BOLUM 11

Arastirmanin bu boéliimiinde egitim ve ydnetimin iliskisi, tanimlari, 6nemi ve
diinyadaki yoOnetimin ortaya ¢ikisi, smif yonetimini ig¢ine alan egitim ve okul
yonetiminin tanimlari, 6nemi, kapsami, sinif yonetimini olusturan etmenler, siif
yonetimini olusturan iletisim, disiplin, motivasyon, sinif diizeni ve 6gretimi planlama
kavramlarinin tanimlar1 kapsamlart egitimde ve smifta uygulama siireci, konu ile ilgili

yurt i¢i ve yurt dig1 aragtirmalar yer almaktadir.

A) EGITIM VE YONETIMIN iLiSKisSi

I. Yonetim ve Egitimin Ge¢cmisten Giiniimiize Toplumdaki Gelisimi

Insanoglunun ilk ¢aglardan beri dikkat ¢eken en onemli &zelligi bir gruba ait
olma ve karsilasilabilecek giicliiklerle bireysel olarak degil, grup halinde calisarak
¢Oziim yollar iiretmektir. Bu ¢aba ilk baglarda insanin ayakta kalma miicadelesi olarak
baslayarak, giderek sahip olduklariyla yetinmeyip her seyin daha fazlasini ve daha
glizelini arama cabasi igersine girmistir. Bir ortak ¢aba icersinde c¢alisan grup icinde bir
is bolimii ortaya c¢ikmistir. Zaman icersinde grubun cabalarinin ydnlendirilerek,

yonetim kavrami ortaya ¢ikmustir.

Yonetim genel olarak; belirli bir takim amaglara ulagsmak i¢in basta insanlar
olmak {iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, ham maddeleri, yardimci
araglar1 ve zamani birbirine uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve
uygulama siireglerinin tiimii olarak tanimlanabilir. (Eren 1998; Akt. Kaya ve digerleri,

2003, s. 3)

Birey tek basina gerceklestiremeyecegi bir amacin gergeklesmesi i¢in bagka bir
birey yada gruplarla is birligi yapmak durumundadir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi
icin ¢esitli yontemler kullanilabilir. Ortak bir amacin gerceklesmesinde yonetim;
amacin gergeklestirilmesi i¢in yontemin nasil belirlendigi, amact gerceklestirecek

bireylerin nasil se¢ildigi ve nasil bir igbirligi icersinde ¢alisacaklari, aralarinda nasil bir



is boliimii yapilacagi ve etkinliklerin nasil esgiidiimlenecegi ile ilgilenir. (Ozden ve

digerleri., 2004, s. 2)

Yonetimin olabilmesi i¢in bir rgiitiin olmasi, yOnetimin grubunun bu Orgiit
icersindeki bireylere seslenmesi gerekmektedir. Orgiit genel anlamda; insanlarmn
yetenek, para, zaman gibi kendi giiclerini asan amaclar1 bir araya getirmek iizere bir
araya gelerek olusturduklari yapidir. Ik ¢aglarda sadece varolus kaygisi, korunma ve
beslenme gibi gereksinimleri amag edinerek olusturulan 6rgiit, insanlarin ¢ogalmasi ve
artan amaclar dogrultusunda cesitlilik gostermistir. Insanlar grup halinde yasayarak
yasamlarini daha kolay hale getirmis ve yeni bilgiler elde etmislerdir. Bu bilgileri bagka
insanlarla, Ozellikle yeni kusaklarla paylasma ve aktarma ¢abalar ise, egitim

orgiitlerinin olusturulmasinda temel etken olmustur. (Kaya ve digerleri, 2003, s. 3.)

Egitim, toplumu diizenleyen ve gelecege tasiyan bir kurum olarak, onu
yasatmaya sorumlulugunu yiiklenecek olan insani yetistirir. Dogdugunda topluma
hicbir yararli davranist olmayan insan yavrusuna kiiltiir kazandirarak, onu
toplumsallastirarak, bireysellestirerek ve {iiretkenlestirerek toplumun etkin bir iiyesi

olmasina egitim kurumu yardim eder. (Basaran, 1993)

Onceden, belirli bir diizen icersinde anlatilmayan, yalmzca ihtiya¢ halinde
aktarilan bilgiler, egitim orgiitlerinin olusturulmasi ile daha diizenli hale gelmistir.
Egitim olusan orgiitlenme ile bu grubu amaglarini etkili bir bicimde gergeklestirecek ve
amaglar dogrultusunda kaynaklar1 daha etkili kullanmasim1 saglayacak egitim

yonetimleri ortaya ¢ikmustir.

Yukaridaki egitim ve yonetim tanimlarindan hareketle egitim yonetimi; egitim
orgiitlerini saptanan amaclara ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini saglayarak

ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir.

Egitim yoOnetimi bir toplumun egitim kurumlarinda  yer alan egitim
programlarinin en etkili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,

biit¢e, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir



ve yonetim siireclerinin en etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir.

Egitimde kalite, kurumlarin fizik, kapasite ve donanimina, egitim-0gretim
programlarina, kullanilan egitim-6gretim yontem ve teknolojilerinin cesitliligi ve
gelismisligine, egitim ortamlarindaki insanlar arasi iligkilere, bir bagka degisle iklime
baglidir. Bu da okullarda bilgi aktarimindan o6te yiliksek toplumsal degerlerin de
kazandirilabilecegi  problemlerin  6gretmen, ogrenci  ve veli  katkisi  ile
coziimlenebilecegi, karsilikli saygi ve sevgiye dayali bir ortam demektir. Bu tiir
ortamlarin yaratilmasinin 6n kosullarini bilmek, okul yoneticileri 6gretmenler ve anne

babalar ile 6grenciler i¢in son derece dnemlidir. (Ensari, 1999: 8).

2. Okul Yénetimi ve Egitimde Orgiitiin Isleyisi

Okul yonetimi bir bakima egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir.
Bu alanin smirlt bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin siirlarini, genellikle egitim
sisteminin amacglart ve yapist c¢izer. Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime
uygulanmasindan meydana geliyorsa okul yonetimi de egitim yonetiminin okula

uygulanmasindan meydana gelmektedir. (Bursalioglu, 2000, s. 18)

Okul bir egitim kurumu olarak, belirlenmis bir hukuki yapiya ve isleyise
sahiptir. Bu anlamda okulda, gergeklesecek egitsel etkinliklerin amaglar1 6nceden
saptanmistir. Baska bir anlatimla, okul bagli oldugu egitim yonetimi st sistemi
tarafindan kontrol edilen ve belli prosediirlere dayali olarak isletilen Orgiittiir. Ancak
onceden yapilandirilmig bir isleyise ve belirlenmis amaglara doniik olarak orgiitlenen
okullarin i¢inde yer alan insanlarin ve cevresel etkenlerin etkisiyle farkl kiiltiirel

kimliklere sahip olduklar1 bilinmektedir.(Aydin, 2004, s.20)

Iyi bir 6gretim kurumu olarak okul 6grenmeyi tesvik eden bir kurum olarak

kalabilmek i¢in durmadan degisen, yasayan bir kurum olmak durumundadir.

Okulun ana miisterileri 6grenciler ve aileleridir. Aileler ve veliler, ayn1 zamanda
okulun tedarikgileridirler. (Cocuklarini okula vermeleri nedeniyle). Veliler, ¢ocuklarina
ilk sorumluluk anlayis ve sevecenlik derslerini vermeleri, onlarin dogum Oncesi ve

sonrasi1 fiziksel ve zihinsel sagliklari, gerekli fizyolojik ve psikolojik beslenmelerini



saglamalar1 nedeniyle de tedarik¢i sayilirlar. Okul ve yonetimi, bu c¢ocuklarin
potansiyellerini, okuldaki 6grenme siirecinden en fazla yarar saglamak iizere optimize

edebilmek i¢in velilerle birlikte ¢alisirlar. (Ensari, 1999: 32)

Okulun fonksiyonlar1 bes kategoride toplanabilir: (1) Teknik/ekonomik
fonksiyonlar; okulun, bireyin, kurumun, yerel toplumun, ulusal hatta uluslar arasi
toplumun teknik ve ekonomik gelismelerine katkisidir. (2) insan/ sosyal fonksiyonlar::
Okulun insanin gelismesine ve sosyal iliskilere katkisidir. (3) Kiiltiirel fonksiyonlari,
okulun kiiltiir aktarma ve kiiltiiriin gelismesine katkisidir. (4) Egitimsel fonksiyonlari:
Egitimin, toplumun ¢esitli kesimlerinde stirdiiriilmesi ve gelistirilmesidir. (5) Politik
fonksiyonlar:: Toplumun c¢esitli diizeylerinde okullarin politik gelismelerine olan

katkilaridir. (Balci, 2001:86)

Okul denilen orgiitiin egitim sistemi i¢indeki yeri ve Onemi, okulun egitim
yonetimini meydana getiren bir kurulus olusu, sistemin en 6nemli parcast bulunusu ve
egitimi degerlendirebilme araglarinin basinda gelisidir. Bir toplumda sosyal ve
ekonomik c¢evrenin egitim ve Ogretim ihtiyaglarimi1 karsilayabilen okul, egitim
sisteminin en temel unsuru olarak goriiliir. Bu nedenle bir topluma gore iyi olan sistem,
sosyo-ekonomik yapisi farkli olan diger bir toplum i¢in iyi olmayabilir. Egitim sistemi
icinde okullarin temel islevi 6grencilerine istenilen davranisi kazandirmak ve bunun i¢in
cevreyi gerekli bicimde diizenlemektir. Toplumda meydana gelen degismeler okuldaki
yonetici ve 0gretmenlerin de diisiiniis ve davraniglarinda degismeleri zorunlu kilar. Okul
yOneticisi ve 0gretmenler bu gelismelerin onciisii ve gerekli yeniliklerin uygulayicisi

olma durumundadir. (Kii¢iikahmet ve digerleri, 2004, s.5)

Sistem yaklasiminda yonetimin gorevi, okulun gercek ve gelecek giiglerini,
cevrenin gercek ve gelecek ihtiyaglan ile ahenklestirmek olduguna gore, okul-cevre
iligkilerine sistem yaklasimi, ikisi arasinda giic ve ihtiyag dengelesmesini

ongormektedir.

Okul yonetiminde yer alan okul yoneticisi diger okuldaki c¢alisanlardan farkli

Ozelliklere sahip olmasi1 gerekmektedir. Okul yoneticisinde bulunmasi gereken



ozellikler sOyle siralanabilir;

1. Kapsamli insan bilgisine ulagmais,
. Etkili iletisim becerisine sahip,
. Liderlik 6zellikleri baskin,

. Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

2
3
4
5. Felsefe, Matematik, Uygarlik Tarihi egitimi gérmiis,
6. Yabanci dil bilen,

7. lletisim teknolojisine hakim, bilgiyi ydneten,

8. Beden ve ruh yoniinden saglikli,

9

Egitime inanmis yoneticidir.(Aksu, 1997, s. 4)
B. SINIF YONETIMI ve SINIF YONETIMININ KAPSAMI

1. Simf Yénetimi ve Okul Orgiitiindeki Yeri

Sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir. Sinif
yonetimi, bir bakima okul ve egitim yoOnetiminin siirli bir alanda uygulanmasidir.
Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan, okul yonetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana geliyorsa smnif yonetimi de okul

yonetiminin siifa uygulanmasindan meydana gelir (Topraket, 2002: 5.22).

Sinifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak i¢in ilk adim olarak kabul
edilir. Bu nedenle 6gretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizmini
bilmesi onem kazanmaktadir. Bu baglamda yonetim ile 6gretim birbiri ile baglantili
olmaktadir. Bir bakima smif yonetiminde basarili olanlar genellikle iyi 6gretmen

ozelliklerini tasimaktadirlar.

Ogretmenlerin  egiticilik ~ 6zelligi kadar yoneticilik  &zelliklerinin ~ de
gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Sinif yonetimi konusunda gelistirilmis ilkeler
Ogretmenin grup yonetimi basarisina katki saglayici olabilir. Aynmi sekilde 6grenme
etkinliklerinin diizenli bir sekilde planlanmasi, sinif i¢i kurallara uyulmasi ve siniftaki
isleyisin acik secik belli olmasi da Ogretmenin smif yOnetimine katki getirebilir;

dogabilecek disiplin sorunlarini en aza indirebilir. Ogretmenin bireysel 6zellikleri, ders



verirken kullandig1 stratejileri, yontem ve teknikleri de sinif yonetimini etkilemektedir

(Acikgo6z,1996:25)

2. Simif Yonetimi Kapsami ve Tanimlari

Yukaridaki egitim yonetimi ve okul yonetimi tanimlarindan hareketle siniftaki
varolan davraniglar1 kontrol etmek amaciyla kullanilan her tiirlii yontem sinif yonetimi
kavrami altinda birlesmektedir.. Tanimlar siif yonetimini, varolan bir sorunu ¢dézme
ya da dogmasit muhtemel problemleri sezerek ortadan kaldirma olarak literatiirde yer

almaktadir. Bazi sinif yonetimini tanimlar1 asagidaki gibidir;

Sinif yonetimi, 6grencilerin kotii davraniglariyla bas etmenin 6n plana ¢iktigi
disiplin kavraminin yani sira Ogrenci gelisiminin etkileyebilecek her tiirlii 6nlemi
icermektedir. (Doyle, 1983 s. 159-199; Akt. Acikgoz, 1996, s. 115 ) Bu tanimda sinif
yoOnetimi bir sorun ile bag etme siireci olarak algilamaktadir. Sinif yonetimi bir problem
ile bas etme yolu diginda; Ogretimin hedeflerini, dgrenciye kazandirabilmek igin, ders
ve derse iliskin diizenlemelerin yapilmasi, dgretmen o6grenci etkilesiminin, 6grenci

davraniglarinin yonlendirilmesi. (Balay, 2002, s. 12) olarak da ifade edilmektedir.

Sinif yonetimi; Sinif etkinliklerinin etkili 6grenmeyi saglamak lizere 6grenciyle
birlikte 6grenci i¢in planlanmasi, Orgilitlenmesi ve esgiidiimlenmesi siirecidir. Sinif
yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesi; i¢inde 6grenmenin gerceklestigi bir ¢evrenin
olusturulmasi i¢in gerekil olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, ortamin, kuralarin
saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. Ogretmen ve 6grencilerin ¢alisma engellerinin en aza
indirilmesi, Ogretim zamaninin en aza indirilmesi, Ogretim zamaninin uygun
kullanilmast ve etkinliklere Ogrencilerin katiliminin saglanmasi olarak ele alinan
tanimda simif yonetimi sinifta var olan tiim etkinliklerin 6gretmen ve 6grenci gruplariyla

ile yapilan organizasyonu olarak belirtilmistir. (Basar, 2001, 4-12)

Siif Yonetimi; Ogrencilere, dgretmen tarafindan verilen gorevlerin yerine
getirilmesi icin yapilan etkinliklerin tlimiidiir. (Wragg, 1995, 5) Etkili bir 6grenmenin
gerceklesmesini saglayacak sekilde, sinif etkinliklerinin 6grencilerle birlikte, 6grenciler

ile yonetilmesidir. (Balay, 2003, s.19) olarak ifade edilen siif ydnetimi tanimini



O0gretmenin 6grenciye verdigi sorumluluklar olarak ifade etmistir

Etkili bir sinif yonetiminde 6grencileri her tiirlii fiziksel saldiridan saglikiz ¢evre
kosullarindan ve psikolojik agidan kotli olan bu davranislardan korumalidir. (Gordon,
2001) Sinif yonetimi; siifta Ogrenmeyi saglayict bir sinif ortamimin meydana

getirilmesi siirecidir

Sinif yonetimi; verilen siire igersinde yer alan etkinliklerde bir grup 6grencinin
isbirliginin kurulmasi ve siirdiiriilmesidir. (Doyle, 1985, s 31-35; Akt. A¢ikgoz, 1996, s.
115)Gordon ve Doyle’nin tanimlarina gore sinif yonetimi smif ortamini egitim ve

Ogretime hazir hale getirmek olarak ifade etmistir.

Sinif yonetimi; Belirlenen egitim amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in planlama,
orgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine iligkin ilke, kavram, kuram, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin tiimii
(Erdogan, 2001;Akt. Kaya ve digerleri, 2003, s. 7) olarak ifade edilen tanimda
organizasyonlarin tiimii olarak ifade edilirken, diger bir tanimda Ogretim siiregleriyle
ilgilendirecek olursak; Ogretmen ve oOgrencilerin ¢alisma engellerinin en aza
indirilmesi, Ogretim zamaninin uygun kullanilmasi ve Ogrencilerin derse etkin
katiliminin saglanmasi(Basar, 2003; Akt. Kaya ve digerleri, 2003, s. 7) ifadesiyle egitim

ve 6gretim dis1 etkinliklerin en aza indirgenmesi olarak ifade edilmistir

Karmagik bir siire¢ olan egitim-6gretim siirecinin gerceklestigi sinifin yonetimi
su etmenlerden etkilenmektedir;
- Ogrencilerin dzellikleri ve gereksinimleri,
- Okulun yapist,
- Ogretmenlerin sahip oldugu kisisel 6zgegmis,
- Ogretmenlerin okul amaglarina iligkin inanglari,
- Ogretmenlerin siif yonetimi alanindaki hizmet dncesi egitimi,

- Okulca benimsenen kurallar.(Celep, 2001; Akt. Kaya ve digerleri, 2003, s. 7)



C. SINIF YONETIMI ve BOYUTLARI

a- Siif Yonetimine Etki Eden Degiskenler

Literatiire bakildiginda arastirmacilarin sinif yonetimi boyutlarini su sekilde
gruplandirdiklart goriilmektedir; Kaya ve digerleri(2003,s.10)’ne gore sinif yonetimini;
sinif ortaminin fiziksel diizeni, plan-program, siiftaki iliskilerin diizenlenmesi, siniftaki
davraniglarin diizenlenmesi ve siire kullanimi olarak bes boyut olarak ifade edilirken,
Kiigiikahmet(2003, s.3-4)’e gore smnif yOnetimini bes boyut altinda toplanmaktadir.
Bunlar; 6gretmenin kisisel Ozellikleri, smifin fiziki durumu, 6gretim etkinliklerinin
planlanmasi, zaman diizeni ve Ogretmen-68renci iligkileri olarak ifade etmektedir.
Aydin(2004, s.2-3)’a gore sinif yonetiminin degiskenlerini; 68retmen-0grenci iligkileri,
olumlu o6gretmen davranislari, okul yonetimi, aile, cevre olarak belirlemistir.
Erdogan(2001, s.14-27)’nin sinif yonetimi etmenleri siif i¢i ve smif dist olarak
adlandirarak sinif dis1 etmenleri; aile, okul, ¢evre, siif i¢i etmenleri ise; fiziksel ortam,
egitim programlari, ara¢ ve gerecler, zaman yonetimi, sinif i¢i korku ve kaygilar, sinifin
kurallar, 6grenme-6gretme siireci, Ogretmen ve Ogrenci olarak gruplandirmistir.
Glindiiz(2001,s. 22-34)’e gore sinif yonetimine etki eden degiskenler; uzak-yakin cevre,
aile, okul, Ogretmen, 6grenci, program, egitim ortami ve egitim yonetimi’nden
olugmaktadir. Basar(1999,s. 13-14)’imn sinifin yonetimini bes boyut altinda, sinifin
fiziksel ortaminin yonetimi, 6gretimin ydnetimi, zaman yonetimi, sinifta iligki yonetimi

ve davranis yonetimi olusturmaktadir.

Lemlech(Akt. Tasdemir, 1998)’in; yaptig1 bir arastirmaya gore sinif yonetimi
boyutlar1 su basliklar altinda toplanmaktadir: Meslek (alan) hakimiyeti, sinif i¢inde
amagl davranis gosterme, liderlik, planlama, iletisim, davraniglarin yénetimi, zamanin

yonetimi, etkinliklerin yonetimi, degerlendirme.

Ogretmenler smnifta kaliteli bir egitim ve dgretim ortami saglayabilmeleri igin
ogrencilerin  0grendigi konular ve siniftaki egitim-0gretim etkinlikleri hakkinda
diisiincelerini 6grenmek i¢in su sorular1 su sorular1 sormalidirlar;

1. Ogretmenimiz bize nazik davraniyor mu?



2. Ogrencilerin ilgi ve gereksinimleri 6gretmenin dikkatini ¢ekiyor mu?

3. Ogretmenler sinifta gereken otoriteyi saglayabiliyor mu?

4. Ogretmenler simiftaki 6grenme etkinlikleri i¢in gereken fiziksel ortami saglayabiliyor
mu?

5. Ogretmenler farkli kavramlar1 §grenmemiz i¢in gerekli zamani size ayirtyor mu?

6. Bu siniftaki konularin birbiri ile ilintileri nasildir?

Yukaridaki sorular goz Oniine alimarak Simif Yonetimi boyutlarini; iletigim,
motivasyon, disiplin, sinif diizeni saglama ve 6gretimi planlama olarak alt boyutlara
ayrilmaktadir. Smifi iyi yonetmek ve derste 6grencilerden en iyi verimi alabilmek i¢in

bu boyutlarin hepsinin bir arada islemesi gerekmektedir.

1. iletisim

[letisim kavramu iki bireyin bir arada oldugu her ortamda gerceklesmektedir.
Diinyaya geldigimiz andan itibaren ¢evreyle siirekli iletisim icersine girmekteyiz.
Iletisim sayesinde insanlar ¢evrelerindeki diinyay: olusturacak anlamlar yaratir ve sonra

bu anlamlara gore davranirlar.

Iletisim kavramm latincede ortak anlamina gelen “communis” ve ortak kilma
anlamma gelen “communication” kavraminin karsiligidir. Iletisim, bilgilerin
diisiincelerin ve duygularin sozlii ve sozsiiz olarak bireyden bireye veya gruptan gruba

aktarilma, iletilme siirecidir. (Kiigiikahmet, 2004, s. 193)

Iletisim genel olarak,insanlar arasindaki duygu ve diisiince alisverisi olarak ele

alimmaktadir. (Ciiceloglu, 1997, s.10)

En popiiler tanimina gore, iletisim bir gondericinin aliciya belli bir etki arayan

mesaj gondermesi faaliyetidir (Erdogan, 2005)

Iletisim, iletilmek istenen mesajin ilgili herkes tarafindan anlasilmasi amaciyla
kanaat ya da diisiincenin, yazi, konusma ve gorsel araglarla veya bunlarin bir arada

kullanilmastyla iletilmesi, alinmasi veya degistirilmesi olarak tanimlanabilir (Sillars
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1995, Akt. Ozlem, 2005).
Iletisim, anlami paylasarak ortak hale getirme siirecidir. Anlam, duygusal ve

diisiinsel planda ortak amaglar iizerinde yogunlagsmanin {iriiniidiir.(Cilenti , 1984: 43)
Sinifta iletisim, istem, mesaj ve bilgilerin ¢ok yonlii akigidir. Tek yonlii iletisim
sakincalidir. Bu yiizden iletisimi, 6gretmenden 6grenciye, 6grencilerden birbirlerine ve

ogrencilerden dgretmene dogru kullanmak gerekir. (Balay, 2003: s. 41)

[letisim siireci ve temel 6geleri asagidaki sekilde agiklanabilir,

KAYNAK | —» |ILETI — | KANAL — | ALICI

DONUT
(GERI BILDIRIM)

A

Sekil 1. Iletisim Semasi (Erdogan, 2001, s. 37)

a-) Kaynak; Her iletisimde, siireci baslatan bir kaynak vardir. Iletisim siirecini
baslatan kisi olarak ifade edilmektedir. Ogretim s6z konusu oldugunda, 6gretmenin
aktarma icin sectigi konular1 ve bu konularin bir araya gelmesinden 6gretmenin kaynak

oldugu anlagilmaktadir.

b-) Tleti, Kaynaktan aliciya goénderilen uyaricilarin icerikleri olarak ifade
edilir. Amaclar dogrultusunda hazirlanan igerik ve bu igerigin belli bir kurala gore

diizenlenmesinden ileti olusmaktadir.

¢-) Kanal; iletinin aliciya gonderilmesini saglayan arag ve yontemlerdir. iletisimin

gergeklesebilmesi ve etkili olabilmesinde kanal se¢iminin ¢ok biiyiik 6nemi vardir.

d-) Alier; Gonderilen aliciya hedef olan kisidir. Ogretimi esas aldigimizda alici

Ogrenci ya da 6grenciler ifade edilmektedir.
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e-) Geribildirim; Alicinin kaynak tarafindan gonderilen uyaricilara tepkisidir.
Alict kendisine ulasan bilginin cevabini, karsi mesaj halinde geriye yansittigt zaman
doniit yapilmigs olmaktadir. Yiiz yiize etkilesim doniitiin en saglikli alindigi etkili

iletigim bigimidir.

Sinifta iletisim Kurma: Simif, 6grenciler ve ogretmenlerin, egitsel amaglara
ulasabilmek i¢in, kendilerinde varolan ve ¢esitli iletisim araglartyla sagladiklar1 bilgi ve
yasantilari, uygun bir diizenlenisle paylastiklar1 demokratik bir ortamdir. Bu ortamin
yaratilmas1 iletisimle olur. Ogrencilerin seviyelerinin, ilgi ve ihtiyaglarinm,
yeterliliklerinin, olanaklarinin G6gretmence; egitsel amaclarin, araclarin, egitim
ortaminin diizenlenmesinin 6gretmen kilavuzlugunda birlikte belirlenmesi iletisimle
olur.

Simifta iyi bir 6grenci iyi bir iletisim {Uiriiniidiir. Bu nedenle 6gretmen sinifta 1yi
bir iletisim uzmani olarak gorev yapmalidir. iletisimin simifta nasil olmasi gerektigi
konusunda uygulama sikintist  olan Ogretmen, egitim-0gretimin amaclarini

gergeklestirmede basarisiz olabilmektedir. (Bozkurt, 1994: s. 40)

Simif icinde iletisim islenmesi gereken en aktif kuraldir. Ogretmen sinif iginde
iletisim icin uygun ortam hazirlamali, iletisim bir amaca uygun olmali, sinirli olmali,
gereken kisiler gerektigi kadar iletisime katilabilmelidirler. iletisim gerek ogretmen
gerekse baska kisilerce engellenmemelidir. Ogrencilerin taninmasi, imkanlarin
belirlenmesi, seviyelerin belirlenmesi, sorunlarin belirlenmesi, ilgi ve yeteneklerin
belirlenmesi, bilgi akiginin saglanmasi, olumlu davranis kazandirilmasi ancak
ogretmenin smifta olusturdugu iletisim ortamiyla miimkiin olabilir. Iletisim
o0gretmenden Ogrenciye, d0grenciden Ogretmene karsilikli olursa yararlidir. Tek yonli

iletisim sikicidir ve déniit yararlarindan uzaktir. (Ozlem, 2005)

Iletisim; bu haber ve bilgilerin ¢ok yonlii akimidir. Ogretmenden Ogrencilere
ogrencilerden birbirlerine, 6grencilerden 6gretmene, ¢evreden hepsine tek yonlii iletisim
sikicidir. Iletisimde, dilini iyi kullanamayan 6gretmenin, dgrenci basarisina katki diizeyi

diiser. Ogrenci ogretmenin ne dedigini acikca ve kolayca anlayabilmelidir. Bu,
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Ogretmenin kisa climlelerle, amaglarla tam Ortiisen, Ogrenci diizeyine uygun
konusmasin1 gerektirir. Siniftaki herkes Ogretmenin konusmasindan ayni anlami
cikarmalidir. Yanlis anlayan yanlis, eksik anlayan eksik davranir. Iletisim iki sekilde

gerceklesmektedir. Bunlardan ilki s6zli iletisimdir.

I-) Sozlii Tletisim:

Sozlii(konusma ve yazma) iletisi sadece kelimelerden olusmayip; konusan ya da
yazan insanin kelimeleri bir araya getirerek anlam ifade etmesidir. So6zlii ve yazili
iletisim kelimelerden ¢cok daha 6nemlidir. Insanlar konusurken ve yazarken, kelimeleri
de birlikte kullanirlar. Iletisimini anlami ses tonu ve vurgusu ¢ok onemlidir. (Koktas,

2003;Akt. Giinay, 2003, s. 12)

Sozli iletisim konusma, dinleme ve yazili iletisim olmak {iizere iice
ayrilmaktadir:

Konusma; duygu, diisiince ve dileklerimizi gorsel ve isitsel 6geler aracilig ile
karsimizdakine iletmektir. Konusmacinin konuyu anlatirken; ses tonu, jest ve
mimiklerini ¢ok iyi kullanarak mesaji alan kisiye daha etkin bir sekilde ifade etmesi

gerekir bu ayn1 zamanda 6gretmenlere bulunmasi gereken 6zelliklerden biridir.

Dinleme; Iletisim siirecinde konusmaci bir birey varsa mutlaka bunlari da
dinleyen bireylerde bulunmaktadir. Konusma yapan bireyin ne demek istedigini

anladigimizda iletisim engelleri ortadan kalkmaktadir.

Yazili iletisim, mesajin seslendirilen sozlerle degil, yazi ile aktarilmasi ile
olusmaktadir. Mesajin daha kalict olmasi niteligini tasiyan yazili iletisim bir belge
niteliginde oldugu icin, tekrarlanabilir olma 6zelligini de tasimaktadir.

Ogretmenin &grencileriyle iletisimde etkin dinleme; yaln, daha anlamli bir
iliskinin gelismesine firsat verir. Ogretmenin kendisini dinledigi gdren 6grenci, dnce
kendisine deger ve dnem verildigini, kabul edildigini, buna bagh olarak da sevildigini
diisiiniir. Bu durum 6grencide, benlik saygisinin artmasina, kendisini dinleyen kisiye

yakinlik duymasina neden olur. Saglikli mesaj akis1 6grencinin 6gretmeni ile olan
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iliskilerin ve dinamik bagini kuvvetlendirir. (Paksoy, 2003, s. 14)

I1-) Sozsiiz iletisim;

Karsimizdaki insanla iletisim kurarken, bir mesaj1 iletirken, iic kanal kullaniriz.
Bunlar, s6z(yazili olarak ifade edilmesi), ses ve beden dili olmak iizere iice ayrilir.
Ferris ve Mahrebian(1967; s. 248-252, Akt. Izgéren; 2003, s. 5-7)’nin yapti§1 arastirma
sonuglarina gore bu ii¢ kanalin etkisi arastirilmis ve sonug olarak s6z; %7, ses; %38 ve

beden dilinin %55 karsimizdaki lizerindeki etkiye sahip oldugu bulgularia varilmigtir.

Sozsiiz iletisim(beden dili) giinliikk hayatta ne kadar 6nem tasidig1 goriilmektedir.
Sozsiiz iletisimde bireyin; bedenin konumu ve durusu, jestler ve beden hareketleri, yliz
ifadeleri ve gozler, ses tonu, kiyafet biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bunu egitim-6gretim
ortaminda digiiniirsek, 6gretmenin bir bilgiyi dgrenciye iletirken beden hareketleri ve

ortamin iyi hazirlanmasi 6grencinin bilgiyi daha iyi anlamlandirmasina yol agmaktadir.
Sozsiiz iletisimde su ozellikler 6gretmen tarafindan dikkate alinmaktadir;

- Sozsiiz Iletisim Etkilidir : Duygu ve iliskiyle ilgili en etkili mesajlar, sozsiiz

mesajlardir.

-Sozsiiz iletisim Duygular1 Belirtir : Diisiinceler sozlii iletisimle duygular sozsiiz

iletisimle en rahat ifade edilir.

- Sozsiiz Iletisim ¢ift Anlamlidir : gogu kez, kisinin sdzlii ve sdzsiiz mesajlari, farkl
anlamlar1 vurgular. Sinirli olan kisinin yiiz ifadesi, sesinin tonu ve bedeni, kizginlik
dolu mesajlar gonderdigi halde, sozleri bu kizginligi saklamaya c¢alisabilir. Bir
konusma, goriisme ve tartismada kisi gerginligini saklamaya caligabilir, birinin kendi
hakkinda tiziilmesini istemedigi anlar olur, yada kendini diisiindiigiinden daha cazip
gostermek isteyebilir.Bu geligkileri kendinde ve bagkalarinda yakalamasini 6grenen kisi,

insan iliskilerinde daha giiclii bir duruma ge¢meye baglar.

- Sozsiiz lletisim Belirsizdir : Sozsiiz iletisim, bireyin duygularimi daha iyi
yansitabildigi halde, degisik yorumlara agik oldugundan hemen bir sonuca varmak

dogru degildir. (www.rehberogretmen.com)
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Smif yonetiminde 6gretmenin sahip olmasi gereken etkili iletisim becerileri su
sekilde siralanabilir;
1. Ogretmen dgrencilerin duygularini dikkate almali, ilgilenmeli, yasadiklar1 duygulart
onlarla tartismak yerine anlamaya ¢aligsmalidir.
2. Ogrencilerin mesajlarini ben diliyle ifade etmelidir.
3. Ogretmen yargilayict degil betimleyici bir dil kullanmalidir.
4. Ogrencileri etiketlememeli, onlara ad takmamalidir.
5. Farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanarak Ogrencinin etkin katilimini
saglamalidir.
6. Olumsuz davraniglarla karsilastiginda kisa agiklamalar yapmali, 6grenciyi asagilayict
bicimde konusmamalidir.
7. Olumlu davranislart édiillendirmeli ve takdir eden sozler soylemelidir.(Giinay, 2003,
s. 18)
Ayrica 0gretmen-0grenci arasindaki etkili iletisim becerileri artirmak icin sunlari
yapmalidir.
1. Kisisel yakinlagmalar i¢in firsat yaratmali
. Ogrenci etkinliklerine ilgi gdstermeli
. Ogrencilerle goriismeler diizenlemeli

. Ogrencilere ders y1l1 boyunca kart ve not géndermeli

2

3

4

5. Dilek kutularini kullanmali

6. Okul giin ve gecelerine katilmali
7. Spor faaliyetlerine katilmali

8

. Yeni gelen 6grencilere okuldaki gorevlileri tanitmalidir.(Karip, 2004, s. 106-108)

Etkili bir iletisim i¢in O0gretmen; kendine giivenen, sabirli, hosgoriili, iyi
konusan, beden dilini ¢ok iyi kullanabilen, dengeli, esnek, demokratik, sinifta hareketli,
dostca davranan, akilci sorular soran, 6grenciyi motive edip katilmasini saglayan, iyi
gorlintisli, yargilayict olmayan ve c¢esitli yontem ve tekniklerden yararlanma
niteliklerini edinmis olmalidir. Ayrica 6grencilerin jest ve mimikleri kadar 6gretmenin
jest ve mimikleri de smiftaki iletisimi etkilemektedir. Ogretmenin siif icindeki durusu,

sesiyle hareketleri arasindaki uyum, hareketlerinin hizli ve yavas olusu, sakin veya
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sinirli olusu 6grencileri etkilemektedir.

Ogretmen sinif ortaminda saglikli bir 6grenci-6gretmen iliskisi kurabilmek icin
1yi iletisim ortami ve sicak bir sinif iklimi olusturmali, Gordon (1993;Akt, Giinay, 2003,
s. 18-19) tarafindan siralanan ve kabul edilmezligin dili olarak nitelenen iletisim
engellerinden kacinmalidir. Bu iletisim engelleri, (1)emir vermek, ydnlendirmek,
(2)uyarmak, gozdag1 vermek, (3) ahlak dersi vermek, (4) 6giit vermek, ¢oziim ve Oneri
getirmek, (5) dgretmek, nutuk ¢ekmek, mantikli diisiinceler onermek, (6) yargilamak,
elestirmek, suglamak, (7) ad takmak, alay etmek, (8) yorumlamak, analiz etmek, tani
koymak, (9) 6vmek, ayn1 diisiincede olmak, degerlendirme yapmak, (10) giiven vermek,
desteklemek, avutmak, duygularini paylagsmak, (11) soru sormak, sinamak, sorguya
cekmek, capraz sorgulamak, (12) soziinden donmek, oyalamak, sakaci davranmak,

konuyu saptirmaktir.

Anderson(1991;Akt, Acikgdz, 1996, s.138-139) smifta etkili iletisim kurulmasi
icin getirdigi oneriler su sekildedir.
1. Ogrencilere sunulan bilgi ve agiklamalar net ve anlasilir olmalidir.
a. Dersin genel bir ¢ergevesini ¢iziniz, konunun ayrintilar1 ya da Onemsiz noktalari
tizerinde odaklagmak yerine genis bir resmini ¢iziniz.
b. Gerektigi zaman 6zellikle zor kavramlar1 agiklarken tekrarlama yapiniz.
c. Konuyu dagitmaktan kagininiz ve konuya odaklasiniz.
d. Zaman zaman sorularla ya da bazi isler yaptirarak 6grencilerin anlama diizeyini
saptayiniz.
e. Ana noktalar1 agiklarken c¢esitli Ornekler veriniz ve Ogrencilerin soyut kavram
diisiinceleri anlamalarina yardim ediniz.
f. Ogrencilere 6nemliyle 6nemsizi ayirt etmeyi Ogretebilmek igin nerelerin dnemli
oldugunu soyleyiniz.
g. Aciklamalarinizda net terimler kullaniniz.
1. Yeni Ogrenilenlerin Oncekilerin iligkilendirilmesi yardim edecek net kavramlar
kullaniniz.
2. Hem gosterip hem agiklamak birisini yapmaktan daha iyidir.
3. Smufta soru sormanin iki ana amact 6gretmenler tarafindan iyi anlagilmali ve bu iki

amaca uygun soru sorma teknikleri kullanilmalidir. Soru sormanin amaglarindan biri
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Ogrencilerin anlayip anlamadigmma bakmak, digeri ise 0Ogrenciyi diisiinmeye
sevketmektir.

4. Ogrencilerin yamtlartyla ilgili doniit verilmeli ve yanlslar diizeltilip dogrular
pekistirilmelidir.

Cocuklarin; toplumlasmasi, anti sosyal davranislardan uzak durmasi, gelecekteki
ruhsal sagliklari, uygun cinsiyet rolii kimligi kazanmalari, baskalarin1 daha iyi anlama
(empati) ve ben merkezlilikten uzaklagsmalari, egitim istegi ve akademik basarilarinin
yiikselmesi lizerinde dgretmen-6grenci iletisimi etkin bir rol oynamaktadir. (Yilmaz;

2001, s. 157)
2. Disiplin:

Disiplin sézciigli Latince “discipulus” sozciiglinden gelir ve bu sézciigiin kokii de
disco’dur ve 6grenme anlamini tagimaktadir. Disiplin kelime anlami olarak bir igi uygun
kurallariyla yapmay1 68renmek ve uygun bir bicimde yaparak basarmak anlamini

tasimaktadir.(Halis, 2001: 5.93;Akt. Ozdem, 2003, s. 9)

Disiplin ~ kavrami, giinlik yasamda  “dlizen”, “intizam” anlaminda
kullanilmaktadir. Yine disiplin, “itaat egitimi” anlamina gelmektedir. (Hesapgioglu,

1998, s.339Akt. Altay, 2003, s.14).

Disiplin,; bagkalar1 tarafindan igbirligine kapali, saldirgan ya da diger engelleyici

tepkilere maruz birakilmis, insanlarin haklarin1 korumaya yoneliktir. (Celep, 2000, 109)

Disiplin olayina bireysel ve orgiitsel boyutta bakilabilir. Bireysel anlamda disiplin
bireyin kendini belirli ihtiyag¢ ve isteklere uyarlamak amaciyla 6zdenetimini gelistirme
cabasidir. Orgiitsel anlamda disiplini bireysel disiplinden ayiran temel fark disipline

eden ile disipline edilen kisinin birbirinden ayrilmasidir. (www.bilgiyonetimi.org)

Siifta disiplin, 6grenme etkinliklerinin ger¢eklesmesi icin gerekli diizenin

saglanmasidir. (Arabaci, 2005, s. 22)

Disiplin, ¢ocuga istenilen davranis ve aligkanliklar1 6gretmek, kendi kendini

denetleme ya da beden i¢i denetim demek olan ahlak gelisimini saglamak oldugunu
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ifade etmektedir.Buda distan gelen bir zorlamayla olmaz.

Kisaca disiplin, yapilan islerin belli bir diizen icerisinde yiiriitiilmesidir. Disiplin
tanimlarina baktigimizda disiplinin su kavramlarla iligkili oldugu soylenebilir;
Istenmeyen davranis, O6gretmen tepkileri, 6grencinin kendini kontrolii, kurallarm
uygulanmasi, 6grenme ortaminit olusturma, uygun O6grenme etkinliklerine katilma,

O6grenme zamaninin artirtlmasi, sorumlulugun 6gretilmesidir. (Aydin, 2004, s. 328-329)

Okulda ve simifta disiplinden, daha c¢ok Ogrenci davranmiglarinin egitimciler
tarafindan kontrol edilmesi anlagilir. Oysa Ogrenciler, bir baskasi tarafindan kontrol
edilmek yerine, kendi davraniglarin1 kontrol etmeyi 6grenirlerse disiplin, zaman icinde
ogrenilebilecek ve igsellestirilebilecek bir aliskanliga doniisiir. Ogrencilere kendi
kendilerini kontrol etme, kendi davraniglarini denetleme ve kendilerini yonetme becerisi
kazandirildiginda, 6gretmenler zamanlarinin ¢ogunu egitim ve 6gretime harcayabilirler.
Okul ve smif disiplininin en 6nemli parcasi, egitimcilerin kendi disiplin anlayis ve
uygulamalaridir. Ogretmenler ve yéneticiler, &grencilerinde goérmek istedikleri
davraniglari, once kendileri gostererek onlar igin iyi bir rol modeli olusturmalidir.

(Temel, 2005)

Okul bir biitiin olarak ele alindiginda, her bir sinifta ve smiflara paralel olarak
okulun tiimiinde uygulanacak disiplin yonetim stratejileri kendi ig¢inde tutarli ve biitiinii
tamamlar nitelikte olmalidir. Ancak bu sekilde, okulda bir biitiin olarak arzu edilen
O0grenme merkezli amacglara ulagsmak miimkiin olacaktir. Eger Ogrenci, istenmeyen,
okula ve smifa yakigsmayan davraniglara yonelirse Ogrenmeye ayiracagi enerji ve
zamanda sinirlanacaktir. Bu nedenle sinifi ve tiim okulu igene alan bir davranis yonetim

stratejiler standardi ya da politikasi olusturmak gerekmektedir. (Tiirniiklii, 2005, s. 149)

Sinifta disiplin problemi olusturan istenmeyen davranislar ve nedenlerine iliskin
olarak Tertemiz( 2000, Akt. Temel, 2005)’ in goriisleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
Sorun Olan Davraniglar; 1- Smif i¢inde diger Ogrencileri rahatsiz eden, smif
etkinliklerini bozan, okulun ve 6gretmenin beklenti ve kurallan ile ters diisen ya da
smifta karigiklik yaratan gegici ilgisizlikler: Etrafa bakmak, 1slik ¢almak, hayallere
dalmak, siray1 dizleriyle kaldirmak gibi. 2- Asir1 ders dis1 davraniglar: Yiiksek sesle
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konusmak, kandirmak, aldatmak, kopya ¢ekmek, birbirine not yollamak, dersle stirekli
ilgilenmemek gibi. 3- Ogretmenin dersi anlatmasin1 ve 6grencilerin ¢alismalarini
engelleyen durumlar: Siif kurallarina veya 6gretmenin isteklerine uymamak, vurmak,
stirekli giiriiltii yapmak, diger 6grencilerle ¢atismak, dikkat dagitict sozler soylemek,
fiziki saldirida bulunmak, diger Ogrencilerin siif etkinliklerine katilmalarina engel

olmak, sinif malina zarar vermek vb. davranislardir.

Disiplin; ceza kavrami ile asla karigtirlmamalidir. Ceza yikici davranisa
tepkidir. Disiplin ise; yikict davranig ve bundan dogan tepkiyi dnlemek ic¢indir. Baska
bir deyisle, problemi 6nlemek i¢in ne yapti§imizin yaninda, problem dogdugunda ya da

olustugunda ne yaptigimizla da ilgilidir. (mardin.meb.gov.tr/egitimde_sinif yonetimi)

Disiplin sorunlarinda 6gretmen cezaya bagvurmak yerine alternatif kontrol
yontemlerine basvurmali, her seyden once Ogretmen kendini kontrol etmeli, nazik,
yardimci, saygili olmali, 6grencilerinin kullanmasini istemedigi dili kullanmamali ve

olaylar1 sakin ve mantik ¢ergevesinde ¢ozmelidir. (Aksoy, 2001, s. 12)

Davraniglarin disiplin soru olarak ifade edilebilmesi i¢in dort temel Olgiit

kullanilmaktadir. Bunlar;

1.Davranisin, Ogrencinin kendisinin ya da smiftaki arkadaslariin  6grenmesini
engellemesi,

2.Davranigin, 6grencinin kendisini ya da arkadaslarinin giivenligini tehlikeye sokmasi,
3.Davranisin, okulun ara¢ ve gerecglerine ya da arkadaslarinin egyalarina zarar vermesi,
4.Davranigin, Ogrencinin  diger Ogrencilerle sosyallesmesini  engellemesidir.

(mardin.meb.gov.tr/egitimde_sinif yonetimi)

Sinifta meydana gelecek biitiin disiplin sorunlarindan 6gretmen sorumludur.
Smifta karsilagilan disiplin sorunlar1 su nedenlerden dolay1r olusmaktadir; Sinifin
fiziksel diizenlemesi, dgrencilere sorumluluk verme bigimi, Ogretmenin sinif yénetimi

becerisi, 6grencilerin birbirleriyle iligkisi olarak goriilmektedir.

Smifta meydana gelebilecek disiplin sorunlarinda 6gretmenin alacagi onlemler,

smifin tamamin1 rahatsiz etmeden ve Ogrenme-6gretme etkinliklerini amacina
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ulagsmasin1 engelleyecek bir bicimde degil derse gereken giidiiyli tekrar saglama
amaciyla yapilmalidir. Disiplin problemlerine karsi alinan 6nlemler; géz temasi, genel

sOzlli uyar1, soru sorma, uyarma, Dogru davranis1 gésterme, umursamama ve fiziksel

miidahaledir. (Kaya, 2003, s.181-184)

Ogrencilerin uygun davranis gostermesini saglamak ve ortaya sorun ¢ikmasini
onlemek icin su dort yolu izlemek gerekir;
1. Uygun davranist uygulamay1 6n plana ¢ikartan olumlu bir iklim olusturmak,
2. Ogrenci davranisina ve akademik gelismesine kilavuzluk etmek,
3. Islemlerin, kurallarin ve sonuglarin kullanimi tutarli olmals,

4. Uygun olmayan davraniglara oncelikle deginmek. (Celep, 2000, 87)

Ogretmenler, smif kurallarini, sinifin degerlerini, ilkelerini dgrencilerle birlikte,
isbirligi yaparak saptamalidir. Baskalar1 tarafindan alinan kararlar1 kabul ettirmek
zordur. Ogrenciler kararlar1 kendileri alirlarsa, uymayanlar hakkinda kendilerine
yaptirim koyarlarsa, kurallarin isleyisini ve savunuculugunu yine kendileri yaparlar.
Okuldaki disiplin kurallari, bireyin 0grenme, kendini gerceklestirme 0Ozgirliigiini

engellememelidir. (Arabaci, 2005, s. 22)

Dengeli ve etkili disiplin sistemi, 6grenciye calisma aliskanligi kazandirmali,
O0grenme merakini koreltmemeli, sorumluluk duygusunu gelistirmeli, yaratici

potansiyelinin ortaya ¢ikmasini engellememelidir. (Ciirebal, 2000, s.10)

Istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasini engellemede dgretmenin uygulayacagi
kurallar;
1. Sinifi etkin bir sekilde izleme ve bunu 6grenciye hissettirme,
2. Sifta bulundugu yeri iy1 belirleme
3. Konulan kurallar1 etkin bir bi¢imde uygulama,
4. Problem 6grencileri ve problemin kaynaklarini belirleme,
5. Biitiin 6grencilere esit davranma,
6. Sicak bir sinif ortami yaratma,

7. Istenilir davranislar1 vurgulayan olumlu dil kullanma,
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8. Istenilen davranisi belirleme ve ddiillendirme olarak belirlenmelidir.

Ogretmenlerin yakindiklar1 disiplin sorunlari asagidaki maddelerde verilmistir.
Bunlar; Siras1 gelmeden konusmak veya siirekli konusmak, Giiriiltii yapmak, Ogretmeni
dikkatle izlememek, Diger 6grencilerin dikkatini dagitmak, Hakli bir neden olmadan
yerinden kalkmak, istenilen dgretim etkinligine katilmamak, Derslere ge¢ kalmak, Ders

arag-gereglerini getirmemektir.

Istenmeyen 6gretmen davramslart su sekilde siralanmaktadir; notla tehdit etme,
ceza olarak o6dev verme, sadece anlatim yontemini kullanma derse gilidiilememe,
cesaretlendirmeme, espiritiiel olmama, ddevleri kontrol etmeme, sinifa sirtint donme,
istenmeyen davraniglart diizeltmeme, sadece basarili olanlara séz hakki verme, yanlis
davranis1 veya yanitt asir1 elestirme, olumsuz sozlerle etiketleme, Ogretmedigi
konularda sinav yapma, dersi iyi planlayamama, 6grencileri bos birakma, zorlama ile
disiplin saglama, sinifta herkesin gorebilecegi yerde durmama v.b. Davranislar
Ogrenciler tarafindan  Ogretmenin yapmamasimi istedigi davraniglar olarak

siralanmaktadir. (www.rehberogretmen.com)

Iyi bir disiplin biiyiik oranda, 6gretmenlerin dgrencileri ile olan iliskilerinin
bigimine baghdir. Ogrencileri ile iyi iliskiler gelistiren dgretmenler, ¢ok az disiplin
sorununa sahiptirler. Sonug olarak sinif disiplini agisindan 6gretmen-6grenci iliskisinde
su ilkeler dikkate alinmalidir; Ogretmenler, dgrenci iliskisi, dgrencilerin kendilerini
onemli ve kabul gormelerine olanak saglayan etkili iletisime dayandirilmalidir,
ogrencilerin benlik bilinglerinin gii¢lendirilmesine firsat saglanmalidir. (Celep, 2001:

272 s. 24)

[Ikdgretim siniflarinda basit, kiigiik 6grenci istenmeyen davranislariyla daha sik
karsilasmaktadir. Ogretmenin siif igersinde &grenme ve ogretme siireglerindeki
yaratacag1 diizenlemelerle bu davranislar 6nlenebilir. Bunun i¢in 6grencinin zihinsel
yeteneklerini kullanarak bilgiyi kesfettigi, karsilastirma ve agiklamalar yapip sorular
sordugu degisik etkin 6grenme stratejilerinin kullanildigi, 6grencinin kendi 6grenmesi
ile ilgili kararlar alip uyguladig, i¢inde sosyal etkiletisim olan etkin 6grenme anlayisi

benimsenmelidir. (Tiirnilikli ve Yildiz 2002; 285 s. 35)


http://www.rehberogretmen.com/
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3. Motivasyon;
Motivasyon kavrami, davranist baslatan yon veren, devam ettiren veya belirli
bir davranisin tercih edilmesini saglayan gii¢ anlaminda kullanilir. (Burden, 1999;Akt.

Karip, 2004, s.112)

Motivasyon(giidiilenme) dilimizde giidii, harekete geg¢iren giic olarak
yerlesmistir. Glidilleme insan1 harekete gegiren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen,
onlarin diisiinceleri umutlar1 inanglar1 kisaca arzu; ihtiya¢ ve korkularidir (Findiker,

2000).

Motivasyon bir hedefe ulagsmada ,enerji veren, onu giiclendiren ve yonelten bir
glictiir. Motivasyonu yiiksek O6grenci; okula kars1 olumlu bir diisiinceye sahiptir. Gii¢

gorevlerin iistesinden gelebilir ve bilgiyi derinlemesine isler.

Motivasyon; Motive kelimesi, giidii, saik veya harekete gecirici gii¢, anlamina
gelmektedir. Motive temel kavramindan . tiiretilen motivasyon (giidiileme) ise davranisi
hedefe dogru yonlendiren ve faaliyete gegiren bir giigtiir. Motivasyon; istek ve arzulari,
ihtiyaclari, diirtiileri ve ilgileri de kapsayan genel bir kavramdir. Motivasyon;
(giidiilenme) okuldaki ogrenci davraniglarinin yoniinti, siddetini ve kararliligini
belirleyen en 6nemli gii¢ kaynaklarindan biridir. Okul ve smifta gozlenen 6grenme
giicliiklerinin ve disiplin olaylarinin 6nemli bir kisminin kaynagi giidiilenme ile ilgilidir.
Yeterince gilidiilenmemis bir O6grenci Ogrenmeye hazir hale gelmemis demektir.
Ogrenciler daha ¢ok merak ettikleri ve ilgi duyduklar1 konular1 daha kisa siirede
Ogrenirler.

Motivasyon ig¢sel ve digsal olmak iizere iki boliimde incelenmektedir.
a-) I¢sel motivasyon;

Ogrencinin kendisinden kaynaklanan ihtiyaglarin olusturdufu motivasyondur.
(Reece ve walker; 1997 Akt. Karip, 2004, s. 113) Igsel motivasyonun kaynag: bireyin
icinden gelen merak, ilgi, 6grenme ihtiyaci, yeterlik ve gelisme duygusu olmaktadir.

Derse baslamadan 6nce 6gretmenin kazandirilacak olan davranis1 6grencilere anlatarak
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bu davraniglar1 geg¢miste karsilasilan bir problem ya da 6grenciler ig¢in anlamli bir
yasanti ile iliskilendirilmesi i¢sel motivasyonu artirabilir. I¢sel motivasyonda disaridan

odiile gerek yoktur, birey amaci gergeklestirdiginde doyuma ulasir.
b-)Dissal motivasyon;

Bir gorevin ya da bir amacin gergeklestirilmesi sonucunda bireye baska bir birey
tarafindan saglanan odiillerle olusturulan motivasyondur. Disardan gelen 6diil, baski,
ceza, rica gibi etkilerle ortaya c¢ikar. Basarili 6grencilere verilen takdir ve tesekkiir
belgesi dogru verilen cevaplardan sonra Ogrenciyi doniit verme digsal motivasyon

ornekleri olarak verilebilir.

Ogrenciye ders esnasinda motivasyonunu yiiksek tutmak, derse kars1 ilgiyi
artirmakla birlikte sinif yonetimindeki karsilagilan sorunlar1 en aza indirmektedir. Sinif
ortaminda Ogrencileri motive edebilmek icin kullanilabilecek stratejiler altt baslik
altinda incelenebilir; Ogrencilerin ilgilerini anlama, Konunun kullanilabilirligini
agiklama, Ogrencilerin basar1 beklentisi olusturmalarmna yardimci olma, Dersi ilging

hale getirme, Ogrencilerden istek uyandirma, Odiiller kullanma

Ogretilen konu birey i¢in anlamli olmali, calisma sistemli ve asamali olmali ve
O0grenen kisi katildigr alam1 tanimalidir. Gerekli ¢aba diizeyi bireyin yetenegine gore
degistirilmesi ve beklenti diizeyi c¢ocugun okuldaki basar1 ya da basarisizlik
yasantilarina uygun olmalidir. Elde edilen basar1 sonuglar1 sinifta karsilastirilmalidir.
Genel odiiller cezadan daha etkilidir ve smifta daha olumlu bir duygusal hava yaratir.
Basar tizerine odaklanmali ve her birey i¢in gergekei bir beklenti diizeyi saptanip 6zel

ilgi gosterilmelidir. (Kaya, 2003, s.102)

Motivasyon belli amaglara ulagmak icin bir glic kazanma hali olarak aldigimizda,
sinifta gerekli sekilde motive edilmemis G6grencinin su davraniglart gostermesi s6z
konusudur. Ogrenci derse diizenli olarak devam etmez, dikkatli dinlemez, ilgisini
arkadaslarina ya da disaridaki hadiselere yoneltmistir, 6devlerinde giicliikle karsilasinca
onlara cevap aramak istemez, derse-konuya ilgisiz goriiniir, 6gretmen tarafindan derse
cekilmekte giicliik ¢ekilir.Buna karsilik motivasyonu yiiksek olan 6grenci ise derslerine

hazirlikli gelir, siirekli soru sorar, tartigmalara katilir, arastirmacidir, enerjisi yliksektir.
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Ogrenciler iyi 6grenemiyorlarsa bunun baslica sebeplerinden biri; derse konuya
ilgi duymamalaridir. Ogretmenin yapacagi ilk 6grencide gizli gii¢ olan ilgiyi temin
etmektir.Bir etkinlik siirecindeki bir organizmanin beklenilen davranisi sergileyebilmesi
icin yeterli diizeyde giidiilenmesi gerekir. Giidiilleme boyutunda yetersizlik gosteren
organizma ulagsmasi gereken hedefe odaklanma bakimindan problemler gdsterecektir.
Kendisini bir biitiin olarak sorumluluk tasidigr etkinliklere degil de konu disi

etkinliklere tagiyabilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; giidiillenmis davraniglarla  giidiilenmemis
davraniglardan su yonlerden farklidir:
1. Tlgi duyma ve dikkat etmede siireklilik.
2. Davranislarin yapilmast i¢in ¢aba gostermeye ve gerekli zaman harcamaya isteklilik.
3. Konu tizerinde odaklasma kendini verme ve gii¢liiklerle karsilastiginda istenilen
davranmistan ~ vazgegme, sonuca  gitmede 1srarli  olma ve  kararlilik.

(de.essortment.com/motivatingstude rbsm.htm)

Ogrenci, yakinlik duydugu, kendisine deger veren ve dost¢a davranan bir
Ogretmenin simifinda, kendisine yakinlik gostermeyen bir Ogretmenin sinifinda
oldugundan daha rahat hissetmektedir. Ogretmen ve &grenciler arasinda karsilikli
giivene ve saygiya dayali sicak iliskilerin kuruldugu smiflarda iiretkenlik artmakta,
disiplin sorunlar1 azalmakta, egitimsel amaglara ulagsma olasilig1 yiikselmektedir. (Geger

ve Deryakulu, 2004, s. 520)

Ogretmenin, dgrencilerine istenilen davranislarini kazandirabilmesi ve etkili Simif
Yonetimi becerisine sahip olabilmesi i¢in, 68rencilerine 6grenme motivasyonlarini
yiikseltmesi gerekir. Bunun gerceklesmesi i¢in;

1. Ogrenciye istenilen bir davramsi kazandirmada model olmaktadir.

2. Ogrenilecekleri bir sorunla iliskilendirmektir. Ogrenci dgreneceklerinin gergekten
Ogrenilmesi gerekli seyler olduguna inanmali ve bunlarin hangi problemlerin
¢Oziimiinde kullanilacagini bilmelidir.

3. Ogrencinin dikkati siirekli olarak &grenme materyaline kanalize edilmelidir.



24

Giidiilenme, stireklilik ve biitiinliik gésteren bir etkinlik sistemi i¢inde tasarlanmalidir.

4. Giileryiizlii, sabirli, tutarli, sevecen, diriist ve anlayigh bir Ogretmen kisiligi,
Ogrencinin derse gilidiilenmesinin 6n sartidir.

5. Ogretmenin basarisizliktan korkulmamasi gerektigini her zaman ve her durumda
vurgulamasi ve 6zellikle i¢e kapanik d6grencileri giidiileyebilir.

6. Giidiilemenin bireysel ayriliklar1 dikkate alarak yapilmasi gereklidir. Basarili bir
giidiileme, 6grencinin ilgi, ihtiyag ve beklentilerine cevap vermelidir.

7. Ogretmen, 6grenciyi utandirma, elestirme, giiliing duruma sokma, kiiciik diisiirme ve
cezalandirma, suglama ve tehdit gibi davraniglardan kendini  korumalidir.

(www.egitim.aku.edu.tr/motivasyon.doc)

Ebeveynler ve 6gretmenler, bu kosullar1 optimize etmek icin, 6grenme ortamini
nasil hazirlarlar? Bu soruya cevap genis ve ¢esitlidir. Belirli stratejiler, ¢esitli kiiltlirlere
ve ortamlara bagh olabilir. Fakat, asagidaki genel prensipler uygulanmalidir:

1. Ogrencinin iizerindeki baski minimize edilmelidir, drnegin,

2. Odevin, dgrencinin yasi ve yetenek seviyesi igin iistesinden gelebilecegi uygun bir
diizeyde olmasini gerekmektedir.

3. Odev, ayn1 zamanda, anlamli ve dgrenciyle alakali olmalidr.

4. Odiiller uygun zamanda kullanilmalidir.(Atherley, Akt. Keskin, 2005)

4. Smif Diizeni;

Egitim-6gretim etkinliklerinin olustugu alanin &grencilerin ihtiyaglarina ve
ogretim etkinliklerine uygun olmasini gerektirir. Sinif i¢i diizenlemelerin igten, giivenli
ve O0grenmeleri destekleyici sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu gorevi iistlenen
ogretmendir. Iyi diizenlesmemis bir sinif ortaminda kaliteli bir egitim ve 6gretim ortami

olacagi sdylenemez.

Sinifin fiziksel diizeninin nasil olacagi konusunda karar vermek igin sunlar
izlenmelidir.
1. Cok fazla hareketin olacag: alanlar belirlemek,
2. Ogrencinin 6gretmeni kolayca gorebildiginden emin olmak,

3. Ogretim arag-gerecinin kullanimi ve &grenci ara¢ gereclerinin hemen ulasilabilir


http://www.egitim.aku.edu.tr/motivasyon.doc
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olmasini saglamak.
4. Ogrencilerin smifin biitiin sunumlarin1 ve oyunlarin1 kolayca gérebildiginden emin

olmak. (Evertson, Emer, Clements, Worsham, 1997: Akt Celep, 2000, 17)

Smif Yonetiminde, ders donemi 6ncesi siifin hazirlanmasinda su hususlarin tek
tek elden ve gézden gecirilmesi ve yerine getirilmesi gereklidir.
- Ogrenci sayist
- Swralarin yerlestirilme diizeni
- Ogrencilerin oturus bigimi
- Giiriiltii durumu
- Is1g1n gidis yonii
- Ortamin temizligi
- Aydinlatma durumu
- Arag-gere¢ durumu
- Isitma durumu

- Sinifin boyasi ve goriiniimii (mardin.meb.gov.tr)

Smif i¢i fiziksel diizenin degiskenlerini asagidaki gibi siralayabiliriz;

a-)Ogrenci Sayisi;

Bir siiftaki ideal 6grenci sayisin1 vermek tam olarak miimkiin olmasa da genel
olarak 30’un iistiinde olmamasi istenmeyen bir durumdur. Ogrenci sayisi izlenecek
yontemin de belirlenmesinde etkili olmaktadir. Ogrenci sayisinin ¢ok oldugu siniflarda
genelde Ogretmen merkezli bir anlatim yolu izlenirken, 6grenci sayisinin az oldugu

dersliklerde bireysel anlatim yontemine daha ¢ok agirlik verilmektedir.

Smiftaki 68renci sayisinin basariya etkisi ile ilgili yapilan bir arastirmalarin bir
cogunda su sonuglar elde edilmistir. (Tutkun, 2002:139, Akt, Alct, 2003, 5.6 )
a-) Ogrenci sayisinin az oldugu siniflarda basari yiiksektir.
b-) Bu basariin yiiksek olmasi i¢in siniflardaki 6grenci sayisi sinif basina 20’den ¢ok
olmamalidir.
c-) Ogrenci sayist az olan smiflar, 6zellikle ilkdgretim basamagindaki okuma ve

matematik derslerinde etkilidir.
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d-) Sosyo-ekonomik yonden yetersiz olan ¢ocuklar daha iyi akademik basar1 gosterirler.
b-)Sinifin Isisi;
Sinifin ¢ok sicak ya da c¢ok soguk olmasi oOgrencilerin derse karsi
motivasyonlarint azalmaktadir. Smif icersindeki sicakliklar 6grenci ve Ogretmeni
rahatsiz etmeyecek diizeyde olmalidir. ideal sinif 1s1s1 20-23 derece arasinda olmasi

uygundur. (Kaya, 2003, s. 139)

Sinifin sicakliginin asirt yiikselmesi, fiziksel rahatsizliklara, ilginin dagilmasina,
zihnin gevsemesine neden olmaktadir. Diisiik 1s1, ¢abalari 1sinmaya yoneltmekte, zihnin

bir konuda odaklagmasini giiclestirmektedir. (Basar, 1999:31Akt. Giindiiz, 2001, s.46)

Bunun i¢in 6gretmenin sinifin 1sisini, havanin durumuna, neme, mevsime ve

Ogrenciye gore diizenlemelidir.

c-)Isik

Sinifta 151k dogrudan degil  dolayli gelmeli, dogal aydinlatma yollar
kullanilmalidir. Isik ve pencere diizenini, giinese ve mevsimlere gore degisebilir olmasi
isleri kolaylastirir. Pencerelerin alani, giines 1s18indan yeterince yararlanmaya uygun

olmalidir.

Gereginden ¢ok aydinlatma veya yetersiz aydinlatma ilginin azalmasina neden
olmaktadir. Asir1 151k gozii yorar. Okuma hizin1 ve dolayisi ile anlamay1 diisiiriir.
Dikkatsizlige neden olmaktadir. Aymi sekilde diisiik 1sikta da ayni durumlar
gozlemlenmektedir. Giin 1518indan daha etkin yararlanmak i¢in, sinif pencerelerinin
temiz ve bliyiik olmasi gerekir. Isigin 6grencilere direkt gelmesi degil dolayli olarak
gelmesi saglanmaktadir. Sinif igersine gelen dogal aydinlatmanin, 6grencilerin sol

omzundan gelmesine 6zen gosterilmelidir.

d-)Renk
Renkler kendilerine o0zgii dilleri ve diinyalar1 olan, gizemli duygularin
temsilcileridir. (Aydin, 2004, s. 37) Sinif duvarlarinin rengini i¢indeki esyalarin renk

seciminde, dgrencilerin psikolojik ve fiziksel yapilar1 géz onlinde bulundurulmalidir.
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Liseye kadar sar1, pembe ve seftali rengi, lise sonrasinda ise, mavi ve mavi-yesil tonlar
onerilmelidir. (Basar, 1999;31 31Akt. Giindiiz, 2001, s.48) Simnifin iyi bir renk uyumu

ile boyanmasi, goz estetigini ve zihinsel etkinlikler acisindan uyarici etki yapabilir.

e-)Havalandirma

Smifta ortaminda biitiin 6g8rencilerin ve Ogretmenin solunum yaptigini
diisiiniirsek sinifin her teneffiis arasinda mutlaka havalandirilmas1 gerekmektedir
Havasiz ve yeterince oksijenini bulunmadigi siif ortaminda 6grencilerin uyusuk,

isteksiz ve yorgun olduklari1 gozlenir.

f-)Giiriiltii

Girilti, 6gretmen-6grenci etkilesimini olumsuz yonde etkileyen bir degiskendir.
Genellikle giiriiltli, derse yonelik ilgisizlik ve dikkat kaybi gibi nedenlerle ortaya
cikmaktadir. (Aydin, 2004 s. 37) Giiriltiilii ortamlarda 6grencilerin konuya motive
olmamalar1 ile 6gretmen gereksiz tekrarlar yapmak zorunda kalacak ve bu zaman
kaybina neden olacaktir. Giiriiltiiyii engellemek amaciyla O0gretmen sinif igindeki

dikkatleri siirekli aktif hale getirmeli ve 6grenci zihinlerini uyanik tutmalidir.

Girtlti derse yonelik ilgisizlik, dikkat, gilidiilenme eksikligi ve kaygi gibi
nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir. Giiriiltiiyii ortadan kaldirmak, oncelikle giiriiltiiye neden
olan sebepler saptanmal1 ve 6grencilere giiriiltiiniin olumsuz bir davranis oldugu ifade

edilmelidir.

g-)Temizlik
sinif ortaminda da gosterecektir. Simifta siralarin, yerlerin, duvarlarin, pencerelerin,
esyalarin ve havanin temiz olmast i¢in &grencilerin ve dgretmenin ortak bir caba
gostermeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin 6grencilerin karsisa giyim ve kusamina

dikkat ederek, tertipli ve diizenli ¢ikmasi gerekmektedir.

h-)Yerlesim Diizeni

Yerlesim diizeni sahip olunan kaynak ve arag-gereclere ulagmay1 ve kullanmay1
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kolaylastiric1 ve boylelikle 6gretimin etkili, akici ve verimli olmasini saglayan sinifin

fiziksel diizeninde 6nemli bir degiskendir.(Kaya, 2003 s. 141)

Ogrencilerin sinif yerlesim diizeni konusunda diisiincelerinin alinmasi yararlidir.
(Aydin, 2004, s. 30) Yerlesim diizeni hazirlanirken 6grencilerin, isitme, gorme, boy,
gibi oOzellikleri de dikkate alinmalidir. Simif i¢i yerlesimi diizenlemede, oncelikle
Ogrencilerin birbirlerini, 6gretmeni ve arag-gerecleri rahat¢a gorebilecek ve isitebilecek
sekilde oturmalar1 saglanmalidir. Daha sonra ders arag-gereclerini 6grencilerin

gorebilecegi ve gerektiginde kullanabilecegi sekilde sinif ortaminda hazirlanmalidir.

1-)Arac-Gere¢ Durumu

Her simifta kullanilan bir takim egyalar, ara¢ ve gerecler vardir. Bunlardan bazilari
biitlin O6grencilerin ortak kullandigi tiirden iken, bazilar1 bireysel kulanim amacl,
bazilar1 da sadece 6gretmenin kullanabilecegi esyalardir. Sinifta zaman, tek bir etkinlik
ve ara¢ kullanimiyla gecmez. Farkli etkinlikler i¢in de farkli arag-gerecler kullanilir.

(Balay, 2003: s. 54)

Ogretim yontemlerinde kullanilan arag-gereclerin, &grencilerin ilgilerini
uyandiracak nitelikte olup olmadiklar1 da {izerinde durulmasi gereken bir konudur.
Kullanilan arag-geregler bazen oOgrencilere sikict gelmekte, beklenen ilgiyi
uyandirmamakta, gereksiz goriilmekte ya da zevkle calisilmaya deger bulunmaktadir.

(Tiirniikld, 1999, 33)

i-) Zaman Yonetimi
Zaman; her meslekten bireyler iizerine baski yapan evrensel bir kaynaktir.
Zaman yoOnetimi; zihinde olusan planlarin gilinliik yasama dokiilerek giin ve giin

gerceklestirilebilmesidir. (Ciiceloglu, 1999: 287)

Zaman yoOnetimi, bireyin kendisini yoOnlendirerek olaylari yonlendirmesidir.

(Ozdemir, 2000, s. 109;Akt. Demirci, 2002, s.14)

Iyi bir zaman yonetimi planlamasi ile, olumsuz etkenlerden kurtulmak
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miimkiindiir. Zaman yonetiminde Oncelikleri ortaya koymamiz gereklidir. Zamani
yerinde ve uygun kullanmasini bilen insanlar dnceliklerini bilir ve bunu ger¢eklestirmek
icin gerekli planlamay1 basariyla uygular. En iyi zaman y0neticileri, zaman konusunda
farkli yaklagim bi¢imi gelistirenlerdir. Onlar, en etkili bir sekilde planlayip kontrol edip
kullanabilecekleri ve her tiirlii baskidan uzak kaldiklari zaman dilimlerini ortaya

koyabilirler.(www.mardin.meb.gov.tr)

Bagarilt bir zaman yoneticisi; zamanin biiyiik bir kismin1 kendilerini analiz
etmek, degerlerini belirlemek, gii¢lerini ve yeteneklerinin sinirini1 6grenmeye ¢alismak

inanciyla kullanirlar, stratejik diisiiniir ve ileriyi gérme yetenegine sahiptirler.

Zaman yonetimi kisisel bir siiregtir. Zaman yonetimi onemli kaynaklardan
biridir. Ancak, en kotii kullanilan ve harcanan bir kaynaktir. Gegen zamani geri
getirmek miimkiin olmadigmma gore yonetim agisindan en Onemli sorun zamani
planlamak ve iyi kullanmaktir. Zamani dogru planlayip dogru kullanamayan kisi

diisiinmeye ve dinlenmeye de zaman bulamayacaktir.

Bir kaynak olarak zaman kazanma konusunda en basarili yontemler {i¢ temel
esasa dayanir:
1. Gereksiz yere zaman tiiketen, yararsiz aligkanliklardan kurtulmak gerekir.
2. Yapilacak isi gii¢ yollardan gegerek degil, basit yontemlerle yapilmalidir.

3. Iki ya da iic isi bir arada yapmay1 6grenmelidir. (www.mardin.meb.gov.tr)

Zaman etkin kullanabilen 6gretmen, yapilacak olan etkinliklere ait plani bir
giin Oncesinden hazirlayan, konu biitiinliglinii ve kurguyu zihninde tasarlayabilen
kisidir. Oncelikleri agikca belirleyen, isi ¢esitlendirmeyen, ayn1 anda birkag isi yapmaya
calismayan Ogretmen daha basarilidir. Sinifi yonetmek, ders siiresini 6gretim araglari
dogrultusunda etkin ve verimli yonetmektir. Buradan c¢ikaracagimiz sonu¢ zaman
yonetimi, sinif yonetiminin en stratejik ogelerinden biridir.

(www.cocukdunyasi.net/a42.htm)

Ogrenmede 6nemli olan faktdr, 6grenmeye ayrilan zamandir. Bu zamanda neler

olup bittigi hesaba katilmalidir. Bunlar 6gretim  siirecinin  nitelik  faktorlerini


http://www.mardin.meb.gov.tr/
http://www.mardin.meb.gov.tr/
http://www.cocukdunyasi.net/a42.htm
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olusturur. Ogretim materyali, gruplandirma, 6gretmen davranisi ve dgretim yaklasimlar

arasindaki iligkiyi vurgular. (Carrol, 1989: Akt. Balc1, 2001:133)

Ogretmenlik mesleginde profesyonel olan herkesin zamani akillica planlamak ve
kullanma zorunlulugu vardir. Ciinkii ¢ok fazla olan mevcut bilgilerin belirlenen ders
stiresi icinde belirli bir diizende 6grencilere verilmesi ancak bilingli bir planlamayla
dolayisiyla zamani iyi yonetebilmesiyle gerceklesir. (Ercetin ve digerleri, 2004, s. 153-
154)

Ogretmenlerin sinif igi etkinlikleri genel olarak iki ayri kategoriye ayrilabilir.
Bunlardan birincisi, smifin isleyigini diizenli halde tutmayr amaclayan yonetsel
etkinlikler; ikincisi ise, etkili bir Ogrenme i¢in uygulamaya konan ogretimsel
etkinliklerdir. Ogretmen zamani etkili kullanmak icin oOncelikle amag, yonetsel
etkinliklere harcanan zamani ve dikkati en aza indirgemek, 6gretime ayrilan zamani ve
dikkati en iist seviyeye ¢ikarmaktir. Zamani etkili kullanan 6gretmenin sinifinda hem

ogrenci basarisi artar hem de disiplin sorunlar1 ortadan kalkar. (ira, 2004, s. 35)

Ogretmenler, smif etkinliklerini planlarken, derste yapilacak etkinliklere,
dersin islenis basamaklarina ve etkinliklerin durumuna gore zamani iyi planlamali ve
siifin zamaninin timii istendik davranislarin kazanilmasina yonelik kullanilmalidir. Bu

ayn1 zamanda 6grencilerin de planli calisma aligkanligi saglar.(Erdogan, 2001, s.23)

Etkili zaman yonetimi i¢in su hususlara dikkat edilmelidir;
1. Ogrencilerin sinifa giris ve ¢ikislarmin diizenlenmesi
2. Yoklama faaliyetlerinin diizenlenmesi

3. Ders arag-gereclerinin diizenlenmesi (Demirci, 2002, s.15-16)

Sinifta zamanin tiimii egitsel amaglara yonelik olarak kullanilmalidir. Etkili bir
ogretim gerceklestirmek i¢in, zamanin verimli kullanilmasi gereklidir. Zamanini verimli
kullanilmasi, 6grencilerin dikkatini 6gretim yasantilar1 {izerinde yogunlastirmalar1 ve
Ogretim amagclarma ulagmak icin yeterli diizeyde giidiilenmelerini ifade etmektedir.

(Ercetin ve digerleri, 2004, s. 13)
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Yukarida siif diizenini saglama hakkinda yapilan agiklamalardan sonra

Ogretmen su noktalara dikkat etmelidir;(Aydin, 1986, s. 37Akt. Aksu, 1997 s. 6)

1. Ogrenmenin gerceklestigini gosteren kanitlarin olup olmadigi,

2. Okuma koseleri, bilim koseleri, sinif kitapligi, sanat kdsesi gibi diizenlemelerin ne
Olciide giidiileyici bir 6zelli tasidigi,

3. Yurttaghk egitiminin belirtileri olarak kisisel ve okul esyalarina ilgi ve 6zenin hangi
ol¢iide gosterildigi,

4. lyi diizenlenmis 1siklandirma ve havalandirma, istenilen atmosferin olusmasina
katkida bulunup bulunmadigi,

5. Ogrenci sira ve masalar1 dgrencilerin rahat kullanabilecegi nitelikte ve etkinliklere

uygun olarak diizenlenmis olup olmadigi

5. Ogretimi Planlama

Ogretmen yil icinde yapacagi calismalari bir plana baglamali ve bunu
uygulamalidir. Planlama yapilirken, 6grenci goriislerinin alinmasi ve hatta miimkiinse
beraber yapilmasina ¢alisilmalidir. Ayn1 baglamda planlar 68renci seviyesine uygun
hazirlanmalidir. Baglangic noktasi, 6gretmenin bildigi degil, 6grencinin bildigi
olmalidir. Planlama, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyine, bilgi, beceri, tutum ve

aligkanlik gibi 6zelliklerine uygun olmalidir.

Bir program hazirlanirken, su sorularin cevaplar1 aranmaktadir;
1. Egitim hedefleri neler olmalidit? Yani G&grencilere hangi davranislar
kazandirilmalidir?
2. Kendilerinde bu davranigin gelismesi i¢in 6grenciler hangi yasantilar1 gegirmeli, yani
egitim durumlarinda bulunmalidir?
3. Bu durumlar nasil drgiitlenirse istendik 6grenci davraniglarini gelistirme bakimindan
en verimli olur?
4. [stendik davranislarin isabetlilik durumlarinda etkililik derecesi nedir?
5. Degerlendirme sonucunda ne gibi degisikler gereklidir? (Ertiirk, 1991:13-14;Akt.
Giindiiz, 2001, s.32-33 )
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Ingiltere ve Galler Egitimde Standartlar Biirosu arastirmalarina gore egitimin ve
ogretimin kalitesinin dayanaklari sunlardir. (1) Ogretmenin dgrettigi alanda giivenilir
bilgi ve anlayisinin olmasi, (2) Ogretmenin yiiksek beklentilerinin olmasi, (3) Etkili
planlama, (4) Program hedeflerinin tiim 6grencilerin ihtiyaclari ile eslestiren yontem ve
diizenlemeler, (5) Ogrencilerin iyi yonetilmesi ve yiiksek standartlarin basarilmasi, (6)
Zaman ve kaynaklarm etkili kullanimi, (7) Ogrenci etkinliklerinin tam ve yapici olarak
degerlenmesi ve doniit verme, (8) Okulda 6grenileni pekistirmek iizere ev ddevinin

etkili kullanilmas1 (Balc1, 2001:130)

Plan- Program etkinliklerinde ara¢ gelistirmek i¢in ilkin asagidaki alanlara karar
verilmelidir:
1. icerik: Nasil bir igerik? Konular birbirini yillara gére nasil izleyecek; konular buna
gore nasil organize edilecek? Bu icerik hangi 6§renme kaynaklari ile 6gretilecek?
2. Okulda sosyal sistem ve kisiler arasi iligkiler nasil olacak?
3. Ogretim stratejileri. Ogretim nasil gerceklestirilecek? Amagclar1 gerceklestirmek icin
ne tiir yaklasimlar gerekli; hangi teknolojiler kullanilmali?
4. Ogrenci rolleri: Ogrenci 6grenmek i¢in neler yapmali? Ogretmenler belli beceri ve

tutumlari, bilgiyi nasil 6gretecekler? (Balci, 2001:200-201)

Egitimde, plan ve program ¢ok dnemlidir. Plan ve program, 6gretimin temelidir.
Bu yiizden iyi bir plan-program hazirlanir ve uygulanirsa verimli bir egitim elde edilir.
Ogretmenler, planlari dgrencilerle birlikte yaptiginda dgrencilerin dgretiminde 6zgiirce
calismalarini tesvik ettiginde, ders arag-gereglerini iyi kullandiginda, daha etkili bir

siif yonetimi saglanacagi diisiiniilmektedir. (Aksu, 1997, s. 9)

Ogretim planlanirken su dzelliklere dikkat edilmesi gerekmektedir.;
1. Planlama bir egitim-6gretim donemini kapsamalidir.
2. Planlama yapilirken ekonomik ve toplumsal gelismeler g6z Oniinde
bulundurulmalidir.
3. Planlama biitiin egitim-0gretim etkinlikleri kapsayict olmalidir.

4. Planlama kullanilacak arag-gerecler 6gretim y1li baginda hazirlanmalidir.
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Smif yOnetimi bes boyut altinda (iletisim, disiplin, motivasyon, o6gretimi

planlama ve sinif diizeni) ifade edilerek yukarida aciklanmistir.

D. KONUYLA ILGILI ARASTIRMALAR

Gilinay (2003)’in  “Smuf yoOnetiminde ogretmenlerin iletisim becerilerinin
degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans lisans tez ¢alismasinda sinif Ggretmenlerinin
kendi iletisim becerilerine iliskin algilari ¢ok olumlu ortaya ¢ikmistir. Simif
ogretmenlerinin kendi iletisim becerilerine iligkin algilarinda, cinsiyet, okutulan sinif
degiskenleri ile gosterdikleri iletisim becerileri arasinda bir iliski olmadig1 saptanmus,
mesleki kidem, okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri ile gosterdikleri iletisim becerileri
arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Mesleki kidemin 21 yil ve istii
kideme sahip Ogretmenler yoniinde anlamli oldugu ve sosyo-ekonomik diizeyin, list

sosyo-ekonomik diizeydeki ¢alisan 6gretmenler yoniinde anlamli ¢iktig1 goriilmektedir

Ozdem (2003)’in “ilkdgretimin 1. Kademesindeki &gretmenlerin  simif
disiplinine iligkin goriisleri ve uygulamalar1.” adli yliksek lisans tezinde 6gretmenlerin
sinif yonetiminde disipline iliskin goriisleri ile cinsiyet, mezuniyet durumu ve sinif
mevcudu arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikarken, sinif disiplinine iligkin gortisleri ile
mesleki kidem arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Ogretmenlerin  simif
yonetiminde disipline iliskin uygulamalari ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark tespit
edilirken, 6gretmenlerin sinif yonetiminde disipline iliskin uygulamalar1 ile mezuniyet
durumu, mesleki kidem ve siif mevcudu arasinda anlamli farkliliklar bulunmadig:

sonucuna varilmistir.

Aksu(1997)’nun  “Ogretmenlerin Simf yonetimindeki etkiligi” adli yiiksek
lisans tez calismasinda, lise 6grencilerin sinif yonetimine iligskin algilar1 ile genel,
fiziksel ¢evre, plan-program, iletisim, davranis ve zaman boyutlar1 arasinda anlamli bir
farklilik gostermedigi, sinif yonetimi boyutlarindan iletisime ait algilar ile algilan ile

cinsiyetleri ve 6grenci siniflarina gore anlamli bir fark olmadigi, bulunmustur.
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Arslantag(1998)’in“Simif yonetiminde Ogretmen iletisim becerilerine iliskin
Ogretmen ve 6grenci gorlisleri” adli yliksek lisans tez ¢alismasinda; 6gretmen iletisim
becerilerinin gosterilmesine Ogretmen ve Ogrenci goriisleri arasinda saydamlik ve
esitlik boyutlar1 arasinda bir fark bulunmus, empati, etkililik ve yeterlilik boyutlari
arasinda anlaml1 bir fark bulunamamustir. Ogretmenlerin cinsiyet, en son mezun oldugu
okul, yas ve kidem degiskenlerinin, iletisim becerileri ile arasinda anlamli bir fark
olmadig1 saptanmistir. Ogrencilerin, dgretmen iletisim becerilerine iliskin goriisleri,
cinsiyet, derse olan ilgi ve annelerin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ogrencilerin, dgretmen iletisim becerilerine iliskin goriisleri ile babanin

egitim durumu arasinda anlamli bir fark olmadig1 gézlemlenmistir.

Saracoglu(2002)’nin “Etkin sinif yonetimi ve 0gretmen-6grenci-veli liggeninin
sinif yonetimine etkisi.” Adli yliksek lisans tezinde velilere uygulanan anket sonucunda;
Ogrenci velilerinin ¢ocuklar ile ilgilendikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir, 6gretmenlere
uygulanan anket sonucunda velilerin 6grencileriyle ilgilenmedigi sonucu 6gretmenler

tarafindan belirtilmistir.

Akin (2002)’imn “Orta gretim kurumlarinda 6gretmenlerin sinif yonetiminde
karsilagtiklar1 disiplin sorunlar1 ve bas etme yollar1’” adli yiiksek lisans tezinde
ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin disiplinsiz davranislarina karsi 6gretmenlerin
gosterdikleri davranmiglarda cinsiyet, medeni durum, okuldaki konum degiskeni, okul
tiirli, yas degiskeni, mesleki deneyim, mezun olduklar fakiilte arasinda anlamli bir fark
tespit edilememistir. Orta 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin disiplinsiz davranislar
ile cinsiyet, smif degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamis, o6grencilerin

disiplinsiz davraniglari ile okul tiirii ararsindaki fark anlamli bulunmustur.

Altay (2003)’iin  “Ilkdgretim  birinci kademede gorev yapan smf
ogretmenlerinin sorumluluga dayali sinif yonetimi yaklagimlarinin incelenmesi” adli
yuksek lisans tezinde, ilkdgretim birinci kademe gorev yapan sinif Ogretmenlerinin
sorumluluga dayali simmif yonetimi ile cinsiyet, okul tiirii ve digsal Odiillendirme

davranisi goriigleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmustir. ilkogretim birinci kademe
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gorev yapan smif 6gretmenlerinin sorumluluga dayali sinif yonetimi ile medeni durum,
yas, sinif, simif mevcudu, mesleki deneyim, mezun olduklar1 kurum, hizmet i¢i egitim

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Giindiiz (2001)’iin ~ “Ogretmenlerin sinif yonetimindeki yeterlilikleri” adli
yuksek lisans tezinde, miifettis goriislerine gore ilkégretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin simif yeterlilik diizeyi konusunda bazen yeterli olduklart goriisii,
ogretmenlerin siniflarindaki ortamin diizenlenmesi ve yonetilmesi, plan-program
hazirlanmast ve uygulanmasi, zamanin etkili kullanilmasi, smif i¢i iliskilerin
diizenlenmesi, 6grencide davranis gelistirilmesi ve diizenlenmesi alanindaki 6gretmen

yeterlilikleri orta diizey ve altinda oldugu bulunmustur.

Alet (2003)’nin “Siif yoOnetimini etkileyen fiziksel degiskenlere iligkin
O0gretmen ve O6grencilerin goriisleri (Balikesir ili 6rnegi)” adli yiiksek lisans tezinde,
Ogrenciler, 6gretmenlere gore siifin degiskenlerini 6grenme-6gretme ortaminda daha
etkili bulduklart sonucuna ulagilmistir. Fiziksel degiskenlerin 6grenme-0gretme
ortamina etkisi konusunda 6gretmen ve 6grencilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmustur.

Erdogan(2001)’mn  “Sinif yonetiminde Ogrenci kontrolii agisindan olumlu
ogretmen-6grenci iligkileri” adli yiiksek lisans tezinde, 6gretmen ve dgrencilerin olumlu
ogretmen-6grenci iliskileri algilar1 arasindaki fark ogretmenler lehine anlamli

bulunmustur.

Bolat (2002)’1n “Orta 0gretim 6gretmenlerinin sinif yonetiminde davranigsal
yeterliliklerinin 6grencilere degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans tezinde, 6grenci
gorlislerine gdére orta Ogretim Ogretmenlerinin  smif yoOnetiminde davranigsal
yeterlilikleri rehberlik, tarih, fizik ve tiirk dili ve edebiyati brans 6gretmenleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Matematik ve tarih 0gretmenleri arasindaki fark
anlamli bulunmustur. Ogrencilerin goriislerine gore ortadgretim dgretmenlerinin sinif
yonetimindeki davranis yeterlilikleri yas, medeni durum, kidem arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir. Ogrencilerin gériislerine gére ortadgretim dgretmenlerinin smif
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yonetimindeki davranig yeterlilikleri ile cinsiyet arasinda; evli-bekar arasinda anlamli
bir farklilik bulunmazken, evli-dul ve bekar-dul 6gretmenler arasindaki fark anlamli
bulunmustur. Ogrencilerin  goriislerine gore ortadgretim  dgretmenlerinin s
yonetimindeki davranig yeterlilikleri ile mezun olduklar1 okul arasinda egitim fakiiltesi

ve egitim enstitlisti arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Celep, C.ve Erdogan, S., (2002) “Orta 6gretimde olumlu 6grenci iligkileri.”
adl1 makalesinde, 6gretmen ve dgrencilerin olumlu 6gretmen-6grenci iliskileri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Babanin 6grenim diizeyi, annenin 6grenim diizeyi ve
aylik gelir durumuna gore Ogrencilerin olumlu Ogretmen-6grenci iligkileri arasinda

anlamli bir fark bulunmustur.

Basar (1993),’in siif yonetimi 6zelliklerini belirlemek amaciyla ilkogretim
ikinci kademesinde yaptigi aragtirmada; Tiirkce, fen bilgisi, matematik ve ingilizce
derslerindeki, giiriiltii diizeyi, ders araci kullanma diizeyi, konusulanlarin duyulma ve
anlasilma diizeyi arasinda anlamli bir fark bulunamanustir. Ogretmenlerin dgrencileri
tanima diizeyinde Tiirk¢e 6grenci diger alan dgretmenlerine gore 6grencilerini daha iyi
tanimaktadirlar. Ders siiresinin amaglar i¢in kullanilma diizeyi, dersler arasinda anlamli
bir farklilik bulunmus ve bu Tiirkce, matematik ve Ingilizce derslerinde anlamli oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen ve dgrencilerin iliski diizeyi ile dersler arasinda anlamli bir fark
bulunurken bu Ingilizce ve Tiirkce ders ogretmenleri yoniinde anlamlidir.
Ogretmenlerin siniftan haberdar olma diizeyi ile ders &gretmenleri arasindaki fark

anlamli bulunmus bu fark Tiirk¢e 6gretmenleri yoniinde olumlu ¢ikmustir.

Tiirniiklii’niin “Ingiltere ve Tiirkiyede’ki okullarda arzu edilmeyen 6grenci
davranislar1” adli aragtirmasinda arzu edilmeyen Ogrenci davraniglarinin her iki iilke

arasinda benzerlikler gosterdigi goriilmiistiir.

Oztiirk’{in (2000) 6gretmenlerin “sinif i¢i etkilesim” davranislarini belirlemek
tizere belirlemek tlizere ilkogretim 1. ve II. kademe ve orta 6gretim 6gretmenleri lizerinde
yapilan arastirma sonucunda; d6gretmenlerin sinif ici etkilesim davraniglar1 genel olarak

orta derecede goriilmektedir. Siif i¢i iletisim dgretmenin cinsiyetine ve kidemine gore
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anlamli bir farklilik gostermemekte, dersler itibariyle sosyal ve Tiirkge grubu
Ogretmenleri matematik Ogretmenlerinden anlamli derecede basarili goriilmektedir.
Ogretim kademelerine gore, ilkogretim 1. kademe ve ortadgretim oOgretmenleri
[Ikdgretim II. kademe 6gretmenlerine gore sinif ici etkilesim davramslarimi kullanmada

anlamli derecede basarilidir.

Tiirniikli ve Yildiz (2002)'m “Ogretmenlerin  6grencilerin  istenmeyen
davraniglariyla basa c¢ikma stratejileri” adli calismasinda Ogretmenlerin, siniflarinda
karsilastiklar1 6grenci istenmeyen davraniglariyla nasil basa ¢iktiklar: listelemeleri
istenmis ve Ilkogretim 1. kademe smuflarinda en sik rastlanan Ogrenci istenmeyen
davraniglar1 sirastyla; arkadasindan yakinma, derste yiiksek sesle konusma, bagkalarinin
sOziinii kesme, yerinde kipirdanip durma, derse yerlesememe, 6gretmenin ve sinifin
dikkatini gekmeye ¢alisma olarak ortaya ¢ikmistir. En az rastlanan davranislar ise; derste
asirt giilme, okul ara¢ gerecine zarar verme, 0gretmenin istemlerine karsi ¢ikma ve
hirsizliktir. Ogretmenlerin en sik karsilastiklar égrenci istenmeyen davranislarina karst
en ¢ok; “gdz kontagi kurmaya calisirim, Ogrenciyle yaptigi davramis hakkinda
konusurum, smifimizin kurallarin1 hatirlatirim, 6grenciye adiyla seslenirim, 6grenciyi

derse tesvik etmeye calisirim” v.b. stratejilerle basa ¢ikmaya calistiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Aydm (2004)’mm  “Disiplin  sorunlar1 ve ¢6ziim yOntemleri konusunda
Ogretmenlerin goriisleri” adli ¢alismasinda 6gretmenlerin siifta karsilastiklar: disiplin
sorunlar olarak; guriiltiilii konusma, derse yonelik disiplin sorunlari, 6grencinin kendi
davranmigsal sorunlari, ilgisizlik, okula yonelik disiplin sorunlari, arkadasina ydnelik
disiplin sorunlari olarak ifade etmislerdir.

Geger ve Deryakulu (2004)’nun “Ogretmen yakmlhiginin dgrencilerin basarilari,
tutumlar1 ve giidiilenme diizeyleri tizerindeki etkisi” adli arastirmasinda ilkogretim,
ortadgretim 0gretmenleri ve yliksekogretim diizeyindeki 6gretim elemanlarinin yakinlik
davraniglar ile ilgili 6grencilerin basarilar, tutumlar1 ve glidiilenme diizeyleri arasinda
orta diizeyde yakinlik gosterildigi, 6grencilerin sozel derslerin 6gretmenlerini sayisal
dersin O0gretmenlerine gére daha yakin algiladiklarini, algilanan 6gretmen yakinliginin
Ogrenci cinsiyetine, sinif mevcuduna, 6gretmenin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik

olmadig1 bulunmustur.
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Key Words: Classroom Management, Classroom Order, Communication (Interaction)
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Bu aragtirmanin temel amaci; Usak ili Milli Egitim Miidiirliigii’'ne bagh resmi
ilkogretim okullar1 ikinci kademesinde gorev yapan Tiirkce Ogretmenlerinin simif
yonetimi kapsaminda sahip olduklar1 yeterlilikleri, ilkogretim 8. simif 6grencileri ve
ilkogretim ikinci kademesinde gorev yapan Tiirkce Ogretmenleri algilarina gore

degerlendirmektir.

[Ikogretim ikinci kademe de gorev yapan Tiirkce Ogretmenleri’nin Simif
Yonetme Yeterliliklerini Degerlendirmeye yonelik olarak, 6nce alanda yer alan literatiir
taranarak, Sinif Yonetimi ile ilgili alt boyutlar olusturulmus ve bu boyutlarin ifade eden
sorular hazirlanmistir. Bu sorular uzman goriislerine sunulup gecerlilik-giivenilirlilik
testi yapilarak, “smif i¢i iletisim, disiplin, motivasyon, sinif diizeni ve Ogretimi
planlama” alt basliklarinda “Simf Yonetme Yeterlilikleri Olcegi” hazirlanmaya

calisilmstir.

Arastirmanin ¢aligsma evrenini 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Usak il ve ilge
sinirlart i¢inde yer alan tim ilk&gretim okullart ikinci kademesinde gorev yapan 85
kadrolu Tiirkce Ogretmeni ve ilkogretim 8. simifinda okuyan 4875 Ogrenci
olusturmaktadir. Geri doniisii saglanarak degerlendirilen ilkogretim ikinci kademe de
gorev yapan Tiirkce Ogretmenlerinden 74, 8. simf Ogrenim goren 375 anketten elde
edilen veriler, bilgisayarda SPSS 13 istatistik programi yardimiyla frekans, yiizde,
ortalama, t ve f testi teknikleri kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Anlamlilik testlerinde a:
0.05 diizeyi esas almmustir. Ilkogretim ikinci kademe de gorev yapan Tiirkge
Ogretmenleri Simif Yonetme Yeterlilikleri acisindan degerlendirildiginde, bu

yeterlilikleri olusturan smif i¢i iletisim, disiplin, motivasyon, sinif diizeni, dgretimi
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BOLUM 11

Arastirmanin bu boéliimiinde egitim ve ydnetimin iliskisi, tanimlari, 6nemi ve
diinyadaki yoOnetimin ortaya ¢ikisi, smif yonetimini ig¢ine alan egitim ve okul
yonetiminin tanimlari, 6nemi, kapsami, sinif yonetimini olusturan etmenler, siif
yonetimini olusturan iletisim, disiplin, motivasyon, sinif diizeni ve 6gretimi planlama
kavramlarinin tanimlar1 kapsamlart egitimde ve smifta uygulama siireci, konu ile ilgili

yurt i¢i ve yurt dig1 aragtirmalar yer almaktadir.

A) EGITIM VE YONETIMIN iLiSKisSi

I. Yonetim ve Egitimin Ge¢cmisten Giiniimiize Toplumdaki Gelisimi

Insanoglunun ilk ¢aglardan beri dikkat ¢eken en onemli &zelligi bir gruba ait
olma ve karsilasilabilecek giicliiklerle bireysel olarak degil, grup halinde calisarak
¢Oziim yollar iiretmektir. Bu ¢aba ilk baglarda insanin ayakta kalma miicadelesi olarak
baslayarak, giderek sahip olduklariyla yetinmeyip her seyin daha fazlasini ve daha
glizelini arama cabasi igersine girmistir. Bir ortak ¢aba icersinde c¢alisan grup icinde bir
is bolimii ortaya c¢ikmistir. Zaman icersinde grubun cabalarinin ydnlendirilerek,

yonetim kavrami ortaya ¢ikmustir.

Yonetim genel olarak; belirli bir takim amaglara ulagsmak i¢in basta insanlar
olmak {iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, ham maddeleri, yardimci
araglar1 ve zamani birbirine uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve
uygulama siireglerinin tiimii olarak tanimlanabilir. (Eren 1998; Akt. Kaya ve digerleri,

2003, s. 3)

Birey tek basina gerceklestiremeyecegi bir amacin gergeklesmesi i¢in bagka bir
birey yada gruplarla is birligi yapmak durumundadir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi
icin ¢esitli yontemler kullanilabilir. Ortak bir amacin gerceklesmesinde yonetim;
amacin gergeklestirilmesi i¢in yontemin nasil belirlendigi, amact gerceklestirecek

bireylerin nasil se¢ildigi ve nasil bir igbirligi icersinde ¢alisacaklari, aralarinda nasil bir



is boliimii yapilacagi ve etkinliklerin nasil esgiidiimlenecegi ile ilgilenir. (Ozden ve

digerleri., 2004, s. 2)

Yonetimin olabilmesi i¢in bir rgiitiin olmasi, yOnetimin grubunun bu Orgiit
icersindeki bireylere seslenmesi gerekmektedir. Orgiit genel anlamda; insanlarmn
yetenek, para, zaman gibi kendi giiclerini asan amaclar1 bir araya getirmek iizere bir
araya gelerek olusturduklari yapidir. Ik ¢aglarda sadece varolus kaygisi, korunma ve
beslenme gibi gereksinimleri amag edinerek olusturulan 6rgiit, insanlarin ¢ogalmasi ve
artan amaclar dogrultusunda cesitlilik gostermistir. Insanlar grup halinde yasayarak
yasamlarini daha kolay hale getirmis ve yeni bilgiler elde etmislerdir. Bu bilgileri bagka
insanlarla, Ozellikle yeni kusaklarla paylasma ve aktarma ¢abalar ise, egitim

orgiitlerinin olusturulmasinda temel etken olmustur. (Kaya ve digerleri, 2003, s. 3.)

Egitim, toplumu diizenleyen ve gelecege tasiyan bir kurum olarak, onu
yasatmaya sorumlulugunu yiiklenecek olan insani yetistirir. Dogdugunda topluma
hicbir yararli davranist olmayan insan yavrusuna kiiltiir kazandirarak, onu
toplumsallastirarak, bireysellestirerek ve {iiretkenlestirerek toplumun etkin bir iiyesi

olmasina egitim kurumu yardim eder. (Basaran, 1993)

Onceden, belirli bir diizen icersinde anlatilmayan, yalmzca ihtiya¢ halinde
aktarilan bilgiler, egitim orgiitlerinin olusturulmasi ile daha diizenli hale gelmistir.
Egitim olusan orgiitlenme ile bu grubu amaglarini etkili bir bicimde gergeklestirecek ve
amaglar dogrultusunda kaynaklar1 daha etkili kullanmasim1 saglayacak egitim

yonetimleri ortaya ¢ikmustir.

Yukaridaki egitim ve yonetim tanimlarindan hareketle egitim yonetimi; egitim
orgiitlerini saptanan amaclara ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini saglayarak

ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir.

Egitim yoOnetimi bir toplumun egitim kurumlarinda  yer alan egitim
programlarinin en etkili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,

biit¢e, bina, ara¢ ve gereclerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirilir



ve yonetim siireclerinin en etkili bir sekilde isletilmesi yollar1 aranir.

Egitimde kalite, kurumlarin fizik, kapasite ve donanimina, egitim-0gretim
programlarina, kullanilan egitim-6gretim yontem ve teknolojilerinin cesitliligi ve
gelismisligine, egitim ortamlarindaki insanlar arasi iligkilere, bir bagka degisle iklime
baglidir. Bu da okullarda bilgi aktarimindan o6te yiliksek toplumsal degerlerin de
kazandirilabilecegi  problemlerin  6gretmen, ogrenci  ve veli  katkisi  ile
coziimlenebilecegi, karsilikli saygi ve sevgiye dayali bir ortam demektir. Bu tiir
ortamlarin yaratilmasinin 6n kosullarini bilmek, okul yoneticileri 6gretmenler ve anne

babalar ile 6grenciler i¢in son derece dnemlidir. (Ensari, 1999: 8).

2. Okul Yénetimi ve Egitimde Orgiitiin Isleyisi

Okul yonetimi bir bakima egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir.
Bu alanin smirlt bir alanda uygulanmasidir. Bu alanin siirlarini, genellikle egitim
sisteminin amacglart ve yapist c¢izer. Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime
uygulanmasindan meydana geliyorsa okul yonetimi de egitim yonetiminin okula

uygulanmasindan meydana gelmektedir. (Bursalioglu, 2000, s. 18)

Okul bir egitim kurumu olarak, belirlenmis bir hukuki yapiya ve isleyise
sahiptir. Bu anlamda okulda, gergeklesecek egitsel etkinliklerin amaglar1 6nceden
saptanmistir. Baska bir anlatimla, okul bagli oldugu egitim yonetimi st sistemi
tarafindan kontrol edilen ve belli prosediirlere dayali olarak isletilen Orgiittiir. Ancak
onceden yapilandirilmig bir isleyise ve belirlenmis amaglara doniik olarak orgiitlenen
okullarin i¢inde yer alan insanlarin ve cevresel etkenlerin etkisiyle farkl kiiltiirel

kimliklere sahip olduklar1 bilinmektedir.(Aydin, 2004, s.20)

Iyi bir 6gretim kurumu olarak okul 6grenmeyi tesvik eden bir kurum olarak

kalabilmek i¢in durmadan degisen, yasayan bir kurum olmak durumundadir.

Okulun ana miisterileri 6grenciler ve aileleridir. Aileler ve veliler, ayn1 zamanda
okulun tedarikgileridirler. (Cocuklarini okula vermeleri nedeniyle). Veliler, ¢ocuklarina
ilk sorumluluk anlayis ve sevecenlik derslerini vermeleri, onlarin dogum Oncesi ve

sonrasi1 fiziksel ve zihinsel sagliklari, gerekli fizyolojik ve psikolojik beslenmelerini



saglamalar1 nedeniyle de tedarik¢i sayilirlar. Okul ve yonetimi, bu c¢ocuklarin
potansiyellerini, okuldaki 6grenme siirecinden en fazla yarar saglamak iizere optimize

edebilmek i¢in velilerle birlikte ¢alisirlar. (Ensari, 1999: 32)

Okulun fonksiyonlar1 bes kategoride toplanabilir: (1) Teknik/ekonomik
fonksiyonlar; okulun, bireyin, kurumun, yerel toplumun, ulusal hatta uluslar arasi
toplumun teknik ve ekonomik gelismelerine katkisidir. (2) insan/ sosyal fonksiyonlar::
Okulun insanin gelismesine ve sosyal iliskilere katkisidir. (3) Kiiltiirel fonksiyonlari,
okulun kiiltiir aktarma ve kiiltiiriin gelismesine katkisidir. (4) Egitimsel fonksiyonlari:
Egitimin, toplumun ¢esitli kesimlerinde stirdiiriilmesi ve gelistirilmesidir. (5) Politik
fonksiyonlar:: Toplumun c¢esitli diizeylerinde okullarin politik gelismelerine olan

katkilaridir. (Balci, 2001:86)

Okul denilen orgiitiin egitim sistemi i¢indeki yeri ve Onemi, okulun egitim
yonetimini meydana getiren bir kurulus olusu, sistemin en 6nemli parcast bulunusu ve
egitimi degerlendirebilme araglarinin basinda gelisidir. Bir toplumda sosyal ve
ekonomik c¢evrenin egitim ve Ogretim ihtiyaglarimi1 karsilayabilen okul, egitim
sisteminin en temel unsuru olarak goriiliir. Bu nedenle bir topluma gore iyi olan sistem,
sosyo-ekonomik yapisi farkli olan diger bir toplum i¢in iyi olmayabilir. Egitim sistemi
icinde okullarin temel islevi 6grencilerine istenilen davranisi kazandirmak ve bunun i¢in
cevreyi gerekli bicimde diizenlemektir. Toplumda meydana gelen degismeler okuldaki
yonetici ve 0gretmenlerin de diisiiniis ve davraniglarinda degismeleri zorunlu kilar. Okul
yOneticisi ve 0gretmenler bu gelismelerin onciisii ve gerekli yeniliklerin uygulayicisi

olma durumundadir. (Kii¢iikahmet ve digerleri, 2004, s.5)

Sistem yaklasiminda yonetimin gorevi, okulun gercek ve gelecek giiglerini,
cevrenin gercek ve gelecek ihtiyaglan ile ahenklestirmek olduguna gore, okul-cevre
iligkilerine sistem yaklasimi, ikisi arasinda giic ve ihtiyag dengelesmesini

ongormektedir.

Okul yonetiminde yer alan okul yoneticisi diger okuldaki c¢alisanlardan farkli

Ozelliklere sahip olmasi1 gerekmektedir. Okul yoneticisinde bulunmasi gereken



ozellikler sOyle siralanabilir;

1. Kapsamli insan bilgisine ulagmais,
. Etkili iletisim becerisine sahip,
. Liderlik 6zellikleri baskin,

. Ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

2
3
4
5. Felsefe, Matematik, Uygarlik Tarihi egitimi gérmiis,
6. Yabanci dil bilen,

7. lletisim teknolojisine hakim, bilgiyi ydneten,

8. Beden ve ruh yoniinden saglikli,

9

Egitime inanmis yoneticidir.(Aksu, 1997, s. 4)
B. SINIF YONETIMI ve SINIF YONETIMININ KAPSAMI

1. Simf Yénetimi ve Okul Orgiitiindeki Yeri

Sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir. Sinif
yonetimi, bir bakima okul ve egitim yoOnetiminin siirli bir alanda uygulanmasidir.
Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan, okul yonetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan meydana geliyorsa smnif yonetimi de okul

yonetiminin siifa uygulanmasindan meydana gelir (Topraket, 2002: 5.22).

Sinifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak i¢in ilk adim olarak kabul
edilir. Bu nedenle 6gretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve grup dinamizmini
bilmesi onem kazanmaktadir. Bu baglamda yonetim ile 6gretim birbiri ile baglantili
olmaktadir. Bir bakima smif yonetiminde basarili olanlar genellikle iyi 6gretmen

ozelliklerini tasimaktadirlar.

Ogretmenlerin  egiticilik ~ 6zelligi kadar yoneticilik  &zelliklerinin ~ de
gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Sinif yonetimi konusunda gelistirilmis ilkeler
Ogretmenin grup yonetimi basarisina katki saglayici olabilir. Aynmi sekilde 6grenme
etkinliklerinin diizenli bir sekilde planlanmasi, sinif i¢i kurallara uyulmasi ve siniftaki
isleyisin acik secik belli olmasi da Ogretmenin smif yOnetimine katki getirebilir;

dogabilecek disiplin sorunlarini en aza indirebilir. Ogretmenin bireysel 6zellikleri, ders



verirken kullandig1 stratejileri, yontem ve teknikleri de sinif yonetimini etkilemektedir

(Acikgo6z,1996:25)

2. Simif Yonetimi Kapsami ve Tanimlari

Yukaridaki egitim yonetimi ve okul yonetimi tanimlarindan hareketle siniftaki
varolan davraniglar1 kontrol etmek amaciyla kullanilan her tiirlii yontem sinif yonetimi
kavrami altinda birlesmektedir.. Tanimlar siif yonetimini, varolan bir sorunu ¢dézme
ya da dogmasit muhtemel problemleri sezerek ortadan kaldirma olarak literatiirde yer

almaktadir. Bazi sinif yonetimini tanimlar1 asagidaki gibidir;

Sinif yonetimi, 6grencilerin kotii davraniglariyla bas etmenin 6n plana ¢iktigi
disiplin kavraminin yani sira Ogrenci gelisiminin etkileyebilecek her tiirlii 6nlemi
icermektedir. (Doyle, 1983 s. 159-199; Akt. Acikgoz, 1996, s. 115 ) Bu tanimda sinif
yoOnetimi bir sorun ile bag etme siireci olarak algilamaktadir. Sinif yonetimi bir problem
ile bas etme yolu diginda; Ogretimin hedeflerini, dgrenciye kazandirabilmek igin, ders
ve derse iliskin diizenlemelerin yapilmasi, dgretmen o6grenci etkilesiminin, 6grenci

davraniglarinin yonlendirilmesi. (Balay, 2002, s. 12) olarak da ifade edilmektedir.

Sinif yonetimi; Sinif etkinliklerinin etkili 6grenmeyi saglamak lizere 6grenciyle
birlikte 6grenci i¢in planlanmasi, Orgilitlenmesi ve esgiidiimlenmesi siirecidir. Sinif
yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesi; i¢inde 6grenmenin gerceklestigi bir ¢evrenin
olusturulmasi i¢in gerekil olanak ve siireglerin, 6grenme diizeninin, ortamin, kuralarin
saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. Ogretmen ve 6grencilerin ¢alisma engellerinin en aza
indirilmesi, Ogretim zamaninin en aza indirilmesi, Ogretim zamaninin uygun
kullanilmast ve etkinliklere Ogrencilerin katiliminin saglanmasi olarak ele alinan
tanimda simif yonetimi sinifta var olan tiim etkinliklerin 6gretmen ve 6grenci gruplariyla

ile yapilan organizasyonu olarak belirtilmistir. (Basar, 2001, 4-12)

Siif Yonetimi; Ogrencilere, dgretmen tarafindan verilen gorevlerin yerine
getirilmesi icin yapilan etkinliklerin tlimiidiir. (Wragg, 1995, 5) Etkili bir 6grenmenin
gerceklesmesini saglayacak sekilde, sinif etkinliklerinin 6grencilerle birlikte, 6grenciler

ile yonetilmesidir. (Balay, 2003, s.19) olarak ifade edilen siif ydnetimi tanimini



O0gretmenin 6grenciye verdigi sorumluluklar olarak ifade etmistir

Etkili bir sinif yonetiminde 6grencileri her tiirlii fiziksel saldiridan saglikiz ¢evre
kosullarindan ve psikolojik agidan kotli olan bu davranislardan korumalidir. (Gordon,
2001) Sinif yonetimi; siifta Ogrenmeyi saglayict bir sinif ortamimin meydana

getirilmesi siirecidir

Sinif yonetimi; verilen siire igersinde yer alan etkinliklerde bir grup 6grencinin
isbirliginin kurulmasi ve siirdiiriilmesidir. (Doyle, 1985, s 31-35; Akt. A¢ikgoz, 1996, s.
115)Gordon ve Doyle’nin tanimlarina gore sinif yonetimi smif ortamini egitim ve

Ogretime hazir hale getirmek olarak ifade etmistir.

Sinif yonetimi; Belirlenen egitim amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in planlama,
orgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine iligkin ilke, kavram, kuram, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin tiimii
(Erdogan, 2001;Akt. Kaya ve digerleri, 2003, s. 7) olarak ifade edilen tanimda
organizasyonlarin tiimii olarak ifade edilirken, diger bir tanimda Ogretim siiregleriyle
ilgilendirecek olursak; Ogretmen ve oOgrencilerin ¢alisma engellerinin en aza
indirilmesi, Ogretim zamaninin uygun kullanilmasi ve Ogrencilerin derse etkin
katiliminin saglanmasi(Basar, 2003; Akt. Kaya ve digerleri, 2003, s. 7) ifadesiyle egitim

ve 6gretim dis1 etkinliklerin en aza indirgenmesi olarak ifade edilmistir

Karmagik bir siire¢ olan egitim-6gretim siirecinin gerceklestigi sinifin yonetimi
su etmenlerden etkilenmektedir;
- Ogrencilerin dzellikleri ve gereksinimleri,
- Okulun yapist,
- Ogretmenlerin sahip oldugu kisisel 6zgegmis,
- Ogretmenlerin okul amaglarina iligkin inanglari,
- Ogretmenlerin siif yonetimi alanindaki hizmet dncesi egitimi,

- Okulca benimsenen kurallar.(Celep, 2001; Akt. Kaya ve digerleri, 2003, s. 7)



C. SINIF YONETIMI ve BOYUTLARI

a- Siif Yonetimine Etki Eden Degiskenler

Literatiire bakildiginda arastirmacilarin sinif yonetimi boyutlarini su sekilde
gruplandirdiklart goriilmektedir; Kaya ve digerleri(2003,s.10)’ne gore sinif yonetimini;
sinif ortaminin fiziksel diizeni, plan-program, siiftaki iliskilerin diizenlenmesi, siniftaki
davraniglarin diizenlenmesi ve siire kullanimi olarak bes boyut olarak ifade edilirken,
Kiigiikahmet(2003, s.3-4)’e gore smnif yOnetimini bes boyut altinda toplanmaktadir.
Bunlar; 6gretmenin kisisel Ozellikleri, smifin fiziki durumu, 6gretim etkinliklerinin
planlanmasi, zaman diizeni ve Ogretmen-68renci iligkileri olarak ifade etmektedir.
Aydin(2004, s.2-3)’a gore sinif yonetiminin degiskenlerini; 68retmen-0grenci iligkileri,
olumlu o6gretmen davranislari, okul yonetimi, aile, cevre olarak belirlemistir.
Erdogan(2001, s.14-27)’nin sinif yonetimi etmenleri siif i¢i ve smif dist olarak
adlandirarak sinif dis1 etmenleri; aile, okul, ¢evre, siif i¢i etmenleri ise; fiziksel ortam,
egitim programlari, ara¢ ve gerecler, zaman yonetimi, sinif i¢i korku ve kaygilar, sinifin
kurallar, 6grenme-6gretme siireci, Ogretmen ve Ogrenci olarak gruplandirmistir.
Glindiiz(2001,s. 22-34)’e gore sinif yonetimine etki eden degiskenler; uzak-yakin cevre,
aile, okul, Ogretmen, 6grenci, program, egitim ortami ve egitim yonetimi’nden
olugmaktadir. Basar(1999,s. 13-14)’imn sinifin yonetimini bes boyut altinda, sinifin
fiziksel ortaminin yonetimi, 6gretimin ydnetimi, zaman yonetimi, sinifta iligki yonetimi

ve davranis yonetimi olusturmaktadir.

Lemlech(Akt. Tasdemir, 1998)’in; yaptig1 bir arastirmaya gore sinif yonetimi
boyutlar1 su basliklar altinda toplanmaktadir: Meslek (alan) hakimiyeti, sinif i¢inde
amagl davranis gosterme, liderlik, planlama, iletisim, davraniglarin yénetimi, zamanin

yonetimi, etkinliklerin yonetimi, degerlendirme.

Ogretmenler smnifta kaliteli bir egitim ve dgretim ortami saglayabilmeleri igin
ogrencilerin  0grendigi konular ve siniftaki egitim-0gretim etkinlikleri hakkinda
diisiincelerini 6grenmek i¢in su sorular1 su sorular1 sormalidirlar;

1. Ogretmenimiz bize nazik davraniyor mu?



2. Ogrencilerin ilgi ve gereksinimleri 6gretmenin dikkatini ¢ekiyor mu?

3. Ogretmenler sinifta gereken otoriteyi saglayabiliyor mu?

4. Ogretmenler simiftaki 6grenme etkinlikleri i¢in gereken fiziksel ortami saglayabiliyor
mu?

5. Ogretmenler farkli kavramlar1 §grenmemiz i¢in gerekli zamani size ayirtyor mu?

6. Bu siniftaki konularin birbiri ile ilintileri nasildir?

Yukaridaki sorular goz Oniine alimarak Simif Yonetimi boyutlarini; iletigim,
motivasyon, disiplin, sinif diizeni saglama ve 6gretimi planlama olarak alt boyutlara
ayrilmaktadir. Smifi iyi yonetmek ve derste 6grencilerden en iyi verimi alabilmek i¢in

bu boyutlarin hepsinin bir arada islemesi gerekmektedir.

1. iletisim

[letisim kavramu iki bireyin bir arada oldugu her ortamda gerceklesmektedir.
Diinyaya geldigimiz andan itibaren ¢evreyle siirekli iletisim icersine girmekteyiz.
Iletisim sayesinde insanlar ¢evrelerindeki diinyay: olusturacak anlamlar yaratir ve sonra

bu anlamlara gore davranirlar.

Iletisim kavramm latincede ortak anlamina gelen “communis” ve ortak kilma
anlamma gelen “communication” kavraminin karsiligidir. Iletisim, bilgilerin
diisiincelerin ve duygularin sozlii ve sozsiiz olarak bireyden bireye veya gruptan gruba

aktarilma, iletilme siirecidir. (Kiigiikahmet, 2004, s. 193)

Iletisim genel olarak,insanlar arasindaki duygu ve diisiince alisverisi olarak ele

alimmaktadir. (Ciiceloglu, 1997, s.10)

En popiiler tanimina gore, iletisim bir gondericinin aliciya belli bir etki arayan

mesaj gondermesi faaliyetidir (Erdogan, 2005)

Iletisim, iletilmek istenen mesajin ilgili herkes tarafindan anlasilmasi amaciyla
kanaat ya da diisiincenin, yazi, konusma ve gorsel araglarla veya bunlarin bir arada

kullanilmastyla iletilmesi, alinmasi veya degistirilmesi olarak tanimlanabilir (Sillars
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1995, Akt. Ozlem, 2005).
Iletisim, anlami paylasarak ortak hale getirme siirecidir. Anlam, duygusal ve

diisiinsel planda ortak amaglar iizerinde yogunlagsmanin {iriiniidiir.(Cilenti , 1984: 43)
Sinifta iletisim, istem, mesaj ve bilgilerin ¢ok yonlii akigidir. Tek yonlii iletisim
sakincalidir. Bu yiizden iletisimi, 6gretmenden 6grenciye, 6grencilerden birbirlerine ve

ogrencilerden dgretmene dogru kullanmak gerekir. (Balay, 2003: s. 41)

[letisim siireci ve temel 6geleri asagidaki sekilde agiklanabilir,

KAYNAK | —» |ILETI — | KANAL — | ALICI

DONUT
(GERI BILDIRIM)

A

Sekil 1. Iletisim Semasi (Erdogan, 2001, s. 37)

a-) Kaynak; Her iletisimde, siireci baslatan bir kaynak vardir. Iletisim siirecini
baslatan kisi olarak ifade edilmektedir. Ogretim s6z konusu oldugunda, 6gretmenin
aktarma icin sectigi konular1 ve bu konularin bir araya gelmesinden 6gretmenin kaynak

oldugu anlagilmaktadir.

b-) Tleti, Kaynaktan aliciya goénderilen uyaricilarin icerikleri olarak ifade
edilir. Amaclar dogrultusunda hazirlanan igerik ve bu igerigin belli bir kurala gore

diizenlenmesinden ileti olusmaktadir.

¢-) Kanal; iletinin aliciya gonderilmesini saglayan arag ve yontemlerdir. iletisimin

gergeklesebilmesi ve etkili olabilmesinde kanal se¢iminin ¢ok biiyiik 6nemi vardir.

d-) Alier; Gonderilen aliciya hedef olan kisidir. Ogretimi esas aldigimizda alici

Ogrenci ya da 6grenciler ifade edilmektedir.
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e-) Geribildirim; Alicinin kaynak tarafindan gonderilen uyaricilara tepkisidir.
Alict kendisine ulasan bilginin cevabini, karsi mesaj halinde geriye yansittigt zaman
doniit yapilmigs olmaktadir. Yiiz yiize etkilesim doniitiin en saglikli alindigi etkili

iletigim bigimidir.

Sinifta iletisim Kurma: Simif, 6grenciler ve ogretmenlerin, egitsel amaglara
ulasabilmek i¢in, kendilerinde varolan ve ¢esitli iletisim araglartyla sagladiklar1 bilgi ve
yasantilari, uygun bir diizenlenisle paylastiklar1 demokratik bir ortamdir. Bu ortamin
yaratilmas1 iletisimle olur. Ogrencilerin seviyelerinin, ilgi ve ihtiyaglarinm,
yeterliliklerinin, olanaklarinin G6gretmence; egitsel amaclarin, araclarin, egitim
ortaminin diizenlenmesinin 6gretmen kilavuzlugunda birlikte belirlenmesi iletisimle
olur.

Simifta iyi bir 6grenci iyi bir iletisim {Uiriiniidiir. Bu nedenle 6gretmen sinifta 1yi
bir iletisim uzmani olarak gorev yapmalidir. iletisimin simifta nasil olmasi gerektigi
konusunda uygulama sikintist  olan Ogretmen, egitim-0gretimin amaclarini

gergeklestirmede basarisiz olabilmektedir. (Bozkurt, 1994: s. 40)

Simif icinde iletisim islenmesi gereken en aktif kuraldir. Ogretmen sinif iginde
iletisim icin uygun ortam hazirlamali, iletisim bir amaca uygun olmali, sinirli olmali,
gereken kisiler gerektigi kadar iletisime katilabilmelidirler. iletisim gerek ogretmen
gerekse baska kisilerce engellenmemelidir. Ogrencilerin taninmasi, imkanlarin
belirlenmesi, seviyelerin belirlenmesi, sorunlarin belirlenmesi, ilgi ve yeteneklerin
belirlenmesi, bilgi akiginin saglanmasi, olumlu davranis kazandirilmasi ancak
ogretmenin smifta olusturdugu iletisim ortamiyla miimkiin olabilir. Iletisim
o0gretmenden Ogrenciye, d0grenciden Ogretmene karsilikli olursa yararlidir. Tek yonli

iletisim sikicidir ve déniit yararlarindan uzaktir. (Ozlem, 2005)

Iletisim; bu haber ve bilgilerin ¢ok yonlii akimidir. Ogretmenden Ogrencilere
ogrencilerden birbirlerine, 6grencilerden 6gretmene, ¢evreden hepsine tek yonlii iletisim
sikicidir. Iletisimde, dilini iyi kullanamayan 6gretmenin, dgrenci basarisina katki diizeyi

diiser. Ogrenci ogretmenin ne dedigini acikca ve kolayca anlayabilmelidir. Bu,
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Ogretmenin kisa climlelerle, amaglarla tam Ortiisen, Ogrenci diizeyine uygun
konusmasin1 gerektirir. Siniftaki herkes Ogretmenin konusmasindan ayni anlami
cikarmalidir. Yanlis anlayan yanlis, eksik anlayan eksik davranir. Iletisim iki sekilde

gerceklesmektedir. Bunlardan ilki s6zli iletisimdir.

I-) Sozlii Tletisim:

Sozlii(konusma ve yazma) iletisi sadece kelimelerden olusmayip; konusan ya da
yazan insanin kelimeleri bir araya getirerek anlam ifade etmesidir. So6zlii ve yazili
iletisim kelimelerden ¢cok daha 6nemlidir. Insanlar konusurken ve yazarken, kelimeleri
de birlikte kullanirlar. Iletisimini anlami ses tonu ve vurgusu ¢ok onemlidir. (Koktas,

2003;Akt. Giinay, 2003, s. 12)

Sozli iletisim konusma, dinleme ve yazili iletisim olmak {iizere iice
ayrilmaktadir:

Konusma; duygu, diisiince ve dileklerimizi gorsel ve isitsel 6geler aracilig ile
karsimizdakine iletmektir. Konusmacinin konuyu anlatirken; ses tonu, jest ve
mimiklerini ¢ok iyi kullanarak mesaji alan kisiye daha etkin bir sekilde ifade etmesi

gerekir bu ayn1 zamanda 6gretmenlere bulunmasi gereken 6zelliklerden biridir.

Dinleme; Iletisim siirecinde konusmaci bir birey varsa mutlaka bunlari da
dinleyen bireylerde bulunmaktadir. Konusma yapan bireyin ne demek istedigini

anladigimizda iletisim engelleri ortadan kalkmaktadir.

Yazili iletisim, mesajin seslendirilen sozlerle degil, yazi ile aktarilmasi ile
olusmaktadir. Mesajin daha kalict olmasi niteligini tasiyan yazili iletisim bir belge
niteliginde oldugu icin, tekrarlanabilir olma 6zelligini de tasimaktadir.

Ogretmenin &grencileriyle iletisimde etkin dinleme; yaln, daha anlamli bir
iliskinin gelismesine firsat verir. Ogretmenin kendisini dinledigi gdren 6grenci, dnce
kendisine deger ve dnem verildigini, kabul edildigini, buna bagh olarak da sevildigini
diisiiniir. Bu durum 6grencide, benlik saygisinin artmasina, kendisini dinleyen kisiye

yakinlik duymasina neden olur. Saglikli mesaj akis1 6grencinin 6gretmeni ile olan
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iliskilerin ve dinamik bagini kuvvetlendirir. (Paksoy, 2003, s. 14)

I1-) Sozsiiz iletisim;

Karsimizdaki insanla iletisim kurarken, bir mesaj1 iletirken, iic kanal kullaniriz.
Bunlar, s6z(yazili olarak ifade edilmesi), ses ve beden dili olmak iizere iice ayrilir.
Ferris ve Mahrebian(1967; s. 248-252, Akt. Izgéren; 2003, s. 5-7)’nin yapti§1 arastirma
sonuglarina gore bu ii¢ kanalin etkisi arastirilmis ve sonug olarak s6z; %7, ses; %38 ve

beden dilinin %55 karsimizdaki lizerindeki etkiye sahip oldugu bulgularia varilmigtir.

Sozsiiz iletisim(beden dili) giinliikk hayatta ne kadar 6nem tasidig1 goriilmektedir.
Sozsiiz iletisimde bireyin; bedenin konumu ve durusu, jestler ve beden hareketleri, yliz
ifadeleri ve gozler, ses tonu, kiyafet biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bunu egitim-6gretim
ortaminda digiiniirsek, 6gretmenin bir bilgiyi dgrenciye iletirken beden hareketleri ve

ortamin iyi hazirlanmasi 6grencinin bilgiyi daha iyi anlamlandirmasina yol agmaktadir.
Sozsiiz iletisimde su ozellikler 6gretmen tarafindan dikkate alinmaktadir;

- Sozsiiz Iletisim Etkilidir : Duygu ve iliskiyle ilgili en etkili mesajlar, sozsiiz

mesajlardir.

-Sozsiiz iletisim Duygular1 Belirtir : Diisiinceler sozlii iletisimle duygular sozsiiz

iletisimle en rahat ifade edilir.

- Sozsiiz Iletisim ¢ift Anlamlidir : gogu kez, kisinin sdzlii ve sdzsiiz mesajlari, farkl
anlamlar1 vurgular. Sinirli olan kisinin yiiz ifadesi, sesinin tonu ve bedeni, kizginlik
dolu mesajlar gonderdigi halde, sozleri bu kizginligi saklamaya c¢alisabilir. Bir
konusma, goriisme ve tartismada kisi gerginligini saklamaya caligabilir, birinin kendi
hakkinda tiziilmesini istemedigi anlar olur, yada kendini diisiindiigiinden daha cazip
gostermek isteyebilir.Bu geligkileri kendinde ve bagkalarinda yakalamasini 6grenen kisi,

insan iliskilerinde daha giiclii bir duruma ge¢meye baglar.

- Sozsiiz lletisim Belirsizdir : Sozsiiz iletisim, bireyin duygularimi daha iyi
yansitabildigi halde, degisik yorumlara agik oldugundan hemen bir sonuca varmak

dogru degildir. (www.rehberogretmen.com)
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Smif yonetiminde 6gretmenin sahip olmasi gereken etkili iletisim becerileri su
sekilde siralanabilir;
1. Ogretmen dgrencilerin duygularini dikkate almali, ilgilenmeli, yasadiklar1 duygulart
onlarla tartismak yerine anlamaya ¢aligsmalidir.
2. Ogrencilerin mesajlarini ben diliyle ifade etmelidir.
3. Ogretmen yargilayict degil betimleyici bir dil kullanmalidir.
4. Ogrencileri etiketlememeli, onlara ad takmamalidir.
5. Farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanarak Ogrencinin etkin katilimini
saglamalidir.
6. Olumsuz davraniglarla karsilastiginda kisa agiklamalar yapmali, 6grenciyi asagilayict
bicimde konusmamalidir.
7. Olumlu davranislart édiillendirmeli ve takdir eden sozler soylemelidir.(Giinay, 2003,
s. 18)
Ayrica 0gretmen-0grenci arasindaki etkili iletisim becerileri artirmak icin sunlari
yapmalidir.
1. Kisisel yakinlagmalar i¢in firsat yaratmali
. Ogrenci etkinliklerine ilgi gdstermeli
. Ogrencilerle goriismeler diizenlemeli

. Ogrencilere ders y1l1 boyunca kart ve not géndermeli

2

3

4

5. Dilek kutularini kullanmali

6. Okul giin ve gecelerine katilmali
7. Spor faaliyetlerine katilmali

8

. Yeni gelen 6grencilere okuldaki gorevlileri tanitmalidir.(Karip, 2004, s. 106-108)

Etkili bir iletisim i¢in O0gretmen; kendine giivenen, sabirli, hosgoriili, iyi
konusan, beden dilini ¢ok iyi kullanabilen, dengeli, esnek, demokratik, sinifta hareketli,
dostca davranan, akilci sorular soran, 6grenciyi motive edip katilmasini saglayan, iyi
gorlintisli, yargilayict olmayan ve c¢esitli yontem ve tekniklerden yararlanma
niteliklerini edinmis olmalidir. Ayrica 6grencilerin jest ve mimikleri kadar 6gretmenin
jest ve mimikleri de smiftaki iletisimi etkilemektedir. Ogretmenin siif icindeki durusu,

sesiyle hareketleri arasindaki uyum, hareketlerinin hizli ve yavas olusu, sakin veya
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sinirli olusu 6grencileri etkilemektedir.

Ogretmen sinif ortaminda saglikli bir 6grenci-6gretmen iliskisi kurabilmek icin
1yi iletisim ortami ve sicak bir sinif iklimi olusturmali, Gordon (1993;Akt, Giinay, 2003,
s. 18-19) tarafindan siralanan ve kabul edilmezligin dili olarak nitelenen iletisim
engellerinden kacinmalidir. Bu iletisim engelleri, (1)emir vermek, ydnlendirmek,
(2)uyarmak, gozdag1 vermek, (3) ahlak dersi vermek, (4) 6giit vermek, ¢oziim ve Oneri
getirmek, (5) dgretmek, nutuk ¢ekmek, mantikli diisiinceler onermek, (6) yargilamak,
elestirmek, suglamak, (7) ad takmak, alay etmek, (8) yorumlamak, analiz etmek, tani
koymak, (9) 6vmek, ayn1 diisiincede olmak, degerlendirme yapmak, (10) giiven vermek,
desteklemek, avutmak, duygularini paylagsmak, (11) soru sormak, sinamak, sorguya
cekmek, capraz sorgulamak, (12) soziinden donmek, oyalamak, sakaci davranmak,

konuyu saptirmaktir.

Anderson(1991;Akt, Acikgdz, 1996, s.138-139) smifta etkili iletisim kurulmasi
icin getirdigi oneriler su sekildedir.
1. Ogrencilere sunulan bilgi ve agiklamalar net ve anlasilir olmalidir.
a. Dersin genel bir ¢ergevesini ¢iziniz, konunun ayrintilar1 ya da Onemsiz noktalari
tizerinde odaklagmak yerine genis bir resmini ¢iziniz.
b. Gerektigi zaman 6zellikle zor kavramlar1 agiklarken tekrarlama yapiniz.
c. Konuyu dagitmaktan kagininiz ve konuya odaklasiniz.
d. Zaman zaman sorularla ya da bazi isler yaptirarak 6grencilerin anlama diizeyini
saptayiniz.
e. Ana noktalar1 agiklarken c¢esitli Ornekler veriniz ve Ogrencilerin soyut kavram
diisiinceleri anlamalarina yardim ediniz.
f. Ogrencilere 6nemliyle 6nemsizi ayirt etmeyi Ogretebilmek igin nerelerin dnemli
oldugunu soyleyiniz.
g. Aciklamalarinizda net terimler kullaniniz.
1. Yeni Ogrenilenlerin Oncekilerin iligkilendirilmesi yardim edecek net kavramlar
kullaniniz.
2. Hem gosterip hem agiklamak birisini yapmaktan daha iyidir.
3. Smufta soru sormanin iki ana amact 6gretmenler tarafindan iyi anlagilmali ve bu iki

amaca uygun soru sorma teknikleri kullanilmalidir. Soru sormanin amaglarindan biri
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Ogrencilerin anlayip anlamadigmma bakmak, digeri ise 0Ogrenciyi diisiinmeye
sevketmektir.

4. Ogrencilerin yamtlartyla ilgili doniit verilmeli ve yanlslar diizeltilip dogrular
pekistirilmelidir.

Cocuklarin; toplumlasmasi, anti sosyal davranislardan uzak durmasi, gelecekteki
ruhsal sagliklari, uygun cinsiyet rolii kimligi kazanmalari, baskalarin1 daha iyi anlama
(empati) ve ben merkezlilikten uzaklagsmalari, egitim istegi ve akademik basarilarinin
yiikselmesi lizerinde dgretmen-6grenci iletisimi etkin bir rol oynamaktadir. (Yilmaz;

2001, s. 157)
2. Disiplin:

Disiplin sézciigli Latince “discipulus” sozciiglinden gelir ve bu sézciigiin kokii de
disco’dur ve 6grenme anlamini tagimaktadir. Disiplin kelime anlami olarak bir igi uygun
kurallariyla yapmay1 68renmek ve uygun bir bicimde yaparak basarmak anlamini

tasimaktadir.(Halis, 2001: 5.93;Akt. Ozdem, 2003, s. 9)

Disiplin ~ kavrami, giinlik yasamda  “dlizen”, “intizam” anlaminda
kullanilmaktadir. Yine disiplin, “itaat egitimi” anlamina gelmektedir. (Hesapgioglu,

1998, s.339Akt. Altay, 2003, s.14).

Disiplin,; bagkalar1 tarafindan igbirligine kapali, saldirgan ya da diger engelleyici

tepkilere maruz birakilmis, insanlarin haklarin1 korumaya yoneliktir. (Celep, 2000, 109)

Disiplin olayina bireysel ve orgiitsel boyutta bakilabilir. Bireysel anlamda disiplin
bireyin kendini belirli ihtiyag¢ ve isteklere uyarlamak amaciyla 6zdenetimini gelistirme
cabasidir. Orgiitsel anlamda disiplini bireysel disiplinden ayiran temel fark disipline

eden ile disipline edilen kisinin birbirinden ayrilmasidir. (www.bilgiyonetimi.org)

Siifta disiplin, 6grenme etkinliklerinin ger¢eklesmesi icin gerekli diizenin

saglanmasidir. (Arabaci, 2005, s. 22)

Disiplin, ¢ocuga istenilen davranis ve aligkanliklar1 6gretmek, kendi kendini

denetleme ya da beden i¢i denetim demek olan ahlak gelisimini saglamak oldugunu
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ifade etmektedir.Buda distan gelen bir zorlamayla olmaz.

Kisaca disiplin, yapilan islerin belli bir diizen icerisinde yiiriitiilmesidir. Disiplin
tanimlarina baktigimizda disiplinin su kavramlarla iligkili oldugu soylenebilir;
Istenmeyen davranis, O6gretmen tepkileri, 6grencinin kendini kontrolii, kurallarm
uygulanmasi, 6grenme ortaminit olusturma, uygun O6grenme etkinliklerine katilma,

O6grenme zamaninin artirtlmasi, sorumlulugun 6gretilmesidir. (Aydin, 2004, s. 328-329)

Okulda ve simifta disiplinden, daha c¢ok Ogrenci davranmiglarinin egitimciler
tarafindan kontrol edilmesi anlagilir. Oysa Ogrenciler, bir baskasi tarafindan kontrol
edilmek yerine, kendi davraniglarin1 kontrol etmeyi 6grenirlerse disiplin, zaman icinde
ogrenilebilecek ve igsellestirilebilecek bir aliskanliga doniisiir. Ogrencilere kendi
kendilerini kontrol etme, kendi davraniglarini denetleme ve kendilerini yonetme becerisi
kazandirildiginda, 6gretmenler zamanlarinin ¢ogunu egitim ve 6gretime harcayabilirler.
Okul ve smif disiplininin en 6nemli parcasi, egitimcilerin kendi disiplin anlayis ve
uygulamalaridir. Ogretmenler ve yéneticiler, &grencilerinde goérmek istedikleri
davraniglari, once kendileri gostererek onlar igin iyi bir rol modeli olusturmalidir.

(Temel, 2005)

Okul bir biitiin olarak ele alindiginda, her bir sinifta ve smiflara paralel olarak
okulun tiimiinde uygulanacak disiplin yonetim stratejileri kendi ig¢inde tutarli ve biitiinii
tamamlar nitelikte olmalidir. Ancak bu sekilde, okulda bir biitiin olarak arzu edilen
O0grenme merkezli amacglara ulagsmak miimkiin olacaktir. Eger Ogrenci, istenmeyen,
okula ve smifa yakigsmayan davraniglara yonelirse Ogrenmeye ayiracagi enerji ve
zamanda sinirlanacaktir. Bu nedenle sinifi ve tiim okulu igene alan bir davranis yonetim

stratejiler standardi ya da politikasi olusturmak gerekmektedir. (Tiirniiklii, 2005, s. 149)

Sinifta disiplin problemi olusturan istenmeyen davranislar ve nedenlerine iliskin
olarak Tertemiz( 2000, Akt. Temel, 2005)’ in goriisleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
Sorun Olan Davraniglar; 1- Smif i¢inde diger Ogrencileri rahatsiz eden, smif
etkinliklerini bozan, okulun ve 6gretmenin beklenti ve kurallan ile ters diisen ya da
smifta karigiklik yaratan gegici ilgisizlikler: Etrafa bakmak, 1slik ¢almak, hayallere
dalmak, siray1 dizleriyle kaldirmak gibi. 2- Asir1 ders dis1 davraniglar: Yiiksek sesle
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konusmak, kandirmak, aldatmak, kopya ¢ekmek, birbirine not yollamak, dersle stirekli
ilgilenmemek gibi. 3- Ogretmenin dersi anlatmasin1 ve 6grencilerin ¢alismalarini
engelleyen durumlar: Siif kurallarina veya 6gretmenin isteklerine uymamak, vurmak,
stirekli giiriiltii yapmak, diger 6grencilerle ¢atismak, dikkat dagitict sozler soylemek,
fiziki saldirida bulunmak, diger Ogrencilerin siif etkinliklerine katilmalarina engel

olmak, sinif malina zarar vermek vb. davranislardir.

Disiplin; ceza kavrami ile asla karigtirlmamalidir. Ceza yikici davranisa
tepkidir. Disiplin ise; yikict davranig ve bundan dogan tepkiyi dnlemek ic¢indir. Baska
bir deyisle, problemi 6nlemek i¢in ne yapti§imizin yaninda, problem dogdugunda ya da

olustugunda ne yaptigimizla da ilgilidir. (mardin.meb.gov.tr/egitimde_sinif yonetimi)

Disiplin sorunlarinda 6gretmen cezaya bagvurmak yerine alternatif kontrol
yontemlerine basvurmali, her seyden once Ogretmen kendini kontrol etmeli, nazik,
yardimci, saygili olmali, 6grencilerinin kullanmasini istemedigi dili kullanmamali ve

olaylar1 sakin ve mantik ¢ergevesinde ¢ozmelidir. (Aksoy, 2001, s. 12)

Davraniglarin disiplin soru olarak ifade edilebilmesi i¢in dort temel Olgiit

kullanilmaktadir. Bunlar;

1.Davranisin, Ogrencinin kendisinin ya da smiftaki arkadaslariin  6grenmesini
engellemesi,

2.Davranigin, 6grencinin kendisini ya da arkadaslarinin giivenligini tehlikeye sokmasi,
3.Davranisin, okulun ara¢ ve gerecglerine ya da arkadaslarinin egyalarina zarar vermesi,
4.Davranigin, Ogrencinin  diger Ogrencilerle sosyallesmesini  engellemesidir.

(mardin.meb.gov.tr/egitimde_sinif yonetimi)

Sinifta meydana gelecek biitiin disiplin sorunlarindan 6gretmen sorumludur.
Smifta karsilagilan disiplin sorunlar1 su nedenlerden dolay1r olusmaktadir; Sinifin
fiziksel diizenlemesi, dgrencilere sorumluluk verme bigimi, Ogretmenin sinif yénetimi

becerisi, 6grencilerin birbirleriyle iligkisi olarak goriilmektedir.

Smifta meydana gelebilecek disiplin sorunlarinda 6gretmenin alacagi onlemler,

smifin tamamin1 rahatsiz etmeden ve Ogrenme-6gretme etkinliklerini amacina
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ulagsmasin1 engelleyecek bir bicimde degil derse gereken giidiiyli tekrar saglama
amaciyla yapilmalidir. Disiplin problemlerine karsi alinan 6nlemler; géz temasi, genel

sOzlli uyar1, soru sorma, uyarma, Dogru davranis1 gésterme, umursamama ve fiziksel

miidahaledir. (Kaya, 2003, s.181-184)

Ogrencilerin uygun davranis gostermesini saglamak ve ortaya sorun ¢ikmasini
onlemek icin su dort yolu izlemek gerekir;
1. Uygun davranist uygulamay1 6n plana ¢ikartan olumlu bir iklim olusturmak,
2. Ogrenci davranisina ve akademik gelismesine kilavuzluk etmek,
3. Islemlerin, kurallarin ve sonuglarin kullanimi tutarli olmals,

4. Uygun olmayan davraniglara oncelikle deginmek. (Celep, 2000, 87)

Ogretmenler, smif kurallarini, sinifin degerlerini, ilkelerini dgrencilerle birlikte,
isbirligi yaparak saptamalidir. Baskalar1 tarafindan alinan kararlar1 kabul ettirmek
zordur. Ogrenciler kararlar1 kendileri alirlarsa, uymayanlar hakkinda kendilerine
yaptirim koyarlarsa, kurallarin isleyisini ve savunuculugunu yine kendileri yaparlar.
Okuldaki disiplin kurallari, bireyin 0grenme, kendini gerceklestirme 0Ozgirliigiini

engellememelidir. (Arabaci, 2005, s. 22)

Dengeli ve etkili disiplin sistemi, 6grenciye calisma aliskanligi kazandirmali,
O0grenme merakini koreltmemeli, sorumluluk duygusunu gelistirmeli, yaratici

potansiyelinin ortaya ¢ikmasini engellememelidir. (Ciirebal, 2000, s.10)

Istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasini engellemede dgretmenin uygulayacagi
kurallar;
1. Sinifi etkin bir sekilde izleme ve bunu 6grenciye hissettirme,
2. Sifta bulundugu yeri iy1 belirleme
3. Konulan kurallar1 etkin bir bi¢imde uygulama,
4. Problem 6grencileri ve problemin kaynaklarini belirleme,
5. Biitiin 6grencilere esit davranma,
6. Sicak bir sinif ortami yaratma,

7. Istenilir davranislar1 vurgulayan olumlu dil kullanma,
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8. Istenilen davranisi belirleme ve ddiillendirme olarak belirlenmelidir.

Ogretmenlerin yakindiklar1 disiplin sorunlari asagidaki maddelerde verilmistir.
Bunlar; Siras1 gelmeden konusmak veya siirekli konusmak, Giiriiltii yapmak, Ogretmeni
dikkatle izlememek, Diger 6grencilerin dikkatini dagitmak, Hakli bir neden olmadan
yerinden kalkmak, istenilen dgretim etkinligine katilmamak, Derslere ge¢ kalmak, Ders

arag-gereglerini getirmemektir.

Istenmeyen 6gretmen davramslart su sekilde siralanmaktadir; notla tehdit etme,
ceza olarak o6dev verme, sadece anlatim yontemini kullanma derse gilidiilememe,
cesaretlendirmeme, espiritiiel olmama, ddevleri kontrol etmeme, sinifa sirtint donme,
istenmeyen davraniglart diizeltmeme, sadece basarili olanlara séz hakki verme, yanlis
davranis1 veya yanitt asir1 elestirme, olumsuz sozlerle etiketleme, Ogretmedigi
konularda sinav yapma, dersi iyi planlayamama, 6grencileri bos birakma, zorlama ile
disiplin saglama, sinifta herkesin gorebilecegi yerde durmama v.b. Davranislar
Ogrenciler tarafindan  Ogretmenin yapmamasimi istedigi davraniglar olarak

siralanmaktadir. (www.rehberogretmen.com)

Iyi bir disiplin biiyiik oranda, 6gretmenlerin dgrencileri ile olan iliskilerinin
bigimine baghdir. Ogrencileri ile iyi iliskiler gelistiren dgretmenler, ¢ok az disiplin
sorununa sahiptirler. Sonug olarak sinif disiplini agisindan 6gretmen-6grenci iliskisinde
su ilkeler dikkate alinmalidir; Ogretmenler, dgrenci iliskisi, dgrencilerin kendilerini
onemli ve kabul gormelerine olanak saglayan etkili iletisime dayandirilmalidir,
ogrencilerin benlik bilinglerinin gii¢lendirilmesine firsat saglanmalidir. (Celep, 2001:

272 s. 24)

[Ikdgretim siniflarinda basit, kiigiik 6grenci istenmeyen davranislariyla daha sik
karsilasmaktadir. Ogretmenin siif igersinde &grenme ve ogretme siireglerindeki
yaratacag1 diizenlemelerle bu davranislar 6nlenebilir. Bunun i¢in 6grencinin zihinsel
yeteneklerini kullanarak bilgiyi kesfettigi, karsilastirma ve agiklamalar yapip sorular
sordugu degisik etkin 6grenme stratejilerinin kullanildigi, 6grencinin kendi 6grenmesi
ile ilgili kararlar alip uyguladig, i¢inde sosyal etkiletisim olan etkin 6grenme anlayisi

benimsenmelidir. (Tiirnilikli ve Yildiz 2002; 285 s. 35)


http://www.rehberogretmen.com/
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3. Motivasyon;
Motivasyon kavrami, davranist baslatan yon veren, devam ettiren veya belirli
bir davranisin tercih edilmesini saglayan gii¢ anlaminda kullanilir. (Burden, 1999;Akt.

Karip, 2004, s.112)

Motivasyon(giidiilenme) dilimizde giidii, harekete geg¢iren giic olarak
yerlesmistir. Glidilleme insan1 harekete gegiren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen,
onlarin diisiinceleri umutlar1 inanglar1 kisaca arzu; ihtiya¢ ve korkularidir (Findiker,

2000).

Motivasyon bir hedefe ulagsmada ,enerji veren, onu giiclendiren ve yonelten bir
glictiir. Motivasyonu yiiksek O6grenci; okula kars1 olumlu bir diisiinceye sahiptir. Gii¢

gorevlerin iistesinden gelebilir ve bilgiyi derinlemesine isler.

Motivasyon; Motive kelimesi, giidii, saik veya harekete gecirici gii¢, anlamina
gelmektedir. Motive temel kavramindan . tiiretilen motivasyon (giidiileme) ise davranisi
hedefe dogru yonlendiren ve faaliyete gegiren bir giigtiir. Motivasyon; istek ve arzulari,
ihtiyaclari, diirtiileri ve ilgileri de kapsayan genel bir kavramdir. Motivasyon;
(giidiilenme) okuldaki ogrenci davraniglarinin yoniinti, siddetini ve kararliligini
belirleyen en 6nemli gii¢ kaynaklarindan biridir. Okul ve smifta gozlenen 6grenme
giicliiklerinin ve disiplin olaylarinin 6nemli bir kisminin kaynagi giidiilenme ile ilgilidir.
Yeterince gilidiilenmemis bir O6grenci Ogrenmeye hazir hale gelmemis demektir.
Ogrenciler daha ¢ok merak ettikleri ve ilgi duyduklar1 konular1 daha kisa siirede
Ogrenirler.

Motivasyon ig¢sel ve digsal olmak iizere iki boliimde incelenmektedir.
a-) I¢sel motivasyon;

Ogrencinin kendisinden kaynaklanan ihtiyaglarin olusturdufu motivasyondur.
(Reece ve walker; 1997 Akt. Karip, 2004, s. 113) Igsel motivasyonun kaynag: bireyin
icinden gelen merak, ilgi, 6grenme ihtiyaci, yeterlik ve gelisme duygusu olmaktadir.

Derse baslamadan 6nce 6gretmenin kazandirilacak olan davranis1 6grencilere anlatarak
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bu davraniglar1 geg¢miste karsilasilan bir problem ya da 6grenciler ig¢in anlamli bir
yasanti ile iliskilendirilmesi i¢sel motivasyonu artirabilir. I¢sel motivasyonda disaridan

odiile gerek yoktur, birey amaci gergeklestirdiginde doyuma ulasir.
b-)Dissal motivasyon;

Bir gorevin ya da bir amacin gergeklestirilmesi sonucunda bireye baska bir birey
tarafindan saglanan odiillerle olusturulan motivasyondur. Disardan gelen 6diil, baski,
ceza, rica gibi etkilerle ortaya c¢ikar. Basarili 6grencilere verilen takdir ve tesekkiir
belgesi dogru verilen cevaplardan sonra Ogrenciyi doniit verme digsal motivasyon

ornekleri olarak verilebilir.

Ogrenciye ders esnasinda motivasyonunu yiiksek tutmak, derse kars1 ilgiyi
artirmakla birlikte sinif yonetimindeki karsilagilan sorunlar1 en aza indirmektedir. Sinif
ortaminda Ogrencileri motive edebilmek icin kullanilabilecek stratejiler altt baslik
altinda incelenebilir; Ogrencilerin ilgilerini anlama, Konunun kullanilabilirligini
agiklama, Ogrencilerin basar1 beklentisi olusturmalarmna yardimci olma, Dersi ilging

hale getirme, Ogrencilerden istek uyandirma, Odiiller kullanma

Ogretilen konu birey i¢in anlamli olmali, calisma sistemli ve asamali olmali ve
O0grenen kisi katildigr alam1 tanimalidir. Gerekli ¢aba diizeyi bireyin yetenegine gore
degistirilmesi ve beklenti diizeyi c¢ocugun okuldaki basar1 ya da basarisizlik
yasantilarina uygun olmalidir. Elde edilen basar1 sonuglar1 sinifta karsilastirilmalidir.
Genel odiiller cezadan daha etkilidir ve smifta daha olumlu bir duygusal hava yaratir.
Basar tizerine odaklanmali ve her birey i¢in gergekei bir beklenti diizeyi saptanip 6zel

ilgi gosterilmelidir. (Kaya, 2003, s.102)

Motivasyon belli amaglara ulagmak icin bir glic kazanma hali olarak aldigimizda,
sinifta gerekli sekilde motive edilmemis G6grencinin su davraniglart gostermesi s6z
konusudur. Ogrenci derse diizenli olarak devam etmez, dikkatli dinlemez, ilgisini
arkadaslarina ya da disaridaki hadiselere yoneltmistir, 6devlerinde giicliikle karsilasinca
onlara cevap aramak istemez, derse-konuya ilgisiz goriiniir, 6gretmen tarafindan derse
cekilmekte giicliik ¢ekilir.Buna karsilik motivasyonu yiiksek olan 6grenci ise derslerine

hazirlikli gelir, siirekli soru sorar, tartigmalara katilir, arastirmacidir, enerjisi yliksektir.
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Ogrenciler iyi 6grenemiyorlarsa bunun baslica sebeplerinden biri; derse konuya
ilgi duymamalaridir. Ogretmenin yapacagi ilk 6grencide gizli gii¢ olan ilgiyi temin
etmektir.Bir etkinlik siirecindeki bir organizmanin beklenilen davranisi sergileyebilmesi
icin yeterli diizeyde giidiilenmesi gerekir. Giidiilleme boyutunda yetersizlik gosteren
organizma ulagsmasi gereken hedefe odaklanma bakimindan problemler gdsterecektir.
Kendisini bir biitiin olarak sorumluluk tasidigr etkinliklere degil de konu disi

etkinliklere tagiyabilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse; giidiillenmis davraniglarla  giidiilenmemis
davraniglardan su yonlerden farklidir:
1. Tlgi duyma ve dikkat etmede siireklilik.
2. Davranislarin yapilmast i¢in ¢aba gostermeye ve gerekli zaman harcamaya isteklilik.
3. Konu tizerinde odaklasma kendini verme ve gii¢liiklerle karsilastiginda istenilen
davranmistan ~ vazgegme, sonuca  gitmede 1srarli  olma ve  kararlilik.

(de.essortment.com/motivatingstude rbsm.htm)

Ogrenci, yakinlik duydugu, kendisine deger veren ve dost¢a davranan bir
Ogretmenin simifinda, kendisine yakinlik gostermeyen bir Ogretmenin sinifinda
oldugundan daha rahat hissetmektedir. Ogretmen ve &grenciler arasinda karsilikli
giivene ve saygiya dayali sicak iliskilerin kuruldugu smiflarda iiretkenlik artmakta,
disiplin sorunlar1 azalmakta, egitimsel amaglara ulagsma olasilig1 yiikselmektedir. (Geger

ve Deryakulu, 2004, s. 520)

Ogretmenin, dgrencilerine istenilen davranislarini kazandirabilmesi ve etkili Simif
Yonetimi becerisine sahip olabilmesi i¢in, 68rencilerine 6grenme motivasyonlarini
yiikseltmesi gerekir. Bunun gerceklesmesi i¢in;

1. Ogrenciye istenilen bir davramsi kazandirmada model olmaktadir.

2. Ogrenilecekleri bir sorunla iliskilendirmektir. Ogrenci dgreneceklerinin gergekten
Ogrenilmesi gerekli seyler olduguna inanmali ve bunlarin hangi problemlerin
¢Oziimiinde kullanilacagini bilmelidir.

3. Ogrencinin dikkati siirekli olarak &grenme materyaline kanalize edilmelidir.
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Giidiilenme, stireklilik ve biitiinliik gésteren bir etkinlik sistemi i¢inde tasarlanmalidir.

4. Giileryiizlii, sabirli, tutarli, sevecen, diriist ve anlayigh bir Ogretmen kisiligi,
Ogrencinin derse gilidiilenmesinin 6n sartidir.

5. Ogretmenin basarisizliktan korkulmamasi gerektigini her zaman ve her durumda
vurgulamasi ve 6zellikle i¢e kapanik d6grencileri giidiileyebilir.

6. Giidiilemenin bireysel ayriliklar1 dikkate alarak yapilmasi gereklidir. Basarili bir
giidiileme, 6grencinin ilgi, ihtiyag ve beklentilerine cevap vermelidir.

7. Ogretmen, 6grenciyi utandirma, elestirme, giiliing duruma sokma, kiiciik diisiirme ve
cezalandirma, suglama ve tehdit gibi davraniglardan kendini  korumalidir.

(www.egitim.aku.edu.tr/motivasyon.doc)

Ebeveynler ve 6gretmenler, bu kosullar1 optimize etmek icin, 6grenme ortamini
nasil hazirlarlar? Bu soruya cevap genis ve ¢esitlidir. Belirli stratejiler, ¢esitli kiiltlirlere
ve ortamlara bagh olabilir. Fakat, asagidaki genel prensipler uygulanmalidir:

1. Ogrencinin iizerindeki baski minimize edilmelidir, drnegin,

2. Odevin, dgrencinin yasi ve yetenek seviyesi igin iistesinden gelebilecegi uygun bir
diizeyde olmasini gerekmektedir.

3. Odev, ayn1 zamanda, anlamli ve dgrenciyle alakali olmalidr.

4. Odiiller uygun zamanda kullanilmalidir.(Atherley, Akt. Keskin, 2005)

4. Smif Diizeni;

Egitim-6gretim etkinliklerinin olustugu alanin &grencilerin ihtiyaglarina ve
ogretim etkinliklerine uygun olmasini gerektirir. Sinif i¢i diizenlemelerin igten, giivenli
ve O0grenmeleri destekleyici sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu gorevi iistlenen
ogretmendir. Iyi diizenlesmemis bir sinif ortaminda kaliteli bir egitim ve 6gretim ortami

olacagi sdylenemez.

Sinifin fiziksel diizeninin nasil olacagi konusunda karar vermek igin sunlar
izlenmelidir.
1. Cok fazla hareketin olacag: alanlar belirlemek,
2. Ogrencinin 6gretmeni kolayca gorebildiginden emin olmak,

3. Ogretim arag-gerecinin kullanimi ve &grenci ara¢ gereclerinin hemen ulasilabilir


http://www.egitim.aku.edu.tr/motivasyon.doc
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olmasini saglamak.
4. Ogrencilerin smifin biitiin sunumlarin1 ve oyunlarin1 kolayca gérebildiginden emin

olmak. (Evertson, Emer, Clements, Worsham, 1997: Akt Celep, 2000, 17)

Smif Yonetiminde, ders donemi 6ncesi siifin hazirlanmasinda su hususlarin tek
tek elden ve gézden gecirilmesi ve yerine getirilmesi gereklidir.
- Ogrenci sayist
- Swralarin yerlestirilme diizeni
- Ogrencilerin oturus bigimi
- Giiriiltii durumu
- Is1g1n gidis yonii
- Ortamin temizligi
- Aydinlatma durumu
- Arag-gere¢ durumu
- Isitma durumu

- Sinifin boyasi ve goriiniimii (mardin.meb.gov.tr)

Smif i¢i fiziksel diizenin degiskenlerini asagidaki gibi siralayabiliriz;

a-)Ogrenci Sayisi;

Bir siiftaki ideal 6grenci sayisin1 vermek tam olarak miimkiin olmasa da genel
olarak 30’un iistiinde olmamasi istenmeyen bir durumdur. Ogrenci sayisi izlenecek
yontemin de belirlenmesinde etkili olmaktadir. Ogrenci sayisinin ¢ok oldugu siniflarda
genelde Ogretmen merkezli bir anlatim yolu izlenirken, 6grenci sayisinin az oldugu

dersliklerde bireysel anlatim yontemine daha ¢ok agirlik verilmektedir.

Smiftaki 68renci sayisinin basariya etkisi ile ilgili yapilan bir arastirmalarin bir
cogunda su sonuglar elde edilmistir. (Tutkun, 2002:139, Akt, Alct, 2003, 5.6 )
a-) Ogrenci sayisinin az oldugu siniflarda basari yiiksektir.
b-) Bu basariin yiiksek olmasi i¢in siniflardaki 6grenci sayisi sinif basina 20’den ¢ok
olmamalidir.
c-) Ogrenci sayist az olan smiflar, 6zellikle ilkdgretim basamagindaki okuma ve

matematik derslerinde etkilidir.
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d-) Sosyo-ekonomik yonden yetersiz olan ¢ocuklar daha iyi akademik basar1 gosterirler.
b-)Sinifin Isisi;
Sinifin ¢ok sicak ya da c¢ok soguk olmasi oOgrencilerin derse karsi
motivasyonlarint azalmaktadir. Smif icersindeki sicakliklar 6grenci ve Ogretmeni
rahatsiz etmeyecek diizeyde olmalidir. ideal sinif 1s1s1 20-23 derece arasinda olmasi

uygundur. (Kaya, 2003, s. 139)

Sinifin sicakliginin asirt yiikselmesi, fiziksel rahatsizliklara, ilginin dagilmasina,
zihnin gevsemesine neden olmaktadir. Diisiik 1s1, ¢abalari 1sinmaya yoneltmekte, zihnin

bir konuda odaklagmasini giiclestirmektedir. (Basar, 1999:31Akt. Giindiiz, 2001, s.46)

Bunun i¢in 6gretmenin sinifin 1sisini, havanin durumuna, neme, mevsime ve

Ogrenciye gore diizenlemelidir.

c-)Isik

Sinifta 151k dogrudan degil  dolayli gelmeli, dogal aydinlatma yollar
kullanilmalidir. Isik ve pencere diizenini, giinese ve mevsimlere gore degisebilir olmasi
isleri kolaylastirir. Pencerelerin alani, giines 1s18indan yeterince yararlanmaya uygun

olmalidir.

Gereginden ¢ok aydinlatma veya yetersiz aydinlatma ilginin azalmasina neden
olmaktadir. Asir1 151k gozii yorar. Okuma hizin1 ve dolayisi ile anlamay1 diisiiriir.
Dikkatsizlige neden olmaktadir. Aymi sekilde diisiik 1sikta da ayni durumlar
gozlemlenmektedir. Giin 1518indan daha etkin yararlanmak i¢in, sinif pencerelerinin
temiz ve bliyiik olmasi gerekir. Isigin 6grencilere direkt gelmesi degil dolayli olarak
gelmesi saglanmaktadir. Sinif igersine gelen dogal aydinlatmanin, 6grencilerin sol

omzundan gelmesine 6zen gosterilmelidir.

d-)Renk
Renkler kendilerine o0zgii dilleri ve diinyalar1 olan, gizemli duygularin
temsilcileridir. (Aydin, 2004, s. 37) Sinif duvarlarinin rengini i¢indeki esyalarin renk

seciminde, dgrencilerin psikolojik ve fiziksel yapilar1 géz onlinde bulundurulmalidir.
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Liseye kadar sar1, pembe ve seftali rengi, lise sonrasinda ise, mavi ve mavi-yesil tonlar
onerilmelidir. (Basar, 1999;31 31Akt. Giindiiz, 2001, s.48) Simnifin iyi bir renk uyumu

ile boyanmasi, goz estetigini ve zihinsel etkinlikler acisindan uyarici etki yapabilir.

e-)Havalandirma

Smifta ortaminda biitiin 6g8rencilerin ve Ogretmenin solunum yaptigini
diisiiniirsek sinifin her teneffiis arasinda mutlaka havalandirilmas1 gerekmektedir
Havasiz ve yeterince oksijenini bulunmadigi siif ortaminda 6grencilerin uyusuk,

isteksiz ve yorgun olduklari1 gozlenir.

f-)Giiriiltii

Girilti, 6gretmen-6grenci etkilesimini olumsuz yonde etkileyen bir degiskendir.
Genellikle giiriiltli, derse yonelik ilgisizlik ve dikkat kaybi gibi nedenlerle ortaya
cikmaktadir. (Aydin, 2004 s. 37) Giiriltiilii ortamlarda 6grencilerin konuya motive
olmamalar1 ile 6gretmen gereksiz tekrarlar yapmak zorunda kalacak ve bu zaman
kaybina neden olacaktir. Giiriiltiiyii engellemek amaciyla O0gretmen sinif igindeki

dikkatleri siirekli aktif hale getirmeli ve 6grenci zihinlerini uyanik tutmalidir.

Girtlti derse yonelik ilgisizlik, dikkat, gilidiilenme eksikligi ve kaygi gibi
nedenlerle ortaya ¢ikmaktadir. Giiriiltiiyii ortadan kaldirmak, oncelikle giiriiltiiye neden
olan sebepler saptanmal1 ve 6grencilere giiriiltiiniin olumsuz bir davranis oldugu ifade

edilmelidir.

g-)Temizlik
sinif ortaminda da gosterecektir. Simifta siralarin, yerlerin, duvarlarin, pencerelerin,
esyalarin ve havanin temiz olmast i¢in &grencilerin ve dgretmenin ortak bir caba
gostermeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin 6grencilerin karsisa giyim ve kusamina

dikkat ederek, tertipli ve diizenli ¢ikmasi gerekmektedir.

h-)Yerlesim Diizeni

Yerlesim diizeni sahip olunan kaynak ve arag-gereclere ulagmay1 ve kullanmay1
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kolaylastiric1 ve boylelikle 6gretimin etkili, akici ve verimli olmasini saglayan sinifin

fiziksel diizeninde 6nemli bir degiskendir.(Kaya, 2003 s. 141)

Ogrencilerin sinif yerlesim diizeni konusunda diisiincelerinin alinmasi yararlidir.
(Aydin, 2004, s. 30) Yerlesim diizeni hazirlanirken 6grencilerin, isitme, gorme, boy,
gibi oOzellikleri de dikkate alinmalidir. Simif i¢i yerlesimi diizenlemede, oncelikle
Ogrencilerin birbirlerini, 6gretmeni ve arag-gerecleri rahat¢a gorebilecek ve isitebilecek
sekilde oturmalar1 saglanmalidir. Daha sonra ders arag-gereclerini 6grencilerin

gorebilecegi ve gerektiginde kullanabilecegi sekilde sinif ortaminda hazirlanmalidir.

1-)Arac-Gere¢ Durumu

Her simifta kullanilan bir takim egyalar, ara¢ ve gerecler vardir. Bunlardan bazilari
biitlin O6grencilerin ortak kullandigi tiirden iken, bazilar1 bireysel kulanim amacl,
bazilar1 da sadece 6gretmenin kullanabilecegi esyalardir. Sinifta zaman, tek bir etkinlik
ve ara¢ kullanimiyla gecmez. Farkli etkinlikler i¢in de farkli arag-gerecler kullanilir.

(Balay, 2003: s. 54)

Ogretim yontemlerinde kullanilan arag-gereclerin, &grencilerin ilgilerini
uyandiracak nitelikte olup olmadiklar1 da {izerinde durulmasi gereken bir konudur.
Kullanilan arag-geregler bazen oOgrencilere sikict gelmekte, beklenen ilgiyi
uyandirmamakta, gereksiz goriilmekte ya da zevkle calisilmaya deger bulunmaktadir.

(Tiirniikld, 1999, 33)

i-) Zaman Yonetimi
Zaman; her meslekten bireyler iizerine baski yapan evrensel bir kaynaktir.
Zaman yoOnetimi; zihinde olusan planlarin gilinliik yasama dokiilerek giin ve giin

gerceklestirilebilmesidir. (Ciiceloglu, 1999: 287)

Zaman yoOnetimi, bireyin kendisini yoOnlendirerek olaylari yonlendirmesidir.

(Ozdemir, 2000, s. 109;Akt. Demirci, 2002, s.14)

Iyi bir zaman yonetimi planlamasi ile, olumsuz etkenlerden kurtulmak
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miimkiindiir. Zaman yonetiminde Oncelikleri ortaya koymamiz gereklidir. Zamani
yerinde ve uygun kullanmasini bilen insanlar dnceliklerini bilir ve bunu ger¢eklestirmek
icin gerekli planlamay1 basariyla uygular. En iyi zaman y0neticileri, zaman konusunda
farkli yaklagim bi¢imi gelistirenlerdir. Onlar, en etkili bir sekilde planlayip kontrol edip
kullanabilecekleri ve her tiirlii baskidan uzak kaldiklari zaman dilimlerini ortaya

koyabilirler.(www.mardin.meb.gov.tr)

Bagarilt bir zaman yoneticisi; zamanin biiyiik bir kismin1 kendilerini analiz
etmek, degerlerini belirlemek, gii¢lerini ve yeteneklerinin sinirini1 6grenmeye ¢alismak

inanciyla kullanirlar, stratejik diisiiniir ve ileriyi gérme yetenegine sahiptirler.

Zaman yonetimi kisisel bir siiregtir. Zaman yonetimi onemli kaynaklardan
biridir. Ancak, en kotii kullanilan ve harcanan bir kaynaktir. Gegen zamani geri
getirmek miimkiin olmadigmma gore yonetim agisindan en Onemli sorun zamani
planlamak ve iyi kullanmaktir. Zamani dogru planlayip dogru kullanamayan kisi

diisiinmeye ve dinlenmeye de zaman bulamayacaktir.

Bir kaynak olarak zaman kazanma konusunda en basarili yontemler {i¢ temel
esasa dayanir:
1. Gereksiz yere zaman tiiketen, yararsiz aligkanliklardan kurtulmak gerekir.
2. Yapilacak isi gii¢ yollardan gegerek degil, basit yontemlerle yapilmalidir.

3. Iki ya da iic isi bir arada yapmay1 6grenmelidir. (www.mardin.meb.gov.tr)

Zaman etkin kullanabilen 6gretmen, yapilacak olan etkinliklere ait plani bir
giin Oncesinden hazirlayan, konu biitiinliglinii ve kurguyu zihninde tasarlayabilen
kisidir. Oncelikleri agikca belirleyen, isi ¢esitlendirmeyen, ayn1 anda birkag isi yapmaya
calismayan Ogretmen daha basarilidir. Sinifi yonetmek, ders siiresini 6gretim araglari
dogrultusunda etkin ve verimli yonetmektir. Buradan c¢ikaracagimiz sonu¢ zaman
yonetimi, sinif yonetiminin en stratejik ogelerinden biridir.

(www.cocukdunyasi.net/a42.htm)

Ogrenmede 6nemli olan faktdr, 6grenmeye ayrilan zamandir. Bu zamanda neler

olup bittigi hesaba katilmalidir. Bunlar 6gretim  siirecinin  nitelik  faktorlerini


http://www.mardin.meb.gov.tr/
http://www.mardin.meb.gov.tr/
http://www.cocukdunyasi.net/a42.htm
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olusturur. Ogretim materyali, gruplandirma, 6gretmen davranisi ve dgretim yaklasimlar

arasindaki iligkiyi vurgular. (Carrol, 1989: Akt. Balc1, 2001:133)

Ogretmenlik mesleginde profesyonel olan herkesin zamani akillica planlamak ve
kullanma zorunlulugu vardir. Ciinkii ¢ok fazla olan mevcut bilgilerin belirlenen ders
stiresi icinde belirli bir diizende 6grencilere verilmesi ancak bilingli bir planlamayla
dolayisiyla zamani iyi yonetebilmesiyle gerceklesir. (Ercetin ve digerleri, 2004, s. 153-
154)

Ogretmenlerin sinif igi etkinlikleri genel olarak iki ayri kategoriye ayrilabilir.
Bunlardan birincisi, smifin isleyigini diizenli halde tutmayr amaclayan yonetsel
etkinlikler; ikincisi ise, etkili bir Ogrenme i¢in uygulamaya konan ogretimsel
etkinliklerdir. Ogretmen zamani etkili kullanmak icin oOncelikle amag, yonetsel
etkinliklere harcanan zamani ve dikkati en aza indirgemek, 6gretime ayrilan zamani ve
dikkati en iist seviyeye ¢ikarmaktir. Zamani etkili kullanan 6gretmenin sinifinda hem

ogrenci basarisi artar hem de disiplin sorunlar1 ortadan kalkar. (ira, 2004, s. 35)

Ogretmenler, smif etkinliklerini planlarken, derste yapilacak etkinliklere,
dersin islenis basamaklarina ve etkinliklerin durumuna gore zamani iyi planlamali ve
siifin zamaninin timii istendik davranislarin kazanilmasina yonelik kullanilmalidir. Bu

ayn1 zamanda 6grencilerin de planli calisma aligkanligi saglar.(Erdogan, 2001, s.23)

Etkili zaman yonetimi i¢in su hususlara dikkat edilmelidir;
1. Ogrencilerin sinifa giris ve ¢ikislarmin diizenlenmesi
2. Yoklama faaliyetlerinin diizenlenmesi

3. Ders arag-gereclerinin diizenlenmesi (Demirci, 2002, s.15-16)

Sinifta zamanin tiimii egitsel amaglara yonelik olarak kullanilmalidir. Etkili bir
ogretim gerceklestirmek i¢in, zamanin verimli kullanilmasi gereklidir. Zamanini verimli
kullanilmasi, 6grencilerin dikkatini 6gretim yasantilar1 {izerinde yogunlastirmalar1 ve
Ogretim amagclarma ulagmak icin yeterli diizeyde giidiilenmelerini ifade etmektedir.

(Ercetin ve digerleri, 2004, s. 13)
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Yukarida siif diizenini saglama hakkinda yapilan agiklamalardan sonra

Ogretmen su noktalara dikkat etmelidir;(Aydin, 1986, s. 37Akt. Aksu, 1997 s. 6)

1. Ogrenmenin gerceklestigini gosteren kanitlarin olup olmadigi,

2. Okuma koseleri, bilim koseleri, sinif kitapligi, sanat kdsesi gibi diizenlemelerin ne
Olciide giidiileyici bir 6zelli tasidigi,

3. Yurttaghk egitiminin belirtileri olarak kisisel ve okul esyalarina ilgi ve 6zenin hangi
ol¢iide gosterildigi,

4. lyi diizenlenmis 1siklandirma ve havalandirma, istenilen atmosferin olusmasina
katkida bulunup bulunmadigi,

5. Ogrenci sira ve masalar1 dgrencilerin rahat kullanabilecegi nitelikte ve etkinliklere

uygun olarak diizenlenmis olup olmadigi

5. Ogretimi Planlama

Ogretmen yil icinde yapacagi calismalari bir plana baglamali ve bunu
uygulamalidir. Planlama yapilirken, 6grenci goriislerinin alinmasi ve hatta miimkiinse
beraber yapilmasina ¢alisilmalidir. Ayn1 baglamda planlar 68renci seviyesine uygun
hazirlanmalidir. Baglangic noktasi, 6gretmenin bildigi degil, 6grencinin bildigi
olmalidir. Planlama, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyine, bilgi, beceri, tutum ve

aligkanlik gibi 6zelliklerine uygun olmalidir.

Bir program hazirlanirken, su sorularin cevaplar1 aranmaktadir;
1. Egitim hedefleri neler olmalidit? Yani G&grencilere hangi davranislar
kazandirilmalidir?
2. Kendilerinde bu davranigin gelismesi i¢in 6grenciler hangi yasantilar1 gegirmeli, yani
egitim durumlarinda bulunmalidir?
3. Bu durumlar nasil drgiitlenirse istendik 6grenci davraniglarini gelistirme bakimindan
en verimli olur?
4. [stendik davranislarin isabetlilik durumlarinda etkililik derecesi nedir?
5. Degerlendirme sonucunda ne gibi degisikler gereklidir? (Ertiirk, 1991:13-14;Akt.
Giindiiz, 2001, s.32-33 )
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Ingiltere ve Galler Egitimde Standartlar Biirosu arastirmalarina gore egitimin ve
ogretimin kalitesinin dayanaklari sunlardir. (1) Ogretmenin dgrettigi alanda giivenilir
bilgi ve anlayisinin olmasi, (2) Ogretmenin yiiksek beklentilerinin olmasi, (3) Etkili
planlama, (4) Program hedeflerinin tiim 6grencilerin ihtiyaclari ile eslestiren yontem ve
diizenlemeler, (5) Ogrencilerin iyi yonetilmesi ve yiiksek standartlarin basarilmasi, (6)
Zaman ve kaynaklarm etkili kullanimi, (7) Ogrenci etkinliklerinin tam ve yapici olarak
degerlenmesi ve doniit verme, (8) Okulda 6grenileni pekistirmek iizere ev ddevinin

etkili kullanilmas1 (Balc1, 2001:130)

Plan- Program etkinliklerinde ara¢ gelistirmek i¢in ilkin asagidaki alanlara karar
verilmelidir:
1. icerik: Nasil bir igerik? Konular birbirini yillara gére nasil izleyecek; konular buna
gore nasil organize edilecek? Bu icerik hangi 6§renme kaynaklari ile 6gretilecek?
2. Okulda sosyal sistem ve kisiler arasi iligkiler nasil olacak?
3. Ogretim stratejileri. Ogretim nasil gerceklestirilecek? Amagclar1 gerceklestirmek icin
ne tiir yaklasimlar gerekli; hangi teknolojiler kullanilmali?
4. Ogrenci rolleri: Ogrenci 6grenmek i¢in neler yapmali? Ogretmenler belli beceri ve

tutumlari, bilgiyi nasil 6gretecekler? (Balci, 2001:200-201)

Egitimde, plan ve program ¢ok dnemlidir. Plan ve program, 6gretimin temelidir.
Bu yiizden iyi bir plan-program hazirlanir ve uygulanirsa verimli bir egitim elde edilir.
Ogretmenler, planlari dgrencilerle birlikte yaptiginda dgrencilerin dgretiminde 6zgiirce
calismalarini tesvik ettiginde, ders arag-gereglerini iyi kullandiginda, daha etkili bir

siif yonetimi saglanacagi diisiiniilmektedir. (Aksu, 1997, s. 9)

Ogretim planlanirken su dzelliklere dikkat edilmesi gerekmektedir.;
1. Planlama bir egitim-6gretim donemini kapsamalidir.
2. Planlama yapilirken ekonomik ve toplumsal gelismeler g6z Oniinde
bulundurulmalidir.
3. Planlama biitiin egitim-0gretim etkinlikleri kapsayict olmalidir.

4. Planlama kullanilacak arag-gerecler 6gretim y1li baginda hazirlanmalidir.
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Smif yOnetimi bes boyut altinda (iletisim, disiplin, motivasyon, o6gretimi

planlama ve sinif diizeni) ifade edilerek yukarida aciklanmistir.

D. KONUYLA ILGILI ARASTIRMALAR

Gilinay (2003)’in  “Smuf yoOnetiminde ogretmenlerin iletisim becerilerinin
degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans lisans tez ¢alismasinda sinif Ggretmenlerinin
kendi iletisim becerilerine iliskin algilari ¢ok olumlu ortaya ¢ikmistir. Simif
ogretmenlerinin kendi iletisim becerilerine iligkin algilarinda, cinsiyet, okutulan sinif
degiskenleri ile gosterdikleri iletisim becerileri arasinda bir iliski olmadig1 saptanmus,
mesleki kidem, okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri ile gosterdikleri iletisim becerileri
arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Mesleki kidemin 21 yil ve istii
kideme sahip Ogretmenler yoniinde anlamli oldugu ve sosyo-ekonomik diizeyin, list

sosyo-ekonomik diizeydeki ¢alisan 6gretmenler yoniinde anlamli ¢iktig1 goriilmektedir

Ozdem (2003)’in “ilkdgretimin 1. Kademesindeki &gretmenlerin  simif
disiplinine iligkin goriisleri ve uygulamalar1.” adli yliksek lisans tezinde 6gretmenlerin
sinif yonetiminde disipline iliskin goriisleri ile cinsiyet, mezuniyet durumu ve sinif
mevcudu arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikarken, sinif disiplinine iligkin gortisleri ile
mesleki kidem arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Ogretmenlerin  simif
yonetiminde disipline iliskin uygulamalari ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark tespit
edilirken, 6gretmenlerin sinif yonetiminde disipline iliskin uygulamalar1 ile mezuniyet
durumu, mesleki kidem ve siif mevcudu arasinda anlamli farkliliklar bulunmadig:

sonucuna varilmistir.

Aksu(1997)’nun  “Ogretmenlerin Simf yonetimindeki etkiligi” adli yiiksek
lisans tez calismasinda, lise 6grencilerin sinif yonetimine iligskin algilar1 ile genel,
fiziksel ¢evre, plan-program, iletisim, davranis ve zaman boyutlar1 arasinda anlamli bir
farklilik gostermedigi, sinif yonetimi boyutlarindan iletisime ait algilar ile algilan ile

cinsiyetleri ve 6grenci siniflarina gore anlamli bir fark olmadigi, bulunmustur.
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Arslantag(1998)’in“Simif yonetiminde Ogretmen iletisim becerilerine iliskin
Ogretmen ve 6grenci gorlisleri” adli yliksek lisans tez ¢alismasinda; 6gretmen iletisim
becerilerinin gosterilmesine Ogretmen ve Ogrenci goriisleri arasinda saydamlik ve
esitlik boyutlar1 arasinda bir fark bulunmus, empati, etkililik ve yeterlilik boyutlari
arasinda anlaml1 bir fark bulunamamustir. Ogretmenlerin cinsiyet, en son mezun oldugu
okul, yas ve kidem degiskenlerinin, iletisim becerileri ile arasinda anlamli bir fark
olmadig1 saptanmistir. Ogrencilerin, dgretmen iletisim becerilerine iliskin goriisleri,
cinsiyet, derse olan ilgi ve annelerin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ogrencilerin, dgretmen iletisim becerilerine iliskin goriisleri ile babanin

egitim durumu arasinda anlamli bir fark olmadig1 gézlemlenmistir.

Saracoglu(2002)’nin “Etkin sinif yonetimi ve 0gretmen-6grenci-veli liggeninin
sinif yonetimine etkisi.” Adli yliksek lisans tezinde velilere uygulanan anket sonucunda;
Ogrenci velilerinin ¢ocuklar ile ilgilendikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir, 6gretmenlere
uygulanan anket sonucunda velilerin 6grencileriyle ilgilenmedigi sonucu 6gretmenler

tarafindan belirtilmistir.

Akin (2002)’imn “Orta gretim kurumlarinda 6gretmenlerin sinif yonetiminde
karsilagtiklar1 disiplin sorunlar1 ve bas etme yollar1’” adli yiiksek lisans tezinde
ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin disiplinsiz davranislarina karsi 6gretmenlerin
gosterdikleri davranmiglarda cinsiyet, medeni durum, okuldaki konum degiskeni, okul
tiirli, yas degiskeni, mesleki deneyim, mezun olduklar fakiilte arasinda anlamli bir fark
tespit edilememistir. Orta 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin disiplinsiz davranislar
ile cinsiyet, smif degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmamis, o6grencilerin

disiplinsiz davraniglari ile okul tiirii ararsindaki fark anlamli bulunmustur.

Altay (2003)’iin  “Ilkdgretim  birinci kademede gorev yapan smf
ogretmenlerinin sorumluluga dayali sinif yonetimi yaklagimlarinin incelenmesi” adli
yuksek lisans tezinde, ilkdgretim birinci kademe gorev yapan sinif Ogretmenlerinin
sorumluluga dayali simmif yonetimi ile cinsiyet, okul tiirii ve digsal Odiillendirme

davranisi goriigleri arasinda anlamli bir farklilik saptanmustir. ilkogretim birinci kademe
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gorev yapan smif 6gretmenlerinin sorumluluga dayali sinif yonetimi ile medeni durum,
yas, sinif, simif mevcudu, mesleki deneyim, mezun olduklar1 kurum, hizmet i¢i egitim

goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Giindiiz (2001)’iin ~ “Ogretmenlerin sinif yonetimindeki yeterlilikleri” adli
yuksek lisans tezinde, miifettis goriislerine gore ilkégretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin simif yeterlilik diizeyi konusunda bazen yeterli olduklart goriisii,
ogretmenlerin siniflarindaki ortamin diizenlenmesi ve yonetilmesi, plan-program
hazirlanmast ve uygulanmasi, zamanin etkili kullanilmasi, smif i¢i iliskilerin
diizenlenmesi, 6grencide davranis gelistirilmesi ve diizenlenmesi alanindaki 6gretmen

yeterlilikleri orta diizey ve altinda oldugu bulunmustur.

Alet (2003)’nin “Siif yoOnetimini etkileyen fiziksel degiskenlere iligkin
O0gretmen ve O6grencilerin goriisleri (Balikesir ili 6rnegi)” adli yiiksek lisans tezinde,
Ogrenciler, 6gretmenlere gore siifin degiskenlerini 6grenme-6gretme ortaminda daha
etkili bulduklart sonucuna ulagilmistir. Fiziksel degiskenlerin 6grenme-0gretme
ortamina etkisi konusunda 6gretmen ve 6grencilerin goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmustur.

Erdogan(2001)’mn  “Sinif yonetiminde Ogrenci kontrolii agisindan olumlu
ogretmen-6grenci iligkileri” adli yiiksek lisans tezinde, 6gretmen ve dgrencilerin olumlu
ogretmen-6grenci iliskileri algilar1 arasindaki fark ogretmenler lehine anlamli

bulunmustur.

Bolat (2002)’1n “Orta 0gretim 6gretmenlerinin sinif yonetiminde davranigsal
yeterliliklerinin 6grencilere degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans tezinde, 6grenci
gorlislerine gdére orta Ogretim Ogretmenlerinin  smif yoOnetiminde davranigsal
yeterlilikleri rehberlik, tarih, fizik ve tiirk dili ve edebiyati brans 6gretmenleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Matematik ve tarih 0gretmenleri arasindaki fark
anlamli bulunmustur. Ogrencilerin goriislerine gore ortadgretim dgretmenlerinin sinif
yonetimindeki davranis yeterlilikleri yas, medeni durum, kidem arasinda anlamli bir

fark bulunamamustir. Ogrencilerin gériislerine gére ortadgretim dgretmenlerinin smif
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yonetimindeki davranig yeterlilikleri ile cinsiyet arasinda; evli-bekar arasinda anlamli
bir farklilik bulunmazken, evli-dul ve bekar-dul 6gretmenler arasindaki fark anlamli
bulunmustur. Ogrencilerin  goriislerine gore ortadgretim  dgretmenlerinin s
yonetimindeki davranig yeterlilikleri ile mezun olduklar1 okul arasinda egitim fakiiltesi

ve egitim enstitlisti arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Celep, C.ve Erdogan, S., (2002) “Orta 6gretimde olumlu 6grenci iligkileri.”
adl1 makalesinde, 6gretmen ve dgrencilerin olumlu 6gretmen-6grenci iliskileri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Babanin 6grenim diizeyi, annenin 6grenim diizeyi ve
aylik gelir durumuna gore Ogrencilerin olumlu Ogretmen-6grenci iligkileri arasinda

anlamli bir fark bulunmustur.

Basar (1993),’in siif yonetimi 6zelliklerini belirlemek amaciyla ilkogretim
ikinci kademesinde yaptigi aragtirmada; Tiirkce, fen bilgisi, matematik ve ingilizce
derslerindeki, giiriiltii diizeyi, ders araci kullanma diizeyi, konusulanlarin duyulma ve
anlasilma diizeyi arasinda anlamli bir fark bulunamanustir. Ogretmenlerin dgrencileri
tanima diizeyinde Tiirk¢e 6grenci diger alan dgretmenlerine gore 6grencilerini daha iyi
tanimaktadirlar. Ders siiresinin amaglar i¢in kullanilma diizeyi, dersler arasinda anlamli
bir farklilik bulunmus ve bu Tiirkce, matematik ve Ingilizce derslerinde anlamli oldugu
goriilmiistiir. Ogretmen ve dgrencilerin iliski diizeyi ile dersler arasinda anlamli bir fark
bulunurken bu Ingilizce ve Tiirkce ders ogretmenleri yoniinde anlamlidir.
Ogretmenlerin siniftan haberdar olma diizeyi ile ders &gretmenleri arasindaki fark

anlamli bulunmus bu fark Tiirk¢e 6gretmenleri yoniinde olumlu ¢ikmustir.

Tiirniiklii’niin “Ingiltere ve Tiirkiyede’ki okullarda arzu edilmeyen 6grenci
davranislar1” adli aragtirmasinda arzu edilmeyen Ogrenci davraniglarinin her iki iilke

arasinda benzerlikler gosterdigi goriilmiistiir.

Oztiirk’{in (2000) 6gretmenlerin “sinif i¢i etkilesim” davranislarini belirlemek
tizere belirlemek tlizere ilkogretim 1. ve II. kademe ve orta 6gretim 6gretmenleri lizerinde
yapilan arastirma sonucunda; d6gretmenlerin sinif ici etkilesim davraniglar1 genel olarak

orta derecede goriilmektedir. Siif i¢i iletisim dgretmenin cinsiyetine ve kidemine gore
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anlamli bir farklilik gostermemekte, dersler itibariyle sosyal ve Tiirkge grubu
Ogretmenleri matematik Ogretmenlerinden anlamli derecede basarili goriilmektedir.
Ogretim kademelerine gore, ilkogretim 1. kademe ve ortadgretim oOgretmenleri
[Ikdgretim II. kademe 6gretmenlerine gore sinif ici etkilesim davramslarimi kullanmada

anlamli derecede basarilidir.

Tiirniikli ve Yildiz (2002)'m “Ogretmenlerin  6grencilerin  istenmeyen
davraniglariyla basa c¢ikma stratejileri” adli calismasinda Ogretmenlerin, siniflarinda
karsilastiklar1 6grenci istenmeyen davraniglariyla nasil basa ¢iktiklar: listelemeleri
istenmis ve Ilkogretim 1. kademe smuflarinda en sik rastlanan Ogrenci istenmeyen
davraniglar1 sirastyla; arkadasindan yakinma, derste yiiksek sesle konusma, bagkalarinin
sOziinii kesme, yerinde kipirdanip durma, derse yerlesememe, 6gretmenin ve sinifin
dikkatini gekmeye ¢alisma olarak ortaya ¢ikmistir. En az rastlanan davranislar ise; derste
asirt giilme, okul ara¢ gerecine zarar verme, 0gretmenin istemlerine karsi ¢ikma ve
hirsizliktir. Ogretmenlerin en sik karsilastiklar égrenci istenmeyen davranislarina karst
en ¢ok; “gdz kontagi kurmaya calisirim, Ogrenciyle yaptigi davramis hakkinda
konusurum, smifimizin kurallarin1 hatirlatirim, 6grenciye adiyla seslenirim, 6grenciyi

derse tesvik etmeye calisirim” v.b. stratejilerle basa ¢ikmaya calistiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Aydm (2004)’mm  “Disiplin  sorunlar1 ve ¢6ziim yOntemleri konusunda
Ogretmenlerin goriisleri” adli ¢alismasinda 6gretmenlerin siifta karsilastiklar: disiplin
sorunlar olarak; guriiltiilii konusma, derse yonelik disiplin sorunlari, 6grencinin kendi
davranmigsal sorunlari, ilgisizlik, okula yonelik disiplin sorunlari, arkadasina ydnelik
disiplin sorunlari olarak ifade etmislerdir.

Geger ve Deryakulu (2004)’nun “Ogretmen yakmlhiginin dgrencilerin basarilari,
tutumlar1 ve giidiilenme diizeyleri tizerindeki etkisi” adli arastirmasinda ilkogretim,
ortadgretim 0gretmenleri ve yliksekogretim diizeyindeki 6gretim elemanlarinin yakinlik
davraniglar ile ilgili 6grencilerin basarilar, tutumlar1 ve glidiilenme diizeyleri arasinda
orta diizeyde yakinlik gosterildigi, 6grencilerin sozel derslerin 6gretmenlerini sayisal
dersin O0gretmenlerine gére daha yakin algiladiklarini, algilanan 6gretmen yakinliginin
Ogrenci cinsiyetine, sinif mevcuduna, 6gretmenin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik

olmadig1 bulunmustur.



