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Calismada kredi risk yonetiminde bankalarin uyguladiklari, kredi riskinin dogmasini
onlemeye yonelik politikalar incelenmistir. Oncelikle kredi riski ile kredi risk yonetimi
kavramlar1 ele alinmistir ve kredi risk yonetiminde uygulanan politikalar agiklanmigtir. Daha
sonra bu politikalardan kredi ¢esitlendirmesinin, kredi riskini azalip azalmadigi, Tiirkiye'de
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ABSTRACT

EFFECT OF CREDIT DIVERSIFICATION FOR PREVENTATION OF CREDIT
RISK IN BANKING SECTOR AND AN APPLICATION
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Afyon Kocatepe Universitesi, The Institute of Social Sciences

February 2006

Advisor: Prof.Dr.M.Kemalettin CONKAR

This dissertation aims at investigating the preventing policies applied by banks for the
credit risk. Following the comprehensive analysis of the concepts of the credit risk and credit
risk management, the study explored the policies applied in credit risk management. Drawing
on the data obtained from the application on the trading banks in Turkey. The study aimed at
find out whether the credit diversification which is one of the policies in credit risk
management, raises the credit risks of the banks. The application results show that the trading
banks diversify their loan portfolios on the avarage but diversification has no influence on

credit risk.
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GIRIS

Her alanda karsimiza ¢ikan risk, finans sektoriinde 6zellikle bankacilikta biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bankalar, karlarin1 maksimize etmeye calisirken, karsilastiklarn riskleri de
kontrol altina almalidirlar. Bu da sektorde, karsilasilan risklerin tanimlanmasi, dl¢iilmesi ve

etkin bir bicimde yonetilmesiyle gergeklestirilebilir.

Kredi riskine maruz kalinmasi, diinyadaki en 6nemli banka problemlerinden biri
oldugundan, bankalar kredi riskinin yonetimine 6nem vermektedirler. Kredi riskinin etkin
sekilde yonetimi, risk yonetimine kapsamli bir yaklagimin temel unsurlarindan biri olarak

kabul edilmektedir.

Kredi riskinin yonetiminde, bankalar iki farkli grup politikalar uygulamaktadirlar.
Bunlardan ilki meydana gelebilecek riskten kaginmayi amacglayan aktif politikalar, digeri ise
risk gergeklesip zarara doniistiiglinde bunun etkilerini karsilamayir hedefleyen pasif

politikalardir.

Bu calisgmada kredi riskinin dogmasini onlemeye yonelik aktif politikalarin neler
oldugu belirtilmeye calisilacak ve bu politikalardan biri olan riskin farklilagtirmasi ile ilgili bir

uygulama yer alacaktir.

Calismanin amaci, bankacilik sektoriinde kredi riskinin dnemine deginerek, kredi
riskini etkin bir sekilde yonetmek igin uygulanan politikalar1 tanitmak ve bu politikalardan

cesitlendirmenin beklendigi gibi kredi riskini azaltip azaltmayacagini ortaya koymaktir.

Bu amacla yapilan ¢alisma ti¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde,
bankacilik sektoriindeki risk ¢esitleri ve risk yonetimi hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra
kredi riski, yonetimi, kredi risk yonetiminin temel unsurlari, kredi izleme, risk analizi ve kredi

risk yonetiminde uygulanan aktif ve pasif politikalar agiklanmistir.



Ikinci boliimde, kredi riskinin dogmasini Onlemeye yonelik politikalar; riskin
yansitilmasi (teminat isteme), riskin siniflandirilmas: (kredi limitleri), riskin paylastiriimasi
(sendikasyon ve menkul kiymetlestirme), riskten korunma (kredi tiirevleri), riskin

farklilastirilmasi (gesitlendirme) hakkinda ayrintili bilgi verilmistir.

Uciincii ve son boliimde ise ikinci boliimde anlatilan aktif politikalardan riskin
farklilagtirllmasina iligkin bir uygulama yer almaktadir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren ticari
bankalara ait veriler kullanilarak, cesitlendirme ile bankalarin kredi riskleri arasinda bir

iligkinin olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilmistir.



BiRINCi BOLUM

BANKACILIKTA KREDI RiSKi VE YONETIMi

I. BANKACILIKTA RiSK VE RiSK YONETIMIi

A) BANKACILIK SEKTORUNDEKI RISK CESITLERI

Risk genel olarak, beklenmeyen sonuglarla karsilagsma olasiligidir (Sevil, 2001: 3)
Risk gerek belirsizlik, gerekse belirsizligin sonuclar1 olarak ifade edilebilir (Tevfik ve

Glirman, 1997: 2).

Finansal agidan risk ise, bir getirinin gelecegin alternatif durumlarina bagli olmas1 ve
bu durumlardan en az birinin negatif ya da pozitif bir getiriyle sona ermesi durumudur. Risk
bu baglamda, beklenen deger ile gerceklesen deger arasindaki olumlu ya da olumsuz fark

seklinde agiklanmaktadir (Sevil, 2001: 3).

Hayatin her alaninda karsimiza ¢ikan risk, finans piyasalari s6z konusu olunca daha da
onem kazanir (Kahraman, 2000:3). Bankalarin hemen hemen tiim faaliyet alanlarinda risk
mevcuttur. Risk bankacilik faaliyetlerinin O6nlenemeyen ve giderilemeyen bir parcasidir.
Bankacilik sektdriinde karsilasilabilecek riskler degisik sekillerde siniflandirilabilir. Ornegin,
sonuclar1 acisindan bakildiginda riskler; karliliga yonelik riskler ve likiditeye yonelik riskler;
risk yonetim siireci agisindan bakildiginda riskler; pazarlama riskleri ve operasyonel riskler;
kaynaklarima gore ise riskler; piyasa riski , kredi riski ve operasyonel riskler olarak
siniflandirilabilir. Bu ¢alismada Basel II de yapilan, risklerin kaynaklarina gore

siniflandirilmasi dikkate alinacaktir.

Kredi riski tanimlanmasi en kolay risk olup; ddemelerin geri donmemesidir. Piyasa
riski; yatirnm kararlarin1 ve finansal piyasalardaki degisimleri kapsar. Operasyonal risk ise

tanimlanmasi ve 6l¢iilmesi en zor olan risk tiirtidiir ( Cuneo, 2003: 37).



1. Piyasa Riski

Piyasa riski, bankanin faaliyet gosterdigi ekonomik piyasalarda yasanan dalgalanmalar
sonucunda ortaya cikar. Piyasalarda meydana gelebilecek degisiklikler bankanin pazarladigi
finansal araglarin fiyatlarin1 ve degerlerini etkileyebilmektedir. Herhangi bir finansal aracin
degeri; fiyatinin , kuponunun, kupon sikliginin, siiresinin, faiz oraninin ve diger faktorlerin bir
fonksiyonudur. Bu durumda eger banka pay senedi, tahvil gibi finansal araglar1 tutuyorsa o
zaman, piyasa riski ile karsi karsiya kalacaktir. Burada risk, finansal aracin fiyatinin

dalgalanmasidir (Parasiz, 2000: 185).

Piyasa riski herhangi bir zaman zarfinda olusabilir. Piyasa riskini en aza indirilmesi,
piyasa disiplininin saglamasiyla miimkiin olur. Piyasa disiplini; piyasadaki kurumlarla ilgili
bilgilerin zamaninda, dogru ve seffaf olarak alinmasii gerektirir. Bankacilik sektoriinde
piyasa disiplininin saglanmasiyla birlikte, piyasadaki ilgili birimler, ¢ok daha saglikli
degerlendirmeler yapabilecekler ve boylece istenmeyen riskler en aza indirilecektir (Ergel,

2000b, 135).

Bir finansal isletmenin mali yapisinin, piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar veya
piyasalarda zit yondeki fiyat hareketlerinden dolayr maruz kalabilecegi riski ifade eden

piyasa riski lige ayrilir;
e Faiz Riski
e Kur Riski
e Likidite Riski
a) Faiz Riski

Faiz riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin sonucunda, finansal
araclarin degerinde ortaya ¢ikan degisimlerin firmalarin nakit akimlari, bilangolarinin aktif ve
pasif yapilar lizerinde yarattifi olumsuz etkiler olarak tanimlanabilir. Faiz riski, aktif
kalemleriyle pasif kalemleri arasinda vade veya faiz bazinda bir uyumsuzluk olmasi veya
degisken faizli mali yiikiimliliklerin gelecekteki nakit akimlari, gelir-gider iizerinde
belirsizlige yol agmasi halinde ortaya cikar (Yildirim, 2004: 9). Bu risk herhangi bir

yatirimdan beklenen getiriyi olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Ciinkii faiz orami1 vade



sonunda elde edilecek veya disariya aktarilacak nakit akimlari iizerinde dogrudan etki

etmektir (Kahraman, 2000: 3).

Faiz riski genelde iki sekilde ortaya c¢ikabilir. Bunlardan ilki bankanin
yiikiimliiliiklerine gore daha uzun vadeli varliklara sahip olmasindan kaynaklanan yeniden
finansman (refinancing) riskidir. Bu durumda vadesi uzun varliklar1 finanse etmek icin
yeniden bor¢lanmak ya da borglarin1 uzatmak durumunda kalacak, bu da yeni maliyetler
olusturacaktir. Ikincisi ise, bankanin yiikiimliiliiklerine goére daha kisa vadeli varliklar
tutmasindan kaynaklanan yeniden yatirma (reinvesting) riski olup, yeniden yatirilan fonlarin

getirisinin fonlarin maliyetinin altina diisme olasiligini ifade etmektedir (Karacan, 2000: 23).

b) Kur Riski

Ulke parasinin diger yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesi veya kurumun déviz
pozisyonunda mevcut yabanci paralarin, birbirleri arasindaki degerlerinde meydana gelen

degismeler sonucunda ugranilacak zarar olasiligidir (Mandaci, 2003: 71).

Kur riski, banka bilangosunda yabanci para ylkiimliiliiklerinin, yabanci para
varliklarin1 agmasi halinde yiikselir. Bu duruma “agik pozisyon” denir. Bu durumda, yabanci
paranin deger kaybetmesi halinde, banka kar ederken, deger kazanmasi halinde ise zarara
ugrayacaktir. Tam tersi yani bankanin yabanci para yiikiimliiliiklerinin, varliklarinin altinda
olmasit durumuna ise; “kapali pozisyon” adi verilir. Bu durumda, yabanci paranin deger
kaybetmesi halinde, banka zarara ugrarken, deger kazanmasi halinde ise kar elde edecektir
(Atan, 2002: 28). Goriildiigl gibi bankalar bu risk kaynagindan kar elde edebilecekleri gibi
Oonemli zararlarla da karsilasabilirler. Bu acidan bankalar, yabanci parali yiikiimliiliikkler ile
yabanct parali varliklarin, her bir para birimi agisindan yOnetimine 6zel 6nem vermek

zorundadirlar.

c¢) Likidite Riski

Bankalar gerek kredi faaliyetlerini ve yatirimlarimi siirdiirebilmek, gerekse mevduat
sahiplerinin taleplerini karsilayabilmek i¢in yeterli miktarda kullanilabilir fon bulundurmak
zorundadirlar (Iyigiin, 2000: 3). Fonlarin yetersiz olmasi halinde bankalar likidite riskiyle
kars1 karstya kalacaklardir.



Likidite riski, mevduat ¢ekilmesi, beklenen nakit girislerinin gerceklesmemesi, gayri
nakdi kredilerin nakde doniistiiriilememesinden kaynaklanan fon ihtiyaci ve beklenmedik fon
taleplerini yerine getirememe durumunda meydana gelen risktir. Bu durum bankanin yiiksek
maliyetle bor¢lanmasina veya varliklarin diisiik fiyatla satilmasina, sonug olarak maliyetlerin
yiikselmesine yol acar. S6z konusu yiliksek maliyetler, 6deme giicii olan bankanin zaman
icinde bu ddeme giiciinii yitirmesine neden olabilir. Ote yandan, mevduat ya da aldig
kredilerin yenilenememesinden kaynaklanan fonlama riskinin biiylimesi de zamanla likidite

probleminin olugsmasina yol agar.

Likidite riski son derece onemlidir. Ciinkii nakit giris-¢cikislar1 dengeli olmazsa bazi
yukiimliilikklerin karsilanamamasi1 durumu ortaya ¢ikabilir ya da nakit temin etmek belli bir
maliyet karsiligt miimkiin olacaktir ki, bu ise kar maksimizasyonunu azaltan bir unsurdur

(Kahraman, 2000: 3).

2. Kredi Riski

Kredi riski miisterilerin geri 6deme sikintisina diismelerinden kaynaklanir. Yani
kullandirilan kredinin geri déonmeme durumunu ifade eder (Yildirim, 2004: 10). Burada
bor¢lunun degisik nedenlerle borcun ana para ve veya faizini 6deyememesi veya bor¢lu ddese
de bunu bankanin tahsil edememe durumu s6z konusudur. Bor¢lunun kredisini 6dememesi
durumuna “kredi degerliligi riski”, bor¢lu borcunu 6dedigi halde transferin
gerceklestirilememesi nedeniyle dogan riske “iilke riski” denir. Her iki durumda da ortaya

cikan risk, kredi riskidir ( Kaval, 2000: 60).

Ozellikle gelismis iilkelerde ticari bankalarmn aldiklar1 en dnemli bankacilik riski, kredi
riskidir. Oysa gelismekte olan iilkelerde, iilkemizde de oldugu gibi, banklarin kredi
portfoylerinin kii¢iik olmasi ve az sayida bilinen miisteriyle ¢alisilmasi bu riski azaltmaktadir

(Kéyliioglu, 2001: 82).

3. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, bankalarin aldig1 diger biitiin riskleri kapsar. Bu diger riskler iginde;
hatalar, eksiklikler, bilgi teknolojisi sistemlerinin bozulmasi, sahtekarliklar, hukuki nedenler
veya yeni diizenlemelerden dogan kayiplar ve sektorel sebeplerden dolay1 hacim ve marjdaki

degisimler sonucunda karlilikta meydana gelen degisimler yer almaktadir (Koyliioglu, 2001:



83). Giiniimiizde EFT, on-line sistemlerinin teknoloji yogun yapisi ile bankalarin ¢ok sayida

iilkede faaliyette bulunmasi, bu riskleri son derece 6nemli hale gelmistir (Mandaci; 2003: 72).

B) BANKACILIKTA RiSK YONETIMI

Risk almak, zarar etme olasiligin1 yansittigi icin riskin yonetimi kavrami ortaya
cikmis, 6zellikle yasanan krizlerin artmasiyla ve yayilmasiyla beraber, risk yonetimi finans

sektoriinde 6nem kazanmustir.

Bankalarin hem likit kalmalarini, hem de karliliklarini garanti etmek amaciyla mevcut
risklere kars1 uyguladiklar1 politikalar demeti ‘“Bankacilikta Risk Yonetimi” olarak
adlandirlabilir (Kaval, 2000: 23). Giiniimiizde risk yonetimi yaklagim olarak biiyiik bir
degisiklige ugramistir. Daha Onceleri belirli araliklarda, muhasebe, hazine veya i¢ denetim
birimleri gibi belli bagli birimlerin sorumlulugunda, yalniz finansal riskleri dikkate alan, belli
bash politikaya bagli olmayan, fark etme ve tepki verme seklinde teknolojik destekli kisilere
odakli bir sistemde gercgeklestirilmekteydi. Giiniimiizde ise siirekli gelisen, tiim personele
odakli, tiim ig risklerini ele alan, belli bagh politika ve prosediirlere dayanan, dnceden tahmin
etme, Onleme ve izleme seklinde uygulanan,teknolojiyi en uygun sekilde biitiinlesik kullanan,
siirec ve kisilere odakli calisan bir yonetim seklini almistir. (Tezel, 2000: 43-44) Risk

yonetimi, artik bankalar i¢in stratejik bir konu haline gelmistir.
Bankalar etkin bir risk yonetimiyle (Koyliioglu, 2001: 82),
e riskleri kontrol edip kayiplar1 azaltabilirler ve

e riske ayarli karlilik analizi ile daha karli irlinlerde biiytliyerek hissedarlarina deger

katabilirler.
Risk Yonetimi zayif olan bankalar ise;

e olas1 krizleri dikkate alamaz, olasi krizlerde ugrayacaklari zararlari tespit

edemezler ya da risk Sl¢limlerine deger vermezler ve

e gerekli Onlemleri alamaz, bazen de kendi 6zkaynaklarma gore daha fazla risk

alirlar.



1. Risk Yonetiminin Artan Onemi

Risk yonetiminin 6nemi son 25 yilda hizla artmistir. Bankacilik sektoriinde risk

yonetiminin énemli hale gelmesine neden olan unsurlar asagidaki gibidir;

e Son donemlerde bankalarin is ortamlarinda ¢ok biiyiik degisiklikler meydana

gelmektedir. Finansal pazarlarda hizla yaratilan iiriinler mevcuttur.

e Degisen ¢alisma ortamlarina bagl olarak daha fazla bir rekabet olusmaktadir. Yeni
firsatlarin ve {irlinlerin artan rekabet ortami yaratmasi bankalar iizerinde, banka

hissedarlar1 tarafindan olusan baskilar arttirmaktadir.

e Kurumlarin yapilar1 karmasiklagsmistir. Risk alma sorumluluklar1 tam ve net olarak

tanimlanmamustir. Sistemin islemsel yetersizlikleri fazladir.
e Is ortamindaki isleyisler ve islemler karmasiklasmus, seffaflik saglanamamstir.

e Teknolojide ¢ok hizli bir degisim meydana gelmektedir. Bu da karmagsik
hesaplamalarin daha az zamanda , daha az maliyetle yapilmasini miimkiin hale

getirmis ve bu gelisme risk yonetiminde yeni bir donemin baslangict olmustur.

e Stratejik alanlarda yapilan yonetim ve uygulama hatalarinin maliyetleri ¢ok
yiikselmektedir ve olas1 bir kontrol eksikliginin etkisi genelde olumsuz sonuglar

dogurmaktadir.
e Vade yapilar1 ve doviz pozisyonlar1 arasinda asir1 dengesizlikler vardir.

e Yatirimcilar, miisteriler ve hissedarlar risk yonetim siirecine daha fazla Gnem

vermektedirler (Tezel, 2000: 44).

Risk yonetimi, tiim isletmeler i¢in 6nemlidir. Ancak bankalar i¢in daha 6zel bir Gneme
sahiptir. Ciinkii, bankacilik sektoriinde ortaya ¢ikabilecek olan yeni bir risk, yanliz bankacilik

sektorlinll degil, tiim ekonomik sistemi etkilemektedir.



2. Risk Yonetiminin Amacglari

Risk yonetiminin temel amaci; karlilig1 arttirmak i¢in sermaye, getiri ve riski birbiriyle
iligkilendirirken, pazarin devamli artan ve ¢esitlenen zor taleplerini tatmin edebilecek bir risk

yonetimini olugturmaktir (Atan, 2002: 6).

Bankalar, risk yonetimi sayesinde; aldiklar1 riskleri tespit etmeyi, olaganiisti
durumlarda meydana gelebilecek kayiplar1 belirlemeyi ve bu olusabilecek kayiplar
engellemeye ya da azaltmaya yonelik 6nlemleri almay1 ve sonug olarak da aldiklar risklerle
elde edilebilecek kazanci karsilastirip, risk alip almama konusunda dnceden karar vermeyi

amaclarlar (Kdyltioglu, 2001: 82).
3. Risk Yonetiminin Siireci

Bankacilik sektoriinde risk ydnetimi; bir bankanin gelecekteki nakit girislerinin
olusturacagr risk- getiri yapisini, buna bagh olarak faaliyetlerinin niteligini ve diizeyini
izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde degistirmek amaciyla olusturulan standart
belirleme, bilgi alis verisi, uygunluk sinamasi, karar alma ve uygulama siireclerine iliskin bir

mekanizmadir .

Risk yonetim siirecinde yer alan temel unsurlar asagidaki gibidir (Yiizbasioglu;

2003: 22);

Risklerin tanimlanmasi

e Risklerin 6l¢iilmesi

e Risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve uygulanmasi
e Risklerin izlenmesi ve analizi

e Risklerin raporlanmasi

e Risklerin kontroli
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Gugli bir risk yonetimi sadece risklerin belirlenmesi ve analitik modeller ile
dlgiilmesinden olusmaz. Ust yonetimin bu konular1 benimsemesi gereklidir. Yonetim tespit
edilen ve deger olarak 6l¢iilen risklere kars1 onlemler almaz ve uygulamaz ise risk yonetimi

basarili olamaz.

II. KREDI RiSKi VE YONETIiMi
A) KREDI RISKI
1. Tanimi

Krediler bankalarin en onemli ve en biiylik gelir kaynagini olusturan aktifleridir.
Bankacilikta kullandirilan kredi miktarina "risk" denilmektedir ki, buradan, kredinin

kullandirildig1 andan itibaren geri donmeme olasilig1 oldugunu anlamaktayiz(Dinger; 2001: 3)

Genel anlamda kredi riski; herhangi bir tarafin karsi tarafa olan yiikiimliligiini

yerine getirmeme ihtimalinin olusturdugu risk olarak ifade edilebilir ( Ergel, 2000a: 91).

Dar anlamda kredi riski; bankalarin vermis oldugu kredilerin geri 6denmemesi ya da
kismen geri 6denmemesi ve borca karsilik teminat olarak verilmis olan kiymetlerin deger

kaybederek 6denmeyen borcu karsilayamamasi riskidir (Merig, 1980: 100) .

Krediler bankalar agisindan risk tasimaktadir. Onemli olan riskin dogru olarak
tanimlanip kontrol altina alinabilmesidir. Boylece banka, risk diizeyi diisiik, getirisi fazla ve

aktif kalitesi yiiksek bir portfoy olusturabilmektedir.

Kredi riski nakit akimlarinda da sorunlara neden olabilmekte ve banka agisindan
belirsizlige neden olabilmektedir. Kredi riski sorunlu kredilerin varlig1 ile yakindan iliskilidir.
Bu sekilde kisa vadeli alacaklar uzun vadeli hale doniisebilmektedir. Nakit akiminda
beklenmeyen bdyle bir gelismenin, bankanin likiditesini de olumsuz yonde etkileyecegi
aciktir. Sorunlu krediler bankanin itibar1 ve imaj1 agisindan da problem yaratmaktadir. Boyle
bir durumun varlig1 ise bankanin fon saglama serbestisinde ve maliyetlerinde olumsuz bir

faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir ( Babusgu, 1997: 73).
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Kredi riski hem ekonomik dalgalanmalardan hem de bor¢lu firmalarin faaliyetlerinden
etkilenmektedir. Kredi riski, ekonominin yiikselis donemlerinde azalmakta , ekonomik
daralma donemlerinde ise, bor¢ ana para ve faiz 6demelerinde zorluk yasandigindan, kredi

riskinde de artis s6z konusu olmaktadir (Neal, 1996: 15).

2. Kredi Risk Cesitleri

Kredi riski, genel kredi riski ve 6zel kredi riski olarak iki grupta incelenebilir (Merig,

1980: 100).
a) Genel Kredi Riski

Genel kredi riski, bor¢ verme eyleminin igermis oldugu genel bir risktir. Borcun
verildigi anda ekonomik durumu ¢ok giivenceli olan bir sahsin ya da isletmenin durumu,
onceden tahmin edilemeyecek nedenlerle, dogal afet, konjonktiirel dalgalanmalar, tiiketici

talebinde meydana gelen degisiklikler v.b. gibi, kotiiye gidebilir.
b) Ozel Kredi Riski

Ozel kedi riski, kredi verilen isletmenin 6zel ekonomik kosullar1 ve icinde bulundugu
sektorlin 6zel durumu nedeniyle ortaya ¢ikan risktir. Bankaya borg¢ i¢in miiracaatta bulunan
sahis ya da firmalar arasinda, bor¢ 6deme giicii, yeterli teminat gosterebilme durumu, is
yetenegi, kazanma giicii agisindan farkliliklar bulunabilir. Bunun yaninda, firmalarin faaliyet

gosterdikleri endiistriler arasinda da risklilik farklar1 goziikebilir (Merig, 1980: 102).

B) KREDI RISK YONETIMI

1. Onemi ve Amaci

Tiim diinyada , kredi risk yonetimine daha fazla énem verilmesi, daha once faizin
olmamast ya da daha diisiik seviyede olmasi degil, 80'lerin sonlarinda ve 90'larin baslarindan

itibaren bor¢ 6dememe (default) oranindaki artistan kaynaklanmaktadir (Altman vd, 1998: 8).
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Kredi riskine maruz kalinmasi, diinyada bankalara ait, en énemli problemlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle bankalar, kredi riskinin taninmasina, 6l¢iilmesine,
izlenmesine ve denetimine, yani kredi risk yonetimine biiyiik 6nem vermeye baslamislardir

(TBB, 1999: 1)

Banka sisteminde risk dagilimina gore, kredi riski %72’lik oranla, piyasa riski (%13)
ve operasyonel riske (%15) gore ¢cok daha 6nemli bir yiizdeye sahiptir (Yiizbasioglu, 2003:
19). Bu baglamda, kredi risk yonetimi, bir bankanin risk yonetiminin 6nemli bir parcasidir ve

uzun vadede banka basaris1 i¢in ¢ok gereklidir. Bankanin karliligina énemli etki yapar.

Bankalar redi risk yonetimiyle, kullandirdiklar1 kredilerden bekledikleri geri doniisii
en uygun kosullarda maksimize etmeyi amaglarlar. Bu nedenle bankalar, kullandirdiklar1 her
bir kredinin, risklerini dikkate alabilecekleri gibi, tiim kredi portfoylerinin risklerini bir arada
da izleyebilmektedirler. Ayrica kredi risklerinin diger risklerle iligkisini de gz Oniinde

bulundurmalidirlar (TBB, 1999: 1).

Kredi kararini verirken bankalarin gézetmesi gereken dort temel prensip vardir ki,

bunlar plasman politikalarinin temelini olusturur:

Emniyet : Miisterinin kredibilitesi hakkinda gereken degerlendirmenin yapilmis
olmasi, kredinin kararlastirilan zamanda, faaliyeti sonucunda elde edilecek fonlarla geri
Odenecegine dair yeterli kanaatin olugmasi sarttir. Beklenmeyen riskler i¢in teminat alinmasi

da emniyet prensibinin bir geregidir (Takan, 2001: 251).

Seyyaliyet : Kredinin kisa siirede geri 6denmesi, hareketli kullandirilmasi, dolu ve
donuk' kullandirilmamasidir. Firmanin is ve nakit akisi hakkinda en iyi bilgi yolu, kredinin
seyyaliyetinden geger. Dolu ve donuk kullandirilan kredilerde, firmanin nakit gidisati
hakkinda bilgi sahibi olunmasinda zorluklar yasanabilecegi ve kredi vadelerinde stirprizlerle

karsilagilabilecegi unutulmamalidir ( Takan, 2001: 252).

Randiman : Kredinin firmaya verimli olarak, faizin yanm sira, komisyon, vadesiz
mevduat ve bazi gelirleri saglayacak sekilde kullandirilmasidir. Nakit akisinin, miimkiin

oldugunca banka {izerinden ger¢eklesmesi, izleme konusunda yararli olacagi gibi, bankanin

' Kredide devaml tahsilat ve tediye yapilmasi. Miisteriye tahsis edilen limitlerin tamaminin ayni1 anda
kullandirilmamasi.
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elde ettigi payr da arttirir. Tabii, gotiiri kisminda da, operasyon maliyetini karsilayip

karsilamadigi hesaba katilmalidir ( Takan, 2001: 252)

Dagilimin Uygunlugu : Bankalarin sahip oldugu risk portfoyliniin sektdr, miisteri,
cografya, kredinin tiirli, para cinsi, vade ve teminatlar arasinda dengeli dagilmis olmasi

gerekir ( Dinger, 2001: 1).

Kredi riski, lilkemiz bankalarinin risk 6lgme, izleme ve raporlama konusunda en ¢ok
hassasiyet gosterdikleri risk kategorisidir (Anonim, 2004: 23). Sektorde artan rekabet risk
alma agisindan da bazi sonuglar dogurdugundan, bankalarin kredi stratejilerini yeniden

gbzden gegirmelerinin geregi de ortaya ¢ikmistir (Ergel, 2000a: 67-68).

2. Kredi Risk Yonetiminin Temel ilkeleri

Her bankanin kredi siirecini yoOnetebilmesi, beklenen ve beklenmeyen zararlar
Olcebilmesi ve bunlardan korunabilmesi i¢in Oncelikle saglam temellere dayanan, giiclii ve
etkin bir kredi riski yonetimine ihtiyaci vardir. Diinyadaki en iyi uygulamalar ¢ercevesinde ,
kredi risk yonetimi siireglerinde yer almasi gereken temel ilkeler asagidaki gibidir ( TBB,

1999: 3-5):
e Kredi riskinin tespiti i¢in uygun ortamin olusturulmast,
e Kredi siirecinin etkin bigimde yiiriitiilmesi,
e Kredi risk dl¢limii ve yonetimi,

e Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi.

a) Kredi Riskinin Tespiti I¢in Uygun Ortamim Olusturulmasi
aa) Kredi Risk Stratejisinin Belirlenmesi

Bankanin kredi risk stratejisi ve dnemli kredi risk politikalarinin gézden gegirilmesi
gerekmektedir. Bankanin bu konudaki stratejisi; kredi riskine iliskin miisamaha derecesini ve
istlendigi cesitli kredi risklerine karsilik elde etmeyi bekledigi getiriyi yansitmalidir. Bu

nedenle, bankalar kredi risk stratejilerini gelistirmeli ya da kredi verme faaliyetlerine iliskin
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amaclarint ortaya koyan bir program hazirlayarak uygun politika ve prosediirleri

benimsemelidirler (TBB, 1999:5).

Bankanin kredilendirme islevini yerine getirirken; kredinin tiirli, verildigi sektor,
cografi bolge, para cinsi, geri 6deme ve tahmini karlilik gibi konularda hedeflerini belirlemesi
gerekmektedir. Banka ayrica, kredi portfoyilinlin yapisi, ¢esitliligi, yogunlugu ve hedef

kitleleri ile ilgili stratejisini ortaya koymalidir.

Kredi risk stratejisi; kredi niteligi, getirisi ve biiylikliigli gibi unsurlara gore
belirlenmektedir. Buna bagli olarak bankanin, faaliyetlerine yonelik kabul edilebilir bir
risk/getiri orani tespit etmesi gerekmektedir. Herhangi bir kredi risk stratejisi siireklilik arz
etmektedir. Banka kredi risk politikasina uygun olarak kredilendirme faaliyetlerini yerine
getirirken, iktisadi gelismelerin kredi portfoyiiniin niteligi ve kompozisyonu {izerindeki
etkilerini dikkate almalidir. Ayrica, kredi risk stratejisi ve kredi politikasi ¢ergcevesinde, kredi

verme kriterlerini diizenli olarak yenilemelidir ( TBB, 1999: 5).
ab) Kredi Risk Stratejisine Uygun Politikalarin Gelistirilmesi

Kredi risk stratejisinin uygulanmasina, yonelik politika ve prosediirler gelistirilmelidir.
S6z konusu politika ve prosediirlerde, bankanin portfdyiinde tagidig: tiim faaliyetlerine iliskin
kredi risklerine yer verilmelidir. Bunun yaninda, bankanin kredi verme faaliyetleri mevcut
strateji ile uyumlu olmali, yazili prosediirler olusturulmali ve uygulanmalidir. Kredi onay ve
inceleme yetkileri ise, agik ve uygun bicimde dagitilmalidir. Ayrica, bankanin kredi verme

faaliyetleri diizenli ve bagimsiz bir sekilde degerlendirilmelidir (TBB, 1999:6).

Kredi politikalarinin, bankanin kredi verme faaliyetlerine iligkin ¢ergeveyi olusturmast
gerekmektedir. Kredi politikalari ile hedef pazarlar, portfoy yapisi, fiyat ve fiyat dis1 faktorler,
kredi limitleri, onay yetkisi sahipleri, ara raporlamalar gibi konulara agiklik getirilmelidir. S6z
konusu  politikalar agikca tanimlanmali, bankacilik uygulamalarina, ilgili diizenleyici
kurallara ve bankanin yapisina uyumlu olmalidir. Bu politikalarin; bankanin piyasadaki
durumu, faaliyet alani, personelinin yetenegi ve kullandig1 teknoloji gibi ¢esitli i¢ ve dis

faktorler dikkate alinarak olusturulmasi gerekmektedir. Bu politikalar bankanin;
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e Giivenilir kredi verme standartlarin1 korumasini,

e Kredi riskini izlemesi ve kontrol etmesini,

e Yeni is imkanlarini uygun olarak degerlendirmesini,

e Problemli kredileri tanimasini ve yonetmesini saglamalidir (TBB, 1999: 6)

Kredi portfoyiiniin olusturulmasiyla ilgili politikalar da gelistirilmeli ve bu politikalar
olusturulurken, risk limitleri ve portfdy kompozisyonuyla ilgili konular dikkate alinmalidir.

Ayica, olusturulan politikalar degisimler ¢ercevesinde yeniden gozden gegirilmelidir.

Kredi risk stratejisi ve politikalar1 hakkinda banka personelinin bilgilendirilmesi
onemlidir. Ciinkii tiim ilgili personele, s6z konusu politika ve prosediirlere uygun davranma

sorumlulugunun yiiklenmesi gerekmektedir ( TBB, 1999: 8).
b) Kredi Siirecinin Etkin Bigimde Yiiriitiilmesi

Bankalarin kredilendirme faaliyetlerinin etkin bir bi¢imde yliriitiilebilmesi igin,
giivenilir ve acikca tamimlanmis kredilendirme kriterlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Ayrica kredi limitlerinin olusturulmast ve kredi tahsisine iliskin kurallarin acik¢a

tanimlanmasi sarttir.
ba) Kredi Verme Kriterleri

Bankalar giivenilir ve acikca tanimlanmis kredi verme kriterlerini belirlemeli ve
kredilendirme faaliyetlerini bu cergevede ylriitilmelidir. Bu kriterler, kredi talebinin
uygunlugu, hangi miktar, kosul ve vadede, ne tiir kredi kullandirilacagi konularina agiklik

getirilmelidir.

Bankalar, kredi talep eden firmanin gercek risk profilini ayrintili bi¢imde ortaya
koyacak ve kredi degerliliginin dl¢lilmesine imkan verecek yeterli bilgiyi saglamalidir. Onaya
sunulan kredilere iliskin dokiimanlarda en azindan asagida yer alan hususlara yer verilmesi

gerekmektedir (TBB, 1999: 9).
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e Kredinin amaci ve geri 6deme i¢in gerekli fonun kaynag,
e Kredi talep edenin giivenilirligi ve itibari,
e Mevcut risk profili, piyasadaki ve ekonomideki gelismelere duyarliligi,

e Geri O0deme giicliniin tespiti i¢in, mevcut durumunun ve ge¢mis Odeme
performansinin ge¢mis finansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina gore

degerlendirilmesi,
e (Cesitli yontemlere gore geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

e Kredi talep edenin borg¢ ylikiimliiliigline girebilmesi ile ilgili yasal durumunun

degerlendirilmesi,

e Ticari krediler i¢in, ticari isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin durumu ve

isletmenin sektordeki pozisyonu,

e Kredi i¢in 6ngoriilen vade ve kosullarin, kredi talep edenin finansal durumunda
gelecekte meydana gelebilecek olast gelismelerin  dikkate alinarak

hazirlanmasi,

e Garanti ve teminatlarin uygunluk ve yeterliliginin, degisik yoOntemlerle

degerlendirilmesi.

Kredilendirmeye iligkin kriterler olusturulduktan sonra, bankanin dogru ve uygun
kredi kararlar1 alabilmesi icin edinilen bilgilerin yeterli oldugundan emin olunmasi
gerekmektedir. Bu bilgilerden, bankanin dahili kredi derecelendirme sistemine gére yapilacak
degerlendirmesi i¢in veri olarak yararlanilacaktir. Bankalar krediyi kime kullandiracaklarini
bilmek durumundadir. Bu nedenle bir banka, yeni bir kredi iligkisine girmeden 6nce krediyi
alacak olani tanimali, piyasa itibar1 ve kredibilitesi hakkinda yeterli bilgiye ulasmalidir.Bu
bilgileri elde edebilmek i¢in; kredi kayitlarina ulasmak, referans almak, sirketin yonetiminden
sorumlu yetkilileri tanimak, kisisel referanslar ve finansal kayitlar1 kontrol etmek vs. olarak

siralanabilir ( TBB, 1999: 10).
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bb) Genel Kredi Limitlerinin Belirlenmeli

Bankalar, baglantili sirketleri bir grup altinda toplamali ve tek bir borglu gibi
degerlendirmelidir. Bu nedenle, baglantili sirketlerin hesaplarina iligkin risklerin bir araya
getirilmesi gerekmektedir. Onemli risklere yol acabileceginden, baglantili sirketlerin
olusturdugu gruplarin genel kredi limitlerinin belirlenmesine yonelik prosediirler
gelistirilmelidir. Baglantili sirketlerin olusturdugu gruplara kars1 bankanin tistlenebilecegi risk
sinirlarini tespit ederken, sektdr, cografik bolge ya da 6zel iirlinler bazinda da risk limitleri

olusturulmalidir (TBB, 1999: 10).

Kredi limitleri, olusturulurken kredi riskinden likidite durumunun ne derecede
etkilenecegi goz Onilinde bulundurulmalidir. Bu nedenle; ekonomik konjonktiirdeki

degisimler, faiz oranlari, likidite durumu ve diger piyasa hareketleri dikkate alinmalidir.

Bankalarin kredilerle ilgili problemlerin kaynagini kredi portfdyiindeki yogunlagmalar
olusturmaktadir. Yogunlasma, onemli miktarda ve benzer Ozelliklere sahip kredilerin sz

konusu olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bankanin portfoyiinde;
e Tek bir sirket,
e Baglantil sirketler grubu,
e (Ozel bir sanayi ya da sektdr,
e Cografi bolge,

e Yabanci bir ililke ya da ekonomileri arasinda siki iliski bulunan bir grup
yabanci lilkeye verilmis biiyiik miktarda dolayli ve dogrudan kredilerin olmasi

durumunda yogunlagma ortaya ¢ikar ( TBB, 1999: 11).

bc) Kredilerin Onaylanmasi ve Mevcut Kredilerin Arttriimasina Iliskin Ilkelerin

Belirlenmesi

Bankalarin yeni kredilerin onaylanmasi ve mevcut kredilerin artirilmasina iliskin
acikca belirtilmis kriterleri olmalidir. Kredi onaylar1 bankalarin yazili prosediirlerine uygun

olarak ilgili yonetim birimince verilmelidir. Onay islevinin uygunlugu, karar alan ve veri
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temin eden kisi ya da komiteyi belirten agik bir denetim dokiimantasyonu olmalidir ( TBB,

1999: 11).

¢) Kredi Riskinin Ol¢iimii ve Y®énetimi

Bankalar, maruz kalabilecekleri kredi risklerini 6lgebilmek i¢in gerekli metodolojilere

sahip olmalidir. Kredi riskinin 6l¢iimiinde su noktalara dikkat edilmelidir (TBB, 1999: 13);

Kredinin yapis1 ve ozellikleri, kredi sd6zlesmesinin hiikiimleri ve finansal kosullar,

Vade bitimine kadar risk profilinin yapist,

Garanti ve teminatlar,

Dahili risk ratingleri ve riskin olusmasi durumunda ratinglerdeki muhtemel degisim.

Bankalar tasidiklar1 risklerin yapisina ve miktarina uygun ve gilivenilir verilere
dayanan 6l¢iim teknikleri kullanmali ve diizenli olarak bunlarin gegerliliklerini incelemelidir.
Bankanin kredi riskini 6lgme islevinin etkinligi biiyiik oranda yonetim bilgi erisim sisteminin
niteligine baghdir. S6z konusu sistemlerden iiretilen bilgiler yonetim kurulu ve tiim yonetim
seviyelerinde izleme islevinin (bankanin ayirmasi gereken sermayenin belirlenmesi de dahil)

yapilmasina imkan verir. Dolayisiyla, bilginin niteligi, zamanlamasi ve ayrintilar1 6nem tasir

(TBB, 1999: 14).

Kredi risk yonetiminin amaci; banka hedef ve politikalart dogrultusunda olusturulan
parametreler i¢inde bankanin maruz kalacagi kredi riskini yonetmektir. I¢ kontrollerin
olusturulmasi, limitlerin ve maruz kalinacak kredi riskinin bir banka i¢in makul olan seviyede
tutulmasini saglayacaktir. Boyle bir sistem banka yonetimine, olusturulan kredi politikalarina

uygun hareket edilip edilmedigini izleme imkan1 saglayacaktir ( TBB, 1999: 15).

d) Kredi Riskinin Yeterli Kontroliiniin Yapilmasi

Bankalar kredilerin izlenmesi icin bagimsiz ve siirekli faaliyet gosteren bir birim

kurarak gelismeleri gerekli yerlere rapor etmelidir.
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Bankalar kredi risklerini kurum i¢i limitlere uygun seviyelerde tutulmasim
saglamalidir. Limit sistemi banka yonetimine belli seviyeleri asan krediler i¢in erken uyarimin
yapilmasina olanak verir. Uygun limit sistemi, yonetim tarafindan kredi risk kontroliiniin ve
risklerin ve avantajlarin miizakeresinin yapilmasina ve belirlenmis kredi riski toleranslarin

asan risklerin izlenmesine olanak verir (TBB, 1999: 18).

Kredi risk yonetiminin bankanin kredi politikalarina ve prosediirlerine uygun olarak
stirdiiriildiigiiniin, kredilendirmenin yonetim kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
yapildiginin  ve kredilerin vade, miktar ve niteliklerinin iist diizey yonetime dogru olarak
rapor edildiginin belirlenmesine yonelik diizenli i¢ denetimler yapilmalidir. Bankalarin ayrica,
problemli kredilerin yonetimine yonelik acik¢a tanimlanmis politikalar1 olmalidir. Bankalarin
problemli kredilerin ydnetimine iliskin uyguladiklar1 yontemler ve organizasyon yapilari

farklilik gosterir (TBB, 1999 : 19).

3. Kredi izleme ve Risk Analizi

Kredi tahsis edildikten sonra tamamen unutup bir kenara koymak ve soruna bitmis
goziiyle bakmak miimkiin degildir. Kredinin tahsisi ile geri doniisii arasinda gegen siire i¢inde
kredi miisterisinin kredi degerliligi artabilir, tamamen yok olur veya bu iki sinir arasinda
degisiklikler gosterebilir. Kredi kalitesinin hi¢ degismeden sabit kalmasi son derece nadir

rastlanan bir durumdur (Seval, 1990: 254).

Kredi izleme, firmanin finansal kurumlar ile iligkilerinin performansi, banka ve piyasa
iliskilerindeki gelismeler, banka ile kredi iligkisinin seyri, kredi kullanim ve teminat
kosullarina, sekil sartlarina uyulup uyulmadiginin kontrolii olarak tanimlanabilir ( Berk, 2001:

128).

Kredinin izlenmesi ya da kontrolii, batik kredi riskinin azaltilmasinda ve tiim kredi
portfoyliniin  kalitesinin gdézlenmesinde Onemli bir siirectir. Deneyimli izleme personeli
kredinin iyilestirilmesi faaliyetlerine onem verir. Kredinin tamami veya gozden ¢ikarilan
kismi i¢in bir iyilestirme her zaman s6z konusu olabilir. Kredinin goézden ¢ikarilacag:

hissedilir hissedilmez, risk azaltic1 stratejiler devreye sokulur (fyigiin, 2000: 5).
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a) Kredi izlemenin Amaglar1, Kapsam ve Fonksiyonlari

Kredi izlemenin ve belirli araliklarla gézden gecirmenin bankaya saglayabilecegi
cesitli yararlar arasinda kredi miisterisinin kredi sozlesmesi kosullarina uygun hareket edip
etmediginin saptanmasi, problem yaratan ve yaratabilecek kredilerin vakit gecirmeden
belirlenmesi, sorun yaratan kredilerin ¢6ziimii i¢in dnlemlerin zamaninda alinabilmesi, banka
yonetimine kredilerin kalitesi, tahsil kabiliyeti ve kredi portfoyliniin yapis1 hakkinda bilgi
saglanmas1 ve bankanin siipheli krediler karsiliginin veya sermayesinin ugranilabilecek

zararlar i¢in yeterli olup olmadigi konusunda yonetime fikir vermek gibi faktorler sayilabilir

(Seval, 1990: 254),

Kredi izleme, genellikle kredi talebi kabul edilip verildikten sonra fakat geri 6deme
vadesi gelmeden dnce kredinin incelenmesi uygulamasidir. Kredi izlemenin dort amaci vardir

( Savasal, 2003: 33):
e Kredi politikasi ile uyumun tespiti,
e Kredi kalitesindeki her hangi bir bozulmanin tespitine yardimci olmasi,
e Kredi geri demelerinin ne zaman gergeklestirilecegini belirlemek,
e Kredi kayiplarinin engellenmesi ya da azaltilmast.

Kredi kullanan firmanin is ve varlik durumunun izlenmesi, kredinin geri 6denmesini
saglamak amaciyla yapilir. izleme, kredi talebinin subeye ulasmasindan itibaren baslar, kredi
kullandirimz siiresince devam eder ve kredinin tasfiyesiyle son bulur. Hatta bu siireg, riskin
tahsili gecikmis alacak haline gelmis olmasi halinde de devam etmelidir (Dinger, 2001: 8).
Kredi izlenmesine iligkin siire¢ yazili bir sekilde kredi politikasinda olusturulmalidir. Genelde
kredi izlemesi icin gerekli olan evrak, her kredi bazinda dosyalanmalidir. Giiniimiizde
bankalarin ¢ogu kredi dosyalarini bilgisayarda muhafaza ettikleri i¢cin bu Onemli sorun

yaratmamaktadir (Iyigiin, 2000:6).

Izleme asamasinda, portfdyde yer alan kredilerinin dagilimmin portfdyiin toplam
riskine etkisinin takip edilmesi onemlidir. Belli sektor ya da cografi alanlarda yogunlasan
bankalar, bu alanlardaki gelismelerin kredi portfoyi iirerindeki etkisini belirleyerek gerektigi

zaman portfOyiin bilesimini degistirmesine, kredi kosullarinin yeniden diizenlenmesine, belli
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kredilerin kapatilmasina karar verebilir. Boylece portfoylin siirekli denetimi ile sorunlu

kredilere zamaninda gereken miidahalede bulunma olanagi saglanmalidir.

Kredi kullandirildigi siirece, izleme hem diizenli araliklarla yapilmali, hem de
olaganiistii durumlarda sikistirtlarak stirdiiriilmelidir (Dinger, 2001: 9). Diizenli araliklarla
izleme, bankanin kredi portfOyiiniin yapisina, vadesine ve biiyiikliigiine gore belirleyecegi
periodik donemlerde kredi kullanimia bagli olarak yapilmaktadir ( Savasal: 2003: 34).
Diizenli izleme, kredi batiklarinin azaltilmasi yaninda, sorunlu kredilerin erken tespit
edilmesinde de rol oynar. Kredi uzmanlari sorunlu miisterilerle kredinin &denip
O6denmeyecegini, ne zaman ddenecegini ve ne kadar 6denecegini tesbit etmek i¢in ve kredi

kayiplarini engellemek igin ugrasirlar (Iyigiin, 2000: 6).

Olaganiistii durumlarda izleme, kredi portfoylindeki miisterilerinin mali durumunun
kotiilestigi ile ilgili duyumlar ya da tahminlerin oldugu, firmalarin 6nemli degisimler gegirdigi
durumlarda yapilabilecegi gibi, kredilendirilen firmalarin i¢inde bulundugu sektérde olumsuz
gelismelerin gozlendigi durumlarda yapilmaktadir. Bunun yaninda ekonomik durumdaki ani
dalgalanmalar ya da fon maliyetlerinde 6nemli artislarin oldugu durumlarda da kredi

portfdyiiniin gdzden gegirilmesi gerekmektedir (Savasal, 2003: 34).

Kredilerin izlenmesi asamasinda, firmalarin finansal sorunlarini 6nceden tahmin eden
erken uyar1 sistemleri ve cesitli analiz yontemleri kullanilmaktadir. Bankaci, erken uyari
yontemleri ile ileride kredilere iliskin biiyiiyebilecek sorunlar i¢in Onceden Onlem alma
olanagina sahip olacagi gibi bankanin maruz kalacagi riski de 6nlemekte ya da azaltmaktadir

(Iyigiin, 2000: 6).

Asagida siralanmis olan tehlike sinyalleri, kredi probleminin ortaya ¢ikmakta

oldugunu veya muhtemel bir problemin varligini kredi izleme sorumlusuna hatirlatabilir;

Kredilerin donuklagsmaya baslamasi; faiz O6demelerinde aksamalar; ihmal;
beklenmeyen kredi talepleri; mali agidan olumsuz gelismeler, yanlis mali bilgilendirme;
teminatlarin deger kaybina ugramasi ve yok olmasi, teminatlarin zamaninda sunulmamast;
kredi limitlerinin asilmis olmasi; beklenmeyen hareketler; hastalik ve Oliim; olaganiistii
olaylar nedeniyle olusan zararlar; ekonomideki olumsuz gelismelere karsi 6zel belirlenmis

faaliyetler (Berk, 2001:130).



22

Kredilerin izlenmesi sirasinda belirlenen sorunlu krediler ayri siniflandirilarak daha
sik1 ve titiz bir gézetime alinir. Banka tarafindan sorunlu krediler geri 6deme riskine gore;
Bankanin belirledigi standartlarin altinda olanlar, siipheli alacak durumundaki krediler ve
kaybedilen krediler olarak siniflandirilabilir. Kredi boliimiinde bu tiir kredilerle ilgili olarak
yapilan degerlendirmeler sonunda, kredinin geri doniis riskine gore yeni kosullar belirlenerek
kredinin 6denmesi garanti altina alinmaya ya da en az kayipla sonuglandirilmaya calisilir.
Bunun i¢in banka kredinin teminatini arttirabilir ve/veya sozlesmeye yeni kisitlayici kosullar
ilave edebilir. Sorunlu kredilerle ilgili bankanin alabilecegi kararlardan birisi de, bu tiir
kredilerin iyilestirme cabalar1 olabilir. Banka, gelecekte fon yaratma potansiyeli olarak
isletmelere iligkin basarisiz kredilere yonelik verim arttirici ¢alismalar yapabilir. Verimsiz
kredilere yonelik caligmalar i¢in Banka ile miisterinin daha Onceki iliskileri, ge¢cmis
donemlerdeki ddeme aliskanligi ve ddeme kapasitesi gibi faktorler onem tasimaktadir (Iyigiin,

2000: 7).

b) Kredi Siniflandirmasi

Kredi siniflandirmasi; bankalarin kredi portfoylerini gézden gecirmeleri ve kredi
kategorilendirme ya da derecelendirme siireclerini ifade etmekte; bu siirecte kredi ile ilgili
alman risk ve diger etkenler kredilerin karakteristik 6zelliklerini belirlemektedir (Anonim,
2004a: 6) . Siniflandirma ile bankalar, kredi portfoylerindeki her bir kredinin geri dénmeme

riskini rakamsal olarak 6l¢mektedirler.

Kredi izleme derecesinin yogunlugu krediye yliklenen risk ile orantili olacagindan

tahsis asamasinda kredinin risk derecesinin belirlenmesi gerekmektedir (Iyigiin, 2000: 7).

Dereceler, bor¢lunun ana para ve faiz ddemelerini 6diing sozlesmesinde yer alan
hiikiimlere uygun olarak zamaninda ve tam yapabilme olasiliginin diger bir ifadeyle 6dememe
riskinin gostergesi olarak tasarlanir (Ozer, 1999: 7). So6z verdikleri halde borglarini

O0deyemeyen taraflarin kredi kayiplarinin risklerini ifade eder (Carey, 2001: 198).

Kredi siniflandirmasinin en énemli yarari bir firmanin kredi tahsis asamasinda tasidigt
risk derecesinin sonraki asamalarda her yonde degistiginin izlenebilmesine olanak
tanimasidir. Kredi siniflandirma sistemlerinin diger bir yarar1 da kredi portfoyiiniin risk
derecelerine gore siniflara ayrilmasi ve toplam kredi portfyiiniin riskinin degerlendirilmesine

yardimcr olmasidir. Kredi smiflandirma sisteminden kredilerin fiyatlandirilmasinda da
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yararlanilmaktadir. Banka degisik risk derecelerindeki firmalara degisik faiz oranlar
uygulayabilir. Kredinin geri donmeme olasiligi ne kadar yiiksekse bu riski karsilayabilmek

icin beklenen getiri de o denli yiiksek olmalidir (Seval, 1990: 255-257).

Kredi risk derecelendirme sistemleri giiniimiiz bankaciliginda etkin ve c¢agdas bir
kredi portfoyii ve kredi risk yonetiminin vazgeg¢ilmez unsurlart haline gelmistir. Kredi riskinin
Olctilebilir hale getirilebilmesi siirecinde diinya c¢apindaki uygulamalar gelistikce farkli
portfoylere farkli derecelendirme sistemlerinin uygulanmasi da giindeme gelmistir. Bu

kapsamda iki ana yaklagimdan bahsedilebilir.

J Genelde bireysel ve kiiciik 6lgekli ticari kredi portfoyleri i¢in kullanilan

skorlama (scoring) modelleri

J Biiyiik olgekli kurumsal kredi portfoyleri i¢cin kullanilan risk derecelendirme

(risk raiting) sistemleri
ba) Skorlama

Skorlama modelleri risk Ol¢limiine daha standartlastirilmis, istatistiki temellere

dayanan analitik yaklasim getirmektedir.

Kredi skorlama, kredi icin bagvuran ya da bor¢lu kisinin borcunu Odememe

olasiligiin tahminini saglayan istatistiksel bir metottur (Mester, 1997: 3).

Skorlama, bankalarin kurumsal portféylerine gore daha ¢ok sayida homojen kredi
miisterisinden olusan bireysel ve kiigiik ticari kredilerinin degerlendirilmesinde genis bir
kullanim alam bulmustur. 11k olarak bireysel krediler ve kredi kartlar icin gelistirilmis olan
bu modeller ¢ok sayida miisterinin ¢ok kisa zamanda tutarli olarak degerlendirilmesine imkan

vermis ve bankalarin kaynak kullanimini daha etkin hale getirmislerdir .

Bu metodu kullanan bankalar, belirlenen skorlar ile kredi bor¢lularin1 ya da kredi
basvurusunda bulunanlar1 risk agisindan siralandirabilirler. Bir ¢ok skorlama sisteminde,
yiiksek skor diisilk risk anlamina gelmektedir. Kredilendirme siirecinde bir sinir skoru

belirlenir ve bu skorun altinda kalanlarin bagvurular1 kabul edilmez (Mester, 1997: 4).
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baa) Kullanim Alanlar

Kredi skorlama modelleri 25 yili askin siiredir, tiiketici kredilerinde 6zellikle kredi
kartlarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak bilgisayar kullaniminin artmasi, gerekli
bilgilere kolay ulasilabilmesi skorlama modellerini, bankalarin kiiciik ticari kredileri igin
kullanilmasimi saglamistir. Kiigiik ticari kredilerin risk Ol¢limiinde artan bir sekilde
kullanilmasmma ragmen kredi skorlama, biiyiik ticari kredilerin degerlendirilmesinde

kullanilmamaktadir (Mester, 1997: 6).
bab) Kredi Skorlamanin Yararlar

Skorlama modellerinin kullanilmasinin bir ¢ok yararlar1 bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, skorlama modelleri araciligiyla miisteri hizmetleri gelismis, kredi talebinde bulunan
miisteriler ¢ok kisa zamanda taleplerine cevap alabilmislerdir. Skorlamanin kredi onay
asamasinda, zaman ag¢isindan avantaj saglamast maliyetlerinin azalmasi anlamina da

gelmektedir.

Kredi skorlama modelleri, kredi takibinde etkinlik saglamaktadir. Kredi skorlama ile
sorunlu bir kredi onlenemez. Ancak istatistik bazli skorlama, portfoyiin genelindeki sorunlu
kredileri ongérmede dnemli ve yararlh bir aragtir. Kredi skorlama modellerinin bir diger yarar1
ise kredi onay prosediiriiniin daha objektif olmasini saglamasidir. Bu durum bankalarin tiim

miisterileri i¢in ayni kriterleri kullanmasini saglamaktadir (Mester, 1997: 8-9).
bac) Kredi Skorlamanin Limitleri

Genelde bankalar skorlama modelleri kullanarak degerlendirdikleri portfdylerinde
kredi kullandirma kararini salt skorlama modelinden ¢ikan nota dayandirmakta ve uzman
goriisiine yer vermemektedirler. Ancak bu husus bazen miisteri agisindan ozellikle red
kararlarinin alinmasinin sebeplerini acgiklamamakta ve miisteri memnuniyetsizligine neden

olmaktadir.

Bunun yaninda kredi skorlama sisteminin dogrulugu énemli bir konudur. Bankalar
skorlama modellerini kullanarak kredilendirme prosediiriiniin siiresini azaltmakta bu da
maliyetleri diistirmektedir. Ancak model uygun olarak olusturulmamissa bu maliyet tasarrufu,
kotii kredilendirme ile ortadan kalkacaktir. Bu nedenle sistemde kullanilan veriler sik sik

giincellenmeli ve model yeniden degerlendirilmelidir (Mester, 1997: 10-11).



25

bad) Skorlama Tekniginin Uygulama Asamalar

Skorlamadan beklenen faydanin saglanmasi i¢in gerekli verilerin elde edilmesi ve bu

verilerin dogru kullanilmas1 gerekmektedir.

Veri ve veri kaynagi:_Skorlama i¢in gerekli olan miisteriye ait bilgileri, kredi bagvuru
formu ile saglanabilmektedir. Bu nedenle, bagvuru formunda yer alan sorularin c¢ok iyi

belirlenmesi gerekmektedir (Halisdemir, 2002: 23).

Ornek kiitle olusturulmasi:_Skorlamanin ve karsilastirmanin yapilabilmesi igin drnek
bir veri setine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ilgili kurumun daha 6nce tesis edilmis kredilerinden iyi
ve kotli hale gelmis olanlarla reddedilen basvurularin aldiklar1 puanlar, yeni krediler igin
ornek kiitle teskil etmektedir. Boylece yeni bir bagvurunun verileri oncekilerin aldiklari
degerler ile karsilastirilarak puanlanacaktir. Yani gelecegin tahmini gegmis gergeklesmeler ile

acgiklanacaktir (Halisdemir, 2002: 23).

Pratikte bir ¢ok kredi skorlama modelinde 6rnek kiitle dogru olusturulmamaktadir.
Orneklem igerisinde kredilendirilmis olan basvurular dikkate alinmakta ancak reddedilen
basvurularin geri ¢evrilme kriterleri dikkate alinmamaktadir (Jacobson ve Roszbach, 2003:

615).

Skorkartin olusturulmasi:_Skorkart miisteri bilgilerinin ve bunlarin cevaplarini
olusturan nitelemelerin yer aldig1 puan cetvelidir. Bagvuru sahibi tagidig1 6zelliklerine gore
her bir kategoriden kendisini ilgilendiren puani almaktadir. Genel olarak her kredi tiirii i¢in
farklr skorkartlar kullanilabilecegi gibi, benzer kredi tiirleri i¢in tek skorkart kullanilabilir
(Halisdemir, 2002: 23).

Skorlarin istatistiksel yontemlerle tamamlanmasi :_Skorlama ile ilgili bir¢ok istatistiki
yontem ayr1 ayr1 ya da beraberce kullanilabilir. Skor tablosu isin goriilen kismidir. En 6nemli
tamamlayict unsur istatistiksel sonuclardir. Boylece kredi politikasini olusturanlar skorlama
sisteminin nasil calismasi gerektigine karar verirler. Istatistiki tablolar ise skor tablosunun

biinyesinde drnek tabloya gore alinan skorlar1 gosterir (Halisdemir, 2002: 24).

Kredi limitinin belirlenmesi:_Skorlama onerilen kredinin onaylanip onaylanmamasi
veya daha arkasinda sorunluya doéniisme olasiligina karst bir puanlama getirmektedir. Bu

nedenle ne kadar kredi limiti tahsis edilecegi, kredi politika olusturuculari tarafindan daha
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onceden belirlenmesi gereken bir durumdur. Gelire ve varlik durumuna gore tesis edilecek

kredi politikas1 6nceden belirlenmelidir (Halisdemir, 2002: 25).

Bagvuru dogrulama prosesi:_Skorlama sisteminin iyi bir bagvuru onaylama prosesi ile
desteklenmesi gerekmektedir. Basvuru formunda yer alan verilerin ve destekleyen
dokiimantasyonun kontrollerinin en iyi sekilde yapilmasi gerekmektedir (Halisdemir, 2002:

26).
bb) Derecelendirme
bba) Tanimi ve Ozellikleri

Sayica az ancak kullandirilan kredi tutar1 olarak ¢cok daha 6nemli diizeylere sahip olan
kurumsal kredi portféyleri bankalarin daha temkinli olarak yaklastiklar1 bir alan olmaktadir.
Homojen olmaktan uzak ve her biri kendine 6zgii birgok 6zellige sahip kurumsal miisteriler
icin daha kapsamli bir analiz ve degerlendirme yapilmasi geregi, risk yonetiminde yol kat
etmis bankalarin {iizerinde hemfikir olduklar1 bir konudur. Bu nedenle bu tip kredi
miisterilerinin degerlendirilmesinde skorlamadan farklilik gosteren derecelendirme yaklasimi

benimsenmektedir.

Derecelendirme, bor¢ verenlerin karsilastiklart ihmal riskleri ifade eder. Dereceler
iilke icinde bor¢ alanlarla uluslar arasi bor¢ alanlara yonelik olarak kullanilabilmektedir.
Ayrica bu islem borclanan tarafin bor¢ ddeme giicliniin bir ifadesi olan finansal yapisinin

kuvvetliligini gostermesi agisindan da 6nem tagimaktadir ( Babuscu, 1997: 6).

Derecelendirme modelleri ¢ogunlukla firmalarin mali ve yonetimsel agidan
degerlendirilmelerini icermekte ve ¢ok sayida niceliksel ve niteliksel degerlendirmeyi baz
almaktadirlar. Ozellikle niteliksel kriterlerin degerlendirilmesinde kredi degerlendirmesini
yapan uzmanlarin goriisleri derecelendirme modelinin bir parcasi haline gelmektedir.
Derecelendirme islemi giivenilir olmal1 ve tarafsiz bir yaklasimla yapilmalidir. Aksi halde,
elde edilen sonuglar fazla bir deger ve inanirlik ifade etmeyecektir. Bunu saglamanin tek yolu

ise derecelendirme sirketinin bagimsiz bir sekilde ¢aligmasidir (Santomero, 1997: 11).
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Burada 6nem tagiyan bir diger husus da derecelendirmenin tam ve gergek bir sekilde
gerceklestirilmesinde  karsilastirilmali  analiz  yapilmasmin  gerekliligidir. Bu sayede
derecelendirme isleminin homojenligi saglanabilecek, bdylece sektorde karigikligin

dogmasini engellenebilecektir ( Babuscu, 1997: 7).
bbb) Derecelendirmenin Yararlar

Sermaye piyasasi gelismis olan iilkelerde derecelendirme, yatirim karari alma ve
sirketlerin bor¢ 6deme giiclinii 6l¢ebilme agisindan siklikla basvurulan bir ara¢ olarak ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle, yatirimcilar acisindan son derece onemli olup siirekli olarak

kullanilmaktadir ( Babuscu, 1997: 12).

Bankacilik uygulamalarinda dereceler, kredi onaylari, fiyatlandirma, limit koyma,
kredi izleme ve kredi kayip provizyonlar1 i¢in temel olusturmaktadir (Grunet vd, 2005: 510).
Ayrica derecelendirme sistemiyle, kredi yonetimi istedigi an portfdyde yer alan borglularin

borg-varlik kalitesi hakkindaki bilgilere rahatlikla ulasabilmektedirler (Santomero, 1997: 12).
bbc) Uygulamada Karsilagilan Zorluklar

Gelismekte olan iilkelerde derecelendirme c¢ok kisa bir silire Oncesine kadar
bankacilikta aktif olarak kullanilmadigindan dolayi, risk siniflandirmasi yapilamamaktadir.
Dolayisiyla kredi siniflarina gore olugan ana para ve faizdeki kayip miktar1 ve bu miktarin
geri almabilen kisminin hesaplanmast miimkiin olmamaktadir. Teoriden pratige gegiste
karsilagilan en 6nemli sorun, bankalarin kayitlarinin birka¢ sene Oncesine gitmeyisi; kredi
boliimlerinin sirketler arasinda farkli risk hesaplama metotlar1 kullanmasindan dolayi, ayni
risk smnifina girmesi beklenecek kredilerin farkli gruplara atanmasi; tutarli bir kredi
calismasindan dolay1 yapilmis bulunan derecelendirme ¢aligmalarindan tutarl: bir istatistiksel

veri seti olusturulamamasidir (Grunet vd., 2005: 511)

Diger 6nemli bir sorun da bankalarin igerisindeki kredi departmanlarinin risk kontrol
grubundan gelen degerlendirmelerin dikkate alinmasi yerine, eskiden beri alisik olduklari
sistem g¢ercevesinde kredi onaylama iglemlerini siirdiirmeleridir. Bu durum da kredi
risklerinin sistematik bir sekilde kontroliinii engellemektedir. Derecelendirme ile ilgili
calismalar tiim risk kontrol projesi acisindan en énemli unsur oldugundan , derecelendirme
konusunda yapilan hatalar, yeniden derecelendirme sistemi kurulmasma kadar varan ciddi

problemleri de beraberinde getirmektedir (Aksel, 2002: 7).
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bbd) I¢sel Derecelendirme

Kredi kayiplarinin tahmininde bir ¢ok yaklasim kullanilabilmektedir. Ancak kredi

Olclimiinde borglularin kredi dereceleri daima en 6nemli kaynaktir.

Borglarin1 6deyemeyen taraflarin kredi kayiplarinin riskini ifade eden dereceler,
derecelendirme kuruluslarinca olusturulmaktadir. Ancak ticari bankalarin ve sigorta
sirketlerinin ¢cogu kredi risk modeli ve yonteminde kendi i¢sel derecelendirme yontemini
olusturmaktadirlar (Carey, 2001: 198). Mali yatirnmcilarin derecelendirme kuruluglarinca
belirlenen kredi derecelerini dikkate almalar1 gibi bankalar da borglularin kredi degerliligini

Olcebilmeleri i¢in i¢sel dereceleri kullanirlar (Grunet vd, 2005: 509).

Kurum i¢inde olusturulan igsel derecelendirme sisteminin temel unsurlar1 sunlardir

(Berk, 1999: 158-159);

. Beklenen kayip veya 6dememe olasiligi,

. Risk siniflarinin sematik olarak olusturulmasi,

J Her risk sinifini etkileyen temel faktorler,

. I¢sel rating kalitesinin giivenirligi icin prensipler,

J Deneme ve bankalarda uygulama sonuglarinin test edilmesi.

Icsel derecelendirme sistemleri, derecelerin sayis1 ve diger ozellikleri agisindan
birbirlerinden ve derecelendirme kuruluglarinin derecelendirme sistemlerinden farklidir

(Carey, 2001: 198).

Kredi risk oOl¢iim yoOntemlerinden riske en hassas olan icsel derecelendirme
yaklagimidir. Bu yaklasimda, bankalar kendi ge¢mis verilerini, portfdy dagilimimi ve miisteri
kalite derecelerini kullanarak risk agirliklarin1 kendileri belirler. Bankalar icin 6nemli
maliyetler getiren ve uygulanmasi karmasik olan bu yontem; kalite notu yiliksek borg¢luyu
kalite notu diisiik bor¢ludan; iyi risk yonetimi yapan bankayr kotii risk yonetimi yapan
bankadan ayirt eden bir yontemdir. Kalite notu yiliksek miisterilere verilen kredilerin daha az
sermaye gereksinimi yaratmasi nedeniyle, kalite notu yiiksek miisterilere daha diisiik

maliyetle kredi verilmesini tesvik ederken; kalite notu diisilk miisterilere verilen kredilerin
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daha ¢ok sermaye gereksinimi yaratmasi nedeniyle de, bu gruptaki miisterilere verilen
kredilerin smirlandirilmasini tesvik eder. Ayrica, kiigiik ve orta simif bankalarin boyle bir
sistemi kurma ve isletme maliyetlerini karsilamasindaki zorluklar ve bu siniftaki bankalarin
kredi miisterilerinin genellikle kii¢iik ve orta isletmeler olmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak ilave
sermaye gereksinimi, bu sistemin tiim bankacilik sektorii tarafindan uygulanmasini

zorlastirmaktadir (Teker ve Turan, 2003: 79-80 ).

¢) Kredileri Izleme Yontemleri

Kredilerin etkin bir sekilde izlenebilmesi i¢in mutlaka bir risk 6lgme sisteminin
bulunmasi ve kredinin onay asamasinda riskin derecesinin belirlenmesi gerekir. Risk
derecesinde meydana gelebilecek degisimlerin izlenmesi kredi izlenme fonksiyonunun en

onemli araglarindan biridir.

Kredi izleme pahali bir islevdir. Portfoyde yer alan biitiin firmalarin ayn1 yogunlukta
izlenmesi beklenemez. Dogal olarak riski yiiksek olan diisiik notlu firmalara ayrilan zaman ve
gosterilen gaba diisiik riskli yiiksek kredi kalitesine sahip miisterilere ayrilan zamandan daha
fazla olacaktir. Kredi izleme boliimii, kredi politikasinin bir pargasidir ve hangi risk tiiriindeki

firmalarin ne siklikta izlenecegini belirleyebilir ( Seval, 1990: 259).

Yetersiz izleme yoOntemleri sorunlu kredilerin en O6nemli nedenleri arasinda yer
almaktadir. Amaca uygun olarak yonlendirilmis izleme programlar sayesinde gelismekte olan
sorunlar erken tespit edilebilmektedir. Bir izleme programinin asagidaki asamalar1 kapsamasi

gerekmektedir ( Takan; 2001: 452).

e Kredi kullandirilan firmalardan belirli araliklarla finansal tablolar istenmeli ve

bu tablolar analize tabi tutulmalidir.

e Diizenli olarak firmalarin biirolar1 ve fabrikalar1 ziyaret edilmeli ve firmalar ile

iliskiler stirdiiriilmelidir,
e Diizenli olarak sektor raporlari, sanayi ve ticaret odasi raporlar1 incelenmelidir,

e Kredi kullandirilan firmalarin rakipleri, mal satanlar1 ve miisterileri ile diger

finansal kurumlarin hakkinda istihbaratlarindan stirekli haberdar olunmalidir.
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e Portfoyde yer alan firmalarin karsiliksiz ¢ek verip vermedikleri, senetlerinin
protestolu olup olmadigi, baska bankalardan kredi kullanmig iseler bu

kredilerin geri 6denip 6denmedigi arastiriimalidir.

d) Izleme ile Ilgili Raporlar

Ozellikle tahsis ve izleme fonksiyonlarmin ayrildig1 organizasyon yapilarinda
raporlama sistemi 6nemlidir. Tahsis boliimi, izleme boliimiiniin yakin izlemeye aldigi bir
firmadan habersiz olmasi halinde, firmaya yeni krediler agmaya devam edebilir. Bazi
organizasyon yapilarinda tahsis ve izleme boliimleri birbirlerinden kesin hatlar ile ayrilsalar
bile aralarinda organik baglar vardir. Iki boliim birbirlerinden habersiz olarak harekete
gecemez. Izlemeden sorumlu olan béliim elde ettigi sonuclar1 krediyi tahsis eden ydneticilere

aninda haber vermek zorundadir ( Iyigiin: 2000: 11).

iki boliim arasinda iletisim kapsaminda alabilecek raporlar asagida belirtilmistir

(Seval, 1990: 260):
da) Giinliik Rapor

Bir kredinin 6denmesine iliskin vadenin gegirilmesinde, bir teminat mektubunun
tazmin edilmesi durumunda, bir kredinin sorunlu hale gelmesinde, kredi tahsis sartlarina
uyulmadiginin tespit edilmesi ve benzeri istisnai durumlarda izleme boliimii giin sonunda
hazirlayacagi bir giinliik rapor ile bu belgeleri alinan 6nlemlerle birlikte tahsis boliimiine

aktarir.
db) Aylik Rapor

Gegen ay i¢cinde meydana gelen 6nemli istisnai olaylarin 6zetlendigi aylik rapor, toplu
bir degerlendirmes yapmasi agisindan onemlidir. Gegen bir ay icinde en fazla hangi olay,
hangi subede, hangi firmada veya hangi is kolunda meydana gelmis sorularina cevap aylik

raporlarda bulunabilir.
dc) Donem Raporlart

Uger aylik donemler bankacilik sistemi acisindan i¢in onemli dénemlerdir. izleme

boliimii liger aylik donemler sonunda daha kapsamli bir rapor hazirlayarak tiim kredi
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portfoyiiniin bir degerlendirmesini yaparak bazi Onerilerde bulunur. Donem raporlarinda
ekonomik gelismelere de yer verilir ve bankanin kredilerinin sektdrel dagilimi bir kez daha

gbzden gegirilir.

4. Kredi Risk Yonetiminde Uygulanan Politikalar

Kredilerin geri donmemesinden kaynaklanan risklere karsi koymak i¢in uygulanan
politikalar iki grupta incelenebilir. Bunlardan ilki, riskin zarara donlismeden Onlemesini
hedefleyen aktif politikalar digeri ise risk gerceklesip zarara doniistiigiinde bunun etkilerini

karsilamaya yOnelik 6n rezervler olusturan pasif politikalardir ( Kaval, 2000: 61).
a) Kredi Riskini Onlemeye Yonelik Politikalar

Risk yonetimi agisindan birincil olan bu politikalar su sekilde siniflandirilabilirler

(Kaval, 2000: 61; Parasiz, 2000: 144);

o Riskin Yansitilmas1 : Teminat Isteme

. Riskin Sinirlandirilmasi : Kredi Limitleri

J Riskin Paylagtirilmasi : Sendikasyon ve Menkul Kiymetlestirme
o Riskten Korunma : Kredi Tiirevleri

° Riskin Farklilagtirilmasi : Cesitlendirme

Bu politikalara, caligmamizin II. Béliimiinde detayl olarak yer verilecektir.

b) Kredi Riskinin Etkilerini Kargilamaya Y 6nelik Politikalar

Bu politikalar, riskin tamamen giderilemeyecegi diislincesiyle riskleri karsilayacak
potansiyel yaratilmasi seklindeki politikalardir ( Kaval, 2000: 34). Risk zarara doniistigi
anda, bankanin hazirlikli olmasin1 saglayan bu politikalar, risk dogdugunda banka i¢i ve dis1
kaynaklardan yararlanilarak riski karsilayacak sekilde gelistirilirler. Bu politikalar, daha ¢ok
bankanin 0z sermayesinin yeterli olmasi, zarar1 da karsilayacak esas ve ek sermayenin

olusturulmasi, banka dis1 glivencelerin saglanmasi seklindedir (Kaval, 2000: 68).
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Bankalarda risklere karsilik olarak yeterli 6z sermaye bulundurulmasi konusunda
Basel Komitenin c¢esitli ¢alismalar1 bulunmaktadir. 1974 yilinin sonunda déviz ve bankacilik
piyasalarinda meydana gelen 6nemli krizleri takiben kurulan komitenin aldig: kararlarin yasal
bir yaptirim1 yoktur; daha ¢ok {ilke denetim ve diizenleme otoritelerine detayli diizenlemeler
yapma olanagi saglayacak yol gosterici, denetim standartlar1 ve tavsiyeleri niteligindedir.
Halen 12 iiye (Belcika, Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda,
Isveg, Isvicre, Ingiltere ve ABD) ile calisan komite, diinya ¢apinda denetimin
gerceklestirilmesini ve bankacilik denetim kalitesinin arttirilmasini amaglamaktadir. Son
yillarda, Komitenin c¢aligmalarinin 6nemli bolimiinii  sermaye yeterliligine iliskin

diizenlemeler olusturmaktadir (Aydin, 2000: 20).

1988 yilinda yaymmlanan ilk Basel Anlasmasi bankaciliga, sermaye yeterliligi
konusunda standartlar getirmistir. Bu Anlagma, tiim bankalarin sermaye tabaninin toplam risk
agirlikli aktiflere oraninin en az %8 olmasini 6ngdrmektedir. S6z konusu risk agirlikli
sermaye yeterliligi standardi, bankalarin veya kredi portfoylerinin kalite notlar1 arasindaki
farklar1 g6z ardi ederek, benzer yapidaki aktiflerin Onceden belirlenmis yiizdelerle

agirliklandirilmasi esasina dayanmaktadir (Teker ve Turan, 2003: 72).

Basel Komitesi yaklasimina gore sermaye, borglarin varliklardan g¢ikarilmasi olarak
tanimlanmistir. Ancak belirli ikincil borglar semayeye ilave edilebilmektedir. Sermaye hisse
senedi sahiplerinin payim ( adi ve imtiyazli hisse senedi), dagitilmamis karlari, belirli ikincil
borg¢lar1 ve yedek akgeleri icermektedir. Risk agirlikli aktifler ise dort gruba ayrilarak sirasiyla
%0, %20, %50 ve % 100 olarak belirlenen risk agirliklariyla c¢arpilmak suretiyle
bulunmaktadir (Uludag, 2001: 27).

Ik Basel Anlasmasi faiz, ddviz kuru ve operasyonel risklerin &lgiimii konusunda
yetersiz kaldigt ve OECD fyesi liilkeler arasindaki borcluluk kalitesi farklarim
yansitmadigindan dolayr ¢ok sayida elestiri almistir. Ayrica, bu Anlasma'nin gectigimiz
yillarda yasanan dnemli banka iflaslarini ve bankacilik sisteminin problemlerine bagli finansal
krizlerin ortaya ¢ikmasimi Onlemede de yetersiz kaldigi ortaya atilmistir (Teker ve Turan,

2003: 72).

Basel Komitesi, finans piyasalarinin ihtiyaclarini ve 1988 Anlagma'sinin eksikliklerini
gidermek i¢in yeni bir sermaye yeterliligi ¢ergevesi olusturmaya calismistir. Yeni Sermaye

Yeterliligi Cergevesi, Basel 11 olarak adlandirilmakta ve bu yeni ¢ergeve, riskler konusunda
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daha kapsamli bir yaklasim olusturmayr ve finansal sistemin giivenilirligini arttirmay1

amagclamaktadir.

Bu amaglara ulasilmasi i¢in Basel II , minimum sermaye yeterlilikleri, sermaye
yeterliliginin denetlenmesi ve piyasa disiplini  olarak ii¢ temel dayanak {izerinde
yapilandirilmigtir. Minimum sermaye yeterliligi ile ilgili dayanak {i¢ ana maddeden
olusmaktadir. Bunlar; yasal olarak bulundurulmasi gereken sermayenin tanimi, risk agirlikli
aktifler ve sermayenin risk agirlhikli aktiflere oranimin minimum seviyesidir. Sermaye
yeterliliginin denetimsel incelenmesi ile ilgili dayanak, sadece bankalarin maruz kaldiklar
risklere karsilik ayirmalar1 gereken sermaye yeterliliginin belirlenmesi ile degil, bankalarin
daha gelismis risk yonetimi teknikleri ile s6z konusu riskleri saptamalar1 ve yonetmeleri
motivasyonunu arttirmaya yoneliktir. Son olarak piyasa disiplini ile ilgili dayanak ise,
sermaye diizenlemesi ve diger denetleyici ¢abalarin, bankalar ve finansal sistemin
saglamligini ve giivenligini arttirarak pekistirmeyi amaglamaktadir (Teker ve Turan, 2003:

72).

Basel Komite tarafindan ¢ikarilan yonergeler, iilkemize adapte edilmis ve 30 Haziran
1998 tarth 23388 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ile biiyiik

Ol¢iide uygulama alan1 bulmustur.

Bankalar toplam kredi riskini, bu tebligde yer alan esaslara gore hesaplar ve Hazine
Miistesarligi'ma bildirirler. Daha 6nce degindigimiz gibi, bir bankanin kredi riski toplamini
ifade eden, agirliklandirilmis aktifleri, gayri nakdi kredileri ve yiikiimliiliikleri toplaminin
%S8'l sermaye tabanini gecemez. Yani bir bankanin sermaye tabaninin, toplam riske orani

%¢8'in lizerinde olmak zorundadir ( Kaval, 2000: 68).
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IKiNCi BOLUM

KREDI RiSKININ DOGMASINI ONLEMEYE YONELIK POLITIKALAR

I RISKIN YANSITILMASI : TEMINAT iSTEME

A) KAPSAMI

Banka kredi kullandirirken hangi sartlar1 saglarsa saglasin mutlaka bir kredi riski
tistlenmektedir. Bu riskin yonetilmesinde ve minimize edilmesinde teminat konusu giindeme

gelmektedir (Savasal, 2003: 32).

Riskin yansitilmasi; kredi riskinin miisteriden alinarak, baska bir unsur {izerine
aktarilmasidir. Kredinin anapara veya faizinin 6denmedigi durumlarda, bankanin zararini
tazmin edecek bir teminatin alinmas1 seklinde uygulanir. Banka herhangi bir olumsuz gelisme
durumunda bu teminata basvurarak zararin1 tamamen veya kismen telafi edecektir (Kaval,

2000: 61).

Giivenceye alinmis bir kredide, borcun vadesinde ddenmemesi halinde, bankanin
teminati nakte doniistiirerek kredinin kapatilmasinda kullanmaya hakki vardir. Bankalar
miisterilerini, genelde teminat karsiliginda kredilendirirler. Bankalar ancak ¢ok iyi tanidiklar
biiylik ve finansal yapisi saglam miisterilerine teminatsiz vadeli kredi verebilirler (Berk: 2001:

116).

Kredinin teminatlar1 belirlenirken, tstlenilen kredi riskinin azaltilmasi hedeflenmeli

buna karsilik firmanin faaliyetlerini siirdiirmesi engellenmemelidir. Bir krediye teminat

alirken oncelikle (Savasal, 2003: 32);

e Genel olarak firmanin mali ve kredibilite durumu ve teminatin gereklilik

derecesine,

e Kullandirilmasi s6z konusu olan kredinin dayanagi projeye dikkat edilmeli ve

teminat da buna gore temin edilmelidir.
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Teminatin tiri ve niteligi kredinin risk derecesini 6nemli Olgiide etkilemektedir.
Bankacilikta birinci grup teminatlh olarak nitelendirilen krediler risk tagimadiklarindan ya da
¢ok sinirh bir risk tasidiklarindan, bu tiir krediler i¢in hesap durumu alinmasi ve incelenmesi
dahi gerekli olmadigi halde, likiditesi diisiik teminatlarla giivence altina alinan krediler,
yiiksek risk gruplarina girmektedirler. Bankalarca, bor¢lunun 6deme giicii disinda ayrica bir

teminat istenmesinin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir (Akgiic, 2000: 329);

. Teminat istenmesinin 6nemli nedeni, hi¢ kuskusuz, bor¢lunun 6deme giicii
konusunda bankanin tam bir giivene sahip olamamasidir. Bu giiven eksikligi, bor¢ alanin mali
acidan zayif goriilmesi, agir bir bor¢ yiikii altinda olmasi, ge¢mis performansinin yetersiz
olusu, gecmiste yeterli Olglide fon yaratamamasi, yonetiminin basarili bulunmamasi gibi

etmenlerin sonucu olabilir.

J Bazi tiir kredilerde bankalarca teminat alinmasinin ya da aranmasinin nedeni

bir gelenek, bir aligkanlik olmasidir.

J Bankalarin, gerektiginde teminati, bor¢lunun krediyi zamaninda geri 6demesini
zorlayici bir arag¢ olarak kullanabilmeleridir. Bankalarca teminatin paraya c¢evrilmesi olanagi,
bor¢luyu, krediyi vadesinde 6demeye zorlayici, bor¢luyu kredi kosullarina uymaya zorlayici,
disipline edici bir dnlem olmaktadir. Teminat alinirken gelecekte paraya c¢evrilme degil,
bundan yararlanarak, bankanin belirli politikalari, belirli kosullar1 bor¢luya kabul ettirmesi

amaclanmalidir.

J Banka agisindan, verilen kredinin verimini yiikseltmek, teminat almanin diger

bir nedenini olusturmaktadir.

Bankalara komisyon seklinde ek bir gelir sagladiginda, teminat alinmasi banka

gelirlerine arttirici bir etki de yapmaktadir.

Teminatlar krediyi kullanan veya Tgiincii bir kisi tarafindan kredi karsiliginda
saglanabilir. Misteri tarafindan saglanan teminatlar genellikle maddi teminatlardir

(gayrimenkul, menkul ipotegi, isletme rehni gibi) (Kaval, 2000: 61).

Firmanin gayri menkulleri teminat olarak gosterildiginde, banka bu mallar iizerine
ipotek koyar ve tapuya bu ipotegi kaydettirir. Bu sekilde banka kendisini ti¢lincii kisilere kars1

garantiye alir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta varliklarin vergilerinin zamaninda
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odenmis olmasidir. Ipotek konulacak varligm bir exper tarafindan incelenerek gercek
degerinin saptanmasi gerekir. Ayrica tapu kayitlar1 incelenerek varligin tam yerinin
saptanmasi ve lizerinde bulundugu arazinin bir bagkasina ait veya ipotekli olmamasina dikkat
edilmelidir. Teminat olarak alinan varlik miisteri tarafindan sigortalanmali ve bir hasar

esnasinda sigorta lehdar1 banka olmalidir (Dinger, 2001: 17).

Bazi durumlarda firma sahibi veya ortaklar1 kendisine ait bir menkul kiymeti teminat
olarak gosterebilir. Menkul kiymet rehni, pay senedi, tahvil, bono veya vadeli mevduat
blokaji seklinde olabilir. Banka i¢in avantajli olan teminatin fiziksel olarak bankada
bulundurulmasidir. Teminatin pay senedi, tahvil, bono gibi degerli kagitlar olmasi durumunda
banka miisteriyle rehin s6zlesmesi diizenler. Bu antlasmaya dayanarak vadesinde 6denmemesi

durumunda banka rehnedilen varliklara sahiptir ( Berk, 2001: 116).

Kredi alan firma ile yakin ¢ikar iligkisi olan kisiler, kisisel mal varliklarin1 teminat
olarak gosterdiklerinde, bu kisilerin ilgili firmanin krediyi 6deyecek sekilde faaliyetini
stirdiirmesi konusunda etkili olmalar1 beklenir. Bu nedenle bazi bankacilara gore, kefil olan,

aval veren, mal varligin1 teminat olarak gosteren tigiincii kisi, 1y1 bir kredi tahsildaridir.

Ucgiincii bir kisinin gdsterdigi teminatla, kredi alabilen firma riskli olsa bile, kredinin
kendisi banka agisindan, gilivencenin saglamligr nedeniyle riskli olmayabilir (Akgii¢,2000:
330).

Tahsis edilen kredilere karsi bor¢ludan alinan teminatlar bankay1 olabilecek zararlara
karst korur. Ancak bankanin bu teminat iizerinde yasal hak iddia edebilmesi igin
belgelemenin dogru bir sekilde yapilmasi gerekir. Bir teminat ancak gerekli hukuki kosullar
takip edilip bankanin miilkiyetine gegirilmigse ve satildig1 zaman borcu 6deyebilecek kaynagi
yaratiyorsa bir kiymet ifade eder (Selguk, 2003: 179). Bu nedenle kredinin vadesinde
6denmemesi durumunda teminatin paraya ¢evrilerek kredinin kapatilmasinda kullanilabilmesi
icin gerekli dokiimanlarin hazirlanmasinda bankalar titiz davranirlar. Gayri menkullerin nakde
cevrilmesi sahsi teminatlara gére ¢ok daha detayli prosediirler ve dokiimanlar gerektirir (Berk,

2001: 116).
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B) KREDI RISKININ ONLENMESINDE TEMINATLARIN ETKILERI

Kredilerin emniyet prensipleri igerisinde kullandirilmasi ve kredilerin problemsiz geri
doniisiinii temin etmek amaciyla, kredilerin azami Olc¢lide teminata baglanmasi bankalar
acisindan Onem arz etmektedir. Bankalar kullandirdiklar1 krediler karsiliginda teminat
almazlar ise, kredi takibe diistiigii takdirde, alacagin tahsili zorlasacaktir. Krediler vadeli
islemlerdir. Bu nedenle; ancak vadesi dolduktan sonra tahsil edilebilir. Firmanin finansal
durumu kredinin verildigi tarihte iyi olabilir. Ancak, ileride firmanin finansal durumunun
nasil olacagini tam olarak tespit etmek giictiir. Bu nedenle verilen krediler i¢in teminat

alinmasi 6nemlidir (Takan, 2001: 330).

Kredilerin 6denmeme riskinin azalmasi ya da riskin dagitilmasini oncelikle verilen
teminatlar belirler. Teminat karsiligi kullandirilan krediler, firmanin 6deme giicliigiine
diismesi veya ddeme isteginin olmamasi durumunda 6nemli istiinliige sahiptir. Teminatlarin
likiditasyon degeri, kredi kullananin bagimsizligini sinirlamada 6nemli rol oynamaktadir.
Teminatlar arasinda ¢esitlendirme yapilacak sekilde bir se¢im, kredi riskini azaltir. Buna gore
kredi giivencelerinin degerindeki degismeler ile, kredilendirilen isletmenin gelirindeki
gelismeler arasinda miimkiin oldugu kadar az bir iliski olacak bigimde teminat secilmelidir.
En kuvvetli iligki, kredi misterisi firmaya pay senetlerinin karsilig1 olarak kredi verilmesi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Kredi isteklisinin durumu kotiilestigi zaman bu gelisme pay
senetlerinin degerine yansiyacagi icin, banka acisindan zararin ddenmesi olanaksizdir. Kredi
degerliligi ve teminat riski arasinda iliskinin minimum kilinmasi asagidaki kosullara baglidir

(Berk, 2001:231);
e Bagska sektordeki bir isletmenin pay senetlerinin giivence olarak alinmast,

e Isletme disindaki kisi ya da kuruluslarin krediden sorumlu tutulmasi, isletmelerinin de

kullandig1 arag ve tesislerin rehin alinmast,

e Isletmede iiretilen 6zel iiriinler yerine daha ¢ok hammadde niteligindeki ve baska
isletmelerin de ilgisini ¢ekecek, kolayca paraya doniistiiriilebilecek teminatlarin

secimi,
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e Kredi kullanicis1 miisterinin iskolu disindaki bir diger isletmeden alacaklarinin
devralinmasi. Buna gore sozgelimi kredi isteklisi bir mobilya iireticisinin, mobilya
satig1 lizerinde uzmanlagan bir isletmeden degil, degisik mal satan bir marketten

alacaklarinin devralinmasi daha uygundur.

e Kefalet durumlarinda kredi isteklisi firmanin sektoriindekiler yerine, diger
sektorlerdeki serbest meslek sahipleri ya da baska is kolundaki isletme yoneticilerinin

sorumlu tutulmasi,
e Kredi islemleri ile ilgisi olan bir dizi banka islemleri baglantisinin kurulmast,

o Kredibilite riskinin, kredi isteklisi ile iligkisi olan ¢ok sayida ve degisik is kollarindaki

firmalar arasinda dagitilmasidir.

Biiyiik bankalar, kredi riskini 6nlemede kiiclik bankalara oranla daha biiylik olanaklara
sahiptir. Ciinkii, biiylik bankalar daha iyi bir portfdy olusturabilecek, ayni zamanda yurt
icinde ve yurt disinda is kolu gelismelerini daha iyi izleyeceklerdir

Teminatlarin paraya doniistiiriilmesi ile borclular 6deme yetenekleri oldugu halde
O0demeden kacinmanin ekonomik olarak anlamsizligint goérebilmektedirler. Bdylece
teminatlar, alinan kredilerin zamaninda geri ddenmesinde bir baski unsuru niteligindedir.
Kredi teminatlari, uzun vadede yasal sorunlara yol agmaktadirlar. Bankalarin krediler boliimii,
bu bakimdan teminatlarin formiile edilmesi, standartlastirilmasi, sunulmasi ve kontroliinde
yasal kosullar1 6zenle arastirmak zorundadir. Kredi teminatlari ekonomik hedeflere ulasmada
bir ara¢ niteligindedir. Teminatlar ile kredinin batigini dnlemek amaciyla 6zel anlagsmalar
dogmakta, diger bir ifade ile teminatlar ana para ve faiz 6demelerini giivenceye almaktadir

(Berk, 2001: 233).

C) TEMINAT TURLERI

Teminatlar, maddi teminat ve kisisel teminat olarak ikiye ayrilmaktadir.

1. Maddi Teminatlar

Maddi teminatta, bir varlik bir iktisadi deger teminat gdsterilmektedir. Kredi borcunun

tahsil edilememesi halinde banka, teminat olarak gosterilen bu varliktan, iktisadi degerden
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belirli kurallara uyarak alacagini tahsil etmek hakkina sahip bulunmaktadir. Kredi alacagin
gilivence altina alan maddi teminat ¢ok cesitli olabilir. Nakit, altin, doviz, mevduat olabilecegi
gibi, hisse senetleri ve tahviller, ticari senetler de olabilir. Krediye karsilik emtia
rehnedilebilecegi gibi, tasinmaz mallar da rehnedilebilir. Bir kisi diger kisilerden olan
alacagini, kredinin gilivencesi olarak temlik de edebilir; hatta sozlesmelerden dogacak
haklarim1 giivence olarak gosterebilir. Bir ticari isletmenin bir biitlin olarak, kendisini
olusturan maddi ve maddi olmayan tiim 6geleri ile teminat olarak gdsterilmesi de olasidir

(Akgtic, 2000: 332).

2. Kisisel Teminatlar

Kullandirilan kredi karsilig1 olarak kisisel teminatlar da alinabilir. Bu teminat tiiriiniin
en tipik iki sekli, kefalet ve bagkasinin edinimini yiiklenmektedir (taahhiittiir). Kigisel glivece
de, bir varlik, bir iktisadi deger s6z konusu olamamakta; kisi, borcun 6denmemesi durumunda
borcu kendisinin ddeyecegini ya da bor¢lunun yapmakla yiikiimlii oldugu belirli bir edinimi
kendisinin yerine getirecegini taahhiit etmektedir. Kisisel teminat1 veren kredibilitesi yliksek
bir gercek ya da banka dis1 bir tiizel kisi olabilecegi gibi, bankalar ve diger finansman

kurumlar1 da mukabil kefalet verebilirler (Akgii¢, 2000: 332).

Bankalar kredi kullandirirken, karsilik olarak ne tiir teminat almalar1 gerektigini,
teminatin likidite seviyesini, nakde doniistiiriiliir ise satis fiyatinin ne olabilecegini , teminat
ile kredi miktar1 arasindaki emniyet paymin (marj) ne kadar olmasi gerektigini saptamalari

gereklidir.

D) KREDI TEMINATLARI

Kredi geri ddenmesini saglayacak asil kaynak firmanin faaliyetleri sonucunda elde
edecegi nakittir. Bununla beraber ortaya cikabilecek ongoriilmeyen riskleri dikkate alan
bankalar, geri 6demeyi garanti altina alabilecek bir baska olanak arayabilirler ve bu nedenle

firmadan teminat isterler ( Dinger, 2001: 17).

Bankalar teminat alirken firmanm durumunu géz 6niine alir. Ornegin, banka uzun
yillardir miisterisi olan, giiven duydugu firmalara sahis kefaletiyle kredi verebilir. Bunun
yaninda, banka yeni miisteri olacak ve ticari gecmisi yeni olan bir firmaya kredi verirken

teminat olarak gayrimenkul ipotegi almayir sart kosabilir. Banka bir tiir teminatla
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yetinebilecegi gibi, birden ¢ok teminatta isteyebilir. Ornegin, sahis kefaleti yaninda ipotekte

talep edebilir ( Takan, 2001: 330).

Uygulamada sik¢a karsilagilan kredi teminatlari, kefalet, ipotek menkul kiymet rehni,

ticari isletme rehni, alacagin temligi, senettir.

1. Nakit Blokaj1

Pek sik rastlanmayan bir teminat tiiriidiir. Krediyi alacak olan taraf bankanin uygun
bulacagi tutardaki paray1 bankaya bloke eder ve karsiliginda kredi alir. Genellikle kur riski
taginmak istenmedigi zamanlarda yabanci para blokaj karsiliginda Tiirk Lirast veya Tiirk
Liras1 karsiliginda yabanci para krediler verilirken veya kredi faizinin gider yazilmasi

amacina yonelik durumlarda kredi verilirken bagvurulan bir yontemdir ( Sakar, 2001: 74).

2. Kefalet

Kefalet, bor¢lunun borcunu yerine getireceginin kefil tarafindan alacakliya taahhiit
edilmesidir. Kredilerde kefalet, genel olarak kredi sozlesmesi ve/veya senet iizerinden
alinmaktadir. Kefaletin gegerli olmasi i¢in yazili sekilde yapilmasi ve belli bir miktarin

gosterilmesi sarttir ( Dinger, 2001: 17).

Bankacilikta kredi sozlesmelerinde kullanilan kefalet sekli "Miisterek Borclu
Kefalet"dir. Bu tiir kefalette asil bor¢luya miiracaat edilmeden kefile bagvurma olanagi vardir.
Bir baska ifadeyle alacakli ayni zamanda hem bor¢lu hem de miiteselsil kefili alacagin
tamami1 ya da bir kismu i¢in icrai takibat konusu yapabilir. Kefalet kredinin teminati olarak

nitelendirildigine gore kefilin;
e Kredinin bedelini 6deyebilecek giice sahip olmasi
e Imzasinin yasal agidan gegerli olmasi gerekir.
Kefilin imzasinin ileride hukuksal bir problem yaratmamasi i¢in
e Oncelikle kefil olacak kisinin yetki durumunun saptanmasi

e Imza sirkiileri ile atilacak imzalarin kontrol edilmesi gerekir ( Seval, 1990:

244).



41

fleride kredi sdzlesmesinde bulunan imzalarin kefil tarafindan kendisine ait olmadig1
seklindeki itirazlara neden olmamak i¢in kredi sdzlesmelerinin noter tasdikinden gegirilmesi
eger bu yapilamiyorsa imzalarin mutlaka temin edilen sirkiilere uygun olarak sube
yoneticisinin huzurunda atilmasi gerekir. Kefaletin tiizel kisiler tarafindan verilmesi halinde

imza firmanin kagse veya miihriiniin altina atilmalidir ( Takan, 2001: 331).

a) Kefalet Tiirleri

Kefaletin adi kefalet, miiteselsil kefalet, birlikte kefalet, kefile kefil ve riicua kefil
olmak tizere dort sekli bulunmaktadir (Takan, 2001: 331).

aa) Adi Kefalet

Asil borgluya gore kefil hakkinda sadece fer’i ve ikinci derecede bir sorumluluk

doguran bagimli nitelikte bir sdzlesmedir (Yiiksel, 2002: 392).

Adi kefalet halinde kefilden borcun istenmesi, kefalet s6zlesmesinden sonra bor¢lunun
iflas etmesi veya hakkindaki takibin alacaklinin hatasi olmaksizin sonugsuz kalmis ya da
bor¢lu aleyhine Tiirkiye'de takip yapilabilmesinin olanaksiz hale gelmesi ile miimkiin olur.
Borglu aleyhindeki takibin sonugsuz kaldigi, bor¢lu aleyhine aciz vesikasi alinmakla
belgelenir. Bu tiir kefalette, alacak 6ncelikle bor¢ludan tahsil edilmeye ¢alisilir. Bu miimkiin

olmazsa, kefilden alacak talep edilir (Takan, 2001: 332).
ab) Miiteselsil Kefalet

Kefaletin uygulamada en ¢ok yaygin olan tiiriidiir. Genel olarak kefaletin miiteselsil
oldugunun belirtildigi durumlarda miiteselsil kefalet vardir (Takan, 2001: 332). Miiteselsil
kefalet, kefilin kanunen kendisine taninan def’i haklarindan vazge¢mesi sonucunu doguran,
bor¢luya ve mevcut rehinin paraya ¢evrilmesine bagvurmadan 6ncede de kefili takip hakk:

veren kefalettir (Yiiksel, 2002: 391).

Ticari islerde miiteselsillik asildir. Diger bir anlatimla, ticari islerde sadece "kefilim"
denmesi durumunda bu kefaletin miiteselsil kefalet oldugu kabul edilir. Genel kredi
sozlesmelerindeki kefillik ve bankacilik islemleri acisindan her tiirlii kefillik miiteselsil

kefilliktir. Bu durumda, borcun vadesi gelir gelmez alacakli dogrudan dogruya kefile
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basvurabilir. Bu tiir kefalette, alacakli alacagini direkt olarak hem bor¢ludan hem de kefilden

talep edebilir (Takan, 2001: 332).
ac) Birlikte Kefalet

Birden fazla kisinin boliinebilen bir borca birlikte kefil olmalaridir. Bu tiir kefalette,
her bir kefil kendi payina diisen kisim i¢in adi kefil gibi ve digerlerinin paylar1 hakkinda da
kefile kefil sifatiyla sorumlu olurlar. Boyle bir kefaletin varligi halinde banka, kefillerden
herhangi birinden istedigi sekilde borcun tamamini veya bir kismini istemek yetkisini elde

eder (Yiiksel, 2002: 393).
ad) Kefile Kefil ve Riicua Kefil

Kefile kefil, alacakliya kars1 kefilin taahhiidiinii temin eden kimsedir. Kefil ile birlikte
sorumlulugu, bor¢lunun taahhiidiinii kabul eden adi kefilin bor¢lu ile beraber olan

sorumlulugu derecesindedir (Takan, 2001: 331).

Riicua kefil, 6deme yaptiktan sonra yonelebilecegi (riicu edecegi) bor¢ludan alacagini
tahsil edemeyen kefilin hakkini temini saglar ( Yiksel, 2002: 392). Yani, riicua kefil,
bor¢ludan alacagini alamayan kefile kefildir. Kefile kefilin borcu ilk kefilin taahhiidii ile
stnirhidir ve ilk kefilin biitiin savma (defi) haklarina sahiptir ( Takan, 2001: 332).

¢) Kefaletin Siiresi

Genel kredi sozlesmeleri siiresiz olarak diizenlendiklerinden, borgluluk ve kefalet de
stiresizdir. Ancak, kredi sozlesmesi yalniz belirli bir kredi islemi i¢in alinmis ve bu husus
ayrica kredi sézlesmesinde agiklikla belirtilmemisse, bu kredi isleminin tasfiyesi ile birlikte

kefalette kendiliginden hiikiimsiiz kalir (Takan, 2001: 333).

3. Rehin

Rehin, borcun 6denmemesi halinde, alacagin tahsilini saglamak amaciyla, menkul ya
da gayri menkulliin karsilik olarak gosterilmesidir. Rehin,bankaya rehin verilen varligin satisi

yoluyla alacagini tahsil imkani verir ( Dinger, 2001: 22).
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a) Gayrimenkul Rehni (Ipotek)

Bir tasinmazin herhangi bir borca karsilik teminat niteligi tasiyabilmesi i¢in o
taginmazin {lizerine konulan ayni hakka ipotek denilmektedir. Bankacilikta halen var olan ve
ileride olabilecek herhangi bir alacagin teminat1 olarak ipotek alinabilmektedir (Seval, 1990:

246).

Borgluya veya {i¢giincii kisilere ait gayri menkuller iizerine konulan ve Tapu Dairesi
nezdinde kaydedilen ipotekler karsiligi verilen kredilerde, ipotek tutari riski karsilayacak
kadar yiiksek olmalidir. Gayrimenkul ipotekleri tek basina teminat olmak yerine tiim riskler

karsiliginda alinan bir teminat tiiridiir (Sakar, 2001: 76).

Ipotek hakki mala dogrudan dogruya bagli ayni bir haktir. Bundan dolay1, ipotek
tesisinden sonra tasinmazin maliki degissede ipotek hakki aym sartlarla devam eder. Ipotek,
kredi borglusu tarafindan verilebilecegi gibi, kredi ile higbir ilgisi olmayan taginmaz maliki
ticiincii bir kisi tarafindan da verilebilir. Bor¢luya veya ipotek veren ii¢lincii sahsa konkordato
stiresi verilmesi ipotek alacaklisinin takip hakkini etkilemez. Ayn1 sekilde, bor¢lu veya ipotek
veren licilincli sahsin iflas etmesi halinde dahi ipotek alacaklisinin takip hakki devam eder

(Takan, 2001: 337).

b) Menkul Rehni

Menkul rehni, bir alacagin teminati olarak bir tasinirin (otomobil, emtia, tahvil, hisse

senedi vb.) karsilik gosterilmesidir (Dinger: 2001: 22).

Menkul rehni, menkul teslimi ve karsiliginda makbuz verilmesi seklinde gerceklesir.
Yani, rehnedilen sey teslim alinmadik¢a ve teslim karsiliginda makbuz verilmedikce rehin
hakki dogmaz. Menkul rehninde de gayrimenkul rehninde oldugu gibi rehin konusu malin
saglikli bir deger tespiti yapilmasi gerekir. Rehin hakkinin dogmasi i¢in malikle alacakli
arasinda yapilacak anlagmanin yaninda, menkuliin alacakliya teslimi veya mal bir tigiincii kisi
elinde ise, bundan boyle dolayisi ile zilyetligin alacakliya gectiginin, malin alacakli adina
korunmasi, gereginin {iclincii kisiye bildirilmesi ve miimkiinse alinacak bir yeddi-emin

senediyle durumun dogrulanmasi gerekir (Takan, 2001: 360).
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Rehinin her bi¢imde, alacaklinin rehin mali elinde bulundurmasi ilkesine 6zen
gosterilmesi gerekir. Ciinkii gecicide olsa alacakli rehin malin zilyetligini yitirirse, rehin hakki

diser (Yiiksel, 2002: 404).

¢) Ticari Isletme Rehni

Ticari igletme rehni, herhangi bir isletme sahibinin isletmesini kanunun gosterdigi
sekil ve kosullar altinda kredi kuruluglarina karsilik gosterebilmesidir. Ticari igletme rehni
ancak, tiizel kisiligi olan ve sermaye sirketi olarak kurulmus, kredi miiesseseleri, kredili satis
yapan gergcek ve tiizel kisilige sahip miiesseseler ve kooperatifler ile diger yandan ticari

isletmenin maliki gergek ve tiizel kisiler arasinda yapilir (Dinger, 2001: 22).

Taraflarca aksi kararlagtirllmadikea, ticari isletme rehninin kapsadigi unsular; {invan,

firma adi, patent, marka, model, resim ve lisanslardir (Yiiksel, 2002: 407).

4. Alacagin Temliki

Temlik, bir alacagin alacaklis1 tarafindan baska bir kisiye devri anlamina gelmekte
olup, boylece alacak hakkinin temlik edilene ge¢cmesidir. Kural olarak her tiirlii dogmus ve
dogacak alacak temlik edilebilir. (Tek istisna alacakli ile bor¢lunun daha dnceden alacagin
temlik edilemeyecegi yoniinde anlagmis olmalaridir.) Temlik niteligi itibariyle bir sdzlesme

olup, yazili olmasi sarttir ( Dinger, 2001: 22).

Alacaklar yazili ve gecerli bir rehin ve devir sézlesmesiyle bankaya devredilir ve
karsiliginda nakit veya gayrinakdi krediler tesis edilir. Baz1 bankalar sadece devir islemlerini
yeterli bulmayarak bor¢ludan borcun ddenecegine dair bir yazi da alirlar. Alacagin temligi
karsiligr kredilerde kredi lehdarlarinin kredibilitesi kadar borg/alacak iligkisinde yer alan
bor¢lunun kredibilitesi de 6nemlidir ( Sakar, 2001: 75).

a) Alacak Devri Tiirleri

J Tek tek belirtilerek temlik: Devir konusu alacaklarin her biri ayirict 6zelliklerine

gore belirlenir.

J Kabaca ayirarak temlik: Devrolan alacaklarin siniri, temlige girmeyen Oteki

alacaklardan agikca ayrilacak bicimde genel olarak saptanir.
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° Genel temlik: Devredilen alacaklar, acik olarak belirtilmeksizin, genel
ozellikleriyle belirlenir. Bu tiir temlikle, alacak derhal devrilmis olmaz. Devrin gerceklesmesi
icin, miisterinin sonradan yeni bir tasarrufta bulunmasi, devredilen alacaklara ait fatura

kopyalar1 veya listesini de gondermesi gerekir ( Yiiksel, 2002: 410).
b) Temlik S6zlesmesinde Bulunmasi1 Gereken Konular
Temliknamede, su konular yer alir (Yiiksel, 2002: 411) :

e Devrolunanin adi, alacagin belirtilmesi,
e Devralanin, alacak iizerindeki kayitsiz sartsiz tasarruf yetkisi

e Borgluda veya devredilen alacakta ortaya cikacak sonraki degismelerin temlik eden

tarafindan bankaya gecikmeksizin bildirilecegi,

e Miilkiyeti sakli tutma kosuluyla yapilan satislardan dogan alacaklarin devrinde bedelin
O0denmesi karsiliginda gonderilen mallarin geri yollanmasini isteyebilme hakkinin

bankaya devri,
e Bankanin alacagin durumunu her zaman borg¢luya haber verebilme hakki,

e Alacagn tahsili sirasinda alinmasi gerekli 6nlemler konusunda, temlik edenin yardim

borcu,

e Alacagm tahsil edilmesi halinde, bulunmasi gerekli teminat miktarin1 asan kismin

miisteriye geri verilecegi ve marj fazlasinin serbest birakilacagi,
e Anlasmazlik ¢iktiginda yetkili merci ve borcun ifa yeri.

5. Senet

Uygulamada ¢ok rastlanan senet mukabili kredilerde, riskin teminatini bonolar
olusturmaktadir (Dinger, 2001: 22). Firmalar, ellerindeki ticari senetleri giivence olarak
gostererek bu senetlerin sagladigi haklar1 bankaya rehnederek kredi alabilir, boylece heniiz

vadeleri gelmemis senetler karsilifinda kaynak saglayabilirler. Senet iizerine avans (senet
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karsilig1 kredi) isleminde, ticari senetler, istira ve iskonto isleminden farkli olarak bankanin

miilkiyetine ge¢cmez, agilan kredinin giivencesini olusturur.

Ticari senetler, lilkemizde halen en yaygin kredi teminat tiiriinii olusturmaktadir.
Ozellikle satiglar1 belirli mevsimlerde yogunlasan firmalar, ticari senetler diginda diger
iktisadi varliklart smirli olan kiigiik firmalar, hizla biiyliyen iiretim ve pazarlama sorunlari
olmamakla beraber igletme sermayesi sikintis1 ¢eken firmalar, portfoylerindeki ticari senetleri
giivence olarak gostererek kredi saglama yolunu tercih edebilirler. Senet lizerine avans
isleminde ticari senetlerden dogan haklar bankaya rehnedilmektedir. Bu nedenle senetler,
bankaya terhin cirosuyla devredilmektedir. Senet iizerine avans, hem kredi hem de senet

tahsiline aracilik gibi iki islevi yapisinda birlestirmektedir (Akgtic, 2000: 333).

a) Senet Karsilig1 Kredi Verilirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bankalar, ticari senetlerden dogan haklarin bankaya rehnedilmesi karsiligi kredi
verirlerken baslicalar1 asagida belirtilen etmenleri g6z Oniinde tutabilirler (Akgii¢, : 2000:

333-336).

e Senetlerin ticari senet niteligine sahip olmalari, protestosuz serhi veya benzeri bir

ibareyi tasimamalart.

e Ticari senetlerden dogan haklar1 bankaya rehneden Odiing alanin mali durumu,

diirtistliigl, bor¢ 6demede gosterdigi titizlik.

e Ticari senetlerin, hatir senedi niteliginde olmamasi, gergek bir ticari islem karsiligi

diizenlenmis olmalari.

e Qdiing alanmn iirettigi ya da sattig1 mallarmn tiirii ve kalitesi. Fiyatlar1 dalgalanma
gostermeyen, talebi esnek olmayan temel hammaddelerin finansmani, liiks, modasi
cabuk degisebilen mallarin finansmanina kiyasla bankalar acisindan daha emniyetlidir.
Bankalarin, ayrica, kalitesiz veya diisiik kaliteli mallarin satisindan dogan alacaklarin
finansmanindan ¢ok, kaliteli mallarin vadeli satiglarini finanse etmeye yonelmeleri
dogaldir. Kaliteli mal satislarinda, satigtan iade orani diisiik olabilecegi gibi, alic1 ve
satic1 arasinda dogabilecek uyusmazliklarin dar bir ¢erceve icinde kalmasi olasiligi da

yiiksektir.
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e Bankalar belirli tutarin altindaki senetleri kabul etmezler. Kredinin teminatini
olusturan senetler i¢in bordro tanzimi, ayri1 bir rehin hesabinin tutulmasi, izlenmesi,
tahsili bankalar agisindan kayit islemlerini ve personel gereksinimini arttirir. Cok
bliyiik tutarli senetler de riskli goriilerek bankalarca teminat olarak kabul

edilmeyebilir.

e Senetlerin vadelerinin kisa olmasi gerekir. Senetlerin vadelerinin bir yil veya daha
uzun olusu, firmanin kisa vadeli degil, orta vadeli bir krediye gereksinimi

bulundugunun bir gostergesi olabilir.

e Gecmis yillarda silipheli alacak ortalamasi yiiksek bulunan bir firmanin senet karsiligi

kredi talebinin, bankalarca red edilmesi veya yliksek bir marj istenmesi yerinde olur.

e Teminat olarak verilen ticari senetlerin bir veya bir ka¢ firma {lizerinde yogunlasmasi
banka ac¢isindan riskli goriilebilir. Bu nedenle bankalar, genellikle, ticari senetlerin

genis bir miisteri kitlesine yaygin olmasini yeglerler.

b) Protesto

Bankalar, vadesi doldugu halde tahsil edilemeyen senetleri, kredi miisterisinin
cirantalara riicu etme olanagini agik tutmak igin, vadelerinin bitiminden itibaren iki ig giinii
icinde protesto ederek, protesto belgeleriyle birlikte makbuz karsiliginda hesap sahibine geri

verirler ( Akgiic, 2000: 336).

Protesto noterlikge tasdik edilir ve noter vasitasiyla muhataba gonderilir. Noter
tarafindan imza edilen protesto, kanuna uygun olarak tanzim edildigi veya protesto
evrakindaki kayitlar yanlis oldugu takdirde sakat protesto sz konusudur. Sakat protesto
durumunda bile protesto gegerlidir. Sakat protestolarda bankalarin  sorumlulugu

bulunmamaktadir ( Takan, 2001: 352).
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E) TEMINATLARIN TASIMASI GEREKEN ORTAK OZELLIKLER

Bankalarin kabul ettigi teminatlarin tasimasi1 gereken ortak 6zellikler bulunmaktadir

(Sakar, 2001: 77);

I-Teminatlarin tutar1 riskin tamamini karsilayabilmelidir. Risk ve teminat degerleri
arasindaki bu karsilagtirma, gerek ilk riske giris sirasinda ve gerekse riskin devami siiresince
yapilmalidir. Degeri kolayca Olgiilebilecek teminatlarda (nakit, mevduat, menkul degerler
v.b.) bu karsilagtirmay1 yapmak kolay oldugu halde degerinin tanimlamasini yapmanin gii¢
oldugu varlik ve alacaklarda ekspertiz yapilmasina ihtiya¢ duyulabilir. Ekspertiz islemleri
bankanin giivendigi eksperler tarafindan yapilmali ve olabildigince sik araliklar ile

yenilenmelidir.

2-Teminatlar, beklenmedik nedenler ile degerlerinin diisebilmesi ihtimaline karsilik
tam kapsamli olarak sigorta ettirilmelidir. Sigorta, glivenilebilecek bir sigorta sirketine ve tiim
riskleri kapsayan, minimum indirimli ve minimum muafiyetli olarak yaptirilmalidir. Miisteri
tarafindan yaptirilan sigorta dain ve miirtehin sifatiyla banka adina yaptirilmali ve poligeler

kontrol edilerek kapsamindan, indiriminden ve muafiyetinden emin olunmalidir.

3-Deger kaybetme ihtimali gosteren teminatlarin alinmasindan kag¢milmali veya

alindiktan sonra deger kaybetmeye baslayan teminatlar gliglendirilmelidir.

4-Bankaya teslim sarti bulunan teminatlar (tahvil, hisse senedi vb) iyi muhafaza
edilmelidir ( Dinger, 2001: 22). Muhafaza etmenin gii¢liiklerinden kac¢inmak i¢in teminatlar
bor¢lu veya iiclincii kisilerin zilyetligine birakilmamalidir. Teminatin dogas1 geregi boyle bir
zorunluluk varsa teminat bor¢lunun ya da gilivenilir igilincii kisinin yedd-i emanetine

sozlesmeyle birakilmalidir ( Sakar: 2001: 77).

5-Kredi onay mercii tarafindan saptanan marj, kredi siiresince gozlenmeli ve
korunmalidir (Dinger, 2001: 22). Marj, kredi limiti ile teminatlarin olgiilebilen degeri
arasindaki olumlu fark olarak tanimlanir. Ortaya ¢ikabilecek olumsuz gelismeler sonucunda;
riskin olagan yollardan tasfiyesinin gerceklesmemesi ve teminatlarin paraya ¢evrilerek riskin
tasfiyesinde kullanilmasi halinde teminatlarin o tarih itibariyle degerinin asgari olarak riskin
toplam tutarma esit olmasi1 gerekir. Bu zorunluluktan yola ¢ikarak ve bir boliim teminatin

zaman ic¢inde deger yitirebilecegi veya tamamen degersiz hale gelebilecegi diisiiniilerek;
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kredinin tahsisi aninda alinacak teminatin kredi limitinden belli bir tutarda daha yiiksek
olmasi talep edilebilir. Krediye marj uygulanmasi olarak tanimlanan bu uygulamada; marj
oranlar1 en basta teminatin tiiriine, daha sonra nakit ve gayrinakit olmasina ve son olarak da

miisterinin ge¢mis performasina baglidir ( Sakar, 2001: 78).

II. RISKIN SINIRLANDIRILMASI : KREDI LIMITLERI

A) KAPSAMI

Riskin smirlandirilmas: tek bir kredi tizerinde degil, krediler toplami iizerinde
yogunlasir ve bankanin verebilecegi toplam kredilere iist sinirlar getirir. Bu iist sinirlar toplam
kredi iizerine olabilecegi gibi, herhangi bir sektor, bolge ve miisteri grubu tizerine de olabilir.
Bankalar, zorunlu olarak uyguladiklari {ist sinirlar1 kendi risk alma tercihleri dogrultusunda
daha alt seviyelere c¢ekebilirler. Boylece riskin biiyiikliigli 6nlenmeye calisilir (Kaval, 2002:

62). Kredilere sinir getiren bu uygulama bankacilik dilinde limit olarak tanimlanmaktadir.

B) KREDI LIMITLERININ AMACI

Kredi risk limitlerinin iki temel amac1 mevcuttur (Aksel, 2001: 19);

e Kredi riskinden dogan kayiplar1 simirlamak (6rnegin tek basina iiclincli bir kisiden

dogabilecek kayiplar1 sinirlama)

e Kredi risk sermayesini paylastirmak (6rnegin kredi riskini belirli is sahalarina veya

belirli ekonomik sektorlere dogru aktarmak)

Limitler farkli amaglara yonelik olarak farkli seviyelerde belirlenebilirler. Kayiplarin
sinirlandirilmasi isteniyorsa, islem, karsi taraf, karsi taraf yogunlasmalari, is sahas1 ve kurulus
bazinda belirlenebilir. Sermaye dagilimi amaciyla yapiliyorsa, karsi taraf yogunlagmasi

bazinda yapilabilir. (6rnegin: kars1 taraf kategorileri, sektorel ve cografi boliimlendirme)

Benzer olarak, limitler amaglarina gére veya bankalarin 6zelliklerine gore, degisik
seviyelerde Olclimlemelere gore belirlenebilirler. Eger bir kurum riskteki kredi risk

sermayesini hesaplayabiliyorsa (beklenen ve beklenmeyen kredi riski kayiplari), bu hem
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sermayenin dagitilmasinda hem de kayiplart sinirlamada kullanilabilir. Riskteki kredi risk

sermayesi hesaplanamiyorsa, kurum kredi tutar1 limitlerini islem sirasinda belirleyebilir .

C) KREDI LIMIT TURLERI

Kredi teklif edilirken ve onaylanirken kredilerin belli sinirlar icinde olmasina dikkat
edilir. Bankacilik dilinde limit olarak tanimlanan bu uygulama kredilere bazi konularda

sinirlamalar getirmektedir.

1. Miisteri Grup Limiti

Bir miisterinin bagli bulundugu ve denetlendigi sermaye grubuna tahsis edilen nakdi
ve gayrinakdi kredilerin ulasabilecegi en st risk tutarlarini gdsterir. Bankalar Kanununun
11.Maddesince konulan {ist limitleri asmamak kosuluyla bankalar grup limitleri
saptayabilirler. Daha sonra sozii edilecek olan miisteri umumi limiti ve kredi alt limitleri

uygun olsa bile grup limitinin asilmasi1 halinde bu miisteriye kredi kullandirilamaz.

2. Miisteri Umumi Limiti

Miisterinin asamayacagi, nakdi ve gayrinakdi kredilerinin {ist limittir. Genellikle nakdi
ve gayrinakdi krediler limitlerinin toplamina esit olmakla birlikte; baz1 miisterilere tahsis
edilen umumi limit, nakdi ve gayrinakdi limitler toplamindan daha kiiciik olabilir. Bu
uygulamanin amaci miisterinin kredilendirilmesi sirasinda ayni anda iki riske birden
girilmesini engellemektir. Sozgelimi, ithalat islemlerinde c¢ikarilan gayrinakdi riskin
vadesinde O0denmeyerek nakde doniismesi nedeniyle bastan c¢ikarilan umumi limit ayni
tutardaki nakdi ve gayrinakdi limitler toplamindan daha kiiclik olabilir. Bu uygulamanin
amaci ithalat akreditifi 6dendiginde miisteri adina nakde doniisen riskten sonra bosalan

gayrinakdi limitin tekrar kullanilmasini engellemektedir (Sakar: 2001: 67)

3. Nakdi ve Gayrinakdi Kredi Limitleri

Misteriye verilebilecek nakidi ve gayrinakdi kredilerin {ist sinirlarini gosteren
limitlerdir. Nakdi ve gayrinakdi krediler teminatlar bazinda alt limitlere ayrilir. Genellikle

nakdi ve gayrinakdi kredi limitlerinin toplamlarina esit olmakla birlikte miisterinin tiim nakdi
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ve gayrinakdi kredilerini ayni anda kullanilmasi amaciyla, nakdi krediler limiti veya

gayrinakdi krediler limiti alt limitlerinin toplamindan kiigiik olabilir(Sakar, 2001: 67)

4. Kullanim Amacina Gore Kredi Limitleri

Krediler kullanilacagi alana gére de siniflandirilabilir. Nakdi Krediler, ihracat
Kredileri, Ithalat Kredileri ve Diger Krediler; gayrinakdi krediler ise Teminat Mektuplari,
Harici Garantiler, ithalat Akreditif Taahhiitleri, Kabul/Aval Kredileri seklinde alt limitlere
ayrilabilir ( Sakar, 2001: 67).

5. Alt Kredi Limitleri

Nakdi ve gayrinakdi kredilerin teminatlar bazinda kullanilabilecegi tist risk sinirim
gosterir. Bankalarda genellikle alt limit olarak kullanilandirilabilecek, nakdi ve gayrinakdi

krediler asagidaki gibidir ( Sakar, 2001: 68);

Acik krediler

- Nakit karsilig1 krediler

- Mevduat rehni karsilig1 krediler

- Kiymetli madenler karsilig1 krediler
- Menkul deger rehni karsilig1 krediler
- Kontrgaranti karsilig1 krediler

- Kefalet karsilig1 krediler

- Senetler karsilig1 krediler

- Alacaklarin temligi karsiligi krediler
- Menkuller rehni karsilig krediler

- Ipotek karsihig1 krediler

- Isletme rehni karsilig1 krediler
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- Emtia karsilig1 krediler
- Vesaik mukabili krediler

- Diger teminat karsilig1 krediler.

D) RiISKIN SINIRLANDIRILMASINA iLISKIN YASAL MEVZUAT

Risk politikalarinin izlenmesi yasal mevzuat ile de korunmakta, bagka bir ifadeyle

zorunlu olarak uygulatilmaktadir (Kaval, 2000: 62).

Bankalar yasasi kredi kurumlarinin miisterilerine sunabilecegi en yiiksek kredi limitini
belirlemektedir. Risk politikasi bakimindan ¢esitli miisteriler i¢in en yiiksek kredi limitinin
belirlemesinde banka 6z sermayesinin de 6nemi biiyiiktiir (Berk, 2001: 227). 4389 sayili
Bankalar Kanunu'nda 6ngoériilen baslica sinirlamalar asagida siralanmistir (Kaval, 2000: 62-

63);
1-Bankanin 6zsermayesi ile plasmanlari arasinda iist sinirlar getiren sinirlamalar:

e Bir gergek veya tiizel kisiye dogrudan veya dolayli olarak verilen nakdi ve gayrinakdi

kredilerin toplaminin banka 6zkaynaklarinin %25 ini gegemeyecegi,

e Bir ger¢ek veya tiizel kisiye dogrudan veya dolayli bir sekilde verilen kredi, banka
Ozsermayesinin % 10 unu geciyor ise biiyiik kredi sayilacagi ve biiylik kredilerin

toplaminin bankanin 6zsermayesinin 8 katin1 asamayacagi.

e Yukardaki smirlama sakli kalmak kaydiyla, bir bankanin dolayli kredi iligkisi iginde
bulunan ger¢ek ve tiizel kisilerin tiimiine agacagi kredilerin toplaminin bankanin

6zkaynaklarmin %50 sini agamayacag,

2-Bankanin kendi istirakleri veya istiraklerinin de istiraki olan kurumlara verilebilecek

kredilere getirilen sinirlamalar:
e Bankanin %10 oraninda veya daha fazlasina sahip olduklari istiraklerine,

e Istiraklerinin banka istirak pay1 dahil ayr1 ayr1 veya birlikte sermayelerinin %25 inden

fazlasina sahip olduklari ortakliklara,



53

e Bankalarin istirakleri ile istiraklerinin istirakleri kefaleti ile verilen kredilerin

toplaminin banka 6zkaynaklarinin iki katin1 agamayacagi,

3-Bankanin sahibi sayilabilecek kisi veya kuruluslara verilebilecek kredilere getirilen

sinirlamalar:

e Banka Ozsermayesinin %10 u veya daha fazlasina sahip ortaklarina veya ikinci
dereceye kadar bu derece dahil, kan ve sihri hisimlarim1 kapsayacak sekilde bunlarla
dolayl kredi kapsamina giren gergek ve tlizel kisilere verilecek kredilerin banka

6zkaynaklariin yarisini agamayacagi,

e Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine, genel miidiir ve yardimcilarina, kredi agmaya
yetkili olan digerlerine veya bunlarin es ve velayet altindaki ¢cocuklarina ve bunlarin
ayr1 ayr1 veya birlikte sermayelerinin %25 veya daha fazla sahip ortaklarina kredi

acillamayacagi,

e Banka mensuplarina, teminat karsilifinda aylik iicretlerinin 5 katina kadar kredi

acilabilecegi

4-Mali Kurumlar hari¢ olmak iizere bagka bir ortakliga en fazla 6zkaynaklarin %15 i
oraninda istirak edebilmeleri, istirakler toplaminin da banka 6z kaynaklarinin %60 11

gecemeyecegi,

5-Emtia ve gayrimenkul ticareti ile ugrasilamayacagi, bu konuda is yapan ortakliklara

katilamayacaklar1 ve bunlara kredi agcamayacaklart.

III. RISKIN PAYLASTIRILMASI : SENDIKASYON VE MENKUL

KIYMETLESTIiRME

A) KAPSAMI

Riskin paylastirilmasi, planlanan ya da kararlastirilmis bir kredi tutarimin farkli

yapidaki birden fazla banka tarafindan karsilanmasiyla s6z konusu olur (Berk, 2001: 228).
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Kredi paylasimi iki yontemle gergeklestirilir. Bunlardan ilki krediye katilim, digeri ise
menkul kiymetlestirmedir. Krediye katilimda, biiyiik banka, biiyiik miktarda kredilere diger
bankalarin katilimini saglayabilir. Bu sirada biiyiik banka kredinin biiyiik bir kismini karsilar
(Parasiz, 1997: 145). Bu tiir kredi islemleri bankalarin tek basimna giremedikleri firsati bir
islemde, 6nemli bir miisteri ile baglanti kurmada da sunar. Isleme bankalar aym oranda
katilabilecekleri gibi, katilma oranlar farkli olabilmektedir. Ancak c¢ok katli katilma

oranlarinda bile riskin sinirlandirilmasi s6z konusudur (Berk, 2001: 228).

Menkul kiymetlestirme durumunda, bankalar kii¢iik kredi havuzunu temsil eden
menkul kiymet satabilir ( Parasiz; 2000: 145). Menkul kiymetlestirme; gelecek bir nakit girisi
doguracak alacak, bireysel krediler ve benzeri bor¢lanma araglarinin bir araya getirilerek
havuz olusturulmasi, bu havuzlara dayali olarak menkul kiymet ihra¢ edilerek ve
kredibitelerinin zenginlestirilerek ve derecelendirilerek, tiglincii taraf yatirimcilara satilmasi
islemidir. Menkul kiymetlestirme, likit olmayan varliklarin, {i¢lincii taraf yatirimeilar i¢in likit
ve pazarlanabilir menkul kiymetler haline dontistliriilmesini miimkiin kilmaktadir (Ceylan:

2002: 437).

Krediye katilim ve menkul kiymetlestirme bankalara kredi portfdylerini ¢esitlendirme
imkan1 verirken, bankaciligin temelini olusturan "6diing alan1 tan1" prensibini ihlal etmektedir

(Parasiz, 1997: 145).

B) KREDIYE KATILIM (SENDIKASYON KREDILERI)

1. Tanim

Bir grup finansal kurulusun ortak sartlarla tek bir borgluya kredi saglanmasina

sendikasyon adi1 verilmektedir (Kalaycioglu,1999: 1).

Sendikasyon kredileri bir grup banka tarafindan paylasilan kredilerdir. Sendikasyon
kredilerinde bir ¢ok taraf bulunmaktadir. Bunlardan ilki lider bankadir. Bir sendikasyon
kredisi genellikle lider bankanin bor¢luyu finanse etme teklifiyle baslatilir. Bor¢lunun teklifi
kabul etmesinden sonra lider banka bir taslak hazirlar. Bu taslak bor¢lu hakkinda bilgileri,

bor¢lunun finansal durumunu ve girilecek borg iliskisinin detaylarini igerir. Lider banka bu
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taslak ile birlikte diger bankalar1 konsorsiyuma katilmaya davet eder. Daha sonra kredi
s0zlesmesi sendikasyona katilan tiim bankalar tarafindan imzalanir ( Thomas ve Wang, 2004:

301).

Sendikasyon kredileri 1980'li yillara kadar ¢ok popiilerken, 1980'lerden sonra yerini
varliga dayali menkul kiymet ihrag iiriinlerine birakmistir. Ancak, 90'li yillara gelindiginde
sendikasyon kredileri tekrar artan bir taleple karsilasmistir. Bu piyasay1 tekrar canlandiranlar,
geleneksel olarak bu kredilerin diizenleyicisi olan Amerikan, Isvigre ve Japon bankalari
olmustur. Bu bankalar kredinin faiz orani yerine diizenleme komisyonu ve kredinin ikinci
piyasada satigindan kar etmektedir. 90'1 yillarda sendikasyon kredileri arzi ¢ok arttigindan
borglular diisiik maliyetlerde bor¢clanma olanagina kavusmuslardir. Bugiin ise likiditede

azalma ve fiyatlarda yiikselme egilimi goriilmektedir (Kalaycioglu, 1999: 1).

2. Sendikasyon Kredilerinin Amaci ve Ozellikleri

Sendikasyonun temel amaci; tek bir bankanin sunabilecegi kredi miktarindan daha
fazlasina ihtiya¢ duyan firmalarin talebini karsilamaktir. Birden fazla banka, kredilendirme
islemine katildigindan bu teknik, hem maliyetleri hem de riskleri azaltabilmektedir.Bu tiir
krediler genellikle, 6demeler dengesi aciklarinin ve bor¢ 6demelerinin finansmaniyla ilgilidir

(Takan, 2001: 103).
Sendikasyon kredisinin temel 6zellikleri asagidaki gibidir (Kalaycioglu, 1999: 2-3):

e Sendikasyon, kredilendirilmeden dogan riskin dagitildig: bir tekniktir. Bu nedenle tek
bir bankanin kendi portfoyline rahatca alabilecegi kadar kii¢lik miktarda krediler igin
uygun degildir. Eger borglu, bankadan kredi limitini agan miktarda kredi talebinde
bulunuyorsa ve bankanin kaybetmek istemedigi bir miisterisi ise, banka bu krediye

katilmalar1 i¢in baska kuruluslar arar.

e Sendikasyon kredileri genellikle orta ve uzun vadeli olurlar. Sendikasyon tekniginin
kisa vadeli krediler i¢in uygulanmasindaki sinirlamanin nedeni, sendikasyonun
diizenlenmesinin zorlugu ve karmasik bir siire¢ olusudur. Kisa vadeli bir kredi i¢in

borg¢lu bu maliyetleri kabul etmeyebilir.
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e Sendikasyon kredileri sabit faizden ziyade degisken faizle fiyatlandirilirlar. Bu fiyat,
fonun kreditorlere maliyeti ve bunun iizerine eklenen bir marjin toplami olarak ifade

edilir.

e Sendikasyon kredilerini birebir kredilerden ayiran 6zelliklerden biri, bor¢lunun kredi
verenlere ayni faiz orani lizerinden faiz 6demesidir. Ancak kredi birden fazla dilimden
olusuyorsa, her dilimin digerinden farkli bir faiz orani olabilir, ama yine de bir dilime

katilmis bankalar ayni faiz oranina tabi olurlar.

e Krediye katilan kreditorlerin her birinin sorumlulugu digerinden ayridir; yani her bir
kreditor kendi katilim payindan sorumludur ve bir digerinin taahhiitiinii yerine

getirmek zorunda degildir.

e Ortak kredi dokiimantasyonu, kreditorlerin borgluya verdikleri kredinin biitiin hiikiim
ve kosullarint icermesi nedeniyle, sendikasyon kredilerinin temel oOzelliklerinden

biridir.

e Sendikasyon kredileri; hacimlerinin biiyiikliigi, krediye katilan bankalarin ¢oklugu ve
dagilimi nedeniyle, bor¢lunun faaliyetlerini yiiriitmesini saglayan fonun onemli bir
kismin1 olusturur. Bunun sonucu olarak ¢ogu borclu, kredinin piyasada bilinmesinden
faydalanmak ister. Bir borclu lehine 6zellikle iyi taninan bankalardan olusan bir
konsorsiyum tarafindan biiyiilk miktarda bir sendikasyon kredisinin diizenlenmis

olmasi, o bor¢lunun itibarini arttirir.

3. Sendikasyon Kredisinde Taraflar

Diger kredilerde oldugu gibi bir sendikasyon kredisinde de temel olarak borg¢lu ve
kredi veren olarak iki taraf bulunur. Ancak, sendikasyon kredilerinde, tek bir kredi veren
yerine bu krediyi saglamak iizere bir araya gelmis birden fazla kreditor vardir. Kreditorlerin
bu grup icerisinde katilim paylarina gore degisik fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Sendikasyon

kredilerinde genellikle goriilen taraflar sunlardir;

Lider Banka: Grubun yoneticisi olarak hareket eder. Bor¢lu hakkinda bilgi
kitap¢iginin hazirlanmasi, bankalarin sendikasyona davet edilmesi, bor¢ anlagsmasinin

olusumu, kredinin ilan1 gibi fonksiyonlar1 koordine eder ve yerine getirir.



57

Yiikleniciler (Underwriter): Lider bankanin icinde bulundugu bir grup bankadir.

Kredinin finansmanin1 taahhiit eder ve daha sonra da katilimcilara satigin1 gergeklestirir.

Katilimer Bankalar: Sendikasyon sistemine daha sonra istirak eden bankalara katilimc1
bankalar denir. Lider bankaya yardime1 olurlar ve 6neriler getirirler ( Dennis ve Mullineaux,

2000: 407).

Ajan Banka: Genellikle lider banka bu gorevi {iistlenir. Ajan banka kredi siiresince
borg¢lu ile krediye katilanlar arasindaki iligkiyi saglar. Katilimer bankalara borg¢lu tarafindan

yapilan 6demelerin dagitimini saglar ( Thomas ve Wang, 2001: 301).

4. Sendikasyon Kredi Siireci

Borg alacaklar genellikle daha onceden iligki i¢inde bulundugu bankalarla irtibata
gecerler. Bankalar ise daima potansiyel miisteri arayisi igerisindedirler. Bor¢ almak isteyen bir
kurum sendikasyon sistemine basvurdugu zaman lider banka diger yonetici bankalardan
olusan bir grup olusturarak durumu degerlendirir ve buna goére borglanilmak istenen miktarin
biiyiilk bir kismi kabul edilir. Lider banka ile bor¢ alacak arasinda yapilan miizakereler
sirasinda faiz orani, bor¢lanma haddi ve diger bankacilik giderleri detayli bir sekilde gézden
gecirilir ve sisteme yeni bankalarin katilip katilmamasi kararlastirilir. Miizakereler sonucunda
On anlagma saglanirsa lider banka, bor¢lu ile ilgili bilgilerin yer aldig1 bir taslak hazirlar ve
bu taslak potansiyel katilimcilara gonderilir. Boylece potansiyel katilimcilar krediye davet
edilirler. Lider banka, katilimc1 bankalarla irtibata gegerek kredinin sartlari ve borglaniciyla
ilgili agiklamalarda bulunur ve katilimcilarin sorularini yanitlar. Daha sonraki asamada, lider
banka  katilimci bankalarla anlagmalar1 yapar ve tiim dokiimanlar1 hazirlar. Ancak
sendikasyona katilan katilimci bankalar sendikasyon siiresince elestirilerde ve onerilerde
bulunabilirler. Lider banka kredinin yonetimiyle de ilgilenir. Faiz 6demelerini hesaplamak vb
gibi. Bazen de lider bankanin gorevleri ¢esitli kuruluslar arasinda paylastirilir ( Dennis, 2000:

407-408).

Sendikasyon sonuglandiktan sonra sendikasyon siiresince gerceklesecek tiim

islemlerin takibi ve detaylarla ilgilenmesi, ajan (araci) bankanin sorumlulugundadir.
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5. Sendikasyon Kredilerinin Avantajlar1 ve Sakincalari

Her banka, miisterisinin finansal agidan iyi durumda olmasina ve gelismesine katkida
bulunmak ister. Cilinki{i miisteri kar ettik¢e bankayla daha ¢ok calisir. Boylece miisteri banka

iligkileri giiclenir. Sendikasyon kredisi bu amaca yardimci olur.

Banka, miisterisi i¢in sendikasyon kredisi diizenlediginde komisyon kazanci elde eder.
Sendikasyon diizenleyen bankalar yonetim, diizenleme, taahhiit gibi adlar altinda komisyon
ve tlicret alirlar. Bu komisyonlarin bir kismi, katilimcilara dagitilmak i¢in de kullanilir. Bunun
yaninda, 6zellikle belli basli ticaret ve yatirim bankalar1 sendikasyon piyasasinda aktif olarak
calisip, kredileri bularak kaynak sagladiklari i¢in ekstra ticret alirlar. Bunun yaninda,
sedikasyon kredisi sayesinde, banka hem miisterisine kredi saglamis olur, hem de kredi riskini

diger kredi verenlerle paylasir ( Kalaycioglu, 1999: 2).

Sendikasyon kredilerinin sagladigi bu avantajlarin yaninda, sendikasyon piyasalarinda
karsilasilan bazi sakincalar da bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi, katililimc1 bankalarin
bor¢lu hakkinda yeterli ve gerekli bilgilere ulasamamasidir. Ozellikle, borglu, lider bankanin

uzun siireli miisterisi ise bu durum gergeklesebilir ( Dennis, 2000: 424).

C) MENKUL KIYMETLESTIRME

1. Tanim

Son yillarin en 6nemli finansal yeniligi olarak goriilen menkul kiymetlestirme de diger
yenilikler gibi enflasyon ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar, yasal diizenlemeler ve
ekonomik faaliyetlerin olumsuz etkilerinden korunmak ic¢in ve karsilasilan riskleri ve
maliyetleri azaltmak amaciyla isletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ortaya ¢ikmistir. Menkul
kiymetlestirme genis anlamda; finansal varliklarin menkul kiymete doniismesidir. Dar
anlamda ise, finansal kurumlarin gesitli alacaklarina (varliklarina) karsilik olarak menkul

kiymet ihrag etmesidir (Aras , 1996 : 52-53).

Menkul kiymetlestirme; gelecekte bir nakit girisi doguracak alacaklar, bireysel
krediler ve benzeri bor¢lanma araglarinin bir araya getirilerek havuz olusturulmasi, bu

havuzlara dayali olarak menkul kiymetler ihra¢ edilerek ve kredibilitelerinin zenginlestirilerek
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ve derecelendirilerek, ikincil piyasalarda alinip satilabilen menkul kiymetler haline

dontstiiriilmesini miimkiin kilmaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2000: 329).

Menkul kiymetlestirme, geleneksel aracilar1 ortadan kaldirarak, fon ihtiyact duyanlarin
dogrudan para ve sermaye piyasalarindan, fon ihtiyaglarini temin etmelerini miimkiin
kilmaktadir. Sistem odukc¢a karmasik goriinse de, temelleri ve mantig1 olduk¢a basittir.
Menkul kiymetlestirme sisteminde geleneksel yatirimcilarin, tasarruf kurumlarinin yerini |,
alacak havuzunu olusturan kaynak kuruluslar, kredi zenginlestiriciler, derecelendirme
kuruluslari, 6zel amagli kurumlar, yatirim bankalari, yerel ve global yatirimeilar almigtir

(Ceylan, 2002: 438).

Menkul kiymetlestirme ile ilgili ilk uygulamalar, 1970'i yillarda, Amerika Birlesik
Devletlerinde, konut ve ipotek piyasasinda gergeklestirilmistir. ABD ipotek piyasasinda,
hiikiimet destegi ile, o donemde konut finansmani sektoriindeki sikintilara ¢oziim olarak
kullanilmistir. Ulusal Ipotek Birligi kurumu, hiikiimet garantisi tasiyan ipotekleri, ipotek
karsiligi konut kredisi veren kurumlardan satin almis ve bunlardan gelen nakit akimlarina
dayali olarak ipotege dayali menkul kiymetler ihrag edilmistir. Ardindan bu alanda edinilen
deneyimler dogrultusunda, bilgisayar finansal kiralama islemlerinden dogan alacaklar
karsiliginda ilk ipotek dist varliga dayali ihrag gerceklestirilmistir. Daha sonra, 1986 ve 1987
yillarinda, otomobil kredileri alacaklari, kredi kart1 alacaklar1 ve diger bireysel kredi

alacaklar1 menkul kiymetlestirmeye konu olmustur (Ceylan ve Korkmaz, 2000: 330).

Menkul kiymetlestirme, menkul kiymetlestirmeye konu olan varliklar dogrultusunda,
ipotege dayali menkul kiymetlestirme ve varliga dayali menkul kiymetlestirme olmak iizere
iki temel kategoriye ayrilmustir. ilk iiriinler ve uygulamalar ipotege dayali islemlerde
gerceklestirilmis, ardindan, varliga dayali ihraclara adapte edilmeye calisilmistir. Daha sonra,
siire¢ icinde, piyasanin, ihraglarin ve yatirimecilarin ihtiyaclar1 dogrultusunda c¢ok farkl
ozelliklere sahip menkul kiymetler tiiretilmistir ( Ceylan, 2002: 438). Ancak bu menkul

kiymetlerin tiiretilmesinde, genellikle iki temel yap1 kullanilmaktadir.
e Odeme Aktarmali Menkul Kiymetlestirme Yapisi
e Nakit Aktarmali Menkul Kiymetlestirme Yapisi

Odeme Aktarmali Menkul Kiymetlestirme yapisi ile olusturulan menkul kiymetler

thra¢ eden kurumu yiikiimliiliikk altina sokmamaktadir. Genellikle, vade, faiz oram ve kalite
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acisindan birbirine benzer alacaklardan olusturulan bir portfoy iizerinde dogrudan miilkiyet
hakkini ifade etmekte ve bu miilkiyet hakki yatirimcilara satilmaktadir. Ancak portfoyii
olusturan kurulus, bor¢lulardan anapara ve faiz tahsilati yapmakta ve kendi komisyonunu
diistiikten sonra kalan tutar1 yatirimcilara aktarmaktadir. Portfoydeki varliklarin miilkiyeti
dogrudan yatirimctya ait olup, portfoyii olusturan kurulus i¢in yiikiimliilik dogurmamaktadir.
Odeme aktarmali menkul kiymetler ¢ikaran kurumun bilangosunda yer almamaktadir. S6z
konusu araglar1 daha cazip hale getirmek ve riski azaltmak igin, bir banka veya sigorta
sirketinin garanti saglamasi ya da ddeme riskine karsilik rezerv fonunun olmasi ihra¢ eden

kuruma 6nemli avantajlar saglamaktadir (Ceylan ve Korkmaz, 2000: 332).

Nakit aktarmali yapida, alacak portfoyii ile gilivence altina alinmis nakit aktarmali
menkul kiymetler ¢ikaran kurumun bilangosunun pasifinde bor¢ olarak yer almaktadir.
Alacaklar1 tahsili ile saglanan nakit ise 6deme aktarmali menkul kiymetlerde oldugu gibi

yatirimcilara aktarilmaktadir ( Ceylan ve Korkmaz, 2000: 332).

a) Menkul Kiymetlestirilmis Kredi

Menkul kiymetlestirilmis kredi, menkul kiymetlestirmenin bir tiriidiir; kredinin

menkul kiymete doniismesidir.

Bankalarin gercgeklestirdigi kredilendirme isleminde, risk iki kaynaktan dogmaktadir.
[lki, bor¢ alan zamaninda ya da tam olarak borcunu geri 6deyemeyebilir. kincisi, krediyi
fonlamak i¢in alinan borcun faizi, kredinin sartlar1 ve fiyat1 ile uyumlu olmayabilir ve
uyumsuzluk 6diing vereni faiz oran1 ve pesin 6deme riski ile karsi karsiya birakir. Kredilerin
menkul kiymetlestirilmesi iglemleri, bu riskleri ¢cok daha agik ve onun i¢in daha etkin
yontilmesini saglar. Bu riskleri daha seffaf hale getirerek, s6z konusu risklerin iistesinden
gelebilecek taraflara ¢ok kesin bir sekilde dagitir. Bu nedenle, kredilerin menkul
kiymetlestirilmesinin geleneksel kredilendirme isleminden temelde ¢ok daha etkin oldugu
sOylenebilir. Menkul kiymetlestirilmis kredi, klasik kredi sistemi ve menkul kiymet sistemini
birlestiren melez bir finansal aractir. Iyi yonetilen bankalar1 giiclendirecek yeni bankacilik
sisteminin temelleri olarak goriilmektedir. Zira bankalarin likidite ihtiyacin1 karsilayan, fon
maliyetlerini azaltan ve riski cesitlendiren bir yontem olarak benimsenmistir. Ayrica
kredilerin banka bilangosundan c¢ikarilmast sermaye yeterlilik oraninin artmasini

saglamaktadir ( Aras, 1996: 53).
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b) Menkul Kiymetlestirilmis Kredi Siireci

Basit bir menkul kiymetlestirme siirecinde dort adim ve alti taraf s6z konusudur
(Ceylan, 2002: 441). Taraflar; borglular, kaynak kuruluslar, 6zel amag¢h kuruluglar, kredi

zenginlestiriciler, yatirim bankalari, yatirnmcilardir.

Borglular: Ticari bankalardan, otomobil kredisi, saglik kredisi gibi bireysel kredi
alanlar; finansal kiralama sirketiyle kiralama sozlesmesi yapanlar; taksitli satiglardan

yararlananlar bor¢lular1 olusturmaktadir.

Kaynak Kuruluslar: Kaynak kuruluslar kredi havuzunu olustururlar (Ceylan, 2002:
441). Menkul kiymet ihracina imkan verecek gerekli minimum hacime ulasmak i¢in farkl
borglulara verilmis olan krediler bir araya kaynak kurulus tarafindan getirilir (Aras, 1996: 55).
Kaynak kuruluslar, ayn1 zamanda, Hizmet Kurumu gorevlerini de iistlenmektedir. Hizmet
Kurumu, 6demelerin tahsilati ve diger adimlarda bor¢lunun yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi
ve yatirimcinin teminat i¢indeki haklarini kontratin siiresi boyunca korunmasinin saglanmasi,
gerekli raporlar1 diizenleyerek ilgili taraflara iletilmesi ve menkul kiymet sahiplerine

O0demelerin yapilmasi gibi gorevleri tistlenmektedir.

Ozel Amacli Kurumlar: Ozel amagl kurumlar, sadece, kredilerin satin alinmasi ve bu
teminatlara dayali olarak varliga dayali menkul kiymet ihra¢ etmek {izere olusturulmus 6zel
amacli bir kurumdur. Kaynak kurulusun ya da underwriting hizmeti veren, menkul
kiymetlerin dagitimmi yapan bankanin bir yan kurulusu olabilir. Ozel amaclh kurumlar ayni
zamanda teminatin kontrol altinda tutulmasi, nakit akimlarinin yonetilmesi, faiz ve ana
paralarin  yatirimcilara aktarilmasi gorevlerini de iistlenirler. Ozel amaglh kurumlarmn
olusturulmasindaki en Onemli amag¢ varliklar1 kaynak kurumun tim risklerinden izole

etmektir. Ozel amacli kurumlar, bir ¢ok iilkede iflas-dis1 sekilde yapilandirilmustir.

Kredi Zenginlestirme Kurumlari: Teminatlar ya da kredi havuzunun, yatirimciy1, kredi
kayiplarma  karsi yeterli derecede koruyamayacagi soz konusu oldugunda, kredi
zenginlestirme kurumlar1 devreye girmektedir. Kredi zenginlestirme, yatirimciyr varlik
havuzundan gelecek nakit akimlarinda bir problem ile karsilasmasi durumunda, garanti altina

almak amaci ile olusturulmaktadir. Ancak, oncelikle, derecelendirme kuruluslarinin, varlik
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havuzunu incelemesi, en kotli kosullarda dahi, anapara ve faiz 6demelerinin karsilanmasi i¢in
uygun kalitede menkul kiymet ihraclarina iligkin nakit akimlarin1 garanti altina alabilmek i¢in

gerekli kredi zenginlestirme seviyesini belirlemesi gerekmektedir.

Yatinm Bankasi: Yatirnm bankast ya da underwriting hizmeti veren kurulus
fiyatlamadan ve menkul kiymetlerin yatirimciya pazarlanmasindan sorumludur. Bu kurumlar
halihazirda kurumsal yatirimcilar ile stirekli iliski i¢inde olmalar1 nedeniyle pazarin durumu,
menkul kiymetlerin fiyatlar1 gibi konularda danigmanlik hizmetini rahatlikla verebilirler.
Ozellikle 6zel amacli kurumlar tarafindan yapilan alt simifli ihraglarm yapilandirilmas: ve
cesitli siniflarin arz fiyatlarin belirlenmesi, kurumsal yatirimceilarin yasal ihtiyaglarina uygun

menkul kiymetlerin yapilandirilmasinda yatirim bankalarinin olduk¢a 6nemli bir rolii vardir.

Yatirnmeilar: Yatirimcilar menkul kiymetlestirme pazarinin basarisinda hayati bir rol
oynar. Bu basar i¢in arz edilen menkul kiymetlerin, bireysel ya da kurumsal yatirimeilarin
fonlama ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamasi gerekir. Bunun i¢in de yatirimcilarin uzun ve
kisa donem borg¢lanma istekleri, sabit ya da dalgali faiz oranlari, bilinen ulusal ve uluslar arasi
Olctim endeksleri karsisinda ihra¢ edilen menkul kiymetten beklenen getirinin belirli

standartlarin Gistiinde olmasi saglanmalidir (Ceylan, 2002: 441-444).

Menkul kiymetlestirmenin ilk asamasinda kaynak kurulus kredileri olusturur. Boylece
kredi stireci baglamig olur. Daha sonra, 6zel amagli kurum islemi menkul kiymet seklinde
yapilandirir.  Yani menkul kiymet ihracim gergeklestirir. Uciincii asamada kredi
zenginlestirmesi igsel ya da digsal seklinde gerceklestirilir. I¢sel zenginlestirme, menkul
kiymetlestirmeye konu olan varliklardan gelen nakit akimlarmi kullanarak yapilan
zenginlestirmedir. Dissal zenginlestirme ise varlik havuzu disindan iigilincli taraflardan
saglanan kredi zenginlestirmesidir. Digsal zenginlestirme, bankalardan saglanabilecek kredi
mektubu, giiclii isletmelerden saglanabilecek garanti olabilecegi gibi sigorta sirketinden
saglanan zenginlestirme seklinde de olabilir. Son asamada ise, yatirim bankasi ya da
underwriting kurulusu menkul kiymet fiyatlandirmasini gergeklestirerek yatirimeiya satar ve

ikincil piyasa da alim-satimin1 gergeklestirir (Ceylan ve Korkmaz, 2002: 334).

d) Menkul Kiymetlestirilmis Kredi ve Geleneksel Kredi

Menkul kiymetlestirilmis kredi ve geleneksel kredi, kredi inceleme ve goézleme

stirecine  sahip olmalar1 acgisindan benzerlik tasimaktadir. Ancak, pek ¢ok ydnden ise



63

aralarinda Oonemli farkliliklar bulunmaktadir (Aras, 1996: 54). En 6nemli farklilik ise;
geleneksel kredilendirmede banka ile bor¢lu arasinda agik bir sozlesme varken, menkul
kiymetlestirilmis kredilendirmede borglu ile yatirimci arasinda bdyle agik bir sdzlesme

yoktur.

Kredi: bor¢lu ile kredi veren arasinda kamuya duyurulmamis bir anlagmadir. Kredi
anlasmasi, yasal olarak baglayici bir evraktir ve hem bor¢lu hem de krediyi veren bu anlasma
lizerinde pazarlik yapabilirler. Anlasma oldukga esneklik ve insiyatif saglamaktadir (Iyigiin,
2001: 1). Borglular, kredi limitleri ve kredi taahhiitleri ile krediyi alacaklari zaman ve miktari
secebilirler. Kredinin geri 6denme zamani veya tekrar finansman gibi konular borglu ile kredi
veren arasinda tartismaya agiktir. Biitiin bunlara karsilik da, borglu kredi siiresince
performansinin izlenmesini ve davranisini sinirlayan finansal taahhiitleri kabul edebilir.
Banka kredileri bundan dolay1r "igsel bor¢" olarak da adlandirilmaktadir. Cilinkii banka
organizasyon ile ilgili olarak; kamunun ulasamadigi bilgiye ulasabilmekte, hatta karar

stirecinde de yer alabilmektedir.

Ancak, kredi menkul kiymetlestirme ise, ihrag¢ sartlar1 olusturulmadan 6nce genelde
belirlenmemis olan borglu ve kredi verenler arasindaki bir anlasmadir. Bu anlagma pazarliga
tabi degildir. Ihrac ve satis giivencesi veren (yatirrm bankalar1) borgluya sartlar tasir ve
uygun sartlarda yatirimcilart bulmaya girigir. Menkul kiymet sahiplerinin de borglu ile agik
bir kontrati yoktur. Yatirimcilarin ihra¢ edilen yeni menkul kiymetleri almalar1 ve vade
sonuna kadar ellerinde tutmalar1 beklenmez. Menkul kiymet ihra¢ sartlari lizerinde nadiren
tekrar pazarlik yapilir ve bor¢lunun erken 6demesi, eger agikca bdyle bir opsiyon varsa
miimkiindiir. Bor¢ menkul kiymetinin dokiimantasyonu, bor¢luyu kredi verenlere karsi
enformasyon saglamasi konusunda yiikiimli kilabilir veya iigiincii bir grubun borg¢lunun
performansini izlemesine izin verebilir ancak menkul kiymet sahipleri bu tir bilgiyi gizli
tutmak zorunda degildirler. Kisacasi, kredi saglayanlar, bor¢lunun veya tiglincli gruplarin
sagladiklar1 kamunun ulasabildigi bilgiye sahiptirler. Bundan dolay1 bu yolla saglanan borca
"digsal bor¢" da denmektedir. Finansal piyasalara diisiik maliyetli ve siirekli girisi miimkiin
kilmak i¢in bor¢lunun ihraglarini destekledigi, bor¢luya tavsiyelerde bulundugu ve bor¢lu
gizli bilgi sagladig1 6l¢iide; borglular yatirim bankalar ile iligki i¢indedirler. Ancak, yatirim
bankasi bir ticaret bankas1 gibi ne bir kredi izleyicisi ne de bir fon kaynagidir. Bu hizmetleri
saglamak icin ilave gruplara, bankalar veya derecelendirme kuruluslarina ihtiya¢ vardir.

Yatirimel ile yatirim bankasi arasinda da acik bir kontrat vardir. Yatirim bankalarinin
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islevlerini yerine getirirken gereken Onemi ve diirtstliigii gostermelerini saglamak icin

menkul kiymet kanunlar1 gerekmektedir ( Tantan, 1996: 112-113).

2. Menkul Kiymetlestirmenin Yarar ve Sakincalari

Menkul kiymetlestirme kaynak maliyetlerini diisiirerek diger alternatifler ile
karsilastirildiginda, bankalara ve finansal kurumlara nispeten daha ucuz fon saglayabilir.
Nakit giris ve cikislar1 arasinda uyum saglanir. (Ceylan, 2002: 446). Ayrica Menkul
kiymetlestirme kredilendirmenin maliyetini azaltmaktadir, yani bankalarin krediler
karsiliginda tutmasi gerekli sermaye miktar1 azalmaktadir. Bunun yaninda, olusturulan varlik
havuzu sayesinde, bir borcun tahsil edilememesi diger bir borcun tahsiliyle

dengelenebilmektedir (Mester, 1997: 13).

Menkul kiymetlestirme yoluyla verilen kredilerden dogan alacaklar bir araya getirilip,
0zel amacli kurumlara satilarak bilanco disina ¢ikarilmaktadir. Boylece kredilerden dogan
risklerin biiylik kismi (alacak havuzunun kredi riski) krediyi veren kurumun biinyesinden
transfer edilebilmektedir. Kredinin menkul kiymetlestirilmesi faiz orani riskini de dagitir.
Bankalar, mevduat sahiplerine 6dedikleri faiz ile verdikleri kredilerden aldiklar faiz arasinda
banka aleyhine olabilecek dengesizlikleri ifade eden, faiz riskini menkul kiymetleri satin
alanlara belirli bir oran karsiliginda transfer edebilirler. Boylece bankalar, yeni menkul kiymet
ihrag ederek borglarin vadesini alacaklarin vadesinin otesine tasiyabilirler (Ceylan, 2002: 446-

447).

Yatinm bankalar1 ise krediyi yapilandiran ve iistlenen kurumlar olarak, taahhiit

komisyonu ve faaliyetin finansmani1 nedeniyle islem kar1 elde ederler ( Aras, 1996: 57).

Menkul kiymetlestirmenin sayilan 6énemli yararlar1 yaninda bazi sakincalar1 da vardir.
Yatinimcilarin  dayanagmi olusturan, varliklara iliskin 6demelerin, borglular tarafindan
yapilmamasi veya ge¢ yapilmasi bir risk unsurudur. Kredi riski olarak adlandirilan bu risk s6z
konusu oldugunda, sistemde yer alan taraflarin yiikiimliiliikklerini yerine getirememe riski
ortaya ¢ikmaktadir. Diger degisle, varliklardan gelen nakit akimlari, ¢esitli nedenlerden Gtiirti,
ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin 6demelerin vadesinde yapilmamasi riskini, yani likidite
riskini de dogurmaktadir. Ancak, menkul kiymetlestirme siireci olusturulurken, kredi
zenginlestirme ile amaglanan, bu risklerin minimum seviyeye diisiiriilmesidir (Ceylan, 2002:

447).



65

Ulkemiz gibi enflasyonun yiiksek seviyelerde oldugu piyasalar agisindan menkul
kiymetlestirme talep enflasyonuna neden olabilir. Menkul kiymetlestirme genel olarak
tilketici kredileri karsiligi yapiliyor ve tekrar tiiketicilere plase ediliyorsa, bir tehlike so6z
konusu olacaktir. Bu durum, enflasyonu diislirme cabalarini olumsuz yonde etkileyecektir.
Bunlarin yaninda, menkul kiymetlestirme islemlerinde kaynak kurulus kredilerin kalitesi
konusunda diger taraflardan daha fazla bilgiye sahip ise Ters Sec¢im riski giindeme
gelmektedir. Kaynak kurulus bu bilgileri varlik havuzunu olustururken kendi lehine bir durum
yaratmak {izere kullanabilir. Ornegin, bilango dis1 menkul kiymetlestirmede kredilerin ikincil
piyasada satildiktan sonra, kredilerin tiim risklerinden kurtulacagini diisiinerek, diisiik riskli

kredileri kendi portféyiinde tutup, riskli kredileri satabilir (Ceylan ve Korkmaz, 2000: 339).

Diger taraftan kaynak kurulusun tahsis ettigi kredilerle ilgili analizleri, bu kredileri
satacagi diisiincesi ile yeterli seviyede yapmamast riski de s6z konusu olabilir. Ahlaki tehlike
olarak tanimlanan bu riskten, kaynak kuruluslar1 siirecten tamamen koparmadan,
yapilandirma i¢inde kredi zenginlestirme ve garantisi asamasinda sisteme dahil ederek

korunma saglamaya calisilmaktadir ( Ceylan, 2002: 448).

3. Tiirkiye'de Menkul Kiymetlestirme Uygulamalar:

1980 sonrasinda, Tiirkiye ekonomisinde yasanan gelismeler dogrultusunda, para ve
sermaye piyasalarinda yeni yeni finansal {iriinlere yer verilmeye baslanmis, bu {iriinlere iligskin
yasal diizenlemeler yapilmigtir. Bu yeniliklerin en Onemlilerinden biri, "menkul
kiymetlestirme" ve bu yontem sonucu olusturulan "Varliga Dayali Menkul Kiymet" lerdir

(Ceylan, 2002: 448).

Varliga Dayali Menkul Kiymet 1992'de ¢ikartilan yasa ile uygulanmaya baslamistir.
Bu diizenlemeye gore VDMK ihrag etmeye yetkili kuruluslar; bankalar, genel finans
ortakliklar1 ve finansal kiralama sirketleridir. VDMK ihracinda isleme konu olabilecek alacak

tiirleri, tebligde su sekilde belirtilmistir (Aras, 1996: 58);
o Tiiketici kredileri
e Konut kredileri

¢ Finansal kiralama s6zlesmelerinden dogan alacaklar



66

e Ihracat islemlerinden dogan alacaklar

e Diger alacaklar

e T.C. Ziraat bankasiin senede bagl alacaklari

e T. Halk bankasinca esnaf ve sanatkarlarla kiiciik isletmelere agilan ihtisas kredileri.

ABD uygulamasindan farkli olarak Tiirkiye'de sadece bankalar, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) 'ndan izin alarak yukarida belirtilen alacaklarina karsilik belirlenen esaslara
gore VDMK ihra¢ edebilmektedir. Tiirkiye'de bir garanti sistemi ve derecelendirme
kuruluglar1 olmadig1 i¢in bu siiregte tamamen bankalar etkin olmaktadir. Giivenilir kuruluglar
olarak bilinen bankalar alacaklarim1 kendileri garanti etmekte ve dogrudan menkul kiymet
olarak  pazarlayabilmektedir. Bu durumda bankalar bu alacaklarin  menkul

kiymetlestirilmesinden sonra da risklerini tagimaya devam etmektedir (Ceylan, 2002: 449).

Ulkemizde bankalar tarafindan benimsenmis ve kullanilmis olan VDMK ilgili 1992
yilindaki diizenlemede, VDMK, mevduatin aksine, munzam karsilik ve disponibilite gibi
yiiklimliiliiklere tabi tutulmamistir. Bunun sonucu olarak, diisiik maliyetli olmas1 nedeniyle
bankalar tarafindan biiylik ragbet gormiistiir. Ancak daha sonra, 1994 yilinda bu rezerv
gereklerine tabi tutulmasi ihraglari olumsuz etkilemistir. Sanayi isletmelerinin taksitli
alacaklarin menkullestirilmesine yonelik olarak diizenlenen Genel Finans Ortakligi kurumu
ilgi gébrmemis, 1999 Haziran ay1 itibariyle hi¢bir Genel Finans Ortakligi olusturulmamustir.
Ciinkii yasal diizenleme cercevesinde, bankacilik sektorii {izerinden yiiriitiilmek zorunda
olunan iglemlerin maliyetleri son derece yiiksek seviyelere ulasmaktadir (Ceylan ve Korkmaz,

2000: 340).

Bankalar, onceleri VDMK'i munzam karsilik ve disponibilite yiikiimliiliiklerini
azaltmak amaciyla ihra¢ etmistir. Bu durum genel olarak kredi kalitesinin diismesine yol
acmis ve bankalar tiiketici kredilerinin hacmini artirmaya yonlendirmistir. Tiirkiye i¢in ¢ok
yeni olan VDMK uygulamasinda sitemin bu menkul kiymetlere  likidite ozelligi
kazandirmadigi belirtilmekte, dolayisiyla da ikinci piyasalarin gelismesine hizmet etmedigi
savunulmaktadir. VDMK sisteminin diizenlenmesindeki temel amag kredi faiz maliyetlerinin
ve enflasyon seviyesinin diisliriilmesi olarak ag¢iklanmakla birlikte bugiine kadar gozlenen

gelismeler bunu dogrulayamaktadir. Nitekim baslangigta tliketici kredileri karsiliginda
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VDMK ihrag¢ edilmesi enflasyonu ve faiz maliyetlerini artirict bir sonug yaratmistir (Aras,

1996: 61).

Ote yandan, SPK tarafindan verilen ihrag izinlerinin artmasmin para politikasinmn

yiirtitiilmesini gliglestirdigi gézlenmistir.

Tiirkiye'de son donemlerde yasanan ekonomik istikrarsizliklar kredi maliyetini ¢ok
yukseltmis ve kredilerin vadesini ¢ok kisaltmistir. Bu durum olusturulacak kredi havuzlarinin

riskinin yiikselmesine ve sonu¢ olarak ihra¢ maliyetlerinin artmasina sebep olabilecektir

(Aras, 1996: 61).

Tiirkiye'de VDMK sistemi heniiz tam olarak biitiin mekanizmalar1 ve kurumlariyla
calismamaktadir. Menkul kiymetlestirmenin gelisimi i¢in en basta, yasal diizenlemelerin
yeniden gozden gecirilmesi gereklidir. Ciinkii, menkul kiymetlestirme, fon ihtiyaci olan
sektorlerde c¢ok basarili bir sekilde uygulanabilen bir yontemdir. Tirkiye'de, menkul
kiymetlestirmenin, ihracat ve turizm sektoriinde kullanilmasi ¢ok olumlu sonuglar

dogurabilecektir (Ceylan, 2002: 449).

IV. RISKTEN KORUNMA: KREDIi TUREVLERI

A) KAPSAMI

Tiirev iiriinler, fiyatlar1 bir baska iirinlin fiyatina bagli olan ya da vade sonundaki
degeri sozlesmeye konu olan bir varligin fiyati tarafindan belirlenen finansal {iriin olarak

tanimlanabilir ( Conkar ve Ata, 2002: 5 ).

Bankacilikta tiirev iriinler hem riskten korunma hem de spekiilasyon amaciyla
kullanilabildigi gibi bunlarin diginda bankalarin tiirev iiriinleri kullanma nedenlerini ve tiirev
irtinlerin bankalara sagladig1 baslica yararlari su sekilde 6zetlememiz miimkiindiir (Conkar ve

Ata, 2002: 4);
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e Bankalar bu firiinleri kendi fonlama islemleri i¢in kullanabilecekleri gibi fonlarin

maliyetini diisiirmek ve yeni pazarlarla baglant1 kurmak i¢in kullanabilirler.

e Bu iirlinleri miisterilerine bir miisteri hizmeti olarak sunarlar. Bdylece bankalar,
miisterilerinin gereksinimlerini daha etkin olarak tatmin edebilecek {iriin pozisyonuna

sahip olurlar.

e Ayrica bu hizmetleri tamamlayabilmek i¢in yeni pazarlar da yaratabilirler. Bu da
bankalar i¢in bir gelir kaynagi olmakta ve iiriinlerin likiditesini artirarak finansal

hizmetlerin se¢imi agisindan miisterilerine daha genis bir tercih olanagi saglamaktadir.

e Vade doniisiimiinii iceren bu {irlinler bankalar agisindan maliyetin karisimi ve fonlarin

elde edilebilirligini gelistirirler.

Kredi tiirevleri, kredi ile ilgili kayiplara kars1 sigorta saglayan finansal anlagmalardir.
Bu finansal anlagmalar hem yatirimcilar hem borg¢ verenler hem de bankalar igin, kredi satis
ve menkul kiymetlestirme yontemlerini tamamlayacak yeni teknikler ortaya cikarmislardir

(Neal, 1996: 19).

Kredi tlirevleri riskin transfer edilmesinde diger yontemlerden daha esnek bir
yontemdir ve bankalarin, kredilerinin kredi degerliligi ile ilgili daha onceki problemlerinden

kaginmalarini saglar ( Duffee ve Zhou , 2001: 25).

Kredi tiirev iirlinlerinin ortaya ¢ikisi; uluslar arasi finansal pazardaki globallesmenin
hizlanmas1 kadar; alacaklara menkul kiymet bi¢iminde dolasim yetenegi kazandirarak,
yatirimcilara satilmasini ifade eden menkul kiymetlestirme islemlerinin yayginlagmasiyla da
baglantilidir. Bilindigi gibi menkul kiymetlestirme islemlerinin yayginlasmasiyla, dis kaynak
finansman araci olarak banka kredilerinin 6nemi azalmis ve kredi islemlerinin daha c¢ok
menkul kiymet pazarinda olusmasi sonucu dogmustur. Boylece bir ¢ok isletme, daha c¢ok
esnek olma amaciyla kendi ¢ikarimlartyla dogrudan menkul kiymet pazarina yonelmislerdir

(Yiiksel, 2002: 548).

Kredi tiirev piyasasiin gelisimi, 1997 yilinin ikinci yarisindan itibaren Asya krizi ile
baslamistir. Ancak, gerekli standart dokiimantasyonun bulunmayisi, hukuki diizenlemenin
yetersiz kalmasi, kredi tlirev piyasasinin gelisimini yavaslatmistir. Nitekim, 1998 yilinda

Rusya Dbonolarinin temerriide diismesiyle birlikte, kredi tiirevlerinin baz1 yasal
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dokiimantasyon problemleri ortaya ¢ikmistir. Daha sonra, bu iglemlerde kullanilacak standart
dokiimantasyon belirlenmis ve bdylece yasal uyumsuzluklar ortadan kaldirarak, sorunlarin

biiylik 6l¢iide azalmasi saglanmistir (Ates, 2004: 1).

B) KREDI TUREV URUNLERI

Kredi tiirev tiriinleri; islemin taraflarindan birine, temel alinan aktifin kredi risklerini,
bir prim O6demesi karsiliginda baska birine devredilmesi firsatin1 saglayan, bilango dist
finansal aracladir. Boylece risk alicisi, gergekte satin alma zorunlulugu olmaksizin, referans
aktif'in kredi riskini tistlenmis olur. Kredi tiirev iirlinlerinin igerdikleri 6demenin tutar ve

kapsami
e Referans varligin degerine ya da
e Kredi isleminde bir riskin ger¢ceklesmesine veya
e Kredi marjinin (Credit Spread) biiytikliigiine yahut
e Kredi derecesinin ( Credit Rating) degiskenligine baglidir ( Yiiksel, 2001: 548).

Kredi tlirev triinleri; kredi swaplari (credit swaps), kredi opsiyonlar1 ( credit options)

ve krediye dayali tahviller ( credit linked notes)olarak gruplanmaktadir ( Neal, 1996: 19).

1. Kredi Swaplan ( Credit Swaps)

Kredi swaplari, kredi riskini gesitlendirme yoluyla azaltmaktadir. Kredi swaplari
ozellikle kredi portfoyleri belli sektorler ya da cografik bolgelerde yogunlasmais ticari bankalar
icin caziptir. Boylece bankalar c¢esitlendirmeyi, farkli bolgelere kredi vererek yapmak yerine
portfoylerinde yer alan kredilerinin bir boliimiinii takas ederek gergeklestirirler (Neal, 1996:

19).

a) Kredi Portfoy Swaplar1 (Loan Portfolio Swaps)

Kredi swaplarmin en basit tipi kredi portfdy swaplaridir. A Bankasi kredi
alacaklarindan bir boliimiini B Bankasina satar. Bunun karsiliginda B Bankasi da kredi
alacaklarmin bir boliimiinii A Bankasina satar. C Bankasi (araci1 banka) ise bu iki bankanin

kredi alacaklarini takas etme islemini gerceklestirir. Takas her iki bankanin da kredi risklerini
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farklilagtirmasini1 saglar. Aract banka da bu islemi gergeklestirdigi i¢in kiigiik bir komisyon

alir ( Neal, 1996: 19).

b) Toplam Getiri Swaplari ( Total Return Swaps)

Kredi swaplariin en yaygin olarak kullanilam1 toplam getiri swapidir. Toplam getiri
swap isleminde, koruma alan taraf ( A Bankasi) referans varlikla ilgili tim getiriyi, riski
istlenen, koruma satan tarafa ( B Bankasi : garantdr) 6demeyi kabul ederken karsiliginda
"libor+spread" gibi bir getiri saglamaktadir. Referans varliklar genellikle ikincil piyasada
islem goren, 6zel kesim tahvilleri, hazine bonolar1 ya da alimi1 ve alimi/satim1 yapilabilen
banka kredileri olmaktadir. Bu islemde referans varligin miilkiyeti devredilmez, sadece risk
devredilmis olur. Boylece koruma alan taraf kredi riskinden, korumay1 satan taraf ( garantdr)
ise dogrudan kredi kullanmadan dogan idari maliyetlerden kurtulmus olmaktadir. Vade
sonunda igsleme konu olan varligin degerinde artis s6z konusu olur ise koruma alan A
Bankasi1 koruma satan B Bankasina, varligin degerinde azalis s6z konusu olur ise de koruma

alan satan B Bankas1, koruma alan A Bankasina aradaki farki 6der (Ozyurt, 2003: 2).

Referans varlikta bir "6denmeme durumu" olusursa, toplam getiri swap't sliresinden
once sona ermis olur. Nakit 6deme kararlagtirilmigssa, o zaman nihai bir 6deme yapilir.
Fiziksel teslim kararlastirilmissa, referans varlik, nominal tutarin 6ddenmesine karsilik risk

alicisina teslim edilir ( Yiiksel, 2001: 551).

Toplam getiri swaplari bankalara iki Onemli avantaj saglamaktadir. Bankalar
miisterilerinin finansal kayitlarinin gizliligini koruyarak kredi riskini ¢esitlendirirler. Bunun
yaninda toplam getiri swap islemiyle yonetim harcamalar1 azalmaktadir. Cesitlendirme daha
az maliyetle gerceklesmis olur ( Neal, 1996: 20). Toplam getiri swaplari, kredi tiirev
piyasasinin yaklasik 1/6 sin1 olusturmaktadir ( Duffee ve Zhou, 2001: 29).

2. Kredi Opsiyonlar ( Credit Options)

Kredi opsiyonlari riskten korunmak i¢in kullanilan tiirev iirlinlerinin ikinci bir tiirtidiir.
Opsiyonlar, yatirimeilarin finansal varliklarindaki kayiplara kars1 korunmasi i¢in sigorta satin
almalarin1 saglar. Ornegin bir tahvil yatirimcis, riskten korunmak igin sigorta poligesi satin
alacaktir. Tahvilin faiz 6demeleri gerceklesmedigi taktirde, sigorta poligesi sayesinde,

yatirimci zararint dengelemis olacaktir. Herhangi bir sorun yasanmaz ise, yatirimei tahvilden
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elde ettigi faiz 6demelerini almaya devam edecek ancak poligeden herhangi bir gelir elde

edemeyecektir ( Neal, 1996: 21).

Kredi opsiyonlarinin en sik kullanilan sekli kredi temerriit swapidir ( credit default
swap). Kredi temerriit swap isleminde koruma satan taraf ancak referans varlikta bir temerrtit
durumunun olugmasi halinde 6deme yaptigindan temerriit swaplart bir swap isleminden ¢ok

bir opsiyon islemine benzemektedir ( Neal, 1996: 23).

Koruma alan taraf, koruma satan tarafa ( garantor), periyodik olarak ( yillik, alt1 aylik
ya da li¢ aylik) prim ddemeyi iistlenir. Kredinin 6ngoriilen 6denmeme ( temerriit) durumu
ortaya c¢ikarsa, koruma alan taraf, karsi bedelini alir. Sozlesmeye gore bu, belirli tutardaki bir
nakit olabilir; bunun miktar1 da, s6zlesmede temel-baz varlig1 nominal tutariyla 6dememenin
neden oldugu pazar degeri arasindaki fark olarak belirlenebilir; ya da sézlesme baslangicinda

saptanan nominal tutarin sabit bir yilizdesi olabilir ( Yiiksel, 2001: 550).

Kredi temerriit swap islemindeki en dnemli konulardan biri, temerriit durumunun ve
O0deme sartlarinin sézlesmede iyi tanimlanmis olmasinin gerekliligidir. Temerriit tanimu,

herhangi bir belirsizlige meydan vermeyecek dlgiide agik ve kesin olarak yapilmalidir.

Temerriit durumu, islemden isleme degismekle beraber, genellikle referans varligin
bor¢lusunun iflas etmesi, ddeme kabiliyetini yitirmesi, kredinin yeniden yapilandiriimasi
vadesi gelen bir 6demenin zamaninda yapilamamasi, bor¢lunun kredi derecelendirme notunun
belli bir diizeyin altina diismesi gibi durumlarda olusmaktadir.Bunlar arasinda en karmasik
temerriit durumu yeniden yapilandirilmalidir. Borcun yeniden yapilandirma sayilabilmesi i¢in
faiz oranlarinda indirim, vade sonunda anapara O0demelerinde indirim, anapara ve/ veya
birikmis faiz 6demelerinin ertelenmesi, 6deme onceliklerinde veya 6demenin para cinsinde ya
da kompozisyonunda degisiklik meydana gelmis olmasi1 gerekmektedir. Temerriit durumunun
olugmasi halinde sozlesmeyi tamamlamak i¢in, 6demenin nakit olarak veya varligin fiziki
teslimi seklinde yapilmasi gerekmektedir. Nakit 6demede ya isleme konu varligin nominal
degeri ile temerriit sonrasi olusan degeri arasindaki fark, koruma satan tarafindan aliciya
Odenir ya da referans varligin nominal degerinin 6nceden belirlenen bir yiizdesi tutarinda

O0deme yapilir (Ates, 2004: 2).

Kredi tiirev piyasasinin yarisina kredi temerriit swap trlinleri hakimdir ( Duffee ve

Zhou, 2001: 29).
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3. Krediye Dayah Tahviller (Credit Linked Notes)

Krediye dayali tahviller, menkul kiymet ihracin1 yapan firmanin bir yiikiimliligi
olup, diger menkul kiymetler gibi periyodik 6demeleri ve bir son 6demeyi kapsamaktadir

(Duffee ve Zhou, 2001: 30).

Krediye dayali tahvil, normal bir tahvil ile kredi opsiyonunun kombinasyonudur.
Tahvil iizerindeki kredi opsiyonu, tahvili ¢ikaran bankaya ya da 6zel amagl kuruma, tahvilin
degiskenlerinde kotiilesme oldugunda, tahvil 6demelerini azaltma imkani saglamaktadir

(Neal, 1996: 23-24).

Krediye dayali tahvillerin ihrac1t ya dogrudan bir banka tarafindan ya da dolayli olarak
bir 6zel amachi kurum tarafindan yapilmaktadir. Her iki durumda da ihra¢ edilen borg
enstriimaninin kupon ve anapara 6demeleri, baglantili oldugu referans kredinin performansina
baghdir. Bu islemde yatirimci, 6zel amagh kurulus tarafindan ihra¢ edilen krediye dayali
tahvilleri satin almakta, araci kurulus ise bu satistan sagladigi fonlari, yatirnm notu yiiksek
olan menkul kiymet satin aliminda kullanmaktadir. Satin alinan bu menkul kiymetler
bankanin kredi portfoyiliniin temerriit riskine karsilik 6zel amach kurulus i¢in bir teminat
niteligi tasimaktadir. Banka ise kredi portfoyiiniin temerriit riskine kars1 6zel amacli kurulus
ile bir temerriit swap islemi yaparak koruma satin almaktadir. Temerriit durumuna karsi
banka,6zel amagli kurulug aracilifiyla yatirimeiya bir prim 6demekte, yatirimer ise referans

varligin temerriit durumuna karsilik almaktadir (Ozyurt, 2003: 4).

Krediye dayali tahviller mevcut kredi tiirev piyasasinin % 30 'unu olusturmaktadir

( Duffe ve Zhou, 2001: 30).

V. RISKIN FARKLILASTIRILMASI : CESITLENDIRME

A) KAPSAMI

Kredi verilirken temelde ne kadar dikkat edilirse edilsin, hata her an yapilabilir. Oyle
ki en iyi 6diin¢ denilen durumlarda bile kaybetme olasilig1 vardir. Bu tiir kaginilmaz kayiplara

kars1 en 1yi savunma ¢esitlendirmedir( Parasiz; 2000: 144).
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Riskin farklilagtirilmasi; risklerin miktar olarak degil, nitelik olarak farkli gruplara
yayilmasimi 6ngdren politikalardir. Ornegin, tiiketiciler, kiiciik ticari, biiyiik ticari miisteriler,
sirketler ve kurumsal yatirimeilar gibi miisteri gruplar1 olusturulursa ve pazarlama politikalari
da bu gruplara uygun gelistirilerek, bunlarin kullanabilecekleri kredilerin {ist sinirlari
belirlenir ise, ayn1 anda hem kredi risk sinirlamast hem de risk farklilagtirmasi yapilmis
olacaktir. Risk farklilagtirmasi, sadece miisteri gruplar1 olusturarak degil, toplam kredilerin
hangi bolgelerde ne Olciide kullandirilacagi veya hangi sektorlere hangi oranlarda kredi
kullandirilacagi seklindeki kararlarla da yerine getirilebilir. Bagka bir farklilastirma vadeler
itibariyle yapilabilir. Toplam kredi hacminin; kisa, orta ve uzun vadeler seklinde miktar
olarak boliimlenmesi, ekonomik konjonktiire ve faiz oranlarinin degisim hizina goére bu
miktarlarin yeniden dilizenlenmesi, kredilerin donuk olmaktan ¢ikarilip daha akici hale

getirilmesi, risk farklilastirilmasi olarak nitelenir ( Kaval, 2000: 64).

Bankalar kredi tiirlerine gore de c¢esitlendirme yapabilirler. Kredi riskinin
kaynaklarmin genellikle kredi kullananin kredibilitesi ya da sunulan teminatlarin kalitesine
bagli olmasina karsin, kredi siirelerinin artmasiyla birlikte riskin de artmasi kredi siiresinin
onemli rol oynamasina yol agar. Bu nedenle kisa siireli isletme kredisi, uzun siireli yatirim
kredisine oranla daha az risklidir. Iskonto kredisinde de risk sadece miisterinin kredibilitesine
bagli olmayip, senetle yer alan diger borglularin durumu da 6nem kazanmaktadir. Burada
bankalar agisindan kredi tiirlerine gore daha diisiik riskin ortaya c¢ikmasi beklenir.Diger
yandan siirelerin uzunluguna karsin, kredilerin tiirlerine gdre birinci dereceden ipotek ile
giivence altina alinan ipotek karsiligi krediler cari hesap kredilerine oranla daha az risk
tagimaktadir. Zira ipotegin ¢oziilebilmesi i¢in miisteri oncelikle kredilerin geri ddenmesi igin

caba gosterir ( Berk, 2001: 221).

Cesitlendirme ek bir maliyete katlanmadan en uygun risk kii¢iilmesine imkan saglar.
Cesitlendirme yaygin bir risk yonetim politikasi olarak uygulanmasina karsin bir ¢ok
bankanin kayitlari, yonetim takibinin her zaman kredi riskiyle karsi karsiya kalmay1

onlemedigini ortaya koymaktadir (Chirinko vd., 1995: 53).

Cesitlendirme yapilirken , ihmal edilmesi bankalar1 agir kosullarla kars1 karsiya
birakan iki 6nemli sinirlayict faktoriin dikkate edilmesi gerekir. Bunlardan ilki bir bankanin
Ozsermaye diizeyine ulasan hatta onu asan ¢ok biiyiik bir kredinin birden batmasidir. Karsilik

olusturulmasi son derece giic olan bu durum bankanin ekonomik temelini sarsarak zarar
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etmesine yol acar. Ayrica, bircok banka kredisi dogruda veya dolayl olarak birbiriyle
iliskilidir; bliyiik tutarda kredi alan bir isletmenin iflasinin banka miisterisi olan, yasal olarak
bagimsiz isletmelerin de bundan zarar gérmelerine yol agmasi bankanin varlik yapisini

asindirir (Berk, 2001: 220).

Risk farklilagtirmasi portfoy teorisine dayanmaktadir. Markowitz'in menkul kiymetler
icin gelistirdigi portfoy teorisinin ardindaki diisiince, bir menkuliin getirisinin risksizligi, onun
cesitliligiyle aciklanir seklindedir ( Caouette vd, 1998: 232). Bu teori kredi portfdyii icin de
gecerlidir. Birbirleriyle korelasyonu bulunmayan krediler kombine edilince, beklenmeyen

kredi kayiplarinin yarattig1 toplam risk azalmis olur ( Yiiksel, 2002: 99).
B) GELENEKSEL PORTFOY TEORISI

Bircok tasarruf sahibi, ger¢ek hayatta farkinda olmadan reel ve finansal varliklardan
meydana gelen bir portfoy olusturmaktadirlar. Bu portfoy belki en uygun ve arzu edilen bir
portfoy olmayabilir. Ancak yine de, tasarruf sahiplerinin yatirim imkanlar1 ve risk-getiri

konusundaki tercihleri ile bu tiir portfdyler olusturmaktadir (Ogal, 1997: 81).

Portfoy, belirli amaglart gergeklestirmek isteyen yatinmeilarin sahip oldugu,
birbirleriyle iligkisi olan ve kendine has 6l¢iilebilir nitelikleri olan yeni bir varliktir (Ceylan ve
Korkmaz, 2000: 257). Bir portfdy olusturmadaki esas neden, tasarruf sahibinin arzuladigi
risk- getiri bilesimine ulasma gayretidir. Portfoy olusturarak, tasarruf sahiplerinin
cesitlendirme sayesinde en iyi risk-getiri bilesimini elde etmeleri miimkiindiir( Ogal, 1997:

81).

Portfoy cesitlendirmesiyle ilgili geleneksel ve modern olmak iizere iki yaklagimdan
s0z edilebilir. Geleneksel portfoy yaklasimina gore, portfoy yonetimi, bir bilim degil, bir
sanattir. Portf0y yonetiminin kendine 6zgii kurallar ve ilkeleri vardir. Geleneksel yaklagimin
amaci, yatirnmcinin elde edecegi fayday1 maksimize etmektir. Yani her hangi bir tiiketicinin
nasil en yiiksek fayday1 saglayacak mal ve hizmetleri sectigi varsayilirsa, yatirnrmcinin da ayn
sekilde risk ve getiriye iliskin fayda tercihlerini maksimize edecek bir portfoy sectigi kabul
edilmektedir. Bunu i¢in, birden fazla varligi bir araya getirerek varlik olusturmak
miimkiindiir. Bu yeni varliga portfdy denir. Geleneksel yaklasimda, portfoyilin getirisi,
portfoyli olusturan menkul kiymetlerin temettii ve belli bir donemdeki deger artislarinin

toplamidir. Bu nedenle, yatirimeilarin, gelecekteki menkul kiymet getirilerini tahmin etmeleri
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gerekmektedir. Ote yandan, gesitli portfoy getirilerine gdre ortaya cikabilecek riskleri de
hesaplamalidir. Portfoy olusturmanin esas amaci, riskin dagitilmasidir. Portfoyli olusturan
menkul kiymetlerin getirileri ayn1 yonde hareket etmeyeceginden, portfOyiin riski tek bir
menkul kiymetin riskinden kiiclik olacaktir. Geleneksel portfoy teorisi, bu prensipten
hareketle, portfoy icerisindeki menkul kiymet sayisinin arttirilmasi ilkesine dayanmaktadir.
Portfoy c¢esitlendirmesinde ikinci yaklagim, modern yaklasimdir. Bu yaklagimda portfoy
cesitlendirmesi, Markowitz modeline gore yapilmaktadir. Portfoy cesitlendirmesi yaparken,
korelasyon kat sayilar1 esas alinmaktadir. Ciinkii, korelasyon katsayisi ile portfoy riski

arasinda dogrusal bir iligki vardir ( Ceylan ve Korkmaz, 2000: 280).

Modern portfdy teorisi, Harry Markowitz ve William Sharpe tarafindan gelistirilmis
matematiksel hesaplamalardan olusur. Boylece portfoy riski ve getirisi hesaplanir. Portfoy
teorisinin ardinda yer alan ana diisiince sadece riskin Olgiilmesi degil, portfoyiin
kompozisyonunun degistirilerek, portfoyiin getiri ve risk ac¢isindan istenilen duruma
getirilebilmesidir. Portfdy getirisinin artirilmasi kolaydir. Sadece yiiksek getirili varliklarin
portféyde yer almasi yeterlidir. Ancak, riski degistirmek farklilastirmadan dolay1r daha
komplikedir. Daha az riskli varliklar1 bulundurmak riski azaltacak ancak tek bir varlilig

portfoyde bulundurmak ise riski artiracaktir ( Caouette vd., 1998: 269).

Modern portfoy teorisine gore, yatirnmcinin dénem sonunda elde edecegi getiriyi
bilmesi miimkiin degildir. Yatirimci portféydeki varliklarin ge¢misteki performanslarindan
yararlanarak tahminde bulunabilir. Bu asamada yatirnmcinin dayanabilecegi iki boyut soz
konusudur. Bunlardan birincisi, menkul degerin beklenen getirisi, digeri ise menkul degerin
riskidir. Yatirnmcilar beklenen getirilerini yilikseltmek isterken, elde edebilecekleri getiri ile
ilgili belirsizlikleri azaltmak isterler. Diger bir ifade ile bir taraftan getirilerini maksimize

etmek isterken risklerini de minimize etmek isterler (Karan, 2001: 131).

C) KREDI RiSK PORTFOY TEORISI

Risk belirsizliktir. Portfoyde yer alan bir varligin, her zaman temerriide diisme
olasilig1 vardir. Temerriit durumu ortaya ¢ikar ise varligin degerinin belli bir boliimii zarara
doniisecektir. Temerriide diisme olasiligr ile beklenen kaybi carparsak, sonug varliktan
bekledigimiz gergek kayip olacaktir. Beklenen kayip risk degildir. Risk, bekledigimiz ger¢ek
kayiptan sapmadir yani beklenmeyendir. Portfoyiin riski ise portfoyiin standart sapmasiyla



76

Olciiliir. Ayrica portfoy riski, portfoyde yer alan varliklarin riskleri ortalamasindan daha

diistiktiir.

Portfoyiin ¢esitlendirmesi, varliklarin riskleri arasindaki iligkinin (korelasyonun)
derecesine baghdir. Portfoyde yer alan bir varligin temerriide diismesi diger varliklarin da
temerriide diisecegini isaret ediyor ise, portfoydeki varliklarin riskleri arasinda yiiksek oranda
korelasyonun oldugu ve portfoy cesitlendirmesinin diisilk oldugu soylenebilir. Bagka bir
ifadeyle, portfoydeki varliklarin kredi riskleri arasinda yiiksek bir korelasyon yok ise,
farklilagtirma riski onemli 6l¢iide azaltilabilecektir (Caoutte vd., 1998: 268).

Pazar riski i¢in kullanilan portfoy yonetim araglarinin 1980'li yillar ve 1990'larin
basindaki gelisimi bankalarin bu riskleri daha iyi kavramasini ve kontrol etmesini saglamistir.
Daha sonra bankalar ayni yontemleri kredi risk yonetimi icinde gelistirmis ve kullanmaya

baslamistir (Sevingly ve Renault, 2004: 21).

Markowitz’in ortaya koydugu modern portfoy teorisi kredi portfoyii i¢inde gecerlidir.
Ne kadar iyi yeterlilik analizi yapilirsa yapilsin, risk sifirlanamaz. Ancak azaltmak ig¢in
miimkiin oldugunca farkli sektorlere, farkli miisteri gruplarina toplam kredi hacmi yayilir ise,

toplam risk azalacaktir (Kaval, 2000: 64).

Portfoy teorisinin kredi risk yonetimi i¢in uygulanmasi zordur. Bunun sebebi kredi
kayip dagilimlarinin normal dagilim olmasi ve bir¢ok varlik sinifi i¢in dogru ve yeterli kredi

verilerine ulagilamamasidir ( Servingly ve Renault, 2004: 21).

Kredi risk portfoy teorisinin hedefi, portfoydeki kredilerin geri donmeme riskinin
cesitlendirme yoluyla 6nlenmesine c¢alisilmasidir. Cesitlendirme kayiplara karsi bir garanti

olusturmamaktadir, ancak bu her seyi bir kerede kaybetmekten kurtarir ( Yiiksel, 2002: 98).

Kredi portfoy teorisinin ana amaci riske dayali getiriyi gelistirmektir. Diger {i¢ temel
amaci ise; portfoyiin toplam riskinin hesaplanmasi ve yonetilmesi , diizenleyici ihtiya¢larin
karsilanmas1 ve bankanin gelirlerinin arttirilmasidir. Kredi portfdy yoOnetimi, bankalarin
yogunlagma riskini azaltarak miisterilerinin ihtiyaglarin1 karsilayabilmelerini saglayacak yeni
yaklagimlar sunmaktadir. Ayrica bankalarin diizenleyici sermaye ihtiyaci ve riske dayal1 getiri

arasindaki dengeyi saglamaktadir ( Aksel, 2001: 1-2).
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D) OPTIMAL KREDI PORTFOYUNUN OLUSTURULMASI

Bir yatirimci, optimal portfoyiinii, kendisine degisen risk diizeylerinde maksimum
beklenen getiri sunan portfdy olusumlarindan ve kendisine degisen beklenen getiri

diizeylerinde,minimum risk sunan portfoy kiimeleri arasindan segilecektir (Karan, 2001: 166).

Bankalar kredileri de menkul kiymetler gibi yatirim araci olarak gorebilirler. Zira
krediler ve menkul kiymetlerin her ikisi de benzer gelisme gosteren 6demeler serisini gosterir.
Gayrinakdi ve cari hesap kredisi disindaki krediler t zaman noktasinda nakit ¢ikisi ile baslar,
bunu siiresi dolan faiz girigleri izler. Buna goére donem sonuna kadar yatirilan sermaye
tutarmin geri 6demesi gerekir. Portf0y teorisinde menkul kiymetler ve kredilerden olusan

varliklarin degerinin veri bir risk diizeyinde getirinin maksimizasyonu arastirilir (Berk, 2001:

221).

Kredi portfdy yonetimiyle kredi portfoyii, stratejik kararlar dogrultusunda
degerlendirilip sekillendirilir. Degisik kredi kategorilerinin performansi degerlendirilerek

hangi sektorlerde, cografi bolgelerde ve miisteri gruplarinda kredi riski taginacagi belirlenir.

Optimal kredi portfoyii olusturmaya calisan bankalarin hedefi 6zsermaye karliligini
maksimum kilmaktir. Bu bakimdan portfdy olusturulmasma iliskin stratejik yaklagimlar
portfoyiin temel gelir ve maliyet unsurlarin1 dikkate almak zorundadir. Gelir unsurlar aktifin
karlilig1, maliyet unsurlari da harcamalarin karlilig1 ile gosterilir. Aktifin ve harcamalarin
karlilig1, portfoyii olusturan tarafindan denge siireci tiim stratejik diisiincelerin odak noktasini
olusturur. Bankalar, harcama karlilig1 ve varlik karlilig1 arasindaki hareket alaninda hangi
ama¢ yonlnde kredi portfoylinii olusturmak istedigini kararlagtirmalidirlar. Portfoy
stratejisinin gelistirilmesi i¢in, boyle bir hedef belirleme kaginilmazdir. Ayrintili ekonomik
analiz ve bir iilkenin, bolgenin ya da sektdriin biiylime sansinin saptanmasi 6zel bir stratejinin
gelistirilmesinin hareket noktasini olusturur. Siirimii kolay mallar1 iireten isletmelerin
oncelikle kredilendirilmesi, isletmelerin gereksinimlerine en uygun kredi tiirlerini sunmak ve
kredi siirelerini 6zenle belirlemek, portfoy stratejisi agisindan onemlidir (Berk, 2001: 224-

225).
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E) KREDI RiSK PORTFOY MODELLERI

Bankalar verdikleri krediler nedeniyle olusan toplam kredi riskinin miktarini
belirleyebilmek i¢in, portfdy modellerini artarak kullanmaktadir. Standart sapma gibi
istatistiklerin yaninda, kredi riskinden kaynaklanan potansiyel kayip dagilimlarini bu modeller

sayesinde belirleyebilmektedirler.

Kayip dagilimlari, risk ile iliskili islemlerin karliligini 6lgmek i¢in bankalarca
kullanilir. Bunun yaninda, kayip dagilimlar1 beklenmeyen kredi risk kayiplarina kars1 gerekli
olan sermaye gereksinimini belirlemek ic¢in de kullanilabilir. Benzer sekilde, portfoy
modellerini kullanarak menkul kiymetlestirilen varlik portfoylerinin analiz edilmesi de

miimkiindiir ( Lucas vd, 2001: 1635).

Kredi risk portfdy modelleri iki kategoriye ayrilir; analitik modeller ve senaryoya

dayali modeller(Sevingny ve Renault, 2004: 216).

1. Analitik Modeller

Analitik modeller, kredilerin kayip dagilimlarina tam sonuglar saglar. Analitik
modellerin en 6nemli avantaji sonuglarin ¢ok cabuk elde edilebilmesidir. Bankalarca en
yaygin olarak kullanilan analitik kredi risk portféy modeli "CreditRisk+ " dir ( Sevingny ve
Renault, 2004: 216).

Bu modele gore, her bor¢lunun kredi siiresi sonunda iki miimkiin olabilecek durumu
s6z konusu olacaktir, ddememe ya da 6deme. Odememe durumunda, kredi veren zarara
ugrayacaktir. Bu da kredi verenin riskidir. CreditRisk+ modeli sadece 6denmeme durumunu
dikkate almaktadir, ancak fiyattaki ve kredi marjindaki degisimleri géz ardi etmektedir. Bu

modelle toplam portfoy kayiplariin dagilimi analitik formda hesaplanir ( Gordy, 2000: 121).

Analitik modellerin ¢esitli dezavantajlart bulunmaktadir. Bir modelle olusturulan bir
portfoyii i¢in 6denmeme riski oldukca smirlidir ve portfoy kayiplarinin énemli bir boliimii
derece azalmasindan kaynaklanmaktadir. Bunu goz ardi etmek toplam riskin tam olara tahmin

edilememesine neden olmaktadir. Buna benzer olarak marj riski de bu yaklasim da dikkate
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alimmaktadir. Ayrica analitik yaklagimda 6denmeme kayiplari sabit olarak var sayilmaktadir

ve korelasyonlar1 dikkate alinmamaktadir (Sevingny ve Renault, 2004: 233).

2. Senaryoya Dayali Modeller

Senaryo modelleri, portfoy kayip dagilimi ig¢in kesin sonuglara ulasamaz. Bu
modellerin altinda yer alan diisiince, ¢cok sayida senaryo sayesinde dogru dagilimi tahmin
etmektir. Bu yontem esneklik avantaji saglamakta ve risk faktorleri i¢in olusabilecek
karmasik dagilimlar1 ortaya c¢ikarabilmektedir. Bu yaklasimin en onemli dezavantaji ise
bilgisayara bagimli olusudur. Bu tiir modellerle, Monte Carlo hesaplamalar1 kullanilarak
farkli senaryolar iiretilebilmektedir. Her varlik i¢in risk ve getiri degerleri hesaplanir ve
onceki degerleriyle karsilastirilir. Boylece kar ya da zarar hesaplanmis olur (Sevingny ve

Renault, 2004 : 216).

Uygulayicilarca en ¢ok kullanilan senaryoya dayali portfoy modelleri, CreditMetrics,
Portfolio Manager, Portfolio Risk Traker, Credit Portfolio View’dir

F) CESITLENDIRMENIN AVANTAJLARI VE SAKINCALARI

Cesitlendirme, bankalarin fon transfer fonksiyonunu yerine getirirken kullandiklar1 bir
miihendislik aracidir. Kredi dagitarak gelir elde eden bankalar, banka sahiplerine tahakkuk
eden gelirin piyasa sartlarina bagl olarak dalgalanmasin1 minimize eden bir arag olarak kredi
cesitlendirmesini kullanabilirler. Ayrica, kredi portfoyiinii ¢esitlendirerek faiz gelirlerine bir
istikrar saglamak miimkiin oldugu gibi, yikiimliliiklerin yerine getirememe riski de
azaltilabilmektedir (Goneng ve Kilichan, 2004: 53).Basarili bir cesitlendirme politikasiyla

riskin yogunlagsmasi dnlenir ve beklenmeyen zararlar minimize edilir (Yiiksel, 2002: 99).

Cesitlendirme, bankalarin belirli bir misteriden, sektérden veya cografi bolgeden
kaynaklanabilecek kayiplari, diger miisteriler, sektorler veya cografi bolgelerden
kaynaklanacak kazanclarla dengeleyebilecektir, en kotii olasilikla bankanin toplam gelir
seviyesi korunabilecektir. Bu baglamda bankanin performansinda olumlu bir artig olmasi

beklenir (Goneng ve Kilighan, 2004: 54).

Cesitlendirme ve uzmanlasma arasinda bir c¢atisma s6z konusudur.Bankalar
enformasyonu en iyi sekilde saglamak icin cogu kez bazi sektorlere ve bdlgelere 6diing

vermede uzmanlasir. Enformasyonun en iyi sekilde kullanilmasi demek kredilerin daha
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giivenli olmasi demektir. Bunun yaninda, ayni sektér ya da bolgedeki firmalara verilen
kredinin geri 6denmeme riski ¢ogu kez birbirleriyle baglantilidir. Bu diisiince ¢esitlendirmeyi
gbzden diistirmekte ve bankalarin kredi riskinin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle
uzmanlagmanin fayda maliyet analizinin ¢ok dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekir

(Parasiz, 2000: 144).

Cesitlendirme, bankalarin kaginilmaz bir sekilde biiyiimesine neden olabilir. Biiylime
idari yap1 lzerinde yiik yaratacagi gibi, personelin iistlenecegi is ylikiiniin de artmasi
demektir. Bu durum, isletme giderlerinin artmast seklinde bir maliyet yiikleyecektir.
Farklilastirma ile bankalarin biiyiimesi, bankalara 6zgii bir dezavantajdir. Bunu yaninda,
cesitlendirme ancak etkin bir kredi izleme fonksiyonu ile birlestigi zaman risklilik {izerinde

etki yaratabilir. (Goneng ve Kilichan, 2004: 53-54).
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UCUNCU BOLUM

TiCARI BANKALARIN CESITLENDIRILMIS KREDI PORTFOYLERININ
KREDI RiSKi UZERINDEKI ETKISINI OLCMEYE YONELIK BiR UYGULAMA

I ARASTIRMANIN ONEMIi VE AMACI

Sermaye piyasasi gelismekte olan iilkemizde, finans sektoriiniin temelinde bankacilik
sektorli yer almaktadir. Mali kaynaklarin ¢ok biiylik bir boliimii bankalar tarafindan
toplanmakta ve kullandirilmaktadir. Bunun yaninda, Bankacilik sektoriinde olusan herhangi
bir olumsuzluk, ekonomik sistemin i¢inde yer alan diger sektorleri de ciddi bigimde

etkilemektedir.

Bankacilik sistemi dogasi geregi bir¢ok riskle karsilasmaktadir. Bu riskler icerisinde
en Oonemli yiizdeye sahip kredi riskini dnlemek icin bankalar, risk yonetimi g¢ercevesinde
cesitli politikalar uygulamaktadirlar. Kredi riskini Onlemede en etkin yontemlerden biri olan
riskin farklilastirilmast baska bir ifadeyle portfoy cesitlendirmesi, kredi portfoyiini
birbirinden miimkiin oldugunca farkli sektorii ya da cografi bolgeyi kapsayacak sekilde
olusturmak ve dolayisiyla olumsuz gelismelerin yarattigi getiri dalgalanmalarin1 elimine
etmeye dayanmaktadir. Bdylece cesitlendirilmis kredi portfoyleriyle bankalar, belli bir
miisteriden, sektorden veya cografi bolgeden kaynaklanabilecek kayiplarini, diger miisteriler,
sektorler veya cografi bolgeden kaynaklanacak kazanglarla dengeleyebilecek ve kredi riskini

minimize edebileceklerdir.

Bu baglamda, ticari bankalarin kredi portfylerinde uygulamis olduklar: farklilagtirma
politikalar1 ve kredi riski arasindaki iligkiyle ilgili yapilacak ¢aligmalar 6nemli olacaktir. Daha

once yapilmis bu tiir calismalarin sayis1 oldukga azdir.

Bu konuda Gascon ve Gonzales ( 2000) tarafindan halka agik Ispanyol bankalarmin

biiyiikliikleri, ¢esitlendirme ve risk sevileri arasindaki iliskiyi 6l¢meye yonelik amprik bir
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calisma yapilmistir. Arastirmanin sonucunda biiyiikk 6lgekli Ispanyol bankalarmm, kredi
portfoylerini daha biiyiilk oranda ¢esitlendirdikleri ve daha yiiksek risk sevilerine sahip
olduklar1 tespit edilmistir.

Bizim calismamiz, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin ¢esitlendirilmis kredi
portfdylerinin  beklendigi gibi kredi riskini azaltip azaltmadigin1 ortaya koymay1

amaclanmaktadir.

II. ARASTIRMANIN METODOLOJiSI

Bu boliimde belirtilen amaci gergeklestirebilmek i¢in gerekli veriler toplanmustir.
Elde edilen verilerin analizine ge¢meden Once, arastirmada kullanilan 6rneklem seg¢imi,
verilerin toplanmasi, arastirmanin yontemi ve verilerin analiz yontemi hakkinda bilgi

verilecektir.

A) ARASTIRMANIN ORNEKLEM SECIMI

Bu arasgtirmanin ana kiitlesini , Tiirkiye Bankalar Birligi veri setinde yer alan ticari
bankalar olusturmaktadir. Ancak Ziraat Bankasi ve Seker Bank'in 2001 yilina ait verilerine
ulagilamadigindan, ¢alismamiz 2001 yili igin 30 bankay1 kapsamakta olup, diger yillar igin
calismada 32 ticari banka yer almistir. Bu bankalardan 3 tanesi kamu sermayeli olup digerleri

ise 6zel sermayeli ticari bankalardir.

B) VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada gergeklestirilen analizler 2001-2004 yillarin1 kapsamaktadir. Ticari
bankalarin, 2001-2004 dénemine ait sektorel ve cografi kredi portfoy dagilimlarina, toplam
varliklarina ve takipteki kredilerine iliskin bilgiler, Bankalar Birligi veri setinden temin

edilmistir.
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C) ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada temel bagimsiz degiskenler sektorel ve cografi gesitlendirme olup
sektorel ve cografi cesitlendirmeyi 6lgmek icin Herfindahl-Hischman endeksi kullanilmastir.
Herfindahl-Hischman endeksi, pazar yogunlagmasimin Ol¢iimiinde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Her bir firmanin pazar paylarinin karelerinin toplami alinarak hesaplanan
endeks, pazardaki firmalarin dagilimimi ve goreceli biiyiikliiklerini dikkate almaktadir.
Pazarda biiyiikliikleri bir birine yakin ¢ok fazla firma yer aliyor ise endeksin degeri sifira
yakin olmaktadir. Pazardaki firma sayis1 azaldiginda ya da firmalarin pazar paylari arasindaki

esitsizlik arttiginda endeksin degeri artar.

Herfindahl-Hischman endeksi kredi portfoylerinin farkli sektor, cografi bolge ve
endiistriler arasindaki dagiliminin 6l¢imiinde de kullanilmaktadir. O ile 1 arasinda bir deger
alan endeksin yiiksek c¢ikmasi, kredi portfdyiinde yogunlagmanin oldugunu yani
cesitlendirmenin az oldugunu ifade etmektedir. Endeksin 0’a yakin degeri ise portfOyiin

cesitlendirildigi anlamina gelmektedir.

Sektorel ¢esitlendirmeyi Olgen endeks (HHI) degeri, bankanin kredi portfoytlindeki
yliizde 10 ve daha fazla paya sahip olan sektorlerin paylarinin kareleri toplanarak
hesaplanmistir. HHI degerinin yiiksek ¢ikmasi bankanin kredi portfoylinde yogunlagmanin

oldugunu, diisiik ¢ikmasi ise portfoyiin ¢esitlendirildigini gostermektedir.

Kredi portfoyiinlin yurtdist ve yurti¢i ayrimina gore yapilan gesitlendirmeyi Olgen
cografi farklilastirma endeksi (COGHHI), bankanin portfdyiindeki kredilerin yurtigi ve
yurtdist paylarinin karelerinin toplamindan olugmaktadir. Arastirmada yer alan her bir banka
icin 2001, 2002, 2003 ve 2004 yillarna ait sektorel ve cografi ¢esitlendirme endeks degerleri

hesaplanmastir.

Bankalarin biiyiikliigiinii ifade eden ve toplam varliklarinin dogal logaritmasi alinarak
hesaplanan varlik biiyiikligii (LOGVAR) degiskeni arastirmada kontrol degiskeni olarak yer
almaktadir. Varlik biiylikliigii degiskeni aragtirmaya dahil edilerek bankalarin biiyiikliigiiniin

kredi riskine etkisi olup olmadigi tespit edilmeye calisilmustir.
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S6z konusu bagimsiz degiskenlerin bankalarin kredi risk seviyesi iizerindeki etkisinin
arastirilmasi i¢in ¢oklu regresyon analizi kullanilmigtir. Analizde yer alan bagimli degisken
ise bankalarin tasidigi risk seviyesinin 6lgen takipteki krediler oranidir. Takipteki krediler
degiskeni (TKPKRD) bankalarin takipteki kredilerinin toplam varliklara orani alinarak

hesaplanmistir.

III. ARASTIRMANIN BULGULARI

A) ARASTIRMA ORNEKLEMININ OZELLIKLERI

Orneklem igerisinde yer alan ticari bankalarmn yillar itibariyle sektdrel farklilastirma

ortalamalar1 agagidaki gibidir;

Tablo 1. 2001- 2004 Dénemine Ait Nakdi Kredi Sektor Dagilim Oranlari

2001(%) | 2002(%) | 2003(%) | 2004(%)
Tarim 24 1.2 14 5.3
Cifteilik ve Hayvancilik 2.1 0.9 1.1 5.0
Ormancilik 0.3 0.2 0.2 0.2
Balik¢ilik 0.0 0.0 0.1 0.1
Sanayi 30.5 30.6 29.4 27.9
Madencilik 1.7 1.0 0.7 0.9
Imalat Sanayi 27.4 27.7 279 26.1
Elektrik, Gaz, Su 1.3 1.9 0.8 0.9
Insaat 7.5 9.3 5.9 4.1
Hizmetler 22.8 28.7 20.3 23.0
Toptan ve Perakende Tic. 6.3 7.6 6.2 7.9
Otel ve Lokanta Hiz. 1.7 1.5 1.6 1.7
Ulastirma ve Haberlesme 4.1 6.2 3.1 3.6
Mali Kuruluslar 8.8 10.8 6.9 7.0
Gayrimenkul ve Kira Hiz. 0.2 0.2 0.3 0.5
Serbest Meslek Hiz. 0.8 0.6 1.4 1.6
Egitim Hiz. 0.2 0.2 0.2 0.2
Saglik ve Sosyal Hiz. 0.7 1.5 0.6 0.5
Diger 36.8 30.3 43.1 39.7

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi
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2001 yili verileri incelendiginde, en ¢ok nakdi kredi verilen sektor "Diger" olarak
isimlendirilen ve biiylik bir boliimi tliketici kredilerinin olusturdugu sektér olup, ikinci
onemli sektdr Sanayi sektoriidiir ki 6zellikle Imalat Sanayi'ne biiyiik oranda nakdi kredi
verilmistir. Hizmetler sektorii yiizde 22.8, Ingsaat sektdrii yiizde 7.5 ve Tarim sektorii ise

yiizde 2.4 paya sahiptir.

2002 yilinda Sanayi sektorii yiizde 30.6 payla en ¢ok kredi verilen sektordiir. Toplam
kredilerin yiizde 30.3"i Diger, yiizde 28.7'si Hizmet sektériine, yiizde 9.3’ii Insaat sektorii ve

yiizde 1.2'si de Tarim sektoriine verilmistir.

2003 yilindaki sektdrel dagilim incelendiginde, birinci siray1 yiizde 43.1 ile Diger
alirken ikinci siray1r yiizde 29.4 payla Sanayi sektorii, iigiincii siray1 yiizde 20.3 payla
Hizmetler sektdrii ve dordiincii siray1 yiizde 5.9 payla Insaat sektdrii almaktadir. Tarim

sektorli ise 1.4 payla en son sirada yer almaktadir.

2004 yilinda ise nakdi kredi dagilimi, Diger sektdriine yiizde 39.7 , Sanayi sektoriine
yiizde 27.9, Hizmetler sektdriine yiizde 23, Tarim sektorii yiizde 5.2 , Insaat sektdriine yiizde
4.1 seklinde gergeklestirilmistir.

Ayni1 doneme ait nakdi kredi cografi dagilim oranlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 2. 2001- 2004 Dénemine Ait Nakdi Kredi Cografi Dagilim Oranlari

2001(%) | 2002(%) | 2003(%) 2004(%)

Yurtici Krediler 88 88 91 97

Yurtdisi1 Krediler 12 12 9 3

Nakdi kredilerin yurt i¢i ve yurtdis1 kredi ayrimina bakildiginda ise 2001 ve 2002
yillarinda yurtdisina verilen kredilerin orani yiizde 12 , 2003 yilinda yiizde 9, 2004 yilinda da
ylizde 3’diir. Ticari bankalar daha ¢ok yurti¢ci kredilerde yogunlagsmislardir. Son yillarda
piyasalardaki olumlu gelismeler, yurtici kredi taleplerini arttirmistir ve yurtici kredilerin nakdi

kredi dagilimindaki pay1 giderek artmistir.
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Analizde kullanilan degiskenlerin yillar itibariyle aritmetik ortalamalar1 asagidaki

gibidir.
Tablo 3. Degiskenlerin 2001- 2004 donemine Ait Aritmetik Ortalamalari
2001 2002 2003 2004
HHI 0.439 0.448 0.448 0.393
COGHHI 0.910 0.908 0912 0.940
LOGVAR( Milyar TL) 1.145.513 1.148.962 1.786.487 2.098.939
TKPKRD 0.032 0.033 0.028 0.020

Portfoylerin sektorel farklilastirmasini gosteren HHI endeksinin 2001 ve 2004 yillar
itibariyle ortalama degerine bakildiginda, Tiirkiye'de ticari bankalarin kredi portféylerini
ortalama diizeyde sektorel olarak ¢esitlendirdigi goriilmektedir. 2001 yilinda Vakiflar Bankasi
0.20 endeks degeriyle kredi portfoyiinii en fazla ¢esitlendiren banka olmustur. Deutsche Bank
ve Adabank ise kredi portfoylerini birkag sektorde yogunlastirmislardir. 2002 yilinda Tekstil
Bank 0.18 endeks degeriyle en yiiksek cesitlendirme diizeyine sahip iken , Deutsche Bank
kredi portfoyiinii ¢esitlendirmemistir. 2003 yilinda 0.96 endeks degeriyle Ziraat Bankasi kredi
portfoyiinde yogunlagmaya gitmistir. Ayni yil kredi portfoyiinii en yliksek diizeyde
cesitlendiren Garanti Bankasi’nin sektorel ¢esitlendirme endeksi 0.24°diir. 2004 yilinda kredi
portfoylinde en fazla yogunlasmaya ( 0.87) giden banka, Bank Mellat iken, kredi portfoyiinii

en fazla cesitlendiren banka ise 0.23 endeks degeriyle Denizbank’tir.

Cografi farkliligr gosteren COGHHI endeksinin 2001-2004 doneminde ortalama
degeri bire yakin oldugundan, cografi agidan yogunlagmanin oldugu ve Tablo 2’de yer alan
bilgilerin dogrultusunda da kredilerin daha ¢ok yurtiginde kullandirildigi anlagilmaktadir.
2001, 2002 ve 2003 yillarinda cografi ¢esitlendirme endeks degerleri sirastyla 0.50 , 0.49 ve
0.52 olan Garanti Bankasi’nin nakdi kredilerini yurti¢i ve yurtdisinda esit olarak kullandirdig1
anlasilmaktadir. Bunun yani sira cografi gesitlendirme endeks degeri 1 olan bir¢ok banka
nakdi kredilerini yalniz yurtiginde ya da yurtdisinda kullandirmislardir. 2004 yilinda kredi
portfoyiinde en fazla cografi ¢esitlendirme uygulayan banka, Banca di Roma olmakla beraber

kredi portfoyiinii cografi agidan ¢esitlendirmeyen pek ¢ok banka bulunmaktadir.
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Banka biiytikliigiiniin gostergesi olan toplam varlikliklarin ortalama degeri, bankacilik
sektoriinlin biiylimesine paralel olarak, yillar itibariyle artis egilimi gdstermektedir. Bunun
yaninda 2001 yilinda Akbank; 2002, 2003 ve 2004 yillarinda ise Ziraat Bankas1 en yiiksek
toplam varlik biiyilikliigline sahip olmustur. Aym1 dénemde en diisiikk toplam wvarlik

biiytlikliigiine sahip olan banka ise Habib Bank’tir.

Kredi riskinin 6l¢iimiinde kullanilan, takipteki kredilerin toplam varliklara oraninin
ortalama degeri, 2001 yilinda yiizde 3.2 , 2002 yilinda yiizde 3.3 , 2003 yilinda yiizde 2.8 ve
2004 yilinda ise ylizde 2 olmustur. Bu baglamda kriz doneminde daha yiiksek olan oran,
sektordeki olumlu gelismelerle diisme egilimi gostermistir. En yiiksek kredi riskine sahip
olan bankalar ise yillar itibariyle; 2001 yilinda yiizde 11.8 ile Vakif Bank, 2002 yilinda yiizde
22.1 ile Yap1 Kredi Bankasi, 2003 yilinda yiizde 20 ile Adabank ve 2004 yilinda yiizde 7.1
ile Habib Bank olmustur.

C) ARASTIRMANIN ANALIZ SONUCLARI

Orneklemde yer alan ticari bankalarin verileri dogrultusunda, kredi portfdylerinde
uygulanan ¢esitlendirme politikasinin, bankalar kredi riskini azaltip azalmadigi hipotezi,

coklu regresyon yontemi kullanilarak test edilmistir.

Regresyon analizinden 6nce korelasyon analizi yapilarak her bir bagimsiz degiskenin
bagimli degiskenle olan korelasyonu ve bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle olan korelasyonu

test edilmistir.

Tablo 4. Korelasyon Analiz Sonuglari

HHI COGHHI | LOGVAR | TKPKRD

HHI 1 0.228 -0.242 0.053
COGHHI 0.228 1 -0.349 0.014
LOGVAR | -0.242 -0.349 1 0.097

TKPKRD 0.053 0.014 0.097 1
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Bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyonun diisilk olmasi regresyon analizinde
dogru sonuglar elde edilmesi a¢isindan Onemlidir. Tablo 4'de yer alan korelasyon analiz
degerlerine gore, arastirmada yer alan bagimsiz degiskenler arasinda ve bagimsiz degiskenle,

bagimli degiskenler arasinda 6nemli bir korelasyonun olmadigi tespit edilmistir.

Regresyon analizi 2001-2004 donemini kapsayacak sekilde her yil igin

gergeklestirilmis ve degerlendirilmistir.

Modelin tanimlayicilik katsayisi (R kare), bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler
arasinda dogrusal bir iliskinin olup olmadigini test eden F degeri ve F istatistiginin anlamlilik
diizeyi analiz sonuglarinin yer aldigi tablolarda verilmektedir. Ayrica modelde yer alan her bir
bagimsiz degiskenin, kismi korelasyon katsayilar1 (Beta ), t istatistikleri ve anlamlilik

diizeyleri de tablolarda yer almaktadir.
2001 y1ilina ait regresyon analiz sonuglar1 Tablo 5'de verilmektedir.

Tablo 5. 2001 Yilina Ait Regresyon Analiz Sonuglari

B T sig
SABIT
1.132 0.175 0.862
HHI
-3.214 -0.895 0.379
COGHHI
-3.710 -0.884 0.385
LOGVAR
1.114 1.442 0.162
R kare= 0.206
F=2.166 (p=0.117)

Tablo 5'de yer alan regresyon analiz sonuglarina gére 2001 yilina ait modelde, p degeri
ylizde 95 giiven araliginda, 0.117 oldugundan, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler
arasinda dogrusal bir iliski bulunduguna dair anlamli  bir istatiksel sonug elde edilememistir.
Yani analiz sonuglari, sektdrel ve cografi ¢esitlendirmenin, varlik biiylikligiiniin; takipteki

kredilerin oranina etkisi olduguna dair yeterli bir bulgu sunmamaktadir.
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2002 yilina ait veriler lizerinde gerceklestirilen ¢oklu regresyon analiz sonuglari tablo

6'da verilmektedir.

Tablo 6. 2002 Yilina Ait Regresyon Analiz Sonuglari

B T sig
SABIT

-2.736 -0.343 0.734
HHI

-1.040 1.966 0.059
COGHHI

-4.821 -0.316 0.755
LOGVAR

1.774 -0.927 0.362

R kare=0.184

F=2.110 (p=0.121)

Modelde yer alan bagimsiz degiskenler ve bagimli degisken arasinda dogrusal bir
iliski olup olmadigini test eden F degeri (p=0.121) istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.
Bu baglamda, 2002 yilinda kredi portfoylerinde uygulanan c¢esitlendirmenin kredi riski

tizerinde etkisi olduguna dair bir sonug elde edilememistir.

2003 yilina ait veriler {izerinde gerceklestirilen ¢oklu regresyon analiz sonuglar1 tablo

7'de verilmektedir.

Tablo 7. 2003 Yilina Ait Regresyon Analiz Sonuglari

B T sig
SABIT 1.182 0.153 0.880
HHI -4.135 -1.144 0.263
COGHHI 6.924 1.243 0.224
LOGVAR -4.450 -0.536 0.596
R kare= 0.092
F=0.907 (p=0.451)
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Tablo 7'de yer alan 2003 yili analiz sonuglarina gore, model %95 giiven araliginda
istatistiksel olarak anlamsiz bulunmus (p=0.451), yani sektorel ve cografi ¢esitlendirme ve
varlik biiyiikliigli degiskenleri ile bagimli degisken kredi riski arasinda iliski olduguna dair

bir bulgu elde edilememistir.
Tablo 8'de 2004 yilina ait regresyon analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8. 2004 Yilina Ait Regresyon Analiz Sonuglari

B t sig
HHI
5.140 1.132 0.268
COGHHI
-3.568 -1.309 0.201
TKPKRD
1.988 0.537 0.596
LOGVAR
-5.578 -1.232 0.229
R kare= 0.081

F=0.792 (p=0.509)

2004 yilinda da modelin F degeri (p=0.509) istatistiksel olarak énemli olmadigindan,
bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken kredi riskine her hangi bir etkisinin olduguna dair

bir sonug elde edilememistir.

Aragtirma sonuglarma gore Tiirkiye’de faaliyet goOsteren ticari bankalar, kredi
portfoylerini ortalama diizeyde gesitlendirmektedirler. Ozellikle biiyiik 6lgekli bankalarin
sektorel cesitlendirmeyi daha fazla uyguladiklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ korelasyon
analiziyle de desteklenmektedir. Bankalarin biiyiikliikleri ile ¢esitlendirme arasinda 6nemli bir
korelasyon bulunmamasina ragmen, cesitlendirme endeks degeri ile varlik biiyiikligi

arasinda negatif bir iligski oldugu tespit edilmistir.
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Ancak istisnai durumlarda sz konusudur. Ornegin Ziraat Bankas1 2002, 2003 ve 2004
yillarinda en yiiksek varlik biytkliigiine sahip iken kredi portfoyiinde en az sektorel

cesitlendirme uygulayan bankalarin arasinda yer almaktadir.

Bankalarin cografi kredi dagilimlart incelendiginde yurticinde ya da yurtdiginda
yogunlasma oldugu tespit edilmistir. Bankalarin ¢ogunlugu ise nakdi kredilerinin biiytlik

boliimii yurticinde kullandirmaktadirlar.

Portfoy teorisine gore, kredi portfoylerinde yapilacak cografi ya da sektorel dagilim,
riskin farkli kaynaklara paylastirilarak azaltilabilecegini ileri siirer. Ancak arastirma sonuglari
bankalarin uyguladiklar1 portfoy c¢esitlendirmesi politikasi ile kredi riski arasinda bir iligki

olduguna dair yeterli bir bulgu sunmamaktadir.

Cesitlendirme bankalarin gereginden fazla biiylimesine neden olabilir. Biiylime
maliyetleri arttiracagi gibi  biliylimeyle birlikte kredi izleme ayn1 dogrultuda
gelistirilemeyebilir. Yeni sektorleri, miisteri gruplarimi ve bolgeleri portfoyiine dahil eden
bankalar kredi izleme konusunda bu yeni sektorler, miisteri gruplari ve bolgelerde
uzmanlasamayabilir. Ayrica bankalar portfoyleki biiyiimeden dolay1 kredi izleme ile ilgili
gerekli bilgilere de ulagamayabilirler. Bu da kredi izleme fonksiyonunun etkinligini

kaybetmesine neden olur.

Bu baglamda cesitlendirme ile kredi riskini kontrol altina alabilmek, ¢esitlendirme

dogrultusunda kredi izleme faaliyetlerinin de gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir.
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SONUC

Krediler bankalarin en 6nemli gelir kaynagi olup kullandirilan kredi tutar1 ise risk
olarak tanimlanmaktadir. Bankacilik sisteminde kredi riski, sektorde goriilen diger risklere
gbre en Onemli yiizdeye sahiptir. Bu durum kredi risk yonetiminin bankacilik sektoriinde

Oneminin artmasina neden olmustur.

Bankalar kredi risk yonetiminde c¢esitli politikalar uygulayarak, kredi riskini kontrol
altina almaya ¢alisirlar. Bu politikalardan bazilari, riskin zarara doniismeden 6nlenmesine
yonelik aktif politikalar olup, digerleri ise risk gergeklestikten sonra olusan zararin etkilerini

karsilamay1 amaglayan pasif politikalardir.

Pasif politikalarla bankalar, riskin tamamen giderilemeyecegi varsayimiyla, banka i¢i
ve dis1 kaynaklardan yararlanarak riskin etkilerini karsilamaya caligirlar. Bunu da yeterli 6z
sermaye bulundurarak, zarar1 karsilayacak ek sermaye olusturarak ya da banka disi

giivenceler saglayarak gerceklestirirler.

Aktif politikalar ise bankalarin kredi riskine maruz kalmasin1 Onlemeye yonelik
politikalar olup, risk yonetimi i¢in birincil niteliktedirler. Bu politikalar; riskin yansitilmasi,
riskin smirlandirilmasi, riskin paylastirilmasi, riskten korunma, riskin farklilastirilmasi olarak

siniflandirilabilir.

Riskin yansitilmasi, kredinin ana para ya da faiz geri 6demelerinin gerceklesmemesi
olasiligina karsin bankanin teminat almasi seklinde uygulanir. Banka olumsuz bir gelismeyle

karsilasir ise, bu teminata bagvurarak zararini tamamen ya da kismen karsilayabilmektedir.

Riskin smirlandirilmasi, toplam kredilere iist sinirlar getirerek uygulanir. Kredilere
simnir getiren bu uygulamaya bankacilikta limit denmektedir. Bankalar zorunlu olarak
uyguladiklari limitleri risk alma tercihleri dogrultusunda daha asagiya c¢ekebilirler. Boylece

riskin biiylikliigiinii 6nlemeye ¢alisirlar.
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Riskin paylastirilmasi, kredi tutarmin birden fazla banka tarafindan karsilanmasi
seklinde uygulanir. Riskin paylasiminda, krediye katilim ve menkul kiymetlestirme olmak
tizere iki yontem kullanilmaktadir. Krediye katilimda, banka biiyiik montanl kredilere diger
bankalarinda katilimimi saglar. Bu yontemle kullandirilan krediler, sendikasyon kredileri
olarak tanimlanmaktadir. Sendikasyon kredilerinde birden fazla banka kredilendirme siirecine

katildigindan dolay1 hem kredilendirme maliyetleri hem de risk azaltilabilmektedir.

Menkul kiymetlestirme, finansal varliklarin menkul kiymete doniismesidir. Menkul
kiymetlestirilmis kredi ise menkul kiymetlestirmenin bir tiirii olup kredinin menkul kiymete
dontismesidir. Menkul kiymetlestirilmis kredi, bankalarin likidite ihtiyacin1 karsilayan ayni

zamanda fon maliyetlerini ve riski azaltan bir yontemdir.

Riskten korunma, kredi riski ile ilgili kayiplara karsi sigorta saglayan finansal
anlagsmalar olan kredi tiirev trilinleriyle gergeklestirilmektedir. Riskin farklilagtiriimasi
(¢esitlendirme) ise, risklerin nitelik olarak farkli gruplara yayilmasini esas alan bir politikadir.
Cesitlendirme olusabilecek kayiplara bir garanti olusturmamaktadir ancak her seyi bir defada
kaybetmeyi engeller. Bankalar kredi portfdylerini g¢esitlendirerek faiz gelirlerinde istikrari

saglamaya ¢aligirken kredi riskini de azaltabilmektedirler.

Calismanin teorik boliimiiyle ilgili degerlendirmelerden sonra uygulama bolimiiyle

ilgili degerlendirme yapilacaktir.

Uygulamada kredi risk yonetiminde uygulanan politikalardan, ¢esitlendirme ele
alimmis olup cesitlendirilmis kredi portfoylerinin beklendigi gibi, kredi riskini azaltacagi
ortaya konmaya c¢alisilmistir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren ticari bankalara ait veriler ile

yapilan uygulamanin sonucunda elde edilen sonuglar ve degerlendirmeler soyledir.

2001, 2002, 2003 ve 2004 yillarina ait verilere gore ticari bankalarin, kredi
portfoylerini sektorel olarak ortalama olarak c¢esitlendirdikleri ancak cografi olarak ise

cesitlendirmedikleri tespit edilmistir. Kredi portfoyleri yurt ici kredilerde yogunlagmustir.

Kredi riskinin gostergesi, takipteki kredilerin toplam varliklara orani1 kriz doneminde

daha yiiksek iken, sektdrdeki olumlu gelismelerle diisme egilimi gostermistir.



94

Uygulamada once korelasyon analizi yapilarak her bir bagimsiz degiskenin bagiml
degiskenle olan korelasyonu ve bagimsiz degiskenlerin birbiriyle olan korelasyonu test

edilmis ve degiskenler arasindaki korelasyonun diisiik oldugu tespit edilmistir.

Daha sonra 2001-2004 donemine ait veriler lizerinde ¢oklu regresyon analizi her yil
icin uygulanmis ve c¢esitlendirmenin kredi riskini azath@ina dair yeterli bir bulgu elde
edilememistir. Bu baglamda arastirma sonucu, kredi portfoylerinde uygulanacak

cesitlendirmenin kredi riskini azaltacagi varsayimini desteklememektedir.

Cesitlendirme etkin  bir kredi izleme fonksiyonuyla basarili olabilecektir.
Cesitlendirme, bankalarin portféylerinin farkli sektérde, miisteri grubunda ya da cografi
bolgede biiylimesine neden olur. Kredi izleme faaliyetlerini aynm1 dogrultuda gelistiremeyen

bankalar kredi riskini kontrol edemeyeceklerdir.
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