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Tiirk bankacilik sektorii i¢in verimlilik 6l¢iimii konusu, giincelligini koruyan bir
olgudur. Ozellikle ekonomide liberallesme egilimlerinin gelismesiyle smai kuruluslar
gibi finansal kurumlarin da rasyonellesme dogrultusundaki atilim ve girisimleri
artmakta, bunun rekabet giici ve verimlilik iizerindeki etkileri daha yakindan ve

duyarlilikla izlenir olmaktadir.

1980°li  yillardan itibaren  Ortadogu’dan  Tiirkiye’ye fon  transferi
gerceklestirmeye yonelik finansal hizmet sunan kuruluslarin kurulmasina yonelik
adimlar atilmistir. Bunun sonucu olarak Tiirkiye’de “Ozel Finans Kurumlari”
(12.12.2005 tarihi itibariyle adi “Katilm Bankalar1” seklinde degistirilmistir)

kurulmustur.

Tiirk finans sistemine 1980’li yillarda giren katilim bankalar1 yillar itibariyle
gelisim gostermektedir. 2005 yi1l sonu itibariyle bankacilik kesimindeki paym %?2.44,
toplam mevduatlar icerisindeki payim1 %3.33 ve toplam krediler icerisindeki payini

%4.94 seviyelerine getirmistir. Faizsiz bankacilik islemi yapan katilim bankalarinin
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etkinlik ve verimliliginin degerlendirmesi ve faiz esasina gore calisan mevduat

bankalar ile rekabet edebilirliklerinin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir.

Arastirma calismasinda etkinlik Ol¢iimii i¢in “Veri Zarflama Analizi” yontemi
uygulanmaktadir. Veri zarflama analizi bir ¢ok girdi ve ¢iktinin gozlendigi ve bu
gozlenen girdi ve ciktilarin tek bir toplam girdi ve c¢iktiya doniistiiriilemeyecegi
durumlarda verimliligi 6lgmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Analizde 28 karar verme
biriminin 2001-2005 yillar1 arasindaki 3 girdi (mevduat toplami - toplanan fonlar,
personel giderleri, faiz giderleri - kar pay1 giderleri) ve 2 ¢ikt1 kalemi (kredi toplami -
kullandirilan fonlar, faiz gelirleri - kar payr gelirleri) kullanilarak uygulama caligmasi

gerceklestirilmektedir.

Sonu¢ olarak katilim bankalar1 ile mevduat bankalarinin fon transferi
gerceklestiren kurumlar olarak benzerlikleri s6z konusu olsa da iglem sekillerinin farkli
olmasi etkinliklerine yansimaktadir. Ayrica bu farklilik ekonominin genel yapisindaki

gelismelerden farkli bir sekilde etkilenmelerine yol agmaktadir.
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ABSTRACT

FINANCIAL INFLUENCE OF PARTICIPATION BANKS AND
COMPETITIVE WITH DEPOSIT BANKS
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Afyonkarahisar Kocatepe University The Institute of Social Sciences

March 2007

Adyvisor: Prof. Dr. Nevzat AYPEK

The subject of productivity measuring for banking system, which is getting more
significant share from Turkish financial system, is a fact kepping on actuality.
Especially with the improvement of liberalist tendency in the economy as industrial
establishments also financial ones’ attempts and leaps increased to direction of
rationalism and from this situation the impact on competitiveness and productivity

could be followed more closely and more sensitively.

From 1980s some arrangements were done towards setting establishments
regarding financial service suppliers for realizing fund transfer from Middle East to
Turkey. As a result of this in Turkey “Special Financial Establishments” (called as

“Participation Banks” since 12.12.2005) established.

Participation banks which is coming in to Turkish financial system in 1980s,
getting improvement durig years. At the end of year 2005 its share in banking sector is
2.44%, share in total deposits is 3.33% and share in total credits is 4.94%. From this
evaluation of influence and productivity of interestless banking operaters participation
banks and competitive with interest basis operaters deposit banks determination is seen

significant.
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In this research study “Data Envelopment Analysis” method is applied for
measuring the infuence. Data envelopment analysis is a method applying for measuring
the productivity when there are many inputs and outputs to be observed and these inputs
and outputs could not transformed in to one input and output. In this analysis applying
study realised with 28 decision makers’ with 3 inputs (total deposits - funds collected,
personel expences, interest expences - profit share expences) and 2 outputs (total credits
- funds utilised, interest income - profit share income) used between the years 2001 to

2005.

In conclusion, participation banks and deposit banks are similar as fund
transferring establishments, but the difference of their operations could be reflected to
their influence. In addition, this difference is provoke effects differently from the

developments in structure of economy.
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GIRiS

Tiirk mali sisteminde, 24 Ocak 1980 kararlar ile liberallesme yoniinde 6nemli
Olciide degisim ve doniisiim yasanmaktadir. Bu siirecte gerek finansal serbestlesme,
gerekse finansal derinlesme yoniinde 6nemli adimlar atilmakta ancak Tiirk mali sistemi
icin sermaye yetersizligi onemli bir faktdr olmaya devam etmektedir. 24 Ocak
kararlar1 ile sermaye yetersizligine ¢Oziim amagli disa agik ekonomik politika
giidiilmesi 6ngoriilmektedir. Bu dogrultuda sermaye birikimi yiiksek Ortadogu
iilkelerinden Tiirkiye’ye sermaye girisini saglama diisiincesi olusmustur. Ortadogu
iilkelerinin genel Kkiiltiirel yapilart goz Oniinde bulundurularak Tiirkiye’de faizsiz
finansal hizmet sunan kuruluslarin kurulmasina yonelik adimlar atilmistir. Resmi
Gazete’nin 19 Aralik 1983 tarih ve 18256 nolu miikerrer sayisinda, Bakanlar
Kurulu’'nun 83/7506 sayili karari ile “Ozel Finans Kurumlar” (12.12.2005 tarihi
itibariyle ad1 “Katilim Bankas1” seklinde degistirilmistir) adinda yeni bir kurumsal yap1

olusturulmustur.

Faizsiz bankacilik modelini temel alan Ozel Finans Kurumlar1 (Katilim
Bankalar1), fon fazlasi olan ekonomik birimlerden fon gereksinimi olan ekonomik
birimlere finansal kaynaklarin faiz olmaksizin aktarilmasi esasma dayanmaktadir.
Aracilik hizmetinde bulunan tiizel kisilik, tasarruf sahiplerinden kaynaklar1 kar-zarar
esasina gore isletmek iizere toplamaktadir. Burada emegini ve sermayesini katarak

isletmektedir. Boylece finansal aracilik fonksiyonunu yerine getirmektedir.



Tiirk finans sistemine 1980’li yillarda giren Ozel Finans Kurumlar (Katilm
Bankalar1) 2005 yili itibariyle bankacilik kesimindeki payin1 %?2.44, toplam mevduatlar
icerisindeki paymi %3.33 ve toplam krediler icerisindeki payim %4.94 seviyelerine
ulastirmistir. Finansal piyasalarda belirli bir yer edinen faizsiz bankacilik islemi yapan
katilim bankalarinin etkinlik ve verimliliginin degerlendirilmesi ve faiz esasina gore

calisan mevduat bankalari ile rekabet edebilirliginin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir.

Finansal piyasalarin gelisiminin yaninda artik kaynaklarin etkin kullanimi ¢ok
daha 6nemli hale gelmeye baslamistir. Onemine binaen etkinlik ile ilgili olarak cesitli
Olciim yontemleri gelistirilmektedir. Bu yontemler oran analizi, parametrik yontemler
ve parametrik olmayan yontemler olarak siniflandirilmaktadir. Bu caligmada Tiirkiye’de
mevcut katilm bankalarinin ve mevduat bankalarimin 2001-2005 yillar1 arasindaki
finansal verileriyle parametrik olmayan yontemlerden “Veri Zarflama Analizi”
kullanilarak ¢ok yonlii etkinlik ve verimlilik Ol¢iim calismasi gerceklestirilmektedir.
Yapilan analiz yardimiyla katihim bankalarinin mevduat bankalar1 ile rekabet

edebilirligi “Etkinlik” unsuru yoniinden ele alinmaktadir.

Parametrik olmayan yontemler icinde ozellikle bankacilik kesiminde siklikla
kullanilan veri zarflama analizi yontemi homojen olduklar1 varsayilan iiretim birimlerini
kendi aralarinda kiyaslamaktadir. Veri zarflama analizinde bir karar verme biriminin
goreli etkinligi, toplam agirhikli c¢iktilarin toplam agirlikli girdilere orami olarak
tanimlanmaktadir. En iyi gozlemi etkinlik st olarak kabul ettikten sonra, diger

gozlemleri bu en etkin gozleme gore degerlendirmektedir.

Katilim bankalarinin finansal etkinligini ve mevduat bankalar ile rekabet
edebilirligini veri zarflama analizi ile Ol¢limleyen bu c¢alisma, bes boliimden
olugmaktadir. Birinci béliimde; Tiirk finans sistemi ve bankacilik konusunda bilgiler
verilmektedir. Bu dogrultuda finansal sistemin unsurlarina ve fonksiyonlarina
deginilmekte, Tiirk finans sistemi agisindan finansal serbestlesme ve derinlesme
hareketleri belirtilmekte, Tiirk bankacilik sisteminin gelisimi, kurulus sartlari, sektor

analizi, temel 6zellikleri, ve sorunlar ile ilgili bilgiler verilmektedir.



Ikinci bolimde; faizsiz bankacilik ve Tiirkiye’de katilim bankalar1 konusu ele
alimmaktadir. Konu ile ilgili olarak, faizsiz bankaciligin diinyada ve Tiirkiye’de gelisimi
belirlenmekte, faizsiz bankacilifin siniflandirmasi yapilmakta, uygulanan fon toplama
ve fon kullandirma yontemleri belirtilmekte, Tiirkiye’de katihm bankalan ile ilgili
olarak kurulus nedenleri, faaliyetleri, finans kesimindeki yerleri, mevduat bankalarindan
farkliliklar1 iizerinde durulmakta, sektor analizi, temel Ozellikleri ve sorunlar1 ele

alinmakta, iistiinliikleri ve zayifliklar belirlenmektedir.

Uciincii boliimde; etkinlik analizleri ve bankacilik sektoriinde etkinlik konusu ele
alinmaktadir. Bu boliimde etkinlige iliskin kavramlar, etkinlik analiz cesitleri,

bankacilik sektoriinde yapilmis etkinlik arastirma caligsmalari tizerinde durulmaktadir.

Dordiincii boliimde; veri zarflama analizi ele alinmaktadir. Bu yonde veri
zarflama analizinin tanmimi, tarihi gelisimi, hesaplama yontemleri, yaklasimlari,

modelleri, uygulama asamalar ile gii¢lii ve zayif yonleri tizerinde durulmaktadir.

Besinci boliimde; katilim bankalarinin finansal etkinligi ve mevduat bankalar ile
rekabet edebilirligi analiz uygulamasi yapilmaktadir. Oncelikle uygulama calismasinin
amaci ve yontemi belirlenmektedir. Analiz calismasinin uygulama basamaklan ise;
karar birimlerinin se¢ilmesi, girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin belirlenmesi, goreli etkinlik
Olcimii ve etkinlik analiz sonuglarinin degerlendirilmesi sekilindedir. Sonuclarin
degerlendirmesi iki kisimda ele alinmaktadir; birincisi kisim katilim bankalarinin
etkinlik analiz sonuclar1 ve degerlendirmesidir, ikincisi kisim ise katilim bankalarinin
mevduat bankalar1 ile rekabet edebilirligi etkinlik analiz sonuglart ve

degerlendirmesidir.



BiRINCi BOLUM

TURK FiINANS SISTEMi VE BANKACILIK

I. FINANSAL SIiSTEM

A) FINANSAL SISTEM VE UNSURLARI

Finansal sistemin bir ekonomideki islevi, fon arzeden birimlerle fon talep eden
birimler arasinda fonlarm etkin ve kesintisiz bir bicimde akmasini saglamaktir. Bir
finansal sistemin fon kaynagi yurtici tasarruflar ile iilkeye aktarilan yurtdis
tasarruflardan olusmaktadir (Ocal ve Colak, 1999:19). Giiniimiiz ekonomilerinin

isleyisinde finansal sistemin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir (Brigham vd, 1991:66).

Ekonomilerin isleyisinde 6nemli etkisi olan finansal sistemin temel unsurlar; fon
arz edenler, fon talep edenler, finansal aracilar, finansal araclar ve yasal diizenlemeler
seklinde siralanabilir. Bu temel unsurlar finansal sistemin ana catisin1 olusturmaktadir
(Uludag ve Arican, 1999:114). Finansal sistemin temel unsurlarinin her biri sdyle

aciklanabilir (Afsar, 2006:3-5);

— Fon arz edenler; gelirlerinden daha az harcama yapan ya da gelirlerinin bir

kisminin kullanimindan vazgecen tasarrufta bulunan ekonomik birimlerdir.

— Fon talep edenler; gelirlerinden daha fazla harcamada bulunan fon agig1 olan

ekonomik birimlerdir.

— Finansal aracilar; sistem icinde fonlarin arz edenlerden talep edenlere dogru
aktarilmast siirecinde muhtemel gecikmeleri ©nlemek ve fon akisim
cabuklastirmak gibi ¢esitli fonksiyonlar1 yerine getirirken fon talep edenlerle fon

arz edenler arasinda bir nevi koprii gorevi gormektedirler.

— Finansal araglar; fon arz edenlerin devrettikleri fonlar1 karsiliginda fon talep



edenlerden cesitli belgeler istemektedirler. Bu belgelere finansal arag

denilmektedir.

Yasal diizenlemeler; finansal sistemin saglikli calismasinin kurallar, denetim ve
yaptirimlar gibi iic temel belirleyicisi bulunmaktadir. Sistemin isleyisini
diizenlemek ve ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢6ziimiinde yararlanilmak iizere gesitli
yasal ve kurumsal diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir. Devlet ekonomi
politikalar1 dogrultusunda hazirladigi kanun ve yonetmeliklerle finansal sistemin
hukuki cercevesini belirlemekte, isleyisini diizenlemekte ve denetleme

kurumlarn aracilifi ile piyasalar denetim altinda tutmaktadir.

B) FINANSAL SISTEMIN FONKSIYONLARI

Finansal sistem, temel islevi olan fon toplama ve fon kullandirma siirecine bagh

olarak ekonomik birimler ve sektorler ile yogun ileri ve geri baglantilara sahiptir.

Finansal sistem bircok fonksiyon ve hizmetiyle ekonomik aktivitelere olumlu etkiler

saglamaktadir. Yatinmlar icin gerekli kaynaklarin bulunmasi, kaynak hacminin

genisletilmesi, kaynaklarin dagilimi ve tahsisinin etkin hale getirilmesi gibi katkilarla

finansal sistem ekonomik biiylime iizerinde etkili olmaktadir (Kar ve Tuncer, 1999:3).

Finansal sistem bir takim fonksiyonlar1 yerine getirmektedir. Bu fonksiyonlar

zamana ve ekonomik cevreye gore bazi farkliliklar gosterebilmektedir. Ancak finansal

sistemin hemen her ekonomide icra ettigi genel fonksiyonlar bulunmaktadir. Bu genel

fonksiyonlar su sekilde siralanabilir (Altan, 2001:4-5):

Tasarruf hacmini arttirmak; finansal sistem tasarruflart riski gérece az ve kar
potansiyeli yiiksek alanlara yonlendirmek suretiyle tasarruf yapabilme imkanina
sahip ekonomik birimleri daha fazla tasarrufta bulunma yOniinde

oOzendirmektedir.

Odemelerde kolaylik saglamak; finansal sistemin isleyisi siirecinde ortaya cikan

para, cek, senet, kredi karti ve ATM gibi uygulamalar 6deme islemlerinin hizl



ve etkin olarak gerceklestirilmesine hizmet etmektedir.

— Likidite saglama; aktif bir degerin istendiginde kisa siirede ve kolayca nakde
doniisme yetenegi bir ekonomideki finansal gelismislikle yakindan ilgilidir.
Finansal sistemin temel unsurlarindan finansal aracilar gordiikleri islevle

finansal araclarin likiditesi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptirler.

— Kredi kullandirma; saglanan kredi imkanlar1 ile fon talep edenler cesitli

ihtiyaglariin finansmanini saglamaktadirlar.

— Servet birikimi; tasarruf sahiplerinin birikimlerini degisik finansal varlik
yatinmlarinda degerlendirmesi saglanmaktadir. Hisse senetleri, tahvil, hazine
bonosu gibi menkul kiymetlere yapilan yatirimlar servet birikim amaclarina

hizmet etmektedir.

— Politika olusturma; iktisat politikasinda hedeflenen amaclara ulasmak i¢in devlet
gerektiginde finansal sistem ic¢inde faiz oranlari, doviz kurlart gibi degiskenler
ile bankacilik kanunu ve sermaye piyasasi kanunu gibi yasal diizenlemelerle

politikalarim1 uygulamaktadir.

II. TURK FiNANS SiSTEMi

A) TURKIYE’DE FINANSAL SERBESTLESME HAREKETLERI

Tiirkiye’de 1980 sonrasinda alinan kararlar ve yapilan diizenlemelerle, finansal
serbestlesme hareketlerine yonelik onemli adimlar atilmaktadir. Finansal serbestlesme
yoneliminin nedenleri genel olarak kaynaklarin dagilimindaki etkinligin bozulmusg
olmasi ve hedeflenen biiylime oranlarina ulasilamamasi olarak belirlenebilir.
Ekonomide yasanan aksakliklarin giderilmesine yonelik olarak, tasarruflarin artirilmasi,
yabanci sermaye girisinin saglanmasi ve para akisinin artirtlmasi tesvik edilmektedir.

Bunun yamnisira kredi kontrollerinin kaldirilmasi, faiz oranlarinin negatif oranlardan



pozitif oranlara ¢ekilmesi gibi diizenlemelere bagvurulmaktadir (Oksay, 2000:4).

Finansal serbestlesme bir iilkede ¢demeler bilancosu kisitlarinin yumusatilmasi
ve yatirnmlarin finansmaninda kullanilan fonlarin saglanmasi konusunda 6nemli yararlar
saglamaktadir. Finansal serbestlesmeye gitmeden c¢ok giiclii bir denetleyici ve
diizenleyici kurumsal cercevenin olusturulmasi 6nemli goriilmektedir. Eger boyle bir
cerceve yoksa, finansal serbestlesme gerceklestigi zaman, risk alma davraniglar iizerine
kisitlamalar getirmek daha zorlasmaktadir. Denetleyici ve diizenleyici kurumsal gerceve
yapilmazsa batik krediler artmakta ve bankalarin bilangolarinin kotiilesmesine neden
olmaktadir. Finansal serbestlesme sonucu bir kredi patlamasi yasanmaktadir ancak bu

kredi patlamasi, yeni finasal krizlerin olugsmasina neden olmaktadir (Duman, 2002:141).

Finansal sistem icerisinde 6nemli bir yere sahip olan bankacilik sektorii finansal
serbestlesmeden onemli Ol¢iide etkilenmektedir. Finansal serbestlesmenin bankacilik

sektoriine etkileri asagidaki gibi siralanabilir (Kaya, 2001:2-3):

— Bankalar kaynaklar1 konusunda yeni imkanlar edinmekte, dis diinyadan kredi
alma imkanma kavusmaktadir. Ozellikle, Tiirkiye gibi kamu kesiminin
bor¢lanma piyasalarinda payinin yiiksek oldugu iilkelerde bu kaynaklar yiiksek
faizli hazine kagitlarina plase edilmektedir. Bu yapi, bankalarin asli bankacilik
faaliyetlerinden uzaklagsmasia yol agmakta ve bankalarin agtiklan kredilerin

aktifleri icindeki payinin azalmasi reel sektorii olumsuz etkilemektedir.

— Finansal serbestlesmeyle birlikte yabanci sermayenin tegviki, finansal sistemde
yabancilarin payim1 artirmakta, yabanci bankalar ise bankacilik sektoriindeki

rekabeti ve etkinligi artirmaktadirlar.

— Yogun rekabet genel olarak bankalarin kar marjlarim asagiya ¢ekmekte,

dolayistyla finansal aracilik maliyetlerini diistirmektedir.

Tiirkiye’deki finansal serbestlesme hareketleri ile ilgili olarak donemsel olarak

degerlendirme yapilabilir. 24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlar ile finansal



serbestlesme dogrultusunda 6nemli adimlarin atilmasi nedeniyle bu tarih milat kabul
edilmekte ve 1980 oncesi donem ilk olarak degerlendirilmektedir. 1980’den sonraki

donemler ise 10’ar yillik periyodlar halinde sunulmaktadir.

1. 1980 Oncesi Donem

1980 oncesi doneminin degerlendirilmesi i¢cin Tiirkiye ekonomisinin ve Tiirk
finans sisteminin icinde bulundugu sartlarin belirlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin i¢inde bulundugu sartlar sdyle belirlenebilir: 1970°li yillarda gerekli
makroekonomik ve yapisal uyum politikalarin1 devreye almakta geciken ekonomide
ulusal tasarruf ve yatinmlar arasindaki ugurum genislemistir. ithalat, durgun ihracat
karsisinda hizla artarak cari islemler dengesini bozmus, biitce ac¢ig1 biiyiimiis,
enflasyonda hizli bir artis yasanmistir. Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin dengesi carpici
bir sekilde bozulmustur. Kamu ve dis ticaret acgiklar1 6zel yabanci sermaye ve
rezervlerle finanse edilmeye calisilmis, bu finansman sekli, dis bor¢larin artmasina ve
bor¢lanma yapisinin bozulmasina neden olmustur. 1970’1 yillarin sonunda dis krediler
kesilmis ve 1979 yilinda yasanan petrol krizi Tiirkiye ekonomisinin arz-talep dengesini
olumsuz etkilemistir. Bu da yiiksek seviyede bulunan enflasyonu tetiklemistir (Dani,
1990:24). Tirk finans sisteminin i¢inde bulundugu sartlar ise soyle belirlenebilir:
Mevduat faizlerine tavan konulmus ve finansal gelirler ile islemler biiyiik oranda
vergiye tabi tutulmustur. Rezerv, likidite oranlar1 ve aracilik maliyetleri yiiksek
diizeylerde tutulmustur. Isletmelerin ihtiya¢ duyduklari finansmam hisse senedi gibi
finansal araclar kullanarak degil, dogrudan banka kredileri araciligiyla saglanmistir.
Yabanci finansal kurumlarin yurt i¢i piyasalara girisi engellenmistir. Dis finansal
operasyonlara ve yabanci aktif tutmaya da sinirlamalar getirilmistir. Belirtilen
faktorlerin de etkisiyle bu donemde sermaye piyasalar1 gelisememis ve hiikiimet
kontrolii altinda tutulmustur. Bu faktorlerin yaninda, dis ticaret ve doviz giris ve ¢ikist
da kontrol altinda tutulmus, para ve kredi sistemleri baski altina alinarak ekonomiye

dogrudan miidahale edilmistir (Oksay, 2000:4).

Tiirk finansal sisteminin i¢inde bulundugu bu sartlar ve konjonktiir 1980’lerde

ekonomide yapisal degisim kararlarinin alinmasina dayanak olusturmaktadir.



2. 1980-1990 Yillar: Arasi1 Donem

1980 yilinda alinmis olan 24 Ocak kararlar1 ve sonrasinda uygulanan istikrar
programi Tiirkiye ekonomisinde mevcut bunalimi agmak {iizere tasarlanmistir. 1980
Istikrar Programi gergevesinde, Tiirkiye ekonomisinde kapsamli bir yapisal degisiklige
gidilmistir. S6z konusu istikrar programu ile gerceklestirilmeye calisilan reformlar bes

maddeden olugmaktadir (Uygur, 1993:34):

— Ekonomideki biiytime dinamiklerine zarar vermeden enflasyon oraninin kalici

bir sekilde diisiiriilmesi,

— Ithal ikameci modelin terk edilerek disa doniik ve ihracata dayali bir biiyiime
modelinin kurulmasi. Bu cergcevede ihracat tesviklerinin ve siibvansiyonlarinin

saglanmasi ve ithalat liberalizasyonunun gergeklestirilmesi,

— Finansal liberalizasyonun saglanmasi, yabanci sermaye hareketlerinin
liberalizasyonu ve bu cercevede doviz kuru politikasinin degistirilerek Tiirk

Lirasi’nin konvertibilitesinin saglanmasi,

— Ekonomide kamunun etkinliginin azaltilmasi ve 6zellestirme calismalarina hiz

verilmesi.

24 Ocak 1980 kararlan ile karma ekonomik sistem yerini, daha liberal bir
anlayisa birakmakta ve modern ekonomi politika araclarinin ozellikle de para
politikalarmin agirhik kazandigi bir donem agilmaktadir. Bu donemde, Tiirkiye’de
monatarist anlayisin hakim oldugu ve Merkez Bankasi’nin para politikasinin 6nemli bir
uygulayicis1 olarak kabul edildigi goriisii agirhk kazanmaktadir. 24 Ocak kararlari,
diger taraftan, finansal yapiy1 da liberallestirmektedir. 24 Ocak kararlar ile yabanci
sermaye yatirimlari da tegvik edilmektedir. 1980/7168 sayili kararname ile yerli ve
ozellikle yabanci yatirnmcilara iliskin diizenlemeler yapilmaktadir. Bu kararlara ilave
olarak alinan 1983/20 sayili karar ve 1984/30 sayil1 karar ile, yabanci sermaye faaliyet

alanlar1 genigletilmekte ve yerli ve yabanci sirketlerin birlikte ortaklik kurmalar
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kolaylastirilmaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin da %100 oraninda sermaye
artinminda bulunabilmesine de imkan taninmaktadir. Diger taraftan, bircok iilke ile,
yatinmlarin tegviki korunmasit ve c¢ifte vergilendirmenin Onlenmesi konusunda
anlagsmalar imzalanmistir. En 6nemlisi ise, yabanci sermayeye millilestirmeme garantisi
verilmistir (Oksay, 2000:5). Finansal serbestlesmeden sonra sermaye girisleri uzun
vadeden ziyade kisa vadeli ve spekiilatif amagh olarak gerceklesmektedir. Buna yol
acan Onemli sebeplerden bir tanesi ise sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesinden
once gerekli mali ve yapisal reformlarin gerceklestirilmemis ve gerekli alt yapinin

hazirlanmamis olmasidir (Yentiirk, 1999:78).

Ekonomideki disa acilma ve mevzuattaki liberalizasyon sonucu bu donemde
yabanci bankalarin sayis1 hizla artmis ve bir cok yeni ticaret bankasi kurulmustur.
1980-1990 doneminde kurulan ticaret bankasi sayist 19 olup, bunlardan 8’1 yabancidir.
Bu donemde, ayrica 4’ii yabanci sermayeli olmak tizere 8 kalkinma ve yatirim bankasi
kurulmugtur (Akgiic, 1987:69-70). Bu donemde Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ikarilarak
Sermaye Piyasasi Kurulu kurulmus, faiz oranlan liberalize edilmis, [stanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 agilmig, Merkez Bankasi biinyesinde Bankalararasi Para Piyasasi ve
Doviz ve Efektif Piyasalart kurulmus ve yeni bir Bankacilik Kanunu ¢ikarilmistir.
Bunun yaninda vergi reformuna gidilerek Katma Deger Vergisi uygulamasina
baslanmistir. KIT’lerin daha etkin kilinmasi icin cesitli tedbirler getirilmis ve 1989

yilinda sermaye hareketleri serbestlestirilmistir (Kose ve Yeldan, 1998:51-78).

3. 1990-2000 Yillar: Aras1 Donem

1980’11 yillarda finansal piyasalarda yasanan gelismeler sonucu olusan ortamda,
bankalar 1990 sonrasinda daha farkli bir yapiya kavusmuslardir. Artik teknolojik
yatinmlar  yapilmakta, para ve sermaye piyasalarinin  kurumsallagmasi
tamamlanmaktadir. Tiim bu yapisal gelismelere ilaveten, Agustos 1989’da yiiriirliige
giren Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile birlikte kambiyo
rejiminde yasanan serbestlesme bankalarin doviz islemlerine yonelmelerine ve artik
yurtdisindan kaynak bulmalarina da imkan saglamaktadir. 32 sayili kararin getirdigi

serbestlesme, 1990’larin baglarinda kamu aciklarinin giderek biiyiimesi ve buna bagh
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olarak ihra¢ edilen yiiksek faizli Hazine Bonolar1 ve Devlet Tahvilleri bankalar kolay
yoldan para kazanmaya tesvik etmektedir. Faizlerin yiikselmesi ve sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi, faiz-kur makasinin acilmasina ve Tiirkiye’ye kisa vadeli

sermaye girisinin artmasina neden olmaktadir (Giinal, 2001:24).

Finansal kurumlarin, o6zellikle bankalarin, uluslararasi piyasalardan yurtigi
piyasalara gore daha diisiik faizlerle bor¢lanarak bunlar1 yurti¢i piyasalara sunmalari
yiiksek bir karlilik saglamakta, ancak biiyiik riskler de getirmektedir (Keskin vd.,
2004:72). Bu durum ekonomide biiyiik Ol¢iide tahribata yol a¢cmaktadir. Sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi, 1990’11 yillarda, TL’nin asir1 degerlenmesine neden
olmakta, 6demeler dengesini olumsuz etkilemekte ve bankacilik kesiminde pozisyon
aciklart sorununu giindeme getirmektedir (Yentiirk, 1999:32). Bu siirece bagl olarak
devletin para ve doviz kuru politikasini belirleme giicii zayiflamakta, finansal sistemin
kirilganhigi artmaktadir. Dolayisiyla, kisa vadeli sermaye hareketlerindeki dalgalanma
1990’11 yillarda makroekonomik dengelerin bozulmasinda ve yasanan krizlerde biiyiik

rol oynamaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi web sayfas1).

4. 2000 Sonrasi1 Donem

2000 yilinda uygulamaya konulmus olan ekonomik program, sabit kur rejimi
altinda, Tiirkiye ekonomisindeki sorunlara kalici bir c¢oziim getirerek istikrarli ve
stirdiiriilebilir bir biiylime saglamay1 ve enflasyonu tek haneli rakamlara diisiirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, kamunun tasarruf egilimini artirabilmek, kamu
aciklarin1 ve borg yiikiinii diisiirebilmek temel amag¢ olarak benimsenmekte ve ¢esitli
yapisal reformlar hayata gecirilmektedir. Giiclii Ekonomiye Gegis Programi ii¢ temel
ayak lizerine kurulmustur. Programin ilk ayagin1 bankacilik sektoriindeki bozukluklarin
giderilmesi basta olmak iizere, ekonominin cesitli alanlarinda yapisal diizenlemelerin
hayata gecirilmesi, kamuda iyi yonetisimin saglanmasi ve 6zel sektoriin ekonomideki
roliiniin  gelistirilmesine yonelik politikalar olusturmaktadir. Finansal istikrarin
saglanmasina ve enflasyonla miicadeleye devam edilmesine iliskin uygulanan maliye ve
para politikalar1 programin ikinci ayagini olusturmaktadir. Makro ekonomik istikrar ve

toplumun en muhta¢ kesimlerini koruma hedefleri ile ortiisen gelir politikalarinin
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olusturulmasi yoniinde gelistirilen sosyal diyalogun tesisi programin ii¢iincii ayagini
olusturmaktadir. Program pek cok alanda basarili sonuclar elde etmesine ragmen,
yurti¢i tasarruflarin yeterince artmamasi, enflasyonda istenilen hizda bir gerileme
yasanmamasi, yapisal reformlarda arzulanan hizin saglanamamasi ve bankacilik
sisteminde yasanan sorunlarin sonucu olarak ekonomide yeniden bir kriz ortamina
gelinmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi web sayfasi). Bankacilik
kesiminin piyasa risklerine karsi duyarliligimin daha da arttigi bir ortamda Kasim
2000°de yasanan kriz sonucu faiz oranlarmin onemli Ol¢iide yiikselmesi borclanma
ihtiyaci da olan kamu bankalariyla Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TSMF)
kapsamindaki bankalarin mali yapilarini daha da bozmustur (Ozdemir, 2001:881-882).

Subat 2001°de Hazine ihalesi Oncesindeki olumsuz gelismeler, uygulanan
programa ve kur capasina olan giivenin tamamen kaybolmasina neden olmus ve doviz
talebi 6nemli dl¢iide yiikselmistir. Merkez Bankasi yiiksek seviyedeki bu doviz talebine
kars1 likiditeyi kontrol etmeye ¢alismis, ancak ortaya cikan likidite sikisikligr 6zellikle
kamu bankalarinin asmn diizeyde giinlilk likidite ihtiyaclar1 nedeniyle Odemeler
sisteminin kilitlenmesine neden olmustur (Ozdemir, 2001:882). Krizi asmaya yonelik
olarak dalgali kur rejimine gecilmekte ve IMF ile yeni bir stand-by diizenlemesi
cercevesinde yenilestirilmis ve pek cok acidan giiclendirilmis bir program uygulanmaya

konulmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 web sayfasi).

2002-2004 yilarm1 kapsayan yeni ekonomik program da daha Once
uygulanmakta olan Giiclii Ekonomiye Gecis Programinin 0ziine bagli kalinarak
hazirlanmistir. Bu ekonomik programin temel amaci da istikrarli ve siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiimeyi saglamaktir. Oncelikli hedefler ise, yillardan beri Tiirkiye
ekonomisinin makroekonomik dengelerini zedelemis olan enflasyonla miicadele ile
kamu agiklar1 ve bor¢ yiikiinii azaltmaktir. Bu g¢ercevede programin Onemli yapi
taslarindan bir tanesi faiz dis1 fazla hedefinin tutturulmasi olarak belirlenmekte ve
program bu dogrultuda mali disiplini saglayict politikalarin kararlilikla uygulanmasini
esas almaktadir. Programin Onemli bilesenlerinden biri de yapisal reform
uygulamalandir. Program cercevesinde yiiriitilmekte olan yapisal reformlar iilkenin

istikrarli bir bilyiime siirecine girmesinin saglanmasi, disa agik rekabet ortaminda ranta
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dayali birikim siirecinden iiretime dayanan siirece gecilmesi, kamuda verimliligin
saglanmasi, geng niifusun istihdam imkanlarinin yiikseltilmesi ve refah diizeyinin kalici
bir sekilde artirilmasi gibi kapsamli ve 6nemli hedeflere yonelik olarak tasarlanmistir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast web sayfas1). 2003 yilindan itibaren ekonomik
ve siyasal istikrarin sagladig1 giiven ortaminda enflasyon hedefleri tek haneli rakamlara
cekilmesi biiyiik ol¢iide basarilmakta ve yine bu yillarda istikrarl bir biiytime saglanmis

bulunmaktadir.

B) TURKIYE’DE FINANSAL DERINLESME HAREKETLERI

Finansal derinlesme finansal sistemin hangi Ol¢iide genisledigi ve finansal
araglarin ne kadar cesitlendigini gostermektedir (Ocal ve Colak, 1999:273). Finansal
sistem icinde derinlesmenin yeterince saglanmis olmasinin ekonomik yapi iizerinde

cesitli katkilar1 bulunmaktadir. Bunlar soyle siralanabilir (Afsar, 2006:24):

— Finansal derinlesme parasal sistemin reel boyutunu arttirarak ekonomik

birimlere daha iyi portféy olusturma firsati saglamaktadir,

— Finansal piyasalar derinlesmis ekonomilerde organize olmus piyasalar organize

olmamis piyasalara oranla giiclenmektedir.

Finansal derinlesmenin artmasi iilke tasarruflarinin artmasma diisiik getirili
fiziksel varliklar seklinde yapilan tasarruflarin finansal aktiflere doniistiiriilmesine ve
fonlarin yiiksek riskli organize olmamis piyasalardan organize olmus piyasalara
kaymasina baghdir. Ote yandan finansal piyasalarin derinlik kazanmasinda iilke
ekonomisinin parasallasma diizeyi ile finansal sistemin organizasyon yapist da etkili

olmaktadir (Ocal ve Colak, 1999:273).

1. Finansal Kurumlarin Cesitliligi

Finans piyasalarinda islem yapmaya yetkili kurumlarin say1r ve cesitliliginin

artmasi, fon arz ve talebinin artmasimi ve aymi zamanda finansal ihtiyaclarin
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karsilanmasin1  saglamaktadir. Temel amaglann fon ihtiyaci olan kesimin fon
gereksinimini saglamak olan finansal araci kurumlar genel olarak; mevduat kabul eden
finansal aracilar ve mevduat kabul etmeyen finansal aracilar seklinde ikiye
ayrilmaktadir. Mevduat kabul eden finansal kurumlar; Ticari Bankalar, Katilim
Bankalari, Tasarruf ve Kredi Birlikleri, Tasarruf Bankalar1 ve Kredi Birlikleri’dir
(Afsar, 2006:25). Mevduat kabul etmeyen finansal kurumlarin biiyiimesi ve giiclenmesi
finansal sistemin derinlesmesi acisindan biiyilkk ©nem tagimaktadir. Tiirk finans
sisteminde faaliyet gosteren baglica mevduat kabul etmeyen finansal kurumlar; Sigorta
Sirketleri, Leasing Sirketleri, Faktoring Sirketleri, Tiiketici Finansman Sirketleri,
Sermaye Piyasasinda Islem Yapan Aract Kurumlar, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari,
Portfoy Yonetim Sirketleri, Yatinm Danigmanligr Sirketleri, Genel Finans Ortakliklari,
Risk Sermayesi Yatitm Fonu ve Ortakliklart ve Ozel Emeklilik Fonlari olarak

stralanabilir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2005:12).

2. Finansal Araclarin Cesitliligi

Finansal piyasalarda islemlerin artmasi1 ve fonlarin daha kolay ve etkin bir
sekilde aktarilmasinin unsurlarindan birisi o piyasalarda iizerinden islem yapilan
finansal aracglarin cesitliliginin artmasidir. Finansal araclarin siniflanmasinda genel
yaklagim bu araclar vadelerine gore gruplandirmak yoniindedir. Buna gore finansal
araclar iki gruba ayrilmaktadir. Birincisi kisa vadeli fonlarin el degistirmesinde
kullanilan para piyasas1 araclar ikincisi ise uzun vadeli fonlarin el degistirmesinde
kullanilan sermaye piyasasi araclarndir. Bir iilkede islem goren finansal araglarin belli
tiir ve say1 ile sinirlanmamis olmasi, her tiirlii talebi karsilayacak oOlciide yeterli arag

cesidinin varlig1 o iilkedeki finansal gelismislik a¢isindan 6nemlidir (Afsar, 2006:25).

Geligmis iilkelerin para piyasalarinda islem goren baslica finansal araclar
sunlardir: Hazine Bonolari, Mevduat Sertifikalari, Mevduat Defterleri, Finansman
Bonolari, Repo, Varliga Dayali Menkul Kiymetler, Banka Kabulleri, Cek ve Senetler,
Kredi Kartlar, Doviz Efektif ve Altin Piyasalar1 (Oksay, 2000:7). Tiirkiye’nin finansal
piyasalar1 incelendiginde, gelismis iilkelerin finansal piyasalarinda islem goren baslica

finansal araclarin Tiirkiye’de de kullanildign goriilmektedir. Tiirkiye’de finansal
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derinlesme ile ilgili sorun daha ¢ok sermaye yetersizliginden ve mevcut sermayenin

yatirnm yapma arzusunun diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.

3. Finansal Derinlesmenin Olciimii

Bir iilkedeki finansal gelisme diizeyinin ortaya konulmasinda tek bir gostergeyi
baz almak c¢ok uygun degildir. Bu amagcla bir ¢ok gostergeden olusan bilesimi
kullanmak daha saglikli olmaktadir. Ciinkii bu gosterge finansal gelisme siirecinde
mevcut durumu yansitmaktan uzaklastigi zaman baska bir gosterge mevcut durumu

daha iyi ac¢iklar duruma gelebilmektedir (Afsar, 2006:25).

M1 (dolasimdaki para+vadesiz mevduatlar) ya da M2 (M1+vadeli mevduatlar)
gibi finansal derinlesmenin geleneksel Ol¢iimleri finansal sistemdeki biiyiimenin eksik
hesaplanmasia neden olmaktadir. Ciinkii bu veriler menkul kiymet piyasasindaki
gelismeleri ve doviz mevduatlarin1 hesaba katmamaktadir. M2Y para biiyiikligiiniin
GSMH’ ya orami ile GSMH/GSYIH’ye oranini incelemek derinlesme ol¢iimiinde farkli
bakis agis1 verebilmektedir (Oksay, 2000:8).

Finansal derinlesme diizeyinin 6l¢iilmesinde menkul kiymet piyasasinin finansal
piyasa icerisindeki pay1 da 6nemli bir diger gosterge olarak kullanilmaktadir. Fon arz ve
talep edenler arasinda denge kurulmasi yoluyla kaynaklarin ekonomik birimler arasinda
optimum dagiliminin saglanarak etkin bigcimde kullanilmasinda mali kesim onemli islevler
yiiklenmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 1998:134). Gelismis piyasalara
sahip bircok iilkede, toplam menkul stoklar o iilkelerin GSMH’sim1 asmaktadir. Mali
sektoriin s1glig1 nedeniyle, kamu sektorii acigr piyasadan karsilanmaya calisilmakta ve
bunun sonucunda Ozel kuruluslar icin kaynak bulmak zorlagsmakta ve faizler de
yiikselmektedir. Tiirkiye’de finansal piyasalarin gelisim seyri sadece bu piyasalarin
tesvikini amaclayan politikalarla degil, daha ¢ok kamu sektorii ihtiyaglarinin finansmani
ile sekillenmektedir (Oksay, 2000:8). Uygulanan ekonomik programlarin temel
hedeflerinden birisi kamu sektorii aciklarinin yapisal diizenlemeler sayesinde azaltilmasi
ve ayrica agiklar iizerindeki enflasyonist etkinin minimize edilmesi ve kamu sektoriine

stirekli bir mali disiplinin kazandirilmas1 yoniindedir.
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III. TURK BANKACILIK SiSTEMi

A) TURK BANKACILIGININ TARIHSEL GELISiMi

1. Osmanh Doneminde Bankacilik

Cumbhuriyet oncesi bankaciligin gelisimi iki alt donemde incelenebilir; birinci
dénem yabanci sermayeli bankalarin kurulup gelistigi donem ve ikincisi ise yabanci
bankalara tepki olarak ulusal bankacilik hareketinin bagladigi donemdir (Afsar,
2006:140). Birinci donem olarak adlandirilan siiregte Osmanli Bankasi ve diger yabanci
sermayeli bankalarin ilgi alam1 daha ¢ok Osmanli hazinesi icin bor¢ bulunmasi
noktasinda yogunlagsmaktadir. Bu nedenle ilgili doneme denk gelen bankacilik i¢in

= 9

“Bor¢lanma Bankacilig1” nitelemesi yapilmaktadir (Artun, 1983:22).

Osmanli Devleti doneminde ulusal bankacilik hareketinin temel amaci iilke
icinde birikmekte olan sermayeyi yabanci bankalarin elinden kurtarmak ve ulusal
ticareti gelistirmek olmaktadir. Bu amagcla kurulan ulusal bankalarin kredilendirme
faaliyetleri daha ¢ok ticari kredi, esnaf kredisi, tarimsal kredi, emlak kredisi ve tiiketim

kredisi biciminde olmaktadir (Artun, 1983:39).

2. Cumhuriyet Doneminde Bankacilik

Cumbhuriyet doneminde bankacilik cesitli evrelerden gecmistir. Bu donemde
bankaciligin gelismesi alti donemde incelenebilir. Bu donemler 6zellikleri yoniinden

asagida aciklanmaktadir.

1923-1938 ulusal bankacilik dénemi: 1923’te Izmir’de toplanan Tiirkiye Iktisat
Kongresi’nde ele alinan kararlara uygun olarak, ekonomik kalkinmanin milli bankalarla
gerceklesebilecegi kanaati hakim olmustur. Devlet bu donemde milli bankaciligin

gelisimini desteklemektedir (Akgii¢, 1987:36-37).

1939-1960 6zel bankacilik donemi: ikinci Diinya Savasi sonrasinda o6zel
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bankalar yavas yavas gelismeye baglamaktadir. Savas sonrasi igcte ve distaki ekonomik
canlanmanin sonucu olarak hareketlenen bankacilik sektoriinde, bu donemde basta Yapi
ve Kredi Bankasi, Tiirkiye Garanti Bankasi, Akbank, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
gibi bankalar olmak iizere, iicii 6zel kanunlarla, bankalar aras1 birlesmeler dahil 30 yeni
banka kurulmustur. Ozel bankalarn gelistigi bu donemin diger bir 6zelligi banka
sayisiyla birlikte sube sayisinda da artis olmasi ve sube bankaciliginin yayginlasmaya

baslamasidir (Giinal, 2001:28).

1960-1980 planlt donem: Bu donemin dnemli 6zelligi, plan hedeflerine de uygun
olarak cok subeli biiyiik bankaciligin gelismesi ve 1970’lerde holding bankaciliginin ve
ihtisas bankaciliginin gelismesidir (Akgii¢, 1998:131).

1980-1990 doneminde ise Tiirkiye ekonomisinde, 24 Ocak 1980 kararlarinin
ardindan yasanan ekonomik ve finansal liberalizasyon ve disa agilma bankacilik
sektoriinii de etkilemektedir. Bu cercevede, 01 Temmuz 1980 tarihinde kredi ve
mevduat faizlerinin serbest birakilmasinin ardindan hizla gelisen bankerlik sistemi,
1982 yilinda banker krizinin yasanmasina neden olmaktadir. Bunun iizerine
01.01.1983’ten itibaren faizler yeniden kontrol altina alinmaktadir. 1987’de yeniden
serbest birakilan faizlere, asir1 rekabetten dolayr artan mevduat faizleri nedeniyle
1989°da faize iist smir konulmustur. 1980 sonrasinda ekonomideki ve finansal
piyasalardaki gelismeler bankalarin yapisim degistirmektedir. Dis ticaretin artmasi,
IMKB’nin kurulmasi, Merkez Bankast nezdinde Bankalararasi TL ve doviz
piyasalarinin kurulmasi ve agik piyasa islemlerinin baslamasi, bankalarin menkul
kiymet islemlerine ve fon yonetimi ve doviz islemlerine agirlik vermelerine neden
olmaktadir. Bankalar bu konularda gelisme kaydetmek ve piyasada pay sahibi olmak
i¢in otomasyon yatirimlari yapmaktadir. Bu baglamda bankalar, bilgisayarlagsma ve
ATM ag1 kurma, fon yonetimi birimleri ve dealing room’lar olusturma, yeni iiriinler ve

hizmetler sunma yolunda 6nemli adimlar atmaktadirlar (Akgiic, 1998:135).

1990-2000 donemi bankacilik daha farkli bir yapiya kavusmaktadir. Artik
teknolojik yatinmlar yapilmakta, para ve sermaye piyasalarinin kurumsallagmasi

tamamlanmaktadir. Tiim bu yapisal gelismelere ilaveten, Agustos 1989°da yiiriirliige
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giren Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile birlikte kambiyo
rejiminde yasanan serbestlesme bankalarin déviz islemlerine yonelmelerine ve artik
yurtdisindan kaynak bulmalarina da imkan saglamaktadir. 32 sayili karar’in getirdigi
serbestlesme, 1990’larin baslarinda kamu agiklarinin giderek biiyiimesi ve buna bagh
olarak ihra¢ edilen yiiksek faizli Hazine Bonolar1 ve Devlet Tahvilleri bankalar1 kolay

yoldan para kazanmaya tesvik etmektedir. (Giinal, 2001:29).

1990 sonrasi donem, bankalarin acik pozisyonlarini artirarak, risksiz yiiksek faiz
geliri saglayan kamu kagitlarina yatirnm yaptigi ve gercek bankacilik faaliyetlerinden
uzaklastigr bir donem olmustur. Bu durum bankacilik sektoriinde bugiin yasanan
sorunlarin temel nedenlerinden birisidir. Donemin diger 6zelligi ise, Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu'nun degisik zamanlarda 11 bankanin yonetimine el koymasi olmustur.
4389 sayili Bankalar Kanunu'nun c¢ikarilmasi ve buna baghh olarak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulunun kurulmasi 6nemli adimlar olarak goriilmektedir.
Bu donemde bankalar, internet bankacilig1 ve elektronik bankacilik hizmetleri sunmaya

baslamislardir (Giinal, 2001:32 ).

2000 sonrasi1 donemde bankacilik Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra
uygulanmaya konulan giiclii ekonomiye gecis programi ana hedefi olan kamu kesimi
bor¢lanma dinamiginin kirilmasi i¢in gerekli olan kosul, bankacilik kesimine yeniden
iglerlik kazandirmak olarak belirlenmektedir. Bu amagla program finans piyasalar ve
para piyasalarina iligkin diizenlemeleri gerekli kilmaktadir. 2001 yilinda bankacilik
alaninda yapilan takas operasyonu ile bankalarin kur riskini biiyiikk ©l¢iide hazine
iistlenmekte ve bankacilik kesiminin ac¢ik pozisyonlarinin kapatilmasina destek
olunmaktadir. Yasanan krizler sonrasinda bankacilik sistemi 2001 yili sonu itibariyle
onemli dl¢iide kiigiilmiistiir. Banka sayis1 81° den 61’ e gerilemistir. Toplam sube sayis1
929 adet azalarak 6,908’e, calisan sayisi %19 azalarak 137,495 kisiye diigmiistiir.
Toplam aktifler dolar bazinda %26 kiiciilerek 115 milyar dolara gerilemistir. Toplam
aktiflerim milli gelire oram1 %93 olmustur (Giinal, 2001:32). 2002 yilindan sonra
uygulanan istikrar politikalar1 ve ekonomik ve yapisal diizenlemeler ile yasanan
ekonomik ve siyasi istikrar faiz oranlarinda diisiis saglanmakta, enflasyon oranlarinin

tek haneli rakamlara yaklagmasi ile birlikte bankalarin uzun vadeli tiiketici kredilerinde
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onemli Olciide artis saglanmaktadir. Yapisal diizenlemeler ile birlikte bankalar gercek
iglevlerini yerine getirmeye baslamaktadirlar. Bu arada devlet i¢ borclanma
gereksiniminin saglanmasi yoniinde bankalar yine gorev iistlenmekle birlikte reel faiz

oranlarinda gerileme s6z konusu olmaktadir.

B) TURK BANKACILIGININ FINANS SISTEMINDEKI YERI

Bankalar finans sistemi i¢cinde para piyasalarinda faaliyet gosteren ve ulusal
ekonomide finansal aracilik faaliyetlerinde onemli payr olan kurumlardir. Tiirkiye’de
bankacilik sektorii cesitli alanlarda faaliyet gosteren bankalarin ekonomideki diger
kurum ve kisilerle aym zamanda kendi aralarindaki iliskilerinden olusan bir

organizasyonu ifade etmektedir (Afsar, 2006:138).

Finansal aracilik fonksiyonunu yerine getiren kurumlarin bir tiirii olan bankalar
Tiirkiye’de finansal sistemin 6nemli bir unsurudur. Bankacilik sektorii finansal sistemde
agirhikli bir paya sahiptir. Son yillarda banka dis1 finansal kurumlarin sayisinda ve
biiyiikliigiinde artis olmasina ragmen finansal sistem icindeki toplam aktiflerin yaklasik

990’1 bankacilik sektoriine aittir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2005:12).

C) TURKIYE’'DE BANKALARIN KURULUS SARTLARI

19.10.2005 tarihinde kabul edilen 5411 sayili Bankalar Kanunu 01.11.2005
tarihli Resmi Gazete Yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanunun amaci, finansal
piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde
calismasina, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iliskin usul ve
esaslart diizenlemektir. Tiirkiye’de kurulu mevduat bankalari, katilim bankalari,
kalkinma ve yatirnm bankalari, yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin
Tiirkiye’deki subeleri, finansal holding sirketleri, Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tasarruf

Mevduati Sigorta Fonu ve bunlarin faaliyetleri bu kanun hiikiimlerine tabidir.

Tiirkiye’de kurulacak bir bankanin:
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— Anonim sirket seklinde kurulmasi,

— Hisse senetlerinin nakit karsilig1 ¢cikarilmasi ve tamaminin nama yazili olmasi,

— Kurucularinin bu kanunda belirtilen sartlar1 haiz olmasi,

— YoOnetim kurulu iiyelerinin bu kanunun kurumsal yonetim hiikiimlerinde
belirtilen nitelikleri ve planlanan faaliyetleri gerceklestirebilecek mesleki

tecriibeyi haiz olmasi,

— Ongoriilen faaliyet konularinin planlanan mali, yonetim ve organizasyon yapisi

ile uyumlu olmast,

— Nakden ve her tiirli muvazaadan ari olarak O6denmis sermayesinin en az

otuzmilyon Yeni Tiirk Liras1 olmast,

— Ana sozlesmesinin bu kanun hiikiimlerine uygun olmasi,

— Kurumun etkin denetimini engellemeyecek seffaf ve agik bir ortaklik yapisi ve

organizasyon semasina sahip olmasi,

— Konsolide denetimini engelleyici nitelikte herhangi bir hususun bulunmamasi,

— Ongoriilen faaliyet konularma ait is planlarini, kurulusun mali yapisi ile ilgili
projeksiyonlarin1 sermaye yeterliligini de icerecek sekilde, ilk ii¢ yil i¢in biitce
planin1 ve yapisal orgiitlenmesini gosteren bir faaliyet programini i¢ kontrol, risk

yonetimi ve i¢ denetim sistemi de dahil olmak iizere ibraz etmesi, sarttir.

D) TURK MEVDUAT BANKACILIGI SEKTORUNUN ANALIZI

Tirk mevduat bankaciligi sektorii, Tiirkiye ekonomisinde liberallesme

dogrultusunda devam etmekte olan yapisal degisime uyum saglamak ve katkida
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bulunmak amaciyla gerekli Onlemleri almakta, ve yapilanma igine girmektedir.
Ozellikle, finansal ekonomiden reel ekonomiye gecildiginde, risksiz kamu kagitlari
getirisinin azaldigi ve enflasyonun diisiiriildiigii bir ekonomik ortamda bankalarin
sorunlarmin giderek artacagi ve sektorden ¢ikiglarin, birlesmelerin ve devralmalarin
yasanacagl kacinilmaz goriinmektedir. Bankacilik sektoriinde 2000-2005 donemi

itibariyle banka sayisindaki degisim gruplar itibariyle asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1 Tiirk Mevduat Bankacihigi Sektoriinde Banka Sayisi

2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
Kamu Bankalari 4 3 3 3 3 3
Ozel Bankalar 33 22 20 18 18 19
Yabanci Bankalar 13 15 15 13 13 12
Toplam 50 40 38 34 34 34

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

2000-2005 yillarn aralifinda bankalarin sayisinda Onemli miktarda azalma
goriilmektedir. 2000 yilinda 50 adet banka faaliyetini siirdiiriirken 2005 sonu itibariyle
Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarin sayis1 34 adet diismiis bulunmaktadir.
Azalan banka sayis1  bilyilk Olgiide  birlesmelerden ve  devralmalardan

kaynaklanmaktadir.

Bankacilik sektoriinde 2000-2005 donemi ile ilgili olarak bankalarin sube

sayisindaki degisim banka gruplar itibariyle asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 Tiirk Mevduat Bankaciligi Sektoriinde Sube Sayisi

2000 2001 2002 2003 2004 | 2005
Kamu Bankalari 2.834 2.725 2.019 1.971 2.149 |2.038
Ozel Bankalar 3.783 3.523 3.659 3.594 3.729 | 3.765
Yabanci Bankalar 117 233 206 209 209 208
Toplam 6.734 6.481 5.884 5.774 6.087 | 6.011

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi
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Kamu  bankalarinin  yeniden  yapilanma  faaliyetleri ~ cercevesinde
gerceklestirmekte oldugu banka birlesmelerinin sonucu sube sayisina da yansimaktadir.
2000 yilinda Tiirk bankacilik sektoriinde mevduat bankalarinin toplam sube sayis1 6.734
adet iken 2005 yili sonu itibariyle bu say1 6.011 adete diismektedir. Sube sayisindaki
azalma biiyiik 6l¢iide kamu sermayeli mevduat bankalarindan kaynaklanmaktadir. Ozel
sermayeli mevduat bankalarinda toplam 18 adet sube azalmasi s6z konusudur. Yabanci
sermayeli mevduat bankalarinda ise kamu ve ©6zel sermayeli mevduat bankalarinin
aksine 2000 yilinda 117 adet toplam sube faaliyette iken 2005 yilsonu itibariyle bu
rakam 208 adet subeye cikmaktadir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinda goriilen
sube artis1 faaliyette bulunan mevcut bankalar1 devralma ve satin almalardan

kaynaklanmaktadir.

Tiirk mevduat bankaciligr sektoriinde calisan sayisi yillar itibariyle gelisimi

asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 3 Tiirk Mevduat Bankacilig1 Sektoriinde Calisan Sayisi

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Kamu Bankalar: 70.191 56.108 | 40.158 37.994 | 39.467 38.722

Ozel Bankalar 70.954 | 64.380 |66.869 |70.614 |76.880 | 79.065

Yabanci Bankalar 3.805 5.395 5.416 5.481 5.880 5.824

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinin etkilerini ¢alisan sayisina iliskin tabloda
gormek miimkiindiir. Kamu sermayeli mevduat bankalarinda 2000 yilinda 70.191
personel istihdam edilirken 2005 yilinda bu say1 38.722 personele diismektedir. Ozel
sermayeli mevduat bankalarinda 2000 yilinda 70.954 personel istihdam edilirken 2001
kriz yilinda personel sayisinda diisiis goriilmekte ancak 2002 yilindan itibaren personel
sayis1 artarak 2005 yilsonu itibariyle 79.065 personel sayisina ulasmaktadir. Yabanci
sermayeli mevduat bankalarinda ise 2000 yilinda 3.805 personel istihdam edilirken
2005 yilsonu itibariyle bu say1 5824 personele ¢ikmaktadir. Ozel sermayeli ve yabanci
sermayeli mevduat bankalarinda personel sayisindaki artis1 banka devralma ve

satinalmalardan kaynaklanmaktadir.
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Banka bagina sube sayilan ile ilgili olarak 2000-2005 donemine ait bilgiler

asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 4 Tiirk Mevduat Bankacihg Sektoriinde Banka Basina Sube Sayisi

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kamu Bankalari 709 908 673 657 716 679
Ozel Bankalar 115 160 183 200 207 198
Yabanci Bankalar | 9 16 14 16 16 17

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Kamu sermayeli mevduat bankalarinda banka basina sube sayisinda 2001 yilinda
artis goriilmekte, 2002 yilindan itibaren azalma séz konusu olmaktadir. Son yillarda
0zel bankalarda biiylime gayreti icinde olanlarin subelesme faaliyetlerindeki yogunluk,
bu grubun banka basina sube sayisinda artis1 da beraberinde getirmektedir. 2000 yilinda
0zel sermayeli mevduat bankalarinda banka basina sube sayis1 115 adet iken 2005
yilsonu itibariyle banka basina sube sayis1 198 adete yiikselmektedir. Yabanci sermayeli
mevduat bankalarinda da 2000 yilinda banka basina sube sayist 9 adet iken 2005

yilsonu itibariyle bu say1 17 adete yiikselmektedir.
Kamu, o6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinin personel sayilar1 ve
sube sayilarina farklh bir bakis acis1 kazandirmak iizere sube basina calisan sayisina

iligkin rakamlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5 Tiirk Mevduat Bankaciligi Sektoriinde Sube Basina Calisan Sayisi

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kamu Bankalari 25 21 20 19 18 19
Ozel Bankalar 19 18 18 20 21 21
Yabanci Bankalar | 33 23 26 26 28 28

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Sube basma calisan sayisinda, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasi

bankalarinin izledigi yeniden yapilanma calismalarinin onemli rolii bulunmaktadir.
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Sube basina calisan sayisindaki azalmalarda kamu sermayeli mevduat bankalarinda fon
biinyesine alinan bankalarda tasfiye, birlesme faaliyetleri sirasinda yapilan ¢alisan sayisi
azalimi ile 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli mevduat bankalarinda isten ¢ikarmalar
etkili olmaktadir. Kamu sermayeli mevduat bankalarinda 2000 yilinda sube basina
calisan sayis1 25 personel iken 2005 yilinda 19 persoenele diismektedir. Ozel sermayeli
mevduat bankalarinda sube basina calisan sayis1 2000 yilinda 19 personel iken 2005
yilinda 21 personele yilikselmektedir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 2000
yilinda sube basmna calisan sayist 33 personel iken 2005 yilinda 28 personele

diismektedir.

Tiirk mevduat bankalan ile ilgili olarak banka sayisi, sube sayisi ve personel
sayisindaki gelismelerin yam sira finansal verileri iizerinde de durmak gerekmektedir.
Tiirk mevduat bankacilifi sektoriiniin yillar itibariyle toplam aktifleri asagidaki tabloda

belirtilmektedir.

Grafik 1 Tiirk Mevduat Bankacihig1 Sektorii Toplam Aktifler (Milyar YTL)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Tiirk mevduat bankalarmin toplam aktifleri yillar itibariyle artis gostermektedir.
2000 yilinda 102 milyar YTL iken 2005 yilsonu itibariyle 397 milyar YTL (295 milyar
dolar) olarak gerceklesmektedir.
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Banka bilangolarindaki artisin baglica nedenleri; ekonomik faaliyete ve piyasa
istikrarina yonelik olumlu beklentilerin siirmesi, YTL mevduatta goriilen biiyiik artis,
yurtdisindan bor¢glanma imkanlarinin iyilesmesi ve Ozkaynaklarin artmasi olarak
siralanabilir. Ancak, bu artis yiiksek oranli goriinmekle birlikte, doviz kurundaki
gelismeler de dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekim, 2001 yil sonunda oldukca
yiikselen dolar kuru, ilerleyen yillarda ekonomide izlenen politikalar neticesinde diisiik
seviyede kalmistir. Bu durum YTL’nin asir1 degerlenmesine neden olmustur. Bunun
sonucunda YTL cinsinden yapilan degerlendirmelerde bu onemli noktanin yaniltici

yansimasinin goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Tiirk mevduat bankaciligi sektoriinde toplam aktiflerin dolar cinsinden gelisimi

asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafik 2 Tiirk Mevduat Bankacili@1 Sektorii Toplam Aktifler (Milyar USD)
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Tiirkiye ekonomisinde yaganan Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizlerinin
etkisiyle dolar bazinda 2001 yilinda toplam aktiflerde Onemli miktarda diisiis
goriilmektedir. 2002 yilindan sonra dolar bazinda toplam aktiflerde yillar itibariyle
artiglar goriilmektedir. YTL ve dolar bazinda toplam aktif gelisimini daha iyi
belirleyebilmek acisindan bankalarin toplam aktiflerindeki her iki cinsten gelisim

asagidaki tabloda bir arada verilmektedir.



Grafik 3  Tiirk Mevduat Bankacihig: Sektorii Aktif Gelisimi
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi
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Tiirk mevduat bankalarimin toplam aktifler, toplam mevduat ve toplam krediler

yoniinden ilk bes ve ilk on banka yogunlasmasi ile ilgili olarak veriler asagidaki tabloda

belirtilmektedir.

Tablo 6 Tiirk Mevduat Bankaciligi Sektoriinde Yogunlasma Yiizdesi

2000 | 2001 | 2002 |2003 |2004 |2005
Ik Bes | Toplam Aktif 48 56 58 60 60 60
Toplam Mevduat | 51 55 61 62 64 65
Toplam Krediler | 42 49 55 54 48 49
ilk On | Toplam Aktif 69 80 81 82 84 84
Toplam Mevduat | 72 81 86 86 88 89
Toplam Krediler | 71 80 74 75 77 77

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Tiirkiye’de bilango biiyiikliigiine gore yogunlasma; en biiyiik bes bankanin pay1
belirgin bir artis kaydederek, 2000 yilinda %48 iken 2005 yilsonu itibariyle %60’a

yiikselmektedir. Tk on bankamin aktif pay1 ise 2000 yilinda %69 iken 2005 yilsonu

itibariyle %84 olarak gerceklesmektedir.

Toplam mevduatlarda ilk bes banka

yogunlasmasi 2000 yilinda %51 iken 2005 yilsonu itibariyle %65’e yiikselmektedir. Tlk

on banka yogunlagmasi ise

2000 yilinda %72 iken 2005 yilsonu itibariyle %89’a
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yiikselmektedir. Toplam kredilerde ilk bes banka yogunlagsmasi 2000 yilinda %42 iken
2005 yilsonu itibariyle bu oran %49’a yiikselmektedir. ilk on bankanin payr 2000
yilinda %71 iken 2005 yilsonu itibariyle %77’ ye yiikselmektedir.

Tiirk finans sistemi igerisinde mevduat bankalarinin aldig pay ile ilgili olarak

banka gruplarinin aktif yiizdeleri agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo7 Tiirk Mevduat Bankalar1 Gruplara Gore Aktif Yiizdesi

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Kamu Bankalari 34 32 32 33 35 34
Ozel Bankalar 47 56 56 57 57 58
Yabanci Bankalar 5 3 3 3 3 4
Toplam 86 91 91 93 95 96

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Tiirk finans sisteminde mevduat bankalarinin 2000 yilinda toplam aktifleri %86
iken 2005 yilsonu itibariyle %96’ya yiikselmektedir. Kamu sermayeli mevduat
bankalarinin pay1 2000 yilinda %34 ve 2005 yilsonu itibariyle ayni1 oranda kalmaktadir.
Ozel sermayeli mevduat bankalarmin payr 2000 yilinda %47 iken 2005 yilsonu
itibariyle %>58’e yiikselmektedir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin pay1 2000

yilinda %S5 iken 2005 yilinda %4 olarak gerceklesmektedir.

Tirk mevduat bankalar gruplara goére mevduat yiizdeleri asagidaki tabloda

belirtilmektedir.

Tablo 8 Tiirk Mevduat Bankalar1 Gruplara Gore Mevduat Yiizdesi

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005

Kamu Bankalari 40 32 35 38 42 41
Ozel Bankalar 44 61 58 57 55 56
Yabanci Bankalar 3 2 2 2 3 3

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi
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Toplam mevduat ile ilgili olarak kamu sermayeli mevduat bankalarin pay1 2000
yilinda %40 iken 2005 yilsonu itibariyle %41’e yiikselmektedir. Ozel sermayeli
mevduat bankalarinin payr 2000 yilinda %44 iken 2005 yilsonu itibariyle %56’ya
yiikselmektedir. Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin pay1 2000 yilinda %3 ve 2005

yilsonu itibariyle %3 olarak gerceklesmektedir.

Tirk mevduat bankalar1 gruplara gore kredi yiizdeleri asagidaki tabloda
belirtilmektedir.

Tablo 9 Tiirk Mevduat Bankalar1 Gruplara Gore Kredi Yiizdesi

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Kamu Bankalari 27 21 17 18 21 21
Ozel Bankalar 54 61 65 67 67 68
Yabanci Bankalar 3 3 4 4 5 5

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Toplam krediler ile ilgili olarak kamu sermayeli mevduat bankalarin pay1 2000
yilinda %27 iken 2005 yilsonu itibariyle %21’e gerilemektedir. Ozel sermayeli mevduat
bankalarinin pay1 2000 yilinda %54 iken 2005 yilisonu itibariyle %68’e yiikselmektedir.
Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin pay1 ise 2000 yilinda %3 iken 2005 yilsonu

itibariyle %5’e yiikselmektedir.
Tiirk mevduat bankacilign sektoriinde bankalarin fonlarim1 hangi kalemlere ne
oranda kullandiklarinin tespiti i¢in aktif dagiliminin belirlenmesi gerekmektedir. Tiirk

mevduat bankaciligr aktif dagilimi asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 10 Tiirk Mevduat Bankaciligi Sektorii Aktif Dagilimi

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005

Likit Aktifler 21 22 16 15 14 12

Menkul Degerler Ciizdam 11 34 41 40 40 41

Krediler 33 26 27 30 34 36
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Takipteki Krediler 1 8 5 0 0 0
Duran Aktifler 13 9 9 8 7 6
Diger Aktifler 20 1 3 7 5 5
Toplam Aktifler 100 | 100 100 100 100 100

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Tiirk bankacilik sektoriiniin aktif dagilimi degerlendirildiginde, menkul degerler
clizdaninin 2000 yilinda aktifler icinde %11 pay1 bulunurken 2005 yilinda bu oran %41
seviyesine yiikselerek aktifler icinde en yiiksek paya ulagsmaktadir. Kredilerin aktifler
i¢indeki payr 2000 yilinda %33 iken 2005 yilinda %36’ya yiikselmektedir. Kredilerin
bilango icindeki paynin diisiikk gerceklesmesinde Onemli etken kuskusuz kamunun
finansman ihtiyac1 nedeniyle, bankalarin kaynaklarinin ©Onemli boliimiini kamu
finansmanina ayirmalarindan kaynaklanmaktadir. Likit aktiflerin toplam aktifler
i¢indeki pay1 2000 yilinda %21 iken bu oran yillar itibariyle diiserek 2005 yilinda %12
olarak gerceklesmektedir. Ayrica diger aktiflerin %20’den %5’e diismesinin en énemli
nedeni kamu bankalarindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii, kamu bankalarinin gorev
zararlart gecmiste diger aktifler icinde izlenirken krizler sonrasi yapilan bilangco
degisikligi ile menkul degerler ciizdaninda izlenmeye baslamaktadir. Bunun etkisini de
menkul degerlerin payindaki gelismelerden gozlemlemek miimkiindiir. Asagidaki
grafikte menkul kiymetler ciizdaminin aktifler ig¢indeki pay1 goriilmektedir. 2001
yilindan itibaren menkul degerler ciizdaninin pay1 yukarida belirtilen nedenle 6nemli

Olciide arttig goriilmektedir..

Grafik 4 Tiirk Mevduat Bankacilig1 Sektorii Aktif Dagilim
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi
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Tiirk mevduat bankaciligi sektoriinde bankalarin kaynaklarini hangi kalemlerden
ne oranda sagladiklarin1 gostermesi dolayisiyla pasif dagiliminin  belirlenmesi
gerekmektedir. Tiirk mevduat bankaciligl sektorii pasif dagilimi asagidaki grafikte

belirtilmektedir.

Grafik 5 Tiirk Mevduat Bankaciligi Sektorii Pasif Dagilim
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Pasif yapisinin dagilimina gore kaynak cesitliliginin azlig1 dikkati ¢ekmektedir.
Pasifler icerisinde en yiiksek payr mevduatlar almaktadir. Bu durum, Tiirk mevduat
bankaciligi sektoriinde kaynaklarin biiyiik Olciide mevduatlardan  saglandigini
gostermektedir. Tiirk mevduat bankaciligi sektoriinde mevduatin cinsi ile ilgili olarak

yabanci para ve Tiirk parast ayrimi asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafik 6 Tiirk Mevduat Bankacilig1 Sektoriinde Mevduatin Cinsi
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi web sayfasi

Tiirk bankacilik sektoriinde toplam mevduatin yabanci para ve Tiirk parasi
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dagilimi degerlendirildiginde 2001-2003 araliginda Tiirk ekonomisinde yagsanan Kasim
2000 ve Subat 2001 krizlerinin etkisinin siirmesi yabanci para lehine oransal fazlaligin
nedeni olarak degerlendirilebilir. 2004-2005 yillarinda saglanan ekonomik ve siyasi

istikrarla birlikte mevduat cinsinin Tiirk parast yonlii oldugu goriilmektedir.

E) TURK MEVDUAT BANKACILIGI SEKTORUNUN
TEMEL OZELLIKLERI

Tiirk mevduat bankaciligi sektoriiniin genel ozellikleri itibariyle eksik rekabet
sartlarindan olan oligopol yapisina uygun bir goriiniim arz etmektedir. Oligopol
piyasalarin ozelliklerine bakildiginda oligopoliin varligi igin iki temel sart One
siiriilebilir. Bunlardan ilki, piyasada yalniz bir kag isletme bulunmasidir. Ikincisi ise bu
az sayida isletmenin kendi davranmislarim belirlerken oteki isletmelerin hareketlerini
gozlemeye mecbur oluslanidir (Divitcioglu, 1982:221). Tiirk bankacilik sektorii
yukaridaki sartlara uygun bir goriiniimdedir. Ciinkii ilk sarta karsilik sistem bir kag
bankanin kontrolii ve yonlendirmesi altindadir ve oOteki bankalarin hareketlerini

gozlemektedirler.

Bankacilik sektoriinde rekabet, dogrudan dogruya fiyatlan etkileyen Onemli
unsurlardan biridir (Ozkan, 1999:40). Giiniimiizde finansal piyasalarda hizl1 bir degisim
yasanmaktadir. Yeni diizenlemelerin ve teknolojideki ilerlemenin bir sonucu olarak,
uluslararasi piyasalar ile yerli piyasalar arasinda engeller ortadan kalkmakta ve finansal
piyasalar kiiresellesmektedir. Bunun sonucunda da, sektoriin rekabet giiciinii kullanma
yetenegi her gegen giin 6nem kazanmaktadir. Rekabette kuskusuz fiyat 6nemli bir etken
olmakla birlikte, rekabet giiciinii belirleyen tek etken degildir. Hizmet kalitesi, hizmetin
cesitliligi, yapisi, miisterinin gereksinimlerini karsilayan hizmetlerin sunulmas,

teknoloji, reklam vb. biitiin bunlar rekabet giiciinii etkilemektedir (Berk, 1999:116).

Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte, diinya finans piyasalar1 ile entegrasyon
stirecine giren Tiirk bankacilik sektorii, gelismis iilkelerin bankacilik sistemlerinde
yaygin bir sekilde kullanilan leasing, factoring, forfaiting gibi mali hizmetler; swap,

forward, future, option gibi risk yonetim iriinleri ve internet bankaciligi hizmetlerini



32

sunma asamasina gelmistir. Bankaciliktaki yeni uygulamalar sadece finansal alanla
stirli olmayip, teknik alandaki gelismelerden yararlanma da, sektorde onemli bir
diizeye ulasmistir (Parasiz, 2000:129). Bankalar miisterilerine daha iyi hizmet
sunabilmek ve 24 saat hizmet verebilmek amaciyla “Cagri Merkezleri”, “Internet
Bankacihi§1i”, “Miisteri lliskileri Yonetimi” gibi yeni uygulamalari devreye

koymaktadirlar (Keskin, 2000:13).

Bankacilik her iilkenin kendi ekonomik sosyal ve siyasal kosullarina bagl olarak
farkli bir gelisme yapis1 sergilemektedir. Tiirk bankacilik sektorii de bu anlamda
kendine o6zgii bir takim ozelliklere sahiptir. Tiirk bankacilik sektorii 1980 oncesi
donemde kredi ve faiz oranlarinin belirlenmesinin kamu otoritelerinin kontroliinde
olmasi, negatif reel faiz uygulamalari, gelismemis bir sermaye piyasasina bagl olarak
yetersiz kaynak hacmi ve bankacilikta klasik bir anlayisin hakim olmasi gibi temel

ozelliklere sahiptir (Afsar, 2006:154).

Tiirk bankacilik sektoriinde 1980 sonrasinin ayri bir onemi bulunmaktadir. 1980
sonrast donemde ekonomik yapidaki degismelere bagli olarak bankacilik sektorii de
kendi i¢inde 6nemli degismeler ve gelismeler yasamistir. Tiirk bankacilik sektoriiniin

temel Ozellikleri soyle belirlenebilir (Afsar, 2006:154):

— Finasal kesim icinde onemli bir 6ge; Tiirk bankacilik sektorii finansal kesimin
onemli bir 6gesidir. Gelismis {iilkelerde ticaret bankalarinin finansal kesim
icindeki goreli 6nemi %20 - %35 arasinda iken Tiirkiye’de bu oran %70 - %80
arasinda degismektedir. Kalkinma ve yatirim bankalar1 ile Merkez Bankasini da

dabhil ettigimizde bu oran %90’lar1 bulmaktadir.

— Kamu sermayeli bankalarin 6nemi; Tiirk bankacilik sektoriinde kamu sermayeli
bankalarin sayis1 azalmakla birlikte bu bankalar toplam aktifler, toplam

mevduatlar ve toplam krediler i¢cinde 6nemli bir paya sahiptir.

— Homojen olmayan bankacilik yapisi; bankacilik sektdrii homojen bir yapiya

sahip degildir. Sektor iginde bankalar arasinda biiyiikliik bakimindan 6nemli
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farklar mevcuttur. Cok subeli biiyiik bankalarin yaninda, sayica ¢cok ancak olgek

itibariyle kiiciik bankalar da faaliyet gostermektedir.

Oligopol piyasa yapisi; Tiirk bankacilik sektorii oligopolist bir yapiya sahiptir.
Sektore giris ve cikislar izne baghdir. Sektdr icinde cok sayida banka
bulunmasina ragmen bankalarin sektore giris ve c¢ikislart ile ilgili ¢ok sayida
kisitlama bulunmaktadir. Hem ulusal hem de yabanci bankalar i¢in baglayici
olan bu kisitlamalarin 6nemli bir boliimii yasal nitelik tagimaktadir. Ayrica az
sayida banka sektor icinde 6nemli bir hakimiyete sahiptir. Birka¢ bankanin
sektordeki aktiflerin, mevduatlarin ve kredilerin Onemli bir boliimiini

paylastiklar gézlenmektedir.

Sube bankaciliginin yayginligi; Tiirkiye’de bankacilik 1982 yilina kadar hizla
artan sube sayist daha sonraki yillarda duraganlagsmakta hatta bir siire sube
sayilarinda azalmalar s6z konusu olmaktadir. Ancak 6zellikle son yillarda sube
sayisinda tekrar artislar yasanmaktadir. Bu baglamda bazi kiigiikk ve orta
biiyiiklitkteki bankalarin biiylime stratejisi izlemeleri, kaynak olarak mevduata
doniis egiliminin ortaya cikist ve bankalar arasinda yasanan rekabet gibi
etkenlerle artan sube sayilan Tiirkiye’de sube bankaciligi sisteminin Onemli

oldugunu gostermektedir.

Uzmanlagma eksikligi; sektorde yeterince uzmanlasmaya gidilmedigi icin karma
bir yapida bankacilik islemleri yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’de 6zel kanunlarla ve
belirli konularda ihtisas bankaciligi yapmak {izere kurulan bankalar, ihtisas
konusu olan yatinm alanlarin1 finanse etmeleri yaninda, ticaret bankacilig
alanlarma da girerek kisa vadeli kredilendirmede bulunmaktadir. Ote yandan
ticaret bankalar1 da geleneksel gorevlerinin yaninda orta ve uzun vadeli krediler
verebilmekte, portfoylerinde tahvil ve hisse senetleri bulundurabilmekte ve is

bankaciliginin konusunu olusturan istirak¢ilik konusuna girmektedirler.

Holding bankaciliginin yayginligi; bankacilik sektoriiniin diger bir 6zelligi de

ticaret bankaciliginin biiyiik bir boliimiiniin belirli kisi, grup, holding veya diger
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bankalarin denetimi altinda bulunmasidir.

Yaygin doviz pozisyon aciklari; Tiirk bankalari 6zellikle son yillarda biiyiik
Olciide acgik doviz pozisyonu ile calisma egilimindedirler. Tiirk Lirasinin asir
degerlenmesi ekonomik kosullarin da uygun olmasi ve bankalarin diisiik
maliyetli kaynak arayislar1 gibi etkenler sektor icindeki bankalar1 doviz kredisi

kullanmaya tesvik etmektedir.

Fon aktarma maliyetlerinin yiiksekligi; Tiirk bankacilik sektoriinde fon aktarma
maliyetleri oldukc¢a yiiksektir. Fon aktarma maliyetlerini yiikselten etkenlerin
basinda faiz marjinin yiiksekligi gelmektedir. Mevduata ddenen faiz oranlan ile
kredi faiz oranlar arasindaki marj olarak tanimlanan faiz marji bankalarin etkin
calismasin1 engelleyecek oOl¢iide yiiksektir. Faiz marjinin yiiksek olmasinin
nedenleri ise geri donmeyen krediler, idari giderlerin yiiksekligi, tahsili gecikmis
alacaklarin fazlaligi, mevduat munzam karsiliklari, disponibilite ve enflasyon

oranlar1 gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir.

F) TURK MEVDUAT BANKACILIGI SEKTORUNUN SORUNLARI

Tiirk finans sistemi icerisinde Onemli bir paya sahip olan Tiirk bankacilik

sektoriiniin genel olarak sorunlar1 soyle siralanabilir: (Afsar, 2006:157).

Ekonomik yapidan kaynaklanan sorunlar; Tiirkiye ekonomisinde araliklarla ve
siddetli diizeylerde gergeklesen dalgalanmalar ve istikrarsiz biiylimenin neden
oldugu olumsuzluklar biitiin sektorleri olumsuz etkilemektedir. Ulusal
ekonomide ortaya ¢ikan istikrarsiz yapr bankacilik sektoriinii  olumsuz
etkilemekte ve sorunlar dogurmaktadir. Temel fonksiyonu ekonomideki tasarruf
sahiplerinin tasarruflarim1 degerlendirerek kaynak ihtiyaci olan yatirnmcilara
sunmak olan bankacilik sektorii Tiirkiye’de bu fonksiyonunu yerine getiremez
hale gelmektedir. Bunun 6nemli nedenlerinden birisi kamu kesiminin asir
kaynak talebidir. Kamu kesimi agiklarindaki biiyiimeye bagli olarak agiklarin

finansmani piyasalarda “crowding out” denilen dislama etkisi yapmaktadir.
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Dislama etkisine neden olan kamu borclanmast devam ettikce bankalar
ellerindeki fonlart biiyiik olgiide kamuya yoneltmektedirler. Bu durum genis
Olciide reel sektoriin fonlanmasi anlaminda bankalarin aracilik islevinden
uzaklagmalarina neden olmaktadir (Ercel, 2000:72). Ozellikle 1990’11 yillarin
ikinci yarisindan itibaren bankalar uygulanan sicak para politikasinin bir sonucu
olarak yurtdisindan dovizle borglanip TL ile yiiksek getirili kamu kagitlan
almaya baslamislardir. Bu durum finans sisteminin yapisim1 bozmakta ve 6zel
kesimin kaynak imkanlarmi sinirlamaktadir. Bu ve benzeri gelismelerin
sonuglar1 banka bilangolarinda da rahatlikla izlenebilmektedir. Tiirk bankacilik
sektoriiniin aktifleri i¢inde biiyiikk Olclide kamu kagitlarindan olusan menkul
degerler ciizdaninin payr 1990-2005 doneminde belli Olgiide gerilemektedir
(Tirkiye Bankalar Birligi, 2005:12). Yiiksek diizeydeki kamu aciklarmin yam
sira uzun yillar yiiksek oranlarda gerceklesen enflasyon da sektorii olumsuz
etkilemektedir. Bankalarin kaynak maliyetini yiikselten bir unsur olan ve
Tiirkiye ekonomisinin uzun yillar temel sorunlarindan biri olan enflasyon,
bankacilik sektorii tizerinde c¢esitli noktalardan etkili olmaktadir. Bunlar yiiksek
dovizle bor¢lanmanin neden oldugu agik pozisyon ile kaynak maliyetlerini ve
problemli kredileri arttirmasi seklinde siralanabilir. Ayrica enflasyon nedeniyle
bankalarin biiyiik Olciide nakite dayali 6z kaynaklar1 reel olarak diisiis
gostermektedir. Yiiksek oranli enflasyon donemlerinde bankalarin karlar
nominal olarak artmakta ancak reel olarak azalmaktadir. Bunun sonucunda
O0zkaynaklart reel olarak diismektedir. Ayrica olumsuz makro ekonomik
kosullar, bankalarin kaynak maliyetlerini ve diger isletme giderlerini
arttirmaktadir. Bu etki sonucunda artan kredi faizleri ise oOzellikle piyasaya

yonelik diisiik riskli plasman imkanlarini sinirlamaktadir (Parasiz, 2000:125).

Kamu bankalarindan kaynaklanan sorunlar; Tiirkiye’de kamu bankalarinin sayisi
yillar icinde azalmig olsa da sektor icindeki agirliklart hala belli bir 6neme
sahiptir. Tiirkiye’de kamu bankalarinin sahip oldugu ayricaliklar sektor ig¢inde
haksiz rekabete neden olmaktadir. Bu ayricaliklar temelde yasal ve yoOnetsel
farkliliklardan kaynaklanmaktadir. izlenen ekonomi politikalarina bagh olarak

kamu bankalarina faaliyet alanlarinin disinda ¢esitli gérevler verilmektedir. Bu
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durum ise banka kaynaklarinin etkin olmayan alanlara yonelmesine ve rekabet
giicliniin zayiflamasina neden oldugu gibi etkin bankacilik ilkelerinin
uygulanmasini da engellemektedir. Kamu bankalarimin orgiitlenme bi¢imlerinin
ve sermaye yapilarinin biirokratik asamalardan gecerek degistirilebilmesi hizli
bir degisim sergileyen ekonomik ve finansal kosullara uyum saglanmasini,
gerekli Onlemlerin hizli bir bicimde alinmasini ve rasyonel isletmecilik
uygulamalarin1 zorlagtirmaktadir. Ayrica etkin islemeyen kamu bankalarinin
sektorden ¢ikisinin kamuoyunda olusturabilecegi olumsuzluklar nedeniyle
sinirlandirilmasi, serbest piyasa sartlarint  bozan bir faktdr olarak

degerlendirilmektedir.

Sermaye yapisindan kaynaklanan sorunlar; Tiirk bankaciliginin sermayeleri
uluslar aras1 alanda diger bankalarla karsilastirildiginda Tiirkiye’deki bankalarin
ayni1 para cinsinden ifade edilen 6zkaynaklarinin ve aktif biiyiikliiklerinin biiyiik
Olciide yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu durum ise Tiirk bankalarini 6zellikle
Avrupa iilkeleriyle rekabet acisindan giic duruma sokmaktadir. Bankacilik
sektoriiniin sermaye yapist acisindan karsilagtigi bir diger sorun ise istiraklere ve
sabit kiymetlere yatirilan kaynaklarin biiyiikliigiidiir. Istiraklere yatirilan
kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugu yeterli getiriyi saglamamakta ve bu nedenle

istirakler bir¢cok banka i¢in yiik teskil etmektedir.

Kaynak maliyetinden kaynaklanan sorunlar; Tiirk bankacilik sektoriinde
mevduatlar bankalarin fon kaynaklarinin en Onemli unsurudur. Mevduata
uygulanan faiz oranlar ise enflasyonla yakin iliski i¢indedir. Ge¢miste yasanan
yiiksek enflasyona paralel olarak faiz oranlarinda Onemli artislar meydana
gelmektedir. Bu durum ise biiyiik Olciide bankalarin kaynak maliyetlerinin
artmasina neden olmaktadir. Bankalarin kaynak maliyetlerini artiran onemli bir
diger unsur ise mevduatlar {izerine uygulanan munzam karsiliklar ve
disponibilitedir. Dolayli vergileme olarak da adlandirilan bu uygulamalar kredi
faizlerini artirict etki yapmaktadir. Ayrica tasarruf mevduati sigorta fonu, banka
sigorta muameleleri vergisi, kaynak kullanimi1 destekleme fonu primleri, gider

vergisi  kesintileri de yine bankalarmm kullanabilecekleri kaynaklari
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simirlandirmakta ve kaynak maliyetini arttirmaktadir. Isletme giderlerindeki
artiglar da bankalarin yiiksek kaynak maliyeti ile caligmasina neden olmaktadir.
Isletme giderleri icerisinde en 6nemli pay1 ise personel giderleri olusturmaktadir.
Tiirk bankacilik sektoriinde bankalar, isletme giderlerini azaltmak amaciyla sube

kapatma ve personel sayisini azaltma politikas1 izlemektedirler.

Rekabet ortaminin ortaya ¢ikardigi sorunlar; son yillarda finansal piyasalardaki
diizenlemelerin ve teknolojideki ilerlemelerin bir sonucu olarak uluslar arasi
piyasalar ile ulusal piyasalar arasinda engeller ortadan kalkmakta, Base I ve
Basel II uygulamalari ile finansal piyasalar kiiresellesmektedir. Bunun
sonucunda sektoriin rekabet giiciinii kullanma yetenegi giderek Onem
kazanmaktadir. Finansal piyasalardaki liberallesme girisimleri ve yeni finansal
iriinler, bankalarin faaliyet alanlarin1 ve sunabilecekleri hizmetleri genisletirken,
bu kurumlarin iizerindeki rekabet baskisim da arttirmaktadir. Yogun rekabet
ortam1 fon maliyetlerini yiikseltirken miisteriler de daha fazla getiri saglayan
banka disi kurumlara yonelmektedirler. Tiirk bankacilik sektorii yalmz kendi
icinde degil banka dis1 kurumlardan gelen ciddi bir rekabet ile varligini
siirdiirme cabasindadir. Bugiin cesitli arac1 kurumlar, sigorta sirketleri, emekli
sandiklari, biiylik magazalar, biiyiik otomobil ve diger dayanikl tiikketim mallar
ireticileri onceden yalmizca ticari bankalar tarafindan sunulan bazi finansal
hizmetleri vermektedir. Bu anlamda finansal hizmet sektoriinde bankalarla bir
yaris igine girmektedirler. Ozellikle dayanikli tiiketim mallar1 iireten ve
pazarlayan biiyiik kuruluslar kurduklart finans sirketleri kanaliyla tiiketici

kredilerinde bankalara 6nemli bir rakip olabilecekleri sinyalini vermektedirler.
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iKiNCi BOLUM

FAIZSiZ BANKACILIK VE TURKIYE’DE KATILIM BANKALARI

I. FAiZSiZ BANKACILIK VE GELIiSIiMi

A) FAIZSiZ BANKACILIK DUSUNCESI

Faizsiz bankacilik modeli temelde, fon fazlasi olan ekonomik birimlerden fon
talebi olan ekonomik birimlere finansal kaynaklarin faiz olmaksizin aktarilmasi esasina
dayanmaktadir. Aracilik hizmetinde bulunan tiizel kisilik; tasarruf sahiplerinden
toplanan kaynaklar1 kar/zarar esasina gore isletmekte ve emegini ve/veya sermayesini

katmaktadir (Akcan, 1997:17).

Diinya literatiiriinde Islam Bankacihigi “Islam’mn koydugu ve teyit ettigi
prensipler cercevesinde bankacilik ve yatinim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in kurulan
kuruluglardir” seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da anlasilacagi iizere bu
bankalar her tiirlii faaliyetlerini Islami prensiplere uygun olarak yiiriitiilmek zorundadir.
Faizsiz bankacilik kavrami bu nedenle Islami bankaciliktan ayrilmaktadir. Zira bir
islemin faizsiz olmasi onun Islami prensiplere uygun oldugu anlamma gelmez. Bu
nedenle her faizsiz banka Islami banka anlamina gelmemektedir (Akin, 1986:110).
Islami bankadan bahsedebilmek icin iilkedeki tiim ekonomik yapinin buna uygun
olmas1 gerekmektedir (Haqiqi ve Pomeranz, 2000:7). Bu bakimdan Tiirkiye’deki
katilim bankalar1 Islami Banka olarak degil faizsiz banka olarak adlandirmak daha
dogru olmaktadir. Ciinkii katilim bankalar Tiirkiye’deki mevcut hukuki ve iktisadi yap1

igerisinde faaliyet gdsteren ve islemlerinde faizi esas almayan kurumlardir.

Faizsiz bankacilik konusu ile ilgili olarak teorik tartismaya katki saglayan bilim
adamlan ve goriisleri soyle belirlenebilir. Teorik cercevenin cizilmesinde, ilk olarak
faizsiz bankacilifin, karin paylasimiyla iligkisi giindeme gelmistir. Anwar Qureshi
(1946), sosyal hizmet olarak bankaciliga bakmig ve hiikiimet tarafindan desteklenen

halk sagligi ve egitimi gibi bankaciligi degerlendirmistir. Qureshi’nin bu goriisii
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bankanin hesap sahiplerine faiz 6dememesi ve borclulara faiz yiiklenmemesini
ongormekte ve banka ile isadami arasinda eger olursa zararin paylasimini 6nermektedir.
Kar paylasimn ile ilgili herhangi bir goriis ileri siirmemektedir. Mahmud Ahmad (1952)
ve Mawdudi’nin (1950-1961) yaptigi teorik calismalar, faizsiz finans kurumlarinin
hangi esaslara gore faaliyet gostermesi gerektigi konusuna Onemli katkilar
saglamaktadir. Mahmud Ahmad (1952) Faizsiz bankalarin kurulabilecegini
diisiinmektedir ve hesap karsiigi faiz 6denmemesini Ongérmektedir. Qureshi gibi
Ahmad’de banka ile bankadan sermaye alan isadami arasinda ortaklik
diizenlenebilecegini belirtmektedir. Ancak ortaklik prensibi olarak zarar etme
tanimlanmamakta ve zarar edilmesi halinde bunu kimin iistlenecegi konusunda aciklik
getirilmemektedir. Banka yapilan ticaretin faturasimi faiz almayarak Odemekte ve
mevcut hesaplardaki fonu kullanmaktadir. Mudarabanin temel prensiplerini sistematik
olarak Uzair (1955) belirlemektedir. Onun katkis1 ise mudarabanin ancak faizsiz
bankacilikta gerceklestirilebilecegidir. Ona gore banka, yapilan analiz ile toplanan
fonlarla gerceklesmesi miimkiin olmayan sermaye yatirimi yapmamaktadir. Al-Arabi’ye
(1966) gore bankacilik sistemi mudaraba ile gerceklesebilir. Banka sermaye saglayan
hissedardir ve ayrica karin dagitilmasindan sorumludur. Irshad (1964) mudarabanin
Faizsiz bankaciligin temeli oldugunu belirtmektedir. Ancak mudaraba kavrami
geleneksel tanimindan biraz farklhidir. Sermaye ve emek esit paya sahiptir ve kar da
zarar da esit dagitilmaktadir. Faizsiz bankaciligin detaylarinin belirlenmesinde onciiligi
Pakistanli Siddigi (1968) yapmaktadir. Siddiqi’nin faizsiz banka modeli mudarabaya
dayanmaktadir. Mudaraba iki yonlidiir finansér ve girisimci iliskili. Siddiqi bazi
hipotetik ve aritmetik 6rneklerle bu doniisiimii detaylandirmaktadir. Faizsiz bankalari
islevsel olarak ii¢ sinifa ayirmaktadir; iicrete dayali hizmet (komisyon ve diger
masraflar), mudaraba ve ortakliga dayali finansman ve masraf dis1 saglanan hizmetler.
Onun tezi faizsiz bankalarin faize dayali konvansiyonel bankalara alternatif olabilecegi
yoniindedir. Chapra’nin (1982) Faizsiz bankaciligi Siddigi’nin Onerisine benzerlik
gostermektedir. Mudaraba prensibine dayanmaktadir. Onun ilgi alan1 satin alma giicii
merkezlidir. Kamu hazinesine transfer edilen senyoraji savunmakta esitlik ve adalet
yoniinden ele almaktadir. Mohsin (1982) faizsiz bankayr modern anlamda detayli
olarak belirlemektedir. Kalkinma, ticari ve tacir bankaciliginin karakteristiklerini

belirlemektedir. Bankacilikla ilgisi olmayan degisik hizmetler eklemektedir; giiven
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igletmesi, faktoring, gayrimenkul ve danismanlik gibi. Chapra’nin (1985) 6ne siirdiigii
faizsiz bankaciligin ekonomideki rolii kar maksimize eden rolden ziyade, sosyal refahi

arttirma rolii vardir (Ariff, 1988:6).

Muhammad Hamidullah tarafindan 1944-1962 yillar1 arasinda yayinlanan
calismalar cercevenin c¢izilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu calismalarda; faize
dayali mevcut ticari bankacilik sistemine alternatif olusturmak i¢in kar-zarar ortakligina
dayal1 bir kavramla calismasi, planlanan farkli bir bankacilik tiirii 5nermek gibi bir ortak
nokta On plana c¢ikmaktadir. 1970’1 yillarda diizenlenen bir dizi konferans, din
alimleriyle finans uzmanlarim1 bir araya getirerek, kurumsal cergevenin
belirginlesmesine yardimci olmaktadir. Bu konferanslardan sonra faizsiz bankacilik
alaninda faaliyet gosteren ilk finans kurumlar da kurulmaya baslamaktadir. 1975 yilinda
Islam Konferans1 Orgiiti’'ne iiye devletlerin katilimiyla kurulan Islam Kalkinma
Bankasi bu siirece onemli katkilar saglamaktadir (Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi

web sayfast).

B) FAiZSiZ BANKACILIGIN TARIHSEL GELISiMi

1. Faizsiz Bankacihgm ilk Niiveleri

Kar ve zarara katilma esasina gore calisan faizsiz bankaciligin ge¢cmisi aslinda
cok eski yillara dayanmaktadir. Cesitli kaynaklara gore, faizsiz bankaciliin tarihi,
M.0.2123-2081 yillar1 arasinda hiikiim siiren Babil Hiikiimdar1 Hammurabi’ye kadar
uzanmaktadir. Tarihte Hammurabi Kanunlar olarak gecen bu diizenlemelerin 100-107.
boliimleri ikraz islerinin nasil yiiriitiilecegini gosterilmektedir. Bu diizenlemeler, tarihte

faizsiz yatirma imkan taniyan ilk ornek olarak bilinmektedir (Ergan ve Mert, 2000:4).

Eski Babil’de mabetlerdeki rahipler, bor¢ ve alacaklarn pisirilmis topraktan
levhalara kaydetmisler ve mabetleri bir cesit banka olarak da kullanmiglardir. Daha
sonraki asirlarda bankacilik hizmetlerinin mabetlerin tekelinden cikip, ticaretle ugrasan
baz1 zengin Yahudi ailelerin eline gectigi goriilmektedir. M.O. 600-465 yillarinda Firat
kiyisindaki “Egibi” ve “Murashu” aileleri bunlarin en meshurlaridir (Akin, 1986:110).
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Unlii diisiiniir Eflatun (M.O. 427-347), faizi ahlaka aykir1 bularak reddetmekte
ve faizin yasak edilmesini istemektedir. O’na gore, ideal bir toplumda fertler maddi
cikar diisiincesinden uzak yasamali, boyle bir toplumda yokluk ile asir1 bolluga firsat
verilmemeli ve para, bizzat servet degil, servet elde etmenin bir aract olmalidir. Bu
sebeple de Eflatun’a gore, ideal bir devlette esitsizliklere, kiskanchiga, bencillige,
ahlaksizliga ve kisisel ¢ekismelere yol acan faiz yasaklanmalidir (Berberoglu, 2004:3).
Eflatun’un dgrencisi Aristo (M.O. 384-322) ise, faiz nedeniyle zengin olmay1 dogaya
aykir1 bulmakta ve paranin bizzat iirlin meydana getiremeyecegini ve paranin bir kazang

veya servet araci olarak kullanilamayacagini 6ne siirmektedir (Zeytinoglu, 1992:92).

2. Bati Toplumlarinda Faizsiz Bankacilik

M.S. 1118’de Hiristiyan hacilarin malin1 ve canimi1 korumak i¢in kurulmus olan
Temple mezhebi ve bu mezhebin miintesipleri olan “Templier” ler, yapilan bagislarla
biiyiik Olciide servet ve niifuz sahibi olmuslardir. Avrupa’da 1000’den fazla subesi olan

kurulus, askeri ve ticari maksatlar icin faizsiz kredi vermistir (Berberoglu, 2004:3).

Avrupa iktisat tarihgileri ortacag Avrupa’sinda uygulanan en yaygin is ortaklig
biciminin “Commenda” oldugunda uzlasmaktadirlar. Commenda’nin kdkenlerini ortaya
koyan aragtirmalarin vardigi ortak sonug, bu finansman bi¢iminin faizsiz finansman
bicimi olan mudarabanin bir uzantisi oldugu seklindedir. Mudaraba ve onun bir tiirevi
olan Commenda’da sermayedar ve aktif ortaktan meydana gelen iki taraf soz
konusudur. Kardan alinacak paylar sézlesmenin ilk baginda belirlenmektedir. 12. ve 13.
yiizyillar boyunca en yaygin kullanilan oran “ad quartem partem lucri” olarak belirtilen

aktif ortaga dortte bir oranda hisse verilmesini 6ngéren paylasimdir (Cizakga, 1999:9).

3. islam Toplumlarinda Faizsiz Bankacihk

I[slam’in ilk dénemlerinde bankacilik sisteminin temelini olusturan parasal
sisteme bakildiginda, altin ve giimiis paralardan (Dinar ve Dirhem) olusan, metal
standardina tabi bir sistem goriilmektedir. Bu iki para cinsi arasindaki oran, 1:10 olarak

tespit edilmistir (Chapra, 1994:1).
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Islam diinyasinda banka hizmetlerinin ilk ragbet gordiigii donem, Abbasiler devri
olmustur. O donemde harp, zorla alikoyma vs. ile elde asir1 ganimet ve servet
birikmistir. Bunlarin yo6netilmesinde mali konularda etkin hizmetleriyle taninan

yahudilerden yararlamilmistir (Akin, 1986:112).

Osmanli Imparatorlugu déneminde en 6nemli faizsiz bankacilik uygulamasi para
vakiflaridir. Para vakiflari, kurulus sermayesi paradan olusan, Allah adina insanliga
hizmet etmek amacini tasiyan vakif fonlaridir. Bu vakiflar, Osmanli mahkemeleri
tarafindan 15. yiizyilin basinda onaylanmis ve 16. Yiizyilin sonlarinda Anadolu’nun
biitiiniinde ve Imparatorlugun Avrupa’daki eyaletlerinde oldukg¢a yayginlasmustir. Para
vakiflarinda varlikli kisiler tarafindan bagiglanan nakit para, bor¢ almak isteyen
insanlara aktarilmakta, onlar da belirli bir siireden sonra vakfa anaparayla birlikte
fazladan bir paray1 geri 6demektedir. Bu fazladan iade edilen paranin, basit bir faizden
ibaret olup olmadigr tartismalidir (Cizakca,1999:115-117). Bir kisim yazarlar para
vakiflarmin isleyisinin islam Hukukunda “bey’iil-ine” satim akdine uygun oldugunu
ifade ederek faizsiz finansman yontemi oldugunu savunmaktadirlar. Bey’iil-ine, bir
malin veresiye olarak satilip, aliciya teslim edildikten sonra, yine alicidan pesin, ama
daha diisiik bir bedelle satin alinmasidir (Akgiindiiz ve Oztiirk, 1999:497). Kimi zaman
da veresiye alan bu kimse, mal1 6nce iiclincii bir kisiye satar, bu da aym mali 6nceki

satictya devretmektedir ve boylece bir nevi kredi saglanmaktadir (Dondiiren, 1993:228).

Para vakiflarinin ilk bilineni Fatih Sultan Mehmed (1451-1481) tarafindan
kurulmugtur. Fatih Sultan Mehmet, geliri yenigeri ocaklarina verilen etlerin
subvansiyonunda kullamlmak iizere 24.000 altin vakfetmistir. Istanbul’da Fatih Sultan
Mehmet’ten beri, 1456-1551 arasinda 1161 para vakfi kurulmustur. Yine Istanbul’un et
ihtiyac1 i¢in Kanuni Sultan Siilleyman (1520-1566) kendinden once bu is i¢in tahsis
edilen vakiflar1 bir araya getirerek 698.000 akgelik bir vakif olusturmustur. Bunun
gelirleri Istanbul kasaplarina sermaye olarak verilmektedir. Para vakiflarim vakif

bankalar olarak adlandirmak miimkiindiir (Tabakoglu, 2000:87).

1940’11 yillarin sonlarindan beri 6zellikle Pakistanli akademisyenlerin yaptiklar

teorik caligmalar ile, faizsiz bankacilifin uygulamaya konulabilecegine dair bir
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konsensiis olusmustur. Ancak gercek anlamda faizsiz bankacilik hareketinin fikir planda
ilk olarak ortaya konulmasi, Pakistanli iktisatet Muhammed Uzair tarafindan
gerceklesmektedir. Pakistanli diisiiniir Muhammed Uzair, 1955 yilinda “An Outline of
Interestless Banking” konulu arastirmasinda, faizsiz bankacilikla ilgili fikirleri giindeme

getirmektedir. Bu diisiinceler, uzun siire tartisilmaktadir (Ergan ve Mert, 2000:4).

[k faizsiz tasarruf bankasi 1963 yilinda Misir’da Nil kenarinda Mit-Ghamr’da
Suudi Arabistan Kral1 Faysal’in da yardimiyla, tekstil endiistrisini finanse etmek i¢in
kurulmugtur. Banka Bati Almanya’daki bir takim yoresel tasarruf bankalarina gore
dizayn edilmistir (Kuran, 1993:313). Bu banka, kisa siirede 9 subeli bir bankaya
ulasmistir. Ancak, c¢esitli nedenlerle uzun Omiirlii olamamis ve 1977 yilinda
kapanmistir. Tarihi kayitlara gore, Misirli ekonomist Dr. Ahmet El-Nassar faizsiz
bankaciligin Onciilerinden sayilmaktadir. 1971 yilinda Kahire’de Nassar Social Bank
(Nasser Sosyal Bankasi) kurulmustur. Bu banka Koy Sandigi kavramina yakin bir
metotla faaliyet gostermektedir. Bankanin kurucusu Dr. Ahmed El-Nassar aymi
zamanda bankanin hissedar1 ve ilk idari personeli arasinda bulunmaktadir. S6z konusu
Misirh eski disisleri bakanligt memurunun iktisat ge¢misi incelendiginde, Alman
ekonomi tarihinde goriilen “Toplumsal Kalkinma Bankaciligi’na” benzer prensiplerden
etkilenmis oldugu ve bunu, cagindaki ve cografyasindaki Islami ekonomik ve kiiltiirel
ogelerle birlestirmeye calistigi dikkat cekmektedir. Modern anlamda faizsiz bankacilik
uygulamasi ise, Islam iilkelerinde baslayan sanayilesme atilimlar1 ve 1970’1i yillarin
baslarinda ortaya c¢ikan petrol krizi ile ivme kazanmaktadir. Bu tarihten itibaren kisilerin
birikimlerinin, ticari deneyimi olan kurumlarin elinde kar-zarar esasina gore
degerlendirilmesi gerektigi fikri benimsenmektedir. Sanayilesme ile birlikte biiyiik
yatirm projelerinin finansmaninda da bu kaynaklarin biiyilk bir ihtiyact

karsilayabilecegi hesaplanmaktadir. (Kii¢iikkocaoglu, 2005:2).

1975 yilinda Dubai’de kurulan Dubai islamic Bank (Dubai islam Bankas1) da ilk
denemelerin 6nemli 6rnekleri arasinda gosterilmektedir (Ergan ve Mert, 2000:4). Dubai
I[slamic Bank sanayi, tarim ve emlak gibi 6nemli alanlar1 finanse eden faizsiz

bankalarin ilk 6rnegi olmaktadir (Akin, 1986:114).
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Faizsiz bankaciliga iliskin diinyada sesini duyuran en o6nemli kurulus, 1975
Ekim’inde Cidde’de kurulan Islam Kalkinma Bankasidir (Akin, 1986:114). Klasik bat:
bankalarin1 model alan ve Tiirkiye'nin de kurucu iiye olarak yer aldig1 Islam Kalkinma
Bankasi, Islam Konferansi Teskilati'na iiye iilkelerin kalkinma programlarim

destekleyen bir kurulus niteligindedir (Kii¢iikkocaoglu, 2005:2).

C) DUNYA’DA FAiZSiZ BANKACILIK

Islam iilkelerinin yaninda batili bankalarmn da faizsiz bankacilik sektoriine
girmeleri, Korfez bolgesindeki faizsiz bankalarda mevduatin artmaya basladigr 80’li
yillarin baslarina rastlamaktadir. Mudilerin mevduatlarin1 kisa donemli cari hesaplara
yatirmalarindan dolayi, faizsiz bankalar bu likiditeyi faizden uzak kalacak kisa donemli
enstriimanlara yatirmak zorunda kalmiglardir. Tecriibe ve iliski noksanligindan otiirii,

paralarim yatirmak amaciyla batili kurumlara yonelmislerdir (Berberoglu, 2004:8).

Batili bankalar faizsiz bankalara iliskin talebe ayak uydurmada cabuk
davranmiglardir. Faizsiz bankalarin ilk donemlerde mudilerine ya hicbir nema
sunmamalar1 ya da ¢ok az bir getiri saglamalar1 nedeniyle, batili kurumlar ucuz bir fon
kaynag: elde etmislerdir (Khalaf, 1995:2). ilk baslarda batili bankalarin miisterileri,
genelde Arap diinyasinin kurumlar ve petrol milyonerleri iken, son zamanlarda faizsiz
bankacilik iiriinlerine artan talep, Batida yasayan orta gelirli Miislimanlardan

gelmektedir (Wall, 2001:16).

Faizsiz bankaciliktaki hizli gelisme potansiyeli pek ¢ok batili finansal kurumun
da dikkatini ¢ekmektedir. Citicorp, Goldman Sachs, HSBC, Morgan Stanley, Standard
Chartered, Banque National de Paris, ABN Ambro, Bank of America, Key Global,
Sociate Generale, BNP Paribas ve Commerzbank gibi ¢esitli kuruluslar da iiriin
yelpazelerini faizsiz finansal araclarla genisletmektedirler. Miisliimanlarin yasadigi her
iilkede faizsiz bankaciligin hizli bir gelisme potansiyeline sahip olmasinin bir sonucu
olarak, murabaha veya icara (leasing) gibi terimler biitiin diinyada finansal kurumlarda

siklikla duyulmaya baslamistir (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi).
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Faizsiz bankaciligin uygulandig: iilkelerde bankacilik sistemlerinden aldiklar
pay Onemli seviyelere ulasmaktadir. Secilmis bazi iilkelerde faizsiz bankalarin
bankacilik sistemi i¢indeki paylart Grafik 7°de gosterilmektedir. Tiirkiye’deki faizsiz
bankalarin bankacilik sistemi igindeki paylar1 diger iilkelere gore oldukca diisiik

goriilmektedir (Uyan, 2006:15).

Grafik 7 Secilmis Baz1 Ulkelerde Faizsiz Bankalar Bankacihk Sistemi

Icindeki Pay1
22%
17%
o Malezya
o Kuveyt
10,40%
o Misir
8,40% @ Bahreyn
O Turkiye

3,33%

Kaynak: Uyan, 2006:15

Bugiin diinyada faizsiz bankaciligimin yonettigi fonlarin toplami 200 milyar
Dolarin tizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Miisteri kitlesi de sadece ¢ogunlugunu
Islam dinine mensup insanlarin olusturdugu iilkeler degil, Avrupa, Amerika ve Uzak
Dogu iilkelerine yayilmis durumdadir. Faizsiz bankacilik alaminda potansiyeli goren
diinyanin onde gelen gruplari bu pazardan pay almaya yonelik calismalarini artirmisg
durumdadirlar (Kii¢iikkocaoglu, 2005:4). Faizsiz bankacilik farkli kurumlar1 ve finansal
araclar1 ile diinya capinda fenomen gelistirmistir. Gegen birkac on yillik donemde
faizsiz kurumsal yap: ve finansal araglar gelistirilmistir. Iran, Pakistan ve Sudan’da
finansal sistem biitiiniiyle veya biiyiik olciide Islami kurallara gore diizenlenmistir.
Diger iilkelerde faizsiz bankacilik sistemi finans piyasalarinin kii¢iik bir pargasini
kontrol etmekte ve faizle calisan bankalarla rekabet etmektedirler. Son yirmi yillik
donemde faizsiz bankalar 6nemli gelisme gostererek finansal sistemde ©nemli rol

oynamaya baslamistir (Hassan, 2005:3)
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Faizsiz bankacilik ile ilgili olarak, iilkelerdeki uygulamalar1 islami Finansal
Sistemde Ticari Bankacilik ve Karma Finansal Cevrede Faizsiz Bankacilik seklinde iki
bolimde incelemek miimkiindiir. Iran, Pakistan, Sudan ve Suudi Arabistan’da Islami
Finansal Sistemde Ticari Bankacilik incelenmekte iken Misir, Kuveyt ve Diger Korfez
iilkeleri, Banglades, Malezya, Ingiltere, Rusya, Almanya ve Hollanda’daki uygulamalar

Karma Finansal Cevrede Faizsiz Bankacilik yoniinden ele alinmaktadir.

1. islami Finansal Sistemde Ticari Bankacilik

a) Iran

[ran Anayasasi’nm 4’iincii maddesine gore, biitiin yasal diizenlemelerin, Islami
standartlara dayandirilmas1 gerekmektedir. 1983’te Iran Parlamentosu’nun g¢ikardig
Faizsiz Bankacilik Yasasi, biitiin faizleri ve faize dayali bankaciligin biitiin dallarini

yasaklamstir. Faizsiz bankacilik Iran’da zorunlu hale gelmistir (Ausaf, 2000:33).

b) Pakistan

Pakistan Anayasasi; yasalar, faiz 6deme ve tahsiline iliskin biitiin yasalarin
[slam’a zit oldugunu belirtmekte, bunun icin; 1981°de Pakistan’daki biitiin ticari
bankalar, mudilerine faizli mevduat yerine, kar-zarara katilma hesaplar1 a¢cmislardir.
Pakistan’da, faize dayali bor¢larin yerini; sermaye yatirimlarina katilma senetleri, faizin
yerini bankalarin zorunlu olarak tahsil ettikleri hizmet iicretleri ve isletme ile banka
arasinda yapilan murabaha islemindeki geri satin alma ve fiyat yiikseltme almistir.
Ancak banka fiicretleri ve fiyat yiikseltmeleri, modern bankaciliktaki faiz miktar1 kadar

olmaktadir (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi).
¢) Sudan
Sudan’da bankacilik ii¢ kategoride degerlendirilebilir. Bunlar ulusal ticari

bankalar, yabanci bankalar ve joint venture bankalar seklindedir. Ulusal ticari bankalar

finans kesiminin (mevduat ve bor¢clanma piyasasinin) %60’1n1 kontrol etmektedir.
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Sudan’da alt1 tane yabanci sermayeli banka vardir ve toplam finans kesiminin %35’ini
kontrol etmektedir. Sudan’daki faizsiz bankalar joint venture adiyla faaliyet
gostermektedir. Bu bankalar Sudan ve Ortadogu sermayeli bankalardir. Sudan’da faizsiz

banka olarak kendisini niteleyen banka sayis1 alt1 tanedir (Ausaf, 2000:37).

d) Suudi Arabistan

Diger korfez iilkelerinden farkli olarak Suudi Arabistan’daki ulemanin riba (faiz)
konusundaki tavr1 son derece kat1 oldugu i¢in, Suudi Arabistan’da faize kesinlikle izin
verilmemektedir. Buna karsilik bankalar, yaptiklar1 islemlerden komisyon
alabilmektedirler. Suudi Arabistan’da faiz iceren meseleler, idari mahkemelerce
yargilanmakta, bu mahkemeler finansal ve ticari meselelerde faize izin veren hiikiim

vermemektedir (Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi).

Modern faizsiz bankacilifin mensei Misir olmasina ragmen, Suudi Kraliyet
ailesinin ve Oonemli is adamlarinin destegi olmadan bu kadar gelismesi ve gercek bir
finansal gii¢ olmasi, miimkiin olmayabilirdi. Suudi Hiikiimeti 1975 te Cidde’deki Islam
Kalkinma Bankasi’nin kurulmasina da onciiliikk etmistir. Ayrica bu alanda en giiclii ve
en etkili ii¢ 6zel finansal kurum olan Dar Al-Maal Al-islami (DMI) Group, Dallah Al
Baraka Group ve Al Rajhi Bankacilik ve Yatinm Sirketi de yine Suudi Arabistan

menselidir (Tiirkiye Katilim Bankalan Birligi web sayfasi).

2. Karma Finansal Cevrede Faizsiz Bankacilik

a) Misir

Misir’da Sanhuri tarafindan yapilan ¢aligmalarin bir sonucu olarak, belli bir orani
agsmamak kaydiyla faize izin verilmekle birlikte, faizsiz bankacilik ve geleneksel
bankacilik bir arada yiiriitilmektedir. Geleneksel faizli bankacilia bir alternatif olarak
gelisen faizsiz bankacilik, Misir’in finansal sisteminde 6nemli bir rol iistlenmektedir.
1977 yilinda Misir-Suudi Arabistan ortakliginda kurulan Misir Faisal Bankas1 ve daha

sonraki yillarda tamamiyla Misirlilar’a ait olan Uluslararas1 Yatinm Bankasidir. Bu iki
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biiyiik faizsiz banka Misir bankacilik sisteminde 6énemli rol oynamaktadir. Bu bankalar,

toplam mevduatin %17 sine sahiptir (Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi).

b) Kuveyt ve Diger Korfez Ulkeleri

Birlesik Arap Emirlikleri Ticaret Kanunu, faize simirlamalar getirmektedir.
BAE’de ticari bor¢larda belli bir oran1 gecmeyecek sekilde faiz alinabilmektedir, ancak
ticari olmayan borg¢larda faiz almak Ceza Kanunu’na gore su¢ kabul edilmektedir.
Benzer sekilde Kuveyt Anayasasi’nda yapilan degisiklikle, 1980 yilinda Ticaret
Kanunu’nda da buna benzer degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu degisiklikler de ticari
islemler i¢in faiz alinabilecegi hiikmiiniin getirildigi Kuveyt’te de BAE’de oldugu gibi
ticari olmayan islemlerde faiz almak yasadisi1 kabul edilmektedir. 1987 yilinda kurulan
Kuwait Finance House, 1991°deki Korfez Savasi’ndan 6nce 4 milyar dolara yaklasan
varligiyla diinyanin en biiyiik faizsiz finans kurumu durumundadir ancak savag agir bir
darbe vurmustur. Diger faizsiz finans kuruluglarinin da faaliyet gosterdigi Kuveyt,
bolgede faizsiz bankaciligin en fazla gelistigi iilkelerden birisidir. Birlesik Arap
Emirliklerinde ise Dubai Bankasi disinda faizsiz bankacilik yapan bir banka
bulunmamaktadir. Katar’da da benzer sekilde sadece Katar Islam Bankasi faizsiz

bankacilik islemleri yapmaktadir (Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi).

c) Banglades

Ingiliz kolonisinin bir parcast oldugu yillarda Banglades’te faize dayali
bankacilik yaygin olarak caligmakta iken Banglades iilkesinde ve yurtdisindaki yeni
egilim faizsiz bankacilik sistemine yonelmesi ve Misir’da bu sistemin basariyla
uygulanmasi ile Banglades’te de faizsiz bankacilik kurulus siirecine girmis
bulunmaktadir. Faizsiz bankacilik ile ilgili olarak iki ©nemli kurumsal yap1
olusturulmustur. Bunlar; “islami Ekonomik Arastirmalar Biirosu” ve “Banglades islami
Bankacilar Birligi’dir”. Banglades’te hem faizsiz bankacilik hem de konvansiyonel
ticari bankacilik faaliyet siirdiirmektedir. 39 tane ticari banka ve 5 tane faizsiz banka

( biri yabanci sermayeli banka ) ve 2 faizsiz banka subesi mevcuttur. (Sarker, 1999:1)
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d) Malezya

Malezya Merkez Bankasi, diger iilkelere model olacak bicimde faizsiz
bankaciligin ve finansal sisteminin altyapisini gelistirerek, Iran ve Pakistan’da kurulan
basit faizsiz bankacilik sisteminden daha etkili olmay:r basarmustir. Ulkede faizsiz
sistemle calisan bankalar ayr bir kanuna ve diizenlemelere tabi tutulmaktadir. Denetsel
diizenlemeler; likidite, rezerv orami, ticari 0deme sistemleri, banka kabulleri ikincil
pazarlar dikkate alinarak gelistirilmistir. Ulkede faaliyet gosteren faizsiz bankalarmin
hukuk kurallarina uygunlugunu saglamak i¢in bir merkezi konsey olusturulmustur. 1983
yilinda ¢ikarilan Islam Bankacilik Kanunu ile Malezya Merkez Bankasi’na (Bank
Negara), faizsiz usulle calisan bankalarin lisanslama ve denetim yetkisi verilmistir.
Aym y1l cikarilan Devlet Yatirim Kanunu ile faiz tagimayan yatirnm sertifikalar ve
menkul kiymetlerin ihracina baslanmistir. Devlet yatinim sertifikalari, likit varliklar
olarak diisiiniilmektedir. Faizsiz bankacilik kurumlarinin bunlan likidite gereksinimleri

icin kullanmalar1 planlanmistir (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi).

Malezya’da faizsiz finans kurumlarinin ge¢misine bakildiginda; ilk olarak 1983
yilinda Bank Islam Malaysia Berhad’in (BIMB) kuruldugu gériilmektedir. Kisa siirede
onemli bir bilyiime gerceklestiren Banka, 1992’den bu yana Kuala Lumpur Borsasi’nda
islem gormektedir. Faizsiz bankaciligin uzun vadede varligimi siirdiirmesi icin, daha
fazla kurum, daha cok miisteri ve faizsiz bir para piyasasi (Interbank) olusturulmasi gibi
hedeflere ulasmasi 6n goriilmektedir. Bu dogrultuda Malezya, 1994 yilinda Islamic
Interbank Money Market (IIMM) adiyla faizsiz bankacilik i¢in bir piyasa olusumuna
gitmistir. 1999 yilinda ise Bank Muamalat Malaysia Berhad (BMMB) adiyla, iilkenin
ikinci faizsiz bankas1 faaliyetlerine baslamistir. Bu bankanin kurulusundan sonra iilkede
faizli islem yapan bankalarla, faizsiz islem yapan bankalar arasinda iiriin ve hizmetlerin
ortak kullanim ve pazarlanmasi konusunda atilimlar gerceklesmektedir. Yapilan
calismalar sonucunda Malezya’da faizsiz bankacilik yapan iki banka mevcutken, faizli
islem yapan banka ve diger finansal kurumlar da faizsiz bankacilik iiriinleri sunmaktadir
(Tirkiye Katihm Bankalan Birligi web sayfasi). Boylece Malezya’da faizli ve faizsiz

ara¢lar sunan dual mevduat bankacilik modeli uygulanmaktadir.
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e) Ingiltere

Ingiltere’de 1997 yilindan beri AUB-UK Manzil adi altinda, faiz icermeyen
murabaha ve icara temelli krediler sunulmaktadir. Fakat bu finansman yontemlerinde
iirliniin iki defa el degistirmesi, ingiltere’de faizsiz konut kredisi kullamminda cifte
vergilendirmeye neden olmaktadir. Ingiltere Merkez Bankast 2004 yilinda yaptigi
diizenlemelerle, faizsiz konut kredilerindeki ¢ifte vergilendirmeyi kaldirmistir. Faizsiz
bankaciliga uygun iiriinlerle geleneksel bankacilik iiriinleri arasindaki farkin azaltilmasi,
Ingiltere’de biiyiik ticari bankalarin bu alana ilgi duymalarina neden olmaktadir. Merkez
Bankas1 2003 yilinda, faizsiz konut finansmani konusunda baskanligim1 Barclays
Bank’in eski CEO’su Andrew Buxton’un yaptigi bir ¢calisma komitesi olusturmustur. Bu
kurum; Hazine, Finansal Hizmetler Otoritesi (FSA), Kredi Saglayicilar1 Komisyonu
(CML), Ahli United Bank, HSBC ve Barclays gibi baz1 bankalarin temsilcilerinden ve
bunun yaninda Ingiltere Islam Komisyonu ile Islam toplumu temsilcilerinden
olusturulmustur. Bununla birlikte bu konuda ciddi gelismeler yasandigi goriilmektedir.
2002’nin baslarinda islamic House of Britain adiyla ve Ingiltere’de kendi basina
faaliyette bulunan ilk faizsiz banka olma amaciyla yola ¢ikan Islamic Bank of Britain
(IBB), Agustos 2004’ ten beri hizmet vermektedir. IBB onderliginde, yillardir eksikligi
hissedilen faizsiz finansal iiriinler, Ingiltere’de yeni ve biiyiime potansiyeli olan bir

finansal alan olarak goriilmektedir (Tiirkiye Katilim Bankalan Birligi web sayfas1).

f) Rusya

Moskova’da kurulan Bedirbank, Rus hiikiimetinin verdigi izin ile faizsiz sistemle
calismaya baslanmistir. Bedirbank, merkezi Cidde’de bulunan islam Kalkinma Bankasi
ile de isbirligi yaparak Rusya Federasyonu ve Orta Asya iilkelerindeki faaliyetlerini
artirma karar1 almistir. Bedirbank dig iligkilerini ise halen 6zellikle Miisliimanlarin

genel olarak yasadig1 Asya ve Afrika iilkelerinde yogunlagtirmaktadir (Bacanli, 2005:3).

Rusya Federasyonu i¢inde su anda en azindan 20 milyon Miisliiman’in yasamasi
sebebiyle, Rus hiikiimeti bu nedenle faizsiz sistemi desteklemektedir. Sadece

Moskova’daki merkezinde faaliyet gosteren Bedirbank’in miisterileri ise agirlikla
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kurumsal miisterilerdir. Banka ileride tasarruflarimi faizsiz sekilde degerlendirmek
isteyen kisilere de hizmet verecektir. Bankanin Baskani, hedeflerinin, hizla subeleserek
faize alternatif banka olarak Rusya’da ve diinyada adlarim1 duyurmak oldugunu ifade
etmektedir. Bedirbank, Rusya Bankalar Dernegi ve Moskova Bankalar Birligi'nin yan
sira Islam Kalkinma Bankasi’na bagli Islami Bankacilik Konseyi'nin de iiyesi

bulunmaktadir (Bacanli, 2005:4).

g) Almanya

Faizsiz kazanci tercih edenlerin birikimleri yani sira Korfez iilkelerindeki fonlari
cekmek icin ABD’de de “Faizsiz Kazan¢” Ongdren yatinm enstiirmanlart devreye
sokulurken; Almanya’da Dresdner Bank ve Deutsche Bank’in da “Faizsiz Calisan

Fonlar1” vardir. Bu fonlarin hisse senedi yatirimlart da bulunmaktadir (Bacanl, 2005:4).

h) Hollanda

Londra ve Frankfurt gibi, Hollanda’nin bagkenti Amsterdam da Avrupa’nin en
giiclii finans merkezlerinden birisidir. Sermayenin bilgiyle yer degistirmesi finans
kurumlarinda kokli doniistimlere yol ac¢maktadir. Eskiden isletmeler finans
kurumlarimin pesinde kosarken, simdi finans kuruluslan, gelir getirici projeler,
yenilikler pesinden kosmaktadir. Buna bagili olarak; Hollanda’nin 6nde gelen bankalar
da faizsiz finansman ve tasarruf degerlendirme yontemleri konusunda egitim
istemektedir. Ayn1 zamanda, bu iilkede, kisa zamanda faizsiz bankaciliga agirlik veren

bir ekonomi fakiiltesi kurulmasi planlanmaktadir (Bacanli, 2005:4).

D) TURKIYE’DE FAiZSiZ BANKACILIK

Tiirkiye’de faizsiz sistemi esas alan kurumlarin temeli 1975’e kadar
uzanmaktadir. 11.11.1975 tarihinde kurulmus olan Devlet Sanayi ve Is¢ci Yatirrm
Bankas1 (DESIYAB) bu alandaki ilk uygulamadir. Bankamin temel amaci halk
girisimlerinin ve yurt disinda calisan is¢ilerin birikimlerini, ekonomik bir gii¢ halinde

birlestirerek karlilik ve verimlilik anlayisi icinde degerlendirmek, kalkinma planlarinin
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temel ilkelerine uygun ve yurt diizeyine yayillmis girisimlere Ozellikle sanayi
kesimindeki yatinmlara yoneltmektir (Aksoy, 1987:96). Amaci sanayi sektoriine
ortaklik seklinde fon saglamak olan bankanin faizli ve faizsiz ¢alismasi konusunda karar
yetkisi yonetim kuruluna birakilmistir. Banka 1975-1977 yillann arasinda faizsiz
bankacilik yontemi ile ¢alismis ancak 1978 yilindan sonra yonetim kurulu karariyla

faizli sisteme ¢evrilmistir (Karapinar, 2003:14-15).

1975 yilinda Islam Kalkinma Bankasi’min (IKB) kurucu iiyeleri arasinda yer alan
Tiirkiye, 1984 yilinda sermaye payini artirarak bu kurulusun en biiyiik ortaklarindan biri
haline gelmistir ve Yonetim Kurulunda siirekli iiye bulundurma hakkini elde etmistir.
Boylece Tiirkiye, 52 Islam iilkesi arasinda ekonomik isbirligi programlarinin
gerceklestirilmesinde, desteklenmesinde, 6zel sektoriin tesvik edilmesinde ve cesitli
faizsiz finansman tekniklerinin gelistirilmesinde biiyiik rol oynayan Islam Kalkinma

Bankasi biinyesindeki etkinligini artirma imkanina kavusmaktadir (Karagiille,1993:30).

Ozellikle 1980 yilindan sonra liberal ekonomiyi benimseyen ve disa agik bir
ekonomi uygulayan Tirkiye’de, Ortadogu’dan Tiirkiye’ye sermaye girisini
saglayabilmek ve yatinmcilara, tasarruflarini degerlendirebilmeleri i¢in finansal hizmet
sunan kurumlarin kurulmasina yonelik adimlar atilmistir (Karagiille, 1993:50). Resmi
Gazete’nin 19 Aralik 1983 tarih ve 18256 miikerrer sayisinda, Bakanlar Kurulu’nun
83/7506 sayili karari ile “Ozel Finans Kurumlari’min” kurulmasina yonelik karar
verilmistir. Getirilen sistemle, petrol iireticisi Islam Ulkelerinde biriken onemli doviz
rezervlerinin bir boliimiiniin, ilgili iilkelerin anlayisi1 geregi kullanilabilmesi de miimkiin
olabilmektedir. Petro-Dolarlarin bat1 diinyas1 ekonomik sistemi icinde bankacilik ve sair
mali kuruluglarinda, o sistemin esasi olan faiz diizeni i¢inde kullanilabilenlerinin
disinda, sadece kar ve zarar diizeni icinde kullanilmasi arzusunda bulunulan belli bir
miktar1 mevcuttur. Kendilerine bati diinyas: finans sistemi iginde yer bulamayan
cevreler, elindeki fonlarin faizsiz bir sistemle sadece “Kar ve Zarar” kavramlarina

dayanarak isletilmesi imkanina kavugmaktadir (Giinal, 1984:40).

Islam iilkelerinde faizsiz bankalarin yayginlasmasina paralel olarak, Tiirkiye’de

de Ozel Finans Kurumlar1 simdiki adiyla katilim bankalar1 kurulmaya baglamistir. 1983
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yilinda Ozel Finans Kurumlar ile ilgili mevzuatin yiiriirliige girmesiyle birlikte, 1984’te
Faisal Finans Kurumu A.S. ve Al Baraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A.S., 1988’de
Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S., 1991°de Anadolu Finans Kurumu A.S.,
1995°te Ihlas Finans Kurumu A.S. ve son olarak 1996’da Asya Finans Kurumu A.S,
kurulmustur (Ekren ve Emiral, 2002:7). Kasim 2000 ve Subat 2001°de yasanan krizlerin
ardindan, hukuken Fon’un yonetimine alinmalari miimkiin olmayan ihlas Finans
Kurumu’nun islem yapma yetkisi iptal edilmis ve tasfiyesine karar verilmistir. Faisal
Finans Kurumu 2001 yilinda el degistirmesi ile isim degisikligine giderek Family
Finans admi almistir. 31 Aralik 2005 tarihinde Family Finans ile Anadolu Finans
birleserek Tiirkiye Finans Katilim Bankasi adin1 almigtir. Giiniimiizde dort tane katilim

bankasi faaliyet gostermektedir (Kiiciikkocaoglu, 2005:6).

II. FAiZSiZ BANKALARIN SINIFLANDIRILMASI

Faizsiz bankalar yapilarina gore; tasarruf bankalar, ticaret bankalar, kalkinma
bankalari, yatirim bankalari, sinai kalkinma bankalar1, halk bankalari, emlak bankalari,
kooperatif bankalari, milletleraras1 kalkinma bankasi, komple faizsiz finans kurulusu

seklinde siiflandirmak miimkiindiir.

A) TASARRUF BANKALARI

Halkin kiiciik ve daginik tasarruflarini bir araya toplayarak, tasarruf sahiplerinin
menfaatine isleten banka ve tesekkiillerdir. Ahmed Abdul Aziz EN Neccar’in ortaya
attigi modele uygun olarak, ilk faizsiz esasta calisan tasarruf bankasi 05.07.1963
tarihinde Misir’in Mit-Ghamr kasabasinda tekstil imalatinin finanse edilmesiyle ilgili
olarak kurulmustur. Mit Ghamr bankasi, olduk¢a karli bir uygulamaya sahip olmasina

ragmen giderek artan muhalefet sonunda 1977 yilinda kapatilmistir (Akin, 1986:197).

B) TICARET BANKALARI

Ticari bankalara ticari adinin verilmesi iki sebepten kaynaklanmaktadir; ticari
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kesime bor¢ verdiklerinden ve kendilerinin kar amach ticari isletmeler olmalarindan
(Hindle, 1994:37). Millilestirilmis Pakistan Ticari Bankalari, Kuwait Finance House
(KFH), Al Baraka International Bank Limited (ABIL) gibi 6rnekleri bulunmaktadir. Bu
tip faizsiz bankalardan, Kuwait Finance House 23 Mart 1977°de Kuveyt’te kurulmustur.

(Akin, 1986:206).

C) KALKINMA BANKALARI

Kalkinma bankalari, gelismekte olan iilkelerde, yatirim sermayesi ag¢igim
gidermek ve bunun yami sira teknik agidan yardimda bulunarak, girisimcilerin temel
endiistri dallarina yonelmelerini saglamak ve endiistrilesme dolayisiyla kalkinma

siirecini hizlandirmay iistlenen kuruluslardir (Parasiz, 2000:233).

Faizsiz bazda calisan kalkinma bankalarinin tipik 6rnekleri Pakistan’da bulunan,
Pakistan Industrial Credit and Investment Corporation (PICIC), Industrial Development
Bank of Pakistan (IDBP), National Development Finance Corporation (NDFC) ve
Agricultural Development Bank of Pakistan (ADBP) bankalarinda goriilmektedir. Bu
bankalarin amaglar tarim, orman ve hayvanciligin ve buna bagl zirai endiistrinin
gelistirilmesi icin gerekli kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii kredinin, kar-zarar

ortakligina dayali olarak, temini sayilabilir (Akin, 1986:209-211).

D) YATIRIM BANKALARI

Yatiim bankalar;; menkul degerler ihra¢ etmek yoluyla uzun vadeli fon
saglamak ihtiyacinda olan isletmelerle, tasarruflarini menkul degerlere yatirmak
arzusunda olan tiizel ve/veya gercek kisiler arasinda aracilik yaparak, tasarruflarin,
isletmelerin c¢ikarmis oldugu tahvil ve hisse senetlerine kanalize olmasma katkida
bulunan araci kurumlardir. Yatirim bankalar1 genel olarak, sanayi sektoriine uzun vadeli
kredi ve/veya sermaye saglayan bankalardir (Ocal ve Colak, 1988:26). Faizsiz esasta
calisan yatinm bankalarinin 6rnekleri Pakistan’da goriilmektedir; National Investment

Trust (NIT) ve Investment Company of Pakistan (ICP) (Akin, 1986: 212-215).
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E) SINAI KALKINMA BANKALARI

Smai kalkinma bankalart isletmelere orta ve uzun vadeli krediler acarak

yatirimlara destek saglayan finansman kurumlaridir (Ogal ve Colak, 1988:25).

Ormek olarak, Pakistan’da Ekim 1979°da kurulmus Bankers Equity Limited
(BEL) gosterilebilir (Akin, 1986: 216).

F) HALK BANKALARI

Halk Bankalari, kiiciikk esnaf ve zanaatkarlarin mesleki kredi ihtiyacim
karsilamak iizere kurulmus 6zel yapili bankalardir. Halk Bankalarinda, kiiciik esnaf ve
zanaatkarlarin ipotek edecek tasinmaz mallar1 bulunmadigi i¢in, miiteselsil kefalet ve

kooperatif sistemi hakim rol oynamaktadir (Ogal ve Colak, 1988:24).

1972 yilinda Pakistan’da kurulmus bulunan Small Business Finance Corporation

(SBFC) bu tip bankalara bir 6rnektir (Akin, 1986: 220).

G) EMLAK BANKALARI

Emlak Bankalarn, gayrimenkul ipotegi karsiliginda orta ve uzun vadeli kredi
veren bankalardir. Kaynak icin sermaye piyasasina basvurulmaktadir. Ornek olarak
1952 yilinda Pakistan’da kurulan House Building Finance Corporation (HBFC)
verilebilir (Akin, 1986: 220).

H) KOOPERATIF BANKALARI

Kooperatif bankalari, tarim kredi ve satis kooperatiflerine ve bunlarin katildiklar
birliklere mali destek saglamak i¢in kurulmus olan ihtisas bankalaridir. 1976 yilinda
Pakistan’da kurulan Federal Cooperatives Bank (FBC) kooperatif bankalarina bir
ornektir (Akin, 1986: 222-223).
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[) MILLETLERARASI KALKINMA BANKASI

Kalkinma bankalarimin ana temasi, iiyeleri arasinda sosyal ve ekonomik
kalkinma siirecinin canlandirilmasidir. Miisteri  kitlesi genelde hiikiimetlerden
olusmaktadir. Mevcut faizsiz bankalar arasinda kalkinma bankalarinin 6rnegi, 45 iiye
iilkenin katilimiyla kurulmus, uluslararasi bir finansal kurum olan [slam Kalkinma
Bankasidir. Islam Diinya Bankasi kurulmasi fikri ilk kez Pakistanli iktisatct ML.A.
Mannan tarafindan ortaya atilmistir (Ausaf, 1995:81). 20 Ekim 1975 tarihinde Islam
konferansmmin 29 kurucu iilkesinin istiraki ile Islamic Development Bank (IDB)
kurulmustur. Bankanin amaci anlasmamin 1. maddesinde soyle aciklanmistir. “Uye
iilkelerin ve Miisliiman cemaatin ekonomik kalkinma ve sosyal gelismesine Islami
prensipler cercevesinde gerek ferdi, gerekse miisterek temele dayali olarak yardimci

olmaktir”. Bankanin halen 47 tiyesi vardir (Ziauddin, 1994:22).

J) KOMPLE FAiZSiZ FINANS KURULUSU

Dar Al Maal Al islam (DMI) islam’da devlet hazinesi anlamina gelen Beytiil
Mal’den ilham alinarak Islami prensiplere ve adetlere siki sikiya bagl kalmak kaydiyla,
modern diinyada benzer faaliyetleri mali bir ¢at1 altinda yiiriitmek i¢in kurulmus olan
komple bir mali kurulustur (Akin, 1986:236). Tamim olarak banka holdingi, bir veya
birden fazla bankada kontrolii elinde tutan holding olarak ifade edilmektedir. Genelde
bircok bankadan olusan holding veya tek bankadan olusan holding seklinde ikili bir
tasnife tabi tutulurlar. DMI’da ana Holding’e bagli 4 Holding sirketi mevcuttur bunlar;
Investment Holding CO., Islamic Solidarity Holding CO., Banking Holding CO., ve
Business Holding CO. (Berberoglu, 2004:18).

III. FAiZSiZ BANKACILIK VE YONTEMLER

Faizsiz banka, cesitli bankacilik fonksiyonlarimi faizsiz olarak yerine getiren
bankadir. Faizsiz bankalar, fon toplama ve tahsisini ortaklik bazinda yerine getiren

kuruluglardir. Prensipleri ortaklik oldugu i¢in de 6nceden miktar1 belirli olan sabit bir
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faiz yerine, ancak faaliyet sonucu miktar kesin olarak belli olabilen kar ve zarardan pay
alirlar ve ortaklaria dagitirlar. Bu sistem, kazang saglayanlarin zararlan da gerektiginde
yiiklenmesi gerekir ilkesinden hareketle, igsletmenin mali risklerine katilma kavramindan
yararlanmaktadir. Yapilan yatirimlar, hicbir sekilde spekiilatif olmamakta, bu husus,
dikkatli bir yatirnm politikasi, risklerin dagitimi ve tedbirli idare metotlar: ile temin
edilebilmektedir. Faizsiz bankalarin fon toplama yontemleri soyle siralanabilir; Cari
Hesap, Yatinm Hesab1 ve Tasarruf Hesabi. Ayrica fon kullandirma yontemleri ise;
Mudarabe, Miisareke, Azalan Miisareke, Murabaha, Icare, Kiralama-Satinalma, Vadeli
Satig, Akreditif, Doviz Alim-Satimi, Uluslararas1 Piyasalarda Mal Alim-Satim1 ve Acil
Destek Fonu olarak siralanabilir (Kiigiitkkocaoglu, 2005:7).

A) FON TOPLAMA YONTEMLERI

Faizsiz bankalar genel olarak ii¢ degisik hesapta fon toplamaktadirlar. Bunlar

cari hesab, tasarruf hesab1 ve yatirim hesabidir.

1. Cari Hesap

Cari hesaplar, istenildigi zaman cekilebilen ve karsiliginda kar pay1r 6denmeyen
ve hatta sunulan hizmet karsiligi servis iicreti alinabilen hesaplardir. Fakat ¢cogunlukla
herhangi bir hizmet bedeli tahsil edilmemektedir. Bu tip mevduatlarda ama¢ paranin
giivenligidir. Faizsiz banka bu tiir mevduati, mudilerin kendisine verdikleri bir borg
olarak kabul etmekte, ayrica mudilere bunlar karsiliginda herhangi bir fayda
saglamamakta, fakat miisterisi i¢in cari bir hesap agmasi da miimkiin olabilmektedir. Bu
hesap bir taraftan miisterinin yatirdigi mevduati, diger taraftan da cektigi miktari
kapsamaktadir. Cari hesaplar hakkinda iki ana goriis vardir; emanet ve karz-1 hasen.
Cari hesaplart bir nevi emanet gibi ele alan goriise gore banka, miisterinin izni olmadan
bu mevduatlar1 kullanamaz. Bu hesaplarin bankanin diger faaliyetlerinde kullanilmasi
istenildiginde hesap sahibinden yetki almak gerekmektedir. Karz-1 hasen goriisiinii
savunlar ise; cari hesaplari, mudilerin bankaya verdigi bir nevi faizsiz bor¢ olarak
gormektedirler. Boylece banka, mudilerden izin almadan bu hesap bakiyelerini istedigi

gibi kullanmaktadir. Ancak banka mudilere anaparay1 6demekle yiikiimliidiir. Paranin
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kullanilmasi esnasinda zararla karsilasilirsa, hesap sahipleri bu zarardan etkilenmezler.
Cari hesap sahiplerine ¢ek karnesi verilebildigi gibi, hesabin durumuna gore gerekirse

icret almadan ¢esitli hizmetler de sunulmaktadir (Ausaf, 1995:18-19).

2. Yatirnm Hesabi

Yatirim hesabi, mevduat bankalarindaki vadeli mevduatin karsiligidir. Fon
sahipleri bu hesaba “yatinm amaciyla” fon yatirirlar ve karsihi@inda “kar”
beklemektedirler. Yani hesap sahipleri yatirim hesabi neticesinde faiz degil kardan pay

almaktadirlar (Berberoglu, 2004:20).

“Mudaraba” hesab1 da denilen bu hesapla ilgili ii¢ iiye arasinda ikili bir iliski s6z
konusudur. Yatirim hesabi; hesap sahibi ile banka, ve banka ile is adami arasinda
cereyan eden bu iligkinin ilk kismini diizenleyen bir fon hesabidir. Bu iliskinin ikinci
kism1 yani banka-is adami iligkisi, ayr1 bir “cari hesapta” izlenir ve hatta i adaminin
mudaraba ile ilgili tim mali aligverisinin bu cari hesaba kaydedilmesi gerekmektedir.
Acilan her yatinm hesabi, bankanin da sermayesini katmasiyla miisterek hesapta bir
araya gelmekte ve boylece cari bir fon hesabi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekilde tek basina
kaldig1 siirece bir ortaklifa imkan vermeyen kiiciikk hesaplar da degerlenmektedir.
Nitekim banka actigi her hesabi ayri ayr1 degil de global olarak bu fonlarda (havuz)
toplar ve cesitli mudaraba yatirimlarina tahsis etmektedir. Dolayisiyla yatirnm hesabina
fon yatiran her hesap sahibi, bankanin yapacagi yatirimda bir taraftir (Rabbul’mal) ve
her hesabin miilkiyeti o hesap sahibi adina mahfuzdur. Banka ise bunlar sahiplerinin

izni ile kullanmaktadir (Akin, 1986:127-128).

Hesabin isleyisi ise kisaca sOyledir; once hesap sahibi ile banka arasinda
mudaraba mukavelesi yapilmaktadir. Mukavelede bu hesabin tabi olacag: sartlar ile kar
ve zarara katilma orani belirtilmektedir. Hesabin acilisinda siire de belirlenmektedir.
Genelde 3 ay, 6 ay, 1 yil veya daha uzun bir siire i¢in hesap agilmaktadir. Hesap sahibi
kara hak kazanabilmek i¢in parasini siire bitimine kadar bu hesapta tutmak zorundadir.
Yine hesap sahibi, vekili sifatiyla bankaya, is adam ile yapacag 2. kademe anlagmanin

(mutlak mudaraba) sartlarinin tespiti i¢in tam yetki vermektedir (Ausaf, 1995:21).
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3. Tasarruf Hesabi

Tasarruf hesaplart daha cok kiigiik tasarruflart bulunanlar i¢in uygundur. Bu
hesaplarda karlar; yillik ortalama bakiye, yatirilan fonlarn istikrarina ve bankaca
girisilen mali operasyonlardan elde edilen kar paylarina dikkat edilerek
hesaplanmaktadir. Tasarruf hesabi1 sahiplerine getirileri yillik olarak temettii seklinde
odenmektedir. Hic bir sekilde hesap sahibine énceden elde edecegi getiri konusunda

bilgi verilmemektedir (Berberoglu, 2004:20).

B) FON KULLANDIRMA YONTEMLERI

Faizsiz bankalar fon sahiplerinden topladiklari fonlar1 fona ihtiyag¢ duyan
miitesebbislere kullandirmaktadirlar. Bu kullandirma kimi zaman ortaklik yoluyla
oldugu gibi, bazen de ihtiyagc duyulan malin satis1 veya kiraya verilmesi yoluyla
gerceklesmektedir. Faizsiz bankalarda uygulanan fon kullandirma yontemleri ana

hatlanyla asagida belirtilmektedir.

1. Mudaraba

Mudaraba, bir tarafin emek bilgi ve tecriibesini (miitesebbis), diger tarafin
(faizsiz banka) ise sermayesini ortaya koymasi suretiyle olusturulan ve faizsiz bankalar
tarafindan en fazla basvurulan bir fon kullandirma yontemidir (Takan, 2002:13). Bu
yontemde projesi banka tarafindan onaylanan ve finanse edilen yoneticiye (tiizel kisi de
olabilir) “Mudarib”, projeyi finanse eden ve sadece sermayesi ile destek veren kisi veya

kuruma da “Rabbul-mal” denilmektedir (Kiigciikkocaoglu, 2005:8).

Rabbul-mal, (faizsiz banka) mudarib ile mukavele imzaladiktan sonra
mudaribin istegi iizerine mukavele konusu sermayeyi onun emrine hazir tutmak
zorundadir. Mukavelede belirlenen sartlarin disinda, banka, proje sahibinin giristigi
muamelelere karisma yetkisine sahip degildir. Ancak plansiz ve diizensiz calisma
nedeniyle kesin zarar tehlikesinin ortaya ¢ikmasi durumunda zarar Onleyici bir takim

girisimlerde bulunabilmektedir. Normal olarak hesaplar1 her an denetleyebilmekte,
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resmi ve gayri resmi biitiin kayitlan isteyebilmektedir (Akin, 1986:130).

Mudaraba islemi sonunda elde edilen kar, finansmani temin eden rabbul-mal ile
finansmam1  kullanan mudarib tarafindan Onceden belirlenen orana gore
boliistiiriilmektedir. Hi¢ bir tarafa sabit bir meblag tayin edilmemistir. Herhangi bir
zarar s6z konusu olmussa bu, rabbul-mal tarafindan karsilanacaktir, meger ki mudaribin
bir ihmali veya anlagma sartlarini ihlali s6z konusu olmasin (Ziauddin, 1994:6). Banka,
isletmenin karlarina katilmakla birlikte zararlarina da agik olmasi sartiyla kredi

vermektedir (Kuran, 1986:150).

Mudarabanin temel 6zellikleri soyle siralanabilir (Akgiic, 1987:141):

— Sermaye sahibi olan kisi ile emegini bilgi ve tecriibesini ortaya koyan kisinin

kara ortak olmalaridir,

— Taraflan kar pay1 gelirlerinin miktar1 onceden belirli olmamasi, elde edilecek

karin taraflar arasinda 6nceden belirlenmis bir oranda boliinmesi,

— Zararin tamamen sermayedara ait olmasi,

— Sermayenin emegini koyan tarafindan yonetilmesi,

— Sermayedarin ise sadece denetim yetkisine sahip olmasidir.

Mudaraba, 1980’1i yillarda 6zellikle ABD’de biiyiikk bir basar1 ile kendine
uygulama alam1 bulan Venture Capital’e (Risk Sermayesi) benzetilmektedir (Erol,
1992:28-32). Venture kapitalisti (risk sermayesi saglayan kurum) geleneksel
bankalardan ayran ii¢ faktor vardir. Birincisi, banka bor¢ verme kararinda, miiracaatta
bulunanin kredibilitesini baz alirken venture kapitalist teklif edilen projenin potansiyel
karliligina dikkat etmektedir. Bu yiizden teminatlar1 bulunmayan fakat ekonomik olarak
umut veren bir projeye sahip bir girisimci, normal banka kredisi temin edemezken,

venture kapitali elde edebilir. Ikincisi, geleneksel bankalar verdikleri krediler iizerinden
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faiz kazanirken venture kapitalist kardan pay almaktadir. Ugiinciisii, bankalarin aksine,
venture kapitalist taahhiit ettigi projelerin yiiriitiilmesinde, cogunlukla yer almaktadir.

Bu kimi zaman idari know-how sunmak seklinde olmaktadir (Kuran, 1986:309).

Yetenekli ve basarili kisiler, emin ve giivenilir olmalari halinde faizsiz
bankalardan mudaraba usuliiyle fon kullanabilirler. Tesebbiis sonucu elde edilen kar
daha Onceden belirlenen oranlarda banka ile miisterileri arasinda paylastirilmaktadir.
Kar ve zararin notr olmast halinde banka sermayesini aynen geri almaktadir. Bu
durumda ne bankaya ne de miisteriye kar diigmektedir. Zarar halinde ise, bu zarar
banka tazmin etmektedir. Miisteri gecen siire iginde bosa calismis olmakla zaten yeterli
derecede zarara ugradigindan, onun da zarar1 emegiyle telafi etmesi yeterli
goriilmektedir. Fakat zararin meydana gelmesinde miisterinin kasit ve ihmali varsa, bu
zarar kendisine tazmin ettirilmektedir. Bununla beraber banka, zarar ihtimallerini
ortadan kaldirmak veya asgariye indirmek i¢in gerekli tedbirleri almaktadir. Bu amacla,
sermayeye muhtac¢ bir sekilde elindeki projesiyle gelen miisterinin bu projesini ¢ok
yonlii olarak etiitlere tabi tutmakta, yani fizibilitesini yapmaktadir. Projeye uygun ve
karli gormesi halinde banka miisterisine fon kullandirmaktadir. Kotiiye kullanma
ihtimallerine karsi banka miisterisinden alim-satim islerinin diizenli bir sekilde
hesabinin tutulmasini isteyebilir. Ayrica miisterilerin kotiiye kullanma egilimlerini
ortadan kaldirmak icin beklenen miktarda kar yapamayan kisilere fon kullandirmama

yoluna bagvurabilir (Kiiciikkocaoglu, 2005:8).

2. Miisaraka

Bir isletmenin sermayesine katilma ona ortak olmaktir. Bu faaliyet tiiriinde esas
olarak hem sermaye hem de ortaklig1 ongdrmektedir. Sermayedar bir isletmeye sermaye

koymakta, ortak olmakta, kar1 ve zarar1 paylagsmaktadir (Takan, 2002:13).

Islam Hukukunda Sirketiil-Inan (Inan Sirketi) olarak gecen ve kabul géren
miigaraka, hem sermaye hem de emegin aktif olarak ortaya kondugu tam bir ortakliktir.
Bu nedenle mudarabadan farkli olarak zarar s6z konusu oldugunda iki taraf da

sermayeleri oraninda zarardan pay almaktadir. Eger taraflardan biri yonetime katilmak
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istemezse, yonetimi iistlenen taraf icin karin belli bir oran1 yonetici iicreti olarak
ayrilmaktadir. Kardan bu iicret diisiildiikten sonra kalan tutar, taraflar arasinda,

sozlesme ile belirlenmis oranlar dahilinde paylasiimaktadir (Kiigiikkocaoglu, 2005:9).

Bu tiir ortaklikta koyulan sermayenin esit olmasi gerekmedigi gibi kar oram da
taraflar arasinda anlagsma ile belirlenmektedir. Kar oraninin sermaye oranina bagl
olmasi zorunlu degildir. Banka miisaraka prensibi ile ortaklarina sermaye saglarken kar
paylasma oranim1 anlagma ile belirlemekte serbesttir. Ancak taraflarin kar paylarini
onceden kesinlikle saptamis olmasi gerekmektedir. Zararin paylasiminda ise taraflara
serbesti taninmamugtir, zarar paylasim oranmi bellidir ve bu oran taraflarca ortakliga
konulan sermayenin ortakligin toplam sermayesine boliinmesiyle bulunmaktadir
(Akgiic, 1987:142-143). Miisaraka islemleri faizsiz bankanin karsilagabilecegi yiiksek is
riski nedeniyle uygulamada nispi olarak seyrek goriilmektedir (Chance, 1992:4).
Miisaraka islemlerinin faizsiz bankalar tarafindan daha az kullanilmasinin
sebeplerinden biri de, miisteriyi tanimak i¢in gerekli arastirma masraflarinin ¢ok yiiksek

olmasidir (Khan, 1994:54).

Miisaraka finans yontemi soyle uygulanmakta ve yiiriitiilmektedir: Faizsiz banka,
ortagi durumundaki miisterisi tarafindan istenilen sermayenin bir kismini saglama
sorumlulugunu iizerine almaktadir. Miisteri ise kendi mali imkanlar1 ve projenin
ozelligine uygun olarak proje sermayesinin geri kalanimi saglamaktadir. Miisteri kendi
uzmanligl nedeniyle istenilen ve alinan mali yardimin idare, denetim ve gozetiminin
sorumlulugunu iizerine almaktadir. Bu sorumluluklarin miisterinin iizerine kalmasi ona
kardan daha fazla pay alma hakkim1 kazandirmaktadir. Bu yontemde net gelir taraflar
(banka ve ortak-miisteri) arasinda soyle dagilmaktadir: Ortaklardan birisi olan miisteri
yaptig1 is ve uzmanligi nedeniyle bir pay almaktadir. Gelirin geri kalan1 yatirima mali
katkis1 bulunan iki ortak arasinda, istirak paylariyla orantili olarak dagitilmaktadir.
Zarar oldugunda ise, zarar taraflarin ortakliktaki sermaye paylariyla orantili olarak
dagitilmaktadir. Miisteri ilave bir zarara maruz birakilmamaktadir. Miisaraka yontemi
genellikle sanayinin  finansmaninda  kullanilmaktadir. Techizat ve makine
saglanmasinda miisaraka yontemi basariyla uygulanabilir. Bu yontem ticaretin

finansmaninda da kullanilabilmektedir (Kiigiikkocaoglu, 2005:9).
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3. Miisaraka Mutanakisa

Miisaraka mutanakisa yonteminde ilk basta miisaraka seklinde olusturulan
ortaklik, belli bir donem boyunca aynen miisaraka hiikiimleriyle devam etmektedir. Bu
dénem sonunda miisteri, ortaklik konusu projeye veya miilke biitiiniiyle sahip olmak
isterse, belli devreler halinde bankanin payim satin almaktadir. Ortaklikta hissesi
gittikge azalan faizsiz bankanin gelirdeki pay1 da, buna orantili olarak diismektedir.
Sonunda da ortaklik konusu proje, biitiiniiyle miisterinin miilkiyetine ge¢mektedir ve

boylece faizsiz banka islevini yerine getirmis olmaktadir (Kiiciikkocaoglu, 2005:10).

4. Miizaraa ve Musakat

Miizaraa 6zellikle tarimsal alanlarda kurulan bir ortaklik tipidir. Sermaye olarak
bir taraf arazisini diger taraf da is giiciinii koymaktadir. Bu ag¢idan mudarabaya
benzemektedir. Yapilan tarimsal faaliyetten saglanan kar veya iiriin ortaklar arasinda

onceden belirlenmis bir oranda paylasilmaktadir (Akgiic, 1987:143).

Musakat da tarimsal alanda kurulan bir ortaklik tipidir. Genellikle bu tiir
ortaklikta bir meyvelik s6z konusudur. Taraflardan biri meyve agaclarin1 sermaye
olarak koymakta diger taraf da agaclarin bakimim1i ve meyvelerin toplanmasini
iistlenmektedir. Elde edilen kar veya iiriin, yine taraflarin aralarinda anlastiklar1 oranda

boliisiilmektedir (Sekerci, 1981:56).

5. Murabaha

Bir mala ihtiyact olup da gerekli finansman1 temin edemeyen miisteri faizsiz
bankadan s6z konusu malin satin alinmasini istemektedir. Faizsiz banka da bu mali
pesin olarak satin aldiktan sonra, belli bir kar paym da tizerine ekleyerek miisterinin
O0deme giiciine gore vadeli bir sekilde satmaktadir (Takan, 2002:13). Burada eklenen kar
paymnin faize benzedigi ileri siiriilmektedir. Faizsiz banka acisindan bu islemi gecerli
kilan, bankanin malin miilkiyetini belirli bir siire elinde tutup riske agik olmasidir

(Kuran, 1986:310). Mesela satici der, “100’e aldim 10 Kkar isterim.” Alicinin
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kabullenmesi halinde bu alis-veris tiirii murabaha olarak gerceklesmektedir.
Murabahada malin fiyati, kar marji ve nihai satis bedeli agik¢a belirtilmektedir. Pratik
ve getiri oram yiiksek olan bu yontem faizsiz bankalarin, 6zellikle faiz ortami iginde,
ortaklik cesitlerinin uygulama imkanlarinin daraldigi zamanlarda kullanilabilir. Katilim

bankalarinin sik bagvurdugu bir yontemdir (Kiiciikkocaoglu, 2005:9).

Murabaha isleminde malin fiziki olarak mevcut olmasi ve bankanin mal1 satin
aldiktan sonra satmasi gerekmektedir. Mali satin almak isteyen miisterinin sonradan
vaadinden caymasi banka icin ciddi bir risk doguracagindan bunu Onlemek igin
miisterinin bankaya basvurusunun veya talimatinin yazili olmasi istenmektedir. Vadeli
olarak satilan malin bedelinin tahsili bir defada veya taksitler halinde olabilir. Banka

tahsilat1 giiven altina alabilmek i¢in miisteriden giivence isteyebilir (Akgiic, 1987:142).

Faizsiz bankalar murabaha satiglarindaki kar marjimi belirlerken faiz oranlarini
g6z Oniinde bulundurmaktadirlar. Ancak ticari bankalarla aynm1 ortamda faaliyet gosteren
faizsiz bankalarin, bu karsilastirmay1 yapmaktan kacinmalarin1 saglayacak herhangi bir
¢oziim mevcut degildir. Herhangi bir faizsiz bankanin bilangosu ciddi bir analize tabi
tutulursa bankanin yatinmlarinin %90’1mmin murabaha seklinde oldugu goriilebilir.
Faizsiz bankalar, yatinmcilarin tasarruflarina kisa zamanda ulagmak istediklerinden
dolay1, fonlarin1 uzun dénemli yatinmlara baglamakta kararsizdirlar. Bu yiizden, bircok

murabaha mukaveleleri ¢ok uzun vadeli degildir (Berberoglu, 2004:23).

6. icara

Uzun vadeli bir finansman ydntemi olarak kabul edilen icarada faizsiz bankanin
miisterinin talep ettigi ekipman, bina v.b. miilkiin anlagsmaya varilan kira bedelleri

karsiliginda finanse edilmesi s6z konusudur (Kii¢iikkocaoglu, 2005:11).

Faizsiz bankalar bugiin leasing de denilen kiralama yoluyla da miisterilerine fon
kullandirmaktadirlar. Kiralama usuliiniin giiniimiizde gittikce Onem kazandigi
bilinmektedir. Kiralama, daha ¢ok orta ve uzun vadeli bir finansman metodudur.

Kiralama, kiraya veren ile kiralayan arasindaki anlagma {iizerine kurulmaktadir.



65

Anlasmada kiranin bedeli ve siiresi belirtilmelidir. Kiralanan malin miilkiyeti malin
sahibi olan faizsiz bankadir. Kiralayan miisteri maldan faydalanmaktadir. Buna karsilik
bir kira bedeli 6demektedir. Kiralama miiddeti malin kullanabilirlik 6l¢iisiine gore 5 ila
15 wyillik olarak degisebilir. Menkul ve gayrimenkul finansmaninda kullanabilen
kiralama yontemi, giiniimiiz ekonomilerinde daha ¢ok modern teknolojiye daha kolay
yollarla sahip olabilmek amaciyla kullanilmaktadir. Mesela faizsiz banka bir
gayrimenkulu, bir tezgahi miisterisine kiraya verebilecegi gibi, modern teknolojinin
yeni bir iiriinlinii, mesela bir bilgisayar1 miisterisine verebilir. Normal olarak kendi
imkanlariyla bilgisayara sahip olmayan miisteri boylece kolay ve ucuz bir sekilde

bilgisayar1 elde etmis olmaktadir (Kiiciikkocaoglu, 2005:12).

Icara leasing uygulamalarina cok benzemekle birlikte, kiraya verilen malin
kullanilmasi sartin1 6ne siirmesi bakimindan farklilik arz etmektedir (Weston, 1993:
87). Ancak ekonomik acidan faizsiz bankalarin icara uygulamalarimn, Islam iilkeleri
dahil diinyanin dort bir yaninda uzun zamandir mevcut olan leasing isletmelerinin faizli

ve risksiz faaliyetlerinden farkli olmadigi da ileri siiriilmektedir (Kuran, 1993:310).

7. 1icara ve iktina

Icara ve iktina; faizsiz banka makine aygit gayrimenkul gibi bir mali belirli bir
dénem i¢in kiraya vermektedir. Kirac1 bu donem iginde kira ile birlikte malin
miilkiyetini kazandiran taksitleri de ddemektedir. Kira siiresi sonunda malin miilkiyeti
kiraciya gecmektedir. Bu yontemle faizsiz banka riski en az diizeye indirerek yeterli bir

kar marj1 saglama imkani elde etmektedir (Takan, 2002:14).

8. Selem Satis

Selem satig, alicinin bir mal ile ilgili olarak iizerinde anlasmaya varilan bedelin
onceden 6demesini ve malin gelecekte belirli bir zamanda teslimini iceren bir sdzlesme
tiiridiir (Atia, 1995:27). Selem satis Islamiyet'in ilk doneminde de bilinmektedir.
Ciftciler selem ile hasat doneminde elde edecekleri iiriinii mahsul ekimi zamaninda

satarak tohum ve giibre ihtiyacim karsilamiglardir. Selem satis sozlesmesi sadece
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bugday, arpa ve benzeri zirai iriinlere mahsus degildir, her tiirli malda selem

kullanilabilmektedir (Berberoglu, 2004:24).

9, istisna

Istisna, gelecekte iiretilecek veya insa edilecek ozellikleri saptanmig bir malin
fiyatinin basta belirlenerek satin alinmasi islemidir. Selem’den farkli yonii, malin ve
bedelin gelecekte verilmesini icermesidir. Selem’de bedel isin basinda 6denmekte, mal

ise ileri bir tarihte teslim alinmaktadir (Zarqa, 1997:232-233).

10. Joala

Kavram olarak joala istisna’ya benzemektedir. Ancak istisna’da satici fiziki bir
mali temin ederken, joala’da satici fiziki bir mal yerine bir hizmet sunmaktadir.
Joala’nin diger biitiin yonleri istisna gibidir. Joala isleminde satic1 gelecekte sunacagi
bir hizmetin fiyatimi simdiden belirlemektedir. Bir ¢ok durumda bir islemin istisna m1

yoksa joala m1 oldugunu tayin etmek giiclesmektedir (Khan, 1997:144).

11. Karz-1 Hasen

Faizsiz bankalar belirtilen yontemlerin disinda kar amaci giitmeksizin iiretim dig
krediler de vermektedirler. Sosyal kredi olarak da nitelenen bu krediye karz-1 hasen
denilmektedir. Bu yontemde insani yardim ve refah gibi gayelere matuf olarak bir
mukavele altinda ihtiyag¢ sahibine faizsiz olarak bor¢ vermek seklindedir. Geri 6demeler
iki tarafin anlastig1 bir donem boyunca yapilmaktadir. Faizsiz banka bu islem sonunda
herhangi bir getiri elde etmemektedir. Bu tiir fonlar evlenme, hastalik, ¢ocuklarin egitim
ve Ogretimi ve olaganiistii bazi hallerde verildigi gibi kiiciik sanayi erbabinin projelerini
baslatmak icin de verilmektedir. Karsilig1 ya cari hesaplardan ya da faizsiz bankanin
kendi sermayesinden temin edilen bu fonlar1 kullanan ihtiya¢ sahipleri mesru sebeplerle
bor¢larim1 6deyemeyecek duruma diiserlerse s6z konusu borg, bankanin sosyal fonundan

karsilanmaktadir (Ozsoy, 1987:130).
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12. Puan Sistemi

Faizsiz bankacilik sistemine uygun yeni bir teknik olarak puan sistemi son
zamanlarda uygulama alanm1 bulmaktadir. Bu sistemde mudi, bankaya yatirdig1 tutar ve
vade igin ayn1 oranda faizsiz kredi alma imkanina kavusmaktadir. Ornegin 1.000 Dolari
5 yil bankaya faizsiz yatiran bir mudi, 1 yil i¢in 5.000 Dolarlik bir krediyi faizsiz olarak
edinme imkanina erismektedir (Igbal ve Khan, 1996:38).

IV.TURKIYE’DE KATILIM BANKALARI

A) KATILIM BANKALARININ KURULUS NEDENLERI

1. Dis Faktorler

1974 yilindan beri petrol fiyatlarinda meydana gelen devamh ve hizli artislar,
petrol ireticisi iilkelerde ve bu arada Orta Dogu iilkelerinde 6nemli miktarda doviz
rezervlerinin birikmesine yol acmistir. Petrol fiyatlarindaki artis aym1 zamanda petrol
ithalatcist iilkelerin, bu arada Tiirkiye’nin petrol giderlerini hizla arttirarak, bu tilkelerin
diger alanlara tahsis edebilecegi kaynaklarin1 ve sonugta kalkinma hizlarini1 azaltici etki
yapmaktadir. Bu durum, petrol tiiketicisi iilkeleri de, petrol iireticisi iilkelerde biriken
bu kaynaklar iilkelerine cekmek i¢in yogun caba harcamaya yoneltmektedir. Petro-
Dolarlarin  bat1i diinyas1 ekonomik sistemi ic¢inde bankacilik ve diger mali
kuruluglarinda, o sistemin esasi olan faiz diizeni i¢inde kullanilabilenlerinin disinda,
sadece kar ve zarar diizeni icinde kullanilmasi arzusunda bulunulan belli bir miktar1
mevcuttur. Iste bu sistemle, kendilerine bati diinyasi finans sistemi iginde yer
bulamayan cevreler elindeki fonlar1 da, faizsiz bir sistemle sadece “Kar ve Zarar”

kavramlarina dayanarak yatirim yapmak istemislerdir (Yahsi, 2001:103).

Bu iilkelerin fon fazlalarim1 Tiirkiye’ye cekmek amaciyla yakin iligkilere
girilmekte, fakat ekonomik yapidaki farkliliklar nedeniyle ilk zamanlarda uyum

saglanamamaktadir. Bu farkliliklarin azalmasi ve belli bir uyum saglanabilmesi
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amaciyla petrol iireticisi Islam iilkelerinin mali yapilarna ters diismeyen bir arac
diisiiniilmiistiir. Boylece Tiirkiye’de yatirnmlari arttirmak ig¢in yeni diizenlemelere

gidilmistir (Bayraktar, 1988:52).

Son yillarda Tiirkiye’nin de Ortadogunun petrol zengini ve diger Islam
iilkeleriyle olan ticari ve siyasi iligkilerinde hizli bir gelisme s6z konusu olmaktadir.
Ancak mali iligkiler ve ortak girisimlerde gelisme gerceklesememistir. Bunda ekonomik
iligkilerin yeniligi kadar iilkelerin mali yapilar arasindaki farkliligin da 6nemli roli

bulunmaktadir (Aypek, 1988:93).

Tiirkiye’nin tarihi baglar icinde oldugu Ortadogu iilkeleri ile mali yapilarina ters
diismeyen bir arac olusturularak onlarin Tiirkiye’de mali ve fiziki yatirima girismelerini
hizlandirmak amaciyla faizsiz finansal kurumlarin kurulmasina iligkin diizenlemeler
yapilmistir. Bu faizsiz finans kuruluslar1 ile bir taraftan Islam iilkelerinde mevcut
yatinm yeri arayan kaynaklar Tiirkiye’ye cekilebilecek, diger taraftan i¢ ice gecen
iligkilerden dolay1 iilkeler arasindaki ticari ve mali akimlar kuvvet ve yogunluk

kazanabilecektir (Tuncer, 1985:55).

2. I¢ Faktorler

Katilim bankalarinin sosyal acidan inanglar1 dolayisi ile geleneksel bankalarla
iligkide bulunmayan muhafazakar kesimin tasarruflarini, finansal sistem ic¢ine ¢ekmek,
onemli bir sermaye birikiminin piyasaya girmesi anlami tagimaktadir. Muhafazakar
kesimin yurt i¢inde veya yurt disinda altin, doviz veya gayrimenkul seklinde tutarak
iiretim siirecine girmeyen tasarruflarini, tiretim siirecine ¢cekme imkani saglanmasi
gerekmektedir. Boylece iiretime ek kaynak saglanacak ve dolayisi ile iiretim artacaktir.
Bunu saglamak ancak muhafazakar kesimin inanglarina ters diismeyen bir banka sistemi

kurmakla miimkiin olmaktadir (Aypek, 1988:94-95).

Tasarruf yetersizliginin yasanmakta oldugu Tiirkiye’de, faiz geliri elde etmeme
saiki ile hareket eden kisi ve kurumlarin sahip oldugu fonlarin bankacilik sistemi

disinda kalmasina riza gosterilmesi ekonomik bir yaklasim olamazdi. Gerek i¢ gerekse
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dis faktorler Tiirkiye’de kendine Ozgii calisma prensipleri olan faizsiz esasa gore

faaliyette bulunan kurumlarin olusturulmasini zorunlu hale getirmistir (Giinal, 1984:8).

Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal yonden kalkinmasimi diizenli bir sekilde
stirdiirmek i¢in finansman agi181, enflasyon, igsizlik gibi problemler karsisinda ekonomi
mantig1 i¢inde faizsiz sistemin avantajlar1 gozardi edilemez. Faiz tasarruflar yatirima
yoneltmekten alikoymaktadir. Dolayisiyla istihdam imkanm1 dogamamaktadir. Kisacasi
faizin istihdami azaltic1 etkisi vardir. Yeni istihdam imkanlarinin saglanmamis olmasi
ise igsizligin artmast anlamina gelmektedir. Ancak sisteme akan kaynak dolayisiyla,
iiretim artarken, banka kaynaklari iizerinde var olan talebin diismesi de miimkiindiir. Bu
husus bankalarin daha az Merkez Bankas1 kaynagi ile calismasi sonucunu dogurursa,
emisyon hizin1 azaltmak i¢in bir yol daha agilmasi saglanmis olur. Boylece banka
kredileri i¢in yapilan emisyonun neden oldugu enflasyonist baski diisiiriilebilir (Giinal,
1984:3). Ayrica sirketlerin, sabit bir bedeli olmayan, karsilign saglanacak kardan
Odenecek risksiz bir kaynakla finanse etmeleri, maliyetler i¢cinde onemli bir yer tutan
faiz giderlerinin azalmasi sonucu verebilir. Sirketlerdeki birim maliyeti diisiiren, bu

durum maliyet enflasyonun frenlenmesinde lehte bir unsur olabilir (Aypek, 1988:96).

B) KATILIM BANKALARININ FAALIYETLERI

1. Fon Toplama Faaliyetleri

Katilim bankalarimin  kaynaklart 6zkaynaklar ve yabanci kaynaklardan
olusmaktadir. Ozkaynaklar isletme ortaklari tarafindan sermaye olarak verilen fonlardan
meydana gelmektedir. Ancak katilim bankalarinin asil kaynaklarin1 yabanci kaynaklar
teskil etmektedir. Katilim bankalarinin temel fonksiyonlar1 bankalar gibi fon toplamak
ve bu fonlar1 kullandirmaktir. Mevduat bankalarindan farkli olarak ise bu islemleri
yaparken faiz esas alinmamaktadir (Karapinar, 2003:32). Katilim bankalarinin fon
toplama islemleri, mahiyet itibariyle bankalardaki mevduat toplama islemlerinin tam
karsiligidir. Fon toplamanin amaci kullandirilan fonlara kaynak saglamaktir. Katilim
bankalan cari hesap, katilma hesab1 ve 6zel fon havuzu olmak {iizere ii¢ cesit hesapta

fon toplamaktadirlar (Al Baraka Tiirk 1995:41).
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a) Cari Hesap

Katilim bankalarinin Tiirk Liras1 veya yabanci para cinsinden nama yazili olarak
“Ozel Cari Hesap Ciizdanm” karsiliginda agilabilen ve istenildiginde kismen veya
tamamen her an geri cekilebilme 6zelligi tasiyan, karsiliginda hesap sahibine anapara
disinda faiz, kar ve sair nam altinda bir bedel 6denmeyen fonlarin olusturdugu hesaplar

seklinde tanimlanabilir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:2).

Cari hesap sahiplerinin bu hesaplar1 actirmakla elde ettigi fayda paralarinin emin
bir sekilde muhafazasin1 saglamak ve katilim bankalarmin sagladigi bankacilik
hizmetlerinden yararlanmaktir. Katilim bankalar1 ise bu yolla sifir maliyetli kaynak
saglamaktadirlar. Cari hesaplara yatirilan paralar istenildigi zaman kismen veya
tamamen geri alinma 6zelligi tagimaktadir. Katilim bankalarinda fiilen ve siirekli olarak
belli bir miktarda cari hesap bakiyesi bulunmaktadir. Katilim bankalar1 bu bakiyeyi fon
olarak kullandirabilirler. Bu yiizden fertlerin ellerinde bulunan kiiciik tasarruflar
yatinma yoneltilemezken, cari hesaplarda toplandigi zaman yatirimlarin veya ticaretin
finansmanm 6zelligine kavugmaktadir. Bu durum ise iilke ekonomisinin yararinadir.
Baska bir ifade ile cari hesaplar kiiciik tasarruflarin degerlendirilmesine ve milli

ekonominin yararina kullanilmasina imkan vermektedir. (Altaner, 2002:45).

Cari hesaplarin 6zellikleri soyle 6zetlenebilir (Akgii¢, 1987:151-152):

— Istenildiginde kismen veya tamamen geri ¢ekilebilen vadesiz hesaplardir,

— Tirk Lirast cinsinden acilabilecekleri gibi yabanci para cinsinden de

acilabilirler,

— Cari hesap sahiplerine faiz, kar pay1r veya her ne nam altinda olursa olsun

herhangi bir bedel 6denmez,

— Cari hesaplar mevduat sigortast giivencesine sahip degildir. Ancak cari hesap

alacaklar1 yatirmis olduklar1 fonlarin tamami i¢in bu fonu kabul etmis katilim
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bankasinin sermaye ve yedek akgeleri ile cari hesap karsiligi aktifleri {izerinde
birinci sirada imtiyazli alacaklidirlar. Katihm bankalarinmin cari hesaplara kabul
edebilecekleri en ¢ok fon tutarinin 6z kaynaklar1 toplaminin on kati ile

stnirlandirilmasi ayrica dolayh bir giivence olugturmaktadir.

b) Katilma Hesabi1

Katilma hesaplari; katilim bankalarina Tiirk Liras1 veya yabanci para cinsinden

nama yazili olarak “Kar ve Zarara Katilma Hesabi1 Ciizdan1” karsilifinda yatirilan

fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kar veya zarara katilma sonucunu

veren, karsiliginda hesap sahibine onceden belirlenmis faiz, kar ve sair nam altinda bir

getiri 0denmeyen ve anaparanin aynen geri Odenmesi garanti edilmeyen fonlarin

olusturdugu hesaplardir. Katilma hesaplarinin genel olarak ozellikleri asagidaki gibi

siralanabilir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:2-13):

Katilma hesaplari, bir ay, ii¢ ay, alt1 ay, dokuz ay, bir yil ve bir yildan uzun
vadeli olmak {iizere alt1 vade grubu altinda agilir. Katilim bankalar tarafindan
acilan 1 y1l ve daha uzun vadeli katilma hesaplarina 1 ay, 3 ay, 6 ay ve yillik kar
pay1 0demesi yapilabilir. Katilim bankalar tarafindan asgari 5 yi1l vadeli olmak
kaydiyla sozlesme ile belirlenen aylik veya 3 aylk siirelerde hesaba para

yatirmaya imkan veren “Birikimli Katilma Hesab1” acilabilir.

= Katilim bankalari, katilma hesaplarinin isletilmesinden dogacak kar ve
zarara katilma oranlarini, zarara katilma orami kara katilma oraninin
yiizde ellisinden az olmamak kaydiyla, vade gruplan itibariyle Tiirk

Liras1 veya yabanci para hesaplar icin ayr1 ayr belirleyebilir.
®= Vade gruplarina uygulanacak kar ve zarara katilma oranlari, donemler
itibariyle katillm bankalarinin subelerinde agikca goriilebilecek bir

sekilde asilarak ilan edilir.

= Katilma hesabinin acildigr anda gecerli olan oranlar hesap ciizdanina
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kaydedilir ve bu kayit, hesap ac¢ildiktan sonra vade bitimine kadar

degistirilemez.

— Katilma hesaplarinin isletilmesinden dogan kar veya zarar her vade grubunun
toplam katilma hesaplar1 i¢indeki birim hesap degeri iizerinden agirlig1 oraninda,

giinliik veya haftalik olarak dagitilir.

— Katilma hesaplarinda toplanan fonlarin kullandirilmasi sonucunda zarar edilmesi

halinde hesap sahiplerine hi¢ bir surette kar pay1 dagitilamaz.

— Katilim bankalari, katilma hesaplarinda toplanan fonlarin yasal yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinden sonra kalan kismim1i bu YoOnetmelikte belirtilen

yontemlerle kullandirabilirler.

Katilma hesaplarindan, 743 sayili Tirk Medeni Kanununun rehinlere ve 818
sayitli Borclar Kanununun alacagin devir ve temlikine iliskin hiikiimleri ile diger
kanunlarin verdigi yetkiler, koydugu yiikiimliiliikler ve hesap sahibiyle katilim bankasi
arasinda vade ve ihbar siiresi hakkinda kararlastirilan sartlar sakli kalmak kaydiyla,
vadesinden Once para cekilebilir. Bu takdirde hesap sahibinin talep hakki ve katilim
bankasinin 6deme yiikiimliiliigli, hesabin ait oldugu vade grubunun, hesabin kapatildigi
tarihte kar gostermesi durumunda o giine kadar hesap sahibince yatirilmis olan tutar
kadardir ve hesabin kapatildig: tarihteki birim hesap degeri ile cekilen tutar arasindaki
olumlu fark ilgili vade grubuna kar kaydedilir. Hesabin ait oldugu vade grubunun,
hesabin kapatildig1 tarihte zarar gdstermesi halinde ise hesap sahibinin talep hakki ve
katilim bankasinin 6deme yiikiimliiligii birim hesap degeri kadardir (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:16). Vade bitiminde kapatilamayan hesaplarin
vadesi, aym1 vade ile yenilenmis sayilir. Hesabin kapatilmasi durumunda hesap
sahibinin isteyebilecegi miktar, hesabin vadesinin bittigi giindeki birim hesap degeri
kadardir. Kar edilmis ise, hesap sahibine kar pay1 ddenir, zarar edilmisse, zarar pay1

hesaptan diisiilmektedir (Giirdogan, 1988:169).

Katilma hesaplar1 katilim bankalari i¢in 6z kaynaktan sonra en giivenli kaynaktir.
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Katilim bankalar1 kullandiracaklart fonlara kaynak saglamak amaciyla katilma
hesaplarinda fon toplamaktadirlar. Hesap sahibi ise kar saglama amaciyla katilma
hesabina para yatirmaktadir. Fakat katilma hesaplarinda zarara da katilma durumu varsa
da, bir kimsenin zarar edecegi kesin olarak belli olan bir ise para yatirmasi akla uygun
diismemektedir. Genel olarak kar etme ihtimali zarar etme ihtimalinden yiiksek olan
iglere para yatirilmaktadir. Bu durumlar goz oOniine alindiginda katilma hesaplarini
“Karz Akdi” (6diing para sozlesmesi) olarak nitelemek miimkiindiir. Diger taraftan
hesap sahibinin parasi ile katilim bankasinin da emegi ile katilma hesaplara ortak
oldugu yani ortakliga taraflardan birisinin parasini, digerinin emegini sermaye olarak
koydugu ve ortakligin tiizel kisiligi bulunmadigi diisiiniiliirse bu taktirde katilma
hesaplarin1 adi sirket akdi olarak nitelemek miimkiindiir. Ayrica katilma hesaplar1 bu
hesaplara belirli bir faiz 6denmemekle beraber, bir tiir vadeli mevduat gibi
diisiiniilebilir. Katilm bankalar1 ve hesap sahibi arasinda yazili bir sézlesme yapilmasi,
katilma hesaplarinin da 10 yillik zaman asimina tabi olmasi, katilma hesab1 sahipleri
lehine tahakkuk ettirilen gelirlere vergi uygulamasi agisindan mevduat geliri sayilmasi

mevduat bankalariyla benzerlikler gostermektedir (Akgiic,1987:154).

Katilma hesaplari, vadeli banka mevduatlarinda oldugu gibi tasarruflarin, ticaret
ve yatirimlarin finansmaninda kullanilmasim saglamaktadir. Bu arada hesap sahibi de
parasini nemalandirmis olmaktadir. Katilma hesaplar vadeli olduklarindan kullandirilan
fonlar icin giivenli bir kaynaktir. Bankalara faiz sebebiyle para yatirmayan kisilerce
katilma hesaplarina para yatirilmas1 durumunda atil kalmis tasarruflarin kullanilmasi ve

dolayistyla kullanilacak kaynaklarin artmasi saglanmis olmaktadir (Altaner, 2002:45).

¢) Ozel Fon Havuzu

Katilim bankalari, ii¢ aydan kisa vadeli olmamak kaydiyla, ilgili yonetmelikte
belirtilen vade gruplarina bagh kalmaksizin énceden belirlenmis projelerin finansmani
i¢cin ve miinhasiran o ise tahsis edilmek {izere miistakil hesaplarda fon toplamak
suretiyle 6zel fon havuzlarn olusturabilir. Bu sekilde toplanan fonlara ait katilma
hesaplari, vadeleri itibariyle ve diger hesaplardan bagimsiz olarak ayri hesaplarda

igletilmekte ve toplanan fonlardan diger vade gruplarina aktarma yapilamamaktadir.
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Ozel fon havuzlar, sektor veya kullandirma yontemi bazinda olusturulamaz ve
toplanacak fonlarin miinhasiran kullandirilacagi proje ile finansman siiresi 6nceden
belirlenir. Ozel fon havuzlar ile ilgili olarak, olusturulmasini izleyen onbes giin icinde
ve tiger aylik donemler itibariyle BDDK’ya bilgi verilir. Ancak, tutar1 2.000.000.- YTL
iizerinde olan 6zel fon havuzlari i¢cin BDDK’dan izin alinmasi1 zorunludur. Alinacak
izne iligkin olarak 6zel fon havuzu kurmak tizere BDDK’ya verilecek bagvuru dilekgesi,
finansman saglanacak projeye iliskin olarak finansman siiresi dahil olmak {izere detayl
bilgi iceren fizibilite raporunun eklenmesi gereklidir. BDDK, gerekli gorecegi ilave
bilgi ve belgeleri isteyebilir. Belirtilen finansman siiresinin sonunda 6zel fon havuzu

tasfiye edilir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:13).

2. Fon Kullandirma Faaliyetleri

Katilim bankalarinin temel ayirict 6zellikleri fon kullandirma yontemleridir.
Katilim bankalar1 da mevduat bankalar gibi tasarruf sahibi ile yatirnmci arasinda bir
koprii gorevi goren araci kuruluslardir. Ancak bu iki grubu bir araya getirirken
kullandiklar esaslar mevduat bankalarindan tamamen farklidir. Katilim bankalar hi¢bir
sekilde nakit fon kullandirmazlar. Nakit kredi verip yatirimin sonucuna bakilmaksizin
yatinmcinin fon ihtiyaglarinin giderilmesini ve belirli bir faizle bunu geri 6demesi
katilim bankalarin temel mantigina aykiridir. Katilim bankalar i¢in fona ihtiya¢ duyan
yatinmcinin bu fona nigin ihtiya¢ duydugu, nasil kullanacagi ve bunun bir getirisi olup
olmadig1 onem tasimaktadir. Fona ni¢in ihtiya¢ duydugu belirlenen yatirimcinin bu

ihtiyaci giderilmekte ve bunun sonucuna birlikte katlanilmaktadir (Karapinar, 2003:36).

a) Uretim Destegi

Kurumsal finansman destegi seklinde de belirtilen tiretim destegi katilim
bankalar1 ile fonu kullanacak isletme arasinda akdedilecek sozlesme dahilinde,
isletmenin ihtiya¢ duydugu her tiirli emtia, gayrimenkul ve hizmet bedelinin katilim
bankasinca isletme adina satictya Odenmesi ve bunun karsiliginda isletmenin
bor¢landirilmasi islemidir. Bu yontemle kullandirilacak fonlar karsiliginda teminat

alimmasi ve alim-satima iligkin belgenin bir suretinin katilim bankasinca muhafazasi
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zorunludur (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:19)

Literatirde murabaha olarak adlandirilan iiretim destegi, isletmelerin ihtiyag
duyduklarn gayrimenkul, hammadde, malzeme, techizat ve makinelerin {i¢iincii
kisilerden pesin olarak satin alinip alig fiyat1 iizerinden alic1 ile mutabik kalinan bir

fiyattan vadeli satilmasi islemidir (Berberoglu, 2004:43).

Biri pesin, digeri vadeli satis olmak iizere iki ayr1 satis akdi mevcuttur. iki
sOzlesmenin ayn1 anda tamamlanmasi gerektiginden birbirine organik olarak baglh
bilesik (miirekkep) akdin varliginin kabul edilmesi gerekmektedir (Battal, 1999: 251).
Isletme ihtiya¢c duydugu mali kendi belirler, malin saticisi ile fiyatta anlasir ve katilim
bankasia bagvurur. Katilim bankasi s6z konusu malin vadeli satis fiyat1 ve vadeler
izerine isletmeyle anlasir ve malin bedelini saticiya ddeyerek mali satin alir. Katilim
bankast malin niteligi ile ilgilenmez. Katilim bankasi tarafindan satin alinan mal
anlagilan fiyat ve vade tizerinden aliciya devredilmektedir. Katilim bankasinin fiilen

mal1 teslim almasi gibi bir olay s6z konusu olmamaktadir (Karapinar, 2003:39).

Vadeli bor¢landirma da maliyetin {izerine Onceden taraflarca bilinen bir kar
eklenmektedir ve bu miktar iizerinden fon kullanan isletme borclandirilmaktadir. Borg
fon kullanan isletme tarafindan belli bir vadenin sonunda defaten veya taksitler halinde

odenmektedir (Akgiic, 1987:157-158).

Uretim destegi yontemi katilim bankalarinin fon kullandirma faaliyetlerinde
%70-80’lik bir paya sahiptir. Bunun sebebi; uygulamanin kolay, basit, anlasilir ve alim
satimdaki kar marjinin bilinmesidir (Giirdogan, 1988:171). Katilim bankalarinca tiretim
destegi saglanmasi yontemi ile fon kullandirma islemlerinin, klasik bankaciliktaki kredi
islemlerinden isleyis olarak farkli bir tarafi yoktur. Farklilik sadece katilim bankalarinin
kullandirdiklart fonu, fonu kullanan kisi yerine direk olarak onun saticisina 6demek

zorunlulugundan kaynaklanmaktadir (Altaner, 2002:51).

Sistemin teorik olusumunda daha ¢ok “Kar ve Zarara Katilma” yontemi ile, fon

kullandirilmasi amag¢lanmis olmasina ragmen, s6z konusu yontemle fon kullandirimanin
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diisiik oranda kalmasi, buna karsilik “Uretim Destegi” yonteminin 6n plana ¢ikmasi, bu
yontemin kolay uygulanabilir olmasindandir. Gercekten de uzun vadeli bir yatirim tiirii
olmasi, ortak olunan sirketlerin denetiminde cesitli sorunlarla karsilasilmasi ve projede
ongoriilen karlilik hedeflerinin gerceklestirilememesi gibi zorluklari bulunan kar ve
zarara katilma yontemine kiyasla, kisa vadeli fon kullandirmaya elverisli, yiiksek risk
gerektirmeyen ve hesaplamalar1 gayet kolay olan iiretim deste§i yonteminin 6n plana
citkmast katiim bankalar1i acisindan anlagilabilir bir durumdur (Deger, 1991:46).
Yontemin uygulama asamalar ise sOyledir (Al Baraka Tiirk, 1989:5-6):

— Miitesebbis malin temin edilecegi isletme ile 6n anlasma saglar; isletme, daha
onceden tespit olunan kredi limiti cer¢evesinde mal alim talebini (teleks, faks
ya da bizzat bagvuru ile) yazili olarak katilim bankasina iletir. Daha 6nceden

tespit olunan gerekli teminatlar verir.

— Katilim bankasi ve miitesebbis arasinda varilacak mutabakatla, geri 6deme plani,
uygulanacak kar marj1 tespit edilir. Katilim bankalar1 miitesebbisten daha

onceden saptanan teminatlar1 alarak malin alinacagi isletmeye siparis verir.

— Saticr siparisi kabul ettigine dair kaseli ve imzali formu katilim bankasina, satig

faturas1 ve sevk irsaliyesiyle mallar1 miitesebbise gonderir.

— Miitesebbis’ten gelecek ddeme talimatina gore katilim bankasi satictya 6deme

yapar.

— Vade sonunda, miitesebbis mal alimindan dogan borcunu katilim bankasina

oder.
b) Bireysel Finansman Destegi
Bireysel ihtiyaclar icin, gercek kisi alicilarin dogrudan saticilardan aldiklari mal

veya hizmet bedelinin, katilim bankasi tarafindan alici adina satictya ddenmesi ve

alictmin  bankaya borglandirilmasi islemidir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
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Kurumu, 2001:19) Bu islem mevduat bankalardaki bireysel kredilerle benzerlik
gostermektedir. Buradaki temel nokta, finansman gerceklestirilen islemin reel olmasini
saglamak acisindan, finansman bedelinin finanse edilen malin saticisina 6denmesidir.
Ticari islerin finansman metodu olan iiretim destegi sisteminde oldugu gibi, bireysel
finansmanda da kredi bedeli krediyi kullanana nakit olarak verilmemekte, alict yani

krediyi kullanan tiiketici adina saticiya 6denmektedir (Kiigciikkocaoglu, 2005:12).

c) Mal Kargilig1 Olan Vesaikin Alim Satimi

Dis ticaret ve kambiyo mevzuat1 ¢ercevesinde, katilim bankasi ile fon kullanan
arasinda diizenlenecek yazili bir sozlesme dahilinde, mal karsilig1r vesaik mukabilinde
fon kullandirilmasi islemidir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:19).
Dis ticaret ve kambiyo mevzuati ¢cercevesinde, katilim bankasi ile fon kullanan arasinda
diizenlenecek yazili bir akde istinaden, mal karsili1 vesaikin, katilim bankasinca pesin
satin alinmas1 ve vadeli olarak fon kullanana daha yiiksek bir fiyattan satilmasi
islemidir. Bu tiir fon kullandirma islemleri dis ticaret rejimi ile izin verilen hususlar i¢in

s0z konusudur (Karapinar, 2003:40).

d) Kira Akdi

Tasinir ve tasinmaz mallarin 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, katilim bankasi tarafindan temin edilerek kiraya verilmesidir (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:19). Bu yontemde, bir isletmenin yahut sahsin
ihtiya¢ duydugu bir makine veya bir iiretim {initesi katilim bankasinca satin alinarak,
s6z konusu isletmeye yahut sahsa kiraya verilmesidir. Isletme kiralama siiresinin
bitiminde, makinelerin miilkiyetini sembolik bir fiyatla satin alabilir. Diinyada yaygin
olarak kullanilan bir finansman bi¢imidir. Kira bedeli belirlenirken mal bedeli ve
beklenen kar hesaba katilmaktadir. Baska bir deyisle mal bedeli iizerine, beklenen kar
eklenerek kira bedeli bulunmaktadir. Hesaplamada genellikle yillik esdeger maliyet

yontemi esas alinmaktadir (Giirdogan, 1988:171).

Kira akdi, kiracidan daha az teminat talep edilmesi, kiracinin kira borg¢larim
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pasiflerinde gostermeyip diger borclanma kaynaklari nezdindeki kredibilitesini sakli
tutmasi, amortisman ve yatirim indirimi tesviginden yararlanma kolayliklar, diisiik
KDV tasimasi (%1) ve diger orta vadeli finansal araglardan ucuz olmasi nedeniyle

tercih edilmektedir. Yontemin islem akisi soyledir (Ceylan, 1988:214):

— Miitesebbis ihtiya¢ duydugu yatinm malin1 secer; satici ile fiyat ve teslim,

kosullarii igeren bir 6n satis sozlesmesi imzalar.

— Miitesebbis, s6z konusu malin kendisine Kkiralanmasi konusunda katilim

bankasina miiracaatta bulunur.

— Katilim bankasi, miitesebbisin mali durumunu ve kiralama projesine iliskin

gerekli tiim degerlendirme ve etiitleri siiratle yapar ve karsi teklifte bulunur.

— Katilim bankas1 ve miitesebbis karsilikli mutabik kalacaklari kosullarla bir
finansal  kiralama sozlesmesi imzalarlar. Sozlesme noterce tescil edilir.
Sozlesmede kiralanan malin ayrintili tanimi, kiralama bedeli ve kira ddeme
plani, kira Odemelerinin yapilacagi para birimi (Tirk Liras1 veya doviz
cinsinden), kiralanan malin her tiirlii riske kars1i kiraci tarafindan sigorta
ettirilecegi ve primlerinin 6denecegi, kiralanan malin kiraci tarafindan itina ve
dikkatle kullanilacagina dair hiikiimler yer alir. Katilim bankalar1 kiralama

islemine iligkin gerekli teminatlar alir.

— Katilim bankas1 satici isletmeye mal bedelini 6der, fatura katilim bankasi adina

kesilir.

— Kiralamaya konu olan mal miitesebbise teslim edilir. Kiralama siiresince malin
miilkiyeti katilim bankasinda kalir. Her tiirlii kullanim hakki kiraci-miitesebbise
aittir. Kiralama siiresince malin bakim, tamirat ve sigorta giderleri miitesebbise

aittir.

— Miitesebbis kira sozlesmesi siiresince belirlenen miktar ve periyotlarda katilim
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bankasina kira 6demelerinde bulunur. Katilim bankasi kira faturas1 karsiliginda

Odenen kira bedelleri miitesebbis tarafindan gider yazilir.

— Kira sozlesmesinin bitiminde, miitesebbis asagidaki tercihlerden birisini

yapabilir;

= Kiraladigi mali geri vererek kira sozlesmesini sona erdirebilir.

= Kira sozlesmesini daha diisiik kira bedelleriyle uzatabilir.

» Onceden tespit edilen bir bedel karsiigi mali satin alip miilkiyetine

gecirebilir.

e) Kar-Zarar Ortaklig1 Yatirimi

Fon kullanacak olan gergek ve tiizel kisilerin tiim faaliyetlerinden veya belirli bir
faaliyetinden veya belirli bir malin alim satimindan dogacak kar ve zarara katilmak
iizere bu kisilere fon kullandirilmasi islemidir. Kar zarar ortakligi yatirim yontemi ile
fon kullandirilmak i¢in katilim bankasinin fon kullandirilacak gercek ve tiizel kisilerle
“Kar-Zarar Ortaklig1 Yatirim Sozlesmesi” imzalamas1 gerekmektedir. Katilim bankasi
ile kar ve zarara katilmak amaciyla sozlesmede belirlenen siirelerle sinirli olarak fon
tahsis ettigi ger¢ek ve tiizel kisiler arasindaki hukuki ve mali iliskileri diizenleyen
yonetmelikte de yer alan sozlesmeye uygun olarak diizenlenmektedir. Katilim bankast,
fon kullandirdigi gercek ve tiizel kisilerin kar ve zararina, sozlesmede belirlenen
oranlarda katilmaktadir. Kar-zarar ortaklign yatinm soézlesmesinde, katilim bankasinin
kar ve zarardan alacagi pay ve alacagi teminatlar acikgca gosterilmektedir. Bu
sozlesmede, projenin karliligindan bagimsiz olarak katilim bankasina Onceden
belirlenmis bir tutarda kar garanti edilmesine dair hiikiimler yer alamaz (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:20). Faaliyet sonucunda kar olugmasi halinde,
bu kar sozlesmede belirtilen oranlarda boliisiilmekte, fakat zarar durumunda ise, bu
zarar kurum tarafindan karsilanmaktadir. Isletmecinin zarari, emegi karsisinda getiri

saglayamamasidir. Kar ve zarara katilma yontemi ile fon kullandirma usuliinde bir
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ortaklik s6z konusudur ve bu ortakliga “Kar ve Zarara Katilma Ortakligi”
denilmektedir. Tiirk hukuk sistemi acisindan kar ve zarara katilma ortaklig1 adi sirket

akdi niteligindedir (Kiigcitkkocaoglu, 2005:19).

Kar ve zarara katilma ortaklig ile fon kullandirma yonteminde isi yiiklenen kisi
veya igletme biitiiniiyle serbesttir. Bu yiizden fon kullanan kisi veya isletme yapacag is
konusunda gerekli tecriibeye sahip degilse kaybetme riski biiyiiktiir. Ayrica isin gidisini
takip etmek oldukga giigtiir. Bu yiizden fon kullandirmada bu yontem biiyiik bir agirlik
tasimamaktadir. Ciinkii ortaya ¢ikacak zararin biitiiniiyle katilim bankas1 tarafindan
kargilanmasi, bu yontemi fon kullandirmada az bagvurulur bir hale getirmektedir. Ancak
kiiciik 6lgekli ve belirli bir uzmanlik isteyen alanlarda uygulanmasi yayginlastirilabilir.
Ortaklik s6zlesmesinde sabit bir kar elde edilmesi ileri siiriilememektedir. Kar paylagim
oranlar1 onceden belirlenmektedir. Sermaye nakit olarak verilmektedir. Katilim bankasi
isin gidigiyle ilgili raporlar isteyebilir. Aksamalar s6z konusu oldugunda yoOnetimi

istlenebilir (Giirdogan, 1995: 170).

Bankacilikta kredi verilecek kisilerin, is hayatlarinda diiriist taninan ve davranan,
bor¢larina sadik, kanun dis1 uygulamalara (vergi kacakeilifi, haksiz rekabet,
karaborsacilik gibi) bagvurmayan kisiler olmasi1 gerektigi ifade edilmektedir (Akgiic,
1991:13). Kar ve zarara katilma yonteminde bu husus daha da biiyiik 6neme haizdir.
Zira fon kullananin suistimali durumunda, katillm bankasinin tahsis ettigi fonun
tamamen yitirilmesi ihtimali sz konusudur. Kar ve zarara katilma yontemi katilim
bankasinca ¢ok az uygulanan bir yontemdir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda su

hususlar belirtilebilir (Geger, 1995:28-29):

— Yasal bosluk; Tiirkiye’de kar ve zarara katilma yontemi igin yasal alt yapi
zayiftir. Sozlesme serbestisi dahilinde gerceklestirilecek bu yontemin isleminde
gerek girisim siiresinde, gerekse sonunda taraflar arasinda olusacak goriis
ayriliklarinin mevcut yasal diizenlemeler tarafindan ¢6ziim zorlugu ve yasal

¢Ozlim siiresinin uzun olmasi 6nemli bir sinirlamadir.

— Belirsizlik; yontemde, yatirima doniistiiriilen tutarin ne kadar siirede ve ne kadar
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getiri ile geri donecegi belirsizdir. Topladiklar1 mevduatlarin ortalama vadesi
kisa olan katilim bankalarinin, genelde 3-5 yil gibi yatinm siiresi gerektiren bu

yonteme yonelmeleri cok giictiir.

Teknik nedenler; metodun uygulama tekniginin karmasik olmasi, teknik altyapi
gerektirmesi ve isletmecinin faaliyetlerini gozlemleyecek ve denetleyecek

kalifiye eleman ihtiyaci maliyetleri artirici unsur olmaktadir.

Kayit dis1 ekonomi; Tiirkiye’de kayit dis1 ekonominin ciddi boyutlarda olmasi,
igletmecinin tiim ticari faaliyetlerini ve/veya yatirimlarin1 belgelendirmesini
giiclestirmektedir. Bu durum, ortak girisimin tam neticesinin alinamamasi
olasihgini giindeme getirerek, taraflart agisindan vazgecirici nedenlerden biri

olmaktadir.

Kar ve zarara katilma yonteminin asamalari ise sdyledir (Berberoglu, 2004:45):

Miitesebbis, finansman ihtiyacit duyulan projeler i¢in katilhm bankasina kar ve

zarar ortaklig1 miiracaat1 yapar.

Katilim bankasi, projeyi degerlendirdikten sonra yatirima deger bulursa
miitesebbis ile isbirliginin sartlarini, projeyle ilgili maliyet, gelir ve gider
kalemlerini istirak edecekleri sermaye oranlarini ve alacaklar1 kar yiizdelerini bir
sozlesme ile belirler. Katilim bankasi isterse yatiracagi fonun sézlesme sartlaria

uygun olarak kullanilacagina dair, miitesebbisten teminat isteyebilir.

Miitesebbis, projeye konu iiretim veya alim satim islemlerini, sdzlesme
islemlerini, s6zlesme ¢ercevesinde proje yoneticisi olarak gerceklestirir. Katilim
bankasi ise gerekli gordiigiinde, proje ile ilgili dokiiman ve islemleri yerinde

kontrol edebilmektedir.

Son olarak projenin gerceklesmesinden dogacak kar ve zarar, dnceden tespit

edilen sartlar ve oranlarda taraflarca paylasilir.
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f) Gayrinakdi Krediler

Katilim bankalarn nakdi kredilerin yaninda miisterilerine gayrinakdi kredi

hizmeti de sunmaktadirlar. Bu hizmetler (Kiiciikkocaoglu, 2005:20):

— Teminat Mektuplari

— Akreditifler

— Aval Kabul Kredileri

— Harici Garantiler

Katilim bankalarinca diizenlenen mektuplarin bazi kamu idareleri tarafindan,

kendi mevzuatlarinda banka teminat mektuplarinin gecerli olduguna dair hiikiimlerin
bulunmas1 gerekce gosterilerek kabul edilmemesi iizerine, Bankalar Kanunu’nun 20/6.
maddesine bu tereddiitleri ortadan kaldiracak sekilde bir hiikiim konulmaktadir. Bu
hiikme gore katilim bankalan (Kiiciikkocaoglu, 2005:20):

— 2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu,

— 6762 sayihi Tiirk Ticaret Kanunu,

— 1086 sayil1 Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu,

— 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu,

— 6183 say1li Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

— Diger mevzuatin teminat mektubuna iligkin hiikiimleri,

uygulamasinda banka addolunur.
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Dolayisiyla uygulamada banka teminat mektubu ibaresinin bulundugu ve
yukarida belirtilen, teminat mektubuna iligkin hiikiimler iceren diger yasal
diizenlemelerde, banka ibaresi ayn1 zamanda katilim bankasi olarak kabul edilmekte ve
katilim bankalar tarafindan diizenlenen teminat mektuplarn gecerli olmaktadir. Katilim
bankalar1 miisterileri lehine harici garanti vermek, miisterilerinin dis ticaret islemlerine
aracilik etmek ve bu baglamda akreditif agmak gibi bankacilik hizmetlerini de

gerceklestirmektedirler (Kiiciikkocaoglu, 2005:21).

llgili mevzuat hiikiimlerine gore katilim bankalarinin sunabilecegi diger

hizmetler sunlardir (Berberoglu, 2004:47):

— Ithalat, ihracat ve her tiirlii kambiyo islemleri yapmak,

— Police, emre muharrer senet, temettii belgesi, ¢ek, konsimento ve diger

vesikalar1 keside etmek, tanzim etmek ve {izerine aval vermek,

— Havale ve transfer islemleri yapmak,

— Seyahat ceki cikarmak,

— Spot doviz alim satim1 yapmak,

— Kiralik kasa hizmeti vermek,

— Hisse senedi, kar ortakligi belgesi ve bunlarla ilgili portféylerin idaresini

yiiriitmek, yedd-i emin ve vekil olarak hareket etmek,

— Teminat mektubu vermek,

— Fizibilite etiitleri hazirlamak,

— Katilma hesaplarinda biriken fonlarla tarimsal endiistri alaninda isletmeler
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kurmak ve calistirmak,

— Ticari amaglarla miilk satin almak,

— Ogzel projelerin finansman1 i¢in ve miinhasiran o ise tahsis edilmek tiizere

miistakil hesaplarda fon toplamak,

— T.C. Merkez Bankasinca uygun goriilecek diger is ve hizmetleri

gerceklestirmek.

C) KATILMA HESAPLARINA KAR DAGITIMI

Kar ve zarara katilma hesab1 sahiplerine kar dagitimi, katilim bankalan
kurulmas1 hakkinda 83/7506 sayili kararname eki karara iliskin teblig geregince
yapilmaktadir. Hesabin acilmasi fonun katiim bankasinca igletilmesi ve sonunda kar
veya zarar ilavesiyle ¢ekilmesi safhalarinda, ayr1 ayr1 deger ol¢iileri kullanilmaktadir.

Bu deger olciileri birim deger, hesap degeri ve birim-hesap degeri seklindedir.

1. Birim Deger

Katilim bankalarinin katilma hesaplarina fon kabul ettii ilk giin icin 100 olarak
kabul edilen ancak kar veya zarar edildiginde degisen, kar veya zarar kayitlarinin
yapildig1 giinlerde, vadelerine gore ayrilmis her bir fonun toplam degerinin fonun bir
onceki gilinkii toplam hesap degerine boliinmesi suretiyle hesaplanan, kar veya zarar
kaydi yapilmayan giinlerde ise bir onceki giiniin birim degerine esit olan katsayidir
(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:2). Birim deger, kar veya zarar
kayitlart yapilan fondaki mevcut aktifler degeri toplaminin bir Onceki giin veya
haftadaki hesap degerleri toplamina boliinmesi ile bulunmaktadir. Fonun kar etmesi
halinde birim deger yiikselmekte, zarar etmesi halinde ise diismektedir. Birim degerin
yiiksekligi fonun karliligim1 gostermektedir. Halen faaliyet gosteren katilim bankalarinda
birim deger haftalik olarak hesaplanmaktadir. Birim deger katilma hesaplarinin kar zarar

gelisimini gosteren ve kar veya zarar edildiginde degisen bir ¢esit indekstir. Birim
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degerin hesaplanmasi soyle formiile edilebilir (Karapinar, 2003:43):

Fonda Mevcut Aktif Degerler Toplami1 (Yatirilan Anapara + K/ Z)

Birim Deger =

Bir Onceki Doéneme (giin yada hafta) Ait Hesap Degeri Toplanu

2. Hesap Degeri

Katilim bankalariin katilma hesaplarina fon kabul ettigi ilk giin, hesap sahibince
yatirilan tutarin 100 olarak kabul edilen “Birim Degere” boliinmesi suretiyle, miiteakip
giinlerde ise, para yatiran veya ¢ceken kisiye ait hesap degerine, hesap sahibince yatirilan
veya cekilen miktarin “Birim Degere” boliinmesi ile bulunacak tutarin, para yatirilmigsa
eklenmesi, para cekilmisse cikarilmasi suretiyle hesaplanan ve katilma hesabi
sahiplerinin fon mevcuduna katilma oranin1 gosteren katsayidir (Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu, 2001:2). Hesap degeri; katilma hesabi fonlarina para yatiran
gercek veya tiizel kisilerin, bu fonda mevcut aktiflere katilma oranidir. Bu oran, kar ve
zarara katilma akdi formunun 6zel boliimiinde belirtilir, hesaba para yatirildigi veya
hesaptan para cekildigi zamanlarda bu oran degiseceginden, form iizerindeki eksi oran
yerine, bulunan yeni oran yazilir (Basaran, 2004:13). Hesap degeri sOyle formiile

edilebilir (Karapinar, 2003:43-44):

Hesap Sahibinin Yatirdigi Fon Tutar

Hesap Degeri =

Bir Onceki Déneme Ait Birim Degeri

3. Birim - Hesap Degeri

Katilma hesabinin cari degerini belirleyen ve “Birim Degeri” ile “Hesap Degeri”
nin carpilmasi1 suretiyle hesaplanan, katilma hesabi sahibinin, iizerinde hak iddia
edebilecegi tutardir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2001:2). Birim

hesap degeri soyle formiile edilebilir (Kiigiitkkocaoglu, 2005:13):
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Birim Hesap Degeri = Birim Degeri x Hesap Degeri

Bu 6zdeslik bir hesap sahibinin herhangi bir zaman kesitindeki hesap durumunu
gostermektedir. Kisacasi birim hesap degeri hesap sahibinin hesap kartinda yer alan
hesap degeri siitunundaki en son rakamin katilim bankasinca aciklanan birim degeri ile
carpilmasi sonucu bulunmaktadir (Akgii¢, 1998:154). Uygulamada birim deger haftalik

olarak agiklanmakta ve giinliik gazetelerde ilan edilmektedir.

D) KAR PAYININ FAIZDEN FARKI

Kar pay1 faizden ti¢ yonden farklilagmaktadir. Birincisi paranin zaman degeri,
ikincisi reele karsi nominal oranlar ve ii¢iinciisii ise fahis faizdir. Paranin zaman degeri
ile ilgili olarak klasik goriise gore tiiketim ile tasarruf arasindaki bedelin marjinal orani
gercek faiz oranini vermektedir. Bununla ilgili olarak mal/hizmet satis1 s6z konusu ve
pesin satis fiyatina vadeden kaynaklanan kar eklenmisse buna itiraz s6z konusu degildir.
Ciinkii bu satis sekli faizsiz sistemde murabaha olarak adlandirilmaktadir. itiraz edilen
konu paranin para ile degistirilmesi ve ek miktar istenmesidir. Reele karsi nominal
oranlar ile ilgili olarak gelecek belirsizliklerle doludur, oysa faiz miktar1 6nceden
belirlenmektedir. Fahis faiz ile ilgili olarak kredi kullandiran, reel ve nominal oran
arasindaki miktarin riskini iistlenmektedir. Nominal oran; faiz icermeyen maliyetlerle
(hizmet maliyeti+genel giderler) bankanin pazarlik giiciiniin belirledigi zamli miktar

icermektedir (Matthews ve Tlemsani, 2003:4).

Kar, bir iiretim icinde, emegin esligindeki sermayenin, paradan mala, maldan
tekrar para veya bagka bir hale evirilip ¢evrilmesi, kisacas1 bir miibadele siireci iginde
isletilmesi sonucu mevcut iktisadi varliklarda toplum adina meydana getirilen pozitif
deger acgisindan emek ile sermayenin aldigi paydir. Bu iiretim siirecinin, zararla
sonuclanmasi halinde negatif olan ve dolayli da olsa biitiin toplumun etkilendigi bu
sonuctan, sermaye sahibi dogrudan etkilenmektedir. Kar, toplumla birlikte ve ona bir

katkida bulunulmas sartiyla elde edilen art1 gelirdir (Kiigitkkocaoglu, 2005:21).

Faiz ise, biitiin riskleri direkt olarak borg¢luya, dolayli olarak da topluma



87

yanstyan, tiretim siireci i¢indeki bor¢ sermayenin, bor¢clunun zimmetine gectigi sekliyle
mahiyet degistirmeden getirdigi art1 gelirdir. Faizde, karin aksine ne bir alim-satim ne
de paranin bir halden bagka bir hale (paradan mala, maldan tekrar paraya veya baska bir
mala) cevrilmesi vardir. Odiing alan kisinin zimmetinde borg olarak karar kilan para
vade sonunda iizerinde anlasilan sartlara gore, ister borcun cinsinden ister bagka cinsten
bir fazlalikla, aynen geri donmektedir. Faizde sermaye sahibi vade sonunda
anaparasiyla birlikte ne kadar faiz getirecegini bilir ve bu miktar artik onun kazanilmis
hakki haline gelmektedir. Halbuki karda sermaye sahibi parasini ortaya koyar; tezgahin
bir ucundan giren hammaddenin evirile ¢evrile islenmesi ve sonugta malin bozuk olarak
ctkma ihtimalinin yaninda genellikle islenmis, mamul olarak ¢ikmasi gibi; sermaye de
paradan mala, maldan tekrar paraya veya bagka bir mala ¢evrilmesi, alim-satimlara
konu olmasidir. Vade veya girisim sonunda sermaye sahibi nasil bir netice ile
karsilagsacagin1 bilmemektedir. Dogacak her sonuca katlanmak zorundadir. Faiz ile kar
arasindaki temel farklardan birisi, faizin dogmamis ve ortada olmayan bir gelirin
paylasimi; karin ise dogmus, varligi kesin olarak ortaya ¢ikmig ve miktar1 tam olarak
bilinen gelirin paylasimidir. Kar, reel bir iiretim sonucu elde edilen reel bir gelirin
paylasilmasi sonucu elde edilmektedir. Faiz ise, iiretim ekonomisinden daha ¢ok,
bugiinkii yaygin tabiriyle, rant ekonomisinin sonucudur. Yani faiz, iiretmeden, ortaya
reel bir sonug¢ ¢ikmadan, hak edilmemis, hayali bir gelirin sermayeye tahsis edilmesidir.
Unlii iktisatc1 Sir Roy Harrod faize “hayal” ve “gercek dis1 bir sey” yakistirmalarim
yapmaktadir. (Kiigiikkocaoglu, 2005:22).

Gelir elde etmek isteyen kisi, eger sadece emege sahipse, bu emegiyle iiretim
siirecine girmekte, bununla gelir elde etmektedir. Bu gelire iicret (emek bedeli)
denilmektedir. Eger kisi emegini bir baskasina kiraya vermek (icare) veya tabii
kaynaklar1 islemek suretiyle elde ettigi iiriiniin hepsini tiikketmez, bir kismin1 biriktirirse,
elinde birikmis emek ve deger olan sermaye olugmaktadir. Bir kurumdan emekliye
ayrilan kisinin eline gecen emeklilik ikramiyesi veya bir ¢ift¢inin her yil tiriiniinden bir
kismini artirmast suretiyle elinde bir sermaye olusmasi gibidir. Elinde boyle bir sermaye
olusan kisi bundan boyle emek sarf etmek istemiyorsa, sermayesinin kazanciyla
gecinmek istiyorsa, sermayesini emek sahibi bir girisimciye vererek girisilen

yatinmlarin karia ve riskine ortak olmaktadir. Sermaye sahibinin boyle bir ortakliga
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girerek elde ettigi kar ile, parasin1 bankaya yatirarak elde ettigi faiz arasinda temelde ve

0zde biiyiik farkliliklar vardir. Bu farklar sunlardir (Kiigiikkocaoglu, 2005:23):

Psikolojik yonden; kar ve zarar ortaklig1 ile sermayesini girisimciye veren kisi
bilfiil tiretim faaliyetlerine katilmasa da psikolojik olarak iiretim faaliyetlerinin
icindedir. Girigimcinin telagi onun telasi, sikintisi onun da sikintisidir. Ciinkii
sonucta karsilasacaklar kader ortaktir. Kar halinde kara ortak oldugu gibi zarar
halinde de zarara ortak olmaktadir. Zarar halinde girisimci taze emegini
kaybetme korkusunu yasarken, sermaye sahibi de onceden biriktirdigi emegini
kaybetme telagin1 yasamaktadir. Boylece, sermaye sahibinin girisimciyle olan
ortak kaderi onlar birbirine yaklastirmakta, toplum fertleri arasinda
yardimlasma, dayanisma, sevgi ve merhamet gibi ahlaki degerler

giiclendirmektedir.

Ekonomik yonden; faizde parasini faize yatiran kisi anapara ve faizini saglama
bagladiktan sonra paranin kullanimina karismadigindan kisinin iktisadi
faaliyetlerden tiimiiyle kopmasi s6z konusudur. Yani faiz iiretken bir ugrasin
sonucu degil, verimsiz bir beklemenin sonucudur. Odiing verenin iiretken bir
ugrasisinin - olmamasi, ekonomide girisimci faktoriiniin eksilmesine yol
acmaktadir. Oysa karda bu etken tiim iiretim ve pazarlama boyunca canliligim
korumaktadir. Kar kabiliyetlerin kamgisidir. Girisimei karin1 artirmak amaciyla
yeni buluslara gidebilir, yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasim saglayabilir. Faizi
bekleyen kisi, her durumda faizini aldigt ve girisimcinin olast zararina
kangsmadig i¢in gelir dengesizlikleri meydana gelebilecek, sermaye sahibi
onceden belirlenmis sabit faizini telassiz, emeksiz ve risksiz elde ederken,
girisimcinin zarar etmesi halinde zararina katilacak bir ortagi ve yardimcisi
olmadigindan yikilmakta, iflas etmektedir. Kar ortakligi durumunda ise sermaye
sahibi girisimcinin zararina katilacagindan onun tamamen yikilmasim
onlemektedir. Sonug olarak faiz her durumda sabit ve risksiz iken kar degisken
ve risklidir. Kisaca, faizde bir iiretkenlik ve faaliyet yoktur ve her durumda sabit,
risksiz ve sadece sermayenin getirdigi bir gelir iken; kar, iretkenligin ve

faaliyetin sonucu, her durumda degisken ve sermayenin yeni bir emek ilavesi
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veya risk unsuruyla beraber getirdigi bir gelirdir.

E) KAR PAYI ORANININ FAiZ ORANINA YAKIN OLMASININ
NEDENLERI

Katilim bankalarimin kendi iclerinde bile dagitilan kar oranlart farklidir. Kar
oranlarindaki kiigiik farklar bile toplamda biiyiik rakamli sonuglara gotiirmektedir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalari, topladiklar1 fonlarin biiyiik kismini
iiretim desteg8i saglama yani isletmelerin liretim faaliyetinde ya da ticarette kullandiklari
hammadde, mamiil ya da yar1 mamiill madde ihtiyaglarim karsilamak iizere
kullandirmaktadirlar. Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin kullandirdiklart
fonlarin %70-80’1 iiretim destegi, %5-10u ise kar-zarar katilma (mudaraba) esasina
gore yapilmaktadir. Uretim destegi esasli caligmalarda piyasada gecerli olan oranlardaki
kar oranlarindan daha yiikseginin uygulanmasi miimkiin degildir. Ciinkii, toplam kredi
hacmi icerisinde %95 paya sahip olan mevduat bankalar piyasa fiyatlarini1 olusturmada
daha etkilidirler. Bu nedenle, katilim bankalarinin uyguladigi plasman enstriimanlari
banka kredileri ile ikame edilebilmektedir. Yani, miisteri katilim bankalarinin verdigi
oran yiiksek bularak mevduat bankalarindan veya saticilardan daha diisiik maliyetle
kredi kullanabilmektedir. Piyasada olusan oranlardan daha yiiksek kredi oranlari
olusmasi halinde katilim bankalarindaki fonlarin atil kalmasi s6z konusu olmakta, tam
ters bir durumda ise katilim bankalarinin zarar etmesi durumu s6z konusu olmaktadir.
Bu durum goz 6niine alindiginda, katilim bankalarinin elde ettigi ve dolayisiyla tasarruf
sahiplerine dagittigi kar paylarimin neden bankalarca verilen faiz oranlarina yakin

seyrettigi daha net olarak anlasilmaktadir (Kiiciikkocaoglu, 2005:24-25).

F) KATILIM BANKALARININ FAALIYETLERI VE FINANS
KESIMINDEKI YERI

Tiirkiye’de finans kesiminde bankacilik sektorii ile ilgili olarak ticari
bankalardan, katilim bankalarindan ve kalkinma ve yatinm bankalarindan bahsetmek
miimkiindiir. Bunlardan ticari bankalar ile katilm bankalar1 fon toplama yetkisine

sahiptir. Fon toplama yetkisine sahip olan ticari bankalar ile katilim bankalarinin toplam
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aktifler yoniinden paylan yillar itibariyle asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafik 8 Mevduat ve Katilim Bankalarinmin Toplam Aktifleri
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@ Mevduat Bankasi 216.580 212.675 249.692 304.524 397.000
O Katilim Bankasi 2.365 3.962 5.113 7.299 9.945

Kaynak: Uyan, 2006:4
Katilim bankalarinin bankacilik sektoriindeki toplam aktifleri mevduat bankalari
ile karsilagtirildiginda ¢ok kiiciik bir miktar oldugu goriilmektedir. Katilim bankalarinin

bankacilik sektoriindeki toplam aktif gelisimi asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafik 9 Bankacilik Sektoriinde Katihm Bankalarimin Paylari
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Kaynak: Uyan, 2006:5

Katilim bankalarinin bankacilik sektoriindeki paylar1 toplam aktif gelisimi 2001
yilinda ekonomik kriz nedeniyle %1.08’e kadar gerilemistir. Ancak daha sonraki
yillarda saglanan ekonomik istikrarla birlikte bu oran artis gostermektedir ve 2005

yilsonu itibariyle %?2.44’e ulasmaktadir.
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1. Mevduat Acisindan

Katilim bankalarimin bankacilik sektorii icindeki payi; mevduat agisindan yillar
itibariyle istikrarli bir yiikselis gosterdigi asagidaki tabloda goriilmektedir. Ancak

mevduat bankalar1 ile karsilastirildiginda miktar itibariyle oldukca diisiik goriilmektedir.

Tablo 11 Mevduat Bankalar1 Mevduatlar: ve Katilim Bankalari

Toplanan Fonlar1 Toplam

Donem Mevduat Katilim Toplam
Bankalar Bankalar Mevduat
2001 | 147,520,532,000 | 1,917,000,000 | 149,437,532,000
2002 | 142,387,988,000 | 3,206,000,000 | 145,593,988,000
2003 | 147,350,714,000 | 4,004,306,000 | 151,355,020,000
2004 | 190,996,041,000 | 5,992,159,000 | 196,988,200,000
2005 | 243,121,000,000 | 8,369,155,000 | 251,490,155,000

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi

Katilim bankalarinin toplanan fonlar ile mevduat bankalarinin mevduatlan

karsilagtirmasi oransal olarak asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 10 Mevduat-Toplanan Fonlar Yoniinden Mevduat ve Katilim

Bankalarmin Yiizdesi
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Kaynak: Uyan, 2006:5
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Toplanan fonlar yoniinden katilim bankalarimin siirekli artis  gosterdigi
goriilmektedir. Katilim bankalarinin toplam mevduat-toplanan fonlar igerisindeki pay1
2001 yilinda %1.28 iken 2005 yilsonu itibariyle toplanan fonlar icindeki pay1r %3.33’e
cikmis bulunmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken bir bagka nokta ise miktar olarak
toplanan fonlarda siirekli artis kaydetmekte oldugudur. 2001 yilinda 1,917,000,000.-
YTL iken 2005 yilsonu itibariyle 8,369,155,000.-YTL’ye ¢ikmis bulunmaktadir. 2002
yilinda bankalarin mevduatlarinda miktar yoniinden diisiis s6z konusu iken katilim
bankalarinda bunun aksine artis kaydedilmektedir. Genel ekonomide yasanan krizin
etkilerinin siirdiigii 2002 yilinda tasarruf sahipleri mevduat bankalar1 yerine katilim

bankalarin1 tercih ettigi goriilmektedir.

2. Kredi Acisindan

Katilim bankalarmin hizmetleri, bankalarin havale, cek karnesi, teminat
mektubu, kiralik kasa, kambiyo hizmetleri, kredi karti, ATM, akreditif vb. hizmetleriyle
ayn1 olmakla birlikte, fon toplama ve kredilendirme sekilleri farklidir (Tung, 2000:15).

Katilim bankalar YTL ve yabanci para cinsinden cari hesap ve katilma hesabi
seklinde fon toplamakta ve bu toplanan fonlar1 kullandirmakta veya yatinm yaparak
gelir saglamaktadir. Cari hesaplarin katilim bankalar1 tarafindan kullanilmast da
bankalarla benzer kisitlamalara tabidir. Belli oranda karsiligt Merkez Bankasina
yatirmak zorundadirlar. Katilma hesaplar1 ise, kar ve zarara katilma hesabi akdi
karsiliginda yatirilan ve bunlarin kullanilmasi sonucunda dogacak kar ve zararlara
asgari %80 oraninda katilma sonucunu doguran fonlardir. Katilma hesaplar araciligiyla
toplanan fonlar; iretim destegi saglanmasi, kira akdi, kar/zarara katilma ve mal karsilig

vesaikin alim satimi seklinde kullandirilabilmektedir (Giinal, 2001:28).

Katilim bankalarin kullandirilan fonlar toplami ile mevduat bankalarinin krediler
toplam1 miktar yoniinden 2001-2005 yillar1 arasindaki gelisimi asagidaki tabloda
karsilagtirmali olarak belirtilmektedir. Ayrica bankacilik sektoriiniin toplam kredilerinin

2001-2005 yillart arasindaki gelisimi de bu tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 12 Mevduat Bankalar1 Kredileri ve Katilim Bankalar1

Kullandirilan Fonlar1 Toplam

Donem Mevduat Katilim Toplam Kredi
Bankalan Bankalan

2001 57,341,438,000 | 1,072,000,000 | 58,413,438,000

2002 56,370,271,000 | 2,101,000,000 | 58,471,271,000

2003 48,018,584,000 | 3,001,313,000 | 51,019,897,000

2004 89,900,000,000 | 4,894,665,000 | 94,794,665,000

2005 142,441,000,000 | 7,407,508,000 | 149,848,508,000

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi

Katilim bankalarinin toplam kullandirilan krediler icindeki pay: artis egiliminde
goriilmektedir. 2001 yilinda 1,072,000,000.-YTL iken 2005 yilinda 7,407,508,000.-
YTL’ye ¢ikmis bulunmaktadir. Genel ekonomik krizin etkisinin siirdiigii 2002 ve 2003
yillarinda mevduat bankalarinin kredilerinde diisme goriilirken katilim bankalarinda
bunun aksine 2002 yilinda kullandirilan fonlarda artis kaydedilmektedir. Katilim
bankalarinin kullandirilan fonlar1t hem miktar olarak hem oran olarak artis
gostermektedir. Kullandirilan fonlarin mevduat bankalarimin toplam kredileri ile

karsilagtirmali oranlan asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafik 11 Krediler - Kullandirilan Fonlar Toplamn Yoniinden Mevduat ve

Katilim Bankalarmin Yiizdesi
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Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi
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Katilim bankalarinin kullandirilan fonlar toplam krediler-kullandirilan fonlar
icerisindeki pay1r 2001 yilinda 1,84 iken 2003 yilinda 5,88’e ulagsmaktadir. Ancak bu
oran 2004 ve 2005 yillarinda diigserek 2005 yilsonu itibariyle %4,94’e gerilemistir.

Mevduatin krediye cevrilmesi bankalarin aracilik fonksiyonlarin ifa etmeleri ile
ilgili bilgi vermesi yoniinden belirlenmesi gerekmektedir. Asagidaki grafikte mevduat
bankalarinin ve katilim bankalarinin kredi/mevduat ve kullandirilan fonlar/toplanan

fonlar oranlar yillar itibariyle belirlenmektedir.

Grafik 12 Kredi/ Mevduat ve Kullandirilan /Toplanan Fonlar Oram
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Kaynak: Uyan, 2006:8

Grafik 12°de mevduat bankalarinin agmis oldugu kredilerin mevduata oraninin
katilim bankalarinda kullandirilan fonlarin toplanan fonlara oranina gore 2001-2005
yillan arasinda biitiin yillarda diisiik oldugu goriilmektedir. Mevduat bankalarn toplam
mevduatlart ticari krediler disinda baska alanlarda da oldukca yiiksek oranda
degerlendirdigi belirlenmektedir. Genellikle devletin bor¢lanma geregi ic ve dis borg
olmak {izere karsilanmaktadir. Devlet i¢ bor¢clanmasi biiyiikk o6lciide mevduat
bankalarindan saglanmaktadir. Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin faiz esasina dayanmasi
nedeniyle katilim bankalarinin prensiplerine uygun degildir. Katilim bankalarinda
toplanan fonlar biiylik Olclide bireysel ve kurumsal miisterilere kullandirilmakta,

bankacilik hizmetinin temel felsefesine uygun olarak degerlendirilmektedir.
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G) KATILIM BANKALARININ MEVDUAT BANKALARIYLA
KARSILASTIRMASI

1. Katillm Bankalarimin Mevduat Bankalari ile Farkhiliklar:

Katilim bankalar oncelikle yiiriirliikte olan Tiirk Bankacilik Mevzuatina uygun
olmakla birlikte Uluslararas1 Faizsiz Bankacilik literatiirtine entegre edilmeye

calisilmaktadir. (Solmaz, 1998:115).

Katilim bankalar1 demek klasik banka sisteminden faiz kelimesinin cikarilip
yerine kar kelimesinin ikame edilmesi demek degildir (Giirdogan, 1995:167). Bu
kurumlarda 6nemli olan fonksiyonlarina farkli bir agidan bakarak, paranin bir ticari
iiriin gibi alim satiminin Oniine ge¢mektir. Bunun i¢in katihm bankalar1 kaynak
toplarken hesap sahipleriyle kar-zarar ortakligi ve vadeli satisa dayanan ticari iglemler
yapmaktadir. Katilim bankalarinin paranin fonksiyonlarina yaklasimi ile fon toplama
finansman yontemleri bankalardan farklidir. Bankalar hizmet verme yaninda para
ticareti yaparken, katilim bankalari, hizmet verme yaninda degisik iiriinlerin ticaretini
yapmaktadirlar. Mevduat bankalaryla katilim bankalart arasindaki temel fark ve

yaklagim, paraya yiiklenen fonksiyondur (Deger, 1991:59).

Mevduat bankalarinin ihtimale dayanarak faaliyette bulunmalarinin aksine,
katilim bankalar1 ihtimale gore degil olana gore faaliyetlerini diizenlemektedirler. Soyle
ki; bankalar tasarruf sahiplerinden mevduat toplarken bir tahmini hesap etmektedirler.
Bu mevduati kullandiracak ve faiz geliri elde edeceklerdir. Elde etmeyi umduklari
gelirin bir kismin1 mevduat faizi olarak daha bastan hesap sahiplerine édemeyi vaat
etmektedirler. Mevduatin kredi olarak kullanilmasindan faiz geliri elde edilip
edilemeyecegi ve edilecekse miktar1 belirsiz ya da tahminden ibarettir. Bankalar
mevduat1 kredi olarak kullandirirken de kredi alanlarin bundan kar elde edecekleri ve
karin bir kismin1 kendilerine 6deyeceklerini farz etmektedirler. Dénem sonunda kredi
alan hi¢ kar elde edememis ve krediyi batirmis olsa dahi banka gerekirse teminatlar

yardimiyla anapara ve faiz alacaginm elde etmektedir (Kiiciikkocaoglu, 2005:27).
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Katilim bankalarinin bankalarla arasindaki farklardan biri de ileriye doniik
fiyatlama sistemi yerine fiilen elde edilmis kazanclarin dagitilmasidir. Bu sistemde elde
edilen kar veya zarar onceden belirlenmis kosullara gore yatinmcei ve banka arasinda
paylastinlmaktadir. Risk birlikte iistlenilmektedir. Tasarruf sahibine yatirdigi para igin
onceden herhangi bir getiri garanti edilmemekte ve banka tarafindan elde edilen kardan
pay almaya hak kazanmaktadirlar. Bankanin zarar etmesi halinde ise mevduat sahibi de

zarardan kendine diisen pay1 listlenmektedir (Kiigiitkkocaoglu, 2005:28).

2. Katilim Bankalarimin Mevduat Bankalari ile Benzerlikleri

Gerek mevduat bankalar gerekse katilim bankalar devlet karsisinda ayn1 6lciide
sorumlu ve bagimli pozisyonda bulunmaktadirlar. Bunun sebebi; kurulus ve faaliyetler
icin Ozel izin, faaliyetlerin ve mali durumun denetlenmesi, mali duruma ve yonetime
miidahale yetkisi gibi konularda benzer kurallar konulmasidir. Her iki tiir kurum
miisterileri nezdinde bir giiven kurumu olmasi ve boylece miisteriler karsisinda
sorumluluklarinin agirlagsmasidir. Bu sorumlulugun kapsami alelade bir ticari isletme
sahibinin sorumlulugundan farkli olup, daha agir yiikiimliiliikkler yiiklemektedir. Her iki
tiir kurumun mali ve idari yapist ile teskilatlanma ve miisterilerle muhatap olma tarzlar
birbirine benzemektedir. Bu kurumlara, banka ve katilim bankas1 ayrimindan haberdar
olmayan bir kisinin bakis acis1 ile bakilacak olursa, gerek bilango ve mali tablolarin
icerigi yoniinden, gerekse miisterilerle muhatap olan birimlerin diizeni ve calisma
tarzinda biiyiik benzerlikler oldugu goriilmektedir. Bankalara benzeyen tek mali kurulug

tiirii katilim bankalaridir denilebilir (Kiigiikkocaoglu, 2005:27).

Nakit akigina aracilik (¢cek muhatabi olma, havale, elektronik ddeme, akreditif),
emanet hizmetleri (kiralik kasa, kiymetli evrak tevdii, vadesiz cari hesap), bilgi satma
(fizibilite raporlar1 hazirlama, danigsmanlik, istihbarat yapma) gibi hizmetlerin tamamini
hem bankalar hem de katilim bankalar1 verebilmektedir. Karsiladiklar1 ekonomik
ihtiyaglar agisindan da her iki kurum arasinda onemli benzerlikler vardir. Tasarruflarini
degerlendirmek isteyenlere yardimci olmak, finansman ihtiyac1 olanlarin bu
ihtiyaclarim gidermeye yonelik ¢alismak ve son olarak modern ¢agda kisisel ve ticari

ihtiyaglarn kolaylastirmaya yonelik olarak bulunan c¢oziimleri uygulamak bunlarin
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baslicalandir (Kiiciikkocaoglu, 2005:27).

Katilim bankalarinca katilma hesaplarina tahakkuk ettirilen gelirler, 193 sayil
Gelir Vergisi Kanunu’na gére Menkul Sermaye iradi olarak goriilmektedir. Boylece
bankalarda faizlere kesilen vergi gibi katilim bankalarinda da katilma hesaplarma gelir
vergisi ve SSDF kesintisi uygulanmaktadir. Bankalardaki Mevduat Munzam Karsiligina
paralel olarak katilim bankalarinin da kar ve zarara katilma hesaplari ayn1 oranda
blokaja tabiidir. Katilim bankalarinda katilma hesaplari, bankalardaki vadeli mevduat

hesaplar1 gibi 3,6,9, 12 aylik vadelere ayrilmaktadir (Arslan, 1999:40).

Her iki kurumunda kurulabilmeleri i¢in Bakanlar Kurulu’nun izni gerekmektedir.
Katilim bankalarinin kurulabilmesi i¢in ayrica Merkez Bankasinin olumlu goriisii ile
Hazine Miistesarligi’nin Onerisine ihtiya¢ vardir. Aym sekilde bankalarin da Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin 6nerisine ihtiyaclar1 vardir. Katilim bankalar1 bankalar gibi en az
100 ortakli bir AS. seklinde kurulabilirler. Yonetim organlari bakimindan her iki kurum
benzerlik gostermektedir. Her ikisi de yonetim kurulu, denetleme kurulu ve genel
miidiir gibi birimlere sahiptir. Katilim bankalar1 yaptiklari hizmetler karsiliginda
aldiklarn komisyonlardan dolay1r banka ve sigorta muamele vergisi 0demektedirler.
Kurumlar vergisi, kaynak kullanim1 destekleme fonu, gelir vergisi ve damga vergisine

konu islemlerinden dolay1 bankalardan herhangi bir farklar yoktur (Arslan, 1999:40).

H) KATILIM BANKALARININ BANKA DISI MALI KURULUSLARLA
KARSILASTIRMASI

Para ve sermaye piyasasinda faaliyet gosteren kurumlar, 1983’ten bu yana
gittikce cesitlenmektedir. Ancak bankalar kurumsal olarak, mali piyasada faaliyet
gosteren diger kuruluglara benzememektedir. Ornegin menkul kiymetlerin halka arzina
ve satigina aracilik eden araci kurumlarin bu faaliyetleri, bankalar tarafindan da bir asli
faaliyet olarak yiiriitilmektedir. Bu ise kurumsal benzerlik icin yeterli bir yakinlik
degildir. Katilm bankalar1 mali kuruluslar sistemi icinde yer almaktadir. Faaliyet
yelpazesi yoniinden katilim bankalari mevduat bankalarina benzemektedir. Bununla

birlikte oOzellikle faizsiz islem niteligi yoOniinden katihm bankalarn ile Yatirim
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Ortakliklann ve ozellikle Yatinm Fonlart arasinda biiyiikk benzerlikler oldugu
sOylenebilir. Yatirim fonlar ve yatirim ortakliklarinda da faizsiz bankacilikta uygulanan
cift katli ortaklikta mudarabada oldugu gibi ii¢ tarafli iligki vardir. Aym zamanda
taraflarin statii ve fonksiyonlarinda da biiyiik benzerlikler mevcuttur. Yatirim fonlar
hesaplarin bagimsizligi yoniinden yatirim ortakliklarina gore daha farkli ve katilim
bankalarina daha yakin hiikiimlerle diizenlenmektedir. Ger¢ekten yatirnm fonlarinda da
fona para yatiranlarin amaci, fonun isletilmesinden elde edilecek gelire ortak olmaktir.
Net kar vaat edilmedigi gibi anapara garantisi dahi verilmemektedir. Bu yonlerden
yatinm fonlarinda katilim bankalarin temel hesap tiirii olan katilma hesaplarina ¢ok

benzeyen bir uygulama s6z konusudur (Kiigiikkocaoglu, 2005:29).

Ayrica fonda toplanan paralarin isletilmesi ile ilgili olarak uygulanan, riskin
dagitilmasi ilkesi yoniinden de benzerlikler vardir. Her iki tiir kurum da elindeki paray1
tek ya da birkag ise veya alana yatirarak; sektor, bolge ve kisi bazinda riski dagitmakta
ve boylece reel zarar riskini asgariye indirmektedir. Aslinda bankalar dahil biitiin mali
kuruluglar ve hatta basiretli ticaret yapan biitiin tacirler, zarar riskini azaltmak amaciyla
aynt ilkeyi uygulamaktadir. Basarili olduklar1 oranda zarar ihtimalinden

uzaklagmaktadirlar (Kiigiikkocaoglu, 2005:30).

[) KATILIM BANKALARININ HUKUKI DUZENLEMESI

Bakanlar Kurulu tarafindan Ozel Finans Kurumlarmm (Katihm Bankasi)
kurulmasina 16 Aralik 1983 tarih ve 83/7506 sayili Kararname ile izin verilmis ve bu
karar Resmi Gazetenin 19 Aralik 1983 tarih ve 18256 sayili miikerrer sayisinda

yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Yahsi, 2001:100-107).

Ozel Finans Kurumlar ile ilgili olarak 19 Aralik 1999 tarihinde 4491 sayili
kanun ile 4389 sayilh Bankalar Kanununda degisiklik yapilmis ve Ozel Finans
Kurumlart bu kanun kapsamina alinmistir. Bu hiikiimlerine tabi edilinceye kadar
83/7506 sayili Kararname, Tiirkiye’de faizsiz esasa gore calisan Ozel Finans
Kurumlarinin yasal dayanagini olusturmaktadir. Sz konusu kararname, Ozel Finans

Kurumlara iliskin diizenleme ve denetleme yetkisini Hazine Miistesarligr ile T.C.
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Merkez Bankasi’na vermekte ve her iki yasal otorite de bu siirecte diizenleme ve
denetim yetkilerini kullanmaktadirlar. Hazine Miistesarligi ve T. C. Merkez Bankasi
cikarmis olduklan tebliglerle bu kurumlarin bugiinlere degin gelmelerinde olumlu
fonksiyon icra etmislerdir. Mali piyasalarda faaliyet gosteren ve calismalarinda giiven
unsuru 6n planda olan, ulastiklar1 biiyiikliikler acisindan hi¢ de kiigiimsenemeyecek
boyutlara erisen Ozel Finans Kurumlarimin kanun ile degil de bir kararname ile
faaliyetlerini siirdiirmeleri her zaman tartisma konusu olmustur. Mali piyasalarda
faaliyet gostermekte olan bankalarin Bankalar Kanunu’na, finansal kiralama
sirketlerinin Finansal Kiralama Kanunu’'na, sigorta sirketlerinin Sigorta Murakabe
Kanunu’na tabi olmalarina ragmen, Ozel Finans Kurumlarinin, yasal diizenlemeler
hiyerarsisinde Kanun Hiikmiinde Kararname’ den sonra gelmekte olan Bakanlar Kurulu
Karar ile faaliyetlerini siirdiiriiyor olmalari, bu kurumlarin sahipleri ve c¢alisanlar

izerinde uzun siire tedirginlik olusturmustur (Altaner , 2002:61-62).

Ozel Finans Kurumlarinin tabi olmasi gereken yasal cercevenin ne olacagi
hususunda ii¢ farkli goriis ortaya ¢ikmistir. Bunlardan birincisi, yalmz Ozel Finans
Kurumlarini diizenleyen ayr bir kanun ¢ikarilmast, ikincisi, Ozel Finans Kurumlarmin
mevcut konumlarim muhafaza edecek sekilde Bankalar Kanunu kapsami igerisine
alinmasi, iigiinciisii ise yine Ozel Finans Kurumlarinin Bankalar Kanunu kapsamina
alinmasi, ancak diger bankalarin da bir pencere acarak Ozel Finans Kurumlari
faaliyetlerini yapar hale gelmelerinin saglanmasidir. Yasa koyucu ikinci secenegi
yasalagtirmis ve Ozel Finans Kurumlari 4491 sayili Kanun ile 4389 sayili Bankalar

Kanunu kapsamina dahil edilmislerdir (Yahsi, 2001:100-107).

BDDK hakkinda 20 Eyliil 2001 tarih 24529 sayili Resmi Gazete de “Ozel Finans
Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligi” yaymlanmistir. Bu
yonetmelikle Ozel Finans Kurumlari yeni bastan diizenlenmis ve kurulus temelini
olugturan Bakanlar Kurulu Karar1 ve buna iliskin tiim tebligler yiiriirlikkten
kaldirilmistir. Bir diger diizenleme de 26.01.2001 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme ile Ozel Finans Kurumlar Birligi kurulmaktadir.
Ozel Finans Kurumlar Birligi, Bankalar Birligi statiisinde olan ve bu kurumun

fonksiyonlari1  Ozel Finans Kurumlari icin iistlenen bir kurum olarak
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diizenlenmektedir. Diizenlemenin en Onemli getirisi tasarruf mevduat sigorta fonu

benzeri “Giivence Fonu’nun” kurulmasidir (Karapinar, 2003:24).

J) KATILIM BANKALARI SEKTOR ANALIZI

Katilim bankalarinin sube sayilar artan bir egilim icerisindedir. 2000 yilinda 110
adet sube mevcut iken 2005 yilsonu itibariyle bu say1 288 adete ¢ikmaktadir. Asagidaki

grafikte yillar itibariyle sube sayisindaki gelisim goriilmektedir.

Grafik 13 Katilim Bankalar1 Sube Sayisi
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Kaynak: Uyan, 2006:9

Katilim bankalar1 sube sayisindaki gelisim degerlendirildiginde ekonomik krizin
etkisinin siirdiigii 2001 ve 2002 yillarinda sube artist yasanmamakta ancak sube
kapatma durumu da s6z konusu olmamaktadir. 2003 yilindan itibaren katilim bankalart
subelesme yoniinde Onemli gelismeler kaydetmektedir. 2003 yilinda 188 subeye
usalmaktadir. 2004 yilinda subelesme calismalar1 devam etmekte ve 255 subeye
yiikselmektedir. 2005 yilinda subelesme yoniinde artis devam etmekte ve sube say1 288

adete olarak goriilmektedir.

Katilim bankalarinin istihdam ettigi personel sayist 2000-2005 yillar1 arasidaki
gelisimi asagidaki grafikte belirtilmektedir.
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101

Katilim bankalarinin personel sayilar1 da sube artiglarina paralel olarak artig

gostermektedir. Ekonomik kriz yilinda personel sayisinda diisiis olmakta ancak daha

sonraki yillarda personel sayisinda artis goriilmektedir. Katilim bankalarinda 2000

yilinda 2.185 personel istihdam edilirken 2005 yilsonu itibariyle personel sayisi

5.702’ye yiikselmektedir.

Katilim bankalarinin toplam aktiflerinin yillar itibariyle gelisimi asagidaki

tabloda belirtilmektedir.

Tablo 13 Katilim Bankalar1 Toplam Aktifleri

Doénem Toplam Aktif Toplam Aktif
(Bin YTL) (Bin USD)
2000 2.266.000 3.374.000
2001 2.236.000 1.643.000
2002 3.962.000 2.424.000
2003 5.112.000 3.722.000
2004 7.298.601 5.435.764
2005 9.945.431 7.376.275

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi
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Katilim bankalarimin yillar itibariyle toplam aktiflerin YTL bazinda 2001 yili
hari¢ artis gostermektedir. Ancak bu artiglarin reel olup olmadigim dolar bazinda
degerlendirerek belirleyebiliriz. Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizlerinin etkisi
ile katilim bankalar1 toplam aktifleri 2000 yilinda 3.374.000.000.-USD iken 2001
yilinda 1.643.000.000.-USD seviyesine kadar inmekte ve 2002 yilinda 2.424.000.000.-
USD miktarina ¢ikmakta ancak 2000 yilindaki seviyenin biraz iizerine ancak 2003
yilinda wulasarak 3.722.000.000.-USD miktarina yiikselmektedir. 2004 yilinda
5.435.764.000.-USD ve 2005 yilinda 7.376.275.000.-USD miktarina yiikselmektedir.

Katilim bankalar1 pasif yapist yillar itibariyle gelisimi asagidaki tabloda

belirtilmektedir.
Tablo 14 Katihm Bankalar Pasif Yapisi (Bin YTL)
2003 2004 2005
Toplanan Fonlar 4.110.655 5.992.158 8.369.155
Ozkaynak Toplam 671.905 955.789 951.090
Diger 469.212 435.099 625.183

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi
Katilim bankalarinin pasif yapis1 biiyiik ol¢iide toplanan fonlara dayanmaktadir.
Pasifi olusturan ikinci faktor ise Ozkaynaklardir. Katilim bankalarinin 6zkaynaklari

yillar itibariyle gelisimi ise asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 15 Katihm Bankalar1 Ozkaynaklar

Donem C)zkaynaklar (Bin YTL) C)zkaynaklar (Bin USD)
2000 161.000 240.000
2001 203.000 141.000
2002 400.000 245.000
2003 670.000 478.000
2004 891.851 664.222
2005 951.089 705.398

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi
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Katilim bankalarinin 6zkaynaklari yillar itibariyle gelisimi YTL bazinda siirekli
artig goriiliirken reel olarak USD bazinda 2001 yili hari¢ artis gostermektedir. 2005
yilsonu itibariyle ©Ozkaynaklar 705.398.000.-USD olarak gercekleserek 2001 yili

rakamlarina gore beg katina ulagmig bulunmaktadir.

Katilim bankalarinin toplanan fonlar yillar itibariyle gelisimi asagidaki tabloda

belirtilmektedir.

Grafik 15 Katihm Bankalar: Toplanan Fonlar ( Bin YTL )
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Kaynak: Uyan, 2006:10

Katilim bankalarinin toplanan fonlar1 2000 yilinda 1.863.000.000.-YTL ve 2001
yilinda 1.917.000.000.-YTL olmaktadir. 2002 yilindan itibaren katilim bankalarinda
toplanan fonlar1 6nemli yiikselisler gostermektedir. 2002 yilinda 3.206.000.000.-YTL,
2003 yilinda 4.004.000.000.-YTL ve 2005 yilsonu itibariyle katilim bankalarinda
toplanan fonlar 8.369.000.000.-YTL’ye yiikselmektedir.

Toplam toplanan fonlar yukarida belirtildigi gibi yillar itibariyle gelisim
gosterirken toplanan fonlardaki Tiirk Parasi ve Yabanci Para paymin belirlenmesi
onemli goriilmektedir. Katilim bankalarina yatirilan fonlarin Tiirk Parasi cinsinden veya
Yabanci Para cinsinden oldugunun belirlenmesi ile tasarruf sahiplerinin {iilke
ekonomisine giivenlerinin tespiti miimkiindiir. Toplanan fonlarinda Tiirk Parasi ve

Yabanci Para pay1 yillar itibariyle gelisimi asagidaki grafikte belirtilmektedir.



Grafik 16 Katihm Bankalarinda Toplanan Fonlarda TP ve YP Pay1
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Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi

Katilim bankalarinin yillar itibariyle YTL cinsinden ve yabanci para cinsinden

mevduat yapist biiylik olciide yabanci para agirlikli iken yillar itibariyle egilimi YTL
yonlii olmaktadir. 2001 yilinda %96,06 yabanci paraya karsilik %3.94 YTL iken bu
oran 2005 yilina gelindiginde %47,77 yabanci paraya karsilik %52,23 YTL seklinde

gerceklesmektedir. Katilm bankalarinin  mudilerinin yabanci paraya daha fazla

giivenlerinin oldugu ve YTL’ye ekonomik istikrarsizliktan kaynaklanan giiven

eksikliginin s6z konusu oldugu soOylenebilir. Ekonomik istikrarla birlikte YTL’ye

giivenin yiikseldigi ve toplanan fonlarda YTL payinin arttigi goriilmektedir.

Katilim bankalarinin kullandirilan fonlart 2001-2005 yillart arasindaki gelisimi

asagidaki grafikte belirtilmektedir.

Grafik 17 Katihm Bankalar1 Kullandirilan Fonlar ( Bin YTL )
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Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi
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Katilim bankalar1 kullandirilan fonlar1 2001

yilinda 842.000.000.-YTL
seviyesinde iken yillar itibariyle artis gostererek 2005 yilsonu itibariyle 6.592.000.000.-

YTL olarak gerceklesmektedir.

Katilim bankalarinin toplam kar payr gelir ve giderleri 2003-2005 yillari

arasindaki gelisimi asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 16 Katihm Bankalar: Toplam Kar Pay:1 Gelir ve Giderleri (Bin YTL)

Toplam Kar Pay1 Toplam Kar Pay1 Net Kar Pay1
Dénem Gelirleri Giderleri Gelirleri
2003 694.347 285.363 408.984
2004 021.948 473.579 448.369
2005 1.008.451 558.019 450.432

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi

Katilim bankalarinin 2003 ile 2005 yillar1 arasinda toplam kar pay1 gelirleri ve

toplam kar pay1 giderleri artis gostermektedir. Net kar pay1 gelirleri 2004 yilinda 2003
yilina gore artis gostermekte ancak 2004 ve 2005 yillarinda onemli bir degisiklik

goriilmemektedir.

Katilim bankalarinin 2003 ile 2005 yillar1 arasinda toplam kar pay1 dist gelirleri
gelisimi asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 17 Katilhm Bankalar1 Toplam Kar Pay1 Dis1 Gelirleri ve Giderleri

(Bin YTL)
Toplam Kar Pay1 Dis1 Toplam Kar Pay1 Dis1 | Net Kar Pay1 Dis1
Donem Gelirleri Giderleri Gelirleri
2003 215.338 515.925 -300.587
2004 312.582 635.786 -323.204
2005 366.038 639.189 -273.151

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi
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Katilim bankalan toplam kar pay1 dig1 gelirleri ve giderleri yillar itibariyle artig
gostermektedir. Katilim bankalar1 net kar payr dis1 gelirleri 2003-2005 yillart arasinda
biitiin yillar negatif goriilmektedir. 2004 yilinda 2003 yilina gore net kar payr disi
gelirleri kismi azalis gosterirken, 2005 yilinda 2004 yilina gore net kar pay1 dis1 gelirleri

kismi artig gostermektedir.

Katilim bankalar1 2003-2005 yillar1 arasinda net kart gelisimi asagidaki grafikte

belirtilmektedir.

Grafik 18 Katilim Bankalar: Net Kari
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Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi

2003-2005 yillar1 arasinda katilim bankalarmin net kari siirekli artig
gostermektedir. Katilim bankalarn 2003 yilinda 74.511.000.-YTL, 2004 yilinda
105.565.000.-YTL ve 2005 yilinda ise 250.142.000.-YTL net kar elde etmektedir.

K) TURKIYE DEKI FAiZSiZ BANKACILIGIN TEMEL OZELLIKLERI

Katilim bankalarinin  6zellikleri sayilabilecek baz1 temel tespitleri soyle

siralamak miimkiindiir (Giines, 2002:4):

— Katilim bankalar1 ekonomik ve toplumsal bir ihtiyactan dogmuslardir; katilim
bankalar1 mali sektoriin disinda kalan atil tasarruflar1 harekete gegirerek Tiirkiye

ekonomisine kazandirmay1 amaclamaktadirlar.



107

Katilim bankalar1 yasal kuruluslardir; katilim bankalarinin kurulusu ve faaliyete
gecmesi, T.C. Merkez Bankasi ve Hazine Miistesarligi’nin teklifi {izerine
Bakanlar Kurulu karan ile gerceklesmektedir. Bu kurumlar, daha kurulus
asamasinda ilgili kamu otoritelerinin ayritili teknik ve idari incelemelerinden
gecmektedirler. Yiiriirliikteki mevzuat ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmekte
olan katilim bankalar1 en az mali sektdrde yer alan diger tim kurum ve

kuruluglar kadar yasaldir.

Katilim bankalar1 modeli, ¢agdas bir finansman modelidir; giiniimiizde ABD ve
Avrupa’nin 6nde gelen bazi bankalar1 ve finans kuruluslar, katilim bankalarin
uyguladig1 finans sisteminin ger¢ek bir ihtiyaca cevap verdigini gorerek bu
alanda faaliyet gostermek {izere kendi biinyelerinde 0©zel birimler

olusturmuslardir.

Katilim bankalan Tiirk mali sistemini tamamlayan ve gelistiren kuruluslardir;
katilim bankalar, Tiirkiye’de 1980’1i yillarda mali sistemin kurum ve araglar
yoniinden ¢esitlenmesi ve derinlik kazanmasi siirecinde, sisteme katilmig yeni
bir finans modelidir. Cesitli sebeplerle klasik bankalara mevduat olarak
gitmeyen tasarruflar1 yasalarin izin verdigi cer¢evede kar-zarar ortakligi esasina
gore toplayan bu kurumlarin fonlari, Tiirkiye’de uzun vadeli sermaye
piyasalarinin gelistirilmesine ve derinlesmesine ciddi katkilar saglayabilecek bir
tiir risk-sermayesi (venture capital) niteligindedir. Dolayisiyla, katilim bankalar

bankalara rakip degil, Tiirk mali sistemini tamamlayan ve gelistiren kurumlardir.

Katilim bankalar1, tipki mevduat bankalar gibi, ilgili kamu otoriteleri tarafindan
diizenli bicimde denetlenmektedirler; katilim bankalar1 4389 sayili Bankalar
Kanunu’nda 17.12.1999 tarih ve 4491 sayili Kanun’la yapilan degisiklikle
Bankalar Kanunu kapsamina alinmis olup, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun denetimindedir. Ayrica katilim bankalari, Hazine Miistesarlig1 ve
Merkez Bankas1 denetim elemanlari, Bankalar Yeminli Murakiplar1 elemanlari
ile diger ilgili resmi merciler tarafindan diizenli olarak denetlenmektedirler.

Katilim bankalari, aym1 zamanda, Merkez Bankasi’nin uygun gorecegi bagimsiz
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dis denetim sirketleri tarafindan da her yil denetime tabi tutulmaktadir.

Katilim bankalar1 reel sektorii finanse etmektedirler; katilim bankalarinin,
kullanilabilir kaynaklarinin tamamini iiretim destegi (pesin alim-vadeli satim),
finansal kiralama ve proje bazinda kar-zarar ortaklifi yontemleriyle reel
sektoriin finansmanina tahsis etmektedirler. Fon kullandirilan isletmelerin
seciminde uluslararas1 standartlar ve teamiiller ile objektif mali kriterler
kullanilmaktadir. Katilim bankalari, topladiklar1 fonlar1 Tiirk sanayicisi ve
tiiccarinin  hammadde, yar1 mamul, mamul madde veya yatirnm mal
ihtiyaclarmin temininde kullanmak suretiyle dogrudan iiretimi ve yatirimi
finanse etmektedirler. Katilim bankalari, ekonomik ve mali istikrar1 bozucu

hicbir spekiilatif faaliyetin icinde bulunmamaktadirlar.

Katilim bankalari, kiiciik ve orta dlgekli isletmelere (KOBI) finansman destegi
saglamaktadirlar; kattlim bankalari, aym1 zamanda mali sistemden yeterince
finansman destegi alamayan ¢ok sayida kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeye finansal
kiralama yontemiyle uygun kosullarda yatinm mallar temin etmek suretiyle

iiretimin ve istihdamin artisina katki saglamaktadirlar.

Katilim bankalann kayit dist ekonominin panzehiridir; katilim bankalari,
kullandiklar finansman teknikleri ile Tiirkiye’de dnemli bir sorun olan kayit dis1
ekonominin kayit altina alinmasinda dikkate deger bir fonksiyon ifa
etmektedirler. Nakdi finansman yapmayan katilim bankalari, sanayici ve
tiiccarin ihtiya¢ duydugu emtiay1 fatura bazinda alip satmak suretiyle kayitl
ekonominin genislemesine katkida bulunmaktadirlar. Bdylece, bir yandan kayit
dis1 ekonomi daraltilirken diger yandan devletin vergi gelirlerinin arttirilmasi

saglanmig olmaktadir.

Katilim bankalar1 vergi agisindan ayricaliga sahip degildir; katilim bankalart,
hem fon toplama ve fon kullandirma faaliyetleri, hem de kendi kazanglar
dolayistyla Kurumlar Vergisi, Banka Sigorta Muameleleri Vergisi, Katma Deger

Vergisi ve Gelir Vergisi miikellefi ve sorumlusudurlar (Bereket Dergisi, 1998:3)
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— Katilim Bankalar1 1990 Korfez Krizi, 1994 Déviz Krizi, 1998-1999°da yasanan
Global Kriz’den higbir yara almadan, hicbir azaltma yapmadan c¢ikmig
bulunmaktadirlar (Akytiiz,1998:3).

L) KATILIM BANKALARININ SORUNLARI

Katilim bankalarinin karsilastiklart sorunlarin basinda kuskusuz mevzuat ile
ilgili problemler gelmektedir. Katilim bankalar1 4491 sayili Bankalar Kanunu’ndaki
4389 sayili yasayla degisiklige kadar uzun bir mevzuat seriiveni yasamistir. Haliyle bu,
katilim bankalarim1 olumsuz yonde etkilemektedir. Katilim bankalarinca uygulanan
finansman yontemlerine uygun tarzda calisan miitesebbislerin az olmasi, yeterli reklam
yapilamayisi, bu kurumlarin sunduklari enstriiman azhigi, alternatiflerin azlign gibi
sorunlar ilk akla gelen sorunlardir. Bu kurumlar kendilerini iyi ifade edememektedirler.
Enstriiman cesitliligi acgisindan ¢ok kisith c¢alismaktadirlar. Kurulus asamasinda
enstriiman ¢esitliligi hi¢ dikkate alinmamis, giiniin kosullariyla dar cergevede

diistiniilmiistiir (Kabaca, 2000:28).

Mevduat bankalarinin finansal piyasalarda katilim bankalarim bir rakip olarak
degerlendirmeleri ve potansiyel birer tehlike olarak gormeleri de katilim bankalarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Halbuki katilim bankalar1 mevduat bankalarma rakip
degil, bankalar1 tamamlayict mali kurumlardir. Ciinkii, katilim bankalarinin esas amaci,
yastik alt1 paralart ekonomiye kazandirmaktir. Bu yastik alt1 paranin ¢ogunlugunu faize

duyarli kesimin tasarruflar1 olusturmaktadir (Onal, 2000:15).

Katilim bankalarim1 da igine alan Tiirk Finans Sisteminin en Onemli
sorunlarindan birisi hacim olarak yeterli biiyiiklige sahip olamamasidir. Bu

yetersizligin nedenleri sunlardir (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfas1):

— Kamu bor¢lanma senetlerinin mevduata alternatif olusturmasi; Tiirkiye 6zellikle
1995 yilindan sonra hizli bir i¢ bor¢lanmaya giderek kamu bor¢ stokunu milli
gelirin ¢ok yiiksek oranlarina ¢ikarmis, yeterli vergi tahsil edilememesinin de

etkisiyle kamu finansman ac¢iginin yillar itibariyle hizla artmasi sonucunda
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zaman zaman %40’lara varan reel faiz 6demek zorunda kalmistir. Bu kadar
yiikksek reel faiz tasarruflarin 6nemli bir boliimiinii kamuya c¢ekerek finans
sektoriinii zayiflatmig ve boylece devlet kagitlart uzun yillar mevduatin en
onemli rakibi ve alternatifi olmustur. Ekonomideki iyilesme ve istikrarin devam
etmesi halinde reel faizin diisiiriilmesi imkan dahilindedir. Bu diisiise paralel

olarak kamu bor¢lanma senetlerinin mevduata alternatif olma 6zelligi azalabilir.

Tasarruflarin mevduata doniisme oraninin diisiikliigii; Tiirkiye’de tasarruf orani
diisitk oldugu gibi bu tasarrufun finans sektoriine yonelme orani da diisiiktiir.
Tasarruflarin en fazla yoneldigi alanlar arasinda sirasiyla doviz, gayrimenkul,
altin ve daha sonra mevduat gelmektedir. Halkin altina olan egilimi geleneksel
nedenlerden, doviz ve gayrimenkul tercihi ise daha ziyade tasarruf ya da
servetin degerini muhafaza etme saikinden kaynaklanmaktadir. Tasarruflarin
gayrimenkul ve dovizden bankalara yonelmesi biiyiik ol¢iide enflasyonun tek
haneli rakamlara inmesi ve milli paranin degerli hale gelmesi ile azalma

egilimine girebilir.

Ekonomik ve siyasi belirsizlikler nedeniyle tasarrufun sistem disina kagmasi;
ekonomik ve politik istikrarin saglanamamasi nedeniyle yurt disindan dogrudan
ya da dolayli yabanci sermaye gelmedigi gibi yerli tasarruf sahiplerinin bir
boliimiiniin de tasarruflarin1 ya evlerinde kasada tuttuklar1 ya da yurt disina
transfer ettikleri bilinmektedir. Bu durum Subat 2001 krizinde doruga ¢ikmis ve
gerek yerli gerekse yabanci yatirimec1 yurt disina onemli miktarda fon transfer
etmiglerdir. Bu iirkek paranin tekrar ekonomik sisteme doniisii bir hayli zor
olmaktadir. Ozellikle 2003 yilinin ikinci yarisindan itibaren ekonomik verilerde
ve siyasi istikrarda goriilen iyilesme {izerine hem yurt disina ¢ikan hem de
kasalarda saklanan tasarruflarin bir béliimii ekonomik sisteme katilmis ve bu
durum 2003 yilindan itibaren YTL nin hizla deger kazanmasinda baslica etken
olmustur. Ekonomik ve siyasi ortamin daha da iyilesmesi ve kalic1 hale gelmesi
durumunda hala bir boliimi beklemede olan tasarruflarin sisteme girmesi
miimkiin olacaktir. Goriildiigii gibi tasarruflarin sisteme girmesi veya sistemden

cikmasi biiyiik dlgiide siyasi ve ekonomik istikrara bagli bulunmaktadir.
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— Kayit dis1 ekonominin biiyiikliigii; ekonominin %50’den fazlasinin kayit disinda
oldugu belirtilmektedir. Bu ise biiyiik bir ekonomik varligin finansal sistemin

disinda kaldigin1 gostermektedir.

M) KATILIM BANKALARININ DEGERLENDIRMESI

1. Giiclii Yonleri

Kar ve zarar ortaklif1 esasina gore faaliyet gosteren kuruluglar diinyanin cesitli
iilkelerinde saglam calisma prensipleri sayesinde giivenilirliklerini ispat etmektedir. Bu
tiir kuruluslar gerek Tiirkiye’de gerekse diger bolge ve iilkelerde ortaya ¢ikan krizlerden
daha az etkilenmekte ve faaliyeti sona eren bircok mali kurulusa nazaran hayatta
kalmay1 bagsarmaktadirlar. Bunun en somut 6rnegi uzak dogu tilkelerinde 1997 yilinda
patlak veren kriz sirasinda goriilmiistiir. Bu bolgelerde birgok banka krize dayanamayip
kapandig1 halde katilim bankasi benzeri kurumlar ayakta kalmayi basarmislardir.
Tiirkiye’de Kasim 2000 ve Subat 2001 krizinden sonra 20’den fazla bankanin
faaliyetine ugradiklar1 biiyiik zararlar nedeniyle son verilmis ve bu bankalar mevduata
verilen sinirsiz devlet glivencesi nedeniyle kamunun {izerine 6nemli miktarda mali yiik
yiiklemislerdir. Katilim bankalar1 ise krizler sirasinda, %50’yi bulan fon cekilisine
ragmen devlet garantisi olmadig1 halde bir tanesi hari¢ varliklarini siirdiirebilmislerdir.

Bunun nedenleri soyle agiklanabilir (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi web sayfasi):

— Katilim bankalar faizsiz enstriimanlarla faaliyet gosterdikleri i¢in krizde kur ve

faiz riski iistlenmemekte piyasa ve kredi riskine maruz kalmaktadirlar.

— Calisma yontemleri geregi fon kullandinirken ger¢ek ekonomik faaliyetleri
finanse etmektedirler. Kredinin, kredi kullanan isletme yerine mal tedarik edilen
saticilara ddenmesi nedeniyle verilis amac1 disinda, riskli, spekiilatif ve verimsiz
islerde kullanimi 6nlenmektedir. Nitekim bankalarda sorunlu kredilerin daha
yiiksek oranlarda olmasinin 6nemli bir nedeni, alinan kredilerin bir boliimiiniin
verilis amac1 diginda, riskli ve spekiilatif islerde kullanilmasi ve finansman

teknigine aykirnn olarak kisa vadeli kredilerle yatinm yapilmasidir. Katilim
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bankalarinda Kkredinin islem bazinda ve kurumun kontrolii altinda
kullandirilmasi, ayrica kredinin krediyi kullanan igletme yerine saticiya

o0denmesi s6z konusu olumsuzluklan biiyiik 6l¢iide 6nlemektedir.

— Katilim bankalan kisa vadeli olarak topladiklar1 fonlar1 kisa vadeli ekonomik
faaliyetlerin finansmaninda kullandirmaktadir. Bu durum, bilanconun aktif ve
pasifi arasinda vade uyumu saglamaktadir. Boylece likidite riskine maruz
kalmamaktadirlar. Bu kurumlar 1 yi1ldan uzun vadeli yatirim kredisi taleplerini
kendi biinyelerinde bulunan finansal kiralama enstriimaniyla karsilamakta ve
boylece biitiin kredileri kredi teknigine uygun olarak kullandirmaktadirlar. Bu
durum likidite riskini Onledigi gibi isletmelerin, kullandiklarn kredilerin
taksitlerini faaliyetlerinden elde ettikleri fonlarla ve nakit akisina uygun olarak
O0demelerine imkan vermektedir. Bu tiir calisma yontemleri sayesinde katilim
bankalar1 kriz zamaninda bazi kisa vadeli fonlar1 tahsil ederek tasarruf

sahiplerinin yogun taleplerini karsilayabilmektedirler.

2. Zayif Yonleri

Banka mevduatlarina 1994 yilindan beri uygulanan sinirsiz devlet garantisi ayni
sektorde faaliyet gosteren katilim bankalart i¢in haksiz rekabet olusturmaktadir. Bu
nedenle bu kurumlar istenen diizeyde gelisememektedir. Her ne kadar katilim
bankalarina yatirilan gercek kisilere ait tasarruflar belirli bir limite kadar Katilim
Bankalar1 Birligi nezdinde faaliyete gecen Giivence Fonu kapsamina alinmig ise de
bankalardaki sinirsiz giivence psikolojik olarak daha etkili olmaktadir. Diger taraftan
katilim banka sistemindeki giivence fonunun kaynaklarinin ihtiyaci karsilayamamasi
durumunda bakiyenin diger katilim bankalarindan karsilanacak olmasi ve aralarinda bir
miiteselsil kefalet sistemi olusturulmast mali biinyesi saglam olan katilim bankalarinin

da riske atilmasina neden olmaktadir. (Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi web sayfasi).
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UCUNCU BOLUM

ETKINLIK ANALIZLERIi VE BANKACILIK SEKTORUNDE
ETKINLIK

I. ETKINLIGE iLiSKiN TEMEL KAVRAMLAR

A) ETKINLIK KAVRAMI

1. Etkililik ve Etkinlik Kavramlarimin Tanimlari

Weihrich (1993), bireysel ve orgiitsel performans icinde verimliligin etkililik
(effectiveness) ve etkinligi (efficiency) ifade ettigini belirtmekte ve etkililigi amaglara
ulasmadaki basari, etkinligi ise amaclara en az kaynakla ulasmadaki basar1 olarak
tanimlamaktadir. Bartol (1994) ise performansin iki Onemli boyutunu etkililik ve
etkinlik olarak belirlemektedir. Etkililigi uygun hedefleri se¢me ve onlara ulagma
yetenegi olarak tamimlamakta, etkinligi ise amaglara ulagsma siirecinde elde edilebilir

kaynaklar1 en iyi sekilde kullanma yetenegi olarak tanimlamaktadir (Vural, 2000:1).

Etkinlik; bir girdi unsurunun (is¢ilik, sermaye vb.) fiili kullanim durumunun belli
tekniklerle (hareket ve zaman etiitleri) tespit edilmis standartlarla kiyaslanmasi ile
bulunan bir gostergedir seklinde tantmlanmaktadir. Bu gostergeye yeterlilik derecesi de

denilmektedir (Takan, 2002:666).

Etkinligi katilim bankasinin davranigsal amaci olarak da tamimlamak
miimkiindiir. Bu durumda ekonomik etkinlikten bahsedilir ve bankanin maliyetinin,
gelirinin veya karinin gozlemlenmis degerleri ile optimal degerleri karsilastirilarak

olctilmektedir (Ulufer, 2001: 93).

Etkinlik 6l¢iimiiniin en genel anlamda konusu, kaynaklarin belirli bir zamanda ve
bicimde kullanim ile gerceklesen sonuglarin hedeflenen ya da istenen sonuglara gore

degerlendirilmesidir. Burada temel sorun, istenen sonuglarla gerceklesen sonuclarin
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cakismadigi durumlarda etkinligin boyutunun Olgiilmesinden kaynaklanmaktadir.
Kullanilacak olan etkinlik 6l¢iitiiniin gerceklesen sonuglarin istenen sonuglara ne kadar
yaklasabildigini yansitmas1 gerekmektedir. Istenilen sonuclarla gerceklesen sonuglarin
cakisip cakismamasi ile ilgili mutlak etkinlik kavraminin yani sira daha ilging ve
anlamli olani, karar birimlerinin (cok boyutlu) belli bir zaman kesitinde istenen
sonuclar1 gerceklestirmekteki basarilarini ya da bir karar biriminin (tek boyutlu) zaman
icinde istenen sonuglar1 gerceklestirmekteki basarisimi kiyaslamayir konu alan goreli

etkinlik kavramidir (Kaskanoglu, 1990:2).

Bir katitlm bankasi, girdi ve ciktilarinin optimum degerlerinin ne olmasi
gerektigini belirlemek durumundadir. Katilim bankasinin bu degerlere ne derece yakin
oldugu ise bankanin etkinlik diizeyini belirlemektedir. Etkinsizlik de arzu edilen ve
gerceklesen performans endeksleri arasindaki fark ile ol¢iilmektedir. Girdilerin belirli
bir teknoloji ile ¢iktilara doniistiiriilmesi siirecinde, ayrica katilim bankasinin her zaman
ulasilmast miimkiin olmayan davranigsal amaci da dikkate alinmalidir. Degisik
davranigsal amaglardan en sik karsilasilanlart maliyet minimizasyonu ile kar ve getiri
maksimizasyonudur. Bankanin etkinligi, cesitli karar degiskenlerinin gozlemlenen
degerleri ile bankanin davramigsal amacini saglayan degerleri, karsilastirilarak
Olciilebilmektedir. Karsilagtirmalar miktar (girdi-¢ikt1) cinsinden yapilabilecegi gibi

deger (maliyet, kar, getiri) cinsinden de yapilabilmektedir (Ertugrul ve Zaim,1996:37).

2. Etkinlik Bilesenleri

a) Teknik Etkinlik

Uretim, girdilerinin ¢iktilara doniistiiriilmesi siirecidir. Uretim siirecinin etkin
olabilmesi, zaman boyutu dikkate alinmadiginda mevcut teknoloji ¢ercevesinde, belirli
girdi bilesimlerinin kullanilarak maksimum ¢iktinin elde edilmesine ya da belirli bir
¢ikt1 bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesine baghdir. Uretim fonksiyonu
cercevesinde tamimlanan teknik etkinlik, savurganlifin kesinlikle olmadig {iiretim
seklidir. Uretim smir1 teknik olarak etkin iiretim bilesimlerinin kiimesi olarak

tanimlanmaktadir (Akdogan, 2001:31).



115

b) Fiyat Etkinligi

Teknik olarak etkin olan ve iiretim imkanlarn egrisi iizerinde iiretim yapan bir
katilim bankasi, iiretim yaptig1 noktada ayni1 zamanda davranigsal amacina da ulasiyorsa
fiyat etkinligi soz konusudur (Ertugrul ve Zaim, 1996:38). Fiyat etkinligi girdi ve ¢ikt1
fiyatlarim goz oOniine alarak, en uygun girdi ve ¢ikti karmasinin olusturulmas: ile ilgili
bir kavramdir. Girdi miktarlar ile birlikte girdi fiyatlarinin da dikkate alinmasi geregi,

fiyat etkinligi kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir (Vural, 2000:5).

Fiyat etkinligi, faktor fiyatlarindaki yeni gozlemlere ve faktor fiyatlarinin
tahminindeki hatalara olduk¢a duyarhidir. Bu nedenle ¢ogunlukla istikrarli degildir. Her
bir faktdr arzinin tamamen elastik oldugu varsayilmaktadir. Gergekte, arz elastikiyeti
genellikle pozitif olmaktadir. Bu nedenle girdi oranlarindaki degisim fiyat oranlarin1 da
degistirmektedir. Bu problemler, yiiksek fiyat etkinliginin mutlaka istenip istenmedigi
sorusunu akla getirmektedir. Fiyat etkinligi hem sabit olmayan hem de yorumu siipheli
olan bir ol¢iidiir. Bu unsurlar da etkinlik analizi 6l¢iimlerinde hata kaynagi olmaktadir.
Bu baglamda planlayici agisindan teknik etkinlik bu tiir hatalardan bagimsizdir. Fiyat
etkinligi ise, gelecekteki fiyat yapilar1 hakkindaki belirli varsayimlar altinda, degisen
girdi oranlariyla elde edilen bir gostergedir (Vural, 2000:5).

¢) Olcek Etkinligi

Teknik etkinligin yam sira, bir bagska performans 0l¢iitii olarak, en verimli 6lgek
biiyiikliigline olan yakinlik olmaktadir. Bu kavram olcek etkinligi olarak
adlandirilmaktadir Herhangi bir iiretim birimi i¢in, maliyet minimizasyonu amacina en
yiiksek katkiy1 yapacak toplam cikti diizeyinin belirlenmesi, etkinligin arttirtlmasinda
Oonemli bir rol oynamaktadir. En verimli 6l¢egin tahmini ise, dogrudan olgek getirisi

kavramu ile ilgilidir (Killi, 2004:12).

Uretim sinirinda Slgege gore artan, azalan ve sabit getiri araliklarinin birlikte
bulunabileceginin kabulii, 6lcege gore degisken getiri kavramiyla tanimlanmaktadir.

Uretim smmrinin - dogrusal olmadigi  durumlarda, olgege gore degisken getiri
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varsayimminin gecerli oldugu durumlarda ve girdiye yonelik teknik etkinlik degerleri,
goreli teknik etkin olanlar icin esit olmayabilir; etkin olanlar i¢in bu deger girdi ve ¢ikt1

miktarina gore farklilik gostermez ve degeri 1’dir (Killi, 2004:13).

Tek ¢ikti, tek girdi oldugu zaman en verimli dlcek, basitce, toplam ciktilarin
toplam girdilere oraninin maksimize edildigi 6lcek olmaktadir. Optimal 6l¢ekte marjinal
verimlilik, ¢ikt1 fiyatinin girdi fiyatina oranmi seklinde gosterilmektedir. Fakat cok girdili
ve cok ciktili liretim s6z konusu oldugunda ortalama verimlilik, cok girdiyi toplamak
i¢in girdi fiyatlarinin kullanilmasiyla ve toplam girdi maliyetleri ile ¢iktilar arasindaki
uygunlugun tahmini ile gelistirilmektedir. Fakat girdi fiyatlar1 bircok faktorden
etkilenmektedir. Dolayisiyla fiyatlar cok daha fazla degiskenlik gostermekte, sadece
maliyet fonksiyonunun tahmini bile, yonetimsel agidan ve politik kararlar i¢cin ¢ok
maliyetli ve zaman alic1 olmaktadir. Bu durumda, goreli fiyatlar temelinde minimum
maliyetteki girdi ve c¢ikti karmasim ve belirli girdi ve c¢ikti karmalar i¢in en verimli
Olcegi belirleme problemini birbirinden ayirmak gerekmektedir. Genel optimal 6lgek
biytikliigii, yiriirlitkteki fiyatlara bagh olurken, her bir girdi ve ¢ikt1 karmasi da optimal
Olcek biiyiikliigiine uyumlu olmalidir. Dolayisiyla farkli girdi ve c¢ikti karmalan igin

optimal 6l¢ek biiyiikliigiiniin tahmini 6nemli bir problem olmaktadir (Dinler, 1991:180)

B) VERIMLILIK KAVRAMI

Verimlilik toplam c¢iktinin toplam girdilere veya beher girdiye oranlanmasina
gore toplam verimlilik veya kismi verimlilik seklinde ifade edilebilir (Takan,
2002:666). Verimlilik kavrami goreli bir kavram degildir. Incelenen karar birimlerinin

verimliliklerini birbirlerinden bagimsiz olarak 6l¢gme imkan1 vardir (Tarim, 2001:11).

Ik kez 1776’da Quesnay tarafindan yazilan bir makalede kullanilan verimlilik
kavrami, 1883’te Littre tarafindan verimlilik; iiretim yetenegi veya liretme giicii olarak
tanimlanmaktadir. 20. yy’in baslarinda ise bugiinkii kullamim anlamiyla ¢ikti ile bu
ciktiy1 tiretmek icin kullanilan girdi arasindaki orana verimlilik adi verilmektedir. Yani
verimlilik, bir iiretim siirecinde her ikisi de fiziksel biiyiikliikler ile olciilerek kullanilan

kaynak basina mal ve hizmet c¢iktilar1 bigiminde tanimlanmaktadir. Verimlilik iiretim
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odakli bir kavram olup, asil olarak etkinlik ve etkililik bilesenlerinden olugmaktadir.
Genis anlamda ise ¢aligma yasaminin kalitesi, randiman ve yenilik gibi performans
bilesenlerini de icine almaktadir. Genis anlamda verimlilik giderek performansla es

anlamli olarak ele alinan bir kavramdir (Bas ve Artar, 1991 : 83 ).

Verimlilik, iiretilen mallar ya da hizmetler ile bu mallarin ya da hizmetlerin
iiretiminde kullanilan kaynaklar arasindaki iliskiyi temel almaktadir. Bir dizi girdi ile
bir dizi ¢ikt1 arasindaki bu iligki, {iretim siirecinin sonucu bu siirece dahil olan faktorler

arasidaki baglantiy1 gosteren bir oran bi¢ciminde ifade edilmektedir (Rivest, 1991:82).

Verimlilik, bir iiretim siirecinin belli bir donem sonunda iiretilmis olan iiriin ve
hizmetlerle (¢ikt1), bu iiretimi iiretim kaynaklarina (girdi) oranlanmasiyla elde edilen
katsayidir (Yildirnm, 1999:17). Herhangi bir tiretim birimi ic¢in verimlilik artisi, o
birimin, birimde kullanilan malzeme, enerji, makine, is giicii ve yonetim kaynaklarindan
olusan bilesiminden, karlilik, zaman ve maliyet kisitlar1 altinda, daha 6nceki donemlere
gore daha fazla ve daha iyi iiriin elde edip etmemesine baglidir. Bu baglamda verimlilik,
mevcut iiretim siirecinde uygulanan yoOntemlerle, girdi miktarlarinda, {iretim
kapasitesinde, c¢ikti karmasinda olusan tiim degisimlerin, c¢ikti/girdi iliskileri
diizeyindeki bir gostergesi olmaktadir. Bu degisimler temelde iki bicimde
goriintiilenmektedir. Ayni girdi ile daha ¢ok ¢ikti saglamak ve aym ¢iktiy1 daha az girdi
ile saglamak seklinde (Akal, 1992:25).

II. ETKINLiK ANALIZLERI

Kaynaklarin kit olmasi nedeniyle etkinlik ve verimlilik kavramlar1t 6nemli
olmaktadir. Etkinligin Ol¢iilmesinde {iretim biriminin neyi 6lcmeyi hedeflediginin
acikca belirtilmesi gerekmektedir. Amaglarin acgik¢a belirtilmesi sonucunda etkinlik
Olciimii kolaylagmakta ve etkinligin artirilmasina yardimci olacak ¢6ziim iiretimini de
arttirmaktadir. Etkinlik, matematiksel programlama teknigi ile hesaplanabilecegi gibi
istatistiksel tekniklerle de tahmin edilebilir. Ancak bu 6lciimler birtakim varsayimlarla

gerceklestirilmektedir. Bu varsayimlarin en 6nemlisi, girdi ve ¢ikt1 vektorleri arasinda
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pozitif bir iliski oldugudur. Bu girdi ve ¢ikt1 kiimesinin bir tiretim teknolojisi altinda

iiretim imkanlar1 kiimesini olusturacag: varsayilmaktadir (Akdogan, 2001:36).

Etkinlik 6l¢iimiinde kullanilan yontemler; oran analizi, parametrik yontemler ve

parametrik olmayan yontemlerdir. Bu yontemler asagida ag¢iklanmaktadir.

A) ORAN ANALIZI

Etkinlik ol¢timiinde en basit ve en sik kullanilan yontem oran analizidir. Oran
analizlerinde oldukga az bilgiye gereksinim duyuldugu i¢in yaygindir ve genellikle bir
girdi ve bir ¢ikti ile sinirlandirilmis yapilarindan dolayr olduk¢a da dar kapsamlidir. Bu
yaklagimda, her oran diger etkinlik gostergelerini goz ardi ederek bir tek girdi ve bir tek
cikti Olciistinii bir araya getirmektedir. Dolayisiyla, birden cok girdi veya birden cok
cikti miktarinin kullamldigi iiretim durumlarinda sonu¢ alinamamaktadir. Ayrica tim
girdilerin ve ¢iktilari aym birimle ifade edilemedigi durumlarda girdiler ve ¢iktilar ayr

ayrt degerlendirilmek zorundadir (Akdogan, 2001:36).

Oran analizinin sonucunda bulunan oranlardan bazilari, isletmenin son derece
basarili oldugu goriintimiinii verirken, diger taraftan bazilar da isletmenin son derece
basarisiz oldugu sonucuna gotiirebilmektedir. Ornegin bankacilik sisteminin ¢ok sayida
girdi ve ¢ikt1 icerigi dikkate alinirsa, bir tek orana bakarak bankalarin etkinligini tespit
etmek miimkiin gozilkmemektedir. Bu sakincanin giderilmesi i¢in genellikle birden
fazla sayida oran aym anda incelenmektedir. Fakat bu sefer de incelenen oranlarin
anlamli bir grup haline getirilememesi nedeniyle bir arada degerlendirilip

yorumlanamamast gibi sorunlar, ortaya ¢cikmaktadir (Ulufer, 2001:98-99).

Bu yaklagimda elde edilen oransal degerler tek baslarina bir anlam tagimazlar.

Oranlar (Akgiic, 1998:273):

— Genel kabul gormiis oranlar ile,

— Ayni endiistri kolundaki benzer isletmelerin oranlari ile,



119

— Isletmelerin ge¢mis donemlerine ait oranlar ile,

— Isletmelerin ayn1 donem igindeki birbirleri ile ilgili diger oranlar ile

karsilastirilarak anlamli hale getirilebilir ve yorumlanabilir.

Kolay hesaplanabilirlik avantajina karsin oran analizinin zayif yonleri de vardir.
Grup ortalamalar1 gibi temsil niteligi kisith olan standartlart esas alan karsilastirmalar
yapmasi, tek girdi ile tek ¢iktiy1 dikkate almasi nedeniyle tek boyutluluk, cok sayidaki
oranin eszamanli yorumlanma giiclii§ii ve amaca wuygun olarak goreceli
agirliklandirilma kullanilmasi bu yontemin zayif yonlerini olusturmaktadir. Oran analizi
ayn1 zamanda statik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle isletmelerin yalmiz bir dénemlik
performanslar yansitilmaktadir. Bankalar gibi birden cok girdisi ve ciktist bulunan
sistemlerde oran analizi gibi geleneksel yontemlere iliskin birden ¢ok oranin
kurumlararasi karsilagtirmalarda kullanilmasi ve bir alandaki diisiik orana karsilik diger
bir alandaki yiiksek oranin yorumlanmasindaki giicliikler de yontemin zayif yoniinii

olusturmaktadir (Kill1, 2004:17).

Girdi ve ciktilarin ne oldugu konusunda da bir anlasma yoktur. Bazi
yaklagimlara gore girdi olarak kabul edilen bir degisken, bir baska yaklasimda c¢ikti
olarak kabul edilebilmektedir. Ayica girdi ve cikti olarak kabul edilen degiskenler
birimleri itibariyle de homojen degildir. Oran analizi yontemiyle etkinlik analizi yapilan
calismalarin  degerlendirilmesinde bu sakincalarin goz Oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir (Kurt, 2002:54).

B) PARAMETRIK YONTEMLER

Parametrik yontemlerde, analitik bir iiretim fonksiyonunun gecerli oldugu
varsayllmakta ve bu fonksiyonun parametrelerinin tahmin edilmesine ¢alisiimaktadir.
Oran analizinde etkinlik tek bir ¢ikti ve tek bir girdi ile oOlgiilirken parametrik
yontemlerde etkinlik, tek bir c¢iktinin birden fazla girdi ile iligkili oldugu c¢oklu

regresyon teknikleri aracilifiyla oOlciilmektedir. Regresyon c¢oziimlenmesinde amag,
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bagimli degiskendeki degisime neden oldugu diisiiniilen etkileri belirlemeye calismaktir
(Emiral, 2001:44). Parametrik yontemlerde genel olarak bir gozlem kiimesi vardir ve bu
kiime i¢inde en iyi performansin regresyon c¢izgisi (etkinlik siniri, efficiency frontier)
iizerinde oldugu varsayilarak, bu ¢izgiden sapma gostermeyen gozlemler etkin, bu
gozleme gore basarisiz olan diger gdzlemler de etkinsiz olarak tanimlanmaktadir (Cilli,
1993:48). Teorik olarak hi¢bir gozlemin tam olarak uyusmadigr bir etkinlik sinir1 her
zaman miimkiindiir. Yukaridaki tanimlamadaki basarisizliktan kasit ise, ayni ¢ikti
diizeyinde yiiksek maliyet veya aym girdi diizeyinde diisiik cikti oldugudur.
Gozlemlenen iiretimin birimlerinin homojen oldugu varsayilmaktadir Tam etkin olan
gozlemler hatanin sifir oldugu gozlemlerdir. Bir gbzlemin etkin olmadigina ancak

olciim hatalarmin giderilmesinden sonra karar verilebilir (Inan, 2000:83).

Parametrik yontemler rassal hataya izin vermelerinden dolay1 diger yontemlere
gore daha avantajlidirlar. Bunun nedeni, ol¢iim hatalarinin daha basarihi bir sekilde
ayiklamasma imkan saglamasidir. Parametrik yontemlerdeki en biiyiik zorluk, rassal
hata ve etkin olmamanin nasil ayirt edilecegidir. Parametrik yontemler, bu ayirimi
yapmak icin kullandiklar1 dagilim varsayimlariyla birbirinden ayrilmaktadirlar (Emiral,
2001:44). Boylece parametrik yontemlerde etkinlik sinirindan sapmalar etkinsiz gozlem
(inefficiency) ve rassal hata (random error) gibi iki unsurdan olusmakta, bu iki hata
bileseninin birbirinden ayirt edilmesi de biiyiik onem tagimaktadir. Zaten bu yontemler
birbirinden bu iki hata unsurunun nasil dagildig: ile ilgili varsayimlarla ayrilmaktadir
(Ekren ve Emiral, 2002:13). Regresyon analizi, oran analizinden daha etkili ve
kapsamlidir. Ancak, pek cok eksikliklere de sahiptir. Ilk olarak ¢oklu regresyon sadece
bir ¢ciktiyr dikkate aldigr icin, tiim ¢iktilarin ortak bir birim iizerinden tek bir degere
indirgenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum ¢iktilarin 6l¢ii birimleri farkli oldugu
zaman, hesaplamalar yoniinden bir engel olusturmaz. Ancak cesitli giicliiklere neden
olmaktadir. ikinci olarak, regresyon analizi etkinlik olciimii goreceliligini ¢ok da

anlaml1 olmayan bir referans cercevesine gore tammlamaktadir (Karacaer, 1998:16).

Etkinlik ve verimlilik 6l¢cme amaciyla kullanilan parametrik yontemler sunlardir;
Stokastik Smir Yaklasimi (SSY), Serbest Dagilim Yaklasimi (SDY) ve Kalin Sinir
Yaklasimi (KSY) (Atan, 2002:5).
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1. Stokastik Simir Yaklasim

Ekonometrik yaklasim olarak da bilinen Stokastik Smir Yaklasimi (SSY),
maliyet, kar ve tiretim gibi aciklanan degiskenlerle; girdi, ¢cikti ve cevresel faktorler gibi
aciklayict degiskenler arasinda islevsel bir iliski kurmakta ve bir de hata pay1 i¢in
modelde yer ayirmaktadir. Bu teknikte, yukarida sozii edilen rassal hata ve etkinsiz
gozlemin birbirlerinden ayrilmasi gerekmektedir. Herhangi bir gozlemin en iyi
durumdan sapmasinin ne kadarinin rassal hata, ne kadarinin da etkinsiz gdzlem oldugu
anlasilmadan modelin sonuglarmin giivenilir olamayacagir aciktir. Bu iki unsur,
genellikle farkli dagilimlara sahip olduklar1 varsayilarak ayrilmaktadir. Rassal hatanin
standart normal, etkinsiz gozlemlerin ise asimetrik dagildigi varsayilmaktadir (Kaya ve
Dogan, 2005:10). Rassal hatamin standart normal, etkin olmayan gozlemlerin ise
asimetrik dagildig1 seviyelerini 6lgcmede karsilasilan potansiyel problemlere ragmen
SSY yontemi, isletmelerin etkinlik siralamasinda hangi dagilim varsayimlarinin
yapildigina bagli olmaksizin her zaman basarihidir. Bu o6zelligi SSY yoOnteminin
diizenleme amaclaryla kullanilmasinda ¢ekiciligini artirmaktadir. Yonteme doniik belli
elestiriler dagilim varsayimlar ile ilgilidir. Etkin olmayan gozlemlerin normal dagilima
yakin bir dagilim gosterdikleri ya da rassal hatanin normal dagilim gostermedigini

bulgulayan ¢cok sayida arastirma vardir (Emiral, 2001:45).

2. Serbest Dagilim Yaklasim

Bu yaklasimda hata teriminin ve etkinsizliklerin dagilimi {izerinde stokastik
yaklasimda olan giiclii varsayimlar kaldirilmistir. Etkinligin istikrarli olmasi,
etkinsizliklerin negatif olmayan herhangi bir dagilim gostermesi ve rassal hatanin ise
ortalamast sifir olacak sekilde dalgalanmasi yaklasima iliskin temel varsayimlardir.
Serbest dagilim yaklasimu  her firmanin/bankanin  herhangi bir noktadaki
etkinsizliginden ziyade en iyi uygulamadan ortalama sapmasim gostermektedir (Kaya
ve Dogan, 2005:10). Uzun vadede sabit oldugu varsayilan bir isletmenin etkinliginin
teknoloji, yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, faiz hadlerinin degiskenligi veya
benzeri etkenler yiiziinden anlaml oranda degismesi durumunda, 6lciilen her birimin en

iyl gozlemden sapmasi dikkate alinmaktadir. Bu bankalara uygulanmasi halinde, cok
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diisitk ve/veya cok yiiksek hata terimine sahip gozlemler dislanmaktadir. Bu islem

“kisaltma” olarak adlandirilmaktadir (Emiral, 2001:46).

3. Kahn Simir Yaklagimi

Bu yontemde rassal hata ve etkinsizligin dagilimlarina iliskin herhangi bir kisit
getirilmemektedir. Yaklasimda bir fonksiyonel form belirlenmekte, rassal hata tahmin
edilen performans degerlerinin en yiiksek ve en diisiik performans gosteren
ceyreklerinden olusmaktadir. En yiiksek ve diisiik ceyrekler arasinda tahmin edilmis
performanstan sapmalar ise etkinsizlik olarak kabul edilmektedir (Kaya ve Dogan,
2005:11). SSY’de oldugu gibi KSY tarafindan saptanan etkinlik seviyeleri tartisilabilir.
Ciinkii saglam temelleri olmayan varsayimlara dayanmaktadir (en diisiik maliyet
ceyreginde yer alan isletmelerin etkin isletmelerin kalin sinirimi olusturmasi gibi).
Ancak yine SSY’de oldugu gibi KSY nin {iirettigi etkinlik siralamas1 konusunda iyimser
olmak icin yeterli neden vardir. Ciinkii etkinlik siralamasi girdi fiyatlari, ¢ikti miktar ve
muhtemelen diger faktorleri kontrol edildikten sonra maliyet fonksiyonunun kalanlart

tarafindan belirlenmektedir (Ekren ve Emiral, 2002:14).

Yukarida agiklanan ii¢ yontemden hangisinin digerlerinden daha iyi olduguna,
dair bir anlagsma olmaksizin, bu yontemlere yoneltilen elestiriler s6z konusudur. Bu

elestiriler sunlardir (Emiral, 2001:48):

— Bu yoOntemler maliyet, kar ve iiretim gibi agiklanan degiskenlerle, girdi ve
cevresel faktorler gibi aciklayici degiskenler arasinda islevsel bir iliski kurdugu
icin bu iligkinin olugsmasim1 miimkiin kilacak bazi davranmigsal varsayimlarda
bulunmaktadir. Dolayisiyla, yontemlerin gecerliligi varsayimlarin gecerliligince

kisitlanmaktadir.

— Ug¢ yontemde de birden fazla agiklayici degisken kullamlabilmekle beraber
ancak bir tane agiklanan degisken kullanmak miimkiindiir. Bankalar gibi, birden
fazla ¢iktiin oldugu hatta ciktinin ne oldugu konusunda bile uzlagmanin

olmadig bir sektérde bu yontemlerin kullanilabilirligi kisitlanmaktadir.
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Literatiire bakildiginda bu yaklagimlarla yapilan arastirmalarda KSY yonteminin
cok kullanilmadig1 goriilmektedir. Buna karsin SSY ve SDY yontemleri daha siklikla
kullanilmaktadir. Bu ikisi arasinda da SDY on plana cikmaktadir. Iki yontemin

hangisinin daha elverisli olduguna dair tartisma ise devam etmektedir (Emiral, 2001:48)

C) PARAMETRIK OLMAYAN YONTEMLER

Parametrik olmayan yoOntemler, belli kisitlayici kosullar altinda bir amaci
eniyilemeyi saglayan dogrusal (matematiksel) programlama tabanli yontemleri
kullanarak etkinlik sinirina olan uzakligi olgmeye calismaktadir. Bu yontemlerin
parametrik yontemler gibi bir takim davramigsal varsayimlara ihtiya¢c duymamalar1 ve
cok sayida bagiml ve bagimsiz degiskeni kullanabilme ozelliklerine sahip olmalar1
sebebiyle goreceli olarak daha avantajli olduklar1 sdylenebilir. Buna karsin, rassal bir
hata terimi icermedikleri icin, Ol¢iim hatalari, veri hatalari, sans ve diger faktorler ile
olusabilecek hatalara kars1 daha duyarlidirlar. Yukarida sayilan bu durumlarda etkinlik

sinirinin yanlis tespit edilebilmesi miimkiindiir (Kaya ve Dogan, 2005:11).

Matematiksel programlama yaklagiminin kullanilmasina imkan veren ilk ve en
onemli katkilar Farrell (1957) tarafindan yapilmaktadir. Farrell bir isletmenin
etkinliginin teknik-0lcek etkinligi ve fiyat etkinligi olmak iizere iki temel degiskene
sahip oldugunu belirtmekte ve bunlarin bilesimini ekonomik etkinlik olarak
tanimlamaktadir. Farrell’in 1957 yilindaki ¢alismasinin uzantisi olarak Boles (1966) ve
Afriat (1972)’1n matematiksel programlama Onerileri bulunmaktadir. Charnes, Cooper
ve Rhodes (1978) tarafindan gelistirilen Veri Zarflama Analizi ile yapilan etkinlik ve

verimlilik analizleri bu alanda ilgi gormektedir (Cingi ve Tarim, 2000:5).

Parametrik olmayan etkinlik ol¢iitlerinin biiyiilk cogunlugu, girdi ve ciktilarin
Olctim birimlerinden bagimsiz olduklarindan, isletmenin degisik boyutlariin aym anda
Olciilebilmesine imkan saglamaktadir. Bu Olgiitler, her bir karar birimi i¢in goreli
etkinligi hesaplarken amag¢ fonksiyonlarini ayri ayri optimize etmekte ve her bir karar
birimine ait en uygun kiimeyi belirlemektedir. Oysa parametreli yontemler, endiistri

grubunun tiimiinii goz Oniine alip ortalama etkinlige gore Olciim yapmaktadir. Bu
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yontemlerde gozlem kiimesi, etkin olan ve etkin olmayan seklinde iki ana gruba
ayrilmaktadir ve etkin olmayan her bir karar biriminin etkin hale doniistiiriilmesi i¢in ne
gibi 6nlemler alinmasina iligkin 6nemli bilgiler iireterek yoneticilere yol gostermektedir.
Ancak her yontemin oldugu gibi bu yontemin de baz1 eksik taraflar1 vardir. Bunlarin
basinda, parametrik etkinlik 6l¢timlerinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 verilerinde olabilecek
hatalar gelmektedir. Bu verilerin hatalardan armndirilmasi igin 6zen gosterilmelidir.
Ayrica segilen girdi ve cikti bilesenlerinin iiretim doniisiimiinii iyi bir sekilde temsil

edemedigi durumlarda da etkinlik 6l¢limii basarisiz olmaktadir (Killi, 2004: 17-18).

Parametrik olmayan 6l¢iim teknikleri, “girdiye” veya “ciktiya” yonelik etkinlik
Olctimii seklinde iki gruba ayrilmaktadir. Girdiye yonelik olanlar, herhangi bir ¢ikti
diizeyi i¢in etkin olmayan karar birimlerinin girdilerini ne derece azaltmasi gerektigini
arastirmaktadir. Benzer bir sekilde, ciktiya yonelik etkinlik olgiitleri ise herhangi bir
girdi bilesimi icin etkin olmayan karar birimlerinin etkin duruma getirilebilmesi

amaciyla ¢iktilarin ne kadar arttirilabilecegi iizerinde durmaktadir (Akdogan, 2001:38).

Bu yontemlerden en yaygin olarak kullanilam1 1978 yilinda Charnes, Cooper ve
Rhodes tarafindan gelistirilen Veri Zarflama Analizi yontemidir. Diger yontem ise

Serbest Atilabilir Zarf yontemidir (Ekren ve Emiral, 2002:15).

1. Veri Zarflama Analizi

Etkinlik analizlerinde karsilasilan giicliikleri giderebilmek i¢in Charnes, Cooper
ve Rhodes (1978) tarafindan parametrik olmayan bir yontem olan VZA gelistirilmistir.
VZA, ozellikle birden c¢ok girdi ve c¢iktinin anlamli bir etkinlik indeksinde
toplanamadig1 durumlar i¢in kullamlmaktadir. Bu yaklasim ile bir organizasyonun
goreli etkinligi; toplam agirliklandirilmis ¢ciktinin toplam agirliklandirilmis girdiye orani
olarak tamimlanmaktadir. Burada bir doniisiim simir1 olusturmak icin bir dizi dogrusal
program kullanilmaktadir. 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan
gelistirilen metod 1957°de Farrel tarafindan ilk olarak ifade edilmis, Farrel ve
Fieldhouse (1962), Seitz (1967), Afriat (1972) ve Meller (1976) tarafindan katkilar
yapilmistir. Yakin tarihteki calismalarda Fare ve Grosskoph (1983), Fare, Grosskoph ve
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Lovell (1994), Banker, Charnes ve Cooper (1984) Farrel’in teknik etkinsizlik
Olctimiiniin nasil yapilacaginm ve arastirilan birim agisindan nasil bilgi ¢ikarilacagini

belirlemektedir (Ersen, 1999:1).

Parametrik olmayan yontemler i¢cinde en sik VZA yontemi kullanilmaktadir. Bu
yontem, homojen olduklari varsayillan {iretim birimlerini kendi aralarinda
kiyaslamaktadir. En iyi gozlemi etkinlik simir1 olarak kabul ettikten sonra, diger
gozlemler bu en etkin gozleme gore degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, VZA
yonteminde etkinlik sinir1, varsayilan bir durum degil, gerceklesen bir gozlemdir.
Etkinlik smir1 bu sekilde tespit edildigi i¢in de, bu yontemde rassal hata
kullanilmamaktadir. Ancak, gézlemler arasinda ¢ok uc degerleri temsil ettigi diisiiniilen

gozlemleri ayiklamak miimkiindiir (Banker ve Thrall, 1992:79-86).

2. Serbest Atilabilir Zarf

Serbest Atilabilir Zarf (SAZ), VZA’nin 6zel bir durumudur. SAZ, VZA
modelinin koselerini birlestiren kenarlari iiretim kiimesi icine almamaktadir. Bunun
yerine gozlem noktalarini kapsayan alan iiretim kiimesi icinde bulunmaktadir. Bu alana
serbest atilabilir zarf ad1 verilmektedir. Boylece, olusturulan tiretim kiimesinin sinir1 ile
iiretim kiimesi elemanlar arasindaki uzaklik her faaliyetin goreli olarak ne kadar etkin
oldugunu belirlemektedir. Etkin olmayan iiretim birimleri etkin iiretim birimlerinin
egemenligi altindadir. Burada egemenlik daha az girdi ile daha ¢ok iiretim yapma yetisi

olarak anlasilmalidir (Ulufer, 2001:113).

III. BANKACILIK SEKTORUNDE ETKIiNLIiK

Tiirk bankacilik sektoriinde yasanan rekabet, bankalari kaynaklarini en etkin
sekilde kullanmaya zorlamaktadir. Bunu saglamak i¢in bankalarin rekabet ettikleri
sektor icinde performanslarimi goreli olarak degerlendirmesi ve etkinlik sinirlarinda yer
almak icin referans almalar1 gereken bankalar1 belirlemesi gerekmektedir. Bankalarin

istenilen ¢iktilarini elde etme siirecinde girdilerinin hangi seviyeye kadar kullanildiginin
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belirlenmesinde etkinlik ve verimlilik analizleri cok 6nemli yonetim araglaridir. Tiirk
bankacilik sektoriiniin etkinlik ve verimlilik c¢aligmasi iilke ekonomisi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Ciinkii, bankacilik sektorii kaynak dagilimini belirleyen finansal
aracilik gorevi {iistlenmektedir. Bu durum bankacilik sektoriinii, iilkenin ekonomik
gelismesinde merkezi bir konuma getirmektedir. Bu nedenle bankacilik sektoriiniin
performans analizinin yapilabilmesi icin etkinlik ve verimlilik oOl¢iitlerinin analizi

gerekmektedir (Aydogan ve Capoglu, 1989:7).

A) FINANSAL SISTEM VE ETKINLIK

Fonksiyonel etkinlik makro ve mikro bazda ele alinabilir. Makro etkinlik
finansal sistemin biitiin olarak etkinligini ifade ederken, mikro etkinlik sistem i¢indeki
kurumlarin etkinligini ifade etmektedir. Isletmenin verilen fiyatlarla, iiriin ve hizmet
iiretmedeki etkinligi mikro ekonomik etkinliktir ve faaliyet etkinligini gostermektedir.
Makro ve mikro etkinlik kavramlar1 ayn1 degildir ve zaman zaman celisebilmektedir.
Fakat iilkenin finansal sisteminin makro etkinliginin saglanmasi finasal kurumlarin
mikro etkinliginin saglanmasina bagli bulunmaktadir (Akg¢aoglu,1998:51). Bunlara
bagh olarak, dolayli finansmana (krediye) dayali finans sistemlerinde fonksiyonel
etkinlik kavraminin onemli oldugu ve sistemin etkinliginin, biiyiik Ol¢iide sistemi
olusturan finansal kurumlarin mikro (faaliyet, iiretim veya maliyet) etkinligine bagh
oldugu goriilmektedir. Diger yandan finansal sistemin etkinliginde, ozellikle piyasa
yapisi, yogunlagsma, finansal sistem i¢inde ihtisaslagsma ve yasal diizenlemeler de etkili

olmaktadir (Vural, 2000:16).

B) BANKACILIK VE ETKINLIK

Bankacilikta etkinlik makro ve mikro etkinlik olarak iki yonden incelenebilir.
Makro diizeyde etkinlik bankacilik sisteminin biitiin olarak etkinligi ve sistemin finansal
aracilik iglevini yerine getirmesi, mikro diizeyde etkinlik ise bankalarmn bir finansal
kurum olarak isletme diizeyindeki etkinligi ve kaynaklarini en iyi sekilde kullanmasi ile

ilgili olarak degerlendirilebilir (Aydogan ve Capoglu, 1989:5-7).
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Bankacilikta makro etkinlik, bankacilik sektoriiniin, finansal sistem i¢indeki yeri
ve bir alt sistem olarak etkinligi ile ilgili bir kavramdir. Banka sektoril icin sistem
etkinligi denildiginde, bankacilik sektoriiniin fonksiyonel (islevsel) etkinligi
anlagilmaktadir. Bankacilik sektoriinde islevsel etkinlik, bankalarin tasarruf sahipleri ile
yatinmcilar arasindaki aracilik islevini yerine getirmelerindeki basar1 derecesidir.
Burada ozellikle kaynaklarin verimli alanlara yonlendirilmesi olan tahsis etkinligi
belirleyici olmaktadir. Bankalar belirsizlik ve bilgi eksikligine ragmen, verimli yatirim
alanlart bulup, kaynaklarini borclara tahsis etmektedirler (Aydogan ve Capoglu,
1989:23). Bankacilikta mikro etkinlik, sektorii olusturan bankalarin temel olarak
faaliyet (maliyet veya iiretim) etkinligini ifade etmektedir. Faaliyet etkinligindeki
basar, kalite ve fiyat1 da dikkate alarak, belirli bir girdi diizeyi ile maksimum c¢iktiy1
iiretebilmedeki veya belirli bir ¢ikt1 diizeyini minimum girdi ile iiretebilmedeki basariya

baghdir (Vural, 2000:17).

Bankalarin iiretim kararlarimi oncelikle bilancgo i¢i ve bilango disi hizmetlerini
iiretirken kullandiklar1 girdilerin veya tiretim faktorlerinin maliyeti 6nemli ol¢iide etkili

olmaktadir (Saunders, 1997:247).

Rekabetin yogunlagsmasi ile, finansal piyasalarin gelismesi ve biitiinlesmesi ile
birlikte finansal hizmet ve {iiriinlere olan talebin degismesi, teknolojik yeniliklerin, tiriin
ve hizmet sunumunu iyilestirici ve maliyeti diisiiriicii yeni imkanlarn beraberinde
getirmesi, bankalar1 maliyet - gelir analizine daha fazla 6nem verme konusunda
zorlamaktadir. Avrupa bankalar1 maliyet/gelir oranlarim iyilestirme konusunda yogun
calismalar igerisindedir. Maliyetin azaltilmasi ve gelirin iyilestirilmesi baslica yonetim

hedefi haline gelmektedir (Molyneux vd., 1996:4).

Bankalar maliyetlerini, hizmet ve iiriinlerinin kalitesinden 6diin vermeden, kalite
ve fiyat acisindan rekabet avantaji elde etmeye devam edecek sekilde diisiirmelidirler.
Bu nedenle bankalarin maliyetleri iizerinde etkili olan ve maliyet tasarrufu olusturan
temel unsurlarin belirlenmesi ve etkinlik kapsaminda analiz edilmesi bankalarin

basarilarina 6nemli katkilar saglamaktadir (Vural, 2000:18).
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C) BANKACILIKTA ETKINLIK OLCUOMU

1. Bankacihkta Etkinlik Ol¢iim Yontemi

Bankacilik sektorii lizerine yapilan calismalar genellikle verimlilik {izerine
yogunlasirken etkinlik kavrami pek fazla ele alinmamaktadir. Burada etkinlik ve
verimlilik kavramlarinin es anlamli olarak kabul edilmesinin de biiyiik rolii oldugu
sOylenebilir. Verimlilik yiikseldiginde karda artis olmasi ve verimlilik diistiigiinde de
karda azalis olmas1 beklenmektedir. Daha verimli bankalarin basar1 diizeyi, verimliligi
diisiik olan bankalarin basar1 diizeyini er ge¢ asacagindan, uzun donemde bu mantigin
dogru olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte kisa donemde mutlaka bdyle olmasi
gerekmez. Son derece hizli bilyliyen bir ekonomi veya istisnai piyasa ve fiyat kosullart,
verimliligi diisilk veya verimsiz olan isletmelerin kar etmesini imkanh kilabilir.

Verimlilik, kaynaklarin fiziki kullanimi agisindan tanimlanmaktadir (Rivest, 1991:81).

Verimlilik artist karlilikta artis saglarken, bankalarin karli olmasi etkin
olduklarim gostermeyebilir. Girdi ve ¢ikt1 fiyatlarinin da dikkate alindigi ve buna gore
bankanin kaynaklar ile yapabilecegi maksimum iiretim diizeyinin belirlendigi bir
analize ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkinlik analizleri ve etkinlik ol¢iitleri, optimum {iiretim
fonksiyonunun belirlenmesinde ve performans degerlemesinde 6nemli bir unsur oldugu
gibi, sektor igindeki bankalarin etkinliklerinin belirlenip karsilastirilmasinda ve
uluslararas1 karsilagtirmalarin  yapilmasinda da belirleyici kriter sunabilmektedir.
Bankanin etkinligini artirmasi Oncelikle etkinlik diizeyinin kantitatif olarak
belirlemesine bagli bulunmaktadir. Kantitatif bir 6l¢iim yapilmadan, etkinsizlige neden
olan kaynaklarin fark edilmesi miimkiin olamamaktadir ve etkinligin artiritlmasi icin ne
gibi 6nlemler alinacagl da belirlenememektedir. Ayrica, etkinligin artirilmasina yonelik
olarak aliman bir kararin sonucunun degerlendirilmesi, cevrede ve yasal
diizenlemelerdeki degisikliklerin bankanin maliyet yapisim nasil etkileyeceginin

belirlenmesi icin etkinlik dl¢iimiiniin yapilmasi gerekmektedir (Vural, 2000:20).

Etkinligin kantitatif o6l¢timiiniin yapilabilmesi etkinlikte 6nemli rol oynayan ve

maliyet fonksiyonunu olusturan unsurlarin belirlenmesine ve uygun bir 6l¢ii biriminde
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ifade edilmesine bagh bulunmaktadir. Bankacilikta etkinlik 6l¢iim calismalan iginde,
oncelikle tiretim fonksiyonunu olusturan girdi ve ciktilar belirlenmekte ve daha sonra
uygun bir etkinlik ol¢iim yontemiyle degerlendirme yapilmaktadir. Fakat bankalarin
tanimlanmas1 ve belirlenmesi kolay olan fiziksel iiriin degil hizmet tiretmeleri, hizmet
smirinin ise her an genislemesi ve cok cesitli hizmetler sunmalari, bankacilikta
etkinligin kantitatif analizini zorlagtirmaktadir. Ayrica banka hizmetlerinde, kalitenin

hesaba katilmasi da olduk¢a zordur (Vural, 2000:21).

2. Girdi ve Ciktinin Belirlenmesi

Etkinlik analizinin yapilmasi ic¢in girdi ve ¢ikti degiskenlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu islem ile ilgili olarak dogru degiskenlerin uygun analizinin
gerceklestirilebilmesi icin ¢esitli yaklasimlar vardir. Bunlar iiretim yaklasimi, aracilik

yaklagimi ve karlilik yaklagimidir ( Kaya ve Dogan, 2005:12).

a) Uretim Yaklasimi

Uretim yaklasimu bankanin faaliyet maliyetleri iizerine odaklanmaktadir. Bu
maliyetler is giicii ve fiziksel (bina, makine ve techizat) sermayedir, mevduat ve kredi
diretimi i¢in kullanilmaktadir. Ciktilar hesap adedi veya her bir tip iiriin i¢in islem adedi
olarak oOlciilmektedir. Banka iki tip hizmetin iireticisi olarak tamimlanmaktadir. Fon
toplayicist ve fon kullanicist olarak. Bu yaklagim altinda sunulan her bir hizmet i¢in

hesap sayisi, ¢ikti 6l¢iimii i¢in uygun olmaktadir (Molyneux vd., 1996:152).

Bu yaklasimda su problemler goriilmektedir. Toplam maliyetleri, faaliyet
giderleri olusturmakta, toplam maliyetler icine faiz giderleri dahil edilmemektedir.
Ikinci olarak, ¢ikti hesabinda her bir banka servisinin nasil agirliklandirilacag: sorunu
ortaya ¢ikmaktadir. Bir servis icin islem sayisinin yiiksek olmasi ¢iktilar icinde oransal
olarak daha fazla gelir sagladiginin veya maliyetlerin olusturulmasinda daha fazla paya

sahip oldugunun bir gostergesi olmayabilir (Vural, 2000:22).
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b) Aracilik Yaklasimi

Bu yaklasim mali kuruluslarin tasarruf sahipleriyle yatinmcilar arasindaki
geleneksel aracilik islevinden hareket etmektedir. Bu yaklasimda girdileri bankanin
yabanci kaynaklar1 (mevduat ve diger yabanci kaynaklar veya bunlara yapilan faiz
o0demeleri), isgiici ddemeleri, fiziksel sermaye (sabit varliklar), ¢iktilar ise krediler ve
diger gelir getiren aktifler veya bunlara ait faiz gelirleri olusturmaktadir. Aracilik
yaklagimiyla iiretim yaklasimi arasindaki temel farklilik, aracilik yaklagiminda gelir
getiren aktifler ¢iktt olarak degerlendirilirken, {iiretim yaklagiminda yiikiimliilik

kalemleri de ( mevduat ) cikti olarak degerlendirilmektedir (Drake vd., 2005:34).

Aracilik yaklasiminda bankalar kredi ve mevduat gibi finansal hizmetlerin
iireticisi olmaktan ziyade, finansal hizmetlerin aracis1 olarak kabul edilmektedir. Bu
yaklagima gore, finansal kurumun iiretim siireci, fonlar1 bor¢ almak ve sonugta bu
fonlan bor¢ olarak vermeyi iceren finansal araciligl icermektedir. Finansal kurumun
iiretiminin, finansal araci olmanin getirdigi bir siire¢ oldugunu kabul etmektedir
(Master, 1987:19). Finansal kurumun mevduat ve kredi hizmetlerinin iireticisi olarak
goriilmemesi, fonlar1 6diing alan ve bu fonlar1 sonucta kredi olarak veren finansal
hizmetlerin bir aracis1 olarak dikkate alinmasi, toplam maliyete, faaliyet maliyetleri
yaninda, faiz giderlerinin de dahil edilmesini gerektirmektedir. Banka i¢in girdiler
iggiicii, sermaye, mevduatlar ve bor¢ alinan diger fonlardir. Banka bir finansal araci
olarak, mevduat toplamakta ve diger baz1 yiikiimliiliikkler altina girmektedir. Daha sonra
bu fonlan faiz kazanci saglayan ve gelir getiren aktiflere transfer etmektedir. Bunlar
krediler, menkul kiymetler ve yatirimlar olabilir. Burada mevduatlar ii¢iincii bir girdidir
ve iiretim siirecine faaliyet giderleri gibi faiz giderleri de girmektedir (Molyneux vd.,
1996:152). Ciktilar ise bankanin gelir getiren aktifleridir ve parasal degerleri ile
Olciilmektedir (Master, 1994:10). Bu yaklasimda c¢iktilar icinde, goreli olarak dnemsiz
olan {irlinler g6z ardi edilebilir. Bu durum, analizde kolaylik saglamaktadir. Diger
yandan aracilik yaklagiminda, veri ile ilgili problemler daha az bulunmaktadir. Finansal
tablolarin kullanim1 bu yaklagimda miimkiin olabilmekte ve verilerin coguna daha kolay

ulasilabilmektedir (Vural, 2000:22).
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¢) Karlilik Yaklagimi

Karlilik yaklasimi, bankalarin temel amacinin kar maksimizasyonu olmasindan
hareket etmektedir. Bunun saglanmasi i¢in bankalar gelirlerini artirmaya ve
maliyetlerini azaltmaya calismaktadir. Bu yaklasimda girdi olarak faiz dis1 giderler
(isletme giderleri ve diger faiz dis1 giderler), ¢ikt1 olarak ise net faiz geliri ve faiz dist

gelirler alinmaktadir (Drake vd., 2005:54).

3. Diinyada Bankacilik Sektoriinde Yapilan Etkinlik Arastirmalar:

Bankacilik sektoriinde gerek tekil bankalarin gerekse sektoriin tiimiinii icermek
iizere toplam bankalarin performans degerlendirmesinin ¢esitli finansal oranlarin
kullanimiyla gergeklestirilmesi yaygin bir uygulama olarak goriilmektedir. Bankalan ve
bankacilik sektoriiniin etkinlik analizi i¢in sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, karlilik,
gelir-gider yapis1 ve likidite boyutlarinda degerlendirmek iizere kullanilan ve genel
kabul gormiis oranlar s6z konusudur (Abag, 1986:45). 1997 itibariyla 21 iilkede VZA
teknigi kullanilarak yapilan bankacilik sistemine iliskin performans Olgiim

calismalarinin sayisi 130 civarinda bulunmaktadir (Cingi ve Tarim, 2000:12).

Tablo 18’de c¢esitli iilkelerdeki bankalarin performans degerlendirmesinde
secilen girdi ve ciktilann gostermektedir. Tablonun incelenmesinden de agikca
goriilecegi gibi, ¢aligmalarda girdi ve ¢ikt1 olarak secilen faktorler say1 ve tiir agisindan
farklilik gostermektedir. Arastirmacilar gozettikleri amag¢ dogrultusunda faktor ve/veya

miktarlarim segmek durumundadirlar (Cingi ve Tarim, 2000:13).

Tablo 18 Banka Performans Ol¢iimiinde Kullanilan Cesitli Girdi-Cikt:

Faktorleri

Arastirmaci Girdiler Ciktilar

Taylor et al. ¢ Toplam mevduat e Toplam Gelir

Toplam faiz dis1 gider

Ferrier-Hirschberg e Personel sayisi e Krediler

Sabit varliklar e Bankalar aras1 mevduat

¢ Tiiketici mevduat hesab1 sayist e Yatirimlar
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Ticari mevduat hesab1 sayisi

Sinai mevduat hesabi sayisi

Sube sayist

Berg et al.

isgﬁcﬁ
Makina
Malzeme

Bina

Vadesiz mevduat
Vadeli mevduat
Kisa vadeli krediler
Uzun vadeli krediler

Diger hizmetler

Rangan et al.

Personel sayis1
Defter degeri

Mevduat sertifikasi

Gayri menkul kredisi
Ticari ve sinai krediler
Tiiketici kredisi
Vadesiz mevduat

Vadeli tasarruf mevduati

Ferrier-Lovell

Personel sayis1
Kira+Donanim giderleri

Malzeme giderleri

Vadesiz mevduat hesabi
Vadeli mevduat hesabi

Gayri menkul kredisi

Tesis kredisi
Ticari kredi
Elyasiani-Mehdian ¢ Personel sayisi Toplam gelir
e Sabit varlik
® Mevduat sertifikasi
e Mevduat sertifikasi dis1 mevduat
Thompson et al. e Personel sayisi Toplam kredi

Fiziki sermaye
Yabanci fonlar

Sube sayist ve Mevduat

Toplam faiz dis1 gelir

Charnes et al.

Toplam isletme giderleri
Toplam faiz dis1 harcama
Siipheli alacaklar karsilig1
Batik kredi miktar:

Toplam faaliyet geliri
Toplam faiz geliri
Toplam faiz dig1 gelir
Toplam kredi

Tatje-Lovell

Personel sayist

Personel dis1 harcamalar

Krediler

Tasarruf ve Cek hesabi

Zaim

Personel sayisi
Faiz giderleri
Amortisman

Malzeme giderleri

Vadesiz mevduat
Vadeli mevduat
Kisa dénemli borg

Uzun dénemli borg

Kaynak: Cingi ve Tarim, 2000:15
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4. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yapilan Etkinlik Arastirmalari ve

Degerlendirmesi

Tiirk bankacilik sektorii icin 2000’11 yillarda yapilan veri zarflama analizlerinde

kullanilan girdi ve c¢ikti

belirtilmektedir.

degiskenleri ve

arastirmacilari

asagidaki tabloda

Tablo 19 Tiirk Bankacihgimn Performans Olciimiinde Kullanilan

Girdi-Cikt1 Faktorleri

Arastimaci

Girdiler

Ciktilar

Cingi ve Tarim

Toplam Aktifler ve Toplam
Giderler

Toplam Kar, Toplam Kredi,
Toplam Mevduat, Kredi Geri

Doniis Oram

Koksal

Sube Sayisi, Personel Sayisi,
Toplam Aktifler ve Toplam Faiz
Giderleri

Net Dénem Kari, Toplam
Krediler, Toplam Mevduat ve
Kredi Geri Doniis Orani

Bozdag, Altan ve Atan

Sermaye Standart Rasyosu,
Top. Krediler / Toplam Aktifler,
Takipteki Krediler / Toplam
Krediler,

Duran Aktifler / Toplam
Aktifler,

Likit Aktifler / Toplam Aktifler,
Likit Aktif / Mevduat + Mevduat
Dis1 Kaynaklar

Net Donem Kari / Ortalama
Toplam Aktifler,

Net Donem Kari / Ortalama
Ozkaynak,

Net Donem Kari / Ort. Odenmis

Sermaye

Emiral Toplam Mevduat ve Kisa Vadeli | Toplam Krediler ve Diger Gelir
Borclar ile Toplam Maliyet; Faiz | Getiren Aktifler
Giderleri+Faiz Dig1
Giderler+Personel Giderleri

Kurt Toplam Aktifler, Toplam Net Kar, Toplam Kredi ve
Giderler ve Kredi Doniis Orant Toplam Mevduat

Altinok Sermaye Standart Rasyosu, Net Dénem Kar1 / Ortalama

Toplam Krediler / Toplam
Aktifler, Takipteki
Krediler/Toplam Krediler, Duran

Toplam Aktifler, Net Donem
Kar1 / Ortalama Ozkaynaklar,

Net Donem Kari / Ortalama




134

Aktifler / Toplam Aktifler, Likit
Aktifler / Toplam Aktifler, Likit
Aktifler / Mevduat+Mevduat
Dis1 Varliklar

Odenmis Sermaye

Kilh ve Atan

Toplam Ozkaynaklar, Toplam
Mevduatlar, Sube Sayis1 ve

Personel Sayis1

Net Donem Kar/Zarar ve

Toplam Krediler

Kilhh

1. Analiz Girdileri: Toplam
Ozkaynaklar, Toplam
Mevduatlar, Sube Sayist,
Personel Sayis1

2. Analiz Girdileri:
Ozkaynaklar/Toplam Pasifler,
(Ozkaynak+Kar-Zarar)/Toplam
Aktifler, Toplam
Krediler/Toplam Aktifler,
Takipteki Krediler/Toplam
Krediler, Likit Aktifler/Toplam
Aktifler, Likit Aktifler/
(Mevduat+Mevduat Dis1
Kaynaklar), Toplam
Gelirler/Toplam Giderler, Faiz
Gelirleri/Toplam Aktifler, Vergi
Oncesi Kar-Zarar/Toplam
Aktifler, Vergi Oncesi Kar-
Zarar/Sube Sayis1

3. Analiz Giridleri: 2. Analiz
Girdileri Aynisi

1. Analiz Ciktilari: Net Donem
Kar-Zarar1, Toplam Krediler

2. Analiz Ciktilari: Net Donem
Kar/Toplam Aktifler, (Faiz
Gelirleri-Faiz Giderleri)/Toplam
Gelirler

3. Analiz Ciktilari: Toplam Oz
Kaynaklar, Toplam Mevduatlar,

Sube Sayisi, Personel Sayisi

Kaya ve Dogan

Uretim Yaklasim Girdileri
(Personel Giderleri/ Toplam
Aktifler, Diger Faiz Dis1
Giderler/ Toplam Aktifler, Sube
Basina Personel Sayist)

Aracilik Yaklagimi Girdileri
(Mevduat/ Toplam Aktifler,
Mevduat Dis1 Yabanci
Kaynaklar/Toplam Aktifler, Faiz
Giderleri/ Toplam Aktifler, Faiz

Uretim Yaklagimi Ciktilar:
(Toplam Mevduat/ Toplam
Aktifler, Toplam
Krediler/Toplam Aktifler)
Aracilik Yaklagimi Ciktilart
(Toplam Krediler/Toplam
Aktifler, Faiz Gelirleri/Toplam
Aktifler)
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Dis1 Giderler/ Toplam Aktifler)

Eleren ve Ozgiir 1. Analiz: Mevduat Ozsermaye Kredi
2. Analiz: Mevduat Personel
Giderleri

3. Analiz: Ozsermaye Personel

Giderleri

Tiirk bankacilik sektorii ile ilgili olarak yapilan etkinlik arastirma ¢aligmalar ile
ilgili olarak uygulanan modeller ve elde edilen sonuglar asagida belirtilmektedir.
Arastirma  calismalarindan  elde  edilen  bulgular  karsilastirmali  olarak

degerlendirilmektedir.

Cingi ve Tarim (2000) calismalarinda veri zarflama analizi uygulamaktadir.
Calismada kullanilan girdi-¢ikt1 bilesimi, literatiirdeki mevcut yaklagimlarin her ikisine
de uymakta olan karma yaklasim kullamilmaktadir. Calismada Tiirk bankacilik
sektoriiniin 1989-1996 yillarina ait verileriyle veri zarflama analizi uygulanmaktadir.
1989-1996 yillar ile ilgili olarak 21 banka icin 4 ¢ikt1 (toplam kar, toplam kredi, toplam
mevduat, kredi geri doniis orani) ve 2 girdi (toplam aktifler ve toplam gider) verileri
derlenmektedir. Kamusal sermayeli bankalarin agirlikli olarak yer aldigi Tiirk Banka
Sisteminde incelenen donem boyunca etkinlik skorlar1 korelasyonunun bir tutarlilik
gostermemis olmasi, her yilin etkinlik siralamasinin degisken karakterde olduguna
isaret etmektedir. Ancak ©zel sektore ait degismeyen ii¢ holding bankasinin dénem
boyunca tam etkin konumda bulunduklar1 saptanmaktadir. Oysa Kamu bankalarinin
hicbirisi anilan donemin herhangi bir yilinda dahi etkin konumda olmay1

basaramamaktadir.

Koksal (2001) calismasinda, Tiirk bankacilik sektoriiniin 1999 yilindaki
performansini, sube sayisi 2’den fazla olan 4 kamu sermayeli banka, 30 6zel sermayeli
banka, 3 yabanci sermayeli banka olmak iizere toplam 37 ticaret bankasi incelemeye
tabi tutularak degerlendirilmektedir. Veri zarflama analizi uygulanan ¢aligmada girdi ve

cikt1 yoniinden hem {iiretim hem de aracilik yaklasiminin baz1 6zelliklerini iceren karma
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yaklagim olarak tanimlanabilecek bir yaklasim uygulanmaktadir. Dort girdi (Sube sayist,
personel sayisi, toplam aktifler ve toplam faiz giderleri ) ve dort ¢ikt1 (net donem kari,
toplam krediler, toplam mevduat ve kredi geri doniis orani) veri kalemleri analizde
degerlendirilmektedir. LINDO paket programi kullanilan caligmada 37 bankanin 18
tanesi verimli bulunmaktadir. Miilkiyet yapilarina goére 2 kamu sermayeli, 14 ozel
sermayeli ve 2 yabanci sermayeli banka verimli ¢ikmaktadir. Bu sayisal dagilim
istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmamaktadir. Verimli bankalarn girdi
degerleri arasinda sube sayis1, personel sayis1 ve toplam faiz giderleri degiskenlerine ait
ortalamalar yoniinden istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmakta, toplam aktifler
yoniinden ise bir fark bulunmamaktadir. Girdileri verimli kullanma konusunda da banka
gruplan arasinda farkliliklar ¢ikmaktadir. Kamu bankalar1 verimlilige ortalama personel
say1s1, sube sayis1 ve toplam faiz giderleri degiskenlerinin ortalamasini yiiksek tutarak
ulasabilmisken, 6zel ve yabanci sermayeli bankalar daha diisiik ortalama degerler
kullanarak verimlilige ulasmaktadir. Miilkiyet ve c¢ikti yoniinden ele alindiginda kamu
sermayeli bankalar “toplam mevduat” ¢ikt1 faktorii yoniinden diger bankalara gore daha

verimli bulunmaktadir.

Bozdag, Altan ve Atan (2001) calismalarinda 6zel ve kamu bankalarinin 2000
yilma  ait performans  degerlendirilmesini  veri  zarflama  analizi ile
gerceklestirmektedirler. Bu amagla 21 adet bankaya iliskin olarak 6 girdi (Sermaye
Standart Rasyosu, Top. Krediler / Toplam Aktifler, Takipteki Krediler / Toplam
Krediler, Duran Aktifler / Toplam Aktifler, Likit Aktifler / Toplam Aktifler, Likit Aktif
/ Mevduat + Mev. Dis1 Kaynaklar) ve 3 c¢ikt1 (Net donem Kar1 / Ortalama Toplam
Aktifler, Net donem Kar1 / Ortalama Ozkaynak, Net donem Kar1 / Ort. Odenmis
Sermaye) degiskenleri degerlendirilmeye alinmaktadir. Caligmada belirlenen veri seti
ile her karar biriminin digerlerine gore etkinligi bulunmaktadir. Calismada miilkiyet
yapis1 yoniinden ayrim yapildiginda kamu bankalarinin higbiri etkin bulunmamaktadir.
Ozel sermayeli mevduat bankalarimin bazilar1 etkin bulunmakta. Calismada yabanci
sermayeli mevduat bankalar1 karar birimi olarak bulunmamaktadir. Calismada etkinligi
diisiik olan karar birimleri belirlenmekte ve bunlarin etkinliklerinin ne olgiide
artabilecegine iliskin bilgiler verilmektedir. Eger bir karar birimi etkin degilse, veri

zarflama analizi sonuclar bu birimin etkinligini artirabilmek i¢in gerekli olan stratejileri
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etkin karar birimlerine referans vererek onermektedir.

Emiral (2001) calismasinda veri zarflama analizi uygulamaktadir. 1998-2000
yillar1 arasin1 kapsayan calisma girdi ve ¢ikti kalemlerinin se¢imi yoniinden aracilik
yaklagimin1 benimsemektedir. Calismada 2 girdi (toplam mevduat ve kisa vadeli bor¢lar
ile toplam maliyet; faiz giderleri+faiz dis1 giderler+personel giderleri) ve 2 ¢ikt1 (toplam
krediler ve diger gelir getiren aktifler) kullanilmaktadir. Calismada 71 banka karar
verme birimi olarak degerlendirilmektedir. Bunlardan 12 tane kalkinma ve yatirim
bankasi ( 3 kamu sermayeli, 6 6zel sermayeli ve 3 yabanci sermayeli) ve 59 tane ticaret
bankasi ( 4 kamu sermayeli, 28 6zel sermayeli, 11 TMSF’ye devredilen ve 16 yabanci
sermayeli ) karar verme birimi olarak kullanilmaktadir. Calismadan elde edilen sonug
ise en disiik etkinlik TMSF’ ye devredilen bankalarda goriilmektedir. Calismada en
etkin grup kamu sermayeli kalkinma ve yatirim bankalart olmaktadir. Calismada
Malmquist Toplam Faktor Verimliligi degerleri de hesaplanmaktadir. Toplam faktor

verimliliginin etkinlik ile yakindan iliskili oldugu yoniinde bulgulara ulasilmaktadir.

Kurt (2002) calismasinda veri zarflama analizi uygulamaktadir. Girdi ve ¢ikti
kalemlerinin belirlenmesine yonelik hem iiretim hem de aracilik yaklasimini bilesimi
karma yaklasim olarak tanimlanabilecek bir yaklagim uygulanmaktadir. 1992-2000
yillar1 arasim1 kapsayan calismada 3 girdi (toplam aktifler, toplam giderler ve kredi
doniis oran1) ve 3 cikti (net kar, toplam kredi ve toplam mevduat) kalemi
kullanilmaktadir. Karar verme birimi olarak 4 kamu sermayeli, 12 6zel sermayeli ve 6
TMSF’ye devredilen banka olmak {iizere toplam 22 ticaret bankasi
degerlendirilmektedir. Calismada, risk alma 6lciitlerini hesaplamak iizere veri zarflama
etkinlik analizi uygulanmaktadir. 1992-2000 periyodu i¢in kredilerinde biiyiik artis olan
bankalar daha yiiksek risk alirken ayn1 zamanda etkinlikleri de yiiksek ¢ikmaktadir.

Altinok (2002) calismasinda, veri zarflama analizi uygulamaktadir. 2000 yilina
ait performans degerlendirmesi yapilan ¢aligmada 41 banka karar verme birimi olarak
kullanilmaktadir. Analizde 6 girdi (sermaye standart rasyosu, toplam krediler / toplam
aktifler, takipteki krediler/toplam krediler, duran aktifler / toplam aktifler, likit aktifler /

toplam aktifler, likit aktifler / mevduat+mevduat dis1 varliklar) ve 3 cikti (net donem
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kar / ortalama toplam aktifler, net donem kar / ortalama 6zkaynaklar, net donem kar1 /
ortalama O0denmis sermaye) oranlart degisken olarak alinmaktadir. Calismada goreli
etkinlik degerleri bulunmaktadir. Calismada miilkiyet yapisi yoOniinden ayrim
yapildiginda kamu bankalarinin hicbiri etkin bulunmamaktadir. Ozel sermayeli mevduat
bankalarinin bazilar1 etkin bulunmaktadir. Caligmada yabanci sermayeli mevduat
bankalar1 karar birimi olarak bulunmamaktadir. Etkin karar verme birimleri
belirlenmekte etkinsiz karar verme birimleri potansiyel iyilesme degerleri ile etkin hale

gelmesi saglanabilicegi belirlenmektedir.

Killi ve Atan (2004) caligmalarinda ii¢ farkli analiz yapmaktadirlar. Ilk olarak 4
girdi (toplam 6zkaynaklar, toplam mevduatlar, sube sayisi ve personel sayisi) ve 2 ¢ikti
(net donem kar/zarar ve toplam krediler) degisken olarak belirlenmektedir. Cikt1 odakli
VZA modeli ile 2003 - 2004 iicer aylik donemleri i¢in ¢oziimleme yapilmaktadir. Bu
coziimleme sonucunda her bilanco doneminde cok az sayida bankanin etkin olarak
bulundugu goriilmektedir. Ayrica uygulanan VZA modelindeki karar birimleri deger
degiskenleri acgisindan heterojen bir dagilim gosterdigi tespit edilmektedir. Cok biiyiik
Olcekli bankalar ile orta ve kiiciik 6l¢ekli bankalar bir arada analiz yapilmaktadir. Bu
durum sonuclar iizerinde dogrudan etkili olmakta sadece kiiciik 6lgekli bankalar etkin
durumda goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki 6lcek biiyiikliigii dikkate alinmadan
yapilan bir analiz sonucunda biiyiik 6lcekli ve orta olcekli bankalar hicbir sekilde etkin
birimler olarak bulunamamaktadir. Bunun anlami; 6lcek biiyiikliigii agisindan analizin
biiyiik 6lcekli karar birimlerinin aleyhine bir durum olusturdugudur. Ikinci olarak aym
donemler i¢in girdi olarak (Sermaye Yeterliligi, Aktif Kalitesi, Likidite Yeterliligi,
Gelir - Gider Yapisi, Yonetim Kalitesi) verileri ve cikti olarak ise (Karlilik) oranlari
kullanilmaktadir. Cikt1 odakli VZA modeli ile ¢oziilm gergeklestirilmektedir. Sonugta,
Olcek biiyiikliigliniin olusturdugu dezavantajin oran degiskenleri kullanildiginda ortadan
biiyiik oOlciide kalktigr goriilmektedir. Oran degiskenleri kullanilarak yapilan VZA
modeli c¢oziimleri, etkin karar birimi sayisin1 biiyiikk Ol¢iide arttirmaktadir. Bir karar
birimi modelde yer alan herhangi bir ¢ikti degiskeni i¢in etkin bulunmus ise tiim
degiskenler icin de etkin bulunmaktadir. Bu durumda hem oran degisken kullanmak
hem de girdi ve ¢ikt1 sayisini arttirmak, ¢6ziim sonuglarinda ¢ok fazla sayida etkin karar

birimi bulunmasini saglamaktadir. Ugiincii olarak ise 2003 - 2004 iicer aylik donemleri
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icin ticaret bankalarinin bilan¢olarindan elde edilen rasyo (oran) degiskenleri ve daha
once yapilan caligmalarda kullanilan finansal ve finansal olmayan degiskenler
kullanilmis ve c¢iktt odakli VZA modeli coziilmektedir. Coziim sonuglari sunu
gostermektedir; girdi ve ¢ikti degiskenlerinin sayisim arttirmak ¢oziim sonuglarim ¢ok
fazla etkilemekte hemen hemen tiim karar birimlerinin etkin bulunmasina sebep
olmaktadir. Girdi ve ¢ikti se¢iminin ¢oziim sonuglarina etkisi goz Oniine alindiginda,
analizin saglikli yapilabilmesi i¢in bu se¢imin ne kadar dnemli oldugu belirlenmektedir.
Girdi ve cikti olarak belirlenen degiskenlerin Ol¢iim sekillerinin farkli olmasi ve

kullanilan degiskenlerin sayisi sonuglar1 onemli derecede degistirmektedir.

Kill1 (2004) calismasinda veri zarflama analizi uygulamasindaki amag, degisik
verilerin kullanilmas1 ile karar verme birimleri icin farkli etkinlik sonuglarina
ulagilabilecegini gostermek ve VZA analiz sonuglarmin elde edilmesi ve
yorumlanmasinda ortaya ¢ikabilecek tutarsizliklari uygulamali olarak incelemektir.
Uygulamada 35 ticaret bankasina ait 2003 ve 2004 yillann 3’er ayhk verileri
degerlendirilmektedir. Finansal ve finansal olmayan degiskenler oOlcek biiyiikliigii,
sermaye yeterliligi, katif kalitesi, likidite yeterliligi, karlilik, gelir-gider yapisi ve
yonetim kalitesi yoniinden kategorilere ayrilmaktadir. Analizde elde edilen sonuglar ise;
girdi ve cikti degiskenlerinin secimi sonucu dogrudan etkilemektedir, girdi ve ¢ikti
degiskenlerinin Ol¢iim sekli etkinlik sonuclarini etkilemektedir, girdi ve c¢ikti
degiskenlerinin sayis1 etkinlik sonuglarimi etkilemektedir, karar birimlerinin olgek
biiyiikliigiinlin  homojen bir yap1 goOsterip gostermemesi etkinlik sonuglarini
etkilemektedir. Calisma, yillar itibariyle bankalararas1 etkinlik farkinin o6lgek
etkinligindeki biiylik farklardan kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Buna gore,
ozellikle kamusal sermayeli bankalarin Ol¢ek biiyiikliiglintin etkinsizlik kaynagini

olusturdugu acik bir bigimde goriilmektedir.

Kaya ve Dogan (2005) calismalarinda veri zarflama analizi uygulamaktadirlar.
Girdi ve cikt1 verileri yOniinden iiretim yaklagimina yonelik ve aracilik yaklasimina
yonelik ayr1 ayr1 veri setleri olusturulmaktadir. Uretim yaklasimi girdileri (personel
giderleri/ toplam aktifler, diger faiz dis1 giderler/ toplam aktifler, sube basina personel

sayis1) ve ciktilart (toplam mevduat/ toplam aktifler, toplam krediler/toplam aktifler)
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olarak belirlenmektedir. Aracilik yaklasimi girdileri (mevduat/ toplam aktifler, mevduat
dis1 yabanci kaynaklar/toplam aktifler, faiz giderleri/ toplam aktifler, faiz dis1 giderler/
toplam aktifler) ve ciktilar1 (toplam krediler/toplam aktifler, faiz gelirleri/toplam
aktifler) olarak belirlenmektedir. Analizde girdi odakli yaklasim ve Olcege gore
degisken getirili minimizasyon uygulanmaktadir. Ortalama etkinlik degerlerindeki
yiikselme dezenflasyon siirecinde sistemdeki etkin olmayan bankalarin etkin bankalart
yakalama yoniinde olumlu gelisme kaydettiklerini gostermektedir. Etkin olmayan
bankalarin ortalama etkinliklerindeki artig bu bulguyu giiclendirmektedir. Analiz
sonuglarina gore, bilyiik olgekli bankalarin diger Slgekteki bankalara gore daha etkin
calistigim ve olcek biiyiikliigli arttikga analizdeki bankalarin etkinliginin yiikseldigini
sOylemek miimkiindiir. Bu baglamda, yeniden yapilandirma programi esnasinda ve
sonrasinda sektorde yasanan konsolidasyon sonucu yogunlagmanin artmasinin da
sistemin etkinligi iizerinde olumlu etkide bulundugu diisiiniilmektedir. Calismada ayrica
Malmquist Toplam Faktor Verimliligi hesaplanmaktadir. Toplam faktor verimliligi ile
etkinlik arasinda iligski oldugu bulgulanmaktadir. Veri zarflama ve Malmquist verimlilik
endeksi analizlerine gore dezenflasyon siirecinde bankacilik sektoriiniin verimliliginde

olumlu bir seyir gozlenmektedir.

Eleren ve Ozgiir (2006) calismalarinda Tiirk bankacilik sisteminin hacminin
yarisint  olusturan 6zel mevduat bankalarn hakkinda bir etkinlik ve verimlilik
degerlendirmesi yapilmaktadirlar. Calismada 2002-2005 yillar1 arasinda faaliyette
bulunan 12 6zel sermayeli mevduat bankasi karar birimi olarak se¢ilmekte ve verileri
kullanilmaktadir. Eleren ve Ozgiir calismalarinda ii¢ farkli veri zarflama analizi
uygulanmaktadirlar. Burada girdi ¢ikti setine gore etkinlik degisimlerinin goriilmesi
yoniinde deneme calismasi gerceklestirmektedirler. ilk analiz ¢aligmasinda mevduat ve
ozsermaye girdisi karsisinda kredi ciktist degerlendirilmektedir. Ikinci analiz
calismasinda mevduat ve personel giderleri girdisi karsiliginda kredi ciktist iizerinde
durulmaktadir. Ugiincii analiz ¢alismasinda ozsermaye ve personel giderleri girdisi
karsihiginda kredi c¢iktisi iizerinde durulmaktadir. Her ii¢c analiz calismasinda da elde
edilen sonuglar benzerlik gostermektedir ve biiyiikk sermayeli bankalarin daha etkin
olduklari, diisiik sermayeli bankalarin goreli olarak daha etkinsiz olduklan

bulgulanmaktadir.
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Yapilan aragtirma ¢alismalarimi genel olarak degerlendirdigimizde su sonuclar

elde edilmektedir.

Cingi ve Tarim (2000) calismalarinda kamu sermayeli bankalarin hi¢cbir donem
etkin olmadigim1 bulgulamakta, Koksal (2000) caligmasinda bazi kamu
sermayeli bankalarin etkin oldugunu bulgulamaktadir. Bozdag, Atlan ve Atan
(2001) calismalarinda kamu sermayeli bankalar1 etkinsiz bulmakta. Emiral
(2001) calismasinda en diisiik etkinlige sahip karar birimlerini TMSF’ye
devredilen bankalar olarak belirlemekte ve en etkin grup ise kamu sermayeli
kalkinma ve yatinm bankalart olarak bulgulamaktadir. Altinok (2002)
caligmasinda kamu sermayeli bankalar etkinsiz bulmakta, ©6zel sermayeli
bankalarin bazilarim etkin bazilarimi etkinsiz bulmaktadir. Calismada yabanci
sermayeli mevduat bankasi karar birimi olarak bulunmamaktadir. Killi(2004)

calismasinda kamu sermayeli bankalari etkinsiz bulmaktadir.

Kill1 (2004) calismasinda 6lcek biiyiikliigiiniin etkinlik tizerinde etkili oldugunu
bulgulamaktadir ve biiyiik 6l¢ekli bankalan etkinsiz bulmaktadir. Killi ve Artan
(2004) calismalarinda miktar degiskenlerinin kullanildigr ilk analizde olgek
biiyiikliigii yoniinden biiyilk ve orta Olgekli banklar etkinsiz kiiciik olgekli
bankalar etkin bulunmaktadir. Oran degiskenlerinin kullmildig: ikinci analizde
ise Olcek biiyiikliigiiniin olusturdugu dezavantaj biiyiikk Olciide kalkmaktadir.
Kaya ve Dogan (2005) calismalarinda diger aractirmalardan farkl olarak biiyiik
Olcekli bankalarin daha etkin oldugunu olcek biiyiikliighi arttikga etkinligin
arttigim bulgulamaktadir. Benzer sekilde Eleren ve Ozgiir (2006) calismalarinda
biiyiik sermayeli bankalarin daha etkin olduklarini, diisiik sermayeli bankalarin

goreli olarak daha etkinsiz olduklarin1 bulgulamaktadirlar.

Kaya ve Dogan (2005) calismalarinda ekonomik istikrar donemlerinde etkinsiz

bankalarin etkin olma yoniinde olumlu gelisme kaydettigini bulgulamaktadir.

Emiral (2001) ile Kaya ve Dogan (2005) caligmalarinda benzer sekilde toplam

faktor verimliliginin etkinlik ile yakindan iliskili oldugunu bulgulamaktadirlar.
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Killi (2004) ve Kill1 ve Artan (2004) calismalarinda analizde kullanilan girdi ve
cikt1 degiskenlerinin sayisinin arttirilmasi ¢6ziim sonuglari etkiledigini ve daha
cok karar verme biriminin etkin bulunmasina neden oldugunu

bulgulamkatadirlar.
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DORDUNCU BOLUM

VERI ZARFLAMA ANALIZI

I. VERIi ZARFLAMA ANALIiZi GENEL CERCEVESI

A) VERI ZARFLAMA ANALIZININ TARIHCESI

Veri Zarflama Analizinin (VZA), 1951 yilinda Debreu’nun yaptigi ¢alismaya
kadar eskiye dayanan ve Farrell tarafindan 1957 yilinda ilk tanitimi yapilan bir etkinlik
O0lcme teknigidir. Farrell’in 1957°deki makalesi VZA’nin baslangici olarak kabul
edilmektedir. 1957 ve 1966’daki calismalarin sonrasinda yontem 1978’de Chames,
Cooper ve Rhodes’un arastirmasiyla bilinmektedir (Wheelock ve Wilson, 1995:1).

VZA yonteminin kullanimi Edwardo’nun Carneige Mellon Univesity’s School
of Urban and Public Affairs’deki arastirma tezi ile baslamaktadir. W.W.Cooper
danmigmanhiginda Edwardo, okullardaki avantajsiz ogrenciler i¢in ‘“Programme Follow
Through” adli egitim programini degerlendirmektedir. Calisma, bu programa katilan ve
katilmayan okul gruplarinin performanslarini karsilastirmayi icermektedir. Bu program,
“kendine giiveni yiikselen dezavantajli ¢ocuk” olarak belirlenen ¢ikti degiskeni ve
“annenin ¢cocuguna kitap okurken harcadigi zaman” olarak belirlenen girdi degiskeni ile
okullarin donemsel performanslar tesbit edilmektedir. Okullardaki bu goreli teknik
etkinligi, fiyatlan goz ardi ederek coklu girdi ve ciktilarla tahmin etme istegi, CCR
(Charnes, Cooper, Rhodes) formiilasyonu olarak bilinen VZA orantisal formiilasyonunu
ortaya ¢ikarmaktadir. VZA’y1 ilk duyuran bu calisma European Journal of Operations
Research’de 1978 yilinda yaymlanmistir (Charnes vd., 1993:15).

B) VERI ZARFLAMA ANALIZININ TANIMI

Veri Zarflama Analizi, cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Bunlardan bazilar

asagida aciklanmaktadir:
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— VZA, karsilastinilmalart zor olan c¢oklu girdi ve c¢iktilar1 igeren Orgiitsel
birimlerin goreli performanslarini 6lgmek i¢in kullanilan dogrusal programlama

tabanli bir tekniktir (Dyson vd., 1990:1).

— VZA, birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip orgiitler kiimesinde, hem girdilerin, hem
de ciktilarin nesnel bicimde bir verimlilik endeksi icinde birlestirilemedigi
durumlarda goreceli verimlilik Olciimil i¢in kullanilan bir yontemdir seklinde

tanimlanabilir (Kavuncubasi, 1995:28).

— VZA, bir karar verme biriminin verimliligi agisindan matematiksel olarak
agirhklandirdlmis  ¢iktilar  toplaminin - agirliklandirilmis — girdiler toplamina
oraninin en iyi performansi belirledigi sinira gore pozisyonudur seklinde

tanimlanabilir (Ersen, 1999:12).

— VZA, birden cok ve farkl 6lgeklerle dlciilmiis veya farkli 6l¢ii birimlerine sahip
girdi ve ciktilarin karsilastirma yapmayr zorlastirdigi durumlarda, karar
birimlerinin goreli performansimi 6lgmeyi amaglayan, dogrusal programlama

tabanli bir tekniktir (Karacaer, 1998:11).

— VZA, Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978’ de ve Banker Charnes ve
Cooper tarafindan da 1984’te gelistirilen, Farrell’in (1957) sinir metodolojisine

dayanan dogrusal programlamanin 6zel bir uygulamasidir (Banxia, 1998:1).

— VZA, aym tiir girdiler kullanarak ayni tiir ¢iktilan iireten ve birbirlerine benzer
ekonomik karar birimlerinin karsilagtirmali etkinliklerinin &l¢iilmesi amaciyla

gelistirilmis parametrik olmayan bir yontemdir (Yolalan, 1993:27).

VZA yontemi, ilk basta kar amaci giitmeyen isletmelerin (kamu) karsilagtirmali
etkinliginin Olciilmesini hedeflemekte, daha sonralar1 kar amagh iiretim ve hizmet
sektorlerinde de isletmeler aras1i goreli etkinligin Ol¢iilmesinde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Yontemin getirdigi 6nemli bir yenilik; birden fazla girdi kullanarak

birden fazla ciktinin elde edildigi iiretim ortamlarinda, parametrik yontemlerde oldugu
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gibi onceden belirlenmis herhangi bir analitik iiretim fonksiyonuna gerek duymadan
Olctim yapilabilmesidir. VZA ile, Farrell’in 1957°deki goreli teknik etkinlik kavrami
gelistirilmekte ve tek c¢iktili iiretim ortami yerine bir¢ok c¢iktinin s6z konusu oldugu
iiretim ortamlarinda da kolaylikla etkinlik 6lctimiiniin gerceklestirilebilmesine imkan
saglanmaktadir. Ayrica Farrell’in 1957°deki yaklagiminin olcege gore sabit getiri
varsayimmi hafifletilerek teknik etkinligin yam sira Olgek etkinliginin de Olgiilebilir

duruma gelmesi saglanmaktadir (Karasoy, 2000:37).

VZA, Farrell’in (1957) teknik etkinlik Ol¢iimiinde Onerdigi goreceli teknik
etkinlik kavraminin gelistirilerek, birden fazla ¢ikti-girdinin agirliklandirilmasi ve
dogrusal programlama teknigi ile bir tek sanal cikti-girdiye indirgenmesine
dayanmaktadir. Farrell ekonomik birimlerin etkinliginin, kendi iiretim fonksiyonlar1
iizerinde gergeklestirdikleri sonuglari ya en ileri iiretim teknigi ile ya da en iyi girdi-¢ikti
iligkisini temsil eden etkin iiretim fonksiyonu tizerinde gerceklestirebilecekleri en iyi

sonugclarla kiyaslanmasi ile 6l¢iilmesini esas almaktadir (Kaskanoglu, 1990:142).

Buna gore VZA’da gozlenen girdi ve ¢iktt miktarina dayali olarak bir etkinlik
siif1 belirlenmekte ve herhangi bir karar biriminin bu sinira uzakligi o karar biriminin

goreceli etkinlik oranini belirlemektedir.

II. VERi ZARFLAMA ANALiZi GOSTERIM VE HESAPLAMA
YONTEMLERI

A) GRAFIKSEL GOSTERIM

Parametrik olmayan yaklasimlarda, tiretim fonksiyonunun yapisi hakkinda higbir
varsayim yapilamamaktadir. VZA modelinin grafiksel yapisi ve etkinlik olgiimleri
ornek yardimiyla aciklanabilir ( Akdogan, 2001:24). Teknik etkinlik, dl¢ek etkinligi ve
teknik degisme ile ilgili 6l¢iim yaklasimi, tek-girdi tek-cikti durumu i¢in Sekil 1'de veri

zarflama analizinin grafiksel yapis1 yardimiyla agiklanmaktadir (Karacaer, 1998:18).



146

Sekil 1 Veri Zarflama Analizinin Grafiksel Yapisi

Cikt1

<

0 P Girdi
Kaynak: Karacaer, 1998:18

Sekil 1 iizerinde etkin sinir D, B, G, J, M noktalarinin birlestirdigi egri ile
gosterilmektedir. Etkin simir su sekilde cizilebilmektedir: Oncelikle yatay eksenin
hemen iizerinde bir dogrunun bulundugu varsayilir. Varsayilan bu dogru, yatay eksene
paralel olacak sekilde ilk noktaya degene kadar yukar1 dogru kaydirilir. -00’dan +00’a
uzanan bu dogrunun degme noktasinin saginda kalan kisim sabit birakilarak, sol taraf
nokta etrafinda yukar1 dogru biikiilmeye baglamaktadir. Bu siire¢, dogru ikinci bir
noktaya degene ve giderek en sonunda dikey eksene paralel pozisyona gelene kadar
devam etmektedir. Diger bir deyisle, dogru her yeni nokta ile temas ettiginde, bu yeni
nokta kirilma noktasimi olusturmaktadir. Tiimiiyle kirik dogru ise nokta seti i¢in etkin
sinir1 olugturmaktadir (Karacaer, 1998:18-19). Sekil 1’de de goriildiigii gibi, etkin sinir
iizerinde yer alan karar birimleri (D, B, G, J, M) etkin karar birimlerini ifade
etmektedir. Sinir iizerinde yer almayan karar birimleri ise (A, E, F, C, I, H) etkin
olmayan karar birimlerini gostermektedir. Etkin sinirin analize dahil edilen tim
noktalar1 ¢evrelemesi ve bir zarf gibi i¢cine almasi yonteme “Veri Zarflama” adinin
verilmesine neden olmustur. Etkin sinir iizerinde yer almayan karar birimlerinin
etkinlikleri, etkin sinira olan uzakliklarina bagh olarak degerlendirilmektedir. Ornegin C
noktasi ile etkinligin en yiiksek oldugu orijin arasinda bir dogru parcasi ¢izilmektedir.
Bu dogru pargasi etkin sinir1 S noktasinda kesmektedir. S ve C ayn1 dogru iizerinde
bulunduklarindan aymi girdi miktarim gostermektedirler. Bu nedenle C’nin etkinligi C
ve S noktalarinin merkeze olan uzakliklarinin orani seklinde tanimlanabilir. Bu noktada

toplam etkinlik, “Teknik Etkinlik” ve “Olgek Etkinligi” oranlarindan yola ¢ikarak
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hesaplanmaktadir. PP' maliyet minimizasyon egrisini gostermek iizere, teknik etkinlik X
noktasinin merkeze olan radyal uzaklifi ve Olgek etkinligi de maliyet minimizasyon

egrisine olan uzakligr seklinde ol¢iilmektedir. Bu dlciimler (Akdogan, 2001:24);

teknik etkinlik  OS  Olgek etkinligi ~ OP oranlar1 ile hesaplanmaktadir.
0C 0S

Sonugta toplam etkinlik, teknik etkinlik ve dl¢ek etkinligi oranlarinin ¢arpilmasi

sonucu elde edilmektedir (Akdogan, 2001:25);

0S OpP 0P
Toplam Etkinlik = X =
0C 0S 0C

C noktasinin etkinligi etkin sinir iizerinde yer alan diger noktalar acisindan da
degerlendirilebilir. C noktasi ayni girdi miktarim kullanarak etkin sinir iizerinde S
noktasinda yer aldig1 taktirde etkinligi saglayabilecektir. Ancak bu S noktas1 etkin sinir
tizerinde yer alan D, B, G, J, M gibi noktalar1 agirlikli ortalamasi olarak da
degerlendirilebilir. Dolayisiyla bu noktalar S noktasi i¢cin “Etkin Referans Seti”
olusturmaktadirlar (Akdogan, 2001:25).

Etkin siir iizerinde yer alan M noktasi degerlendirilirken farkli durumla
karsilagilmaktadir. M noktasi etkin sinir iizerinde yer almasina ragmen etkin olarak
degerlendirilemez; ¢iinkii ayn1 ¢ikti miktarim1 girdilerden birini J noktasina kadar
artirarak saglayabilir. M noktasi ise “Olcek Etkin” olarak degerlendirilmektedir. Teknik
etkinlik tanim olarak, her bir girdinin ayr1 ayn ¢ikt1 izerindeki etkinligini ifade ederken,
Olcek etkinligi tiim girdilerin ortak etkisinin c¢ikt1 {izerindeki bilesik etkisini
belirtmektedir (Karacaer, 1998: 20). Iki ve ikiden az olan girdi-cikt1 kombinasyonuna
iligkin etkinligin grafiksel gosterimi bir diizlem {izerinde miimkiin olmaktadir. Ancak
iicten fazla boyutu geometri uzayinda grafiksel olarak gostermek miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle ikiden fazla degiskenin analizinde grafiksel gosterim

uygulanamamaktadir.
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B) MATEMATIKSEL PROGRAMLAMA

Grafiksel olctim yaklasimi tek-girdi tek-¢ikti iizerine kurulmaktadir. Bu durumda
bile gozlemlerden hareketle iiretim sinirinin tanimlanmasi ve biitiin gozlemlerin
etkinliklerinin dl¢iilmesi pratik olmaktan uzaktir. m-girdi s-¢ikt1 durumu tek-girdi tek-
cikti durumuna kiyasla son derece karmasiktir ve girdi-cikti faktorlerinin farkl
birimlerde olmasi1 gibi yeni sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu sorunlarin ¢oziimii
i¢in bagvurulacak temel teknik matematiksel programlamadir. Charnes ve digerlerinin
Farrell’in tanimindan hareketle kurduklar1 kesirli programlama modeli ve bunun es
dogrusal programlama modeli (Charnes-Cooper-Rhodes Modeli, CCR Modeli) asagida
verilmektedir. Kesirli dogrusal programlama modelinin amag¢ fonksiyonu, verimlilik
tanimindan hareketle, k karar-birimi icin toplam agirliklandirilmis ciktilarin toplam

agirliklandirilmis girdilere oraninin maksimizasyonudur (Cingi ve Tarim, 2000:4);

N

ZurkYrk

max hk =l

m
Z Vi X i
i=1

h, . k karar biriminin etkinligi

s : ¢ikt1 sayist

m : girdi say1s1

r : rinci ¢ikt1 sayisi

i : i inci girdi sayisi

Urk : k karar biriminin r ¢ikt1 icin verecegi agirlik

Yo : k karar-birimi tarafindan {iiretilen » ¢ikt1 miktar
Vik : k karar-biriminin 7 girdi icin verecegi agirlik

Xik : k karar-birimi tarafindan kullanilan i girdi miktari

Karar-birimi k agirliklarimi diger karar-birimleri de bu secilen agirliklari
kullandig1 zaman etkinlikleri 1.0’1n iizerine ¢ikmayacak bicimde se¢melidir. Aksi halde
karar-birimi k etkinlik degeri olarak 1.0’1 yakalarken diger baz1 karar-birimleri 1.0’1n

tizerinde etkin olmaktadir. Bu kisit su sekilde ifade edilebilir (Coelli, 1996:10);
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S

zurkYrj

’mzl— <1 ; j=L..,n

Z Vi X

i=1

j : karar birimi

n : karar birimi sayis1
Y, : j karar-birimi tarafindan tiretilen r ¢ikti miktari
X : j karar-birimi tarafindan kullanilan i girdi miktar

Ayrica karar-birimi k tarafindan kullanilacak girdi ve ¢ikti agirliklarinin negatif

olamaz (Coelli, 1996:10);

k karar-birimi i¢in kurulan CCR modelinin optimal ¢6ziimiindeki dual
degiskenlerin toplam degeri k karar-birimi i¢in Olge§e gore getirinin yOniini

gostermektedir (Coelli, 1996:11);

> A,=1 = CRS

i=1

> A; <1 = IRS

i=1

> A4,>1 = DRS

i=1

CRS : Olcege Gore Sabit Getiri

IRS  : Olcege Gore Artan Getiri
DRS  : Olgege Gore Azalan Getiri

CCR Yontemi tiim etkinliklerin degerlendirilmesi ile ilgilenir ve girdileri
tanimlar, tanimlanmis etkin olmamanin miktarim belirler. Girdi odaklt CCR modelinin

primal ve dual hallerinin matematiksel modelleri soyledir (Cingi ve Tarim, 2000:4);



model primal CCR

max h, = Zu,kY,k
r=1

st

N m
ZurkYrj—ZvikXijSO ; J=Ll...n
r=1 i=1

m
Z Ve Xy =1
i1

u, =20 ; r=1L..,s

v, 20 ; i=L...m
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model dual CCR
min w, =q,
st

n
Z’%Yq‘ 2Y, ;5 r=1l..s
j=l

_Z}“ijij-"quikzo oi=1,...m

j=1
lkj >0 ; j=l..,n
—o0< g, S+

Banker ve digerleri Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) modeline oOlgege gore

degisken getiri (VRS) varsayimi cercevesinde konvekslik kisitim1 eklemislerdir (Banker-

Charnes-Cooper modeli, BCC modeli). Her iki yaklasimin da birer VZA modeli

olmasina karsin varsayimlart farklidirr CCR modeli CRS varsayimi altinda toplam

etkinligi olcerken, BCC modeli VRS varsayimi altinda benzer oOlgekteki birimleri

birbirleriyle kiyaslayarak sadece teknik etkinligi 6l¢gmektedir. (Cingi ve Tarim, 2000:4).

BCC Modeli (1984) etkin olmamanin teknik ve skaler ayrimimi yapar ve verilen

operasyon diizeyinde tam teknik etkinligi belirler. Girdi odakli BCC modelin CCR

modelinde oldugu gibi dual ve primal sekilleri mevcuttur. Her iki durum ig¢in

matematiksel modeller asagida gosterilmektedir (Coelli, 1996:10).

model primal BCC
max h, = Zu,kYrk —u,

r=1

st

N n
Zu,kYrj—uo—ZvikXUSO ;o j=1l..n
r=1 i=l

m
z Ve Xy =1
il

u, 20 ; r=1L...s
v, 20 5 i=1L..m
U, urs

model dual BCC
min w, =q,
St

n
Zlijrj 2Y, r=1l..,s
j=l

> X, +q. X, 20 i=1..m

j=1

> A =1
j=1

ﬂkj >0 j=1,...,n
—oo< g, S+
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Modeller girdi odakli CCR modellerine olduk¢ca benzemektedirler. Primal
modeldeki fark, A’larin toplaminin 1.0’a esit olmasidir. Dual modele ise yeni bir
degisken (up) eklenmistir. BCC modelinin optimal ¢oziimiinde u, degiskeninin pozitif
deger almasi karar biriminin DRS, negatif deger almasi1 IRS ve sifir degerini almasi

CRS durumunda olduguna isaret etmektedir (Cingi ve Tarim, 2000:4)

C) PANEL VERI VE MALMQUIST TOPLAM FAKTOR VERIMLILIGI
ENDEKSI

Malmgquist toplam faktor verimliligi (TFV) endeksi iki gozlemin toplam faktor
verimliligindeki degismeyi ortak bir teknolojiye olan uzakliklarin orami olarak
Olcmektedir. Bu 6l¢iim icin “Uzaklik Fonksiyonu” kullanilmaktadir. Caves ve digerleri
(1982) tarafindan gelistirilen bu endekse, uzaklik fonksiyonlar1 yardimiyla endeks
kurma fikrini ilk ortaya atan Sten Malmquist’in ardindan, Malmquist ismi verilmistir.
Uzaklik fonksiyonu c¢ok-girdili ve c¢ok-ciktili iiretim teknolojilerini, maliyet
minimizasyonu veya kar maksimizasyonu gibi hedefleri belirtmeden, tanimlamada
kullanilmaktadir. Ciktiya gore uzaklik fonksiyonu d(x,y)=min{d:(y/0d)e S} olarak
tanimlanmaktadir. Uzaklik fonksiyonu d(x,y)’nin alacagi degerler, y vektorii S sinirt
(iiretim simir1) iizerinde ise 1.0; y vektorii s i¢indeki teknik etkin olmayan bir noktay1
tanimhyorsa >1.0; ve y vektorii s donemi disindaki miimkiin olmayan bir noktay1

tanimhiyorsa <1.0’dir (Cingi ve Tarim, 2000:10).

Malmgquist TFV degisim endeksi, uzaklik fonksiyonu;

m(YS’XS’Yt’Xt): |:d (Yt’Xt)Xd (YI’XI):|

Y, X,) d'{¥.X,)

formiilii ile hesaplanmaktadir. Bu gosterimde d°(X,,Y,), t donemi gozleminin s

donemi teknolojisinden olan uzakligini ifade eder. m fonksiyonunun degerinin 1.0’dan
biiyiik olmast s déneminden t donemine TFV’de biiyiime oldugunu, 1.0’dan az olmasi

durumunda ise aym: donemler dikkate alindiginda TFV’de azalma oldugunu
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gostermektedir (Coelli, 1996:26).

CRS varsayimi altinda tek-girdi tek-¢ikti durumu incelenmistir. s doneminde
teknoloji /; altinda A gozlemi yapilmisken, ¢t doneminde teknoloji /; altinda B gozlemi

yapilmistir. Bu durumda sodyle formiile edilebilir (Cingi ve Tarim, 2000:10);

Vel Yy
Yal Yy,

etkinlik degisimi =
b2
YB/YR><YA/YA

teknik degisme = Vs / Vg Y, / Y,

Malmquist toplam faktdr verimliligi endeksinin (M) hesaplanmasinda gerekli
uzaklik fonksiyonlarimi tahmin etmek i¢in en yaygin kullanilan yontem, veri zarflama
analizidir. Bir panel veri seti oldugunda, VZA dogrusal programlar1 kullanilarak gerekli
uzakliklar hesaplanabilir. Herhangi bir i’nci isletme icin iki donem arasindaki TFV’deki
degismeyi 6l¢cmede dort uzaklik fonksiyonu hesaplanmalidir. Bu ise dort adet dogrusal
programlama probleminin ¢oziimiinii gerektirir. Olcege gore sabit getiri varsayim

altinda gerekli olacak dogrusal programlamalar sunlardir (Coelli, 1996:26);

e (yox)]" = max ,, ¢ o (voxn] = max ,, ¢
—¢yi,+Y,/120 —¢yis+Y5/120
x, - X,A20 X, —X,A20
A20 A20

s -1 _
[0y = max 0 a7 (vexp]" = max 0
— ¢y, +Y,.A2>0 —¢y, +Y 120
x, —X,A20 x,—X,A120
A>0 A>20
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Malmgquist toplam faktor verimliligi endeksi (MTFV) iiretkenligin zaman
boyutunda gelisimini Olgmek ve nedenlerini incelemek amaciyla kullanilan bir
yontemdir. MTFV’nin degeri toplam faktor verimliligindeki degisme olarak
yorumlanmakta, degerin 1.0’dan biiyiik olmasi toplam faktor verimliliginin arttigini,
1.0’dan kiiciik olmasi ise azaldigim gostermektedir. MTFV iiretkenlikteki degismeyi
teknik etkinlikteki degisme ve teknolojideki degisme olmak {izere iki bilesen
araciligiyla Ol¢mektedir. Bu iki bilesenin carpimi MTFV’yi vermektedir. Teknik
etkinlik saf teknik etkinlik ve Olgek etkinliginden olusmakta ve bu iki endeksin
carpilmasiyla elde edilmektedir. Saf teknik etkinlik yonetsel etkinligi, 6l¢ek etkinligi ise
karar birimlerinin kendilerine uygun Olcekte calisip calismadigini sorgulamaktadir.
Teknolojideki degisme araciligiyla ise aym girdiyle iiretilen ¢ikti miktarindaki

degismenin yonii aragtinnlmaktadir (Karacabey, 2002:191).

Toplam faktor verimliliginin sayisallagtirllmasi ii¢ sekilde fayda saglamaktadir;
birincisi, benzer ekonomik birimler arasinda karsilastirma yapmay1 ve karar vermeyi
kolaylastirmakta ve boylece nispi etkinlik ve verimlilik analizi yapilmaktadir. ikincisi,
ekonomik birimler arasinda etkinliklerdeki degisimlerin yonii ve biytkliigii
belirlenmektedir. Boylece, bu degisime neden olan faktorlerin belirlenmesi, gerek
igletme yoneticileri gerekse planlamacilar agisindan bilyilkk 6nem arz etmektedir.
Uciinciisii, bu analizler etkinliklerin ve bdylece TFV’nin artmasinda, politika

olusumuna yol gostermektedir (Kalirajan ve Shand, 1999: 160).

III. VERi ZARFLAMA ANALIiZi YAKLASIMLARI

A) GIRDI ODAKLI YAKLASIM

Farrell calismasimi Olcege gore sabit getiri varsayimiyla, iki girdi (x5, x2)
kullanan ve tek cikti (y ) iireten bir isletme 6rnegiyle ifade etmektedir. Olgege gore
sabit getiri varsayimi teknolojinin birim es iiriin egrisiyle ifade edilmesine imkan
saglamaktadir. Sekil 2’te SS' egrisi ile gosterilen etkin isletme birim es {iriin egrisinin

bilinmesi bu endiistride faaliyet gosteren herhangi bir isletmenin teknik etkinliginin
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Olciilmesine izin vermektedir. Ancak pratikte etkin isletmenin iiretim fonksiyonun
bilinmesi miimkiin olmadigindan sektordeki isletmelerin Orneklenmesi yoluyla bu
fonksiyona erisilmeye calisilmaktadir. Bu yapilan calismada sinirin tahmini i¢in VZA
kullanilmaktadir. Eger bir isletme bir birim ¢ikt1 tiretebilmek icin P noktasinda goriinen
miktarlarda girdi kullamyorsa isletmenin etkinligi QP mesafesiyle ifade edilebilir. Bu
mesafe girdilerin ¢ikti miktarinda diismeye sebep olmaksizin orantisal olarak
diisiiriilebilecegi miktar1 gostermektedir. Girdilerde ulasilabilecek diisiis oram1 QP / OP
olarak ifade edilmektedir. Bir isletmenin teknik etkinligi TE genelde su oranla

Olciilmektedir (Ekren ve Emiral, 2002:21);

TE; =0Q /0P
ya da
TE; = 1-QP / OP

TE degeri O ile 1.0 arasinda bir deger alir ve isletmenin teknik etkinsizligi
hakkinda bir gosterge saglamaktadir. 1.0 degeri isletmenin tamamen teknik etkin oldugu
anlamina gelmektedir. Ornegin Q noktas1 teknik etkindir ciinkii etkin es iiriin egrisi

tizerinde yer almaktadir (Coelli, 1996:4).

Sekil 2 Teknik ve Tahsis Edici Etkinlik

X!y
S
Al P
Q'
g
0 A' xily

Kaynak: Coelli, 1996:4
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B) CIKTI ODAKLI YAKLASIM

Girdi odakl1 yaklagim su soruya cevap arar: “Cikti miktarini diigsiirmeden girdiler
orantisal olarak ne kadar azaltilabilir?”. Fakat etkinlik acisindan bu sorunun yerine
sOyle bir soru da sorulabilir: “Girdi miktarlar sabitken ¢ikti miktarlar1 orantisal olarak
ne kadar artirilabilir?”. Birinci soru girdi odakli bir yaklasimi yansitirken ikincisi ¢ikti
odakli yaklasimi ifade etmektedir. Girdi ve ¢ikti odakli yaklasimlar arasindaki fark tek
girdi ve tek cikti modeliyle basitce gosterilebilir. Sekil 3’te azalan 6l¢ek ekonomisi
teknolojisiyle f(x) P noktasinda faaliyet gosteren etkinsiz isletme goriilmektedir. Bu
isletme icin Farrell’in girdi odakli teknik etkinlik oran1 AB / AP iken teknik etkinligin
cikti odakli 6l¢iimii CP / CD olmaktadir. Girdi ve ¢ikti odakli dlgiimler sadece Olcege
gore sabit getiri durumunda esit olmaktadir. Ancak Slgcege gore azalan veya artan getiri
durumunda iki Ol¢iim farkli sonuglar iiretmektedir. Sekil 4’te P noktasinda faaliyet
gosteren herhangi bir etkinsiz isletme igin Olcege gore sabit getiri durumunda her iki

Olctimiinde ayn1 sonucu verdigi goriilmektedir (Ekren ve Emiral, 2002:24);

AB/AP=CP/CD

Sekil 3.  Olcege Gore Azalan Getiri

D f(x)

C X
Kaynak: Coelli, 1996:7
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Sekil 4.  Olcege Gore Sabit Getiri
y f(x)

0 C X
Kaynak: Coelli, 1996:7

C) GIRDI VE CIKTI ODAKLILIK

Cogu karar birimlerinin iiretmek zorunda olduklan belirli miktarlarda ¢iktilar
oldugu ve bu nedenle karar degiskenleri de girdi miktarlarn oldugundan, pek cok
arastirmact ¢alismalarinda girdi odakli yaklasimi kullanmay1 tercih etmektedir. Ancak
bu durumun tiim sektorler i¢in ayni oldugu sdylenemez. Bazi sektorler kisith kaynaklara
sahip olup bunlardan faydalanarak miimkiin oldugunca ¢ok ¢ikt1 iiretmek isteyebilirler.
Boyle durumlarda c¢ikti odakli yaklasimi kullanmak daha dogru olmaktadir. Temel
olarak kullanilacak olan yaklagim, yoneticilerin iizerinde etki gii¢lerinin daha fazla
oldugu yaklasim olmalidir. Pek ¢ok calismada farkli yaklasimlarin iirettigi sonuglara
bakildiginda aralarindaki farkin ¢ok fazla olmadig1 da gozlenmektedir. Iki ¢iktili, ¢ikti
odakl bir VZA o6rnegi Sekil 5’deki gibi bir pargali dogrusal tiretim imkan egrisiyle
gosterilebilir. Gozlemler egrinin altinda yer almaktadir ve egrinin eksenlere dik oldugu
bolgeler, karar birimlerinin projeksiyonlar1 iizerlerine diistiigiinde ¢ikt1 eksiklerinin
(output slacks) hesaplanmasi gereken bolgelerdir. Ornegin P noktasimin projeksiyonu P'
noktasi smir tizerinde olmasina ragmen etkin degildir. Ciinkil y; ¢iktisinin miktart girdi
kullanimini artirmadan AP' mesafesi kadar artirilabilir. Bu durumda y; ¢iktisi i¢in ¢ikti

fazlasi (output slack) AP' mesafesi kadardir (Emiral, 2001:82).
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Sekil 5. Cikt1 Odakh Yaklasim
Y2

0 Yi
Kaynak: Coelli, 1996:23

Girdi ve cikti odakli modeller tamamen aymi sinirlar1 tahmin ederler ve aym
karar birimleri etkin sinir iizerindedir. Sadece etkin olmayan karar birimlerinin etkinlik

oOlciileri bu iki yaklasimda farklilasabilmektedir (Coelli, 1996:23).

IV.VERI ZARFLAMA ANALIZININ UYGULAMASI

VZA tekniginin uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken cesitli noktalar vardir.
VZA’daki ilk asama; birbirleriyle karsilastirmali etkinlik ol¢iimii yapilacak olan karar
birimlerinin se¢imini icermektedir. Karar birimlerinin iiretim teknolojisi agisindan
birbirine benzer olmalari, gézlem kiimesinin homojen olmasi elde edilecek sonuglarin

anlamli olabilmesi agisindan 6nemli olmaktadir (Tarim, 2001:204).

VZA, bir etkinlik 6l¢tim teknigi oldugundan segilen girdi ve c¢iktilarin {iretim
teknolojisini en iyi sekilde ifade edebilecek girdi ve c¢iktilardan olusturulmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, iiretimle iligkilendirilebilecek biitiin aday girdi ve ciktilarin
bir listesi yapilmalidir. Daha sonra Olgiimii yapacak olan uzmanimn goriisii ve bazi
istatistiki analizler yardimiyla aralarinda ¢ok yiiksek korelasyon bulunan ve iiretime
direkt etkisi olmayan degiskenler elenmelidir. Girdi ve ¢ikt1 sayisinin azaltilmasiyla
VZA’nin, arastirma yetenegi artmaktadir. Bu saymin ¢ok fazla olmasi karar birimleri
sayisinin artmasina yol a¢gmaktadir. Bu durum ise, gézlem kiimesinin homojenligini

bozmaktadir (Giiglii, 1999:31).
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Hangi girdi ve ciktinin iiretim teknolojisini en iyi sekilde temsil ettigi, cesitli
girdi-cikt1 senaryolarinin VZA teknigi ile smanmasi yoluyla bulunmaktadir. Uretim
stirecini iyi bir sekilde simgelemeyen bir model ile elde edilecek etkinlik Slgiitleri de
son derece yanlis olmaktadir (Giiglii, 1999:32). Burada ayrica, faktorlerin kendi ve
diger faktorlerle olan korelasyonu da hesaplanmalidir. Buna ek olarak elde edilecek
sonu¢ girdi faktorlerinin diger girdi faktorleriyle siki korelasyonu bulunanlarin

belirlenebilmesidir. Ciktilar i¢cin de benzer durum s6z konusudur (Ersen, 1999:73).

VZA, ¢oziim asamasina gelindiginde her karar birimine girdi ve ¢iktilarim
istedigi gibi agirliklandirma sansim1 vermektedir. Fakat bu agirliklandirma bazi kisitlar
altinda yapilmaktadir. Ilk olarak, hi¢ bir agirlik negatif deger tasiyamaz. Ikinci olarak,
karar birimi agirliklarim o sekilde se¢melidir ki, bu agirliklar analize konu olan diger
karar birimlerine uygulandigt zaman hi¢ bir karar birimi etkinligi birden fazla
olmamalidir. Ortaya ¢ikan sonu¢ sudur ki karar birimleri, agirliklarin belirlenmesinde
serbestiye sahiptirler ve secebilecekleri bir cok agirlik seti bulunmaktadir. VZA, her
karar biriminin, kendi etkinlik, skorunu maksimize edecek sekilde girdi ve ¢ikti

agirliklarini segecegini varsaymaktadir (Ersen, 1999:73).

VZA tarafindan olusturulan etkinlik modelinin gecerli ve kullanilan verinin
saglikli olmasi halinde etkin olmayan olarak degerlendirilen karar birimlerinin
gercekten goreli olarak etkin olmadiklar1 sdylenebilmektedir. Ancak VZA’nin tiim etkin
olmayan karar birimlerini belirleyebilecegini sdylemek yamltici olmaktadir. Analiz,
sadece incelemeye alinan karar birimlerinin olusturdugu gozlem seti igin
gerceklestirildiginden dolay1 miihendislik ve temel bilimlerde hesaplanabildigi sekliyle
mutlak etkinlik degil goreli etkinlik degerlendirmesi yapmaktadir. Dolayistyla belirli bir
Olcekte daha fazla iiretim yapan yeni bir karar birimi gdzlenene kadar en fazla tiretim

yapan karar birimi teknik etkin olarak degerlendirmektedir (Tarim, 2001:203).

Etkin olmamanin sebebi olarak bazi girdi veya ¢ikt1 faktorlerinin modele dahil
edilmemis olmasi, homojen olmayan karar birimlerinin birlikte degerlendirilmeleri,
yonetici tarafindan kontrol edilemeyen faktorlerin bulunmasi ve bunlarin matematiksel

modelde gerektigi sekilde ifade edilmemis olmasi sayilabilir (Ersen, 1999:75).
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VZA’nin uygulanabilmesi igin gerekli olan adimlar ve kisitlann asagida

siralanmakta ve agiklanmaktadir (Esenbel ve digerleri, 2000:5):
— Karar verme birimlerinin secilmesi,
— Girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin belirlenmesi,
— VZA ile goreli etkinlik dl¢limii;
= Verilerin elde edilebilirligi ve giivenilirligi,
= Goreli etkinlik dl¢iimii,
= Etkinlik degerleri — etkinlik siniri,
= Referans gruplari (peer groups),
= Potansiyel iyilestirme.
— Sonuglarin degerlendirilmesi.
A) KARAR VERME BIiRIMLERININ SECILMESI
VZA, gozlemlenen girdi ve ¢iktilara dayanarak, orneklemede ya da gozlem
kiimesinde yer alan karar birimlerinin goreli verimlilik degerlerini hesaplamaktadir.
Verimlilik degerlerini yorumlayabilmek i¢in, Oncelikle amaglanan ¢aligma i¢in uygun
karar biriminin ne oldugunu saptamak gerekmektedir. Hangi karar biriminin uygun
oldugu sorusu tamamen yapilacak ¢alismanin amacina, ya da ana temay1 hangi konunun
olusturduguna bagli bulunmaktadir. Karar birimleri girdileri ¢iktilara doniistiirmekle
sorumlu herhangi bir ekonomik birim olabilir. Birimler igletmelerin biitiinii olabilecegi

gibi (okullar, hastaneler gibi), biiylik isletmelerin alt departmanlar1 da olabilir

(hastanedeki cerrahi birim ve Hava Kuvvetlerindeki nakliye birimi vb.) (isler,2002:27).
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Karar birimi secimi ile ilgili olarak Ahn (1987) iki se¢im prensibi belirlemektedir

Bunlar asagidaki gibidir (Aydemir, 2002:98):

— Her bir karar birimi kullandig1 kaynaklar ve {iirettigi ¢iktilardan sorumlu bir

birim olarak tanimlanmis olmalidir;

— Verimlilik sinir tahminleme sonucundan anlam ¢ikabilmesi icin 6rneklemede

yer alan karar birimi sayis1 yeterince biiyiik olmalidir.

Karar birimlerinin birbirlerine, yaptiklart iiretim agisindan yeterince benzer
olmalar1 gerekmektedir. Ayn1 girdileri ayn1 ¢iktilara doniistiirmeleri bir zorunluluk iken
benzer ortamlarda yer aliyor olmalar1 ¢alisma sonuglarimin anlamliligr agisindan 6nemli

goriilmektedir (Isler, 2002:28).

VZA, karsilastirilabilen birimlerin goreli etkinliklerinin belirlenmesi teknigidir.
Bu temel bir varsayimi kapsamaktadir; benzer birimler arasinda da performans
farkliliklar1 vardir ve bunlar Olgiilebilmektedir. Benzer sartlar altinda bile birimlerin
yonetimi degisik karar vericiler tarafindan yiiriitiildiigli i¢in farkliliklar s6z konusu
olabilmektedir. Dolayisiyla bir yandan aralarindaki karsilastirmanin anlamhi olacagi
homojen bir birim kiimesi aranirken diger yandan aralarindaki farkliliklar
belirlenmelidir. Bu gelisen incelemeler VZA’nin her basamaginda ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle karar verme birimlerinin se¢imi ve bunu etkileyen faktorlerin belirlenmesinde
cok belirgindir. VZA’da degerlendirme siirecine girecek karar birimlerinin se¢imi iki
cesit sinirlamadan etkilenmektedir. Birincisi, bireysel olarak birimleri belirleyen
orgiitsel, fiziksel ve bolgesel sinirlamadir. Digeri ise, karar birimlerinin etkinliklerinin
Olciimiinde kullanilan zaman periyotlar ile ilgili sinirlamadir. Bu periyotlar ile ilgili
olarak uzun periyotlarin kendi icinde olusabilecek ©nemli degisiklikleri, kisa
periyotlarin da karar birimlerinin etkinlikleri hakkinda tam bir fikir veremeyecekleri goz
oniinde bulundurulmaktadir. Birim kiimesinin belirlenmesindeki en son adim ise, ¢izgi
dis1 sayilabilecek, incelenecek grubun genel karakteristiklerinden sapma gosteren

birimlerin veya zaman periyotlarinin ¢ikarilmasidir (Baysal, 1999:53).
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VZA ile verimlilikleri ¢lgiiliip karsilastirilacak olan karar verme birimlerinin
sayist oldukca Onem tasimaktadir. Anlamli ve dogru sonuglar elde edilebilmesi
bakimindan bu saymin belirli bir degerin iizerinde olmasi1 gerekmektedir (Cakar,
2002:60). Vassiloglu ve Giokas (1990), VZA ile etkinlikleri saglikli olarak
Olciilebilmesi i¢in gerekli karar birimi sayisinin girdi ve ¢ikti toplaminin en az ii¢ kati
olmasi1 gerektigini savunmaktadirlar. Norman ve Storm (1991) ise, kullanilacak gidi-
cikt1 sayisinin ¢okluguna bagli olmakla birlikte deneyimlere bagli olarak bu sayinin en
az 20 olmas1 gerektigi iizerinde durmaktadir. Bowlin (1998) de her bir girdi ve ¢ikt1
degiskeni basina en az {i¢ karar biriminin se¢ilmesi gerektigini belirtmektedir.
Boussofiane (1991), girdi sayis1 m, ¢ikt1 sayis1 da p ise en az m + p + 1 tane karar
birimine ihtiya¢ duyulacagini belirtmektedir. Biiyiik bir birim kiimesi, kiime igerisindeki
girdiler ve ciktilar arasindaki tipik iliskilerin daha kesin olarak belirlenmesine imkan
saglamaktadir. Ayrica karar birimlerinin sayis1 arttikca daha fazla sayida faktor
incelemeye dahil edilebilmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi; karar verme
birimlerinin sayisinin kabul edilen kisitlamalar neticesinde modele alinabileceginden

daha az olarak belirlenmesi, girdi-¢ikt1 se¢imini kisitlamaktadir (Killi, 2004:68).

B) GIRDI VE CIKTI KUMELERININ BELIRLENMESI

VZA’da kullanilan girdi ve c¢iktilar ¢aligmadaki karar birimlerini karsilastirmanin
temelini olusturdugundan biiyiik bir dikkatle secilmelidir. Her ne kadar fonksiyonel bir
varsaymm bulunmasa da, aym karar birimi i¢in farkli girdi ve ¢ikti gruplart farkli
verimlilik degerleri alacagindan, iiretim siirecine nedensel olarak bagh girdi ve ¢iktilarin

belirlenmesi gereklidir (Aydemir, 2002:99).

Yonetsel incelemeleri kolaylastirmak agisindan VZA modelleri girdiye yonelik
ve c¢iktiya yonelik olmak iizere iki grupta incelenebilir. Girdiye yonelik, en etkin
sekilde, en fazla ciktiyr elde etmek igin kullamilabilecek en uygun girdi bilesimini
olusturmaya ¢alismaktadir. Burada belirli bir ¢ikt1 diizeyini 6lgmek i¢in etkinligi dlciilen
karar birimine ait girdilerin ne kadar azaltilabilecegi arastirnlmaktadir. Ciktiya yonelik
VZA modelleri ise belirli bir girdi bilesimini kullanarak en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi

elde edilebilecegini arastiran modellerdir (Koksal, 2001:84-88).
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Etkili yorumlarin yapilabilmesi ve VZA’nin sonuglariin yéneticiler ve diger
birimler tarafindan kabul gormesi acisindan, girdi ve ¢iktilarin se¢imi ve sayisi son
derece Onemli goriilmektedir. VZA olusturulurken, hangi faktorlerin girdi hangi
faktorlerin ¢ikti oldugunun acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Bu se¢im VZA’nin
ayirimcl  giiclinii  belirleyen temel etmenlerden bir tanesidir. Ciktilar, birimlerin
amagclarin1 yansitmayi desteklemelidir. Ciktilar, birimlerin yiiriittikkleri calismalarin
goriilen maddi sonuglaridir. Bazi girdi ve ¢iktilar incelenen problem icin ¢cok Snemli
olmasina ragmen bunlara ait saghkli veri temini yapilamamasi da VZA sonuglarini

etkileyebilmektedir (Killi, 2004:62).

VZA c¢alismalarinda girdiler ve ¢iktilar farkli birimlerle ifade edilebilmektedir.
Bu durum, yontemin en belirgin ozelliklerindendir. Girdiler ve ciktilar Ornegin;
bilangolardan elde edilen oran degiskenler olabilir veya para birimleri cinsinden
degerlerin oram seklinde tanimlanabilir. Bu ve benzer 6lciim sekline “oransal girdi ve
cikti” grubu denilmektedir. Diger yandan girdi ve ¢iktilar adet, TL, saat, kg vb 6lctim
birimleri ile ol¢iilebilmektedir. Bu sekilde yapilan olgiimlere nicel ol¢giilmiis girdi ve

cikt1 grubu denilmektedir (Kill1, 2004:62).

VZA calismalarinda oransal olgiilen girdi ve ¢ikti degerleri ile deger olarak ele
alman girdi ve c¢ikti degerlerinin birlikte modellenmesi halinde c¢oziim sonuglar
etkilenmektedir. Bu durum girdiler ve c¢iktilar acisindan bir tutarsizlifa neden
olmaktadir. VZA farkli ol¢iim birimleri ile ifade edilebilen girdiler ve c¢iktilarin bir
arada degerlendirilmesine imkan verdigi i¢in tercih edilen bir analiz yontemidir. Ancak
bu durum VZA i¢in bir avantaj olusturmakla birlikte ¢dziim sonuglarini yiiksek oranda
etkileyen bir secenek olusturmasi nedeniyle analiz sonuclarinin ydnlendirilmesini
saglayan bir dezavantaj olarak da goriilmektedir. Ayrica VZA modellerinde girdi ve
cikt1 degerleri acisindan biiyiik degere sahip karar birimleri ¢ogunlukla etkin olmayan
birimler olarak belirlenmektedir. Bu durum aym model icinde girdiler ve ciktilar
acisindan biiyiik 6l¢ekli olan karar birimlerin aleyhine sonu¢ dogurmaktadir. Girdiler ve
ciktilar acisindan orta veya kiiciik 6lgekli birimler etkin olmaya daha yakin birimlerdir
sonucu ¢ikmaktadir. Bu durum ise analizde ¢6ziim sonuclari agisindan bir siiphe

uyandirmaktadir. Arastirmalarda olusturulan gézlem kiimelerinin icerisinde yer alan
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girdi ve ciktilarin asin kiiciik ya da biiyiik degerleri etkinligin Ol¢timiinde sorunlar
olusturabilmektedir. Ele alinan veri setinin ve seti etkileyen nedenlerin, alinan zaman
araligina 6zgii durumlarin c¢ok iyi bilmesi ve eger gerekiyorsa verileri ayiklamasi

gerekmektedir (Kurt, 2002:306).

Karar verici tarafindan secilen ¢ikt1 degiskeninin degeri negatif isaretli ise model
¢Oziim algoritmasi neticesinde dogru sonucu vermemektedir. Bu durumda iki alternatif
ile ¢oziim yapilabilmektedir. Bunlardan birincisi, negatif ¢ikti degerine sahip olan karar
biriminin veya negatif degerli ¢ikti degiskeninin model disinda birakilmasidir. Ikincisi
ise istatistiksel bir ¢oziim ile tim girdi ve ciktilar1 pozitif degerli standart normal
degiskenler haline doniistiirmektir. Modelin ¢oziimii bu doniistiiriilmiis degiskenlere
gore yapilabilmektedir. Boylece karar birimi veya girdi-cikti sayis1 azaltilmamis

olmaktadir (Killi, 2004:64).

C) VERI ZARFLAMA ANALIZi iLE GORELI ETKINLIK OLCUMU

1. Verilerin Elde Edilebilirligi ve Giivenilirligi

VZA analizi icin girdi ve ¢iktilar tammlandiktan sonra, tiim karar birimleri igin
bu girdi ve c¢ikt1 verilerinin elde edilmesi gerekmektedir. Herhangi bir birim icin bu
girdi ve cikt1 verilerinin elde edilememesi durumunda s6z konusu birim c¢aligmadan

cikarilmaktadir (Aydemir, 2002:99).

VZA’nin goreli dogas1 sebebiyle bir birimin c¢ikarilmasi kalan birimlerin goreli
verimliliklerinin oldugundan yiiksek goriinmesine neden olabilmektedir. Uygulamada,
verilere ulasilip ulagilamamas1 girdi ve ¢ikti se¢imini etkileyebilmektedir. Eger bir girdi
veya ¢ikti icin verilere ulasilamiyorsa, tiretim iliskisini agiklayabilecek ve kolay veri
elde edilebilecek farkli girdi ve ciktilarin arastirilmasi gerekmektedir. Verilerin
toplanabilmesi kadar giivenilirlikleri de dnemlidir. Dogru olmayan veriler ait olduklari
birimin etkinlik degerini etkilemelerinin yaninda, goreli verimlilikleri nedeniyle tiim

birimlerin etkinlik degerini tartismali hale getirmektedir (Aydagiin, 2003:9).
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2. Goreli Etkinlik Olciimii

Gergek hayatta karsilagilan problemlerde kisitlarin ve degiskenlerin sayilarinin
yiizleri hatta binleri bulmas1 nedeniyle, bilgisayar olmadan ¢6ziime ulagsmak s6z konusu
bile olamamaktadir. Bilgisayar programlar1 simpleks metotlarla ¢6ziim algoritmasindan
otiirii dogrusal programlama problemleri i¢in ¢ok etkili sekilde kullanilabilmektedir.
Simpteks prosediirii, basit adimlar1 ve temel matematiksel islemleri icermektedir. Fakat
zorluk, bu adim ve islemlerin optimal ¢6ziim bulununcaya kadar tekrar edilmesi
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Bilgisayar programlari, bu islemleri ¢ok etkin bir

sekilde yapmaktadir (Killi, 2004:71).

VZA uygulamasinda birden fazla girdi ve ¢iktinin bilesimlerine dayali bir 6l¢iim
teknigi olarak dogrusal programlama kullanilmaktadir. Kullanilmakta olan bilgisayar
programlarindan bazilarim1 su sekilde siralanabilir. DEA Solver Pro 4.0, Frontier
Analyst 3.1.5, OnFront 2.02, Warwick DEA 1.0, DEA Excel Solver 1.0, DEAP 2.1,
EMS 1.30, Pioneer 2.0 (Barr, 2005:3).

3. Etkinlik Degerleri — Etkinlik Sinir1

Her bir karar birimi i¢in O ve 1.0 arasinda bir etkinlik degeri hesaplanmaktadir.
Etkinlik skoru 1.0’a esit olan birimler “En Iyi Gozlem Kiimesini”, ayn1 zamanda da
etkinlik sinirin1 olusturmaktadir. Tanimsal olarak, sinir {izerindeki herhangi bir nokta bir
girdi kiimesini ¢ikt1 kiimesine doniistiirebilmek i¢in elde edilebilir bir teknigi temsil
etmektedir. Etkinlik degeri 1.0’dan kiiciik olan karar birimleri ise goreli olarak
etkinsizdir ve bu karar birimlerinin goreli etkinlik degerleri siira olan uzakliklarini
temsil etmektedir. En iyi gozlem kiimesini olusturan karar birimlerinin etkinlik degerleri
1.0 olduguna gore, goreceli olarak etkinsiz karar birimlerinin birden sapmasi goreli

etkinsizlik 6l¢iisiinii vermektedir (Aydagiin, 2003:9).

4. Referans Gruplari

VZA yontemindeki karsilagtirmanin temelinde verimli karar birimlerinin varligi
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yatmaktadir. Yontem verimsiz karar birimlerinin de goreli olarak verimli birimlerin
uyguladigi yonetsel ya da organizasyona dayali yontemleri uygulayarak ayni verimlilik
seviyesine ulasabileceklerini kabul etmektedir. Bu kabul, her zaman uygulamada
kendini gostermeyebilir. Ancak ayni girdi ¢ikti kombinasyonlar ile daha iyi bir iiretim
performansi tutturulabileceginin kanitin1 verimli karar birimleri olusturmaktadir ve
gorece verimsiz bir karar birimi i¢in iyilestirmeye acik yonler bulunmaktadir (Aydemir,
2002:100). Gozlem grubundaki verimsiz karar birimlerinin her biri i¢in VZA, verimlilik
sinir1 lizerindeki bir grup verimli karar birimini referans grubu olarak belirler ve
karsilagtirmanin gbzlem grubuna oranla daha kiiciik bir grup ile yapilmasini, dolayisiyla
daha detayli olmasim1 saglamaktadir. Literatiirde, bir referans grubunda yer alan karar
birimlerinin referans olarak giicliiliigtiniin, bu birimlerin toplam gozlem grubu i¢indeki
verimsiz birimlere ne kadar yogunlukta referans gosterebildigine bagli oldugu
belirtilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken husus, bu yogunlugu, goézlem
grubunda yer alan birimlerin performans dagilimlanyla yakin iligkili oldugudur.
Birimler bir bolgede yogunlasiyorsa, verimsiz birimlerin referans gruplarinin ayni
birimlerden olusmasi dogaldir. Genelde gozlem grubunun grafik iizerinde homojen bir
dagilimi olmadig: siirece elde edilen bilginin ¢ok fazla agirligi oldugu s6ylenemeyebilir.
Genel olarak, bir karar biriminin referans gruplarinda yer alma sikligi, bu karar birimi
cevresindeki orneklemenin biiyiiklugi ile iligkilidir. Geleneksel ornekleme teorisine
dayanarak, belirli bir cevredeki Ornekleme biiyiidiikkce, Orneklemenin olusturdugu
verimlilik sinirinin tahminen gergek sinira yaklastigi soylenebilir. Literatiirde, verimsiz
bir karar biriminin referans grubunda yer alan birimlerle, yalmzca girdi-¢ikti
kombinasyonu olarak degil, pratik yonetsel uygulamalar acisindan derinlemesine

incelemeler yapilarak karsilastirilmasi geregi yer almaktadir (Isler, 2002:31-32).

5. Potansiyel lyilestirme

VZA’nin uygulanmasindan elde edilen en biiyiik fayda, verimli olmayan karar
birimlerine performanslarini iyilestirebilmeleri icin ulasilabilir hedefler koymasidir.
Ciinkii hesaplamalarla, verimli birimlerin elde edilebilir bir teknoloji kullandiklar
varsayimi yapildigindan, verimli birimlerin teknolojisi verimsiz birim i¢in de ulasilabilir

kabul edilmektedir (Aydemir, 2002:99).
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VZA ile aym girdi ve ciktiya sahip karar birimlerinin karsilagtirmali l¢iimii
yapilabilmektedir. Her bir karar birimi i¢in model c¢oziilmektedir. Coziim
algoritmasinda kullanilan dogrusal programlama tekniginin ¢6ziimii sonucunda amag
fonksiyonu 1.0’a esit ise etkin olarak tespit edilir ve amag¢ fonksiyonu 1.0’a esit
olmayan karar birimleri etkin olan karar birimlerine benzetilmeye calisilmaktadir. Bu,
sekilde etkin olmayanlar etkin hale getirilmektedir. Buna, VZA literatiiriinde potansiyel
iyilestirme denilmektedir. VZA modelinin ¢dziimii sonucunda etkin karar birimlerine ait
aylak degiskenlerin, degeri “0” olmalidir. Aylak degiskenler girdi ve ciktilar agisindan
kullanilmayan kapasiteleri gostermektedir. Etkin birimler icin tiim girdiler ve tiim
ciktilar agisindan kullanilmayan bir kapasite kalmadigindan aylak degisken degerleri
“0” degerini almaktadir. Sadece kendine ait olan aylak degiskenin degeri 1.0
olmaktadir. Referans seti boyle olusturulmaktadir. Etkin olmayan, birimler etkin karar

birimlerini referans alarak potansiyel iyilestirme saglamaktadir (Baysal, 1999:111).

V. VERI ZARFLAMA ANALIZININ GUCLU VE ZAYIF YONLERI

A) VERI ZARFLAMA ANALIZININ GUCLU YONLERI

VZA, verimsiz bir karar verme biriminin performans kiimesindeki goreli olarak
verimli olan karar verme birimlerinin seviyesine cikarmak igin bir tek yol degil,
alternatif yollar belirlemektedir. Burada karar verme birimine uygun iyilestirme yolunu
secmek, karar vericinin yargisi ve tecriibesi ile sekillenmektedir. VZA’nin uygulanmasi,
ozellikle karar vericilerin iiretim siirecini, ilgili tim girdi ve ciktilar1 tanimlamak
suretiyle daha iyi tanimlar saglamaktadir. VZA calismasinda gereksinim duyulan veriler
analiz sonuclarini icerecek detayli bir veri tabani olusturabilir, boylelikle konu ile ilgili

belgeleme giiclenmektedir (Aydemir, 2002:101).

VZA girdi ve c¢ikti verilerinin rassal bir mekanizma ile iiretilmedigini,
deterministik oldugunu varsaymaktadir. Bu sebepten dolay1 parametrik olmayan, ve
verilerin belirli bir fonksiyonel dagilim kuralina uymasi gibi bir varsayimi tasimayan bir

verimlilik analizi yontemi olarak kullanilmaktadir (Aydemir, 2002:101).
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Verimlilik analizi, istatistiksel sinir tahmin yontemlerinin ortaya cikardigi
ortalama fonksiyonun yerine, en iyi gozlemlerce olusturulan simir fonksiyonuna gore
yapildig i¢in, belirlenen hedefler, en iyi performans gostermis birimler 6rnek alinarak
yapilmaktadir. Bu da VZA ile yapilan verimlilik analizinin anlamim ve gecerliligini

giiclendirmektedir (Aydagiin, 2003:13).

VZA’y1 giiclii yapan baz1 6zellikler sdyle 6zetlenebilir (Karacaer, 1998:40):

— VZA c¢ok girdi ve ¢ok ciktiy1 isleyecek yetenektedir.

— VZA ile etkinlikleri hesaplanan karar birimleri goreli olarak tam etkinlige sahip

olanlarla kiyaslanir.

— Girdiler ve c¢iktilar ¢ok farkli birimlere sahip olabilirler (Anderson,1998:6).

— Parametrik yontemlerde oldugu gibi, girdi ve ¢ikti arasinda bir fonksiyonel iliski

kurgulamak zorunda degildir.

— Ayn nitelikte (homojen) olan birimleri kendi aralarinda kiyaslamaktadir.

B) VERI ZARFLAMA ANALIZININ ZAYIF YONLERI

VZA uygulamada bir takim zayifliklar1 bulunmaktadir. S6z konusu zayifliklar
sOyle 6zetlenebilir (Esenbel ve digerleri, 2005:6):

— VZA, ekstrem nokta teknigi olarak degerlendirildigi icin ol¢iim hatasina karsi
(hatanin sifir ortalamali, simetrik bir dagilim gosterdigi durumda bile) ¢ok

duyarhidir.

— VZA, karar birimlerinin performansini dlgmek agisindan yeterlidir, fakat bu
degerlendirmenin mutlak etkinlik bazindaki yorumu ile ilgili ipucu

vermemektedir.
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VZA parametrik olmayan bir teknik oldugu i¢in, sonuglara istatistiksel hipotez

testlerinin uygulanmasi zordur.

Her karar birimi icin ayrt bir dogrusal programlama modelinin ¢oziimii
gerektiginden, biiyilk boyutlu problemlerin VZA ile c¢oziimii, hesaplama

acisindan zaman alic1 olmaktadir.

VZA yonteminde rassal hataya yer olmadigi igin, Olgme yontemleri ve
verilerdeki giiriiltii (noise) ayiklanamaz ve bu nedenle verilerle ilgili problemler

sonuclara 6nemli oranda yansimaktadir.

VZA modelleri, statik (duragan) ve tek zaman kesitinde degerlendirilen
modellerdir. Gercek hayatta ise karar verme birimlerinin baz1 girdilerini ¢iktilara
doniistiirebilmesi bir periyottan daha uzun bir siire alacagindan, iiretim siireci
dinamik bir 6zellik gostermektedir. Bu sebeple farkli periyotlardaki veriler igin

uygun indirgeme oranlarinin kullanilmasi gerekecektir (Aydemir, 2002:100).

VZA genel olarak fiziksel girdi ve ¢ikt1 Olgiitleri ile test edildiginden teknik
girdi-¢ikt1 verimliligi ile stmirhidir. Yontemin yetenekleri ¢ikti ve girdilere (eger
miimkiinse) goreli fiyatlar veya oncelikli agirliklar atanarak giiclendirilebilir

(Aydagiin, 2003:13).

VZA, esas olarak veri tabanli bir yontem oldugu i¢in, arastirmaci verilerin hangi
girdi-¢iktt kiimelerini iiretim fonksiyonunun tahmininde gerekli oldugunu
secerken dikkatli davranmak durumundadir. Eksik ya da yanlis girdi-cikti

secimi, sonucu ¢ok biiyiik oranda olumsuzlastirmaktadir (Yolalan, 1990:132).

Veri Zarflama Analizinde, gézlemlenen performansin en iyi performansla olan
farki, sadece verimsizlige baglanmakta ve u¢ gozlem noktalar1 i¢in Olciim
hatalan goz ardi edilmektedir. Digsalliklarin goz ardi edilmesi yaniltici sonuglar

dogurabilir (Aydemir, 2002:100).
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Bagvuru grubuna dahil olan karar verme birimlerinin digerlerine gore
distiinliigiiniin ~ goreceli  olmasi, bu  birimlerinin  kendi  baslarinda
degerlendirildiginde de gercekten verimli olup olmadiklar1 hakkinda bir yorum
yapilabilmesini giiclestirmektedir. Bu sebeple VZA verimlilik sonuglari,

gorecelilik cercevesinde degerlendirilmelidir (Aydemir, 2002:100).
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BESINCi BOLUM

KATILIM BANKALARININ FINANSAL ETKINLiGi VE MEVDUAT
BANKALARI iLE REKABET EDEBILIiRLiIGI ANALIZi

I. AMAC

Faizsiz bankacilik modelini temel alan katilim bankalari, fon fazlasi olan
ekonomik birimlerden fon gereksinimi olan ekonomik birimlere finansal kaynaklarin
faiz olmaksizin aktarilmasi esasina dayanmaktadir. Aracilik hizmetinde bulunan tiizel
kisilik, tasarruf sahiplerinden kaynaklar1 kar/zarar esasina gore isletmek iizere
toplamakta ve burada emegini ve sermayesini katarak isletmekte ve bdylece aracilik
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Bugiin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren toplam dort
tane katilim bankas1 bulunmaktadir. Bunlar Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Bank Asya

Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasidir.

Faizsiz bankacilik islemi yapan katilim bankalarinin etkinlik ve verimliliginin
degerlendirmesi ve faiz esasina gore calisan mevduat bankalann ile rekabet
edebilirliginin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir. Katilim bankalarinin etkinliklerinin
belirlenmesine ve mevduat bankalar ile rekabet edebilirliginin belirlenmesine yonelik

olarak bu ¢alismanin 3 tane hipotezi asagidaki gibi belirlenmektedir;

Hipotez 1, Katilim bankalar1 genel olarak bankacilik faaliyetleri disinda bir
calisgma yapmamalar1 nedeniyle kendi aralarinda degerlendirildiginde finansal yonden

etkin birimlerdir,

Hipotez 2, Etkinlik piyasaya hakim olmakla iliskilendirilemez. Ciinkii etkinlik
karar verme biriminin kaynaklarini etkin kullanmasi ile ilgili bir kavramdir. Faizli islem
yapan mevduat bankalarinin mevduat ve kredi yOniinden piyasaya hakim olmalari,
faizsiz bankacilik yapan katilim bankalarina gore finansal agidan etkin olmalarini

saglamaz,
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Hipotez 3, Katilm bankalarinin toplanan fonlar1 kullandirilan fonlara cevirme
oran1 mevduat bankalarinin mevduati krediye ¢evirme oranina gore daha yiiksektir. Bu
farklilik finansal etkinliklerine yansir ve katilm bankalarinin goreli etkinligi mevduat

bankalan ile karsilastirildiginda daha yiiksektir.

II. YONTEM

Aragtirma calismasinda Veri Zarflama Analizi yontemi uygulanmaktadir. VZA
bir ¢ok girdi ve ciktinin gozlendigi ve bu gbzlenen girdi ve ¢iktilarin tek bir toplam girdi
ve ciktiya doniistiiriilemeyece8i durumlarda verimliligi Ol¢cmek igin kullanilan bir
yontemdir. VZA’da bir karar verme biriminin goreli verimliligi, toplam agirlikli

ciktilarin toplam agirlikli girdilere oran1 olarak tanimlanmaktadir.

Parametrik olmayan yontemler icinde siklikla kullanmlan VZA  yontemi,
homojen olduklan varsayilan iiretim birimlerini kendi aralarinda kiyaslamaktadir. En iyi
gozlemi etkinlik sinir1 olarak kabul ettikten sonra, diger gozlemler bu en etkin gozleme
gore degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, VZA yonteminde etkinlik sinir1, varsayilan bir
durum degil, gerceklesen bir gozlemdir. Etkinlik sinir1 bu sekilde tespit edildigi icin de,
bu yontemde rassal hata kullanilmamaktadir. Ancak, gozlemler arasinda cok ug

degerleri temsil ettigi diistiniilen gozlemleri ayiklamak miimkiindiir.

III.UYGULAMA

A) KARAR VERME BIRIMLERININ SECILMESI

VZA, gozlemlenen girdi ve ¢iktilara dayanarak, orneklemede ya da gozlem
kiimesinde yer alan karar birimlerinin goreli verimlilik degerlerini hesaplamaktadir.
Verimlilik degerlerini yorumlayabilmek i¢in, oncelikle amaglanan ¢alisma i¢in uygun
karar biriminin ne oldugunu saptamak gerekmektedir. Arastirma c¢aligmasinin amaci

katilim bankalarinin etkinliginin Slgiilmesi ve katilim bankalarinin etkinligi mevduat
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bankalarinin etkinligi ile karsilastirilarak rekabet edebilirliginin degerlendirmesinin
yapilmasidir. Bu durumda karar birimleri mevduat bankalarn (kamu sermayeli bankalar,
0zel sermayeli bankalar, yabanci sermayeli bankalar) ve katilim bankalarn seklinde
belirlenmektedir. Bankalarin etkinliklerinin daha ayrintili belirlenmesi i¢in sermayeleri
yoniinden gruplara ayrilarak degerlendirmeye alinmaktadir. Degerlendirmeye konu olan

banka gruplar ve banka kodlar1 Tablo 20’de verilmektedir.

Tablo 20 Karar Verme Birimlerinin Adlar1 ve Kodlar1

KVB Kodu Banka Ad1
KAMU BANKALARI
KM1 T.C.ZIRAAT BANKASI A.S.
KM2 TURKIYE HALK BANKASI A.S.
KM3 TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
OZEL BANKALAR
071 TURKISH BANK A.S.
072 TEKSTIL BANKASI A S.
073 TEKFENBANK A.S.
074 MNG BANK A.S.
0zs5 ALTERNATIFBANK A.S.
0z6 ANADOLUBANK A.S.
0z7 SEKERBANK A.S.
0z8 TURKIYE EKONOMI BANKASI A.S.
079 OYAK BANK A.S.
0710 DENIZBANK A.S.
0711 FORTIS BANK A.S.
0712 FINANSBANK A.S.
0713 KOCBANK A.S.
0714 YAPI VE KREDI BANKASI A.S.
0715 TURKIYE GARANTI BANKASI A S.
0716 AKBANK T.A.S.
0717 TURKIYE IS BANKASI AS.




YABANCI BANKALAR
YB1 ARAP TURK BANKASI A S.
YB2 CITIBANK A.S.
YB3 HSBC BANK A.S.
KATILIM BANKALARI
KT1 ANADOLU FINANS A S.
KT2 FAMILY FINANS A S.
KT3 KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A S.
KT4 ASYA KATILIM BANKASI A S.
KT5 ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A S.
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Degerlendirmeye konu karar birimleri Tiirkiye’de mevcut 2001-2005 yillar

arasinda faaliyette bulunan mevduat ve katilim bankalarinin ¢cogunlugunu icermektedir.

Bir bankanin Tasarruf Mevduat Sigorta Fonuna devredilmis olmasi finansal acidan

sorunlu olmasi nedeniyle, bir 6zel sermayeli ve iki yabanci sermayeli bankanin ise veri

eksikligi (baz1 kalemlerinin “0” degerinde olmasi) nedeniyle ol¢gme hatasina sebep

olabilirler diisiincesi ile analiz caligmasina karar birimi olarak alinmamaktadir. Analiz

calismasina alinan karar birimlerinin gruplarina gore sayisal dagilimlar1 Tablo 21°de

verilmektedir.
Tablo 21 Analize Konu Bankalarin Gruplarina Gore Sayisi

Banka Cesitleri Banka Sayisi
Kamu Mevduat Bankalari 3

Ozel Mevduat Bankalar 17
Yabanci Mevduat Bankalari 3
Katim Bankalari 5
Toplam 28

Karar birimlerinin aymi girdileri aymi ¢iktilara doniistiirmeleri ile birlikte benzer

ortamlarda yer aliyor olmalar ¢alisma sonuglarinin anlamliligi agisindan 6nemlidir. Bu

dogrultuda bankalardan sadece Tiirkiye’de faaliyette bulunan mevduat/fon toplayan

bankalar degerlendirmeye alinmaktadir. Merkezi yurtdisinda olup Tiirkiye’de mevduat
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toplayan yabanci sermayeli bankalarin subeleri degerlendirmeye alinmamaktadir.

Aralarinda karsilastirma yapilmasi anlamli sonuglar vermesi icin homojen bir
birim kiimesi olmas1 yoniinde bankalar sermaye sahipligi yoniinden gruplandirilarak

farkliliklar ortadan kaldirilmaya calisilmaktadir.

VZA’da degerlendirme siirecine girecek karar birimlerinin secimi, iki cesit
sinirlamadan etkilenmektedir. Birincisi, mekan yoniinden Tiirkiye’de faaliyette bulunan
mevduat toplayan bankalar degerlendirmeye alinmaktadir. Digeri ise, karar birimlerinin
etkinliklerinin Ol¢iimiinde kullanilan zaman periyotlar1 ile ilgilidir. Degerlendirme
acisindan karar birimleri hakkinda 6nemli 6l¢iide fikir vermesi i¢in 2001-2005 yillar

arast 5 yillik donem degerlendirmeye alinmaktadir.

Birim kiimesinin belirlenmesindeki bir bagka konu ise, ¢izgi dis1 sayilabilecek,
incelenecek grubun genel karakteristiklerinden sapma gosteren birimlerin veya zaman
periyotlarinin ¢ikarilmasidir. Bu dogrultuda TMSF’ye dahil olan ve baz1 veri
eksiklikleri bulunan mevduat bankalanni analiz calismasina karar birimi olarak
alimmamaktadir. Zaman periyotlar1 agisindan 6nemli sapmalara sebep olacak bir periyot

2001-2005 yillart arasinda genel olarak goriilmemektedir.

VZA ile verimlilikleri ¢lgiiliip karsilastirilacak olan karar verme birimlerinin
sayis1 oldukca Onem tasgimaktadir. Anlamli ve dogru sonuclar elde edilebilmesi
bakimindan, bu saymin belirli bir degerin iizerinde olmas1 gerekmektedir. Karar
birimlerinin sayilarimin belirlenmesi, girdi-cikt1 sayilarinin da belirlenmesini kisitladigi
i¢in Onemli bir konumdadir. Analize konu karar birimleri toplam 28 adettir. Bu karar
birimlerine ait 3 girdi ve 2 c¢ikti alinarak veri seti olusturulmaktadir. Boylece veri
zarflama analizi i¢in kisitlarla ilgili sinirliliklara uygunsuzluk s6z konusu olmamaktadir.
Karar birimlerinin biitiinii yillar itibariyle veri setleri ile tek bir etkinlik analizinde
kullanilarak degerlendirmeye alinmaktadir. Banka gruplarina ayrt ayr etkinlik analizi
yapilmasinda karar birimi sayisi, girdi-cikti sayis1 gibi kisitlar s6z konusu olmaktadir.
Ayrica bu kisitlarin disinda mevduat - fon toplayan bankalarin tamaminin dahil oldugu

tek etkinlik analizinin yapilmasi banka kiimelerini ayni veri seti ve aymi analizde
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etkinlik ol¢iim ¢oziimlerine ulagilmasi ile yorumlama avantaji saglamaktadir. Katilim
bankalarinin etkinlik Ol¢limii ve diger mevduat banka kiimeleriyle karsilastirarak
rekabet edebilirligi degerlendirmesi analiz sonrasinda kiimeleme yapilarak

gerceklestirilmektedir.

B) GIRDI VE CIKTI KUMELERININ BELIRLENMESI

Analiz ¢aligmasinda girdi ¢ikt1 seti olarak en az girdi ile en fazla ¢iktiyr elde
etmek i¢cin kullanilabilecek en uygun bilesim olusturulmaya calisilmaktadir. Burada
belirli bir ¢cikti diizeyini 6lgmek icin etkinligi Olciilen karar birimine ait girdilerin ne

kadar azaltilabilecegi arastirilmaktadir.
VZA uygulamasinda girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi kilit bir noktadir.
Analiz calismasinda aracilik yaklagimina gore veri seti kalemleri olusturulmaktadir.

Kullanilan girdi ve ¢ikt1 veri kalemleri Tablo 22’de belirtilmektedir.

Tablo 22 Analizde Kullanilan Girdi — Cikt1 Veri Kalemleri

Girdi-Cikti Veri Kalemleri
Girdi 1 Mevduat Toplam1 - Toplanan Fonlar
Girdi 2 Personel Giderleri
Girdi 3 Faiz Giderleri - Kar Pay1 Giderleri
Cikt1 1 Kredi Toplami - Kullandirilan Fonlar
Cikt1 2 Faiz Gelirleri - Kar Pay1 Gelirleri

Girdi ve ciktiya iliskin saglikli veri temini yapilamamast VZA modellerinin
sonuglarini etkilemektedir. Analiz ¢alismasinda kullanilan veri seti kalemleri finansal
tablolardan temin edilebilecek degerlerdir. Konu ile ilgili olarak Tiirkiye Bankalar
Birliginden kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarm ayri ayri 2001-2005 yillar
arasindaki yil sonu itibariyle bilanco ve gelir tablolan ile Tiirkiye Katilm Bankalar
Birliginden katilim bankalarinin ayri ayr1 2001-2005 yillari arasindaki yil sonu itibariyle
bilango ve gelir tablolar1 elde edilerek degerlendirmeye konu kalemler kullanilmaktadir.

Kullanilan bu bilgiler yaymlanmis resmi rakamlardir.
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VZA ¢alismalarinda oransal ol¢iilen girdi ve cikti degerleri ile miktar olarak ele
alman girdi ve c¢ikti degerlerinin birlikte modellenmesi halinde c¢oziim sonuglar
etkilenmektedir. Analiz calismasinda kullanilan girdi ve c¢ikti degerleri 6l¢tim birimleri

acisindan sadece miktar olarak ele alinmaktadir.

VZA modellerinde girdi ve ¢ikt1 verileri biiyilk degere sahip karar birimleri
cogunlukla etkin olmayan birimler olarak belirlenmektedir. Arastirma ¢alismasina konu
gozlem kiimelerinin igerisinde yer alan girdi ve ¢ikt1 verilerinin asir1 kiigiik ya da biiyiik
degerde olmasi etkinligin Ol¢limiinde sorun olusturabilmektedir. Analiz ¢alismasinda
konu karar birimlerinin girdi ve cikti veri degerleri birbirleri ile asin faklilik arz

etmemektedir.

Veri seti kalemlerini etkileyen nedenleri, alinan zaman araligina 6zgii durumlari
iyl degerlendirmek gerekmektedir. Calismada Kasim 2000 ve Subat 2001’de yasanan
ekonomik krizlerin etkileri ve 2003-2005 yillar1 arasinda uygulanan istikrar politikas1 ve
dezenflasyon siireci analiz sonuglarinin degerlendirmesinde kullanilan genel ekonomik

etkenlerdir.

Secilen cikti degiskeninin degeri negatif isaretli ise model ¢6ziim algoritmasi
neticesinde dogru sonucu vermemektedir. Analiz ¢calismasinda bu konu dikkate alinarak
veri seti icerisinde negatif deger alabilecek kalemler ile “0” deger alan kalemleri

bulunan karar birimleri degerlendirmeye alinmamaktadir.

C) VERI ZARFLAMA ANALIZI ILE GORELI ETKINLIK OLCUMU
VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

1. Etkinlik Olciim Modeli

Etkinlik analizinin uygulanmasi i¢in arastirmaya konu karar birimlerinin 2001-
2005 yillan arasindaki bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen girdi ve cikti veri
setleri matematiksel programlama yaklasimi ile olusturulan VZA yapmak {izere

gelistirilen DEAP Version 2.1 bilgisayar programina yillar itibariyle girilmektedir.
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Bankalar acisindan girdiler daha ¢ok yonetilebilir veriler olarak degerlendirilmektedir.
Bunu i¢in girdi odakli model uygulanmaktadir. Calismada degisken getirili Olcek
etkinligi modeli ile c¢oziimleme yapilmasi saglanmaktadir. Tam rekabet kosullarinin
olmayist finansman sorunlart ve diger etkenler karar birimlerinin optimum oOlcekte
faaliyet gostermelerini engellemektedir. Degisken getirili modelin kullanilmas: ile
teknik etkinlik ol¢iimlerinin Olcek etkinligi etkisinden ayristirllmasi saglanmaktadir.
Dogrusal programlama ¢oziimil ile ilgili olarak 2001 yili VZA sonuglari, 2002 yili VZA
sonuglari, 2003 yil1 VZA sonuclari, 2004 yili VZA sonuclari, 2005 yili VZA sonuglari
ve 2001-2005 yillar1 aras1 Malmquist TFV Endeksi sonuglari olmak iizere 6 adet analiz

¢Oziim calismasi gerceklestirilmektedir.

Analiz caligmas1 ¢oziimleri, katilim bankalarmin etkinlik analizi ve katilim
bankalarinin mevduat bankalan ile rekabet edebilirligi etkinlik analizi seklinde iki
boliimde degerlendirilmektedir. Degerlendirmenin birinci kisminda katilim bankalarina
ait elde edilen yillar itibariyle etkinlik analiz sonuglar1 ve Malmquist endeks sonuglart
yorumlanmaktadir. Degerlendirmenin ikinci kisminda ise banka gruplan yillar itibariyle
etkinlik ortalamalart ve banka gruplarm Malmquist endeks ortalamalart sonuglar
yorumlanmaktadir. Banka gruplar kiimeleme yapilarak olusturulmaktadir. Kiimeleme
hem degerlendirme Oncesinde hem de sonrasinda yapilabilmektedir. Degerlendirme
oncesi kiimeleme yapildiginda her birim kendi kiimesi i¢cinde degerlendirilmektedir.
Degerlendirme oncesi kiimelemenin nedenlerinden biri birimlerin  gergekten
benzerleriyle karsilastirilabilmesini saglamaktir. Degerlendirme sonrasi kiimeleme de
birimler oOnce tek havuzda degerlendirilmekte, ancak sonuglar kiimeler icinde
incelenmektedir. Bu yontem degisik kiimelerin performans seviyelerini agiga
cikarabilmek amaciyla yapilmaktadir. Bu analiz ¢alismasinda gerek banka kiimelerinin
ayrt ayrt VZA analizinin yapilmasi durumunda karar birimleri sayis1 ve girdi ¢ikti
kisitlart nedeniyle dogru coziimlere ulagilamama endisesiyle ve banka kiimelerinin
performans seviyesini agiga cikarabilmek amaciyla 6nce tiim birimler bir havuzda
degerlendirilmekte daha sonra da bankalar kendi gruplanyla birlestirilmektedir. Banka
gruplartyla birlestirme sonucu elde edilen rakamlar gerek etkinlik sonuglar1 gerekse

Malmquist endeks sonuglar aritmetik ortalama alinarak bulunmaktadir.
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2. Katilhm Bankalarimin Etkinlik Analizi

Veri zarflama analizi uygulamasi i¢in aragtirmaya konu karar birimlerinin 2001-
2005 yillan arasindaki bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen girdi ve c¢ikti veri
setleri matematiksel programlama yaklasimi ile olusturulan DEAP Version 2.1
bilgisayar programina yillar itibariyle girilmektedir. Verilerin bilgisayar girilmesinden

sonra program gerekli hesaplamalar1 yapmakta ve sonuglar alinmaktadir.

Elde edilen analiz sonuglart katilim bankalan ile ilgili olarak yillar itibariyle
etkinlik 6zetleri ve malmquist toplam faktor verimliligi grafiklerle asagidaki gibi ifade

edilmektedir.

Grafik 19 Katihm Bankalar Yillar itibariyle Olcege Gore Sabit Getiri
Etkinligi
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08 | /
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2001 2002 2003 2004 2005

——KT1| 0,733 0,871 1 0,987 0,949
—8-KT2| 0,804 1 1 0,972 0,867

KT3| 0,698 0,77 0,947 1 1

KT4 1 0,92 1 0,841 0,87
—¥—KT5 1 1 1 1 1

Katilim bankalarinin 6lgege gore sabit getiri etkinligi yillar itibariyle egilimleri

su sekilde degerlendirilebilir. KT1 karar birimi ilk yillarda etkinsiz bir birim iken
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yiikselis egilimine girmekte ancak son iki yilda tekrar diisiise ge¢mektedir. KT2 karar
birimi etkinligi 6nce yiikselis egilimi gosterirken son yillarda diisiise gegcmektedir KT3
karar birimi etkinligi siirekli yiikselis egilimi gostermektedir. KT4 karar birimi
istikrarsiz bir etkinlik egilimi gostermektedir yillar itibariyle zikzaklar cizmektedir. KTS5

karar birimi etkinligi siireklilik arz etmektedir.

Grafik 20 Katihm Bankalar1 Yillar itibariyle Olcege Gore Degisken Getiri

Etkinligi
1,1
0,9 s W
0,8
0,7
0,6
0,5
2001 2002 2003 2004 2005
—o—KT1 1 0,945 1 1 0,959
——KT2 1 1 1 0,992 0,891
KT3 0,704 0,892 0,948 1 1
KT4 1 1 1 0,859 0,884
—=H=KT5 1 1 1 1 1

Katilim bankalarinin yillar itibariyle Olgege gore degisken getiri etkinligi su
sekilde degerlendirilebilir. KT1 karar birimi genel olarak etkinlik smirina yakin
seyretmekte ve yillar itibariyle kiiciik farklilasmalar goriilmektedir. KT2 karar birimi
ilk yillarda etkin goriiliirken son yillarda diisiis egilimi gostermektedir. KT3 karar birimi

etkinlige olduk¢ca uzak goriiliirken istikrarli bir sekilde yiikselis yonlii hareket
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etmektedir. KT4 karar birimi ise ilk yillarda etkin bir birim iken son iki yilda etkinlikten

uzaklagmaktadir. KT5 karar birimi ise yillar itibariyle etkin bir birim olarak istikrarli

goriilmektedir.

Grafik 21 Katiim Bankalar1 Yillar itibariyle Olcek Etkinligi
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Katilim bankalarimin yillar itibariyle dlcek etkinligi su sekilde degerlendirilebilir.

KT1 karar birimi ilk yillarda etkinsiz bir birim iken 2003 yilindan itibaren etkin ve

etkinlik siirina yakin goriilmektedir. KT2 karar birimi 2001 yilinda etkinsiz bir birim

iken daha sonraki yillarda etkin ve etkinlik sinirina yakin goriilmektedir. KT3 karar

birimi ilk yillarda etkinlik yoniinden zikzaklar ¢izmekte iken sonraki ii¢ yilda etkinlik

yoniinde istikrar gostermektedir. KT4 karar birimi genel olarak biitiin yillarda etkin ve

etkinlik sinirina yakin goriilmektedir. KTS karar birimi istikrarh etkinlige sahiptir.



Grafik 22 Katihm Bankalar1 Teknik Etkinligi Yillar itibariyle Degisim
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Katilim bankalan teknik etkinligi yillar itibariyle degisim yiizdeleri su sekilde
degerlendirilebilir. KT1 karar birimi teknik etkinligi 2002 yilinda %18 ve 2003 yilinda
%14 artis gosterirken bu oran 2004 yilinda %2 ve 2005 yilinda %4 azalmaktadir. KT2

karar birimi teknik etkinligi 2002 yilinda %24 oraninda artig gdstermekte 2003 yilinda
sabit, 2004 yilinda %3 ve 2005 yilinda %11 oraninda azalmaktadir. KT3 karar birimi
teknik etkinligi 2002 yilinda %10 ve 2003 yilinda %23 oraninda artis gdstermekte 2004
yilinda %5 artis ve 2005 yilinda sabit goriilmektedir. KT4 karar birimi teknik etkinligi

yillar itibariyle artis ve azalis yoniinde zikzaklar ¢izmektedir. 2002 yilinda %8 azalis,

2003 yilinda %8 artis, 2004 yilinda %16 azalis ve 2005 yilinda %3 artis gostermektedir.

KTS5 karar birimi teknik etkinliginde artig veya azalis goriillmemektedir.



Grafik 23 Katihm Bankalar Teknolojik Degisimi Yillar itibariyle
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Katilim bankalar1 teknolojik degisimi yillar itibariyle degisim yiizdeleri su

sekilde degerlendirilebilir. KT1 karar birimi teknolojik degisimi 2002 yilinda %21

oraninda artig gosterirken 2003 yilinda %12 azalhis gostermektedir diger yillarda

teknolojik degisimi %4 ve %1 artis gostermektedir. KT2 karar birimi teknolojik

degisimi 2002 yilinda %41 oraninda artig gosterirken 2003 yilinda hizli bir diistisle %22

azalis gostermektedir. 2004 ve 2005 yillarinda %4 ve %13 artis gostermektedir. KT3

karar birimi teknolojik degisimi 2002 yilinda %4 artis kaydederken 2003 yilinda %15

diisiis gostermektedir 2004 ve 2005 yillarinda %3 ve %11 artis gostermektedir. KT4

karar birimi teknolojik degisimi 2002 yilinda %33 artis gosterirken 2003 yilinda %22

azalis gostermektedir 2004 ve 2005 yillarinda %1 ve %11 artis gostermektedir. KT5

karar birimi teknolojik degisimi 2002 yilinda %3 azalis gosteritken 2003 ve 2004

yillarinda artis veya azalis gostermemekte 2005 yilinda ise %19 artis kaydetmektedir.
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Grafik 24 Katihm Bankalan Saf Teknik Etkinligi Yillar itibariyle Degisim
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Katilim bankalan saf teknik etkinligi yillar itibariyle degisim yiizdeleri su

sekilde degerlendirilebilir. KT1 karar birimi saf teknik etkinligi 2002 yilinda %6 azalig

gosterirken 2003’te %5 artis, 2004’te sabit ve 2005 yilinda %5 azalig gostermektedir.

KT2 karar birimi 2004 yilina kadar saf teknik etkinligi artis veya azalis gostermemekte

2004 yilinda %1 ve 2005 yilinda %11 azalma goriilmektedir. KT3 karar birimi saf
teknik etkinligi 2002 yilinda %26 artis kaydetmekte, 2003’te %6, 2004’te %S5 artis

kaydetmekte ve 2005 yilinda sabit goriilmektedir. KT4 karar birimi ilk yillar saf teknik

etkinligi artis veya azalis egilimi gostermemekte 2004 yilinda %15 azalis ve 2005 yilina

ise %2 artis kaydetmektedir. KTS karar birimi yillar itibariyle artis veya azalig

gostermemektedir.



Grafik 25 Katihm Bankalan Olcek Etkinligi Yillar itibariyle Degisim
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Katillm bankalar1 6lcek etkinligi yillar itibariyle degisim yiizdeleri

degerlendirmesi su sekilde yapilabilir. KT1 karar birimi 2002 yilinda 6lgek etkinligi

%25 artig gostermekte 2003’te %8 artis gostermekte, 2004 yilinda %2 azalma

gostermekte ve 2005 yilinda sabit goriilmektedir. KT2 karar birimi 6lgek etkinligi 2002

yilinda %24 artis gostermekte, 2003 yilinda sabit goriilmekte, 2004°te %2 ve 2005°te

%1 azalis gostermektedir. KT3 karar birimi 2002 yilinda 6lgek etkinligi %13 azalma

gostermekte ve 2003 yilinda %15 artis kaydetmekte sonraki yillarda degisim

gostermemektedir. KT4 karar birimi 6l¢ek etkinligi 2002 yilinda %8 azalma ve 2003

yilinda %8 artis gostermekte, 2004’te %2 azalma ve 2005°te sabit goriilmektedir. KT5

karar biriminde yillar itibariyle artig veya azalis goriillmemektedir.
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Grafik 26 Katihm Bankalar1 Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Yillar
Itibariyle Degisim Yiizdeleri
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Katilim bankalar1 Malmquist toplam faktor verimliligi yillar itibariyle degisim
yiizdeleri su sekilde gerceklesmektedir. KT1 karar birimi toplam faktor verimliligi 2002
yilinda %44 oraninda artis gostermekte, 2003’te %1 2004’te %3 ve 2005 yilinda %8
artis  goriilmektedir. KT2 karar birimi toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %75
artmakta, 2003 yilinda %22 azalis gostermekte, 2004’te %1 ve 2005’te %1 artis
gostermektedir. KT3 karar birimi toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %15 oraninda
artis gostermekte, 2003’te %S, 2004’te %9 ve 2005 yilinda %11 artis gostermektedir.
KT4 karar birimi toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %22 artis gostermekte, 2003
yilinda %15 azalig, 2004 yilinda %15 azalis gostermekte ve 2005 yilina gelindiginde
yeniden artisa yonelerek %15 artis gostermektedir. KTS karar birimi toplam faktor
verimliligi diger karar birimlerinden farkli olarak 2002 yilinda %3 azalis gostermekte

2003 ve 2004 yillarinda sabit goriilmekte 2005 yilinda %19 artis gostermektedir.
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3. Katihm Bankalarimin Mevduat Bankalari ile Rekabet Edebilirligi
Etkinlik Analizi

Katilim bankalarinin mevduat bankalar ile rekabet edebilirligi etkinlik yoniinden
ele alinmaktadir. Grup bazinda etkinlik degeri olusturulmasi icin gruba dahil karar
verme birimlerinin etkinlik degerlerinin aritmetik ortalamasi alinmaktadir. Elde edilen
etkinlik degerleri ve malmquist toplam faktor verimliligi yillar itibariyle grafiklerle

asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Grafik 27 Banka Gruplar1 Olcege Gore Sabit Getiri Etkinligi
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Banka gruplar dlgege gore sabit getiri etkinligi yillar itibariyle degisim grafigini
su sekilde degerlendirmek miimkiindiir. Yabanci banka grubu karar birimi etkinlik
gelisimi artis yOniinde egilim gostermekte genel olarak etkinlik simirinda ve 2005
yilinda tam etkin olarak goriilmektedir. Ozel sermayeli banka grubu karar birimi
etkinsiz bir birim olarak goriilmekte ancak 2001 yilinda ¢ok diisiik olan etkinlik

degerini 2002 yilinda hizli bir yiikselis gostermesine ragmen etkinlik ¢izgisine
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ulasamamaktadir. Katillm banka grubu karar birimi etkinlik smirna yakin cizgi
cizmekte 2001 yilinda diisiik olan etkinlik degerini daha sonra arttirmaktadir. Kamu
sermayeli banka grubu etkinlik simirimin altinda ancak yiikselis gostermektedir. Bu
grafikte ©zel sermayeli bankalarin 2001 yilinda ekonomik krizden biiyiikk oOlciide
etkilendigi goriilmektedir.

Grafik 28  Banka Gruplan Olcege Gore Degisken Getiri Etkinligi
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Banka gruplan olcege gore degisken getiri etkinlikleri yillar itibariyle degisim
grafigi su sekilde degerlendirilebilir. Yabanci sermayeli banka grubu karar birimi
etkinlik simirma yakin ¢izgi ¢izmektedir, 2002 yilinda etkinligi belli bir oranda diisiis
gostermekte ancak ilerleyen yillarda yiikselerek etkin hale gelmektedir. Ozel sermayeli
banka grubu karar birimi 2001 yilinda etkinlik sinirinin oldukga altinda iken ilerleyen
yillarda etkinlik degerini arttirmakta ancak yine de etkinlik sinirinin altinda kalmaktadir.
Katilim banka grubu karar birimi etkinlik sinira yakin bir ¢izgide goriilmektedir, asirt
diisiis yiikselis gostermemektedir 0,94 — 0,99 bandinda hareket etmektedir. Kamu
sermayeli banka grubu karar birimi etkinlik sinir1 altinda goriilmekte ancak asir1 inig

cikis gostermemektedir 0,92-1,0 band1 arasinda hareket etmektedir. Bu grafikte etkinlik
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sinirina en uzak karar birimi 6zel sermayeli banka grubu olarak goriilmektedir.

Grafik 29 Banka Gruplan: Olcek Etkinlikleri
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Banka gruplart 0lcek etkinlikleri yillar itibariyle seyir grafigi su sekilde
degerlendirilebilir. Yabanci sermayeli banka grubu karar birimi etkinlik sinirina yakin
seyir izlemektedir. Ozel sermayeli banka grubu karar birimi 2001 yilinda oldukga diisiik
etkinlik degerine sahipken 2002 yilindan itibaren 0,93-0,96 bandinda kiiciik diisiis ve
yiikselisler yapmaktadir. Katilim banka grubu karar birimi etkinlik sinirina yakin seyir
izlemekte 0,9-1,0 band1 icinde hareket etmektedir. Kamu sermayeli banka grubu karar
birimi genel olarak etkinlik sinirinin altinda hareket etmekte 2001 yilindan sonra
yiikselis gostermektedir. 2002 yilindan itibaren etkinlik sinirina yakin seyir izlemekte

0,96-0,99 bandi i¢inde hareket etmektedir.
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Grafik 30 Banka Gruplar1 Teknik Etkinlikleri Yillar itibariyle
Degisim Yiizdeleri
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Banka gruplart teknik etkinlikleri yillar itibariyle degisim yiizdeleri grafigi su

sekilde degerlendirilebilir. Yabanci1 sermayeli banka grubu karar birimi 2002 ve 2004

yillarinda kii¢iik miktarlarda diisiis yasarken 2003 ve 2005 yillarinda %10 civarinda

artis sergilemektedir. Ozel sermayeli banka grubu karar birimi 2002 yilinda %10 artis

gerceklestirirken ilerleyen yillarda duragan seyir izlemektedir. Katilim banka grubu

karar birimi 2002 ve 2003 yillarinda teknik etkinligi %9 artis gerceklestirirken 2004 ve

2005 yillarinda kiigiik diisiisler yasamaktadir. Kamu sermayeli banka grubu karar birimi

teknik etkinligi genel olarak kiiciik artis ve azalislar gostermektedir. Bu grafikte yabanci

sermayeli banka grubunun derin zikzaklar dikkat ¢ekicidir.
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Grafik 31 Banka Gruplar: Teknolojik Etkinlikleri Yillar itibariyle
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Banka gruplar teknolojik etkinlikleri yillar itibariyle degisim yiizdeleri grafigi su
sekilde degerlendirilebilir. Yabanci1 sermayeli banka grubu karar birimi 2002 ve 2005
yillarinda %20’ler civarinda derin diisiisler yasamaktadir 2003 ve 2004 yillarinda kismi
yiikselisler gostermektedir. Ozel sermayeli banka grubu karar birimi 2004 yilina kadar
teknolojik etkinligi sirasiyla %30 ve %10 diisiisler yasamakta daha sonra artisa
yonelerek 2004 yilinda %12 ve 2005 yilinda %1 gibi kiicik bir artig
gerceklestirmektedir. Katilhm banka grubu karar birimi 2002 yilinda diger banka
gruplariin aksine %19 gibi ciddi teknolojik degisme gerceklestirmekte ancak 2003
yilinda %14 diisiis yasamakta, 2004 yilinda kiiciik bir artis ve 2005 yilinda %13 artis
seklinde cizgi ¢izmektedir. Kamu sermayeli banka grubu karar birimi 2002 yilinda %41
gibi ¢ok ciddi teknolojik degisme diisiisii yasamakta, 2003 ve 2004 yillarinda %15
civarinda diislis stirmekte, 2005 yilina gelindiginde %44 gibi ¢ok asir1 teknolojik

degisme kaybr yasamaktadir. Grafik genel olarak yabanci sermayeli, 6zel sermayeli ve
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kamu sermayeli bankalarin sekli birbirine oransal farkliliklarla birlikte benzerlik
gostermekte ote yandan katilim bankalar1 o sekillerin tam tersi grafik ¢cizmektedir. 2002
ve 2005 yillan tezat bir goriintii cizmektedir. Bu farklilik 2002 ve 2005 yillarinda
katilim bankalarinin topladiklar1 fonlan arttirdiklari, kullandirilan fonlar arttirdiklan ve
neticede kar pay1 gelirlerini yiiksek miktarda arttirdiklar1 donemler olurken diger banka
gruplarinin mevduat ve kredi hacimlerinde diisiis ve faiz geliri kaybina ugradiklan yillar

olmaktadir.

Grafik 32 Banka Gruplar Saf Teknik Etkinlikleri Yillar itibariyle
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Banka gruplar saf teknik etkinlikleri yillar itibariyle degisim yiizdeleri grafigi su
sekilde degerlendirilebilir. Yabanci sermayeli banka grubu karar birimi 2002 yilinda
%12 saf teknik etkinligi azalma gosterirken, 2003 yilinda %15 artis gerceklestirmekte
daha sonraki yillarda %3 sirasiyla azalis ve artis gostermektedir. Ozel sermayeli banka

grubu karar birimi saf teknik etkinligi kiigiik artis ve azalislar yagamaktadir. Katilim
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banka grubu karar birimi saf teknik etkinligi genel olarak kiiciik artis ve azaliglar
gostermektedir. Kamu sermayeli banka grubu karar birimi 2002 yilinda saf teknik
etkinligi %8 diisiis sonrasinda ilerleyen yillarda duragan seyir izlemektedir. 2005
yilinda %4 artis saglamaktadir. Bu grafikte dikkat cekici goriiniime sahip olan yabanci
sermayeli banka grubu 2002 yilinda derin azalma sonrasinda 2003 yilinda hizli yiikselis
gostermekte bu durum bankanin yonetsel kararlarinda genel ekonomi verilerini iyi
degerlendiremedigi ancak sonraki kararlart bankalar agisindan olumlu sonuglar

vermektedir.

Grafik 33 Banka Gruplan Olcek Etkinlikleri Yillar itibariyle

Degisim Yiizdeleri
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Banka gruplan 6lgek etkinlikleri yillar itibariyle degisim yiizdeleri grafigi su
sekilde degerlendirilebilir. Yabanci sermayeli banka grubu karar birimi 2002 yilindan

2003 yilina %16 gibi derin diisiis gostermektedir. 2004 yilinda %3’liik diisiis siirmekte,
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2005 yilinda %5 artis kaydetmektedir. Ozel sermayeli banka grubu karar birimi 6lcek
etkinligi 2002 yilinda %8 artis diger yillar kiiciik diisiisler gostermektedir . Katilim
banka grubu karar birimi 6lgek etkinligi 2002 ve 2003 yillarinda %5 ve %6 artig
saglamakta, 2004 ve 2005 yillarinda kiiciik diisiisler yasamaktadir. Kamu bankalar
grubu karar birimi 6lcek etkinligi katilim banka grubuna benzerlik gostermektedir 2002
ve 2003 yillarinda sirasiyla %8 ve %?2 artig saglamakta, 2004 ve 2005 yillarinda kiigiik
diisiisler gostermektedir. Bu grafikte yabanci sermayeli banka grubunun 2002 yilindaki
derin diisiisii dikkat c¢ekicidir. Ilgili yilda yabanci sermayeli bankalarin olgeklerine

uygun olmayan performansta ¢alistiklar1 soylenebilir.

Grafik 34 Banka Gruplar1 Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
Yillar itibariyle Degisim Yiizdeleri
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Banka gruplart Malmquist toplam faktor verimliligi yillar itibariyle degisim

yiizdeleri grafigi su sekilde degerlendirilebilir. Yabanci sermayeli banka grubu karar
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birimi toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %21 diisiis yasamakta, 2003 yilinda %14
artis gostermektedir, 2004 yilinda %?2’lik kiiciik bir artis sonrasinda 2005 yilinda %9
azalis yasamaktadir. Ozel sermayeli banka grubu karar birimi 2002 yilinda toplam
faktor verimliligi %22 azalmakta, 2003 yilinda %8 azalmakta, 2004 yilinda %11 artig
ve 2005’te %4 artis saglamaktadir. Katilim banka grubu karar birimi toplam faktor
verimliligi diger banka gruplarinin aksine 2002 yilinda %30 artig, 2004 yilinda %6
diisiis, 2004 yili duragan ve 2005 yilinda %11 artis kaydetmektedir. Kamu sermayeli
banka grubu karar birimi 2002 yilinda toplam faktor verimliligi %42 gibi ciddi diisiis
gostermekte, 2003 ve 2004’te %12 diisiis kaydetmekte ve 2005 yilinda %10 diisiisle

surdiirmektedir.

4. Etkinlik Analiz Sonuclarinin Degerlendirmesi

Uygulanan VZA ile ilgili olarak elde edilen bulgular1 yillar itibariyle ve karar
verme birimine gore degerlendirilmektedir. Yillar itibariyle katilm bankalar teknik
etkinlik Olcege gore degisken getiri etkinligi veri zarflama analiz sonuglarimi soyle

siralamak miimkiindiir:

— Kasim 2000 ve Subat 2001°de yasanan ekonomik krizin etkisinin devam ettigi
2001 yilinda katilim bankalarinin genel olarak etkin olduklar1 soylenebilir.
Sadece KT3 karar verme birimi etkinsiz bir birim olarak goriilmektedir. KT3
karar verme biriminin girdilerini etkin olarak kullanmadigi mevcut girdileri ile

daha az ¢ikt1 iirettigi goriilmektedir.

— 2002 yilinda KT1 ve KT3 karar birimlerinin etkinsiz diger karar birimlerinin
etkin olduklar1 goriilmektedir. Bu karar verme birimlerinin mevcut c¢ikti
miktarin1 koruyarak etkin hale gelebilmesi icin girdi miktarim azaltmasi
gerekmektedir. KT3 karar verme birimi 2001 yilinda da etkinsiz bir birimdir,
2002 yili gelisimi ise oransal olarak girdilerinde artis olmasina ragmen
etkinsizligine etki eden faktor kalemlerdeki fazlalik, miktar olarak ayni
goriilmektedir. Bu durum etkinlik yoniinde olumlu gelisme gosterdigini ortaya

koymaktadir. Etkinsiz olan karar birimlerinden KT1 karar birimi etkinlik
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stnirina KT3 karar verme birimine gore daha yakin oldugu goriilmektedir.

— 2003 yilinda KT3 karar verme biriminin etkinsiz oldugu goriilmektedir. 2001 ve
2002 yillarinda da bu karar birimi etkinsiz olarak goriilmektedir. Ancak yillar
itibariyle = degerlendirildiginde etkinlik sinirina  yaklasan  bir egilim

gostermektedir.

— 2004 yilinda KT2 ve KT4 karar verme birimlerinin etkinsiz oldugu diger karar
verme birimlerinin etkin oldugu goriilmektedir. KT4 karar verme biriminin
etkinlik sinirina daha uzak oldugu goriilmektedir. KT3 karar verme birimi 2001,
2002 ve 2003 yillarinda etkinsiz bir birim iken 2004 yilinda etkin olarak

goriilmektedir.

— 2005 yilinda KT1, KT2 ve KT4 karar verme birimlerinin etkinsiz olduklari
goriilmektedir. KT1 karar verme biriminin etkinlik simirma diger etkinsiz
birimlere gore en yakin karar birimi oldugu goriilmektedir. KT2 karar verme
biriminin 2004 yilinda da etkinsiz oldugu ve 2005 yilinda etkinlik sinirindan
daha da uzaklastig1 goriilmektedir. KT4 karar verme biriminin 2004 yilina gore

etkinlik sinirina kismi olarak yaklastigi goriilmektedir.

— 2001-2005 yillar1 arasinda uygulanan veri zarflama analiz sonuglarina gore en
istikrarli etkinlige sahip karar verme biriminin KT5 karar verme birimi oldugu
goriilmektedir. KT3 karar verme birimi ilk ii¢ yilda etkinlik sinirina uzak iken
yillar itibariyle etkinlik sinirina yaklagmakta ve 2004 ve 2005 yillarinda etkin bir

birim olmaktadir.

Katilim bankalar ile ilgili olarak Malmquist toplam faktor verimliligi sonuglarin

sOyle degerlendirmek miimkiindiir:

— KT1 karar verme biriminin toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %44 artis,
2003 yilinda %1 artig, 2004 yilinda %3 artis ve 2005 yilinda % 8 artis gosterdigi

goriilmektedir. Toplam faktor verimliligi yoniinden tiretkenliginin biitiin yillarda
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artis yonlii olmas1 bu karar verme biriminin etkinligini etkileyen bir faktor

olarak degerlendirilebilir.

KT2 karar verme biriminin toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %75 artis,
2003 yilinda %23 diisiis, 2004 ve 2005 yillarinda %1 artis gosterdigi
goriilmektedir. Toplam faktor verimliligi 2003 yilinda asir1 diisiis gostermekte

bu ise 2004 yilinda etkinsizlik olarak yansimaktadir.

KT3 karar verme biriminin toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %15 artis,
2003 yilinda %S5 artis, 2004 yilinda %9 artis ve 2005 yilinda %11 artig
gostermektedir. Bu karar verme biriminin siirekli artis gdstermesi etkinligine de
yanstyarak 2001-2003 yillarn arasinda etkinsiz birim iken 2004 ve 2005

yillarinda etkin bir birim haline gelmesine yardimci olmaktadir.

KT4 karar verme biriminin toplam faktor verimliligi 2002 yilinda %22 artis,
2003 ve 2004 yillarinda %15 azalis ve 2005 yilinda %15 artis gostermektedir.
2003 ve 2004 yillarinda goriilen toplam faktor verimlilik azaliglar1 bu karar
verme biriminin 2004 ve 2005 yillarinda etkinsiz bir birim olmasina neden

olmaktadir.

KT5 karar verme biriminin toplam faktdr verimliligi 2002 yilinda %3 azalis,
2003 ve 2004 yillarinda sabit kaldigi ve 2005 yilinda %15 artis gosterdigi
goriilmektedir. Bu karar verme birimi toplam faktor verimliligi 6nemli azalislar

gostermemesi biitiin yillarda etkin bir birim olmasim saglamaktadir.

Yillara gore banka gruplari itibariyle teknik etkinlik dl¢cege gore degisken getiri

etkinligi veri zarflama analiz sonuglan soyle degerlendirilebilir:

2001 yilinda 6zel sermayeli bankalar, kamu sermayeli bankalar ve katilim
bankalarinin etkinsiz oldugu yabanci sermayeli bankalarin etkin oldugu
goriilmektedir. Katilim bankalarimin etkinlik sinirma daha yakin oldugu

goriilmektedir.
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— 2002 yilinda biitiin banka gruplarinin etkinsiz oldugu etkinlik sinirina en yakin

banka grubunun ise katilim bankalar1 oldugu goriilmektedir.

— 2003 yilinda biitiin banka gruplarinin etkinsiz oldugu goriilmektedir. Etkinlik
smirina katilim bankalan ile yabanci sermayeli bankalar daha yakin oldugu

goriilmektedir.

— 2004 yilinda biitiin banka gruplarinin etkinsiz oldugu goriilmektedir. Etkinlik
simnirina en yakin karar verme birimlerinin ise katilim bankalar1 ve yabanci

sermayeli bankalar oldugu goriilmektedir.

— 2005 yilinda ise yabanci sermayeli bankalarin etkin oldugu diger banka

gruplariin etkinsiz karar verme birimleri oldugu goriilmektedir.

Banka gruplan ile ilgili olarak Malmquist toplam faktdr verimliligi sonuglarini

sOyle degerlendirmek miimkiindiir:

— YB karar verme biriminin 2002 yilinda toplam faktér verimliligi %21 azaldig,
2003 yilinda %14 arttigi, 2004 yilinda %2 arttigr ve 2005 yilinda %9 azaldig

goriilmektedir.

— OZ karar verme biriminin 2002 yilinda toplam faktor verimliligi %22 azaldig,
2003 yilinda %8 azaldigi, 2004 yilinda %11 arttig ve 2005 yilinda %4 arttigi

goriilmektedir.

— KT karar verme biriminin 2002 yilinda toplam faktor verimliligi %30 arttigi,
2003 yilinda %6 azaldigi, 2004 yilinda sabit kaldigi, 2005 yilinda %11 arttig1

goriilmektedir.

— KM karar verme biriminin 2002 yilinda toplam faktor verimliligi %42 azaldig,
2003 ve 2004 yillarinda %12 azaldigi, 2005 yilinda da %10 azaldig

goriilmektedir.
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SONUC

Finansal aracilik fonksiyonunu yerine getiren kurumlarin bir tiirii olan bankalar
Tiirkiye’de finansal sistemin 6nemli bir unsurudur. Tiirk bankacilik sektorii finansal
sistemde agirlikli bir paya sahiptir. Son yillarda banka dis1 finansal kurumlarin
sayisinda ve biiyiikliigiinde artis olmasina ragmen Tiirk finans sisteminde toplam

aktiflerin yaklasik %90°1 bankacilik sektoriine aittir.

2000 sonrast donemde yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda
Tiirk bankacilik sektorii 2001 yil1 sonu itibariyle énemli Ol¢iide kiigiilmiistiir. Banka
sayist 81’den 61°e gerilemis, toplam sube sayist 929 adet azalarak 6,908’e, calisan
sayist %19 azalarak 137,495 kisiye diismiistiir. Toplam aktifler dolar bazinda %26
kiiciilerek 115 milyar dolara gerilemistir. 2002 yili sonrasinda uygulanan istikrar
politikalar1 ve ekonomik ve yapisal diizenlemeler ile yasanan ekonomik ve siyasi
istikrar faiz oranlarinda gerileme saglamis enflasyon oranlarinda onemli diisiislerin
goriilmesi ile birlikte bankalarin uzun vadeli tiiketici kredilerinde 6nemli Olciide artig
yasanmigtir. Yapisal diizenlemeler ile birlikte bankalar gercek islevlerini yerine
getirmeye baglamiglardir. Bu arada devlet i¢ bor¢glanma gereksiniminin giderilmesi
yoniinde, bankalar yine gorev iistlenmekle birlikte reel faiz oranlarinda 6nemli dlgiide

gerileme s6z konusu olmustur.

Tiirk bankacilik sektorii, 2001 yilinda baslatilan ve kesintisiz olarak devam
ettirilen yeniden yapilandirma c¢abalar1 sonucu temel biiyiikliikler acisindan olumlu
gelismeler kaydetmektedir. Bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir bir biiyiime ortamina
katki saglayabilmesi ve kaynak dagiliminda iistlendigi rolii yerine getirebilmesi icin,
sektorde etkinligin saglanmas1 ve siirdiiriilebilmesi ©nem arz etmektedir.
Makroekonomik ortamdaki olumlu gelismelere bagli olarak ekonomik bekleyislerin
iyilesmesi, faiz oranlarinda yasanan hizli gerilemeye baglh olarak bankalarin aracilik

islevini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerini saglanmaktadir.

Katilim bankalarinin bankacilik sektoriindeki toplam aktifler yoniinden paylar

yillar itibariyle artig egiliminde goriilmektedir. Katilim bankalarinin aktif toplamlart
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2003 yilindan 2005 yilina kadar yaklasik %100’likk bir artis kaydetmektedir. Aktif
yapisi ise yabanci para cinsi agirhikli iken, 2005 yilina gelindiginde YTL yonli

olmaktadir.

Katilim bankalarinin pasif yapisi ise biiyiik ol¢iide toplanan fonlara dayanmakta
olup pasifler i¢indeki pay1 %80’ler civarinda goriilmektedir. Pasifleri olusturan ikinci

kalem ise 6z kaynaklardir.

Katilim bankalar1 toplanan fonlari siirekli artis kaydetmektedir. 2000°de 1,86
milyar YTL’den, 2005 yila gelindiginde 8,3 milyar YTL’ye yiikselmektedir. Bu
dénemde ekonomide tasarruf sahiplerinin fonlar finans kesiminde bankacilik sektoriine
yonelmektedir. Katilim bankalarinin toplanan fonlar1 artis orani diger banka gruplari

mevduat artis oranina gore daha yiiksek goriilmektedir.

Katilim bankalarinin toplam kullandirilan fonlar - krediler icindeki payi artis

egilimindedir. 1995’te %3,46 iken 2005 yilinda %4.94’e yiikselmektedir.

Katilim bankalarinin sube ve personel sayilan siirekli artis egilimindedir. 1985
yilinda sadece iki sube mevcut iken 2006 yilina gelindiginde 297 adete yiikselmektedir.
Personel sayilar1 da sube artislarina paralel olarak artis gostermektedir. Sube basina

diisen personel sayisi ise 20 personel civarinda goriilmektedir.

Katilim bankalarinin 2003 ile 2005 yillar1 arasinda toplam kar payr gelirleri
yaklagik %55 oraninda artis kaydederken, toplam kar pay1 giderlerinde %85 civarinda

artig s0z konusu olmaktadir.

Katilim bankalar1 net kar1 yiikselen bir egilim gostermektedir. 2005 yilinda
oldukca yiiksek bir artis s6z konusu olmaktadir ve bir onceki yila gore %150’ ye

yaklasan net kar artis1 gerceklesmektedir.

Tiirkiye’de banka mevduatlarina uygulanan 50.000 YTL devlet garantisi ayn

sektorde faaliyet gosteren katilim bankalari icin haksiz rekabete neden olmaktadir. Bu
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nedenle katihm bankalan istenilen diizeyde gelisememekte ve Tiirk bankacilik

sistemindeki paylar1 2005 yil sonu itibariyle %2,44 olarak goriilmektedir.

Katilim bankalar1 fon kullanimlar1 reel sektorii destekler niteliktedir. Fon
aktarma islemi dogrudan ihtiya¢ sahibine yonelmemekte mal veya hizmet alimi yapilan
kuruma yonelmektedir. Bu durum genel ekonomi agisindan piyasayi gelistirici bir faktor

olarak degerlendirilebilir.

Katilim bankalarinin stratejik amaci, lilke ekonomisi i¢in gerekli olan ve sisteme
girmeyen tasarruflar1 ekonomiye kazandirmak ve iilkenin yatirim, tiretim ve istthdamina
katkida bulunmaktir. Bunun temini i¢in subelesme ve reklam faaliyetlerine agirlik
vermek, bankacilik bilgi ve teknolojisini yakindan izlemek, miisteri memnuniyeti odakl
bir calisma prensibi benimsemek, giderek artan rekabet ortamina uyum saglamak
amaciyla yetismekte olan isgiicii ve ileri teknolojiyi sinerjiye doniistiiriip miisteri

kitlelerine uygun ve kaliteli hizmeti sunmaktir.

Katilim bankalar1 verimlilik ve etkinliklerini arttirmak i¢in; teknolojiye ayak
uydurmasi, yonetsel kararlarinda sektorel ve konjonktiirel gelismeleri géz Oniinde
bulundurmasi, fon toplama yoniinden en uygun tanitim ve reklam tekniklerini
uygulamasi, fonlar riski minimize ancak getiriyi maksimize edecek sekilde etkin olarak
kullanmasi, yabanci sermaye ile fon girislerinin arttirnlmasi ve en uygun yatirimlara

yonlendirilmesi gerekli goriillmektedir.

2000 yilindan sonra yapilan arastirma ¢aligmalarindan elde edilen sonuglarla

karsilagtirildiginda su benzerlik bulgulanmaktadir:

- Olcgek biiyiikliigiiniin etkinlik iizerinde etkili oldugu ve biiyiik 6lcekli bankalarin

genellikle etkinsiz oldugu bulgulamaktadir.

— Ekonomik istikrar donemlerinde etkinsiz bankalarin etkin olma yoniinde olumlu

gelisme kaydettigi bulgulamaktadir.
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— Toplam faktor verimliliginin etkinlik ile yakindan iliskili oldugunu

bulgulamaktadirlar.

Katilim bankalarinin finansal etkinligi ve mevduat bankalar1 ile rekabet
edebilirliginin tespitine yonelik bu caligmanin hipotez sonuglart asagidaki gibi

belirlenmektedir;

Hipotez 1, Katilm bankalar1 kendi aralarinda degerlendirildiginde finansal
yonden bes karar verme biriminin ilk y1l dort tanesi , ikinci yil ii¢ tanesi, ligiincii y1l dort
tanesi, dordiincii yil ii¢ tanesi ve besinci yil iki tanesi etkin ¢ikmaktadir. Etkinsiz olarak
belirlenen birimler etkinlik sinirina oldukga yakin goriilmektedir. Bu durum 6ne siiriilen
hipotezi dogrulamaktadir. Katilim bankalar kendi aralarinda degerlendirildiginde goreli

olarak etkin ve etkinlik sinirina yakin birimler olarak goriilmektedir.

Hipotez 2, Faizli islem yapan mevduat bankalar finansal piyasaya hakimdir.
Ancak faizsiz bankacilik yapan katilm bankalan ile karsilagtinldiginda katilim
bankalar goreli olarak finansal yonden daha etkin oldugu bulgulanmaktadir. Finansal
piyasaya hakim olmak etkinlige pozitif etki eden bir faktér olmamaktadir. Bu durumda

One siiriilen hipotez ¢alisma sonuclarina gére dogrulanmaktadir.

Hipotez 3, Katilm bankalarinin toplanan fonlar1 kullandirilan fonlara cevirme
oran1 mevduat bankalarina gére daha yiiksektir. Calismada girdi olarak toplanan fonlar-
mevduat ve ¢ikti olarak kullandirilan fonlar-kredi verileri kullanilmaktadir. Mevduati
krediye c¢evirme oramindaki farklilik yapilan calismada finansal etkinliklere
yansimaktadir. Mevduati krediye daha yiiksek oranda ¢eviren katilim banka grubu daha

etkin birim olarak bulgulanmaktadir. One siiriilen hipotez calismada dogrulanmaktadir.

Etkinlik analiz sonuglarina gore, katilim bankalarinin mevduat bankalarina gore

giiclii yanlar1 ve zayif yanlar1 agagida belirtilmektedir:

— Katilim bankalarinin giiclii yonii olarak genel ekonominin finansal yapisindan

kaynaklanan sorunlardan ve konjonktiirel krizlerden mevduat bankalarina gore,
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daha direngli yapisinin olmasi sayesinde, biiyilk Olciide etkilenmemesi

gosterilebilir. Bu yapilan etkinlikleri yoniinden 6nemli bir faktor olmaktadir.

— Katilim bankalarinin zayif yonii olarak; yasal diizenlemelerdeki eksiklikler
nedeniyle tasarruf sahipleri acisindan hala kusku ile bakilmasi, toplanan fonlar
degerlendirmek acisindan c¢ok smirli sayida finansal ara¢ bulunmasi

gosterilebilir.

Katilim bankalarinin rekabet edebilirliginin arttirllmasina yonelik yapilmasi

gereken genel diizenlemeler soyle belirlenebilir:

— Kanuni altyap1 eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir. Bu konu ile ilgili
olarak baska iilkelerdeki uygulamalar arastirilmali, kanuni diizenlemeler

yapilmalidir,

— Likidite, rezerv orani, ticari 6deme sistemleri banka kabulleri ve ikincil pazarlar

dikkate alinarak gelistirilmelidir,

— Faiz tasimayan yatirnm sertifikalar1 ve menkul kiymetlerin ihracina yonelik

diizenlemeler yapilmalidir.

Calismadan elde edilen sonuglar itibariyle katilim bankalar ve veri zarflama

analizi ile ilgili olarak su somut degerlendirmeyi yapmak miimkiindiir;

— Katillm bankalarn finansal yonden faizli islem yapan bankalara gore etkin
birimlerdir. Bu durum rekabet edebilirlik acisindan 6nemli olmasi nedeniyle

faizsiz bankacilik alaninda yeni kuruluslarin kurulmasi 6nerilebilir.

— Veri zarflama analizi ¢ok sayida girdi ve ¢ikti kullanilan yontem olmasi
nedeniyle finansal etkinlik 6l¢iimii ile ilgili olarak saptamalar yapmak proforma
finasal tablo diizenlemek ve senaryo calismalar agisindan perspektif kazandirma

rolii yoniinden kullanilabilir uygun bir yontemdir.
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EKLER
Ek Tablo1 2001 Yih itibariyle Kamu Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
2001 MEVDUAT | FAIZ GIDER |PERSONEL GiD. | KREDI FAiZ GELIR
VAKIFLAR BANKASI T.A.O. [9.342.735  [3.019.226 231.219 4.146.576  |3.323.178
HALK BANKASI A.S. 13.396.807 |11.941.139 220.309 1.542.075 14.946.089
ZIRAAT BANKAST A.S. 26.854.732 | 12.800.579 630.482 6.985.704 [21.212.394
Ek Tablo 2 2002 Yih itibariyle Kamu Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
2002 MEVDUAT |FAiZ GIDER |PERSONEL GiD. |KREDI FAiZ GELIR
VAKIFLAR BANKASI T.A.O. |9.454.079 1.886.981 226.580 3.388.647 |2.204.315
HALK BANKASI A.S. 11.466.915 5.173.051 328.128 1.206.394 | 6.542.096
ZIRAAT BANKASI A.S. 27.957.076 8.463.503 730.325 4763.903 |11.655.977
Ek Tablo 3 2003 Yih itibariyle Kamu Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
2003 MEVDUAT |FAiZ GIDER |PERSONEL GiD. |KREDIi FAiZ GELIR
VAKIFLARBANKASI T.A.O. | 12.698.961 1.991.485 257.539 4714914 |2.317.897
HALK BANKASI A.S. 13.820.883 3.516.005 273.316 2.518.586 |4.879.312
ZIRAAT BANKASI A.S. 33.851.826 7.070.500 655.596 5.498.439 |10.561.528
Ek Tablo4 2004 Yih itibariyle Kamu Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
2004 MEVDUAT | FAIZ GIDER |PERSONEL GiD. | KREDI |FAiZ GELIiR
VAKIFLARBANKASI T.A.O. | 17.584.493 | 1.883.434 296.340 8.062.042 |3.068.208
HALK BANKASI A.S. 19.453.294 [2.793.341 280.770 4.340.349 | 4.088.915
ZiRAAT BANKASI A.S. 45.382.201 [5.354.220 699.820 9.135.149 {9.032.206
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Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )

2005 MEVDUAT |FAIZ GIDER |PERSONEL GID. | KREDI FAIZ GELIR

VAKIFLAR BANKASI T.A.O. |22.945.691 2.272.865 324.367 11.905.056 | 3.590.525

HALK BANKASI A.S. 20.897.822 2.792.658 354.631 6.218.616  |3.717.406

ZIRAAT BANKASI A.S. 51.778.195 5.065.701 691.436 13.425212 [7.924.274

Ek Tablo 6 2001 Yih itibariyle Ozel Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
FAIZ

2001 MEVDUAT | GIDER PERSONEL GiD. |KREDi |FAiZ GELIR
TURKIYE iS BANKASI A.S. 14.958.088 [2.641.631 436.698 6.631.820 [4.132.532
AKBANK T.A.S. 15.432.913 [2.096.369 157.260 6.290.439 [6.751.007
TURKIYE GARANTI BANKASI | 13.195.668 |2.851.812 176.453 5.567.440 |3.729.042
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. [15.299.941 [3.026.476 234.373 6.638.123 [3.327.079
KOCBANK A.S. 4707740 [ 1.083.328 69.409 2.039.853 [ 1.616.853
FiNANSBANK A.S. 3.196.297 [ 906.568 57.788 1.351.200 | 1.913.700
FORTIS BANK A.S. 1.957.966 |760.446 59.892 752.223  [1.112.161
DENIZBANK A.S. 1.904.517  [326.027 19.570 485.016 | 474.793
OYAK BANK A.S. 3.292.457 [622.908 32.869 277.043 [ 982.607
TURK EKONOMIi BANKASI A.S. |1.391.626 |367.504 34.209 593.649 [471.631
SEKERBANK T.A.S. 2.183.559  [673.021 43.157 443352 [790.375
ANADOLUBANK A.S. 1.129.224  [242.738 15.866 245.196 | 567.341
ALTERNATIF BANK 1.155.589 [ 385.247 23.260 349.124 | 916.374
MNG BANK 59.570 21.084 6.719 31.106  |42.519
TEKFEN BANK 355.272 27.204 9.046 83.110 |85.144
TEKSTIL BANK 1.385.629 [ 291.441 25.956 145.689 | 767.190
TURKiSH BANK 242,519 62.571 4202 6.032 109.803
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Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
FAIZ

2002 MEVDUAT |GIDER PERSONEL GiD. |KREDI FAIZ GELIR
TURKIYE iS BANKASI A.S. 16.720.074 | 2.202.965 520.715 7.234.647 |3.334.198
AKBANK T.A.S. 16.595.823 | 1.872.609 199.870 6.282.849 |[3.519.548
TURKIYE GARANTI BANKASI | 13.163.403 |3.049.205 209.298 5.658.648 |2.374.083
YAPI VE KREDi BANKASI A.S. |12.987.504 |2.474.114 263.898 7.086.165 |3.251.878
KOCBANK A.S. 4.459.633 645.847 96.842 2.480.747 [1.020.879
FINANSBANK A.S. 3.658.454  |495.523 62.730 1.733.860 | 962.553
FORTIS BANK A.S. 2.240.932  [435.540 73.543 1.241.702 | 674.606
DENIZBANK A.S. 2.607.741 359.754 41.664 838.960 507.218
OYAK BANK A.S. 2.773.864 801.273 88.280 1.074.697 | 982.234
TURK EKONOMI BANKASI A.S. |1.691.487 170.909 44.360 801.872 325.800
SEKERBANK T.A.S. 1.856.022  [433.815 55.279 493.300 523.061
ANADOLUBANK A.S. 974.608 140.488 18.573 329.952 206.210
ALTERNATIF BANK 851.119 224.295 19.218 300.312 274.446
MNG BANK 79.057 9.201 4.726 59.810 22.273
TEKFEN BANK 437.981 106.650 18.169 132.409 157.066
TEKSTIL BANK 751.191 159.053 19.868 322.265 211.907
TURKiSH BANK 240.704 45.898 4.917 10.955 67.141
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Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
2003 MEVDUAT |FAiZ GIDER | PERSONEL GiD. |KREDI FAIZ GELIR
TURKIYE iS BANKASI A.S. 19.561.606 2.569.707 621.060 8.579.098 | 3.664.745
AKBANK T.A.S. 19.103.202 2.003.206 269.814 8.717.455 |[3.736.371
TURKIYE GARANTI BANKASI | 14.400.740 2.044.633 276.567 6.870.823 [2.100.783
YAPI VE KREDi BANKASI A.S. | 13.425.278 2.566.893 338.560 7.990.661 | 2.498.132
KOCBANK A.S. 5.052.713 557.791 117.082 2.810.140 |894.275
FINANSBANK A.S. 3.635.026 469.682 100.250 2.633.169 | 754.283
FORTIS BANK A.S. 2.748.472 381.991 97.877 2.036.067 |619.661
DENIZBANK A.S. 3.092.064 416.004 71.529 1.518.921 [551.559
OYAK BANK A.S. 3.513.724 591.049 113.145 2.180.610 | 824.979
TURK EKONOMi BANKASI A.S. | 1.977.521 188.148 57.188 1.167.830 | 324.726
SEKERBANK T.A.S. 2.059.865 350.306 73.834 740.999 416.843
ANADOLUBANK A.S. 1.147.913 147.291 21.874 503.503 195.551
ALTERNATIF BANK 723.658 146.914 17.601 393.220 108.733
MNG BANK 139.444 14.148 6.132 112.922 30.229
TEKFEN BANK 432.417 79.071 19.434 163.842 114.762
TEKSTIiL BANK 744.747 113.161 23.910 511.153 148.501
TURKiSH BANK 290.166 33.515 6.039 14.076 53.938




Ek Tablo9 2004 Yih itibariyle Ozel Sermayeli Bankalar
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Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
FAIZ

2004 MEVDUAT | GIDER PERSONEL GID. |KREDi |FAiZ GELIiR
TURKIYE iS BANKASI A.S. 24.320.442 [2.400.052 733.778 12.451.842 [ 4.492.634
AKBANK T.A.S. 19.918.425 |1.873.642 348.155 12.939.200 | 4.412.601
TURKIYE GARANTI BANKASI | 17.612.241 | 1.761.159 368.545 10.501.376 | 3.048.946
YAPI VE KREDi BANKASI A.S. |14.293.241 |2.134.351 397.095 10.055.975 | 2.873.266
KOCBANK A.S. 7.066.428  [571.227 158.786 3.931.643 |1.121.562
FINANSBANK A.S. 5.091.705  [512.908 156.781 5.190.730 | 1.043.448
FORTIS BANK A.S. 3.467.163  |499.138 138.352 3.068.875 |850.866
DENIZBANK A.S. 4.160.112  [414.220 114.244 2.628.727 |756.058
OYAK BANK A.S. 4.640.244  |621.584 133.057 3.483.776 |1.003.586
TURK EKONOMI BANKASI A.S. [2.259.870  |227.191 77.535 1.584.721 |408.202
SEKERBANK T.A.S. 2.293.633  |310.418 101.536 1.301.031 |608.557
ANADOLUBANK A.S. 1.238.968 | 149.367 35.489 723.076  |236.591
ALTERNATIF BANK 624.905 117.606 21.561 583.797 [172.731
MNG BANK 193.007 21.622 9.023 162.033  [32.946
TEKFEN BANK 391.811 45.481 20.291 231.606 | 71.777
TEKSTIL BANK 774.373 91.179 29.376 739.707 [ 141.206
TURKIiSH BANK 252.496 34.939 6.488 42.993 52.409




Ek Tablo 10 2005 Yih itibariyle Ozel Sermayeli Bankalar
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Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
FAIZ
2005 MEVDUAT | GIDER PERSONEL GIiD. |KREDI |FAiZ GELIR
TURKIYE iS BANKASI A.S. 37.399.979 2.818.937 818.54720.749.855 5.400.610
AKBANK T.A.S. 31.450.977 2.709.791 421.738(22.106.149 5.301.319
TURKIiYE GARANTI BANKASI 23.578.023 1.792.816 452.796 | 16.937.195 3.467.476
YAPI VE KREDi BANKASI A.S. 16.876.096 1.717.858 439.118 | 11.306.271 2.782.012
KOCBANK A.S. 9.534.750 714.014 174.782 7.180.246 1.282.783
FINANSBANK A.S. 6.115.397 673.312 211.328 | 7.615.857 1.505.852
FORTIS BANK A.S. 3.555.922 430.207 149.798 | 3.464.608 824.220
DENiZBANK A.S. 5.234.371 435.839 162.824 | 4.559.105 890.438
OYAK BANK A.S. 5.629.884 585.574 158.698 | 5.093.017 1.053.326
TURK EKONOMIi BANKASI A.S. 3.242.197 254.621 101.316| 2.938.644 473.969
SEKERBANK T.A.S. 2.468.347 241.762 123.726 | 1.134.594 535.335
ANADOLUBANK A.S. 1.338.044 145.049 41.090| 946.474 227.871
ALTERNATIF BANK 712.266 77.186 24592 878.261 137.285
MNG BANK 265.624 31.048 12.172]  254.386 52.379
TEKFEN BANK 526.861 45.027 20.233|  309.588 68.133
TEKSTIL BANK 1.061.513 95.810 35.700 | 1.207.304 159.182
TURKIiSH BANK 217.985 25.075 7.576 87.716 40.552
Ek Tablo 11 2001 Yih itibariyle Katilim Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
TOPLANAN KULLANDIRILAN
2001 FON KAR GIDER | PERSONEL GiD. |FON KAR GELIiR
ANADOLU FiNANS A.S. |206.887 10.350 5.206 86.199 22.887
FAMILY FINANS A.S.  [221.037 14.262 4,818 108,394 19,531
KUVEYTTURK A.S. 600.819 55.107 11.050 256.284 78.249
BANK ASYA A.S. 337.980 10.378 8.142 171.171 13.472
ALBARAKATURKA.S. |542.983 28.754 7.904 328.595 86.727




Ek Tablo 12 2002 Yih itibariyle Katihm Bankalar:
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Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
KULLANDIRILAN
2002 TOPLANAN FON | KAR GIDER |PERSONEL GiD. | FON KAR GELIiR
ANADOLUFINANS A.S. |402.655 19.192 7.515 245.131 54.480
FAMILY FiNANS A.S. 376.807 13.947 7.606 284.681 57.815
KUVEYTTURK A.S. 1.064.201 57.748 17.154 525.565 97.490
BANK ASYA A.S. 658.921 25.828 12.908 447.899 82.232
ALBARAKATURK A.S. |835.349 49.692 9.072 413.188 88.812
Ek Tablo 13 2003 Yih itibariyle Katilim Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
KULLANDIRILAN
2003 TOPLANAN FON | KAR GiDER |PERSONEL GiD. | FON KAR GELIR
ANADOLU FINANS A.S. [515.667 37.631 12.228 380.607 89.415
FAMILY FiNANS A.S. 637.319 41.314 17.675 483.567 108.889
KUVEYTTURK A.S. 1.098.545 73.565 19.281 634.791 108.883
BANK ASYA A.S. 974.654 58.033 23.782 687.915 170.010
ALBARAKATURK A.S. |[963.788 84.551 13.602 610.705 133.795
Ek Tablo 14 2004 Yih itibariyle Katilim Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
KULLANDIRILAN
2004 TOPLANAN FON | KAR GiDER |PERSONEL GiD. | FON KAR GELIR
ANADOLU FiNANS A.S. |818.964 70.168 20.135 681.576 135.376
FAMILY FINANS A.S. 1.035.790 81.047 30.605 880.746 150.539
KUVEYTTURK A.S. 1.293.298 72.787 32.452 895.730 138.645
BANK ASYA A.S. 1.561.475 145.710 37.261 1.137.425 219.897
ALBARAKATURK A.S. 1.282.592 103.630 20.234 880.352 160.121




Ek Tablo 15 2005 Yih itibariyle Katihm Bankalar1

220

Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
TOPLANAN |KAR PERSONEL KULLANDIRILAN KAR
2005 FON GIDER GID. FON GELIR
ANADOLU FINANS A.S. | 1.251.304 108.095 28.707 1.115.129 164.847
FAMILY FiNANS A.S. 1.375.023 102.121 36.063 1.119.182 172.945
KUVEYTTURK A.S. 1.899.771 97.688 51.958 1.505.728 168.545
BANK ASYA A.S. 2.116.804 167.820 58.065 1.752.301 311.603
ALBARAKATURK A.S. | 1.714.448 106.324 30.023 1.346.234 186.105
Ek Tablo 16 2001 Yih itibariyle Yabanci Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
2001 MEVDUAT |FAiZ GIDER |PERSONEL GIiD. |KREDI |FAIZ GELIR
HSBC BANK A.S. 1.905.921 233.337 20.428 962.012 |438.351
CITIiBANK A.S. 804.189 224.116 49.110 392.147 | 447.838
ARAP TURK BANKASI A.S. | 58.124 34.016 8.872 47.736 117.047
Ek Tablo 17 2002 Yih itibariyle Yabanci Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
2002 MEVDUAT |FAiZ GIDER |PERSONEL GID. |KREDI |FAIZ GELIR
HSBC BANK A.S. 1.893.509 172.070 94.434 1.411.971 |599.008
CITIiBANK A.S. 1.045.259 147.813 56.964 483.816 |242.288
ARAP TURK BANKASI A.S. | 56.309 5.025 9.688 38.500 28.583
Ek Tablo 18 2003 Yih itibariyle Yabanci Sermayeli Bankalar
Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL )
2003 MEVDUAT |FAiZ GIDER |PERSONEL GIiD. |KREDI |FAIZ GELIR
HSBC BANK A.S. 2.098.536 130.068 130.870 1.827.926 |501.157
CITIBANK A.S. 823.895 111.538 66.809 599.865 |223.864
ARAP TURK BANKASI A.S. |35.589 4.227 12.021 39.400 26.426




Ek Tablo 19 2004 Yih itibariyle Yabanci Sermayeli Bankalar
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Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1.000 YTL)
2004 MEVDUAT |FAiZ GIDER |PERSONEL GiD. |KREDi |FAiZ GELIR
HSBC BANK A.S. 3.514.282 230.693 160.701 3.521.521 |664.801
CIiTIBANK A.S. 1.325.985 128.922 73.689 811.523 [285.346
ARAP TURK BANKASI A.S. |44.774 5.748 12.581 70.082 29.203

Ek Tablo 20 2005 Y1l itibariyle Yabanci Sermayeli Bankalar

Girdi-Cikt1 Veri Setleri (x1000 YTL )
2005 MEVDUAT |FAiZ GIDER |PERSONEL GiD. |KREDi |FAiZ GELIR
HSBC BANK A.S. 4.771.090 432.077 197.491 5.119.729 [982.654
CIiTIBANK A.S. 1.891.737 126.345 77.277 1.128.513 [329.923
ARAP TURK BANKASI A.S. | 70.509 8.889 13.737 86.298 24.948




