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YUKSEK LiSANS TEZ OZETi
OKUL YONETICILERININ GUNLUK MESAILERINDE YAPTIKLARI iSLERE
GENEL BiR BAKIS
Biilent SAHIN
Smif Ogretmenligi Bilim Dah
Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Mayis 2007
Damsman : Yrd. Doc. Dr. Cemil YUCEL

Bu arasgtirmada; okul yoneticilerinin calisma zamanlarini nasil diizenledikleri, bu
diizenlemenin hangi yonetsel ve egitimsel etkinliklerde yogunlastigini belirlemek
amaglanmistir. Arastirmanin evrenini Usak ilinde gérev yapmakta olan okul miidiirleri,
orneklemini ise Usak ilinde gorev yapmakta olan 20 okul miidiirii olusturmaktadir.
Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin, zamanlarim1 hangi faaliyetlere harcadigini
belirleyebilmek icin kullanilan anket iki temel boliimden olusmaktadir. ik boliim agik
uclu sorulart ve demografik bilgileri icermektedir. Bu sorularda miidiirden “zamanini en
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cok alan isleri", “yapmaktan en ¢ok hoslandiklar isleri”, “yapmay1 hi¢ sevmedikleri
isleri”, “ellerinde olsa degistirmek isteyecekleri isleri” listelemeleri istenmistir. Ikinci
boliimde ise miidiire belirli giinler ve saatlerde ne yaptigini rapor edebilecegi bir cizelge
verilmis ve bu ¢izelgede belirtilen zaman ve giinde o anda ne yaptigini cizelgede ayrilan
bosluga doldurmalar1 istenmistir. Bu self-gézlem formu 20 miidiir tarafindan
dolduruldugunda iki haftalik bir sure icin dakikasi dakikasina okullarda yapilmig
faaliyetlerin bir dokiimii elde edilmistir.

Bu faaliyetler 6nceden belirlenmis yoneticilik faaliyet alanlar1 kategorileriyle
karsilagtirilarak miidiirlerin ne tiir islerle ugrastiklari ve bunlart nasil algiladiklari
incelenmistir. Okul miidiirlerinin formlara isledikleri faaliyetler incelendiginde bunlarin
9%72’1ik bir boliimiiniin egitim ve dgretimle dogrudan alakali olmayan islerden olustugu
tespit edilmistir. Miidiirlere yoneltilen “zamaninizi en ¢ok alan isler” seklindeki acik
uclu anket maddesinden de benzer sonu¢ alinmistir. Miidiirlerin self-gdzlem formlari
incelendiginde resmi yazigmalar, denetim, para isleri, gibi biirokratik iglemlerin ¢ok

3

biiyiik bir yogunlukta oldugu anlasilmaktadir. Miidiirlere yoneltilen “yapmaktan haz
duydugunuz isler” ve “yapmaktan hoslanmadiginiz isler” seklindeki anket sorularina

verilen cevaplar incelendiginde miidiirlerin zevk almadiklar islerle cok yogun
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ugrasirken, yapmaktan hoslandiklar1 islere zaman ayiramadiklan tespit edilmistir.
Egitim yonetimi ve Egitim liderligi literatiiriinde yer alan pek cok davranis ve
fonksiyonlarin  miidiirlerin  giinlik mesailerinde hemen hi¢ yer almamasi
diistindiiriictidiir.

Okullarda biirokratik ve rutin islerin miidiiriin iizerindeki yiikii, onlarin birer
lider olma ve okulu yasamlabilir bir 6grenme merkezine doniistirme imkanlarini
ellerinden almaktadir. Son doénemlerde OYGEP calismalarinda vurgulanan
yoneticilikten liderlige doniisme ve bir slogan haline gelen “bir okul miidiirii kadar
okuldur” anlayisi goz oniine alindiginda okullarin bu yapilanmasi devam ettikge,
miidiirlerin  okullar1 doniistiiremeyecegi asikardir. Okullarda bir idari sekreter

kadrosunun olugturulmasi bu yapiy1 degistirecektir.
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ABSTRACT
A GENERAL OUTLOOK TO THE DAILY WORKS OF THE SCHOOL
ADMINISTRATORS
Biilent SAHIN
Department of Elemantary Education
School of Graduate Studies in Social Sciences
Afyonkarahisar Kocatepe University
May 2007
Advisor Assistant Prof. Dr. Cemil YUCEL

The purpose of this study is to examine how principals use their time during
work hours and which administrative and instructional activities intensively performed
by school administrators. The population of the study consists of all school principals
working within the schools systems of the province of Usak. The sample of the study
consists of 20 principals. The instrument has two main sections. The first section
consists of open-ended questions related to the most time consuming activities, the most
liked activities, the most disliked activities, and the activities that they most likely to
change if possible. In the second part of the instrument, a series of fill in spread-sheet
charts containing pre-determined dates and times was provided to the principals.
Principals were asked to fill in the activity they perform during the time and date
specified in the form just after the activity carried out. After aggregating all data from
20 principals, a minute by minute activity report for a two week period is formed.

Activities were compared to a pre-determined list of possible administrative
activities drawn from leadership, administration literature and from legislative and legal
literature. Findings show that principals spent an overwhelming portion of their time in
activities unrelated to instructional and educational issues. Activities that have the
highest frequencies in the fill-in forms include official written correspondences,
supervision of bureaucratic procedures, and money related paper works. Principals
frequently perform duties that they do not like. They find very little time for
administrative and leadership roles they like to perform the most. In daily operation of
schools, principals unable to exercise administrative and leadership functions that are
the most frequently cited in educational leadership and administration literature. The

field and the theory have little in common.
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The latest initiatives such as OYGEDP stresses that “A school is “the” school as
good as its principal;” however in the light of such findings the role of school principals
and their job descriptions will not let them to perform like a leader. A school secretary

similar to the position of a collage secretary may help.
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BOLUM I
GIRiS
Problem Durumu

Egitim sisteminin yap1 ve isleyisindeki yetersizliklerin asilabilmesinin, yetkin
okul yoneticilerinin varligim gerektirdigi soylenmektedir. Son yirmi yil i¢inde yapilan
calismalar, okul yoneticilerinin, okullarda basarinin anahtar1 olduklar1 sonucunu ortaya

koymaktadir (A¢ikalin, 1994, Karip ve Koksal, 1999).

Okul miidiirlerinin orgiit amaclar1 dogrultusunda etkinlikte bulunacagindan
dolay1 bireysel davranislarin yonlendirilmesi gerekmektedir. Yoneticilik, zorlayici
olmayan bir etkinin sonucunda grup aktivitelerini paylasilan hedefin ger¢ceklesmesi
yoniinde yonlendiren ve esgiidiimleyen bir bireyin davranisi olarak tanimlanmaktadir

(Rowden, 2000).

Etkili yoneticiler, olumlu inan¢ ve tutumlarini olumlu davramislarla uygun bir
sekilde birlestirdikleri i¢in orgiitteki diger insanlar tizerinde giiclii ve olumlu bir izlenim
birakirlar. Bu inan¢ ve eylemler, isgorenlerin bagliligim1 sekillendirir (Hersey ve

digerleri 1996).

Teorik olarak yapi, kaynak, itibar ve mesleki destek saglayan; tarafsiz bir sekilde
ve denetleyici olmayan yoneticiler tarafindan yonetilen okullar 6gretmen bagliligini

saglayan orgiitlerdir (Tarter ve digerleri. 1989).

Yerlesmis sekliyle Yonetim ( idare ); bir kurumun, toplum veya toplulugun
yonetme (varligini koruma ve gelistirme )sorumlulugunu iistlenen kisi veya kisiler

toplulugu, Kurul veya yonetme olay1 anlamlarina gelir.

Yonetim, belirlenen ortak hedeflere ulagabilmek ic¢in, diger insanlarin
faaliyetlerini yoOnetme, diizenleme, iletisim kurma ve kontrol etme siirecidir
(Tengilimoglu ve digerleri, 2003). Yonetim siirecinde kullanilan kaynaklar icerisinde en
cok harcanan ve en kotii kullanilabilen kaynak zamandir (Peker ve Aytiirk, 2002).
Yoneticiler i¢in zaman tim kaynaklardan onemli ve degerlidir. Yonetim siirecinde
kullanilan tiim kaynaklar1 degerli kilan kavram zamandir. Bunun en onemli sebebi
kullanilan kaynaklarin degerlerinin sadece zaman kavramiyla anlasilabilmesidir

(Tengilimoglu ve digerleri, 2003)



Okul, bireyi farklilastirma iglevini 6gretim yoluyla gergeklestirir. Bu 6zellikler
nedeniyle okul yoneticilerin ilgi odaklari, okullarinda gerceklestirilen Ogretim
eylemlerine iligkin olarak toplumun istemleri, sorunlari, ¢ocuklar, 6grenciler, veliler ve

okulda calisanlardir (Ag¢ikalin 1998).

Bilgi ¢aginda yerel okul, merkezi olarak kararlagtirilmis bir cercevede oldukca
yerinden yOnetim anlayis1 icinde yOnetilmek durumundadir. Bu gelismeler okul
yoneticilerinin lider yonetici olacak sekilde hem “egitimci “ hem de “profesyonel

yonetici” olarak yetistirmelerini gerekmektedir (Balci, 2000).

Okulun amaclarin1 gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasim koruyacak ic¢
Ogelerin lideri okul miidiirii olmahdir. Gergekte, miidiir yasal yetkilerden gii¢ alan bir
iisttiir. Ancak okuldaki diger ogeler kabul edilir ve benimsenirse liderlik statiisii

kazanabilir (Bursalioglu, 1999).

Iyi yetismis, yetkin liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler, zamana hiikkmetme
konusunda iist diizeyde yeterlilikleri olan kisilerdir. Zamana hiikmetmek, zamani
kontrol altina almak, zaman1 yonetmek demektir. Zamani yonetmek, olaylar1 ve olgulari

onceliklerine gore siraya koyabilmektir (A¢ikalin, 1998).

Aksoy (1993) * e gore gercekte onemli olan ¢ok calismak ya da uzun siireli

calismak degil verimli caligmaktir.

Taymaz (2000)’ e gore okul yoneticisi, okulun tiim sistemlerinin gereksinim
duydugu Ogrenciyi yetistirmek iizere sistemi gelistirmeye c¢alisir.. Bu gorevin
basarilmasinda ¢agin gereklerine uygun bir yonetim anlayisina sahip olmasit son derece
onemlidir. Cagdas yonetim anlayisinin olusmasinda yoneticinin yoneticilik deneyimi,
kuramsal yeterligi, yonetim anlayis1 gibi 6zellikleri yaninda; kurumun yapilanmasi,

iggorenin yetismislik diizeyi, parasal kaynaklar ve teknoloji gibi faktorlerde etkilidir.

Bursalioglu (1991)° e gore ¢agdas yonetim anlayisinin olusmasinda, insan
iligkileri akimindan sonraki yaklasim olan sistem kurami, egitim Orgiitlerinde
uygulanabilir o6zellikleri fazla olan bir yaklasimdir. Bu anlayist benimsemis okul
yoneticisi, cevre faktoriinii ve onun okula etkilerini ve sorunlarn ¢oéziimlerken orgiit ici
ve dist biitiin degiskenleri dikkate alarak sistemin biitiin parcalar1 arasindaki iliskide

dengeyi goz 6niinde bulundurur.



Cagdas yonetim anlayisinin betimlenmesinde etkili olan kuramsal ¢alismalardan
baslicalan orgiitsel 6grenme, toplum kalite yonetimi, etkili okul, okula dayali yonetim,
problem ¢6zen okul, 6gretimsel liderlik gibi ¢alismalardir ( Aytag, 2000; Balci, 2001;
Sisman, (2002); Téremen, 2001).

Cagdas yonetim anlayisi, bu anlayisin gereksindigi yeterliklerle donanmig bir
okul yoneticisini gerektirir. Etkili okullarin etkili yoneticilere ihtiyact vardir. Etkili
yoneticilerin de genelde etkili yonetim liderleri; 6zellikle de 6gretim liderleri olduklar

anlasilmaktadir ( Balci, 2001).

Cagdas yonetim anlayisi, yoneticilere atfedilen rollerin ne olduguna gore de
belirlenebilir. Bir baska ifadeyle yoneticilere bigilen roller, ¢agdas yonetim anlayisini
ortaya koymada etkili parametre olarak diistiniilebilir. Bu roller ait olduklar
kategorilere gore lige ayrilmislardir. Kisiler arasi iligkiler kategorisinde, biirokratik
yonetici, lider ve uzlastirici; bilgi yayicilik kategorisinde, izleyici, dagitict ve sozcii;
karar vericilik kategorisinde ise girisimci, sorun ele alici, kaynak ayiric1 ve goriismeci

rolleri yer almaktadir ( Draft, 1994).

Gelisen diinya ile birlikte insan hayatinda zaman yonetimi etkili bir yer almaya
baslamistir. Zaman yonetimi sadece zamanin yOnetimi anlamia gelmemektedir.
Zamanla iliskili olarak insanlarin davranis ve hareketlerinin yonetimidir. Onemli olan
saati veya zamani yOnetmek degildir, zaman icinde insanmin kendisini iyi
yonetebilmesidir. Egitim-0gretimde kalite ve basariya ulagilabilmesi i¢in de okul

yoneticilerinin zamanlarmi en etkili sekilde kullanabilmesi gerekmektedir.

Okuldaki zaman yoOnetiminde amag¢ Ogrencilere ayrilan Ogretim zamanini
arttirmaktadir. Catton ve Willkelund’un, 1989 yilinda yayimladigi arastirma sonuglart,
okulda ogrencilere harcanan zaman arttikca 6gretim zamanimin daha verimli olarak
kullanildigr ortaya koymaktadir. Bir baska ifadeyle, &gretim siiresinin kalitesi ve

verimliligi, bu zamanin 6grencilere harcanan kismina baghdir.

Tiim bu bilgiler dogrultusunda okul midiirlerinin zamanlarim nasil
kullandiklarini, mesai saatleri igerisinde en ¢cok hangi faaliyetlerde bulunduklarini tespit

etmek bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir.



Arastirmanmin Amaci

Okul yoneticilerinin ¢alisma zamanlarini nasil diizenledikleri, bu diizenlemenin
hangi yonetsel ve egitimsel etkinliklerde yogunlastigini belirlemek amaclanmaktadir.
Bu amagla okul miidiirlerinin kidemleri de dikkate alinarak ¢alisma zamanlarini1 nasil

diizenledikleri tespit edilmeye caligilacaktir.
Arastirmanin Onemi

Okul yoneticilerinin daha ¢ok zamanlarim egitimle dogrudan alakali isler yerine
egitime pek katki saglamayacak aktivitelerle gecirdikleri diisiiniilmekte ve
tartisilmaktadir. Okul yoneticilerinin egitim i¢i ve egitim dis1 faaliyet alanlar
belirlenerek yapilan faaliyetlerin egitim-Ogretime ne kadar etkin bir sekilde fayda
sagladiklar1 tespit edilmeye ¢alisilacaktir. Okul yoneticilerinin yaptiklart islerin analizi
sayesinde hangi etkinliklerin yogunlugunun azaltilmas1 gerektigi ile ilgili Oneriler

gelistirilmis olacaktir.
Arastirmanin Varsayimlari

1- Arastirmaci tarafindan olusturulan gézlem formu okul miidiirlerinin faaliyet

alanlarini tespit edebilecek niteliktedir.

2- Arastirmaya katilan okul miidiirleri gézlem formunu igtenlikle ve o anki

faaliyetini belirtecek sekilde cevap vermislerdir.

Arastirmamin Stmirhiliklar:
1- Arastirmaci tarafindan olusturulan gozlem formu ile,

2- 2006- 2007 Egitim-Ogretim yilinda Usak ili icerisinde aragtirmaya katilan

okullar ile,

3- Arastirmaya katilan 20 okul mudiirii ile sinirhdir.



BOLUM II
Tlgili Literatiir

Okul yonetimi, egitim yOnetiminin sinirlt bir alana uygulamasidir. Bu alanin
siirlarint e8itim sisteminin amaclart ve yapisi belirler. Okul miidiiriiniin gorevi ise
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢gimde kullanarak, okulu
saptanmis amaglarma uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir
(Bursalioglu,1982). Bunlan yapacak olan okul miidiirlerinin ve yardimcilarinin gorev,
yetki ve sorumluluklar1 da ilgili yonetmeliklerde maddeler halinde siralanmistir.
(Taymaz, 2000). Okul miidiirii ile ilgili yasalarin, egitim politikalarinin ve ve ¢agdas
egitim anlayisimin beklentileri dogrultusunda okulu amaclarina ulastirmak igin
kendisine verilmis olan yetkilerini kullanmak zorundadir. Bu yetkiler ‘“okulun
politikasin1 saptamak, okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclarin1 karsilamak, okulda kisiler ve
gruplar arasi iligkiler kurmak, 6gretim ve egitim etkinliklerini planlamak, okul i¢i ve
dis1 6gelerle iletisim saglamak, yapilan ¢aligmalan siirekli izlemek ve degerlendirmek”

(Kaya,1993) biciminde siralanmustir.

Egitim sisteminin degisik oOrgiitleri ve basamaklar1 i¢in hazirlanan
yonetmeliklerde, yukarida belirtilen gorevler daha degisik bicimlerde de yazilabilir.
Kimi kez, okul miidiirlerine yukaridaki asil gérevlerinin yani sira siniflarin temizligini
yapmak, iggorenler icin cay demlemek, kirtasiye isleriyle ugrasmak vb. bagka gorevlerin
de verildigi ya da gorev olmayan kimi konularin gorevler igine sokuldugu

goriilebilmektedir.

Bu konulara agiklik getirmek amaciyla okul miidiirleri konusunda egitim
yonetimi alaninda yayimlanan ulusal ve uluslar arasi1 kaynaklar taranmis, arastirma
konusuyla dogrudan iliskisi oldugu diisiiniilen c¢aligmalar incelenmistir. Anilan
kaynaklarda okul miidiirlerinin zaman kullanim1 konusunda az sayida arastirma
bulunmasina karsin, literatiirde daha ¢ok degisim yoOnetimi, etkili okul, kiiltiirel ve

ogretimsel liderlik gibi konularin 6n plana ¢iktigr saptanmistir.

Ulusal literatiirde arastirma konusuyla dogrudan iliskili oldugu diisiiniilen
calismalar Aksoy (1994), Akcay ve Basar (2004), Celikten (2004) ve Kaykanaci (2000)

tarafindan yapilmistir. Her ikisi de lisansiistii bir calisma olup okul miidiirlerinin



gorevlerini yaparken zamanlarin1 nerelerde ve ne derecede etkili kullandiklarini
arastirmaktadir. Aksoy’un (1994), “Lise =~ Midiirlerinin Calisma Zamanlarini
Kullanma Bigimleri’ne iliskin yaptig1 arastirma, lise miidiirlerinin gorev alanlarini;
egitim-0gretim, personel, ogrenci, okul-cevre, okul isletmeciligi ve diger isler olarak
yedi baslikta toplamis; okul miidiirlerinin biiyiik bir cogunlugunun personel, egitim-
Ogretim ve Ogrenci islerine zaman ayirirken, ozellikle isletmecilik alanina yeterli zaman

ayirmadiklarini ortaya koymustur.

Akcay ve arkadaslar1 (2004)’ e gore ilkogretim okulu miidiirlerinin tim yonetim
islerine verdikleri ©nem kadar zaman harcamamaktadirlar. Ilkogretim okulu
miidiirlerinin yonetim iglerinden, egitim Ogretim islerine, personel islerine, 6grenci
islerine pek cok onem verdikleri ve cok zaman harcadiklari, okul cevre islerine ve
igletme islerine cok 6nem verdikleri ve harcadiklari zamanin orta derecede yogunlastigi
goriilmektedir. yonetim islerine verilen 6nem ve harcanan zaman konusunda en yiiksek
degere sahip madde, “okul binasinin bakim, onarim ve temizlik islerinin yliriitiilmesini
saglama” olmustur. Mesleki kidemi 11-15 yi1l olan miidiirler, 6-10 y1l kideme sahip olan
miidiirlere gore egitim- ogretim islerine: 21-25 yi1l kidemli miidiirlere gére Ogrenci
islerine: 16-26 yil kidemi olan miidiirlere gore okul ¢evre iliskisine daha az zaman

harcamaktadir.

Celikten (2004)’e gore miidiiriin giin boyunca formal ve informal gorevlerinin
cok fazla siklikta degistigi, kisa siireli istek ve sikayetlerle boliindiigii veya devam
ettigi; ogretim liderligi, arabulucu, 6gretmen, problem ¢oziicii vb. rollerinde siirekli

olarak degisim yasamaktadir.

Kaykanaci da (2000) arastirmasinda, Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkdgretim
okulu miidiirlerinin yonetim islerine verdikleri onem ve harcadiklar1 zamam saptayarak,
ilkogretim alanina bir katki gelistirmeyi amaclamistir. Arastirma bulgularna gore;
yonetim islerini planlamak, derslerin amaclara uygun olarak yiiriitiilmesini denetlemek,
basariy1 degerlendirmek, devam igleriyle ugrasmak, toplantilara katilmak okul

miidiirlerince ¢ok dnemli bulunmustur.

Uluslararasi literatiirde de okul miidiirlerinin gorevleri zaman kullanimi ve
etkililigi konularinda degisik calismalara rastlamilmaktadir. Crow (1992), okul

miidiirlerinin zaman yonetimi ile tilkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirdigi



calismasinda zaman yetersizliginin yoneticilerde ek istekler yarattigini, stresin bu
isteklerle birleserek basarisizlik hissi olusturdugunu bazen de calisan insanlar1 duygusal

yonden tiikenmislige yonelttigini ifade etmistir.

Peterson (1978) arastirmasinda, miidiirlerin zamanlarinin yaklasik %80’ini
Ogretmenlerin  Ogretimle ilgili olmayan ihtiyaclari ve disiplin sorunlarina ¢6ziim
bulmaya ayirdiklarini, bu nedenle de 6gretim liderligine pek zamanlarinin kalmadigini
belirmektedir. Girffin’in (1993) calismas1 da 6nceki ¢alismalart destekler niteliktedir.
Yapmis oldugu arastirmasinda okul miidiirlerinin zamanlarimin biiyiik bir kismini
ogretim liderligi gorevlerine ayirmalar1 beklenirken biirokratik islere daha fazla zaman

ayirdiklarim belirtmektedir.

Sarros (1988) ise genis bir Orneklem iizerinde yapmis oldugu niteliksel
caligmasinda okul miidiirlerinin isten ayrilma nedenlerini bulmaya caligmistir.
Arastirmacinin saptadigl en 6nemli nedenlerin orgiitteki kisisel iliskilerin sagliksizligi,
ig yiikkiiniin fazlaliZi ve bunlara kargin okul miidiirlerinin zamanlarinin yetersiz
oldugunu saptamistir. Diger orgiitlerle karsilastirildiginda okullarin daha karmagik bir
yapiya sahip oldugunu, bunun da okullarin yonetiminden sorumlu miudiiriin islerini
giiclestirdigini belirten Handy (1986), toplumun baskilarini, isteklerini karsilamak ve
degisimi yonetmenin bugiin okullarin karsilastiklar1 sorunlarin basinda geldigine dikkati

cekmistir.

Okul miidiirlerinin gorevleri konusunda arastirmalar yapan Sayles (1989),
Yonetsel Davranis adli calismasinda bir miidiiriin, kurum igindeki diger insanlarla
etkilesime girdigi bes iligki tiirii oldugunu ileri siirmektedir. Yazara gore bu iligkiler:
Isin degisik asamalarmm gosteren ticari, degisik Kisiler tarafindan yapilmasi gereken
etkinliklerle miidiiriin iliski igerisinde oldugu is akisi, catismay1 en aza indirmek ve
diizeni artirmak i¢in kurumun diger birimlerine bir miidiiriin verdigi destek hizmet, bir
miidiiriin, diger birimlere, Ogiit, tavsiye ve 0Ozel bilgiler sundugu damsmanlik, bir
miidiiriin, birimlerin izlemis oldugu programlar, standartlar1 ve kurumsal kosullari

degerlendirdigi denetim iliskileri olarak siralanmistir.

Bu iliskiler, okul miidiirlerinin ¢esitli gorev ortamindaki beklenmedik olaylarla,
kurumun teknolojik olanaklarina, yapisal durumuna ve hedefine bagli olarak

degisebilen etkilesimlerdir. Miidiirtin yonettigi okulu etkili kilmak amaciyla, orgiitii



etkileyen kisi ve kurumlarla girdigi bu etkilesimler sayesinde orgiitiin ¢cevreye uyumu
kolaylasir ve daha ‘“etkin” bir nitelige kavusabilmesi beklenir. Housman, Crow ve
Sperry’in (2000) goriisleri de yukaridaki diisiinceyi desteklemektedir. Sozii edilen
arastirmacilarin “Okul miidiiriiniin etkililigi” konusunda yaptigi calismaya gore etkili
okul miidiirleri, rollerini en verimli sekilde yerine getirebilmek icin ¢evrenin onemini
bilirler, cevreden gelen elestirileri dikkate alirlar, kendilerinin bilgi ve becerilerinin
farkindadirlar, 6grenciler icin neyin iyi oldugu konusunda gerekli arastirmalar1 yapar ve

yine 0grencilerin yararlarina olan konularda yogunlasip karar verirler.

Tiirkiye’de okullarin ¢calisma ve etkili bir bicimde isletilmesini saglayan yasa ve

yonetmelikler tarafindan bu sorumluluk okul miidiirlerine verilmistir.
YONETIM

Yonetim, farkli bilim dallan1 tarafindan gelistirilen ¢oziimsel yaklagimlarin
birlestirilmesini ve uygulanmasini kaplar. Bu nedenler yonetimin bir tanimin1 vermek,
alan ile ilgili farkli bilim dallarindaki tamimlarm 15181 altinda biitiinlemeye gitmeyi
gerektirmektedir. Yonetici bu farkli goriisleri kendi bilgi ve deneyimlerinin 1s181nda
birlestirme ve edindigi sonuglar1 6zel sorunlarin ¢dziimii i¢in uygulama durumu ile kargi
karsiya olan insandir. Bu bakimdan bir yandan genel teknikleri 6zel durumlara
uydurmak zorunda oldugu gibi diger taraftan da tiim orgiitiin farkli yonlerini igeren bir

cerceve olusturmak durumundadir (Can, 1978).
Yonetime iliskin Kurallar

Yonetim bilimi, Orgiitlerin amag, yapi, hava ve siireclerini belirlemeye ve
aciklamaya yonelmis bir bilim dalidir. Bu bilim dalimin kuskusuz diger bilimlerle
yakindan iligkisi vardir. Yonetim insan davramislarini bigimlendirir ve yonlendirirken
isletme ve hukuk kurallan ile ilgilenmemesi diisiiniilemez. Yonetimi genelde en cok
ugrastiran husus bu kurallarin uygulanis tarzidir. Kurum yoneticisi basarili bir sekilde
kurumunu yonetebilmek icin asagida maddeler halinde yazili kurallara uymakla

yiikiimlidiir (Guarny, 1971).

1. Kurumun izleyecegi politika iyice belirlenmeli ve amaglar1 gerceklestirmekle

yiikiimlii olanlara agiklamali, kabul ettirilmelidir.
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Yapilacak igler analiz edilerek boliimlere ve rol alanlarina ayrilmali, sistemli

bir sekilde planlanmali ve programlara baglanmalidir.

Kimlerin hangi islerden ne derecede sorumlu oldugu ve rolleri acikca

belirlenmeli ve her personele agiklanmalidir.

Politika uygulayicilart uygun metod ve kurallar bulabilmeli ve bunlari

gelistirerek yiiriirliige konulmalidir.

Saglanabilen kaynaklar 6nem sirasina gore islerin yapilmasina nesnel olarak

boliinmeli ve yararlanilmalidir.

Bireylere verilen sorumluluga uygun oradan yetki de devredilmeli, kullanma

ve ilke bigimleri belirlenmelidir.

Kurum etkinliklerinin basar ile yiiriitiilebilmesi icin rol dagilim1 yapilmali,
iligkiler bicimlendirilmelidir.
Bireysel ve grup halindeki etkinlikler kurum icinde iyi bir sekilde koordine

edilmelidir.

Kurumda calisanlar siirekli olarak izlenmeli, denetim yapilmali ve sonuglar

degerlendirilmelidir.

Kurumda calisan personelin morali yiiksek tutulmali, gerektiginde hizmet

icinde ve is basinda yetistirilmelidir.

Yonetim Prensipleri

Bir kurumda yonetici, kurumunu amaglarina uygun olarak yasatmak zorundadir.

Kurumun

basaris1 ve siirekliligi, saptanan amaglara ulagsma derecesine baglhdir.

Yoneticinin beklenen basariy1 saglayabilmesi i¢in bazi temel prensipleri dikkate almasi

gerekir (Reeder, 1961).

1.

2.

Her yoneticinin sorumlulugu agik ve kesin olarak belirlenmelidir.
Sorumluluklarla beraber daima ayn1 derecede yetki de verilmelidir.

Verilen gorev ve sorumluluklarda degisiklik yapildigi zaman ilgili biitiin

bireylerin bunu bilmeleri ve anlamalan saglanmalidir.



10

4. Yonetici veya personel arasinda sorumluluk ve yetki bakimindan ¢ikan

anlagsmazliklar 6nemsiz goriinse de ele alinmali ve karara baglanmalidir.

5. Terfi, maag artis1 ve disiplin cezalar ile ilgili kararlar, dogrudan sorumlu

bulunan yoneticinin bir iistii tarafindan onaylanmalidir.

6. kurum icindeki calisan personel arasinda olumlu iliskiler gelistirilmeli ve

koordinasyon saglanmalidir.

7. Zorunluluk olmadikga hi¢cbir personelden bir digerinin hem yardimda hem de

elestiride bulunmasi istenmemeli ve beklenmemelidir.

8. Siirekli olarak denetim yapacak yonetici ve personel, denetleyecek ve

gozlenecek faktorleri ve yontemini bilmelidir.
Yonetim Siireclerinin Siralamasi

Yonetimde siireclerin siralamasi frakli yaklagimlarla degisik sekillerde
yapilmustir. Ozellikle egitim sisteminde yonetim siireclerinin yedi ogesi su

sekilde siralanmaktadir (Campbell, 1957).
a. Karar verme

b. Planlama

c. Organize etme

d. Iletisim saglama

e. Etkileme

f. Koordinasyon saglama

g. Degerlendirme

Karar Verme Modelleri

Bir orgiitiin yasamini siirdiirmesi ve gelismesi yonetimce alinan kararlarin
dogruluguna baglidir. Yoneticinin dogru ve isabetli kararlar verebilmesi, karar
modelleri ve agsamalar1 hakkinda bilgili olmasim gerektirir (Bursalioglu, 1988).
Karsilastirilan sorun ya da ihtiyacin durumuna gore de ortama gore kararlar

asagidaki modellerden biri esas alinarak verilir.

1. Kisisel-Otokratik; Yonetici kararlari tek basina verir.
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2. Danigma yoluyla; Yonetici uzman veya astlarina danigir.

3. Grupla calisma; Yonetici grupla birlikte karar verir veya gruba karar verdirir.

Yetki ve sorumluluk kendisinde kalir.

4. Yetki Devri; Yonetici astlarina gorev ile birlikte gorevin gerektirdigi yetki ve

sorumlulugu devreder.
EGITIM YONETIMI
Egitim sisteminde yOnetici atama, degerlendirme, gorevde yiikselme ve yer

degistirmelerine iliskin hiikiimleri kapsayan iki ayr1 yonetmelik ¢ikartilmistir (Resmi

Gazete, 23.09.1998, Say1: 23472 ve 30.04.1999, Say1: 23681).

Ik ve ortadgretim okullarina atanacak yoneticiler i¢cin hazirlanan yonetmelikte

asagidaki ilkeler esas alinmustir.

Ayrica yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel ve ozel kosullar, dikkate
almacak tercih nedenleri, segme sinavi, hizmetici egitim, atama ve yer degistirme ile
ilgili hiikiimler yonetmelikte ac¢ik olarak siralanmistir (Tebligler Dergisi, Kasim 1998,

Sayi: 2494).
Temel ilkeler

a. Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile birlikte personelde yoneticilik bilgi formasyonu,

goreve baglilik, is doyumu ve yiiksek moral saglamak.

b. Atama, yiikselme ve yer degistirmelerde gorev tamimina uygunluk, kariyer, liyakat,

sicil, meslek ici egitim ve kidemi gdzetmek.
b. Yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek.
c. Gorev Oncesi hazirlik egitimi vermek.

d. Personel degerlendirmesini tarafsizlik, giivenirlik, gegerlik ve acgiklik ilkelerine gore

yapmak.

13 Nisan 2007 tarihinde yayinlanan Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlan

Yoneticilerinin Atama Yonetmeliginde Temel ilkeler soyle siralanmastir;
a) Atamalarda, kariyer ve liyakat ilkeleri esas alinir.

b) Atamalarda norm kadro imkénlar1 gbz oniinde bulundurulur.
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c) Yoneticilik gorevlerine Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda gorev yapanlar

arasindan atama yapilir.

¢) Atamalarda, kamu yarari ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilir.(26492 sayili

Resmi Gazete)

Egitim yonetimi kamu yOnetiminin 6zel bir alanidir. Okul yOnetimi de egitim
yonetiminin daha sinirh bir alana uygulanmasidir. Sinif yonetimi ise egitim yonetimi,
stradizinin ilk basamagidir. Egitim yonetiminin kalitesi, biiyiik 6l¢iide simif yonetiminin

basarisina baghdir (Basar, 1994).
Egitim Yonetiminin Ozellikleri

Egitim yonetimi kamu yonetiminin egitim alanina uygulanmasi olarak
goriilmektedir. Bu nedenle egitimim yonetiminin Ozellikleri egitimin amac ve
islevlerinden kaynaklanmaktadir. Egitim sisteminin girdisi, isledigi varlik ve ciktist
genelde insandir. Bu bakimdan diger sistemlerden farklilik gosterir ve egitim

yonetiminin 6zellikler su sekilde 6zetlenebilir (Kaya, 1993).

1- Egitim sistemi dogrudan veya dolayl1 olarak insanlarla ilgili hizmette bulunur,
onlarin davramslarini degistirir veya yeni davranislar kazandirir. Insan davramslarindan
olusturulan degisiklikler, veliler ve toplum tarafindan beklenilenlerden farklilastiginda

catismalara neden olabilir.

2- Egitim amaglarindan biri, insanlarda diisiinme ve elestirme davranislarini da
gelistirmektir. Ogrenciler okulda elestirici diisiinceyi gelistirince, farkl1 goriislere sahip

olanlarin tepkisi artar.

3- Egitim kurumlarinda yetistirilenler egitildikleri alanlar disinda c¢alismak

isteyebilirler, bu durumda egitim-insan-is dengesi bozulabilir.

4- Egitim sisteminde insan davranislarinda olusturulan degisikligin veya
kazandirlan davranigin Olciilmesi, amaglara ulasma derecesinin saptanarak basarisinin

degerlendirilmesi giictiir.

5- Egitim sisteminin girdisi ve ciktis1 ¢evre insamidir. Bu nedenle cevrenin

gereksinimlerini karsilama durumundadir ve cevrenin etkisi kacimilmazdir.
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6- Egitimle ilgilenen ve egitim sistemini dogrudan veya dolayli olarak
denetleyenlerin sayis1 coktur. Degisik birey ve gruplarin beklentileri de farkl

olacagindan, ozellikle okul yoneticileri degisik baskilar altinda calisirlar.

7- Toplumum egitim sisteminden beklentisi ile ilgili dengeli degildir. Beklentiye

kiyasla ilgisi azdir, bu nedenle igbirliginin saglanmasi giictiir.

8- Egitim kurumu olan okullarda gorev alan 6gretici personel genelde mesleki
egitim gérmiis 6gretmenlerden olusur. Okul miidiirleri Bakanlik tarafindan ¢ogunlukla
Ogretmenler arasindan segilerek atanir. Bunlarin biiyiik bir kisminin okul yoneticiligi
konusunda 6grenim ve deneyimleri olmadan atanmasi teknik yetkinin kullanilmasini

giiclestirmektedir.

9- Egitim kurumlan iilkenin her yerinde ve en kiiciik yerlesim birimi olan
koylere kadar yayillmistir. Egitimim yonetimi ¢esitli kademelerde ve alanlarda 68renim

yapan tiim kurumlarin verimli bicimde yonetilmesinden sorumludur.

10- Egitim kurumlar ¢evre ve yorenin gereksinimlerini karsilamakla yiikiimlii

olmalarina karsin yonetim genelde merkezi sisteme baglidir.
Egitim Yonetiminde Etik ilkeler

Mesleki ve toplumsal degismeler yoneticileri siirekli olarak etik sorunlarla yiiz
yiize getirmektedir. Yoneticinin gosterdigi davranislardan bazilar1 yasa hiikiimlerine
uygun, ancak etik anlamda dogru oldugu kabul edilmeyebilir. Etik degerler ve ilkeler
yonetici davraniglarinin  bicimlendirilmesinde saglam bir temel olusturur. Ciinkii
yoneticilerin etik anlayis1 orgiitsel karar ve eylemlerini biiyiikk Olciide etkiler.
Yoneticinin yonetsel davraniglarinda uymast beklenen etik ilkeleri ile etik dist

davranmislar su sekilde siralanabilir (Pehlivan, 1998).

Uyulmasi Beklenen Davranislar Etik Dis1 Davranislar
1- Adalet 1- Ayrimcilik

2- Egsitlik 2- Kayirma

3- Diiriistliik 3- Riigvet

4- Tarafsizlik 4- Thmal
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5- Sorumluluk 5- SOmiirii

6- Insan Haklari 6- Bencillik

7- Baglilik 7- Yildirma- Korkutma
8- Hukukun iistiinliigii 8- Ilkence- Eziyet

9- Sevgi 9- Siddet

10- Saygi 10- Yaranma

11- Hosgorii 11- Yolsuzluk

12- Tutumluluk 12- Savurganlik

13- Laiklik 13- Saldirganlik

14- Demokrasi 14- Hakaret

15- Hak ve ozgiirliikler 15- Bedensel taciz

16- Emegin hakkini verme 16- Yetkiyi kotiiye kullanma
17- Olumlu insan iliskileri 17- Dedikodu

18- Aciklik 18- Zimmet

19- Insancil ¢abalar 19- Dogmatik davranis
20- Yasalara uyma 20- Yobazlik- Bagnazlik

Egitim Yoneticilerinin Atanmasi

Bir egitim Orgiitiniin insan ve madde kaynaklar, Orgiitsel amaclar
dogrultusunda etkili bir sekilde isletilmelidir. Egitim orgiitlerinde maddi kaynaklar,
orgiitteki isgorenler ve yoneticiler tarafindan orgiitsel amaglara ulasmada bir arag¢ olarak
kullanilir. Orgiitsel amaglarm  gergeklestirilmesi icin insanlarm isbirligini ve
esgiidimiinii saglamak zorundadir. Bu eylem de "yonetim"i gerektirir. YOnetim
siirecinin  merkezinde  "yonetici" yer alir. YOnetici, Orgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesi icin vazgecilmezdir. Orgiitsel etkililigin saglanmasinda yoneticinin
yeterlilikleri 6nemli rol oynar. Bu gercek, yoneticilerin atanmasi ya da se¢iminin

titizlikle yapilmasini gerekir.
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Orgiitlerin, ellerindeki madde ve insan kaynaklarimi etkili ve verimli bir bicimde
kullanarak amaclarina ulagmalarinin temelinde; yoneticilerin yonetim bilgi, beceri,

tutum, ilgi vb. yeterliliklere sahip olmasi yatmaktadir (Peker, 1994).

Tiirk egitim sisteminde egitimin orgiit ve yonetimi merkeziyet¢i niteliktedir. Bu
sistemde, egitime iliskin politika, karar, planlama ve yiiriitme isleri hiikiimetlerde yer

alan egitim bakanlarinca yapilir.
Egitimde insan Kaynaklar1 Yonetimi

Egitim alaninda meydana gelebilecek degisikliklerin merkezleri okullardir.
Meydana gelebilecek degisikliklerin basari ile sonuclanabilmesi, okulda bulunan insan
kaynaklarimin buna inanmalarini, bilgi ve beceri sahibi olmalarim gerektirmektedir
(Celikten, 2001). Egitim kurumlarinin temel 6zelligi, insan iliskilerine dayali olmasidir.

Yoneticiler, 6gretmenler ve dgrenciler, okullarin ii¢ onemli insan kaynagini olusturur.

Egitim yonetiminin amaci, egitim kurumlarin1 saptanan amaglara ulastirabilmek
icin insan ve madde kaynaklarim etkili ve verimli bir bicimde kullanarak, belirlenen
politikalar1 ve alinan kararlann uygulamaktir (Akgay, 1996). Okul yonetimi, egitim
alanina iligkin politika, karar ve amaclarin gerceklestirilmesi ile ilgilenir. Egitim
yoneticileri bunu yaparken, insan ve madde kaynaklarim koordine etmek, karar vermek
ve grup cabalarm yoOnlendirmek icin genel yoOnetimin teori, teknik, ilke ve
metotlarindan yararlanir (Kaya, 1999). Okul yoneticisinin insan ve madde kaynaklarini
etkili ve verimli bir bicimde yonetmesi, iliskili oldugu 6gretmenler ve diger personelin
rol ve beklentilerini gbz Oniine almasina ve buna gore davranmasina baghdir (Erkog,

2000).

Okullarda insan kaynaklar1 yonetimi yaklasiminin uygulanabilmesi, yoneticilerin
kendilerini gelistirmelerine, okul personeli ile etkili bir iletisim icerisine girmelerine ve
onlar giidiileyebilecek liderlik ozelliklerine sahip olmalarini gerektirmektedir (Unal,
2000). Insan kaynaklar1 yonetimi baglaminda, okul yoneticilerinin bazi sorumluluklari

sunlardir (Taymaz, 2000):
1. Okulun amaglarim ve felsefesini agiklamak.
2. Okulun politikalarin1 saptamak ve tanitmak.

3. Okul etkinlikleri i¢in ihtiyag¢lar1 saptamak.
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4. Okulda katilime1 ve demokratik yonetimi gelistirmek.

5. Okulda kisiler ve gruplar aras iligkileri kurmak.

6. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak.

7. Cevrenin destegini kazanmak.

8. Okul i¢i ve okul dig1 6gelerle iletisim ve es giidiim saglamak.
9. Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak.

10.  Yapilan ¢aligmalan siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Insan kaynaklar1 yonetimi islevlerine yonelik birgok — siniflandirma
bulunmaktadir. Ancak, egitim agisindan bakildiginda damigsmanlik ve se¢me gibi
iglevlerin merkezce yiiriitiilmesinden dolayr Taymaz’in (1995) yaptigi siniflandirma
okul yonetimi i¢in oldukga islevseldir. Taymaz, okul yoneticilerinin insan kaynaklar

yonetimi iglevlerini ii¢ ana baglikta incelemistir. Bunlar:
1. Yetistirme-Gelistirme
a) Adaylik egitimi, b) Hizmet ici egitim
2. Biitiinlestirme
a) Giidiileme, b) Ozendirme (6diil-ceza, disiplin, yiikseltme,
moral, motivasyon, yarigma, ise sarma, takim caligsmasi)
3. Degerlendirme
Egitim Yonetimi Kavraminin Diinyada ve Tiirkiye’de Ortaya Cikisi

Egitim yonetiminin gelisimi modern sosyal bilimler ve yonetim biliminin tarihi
gelisimine paralel bir evrim gegirmistir. Murphy (1993) ABD’deki egitim ydneticisi
yetistirme girisimlerinin tarihini ii¢ ana asamaya ayirmaktadir: 1820-1900 aras1 su anda
bizdeki duruma benzer bir Ciraklik Modeli evresi, 1900-1946 aras1 Taylorcu Bilimsel
Yonetim evresi ve 1946-1985 aras1 Davranis Bilimleri Evresi. Ote yandan, Bjork ve
Ginsberg’e gore (1995), 20 yiizyilin baslarinda iiniversiteye entegre edilen yonetici
yetistirme programlari iiniversitelerin klasik disiplinleri tarafindan kabul gérmedi. ikinci
siif bir ¢aligma alanm olarak goriildii ve sonug olarak sinirh bir akademik prestije sahip

oldu. Bu algiy1 ortadan kaldirma diirtiisiiyle, egitim yOnetimi programlarini yiiriiten
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akademik-entellektiiel cevreler yavas yavag yerlesik disiplinlerde oldugu gibi kuramsal
calismalara yoneldiler. Ozellikle 1950-70 arasi, egitim yonetimi alan1 bilimsel goriinme
kaygisiyla sosyal bilimlere hakim olan pozitivist tonu aynen kendisine uyarladi. Pozitif
bilimlerin nicel arastirma ve bilgi iiretme yontemleri benimsendi, kuram uygulamaya
tercih edildi, degisik durumlarn aciklayabilecek tek bir model arayismna girildi,

gorgiilciiliik, yordama ve bilimsel kesinlik kavramlar istisnasiz kabul gordii.

Egitim yonetimi alaninin Tiirk iiniversitelerinde bir caligma alami olarak ortaya
cikmasi 1960’larin sonlarinda gerceklesmistir. Ve bu yillarda 6zellikle ABD’de egitim
yonetimine hakim olan davrams bilimleri paradigmasi iilkemizde yeni kurulan bu
programlara aynen yansidi ve Egitim Bilimleri kavrami ortaya ¢ikmis oldu. Bu yolla
once “egitim” bilimsellestirildi, dahasi ismin ¢ogul kullanilmasindan da egitim alani
icinde yer alan egitim yonetimi, program gelistirme, rehberlik ve psikolojik danigsma
gibi alt alanlarin her biri ayr1 ayri bilimler yapildi. Bu bilimlerin her biri ayr ayri

orgiitlendi.
Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi Yetistirme Uygulamalari

Tiirkiye’de yonetici yetistirme pratigine Cumhuriyetin kurulusundan beri ii¢
temel yonelimin hakim oldugu varsayilabilir: Bunlardan birincisi ve en hakim olani
“Ciraklik Modeli”, 1970’lerde ortaya c¢ikan ve akademik g¢evrelerce kabul goren ve
yukarida sozii edilen “Egitim Bilimleri Modeli” ve son olarak 1999’da Milli Egitim
Bakanligi tarafindan uygulamaya konan yOnetici atamalarinda bazi ek niteliklerin

atamalarda tercih nedeni olarak kullanilmasi uygulamasi.

“Ciraklik Modeli” ileride sozii edilecek olan Fransiz, Italyan, Isve¢ ve
Danimarka modellerine benzerlik gostermektedir ve Bonapartist gelenegin bir
uzantisidir. Bonapartist gelenekle sekillendirilen devlet aygitinin veya kamu
orgiitlenmesinin bir unsuru olarak egitim sistemimiz merkeziyet¢i temeller iizerine
oturtulmustur. 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanun’un 12. maddesinde “meslekte

asil olan 6gretmenliktir” vurgusu yapilmaktadir.

Egitim ve okul yoneticiligi i¢in Ogretmenlikten gelme gerekli ve
yeterlidir. Dahasi yiiriirlitkteki bu kanunlara gore okul yoneticiligi ek bir
yoneticilik  egitimine gerek olmadan Ogretmenler tarafindan

yapilabilecek bir gorevdir. Bu demektir ki ‘yoneticiligin okulu yoktur’
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anlayis ve uygulamasi hala stirmektedir (14. Milli Egitim Suras1 Hazirlik

Dokiimani, Mayis 1993).

Merkeziyetci anlayisla sekillenmis okul sistemimizde okul yoneticisi merkezi
otoritenin okuldaki temsilcisi, memurudur. Milli Egitim Bakanlig:1 Tebligler dergisinin
Ocak 2000 sayisinda bir okul miidiiriiniin gorev 6zetinde sunlar yazmaktadir: “Okulun
yonetimini; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler

’

dogrultusunda planlar...” . Dolayisiyla Ciraklik modeli egitim sistemimize egemen

olana merkeziyetci anlayisin dogal bir uzantisidir.

Ulkemizde egitim ve okul yoneticisi yetistirme konusunda 1970’lerin sonlarinda
farkli bir anlayis ortaya ¢cikmistir. Bu anlayis akademik bir yonelim olarak ortaya ¢ikmis
ve akademik cevrelerde ciddi bicimde de benimsenmistir. Bu yoOnelime “Egitim
Bilimleri Modeli” adi verilebilir. Ulkemizde pek cok egitim fakiiltemizde lisans
diizeyinde “egitim yoOnetimi ve planlamast” bolimleri acilmis ve bu programlardan
ogrenci mezun edilmistir. Buradaki temel varsayim yonetimin bilimsel bir ¢calisma alani
oldugu, yonetici olacak kisilerin orgiit, yonetim, liderlik gibi temel alanlarda akademik
bilgilerle donanik olmasi1 gerektigidir. Bu programlardan mezun olan adaylarin Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan okullara yonetici olarak atanmasi konusu sik sik giindeme
getirilmis, ancak o giinden bu giine bu beklenti gerceklesmemis, mezun olan adaylar
daha sonra bazi 6gretmenlik alanlarinda istihdam edilmislerdir. “Egitim Bilimleri
Modeli” 1993 yilinda gerceklestirilen 14. Milli Egitim Suras1 Hazirlik Dokiimaninda

yonetici yetistirmenin en etkin iki yolundan biri olarak 6zellikle vurgulanmastir:

Okul yoneticilerinin hizmet Oncesi yetistirilmeleri iiniversitelerin Egitim
Fakiiltelerinde Egitim Yonetimi ve Planlamasi Boliimlerinde Egitim Yonetimi Lisans
Programi ile gerceklestirilebilir. Bu Ogrencilerin lisans Ogrenimi sirasinda okul

yonetimi staji yapmalari zorunlu tutulmalidir.

Uciincii ve son model aslinda tam anlamda bir yonetici yetistirme modeli
degildir. Milli Egitim Bakanlhigi 1999 yilinda okul yoneticiligine atamada baz1 ek
olciitler kullanmaya baslamistir. Ornegin her hangi bir alanda yiiksek lisans yapmus
olmak ve egitim, dgretim, yonetim, isletmecilik gibi alanlarda yayinlanmis eseri olmak
tercih nedeni olarak kullanilmasi1 6ngériilmiistii. Ote yandan adaylarin Yonetici Se¢me

Smavindan en az 70 almalann 6n kosul olarak konmustu. Bu anlamda, adi gecen
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uygulamanin bir aday ayiklama mekanizmasi ve yonetici yetistirmede geleneksel
“Ciraklik Modelini” temelde degistirmedigi goriilmekteydi.13 Nisan 2007 tarihinde
26492 sayili resmi gazetede yaynlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarn
Yoneticilerinin Atanmasi ile ilgili Yonetmelik hiikiimlerine gore yonetici se¢me smavi
kaldirilmistir. Konu yaygin bir sekilde tartisilmakta ve egitim is kolunda faaliyet
gosteren dort egitim sendikasi s6z konusu yonetmeligin iptali icin Danistay’a dava
acmustir. [lkogretim genel miidiirliigii tarafindan ilk kez 8 derslik ve iizeri okul
miidiirlerinin  cesitli egitim ydnetimi konularinda kapasitelerinin arttirilmasinin
hedeflendigi “Okul Yonetimini Gelistirme Programi (OYGEP)” uygulamaya konularak

15.000 bin ilkdgretim Okulu Miidiiriiniin seminerden gecirilmesi saglanmustir.
OKUL YONETIMI

Yonetici okulun yasal lideri, okulda otorite ve giicliin en Onemli simgesi ve
sahibidir. Donmez, ilkogretim okul yoneticilerinin  su  alanlarda  yeterli
olmasim belirtmistir; amaglara ulagsmak icin gerekli adimlar1 anlayacak bir vizyona
sahip olma, 6grencilerin ve personelin yasamlarinda belirgin bir fark yaratabilme,
personeli nasil degerlendirecegini bilme, de§isimin devam ettigini ve okul liderinin
esnek bir vizyona sahip olmasi gerektigini anlama, egilimlerinin giiclii ve zayif
yonlerinin farkinda olma, biiyilkk ve kiicilk grup toplantilarint nasil daha
kolaylastiracagin ve yonetecegini bilme, isi ile ilgili olarak kendine giiven duygusunu
yansitabilme, cesitli rollere iligskin is sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilme,
okulla ilgili herkesi katilim i¢in nasil giidiilecegini bilme, okulun bulundugu bolgedeki

ahlaki degerlerle mesleki degerler arasinda bir denge kurabilme.

Giinlimiizde egitim yoneticisinin temel amaci, M.E.B. nin egitim politikalar1 ve
amaglart dogrultusunda egitim kurumlarimi yasatmak ve etkili bir bicimde isler durumda

tutmak anlayigina gelinmis olmak, ¢agdas okul yonetiminin ipuglarimi vermektedir.

Cagdas yoneticide yoneticilik bilgisi, alana iligkin teknik bilgi insan iligkileri
becerisinin birlikte bulunmasi zorunlulugu vardir. Bu 6zellikler teori-uygulama iligkisini
de zorunlu kilmaktadir. Okul egitiminden gecmemis, sadece 6gretmenlik esasina dayali
okul yoneticiligi, okullarin etkin ve verimli calismasin1 saglamada basarisiz
kalmaktadir. Nitekim bazi arastirmalar, okul miidiirlerinin yonetici davranmislarinin,

okulun verimliligini istenen seviyeye cikarabilecek nitelikte olmadigin1 gostermektedir.
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Glintimiiziin okul yoneticisinin, “cagdas yonetici” olabilmesinin asgari sarti, okul

miidiirlerinin “okullu” olmalaridir. Ciinkii, cagdas okul yoneticisi;

e Kapsaml insan bilgisine ulagmis

e Etkili iletisim becerisine sahip,

e Liderlik 6zellikleri baskin,

e Anadilini dogru ve giizel kullanabilen,
e Felsefe, mantik, uygarlik tarihi okumus,
e [letisim teknolojisine hakim

e Beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis yoneticidir. Bu ozelliklerin

kazanilabilmesinin belli bir egitimi zorunlu kildig1 agiktir.

Atay’in aktarmalarina gore Akdeniz(1979) lise yoneticilerinin yeterlilik
alanlarim1 su sekilde belirtmistir; okulun; bina, tesis ve demirbaslarinin kullanilmasi,
koruma ve bakimi, okul personelinin yonetimi, yetki ve sorumlulugun kullanilmasi,
okulda olumlu bir hava yaratilmasi, liderlik davraniglari, 6grenci kisilik hizmetlerinin
yuriitiillmesi, aragtirma, gelistirme,yenileme alanlari, okul i¢i ve dist haberlesme
etkinlikleri, okul ve cevredeki egitim-6gretim calismalarinin koordinasyonu. Yine
Atay’in aktarmalarma gore Sacir (1978) Kiz Meslek Lisesi yoneticilerinin
yeterliliklerini tespit etmek amaciyla yaptigi bir arastirmada yoneticilerin yeterlilik
alanlarini; program-6gretim, personel yonetimi, ogrenci kisilik hizmetleri, okul-cevre
iligkileri, isletmecilik, yardimci hizmetler olarak ele almis, bunlara bagli olarak 62

yeterlik alanm belirleyip incelemistir
Egitim Lideri Olarak Okul Yoneticisi Okul Yoneticiliginin Onemi

Etkili okulun kritik 6nemdeki etkenlerinden birisi okul y&neticisidir ( A.Balc1.
Etkili Okul. Yavuz Dagitim, Ankara, 1983). Yonetici, konumu ya da bilgileri nedeniyle,
gorevi geregi biitiine iligkin performans ve sonuglar iizerine dnemli etkisi olan kararlar
vermesi beklenen kisidir ( P.E. Drucker. Etkin Yoneticilik ( cev: Ahmet Ozden ve
Nuray Tunal1). Istanbul, Eti kitaplar1 yon matbaacilik, 1992). Yonetici, okulun yasal

lideri, okulda otorite ve giiciin en 6nemli simgesi ve sahibidir ( Kemal Gii¢liiol. Egitim
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Yonetiminde Karar ve Ornek Olaylar. Ankara: Kadioglu matbaasi, 1985). Okulda tiim

etkinliklerin basariya ulagsmasinda anahtar kisidir.

Okula tayin edilen bir yoneticinin egitim lideri olarak etkili olabilmesi ve herkes
tarafindan destek gorebilmesi icin bir takim giiclere sahip olmasi gerekmektedir.
Sirgiovanni ve Starrat, egitim liderliginin giiciinii kiiltiirel-sembolik, egitsel, insan
iligkileriyle ilgili ve teknik gii¢ olarak dort grupta toplamaktadir. Kiiltiirel-sembolik giig,
liderin okulun amagclarini, temel degerlerini ve anlamini acgiklayabilme yeterligini
gosterir. Liderligin egitsel giicii, liderin ¢ocuk gelisimi, 6§renme teorileri, sosyallesme,
vatandashik ve Ogretim programlarimin cercevesini belirleme konularindaki yetisme
diizeylerine dayanir. Ilgilenme, giiven, yetki verme, uzlasma, ideallere ulasma ve insan
potansiyelini anlama yeterlikleri, liderligin insan iligkileriyle ilgili giiciinii gosterir.
Liderligin teknik giicii ise, orgiitiin yapisi, politikalar ve programlar iizerindeki etkisi
iizerinde yogunlasir( T.J. Sergiovanni ve R.J. Starrat Supervision: Human Perspectives,

New York: McGraw Hill Book Company, 1988).

Okul yoneticisi ve bir egitim lideri olarak, okulun amaclarin1 gerceklestiren,
insana ve calisana yonelik olmali, insan iliskilerine 6zen gostermelidir. Ciinkii ,bir
orgiitte en bilyiik problemler insanlardan kaynaklanir. Onlarin aligkanliklar, becerileri,
anlayiglari, tutumlari, beklentileri ve giidiilenmeleri okulun amaclarnyla ters

diismemelidir. Bunlan yonetici iyi bilirse, insan iliskilerinde basarili olabilir.

Egitim ve Ogretim, bir okul yoneticisinin her giin i¢ i¢e oldugu bir etkinliktir.
Yonetici okulda, her giin planlama, bilgilendirme, tartisma, disiplin, rehberlik,
giidiileme, degerlendirme gibi konularda diger isgorenlerle birlikte caligmaktadir. Biitiin
bu isleri yaparken gosterdigi performans, onun liderlik davramisindaki kaliteyi ortaya

koyacaktir.
Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikler; teknik yeterlikler, insancil

yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak ii¢ gruba ayrilir;

1. Teknik yeterlikler: Teknik yeterlik, 0gretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve
islemleri konusunda uzmanlig gerektirir. Kisinin ¢alisma alanina gére, somut olarak
yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagl bilgi ve beceridir. Y6neticinin muhasebe, insaat,

finansman gibi alanlardaki yeterlikleri teknik yeterliklerdir. Yoneticinin orgiitiin yapist,
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politikalar ve programlar iizerindeki etkisi de teknik yeterlilikler i¢inde sayilabilir.
Teknik yeterlikler, yontemleri, siirecleri, prosediirleri ve teknikleri olan belirli bir alanda

yeterlik anlami verir.

Teknik yeterlikler goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve
becerilerdir. Gorev gereklerini yerine getirebilmek icin kullanilacak yontemler,
teknikler, siirecler ve islemlerle ilgili teknik bilgi ve yeterliklerin tiimii o gorevin teknik
etkinliklerini olusturur. Bir teknik yeterliligin saglanmas1 ¢cogu kez bagka yeterliklerin
kazanilmis olmasina baglidir. Aym sekilde bir iliski teknik yeterliliklerle, insancil ve
karar yeterlilikleri arasinda da goriilebilir. Kendinden beklenenleri ve elestiri yapmay1
bilme, bireyin ve durumun 6zelliklerine gore iletisim kurma, yakinmalar1 yonetebilme,
durumu cok yonlii olarak gorebilme, sorunu olabildigince cabuk ele alma iletisime
iligkin teknik yeterliliklerdir. Teknik yeterlilik alaninda yonetici sorumlulugu 4

kategoride toplanmaktadir. Bunlar;
a. Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi beklenir.

b. Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi: Biitceleme, muhasebe, satin alma,

sigorta, maas ve iicret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular,
c¢. Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,
d. Okul binalarinin planlanmast

Yonetici atama ile geldiginden, baslangicta ancak statii lideridir. Diger bir
anlamu ile bastir, iisttiir. Bu statiiniin verdigi resmi yetkinin, sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki yoneticinin etrafindaki gruptan yani okulun i¢ ve dis
Ogelerinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise yOneticinin yOnetim bilgisi ve yeterlikleri
saglayacaktir. Bu yetkiler sayesinde yonetici, gergek bir lider roliine girebilecek
etrafindaki Ogeleri, okulun amaglarina ulasmasin1 saglayacak yodnde eyleme

gecirebilecektir.

2. Insancil yeterlikler: Insancil yeterlikler, birey ve gruplari anlama ve giidiileme
yeterlikleri olarak da kabul edilebilir. Etkili ¢alisma ve ortak caba olusturabilme,
baskalar1 hakkindaki varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilis yontem ve
siirlarint gérebilme, bireysel farkliliklart gbzetme insan iliskilerine yonelik 6zellikler

olarak goriilmelidir. Insansal yeterlik, yoneticinin gerek bire bir, gerek grup olarak



23

insanlarla ¢alisabilme yetenegidir. Bu yeterlik kisinin kendisi hakkindaki anlayis1 ile ve
baskalarina iliskin diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. Bu yeterlik yoneticinin isgorenleri
giidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan
kaynagm gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasin1 gerektirir. Ilgilenme, giiven, yetki
verme, uzlagma, ideallere ulasma ve insan potansiyelini anlama yeterlikleri insancil
yeterlikler arasinda sayilabilir. Insansal yeterlikler yoneticiye, grubun bir iiyesi olarak
etkili bicimde calisma ve bu yolla lidere bulundugu grup i¢inde is birligi kurabilme

yetenegi saglamaktadir.

3. Kavramsal yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum iginde, egitim
sistemi igerisinde ve evrensel Olgiiler icerisinde gorebilme; okulu biitiinleyen tiim
parcalart karsilikli etkilesim icerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal
gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastign orgiin egitim durumlarim bu
kuramsal ve kavramsal bakis acis1 ile degerlendirebilme yetenegidir. Bu yetenek basta
yonetim kurami, Orgiit, insan davranist ve egitim felsefesi olmak iizere egitim
alanina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim dallarinin bilgi birikimine sahip
olmay1 gerektirir. Kavramsal yeterlik, okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum
i¢inde, egitim sistemi i¢inde ve evrensel Ol¢iiler i¢inde gorebilme, okulu biitiinleyen tiim
parcalart karsilikli etkilesim icinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri
izleyebilme, kavrayabilme ve karsilagtigi 6zgiin egitim durumlarini bu kuramsal ve
kavramsal bakis acis1 ile degerlendirebilme yetenegidir. Kavramsal yeterlikler orgiitii

bir biitiin olarak gorebilmek, duyabilmek yetenegidir.

Egitim yoneticisi; Ogretmen, isgdren, Ogrenci, veli, cevre liderleri, cevredeki yerel
yoneticiler, merkez orgiiti ve politikacilar gibi farkli egitim ve Kkiiltir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan dgelerle iliskiler kurmak, onlarin celiskili beklentilerini

bagdastirarak demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir.

Bursalioglu (1975), “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikleri” konulu arastirmasinda,
ilkogretmen okulu yoneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikler
iizerinde durmus ve Milli Egitim Bakanligi Miifettislerini, okul yoneticilerini ve
Ogretmenleri arastirma kapsamina almistir. Arastirmada okul yoneticilerinin yiiksek
derecede goOstermeleri gereken yeterliklerden biitiin deneklerin goriis birligi ile

destekledikleri sunlar olmustur; tarafsiz degerlendirme yapabilme, okul ve cevre
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giiclerinden yararlanabilme, liderlik, Ogrenci rehberligi, okulun bina, tesis ve
demirbaslarinin kullanma, korunma, arastirma, gelistirme ve yenileme alanlarinda,
calisanlarinin  arastirma ve gelistirme calismalarina yonelmesinde rehberlik ve
ogreticilik yapabilme, okulunda olumlu bir hava yaratabilmek icin, ortak kararlarin
uygulanmasina ortak olabilme, okul personelinin yonetiminde gorev, rol ve statiileri
tanimlayabilme, okul ve cevre iliskilerinde, basinla olan iligkilerinde tarafsiz ve olumlu

davranig gosterebilme.

Binbasioglu (1983) “Egitim Yoneticiligi” adli ¢alismasinda; iyi bir okul ve
egitim yoneticiligi ile ilgili arastirmalarin, iyi bir okul ve egitim yOneticisinin iyi bir
lider olmasi gerektigi iizerinde durduklarini belirterek iyi bir egitim yoneticisinde
bulunmasi1 gereken nitelikleri siralamaya ¢aligmistir. Bu nitelikler konumun verdigi gii¢
yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya sahiptir, yetkilerini bilgece kullanmasini bilir,
herkese kars1i anlayish ve esit davranir, Orgiitini ve amaclarini iyi tanir,
cevresindekilerle iyi iligkiler kurar, sorunlarin kendisine gelmesini beklemez, sorunlari
kendisi arar, yiireklidir, lizerine aldigi isleri sorumluluk duygusuyla sonuclandirir,
Onerilerini ve programlarin1 dikkatle planlar, uygular ve uygulatir, bir Oneriyi
savunabilir ya da bir 6neriye yapilacak karsi koymalar1 dikkatle yanitlayabilir, okul
yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular, biitiin tartigma ve kararlarinda igten,
tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarim da Oyle olmaya Ozendirir, calistigi Orgiitiin
amaglari, basarilar1 ve kullandiklar1 araclar hakkinda dogru bilgi verir, egitime inanir ve
Ogrencinin yararlarim1 herseyin Oniinde tutar, tutum ve giyimine Ozen gosterir,
diisiinerek konusur ve goriislerini inandirici bir bigcimde diizgiin bir dille agiklar, her
firsatta is arkadaslarinin morallerini yiikseltmeye calisir, onlar1 vmekten ¢ekinmez, is
arkadaslarinin c¢abalarimi diizene koymay1 (esgiidiim saglamay1) bilir, okulla toplumun
igbirligi yapmasimi saglar, okulu topluma, toplumu da okula yaklastirmaya calisir, yetki

ve gorevlerini bagkalarina birakmayi bilir, olaylari, adlan ve ¢ehreleri animsayabilir.

Aydin, egitim yonetiminde yeterlik Oriintiisiiniin kritik gérev alanlarini da soyle
siralamaktadir: Ogretim ve program gelistirme, Ogrenci isleri, cevre-okul liderligi,
Ogretmen isgoren hizmeti, okul binasi ve alani, ulasim, orgiit ve yapi, okul biit¢esi ve
igletme yoOnetimi. Sahin 2000 yilinda yaptigi “ilkogretim okulu yoneticilerinin

yeterlilikleri” adli ¢alismasinda 97 yeterlik maddesini 6gretim liderligi, arastirma ve
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mesleki gelisim, insan kaynaklarinin yonetimi, okul-cevre iligkileri, iletisim, 6grenci

igleri, okul isletmeciligi, kisilik 6zellikleri gibi bagliklar altinda incelemistir.

Ilkogretim, Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Lise Miidiirlerinin Gorev Listesi

Milli egitim bakanlig1 yonetimi gelistirme daire baskanlig: tarafindan gorev ve is

tanimlar1 1999 yilinda yapilmistir. Bu gorevler ve is tanimlari ise sunlardir;

Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik,
yonetmelik,

yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiiriitiir.
Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel lke ve amaglarin yamnda okulun
0zel amaclarmi gerceklestirebilmek icin calisma planlarim yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim-0gretim ve yOnetimin bir disiplin icerisinde

yiiriitiilmesini saglar.

Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve
bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalan yapar, aragtirmalara
dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan
projeleri uygular ve sonuglarmi degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planin hazirlar

ve bu planin1 uygulamaya gecirilmesini saglar.

Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici
Onlemleri alir.

Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurar.

Okuldaki biitiin calismalan ilgililerle is birligi yaparak ogretim yili baslamadan

once planlar ve diizenler.

Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasim gbz Oniinde

bulundurur.

Yillik, {inite ve giinliik planlarin egitim programlarma gére hazirlanmasinda ve
diger calismalarda Ogretmenlere rehberlik eder, Ogretmenlerin g¢alismalarini

denetler.



26

Ogretmenlerden ders yili baginda yillik plan alir, planlar tasdik eder, uygulamp,

uygulanmadigim denetler.

Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla Ogretmenler kuruluna
bagkanhk eder. Simf, ziimre vb. Ogretmenler kurullarmin ¢alismalarim izler.
Gerektiginde bu kurutlart toplantiya ¢aginr. Kurulda alinan kararlari onaylar,

uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini iist makamlara bildirir.

Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii
cercevesinde okuldaki is ve islemlerin saglikl yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon,

rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitir.

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda
gerekli tedbirleri alir. Ders yihnin ¢esitli zamanlarinda dgretmenlerin derslerini ve

diger faaliyetlerini yakindan izler.
Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglar.
Gerektiginde astlarma yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslari
dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel arasinda

1§ birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

Personelin gorev ve sorumluluklarim1 verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini

saglayici tedbirler alir.

Personelin performansint siirekli gozetip degerlendirerek, verim diisiikligii varsa
bunun sebeplerini arastirir personelin yeteneklerini gbéz Oniinde bulundurarak
isttihdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha {ist

kademeye hazirlanmalarina yardimei olur.

Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarim tespit eder ve bu tespitler

cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.
Personelin sicil raporlarim diizenleyerek zamamnda ilgili makamlara gonderin
Gorevini bagar ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanr.
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Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan sorumludur.

Izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda oncelikle miidiir
bagyardimcisi, bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekélet

Verir.

Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, dgretmen ve diger personelin
yerine hizmetlerin aksamamast icin uygun gorevlendirme ile gerekli onlemleri

alir.
Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi icin gerekli tedbirleri
alir.

Aday personelin yetismesi i¢in gereken tedbirleri ahr.

Ogrencilere istendik davramslari kazandiric1 ve disiplin kuruluna havale edilecek

disiplin olaylarin1 6nleyici her tiirlii tedbirleri alir.

Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara
iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Derslerle
ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasim

saglar.
Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.
Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini saglar.

Evci ¢ikacak yatili 68rencilerin islemlerini, ziyaret¢i kabul etme saat ve yerleri

diizenler.

Banyo, camasirhane', bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve

tertipli tutulmasini saglar.
Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢cin gereken tedbirleri alir.

Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzman ile) giinliik erzak ¢ikarilmasini ve

pisirilmesini kontrol ettirir.

Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, 24 saat siiren ndobetlerin

yiikiimliiliikklere gore titizlikle tutulmasini saglar.
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Kii¢giik ¢ocuklarin bakimlartyla ilgilenen yardimci personelin ¢alismalarini izler.

Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda olan Ogrenciler igin

gerekli kararlar verir.

Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumuyla ilgili kendine

bildirilen ve gereken tedbirleri aldirir.

Muayene ve Teslim Alma Komisyonumun muayene ve teslim alma islemleriyle

ilgili kararlarin1 onaylar.

Okulun 6gretmenleri veya ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda dgretmenlik
yapanlar  arasindan, pansiyonlar icin  ihtiyac  duyulan  belletici

gorevlendirilmesini teklif eder.

Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amaciyla okulun derslik, laboratuar kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve
gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak

zenginlestirir.

Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina Kkarsi
korunmalar1 ve giivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen
ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim

ortamlarinin olusturulmasini saglar.

Ders arag¢ ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi

ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken c¢evre imkéin ve ihtiyaglarim goz

oniinde bulundurur.

Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin
cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle sik1 bir i birliginin saglanmasina 6nem
verir. Okulun imkénlarin1 ¢evreye acarak okulun bulundugu bélgenin bilim ve
kiiltiir merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun, okulun

imkanlarinda da ¢evrenin egitim amach olarak yararlanmasini saglar.

Okulun i¢ (Idari personel, O6gretmen, ogrenci, yardimci personel ve diger

personel) ve dig 6geleriyle (Okul Koru-i Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is
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birligi icinde calisir.

Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi-sosyal tesisleri

kullanmalarini izler.

Okulda cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir

sorumludur.

Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler

yaptirarak uygun gordiiklerini onaylar ve gosteriye acar.
Okulda yetistirme kursu acilmasini teklif eder.

Haftalik ders programi, giinliik ¢calisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini

saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Diploma, tasdikname, 6grenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama

kagitlari, bordrolar vb. evraki onaylar.

Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.
Tiim personelin hasta sevk evrakin1 imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.
Ogretim y1l1 baginda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini saglar.

Tasimali sistem ile okula gelen 6grenciler icin gerekli giivenlik tedbirlerinin

alinmasini saglar.

Goreve baslama ve gorevden ayrilma hélinde okulun demirbaslarin1 Ayniyat

Talimatnamesi hiikiimlerine gore es ve teslim islemlerini yapar.

YIBO Déner Sermaye Isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu olarak

yonetir ve isletmeyi temsil eder.

Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore

yiriitiilmesini saglar.
Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.
Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

Istenildiginde yiiriittiigii caligmalarin herhangi bir asamasinin sonucunu amirine

rapor eder.
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Yapilan rutin isleri standartlastirir.
flgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.
Okula yeni alinacak ¢ocuklarin tespiti icin Secici Komisyona bagkanlik eder.

Mezunlan izler ve onlarm is bulma ve {iniversiteye girmedeki akademik
basarlarinin istatistigini tutar ve sonucglarindan yararlanarak mevcut 6grencilerin

daha basarili olmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Mesleki, teknik orta ogretim kurumlarinda 6grencilerin hayata ve is alanlarina
uyumlarim saglamak icin egitim ile liretim arasinda kurulacak is birligini, bu
amacla okul atdlye ve tesislerinin gercek bir egitim —Ogretim ve {iretim ortami

haline getirilmesini saglar.

Cevrenin insan giicii ihtiyacim ilgili kurum ve kuruluslarla da is birligi yaparak
arastirir, bu ihtiyaclara cevap verecek alanlar ve dallar acilmasi icin tekliflerde

bulunur.

Okuldaki meslek alanlar1 ilgili cevredeki yeterli ve basarili kisilerin ders,

konferans, ve benzeri yollarla okulun etkinliklerine katkida bulunmalarim saglar.

Her 6gretim yilinda ogrencilerin atolye, laboratuar, uygulamali ders 6gretimini ve
staj caligmalarini cevredeki kurum ve is yerlerinde yapmalar i¢in gerekli inceleme
ve calismalar1 yapar. Bu is icin secilmis is yerlerine dgrencilerin yerlestirilmesini
saglar ve bu caligmalarin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiilmesi

icin gerekli tedbirleri alir.

Okul atdlye ve tesislerinde temrinden ve doner sermayeden yapilacak is ve tiretimi
ile ilgili calismalart yiiriitiir.

Okul-endiistri-ig yerleri-gevre iligkileri ve danisma kurulu ¢aligmalarini takip eder.
Okulda agik 6gretim lisesi 6grencilerine yiizii yiize egitim verilmesi ve yetiskinlere
yonelik uygun mesleki egitim programlan diizenlenmesi yoniinde gerekli

onlemleri alir.
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BOLUM II1
YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, arastirma

stireci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Milli Egitim Bakanligina bagli Usak ilindeki resmi ilkdgretim ve ortadgretim
okulu yoneticilerinin bir giinliik mesaileri siiresince yapmis olduklar faaliyetleri tespit
etmeyi amaglayan bu arastirma karsilagtirmali tiirden tarama modelindedir.

Tarama modeli, gecmiste ve halen varolan durumu oldugu sekilde betimlemeyi
amaclayan bir arastirma yaklasimidir. (Karasar,2004). Karsilagtirmali (nedensel
karsilagtirmali) tiirden tarama modeli, bir davranis kalibinin olasi nedenlerini, bu kaliba

sahip olanlarla olmayanlar1 bulmay1 amaglar (Balci, 2004).
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini  2006-2007 egitim-0gretim yilinda Usak ilindeki
ilkogretim ve ortadgretim okullar1 olusturmaktadir. Arastirma evrenini olusturan 149
okuldan rasgele olarak 20 okul sec¢ilmis ve arastirmaci tarafindan hazirlanan gozlem
formu sozkonusu okullarda gorev yapan okul miidiirlerine uygulanmistir. Bu tiir
orneklem seciminde evreninin her biriminin bagimsiz ve esit olarak katilma olasilig

olmasindan dolay1 yansizlik kurali uygulanmistir

3.3. Verilerin Toplanmasi - Veri Kaynaklari

Aragtirma verilerinin toplanmasinda izlenen yollar ve kullanilan araglar asagida
aciklanmistir. Arastirma igin Oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Bunun icin konu
ile ilgili tez, kitap, makale ve diger kaynaklar taranmustir.

Arastirmada verilerin toplanmast icin “Okul Miidiirleri Go6zlem Formu”
kullanilmistir. Bu form; okul miidiirlerinin faaliyet alanlarin1 belirme amacli zaman
cizelgesi, okul miidiirlerinin zamanlarim1 en ¢ok harcamis olduklan faaliyet alanlari,
okul miidiirlerinin yapmaktan hi¢ hoslanmadiklar1 faaliyet alanlari, yapmaktan en ¢ok
hoslandiklar1 faaliyet alanlar1 ve hangi alanlarda degisiklik yapilmasi gerektigini
belirttikler 5 boliimden olugsmaktadir. Bunlar;

1- Mesai saatleri icinde zamanlarini en ¢ok alan faaliyetler



32

2- Isleriyle ilgili yapmaktan hi¢ hoslanmadiklari faaliyetler

3- Isleriyle ilgili yapmaktan en cok hoslandiklar: faaliyetler

4- Tsleriyle ilgili degistirmek istedikleri faaliyetler

5- iki haftalik zamanlarim rapor edecekleri kendi kendini gozlem formu

Okul miidiirlerinden kendilerine belirtilen tarih ve zamanda ne yaptiklarini
ayrintili olarak rapor etmelerini saglayan formlari doldurmalar istenmistir. Miidiirlere
rapor edecekleri mesai saatleri ve giinii onceden hazirlanacak bir form verilmistir.
Haftanin bes mesai giiniiniin 7.30 ile 18.00 saatleri arasindaki zamanin tiimii i¢in
miidiirlerden rapor alinmasini saglamak amaciyla raporu istenen mesai zaman1 ve giinii
onceden belirlenmistir. Bir giinliikk mesai zamani beser dakikalik birimlere ayrilmistir.
Calismaya katilacak her miidiirden kendilerine belirtilen tarih ve zaman i¢in toplam 32
adet bes dakikalik mesaisini rapor etmeleri istenmistir.20 Miidiiriin raporlari
birlestiginde haftanin her giinii ve mesaisinin 7.30 ile 18.00 arasindaki her bir bes
dakikas1 rapor edilmesi saglanmistir. Raporlarin nasil yazilacagi 6nceden miidiirlere
ayrintili  olarak anlatilmistir. Miidiirlere 32 adet beser dakikalik raporlarini
tamamlamalar i¢in iki hafta siire verilmistir.

Okul miidiirlerinin kendi kendini gézlem formunda belirttikleri faaliyet alanlari
ayni anda birkag¢ kategoriye dahil edilmistir. Bunun sebebi ise belirtilen faaliyetlerin
acik ve net bir sekilde ifade edilememesinden kaynaklanmistir. Ornek olarak okul
miidiiriiniin “ Bahce ve c¢evre kontrolii yaptim” seklindeki ifadesi “bakim-onarim-
temizlik-fiziki kosullar” olarak kategorize edilmistir. Ayrica bu sézkonusu faaliyet
denetim faaliyeti olarak da nitelendirilmistir. Okul miidiirtiniin ~ “Derse girdim.”
seklindeki ifadesi “egitim-Ogretimle direkt alakali” faaliyet alam olarak
nitelendirilmistir. Ayrica bu faaliyet “denetim faaliyeti” olarak da nitelendirilmistir.
Okul miidiiriiniin “Ogrencilerin OKS sorularini cevapliyorum.” seklindeki ifadesi
“egitim-Ogretimle direkt alakali” faaliyet alani olarak nitelendirilmistir. Ayrica bu
faaliyet “Ogrencilere rehberlik” ve “Ogrencileri sinava ve bir iist 6grenime hazirlama”
faaliyet alami olarak da nitelendirilmistir. Okul miidiiriiniin “ Sosyal Bilgiler 6gretmeni
ile goriisiiyorum.” ifadesi 6gretmenlerle goriisme ve ayni zamanda 6gretmene rehberlik
olarak nitelendirilmistir.

Anket 6rnegi Ek 1’ de verilmistir. Anket 2006-2007 egitim-ogretim yilinda Usak

ilinde uygulanmistir. Arastirma i¢in Mili Egitim Bakanligi’ndan izin alinmistir (Ek 2) .
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Saat

MUDUR VE RAPOR GUNLERI

=

8

9

10

11

12

13

14

16

17

19

20

7:30

Cm

Ps

:35

Cm

Ps

40

Cm

Ps

45

Cm

Ps

:50

Cm

Ps

:55

Ps

800

Cm

Ps

:05

Ps

:10

Ps

:15

PS

Cm

:20

PS

:25

PS

Cm

PS

:35

PS

40

PS

45

Cm

PS

:50

PS

:55

PS

9:00

Cm

PS

:05

PS

:10

PS

Cm

PS

:20

)

:25

PS

Cm

PS

:35

PS

:40

PS

45

Cm

)

:50

PS

:55

)

10:00

PS

Cm

:05

PS

:10

)

Cm

PS

:20

PS

:25

PS

Cm

PS

:35

PS

40

PS

45

Cm

PS

:50

PS

:55

PS

11:00

Cm

)

:05

PS

:10

PS

Cm

)

:20

PS

:25

PS

Cm

)

:35

)

40

PS

45

)

Cm

:50

)

:55

PS

Not: Cizelge gercek Cizelgenin bir boliimiidiir. Cizelge saat 18:30 a kadar devam

etmektedir.
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Cizelge II: Rapor formu

Aktivite Yapilan isler ve ayrintili agiklamasi:
zamani Konu, kisiler, sonug, yiiz ylize goriisme, telefonla... ile, problem, evrak isi ve tiirii

7:30-7:35
Pazartesi
6 Haziran

9:10-9:15
Pazartesi
6 Haziran

10:50-
10:55
Pazartesi
6 Haziran

11:05
Pazartesi
6 Haziran

12:30
Pazartesi
6 Haziran

14:10
Pazartesi
6 Haziran

Not: Cizelge miidiirlere verilen formun bir boliimiinii 6rneklendirmektedir. Her
miidiiriin formundaki zaman, tarih ve giinler birbirinden farklidir. Yukaridaki 6rnek 1

nolu miidiire verilen formun bir boliimiinii yansitmaktadir.

3.4 Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma verilerinin analizinde “SPSS For Windows 13.0” paket programi ve
NVIVO paket programi kullanilmistir. Arastirmaya katilan her bir okul miidiiriiniin
faaliyet alanlar1 daha 6nceden de belirtildigi gibi 6nceden belirlenmis kategoriler i¢in
NAESP ‘nin (National Association of Elementary school principals ) Ilk ve orta 6gretim
miidiirlerinin yeterlilikleri ve rollerini belirleyen duyurusu ve Sergiovannin ‘nin
kategorileri ile Milli Egitim Bakanlig1 Ocak 2000 tarihli 2508 sayili tebligler dergisinde
yayimmlanan gorev tanimlarina uygun olarak veriler islenmis ve okul miidiirlerinin
zamanlarini nasil ve hangi faaliyet alanlariyla gecirdikleri tespit edilmistir. Ayrica okul
miidiirlerinin kidemlerinin, hangi faaliyetlere daha fazla zaman ayirdiklariyla ilgili bir
fark olup olmadigi da tespit edilmeye calisilmistir.

Raporlardan elde edilecek veriler 6nceden belirlenmis kategoriler kullanilarak
gruplanmistir.Ayrica veriler 1s18inda “post hoc” kategorilestirme de  yapilacaktir

onceden belirlenmis kategoriler icin NAESP ‘nin (National Association of Elementary
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school principals ) ik ve orta 6gretim miidiirlerinin yeterlilikleri ve rollerini belirleyen
duyurusu ve Sergiovannin ‘nin kategorileri ile Milli Egitim Bakanli§i ocak 2000 tarihli

2508 sayili tebligler dergisinde yayimlanan gorev tanimlar1 kullanilmistir
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Cizelge 3. Okul Miidiirlerinin Mesai Saatleri icerisindeki Rapor Ettikleri Faaliyet
Alanlari

Pazartesi Sali Carsamba | Persembe Cuma Toplam
Bakim, onarim, temizlik, fiziki 1 1 4 4 1 11
kosullar
Bilgi aligverisi 1 1
Denetim 14 9 18 17 7 65
Ders programi
Devam devamsizlik 1 2 1 4
Egitim teknolojisi
Gelismeleri takip 5 7 1 6 3 22
Kigsisel gelisim
Mevzuat-yonetmelik-kanun 4 7 3 3 17
Qdiil tesvik
Ogrenci ile goriisme 4 8 7 2 5 26
Ogrenci sorunlari(Rehberlik Disi) 2 4 3 1 3 13
Ogrencilere rehberlik 2 4 6 1 5 18

Ogrencileri sinava ve bir tist
Ogrenime hazirlik

Ogrenci Isleri 3 2 3 8

Ogretim programi

Ogretmene rehberlik egiticilik 3 3 5 11
Ogretmenlerle goriisme 7 5 2 7 5 26
Okul gelisim ¢aligmalari stratejik

Okulun temizligi 1 1 2
Organizasyon felsefesinin 2 1 2 5
benimsenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, 1 1 2
rehberlik

Para ile ilgili islemler 2 8 5 1 16
Planlama grvlist. 6 3 1 3 5 18
Resmi yazigmalar 18 17 17 17 18 87
Sosyal aktivite 7 3 10 3 23
Takim ¢alismasi

Toplanti 5 5 7 6 12 35
Velilerle goriigme 6 8 7 4 2 27
Vizyon ve misyon gelistirme

Yakin ¢evre ve kurumlar arasi 3 3 3 2 11
iligkiler

Yardimci olma 1 1
Ozliik Isleri 3 7 3 1 5 19
Okulun Fiziki Cevresinin 8 12 10 9 7 46
Kontrolii

Derse Girme 1 4 3 4 6 18
Ogrenci Not Girisi 4 3 7 4 3 21
Egitim 6gretim disindaki diger 83 94 83 70 70 400
isler

Egitim ogretimle direkt alakali 31 29 36 33 26 155

Okul miidiirlerinin mesai saatlerinde yapmis olduklarimi belirtikleri faaliyet

alanlart ve hangi faaliyet alanim1 hangi siklikla zamanim gecirdigi Cizelge 3 de
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goriilmektedir. Okul miidiirleri ifade ettiklerine gore izlendikleri siire zarfinda 555
faaliyet rapor edilmistir. Belirttikleri faaliyetlerden %72’lik bir boliimii egitim-6gretim
disindaki faaliyetlerden meydana gelmektedir. Miidiirlerin ifadelerine gére zamanlarinin
%38,6‘lik  bir kismimi yiizyiize goriismelerle gecirdikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin mesai saatlerinde yapmis olduklar faaliyetlerin %?20’lik bir boliimii ise
denetim-gcevre kontrolii gibi faaliyetlerden olugmaktadir. Rapor edilen faaliyetlerin
%11,7 lik bir boliimii Ogrenci Isleri faaliyetlerden olusmaktadir. Okul miidiirlerinin;
vizyon-misyon gelistirme, ders programlari, egitim teknolojisi, kisisel gelisim,
ogrencileri iist siniflara hazirlama veya sinava hazirlama, okul gelisim ¢alismalart
stratejik ve takim ¢aligmasi gibi faaliyet alanlarini rapor etmedikleri goriilmektedir.

Cizelge 4. Okul Miidiirlerinin Sabahtan Ogleye Kadar Rapor Ettikleri Faaliyet
Alanlari

Pazartesi Sali Carsamba | Persembe Cuma Toplam
Bakim, onarim, temizlik, 1 1 2 3 1 8
fiziki kosullar
Bilgi aligverisi
Denetim 4 4 6 8 5 27
Ders programi
Devam devamsizlik 1 1
Egitim teknolojisi 1 1
Gelismeleri takip 3 2 4 2 11
Kisisel gelisim
Mevzuat-yonetmelik-kanun 3 3 1 2 9
Odiil tesvik
Ogrenci ile goriisme 3 3 3 1 1 11
Ogrenci sorunlari(Rehberlik 2 3 1 6
Dis1)
Ogrencilere rehberlik 2 1 4 1 8
Ogrencileri sinava ve bir iist
ogrenime hazirlik
Ogrenci Isleri 1 1 2
Ogretim programi
Ogretmene rehberlik 3 1 3 1 8
egiticilik
Ogretmenlerle goriisme 7 2 1 3 4 17
Okul gelisim calismalar1
stratejik
Okulun temizligi
Organizasyon felsefesinin 2 1 3
benimsenmesi
Ogretmenlerin mesleki
gelisimi, rehberlik
Para ile ilgili islemler 1 3 4 1 9
Planlama grvlist. 1 1 2 9
Resmi yazigmalar 10 9 9 9 45
Sosyal aktivite 3 2 5 10
Takim ¢aligmasi
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Toplanti 2 1 2 3 3 11
Velilerle goriisme 4 3 5 3 1 16
Vizyon ve misyon

gelistirme grvlist.

Yakin ¢evre ve kurumlar 1 1 2 2 6
arast iligkiler

Yardimci olma

Ozliik Isleri 1 2 1 2 6
Okulun Fiziki Cevresinin 4 5 5 7 4 25
Kontrolii

Derse Girme 1 2 2 3 2 10
Ogrenci Not Girisi 1 2 1 1 5
Egitim 6gretim disindaki 51 41 39 34 33 198
diger isler

Egitim 6gretimle direkt 13 11 18 13 12 67
alakali

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore 6gleye kadar olan mesai saatlerinde yapmis
olduklar1 faaliyet alanlar1 ve hangi faaliyet alanin1 hangi siklikla zamanim gegirdigi
Cizelge 4 de goriilmektedir. Okul miidiirleri s6z konusu siire zarfinda 265 faaliyet
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Bu faaliyetlerden %74,7'lik bir boliimiinii egitim-
ogretim disindaki faaliyetlerin olusturdugunu belirtmislerdir. ifade edilen faaliyetlerin
%22,6'l1ik bir boliimiinii denetim ve cevre kontrolii gibi faaliyetlerinden olusmustur.
Ifade edilen faaliyetlerin ~ %]17'lik bir boliimiinii resmi yazismalar olustugunu
belirtmislerdir. Katilimcilarin yapmis olduklart faaliyetlerin  %10'luk bir boliimiini
ogrenciler ile ilgili olan faaliyet alanlarindan meydana geldigini belirtmislerdir. ifade
edilen faaliyetlerin  %9,4'lik bir bolimiinii 6gretmenlerle ilgili olan faaliyet
alanlarindan meydana geldigini belirtmislerdir. ifade edilen faaliyetlerin %8,3'liik bir
boliimiinii cevre ve veli ile ilgili goriismelerden meydana geldigini belirtmislerdir.

Cizelge 5. Okul Miidiirlerinin Ogleden Sonra Mesai Bitimine Kadar Rapor
Ettikleri Faaliyet Alanlari

Pazartesi Sali Carsamba Persembe Cuma Toplam
Bakim, onarim, temizlik, fiziki 2 1 3
kosullar
Bilgi aligverisi 1 1
Denetim 10 5 12 9 2 38
Ders programi
Devam devamsizlik 1 1 2
Egitim teknolojisi
Gelismeleri takip 2 5 1 2 1 11
Kisisel geligim
Mevzuat-yonetmelik-kanun 1 4 2 1 8
Odiil tesvik
Ogrenci ile goriisme 1 5 4 1 4 15
Ogrenci sorunlari(Rehberlik Dis1) 1 2 1 3 7
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Ogrencilere rehberlik 3 2 1 4 10
Ogrencileri sinava ve bir iist

Ogrenime hazirlik

Ogrenci Isleri 3 1 2 6
Ogretim programi

Ogretmene rehberlik egiticilik 2 2 4
Ogretmenlerle goriigme 3 1 4 1 9
Okul gelisim ¢aligmalar stratejik

Okulun temizligi 1 1 2
Organizasyon felsefesinin 2 2
benimsenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi,

rehberlik

Para ile ilgili islemler 1 5 1 7
Planlama grvlist. 1 2 1 2 3 9
Resmi yazigmalar 8 8 9 8 9 42
Sosyal aktivite 4 1 5 3 13
Takim ¢aligmast

Toplant1 3 4 5 3 9 24
Velilerle goriisme 2 5 2 1 1 11
Vizyon ve misyon gelistirme

grvlist.

Yakin ¢evre ve kurumlar arasi 2 2 1 5
iliskiler

Yardimci olma 1 1
Yiizyiize Goriigme 14 29 22 17 24 106
Ozliik Tsleri 2 5 2 1 3 13
Okulun Fiziki Cevresinin Kontrolii 4 7 5 2 3 21
Derse Girme 2 2 4 8
Ogrenci Not Girisi 3 1 6 4 2 16
Egitim 6gretim digindaki diger 36 54 47 35 37 209
isler

Egitim ogretimle direkt alakali 14 17 18 16 16 81

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore 6gleye kadar olan mesai saatlerinde yapmis
olduklar1 faaliyet alanlar1 ve hangi faaliyet alanin1 hangi siklikla zamanim gegirdigi
Cizelge 5°de goriilmektedir. Okul miidiirleri s6z konusu siire zarfinda 290 faaliyet
gerceklestirmislerdir. Bu faaliyetlerden %72'lik bir boliimiinii egitim-6gretim disindaki
faaliyetlerin olusturdugunu belirtmislerdir. ifade edilen faaliyetlerin %36,5'lik bir
boliimiinii yiizyiize goriismelerin olusturdugunu belirtmislerdir. ifade etmis olduklari
faaliyetlerin %14,5'lik bir bolimii resmi yazigsmalardan meydana geldigini
belirtmektedirler. Ifadelere gore yapmis olduklari faaliyetlerin %13,1'lik bir boliimii
ogrenciler ile ilgili olan faaliyetlerden olustugunu belirtmislerdir. ifadelerde %13,1'lik
bir boliimiin denetim faaliyetlerinden olustugunu belirtmislerdir. Katilimcilar yine
ifadelerinde yapmis olduklart faaliyetlerin = %8,3'lik bir bdliimiinii toplantilar

olusturdugunu belirtmislerdir. Ifade etmis olduklar1 faaliyetlerin %7,2'lik bir boliimiinii



okulun fiziki

belirtmislerdir.

cevresinin  kontrolii

ile ilgili
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faaliyetlerden meydana geldigini

Cizelge 6. Okul Miidiirlerinin Zamamim En Cok Alan Faaliyet Alanlarmin Kidem

Yillarina Gore incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Kidemleri On yila kadar On-yirmi Yirmi yil ve Toplam

idarecilik yillik iizerinde

idarecilik idarecilik

Faaliyet Alanlar1
Bakim, onarim, temizlik, fiziki kosullar 4 5 9
Bilgi aligverisi 1 1
Denetim 1 1
Ders program 1 1
Devam devamsizlik
Egitim teknolojisi
Gelismeleri takip
Kisisel gelisim
Mevzuat-yonetmelik-kanun 3 1 4
Odiil tesvik
Ogrenci ile goriisme 3 1 4
Ogrenci sorunlari(Rehberlik Disi) 3 2 5
Ogrencilere rehberlik 3 2 5
Opgrencileri sinava ve bir iist 6grenime haz. 1 1
Opgrenci Isleri 3 1 4
Ogretim programi 1 1
Ogretmene rehberlik egiticilik 1 1 2
Ogretmenlerle goriisme 1 2 3
Okul gelisim ¢aligmalari stratejik
Okulun temizligi 1 4 5
Organizasyon felsefesinin benimsenmesi
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, rehberlik 2 2
Para ile ilgili islemler 4 2 1 7
Planlama grvlist. 1 1
Resmi yazigmalar 9 6 1 16
Sosyal aktivite 1 1
Takim ¢aligsmast
Toplant 1 1
Velilerle goriisme 3 2 5
Vizyon ve misyon gelistirme grvlist.
Yakin ¢evre ve kurumlar aras iligkiler
Yardimci olma
Yiizyiize Goriigme 6 5 11
Egitim 6gretim digindaki diger isler 37 29 3 69
Egitim 6gretimle direkt alakali 14 7 2 23

Cizelge 6 da acgik uclu formdan alinan sonuglara gore; en fazla zamani resmi
yazigmalar almakta, ikinci sirada bakim onarim yer almaktadir. Ancak giinlitk
faaliyetler incelediginde bakim onarim, temizlik, fiziki kosullar incelendiginde %?2’lik
bir boliimiin yer aldig1 ifade edilmistir.

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore zamanlarin1 en ¢ok alan faaliyet alanlar

kidem yillarina gore incelenmistir. Meslek yasantilarinda 1-10 yil aras1 gorev yapmakta
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olan okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimii (%74) egitim-0gretim disindaki faaliyetler ile
zamanlarin1  gecirdiklerini belirtmislerdir.  Ifadelere gore %26'lik bir boliimiiniin
ogrenciler ile ilgili faaliyetlerde gecirdiklerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin
zamanlarinin %18'lik bir boliimiinii resmi yazigmalar ile gegirdiklerini belirtmislerdir.
Okul miidiirlerinin zamanlarimin %12'lik bir boliimiinii yiizyiize goriismeler ile

gecirdiklerini belirtmislerdir.

Meslek yasantilarinda 10-20 yil aras1 gorev yapmakta olan okul miidiirleri biiyiik
bir bolimii (%80,5) zamanlarimin biiylik bir boliimiinii egitim-6gretim disindaki
faaliyetler ile gegirdiklerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin zamanlarinin %25'lik bir
boliimiinii bakim-onarim ve temizlik ile ilgili faaliyetlerle ge¢irdiklerini belirtmislerdir.
Okul miidiirlerinin zamanlarinin %16,6'lik bir boliimiinii 6grenciler ile ilgili faaliyetlerle
gecirmektedirler. Okul miidiirlerinin zamanlarinin %16,6'lik bir boliimiinii resmi
yazismalar ile gecirmektedirler. Okul miidiirlerinin zamanlarinin %13,8'lik bir

boliimiinii yiizyiize goriismeler ile gecirdiklerini belirtmislerdir.

Meslek yasantilarinda 20 yil ve istii gorev yapmakta olan okul miidiirleri
zamanlarinin %60'l1k bir boliimiinii egitim-6gretim disindaki faaliyetlerle gecirdiklerini
ifade etmislerdir. ifade edilen %20'lik bir boliimiiniin resmi yazismalar ile gecirdiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilar zamanlarinin %20'lik bir boliimiinii planlama ile ilgili
faaliyetlerle gecirdiklerini belirtmislerdir. Miidiirler ifadelerinde zamanlarinin %20'lik
bir boliimiinii para ile ilgili (mali) faaliyetlerle gecirdiklerini belirtmislerdir. Bu da okul
miidiirlerinin yillar gectikce deneyim kazandigini ve zamanini etkin kullanmaya dikkat
ettiklerini gostermektedir.

Miidiirlerin takim c¢alismasi, sosyal aktiviteler, planli hareket etme, kisisel
gelisim, mesleki rehberlik, oOrgiit felsefesini olusturma ve yerlestirme, Ogretim
programinin uygulanigi, okul gelisim stratejileri gibi zaman ayrilmasi gereken
etkinliklere ifadelerinde yer vermemeleri de okul miidiirlerinin egitim yoneticiliginden

cok isletmeci gibi hareket etmekte olduklarini gdstermektedir.



42

Cizelge 7. Okul Miidiir]erinin Yapmaktan Hoslanmadiklar1 Faaliyet Alanlarimin
Kidem Yillarina Gore Incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Kidemleri On yila On-yirmi Yirmi y1l ve Toplam
kadar yillik tizerinde
idarecilik | idarecilik idarecilik
Faaliyet Alanlari
Bakim, onarim, temizlik, fiziki kosullar 2 4 6
Bilgi aligverisi
Denetim

Ders programi

Devam devamsizlik

Egitim teknolojisi

Gelismeleri takip

Kisisel gelisim

Mevzuat-yonetmelik-kanun

Qdiil tesvik

Ogrenci ile goriisme

Ogrenci sorunlari(Rehberlik Disi) 2 2

Ogrencilere rehberlik

Ogrencileri sinava ve bir tist 6grenime
haz.

Ogrenci Isleri

Ogretim programi

Ogretmene rehberlik egiticilik 1 1
Ogretmenlerle goriisme 1 1
Okul gelisim ¢aligmalari stratejik

Okulun temizligi 1 1

Organizasyon felsefesinin benimsenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi,

rehberlik

Para ile ilgili islemler 8 6 1 15
Planlama grvlist.

Resmi yazigmalar 6 2 1

Sosyal aktivite 1 1

Takim ¢alismasi

Toplanti

Velilerle goriigme 1 1

Vizyon ve misyon gelistirme grvlist.

Yakin ¢evre ve kurumlar arasi iliskiler 4 1 5

Yardimci olma

Yiizyiize Goriisme 1 1

Egitim 6gretim disindaki diger isler 24 14 2 40
Egitim 6gretimle direkt alakali 1 2 3

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore hoslanmadiklari faaliyetlerin tiimii egitim
ogretim disindaki islerdir. Para ile ilgili isler, bakim onarim temizlik fiziki ¢evre ile
ilgili isler yer almaktadir. Okul miidiirlerinin ifadelerine gore yapmaktan
hoslanmadiklar1 faaliyet alanlar1 kidem yillarmna gore incelenmistir. Meslek
yasantilarinda 1-10 y1l aras1 gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimii

(%96) egitim-ogretim disinda kalan faaliyetleri yapmaktan hoslanmadiklarini



43

belirtmektedirler. %32'lik bir boliimii ise para ile ilgili(mali) isleri yapmaktan
hoslanmadiklarini belirtmislerdir. Ifadelerin %24'liikk bir boliimii ise resmi yazismalari
yapmaktan hoslanmadiklarimi ifade etmektedir. Miidiirler ifadelerinde %4 'liikk bir
boliimii yakin ¢evre ve diger kurumlar arasi faaliyetleri yapmaktan hoslanmadiklarin
ifade etmislerdir. %4'lik bir bolimii 6gretmenlerle ilgili faaliyet alanlarinda etkinlik
yapmaktan hoslanmadiklarimi belirtmislerdir. Mesleki yasantilarinda 11-20 yil arasi
gorev yapmis olan okul miidiirlerinin bir bdoliimiiniin Ogrencilerle goriismekten
hoslanmadiklarin1 belirtmesi, egitim-6gretimin gergeklestirilebilecegi iletisim siirecinin
yerine getirilememesi gibi sonuclar ortaya ¢ikaracaktir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin
egitim-ogretimi basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in egitimin odak noktasi olan
ogrencilerle iyi bir iletisim igerisinde olmasi gerekmektedir.

Meslek yasantilarinda 10-20 yil aras1 gorev yapmakta olan okul
miidiirlerinin bilyiik bir bolumi (%87.5'1) egitim-6gretim disinda kalan faaliyetleri
yapmaktan hoslanmadiklarim belirtmektedirler. Ifadelerin %37.5'lik bir boliimii ise para
ile ilgili(mali) isleri yapmaktan hoslanmadiklarim belirtmislerdir. %12,5'lik bir boliimii
ise Ogrenci sorunlarim ¢ézmeye yonelik faaliyetleri yapmaktan hoslanmadiklarim ifade
etmiglerdir. Yine ifadelere gore %12,5'lik bir kismi resmi yazigsmalar yapmaktan

hoslanmadiklarini belirtmektedirler.

Meslek yasantilarinda 20 yi1l ve iistii gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
tamami egitim-6gretim disinda kalan faaliyetleri yapmaktan hoslanmadiklarim
belirtmektedirler. %50'lik bir bolimii resmi yazismalar1 yapmaktan hoslanmadiklarini,
Ifadelerin %50'si ise para ile ilgili(mali) faaliyetleri yapmaktan hoslanmadiklarim
belirtmiglerdir.

Cizelge 8. Okul Miidiirlerinin Zamanlarim1 Gecirmekten En Cok Hoslandiklar:
Faaliyet Alanlarimin Kidem Yillarina Gore incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Kidemleri On yila On-yirmi Yirmi yil ve Toplam
kadar yillik iizerinde
idarecilik idarecilik idarecilik
Faaliyet Alanlar1
Bakim, onarim, temizlik, fiziki kosullar 4 1 5
Bilgi aligverisi
Denetim 1 1 2

Ders programi

Devam devamsizlik

Egitim teknolojisi

Gelismeleri takip 1 1
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Cizelge 8§ Devamm

Kisisel gelisim

Mevzuat-yonetmelik-kanun

Qdiil tesvik

Ogrenci ile goriisme

=_|

Ogrenci sorunlari(Rehberlik Disi)

Ogrencilere rehberlik

Ogrencileri sinava ve bir iist 6grenime haz.

DN |
el el e e
—

o

Ogrenci Isleri

Ogretim programi

—_—f = W = N =

[\S)

Ogretmene rehberlik egiticilik

Ogretmenlerle goriisme 2 1

Okul gelisim ¢aligmalari stratejik 1 1

Okulun temizligi

Organizasyon felsefesinin benimsenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, rehberlik

W[ ==

Para ile ilgili iglemler

— R RN W|W—[O|

| = | = | =

Planlama grvlist.

Resmi yazigmalar

[
S}

Sosyal aktivite 1

w

Takim ¢alismasit 2 1

Toplanti

Velilerle goriigme

Vizyon ve misyon gelistirme grvlist.

Yakin ¢evre ve kurumlar arasi iliskiler

Yardimci olma

R WA (NN
N || —

Yiizyiize Goriisme

Q| |wn|w|w

Egitim 6gretim disindaki diger isler

[\SRRON]
— |
— | —
[SSERN]
QN O\ | = | —

Egitim 6gretimle direkt alakali 40

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore yapmaktan en c¢ok hoslandiklar1 faaliyet
alanlar1 kidem yillarina gore incelenmistir. Meslek yasantilarinda 1-10 yil aras1 gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinin %61,1'lik bir bolimii egitim-6gretim disindaki
faaliyetleri yapmaktan hoslandiklarim1 belirtmislerdir. ifadelerin %33,3'liikk bir boliimii
ogrenciler ile ilgili faaliyetleri yapmaktan hoslandiklarim belirtmislerdir. Ifadelere gore
%14,8'lik bir boliimii ylizyiize goriismeler yapmaktan hoslandiklarimi belirtmislerdir.
Katilimc1 okul miidiirleri ifadelerinde resmi yazigma, toplanti vb. gibi faaliyet
alanlarinda caligmaktan hoslandiklarin1  belirtmedikleri  goriilmektedir. Mesleki
yasamlarinda 1-10 y1l aras1 okul miidiirligii yapmakta olan okul miidiirlerinin biiyiik bir
cogunlugunun Ogrenci Isleri ile ilgili olan faaliyet alanlarmi uygularken memnuniyet
duyduklar goriilmektedir. Bu durum okul miidiirlerinin egitim-6gretimin basariya
ulasabilmesi i¢in etkin bir iletisim igerisinde olmalar1 gerektiginin bilincinde olduklarini
gostermektedir. . Ancak bakim-onarim faaliyetlerinden hoslandiklar1 da dikkati

cekmektedir. Bunun sebebi olarak da fiziki ortamin egitim-6gretimi dolayli olarak
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etkileyebilecegini diistinmekte olduklarindan dolayr bakim-onarim faaliyetlerinden

hoslandiklar1 diistiniilmektedir

Meslek yasantilarinda 10-20 yil aras1 gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
9%56,6'lik bir bolimii egitim-0gretim dis1 faaliyetleri yapmaktan hoslandiklarini
belirtmislerdir. %36,6'lik bir bolimii Ogrenciler ile ilgili faaliyetleri yapmaktan
hoslandiklarmi belirtmislerdir. ifadelerin %10'luk bir boliimii yardimlasma ile ilgili
faaliyetleri yapmaktan hoslandiklarim1 belirtmislerdir. Ifadelere gore %6,6'hik bir

boliimii takim ¢alismast yapmaktan hoslandigini belirtmislerdir.

Meslek yasantilarinda 20 yil ve istii gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
%50'lik bir bolimii egitim-ogretim ile ilgili faaliyetleri yapmaktan hoslandiklarini
belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin ifadelerinin %41,6'lik bir boliimii 6grenciler ile ilgili
faaliyetleri yapmaktan hoslandiklarini belirtmislerdir. Ifadelerin %8,3'liik bir boliimii
takim calismas1 yapmaktan hoslandigini belirtmistir. Ifadelerin %8,3'liik bir boliimii
ylizylize goriisme yapmaktan hoslandigimi belirtmistir. %8,3'liikk bir boliimii vizyon-
misyon gelistirme faaliyetleri yapmaktan hoslandigin1 belirtmistir. ifadelere gore

%38,3'liik bir boliimii okul gelistirme caligsmalar1 yapmaktan hoslandigini belirtmistir.

Cizelge 9. Okul Miidiirlerinin Mesleki Yasantilarinda Degistirmek Istedikleri
Faaliyet Alanlarimin Kidemlerine Gore Incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Kidemleri On yila On-yirmi | Yirmi y1l ve Toplam
kadar yillik tizerinde
idarecilik idarecilik idarecilik
Faaliyet Alanlari
Bakim, onarim, temizlik, fiziki kosullar 5 1 6
Bilgi aligverisi
Denetim 1 1
Ders programi
Devam devamsizlik
Egitim teknolojisi 1 1 2

Gelismeleri takip

Kisisel gelisim

Mevzuat-yonetmelik-kanun

Qdiil tesvik

Ogrenci ile goriisme

Ogrenci sorunlari(Rehberlik Disi)

Ogrencilere rehberlik

Ogrencileri sinava ve bir st 6grenime haz.

Ogrenci Isleri

Ogretim programi

Ogretmene rehberlik egiticilik
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Cizelge 9 Devam

Ogretmenlerle goriisme

Okul gelisim ¢aligmalari stratejik 2 2 4

Okulun temizligi

Organizasyon felsefesinin benimsenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, rehberlik 1 1
Para ile ilgili islemler 8 3 11
Planlama grvlist. 1 1
Resmi yazigmalar 2 1

Sosyal aktivite

Takim ¢alismasi

Toplant1

Velilerle goriisme

Vizyon ve misyon geligtirme grvlist. 2 2

Yakin ¢evre ve kurumlar arasi iligkiler

Yardimci olma

Yiizyiize Goriisme

Ozliik Isleri 2 3 5
Caligma Ortami 1 1 2
Egitim 6gretim disindaki diger isler 16 11 1 28
Egitim 6gretimle direkt alakali 2 4 4 10

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore mesleki yasantilarinda degistirmek istedikleri
faaliyet alanlar kidem yillarina gore incelenmistir. Meslek yasantilarinda 1-10 yil arasi
gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimi (%88,8) egitim-6gretim
disindaki faaliyetler ile ilgili degisimler yapmak istediklerini belirtmislerdir. . Ifadelere
gore %44,4'lik bir bolimi para ile ilgili faaliyet alanlarinda degisiklik yapmak
istediklerini belirtmislerdir. Ifadelerin %27.7'lik bir boliimii bakim-onarim ile ilgili
faaliyet alanlarinda degisiklik yapmak istediklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin
%11,1'lik bolumii ozlik isleri ile ilgili faaliyet alanlarinda degisiklik yapmak
istediklerini belirtmislerdir. Mesleki yasantilarinda 1-10 y1l aras1 gérev yapmakta olan
okul miidiirleri para ile ilgili alanlarda degisiklik yapmak istemektedirler. Bu da

gosteriyor ki okul miidiirleri bir isletmeci olarak gérev yapmak istememektedirler.

Meslek yasantilarinda 10-20 yil aras1 gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
9%73,3'liikk bir boliimii egitim-0gretim disindaki faaliyet alanlarinda degisiklik yapmak
istediklerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin ifadelerinin %?20'lik bir boliimii 6zliikk
igleri ile ilgili faaliyet alanlarinda degisiklik yapmak istediklerini belirtmislerdir. . Okul
miidiirlerinin %?20'lik bir bolimi para isleri ile ilgili faaliyet alanlarinda degisiklik

yapmak istediklerini belirtmislerdir.
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Meslek yasantilarinda 20 yil ve istii gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
%80'lik bir bolimii egitim-ogretimle ilgili faaliyet alanlarinda degisiklik yapmak
istediklerini belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin ifadelerinin %401k bir bolimii okul
gelisim calismalan ile ilgili konularda degisiklik yapmak istediklerini belirtmislerdir.
Ifadelerin %20'lik bir boliimii 6gretmenlerin mesleki gelismeleri ile ilgili faaliyet
alanlarinda degisiklik yapmak istediklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin ifadelerine
gore %20'lik bir bolimii egitim teknolojisi ile ilgili faaliyet alanlarinda degisiklik
yapmak istediklerini belirtmislerdir. Katilimeilarin %20'lik bir boliimii ifadelerinde
resmi yazigmalarla ilgili faaliyet alanlarinda degisiklik yapmak istediklerini
belirtmiglerdir.

Cizelge 10. Okul Miidiirlerinin Yapmis Olduklar: Yiizyiize Goriismelerin Icerigini

Belirtir Cizelge

Yiizylize GOriigmeler

Bakim, onarim, temizlik, fiziki kosullar

Bilgi aligverisi

Denetim

Ders programi

Devam devamsizlik

Egitim teknolojisi

Geligmeleri takip

Kisisel gelisim

Mevzuat-yonetmelik-kanun

Odiil tesvik

Ogrenci ile goriigme 26
Ogrenci sorunlari(Rehberlik Dis1) 13
Ogrencilere rehberlik 18
Ogrencileri sinava ve bir iist 6grenime hazirhik

Ogrenci Isleri 8
Ogretim programi

Ogretmene rehberlik egiticilik 11
Ogretmenlerle goriisme 26

Okul gelisim ¢aligmalar stratejik

Okulun temizligi

Organizasyon felsefesinin benimsenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, rehberlik

Para ile ilgili islemler 16

Planlama grvlist.

Resmi yazismalar

Sosyal aktivite 23

Takim calismasi

Toplanti 35
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Cizelge 10 Devami

Velilerle goriigme 27
Vizyon ve misyon gelistirme grvlist.

Yakin cevre ve kurumlar arasi iligkiler 11
Yardimci olma

Ozliik Isleri

Okulun Fiziki Cevresinin Kontrolii

Derse Girme

Ogrenci Not Girisi

Egitim 6gretim disindaki diger igler 112
Egitim 0gretimle direkt alakali 102
Egitim 6gretimle direkt alakali 102

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore yapmis olduklan yiizylize goriismelerin icerigi ile
ilgili bulgular su sekildedir;

1- Okul miidiirlerinin yapmis olduklar1 yiizyiize goriismelerin %52,3'liik bir
boliimii egitim-ogretim disindaki diger isler ile ilgili oldugunu belirtmislerdir.

2- Okul miidiirlerinin yapmis olduklar yiizylize goriismelerin %30,3'liik bir
boliimii dgrenciler ile ilgili oldugunu belirtmislerdir.

3- Okul miidiirlerinin yapmis olduklan ylizylize goriismelerin %16,3'lik bir
boliimii toplantilardan olustugunu belirtmiglerdir.

4- Okul miidiirlerinin yapmis olduklan yiizyiize goriismelerin %17,7'lik bir
boliimii veli ve yakin cevre ile ilgili olan goriigmelerden meydana geldigini
belirtmislerdir.

5- Okul miidiirlerinin yapmis olduklar yiizyiize goriismelerin %10,7'lik bir
boliimii sosyal aktiviteler ile ilgili olan goriismelerden meydana geldigini
belirtmislerdir.

6- Okul miidiirlerinin yapmis olduklan yiizyiize goriismelerin %7,4'liikk bir

boliimii para ile ilgili olan goriismelerden meydana geldigini ifade etmislerdir.

Cizelge 11. Okul Miidiirlerinin Yapms Olduklar1 Toplantilarin Icerigini Belirtir
Cizelge

Toplanti

Bakim, onarim, temizlik, fiziki kosullar

Bilgi aligverisi

Denetim

Ders programi

Devam devamsizlik

Egitim teknolojisi
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Cizelge 11 Devanmu

Geligmeleri takip

Kisisel gelisim

Mevzuat-yonetmelik-kanun 17

Odiil tesvik

Ogrenci ile goriisme

Ogrenci sorunlari(Rehberlik Dis1)

Ogrencilere rehberlik

Ogrencileri sinava ve bir iist 6grenime hazirlik

Ogrenci Isleri 4
Ogretim programi
Ogretmene rehberlik egiticilik 6

Ogretmenlerle goriisme

Okul gelisim ¢aligmalar stratejik

Okulun temizligi

Organizasyon felsefesinin benimsenmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, rehberlik

Para ile ilgili islemler

Planlama

Resmi yazismalar

Sosyal aktivite

Takim calismasi

Velilerle goriigme

Vizyon ve misyon gelistirme

DN | =] W

Yakin cevre ve kurumlar arasi iligkiler

Yardimci olma

Ozliik Isleri 2

Okulun Fiziki Cevresinin Kontrolii

Derse Girme

Ogrenci Not Girisi
Egitim 6gretim disindaki diger igler 24
Egitim 6gretimle direkt alakali 11

Okul miidiirlerinin ifadelerine goére yapmis olduklari toplantilarin icerigi ile ilgili
bulgular su sekildedir;

1- Okul midiirlerinin yapmis olduklar1 toplantilarin %68,5'lik bir boliimii
egitim-0gretim disindaki faaliyetlerden olustugunu belirtmislerdir.

2- Okul midiirlerinin yapmis olduklar toplantilarin %48,5'lik bir boliimii
mevzua-yonetmelik ve kanunlarla ilgili oldugunu belirtmislerdir.

3- Okul miidiirlerinin yapmis olduklar toplantilarin %17,1'lik bir boliimii

ogretmene rehberlik ile ilgili oldugunu belirtmislerdir.
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4- Okul miidiirlerinin yapmis olduklan toplantilarin %]11,4'liikk bir boliimii
ogrencileri bir iist sinifa ve sinava hazirlik ile ilgili ¢calismalardan meydana geldigini
belirtmislerdir.

5- Okul miidiirlerinin yapmis olduklar1 toplantilarin %8,5'lik bir boliimii veli

toplantilarinin olusturdugunu belirtmislerdir.
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BOLUMYV
SONUCLAR VE ONERILER
Sonuclar

Okul miidiirlerinin mesai saatleri igerisinde harcamis olduklar1 zamanin biiyiik
bir bolimii egitim-0gretim disindaki faaliyetler ile ge¢mektedir. Ayrica okul
miidiirlerinin farkli faaliyet alanlarinda (68renci ile goriisme, veli ile goriisme, yakin
cevre ile goriisme vb.) yiizyiize goriismelere oldukca zaman ayirmaktadirlar. Okul
miidiirleri denetim ve kontrol alanlarinda da olduk¢a zaman harcamaktadirlar.
Miidiirlerin rapor ettikleri 555 faaliyetin 87’si resmi yazigmalar,65’i denetim,46’s1
okulun fiziki yapisiyla alakalidir. Resmi Yazigsmalar rapor edilen faaliyetler arasinda
rapor edilme sikligi agisindan ilk siwradadir.  Okul miidiirlerinin vizyon-misyon
gelistirme, ders programi, egitim teknolojisi, odiil-tesvik, 0grencileri bir {ist sinifa ve
smnava hazirlama, O©gretim programi ve takim c¢aligmasi gibi faaliyetleri
gerceklestirmeye fazla zaman harcamadiklan ortaya ¢ikmaktadir.

Okul miidiirleri 6gleye kadar olan mesai saatleri icerisinde harcamis olduklar
zamanin biiyiik bir boliimii egitim-6gretim disindaki faaliyetler ile ge¢cmektedir. Okul
miidiirlerinin 6gleye kadar en ¢cok zaman harcadiklar1 resmi yazigmalardir. Yine okul
yoneticileri bakim onarim islerini 0gleden ©nce yapmaktalar. Farklilik olmamakla
birlikte velilerle goriisme sabah saatlerinde egilim gostermektedir. Okul miidiirlerinin
ifadelerine gore Ogleye kadar gerceklestirmis olduklan faaliyetlerin arasinda bilgi
aligverisi, vizyon-misyon gelistirme, ders programi, egitim teknolojisi, odiil-tesvik,
ogrencileri bir iist sinifa ve sinava hazirlama, 6gretim programi, 6gretmenlere rehberlik
calismalarn ve takim ¢aligmasi gibi faaliyetlerde bulunmadiklar1 goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gleden mesai bitimine kadar olan zaman diliminde egitim-
Ogretim disindaki faaliyetleri agirlikli olarak gerceklestirdikleri goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin belirtilen bu siirecte en ¢cok resmi yazigmalar, denetim-kontrol, toplant1 ve
yiizyiize goriismelere olduk¢a zaman harcadiklar1 goriilmektedir. Miidiirlerin denetim
ve toplantilar1 6gleden sonralari yogunlagsmaktadir. Ogrencilerle goriisme az da olsa
Ogleden sonra artma egiliminde ancak biitiin faaliyetler arasinda %2 gibi az bir yer
tutmaktadir. dgrenci isleri 6gleden sonra yapilmaktadir. Ozliik isleri 6gleden sonralari
yogunlagsmaktadir (%70). Okul miidiirlerinin 6gleden mesai bitimine kadar olan zaman
diliminde vizyon-misyon gelistirme, ders programi, egitim teknolojisi, 6diil-tesvik,

ogrencileri bir iist sinifa ve sinava hazirlama, 6gretim programi ve takim ¢alismasi gibi
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faaliyet alanlarinda herhangi bir ¢alisma gerceklestirmedikleri goriilmektedir. Sonucta
Okul miudiirleri 68leden sonralart daha ¢ok faaliyet yapmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin mesai saatleri icerisinde harcamig olduklar1 zamanin %72 ‘lik
boliimiini egitim-6gretim dis1 faaliyetlerle gecirmektedirler. Okul miidiirleri mesai
saatleri icerisinde en ¢ok resmi yazisma, bakim-onarim ve denetim gibi faaliyetlere
zaman ayirmaktadir. Giinler agisindan incelendiginde rapor edilen faaliyetlerin
yogunlugunun pek farklilasmadigi gozlenmistir. Bununla birlikte haftanin ilk giinleri
biirokratik islerle harcanmakta, egitim Ogretim isleri, 6grencilerle ilgilenme; sali
carsamba ve persembe giinlerine yogunlasmaktadir. Para ile ilgili isler haftanmin ilk
giinlerinde yapilmakta diger giinlerde yapilmamaktadir. Bakim onarim gibi isler
carsamba ve Persembe giinleri gergceklesmektedir. Okul miidiirlerinin kidem yillar
dikkate alindiginda 1-10 yil arast ve 11-20 yil aras1 okul miidiirlerinin zamanlarinin
biiyiik cogunlugunda egitim-ogretim dis1 faaliyetlerle ugrastiklan goriilmektedir. Ancak
20 yildan fazla gorev yapmakta olan okul miidiirleri egitim-6gretim faaliyetlerine ve
egitim-0gretim disindaki faaliyetlere yaklasik olarak esit zaman ayirmaktadir.
Miidiirlerin takim calismasi, sosyal aktiviteler, planli hareket etme, kisisel gelisim,
mesleki rehberlik, orgiit felsefesini olusturma ve yerlestirme, Ogretim programinin
uygulanisi, okul gelisim stratejileri gibi zaman ayrilmasi gereken etkinliklere

ifadelerinde yer vermedikleri goriilmektedir.

Okul miidiirleri egitim-6gretim disindaki faaliyetleri yapmaktan hoslanmadiklar
goriilmektedir. Ozellikle resmi yazigsmalar ve parasal (mali) isleri yapmaktan hig
hoslanmadiklar ortaya ¢ikmaktadir. Kidem yillan1 dikkate alindiginda kidem yili her ne
olursa olsun biitlin okul miidiirlerinin egitim-ogretim dis1 faaliyetleri yapmaktan
hoslanmadiklar goriilmektedir. Ancak kidem yil1 1-10 y1l aras1 olan okul miidiirlerinin
Ogretmenlere rehberlik c¢alismalarindan, Ogretmenler ve velilerle goriismelerden
hoslanmamasi da ilgin¢ bir durumdur. Mesleki yasantilarinda 11-20 yil arasi gbrev
yapmis olan okul miidiirlerinin ise bir boliimiiniin O6grencilerle goriigmekten
hoslanmadiklarin1 belirtmektedir. Kidem yili 20 yil ve {iistii olan okul miidiirleri ise
egitim-0gretim disinda kalan faaliyetleri yapmaktan hoglanmadiklarn ortaya
cikmaktadir. Bu faaliyetler ise para ile ilgili olan faaliyetler ve resmi yazismalardan

olugmaktadir.
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Okul miidiirlerinin yapmaktan hoslandiklar faaliyetleri ise su sekilde siralamak
miimkiindiir; 6grencilere rehberlik, 6grenci sorunlari, 6grencilerle goriisme, yardimci
olma, Ogrencileri sinava ve bir {ist 6grenime hazirlama, 6gretmene rehberlik egiticilik,
Ogretmenler goriisme gibi faaliyetlerdir. Ancak bu tiir faaliyetleri yapmaktan
hoslandiklarini belirtmelerine ragmen zamanlarinin ¢ok az bir bolimiinii ayirdiklar
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin bazilarinin bakim-onarim gibi fiziki ortamlar
ilgilendiren faaliyet alanlarinda zaman gecirmekten hoslandiklar1 da goriilmektedir.
Ozellikle mesleki yasantilarinda ilk 10 yilin1 tamamlamanmis okul miidiirlerinin bu tiir
faaliyetlerden hoslandiklar1 goriilmektedir. Mesleki yasamlarinda 1-10 yi1l arasi okul
miidiirliigii yapmakta olan okul miidiirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun Ogrenci Isleri ile
ilgili olan faaliyet alanlarin1 uygularken memnuniyet duyduklar1 goriilmektedir. Bu
durum okul miidiirlerinin egitim-6gretimin basariya ulasabilmesi i¢in etkin bir iletisim
icerisinde olmalar1 gerektiginin bilincinde olduklarin1 gostermektedir. Ancak bakim-
onarim faaliyetlerinden hoslandiklar1 da dikkati cekmektedir. Okul miidiirlerinin kisisel
gelisimleri, egitim teknolojisi, odiil tesvik, ders programi, bilgi aligverisi ile ilgili
faaliyetleri yapmaktan hoslandiklarimi belirtmedikleri de goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin elinde olsa ilk degistirecekleri faaliyetlerin para ile ilgili
alanlarda ve de bakim onarnm ile ilgili faaliyet alanlarinda yapmak istedikleri
goriilmektedir. Bu da okul miidiirlerinin bu tiir faaliyetleri kendilerinin yapmak
istemedikleri veya yapmaktan hoslanmadiklart anlamina gelmektedir. Ayrica okul
miidiirleri okul gelisim calismalan, 6zlilk calismalar1 ve resmi yazigmalar ile ilgili
faaliyet alanlarinda da degisiklik yapmak istedikleri goriilmektedir. Ozellikle mesleki
yasantilarinda 1-10 y1l aras1 gorev yapmakta olan okul miidiirleri para ile ilgili alanlarda
degisiklik yapmak istemektedirler. Mesleki yasantilarinda 11-20 yil aras1 gorev
yapmakta olan okul miidiirleri okul gelisim ¢aligmalar1 alanlarinda degisiklik yapmak
istemektedirler. Mesleki yasantilarinda 20 yil ve iistiinde gbrev yapmis olan okul
miidiirleri okul gelisim calismalari, egitim teknolojisi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
ve resmi yazismalar ile ilgili alanlarda degisiklik yapmak istemektedirler. Bu da okul
miidiirlerinin en ¢ok egitim alaninda degisiklik yapmak istediklerini gostermektedirler..
Okul midiirleri mesai saatleri icerisinde bircok goriisme yapmaktadirlar. Bunlar;
ogrenciler, Ogretmenler, personel, veliler, yakin cevre veya diger kurumlar ile

gerceklestirilmektedir. Bu goriismeler incelendiginde 6grencilere yonelik goriismelerin
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onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Ancak bu goriismelerin yarisina yakin bir kismi
egitim-0gretim disindaki alanlan iceren goriismelerden olugmaktadir. Okulun maddi
yapisinin diizeltilmesi, fiziki cevrenin diizenlenmesi gibi faaliyetlere yonelik olan
ylizytize goriismeler de olduk¢a yer tutmaktadir. Bu goriigsmelerde ifadelere gore ders
programlarinin, denetimin, bilgi aligverisinin, 6diil-tesvik organizasyon felsefesinin
benimsenmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisimi rehberlik, Ogretim programi, bilgi
teknolojisi, gelismeleri takip, kisisel gelisim, kul gelisim caligmalari, takim ¢aligmasi,
planlama, gibi alanlarda gerceklestirilmemesi de oldukca dikkat cekicidir.

Okul miidiirleri gerek okul icinde gerekse kurum iginde bir¢ok toplantiya
katilmaktadir. Bu toplantilarin biiyiik bir boliimiinii egitim-ogretim dis1 faaliyetleri
iceren toplantilar olusturmaktadir. Bu toplantilar genellikle mevzuat-yonetmelik-
kanunlarin  goriisiilmesi, bildirilmesi gibi amagclar tagimaktadir. Okul iginde
gerceklestirilen toplantilar ise genellikle ogrencilerin gelisimi, 6gretmenlere rehberlik
calismalan veya veli toplantilar gibi faaliyetler tizerine kurulmustur.

Okul midiirliigii daha ¢ok bir biiro yoneticiligi halini almistir. Bu sistemde okul
miidiirlerinin e8itim ve 6gretime yon vermeleri beklenmemelidir. Mevcut is ortami okul
yoneticiliginin gelismesi yolunu kapamaktadir. Bir liderden beklenecek cagdas
yaklagimlarin bdyle bir ortamda yesermesi pek miimkiin degildir. Orgiitsel ve mesleki
bir felsefenin 6n plana ¢ikmadigi, mesleki gelisimin talep edilmedigi, orgiitiin kritik
vazifesine bu vazifeyi yonlendirecek yoneticinin yeterli zaman ayiramadigi bir ortam
olan okulun isletilen ancak yonetilmeyen bir ortam oldugu agiktir. Okullarda egitim
yoneticiliginden ziyade bir biiro sekreteri, bir isletmeci gibi vazife yapmaktadir.
Miidiirliik kendisinden beklenenin cok azini veren bir meslek halini almistir. Gelisen
diinya ise her gecen giin miidiirden daha fazlasim istemektedir. Isteseler bile miidiirlerin
birer egitim lideri olma sansi1 iilkemizde okul adi verilen kurumlarinda miimkiin
goriinmemektedir.

Miidiirliigiin  diisiince yogunluklu bir ugrast olmayisi, “Proaktif” girisimi
gerektirmeyisi, stratejik hareketi zorlamayisi, plansizliga dayali giinliik rutin isleyisi,
miidiirlik meslegine girmek isteyecek zihinsel yetenekleri yiiksek kisileri
ozendirmemektedir. Okul, zihinsel faaliyetleri kullanarak zihin iizerinde calisan bir
aygittir. Bu aygitin beyninin islemez hale gelmesi, okul denen kurumun varlik sebebin

yitirilmesi anlamina gelecektir.
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Oneriler

1-

Isletmecilik islerini yiiriitmek iizere okullarda okul sekreterligi kadrolari
olusturulabilir. Fakiiltelerde halen var olan sekreterlik kadrolar1 okullara da
verilebilir.

Okullarda ziimre bagkanlarinin gorevleri yeniden diizenlenip idari kadro
haline getirilebilir.

Okul miidiirligi sozlesmeli statiiye gecirilebilir. Ekonomik avantajlar
artirilabilir.

Okul Yoneticiligine atanacak adaylarin egitim yonetimi konusunda gerekli
egitimi almalar saglanmalidir.

Bu alanda yapilacak calismalarda alinacak olan zaman diliminin
genigletilmesi, katilimcilara daha detayli bir yonerge sunulmali ve faaliyet

alanlarinin daha agik bir sekilde ifade edilmesi saglanmalidir.
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EKLER

Ek 1. Veri Toplama Araci

Baslangic | Bitis Giin .

7:30 7:35 ..Mart 07 PAZARTESI
9:10 9:15 ..Mart 07 PAZARTESI
10:50 10:55 | ..Mart 07 PAZARTESI
7:45 7:50 ..Mart 07 SALI
9:25 9:30 ..Mart 07 SALI
11:05 11:10 | ..Mart 07 SALI

8.00 8:05 .. Mart 07 CARSAMBA
9:40 9:45 .. Mart 07 CARSAMBA
11:20 11:25 | .. Mart 07 CARSAMBA
8:15 8:20 .. Mart 07 PERSEMBE
9:55 10:00 ..Mart 07 PERSEMBE
11:35 11:40 | .. Mart 07 PERSEMBE
8:30 8:35 .. Mart 07 CUMA
10:10 10:15 | .. Mart 07 CUMA
11:50 11:55 | .. Mart 07 CUMA
12:30 12:35 | .. Mart 07 PAZARTESI
14:10 14:15 | .. Mart 07 PAZARTESI
15:50 15:55 | .. Mart 07 PAZARTESI
17:30 17:35 | .. Mart 07 PAZARTESI
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12:45 12:50 .. Mart 07 SALI
14:25 14:30 .. Mart 07 SALI
17:45 17:50 .. Mart 07 SALI
16:05 16:10 .. Mart 07 SALI

13:00 13 :05 .. Mart 07 CARSAMBA
14:40 14:45 .. Mart 07 CARSAMBA
16:20 16:25 .. Mart 07 CARSAMBA
13:15 13:20 .. Mart 07 PERSEMBE
14:55 15:00 .. Mart 07 PERSEMBE
16:35 16:40 .. Mart 07 PERSEMBE
13:30 13:35 .. Mart 07 CUMA
15:10 15:15 .. Mart 07 CUMA
16:50 16:55 .. Mart 07 CUMA
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Sayin Yonetici :

Okul Miidiirlerinin mesai saatleri icinde yaptig1 ¢aligmalarin neler
oldugu konulu arastirma sizlerin degerli katkilar ile yiiriitiilecektir. Bu
aragtirma ile okul yoneticilerinin giin icinde yaptiklart mevcut isleri ve
karsilastiklar1 problemler tespit edilecektir.

Bu calismanin amacina ulasabilmesi i¢in sizlerden asagidaki
boliimii, yan taraftaki sorular1 yanitlamamzi ve ekteki cizelgede saat
dilimlerinin ve giinlerin yazili oldugu boliimde belirtilen siire iginde
yapmakta oldugunuz faaliyeti agik bir sekilde yazmanizi rica ediyorum.

(Ornegin; oOgrenci velileriyle, ...ders ogretmeni ile goriisiiyorum.
Okuldaki ¢alismalar1 denetliyorum, 6gretmenlerle toplantidayim. Ailem
ile goriigiiyorum. .......... Sorunlarla ilgileniyorum. v.b.)

Bu calismada elde edilen veriler higcbir sekilde baska amach
kullanilmayacak, kesinlikle sakli tutulacaktir.

Degerli katkilarimz ve ilginize simdiden eder
calismalarinizda basarilar dilerim. Saygilarimizla.

tesekkiir

Biilent SAHIN
Ulubey Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Tel:05052900909 e-mail:bulentsahin07 @ gmail.com

Danisman: Yrd. Dog Dr. Cemil YUCEL
Afyon Kocatepe Universitesi
Usak Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliim Baskani

Cinsiyetiniz :Bayan( ) Bay ()

Idarecilikteki Toplam Yihmz — : ... yil

Medeni Hal Evli () Bekar ()
Dul () Ayrnlms()

1. Mesai saatleri icinde zamaminizi en c¢ok alan ii¢ seyi siralayimz:
1-

3-

2. Isinizle ilgili yapmaktan hi¢ hoslanmadigimz iki seyi yazinz:
1-

2-

3. Isinizle ilgili yapmaktan en ¢ok hoslandigimz iki seyi yazimz:
1-

2-

4. Isinizle ilgili degistirmek istediginiz en 6nemli sey ne olurdu? Nasil
olsun isterdiniz?
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Ek 2. Arastirma Izin Onay1

T.C.
MiLLI EGITIM BAKANLIGI
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhg

Say1  :B.08.0.EGD.0.33.05.311- 165 543 2%./01/2007
Konu : Arastirma [zni

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

(Sosyal Bilimler Enstitiisii)

flgi  :15.01.2007 tarih ve B.30.2.AKU.0.E1.00.00-510/37 sayili yaz1.

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisti {lk6gretim Ana Bilim Dali Simif Ogretmenligi
Bilim Dal Yiiksek Lisans &grencisi Biilent SAHIN’in “Okul Yoneticilerinin Giinliik
Mesailerinde Yaptiklan Islere Genel Bir Bakis” konulu arastirmada veri toplama araci olarak
kullamlacak anketlerin Usak 1li ilkdgretim okullarinda uygulama izin talebi incelenmistir.

Universiteniz tarafindan kabul edilen onayl bir érnegi Bakanhgmizda muhafaza edilen
(3 sayfa — 4 sorudan olusan) anketlerin belirtilen okullarda uygulanmasinda bir sakinca
gorillmemektedir.

Aragtirmanin  bitiminde sonu¢ raporunun iki orneginin Bakanhfimza gonderilmesi
gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

- /,_—-"“"" P :
- — :
__——===—"""Cevdet CENGIZ
Bakan a.
Miistesar Yardimcisi

EK :
1- Anket Ornegi (1 Adet-3 Sayfa)
2- Okul Listesi (1 Adet-1 Sayfa)

; DANISMA G.M.K. Bulvari No: 109 Tel :(0312) 2303644
0100 444 0 632 06570 Maltepe / ANKARA Faks : (0312) 231 62 05
lEeTT -] oF AT T PRSI .. SO0, e o



Ek 3. Orneklem Tablosu

Orneklem Tablosu:
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Sira No Okulun Adi Bulundugu Yer
1. | ATATURK 1.0.0 USAK / MERKEZ
2. | AHMETLER ABDULKADIR CAN i.0.0 | ESME/AHMETLER BELDESI
3. |23 NISANI1.0O.0 USAK / MERKEZ
4. | GANIME OZADAM 1.0.0 USAK / MERKEZ
5. |[INAYLO.O ULUBEY/ INAY KOYU
6. | IZZETTIN CALISLAR LISESI USAK / MERKEZ
7. | KUVAYIMILLIYE i.0.0 ULUBEY/MERKEZ
8. | KOKEZ SEYIT RUHI CETIN 1.0.0 SIVASLI/KOKEZ KOYU
9. | MUHARREMSAH 1.0.0 USAK / MERKEZ KOYU
10. | MUZAFFER MERT 1.0.0 USAK / MERKEZ
11. | Nihat DULGEROGLU 1.0.0 USAK / MERKEZ
12. | OMURCA1.0.0 ULUBEY / OMURCA BELDESI
13. | OGRETMEN ALI BAYKAL 1.0.0 ESME / MERKEZ
14. |31 AGUSTOS 1.0.0 SIVASLI/ MERKEZ
15. | 31 AGUSTOS 1.0.0 BANAZ / MERKEZ
16. | SELCIKLER 1.0.0 SIVASLI/SELCIKLER BELDESI
17. | SEHIT ADEM CIFTCI CPL ESME / MERKEZ
18. | TURHAN AKCAY 1.0.0 USAK / MERKEZ
19. | ULUBEY LISESI ULUBEY/MERKEZ
20. | YESILKAVAK 1.0.0 ESME /YESILKAVAK KOYU




