YEREL YONETIM BiRLIiKLERI

Senol ESMER

Yiiksek Lisans Tezi

Damsman: Yrd. Doc. Dr. Serif ONER
Afyonkarahisar
2008



YEREL YONETIM BiRLIKLERI

Senol ESMER

YUKSEK LiSANS TEZi

Kamu Yonetimi Anabilim Dah

Damisman: Yrd. Doc. Dr. Serif ONER

Afyonkarahisar

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Mayis 2008



111

YUKSEK LiSANS TEZ OZETi

YEREL YONETIM BiRLIKLERI

Senol ESMER

Kamu Yonetimi Anabilim Dah

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Mayis 2008
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Yerel yonetim birlikleri, yerel yonetimlerin kendilerinden beklenen, yiiriitmekle gorevli
olduklar1 ve tek baslarma yerine getiremedikleri hizmetlerden bazilarmnin, giic ve
olanaklarmi bir araya getirerek i ve gii¢ birligi icinde karsilamak iizere kendi aralarinda

degisik birlesimlerle olusturduklar1 kamu tiizel kisiligine sahip orgiitlerdir.

Bu calismada, yerel yonetim birliklerinin olusumlari, gelisimleri, glincel durumlar1 ve
uygulamadaki islevselligi irdelenmeye calisilmistir. Giiniimiizde demokrasiyle yonetilen
biitiin tilkelerde, yerel yonetimler arasinda birlik tiiriinde orgiitlenmelerin sayilarinda ve

islevlerinde 6nemli bir artis oldugu gézlemlenmektedir.

Koy, belediye ve il 6zel idareleri yerel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kurulmus kamu tiizel
kisileridir. Yerel yonetim birlikleri, bu genel gorevli yerel yonetim birimleri yaninda
“ikincil konumlu” kuruluslardir. Birlikler, yerel yonetimleri gii¢lendirmeye ve ortak

hareket etmelerine yonelik bir destek orgiitiidiirler.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Yerel Yonetim Birlikleri, Birlik
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UNIONS OF LOCAL GOVERNMENTS
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Unions of Local Governments are the public legal entities constituted by the different
combinations of the types of local governments by putting together the opportunities
and strengths required to undertake some services expected from local governments but

cannot be performed by any of them individually.

This study aims to examine constitutions, evolutions, and current situations of Unions
of Local Governments and their functionalities. It is observed that, in all the democratic
countries, there has been a considerable increase in numbers and functions of union-

type organizations among local governments.

Villages, municipalities and private administrations of provinces are the public legal
entities constituted for fulfilling the local requirements. Unions of Local Governments
are the foundations that have “the secondary position” beside these local administration
units. That is, unions can be considered as supporting organizations to strengthen the

local governments and to make them work collectively.

Key Words: Local Governments, Unions of Local Governments, Union
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ONSOZ

Anayasalarimizda yerel yonetim birimleri il 6zel idareleri, belediyeler ve kdyler olarak
belirlenmigtir. Yerel yonetimler, kendilerinden beklenen ve yapmakla yiikiimlii
olduklar1 hizmetleri sunmada, yasal ve ekonomik zorluklari asabilmek i¢in birlikler

kurmaya ihtiya¢ duymus ve duymaktadirlar.

Yerel yonetim birliklerini, genel anlamiyla, yerel yonetimlerin kendilerinden beklenen,
yiriitmekle gorevli olduklart ve tek baslarina yerine getiremedikleri hizmetlerden
bazilariin, birden fazla yerel yonetimin gii¢c ve olanaklarini bir araya getirerek is ve gii¢
birligi i¢inde karsilamak iizere kendi aralarinda olusturduklar1 kamu tiizel kisiligine
sahip orgiitler olarak tanimlamak miimkiindiir. Mevzuatimizda, yerel yonetim alaninda
islevselligi olan birliklerin, gorev alanlarini, gelir kaynaklarini, organlarini, gorev ve

yetkilerini, denetimini kapsayacak sekilde diizenleyen 6zel yasa bulunmaktadir.

Calismamizin hazirlanmasinda, bu konuya yonelmemde, tecrilbe ve bilgisiyle
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bulunan Prof. Dr. H.Hiiseyin BAYRAKLI, Do¢. Dr. Fatth SAVASAN, Yrd. Dog. Dr.
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GIRIiS

Yerel yonetimlerden beklenen bazi hizmetlerin yerine getirilmesinde karsilasilan
sorunlar kendi aralarinda birlikler kurularak coziimlenmeye calisilmaktadir. Yerel
yOnetim, gecerli tanimi ile bir cografi alanda (kent, koy, il v.b) yasayan yerel toplulugun
bireylerine, yerel ortak ihtiya¢ konularinda hizmet {iretmek amaci ile kurulan, karar
organlart (kimi durumlarda yiirlitme organlar1) yerel topluluk¢a segilerek olusturulan,
yasalarla belirlenmis gorevlere ve yetkilere, 6zel gelirlere, biitceye ve personele sahip,

merkezi yonetimle olan iliskilerinde idari 6zerklikten yararlanan kamu tiizel kisileridir.

Yerel yonetim birlikleri ise yerel yonetimlerin kendilerinden beklenen, yiiriitmekle
gorevli olduklar1 ve tek baglarina yerine getiremedikleri hizmetlerden bazilarinin, birden
fazla yerel yonetimin gii¢ ve olanaklarin1 bir araya getirerek karsilamak tizere kendi

aralarinda olusturduklar1 kamu tiizel kisiligine sahip orgiitlerdir.

Yerel yonetimlerin kendi olanaklari ile karsilayamadiklar: hizmetleri, bir araya gelerek,
is ve gili¢ birligi icinde karsilamaya yonelik birliktelikler uzun bir gegmise dayanir.
Diinya iizerinde demokrasiyle yonetilen biitiin iilkelerde, yerel yonetimler arasinda
birlik tiiriinde Orgiitlenmelerin hizla artis gosterdigi goriilmektedir. Demokratik
tilkelerdeki yerel yoOnetimler arasi igbirligi orgiitlenmelerindeki artis egilimi dogal
olarak iilkemizde de paralel bir seyir izlemektedir. Yaptigimiz bu c¢aligmanin temel
amaci llkemizdeki yerel yonetim birliklerini, yerel yonetim genel gercevesi iginde

irdelemektir.

Yerel ihtiyaglar1 karsilamada asil sorumluluk yerel yonetim birimlerinindir. Koy,
belediye ve il 6zel idareleri yerel ihtiyaclar1 karsilamak i¢in kurulmus kamu tiizel
kisileridir. Yerel yonetim birlikleri bu genel gorevli yonetim birimleri yaninda ne tam
gorevli ne de ikame bir kurulustur. Ancak yerel yonetim birlikleri, yerel yonetimlerin,
yerel gereksinmeleri karsilamada sorun yasadigi noktada destek giicii niteliginde

basvurulan, “ikincil konumlu” kuruluslar, olarak konumlandirmak miimkiindiir.



Tiirkiye’de Icisleri Bakanligi Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii verilerine gdre 883’ii
kdylere hizmet gotiirme birligi olmak iizere 1656 yerel yonetim birligi vardir (MIGM,
web sayfas1). Bu birliklerin bir kismi ¢ok aktif ve etkin bir role sahiptir. Anayasada
birlikler dordiincii bir yerel yonetim birimi olarak yer almamasina ragmen, yaptiklar
calismalar ve hizmet gotiirdiikleri cografi alanlar itibari ile 6zellikle kdylere hizmet

gotiirme birliklerini, bu sekilde gérmek olanaklidir.

Tiirkiye’de yerel yonetim birliklerinin iki temel 6zelligi; bunlarin kamu tiizel kisiligine
sahip olmalar1 ve kurulmalarinin da 6zerk yerel yonetim birimlerinin istegine bagh
olmasidir. Birliklerin oOrglitsel yapilari, organlari, ¢alisma konulari, gelir ve gider
durumlari, hak ve yetkileri, yerel yonetim birliklerinin dayandigi temel kanun olan
“5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu” ve Igisleri Bakanhig: tarafindan
yayinlanan “Mabhalli Idare Birlikleri Tip Tiiziigii” 6rnekleri rehberliginde hazirlanan
“birlik tiizigi” adi1 verilen belgede gosterilir. Birlik tlziigi, birlige tliye yerel
yonetimlerin meclislerinin iiye tam sayisinin iigte iki ¢ogunlugu ile kabul edilmesi
gerekir. Bir birligin kurulabilmesi i¢in iki zorunlu hususun yerine getirilmis olmasi
gerekmektedir. Bu hususlardan birinci, birlik tiiziiglinlin kesinlesmis olmasi, ikinci ise,

kesinlesen tiizliglin Bakanlar Kurulu’nun iznine sunulmasidir.

Tirkiye’de yerel yonetim birlikleri sayisinin 1960’larin basinda 34 iken giiniimiiz de
1656’ya ulastigr goriilmektedir. Bu artisi saglayan etmenlerin basinda, hizmet
gereksinimi, yerel hizmet anlayisinda degisim (ortak ve yerel hizmet gereksinimindeki
gelismeler), ekonomik nedenler, politik basar1 zemini olarak gérme, iletisim ve ulasim
araclarinda meydana gelen gelismeler, mevzuat etkeni, mali kaynak, personel ve arag-
gerec gibi etkenler, kirsal kesimdeki kamu Orgiitlenmesi yetersizligi, il 6zel idarelerinin
orgiitsel ve islevsel yetersizligi, ilge Ozel idarelerinin olmayisi, kdy yonetimlerinin
gelistirilmemesi, yerel yonetimler arasi isbirligi alanlarimin genislemesi, uluslararasi
isbirligi gereksinimi, ¢evre sorunlarinin sinir tanimamasi, yerel demokrasinin gelisimi,

bilgi, tecriibe aligverisi ve toplumsal hareketlilik gibi etmenler gelmektedir.

Son yillarda iilkemizde kamu yonetimi alaninda yapilan bilimsel ¢cahismalar ve degerlendirmelerde
yerel yonetimlere yonelik reformlar ve bu reform siireglerine iligkin konularin ¢ogunlukla yer
aldig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmalarin ¢ikis noktasi, kiiresellesmenin etkisiyle kamu yonetimi ve

yerel yonetimlerde ortaya ¢ikan yeni egilimleri incelemek; yerel yonetim reformlari kapsaminda Il



Ozel Idaresi Kanunu, Belediye Kanunu ve Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nu degerlendirmektir.
Bu kapsamda, 11.06.2005 tarih 25842 sayili Resmi Gazete'de yaynlanarak yiirtirliige giren 5355
sayili Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu gergevesinde yerel yonetim birlikleri ve 6zelde kdylere
hizmet g6tlirme birliklerinin incelenmesi c¢alismalar iginde degerlendirilmeye calisildigt

gortilmektedir.

Bu calismada 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu cercevesinde, yerel yonetim
birliklerinin, mevcut yonetim yapimiz igindeki yerini tespit etmek, hukuksal, mali ve
orgiitsel yapilariin cergevesi c¢izilerek, bu birliklerin, giiniimiiz toplumunun
orglitlenme, demokratiklesme ve kalkinma ¢abalarina, bir ¢0zim sunabilme
kapasitelerini tartismaktir. Bu ¢ergcevede Oncelikle yerel yonetim alanindaki temel
kavramlar aciklanacak, sonrasinda genel olarak yerel yonetim birliklerinin dayandigi
hukuksal ortam tartigilacak, yerel yonetim birliklerinin organlari, isleyisleri, biitce ve
personeli gibi hususlar ayrintili olarak agiklanmaya calisilacaktir. Yontem olarak
literatiir taramasi yaninda miilakat yontemi de uygulanarak, uygulayici ve hizmet
sunulanlarin goriisleri calismaya yansitilmistir. Yerel yonetim birliklerine iligskin
hususlar irdelenirken, bu ¢alisma sahibinin ayni1 zamanda bir yerel yonetim birligi -
Ortakdy Ilgesi Kdylere Hizmet Gétiirme Birligi - baskam olarak uygulama agisindan
degerlendirmelerine, sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine yer verilecektir. Birliklere iliskin

genel bir degerlendirme yapilarak calisma sona erdirilecektir.



BIiRINCi BOLUM

YEREL YONETIMLER

I. YEREL YONETIMLERIN GENEL YAPISI

Yerel yonetimin genis kapsamli tanimi “bir devletin ya da bolgesel yonetimin alt birimi
olan, goreceli olarak kiiciik bir alanda, smirli sayidaki kamusal politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasi ile gorevli ve yetkili kilinmis bir kamu kurulusu (Keles,
1991:19)” seklindedir. Yerel yonetimler modern demokratik toplumlarda, hiikiimetle
birlikte yonetme yetkisini halktan alan organlardir. Merkezi hiikiimetin ve yerel
yonetimlerin disinda halkin genel oyuyla segilen baska kurumlar yoktur (Kosecik ve

Sagbas, 2005: 120).

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin geg¢misi ¢ok eskilere gitmemektedir. Bu idareler
Tanzimat doneminde ve esas itibariyle 1854’ten sonra olduk¢a yavas ve dikkat ¢ekici
bir gelisme izleyerek kurulmuslardir. Tiim hukuki niteliklere sahip yerel yonetimlerin
kurulusu ise Cumhuriyet doneminde gerceklesmistir. 1923°ten sonra hemen batidaki
anlamiyla etkin ve 6zerk yerel yonetimler kurulabilmis degildir. 1924 tarihli ve 442
saylli Koy Kanunu ile 1930 tarihli 1580 sayili Belediye Kanunu bu alanda atilmig
onemli adimlar olarak goriilebilir. Tiizel kisilige sahip kdy ve belediye yonetimleri bu
kanunlarla kurulmustur. 1980°li yillardan sonra toplum tarafindan dnemsenen, gelisen

ve giliclenen bir yerel yonetim siireci goriilmektedir.

Yerinden yonetim anlayisina uygun olarak iilkemizde yer yoniinden yerinden yonetim
ve hizmet yoniinden yerinden yonetim birimleri bulunmaktadir. Yer yoniinden yerinden
yonetim kuruluslar1 “yerel yonetimler” olarak ifade edilmekte olup hukuki dayanagini

Anayasadan almaktadir (Kaplan, 2007: 158).



Yerel yonetimler, 1982 Anayasasi’nin 127. maddesinde “Mahalli idareler; il, belediye
veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak iizere kurulus esaslari
kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, se¢gmenler tarafindan

secilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir” seklinde tanimlanmislardir.

Yine Anayasamizin 127. maddesinde yerel yonetimlerle ilgili olarak su diizenlemelere
yer verilmistir: Yerel yonetimlerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim
ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir. Yerel yonetimlerin se¢imleri, 67. maddedeki
esaslara gore bes yilda bir yapilir. Ancak, milletvekili genel veya ara seciminden dnceki
veya sonraki bir yil icinde yapilmasi gereken yerel yonetimler organlarina veya bu
organlarin lyelerine iligkin genel veya ara se¢imler milletvekili genel veya ara
secimleriyle birlikte yapilir. Kanuni diizenleme ile biiyiik yerlesim merkezleri i¢in 6zel

yonetim bigimleri getirilebilir.

Yerel yonetimlerin se¢ilmis organlarinin, organhik sifatin1 kazanmalarina iliskin
itirazlarin ¢oziimii ve kaybetmeleri konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak,
gorevleri ile ilgili bir su¢ sebebi ile hakkinda sorusturma veya kovusturma agilan yerel
yonetim organlari1 veya bu organlarm iiyelerini, Igisleri Bakani, gegici bir tedbir olarak,

kesin hiikme kadar gérevden uzaklastirabilir.

Merkezi idare, yerel yonetimler iizerinde, yerel hizmetlerin yoOnetimin biitiinliigi
ilkesine uygun sekilde ylriitiilmesi, kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum
yararinin korunmasi ve yerel ihtiyaglarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla, kanunda

belirtilen esas ve usuller ¢ercevesinde idari vesayet yetkisine sahiptir.

Yerel yonetimlerin belirli kamu hizmetlerinin goériilmesi amaci ile, kendi aralarinda
Bakanlar Kurulunun izni ile birlik kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri
ve merkezi idare ile karsilikli bag ve ilgileri kanunla diizenlenir. Bu idarelere, gorevleri

ile orantil1 gelir kaynaklar1 saglanir.

Ulkemizde yerel yonetimler, belirli bir yasal gerceve iginde faaliyet gdsteren anayasal
kurumlardir. 1982 Anayasasi'nda kamu yonetiminin kurulus ve goérevlerinin merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayandigi belirtilmektedir. Anayasamiz, yerel

yonetimleri giivence altina alarak, isleyislerini yonlendirecek belli temel ilkeler



koymustur.
II. TURKIYE’DE YEREL YONETIMLER

Anayasaya gore iilkemizde {i¢ ¢esit yerel yonetim birimi bulunmaktadir. Bunlar, il 6zel
idaresi, belediye ve kdydiir. Bu ii¢ yerel yonetim biriminin her biri ayr1 kanunlarla
diizenlenmistir. Yerel yonetim birimleri arasinda hizmet gérme agisindan en yogun
olani belediye yonetimleridir. Bu yerel yonetimlerin en eski ve geleneksel olan1 kdy

yonetimleridir, belediye ve il 6zel idareleri Fransa 6rnek alinarak kurulmustur.

Ulkemizde halen 81 il 6zel idaresi, 65 il belediyesi, 16 biiyiiksehir belediyesi, 101
bliyliksehir ilce belediyesi, 283 biiyiiksehir ilk kademe belediyesi, 749 il¢e belediyesi,
2011 belde belediyesi (toplam 3225 belediye) ve 34.406 koy bulunmaktadir (IIGM web
sayfas1). Ayrica, il 6zel idareleri belediyeler ve kdylerin liye olduklart 1656 yerel
yonetim birligi bulunmaktadir. 16 biiyiliksehir belediyesine bagli ve kamu tiizel
kisiligine haiz 19 bagl idare yer almaktadir (MIGM, 2007: 9).

Ancak 22.03.2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazete’de (miikerrer) yayinlanan 5747
sayili “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 igerisinde Ilce Kurulmas: ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun” ile 2007 yili Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi Sonuglarina gore niifusu 2000’in altinda olan 862 belde belediyesinin tiizel
kisiligi sona erdirilmistir. Bu Kanunla, biiyliksehir belediyeleri sinirlar1 i¢inde bulunan
283 ilk kademe statiisii ortadan kaldirilarak, 34’1 il¢e haline getirilecek, 241°1 en yakin
ilceye mahalle olarak baglanacak, 8’1 biiyliksehir belediye sinirlart digina ¢ikarilip,
bunlarin 7'si belde belediyesi olarak faaliyetlerine devam edecek 1’1 ise koye

doniisecektir.

5747 sayili Kanunla yapilan diizenlemeler ¢ercevesinde; belediyelerin sayis1 yapilacak
ilk yerel yonetimler genel secimleriyle birlikte 3225’ten 2123’¢ inmesi
ongoriilmektedir. Boylece 16 biiyiiksehir belediyesi, 65 il belediyesi, 143’1 biiyiiksehir
ilge belediyesi olmak tizere 893 ilge belediyesi, 1149 belde belediyesi olmak {izere 2123
belediye yapilacak ilk yerel yonetimler genel secimleriyle tiizel kisiliklerini devam

ettirebilecektir. Olusturulan kdylerle birlikte koy sayis1 da 35266 olacaktir.

Sayilar1 275 disiiriilmiis ilk kademe belediyelerinin tiizel kisiligi kaldirilacagindan



bliyliksehir belediyeleri siirlar1 igindeki ilk kademe belediyelerinin varlig: fiilen olarak
sona erdirilmis olacaktir. Ancak 5216 sayili Kanuna gore biiyiiksehir belediyelerinin
olusumunda ilk kademe belediyeleri belirtilmektedir. Boylece biiyiiksehir belediyeleri
siirlar i¢inde ilk kademe belediyeleri kurulabilmesi hukuken ortadan kaldirilmamis

olmaktadir.

Bu belediyelerin tiizel kisiliklerinin kaldirilmasi nedeniyle hem ydnetim giderlerinden
onemli dlgtlide tasarruf yapilacak, hem de bu kaynaklarin daha iist yerel yonetim dlgegi
olan il Ozel idarelerinde toplanmasiyla, yerel yonetim hizmetlerinin daha nitelikli
sekilde verilmesi miimkiin olacaktir. Kald1 ki, mevcut mevzuata gore, belli bir niifusun
altina diisen belediyelerin kapatilmasi da yasal bir zorunluluktur. Nitekim 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 11. maddesine goére niifusu 2000’in altina diisen belediyelerin,
Danistay’mn goriisii almarak Igisleri Bakanliginca kdye doniistiiriilmesi gerekmektedir.
Yapilan bu yasal diizenleme ile 5393 sayili Kanunun 6ngérdiigii islemler kisaltilarak
niifusu yetersiz belediyelerin tiizel kisiliginin kaldirilmasi isleminin kanunla yapilmasi

Ongoriilmiistiir (Aytag, 2008: 14)

Yerel yonetimlerde yiirlitme gorevi yapan belediye bagkani ve muhtar gibi kimselerin,
“karar organ1” taniminin digsinda kalmalari, bu organlarin se¢imden baska yontemlerle
de, yani atama ile de isbasina gelmeleri yolunu agik tutmaktadir. Bu konu, Avrupa

Yerel Ozerklik Sarti’nda da benzer bicimde diizenlenmistir (Keles, 2006: 141).

Yerel yonetimlere yonelik sorunlari iki ana grupta smiflandirmak miimkiin
gdziikmektedir (TUDIAD,1995: 31). Bunlardan birincisi, yerel yonetim kurumlarimizin
yeterince “demokratik olmamas1”, yani yerel yonetim topluluklarinin kendi kendilerini
yonetme yetkileri alaninda yasanan sikintilar, hemsehri katilimi, denetimi ve temsili ve
yonetsel saydamlik alaninda olusan sorunlar; ikincisi ise yerel yOnetimlerimizin
topluma “istenen diizeyde, kalitede, hizda ve ekonomi O&lgiitlerinde uygun hizmet

tiretememesi”dir ( Aktel ve Memisoglu, 2005: 25 ).

Anayasal giivence altinda olan yerel yonetimlerimizin her biri hakkinda kisaca bir
degerlendirme yapmak; ana ¢aligma konumuz olan yerel yonetim birliklerinin daha iyi

aciklanip, anlagilmasina yardimer olacaktir.



A) iL OZEL IDARESI

5302 sayili Kanuna gore, il 0zel idaresi, “il halkinin mahalli miisterek nitelikteki
ihtiyaglarini1 karsilamak tizere kurulan ve karar organi se¢cmenler tarafindan segilerek
olusturulan, idari ve mali dzerklige sahip kamu tiizel kisileridir” (5302, md.2). il Ozel
Idaresi Kanunu’nda bu idarelerin gorevleri, belediye sinirlari icindeki ve belediye

sinirlart disindaki gorevler olmak iizere iki boliimde diizenlenmistir (5302, md.6).

Koy halkinin gereksinimlerine kdy yonetimleri, kent ve kasaba (belde) halkinin
gereksinimlerine belediyeler karsilik vermek zorunda olduklar1 halde il 6zel idareleri,
genel olarak il halkina doniik hizmetleri saglamakla goérevlidirler. Bu durum gosteriyor
ki, il 6zel idarelerinin sunduklari hizmetlerin hem kirsal, hem de kentsel nitelikli
olmasima bir engel yoktur. Ciinkii il sinirlart i¢inde, hem belediyeler hem de koyler

bulunur (Keles, 2006: 145).

Il halkinin hizmetleri merkezi idarenin tasra birimi ve il yerel idaresi tarafindan saglanur.
11 yerel idaresine “dzel” adi ilave edilmesi, bunlar1 “devletin merkezden tasraya uzanan
kurulusu i¢inde, bir kademe olan ilin genel idaresi kavramindan ve kurulusundan

ayirmak i¢indir” (Merig, 1983: 39).

Il 6zel idaresinin kurulmasi icin 6zel bir siire¢ gerekmemektedir. Merkezi ydnetim bir
yere il statiisii sagladig1 zaman orada otomatik olarak il 6zel idaresi kurulmaktadir. Ilin
kaldirilmasiyla tiizel kisiligi son bulur. Bu nedenle il 6zel idarelerinin sayilar1 kurulan il
sayilari ile degismektedir. 1920 yilinda 71 olan il 6zel idaresi sayisi, 1999 yilinda en son

kurulan Diizce Ili birlikte 81°dir.

Ozel idareler bir Anayasa kurulusudur. Kaldirilmalar1 Anayasada degisiklik yapilmasina
baglidir. Bu idarelerin mali gii¢lerinin azlig1 dolayisiyla bazi ¢evreler gecmis yillarda
kaldirilmalar1 goriisiinii savunmustur. Oysa bu kuruluslar bilimsel agidan, demokratik
ve yerel hizmetleri merkezi idarelerden daha iyi yiiriitebilecek kuruluslardir. Ozel
idareler bu zorunlulugun ve ihtiyacin ifadesidir. Onlar1 gereksiz gibi gosteren
aksakliklar1 bulmak ve onlar diizeltmekle, yararlar1 ve 6nemi kendiliginden ortaya
cikacaktir (Tortop vd., 2006: 129). Son yapilan yasal degisikliklerle, “mevcut kurulusu

kaldirmaktansa, kurulus ve gorevlerinde baz1 degisiklikler yapmak suretiyle ondan



yararlanmaya devam etmek, alisilmis kuruluslart ¢cok gerekli olmadikca kaldirmamak

(Goziibiiytik, 1967: 100)”, goriisiiniin agirlik kazandig goriilmektedir.
B) BELEDIYE YONETIMI

Anayasamizin 127 maddesinde “mabhalli idareler, il, belediye veya kdy halkinin mahalli
miisterek ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar
organlar1 gene kanunda gosterilen segcmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel
kisileridir”, ifadesi yer almaktadir. Ayrica 5393 sayili1 Belediye Kanunu’nda, “belediye,
belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulan ve
karar organ1 se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip

kamu tiizel kisisi”, olarak tanimlanmaktadir.

Arapcada “kent” anlamina gelen “belde” ya da belediye, dilimizde toplumbilimsel bir
birim olarak kenti degil, fakat bir yerel yonetim birimini anlatmak i¢in kullanilmaktadir.
Bu nedenle de, yasal kosullar1 yerine getirerek belediye statiisii kazanmis, her yerlesme

birimine, toplumbilimsel anlamda “kent” diyebilme olanag1 yoktur (Keles, 2006: 220).

Belediyeler belirli bir cografi bdlgenin degil, il 6zel idarelerinin aksine insanlarin
topluca oturduklari, kendisine belde ismi verilen birbirine yakin evlerden olugmus

belirli ve siirl yerlesim birimlerinin idare teskilatidir (Giinday, 2002: 420).

Tirk idari yapist igerisinde dort ¢esit belediye bulunmaktadir. Bunlar, olagan (normal)
belediyeler (bliyiiksehir belediyelerinin bulunmadig iller ile bu illerin ilgelerinde ve
diger beldelerde kurulmus olan belediyeler); ilk kademe belediyeleri (biiyliksehir
belediye smirlart i¢inde ilge kurulmaksizin olusturulan ve biliyliksehir ilge
belediyeleriyle ayni yetki, imtiyaz ve sorumluluklara sahip belediyeler); biiyiiksehir
belediyeleri ve biiyiiksehir sinirlarindaki ilge belediyeleridir (Kaplan, 2007: 158).

Kanuni agidan idari ve mali 6zerklik ilkesiyle saglanan degisim ile belediye, mahalli
misterek nitelikli ihtiyaclar1 karsilayan bir kurumsal yapir olmanin yaninda, gerek
merkezi yonetimle gerekse yerel halkla-hemserilerle- olan iliskilerinde farkli bir
uygulama bi¢cimine ge¢mis bulunmaktadir. Zira 6zerklik olgusu biinyesinde demokrasi,
aciklik, yonetisim eksenli katilim, bilgi edinme vb. pek ¢ok yonetsel olguya yer vermeyi

gerektirmektedir. S6z konusu kanuni perspektif cercevesinde gilinlimiiz itibariyle
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ilkemizde de artik belediyeler; “vatandasiarin mahalli nitelikli ortak ihtiyaglarin
karsilayan, merkezi yonetimle iligkilerinde idari ve mali ozerklige sahip, yonetisim
ilkesine dayali yonetim igleyis ve anlayisimin gegerli oldugu yasam alanlarina ait
kurumsal yapilar olarak” tamimlanmali ve goriilmelidir. Daha da 6nemlisi idari ve mali
ozerklik acimimi sadece kanuni bir perspektif olarak kalmamali ve uygulamaya

aktarilmalidir (Oner, 2006: 56 ).

1930 tarih ve 1580 sayili Belediye Kanunu ile 1877 Dersaadet Belediye kanunu ve 1912
Tarihli kanunlar yiiriirliikkten kaldirilip, biitiin belediyelerin statiisii bir diizende topladi.
1930 tarihli Belediye Kanunu ile esashi bir diizenleme getirilmistir. 1984 yilinda
cikarilan 3030 sayili Kanunla biiyiik sehir belediyeleri ile ilgili farkli bir yapilanma

Ongorilmiistiir.

1580 sayili Belediye Kanunu 2004 yilina kadar, yetmis dort yil yiriirlikte kalmas,
24.12.2004 tarihinde kabul edilen 5272 sayili Belediye Kanunu ile yiiriirliikten
kaldirilmistir. Ancak, 5272 sayili kanun sekil yoniinden Anayasaya aykir1 bulunarak
Anayasa Mahkemesince iptal edilmistir. Daha sonra 03.07.2005 tarih ve 5393 sayili
Belediye Kanunu ¢ikarilmigtir. Glinltimiizde yiirtirliikkte olan kanun 5393 sayili Belediye
Kanunudur. Cikarilan bu kanunla belediyelere bircok yeni gorevler verilmis, yonetim

sisteminde koklii anlayis degisimine gidilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu icerik olarak gerek uluslararasi metinlerde gerekse ulusal
Olcekte yerel yonetim konularina yapilan calismalarda onerilen cesitli hiikiimlere yer
vermistir. Bu yeniliklerden biri de katilimc1 demokrasi, agiklik ve bilgi edinme hakki
konularinda gergeklestirilmis, kanunda ayrica bilgi toplumuna iligkin bazi aginimlarda

yer almustir (Oner, 2006: 39).
C) BUYUKSEHIR BELEDIYE YONETIMI

Hizl1 kentlesme sonucunda biiyiik kentlerin daha c¢ok biiylimesi belediye sinirlarinin
disinda diizensiz ve plansiz gelismelere yol aginca, anakentlerin yonetiminde O6zel
modeller arayis1 glincellik kazanmigstir. Denetim disinda kalan alanlarin ve buralardaki
gelismelerin siki bir diizen altina alinmasi; bir yandan kiigiiklii biiyiikli cesitli yerel

yonetim birimler arasinda siki bir igbirligi kurulmasini, 6te yandan, kentler i¢in imar
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planlart hazirlamaktan sorumlu olan yerel yonetim organlarinin yeniden ele alinip
giiclendirilmesini gerekli kilmistir. Bir biiylik belediyenin sinirlarint ve dolayisiyla
yetkilerini asan imar ve plana bagli olarak diizenlemek, anakent yonetimlerinin isidir

(Keles, 2006: 286).

5216 sayili Kanunun amaci; “biiyiiksehir belediyesi yonetiminin hukuki statiistinii
diizenlemek, hizmetlerin planl, programli, etkin, verimli ve uyum ig¢inde yiiriitilmesini
saglamak” olarak belirlenmistir (md.1). 5216 sayili Kanuna gore biiyiiksehir belediyesi;
“en az U¢ ilge veya ilk kademe belediyesini kapsayan, bu belediyeler arasinda
koordinasyonu saglayan; kanunlarla verilen gérev ve sorumluluklar1 yerine getiren,
yetkileri kullanan; idari ve mali 6zerklige sahip ve karar organi se¢menler tarafindan

secilerek olusturulan kamu tiizel kisisi” olarak tanimlanmaktadir (md.3).

5216 sayili Kanunda, biiyiiksehir dl¢cegindeki hizmetlerin planli, programli, etkin ve
verimli saglanmasint amacladigr belirtilmistir. S6z konusu amaglara ulasilmasi
noktasinda  biiyiiksehir  belediye modelinde iki kademeli bir yapilanma
gerceklestirilmistir. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile olusturulan
biiyiliksehir belediye modeli 5393 sayili Belediye Kanuna tabi olan belediyelerin disinda

farkli hukuki bir mevzuatin uygulandigi ve farkli statiiniin gegerli oldugu bir modeldir.

5393 sayili Belediye Kanunu ve diger ilgili kanunlarin 5216 sayili Kanuna aykiri
olmayan hiikiimleri ilgisine gore biiyiiksehir, biiyiiksehir ilge ve ilk kademe belediyeleri
hakkinda da uygulanir. 5216 sayili Kanuna tabi biiyiiksehir, ilce ve ilk kademe
belediyeleri gorevli olduklar1 konularda Biiyliksehir Belediyesi Kanununun yaninda
5393 sayili Belediye Kanunu ile taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere sahiptirler.
(5216-md.10) Bu anlamda 6nceden 1580 sayili Kanunun oldugu gibi bugiin de 5393
sayil1 Belediye Kanunu Tiirkiye’deki tiim belediyeler icin temel kanun hiikkmiindedir

(Oner, 2006: 54).
D) KOY YONETIMI

Tirkiye’de koy denilince, niifusu az, 6nemli yerlesme merkezlerinden uzak, ekonomik
yapist biiyiik Olglide tarima dayali ve kendisine 6zgli toplumsal iliskileri bulunan

yerlesme birimi akla gelir. Bu agidan kdylere zaman zaman “kirsal yerlesmeler” ve bu
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yorelerde yasayanlara da “kirsal niifus” gibi adlarin verildigi goriilmektedir (Eryilmaz,

2003: 159).

Koyler, 19.03.1924 tarih ve 442 sayihi Koy Kanununa gore kurularak, kdoy
mubhtarliklaria tiizel kisilik verilmistir. Gergekte, Koy Kanunu kiigiik yerlesme yerleri
icin cikarilmis bir belediye kanunu niteligindedir (Keles, 2006: 189). Koy yonetimini
diizenleyen 442 sayili Kanun, koyii degisik acilardan ti¢ farkli sekilde tanimlamaktadir.
Niifusu iki binden asag1 olan yurtlara kdy denir. Cami, okul, otlak, yaylak, bataklik gibi
orta mallarin bulunan ve toplu veya daginik evlerde oturan insanlar, bag, bahge ve
tarlalariyla birlikte bir koyii olusturur. Kdy, tasinir ve tasinmaz mallar1 bulunan ve

kanunla kendisine verilen igleri yapan basl basina bir varliktir.

Koy yonetimi, yoneticileri se¢cimle olusan, kdy yerlesim biriminin dirlik ve diizenini,
gelisip kalkinmasin1 ve burada oturan halkin ortak ihtiyaclarini amaglayan, kamu tiizel
kisiligine sahip bir yerel yonetim kurulusudur (Aytag, 1995: 19). Kdyler, belediye ve il
Ozel idareleri ile karsilastirildiginda giliniimiizde basli basina bir yerel hizmet birimi
olmaktan ziyade uygulamada daha ¢ok kdye yonelik hizmetlerin yerine getirilmesinde

bir araci rol oynamaktadir (Kaplan, 2007: 159).

Koylerin yerel yonetimler igerisinde yer almalar1 ve tiizel kisilik kazanmalar
Cumbhuriyet doneminde c¢ikarilan, 17.3.1924 tarih ve 442 sayili Koy Kanunu’yla
gergeklesmis, hukuki eksiklikleri tamamlanmis ve devletin yonetim yapist igerisinde
yerel yonetim birimi haline gelmeleri saglanmistir. Toplum kalkinmasinin birinci sarti,
devletle halkin giiclinlin birlestirilmesi ise koyleri birer 6zerk kamu tiizel kisiligi haline
getiren Koy Kanunu, 1924 yili sartlarina gore bu gii¢ birligini oldukga iy1 diizenlemistir
(MIGM, 1998: 147). 442 sayili Kanun 1924 yiln sartlarina gore ¢ok iyi diizenlenmis,
koylere tiizel kisilik saglamakla kdy idarelerinin kurulmasina imkan saglanmis, ancak,
1950’li yillarda ekonomik ve sosyal sartlardaki degismelerin ortaya cikardigi yeni
ihtiyaclar1 karsilayamamistir ve bu idarelerin giiglenmesini saglayacak oOnlemler

zamaninda alinamamustir.

Belirli sinirlar igerisinde yasayan insanlarin adina kdy denilen yerlesim yerinde
yasayanlarin yerel ortak ihtiyaglarini karsilayacak olgekte idari ve mali 6zerk kamu

tiizel kisiligi olan yerel yonetime (kOy) ihtiya¢ vardir. Bu konuda yeniden bir yasal
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diizenlemeye gidilmelidir. Yerel yonetimler alaninda ¢ikarilan kanunlarla belediye ve il
Ozel idareleri yeniden yapilandirilmis, ancak yonetim sistemimiz ig¢inde bir yerel

yonetim birimi olan kdy yonetimleri i¢in bir diizenleme yapilmamustir.

5747 sayili Kanunla yapilan diizenlemede, son niifus tespitinde niifusu 2000’in altinda
olan belediyeler, yapilacak ilk yerel secim Oncesi kdye doniisecektir. Dolayisiyla kdy
yonetimlerindeki yonetim ve hizmet boslugunun yeni diizenlemeyle biran once

doldurulmasi gerekmektedir.
E) MAHALLE YONETIMI

Mahalle sozliik anlami ile belediyelerin sinirlart i¢inde meskun alanlarda yer alan ve bu
belirli smirlart i¢cinde yasayan hemserilerle ilgili bazi hizmetleri géren kiiciik idari
birimlerdir (Aytag, 1995: 29). Bu kuruluslara mahalle yonetimi de denilmektedir. Yerel
secimlerle is bagina gelen mahalle muhtari, yerel bir yonetici gibi algilanmasina ragmen
gercekte merkezi yonetimin bir gorevlisidir. Bircok kanunda mahalle muhtarina gorev
verilmis ancak gorevlerini gerceklestirebilmesi icin higbir yetki verilmemistir. Mahalle
muhtarli@inin tiizel kisiliginin olmamasi nedeniyle, muhtar, gerekli yerlerde mahalleyi

temsilde edemez (Kogberber, 2005: 103).

5393 sayili Kanununda belediye sinirlar1 iginde mahalle kurulmasi, kaldirilmasi,
birlestirilmesi, bdliinmesi, adlariyla sinirlarimin tespiti ve degistirilmesi, belediye

meclisinin karar1 ve kaymakamin goriisii iizerine valinin onayi ile olur.

5393 sayili Belediye Kanunu ile mahalle bir idari birim olarak sayilmakta ve bu
cercevede gerek mahalle muhtarina ve mahalle halkina gerekse belediye yonetimlerine
idari birim olarak tanimlanan mahallelerin etkin bir yonetim birimi haline
getirilmelerine ydnelik gdrevler ve buna bagl sorumluluklar verilmektedir (Oner, 2006:

70).

Mabhalle yonetimi kdy yonetiminden farkli olarak yerel yonetim kurulusu degildir. Tiizel
kisiligi, biitcesi, personeli ve genellikle biirosu olmayan mahalle muhtarligr merkezi ve
yerel yonetimlerin temsilcisi ve yardimcisi olan geleneksel bir kurulustur. (Taylan,
1996:5). Kendisi bir yonetim birimi olmamakla beraber, yerel yonetimle merkezi

yonetimin kesistigi noktada faaliyette bulunur (Arikboga, 1999: 103). Geleneksel bir
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kurulus olan ve 5393 sayili Kanunda “idari birim” olarak tanimlanan mahallelerin tiizel
kisilikleri yoktur. Ancak dikkat c¢ekici bir sekilde ilgili belediye kanunundaki tanimdan
hareketle mahalle yoOnetimlerinin belediyenin bir ydnetim birimi haline getirilme

yolunda oldugu s6ylenebilir (Oner, 2006: 71).



IKiNCi BOLUM

YEREL YONETIM BiRLIKLERI

I. BIRLIK KAVRAMI VE OLUSUM NEDENLERI

Yerel yonetim birlikleri, belli bir ihtiyacin sonucu yerel yonetim birimleri tarafindan
ortaya konan serbest iradeyle olusurlar. Birlikler, kendisini olusturan yerel yonetimlerin
tiizel kisiliklerinden ayr1 yeni bir tiizel kisilik olarak ortaya cikar. Il 6zel idaresi,
belediye ve kdy yerel yonetimlerinin en az ikisi bir araya gelerek ihtiya¢ duyduklar

isbirligini yasal temelde hukuksal bir yapiya doniistiiriirler.

Yerel yonetim birimleri arasindaki igbirliginin en gelismis bicimi olan birliklerin
hukuksal niteligini belirgin anlamda ortaya koyabilmek icin temel teskil eden
kavramlara acilik getirmek gerekir. Yerel yonetim birligi, birlik tiizel kisiligi, birligi
olusturan yerel yoOnetim birimleri, birligin olusum nedenleri ve gelisim siireci

irdelenerek calismaya aciklik kazandirilacaktir.
A) BIRLIKLER VE GELISIM SURECI

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda vatandaslara gotiiriilecek hizmetlerdeki nitelik ve
nicelik yoniinden ortaya ¢ikan artis ve ¢esitlilik, yerel yonetim birimlerini bu hizmetleri
karsilayabilecek yeterli mali ve yonetsel olanaklardan genel anlamda uzak olmalari
nedeniyle kendi aralarinda isbirligi yaparak sorunlarin {istesinden gelmeye
yoneltmektedir. Ozellikle ortak makine parki kurma, kanalizasyon ve aritma tesisleri ile
¢cOp aritma tesisleri yapma, cevre sorunlarina ¢oziim bulma, sosyal tesis insasi ve
isletilmesi gibi konular yerel birimler arasinda isbirligini zorunlu hale getirmektedir.

Sonugcta, yerel yonetim birimleri arasindaki isbirligi ve gii¢ ortakliginin kurumlagmis
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hali “yerel yonetim birlikleri” seklinde adlandirilmaktadir (Ozhan ve Yeter, 1996: 9).

Yerel yonetim birlikleri; kamu yonetimi alaninda yerel nitelikteki kamu hizmetlerini
yapmayi1 Ustlenmis, kamu tiizel kisiligine haiz il, belediye ve koylerin yasalarla
kendilerine verilmis bazi ortak ve yerel gereksinmeleri karsilamak tizere olusturduklari
birer kamu tiizel kisiligidir (Goniil, 1977: 69). 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri
Kanunu’nda yerel yonetim birlikleri, “birden fazla yerel yonetimin, yiiriitmekle gorevli
olduklar1 hizmetlerden bazilarini birlikte gormek iizere kendi aralarinda kurduklart

kamu tiizel kisisini, ifade eder” seklinde tanimlanmaktadir (md. 3).

Birlikler, yerel yonetimlerin kendilerine kanunlarla verilen zorunlu veya istege bagh
gorevlerin bir veya birkagini ortaklasa yiiriitmek iizere, kendi aralarinda ya da diger
yerel yonetimlerle kurduklart ortak yonetimlerdir (Yiiksel, 1996: 40). Burada 6nemli
olan konu, birlik kurma iradesinin istege bagli olmasi1 ve mutlaka yeni bir kamu tiizel
kisiliginin olugmasidir (Giines, 2005: 158). Yerel yonetim birlikleri, genel anlam ile
birden fazla yerel yonetimi ilgilendiren hizmetlerin ortak yiiriitiilmesi, sorunlara ortak
¢Oziim getirilmesi yahut arag-gere¢ ve maddi imkanlarin en elverisli sekilde

kullanilmasini saglamak amaci ile tesis edilen kamu tiizel kisileridir (Arslan, 2004: 32).

Yerel yonetim birlikleri genel anlami ile birden cok yerel birimini ilgilendiren
hizmetlerin miistereken ylriitiilmesi, sorunlara miisterek ¢oziim getirilmesi veya arac-
gere¢ ve maddi imkanlarin en elverisli kullanilmasini saglamak amaci ile kurulan
kamusal hizmet Orgiitleridir. Planlama ihtiyaci, gelir ve yetersizligi, bazi sosyal
ekonomik ihtiyaclarin daha etkin ve verimli sekilde karsilanmasi, yerel yonetimlerin
birlikler seklinde igbirligi yapmasina neden olmaktadir. Yani yerel yonetim birlikleri;
kaynaklarin etkin kullanimi, rasyonel hizmet alani olusturulmasi ve cari giderlerin
azaltilmast amagclarma hizmet etmektedir (Cevikbas, 2001: 87). Yerel yonetimlerin
hizmet uygulamalarinda ortaya c¢ikan pratik bir teskilatlanma ve ¢oziim iiretme
mekanizmasidir. Ozellikle de biitge imkanlar1 yetersiz olan yerel yénetim birimlerinin
bir araya gelmesi ile is ve hizmet iiretme mekanizmasinin harekete gecirilmesi bu

uygulamanin ortaya ¢ikis noktasidir (Can ve Yildiz, 2004: 116).

Yerel yonetim birliklerinin, yerel yonetim birimlerine kars1 bir secenek olup olmadig

tartisilmaktadir. Ancak, yerel yonetim birliklerinin, yeni bir yerel yonetim secenegi
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olusturmaktan c¢ok, tam anlamiyla yerel yonetimleri giiclendirmeye yonelik bir destek

orgiit olduklar1 kabul gérmektedir (Zengin, 1994: 73).

Yerel yonetim birliklerinin kapsami, idari birimler, alan ve ortak yerel gereksinimler
olarak ele alinabilir. Birliklerin kurulusuna esas teskil eden 5355 sayili Kanuna gore
yerel yonetim birliklerini olusturan idari birimler il 6zel idaresi, belediye ve koylerdir.
Birliklerin kuruldugu alan 1930’lar1 takip eden yillarda ¢ok dar ve birbirine yakin yerel
yonetim birimlerinin cografi alanlarini kapsamakta ise de giiniimiizde birliklerin fiziksel
cevrelerinin hizmet alan1 ve cografi kosullar goz 6niinde bulundurularak daha genis bir
mekan1 kapsadig1 goriilmektedir. Ortak yerel ihtiya¢ kavrami, Anayasamizda md.127°de
karsimiza ¢ikmaktadir. Ortak yerel ihtiyacin ayirict 6zelligi, yerel halkin olusturdugu
yasal orgiitlerle karsilanabilir olmasidir. Ortak ihtiyaclarin tespiti lilkeden iilkeye
degisebilmektedir. Bazi iilkelerde hangi hizmetlerin yerel yoOnetimlerce yerine
getirilecegi birer birer sayillmakta, bazi iilkelerde ise yerel yonetimlere gorevler yasalar
ile verilmekle birlikte, yasalarda yer almayan ve yasaklayici bir hiikkiim bulunmayan
yerel nitelikte ve halkin yararina gorillen gorevler de yerel yoOnetimlerce
yiiriitilmektedir. Ulkemizde uygulanan karma sisteme gore bazi gorevler yasalarda
belirtilmis, baz1 gérevlere de yasa maddelerinde ve mevzuatta genellik ilkesine gore yer
verildigi gorilmiistiir. Bahse konu yerel gereksinimlerin yerel yonetim birlikleri

acisindan da 6nemli oldugu goriilmektedir.
1. Birliklerde Tarihsel Gelisim

Yerel yonetim birimlerinin kendilerine verilen gérevlerini yerine getirirken dayanigma
istekleri ve buna yonelik diizenlemeler Cumhuriyet donemi i¢inde gergeklestirilmistir.
Bu doénemde, birliklerin yasal ¢erceveler icinde tanimlanmasi, 442 sayili Koy Kanunu,
1580 sayili Belediye Kanunu ve 5442 sayil il Idaresi Kanunu yaninda birlikleri dolayl

olarak ilgilendiren bazi ek kanun maddeleri ile olmustur.

442 sayil1 Kanunun 47 ve 48. maddeleri, 5442 sayili Kanunun 56. maddesi ve 6zellikle
giiniimiizdeki birliklerin ilk temel yasal dayanagi olan 1580 sayili Kanunun 133-148.

maddeleri birliklerin yasal zemini olusturmustur.

Cumbhuriyetin kurulusundan 1961 Anayasasi’na kadar ki donemde, genellikle kdyler
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arasinda kurulan ve koylere yonelik yol, igme suyu vb. alanlarda faaliyet gosteren 34
hizmet birligi kurulmustur. Bunlarin 19’u telefon hizmetinin yerele gotiirme birligidir.
Bu birlikler disinda az sayida sulama ve elektrik birligi kuruldugu, kurulan bu ¢esit ve
sayidaki birliklerin tiimiiniin yerel ortak gereksinimlerin karsilanmasinda onemli bir

gorev yerine getirdigi sOylenebilir.

Birliklerin kurulusunda oldugu kadar yasamalarinda ve amaglarina uygun hizmet
tiretmelerinde, bliylik ¢apta vali ve kaymakamlarin, bir dlgiide de il ya da ilgedeki
gorevlilerin girisimlerinin, 6zendirici ¢abalarinin 6énemli bir etmen oldugu sdylenebilir

(Gontil, 1977: 41).

Tiurkiye’de yerel yoOnetim birliklerine iligkin ilk anayasal diizenleme 1961
Anayasasi’nda yer almistir ve devaminda 1982 Anayasasi’nin 127. maddesi ile de

anayasal diizenlemeye devam edilmistir.

1961 Anayasasimnin 116. maddesinde "yerel yonetimlerin kendi aralarinda birlik
kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikli bag
ve ilgileri kanunla diizenlenir" hilkkmii yer almistir. So6zii edilen yasa ¢ikarilmamais,
ancak 1964 yilinda Koy Isleri Bakanligi'nin faaliyete gecmesi ile kdy yollari, kdy igme
ve sulama sulart gibi konularda yerel halkin katkisinin saglanmasi gereksinimi
duyularak, miilki idare amirlerinin onderliginde Kdylere Hizmet Goétiirme Birlikleri

kurulmaya basglanmistir.

1978 yilinda kurulan Yerel Yonetim Bakanlig faaliyette oldugu kisa dénem icinde ¢ok
amacl ve kapsamli belediye birlikleri kurulmasini desteklemistir. Bu dénemde kurulan
belediye birlikleri sayis1 fazla olmamakla birlikte katilimcilarimin ¢oklugu ve
tistlendikleri gorevlerin ¢esitliligi ile dikkati ¢ekmistir. 1970’li yillarin sonlarinda,
bolgesel ve ¢cok amagh belediye birliklerinin kurulmasini, iist birlikler kurulmasi ve

~ 90

“Tiirkiye Belediyeler Birligi” kurulusu ¢aligmalar1 izlemistir.

1982 Anayasasi'min 127. maddesinde “ yerel yonetimlerin belirli bir kamu hizmetinin
goriilmesi amaci ile, kendi aralarinda Bakanlar Kurulu izni ile birlik kurmalari,
gorevleri ve yetkileri, maliye ve kollu isleri ve merkezi yonetim ile karsilikli bag ve

ilgileri kanunla diizenlenir. Bu yonetimlere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari
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saglanir” denilmektedir. Literatiirde bu climlenin tiim yerel yonetim birimlerini igerdigi
sOylenmektedir. Kanimizca, bu hiikiim i¢ine yerel yonetim birliklerini almakla birlikte

diger yerel yonetimleri de kapsamaktadir.

1982 Anayasasi'nda, 1961 Anayasasi’nda yer alan hiikkme benzer bir hiikiim yer almis;
ancak 1961 Anayasasi’nda birliklerin Bakanlar Kurulu izni ile kurulmasi kosulu
olmamasina karsin, 1982 Anayasasi’nda merkeziyet¢i ve giiglii yiirlitmeyi 6n plana

¢ikaran yapisindan kaynaklanan nedenlerle, Bakanlar Kurulu izni 6ngoriilmustiir.

Iki kdyiin bir araya gelip ortak sorunlarini ¢dzmesi ya da ortak bir gereksinimlerini
karsilayabilmesi i¢in Bakanlar Kurulu izninin gerekmesi hem Bakanlar Kurulunun is
yiikiinii artirmakta hem de ve biirokratik islemler nedeniyle zaman kaybina neden
olmaktadir (Zengin, 1994: 60). 1982 Anayasasinda yerel yonetim birligi kurabilmek
icin Bakanlar Kurulu izni kosulu getirilmesinin esas nedeni 1980 6ncesi hayli 6nem
kazanan ve buna bagli olarak siyasi agirliga sahip olan birliklerin bu gelisiminden
rahatsiz olunmasidir (Ozhan ve Yeter, 1996: 24). Ancak, yerel yonetim birligi
kurabilmek i¢in Bakanlar Kurulu izni kosulu uygulamada birlik kurulmasini engelleyen
bir durum degildir. Bu 6n kosul birliklerin kurulus asamasinda belli bir standart, saglikli

veri olusumu ve optimal yarar saglayacak alaninin saglanmasi amag¢lanmis olabilir.

Cumhuriyet doneminde yerel yonetim birliklerine verilen 6nemin ifadesi kalkinma
planlarinda ortaya c¢ikmaktadir. Planli donemde iilke diizeyinde planli kalkinma
cabalarinin genel kabul gordiigii, yerel yonetimlerin de kendi kaynaklar1 ve araglar ile
planh kalkinma cabalari i¢inde oldugu anlagilmistir. Koy kalkinmasi yontemiyle yerel
halkin katkisinin saglanmasina c¢alisilmis, bunun yolunun da birlikler oldugu kabul

edilmistir. Bu nedenle, birlik sayilarinda yogun bir artis oldugu gézlenmektedir.

Tiirkiye’nin 1988 yilinda imzaladigi, 1991 yilinda bazi maddelerine ¢ekince koyarak
onayladigi ve 1992 yilinda da herhangi bir degisiklik olmadan Bakanlar Kurulu karari
ile yiiriirliige koydugu Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartr’nin 10. maddesi, ‘Yerel
Yonetimlerin Birlik Kurma ve Birliklere Katilma Hakki” basligimi tagimaktadir. Bu
madde hiikiimlerine gore; yerel makamlar yetkilerini kullanirken, ortak ilgi
alanlarindaki gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla, baska yerel makamlarla igbirligi

yapabilecekler ve kanunlar ¢ergevesinde birlikler kurabileceklerdir. Her devlet, yerel
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makamlarin ortak ¢ikarlarin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in birliklere liye olma ve
uluslararasi yerel makamlar birliklerine katilma hakkini taniyacaktir. Yerel makamlar,
kanunla muhtemelen 6ngoriilen sartlar dahilinde, bagka devletlerin yerel makamlariyla

isbirligi yapabilirler.

Tirkiye, isbirligi ile ilgili olarak, 2000 tarih ve 4517 sayilt “Avrupa Yerel Topluluklar
Veya Yénetimler Arasinda Smirdtesi Isbirligi Cergeve Sézlesmesinin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun” ile diplomatik iliskide bulundugu iilkelerin yerel
yonetimleri ile kurulacak isbirligi bakimindan ve sadece Tiirkiye’deki il 6zel idareleri,
belediyeler, kdyler ve bu amagla kurulmus yerel yonetim birliklerinde gecerli olmak

kaydiyla hiikiim ifade edecegi seklinde bildirimde bulunmustur.

5393 sayili Kanunda belediyelerin yurt i¢inde ve yurt disindaki yerel yonetim
birlikleriyle isbirligi yapmasina, diger yerel yonetimlerle birlik kurmaya, kurulmus
birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek gibi hiikiimler yer almaktadir (5393,

md.18).

Yerel yonetim birlikleri ile ilgili ayr1 bir yasal diizenleme geregi gerek uygulamada
gerekse akademik cevrelerde sikca dile getirilmistir. 26.05.2005 tarihinde kabul edilen
ve 11.06.2005 tarih ve 25842 sayili R.G’de yaymnlanan 5355 sayili Mahalli Idare
Birlikleri Kanunu ile bu alandaki bosluk doldurulmus, bugiine kadar diizenlenen plan,
tasar1 ve taslaklarda ileri siiriilen hususlar karsilanmaya ¢alisilmistir. Boylece kanunla,
yerel yonetim birliklerinin hukuki statiisii, kurulusu, organlari, yonetimi, gorev, yetki ve

sorumluluklart ile caligma usul ve esaslar1 kapsamli olarak diizenlenmistir.
B) BIRLIKLERIN OLUSUM NEDENLERI

Her orgiit bir gereksinimden dogar. Dogal olarak yerel yonetim birlikleri de yerel
yonetimlerin birtakim gereksinimlerinden dogmuslardir. Bu gereksinimlerin bi¢imlenip
bir orgiite donilismesi, bazen yerel halkin istek ve ¢abalart ¢ogu kez merkezden yonetim
ya da onun tasra kuruluslarindaki yetkililerin yonlendirici ve Ozendirici tutum ve

davraniglariyla ortaya ¢ikmaktadir (Parlak, 1994: 49).

Basarili olabilmeleri i¢in, bugiinkii bi¢imde bile, ister kirsal, ister kentsel olsun,

birliklerin, siirekli, ¢ok amacli, mali kaynaklara kavusturulmus, sinirlart ussal bir
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bicimde ¢izilmis, {ist Orgiitler iginde biitlinlesmis olmalar1 gereklidir. Ancak bu
kosullarda, Tiirkiye’nin de taraf oldugu Avrupa Konseyi’nin Sinirdtesi Isbirligi Cerceve
Sozlesmesi cercevesinde komsu ve siirdas iilkelerin yerel yonetim ve topluluklariyla
daha yakin isbirligi yapmalar1 yolu acilmis olur. Kuskusuz, yerel yonetimlerin birlikler
olarak etkin ¢aligmalar yapmasi1 gereksinmesini yerel topluluklari olusturan halkin
kendisinin degil de, en biiyiik miilki yoneticilerin duyuyor olmasi, o halk katmanlari
diizeyinde alinmasi gereken mesafenin Onemi hakkinda olduk¢a acik bir fikir

vermektedir (Keles, 2006: 417).

Yerel yonetim birliklerini ortaya ¢ikaran gereksinme etmenleri, belli basliklar altinda

toplanabilir. Bu etmenleri ana hatlariyla ele alarak su sekilde agiklayabiliriz:
1. Olgek Ekonomisinden Faydalanma Etmeni

Yerel yonetim birliklerinin olusturulmasinda temel amag¢ o6l¢ek ekonomilerinin
getirilerinden faydalanmaktir. Yapilacak bir hizmet i¢in gerekli olan is makinelerinin o
yerelde hizmet sunan yerel yonetim birimi tarafindan alinmasi birime ekonomik agidan
biiyiik maliyetli bir yiik getirebilmektedir. Ancak yerel ortak ihtiyacin karsilanmasina
yonelik is makinelerinin o cografi alanda bulunan yerel yonetim birimlerinin
olusturdugu yerel yonetim birligine aktarilan kaynakla olusturulan biitceden
karsilanmas1 maliyet yiikiinii azaltmaktadir. Boylece her biri i¢in maliyet agisindan gii¢
asimini gerektirecek hizmet sunumu, isbirligine gidilerek dl¢cek ekonomilerinin ortaya

koydugu asgari maliyetle azami fayda saglanmig olmaktadir.

Biitiin diinyada kamu hizmetlerinin biiyiik bir kismini iistlenmis olan ve vatandasin
giindelik hayatinda stirekli bir iletisim i¢ginde bulunan yerel yonetimler, iizerlerine diisen
gorevleri en 1iyi sekilde yapacak Orgiit yapisinda olmak zorundadirlar. Ancak,
uygulamada karsilastiklar: sorunlar bazen kendi orgiitleri icin iistesinden gelinmeyecek
kadar biiyiik, bazen de biiylik bir Orgiit ve kaynak ayrilmasina degmeyecek kadar
kiiciiktiir. Iste bu iki durum, yerel ydnetimler arasinda isbirligi ve koordinasyon
eksikligini ortaya cikarmaktadir. Bu ihtiyacin yerine getirilmesi, kamusal hizmette

verimlilik, yerindelik ve biitiinliik saglayacaktir (Glines, 2005: 159).

Kitle iletisim araglar1 ile bilgileri ve gorgiileri artan insanlarin gereksinimleri nitelik ve
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nicelik bakimindan degismistir. Bu etkiler yerel halk iizerinde de goriilmiis ve talep
potansiyeli artmistir. Var olanla yetinmek yerine, daha c¢ok ve daha iist diizeydeki
hizmetler istenir olmustur. Cesitli etken ve olanaksizliklarla yerel yonetimlerce
karsilanamayan ya da karsilanmalar1 geciken bu gereksinmelerin yogunlagan baskisi,

yerel halki, birliklerin iglevlerinden yararlanmaya yoneltmektedir (Zengin, 1999: 59).
2. Yerel Gorevlerde Farklilasma Etmeni

Bazi ortak yerel gereksinimler, herhangi bir yerel yonetim biriminin yani1 sira birden ¢ok
yerel yonetim birimini ilgilendirir. Yerel yonetimlerin kurulmalar1 bir hayli sekil ve
kosula bagl olup, bazen bir bolgede yasayan toplulugun, tek bir yerel yonetim birimi
icerisinde bulunmasi ¢ok yonden olanaksizdir (Farsakoglu, 1995: 27). Cogalan ve
mabhiyetleri degisen yerel gereksinimlerin zamaninda karsilanabilmesi zorunlulugu,
yerel gorevlerde de, daha dogrusu gorevleri yerine getirme yonteminde de bazi
farkliliklar dogurmaktadir. 11, belediye ya da kdy yonetimlerince yiiriitiilmesi gereken
bazi hizmetler, ytiriirliikteki mevzuatin kisitlayict 6nermelerinden siyrilmak, daha giiclii
bir ekipmana kavusmak, parasal kaynak yetersizligi engelini asmak ve hizmet i¢in
gerekli personeli daha kolay calistirma olanagini bulmak i¢in yerel yonetimlerin
gorevleri arasindan ¢ikarak birlik gérevlerine katilmaktadir (Zengin, 1999: 60). Yerel
gorevlerdeki farklilasma sonucu birlik diizeyinde Orgiitlenmeyi gerekli kilan alt

etmelere kisaca deginelim:
a) Mevzuat Etmeni

Koy yonetimleri farkli tutulacak olursa, il 6zel idareleri ve belediyeler harcama, alim
satim, kiralama, yapim, onarim vb is ve islemlerinde ihale, biitce ve mali kontrol
alanindaki genel mevzuat hiikiimlerine tabidirler. Yerel yonetim birimlerinde bu
mevzuat hiikiimleri ile harcama yapabilmenin zaman alic1 ve formalitelerin ¢oklugu,
mevzuattan kaynaklanan engelleri asmak i¢in, yeni arayislara yoneltmis, bunun sonucu

olarak birliklesme yoluna bagvurulmustur.

Bu sekilde sikic1 ve sorunlarla karsilasilan harcama prosediiriinden kurtulma formiilleri
hala her platformda tartisma konusu olmaktadir. Ancak bulunan bu yontem ile 6zellikle

kdy birliklerine kaynak aktarma yoluyla hizmet yapabilme yolu birliklerin dogmasinda
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etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Zengin, 1993: 14). Koy Yerel Yonetimleri 4734
sayili Kamu [hale Kanunu'na, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na
ve Sayistay denetimine tabi degildir. Uyelerinin tamami kdylerden olusan koylere
hizmet gotiirme birlikleri de dogal olarak bu kanunlara tabi degildir. Bu birliklere, il
0zel idareleri tarafindan Ozellikle kdy yerlesim alani disinda yapilacak yatirimlarin
gergeklestirilmesi i¢in aktarilan kaynaklar, son donemde Sayistay denetimlerinde
elestiri konusu olmustur. Sayistay tarafindan bu durum, il 6zel idarelerini mevzuat

engelini agmak ve dis denetimden kagmaya yonelme olarak nitelendirilmektedir
b) Arag-Gereg Etmeni

Yerel yonetimlerin sahip olduklar1 arag ve gereglerin yetersizligi nedeniyle bazi
hizmetleri yiiriitemedikleri, daha genis makine parkina gereksinim duyduklari, bununla
beraber bazi yerel yonetim birimlerinin de elde bulundurduklari makine parkini
isletemedikleri ve bu nedenle de sorunlarla karsilastiklar1 goriilmektedir. Yerel
yonetimler, gerek arag-gere¢ (kamyon, yol yapim ve bakim makineleri, ambulans ve
benzeri ekipmanlari) yetersizligi, gerekse isletilemeyen makine parki sorunlar
karsisinda birlikler olusturulmas: yontemi ile yapamadiklar1 hizmetleri gerceklestirmeyi

amaglamaktadirlar.

Yerel yonetimlerin, bazen tek baslarina edinemedikleri ya da isletilmelerini gesitli
nedenlerle siirdiiremedikleri arag ve geregleri birlik kurarak saglamaktadirlar (Zengin,
1999: 60). Yerel yonetim birliklerini olusturan yerel yonetimlerin, uhdesinde bulunan
ara¢ sayilart ve i yapimm kapasiteleri yoniinden ¢esitliligi, planlanan hizmetin
yiriitilmesine yeterli olmayabilir. O nedenle her birimin biinyesindeki araglardan
planlanan hizmet i¢in isin 6zelligine gore tahsis edilen araglarin bir araya gelmesiyle
ara¢ havuzu olusur. Bdylece olanaklarin yetersizligi, araglarin havuzlanmasi1 sonucu

yeterli diizeye ulagarak sorunlara ¢ézlim iiretilmektedir.
¢) Mali Kaynak Etmeni

Yerel yonetimlere harcama yapma yetkisi aktarilirken, az sayida gelir kaynagindan
vergi toplama yetkisi aktarilmaktadir. Merkezi hiikiimet ile yerel yonetimler arasindaki

bu orantisiz gelir ve harcama paylasimi “dikey mali dengesizlige” (yerel yonetim
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harcamalarinin gelirlerine orani) yol agmaktadir. Dikey mali dengesizligin bir sonucu
olan mali aciklar1 kapatmak merkezi hiikiimetin bir gérevidir ve bu nedenle merkezi
hiikiimetler yerel yonetimlere mali yardimlarda bulunmaktadirlar (Caliskan ve Sagbas,
2005: 329). Yerel hizmetler, genel biitceden ayrilacak ve gonderilecek ddeneklerle, cok
agir isleyen bir mekanizma ile finanse edilmektedir. Genel biitceden alinan smirl
kaynaklarla ve agir isleyen ihale sistemiyle yerel hizmetlerin yeterli bir sekilde
yiiriitiilmesi miimkiin degildir (Yazicioglu,1989:200). Hizmetlerin yerelden beklenmesi,

kaynaklarin da yerele aktarilmasini yani mali yerellesmenin saglanmasini gerektirir.

Mali yerellestirme, merkezi hiikiimete ait olan harcama yapma ve gelir toplama
yetkisinin  bir kisminin dogrudan secilmislerce yoOnetilen yerel yoOnetimlere
aktarilmasidir. Mali yerellestirme ile kamu kaynaklarmin daha verimli kullanilacagi;
mali yerellestirme lehine arglimanlarin temelini olusturmaktadir. Mali yerellestirilmenin
iki ayagindan birisi gelir (vergi) toplama yetkisinin bir kisminin merkezden alinip yerel

yonetimlere aktarilmasidir (Caliskan ve Sagbas, 2005: 329).

Birlikleri doguran ihtiya¢ etmenlerinin en 6nemlisi olarak parasal etmeni gostermenin
daha isabetli olacag1 kanisinday1z. Gergekten il, belediye ve kdylerin bazi ortak ve yerel
gereksinimleri kargilayamamalart mali kaynak yetersizligine dayanmaktadir. Bunun i¢in
de bu yonetimler, yetersiz de olsa var olan mali olanaklardan ayirabildikleri bir payla
birlikleri olusturabilmekte ve bdylece kendilerininkine oranla daha giiclii bir kaynaga
kavusabilmektedirler (Zengin, 1999: 61). Belirli bir ortak sorun karsisinda tek tek
¢ozlim yollar1 arayacak, bunlart sinirlt olanaklarla gerceklestirecek yerde, ilgili yerel
yonetim birlikleri arasinda gii¢ birligi yapilmasi sorunun ¢6ziimiinii kolaylastiracak,
goriilen isin etkinligini artiracak (Geray, 1981: 229), kendilerine mal olusun payinin

miktarini diisiirecektir.

Yerel yonetimlerin sorunlarina iliskin olarak yapilan siniflandirmalarda, karsilasilan
mali kaynak sikintilar tiim yerel yonetim birimlerince kabul edilen ortak payda olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Gelir kaynaklarinin daha ¢ok merkezi idare oldugu dikkate
alindiginda, yerel yonetim birimleri de smirli  kaynaklarla c¢aligmalarim
stirdiirmektedirler. Yapilamayan ortak ve yerel hizmetlerin de gerekgesi olarak mali
kaynak yetersizligi One siiriilmektedir. Yerel yonetimler birlik olusturarak mali

konularda gii¢ birligine giderek bazi hizmetleri liretmeye ¢alismaktadirlar. Bu sekilde
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yerel yonetimler kendi ellerinde var olan kaynaklarin Otesinde bir kaynagin da
olusumunu saglamis olmaktadir. Ayrica birligin hizmet ve isletmelerden saglanan
gelirlerin, gereksinimlerin karsilanmasinda siirekliligi ve tutarliligi da gergeklestirdigi

distiniilebilir (Goniil, 1977: 128).

Kaynaklarin kit olmas1 ve belediyeler arasinda kaynak kullanimi konusundaki yarisma
kit olan kaynaklarin rasyonel kullanimin zorunlu hale getirmekte ve birden ¢ok beldeyi
ilgilendiren sorunlarin ortak plana gore ortak projelerle ¢oziimiinii gerektirmektedir
(Zengin, 1999: 120). Ciinkii giiniimiiz kent yasaminda kentlesme sonucu belde
sakinlerinin yasadiklar1 yerlerle, calistiklar1 yerler farklilik gostermektedir. Bu alanlar
ayr1 yerel yonetim birimi sinirlari i¢inde kalabilmekte, aralarinda ulagim ve diger altyapi
konularinda isbirligini zorunlu kilmaktadir. Boylece olusacak birliklerle ¢oziim ortak

biitce, plan ve projeler vasitasiyla saglanacaktir.
d) Personel Etmeni

Birliklerin kurulmasini olusturan bazi konular, 6zel bir bilgi ve uzmanlik dalinda
yetismis personel c¢alistirilmasin1 gerektirebilir. Bu nedenle kurulan birlikler eliyle
yiriitilen hizmetlerin goriilmesinde, 06zellik arzeden isleri yapacak personel
calistirilabilmektedir. Ozellikle kdy yonetimlerinin personel konusunda sikintili bir yapi
olmasi nedeniyle kdyler arasinda kurulan birlikler istedikleri aylik ve {icretleri 6deyerek
personel gereksinmelerini karsilayabilirler. Bu ¢er¢evede nitelikli personel ihtiyacinin

karsilanacak olmasi, birliklerin dogusunda bir etmen olarak goriilebilir.
3. Ekonomik Nedenler

Ekonomik ve teknolojik alanlardaki hizli ve biiylik degisim klasik yerel gereksinim ve
hizmetlerin niteligini de degistirmistir. Yerel yonetimler, maddi refahin artmasiyla daha
yiiksek standartli hizmetleri gérme talepleriyle karsilagsmaktadir. Bunun i¢in de yerel
yonetimler, hem gelir artirici, hem de bu hizmetleri tiretebilecek kurum ve isletmeleri

tesis edip calistirmak iizere ekonomik girisimlere yonelecektir.

Yerel halkin ¢agin gereklerine uygun olarak gelisen ihtiyaglarini yerel yonetim birimleri
tarafindan karsilanabilmesinin maliyetleri son derece artmigtir. Yerel yonetimler, artan

hizmet talebini karsilamak icin gelir arttiric1 ¢abalar sarf ettikleri gibi, hizmet talebini
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karsilamaya yonelik yeni kurum ve olusumlar1 kurmaktadirlar (Ulusoy ve Akdemir,

2001: 212).

Tarimsal, toplumsal, giivenlik, kiiltiir ve eglence gereksinimlerinin yerine getirilmesinde
birliklerin maliyetleri diisiiriicii roliiniin oldugu yerel yonetim birimlerince goriilmiistiir.
Bu nedenle de birlik kurulmasi yontemi ile yerel yonetimlerin iistesinden gelemedikleri

hizmetleri yapmalar1 s6z konusu olmustur (Gontil, 1977: 129).
4. Yoredeslik Etmeni

Iletisim ve ulagim arag ve olanaklarinin hizla artmasi ve gelismesi sonucunda, belirli bir
yorede oturan halkin, cevrelerindeki ya da kendilerinden olduk¢a uzak yorelerdeki
halkin yasam diizeylerini goriip 6grenmelerine ve kendilerininkiyle karsilastirarak bir
takim sonuclara varmalarimi (Goniil, 1977: 129), saglamaktadir. Daha ¢ok duygusal
diirtiilerle ortaya c¢ikabilecegi diisiiniilen ve yoredeslik adi verilen bu etmen de, yerel
halkin daha {ist kalitede hizmet istemeye, en azindan yoredeslerine yakin hizmet
talepleri yiikselmeye baslar. Iste bu nedenle yogunlasan talepleri, tek baslarmna

karsilayamayan yerel yonetimler, birlik kurmaya yonelebilirler.
5. Politik Tatmin Etmeni

Yerel yonetimlerin organlarina segilebilmek ve bir takim gorevler yiiklenebilmek, yerel
kosullar iginde insanlar i¢in sayginlik kazanmanin yollarindan biri olmaktadir. Ornegin,
Il genel meclisi iiyeligi, belediye baskanligi, muhtarlik gibi. Demokratik diizen iginde
bu tlir gorevlerin, ¢ogu kez bir {ist gorev i¢in basamak oldugu bilinmektedir.
Muhtarliktan il genel meclisi iiyeligine ya da belediye baskanligina, oradan da
parlamento iiyeligine gegilebildiginin ¢ok¢a somut drnekleri vardir. iste bu gérevlere
herhangi bir nedenle secilemeyen kisiler, yine yerel bir kurulus olan birliklerde tatmin
olma yollarmi arayabilirler. Biling altinda yatan bu istegin baskisinin ilk firsatta ve
herhangi bir konuda birlik kurulmasi icin bir etken olabilecegi diisiiniilmektedir (Goniil,

1977: 126,130).
6. Orgiitlenme Eksikligi Etmeni

Kirsal kesimdeki kamu orgiitlenmesi eksikligi yerel yonetim birliklerinin kurulmasina
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ivme kazandirmustir. Ilgelerde tiizel kisilige sahip ilge yerel yonetimlerinin bulunmayist
bir neden olabilir. Ancak, il 6zel idarelerine iliskin hizmetlerin il¢e 6l¢eginde mevcut
mekan ve kabiliyetlerin yeterli olmayisi1 da, ilge yerel yonetimi kurulmas: taleplerini
giiclendirmektedir. Uygulamada mevcut olan bu orgiitlenmedeki islevsellik durumu,

yerel yonetim birliklerinin olusmasinda etkili olabilmektedir.

Son yillarda sayilar1 dramatik artan ilgeler bu niteliklerini kaybetmislerdir. Ilge yerel
yonetimlerinin kurulmasi, yerel yonetimlerin Anayasada il 6zel idareleri, belediyeler ve
koyler seklinde tahdidi sayilmasi karsisinda, Anayasada degisiklik yapilmaksizin
miimkiin goriilmemektedir. Optimum idari 6l¢egin birlesmeler yoluyla saglanmasi da
sosyal, siyasi ve kiiltiirel sartlar g6z oOniinde alindi§inda —en azindan- kisa vadede
miimkiin degildir. O halde Tiirkiye’de optimum 6l¢egi gergeklestirmenin muhtemel ve

miimkiin tek yolu yerel yonetim birlikleridir (Ko¢demir, 1998: 407).

5747 sayili Kanunla optimum 6l¢eklendirmede kentsel alan yonetimleri agisindan belirli
bir ilerleme saglanmakla beraber, yeterli goriilmemektedir. Bu Kanun, yonetim
yapilanmasinda ilge ve belediyelerde uygun yonetilebilir 6lgiit olugmasi agisindan
sadece biiyiiksehir belediye sinirlar1 ve miicavir alanlarina yonelik bir diizenleme
getirmistir. Ayn1 zamanda 5393 sayili Kanundaki niifusu 2000°in altindaki belediyelerin
kapatilmasina yonelik hiikmiin uygulamaya gegcirilmesi saglanmistir. Kanimizca mevcut
yasal ve Anayasal c¢ercevede, 5747 sayili Kanunla yapilan diizenlemelerin, yerel
yonetim birliklerinin uygun deger 6l¢egi gerceklestirmede muhtemel ve miimkiin yol

oldugu savi, gegerliligini korumaktadir.

Yerel yoOnetim hizmetlerinde niifus ve alan bakimindan uygun deger Olceklerin
olusturulmasi ve dolayisiyla hizmet maliyetlerinin diisiiriilmesi amaciyla yerel yonetim
birliklerinin olusturulmasi tesvik edilmelidir. Zira s6z konusu birlikler, rasyonel kaynak

kullanimini, normatif diizenlemeleri ve standartlagmay1 saglayacaktir (Ozhan,1994: 33).

Koy birliklerinin iilkemizde sik¢a rastlanan bir yerel yonetim kurulusu olusunun bir
nedeni ise, ilgelerin Tiirk toplum yasaminda 6nemli bir birim olusudur. Ilge biriminin
merkezi idarenin en ug Orgiitlenmesi olusu ve bir yerel yonetim ile desteklenmemesi,
ozellikle bu birimin en iist yoneticisi olan kaymakamlar1 yeni arayiglara itmistir. Bu

arayislar, kaynak yaratmak ve kalkinma cabasinda yeni potansiyelleri ve halk katilimini



28

artiracak olan koy birliklerini, sik¢a kullanilan bir ara¢ durumuna getirmistir (DPT,

1991: 114).
7. Koy Yonetimlerinin Gelistirilmemesi

Koy Kanunu ¢ikarildigi donem itibariyle miikemmel bir teknik ve igerikle hazirlanmis
ve bu kanunla Cumbhuriyetin ilk yillarinda son derece yararli hizmetlerin yapilmasi
saglanmistir. Ancak Koy Kanununda 1950’11 yilardan sonra meydana gelen degisime

paralel gerekli degisiklikler yapilamamustir.

Kirsal gelismeye iliskin islerin bir programa baglanmasi ve uygulanmasi agisindan kdy
diizeyindeki caligmalar 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte, kdy yOnetimlerinin mali
olanaklari, personel tasit, arag-gere¢ kaynaklar1 bu ¢aligsmalar1 gegeklestirmeye elverisli

degildir (Geray, 1999: 23).

Koy Kanununda, kdy yoOnetimlerinin yapmaya zorunlu olduklar1 gérev ve hizmetler,
merkezi yonetim tarafindan iistlenilmistir. Bu siire¢ i¢inde kdy ve kdyle ilgili tlim
hizmetler artik merkezi idare tarafindan gerceklestirildiginden kirsal kesimde yasayan
kisiler her seyi merkezden bekler hale gelmislerdir. Kdylerde bulunan yerel hizmetlerin
merkezi idare tarafindan karsilanmasi ile yerel yonetim-merkezi yonetim c¢atigmasinin

ve olumsuzluklarinin yerel yonetimler aleyhine gerceklesmesine neden olmustur.

442 sayili Kanunun cesitli popiilist yaklasimlarla uygulanamamasi kdy yonetimlerinin
zayiflamasina ve gligsiizlesmesine yol agmistir. Uygulamada kdy yonetimleri bu haliyle
yerel Ozerklige sahip bir yerel yonetim birimi olmaktan uzaklasarak, diger genel ve
yerel yonetim birimlerinin subesi haline doniismiistiir. Giigsiizlesen kdy yOnetimlerinin
parasal kaynak, arag-gere¢ ve personel yoniinden hemen hemen hicbir seye sahip
olmamalar1 nedeniyle, belli konularda kdy yonetimleri gereksinimlerin karsilanmasi
amaciyla birlikler kurma egilimine girmislerdir. Bu egilimin sonucu olarak koylere
hizmet gétiirme birlikleri (KHGB) ve bu birliklerce uygulanan projeler 6ne ¢ikmaktadir.
Bu projelere merkezi yonetimin KHGB araciligiyla uyguladigi Koylerin Alt Yapisinin
Desteklenmesi Projesi (KOYDES), 6rnek olarak gosterilebilir.
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8. Toplum Kalkinmasi

K&y kalkinmasinin saglanmast i¢in toplum kalkinmasi kavrami ortaya konulmus (Oner,
2002: 246), kentsel alanda planlanan kalkinma kirsali da igine alarak bir biitiinliik
saglanmast amacglanilmistir. IBYKP’da; toplum kalkinmasi, “gesitli hizmet ve
calismalarin yapilmasi, dernek, kooperatif gibi teskilatlarin kurulmasi ve idare ile
topluluklarin isgbirliginin saglanmasini kavrayan bir calisma, kitleleri egitecek, birlikte
calismaya yoneltecek, toplum yapisinda istenen degisikliklerin gerceklesmesini
saglayacak, toplumsal enerjiyi yaratici bir sekilde harekete gecirmeye yol agacak dnemli
bir kalkinma metodu (DPT, 1963: 101)” seklinde tanimlanarak, beklentiler ortaya

konmustur.

Toplum kalkinmasi, kiiglik topluluklarin i¢inde bulunduklari toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel kosullart iyilestirmek amaciyla, toplulugu olusturan bireylerin girisimlerini
devletin ayni dogrultudaki c¢abalariyla birlestirilmesi bi¢iminde tanimlanmaktadir
(Keles, 2006: 209). Goriildiigl tizere toplumsal kalkinmanin temelinde, yerel ve ulusal

gayretlerin bir araya getirilmesi yatmaktadir.

Kirsal kalkinma ile toplum kalkinmasini Ortiistlirdiiglimiizde, esas alinacak temel
yonetim biriminin ilge oldugu ortaya ¢ikacaktir. Bunun birinci nedeni, mekéansal
boyuttur. Koy halki (merkez ilgeye bagli olanlar hari¢) validen 6nce kaymakama
basvurmaktadir. Zira kaymakam kendisine daha yakindir. Tarihsel gelisim iginde
kaymakamin koye daha siki gidebilme ve koyliilerle daha c¢ok diyalog kurabilme
gelenegi vardir. Ilgelerin konumu, kirsal gelisme ve kirsal kalkinma agisindan yasamsal
onem tasimaktadir. Bu nedenle kalkinma planlarinda temel birim olarak segilmistir.
Koy kurumunun temel kalkinma birimi olarak kiiclik olusu, ilgenin ideal bir birim
olmast nedeniyle, ilce diizeyinde kurulu birliklerin etkinlestirilmesi glindeme
gelmektedir. Boylece hem kdy yonetimleri muhafaza edilmekte, hem de biitiinciil ve

verimli bir hizmet orgilitlemesine gidilmis olmaktadir (Yeter, 2005: 25).

Yerel yonetim birliklerinin ortaya ¢ikisinda toplum kalkinmasi diisiincesinin de dnemli
bir yeri oldugu bilinmektedir (Kara, 2005: 120). Toplum kalkinmasindan daha ¢ok kdy,
sehir ve kasaba toplum birimlerinin gelismesini saglayan yerel topluluklarin

kalkindirilmas1 anlagilmaktadir. Aslinda toplumsal kalkinma bir 6l¢lide yerel halkin
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devletle isbirligi anlamimna gelen katilimciligi ve kirsal kalkinmay: hedefleyen bir

calisma programidir (Geray, 1989: 211).

Halk ile devletin goniilli isbirligine dayali olarak koylin, toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel sorunlarina yonelmis toplum kalkinmasi c¢alismalart igin biitiin kdyleriyle
birlikte ilgeler birim olarak secilmistir (Geray, 1969: 16). Ilgenin, kirsal ydrelere hizmet
gotiirecek temel demokratik yerel yonetim birimi olarak orgiitlendirilmesinin uygun
goriilme nedenleri ilgenin, etrafindaki kdylerle bir biitiin olusturmasi; ilgenin, halkin
geleneksel bir bagvurma kapisi olmasi ve koyliiniin, koyiin islerinde en etkili kisi olarak
kaymakami1 gormesi; ilgenin zaten il sistemi iginde merkez yonetiminin de temel hizmet
birimi olmasi, kirsal yorelere hizmet gotiiren birgok birimi barindirmasidir (Yalgindag,
1977: 67). Toplum kalkinmasi, kdylerin her seyi devletten bekleme aligkanligina son
vermeyi amaclayan, kalkinmada halk katilimin1 6n plana ¢ikaran yaklasimdir. Koyliinlin
kendi sorunlarini ¢6zme istek, yetenek ve ¢abalarinin devletce desteklenmesi, halkta ve

kamu gorevlilerinde bir davranis degisikligi gerekmistir (Geray, 1974: 314).

Ilge diizeyinde ve birden ¢ok koyii ilgilendirilen toplum kalkinmasi calismalarinin
yiirlitiilmesinde bir takim giicliiklerle karsilagilmistir. Halk ile devletin goniillii
isbirligine dayanan toplum kalkinmasi yontemi, ilgedeki yerel yonetimlerin ortaklasa
sorunlarinin ¢dziimiinde aralarinda isbirligi yapilmasini gerektirmektedir. Iste bu durum
koylerin kendi arasinda veya belediye ve kodyler arasinda birlik kurulmasi gereksinimini

ortaya koymustur.
9. Isbirligi Alanlarinin Genislemesi

Yerel yonetim birimleri arasinda giliclerini belli konularda birlestirmelerini gerektiren
alanlar ortaya ¢ikmistir. Bu konumuyla birlikler, bir veya birden ¢ok amaci
gerceklestirme, ortak genel politikalar gelistirme, yayma ve uygulama alanina

doniismiistiir.

Yerel yonetimlerin gilic birligi yapmalarim1 gerektirecek alanlarin genislemesi ve
dayanisma anlayisinin biiyiimesi ile birlikte birlik kurma egilimleri de aymi oranda

artmistir.

Ayn1 zamanda yerel yoOnetimler giiclendik¢e yerel yonetimler arasinda isbirligi
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gelismekte, yerel yoOnetimler arasinda isbirligi gelistikce de yerel yonetimler
giiclenmektedir (Unlii, 1993: 2). Yerel yonetimler arasinda isbirligi alanlari; bilgi ve
deneyim aligverigini saglamak, demokrasinin giliglenmesi, yerel yonetimlerin ¢aligma
alanlarinda egitim ve arastirma yapmak, yerel yonetimlere iligkin yasal, kuramsal ve
idari diizenlemeler konusunda g¢esitli diizeylerde goriis gelistirmek, yerel yonetim
hareketinin Onciiliigiinii yapmak, merkezi yonetim oniinde, yerel yonetimleri temsil
etmek, sahip ¢ikmak, yerel yonetimlerin giiclenmesi, yonetim yapilarinin gelistirilmesi,
kentsel ve bolgesel planlama ve kentsel hizmetlerin ortaklasa sunulmasi konularinda
isbirligine gitmek, bilgi birikim merkezi ve veri bankas1 kurmak, iiye yerel yonetimlere
cesitli alanlarda danigsmanlik hizmeti sunmak, hizmet ortakliklar1 kurmak ve isletmek,
yol, su, kanalizasyon, aritma tesisi gibi altyap1 hizmetlerinin saglanmasinda isbirligine
gitmek, cevre kirliligi ve ¢evrenin korunmasi konusunda ortak programlar gelistirmek,
yerel yonetimleri ve demokrasiyi giliclendirmek, yerel yonetimler arasinda kardeslik ve

baris1 gelistirmek drnek verilebilir (Unlii, 1993:5).
10. Uluslararasi Isbirligi Gereksinimi

Yerel yonetimlerin ¢ikarlarinin uluslararas1 diizeyde savunulmasi ve korunmasi da
onemli bir isbirligi alanidir. Avrupa’da kimi uluslararasi kuruluslar, yerel yonetimlerin
st Orgiitleri icin onemli gorevler belirlemektedir. Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel
Yonetimler bilinyesindeki c¢alismalarin  yam1 sira  Avrupa Birliginin - danisman

organlarindan biri olan Bolgeler Komitesi bunlar arasinda sayilabilir.

Uluslararas1 Yerel Yonetimler Birligi (IULA), Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi
(CEMR) ve Avrupa Bolgeler Asamblesi (AER) gibi kuruluslarin ¢alismalarinin da,

yerel yonetimler arasindaki isbirligi caligmalarina gii¢ katmaktadir.

Diinyanin ¢ogu iilkesinde, ¢esitli diizeylerde, Ozellikle ulusal Olcekte yerel yonetim
birliklerinin kurulmas: ile, bu birlikler arasinda uluslararasi igbirligi gereksinimi de
dogmustur. Ciinkii birlikler, tiiyelerine daha iyi hizmet verebilmek ig¢in, calisma
alanlarinda, yerel yonetimleri ve yerel demokratik kurumlar1 gelistirebilmek icin, diger
tilkelerin benzer alanlarda g¢alisan, hatta miicadele veren yerel yonetim birliklerinin,
bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak gereksinimini duymuslar ve bu alanda,

uluslararas: diizeyde isbirligine gitmislerdir (Unlii, 1993:36). Birliklerin yerel diizeydeki
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basarilari, uluslararas: isbirliginden gii¢c alarak artis gosterecektir. Uluslararas: orgiitlii
iligkiler, ulusotesi kaynaklarin birlikler araciligi ile yerele hizmete kanalize edilmesini

saglayacaktir.
11. Cevre Sorunlar1 Etmeni

Diinyanin yasadig1 hizli degisimlerin bir yansimasi ¢evre sorunlaridir. Cevre sorunlari
yapilar1 geregi simir tanimamaktadir. Coziim yollar1 da smirlarin kaldirilarak isbirligi

yapilmasindan gegmektedir.

Yerel yonetimlerin sinir tanimayan ¢evre sorunlarinin altindan tek baslarina kalkmalari
beklenemez. Ornegin su kirliligi, hava kirliligi, kat1 ve siv1 atiklarin saglikli bigimde
bertaraf edilmesi yerel yonetim birliklerinin isbirligini gerektirmektedir. Cevre
sorunlarinin varligi birlik olusturmay1 zorunlu kilmaktadir. Zira bir konuda subsidiyarite
ilkesi geregi yerel nitelikli sorunlarin, yerel platformda ¢oziimlenmesi ve merkeze
ragmen yerelin tercih edilmesi ongdriilmiistiir. Bu noktada sorunlarinin yerel diizeyde

giderilmesi i¢in bu birimlerin (gorev ve yetkiyle) donatilmasi 6nemlidir.

Yerel yonetim birliklerini ortaya ¢ikaran etmenleri genel hatlariyla izaha caligtiktan

sonra, bu etmenler sonucu olusan birlik tiirlerini irdeleyelim.
II. BIRLiK TURLERI

Yerel yonetim birlikleri; mali yetersizlikler, bazi sosyal ve ekonomik ihtiyaclarin daha
etkin ve verimli sekilde karsilanabilecegi diisiincesiyle birden ¢ok yerel yonetim
birimini ilgilendiren hizmetlerin ortaklasa yiiriitilmesi, sorunlara ortak ¢o6ziim
getirilmesi veya arag-gere¢ ve maddi imkanlarin en elverigli sekilde kullanilmasi
amactyla isbirligi esasina dayali olarak kurulan kamusal hizmet orgiitleri olmaktadir. Bu
haliyle yerel yonetim birlikleri kamu tiizel kisiligine sahip ve genellikle istege bagh

olarak kurulan kamusal hizmet 6rgiitleri 6zelligindedir (Cevikbas, 2001: 109).

Katilan yerel yonetim birimlerine gore birlikler, kdylerin, belediyelerin ve il ozel
idarelerinin kendi aralarinda kurduklar1 birlikler, bu birimlerden her iigiiniin ya da
ikisinin olusturduklar1 karma birlikler olarak kiimelendirebiliriz. Amaglarina, ¢alisma

konularina goére yerel yonetim birlikleri; ekonomik ve ticari amacli, toplumsal ve
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kiiltiirel amacli, kisal altyapr ve hizmet gotiirme amagli, yerel yonetimlerin gereksinim
duyduklar diger ortak isleri yerine getirme amacli olmak iizere kiimelendirilmektedir.
Birlikleri yoneldigi belli bir idari alana gore, ilge, il, bolge ve iilke capinda birlikler ile
uluslararasi birlikler olmak iizere ayr1 bir kiimelendirmeye gidebiliriz (Geray, 1999: 34).

Belirtilen bu siniflandirmalar ¢ergevesinde birlik tiirlerini agiklamaya ¢alisalim:
A) KATILAN YEREL YONETIMLERE GORE BIRLIKLER
1. Iller Aras1 Birlikler

Birden fazla il 6zel idaresinin kendi aralarinda olusturduklari birliklerdir. Burada temel
amag, yasalarla il 6zel idarelerine birakilmis baz1 yerel gorevleri birlik kurarak, ortak

kaynak, donanim ve yonetimle yerine getirmektir.

Iller arasinda olusturulan birliklerle birgok hizmetin gerceklestirilmesi saglanmaktadir.
Il 6zel idareleri, ¢ikarlarinin korunmasi, gelismelerine yardimei olunmasi, personelinin
egitilmesi, goriis bildirilmesi, rehberlik edilmesi; yardimlagsma, isbirligi, teknik ve idari
deneyim bilgi degisimini tesvik etmek; iyi uygulama Orneklerinin yayginlasmasina
yardim etmek konularinda faaliyette bulunmak amaciyla kendi aralarinda birlik

kurabilirler.

Bu tiir birlikler iilke, bolge ve daha dar kapsamli birka¢ ili i¢ine alacak diizeyde
orgiitlenebilir. 5355 sayili Kanuna gore il 6zel idarelerini temsil etmek iizere iilke
diizeyinde sadece birer birlik kurulabilir (m.20/1). Bu durum {ilke diizeyinde olmaksizin
bu amaglarla baska mahalli idare birligi kurulmasina engel olusturmaz. 1 6zel idareleri
illerin iilke diizeyinde kurdugu birliklerin dogal tiyesidirler. Zerrin Toprak bu durumu,
“llke Olgeginde bu birlige katilim i¢cin adi konmamis bir zorunluluk” olarak
gormektedir. Zorunluluk yerel yonetim birliklerinin olusumunda genel kural olan istege

bagli olma durumuyla ¢elismektedir.

[ller aras1 birlikler, birligi kuracak illerin il genel meclislerinde iiye tam sayismin iigte
iki cogunluguyla birlik tiiziigiinii kabul etmesinden sonra Igisleri Bakaninin onayi ile
kesinlesir ve Anayasa'nin 127. maddesi geregince Bakanlar Kurulu’nun izni ile

kurulurlar ve konuya iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 Resmi Gazete'de yayimlanir.
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Birlik, birlik tiiziigiiniin kesinlesmesinden sonra tiizel kisilik kazanir. Birlik meclisi, il
valileri ile her ilin il genel meclisinin, birlik tiiziglinde gosterilen sayida kendi tiyeleri
arasindan sececegi kisilerden olusur. Zerrin Toprak, “il 6zel idare birlik meclisinin
olusturulmasindaki se¢im usulii; atanmislarin birlik baskani olarak se¢imi (vali) ile il
genel meclisinden gelen se¢ilmis iiyelere dayandigini (Toprak, 2006: 156)” belirterek

meclisin olusumundaki ikili yapiya dikkat ¢cekmektedir.

Birlige iiye il 6zel yonetimlerinin 6demeleri gereken liyelik aidati, bu yonetimlerin en
son kesinlesmis biitcelerinin birlik meclisince belirlenen orani1 olarak saptanir ve

kendilerine genel biitce vergi gelirlerinden 6denen paylardan kesilerek birlige ddenir

Icisleri Bakanlign Mahalli idareler Genel Miidiirliigii kayitlarina gore, faal durumda
bulunan iller aras1 birliklerin sayis1 6 tanedir. Bu Birlikler sunlardir: Vilayetler Hizmet
Birligi, igisleri Bakanligi Mahalli idareler Egitim Birligi, Giineydogu Anadolu Egitim
Birligi, Van Golii ve Cevresi Vilayetler Egitim Birligi, Artvin-Rize Illeri Hizmet Birligi
ve Gaziantep, Sanliurfa, Kahramanmaras Vilayetler Egitim Birligi’dir. Bu birliklerin
arasinda iilke diizeyinde birlik, il 6zel yonetimleri tarafindan merkezi Ankara’da,

24.01.1985 tarihinde kurulan Vilayetler Hizmet Birligidir (MIGM web sayfast).
2. Belediyeler Arasi Birlikler

Belediyeler arasi birlikler sadece belediyeler arasinda kurulan birliklerdir. Bunlari;
iilkesel dlgekte (Tirkiye Belediyeler Birligi), bolgesel 6lgekte (Marmara ve Bogazlari
Belediyeler Birligi, Ege Belediyeler Birligi) Alt bolgesel 6l¢ekte (Bakircay Belediyeler
Birligi, Kocaeli Belediyeler Birligi), birlikler seklinde inceleyebiliriz (Ulusoy ve
Akdemir, 2001; 218).

Yerel yonetimlerin ¢ikarlarinin  korunmasi, gelismelerine yardimcir olunmasi,
calisanlarin egitimi ve yerel yonetimlerle ilgili yasa hazirliklari i¢in goriis bildirilmesi
amaciyla, belediyeleri temsil etmek iizere iilke ¢apinda yalniz birer birlik kurulabilir.
Belediyeler de ulusal diizeyde belediyeler arasinda kurulan birliklerin dogal tiyesidirler.
Bu durum iilke diizeyinde olmaksizin bu amaglarla baska mahalli idare birligi
kurulmasina engel olusturmaz. Bu birlikler, liye belediyeler arasinda yardimlagsma ve

isbirligini, teknik ve yonetsel bilgi aligverisini 6zendirmek, iyi uygulama 6rneklerinin
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yayginlagsmasina yardimci olmak i¢in de ¢aligmalar yapabilirler.

5355 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore, belediyeler arasi birlikler de, iller aras1 birliklerde
oldugu gibi benzer bir yontemle, birlik tiizligliniin, birligi kuracak belediyelerin,
belediye meclislerinde iiye tam sayisinin iigte iki cogunluguyla kabul edilmesini takiben
birlik, bir ilin smirlart i¢indeki belediyelerin katilimi ile kuruluyorsa valinin, birlik
birden fazla ildeki belediyelerin katilimi ile kuruluyorsa Igisleri Bakaninin onay: ile
kesinlesir ve Bakanlar Kurulunun izni ile kurularak Resmi Gazete'de yayimlanir ( 5355,

md.4,5).

Belediyelerce kurulan iilke diizeyindeki birliklerin birlik meclisi, biiyliksehir, il merkezi
ve niifusu 100 bin ve daha fazla olan yerlerin belediye baskanlari ile her ilden belediye
baskan1 ve belediye meclis liyeleri arasindan o ilin milletvekili sayis1 kadar olmak {izere
secilecek tiyelerden olusur. Secim, birlik bagskanliginin talebi iizerine biiyiiksehir olan
yerlerde biiyliksehir belediye baskanligi, diger yerlerde il belediye bagskanliginca tespit
edilen giin ve yerde o il i¢indeki belediyelerin baskanlar1 ve belediye meclis tiyelerinin

katilimryla yapilir (5355, md.20/3).

Birlige iiye belediyelerin, birlige 6demeleri gereken iiyelik bedeli, bu yonetimlerin en
son kesinlesmis biitcelerinin birlik meclisince belirlenen orani olarak tespit edilir ve
birligin talebi lizerine bu yonetimlere genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylardan

bu paylarin dagitimini yapan kuruluse¢a kesilerek birlige ddenir (5355, md.20/5).

5355 sayili Kanunun gecici maddesi ile verilen siirede Ongoriilen hiikiimlere gore
tiiziiklerini diizenleyerek Icisleri Bakanligina gonderen belediye birliklerinin sayisi;
iilkesel olcekte birlik 1, bolgesel dlcekte belediye birlikleri 15, alt bolgesel olgekte
belediye birlikleri 46 ve olmak iizere, toplam belediye birligi sayis1 62°dir (MIGM web
sayfast).

1945 yilinda dernek olarak kurulan Tiirkiye Belediyeler Birligi Dernegi, ¢alismalarin
iilke diizeyinde yerel yonetim birligi olmaya yonelterek, Tiirkiye Belediyeler Birligi,
Bakanlar Kurulu’nun 24.07.2002 tarih ve 2002/4559 sayil karari ile kurulmustur. Birlik
Tiiziigii iisleri Bakanhiginca 24.12.2002 tarihinde onaylanmis ve birlik kamu tiizel
kisiligi kazanmistir. Merkezi Ankara’da olan birlik, 2003 yilindan itibaren faaliyetlerine
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ilke diizeyinde ‘Tiirkiye Belediyeler Birligi” olarak devam etmektedir.
Tiirkiye’de kurulu bulunan belediye birlikleri sunlardir:
e i¢ Anadolu Belediyeler Birligi; Ankara, Aksaray.

e Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi; Istanbul Tekirdag, Edirne, Kirklareli,

Canakkale, Balikesir, Bursa, Yalova, Kocaeli.

e Dogu Karadeniz Belediyeler Birligi; Trabzon, Rize, Artvin, Giresun,

Giimiishane.

e (@Gilineydogu Belediyeler Birligi; Diyarbakir, Gaziantep, Siirt, Sirnak, Batman,

Sanlurfa, Mardin, Adiyaman.

e Ege Belediyeler Birligi; Manisa, Balikesir, Aydin, Denizli, Afyon, Usak, Isparta,
Mugla, Burdur, Canakkale, Kiitahya. Bursa, Izmir.

e Van Golii Belediyeler Birligi; Van.

e Akdeniz Belediyeler Birligi; Antalya, Isparta, Burdur, Mugla.

e (Cukurova Belediyeler Birligi; Adana, Osmaniye, Hatay, Mersin.
e Malatya Belediyeler Birligi; Malatya.

e Kiy1 Ege Belediyeler Birligi; Izmir, Mugla, Aydin, Canakkale.

e Konya Belediyeler Birligi; Konya.

e Anadolu Belediyeler Birligi; Ankara, Corum, Kiitahya.

e Trakyakent Belediyeler Birligi; Tekirdag, Kirklareli, Edirne, Canakkale,

Balikesir, Istanbul.
e Tarihi Kentler Birligi.

Belediye birlikleri, belediyelerin bir araya gelmelerinden, gii¢lerini birlestirmelerinden
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ve sorunlart daha dogru teshis edebilme giiciine kavusmus olmalarindan o6tiirii hig
kuskusuz belirli kentsel ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde fiziksel bir agirliga sahip
olacaklardir. Bu nedenle birlikler yalnizca birlikten dogan giiciin somutlastig1 kuruluslar
degil, fakat ayni1 zamanda yerel yonetim olgusunun iilke ve bdlge diizeyinde canl

tutulmasini saglayabilecek kamu tiizel kisilerdir (Zengin, 1999: 123).
3. Koyler Aras1 Birlikler

Birden ¢ok koyii ilgilendiren c¢aligmalarin yiiriitilmesinde bir takim giigliiklerle
karsilagilmaktadir. Boyle islerde koyliiniin igbirligini saglamak her zaman miimkiin
olmamaktadir. Birden ¢ok koyiin yararlanacagi islerde. kdyler arasi ortak caligsmalara
gereksinme vardir. Merkezi yOnetimin yiikiinii hafifletmek gibi bir amacin yaninda,
halk-devlet goniillii igbirligine dayali toplum kalkinmasi yonetiminin de bir geregi olan
koyler arasi isbirligi yerel yonetim birlikleri seklinde kendini gostermektedir (Geray,
1974 : 165). Birligi olusturan kdyler birligin amaci kapsamina giren ve birlik tarafindan
yapilmas: kararlastirilan hizmetlerin yapilmasi i¢in o konuda yasalarla kendilerine
verilen gorev ve yetkileri birlige devrederler. Bu yerel yonetimlerin biitiin gérev ve

yetkilerini kapsayacak genel amagli birlikler kurulamaz.

Koyler arasi birlik, iilke genelinde sayica iistiin ve orgilitlenmis birlik tiiriidiir. Bundaki
etken daha ¢ok il¢e dlgeginde kurulmasi ve kaymakamlarin buna 6n ayak olmasidir.
Mali imkandan yoksun olmasi nedeniyle, kaynak ve orgiit bulabilme arzusu ile il¢esinde
koylere hizmet gotiirme birligini kaymakam kurmakta ve bagkanligini kendisi

yiiriitmektedir (Ozhan ve Yeter, 1996: 31).

Koy birlikleri, sadece kdyler arasinda kurulur. Kdyler arasi birlikler, birlik tiiziiglintin,
birligi kuracak koylerin kdy dernekleri tarafindan kabul edilmesini takiben birlik, bir
ilin sinirlar i¢indeki kdylerin katilimi ile kuruluyorsa valinin, birlik birden fazla ildeki
kdylerin katilim ile kuruluyorsa Igisleri Bakaninin onayi ile kesinlesir ve tiizel kisilik
kazanir. Birligin kurulmasina, diger birliklerde oldugu gibi Bakanlar Kurulu izin verir

ve bu konudaki karar Resmi Gazete'de yayimlanir (5355, md.4,5).

Ancak ilcelerde, tarim iiriinlerinin pazarlanmasi hari¢ olmak iizere, yol, su,

kanalizasyon ve benzeri altyap: tesisleri ile koylere ait diger hizmetlerin yiiriitiilmesine
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yardimc1 olmak, bizzat yapmak, yaptirmak ve kirsal kalkinmay1 saglamak tizere, tim
koylerin istiraki ile o ilgenin adini tasiyan, koylere hizmet gotiirme birligi (KHGB),
kurulabilir. Bakanlar Kurulu, bu konuda genel izin vermeye yetkilidir (5355, md.18).
Boylece kurulacak olan KHGB, o ilgedeki biitiin kdyleri kapsayacak ve 5355 sayili

Kanunda sayilan hizmetleri yerine getirmek tlizere kurulur.

5355 sayili Kanun hiikiimlerine gore iller ve belediyeler arasi birliklerde birlik
tiiztigiiniin kabul edilmesinde, ilgili yerel yonetimin genel karar organinin iicte iki
cogunluk oyu gerekmektedir (5355, md.5/1). K&yler arasi birliklerdeki durum hakkinda
koy derneklerinin tiiziigii kabulii, buradan hareketle c¢ikarsama yapilarak kanaat tesis
edilmistir. Ancak genellikle kdy derneklerinin islevselligi olmadigindan uygulamada

bunun yerine kdy ihtiyar heyetlerinin karar aldig1 goriilmektedir.

Bu tiir birlikler 6zellikle miilki idare amirlerinin 6nderliginde kurulmus ve kdylere yol,
igme suyu, sulama, kanalizasyon vb. gibi konularda hizmet gitiirmede etkin bir arag
olarak gorilmiistiir. Yeni yasal diizenleme ile miilki idarenin etkisi yerine 6zendirici
hususlar getirilerek, kurulumlari tesvik edilmektedir. Ozellikle KOYDES Projesinin
koyler arasi kurulan birlikler araciligiyla uygulanmasi, her ilgede ve illerin merkez
ilgesinde koylerin tamaminin katilimiyla koyler arasi birlikler kurulmasim

hizlandirmustir.
4. Karma Birlikler

[l-belediye, il-kdy, belediye-kdy ya da her ii¢ tiir birim arasinda kurulabilen birliklerdir.
Bunlara “karma birlikler” de denilebilir (Goniil, 1977: 52). Bu tiir birlik kurmadaki esas
amagc, koylere gore daha giiclii olan belediye ve il 6zel idaresinden kirsal alana hizmet
gotiiriilecek olan hizmetler i¢in, kaynak aktarimini gerceklestirmektir (Ozhan ve Yeter,

1996, 32).

Son yillarda kurulan birlikler arasinda yayginlasan birlik tiirlerinden olan karma
birliklerin kurulmasi, tiiziiklerinin kesinlesmesi ve tiizel kisilik kazanmalar1 5355 sayil

Kanun hiikiimleri ¢ergevesinde belirtilen siireci izler.

Mustafa Goniil, yukarida belirtilen tiirlere, havza birlikleri ve metropoliten alan

birlikleri, olmak iizere iki tiir daha eklemistir (Goniil, 1977: 52). Ancak bu tasnifin
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birligi olusturan tiyelerin tiizel kisiliklerinin tiirii olmaktan ¢ok, kurulus amaglarina gore

yapilan bir siiflandirma oldugu goriilmektedir.

Glinlimiize kadar akademik c¢aligmalarla ortaya konan amacina, konusuna, sayisina,
stiresine, alanina vb. gibi yerel yonetim birlik tiirleri simiflandirmalarini, yukarida
belirtilen dortlii tanimlamanin temel kategorileri altinda toplanan tanimlamalar ve kendi

iclerinde faaliyet sahalarina gore farkliliklar olarak gérmek miimkiindiir.
B) AMACLARINA VE KONULARINA GORE BIRLIKLER

Birliklerin kurulus amaglarina ve konularina goére ayri bir siiflandirma yapilabilir.

Asagida buna iligkin baz1 6rnekler verilmektedir.
1. Ekonomik ve Ticari Amacl Birlikler

Birligin kurulus amaci, yoresine ve yOre insanina ekonomik katkida bulunmaktir.
Ekonomik amag ise degisik tiirde olabilir. Ornek olarak sunlar sayilabilir: Ulastirma,
sanayi tesisleri yapimi ve isletimi, hayvancilig1 gelistirme, tarim, firin, soguk hava
deposu yaptirma ve isletme, el sanatlar1 atdlyeleri, ticari amacl turistik tesisler,
tiiketicinin korunmasina yonelik hizmetler, sergi ve fuar diizenleme, otel, gazino yapimi

ve isletimi, is sitesi vb.
2. Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Birlikler

Belirli bir toplumsal amaci gergeklestirmek i¢in kurulan birliklerdir. Diiskiinler yurdu
ve huzurevi yapimi, 6grenci yurtlart yapimi, konut ve lojman yapimi, kres yapimi, asevi
yapimi, misafirhane yapimi, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri yapimi ve
isletimi, tiyatro ve sinema faaliyetleri, kiitiiphane yapim1 gibi alanlarda birlikler kurup,
faaliyetlerde bulunularak toplumsal goérev iistlenilmektedir. Merkezi Nigde’de bulunan,
Mabhalli Idareler Halicilik El Sanatlarin1 Gelistirme ve Yayma Birligi, sosyal ve kiiltiirel

amagcl birliklere 6rnek olarak gosterilebilir.
3. Altyap1 Hizmetlerini Gergeklestirmeye Y onelik Birlikler

Bu tiir birlikler asagida sayilan faaliyet konularini, tiiziiklerinde gergeklestirecekleri

amag olarak gostermektedir (Ozhan ve Yeter, 1996: 33). igme ve sulama suyu, tas, kum,
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cakil vs. iiretimi, yol bakimi, stabilizesi, asfaltlanmasi, telefon santrali kurulmasi, hat
dosenmesi, elektrik tiretimi ve dagitimi, asfalt plenti ve bordiir iiretimi, kanalizasyon
yapimi, aritma tesisi yapimi, kati atik toplanmasi, taginmasi, imhasi veya depolanmasi,
cevre korunmasi, koprii yapimi gibi. Kusadasi-Davutlar-Gilizelcamli Cevre Koruma, Alt

Yapi Tesislerini Yapma ve Yasatma Birligi.
4. Diger Hizmetlere Yo6nelik Birlikler

Diger hizmetlere yonelik birlikler de soyle siralanabilir: Egitim faaliyetleri; gerek
secilmis ve gerekse atanmig birlik personelinin egitimine yonelik kurs, seminer veya
sempozyum diizenlenmesi, yurt ici ve yurt dis1 geziler tertip etmek (Ozcan, 1996; 25),
yerel yonetimlerin gelistirilmesi ve buna yonelik etkinlikler, {iye yerel yonetim
birliklerine danigmanlik, bilgi toplama ve yayin faaliyetleri, ortak is makineleri alima,

liye birimlere sigorta hizmeti gibi.

C) AMAC SAYILARINA GORE BIRLIKLER

Birlikler kurulus amaglarinin sayilarina gore de ayrima tabi tutulabilirler.
1. Tek Amagch Birlikler

Bir ama¢ i¢in kurulan birliklerdir. Tek amacli olan birliklerin amaglar1 ¢ogunlukla

isimlerinde belirtilmektedir.
2. Cok Amagcl Birlikler

Birden fazla amaci gerceklestirmek i¢in kurulmus olan birliklerdir. Kurulan birliklerde

genel egilim, birliklerin ¢ok amagli olmasindan yanadir (Goniil, 1977: 60).
D) SURELERINE GORE BIRLiKLER

Kurulan birliklerin tliztiklerinde siirekli veya siireli olup olmadigina gore

siniflandirilmaktadir.
1. Siireli Birlikler

Kurulmus olan birlik, eger ugras konusunu gerceklestirmis, bitirmis ve devamina gerek
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kalmamas ise, o zaman siireli birlik s6z konusu olabilir (Goniil, 1977: 60).

Birlik tiiziigiinde, amacimi gergeklestirmek icin, herhangi bir siire ongdrmiis ve ugras
konusunu o siirede tamamlamas ise tliziikte belirtilen siire ongdrmiis ve ugras konusunu

o siirede tamamlamus ise tiiziikte belirtilen siire sonunda kendiliginden sona erer.
2. Siirekli Birlikler

Bu birliklerin sona ermesine iliskin olarak tliziikte herhangi bir siire verilmemekte ve
birligin c¢alisma siiresinin belirli bir zamanla kayith olmadigt bir madde ile
belirtmektedir. Yaygin olan birlikler, stirekli birliktedir. Bunlarda amag, herhangi bir
hizmeti belirli diizeyde gergeklestirmenin yani sira, bu amacin gelismesi iginde

caligmasidir (Farsakoglu, 1995: 22).
E) GOREV ALANLARINA GORE BIRLiKLER

Yerel yonetim birlikleri, belli bir idari veya cografi alan {lizerinde kurularak faaliyet

gosterir. Birliklerin gorev alanlarina gore siniflandirmasi asagida gosterilmistir.
1. Ilge Miilki Sinirlarinda Kurulu Birlikler

Bu birlikler bazen ilgenin tiimiinii kapsarken bazen de bir boliimiinii kapsamaktadir
(Ozhan ve Yeter, 1996: 34). Hizmet alan1 icerisinde kalan bu ¢esit birliklere genelde
sadece koyler iiye olurken bazi hallerde kdylerle birlikte ilce ve merkez veya kasaba

belediyeleri ile i1 Ozel Idareleri de iiye olabilmektedir.
2. Il Miilki Smirlarinda Kurulu Birlikler

Ile bagl tiim veya bir kisim ilgelerin yerel yonetimlerini (kdy, belediye) kapsamaktadir

(Ozcan, 1996: 26).
3. Bolge - Havza Birlikleri

Belli bir cografi bolgedeki yerel yonetim birimlerini kapsayan birliklerdir. Birlik
kurulacak yerel yonetim birimlerinin miilki sinirlara bagli olmadan cografi konumlarin
agir bastig1 birliklerdir. Ayni havza iginde, bazi belediye ve kdyler, ayri il ya da ilgelere

bagli olmalarmma karsin, ortak cografya kosullarina bagli olarak belirli amaglari
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gergeklestirmek iizere kurulan birliklere havza birlikleri denir (Goniil, 1977: 52). Bu tiir
birliklere; Usak, Denizli ve Aydin illerinin Biiyiik Menderes Havzasi’ndaki
belediyelerin olusturdugu ve merkezi Soke’de olan, Biiylk Menderes Havzasi

Belediyeler Birligi, 6rnek olarak verilebilir.
4. Ulke Genelinde Kurulu Birlikler

Yurt genelinde yerel yonetim birliklerini kapsayan birliklerdir. Ulkemizde bu birliklere,
Vilayetler Hizmet Birligi, Tiirkiye Belediyeler Birligi 6rnek olarak verilebilir.

5. Uluslararasi Birlikler

Ulkede bulunan yerel yonetim birimleri ile iilke disinda diger iilkelerde bulunan yerel
yonetim birimleri arasinda kurulan birliklerdir. Yerel yonetim birimlerin, bazi ortak
amaglarin gerceklestirmesi icin uluslararasi yerel yonetim birliklerini kurma veya
kurulan birliklere iiye olmalart s6z konusu olmaktadir. Bu tip birliklere, Tiirk Diinyas1
Belediyeler Birligi, Avrupa Belediyeler Birligi ve Tarihi Kentler Birligi 6rnek olarak

gosterilebilir.

Ozellikle son zamanlarda uluslararas1 dlgekte bu tip birlikler kurulmasi ve kurulan
birliklere iiye olunmasi 6zendirilmektedir. Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti'nda yerel
yonetimlerin yurtdist iliskilerine iliskin 6zendirici ilkeler vardir. Tirkiye'nin de 1992
yilinda bir yasa ile onaylamis oldugu bu Sart'in 10. maddesi bu konu ile ilgilidir. Buna
gore, "her iiye devlet yerel yonetimlerin ortak cikarlarinin korunmasi ve gelistirilmesi
i¢in birliklere (derneklere) liye olma ve uluslararasi yerel yonetimler birliklerine katilma
hakkini taniyacaktir". Yine ayni maddeye gore, "yerel yoOnetimler, yasalarda
ongoriilmis olan kosullar cercevesinde, baska devletlerin yerel yonetimleriyle isbirligi
yapabileceklerdir". Isbirliginin esaslarini belirleyen bu kurallar, yerel yonetimlerin
ozerkliginin 6n kosullarindan birini olusturmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi, yerel
yonetimler ya ikili iligkiler ¢ergevesinde birbirleriyle isbirligi yapmakta, ya da bu

isbirligini birlikleri ve dernekleri araciligi ile gerceklestirmektedirler.

Ayrica Yerel Yonetimler Evrensel Bildirgesi’nin 10’uncu maddesinde, “yerel yonetim
birimlerinin birlik kurma ve birliklere katilma hakki, uluslararas: bir yerel yonetimler

birligine katilma hakkini da kapsamalidir”. Ayn1 maddenin devaminda, “yerel yonetim
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birimleri, degisim ve isbirligi ve uluslararas1 anlayisin gelistirilmesi amaciyla, baska
tilkelerdeki benzerleriyle iligkiler kurma yetkisine de sahip kilinmalidir”, seklinde

diizenleme bulunmaktadir.

5393 sayili Kanun, Yerel Yonetimler Evrensel Bildirgesi hiikiimlerine paralel bir
diizenleme getirmistir. Bu Kanun ile belediyelere belirli sinirlamalar c¢ergevesinde
getirilen diizenleme ile yurt dis1 iligkilerde bulunma imkani saglanmistir. Belediyeler,
meclislerinin kararina dayali olarak gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gdsteren
uluslararas1 tesekkiil ve organizasyonlara, dnceden Igisleri Bakanligi’ndan izin alinmak

kaydiyla kurucu iiye veya tiye olabilirler (5393, md.74).

Gortildiigii tlizere uluslararasit metinler tarafindan One siiriiliip giivence altina alinan
birlik kurma ve kurulan birliklere katilim yoniindeki engeller kaldirilarak yerel
ozerkligin gergeklesmesi yoniinde kolaylastirict onlemler alinmaktadir. Ozellikle
bilisim ¢ag1 olan giliniimiizde yerel yonetimlerin kendi aralarinda yerel, ulusal ve
uluslararasi igbirligine dayali iliskiler gelistirmesi kaginilmaz bir gergeklik olarak ortaya

¢ikmaktadir.

Tiim yerel yonetimlerin, baska iilkelerdeki benzerleriyle, kendilerini ilgilendiren
konularda isbirligi yapmalar1 6nemli yararlar saglar. Ayrica, iilke ve bodlge capinda
kuracaklar1 dernekler yardimiyla da baska iilkelerdeki derneklerle verimli isbirligi ve
dayanisma ornekleri sergileyebilirler. Bunlarin yan sira, yerel yonetimler, genel olarak
yerinden yOnetim ve 6zel olarak da belediyecilik konusunda teknik g¢aligmalar yapan
uluslararast kuruluslarla iliski kurmaktan onemli kazanimlar elde edebilirler (Keles,

Tarihi Kentler Birligi web sayfasi).
F) YENI YASAYA GORE BIRLIK TURLERI

5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu yeni bir karma birlik tiirii siniflandirmasi
ongormektedir. Buna gore birlik ¢esitleri; zorunlu birlikler, turizm altyapt hizmet
birlikleri, kdylere hizmet gotiirme birlikleri, sulama birlikleri, iilke diizeyinde kurulan
birlikler ve diger birlikler olarak siniflandirilabilir. Bu dallar altinda toplanan
birliklerden bir kismi da, kendi iglerinde faaliyet sahalarina gore farkliliklar arz

etmektedir.
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12.05.2008 tarihi itibariyle tiiziiklerini 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanununa
uygun hale getiren Mahalli idare Birliklerinin toplam sayis1 1656’dir. Belertilen tarih

itibariyle birlik tiir ve sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Birlik Tiirleri ve Sayilar1 (2008)

BIRLiK TURLERI SAYISI

Alt Yapi Birlikleri (ATAK) 55
Belediye Birlikleri 53
Bolge Belediye Birlikleri 16
Cevre Hizmet Birlikleri 27
Hizmet Birlikleri 14
Igme Suyu Birlikleri 128
Sulama Birlikleri 373
Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri (KHGB) 883
Kalkinma Birlikleri 12
Mahalli idare Birlikleri 6
Turizm Birlikleri 53
Diger 36
TOPLAM 1656

Kaynak: MIGM web sayfasi
1. Zorunlu Birlikler

Birlikler, Anayasaya gore, Bakanlar Kurulu’nun izni ile kurulur ve tiizel kisilik kazanir.
5355 sayili yasa gore birlik iiyeligi istege baghdir. Birlik kuracak ya da kurulmus birlige
katilacak yerel yonetimler; bu dogrultudaki iradelerini genel karar organlarinin nitelikli
cogunluk kararmma dayali olarak ortaya koymaktadirlar. Birlikten ayrilmada da, ilgili

yerel yonetim meclisinin karari yeterli goriilmektedir.

Yasanin 4. maddesine gore, su, atik su, kat1 atik vb. alt yap1 hizmetleriyle ¢cevreye ve
ekolojik dengenin korunmasina iliskin projelerin “zorunlu” kilmasi1 durumunda,
Bakanlar Kurulu, ilgili yerel yonetimlerin kurulmus bir birlige, kendi iradeleri disinda,

katilmalarina karar verebilir, bu birliklerden ayrilma da Bakanlar Kurulunun iznine
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baghdir.

Kentsel altyap: birlikleri, iiye yerel yonetimler yardimiyla (bunlar genellikle belediyeler
ve il 6zel idarelerinin bir araya gelmesinden olusmaktadir) kentsel alt yap1 ihtiyaglarinin
¢ozlimiine yonelik c¢alismaktadirlar. Bu birlikler alt yap1 ihtiyaglarini cevaplamak ve
cevre sorunlarini ¢ozebilmek i¢in kurulmuslardir. Cevre sorunlar1 yonetilebilir
sorunlardir, ancak bunun i¢in dogru orgilitsel yapilarin ve siireglerin olusturulmasi

gereklidir.

Zorunlu birlikler, genellikle dogal kaynaklarin kullanim, paylasim, isletme ve
stirdiiriilebilir kilinmasi zorunlulugundan ortaya ¢ikan yerel yonetimler arasi isbirligidir.
Son donemde Cevre ve Orman Bakanligi ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin mali
kaynak katkisi, gevre koruma ve altyap: tesisleri yapma ve isletme amagh birliklerin
kurulmasini 6zendirip, yayginlastirmistir. Bu alandaki igbirligi, merkezi idare tarafindan
yerel idarelerin 1is yapabilirlik kapasitelerinin gelisimini olumsuz etkilemeden
desteklenmelidir. Ciinkii dogal cevrenin korunmasi, ¢evre ve altyapi sorunlarinin
bertaraf edilmesi yerelde olusacak bilingle, en yakin kullanan tarafindan yerinden
giderilmesi ¢evresel kaynaklarin verimli kullaniminit saglayacak ve siirdiirebilir

kilacaktir.

Bu tiir zorunlu birliklere yeni yasa cercevesinde; Trabzon Karakaya Grup igme Suyu
Bakim Onarim ve Isletme Birligi, Taseli Belediyeleri ve Cevre-Altyapt Temel
Hizmetler Birligi, Manavgat Cevre Koruma Turizm Altyap: Tesisleri Yapma ve Isletme
Birligi, Alanya ve Cevresi Turizmi Gelistirme ve Hizmet Birligi, Denizli ili Pamukkale
Ve Cevresi Atiksu Aritma Isletmesi Birligi ve Erzurum Kat1 Atik Belediyeler Birligi'ni

ornek olarak gosterebilir
2. Turizm Altyap1 Hizmet Birlikleri

Turizm altyapt hizmet birlikleri, kiiltiir ve turizmi koruma ve gelisim bdlgeleri ile
turizm merkezlerinde, alanin biitiinciil bir anlayisla korunmasi, gelistirilmesi, tanitimai,
kiiltiir ve turizme iliskin sosyal ve teknik altyapinin gerceklestirilmesi ve isletilmesini
saglamak amaciyla alandaki biitlin yerel yonetimlerin katilimi ile bir yerel yonetim

birligi kurulur. Bu amacla kurulan yerel yonetim birliklerinin meclis iiyelerinin iicte
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biri, alandaki Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan turizm belgeli konaklama tesislerinin ve
deniz turizmi tesislerinin temsilcilerinin kendi aralarindan, birlik tiiziiglinde belirlenen
sayida ve gizli oyla belediye meclis iiyeligine secilme sartlarin1 tagimak kaydiyla birlik
merkezinin bulundugu yer il 6zel idaresi enciimenlerinin goézetiminde segecekleri

tiyelerden olusur (5355 ek md.1).

Serik Cevre, Kiiltiir ve Turizm Alt Yap1 Birligi, Dogu Karadeniz Zigana Turizm Birligi,
Alanya ve Cevresi Turizmi Gelistirme ve Hizmet Birligi ve Dikili Cevre, Kiiltiir ve
Turizm Birligi, tilkemizde kurulup faaliyette olan turizm altyap: hizmet birliklerine

ornek olarak sayabiliriz.
3. Sulama Birlikleri

Sulama birlikleri, yerel yonetim birlikleri mevzuatina gore kurulan ve igleyen tarimsal
sulama amacli hizmet birliklerdir. Burada amag, teknik bir konu olan tarimsal sulama

tesislerinin isletme, bakim ve onarimin yiirtitmektedir.

Yasa salt sulama amaciyla da birlik kurulabilecegini gdstermektedir. Bu tiirlii birliklerin
meclisi, yasanin 8. maddesinde belirtilen dogal iiyelerle (vali, belediye bagkan ve
muhtar) birligin sulama c¢aligmalarindan yararlanan ve belediye meclisi lyeligine
secilme niteliklerine sahip olan ¢ift¢iler arasindan tiiziikte belirtilen sayida secilecek
tiyelerden olusur. Uyelerin se¢imi, birlie iiye olan yerel yonetimlerin sinirlar iginde

oturan ciftcilerin katilimiyla yapilir (Keles, 2006: 410).

Cukurova Sulama Birligi, Bozkir Sulama Birligi, Manavgat Sol Sahil Sulama Birligi,
Soke Ovasi Sulama Birligi, Balikesir Ovas1 Kdyleri Sulama Birligi, Firat Sulama Birligi

ve Gediz Sulama Birligi, tarimsal sulama alaninda kurulan birliklerdendir.

Sulama birlikleri demokratik geleneklere gore degil, giidiimlii olarak belirli amaca
erisilmesi amaciyla kurulmaktadir. Bu birlikler, sulama tesislerinin isletme, bakim ve
onarmminin ciftcilerin iradesinden ¢ok, DSI ve il 6zel Idaresinin o yerelde yaptig

tesislerin igletmesini devralma amaci glitmektedir.

Uygulamada sulama birlikleri yerel bir gereksinimden degil de disaridan bir zorlama

sonucu kuruldugundan islevlerini yerine getirememektedirler. Yonetimsel ve mali
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sorunlart nedeniyle kurulan tesisler isletilemediginden tesisler fiziki olarak zarar
gormekte ve tarimsal faaliyetler olumsuz etkilenmektedir. Yeni yasal diizenlemenin iki
yillik uygulamasi da kirsal alandaki bu sorunu ¢ozemedigi goriilmektedir. Cilinki
sonunun temelinde sulama birliklerinin Orgiit yapilarinin olusumundaki eksiklikler
yatmaktadir. Atilla Toros bu sorunlu yapiyr “kamu iizerinde yeni bir yiik ve kambur

olma egilimi (Toros, 2004: 66)” olarak adlandirmaktadir.
4. Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

llgelerde kaymakamlar baskanlhiginda kurulan kdylere hizmet gotiirme birlikleri, ilgili
koylerin istek ve arzularindan ¢ok kaymakamlarin istegi ve kdyleri yonlendirmesiyle
kurulmustur. ilgelerdeki bu uygulamalar illerde de 6rnek alinmis ve merkez kdylerini
kapsayacak sekilde, valiler veya genelde vali yardimcilar1 bagkanliginda benzer nitelikte

birlikler kurulmustur (Arslan, 2003: 222).

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri (KHGB) 5355 sayili Kanun’un 18. maddesinde ayri
olarak diizenlenmistir. Bu madde KHGB’leri ile ilgili olarak 6zel hiikiimler getirilmistir.
Genel olarak bakildiginda bir¢ok konuda, bu birlikler diger yerel yonetim birliklerinden
farklilik gostermektedir. Ciinkii bu birliklerin kurulug amaglarinin farkli oldugu, kendilerini
olusturan yerel yonetim birimleri ve kendilerinden beklenen hizmet yoniinden kendilerine has

ozellikleri vardir.

KHGB’leri; ilgelerde, tarim tirtinlerinin pazarlanmasi hari¢ olmak {izere, yol, su, kanalizasyon
ve benzeri altyap1 tesisleri ile kdylere ait diger hizmetlerin yiiriitiilmesine yardimci
olmak, bizzat yapmak, yaptirmak ve kirsal kalkinmay1 saglamak amaciyla kurulurlar.
Birligin merkezi kuruldugu ilge merkezi olup, tiyelerinin tamami o ilgenin kdylerinden olusarak,
adlarmi da kurulmus oldugu ilgeden alir. Bu birliklere belediye veya 6zel idarelerin tiye olmast
miimkiin degildir. Diger birlikler gibi, Bakanlar Kurulu izni ile kurulurlar ancak, Bakanlar
Kurulu, bu birliklerin kurulmast ile ilgili olarak genel izin vermeye yetkilidir.

Kanun koyucu, 5355 sayii Kanunun 18. maddesinde KHGB’lerinin hangi amagcla
kurulabilecegini saymak suretiyle sinirlandirmustir. Ancak “kdylere ait diger hizmetlerin”
gibi genel bir ifadeyle kdy yonetimlerine ait tiim ilerin yapilacag: anlasilabilir. Bu durum

ayn1 Kanunun 4. maddesindeki “mahalli idarelerin biitiin gérevlerini kapsayacak sekilde
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genel amacgli veya amaci acik¢a belirlenmemis birlik kurulamaz” hiikmii ile c¢elisir
goziikkmektedir. Ayrica, KHGB’lerinin faaliyet alanlarinin ilgenin biitiin miilki sinirlari
icinde olmak iizere, yol, su, kanalizasyon ve benzeri altyap: tesislerini yapabilecegi
anlasilmaktadir. Bu genel gorev tanimlamasi da kdy yonetimlerinin birligi olusturma

amaglarini zorlayici bir nitelik tagimaktadir.

Koylere hizmet gotiirme birligi meclisi, merkez ilgelerde vali veya gorevlendirecegi vali
yardimeist, diger ilgelerde kaymakam, birlige iliye kdylerin muhtarlar1 ve o ilgeden secilen il
genel meclisi iiyelerinden olusur. Birlik meclisinin bagkani, birlik bagkanidir. Birlik bagkan
merkez ilgelerde vali veya gorevlendirecegi vali yardimcisi, diger ilgelerde kaymakamdir.
Atamayla valinin, vali yardimcisimn veya ilge kaymakaminin degismesi durumunda, KHGB nin
baskani da degismis olacaktir. Dolayisiyla bu tiir birliklerde, birlik bagkaninin diistiriilmesi gibi

bir durumda s6z konusu degildir.

Koylere hizmet gétiirme birligi enciimeni, birlik bagkammin baskanliginda, meclisin kendi
tiyeleri arasmdan gizli oyla sececegi iki 1l genel meclisi liyesi ve iki kdy muhtar1 olmak tizere
bes kisiden olusur. Birlik enciimeni baskan hari¢ birlik organlan icinde tek secimle gelen

organdhr.

11 6zel idareleri ile diger kamu kurum ve kuruluslari; kdye yonelik hizmetlerine iliskin yapim,
bakim ve onarmm islerini, aralarinda yapacaklart anlasmaya gore koylere hizmet gotiirme
birlikleri araciligiyla gerceklestirebilir. Boyle bir durumda, bu isler i¢in gerekli kaynak bu
birliklere aktarilir. Bu durumda s6z konusu is, ihale is ve islemleri dahil birligin tabi oldugu
esas ve usillere gore sonuclandirihr. Bu durumun uygulamada, esgiidiim, kaynaklarin
birlestirilerek gorevdeslik (sinerji) yaratmasi, birliktelik saglamasi agisindan pratik yararlar

vardir.

Koylere hizmet gotiirme birlikleri, tamamen kdy idarelerinden olugmalari nedeniyle 657 sayili
Devlet Memurlart Kanunu kapsaminda degillerdir ve dolayisiyla bu birliklerde memur
kadrosu bulunmaz ve memur istthdam da s6z konusu degildir. Kdylere hizmet gotiirme
birlikleri, ihtiyaca gore hizmet akdiyle personel istthdam edebilir. Bu manada bu
birliklerde istihdam edilen personel, is¢i personeldir ve bunlara 4857 sayih Is Kanunu
hiikiimleri uygulanir. Kdylere hizmet gotiirme birlikleri ile {iyelerinin tamami kdylerden

olusan birliklerde, birlik personelinin kadrolar1 o birlik meclisi tarafindan ihdas edilir.
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Koylere hizmet gotiirme birliklerinin yillik toplam personel giderleri, gergeklesen en son
yil biitge gelirlerinin Vergi Usul Kanununda belirlenen yeniden degerleme katsayisi ile

carpimi sonucu bulunacak miktarin % 10'unu asamaz.

Birligin bagkani olan vali veya kaymakam, birlik hizmetlerini yiiritmek {izere diger
kamu kurum ve kuruluglarindan personel gorevlendirebilir. Bu tiir gérevlendirmeler, bu
birliklerde memur kadrosu bulunmadigindan kadro karsiligi gorevlendirmeler degildir.
Bu sekilde gorevlendirilenlere birlik biitgesinden karsilanmak iizere, (5000) gdsterge
rakamimnin memur ayhik katsayist ile ¢arpimi sonucu bulunan tutarda aylik 6deme
yapilir. Bu 6demeler, ihtiyari degil, zorunludur. Gorevlendirmelerde otuz giinden kisa

stireler i¢in kist (¢alisilan giinlere orantili) hesaplama yapilir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanununun 43. maddesi uyarinca, il genel meclisince
belirlenecek ilkeler cergevesinde kdylere veya kdylerin aralarinda kurduklar birliklere
yapilacak yardimlar, 6zel idarenin giderleri arasindadir. il 6zel idaresi biitce gelirlerinin
ne kadarinin koylere hizmet gotiirme birliklerine aktarilacagi, KHGB’lerinin sunacagi
yatirim plani, yillik ¢alisma programi ve uygulama projelerine gore il genel meclisince kararlagti-
rihr. Bu niteligi ile KHGB’leri, katilim pay1 haricinde bir bagka yerel yonetim biitcesinden pay

alan tek yerel yonetim birligi 6zelligini de tasimaktadir.

5286 sayili Koy Hizmetleri Genel Miidirliigliniin Kaldirilmas1 ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile K6y Hizmetleri Genel Miidiirliigii kapatilarak
her ildeki personel ve donanim o ilin 6zel idaresine devredildi. Bu durum, yeni yasal
diizenlemeyle birlikte yiikselme egilimine gegen il ©zel idarelerinin diger cari
harcamalar1 birlikte ele alindiginda cari harcamalarin, biitce i¢indeki payim
biiyiitmiistiir. 11 6zel idarelerinin gelirlerinin genelde diisiik olmasi sebebiyle,
gelirlerinin cari giderleri karsilamada sorunlarin oldugu goriilmektedir. Bircok il 6zel
idaresinin bu cari gider artisi, merkezden aktarilarak pay dis1 Odeneklerden veya
KOYDES projesinin ortak giderler harcama béliimiinden karsilandig1 igin bugiine kadar
pek fark edilmedi. Ancak KOYDES projesinin gegici bir proje oldugu dikkate
alindiginda il 6zel idaresinin yapilanmasindan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimii yeni
kaynak arayislarina yoneltecektir. Aksi halde kanaatimizce, il 6zel idareleri gorevlerini

yerine getirmede sorunlarla karsilasabilecektir.
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Il o6zel idarelerinin yapisi, kdy yonetimlerinin gorevlerini yerine getirmede mali
kaynaklarmin yetersizligi, KHGB’lerini ara ¢o6ziim olarak One ¢ikarmaktadir.
KHGB’leri kdy yonetimlerinin giderek soniiklesen yapisi karsisinda katlanarak artan
cevresel sorunlarin ¢oziimiinde de aktif rol oynayabilecegi anlasilabilmektedir. Bu
birliklerin kalici ¢6zlimiin pargasi olabilmesi i¢in merkezi yonetim biitcesinden
Anayasanin 27. maddesine uygun olarak, gorevleri ile orantili gelir kaynaklarina sahip
olmasinin yaninda 6z gelirlerini artiric1 yasal alt yapinin olusturulmasi gerekir. Boylece
KHGB’leri en uygun 6l¢ek olarak kabul edilen ilge yonetim yapilanmasinda, kirsal

kalkinmanin itici giicii haline gelebilir.

Ulkemizde kdylere hizmet gétiirme birliklerinin, miilki idare amirlerinin 6zel gayretleri
sonucunda olusturduklar1 biitceleri ile gerek koylerde ve gerekse ilge merkezindeki
kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclarmin giderilmesi konusunda 6nemli hizmetleri
gerceklestirdikleri bilinmektedir. Kdylere hizmet gotiirme birlikleri kirsal alanda toplum
kalkinmas1 ¢alismalarinda 6nemli fonksiyonlar listlenmenin yani sira, llkemizdeki
Odenek yetersizligi ve diizensizligi gibi nedenlerle vatandas goziinde sayginlik

kaybeden kamu kurum ve kuruluslarina da kaynak olusturmuslardir.

Vali veya 6zellikle kaymakamlarin bireysel ¢abalariyla kdy yerel yonetim birimlerinin
kurdugu veya sonradan katildig1 bu tiir birliklere, 6zgiin yerel iradeyle olusturulamadigi
yoniinde elestiriler yapilabilir. Ancak burada elestirinin “idari vesayet-yoresel hizmet”
dengesinde ele alnarak yapilmasi gerekir. Ozellikle 2005 yilindan beri KHGB’leri
araciligiyla uygulamaya koyulan KOYDES projesi ile birlikte bu tiir birliklerin kirsal

alana yonelik bircok hizmeti basariyla gergeklestirdikleri goriilmektedir.

2005 yilinda baslayan KOYDES (K&ylerin Alt Yapisinin Desteklenmesi) projesi, 2006,
2007 yillarinda da basartyla uygulanmis olup, 2008 yilinda da proje uygulamasinin
devami i¢in 2008 Yili Merkezi Yonetim Biitgesi’ne gerekli 6denek tahsis edilmistir.
KOYDES projesinin hedefi, KHGB’leri tarafindan, il &zel idaresinin de teknik
destegiyle yerel kosullar1 ve kabiliyetleri en verimli bir sekilde kullanarak, suyu yetersiz
veya suyu bulunmayan kdy veya baglisina i¢gilebilir ve sebekeli igme suyu gotiiriilmesi,
yolu olmayan koy ve baglilarina tesviye yol yapilmasi, tesviye yolun stabilize
kaplanmasi, stabilize yolun iyilestirilmesi veya asfalt kaplanmasi, mevcut asfalt ve

beton yollarin bakim onarim ve iyilestirilmesinin miimkiin olan en kisa siirede ¢oziime
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kavusturulmasidir.

Hizmetlerin halka en yakin birimler tarafindan sunulmasi, kararlarin il genel meclis
tiyeleri ve muhtarlarin da dahil oldugu heyet tarafindan verilmesi, 6denek dagitiminin
sosyo-ekonomik gelismislik ve ihtiyag durumuna gore belirlenmesi, programin ve
Odeneklerin ilgeler itibariyle tespitinin il tahsisat komisyonu tarafindan yapilmasi, bu
suretle halkin ihtiyaglarina uygun hizmet sunulmasi, kaynaklarin etkili, verimli ve
ekonomik kullaniminin saglanmasi, yaptirilan islerin ihale mevzuatina tabi olmamasi
sonucu slirat ve zaman kazanci, karar alma ve islem siire¢lerinin basit ve kolay olmasi,
karar alma ve ihale siirecinin seffaf ve kamuoyuna agik olmasi, denetimin Igisleri
Bakanlig1r biinyesinde olusturulan izleme kurulu ve wvaliler tarafindan yapilmasi,

KOYDES projesinin temel ilkelerini olusturmaktadir.

Koylerin Altyapisimin Desteklenmesi Projesi (KOYDES), kapsaminda yiiriitiilmekte
olan islerin daha hizli, verimli ve etkin bir sekilde yiiritiilebilmesi uygulamada dogan
bazi sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir. Teknik personel yetersizligi, yiklenici
sayisinin azlig1 ve serbest rekabetin olugsmamasi, yapilacak islerin idarece hazirlanmasi
gereken altyapr eksikliklerin tamamlanmadan yliikleniciye teslim edilmesi, gercekgi
yaklasik maliyetin hesabinin olusturulamamasi, kdy muhtarlarina sorumluluk
verilmemesi, gibi hususlar projenin devaminda ¢oziim bekleyen konular arasinda yer
almaktadir. Projenin uygulama prensipleri Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan
belirlenerek her yil Resmi Gazetede yaymlanmaktadir. Boylece uygulamada ortaya
cikan aksakliklarin giderilmesi, uygulayicilarin goriis ve Onerilerinin degerlendirilmesi

ve kararlara yansitilmasi kolaylig1 vardir.

KOYDES projesi son ¢eyrek asrin en 6nemli kirsal alan altyapr ¢alismasidir (Arslan,
2006: 7). Kirsal altyapr alaninda “KOYDES” adiyla yakalanan bu ¢alisma ve ulasilan
basartya, acilen el atilmasi gereken maddi ve buna bagl diger problemleri bulunan

egitim ve saglik alaninda da ihtiyag vardir ( Yilmaz, 2007: 39).

Proje basarisinin temelinde uygulamanin KHGB’lerince yliriitiilmesi, bu birliklerde vali
ve kaymakamlarin bilgi birikim ve tecriibelerinin yani sira KHGB’lerinin mal ve hizmet
alimlarinda, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735

sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
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Kanunu ve Sayistay Kanununa tabi olmamasi, kaynaklarin dogrudan birliklere
gonderilmesi biirokratik islemleri azaltmis, islerin hizli, ekonomik, pratik ve kolaylikla

yapilmasina imkan saglamigtir.

KHGB’leri ihale mevzuatina tabi gibi ihale yapilmakta, sadece ihale siirelerinin kisa
tutulmasindan dolay1 hizli hareket edilebilmektedir. Bu kabiliyet, uygulama zamani kisa

olan yatirim ve projeler i¢in hizli ve kesin netice vermektedir ( Baskoy, 2006; 16 ).
5. Ulke Diizeyinde Kurulan Birlikler

Birlige iiye yerel yonetimlerin ¢ikarlarinin korunmasi, gelistirilmesi, personel egitimi ve
kendileriyle ilgili yasa hazirliklarinda goriis bildirilmesi amaciyla sadece iilke 6lgeginde
birer birlik kurulabilecegi 5355 sayili Yasanin 20’inci maddesi uyarinca hiikme
baglanmustir. Ulke diizeyinde belediyeleri temsil eden Tiirkiye Belediyeler Birligi,
digeri de il 6zel idarelerini temsil eden Vilayetler Hizmet Birligi olmak iizere iki adet

ilke diizeyinde kurulmus birlik bulunmaktadir.

Bu durum iilke diizeyinde olmaksizin bu amaclarla baska yerel yonetim birligi
kurulmasina engel olusturmamaktadir. Il 6zel idareleri ve belediyeler iilke diizeyinde
kurulan bu birliklerin dogal tiyesidirler. Zerrin Toprak bu dogal iiyeligi “adi konmamis

bir zorunluluk” olarak tanimlamaktadir.
6. Diger Birlikler

5355 sayili Kanun hiikiimlerine gore bu tiir yerel yonetim birlikler; igme suyu, turizm,
kalkinma, ¢evre, tarim ve hayvancilik, afet ve acil yardim, fuarcilik, termal kaynaklar
vb. alanlarda belirli amaglar1 yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Igisleri Bakanlig1

verilerine gore bu birliklerin sayilar1 134’tiir (MIGM web sayfasr).

Bu tiir birlikler, yerel yonetimler veya faaliyet alanindaki isletmeler tarafindan kendi
aralarinda kurulacagi gibi, karma olarak yerel, bolgesel ve havza birlikleri bigiminde
kurulabilmektedir. Siireleri, faaliyet konulari, katilimcilari, cografi alanlar1 ve amaglari
farkli farkli oldugundan kiimelendirerek siniflandirmakta giicliikler dogmaktadir. Bu
nedenle farlilik arz eden bu birlikler, genel olarak “diger birlikler” olarak

adlandirilmaktadir.



UCUNCU BOLUM

BIRLIKLERIN YAPILARI VE ISLEYISLERI

I. BIRLIKLERIN HUKUKSAL YAPILARI VE iSLEYISLERI

Yerel yonetim birimleri kendi aralarinda anlagsma ve birlik kurma yoluyla isbirligi
yapabilirler. Yerel ortak ihtiyaglar1 karsilayan kamu hizmetleri sadece yerel yonetim
birimleri tarafindan degil, bu hizmetlerin bazilar1 yerel yonetimlerin kendi aralarinda
kurduklar1 olusumlar tarafindan da yerine getirilebilir. Bu isbirligi olusumlarinin

basinda yerel yonetim birlikleri gelmektedir.

Yerel yonetim birimleri arasindaki igbirliginin en ileri diizeye ulagsmis sekli olan
birliklerin hukuksal niteliklerini temel yasal dayanak olarak, 5355 sayili Mahalli Idare
Birlikleri Kanunu diizenlemektedir. Yerel hizmet sunumunda 6nemli bir islevi olan
birliklerin kurulmasina dayanak olan kaynaklarin incelenmesi neticesinde bu
kaynaklarin, aym1 zamanda birliklerin hukuksal yapilarmi da ayrintili  olarak

sekillendirdigi goriiliir.
A) BIRLIKLERIN HUKUKSAL YAPISI VE KURULUSU

Birlik kurulmasi yoluyla yerel yonetimlerin tek baslarina basarmasina olanak olmayan
baz1 ortak hizmet ve tesisin kolaylikla basarilmasi, daha kisa zamanda ve daha ucuza
gergeklestirilmesi olanaklidir. Yerel yonetim birlikleri, giic ve olanaklarin birlestirilmesi
prensibinden dogmaktadir. Birliklerin kurulmasina izin veren ulusal ve uluslararasi
kaynaklar, ayn1 zamanda birliklerin hukuksal yapilarinin da ifade etmektedir. Birliklerin
hukuksal yapilar1 ve isleyisleri, genel olarak yerel ydnetimlerimizle paralellik

gostermektedir.
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Anayasanin 123. maddesinde kamu tiizel kisiligi, ancak yasa ile veya yasanin agikca
verdigi yetkiye dayanarak kurulabilir. Medeni Kanuna gére de kamu kurumlarinin kamu
yasalarina tabi oldugu bilinmektedir. Goriildiigii lizere 5355 sayil1 Yasanin 3. maddesi
birliklerin kamu tiizel kisilige haiz oldugunu acik¢a belirtmistir. Kamu tiizel kisiligi
niteligine sahip olmalar1 yerel yonetim birliklerin hukuksal yapilarinin temelini

olusturmaktadir.
1. Kisilik Tiizel Kisilik ve Kamu Kurumu

Yerel yonetim birliklerinin iki 6nemli 6zelliginden birincisi, bunlarin “kamu tiizel
kisiligi’ne sahip olmalari, ikincisi ise yasaya veya yasanin verdige acik yetkiye dayali
olarak kurulmalarindan dolay1 “kamu kurumu” niteligine sahip olmalaridir. Birliklerin
yiriirlikteki mevzuat ve uygulamalarda yerinin daha iyi anlasilip, agiklamalarda
beklenen amacin ortaya konabilmesi i¢in bu iki temel 6zellik olan kamu kurumu ve

kamu tiizel kisiligi kavramlarina aciklik getirmek gerekmektedir.

Hukukta “kisi”, hak ve borglara sahip olabilen varliklara denir. Kisiler, irade
aciklayabilir, hukuki islem yapabilir, mal varligina sahip olabilir, hak ve bor¢ altina
girebilir ve mahkemeler huzurunda davaci ve davali olabilirler. Kisiler gercek ve tiizel
kisiler olarak ikiye ayrilir. Gergek kisiden kasit genel anlamda insan olarak bireydir.
Tizel kisilik ise, birden fazla gercek kisinin, belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya
gelmesiyle olusmus, kendisini olusturan gercek kisilerin disinda ayr1 bir varliga sahip

olan topluluklardir.

Genel cercevede tiizel kisiler, 6zel hukuk tiizel kisileri ve kamu hukuku tiizel kisileri
olmak iizere ikiye ayrilir. Ozel hukuk tiizel kisileri, 6zel hukuka tabi olan tiizel
kisilerdir. Bu kisiler hem ger¢ek, hem de tiizel kisiler tarafindan kurulabilirler. Bunlar
ayrica ekonomik amagli olabildikleri gibi ekonomik amag¢ olmaksizin yalnizca hizmet
amaci olan tiizel kisilikler olarak da kurulabilirler. Mal toplulugu seklindeki 6zel hukuk

tiizel kisileri vakiflardir.

Kamu hukuku tiizel kisileri ise kamu hukukuna tabi olan tiizel kisilerdir. Bu kisiler,
gercek kisilerin serbest iradelerinden degil, devlet tarafindan yasayla kurulurlar, 6zel

hukuk tiizel kisilerinden bazi yonlerden ayrilir. Her seyden once kamu hukuku tiizel
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kisilerini gercek kisiler dogrudan kuramazlar. Gergek kisiler bunlarda gorev yiiriitiir

veya organlarini olustururlar.

En 6nemli kamu tiizel kisisi devlettir. Ayrica gerek Anayasa gerekse yasalar veya
yasalarin verdigi agik yetkiye dayanarak kurulmus bulunan c¢ok ¢esitli kamu hukuku
tiizel kisisi vardir. i1 6zel idareleri, belediyeler ve kdyler hukukumuzda diger kamu tiizel

kisileridir.

Kamu kurumlart ise, belli bir mal varliginin belli bir amaca tahsis edilmesi suretiyle
olusmus kamu tiizel kisileridir (Gozler, 2005: 90). Bunlara tiniversiteler, TRT, barolar,

vs. Ornek olarak verilebilir.

Hizmet yoniinden yerinden yonetim kuruluslarina kamu kurumlari da denmektedir.
Kamu kurumlari, devlet ve yerel yonetimler disinda kalan kamu tiizel kisileridir.
Buradan hareketle kamu yonetimleri - devlet ve yerel yonetimler — ile kamu kurumlari
arasindaki farklilik ortaya ¢ikmaktadir. Kamu yonetimleri birer kisi toplulugu, kamu

kurumlari ise birer mal toplulugudur.
2. Birliklerin Kurulusuna Esas Dayanaklar
a) Anayasal Dayanak

Anayasalarimizin bazilarinda birliklere iligskin agik bazi hiikiimler bulunmaktadir. 1921
ve 1924 Anayasalarinda birliklerle ilgili hiikiim olmamakla beraber, karsi hiikiim de

bulunmamaktadir.

Yerel Yonetim Birlikleri ile ilgili anayasal anlamda ilk diizenleme 1961 Anayasasi ile
getirilmistir. 1961 Anayasa’sinin 116. maddesinde yerel yonetim birlikleri ilgili “Yerel
yonetimlerin kuruluslari, kendi aralarinda birlik kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye
ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikli bag ve ilgileri kanunla diizenlenir. Bu

idarelere, gorevleri ile orantil1 gelir kaynaklari saglanir” hitkkmii getirilmistir.

1982 Anayasasinin 127. maddesinin 6. fikrasinda; “Yerel yonetimlerin belirli kamu
hizmetlerinin goriilmesi amaci ile kendi aralarinda Bakanlar Kurulu’nun izni ile birlik

kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikli bag
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ve ilgileri kanunla diizenlenir. Bu idarelere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari

saglanir” denilmistir.

Birlik kurulmasina iliskin 1961 ve 1982 Anayasalari arasinda fark aciktir. Aradaki fark,
1982 Anayasasinda birlik kurulmasi i¢in Bakanlar Kurulu kararinin gerekmesidir. Bu
durum 1982 Anayasasinin “merkeziyet¢i” ve “giliclii yiirlitme”yi 6n plana c¢ikaran
yapisindan kaynaklanmaktadir. Iki kdyiin bir araya gelip ortak sorunlarmi ¢dzmesi ya
da ortak bir gereksinimlerini karsilayabilmesi i¢in Bakanlar Kurulu izninin gerekmesi
hem Bakanlar Kurulu’nun is yiikiinii artirmakta hem de ve biirokratik islemler nedeniyle
zaman kaybina neden olmaktadir (Zengin, 1993: 40). Eger Bakanlar Kurulundan,
birligin kurulmasina iliskin uygunluk denetimi yapilmasi isteniyorsa, bunun giinlimiiz
ozerk ve demokratik yonetim anlayisiyla catistifi gerge8i ortaya ¢ikmaktadir. Gergi
Bakanlar Kurulu iznini merkezi idarenin bilgi sahibi olma geregine bagli oldugunu

(Aydin, 1987:6) belirtenlerde vardir.

1982 Anayasasinda yerel yonetim birligi kurabilmek i¢in Bakanlar Kurulu izni kosulu
getirilmesinin esas nedeni 1980 dncesi hayli 6nem kazanan ve buna bagli olarak siyasi
agirliga sahip olan birliklerin bu gelisiminden rahatsiz olunmasidir (Ozhan ve Yeter,
1996: 24). Ancak her sekilde birlik kurmanin Bakanlar Kurulu iznine baglanmasinin
izah1 yoktur. Boyle bir vesayet yetkisinin uluslararasi normlarla bagdasmasi da miimkiin

degildir.

Bununla birlikte 1982 Anayasasinda yerel yonetim birligi kurabilmek i¢in Bakanlar
Kurulu izni kosulu getirilmesinin bir nedeni de, birliklerin kurulus sathasinda birliklerin
optimal yarar saglayacak sinir ve alanmin saglanmasi olabilir (Ozhan ve Yeter, 1996:

39).

Her iki Anayasanin birliklere iliskin hiikiimlerinin benzedigi goriilmektedir. Her
ikisinde de birliklere iligkin dogrudan hiikiim yer almamakta, yerel yoOnetimlerin
yasalligr ilkesi diizenlenirken birlik kurulmasindan séz edilmektedir. Iki anayasada da
gecen "Bu idarelere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir" hiikkmii ile aslinda

birlikler degil yerel yonetimler kastedilmektedir.
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Iki Anayasamizi karsilastirdigimizda ilk olarak, 1982 Anayasasinda 1961
Anayasasindan farkli olarak "belirli kamu hizmetlerinin goriilmesi amaciyla" ibaresi yer
almaktadir. Bu diizenleme sonucu birlik kurma amag¢ bakimindan sinirlanmakta, genel
amagch birlik kurmanin 6niine ge¢ilmek istenmektedir (Sayin, YereINET web sayfast).
Ikincisi, 1982 Anayasasi ile birlik kurma Bakanlar Kurulu’nun iznine baglanmistir.
Daha once aciklanan Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti'na ve demokratik ilkelere
aykirt olan bu tiir vesayet yetkisinin temelinde 1982 Anayasasinin "merkeziyetci" ve
"giiclii" yiirlitmeyi birlikleri de denetim altinda tutarak hedeflemis olmasmin etkisi

vardir (Emre, 2000: 311).

1982 Anayasasiyla birlik kurmanin Bakanlar Kurulu iznine tabi tutulmasiyla iil-
kemizdeki yerel yonetim birliklerinin sayisindaki artis hiz1 yavaslamistir. Ancak 1982
Anayasastyla birlik kurmanin Bakanlar Kurulu iznine tabi tutulmasiyla 1990 yillardan
itibaren Devlet Su Isleri (DSI) ve yerel yonetimlerimizin uluslararasi kredilerden
faydalanabilmek amaciyla sulama, kentsel altyap1 ve turizmi gelistirme amacli birlikler

kurmalar1 hem tilkemizdeki birlik sayisini ve ¢esitliligini arttiran bir etken olmugtur.
b) Yasal Dayanaklar

Kirsal kesimdeki model arayislarinin, 1937’lere kadar gittigini goriiyoruz. Igisleri
Bakanliginin 04.01.1937 tarih ve 31 sayili Genelgesinde: “Karakterlerine, cografi
vaziyeti ve iktisadi miinasebetleri birbirine uygun, merkez ittihaz edilecek kdye en cok
5 km. mesafe dahilinde bulunan koylerin bir idare altinda birlestirilmesi ve koy
birlikleri teskili suretiyle hizmetlerinin nizam altina alinmasi diisliniilmekte ve bunun
icin bir kanun layihas1 hazirlanmaktadir...” denilmektedir. Bakanligin kdy birlikleri
hakkinda bu genelgesinde birliklere iliskin bir kanun hazirlanacag: belirtilmekte ise de
bu kanun bu giline kadar hazirlanamamistir (Malkara Kaymakamligi, 1998: 289). Bu
nedenle birliklere iligkin kanuni diizenlemeler ancak diger kanunlarin i¢inde maddeler

olarak yer almistir.
aa) 11 Idaresi Kanunu

5442 sayili Il Idaresi Kanununun 56. maddesinde birliklere iliskin olarak “Bucak

cevresinde ki biitiin koylerle belediyeler kendi aralarinda igme sulari, sulama, yol ve
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telefon sebekeleriyle tarim alet ve makineleri tedarik, tesis ve isletmeleri gibi mahalli
mahiyetteki miisterek isler i¢in bucak meclislerinin gosterecekleri liizum tizerine Koy
Kanununun 47, 48 ve Belediye Kanununun 133. maddelerine goére birlik kurarlarsa
bucak meclis ve komisyonu bu birligin karar ve murakabe heyetleri, bucak miidiirleri de
icra vasitast gorevini yaparlar. Bu suretle birligin kurulusu valinin tasdikiyle
tamamlanir”. hiikkmii yer almaktadir. Ancak bucak meclis ve komisyonlar1 islerlik

kazanamadiklar1 i¢in bu hiikiim degerini kaybetmistir.
bb) i1 Ozel Idaresi Kanunu

3360 sayili 11 Ozel Idaresi Kanununda birlik kurulmasma iliskin hiikiimler yoktur. Il
ozel Idaresine iliskin 1913 tarihli idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkati’nin
145 ve 146 maddelerinde, birlikler diizenlenmistir. Ilgili Kanunun 145 ve 146.
maddelerinde, birbirlerine komsu iller arasindaki ortak islerin goriilme usulii
belirtilmistir. Buna gore birbirine komsu iller arasinda ortak ve yiiriitiilmesi il genel
meclisine ait igler hakkinda goriis birligi saglanmas1 veya ortak karar alinmasina gerek
goriiliirse, Icisleri Bakanliginin goriisii alindiktan sonra, o iller, il genel meclisi
tiyelerinden secilen kisilerden olusmak ve valiler arasinda haberlesmeyle belirlenecek
yerde toplanmak tizere karma meclis kurulur. Karma meclis hangi il i¢inde kurulursa o
il valisi veya gorevlendirecegi kimse meclise baskanlik eder. Meclisin alacag kararlar
baskan tarafindan ilgili il valilerine tebligi edilir. il genel meclisleri kararlara olumlu
goriis bildirmezse durum Danistay’ca ¢oziimlenmek iizere karma meclise baskanlik

eden vali tarafindan I¢isleri Bakanligina bildirir.

3360 sayili 11 Ozel Idaresi Kanunu yiiriirliikten kaldirip, 04.03.2005 tarihli ve 25745
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yeni 5302 sayili 1l Ozel Idaresi
Kanunu'nda il genel meclisinin gorev ve yetkileri bashigi altina 10. maddesinin (m)
bendinde “yurt i¢indeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle
karsilikli igbirligi yapilmasina karar vermek™ ve (n) bendinde “diger mahalli idarelerle
birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek”
hiikiimleri bulunmaktadir. Bu diizenlemeler bir birlikten ziyade belli bir konuda il 6zel

idareleri arasinda isbirligini kapsamaktadir.
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cc) Belediye Kanunu

Yerel yonetim birimleri arasindaki igbirliginin en gelismis bigcimi olan birliklerin
hukuksal niteligini belirgin anlamda igeren yasal kaynak, 5355 Sayili Mahalli idare
Birlikleri Kanunu’na kadar, 1580 sayili Belediye Kanunu idi. Son diizenlemeye kadar
birliklerle ilgili asil ayrintili hiikiimler 1580 sayil1 Belediye Kanunu 133. ve devam eden

maddelerinde diizenlenmistir.

1580 sayili Yasa, yerel yonetim birliklerinin hukuksal 6zelliklerini, birliklerin
kurulmalarindan, sona ermelerine kadar, ugrasi alanlarmni, haklarini, 6devlerini,
yetkilerini ve sorumluluklarini kusatir (Zengin, 1993: 62). Birlikler i¢in gosterilen diger

yasal kaynaklarda, yukarida belirtilen 6geleri iceren bir agiklik yoktur.

Birliklerle ilgili asil ayrintili kurallara (madde 133-148) yer veren 1580 sayili eski
Belediye Yasast 2005 yilinda 5393 sayili yeni Belediye Yasast ile yiiriirliikten
kaldirilmistir. Yeni yasanin, belediye meclislerinin gorevleriyle ilgili 18. maddesinin (e)
paragrafinda, “birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
vermek” ve (p) paragrafinda “yerel yonetim birlikleriyle karsilikl igbirligi yapilmasina
karar vermek” gibi birka¢ hiikmii disinda, yeni yasada birlikleri diizenleyen kurallara

rastlanmaz (Keles, 2006: 404).
dd) Koy Kanunu

442 sayilh Koy Yasaninda birlikler 47. ve 48. maddelerde diizenlenmistir. Buna gore;
Koy Yasanim 47. maddesinde; “Iki ve daha ziyade kdyler arasindaki isler i¢in o kdylerin
muhtar ve ihtiyar meclisleri kendi aralarinda kararlastiracaklar1 bir kdyde toplanarak
konusurlar ve ne tiirlii yapilacagini ve her kdyiin o iste ne tiirlii yardim edecegini
kararlastirirlar ve ondan sonra hiikiimete haber vererek alacaklar1 izne gore ise
baslarlar”, hitkmii ve K8y Yasanin 48. maddesinde; “Iki ve daha ziyade kdylere diisen
isler i¢in kdylerin ihtiyar meclisleri kendi aralarinda anlasamazlarsa bunlardan bir
tarafin dilemesi tizerine koytlin bagli oldugu hiikiimet reisi ise karigir ve kdylerin ihtiyar
meclislerini  toplayarak 1si  bitirir”, seklinde diizenlenmistir. 442 sayili Koy

Kanunu’ndaki hiikiimler giinceligini korumaktadir.
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ee) Mahalli idare Birlikleri Kanunu

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu’ndan &nce yerel ydnetim birliklerini dii-
zenleyen miistakil bir yasa olmadigindan, eski il Ozel Idaresi, Biiyiiksehir Belediyesi ve
Belediye Kanunlarinda birliklere iliskin ifadeler yer almaktaydi. Bu déonemde kdylere
hizmet gétiirme birliklerinin hukuksal ve 6rgiitsel yapisini diizenlemek amaciyla Igisleri
Bakanligi tarafindan 1989'da Tip Tiiziik" hazirlanarak valiliklere gonderilmis,
birliklerin bu tiizige gore olusturulmasi istenmistir. Ancak, tliziiglin miilki idare
amirlerince degisik sekillerde yorumlanmasi sonucunda birliklerin hukuksal ve 6rgiitsel
yapilart konusundaki sorunlar ¢6ziimlenememis; Sonugta, yerel yonetim birlikleri
konusu 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu ile diizenlenmistir (Kara ve

Palabiyik, 2007: 29).

11 Ozel Idaresi Kanunu, Belediye Kanunu ve K&y Kanunu'nda yerel yénetim birlikleri
kurulmasi hakkinda hiikiimlere yer verilmemis, kurulan birliklere katilim ve isbirligi
hususlarin1 diizenlemektedir. Bu nedenle, yerel yonetim birlikleri bir siire yasal
dayanaktan yoksun kalmislardir. Anayasanin amir hiikmii ile ¢elisen bir durum ortaya
¢ikmis, mevcut yerel yonetim birlikleri yasal dayanaktan yoksun duruma diigmiislerdi.
Anayasanin 127’ nci maddesi geregi tlizel kisilige sahip olan yerel yonetim birlikleri i¢in
yeni bir birlik yasasi kacinilmaz hale gelmisti. Esasen bu anayasal bir zorunluluktu. Bu
eksiklik, 11.06.2005 tarihli ve 25842 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
giren 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu ile bir lgiide giderilmistir. 5355 sayili
Mahalli Idare Birlikleri Kanunu, birliklerin kurulusunu diizenleyen 6zel bir yasa

niteligindedir.

Mabhalli Idare Birliklerinin hukuki statiisiinii, kurulusunu, ydntemini, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile ¢aligma usul ve tarzlarini diizenleyen 5355 sayili Mahalli Idare
Birlikleri Kanunu, 11.06.205 tarihli 25842 sayili Resmi gazetede yayimlanarak
yiriirliige girmistir. S6z konusu Yasa toplam 24 madde ve 5 boliimden olusmus olup,
Kanunun 1. Boliimiinde amag, kapsam, tanimlar 2. Boliimiinde Birligin kurulmasi ve
Tiizigl ile ilgili hususlar 3. Boliimiinde birligin Yetkili Organlar1 4. Boliimiimde

Birligin Mali Hiikiimleri ve 5. Boliimiinde de Cesitli Hiikiimler yer almistir.
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Mahalli Idare Birlikleri Kanunu, bu alandaki yasal boslugu dolduracak igerikte, fiili
durumun 6tesinde yeni diizenlemeleri de ihtiva eden, bu alana ¢eki-diizen verilmesini

saglayacak onemli bir kanundur ( Arslan, 2005: 13).

Yasanin genel gerekcesi (Basbakanlik, 2004) incelendiginde: Yeni kamu ydnetimi
anlayisinin yonetimde etkinligi ve verimliligi temel aldig1 ifade edilerek, gelecegin
belirsizliklerine karst hazirliklt olma, hizli karar alma, sorunlara siiratle ¢oziim liretme
ve degisime uyum saglayabilmek i¢in yerel yonetimlerde de bir degisim ve doniisiimiin
gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Bu nedenle, yerel yonetimlerdeki asiri biirokratik
yapmin kaldirilmasi, ¢alisma yontem ve siireclerinin sorgulanmasi gerekliligi ortaya
konmaktadir Kamu hizmetlerinin sunumunda yerel yonetimlere daha fazla gorev ve
sorumluluk verilmesinin, merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki yetki ve kaynak

dagiliminin degistirilmesini de zorunlu kildig: belirtilmektedir.

Yerel yonetim birlikleri, 2005 yilinda yasalasan 5355 sayili MIBK, yerel ydnetimlerin
kendi alaninda kurdugu birliklere iliskin diizenleme yetersizligini giderecegini
gostermektedir. Hizmet alani, amaci, gorev, yetki, denetim, vesayet, personel, mali ve
teknik imkanlar, diger idari birimlerle iligkiler bakimindan mahalli idare birliklerinin
isleyisinde varolan karisiklik MIBK ile giderilmistir. Genel amacli veya amaci net
bicimde ifade edilmeyen birliklerin kurulmasina izin verilmemesi, kdylere hizmet
gotiirme  birliklerinin  ¢esitli mekanizmalarla giiglendirilmesi, birliklerin  ¢esitli
konularda faaliyet gosteren sirketler kurmasi Onlenerek kamu yararini gozeten
faaliyetlere yonelmesinin amacglanmasi olumlu diizenlemelerdir. Yerel yonetimlerde
menfaatlerin korunmasi, gelismelere yardimci olabilmesi, personelin egitilmesi gibi
amaclarla 1l 6zel idaresi ve belediyeler diizeyinde sadece birer iist birlik kurulabilmesi
onemli bir yeniliktir. Bu diizenleme yerel yonetimlerin merkezi yonetim karsisinda
giiclendirilmesi yoniinde onemli bir adimdir. Ayrica, ilgili politikalarin belirlenmesi
siirecinde st birlikler vasitasiyla yerel yonetimlerin goriislerinin alinmasi veya bu
birimlere danigilmasi politikalardaki isabet ve uygulamadaki basar1 acisindan énemlidir.
AB Bolgeler Komitesi ve Avrupa Konseyi yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresinin
Tiirkiye ile ilgili cesitli raporlarinda vurguladigs bu eksiklik de giderilme (Ozgiir ve

Kosecik 2007: 804), yoniinde onemli adimlar atilmistir.
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ff) Yonetmelikler

Birliklere iligkin yonetmelikler asagida isimleri belirtilmek suretiyle agiklanmustir:
e Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi,
e 1 Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Géniillii Katilim Y 8netmeligi,
e Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi,

e Belediye ve Bagli Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve

Standartlarina Dair YoOnetmelik,
e Mahalli Idarelere Ilk Defa Atanacaklara Dair Smav Y 6netmeligi,
e Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri Thale Yénetmeligi,
e Mabhalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi,
e 1 Ozel idareleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Ynetmelik,

e Koylerde Halkin Yapacag Igme Su Islerine Yardim Maksadiyla Vilayetlere

Gonderilen Tahsislerin Kullanilmasina Ait idari Yonetmelik,
e Koy Yollar1 Yapim ve Bakim Yo6netmeligi,
e Koy Yollar1 Yapim ve Bakim Y6netmeligine Ek Talimat,
e Koy Igme Sularina ve Koy Yollarma Iliskin Y6netmelik,
e Icisleri Bakanlig1 Teftis Kurulu Calisma Yonetmeligi.
c¢) Uluslararas1 Belgeler

Yerel yonetimler konusunda ¢alismalar yapan Avrupa Konseyi ve Uluslar aras1 Yerel
Yonetimler Birliginin yaymladigi Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti ve Yerel
Yonetimler Evrensel Bildirgesinde yerel yonetimler birliklerine iligkin hiikiimler

bulunmaktadir. Gerek Avrupa Yerel Ozeklik Sartinda, gerekse Yerel Yonetimler
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Evrensel Bildirgesinde “yerel yonetimlerin, yetkilerini kullanmada, ortak ¢ikarlarini
savunma ve glclendirmede, lyelerine belli hizmetler saglamada, birlikler kurma

haklarinin oldugu” agik¢a kabul edilmistir (Unlii, 1993: 3).
aa) Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sarti

Avrupa Konseyi 1981-1984 yillar1 arasinda yerel yonetim Ozerkligi ile ilgili temel
ilkeleri tartismis ve bu karar tasarist kabul edilmistir (Unlii, 1993: 50) Bu karar daha
sonra Avrupa Konseyi Bolgeler ve Yerel Yonetimler Siirekli Konferansi tarafindan
1985 yilinda Isveg’in baskenti Stockholm’de toplanan Bakanlar Komitesi tarafindan
kabul edilmis ve Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 adi altinda iiye iilkelerin

onayina sunulmustur.

Bakanlar Kurulu’nun 20.09.1998 tarih ve 88/13296 sayili karar1 ile Sartin imzalanmasi
icin Avrupa Konseyi nezdindeki Daimi temsilcinin yetkili kilinmasi iizerine Sart 21
Kasim 1998 tarihinde sozlesme olarak iilkemizin adina imzalanmistir (Aytag, 1991:
324). Anilan Sartin 10. maddesi “Yerel Yonetimlerin Birlik Kurma ve Birliklere

Katilma Hakk1” basligini tasimaktadir. Bu madde hiikiimleri su sekilde diizenlenmistir;

e Yerel makamlar yetkilerini kullanirken, ortak ilgi alanlarindaki gorevlerini
yerine getirebilmek amaciyla, baska yerel makamlarla isbirligi yapabilecekler ve

kanunlar ¢ergevesinde, birlikler kurabileceklerdir.

e Her devlet yerel makamlarin ortak ¢ikarlarinin korunmasi ve gelistirilmesi igin
birliklere {iye olma ve uluslararasi yerel makamlar birliklerine katilma hakkin1

tantyacaktir.

e Yerel makamlar, kanunla muhtemelen Ongoriilen sartlar dahilinde, baska

devletlerin yerel makamlariyla isbirligi yapabilirler.

Tiirkiye, 1992 yilinda Bakanlar Kurulu Karariyla, 08.05.1991 tarih ve 3723 sayili
Kanuna dayal1 olarak Sart1 10. maddesinin ikinci ve {igiincii bentlerine ¢ekince koyarak

onaylanmis ve yiiriirliige koymustur.

Tiirkiye ayrica isbirligi ile ilgili olarak, 1.2.2000 tarihli ve 4517 sayili “Avrupa Yerel

Topluluklar Veya Yonetimler Arasinda Sinirdtesi Isbirligi Cerceve Sdzlesmesinin
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Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun” ile Avrupa Yerel Topluluklar Veya
Yonetimler Arasinda Smirdtesi  Isbirligi  Cerceve Sozlesmesinin  Tiirkiye’nin
diplomatik iligkisi bulunan tilkelerin yerel yonetimleri ile kurulacak igbirligi bakimindan
ve sadece Tirkiye’deki 6zel yonetimler, belediyeler, kdyler ve bu amacla kurulmus
yerel yonetim birliklerinde gecerli olmak kaydiyla hiikiim ifade edecegi seklinde
bildirim ile, uluslararasi iliskilere a¢ik oldugunu ortaya koymustur (Toprak, 2006: 86 ).

Bu sart ile yerel yonetimlerin yerinden yonetim prensibi ilk defa bir uluslar arasi
sOzlesmede yer almis ve yine bu prensibinin demokratik devlet yapisinin temeli oldugu
vurgulanmistir. Bu Sart’1 kabul eden devletler yerinden yonetim prensibini uygulamak
ve anayasa dahil milli hukuklarinda yer vermeyi taahhiit etmislerdir (Ozhan ve Yeter,

1996: 28).

Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sartinin birliklere iliskin maddesi, Anayasamizin
127. maddesinde birliklerin kurulmasinda Bakanlar Kurulu izni alinmasia yonelik
diizenlemeyle ¢elismektedir (Ozhan ve Yeter, 1996: 29). Anayasa’nin 90. maddesine
gore; “...usuliine uygun yiirlirliige konulmus antlagsmalar Kanun hiikmiindedir. Bunlar
hakkinda Anayasa’ya aykirilik iddiasi ile Anayasa Mahkemesine bagvurulamaz”. Bu
nedenle belirtilen ¢eliski varligini korumaktadir. Anayasa’nin 90. maddesine gore kanun
hitkmiinde bulunan Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin i¢ hukukta dogrudan
uygulanmas1 gerekirken, s6zlesme maddesinde, mevzuat ve diizenlemelere gonderme
yapiliyorsa bu konularda yasalarin diizenlenmesi fikri ortaya ¢ikmaktadir. Sart’in i¢
hukuka yonelik diizenlemeleri yapilirken bu ¢eliskinin bertaraf edilmesi yararli olacaktir

(Aytag, 1991: 329) .
bb) Yerel Yonetimler Evrensel Bildirgesi

Uluslararas1 Yerel Yonetimler Birligi (IULA) nin 23-26 Eyliil 1985 tarihinde Rio de
Janerio’da diizenlenen 27. Diinya Yerel Yonetimler Kongresinde kabul edilen “Yerel
Yonetimler Evrensel Bildirgesi”nde, Yerel Yonetim Birlikleri 9. Maddede

diizenlenmistir. Bu madde hiikiimleri su sekilde diizenlenmistir;
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e Yerel Yonetimler, yetkilerini kullanmada ortak ¢ikarlarinin savunulmasinin
gelistirilmesi kadar, iiyelerine belli hizmetler saglamak i¢in birlikler kurma,

yetkisiyle donatilmalidir.

e Diger yonetim kademeleri, yerel yonetimlerle ilgili yasal diizenlemeler

konusunda yerel yonetim birliklerine danigsmalidirlar.
cc) Avrupa Kentsel Sart1 ve Habitat Toplantilari

Bugiine kadar olusturulan bir¢ok uluslararasi belgede, kentlerin insan onuruna uygun
yasama amact dogrultusunda yapilandirilmasinin gerekliligi vurgulanmistir. 1992
yilinda Avrupa Konseyi tarafindan kabul ve ilan edilen “Avrupa Kentsel Sart1”
kentlerde yasayanlarin haklar ile ilgili olarak hazirlanmis en 6nemli belgelerden biridir.
Avrupa Kentsel Sarti metni, 20 maddelik bir deklarasyon ve 13 maddelik sart

ilkelerinden olusmaktadir.

Deklarasyon; Gilivenlik, kirletilmemis, saglikli bir cevre, istihdam, konut, dolasim,
saglik, spor ve dinlence, kiiltiir, kiiltiirler aras1 kaynasma, kaliteli bir mimari ve fiziksel
cevre, islevlerin uyumu, katilim, ekonomik kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma, mal ve
hizmetler, dogal zenginlikler ve kaynaklar, kisisel biitiinliik, belediyeler aras1 isbirligi,

finansal yap1 ve mekanizmalar ve esitlik basliklar1 altinda toplanmustir.

Kentsel Sartin ilkeleri ise; ulasim ve dolasim, kentlerde cevre ve doga, kentlerin fiziki
yapilari, tarihi kentsel yap1 mirasi, konut, kent giivenliinin saglanmasi ve suclarin
onlenmesi, kentlerdeki 6ziirlii ve sosyo ekonomik bakimdan engelliler, kentsel alanlarda
spor ve bos zamanlar1 degerlendirme, yerlesimlerde kiiltiir, yerlesimlerde kiiltiirler aras1
kaynagma, kentlerde saglik, halk katilimi, kent yonetimi, kent planlamas1 ve kentlerde

ekonomik kalkinma, olarak siralanmuistir.

Avrupa kentsel sartinin deklarasyon basliklar1 ve ilkeleri incelendiginde bugiin igin
kentlerimizi yasanmaz hale getirdigini sdyledigimiz konularin bir ¢cogunun yer aldigi
gorilmektedir. Kentlerin yasanabilir kilinmasi i¢in Avrupa Kentsel Sarti’nin ilkelerinin

hedef olarak alinmas1 gerekiyor.

Ulkemiz kentlerinin ¢ogunlugunda bu agidan yapilmasi gereken ¢ok is oldugu da
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aciktir. Bu nedenle, Oncelikle kentsel sartin ilkelerine aykiri uygulamalara bir son
verilmesi gerekmektir. Kentte yasayanlarin haklar1 olarak tanimlanan haklarin
engellenmesi, bu haklara yonelik saldirilarin dogrudan insana yonelmis, insan haklarina

yonelmis saldirilar olarak goriilmesi gerekmektedir.

Son yillarin ¢okga tartisilan konularindan ve giindemlerinden biri olan kente karsi
islenen suclarin, kentte yasayanlara karsi, insanlara karst islenmis suglar olarak

algilanmasi, yasal diizenlemelerin de buna uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
II. BIRLIKLERIN ORGUT YAPILARI VE ISLEYIiSi

Burada birliklerin daha ¢ok teknik yonlerine deginilecek, birliklerin orgiitsel yapilari,
yasal c¢erceve cizilmek kaydiyla bazi drneklerden yararlanarak agiklanacaktir. Bu arada
giiniimiiziin degigen ve gelisen kosullari icerisinde bu yapilarin nasil olmasi gerektigine

iliskin aciklamalara yer verilecektir.

5355 Sayili MIBK’nun 3. maddesinde belirtildigi {izere, yerel ydnetim birligi; birden
fazla yerel yonetimin, yiiriitmekle gorevli olduklar1 bazi hizmetleri bir arada gérmeleri
icin kendi aralarinda kurduklar1 kamu tiizel kisiligidir. Bu tanimdan da anlasildig: gibi,
bir birligin olugmasi i¢in mutlak suretle birden fazla yerel yonetimin bir araya gelmesi

gerekmektedir.
A) BIRLIK TUZUGU

Bir yerel yoOnetim birliginin Orgilitsel yapisinin ana ¢izgilerini, birlik tliziigi

gostermektedir.
1. Tiiztiglin Hukuksal Niteligi

Tlziik, birligi olusturan yerel yonetim birimlerinin oybirligine dayali 6zgir goriis
belirtmelerinin sézlesme nitelikli belgesidir (Goniil, 1977: 83). 5355 sayili Kanunun 5.
ve 6. maddelerine gore, bir birligin kurulabilmesi i¢in iki zorunlu hususun yerine
getirilmis olmas1 gerekmektedir. Bu hususlardan birinci, birlik tiiziigiiniin kesinlesmis

olmasi, ikinci ise, kesinlesen tliziiglin Bakanlar Kurulu’nun iznine sunulmasidir.

Tilzligln kesinlesmesi, uygulamada iki tiirli gergeklesmektedir. Birinci bir il smirlar
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icinde faaliyet gosterecek ise tiiziik, birlige iiye yerel yonetimlerin meclislerinin liye tam
sayisinin ticte iki cogunlugu ile kabul edildikten sonra o ilin valisinin onayina istinaden
kesinlesecektir. Tiiziiglin ikinci gerceklesme sekli, sayet kurulacak olan birlik birden
fazla il hudutlarinda faaliyette bulunacak ise tiiziik, yine birlige liye yerel yonetimlerin
meclislerinin iiye tam sayismin iicte iki ¢ogunlugu ile kabul edildikten sonra Igisleri
Bakani’nin onayi ile kesinlesecektir. Tiiziik, bu iki tiirlii kesinlesme seklinden hangisi
ile kesinlesirse kesinlessin, mutlaka Bakanlar Kurulu’nun iznine tabi tutulacaktir. Diger
bir ifadeyle kesinlesen birlik tiiziigii i¢in Bakanlar Kurulu’nun izin alinmadig1 miiddetce

birlikler kurulmus sayilamayacaktir.
2. Tiiziigiin Igerigi

Birlik tiiziigiiniin ana 6gelerinin nelerden ibaret olacagi 5355 sayil:r MIBK’nun 5.
maddesinde sayilmistir. Birlikler bu 06gelerin belirledigi smirlar iginde kalmak
kosuluyla, gerekli bulduklar1 ayrintilar da tiiziikte gosterebilirler. Kanun 5. maddesiyle,
birlik tliziikklerinde yer almasi gereken hususlari saymak suretiyle belirtmistir. Bu
hususlara tiiziikler i¢in olmazsa olmaz hususlardir. Bu hiikiimlerin bir kisminin
olmamasi veya farkli olmasi, Kanuna aykirilik teskil eder ve tiiziikleri sakatlar. Birlik

tiiziiklerinde yer almasi1 gereken hususlar sunlardir:

Birligin ad1 ve amaci, birlige iiye yerel yonetimlerin adlari, birligin gorev siiresi, sona
ermesi ve tasfiyesi, birligin merkezi, birlige liye yerel yonetimlerin, birlik meclisinde
kac tiye ile temsil edilecegi ve birlik enciimeninin kag¢ kisiden olusacagi, birlik meclisi
ve enciimeninin toplant1 donemleri, birlige devir olunan gorev ve hizmetler, birlik tiyesi
yerel yonetimlerin, birligin hizmetlerinden nasil yararlanacagi, birlik tiyesinin, birligin
kurulus ve faaliyet giderlerine olan katilim paylari, birligin gelir, gider ve biitgeleri ile
caligma programlarina iliskin hususlar ve birlik tiiztiglinde degisikligin nasil yapilacagi

hususlar yer alir.

Birlik tiiziigiinde zorunlu olarak bulunmasi gereken ve yukaridaki hususlara ilaveten,
istenildigi takdirde baska ek hususlarda konulabilecektir. Ornegin, birlige iiye yerel
yonetimlerin, birlige katilim payr miktarlarina gore temsil edilecegine dair bir hususun
veya birlik tiliziiglinde yapilacak degisikligin birlik meclisinde hangi usul oylama ile

kabul edilecegine dair hususlarin konulmasi gibi.
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Birlik tiiziikleri yukarida yazan hususlara cevap vermeli, bunun disinda herhangi bir
hiikiim tiizliklere yazilabilir mi sorusu hemen akla gelebilir. Burada verilebilecek cevap
genel mevzuat ilkelerine aykiri olmamak kaydiyla ayrintilar maddeler halinde

siralanabilir (Aydin, 1977: 466).

Yerel yonetim birliklerinin orgiitsel yapisini ve isleyisini diizenleyen diger bir belge de,
"Mahalli Idare Birlikleri Tip Tiiziigii"diir. 5355 sayili Kanuna uygun olarak yeniden
diizenlenen tip tiiziikk, farkli tiirdeki yerel yonetim birlikleri dikkate alinarak
hazirlanmistir. Tip tiiztigiin yerel yoOnetim birliklerinin halihazir birlik tiiztiklerini
Kanuna uygun hale getirirken veya yeni tlizilk hazirlanirken yardimeci olmak ve yol
gostermek amaciyla hazirlandig: belirtilerek, yerel yonetim birlikleri icin asil baglayici
olanin kanun oldugu ifade edilmektedir (Kara ve Palabryik, 2007: 31). Igisleri Bakanlig1
tip tiiziikk Orneginin uyulmasi gerekli bir metin olarak degil de birlik tiiziikleri
hazirlanirken  yararlanilabilecek bir taslak olarak kabul edilmesi gerektigi

savunulmaktadir (Donmez, 1995: 18).

Birliklerin kurulmasinda Bakanlar Kurulu’ndan izin alindig1 igin, birlikler kurulurken
tiiziikte belirtilmesi gereken birlik adinin sonradan degistirilmek istenmesi durumunda

da ayn1 hukuksal yontemin gerekecegi kanaatindeyiz.
B) BIRLIK ORGANLARI

5355 sayilh MIBK’nun vyiiriirliige girmesinden 6nce kurulan birgok yerel yonetim birligi,
kaldirilan 1580 sayili Belediye Kanunu’nda yer alan hiikiimlere dayanilarak kurulmustur.
Her iki kanunun hiikiimleri arasinda genel anlamda geliski veya farklilik mevcut olmadigi
goriilmektedir. Dolayisiyla 5355 sayili MIBK’nun getirdigi ¢ok yeni ve biiyiik sistem
degisikligi bulunmamaktadir. Ulke diizeyinde kurulan birlikler ve sulama birlikleri
acisindan ayni kanaati ileri siirmek olanakli degildir. Bu iki tiir birlik disginda kalan
birliklerde, meclisin yapist ve organlarinin olusumu c¢ok az farkhilikla ayni yapiyr

gostermektedir.

Yerel yonetim birliklerinin organlari, belediyelerin orglitsel yapisina benzer sekilde
birlik meclisi, birlik enciimeni ve birlik bagkani seklinde diizenlenmistir (md. 7). 5355

sayili Kanunun 8-14. madde hiikiimlerindeki hususlar g6z 6niinde bulunduruldugunda,
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birligin yetkili organlarinin se¢imi, gorev ve yetkilerinin degerlendirilmesini sdyle

yapabiliriz:
1. Birlik Meclisi

Birlik meclisi, birligin en iist karar ve denetim organidir. Se¢imi ve olusmasi belediye
meclislerine benzemektedir. Ancak belediye meclislerinden bazi yonleri ile ayri

durumlarda gostermektedir (Cevikbag, 2001: 90).
a) Olusumu

Birlik meclisinin olusumu 5355 sayili Kanun’un 8. maddesinde diizenlenmistir. Birlik
meclisi liye yerel yonetimlerin meclislerince gizli oyla belirlenip gonderilen {liyelerden
ve dogal tiyelerden olusur. Belirtildigi tizere yerel yonetim birliklerinin meclislerinde iki

tiir iye bulunur. Bunlar se¢ilmis ve dogal iiyelerdir.

Meclis olugumunun ayrintilarina girmeden once 5355 sayili Kanunun 18,19 ve 20.
maddelerinde 6zel olarak diizenlenmis olan “Kdylere Hizmet Gotiirme Birlikleri”,
“Sulama Birlikleri” ve “Ulke Diizeyinde Kurulan Birliklerin” meclislerinin

olusumunda, birlik meclislerinin olusumunu diizenleyen 8. madde hiikkmii uygulanmaz.

i. Dogal Uyeler: Birlikler, yerel yonetimlerin bir araya gelerek olusturduklar1 kamu
tiizel kisileridir. Dolayisiyla birlik meclisleri de birligi olusturan yerel yonetimleri
temsilcilerinden olusur. Birligin {iyesi olan il 6zel idaresi i¢in vali, belediye i¢in
belediye baskani ve kdy i¢in muhtar, birlik meclisinin dogal iiyesidir. Vali ve belediye
baskan1 birlik meclisinde kendisini temsil etmek iizere meclis liyelerinden birine yetki
verebilir. Muhtarlar, birlik meclislerinde bizzat kendilerince temsil edilir ve baskalarina

temsil i¢in yetki veremezler.

Birlik meclislerinde, vali, belediye baskani ve muhtarlar disinda dogal iiye bulunmaz.
Meclis iliye tamsayisina dogal iiyelerde dahildir. Ancak, yeni diizenleme ile KHGB
meclisinde, birlige iiye yerel yonetim birimlerinin herhangi bir organinda bulunmayan
kaymakam ve il genel meclisi iiyeleri de dogal {iye olarak bulunmaktadir. Kanimizca
yasa koyucunun bu diizenlemeyi yaparken, idarenin biitiinliigii ve politik kaygi saikiyla

hareket ettigini diistinmekteyiz.
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Birlik meclisi, birligin karar organi oldugu icin, bu organa halk tarafindan secilmis
olmayan iiyelerin sokulmasi, hizmetin daha 1yi goriilmesi gibi bir niyetle konmus da
olsa, hem Anayasa’nin 127. maddesine, hem Anayasa Mahkemesi’nin daha 6nce vermis
oldugu kararlara, hem de Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti’nin 3.. maddesinin 2.

paragrafina aykiridir (Keles, 2006: 407).

ii. Secilmis Uyeler: Birlik meclisinde dogal iiyelerden baska iki tiir secilmis iiye
bulunur. Bulardan birincisi, birlik {iyesi yerel yonetimlerin meclislerinin gizli oyla kendi
liyeleri arasindan segecegi iiyeler, ikincisi ise bazi sartlara haiz kisiler arasindan

sececekleri tiyelerdir.

Birlik tiyesi bir yerel yonetimin ka¢ meclis tiyesi ile birlik meclisinde temsil edilecegine
dair gerekli husus, birlik tiiziigiinde belirtilir. Disaridan segilecek tiye icin iki sart aranir.
Birinci sart, disaridan secilecek olan birlik meclis {iiyesi, belediye meclisine
secilebilmeye haiz olmalidir. Ikinci sart ise disardan segilecek iiye sayis1, segimi yapan
yerel yonetimin, birlik meclisinde temsil edilecegi toplam meclis iliye sayisinin iigte

birinden fazla olamaz. Bu durumu sdyle bir drnekle agiklayabiliriz:

Bir belediye, iiyesi olacag: yerel yonetim birligi meclisinde 10 kisi ile temsil edilecek
ise bunlardan dogal {liye olan belediye baskanindan sonra, belediye meclisi geriye kalan
9 iiyenin tamamini1 kendi iiyeleri arasindan sececegi gibi, 3 kisiye kadarini disaridan

meclis liyesi olma sartlarina haiz kisiler arasindan da secebilir.

Uye yerel yonetim meclisi tarafindan, birlik meclisine gonderilen asil meclis iiye sayisi
kadar, yedek liye secimi de yapilmasi gerekmektedir. Zira asil {iyelerden birinin gorevi

birakmasi halinde yerine yedek {iye hemen baglamalidir.

iii. Uyeligin Sona Ermesi: Birlik meclis iiyeligi degisik sekilde sona erebilir. Meclis
tiyeligi, 6lim ve istifa durumunda kendiliginden sona erer. Meclis dogal iiyelerinin,
gorevli olduklar idarelerde gorevi sona erenlerin, birlik meclisindeki gorevleri de sona
erecektir. Onlarin yerine atanan veya secilenler birlik meclisinde dogal iiye olarak
meclis tyeligine devam ederler. Bu idarelerin meclisinden segilerek meclis iiyesi
olanlarin da kendi idarelerindeki meclis {liyeliklerinin sona ermesi, birlik meclis

iyeliginin de sona ermesi sonucunu dogurur.
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Birlik meclisi liyeliginin diisiiriilmesiyle ilgili olarak 5393 sayili Belediye Kanununun
29. maddesindeki “meclis iiyeliginin sona ermesi” hiikiimleri uygulanacaktir. Buna
gore; Oziirsiiz veya izinsiz olarak arka arkaya ii¢ birlesim gilinii veya bir yil i¢inde
yapilan toplantilarin yarisina katilmayan {iiyenin tiyeliginin diimesine, savunmasi

alindiktan sonra iiye tam sayisinin salt cogunluguyla karar verilir.

Uyeligin diismesini gerektiren bir sebepten dolay: iiyeligi diisen bir meclis iiyesi bir
sonraki donemde birlik meclisi iiyeligine se¢ilmeyecektir. Ancak bir donem gegtikten
sonra tekrar meclis liyeligine se¢ilmesinde engel bir durum kalmayacaktir. Eger birlik
meclisi, feshedilme sonucu bosalmis ise, birlige iiye yerel yonetimlerin meclisleri,

yeniden asil ve yedek iiye se¢imi yaparlar. Bu liyeler kalan siireyi tamamlar.
b) Meclisin Gorev ve Yetkileri

5393 sayili Belediye Kanununun 18. maddesinde yer alan belediye meclisinin gorev ve
yetkileri ile 5355 sayili MiBK’nun 9. maddesindeki birlik meclisinin gérev ve yetkileri
cogunlukla birbirleriyle benzerlik arz etmektedir. Bir birlik meclisinin belli basli 6nemli

gorev ve yetkileri sunlardir:

Birligin yaptirim plani ve ¢alisma programini goriiserek kabul etmek, birlik biitgesini,
kesin hesabin1 goriisiip, onaylamak ve biitcenin fonksiyonel siniflandirmanin birinci
diizeyleri arasinda aktarma yapmak, sarthi bagislari kabul etmek, bor¢lanmaya karar
vermek, taginmaz mallarin alim, satim, trampasma ve kiralanmasina karar vermek,
birlik yatirnmlarinin yap-islet-devret veya yap-islet yontemleriyle yapilmasina karar
vermek, meclis bagkanlik divani, enciimen ve ihtisas komisyon tiiyelerini segmek, birlik
gelirleri ile ilgili {icret tarifeleri diizenlemek, birlikle ilgili yonetmelikler ¢ikartmak,
birlik baskani ile enciimen arasindaki anlasmazliklar1 gidermek, tiiziikte yetki
verilmisse, tiiziikk degisikliklerini kabul etmek, ihtiya¢ duyulan faaliyet alanlarinda yeni

birimler olusturulmasina karar vermek.

Uygulamada, birlik meclisinin gérev ve yetkilerinin sadece belirtilen bu hususlarla
sinirlt olmadigi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nda yer alan belediye meclisine iligkin

diger gorev ve yetkilere de sahip oldugu gériilmektedir. Ornegin norm kadro
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cergevesinde birligin kadrolarimin ihdas, iptal ve degistirilmesi de, birlik meclisinin

gorev ve yetkileri arasinda oldugu bilinmelidir.
c¢) Bagkanlik Divani ve Meclis Toplantilari

Birlik meclisi, yerel yonetim genel se¢im sonuglarinin Yiiksek Se¢im Kurulu tarafindan
ilanindan itibaren otuz giin iginde, birlik merkezinin bulundugu mahallin miilki amiri

tarafindan, birlik merkezinde toplantiya davet edilir.

09.10.2005 tarith ve 25961 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Belediye Meclisi
Caligma Yonetmeligi” nin 5. Madde hiikiimleri uyarinca meclisin en yasli iiyesi meclise
baskanlik eder. Bu meclis baskani, meclis iiyeleri arasindan en geng iki iiyeyi katip liye
olarak davet ederek meclis gecici baskanhik divani olusturulur. Baskanin yaptirdig:
yoklama sonucunda meclisin salt cogunlugunun toplantiya katilim1 anlasildiktan sonra
iki y1l gérev yapmak tlizere Meclis Baskanlik Divani iiyelerinin se¢imine gegilir. Birlik
meclisinde gizli oyla; birlik baskani, meclis 1. baskan vekili, meclis 2. bagkan vekili, iki
asil, iki yedek olmak iizere en az toplam dort katip liye, secimi yapilir. Katip iiye
secimleri yapildiktan sonra daha once katip liye se¢imleri yapildiktan sonra daha 6nce
katip liye olarak davet olunan meclisin en geng iki iiyesi yerlerini, se¢ilmis katip tiyelere

birakirlar.

Birlik meclisi, baskanlik divani ile ilgili se¢imlerini en fazla {i¢ giin i¢cinde bitirmeleri
gerekmektedir. Aksi takdirde, Belediye Meclisi Caligma Ydnetmeliginin 19. Madde
hiikmii uyarinca, 5393 sayili Belediye Kanununun 30. maddesinin (a) fikra hiikmii

gerekleri dogrultusunda, birlik meclisinin feshi yoluna gidilir.

Yapilan bu baskanlik divani se¢iminden iki yil sonra sec¢ilen bagkanlik divani iiyelerinin

gorevleri bir sonraki yerel yonetim se¢imlerine kadar devam eder.

Il 6zel idarelerinden olusan birliklerin meclislerinde higbir zaman birlik baskani i¢in
secim yapilmaz. Ciinkii bu birliklerde baskan, birlik merkezinin bulundugu ilin valisidir.
Ayrica KHGB’nde birligin dogal baskani olan vali veya kaymakam birlik meclisinin de
bagkanidir.
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Birlik meclisine, birlik bagkan1 bagkanlik eder. Sadece birligin yillik faaliyet raporunun
gorlsiildiigli meclisin toplantisina meclis birinci baskan vekili, yoksa meclis ikinci

baskan vekili baskanlik yapar.

Birlik meclisi, 5355 sayilt Kanunun 11.Madde hiikiimlerinde belirtildigi tizere, yilda en
az iki defadan az olmamak kaydiyla birlik tiiziiglinde belirtilen zamanlarda toplanir.
Yapilan ilk toplanti donem bag1 toplantis1 olarak kabul edilir. Meclisin bu sekildeki

toplantilar1 normal toplantilardir.

Birlik meclisleri, belediye meclisleri gibi her ay toplanti yapma zorunda
olmadiklarindan, normal toplant1 disinda birlik bagskaninin, birlige liye yerel yonetim
meclislerinin birinin talebi, birlik meclis iiyelerinin {icte birinin herhangi bir talebi
lizerine meclis olaganiistii toplantiya ¢agirabilir. Boyle durumlarda giindem ve
olaganiistii toplant1 cagris1 en az li¢ giin Onceden meclis liyelerine yazili olarak
bildirilerek ve ayrica ilan da yapilir. Birlik meclisinin olaganiistii toplantilarinda, ¢agriy1

gerektiren konularin disinda, baska bir konu goriisiilemez.

Icisleri Bakanligi’nca yayimlanan Tip Tiiziigiin 12. maddesinde de belirtildigi gibi
meclis normal olarak {iye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve katilanlarin
cogunlugu ile karar alir. Karar yeter sayist meclis iiye tam sayisinin dortte birinden az
olamaz. Gerekli ¢ogunluk saglanmazsa baskan tarafindan toplanti1 ii¢ giin sonraya
ertelenir. Ikinci toplanti, meclis iiye sayisinin dortte birinden az olmayan iiye ile acilir
ve kararlar katilanlarin salt ¢ogunlugu ile alinir. Ancak bodyle bir karar i¢in iiye

cogunlugu meclis iiye tam sayisinin dortte birinden az olmamasi gerekmektedir.
d) Kararlarin Kesinlesmesi ve Yiirtirliige Girmesi

MIBK nu ile getirilen en dnemli degisiklik, Belediye Kanunu’ndaki degisiklige paralel
olarak, birlik meclisinin kararlar1 iizerindeki vesayet denetiminin kaldirilmasidir
(Glines, 2005: 170). Tip Tiiziglin 13. ve 14. madde hiikiimlerinde agiklandig1 gibi,
uygulamada birlik meclisince alinan kararlar birlik baskanina gonderilir. Birlik bagkan1
hukuka aykir1 gordiigii meclis kararlarin1 geri gonderir. Meclis kararinda israr ederse
veya 5 giin icerisinde bagkan karar1 miilki idare amirine gonderir ya da bu siire zarfinda

herhangi bir islem yapmaz ise kararlar kesinlesir.
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Kesinlesen meclis kararlar1 7 giin iginde, ilgisine gore kaymakam ya da valiye
gonderilmek sureti ile ylriirlige girer. Miilki idare amirine gonderilmeyen kararlar
yiriirlige girmez. Birlik meclisi kararlari; birlik bir ilge dahilinde faaliyet gosteriyorsa
kaymakama, bir Il dahilinde birden fazla ilce hudutlarinda faaliyet gdsteriyorsa o il
valisine, birden fazla ilde faaliyet gdsteriyorsa, birlik merkezinin oldugu ilin valisine
gonderilir. Miilki idare amiri hukuka aykir1 gordiigi meclis kararlari hakkinda idare
mahkemesine dava agar. Bu durumda kararlara karsi, mahalli miilki amir ile karardan
etkilenen belde sakini arasinda yargi yoluna basvurma agisindan herhangi bir fark

yoktur.
e) Ihtisas Komisyonlari

Birlik meclislerinde, plan ve biitce komisyonu kurulmasi disinda, birligin faaliyet
konularina uygun olarak baska ihtisas komisyonlar1 da kurulabilir. Mahalli idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 28 maddesine gore ise yerel yonetim birliklerinde

plan ve biitce komisyonunun da kurulmasi zorunlu degildir.

5355 sayilh MIBK’nun 11. Madde hiikmiinde ihtisas komisyonlar1 iiye secimlerinin
hangi usul oylama ile yapilacagina dair herhangi bir husus belirtilmemistir. Uygulamada
birliklerde ihtisas komisyonu {iye se¢imlerinin agik oylama usulii ile yapilmasinin daha

uygun olacagi ve bu yonde uygulamanin siirdiirtildiigi bilinmelidir.

Birlik meclisleri, donem basi1 toplantisinda, plan ve biitce komisyonunu ve ayrica
birligin faaliyet alanina giren konular da ihtiya¢ duyulan diger ihtisas komisyonlarini
secer. Biitiin komisyonlarin en fazla 5 liyeden olugsmasi ve ayrica komisyon iiyelerinin

her birinin ayr1 yerel yonetim temsilcileri arasinda secilmesi, kanunun amir hiikkmiidiir.

Ihtisas komisyonlarmin gorev alanmna giren isler, bu komisyonlarda goriisiildiikten
sonra birlik meclisinde karara baglanir. Komisyon calismalarinda uzman kisilerden

yararlanabilir. Komisyon raporlar1 alenidir.
f) Bilgi Edinme ve Denetim Yollar

Birlik meclisi bilgi edinme ve denetim yetkisini, 5355 sayili Kanunun 11. maddesinin

son fikrasi “Birlik meclisinin toplantilari, kararlari, ¢alisma esas ve usilleri, bilgi
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edinme ve denetim yollari, feshi, meclis iiyeliginin sona ermesi, ihtisas komisyonu
tiyelerinin se¢imi ile meclis iiyelerinin yiikiimliiliikleri hakkinda bu Kanunda hiikiim
bulunmayan durumlarda, Belediye Kanununun belediye meclislerine iliskin hiikiimleri
uygulanir” hiikiimleri geregi 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 26. maddesinde
belirlenen yollarla yapar. Meclis bu yetkisini, faaliyet raporlarin1 degerlendirme, soru,

genel goriisme ve gensoru yoluyla kullanir.

1. Soru: Meclis iiyeleri, meclis bagkanligina oOnerge vererek birlik isleriyle ilgili
konularda sozlii veya yazili soru sorabilir. Soru, birlik baskan1 veya gorevlendirecegi

kisi tarafindan s6zlii veya yazili olarak cevaplandirilir.

1. Genel Goriisme: Meclis lyelerinin en az iigte biri, meclis baskanliina istekte
bulunarak, birligin isleriyle ilgili bir konuda genel goriigme acgilmasini isteyebilir. Bu

istek meclis tarafindan kabul edildigi takdirde giindeme alinir.

11i1. Gensoru: Meclis iiye tam sayisinin en az ligte biri oranindaki liyenin imzasiyla birlik
bagkan1 hakkinda gensoru onergesi verilebilir. Gensoru Onergesi, meclis iiye tam
sayisinin salt ¢ogunlugunun oyu ile giindeme alimir ve ili¢ tam giin ge¢gmedikge
goriisiilemez. Gensoru  Onergesinin  karara baglanmasinda faaliyet raporu

gorlsiilmesindeki sistem izlenir.

1v. Faaliyet Raporu. Faaliyet raporu donem bas1 toplantisinda birlik baskani tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir émegi Icisleri Bakanhgma gonderilir ve kamuoyuna da agiklanir. Bu
raporlarda yer alacak hususlar, raporlarin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna aciklanmasi ve bu islemlere iliskin siireler ile diger usul ve esaslar, Igisleri
Bakanlig1 ve Sayistay'in goriisii alinarak Maliye Bakanligi tarafindan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na dayali olarak ¢ikarilan ve 17.03.2006 tarih ve 26111
sayili Resmi Gazetede yaymlanan "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlan
Hakkinda Yd&netmelik" ile belirlenmistir. Uyeleri sadece kdylerden olusan birlikler ve
KHGB’ler1, bu yonetmelik hiikiimlerine uyma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Birlik bagkaninca meclise sunulan bir o6nceki yila ait faaliyet raporundaki aciklamalar,
meclis liye tam sayisinin dortte iic cogunluguyla yeterli goriilmezse, yetersizlik

karariyla goriismeleri kapsayan tutanak, meclis bagkan vekili tarafindan mahallin miilki
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idare amirine gonderilir. Vali, dosyay1 gerekcgeli goriisiiyle birlikte Danistay’a gonderir.
Yetersizlik karari, Danistay’ca uygun gorildiigli takdirde birlik baskani, baskanliktan
diiser. Gorevden uzaklagtirma hususlari bagkani vali veya kaymakam olan yerel yonetim

birliklerinde uygulanmaz.
h) Meclisin Feshi:

Birlik meclisi, 5355 sayili Kanunun 11. maddesinin son fikras1 hiikiimleri geregi 5393

sayili Belediye Kanunu’nun 30. maddesinde belirlenen durumlarin ortaya cikmasi
halinde feshedilir.

Kendisine kanunla verilen gorevleri siiresi icinde yapmayi ihmal eder ve bu durum
birlige ait isleri sekteye veya gecikmeye ugratirsa, birlige verilen gorevlerle ilgisi
olmayan siyasi konularda karar alirsa, Icisleri Bakanliginin bildirimi iizerine

Danistay’1n karart ile feshedilir.

Icisleri Bakanlhig gerekli gordiigii takdirde meclisin feshine dair bildirim ile birlikte,
karar verilinceye kadar meclis toplantilarinin ertelenmesini de ister. Danistay, bu hususu

en geg¢ bir ay i¢inde karara baglar.

Bu sekilde feshedilen meclisin yerine segilen meclis, kalan siireyi tamamlar. Meclisin

feshi durumunda da, daimi tiyeler yeni olusturulacak mecliste yer alacaklardir.
2. Birlik Enctimeni

Mahalli Idare birliklerinin karar organlarindan ikincisi, birlik enciimenidir. Birlik
enclimeninin toplantilari, kararlari ile ¢aligma esas ve usllleri hakkinda bu 5355 sayili
Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde, Belediye Kanunu’nun belediye enciimenine

iliskin hiikiimleri uygulanir.
a) Birlik Enciimenin Kurulusu

Birlik enciimeni, birlik bagkani ile sayis1 yediyi ge¢memek iizere birlik tiiziigiinde
gosterilecek sayida meclis iiyesinden olusur. Bu duruma gore, birlik baskani ile birlikte,
birlik enciimeni en fazla sekiz kisiden olusur (Memis, 2006: 41). Uye sayis1 4 veya

daha fazla olan birliklerde, enciimen iiyelerinin ayr1 ayri yerel yonetimlerin meclis
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tiyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir. Birlik baskaninin mensubu oldugu yerel

yonetimden, bagskandan ayr1 olarak enciimene bir iiye segilebilir.

5355 sayili Kanunun 12. maddesine gore iilke diizeyinde kurulan birliklerde meclisten
enclimene segilen iiye sayist normal birliklerin iki kati olarak uygulanir. Dolayisi ile
iilke diizeyindeki bir birlik enclimeni, birlik baskani ile sayis1 14’1 gegcmemek lizere
meclis tiyeleri arasindan secilen liyelerden olusur. Haliyle iilke diizeyinde kurulan
birligin tiiziiglinde de kendi enciimenlerinin sayist 14’ii gegmemek tiizere, ka¢ meclis

liyesinden olusacagina dair husus yer almas1 gerekir.

Birliklerde enciimen, meclisin ilk (donem bas1) toplantisinda kendi iiyeleri arasindan
gizli oyla secilecek ve secilen enciimenin gorev siiresi bir yildir. Bir y1l dolduktan sonra,
meclis tarafindan tekrar yine gizli oyla enciimen {iiyeligi i¢in se¢im yapilir. Yapilacak
olan yeni se¢imde, siiresi dolan iiye, Belediye Meclisi Caligma YoOnetmeliginin 20.
madde hiikiimleri geregince, isterse tekrar aday olabilir. Birlik meclis tiyeligi gorevi
sona erenlerin, enclimen tiiyeligi gorevi de sona erer. Bu durumda meclis tarafindan,
kendi tiyeleri arasindan gizli oyla eksilen enciimen iiyeligi i¢in hemen se¢im yapilir.

Secilen liye, yerine se¢ildigi liyenin enclimende eksik kalan siiresini tamamlar.
b) Enciimen Toplantisi

Birlik baskani, birlik enclimeninde baskandir. Birlik bagkaninin katilmadigi
toplantilarda, baskanin gorevlendirmesi iizerine birlik genel sekreteri (veya birlik
miidiirii) veya enciimen iiyesi enciimene baskanlik eder (5393,md.33). Birlik enciimeni,
birlik tiiziigiinde belirtilen siirelerde toplanir, bu siire bir ay1 asamaz. Yasal olarak birlik
enciimenleri ayda bir kez mutlaka toplanti yapmak zorundadirlar. Birlik baskani acil
durumlarda enciimeni toplantiya ¢agirabilir. Enclimen {liye tamsayisinin salt cogunlugu
ile toplanir ve katilanlarin salt ¢ogunlugu karar verir. Oylarin esitliginde baskanin tarafi

cogunluk sayilir, cekimser oy kullanilamaz.

Enciimen giindemi birlik bagkani tarafindan hazirlanir. Enciimen {iyeleri, baskaninin
uygun goriisii ile glindem maddesi teklif edebilir. Birlik bagkani tarafindan havale

edilmeyen konular enciimende goriisiilemez. Enclimene havale edilen konular bir ay
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icinde goriisiilerek karara baglanir. Alinan kararlar baskan ve toplantiya katilan tiyeler

tarafindan imzalanir. Karara muhalif kalanlar gerekgelerini de aciklar.

Enclimen toplantilarina giindemdeki konularla ilgili olarak ilgili birim amirleri, birlik

baskani tarafindan oy hakki olmaksizin gortisleri alinmak iizere ¢agrilabilir.

Birlik meclisinin feshi durumunda, yeni meclis olusuncaya kadar birlik meclisi ve birlik
enciimenine ait gorevler, ulusal diizeyde kurulan birlikler icin Icisleri Bakanligi'nca,
diger birlikler i¢in birlik merkezinin bulundugu yer miilki idare amirince kamu
gorevlileri arasindan biri baskan olmak {izere gorevlendirilecek bes kisilik bir heyet
tarafindan yiiriitiilecegi belirtilerek (md.12), boylece meclisin feshi durumunda temsil
esasimna gore olusturulan enclimen yerine farkli bir ¢6ziim Onerilmek suretiyle,
birliklerde idari isleyisin aksamadan siirmesi amaglanmistir (Can, YereINET web

sayfast).
¢) Enciimenin Gorev ve Yetkileri

Birlik enciimeninin gorev ve yetkileri, 5355 sayili Kanun’un 13. maddesinde “sayma”

yoluyla belirtilmistir. Bu gorev ve yetkiler sunlardir:

Yatirim plan1 ve ¢aligma programui ile biitge ve kesin hesabi inceleyip birlik meclisine
goriis bildirmek, kamulastirma islemlerinin gerektirdigi kamu yarar1 kararini almak,
ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek, biitcede fonksiyonel
siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak, kanunlarda Ongoriilen
cezalar1 vermek, tasinmaz mal alimina, satimina, kiralanmasina ve takasina iliskin

meclis kararlarini uygulamak belirtilmistir.

Bilindigi iizere tasinmaz mal alim satimi1 ve takas1 4734 sayili Kanun kapsamindadir ve
thale islemleri, kurulacak ihale komisyonlari marifetiyle yiiriitiilmek zorundadir. Hal
bdyle iken, burada birlik enciimeninin fonksiyonu ihaleye ¢ikilmasi kararindan oteye

geeemez.

Birlik Enciimeninin belli bagh gorev ve yetkileri incelendiginde, 5393 sayili1 Belediye
Kanunu’nun 34. maddesindeki Belediye Enclimenlerinin gérev ve yetkileri ile benzerlik

tasidigr goriilmektedir.
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3. Birlik Bagkani

Birlik bagkani, yerel yonetim birlikleri tiizel kisiliginin vitrininde olan ve birligin
yiiriitme organidir. Birlik idaresinin en yetkili amiri sifatiyla birligin basidir. Bu sifatin

sahibi olarak birligi yonetme yetkisini elinde bulundurur.

Birlik baskani, meclisce kabul edilen biitgenin ve alinan kararlarin uygulanmasini ve
yerine getirilmesini, birlik islerinin yiiriitiilmesini saglamakla gorevlidir. Belediye
baskanlarinin gorev ve yetkilerine iligkin yasal Onermeler, birlik baskanlari i¢in de
gecerlidir (Ozcan, 1996: 49). 5355 sayili Kanunun 14. maddesinde yer alan birlik
bagkanlarinin goérev ve yetkilerinin, 5393 sayili Kanunun 38. maddesinde belirtilen

belediye baskanlarinin gorev ve yetkileri ile benzerlik tagidigr goriilmektedir.

Birlik baskanlarinin se¢imle isbasina gelmeleri asildir (Keles, 2006: 408). Yerel
yonetim birlikleri ile ilgili yeni yasa ile birlik bagkani ve bagkan vekilinin iki yil i¢in,
birlik meclisi tarafindan segilecegi hilkmiinii getirmektedir. Koylere hizmet gotiirme
birliklerinde ise birlik baskani merkez ilgelerde vali veya gorevlendirecegi vali
yardimcisi, diger ilgelerde ise kaymakamdir, hiikmii getirilmektedir. Birlik bagkanlari

secimli ya da atamali1 baskanlardan olugmaktadir.

Birlik bagkani, birlik yonetiminin basi ve tiizel kisiliginin de temsilcisidir. Birlik
baskanin gorev ve yetkilerini Kanun sayarak belirlemistir. Buna gore baskanin gérev ve

yetkileri sunlardir:

Birligi yonetmek, birligin hak ve ¢ikarlarin1 korumak, yatirim plani ve ¢aligma programi
ile biit¢eyi ve kesin hesab1 hazirlamak, uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve bunlarla
ilgili olarak hazirlayacagi calisma raporunu meclise sunmak, birligi temsil etmek,
meclise ve enciimene baskanlik etmek ve bu organlarin kararlarin1 uygulamak, birligin
mallarim1 yonetmek, gelir ve alacaklarini izlemek ve toplamak, sézlesmeler yapmak,
meclisin ve enclimenin yetkisi disinda kalan Odenek aktarmalarini yapmak, birlik
calisanlarinin atamalarin1 yapmak, birligi denetlemek ve kosulsuz bagislart kabul

etmektir.

Mahkemelerde birlik lehine dava agmak ve birlik aleyhine agilan davalarda birligi

savunmak, birlik bagkaninin hakkidir. Ancak birlik baskanlar1 bu temsil etme yetkilerini
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avukatlara devredebilirler. Mahkemelerde temsil etme yetkisi avukatlar haricinde
kimseye devredilemez (Memis, 2006: 48). Bunun disinda avukatlara birlik adina

sOzlesme imzalama yetkisi verilemez.

Yonetim gorevi beraberinde denetim yetkisini de igerir. Birlige dahil tiim birimlerin is
ve islemlerinin hukuka uygun olarak yiiriitilmesinden birinci derecede birlik baskani
sorumludur. Dolayisiyla denetim ve gozetim yetkisini kullanarak bu sorumlulugun
geregi yerine getirilir. Maliye Bakanlig1, Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligine
gore, birlik biitgesinde harcama yapmaya yetkili olan organ birlik baskanidir. Bagkan bu

yetkisini birligin genel sekreterine ya da birlik miidiiriine devredebilir

Birlik bagkanliginin sona ermesi ile ilgili olarak Belediye Kanununun belediye
baskanliginin goéreve devamsizlik disindaki sebeplerle sona ermesine iligkin hiikiimleri

uygulanir.
C) BIRLIK YAPILANMASI

Yerel yonetim birliklerinde personel yapilanmasi diger bir anlatimla teskilat semasi

5355 sayili yasa hiikiimlerine gore sekillenir.
1. Birlik Teskilati

Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu’nun 17. maddesi birliklerin teskilat yapis1 konusunda
diizenlemeler icermektedir ve madde de birlik teskilatinin norm kadroya uygun olarak
diizenlenecegi hiikkme baglanmaktadir. Bu diizenlemeye gore, birlik teskilati iiye yerel
yonetim sayis1 yiizlin altinda olan yerel yonetim birliklerinde; birlik miidiirii, yaz1 isleri,
mali isler birimleriyle birligin faaliyet alanina goére kurulacak teknik isler biriminden

olusur.

Ulke diizeyinde kurulan birlikler ile iiye sayis1 yiizden fazla olan birliklerde ise teskilat;
genel sekreter, yazi isleri ve mali isler birimleriyle birligin faaliyet alaninda olmak ve
sayist Uicii gecmemek iizere birlik meclisinin karariyla kurulacak diger birimlerden

olusur.

Birlik miidiirii (genel sekreteri), birlige ait hizmetlerin, birlik bagkani adina onun

direktifi ve sorumlulugu altinda yiiriitilmesini saglar. Biitce 6deneklerinin verimli,
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tutumlu ve yerinde harcanmasindan sorumludur. Birlik bagkani hangi isleri birlik

miidiiriine (genel sekreterine) devrettigi bir yonerge ile belirler.

Burada bahsi gegen hiikiim, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 49. maddesinde yer
almaktadir. Bu hiikkmi dikkate alarak birliklerdeki uygulamay1 su sekilde izah etmek
miimkiindiir. Kamu kurum ve kuruluslarinda istthdam edilen memurlar, birlik
bagkaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, birliklerin sube miidiirti
ve lstli yonetici kadrolarinda (genel sekreter, birlik miidiiri) gecici olarak gorev-
lendirilebilirler. Bu sekilde gorevlendirmelerde 657 sayili Devlet Memurlar

Kanunu’nun 68. maddesinin (B) fikrasinda 6ngoriilen sartlar dikkate alinir

Yerel yonetim birliklerinde personel istihdami agisindan getirilen en Onemli
yeniliklerden biri, baska kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisgan memurlarin, birliklerin
ist yonetici kadrolarinda goérevlendirilmesine iliskin diizenlemedir. Kamu kurum ve
kuruluglarinda calisan memurlar, 5393 sayili Belediye Kanununda belirtilen esas ve
usullere gore, birlik genel sekreteri veya diger iist yoOnetici kadrolarinda
gorevlendirilebilir. Bu tiir gorevlendirmelerde, gorevlendirilen memurun kendi
kurumundan aldig1 her tiirlii mali ve sosyal haklan kesilmez, ancak kurumundan aldig1
aylik ve diger ddemelerin toplam tutarin1 gegmemek {iizere birlik enclimeni karariyla

kendilerine ek 6deme yapilabilir.

Yeni diizenlemelerle birliklerde ¢alisan memurlara, belli sartlarla enciimen karariyla

yilda en fazla iki kez ikramiye verilme imkani saglanmaistir.

Birlik miidiiriinii veya genel sekreteri, birim amirlerini ve diger birlik personelini birlik
baskani atar. Bagkan, sadece birlik miidiirii ya da genel sekreter ile birim amirlerinin

atamalar1 hakkinda meclise bilgi verir.
2. Diger Birlik Personeli

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 1. maddesine gore; bu kanun, genel ve katma
biitgeli kurumlar, il 6zel idareleri, belediyeler, il 6zel idareleri ve belediyelerin
kurduklar1 birliklerinde ¢alisan memurlar hakkinda uygulanir. Kanunun ek 15.
maddesine gore de, bu kanunda gecen "devlet memuru" deyimi, belediyeler ve il 6zel

idareleri ile bunlarin kurduklar1 birlik memurlarin1 da kapsar. Boylece, belediyeler ve il
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0zel idarelerinin olusturduklart birlikler, 657 sayili Kanun kapsamindadir. Bu tiir
birliklerde anilan Kanunun degisik 4. maddesinde belirtilen; memur, sozlesmeli
personel, gecici personel ve is¢i statiileri disinda personel istihdaminin miimkiin
olmadig1 hususunun géz oniinde bulundurulmasi gerekir. Uyeleri arasinda belediye
veya il 0zel idaresi bulunmayan yerel yonetim birlikleri, 657 sayili Kanun kapsaminda
olmadiklarindan, memur istthdam etmeleri dolayisiyla, memur kadrosu olusturmalari

miimkiin degildir.

Birliklerin norm standartlari, 22.02.2007 tarih ve 26442 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyiiriirliige konan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarma Dair Yonetmelik” ile belirlenmistir. Bu
Yonetmelikle belediyeler ve bagl kuruluslar ile belediye ve il 6zel idarelerinin iiye
olduklar1 yerel yonetim birliklerinde istihdam edilen memur, sézlesmeli personel,
stirekli 1s¢1 ve gecici is pozisyonlarinda calistirilanlar kapsar. Kdylere Hizmet Gotiirme
Birlikleri 1ile iiyelerinin tamami koylerden olusan birliklerde, birlik personelinin

kadrolar1 o birlik meclisi tarafindan ihdas edilecektir.

Birliklerde memur isttihdaminin yaninda, kadro karsiligi olarak veya kadro karsiligi
olmadan soOzlesmeli personel calistirilmasi da miimkiindiir. S6zlesmeli personel
calistirma sekli, 5393 sayili Kanunun 49. maddesi ile de oldukca genisletilmistir. Esas
olan kadro karsilik gosterilerek sozlesmeli personel calistirilmasidir. Bu sekilde, kadro
karsilik gosterilerek istihdam yapilabilmesi igin, karsilik gosterilen kadronun bos olmasi

gerekir.

Bunun yaninda, istisnai olarak ta, kadro karsiligi olmadan sozlesmeli personel
calistirilmast miimkiindiir. Avukat, mimar, miihendis (insaat miihendisi ve harita
mithendisi olmak kaydiyla) ve veteriner kadrosu bulunmayan veya islerin azlid
nedeniyle bu unvanlarda kadrolu personel istihdamina ihtiya¢ duyulmayan birliklerde,
bu hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, haftanin ya da ayin belirli glin veya saatlerinde
kismi zamanli olarak sozlesme ile personel calistirilabilir. Kismi zamanli olarak
calistirilacak personel sayisi yukarida belirtilen her unvan i¢in birden fazla olamaz ve
bunlarla yapilacak sozlesme siiresi takvim yilimi asamaz. Kismi zamanli olarak

calistirilacak personel birden fazla birlikte gorev alamaz.
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Birliklerde, norm kadro esaslarina gore belirlenen sayida siirekli isci istihdami da s6z

konusudur. Is¢iler hakkinda ise 4857 sayil1 is Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Koy birliklerinin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce
gelirlerinin Vergi Usul Kanununda belirlenen yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi

sonucu bulunacak miktarin ylizde 10’unu agsamaz.

Birlik baskani, iiyeleri ve memur olan birlik personeli hakkinda sug¢ islemeleri halinde
uygulanacak sorusturma usulii 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin

Yargilanmas1 Hakkinda Kanuna gore yapilir.
D) BIRLIKTEN AYRILMA

Birliklerde, tiyelerden birinin tek yanli karari ile birlikten ¢ikmasi veya herhangi bir
liyenin ¢ikarilmasi yoniinde kanunda ag¢ik hiikiim bulunmamaktadir. Birliklere iiyelik
icin herhangi bir yasal zorlama ve yaptirim bulunmamakta, bir yerel yonetim birimi
kendi karar organinin ozgilir iradesi ve oybirligi ile alacagi karar sonrasi birlik

kurulusunda yer almakta veya sonradan katilabilmektedir.

Bir birlige iiye olan yerel yonetim, birlik {iyeliginden ayrilmak istiyorsa, kendi
meclislerinin karan yeterlidir. Ancak bu kararin hiikiim ifade edebilmesi i¢in

kesinlesmis ve iiye olunan birlige bildirilmis olmas1 gerekir.

Ancak baz1 yerel yonetim birliklerine zorunlu {iiyelik s6z konusudur. Bu birlikler, su,
atik su, kat1 atik ve benzeri altyapi hizmetleri ile ¢evre ve ¢evre dengesinin korunmasina

iliskin projelerin gerceklestirilmesi amaciyla olusturulan birliklerdir.

Bakanlar Kurulu, su, atik su, kat1 atik ve benzeri altyapr hizmetleri ile ¢evre ve cevre
dengesinin korunmasina iligkin projelerin zorunlu kilmasi durumunda; ilgili yerel
yonetimlerin, bu amagla kurulmus birlige katilmasina karar verebilir. Bu birliklerden
ayrilma da, liye yerel yonetimlerin istegi yeterli olmamakta, Bakanlar Kurulu’nun izni

gerekmektedir.

Ancak iilke diizeyinde orgiitlenen il 6zel idareleri ve belediye birliklerinde dogal tiyelik

oldugundan, bu birliklerden ayrilma s6z konusu degildir.
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E) BIRLIGIN SONA ERMESI

Yerel yonetim birlikleri, siireli kurulabilecegi gibi, siiresiz de kurulabilirler.
Ulkemizdeki birlikler genellikle siiresiz birliklerdir. Birlikler; siireli kurulmus ise
tiizlikteki siirenin bitiminde; siiresiz olarak kurulmus ise birligin kurulusunda izlenen
yolla sona erdirilir. Bununla birlikte, stiresiz birliklerin sona bazi siireclerin

tamamlanmas1 gerektigi asikardir.

I¢isleri Bakanliginca hazirlanan Tip Tiiziige gore, birlik meclisinin karar1 birligin feshi
icin yeterlidir (md.38). Kamu tiizel kisilerinin kurulusu, Anayasa'ya gore, ancak bir
kanun ya da kanunun verdigi agik yetkiye dayali olarak bir idari kararla olur. Bu tiizel
kisilerin kaldirilmalar1 da yine "aksine islem" ve "yetki ve usulde paralellik" ilkesi

geregi bir kanun ya da bir idari kararla olabilir.

Birlik tiiztigiiniin kesinlesmis olmasi, birligin kurulmasi i¢in yeterli degildir. Birligin
kurulmus olmasi i¢in Bakanlar Kurulu’nun iznine ihtiya¢ vardir. Buradan hareketle
stiresi belli olan birliklerin sona ermesi ve tasfiyesi i¢in, ayrica bir karara gerek yoktur.
Ciinkii, kurulusunda sona ermesi ve tasfiyesi de karara baglanmis olur. Ancak siiresiz
bir yerel yonetim birliginin tiizel kisiliginin sona ermesi, bu yonde birlik meclisinin
karanmimn duruma gore vali veya lgisleri Bakaninca onayindan sonra, kurulusunda

gerekli tamamlayict unsur olan Bakanlar Kurulu karar1 ile olmalidir

Fesih, tasfiye ve sona erme hallerinde birliklerde istthdam edilen memur, is¢i ve
sozlesmeli personelin durumu birlik tiiziiklerine konulan hiikiimlere gore ¢o6ziime
gidilir. Tiziiklere hiikiimleri diizenlenirken 5393 sayili Belediye Kanunu’nun "Personel

devri" bagliklr 50. maddesi esas alinmalidir.

Oncelikle sona erme durumlarinda, tiizel kisiligi sona eren birligin personeli, iiye
belediyelerin veya il 6zel idarelerinin biiyilikliigline gore veya feshe iligkin meclis
kararinda belirtilmek suretiyle yine iiyelerden bir (veya birkag) belediyeye veya il 6zel
idaresine devredilir. Devredilen personelden kadro ve gorev unvanlari degigsmeyenler,
ayni unvanlt kadrolara atanmis sayilirlar. Devredilen personelden durumlarina uygun
bos kadro olmayanlarin veya mevcut kadro unvani ile atamalar1 yapilamayanlarin kadro

unvanlar1 {i¢ ay igerisinde ilgili belediye meclisi veya il genel meclisince ayni sinif
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icerisinde kalmak kaydiyla degistirilir. Bu degisiklikten itibaren bir ay igerisinde
ilgililerin durumlarina uygun kadrolara atamalar1 yapilir. S6z konusu personel, atama
islemleri yapilincaya kadar devredildikleri belediye veya il 6zel idaresince ihtiyag
duyulan islerde gorevlendirilebilirler. Bunlar yeni bir kadroya atanincaya kadar eski
kadrolarina ait aylik, iicret, ek gosterge, her tiirlii zam ve tazminatlar1 ile diger mali

haklarimi devredildikleri belediye veya il 6zel idaresinden almaya devam ederler.

Tiizel kisiligi kaldirlan birliklerde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4.
maddesinin (B) fikrasina gore istihdam edilen sozlesmeli personelin pozisyonlari,
avukat unvanli pozisyonlar hari¢ olmak {izere, baska bir isleme gerek kalmaksizin
devredildikleri belediye veya il 6zel idaresi adina vize edilmis sayilir. is¢iler hakkinda

ise, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gére hareket edilir.
F) BIRLIKLERDE DENETIM

Birliklerin, tiizliklerinde saptanan amaglara ve birlikleri olusturan yerel yonetimlerin
yasalarindaki 6nermelere ne derece bir uygunluk i¢inde ¢alismalarini siirdiirdiiklerini
bilmek ve eksiklikleri tamamlamak, yanlisliklar1 diizeltmek ve fazlaliklar1 gidermek i¢in
bir disiplin aracina gerek vardir (Parlak, 1994: 38). Denetim bu disiplin mekanizmasini
gergeklestirir. Yerel yonetim alaninda 6zellikle son donemde 6nemli bir yere sahip olan

birliklerde denetim bu ag¢idan bir zorunluluktur.

Birliklerdeki denetim, birlikleri kuran yerel yoOnetimlerin tabi oldugu denetim
bicimlerinin hemen hemen aynidir (Goniil, 1977: 100). Bugiin i¢in {i¢ tiir denetim yolu
vardir. Bunlardan biri, birliklerin kendi organlart aracilifiyla denetim yapmalari, bir
digeri de devlet adina yapilan denetleme ve kamuoyu denetimidir. Birliklerin denetimi
Anayasal dayanagin1 127. maddesinden alarak, 5355 sayili Kanun’un 22. maddesinde

diizenlenmistir
1. Birliklerin I¢ Denetimi

Birligin 6z denetimi olan bu denetim tiirlinde birlikteki yonetimsel yapinin hiyerarsik
denetimi yaninda birligin yetkili organlari tarafindan da yapilir. Birligin her tiirli is ve
islemleri yilda en az iki kez toplanan meclis tarafindan denetlenir. Meclis bu yetkisini,

faaliyet raporunu degerlendirme, denetim komisyonu, soru, genel goriisme ve gensoru
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yoluyla kullanir. Ayrica birlik enclimeni de olagan caligmalar1 sirasinda gerek gelir-
gider agisindan, gerekse bazi onaylamalar yoluyla birligin is ve islemlerini siirekli

olarak denetleyecektir.
2. Birliklerde D1s Denetim

Birliklerin dis denetimi Idari vesayet yoluyla Igisleri Bakanligi ve miilki amirler
tarafindan 6zel denetim yoluyla da Sayistay tarafindan yapilir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. maddesinde, genel yonetim kapsamindaki kamu
idareleri; uluslararas1 siniflandirmalara gore belirlenmis olan, merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri, sosyal giivenlik kurumlan ve yerel yonetimler olarak
sayllmistir. Yerel yonetim ise; yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirh
olarak kamusal faaliyet gdsteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin
kurduklar1 veya tiye olduklar1 birlik ve idareler olarak tanimlanmistir. Buradan
hareketle, Sayistay'in dis denetimine sadece, il Ozel idareleri ve belediyelerin liye
olduklar1 veya kurduklar1 birlikler tabidir. Uyelerinin tamami kdylerden olusan yerel
yonetim birlikleri Sayistay denetimi disinda birakilmistir. Sayistay'in dis denetimine
tabi olmayan mahalli idare birliklerinin mali denetimi; Igisler Bakanligi, valiler veya

kaymakamlarca yaptirilacaktir.

Sayistay denetimi kapsaminda bulunan birlikler hakkinda Sayistay Kanunu hiikiimlerine
gore dis denetim yapilacak ve hesap yargilamasi konusunda genel hiikiimler
uygulanacaktir. 5018 sayili Kanunun dis denetim diizenleyen 68. maddesine gore;
Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dig denetimin amaci, genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde, yOnetimin
mali faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amacg, hedef ve planlara

uygunluk yoniinden incelenmesi ve sonug¢larinin TBMM’ne raporlanmasidir.

Yerel yonetim birliklerinin denetimi ile il 6zel idareleri ve belediyelerin denetimi
farklilagtirilmis ve ayr1 esaslara baglanmistir (Candan, Kamu I¢ Denetciler Dernegi web
sayfasi). 5355 sayil1 Kanunun 22. maddesinde sadece Sayistay denetimine tabi olmayan
yerel yonetim birliklerinde Igisleri Bakanligi, vali veya kaymakamlarca “mali denetim”
yapilacagl ongoriilmiistiir. 5393 sayili Kanun’la Igisleri Bakanlhiinca belediyelerde,

5302 sayili Kanun’la Igisleri Bakanligi, vali veya valinin goérevlendirecegi elemanlar
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tarafindan i1l 6zel idarelerinde, mali islemler disinda kalan diger idari islemlerin,
hukuka uygunluk ve idarenin biitiinliigii acisindan denetimi yapilir. Mali islemlerin

denetimi ise 5018 sayil1 Kanun geregince Sayistay tarafindan yapilacaktir.

Ayrica vali ve kaymakamlar tarafindan, Sayistay denetimine tabi olmayan birliklerin
mali denetimine esas olmak iizere birlik gelirlerini her mali yilin sonunda o mali yili
izleyen Ocak ay1 igerisinde denetimleri yapilir. Bu denetim, igisleri Bakanligi Miilkiye
Teftis Kurulu Calisma Yo6netmeliginin 11. maddesi uyarinca Igisleri Bakanligi Miilkiye
Teftis Kurulu Bagkanliginin 29.03.2006 tarih ve 1528 sayili genelgesi uyarinca

olusturulacak komisyonlarca birlik tahsilat denetimleri yapilmaktadir.

Yapilan mali denetim, birgok sonu¢ dogurabilir. Yapilan kamu zarari tespitleri bu
sonuglardan bir tanesidir. Bu tespit lizerine yapilan kisi borcu teklifleri, birlik
meclisinde goriisiilerek karara baglanir. Bu kararin 6rnegi, birlik merkezinin bulundugu
yerin valiligine, {ilke diizeyinde kurulan birlikler ile baskani vali veya vali yardimcisi
olan birliklerde ise Igisleri Bakanligina gonderilir. Karara karsi, iilke diizeyinde kurulan
birlikler ile baskanmi vali veya vali yardimcist olan birliklerde igisleri Bakanligi,
digerlerinde ise valiler veya hakkinda kisi borcu ¢ikarilanlar on giin i¢inde idari yargiya

basvurabilirler. idari yargi karar1 dogrultusunda islem sonuglandirilir.

Kontrol, denetim, inceleme, kesin hiikme baglama veya yargilama sonucunda tespit
edilen kamu zarari, zararin olustugu tarihten itibaren ilgili mevzuatina gore
hesaplanacak faiziyle birlikte ilgililerden tahsil edilir. Kamu zararlarinin tahsiline iliskin
usul ve esaslar, Icisleri Bakanligmin teklifi iizerine Bakanlar Kurulu tarafindan

cikarilacak yonetmelikle belirlenir. Bu yonetmelik heniiz ¢ikarilmamistir.
3. Kamuoyu Denetimi

Yerel yonetimlerin verimli ve diiriist hizmet goriip gormedikleri konusunda, yerel
halkin denetimi de 6nemlidir. Ancak iilkemizde bu denetim tiirii gelismemistir. Halk
anlayisinda neredeyse yerel yonetim birimleri, genel idarenin tasra uzantisidir ve sanki
secimle onlarin yoneticileri kendileri goreve getirmemislerdir. Halbuki gercek
demokrasilerde en etkin denetim halkin yani segmenin denetimidir (Ozhan ve Yeter,

1996: 41). Yerel yonetimleri “halkin idare ve demokrasi iizerindeki denetim ve
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gbzetimini, daima uyanik tutan miiessesler (Giil,2005: 54)”, olarak gormek miimkiindiir.

Belde sakinlerinin denetimi birligin karar, is ve islemleri iizerinde olur. Bu denetim,
bilgi edinme ve etkilenme yoluyla demokratik tepkisini sergilemek veya konuyu idari
ve yargl siirecine tasima yontemiyle gerceklesir. Hemsehrilik bilinci ve sorumlulugu

halkin yani kamuoyunun denetimini giiclendirmektedir.

Yeterli bilgilendirilmeme, tamitimsizlik, iletisimsizlik, ilgisizlik vb. gibi nedenler yerel
halkin denetimini saglayacak kanallarin islemesini engellemektedir. Bu kanallarin
saglikli islememesi kamuoyu denetimini zayiflatmaktadir. Kanaatimizce, yerel
yonetimler iizerinde olusacak kamuoyu denetiminin gelisimi, demokratik gelisim siireci

ve katilimla dogru orantilidir.

Kuskusuz, yerel yonetimlerin birlikler olarak etkin ¢aligmalar yapmasi gereksinmesini
yerel topluluklari olusturan halkin kendisinin degil de, en biiyiik miilki yoneticilerin
duyuyor olmasi, O halk katmanlari diizeyinde alinmasi gereken mesafenin Onemi

hakkinda oldukga agik bir fikir vermektedir (Keles, 2006: 417)

Teskilatlanmis kamuoyu ve baski gruplariin yaptiklari1 denetimi “halk denetimi” olarak
algilamak yerinde olacaktir. Bireylerin tek baslarina yapacaklar1 denetimin etkin ve
verimli sekilde gerceklesmeyecegi gibi, yonetilenler tarafindan dikkate alinma sanslari
oldukca az goriinmektedir. Fakat bilin¢li bir oOrgiitlenme seklinde aym1 konudan
sikdyetci olanlarin ortak bir ses ile konuya sahip ¢ikmalari, sorunun ydnetimler
tarafindan dikkate alinmasina ve oncelikler i¢inde degerlendirilmesine yol agar (Oner,
1997: 193). Hiyerarsik amirler yapilan isi, miifettis siireci denetler, ancak asil sonucu

kamuoyu denetimi olarak halk yapar.
III. BIRLIKLERIN MALI DURUMU

Birlikler dogal olarak bazi hizmetlerin gerceklestirilmesi i¢in kurulurlar. Hizmetleri
gerceklestirilebilmek de ancak gelire sahip olmak ve bunu belli bir disiplin ile
harcamakla miimkiindiir. Birliklerde gelir elde etme ve harcama yapmada bu mali

disiplini saglamak i¢in biitce yaparlar.
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A) BIRLIK BUTCESI

Birlikler, yerel yonetimlerce olusturulan hizmet yoniinden yerinden yonetim
kuruluglaridir. Bunlar, giderleri 6zel gelirlerle karsilanan ve 6zel biit¢eler disinda
yiiriitiilen katma biitgeli kuruluslardir (DPT, 2001: 96). Birlik biitgesi, her mali yil ve
izleyen iki y1l icindeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iligkin esas
ve usulleri gosteren bir meclis kararidir (Yildirim, 2005: 15). Birliklerin hizmet i¢in
yerel yonetimler gibi gelir toplama ve harcama yetkilerine hukuki dayanak saglanmigtir

(Arikan, 1998: 29).

Birliklerin biitge sistemi de; 5393 sayili Kanunun 65. maddesi uyarinca; belediyelerin
sahip oldugu sisteme tabidir. Birlik biitgesi ile muhasebe islemlerine iliskin esas ve
usuller, Maliye Bakanlhigimin goriisii alinarak Icisleri Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan ve
10.03.2006 tarih 26104 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mabhalli Idareler Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nde belirlenmistir. Yerel yonetim birliklerinin tamami, bu
yonetmelige tabi olup, biitgeye iliskin is ve islemlerini yonetmelige gore yiiriitmek

zorundadirlar.

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi’nde biitce; belirli bir ddnemdeki gelir
ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren ve usuliine
uygun olarak yiiriirliige konulan belgeyi ifade eder seklinde tanimlanmistir. Birligin
stratejik planina ve performans programina uygun olarak hazirlanan biitge, birligin mali
yil ve izleyen iki y1l i¢indeki gelir ve gider tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina
ve harcamalarin yapilmasina izin verir. Biitce; gider, gelir ve finansmanin ekonomik
siniflandirmas1  boliimlerinden olusur. Biitceye ayrintili harcama programlarn ile
finansman programlari eklenir. Biitce yil1 devlet mali yili ile aynidir. Biitge dist harcama

yapilamaz.

Gider biitgesi, kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve ekonomik siniflandirma olmak
tizere dort boliime ayrilir. Finansman tipi smniflandirma tek diizeyden, diger
siniflandirmalar dort diizeyden olusur. Gelir biitcesi birliklerin gelirlerinin ¢esitlerini
gosterir. Gelir biitcesi ve finansmanin ekonomik siniflandirmasi cetvelleri de dort
diizeyden olusur. Kurumlar ihtiya¢ duymalar1 halinde, bu diizeyler disinda ilave

diizeyler acabilirler.



90

Hazirlanan her biitceye bir bilitce kararnamesi diizenlenir. Biit¢ce kararnamesi metninde;
gider tahminleri toplami, gelir tahminler toplami, biitce acig1 varsa agigin ne sekilde
kapatilacagi, kanunlara gore toplanacak vergi, resim ve harclarin taksit siireleri, biitce
yilina ait ve o yilin gelir ve giderlerini ilgilendiren diger hiikiimler yer alir. Biitce

kararnamesine mevzuata aykir1 hiikiimler konulamaz.

Birligin st yoneticisi birlik bagskanidir. Bagskan ayni zamanda birligin harcama yetkilisi
olup, bu etkisini birlik miidiiriine (genel sekretere) devredebilir. Birlik baskani ve
harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitce ddeneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde

harcanmasindan sorumludur.
1. Birlik Gelirleri

Gelir, gercek ya da tiizel kisilerin iiretimden tiiketime kadar gecen ekonomik siireg
igerisinde liretim faktorleri ile ekonomiye katilmalar1 sonucu elde edilen ya da iiretim
faktorleri kullanilmaksizin ¢esitli nedenlerle ekonomik giiciinde meydana gelen
artiglarin para ile ifade edilen kiymetlerdir (Bayrakli, Mevzuat Dergisi web sayfasi). Her
hizmet gibi, birliklerin de iirettigi yerel nitelikteki kamu hizmetlerinin bir bedeli vardir.
Her bedel ise karsiliginda bir gelir gerektirir. (Zengin, 1999; 51). Yasa’nin 15.
maddesinde, birligin gelirleri diizenlenmistir. Birlik tiiziiglinde, birlige iiye yerel
yonetimlerin, birligin kurulus ve faaliyet giderlerine katilma paylar1 ve bu paylarin
tespit yontemi yer almasi zorunludur. Birliklerin gelirleri genellikle, iiye yerel
yonetimlerin kesin hesaplarindaki gelir toplamlar1 dikkate alinarak belli bir oranlarda

belirlenmektedir.

Birlik tiiziiklerine iiye yerel yonetimlerin katilim paylan ile ilgili hiikiimler konurken,
yapilacak diizenlemelerin tereddiide yer vermeyecek sekilde, nesnel Olclitlere dayali,
liye yerel yonetimler arasinda esitsizlik yaratmayacak sekilde davranilmalidir (Memis,
2006: 58). Pay ve yontem konusu, birligi olusturan yerel yonetimler arasinda biitce,
cografi alan biiylikliigii ve niifus vb. gibi Ol¢iitler ortaya konarak tartisma ve
stirtlismelere yol agmaktadir. Bastan ortaya ¢ikan bu anlagmazlik konusu, birliklerden

beklenen yarar, hizmet ve stirekliligi zedelemektedir.
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Katilim paylarinin tahsilinde sorun yasanmamasi icin; katilim paylarinin iiye yerel
yonetimlerce birlik hesabina ne zaman aktarilacagi, aksi halde yaptirimin neler oldugu
ve takibinin nasil yapilacagi konularinda da tiiziiklerde ayrintili olarak diizenlenmesi

gerekir.

MIBK nun vyiiriirliige girmesinden &nce, birlige karsi mali yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen yerel yonetimlere iligkin bir yaptirinm bulunmazken, bu kanunda birlige kars1
mali ylikiimliiliiklerini yerine getirmeyen iiye yerel yonetimlerin ddemeleri gerekli
miktarin, birligin bagvurusu iizerine bu idarelere genel biitge vergi gelirleri tahsilati
toplam1 {izerinden ayrilan paydan, bu paylarin dagitimini yapan kurulus tarafindan
kesilerek alacakli birlige 6denecegi belirtilmektedir (Kara ve Palabiyik, 2006: 101).
MIBK’nun 21. maddesi ile birliklere yaptirim giicii veriliyor. Merkezi yonetim
biitcesinden pay alan iiye yerel yonetimler i¢in uygulama kolaylig1 olmasina ragmen
KHGB’lerini olusturan iiye koOy yoOnetimlerinin bdyle bir payr olmadigindan

uygulanabilirligi bulunmamaktadir.

Birlik meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsiligi
ticretler, diger kamu kurum ve kuruluslarindan aktarilacak o6denekler, tasinir ve
tasinmazlarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden elde edilecek gelirler,
kira ve faiz gelirleri ile bagislar, birliklerin Yasa’nin 15. maddesinde sayilan gelir

cesitleridir.

Birliklerin ¢esitli kaynaklardan ve amaglart igindeki isleri gérebilmek i¢in sagladiklari
bor¢ paralardir. Buna olaganiistii gelir de denmektedir. Bor¢lanmalar, resmi ya da 6zel
kredi kaynaklarindan yapilabilir. Olaganiistii gelir de denilen bor¢lanma ydnteminin
vesayet makami olan merkezi idare tarafindan siki kontrol altinda tutulmaktadir (Toros,

2004: 133 ).

Bu sayilanlar diginda, birliklerin ¢esitli faaliyetleri veya diger sekillerde de gelirleri s6z
konusu olabilir. Soguk hava deposu, fabrika, imalathane, igme ve sulama suyu, elektrik

vb. gelirler 6rnek olarak sayilabilir.
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2. Birlik Giderleri

Yerel yonetim birlikleri, hizmetlerini yapabilmeleri ve gorevlerini yerine getirmeleri
icin ¢esitli giderler yapmak durumundadirlar. Birlik giderleri, gelirleri gibi ne olacagi
Yasa’nin 16. maddesinde sayillmistir. Ayrica birlik tiliziiklerinde yasanin ¢izdigi
sinirlarda ve amaclar dogrultusunda hiikiimler bulunur. Tiiziiklerde yasal boyutu asan

bir gider kalemi 6ngdren hiikiim bulunamaz.

Birlik giderlerini, uygulanmakta olan biitceleme tertipleri i¢inde cari harcamalar,
yatirim harcamalar1 ve sermaye teskili ve transfer harcamalar1 olmak {izere ii¢ kiimeye

ayirmak miimkiindiir.

Birligin giderlerinin basinda, birlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yapilacak giderler
gelmektedir. Birligin personeline ve se¢ilmis organlarinin iiyelerine 6denen maas, ticret,
Odenek, huzur hakki, yolluklar, egitim harcamalari, gelirlerin takip ve tahsili i¢in
yapilacak giderler, birligin hizmet binalarinin, tesislerinin, ara¢ ve gereclerinin temini,
yapimi, bakimi ve onarimi i¢in yapilan giderler, faiz, bor¢clanmaya iliskin diger tcretler,
dava takip ve icra giderleri, avukatlik, danigsmanlik ve denetim {iicretleri, kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla yapilan ortak hizmetler ve diger proje giderleri de birligin diger

giderleri arasinda yer almaktadir.

Burada sigorta giderleri lizerinde ayrica durmak yerinde olacaktir. Sigorta giderlerinin
neleri kapsayacagi, hangi mallarin sigortalanabilecegi ve hangi sigorta giderlerinin
ddenebilecegi konusunda goriis ve uygulama birligi mevcut degildir. Oncelikle, yasal
olarak zorunluluk arz eden, tasitlar i¢cin mali sorumluluk sigortast gibi, sigorta
giderlerinin yapilmasinda herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Ancak, kusurun sigor-
talanmasi olarak ta adlandirilabilecek, araglarin kasko sigortasi, yangin, hirsizlik, tabii
afet, vb. gibi tiirden kapsami genis sigortalama giderlerinin 6denip O6denmemesi
konusunda tereddiitler mevcuttur. Ancak, bu tiir sigorta giderlerinin yapilmasinda bir
sakinca olmamakla birlikte, gelismeler 15181nda hizmet sunumu ve sunanlarin verimliligi

acisindan yarar1 goz ardi edilemez.

Birligin giderleri arasinda, yer alan bir baska gider kalemi ise, temsil, tren ve agirlama

giderleridir. Temsil, toren ve agirlama giderlerinin Olgiitiiniin ne olacagi, hangi
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durumlarda birlik adina bu giderlerin yapilacagi konusunda, dogrudan herhangi bir
diizenleme yoktur. Ancak, lgisleri Bakanliginca c¢ikarilan “Belediye Biitcesinden
Yapilacak Temsil Agirlama ve Toren Giderleri Yonergesi” dogrultusunda belediyelerde
bir uygulama mevcuttur. Bu yonergedeki hususlar dikkate alinarak birliklerde kiyas

yoluyla uygulama veya birlik meclislerince yonetmelikle diizenleme yoluna gidilebilir.

Yukarida belirtilen giderlerin disinda birligin baska giderleri de olabilir. Bu giderleri
siirlamak ve saymak miimkiin degildir. Onemli olan yapilacak olan giderin, birlige

iliskin gorevlere istinaden yapilan isler karsilig1 olmasi1 ve mevzuata aykiri olmamasidir.
3. Biitce Islemleri

Biitce islemleri, yerel yonetim birliklerinde biit¢elerin hazirlanmasindan uygulanmasina,
biitge i¢i islemlerden gerceklesme durumuna kadarki siirecte yapilan is ve islemleri

igerir.
a) Biitcenin Hazirlanmasi

Biitgenin hazirlanmasi ve kesinlesmesi ile ilgili hususlar ayrintili olarak Mahalli Idareler
Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nde aciklanmistir. Yerel yonetim birliklerinin
biitgelerinin hazirlanmas1 ve kabulii de, baz1 kiiciik farkliliklar olmasina ragmen

belediyelerdeki usulle aynidir.

Birliklerde, iist yonetici olan birlik baskani, her yil Haziran aymin sonuna kadar
stratejik plan ve performans programina uygun olarak gider biitcelerini hazirlamak
lizere birimlere ¢agr1 yapar. Birimler, gerekgeli biitge yil1 gider teklifleri ve izleyen iki
yilin gider tahminleri ile harcama programint mali hizmetler biriminin
koordinasyonunda hazirlayarak, Temmuz ayinin sonuna kadar mali hizmetler birimine

verir. Birliklerde biit¢e tekliflerinin tamami mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanir.

Mali hizmetler birimi, diger birimlerden gelen gider tekliflerini birlestirip, gelir
biitgesini ve izleyen iki yilin gelir tahminlerini hazirlayarak, biitce ilke ve hedefleri
dogrultusunda kurumun, ekonomik siiflandirmanin dordiincii diizeyini de kapsayacak
sekilde biitce tasarisini olusturur. Birimlerden gelen ayrintili harcama programlar1 da

dikkate alinmak suretiyle kurumun ayrintili harcama programi ve finansman programi
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hazirlanarak biitce tasarisina eklenir ve iist yoneticiye sunulur. Birlik bagkan1 tarafindan
incelenen biitce tasarisi, birlik tiiziiglindeki hiikiimlere gore, birlik enciimenine havale

edilir.

Enclimene sunulan biitge tasarisi ve izleyen iki yila ait gelir ve gider tahminleri ile bir
onceki yila ve i¢cinde bulunulan yila ait (biitce hazirliginin yapildig: ay itibariyle) biitce
gerceklesmeleri, Bakanlikga belirlenecek sekil ve icerikte Eyliil ayinin ilk haftasi iginde,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca merkezi yonetim biitge
tasarisina eklenmek iizere Igisleri Bakanligima gonderilir. Bakanlik, biitce rakamlarinin

elektronik ortamda gonderilmesini isteyebilir.
b) Biitcenin Goriisiilmesi ve Kabulii

Enciimene havale edilen biitge tasarisi incelenip enciimen goriisii ile birlikte en geg
Eylil aymin son haftast iginde {ist yoneticiye verilir. Enciimen tarafindan goriisiilerek
ist yoneticiye sunulan biitce tasarisi, birlik tiizigii hiikiimlerine gore goriisiilmek tizere
meclise sunulur. Yonetmeligin 28. madde hiikiimlerine gore, birliklerde plan ve biitge

komisyonunun olusturulmasi zorunlu degildir.

Birlik biitcesi, birlik meclisinin yilin olagan son toplantisinda goriisiiliir. Meclisin biitge
goriismesine rastlayan toplanti siiresi en ¢ok yirmi glindir. Meclis bu siire icinde
blitceyi goriisiip karara baglar. Biitce, ekonomik sinirlandirmanin dérdiincii diizeyine
gore hazirlanir ve mecliste biitce kararnamesi madde madde, gelir ve gider biit¢esini
ikinci diizeyine kadar toplamlar1 iizerinden goriisiilerek ve oylanir. Biit¢enin tiimii

tizerinde ayrica oylama yapilmaz.

Birim yetkilileri kendi biitceleri goriistiliirken, meclisin talep etmesi halinde toplantida
hazir bulunarak gerekli agiklamay1 yaparlar. Meclis tiyeleri, biitce denkligini bozacak
bicimde gider artirict ve gelir azaltici degisiklikler yapamaz.. Program dis1 6denek
konulmasint ve programli iglere ait 6denegin bagka islere aktarilmasini, projelerin
gergeklesmesini engelleyecek ddenek indirimlerini, 6denegi temin edilmemis projelerin

blitceye dahil edilmesini teklif edemezler.

Meclis, biitceyi biitiiniiyle reddedemez, aynen veya degistirerek kabul eder. Meclis

biit¢eyi biitiiniiyle reddeder ve yasal siiresi igerisinde biitce ¢ikarilamazsa, durum birlik
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bagkani tarafindan 5393 sayili Belediye Kanunun 30. maddesine gore degerlendirilmek
iizere Icisleri Bakanlhiga bildirilir. Kanunun 30. maddesinde; “Belediye meclisi;
kendisine kanunla verilen gérevleri siiresi icinde yapmayr ihmal eder ve bu durum
belediyeye ait isleri sekteye veya gecikmeye ugratirsa, belediyeye verilen gorevlerle
ilgisi olmayan siyasi konularda karar alirsa, igigleri Bakanligi’'nin bildirimi iizerine
Damistayin karart ile feshedilir. Icisleri Bakanhgi gerekli gordiigii takdirde meclisin
feshine dair bildirim ile birlikte, karar verilinceye kadar meclis toplantilarinin
ertelenmesini de ister. Danistay, bu hususu en ge¢ bir ay icinde karara baglar. Bu

sekilde feshedilen meclisin yerine se¢ilen meclis, kalan siireyi tamamlar” denilmektedir.

Kabul edilen biitce, diger meclis kararlan gibi kesinlesir ve mali yilbasindan itibaren
yiirlirliige girer. Biitce, en az iki niisha olarak diizenlendikten sonra biit¢ce kararnamesi
ve eki cetvellerinin meclis tutanaklarina uygun oldugunu belirten bir kayitla meclis

baskani ve katip tiyeler tarafindan imza edilerek birlik baskanina sunulur.

Birlik biitcelerine iliskin olarak yonetmelikte diizenlenmeyen hususlarda kendi 6zel
mevzuat hiikiimleri uygulanir hiikmii uyarinca birlik tliziiglindeki konuya iligkin

diizenlemeler uygulanir.
¢) Biit¢cenin Uygulanmasi ve Degisiklik

Biitce mali yilin birinci giinlinden itibaren birlik baskani tarafindan uygulanir. Biitge
uygulamasi, hizmetler sonucu olusacak gelirin elde edilmesi ve hizmetler karsiliginda
da 6denekleri agmamak {izere giderlerin 6denmesi bi¢iminde iki ayr1 islem gerektirir.
Biitcede belirlenen 6deneklerin kullanimi, hizmetlerin 6nceligi ve mevcut nakit durumu
dikkate alinarak, mali hizmetler birimi kanaliyla iist yonetici (birlik bagkani) tarafindan

belirlenebilir.
d) Birlik Harcamalar1

Aktarma; blitgenin herhangi bir tertibinde bulunan ve o hesap doneminde
kullanilmayacag1 anlasilan 6deneklerden alinarak, 6denek ihtiyaci olan diger gider
tertiplerine veya yeni tertip agilarak yapilan eklemedir. Biitcede fonksiyonel
simiflandirmanin birinci diizeyleri arasindaki aktarmalar meclis karari, fonksiyonel

siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasindaki aktarmalar enciimen karariyla, bunlarin
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disinda kalan ve ekonomik siniflandirmanin ikinci diizeyine kadar aktarmalar ise {ist
yOneticinin onayi ile yapilir. Ancak; personel giderleri tertiplerinden, aktarma yapilmis
tertiplerden, yedek odenekten aktarma yapilmis tertiplerden, projeye bagli yatirim
tertiplerinden, ilgili mevzuatinda aktarma yapilmamas: dngoriilen tertiplerden, aktarma
yapilamaz. Projeye dayali is, fiziksel olarak yiizde yiiz ger¢eklesmisse, bu projeyle ilgili
artan 6denek diger tertiplere aktarilabilir. Personel 6deneklerine iliskin tertipler arasinda

aktarma yapilabilir.

Ek odenek; biitcede tertibi bulundugu halde ihtiyaca yetmeyecegi anlagilan veya
blitcenin diizenlenmesi ve goriisiilmesi sirasinda diisiintilmeyen ve biitcede tertibi
acilmayan, ancak yapilmasinda zorunluluk bulunan bir hizmet i¢in tertip acilarak,
biitgenin diger tertiplerindeki ddeneklere dokunulmadan alinan 6denektir. Ek 6denek
ancak biitce yili icerisinde verilebilir. Ek 6denek verilmesi meclis karari ile yapilir. Ek

Odenek verilmesi i¢in yeni bir gelir veya finansman kaynaginin bulunmasi zorunludur.

Yedek Odenek, biitgede Ongoriilen hizmet ve amaclari gerceklestirmek, o6denek
yetersizligini gidermek veya biitcenin diizenlenmesi ve gorilisiilmesi sirasinda
diisiiniilmeyen veya Ongoriilmeyen ve biitgede tertibi bulunmayan ancak yerine
getirilmesi zorunlu hizmetlere iliskin giderleri karsilamak {izere, gerektiginde diger
tertiplere aktarma yapmak amaciyla biitge gelirleri toplaminin %10’undan fazla
olmamak kaydiyla koyulan o6denektir. Yedek odenekten diger tertiplere konulan
Odenek, konuldugu amag¢ disinda kullanilamaz. Bu tertipten diger tertiplere aktarma

enclimen karariyla yapilir.
e) Biitge Uygulama Sonrasi Islemler

Birlik biitce hesabr mali yilbasinda agilmakta ve mali yilsonunda kapanmaktadir.
Yilsonunda kullanilmayan 6denekler biitiin diizeyleri belirtilerek iptal edilir. Ancak,
sartli, tahsisi mahiyette ve mevzuati geregi ertesi yila devri gereken ddenekler devir
gerekcesi belirtilerek devredilir. Devredilen 6denek yeni yil biitgesinde agilacak

tertiplere 6denek kaydedilir.
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Yerel yonetim birliklerine genel biitce vergi gelirlerinden pay verilmemektedir. Ancak
birlik gelirlerinin tahsili 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda

Kanun hiikiimlerine gore yapilir.
f) Kesin Hesap

Her yil biitgesinin kesin hesabi, birlik baskani tarafindan hesap doneminin bitiminden
sonra nisan ay1 i¢inde enciimene sunulur. Kesin hesap, birlik meclisinin mayis ay1
toplantisinda  gortisiilerek  karara baglanir. Kesin  hesabin  goriisiilmesi  ve
kesinlesmesinde, biitgeye iliskin hiikiimler uygulanmakla birlikte, birlik tiiziiklerinde

yer alan hiikiimlere gore hareket edilir.

Kesin hesabin meclislerde goriisiilmesine iligkin toplanti siiresi en ¢ok bes giindiir.
Kesin hesap meclis¢e goriisiilerek kabul edilir. Ancak kabul edilmeyen hususlar
gerekgeleri belirtilmek suretiyle karara baglanir. Konusu sug teskil eden hususlar var ise

meclis baskanliginca yetkili mercilere iletilir.

Belirtilen durumlarin disinda meclisge kesin hesabin reddedilmesi halinde, durum birlik
baskani tarafindan 5393 sayili Belediye Kanunun 30. maddesine gore degerlendirilmek

lizere Igisleri Bakanligi’na bildirilir.
g) Geemis Y1l Biitgesinin Devami

Birliklerde herhangi bir nedenle yili biitcesi kesinlesmemis ise, biitge kesinlesinceye
kadar gecen yil biit¢esinin uygulanmasina devam olunur. Biit¢enin kabuliine kadar
yapilan islemler yeni yil biit¢esine gore yapilmis sayilir ve kullanilan 6denekler yili

biitcesi ddeneklerinden diistiliir. Tahsil edilen gelirler de yeni yil biitgesine mal edilir.
h) Biitce I¢i Isletme Tesisi

Yerel yonetim birliklerinin isletme kurmasina ydnelik olarak 5355 sayili MIBK da agik
bir hiikiim yoktur. Kanunun 22. maddesinde yerel yonetim birliklerinin biitce i¢i igletme
tesisi konusunda 5393 sayili Belediye Kanununa tabi olacaklar1 belirtilmigstir. 5393
saylli Belediye Kanunu’nun 71. maddesinde; "Belediye, 6zel gelir ve gideri bulunan

hizmetlerini igisleri Bakanligi’'nin izniyle biitge i¢inde isletme kurarak yapabilir” hiikmii
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mevcuttur. Buna dayali olarak birliklerin de biitce ici isletme tesis etmeleri olanakli

goriinmektedir.

Yerel yonetim birliklerinin sirket kurmalar1 konusunda da agik hiikiim bulunmamakla
birlikte, 5355 Sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanununun "Birligin Hak ve Yetkilerini
Diizenleyen" 6. maddesindeki; "Mabhalli idare birlikleri, tiiziikte birlige devredilmesi
Ongoriilen mahalll miisterek nitelikli hizmetlere iligskin olarak {iye mahalli idarelerin hak
ve yetkilerine sahiptir" hilkmiiniin bir geregi olarak sirket de kurabilecekleri

degerlendirilmektedir (Arslan, 2005: 13).

Isletmeler igin ayr1 biitce diizenlenmeyip, kurum biitgesi igerisinde ana hizmet birimi

gibi kodlanir.
1) Bor¢lanma Borg ve Alacaklarin Mahsubu

Birlikler, gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi giderleri karsilamak amaciyla belirli usul
ve esaslara gore borglanma yapabilirler. Belirlenen usul ve esaslara aykiri olarak
bor¢lanan birlik yetkilileri hakkinda, fiilleri daha agir bir cezayr gerektirmeyen
durumlarda 5237 sayili Tiitk Ceza Kanunu’nun gorevi kotliye kullanmaya iligkin

hiikiimleri uygulanir

Hazine alacaklar1 haric olmak {iizere birligin genel biit¢eli kuruluslardan, sosyal
giivenlik kuruluslarindan, yerel yonetimlerden ve diger kamu kurum ve kuruluslarindan
olan 6zel hukuk ve kamu hukukuna tabi alacak ve borglar takas ve mahsup edilir. Bu
amagla kurum ve kuruluslarin biitcelerine yeterli ve gerekli 6denek konur. Bu sekilde
yapilacak takas ve mahsup islemlerine iliskin esas ve usuller, Igisleri Bakanliginin
olumlu goriisii alinarak, Maliye Bakanlig1 tarafindan c¢ikarilacak bir yonetmelikle

dizenlenir.

5355 sayili Yasa’da Ongoriilen parasal miktarlar, her yil 213 sayili Vergi Usul

Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme oranina gore artirilir.
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4. Birliklerin Ihale Isleri ve Mallar1

Bir kamu kurulusu olan birlikler, genel anlamda kendisini olusturan yerel yonetim
birimlerinin mevzuatina aykiri olmamak iizere, ana tiizliglinlin ortaya koydugu ilkeler

cergevesinde yasamini siirdiiriir.

Bu agidan alim, satim ve ihale islerinde de, kendisini olusturan yerel yonetim
birimlerinin tabi oldugu yasa hiikiimlerine tabi olmalar1 gerekir (Farsakoglu, 1995; 48).
Bu nedenle birliklerin 4734 sayili KIK na tabi olup olmadiklarina karar verirken, birligi
kuran yerel yonetim birimlerinin 4734 sayili Kanuna tabi olup olmadigina bakilmasi
gerekmektedir. Sayet birligin kurucularindan herhangi birisi il 6zel idaresi veya
belediye ise bu idareler 4734 sayili Yasaya tabi olduklarindan s6z konusu birlik de
kanunun kapsami icinde miitalaa edilecektir. (Karaca, Yeni Safak Gazetesi web
sayfast). KOy yonetimleri alim satim islerinde yiiriirliikkte bulunan ihale mevzuatina tabi
degillerdir. Bu sebeple iiyelerinin tamami koylerden olusan yerel yonetim birlikleri
thale mevzuatt kapsaminda degildir. Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri de ihale
yasalarina tabi olmayip, alim, satim ve ihale is ve islemlerini 28.04.2007 tarih ve 26506
sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren KHGB Ihale Y&netmeligi

hiikiimlerine gore yliriitiir.

Yerel yonetim birlikleri diger yerel yonetimler gibi herhangi bir istisna olmadan, Igisleri
Bakanlig1 tarafindan 5018 sayilt Yasanin 33. maddesi ile 5355 sayili Yasanin 18.
maddesi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 15.08.2007 tarih ve 26614 sayili Resmi
Gazete yaymmlanan “Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Y&netmeligi” hiikiimlerine
tabidir. Birlikler, mali islemlerin gerceklestirilmesi ve muhasebelestirilmesi
kapsaminda, harcamalarda O6deme belgesine baglanacak kanitlayic1 belgeleri

yonetmelikte diizenlenen sekil ve tiirlere gore yapmak durumundadir.

Birlik mallar1 da, diger yerel yonetim birimlerinin mallar1 gibi devlet mali sayilir. Bu
mallar haczedilemeyecegi gibi bunlara zarar verenler de devlet malina zarar vermis gibi
ceza gorecektir. Yerel yonetim birlikleri, 5393 sayili Kanuna gore, 237 sayili Tasit
Kanunu’'na tabidirler. il 6zel idareleri, belediyeler ve bunlarm bagh kuruluslar ile
mabhalli idare birlikleri kendi meclislerinin karar1 ile tagit edinirler. Bunun igin ayrica

Bakanlar Kurulu iznine gereksinim yoktur.
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2942 sayili Kamulastirma Kanunu’nun kapsamini diizenleyen 1. maddesinde devlet ve
diger kamu tiizel kisilerince kamulastirma yapilacagi belirtilmektedir. Burada 6nemli
olan kamu tiizel kisiligidir. Bu nedenle kamulastirma i¢in gerekli olan kamu yarari
karar1 verecek olan kamu tiizel kisisi tanimlamasina birlikler de uymaktadir. O halde,
yerel yonetimler alaninda gorev yapmak iizere tiizel kisiligi haiz bir kamu kurumu olan

yerel yonetim birliklerinin de kamulagtirma yapma haklar1 vardir

Yerel yonetim birlikleri agisindan 6nemli bir diger konuda birliklerin kamu ihalelerine
katilip katilamayacaklar1 hususudur. Yerel yonetim birlikleri bir kamu kurulugudur ve
gorevlerini kamu hukuku kurallar1 ¢er¢evesinde yapmak durumundadirlar. Bu nedenle,
0zel hukuk tiizel kisileri ve sahislar gibi hareket edemezler. Miiteahhitlik hizmeti 6zel
hukuk alanmna giren islerden oldugundan, kamu kuruluslar1 bu tiir gorevleri ancak
yasanin agik hiikmiine dayanarak yapabilirler. Diger yonden yerel yonetim birliklerinin

miidebbir bir tiiccar gibi hareket etme olanaklar1 da her zaman bulunmamaktadir

Bu noktadan hareketle, koyler, il 6zel idareleri ve belediyeler kendi mevzuatlar1 geregi
miiteahhitlik hizmeti yapamayacaklarma gore, bu idarelerin gorevlerinin bir boliimiinii
tistlenmek iizere kurulan yerel yonetim birliklerinin de miiteahhitlik yapabilmeleri
miimkiin degildir. Aksine uygulama cezai ve hukuki yaptirimi1 gerektirecektir. Yerel
yonetim birlikleri bir kamu kurulusudur ve gorevlerini kamu hukuku kurallar
cercevesinde yapmak durumundadirlar. Bu nedenle, 6zel hukuk tiizel kisileri ve sahislar
gibi hareket edemezler. Miiteahhitlik hizmeti 6zel hukuk alanina giren islerden
oldugundan, kamu kuruluglar1 bu tiir goérevleri ancak yasanin agik hiikmiine dayanarak
yapabilirler. Diger yonden yerel yonetim birliklerinin miidebbir bir tiiccar gibi hareket
etme olanaklar1 da her zaman bulunmamaktadir. Dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek zarar
istlenebilmeleri olanaksizdir. (Dilek, 1998: 98). Sonugta birlikler, kanuni yollar1

arkadan dolanma araci olarak kullanilmamalidir.

Yerel yonetim birliklerinin kendini olusturan yerel yonetimleri gibi ceza verme yetkisi
yoktur. Yerel yonetimlerce kurulan birliklerin ceza uygulamasi yapmalarini 6ngoren bir
yasal diizenlemenin mevcut bulunmadigi, anayasada yer alan "kanunsuz su¢ ve ceza
olmaz" ilkesinin bir geregi olarak baska ceza hiikiimlerinin kiyasla uygulanmasi

miimkiin goériinmemektedir.



SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin ge¢gmisi Cumhuriyet dncesine dayanirken, yerel yonetim
birlikleri Cumhuriyet sonrasi donemde goriilmeye baslamistir. 1961 Anayasasi ile
anayasal dayanaga kavusmus olup, bu siirecten sonra geliserek yaygimlasmistir. Ilk
ornekleri bazi kdy temel alt yap:r hizmetlerini gergeklestirme amacina yonelik olarak
goriilen bu kamu tiizel kisileri, zamanla yerel konularda cesitli alanlarda kurulmuslar ve

sayilar1 da hizla artmistir.

Kamu ydnetiminin yeniden yapilandirilmasi ger¢evesinde hazirlanan 5302 sayili Il Ozel
Idaresi Kanunu, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu kamu ydnetimi sistemimizin
temel Ogelerinden biri olan yerel yonetimler alaninda o©Onemli degisiklikler
ongormektedir. Bu yeni degisiklik ve anlayis ¢ercevesinde yerel yonetimler, yerel ortak

hizmet gérmede genel gorevli hale getirilmis, idari anlamda gii¢lendirilmistir.

Yerel yonetimlerin Ozellikle altyapr hizmetlerinde kilitlenen sorunlarin ¢dziimiinde
birliklerin bagarili Ornekler sergilemesi yerel yonetim birliklerinin yeni bir yerel
yonetim yapisi olarak algilanmasi sonucunu dogurmustur. Bu durum birliklerin, bir {ist
kurulus degil, yeni bir yontem, il 6zel idareleri ve belediyelerden sonra 6nemli bir yerel
hizmet birimi hatta yeni bir yerel yonetim birimi gibi algilanmasini saglamistir. Bu

ozellik KHGB’lerinde agikg¢a goriilmektedir.

Anayasal dayanaga kavustuktan sonraki siirecte, 6zellikle kdylerin bir araya gelerek
olusturdugu KHGB’lerinin hizmet fonksiyonu yoniiniin agirlikta oldugu, il 06zel
idareleri ve belediyelerin olusturduklar1 birliklerin ise, isbirligi ve baski mekanizmasi

fonksiyonlarmin agirlikli olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Kentsel ve kirsal alanda gorev yiiklenmis yerel yonetim birliklerinin, yapisal, orgiitsel
ve fonksiyonel nitelikleri incelenip; hizmet alani, gorev, yetki, denetim, vesayet,

personel, mali ve teknik olanaklar, 6teki yerel yonetim birimleriyle ve merkezi idare ile



102

iliskileri bakimindan - gelinen siirecte saglanan olumlu kazanimlara ragmen - bazi
onemli sorunlarla kars1 karsiya bulunduklar1 goriilmektedir. Ancak devam eden
sorunlar, birlikleri olusturan yerel yonetimlerin hukuki, mali, idari ve siyasi
yapilarindan kaynaklanip, olusturduklar: birliklere kalitsal olarak aktarilan sorunlardir.
Genel anlamda yerel yonetimlerin degisim ve gelisimi birlikleri de olumlu yonde

etkileyecektir.

Birliklerin gercek amaglarina hizmet edebilmeleri i¢in karsilagilan sorunlarin ¢éziimii
yaninda bazi tedbirlerin alinmasi bir gereklilik olarak goériilmektedir. Burada birliklere
iliskin caligmamizda alinabilecek tedbirler ve yapilabilecek diizenlemelere yonelik bazi

Onerilere yer verilmistir:

e Yerel yonetim birlikleri, 5355 sayili Kanun ile temel bir yasaya kavusmustur. Bu
yasal diizenleme Anayasa’nin 127. maddesinin 6ngordiigii zorunlulugunda bir
anlamda yerine getirilmesi olarak degerlendirilebilir. Bu Kanun birliklerin
kurumsallagsmasini saglama yoniinde Onemli bir doniim noktasi olmustur.
Kanunun 6ngordiigii yonetmeliklerinde yayinlanmasiyla birlikte yerel yonetim
birlikleri uzun yillar boyunca gerek akademik cevrelerde gerekse uygulayicilar
arasinda temel sorunlardan biri olarak kabul edilen, mevzuat altyap: eksiklikleri

giderilmistir.

Ancak uygulamalar takip edilmeli, eksik ve aksayan hususlar tespit edilmeli ve
karsilagilan sorunlara Oncelikli ¢oziimler bulunmalidir. Yeni yapilacak
diizenlemeler mevcut yerel yonetim birliklerinin - 6zellikle KHGB’lerin - esnek
yapisini bozacak sekilde olmamalidir. Igisleri Bakanliginca, uygulamadan dogan
tikanikliklara yol gosterici ve iilke genelinde birlikteligi saglayici yonde

genelgeler c¢ikarilarak, genel bir i¢tihat olusumu saglanmalidir.

3

e Merkezi yonetim, birlikler {izerinde yerel ozerklik sinirlari ig¢inde “yerel
hizmetlerin idarenin biitiinligl ilkesine uygun sekilde yiiriitiilmesi, kamu
gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararmin korunmasi ve yerel
ihtiyaclarin geregi gibi karsilanmasi amaci ile idari vesayet yetkisine sahip
olmali ancak bu yetki sinirlandirilmahidir. Birlikler kendi biinyeleri iginde

otokontrol mekanizmasin etkili hale getirmeli ve “i¢ denetim” yontemiyle kendi
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icinde denetim yaptirilmalidir. Getirilen talep ve yoneltilen elestirilerin aksine,
KHGB’lerinin Sayistay denetimine tabi olmamasi durumu korunmalidir. Bu
durum islev ve 6zelliklerinden dolayi, birliklerin harcamalarinda kolay, hizli ve

esnek bir yap1 saglamaktadir.

Birliklerin hizmet alanlar1 ve gorevleri, merkezi yonetimce {istlenilen gorevler
disinda, tiye yerel yonetimlerin tek baslarina bagaramayacagi veya birlikte daha
etkin ve ucuza mal olacak, yerel nitelikte ve halkin giinliik yasam ile yakindan
ilgili olmalidir. Zorunluluk olmadikga, toplum kalkinmasi ve genel hizmet

amacli olanlarin disindaki birlikler, az amagh ve siireli olmalidir.

5355 sayili Kanuna gore yerel yonetimler, su, atik su, katt atik ve benzeri altyapi
hizmetleri ile ¢cevre ve ekolojik dengenin korunmasina iliskin projelerin zorunlu
kilmas1 durumlart disinda, birliklere iiyelik ve ayrilma konusunda yasal bir
zorunluluk bulunmamaktadir. Bu durum birliklerin etkinligini azaltmakta,
tyelerin birliklere karsi {yelikten kaynaklanan sorumluluklarini yerine
getirmelerini zayiflatmaktadir. Yerel yonetim birimlerinin, hizmet alanlarinin
sosyo-ekonomik Ozelliklerine uygun olarak, kurulacak birliklere katilmalar

zorunlu hale getirilmelidir.

Yasanin birliklerin kurulmasina yonelik zorlayici ve belirleyici bir hitkmii
bulunmamasi, bir anlamda bireysel ¢abalarin belirleyiciligini 6ne ¢ikarmaktadir.
Ancak birliklerin belli konu, amag¢ ve 6lgekte kurulmasi, yasal bir zorunluluk
olmasi halinde, birliklerden beklenen amacin gerceklesmesi kolaylasacak, kirsal
kalkinmaya olumlu katkist olacaktir. Ayrica bu birliklerde gorev alan kisilerinde
yasal zeminde kurulmasi zorunlu bir birlikte gorev almasi, kisisel motiveyi

artirmasi yaninda birliklerde yerel katilim1 da etkileyecektir.

Anayasa ve kurulus yasalarinda yerel yonetim alaninda genel gorevli yonetim
birimi; il 6zel idaresi, belediye ve koylerdir. Bu yerel yonetim birimlerinin
merkezi yOnetimle arasinda yetki, kaynak ve sorumluluk béliisiimii, yerel
ozerklik temelinde yerel demokrasi agisindan 6nemlidir. Bu ilkeler 1s18inda,
ortak yerel ihtiyag¢larin belirlenmesi, bu ihtiyaglar1 karsilayacak mali kaynaklarin

olusturulmasi, harcanmasi; bunlar1 yonetecek organlarin o yerel Olcekte
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yasayanlarca serbest se¢imlerle belirlenmesi ve denetlenmesi yerel demokrasinin

temel taslarini olusturur.

Bu nedenle, yerel yonetim birliklerine Anayasa’nin 127. maddesine uygun
olarak, gorevleri ile orantili gelir kaynaklar1 saglanmas1 gerekir. Birliklerinin
gelir kaynaklar1 yeniden incelenip gorevleriyle orantili kaynak tahsis ve dagitimi
yapilmali ve bu denge siirekli izlenmelidir. Birliklerin kendi 6z gelirleri
olmasina 6nem ve agirhik verilmelidir. Merkezi yonetimce, birliklere 6z
gelirlerinin disinda merkezi yOnetim biitgesinden pay verilmeli ve bu payin

ilkeleri acik bir bi¢imde saptanmalidir.

Birliklerin personel durumu, Belediye ve Bagli Kuruluslar1 Ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Y6netmelik ile belli standarda
kavugmustur. Bu norm kadro standartlar1 ancak mali kosullarin iyilestirilmesi
cercevesinde uygulanabilirlik kazanir. Belediye ve il 6zel idarelerin olusturdugu
birlikler disinda kalan KHGB’leri, sulama birlikleri, icme suyu birliklerinde
personel yetersizligi beklenen hizmet ve basariy1 tikanma noktasina

getirmektedir.

Ancak yeni yasal diizenleme ile KHGB’lerinde vali ve kaymakamlara, birlik
hizmetlerini yiirlitmek iizere diger kamu kurum ve kuruluslarindan personel
gorevlendirmesine olanak taninmasi rahatlatici bir ¢6ziim olmakla birlikte yeterli
degildir. Yerel yonetim birliklerinin gergeklestirmeyi amagladiklari hizmetlerin
timii teknik personele ihtiya¢ gosteren hizmetlerdir. Birliklerde teknik personel
istihdamu belli bir mali kiilfeti gerektirir. Birliklere norm kadro esaslarina dayali

personel ¢alistirmaya yonelik yeterli ve stirekli mali olanaklar saglanmalidir.

Birliklerde genel sekreter, birlik miidiirii ve birim yetkilileri ve 6zellikle mali
islerden sorumlu muhasebe yetkililerinin nitelikli personel olmasimna 6zen
gosterilmelidir. Bu gorevlilerin ve diger birlik calisanlarinin egitimi i¢in gerekli
tedbirler alinmal1 ve ¢aligmalar yapilmalidir. Gerekli yasal diizenleme yapilarak,
birliklerde gorevli personelin hizmet i¢i egitimini de saglayacak sekilde faaliyet

=19

gosterecek olan “Yerel Yonetim Birlikleri Ust Birligi” kurulmasi saglanmalidir.
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KHGB’lerinin kurulup yasatilmasi ve basarist kaymakamlarin olaya bakisiyla
dogru orantilidir. Kaymakamlar arasindaki birliklere yaklasim farki, birlikleri
bazen dagilma noktasina kadar vardirmaktadir. Tek kisinin bakisi ve tutumuna
baglilik, birlikleri yerel yonetim 6zelliginden koparip, “yerel dernek” olarak
algilanmasina yol agmaktadir. Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde kisisel
tercihlerin degil, kurallarin hakim olmasi gerg¢egine uygun hukuksal alt yapinin
olusturularak, bu birlikler her ilgede kurulmasi zorunlu hale getirilip, iiye-birlik

yiiktimliiliikleri gézden gecirilerek yeniden diizenlenmelidir.

Ayrica yerel yonetim birlikleri, optimum 6l¢ekten uzak olan kdylerin ve kiiciik
belediyelerin bir araya gelerek optimum Olcegi gerceklestirmesi bakimindan
cikis yolu olarak 6zendirilmeye c¢alisilmalidir. 5747 sayili Kanun ile de niifusu
2000’in altina diismiis belediyelerin  kapatilarak bir kisminin  koye
doniistliriilmesi olumlu olarak degerlendirilip, bu yondeki olumlu gelismeler,

ozellikle KHGB’lerinin giiclendirilmesi ile desteklenmelidir.

Ulkemizde, planli kalkinma i¢in cografi ve yonetsel acidan ilge temel alinmustir.
Buna paralel olarak, o6zellikle kendisine Kanunla kirsal kalkinmayi saglama
gorevi verilen KHGB’lerinin (5355, md.18), hukuksal ve orgiitsel yapisinin tiim

ilgeyi kapsayacak sekilde yasal olarak kurulmasi gerekir.

Ancak bu durum, temel sorunu c¢ozecek nitelikte bir yaklasim olarak
goriinmemektedir. Ulkemizde niifusun biiyiikk bir orani gergek anlamda
kentlesme Olglitlerine gore kirsal alanda yasamaktadir. Kirsal alanda
yasayanlarin temel sorunlarin1 ¢o6zmek, onlarin  yasam kosullarinin
tyilestirilerek, siirdiiriilebilir kilmmasi gerekmektedir. Bu c¢oziimleri iiretip,
sunmast gereken yerel yoOnetimin, personel ve kaynakla donatilmig, hizmet
yapabilirligini saglayici islevsellige sahip olmasindan gecer. Bu kadar karmasik
ve birbirini etkiyen bir yapiin yerine getirecegi hizmetlerin, temel fonksiyonu
isbirligi olan yerel yonetim birlikleri gibi bir yap1 tarafindan karsilanmasi

olanakl1 gériinmemektedir.

Kanimizca temel ¢oziim, yerel yonetim birliklerini kendi olusumundan dogan

fonksiyonel mecrasina ¢ekmek ve kirsal kalkinmayi yeni bir yerel yonetim
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yapilanmasiyla saglamak gerekir. Kirsal kalkinma; konumu ve kirsal gelisme
acisindan yasamsalli§i nedeniyle temel birim olarak goriilen “ilge”ye tiizel
kisilik kazandirarak kurulacak, “ilce yerel yodnetimi” ile saglanabilir.
Kaymakamlarin ilge diizeyinde oOrgiitleyecekleri ve etkin bir sekilde
caligtiracaklari, ilge miilki hudutlarin1 kapsayan, mevcut koy ve belediyelerden
olusan, ¢cok amach “Ilce Yerel Yonetim Birligi” kurulabilir. Bir ara kademe
islevi gorebilecek bu birliklerin basarili olmast durumunda, gerekli yasal

diizenlemeler yapilarak, il¢e yerel yonetimine gegis kolayca saglanabilir.

Yerel siyasal kanallar, katilimi1 tam anlamda saglayacak mekanizmalar1 bilinyesinde
barindirmalidir. Yerelde yasayan biitliin sakinlerin hemsehrilik haklar1 sadece oy
vermeye indirgenmemelidir. Yerelde siyaset, esnaf tekelinden ¢ikip, beldede yasayan
tiim kesimlerin yapabilecegi bir yapiya kavusturulmalidir. Boylece siyaset arenasi, 6zel
anlamda yerelde, genel anlamda da {ilke diizeyinde toplumu olusturan tiim kesimlerin
hak ve sorumluluklarinin tartisilip, ¢6ziim arandigi bir arena haline gelecektir. Bu
anlamda seffaflik, katilimcilik, halk denetimi, hesap verebilirlik saglanacak, bananecilik

ve sorumsuzluk ortadan kalkacaktir.

Sonu¢ olarak yeni yasal diizenlemeye kavusmus yerel yonetim birlikleri ile yerel
yonetimler arast isbirligi giiclii bir konuma gelecektir. Giliclenen bu isbirligi geri
besleme yoluyla yerel demokrasinin gliclenmesini saglayacaktir. Bu durum tilkemiz
demokrasisi ve insanimiz i¢in Onemli kazanimlar olarak karsimiza ¢ikacaktir.
Kanimizca, kamu tiizel kisiligine sahip yerel yonetim birlikleri, kendinden beklenen
hizmetleri karsilamasinin 6tesinde, hizmette yerellik ilkesinin uygulandigi temel yerel

yonetim birimi konumunda olacaktir.
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Kanunlar

2709 sayil1 T.C.Anayasast (9/11/1982 tarih ve 17863 sayili miikerrer R.G).
442 sayili Koy Kanunu (7/4/1924 tarih ve 68 sayili R.G).

5393 sayili Belediye Kanunu (13/7/2005 tarih ve 25874 sayili R.G).

5302 sayili Il Ozel idaresi Kanunu (4/3/2005 tarih ve 25745 sayili R.G).

5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu (23/7/2004 tarih ve 25531 sayili
R.G).

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu (11/6/2005 tarih ve 25842 sayili
R.G).

5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlar1 Igerisinde Ilge Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (22.03.2008 tarih ve 26824
say1li miikerrer R.G).

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (24/12/2003 tarih ve 25326
sayilt R.G).

5442 sayil1 i1 Idaresi Kanunu ( 18/06/1949 tarih ve 7236 say1li R.G ).
237 sayili Tagit Kanunu ( 12/01/1961 tarih ve 10705 sayili R.G).

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun ( 04/12/1999 tarih ve 23896 sayili1 R.G).

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ( 23/07/1965 tarih ve sayili1 12056 R.G).
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu (22.01.2002 tarih ve 24648 sayili R.G).

2942 sayili Kamulastirma Kanunu (08/11/1983 tarih ve sayil1 18215 R.G).
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Icisleri Bakanlig1 Mahalli idareler Genel Miidiirliigii 08.08.2005 tarihli ve 2005-
82 sayil1 Mahalli Idare Birlikleri Tip Tiiziigii.

Ortakdy Ilcesi Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi Tiiziigii (30.11.2006 tarih ve 05
sayil1 Birlik Meclisi Karar1 ve 13.12.2006 tarihli Aksaray Valiligi Onay1).

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlaria Iliskin Y&netmelik (10/8/2005 tarih ve
25902 sayili R.G.).

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi (9/10/2005 tarihli ve 25981 sayili R.G.).
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sayilt R.G).

Biiyiiksehir Belediyeleri Koordinasyon Merkezleri Yonetmeligi (15/6/2006
tarih ve 26199 sayili R.G.).

Adres ve Numaralamaya Iliskin Y&netmelik (31/7/2006 tarih ve 26245 sayili
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Biiyiiksehir Belediyeleri Oziirlii Hizmet Birimleri Yénetmeligi (16/8/2006 tarih
ve 26261 sayili R.G.).
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Standartlarina Dair Y6netmelik (22/02/2007 tarih ve 26442 sayili R.G.).

Belediye Zabita Yonetmeligi (11/4/2007 tarih ve 26490 sayili R.G.).

Mabhalli idarelere Ilk Defa Atanacaklara Dair Smav Yonetmeligi (11/4/2007
tarth ve 26490 sayil1 R.G.).

K&ylere Hizmet Gotiirme Birlikleri Ihale Yénetmeligi (28/4/2007 tarih ve 26506
sayil1 R.G.).

Mabhalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi (15/8/2007 tarih ve 26614
sayil1 R.G.).

Maliye Bakanligi, Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig, Seri No.:1,
(31/12/2005 tarih ve 260404 sayili R.G.).

Uluslararas1 Metinler

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti, (03/10/1992 tarih ve 21364 sayili
R.G)).

Yerel Yonetimler Evrensel Bildirgesi, http///www.yerelnetorg.tr/yyeb.php
(24.05.2006).
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Ek 1. Yerel YoOnetim Birlikleri Listesi

EKLER

TURKIYE’DE YEREL YONETIM BIRLIKLERI
(12.05.2008 Tarihi [tibari ﬂe)
SIII%A LI BIRLIGIN MERKEZI TURU BIRLIK ADI
1 |ADANA POZANTI BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI TOROSLAR BELEDIYELER BIRLIGI
2 |ADANA MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI CUKUROVA BELEDIYELER BIiRLIGI
3 [|ADANA MERKEZ DIGER DOGU AKDENIZ ZEYTIN BIRLIGI
4 |ADANA TATARLI KOYU ICMESUYU BIRLIGI ADANA ILI CEYHAN ILCESI TATARLI GRUP KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI
5 |ADANA ALADAG KHGB ADANA ILI ALADAG ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
6 |ADANA CEYHAN KHGB ADANA ILI CEYHAN ILCE MERKEZI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
7 |ADANA FEKE KHGB ADANA ILI FEKE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
8 [ADANA IMAMOGLU KHGB ADANA ILI IMAMOGLU iLCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
9 |ADANA KARAISALI KHGB ADANA ILI KARAISALI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
10 [ADANA KARATAS KHGB KARATAS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
11  |ADANA KOZAN KHGB ADANA ILI KOZAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
12 |ADANA POZANTI KHGB ADANA ILI POZANTI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
13 |[ADANA SAIMBEYLI KHGB ADANA ILI SAIMBEYLI ILCE MERKEZi KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
14 |ADANA SEYHAN KHGB SEYHAN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
15 |ADANA TUFANBEYLI KHGB ADANA ILI TUFANBEYLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi
16 |ADANA YUMURTALIK KHGB YUMURTALIK ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
17 |ADANA YUREGIR KHGB YUREGIR ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
18 |ADANA CEYHAN SULAMA BIRLIGI CEYHAN SULAMA BIRLIGI
19 [ADANA CEYHAN SULAMA BIRLIGI CUKUROVA GAZI SULAMA BIRLIGI
20 |ADANA CEYHAN SULAMA BIRLIGI KOSRELI SULAMA BIRLIGI
21 |ADANA CEYHAN ILCESI SULAMA BIRLIGI NURDAG SULAMA BIRLIGI
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COKCAPINAR KOYU

22 |ADANA KARAISALI SULAMA BIRLIGI KARISALI SULAMA BIRLIGI

23 |ADANA KARATAS SULAMA BIRLIGI ATA SULAMA BIRLIGI

24 |ADANA KARATAS SULAMA BIRLIGI GUNEY YUREGIR SULAMA BiRLIiGi

25 |ADANA KARATAS SULAMA BIRLIGI YENIGOK SULAM BIRLIGI

26 |ADANA KOZAN SULAMA BIRLIGI KOZAN SULAMA BIRLIGI

27 |ADANA KOZAN ILCESI BUCAK |SULAMA BIRLIGI YESILBUCAK SULAMA BIRLIGI
KOYU

28 |[ADANA MUSTAFABEYLI SULAMA BIRLIGI MUSTAFABEYLI SULAMA BiRLIGI

29 [ADANA SEYHAN SULAMA BIRLIGI YUKARI SEYHAN SULAMA BIRLIGI

30 |ADANA SEYHAN ILCESI SULAMA BIRLIGI CUKUROVA SULAMA BIRLIGI
CAMUZCU MAHALLESI

31 |ADANA SEYHAN ILCESI SULAMA BIRLIGI YESILOVA SULAMA BIRLIGi
GOLBASI MAHALLESI

32 |ADANA SEYHAN ILCESI ~|SULAMA BIRLIGI ALTINOVA SULAM BIRLIGI
YOLGECEN MAHALLESI

33 |ADANA YUREGIR SULAMA BIRLIGI ONUCKOY (GAZI) SULAMA BIiRLIGi

34 |ADANA YUREGIR SULAMA BIRLIGI KUZEY YUREGIR SULAMA BIRLIGI

35 |ADANA YUREGIR SULAMA BIRLIGI AKARSU SULAMA BIRLIGI

36 |ADANA YUREGIR SULAMA BIRLIGI COTLU SULAMA BIRLIGI

37 |ADANA YUREGIR SULAMA BIRLIGI KADIKOY SULAMA BIRLIGI

38 [ADANA YUREGIR SULAMA BIRLIGI CUMHURIYET SULAMA BIRLIGI

39 [ADANA YUREGIR ILCESI SULAMA BIRLIGI LOKMANHEKIM SULAMA BIRLIGI
GECITLI BELDESI

40 |ADANA YUREGIR ILCESI SULAMA BIRLIGI HANDERESI SULAMA BIRLIGI
HAKKIBEYLI KOYU

41 |ADANA YUREGIR ILCESI SULAMA BIRLIGI GOKOVA SULAMA BIRLIGI
SOLAKLI BELDESI

42 |ADANA IMAMOGLU HIZMET BIRLIiGi YEDIGOZE SU VE HIZMET BIRLIGI

43 |ADIYAMAN |MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI ADIYAMAN BELEDIYELER BIRLIGI

44 |ADIYAMAN |GOLBASI ICMESUYU BIRLIGI ERKENEK GRUP ICME SUYU BIRLIGI

45 |ADIYAMAN |CELIKHAN KHGB CELIKHAN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

46 |ADIYAMAN |BESNI KHGB BESNI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
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47 |ADIYAMAN |GERGER KHGB GERGER KAYMAKAMLIGI MERKEZ VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
48 |ADIYAMAN |GOLBASI KHGB ADIYAMAN-GOLBASI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
49 |ADIYAMAN |KAHTA KHGB KAHTA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
50 |ADIYAMAN [SAMSAT KHGB SAMSAT KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
51 |ADIYAMAN |[SINCIK KHGB SINCIK KAYMAKAMLIGI MERKEZ VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
52  |ADIYAMAN [TUT KHGB TUT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
53 |ADIYAMAN |MERKEZ KHGB ADIYAMAN ILI MERKEZ KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi
54 |ADIYAMAN [CELIKHAN SULAMA BIRLIGI CELIKHAN-PINARBASI SULAMA BIRLIGi
55 |ADIYAMAN [CAKIRHOYUK SULAMA BIRLIGI KEYSUN SULAMA BIRLIGI
56 |ADIYAMAN |MERKEZ SULAMA BIRLIGI CAMGAZI SULAMA BIRLIGI
57 |ADIYAMAN [SAMSAT SULAMA BIRLIGI SAMSAT SULAMA BIRLIiGI
58 |AFYONKARA [MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI AFYONKARAHISAR iLi CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI
HISAR
59 |AFYONKARA [ADAYAZI ICMESUYU BIRLIGI SALIHLER GRUBU ICMESUYU BIRLIGI
HISAR
60 |AFYONKARA |EMIRDAG ICMESUYU BIRLIGI GOMU GRUBU ICMESUYU BIRLIGI
HISAR
61 |AFYONKARA [[HSANIYE KHGB IHSANIYE ILCESINE BAGLI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
62 |AFYONKARA |MERKEZ KHGB AFYONKARAHISAR LI MERKEZ ILCE VE KOYLERINE HiZMET GOTURME
HISAR BIRLIGI
63 |AFYONKARA [DAZKIRI KHGB DAZKIRI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi
HISAR
64 |AFYONKARA [EVCILER KHGB EVCILER ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
65 |AFYONKARA [BASMAKCI KHGB BASMAKCI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi
HISAR
66 |AFYONKARA [KIZILOREN KHGB KIZILOREN ILCESINE BAGLI KOYLERE HGIZMET GOTURME BIRLIGi
HISAR
67 |AFYONKARA [DINAR KHGB DINAR ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
68 |AFYONKARA [BAYAT KHGB BAYAT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
HISAR
69 |AFYONKARA [BOLVADIN KHGB BOLVADIN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
70 |AFYONKARA |[SINANPASA KHGB SINANPASA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi
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HISAR

71 |AFYONKARA [ISCEHISAR KHGB ISCEHISAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
72 |AFYONKARA [COBANLAR KHGB COBANLAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
HISAR
73 |AFYONKARA |EMIRDAG KHGB EMIRDAG ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGI
HISAR
74 |AFYONKARA [HOCALAR KHGB HOCALAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
75 |AFYONKARA [SUHUT KHGB SUHUT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
76 |AFYONKARA [CAY KHGB CAY ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
HISAR
77 |AFYONKARA [CAY SULAMA BIRLIGI SELEVIR SULAMA BIRLIGI
HISAR
78 |AFYONKARA [KAYABELEN SULAMA BIRLIGI ERENLER SULAMA BIRLIGI
HISAR
79 |AFYONKARA [EMIRDAG SULAMA BIRLIGI CILDIRIM SULAMA BIRLIGI
HISAR
80 [AFYONKARA [DINAR CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI DINAR VE CEVRESI SURDURULEBILIR CEVRE HiZMETLERI BELEDIYELER
HISAR BIRLIGI
81 [AFYONKARA [BASMAKCI ATAK ACIGOL KAPALI HAVZASI (AFYONKARAHISAR) KANALIZASYON PROJESI VE
HISAR ATIKSU ARITMA TESISI YAPMA VE ISLETME BIRLIGI
82 |AFYONKARA |EVCILER ATAK YENICELI KAPALI HAVZASI (AFYONKARAHISAR) KANALIZASYON PROJESI VE
HISAR ATIKSU ARITMA TESiSi YAPMA VE iSLETME BiRLiGi
83 |AGRI MERKEZ KALKINMA BIRLIGI SERHAT ILLERI KALKINMA BIRLiGI
84 |AGRI TUTAK KHGB TUTAK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGI
85 |AGRI PATNOS KHGB PATNOS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
86 |AGRI HAMUR KHGB HAMUR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
87 |AGRI ELESKIRT KHGB ELESKIRT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
88 |AGRI DOGUBEYAZIT KHGB DOGUBEYAZIT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
89 |AGRI DIYADIN KHGB DIYADIN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
90 |AGRI MERKEZ KHGB AGRI ILI MERKEZ ILCE VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLiGI
91 |AGRI TASLICAY KHGB TASLICAY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
92  |AGRI MERKEZ SULAMA BIRLIGI AGRI YAZICI SULAMA BIRLIGI
93 |AKSARAY MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI YESILOVA GRUP KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI




118

94 |AKSARAY MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI HIRKATOL GRUP KOY ICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI
95 |AKSARAY AKSARAY KHGB AKSARAY ILI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
96 |AKSARAY AGACOREN KHGB AGACOREN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
97 |AKSARAY AKSARAY HIZMET BIiRLiGi AKSARAY ILI MAHALLI IDARELER HIZMET BIiRLiGi
98 |AKSARAY ESKIiL KHGB ESKIL ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
99 [AKSARAY GULAGAC KHGB GULAGAC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
100 [AKSARAY GUZELYURT KHGB GUZELYURT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
101 |[AKSARAY ORTAKOY KHGB ORTAKOY KAYMAKAMLIGI KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLiGI
102 |AKSARAY SARIYAHSI KHGB SARIYAHSI ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI
103 |AKSARAY ORTAKOY ILCESI SULAMA BIRLIGI BOZKIR SULAMA BiRLIiGi

BOZKIR KASABASI - V . _
104 |[AKSARAY MERKEZ SULAMA BIRLIGI ULUIRMAK SULAMASI SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI
105 |AKSARAY AKSARAY ILI SAGLIK  |SULAMA BIRLIGI ULUIRMAK SULAMASI SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI

KASABASI _ . . . .
106 |[AMASYA MERKEZ ATAK AMASYA LI ILCELERI VE BELDELERI KATI ATIK BERTARAF TESISLERI YAPMA

- VE ISLETME BIRLIGI -

107 [AMASYA MERKEZ KALKINMA BIRLIGI YESILIRMAK HAVZASI KALKINMA BIRLIGI
108 |AMASYA HAMAMOZU KHGB HAMAMOZU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
109 [AMASYA GUMUSHACIKOY KHGB GUMUSHACIKOY ILCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
110 [AMASYA TASOVA KHGB TASOVA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
111 |AMASYA MERKEZ KHGB AMASYA ILI MERKEZ ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIiRLIGI TUZUGU
112 |AMASYA MERZIFON KHGB MERZIFON ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
113 [AMASYA GOYNUCEK SULAMA BIRLIGI GOYNUCEK GELDINGEN SULAMA BIRLIGI
114 [AMASYA GOYNUCEK SULAMA BIRLIGI SARAY SULAMA BIRLIGI
115 [AMASYA SULUOVA SULAMA BIRLIGI DSI SULUOVA SULAMALARI SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI
116 [AMASYA SULUOVA SULAMA BIRLIGI DSI YEDIKIR BARAJI SULAMA BIRLIGI
117 [AMASYA TASOVA SULAMA BIRLIGI TASOVA SULAMA BIRLIGI
118 |AMASYA GUMUSHACIKOY SULAMA BIRLIGI BESKOY SULAMA BIRLIGI
119 |AMASYA GUMUSHACIKOY SULAMA BIRLIGI GUMUSHACIKOY SULAMA BIRLIGI
120 [AMASYA SULUOVA ICMESUYU BIRLIGI AYRANCI GRUB KOYLERI ICME SULARI BIRLiGi
121 |ANKARA MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI TURKIYE BELEDIYELER BIRLIGI
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122 |ANKARA KIZILCAHAMAM BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI JEOTERMAL KAYNAKLI BELEDIYELER BIRLIGI

123 |ANKARA MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI IC ANADOLU BELEDIYELER BIRLIGI

124 |ANKARA MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI ANADOLU MEDENIYETLERI BELEDIYELER BIRLIGI

125 |ANKARA NALLIHAN CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI NALLIHAN ILCESI CEVRE HIZMETLERI BIiRLiIGI (NALCEHBIR)

126 |ANKARA MERKEZ HIZMET BIRLIGI VILAYETLER HiZMET BIRLIGI

127 |ANKARA KAZAN KHGB KAZAN ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

128 |[ANKARA CAMLIDERE KHGB CAMLIDERE ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

129 |ANKARA BALA KHGB BALA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

130 |ANKARA NALLIHAN KHGB NALLIHAN ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

131 |ANKARA BEYPAZARI KHGB BEYPAZARI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIiRLIiGI

132 |ANKARA HAYMANA KHGB HAYMANA ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI

133 |ANKARA AYAS KHGB AYAS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

134 |ANKARA AKYURT KHGB AKYURT ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

135 |ANKARA POLATLI KHGB POLATLI iLCESi KHGB

136 |ANKARA KIZILCAHAMAM KHGB KIZILCAHAMAM ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

137 |ANKARA GUDUL KHGB GUDUL ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

138 |ANKARA EVREN KHGB ANKARA ILI EVREN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTUGRME BIRLIGI
139 |ANKARA CUBUK KHGB ANKAR ILi CUBUK ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLiGi
140 |ANKARA SEREFLIKOCHISAR KHGB ANKARA ILI SEREFLIKOCHISAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
141 |ANKARA ELMADAG KHGB ANKARA LI ELMADAG ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
142 |ANKARA KALECIK KHGB KALECIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

143 |ANKARA GOLBASI KHGB ANKARA LI GOLBASI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
144 |ANKARA MERKEZ MAHALLI IDARELER BIRLIGI MAHALLI IDARELER BIRLIGI

145 |ANKARA POLATLI SULAMA BIRLIGI YUKARI SAKARYA SULAMA BIRLIGI

146 |ANKARA AYAS SULAMA BIRLIGI AYAS ASARTEPE SULAMA BIRLIGI

147 |ANKARA KAZAN SULAMA BIRLIGI AKINCIOVASI SULAMA BIRLIGI

148 |ANTALYA MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI

149 |[ANTALYA SAHINLER KOYU DIGER GAZIPASA ILCESI SAHINLER SUGOZU CAMLICA KARATEPE KOYLERI

HIDROELEKTIRIK SANTRALI BIRLIGI
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150 [ANTALYA FINIKE DIGER FINIKE BELEDIYELERI ITFAIYE BIRLiGi
151 |ANTALYA FINIKE HIZMET BIRLIGI FINIKE BELEDIYELERI HIZMET BIRLIGI
152 |ANTALYA MERKEZ HIZMET BIRLIGI LARA BIRLIGI
153 |ANTALYA MANAVGAT HIZMET BIiRLiGi BESKONAK KOPRULU KANYON HIZMET BIRLiGi
154 |ANTALYA MERKEZ KIZILLI KOYU |[ICMESUYU BIRLIGI ANTALYA MERKEZ KIZILLI GRUP KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI
155 |ANTALYA KAS ICMESUYU BIRLIGI KAS-GOMBE GRUP ICME SUYU BIRLIGI
156 |ANTALYA BIYIKLI KOYU ICMESUYU BIRLIGI SELIMIYE GRUBU KOYLERI ICME SUYU BIRLIGi
157 |ANTALYA MANAVGAT ICMESUYU BIRLIGI ALANYA MANAVGAT ICMESUYU TEMIN BIRLIGI
158 |ANTALYA KARATAS KOYU ICMESUYU BIRLIGI ASAGIOBA-KARATAS KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI
159 |ANTALYA GEBIz ICMESUYU BIRLIGI SERIK-GEBIZ GRUP KOYLERI ICMESUYU BIiRLiGI
160 [ANTALYA KEMER KHGB KEMER ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BiRLIiGi
161 |[ANTALYA ALANYA KHGB ALANYA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
162 |ANTALYA SERIK KHGB SERIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
163 |ANTALYA KORKUTELI-KOZAGACI |[KHGB KORKUTELI ILCESI KHGB
164 |ANTALYA ELMALI KHGB ELMALI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
165 |ANTALYA DEMRE KHGB DEMRE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
166 |ANTALYA MANAVGAT KHGB MANAVGAT ILCESI KOYLERE HIZMEET GOTURME BiRLiGi
167 |ANTALYA KAS KHGB KAS ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi
168 |[ANTALYA KUMLUCA KHGB KUMLUCA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
169 |ANTALYA MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
170 |[ANTALYA AKSEKI KHGB AKSEKI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
171 |ANTALYA GUNDOGMUS KHGB GUNDOGMUS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
172 |ANTALYA FINIKE KHGB FINIKE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME TURIZMI GELISTIRME VE CEVRE
: KORUMA BIRLIGI : . ____
173 |ANTALYA IBRADI KHGB IBRADI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
174 |ANTALYA GAZIPASA KHGB GAZIPASA ILCESI VE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
175 |ANTALYA KORKUTELI SULAMA BIRLIGI KORKUTELI SULAMA BIRLIGI
176 |ANTALYA MANAVGAT ILCESI SULAMA BIRLIGI MANAVGAT SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI
AISIKLAR KOYU - _
177 |ANTALYA KEMER SULAMA BIRLIGI KEMER SULAMA BIRLIiGi
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178 |ANTALYA KUMLUCA SULAMA BIRLIGI KUMLUCA SULAMA BIRLIGI
179 |ANTALYA ELMALI SULAMA BIRLIGI CAYBOGAZI SULAMA BIRLIGI
180 |ANTALYA ASAGI KARAMAN KOYU [SULAMA BIRLIGI KARAMAN-DURALILER SULAMA BIRLIGI
181 [ANTALYA MERKEZ SULAMA BIRLIGI AKSU PERGE SULAMA BIRLIGi
182 |ANTALYA ALANYA SULAMA BIRLIGI ALANYA SULAMA BIRLIGI
183 |ANTALYA MANAVGAT SULAMA BIRLIGI MANAVGAT SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI
184 |[ANTALYA SERIK SULAMA BIRLIGI SERIK ILCESI AKSU ORTA SULAMA BIRLIGI
185 |[ANTALYA MERKEZ SULAMA BIRLIGI KIRKGOZ SULAMA BIRLIGI
186 |ANTALYA ALANYA SULAMA BIRLIGI ALARA SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI
187 |ANTALYA MANAVGAT SULAMA BIRLIGI ALARA SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI
188 [ANTALYA GAZIPASA SULAMA BIRLIGI GAZIPASA SULAMA BIRLIGI
189 |ANTALYA BAHTILI KOYU SULAMA BIRLIGI BOGACAYI SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI
190 [ANTALYA SERIK SULAMA BIRLIGI AKSU GUNEY SULAMA BIRLIGI
191 |[ANTALYA DOSEMALTI SULAMA BIRLIGI DOSEME ALTI POMPAJ SULAMA BIRLIGi
192 |[ANTALYA SERIK SULAMA BIRLIGI KOPRUCAY SAG SAHIL CAZIBE SULAMA BIRLiGi
193 |ANTALYA MANAVGAT SULAMA BIRLIGI MANAVGAT KOPRU CAY SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI
194 |ANTALYA SERIK SULAMA BIRLIGI BUCAK POMPAJ SULAMA BIRLIGI
195 |ANTALYA KORKUTELI-KOZAGACI [SULAMA BIRLIGI KOZAGACI SULAMA BIRLIGI
196 |ANTALYA ELMALI SULAMA BIRLIGI MURSAL SULAMA BIRLIGI
197 |ANTALYA ASAGIOBA KO. SULAMA BIRLIGI AKSU-SAHIL SULAMA BIRLIGI
198 [ANTALYA SERIK-GEBIZ SULAMA BIRLIGI AKSU KUZEY SULAMA BiRLIGi
199 |[ANTALYA SERIK SULAMA BIRLIGI DENIZTEPESI POMPAJ SULAMA BIRLIGI
200 |ANTALYA SERIK TURIZM BIRLIGI SERIK CEVRE, KULTUR VE TURIZM ALT YAPI BIRLIGI (SETAB)
201 [ANTALYA ALANYA TURIZM BIRLIGi ALANYA VE CEVRESI TURIZMI GELISTIRME VE HiZMET BIRLIGI
202 [ANTALYA KEMER TURIZM BIRLIiGi GUNEY ANTALYA TURiIZMi GELISTIRME VE ALTYAPI ISLETME BIRLIGI
203 |ANTALYA  |[MANAVGAT TURIZM BIRLIGI MANAVGAT CEVRE KORUMA TURIZM ALTYAPI TESISLERI YAPMA VE
. _ ISLETME BIRLIiGI . . -
204 [ANTALYA KAS TURIZM BIRLIGi ANTALYA KAS KALKAN KIYI BANDI TURIZM ALTYAPI HiZMET BIRLIGI
205 [ANTALYA GAZIPASA TURIZM BIRLIiGi ANTALYA GAZIPASA TURIZM MERKEZI TURIZM ALTYAPI HiZMET BIiRLIiGi

(GAZITAB)
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206 [ANTALYA BELEK TURIZM BIRLIGi BELEK TURIZM MERKEZI TURIZM ALTYAPI HiZMET BIRLIGI (BETAB)

207 |ANTALYA BOGAZKENT TURIZM BIRLIGI BOGAZKENT TURIZM ALTYAPI HIZMET BIiRLIGI (BOTAB)

208 |ANTALYA MERKEZ TURIZM BIRLIGI ANTALYA BOGACAYI CANDIR CAYI VE GOKSU CAYI TURIZMI KORUMA VE

. - GELISIM BOLGESI ALTYAPI HIZMET BIRLIGI (BOGATAB)

209 [ARDAHAN MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI ARDAHAN ILI BELEDIYELER BIRLIGI

210 [ARDAHAN MERKEZ KHGB ARDAHAN ILI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

211 [ARDAHAN DAMAL KHGB DAMAL KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

212 [ARDAHAN CILDIR KHGB ARDAHAN ILI CILDIR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

213 [ARDAHAN GOLE KHGB GOLE KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

214 [ARDAHAN HANAK KHGB HANAK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

215 [ARDAHAN POSOF KHGB ARDAHAN ILI POSOF ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

216 [ARTVIN BORCKA-CAMILI DIGER CAMILI KOYLER BIiRLIiGI

217 |ARTVIN SAVSAT DIGER ARTVIN SAVSAT ARPALI GRUBU ICME SUYU BAKIM ONARIM ISLETME BIRLIGI

218 [ARTVIN MERKEZ KHGB ARTVIN MERKEZ KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

219 [ARTVIN HOPA KHGB HOPA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

220 [ARTVIN MURGUL KHGB MURGUL KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

221 |ARTVIN SAVSAT KHGB SAVSAT KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

222 [ARTVIN YUSUFELI KHGB YUSUFELI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

223 [ARTVIN ARHAVI KHGB ARHAVI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

224 |ARTVIN BORCKA KHGB BORCKA KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

225 |ARTVIN ARDANUC KHGB ARDANUC KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

226 |AYDIN KUSADASI ATAK KUSADASI DAVUTLAR GUZELCAMLI SOKE CEVRE KORUMA ALTY API

. - TESISLERINI YAPMA VE ISLETME BIRLIGi

227 |AYDIN MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLiGi AYDIN iLi CEVRE HIZMETLERI BIRLiGi

228 |AYDIN MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI BUYUK MENDERES HAVZASI CEVRE KORUMA BIRLIGI

229 [AYDIN MERKEZ DIGER AYDIN ILI AFET ACIL YARDIM VE KURTARMA BIRLIiGI

230 |AYDIN KOCARLI ICMESUYU BIRLIGI KOCARLI ILCESI KARACAOREN GOLETI HAYVAN ICME SUYU SULAMA BIRLIGI

231 |AYDIN CAVDAR KOYU ICMESUYU BIRLIGI YENIPAZAR CAVDAR GRUBU KOYLERI ICME VE KULLANMA SUYU

232 |AYDIN SARIKEMER ICMESUYU BIRLIGI AYDIN ILI SOKE ILCESI SARIKEMER ILE OZBASI-GOLBENT VE SERCIN
. KOYLERi GRUP iCMESUYU BIRLIGI . _ _

233 |AYDIN YENIPAZAR KHGB AYDIN iLi YENIPAZAR ILCESIi KOYLERE HIiZMET GOTURME BiRLIiGI
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234 [AYDIN KUSADASI KHGB KUSADASI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

235 |AYDIN KOSK KHGB KOSK ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

236 |AYDIN KOCARLI KHGB KOCARLI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

237 |AYDIN BUHARKENT KHGB BUHARKENT ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLiGi
238 |AYDIN MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

239 |AYDIN SOKE KHGB SOKE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

240 [AYDIN INCIRLIOVA KHGB INCIRLIOVA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

241 |AYDIN BOZDOGAN KHGB BOZDOGAN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

242 |AYDIN CINE KHGB CINE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

243 |AYDIN GERMENCIK KHGB GERMENCIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLiGI
244 |AYDIN DIDIM KHGB DIDIM ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

245 |AYDIN KARACASU KHGB KARACASU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
246 |AYDIN NAZILLI KHGB NAZILLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

247 |AYDIN SULTANHISAR KHGB SULTANHISAR KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

248 [AYDIN KUYUCAK KHGB KUYUCAK KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

249 |AYDIN KARPUZLU KHGB KAPUZLU KOYLERE HIZMWT GOTURME BIRLIGI

250 [AYDIN NAZILLI SULAMA BIRLIGI NAZILLI SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI

251 |AYDIN NAZILLI SULAMA BIRLIGI NAZILLI SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI

252 |AYDIN YAZIKENT BELDESI SULAMA BIRLIGI BOZDOGAN AKCAY SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI

253 |AYDIN KOCARLI SULAMA BIRLIGI KOCARLI-BAGARASI OVASI SULAMA BIRLIGI

254 |AYDIN CINE SULAMA BIRLIGI CATAK GOLETiI SULAMA BIRLIGI

255 |AYDIN BOZDOGAN SULAMA BIRLIGI BOZDOGAN AKCAY SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI

256 |AYDIN KARPUZLU SULAMA BIRLIGI KARPUZLU YAYLAKAVAK SULAMA BIRLIGI

257 |AYDIN YENIPAZAR SULAMA BIRLIGI AKCAY SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI

258 [AYDIN SOKE SULAMA BIRLIGI SOKE OVASI SULAMA BIRLIGI

259 |AYDIN CINE SULAMA BIRLIGI CINE-TOPCAM SULAMA BIRLIGI

260 [AYDIN MERKEZ SULAMA BIRLIGI AYDIN OVASI SULAMA BIRLIGI

261 [AYDIN SULTANHISAR SULAMA BIRLIGI AKCAY SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI

262 |AYDIN GERMENCIK SULAMA BIRLIGI GERMENCIK-HIDIRBEYLI BELEDIYESI ILE DAGKARAAGAC KOYU SULAMA
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BIRLIGI

263 |AYDIN CINE SULAMA BIRLIGI AKCAOVA GOLETI SULAMA BIRLIGI

264 |AYDIN YOLALTI KO. SULAMA BIRLIGI AYDIN ILI KARACASU ILCESI 1 NOLU KOYLERE SU GOTURME BIRLIGI

265 |AYDIN NAZILLI ATAK NAZILLI VE CEVRESI KATI ATIK BERTARAF CEVRE HiZMET BIRLIGI

266 |AYDIN HORSUNLU CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI AYDIN LI IL OZEL IDARESI, HORSUNLU, BUHARKENT, KURTULUS VE
YAMALAK BELEDIYELERI CEVRE HiZMETLERI BiRLiGi

267 |AYDIN MERKEZ TURIZM BIRLIGI AYDIN TRALLEIS TERMAL TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI

268 |[BALIKESIR |MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI BALIKESIR iLI SURDURULEBILIR CEVRE YONETIMI BELEDIYELER BIRLIGI
(BACEYOB)

269 |[BALIKESIR  |EDREMIT BELEDIYE BIRLIGI EDREMIT KORFEZI BELEDIYELER BIRLIGI

270 [BALIKESIR  |BURHANIYE BELEDIYE BIRLIGI KORFEZ BELEDIYELER BIRLIGI

271 |[BALIKESIR  |BURHANIYE DIGER KORFEZ ZEYTIN HASTALIK VE ZARARLILARI ILE MUCADELE BIRLIGI

272 |[BALIKESIR  [BANDIRMA DIGER MANYAS GOLU KUS CENNETI CEVRE KORUMA, ALTYAPI TESISLERI YAPMA
VE ISLETME BIRLIGI

273 |BALIKESIR  |MERKEZ DIGER BALIKESIR SUT URETICILERI VE DAMIZLIK SIGIR YETISTIRICILERI BIRLIGI

274 |BALIKESIR  |ERDEK DIGER GUNEY MARMARA ZEYTIN HASTALIKLARI VE ZARARLILARI ILE MUCADELE
BIRLIGI

275 |BALIKESIR  [HAVRAN HIZMET BIRLIGI HAVRAN HIZMET BIRLIGI

276 |BALIKESIR ~ |[MARMARA KHGB MARMARA ILCESI MAHALLI IDARELER HIZMET BIRLIGI MARMARA ILCESI
KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGi OLARAK iSMi DEGISTIRILMISTIR.

277 |[BALIKESIR  |BURHANIYE KHGB BURHANIYE KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

278 |BALIKESIR  [SINDIRGI KHGB SINDIRGI ILCESI MERKEZ VE KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

279 |BALIKESIR  |AYVALIK KHGB AYVALIK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

280 |[BALIKESIR |BALYA KHGB BALYA KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

281 |[BALIKESIR |[BANDIRMA KHGB BANDIRMA ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

282 |BALIKESIR  |SAVASTEPE KHGB SAVASTEPE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

283 |BALIKESIR  |GOMEC KHGB GOMEC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

284 |[BALIKESIR  |BIGADIC KHGB BIGADIC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

285 |BALIKESIR  |SUSURLUK KHGB SUSURLUK ILCESi KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

286 |[BALIKESIR  |EDREMIT KHGB EDREMIT KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

287 |BALIKESIR  |MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

288 |[BALIKESIR  [IVRINDI KHGB BALIKESIR LI IVRINDI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi




125

289 [BALIKESIR |[MANYAS KHGB MANYAS ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

290 |BALIKESIR |DURSUNBEY KHGB DURSUNBEY ILCESI MERKEZ VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

291 |BALIKESIR  |KEPSUT KHGB KEPSUT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

292 |[BALIKESIR  |ERDEK KHGB ERDEK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

293 [BALIKESIR  |GONEN KHGB GONEN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

294 [BALIKESIR  [SINDIRGI SULAMA BIRLIGI SINDIRGI OVASI KOYLERI SULAMA BIRLIGI

295 |[BALIKESIR  |[NUSRET KO. SULAMA BIRLIGI BALIKESIR iLI KEPSUT ILCESI NUSRET KOYU SULAMA BiRLiGi

296 |[BALIKESIR |ALTINOVA SULAMA BIRLIGI AYVALIK ALTINOVA SAG SAHIL SULAMA BIRLIiGI

297 |BALIKESIR  |DURSUNBEY SULAMA BIRLIGI AKBASLAR SULAMA BIRLIGI

298 |[BALIKESIR  |GONEN SULAMA BIRLIGI GONEN OVASI SULAMA BIRLIiGi

299 |[BALIKESIR  |KEPSUT SULAMA BIRLIGI KEPSUT OVASI SULAMA BIRLIGI

300 |BALIKESIR  |MERKEZ SULAMA BIRLIGI PAMUKCU ASLIHAN TEPECIK OVALARI SULAMA BIRLIGI

301 |BALIKESIR  |MERKEZ SULAMA BIRLIGI YENIKOY DAVUTLAR IBIRLER KOYLERI SULAMA BIRLIGI

302 |BALIKESIR  |MERKEZ SULAMA BIRLIGI BALIKESIR OVASI KOYLERI SULAMA BIRLIGI

303 |BALIKESIR  |MANYAS SULAMA BIRLIGI MANYAS SULAMA BIiRLIiGi

304 |BALIKESIR  |ERDEK TURIZM BIRLIGI BALIKESIR MARAMARA GUNEYI-ADALAR KULTUR VE TURIZM KORUMA VE
. . . _ GELISIM BOLGESI ALTYAPI HIZMET BIRLIGI _ -

305 |BALIKESIR  |EDREMIT TURIZM BIRLIiGi EDREMIT/GURE TERMAL TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI

306 |BARTIN MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI BARTIN BELEDIYELER BIiRLIiGi

307 |BARTIN MERKEZ KHGB BARTIN MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

308 [BARTIN ULUS KHGB ULUS ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi

309 |BARTIN KURUCASILE KHGB KURUCASILE KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLIGI

310 |BARTIN AMASRA KHGB AMASRA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

311 [BATMAN BESIRI KHGB BESIRI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

312 |BATMAN HASANKEYF KHGB HASANKEYF ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

313 |BATMAN GERCUS KHGB GERCUS ILCESI KOYLERE H,iZMET GOTURME BIRLIGI

314 [BATMAN KOZLUK KHGB KOZLUK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

315 |BATMAN SASON KHGB SASON ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

316 |BATMAN MERKEZ KHGB BATMAN ILI MERKEZ KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLiGI
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317 |BATMAN MERKEZ SULAMA BIRLIGI BATMAN SOL SAHIL SULAMA BIiRLIiGI
318 |BAYBURT  |MERKEZ ATAK BAYBURT ILI YEREL YONETIMLERI KATI ATIK TESISLERI YAPMA VE ISLETME
— BIRLIGI (BAY-KAB) — : — I

319 |BAYBURT DEMIROZU KHGB DEMIROZU KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLiGi

320 |BAYBURT AYDINTEPE KHGB AYDINTEPE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

321 |BAYBURT MERKEZ KHGB BAYBURT KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

322 |BAYBURT AYDINTEPE SULAMA BIRLIGI BAYBURT-AYDINTEPE SULAMA BIRLIGI

323 |BILECIK MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI BILECIK BELEDIYELER BiRLIiGi

324 |BILECIK MERKEZ DIGER BILECIK VALILIGI TARIM VE HAYVANCILIGI GELISTIRME BIiRLIGI

325 |BILECIK BOZUYUK KHGB BOZUYUK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

326 |BILECIK INHISAR KHGB INHISAR ILCESI KOYLERI HIZMET BIiRLiGi

327 |BILECIK YENIPAZAR KHGB YENIPAZAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

328 |BILECIK OSMANELI KHGB OSMANELI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

329 |BILECIK PAZARYERI KHGB PAZARYERI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

330 |BILECIK GOLPAZARI KHGB GOLPAZARI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

331 |BILECIK SOGUT KHGB SOGUT ILCESI KOYLERI HIZMET BIRLIGI

332 |BILECIK MERKEZ KHGB BILECIK MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

333 |BILECIK GOLPAZARI SULAMA BIRLIGI GOLPAZARI SULAMA BIRLIGI

334 |BINGOL MERKEZ HIZMET BIiRLiGi BINGOL YEREL YONETIMLERI CEVRE HiZMETLERI BIRLIGI

335 |BINGOL YEDISU KHGB YEDISU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

336 |BINGOL KIGI KHGB KiGI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

337 |BINGOL YAYLADERE KHGB YAYLADERE IiLCESIi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

338 [BINGOL GENC KHGB GENC ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

339 [BINGOL SOLHAN KHGB SOLHAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

340 |BINGOL MERKEZ KHGB BINGOL MERKEZ ILCE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

341 |BINGOL KARLIOVA KHGB KARLIOVA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

342  [BINGOL ADAKLI KHGB ADAKLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

343 |BITLIS MERKEZ ATAK BITLIS ILI, ILCELERI VE BELDELERI KATI ATIK BERTARAF TESISLERI YAPMA
. _ VE ISLETME BIRLIGI (Bi-KA) _ _

344 |BITLIS GUROYMAK KHGB GUROYMAK KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi
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345 |BITLIS AHLAT KHGB AHLAT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGI

346 |BITLIS MERKEZ KHGB MERKEZ KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

347 |BITLIS MUTKI KHGB MUTKI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

348 |BITLIS ADILCEVAZ KHGB ADILCEVAZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

349 [BITLIS TATVAN KHGB TATVAN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

350 |[BITLIS HIZAN KHGB HIZAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

351 |BITLIS MERKEZ MAHALLI IDARELER BIRLIGI VANGOLU VE CEVRESI VILAYETLER EGITIM BIRLiGI

352 |BITLIS AHLAT SULAMA BIRLIGI AHLAT SULAMA BIRLIiGI

353 [BITLIS AHLAT SULAMA BIRLIGI OVAKISLA SULAMA BIRLIGI

354 [BOLU MUDURNU DIGER MUDURNU ILCESI BABAS KAPLICA BIRLIiGi

355 [BOLU MUDURNU DIGER MUDURNU ILCESI SAROT KAPLICA BIRLIGI

356 |BOLU MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI BOLU OVASI ICME SUYU VE HIZMET BIRLIGI (25/02/2008 tarih ve 7 say1li kararla
— FESH edilmistir) ___ : - —

357 [BOLU YENICAGA KHGB YENICAGA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi

358 |BOLU GEREDE KHGB GEREDE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

359 |BOLU DORTDIVAN KHGB DORTDIVAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

360 |BOLU SEBEN KHGB SEBEN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

361 [BOLU MUDURNU KHGB MUDURNU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

362 |BOLU MENGEN KHGB MENGEN ILCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

363 |BOLU KIBRISCIK KHGB KIBRISCIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

364 |BOLU GOYNUK KHGB GOYNUK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

365 |BOLU MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

366 |BOLU MERKEZ SULAMA BIRLIGI BOLU OVASI SULAMA BIRLIGI

367 |BOLU YENICAGA TURIZM BIRLIGI YENICAGA ILCESI TURISTIK TESISLER KURMA VE ISLETME BIRLIGI (FESH

________ EDILMISTIR) _ __ : : —

368 |BOLU GEREDE TURIZM BIRLIiGi GEREDE ILCESI ESENTEPE TURISTIK TESISLER KURMA VE ISLETME BIiRLiGi

369 |BURDUR BUCAK BELEDIYE BIRLIGI OGUZHAN BELEDIYELER BIRLIGI

370 |BURDUR AGLASUN KHGB AGLASUN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

371 |BURDUR BUCAK KHGB BUCAK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

372 |BURDUR GOLHISAR KHGB GOLHISAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi




128

373 |BURDUR KEMER KHGB KEMER ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BiRLIiGi

374 |BURDUR CAVDIR KHGB CAVDIR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

375 |BURDUR KARAMANLI KHGB KARAMANLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

376 |BURDUR CELTIKCI KHGB CELTIKCI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

377 |BURDUR MERKEZ KHGB BURDUR ILI MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME,TURIZMI GELISTIRME
4 VE CEVREY{ KORUMA BIRLIGI _ -

378 [BURDUR TEFENNI KHGB TEFENNI iLCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGI

379 |BURDUR ALTINYAYLA KHGB ALTINYAYLA ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

380 |BURDUR YESILOVA KHGB YESILOVA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

381 |BURDUR KEMER SULAMA BIRLIGI BELENLI SULAMA BIRLIGI

382 [BURDUR GOLHISAR SULAMA BIRLIGI GOLHISAR SULAMA BIRLIGI

383 [BURDUR CAVDIR SULAMA BIRLIGI CAVDIR SULAMA BIRLIGI

384 |BURDUR KOZLUCA KASABASI  [SULAMA BIRLIGI KARATAS SULAMA BIRLIGI

385 |BURDUR MERKEZ TURIZM BIRLIGI YESILOVA ILCESI SULTANPINARI TURISTIK TESISLER BIRLIGI

386 |BURDUR MERKEZ TURIZM BIRLIiGi INSUYU VE CENDIK TURISTIK TESISLER BIRLIGI

387 |BURSA ORHANGAZI ATAK ORHANGAZI-IZNIK-GEMLIK HAVZASI ATIK SU ARITIM VE COP DEPONI ALANI

4 - KURMA VE [SLETME BIRLIGI

388 [BURSA MERKEZ BELEDIYE BIiRLiGI BURSA iLi BELEDIYELER BiRLiGi

380 |BURSA ORHANELI BELEDIYE BIRLIGI BURSA ILi DAG YORESI BELEDIYELER BIRLIGI

390 |BURSA MERKEZ DIGER SAGLIKLI KENTLER BIRLIGI

391 [BURSA MUSTAFAKEMALPASA |DIGER MUSTAFAKEMALPASA ILCESI BELEDIYELERI GUC VE HIZMET BIRLIGI

392 |BURSA MERKEZ DIGER BURSA ILI HAYVANCILIGI GELISTIRME BIiRLiGI

393 |BURSA KARACABEY ICMESUYU BIRLIGI BURSA ILI KARACABEY ILCESI GOLECIK GRUBU ICME SUYU BIRLIGI

394 [BURSA INEGOL KHGB INEGOL ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

395 |BURSA ORHANELI KHGB ORHANELI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

396 [BURSA HARMANCIK KHGB HARMANCIK KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

397 |BURSA GURSU KHGB GURSU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

398 [BURSA KESTEL KHGB KESTEL ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

399 [BURSA BUYUKORHAN KHGB BUYUKORHAN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLIGi

400 |BURSA KELES KHGB BURSA ILi KELES ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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401 [BURSA MUSTAFAKEMALPASA |KHGB MUSTAFAKEMALPASA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
402 |BURSA OSMANGAZI KHGB OSMANGAZI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
403 |BURSA KARACABEY KHGB KARACABEY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
404 [BURSA NILUFER KHGB NILUFER ,ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
405 |BURSA ORHANGAZI KHGB ORHANGAZI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
406 |BURSA IZNIK KHGB [ZNIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME CEVREYI KORUMA TARIM VE

. TURIZMi GELISTIRME BIRLIGI -
407 |BURSA GEMLIK KHGB GEMLIK KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
408 |BURSA MUDANYA KHGB MUDANYA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
409 |BURSA YENISEHIR KHGB YENISEHIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
410 [BURSA MERKEZ MAHALLI IDARELER BIRLIGI BURSA ICISLERI BAKANLIGI MAHALLI IDARELER EGITIM BIRLIGI
411 |[BURSA ORHANELI SULAMA BIRLIGI YAZICIOGLU SULAMA BIRLIGi
412 |BURSA MUSTAFAKEMALPASA [SULAMA BIRLIGI MUSTAFAKEMAL PASA ILCESI SULAMA BIRLIGI
413 |BURSA OSMANGAZI ILCESI SULAMA BIRLIGI DEMIRTAS SULAMA BIRLIGI

DEMIRTAS BELDES] - I _
414 |BURSA ORHANGAZI SULAMA BIRLIGI [ZNiK GOLU KERAMET SULAMA BIRLIiGi
415 |BURSA YENISEHIR SULAMA BIRLIGI YENISEHIR ILCESI SULAMA BIRLIGI
416 |BURSA KARACABEY SULAMA BIRLIGI ULUBAT GOLU SULAMA BIRLIGI
417 |BURSA [ZNIK SULAMA BIRLIGI IZNIK OVA KOYLERI SULAMA BIRLIiGI
418 |BURSA KARACABEY SULAMA BIRLIGI KARACABEY OVA KOYLERI SULAMA BIRLIGI
419 |[BURSA ORHANELI SULAMA BIRLIGI ORHANELI SULAMA BIRLIGI
420 [BURSA IZNIK SULAMA BIRLIGI [ZNIK MERKEZ SULAMA BIRLIGI
421 |BURSA ORHANGAZI SULAMA BIRLIGI ORHANGAZI SULAMA BIRLIGI
422 |BURSA BARAKFAKI SULAMA BIRLIGI BURSA SULAMA BIRLIGI
423 |CANAKKALE |BiGA ATAK BIGA VE CEVRESI KATI ATIK YONETIM BIRLIGI (BIGA CEV-BIR)
424 |[CANAKKALE |MERKEZ ATAK CANAKKALE-LAPSEKI-UMURBEY-KEPEZ-CARDAK-KUMKALE-INTEPE KATI
_ ATIK YONETIM BIRLIGI . ) _

425 |CANAKKALE [AYVACIK DIGER AYVACIK ILCESI ZEYTIN HASTALIK VE ZARARLILARI iLE MUCADELE BIiRLIGI
426 |CANAKKALE |CANILCESIETILIKOYU |[ICMESUYU BIRLIGI CAN ETILI GRUP KOYLERI ICMESUYU BIRLIGI
427 |[CANAKKALE |BIGA ICMESUYU BIRLIGI BiGA KOYLERI GRUP iCME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI
428 |CANAKKALE |MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI CANAKKALE MERKEZ KUMKALE BELEDIYESI ILE MAHALLELERI TEVFIKIYE
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CIPLAK VE KALAFAT KOYLERI MUHTARLIGI I(CME VE KULLANMA GRUP SUYU

429 |CANAKKALE |BAYRAMIC KHGB g%}i%vﬂc ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
430 [CANAKKALE |LAPSEKI KHGB LAPSEKI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi
431 [CANAKKALE |ECEABAT KHGB ECEABAT ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
432 |CANAKKALE |CAN KHGB CAN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
433 |CANAKKALE |BiGA KHGB BIGA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
434 [CANAKKALE [EZINE KHGB EZINE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
435 |CANAKKALE |GELIBOLU KHGB GELIBOLU ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
436 |CANAKKALE |AYVACIK KHGB AYVACIK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
437 |CANAKKALE |MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE VE BAGLI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
438 |[CANAKKALE |YENICE KHGB CANAKKALE ILI YENICE ILCESI MAHALLI IDARELER BIRLIGI YENICE
4 . _ KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI OLARAK iSMi DEGISTIRILMISTIR.
439 |CANAKKALE |[GELIBOLU ICMESUYU BIRLIGI GELIBOLU GOKBUET BARAJI SU BIRLIGI
440 |CANAKKALE [CANILCESI KUCUKLU |SULAMA BIRLIGI KUCUKLU SULAMA BIRLIGi
441 |[CANAKKALE I];('SEQ{JAMIC SULAMA BIRLIGI BAYRAMIC-EZINE OVALARI SULAMA BIRLIGI
442 |CANAKKALE |MAHMUDIYE SULAMA BIRLIGI PINAR SULAMA BIRLIGI
443 |CANAKKALE |BIGA SULAMA BIRLIGI BIGA OVASI SULAMA BiRLIiGi
444 |[CANAKKALE [BIGA SULAMA BIRLIGI KOZCESME SULAMA BIRLIGi
445 |CANAKKALE |MERKEZ SULAMA BIRLIGI TRUVA SULAMA BIRLIGI
446 |CANAKKALE |AYVACIK ICMESUYU BIRLIGI AYVACIK KAZDAG GRUBU KOYLERI ICME SULARI HIZMET BIRLIGI
447 |[CANAKKALE |AYVACIK ATAK TROAS BOLGESI BELEDIYELERI KATI ATIK YONETIM BIRLIiGi
448 |[CANAKKALE |MERKEZ TURIZM BIRLIiGi GELIBOLU YARIMADASI VE GOKCEADA TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI
449 |CANAKKALE |MERKEZ TURIZM BIRLIGI KAZ DAGLARI TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI
450 |[CANAKKALE |MERKEZ TURIZM BIRLIGi CANAKKALE ASSOS TRUVA TURIZM ALTYAPI HiZMET BIRLIGI
451 [CANKIRI MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI CANKIRI YEREL YONETIMLERI CEVRE HiZMETLERI BIRLiGI
452 |CANKIRI MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI CANKIRI BELEDIYELERI SU VE HIZMET BIRLIGI
453 |CANKIRI KIZILIRMAK ICMESUYU BIRLIGI KIZILIRMAK ILCESI YENI SARAYCIK GRUBU ICME SUYU BIRLIGI (KiYSGIB)
454 |CANKIRI ORTA KHGB ORTA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIiGI
455 |CANKIRI KURSUNLU KHGB KURSUNLU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
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456 |[CANKIRI CERKES KHGB CERKES ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

457 |CANKIRI ELDIVAN KHGB CANKIRI iLI ELDIVAN ILCESI KHGB

458 |CANKIRI MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

459 [CANKIRI KIZILIRMAK KHGB KIZILIRMAK ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIiRLiGi

460 |CANKIRI ILGAZ KHGB ILGAZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

461 |CANKIRI KORGUN KHGB KORGUN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

462 [CANKIRI BAYRAMOREN KHGB BAYRAMOREN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLIGi

463 [CANKIRI ATKARACALAR KHGB ATKARACALAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

464 |CANKIRI SABANOZU KHGB SABANOZU ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

465 |CANKIRI YAPRAKLI KHGB YAPRAKLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

466 |[CANKIRI KIZILIRMAK SULAMA BIRLIGI KIZILIRMAK SULAMA BIRLIGI

467 |CANKIRI MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI OVACIK GRUBU MERKEZ KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI

468 |CANKIRI YAPRAKLI ICMESUYU BIRLIGI OVACIK GRUBU YAPRAKLI KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI

469 [CORUM MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI CORUM ILI SURDURULEBILIR CEVRE YONETIMi BELEDIYELER BIiRLiGi
470 [CORUM MERKEZ HIZMET BIRLiGi CORUM MAHALLI IDARELER HIZMET BIRLiGi

471 |CORUM BAYAT KHGB BAYAT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

472 |CORUM BOGAZKALE KHGB BOGAZKALE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

473  |CORUM DODURGA KHGB DODURGA ILCESi MERKEZ VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi
474 |CORUM ORTAKOY KHGB CORUM ILI ORTAKOY ILCESI MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME
475 |CORUM MECITOZU KHGB 5411{:%11%20 ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

476 |CORUM SUNGURLU KHGB SUNGURLU ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BiRLiGi

477 |CORUM LACIN KHGB LACIN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

478 |CORUM OSMANCIK KHGB OSMANCIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

479 [CORUM KARGI KHGB KARGI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

480 [CORUM ISKILIP KHGB ISKILIP ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

481 [CORUM UGURLUDAG KHGB UGURLUDAG KOYLERE GIZMET GOTURME BIRLIGI

482 [CORUM ALACA KHGB ALACA KAYMAKAMLIGI MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
483 [CORUM MERKEZ KHGB MERKEZ ILI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
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484 [CORUM OGUZLUR KHGB OGUZLAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLiGI
485 [DENIZLI ACIPAYAM ATAK ACIPAYAM OVASI KATI ATIK BIRLIGI
486 |DENIZLI MERKEZ ATAK DENIZLI iLI PAMUKKALE VE CEVRESI ATIKSU ARITMA ISLETMESI BIRLIGI
(PAMUKKALE CEVRE KORUMA VE TURIZM BIRLIGI OLARAK iSMi
DEGISTIRILDI.
487 [DENIZLI DENIZLI ILI TAVAS BELEDIYE BIRLIGI TAVAS YORESI CEVRE YONETIMI BELEDIYELER BIRLIGI (DETCEV)
ILCESI
488 |DENIZLI CIVRIL BELEDIYE BIRLIGI YUKARI MENDERES HAVZASI SURDURULEBILIR CEVRE YONETIMI
BELEDIYELER BIRLIGi
489 [DENIZLI MERKEZ HIZMET BIRLiGi DENIZLI iLI EGE FUARI BIRLIGI (DENiZLi MAHALLI IDARELERE HIZMET VE
TURIZM ALTYAPI BIRLIGI OLARAK iSMi DEGISTIRILDI.) (DENiZLIi MAHALLI
IDARELER HiZMET BIRLIGI OLARAK iSMi DEGISTIRILDI.)
490 |DENIZLI CAMELI KHGB CAMELI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
491 [DENIZLI SARAYKOY ICMESUYU BIRLIGI PAMUKKALE GRUP ICME SUYU BIRLIGI
492 [DENIZLI TAVAS ILCESI AVDAN  [ICMESUYU BIRLIGI AVDAN VE CEVRE KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI
KOYU
493 |DENIZLI SARAYKOY-HASKOY  |ICMESUYU BIRLIGI HASKOY GRUP ICME SUYU BIRLIGI
KOYU
494 [DENIZLI KALE ICMESUYU BIRLIGI MUSLUGUME KUNAR KOYLERI GRUP iICME SUYU BIRLIGI
495 [DENIZLI KARAHOYUK KOYU ICMESUYU BIRLIGI KARAHOYUK GRUP KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI
496 |DENIZLI KALE ICMESUYU BIRLIGI GOKCEOREN,BELENKOY,ORTATEPE,ORTAKOY KOYLERI GRUP iICME SUYU
BIRLIGI
497 |DENIZLI AKKOY ICMESUYU BIRLIGI BELENARDIC GRUP ICME SUYU BIRLIGI
498 [DENIZLI CIVRIL ICMESUYU BIRLIGI CIVRIL ILCESI GRUP KOYLERI ICMESUYU BIRLIGI
499 |DENIZLI SARAYKOY-SIGMA ICMESUYU BIRLIGI YAVUZEREN ICMESUYU BIRLIGI
BELDESI
500 |DENIZLI TAVAS ICMESUYU BIRLIGI TAVAS-DERINKUYU GRUP ICME SUYU BIRLIGI
501 |DENIZLI CIVRIL ICMESUYU BIRLIGI DENIZLI iLi CIVRIL ILCESI GUMUSSUYU GRUP KOYLERI iCMESUYU BIRLIGI
502 |DENIZLI HONAZ KHGB HONAZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
503 |DENIZLI KALE KHGB KALE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
504 |DENIZLI BEYAGAC KHGB BEYAGAC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
505 |DENIZLI GUNEY KHGB GUNEY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi
506 |DENIZLI CARDAK KHGB CARDAK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
507 |DENIZLI CAL KHGB CAL ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
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508 |DENIZLI BABADAG KHGB BABADAG ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
509 |DENIZLI BOZKURT KHGB BOZKURT KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
510 |DENIZLI BEKILLI KHGB BEKILLI KOYLERE HIZMET GOTURME TURIZM VE CEVRE BIRLIGI TUZUGU
511 |DENIZLI BAKLAN KHGB DENIZLI iLI BAKLAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi
512 |DENIZLI AKKOY KHGB DENIZLI ILI AKKOY KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
513 |DENIZLI ACIPAYAM KHGB ACIPAYAM KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
514 |DENIZLI BULDAN KHGB BULDAN ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME TURIZM VE CEVRE BIRLIGI
515 |DENIZLI SARAYKOY KHGB SARAYKOY ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BiRLIiGi
516 |DENIZLI CIVRIL KHGB DENIZLI ILI CIVRIL ILCESI MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
517 |DENIZLI TAVAS KHGB TAVAS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
518 |DENIZLI SERINHISAR KHGB SERINHISAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
519 |DENIZLI MERKEZ KHGB MERKEZ ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
520 |DENIZLI SARAYKOY SULAMA BIRLIGI BUYUK MENDERES SULAMA BIRLIGI
521 |DENIZLI MERKEZ-KORUCUK SULAMA BIRLIGI GOKPINAR SULAMA BIRLIGI
— BELDESI — : : . : —
522 [DENIZLi BEYAGAC SULAMA BIRLIiGi UZUNOLUK-YENICESME-GERICAM KOYLERI SULAMA BIRLIGi
523 |DENIZLI CIVRIL ILCESI SULAMA BIRLIGI EMIRHISAR ISIKLI SULAMASI SULAMA BIRLIGI
. EMIRHISAR KASABASI - - _ . -
524 |DENIZLI CIVRIL SULAMA BIRLIGI YESIL CIVRIL SAG SAHIL POMPAJ SULAMA BIRLIGI
525 |DENIZLI CIVRIL ILCESI SULAMA BIRLIGI GUMUSSU POMPAJ SULAMA BIRLIGI
_ GUMUSSU KASABASI - _
526 |DENIZLi MERKEZ SULAMA BIRLIiGi PAMUKKALE SULAMA BIRLIGI
527 |DENIZLI CARDAK SULAMA BIRLIGI BEYLERLI SULAMA BIRLIGI
528 |DENIZLI ATAKOY SULAMA BIRLIGI BAKLAN SOL SAHIL POMPAJ SULAMA BIRLIGI
529 |DENIZLI ACIPAYAM SULAMA BIRLIGI ACIPAYAM SULAMA BIRLIGI
530 |DENIZLI CAL SULAMA BIRLIGI CAL OVASI SULAMASI SULAMA BIRLIGI
531 |DENIZLI SARAYKOY SULAMA BIRLIGI SARAY SULAMA BIRLIGI
532 |DENIZLI ACIPAYAM SULAMA BIRLIGI GIRENIZ SULAMA BIRLIGI
533 |DENIZLI MERKEZ SULAMA BIRLIGI BEREKET SULAMA BIRLIGI
534 |DENIZLI CIVRIL-IRGILLI SULAMA BIRLIGI IRGILLI SUTLAC SULAMA BiRLiGi
535 |DENIZLI BEYAGAC ICMESUYU BIRLIGI KAPIZ GRUP ICME SUYU BIRLIGI
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536 |DIYARBAKIR |MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI BELEDIYELER BIRLIiGi

537 |DIYARBAKIR |MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI DIYARBAKIR ILI CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI

538 [DIYARBAKIR |BISMIL ICMESUYU BIRLIGI HAZRO-SILVAN BISMIL ICMESUYU BIRLIGI

539 |DIYARBAKIR |ERGANI KHGB ERGANI ILCESI MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
540 |DIYARBAKIR |HANI KHGB DIYARBAKIR iLI HANI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
541 |DIYARBAKIR [SILVAN KHGB SILVAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

542 |DIYARBAKIR |BISMIL KHGB BISMIL KOYE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

543 |DIYARBAKIR |CERMIK KHGB CERMIK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

544 |DIYARBAKIR |HAZRO KHGB DIYARBAKIR iLI HAZRO ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
545 |DIYARBAKIR |LICE KHGB LICE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

546 |DIYARBAKIR |[KOCAKOY KHGB KOCAKOY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

547 |DIYARBAKIR |MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

548 [DIYARBAKIR |EGIL KHGB EGIL ILCESI KOYLERE HiIZMET GOTURME BIRLIGI

549 |DIYARBAKIR |[CINAR KHGB CINAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

550 |DIYARBAKIR |DICLE KHGB DICLE ILCESI MERKEZ VE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
551 [DIYARBAKIR |[CUNGUS KHGB CUNGUS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

552 |DIYARBAKIR |KULP KHGB KULP ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

553 |DIYARBAKIR [SILVAN SULAMA BIRLIGI DIYARBAKIR-BATMAN SAG SAHIL SULAMA BIRLiGi

554 |DIYARBAKIR |MERKEZ SULAMA BIRLIGI DEVEGECIDI SULAMA BIRLIGI

555 |DIYARBAKIR |MERKEZ SULAMA BIRLIGI GOZEGOL SULAMA BIRLIGI

556 |DIYARBAKIR [SILVAN SULAMA BIRLIGI BATMAN-SILVAN SULAMA BIRLIGI

557 |DIYARBAKIR |HEVSEL SULAMA BIRLIGI HEVSEL BAHCELERI SULAMA BIRLIGI

558 |DIYARBAKIR |CINAR SULAMA BIRLIGI CINAR-GOKSU SULAMA BIRLIGI

559 |DIYARBAKIR |CERMIK SULAMA BIRLIGI HALILLAN SULAMA BIRLIGI

560 |DIYARBAKIR |KULP ICMESUYU BIRLIGI KULP ILCESI AKDORUK GRUP ICME SUYU BIRLIGI

561 |DIYARBAKIR |CINAR ICMESUYU BIRLIGI CINAR ILCESI ASAGIKONAK GRUP ICME SUYU BIRLIGI

562 |DUZCE MERKEZ ATAK DUZCE ILI BELEDIYELERI KATI ATIK BIRLIGI

563 |DUZCE MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI DUZCE iLi BELEDIYELER BIRLIiGI

564 |DUZCE MERKEZ KHGB DUZCE ILI KALKINMA BIRLIGI
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565 |DUZCE AKCAKOCA KHGB DUZCE iLi AKCAKOCA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

566 |DUZCE CUMAYERI KHGB CUMAYERI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

567 |DUZCE CILIMLI KHGB CILIMLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

568 |DUZCE GOLYAKA KHGB GOLYAKA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

569 |DUZCE GUMUSOVA KHGB GUMUSOVA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

570 [DUZCE KAYNASLI KHGB KAYNASLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

571 |DUZCE YIGILCA KHGB YIGILCA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

572 |DUZCE MERKEZ SULAMA BIRLIGI DUZCE OVASI SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI DUZCE OVASI SULAMA BIRLIGI
. OLARAK ISiM DEGISIKLIGI YAPILMISTIR.

573 |EDIRNE KESAN ATAK GUNEY EDIRNE KATI ATIK BIiRLiGI (GUNEKAB)

574 |EDIRNE MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI ISTRANCA BELEDIYELER BIiRLIiGi

575 |EDIRNE MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI MERIC BELEDIYELER BiRLiGi

576 |EDIRNE SULOGLU ICMESUYU BIRLIGI B.GERDELLI KOYLERI ICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI

577 |EDIRNE MERIC ICMESUYU BIRLIGI MERIC ILCESI NASUHBEY GRUBU ICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI

578 |EDIRNE KESAN ICMESUYU BIRLIGI HACIKOY GR. KOYLERI ICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI

579 |EDIRNE UZUNKOPRU ICMESUYU BIRLIGI HAMIDIYE GRUBU KOYLERI iICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI

580 [EDIRNE KESAN ICMESUYU BIRLIGI ESETCE GRUBU KOYLERI ICME VE KULLANMA BIRLIGI TUZUGU

581 |EDIRNE UZUNKOPRU ICMESUYU BIRLIGI UZUNKOPRU ILCESI ASLIHAN GRUBU iCME VE KULLANMA SUYU BIRLIiGi

582 |EDIRNE MERKEZ KALKINMA BIRLIGI TRAKYA KALKINMA BIRLIGi

583 |EDIRNE UZUNKOPRU KHGB UZUNKOPRU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

584 |EDIRNE MERKEZ KHGB EDIRNE ILI MERKEZ KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

585 |EDIRNE MERIC KHGB MERIC KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

586 |EDIRNE IPSALA KHGB IPSALA ILCESI MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

587 |EDIRNE KESAN KHGB KESAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

588 |EDIRNE ENEZ KHGB ENEZ ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

580 |EDIRNE HAVSA KHGB HAVSA KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLiGi

590 [EDIRNE SULOGLU KHGB SULOGLU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

591 |EDIRNE LALAPASA KHGB LALAPASA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

592 |EDIRNE MERKEZ SULAMA BIRLIGI TUNCA BARAJI SULAMA BIRLIGI
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593 |EDIRNE MERKEZ ATAK EDIRNE KATI ATIK YONETIM BiRLiGi

594 |EDIRNE UZUNKOPRU ATAK ORTA EDIRNE KATI ATIK YONETIM BIRLIGI

595 |EDIRNE MERKEZ TURIZM BIRLIGI EDIRNE TURIZM MERKEZI TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI (ETAB)
596 |ELAZIG ALACAKAYA KHGB ALACAKAYA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

597 |ELAZIG MADEN KHGB MADEN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

598 |ELAZIG KOVANCILAR KHGB KOVANCILAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

599 |ELAZIG KEBAN KHGB KEBAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

600 |ELAZIG KARAKOCAN KHGB KARAKOCAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

601 |ELAZIG PALU KHGB PALU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

602 |ELAZIG SIVRICE KHGB SIVRICE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

603 |ELAZIG BASKIL KHGB BASKIL ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

604 |ELAZIG ARICAK KHGB ARICAK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

605 |ELAZIG AGIN KHGB AGIN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

606 |ELAZIG MERKEZ KHGB ELAZIG ILI KALKINDIRMA VE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
607 |ELAZIG MERKEZ MAHALLI IDARELER BIRLIGI HAZAR GOLU MAHALLI IDARELER BIRLIGI

608 |ELAZIG KOVANCILAR SULAMA BIRLIGI PALU-KOVANCILAR SULAMA BIRLIGI

609 |ELAZIG MERKEZ SULAMA BIRLIGI EYUPBAGLARI SULAMA BIRLIGI

610 |ELAZIG MERKEZ SULAMA BIRLIGI CiP SULAMA BIRLIiGi

611 |ELAZIG MERKEZ SULAMA BIRLIGI KUZOVA POMPAJ SULAMA BIRLIGI

612 |ERZINCAN MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI ERZINCAN BELEDIYELER BIRLIGI

613 |ERZINCAN KEMAH KHGB KEMAH ILCESI HIZMET BIRLiGi

614 |ERZINCAN CAYIRLI KHGB CAYIRLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

615 |ERZINCAN OTLUKBELI KHGB OTLUKBELI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

616 |ERZINCAN UzUMLU KHGB UZUMLU KAYMAKAMLIGI MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
617 |ERZINCAN REFAHIYE KHGB REFAHIYE KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIiGI
618 |ERZINCAN MERKEZ KHGB ERZINCAN ILI MERKEZ ILCE KOYLER BIRLIGI

619 |ERZINCAN TERCAN KHGB TERCAN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

620 |ERZINCAN KEMALIYE KHGB KEMALIYE KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

621 |ERZINCAN ILiC KHGB ILIC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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622 |ERZINCAN TERCANILCESI ~ [SULAMA BIRLIGI TERCAN SAG SAHIL SULAMA BIRLiGi

. MERCAN BELEDIYESI - 4 -
623 |[ERZINCAN MERCAN SULAMA BIRLIiGi TERCAN SOL SAHIL SULAMA BIRLIGi
624 |ERZINCAN MERKEZ SULAMA BIRLIGI ALTINADA SULAMA BIRLIGI
625 |ERZINCAN MERKEZ SULAMA BIRLIGI ERZINCAN SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI
626 |ERZINCAN MERKEZ SULAMA BIRLIGI AKBULUT SULAMA BIRLIGI
627 |ERZINCAN MERKEZ TURIZM BIRLIGI ERZINCAN TURIZM DOGA SPORLARI VE CEVRE BIRLIGI
628 |ERZURUM MERKEZ ATAK ERZURUM KATI ATIK BELEDIYELER BIRLIGI
629 |ERZURUM SENYURT BELEDIYE BIRLIGI TORTUM HAVZASI BELEDIYELER BIRLIGI
630 [ERZURUM PASINLER BELEDIYE BIRLIGI PASIN OVASI BELEDIYELER BIRLIGI (P.0.B.B)
631 |ERZURUM MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI DOGU ANADOLU BELEDIYELER BIiRLiGI
632 |ERZURUM MERKEZ KALKINMA BIRLIGI ERZURUM-ERZINCAN VE BAYBURT ILLERI KALKINMA BiRLiGi
633 |ERZURUM KOPRUKOY KHGB KOPRUKOQY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
634 |[ERZURUM TORTUM KHGB TORTUM ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
635 |ERZURUM NARMAN KHGB NARMAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
636 |ERZURUM ASKALE KHGB ASKALE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
637 |ERZURUM SENKAYA KHGB SENKAYA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
638 |ERZURUM OLUR KHGB OLUR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
639 |ERZURUM TEKMAN KHGB TEKMAN iLCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
640 [ERZURUM ILICA KHGB ILICA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
641 |ERZURUM KARAYAZI KHGB KARAYAZI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
642 |ERZURUM UZUNDERE KHGB UZUNDERE ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BiRLiGi
643 |ERZURUM OLTU KHGB OLTU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
644 |ERZURUM CAT KHGB CAT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
645 |ERZURUM MERKEZ KHGB ERZURUM iLI MERKEZ ILCE KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi
646 |ERZURUM KARACOBAN KHGB KARACOBAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
647 |ERZURUM ISPIR KHGB ISPIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
648 |ERZURUM PASINLER KHGB PASINLER ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLIGI
649 |ERZURUM PAZARYOLU KHGB PAZAR YOLU ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI
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650 |[ERZURUM HOROSAN KHGB HOROSAN KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI

651 [ERZURUM HINIS KHGB HINIS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

652 |ERZURUM ILICA SULAMA BIRLIGI DAPHAN SULAMA BIRLIGI

653 |ERZURUM KOPRUKOY SULAMA BIRLIGI ARAS SULAMA BIRLIGI

654 |ERZURUM PASINLER SULAMA BIRLIGI DEMIRDOVEN SULAMA BIRLIGI

655 |ERZURUM ISPIR BELEDIYE BIRLIGI CORUH VADISI BELEDIYELER BIiRLIGI (CVBB)

656 |ERZURUM OLTU KALKINMA BIRLIGI CORUH HAVAZASI KALKINMA BIRLIGI (COKAB)

657 |ESKISEHIR  |MERKEZ DIGER ESKISEHIR FUAR BIRLIGI

658 |ESKISEHIR MIHALICCIK KHGB MIHALICCIK ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

659 |ESKISEHIR  |MIHALGAZI KHGB MIHALGAZI ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

660 |ESKISEHIR  |BEYLIKOVA KHGB BEYLIKOVA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

661 |ESKISEHIR MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

662 |ESKISEHIR SIVRIHISAR KHGB SIVRIHISAR KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
663 |ESKISEHIR  [SARICAKAYA KHGB SARICAKAYA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

664 |ESKISEHIR  |SEYITGAZI KHGB SEYITGAZI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

665 |ESKISEHIR MAHMUDIYE KHGB MAHMUDIYE ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
666 |ESKISEHIR  [INONU KHGB INONU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

667 |ESKISEHIR  |CIFTELER KHGB CIFTELER ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGI

668 |ESKISEHIR GUNYUZU KHGB GUNYUZU KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
669 |ESKISEHIR HAN KHGB HAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

670 |ESKISEHIR  |ALPU KHGB ALPU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLiGi

671 |ESKISEHIR SARICAKAYA SULAMA BIRLIGI ORTA SAKARYA SULAMA BIRLIGI

672 |ESKISEHIR INONU SULAMA BIRLIGI INONU SULAMA BIRLIGI

673 |ESKISEHIR  |CIFTELER SULAMA BIRLIGI SAKARYABASI SULAMA BIRLIGI

674 |ESKISEHIR  |SEYITGAZI SULAMA BIRLIGI BATTALGAZI SULAMA BIRLIGI

675 |ESKISEHIR MERKEZ SULAMA BIRLIGI ESKISEHIR SULAMA BIRLIGI

676 |GAZIANTEP |OGUZELI ICMESUYU BIRLIGI KEREL ICME SULARI BIRLIGI

677 |GAZIANTEP |KARKAMIS ICMESUYU BIRLIGI SAVAS GRUBU KOY ICME SULARI BIRLIGI

678 |GAZIANTEP |YAVUZELI KHGB YAVUZELI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
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679 |GAZIANTEP |ARABAN KHGB ARABAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

680 |GAZIANTEP |NiziP KHGB NiziP ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

681 |GAZIANTEP |SAHINBEY KHGB SAHINBEY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
682 |GAZIANTEP |OGUZELI KHGB OGUZELI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

683 |GAZIANTEP |KARKAMIS KHGB KARKAMIS KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGI

684 |GAZIANTEP |ISLAHIYE KHGB ISLAHIYE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

685 |GAZIANTEP |SEHITKAMIL KHGB SEHITKAMIL iLCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
686 |GAZIANTEP |NURDAGI KHGB NURDAGI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

687 |GAZIANTEP |OGUZELI SULAMA BIRLIGI YAKACIK SULAMA BIRLIGI

688 |GAZIANTEP |KARKAMIS SULAMA BIRLIGI HANCAGIZ SULAMA BIiRLIGI

689 |GAZIANTEP |OGUZELI ICMESUYU BIRLIGI BARAK GRUBU KOY ICME SULARI BIRLIiGI

690 |GAZIANTEP |OGUZELI SULAMA BIRLIGI KAYACIK SULAMA BIRLIGI

691 |GAZIANTEP |NIziP SULAMA BIRLIGI BELKIS-NIZIP POMPAJ SULAMA BIRLIGI

692 |GIRESUN MERKEZ ATAK GIRESUN ILI KATI ATIK-SIVI ATIK VE ICME SULARI BIRLIGI
693 [GIRESUN BULANCAK ICMESUYU BIRLIGI GIRESUN ILI BULANCAK ILCESI ERIKLI ICMESUYU BIRLIGI
694 [GIRESUN TIREBOLU KHGB TIREBOLU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURMEBIRLIGI

695 |GIRESUN CAMOLUK KHGB CAMOLUK ILCESI KOYLER HiZMET GOTURME BIRLIGi

696 |GIRESUN CANAKCI KHGB CANAKCI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

697 |GIRESUN SEBINKARAHISAR KHGB SEBINKARAHISAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
698 [GIRESUN DERELI KHGB DERELI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

699 |GIRESUN EYNESIL KHGB EYNESIL ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

700 |GIRESUN MERKEZ KHGB GIRESUN MERKEZ ILCE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
701 |[GIRESUN GORELE KHGB GORELE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

702 |GIRESUN ALUCRA KHGB ALUCRA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

703 |GIRESUN YAGLIDERE KHGB YAGLIDERE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

704 |[GIRESUN DOGANKENT KHGB DOGANKENT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
705 |GIRESUN ESPIYE KHGB ESPIYE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

706 |GIRESUN GUCE KHGB GUCE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

707 |GIRESUN PIRAZIZ KHGB PIRAZIZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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708 |GIRESUN KESAP KHGB KESAP ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

709 [GIRESUN BULANCAK KHGB BULANCAK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

710 |[GIRESUN GORELE ICMESUYU BIRLIGI GIRESUN ILI GORELE ILCESI DIKMEN GRUBU ICME SUYU BIRLIGI

711 |GUMUSHANE |MERKEZ DIGER GUMUSHANE YEREL YONETIMLER BiRLiGi

712 |GUMUSHANE [SIRAN KHGB SIRAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

713 |GUMUSHANE |KURTUN KHGB KURTUN KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

714 |GUMUSHANE |TORUL KHGB TORUL KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

715 |GUMUSHANE |[KOSE KHGB KOSE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLiGi

716 |GUMUSHANE |KELKIT KHGB KELKIT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

717 |GUMUSHANE |MERKEZ KHGB GUMUSHANE MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME,CEVRE KULTUR
N ________ VE TURIZM BIRLIGI _____

718 |GUMUSHANE |MERKEZ TURIZM BIRLIiGi DOGU KARADENIZ ZIGANA TURIZM BIRLIiGi

719 |HAKKARI MERKEZ ATAK HAKKARI ILI BELEDIYELERI KATI ATIK YONETIM BIRLIGI

720 |HAKKARI CUKURCA KHGB CUKURCA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

721 |HAKKARI SEMDINLI KHGB SEMDINLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

722 |HAKKARI YUKSEKOVA KHGB YUKSEKOVA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

723  |HAKKARI MERKEZ KHGB MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

724 |HATAY HATAY BELEDIYE BIRLIGI HATAY BELDE BELEDIYELERI BIRLiGi

725 |HATAY ANTAKYA BELEDIYE BIRLIGI HATAY BELEDIYELER BIiRLIiGI

726 |HATAY ISKENDERUN BELEDIYE BIRLIGI ISKENDERUN KORFEZ BELEDIYELER BIRLIGI

727 |HATAY ANTAKYA CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI HATAY CEVRE KORUMA BIRLIGI

728 |HATAY ISKENDERUN ATAK HATAY ILI ISKENDERUN CEVRE ILCE VE BELEDIYELERI KOY VE

. . . BELEDIYELERININ KATI ATIKLARINI DEGERLENDIRME BIRLIGI

729 [HATAY ISKENDERUN ICMESUYU BIRLIGI ISKENDERUN DEGIRMEN DERE GRUBU iCMESUYU BIRLIGi

730 |HATAY KIRIKHAN ICMESUYU BIRLIGI KIRIKHAN MAZMANLI GRUBU ICME SUYU BIRLIGI

731 |HATAY REYHANLI ICMESUYU BIRLIGI REYHANLI iLCESI KOYLERI iCME SUYU BIRLIGI

732 |HATAY SAMANDAG ICMESUYU BIRLIGI SAMANDAG CAGLIYAN GRUBU ICME SUYU BIRLIGI

733 |HATAY ANTAKYA KHGB ANTAKYA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

734 |HATAY BELEN KHGB BELEN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

735 |HATAY ALTINOZU KHGB ALTINOZU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi




141

736 |HATAY ERZIN KHGB ERZIN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

737 |HATAY ISKENDERUN KHGB ISKENDERUN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

738 |HATAY YAYLADAGI KHGB YAYLADAGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

739 |HATAY SAMANDAG KHGB SAMANDAG ILCESI KOYLERE HIZMEET GOTURME BIRLIiGi

740 |HATAY REYHANLI KHGB REYHANLI iLCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

741 |HATAY HASSA KHGB HASSA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

742 |HATAY KIRIKHAN KHGB KIRIKHAN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

743 |HATAY DORTYOL KHGB DORTYOL ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGI

744 |HATAY KUMLU KHGB KUMLU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

745 |HATAY SAMANDAG SULAMA BIRLIGI SAMANDAG ILCESI KARAMANLI SULAMA BIRLIGI

746 |HATAY SAMANDAG SULAMA BIRLIGI SAMANDAG SULAMA BiRLiGi

747 |HATAY ANTAKYA SULAMA BIRLIGI YARSELI SULAMA BIRLIGI

748 |HATAY KIRIKHAN SULAMA BIRLIGI KIRIKHAN SULAMA BIRLIGI

749 |HATAY KIRIKHAN SULAMA BIRLIGI KARASU SULAMA BIRLIGi

750 |HATAY YAYLADAGI SULAMA BIRLIGI YAYLADAGI SULAMA BIRLIGI

751 |HATAY HASSA SULAMA BIRLIGI HASSA SULAMA BIRLIGI

752 |HATAY TOMRUKSUYU SULAMA BIRLIGI KARAMANLI SULAMA BIRLIGI

753 |HATAY ISKENDERUN DIGER KIYI OVASI KOYLER BIRLIGI

754 |HATAY GUZELYAYLA KOYU TURIZM BIRLIGI GUZELYAYLA TURiZM MERKEZI ALTYAPI HIZMET BIRLIGI (GUTAB)

755 |HATAY SAMANDAG TURIZM BIRLIGI SAMANDAG TURIZM BOLGESI ALTYAPI HIZMET BIRLIGI (SATAB)

756 |HATAY ISKENDERUN TURIZM BIRLIiGi ISKENDERUN KIYI BANDI TURIZM MERKEZI TURIZM ALTY API HIZMET BIRLIGI
ISTAB

757 |IGDIR MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI %GSDIR 1)Li CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI

758 |IGDIR MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI GURGURE GURUBU KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI

759 |[IGDIR ARALIK DIGER ARALIK ILCESI RUZGAR EREZYONU ILE MUCADELE BIRLIGI

760 [IGDIR MERKEZ KHGB IGDIR iLIi MERKEZ KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

761 |IGDIR TUZLUCA KHGB TUZLUCA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

762 |IGDIR ARALIK KHGB ARALIK ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

763 |[IGDIR KARAKOYUNLU KHGB KARAKOYUNLU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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764 [IGDIR MERKEZ SULAMA BIRLIGI YESIL IGDIR SULAMA BIiRLIGI

765 |IGDIR ARALIK SULAMA BIRLIGI ARALIK ILCESI VE KOYLERININ SULAMA BIRLIGI

766 |ISPARTA MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI GOLLER BOLGESI BELEDIYELER BIRLIGI (BEL-BIR)

767 |ISPARTA MERKEZ DIGER ISPARTA iLi VE BELEDIYELERI YURT YAPTIRMA BIRLIGI

768 |ISPARTA EGIRDIR CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI EGIRDIR VE KOVADA GOLU CEVRE KORUMA BIiRLIGI

769 |ISPARTA EGIRDIR DIGER EGIRDIR MEYVE URETICILERI BIRLIGI

770 |ISPARTA SENIRKENT KHGB SENIRKENT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

771 |ISPARTA KECIBORLU KHGB KECIBORLU ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

772 |ISPARTA GONEN KHGB GONEN ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

773 [ISPARTA SUTCULER KHGB SUTCULER ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

774 |ISPARTA YALVAC KHGB YALVAC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

775 |ISPARTA AKSU KHGB AKSU ILCESI KHGB

776 |[ISPARTA GELENDOST KHGB GELENDOST iLCESI KHGB

777 |ISPARTA EGIRDIR KHGB EGIRDIR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

778 |ISPARTA ATABEY KHGB ATABEY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

779 |ISPARTA ULUBORLU KHGB ULUBORLU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

780 |ISPARTA MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

781 |[ISPARTA SARKIKARAAGAC KHGB SARKIKARAAGAC ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

782 {ISPARTA YENISARBADEMLI KHGB YENISARBADEMLI ILCESI BELEDIYE VE KOYE HIZMET GOTURME, TURIZMI
. . . - GELISTIRME VE CEVREYI KORUMA BIRLI{GI

783 |ISPARTA YALVAC ILCESI TASEVI [SULAMA BIRLiGI HOYRAN SULAMA BIRLIGI

784 [ISPARTA EIQZIIBJEY SULAMA BIRLIGI ATABEY SULAMASI SULAMA BIRLIGI

785 |ISPARTA GELENDOST SULAMA BIRLIGI GELENDOST SULAMA BIRLIGI

786 |ISPARTA YALVAC SULAMA BIRLIGI YALVAC SULAMA BIRLIGI

787 |ISPARTA SENIRKENT SULAMA BIRLIGI SENIRKENT SULAMA BIRLiGi

788 |ISPARTA SARKIKARAAGAC SULAMA BIRLIGI SARKIKARAAGAC SULAMA BIRLIGI

789 |ISPARTA YENISARBADEMLI SULAMA BIRLIGI YENISARBADEMLI SULAMA BIRLIGI

790 [ISPARTA AKSU SULAMA BIRLIGI AKSU YILANLI SULAMA BiRLiGi

791 |[ISPARTA YALVAC BELEDIYE BIRLIGI GELENDOST, YALVAC, SARKIKARAAGAC VE KASABALARI BELEDIYELER

BIRLIGI
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792 |[ISTANBUL SELIMPASA ATAK KUMBURGAZ-SELIMPASA-CELALIYE KAMILOBA CEVRE KORUMA ALTYAPIN
. 4 - TESISLERINI YAPMA VE ISLETME BIRLIGI (KUMSEKA)

793 [ISTANBUL BEYKOZ BELEDIYE BIiRLIiGI ISTANBUL BOGAZI BELEDIYELER BIRLIiGi

794 |ISTANBUL BEYLIKDUZU BELEDIYE BIRLIGI UCGOL HAVZASI BELEDIYELER BIRLIGI

795 |ISTANBUL EYUP BELEDIYE BIRLIGI HALIC BELEDIYELER BIRLiGi

796 |ISTANBUL MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI TARIHI KENTLER BIRLIGI

797 |ISTANBUL MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BIRLIGI

798 |[ISTANBUL EYUP KHGB EYUP ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLiGi

799 |[ISTANBUL SILIVRI KHGB SILIVRI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

800 [ISTANBUL UMRANIYE KHGB UMRANIYE ILCESI HIZMET GOTURME BIRLIGI

801 |ISTANBUL BEYKOZ KHGB BEYKOZ ILCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

802 [ISTANBUL CATALCA KHGB CATALCA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

803 [ISTANBUL SILE KHGB SILE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

804 [ISTANBUL SARIYER KHGB SARIYER ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

805 [ISTANBUL KARTAL KHGB KARTAL ILCESIi KOYLERE VE BELEDIYELERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

806 |ISTANBUL GAZIOSMANPASA KHGB GAZIOSMANPASA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

807 |[izMIR CESME ATAK CESME-ALACATI CEVRE KORUMA, ALTY API TESISLERI YAPMA VE ISLETME

808 [izZMIR MENDERES BELEDIYESI |BELEDIYE BIRLiGi ?E{L;ilu BARAJI HAVZASI VE CEVRESI BELEDIYELER BIiRLIiGI

809 [IZMIR URLA BELEDIYE BIRLIGI YARIMADA BELEDIYELER BIRLIGI

810 |[izMIR ALIAGA BELEDIYE BIRLIGI CANDARLI KORFEZI BELEDIYELER BIRLIGI

811 [izZMIR MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI KIYI EGE BELEDIYELER BIRLIGI

812 [izMIR ALIAGA BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI BAKIRCAY BELEDIYELER BIiRLIGI

813 [izMIR MERKEZ DIGER [ZMIR KUS CENNETINI KORUMA VE GELISTIRME BIRLIGI

814 |IZMIR KIRAZ KHGB KIRAZ KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

815 [izMIR KONAK KHGB KONAK KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

816 |izMIR BERGAMA KHGB BERGAMA ILCESI KOYLERINE HIZMETGOTURME BIRLIGI

817 [izMIR BEYDAG KHGB BEYDAG ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

818 [izZMIR TIRE KHGB TIRE ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

819 [izMIR ODEMIS KHGB ODEMIS ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI




144

820 [izZMIR BERGAMA KHGB IZMIR LI BERGAMA ILCESI KOZAK-MADRA CAYINI KORUMA VE ISLAHI ILE
- YORE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGL

821 [izMIR KARABURUN KHGB KARABURUN KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

822 [izZMIR BUCA KHGB BUCA ILCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

823 [izZMIR TORBALI KHGB TORBALI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

824 [izMIR GUZELBAHCE KHGB GUZELBAHCE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

825 |[izMIR SEFERIHISAR KHGB SEFERIHISAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

826 [IZMIR URLA KHGB URLA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIGI

827 |izMIR KINIK KHGB KINIK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

828 [izMIR CESME KHGB CESME ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

829 [IzZMIR FOCA KHGB FOCA ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI

830 [izZMIR BORNOVA KHGB BORNOVA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

831 [izMIR MENDERES KHGB MENDERES ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

832 [izMIR SELCUK KHGB SELCUK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

833 [izZMIR KARSIYAKA KHGB KARSIYAKA KOYLERI HIZMET GOTURME BIRLIGI

834 |IZMIR ALIAGA KHGB ALIAGA KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

835 [izMIR BAYINDIR KHGB BAYINDIR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

836 [IZMIR MENEMEN KHGB MENEMEN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

837 [izMIR KEMALPASA KHGB KEMALPASA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

838 [IzZMIR DIKILI KHGB DIKILI KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE KHGB

839 [iZMIR ODEMIS SULAMA BIRLIGI KUCUKMENDERES SULAMA BIiRLIGi

840 [izZMIR DIKILI SULAMA BIRLIGI DIKILi SOL SAHIL SULAMA BiRLiGi

841 |[izMIR KINIK SULAMA BIRLIGI BAKIRCAY SULAMA BIRLIGI

842 |IZMIR BERGAMA SULAMA BIRLIGI KESTEL SULAMA BIRLIGI

843 [izZMIR MENEMEN SULAMA BIRLIGI MENEMEN ILCESI SOL SAHIL SULAMA BIiRLiGi

844 [izZMIR MENEMEN SULAMA BIRLIGI MENEMEN SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI

845 |[izMIR FOCA TURIZM BIRLIGI FOCA CEVRE, KULTUR VE TURIZM BIRLIGI

846 |IZMIR DIKILI TURIZM BIRLIGi DIKILI CEVRE, KULTUR VE TURIZM BIiRLIGi

847 [izZMIR SEFERIHISAR TURIZM BIRLIiGi SEFERIHISAR CEVRE, KULTUR VE TURIZM BIRLIGI
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848 [izZMIR URLA TURIZM BIRLIGi URLA CEVRE, KULTUR VE TURIZM BiRLIGI

849 |[izZMIR ALIAGA TURIZM BIRLIGI ALIAGA CEVRE, KULTUR VE TURIZM BIRLIGI

850 |IZMIR BERGAMA TURIZM BIRLIGI BERGAMA ILCESI CEVRE KULTUR VE TURIZM BIRLIGI

851 [izMIR KARABURUN TURIZM BIRLIiGi KARABURUN CEVRE KULTUR VE TURIZM BIRLIGI

852 |IZMIR ODEMIS TURIZM BIRLIGI ODEMIS CEVRE KULTUR VE TURIZM BIRLIiGI

853 [izMIR ZEYTINDAG SULAMA BIRLIGI BAKIRCAY ALT SAHIL SULAMA BIRLIGI

854 [izZMIR BERGAMA TURIZM BIRLIiGi BERGAMA ILCESI TURIZM ALTYAPI HiZMET BiRLIGi

855 [izZMIR DIKILI TURIZM BIRLIiGi DIKILI TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI

856 [IzZMIR OZDERE TURIZM BIRLIGI OZDERE-GUMULDUR TURIZMINI TANITMA BIRLIGI

857 |iZMIR ODEMIS ATAK KUCUK MENDERES HAVZASI CEVRE VE ALTYAPI HIZMETLERI BiRLIGi (KHMB)

858 |KAHRAMANM |[MERKEZ ATAK KAHRAMANMARAS BELEDIYESI VE CEVRE BELEDIYELER KATI ATIK
ARAS BERTARAF TESISLERI YAPMA VE ISLETME BIRLIGI (MARASCEBBIR)

859 |KAHRAMANM |[MERKEZ ATAK KAHRAMANMARAS IL OZEL IDARESI VE BELEDIYELER CEVRE-ALTYAPI
ARAS TEMEL HiZMETLER BIRLIGI

860 |KAHRAMANM |ANDIRIN ILCESI ICMESUYU BIRLIGI BASDOGAN, CICEKLI, ALINOLUK, TORUN VE HACIVELIUSAGI KOYLERI ICME
ARAS BASDOGAN KOYU SUYU BIRLIGI

861 |KAHRAMANM |ANDIRIN ICMESUYU BIRLIGI ANACIK,KIZIK,BESBUCAK VE ERENLER KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI
ARAS

862 |KAHRAMANM |ANDIRIN ILCESI ICMESUYU BIRLIGI ALAMESE, BULGURKAYA,KABAAGAC, KUMARLI,BEKTASLL,GOKAHMETLI VE
ARAS ALAMESE KOYU KIYIKCI KOYLERI ICMESUYU BIRLIiGI

863 |KAHRAMANM |[MERKEZ KHGB MERKEZ KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI
ARAS

864 |KAHRAMANM [NURHAK KHGB NURHAK ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
ARAS

865 |KAHRAMANM |ELBISTAN KHGB ELBISTAN ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
ARAS

866 |KAHRAMANM |[ANDIRIN KHGB ANDIRIN ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLiGi
ARAS

867 |[KAHRAMANM [CAGLAYANCERIT KHGB CAGLAYANCERIT ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
ARAS

868 |KAHRAMANM |AFSIN KHGB AFSIN ILCESi KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
ARAS

869 |KAHRAMANM |[GOKSUN KHGB GOKSUN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
ARAS

870 |[KAHRAMANM |EKINOZU KHGB EKINOZU ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

ARAS
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871 |KAHRAMANM |[TURKOGLU KHGB TURKOGLU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
ARAS
872 |KAHRAMANM |PAZARCIK KHGB PAZARCIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
ARAS
873 |KAHRAMANM |[MERKEZ SULAMA BIRLIGI AYVALI SULAMA BIRLIGI
ARAS
874 |KAHRAMANM |ELBISTAN SULAMA BIRLIGI KALEALTI SULAMA BIRLIGI
ARAS
875 |KAHRAMANM [MERKEZ SULAMA BIRLIGI KARTALKAYA SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI
ARAS
876 |KAHRAMANM |ANDIRIN SULAMA BIRLIGI ASAGI ANDIRIN SULAMA BIRLIGI
ARAS
877 |KAHRAMANM |[NARLI SULAMA BIRLIGI KARTALKAYA SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI
ARAS
878 |KAHRAMANM |GOKSUN SULAMA BIRLIGI GOKSUN SULAMA BIRLIGI
ARAS
879 |KAHRAMANM |[MERKEZ TURIZM BIRLIGI KAHRAMANMARAS TURIZM ALT YAPI HiZMET BIRLIGI
ARAS
880 |KARABUK  |MERKEZ TURIZM BIRLIGI KARABUK KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISIM BOLGESI ALT YAPI
HiZMET BIRLIGI(KARTAB)
881 |KARABUK MERKEZ HIZMET BIRLIGI KARABUK ILI CEVRE HIZMETLERI BiRLIGI
882 |KARABUK YENICE KHGB YENICE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
883 |KARABUK SAFRANBOLU KHGB SAFRANBOLU KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiIZMET GOTURME BIRLIGI
884 |KARABUK OVACIK KHGB OVACIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
885 |KARABUK ESKIPAZAR KHGB ESKIPAZAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
886 |KARABUK EFLANI KHGB EFLANI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
887 |KARABUK MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
888 [KARAMAN ERMENEK ATAK TASELI BELEDIYELERI VE CEVRE-ALTYAPI TEMEL HiZMETLER BiRLIGI
(TASELI BEL-BIR)
889 |KARAMAN MERKEZ ATAK KARAMAN ILI OZEL IDARESI VE BELEDIYELERI CEVRE ALTYAPI TEMEL
HiZMETLER BiRLiGI
890 |KARAMAN SARIVELILER KHGB SARIVELILER KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
891 [KARAMAN KAZIMKARABEKIR KHGB KAZIMKARABEKIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
892 [KARAMAN ERMENEK KHGB KARAMAN ILI ERMENEK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
893 [KARAMAN BASYAYLA KHGB BASYAYLA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
894 [KARAMAN AYRANCI KHGB AYRANCI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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895 |KARAMAN  |MERKEZ KHGB KARAMAN iLI MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
896 |KARAMAN AYRANCI SULAMA BIRLIGI AYRANCI SULAMA BIRLIGI

897 |KARAMAN ERMENEK SULAMA BIRLIGI GUNEYYURT SULAMA BIRLIGI

898 |KARAMAN  |MERKEZ SULAMA BIRLIGI KARAMAN OVASI SULAMA BIRLIiGI

899 [KARS MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI KARS ILI CEVRE HiZMETLERI BIRLIGI

900 |KARS MERKEZ DIGER KARS TARIM VE HAYVANCILIGI GELISTIRME BIRLIGI

901 |KARS SUsuUzZ KHGB SUSUZ KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

902 [KARS SELIM KHGB SELIM KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

903 |KARS KAGIZMAN KHGB KAGIZMAN ILCESI MERKEZI VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
904 [KARS DIGOR KHGB DIGOR KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

905 |[KARS AKYAKA KHGB AKYAKA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

906 |KARS SARIKAMIS KHGB SARIKAMIS KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
907 |KARS ARPACAY KHGB ARPACAY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

908 [KARS MERKEZ KHGB KARS iLI MERKEZ ILCE VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLiGi
909 [KARS ARPACAY SULAMA BIRLIGI ARPACAY ILCESI VE KOYLERI SULAMA BIRLIiGi

910 |KARS AKYAKA SULAMA BIRLIGI AKYAKA ILCESI VE KOYLERI SULAMA BIRLIGI

911 [KARS MERKEZ TURIZM BIRLIGi KARS KULTUR VE TURIZM ALTYAPI BIRLIGI

912 [KARS SELIM SULAMA BIRLIGI SELIM ILCESI VE KOYLERI SULAMA BIRLIGI

913 |KARS AKYAKA ICMESUYU BIRLIGI DEMIRKENT GURUP KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI (D.G.K.1.S.B.)

914 |KASTAMONU |MERKEZ KALKINMA BIRLIGI ORTA KARADENIZ KALKINMA BIRLIGI

915 |[KASTAMONU |PINARBASI KHGB PINARBASI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

916 |KASTAMONU |KURE KHGB KURE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

917 |KASTAMONU |SEYDILER KHGB SEYDILER ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

918 [KASTAMONU [INEBOLU KHGB INEBOLU KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi

919 [KASTAMONU [IHSANGAZI KHGB IHSANGAZI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

920 |KASTAMONU |[HANONU KHGB HANONU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

921 |KASTAMONU |TASKOPRU KHGB TASKOPRU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

922 |[KASTAMONU |BOZKURT KHGB BOZKURT KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

923 |KASTAMONU [CIDE KHGB CIDE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
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924 |KASTAMONU |[TOSYA KHGB TOSYA KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIiGi

925 |KASTAMONU |CATALZEYTIN KHGB CATALZEYTIN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

926 |[KASTAMONU |AGLI KHGB AGLI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

927 |KASTAMONU [ARAC KHGB ARAC KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLiGi

928 |KASTAMONU |ABANA KHGB ABANA KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

929 |[KASTAMONU |DADAY KHGB DADAY KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

930 [KASTAMONU |DEVREKANI KHGB DEVRAKANI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

931 [KASTAMONU |AZDAVAY KHGB AZDAVAY KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

932 |KASTAMONU |MERKEZ KHGB KASTAMONU ILI MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
933 |[KASTAMONU |DOGANYURT KHGB DOGANYURT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
934 |KASTAMONU [SENPAZAR KHGB SENPAZAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

935 |KASTAMONU |MERKEZ MAHALLI IDARELER BIRLIGI KASTAMONU MAHALLI IDARELER BIRLIGI

936 |KASTAMONU |SEYDILER SULAMA BIRLIGI BEYLER-KULAKSIZLAR SULAMA BIRLIGI (FESH EDILMISTIR)
937 |KASTAMONU |MERKEZ SULAMA BIRLIGI KARACOMAK SULAMA BIRLIiGI

938 |[KASTAMONU |MERKEZ SULAMA BIRLIGI GERMECTEPE-KIRCALAR SULAMA BIRLIGi

939 |KASTAMONU |MERKEZ BUK KOYU SULAMA BIRLIGI HASKOY SULAMA BIRLIGI

940 |KASTAMONU |TASKOPRU SULAMA BIRLIGI KARADERE SULAMA BIRLIGI

941 |KASTAMONU |[TASKOPRU SULAMA BIRLIGI ASAR SULAMA BIRLIGI

942 |KASTAMONU |MERKEZ TURIZM BIRLIGI KASTAMONU-ILGAZ DAGI TURIZM ALTYAPI HIZMET BIRLIGI
943 |KAYSERI BUNYAN BELEDIYE BIRLIGI IPEK YOLU CEVRE BELEDIYELER] BIRLIGI

944 |KAYSERI OZVATAN BELEDIYE BIRLIGI AKDAGLAR BELEDIYELER BiRLiGi

945 |KAYSERI DEVELI BELEDIYE BIRLIGI SULTAN SAZLIGI MILLI PARKI CEVRE BELEDIYELERI BIRLIGI
946 |KAYSERI DEVELI ILCESI SARICA  [ICMESUYU BIRLIGI DEVELI ILCESI SARICA KOYU GRUP ICME SUYU BIRLIGI

947 |KAYSERI I;/S}:{IICJ)GLAN BELEDIYE BIRLIGI KESDOGAN CEVRE BELEDIYELIRI BIRLIGI

948 [KAYSERI MERKEZ KALKINMA BIRLIGI ORTA ANADOLU KALKINMA BIiRLiGi

949 [KAYSERI DEVELI KHGB DEVELI ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

950 |KAYSERI KOCASINAN KHGB KOCASINAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

951 [KAYSERI HACILAR KHGB HACILAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
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952 [KAYSERI SARIZ KHGB SARIZ KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

953 |KAYSERI PINARBASI KHGB PINARBASI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

954 |KAYSERI YAHYALI KHGB YAHYALI ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

955 |KAYSERI FELAHIYE KHGB FELAHIYE KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

956 |KAYSERI SARIOGLAN KHGB SARIOGLAN KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

957 |KAYSERI YESILHISAR KHGB YESILHISAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

958 |KAYSERI OZVATAN KHGB OZVATAN KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

959 [KAYSERI TOMARZA KHGB TOMARZA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

960 |KAYSERI MELIKGAZI KHGB MELIKGAZI ILCESI BELEDIYE VE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi

961 [KAYSERI BUNYAN KHGB BUNYAN KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

962 [KAYSERI TALAS KHGB TALAS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

963 |KAYSERI AKKISLA KHGB AKKISLA KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

964 |KAYSERI INCESU KHGB KAYSERI ILI INCESU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIiRLIGI

965 |KAYSERI SARIOGLAN SULAMA BIRLIGI SARIOGLAN SULAMA BiRLiGi

966 [KAYSERI YAHYALI SULAMA BIRLIGI AGCASAR SULAMA BIRLIGi

967 |KAYSERI SARIZ SULAMA BIRLIGI SARIZ CAZIBE SULAMA BIRLIGI

968 |KAYSERI KOCASINAN SULAMA BIRLIGI KAYSERI-KOCASINAN ILCESI SARIMSAKLI POMPAJ SULAMA BIRLIGI

969 |KAYSERI KOVALI SULAMA BIRLIGI KOVALI SULAMA BIiRLIGI

970 |KAYSERI KOCASINAN SULAMA BIRLIGI KOCASINAN ILCESI SARIMSAKLI CAZIBE SULAMA BIRLIGI(Feshedildi)

971 |[KAYSERI TOMARZA SULAMA BIRLIGI ZAMANTI SULAMA BIRLIGI

972 [KAYSERI PINARBASI SULAMA BIRLIGI KARABOGAZ KILICMEHMET BUYUK POTUKLU SULAMA BiRLIiGi

973 |KIRIKKALE  |MERKEZ DIGER KIRIKKALE SEHIRLERARASI OTOBUS TERMINALI YAPMA VE ISLETME BIRLIGI
(I1 Ozel Idaresinin birlik tiyeliginden03/03/2008 tarih ve 42 sayil1 kararla ayrilmasi nedeniyle
FESH olmustur.) _ _ . _

974 |KIRIKKALE |MERKEZ ATAK KIRIKKALE KATI ATIK YONETIMI BELEDIYELER BIRLIGI

975 |KIRIKKALE |MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI KIRIKKALE YESIL VADI SU BIRLIGI

976 |KIRIKKALE |YAHSIHAN KHGB YAHSIHAN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

977 |KIRIKKALE |BAHSILI KHGB BAHSILI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

978 |KIRIKKALE |DELICE KHGB DELICE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

979 |KIRIKKALE |KARAKECILI KHGB KARAKECILI ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
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980 |[KIRIKKALE [SULAKYURT KHGB SULAKYURT ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

981 |KIRIKKALE |BALISEYH KHGB BALISEYH ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

982 |KIRIKKALE |KESKIN KHGB KESKIN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

983 |[KIRIKKALE |MERKEZ KHGB KIRIKKALE iLI YEREL YONETIMLER HiZMET BIiRLIGI

984 |KIRIKKALE |CELEBI KHGB CELEBI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

985 |KIRIKKALE |CELEBI SULAMA BIRLIGI KOPRU KOY SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI

986 |KIRIKKALE |KARAKECILI SULAMA BIRLIGI KESIKKOPRU-KARAKECILI SULAMA BIRLIGi

987 |KIRKLARELI |MERKEZ ATAK KIRKLARELI YEREL YONETIMLERI KATI ATIK TESISLERI YAPMA VE ISLETME
: S I BIRLIGI(KIRK KABT) _ S

988 |KIRKLARELI [KOFCAZBEYCiKOYU [iCMESUYU BIRLIiGI KOCAYAZI Il GURUBU ICME SUYU BiRLIiGi

989 |KIRKLARELI |KOFCAZ KHGB KOFCAZ ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

990 |[KIRKLARELI |DEMIRKOY KHGB DEMIRKOY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

991 |KIRKLARELI |MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

992 |KIRKLARELI |PEHLIVANKOY KHGB PEHLIVANKOY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

993 |KIRKLARELI |BABAESKI KHGB BABAESKI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

994 |KIRKLARELI |[PINARHISAR KHGB PINARHISAR KOYLERE HIZMET GOTURME BIiRLIGI

995 |KIRKLARELI |LULEBURGAZ KHGB LULEBURGAZ ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

996 [KIRSEHIR MERKEZ DIGER KARAKURT KAPLICASI BIRLiGI

997 [KIRSEHIR MERKEZ HIZMET BIiRLiGi KIRSEHIR BELEDIYELERI SU VE HiZMET BIRLIGI

998 |KIRSEHIR MUCUR KHGB MUCUR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

999 [KIRSEHIR KAMAN KHGB KAMAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1000 |KIRSEHIR CICEKDAGI KHGB CICEKDAGI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1001 [KIRSEHIR BOZTEPE KHGB BOZTEPE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1002 [KIRSEHIR AKPINAR KHGB AKPINAR KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1003 |KIRSEHIR AKCAKENT KHGB AKCAKENT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1004 |KIRSEHIR MERKEZ KHGB KIRSEHIR MERKEZ ILCE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLiGi

1005 [KIRSEHIR MERKEZ SULAMA BIRLIGI SIDIKLI SULAMA BIRLIGI

1006 |KIRSEHIR CICEKDAGI SULAMA BIRLIGI KOSELI BELEDIYESI VE CEVRE KOYLERI SULAMA BIRLIGI

1007 |KIRSEHIR MERKEZ SULAMA BIRLIGI GUZLER SULAMA BIRLIGI
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1008 |KIRSEHIR AKPINAR SULAMA BIRLIGI KARAOVA SULAMA BIRLIiGi

1009 [KILIS MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI KONAK GRUBU ICME SUYU HIZMET GOTURME BIRLIGI

1010 |KILIS ELBEYLI KHGB ELBEYLI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1011 |KILIS MUSABEYLI KHGB MUSABEYLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLiGI

1012 [KILIS POLATELI KHGB POLATELI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1013 [KILIS MERKEZ KHGB KILIS MERKEZ ILCE VE BAGLI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1014 |KOCAELI GEBZE BELEDIYE BIRLIGI GEBZE BELEDIYELER BIRLIGI

1015 |KOCAELI GOLCUK TURIZM BIRLIiGi KOCAELI-GOLCUK YAZLIK TERMAL TURiZM MERKEZI BIRLIiGI

1016 |[KOCAELI KANDIRA TURIZM BIRLIGI KOCAELI-SAKARYA KIYIBANDI KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISIM
. . _ BOLGESI BIRLIGI . -

1017 |KOCAELI MERKEZ TURIZM BIRLIGi KOCAELI-KARTEPE(KELTEPE) TURIZM MERKEZI BIRLIiGI

1018 |KOCAELI izMiT CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI KOCAELI CEVRE VE IMAR KORUMA BIiRLIGI

1019 [KOCAELI KORFEZ KHGB KORFEZ ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1020 [KOCAELI KANDIRA KHGB KANDIRA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1021 |KOCAELI DERINCE KHGB DERINCE ILCESI KOYLERINI KALKINDIRMA VE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1022 [KOCAELI GEBZE KHGB GEBZE ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1023 [KOCAELI KARAMURSEL KHGB KARAMURSEL ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1024 |KOCAELI izMiT KHGB KOCAELI iLi MERKEZ ILCE KOYLERINE HIiZMET GOTURME BIRLIGI

1025 |KOCAELI GOLCUK KHGB GOLCUK KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

1026 |KONYA MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI KONYA BELEDIYELER BIRLIGI

1027 |KONYA CIHANBEYLI CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI CIHANBEYLI,KULU, ALTINEKIN iLCE, BELDE VE KOYLERI CEVRE KORUMA

1028 |KONYA CUMRA CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI lég%ingUYUK CEVRE KORUMA BIRLIGi

1029 [KONYA HUYUK CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI HUYUK CEVRE KORUMA BIRLIGI

1030 [KONYA EREGLI DIGER IVRIZ GRUBU ICME SUYU INSAATI BIRLIGI

1031 |KONYA EREGLI ICMESUYU BIRLIGI BULGURLUK-CAKMAK KOYLERI IiCME VE KULLANMA SUYU BIiRLIiGi

1032 [KONYA EREGLI ICMESUYU BIRLIGI TOROS ICME SUYU BIRLIGI

1033 [KONYA BOZKIR ICMESUYU BIRLIGI KONYA ILI BOZKIR MERKEZ VE GRUP KOYLERI ICMESUYU BIRLIGI

1034 |KONYA KONYA KALKINMA BIRLIGI KONYA VE KARAMAN ILLERI KALKINMA BIiRLIGI

1035 |[KONYA CIHANBEYLI KHGB CIHANBEYLI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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1036 |KONYA AHIRLI KHGB AHIRLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGI

1037 [KONYA DERBENT KHGB DERBENT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1038 |KONYA YUNAK KHGB YUNAK KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1039 |[KONYA CUMRA KHGB CUMRA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1040 [KONYA TUZLUKCU KHGB TUZLUKCU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1041 [KONYA MERAM KHGB MERAM ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1042 |[KONYA HALKAPINAR KHGB HALKAPINAR ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1043 |[KONYA ILGIN KHGB ILGIN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1044 |KONYA HUYUK KHGB HUYUK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1045 |KONYA EREGLI KHGB EREGLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1046 |KONYA EMIRGAZI KHGB EMIRGAZI ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIiRLiGI
1047 [KONYA BEYSEHIR KHGB BEYSEHIR iLCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1048 [KONYA CELTIK KHGB CELTIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1049 |KONYA YALIHUYUK KHGB YALIHUYUK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1050 |[KONYA KARATAY KHGB KARATAY KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1051 [KONYA KULU KHGB KULU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1052 |KONYA TASKENT KHGB TASKENT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
1053 |KONYA HADIM KHGB HADIM ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGI

1054 |KONYA KADINHANI KHGB KADINHANI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1055 |KONYA AKOREN KHGB AKOREN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1056 |KONYA DEREBUCAK KHGB DEREBUCAK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1057 |KONYA SARAYONU KHGB SARAYONU KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1058 [KONYA AKSEHIR KHGB AKSEHIR KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1059 |KONYA DOGANHISAR KHGB DOGANHISAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1060 |[KONYA BOZKIR KHGB BOZKIR KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1061 [KONYA SEYDISEHIR KHGB SEYDISEHIR KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1062 [KONYA ALTINEKIN KHGB ALTINEKIN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1063 |KONYA GUNEYSINIR KHGB GUNEYSINIR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1064 [KONYA SELCUKLU KHGB KONYA ,iLi SELCUKLU ILCESI HIZMET GOTURME BIiRLIGI
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1065 |KONYA KARAPINAR KHGB KARAPINAR KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1066 [KONYA CUMRA SULAMA BIRLIGI CUMRA SULAMA BIRLIGI

1067 |KONYA ILGIN SULAMA BIRLIGI ILGIN OVASI SULAMA BIRLIGI

1068 |KONYA KIRELI SULAMA BIRLIGI KIRELI POMPAJ SULAMA BIRLIGI

1069 |KONYA ATLANTI SULAMA BIRLIGI ILGIN -ATLANTI SULAMA BIRLIGI

1070 |KONYA ORTAOREN SULAMA BIRLIGI KARAOREN POMPAJ SULAMA BIRLIGI

1071 |KONYA EREGLI SULAMA BIRLIGI IVRiZ SOL SAHIL VE YILDIZLI SULAMA BIRLIGI

1072 |[KONYA EREGLI SULAMA BIRLIGI IVRiZ SULAMASI AKHUYUK-CILLER SULAMA BiRLIGI

1073 [KONYA CUMRA SULAMA BIRLIGI OVA SULAMA BIRLIGI

1074 |KONYA SEYDISEHIR SULAMA BIRLIGI GEVREKLI SULAMA BIRLIGi

1075 |KONYA YALIHUYUK SULAMA BIRLIGI YALIHUYUK SUGLA POMPAJ SULAMA BIRLIGI

1076 |KONYA EREGLI SULAMA BIRLIGI IVRIZ SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI

1077 [KONYA AKSEHIR CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI AKSEHIR VE EBER GOLLERI CEVRE KORUMA BIRLIGI

1078 |KUTAHYA SIMAV ATAK SIMAV VE CEVRE BELEDIYELERI ATIKSU ARITMA TESISLERI YAPMA VE
] ISLETME BIRLIGI (SIM-AB) _ 4 4 4

1079 |[KUTAHYA MERKEZ ATAK KUTAHYA ILI YEREL YONETIMLERI KATI ATIK BERTARAF TESISLERI YAPMA
) _ ISLETME BIRLIGI -

1080 |[KUTAHYA MERKEZ DIGER KUTAHYA CINIGAR ISLETME BIiRLiGi

1081 |KUTAHYA SAPHANE KHGB SAPHANE ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1082 |KUTAHYA SIMAV KHGB SIMAV KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1083 [KUTAHYA PAZARLI KHGB PAZARLI ILCESI KOYLERE HIZMETGOTURME BIRLIGI

1084 |KUTAHYA GEDIZ KHGB GEDIZ ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1085 |KUTAHYA EMET KHGB EMET KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1086 [KUTAHYA DUMLUPINAR KHGB DUMLUPINAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1087 [KUTAHYA CAVDARHISAR KHGB CAVDARHISAR KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1088 |KUTAHYA ASLANAPA KHGB ASLANAPA KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1089 [KUTAHYA ALTINTAS KHGB ALTINTAS KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1090 [KUTAHYA DOMANIC KHGB DOMANIC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1091 |KUTAHYA HISARCIK KHGB HISARCIK KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1092 |[KUTAHYA TAVSANLI KHGB TAVSANLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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1093 |KUTAHYA MERKEZ KHGB KUTAHYA MERKEZ ILCE KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1094 |KUTAHYA MERKEZ SULAMA BIRLIGI KUTAHYA MERKEZ SULAMA BIRLIGI

1095 [KUTAHYA TAVSANLI SULAMA BIRLIGI TAVSANLI SULAMA BIRLIGI

1096 |KUTAHYA CAVDARHISAR SULAMA BIRLIGI CAVDARHISAR SULAMA BIRLIGI

1097 |MALATYA MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI MALATYA BELEDIYELER BIRLIGI

1098 [MALATYA YAZIHAN ICMESUYU BIRLIGI YAZIHAN KARASU ICMESUYU BIRLIGI

1099 |MALATYA MER ICMESUYU BIRLIGI CAPO GRUBU ICME SUYU BIRLIGI

1100 |[MALATYA MERKEZ KALKINMA BIRLIGI DOGU ILLERI (MALATY A-ELAZIG-BINGOL-TUNCELI) KALKINMA BIRLiGI

1101 [MALATYA DOGANSEHIR KHGB DOGANSEHIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1102 |MALATYA KULUNCAK KHGB KULUNCAK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi

1103 |[MALATYA YAZIHAN KHGB YAZIHAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1104 [MALATYA BATTALGAZI KHGB BATTALGAZI ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1105 [MALATYA YESILYURT KHGB YESILYURT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1106 |MALATYA ARGUVAN KHGB ARGUVAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1107 |[MALATYA ARAPGIR KHGB ARAPGIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1108 [MALATYA KALE KHGB KALE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1109 |MALATYA AKCADAG KHGB AKCADAG ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BiRLIiGi

1110 |[MALATYA MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1111 [MALATYA DOGANYOL KHGB DOGANYOL ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1112 |MALATYA DARENDE KHGB DARENDE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1113 |[MALATYA PUTURGE KHGB MALATYA ILI PUTURGE ILCESI BUYUKOZ YANDERE KAYADERE GOKCELI
_ TASTEPE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGi _ _

1114 [MALATYA PUTURGE KHGB MALATYA iLi PUTURGE iLCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1115 [MALATYA HEKIMHAN KHGB HEKIMHAN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1116 |MALATYA MERKEZ SULAMA BIRLIGI SULTAN SUYU SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI

1117 |[MALATYA MERKEZ SULAMA BIRLIGI DERME SULAMA BIRLIiGi

1118 |MALATYA BATTALGAZI SULAMA BIRLIGI BATTALGAZI SULAMA BIRLIGI

1119 [MALATYA DOGANSEHIR SULAMA BIRLIGI DOGANSEHIR SULAMA BIiRLIGI

1120 [MALATYA AKCADAG SULAMA BIRLIGI AKCADAG SULAMA BIRLIGI




155

1121 |MALATYA AKCADAG SULAMA BIRLIGI SUCATI SULAMA BIRLIiGi

1122 [MALATYA DOGANSEHIR SULAMA BIRLIGI POLAT SULAMA BIRLIGI

1123 |MALATYA YAZIHAN SULAMA BIRLIGI YAZIHAN SULAMA BIRLIGI

1124 |MALATYA AKCADAG SULAMA BIRLIGI SULTANSUYU SULAMA BIRLSIGi

1125 |MANISA MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI EGE BELEDIYELER BIRLIGI

1126 [MANISA MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI MANISA ILI CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI (MACEB)

1127 |MANISA SALIHLI ATAK IL OZEL IDARESI, SALIHLI ILCE VE BELDE BELEDIYELERI KATI ATIK
. . - BERTARAF TESISI BIRLIGI _ _

1128 [MANISA KULA CEVRE HIZMETLERI BIRLiGi KULA ILCESI BELEDIYELERI CEVRE BIRLiGi

1129 [MANISA SOMA CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI MANISA iL OZEL IDARESI, SOMA, KIRKAGAC ILCE VE BELDE BELEDIYELERI
. . _ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI(SOMKIRCEB) _

1130 |MANISA MERKEZ HIZMET BIRLiGi GEDIZ HAVZASI ILLERI CEVRE KORUMA HiZMET BIRLIGI

1131 |MANISA SARIGOL KHGB MANISA LI SARIGOL ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIiGI

1132 [MANISA DEMIRCI KHGB DEMIRCI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1133 |MANISA GORDES KHGB GORDES ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1134 |MANISA MERKEZ KHGB MANISA iLI MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1135 [MANISA KOPRUBASI KHGB MANISA ILI KOPRUBASI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1136 [MANISA KULA KHGB KULA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1137 |MANISA KIRKAGAC KHGB KIRKAGAC KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1138 [MANISA SALIHLI KHGB MANISA ILi SALIHLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1139 [MANISA SOMA KHGB MANISA ILI SOMA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1140 |MANISA SELENDI KHGB SELENDI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLiGi

1141 |MANISA SARUHANLI KHGB SARUHANLI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1142 [MANISA GOLMARMARA KHGB GOLMARMARA ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1143 [MANISA ALASEHIR KHGB ALASEHIR KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1144 |MANISA AKHISAR KHGB AKHISAR ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1145 [MANISA AHMETLI KHGB AHMETLI ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1146 [MANISA TURGUTLU KHGB TURGUTLU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1147 |MANISA MERKEZ SULAMA BIRLIGI MESIR SULAMA BiRLiGi

1148 |MANISA MERKEZ SULAMA BIRLIGI GEDIZ SULAMA BIRLIGI
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1149 |MANISA TURGUTLU SULAMA BIRLIGI TURGUTLU SULAMA BIRLIGi
1150 |MANISA AHMETLI SULAMA BIRLIGI AHMETLI SULAMA BIRLIGI
1151 [MANISA AHMETLI ILCEST SULAMA BIRLIGI GOKKAYA BELDESI VE CEVRE KOYLERI SULAMA BIRLIGI

. GOKKAYA BELDESI - _ _
1152 |MANISA ALASEHIR SULAMA BIRLIGI UZUM SULAMA BIRLIGi
1153 |MANISA SALIHLI SULAMA BIRLIGI SALIHLI SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI
1154 |MANISA SALIHLI SULAMA BIRLIGI SALIHLI SAG SAHIL SULAMA BIRLIGI
1155 |MANISA SARIGOL SULAMA BIRLIGI SARIGOL SULAMA BIRLIGI
1156 |MANISA SARIGOL SULAMA BIRLIGI BAG SULAMA BIRLIGI
1157 |MANISA SARUHANLI SULAMA BIRLIGI SARIKIZ SULAMA BIRLIGI
1158 |[MARDIN NUSAYBIN SULAMA BIRLIGI NUSAYBIN ILCESI CAG CAG SULAMA BIRLIGI
1159 |MARDIN DERIK SULAMA BIRLIGI DERIK ILCESI DUMLUCA SULAMA BiRLIiGI
1160 |MARDIN NUSAYBIN KHGB NUSAYBIN KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1161 [MARDIN MIDYAT KHGB MIDYAT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLGI
1162 |MARDIN OMERLI KHGB OMERLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIiRLGI
1163 [MARDIN DERIK ICMESUYU BIRLIGI MARDIN ILi DERIK ILCESI HONAK GRUBU ICME SULARI BiRLIGI
1164 |[MARDIN MAZIDAGI KHGB MAZIDAGI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1165 |MARDIN SAVUR KHGB SAVUR ILCESI MERKEZ VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1166 |MARDIN KIZILTEPE KHGB KIZILTEPE ILCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIiRLiGI
1167 |[MARDIN DERIK KHGB DERIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1168 |MARDIN YESILLI KHGB YESILLI ILCESI VE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1169 |MARDIN DARGECIT KHGB DARGECIT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
1170 |MARDIN MERKEZ KHGB MARDIN ILI KALKINDIRMA VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1171 |MARDIN MERKEZ TURIZM BIRLIGI GUNEYDOGU ANADOLU KULTUREL MIRAS VE TURIZM KALKINMA BIRLIGI
1172 |MARDIN MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI MARDIN iLi SURDURULEBILIR CEVRE YONETIMI BELEDIYELER BIRLIGI
1173 |MERSIN ANAMUR ATAK ANAMUR,BOZY AZI,AYDINCIK,OREN,CARIKLAR, TEKMEN, TEKELI

4 . BELEDIYELERI KATI ATIK BIRLIGI _ . -

1174 |MERSIN ERDEMLI ATAK ICEL SAHIL BANDI BELEDIYELERI PiSSU VE KATI ATIK HIZMETLER] BIRLIGi
1175 |MERSIN SILIFKE BELEDIYE BIRLIGI TASELI BELEDIYELER BIRLIGI
1176 |MERSIN ERDEMLI ICMESUYU BIRLIGI AKSIFAT GRUBU ICMESUYU BIRLIGI
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1177 |MERSIN TARSUS ICMESUYU BIRLIGI CATALCESME KIRKGOZ iCMESUYU BIRLIGI
1178 [MERSIN SILIFKE ICMESUYU BIRLIGI SILIFKE AKSIFAT GRUBU ICMESUYU BIRLIGI
1179 |MERSIN ANAMUR KHGB ANAMUR KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1180 |MERSIN AYDINCIK KHGB AYDINCIK ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1181 [MERSIN MUT KHGB MUT ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1182 [MERSIN TARSUS KHGB TARSUS ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1183 |MERSIN CAMLIYAYLA KHGB CAMLIYAYLA ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1184 |MERSIN GULNAR KHGB GULNAR ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1185 |MERSIN SILIFKE KHGB SILIFKE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1186 |MERSIN ERDEMLI KHGB ERDEMLI ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1187 |MERSIN BOZYAZI KHGB BOZYAZI KAYMAKAMLIGI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1188 [MERSIN MERKEZ KHGB MERSIN MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1189 [MERSIN MERKEZ MAHALLI IDARELER BIRLIGI ICISLERI BAKANLIGI MAHALLI IDARELER EGITIM BIRLIGI
1190 |MERSIN MERKEZ SULAMA BIRLIGI MERSIN SULAMA BIRLIGI
1191 |MERSIN DAVULTEPE BELDESI  [SULAMA BIRLIGI AKDENIZ SULAMA BiRLIiGi
1192 [MERSIN MEZITLI KASABASI SULAMA BIRLIGI YESILSAHIL SULAMA BIRLIGI
1193 |MERSIN DEGIRMENCAY SULAMA BIRLIGI UZUNCAY SULAMA BIRLIGI
. BELDESI - _
1194 |MERSIN ANAMUR SULAMA BIRLIGI ANAMUR SULAMA BIRLIGI
1195 |MERSIN AYDINCIK SULAMA BIRLIGI AYDINCIK SULAMA BIRLIGI
1196 |MERSIN BOZYAZI SULAMA BIRLIGI TEKELI SULAMA BIRLIGi
1197 |MERSIN HOCALI KOYU SULAMA BIRLIGI TASELI SULAMA BIRLIiGi
1198 |MERSIN MUT SULAMA BIRLIGI MUT SULAMA BIRLIGI
1199 [MERSIN SILIFKE ILCESI SULAMA BIRLIGI GOKSU SULAMA BIRLIGI
. ATAYURT BELDESI - _ _
1200 |MERSIN SILIFKE SULAMA BIRLIGI SILIFKE SULAMA BiRLIiGi
1201 |MERSIN TARSUS SULAMA BIRLIGI TARSUS SAHIL SULAMA BIiRLIGI
1202 [MERSIN TARSUS ILCESI VERIMLI[SULAMA BIRLIGI PAMUKOVA SULAMA BIRLIGI
1203 |MERSIN ?2;§BIU3$IALHAKISULAMAIHRHGI TARSUS ONKOY SULAMA BIRLIGI

KOYU
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1204 |MERSIN ERDEMLI ILCESI SULAMA BIRLIGI LIMONLU-KUMKUYU BELEDIYELERI SU VE SULAMA BIRLIGI (FESH
KUMKUYU KASABASI EDILMISTIR)
1205 |MERSIN ERDEMLI SULAMA BIRLIGI ERDEMLI SULAMA BIRLIGI
1206 |MERSIN ERDEMLI SULAMA BIRLIGI KAYACI EVDILEK SULAMA BIRLIGI
1207 |MERSIN TARSUS ILCESI COPLU [SULAMA BIRLIGI SEYHAN SULAMA BIRLIiGi
KOYU
1208 [MERSIN SILIFKE ILCESI SEYDILI [SULAMA BIRLIGI YESIL GECIT SULAMA BIRLIGI
KOYU
1209 |MERSIN SILIFKE SULAMA BIRLIGI LAMAS CAYI SULAMA BIRLIGI (FESH EDILMISTIR.)
1210 |MERSIN TARSUS SULAMA BIRLIGI TOROSLAR SULAMA BIRLIGi
1211 |MERSIN BOZYAZI SULAMA BIRLIGI BOZYAZI SULAMA BIRLIGI
1212 [MERSIN IGDIR KO. SULAMA BIRLIGI UCTEPE BAHSIS SULAMA BIRLIGI
1213 |MERSIN TARSUS ICMESUYU BIRLIGI KAKLIKTASI BELEN ICMESUYU BIRLIiGI
1214 [MERSIN TARSUS NEMIROGLU  |[ICMESUYU BIRLIGI OVA KOYLERI ICME SU BIRLIGI
KOYU
1215 [MERSIN LIMONLU ICMESUYU BIRLIGI AKSUFAT-LIMONLU HAVZASI SU YONETIM BIRLIGI
1216 |MERSIN ANAMUR ILCESI ICMESUYU BIRLIGI KARDES KOYLER ICME SU BIRLIGI
MALAKLAR KOYU
1217 [MUGLA MERKEZ ATAK MUGLA DUZENLI KATI ATIK DEPO YAPMA VE ISLETME BIRLIGI (MUKAD-BIR)
1218 [MUGLA MARMARIS ATAK MARMARIS CEVRE KORUMA ALTYAPI TESISLERI YAPMA VE ISLETME BIRLIGI
(MARIC-BELBIR)
1219 |MUGLA BODRUM TURIZM BIRLIiGi BODRUM YARIMADASI KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISIM BOLGESI
ALTYAPI HIZMET BIRLIGI
1220 [MUGLA MILAS TURIZM BIRLIGI MILAS KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISIM BOLGESI ALTYAPI HIZMET
BIRLIGI
1221 [MUGLA MARMARIS TURIZM BIRLIGI MARMARIS VE CEVRESI TURIZM ALANI ALTYAPI HIZMET BIRLIGI
1222 |MUGLA DALAMAN TURIZM BIRLIiGi DALAMAN KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISIM BOLGESI ALT YAPI
HiZMET BIRLIGI
1223 [MUGLA FETHIYE TURIZM BIRLIGI FETHIYE SEKI ERENDAG KIS SPORLARI TURIZM MERKEZI ALTYAPI HIZMET
BIRLIGI
1224 |MUGLA MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI MUGLA BELEDIYELER BIRLIGI
1225 |MUGLA BODRUM BELEDIYE BIRLIGI BODRUM YARIMADASI BELEDIYELER BIRLIGI
1226 [MUGLA KOYCEGIZ CEVRE HiZMETLERI BIRLIGI KOYCEGIZ/DALY AN CEVRE KORUMA BIRLIGI
1227 [MUGLA FETHIYE ILCESI ICMESUYU BIRLIGI FETHIYE ILCESI CALTIOZU, ALACAT, CAYKENARI, DEMIRLER, ARIFLER VE

ALACATKOYU

YAKABAG KOYLERI ICMESUYU BIRLIGI
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1228 |MUGLA BAYIR BELEDIYESI ICMESUYU BIRLIGI BAYIR GRUBU KOYLERI ICME SUYU GETIRME VE IDAME ETTIRME BIRLIiGI

1229 [MUGLA BENCIK BELEDIYESI ICMESUYU BIRLIGI KOKLUK GRUBU KOYLERI VE BENCIK BELEDIYESI ICME SUYU BIRLIGI

1230 |MUGLA BODRUM KHGB BODRUM YARIMADASI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1231 |MUGLA FETHIYE KHGB FETHIYE KOYLERE HiZMET GOTURME TURIZMI GELISTIRME VE CEVRE
KORUMA BIRLIGI

1232 [MUGLA ORTACA KHGB ORTACA ILCESI KOYLERE HIZMET,TURIZMI GELISTIRME VE CEVREYI
KORUMA BIRLIGI

1233 |MUGLA MARMARIS KHGB MARMARIS ILCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1234 |MUGLA MILAS KHGB MILAS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME, CEVRE KORUMA VE TURIZMI
GELISTIRME BIRLIGi

1235 [MUGLA DATCA KHGB

1236 |[MUGLA KOYCEGIz KHGB KOYCEGIZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME TURIZMI GELISTIRME VE
CEVREYI KORUMA BIRLIGI

1237 |MUGLA ULA KHGB ULA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME VE TURIZMI GELISTIRME BIiRLiGi

1238 [MUGLA DALAMAN KHGB DALAMAN KOYLERE HiZMET GOTURME VE TURIZMI GELISTIRME BIRLIGI

1239 [MUGLA KAVAKLIDERE KHGB MUGLA ILI KAVAKLIDERE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME TURIZMIi
GELISTIRME VE CEVREYI KORUMA BIRLIiGi

1240 |MUGLA YATAGAN KHGB YATAGAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1241 [MUGLA MERKEZ KHGB MUGLA ILI MERKEZ ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME TURiZMI GELISTIRME
VE CEVREYI KORUMA BIRLIGI

1242 |MUGLA DALAMAN SULAMA BIRLIGI DALAMAN SULAMA BIRLIGI

1243 |MUGLA KEMER BELDESI SULAMA BIRLIGI KEMER SULAMA BIRLiGi

1244 |MUGLA KEMER BELDESI SULAMA BIRLIGI KADIKOY SULAMA BIRLIGI

GIRMELER KOYU

1245 |[MUGLA BOZUYUK BELDESI SULAMA BIRLIGI BOZUYUK BELDESI VE CIVAR KOYLERI TARIMSAL SULAMA GELISTIRME
BIRLIGI

1246 |MUGLA BEYOBASI BELDESI SULAMA BIRLIGI YUVARLAKCAY TASKIN SULAMA BIRLIGI

1247 [MUGLA ORTAKOY KOYU SULAMA BIRLIGI YUKARIAKCAY SULAMA BIRLIGI

1248 [MUGLA KARACULHA BELDESI [SULAMA BIRLIGI KARACULHA SULAMA BIRLIGI

1249 |MUGLA ESEN BELDESI SULAMA BIRLIGI ESEN SULAMA BIRLIGI

1250 |MUGLA ALACAT KOYU SULAMA BIRLIGI AKBUK SULAMA BIRLIGI

1251 |MUGLA ORTACA SULAMA BIRLIGI GUZELYURT SULAMA BIRLIGI

1252 |[MUGLA ORTACA SULAMA BIRLIGI ORTACA SULAMA BIRLIGI
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1253 |MUGLA MUMCULAR BELDESI  [SULAMA BIRLIGI KARAOVA MUMCULAR ICME KULLANMA SUYU BALIKCILIK VE SULAMA

1254 |MUGLA KARGI KOYU SULAMA BIRLIGI gi{I\LIIII?I{AR SULAMA BIRLIGI

1255 |MUS BULANIK KHGB BULANIK iLCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1256 |MUS HASKOY KHGB HASKOY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1257 [MUS VARTO KHGB VARTO ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1258 [MUS MERKEZ KHGB MUS KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1259 |MUS KORKUT KHGB KORKUT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1260 [MUS MALAZGIRT KHGB MALAZGIRT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1261 [MUS BULANIK SULAMA BIRLIGI ULUSU SULAMA BIRLIGI

1262 |MUS MALAZGIRT SULAMA BIRLIGI MALAZGIRT BULANIK SULAMA BIRLIiGi

1263 |MUS BULANIK SULAMA BIRLIGI BULANIK SULAMA BIRLIGI

1264 [MUS MERKEZ SULAMA BIRLIGI MUS OVASI SULAMA BIRLIGI

1265 [MUS MALAZGIRT CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI MALAZGIRT VE BULANIK ILCELERI ILE CIVAR BELEDIYELER CEVRE
HIZMETLERI BIRLIGI _ _

1266 |MUS MERKEZ ATAK MUS KATI ATIK BELEDIYELER BiRLIiGi

1267 [NEVSEHIR MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI KAPADOKYA ILOZEL IDARELERI VE BELEDIYELER BIRLIGI

1268 [NEVSEHIR MERKEZ TURIZM BIRLIGI KAPADOKYA TURIZM BOLGESI ALT YAPI HIZMET BIRLIGI

1269 |NEVSEHIR MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI NEVSEHIR BELEDIYELERI SU VE HiZMET BiRLiGi

1270 [NEVSEHIR HACIBEKTAS KHGB HACIBEKTAS KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1271 [NEVSEHIR GULSEHIR KHGB GULSEHIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1272 |NEVSEHIR URGUP KHGB URPGUP ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME VE TURIZM BIRLIGI

1273 |NEVSEHIR DERINKUYU KHGB DERINKUYU ILCESI KOYLERINEHIZMET GOTURME BIRLIGI

1274 [NEVSEHIR AVANOS KHGB AVANOS KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1275 [NEVSEHIR ACIGOL KHGB ACIGOL ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1276 |NEVSEHIR KOZAKLI KHGB NEVSEHIR ILCESI KOZAKLI iILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1277 [NEVSEHIR MERKEZ KHGB NEVSEHIR ILIi MERKEZ ILCE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1278 [NEVSEHIR URGUP SULAMA BIRLIGI SARIYAZI SULAMA BIRLIGI

1279 |NEVSEHIR YALINTAS KOYU SULAMA BIRLIGI YALINTAS SULAMA BIRLIiGi

1280 |NEVSEHIR AVANOS SULAMA BIRLIGI AYHANLAR SULAMA BIRLIiGi
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1281 |NIGDE MERKEZ ATAK NIGDE DUZENLI KATI ATIK DEPO ISLETME BIRLIGI (NIGKAD-BIR)

1282 [NIGDE CIFTLIK BELEDIYE BIRLIGI CIFTLIK ILCESI BELEDIYELER BIRLIGI

1283 |NIGDE MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI NIGDE BELEDIYELER BIRLIGI

1284 |NIGDE MERKEZ DIGER MAHALLI IDARELER HALICILIK EL SANATLARINI GELISTIRME VE YAYMA
BIRLIGI

1285 [NIGDE KARAKAPI KASABASI  [ICMESUYU BIRLIGI ALTUNHISAR ILCESI KARAKAPI-AKCAOREN-ULUOREN GRUBU ICME SUYU
BIRLIGI

1286 |NIGDE CIFTLIK KHGB CIFTLIK KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1287 |NIGDE CAMARDI KHGB CAMARDI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1288 [NIGDE BOR KHGB BOR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1289 |NIGDE ALTUNHISAR KHGB ALTUNHISAR KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1290 |NIGDE MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1291 |NIGDE ULUKISLA KHGB ULUKISLA ILCESI KOY VE BELDELERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

1292 [NIGDE MERKEZ ILCE OVACIK [SULAMA BIRLIGI ULUAGAC GOLETI SULAMA BIRLIGI

BELDESI

1293 |ORDU MERKEZ ATAK ORDU ILI 6.GRUP CEVRE BELEDIYELER KATI ATIK BERTARAF TESISLERI
YAPMA VE ISLETME BIiRLiGI (ORDU iLI MERKEZ VE CEVRE BELEDIYELER KATI
ATIK BERTARAF TESISLERI YAPMA VE ISLETME BIRLIGI.. olarak ismini
degistirmistir.)

1294 [ORDU AKKUS CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI KIZLAR YAYLASI CEVRE BELEDIYELER BIRLIGI

1295 |ORDU MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI CAMBASI HORLAK GRUBU ICME SUYU BIRLIGI

1296 |ORDU IKiZCE ILCESI ICMESUYU BIRLIGI DEREBASI GRUBU ICME SUYU BIRLIGI

DEREBASI KOYU

1297 [ORDU CAYBASI KHGB CAYBASI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1298 [ORDU GOLKOY KHGB GOLKOY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1299 |ORDU KABATAS KHGB KABATAS ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1300 [ORDU KABADUZ KHGB KABADUZ ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1301 [ORDU CATALPINAR KHGB CATALPINAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1302 |ORDU MESUDIYE KHGB MESUDIYE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1303 |ORDU UNYE KHGB UNYE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIiGI

1304 [ORDU IKIZCE KHGB ORDU ILI IKiZCE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1305 |ORDU KUMRU KHGB ORDU ILI KUMRU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI




162

1306 |ORDU GURGENTEPE KHGB GURGENTEPE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1307 [ORDU PERSEMBE KHGB PERSEMBE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1308 [ORDU GULYALI KHGB GULYALI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1309 |ORDU AKKUS KHGB AKKUS ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1310 |ORDU MERKE KHGB MERKEZ KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1311 [ORDU CAMAS KHGB CAMAS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1312 |ORDU AYBASTI KHGB AYBASTI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1313 |ORDU KORGAN KHGB KORGAN ILCESi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1314 [ORDU FATSA KHGB FATSA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1315 |ORDU ULUBEY KHGB ULBEY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1316 |ORDU UNYE TURIZM BIRLIiGi CANIK CEVRESI TURIZM GELISTIRME, CEVRE KORUMA VE TEMIZLIGI,
. YATIRIM HIZMETLERI, ALTYAPI TESISLERI YAPMA VE ISLETME BIRLIGI_

1317 |OSMANIYE |[MERKEZ ATAK OSMANIYE ILI KATI ATIK BERTARAF VE ALTY APl HIZMETLERI MAHALLI
: — : I IDARELER BIRLIGI . _ —

1318 |OSMANIYE  |KADIRLI ICMESUYU BIRLIGI YUSUFIZZETTIN GRUP KOYLERI ICMESUYU BIiRLIiGi

1319 |OSMANIYE  |[KADIRLI ICMESUYU BIRLIGI KADIRLI-KARAPINAR GRUP KOYLERI ICMESUYU BIRLIGi

1320 [OSMANIYE  [KADIRLI KHGB KADIRLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1321 |OSMANIYE |MERKEZ KHGB OSMANIYE ILI MERKEZ VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1322 |OSMANIYE  |HASANBEYLI KHGB HASANBEYLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1323 [OSMANIYE |BAHCE KHGB BAHCE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1324 [OSMANIYE |[TOPRAKKALE KHGB TOPRAKKALE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1325 |OSMANIYE [SUMBAS KHGB SUMBAS KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLiGI

1326 |OSMANIYE |DUZICI KHGB DUZICi KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1327 |OSMANIYE  [KADIRLIILCESI SULAMA BIRLIGI KADIRLI ASLANTAS SULAMA BIRLIGI
. YALNIZDUT KOYU - -

1328 |OSMANIYE  |KADIRLI SULAMA BIRLIGI SAVRUN SULAMA BIRLIGI

1329 |OSMANIYE  |[KADIRLI SULAMA BIRLIGI KADIRLI KESIKSUYU SULAMA BIRLIGI

1330 |OSMANIYE  [MERKEZ ILCE KAYALI [SULAMA BIRLIGI KALECIK SULAMA BIRLIGI

1331 |OSMANIYE I;I?RTIEAS SULAMA BIRLIGI SUMBAS SULAMA BIRLIGI

1332 |OSMANIYE  |MERKEZ SULAMA BIRLIGI CEVDETIYE SULAMA BIRLIiGi
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1333 |OSMANIYE |DUZICI SULAMA BIRLIGI DUZICI SULAMA BIRLIiGI

1334 [OSMANIYE |DUZICI SULAMA BIRLIGI ALIBOZLU VE BAYINDIRLI KOYLERI SABUNSUYU SULAMA BIRLIGI

1335 |RIZE AYDER DIGER AYDER KAPLICALARI DORTKOYLER BIRLIGI

1336 |RIZE GUNEYCE DIGER VARDA YAYLASI BiRLIGi

1337 [RIZE MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI RIZE ILI YEREL YONETIMLER ANDON ICMESUYU TESISLERI YAPMA VE
: _ ISLETME BIRLIGL __ . ____

1338 [RIZE IYIDERE KHGB IYIDERE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1339 |RIZE PAZAR KHGB PAZAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLiGi

1340 [RIZE MERKEZ KHGB RIZE ILI MERKEZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1341 |[RIZE ARDESEN KHGB ARDESEN KOYLERI KALKINDIRMA BIRLIGI

1342 |RIZE KALKANDERE KHGB KALKANDERE KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

1343 |RIZE CAMLIHEMSIN KHGB CAMLIHEMSIN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1344 |RIZE DEREPAZARI KHGB DEREPAZARI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1345 |RIZE IKIZDERE KHGB IKiZDERE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1346 |RIZE CAYELI KHGB CAYELI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1347 [RIZE GUNEYSU KHGB GUNEYSU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1348 [RIZE HEMSIN KHGB HEMSIN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1349 |RIZE FINDIKLI KHGB FINDIKLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1350 |RIZE MERKEZ TURIZM BIRLIiGi KACKAR TURIZM BIiRLIGI

1351 [SAKARYA  [MERKEZ DIGER ADAPAZARI BUYUK SEHIR MERKEZ VE ERENLER BELEDIYESI TOPTANCI YAS

_ . _ SEBZE VE MEY VE HALI TESISLERI ISLETME BIRLIGi

1352 |SAKARYA TESFIKIYE ICMESUYU BIRLIGI BALPINAR ICMESUYU BIRLIGI

1353 |SAKARYA KONUKLU KOYU ICMESUYU BIRLIGI FERIZLI ILCESI KONUKLU GRUBU ICMESUYU BIRLIiGI

1354 [SAKARYA KAYNARCA ICMESUYU BIRLIGI MUEZZINLER GRUBU iCME SUYU BIRLIGI

1355 [SAKARYA AKYAZI ICMESUYU BIRLIGI AKYAZI OVASI KOYLERI SULAMA BIRLIGI

1356 |SAKARYA KAYNARCA ICMESUYU BIRLIGI KAYNARCA OMERAGA GRUP ICMESUYU BIiRLIGI

1357 [SAKARYA KARASU ICMESUYU BIRLIGI SAKARYA LI KARASU ILCESI CAMDAGI GRUBU ICMESUYU BIRLIGI

1358 [SAKARYA KOCAALI ICMESUYU BIRLIGI KOCAALI GRUP ICME SUYU BIRLIGI

1359 |SAKARYA ADAPAZARI KHGB SAKARYA LI MERKEZ ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1360 |SAKARYA AKYAZI KHGB AKYAZI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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1361 |SAKARYA TARAKLI KHGB TARAKLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1362 [SAKARYA FERIZLI KHGB FERIZLI ILCESI HIZMET GOTURME BIRLIGI

1363 [SAKARYA KOCAALI KHGB KOCAALI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1364 |SAKARYA GEYVE KHGB GEVYE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGI

1365 [SAKARYA PAMUKOVA KHGB PAMUKOVA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1366 |SAKARYA SOGUTLU KHGB SOGUTLU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1367 |SAKARYA KARASU KHGB KARASU ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1368 |SAKARYA HENDEK KHGB HENDEK ILCESI KHGB

1369 [SAKARYA SAPANCA KHGB SAPANCA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1370 |SAKARYA KARAPURCEK KHGB KARAPURCEK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLiGI

1371 |SAKARYA KAYNARCA KHGB SAKARYA ILI KAYNARCA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGi

1372 [SAKARYA  [ADAPAZARI KHGB ABALI GRUBU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI (29.08.2006 TARIHINDE

- FESH EDILMISTIR.) -

1373 [SAKARYA PAMUKOVA SULAMA BIRLIiGi PAMUKOVA SULAMA BIiRLiGi

1374 |SAKARYA GEYVE SULAMA BIRLIGI GEYVE SULAMA BIRLIiGI

1375 |SAMSUN MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI SAMSUN BELEDIYELER BIRLIGI

1376 [SAMSUN HAVZA BELEDIYE BIRLIGI SAMSUN IC BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI

1377 [SAMSUN DOGANCA BELDESI DIGER DOGANCA BELEDIYESI ALTINOVA KOYU VE CEVRE KOYLER SULAMA VE
_ TARIMSAL URUNLERI {STIHSAL VE PAZARLAMA BIRLIGi

1378 [SAMSUN MERKEZ DIGER SAMSUN FUARI BIiRLIiGI

1379 [SAMSUN BAFRA ICMESUYU BIRLIGI BAFRA NEBIYAN DAGI ICME SULARI BIRLIGI

1380 |SAMSUN CARSAMBA ICMESUYU BIRLIGI CARSAMBA ILCESI DURUSU iCME SUYU GRUBU BIRLIGI

1381 |SAMSUN CARSAMBA ICMESUYU BIRLIGI CARSAMBA ILCESI DEMIRASLAN GRUP ICME SULARI BIRLIGI

1382 [SAMSUN CARSAMBA ICMESUYU BIRLIGI CARSAMBA ILCESI SOGUCAK GRUP ICME SULARI BIRLIGI

1383 [SAMSUN DIKBIYIK ICMESUYU BIRLIGI DIKBIYIK GRUP KOYLERI ICME SULARI BIRLIGI

1384 |SAMSUN CARSAMBA ICMESUYU BIRLIGI CARSAMBA ILCESI DEMIRCILI ICMESUYU GRUBU BIRLIiGI

1385 [SAMSUN HAVZA ICMESUYU BIRLIGI HAVZA ILCESI ELMALI GRUBU SU ISLETME BiRLIGI

1386 [SAMSUN VEZIRKOPRU ICMESUYU BIRLIGI VEZIRKOPRU ILCESI CELTEK GRUP KOYLERI ICMESUYU BIRLIGI

1387 |SAMSUN BAFRA ICMESUYU BIRLIGI BAFRA SOFTAL iCME SUYU BIRLIiGI

1388 |SAMSUN LADIK ICMESUYU BIRLIGI LADIK ILCESI AKPINAR ICMESUYU GRUBU BIRLIGI
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1389 |SAMSUN LADIK ICMESUYU BIRLIGI LADIK ILCESI KIRANBOGAZ GRUP KOYLERI iCME SUYU BIiRLIiGi

1390 [SAMSUN ALACAM ICMESUYU BIRLIGI ALACAM ILCESI DOYRAN-TOPLU KOYLERI ICME SUYU BIRLIGI

1391 [SAMSUN BAFRA ICMESUYU BIRLIGI BAFRA KAYNATMA SUYU BIRLIGI

1392 |SAMSUN BAFRA ICMESUYU BIRLIGI BAFRA ALACAM KIZILIRMAK BATI SAHASI ICME SULARI GRUP KOYLERI ICME

- . _ SUYU GETIRME BIRLIGi .

1393 [SAMSUN VEZIRKOPRU ICMESUYU BIRLIGI BASALAN GURUBU ICME SUYU BiRLIiGi

1394 [SAMSUN ASARCIK KHGB ASARCIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1395 |SAMSUN BAFRA KHGB BAFRA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIiGI

1396 [SAMSUN CARSAMBA KHGB CARSAMBA ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1397 |SAMSUN VEZIRKOPRU KHGB VEZIRKOPRU KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1398 |SAMSUN YAKAKENT KHGB YAKAKENT KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1399 |SAMSUN ALACAM KHGB ALACAM ILCESI MILLI KULTURU YAYMA TURIZM VE KOYLERE HiZMET
GOTURME BIRLIGI _ . _ -

1400 [SAMSUN AYVACIK KHGB AYVACIK ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGI

1401 |SAMSUN HAVZA KHGB HAVZA ILCESI VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1402 |SAMSUN KAVAK KHGB KAVAK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1403 [SAMSUN LADIK KHGB LADIK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1404 [SAMSUN MERKEZ KHGB SAMSUN ILI MERKEZ ILCE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1405 [SAMSUN 19.May KHGB 19 MAYIS ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1406 [SAMSUN SALIPAZARI KHGB SALIPAZARI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1407 [SAMSUN TEKKEKOY KHGB TEKKEKOY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1408 |SAMSUN TERME KHGB TERME KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1409 |SAMSUN BAFRA ATAK BAFRA BOLGESI YEREL YONETIMLER KATI ATIK TESISLERI YAPMA VE

- ISLETME BIRLIiGI -

1410 [SAMSUN BAFRA SULAMA BIRLIiGi ALTINKAYA SULAMA BiRLiGi

1411 |SAMSUN SALIPAZARI BELEDIYE BIRLIGI SALIPAZARI-AYVACIK BELEDIYELER BIRLIGi (AYSALBIR)

1412 |SIIRT MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KHGB

1413 |SIIRT PERVARI KHGB PERVARI KHGB

1414 [SIIRT SIRVAN KHGB SIRVAN VE KHGB

1415 |SIIRT KURTALAN KHGB KURTALAN ILCESI KHGB

1416 |[SIIRT ERUH KHGB ERUH ILCESI KHGB
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1417 |SIIRT BAYKAN KHGB BAYKAN KHGB

1418 |SIIRT AYDINLAR KHGB AYDINLAR VE KHGB

1419 |SINOP BOYABAT ATAK BOYABAT-DURAGAN-SARAYDUZU BELEDIYELERI KATI ATIK HIZMETLERI
1420 |SINOP MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI ngilI%(gllgliRFELEK-GERZE BELEDIYELERI BIRLiGI

1421 |SINOP ERFELEK ICMESUYU BIRLIGI ERFELEK ILCESI 100 YIL ICMESULARI BIRLIGI

1422 |SINOP MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI SINOP ILI MERKEZ ILCE VE ERFELEK ILCESI GRUP ICME SULARI BIRLIGI
1423 |SINOP MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI KARAPLINAR GRUBU ICME SULARI BIRLIGI

1424 |SINOP ERFELEK KHGB ERFELEK KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1425 |SINOP GERZE KHGB GERZE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1426 |SINOP DURAGAN KHGB SINOP iLI DURAGAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1427 |SINOP SARAYDUZU KHGB SARAYDUZU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1428 |SINOP MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1429 |SINOP TURKELI KHGB TURKELI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1430 |SINOP AYANCIK KHGB AYANCIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1431 |SINOP BOYABAT KHGB BOYABAT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1432 |SINOP DIKMEN KHGB DIKMEN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1433 |SIVAS MERKEZ ATAK SIVAS MERKEZ VE CEVRE BELEDIYELER KATI ATIK YONETIMI BIRLiGi
1434 |SIVAS MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI KIZILIRMAK BELEDIYELER BIRLiGi

1435 |SIVAS SUSEHRI KHGB SUSEHRI ILCESI KHGB

1436 |SIVAS SARKISLA KHGB SARKISLA KAYMAKAMLIGI KHGB

1437 |SIVAS ULAS KHGB ULAS ILCESI KHGB

1438 |SIVAS YILDIZELI KHGB SIVAS ILI YILDIZELI ILCESTI KHGB

1439 |SIVAS ZARA KHGB ZARA KAYMAKAMLIGI KHGB

1440 |SIVAS MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KHGB

1441 [SIVAS DIVRIGI KHGB DIVRIGI KHGB

1442 [SIVAS ALTINYAYLA KHGB ALTINYAYLA KHGB

1443 |SIVAS AKINCILAR KHGB AKINCILAR KHGB

1444 |SIVAS DOGANSEHIR KHGB DOGANSEHIR iLCESi KHGB
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1445 |SIVAS GEMEREK KHGB GEMEREK KHGB
1446 |SIVAS GOLOVA KHGB GOLOVA KHGB
1447 [SIVAS GURUN KHGB GURUN ILCESI KHGB
1448 |SIVAS HAFIK KHGB HAFIK ILCESI KHGB
1449 [SIVAS IMRALI KHGB IMRANLI ILCESI KHGB
1450 [SIVAS KANGAL KHGB KANGAL ILCESI KHGB
1451 |SIVAS KOYULHISAR KHGB KOYULHISAR iLCESi KHGB
1452 |SIVAS AKINCILAR SULAMA BIRLIGI AKINCILAR VE GOLOVA ILCELERI KIZILDAG ARAZI SULAMA BIRLIiGI
1453 [SIVAS SUSEHRI SULAMA BIRLIGI SUSEHRI SULAMA BIRLIGI
1454 |SIVAS GEMEREK-EGERCI SULAMA BIRLIGI GEMEREK GOKSU SULAMASI SULAMA BIRLIGI
1455 |SIVAS SARKISLA SULAMA BIRLIGI SARAKISLA YAPIALTIN SULAMASI SULAMA BIiRLIGI
1456 |SIVAS AKINCILAR SULAMA BIRLIGI AKINCILAR SULAMA BIRLIGI
1457 |SIVAS YILDIZELI SULAMA BIRLIGI YILDIZIRMAGI SULAMASI SULAMA BIRLIGI
1458 |SIVAS MERKEZ SULAMA BIRLIGI GAZI BEY SULAMA BIRLIGI
1459 |SANLIURFA [HALFETI KHGB HALFETI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1460 [SANLIURFA [SURUC KHGB SURUC ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1461 |SANLIURFA [HILVAN KHGB HILVAN ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI
1462 |SANLIURFA [BIRECIK KHGB BIRECIK ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1463 [SANLIURFA [VIRANSEHIR KHGB SANLIURFA ILI VIRANSEHIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1464 [SANLIURFA [HARRAN KHGB SANLIURFA ILI HARRAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1465 |SANLIURFA [SIVEREK KHGB SIVEREK ILCESI KHGB
1466 [SANLIURFA [MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1467 [SANLIURFA |BOZOVA KHGB BOZOVA ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI
1468 |SANLIURFA |AKCAKALE KHGB AKCAKALE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1469 |SANLIURFA [CEYLANPINAR KHGB CEYLANPINAR iLCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1470 [SANLIURFA  [MERKEZ ILCE SULAMA BIRLIGI TEK TEK SULAMA BIRLIGI
HAVSANLI KOYU - _
1471 |SANLIURFA |MERKEZ SULAMA BIRLIGI KISAS SULAMA BIRLIGI
1472 |SANLIURFA |MERKEZ SULAMA BIRLIGI KURTULUS SULAMA BIRLIGI
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1473 |SANLIURFA |AKCAKALE SULAMA BIRLIGI KORUKLU SULAMA BIRLIiGi

1474 [SANLIURFA [YALINLIKOYU SULAMA BIRLIGI YALINLI ONORTAK SULAMA BIRLIGI

1475 [SANLIURFA [GUNDAS KOYU SULAMA BIRLIGI TOPCU GUNDAS SULAMA BIRLIGI

1476 |SANLIURFA |HARRAN SULAMA BIRLIGI REHA SULAMA BIRLIGI

1477 [SANLIURFA [AKCAKALE SULAMA BIRLIGI SANLIURFA MERKEZ SULAMA BIRLIGI

1478 [SANLIURFA [HARRAN SULAMA BIRLIGI ONUCUNCU YEDEK SULAMA BIRLIGI (HARRAN SULAMA BIRLIGI olarak adi
- degistirildi.) _

1479 |SANLIURFA |HARRAN SULAMA BIRLIGI IMAMBAKIR SULAMA BIRLIGI

1480 [SANLIURFA |BOZOVA SULAMA BIRLIGI ATATURK BARAJI SULAMA BIRLIGI

1481 [SANLIURFA [MERKEZ SULAMA BIRLIGI YESILOVA SULAMA BIRLIGI

1482 |SANLIURFA [CEYLANPINAR SULAMA BIRLIGI IKI CIRCIP SULAMA BIRLIGi

1483 |SANLIURFA |MERKEZ SULAMA BIRLIGI YUKARI HARRAN SULAMA BIRLIGI

1484 [SANLIURFA |YESERTIKOYU SULAMA BIRLIGI BOLATLAR ELVEREN SEVIMLI SULAMA BIRLIGI

1485 [SANLIURFA [AKCAKALE SULAMA BIRLIGI HAKTANIR SULAMA BIRLIGI

1486 |SANLIURFA |AKCAKALE SULAMA BIRLIGI FIRAT SULAMA BIRLIGI

1487 [SANLIURFA |DOGRAMACIKOYU SULAMA BIRLIGI SUAYB SULAMA BIRLIGI

1488 [SANLIURFA [HARRAN SULAMA BIRLIGI SANLIURFA VALILIGI GAP SULAMA BIRLIGI

1489 |SANLIURFA |MERKEZ SULAMA BIRLIGI TATARHOYUK SULAMA BIRLIGI

1490 |SANLIURFA |AKCAKALE SULAMA BIRLIGI TAHILALAN SULAMA BIRLIGI

1491 [SANLIURFA [MERKEZ SULAMA BIRLIGI BEREKET SULAMA BIRLIGI

1492 |SIRNAK MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI SIRNAK ILI CEVRE HiZMETLERI BIRLiGI

1493 |SIRNAK ULUDERE KHGB ULUDERE ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1494 [SIRNAK CIZRE KHGB CIZRE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1495 [SIRNAK GUCLUKONAK KHGB GUCLUKONAK ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1496 |SIRNAK BEYTUSSEBAP KHGB BEYTUSSEBAP ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLiGI

1497 |SIRNAK MERKEZ KHGB SIRNAK ILI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1498 [SIRNAK SILOPI KHGB SILOPI KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1499 |SIRNAK IDIL KHGB IDIL KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1500 |SIRNAK SILOPI SULAMA BIRLIGI SILOPI-NERDUS SULAMA BIRLIiGi
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1501 |TEKIRDAG CORLU ATAK TEKIRDAG 3.GRUP CEVRE BELEDIYELER KATI ATIK BERTARAF TESISLERI
4 _ ) 4 _ YAPMA VE [SLETME BIRLIGI (TEKKAB-3)
1502 |[TEKIRDAG  [MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BiRLiGi DOGU-BATI TRAKYA BELEDIYELER BiRLiGi
1503 |TEKIRDAG MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI TEKIRDAG ILI CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI (TICHIB)
1504 |TEKIRDAG MALKARA-YORUK ICMESUYU BIRLIGI KARAIGDEMIR GRUP KOYLERI SIHHI iCME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI
KOY
1505 [TEKIRDAG KXSI[IJ(CI KOYU ICMESUYU BIRLIGI KASIKCI GRUP KOYLERI SIHHI ICME VE KULLANMA BIRLIGI TUZUGU
1506 |TEKIRDAG KARANSILLI KOYU ICMESUYU BIRLIGI KARANSILLI GRUP KOYLERI SIHHI ICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI
1507 |TEKIRDAG SARILAR KOYU ICMESUYU BIRLIGI SARILAR GRUP KOYLERI SIHHI ICME VE KULLANMA SUYU BIiRLiGi
1508 [TEKIRDAG MALKARA ICMESUYU BIRLIGI AHMETPASA GRUP KOYLERI ICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI
1509 [TEKIRDAG CORLU KHGB CORLU ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1510 |TEKIRDAG MURATLI KHGB MURATLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
1511 |TEKIRDAG MALKARA KHGB MALKARA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi
1512 |TEKIRDAG SARAY KHGB SARAY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1513 |TEKIRDAG CERKEZKOY KHGB CERKEZKOY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLIiGi
1514 |TEKIRDAG MERKEZ KHGB TEKIRDAG MERKEZ ILCE KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi
1515 |TEKIRDAG MARMARAEREGLISI KHGB MARMARAEREGLISI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIiRLIGI
1516 |TEKIRDAG HAYRABOLU KHGB HAYRABOLU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1517 |TEKIRDAG SARKOY KHGB SARKOYILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1518 [TEKIRDAG MALKARA ATAK MALKARA-SARKOY VE BELDELERI KATI ATIK YONETIM BIRLIGI (BATKAB)
1519 [TEKIRDAG HAYRABOLU ICMESUYU BIRLIGI CENE GRUP KOYLERI SIHHI ICME VE KULLANMA SUYU BIRLIGI
— I : — (CGKSIKSB) N
1520 |TEKIRDAG SARKOY ILCESI ICMESUYU BIRLIGI MUREFTE GURUBU ICME SUYU BIRLIGI (MURGIC)
MUREFTE KASABASI 4 4 ‘_ -
1521 [TOKAT ERBAA ATAK ERBAA BELEDIYELERI KATI ATIK YONETIM BiRLIGI
1522 |TOKAT MERKEZ ATAK TOKAT TURHAL ZILE PAZAR KATI ATIK YONETIM BIRLIGI
1523 |TOKAT MERKEZ KALKINMA BIRLIGI KELKIT HAVZASI KALKINMA BIRLiGi
1524 |TOKAT MERKEZ KHGB TOKAT ILI MERKEZ ILCE KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
1525 [TOKAT RESADIYE KHGB RESADIYE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1526 |TOKAT ARTOVA KHGB ARTOVA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1527 |TOKAT YESILYURT KHGB YESILYURT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
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1528 |TOKAT BASTCIFTLIK KHGB BASCIFTLIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1529 [TOKAT SULUSARAY KHGB SULUSARAY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1530 [TOKAT ZILE KHGB ZILE ILCESINE VE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1531 |TOKAT TURHAL KHGB TURHAL iLCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1532 [TOKAT ALMUS KHGB ALMUS ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1533 [TOKAT PAZAR KHGB PAZAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1534 |TOKAT NIKSAR KHGB NIKSAR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1535 |TOKAT ERBAA KHGB ERBAA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIiRLIGI

1536 |[TOKAT MERKEZ SULAMA BIRLIGI TOKAT SULAMASI YUKARI YESILIRMAK GUMENEK SULAMA BIRLIGI

1537 |TOKAT NIKSAR CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI ASAGI KELKIT HAVZASI CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI

1538 |TOKAT MERKEZ SULAMA BIRLIGI TOKAT SULAMASI YUKARI SAG SAHIL SULAMA BIRLiGi

1539 |TOKAT MERKEZ SULAMA BIRLIGI KIZIK SULAMA BIRLIGI

1540 |TOKAT MERKEZ SULAMA BIRLIGI BEDIRKALE BARAJI SULAMA BIRLIGI

1541 |TOKAT ERBAA SULAMA BIRLIGI ERBAA SULAMA BIRLIiGI

1542 |TOKAT ERBAA SULAMA BIRLIGI ERBAA SAG SAHIL SULAMA BiRLIiGi

1543 [TOKAT NIKSAR SULAMA BIRLIGI BOGAZBASI SULAMA BIRLIGI

1544 |TOKAT ZILE SULAMA BIRLIGI ZILE SOL SAHIL SULAMA BIRLIGI

1545 |TOKAT PAZAR SULAMA BIRLIGI KAZOVA SOL SAHIL SULAMA BIRLIiGi

1546 |TOKAT NIKSAR SULAMA BIRLIGI AYVAZ SULAMA BIRLIGI

1547 |TOKAT MERKEZ SULAMA BIRLIGI KAZOVA SAG SAHIL DOKMETEPE SULAMA BIRLIGI

1548 |TOKAT NIKSAR SULAMA BIRLIGI KELKIT SULAMA BIRLIiGi

1549 |TRABZON MERKEZ ATAK TRABZON VE RIZE ILI YEREL YONETIMLERI KATI ATIK TESISLERI YAPMA VE
) 4 _ ISLETME BIRLIGI 4 -

1550 [TRABZON MERKEZ BOLGE BELEDIYELER BiRLiGi DOGU KARADENIZ BELEDIYELER BIRLIiGi

1551 |TRABZON VAKFIKEBIR ICMESUYU BIRLIGI BUYUKLIMAN iCME VE KULLLANMA SUYU BIRLIGI (BISB)

1552 |TRABZON OF ICMESUYU BIRLIGI OF-HAYRAT ICME SUYU BAKIM ONARIM ISLETME BiRLiGi

1553 |[TRABZON MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI TRABZON KARAKAYA GRUP ICME SUYU BAKIM ONARIM VE ISLETME BIRLIGI

1554 |TRABZON MERKEZ KALKINMA BIRLIGI DOGU KARADENIZ ILLERI HIZMET VE KALKINMA BIRLIGI

1555 |TRABZON KOPRUBASI KHGB KOPRUBASI ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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1556 |TRABZON DERNEKPAZARI KHGB DERNEKPAZARI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1557 |[TRABZON CAYKARA KHGB CAYKARA ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1558 |[TRABZON TONYA KHGB TONYA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1559 |TRABZON SURMENE KHGB SURMENE ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1560 [TRABZON BESIKDUZU KHGB BESIKDUZU ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1561 |[TRABZON CARSIBASI KHGB CARSIBASI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1562 |TRABZON AKCAABAT KHGB AKCAABAT ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1563 |TRABZON YOMRA KHGB YOMRA ILCESI KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI

1564 |[TRABZON SALPAZARI KHGB SALPAZARI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1565 |TRABZON VAKFIKEBIR KHGB VAKFIKEBIR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BiRLIiGi

1566 |TRABZON HAYRAT KHGB HAYRAT KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

1567 |[TRABZON ARAKLI KHGB ARAKLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1568 |[TRABZON MACKA KHGB MACKA ILCESI KOYLERE HiIZMET GOTURME BIRLIGI

1569 |TRABZON DUZKOY KHGB DUZKOY ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

1570 |TRABZON OF KHGB OF ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1571 |TRABZON MERKEZ KHGB TRABZON MERKEZ ILCESI KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1572 |TRABZON ARSIN KHGB ARSIN ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1573 |TUNCELI HOZAT KHGB HOZAT KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1574 |TUNCELI PULUMUR KHGB PULUMUR KAYMAKAMLIGI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1575 |TUNCELI CEMISGEZEK KHGB CEMISGEZEK ILCESI VE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1576 |TUNCELI MAZGIRT KHGB MAZGIRT KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1577 |TUNCELI PERTEK KHGB PERTEK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1578 |TUNCELI MERKEZ KHGB TUNCELI MERKEZ KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1579 |TUNCELI NAZIMIYE KHGB NAZIMIYE ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1580 |TUNCELI OVACIK KHGB OVACIK KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI
1581 |TUNCELI AKPAZAR SULAMA BIRLIGI AKPAZAR OVASI SULAMA BIRLIGI

1582 [USAK MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI USAK ILI SURDURULEBILIR CEVRE YONETIMI BELEDIYELER BIRLIGI
1583 |USAK ULUBEY KHGB ULUBEY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1584 [USAK KARAHALLI KHGB KARAHALLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
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1585 |USAK ESME KHGB ESME ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1586 [USAK MERKEZ KHGB USAK MERKEZ ILCE KOYLERINE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1587 [USAK BANAZ KHGB BANAZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1588 |USAK SIVASLI KHGB SIVASLI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGI

1589 [VAN ERCIS BOLGE BELEDIYELER BIRLIGI VANGOLU VE CEVRESI BELEDIYELER BIRLIGI

1590 [VAN MERKEZ CEVRE HIZMETLERI BIRLIGI VAN MAHALLI IDARELERI SURDURULEBILIR CEVRE YONETIMI BIRLIGI
1591 |VAN MERKEZ KALKINMA BIRLIGI g/(?gt? ii)ADOLU VAN DUZEY-II ALT BOLGE KALKINMA BIiRLiGI
1592 [VAN SARAY KHGB VAN ILI SARAY ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
1593 [VAN BASKALE KHGB VAN ILE BASKALE ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI
1594 |VAN CATAK KHGB CATAK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1595 |VAN CALDIRAN KHGB CALDIRAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1596 [VAN EDREMIT KHGB EDREMIT ILCEI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1597 [VAN ERCIS KHGB ERCIS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1598 |VAN GEVAS KHGB GEVAS ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1599 [VAN GURPINAR KHGB GURPINAR ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1600 [VAN MURADIYE KHGB MURADIYE ILCESI KOYLERE HiZMET OTURME BIRLIGI

1601 |VAN OZALP KHGB OZALP ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1602 |VAN MERKEZ KHGB MERKEZ ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1603 [VAN BAHCESARAY KHGB BAHCESARAY ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1604 |VAN MURADIYE SULAMA BIRLIGI AKBULAK SULAMA BIRLIGI

1605 |VAN MERKEZ SULAMA BIRLIGI KARASU SULAMA BIRLIGi

1606 |VAN GURPINAR SULAMA BIRLIGI GURPINAR SULAMA BIRLIGI

1607 |VAN MURADIYE SULAMA BIRLIGI MURADIYE SULAMA BIRLIGI

1608 |VAN GEVAS SULAMA BIRLIGI GEVAS-BEYARKI SULAMA BIRLIGI

1609 |YALOVA MERKEZ ATAK YALOVA ATIKSU VE KANALIZASYON ALT YAPI TESISLERINI ISLETME BIRLIGI
1610 |[YALOVA ALTINOVA ATAK g:LSé(\II)A ILT ALTINOVA ILCESI SINIRLARI ICERISINDEKI

ALTINOVA,KAYTAZDERE,SUBASI, TAVSANLI BELEDIYELERI VE YEREL

YONETIMLER KANALIZASYON ATIKSU ARITIM VE iSLETME BIRLIGI (TASK-

KAB)
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1611 |YALOVA MERKEZ ATAK YALOVA ILI YEREL YONETIMLER KATI ATIK TESISLERI YAPMA VE ISLETME

1612 |[YALOVA MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI ]Sa(gliiGIiORFEZ SU BIRLIGI (YALAOVA CINARCIK BELEDIYELERI SU BIRLIGI)
olarak ad1 degistiri@i _ . _ _

1613 |YALOVA ARMUTLU KHGB ARMUTLU ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1614 |YALOVA MERKEZ KHGB MERKEZ KOYLERE HIiZMET GOTURME BIRLIGI

1615 [YALOVA CINARCIK KHGB CINARCIK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1616 |YALOVA TERMAL KHGB TERMAL ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1617 |YALOVA ALTINOVA KHGB ALTINOVA ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1618 [YALOVA CIFTLIKKOY KHGB CIFTLIKKOY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1619 [YALOVA ALTINOVA DIGER ALTINOVA KAYTAZDERE,SUBASI,TAVSANLI BELEDIYELERI VE YEREL

. _ YONETIMLER ITFAIYE BIRLIGI (TASKIB)

1620 |YALOVA MERKEZ TURIZM BIRLIiGi YALOVA ILI TURIZM BIRLIGI

1621 |[YOZGAT AKDAGMADENI ATAK AKDAGMADENI ILCESI KATI ATIK BERTARAF TESISLERI BIRLIGI

1622 [YOZGAT MERKEZ ATAK YOZGAT ILI KATI ATIK BERTARAF TESISLERI BIRLIGI (YOKAB)

1623 |YOZGAT AYDINCIK KHGB AYDINCIK ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1624 |YOZGAT SORGUN KHGB SORGUN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1625 |YOZGAT SARIKAYA KHGB SARIKAYA MERKEZ VE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1626 |YOZGAT BOGAZLIYAN KHGB BOGAZLIYAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi

1627 |YOZGAT MERKEZ KHGB MERKEZ ILCE KOYLERINE HiZMET GOTURME BIRLIiGi

1628 |[YOZGAT SARAYKENT KHGB SARAYKENT ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1629 |YOZGAT AKDAGMADENI KHGB AKDAGMADENI KOYLERI HIZMET GOTURME BIRLIGI

1630 |YOZGAT YENIFAKILI KHGB YENIFAKILI iLCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1631 |YOZGAT YERKOY KHGB YERKOQOY ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1632 [YOZGAT CAYIRALAN KHGB CAYIRALAN ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1633 |YOZGAT KADISEHRI KHGB KADISEHRI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1634 |YOZGAT CEKEREK KHGB CEKEREK ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1635 [YOZGAT CANDIR KHGB CANDIR ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1636 |[YOZGAT SEFAATLI KHGB SEFAATLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1637 |YOZGAT MERKEZ ICMESUYU BIRLIGI YOZGAT BELEDIYESI SU VE HiZMET BIRLIGI

1638 |[YOZGAT SEFAATLI ILCESI SULAMA BIRLIGI PASAKOY SULAMA BIRLIGI
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PASAKOY KASABASI

1639 |YOZGAT BOGAZLIYAN SULAMA BIRLIGI BOGAZLIYAN SULAMA BIRLIGI

1640 [YOZGAT YERKOY ILCESI SEKILI [SULAMA BIRLIGI SEKILI SULAMA BIRLIGI

1641 |YOZGAT SARIKAYA SULAMA BIRLIGI SARIKAYA ILCESI YAHYASARAY SULAMA BIRLIGI

1642 |YOZGAT MERKEZ SULAMA BIRLIGI ESENLI SULAMA BIRLIGI

1643 |YOZGAT YERKOY SULAMA BIRLIGI IGDECIK SULAMA BIRLIGI

1644 |YOZGAT YERKOY SULAMA BIRLIGI YENIMAHALLE SULAMA BIRLIGI

1645 |YOZGAT YENIFAKILI SULAMA BIRLIGI FEHIMLI KOYU SULAMA BIRLIGI

1646 |ZONGULDAK [MERKEZ ATAK ZONGULDAK ILI OZEL IDARESI VE BELEDIYELERI CEVRE-ALT YAPI TEMEL
. - HIZMETLER BIRLIGI . _

1647 |ZONGULDAK |MERKEZ BELEDIYE BIRLIGI METROPOLITAN ZONGULDAK BELEDIYELER BIRLIGI

1648 |ZONGULDAK |KiLIMLI HIZMET BIRLiGi KARAELMAS BELEDIYELERI HIZMET BIRLIGI

1649 |ZONGULDAK | ALAPLI ICMESUYU BIRLIGI ZONGULDAK ILI ALAPLI ILCEST KURKUKLER GRUBU ICME SUYU HIZMET

1650 |ZONGULDAK [ALAPLI ICMESUYU BIRLIGI ?(T)%\IL(T}?JTLDAK ILI ALAPLI ILCESI DURHANLI GRUBU ICME SUYU HiZMET

BIRLIGi

1651 [ZONGULDAK [ALAPLI KHGB ALAPSI ILCESI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1652 |[ZONGULDAK [EREGLI KHGB EREGLI ILCESI KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1653 |ZONGULDAK |[CAYCUMA KHGB CAYCUMA ILCESI KOYLERINE HiZMET GOTURME BiRLIiGi

1654 [ZONGULDAK |GOKCEBEY KHGB GOKCEBEY ILCESi KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI

1655 |ZONGULDAK |DEVREK KHGB DEVREK KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

1656 |ZONGULDAK [MERKEZ KHGB ZONGULDAK ILI MERKEZ ILCE KOYLERE HIZMET GOTURME BIRLIGI

Kaynak: MIGM web sayfasi



