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ONSOZ

Tarihsel agidan girisimcilik en eski aktivitelerden biridir. Yeni is imkanlarin
kesfetmek veya tanimlamak ve bu imkanlar1 ekonomik kazang igin yeni girisimlerde
kullanmak insan yasaminda daima 6nemli olmustur. Tarihe baktigimizda, gecmisten
bugline kadar tarihin her asamasinda girisimsel aktivitelerin ne kadar énemli oldugu
ile ilgili drnekleri rahatlikla gorebiliriz. Fakat iginde bulundugumuz ve adina bilgi
¢ag1 dedigimiz gliniimiz dinyasinda bu olgunun 6nemi daha da artmis ve ekonomik
kalkinmanin ve gelismenin lokomotifi olorak gorilmeye baslanmistir.

Guntimtizde populeritesi cok yuksek oldugu icin Turkiye de de girisimcilikle
ilgili birgok ¢alisma mevcuttur. Fakat yapilan ¢caligmalarin bircogu 6zellikle isletme
bilimi sinirlarinda kalmig ve girisimciligin ¢ok disiplinli bir alan oldugu genellikle
gbz ardi edilmistir. Bu galisma bu anlamda girsimcilige hem ekonomik hem
psikolojik hem de sosyolojik agidan bakarak, kavramin ne kadar genis bir olgu
olduguna dikkat cekmeyi amaclamaktadir. Yine calisma, girisimcilik alaninda
gelecekte oldukca tartisma yaratacak ve populer olacak konulardan biri olarak
gosterilen girisimci tipolojisi konusunu ele almaktadir. Bu anlamda ¢alisma oldukca
0zgun bir calisma niteligindedir.

Calisma, ikisi teorik biri uygulama olan ¢ ana bdlimden olusmaktadir.
Calismanin uygulama kismi Antalya, Burdur ve Isparta illerinde toplam 153
girisimciyle yapillan anket calismasina dayalidir. Bu anlamda Antalya daki
girisimcilerle yapilan anketlerde desteklerini esirgemeyen calisma arkadaslarim Ars.
Gor. Ismail Eren, Ars. Gor. Hakan Demirgil ve Ars. Gor. Onur Demirel ile yiksek
lisans Ggrencileri Aykut Sezgin ve Duygu Selek’ e tesekkird bir borg bilirim. Yine
girisimcilikle ilgili sosyolojik temelli yaklasimlarda destegini benden esirgemeyen
sevgili amcam Prof. Dr. Metin Ozkul’a, calisma hazirlanirken her tirlii eziyetimi
ceken ve Oneri ve teklifleriyle buyuk yardimi dokunan sevgili oda arkadasim Ars.
GOr. Onur Sungur’a ve son olarak ise her turli giiven ve destegini esirgemeyip o
yogun is takvimininde bana da bir yer ayiran sayin hocam Dog. Dr. Murat Ali
Dulupgu’ ya ¢ok tesekkir ederim...

09.01.2008
Gokhan OZKUL



OZET

GIRISIMCILIK TEORILERI VE GIRISIMCIi TiPLERIi: ANTALYA-
BURDUR-ISPARTA iLLERINDE (iBBSDUZEY 2 TR61 BOL GESINDE)
IMALAT SANAYI KOBI’'LERINDEK I GiRiSiM CiLER UZERINE
BiR INCELEME

GOKHAN OzK UL

Silleyman Demirel Universitesi, Tktisat Bolimii Y iksek Lisans Tezi, Ocak 2008, 215
sayfa

Damsman: Dog. Dr. Murat Ali DULUPCU

Ekonomik gelisme sirecinde buylk bir 6neme sahip olan girisimcilik,
disiplinler Usti bir kavram oldugu igin pek ¢ok arastirmacinin ilgi odagi olmustur.
Fakat literatirdeki bu yogun ilgiye ragmen hala girisimcinin kim oldugu ve
girisimciligin ne oldugu konusunda ortak bir fikir birligi bulunmamaktadir.
Girigsimcilikle ilgili varolan evrensel bir teori bulunmamakla birlikte, girisimciligi
cesitli acilardan ele alan ve ekonomi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve bolgesel
bilimlerimleri kapsayan bir¢ok farkli yaklasimlar mevcuttur. Bu yaklasimlarin hepsi
girisimciligi farkli agilardan ele alip, girisimciligin ayr1 ayr1 noktalarina 1sik
tutmaktadirlar. Girisimcilik ¢ok disiplinli bir olgu olmasindan dolayi, girisimciligin
tammminda ve belirleyici Ozelliklerinde ekonomik, psikolojik ve sosyal faktorlerin
oldukca 6nemli oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Girigsimciler, son derece heterojen bir grubu tasvir ettigi igin, girisimciler
sahip olduklar1 6zelliklere gore cesitli tipler halinde siniflandirilmaktadir. Literatiire
bakildiginda bircok arasrtimaci farkli farkli girisimci tipleri 6ne sturmektedir.
Literatirdeki bu tipoloji farkliligi, girisimcilerin demografik Ozellikleri, psikolojik
Ozellikleri veya is dsratgileri gibi  farkli  6zelliklerinin  kullamlimasindan
kaynaklanmaktadir. Bu tipolojiler hem girisimcilikle ilgili teorik yapiya katki
saglarken, hem de girisimciligin artmasina yonelik uygulanacak politikalar icin
oldukca 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede bu calismanin amaci, iBBS Diizey 2 TR61 Bdlgesini olusturan
Antalya, Burdur ve Ispartaillerinde, girisimci olmay: etkileyen eknomik, psikolojik
ve sosyolojik etmenleri ortaya koymak ve bu bolgede bir girisimci tipolojisi
olusturarak, iller arasindaki girsimci tip farkliliklarint incelemektir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Girisimcilik Teorileri, Girisimci Tipleri



ABSTRACT

ENTREPRENEURSHIP THEORIES AND ENTREPRENEUR TYPES: AN
INVESTIGATION ON THE ENTREPRENEURS OF THE
MANUFACTURING INDUSTRY SMEsSIN ANTALYA-BURDUR-ISPARTA
PROVINCES (NUTS2 TR61 REGION)

GOKHAN OzK UL

Suleyman Demirel University, Department of Economics, Master Thesis, January
2008, 215 pages.

Supervising: Assoc. Prof. Dr. Murat Ali DULUPCU

Entrepreneurship, as a critical asset in the process of economic development,
has attracted many researchers since it has been a trans-disciplinary concept.
Although there is a wide attention in literature, there is no absolute consensus on the
definitions of entrepreneur and entrepreneurship. Although there is no universal
theory about entrepreneurship, there are many different approaches which deal with
entrepreneurship in various aspects including economy, psychology, sociology,
anthropology and regional sciences. All these approaches have discussed about
entrepreneurship in various aspects and throw a new light on this matter. Because of
the existing multi disciplinary phenomenon of entrepreneurship, it is widely accepted
that economic, social and physiological factors have been highly formative for the
determination and definition of these concepts.

Entrepreneurs are categorized according to their features because
entrepreneurs constitute a fairly heterogeneous group of people. In literature, many
researchers suggest different entrepreneur types. These typology differences in
literature grow out of using different features such as demographic and psychological
characteristics or business strategies. These typologies both make a contribution to
the theory of entreprenurship and are quite for the policies aiming the increase of
entrepreneurial activities.

In this context, the aim of this thesis is to display economic, psychological
and sociological factors which affect becoming entrepreneur in Antalya, Burdur and
Isparta provinces which constitute the NUTS 2 TR61 Region, and examine the
differences of entrepreneur types among these provinces by developing the
entrepreneur typology in this region.

Key Words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneurship Theories,
Entrepreneur Types
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GIRIS

Gunumiizde bir yandan teknolojinin hizla gelismesi, diger yandan rekabetin
giderek kiresellesmesi ve artmasi ekonomik yapida dnemli degisiklikleri zorunlu
hale getirmistir. Y asanmakta olan bu kiiresel yeniden yapilanma siireci  girisimcilere
ayr1 bir boyut kazandirmistir. Cunkd girisimciler giniimizdeki bu kiresel yeniden
yapilanmanin, bir diger ifadeyle degisimin, gelisimin ve yeniligin gercek 6zl ve
tetikleyicisi kabul edilmektedir.

Insan emeginin Gretim Gzerindeki agirliginin azalirken, bilgiye dayali emegin
Uretim Gzerindeki agirhiginin artmaya basladigi guiniimuiz bilgi ¢aginda girisimciler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmanin olmazsa olmaz aktorleri durumundadir.

Girisimcilik faaliyetleri bir toplumun gelir seviyesini belirleyen en 6nemli
faktorlerden biridir. Fakat girisimcilik sadece bir toplumun gelir seviyesini
anlatmamaktadir. Bunun yaminda degisimi harekete gegiren guctur. Bir baska degisle
yeni distncelerin yaratiimasi, yayilmasi ve uygulanmasini hizlandirmaktadir. Ayrica
yeni endistrilerin dogmasina yol agmakta, rekabet baskisi yaratarak verimliligi
arttirmakta, hizla biyldyen sektorler yaratmakta ve sonug olarak ekonomik
kalkinmay1 ve buyumeyi hizlandirmaktadir.

Girisimcilik, Oretim slrecini ve bu slrecte inovasyonun kullanimint ve
yayilimini hizlandirmaktadir. Bu inovasyon siireci blytimenin guclendirilmesinde de
temel teskil etmektedir. Girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalar Ozellikle kiguk
girisimsel  firmalarin  yenilik faaliyetlerinde surikleyici bir lokomotif gorevi
gorduguni gostermektedir. Cunku girisimsel kiguk firmalar bilginin diger firmalara,
diger sektorlere ve diger bolgelere tasmasim  ve yayilmasim  saglayan
mekanizmalardan biridir. Dolayisiyla girisimcilik faaliyetleri bilginin yayilmasini
kolaylastirip, ekonomik gelismeye katki saglamaktadir.

Gunumiizde 6nemi giderek artan bir olgu olan girisimcilik kavrami, ¢ok
yonlu bir olgudur. Cunkd girisimciligin tam olarak neyle baglantili oldugu hakkinda
bir belirsizlik sdz konusudur. Olguyla ilgili bu karisiklik, farklt disiplinlerden birgok
bilimin girisimciligi incelemesinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla da girisimcilik



iktisat, isletme, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi bir¢cok bilimin ilgilenmekte
oldugu ¢ok disiplinli bir alandir. Bu bilimlerin her biri girisimciligin ayr1 ayri
noktalarina 1s1k tutmaktadir. Kimi, ekonomik gelismede girisimcinin rollyle
ilgilenirken, kimi girisimcinin kisilik 0Ozelliklerine odaklanmakta, kimi ise
girisimciligi belirleyen sosyal etmenler Uzerinde durmaktadir. Girisimciligin bu
sekilde ¢ok boyutlu incelenmesi ise, kavramin kapsam ve anlaminit genisleterek
anlasilmasin zorlastirmaktadir. Cunkd her disiplin gogunlukla birbirinden kopuk bir
sekilde, kendi 6z degerlerine gore girisimciligi incelemekte ve degerlendirmektedir.
Dolayisiyla da literatiirde hala girisimcinin kim oldugu ve girisimciligin ne oldugu
konusunda ortak bir fikir birligi bulunmamaktadir.

Girisimsel sireg  karmagik, girisimcilik ¢ok farkli tirden insanlar
kapsamaktadir. Girisimciler, son derece heterojen bir grubu tasvir ettigi icin, tipler ve
at gruplar icinde simiflandiriimaya calisilmaktadir. Literatire bakildiginda birgok
arastrmaci farkli farkli girisimci tipleri 6ne sirmektedir. Literatirdeki bu tipoloji
farkliligi, girisimcilerin  demografik Ozellikleri, psikolojik Ozellikleri veya is
stratejileri gibi farkli 6zelliklerinin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla
da girisimcilerin farkli niteliksel Ozelliklere sahip olmasi, girisimciligin artmasina
yonelik uygulanacak politikalar icin oldukca 6nem arz etmektedir.

I. CALISMANIN AMAGC, KAPSAM VE KISITLARI

Calismanin temel amaci; iIBBS Duizey 2 TR61 bolgesinde yer alan Antalya,
Burdur ve Isparta illerinde imalat sanayi sektdriinde girisimci olmay: etkileyen
ekonomik, psikolojik ve sosyolojik faktorlerin neler oldugunu tespit ederek,
bolgedeki girisimci tiplerini ortaya koymaktir. Bu amagla da 3 ilde yer aan
girisimcilerin birbirleriyle olan farkliliklar: tespit edilerek, bu farkliliklarin nedenleri
ortaya konmaya calisilacaktur.

Calismada; Antalya, Burdur ve Isparta illerindeki girisimciler, girisimcilik
teorileri ve girisimci tipleri bakimindan incelenmistir. Girisimcilik ¢ok disiplinli bir
alan oldugu icin, girisimcilik teorilerinden sadece ekonomik, psikolojik ve sosyolojik
temelli yaklasimlar ele alinmistir. Bélgede bir girisimci tipolojisi olusturmak icin
Norman Smith’in 1967 yilinda yapmis oldugu “The Entrepreneur and His Firm: The



Relationship Between Type of Man and Type of Company” adl1 calismasindaki “esnaf
girisimci”  (craftsman entrepreneurs) ve “firsat¢:  girisimci”  (opportunistic
entrepreneurs) siniflandirmast temel alinmistir. Literattrde bulunan birgok girisimci
tipolojilerinden Smith’in yapmis oldugu bu siniflandirmanin kullaniimasinin nedeni
ise, bu ayrimin girisimci tipolojisi literatiriindeki en temel ve en basit ayirim
olmasidir. Cunkt Smith’den sonra yapilmis olan birgok girisimci tipolojilerinde,
Smith’in bu ¢alismasi referans alinmustir.

Calismada 3 ilden toplam 153 girisimci ile gortstilmustir. Gorusmeler Mart-
Agustos 2007 tarihleri arasinda yapilmistir. Bu baglamda goristlen girisimcilere bir
tutum anketi uygulanmustir. Arastirma kapsaminda girisimcilerden elde edilecek
bilgilerin mimkin oldugunca glvenilir ve dogru olmasim saglamak amaciyla
gorusmeler yiz yuze yapilmis ve anket ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra
anket soru-cevap seklinde doldurulmustur. Yapilan anketler ise SPSS istatistik
programiyla degerlendirilmistir.

I1. CALISMANIN ONEMIi

Girigsimcilik ¢ok disiplinli bir alan oldugu igin, her disipline gore girisimciligi
belirleyen cesitli faktorler bulunmaktadir. Bu calismada ekonomi, psikoloji ve
sosyoloji disiplinlerinden hareket edilerek, girisimciligi belirleyen ekonomik,
psikolojik ve sosyal etkenler ortaya konulmaya calisilmistir. Boylelikle de girisimci
olmada hangi ilde hangi etkenin daha baskin oldugu ortaya konarak, girisimciligin
daha fazla gelismesi icin neler yapilabilecegine yonelik politika yapicilar igin bir

sonug ortaya konmus olacaktir.

Girigsimciler farkli niteliksel 6zelliklere sahiplerdir. Girisimciler arasindaki bu
farkliliklar, girisimciligin artmasina yonelik uygulanacak politikalar icin oldukca
Onem arz etmektedir. Girisimci tipolojisi girisimcilerin hangi agilardan eksik
oldugunu ve hangi yonlerden strategjik Usttnliklerinin bulundugunu sergilemektedir.
Dolayisiyla da her bolgede girisimci tipolojisinin olusturulmasi politika yapicilar igin
onemli bir kaynak niteligindedir. Bu ¢alisma sayesinde bolgede ilk defa bir girisimci
tipolojisi olusturulmustur. Boylelikle bdlgede imalat sanayi alamnda girisimci

tipolojisi olusturmaya yonelik bir 6n degerlendirme yapilarak, girisimciligin nasil



artirilabilecegine iliskin yapilacak daha sonraki calismalara bir altyap:r hazirlanmis
olunacaktir.

I11. CALISMANIN ICERIGI

Calisma 3 bolimden olugmaktadir. Birinci bolum, girisimciligin kavramsal
cercevesi bolimidir. Bu bolum tc kissmdan olusmaktadhr. ilk kisimda girisimci ve
girisimcilik kavramlar: hakkinda bilgi verilmektedir. Bu baglamda bu kisimda
girisimci ile karisan bazi temel kavramlara ve girisimcilik tirlerine deginilmektedir.
ikinci kisimda ise formal girisimcilik siirecinden bahsedilmektedir. Ugiincii kisim ise
girisimciligin degisen dogasi ve artan 6nemidir. Bu kisimda ilk olarak girisimciligin
degiserek gliniimuzde bu kadar 6nemli olmasina neden olan, degisimin itici gliclerine
deginilmistir. Ardindan ise girisimciligin bireysel, kurumsal, bolgesel, ulusal ve
kiresel boyutta Onemine deginilmistir. Son olarak ise AB’de ve Turkiye'de

girisimciligin gelisimine ve uygulanan politikalara bakil mstir.

Ikinci bolum, girisimeiligi agiklayan teorik yaklasimlar ve girisimei tipleridir.
Bu bolium iki kisimdan olusmaktachr. ilk kisimda girisimcilik teorilerine
deginilmektedir. Bu baglamda girisimcilikle ilgili ekonomik, psikolojik ve sosyolojik
temelli yaklasimlardan bahsedilmektedir. ikinci kisim ise, girisimcilikle ilgili tipoloji
tartismalarindan olusmaktadir.

Calismanin uygulama kismi olan Ggtincti bolim ise, 1IBS Dizey 2 TR61
(Antalya-lsparta-Burdur)  Bolgesindeki  girisimeci  tiplerinin - karsilastirmal1
incelenmesinden olusmaktadir. Bu baglamda bu bolim dort kisimdan olusmaktadir.
Ik kissmda 1iBS Diizey 2 TR61 Bolgesinin genel yapisi hakkinda bilgi verilmektedir.
Ikinci kisimda ise, girisimcilikle ilgili literatirdeki bazi ampirik calismalara
deginilmistir. Arcdindan Ucglincl kisimda ise arastirmanin kapsami ve 0Ozellikleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Ddrduncii kisimda ise arastirma bulgularina
deginilmistir. Son bdlum ise calismayla ilgili ulasilan sonu¢ ve Onerilerden
olusmaktadir.



BIRINCI BOL UM

GIRISIM CiLIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

1.1. GIRISIM Ci VE GIRISIMCILIK KAVRAMLARI

Insanlik tarihi icinde toplumlarin gocebelikten yerlesik tarim toplumuna,
tarim toplumundan sanayi toplumuna, sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gegislerinde girisimcilerin hep 6nemli bir rolt olmustur. Cinku girisimcilik hem
ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknolojik degisimin ve gelisimin dogal bir
dinamizmi, hem de degisimin ve yeniligin gercek 6zl ve dinamigidir. Dogru kosullar
dogru kosullara zemin hazirladik¢a degisimin temposu, hizi ve kalitesi de artmakta;
degisimin hizi ve temposundaki bu artis ise girisimciligin nitel ve nicel yapisin
degistirerek toplumlara yeni zenginlikler katmaktadir. Bu baglamda girisimcilik
uzun yillardan beri bilinen bir olgu olmasina ragmen, ginimiizde ekonomik sistemin
beyni olarak yeni ve 0zel bir kesifmis gibi sunulmast popilaritesini daha da
arttirmaktadir.® Esasinda kapitalizmin ulastigi nihai noktada girisimcilik; kiiresel,
ulusal ve yerel ekonomilerin strdirtlebilir kalkinmasinda ana motor islevini
gormektedir.

Bu kisimda bireysel ve toplumsal anlamdaki refah artisimin tetikleyicisi
durumunda olan ve literatirde hala gorus birligine varilmamis olan girisimci ve
girisimcilik kavramlar1 hakkinda genel bir bilgi verilecektir.

1.1.1. Girisimci Kavram

Girisimcilik kavram bir sireci ifade ederken, girisimci o siirecte rol alan bag
aktoru ifade etmektedir. Dolayisiyla girisimci ve girisimcilik kavramlari birbirinden
farkli olan, fakat birbirleriyle de iliskili olan olgulardir. Bu baglamda bu kissmda
“girisimci kimdir” hakkinda bilgi verilerek, gunlik hayatimizda bu kavram ile ayni

anlamlar yUkledigimiz benzer kavramlar arasindaki farkliliklara deginilecektir.

! Seyfi TOP, Girisimcilik K esif Siireci, Beta Yayinlar, istanbul, 2006, s: 3.



1.1.1.1. Girisimci Kimdir?

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte 6nemi daha da artan bir
kavram olan girisimci, orta ¢cagdan gintimiize kadar pek cok teorisyen tarafindan
tammlanmaya calisilmis olmasina ragmen hala fikir birligine varilmis net bir tanimi
bulunmamaktadir.

Orta c¢agda girisimci kavramu biyldk Uretim projelerini yoneten Kisiyi
tammlamak amaciyla kullanilmistir. Bu donemde girisimciler, blydk 0Oretim
projelerinde herhangi bir risk Ustlenmeksizin, hikiimet tarafindan kendisine verilen
kaynaklar1 kullanarak projeleri yoneten kisileri ifade ediyordu. 17. yuzyilda ise
girisimci, bir mal veya hizmeti Uretmek (izere hikiimetle sbzlesme yapan Kisiyi ifade
etmekteydi. Y apilan bu sozlesmede yer alan fiyat sabit oldugundan, mal ya da hizmet
Uretimi sonucu meydana gelen kar yada zarar girisimciye aitti.”

Is dunyasinda girisimci kavranmim kullanan ilk Kisi Fransiz iktisat¢i Richard
Cantillon’dur. Cantillon’a gore girisimciler, tiketiciler ile Ureticiler arasindaki bagin
kurulmasinda bir koordinatorlik rolii oynarlar.® Bu baglamda Cantillon, girisimciyi
henliz belirlenmemis bir bedelle satmak Uzere Uretim girdilerini ve hizmetlerini
bugiinden satin alan ve dreten kisi olarak tammlamistir. Cantillon bu tammyla
girisimcinin risk alma vasfint 6ne cikarmustir.* Girisimci ile ilgili yapilan diger
tanimlara baktigimizda, yapilan her bir tammun Cantillon’un taniminda oldugu gibi
girisimcinin veya girisimci olmanin farkli bir 6zelligini 0ne c¢ikarmaktadir. Bu
baglamda literattirde en ¢cok kullanilan tammlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Girigimci Uretim faktorlerini bir araya getirerek, iktisadi mal ve hizmet
Uretimi igin gerekli girisimi baglatan, Uretim igin gerekli finansman kaynaklarim ve

Uretimin degerlendirilecegi pazarlar1 bulan kisidir.® Yani girisimci bir isletmeyi

2 Semra ARIKAN, Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Siyasal Kitabevi,
Ankara, 2004, s. 3-4.

® Thomas GRABEL, Andreas PYKA ve Horst HANUSCH, “An Evolutionary Approach To The
Theory of Entrepreneurship”, Industry and Innovation, Vol: 10, No: 4, 2003, s: 495.

* Rifat IRAZ, Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve K obi’ler, Cizgi Kitabevi, Konya,
2005, s: 149-150.

> M.Tamer MUFTUOGLU ve Tiilin DURUKAN, Girisimcilik ve Kobi’ler, Gazi Kitabevi, Ankara,
2004, s: 15.



kuran ve bu isletmede faaliyetleri yiiriiten kisidir.® Girisimci her zaman bilinmeyenle
ilgilenen, gelecegi kurcalayan, olasiliklardan olanaklar yaratan ve kaoslari uyuma
cevirebilen yaratici kisilige sahip kisidir.” Girisimci isi soyut (fikir) halden alip
somut sekle donustiren kisidir. Girisimci degisik Oretim faktorlerini bir araya
getirerek risk alan kisidir. Girisimci mevcut kaynaklarin ve yeteneklerin 6tesine
uzanarak, firsatlari hayal eden, firsatlari arayan ve onlari kovalayan Kkisidir. ®
Girisimci, pazarda bulunan firsatlar1 gdzleyen ve saptayan, bu firsatlar: ve tiketicinin
var olan isteklerini is fikrine donustiren, kaynaklar: bir araya getirerek isletme kuran,
risk alan kisidir.? Bir baska acidan ise, problemden firsat1 kavrayip gelistiren, onu
yenilik kalibr altinda sekillendiren sonra bunlar1 pazarlanabilir ve ise gevrilebilir hale
getiren, Uzerine katma deger ekleyen ve bunlarin sonucunda maddi ve manevi bir
odul bekleyen kisidir.

Girisimcilik  teorisine  muhtemelen en oOnemli katki, Joseph Aloise
Schumpeter tarafindan yapilmustir.  Schumpeter, “The Theory of Economic
Development” (1912) adhi kitabinda girisimciyi  yeniligi sunan birey olarak
tanimlamustir.™* Schumpeter’e gore girisimci, yeni kombinasyonlar: baslatarak eski
olani piyasadan elimine eder ve yenilikcilik en temel 6zelligidir.> Schumpeter’in
tammmiyla girisimcinin fonksiyonu, yeni bir bulusla yeni bir mal Ureterek ya da
eskisini yeni bir yontemle Uretmek icin daha ©nce denenmemis bir teknoloji
kullanarak (retim siirecinde devrim veya reform yapmaktir.*®

William Baumol’e goére girisimci kelimesi iki anlam ifade etmektedir.
Baumol, birinci anlamda girisimciyi yeni bir firma kuran, organize eden ve yoneten
kisi olarak tammlarken; ikinci anlamda girisimciyi icatlar1 ve fikirleri ekonomik

® Mahmut TEKIN, Girisimcilik, Kendi isini Kurma, isletme, Damla Ofset, Konya, 1999, s: 1.

" Michael E. GERBER, Girisimcilik Tutkusu K {iclik isletmeler Nicin Batiyor, Nasl Bilyiir?, Cev:
Tayfur KESKIN, Sistem Y ayincilik, istanbul, 1997, s: 24.

8 Seyfi TOP, age, s: 4-5.
® Semra ARIKAN, age, s; 49-50.
10 Sevfi TOP, age, s. 5.

1 Ruta AIDIS, Entrepreneur ship and Economic Transition, Tinbergen Institute Disccussion Paper,
Amsterdam, 2003, s: 4.

12 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, The Development of Enrrepreneurship Research,
Liuc Papers, N: 146, Serie Economia Aziendale 19, 2004, s. 6.

3 Adnan CEYLAN ve Nigar DEMIRCAN, “Girisimcilerin Bagar1, Giic ve Yakin iliski ihtiyaclarinin
Kisilik Ozellikleriyle iliskis Uzerine Diizce Bélges'ndeki Kobi’lerde Bir Arastirma’, 21. Y lizyilda
Kobi’ler: Sorunlar, Firsatlar Ve Coziim Onerileri, Dogu Akdeniz Universites, 2002, s: 2.



olarak kullanilabilir varliklara donustiren yenilikgi kisi olarak tammlamaktadir. Ying
Lowrey ise girisimciyi sirekli basarmay:r arzu eden ekonomik bir aktdr olarak
taimlamaktadir.**
Girigsimci ile ilgili yapilan bitin bu tammlamalara bakildiginda dort temel
unsur 6ne gikmaktadir:*®
Y aratim siirecinde yaratima konu olan seyin hem girisimci i¢cin hem de yarar
saglamasi beklenen kitle igin bir deger ifade etmesi gerekir.
Yeni bir seyin ortaya konulmast amaciyla belirli bir zaman ve gabanin
harcanmasi gerekir.
Girigsimci faaliyette bulundugu alanda belirli riskleri tUstlenmek durumundadir.
Girisimci olmanin saglayacagi Oduller vardir. Temel amact kar olan
girisimciler icin para, basar1 dizeyinin bir gostergesidir. Bunun yamnda
bagimsizlik ve kisisel tatmin de girisimci olmanin saglayacagi 6nemli

odullerdendir.

Tablo 1.1. Ekonomik Teoride Girisimcinin Rolu

Tarih Ekonomist Girisimcinin RolU
1755 R. Cantillon Spekulatér
1800 J.B. Say Koordinator
1890| A. Marshal Koordinattr, yenilikgi, arbitrajci
1907| F.B.Hawley Uretim sahibi
1911 | JA. Schumpeter Y enilikci
1921 F. Knight Belirsiz durumlarda sorumlu karar verici
1925( F. Edgeworth Koordinator
1925 M. Dobb Yenlikgi
1927 C. Tuttle Belirsiz durumlarda sorumluluk sahibi
1973 I. Kirzner Arbitrajci ve firsatlardan istifade edebilme atikligi
1982 M. Casson Belirsizlik altinda yetersiz kaynaklarin koordinasyonu
1993 W. Baumol Yenilikci ve Y dnetici meveut tesvik yapisindan etkilenir

Kaynak: Ruta AIDIS, age, s. 3.

14 Anders LUNDSTROM ve Lois A. STEVENSON, Entrepreneur ship Policy Theory and Practice,
Springer-Verlag New York Inc., 2005, s: 41-42.

> Wwilliam D. BYGRAVE, The Portable MBA in Entrepreneurship, USA: Second Edition, John
Wiley SonsiInc., 1994, s. 4.



Girigsimci, ekonomik, psikolojik ve sosyolojik agilardan da farkli sekillerde
tarmlanabilmektedir. /ktisate: agisindan girisimei, kaynaklari, isgiiciini, makine
techizat: ve diger varliklar: bir araya getirerek, onceki degerlerinden daha fazla bir
deger yaratmalarim saglayan kisidir. Psikolog agisindan girisimci, bir seyi elde
etmek, bir seye ulasmak, denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki
otoriteyi alma ihtiyacinda olan ve bu tir giidillerle gudiilenen insanlardir.*® Sosyolog
acisindan girisimci ise, toplum iginde itibar1 olan, saygi goren, bir statiisii olan
giivenilir bir kimsedir."’

Girigimcinin tanmmiyla ilgili batin bu farkliliklar, girisimcinin  gercek
yasamin, degisimin, zenginligin, isin, toplumsal ve kisisel var olmanin, beklentinin,
toplumun gelecegi, 6zii ve kendisi oldugunu gostermektedir.*®

1.1.1.2. Girisimci ile Tlgili Baza Temel Ayirimlar

Gunumuzde girisimci  kavrami, Ozellikle sanayi toplumunun benzer
kavramlar1 olan sermayedar, kapitalist, isadamligi, isveren, patron, yonetici gibi
kavramlarla karistirilmakta ve bu kavramlara girisimci sifat1 yuklenmektedir. Bu
ylzden girisimci kavraminmin daha dogru anlasilabilmesi icin, bu benzeri kavramlarin

tanimlanarak girisimci ile olan iliskisinin agiklanmasi gerekmektedir.

1.1.1.2.1. Sermayedar-Girisimci Ayirim

Sermayedar veya kapitalist kavrami, bir isletmeyi kurmak adina gerekli olan
sermayeye, yani mal ve hizmet Uretmek icin gerekli olan Uretim araglarina sahip
olmay: ifade etmektedir.'® Bu kavramlar girisimci ile aym anlamda kullanilmakta ve
girisimci olabilmek igin para sahipligi gerekli ve yeterli tek sart olarak goralmektedir.
Sonug olarak da parasal imkana sahip olan her kisi kendisini girisimci olarak
gormekte ve bir yatirima girismektedir. Fakat ¢ogu basarisiz olmaktadir. Oysa
girisimci  baskasinin ya da baskalarimin  parasimt  degerlendirebilen  kisidir.

16 Robert D. HISRICH and Michael P.PETERS, Entrepreneur ship, Boston Burr Ridge, IL: McGraw
Hill, 2002, s. 9.

1 Seyfi TOP, age, s: 6.

18 Seyfi TOP, age, s. 7.

¥ semra ARIKAN, age, s: 60.



Girisimcinin toplumsal fonksiyonu da burada yatmaktadir.”® Sermayesi olan her kisi
mutlaka girisimcilik 6zelligine sahip olacaktir seklinde bir zorunluluk yoktur.
Genellikle sermayedarlar, ellerindeki sermayeyi borg olarak girisimcilik niteliklerine
sahip olan kisilere vermek ve bu sayede onlarla ortaklik kurma yoluyla ekonomide
girisimi harekete gegirme fonksiyonunu oynamaktadir.?*

1.1.1.2.2. isveren/Patron-Girisimci Ayirimi

Isveren, isgorenleri kendi isyerinde bedenen ya da fikren istihdam eden ve bu
istihdam iliskisi sonucu sorumluluk Ustlenen kisidir. Patron ise isveren kavramin da
icerisine alan ve sermaye sahibi olmakla ilgili bir kavramdir.?? Diger bir ifadeyle
patron, isletme sermayesinin cogunlugunu elinde bulunduran kisidir.” Halk arasinda
isveren, patron gibi isimlerle amlan girisimci ise, diger insanlarin goremedigi
firsatlar: fark edip, is fikrine donustirebilen ve risk alabilen kisidir.

1.1.1.2.3. YOnetici-Girisimci Ayirim

En basit tammyla baskalarina is gordiren kisi olan yonetici, lider tarafindan
gelistirilen ve hayal gicl ile vizyona dayanan yonlendirmeye uygun olarak planlar
yapan ve bu planlar1 usullerine uygun olarak uygulayan ve ongorilen hedeflere
ulastiran kisidir.?* Diger bir deyisle yonetici, kar ve riski bagkalarina ait olmak tizere
ekonomik mal ve hizmet Uretmek veya pazarlamak igin Uretim faktorlerini ele gegirip,
dizenli bir sekilde bir araya getiren ve bdylece kurulan veya caligmakta olan
isletmeyi amacina uygun olarak calistirma sorumlulugunu Gstlenen kisidir. 2
Dolayisiyla, girisimci ekonomik mal ve hizmet Uretmek veya pazarlamak tzere kendi
sahip oldugu veya baska kaynaklardan sagladigi sermayeyi tehlikeye sokarken,

% semraARIKAN, age, s: 51.

% semra ARIKAN, age, s: 60.

2 semra ARIKAN, age, s: 60.

% M.Tamer MUFTUOGLU ve Tiilin DURUKAN, age, s: 14.

2 M.Tamer MUFTUOGLU ve Tiillin DURUKAN, age, s: 12-13.

% Nigar DEMIRCAN, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir
Uygulama, T.C. Gebze ileri teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Engtitiisii, Yayinlanmamis Y ilksek
Lisans Tezi, Gebze, 2000, s: 8.
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yonetici riski baskalarinda olmak Uzere ekonomik mal ve hizmet Uretmek veya
pazarlamak gorevini yerine getirir.?®

Girigsimciler ile yoneticilerin bazi ortak sorunlari olabilecegi gibi, celiskili
sorunlart da vardir. Bazi problemlerin ¢ozumi yoneticiler igin yarar saglarken,
girisimciler icin daha bilyik sorunlar ortaya cikarir. Ornegin, istikrarsiz bir is ortam
yoneticiler icin oldukca olumsuz bir durumu ifade ederken, girisimci icgin ise yeni
firsatlar anlamina gelebilir.?’

Girisimci nitelikleri arasinda yoneticilik de sdz konusudur. Isletmenin kurulus
sonrasi faaliyetlerinin ydratulmesi igin girisimci dilerse isletme yoneticiligi de
yapabilir. Cunkd girisimsel kimlikle bir organizasyonu kuran girisimci, kurmus
oldugu organizasyonu yonetirken, organizasyonun biylime evresine girmesiyle
birlikte, daha profesyonel bir yonetici kimligine girme gereksinimi duyabilir.?® Fakat
girisimci, yonetim gorevini bizzat yuritmek istemiyorsa bunu bir baskasina da
devredebilir. Béylece yonetici dedigimiz kisi isletme basina gegmis olur.?

1.1.2. Girisimcilik Kavram

Girigsimcilik disiplinler Gstt bir kavram oldugu igin pek ¢ok arastirmacinin
ilgi odagi1 olmustur. Fakat buna ragmen bilimsel literatirde hala belirsiz bir
kavramdir. Dolayisiyla da girisimcinin kim oldugu ve girisimciligin ne oldugu
konusunda ortak bir fikir birligi bulunmamaktadir. Bu baglamda bu kisimda
girisimcilik kavraminin kapsami hakkinda bilgi verilerek, girisimcilik turlerine
deginilecektir.

1.1.2.1. Girisimciligin Tanmum ve K apsam
Ekonomistler, 200 yildan daha fazla bir siireden beri girisimcinin ekonomik
fonksiyonlarinin belirlenmesiyle ugrasmalarina ragmen, hala girisimciligin taniminda

% Semra ARIKAN, age, s. 58-59.
" Nigar DEMIRCAN, age, s 9.

% Aykut BERBER, “Girisimci ile Yonetici Profilinin Karsilastiriimasi ve Girisimcilikten Yoneticilige
Gegis Sureci”, Istanbul Universites Isletme Fakiltesi Dergis, Cilt: 15, Sayi: 1, Istanbul, 2000, s
23.

» semra ARIKAN, age, s: 59.
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ortak bir noktaya varamamuslardir.*® Girisimcilik kavrami, pek cok yazar tarafindan
farkli yonleri 6ne cikartilarak tammlanmaktadir. Kavramin bu sekilde farkli yonleri
ile tanimlanmasi, uzmanlarin dustnce farkliligindan ve kavramin zaman icinde
yenilenerek, degismelerden etkilenmesinden kaynaklanmaktadir.>! Kapitalist gelisme
ve kapitalizmin farkli turleri girisimcilik olgusunu degistirmektedir. Ornegin
Keynesyen devlet ile Neo-Liberal devlette girisimcilik farkli degerlendirilmektedir.
Ayrica ulke ve kultirlere gore de girisimcilik olgusu farklilagsmaktadir. Butun bunlar
ise, girisimciligin surekli olarak degisen bir olgu oldugunu gostermektedir. Bu
yuzden de, girisimcilik kavraminin net bir tammini yapmak zordur.

Girigsimcilik geleneksel ve kavramsal boyutlar: ile ele alinabilir. Geleneksel
acidan girisimcilik, bir vizyonu basarili bir isletme girisimine donustiren bireysel
caba olarak tammlanr. Kavramsal agidan girisimcilik ise yeni bir isletmenin
kurulmast ve isletilmesi olarak tammlanmaktadir.® Geleneksel boyutta girisimcilik
bir kisinin ¢aba ve yeteneklerinin geregi iken, kavramsal boyutta yeni bir is fikrinin
hayata gecirilip, bu isin surdurdlmesi igin gerekli bitin organizasyonun
yapilmasidir.®

Girisimcilik, risk ve belirsizlik kosullar1 altinda kazan¢ elde etmek ve
bliytimek amaciyla yenilikci bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir.>* Y ani
girisimcilik girisimcilerin risk ama, firsatlari kovalama, hayata gegirme ve yenilik
yapma sireclerinin timidir. ® Bu baglamda girisimciligi bir siirec olarak ele
aldigimizda karsimiza su tanimlar gikmaktadir;

Gartner ve Carter (2003), girisimciligi organizasyonel bir fenomen ve
ozellikle de bir organizasyon siireci olarak tamimlamaktadir.*® Bir baska degisle
girisimilik bir organizasyon yaratma siirecidir.®’

% Ruta AIDIS, age, s: 2.

% Ebru AYKAN, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davramslari (Kayseri’de Bir
Uygulama), Erciyes Universitesi, Sosyal Bilimler Engtitiisl, Yayinlanmamus Yiksek Lisans Tezi,
Kayseri, 2002, s. 4.

¥ H. MORIS and P.S. LEWIS, “Entrepreneurship as a Significant Factor in Societal Quality of Life’,
Journal Of Business Research, Vol: 23, 1991, s. 22.

% Ebru AYKAN, age, s: 5.
% Marc J. DOLLINGER, Entrepreneur ship, Prentice Hall, 1999, s: 4.
® TUSIAD, Turkiye de Girisimcilik, TUSIAD, Yayin No: 12 / 340, istanbul, 2002, s. 34.

% Wwilliam B. GARTNER ve Nancy M. CARTER, “Entrepreneurial Behaviour and Firm Organizing
Processes’, The Handbook Of Enrepreneurship Research, Dordrecht: Kluwer Academic
Publishers, 2003, s: 195.
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Avrupa Komisyonu (2004), girisimciligi yeni ya da mevcut bir
organizasyonda risk alarak, yaraticilik ve/veya yenilikciligi harmanlayarak ekonomik
faaliyet yaratma ve gelistirme icin ihtiya¢ duyulan siireg olarak tanimlamaktadir.
Shane ve Eckhardt, girisimciligi gelecek mal ve hizmetlerin kesfi, degerlendirilmesi
ve yayilimi olarak tammlamaktadir.®®

Diger yapilan tammlara gore ise girisimcilik firsatlarin 6nemine dikkat geken
bir digtince bigimi ve planli bir davranis bigimidir. Girisimcilik, bir firsat1 yakalamak
ve degerlendirmek icin kaynaklarin bir araya getirilmesiyle olusan bir deger yaratma
sirecidir. Girisimcilik, daha dnceden kisi veya kisiler tarafindan fark edilmemis bir
firsat1 yakalamaktir. Girimcilik, daha 6nce rutin, siradan is sireglerinde yapilmayan
farkl bir seyler yapmaktir.*®

Girigsimcilikle ilgili yapilan bittn bu tammlar girisimcilik kavramimin yenilik,
yaraticilik, risk alma, dinamiklik ve esneklik gibi kavramlar: icerecek bir sekilde
tanimlandigim gostermektedir.

Ozetle girisimcilik, girisim faaliyetinin sonunda para, servet, gelir gibi bir
odll olan ekonomik; bireysel bagimsizlik, tatmin, haz gibi psikolojik; statd, itibar,
guc gibi sosyolojik sonuclara yol acan tehlike, tuzak, strederle dolu ve 6zel gayret
gerektiren bir deger yaratma siirecidir.*

1.1.2.2. Girisimcilik Tarleri

Ekonomik gelisme slirecinde biytik bir 6neme sahip olan girisimcilik, bir cok
acidan cesitli kategorilere ayrilmaktadir. Literattrde en ¢ok kullanilan ayirimlar isin
mulkiyetine gore, isin buyukliglne gore ve isin niteligine gore yapilan ayirimlardir.
Bunun yamnda bir de John Chicken tarafindan olusturulmus olan “Chicken Modeli”

vardir.

3" William B. GARTNER, “Who is an Entrepreneur? Is The Wrong Question”, American Journal of
Small Business, Val: 12, No: 4, 1988, s 11.

% Anders LUNDSTROM ve Lois A. STEVENSON, age, s:43.
¥ Semra ARIKAN, age, s. 50.
“0 Seyfi TOP, age, s. 7.
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1.1.2.2.1. Mulkiyet Boyutu

Girigsimciler isin mulkiyetine gore, kamu girisimciligi ve piyasa ekonomisi
icindeki girisimciler olmak Uzere ikiye ayrilir. Kamu girisimcileri siyasi otoritenin
kararlarina bagli olarak siki bitge kisitlanmalar iginde galisirlar. Bir baska anlamda,
kimi zaman ekonomik kisitlamalarin agirlik kazandig: alanlarda; genellikle disaridan
gelen durtulerle karar veren, kendi yarattigi kaynaklar1 degil de hazir ya da kamunun
Urettigi  kaynaklar1 kullanan kisilerdir. Bu kat1 bitce kisitlamas;, kamu
girisimcilerinin dar anlamda biirokrat tarumu icine sokmaktadir.**

Piyasa ekonomisi igindeki girisimciler, kendi icinde firsat girisimciligi ve
yaratici girisimcilik olarak ikiye ayrilabilir. Firsat girisimciligi, pazardaki firsatlari
gorerek ya da sezinleyerek mevcut olan bir 0rtin yada hizmeti pazara sunmaktir. Bu
tur girisimcilik, firsatlar1 degerlendirebilecek goris agisina ve kaynaklar:
yonlendirebilme yetenegine sahip olmay: gerektirir.  Yani, firsat girisimciligi
mevcut kaynaklari iyi kullanarak islerini yiriten ve ¢alisma imkanlarim yaratan
girisimilik turtidir.*

Yaratict girisimcilik ise, yeni bir fikir veya bulusun ya da mevcut olan Grin
veya hizmetin dizayn, estetik, kalite ve fiyat gibi yonlerden iyilestirilerek piyasaya
sunulmasidir.* Yaratici girisimcilik, olagan ve olagan disi kosullarda, isgiicii ve
sermaye kaynagini verimli kullanarak, detaylar: diistinilebilen, planlayan, yuriten ve
sonug alan kisidir. Girisimcilik kavraminin asil icerigi de bu kategoride yer alir.*

1.1.2.2.2. Buyukluk Boyutu

Girisimcilik ayrimlarinda diger bir kategori blyUklik boyutuna gore yapilan
ayrimdir. Blyukluk boyutuna goére girisimcilik, buydk girisimciler ile orta ve kiiguk
girisimciler olmak Uzere ikiye ayrilir. Blyuk girisimciler, isletme milkiyeti sahipligi
ve girisimcilik o6zelliklerini bunyelerinde bulunduran, kurumsallasmay: tamamlams

* Semra ARIKAN, age, s. 73.

2 Erkan Turan DEMIREL, Girisimcilik Kiltirt, inénii Universitess Sosyal Bilimler Enstitiisil,
Yayinlanmamis Y Uksek Lisans Tezi, Malatya, 2003, s: 23.

*® TUSIAD, Tirkiye' de Girisimcilik ile flgili Sorunlar ve Céziimleri, TUSIAD, Yayin No: 10 /
103, istanbul, 1987, s 2.

“ Metin FIDAN ve Sahap YILMAZ, M Utesebbidik, Tutibay Yayinlari, Ankara, 2001, s: 11.
> TUSIAD, age, 1987, s: 2.
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ve yonetim iglerini profesyonel yoneticilere birakmis kisilerdir. Orta ve kiguk
girisimcilik ise, is sahipligi, girisimcilik ve yoneticilik sifatlarinin tginiin ayni kiside
toplanmasidir. Orta ve kicik girisimciler arasindaki fark, orta girisimcilerin disa
daha fazla acik olmalar: , isletme disindaki dinyayla daha fazla ilgili olmalari, ileri
teknolojiyi kullanmalar1 ve rekabet glclerinin daha fazla olmasidir. Kiuiglk
girisimiler ise, kendi hesaplarina hareket ederek, riski tstlenirler.*®

1.1.2.2.3. Nitelikler Boyutu

Girigsimcilik nitelikler boyutuna gore; orijinal girisimcilik, yenilikgi
girisimcilik, tepkisel girisimcilik, girisimci girisimcilik, i¢ girisimcilik, kurumsal
girisimcilik olarak da simiflandirilmaktadir.

Orijinal girisimcilik, girisimcilerin kendi gig, yetenek, bilgi, sezgi ve
yaraticiliklarim kullanarak ilk defa sifirdan bagslayarak kurduklar: girisimlerdir. ilk
defa ve orijina olma 0Ozedligi bu girisimciligin  tammlanmasinda belirleyici
etmendir.*” Girisimcinin yaratici, yenilikci, kesifci, maceraci, merakls, icatc, asiri
risk alma ve vizyon sahibi olma gibi 6zelliklerinin 6ne ¢iktigi bu tur girisimcilige
yenilikci girisimcilik de denir. Drucker, bu tir girisimciligi; en iyi firsatin
yakalanmasi, basarisiz olma riski ve gereken caba ile harcamalardan olusan U¢ temel
faktore baglamaktadir.*®

Tepkisel girisimcilik, yenilik ve degisimler yaratmak yerine, diger
girisimcilerin yaptiklar: yeniliklere gore faaliyetlerini belirleyen bir girisimcilik

taradar. 4°

Girisimci girisimcilik, daha dnce belli alanlarda girisimcilik yapmis ve daha
sonra isletmelerini satmis olan deneyimli girisimcilerin kendilerine firsat alan olarak
yeni ¢ikan girisimcileri esas almalari seklinde gelisen bir girisimciliktir. Fiziki olarak
isletmelerin yeni girisimcileri ile alimp satildigi bir girisimcilik tartdir. Ozellikle

hizla biyldyen ve gelisen sektorlerde goéridlen bu girisimcilik tOrtinde, eski

“6 Erkan Turan DEMIREL, age, s: 24.
4" Seyfi TOP, age, s: 8.

“8 peter F. DRUCKER, Frrtinali Dénemlerde Y énetim, Cev: Biilent TOKSOZ, inkilap Kitabevi,
Istanbul, 1998, s: 121.

“9 Erkan Turan DEMIREL, age, s: 25.
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girisimciler yeni firsat alanlarinda sektore girerek daha yeni kurulmus olan firmalari

satin alarak onlarin ayakta kalmasin: bilyimelerini saglarlar.>

Ic girisimcilik, orgitsel bir ag veya kurulu bir isletme icinde kendi
yeteneklerini kanitlamis bireylerin, kendilerini tamyip kesfetmeleri ve kendilerinin
farkina varmalari ile basglayan bir bagka girisimciligin icinde filizlenen bir
girisimcilik tartddr. Bu tdr girisimcilikte i¢ girisimci ya ilk girisimci ile birlikte
calisir, ya da ilk girisimciden ayrilarak bagimsiz olarak kendi isini kurar. Yani
girisimci icerisinden girisimci cikarma olay: gerceklesir.>

Kurumsal girisimcilik, blydk veya kiguk isletmelerin kendi aralarinda kiigtik
girisimleri organize ettikleri bir girisimciliktir. Esas olarak, girisimcilerin artik her
seyi kendileri tek baslarina Ureterek entegre tesisler kurmak yerine, daha kiick parca
set ve diger isler icin bagimsiz kigik girisimleri tesvik ederek, koruyarak,
yonlendirerek, teknolojik destek vererek, ishirligi yaparak birlikte calisan, riski

azaltip fayday: artiran bir girisimeiliktir.>

Yine bunlara ilave olarak nitelikler boyutuna gore literatiirde, yonetici
girisimcilik, teknik girisimcilik, gevreci girisimcilik, egemen girisimcilik, pozitif
girisimcilik, firsatci girisimcilik gibi ayrimlar da mevcuttur.

1.1.2.2.4. Chicken M odeli

Chicken modeline gore girisimcilik; talep, hukimetin etkisi, 6zel sektérin
etkisi ve siyasi etkinin sonucu olusmaktadir. Bu etkilerin iginde arz bulunmamaktadir.
Bunun nedeni, girisimcinin talebe, bu talebi karsilayacak arzi saglayarak tepki
verdiginin dustntlmesidir. Yani girisimci yeni bir Grtin belirler ve yeni Griiniin arzim
kabul edecek bir pazar olusturur. Girisimciligi olusturan bu dort etkinin sonucu
olarak agik pazar girisimciligi, kismi devlet destekli girisimcilik ve tam devlet
destekli girisimeilik seklinde ti¢ girisimeilik tiriine ulasilir.>

* Seyfi TOP, age, s 16-17.
°L Seyfi TOP, age, s: 9.
%2 Seyfi TOP, age, s 12.

%3 John CHICKEN, Y énetim ve Girisimcilik, Cev: Beyhan KURT, Epsilon Yayinlari, istanbul, 2002,
s 32-34.
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Acik pazar girisimciligi, Urinlerin alim-satimimin agik pazarlarda yapildig: bir
girisimcilik tartddr. Bu tur girisimciler hayatta kalmak igin kar etmek zorundadirlar.
Kismi devlet destekli girisimcilik ise ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet
gostermekte olup bazi desteklere tabi bir girisimciliktir. Burada hikiimet politikalari
pazarlar1 etkilemekle beraber, yine de bu tir girisimciler kar etmek zorundadirlar.
Son olarak tam devlet destekli girisimcilik ise, kar etme zorunlulugu olmayan ve
faaliyetleri hikiimetlerin sagladig: fonlarabagli olan bir girisimeilik tirtidir.>

Sekil 1.1. Girisimcilik Ureten Etkilerin Birlesimi

Uretilen Girisimcilik Tiri

Kaynak: John CHICKEN, age, s 34.

1.2. FORMAL GIiRISiM CILiK SURECI

Girigsimcilik sireci, firsatlarin algilanmasi ve algilanan bu firsatlarin bir
organizasyon yaratmada degerlendirilmesi ile ilgili olan tim faaliyetler seklinde
tammlanmaktadir. °> Yani girisimcilik siireci, bir firsati takip eden yeni bir
organizasyonun yaratilmasidir. *® Bu baglamda girisimcilik, genellikle mantiksal,

> John CHICKEN, age, s: 35.

* Hean Tat KEH, Maw Der FOO ve Boon Chang LIM, “Opportunity Evaluation Under Risky
Conditions. The Cognitive Processes Of Entrepreneurs’, Entrepreneurship: Theory and Practice,
Vol: 27, No: 2, 2002, ss: 125.

%6 Donald F. KURATKO, Jeffrey S. HORNSBY ve D.W. NAFFZIGER, “An Examination of Owner’s
Goals in Sustaining Entrepreneurship”, Journal of Small Business Management, Vol: 35, No: 1,
January, 1997, s. 25.
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sistematik veya planlanmis olarak karakterize edilmemekte ve dolayisiyla girisimsel

siireg, énceden tahmin edilemeyen bir siireg olarak ortaya cikmaktadir.>’

Literatire baktigimizda girisimsel streg ile ilgili olusturulmus olan birgok
teorik model vardur.

Brazeal ve Hebert; teknoloji, psikoloji ve firma boyutlarini birlestiren bir
girisimsel sireg modeli sunmustur. Bu modele gore degisim, yenilik ve yaraticilik
girisimsel siirecte énemli bir rol oynamaktadir.>®

Girisimsel aktivite daha once var olmayan bir firsattan istifade edilerek
olusturulan yeni bir sey ile onun gerceklesme imkani arasindaki dengeden
kaynaklanir.>® Bu yiizden yenilik (inovasyon), yaratici diisiincenin basaril1 bir sekilde
gerceklesmesi olarak tammlanabilir. Yani inovasyon, Uretim aktivitesinde yeni bir
distncenin gelistiriimesi evresiyken, yaraticilik sirecide bir bakima bu evrenin
baslamasi olarak algilanabilir.®®

Moore ve Bygrave'ye gore girisimsel sireg; yenilik, tetikleyici olay,
uygulama (implementation) ve bilyiime olmak Uizere dort asamadan olusmaktadir. Bu
asamalarda cevreyle karsilikli etkilesim icinde olan farkli degiskenler girisimsel
sireci de etkilemektedir. Ornegin yenilik evresinde risk alma veya deneyim kazanma
gibi Kisisel karakterler, firsatlar gibi cevresel baskilarla karsilikli etkilesim
icindedir.®*

Hisrich ve Peters ise girisimsel slireci firsatlarin tanimlanmasi ve belirlenmesi,
gerekli kaynaklarin belirlenmesi, is plamnin gelistirilmesi ve sonuglanan girisimin
yonetimi seklinde dort asamaya ayirmaktadir. ® Bu ayirim Olson’un girisimsel

siireciyle de uyumludur.

" MariaElizabeth KRUGER, Creativity In The Entrepreneur ship Domain, University Of Pretoria,
2004, s. 41.

 Deborah V. BRAZEAL ve Theodore T. HERBERT, “The Genesis Of Entrepreneurship’,
Entrepreneur ship Theory and Practice, Vol:23, No: 3, 1999, s: 33.

%9 Deborah V. BRAZEAL ve Theodore T. HERBERT, age, s. 34-36.
% Maria Elizabeth KRUGER, age, s: 42.

®! Maria Elizabeth KRUGER, age, s: 43.

62 Robert D. HISRICH and Michael P.PETERS, age, s 39.
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Sekil 1.2. Olson’un Girisimsel Slreci

1. Asama 2. Asama 3. Asama 4. Asama

Gerceklestirme

A\ 4

Tammlama > Plan Secim

Kaynak: T.A. ULRICH, “Entrepreneurship As A Learning Process’, International
Entrepreneurship Conference, 8" Annual Conference, Schloss Reichartshausen Oestrich-Winkel
Germany, July 26-28, 1998, s 4.

1.2.1. Firsatlarin Tanimlanmas ve Belirlenmesi

Girisimcilik  sirecinin ilk asamast firsatlar1  belirlemektir. Firsatlarin
tanimlanmasi ve belirlenmesi, bir girisimcinin yeni bir girisim igin firsat bulmasi

stirecidir.®® Bu anlamda girisimcilik aslinda firsatlar: kovalama siirecidir.®

Yeni is kurmaya donuk iyi fikirlerin gogunlugu piyasadaki bir takim agiklarin
gorilmesiyle ortaya ¢cikar. Bu agiklar insanlarin beklentileri ve istekleri ile gercekte
elde ettikleri arasindaki farktir. Bu yizden de girisimsel siirecin ilk asamasi, pazarda
var olan agiklarin dustinilmesi ve bu agiklarin nasil  kapatilabileceginin

tartistlmasidir.®

Firsat, girisimcilik agisindan iki 6nemli siregten gegmektedir. Birincisi
firsatin kesif stirecidir. Ikincisi ise kaynaklarlailgili bir stireg olan firsatin kullamnima
surecidir. Kesif slreci, bir anlamda firsatlarin tammlanma, belirlenme strecidir.
Girigsimci piyasayla ilgili yerine getirilmemis bir ihtiyag yiziinden piyasadaki bir
firsatin farkina vardiginda firsatin tammlanmast meydana gelir. Burada girisimcinin
ilk gorevi piyasay1 inceleyerek boslugun oldugu yeri bulmaktir. Bu yilzden
girisimcilerin yaratici ve yenilikci bir yapiya sahip olmalar1 oldukca énemlidir.®
Yaraticilik ve yenilik, bir firsati tammlayan modelleri ve egilimleri gormeyi
gerektirdigi icin girisimsel siirecin temel diregi durumundadr.®’

3 Robert D. HISRICH and Michael P.PETERS, age, s 39.

% D. SHAW, “ Creativity and Innovation”, Business Quarterly, Vol: 61, No: 1, 1996, s. 48.
® Rifat IRAZ, age, s: 196.

% Seyfi TOP, age, s 294-295.

%7 Maria Elizabeth KRUGER, age, s: 61.
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1.2.2. Gerekli Kaynaklarin Belirlenmes

Girisimcilik siirecinde ikinci asama, gerekli olan kaynaklarin belirlenmesi ve
teminidir. Firsatlarin kesif siireci asamasindan sonra firsatlarin kullanilmas: asamasi
baslar. Firsatlarin kullanilmasi ise kaynaklarla ilgili bir asamadir. is firsatimin pratik
hale doniistirilmesi kaynaklarin temin edilebilmesi ile mimkindir. ® Fakat
girisimcilik sirecinde en buyuk yanilgilardan biri, basarili bir girisimin kendisi igin
baglanan kaynaklarla birebir iliskili oldugu dusuncesidir. Oysa 6nemli olan bu
kaynaklarin biyiikl(igii degil, gelistirilen is plant icin ne kadar etkin kullanildigidir.®®
Yani girisimcilik strecinde esas olan, mevcut kaynaklardan etkilenmeden firsatlar:

algilama ve onlardan yararlanma yonelimli olmaktir.”

1.2.3. Is Planin Gelistirilmes

Girigsimcilik stirecinde firsatlar ve bu firsatlar: degerlendirebilmek igin gerekli
olan kaynaklar tamimlamp belirlendikten sonra, bir is planimn hazirlanmasi
gerekmektedir. Girisimcilik slrecinde is plam, isin fiilen kurulmast ve devam
ettirilmesinde 6nemli bir asama olup, girisimcinin bundan sonraki faaliyetlerine yon
verir. Girigsimci, ortaya koydugu is plam ile belirledigi hedeflere ulasmak igin neyi,
ne zaman, nasil yapilacagini belirler. Yani is plani, isletmenin basarili olabilmesi ve
ekonomik anlamda varligim sirdirebilmesi igin neler yapmasi gerektigine karar

verme stirecidir.”

1.2.4. Sonuclanan Girisimin Y onetimi

Girisimsel sliregte son asama sonuclanan girisimin etkin bir sekilde
yiriitilebilmesi icin gerekli olan orgiitsel yapinin olusturulmasidir. " Saglam bir
Orgitsel yapimin kurulmasi, ortaya cikarilan girisimin etkinligini ve sirekliligini
artirmaktadir.

%8 Seyfi TOP, age, s. 297.
® Rifat IRAZ, age, s: 197.

™ Norris F.J KRUEGER, “The Cognitive Infrastructure Of Opportunity Emergence’,
Entrepreneur ship Theory and Practice, Vol: 24, No: 3, 2000, s. 6.

" Rifat IRAZ, age, s: 197-198.
2 Rifat IRAZ, age, s: 203.
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1.3. GIRISIM CILIGIN DEGISEN DOGASI VE ARTAN ONEMI

Tarihsel agidan girisimcilik en eski aktivitelerden biridir. Yeni is imkanlarin
kesfetmek veya tammlamak ve bu imkanlar1 ekonomik kazang icin yeni girisimlerde
kullanmak insan yasaminda daima 6nemli olmustur. Tarihe baktigimizda, gecmisten
bugline kadar tarihin her asamasinda girisimsel aktivitelerin ne kadar énemli oldugu
ileilgili 6rnekleri rahatlikla gorebiliriz. Fakat son yillarda diinya genelinde yasanan
piyasa yonlu ideoloji lehindeki politik degisim ve yine toplumlarin yasamis oldugu
yapisal degisimler girisimcilige farkli bir boyut kazandirarak, girisimciligi daha da

onemli bir konuma getirmistir.”

Bu kisimda giiniimtizde girisimcilige farkl bir boyut kazandiran itici guclerin
neler oldugu tzerinde durulup, girisimciligin 6neminde bahsedilerek, Avrupa Birligi
ve Turkiye'de girisimciligin gelisimi ve uygulanan politikalar hakkinda bilgi

verilecektir.

1.3.1. Girisimciligin Degisen Dogas ve Degisimin itici Gugleri

Girigsimcilik glnimize kadar farkli donemlerden ve sireclerden gegmistir.
Ilkel toplumlardan gunumiiz bilgi toplumuna kadar gegen bitiin bu siregler
girisimcilige hep farkl: boyutlar kazandirmistir. Ozellikle sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gecis, fordizmden post-fordist Oretim tekniklerine gecis ve gittikce
blylyen kiresellesme olgusu girisimciligin dnemini daha da arttirmstir.

1.3.1.1. Tarihsel Arka Plan

Tarihi neredeyse insanlik tarihi kadar eski olan “girisimcilik’, insanligin
bilinen donemlerinden bu yana ekonomik ve toplumsal gelismede daima anahtar rol
oynamis bir olgudur. ilk caglardan beri, insanlarin sayisiz  gereksinimlerini

karsilamak icin Uretim faaliyetleri gerceklestirilmis, bu da girisimciligi ortaya

" Hans LANDSTROM, Pioneers In Entrepreneur ship And Small Business Resear ch, Springer
Science, 2005, s 3-4.
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cikarmigtir.  Girisimcilige iliskin gelismeler, bugin modern Uretim ve yonetim

tekniklerine ulasilincaya kadar cesitli evrelerden gecmistir.”

Insanoglunun tarihin ilk yillarindan bu yana yasamak ve ihtiyaclarim
karsilamak icin yaptig1 her faaliyet aslinda basitce girisim olarak nitelendirilebilir.
Avcilik, ciftcilik, hayvancilik, ticaret vb gibi her torli faaliyet tarihin ilk

dénemlerinden beri insanoglunun girisimei oldugunu ortaya koymaktadir.”

Y aklasik kirk bin yil 6dnce buginkii “homo sapiens’ formuyla ortaya ¢ikan
insan neolotik déneme gelinceye kadar, yani M.O. on binlere kadar avci ve devsirici
olarak yasamistir. Bu dénemde insan, sadece bir tiketici konumunda olup, Urettigi
tek sey hayvan avlamaya ve kendini savunmaya yarayan tastan yapilmis ilkel silahlar
ve Usumemek icin giydigi ilkel kiyafetlerdir. Bir baska degisle insan dogaya hicbir
sey katmiyor ve sadece dogadakileri alip tuketiyordu.” Fakat buna ragmen o
donemin ilkel insam, bugin girisimciligin tammlarinda ortaya konulan bazi
ozellikleri iginde barindiryordu. Ornegin  yasamlarim  sirdirebilmek  adina
hayatlarin: ortaya koyarak risk aliyorlards.”’

Ilk ekonomik devrim olan neolotik devrim veya bir diger aciyla tarim
devrimiyle beraber insanlar ilk kez yerlesik yasama gegerek tarim yapmaya ve
hayvan yetistirmeye baslamistir.”® ilk Cag donemlerine gelindiginde tiiccarlar ve
zanaatkarlar, hem devlet yonetimi, hem de ekonomik isleyis ve toplumsal dizen
acisindan kilit rol oynuyorlardi. Bu anlamda Asur Devleti’ nde girisimcilerin devletin
blyUmesinde ve otoritenin yayilmasinda Ustlendikleri islev iyi bilinmektedir. Asur
Ticaret Kolonileri, zamanimn en gelismis ekonomik karakterli yonetsel

yapilanmalarini olusturmustur.”

™ Bekir PARLAK, “Y iikselen Trend: Girisimcilik”, tchayat Der gis,
<http://www.tchayat.org/modul es.php?hame=News& fil e=article& sid=58>, 2005, (Erisim:
20.09.2007).

> Murat DEMIREZ, Girisimciligin Tarihces, s: 1,
<http://www.qiris mciliknetwork.gen.tr/makalel.html>, (Erisim: 20.09.2007).

® Mahfi EGILMEZ ve Ercan KUMCU, Ekonomi Politikas Teori ve Tirrkiye Uygulamasi, Remzi
Kitabevi, istanbul, 2005, s: 28.

" Murat DEMIREZ, age, s 1.
8 Mahfi EGILMEZ ve Ercan KUMCU, age, s: 28.
™ Bekir PARLAK, age.
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Ortagag boyunca girisimci gug, varligint ve etkinligini devam ettirmistir.
Bilhassa deniz yollarinin daha ¢ok kullanilmaya baslanmasi, yeni kesifler ve ilmi
icatlarin artmasiyla girisimciler, daha uzaklara daha biytk ve cesitli yatirnimlara
acilmislardir. Ornegin Marco Polo, Uzak Dogu ile Bat1 dinyas arasinda adeta
ekonomik bir kopri kurmus, ticari mallarint satabilmek ve baska metalar alip
degerlendirmek icin tabiat kosullarina, yagmacilara, cografi engellere ve de donemin
olagan durumlar: kabul edilen savaslara ve karisikliklara karsi her tarlt riski gbze

almustir.

Feodal Beylikler ve Imparatorluklar donemindeki girisimciler nasil bir 6nceki
caga gore biyik islere adim atmislarsa, ulus-devlet doneminde girisimcilik
hareketlerinin, feodal doneme goére daha da yogunlastigi ve etkilerini arttirdigi
gozlenmistir. Ulus-devlet doneminde girisimcilik olgusu da donUsiime ugramistir. Bu
dénemde girisimciler, uzun donemli kar beklentisini 6n plana ¢ikarmglar, yeni
hammadde arayis1 igine girmisler, yeni teknikler gelistirmisler ve daha biuyuk ticari

girisimler olusturmak igin 6rgutlenmeye baslamislardir.

Ingiltere’ de dogan Sanayi Devrimi’yle baslayan sanayilesme siireci, yepyeni
bir ekonomik diizenin olusmasim ve zenginligin artmasim saglamistir. iste bu yeni
donem girisimciligin de yeniden sekillenmesinin, girisimcilerin dtnyanin her
yaninda etkili olmalarinin ve liberal ekonomilerin gittikge daha hissedilir bir sekilde

diinya ekonomisinde ve siyasetinde agirliklarini koymalarinin yolunu agmustir.%°

1.3.1.2. Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Gegis

1769 yilinda James Watt tarafindan patenti alinan buhar makinesinin
kullanilmasiyla baglacigi ileri sirdlen Sanayi Devrimi'nin drini olan “Sanayi
Toplumu”, gunimizde yerini bilgi ve iletisim teknolojilerinde saglanan olaganisti
hizdaki gelismelerle “Bilgi Toplumu”na birakmaktadir. Bir bakima endustri ¢aginda
cok sayida kriz ve sorunla kars1 karsiya kalan insanlik, daha bu cagi analiz edip,

8 Bekir PARLAK, age.
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sorunlarina etkin ¢coziimler getirememisken, kiresellesmenin de biyik etkisiyle yeni

bir caga ve yapilanmaya girmistir. %

Bilgi toplumu, tanimlanmasinda ¢esitli farkliliklar bulunan bir ¢agdir. Fakat
bu tammlamalarin hepsinde de hilgi ve erisim anahtar bir rol oynamakta ve
ekonomik, politik ve sosyal faktorlerdeki bir degisim bu tammlamalar
etkilemektedir. # Kisaca bilgi toplumu, bilgi tretimi ve iletiminin yayginlastig,
bilginin temel sermaye ve ana guc¢ oldugu, bilgi isi ile ugrasanlarin cogunlukta
oldugu 6grenmenin hayatin bir parcasi haline geldigi bir toplumsal yasam bicimi
seklinde taimlanabilir.®®

Sanayi toplumu ve bilgi toplumunun temel 6zellikleri bircok yazar tarafindan
incelenmistir. Yongji Masuda 1990 tarihli eserinde, sanayi toplumu ve bilgi

toplumunu karsilastirmistir:

Tablo 1.2. Sanayi Toplumu ve Bilgi Toplumunun Karsilastiriimas

Endustri Toplumu Bilgi Toplumu
Yenilikci -Oz: -Buhar makinesi (glic) -Bilgisayar (bellek, hesaplama,
Teknolgji kontrol
-Temel fonksiyon: | -Fiziksd emegin ikames -Zihinsd emegin ikamesi
-Uretim glict: -Maddi Uretim giict (Kisi -Bilgi Uretme glicti (optimum
basina sermaye artisi) hareket — secim kapasitesinde
artis)
Sosyo- -Uriinler: -Faydal1 mallar ve hizmetler -Tletisimsdl bilgi, teknol gji,
ekonomik bilimsdl bilgi
Y ap1
-Uretim merkezi: | -Modern fabrika (makine- -Bilgi kullanimu (bilgi aglari,
ekipman) veri bankalari)
-Piyasa: -Yeni dinya, koloniler, tiketici | -Bilimsd bilgi sinirlarimin, bilgi
satin dma gucl alanmnin geniglemes
-Oncii endutriler: | -imalat endiigtrileri -Entelektliel endUstriler
(makine kimya endustrileri) (iletisimsel ve bilimsel bilgi
endustrileri)

8 Seckin GULTAN, Bilgi Toplumu Siirecinde Avrupa Birligi ve Tirkiye, Ankara Universites
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezi Arastirma Dizis No: 19, Ankara, 2003, s 15-
18.

8 Marije GELDOF, “Becoming An information Society: The Role Of New Information Technologies
In Development” Report Based On Wilton Park Conference 798, 17-20 October 2005, 2005, s. 1.

* Giiney NAIR, “Bilgi'nin Degisen Anlami ve Kavram Tartismalar”, Cumhuriyet Universites
Iktisadi ve Idari Bilimler Faklltes Dergid, Cilt: 2, Sayi: 1, 2001, s: 334.
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-Endustriyel yapr:

-Birincil, ikincil ve U¢Uncdl
endustriler

-Matriks endustriyel yapi
(birincil, ikincil, Gguincul ve
dorduncul endistri sistemleri)

-Ekonomik yapi:

-Mal ekonomisi (isbdlim,
Uretim ve tiketim ayrilmasi)

-Sinerjik (synergetic) ekonomi
(ortak Uretim ve kullamm)

-Sosyo-ekonomik | -Fiyat ilkes (arz vetaep -Amag ilkes (sinerjik [ortak]
ilke: dengesi) ileri bedemeilkes
-Sosyo-ekonomik | -Girisimler (6zel sektor, kamu | -Gonilli topluluklar (yerd ve
ozne: sektéri, Uclncl sektor) bilgi topluluklari)
-Sosyo-ekonomik | -Sermayenin 6zel mulkiyeti, -Altyapi, snerji ilkes,
sistem: serbest rekabet, kar toplumsal faydanin énemi
maksimizasyonu
-Toplum bigimi: -Sinifl toplum (merkezi guc, -Fonksiyonel toplum (cok
siniflart kontrol) merkez, fonksiyon, otonomi)
-Ulusal hedef: -Gayri safi ulusal refah -Gayri safi ulusal tatmin
-HUkUmet bicimi: | -Parlamenter demokrasi -Katilimecr demokrasi
-Sosyal degisimin | -Isci hareketleri, grevier -Sivil hareketler ve sorunlar
itici guicl:
-Toplumsal -Issizlik, savas, fasizm -Gelecek soklar, terdr, kisisel
problemler: dokunulmazligin ihlali

Enileri asama:

-Y Uksek kitlesdl tuketim

-Y ikse kitlesdl bilgi Uretimi

Deger ler -Deger -Maddi degerler (pskolojik -Zaman degeri (hedefe yonelik
standartlar1: gereksinimlerin karsilanmas)) | basar gereksinimlerinin
karsilanmasi)
-Etik standartlar: | -Teme insan haklar, insanlik | -Oz-disiplin, toplumsal katilim
-Zaman ruhu: -Ronesans (insanin -Klresellegme (insan ve

Ozglrlesmesi)

doganin ortak yasayisi)

Kaynak: Masuda dan (1990) aktaran GULTAN Seckin, age, s. 19-21.

Insanin yasadig tim zaman dilimlerinde bilgi stirekli 6n planda yer almustr.
Ancak, bilgi hi¢ bir dénemde bu kadar 6neme sahip olmamustir.®* Tarim ve sanayi
toplumlarinda “gi¢” insan ve makine guctni elinde bulunduranlarda iken, bilgi
toplumunda “gii¢”, bilginin, yani aklin giiciinden yararlananlardadir.® Daniel Bell
(1973), Yoneji Masuda (1981) ve Alvin Toffler (1981) gibi dustnirlere gore sanayi

8 jsmail Hakki YUCEL, Bilim — Teknoloji Politikalar: ve 21. Y tizyihn Toplumu, Sosyal Sektorler
ve Koordinasyon Gend Mudurltgl Arastirma Daire Baskanligi, DPT Yayinlari, 1997, s. 22.

& Yagsar TONTA ve Mehmet Emin KUCUK, “Main Dynamics of the Transition from Industrial
Society to Information Society”, In: Proceedings of the Third International Symposium on
Society, Governance, Management and Leadership Approaches in the Light of the
Technological Developments and the Information Age, (Istanbul, Mayis 12-13, 2005), The
Turkish General Staff Directorate of Military History, Strategic Studies and Inspection Publications,
Ankara, 2005, s 4.
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toplumunun semboll olan buhar makinesi nasil insamin fiziki gicini katlamissa,
bilgi toplumunun sembolli olan bilgi teknolojileri de insanin aklint o derecede
katlamistir.®

Bilgi toplumuyla beraber bilgiye dayal1 bir ekonomik yap: ortaya ¢ikmustir.
Burada bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikmasinda tanimlanabilir iki temel guc vardir.
Bunlardan ilki ekonomik aktivitelerde bilgi yogunlugunun yikselmesi, digeri ise
ekonomik iliskilerde kiiresellesmenin yiiksel mesidir.?’

Son 20-30 yilda is ve toplumsal yasamin bitin aanlarinda bilgisayar ve
iletisim teknolojileri uygulamalarinda bir patlama gortlmektedir. Bu patlama
bilgisayar ve iletisim maliyetlerini keskin bir sekilde dustrerek, kullamcilarin
ihtiyaglartyla ilgili uygulamalarin gelismesini hizlandirmustir. Dijitallesme, yeni
bilgisayar ve iletisim sistemlerinin uygulanmasinda yazilim ve teknik destek
gelismeleri (tarama ve gorintileme teknolojileri, hafiza ve depolama teknolojileri de

dahil) bilgi teknolojileri devrimindeki potansiyeli anlamamiza yardimci olmaktadir.

Ekonomik agidan bilgi teknolojileri devriminin merkezi 0zelligi, blyutk
miktardaki bilginin kullanim, depolama ve iletimini ¢ok disuk maliyetlerle mimktn
kilmasidir. Bilginin marjinal kullamm, depolama ve iletim maliyeti hemen hemen
neredeyse sifir oldugu igin, ekonominin bitin yonlerinde bilginin kullammi biyik
bir sekilde kolaylasmakta ve ekonomik aktivitelerdeki bilgi yogunlugu giderek
yukselmektedir. Bilgi yogunlugundaki bu yikselme hem bireysel mal ve
hizmetlerdeki bilgi yogunlugunun yikselmesini, hem de ekonomideki bu mal ve
hizmetlerin 6neminin yiikselmesini kapsamaktadir.®®

Bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikmasindaki diger ana itici gi¢ ekonomik
aktivitelerdeki hizli kiresellesmedir. Sanayi toplumunda, bir Glkenin gelismislik
dizeyi Urettigi celik ve enerji miktar1 ile olculurken, artik gunimizin bilgi
toplumunda enformasyon teknolojisini olusturan mikroelektronik, telekomiinikasyon

ve bilgisayar teknolojilerinin imkanlari ile elde edilen, isletilen, iletilen ve saklanan

8 Ahmet CELIK, “Bilgi Toplumu Uzerine Bazi Notlar”, Hacettepe Universites Edebiyat Fakiiltesi
Dergid, Cilt: 15, Say1: 1, Ankara, 1998, s. 54.

8 John HOUGHTON ve Peter SHEEHAN, A Primer On The Knowledge Economy, Centre For
Strategic Economic Studies, 2000, s. 2.

8 John HOUGHTON ve Peter SHEEHAN, age, s: 2-3.
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bilgi miktariyla 6lciilmeye baslanmistir.®® Y ani kiresellesmeyle beraber artan rekabet
karsisinda hayatta kalabilmenin tek araci bilgidir. Bu agidan firmalar, yeni
gercekliklerle ilgili kiresel stratejilere giderek artan oranda uyum saglama ihtiyaci
hissetmektedir. TUm piyasalarda yasanan kiresel rekabet, mal ve hizmet Uretiminde
kullanilan girdilerin artan bir sekilde cokuluslasmasi, dinya ticaretinin endustri ici
bir hal almasi ve kiresellesmenin bir ¢ok unsuru kiresel ekonominin dontsimiine
katk: saglayarak bilginin giderek daha 6nemli bir konuma gelmesini saglamistir.*

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle, sermaye stratgjik kaynak
olmaktan ¢ikmus ve yerini bilgiye birakmistir. “Kapitalist Otes Toplum?” da Peter
Drucker, bilginin dinamigindeki degisimleri agiklarken, bilginin ginimiizde anlamli
tek kaynak oldugunu ifade etmektedir. Geleneksel Uretim faktorleri toprak, emek ve
sermaye ortadan kalkmis degildir. Fakat artik onlar ikinci plana dismstr. Drucker,
geleneksel Oretim faktorleri icin, yeter ki bilgi olsun kolaylikla elde edilebilir
seylerdir onlar demektedir.™*

Gunumuizde en o6nemli kaynak olarak nitelendirilen bilginin, temelinde
tiketimin yattig1 endistri ¢caginda etkin olan diger kaynaklardan farki, geleneksel
manada tiketilir olmamas: ve defalarca kullanmilip stirekli yeniden dretilir olmasidir.
Paylasildikga artan yegane kaynak bilgidir. Bilgi toplumunda endustri ¢agimn kimi
Uretim mekanlarimin yerini bilgi merkezlerinin ve ag ortamlarimin almasiyla, fiziksel
emegin ikamesi olgusu zihinsel emegin ikamesi sekline dontismuistiir. %

Bilgi toplumu kendini ¢esitli aglar yoluyla diizenlemektedir. Sanayi toplumu
icin yapilar (sirketler) ne anlam tasiyorsa, bilgi toplumu iginde aglar aym anlami
tasimaktadir. Y apilar, toplumun bir merkezi oldugu ve bitin toplumsal iliskilerin bu
merkeze gore dizenlendigi anlamina gelir. Aglar ise, bir merkezi olmayan, dinamik
devrelerden olusan bir temele dayanir. ® Bilgi aglarinin gelismesi sonucu, bilginin
uluslararast denetimi, erisimi ve paylasimi kolaylasmstir. Artik, basili format: olan

8 jsmail Hakki YUCEL, age, s: 22.
% John HOUGHTON ve Peter SHEEHAN, age, s: 4-8.

%! peter DRUCKER, K apitalist Otes Toplum, Cev: B. CORAKCI, Inkilap Kitabevi, istanbul, 1994,
S. 66.

%2 Seckin GULTAN, age, s. 21.
9 Yasar TONTA ve Mehmet Emin KUCUK, age, s: 8.
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veya olmayan her tarli bilgiye, bilgi aglart yoluyla erisim kolaylikla
gerceklesebil mektedir.*

Eski (geleneksel) ekonomide bireycilik/atomistiklik bir Gsttnlik gerekcesi
iken bilgi ekonomisinde paylasimcilik tUm taraflarin daha fazla kazangli ¢ikmasini
saglamaktadir. BOylece sektorler/firmalar arasindaki bagimlilik fiziksel girdi-gikti
iliskisi baglaminda degil, bilgi ag1 baglaminda yayginlasarak sanayi ekonomisinin
rekabet anlayisint sekteye ugratmaktadir. Bu tip bir evrende iktisat teorisinin
gbbeginde yer alan rasyonellik ilkesi boyut degistirerek mutasyona ugramaktadir.
Cunki eski ekonominin geleneksel rasyonelligi dogrusallikla 6zdeslesirken, yeni
ekonominin sinerjik yapmst dogrusal olmayan sonuglar verebilmektedir. Diger
ifadeyle ekonomik karar almanin mantigi, bilgiye dayali1 yeni ekonomide doniistime
ugramaktadir.® S6z konusu durum, asagidaki sekilde sematik olarak gosterilebilir.

Sekil 1.3. Bilgi Mal1, Bilgiye Dayal: Ekonomi ve Ag Ekonomisi Arasindaki Iliski

> Aym Sektordeki
Diger Firmalar
Yayllma Etkisi
(Spillover) , | Farkh: Sektordeki
4 Diger Firmalar
\ 4
Bilgi P R Firmaya _ Farkl1 Sektordeki
Mali D " Ozd " Tuketiciler
A
v ) Ayn1 Sektordekl
Pozitif Dissallik Tuketiciler
(externality)
) Kamu Kurumlari,
STK'lar, vb.
Sebeke Ekonomisi

Kaynak: Murat Ali DULUPCU ve Mesud KUCUKKALAY, age, s. 35.

% jsmail Hakki YUCEL, age, s: 23.

® Murat Ali DULUPCU ve Mesud KUCUKKALAY, “Yeni Ekonomi: Ekonomik Gelismenin
Devrimsd YUzt MU Yoksa Evrimsal-Teorik Bir Meydan Okuma M17’, Milliyet Gazetesi 2000
Ekonomi Anadah ikincilik Odiilii, Eskisehir, 2001, s; 34.
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Sanayi toplumunda enerji kullanimi ve makinelesme sayesinde itici gi¢ olan
ekonomik buylme, Uretim ve karin yerini, bilgi toplumunda enformasyon ve bilgi
almustir. Yani bilgi toplumunda, ekonomik gelisimi harekete gegiren, bilgi Gretimi ve
enformasyonun islenmesidir. Sanayi toplumunda fiziksel Uretim alanlarindaki pratik
bilginin 6tesinde; bilgi toplumunda, Universitelerde ve diger arastirma merkezlerinde
uretilip gelistirilen teorik bilginin kullamimasinin artmasiyla birlikte bilim adamlari,
arastrmacilar  ve profesyonellerden olusan bilgi  sinifinin - 6nemi  giderek
artmaktadir.®

Bilgi toplumunda veya bilgiye dayali ekonomide yenilik (inovasyon) en
Oonemli deger olarak karsimiza gikmaktadir. Calisanlar becerilerini stirekli gelistirmek
ve ¢cesitlendirmek, calisma yasamlari boyunca birden fazla meslegi yapmaya hazir
olmak zorundadirlar. Yarat:c: isci (girisimci) olarak nitelendirebilecegimiz bu Kisiler,
cok iyi bir egitim gormus olsalar bile, bu yeni ekonomide sirekli yeni olan: ortaya
cikarmak zorundadirlar. Aksi taktirde her zaman issiz kalma tehlikesiyle karsi
karsiyadirlar. Bilgi toplumunda entelektliel sermaye fiziksel sermayeden ¢ok daha
onemlidir. Yani fikir ve yetenekler, fabrika ve hammaddenin Onunde yer
almaktadir. ¥ Bir anlamda bilgi toplumunun insani; tahlil, sentez, arastiricilik,
girisimcilik, pratik yaratici distince, problem ¢ozme ve karar verme vasiflarina sahip

olmak zorundachr.%

Bilgi toplumuyla beraber teknolojik ilerlemeler ve gelismeler daha da hiz
kazanmustir. Bilgi ¢caginin yaratmis oldugu bu hizli teknolojik ilerleme ile girisimeilik
arasinda iki yonlt bir iliski oldugu varsayilir. Bir taraftan teknolojik gelismelerin,
girisimcilik icin talepte itici bir guc oldugu dusundlirken diger taraftan ise kigik
firmalarda inovasyonun gelismesi ve yayilmasinda onemli bir rol oynamas
beklenir.®

Modern teknolojik gelismeler, esnek uzmanlasma icin etkin Olgek ve

imkanlart minimum diizeye dusurerek ucuz yatirimlar vasitasiyla kigik olgekli

% Seckin GULTAN, age, s. 23.
9 Y asar TONTA ve Mehmet Emin KUCUK, age, s: 8.
% jsmail Hakki YUCEL, age, s 25.

% Ingrid VERHEUL, Sander WENNEKERS, David AUTRETSCH ve Roy THURIK, An Eclectic
Theory of Entrepreneur ship, Tinbergenlngtitute Discussion Paper, 2001, s. 10.
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uretimi destekler. Ustelik bilgi teknolojilerindeki son ilerlemeler kicik firma
girisimlerini ve kurulu kiglk firmalarin rekabetciligini arttirmaktadir. Bilgiyi tasima
maliyetleri carpict bir sekilde azalmaktadir. Sonu¢ olarak piyasaya dayali
koordinasyon, firma buyUkligi ve c¢esitliliginde bir azalmaya yol agan i¢
koordinasyonu degersizlestirir. EK olarak teknolojik ilerlemeler girisimcilik icgin
yogun bir talep baslatarak, yeni Urinlere dogru kaynaklarin yeniden tahsisini tesvik
eder. Yani teknolojik gelismeler Urtiin yasam siirecini kisaltarak ekonomide blyuk bir
dinamizm yaratir. Teknolojik gelismelerin bu pozitif etkilerinin yan sira, girisimcilik
duzeyine negatif etkileri de gordlebilir. Teknolojik gelismeler yiksek Ar-Ge
maliyetlerinin bir sonucu olarak spesifik piyasalara yeni firmalarin girisine engel de
yaratabilir.*®

Ozetle bilgi ekonomisinin genel kabul gormis dort temel diregi
bulunmaktadr:***

Yerel ve kiresel bilginin ekonominin tim sektdrlerinde yaygin ve etkili
kullanimint 6zendiren, girisimciligi tesvik eden, bilgi devriminin yarattigi
ekonomik ve sosyal donustimlere izin veren ve onlar1 destekleyen uygun bir

ekonomik durtinin ve kurumsal rejimin yaratiimasi,

Kaliteli egitim ve yasam boyu dgrenimin erisime agik olmasi, yetenekli esnek

ve yaratici insanlardan olusan bir toplumun yaratiimasi,

Toplumun tim kesimlerinin erisimine agik, etkili ve rekabetci bilgi ve
iletisim hizmet ve araglarinin olusturulmasin saglayan, dinamik bir bilisim
alt yapisinin tam rekabete acik ve yenilikei bir bilisim sekt6rintn kurulmasi,

Hizla buylyen kiresel bilgi stokuna katkida bulunan, bu stoku yerel
ihtiyaglara uyarlayan, yeni drlnler, hizmetler ve yeni is yapis tarzlarinin
yaratilmasinda kullanan sirketleri, bilim ve arastrma merkezlerini,
Universiteleri, dusinsel dretim odaklarim ve toplumun tim oOrgatlu
kesimlerini kapsayacak bir bicimde inovasyon ve girisimciligin desteklendigi
etkili bir ulusal inovasyon sisteminin ve is ortaminin yaratilmasi.

199 |ngrid VERHEUL, Sander WENNEKERS, David AUTRETSCH ve Roy THURIK, age, s 10-11.

101 Bzgir UCKAN, “Bilgi Ekonomisi ve Tirkiye”, 9. Tirkiye de internet Konferans, 11-13 Aralik
2003, istanbul, 2003, s: 1-2.
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Sonug olarak sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, girisimcilige ayr1 bir
boyut kazandirarak 6nemini daha da arttirnus ve girisimcileri kiresel dinyadaki
degisimin temel itici aktdrleri durumuna getirmistir.

1.3.1.3. Fordizm’ den Post — Fordizm’ e Gegis

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis Uretim giclerinde degisimler
yaratirken, Fordist sistemden Post-Fordist sisteme gecis Uretim iliskilerinde
degisimler yaratrmustir.’%2

Kitlesel dretim ve kitlesel tiketim gibi 6zellikleriyle bilinen Fordist Uretim
sireci, onemi ilk olarak Adam Smith tarafindan vurgulanan isbdlimintin artmast
olgusuna ve F.W. Taylorun gelistirdigi ve Taylorizm olarak da adlandirilan
Taylorcu is oOrgutltligl temeline dayanmaktadir. Taylorizm, emegin makine
basindaki orgutlenmesini dile getirirken, Fordizm emekle birlikte makinelerin fabrika

icinde yeniden diizenlenmesini ifade etmektedir.'®

Fordist Uretim bigiminin karakteristik ¢zelligi ayni tip Urtnden, mimkin
oldugunca uzun bir siire hi¢ degistirmeden bilyik dlceklerde tretilmesidir.** Bu
nedenle Fordist Uretim slrecine kitlesel Uretim sistemi de denilmektedir. Bu sistem

aym maldan cok sayida Uretilerek maliyet diisiriiimesi esasina dayanmaktadir.'®

Fordist Uretim sitemi, Henry Ford (1863-1947) ile iliskilendirilmektedir.
Henry Ford, fabrikalarinda biytk miktarda benzer mal1 kisa bir zamanda Uretmeyi
miimkiin kilan bir tiretim sistemi ortaya koymustur.’® Yani tretimde uzmanlasmaya
ve standartlasmaya dayali bir otomasyon olusturmustur. Bu sistem sayesinde de

fabrikasinda biydk verimlilik artislart saglamistir. Daha 6nce T model otomobilin

1 jsmail HIRA ve Mustafa Kemal SAN, “Sanayi Sonras Toplum Kuramlari”, Ulusal Bilgi,
Ekonomi ve Y 6netim Kongred, 17-18 Mayis 2003, 1zmit, 2003, s.2.

198 Pinar NARIN, Rekabet Ustiinligiiniin Kaynagi Olarak Teknolojik Yenilikler, T.C. Dokuz
Eyliil Universites Sosyal Bilimler Engtitiisil, Y ayinlanmamus Y iiksek Lisans Tezi, izmir, 1999, s: 11.
104 Aykut GOKER, “Bilim ve Teknolgji Poklitikalarina Giris icin ‘Enformasyon Toplumu’ Uzerine
Kavramsal Bir Yaklasim Denemesi”, M ulkiye Der gig, Cilt: 15, Sayr: 230, 2001, s:37.

195 pinar NARIN, age, s: 12.

1% Eva Van BEEK, Simon BUWALDA ve Jonathan STOOP, The Impact of Fordism and Post
Fordismon Urban Space, s. 2,

<http://www.ru.nl/socgeo/html/fil es/gecapp/Werkstukken/UrbanSpace. pdf>, (20.02.2007).
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sasesinin toplanmast 12,5 saat slirmekteyken, sistemin uygulanmaya baslamasindan

sonra bu siire 1,5 saate dilsmuistiir.*%

Fordist Uretim streci 1970’li yillara kadar basar1 ile uygulanmistir. Fakat
1970 lerin ortasina gelindiginde bir kriz icerisine girmistir. Fordist Gretim sisteminin
krize giris nedenlerini su sekilde siralayabiliriz:**®

Otomobil ve beyaz esya gibi kitlesel Uretimin egemen oldugu dayanikli
tiketim mallar1 sektorlerinde, piyasalarin doymaya baslamasi sonucu

Uretimde meydana gelen sinirlamalarin Fordist Gretimin mantigiyla ¢elismesi,

Refah diizeyleri artan tiketicilerin, homojen mallar yerine daha gesitli mallar
talep etmesi ve taleplerde meydana gelen bu asir1 farklilasmaya kitlesel

Uretimin uyum saglayamamasi,

Artan uluslararas: rekabet ve petrol soklarinin da etkisiyle piyasalarda giderek
artan belirsizlik ortamimin toplam talepte meydana getirdigi daralma ve bunun
olusturdugu asir1 stok birikimleri,

Taylorist bilimsel yonetimin iflast ve endustri iliskilerindeki degisme.

Fordist Uretim sisteminde ortaya ¢ikan bu sorunlar Uretim sisteminde yeni bir
asama olarak Post-Fordist 6rgitlenme bicimini gelistirmistir. Yani bir anlamda Post-
Fordizm dénem Fordizm' e bir tepkidir.'®

Pod-Fordist sistemi aciklayan 3 temel yaklasim vardir. Bunlar tekno-
ekonomik pradigma kurami (Neo-Schumpeteryen), dizenleme kurami ve esnek
uzmanlasma kuramudir. Bu Ug teorinin ortak noktasi, Fordizm'in ve kitle Gretimimin
gegerliligini kaybettigini, Fordizm'in yerini esnek Uretim modelinin, yani Post-
Fordist sistemin doldurabilecegini ortaya koymalaridir. Farkliliklari ise Fordist
sistemin iflasina farkl: agiklamalar getirmeleridir.**°

97 pinar NARIN, age, s: 12.

108 B Ali ESIYOK, Kriz, Esnek Uretim Sistemi ve Anadolu Sanayi Odaklar1 (Anadolu
Kaplanlarl): Kalkinmanin Neresinde?, Turkiye Kalkinma Bankas A.S. Iktisadi Arastirmalar,
Ankara, 2001, s 4-6.

199 Eya Van BEEK, Simon BUWALDA ve Jonathan STOOP, age, s: 2.
10 B Ali ESIYOK, age, s: 6.
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Tekno-ekonomik pradigma kuramina gore Fordizmin iflasinin  nedeni;
kurumsal yapilarin teknolojik ve ekonomik gelismelere uyum saglayamamasidir.
Degisikliklere ayak uyduramayan ve c¢ok fazla miktarda standart mal Ureten kitle
Uretimi  yerine, rahatlikla cesitlenmeye gidebilen esnek Uretim sistemi tavsiye
edilmektedir. DUzenleme kuramina gére, Fordizm yeni teknolojik gelismelere uyum
saglayamadigr gibi tiketim kaliplarinda meydana gelen buyik degisikliklere kati
hantal yapisindan dolay: cevap verememektedir. Bu sebeple de Fordist Uretim sistemi
gegerliligini kaybetmekte ve yerini, esnek Uretim sistemine birakmaktadir. Esnek
uzmanlasma kuramina gore ise, Fordist Uretim sistemi etkinligini yitirmis ve kitle
Uretimi  yerine, ¢esit Oretimi Onemli hale gelmistir. Dolayisiyla talepteki
dalgalanmalara ve cesitlenmeye uyum saglayabilecek, tiketicilerin degisen ve
farklilagan zevklerine cevap verebilecek bir dUretim yapisi olan Post-Fordist Uretim

sistemi olugmusgtur. ***

Pog-Fordizm Oretim sistemi 6 temel bilesen Uzerine kurulmustur. Pogt-
Fordizm’in temel bilesenlerinden biri gesitliliktir. Buna gore Post-Fordizm distince
bicimi, fabrikalarda sadece tek bir Griin ¢esidi Uretmeye degil, daha ¢ok Urin gesidi
Uretme olgusuna dayanir. Diger bir bilesen ise entegrasyondur. Bu ise takim
caligmasimin dnemini artirarak, calisanlarin sadece bir Grin degil, daha fazla Urtin
gesidini Uretebilmesini ifade etmektedir. Bu sayede zamaninda Uretim olgusu 6n
plana cikmakta ve Uretim slrecinin her asamasinda karsilasilan stok sorunu
azalmaktadir. Yani Uretim, arz ve talep sistemi tarafindan diizenlenmektedir. Post-
Fordist Oretim sirecinin basarili olmasim saglayan ana bilesenlerden biri de
esnekliktir. Bu, endustrideki bir c¢alisamin  Oretim  hattimn  birgok  yerinde
calisabilmesini ifade etmektedir. Post-Fordizm Uretim sisteminin dérdincl bileseni
ise dagitimdir. Bu, farkli yerlerin Gretim igin kullanilmasidir. Yani yatirimlar ucuz
emek alanlarina kaymaktadir. Emek yogun endlstriler daha az blyirken, teknoloji
yogun endustriler daha yuksek biytmektedir. Bitin bu durumlar bir¢cok Grinin
dretimini mumkin kilarak dretimin optimizasyonu anlamina gelen besici bileseni

1L Arif YAVUZ, Esnek Calisma ve Endustri iliskilerine Etkis, Filiz Kitabevi, istanbul, 1995, s
10.
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olusturmaktadir. Son bilesen ise adem-i merkeziyetcilik, yani sorumlulugun

dagitilarak yerinden yonetim ilkesidir.**2

Uretim sisteminde Fordist silrecten Post-Fordist silrece gegme ile meydana
gelen degisme, ekonomik ve sosyal yapida bircok degisimler dogurmustur. Uretim
sisteminde meydana gelen degismenin yarattigi degisikliklerden biri 6lgek
ekonomilerinin dnemini kaybetmesi ve alan ekonomilerinin 6ne ¢ikmasidir. Fordist
Uretim sisteminde firmalar karhiliklarim artrmak igin, Urin kompozisyonlarini,
Uretim kapasitelerini, firma organizasyonlarim ve yer secimlerini  0Olgek
ekonomilerine gore belirlemektedirler. 1970°'li yillarda Fordist Uretim sistemi
Onemini yitirmesiyle beraber 6lgek ekonomileri yerini alan ekonomilerine birakmustir.
Alan ekonomileri Uretim Olgeginden ¢ok, Uretimin alamindan dogan maliyetlerin
tasarrufu esasina dayanir. Buna gore firmada Uretilen Urinlerin ayr1 hatlar yerine iki
ya da daha fazla Uretim hattimin birlestirilmesiyle Uretilmesinden alan ekonomileri

dogar ve maliyetler diiger.

1970’ lerden beri Fordist Uretim biciminin yasamis oldugu kriz ve yeni bir
Uretim bigciminin ortaya c¢ikmasina bagli olarak bolgenin  6nemi  giderek

yukselmistir. 14

CUnkU bu yeni Uretim biciminde bdlge hem kilttrel etkinin
faydalarim 6ne gikaran hem de kuguik olgekli yenilikgi girisimcileri ortaya gikaran

115

uygun bir 6lgek olarak gortlmektedir.

Post-Fordist Uretim sureci firmalarin érgutlenme bigimlerini kitlesel Uretime
dayanan fiyat rekabetinden, Urin gelistirmeye dayali rekabet sistemine dogru
degistirmistir. Bu degisim sirecinde firmalar sirasiyla etkin firma, kaliteye dayalt

firma, esnek firma ve yenilikci firma olmak lizere 4 asamadan gegmektedir.**°

112 Eya Van BEEK, Simon BUWALDA ve Jonathan STOOP, age, s. 6-8.
13 B Ali ESIYOK, age, s: 29-30.

14 Arne ISAKSEN, Regional Clusters and Competitiveness The Norwegian Case, Step Report,
Oslo, 1996, s 2.

115 Gertjan DIJKING ve Constance WINNIPS, “Alternative States. Regions and Postfordism Rhetoric
On TheInternet”, Geo Jour nal, 48, Netherland, 1999, s: 323.

16 B Ali ESIYOK, age, s: 32-33.



Tablo 1.3. Uretim Sisteminin Degismesi ve Firma Tipleri

Donemler | Firmamn Karakteristikleri Firma Tipi

1960 Fiyat, Etkin Firma

1970 Fiyat, kalite Kaliteye Dayal1 Firma
1980 Fiyat, kalite, Urtin ¢esitliligi Esnek Firma

1990 Fiyat, kalite, Urtin ¢esitliligi, 6zgin olma | Yenilik¢i Firma

Kaynak: B.Ali ESIYOK, age, s: 33.

Pog-Fordist Uretim siteminin yarattigi1 etkilerden biri de firmalarin “sanayi
bolges” olarak adlandirilan ayni yerel mekanda bir araya gelmesidir. Fordist Uretim
sisteminde kitle piyasalarina hakim olan biyuk firmalar vardi. Bu buyik firmalar
kendine 6zgin bir 6lgek ekonomisi yarattigi icin yeni firmalarin piyasaya girmesini
zorlastirmaktayd:. Cunki endustriyel sektérlerdeki bu firmalar mal ve hizmetlerin
fiyat ve kalitesinin belirlenmesinde 6nemli ayricaliklara sahiplerdi. Post-Fordist
Uretim sureci ise yiksek kaliteli mal ve hizmetler Ureten kiiguk firmalarla karakterize
edilir.™*” Yani kiicik isletmelerin 6nemi vurgulanmakta ve kiicilk isletmelerin cografi
ve sektorel yakinligr esnek uzmanlasmanin olusmast agisindan gerekli bir kosul
olarak ileri strtlmektedir. Bu baglamda faaliyetleri ve tretim alanlar birbirine daha
yakin olan ve her tarld isbirligini yortten firmalar, cografi ve sektorel olarak daginik
ve faaliyetleri birbirinden kopuk olan kiglk isletmelere gore esnek uzmanlasmaya
daha yatkindir.'®

Fordizm'de yenilik biyuk olglide buylk girisimcilerin icinde yer alir ve
dogrusal bir siireg olarak meydana gelir. Dogrusal model, yenilik stirecini arastirma-
gelistirmeden (Ar-Ge) Uretim ve pazarlamaya kadar devam eden bir dizi olarak
tanimlar. Yenilik sireci uzmanlasma ve ayrilma ile karakterize edilir. Ornegin Ar-Ge

tretimden ayridir ve Uretim ile aralarinda oldukca az iletisim vardir.**°

17 Gokhan N. TORLAK, “Understanding The Nature Of Transition Of Organizational Formsin The
Contemorary World”, Journal Of Economic and Social Resear ch, Val: 4, No: 2, 2002, s. 34-40

18 B Ali ESIYOK, age, s 33-34.
119 Arne ISAKSEN, age, s: 2.
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Fordizm’'den Post-Fordizme gegisle beraber yenilik slreci degismis ve
ozellikle bu siirecte bolgenin 6nemi artmstir.*?° Y enilik faaliyeti Post-Fordizm' de iki
karakteristige sahiptir. Birincisi, dogrusal yenilik modeliyle karsilastirildiginda
marjinal (incremental) yeniliklerin 6nemi artmaktadir."?* Daha kisa trriin donemleri,
cok belirsiz ve dalgali piyasalar ve yikselen rekabet, ekonomide bilgiyi ve
ogrenmeyi cok Onemli bir faktor yapmustir. Bir bitin olarak ekonomi yaparak
ogrenir, kullanarak 6grenir.?* Bu yiizden de bircok enduistriyel sektorlerdeki firmalar
hayatta kalabilmek icin siklikla yenilik yaparlar. ikincisi yenilikler, firmalar ve
onlarin dis cevreleri arasinda inter-active 6grenme olarak yer alir ve bu, bolgesel ve
ulusal inovasyon sistemine gore canlanir. Post-Fordizm'’ de network kurarak yenilik
yapma ¢ok onemlidir. Yenilikler, firmalar ve kurumlar arasinda yakin ve kalici
ishirlikleri gerektirir. Bu tir isbirliklerinin en iyi oldugu yer firmalarin yiginlastigi
bolgesel kiimeler bicimidir.?®

Ozetle Fordist Uretim siseminden Post-Fordist Uretim sistemine gegisin
ekonomik ve sosyal yapida ne gibi degisiklikler yarattigim asagidaki tabloda
belirtildigi gibi 6zetleyebiliriz:

Tablo 1.4. Fordist ve Pogt-Fordist Sistemin Karsilastirilmast

FORDIizZM POST-FORDIZM
Uretim/ Uriin Standartlasmus yilksek Esnek iretim, gesitli Uriinler,
miktarda Uretim, distk maliyet | yuksek kalite, sirekli
inovasyonlar
Uretimin hizin1 bozmadan, Talepteki degisikliklere en kisa
talepteki degisiklikleri sirede cevap verebilmek icin
karsilayabilmek icin stoklarin Uretim hizimin degistirilmesi
kullaniimasi
Malzeme/ Y atirim Uzmanlagmus, tek bir mal igcin | Cok amagl1, programlanabilir,
tahsis edilmis makind er esnek makinder
Emek tasarrufu Emek ve sermaye tasarrufu
Beceri / Egitim Isyerinde egitilmis persond, Sirket icinde egitim almis

120 TODTLING, “The Uneven Landscape of Innovation Poles: Local Embeddedness and Global
Networks’ Globalization, Institutions, and Regional Development in Europe, (Eds: A. AMIN ve
N. THRIFT), Oxford University Pres, Oxford, 1994, s. 68-609.

121 Arne ISAKSEN, age, s: 3.

122 Bengt Ake LUNDVALL ve B. JOHNSON, “The Learning Economy”, Journal of Industry
Studies, 1, 1995, s. 26.

128 Arne ISAKSEN, age, s: 3.
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dar kapsamli egitim personel, kapsamli egitim

Parcalanmisg ve rutin amaclar, Birden ¢ok iste uzmanlasmis,

yogun ishdlimu, isglcinin farkli amaclar

yeteneksizlesmes gerceklestirebilen esnek isgucl

Basit, rutin, bedensel Dizayn edebilme, problem

becerilerin, disik diizey ¢Ozebilme becerilerine sahip

yoneticilerin ve denetleyici personelin, Ust diizey

personelin talep edilmesi yoneticilerin, ve isletme
organizasyonu yapabileceklerin
talep edilmes

Firmalar Aras iliskiler Hammadde tedarikcileri Hammadde tedarikgileri ile

arasinda siddetli rekabet kuvvetli iligki

Bagimsiz tedarikciler Cift yonlu bilgi akisi

Dar alanda uzmanlasms Ureticiler ve tedarikgiler

tedarikciler arasinda Uretim esnekliginin
saglanabilmes igin kuvvetli
iliski

Y Uksek stok birikimi, goklarin | Tam zamamnda Uretim ve sifir

arza gore beirlenmesi stok, sifir hataiile Uretim

is Orgiitlenmes ve Kontrol | Dizayn ve uygulamalarin ayr: Dizayn ve uygulamaarin

olmasi birlestirilmesi

Bireysel gorevlerin Grup calismast ve ishdlimi

tammlanmasi, bir kisiye bir icin grup gorevlerinin

gorev ilkes tammlanmas

Dikey ¢rgitlenmeile basit Network ileiletisim kurma

yukaridan asagiyailetisim

kurma

Basit agagidan yukariya bilgi Coklu yatay ve dikey bilgi

akisi akisi
Sik1 kurallar ile burokratik Yerd, kendi kendini kontrol,
merkezi kontrol katilimci karar alma

Kaynak: TUBITAK, Esnek Uretim / Esnek Otomasyon Sistem ve Teknolgjileri, TUBITAK BTP
96/03, Ekim, 1996, s: 45.

Sonug olarak Fordizm'den Post-Fordist Uretim sistemine gegis buyuk
firmalara gore daha esnek ve yenilik¢i bir yapiya sahip olan kicik girisimsel
firmalarin 6nemini arttirarak, girisimciligin gelisimine yeni bir boyut kazandirmustir.

1.3.1.4. Kiresellesme

Kiresellesme, son yillarda diinyada yasanan gelismeleri tanimlamak icin
kullarilan bir kavramdir. Kiresellesme kavrami, degisimi simgelemekte ve diinyanin,

toplumun ve gunlik yasamin genisleyen, derinlesen ve hizlanan bir degisim
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siirecinde oldugunu gostermektedir. ** Kiiresellesme ile hirlikte diinya capinda
gorilen bu degisim rizgar1 aslinda iki boyutta esmektedir. Bir yandan teknoloji
devriminin haberlesmede yarattigi olaganisti hizlanma ve alan genislemesi
ekonominin her kesiminde yeni olanaklar ve Uretim bigimleri yaratmakta; diinyayi,
yerlesen deyimiyle “Kiresel Koy'e dondirecek kadar koclltmekte ve uzaya
acilmada yeni boyutlar eklemektedir. Diger yandan ise serbest piyasa ekonomisi,

serbest dis ticaret ve serbest sermaye hareketleri olusmaktadir.*®

Bitin bu agiklamalara ragmen, hala kiresellesmenin ne oldugu konusunda
anlam kargasasi yasandigi gozlenmektedir. Cunki degisimin politik, ekonomik,
kiltdrel, toplumsal ve teknolojik boyutlart oldugu icin kiresellesmenin tamim ve
anlam kisiden Kisiye degismektedir.

Kiresellesme kisaca, uluslararas: faaliyetlerdeki ve 6zelliklede uluslararast
akigskanliktaki blylk artislar: ifade etmekte kullamlimaktadir. Bir baska tanima gore
kiresellesme ulusal sinirlart goz ardi ederek yatirim ve Oretim yaptigimiz ve bu
Uretimi sattizimiz diinyaya dogru hareket etme siirecidir.*® Y ine kiiresellesme, ulusal
ekonomilerin dinya piyasalariyla eklemlenmesi ve bitin iktisadi karar siireglerinin
giderek dinya kapitalizminin sermaye birikimine yonelik dinamikleriyle belirlenmesi

olarak da tammlanabilir.*?’

Ekonomik agidan sermayenin ve Uretimin diinya ¢apina yayilmasi, buna baglt
olarak tiketim kaliplarimin birbirine yakinlasmast ve uluslararast ekonomik
kuruluglarin etkisinin yayginlasmasi kiiresellesmenin en belirgin 6zellikleridir.

Batin bu tanmlamalardan da anlasilacagi Uzerine genis anlamda
kiresellesme; dinyada mevcut uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel katmanlara ait
siyasi, ekonomik, sosyal, ekolojik, kultirel ve hatta cografik sistemlerin,
birbirlerinden farkindaliklarimn gun gegtikge artmasiyla, gegiskenliklerinin ve

124 4 Naci BAYRAGC, “Yeni Ekonomi’nin Toplumsal, Ekonomik ve Teknolgjik Boyutlar”, OGU
Sosyal Bilimler Dergig, Cilt:4, Sayi: 1, 2003, s. 4.

125 Giilten Kazgan, K iir esellesme ve Y eni Ekonomik Diizen, Altin Kitaplar Yayin., 1.Baski, Istanbul,
1997, s. 9-10.

126 Omer EROGLU ve Mesut ALBENI, Kiresellesme, Ekonomik Krizler ve Tirkiye, Bilim
Kitabevi, Isparta, 2002, s. 18.

127 Ering YELDAN, K iiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisi Béliistim, Birikim ve Biiyiime,
Iletisim Yayinlar1, istanbul, 2001, s: 13.
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birbirlerini etkileme guclerinin de arttig: ve diinya ¢apinda bir “fark:ndal:k ve kireye
ait olumlu veya olumsuz gelismelere bilincli veya tepkisel cevap verme kiltirindn

olustugu”, gelisen bir sirectir.'?®

Sekil 1.4. Kiresellesmenin Sematik Ifadesi

KURESELLESME SURECI
Yenilik Y enilikler Mobilizasyon Yeniliklerin
Y araticilan Araglar Mobilize Olmasi
} } } I
-Insanlar -Mal ve Hizmet -Tletisim -Enformasyon
-Bulugcular -Teknol gji Teknolgjisi -Distincede Istek
-Aragtirmacilar -Sosyal Olaylar -Ihracat Olusmasi
-Kurumlar -Demokratik -Seyahat -Fiziki Kullanm Son Evre
-Devietler Olaylar -Turizm veYararlanma
-Ulkeler -Kdltdr -Ulasim
-Isletmeler -Insanlar -Tasima
-AR-GE
é

Kaynak: Mahmut TEKIN ve Nuri OMURBEK, K iiresdl Rekabet Ortaminda Teknolgjik isbirligi
ve Otomotiv Sektér U Uygulamalari, Ankara, 2004, s. 6.

Kiresellesme siirecinde karin maksimizasyonu icin hareket eden sermaye ve
tamamlayicist olan girigsimei, 1980’ lerden itibaren sadece Uretimi ve kar1 degil aynmi
zamanda pazar1 da dinya Olgegine tasiyarak ekonomik kiresellesmeye oncultk
etmektedir. *® Yani kiresellesmenin kurumsal cercevesini, 6zel miilkiyet ve

girisimcinin yaratici islevi ile dinamizmi olusturur.**

128 Oguz ZENGINGONUL, “Nedir Bu Kiresallesme? Kagabilir miyiz? Kullanabilir miyiz?’, Siyasa,
Yil: 1, Sayi: 1, 2005, s: 92.

2 Murat Ali DULUPGU, iktisadi K alkinmada Beseri Sermaye Gelistirme K onsepti Tiirkiye icin
Model ve Strateji, T.C. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Engtittisi, Y ayinlanmanus Doktora
Tezi, Kitahya, 1997, s. 148.

10 Nihat  CELIK, Kiresellesmenin  Ekonomi  ve  Siyasete
<http://www.euroas aforum.com/yazarlar.php?pg2=nihat-celik&id=19>, (10.10.2006).

Yanamalari,
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Kiresellesme olgusu beraberinde bazi temel egilimler getirmistir. Bu
egilimler dinya ekonomilerinin her aanda alacaklari kararlari dogrudan
etkilemektedir.

Kiresellesmenin dinya ekonomileri Uzerinde yarathus oldugu egilimlerden
ilki sermayenin mobilizasyonu ve dinya dlgeginde Uretim ve pazarlamadir. Ulasim
ve haberlesme teknolojisinin sundugu imkanlar, sermayenin getirisini maksimize
etmek igin serbest hareket etmesine ve dinya capinda sermaye hareketliliginin
artmasina neden olmustur. Bu, firmalarin ulusal sinirlarin 6tesinde fayda maliyet
analizi yapmalarina ve boylece karli bulunan boélgelere dogru sadece sermayenin
degil, bunun yan: sira Uretim faaliyetlerinin de kaymasini saglamaktadir. ™! Artik
isletmeler Uretimlerini, yatinmecilar sermayelerini kendileri igin olumlu bulduklart
bdlgelere ve alanlara kaydirabilmekte, bdylece; bir trtin veya hizmetin tasarim bir
Ulkede, Uretimi ve montaj1 baska bir Ulkede gergeklesirken, hammadde ve gerekli
parcalar cesitli Ulkelerden saglanabilmektedir. Bu asamalardan gegerek elde edilen
urin ve hizmetler, baska Ulkelere pazarlanabilir hale gelmektedir. Bu durumda
dinyanin neresinde olursa olsun calisanlar en kaliteli Uriin ve hizmetleri Gretebilme
tecriibe ve yetenegini kazanmis olur. Yani herhangi bir Griin ve hizmet tasariminda,
Uretilmesinde ve pazarlanmasinda ¢esitli Ulkelerin katkilarina sahip olunabilmekte ve
bu kosullar daha yuksek kaliteli trtinlerin daha disik fiyatlarla diinya pazarlarindan
temin edilebilmesini saglamaktadir.** Bu anlamda uluslararas: birikim siirecinin
Ozellikle 1970'li yillardan itibaren hiz kazandigi ve elektronik ve bilgi-islem
teknolojilerindeki gelismeleri de arkasina alarak tim dunyay: tek bir pazara
doéniistirmekte oldugu gorilmektedir.*** Bunun yaninda sermayenin mobilizasyonu
ve dunya Olgeginde Uretim ve pazarlamanin teknolojide geri Ulkelere teknoloji
aktarmasim hizlandiracag: ve bunun gelismekte olan tlkelerin kalkinma gayretine
faydal1 olacag: kabul edilmektedir.***

31 Murat Ali DULUPCU, age, 1997, s: 154.

2 Arzu AKOLAS, “Bilisim Sistemleri ve Bilisim Teknolojisinin Kiiresellesme Olgusu ve
Girisimcilik Uzerine Yanaimalari”, Selguk Universites Sosyal Bilimler Engtittisii Dergis, Cilt: 12,
2004, s: 37.

133 Ering YELDAN, age, s 13-14.

34DPT, K iiresalesme, Bolgesdl Entegrasyonlar ve Tiirkiye (Deger lendirme Raporu), NO: DPT:
2374 - OIK: 439, 1995, s. 75.
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Kiresellesmenin yarattigi diger egilim yiksek teknolojidir. Kiresellesmeye
yol acan ileri teknoloji ve Pogt-Fordist Uretim anlayisi kigik oOlgekte Uretimi
mumkidn  kilmig ve Oretimden tasarima her aanda bilgisayar kullammin
yayginlastirmistir. Bu tir esnek Uretim tarzi ve yiksek teknoloji kullammi ise
kirelesmenin yaratmis oldugu yogun rekabet ortaminda firmalarin ve uluslarin
varliklarim siirdurebilmesi igin vazgegilmezler arasina girerken, yeni teknolojilerin

uretilmesini  zorunlu  kilmistir. %

Yani gunimiz pazar ekonomilerinin
dinamiklerinden biri olan dinya pazarlarindaki rekabet Ustinligl yarisinda
belirleyici faktor inovasyondaki yetkinliktir. Kim inovasyonda daha mikemmel
olursa rekabet Ustinligl de onda olacaktir. Bu anlamda inovasyonda yetkinlik,
bilginin kendisini Uretebilmekte yetkinlik, dretilen bilgiyi baskasindan 0Once
ekonomik ve toplumsal bir faydaya donustirmekte yetkinlik demektir. Porter, ulusal
duzeyde rekabet edebilirlik konusunda produktiviteyi yukseltebilme yetkinliginin
oldukga Onemli oldugunu ifade etmektedir. Bu produktiviteyi yikseltebilme
yetkinligi; Granin kalitesini yukseltebilmeyi, Urtne diger Urtnlerden ayirt edici ek
Ozellikler kazandirabilmeyi, Uretimde verimliligi yUkseltebilmeyi ve yiksek
otomasyon duzeylerine erisebilmeyi kapsamaktadir. Bitin bunlara ulasabilmek ise

inovasyonda yetkinlik kazanabilmeyle miimkiindiir.**

Kiresellesmenin yarattig: tgtincl bir egilim katilimcilik ve yerinden yonetim
(adem-i  merkeziyetcilik)'dir.  Kiresellesme bireylerin  kendilerini  motive
edebilmeleri, yeni ve farkli distuncelerin olusumu igin katilimciligr dngdrmektedir.
Farkl1 distincelerin koordinasyonu ile insan merkezli diinya gortstnin gelismesine
destek saglamaktadir. insanin yeteneklerinin ve yaratici dilsiincesinin sinirsiz olmasy,
insam basarinin temel anahtar1 konumuna getirmektedir. Bu anlamda katilim is ve
hizmet aanlarinin  olusturulmasinda, girisimcilik ruhunun gelismesinde ve
gerceklestirilen iktisadi faaliyetlerden yiksek doyum elde edilmesinde etkin bir rol

oynamaktadir.**” Gte yandan isletmelerin faaliyet ve diistince alanlarinin genislemesi,

1% Murat Ali DULUPGU, Kiiresel Rekabet Giicii Tirkiye Uzerine Bir Degerlendirme, Nobel
Yayin Dagitim, Ankara, s 29, 2001.

136 Aykut GOKER, age, s: 47-50.

" Rifat IRAZ, “Kiiresel Rekabet Ortaminda K igiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Ulusal Sosyo-
Ekonomik Sisteme Katkilari Acgisindan Degerlendirilmesi”, T.C. Selguk Universitess Sosyal
Bilimler Enstitisl Dergis, Sayi: 13, 2005, s: 230.
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merkezi yapilanmalar1 yerel ihtiyaclari ve gelismeleri yeterince ¢cozemedigi igin
etkinsizlestirmektedir.**®

Kiresellesme, ekonomik iliskiler agimn dinya ¢apinda yogunlasmasina ve
derinlesmesine neden olmustur. Kiresellesme sirecinde, korumacilik ortadan
kalkmakta, yabanci sermaye akisina serbestlik saglanmakta, Ulkelerin dis ticaret
kanallar1 yoluyla birbirlerinden etkilesimi kolaylasmakta ve rekabetin yiuksek oldugu
bir ortamla karsilasilmaktadir. **° Kiiresellesmenin yarattigi bu etkilesim ve
bitlinlesme bir taraftan isletmelerin birbirleriyle daha fazla rekabet etmelerine neden
olurken, diger taraftan verimliliklerini en Gst diizeye cikararak maliyetlerini azaltmak

icin stratgjik isbirlikleri ve ortak girisimler yapmalarint mecbur kilmaktadir.

Kiresellesme ile birlikte bilgi daha da bollasmaya baglams fakat aym
zamanda hizla eskimeye baslamistir. Bu baglamda yeni bilgilerin ve yeni
teknolojilerin  gelisme ve kullanma hizinin  artmast  drdnlerin - dmarlerini  de
kisaltmustir. Artik bir Ortinin 6mrd, kisa sirede yerine daha iyisinin ortaya
cikmasiyla sona ermektedir.**° Buda bilginin tiretimdeki roliinii ok daha 6nemli hale
getirmistir.

Kiresellesme devletin ekonomideki etkinlik alanim ve roltini degistirmistir.
Devlet hakem roluni Ustlenmekte, yani oyunun kurallarim belirlemekte ve aktorlerin
bu kurallara uymasinm saglamaktadir. Devletin ekonomide oynadigi bu yeni rol ise
girisimcilik ruhunun ortaya c¢ikmasim tetikleyen bir yapr olarak karsimiza
cikmaktadir. *** Yani kiresellesmenin kurumsal cercevesini, 6zel miilkiyet ve

girisimcinin yaratic islevi ile dinamizmi olusturur.**?

Potansiyel firsatlarin sirekli
yeniden sekillendigi kiiresel ortamda kar ve pazar olanaklarini risk ve belirsizligi dig
kosullart izleyip minimize ederek, yenilik ile ar-ge ekseninde kendini gelistirerek
degerlendirmek mumkundur. Dolayisiyla kiresel pazarlara agilma baglaminda firma,

destekleme baglaminda ise devlet, girisimcilik konusunda atak ve eylemsel

138 Murat Ali DULUPCU, age, 1997, s: 155.

¥ Giller ARAS ve Alévsat MUSLUMOV, “Kiresdlesme Slrecinde  Turkiye Ekonomisinde
Kobi'lerin Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlari ve Co6zim Onerileri”, 21. Yiuzyillda Kobiler
Sempozyumu, Gazi Magusa, KKTC, 2002, s. 3.

140 Mahmut TEKIN ve Nuri OMURBEK, age, s: 7-9.
141 Rifat IRAZ, agm, s: 230.
142 Nihat CELIK, age.
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davranmak zorunda kalmaktadir. Kiresellesmede kagirilan firsatlarin bir daha
yakalanmasi genellikle ¢ok zor oldugundan girisimcilik kaltirt kiresellesmenin bir
parcas: haline gelmistir.**

Guntimuzin kiresel ¢aginda dinya ekonomisinde yasanan hizli degisimler,
ekonomideki en kuguk aktér olan girisimcinin gucund artrmus ve kiresel
ekonominin olusumunda girisimcinin en gucld oyuncu konumuna gelmesini
saglamustir.'™ Yani kiresellesmenin beraberinde getirdigi rekabet ve yeni firsatlar,
bilisim teknolojisinin  kullammini  yayginlastirmakta ve girisimciligi  yeniden
yapilanmak zorunda birakarak ©nemini artirmaktadir.’* Bu zorunluluk karsisinda
Ozellikle buylk sirketler merkeziyetcilikten uzaklasip kendilerini girisimci aglar:
olarak yeniden kurmaktadirlar.**® Yani bilyik sirketler ayakta kalabilmek icin
fonksiyonel olarak ¢ozuluyor; kiglk, girisimci sirketlerden olusan konfederasyonlar
haline gelmektedir. Dolayisiyla kiresel ekonomi biiyurken, ekonominin yapi taslar
kucllmeyi tercih etmekte ve KOBI'lerin 6nemini artirarak girisimcilige yeni bir
boyut katmaktadr.'*’

Girigsimcilik duzeyinde kiresellesmenin etkisi hem negatif hem de pozitif
etkileri oldugu icin ¢ok acik degildir. Kiresellesme dinya piyasalarint birlestirmeyi
kapsar ve kullanilabilir 6l¢tide firsatlar sunar. Bunun yaninda kiresellesme ne bytk
ne de kuguk, bitun firmalar igin yeni firsatlar yaratarak ticari engellerin ortadan
kalkmasimi kapsar. Yukselen rekabetin bir sonucu olarak uluslararasi piyasalar
firmalarin hayatta kalma oraninda negatif bir etkiye sahiptir.*®

Diger yandan uluslararasi rekabetin yiukselmesi ve doviz kurunun oynakligi
satiglarda degisken risklere neden olmaktadir. Bu ise kiguk firmalari, piyasa
taleplerindeki hizl1 degisimlere ayak uydurmalarina izin veren Uretim teknolojilerini
benimsemelerini saglamaktadir. Son argiiman ise kiresellesme ile bilgi teknolojileri
arasindaki iliskiyi ortaya cikarmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki gelismeler

143 Murat Ali DULUPGU, age, 2001, s: 25.

4 John NAISBITT, Global Paradoks: Biyilyen Diinya Ekonomisinin Giglenen Kiigtk
Oyunculari, Cev: Sinem Gil, Sabah Kitaplari, Istanbul, s: 3-4, 1994.

145 Arzu AKOLAS, age, s: 40.

146J0hn NAISBITT, age, s: 3-4.

147 John NAISBITT, age, s 35-36.

148 |ngrid VERHEUL, Sander WENNEKERS, David AUTRETSCH ve Roy THURIK, age, s: 11.
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kiresellesmeyi saglarken girisimciler yeni Uretim teknolojilerini  kullanirlarsa,

kiiresellesme kiigiik firmalar icin firsatlar yaratmaktadir.'*

Ilave olarak ulusal rekabetteki artis ve karsit kultirel etkilesimlerdeki arts,
kiresellesmenin kendisinin vurguladigi gibi insanlarin diger kilttrlerin varligina ve
sunmus oldugu Urin ve hizmetlerin dogast ve tipleri vasitasiyla o kilturlerin
karakteristiklerini  farkina varmalarini saglamistir. insanlarin yabanci Urtinlerin
farkina varmasi yeni kiresel istekler ve ihtiyaclar yaratmis ve bundan dolay: tiketici
talepleri cok cesitlenmistir. Ozellikle son 10 yilda tiketicilerin tercihlerinde
yukselen bir cesitlilik ve bireysel mal ve hizmetlere yikselen bir talep vardir.
Kiresellesme sirecinin  yaninda, uluslararas: rekabetteki ve karsit kaltirel
etkilesimlerdeki yukselme vasitasiyla cesitlenen bu talep artan bir refaha
dayanmaktadir. Bundan dolay: yeni girisimcilere firsatlar sunan ¢ok sayidaki uygun
yerler yaratmaktacdir. Bircok uzman sirket pazarlara girer. Ustelik esnek uzmanliklar:

tuketici taleplerindeki bir degisime yeterince cevap vermelerini saglamaktadir.**®

Sonug olarak kiresellesme de girisimcilige yeni bir boyut ve yeni bir agilim
getirerek, girisimcinin kuresel dinyadaki isleyisi saglayan merkezi bir aktor olmasini
saglamustir.

1.3.2. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte daha
blytk bir 6nem kazanmistir. Bilgi ¢aginda insan emeginin Uretim Uzerindeki agirligi
azalirken, bilgiye dayali emegin Uretim Uzerindeki agirligi artmaya baglamistir. Bu
noktada girisimciligin  6nemi, yenlik, vyaraticihik ve yonetim faaliyetlerinin
tamamlayicist olarak ortaya ¢ikmustir. Ayrica sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecisle birlikte, Oretim, ulasim, yonetim gibi alanlarda meydana gelen 6nemli
gelismeler ve kiresel ekonominin iz kazanmasi girisimciligin énemini daha da
artirmistir. > Tarihsel siireg icinde girisimcilik ézelliklerine sahip olan bireylerin
sadece kendi isletmelerinin basarisinda degil, yoresel, bolgesel ve ulusal kalkinmada

149 Ingrid VERHEUL, Sander WENNEKERS, David AUTRETSCH ve Roy THURIK, age, s. 11.
150 Ingrid VERHEUL, Sander WENNEKERS, David AUTRETSCH ve Roy THURIK, age, s. 11.
131 Erkan Turan DEMIREL, age, s 32-33.



da etkin bir rol sahibi olduklar: gériilmektedir.>®> Bu anlamda bu kissmda bireysel,
kurumsal, bolgesel, ulusal ve kiresel boyutta girisimciligin  6neminden
bahsedilecektir.

1.3.2.1. Bireysel Boyutta Onemi

Girigsimcilik bireyin kendi potansiyelini ortaya koyma ve yapmak istediklerini
uygulama imkanm vermektedir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore Kkisiler
ihtiyaglarin gidermek igin belirli yonde davranirlar. Bu nedenle ihtiyaglar, davramsi
belirlemektedir. Bu ihtiyaclar hiyerarsisi swrasiyla fizyolojik ihtiyaglar, sosyal
ihtiyaclar, kendini gosterme ve kendini tamamlama ihtiyaglaridir. Bagimsiz ¢alisma
ve kendilerini gosterme gibi ihtiyaclar ise bireyi girisimci olmaya tesvik eden
ihtiyaclardir.™>

Girisimci olmanmin ya da girisimciligin bireysel boyutta saglamis oldugu

bircok yarar vardir. Bu yararlar su sekilde siralanabilir:*™*

Bagimszik: Bir ¢ok girisimci igin, bagimsiz olma ve kendi kendine karar
verme Ozgurligl girisimci olmalarindaki en temel nedendir. Kendi isine
sahip olma, kendi isinin patronu olma girisimciligi tesvik edici bir unsurdur.
Bagimsiz olma ve isi ile ilgili karar glcinin kendinde olmast girisimciyi
motive etmektedir.

Bagarma Duygusu: Kendine ait isi olan, kendi isini kuran girisimci, aldiklar
kararlarin ya da faaliyetlerin sonucundan tamamen sorumludur. Basar1 elde
etme ve kazanma gudusunin verdigi keyif bireyleri kendi isini kurmaya
tesvik etmektedir.

Kar Elde Etme: Girisimcilik, is kurma ile bireylerin kisisel gelirlerini

yukselterek onlarin yoksulluga dismesini engellemekte ve sosyal dislama
tehlikelerinin toplumu tehdit etmesini 6nlemektedir.

52 Rifat IRAZ, agm, s: 229.
153 Serpil DOM, Girisimcilik ve K ticiik isletme Y 6neticiligi, Ankara, 2006, s 29-30.

154 serpil DOM, age, s 30-31; Semra ARIKAN, age, s. 70; Abdulhalim CELIK, “Bir istihdam
Politikass Olarak Girisimcilik”, Uludararas Girisimcilik Kongred, Kirgizistan-Turkiye Manas
Universites iktisadi ve idari Bilimler Fakilltes, 25-27 Mayis, Biskek, 2006, s. 470.
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Sayginlik Elde Etme: Basarili bir isletme sahibi diger bireylerin saygi ve
hayranligin1 kazanacaktir. Girisimciler icin, olusturduklart bir is fikrinin
basarili olmast ve karlilik olarak kendilerine donmesi hem Kkisisel gelir
diizeylerinin yikselmesine hem de toplumda takdir edilerek kendilerine
basar1 hissi ve bireysel tatmin vermesini saglamaktadir.

Kisisel Gelisime Olan Katk:lar: Girisimci, isletmelerin cesitli faaliyetlerinde
gorev uUdlendikge, kendi becerilerini kullanma ve kendi potansiyelini
gelistirme olanag1 saglayacaktir. Yani kendi potansiyelini gerceklestirme
firsat1 elde edecektir.

Diger: Diger insanlara is yaratma, onlarin gelisimine katkida bulunma gibi

olumlu tecruibeler de girisimciyi memnun etmektedir.

1.3.2.2. Kurumsal Boyutta Onemi

Girisimci, ekonomik kaynaklarin distk Oretkenlik alanlarindan yuksek
alanlara aktarilma sirecinde bas aktordir. Cunkd girisimci, kendisinin veya
baskasinin yarattigi yenilikleri ekonomiye kazandirandir. Kigticuk bir yenilik bile
Uretim strecinde iyilestirmeler ve Uretkenlik artislar: saglayabilmektedir. Yeniligin
diizeyi arttikca hem firmaya hem de ekonomiye olan katkisi da biiyiimektedir.™>
Cunka yenilikgilik girisimcinin beklenmeyen durumlarda ortaya ¢ikan problemlerini
¢Ozmesini saglayarak firmalarin blylime asamalarina 6nemli katki saglamaktadir.
Girigsimci faaliyetlerin bir geregi olan yenilikgilik ve icatcilik yeni is aanlar
yaratmakta, yeni isletmelerin dogmasim saglamakta veya mevcut bir isletmenin
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pazarda daha rekabetci, daha gl bir duruma gelmesini saglamaktadir.

Rekabet, girisimcilerin tiketiciden gelen talep ve beklentileri karsilayacak
sekilde Uretmesini ve yatinm yapmasini, dolayisiyla ekonomik kaynaklarin etkin
tahsisini  saglamaktadir. Dolayisiyla da rekabet arttikca firmalarin etkinligi
artmaktadir. Firmalar rekabet ortaminda daha iyi ve daha kaliteli mal ve hizmetleri,

1% TUSIAD, age, 2002, s. 18.

1% sule OZKAN, O. Sdcuk EMSEN, Fatma GUNDOGDU ve Hayati AKSU, “Tirkiye de
Girisimcilik ve Belirleyicileri: Marmara ve Dogu Anadolu Bolges Uzerine Bir Uygulama’, Ankara
Universites SBF Dergisi, Cilt: 54, Sayi: 4, 2003, s: 148.
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daha ucuza Uretmek icin ugrasmaktadirlar. Bir Ulkede girisimciligin artmast ise
rekabetin artmasina sebep olacagindan, firmalarin daha Uretken ve daha etkin
olmasini zorunlu kilmaktadir. ™" Bir baska degisle yeni girisimler, piyasalarda
rekabet baskisimi arttirarak diger firmalari yenilik yapmaya ve etkinliklerini
iyilestirmeye zorlamakta ve sonug olarak onlarin verimliliklerinin yikselmesini
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saglamaktadir.

Girisimciligin Uretim sirecinde firmalara olan katkisi baslica U¢ yonde
olabilir:*

Girigsimcilik faaliyetleri Uretim kaynaklarim yeni bir tarzda birlestirerek
kullanilmayan tretim faktorlerinin kullanilmasin saglar.

Kullamlmakta olan Uretim araglarimin ve mevcut girdilerinin  degisik
sekillerde kullammu ile Gretimi artarir.

Girisimci  yeni duUslncelerin  yaratilmasi, yayilmast ve uygulanmasini
hizlandirir. Bir girisimcinin yaptiklari sonucu elde edilen basar1 ya da
basarisizliklar diger girisimcilere yani diger firmalara da ¢érnek olur ve yol
gogterir.

1.3.2.3. Bolgesel Boyutta Onemi

Girigsimcilik niteliklerine sahip olan bireyler kendi isletmelerinin basarisinin

yant sira, blgenin ekonomik basarisina da katk: saglamaktadir.*®

Bolgesel veri ve analizlere bakildiginda, bolgesel bir kalkinma stratejisi
olarak girisimciligin tesvik edilmesi gerektigi ¢ikarimi yapilabilir. Bolgesel kalkinma
sratgjilerinin en 6nemlilerinden biri girisimciligin, yatirim yapmay: cezp etme

calismalar yoluyla canlandiriimasidir.*®* Hem gelismis tilkelerin hem de gelismekte

157 Serpil DOM, age, s: 29.
%8 Esen SAHIN, Kadin Girisimcilik ve Konya ilinde Kadin Girisimcilik Profili Uzerine Bir

Uygulama, T.C. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Engtitiisii, Yayinlanmamus Y ilksek Lisans Tezi,
Konya, 2006, s. 9.

% T(JSIAD, age, 2002, s. 18.

1%0 K emalettin CONKAR ve Berfu ILTER, “Ulke Kalkinmasinda Girisimilik ve Entelektiiel Sermaye
Boyutu”, Tlrk Dlnyalari Arastirmast Sempozyumu, 13-15 Haziran 2004, Kirgizisgan, 2004, s. 3.

161 OECD, Entrepreneurship and L ocal Economic Development, OECD, Fransa, 2003, s: 39.
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olan Ulkelerin yasamis oldugu temel sorunlardan biri bolgelerarast gelismislik
farklar1 sorunudur. Geri kalmis boélgeleri canlandirmak icin yegane care olarak ise
girisimcilik goérilmektedir. Azgelismis bdlgeler icin, sermayenin bu bolgelere
kaydirilarak, yatirimlarin gelismeye ve biyumeye elverisli olmasi igin, bu bolgelerin
cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Bunun icinde bu bolgelerde girisimcilik
faaliyetlerin arttirilmasi icin devletlerin ve uluslararast kuruluslarin gerekli altyap:

yatirimlarinin yapilmasina yonelik tesvik etmesi ve destek vermesi gerekmektedir.*®

Girigsimcilik faaliyetleri bolgelerde yeni firmalarin dogmasini saglamaktadir.
Y eni firmalarin dogmasinin ise yerel ekonomik kalkinmaya olan etkilerini su sekilde

sralayabiliriz;*®

Isihdamin ve Gelirin Biliyimesi: Yeni firmalarin kurulmasina yonelik
yatinmlarin yapilmasi sahip olunan yoneticiler ve isgiler igin bir is ve gelir
yaratmis olmaktadir. Yani girisimciligin artmasi bolgedeki istihdam diizeyini
yukselterek, insanlarin gelir seviyesini yikseltmektedir. Bu gelir ise daha
sonra bolgedeki toplum igin gelirin carpan etkisini olusturmakta ve diger
insanlarin da bu sayede gelir seviyesini arttirmaktadir. Bunun yamnda
bolgede acilmis olan bu firmalar genis piyasalara satis yaparak, diger
bolgelerdeki gelirin bulunduklar: bolgelere enjekte edilmesini saglamaktadir.

Vergi Gdlirlerinin Yikselmesi: Girisimcilik faaliyetleri sonucunda kisisel
gelirlerin, sirket karlarimin, tiketimin ve mal varliklarimin yikselmesinden
dolay1 bolgedeki vergi matrahi blytmektedir.

Hizmet Saglamanin Gelistirilmes ve Bolgesal Gelirlerin Tutulmas: Yeni
firmalarin yaratilmas: perakende satis olanagi gibi yerel hizmetlerin
saglanmasim arttirmaktadir. Bunun yamnda hizmetlerin yerel arzi, gelirin
bolgede tutulmasina yardim etmektedir.

Canlandirma ve Motivasyon Etkisi: Verimli girisimcilerin yayilim yoksul
alanlarda canlandirict etkiler yaratarak insanlarin motivasyonunu olumlu
yonde etkilemektedir.

162 Abdulhalim CELIK, age, s: 469-470.
163 OECD, age, 2003, s: 43-45.
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Cazibe Merkezi Olma: Girisimciligin bolgesel diizeyde yarattig: diger bir etki,
bolgeyi bir cazibe merkezi haline getirmesidir. Bir bolgedeki yuksek
girisimcilik faaliyetleri, bdlgenin yeni yatirimlar igin gerekli alt yapiya sahip
oldugunun bir gostergesidir. Bu da sermayenin, diger bolgelerden bu bolgeye
dogru kaymasint saglamaktadir. Yani girisimcilik, yatirnmlar:1 bolgeye
cekmede bilyik 6nem arz etmektedir.

1.3.2.4. Ulusal Boyutta Onemi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte tim sektorleri ve
firmalar1 etkileyen yeni is streglerinin ve Uretim tekniklerinin olusmaya baslandig:
gozlenmektedir. Bu yapisal degisimin temelini sadece yeni teknolojiler degil; farkl
is modellerinin, farkli Gretim yapilarimin ve teknolojik degisimlerin olusmasinda
Oncil rol oynayan girisimciler de olusturmaktadir. Cunkd her alanda degisimin hizla
yasandig1 dinyamizda, bu degisim slrecinde firsatlar1 gérebilen, bunlarin ekonomiye
nasil kazandirilabilecegi konusunda projeler gelistiren ve bizzat gergeklestirilmesi

icin ugrasan girisimcilerdir.*®

Girigsimcilik faaliyetleri bir toplumun gelir seviyesini belirleyen en 6nemli
faktorlerden biridir. Fakat bununla birlikte girisimcilik sadece bir toplumun gelir
seviyesini anlatmamaktadir. Bunun yaninda degisimi harekete geciren giictiir.*® Bir
baska degisle yeni dusuncelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulanmasin
hizlandirmaktadir. Ayrica yeni endustrilerin dogmasina yol agmakta, rekabet baskisi
yaratarak verimliligi arttirmakta, hizla biiylyen sektorler yaratmakta ve sonug olarak

ekonomik bilytimeyi hizlandirmaktadhr.®

Girigimciligin 6nemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaglarim belirleyip, bunu
yatirima, sonucunda da toplumsal refaha donistirmelerinde yatmaktadir. Cunku
yatirim neticesinde istihdam ve gelir diizeyi yikselmekte, bireylerin ve genel olarak

14 TUSIAD, age, 2002, s: 42.
15 Alvaro CUERVO, “Individua and Environmental Dederminants of Entrepreneurship’,
I nter national Entrepreneur ship and Management Jour nal, 1, 2005, s 293.

166 TUSIAD Basin Biilteni, Tirkiye'de Girisimcilik Ozet Bulgular, s 2, 27.02.2003,
<http://www.tusi ad.org/haberl er/basin/duyuruno284.pdf>, (09.03.2007)
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toplumun refah diizeyi artmaktadir. **” Nitekim, Diinya Girisimcilik Platformu
(Global Entrepreneurship Monitor — GEM) tarafindan 2001 yilinda 29 Ulke arasinda
yapilan bir arastirma, yuksek girisimcilik faaliyetleri olan Ulkelerin ortalama
ekonomik bilylimenin iizerinde gelisme gésterdigini ortaya koymaktadir.*® Y apilan
bu arastrma ekonomik biylimenin %25 inin yeni firma yaratma oramyla

aciklandigini gostermektedir.**

Girisimcilerin - yuritmis oldugu yatirim projeleri milli  gelirde artis
saglamakta, yeni is olanaklar: yaratarak istihdam artirmakta, piyasalara yeni Urin ve
hizmetlerin sunulmasini saglamakta ve rekabeti artirma yoluyla gesitliligi ve kaliteyi

artirmaktadir.1™

Girisimcilik faaliyetleri sonucu yeni firmalarin dogmasi Uriin piyasasindaki
rekabetin seviyesini yikselterek kaynaklarin etkili bir sekilde kullamimasi icin temel
bir itici gic durumundadir. '™ Girisimcilerin siirekli firsatlari kovalamalar:
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasim yani, ekonomik kaynaklarin dusuk
uretkenlik alanlarindan yiksek iretkenlik alanlarina aktarilmasini saglamaktadir.?
Bir baska degisle girisimsel cabalar kaynaklarin iyi bir sekilde tahsis edilmesini
gelistirmektedir.”®

Ekonomik rekabetin hem ulke igcinde hem de Ulkeler arasinda onderleri
girisimcilerdir. Yani ekonomik rekabette basarimin kritik anahtari girisimcilerdir.
Bunun icin bir Glkedeki insanlarin bitdntintn refahini saglamak, onlarin sosyal ve
kiulturel  gelismelerini  gergeklestirmek icin  girisimcilige dayali  kalkinma

modellerinin uygulamaya gecilmesi gerekmektedir.*™

Guntimtzde Ulkelerin yasamis oldugu en 6énemli sorunlardan biri igsizlik yani
istihdam sorunudur. Bu soruna yonelik yapilan arastirmalar Amerika Birlesik

167 semra ARIKAN, age, s. 62.

188 TUSIAD, age, 2002, s. 40.

169 Alvaro CUERVO, age, s. 293.
70 semra ARIKAN, age, s. 62-63.
"1 OECD, age, 2003, s. 38.

2 T(JSIAD, age, 2002, s: 42.

173 patrich N. O' FARRELL, “Entrepreneurship and Regional Devel opment: Some Conceptual |ssues’,
Regional Studies, Val: 20, No: 6, 1985, s. 571.

17 Kemalettin CONKAR ve Berfu ILTER, age, s. 3.
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Devletleri’nde (ABD) yaratilan istihdamda girisimciligin ¢ok buiyik katkist oldugunu
gostermektedir.

Drucker’in 1985 yilinda yapmis oldugu bir calismaya gore, 1965-1985
déneminde ABD’de nifus 129 milyondan 180 milyona yukselirken, ¢alisan ABD’li
sayist 71 milyondan 106 milyona yukselmistir. 20 yil igerisinde yaratilan 34
milyonluk bu istihdamin 24 milyonu ise sadece 1974-1984 déneminde yaratilan yeni
islerle saglanmistir. Drucker’a gore bu istihdam artisimin arkasindaki en biyuk itici
guc girisimciliktir. Istindam yaratan bu “girisimci ekonomi” 1993-1996 yillari
arasinda ABD’de 8 milyon daha yeni istihdam yaratmistir. Sadece yeni
firmalarin %5 gibi bir b6luma bu yaratilan istihdamin %77’ sini olugturmaktadr.

Istihdam yaratan bu girisimci ekonomi yeni isletmeler kurulmasin saglayarak
ekonomiye ivme kazandirmaktadir. Istihdam: arttiran bu yeni isletmelerin biyuk bir
cogunlugu ise kiglk ve orta olgekli isletmeler, yani KOBI lerdir. Clink(i KOBI’ ler
esnek bir yapiya sahip olduklarindan daha Uretken ve dolayisiyla daha ¢ok istihdam
yaratabilen isletmelerdir.*™

Girisimcilik Uretim strecini ve bu sirecte inovasyonun kullanimini ve
yayilimini hizlandirmaktadir. Bu inovasyon sireci blytimenin guclendirilmesinde de
temel teskil etmektedir.'” Girisimcilik ile yapilan arastirmalarda 6zellikle kiicik
girisimsel  firmalarin  yenilik faaliyetlerinde surikleyici bir lokomotif gorevi
gordugunt gostermektedir. Cunku girisimsel kiguk firmalar bilginin diger firmalara,
diger sektorlere ve diger bolgelere tasmasim  ve yayilmasim  saglayan
mekanizmalardan biridir. Dolayisiyla girisimcilik faaliyetleri bilginin yayilmasini
kolaylastirip, ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir. *” Bunun yamnda
girisimciler hem bilim ve teknolojiyi kullanarak, hem de bu alanlara kaynak

aktararak bilim ve teknolojinin gelismesine de énciiliik yapmus olmaktadir.*”®

Girisimcilik, ekonomik gelismeye sadece istihdam ya da gelir yaratarak

katkida bulunmaz. Bunlarin yamnda girisimciligin 6énemi, toplumun ihtiyaglarin

1% TUSIAD, age, 2002, s: 40-41.
176 OECD, age, 2003, s 38

" David B. AUDRETSCH ve Roy THURIK, Linking Entrepreneurship To Growth, OECD
Science, Technology and Industry Working Papers 2001/2, 2001, s. 14-16.

78 Rifat IRAZ, age, s: 170.
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belirleyip bu ihtiyaglar1 saglama amaciyla yatirnrm ve dretim faaliyetlerini
gerceklestirerek toplumun genel refah seviyesini yikseltmek olarak da karsimiza
cikmaktadir.*"®

Degisimin hizla yasandig1 bu bilgi diinyasinda, bireylerin ihtiyaglar: gesitlilik
arz ederek surekli artmaktadir. Girisimciligin artmasi ise bireylerin bu ihtiyaglarin
Ulke icindeki firmalardan karsilamalarim saglayarak, ulusal gelirin Ulke iginde
kalmasint saglamaktadir. Bunun yaminda bir Ulkedeki girisimcilik faaliyetlerinin
yuksekligi, o tlkenin sahip oldugu altyapinin  yatirim yapmak icin oldukga elverisli
oldugunun bir gostergesidir. Yani girisimcilik faaliyetleri yabanci sermayeyi Ulkeye
cekmede de oldukcga 6nemli rol oynamaktadir.

Sonug olarak bir llkede sosyal ve ekonomik kalkinma, girisimcilik ruhuna
sahip bireylerin toplumda kendilerini gergeklestirebilmeleri ve gizli guclerini en
yuksek dizeyde kullanabilmeleri durumunda, daha kisa bir zaman periyodu iginde
gerceklestirilebilmektedir.*®

1.3.2.5. K iiresel Boyutta Onemi

Girigsimcilik, sadece Uulkelerin blyime hizlar1 konusundaki 6nemli bir
gosterge degil, bunun yaminda toplumlarin sosyal , kdiltirel, ekonomik, teknolojik,
psikolojik cevresinin de ana fonksiyonudur. Hatta evrensel degerlerin sentezlestigi

onemli bir laboratuardir.*®*

Bilgi toplumunda girisimciligin anlam degisirken girisimcinin rolt 6nemli
hale gelmistir. Ekonomik biytme icin alternatifler cogalmistir. Girisimcilik artik
yenilik, rekabet, verimlilik, kalite ve istihdam kavramlariyla birlikte kullanilmaktadir.
Dunya ekonomisinin bitinlesmesinde girisimciligin rolt artmaktadir. Girisimcilik
ekonomik blyumeye katki saglarken basariyla cevresini de motive etmektedir.
Dunyanin hemen her bolgesinde girisimcilik issizligi ve yoksullugu 6nleme politikasi
olarak benimsenmistir. Girisimcilik konusundaki kuruluslar, programlar, arastirmalar,
ulusal ve uluslararasi yardim ve destek politikalart bunun somut 6rnekleri olarak

7 Erkan Turan DEMIREL, age, s: 33.
180 Rifat IRAZ, agm, s 229.
181 Sevfi TOP, age, s: 39.
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gosterilebilmektedir. *®2 Artik girisimcilik diinya ekonomisinin entegrasyonunu

saglayan bir role blrinmUstr.

Bir Ulkede girisimsel sirecin dogmasim ve hizli bir sekilde yayilmasini
saglayan altyapilarin mevcut olmasi yabanci sermayeyi Ulkeye cekerek kiresel
dinyada ¢ok uluslu isletmelerin artmasim saglamaktadir. Artik artan uluslararasi
rekabet firmalarin esnek bir yapilanmaya girmelerini ve inovasyon yapmalarini
zorunlu kilmaktadir. Girisimcilik ise bunlarin olusmasinda rol oynayan dnemli bir
arag, hatta bir hedef konumundadir.® Bu rekabet ortam ise girisimciligin insanhiga
yeni Urdnler, yeni hizmetler ve yeni teknolojiler sunulmasini saglamaktadir.

Sonug olarak girisimcilik, giiniimuiz bilgi ¢aginda yeni bir boyut kazanmis ve
girisimcileri iginde bulundugumuz kiresel dinyamin olmazsa olmaz aktorleri

durumuna getirmistir.

182 Abdulhalim CELIK, age, s: 471.

18 Sven RIPSAS, “Towards An Interdisciplinary Theory of Entrepreneurship”’, Small Business
Economics, 10, Kluwer Academic Publishers, Netherland, 1998, s. 103.

53



Sekil 1.5. Girisimciligin Ekonomik Gelismedeki Rolii ve Onemi

GIRISIMCILiK
Beceriler Kaynaklar Motivasyon Istekler
/ ¥ v N \

Bireysel Duzey Eirma Duzeyi Bolgesel Diizey Ulusal Diizey K uresel Duzey
Tatmin Y eni Uriin, Hizmet, Y eni Uriin, Hizmet, Y eni Uriin, Hizmet, Y eni Uriin, Hizmet,
Basar Teknolgji Teknolgji Teknolgji Teknolgji
Gdlir Yeni Is Alanlan Istindam Istindam Artan Arz-Talep
Sayginlik Y enilikcilik Gdir Gdir Evrensel Degerlerin Sentezi
Kisisel Gelisim Rekabetgilik Artan Refah Artan Refah Gok Uluslu Isletmeler

Kaynaklarin Etkin Tahsisi Y eni DusUnceler Y eni DusUnceler Artan Kuresel Ticaret

Artan Pazar Payt Y eni Endustriler Y eni Endustriler Diinya Ekonomisinin

Kéarhlik Kaynaklarin Etkin Tahsisi Kaynaklarin Etkin Tahsisi Entegrasyonu

Verimlilik Gelirin Bolgede Tutulmast Gelirin Ulkede Tutulmast

Buyume Rekabetgilik Rekabetgilik

Diger Firmalara Ornek Y atirnm Cekme Y atirnm Cekme

Olma Bolgesd Kalkinma Blyume-Ka kinma

Kaynak: Semra ARIKAN, age, s. 64’ den uyarlanarak hazirlanmustir.




1.3.3. AB’deve Turkiye de Girisimcilik

Ekonomik ve sosyal kalkinmada Onemli bir rol oynayan girisimcilik
Tarkiye'de cok yeni bir olgu olup, yeni girisimler, ¢cogu zaman boyutlar1 ve
calisanlar itibariyla dikkate alinarak, birer KOBI olarak adlandiriimaktachr. Bu
ylizden de girisimcilik ile ilgili uygulanan politikalar KOBI’ ler tizerinde yogunlastig:
icin, yeni girisimlerin yaratilmasindan uzak durumdadir. Bu baglamda bu bolimde
ilk olarak 1999 Helsinki Zirvesinde AB Uyeligine aday Ulke sifatim kazanan Turkiye
icin bir hedef durumunda olan AB’de girisimciligin gelisimi ve uygulanan politikalar
ele alinacaktir. Daha sonra ise Turkiye'de girisimciligin gelisimi ve bunun igin

uygulanan politikalara deginilecektir.
1.3.3.1. AB’de Girisimciligin Gelisimi ve Uygulanan Politikalar

AB’de girisimcilige giderek daha ¢cok dnem verilmekle beraber, girisimcilik
ve KOBI'ler AB'nin kurucu antlasmalar: ile getirilen ortak politikalardan biri
degildir. 23 1957 yilinda imzalanan Roma Antlasmasinin metninde girisimeilik
konularina yer verilmezken, bir ortak pazarin kurularak, bu yolla Avrupa da
sanayinin rekabet gucunin artirilmast hedef olarak belirtilmistir. Bu gercevede,
1970 lere kadar, AB’ye Uye Ulkelerde buyik Olgekli isletmelerin kurulmas: ve
gelistirilmesinin desteklenmesi yoniinde bir politika izlenmistir.*® Fakat 1970’ lerden
sonra bu egilim tersine donmeye baslamustir.

Gunumiizde KOBI’'ler AB ekonomisinin belkemigini olusturmakta olup,
AB’deki toplam isletmelerin % 99,8'ini kapsamakta, istihdamin ise Ugte ikisini
saglamaktadir. ®® Bu isletmelerin istihdam yaratma yeteneginin yiksekligi ve is

18 Kevser KUCUKTEKIN, Girisimcilik Politikas Cercevesinde Avrupa Birligi’nin Kobi
Politikass ve Avrupa Birligi M uktesebatina Uyum Cercevesinde Turkiye' nin Kobi Politikas,
T.C. Atilim Universites Sosyal Bilimler Engtitiisii, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara,
2006, s: 31.

185 Nazl1 Hezar TANRISEVER, Avrupa Birliginde Girisimciligin Tesvik Edilmes icin izlenen
Politikalar ve Turkiye deki Palitikalarin Avrupa Birligi Uygulamalarina Uyumu, Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi, Yayinlanmamig Uzmanlik Tezi, Ankara, 2004, s:14.

186 AB Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, KOBI'ler,
<http://www.del tur.cec.eu.int/defaul t.asp? ang=0& pld=3& fld=10& prnld=12& hnd=1& ord=11& docld
=322& fop=0>, (Erisim: 14.03.2007).
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dunyasinda yeni fikirlerin gelismesine olanak saglamalar1 nedeniyle son yillarda

AB’de girisimciligin gelistirilmesi yoniindeki cabalar giderek artmaktadir.™®’

Bu cercevede, Toplulugun girisimcilige ve KOBT lere atfettigi 6zel 6nem,
1980’ lere kadar uzanan KOBI'lere yonelik cesitli politikalardan anlasilmakta olup,
bu alandaki ilk Topluluk eylemi 1983 yilindaki “KOBIi Eylem Plan”dir.*® Eylem
Plan, KOBI girisimlerinin arttirilmas: icin yasal ve ekonomik ortamu iyilestirmeye;
egitim, finansman ve sermaye artrimi olanaklarini gelistirmeye ve KOBIler
arasindaki isbirligini arttirmaya calismistir. Aym sekilde KOBI’lere yonelik Ikinci
Eylem Plan: ise 1986 yilinda baslatilmistir.**

1989 yilinda, isletmelerin rekabet gucunl artirip, gelismelerini saglamanin
yan sira girisimciligi, yeniligi ve Uretkenligi tesvik ederek, girisimci bir is ortaminin
yaratiimas: icin Avrupa Komisyonu dahilinde Isletmeler Genel Mudurlugi

kurulmustur.*®

10 Temmuz 1996'da isletmeler Genel MudurlGgunun teklifi Gzerine
Butinlestirilmis Program kabul edilerek, AB’de KOBI’ lere yonelik tiim faaliyetlerin
esguduml ve uyumlu olmasini saglamak amaciyla genel bir gerceve olusturulmustur.
Program ilk olarak isletmeler politikas: ile KOBI'leri ilgilendiren diger Topluluk
politikalar1 arasinda koordinasyonun saglanmas: temelinde kurulmus, ancak daha
sonra bir dizi uyumlu eylemler araciligiyla Gye devletlerin politikalarim koordine
etmeye de yonelmistir. Program, sonug olarak, Birlik diizeyinde veya ulusal ya da
bolgesel diizeyde KOBI'lerin gelisimiyle ilgili tim taraflarca ylritulecek, iyi
uygulamalarin karsilikli degisimi (Uye devletlerle uyumlu eylemler), Cok Yilli
Program ve diger Birlik politikalar1 kapsaminda girisilen faaliyetler olmak Uzere ¢

191

eylem grubunu icermekteydi.

1 Ocak 2000 tarihinde; Isletmeler Genel Mudurligl ile Endistri Genel
Mudarlugi birlestirilip tek bir Genel Mudurlik haline getirilmis olup, bu durum ayni

7 B. Tugberk TOSUNOGLU, Girisimcilik ve Turkiye'nin Ekonomik Gelisme Sirecinde
Girisimciligin Yeri, T.C. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Engtituisii, Eskisehir, 2003, s. 62.

18 AB KOBI Palitikalar: Bilgi Notu, s 3, 2005, <http://www.mess.org.tr/ab/pdfler.asp?pdf=26>,
(Erisim: 08.03.2007).

189 K evser KUCUKTEKIN, age, s 33.
190 Nazl1 Hezar TANRISEVER, age, s:15.
191 Nazl1 Hezar TANRISEVER, age, s:15-16.
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zamanda Toplulugun isletme ile sanayi politikalarinin da bir bitin halinde ele
alinacagini gostermektedir. Kurumsal anlamdaki bu degisiklik, ilgili alanda AB
capinda daha birlesik ve uyumlu, yeniden yapilanmaya yonelik politikalara vesile
olmustur.*® Girisimler Genel MiidurlGgii niin temel gorevleri rekabet politikas: ve
pazar ekonomisi ilkeleri cercevesinde KOBI' lerin kurulmasina ve desteklenmesine
iliskin programlar1 da gozeterek, Birligin sanayi politikasi ile esgidimll bir bicimde
i¢ pazara iliskin mevzuat tasaklari hazirlanmas: calismalarint gergeklestirmek ve
girisimciligin - 6zendirilmesi, Ar-Ge c¢alismalarimin ve yenilikgi  girisimlerin
desteklenmesi, i¢ pazardan yararlanma olanaklarinin iyilestirilmesi ve strdirtlebilir
kalkinmanmin saglanmasi cercevesinde, isletmelerin rekabet gucunin arttirilmast
amaciyla kendi hibe programini yiiriitmektir.*?

KOBI’lere yonelik bahsi gegen politikalar: takiben, 2010 yilina kadar AB’nin,
dinyanin rekabet guci en yuksek, dinamik, bilgi tabanli ekonomisi olabilmesi,
strdurulebilir kalkinmanin saglanmasi, daha ¢ok is imkaninin yaratilmasi ve daha iyi
is ortamu olusturularak sosyal kaynasmanin temin edilmesini 6ngéren Lizbon Strateji
belgesinin kabul edildigi, 23-24 Mart 2000 tarihli Lizbon Avrupa Devlet ve Hikimet
Baskanlar1 Konseyinde, yenilikci isletmeler, ozellikle KOBI'lerin kurulmas: ve
gelistirilmesi igin rahat bir ortam yaratiimasi konusunda gereken koordinasyon
calismalarinin Bakanlar Konseyi ve Avrupa Komisyonu tarafindan ydrGttlmesi
hususlar: karara baglanmstir.**

Lizbon Stratejisi dokiimaninda Uye Ulkelerde girisimciligi ve KOBI leri
tesvik politikalarinin da benzer bigimlere kavusturulmasi, agik koordinasyon yontemi
ve Avrupa Birliginin temel hedeflerine ulasma konusunda Uye Ulkeler arasinda
yakinsama saglanmasi ve gerceklestirilen en iyi uygulamalarin benimsenmesi ile
miimkiin olabilecegi belirtilmektedir.*

13 Haziran 2000 tarihinde AB Genel Isler Konseyi tarafindan kabul edilen ve
19-20 Haziran 2000 tarihinde Feira Avrupa Devlet ve Hukumet Baskanlari
Konseyinde onaylanan Avrupa Kigik Isletmeler Sart;, KOBI lerin gelismesi ve

192 AB K OBI Palitikalar1 Bilgi Notu, s: 3.
198 K evser KUCUKTEKIN, age, s 37-38.
194 Nazl Hezar TANRISEVER, age, s.18.
1% Nazl Hezar TANRISEVER, age, s:19.
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basarisina yonelik, tye devletlerin almasi gereken onlemleri on ayr1 baglikta ele
almaktadhr:; 1%

Girigsimcilik egitimlerinin diizenlenmesi,

Daha ucuz ve daha hizl1 is kurma siireclerinin olusturulmasi,

Daha iyi kanunlar ve diizenlemeler yapilmasi,

Calisanlarin becerilerinin artirilmasina yonelik egitimlerin yapilmast,

Elektronik ortamda islem (on-line) uygulamalarinin gelistirilmesi ve

yayginlastirilmast,

Tek pazarin sundugu imkanlardan daha fazla faydalanilmast,
Vergilendirme ve finansman konularinda iyilestirmelerin yapilmasi,
Kuguk isletmelerin teknolojik kapasitelerinin glclendirilmesi,

Basaril1 e-ticaret modellerinin 6rnek alinmasi ve kigik isletme Ust dizey

desteklerinin gelistirilmesi,

Kuctk isletmelerin AB dizeyinde ve ulusal diizeyde daha guclil ve daha
etkili temsil edilmesinin saglanmasi seklindedir.

AB, kuguk isletmelere yonelik olarak, Topluluk capinda girisimciligin
gelistirilmesine yonelik olarak alinmast gereken 6nlemleri belirten bir ¢alisma daha
yapmistir. Girisimciligin inovasyon, rekabet ve blyimede itici gii¢c olmasindan ve
AB’nin bu alanda arzu edilen performans: sergileyememesinden hareketle 2003
yilinda Yesil Kitap hazirlanmustir. **” Topluluk diizeyinde girisimcilige verilen
Onemin bir gosterges olan Yesil Kitap, AB’deki girisimcilikle ilgili tum taraflarin
izlemesi gereken politikalart olusturmak Uzere hazirlanmis bir politika belgesidir.
Dokumanda, girisimciligin AB’deki yeri ve girisimciligin gelistirilebilmesi igin

alinmast gereken dnlemler hakkinda saptamalar yapilmaktadir.*®

1% Nazli Hezar TANRISEVER, age, s:22-23.

Y sachk GOZEK, Girisimci Adayimn Ozellikleri, Girisimcilik Egilimleri ve Girisimci
Adaylarina Saglanan Destekler, T.C. Kahramanmaras Sutcl Imam Universitess Fen Bilimleri
Enstitlis, Yayinlanmamus Y Uksek Lisans Tezi, Kahramanmaras, 2006, s. 13.

1% Nazl1 Hezar TANRISEVER, age, s: 22-23.
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AB’nin girisimcilik politikast gercevesinde uyguladigi en kapsamli
girisimcilik programu olan Cok Yilli Girisimci ve Girisimcilik Programi’ nin
sonuncusu 4. Cok Yilli Girisimci ve Girisimcilik Programi’ dir. Bu program 1 Ocak
2001 ve 31 Aralik 2005 tarihleri arasinda uygulanmak Uzere baslatilms, ancak
programin siresi 2007 yilinda baslayan ve Cok Yilli Programin uygulamalarini
Ustlenen Rekabet ve Yenilikgilik Cergeve Programi’na kadar girisimcilere ve
KOBI'lere AB desteklerinin sirekliligini saglamak icin 31 Aralik 2006 tarihine
kadar uzatilmistir.*

AB’nin “Girisimcilik Politikas’”, ekonominin tim alanlarinda rekabet
gucunin artiridlmasim  hedeflemektedir. Degisimin  biyuk bir hizla yasandigi
guniimtiz dunyasinda, girisimcilerin degisime ayak uydurabilmesi, basariy: saglayan
temel faktorler arasindadir. Bu sartlar altinda AB’ nin girisimcilik politikas;*®

Girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

Yenilik ve degisimi destekleyen bir is ortaminin yaratilmasi,

Mal ve hizmet piyasalarina erisimin saglanmasina odaklanmustir.

Bu alanlarin birbirleriyle yakindan iligkisi bulunmaktadir. Bu cergevede,
piyasalarin  dizgun islemesi, yenilikgiligi, buyimeyi ve girisimciligi
desteklemektedir. Girisimciligin, Ar-Ge Uzerine kurulu yenilikgi bir ekonomide
gelisecegi ongorilmektedir.

Sonug olarak, AB Girisimcilik Politikasi, i¢ pazarin isleyisini gelistirmeyi ve
AB sirketlerinin diinya piyasalarina erisimini saglamay1 hedeflemektedir. **

1.3.3.2. Turkiye de Girisimciligin Gelisimi ve Uygulanan Politikalar

Dinamik nufusuyla Uretkenlik kapasitesi yiksek bir tlke olan Turkiye,
girisim gictnii kot kullanan ulkelerin basinda yer almaktadir. 2% Tirkiye' de

199 K evser KUCUKTEKIN, age, s 46.

20 Ayrupa Birligi’nin Sanayi/Girisimcilik Politikasi, s: 9,
<http://www.ikv.org.tr/pdfs/ec381941.pdf>, (Erisim: 14.03.2007).

26 Ayrupa Birligi’ nin Sanayi/Girisimcilik Politikasi, s: 9-10.

22 Feyzullah AYADENK, Girisim, <http://www.ishbul .com/girisim.asp>, (05.03.2007).
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girisimcilik ile ilgili verilere bakildiginda, girisimciligin  yeterli  gelisimi
saglayamadigi gorilmektedir.

Girisimcilige gerekli dGnem verilmemis olan Turkiye' de girisimciligin tarihsel
gelisimi Cumhuriyet Oncesi (Osmanli imparatorlugu) Dénemi, Cumhuriyet'in  ilk
Yillart Donemi, 1950-1980 Dénemi ve 1980 Sonrast Dénem olmak lizere dort ayri
dénemde degerlendirilebilir.

- Cumhuriyet Onces (Osmanl: Imparatorlugu) Doénemi: Osmanli
Imparatorlugu’ nda girisimcilik cok fazla gelismemistir. Selguklu Devleti zamaninda
ahilik teskilatina dayali bir Tdrk girisimciligi olmasina ragmen Osmanli
Imparatorlugu’ nda ticari konular daha ziyade Rum, Ermeni ve Yahudi gibi gayri
muslim azinhiklarin tekelinde kalmustir. Tarkler ise genellikle ciftcilik, devlet

memurlugu ve askerlik yaprmuslardir.”®

Osmanli Imparatorlugu déneminde sanayilesmenin geregi 19. yuzyihin
baslarina kadar fark edilememistir. 18 Haziran 1908'de Ikinci Mesrutiyet’in
ilanindan sonra ticaret ve sanayi sektérlerinde canlanmalar baslamistir. 1913 yilinda
cikarilan “Tesvik-i Sanayi Kanunu” ile sanayicilere; arazi verme, vergi muafiyeti
tanima, tasima indirimleri uygulama, Uretim pirimi verme ve Uretimin devletge satin
alinmasi gibi tesvikler saglanmstir. Osmanl: Imparatorlugu’ nda Tanzimat' la birlikte
baslayan bu yapisal degisimlere razmen girisimcilik yeterince gelismemistir.?*

. Cumhuriyet'in Ik Yillarz Dénemi: Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirkiye
kaynaklar1 tikenmis, sanayisi olmayan, yoksul bir tlke goriniminde oldugundan
girisimci bir simfindan bahsetmek mumkin degildir. Bu baglamda bu dénemin en

belirgin 6zelligi ulusal sifata sahip bir girisimei sinifi yaratmak olmustur.?%®

Cumhuriyet’in ilamndan 9 ay 6nce Subat 1923'de toplanan izmir Iktisat
Kongresi, Cumhuriyet donemi iktisat politikalarim 6nemli o6lciide etkilemistir.

Kongre kararlar1 6zel tesebblise dayali, himayeci ve milliyetci bir iktisat politikas

203 Rifat IRAZ, age, s. 157.
2% Erkan Turan DEMIREL, age, s 132-133.

2% Ramazan UYGUN, Tiirkiye'de Girisimcilik Kltorinii Yonlendiren Oncii Girisimciler ve
ibrahim Bodur Modeli, T.C. Canakkale Onsekiz Mart Universites Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Canakkale, Yayinlanmamis Y Uksek Lisans Tezi, 2006, s: 130.
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ongormekte ve devletin 6zel tesebbiisii korumasini, desteklemesini istemekteydi.”®

Yani izmir Iktisat Kongresi’'nde alinan kararlardan biri Turk insamndan girisimci
yaratmak olmustur.?’” Buna yonelik 1927 yilinda sanayi alaninda faaliyet gosteren

kuruluslara bir cok kolaylik saglayan “ Tesvik-i Sanayi Kanunu” ¢ikarilmigtir.?%®

Tark insamndan girisimci yaratma ilkesinin uygulanmasi 1930’lu yillara
kadar devam etmistir.?® Ne var ki 1929'da tiim diinyay: saran ekonomik kriz
Tarkiye'yi de etkilemistir. Bu krizin etkileri ve 0zel sektorin yetersiz kalisi
ekonomide devletciligin benimsenmesine neden olmustur. Ardindan ikinci Dunya
Savast’ nin baglamasi ile birlikte icine girilen savas ekonomisi durumu, girisimcilige

biiytik 6lclide engel teskil etmistir.?

- 1950-1980 Donemi: 1950-1980 doneminde girisimciligin desteklenmesi ve
ozel miilkiyetin tabana yayginlastiriimasinda alt yap: olusturulmustur.”** Marshall
Y arcimi ardindan 1961’ den itibaren Almanya’ ya giden Turk iscilerinin gonderdikleri
dovizler ve geri kalmighgin yarattigi i¢ tepki, Turk insamnda genel bir “sanayi
histerisi” yaratmustir. > Biitiin bunlara devletin sagladigi tesvikler de eklenince
1970'li yillarda sayilar1 hizla artan girisimciler ortaya ¢ikmustir. Fakat bu yillarda
serbest piyasa ekonomisine donis ve bilgi toplumuna giris ile kiresellesmenin
sinyalleri zamaninda alinamamus ve (ilkede gerekli diizenlemelere gidilememistir.?*®
Buna birde 1970'li yillarda yasanan kriz ortamimin eklenmesi girisimciligi olumsuz

yonde etkilemistir.

- 1980 Sonrast Donem: Turkiye' de girisimcilik konusu 1980 yilindan sonra
onemli gelismeler kaydetmistir. Turkiye 24 Ocak 1980 kararlariyla ithal ikamecilige
dayali kalkinma dstratgjisini terk ederek serbest piyasa ekonomisi gercevesinde
ihracata yonelik kalkinma dtratgjisine gegmeye karar vermistir. Bu  stratgji
degisikligine paralel olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin en

26 Murat DEMIREZ ve Rifat CEBECI, Tirkiye'de Girisimciligin Tarihces ve Girisimcilerin
Sosyolgjik Profili, KOSGEB GGM Ulusal Girisimcilik Raporu BolUm I1, 2005, s. 33.

27 Rifat IRAZ, age, s: 161.

298 Murat DEMIREZ ve Rifat CEBECI, age, s 33.
2 Rifat IRAZ, age, s: 161.

210 Erkan Turan DEMIREL, age, s: 134.

21 Rifat IRAZ, age, s: 162.

%2 semra ARIKAN, age, s: 15-16.

213 Rifat IRAZ, age, s: 163.
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Onemli aktorleri durumunda olan girisimciligi ve 0zellikle ihracata yonelik

girisimiligi destekleme politikalar: devreye sokulmustur.?

1980’ lerden gunumize yaklasildikga girisimciligin  felsefesi  degisim
gogtermistir. Ozellikle ihracata donilk ve teknoloji yogun girisimcilik faaliyetleri
yogunlasmaya baslamistir. ?° Fakat bununla birlikte Tirkiye'de girisimeiligin
degisime ayak uydurabilmesini engelleyen ve dolayisiyla yeni girisimcilerin

dogmasin: sinirlayan bir cok zayif yonleri bulunmaktadir: >

Turkiye'de girisimciligi etkileyen en onemli unsurlardan biri ekonomik
istikrarsizliktir. Yillardan beri yasadigimiz kronik enflasyon ve talepte
meydana gelen buyik dalgalanmalar, yiuksek redl faiz oranlari isletmelerin
rekabet edebilir kalmalarini saglayan imkanlar Uzerinde son derece olumsuz
etkiler birakmaktadir. Bu da girisimcilerin yeni yatirimlar yapmasinm

engelleyerek ranta dayali para kazanmanin 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yeni bir is kurmak icin gerekli olan sermayeyi temin edilmesinde bir ¢ok
sorunla Karsilasiimaktadir. Ozellikle banka kredileri finansman saglama
prosedurlerinin uzun olmasi ve bir takim giivencelerin gosterilme gerekliligi
is fikri ve plam olan girisimci igin biyUk bir problem olmaktadr.

Turkiye' de girisimcilik, yoneticilik ve is sahipligi vasiflar 6zellikle kiguk
isletmelerde ayni kiside bittnlesmektedir. Bu da para sahibi olan herkesin
girisimci olabilecegi seklinde yanlis bir diistincenin mevcut oldugunu ortaya
¢ikarmaktadr.

Tarkiye'deki isletmelerin  ¢ogunlugu aile isletmesi niteligindedir ve
kurumsallasamama bu isletmelerin yasamis oldugu en temel sorunlardan
biridir. Kurumsallasamama isletmelerin sirekliligini onleyerek dogan ve

hemen 6len bir yapiya birinmelerine neden olmustur.

24 Tamer MUFTUOGLU ve Tiilin DURUKAN, age, s: 8.
215 Erkan Turan DEMIREL, age, s: 134.

?1° Semra ARIKAN, age, s: 19-27; Esen SAHIN, age, s: 25-26; OECD, Turkiye' de K iigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler Mevcut Durum ve Palitikalar, OECD Yayinlari, 2004, s 27-31.
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Ulkemizde yeni isletmelerin kurulma asamasindan 6nce yatirimin yapilip
yapilmamast konusuna iligskin nihai kararin verilmesine yonelik ¢cok onemli
bir planlama calismast olan fizibilite calismalari gercek anlamiyla

yapilmamaktadir. Bu daisletmelerin kisa 6murli olmasina neden olmaktadir.

Turkiye'deki KOBI'lerin gogunlugu, esnek ve yeniliklere agik olma
konusundaki avantajlar: kullanamamaktadir. ise taklitcilikte baslamakta fakat
taklitcikte kopyacilikta kalmaktadirlar.

Turkiye'de KOBI'ler arasinda saglanmis yatay ve dikey ishirligi yeterince
yoktur. Bu durum KOBI'lerin hem maliyet yapisim olumsuz yénde
etkilemekte, hem de sahip olduklari ekonomik potansiyelin tam olarak
degerlendirilememesine neden olmaktadir.

Adil ve etkin bir vergi sisteminin kurulamamasi hem mevcut isletmelerin
guiclenmesini engellemekte hem de yeni is fikirlerinin hayata gecememesine
neden olarak girisimciligin gelismesini onlemektedir.

Turkiye'de KOBI'lerin cogunlugu duisik teknoloji seviyesine sahiptir.
Isletmeler modasi gegmis Uretim modellerine gore ve ekseriyetle de verimsiz
ve eski Uretim metot ve araglart kullanarak tretimlerini gergeklestirmektedir.
Bu da onlarin rekabetle bas edebilmelerini engellemektedir.

Son olarak Turk girisimcileri bilgilenme, damsmanlik ve egitim hizmetleri
destegi konusunda oldukga Urkektir. Hatta kiglk girisimcilerimizin ¢ogu
ihtiyag duyduklar: bilginin farkinda bile degillerdir veya farkinda olsalar bile
bunu ifade etmekten cekinmektedirler.

Turkiye'de girisimciligin gelismesini engelleyen bittn bu unsurlar, dinamik

ve geng bir niifusa sahip olan tlkemizde girisimciligin Ulke kalkinmasinda temel bir

itici gic olmasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Turkiye'de girisimciligin gelismesini engelleyen bu zayif yonlerin ortadan

kalkmasina yonelik girisimciligi gelistirmek icin gesitli strategjiler ve politikalar da

uygulanmaktadir.  Ozellikle Turkiye-AB iliskileri  Tirkiye'de girisimcilik

politikalarina ayr1 bir boyut kazandirmistir. Tarkiye, 1999 Helsinki Zirvesi ile AB

Uyeligine aday bir Ulke kabul edilmesinden sonra, AB miktesebatina uyum
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cercevesinde KOBI ve girisimcilik politikalarini gelistirmeye baslamis ve “Kuglk
ve Orta Boy Isletmeler Calisma Grubu” nu olusturmustur. Daha sonra 2002 yilinda
AB’nin “Cok Yill1 Girisim ve Girisimcilik Programi’ na katilmistir. Bu Programa
katilarak sunlari hedeflemistir:*’

KOBI’lere destek ve hizmet veren kurumlar arasinda bir sinerji olusturarak,

bilgi ve deneyim paylasiminin gergeklestirilmesi, isbirliginin arttirilmasi,
KOBI’lere AB’den destek saglanmas,

AB’nin gergeklestirdigi baslangic sermayesi, risk sermayesi, kredi garantisi
gibi finansal araglarin ve uygulamalarin Ggrenilerek, ¢zellikle teknoloji ve
bilgi tabanl1 yenilikgi KOBI’lerin desteklenmesinde kullaniimasi; béylelikle
atil duran kaynaklarin, KOBI'lerin gereksinimlerine yanit verecek alanlara

yonlendirilmesi,

Tam uyelik yolunda AB’nin KOBI politikasi ve stratejileri konusunda, en iyi
uygulama orneklerinin ve sorunlar karsisinda basarili ¢6zim yollarinin
Ogrenilmesidir.

23 Nisan 2002'de Kiugik Isletmeler icin Avrupa Sarti kabul edilmistir.
Bundan sonra KOBI’lerle ilgili tim kurum ve kuruluslar, Sart’in 6ncelik alanlar: ile
Turk KOBI'lerinin yamsal sorunlarimin ¢ozimine yonelik oncelik alanlarin
kapsayan programlar ve projeler gelistirmeye baslamistir. Turkiye, Nisan 2004’ de
Leonardo Da Vinci ve Socrates Programlarina katilarak girisimciligi ve mesleki

egitimi guiclendirmeyi, nitelikli isgiicti sayisini artirmay: hedeflemistir.®

Turkiye'de girisimciligi gelistirmek igin uygulanan politikalar, girisimcilikle
ilgili kurumlarin saglamis olduklar1 destekler yoniinden de incelenebilir. Turkiye de
girisimciligin gelistirilmesi icin kurulmus olan Ozgin tek bir kurumsal yapi
olmamakla beraber KOBI’lein desteklenmesi ve gelisimi icin olusan kurumlar bu

islevi gormektedir.?*®

27 DPT, KOBI Stratejisi Eylem Plan, 2004, s: 33.
218 K evser KUCUKTEKIN, age, s 90-93.
2% Nazl1 Hezar TANRISEVER, age, s: 41.



Turkiye'de girisimciligin gelistirilmesi ve KOBI'lerin desteklenmesi icin
kurulan kuruluglardan en dnemliss KOSGEB'dir. KOSGEB kiiguk ve orta olgekli
sanayi isletmelerinin teknolojik yeniliklere siratle uyumlarim saglamak, rekabet
guclerini yukseltmek ve ekonomiye katkilarini ve etkinliklerini artirmak amaciyla
3624 sayil1 Kanunla 20 Nisan 1990 tarihinde kurulmustur.??® Yine KOSGEB’ e bagli
olarak 20 Mayis 1998'de girisimciligin gelistirilmesine yonelik mekanizmalarin
uygulanmaya konulmasi ve boylece potansiyel girisimcilerin kendi islerini
kurmalarina destek saglanmak amaciyla KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Enstitisi
kurulmustur. Bunlarin yamnda Halk Bankasi'min, TUSIAD’in, TUGIAD'n,
TUBITAK'1n, Universitelerin, esnaf kefalet kooperatiflerinin ve gesitli mesleki
dernek ve kuruluslarinda girisimciligin gelismesine yonelik ¢alismalar: ve destekleri
de bulunmaktadir.?*

220 K OSGEB Amaci, Tamm, <http://www.kosgeb.gov.tr/K OSGEB/Default.asp>, (20.03.2007).
2! semra ARIKAN, age, s: 37-41.
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IKINCI BOLUM

GIRISIM CILIGI ACIKLAYAN TEORIK YAKLASIMLAR VE
GIRISIMCI TIPLERI

2.1. GIRISIM CILIK TEORILERI

Ekonomik gelisme slrecinde blyidk bir 6neme sahip olan girisimcilik,
disiplinler Usti bir kavram oldugu igin pek ¢ok arastirmacinin ilgi odagi olmustur.
Girigsimcilikle ilgili varolan evrensel bir teori bulunmamakla birlikte, girisimciligi
cesitli acilardan ele alan ve ekonomi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve bolgesel
bilimleri kapsayan bircok farkli yaklasimlar mevcuttur. Bu yaklasimlarin hepsi
girisimciligi farkli agilardan ele alip, girisimciligin ayr1 ayr1 noktalarina isik
tutmaktadirlar. Literatiirde hala girisimcinin kim oldugu ve girisimciligin ne oldugu
konusunda ortak bir fikir birligi bulunmamakla beraber, girisimciligin tamminda ve
belirleyici 6zelliklerinde ekonomik, psikolojik ve sosyal faktdrlerin oldukga 6nemli
oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir. Bu yizden de bu bolimde girisimciligi
aciklayan ekonomik, psikolojik ve sosyolojik temelli yaklasimlar ele alinacaktir.

2.1.1. GIRISIMCILIK LE iLGILI EKONOMIK TEMELLI YAKLASIMLAR

Fransizca “entrepreneur” kelimesinden gelen girisimci terimi 12. yizyildan
beri Fransiz dilinin bir pargas: olmasina ragmen, Avrupa ekonomisinde girisimcilige
ve inovasyona engel olan feodal sistemin icerisinde uzun yillar kilitli kalmistir. Fakat
durum ortagcag suresince, 0zellikle de Avrupa ekonomisinin itici giicti durumundaki
tlkeler olan Italya, Fransa ve Giiney Almanya’ da giderek degismistir. Kentlesmenin
artmast girisimcilik igin bir zemin yaratmus ve 0Ozellikle hammadde arz eden ve
bitmis mallar1 pazarlayan tiiccar sinifi1 arasinda girisimciligi gelistirmistir. 18. yuzyila
kadar feodalizm ortadan kaybolmus yasal ve kurumsal durum giderek girisimciligin

ve inovasyonun lehine degismistir.%

22 Hans LANDSTROM, age, s 27-28.

66



Girisimcilik teoriss modern ekonominin en zayif halkalarindan biridir. Bu
konu hakkinda literatirde bir yogunluk ve c¢esitlilik olmasina ragmen; girisimcilik,
iktisatcilar tarafindan henliz tam olarak anlasilmadigi bir ¢cok kere vurgulanan bir

fenomen olarak kalmaya devam etmektedir.?

Girigsimcilikle ilgili ekonomik yaklasimlar, genellikle ekonomik gergeklik
icin agiklayict bir degisken olarak girisimcilik distincesi ve girisimcinin rolt
Uzerinde durmaktadir. Ekonomik perspektifte girisimciligi anlayabilmek igin bu
kavramin tarihsel gelisimine bakmak gerekmektedir.?*

Tablo 2.1. Ekonomik Teoride Girisimcinin Rolu

Girisimci belirgzlikle ilgili riski Ustlenen kisidir (Cantillon, Thinen, Mill, Hawley, Knight,
Mises, Cole, Shakle).

Girisimci finansal sermayeyi arz eden kisidir (Smith, Turgot, Bchm-Bawerk, Pigou, Mises).

Girisimci  bir yenilikcidir (Baudeau, Bentham, Thinen, Schmoller, Sombart, Weber,
Schumpeter).

Girisimci bir karar vericidir (Cantillon, Menger, Marshall, Wieser, Amasa Walker, Francis
Walker, Keynes, Mises, Shakle, Cole, Schultz)

Girisimci endustriyel bir liderdir (Say,Sain-Simon, Amasa Walker, Francis Walker, Marshall,
Wieser, Sombart, Weber, Schumpeter).

Girisimci bir yoneticidir (Say, Mill, Marshall, Menger)

Girisimci ekonomik kaynaklarin bir dizenleyicis ve koordinatériudir (Say, Walras, Wieser,
Schmoller, Weber, Clark, Davenport, Schumpeter, Coase).

Girisimci bir girisimin sahibidir (Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley).

Girisimci Uretim faktorlerinin bir isverenidir (Amasa Walker, Francis Walker, Wiesr, Keynes).
Girisimci bir miteahhittir ( Bentham).

Girisimci bir arbitrajcidir ( Cantillon, Walras, Kirzner).

Girisimci dternatif kullammlar arasinda kaynaklarin bir tahgscisidir (Cantillon, Kirzner,
Schultz).

Kaynak: Sven RIPSAS, age, s 106.

22 James A. MONTANYE, “Entrepreneurship”, The Indepentend Review, Vol: 10, No: 4, 2006, s
549,

2% Robert L. FORMAINI, “The Engine Of Capitalist Process: Entrepreneurs in Economic Theory”,
Economic and Financial Review, Fourth Quarter 2001, 2001, s 3.
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2.1.1.1. Fizyokrat Dusuincede Girisimcilik

Bircok iktisadi distince tarihgisi modern ekonomik teorinin dogusunu,
Fransa’da Fizyokratlar adinda dustunurler grubunun ortaya c¢iktigi 18. yidzyilin
baglarina dayandirmaktadir. Bu distintrlerin arasinda en Unllerinden biri, 1755
yilinda basilan “Essai sur la nature du commerce en general” adli calismasiyla
ekonomik analizde girisimci kavramimm ilk kez ortaya koyan Richard
Cantillon’dur.?®

18. yuzyil baslarinda Fransa'da yasayan irlanda asilli bir ekonomist olan
Richard Cantillon, iktisat teorisinde girisimcinin kritik rolini farkina varan ilk
Kisidir. Cantillon'un eseri, girisimcilik tarihinde bir donim noktasidir. Cinki
girisimciyi ekonomik sisteme merkezi bir sahsiyet olarak yerlestirmistir.?

Cantillon, ekonomideki aktorleri U¢ grupta simflandirmistir: i. Toprak
sahipleri, ii. Girisimciler, iii. Isciler. “Essai sur la nature du commerce en general”
adli eserinde ekonomide, i. ve iii. grup oldukca pasif olarak karakterize edilirken,
girisimciler merkezi bir rol oynamaktadir.?*’ Cantillon 18. yiizyil Avrupa sinda
olusmaya baglayan piyasa ekonomisini tammlarken, girisimciyi toprak sahipleri ile
isciler arasindaki arabulucu olarak ifade etmistir.??® Bir baska degisle girisimciler,
tuketiciler ile Ureticiler arasindaki bagin kurulmasinda bir koordinatérlik roli
oynamaktadirlar. ?° Cantillon'a goére, “Ciftci; girisimciden elde edecesi kar
Uzerinden toprak sahibine, ciftligi veya arsasi icin, herhangi bir teminat vermeksizin
belirli bir miktarda para 6deme sozii veren bir girisimcidir”.?*°

Cantillon, girisimciyi hentiz belirlenmemis bir bedelle satmak Uzere Gretim
girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan ve tireten kisi olarak tammlarmstir.?**
Bir baska ifadeyle girisimci, belirli bir fiyattan alim yapip, belirsiz fiyattan satis
yapan arbitrajcdir. Bu nedenle de gelir sahibinden farklidir. %? Girisimsel

225 Robert L. FORMAINI, age, s: 3.

226 Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, “The Entrepreneur As Innovator”, Journal of Technology
Transfer, Springer Science, 2006, s. 589.

22! Thomas GRABEL, Andreas PY KA ve Horst HANUSCH, age, s: 495.
228 Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 589.
229 Thomas GRABEL, Andreas PY KA ve Horst HANUSCH, age, s: 495.

20 Richard CANTILLON, (1775), “Essai sur la nature du commerce en general” dan aktaran Kristan
PHILIPSEN, “Entrepreneurship As Organizing” DRUID Summer Conference, Bornholm, 1998, s:3.

#! Rifat IRAZ, age, s. 149.
232 gglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 4.
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aktivitelerden potansiyel bir kar kazanmak girisimciyi motive eder. Girisimci bir
Urdnu bilinen bir fiyattan satin alir ve belirsiz bir fiyattan satar ve bdylece satis
fiyatindaki belirsizlik yuztunden para kaybetme riskini alir. Belirsizlik piyasada dogal
bir unsurdur. Cantillon, toprak sahiplerini kendi zenginlikleri ve sosyal statlleri
boyunca tiketim kalibini kuran “Onct liderler” olarak tammlamasina ragmen,
girisimci ana (merkezi) ekonomik aktordur. Cantillon, girisimcinin Kisiligini degil
islevini vurgulamistir. O, aym zamanda girisimcinin ekonomik islevinin Kisinin
sosyal statiilerinin tistiinde oldugunu vurgulamistir 2*® Cantillon, gelecegin bugiinden
tam olarak bilinmeyisi nedeniyle geliri risk iceren aktorl inceleyerek, girisimciligin
risk alma ve risk tistlenme vasfini 6ne cikarmustir.?*

Cantillon igin girisimci piyasa sisteminde dengeleyici bir aktordur. Bu,
Ozellikle Schumpeter gibi girisimciyi dengesizlik faktori olarak goren bazi
iktisatcilarin analizlerine zit dismektedir.*

Fizyokrat distnce icin, Adama Smith'in 1776'da onun UnlU kitab:i olan
“Uludar:n Zenginligi” adl kitabi yayinlanmadan 6nceki 20 yil dikkat c¢ekici sekilde
buylylp gelistigi bir donem olmustur. Cantillon, Fizyokrat distincede en 6nde gelen
iktisatgilardan birisi olmasina ragmen, ekonomik paradigmay: iyi bir sekilde
organize eden bu dustnce grubunun lideri degildir. Bu anlamda Fizyokrat distince
denilince ilk aklagelenkisi bir tip doktoru olan Francois Quesnay’ dir.?*®

Quesnay’in girisimciler hakkindaki gortst Cantillon’ unkine benzemektedir.
Tarimsal sektorin  Uzerindeki Fizyokrat odaklanma dolayisiyla, Quesnay ve
takipcileri, gida sektoruini yonlendiren toprak sahibi girisimcilere dikkat cekmiglerdir.
Quesnay’a gore girisimci, belirsizlik tasimakta, Uretimi organize etmekte ve
yonlendirmekte, yeni yontemler ve yeni Urlnler ortaya ¢ikarmakta ve yeni pazarlar
arastirmaktadir. Bunu diizgtin bir sekilde yapabilmek icin de pazarlara serbest erisim

%% Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, The Entrepreneur: Mainstream Views and Radical
Critiques, 2nd Edition, New Y ork: Praeger, 1988, s. 19-26.

2% A. Ding ALADA, “Iktisadi Disiince Tarihinde Girisimcilik Kavrami Uzerine Notlar”, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dergis, No: 23-24, EKim 2000 — Mart 2001.

%% Robert L. FORMAINI, age, s: 3.
%% Robert L. FORMAINI, age, s: 3.
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imkam kazanmal1 ve yaptigi eylemlerde azami 6zgurlik saglanmast igin hukimete
gtiven duymalidir.?*’

Fizyokrat disincede girisimcilik teorisine bir diger katki Robert Jacgues
Turgot tarafindan yapilmistir. Turgot’a gore girisimci bir kapitalisttir ve sermaye
sahibidir. Girisimci, yapilan bir sermaye yatiriminin sonucu olarak ortaya gikan dzel
bir ¢iktidir. Girisimci ister parasim kiraya versin, ister is kurarak calistirsin, isterse
ticaret yapsin, Ustline para yatirilan her proje ve her is faaliyetini girisimcilik olarak
tanmlar.?*®

Fizyokrat olarak bilinen Fransiz okulu Uyelerinden biri de Nicolas
Baudeau’ dur. Baudeau da tarimin dstunligiine inanmistir ve tarimsal girisimciyi riski
Uzerinde tasiyan Kisi olarak betimleyerek Cantillon’'u yansitmaktacir. Baudeau' nun
Cantillon’dan farki ise, girisimciyi maliyetlerini azaltmak ve dolayisiyla da karin
yukseltmek icin yeni teknolojilere veya distincelere basvuran ve bunlar icat eden
yenilikgi  bir kisi olarak tanimlayarak girisimci kavrammna yeni bir boyut
kazandirmasidir.”*® Ayrica girisimciyi canli ve aktif bir ekonomik aktér yaparak,
girisimcinin bilgi ve enformasyon siirecindeki giictinii vurgulamustir.?*°

Baudeau’ya gore, tarimsal girisimci kendi ihtiyaclari da dahil olmak Uzere
gerekli Uretim maliyetlerinin tzerinde kalan tarimsal gelirinin fazlasim kira olarak
toprak sahiplerine 6der. Kiraci ciftgi icin kira, Uretim sirecini belirleyen bir
maliyettir. Fizyokratlar, uzun donemde bu maliyetleri sabit olarak varsaymislar ve
aym zamanda Ucretleri de genelde sabit veya sabite yakin olarak ele almuglardir. Y ani
ciftci uzun dénemde belirli olan maliyetlerle kars1 karsiya kalirken, belirsiz bir hasat
miktar1 ve dolayisiyla da belirsiz bir satis fiyatiyla karsi karsiya kalmaktadir.
Girisimcinin rol, piyasa etkinligini arttiran veya piyasa riskini azaltan, yasal ve

yonetimsel diizenlemeleri gelistiren kisi olarak 6ne cikmaktadir.?*

%7 Bert F. HOSELITZ, “The Early History of Entrepreneurial Theory”, In Essays in Economic
Thought: Aristotle to Marshall, Rand Mcnally, Chicago, 1962, s. 247.

238 Sevfi TOP, age, s: 51.

%% Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 590.

240 Thomas GRABEL, Andreas PY KA ve Horst HANUSCH, age, s: 495.
! Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 590.
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Fizyokrat dustincenin tarimsal girisimciyi vurgulamasinin nedeni, ekonomide
tarimin  baskin oldugu, Sanayi Devrimi’nin dinya ekonomisini tam olarak
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degistirmedigi bir donemde yasamalaridir.

2.1.1.2. Klask Okulda Girisimcilik

Klasik Iktisat okulunun baslangici olarak Adam Smith'in 1776 tarihinde
yayinlanan “Uludar:in Zenginligi” adli eseri gogterilmektedir. Adam Smith bu
eseriyle “kapitalizm” kavramini bitiin bir teori halinde ortaya koyan ilk Kisidir.
Smith’ e gore kapitalist, temel kaynaklari basaril1 bir endistriyel girisimde birlestiren
mulkiyet sahibi yoneticidir. Smith, kapitalistleri gelismeyi ve toplumun refahinin
dagilimini saglayan temel unsurlar olarak taimlamustir. ?*® Bu tammdan da
anlagilacag: lizere Smith, girisimci ile kapitalisti zdeslestirmistir.?*

Kapitalist girisimciler dretimi Orgutlemeleri, tasarruf ve yatirnm yapmalari
nedeniyle ekonomik sistemdeki en onemli aktordir. Kapitalistler tretim girdilerini
tarim ve sanayide risk ve belirsizligi de dikkate alarak en etkin bir sekilde dagilimini
yaparlar. ** Smith, “Uludarin Zenginligi” adli kitabinda kapitalist girisimciyi
maceraci, ileri gorisli ve sorumluluk alan kisi olarak tasvir etmistir. O'na goére
girisimci her zaman tehlike arayis1 icindedir, ileriyi gorip Onceden tahmin edip
planlar yapma yetenegine sahiptir ve sorumluluk sahibi oldugundan mantikli riskler
alir. Eger amug oldugu bu riskin karsiligint uygun sekilde alirsa yatirim igin

hazircr.?*°

Girisimci kavrami aym zamanda 1800'|U yillarda Fransiz iktisat¢t Jean
Baptiste Say tarafindan kullamlmustir. Say, girisimciyi ekonomik kaynaklar1 dustk
verimlikteki bir alamn disina ve yiksek verimlilikteki bir alanin igine kaydiran Kisi
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olarak tammlamustir. Say, girisimci ile sermayedar arasindaki farki ortaya

koymustur. Say’a gore sermayedar para tedarik eden ve finansal risk alan kisi iken,

22 Robert L. FORMAINI, age, s: 3.

243 B, Tugberk TOSUNOGLU, age, s. 30-31.

24 TUSIAD, age, 2002, s: 35.

5 Gilten KAZGAN, iktisadi Distince veya Palitik iktisadin Evrimi, Remzi Kitapevi, 2004, s: 90.
6 sglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 4.

247 peter F. DRUCKER, Innovation and Entrepreneur ship, Butterworth Heinemann, London, 1995,
s 19.
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girisimci ise, Uretim faktorlerini yeni zenginlikler yaratacak bicimde bir araya getiren
kisidir.*® Say, girisimcinin fonksiyonlarimi koordinasyon, denetim ve karar verme
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olarak tammlamustur. Say, girisimcinin ana islevini farkli sosyal yapilardan

bagimsiz bir sekilde analiz etmistir. Girisimciligi Uretim faktorlerinin icine alarak

girisimciligin anlamin genisletmistir.>°

Say’dan sonra, klasik Uretim faktorleri olan
emek, sermaye ve tabiat faktorlerinin yamna, dordinct dretim faktor olarak
girisimcilik dahil edilmistir.?>*

Say'in girisimcilik teorisi endustriyel gelismenin G¢ ayr1 aktiviteye
bolunmesiyle baslar:

Arastirma: Bilgiyi yaratmak igin arastirmacilar tarafindan yapilir.

Uyarlama (adjustment): Uretim faktorlerini organize eden ve arastirmadan
ortaya cikan bilgiyi kullamlabilir Grinlere donlstirmek icin girisimciler
tarafindan yapilir.

Uretim: Isciler tarafindan yapilir.

Say, girisimciyi mallarin Uretimi amaciyla tretim araglarini organize eden ve
birlestiren bir komisyoncu (broker) olarak gormustur. Ancak girisimcinin yapmis
oldugu bu uyarlama sadece sans ile ortaya cikan bir sey degildir. Bu uyarlama
girisimciye fayda ya da deger saglayacak mal ya da hizmet gelistirmesine 6ncultk
etmelidir. Ayrica Say, girisimciyi sadece Uretim araglarimn bir koordinator olarak
desil, bu aktiviteleri kendi riski ile yiriiten bir kisi olarak ele alir.?>?

Ingiliz Klasik iktisatcillar ekonomik hiyerarsinin zirvesine kapitalisti
yukseltmeyi secerek, piyasa ekonomisinde girisimcinin roline oldukca az dikkat
cekmiglerdir. Fakat Fransa ile baglari olan ve entelektlel kisiligi aym doénemde
yasadig1 diger kisilere gore cok daha gucli olan Jeremy Bentham bir istisnadir.
Bentham'in entelekttel Kisiligi aym donemde yasachg: diger iktisatcilara gore daha
gucludir. Bentham, toplumda girisimcinin rolint dikkate almadigi icin Smith’i

8 K emalettin CONKAR ve Berfu ILTER, age, s. 2.

29 Ruta AIDIS, age, s. 3.

20 Kristian PHILIPSEN, age, s: 3-4.

%1 Tamer MUFTUOGLU ve Tiilin DURUKAN, age, s. 6.
%2 Hans LANDSTROM, age, s: 29.
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elestirmistir. Smith ve Bentham yaratici yeteneklerin gelistiriimesinde en uygun
regjimin ekonomik liberalizm oldugu konusunda hem fikirdirler. Fakat Smith,
Bentham'in faydal1 aktérler olarak savundugu faizciler (usurers) ve spekilatorler
(projectors) konusunda farklilik gostermektedir. Her ikisi de yaratici dislinceye
neden olan ilerlemeye yardim etmistir. Smith bir taraftan profesyonel bir aktivite
olarak yeniligi kabul etmis, diger taraftan ise farkli bir baglamda onun Gnemini
gormezlikten gelmistir. Diger bir ifadeyle Smith, yenilik¢inin 6nemini tammada
basarisiz olmustur. Bentham, bir iktisat¢t olarak onun Untnt getiren “Defence of
Usury” (1787) adli ilk yaymninda bu konuya uygun bir sekilde isaret etmistir. Burada
Bentham 6ding verilen ve 6ding alinan bitin sermaye miktarim sinirlayan faizcilige
(tefecilige) karsi nasil yasal cozimler yapilmasi gerektigi ve yurtici sermaye
piyasalarindan yabanci paranin nasil uzak tutulacagimn yasal ¢ozimlerini detayli
olarak ele almustir. Bu etkilerin her ikisi de basarili girisimcilerin aktivitelerini
bogma egilimindedir. Bentham spekilatori (projector) geleneksel terim olarak
kullanmasina ragmen, bu terimi 6zellikle icat yolunda zenginligi kovalayan ve
buluslar yapan insan olarak tanimlar. Faiz oranlarindaki Ust simir yeni projelerin
girisimcilerine kars1 ayirim yapma yonelimindedir. Ctnku onlarin yenilikleri (yeni
projeleri) deneyimlerle karliligi ¢oktan kanitlanmis olanlardan ¢ok daha risklidir.
Ustelik bu tur yasal simirlamalar iyi projelerle kotli projelerin - ayirimin
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gucslizlestirmektedir.

Bentham, “Panopticon” (hticreleri gardiyana bakan dairevi hapishane) adim
verdigi bir hapishane modeli dustincesiyle girisimcilikte yeniligin énemine ayr1 bir
boyut kazandirmistir. Bu modelinde yonetimsel yenilikten ziyade sbzlesmeli yonetim
ilkesini ortaya koymustur. Bu ilke ekonomik tesvikteki dogru yapiya ve ekonomik
etkinligin istenen sonucglarint ulagsmak icin girisimcinin dinamik aktivitelerine
dayanmaktadir.

Bentham'’ in yargisina gore giiven yonetiminin basarisi, motive edici bir faktor
olarak kamu ilgisine baghdir. Bentham, insan eylemlerinin tetikleyicisi olarak
bireysel ilgiye daha fazla giivenmistir. Sozlesmeli yonetimin guzelligi, bir yandan
kamu, diger yandan da girisimci arasinda yapay bir benzerlik oldugunu beraberinde

253 Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 590-591.
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getirmesidir. Boyle bir durumda ise girisimci, hapishanenin dogru bir sekilde
islemesi icin gerekli seyleri satin alan, bununla birlikte de mahkum emegin
calistirilmasiyla elde edilebilecek kazang Uzerinden vergi elde eden bagimsiz bir
s0zlesmecidir. Boyle bir girisimci yonetici, ¢alisanlarin saglhigim ve Uretkenligini
koruyarak uzun doénemli kazanclar elde edebilecektir. Bu durumda kamu cikar1 ve
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0zel cikar i¢ ice gegmektedir.

1787 de Bentham, sdzlesme yonetimini yeni bir diizenleme ile tamamlamustur.
Ona gore yasam sigortasi uygulamasi calisanlarin muhafaza edilmesinde biytk
faydalar saglamaktadir. Bentham, Olum oranlarimt da dikkate alarak yaptigi
arastirmada, girisimcinin, bir mahkumun 6lmesi ihtimaline kars1 herkesten belirli bir
miktar para toplanmas: gerektigini, yil icinde de bir mahkumun 6lmesi durumunda
ailesine geri ddeme yapmasi gerektigini ifade etmistir. Boyle bir durumda oltim
oranlar1 da dikkate alindiginda toplanan para daha fazla olacag: icin aradaki fark kar
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olarak girisimciye kalacaktur.

Ingiliz literattriinde girisimcilik kavraminin yayginlasmasi, John Stuart
Mill"in 1848 yilinda yayinlanan “Principles of Political Economy” baslikli ¢alismasi
ile olmustur. Mill, girisimcinin rolini yonetim aktivites icinde tammlamustir. Bir
girisimi yonetmek icin kaltarel bilgi, belirli bir seviyede basariya sahip olmak gibi
bazi ©zellikler gereklidir. Onlarin en blyik 0Ozelligi siradan insanlarin hepsinin
sirekli  cabalar1 sonucu bile asla olusturamayacag: avantaj olanaklarint gorme

imkanina sahip olmalaridir.?*®

Sonug olarak Klasik iktisatcilar riski Ustlenen, Oretim faktorlerini birlestiren

ve yenilik imkamnt arastiran girisimci ile sireg icerisinde yatirim icin sadece arag

saglayan kapitalist arasindaki ayrimin: yeterli bir sekilde yapmamuslardir.?>’

% Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 591.

% Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, 2006, age, s 591-592.
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74



2.1.1.3. Neo-Klask Okulda Girisimcilik

Neo-Klasik okulda girisimcilik, sadece Uretim faktorlerini bir araya getirme
fonksiyonu ve bireyin, gelecegin risklerine karsi korunma motifi ile simrl
kalmustir.?*® Bir bakima Neo-Klasik teoride girisimci icin pek yer yoktur. Konuyla
ilgili tartisma Barrelo’nun ekonomik teoride girisimcinin kaybolusunu anlatan “The
Entrepreneur in Microeconomic Theory” (1989) adli eserinde bulunabilmektedir.
Barrelo, modern firma teorisinin gelismesiyle iktisatgilarin girisimciyle baglantiyi
kaybettigini belirtmektedir. Esasinda varsayimlar gergeves tutarli bir girisimsel
davranisin gergeklesmesi igin izin vermemektedir. Ana problem, optimal davrans
icin gerekli bir kosul olan tam rasyonellik varsayimindaki koklesmedir. Bu, gercek
bir secim icin izin vermemekte ve girisimsel davraniglara konu olan gergek
belirsizlik davranmslarim diglamaktadir. Bu ise girisimcinin rollini yavas yavas pasif
ve gelisme gostermeyen bir duruma azaltmakta ve firmamn kendi kendine
gelismesinden dolay1 girisimciyi gereksiz  bir ekonomik aktdr durumuna
getirmektedir.”*

Neo-Klasik iktisatgilar girisimciligin denge teorilerini kurmuslardir. Denge
teorileri, piyasada fiyatlarin birgok aktorin ortaklasa kararindan olustugunu
varsaymaktadir. Denge cercevesinde, herkes biitiin firsatlarin farkinda oldugu icin ve
bitun islemler mikemmel bir sekilde koordine edildigi igin, hi¢ kimse girisimsel bir
kar olusturan bir durum kesfedemeyebilir. Denge gergevesi insanlarin, digerlerinin
goremedigi firsatlarin farkina varmasina izin vermedigi igin, denge teorisi girisimci
olmay1 tercih eden bireyleri tammlayarak girisimciligi aciklar. Ornegin, Khilstrom ve
Laffont’'un modeline goére insanlar belirsizlikte is¢i olmaktansa girisimci olmayi
tercih ederler. Denge teorisi herkesin bitiin girisimsel firsatlarin farkinda oldugunu
ve girisimci olmayr firsatlar hakkindaki bilgiden ziyade insanlarin temel

ozelliklerinin belirledigini varsayar.?®

Neo-Klasik modelin alisilmis agiklamasinda, biitiin aktorler tam bilgiye ve
acikca belirlenmis ekonomik amaglara sahiptirler. Firmalar dretim fonksiyonlar: veri

28 A Ding ALADA, age, s. 4.
% Thomas GRABEL, Andreas PYKA ve Horst HANUSCH, age, s 496.

%0 geott SHANE, “Prior Knowledge and the Discovery of Entrepreneurial Opportunities’
Organization Science, Val. 11, No. 4, July—August 2000, 2000, s:449.
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iken, kar maksimisazyonunu saglayan udretim paketini segerler. Girdi dizeyini
secerek, firma tum karar degiskenlerinin optimal degerini saglayan hesaplamay1
yapar ve bu degerler kar maksimizasyonunu saglayan is kararlarim olusturur. Benzer
sekilde, tuketiciler de butgeleri veri iken, beklenen fayda dizeylerini maksimize
edecek tuketim paketini secerler. Denge noktasinda, malin arzi ile talebini birbirine
esitleyen tek bir fiyat vardir. Bu denge fiyatinda tim piyasalar temizlenmis olur.
Ekonomik cevrede dissal bir degisme olmadikca, optimal degerler de sabit kalacaktir.
Ardindan hesaplamalar tekrarlanir, degerler tekrar bulunur ve yeni bir sok ortaya
cikana kadar tekrar sabit kalir. Burada, belirsizlik olmayan bir dinyada ulasilan
denge durumlarina dikkat cekilmektedir. Ayrica kredi piyasalari mikemmel bir
sekilde isledigi icin, 6zsermaye de zorunlu degildir. Neo-Klasik model, sahip oldugu
uretim fonksiyonuyla rasyonel tercihler ve tam bilgi mantigiyla birlikte, aktif
girisimci icin bir yer birakmamaktadir. Bu modelde firma kendi kendisini isletir,
dolayisiyla da girisimci 6nemini yitirmistir.?*

Baslica temsilcileri A.Marshall, F.Y.Edgeworth ve A.C.Pigou olan ilk Neo-
Klasik iktisat¢ilar girisimcilik teorisine dikkate deger bir ilgi gostermislerdir. Fakat,
daha sonraki Neo-Klasik iktisatgilarin  ¢ogunlugunun bigimlendirdigi modeller

girisimcilik teorisine yeteri kadar cok katki yapmarmstir.2%?

19. yuzyihin sonunda “marjinal fayda devrimi” cogunlukla Neo-Klasik
teorinin baglangict olarak gorulur. Marjinal devrimin kahramanlar: igin girisimci
ekonomik oyundaki 6nemli bir oyuncudur. Ornegin Walras girisimciyi  bir
koordinator ve arbitrgici olarak tammlar. Girisimci; toprak sahibi, kapitalist ve

iscinin disinda ekonomideki dort oyuncudan biridir. 23

Walras, girisimcinin asli
rolinin Uretken degerleri talep ve arz etmek oldugunu ifade ederek girisimcinin
mibadelesi  olmadan Ucretlerin, faizlerin  ve rantlarin  higbir  zaman

belirlenemeyecegini ileri stirmistiir. ?* Yani girisimci olmadan aktivite olmaz,

%! C. Mirjam van PRAAG, Successful Entrepreneurship Confronting Economic Theory With
Empirical Practice, Edward Elgar, Northampton, USA, 2005, s. 16-17

%2 C_Mirjam van PRAAG, age, s. 16.
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%% A Ding ALADA, age, s 3.
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degisim olmaz. Walras girisimcinin roli Gzerinde durmasina ragmen, girisimciyi

onun denge modelinin icerisine katmarmstir.?*®

Neo-Klasik okulun en 6nemli 6nculerinden biri Alfred Marshall’ dir. Marshall
Neo-Klasik ekonomik distincenin sekillenmesinde ©nemli bir rol oynamustir.
Marshall, ekonomide girisimcinin 6nemli bir rol oynadigimn farkinda olmasina
ragmen, girisimcinin fonksiyonunu asla agik bir sekilde belirtmemistir. Fakat yine de
girisimcileri; koordinatorluk, yenilikcilik ve arbitrajciligi kapsayan cgesitli rollerle
tammlamustir.?*® Marshall’ a gore girisimcinin rolii mal ve hizmet tiretmek ve bunun
yaninda maliyetleri minimize etmeye yarayacak yeni yontemler bularak, yeni
firsatlar arayarak yenilikler sunmaktir. Girisimci, firma icerisindeki bitin
sorumlulugu Ustlenerek kontrol fonksiyonunu yerine getirecektir. Girisimci Uretimi
yonlendirecek, is riskini Ustlenecek, sermaye ve isgucini koordine edecek ve tim
bunlar1 yaparken hem yonetici hem de isveren olacaktir. Marshall’ a gore girisimcilik
baz1 beceri ve yetenekleri gerektirmektedir. Ornegin girisimci hizli hareket etmeli,
karsilastigi problemlere hizl1 bir sekilde ¢ozimler yaratabilmeli, degisikliklere uyum
saglayabilmeli, istikrarli ve giivenilir olmalidir.”®” Bu genel yetenek ve beceriler
aileye, egitime ve dogustan gelen kalitsal yeteneklere baglidir.?® Yine bu genel
beceri ve yeteneklerin yan: sira girisimcilik, ticaret bilgisi, 6ngori yetenegi, firsatlar
gorebilme yetenegi ve risk Ustlenebilme yetenegi gibi bazi 6zel yetenekleri de
gerektirmektedir. Son olarak ise girisimci isveren rolinin tstesinden gelebilmek icin

lider olma 6zelligine de sahip olmalidir.”

Kisaca Marshallian piyasa ekonomisinde girisimsel simf merkezde yer
almaktadir. Girigimciler, Uretim ve dagitim slrecinin itici gucudurler. Piyasadaki arzi
ve talebi, firma icerisindeki sermaye ve isgiiciinii koordine ederler. Uretimle birlesen
bitun riski Ustlenirler. Firmalarina onderlik ederler ve yonetirler. Maliyetleri

minimize edeler ve bu yiizden de hem yenilikci hem de ilerlemenin sebebidirler.?”

%5 qven RIPSAS, age, s 105.

%6 Ruta AIDIS, age, s: 3-4.
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Francis Edgeworth, girisimciyi Uretim faktorlerini birlestiren bir koordinator
ve arbitrajc1 veya Uriin ve faktor piyasalarim birlestiren bir komisyoncu olarak gortr.

Fakat 0 asla bir girisimcilik teorisi gelistirmemistir.?"*

Neo-Klasik okulda girisimciligi ele alan iktisatcilardan biri de Von
Thiinen'dir. Thiinen, girisimciyi hem risk alici hem de yenilikgi olarak ele almustir.?2
Thinen' e gore bir isle ilgili her riski Ustlenen bir sigorta sirketi yoktur. Dolayisiyla
da riskin bir parcas: daima girisimci tarafindan Ustlenilir.?”® Thiinen, girisimci ile
yonetici kavramlarim ayristirmisg ve ayirt edici unsur olarak girisimcinin risk almasi
Uizerinde durmustur.?”* Thiinen, her ikisi de ayn: bilgi ve yetenege sahip olsa bile
kendi hesabi adina c¢alisan girisimcinin sarf ettigi ¢cabanin, yoneticiden farkli
oldugunu belirtmektedir. Girisimci, girdigi is kumari1 ylzinden endise, merak ve
huzursuzluk icinde bir is felaketinden nasil kaginabilecegini distnerek gunlerce
uykusuz geceler gecirirken, tersine yonetici, eger gin icinde cok calismis ve
yorulmussa, gorevini de yerine getirmis olmamn bilinciyle huzur icinde uyur.
Thinen’ e gore girisimcinin uykusuz gegirdigi geceler verimsiz degildir. Girisimci bu
gecelerde firma basarisizligindan kaginabilmek icin planlar yapar ve ¢ozimler bulur.
Bu nedenle Thinen'e gore, adinda is dunyasindaki sikintilar girisimci igin bir
egitim/yetistirme imkam sunar ve girisimci yeteneginin gelismesine katkida

bulunur.?’™

Thinen'in girisimci teorisinin gelismesinde 6nemli bir acimi da, girisimci
teorilerindeki farkli trleri (bir yanda risk alan, diger yanda yenilikgi girisimci)
basarili bir sekilde birlestirmis olmasidir. Thinen’e goére girisimsel gelir esas
itibariyle iki kissmdan olusmaktadir: Girisimsel riskin getirisi ve yaraticiligin getirisi.
Bu ikisinin toplami ise toplam firma karini vermektedir. ?’° Thiinen'e gore
girisimcinin kazanci, i) yatirilmis sermayenin bugtinki faizi; ii) isletmecilik Gcreti;
ve iii) kayiplarin hesap edilebilir risklerin karsilig1 olarak sigorta piriminin, firmanin

gayri safi kazancindan cikartilmast ile elde edilir. Thinen'in “bakiye” getiri olarak

21 Ruta AIDIS, age, s. 4.

2 sglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 5.

%3 Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 592.

% Serpil DOM, age, s: 6.

%> Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 592.

2% Robert F. HEBERT ve Albert N. LINK, age, 2006, s 592-593.
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tanimladig: girisimci kazanci, 6nceden hesap edilemeyen, dolayisiyla 6ngorilemeyen
277

bir gelir kategorisidir.

Girigsimcilikle ilgili yukarida bahsedilen bitin bu katkilar, piyasadaki bir
arbitrg) firsatini yakalayabilen bir kisi olarak bir girisimci distincesini iletmektedir.
Bu katkilar da girisimcinin roli Uzerine higbir sey sdylenmemistir. Bu anlamda
Schumpeter yenilik ve ¢ok aktiflik yoluyla piyasadaki degisimleri ve dengesizliklerin

yaratilmasinda girisimcinin roltinii tammlayan ilk iktisatcicir.?"®

2.1.1.4. Schumpeter’in Girisimcilik Alamndaki K atkilari

Girigsimcilik teorisine, muhtemelen en 6nemli ve en bilinen katki “The Theory
of Economic Development” adli kitabinda girisimciyi yeniligi sunan birey olarak
tammlayan Joseph A. Schumpeter tarafindan yapil mistir. >

Schumpeter girisimciyi yeni bir firmamin kurucusu olarak ve yerlesmis
aliskanliklar1 bozan ve yapilan eski bicimlere karsi gelen bir yenilikci olarak
tanmlar.?®

Schumpeter, girisimci ve inovasyon (yenilik) arasindaki mikemmel
(benzersiz) iliskiyi vurgulayarak daha onceki bir cok teorinin aksine ekonomik
gelisme sirecinde girisimciye 6énemli bir rol yuklemistir. Schumpeter girisimciyi
ekonomik gelismenin giic kaynagi olarak disunir ve onun fonksiyonu yenilik
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yapmak veya yeni kombinasyonlar gergeklestirmektir.

Schumpeter, inovasyonu biyumenin bitmek tikenmek bilmeyen bir kaynagi
olarak gorir. Rekabete dayali kapitalizm, bitin sosyal siniflardan bireyleri
girisimilige dogru tesvik ettigi icin yeniligin giici bozulmadan oldugu gibi kalir.?*?

Schumpeter, bir girisimci igin yeniligin bes farkli ¢esidini ve yonunu
listelemistir: 2%

2T A DinG ALADA, age, s: 1-2.
%78 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 6.
2% Ruta AIDIS, age, s. 4.

%0 Maria T. BROUWER, “Weber, Schumpeter and Knight on Entrepreneurship and Economic
Development”, Jour nal of Evolutionary Economics, Val: 12, 2002, s: 89.

28! patrich N. O'FARRELL, age, s 568.

%2 Maria T. BROUWER, “Entrepreneurship and Uncertaintly: Innovation and Competition Among
The Many”, Small Business Economics, Vol: 15, Kluwer Academic Publishers, 2001, s. 149-150.
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Yeni bir mal olusturma veya bir malin kalitesini artirma,

Yeni bir Gretim metodu olusturma,

Yeni bir pazara agilma,

Hammaddeler veya ara mallar1 igin bazi yeni arz kaynaklarint kullanma,

Bazi yeni organizasyonel endustriler basarma,.

Buna gore girisimcinin islevi, yeni bir icat yapmak, trtin kalibim tamamen
degistirmek, ya da daha genel olarak, yeni bir Grini daha 6nce denenmemis bir
sekilde Uretmek, mevcut Grdnd yeni bir yontemle Uretmek, hammadde arzi icin yeni
kaynaklar bulmak, Grtnleri icin yeni pazarlar bulmak ya da isi yeniden organize
etmektir.”®*

Schumpeter’in girisimcilik alanina katkisint anlamak igin sunun altim gizmek
gerekir. Schumpeter’in bahsettigi bu yenilik cesitleri zaten piyasada var olan ve
girisimcinin kontrolii altinda olan kaynaklardan gelen yeniliklerdir. Bu durumda
yenilik bir icadin sonucu degildir. Girisimciler icat¢ olabilirler, fakat bir yeniligin
dogmast icin icat gerekli degildir. Bu nedenle girisimci bir icat¢i degildir, fakat
normal bir kapitalist de degildir.”®

Piyasada gerekli olan tim kaynaklar mevcutken sadece kiigik bir grup insan
(girisimciler) kar firsatlarimt kovalamaktadir. Ekonomik sistemdeki bu girisimci
azligimin sebebi aslinda yeniligin etkilerinde yatmaktadir. Mevcut durumun
bozulabilmesi, ekonomik sistemde koklesmis, kurumsal ve sosyal engellerin
Ustesinden gelinmesini gerektirir. Sonug olarak girisimci zihinsel bir dzgurlige sahip
olmalidir. Dogal olarak da azdirlar, nadirdirler.?®

Schumpeter icin girisimci sadece yenilikci degil, ayn: zamanda bir liderdir.®’

Schumpeter girisimci  tipolojisinin  belirleyici  0zelliginin  liderlik oldugunu
vurgulamistir. Schumpeter’e gore liderin bir distncesinin yaratici olmasi zorunlu
degildir, aynen girisimcinin uygulamaya soktugu Gretim yonteminin  mucidi

olmasinin gerekmedigi gibi. Lider duslincesiyle degil, davranisinin enerjisiyle

283 Joseph A. SCHUMPETER (1934), The Theory of Economic Development, Transaction
Publishers, London, 1996, s: 66.

%4 Joseph A. SCHUMPETER, Capitalism, Socialism and Demecracy, Third Edition,
Harper& Brothers, 1950, s:132.

%8 gglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 6-7.
%8 sglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 7.
%7 Ruta AIDIS, age, s. 4.
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karakterize edilmektedir. Yeni bir dislince, liderin eylemi olmazsa, asla bir yenilik

olarak gercekten uygulanamaz.”®

Schumpeter, girisimsel ve yonetimsel fonksiyonlar arasinda agik bir bicimde
ayinm yapmis ve girisimsel fonksiyonun dogasimin sadece yenilik sirecinin
icerisinde ortaya ¢iktigimi vurgulamustir.®®® Schumpeter’e gore, girisimci ile siradan
iktisadi islevleri yerine getiren isadamlar1 birbirinden farklicir. Schumpeter’e goére
girisimci kapitalist ekonomiye dinamizm katarken, siradan is adam statik donemde
varligin siirdiirebilmekte, kar edebilmektedir.?*

Schumpeter’in iktisadi dustincesi Gzerinde Neo-Klasik iktisadin, 6zelliklede
Walras in buyuk bir etkisi olmustur. Fakat Schumpeter acisindan Walras in genel
denge yaklasimi statik bir iktisadi dizeni aciklayabilmekte ve degisim karsisinda
caresizlik icinde kalmaktadir. Dolayisiyla da Neo-Klasik yaklasim somut diinyanin
iktisadi meselelerini ¢cozimlemekte vyetersiz kalmaktadir. Schumpeter burada
Walras'in genel denge modelini bir yontem olarak ele alarak iktisadi iligkileri
betimlemektedir.?®* Diger bir ifadeyle Schumpeter calismasinda piyasay: dengeli bir
sistem olarak kabul eder ve girisimciligi denge durumunu bozan bir siireg olarak ele
alir.?*? Schumpeter icin piyasadaki yeni firsatlar: degerlendirme kabiliyeti ekonomide
dengesizlik yaratan merkezi bir girisimsel aktivitedir.*

Kapitalizm dogasi geregi sonsuz degisimle karakterize edilir. Asla sabit
kalamaz. Neo-Klasik denge teorisi bdyle bir degisimle ilgilenmemistir. Neo-Klasik
denge teorisi sadece degisimler ortaya ciktiktan sonraki yeni teorik denge durumunu
incelemistir. Fakat, yeni denge durumuna varmadan Once, ekonomik sistemde

meydana gelen bircok pozitif ve negatif gelismeleri ele almamustir.?*

%88 Ertugrul KIZILKAYA, “Joseph A. Schumpeter’in Girisimcilik Fikrine Dair Bir Not”, Akdeniz
iiBF Dergis, Cilt: 10, 2005, s. 28-29.

%8 patrich N. O'FARRELL, age, s 568.

2 Ertugrul KIZILKAYA, “Bir Biyik iktisstgimin Metafizik Deger Yargilarna Bakisi: Joseph A.
Schumpeter’'in Vizyon Kavrami”, Uludag Universites Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultes Dergisi,
Cilt: 22, Sayi: 1, 2003, s. 18.

2! Ertugrul KIZILKAYA, age, 2005, s 30.
22 gglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 6.
293 Kristian PHILIPSEN, age, s: 4.

29 Robbin TE VELDE, “Schumpeter’s Theory of Economic Development Revisited”, (Edt.) Terence
E. BROWN ve Jan ULIJN, Innovation, Entrepreneurship and Culture The Interaction Between
Technology, Progress and Economic Growth, Edward Elgar Publishing, 2004, s: 105.
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Denge teorisine yapilan bu sert elestiriye ragmen Schumpeter denge teorisini
kabul etmistir. Aksine ekonomik sistemin statik tanimini devresel bir akimin bakis
acisindan yapmustir. Schumpter’in  ekonomik gelisme modelinin ana yapisini
asagidaki sekilde birbirinin tamamlayicisi olan iki kiire yansitmaktadir.*®

Sekil 2.1. Schumpeter’in Ekonomik Gelisme Modeli

Teknolgjik Imkan
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Devresd Akim

Kaynak: Robbin TE VELDE, age, s. 106.

Sekildeki birinci daire dengeli ya da onu ¢abalayan devresel akim sistemidir.
Schumpeter’in devresel akim tamimi sistemde var olmayan tamamlanmis mallar
varsayimindan baglar ve herhangi bir yerde daima bir talep isteyerek (seve seve) her
arz1 bekler. Bu kosullar altinda bittin mallar piyasada bulunur ve ekonomik yasamin
devresel akimi kapalidir. Duragan durumda, kapali bir sistemde maliyetler, Uretim
faktorlerinin fiyatlarimn toplamidir ve Urtinlerden elde edilen gelir fiyat toplamlarina
esit olmalidir. Schumpeter, bu statik cercevede karlarin, eksik rekabetin bir belirtisi
olduguna isaret etmesine ragmen, Neo-Klasik ekonomide tam rekabet sartlar altinda
marjinal gelirin marjinal maliyete esit oldugunu datekrarlamaktadhr.

%% Robbin TE VELDE, age, s: 105.
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Bdyle bir duragan durum modelde daha ilgi ¢ekici bir gdozlem ise, ister Uretici
ister tuketici olsun tum aktorlerin davraniglarinin yalmzca rutinler Gzerine kurulu
oldugudur. Uriin saticilars, hem kendi tiiketimlerini karsilamak hem de runleri igin
hammadde almak igin ayni zamanda birer tiketici olmaktadir. Sonug olarak, hane
halki ya da firmalar, ampirik olarak elde edilmis bilgilere/verilere gore hareket
ederler. Bilgiler degisebilir, ancak herkes mimkin oldugunca siki bir sekilde
geleneksel ekonomik yontemlere tutunacak ve yalmzca gerektiginde sartlarin
baskisina boyun egecektir.

Sekildeki ikinci daire, degisimi tetiklemenin daima yollarim arayan
girisimcinin ve kapitalistin ortak yasam alamn simgelemektedir. Birinci dairede
tiketicilerin istekleri temel guc iken, ikinci dairede Ureticiler etkin rol oynamaktadir.
Schumpeter, Uretimi “hammaddelerin bir araya getirilmes” olarak tammlamakta ve
ureticinin icat¢t olmadigim belirtmektedir. CUnkd dreticinin, Grdnd igin ihtiyag
duydugu bitin malzemeler zaten mevcuttur ve cogunlukla da kullamma hazirdir.
Boyle bir ekonomik blytumenin arkasindaki itici gig ise malzemelerin yeni
bilesenlerinin ortaya cikariimasidir.?® Diger bir ifadeyle daha 6nce de bahsettigimiz
girisimci icin gegerli olan yeniligin bes tlrinin ortaya cikarilmasidir.

Schumpeteryen girisimci, yaptigi yenilikler sayesinde ekonomiyi bir denge
noktasindan alip daha iyi, daha ytksek bir denge noktasina tastyan Kkisidir. Girisimci,
mevcut dengeyi bozan ve yeni dengeye dogru gidisat1 hizlandiran Kisi olarak
goriilmektedir.?*’

Girigsimcilik teorisine inovasyon kavramini ekleyen Schumpeter, ekonomik
aktivite sistemleri arasinda statik ve degisken olarak bir ayirim yapmustir. Statik,
statik (duragan) dairesel kapitalist sistemi tammlar ve bu, kapitalist icin tipik bir
durumdur. Girisimci degisen sistemde dnemli bir aktordlr. Schumpeter icin girisimci,
degisim icin mekanizmanin tasiyicisidir. Degisimler ekonominin hem icinden hem

de disindan meydana gelebilir. Degisim, gelisim veya girisimcilik yeni bilesimlerin

2% Robbin TE VELDE, age, s: 105-107.

27 3, Stuart WOOD, “The Development and Present State of The Theory of Entrepreneurship in
Product and Asset Markets by Knight, Hayek, Schumpeter, Mises, Krizner, Shackle, and Lachmann”,
Austrian Scholar s Conference 2005, March 19, 2005, s. 36.
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tamamlanmasiyla tanimlanir. Yeni bilesimlerin tamamlanmasi ise (basarmak) bize

girisimciyi cagristirir.”®

Schumpeter’e gore tarihsel perspektifte denge kavramiyla agiklanamayan
iktisadi degisim sahnesinin bas aktorl, yaratict yikim sirecinin lideri konumunda
olan girisimcidir. Ona gore girisimci, sezgi, irade ve liderlik 6zellikleriyle iktisadi
yenilenmenin hem nedeni hem de kaptami konumundadir. Farkli davrams
Ozelliklerine sahip olan girisimci, ©zellikle gelecekle ilgili sinirli bilgi kisidi
karsisinda, Ustin  ozellikleri ve yaraticihigiyla cesurca davranmakta, iktisadi
kaynaklar1 beklenmedik, sira dis1 ve sasirtict alanlara sirtiklemek yoluyla iktisadi
yenilenmenin onundeki engelleri yikmaktadir. Girisimcinin yarattigi bu degisim ve
yenilik ortaminin bir baska gorunimai iktisadi yapidaki devrevi hareketlerdir. Boyle
bir siiregte kredi hacmi genisler, fiyatlar yikselir, faiz oranlar: artar ve nihayetinde
fiyat, maliyet ve miktar iliskileri olarak tammlanabilecek olan denge durumu bozulur.
Dolayisiyla da girisimci, ¢evresindekiler icin bir risk ve belirsizlik ortam yaratnus
olur. Bu cercevede Schumpeter, rasyonel Ustl 6zellikleri vasitasiyla girisimcinin,
rasyonel davramsin temsilcileri konumundaki yoneticilere Ustinlik sagladigini
gostermeye calismaktadir.?*

Schumpeter, girisimci karim “maliyeti asan fazlalik, firmanin gelirleri ile
giderleri arasindaki fark” olarak tammlamasina ragmen, girisimci karim agik bir
sekilde, girisimci faktdr girdisine 6denen faktdr Odemesi (Ornegin; girisimciye
yenilikci faaliyeti karsiliginda 6denen Ucret) olarak gérmektedir. Bu, girisimci karini
girdilerin satin alma fiyat ile ¢iktilarin satis fiyat1 arasindaki fark olarak tammlayan

Knight, Mises ve Kirzner’in agiklamalarindan biiyiik bir farklilik sergilemektedir.3®

Schumpeter’in teorisi, girisimcinin asla belirsizlikten kaynaklanan riski
tasimamasindan dolay1 elestirilmektedir. Schumpeter belirsizlige, girisimciye
sermayeyi bor¢ veren kapitalistin katlandigim distinmektedir. Girisimci sadece sahip

oldugu kendi sermayesi kadar belirsizlige katlanr.***

%8 Joseph A. SCHUMPETER, age, 1934, s 66.
2 Ertugrul KIZILKAYA, age, 2005, s 31-32.
30 3. Stuart WOOD, age, s: 35.

%1 patrich N. O'FARRELL, age, s 569.



Schumpeter’in calismasinin genis ve uzun periyotlu calismalar1 kapsamasi
yonunden, bilim adamlari onun teorisindeki iki ana evreyi tammlama yoninde
calismislardir. Bu evreler Mark | ve Mark 11 olarak nitelendirilmistir. 3%

2.1.1.4.1. Yaratiaa Yikim (Mark I)

Schumpeter’in ilk fikirlerinde iki ayr1 dinya vardir. Birincisi simetrik bilgi,
ekonomik rasyonellik ve belirsizligin olmamasiyla karakterize edilen duragan piyasa
dengesidir. Sistem olarak, alisiimis seyler ve deneyimler farkli aktorlerin
davraniglarim yerine getirmelerinde temel roller oynamaktadir. Girisimci tarafindan
olusturulan ikinci dinyada ise degisimler ekonominin dongusel akisi iginde
sunulmustur. Bu degisiklikler ayni zamanda girisimci tarafindan kar firsatlar: arama
yollar1 olarak nitelendirilir.>*

Mevcut durumu degistirme gercegi g6z onine alindiginda bu, piyasada var
olan baglantilar1 degistirmek ve yerlesik firmalarin énceden var olan avantajl
kaynaklarint yok etmek anlamina gelmektedir. Burada “yaratici yikim” fikri ortaya
cikmaktadir.*® Diger bir ifadeyle bir yenilik olumlu ve olumsuz sekilde birgok
piyasay: etkilemektedir. Yenilik nedeniyle piyasalarin daralip yok olmasina “yaratici
yikim” (Mark 1) denilmektedir. Ters durumuna, yani yenilik nedeniyle piyasalarin

gelismesine ise “yaratici birikim” (Mark 11) denilmektedir.3®

Ekonomik gelisme, ekonomik yasamin bittin sektdrlerinde dengeli bir sekilde
yayilan basit bir biyime siireci degildir. O, yeniligin yaratilmas: ve eski Urtinlerin ve
Uretim sireclerinin yikilmas: tarafindan karakterize edilir. Bunun yaninda varolan

firmalarin bircogu ve diger orgltler yeteneklerini kolayca gelistiremezler ve

%2 sglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 7.
%93 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 7.
%% salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 8.

%5 Bekir Sami OGUZTURK, Bélgesd K alkinmada Yenilikgiligin Rolii ve Goller Bélgesi Uzerine
Bir Uygulama, T.C. istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Engtituisii, istanbul, Yayinlanmams
Doktora Tezi, 2003, s 13.
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uzmanlik alanlarina donerler. Fakat yine de gelismeyle ilgili bu siregte siklikla

hayatta kalamazlar.>*®

Schumpeter’in yaratict yikim kavram tarihsel siireg icinde benzersiz bir
sireci agiklar ve iki temel hipotezi bulunmaktadir. Bu, dalgal1 bir siregtir ve temel
karakteristikleri degisim igerisindedir. Degisimin dalgali olmasi hipotezi, yaratici

yikimin daimi olarak siiren bir firtina oldugu anlamina gelmektedir.>*’

Schumpeter’e gore yaratict yikimda ekonomik gelisme dort temel olaylar

serisinden olugmaktadr:®

Baslangi¢ Dengesi: Analitik baslangic noktasi, alisilmis davranislara
dayanan bir ekonomik sistemdir. Bu sistemde ekonomik aktorlerin

aliskanliklar1 yonunde isleyen bir dengenin kurulu oldugu varsayilir.

Inovasyon ve Ekonomik Gelisme: Yenilikci bir azinlik, girisimlerine
bagladiginda baslangic dengesi bozulur. Bu, ekonomik gelismeye onculik
eder, fakat yenilikci yeteneklerin tikenmesi ve dengesizlik durumunda

yenilik yapmanin zorlugu dolayisiyla gitgide yeniligin akimi kotilesir.

Yenilenmis Denge: Er gec yenilikci durti gelismeyi desteklemek icin
yetersiz kalacaktir. Ekonomik darbogaz, birgok eski firmay: ekonomik
sistemin digina iten rekabetci yaratici yikim stirecini keskinlestirecektir.

Evrim: Alisagelmis sistemin ekonomik evrimi, rutin hale gelmis dengelerin

ve yenilikci dengesizliklerin birlesimidir.

Yaratict yikim, bir yenilik ikame etkis nedeniyle bir ¢ok piyasamin
daralmasina veya yok olmasina neden olmakta ve bu arada yeni piyasalar gelisip
farkli firmalar1 binyesine c¢ekmekte, bir sektor yok olurken digeri dogup
gelismektedir. Ornegin elektrik ampuliiniin icat edilmesi evlerde ve sokak
lambalarinda gaz kullammim ortadan kaldirmistir. Burada dikkat edilmesi gereken

%% Eshen Sloth ANDERSEN, Michael S. DAHL, Bengt-Ake LUNDVALL ve Toke REICHSTEIN,
“Schumpeter’s Process of Creative Destruction and The Scandinavian Systems: A Tale of Two
Effects’, The DRUID Confer ence, 18-20 June 2006, 2006, s. 3.

%7 Eshen Sloth ANDERSEN, “The Process of Creative Destruction: From Vision to Measurement and
Evolutionary Exploration” Industrial Dynamics, Innovation and Development, DRUID Summer
Conference 2004, 2004, s. 3.

38 Echen Sloth ANDERSEN, age, s: 3-4.
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Onemli bir nokta, gaz lambalar1 ortadan kalkmasina ragmen, dinyada gaz
kullanimina devam edilmesidir. Y ani gaz piyasadan tasfiye olmamus, aksine kendini
farkli aanlara yoneltmistir. Yapilan baska vyenilikler gazin farkli alanlarda
kullamlmasi sirecini ortaya cikarmustir. Ornegin gazla calisan 1sitma sistemleri

ortaya gikmustir ya da ucak yakit: olarak kullaniimaya baslanmustir.*

Yenilikler genel olarak yeni firmalar tarafindan saglanmaktadir.
Schumpeter’in bu konu hakkindaki gorisint nakletmenin biyuk 6nemi vardir:
“Y eni kombinasyonlar kural olarak, eskiden oldugu gibi yeni firmalardan gelir, genel
olarak eski firmalardan ¢ikmaz, fakat islemeye onlarin yaninda baslar. Ancak yeni
firmalarin olusmasi icin gerekli olan kaynaklar zaten vardir. Yeni kombinasyonlar
uretim icin gerekli mallar1 eskilerinden gekmek zorundadirlar. Y eni kombinasyonlari
baslatmak, ekonomik sistemin varolan Uretken mal gereclerinin farkli kullanimi
anlamina gelmektedir.” Girisimciler bu yizden eski kaynaklar1 kullanan yeni aktorler
olarak ortaya cikarlar. Onlar olagandisidirlar. Mevcut durumda kazamlan sonuglarla
yetinmezler. Surekli yeni bilyiime firsatlar: arayisindadirlar.

Girigsimcilerin boylamsal analizine ve genel ekonomik sistemin evrimi
Uzerine odaklanmldiginda, girisimcinin statsiiniin gegici oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Y eni kombinasyonlar: baslatmak fonksiyonu tamamlandiginda girisimcilik rolt artik
devam etmeyecektir. Fakat yaratici yikim sireci kesintisiz bir sekilde islemeye ve
ekonomik cevreyi sekillendirmeye, farkli firmalari yeni GOrUnlerden, yeni
teknolojiden, yeni tedarik kaynaklarindan, yeni tip organizasyonlardan olusan bir
rekabetle yizlesmeye zorlamaya devam edecektir. Bu rekabet, mevcut firmalarin

cikti ve kar marjlarin: degil, kurulus ve yasamlarini da etkileyecektir.3**

2.1.1.4.2. Yaratici Birikim (Mark I1)

Schumpeter, bliyuk firmalarin ellerinde var olan genis imkanlarim kullanarak
yenilikler ortaya cikarmalari ve zaman icerisinde kabuk degistirerek rekabetci
avantgjlarini ve guclerini koruyabilmelerine veya biyik firmalar disinda yapilan

39 Bekir Sami OGUZTURK, age, s 13-14.
310 sglvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 8.
311 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 8.
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yenilikler sayesinde baska piyasalarin gelismelerine ve kendilerini yenilemelerine

yardime: olmalarina “yaratici birikim” (Mark I1) ismini vermektedir.*2

Schumpeter’in  daha sonraki katkilari ekonomik gelismenin aktort olarak
girisimcinin roluni azaltmistir. Blyuk firmalarin dneminin artmasiyla birlikte,
yeniligin kokenini bu tir bitinlesmis firmalar olarak tanimlamustir. Belirsizlik ve
potansiyel kesif alanlari, blyUk firmalarin arastirmalar1 Ustlenmelerinin artis1 sonucu
azalmistir. Bu sosyal fonksiyon (girisimcilik) zaten 6nemini kaybetmektedir ve hizla
artan bir oranda da devam edecektir. Rutin sayilabilecek seyleri yapmak giniimuzde
eskisine nazaran daha kolaydir, yeniligin kendisi rutin hale gelmektedir. Teknolojik
ilerleme artan bir sekilde neyin gerekli oldugu ve 6ngorulebilir hangi yollarla
calistirilabilecegini ortaya ¢ikaran deneyimli uzmanlardan olusan takimlarin isi
olmaktadir. Ilk zamanlardaki ticari maceramn hikayesi giderek eskimektedir. Cinkii
bir dahinin kafasinda canlandirabileceginden ¢ok daha fazlasi hesap edilebilmektedir.

Bilim adamlarimin degismis pozisyonlari uyusmazligin gostergesi degildir,
cunkt ekonomik senaryonun 20. yuzyilda yizlestigi degisikliklerden etkilenmistir.
Schumpeter’in farkli gorUsleri bir araya getirildiginde girisimciye 0zgl bazi
karakterlerin altint gizmek mumkindir: Girisimei herhangi bir pozisyon igin belirli
organizasyonlarda 6zel bir referansi veya genelde sosyal bir baglami ve bagimsiz bir
sosyal deger veya inanci olmadan icatlari yeniliklere ceviren kisidir. Onun tasvirinin
olagandisi olarak sunulmasi sadece basarimin  guclt  bir  gerekliliginden
kaynaklanmaktadir. Girisimcilik bir meslek veya uzun sireli bir durum degildir.
Girisimci sadece risk alan veya sermaye saglayan degildir, 0 aym zamanda ekonomik

gelismenin unsurudur.

2.1.1.5. Schumpeter Sonrasinda Girisimcilik Alamindaki Gelismeler

Schumpeter, girisimcilik teorisine 6nemli bir katki saglamis olup, daha
sonraki duslincelerin ortaya ¢cikmasinda ve gelismesinde énemli  bir rol oynamustir.
Schumpeter sonrasinda girisimcilik alamna katki saglayan onemli dustndrlerden
bazilar1 sunlardir:

312 Bekir Sami OGUZTURK, age, s 14.
313 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 8-9.
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2.1.1.5.1. Knight ve Girisimcilik

Frank Knight (1885-1972), girisimcilik teorisine katk: saglayan ilk Amerikali
iktisatcidir.*** 1921’ deki “Risk, Uncertainty and Profit” adli calismastyla girisimeilik
teorisinin modern seklinin olusmaya baslamasinda énemli bir rol oynarmustir.3*®

Knight, Cantillon'un girisimcilik teorisini  genisletmistir. ~ Girisimci
belirsizlige katlamr (Cantillon’un riskinden gok daha belirli bir sekilde tammlar) ve
girisimcilik arbitrajdan ok daha fazlasimi kapsar. Ustelik Knight, basarili bir
girisimci olmak igin gerekli olan motivasyon ve karakteristik analize de katkida
bulunmustur.>®

Knight'e g0re girisimcinin ana misyonu, gelecekteki sartlar hakkinda tam
bilgiye sahip olmaksizin neyin yapilmast gerektigini ve nasil yapilmas: gerektigini
karar vermektir. 3’

Belirsizlik ve risk Knight’in girisimcilik tamminin temel parcalaridir. Knight,
sosyal dizenin en 6nemli karakteristigini belirsizligi ortaya gikarmayla agiklamstir:
“Ilk durumda Urtnler Ureticilerin kendi ihtiyaclariin tatmini icin degil, tuketici
ihtiyaglarinin tahmini esasina gore Uretilir. ikinci durumda tahmin isi ve aym
zamanda teknolojik yonelimin blydk bir kismi ve Uretimin kontrolU oldukca dar bir
Uretici siift Uzerinde yogunlasmustir, ve biz yeni bir ekonomik aktérle tamsiriz:
girisimci” 3

Knight risk ve belirsizligi aywrmustir. Risk hesaplanabilir bir olasidir ve bu
yuzden de maliyet olarak ele alimir. Bir sampanya fabrikasinda siselerin patlama
yuzdesi buna 6rnek gosterilebilir. Bu tehlikeler bizim maliyet hesaplarimizin iginde
yer alir. Yangin gibi diger risk tipleri sigorta edilebilir. Bunakarsin belirsizlik sigorta

edilemez. Risk ve belirsizlik arasindaki en 6nemli farklilik, bir olayin meydana

314 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 6.
315 C. Mirjam van PRAAG, age, s. 21.
316 C. Mirjam van PRAAG, age, s. 21.

37 peter NIJKAMP, “Entrepreneurship in a Modern Network Economy”, Regional Studies, Vol: 37,
No: 4, 2003, s: 398.

38 Frank H. KNIGHT, (1921), Risk, Uncertainty, and Profit, University of Chicago Pres, Chicago,
1985, s: 268.

89



gelme Ongorustiniin dnceden tahmin edebilme olasiligindan olusmaktadir. Bu yangin
icin yapilabilir, fakat yatirim projelerinin sonuclariylailgili olarak yapilamaz.®*°

Bekirsizligin uygun bir sekilde yonetilmesi girisiminin esas isidir. Buna
ilaveten girisimcinin  yeterli finansal kaynaklara, cesarete, kendine glvene,
yaraticihga ve ileri goriisliliige sahip olmasi da gereklidir.3%

Knight, girisimsel stirecin nasil basladig: ileilgili bir gerekge sunmamustir. O,
sadece gelirin iki tUrine 6nculik eden sosyal uzmanlasma siirecinin bir sonucu
olarak girisimsel kar1 aciklamistir: Sozlesmeden dogan isci geliri (Ucretler) ve
girisimcinin artan geliri (kar).**

Knight, girisimciyi net kar1 alan bir kimse olarak tammlar. Kar girisimcinin
gelirinden, bitin sdzlesmelerden dogan Ucretler cikarildiktan sonra arta kaan
kullanilabilir gelirdir. Kar, belirsizlik maliyetine katlandigi igin girisimcinin
odludar.*

Knight, girisimciligin cok basamakl1 bir siireg oldugunu ortaya koymustur:*2®

Tatmin etmeye calistig1 gelecek talebi tahmin etmek,

Tatmin etmeye calistigi bu talebe yonelik eylemlerinin gelecek sonuglarin

tahmin etmek,

Eylemlerinin basar: oranlarin: ve tahminlerinin dogrulugunu degerlendirmek

(Psikolojik bir siiregtir),

Basar1 ihtimali en yUksek olarak gorulen plant segmek.

Knight’e gore basaril1 girisimci, diger girisimcilerin yaptigina gére gelecegi
cok daha dogru olarak gorir. Girisimcinin zihnindeki tek sey gelecegin bir
vizyonunu yaratmaktir.

Knight, dogada faaliyet kararlarinin iki siregten gegerek verildigini
vurgulamustir. Birincisi, bir eylemden kaynaklanan olaylarin tahmininin yapilmasi,
ikincisi ise bu tahminin dogruluk derecesinin degerlendirilmesidir. Bir isadam

faaliyetlerinin sonucunda sadece en iyi tahmini olusturmaz. Bunun yaninda tahminin

319 Maria T. BROUWER, age, 2002, s: 92.
320 peter NIJKAMP, age, s 398.
%! Frank H. KNIGHT, age, s: 271.

%2 Mark CASSON, The Entrepreneur An Economic Theory, Edward Elgar Publishing, Second
Edition, Northampton, 2003, s. 220.

323 3. Stuart WOOD, age, s: 32.
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dogruluk olasiligim1 hesaplar. Bir girisimci bunu nasil planlar: Girisimci alternatif
planlar setine bakar ve en iyi plam segmeden her bir tahminin dogruluk olasiligin:
degerlendirir. Basarili olma olasilig1 en yiiksek olan plan dogru tahmindir. Buna gore
Knight, basaril1 girisimcilerin tahminlerinde yiksek bir dogruluk kanisina sahip olan
girisimciler oldugunu vurgulamustir.*

Knight, girisimcinin zihninde riski ve belirsizligi algilama 6zelliginin
bulundugunu vurgular. Ona gore, bir girisimcinin 6zel bir durumda riski
algilayabilmesi onun dogru bir sekilde tahmin edebilme yetenegine baglidir. 3%

Knight'in girisimcilik teorisinde, yatirimlar belirsizligin pozitif etkisi
etrafinda doner. Knight’in girisimcisi Schumpeter’in girisimcisinden farklidir. Cunku,
Knight girisimcinin rolinde yatirimcilhigi c¢ikarmistir ve yenilikgide degildir.
Knight'in gériisiinde girisimci sadece bir iscidir.?

Knight'in girisimci tammminda belirsizlik, temel bir unsur ve baslangig
noktasidir. Bu agidan Schumpeter, Knight'la uyusmaz. Schumpeter, girisimciyle
kaynak sahibi arasinda ayirim yapmadig: icin Knight'1 elestirmistir. Knight, karin
kaybetme riskini tasimayla saglanabilecegini benimsemistir. Schumpeter, kaynaklara
sahip olma rolunin girisimciden ayr1 oldugunu savunur. Bu yizden risk, girisimciyi
anlamada Schumpeter icin ok 6nemli bir unsur degildir.3*’

Knight, sermayenin derinlesmesi sorununda Schumpeter ile aym fikirdedir.
Knight, ayni zamanda ttketim kredisi icin faiz 6denebilmesine ragmen, gelisen bir
toplumda sadece karlarin ve faizin varolabilecegi noktasinda Schumpeter ile yine
ayni fikirdedir. Inovasyon, karlarin kaynagidir ve yatirimlar sadece yeni kaynaklar
yaratmak icin kullanildiginda ortaya cikar. Knight, girisimsel motivasyon agisindan
Schumpeter’ den farklidir.%

Ozetle Knight’1n girisimcisi bitiin belirsizlige katlanarak toplumda birikime
katki saglar. Girisimci sorumluluk sahibi oldugu kararlar alir. Uretim faktorlerinin

sabit 6demesine kefil olur. Girisimcilik kefil olunan 6demeleri yapmak icgin yeterli

324 3, Stuart WOOD, age, s 32-33.

325 3. Stuart WOOD, age, s: 33.

36 Maria T. BROUWER, age, 2001, s: 150.
%7 Kristian PHILIPSEN, age, s: 4.

38 Maria T. BROUWER, “age, 2002, s. 92.
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sermayeye sahip olabilmenin yam sira belirsizlige katlanma yetenegini de

gerektirir.??

2.1.1.5.2. Kirzner ve Girisimcilik

Avusturyali bir iktisat¢t olan Kirzner, 1973'deki “Competition and
Entrepreneurship” adli calismasinda, tam bilgi ve denge fiyat varsayimlarim
sorgulayarak Neo-Klasik diinyaya sert bir elestiri sunmustur.®** Bu anlamda Kirzner,
dengenin varligi hakkinda Neo-Klasik iktisatla uyusmamaktadir. Cunkd, tam bilgi
varsayimina inanmaz. Kirzner agisindan girisimcilik bilginin eksik dagilimdir.®**
Kirzner, asimetrik bilginin varligimin piyasada dengesizligi olusturmaya oncultk
ettigini vurgulamistir. Bu anlamda iyi girisimcilik, yeteneklerine bagli olarak bu
anormalliklerle yeterince ugrasabilmektir.3*

Kirzner, piyasa slreci icerisinde girisimciye cok o©nemli bir pozisyon
vermistir. Girisimciligi yeniliklerin bir sonucu olarak ve ekonomik dengesizlik
tarafindan saglanan firsatlardan istifade etmeye giicti yetmek olarak tanimlamustir.
Bu ylizden Schumpeteryen goristi tam tersine gevirmistir ve girisimciyi dengesizlik
avantajin: elde eden dengeleyici bir aktor olarak diisiinmustiir.3* Diger bir ifadeyle
girisimciler piyasa siirecinde dengeyi saglayici giictiir.***

Kirzner’ e gore koordinasyon eksikliginin ve bilgisizligin olmadig: dengeli bir
durumda girisimci, kaynaklarin veya tretim faktorlerinin etkin bir sekilde yeniden
tahsisine katki saglayamaz. Bununla birlikte Kirzner, girisimsel piyasa sirecinin

sistematik acidan dengeyi saglama egilimini yansittigin iddia eder.>*

CUnkU denge
durumuna asla kendi kendiligine varilmaz. Girisimciler kar firsatlarinin varligiyla
ilgili degerlendirmede yanlislik yapsalar bile, her bir hata girisimsel kazang igin yeni

firsatlarin dogmasini saglar.®*

329 C. Mirjam van PRAAG, age, s. 23-24.

330 peter NIJKAMP, age, s 398.

31 Kristian PHILIPSEN, age, s: 4-5.

332 peter NIJKAMP, age, s 398.

333 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 9.
3% C. Mirjam van PRAAG, age, s. 24.

%5 Fikret ADAMAN ve Pat DEVINE, “A Reconsideration of the Theory of Entrepreneurship: A
Participatory Approach”, Review of Palitical Economy, Val: 14, No: 3, 2002, s: 336-337.

36 C. Mirjam van PRAAG, age, s. 24.
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Kirzner'in girisimcisi 6zel bir yetenek veya Kkisilik 6zelligi gerektirmez.
Girisimci gerekli olan biitiin emek ve is yeteneklerini kiralayabilir.®*’ Kirzner'in,
girisimcinin dengeyi saglayan gi¢ oldugu tezini destekleyen temel kavram
“uyanikhik™tir  (alertness).  Kirzner, “uyanikligi” gelecekteki bir  hayali
gerceklestirmek icin insanligin  egilimini motive etmek olarak tammlar ve
girisimcinin onun varoldugu zamandan ¢ok farkl: bir gelecek yaratmasi gerektigini
vurgular.®*® Bu kavram girisimciligin 6ziinii kapabilmek icin gerekli olan tek seydir.
Bu 0Ozellik spesifik bir bilgi tortinden olusmaktadir: Girisimcilik icin gerekli olan
bilgi turi “bilginin nerede aranacagim bilmedir’. Bu bilgi tird, agikgozlultk
kelimesiyle oldukca yakin anlamdadir. Girisimsel bilgi, bilginin en yiuksek hali
olarak tammlanabilir. En buyuk bilgi, sahip olunan mevcut bilginin (veya kesfedilme
olanag1 olan bilginin) kullamlmasini gerektirir.3*°

Kirzner’e gore girisimcinin digerlerinden daha 6nce kar firsatlarint algilamasi
gerekir. Girisimcinin uyanik olmasi gerekir. Girisimci ekonomideki firsatlardan
yararlanan en uyanik insandir. 3* Kirzneryen girisimci, tiiketicilerin heniiz
varolmayan degerlerini dnceden tahmin etmelidir. Girisimci gelecekte varolacagina
guvenir. O, bu mallar1 satmaya calistiginda, tiketim degerlerinde umulmadik bir
degisim icerisinde tiretimi yapar.>**

Krizner'e gore girisimci pazar yerinde asimetrik bilgilerden kaynaklanan
firsatlar: yakalar ve bu firsatlar: kullanarak cikar saglar. Kar ise 6ziinde piyasadaki ve
girisimciler arasindaki bu tdr bilgi agiginin ve bilgi farklihigimin uygun eylemle
firsata donuisturilmesinin bir sonucudur.3*

Kirzner’'e gore girisimcinin roll istifade edilmemmis potansiyel firsatlardan
gelmektedir. Bu bireyin, sosyal fonksiyonu da c¢ok Onemlidir: Gorilmeyen
firsatlardan istifade etmek, piyasadaki mevcut kaynaklarin daha etkin bir sekilde

37 C. Mirjam van PRAAG, age, s. 25.

338 3, Stuart WOOD, age, s: 38.

3% salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 9.
30 C. Mirjam van PRAAG, age, s. 25.

341 3, Stuart WOOD, age, s: 38.

32 Sevfi TOP, age, s: 53-54.
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yeniden dagitilmasi anlamina gelmektedir. Bu bakis agisina gére girisimci, “sosyal
artig1” azaltmaktadir.>*

Bununla birlikte, Schumpeter ve Kirzner'in bakis acillarimin her ikisi de
girisimsel strecin farkl tdrlerinin oldugunu distindr. Kirzneryen bakis agisi, artisli-
sirekli (incremental-continuous) yeniliklere odaklanmistir. Schumpeteryen gorus ise,
her tir yenilige sonug verir, hatta radikal-siireksiz ( radical-discontinuous) yeniliklere
bile.

Kirzner'in girisimcilik gorusa, girisimciyi bir arbitrajci olarak distinen bilim
adamlariyla uyusmaz. Uyanmiklik bir tlr yaratici bilgidir ve tecribeler yoluyla
edinilmis bilgileri icermez. Girisimsel bilgi yaraticilig: icerir. Bu faktor girisimsel
firsatlarin dogasimi sekillendirir, piyasada nesnel olarak var olsa bile sistematik
arastirmanin  bir 6gesi olamaz. Girisimsel firsatlar icin “basarili arastrma’
aciklamasint kullanmak dogru degildir, sirpriz hissi olusturan bir olgu olan kesif
kelimesini kullanmak daha uygun goriinmektedir.>*

Kirzner'e gore girisimciler birer Ureticidir. Fakat Ureticiler bulus yaparlarsa
ve bu buluglarindan kar elde ederlerse birer girisimcidir.3* Kirzner, firmanin 6zel bir
tanimim vererek firmayi girisimciden aywmustir: Firma girisimcinin tamamladig:
baz1 girisimsel karar almalarin, 6zellikle de belirli kaynaklar1 satin almamn
sonucudur. 34

Kirzner, girisimciligin riskin bir parcasint kapsadigin kabul eder, fakat bu,
girisimciligin 6zU olan firsatlar1 algilama gordsuni reddetme anlamina gelmez.
Belirsizlik kelimesinin icinde agikgozlllikte yer almaktadir. Girisimcilik sadece
algilanmig firsatlarin dikkatli kullammi degildir. Girisimci, belirsizlik altinda caligir
ve bu ylzden de hayal guctni, disincesini ve yaraticiligini ortaya koyar.
Girigimcinin rolt belirsizligin hepsini yiuklenmek, Gstine amak degildir. Onun
gorevi, yuklenilmis belirsizligin kenarinda, hayal gucu, disunce ve yaraticiligiyla

farkina vardig: firsatlar: basarili bir sekilde ortaya koyabilmektir.>*’

33 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 9.

34 Salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 9-10.
35 C. Mirjam van PRAAG, age, s. 25.

36 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 10.
%7 Fikret ADAMAN ve Pat DEVINE, age, s: 337.
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2.1.1.5.3. Casson ve Girismcilik

1980’ lerin  baglarindan beri ilgi 6nemli bir oranda artmasina ragmen,
Schumpeter ve Knight'tan sonra girisimcilik hakkinda bir ekonomik teori sunmaya
cabalayan yazar sayisi Gok seyrektir. Onemli bir katki, girisimci icin bir ekonomik
teori gelistirmeyi arzu eden Mark Casson tarafindan yapilmistir. Casson, 0zellikle
Knight, Schumpeter ve Krizner tarafindan girisimci teorisine yapilan katkilari
secerek dnemli bir sentez yapmak istemistir.3*®

Casson’a gore Neo-Klasik teori ¢ok fazla elestirilmesine ragmen, elestiride
bulunan yaklasimlarin higbiri Neo-Klasik teorinin yerine baska bir teori sunmamustir.
Halbuki ne Neo-Klasik teori ne de onun elestiricileri girisimcilik teorisini
gelistirememislerdir.>* Casson’a gore bunun iki temel nedeni vardir. Birincisi Neo-
Klasik iktisat okulu bilgiye erisme hakkinda gok asir1 varsayimlar yapmustir. Basit
Neo-Klasik model, bireylerin karar alirken bitin bilgiye 6zgurce erisebildigini
varsaymistir. Bu varsayim karar almada optimizasyon igin mekanik matematiksel
kurallarin uygulanmasini azaltir. Bu ise karar almayr Onemsizlestirir ve alinms
belirli bir kararda girisimcinin roltini analiz etmeyi imkansizlastirir. ikinci neden ise,
Avusturya iktisat okulunun girisimciyi asir derecede 6znelci sunmasidir.>*

Casson, asimetrik bilgiyi ve islem maliyetlerinin varligint kabul ederek bir
bakima Neo-Klasik varsayimlari hafifletmistir. Onun islem maliyeti kavram,
girisimci faaliyetlerinin firsat maliyetini gostermektedir.®*

Casson, girisimciyi kit kaynaklarin koordinasyonu hakkinda yargisal kararlar
almada uzmanlasmus birileri olarak tanmlar.®*? Casson bu tanimin: desteklemek icin
bes argtimana sahiptir: >
Girigsimcilik, uzak sonuclara varmakla ilgili belirli bireylerin karar vermesini
mumkan kilan bir kisilik kalitesi olarak goriinmektedir.

Girigimcinin diger insanlara gbre daha bilgili veya en azindan daha ilgili

olmasi gerekir.

8 Kristian PHILIPSEN, age, s: 5.
349 Sven RIPSAS, age, s: 108.

30 Mark CASSON, age, s: 9.

%1 Sven RIPSAS, age, s 108.

%2 Mark CASSON, age, s: 20.

%3 Kristian PHILIPSEN, age, s: 6.
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Girisimci, kisisel ¢ikar saglamayla motive edildigi varsayiliyor.

Bagkalar1 yanlisken girisimci  dogru olduguna inanir. Dolayisiyla

girisimciligin esasi, durumu(kosulu) algilamada bir farkliliga sahip olmaktir.

Girigsimci, kendisi ve diger is yapanlar arasindaki piyasalara ulasmak igin bir

kurum yaratmak zorundadir.

Casson’a gore girisimci belirsizlik kosullar: altinda hem arzi hem de talebi
koordine edebilen bir kisidir. Fakat talebi veya ihtiyaglart cok iyi gormek kadar
onemli olan diger bir husus mevcut firsati ise dondstirecek kaynaklara
ulasabilmektir. Casson, tim girisimcilerin kaynaklara ulasma yolunun ekonomik
olarak agik olmasim savunur. Cunkd girisimeci kendi kaynaklarina oldugu kadar
cevresindeki digssal kaynaklara da ulasabilmeli ve onlart da bir dlglide kontrol
etmelidir. Bu nokta ayn: zamanda kiresellesmenin merkezindeki ana aksiyomlardan
dabirisidir. Bu anlamda girisimcilerin i¢ ve dis kaynaklara ulasmasi ve onlar1 kontrol
etmeleri, girisimciligin ekonomik teorilerine yapilan dnemli bir katkidir. Eger bir
toplum kendi girisimcileri tarafindan bu kaynaklara ulasamiyorsa o toplum igin refah
cok zor olacaktir. Clnkl baska bir Glkenin girisimcisi o kaynaklar1 bir sekilde ele

354

gegirecektir.

Sekil 2.2. Girisimciligin Arz ve Talebi

A
Girisimci Arz Egris
Basina
Odul
Talep Egrisi
0 o
Aktif Girisimci Sayisi

Kaynak: Seyfi TOP, age, s. 56.

%4 Seyfi TOP, age, s 55-56.
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Sekilde girisimcilerin kaynaklara ulasma yoluyla girisimcilikteki degisim ve
girisimcilik dengesi gorulmektedir. Girisimcilerin ekonomik kaynaklara (i¢sel ve
digsal kaynaklara) ulasma bigcimlerini arz egrisi, girisimcilerin elde ettikleri
kaynaklarla yarattiklar1 degerleri ve cabalarina karsilik olarak aldiklar1 6dullerini ise
talep egrisi gosterir. Girisimciligin niteligindeki ve sayisindaki artis ve azalislar
ekonomideki tesvik ve desteklerle agiklanir. Arz girisimcilere sunulan bir dizi
olumlu-olumsuz kosul, durum, cevre, altyap, tesvik, sermaye, nitelikli eleman,
teknoloji, bilgi gibi kaynaklar1 ifade eder. Yani girisimciligi tesvik eden ya da
sinirlayan veya engelleyen her tirli dissal-i¢sel faktorleri ifade eder. Talep egrisi ise
bu kaynaklara hangi 6lciide harekete gecirebilen ve girisime baslayan girisimleri ve
girisimcilerin  yeteneklerini, becerilerini, agilamalarini, Onsdzlerini, bilgilerini,
ustaliklarin ifade eder.**

2.1.1.5.4. Baumol ve Girisimcilik

Baumol geleneksel teori ile kamu-tercihi  yaklasimimi birlestirerek,
girisimciligin agiklanmasinda farkli bir yaklasim ele almaktadir. Baumol, girisimsel
odullerin dogasina odaklanmaktadir ve girisimcinin kahramanca hareket eden birisi
olmak zorunda olmadig: sonucuna varmaktadir: 3*°

“Temel hipotezim, girisimcilerin iyi ya da kétl seklinde, veya Uretken ve
Uretken olmayan faaliyet arasinda dagilimi, tesadifi durumlarin bir sonucu
olmadigidir... Girisimci genellikle tam anlamiyla hicbir Gretken bir katki
yapmamaktadir, hatta bazi durumlarda Veblen'in deyimiyle Uretimin ‘sistematik
sabotaj’ durumunda oldugu gibi yikici bir rol oynamaktadir. Bu, tesadiifen ortaya
cikmamakta, rant kollamanin (rent seeking), ekonomideki Uretken faaliyetlerden
daha karli oldugu durumlarda ortaya ¢cikmaktadir. Surast agiktir Ki; girisimcilik
‘erdemlik’ ile esanlaml1 olmak zorunda degildir.”

Baumol girisimciyi bazi alisiimamis tarzdaki ekonomik aktivitelerin Uyesi
olarak tammlar ve hayal guicuini kullanmay1, cesareti, beceriyi, liderligi, israrciligi ve
zenginligi, gucl ve pozisyonu kovalamada kararliligi gerektirir. Bagka bir degisle bu

%5 Seyfi TOP, age, s: 56.
%6 James A. MONTANYE, age, s. 556-557.
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terim blydk veya kicuk gruplarin ya da organizasyonlarin ekonomik aktivitelerini

yoneten kisiler tarafindan biitiin alisilmams aktiviteleri kapsar.®’

Baumol’un girisimci analizine onun agik ve kesin bir sekilde ifade ettigi iki

ilke yol gosterir:**®

Varsayimlarimzi mamkin oldugunca gerceklik ile uyusacak sekilde kurun,
ancak hakkinda hichir sey sbyleyemeceginiz kadar asir1 varsayimlarda
bulunmayin.

Eger mimkiinse, Neo-Klasik analiz gergevesinde kalmaya ¢alisin.

Baumol girisimcinin roliini ti¢ farkl: agidan agiklamustir:®*

Nigin girisimcilik bizi ilgilendiriyor? Cevap: Cunkiu girisimcilik ekonomik
gelismenin arkasindaki 6nemli bir faktordir.

Nicin ekonomik teori formal bir girisimcilik analizi gelistirmede basarisiz
olmustur ve nigin dnceden tahmin edilemeyen gelecekte bu basar1 olasiligi
olmayan degisimler yapiliyor? Cevap: Cunkd, girisimcinin “robot maksimize
eden liderler” (automaton maximizer lead) olarak sunulmasinda
hesaplamalarin  kullanmasina, girisimcilik  analizinin  higbir  yerinde
rastlanmamaktadir. Ana akim iktisadin yakin gelecekte bu yaklasimi terk
edecegine dair umut vardir. Baumol; oyun teorisini son derece anlamli
bulmakta ve davranisgilarin geleneksel yaklasimdan ayrilma yonindeki
istekliliklerini cesaret verici bulmaktadir, ancak yakin bir zamanda bu alanda
gercek bir kirilma gérememektedir.

Girisimci arz1 ve girisimcinin davranisi ile ilgili dikkatli/titiz analiz yapmadan
bile girisimcinin rolu Uzerimde ¢ok fazla sey sdylemek nasil miumkandir?
Cevap: Iktisat teorisi girdilerin kullanmmina odaklanmaktadir ve girdilerin
dissal oldugu varsayimindan dolay: bize “geldikleri yerde ¢ok az oldugu”
cevabim vermektedir. Dolayisiyla mevcut ana akim iktisat teorisinde
girisimciyi agiklamaya calismak, teoriyi degistirmek anlamina gelmektedir.

%7 James A. MONTANYE, age, s 557.

%8 Gunnar ELIASSON ve Magnus HENREKSON, “William J. Baumol: An Entrepreneurial
Economist on the Economics of Entrepreneurship”, Forthcoming Small Business Economics, 2003,

s. 2-3.

%9 Gunnar ELIASSON ve Magnus HENREK SON, age, s: 3-4.
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Baumol, girisimciligin iktisat teorisinden uzaklastigim1 iddia eden ilk
iktisatgilardan biridir. Baumol, girisimciyi piyasaya yeni bir sey sunan kisi olarak
gobrmektedir. Firmateorisi de dahil olmak tizere mikro iktisadin girisimciligi diglayan
bir model oldugunu sdyleyen Baumol, girisimciligin tammlanmasimin imkansiz
oldugunu ancak Orneklerle agiklanabilecegini savunmaktadir. Baumol'a gore
girisimcilik teorisi, girisimcinin kim oldugunu veya girisimciligin ne oldugunu
aciklamaya caligmaktan once, girisimciligi destekleyenleri veya kurumsal yapilar
arastirmalidir. >

Baumol’a gore girisimciler her zaman iyiligi distinen ve toplumsal refahi
arttirmay1 hedefleyen bireyler degildir. Toplumdaki diger bireyler gibi kendi ¢ikarlar
yoninde hareket ederler. Amaglar kar elde etmek, kazang saglamak ve toplumda
digerlerine gore daha iyi konumda olmaktir. Girisimsel faaliyetlerin sosyal refahi
arttirici etkisi olmasi veya olmamasi girisimcilerin karar vermelerinde belirleyici bir
faktor degildir. Baumol’a gore kar motivi girisimsel davrams: sekillendirmektedir.
Nerede kar firsatlar: varsa girisimciler o alana yonelmektedir.>*

Baumol’a gore, girisimciligin modern alternatifi rant arama faaliyetleridir.
Girigsimciler getirisi daha yuksek oldugu zaman, yuzlerini rant benzeri gelirlere
cevirmektedirler. Burada girisimcileri kar arama ve rant arama arasinda tercih
yapmaya iten sey sosyal ve ekonomik kurumsal yapidir.  Bir baska ifadeyle sosyal
ve ekonomik kurumsal yap: girisimciligin verimli veya verimsiz alanlar1 tercih
etmesindeki belirleyici faktor durumundadir.

Baumol’a gore piyasa ekonomilerinin hakim rekabet yapisi oligopolistik
piyasalardir. Baumol, bunun Ar-Ge faaliyetlerinin firma icine tasinmasina neden
oldugunu ifade etmektedir. Boylece, biyik ve az sayidaki firmalar, yeniliklerin
piyasaya surilmesinde daha 6nct bir rol oynamaktadir. Blyik firmalar kigik ve
bagimsiz girisimcilere bagimli kalmak istememekte ve Ar-Ge faaliyetleri yoluyla,

yenilik tizerinde hakim olmaya calismaktadir.>*

%0 Fuat OGUZ, “Schumpeter’ den Baumol’a Girisimcilik Anlayisi Uzering’, Piyasa, Cilt: 4, Sayr: 13,
2005, s: 150.

%1 Fuat OGUZ, age, s: 150-151.
%2 Fyat OGUZ, age, s: 151-152.
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2.1.1.5.5. Evrimci iktisatta (Neo-Schumpeteryen Y aklasimda) Girisimcilik

Girigsimciligin, yeni teknolojilerin yayilmasinda, uluslararas: rekabette ve yeni
islerin yaratilmasinda oldukga 6nemli bir faktor oldugu iktisatcilar arasinda yaygin
bir gorustur. Fakat girisimsel faktorler Neo-Klasik paradigmanin yerlestirmis oldugu
standart ekonomik teorilerde neredeyse gorilmez. Dogrusal olmayan, Neo-
Schumpeteryen veya Evrimci gerceveye gore, girisimcilik piyasa ekonomisi igerinde
teknolojik sistemile is firsatlarin kullanma arasindaki baglantiy: ortaya gikarir.%®

Orta seviyede surdurtlebilir gelismeyi anlamak icin, Neo-Schumpeteryen
ekonomi bilgiye, inovasyona ve girisimcilige gucli bir vurgu yapmaktadir.
Inovasyondaki bu vurgu, alternatif ekonomik yaklasimlara gore Neo-Schumpeteryen
yaklasimda gok farklidir. Genel olarak Neo-Schumpeteryen yaklasimin altini gizdigi
temel ilkenin yenilik, yani inovasyon oldugu sdylenebilir. inovasyon rekabeti, faiz
koordinasyon mekanizmasi olarak fiyat rekabetinin yerini almaktadir. Elbette fiyatlar
Onemlidir, fakat ekonomik gelismenin itici guicl agisindan merkezi degildir. Fiyatlar
sinirlayict  kosullart diizenlemeyle ilgili olmasina ragmen, inovasyon Onceki
sinirlayici kosullari gidermek ve yeni olani koymak icin sorumludur. 3

Evrimci iktisat, dogrusal (lineer) yenilik modelini kabul etmemektedir.
Yeniligin icattan yayilmaya kadar olan tim asamalar1 arasinda grift geri beslemelerin
var oldugunu, bu aktivitelerin sistemik 6zellikler igerdigini ve bu sistem igerisindeki
aktorler arasinda stirekli bir bilgi akisimin oldugunu savunmaktadir. Evrimci iktisat
ekonomik bilyuimeyi agiklarken sadece ekonomik faktorleri degil, ekonomik olmayan
faktorleri de kullanmaktadir. Evrimci iktisatgilara gore sosyal sistem teknoloji,
ekonomik ve sosyal kurumlardan olusmaktadir. Bunlarin her birisi kendi i¢
dinamiklerine ve agiklayici stireglerine sahip olmakla birlikte karsilikli olarak guclu
bir etkilesim igerisindedirler.3®

Yenilige odaklanma Neo-Schumpeteryen ekonominin en énemli ayirt edici
noktasidir. Neo-Schumpeteryen ekonominin dogasinda inovasyon, 0zellikle
teknolojik inovasyon, yeniligin en yaygin gorinen bigimidir. Bu yuzden Neo-
Schumperyen iktisadin, mikro dizeyde O6grenme davramslari ve inovasyon

%3 Thomas GRABEL, Andreas PY KA ve Horst HANUSCH, age, s: 493.

%% Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, “Principles of Neo-Schumpeterian Economics’,
Volkswirtschaftliche Diskussionsreihe, Beitrag Nr. 278, Septemper 2005, s: 2.

35 Bekir Sami OGUZTURK, age, s 23-24.
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calisgmalarinda, orta diizeyde inovasyon temelli sanayi dinamikleri calismalarinda ve
makro dizeyde inovasyonun belirledigi bliylme ve uluslararasi rekabetcilik
calismalarinda en cok ilgi goren yaklasim olmasi sasirtic: degildir.>*®

Kendisini Neo-Schumpeteryen olarak adlandirilan birgok arastirmact su Ug
temel unsuru kabul etmektedir: %’

Kalitatif degisim ekonominin biitiin seviyelerini etkiler ve bu ylizden sadece

yapisal degisimler olarak degil, bunun yanminda simdiki kosul altinda

gelismeyi engelleyen simirlamalar1 kaldirma ve yeni kosullar altindaki
gelismeyi izin vermeyi distinmeliyiz.

Kalitatif degisimler zaman iginde surekli bir sekilde ortaya gikmazlar.

Sonu¢ olarak bu degisim siregleri gucli dogrusal olmamazlik (non-

linearities) ve pozitif geri besleme etkileri gostermektedir.

Ekonomik sistemlerin gelismesinde inovasyonu kullanan analizler igin, Neo-
Schumpeteryen ekonomi birkag dusinsel kaynaga ilgiyi gekmektedir. Acikgast
birincisi ve en onemlisi olarak Joseph Alois Schumpeter’in biyuk  mirasidir.
Schumpeter, “Theory of Economic Development” adli eseriyle inovasyonun énemli
rolini vurgulayan ilk yazarlar arasindadir. O, ekonomik gelismeyi sadece yenilikleri
ortaya ¢ikarmak olarak tammlamiyor, bunun yamnda ekonomik gelismeyi baslatan
ekonomik aktor olarak girisimciyi tammlayarak sunuyor. O'nun zamamndaki
gelismelere uyan onun son kitabi “Capitalism, Socialism and Democracy’de
Schumpeter, onun kabul edilmis girisimci distincesini, biydk arastirma distncesiyle
ve inovasyonun rutin bir is oldugu endistriyel firmalarin departmanlarinin
gelisimiyle gtincel lemistir.

Savas sonrasi donemde 1980’ lerin baslarinda Schumpeter’in teorilerini, Neo-
Schumpeteryen ekonominin ikinci distinsel kaynagi olarak distinilen Evrimci
Kuram yeniden kesfetmistir.3®

Mirowski ve Hodgsen gibi arastirmacilar icin evrimsel teori dogal
seleksiyona benzemektedir. Yine Nelson ve Winter'den Dosi ve Silverberg’ e kadar
bircok evrimci iktisatgi onlarin modellerini biyolojik seleksiyona benzeyen bir

%6 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s: 3.
%7 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s: 3.
%8 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s. 4.
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seleksiyon mekanizmasina dayandirirlar. Bu anlamda Schumpeter, ekonomi igin
doga seleksiyon benzetmesinden kaginmistir ve evrim kavramini  ekonomik
evrimden ziyade bituniyle farkli bir kavram olan ekonomik devrimle
benimsemistir.>*°

Evrimci iktisadin baglica odagi, biyolojik ya da kultirel gelisimle ugrasan
Evrimci  teorinin  6nemli gucunun yaratilis, seleksiyon ve muhafaza etmeyle
kullanilan yeniliklerin ortaya ¢ikisi ve yayilmasidir. Evrimci iktisat teorisinde
ekonomik aktorlerin 6grenmesi ve kavramasi merkezidir. Sinirli rasyonel (bounded-
rational) aktorler belirsiz ve sirekli degisen ortamlarda arastirir ve 6grenir. Buna
ilaveten inovasyon bircok farkli aktorin ortaklasa (kollektif) hareketiyle artan bir
siireg olarak goriilmektedir. Aktorlerin farklilig: yeniligin énemli bir kaynagidir.3™

Evrimci iktisacdin 6nemli temsilcilerinden biri olan Nelson ve Winter,
“Ekonomik Degisimin Evrimsel Teoris” adli eserlerinde teknolojik rejim dustincesini
piyasadaki rekabet yogunlugunun asil Gstiinligl olarak ortaya koymustur. Teknolojik
rejimler ¢ ana Ozellik tarafindan belirlenirler: Firsatlar, erisebilirlik ve giderek artma.
Bu baglamda yenilik yeni firsatlar icin piyasaya girme ve yerlesik firmalarla rekabet
edebilme firsat1 olarak sunulmustur. Fakat bu blytme firsatlar piyasadaki baskin
teknoloji tarafindan yapilandirilir.

Nelson ve Winter, kar firsatlarinin degil, teknolojik firsatlarin rolli Uzerinde
odaklanmislardir. Bu anlamda piyasaya yenilikgi girisi kolaylastiran girisimci rejimi,
yeniliklerin genelde vyerlesik firmalar tarafindan yapilchgr rutin  rejimden
aywrmaktadirlar. Onlar firmalari bilgi depolar1 olarak gdrmisglerdir. Bu depolar
organizasyonel rutinler yoluyla kurulurlar. Siradan ve 6éngorulebilir davranis kaliplar
olarak tammlanirlar. Yenilik arastirma aktivitesinin rutinleri degistirmesiyle olusur:
Eger rutinler mecazi anlamda “genler” olarak kabul edilirse arastirma aktiviteleri
mutasyon siireci olarak kabul edilecektir.>*

Evrimci iktisadin bilgi yaratilmas: ve yayilimi sireglerindeki  aktorler
arasindaki etkilesimi Gzerindeki vurgusu, Neo-Schumpeteryen iktisadin dustnsel
temeli olarak goriilebilecek “Karmas:kl:k /ktisadiyla” iliskilidir. Sonug olarak, Neo-

%9 Eshen Sloth ANDERSEN, “Neo- and Post-Schumpeterian Contributions to Evolutionary
Economics’, Conference on Economics and Evolution, 10 November, 1995, s. 1-2.

37 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s. 4-5.
37! salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 10-11.
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Schumpeteryen ekonomi 6nemli bir ilham kaynagina sahiptir. Bu noktada 6grenme
ve gucun kurulmasinin etkilesimli ve kolektif bir sire¢c oldugunu belirtmekte yarar
vardir. Ayrica kurumsal diizenlemelerin ve yonetim yapisinin yamnda firma temelli
ekonomik aktorler, Universiteler ve diger kamu arastirma laboratuarlar: gibi kurumsal
aktorler ulusal, sektorel, bolgesel inovasyon sirecine sekil verirler ve onlarin
performanslarinin belirlenmesinde énemlidirler.*"

Neo-Schumpeteryen ekonomi ekonomik gelismede finans ve kamu
sektorundn roltine dikkat gcekmektedir. Bir teori olarak kapsamli Neo-Schumpeteryen
ekonomi g temel direk Uzerine kurulmustur: Ekonominin reel kismi, ekonominin

parasal kismi ve kamu sektorii.>"

Sekil 2.3. Neo-Schumpeteryen Ekonominin Ug Temel Diregi
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Kaynak: Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s 8.

Bu U¢ temel direk arasindaki iliskiler bitin ekonomik sistemin gelismesini
saglar veya engeller. Ornegin, finansal sektériin durumunu ele alalim. Reel sektérde
meydana gelen gelismelerin abartiimasi, bittin ekonominin gokmesine yol agabilecek
tehlikeli balon etkiler yaratabilir. Kamu sektorintn bitin ekonomik gelismelerle
basa ¢ikamadigi bir durumu dustindiigiimiizde ise altyapi, egitim vb. seyler sistemin
gelismesine ayak bagi olur. Bu 1sik altinda inovasyon kavrami sadece bilimsel ve

32 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s. 5-6.
3% Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s. 7.
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teknolojik yenilikleri kapsamaz, bunun yamnda kurumsal, organizasyonel, sosyal ve
politik boyutlar1 da kapsar. O halde Neo-Schumpeteryen ekonomi; yeniligi cesitli ve
cok yonll bicimleriyle ortaya koyar ve ortak evrim siireciyle ekonominin niteliksel
(kalitatif) donusimine sebep olan dinamik sireglerle ugrasir. Bu tamim Neo-
Schumpeteryen ekonominin (i¢ karakteristik 6zelligini kapsar:>™*

Neo-Schumpeteryen ekonominin ¢ temel diregi incelenerek, ekonomik
gelismede Neo-Schumpeteryen koridor kavramina ulasilabilir:

Endustriyel Gelisim: Neo-Schumpeteryen ekonomide, ekonomilerin gecerli
(hakim) dondstimi makro, meso ve mikro seviyededir. Fakat donUstmler makro
seviyede cok gordlebilir olmasina ragmen, bu seviyedeki donusimler analiz
edilemez ve anlagilamaz. Bu nitel degisimin kaynagi meso sevideki endustri
dinamiklerinde bulunabilir. Fakat endustrilerdeki dinamik, potansiyel yenilik
yaratma ve girisimsel kararlar tarafindan surdardlir. Y eni endustrinin ortaya gikmasi,
inovasyon tarafindan strddrdlir ve girisimsel eylem tarafindan test edilir. Yeni
endustrilerin olusumunu potansiyel olarak etkileyen inovasyon ise, mikro seviyede
dogar 3

Dunya endustrilerindeki bir ¢ok sert donlistm, Uretim aktivitelerinde bilginin
ve Ozelliklede bilimsel bilginin dneminin yikselmesine neden olmaktadir. Birgok
yildan beri bilginin  kuvvetlenmesi ve kiresellesmesi, endistrilesmis ve
endustrilesmekte olan ekonomilere kars1 koymada en 6nemli meydan okuma olarak
dustnultyor. Ek olarak, sektorel olusum, yeteneklerle ilgili ve kurumsal gergeveyle
ilgili birkag niteliksel degisim, uluslar1 ve bolgeleri uluslararasi rekabeti yakalamaya
yoneltir ve sicrama etkisi yaratir.

Bu nitel degisim, meso veya endlstri seviyesinde hemen gelisebilir. Bunun
altinda yatan endustriyel dinamikler, rekabetin cok onemli bir doga dontsimi
tarafindan karakterize edilir. Ozellikle biyoteknolojiye dayal: endistriler ve bilgi ve
iletisim teknolojileri gibi teknoloji yogun endistrilerde, rekabet artik sadece sirketler
arasinda degil, yeni bilgiyi yaratan ve yayan aktor aglari arasinda da siklikla
meydana gelir. En dnemlisi, firmalar artik fiyat yoluyla degil, yenilige hakim olma
roliyle rekabet etmektedir.

3 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s: 8-9.
37 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s: 9-11.
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Kiresellesme, geleneksel Uretim firmalarim pazarlarinda gucli bir fiyat
rekabetine sahip olabilmeleri icin ya blylimeye ya da uluslararasi temelli
birlesmelere zorlamaktadir. Bu firmalar aym zamanda yenilik icin yogun bir
rekabetle mesgul olmaktadir. Karmasik modern inovasyon sireglerinden
kaynaklanan baskilarin Ustesinden gelmek icin, kiiglk ve yeni girisimsel ve teknoloji
yogun sirketler kurmaya zorlanmaktadirlar. Dolayisiyla da Ozellikle bilgi yogun
endustrilerde, teknolojik gelismelere sekil veren ve teknolojik stirece gucli bir katki
saglayan kiiuk girisimsel firmalarin varligi gézlemlenebilir.*"

Finans Sektorinin Rolt: Schumpeter, ekonomik gelisme igin finans
sektorunin 6nemli bir roltnun oldugunun imasim ilk kez, 1912'de “Theory of
Economic Development”te vermistir. Ustelik yaratici girisimci ve risk alan bankalar
ekonomik dinamiklerin arkasindaki ikinci en dnemli guctir. Fakat girisimci ve banka
arasinda sembiyotik bir iliski vardir. Girisimci, banker icin yatirim olanaklar: agar.
Banker ise girisimci icin riskli girisimlere imkan tanir. Dolayisiyla da bankalar ve
borsalar firmalarin sermayelerini olusturmada énemli bir rol oynarlar.®”’

Neo-Schumpeteryen gelismede finans sektoriinden kaynaklanan iki cizgi
vardur:*"®

i.  Belirsizlikleri azaltmak igin, finans piyasalarindaki aktorlerin kararlarim kisa
siirede almalarini tesvik eder.

ii.  Kisadonemde potansiyel teknolojik atilim sinyalleri, bir ekonominin finansal
alaninda yanlis yorumlanabilir ve beklenen olusum dahilinde pozitif bir geri
beslemeye sebep olur.

Para ve likitide arzinin artirilmas;, modern buyime ve gelismenin ana
kaynagim ve temelini olusturan Neo-Schumpeteryen yenilik dinamiklerini besler.
Fakat diger yandan sirekli olarak merkez bankasi bir ekonomideki reel ve finans
alanlar1 arasindaki sembiyotik iliskiyi distinmek zorundadir. Cunkd ucuz likit bir
politika, baslangicta diizenli bir Neo-Schumpeteryen gelismeyi kolaylikla cevirerek

37 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s. 9-10.
3" Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s: 11-12.
378 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s 13.
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ekonomik blytmeyi hizlandirabilir. Fakat bu, finans, varlik ve enerji piyasalarinda
patlayici bir balon etkisine yonelebilir.3”

Kamu Sektort: Kamu sektorunin varligr ve gerekligi, Neo-Schumpeteryen
yaklasim dahilinde her yenilik ¢esidinin beraberinde getirdigi belirsizlikten kaginmak
icin tekrar agiklanmustir. Schumpeter’in yaratici yikim fikrine gore yeniligin icad: iki
etki yaratir. Yani her yenilik siirecinde kazananlar ve kaybedenler bulunur. Yenilik
sirecinin belirsizligi ekonomik aktorlerin Ustiine bir bilgisizlik ortlisi koyar. Bir
toplum, yenilik slrecinin 6zellikleri ve Olgllemezligiyle ugrasan sosyal bir
s0zlesmeye razi olabilir. Bu sosyal szlesme bir devlet otoritesi tarafindan yururlige
koyulmak zorundadir. Neo-Schumpeteryen ortamda (icerikte) sosyal sbzlesme
yenilikgi durumun basarisindaki  sosyal sorumlulugunun yam sira  yenilikgi
aktivitelerin belirsizligi icin firma aktorlerine destegi gerektirir.3*

Neo-Schumpeteryen Koridor: Uc temel boyutun ortak evrimi hesaba
katildiginda gelisme stireci anlasilabilir.

Sekil 2.4. Neo-Schumpeteryen Koridor

Sistem A Balon patlama  Ust koruma
Performanst | (makro) }
-Anlamsiz -Ust potansiyel
patlayan
blyime
(mikro) Neo-Schumpeteryen Alt koruma
Koridor
-Durgunluk
(makro)
-Iflas (mikro)
Zaman

Kaynak: Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s 18.

Neo-Schumpeteryen ekonomik perspektifinde sosyo-ekonomik sistemin
verimli bir gelisme icin sadece dar bir koridor vardir. Derin Neo-Schumpeteryen

37 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s 13-14.
%0 Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s 14-15.
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gelisme, kontrol edilemeyen asirt blyume ve balon etkisi ile sifir blyime ve

durgunluk arasindaki dar bir koridor arasinda yer alir.%**

2.1.1.6. Girisimcilikte Yonetimsel Yaklasimlar

Girisimcilik yonetimsel bir sitil olarak dusUndldiginde, girisimcilik
arastrmalart artan bir sekilde girisimsel organizasyonun o©zelliklerine dogru
kaymaktadir. Yillardan beri girisimcilik ile organizasyon arasinda bir iliski
kurulamamigtir. Cunkd girisimcilik degisimle ilgilidir ve belirsizlik durumlarinda
yukselir. Organizasyonlar da ise degisim genellikle yavastir ve riske karsi olma
egilimi vardir. Yine girisimci ve firma kavramlar: arasindaki iliski de agik degildir
Girisimsel teoriler bu iki kavram ayirt etmede basarisiz olmuslardir.

Literatirdeki son gelismelere bakildiginda hem girisimciligi hem de
organizasyonu zorunlu kilmak igin bittnlestirici kavramsallastirmalar sunulmaya
baslanmustir. Literatirde bu konuda bir ikilem (dikotomi) vardir: Girisimcilik,
bireylerin davranmissal bir gérinimi olarak veya organizasyonun bir niteligi olarak
goriilmektedir.%®

Birinci durumda yeni firsatlari yakalamak icin yoneticiler tarafindan
gerceklestirilen kurulu firmalardaki girisimsel slrecin ortaya ¢ikisim tanimlamak
mumkindir. Bu durumda “buyuk sirket girisimeiligi” (corporate entrepreneurship)
dustincesini kabul etmek mimkindir. Diger tanimlar, yonetimsel gorlsler ve
girisimcilik arasindaki olasi entegrasyonu kabul eden literatiirden alinabilir: “J¢
girisimcilik’ (intrapreneurship), “girisimsel stratgji” (entrepreneurial strategy) ve

“stratejik girisimeilik® (strategic entrepreneurship).®®

Girisimcilik, organizasyonun bir karakteristigi olarak tammlanmaya
calisildiginda, girisimsel organizasyon birokratik ve mekanik firmadan ziyade, esnek
ve sartlara uyabilen olarak ortaya c¢ikar. Girisimcilik firma seviyesinde bireysel

karakteristiklerden ayrilamaz. Cunki organizasyonun belirli bir bakis agisi,

%! Horst HANUSCH ve Andreas PYKA, age, s: 18.
%2 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 14.
%83 Salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 15.
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bireylerin yonelimini inovasyona veya bllyiimeye dogru genisletir veya tesvik eder.

Girisimsel aktivitelerin temeli, bireysel karakteristigin 6nemini vurgulamaktadir.®®*

Davidsson, yonetim arastirmalarinin girisimcilik alanina katki sagladigi G¢

alan belirlemistir: 3%

Firsatlart  kesfedip onlart sOmiren organizasyonel karakteristikler ve

yonetimsel uygulamalar,
Girigsimcilikle ilgili alanlarla ¢gakisan inovasyon yonetimi,
Riske atilma ile firma performans: arasindaki iligki.

Davidsson, yonetim calismalart perspektifi ile ilgili farkliliklar yizinden
boyle bir birlesmenin engellenebilecegini isaret etmistir.

Girigsimcilik ve stratgjik yonetim arasinda fark edilen diger 6nemli iliski,
literatlrde firma seviyesinde girisimciligin = farkli  tammlarina  bakilarak
anlagilabilecegidir. Stratgjik yonetimle gittikge artan bir iliski icinde olan
organizasyonel 6grenme konusu iki arastirma alam arasinda uzanmaktadir. Chung ve
Gibbons, ortak girisimciligi “belirsizliklerin yonetilmesi ile  bireysel fikirleri
ortaklasa eylemlere donlstiren organizasyonel sire¢” olarak tamimlamaktadir. Zahra
ise ortak girisimciligi, firmanin yeni yetenekler kazanmasi ve daha sonra paydaslara
katma deger olusturmas: icin yaratici bir sekilde kullanilmast anlamina geldigini
belirtmektedir.

Girisimcilik ve stratgjik yonetim arasinda 6nemli bir baglant1 olarak ortaya
¢ikan son konu kalttrdar. Bu durumlailgili Stevenson ve Gumpert ortak girisimciligi
hem bireylerin hem de organizasyonlarin 6tesinde bir sey oldugunu, firmalarin
kiilturiinde koklestigini iddia etmektedir. 3%

Girigsimcilikle ilgili literatire bakildiginda girisimcilik teorisine modern
katkilarin davranigsal bir fenomen olarak girisimciligi ele alan teorik bir cercevede

%% Salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 15.
%5 salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 19-20.
%% salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s: 20.
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bahsedildigi ve kullanildigi gortlmektedir. Bu gelenek icerisinde iki 6nemli katki

Stevenson ve Gartner tarafindan yapilmistir. %’

Stevenson ve Sahlman girisimciligi, kontrolindeki kaynaklara bakmaksizin
amansiz bir sekilde firsatlar1 kovalamak olarak tammlar. Stevenson ve Sahiman
girisimciligi  yonetimsel yaklasimlar igerisinde ekonomik bir fonksiyon olarak
tammmlamasina ragmen, bu tanimlama girisimsel olan ve girisimsel olmayan
fonksiyonlar arasinda ayirim yapma konusunda faydali degildir. Girisimcilik,
anlamint degistirebilen bir davranislar serisidir. Stevenson ve Sahlman girisimcilik
ve yonetim arasinda alti onemli boyut belirlemistir. Is uygulamasindaki bu alt:
onemli boyut; stratgjik yonetim, firsatlari Ustlenme, kaynaklari Ustlenme slreci,
kaynaklarin Uzerinde hakimiyet kurma gorisl, yonetim goérUsi ve tazminat
(compensation) politikasidir.

Stevenson ve Sahlman davranisi iki ug noktalr bir siire olarak algilar. Birinci
u¢c nokta, kontroli altindaki kaynaklara bakmaksizin firsatlar1 yakalama
yeteneginden emin olan “kurucu” (promoter) yonetici tipidir. Karst u¢c nokta ise
varolan kaynaklar: etkili kullanmayi vurgulayarak etkin yonetimi gelistiren “vekil”
(trustee) yonetici tipidir.

Kurucu (girimci), sratgjik boyutta firsatlar: algilamasinin itici giic olmasiyla
tammlanirken, vekil (yonetici) kontrolindeki kaynaklarin itici gi¢c olmasiyla
tammlanir. Stratejik boyut, girisimciyi yenilik¢i olarak goren tammlarda oldugu gibi
yenilikci 6geyi vurgular. Bunun yaminda “vekil” de kontrolindeki kaynaklarin
sinirlart dahilinde firsatgi/yenilikgi olabilir. Bu agidan stratejik boyut, bir girisimciyi
tammlamada yeterli degildir. Bunun yaminda diger bes boyutta girisimci mozaigine
katki saglar.3®

Stevenson’ dan sonra diger bir katki Gartner tarafindan yapilmistir. Gartner,
yaklagimint iki distince Uzerine kurmustur. Birinci disince, yeni kombinasyonlar
basaran herkesin bir girisimci oldugunu ifade eden Schumpeter'dir. ikincisi ise,
girisimciligin  davramgsal bir kavram oldugu distncesidir. Gartner'e gore
girisimcilik boylece yeni organizasyonlar yaratmaya bagl1 olan bir davranstir.

%7 Kristian PHILIPSEN, age, s: 9.
388 Kristian PHILIPSEN, age, s: 9-10.
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Gartner, organizasyonel davramstan girisimsel davrams: ayirt etmeye
cabalamistir. Bu ise girisimciligi anlamak ve onu gelistirmek igin organizasyonel
teorisindeki  kisinin davramglart ve motivasyonlart gibi bazi  kavramlarin

kullamlmasinm gerektirir. 3

2.1.1.7. Firma Teoris ve Girisimcilik Teorilerinin Bltunlesik Degerlendirilmesi

Girigsimcilerin islevini yerine getirebilmesi igin firmalara ihtiyag var nudir?
Firmalar, girisimciler veya Ucretle tutulmus yoneticiler tarafindan mi calistirilir?
Ekonomistler, en azindan 18. yuzyildan beri girisimcilik hakkinda dusinmekte ve
yazmaktadir. Son yillarda firma teorisi, uygulamali mikro iktisat igerisinde hizli
blylyen alanlardan biridir, sasirtict bir sekilde yukaridaki sorular nadiren
sorulmaktadir. Modern ekonomik firma teorisi hemen hemen girisimcilige hi¢ 6nem
vermemektedir. Bu iki alan arasindaki baglanti eksikligi ekonomik dusiincenin
gelismesinden gorulebilir. Firmamn ekonomik teorisi ortaya giktiktan sonra girisimci,
mikro ekonomik analizden surulmistir. Oysa girisimcilik teorisi ve firma teorisi
oldukga yakin iliskilidir ve her birinin digerinden ¢ok sey Ogrenecegi olan

aanlardir 3>

Bircok yoOnuyle karakterize edilen girisimci, ekonomideki merkezi
sahsiyetlerden biri olarak dustntlir. Benzer bir sekilde bircok girisimsel girisim her
nedense bir firmay: kapsar ve firma organizasyonu baglaminda girisimcilik, piyasa
teorisinde merkezi bir konu gibi gorulir. Adam Smith ve 6zellikle de Say gibi Klasik
iktisatgilar bu yoni duistnirken, ekonominin  modern karakteristigini  hig
yapmamuslardir.*** iktisadi dusiince tarihcisi Paul McNulty; “19. ve 20. yiizyilin
baglar1 siresince bir bilim olarak ekonomik gelismenin merkezinde rekabet
kavraminin mikelligi olduguna ve bir yandan piyasa sirecinin kat1 analitik siireci

artarken, diger yandan firmaicin pasif bir roliin yikseldigine” isaret etmistir. 3%

%89 Kristian PHILIPSEN, age, s: 11-12.

30 Nicolai J. FOSS ve Peter G. KLEIN, Entrepreneurship and The Economic Theory of The
Firm: Any Gains From Trade?, DRUID Working Paper 04-12, 2004, s. 1.

! Nicolai J. FOSS ve Peter G. KLEIN, age, s. 2.

%2 paul MCNULTY, “On The Nature and Theory of Economic Organization: The Role of The Firm
Reconsidered”, History of Palitical Economy, No: 16, 1984, s 240.
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Piyasalarin “yikselen kat1 analitik isleyisi”, Ozellikle genel denge teorisi
modelinde, firmalar: yalmzca artan bir sekilde “pasif” yapmakla kalmamakta, ayni
zamanda firma modelini artan bir sekilde geleneklesmis (stylized) ve isimsiz
(anonymous) hale getirmekte ve girisimcilik ile yakindan iliskili olan piyasalarin
dinamik yonunii ortadan kaldirmaktadir. Ozellikle, “Uretim fonksiyonu gorisi”
olarak bilinen gelisim (kabaca, mikro iktisat ders kitaplarinda firmanin tamamen
seffaf Uretim imkanlar1 setine sahip olarak gosterildigi goris), firma organizasyonu
baglaminda girisimcilik teorisine 6limcul bir darbe olmustur. Eger herhangi bir
firma, bir baska firmanin yaptiklarim yapabiliyorsa, eger bitin firmalar daima kendi
Uretim imkanlar: egrisinin Gzerindeyse, eger bitin firmalar girdi kombinasyonlarin
ve cikti dizeyleri kararlarim daima dengede tutuyorlarsa, bdyle bir durumda

girisimcilik ortaya cikmayacaktir.%®

Girigsimcilik ve firma teorisi ile ilgili olarak guniimtzin en 6nemli sorulari,
girisimcinin bir firmaya ihtiyaci olup olmadig: ve eger varsa girisimcinin, firma ve
endustri yapisim nasil etkiledigi ve firmamn bir girisimci olup olmadig1 sorularidir.
Bu sorularin cevaplar acik degildir. ** Bu konu hakkinda James H. Stauss
1944’ deki “The Entrepreneur: The Firm” adli makalesinde bireysel bir ekonomik
aktor olarak girisimci ve ekonomik bir kurum olarak firma arasinda agik bir ayirim
yapmistir. Stauss, hem yasal hem de akademik perspektifte firmanin girisimci
oldugunu iddia etmistir. Stauss, firmamn girisimci oldugu ile ilgili olarak,
baslangigta firmanin girisimci oldugu sonradan ise gergek bir kurum olarak alindigin
ileri sirmustir. Aslinda firma, organizasyon yapma kararim birlestiren bireylerden
olusmaktadir. Stauss un yaptigi bu Oneri, Neo-Klasik firma teorisine hem meydan
okumus hem de gelistirmistir. Bu agidan girisimcinin Neo-Klasik iktisatta ekonomik
adam (economic man) oldugu sbylenebilir.**°

Sonug olarak, girisimci ve firma yakin iliskilidir. Ctnkd, tam bilginin oldugu

bir dinyada firmaya gerek olmayacagindan, firma belirsizligin kurumsal bir cevabi

3 Nicolai J. FOSS ve Peter G. KLEIN, age, s: 3.

%% Nicolai J. FOSS ve Peter G. KLEIN, age, s: 3.

%% Ying LOWREY, The Entrepreneur and Entrepreneurship: A Neoclassical Approach,
Working Paper, Presentation at ASSA Annual Meeting, January 5, 2003, s: 6.
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olarak karsimiza gikmaktadir. Dolayisiyla da hem girisimci hem de firma degisimin

yonetilmesiyle ilgilenmektedir.>*

2.1.2. GIRISIMCILIK LE ILGILT PSIKOLOJIK TEMELLI YAKLASIMLAR

Bazi analistler, girisimciligi anlamak ve agiklamak igin girisimciligin
ekonomik islevine odaklanirken, digerleri dikkatlerini  girisimcinin  kisisel
ozelliklerine veya kisisel karakteristiklerine cevirmistir. Kisisel 6zellik yaklasimlari
girisimcinin, girisimci olmayanlarla karsilastirildiginda 6zel bir kisilige sahip oldugu
varsayimina dayanir. Bu yaklasim icerisindeki arastirmacilar, girisimci icin yegane
olan kisisel karakterleri tanimlamay: calisip, basarili girisimcilerin en 6nemli
Ozelliklerinin neler oldugunu arastirirlar. Bu baglamda kisisel ozellik yaklagimi
ozellikle psikolojik bir farklilig: kapsar.>®’

Psikoloji, firsatlari kesfetme ve degerlendirme safhasinda “Nigin belirli
insanlar firsatlar: kovalarken digerleri boyle bir seyle ugragmamaktadir?”
sorusunun cevabimi aramaktadir. Bu sorunun cevabimi ararken ise girisimciye ve
ozellikle de girisimcinin kisilik 6zelliklerine odaklanmaktadir.3®

Psikologlar, girisimcilikle ilgili bazi insanlarin sahip oldugu ve digerlerinde
olmayan kalict karakteristiklerin bir fonksiyonu olan teoriler 6nermislerdir. Bu
perspektife gore, basariya ihtiyac olma, riske katlanabilme istekliligi, kendine
guvenme ve belirsizliklere dayanma gibi kisisel 6zellikler insanlarin girisimciligi
secmesini - etkilemektedir. Psikolojik yaklasimlar genellikle girisimcilerin ortaya
cikardiklarina degil, onlarin firsatlart kendi c¢ikarlarina kullanma kararlarina
odaklanir.** Bir baska ifadeyle psikolojik yaklasimlar icin, cekici piyasa firsatlarina
cevap vererek kendi isletmelerini kuran kisilerin sayilarim bilmek yeterli degildir.
Asil 6nemli olan yuzlerce bireyden hangileri yeni girisimler yaratacak ve nigin her
insan piyasadaki firsatlar: grememektedirin cevabim bulmaktir.*® Bununla birlikte

bu perspektiften arastirmacilar firsatlarin kesfini incelediginde, insanlar arasindaki

3% Martin RICKETTS, The Economics of Business Enterprise An Introduction to Economic
Organisation and Theory of The Firm, Edgard Elgar, USA, 2002, s 76-77.

%7 Kristian PHILIPSEN, age, s: 8.
3% Salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 27.
39 Seott SHANE, age, s: 449.

“0 Kely G. SCHAVER ve Linda R. SCOTT, “Person, Process, Choice: The Psychology of New
VentureCreation”, Entrepreneur ship Theory and Practice, Vol: 16, No: 2, 1991, s: 25.
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farkliligin onlarin firsatlart arastirma ve tamimlama isteklilikleri ve yeteneklerine
bagli oldugunu tartismaktadir. Kisaca psikolojik teoriler, firsatlar hakkindaki
bilgiden ziyade insanlarin temel Ozelliklerinin girisimci olmay: belirledigini
farzederler ve bu siireg, insanlarin harekete gegmeyle ilgili yetenek ve istekliliklerine
bag|1dir.**

Girigsimcilikle ilgili psikolojik calismalart kabaca iki gruba ayirmak
mumkanddr. Birinci gruptakiler genellikle temel amaci, girisimsel kisiligi ayirt
etmeye yonelik olan calismalardir. ikinci gruptakiler ise girisimci kisiligin disardan
kaynaklanan nedenlerden dolay1 bicimlenmis oldugunu 6ne stiren ve daha ¢ok sosyo-
psikolojik olan calismalardir.**?

Girigsimcilikte kisilik dzelliklerini ele alan psikolojik yaklasimlarla ilgili ilk
calismalar 1953 yilinda Atkinson ve 1961 yilinda McClelland ile baslamistir.
McClelland tarafindan gelistirilen psikolojik teoriler, dikkati bireyin Kisilik
Ozelliklerine, motivasyonuna ve gudulerine gekmekte ve girisimcilerin gugli bir
sekilde basariya ihtiyag duyduklart sonucuna varmaktadir. Davidson (1989) basarma
motivasyonunun girisimciligi agiklamada en 6nemli faktor oldugunu belirtmektedir.
Shaver ve Scott (1991) ise, riskli girisimler yaratmayla ilgili ikna edici kisisel
degiskenin sadece basarma motivasyonu olduguna inanir.*%

Girisimci  basarilarinda onemli olan Kkisisel 6zelliklerin neler oldugu
yonundeki calisma ve arastirmalarda herkes tarafindan kabul edilen girisimci
ozellikleri bulunmamaktadir.*® Bu, psikolojik yaklasimlarda farkl: problemlerin yer
adigint ortaya koymaktadir. Gartner, elestirel bir arastirmasinda, girisimcilikle
iliskisi olan karakteristiklerin yam sira kisisel ozellikleri tanimlamada farkli
calismalarda bilyiik olciide farkli geleneklerin kullamldigim bulmustur. Ustelik
calisgmalarda bulunan girisimcilikle iliskisi olan karakteristikler cakismaktadir ve
bircok basarili ve basarisiz girisimci listede olmayan karakteristikler sergilemektedir.
Bu da karakter Ozelliklerinin evrensel olmadigimi gostermektedir. Benzer sekilde

01 Seott SHANE, age, s: 449.

“2 Richard SWEDBERG, “The Social Science View of Entrepreneurship: Introduction and Practical
Applications’, R. Swedberg (ed.), Entrepreneurship: The Social Science View, Oxford U. Pres,
2000, s. 33.

% Markku VIRTANEN, “The Role of Different Theories in Explaining Entrepreneurship’, In
Kunkel, S. (Ed.), Entrepreneurship: The Engine of Global Economic Development, Journal of
Best Papers of the 42nd World Conference, San Francisco, 1997, s. 3.

% Sevfi TOP, age, s. 74.
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Aldrich ve Zimmer her zaman icin gecerli basarili bir liderlik tanimimin olmadigin
belirtmektedir. Onlara gore liderlik sans eseri olan bir fenomendir ve aynisi
girisimilik icinde gegerlidir.*®

Stevensen ve Gumpert'e gore asil 6nemli konu psikolojik ve sosyal
Ozelliklerin girisimciligin gelismesinde zorunlu ya da yeterli olup olmadigidir.
Casson’a gore ise girisimcilik ile kisisel 6zelliklerin 6nemli bir iliskisi oldugunu
destekleyecek ampirik sonuglar bulmak zordur.*®

Kisisel 0zelliklerin girisimcilik Uzerindeki etkisini arastirmada Delmar
tarafindan yeni bir yaklasim gelistirilmistir. Ona gdre onceki calismalar ya
girisimcinin duragan karakteristikleri Gizerinde ya da gevrenin girisim performansina
etkisi Uzerinde odaklanmustir. Delmar bu noktada girisimci davramsin ekonomik-
psikolojik modelini gelistirmistir. Delmar bu model ile ¢cevrenin girisimci performans
Uzerindeki ve girisimci davramsin  ekonomi Uzerindeki etkisini  agiklamaya
caligmistir. Buna gore girisimci davramis hem bireysel farkliliklar (entelektiel
yetenek ve motivasyon gibi) hem de is karakteristikleri tarafindan
belirlenmektedir.*’

Girisimcilikle ilgili  psikolojik  yaklasimlar gbzden gecirildiginde,
psikoanalitik yonelimli gelenek icerisinde yapilan katkilardan da bahsetmek
gereklidir. Bu arastirma geleneginin temel savunucusu “Entrepreneurial Personality”
(2977) adli calismasinda girisimsel davranisi gesitli problemlerin yasandigi mutsuz
bir aille gegcmisiyle karakterize edilen genclik yillarindaki deneyimin bir sonucu
olarak goren Ketz de Vriesdir. Ona gore bireyler gecmiste yasamis olduklart bu
sikintilardan dolay: olagandisi bir Kisilik kazanirlar. “® Bu olagandisi kisilik
ozellikleri ise girisimcileri diger insanlardan ayiran temel 6zelliktir.

Girigsimcilikle ilgili psikolojik teorilere bakildiginda, girisimcilik fenomenini
aciklamaya yonelik birgok yaklasim ve modelin gelistirildigi  gorilmektedir.
Bunlardan en 6ne ¢ikan yaklasimlar; girisimcilikte basar1 yaklasim, girisimcilikte

45 Kristian PHILIPSEN, age, s: 8-9.
%06 Kristian PHILIPSEN, age, s: 9.

“7 Frideric DELMAR, Entrepreneurial Behaviour & Business Performance, EFI, Stockholm,
1996, s. 4.

“% Hans LANDSTROM, age, s: 43.
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girisimci Kisilik yaklasimi, kontrol alam teorisi yaklasimi, girisimcilikte bilissel
duygusallik yaklasimi ve temsilci Kisilik yaklagimidir.

2.1.2.1. Girisimcilikte Basar1 Y aklasimi

Girisimcilikte basar1 ihtiyaci, girisimciligin psikolojik olarak agiklanmasinda
yararlanilan 6nemli unsurlardan biridir. Girisimcilikte basar1 ihtiyaci girisimcilerin
teknik is srecleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olma, ¢evreden alinan enformasyon
ve algilanan firsatlarla ilgili olarak girisimcilerin isle ilgili gelecegi zihinlerinde
tasarladiklari, yireklerinde hissettikleri dogal psikolojik bir duygudur.

Girisimcilikte basar1 yaklasimi iki kategoride incelenmektedir. Girisimci
basarisinda kisisellik diustincesi olarak adlandirilan birinci kategori, girisimcinin
kisilik ozellikleriyle ilgili olup basariyr kisinin kendi kisisel niteliklerinin bir
fonksiyonu oldugu seklinde aciklamaktadir. Bu yaklasimda girisimci daha isin
basinda basariya kars1 dogal bir motivasyona sahiptir. Bu yaklagima gore yeni bir
girisim icin basar1 ihtiyaci girisimcide bir Kisilik sistemi olarak tammlanir. Bu
baglamda girisimciler, girisimci olmayanlara oranla daha fazla basariya yonelimli ve
basariy1 arzulayan baskin bir kisilik 6zelligine sahip farkli Kisiler olarak ele alinir.
Farkl1 kisiliklerin basar1 ihtiyaci, girisimcilik faaliyetlerinde secici bir gdstergedir.*®

McCleland, girisimciligin  gelismesinin  ekonomik gudilerden ziyade,
psikolojik bir degisken olan basarma ihtiyacina bagli oldugunu belirtmektedir. Bu
anlamda girisimciligin gelismesinde hikimetin yapmis oldugu destek ve tesvikler
onemli olsa bile, girisimciligin baslangici psikolojik bir olgudur.**°

McClelland girisimcilikte yuksek basar1 icin U¢ davrams Ozelligine dikkat
cekmektedir. Birincisi sorunlara ¢ozim bulmak icin kisisel sorumluluk alma ve
inisiyatifi baslatmak. ikincisi makul bir basari amaci belirlemek ve bu amaca
ulasmak icin makul bir riski tstlenmek. Uglinciisii de performansla ilgili saglam bir
arzu duymak ve istemektir.***

Girigsimcilikte basar1 yaklasimiyla ilgili ikinci kategori girisimcilik
basarilarinda cevresel etki distncesidir. Bu yaklasimda girisimci basarilari, Kisiligi

99 Sevfi TOP, age, s: 75.
19 Murat DEMIREZ ve Rifat CEBECI, age, s 42.
1 Seyfi TOP, age, s: 76.
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etkileyen cevresel faktorlerle aciklanir ve girisimcilik basarisim kisilerin kendi icsel
durta ve yeteneklerinden alip cevresel gelen digssal durtli boyutuna tasir. Yani digsal
gevrenin kontrol edilme arzusu kisilerin girisimci olup olmamasinda oldukga 6nemli
bir etkiye sahiptir. Aileden, akrabadan, arkadasliktan, yakinlardan gelen olumlu-
olumsuz davranislar, meslektaslardan ve sosyal cevreden gelen sosyal etkilenmeler,
is cevresi, musteri, tedarikgi, rakiplerden gelen sinyaller ile is aglari, pazar 6zellikleri,
teknolojik firsatlar, yeniliklerden ve degisimden gelen firsat ve tehditler girisimci

kisiligine ve onlarin basari ihtiyacina etki eden cevresel faktérlerden bazilaridir.*2

2.1.2.2. Girisimcilikte Girisimci Kisilik Yaklasim

Girisimci ruhun ortaya ¢ikmasinda rol oynayan en énemli unsurlardan biri de
kisiliktir. Bu anlamda girisimcilik bir takim kisilik 6zelliklerinin bir bilesimidir.*®
Girisimcilikle ilgili kisilik yaklagimlart girisimcinin 6zel bir insan oldugunu
varsaymaktadir. ** Bu yaklasima gore bir girisimci daima bir girisimcidir ve
girisimci kKisiligi kaybolmayan bir nitelik arz etmektedir. > Bu acidan kisilik
ozellikleri girisimciler ve girisimci olmayanlar arasinda 6nemli bir ayirt edici
unsurdur. Cunka girisimeilerin Kisilik 6zellikleri ile girisimci olmalar1 arasinda yakin
bir iliski vardir.*°

Literatire bakildiginda girisimci Kisilik yaklasimiyla ilgili en dnde gelen
yaklasimlar kisilik imaj1 (tayf teorisi) yaklasimi, yapisal Kisilik yaklasim ve
durumsal kisilik yaklasimdir.

Lessem tarafindan ortaya konulan kisilik imaji1 yaklasimina gore, tipki ana
1s1g1n bir prizma yardim ile kirilip yedi ayri renge ayrilmasi gibi, insanlar da yedi
ayri kisilik 6zelligi arz etmektedir. Gokkusaginda giines 1sinlar1 yagmur damlalarinda

12 Sevfi TOP, age, s: 79.

3 Nigar DEMIRCAN, age, s 46.

“4 Sven RIPSAS, age, s: 112.

“5 William B. GARTNER, age, s. 12.

416 Andreas RAUCH ve Michadl FRESE, “Psychological Approaches to Entrepreneurial Success: A
Genegral Mode and An Overview of Findings’, In C.L. Cooper ve |.T. Robertson (Eds),
International Review of Industrial and Organizational Psychology, Chichester: Wiley, 2000, s.
108.
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kirildiktan sonra nasil yedi renge ayriliyorsa, girisimcilerde girisimcilik niyetlerine

gore yedi girisimci Kisilige ayrilmaktadir.*"’

Sekil 2.5. Girisimci Kisilik Tayf1

Otoriter

Kararl

Esnek

Sosyal

@

Kaynak: Seyfi TOP, age, s. 82.

Tayf teorisinde her renk kisilerin kendi hakim kisilik egilimlerini belirtmek
icin kullamlir. Girisimciler ve insanlar, gevrelerine yedi ¢esit sosyopsiko-enerji
yayarlar (1s1n gibi) ve baskalarindan yayilan benzer kisilik isinlarim (enerjilerini)
algilarlar. Yayilan ve algilanan bu enerjiler tipki 1siktaki yedi renk gibi insanlardaki
yedi sosyo-psikolojik Kisiligi yansitir. Eger bu psiko-enerjiler dogru agilanabilir,
dogru yorumlanabilirse kisilerin Kisilikleri ve kapasiteleri tamimlanarak onlarin
girisimci kisilikleri hakkinda bilgi edinilebilir.*®

Girigsimei kisilik yaklasiminda yer alan diger bir yaklasim yapisal Kisilik
yaklasimudir. Yapisal Kisilik yaklasimi girisimcilerin 6znel yapilarina bagli olarak
gogerdikleri davrams Ozellikleri olarak agiklanmaktadir. Bu yaklasima gore girisimci
karakteristigi 6z guven olan bir girisimci, bagimsizlik ve kontrol etme Kkisilik
Ozelliklerine sahiptir. Karakteristigi sonu¢ almaya yonelik olan bir girisimcinin ise
kisilik Ozelligi basartya azimli olmadir. Yine karakteristigi risk alma olan bir
girisimci ise, riske goze alabilen bir kisilik yansitmaktadir. Karakteristigi agik zihinli,

7 Seyfi TOP, age, s: 81.
“18 Sevfi TOP, age, s: 81.
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bilgili, cok yonlu olan bir girisimci ise yenilik¢gi ve yaratici kisilik 6zellikleriyle
karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak karakteristigi algilama ve vizyon olan bir
girisimcinin ise kisilik 6zelligi kuvvetli 6n sezileri olan ve gelecegi goren biri olarak
yansimaktadir.**?

Kisilik agisindan diger bir agiklama da Gerber tarafindan yapilan durumsal
girisimci  kisilik ©Ozellikleridir. Gerber girisimciye has Kkisilik 6zelliklerinin
girisimcilik 6ncesi hazirhik asamasinda, isin kurulmas: sirasinda, firsatin, gcevrenin
degisen yuzini gorme sirasinda, bilyimeye ve degisim sirasindaki durumlara bagli
olarak degistigini vurgulamaktadir. Ona gore girisimcilerde tG¢ 6nemli girisimcilik
kisiligi vardir. Bunlar girisimci benlik, yonetici benlik ve teknisyen (usta) benliktir.

Gebere’ e gore girisimcilerin sahip oldugu girisimci benlik gelecekte yasar,
bilinmeyenler ilgisini ¢ceker, gelecegi bugine tasir. Girisimci benlik vizyon sahibidir
ve firsatlar: kolayca gorebilir. Yenilige ve degisime ilgisi blytktur. Kontrol etmeye
kars1 blydk ilgisi vardir. Yonetici benlik ise gecmiste yasar. Girisimci benligin
kurdugu isi maharetle yorttir. Kurulan isi organize eder ve girisimi her tirlQ
tehlikeye kars1 savunur. Girisimci benligin arkasindan ortaya cikan her seyi derler,
toparlar ve duzenler. Problemleri gorur, akilcidir, isleri oldugu gibi tutmaya calisr.
Son olarak usta benlik ise ginimuizde yasar, yaptigi isten mutluluk ve huzur duyar.
Eger bir baskasi adina galisiyorsa ona givenmez. Kendi adina ¢alisiyorsa isle ilgili
olmayan her turlti dustinceyi engeller. isin dogru yapilmasinda israrcichr. Bireycidir
ve asir1 calisir. Isi bizzat kendisi icra eder.*®

Her girisimcinin icinde bu ¢ benlikte yer almaktadir. Bu Uc benlikten
girisimci benlik hayal eder, yonetici benlik onu stsler, usta benlik ise gergeklestirir.
Fakat girisimcilerin sahip olduklar: bu t¢ benlik belli durum ve kosullar altinda belli
onceliklere gore siralanmaktadir. Bu Kisilik 6zelliklerinin sirasi durum ve kosullara

gore dogru belirlenirse girisimci icin basar1 da o élcuide yiikselir.**

19 Sevfi TOP, age, s. 84.
20 Sevfi TOP, age, s: 85.
21 Michael B. GERBER, age, s 27; Seyfi TOP, age, s. 85.
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2.1.2.3. Kontrol Alam Teoris

Girisimciligi psikolojik agidan ele alan bir diger yaklasim kontrol alam
teorisidir. Kontrol alam teorisi, girisimcilerin algilanmis yeteneklerinin olaylar ve
sonuclar tarafindan etkilenmesine dayanir. Her kisinin bir yasam alani bulunur ve bu
yasam alanini koruma ve gelistirme gidiisii ile hareket eder.* Kontrol alan icsel ve
cissal olmak Uzere iki kutuplu bir yapiya sahiptir. Ic kontrol odakli bireyler
kendilerini aktif bir birey olarak gbrmekte ve gevrelerini etkileyebilme kapasitelerine
cok glvenmektedirler. ic kontrol odakli bireyler, hayatlarindaki olaylari kendi
yetenekleri ve cabalariyla kontrol edebileceklerine inanmaktadirlar. Buna karsin dig
kontrol odakli insanlar, kendilerini nispeten pasif bir birey olarak gbérmekte ve
hayatindaki olaylarin  kontrol edilemeyen gicglere bagli oldugu inancini
tasimaktadirlar. Dis kontrol odakli bireyler istedikleri hedeflere ulasmalarinin sansa,
talihe, guiclii bireylere ya da kurumlara bagl: oldugunu diistinmektedir.*?

Ic kontrol odakl: insanlar, dis kontrol odaklilara gore daha basarili sonuglar
elde etmekte, fakat basarisizlik sbz konusu oldugunda ise dis kontrol odakl1 bireyler
sorumluluk almaya daha yatkin olmaktadr.

Girigsimcilerin i¢ kontrol odakli bireyler oldugu dustnulmektedir. Genel bir
kanya gore girisimciler, hakimiyeti dissal faktorlere birakmak yerine tumiyle
ellerinde tutmay: tercih etmektedirler.**

2.1.2.4. Girisimcilikte Bilissel Duygusallik Y aklasim

Girigsimcilikte biligsel duygusallik yaklasimi, girisimcilerin isletmelerini
kurmak ve blyttmek icin gerekli olan kaynaklar: ve yeni Uriin ya da hizmetleri teshis
edip gelistirmelerine yardim eden zihinsel modelleri nasil kullandiklar: ile ilgilidir.
Girisimsel bilis, bireylerin firsatlar: degerlendirmek, karar ailmak ve girisim yaratmak

425

icin kullandiklar: bilgi aglaridir.

22 Sevfi TOP, age, s: 89.
423 Ramazan UY GUN, age, s: 29-30.
424 Ramazan UY GUN, age, s: 31-32.

425 Ronald K. MITCHELL, Lowell BUSENITZ, Theresa LANT, Patricia P. MCDOUGALL, Eric A.
MORSE ve Brock J. SMITH, “Toward a Theory of Entrepreneurial Cognition: Rethinking the People
Side of Entrepreneurship Research”, Entrepreneur ship: Theory and Practice, Vol: 27, 2002, s. 97.
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Biligsel yaklasima gore, girisimi baslatma kararina bireylerin algilari yon
verir. Bireyler, firsatlar: ve riski zihinlerinde kurgulamaktadirlar. Bu sebepten dolay:
algr ve diger bilissel fenomenler firsatlarin degerlendirilmesi ve riskin algilanmast
icin kritik bir ©6neme sahiptir. Bilissel yaklasim girisimcilerin; agilarin,
hafizalarinin, egilimlerinin, bilissel mekanizmalarinin, niyetlerinin ve dis cevrenin
zihinde temsil edilmesinin, davranislarim; nasil ve hangi yonde etkiledigini
arastirmaktadir.*®

Girisimciler cevrelerindeki hizin, dinamizmin ve degisimin etkisiyle ¢cogu
zaman duygusal ve bilissel kisa yola giivenmeyi tercih etmektedirler. Girisimcilik
kararinda ve girisimciligin kesif stirecinde bilgi en temel sirikleyicidir. Girisimcilik
konumu digerlerinden farkl: bilgilere sahip olmay: gerektirmektedir. Bu ise firsatlart
gorlp pazarin ihtiyaclarini kolaylikla anlamay1 saglamaktadir. Gereksiz ve yetersiz
bilgi ise girisimcinin firsatlar dogru bir sekilde algilayamayip yanlis alanlara yatirip
yapmasina neden olmaktadir. Girisimciler igin alt1 6nemli bilissel mekanizma vardir.
Bunlar zihinsel tetikte olma, pismanlik distncesi, yanlis distnce planlamasi, kesif
siireci, asir1 giiven ve 6z gikardir.*?’

Zihinsel tetikte olma, girisimcilerin davrams fonksiyonlar: icin oldukca
Oonemlidir. Bu ytizden de girisimcilik yeteneklerinden biri de uyaniklilik veya tetikte
olma halini olumlu ve uyumlu halde tutmak ve bu uyumu sirdirmektir. Girisimciler
bu sayede firsatlar1 gorup, bunlar: degerlendirebilme adina bilinglerine yerlestirirler.

Girisimciler dinamik ve belirsizligin oldukca yiuksek oldugu bir gevre icinde
is yaptiklart veya bulunduklari icin pek cok firsatlarla karsi karsiya gelirler. Bu
firsatlardan bazilarint kagirirlar, bazilarini ise yakalayip degerlendirirler. Girisimciler
goremedikleri veya kullanamadiklar: firsatlardan dolay: pismanlik duyarlar. Genel
olarak kaybettikleri firsatlarin kullanabildikleri firsatlardan daha biyik olduguna
inanirlar. Bundan dolay: da pismanlik diistincesine cok fazla egilimlidirler.*

Girisimciler faaliyet goserdikleri ortamlardan gelen etkilenmelerle, cogu
zaman bu gevrenin zaman baskisi nedeniyle hizla alinan bilgilerle birikimli hale gelir
ve bu bilgilere yogunlasirlar. Yogun, kapsamli ve ayrintili bu bilgiler ise bazen
girisimcilerin distinme bicimlerinde hatalara yol acabilmektedir. Bilgiler ne kadar

426 Ramazan UYGUN, age, s: 51.
2 Sevfi TOP, age, s. 91-92.
28 Sevfi TOP, age, s. 92-94.
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yogun ve dogru olursa olsun girisimciler genellikle gériinen riski gortinenden daha
distik algilamaya, gorinen basar1 olasiligim da gorinenden daha yiksek olarak
algihma egilimindedirler. *® Bir diger ifadeyle girisimciler diger insanlara goére
planlama yanilgis egilimindedirler.**

Kesif slreci, bazi hallerde hatalara yol agsa bile bilissel duygusalligin
kullanilmasi ile belirsizligin bas edildigine ve bilginin yonetilme hipotezine
dayandhrilir. Insanlarin bir bolimi bilissel hata yapmaya meyillidir. Ozellikle
girisimciler hatalara yol agip riske kalma olasiligin artirsa bile duygusal distinceye
Oonem vermektedirler. GuUnimuizde asir1 Uretim, asir1 dagitim ve asiri bilgi
girisimcilerin bilgi slrecinin Onindeki yeteneklerini asir1 sekilde zorlamaktadir.
CUnkU bilgiyi elde etmek, Oretmek, degistirmek ve yaymak c¢ok ucuzlamustir.
Girigsimciler, bilgiyi sindirme ve isletme yetenekleri sinirli oldugundan kararlarinda
yar1 rasyonel olmaya baslamaktadirlar. Bundan dolayr da girisimcilik baglaminda
belirsiz piyasalarda asir1 bilgilerin bazi mekanizmalarla bilgi trafigini azalttig: ifade
edilmektedir. Fakat asir1 ve simirsiz bilgiler zararlidir. Bu yuzden de girisimciler,
girisimcilik sorunlari ile micadele edecek bilissel dayanikliligi inga etmek icin asirt
bilgilerin 6niinii keser ve zihinlerinin serbest kalmasini saglarlar.***

Asirt guven egilimi, bireyin sahip oldugu bilginin sinmirlarint gérebilmede
basarisiz olmasi ile ilgilidir. Girisimciler aldiklar1 kararlarda asir1 glven egilimi
gostermektedirler. Asirt glveni sergileyen girisimciler, kendi dustincelerini gergek
olarak gormeye egilimlidirler ve bu distincelerinden kaynaklanan sonuglarla ilgili
belirsizligi gbrememekte ve bu nedenle de daha az risk algilamaktadirlar. Asiri
guvenin 6nem ve tehlikesi girisimciler icin bir catisma icermektedir. Risk alan,
yatinmci ve calisanlart yuksek belirsizlik tasiyan cabalarda kendilerine katilmalar:
icin ikna etmek zorunda kalan girisimciler, digerlerini girisimlerinin akla yatkin
olduguna inandirmak icin tim gerekli seylerin tamamlanmasim bekleyecek olurlarsa,
gerekli butinsel veriler toplamncaya kadar yakaladiklar: firsatin kagma ihtimali

29 Sevfi TOP, age, s 94.
%0 Ramazan UYGUN, age, s: 64.
31 Sevfi TOP, age, s 96.
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yuksektir. Bu nedenle girisimciler, asir1 guven sergileyerek algiladiklar: firsati
degerlendirmek icin harekete gegeceklerdir.**

Oz cikar, psikolojik baglamda isle ilgili kisisel biling, inang olup ¢esitli gérev
ve islerin basaril1 bir sekilde icrasi icin bir inanma yetenegidir. Oz cikar girisimciler
icin olmasi gereken kritik bir faktordir. Oz cikar bir eylem ve karmasik bir

girisimcilik karar siireci icinde benzersiz tek bir kisisel karakter isaret eder.*®

2.1.2.5. Temsilci Kisilik Yaklasimi

Girigsimcei kisiligini agiklayan diger bir yaklasim temsilci kisilik yaklasimidr.
Bu yaklasimda girisimciler cevresel olaylar tarafindan yonlendirilen nesnelerden
daha cok, i¢sel dost mekanizmalarin kendi yasam kosullar: iginde faaliyet gosteren
temsilciler olarak izah edilir. Bir kisinin disiince slrecinin Ustinde bir kontrol
uygulama kapasitesi ve kendi motivasyonunu harekete gecirici eylemi, Kisilerin
kisisel temsil mekanizmalar: yolu ile harekete gectigini one siirer. insan faaliyetleri
sosyo-psikolojik bir olgu olarak etkilenen kisilik ve durumlarin birbirini oyuna sokan
bir Grantdur.

Bu yaklasima gore insanlar (girisimciler) cevrede hareket ettikleri zaman
kendilerinin temsilciligini, kendi kendilerine hareket ettikleri zaman da kendilerinin
nesnesini yansitirlar. Oziin bu ikili tipik fonksiyonu birbirini etkileyerek calisir.
Cevrede faaliyette bulunucu olarak 0z etkilenmeye gayret sarf ederler. Kisilerin
deneyimlerini yansitici olarak izlerler. Digsal etkilenmenin nesnesi olduklari zaman
uyaricilara pasif kalmazlar. Duygusal ve davranissal yollarla temsilci olarak istirak
ederler. Bu durum ayni temsilcinin farkl: iki temsilinden dolay: bir degisimdir.

Sosyo-bilissel temsilci gorus iginde girisimciler, kendilerini iyi yone organize
eden, kendilerini yansitan, dizenleyen dissal olaylar tarafindan bicimlendirilen
organizmalar degil, bizzat belli sonuclar: Uretecek ve kendi faaliyetlerini kendileri
etkileyen Kkisilerdir. Girisimciler maruz birakildiklar1 veya maruz kaldiklar1 pasif
deneyimlerden cok kendi aktif deneyimlerinin temsilcisi olarak hareket ederler.
Diger bir ifadeyle kendi kendilerinin temsilcisi olarak hareket ederler.***

32 Ramazan UY GUN, age, s: 66-67.
33 Sevfi TOP, age, s 97.
3 Sevfi TOP, age, s. 97-98.
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2.1.3. GIRISIMCILIK LE ILGILT SOSYOLOQJIK TEMELLI YAKLASIMLAR

Klask ve modern sosyolojiye gére bireyler ve organizasyonlar icinde
bulunduklar: sosyal baglam: etkilemekte ve ondan etkilenmektedirler.”*® Dolayisiyla
da girisimciligin gelismesinde, girisimci  sinifin - deger sistemi ve onlarin
davraniglarina yon veren sosyal normlarin niteligi oldukca 6nem arz etmektedir. Bu
deger sisteminin bir kiltdr icinde agir basmasi ise, sdz konusu toplumda girisimci
grubun guclenip gelismesi anlamina gelmektedir. Bu baglamda bir girisimcinin
roltinii karakterize etme, cevresel deger (sosyal) baglaminda da yapilabilir.**

Girisimcilik konusu, sosyolojide ¢cok poptler bir konu olmamasina ragmen,
son yillarda modern sosyolojide biiytyen bir alandir. Sosyologlar girisimciligi sosyal
bir hareket olarak kavramsallastirmaktadirlar. Bu baglamda S.M. Lipset “Values and
Entrepreneurship in the Americas’ adli calismasinda kiiltirel degerlerin girisimciligi

ve ekonomik gelisme seviyesini derinden etkiledigini iddia etmektedir.**’

Sosyoloji, makro seviyede bitunlestirici bir bakis agisi ile etnik ve kiltdrel
fenomenlere odaklanarak girisimciligi anlamada 6nemli araglar sunabilmektedir.*®
Sosyolojik yaklasimlar, girisimciligin anlasiimasinda ¢ 6nemli katki saglamaktadir.
Birincisi, girisimcilik rol ve fonksiyonunu iceren Uretim faaliyetleri ile ilgili
toplumsal kavramlarin gelisimi araciligiyla gerceklesmektedir. ikincisi, girisimciligi
etkileyen spesifik toplumsal niteliklere dikkat cekmektedir. Uglinclisil ise, bireylerin
girisimsel faaliyetlerle mesgul olma kararint almalarina sosyal baglamin etkilerini
icermektedir.**

Reynolds, girisimcilikte sadece Kisilik 0Ozellikleri teorilerinin  yetersiz
oldugunu, bireylerin kararlarim gerceklestirmesinde etkili olan sosyal iceriginde
Onem verilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla da sosyal icerik bir

“% patricia H. THORNTON, “The Sociology of Entrepreneurship”, Annual Review of Sociology,
Vol: 25, No: 1, 1999, s 21.

% Markku VIRTANEN, age, s: 8.
37 Richard SWEDBERG, age, s 28-29.
*3%8 Salvatore SCIASCIA ve Riccardo DE VITA, age, s. 27.

“9 payl D. REYNOLDS, “Sociology and Entrepreneurship: Consepts and Contributious’,
Entrepreneurship, Theory and Practice, Vol: 16, No: 2, 1991, s. 47.

123



girisimcinin firsatlar1 degerlendirme kosullarimin tanimlanmasinda oldukga yararl

olacaktir.*°

Sosyolojik girisimin temel odag1 bu sosyal durumu tespit etmektir. Reynolds,
girsimsel firsatlart “sosyal aglar” (social networks), “yasam yolu asamas” (life
course dage), “etnik kimik” (ethnic identification) ve “nifus-cevre’” (population
ecology) asamasi seklinde dort sosyal duruma ayirmustir. Girisimci icin informal
aglarin icine karismasi 6nemli bir avantaj yaratabilir. Islem maliyetleri yaklasiminin
aksine sosyal network teorileri, iliskinin ayrilmaz bir pargas: olarak guiveni ve firsat¢i
olmamay1 vurgular. Sosyal kontrol ve ekonomik degisim faktorleri, uzun donemli
iliskilerde birbirlerini yakindan etkiler. Y asam yolu baglami, girisimci olmaya karar
veren bireylerin yasam durumlarint ve karakteristiklerini analiz etmeyi kapsar.
Sosyal baglam ve yasam yolu asamasi tektir (benzersizdir) ve bir yere kadar tahmin
edilebilir. *** Etnik kimlikten baslayan sosyolojik teoriler, bireyin sosyolojik
gecmisinin bir girisimci olmada belirleyici itici fakttrlerden biri oldugu bir siireg
olarak girisimciligi agiklamaya calisir. NUfus-gevre perspektifi, cevresel faktorlerle
iliskin organizasyonlarin hayatta kalmasini agiklar.*”? Niifus-cevre teorisi, nedensel
bir guc olarak bireysel ama¢ ve gayelerden ziyade dis guclerin  6nemini
vurgulamaktadir. *** Nufus-cevre yaklasimi, oganizasyonlarin cevrelerine adapte
olabildikleri olciide varliklarim sirdirebileceklerini ve bu nedenle kurulduklart ilk
yillarda ya da cevredeki degisikliklere bagli olarak sonraki yillarda korunmasiz
olabileceklerini belirtmektedir.***

Sosyoloji, girisilen girisimsel aktivitelerin toplumu nasil etkiledigini ve
toplumda girisimciligin rolini anlamaya ¢abalayarak girisimcilik bilimine oldukga
onemli bir katki saglamistir. Sosyolojik teori iginde girisimcilik alamndaki mantik
Max Weber tarafindan yapilan ¢alismalara dayandirilabilir. Weber’'in temel amaci
sosyal sistemlerin sabit bir durumdan bir digerine nasil degistigini aciklamaya
calismaktadir. Cogunlukla 6zel bir birey tipi olan “karizmatik liderlik”, diger
insanlarin kendisine uymasini saglayarak bu degisimde dnemli bir rol oynar. Bu

0 paul D. REYNOLDS, age, s: 61-62.
“1 Paul D. REYNOLDS, age, s: 63.

*2 Markku VIRTANEN, age, s: 8-9.
“43 patriciaH. THORNTON, age, s: 34.
44 Ramazan UYGUN, age, s: 22.
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karizmatik liderlik girisimci olarak adlandirdigimiz insan tipiyle bazi1 benzerliklere
sahip olabilir. Fakat siklikla yanlis yorumlanmasina ragmen Weber'in karizma
kavram girisimcilikle ayni degildir. Weber, karizmatik liderin insanligin ilk evresi
boyunca sadece degisimin 6nemli bir motoru olarak ¢alistigini ve kapitalist toplumda
oldukga az 6nemli oldugunu iddia etmektedir. Weber igin girisimcilik tek bir bireysel
ekonomik islemden ziyade piyasa ekonomisindeki firsatlart karsilayarak girisimin

yoninii basartyla yénetmektedir.**

Girigsimciligin deger yukli yonune ilk olarak Max Weber deginmistir. Max
Weber, ideolojik degerlerin girisimci davranislara yol agtigim ilk ifade eden bilim
adamlarindandir. Weber kapitalizmin bat1 medeniyetlerinde diger medeniyetlere gére
nigin daha basaril1 oldugunu agiklamak igin cok boyutlu ekonomik ve sosyal kosullar
modeli gelistirmistir. Weber’in modelinin sosyal yonu, “Protestan Calisma Ahlak:”
olarak ifade edilmistir. Weber’e gore Protestan galisma ahlaki, girisimci faaliyet ve
davraniglarin arkasinda itici gu¢ olusturmustur. Bu ytzden kadlttrd, bazi insanlar
girisimci, bazilarim da bu tir faaliyetlerden alikoyan agiklayici bir degisken olarak
kabul etmektedir. Cilecilik, tutumluluk ve kanaatkarlik gibi belirli kilturel degerlere
sahip bazi kiltarel gruplarin girisimsel bir profesyonelligi kazanmada basaril
olduklarint belirtmektedir.**°

Bir kisim sosyolog, girisimcilik ve cinsiyet konusuyla da ugrasmislardir. Bu
calisgmalarda kadimin organizasyonun satisinda 6énemli bir rol oynadigi sonucuna
varilmistir. Bunun yaninda diger bazi calismalarda ise kadin calisanlarin genellikle
kendi isinde calistiklarini ortaya koymaktadhr.*’

Girigsimcilikle ilgili sosyolojik teoriler, iki temel yaklasim igerisinde ele
alinabilir.

2.1.3.1. Girisimcilikte Sosyal Cevre

Toplumsal diizeyde girisimcilik seviyesi nifusun yetenek ve tercihleri yam

sira gevre tarafindan saglanan firsatlara baglidir. Bu goérus swrasiyla kullanilabilir

“5 Hans LANDSTROM, age, s. 44-45.
& Murat DEMIREZ ve Rifat CEBECI, age, s 38.
“7 Richard SWEDBERG, age, s 31.
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teknolojiden, ekonomik gelisme seviyesinden, kilttirden, kurumlardan ve toplumun

demografik yapisindan etkilenmektedir.**®

Girisimcilik seviyesini etkileyen ekonomik faktorler 6nemli olmasina ragmen,
sadece ekonomik degiskenler dikkate alindiginda Ulkeler arasindaki degisim
aciklanmamus olur. Dolayisiyla yakin gegmiste, arastirmacilar bu degisimi agiklamak
icin kultirel faktorlere odaklanmustir. “° Ciinkii bazi kdiltirlerin digerlerine gore
girisimcilige daha uyumlu oldugu gorilmektedir. Y apilan arastirmalara gore kulturel
degerler ve girisimsel aktiviteler arasinda dnemli bir iliski vardir.**® Bu baglamda
girisimcilik dustncesi, kisinin ait oldugu toplumun kalttrd, etkilendigi alt kaltorler,

ailesi, arkadaslari, aldig1 egitim ve 6gretmenlerinden gelen ilhama baglidir.**

Davidson, kiltirel degerler ve girisimsel davranis arasindaki iliski hakkinda
iki kapsaml1 goris tammlamaktadir. Birincisi girisimcilik igin buttnlestiri psikolojik
kisilik ozellikleri agiklamasidir. Bu goris, eger bir toplum girisimsel degerlerle ilgili
bircok insan icerirse, o toplumda bir¢ok insan girisimci olabilir distincesine dayanir.
Davidson, bu perspektifin McClelland ve kiltirin bireysel gortsini 6ne siiren diger
kimseler tarafindan alindigina isaret etmistir. Davidson’un tammladig: ve ilk olarak
Etzioni (1987) tarafindan 6ne surtlen ikinci gorUst, sosyal mesrulasma olarak
adlandirilir. Bu son goris girisimcilikteki degisimin bir bitin olarak nufusun ve
potansiyel girisimcilerin arasindaki deger ve inanslar farkliligina dayandigini

farzeder.*>?

Girigsimci icin sosyal cevre, girisimcilerin belli bir yer, zaman ve is Uzerinde
olusturduklar: etkileme ve etkilenme bicimleri seklinde tanimlanabilir. Sosyo-
kultdrel degerler girisimciligi olusturmada hem destekleyici hem de engelleyici temel
Ogelerden birisidir. Cevre girisimcilerden, girisimciler de kendileri igin her tarlu

8 Geert HOFSTEDE, Nigls G. NOORDERHAVEN, A. Roy THURIK, Lorraine M. UHLANER,
Alexander R.M. WENNEKERS ve Ralph E. WILDEMAN, “Culture' s Role in Entrepreneurship: Self-
emplyment out of Dissatis faction”, (Edt.) Terence E. BROWN ve Jan ULIJIN, Innovation,
Entrepreneurship and Culture The Interaction Between Technology, Progress and Economic
Growth, Edward Elgar Publishing, s. 165-166, 2004, ss. 162-203.

*9 Geert HOFSTEDE ve digerleri, age, s: 171.
0 C. Christopher BAUGHN ve Kent E. NEUPERT, “Culture and National Conditions Facilitating
Entrepreneurial Start-ups’, Jour nal of International Entrepreneur ship, No: 1, 2003, s; 314.

“1 Erkan Turan DEMIREL, age, s 125.
*2 Geert HOFSTEDE ve digerleri, age, s: 172.
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makro ve mikro motivasyon sunan, kaynak saglayan ve yetenek sunan cevreden
etkilenir.*

Kultdr, girisimcilik baglaminda is yapma, birlikte yasama, yeni degerler
uretme ve birlik olmada etkili olan 6nemli bir faktordir. Cok gesitli tammlar: olan
kiltiri Hofstede, insan gruplarint digerlerinden aywran ddstncenin  kolektif
programlanmasi olarak tanimlar. Bu tamm aile, etnik grup, firma veya diger
organizasyon ve toplum veya ulus seviyesini kapsayan farkli analiz seviyelerine

454

uygun dismektedir.

Kultdrel cevre her turli orgitlenmenin olusturulmasinda 6nemli bir role
sahiptir. Kllttrel cevre ekonomik baglamda girisimcilere pozitif etkileme, piyasada
tutunma, Ogrenme ve bilgi birikimi icin agilim ve firsatlar sunan bir cevredir.
Dolayisiyla da girisimcilik faaliyetlerinin dizeyi ile kiltir arasinda anlamli bir iliski

vardir.

Kultdrel gevre, insanlarin davraniglarinda kendini gosteren ortak bir degerler
sistemidir. Kaltur faktorleri agcik bir sekilde elle tutulup gozle goérilemez, fakat
firsatlardan is fikri ¢ikaran girisimcileri tesvik eder, cesaretlendirir ya da pasiflestirir.

Kaltar, girisimcilik baglaminda girisimcinin ahlaki aligkanliklar: olarak da
ifade edilebilir. Kultdr, davramslar: etkiler ve davramslardan da etkilenir. Bu agidan
kulturel cevre, bir toplumdaki girisimci Kisiligin gelismesinde ve sekillenmesinde
onemli bir faktordur.*

Bireylerin sahip olduklart girisimcilik kdlttrd, icinde yasams olduklar:
toplumun kdltdrd ile yakindan iliskilidir. Bir toplumun calisma yasamina iliskin
sahip oldugu kiiltlrel degerler, bireylerin girisimci anlayis ve davramslar: Gzerinde
oldukca dnemli bir etkiye sahiptir. Bu agidan girisimcilik kdltdrd, bir girisimcinin
inisiyatif ruhu, risk egilimi, yenilik¢i yetenek ve isletmenin ekonomik cevre ile
iliskilerini yonetme tarzina sekil veren kisisel deger, davranis, deneyim ve yonetim

becerisinin bilesiminden meydana gelen bir biitiin olarak tarmlanabilir.**®

%3 Sevfi TOP, age, s: 108.

“* Ingrid VERHEUL, Sander WENNEKERS, David AUTRETSCH ve Roy THURIK, age, , s: 11.
5 Seyfi TOP, age, s: 108-111.

¢ Rifat IRAZ, age, s: 184-185.
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Hicbir kultdr, girisimciligi destekleyen ya da karsi olan bir kdltdr olarak
tanmmlanamaz. Kultlrel bitind olusturan ¢ok sayidaki alt kultirde girisimciligi

olumlu veya olumsuz sekilde etkileyen ortamlar bulunmaktadir.**’

Kisilerin aile yapilar1 da girisimci kisiligin olusmasinda son derecede etkili
olmaktadir. Ailenin girisimcilik Uzerindeki etkisi tesvik edici etki, kisitlayici etki ve
kararsizlik yaratici etki olmak Uzere U¢ grupta incelenebilir. Tesvik edici etki
durumunda aile, gocugu hayatimi serbest kazanma, kendi isini kurma konusunda
tesvik eder. Ailede girisimci kisiler var ise, bu kisiler cocuga 6rnek gosterilir, onun
gibi olmasi ve hatta onu gegmesi istenir. Kisitlayici etki durumunda, aile iginde
maddi imkansizliklarin yarattig: etki veya tarima dayal1 yasamini stirdirme, gocugun
girisimci olmasimi dnlemektedir. Bu tlr ailelerde cocugun horlanmasi tek basina
basarma arzusunu koreltmektedir. Kararsizlik yaratict etki durumunda ise aile,
Ozellikle modern toplumlarda cocugu toplumsallastirmak yerine egitim ve formel
toplumsallastirma rolini tzerine alir. Uzun siire okula devam etmesi beklenen ve
basariimasi gug¢ islere zorlanan bu gocuklar ailede aldiklar: egitim yeterli olmadigi
icin ikilimde kalirlar.**®

Sekil 2.6. Ailenin Girisimcilik Uzerine Etkisi

Aile
Kaltdrd
Tesvik Edici Notr Kisitlayici
(+) l ¢)
Girisimcilik

Y etenek ve istekleri

Kaynak: Rifat IRAZ, age, s 177.

7 Erkan Turan DEMIREL, age, s 126.
8 Rifat IRAZ, age, s. 176-177.
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Girisimciligin gelismesinde egitimde oldukga 6nemlidir. Cocugun okul
hayatinda karsilasacag: girisimcilik 6zelliklerini kdreltici baski ve davramglar ileride
meslek segciminde daha az riskli, yenilik ve yaraticiliktan uzak rutin igleri tercih
etmesine neden olabilir. Ezbercilige yonelmis bir egitim sistemi yerine kisisel
yetenek ve yaraticihigin disa yansimasim kolaylastiran bir egitim sisteminin

yiriitilmesi ise girisimeiligi olumlu yonde etkileyecektir.**

2.1.3.2. Girisimcilikte Glven ve Ahlak

Guven toplumsal yasamda kisileri ve toplumu bir arada tutan énemli bir
sosyal hargtir. Guven, girisimcilik faaliyetlerinde is birligini, birlikte is yapmay1 6z
cikar1 dogru sekilde takip etmeyi mimkin kilan 6nemli bir kavramdir.

Girigsimcilik davramisim anlamak icin, yetersiz formel ve informel kurumlara
kars1 hesaplanmis reaksiyon ve akilli bir ¢ikis yoluna gotirecek formel kurumlara
gereksinim vardir. CUnkd irrasyonel ekonomik davramslar kadar, irrasyonel ruhsal
ve duygusal davranss tiplerini de anlamaya gerek vardir. Bu baglamda giiven, iyi bir
karar nedenini gecerli hale getirecek toplam tehlike, tehdit ve engel bilincinin
yetersizligi ile toplumda olusan Onemli itimat acigim kapatan bir davranstir.
Davranis olarak given de, bazen bilgilerin agik¢a paylasiimasimi ve is birligini
gerekli kilan diger konseptlerle de OrtUstr.

Girisimciler, gerektigi hallerde Unlerini, sOhretlerini ve sosyal statllerini bilgi
kaynag olarak kullanirlar ve gelecekte de bundan ekonomik olarak yararlanmak ve
bunu bir giic kaynag: olarak kullanmak gibi rasyonel tutum takinirlar. Bu tutum bir
anlamda 6z ¢ikar1 esas alan guvendir. Bu baglamda gliven bir risk olarak sonuglara

katlanmanin sigortasidir. Yani bir girisimeilik segimidir.*®

Ahlak ise, toplumlarin ve bireylerin hem ferdi olarak is yapmada hem de
birlikte is yapma da sahip olduklar1 sosyal bir sermayedir. Girisimcilerinise is yapma
uygulamalarinin ise yansitiimasidir. Adam Smith’in de ifade ettigi gibi piyasadaki
gorinmeyen ancak dizenleyici olan ellerden birisidir. Herkes bir toplumda kendi

*° Rifat IRAZ, age, s: 176.
0 Sevfi TOP, age, s: 128-129.
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basina buyruk davranir ve farkli sosyal ve bencil bir tutum takinir, toplumu ve
insanlar istismar ederse, bu ahlaksizliga yol acar, ahlaksizlikta toplumlar: sarsar ve
cOkertir. isleilgili ahlaki degerleri cok yilksek olan toplumlar, diger toplumlara gore
girisimcileri, ise baslamamn zorluklarinin Ustesinden gelebilmede daha fazla
cesaretlendirmektedir.***

2.1.4. GIRISIMCILIK TEORILERININ BUTUNLESIK DEGERL ENDIRM ESI

Girisimcilik, ekonomi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi bir ¢cok sosyal
bilimin Uzerinde calisma yaptigi genis bir aandir. Bu bilimlerin her biri
girisimciligin ayr1 ayr1 noktalarina isik tutarak, girisimcilik teorisine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Dolayisiyla da girisimcilik tek bir bilimsel disiplinle agiklanmast
mUmktn olamayan bir alandir. Bu anlamda literatiirde girisimciligi aciklamada en
Onde gelen disiplinler olarak karsimiza ekonomi, psikoloji ve sosyoloji bilimleri
gelmektedir.

Sekil 2.7. Girisimciligi Aciklayan Farkli Teoriler

Psikolojik Teoriler  psikolojik Teoriler o _
Psikolojik Teoriler Sosyolojik Teoriler  sosyolojik Teoriler ~ Psikolojik Teoriler
Ekonomik Teoriler  Ekonomik Teoriler  Ekonomik Teoriler

Bireysdl Kisilik ) ——
Ozellikleri XOUV?SYOH Girisimcilik Performans
Deserler ve Tutumlar |+ | ~masiarve > SUrec >
Beklentiler Hedff ler I I
Cevre Y etenekler ve Y etenekler ve Y etenekler ve
Kaynaklar Kaynaklar Kaynaklar

Sosyolojik Teoriler
Antropolojik Teoriler

Kaynakca: Markku VIRTANEN, age, s. 12.

61 Sevfi TOP, age, s: 123-124.
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Sekil 2.7."den de anlasilabilecegi gibi girisimcilik olgusunu aciklayabilecek
cok sayida girisimcilik teorisi bulunmaktadir. Bu teorilerin hepsi girisimciligin farkli
noktalarina odaklanarak girisimcilik olgusunu agiklamaya calismaktadir. Ornegin
psikolojik ve sosyolojik teoriler bireysel kisilik 6zelliklerine, degerlere, tutumlara
beklentilere odaklanmaktadirlar. Ekonomik teoriler ise amaglara, hedeflere,
girisimcilik siirecine ve performansa odaklanmaktadir.*®® Bu baglamda girisimcilikle
ilgili ekonomik temelli yaklasimlar, genellikle ekonomik gerceklik igin agiklayici bir
degisken olarak girisimcilik distincesi ve girisimcinin rolt Gzerinde durmaktadir.
Psikolojik temelli yaklasimlar ise, insanlarin girisimci olmasini belirleyen Kisilik
Ozelliklerine odaklanmaktadir. Sosyolojik temelli yaklasimlarin temel amaci ise
insanlarin girisimci olmasin: etkileyen aile, egitim, sosyal cevre gibi sosyal degerleri
ortaya koymaktur.

Tablo 2.2. Girisimcilik Teorilerinin Odak Noktast

Odak Noktas

Ekonomik Teoriler | Girisimcinin ekonomideki rol i

Psikolojik Teoriler Girisimcinin Kisilik 6zellikleri

Sosyolgjik Teoriler | Girisimci olmay: etkileyen sosyal degerler

2.2. GIRISIMCILIKLE ILGILi TIPOLOJi TARTISMALARI

Girigsimciler, son derece heterojen bir grubu tasvir ettigi icin, tipler ve alt
gruplar icinde siniflandirilmaya calisilmaktadir. Literatire bakildiginda birgok
arastrmaci farkli farkli girisimci tipleri 0ne sirmektedir. Literatirdeki bu tipoloji
farkliligi, girisimcilerin demografik Ozellikleri, psikolojik Ozellikleri veya is

stratejileri gibi farkl: dzelliklerinin kullaniimasindan kaynaklanmaktadir.*®®

2.2.1. Girisimsel Bir Tipoloji Olusturmanin Onemi

Girisimsel sireg  karmasik girisimcilik cok farkli tirden insanlari
kapsamaktadir. Fakat 1970'ler slresince girisimcilik arastirmalart ile ilgili

2 Markku VIRTANEN, age, s: 11.
463 Andreas RAUCH ve Michadl FRESE, age, s: 118.
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calismalarin temel yonelimi ve bir ok ¢alisma girisimcileri oldukga dar bir modelde
kullanmiglardir. Elbette genel karakteristiklerden ogrenilecek cok sey var, fakat
ortalama yonelimler olgudaki buyuk farkliliklar1 ihmal etmistir. Girisimsel
farkliliklart ayirmaya oldukca az dikkat edilmis ve birgok endustriyi, farkli zaman
periyotlarim ve cografi alanlar1 kapsayan modelleri sistematik olarak genis bir

sekilde kullanan oldukca az arastirmaci vardr.*®*

Girigsimciler bir takim yonleriyle birbirlerine benzememektedirler. Farkliliklar
onlarin  sadece gegcmislerini  kapsamamaktadir. Bunun yaminda onlarin
motivasyonunu ve firmalar igin beklentilerini de kapsamaktadir. Tipolojiler
girisimciligi anlamak icin son derece 6nemlidir. Clnki girisimciler cogunlukla
niteliksel olarak birbirlerinden farkli kombinasyonlardan meydana gelmektedir. Ek
olarak tipolojiler potansiyel girisimci profillerinin - kontrol  edilebilirligini
azaltmaktadir. Dolayisiyla tipolojiler girisimcilerin tamminda olduk¢a az detay
verebilirken karmasik bir fenomen igerisindeki modelleri tammlamaya imkan veren
dizenleme yonunde bir gesitlilik saglamaktadir. Ayrica girisimsel davramsin ve
performansin tahmini belirli tipolojilere dayandirilarak daha iyi yapilabilir.*®

Girigsimcilerin  farkli niteliksel 0Ozelliklere sahip olmasi, girisimciligin
artmasina yonelik uygulanacak politikalar icin oldukca 6nem arz etmektedir.
Girigimci tipolojisi girisimcilerin hangi agilardan eksik oldugunu ve hangi yonlerden
stratgjik Ustunltklerinin bulundugunu sergilemektedir. Dolayisiyla da her bolgede
veya ulkede girisimci tipolojisinin olusturulmas: politika yapicilar icin énemli bir
kaynak niteligindedir.**®

2.2.2. Girisimci Tipolojileri

Girigimcilerin  oldukca heterojen bir yapiya sahip olduklarim ilk

vurgulayanlar arasinda, blyutk firmalardaki yoneticiler ve girisimciler arasindaki

% Hans LANDSTROM, age, s: 275.

“% Hans LANDSTROM, age, s: 275.

6 Murat Ali DULUPCU, Onur SUNGUR, Hakan DEMIRGIL, Canan SENTURK, Gékhan OZKUL
ve Aykut SEZGIN, Yenilik, isbirligi ve Girisimcilik: Bat1 Akdeniz Bélges (Antalya-Isparta-
Burdur iBBS TR61) KOBI'lerinin Tutumlarimin Degerlendirilmes, Edit: M.A. DULUPCU ve O.
SUNGUR, Ankara, 2007, s 74.
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farklilig1 agiklayan Orvis Collins, David Moore ve Darab Unwalla ile girisimcileri

farkl: tiplerde tammlayan Norman Smith bulunmaktadir.**’

Collins, Moore ve Unwalle 1964'de Warner ve Martin'in “The Industrial
Man” (1959) adli calismasina dayanarak basarili yoneticileri karakterize etmeye
calismislardir. Buna gore yoneticiler ve girisimciler arasinda farkliliklar bulmuslardir.
Y Onetici, sistemin icinde oturur ve hiyerarside bir kariyer yapma distincesindedir.
Halbuki girisimci sistemin bir mahkumuymus gibi hisseder ve 06zgurlugini
koparmak ister. Collins, Moore ve Unwalle, girisimcilerin bireylerin heterojen bir
grubunu olusturdugunu ve girisimcilerin farkl: tipler halinde siniflandiriimasinin bir

ihtiyac oldugunu kesfetmislerdir.*®®

Girigsimcilikle ilgili birgok tipolojiler ortaya konmustur. Bunlar arasinda
muhtemelen en bilineni Norman Smith’'in 1967 yilinda yapms oldugu
siniflandirmadir. Norman R. Smith, 1967 yilinda yapmis oldugu “The Entrepreneur
and His Firm: The Relationship Between Type of Man and Type of Company” adl
calismasinda girisimcileri “esnaf girisimci” (craftsman entrepreneurs) ve “firsatc
girisimci” (opportunistic entrepreneurs) olarak iki tipe ayirmistir. Esnaf girisimci;
iscilik deneyiminden gelmis, dusik bir egitim seviyesine sahip, yonetim becerisi
olmayan ve finansal kaynaklar1 kisisel birikimleri ile akraba ve arkadaslarindan
aldig1 paralarla sinirli olan bir girisimci tipidir. Esnaf girisimciler esnek olmayan kat1
firmalara sahip olma egilimindedirler. Buna karsin firsat¢i girisimci; orta sif bir
gecmise sahip, daha genis bir egitim almis, yonetim deneyimi olan, yeni firsatlar
gorebilen, cok yenilikgi ve gok cesitli stratgjiler gelistirebilen, ¢ok ¢esitli finansal
kaynaklar kullanan bir girisimci tipidir. Firsat¢i girisimciler esnek ve uyumlu bir
yapilanmast olan firmalara sahip olma egilimindedirler. Firsat¢t girisimcilerin

firmalar1, esnaf girisimcilerinkine gore daha yiksek biiyiime oranlarina sahiptir.*®°

Smith girisimci tipi ve firma tipi arasindaki iliskiyle de ilgilenmistir. Smith,
esnaf girisimci tarafindan yonetilen bir firmanin tiketici gruplarindaki degisikliklere
kat1, Urdnlerin kiiguk, tretim ekipmanlarim bulunmus oldugu yerden tedarik ettigini,
pazarimin yerel veya bolgesel oldugunu kesfetmistir. Buna karsin firsatci

7 Hans LANDSTROM, age, s 44.
8 Hans LANDSTROM, age, s 44.
469 Andreas RAUCH ve Michadl FRESE, age, s: 118.
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girisimcilerin ise daha ¢ok adaptive bir firmayla ise baslama egiliminde olduklarini

one stirmektedir.*™

Filley ve Aldag (1978), girisimcileri “esnaf” (crafsman), “promosyon”
(promotion) ve “yonetici” (administrator) tipleri olarak sinmiflandirmustir. Esnaf
girisimci oldukga az uyumlu olan, riskten kaginmaya istekli olan, konforlu bir yasami
olmasina konsantre olmus ve firmalar: sabit olan bir girisimcidir. Promosyon firma,
rekabet avantajinin bazi tiplerini kullanmak igin gayri resmi olarak organize olmus
firmadir. Bu firmalar merkezi olarak kontrol edilir ve siklikla kisa yasarlar. Y 6netici
firmalar ise biiyiik ve profesyonel olarak hareket eden firmalardir. *™*

Dunkelberg ve Cooper (1982), is sahiplerini (girisimcileri) gecmisteki
deneyimleri agisindan (¢ tipte siniflandirmugtar; *"

“Buyume yonelimli sahipler” (Growth-oriented owners); mevcut blyuk is
kollarim kovalayan girisimcilerdir. Bu girisimciler bes yillik bir periyotta %
30’ dan daha fazla bir bilyime gostermeye isteklidirler.

“Bagimsiz:k yonelimli sahipler” (Independence-oriented owners); baskalari
icin calismaktan son derece kaginan girisimcilerdir. Bu girisimciler tarim ve
discilik, muhendislik ve muhasebecilik gibi mesleki uygulamalarda ¢cok sik
bulunur. Diger gruptan is sahipleriyle karsilastirildiginda, bunlar siklikla

firmalarini satin alirlar.

“Esnaf yonelimli ig sahipleri” (Craftsman-oriented owners); gugli bir sekilde
isin Ozel bir gesidini yapmaya dogru gekilen girisimcilerdir. Bunlar oldukca
az formal egitime sahip olma egilimindedirler ve firmalarint kendileri

kurarlar.
Dunkelberg ve Cooper’in yapmis oldugu bu girisimci tip ayrimi oncei

tipolojilerle karsilastirildiginda sadece bagimsiz yonelimli girisimciler farkli bir tip
olarak dne ¢ikmaktadir.

% Hans LANDSTROM, age, s 44.
" Hans LANDSTROM, age, s. 275-276.
2 Hans LANDSTROM, age, s: 276.
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Carolyn Y. Woo, Arnold C. Cooper, ve William C. Dunkelbergin 1988
yilinda yapmis olduklart “Entrepreneurial Typologies: Definition and Implication”
adli calismada Norman R. Smith’in ¢alismasindaki iki girisimci tipini onaylayarak,
1992 yilinda yapmus olduklar1 bir baska calismada “icatci girisimciyi” ayirt edilebilir
Uclincti bir tip olarak ortaya koymuslardir. Icatct girisimci temel 6zelligi Urin

gelistirme olan ve belirli bir zanaatkarlik yénelimine sahip bir girisimei tipidir.*”

E. Chell, Jean Haworth ve Sally Brearley’ in 1991’ de yapmus olduklar: “The
Entrepreneurial Personality: Concepts, Cases, and Categories’ adli ¢alismalarinda
kisilik O0zelliklerini, stratgjilerini ve demografik dzelliklerini kullanarak girisimcileri
siniflandirmiglardir.  “Prototipci  girisimci”  (prototypical entrepreneur), mevcut
kaynaklar1 ne olursa olsun yeni is firsatlar: igin daima tetiktedir, yenilikgidir ve gok
cesitli finans kaynaklarim kullamr. Y tksek bir fikir yaratici profili vardir ve en iyisi
olmak i¢in ugrasir. O, siirekli cevresini degistirmeyi dener ve degisimle sonuclanan
durumlar yaratir. Buna karsin “gegici girisimci” (caretaker entrepreneur) bu
davraniglar: gostermez. Bu iki u¢ nokta arasinda tammlanan iki tip daha vardir. “Yar:
girisimci”  (quasi- entrepreneur), girisimciye benzer, fakat girisimcinin
karakterigtiklerinin hepsine sahip degildir. Ornegin daha az yenilikci ve daha az
inisiyatifi ele almaktadir. “Yonetici girisimci” (administrator entrepreneur), cok
tepkiseldir ve firsatlar: yakalar, fakat mevcut kaynaklari gbz oninde bulundurarak
firsatlar: degerlendirmeye calisir.**

Olaf Isachsen, 1996'daki “Joining the Entrepreneurial Elite” adli eserinde
girisimcileri yonetici girisimci, taktikgi girisimci, stratgjist girisimci ve idealist

475

girisimci olarak dort farkli tipte simflandirmustir.™™ “YoOnetici girigimci”, varolan

mevcut kurulu bir isletmeyi yoneten girisimci tipidir. Daha 6nce kurulmus
isletmelerde girisimcilik yaparlar. Bu baglamda mevcut ve bilinen bir sektor iginde
ve mevcut bir girisimciligi, ginin sartlarina uyduran, isi yeniden yapilandiran ve

devam ettiren girisimciliktir. Aile isletmelerinde girisimlerin yonetimini devralan

478 Andreas RAUCH ve Michael FRESE, age, s: 118-119.

4 E. CHELL, Jean HAWORTH ve Saly BREARLEY, The Entrepreneurial Personality:
Concepts, Cases, and Categories, New York: Routledge, London, 1991, s. 72.

"> Anna LEVANDER ve Isabella RACCUIA, “Entrepreneurial Profiling, Stimuli Reaction, Action”,
A Cognitive Approach to Entrepreneurship, Stockolm Schools of Economics, Seminar
Presentation: January 19" 2001, s: 8.
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ikinci ve tiglincli nesil girisimeilik buna 6rnek gosterilebilir.*”® “Taktikgi girisimci”,
bilinen bir teknoloji icinde olaganiistii bir performans sergileyen girisimei tipidir.*””
Bu tdr girisimciler mevcut teknolojiler altinda bir isi yeniden yapilandirmakta, is
yontemini degistirmekte veya belirli bir alanda ilave bir yenilik ve gelisme saglayan
projeler gelistirmektedir. Aym zamanda taklitci ve esnek bir yapiya sahip olan bu
girisimciler, Grin Uzerindeki bir yenilige veya kaliteye angaje olup, rakiplerine fark
yaratirlar. “Stratgjist girisimci”; firsatlar: arayan, algilayan, tammlayan, yakalayan ve
onlar1 gergek hale getiren bir girisimci tipidir. “/dealist girisimci” ise; hayalini,
dustind, umudunu ve tutkusunu veya kendine 6zgl yepyeni bir is fikrini ilk defa
girisime donustUren girisimci tipidir. Bunlar yaratici, yenilikci, kesifci, maceraci,

merakl1, icatci, asir risk alan vizyon sahibi girisimcilerdir.*’®

John B. Miner ise 1996'da “The Four Routes to Entrepreneurial Success”
adl: calismasinda girisimcileri psikolojik 6zellikleri kullanarak dort farkli kisilik tipi
icerisinde kategorize etmistir. “Kisisel bagsar:cilar” (personal achievers) McClellen
(1961) tarafindan sunulan klasik girisimciye benzer. Onun karakteristikleri basariya
ihtiyag duyma, geri besleme alma istegi, hedeflerini belirleme ve planlama, guclu
kisisel inisiyatif, yiksek derecede risk Ustlenebilme ve baskalarinin amaglarindan
ziyade kendi amaclarina inanmaktir. “Siper satic: kisiler” (supersales persons)
bicimi bes karakteristikten olusmaktadir. Bunlar baska insanlar1 anlama kapasitesi,
digerlerine yardim etme arzusu, sosyal sireglerin ¢ok 6nemli olduguna inanma,
digerleriyle pozitif iliskinin bir gereksinim oldugu ve satis ekibinin (sales force)
sirket stratgjilerini gerceklestirmede ¢ok ©nemli olduguna inanmadir. “Gergek
yoneticiler” (real manager), yoneticilere benzeyen on Uc karakteristige sahiptir.
Karakteristiklerinin bazilari: yuksek bir yonetsel kabiliyet, mesleki basar1 igin bir
gereksinim duyma, kendini gerceklestirme gereksinimi, otorite yoninde pozitif
tutum ve digerleriyle yarisma icinde olmaya istekli olmaktir. D6rdunct tip olan
“uzman fikir yarat:c:” (expert idea- generator); kisisel olarak yenilik yapmaya istekli,
yeni Urtin gelistirmeye inangli, yuksek zekali ve riskten kaginmaya istekli olarak

476 Seyfi TOP, age, s: 20.
4" AnnaLEVANDER ve |sabella RACCUIA, age, s: 8.
478 Seyfi TOP, age, s 18-20.
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karakterize edilir. Miner, kisilik davranislariyla kurulan firmalarin, diger tiplere gére
daha cok bilytidiigiini ortaya koymustur.*

Karl Vesper, 1999 daki “Unfinished Business (Entrepreneurship) of the 20"
Century” adli calismasinda girisimcileri dokuz tipte simflandirmistir. Vesper bu
girisimsel tipolojisini girisimsel davramsa gore olusturmustur. Vesper girisimsel
davranis ileilgili aktiviteleri derecelendirmeye calismamistir. Fakat yine de yan yana
varolan farkli girisimsel aktivite tiplerinin oldugunu kabul etmistir. Vesper,
arastrmacilarin girisimcinin ne olduguna yonelik bilmeceyi ¢ozmek yerine farkl

girisimi tiplerini tammlayan bir goriisii kabul etmeleri gerektigini savunmaktadir.**

Tablo 2.3. Vesper'in Girisimsel Tipolojisi

Girisimci Tipi Girisimsel Aktivite

Baslatici (Starter) Y eni bir is yaratarak bagimsiz bir ise girerler

Elde Edici (Acquirer) Devam eden bir isi sonradan edinerek bagimsiz bir ise girerler
Kosucu (Runner) Baslatmanin 6tesinde orta durumdaki kugik bir firmayr yonetir
Havalanan (Take-Off Artist) Y Uksek bir buyume trendi igindeki bir sirketi yonetir.
Revizyon (Turnaround Artist) Basarisiz bir sirketi kurtarir

Y enilik¢i (Innovator) Bir sirketi olmadan yeni olan bir seyler yapar

Destekleyici (Champion) Yenilikcileri destekler

Iggirisimai (Intrapreneur) Kurulu bir firmamin igindeis birimi yaratmak icin inisiyatif alir
Endistri Kaptam (Industry Captain) | Buyuk bir firmay isletir

Kaynak: Ingrid Verheul, Lorraine Uhlaner ve Roy Thurik, age, s: 37.

Justo De Jorge Moreno, Leopoldo Laborda Catillo ve Elio De Zuani
Masere’ min 2007’ de yaptiklar: “Influence of Entrepreneur Type, Region and Sector
Effects on Business Self-confidence: Empirical Evidence from Argentine Firms® adli

calismalarinda girisimi tiplerini yedi grupta siniflandirmuslardir:*®*

47 Andreas RAUCH ve Michael FRESE, age, s: 119-120.

8 Ingrid VERHEUL, Lorraine UHLANER ve Roy THURIK, “Business Accomplishments, Gender
and Entrepreneurial Self-image’, Discussion Papers on Entrepreneurship, Growth and Public
Palicy, Max Planck Ingtitute, 2004, s. 7.

“81 Justo De Jorge MORENO, Leopoldo Laborda CATILLO ve Elio De Zuani MASERE, “Influence
of Entrepreneur Type, Region and Sector Effects on Business Self-confidence: Empirical Evidence
from Argentine Firms’ Entrepreneur ship & Regional Development, Voal: 19, No: 1, 2007, s: 36-38.
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“Imtiyazl; girisimci” (privileged entrepreneur); kamunun kredi destek
politikalarindan faydalan firmalar olarak karakterize edilir.

“Dagitilmus girisimci”  (decentralized entrepreneur); firmamn genellikle
yasadig1 ve ilk yerlestigi yerin disinda bir yerde yeni is aktivitelerini kurup

yerlestiren girisimcidir.

“Kuskucu girisimci” (sceptical entrepreneur); kriz  doneminin  devam

edecegini, kisa donemde durumlarin degismeyecegini hisseden girisimcilerdir.

“Medlegi olmayan girisimci” (entrepreneur without vocation); meslegini

degistirmeyi arzu eden girisimcilerdir.

“Modern girisimci” (modern entrepreneur); modern bilgi ve iletisim
teknolojilerine ve onlar1 kullanabilmeyi saglayan yetenek ve becerilere sahip
olmayla karakterize edilir.

“Tipik olmayan girisimci” (atypical entrepreneur); firmanin kurucusu

olmayan, firmay: satin almis olan giricimcilerdir.

“Geleneksel girisimci”  (traditional entrepreneur); bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile onlar1 kullanabilme yetenek ve becerisi eksikligi bulunan

girisimcilerdir.

2.2.3. Girisimci Tipolojilerine Yapilan Elestiriler

Tipolojiler  bizim kuguk  Olgekli  girisimler  hakkindaki  bilgimizi
gelistirmektedir. CUnkl onlar girisimcilerin tammina ve girisimcilerin davramsina
katki sagladigi gibi teorik yapiya da katki saglamaktadir. Fakat bunun yaninda
girisimcilikle ilgili tipolojiler hakkinda dnemli elestiriler vardir. Bunlardan ilki; farkl
arastrmalarda, farkli modeller ve farkli 6zellikler kullamlarak girisimciler kategorize
edilmistir. Bircok tipoloji benzer degildir. Hatta bircok tipoloji girisimciligi test
etmede yetersizdir. ikinci bir sorun tipolojilerin isimleridir. Uglincuisii tipolojiler
basittir. Clnku onlar en u¢ noktalara odaklanmis ve is sahiplerinin sadece kugik bir
parcasi belirli bir tipe tamamen uymaktadir. Bir dordincisii ve muhtemelen en
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onemli elestiri, tipolojiler genelde tanimlayicidir ve girisimcilikle ilgili teorik
482

gelismeye pek vurgu yapmamaktadir.

2.2.4. Girisimci Tipolojileri ve Girisimcilik Teorileri Arasindaki iliski

Girigsimcilik alam yeni ve hala gelisimini sirdirmekte olan bir alandir. Ana
temasi insan oldugu igin tek bir bilimsel disiplinle agiklanmasi mimkiin olmayan ¢ok
disiplinli bir alandir. Hem yeni hem de ¢ok disiplinli bir alan olmasi ise bu konu ile
ilgili teorik bir karmasikliga ve bosluga neden olmaktadir. Bunun en buyuk
orneklerinden biri ise girisimci tipolojileridir. Bu anlamda birgok yazar c¢esitli
girisimci tipolojileri olusturmus, fakat bircogu bunu mevcut teorik cerceveye
dayandirmadan yapmustir.

Y ukarida bahsedilen gesitli yazarlarin yapmis oldugu girisimci tipolojilerine
bakildiginda, bircogu psikolojik temelli yaklasimlara uygun ayirimlar yaprmslardir.
Bir diger ifadeyle Kisilik Ozelliklerine gore girisimcileri tiplere ayirmaya
calismuslardr.

Bu calisgmada temel alinan Norman Smith’in 1967 yilinda yapmis oldugu
esnaf girisimci tipi — firsat¢i girisimci tipi ayirimina bakildiginda hem ekonomik,
hem psikolojik, hem de sosyolojik teorilerin etkilerini géormek mumkdndir. Smith’in
bu ayiriminda egitim seviyesi gibi sosyal etmenler; riske girme egilimi gibi Kisilik
Ozelliklerine gosteren psikolojik etmenler ve yenilikgi olma gibi girisimcinin rolini
belirleyen ekonomik etmenler belirleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla da tipolojiler
teorik gergeveden bagimsiz olarak olusturulmus olsa bile, yine de teorik cergevenin
etkilerini Uzerlerinde barindirmaktadir.

“82 Andreas RAUCH ve Michadl FRESE, age, s: 120.
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UCUNCU BOLUM

IBBSDUZEY 2 TR61 (ANTALYA-BURDUR-ISPARTA)
BOL GESINDEKI GIRISIM CI TiPLERININ
KARSILASTIRMALI INCELENMESI

3.1. iBBSDUZEY 2 TR61 BOL GESINiN GENEL YAPISI

Tarkiye, bolgesel gelisme politikalarimin daha etkin uygulanmasi, analizi ve
AB’ye uyumun saglanmasi amacina yonelik olarak 2002 yilinda 26 istatistiki Bolge

Birimi (iBB) Diizey-I1 bélgesine ayrilmustir.*®

Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasinda iller "Duizey 3" olarak
tammlanmis; ekonomik, sosyal ve cografi yonden benzerlik gosteren komsu iller ise
bdlgesel kalkinma planlar1 ve nifus buyutklikleri ile dikkate alinarak "Dizey 1" ve
"Diizey 2" olarak gruplandiriimak suretiyle hiyerarsik istatistiki Bolge Birimleri
Siniflancirmas: yapilmistir. "Duizey 3" kapsamindaki Istatistiki Bolge Birimleri 81
adet olup il duzeyindedir. Her il bir itatistiki Bolge Birimini tammlamaktachr.
"Dilizey 2" Istatistiki Bolge Birimleri, "Duzey 3" kapsamindaki komsu illerin
gruplandiriimast sonucu tammlanmus olup, 26 adettir. "Dlzey 1" istatistiki Bolge
Birimleri ise "Duizey 2" Istatistiki Bolge Birimlerinin gruplandiriimasi sonucu

tamimlanms olup, 12 adettir.*®

Bu calismadaise IBBS Diizey 2 TR61 bolgesini olusturan Antalya, Burdur ve
Isparta illeri incelenecektir. Bu anlamda bu kissmda TR61 bdlgesini olusturan
Antalya, Isparta ve Burdur illerinin ekonomik ve sosyal yapisi hakkinda bilgi
verilecektir.

TR61 bolgesi, 2000 yili niifus sayimina gore 2.490.235'lik toplam niifusu ile
Turkiye'de % 3.67 oraminda nifusa ve 35.837’lik toplam yuzoélcimi ile % 4.66

“8 DPT, Tirkiye Cumhuriyeti On Ulusal K alkinma Plan (2004-2006), Ankara, 2003, s: 37.

“8 DPT, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas Arastirmas (2003), Yayin
No: DPT 2671, 2003, s: 109.
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oraninda yuzolgtimune sahip bir bolgedir. Bolgede Gg il iginde en fazla niifusa sahip
olan il ise Antalyadwr. Her g ilin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
baktigimizda; Antalya ilinin 10., Burdur ilinin 31. ve Ispartailinin ise 28. sirada yer
aldig1 gorulmektedir.

Tablo 3.1. Bolge Illerinin Demografik Gostergeleri

DEMOGRAFIK L .
GOSTERGELER BIRIM | ANTALYA | BURDUR | ISPARTA | TURKIYE
Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Siralamasi 10 31 28
Toplam Nufus Kisi 1.719.751 256.803 513.681 | 67.803.927
ilin Y Uizolgiimi Km? 20.722 6.840 8.275 769.503
Nufus Yogunlugu Kigi/Km?2 82 37 62 88

Kaynak: KOSGEB, Bdlgesd Kalkinma Arastirma Raporu TR61 Antalya Alt Bdlges (Antalya,
Isparta, Burdur), Ankara, 2006, s. 16.

Turkiye' de 2001 yil verilerine gore kisi bas1 GSYIH degeri 2.146 $ iken,
bolgede yer alan Antalya ilinde bu degerin daha fazla oldugu, bolgedeki diger iki ilin
Kisi bas1 GSYIH degerinin ise Turkiye ortalamasinin altinda kaldig1 gértlmektedir.
Bu anlamda Antalya GSYIH'dan % 2,6'lik bir pay alirken, Burdur % 0,3, Isparta
ise % 0,5'lik bir pay almaktadir.*®

Tablo 3.2. Bolge Illerinde Gayri Safi Y urtici Hasila (GSY IH) Oranlar: (2001)

GSYiH BiRiM | ANTALYA | BURDUR | ISPARTA | BOLGE | TURKIYE

Kisi Basi

GSYiH $ 2.193 1.951 1.510 2.030 2.146
Paylar % 2,6 0,3 0,5 3,5 100

Kaynak: KOSGEB, age, s. 17.

TR61 bolgesini olusturan Ug il de, cografi yapilar: ile sekillenen bir ekonomik
yapiya sahiptir. Iller sahip olduklar1 dinamikleri kullanarak Ozellikle hizmetler
sektoriinde son 20 yilda kayda deger bir gelisme saglamislardir. Antalya ili
turizmdeki stratgjik Ustinligini cok iyi kullanarak hizmetler sektériinde yaklagik

“® K OSGEB, age, s: 17.
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ikiye katlanan bir biytme sergilemistir. Her Gg ilin de sanayi alanindaki biyime
gostergelerine bakildiginda, sahip olduklar1 kaynaklar ve kurumlar distnuldiginde
istenen blytmeyi saglayamadiklar: ortaya cikmaktadr.

Tablo 3.3. Bolge Illerinde GSY IH’ nin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyar TL)

SEKTORLER | YIL | ANTALYA | BURDUR | ISAPARTA | BOLGE | TURKIYE
1987 428 115 121 664 13.314
Tarim
2000 561 116 167 844 15.962
) 1987 154 22 83 259 19.276
Sanayi
2000 245 33 108 386 33.738
) 1987 964 157 201 1.322 42.132
Hizmetler
2000 2.133 267 295 2.695 69.089
1987 1.547 294 405 2.246 74.722
Toplam
2000 2.939 416 570 3.925 118.789

Kaynak: KOSGEB, age, s. 17.

Bolgede istihdamin sektorel dagilimina  bakildiginda, bolgenin  tarim
sektorundeki istindamda 343.000 ile Turkiye toplam: igerisinde % 4,64’ 10k, sanayi
sektorundeki istihdamda 152.000 ile Turkiye toplami icerisinde % 3,03'[UK,
hizmetler sektdrindeki istihdamda ise 505.000 ile Turkiye genelinde % 5,39'luk bir
orana sahip oldugu gorilmektedir. Bu anlamda bolgede istihdam edilenlerin sektorel
dagilim siralamasinda ilk sirada hizmetler, ikinci sirada tarim, son sirada ise sanayi
sektoril yer almaktadr.

Bolge' de sektorel yogunlasmaya bakildiginda, Antalya ilinde gida, kimya ve
metal esya sektdrlerinde kismi bir yogunlasma gorilmektedir. Antalya ilinin
narenciye ve seracilik basta olmak Uzere buyik ve verimli tarim arazilerine sahip
olmas: gida endistrisini de 6n sralara tasimistir. ilde 7 adet kiiclik sanayi sitesi
bulunmakta ve metal esya sektor bllyik oranda bu sitelerde faaliyet gostermektedir.
Burdur ve Isparta da genellikle hafif metal islendigi goérulirken, Antalya sahip
oldugu teknoloji ve oOlgek Ustinltg ile agir metal Uretimi de yapmaktadir. Isparta
ilinin sektor odaklar: ise tekstil, gida ve ormanda toplanmaktadir. Bu, 6zellikle faktor
Ustinliklerinden ileri gelmektedir. Bu sektorler disinda gelisen diger sektorler ise
kozmetik, makine metal isleme sanayi, tas ve topraga dayali sanayi olarak karsimiza
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cikmaktadir. Burdur ilinde tarim iskolu disinda hayvancilik, mermer ve benzeri
madenlerin islenmesi alanlarinda faaliyet gosteren sektorler diger sektorlere nispeten
daha gelismis durumdadir.*®

TR61 bolgesini olusturan Ug¢ il de 2001 yil1 tesvik uygulamasinda, kisi basina
dusen gelirleri 1500 dolarin tzerinde oldugu icin, tesvik kapsamina girememistir. Bu
durum illerdeki sektorleri cesitli arayislara itmistir. Genel olarak bakildiginda,
bolgenin sanayilesme ve yiksek katma deger Uretme yonunde yeterli gelisim
saglayamamis  oldugunu  sdylemek mumkidndir. Kurulma asamasimi  henliz
tamamlamis olan Goller Bolgesi Teknokenti ve hentiz biytimekte olan Akdeniz
Universitesi Teknokentinin, bu cercevede ulusal ekonomiye katki saglamasi ve
bolgesel ekonominin gelisimi icin énemli bir dinamizm olusturmasi beklenmektedir.
Her iki ilde de sanayilesme yonindeki calismalar devam etmekte, Sanayi ve Ticaret
Odalari, Valilikler, il Ozel idareleri ve Universiteler bu konuda gesitli girisimlerde
bulunmaktadir. Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme Vakfi (BAGEV), bu
cercevedeki onemli girisimlerden birisi olarak c¢esitli sivil toplum kuruluslar

arasinda 6n plana cikmaktadir.*®’

3.2. LITERATURDEKI TURKIYE UZERINE BAZI AMPIRIK CALISMALAR

Tarkiye'de girisimcilik  Gzerine yapilmis  birgok  ampirik  ¢alisma
bulunmaktadir. Bu baglamda bu kissmda bu ¢alismalardan bazilarina deginilecektir.

Turkiye' de girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik en eski ¢alisma
Alec Alexander tarafindan 1960 vyilinda yapilmistir. Alexander, Osmanli
Imparatorlugu sonrasinda Turk ekonomisini incelemis, sanayi ve ticaretin azinlik
meslegi olmaktan devlet eliyle cikarilmasi sirecini dikkate alarak 1950'li yillari
izleyen endistrilesme ve bu slirecte sanayicinin kapasitesi, énemi ve kokenleri

Uzerinde durmustur
Arif Payaslioglu tarafindan 1961 yilinda Dinya Bankasi destegi ile

gerceklestirilen diger bir arastirmada o yillarda 50 ve daha fazla ¢alisan olan isletme
say1s1 367’ dir ve bunlar daha gok istanbul ve izmir cevresinde yogunlasmak Uzere;

“8 Murat Ali DULUPGCU ve digerleri, age, s: 17-18.
8" Murat Ali DULUPCU ve digerleri, age, s: 17-18.
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Adana, Ankara, Bursa ve Eskisehir'de bulunmaktadir. Payaslioglu; yaptigi
arastirmada biyik sermaye sahiplerinin hentiz holdinglesme asamasinda oldugunu
ve en blyuk sirketlerin dahi yonetiminde kan bagi bulundugunu belirlemistir

1973 yilinda Donald La Vere Bates tarafindan yapilan arastirma ise; 20
sanayici-yonetici Uzerinde yapilan bir calismadir. Ona gore; Turk Sanayicisinin
onindeki Uc engeli asmasi aday oldugu AET ye Ulkesini tasiyabilmesi icin gerekli
sarttr. Bu engeller; a) Islami yapi, b) Geleneksel Degerler, c) Ekonomik
Kisitlamalardir. Ekonomik kisitlamalar; finans yetersizlikleri, teknik bilgi birikiminin
yoklugu, uluslararasi pazarlarla iliskilerin azligi, girisimci sayisinin kisitliligi ve en

Onemlisi de yonetici yoksunlugudur

Bu calismalarin disinda en kapsamli calisma 1974 yilinda Erdogan Soral
tarafindan yapilamdir. Soral iki yil siren bu calismasinda tarim, sanayi ve mali
alanda faaliyet gosteren buiytk isletmeleri arastirmustir.

1992 yilinda Nese Ozgen “Ege Bolgesinin Kalkinmasinda /malat Sanayinde
Mutesebbis Tiplerinin RolU” adli doktora tezinde Ege Bolgesi Sanayi Odasi’ na
kayitli Izmir, Manisa, Aydin ve Muglaillerinde kurulmus bulunan ve en az on yillik
bir gecmise sahip, orta ve blyik 6l¢ekli olmasi, kamuya ait olmayan, bolgeye ait
sermaye ile kurulmus 50 ve Gzeri isci calistiran 130 firma Uzerinde arastirma
yapmustir. Calismada girisimsel performans ile bati analojili ideal tipler
karsilastirilarak benzerliklerin veya farkliliklarin sorgulanarak kalkinma ve girisimsel
performansin anlatiimaya calisiimasindaki sakincalar belirtilmistir. Bu sebeple
calisma sonucu cikan sonuclar 1siginda bolge girisimcisi cluster analizi ile

tiplestirilmeye ve gruplastirilmaya calisil mistir.

1993 yilinda Nese Kumral, “Bolgesel Gelisme Politikass Arac: Olarak
Ekonomik Kalkinma Ajandar: ve Girigimciligin Tesviki” adli doktora tezinde
Turkiye'de cok az bilinen ve henlz faaliyet gbstermeyen kalkinma ajanslarin
tanitmak ve bu kurumlarin girisimciye saglayacagi hizmetler ile bolgesel gelismeye
olan katkilarini incelemek amaciyla yaptig: arastirmasinda Izmir ilinde 100 girisimci
Uzerinde bir anket galismasi yapmustir.

1999 yilinda Recep Aytag, “Elazig’da Girisimcilik ve Girisimci Kalttrd;
Elazig Ticaret ve Sanayi Odas’na Kayith Is Adamlari Uzerine Sosyolojik Bir
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Inceleme” adli yiksek lisans tezinde Elazig sanayi ve Ticaret Odasi’ na kayitl 64
isadam Uzerinde yaptigi anket calismasinda Anadolu'da girisimci  bireylerin,
toplumsal ve sinifsal kdkenlerini, icinde dogduklar: ve kendilerini gelistirebildikleri
toplumsal-iktisadi-siyasi ve kulturel kosullarin neler oldugunu, dinya goruslerini,
zihniyet yapilarim, gindelik hayatlarini, hayati yasama ve kavrama diizeylerini ve

gelecek vizyonlarinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaya galismustir.

2000 yilinda Nigar Demircan “Girisimcilik ve Girisimcilerin  Kisilik
Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama® adli yiiksek lisans tezinde Diizce ilindeki
kicik isletme sahiplerinin girisimei kisilik 6zelliklerini ve bu kisilik dzellikleri ile
basar1, guc ve baglilik glduleri arasindaki istatistiksel olarak anlamli iliskileri ortaya
cikarmak, bazi demografik ve sosyal degiskenlerin bu kisilik 6zellikleri Gzerindeki
etkisini arastirmak ve girisimde bulunmalarinda onlar1 etkileyen faktorleri belirlemek
amaciyla yapmis oldugu arastirmasinda Diizce Ticaret Odasina kayitli 5 ve daha

fazlaisci calistiran 97 girisimci Uzerinde anket ¢alismasi yapmustir

2002 yilinda Ebru Aykan, “Girisimcilik ve Girisimcilerin  Liderlik
Davranislar: (Kayseride Bir Uygulama)” adli yiuksek lisans tezinde Kayserili
girisimcilerin - 6zellikleri ve sergiledikleri liderlik davraniglarint  belirlenmeye

caligmustir.

2002 yihinda TUSIAD tarafindan yapilan “Tirkiye'de Girisimcilik” adl
calismada, ekonomik gelisme igin girisimciligin  sahip oldugu ©nemli rolu
gosterebilme adina TUrkiye de mevceut olan girisimci altyapisi gelismis ve gelismekte
olan Ulkelerle karsilikli olarak incelenmis ve Turkiye nin girisimcilik performans:
degerlendirilmistir.

2003 yilinda Erkan Turan Demirel, “Girigimcilik Kulturd” adli yiksek lisans
tezinde Elazig’ da girisimcilik kalturt ozelliklerini belirlemeye yonelik bir arastirma
yapmustir.

2006 ylinda Sadik Gozek tarafindan yapilan “Girisimci Aday:n:n Ozellikleri,
Girisimeilik Egilimleri ve Girisimci Adaylarina Saglanan Destekler” adli yiksek
lisans tezinde girisimci adayin is kurma slirecinde sahip olmasi gereken ozelliklerin,
girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslarin ve girisimci adaylarinin girisimcilik

egilimleri ve sorunlar: yer almaktadir.
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2006 yilinda Esen Sahin, “Kadin Girisimcilik ve Konya /linde Kad:n
Girisimcilik Profili Uzerine Bir Uygulama” adl1 yilksek lisans tezinde Konya ilindeki
kadin girisimcilerin liderlik ve yoneticilik baglaminda genel profil o6zellikleri
belirlenmeye ¢alisil mistir.

2006 vyilinda Ramazan Uygun, “Turkiyede Girisimcilik Kualttrong
Yonlendiren Oncii Girisimciler ve Zborahim Bodur Modeli” adli yiiksek lisans tezinde
Kale Grubu'nun kurucusu olan Ibrahim Bodur’'un girisimcilik kariyerine tercih
etmesine etki eden dinamiklerin tespit edilerek, basarisimin altinda yatan sahip
oldugu girisimcilik ve isletmecilik felsefe ve egilimlerinin analiz edilmesi

amaclanmustir.

3.3. ARASTIRMANIN KAPSAM| VE OZELLIKLERI

Calismanin  bu kisminda, arastrmamin  kapsam ve Ozelliklerine yer
verilecektir.

3.3.1. Arastirmanin Amac

Calismanin amaci; IBBS Duzey 2 TR61 bolgesinde yer alan Antalya, Burdur
ve Isparta illerinde imalat sanayi sektdriinde girisimci olmay1 etkileyen ekonomik,
psikolojik ve sosyolojik faktorlerin neler oldugunu tespit ederek, bolgedeki girisimci
tiplerini ortaya koymaktir. Bu amagla da 3 ilde yer alan girisimcilerin birbirleriyle
olan farkhliklar1 tespit edilerek, bu farkliliklarin nedenleri ortaya konmaya
calisilacaktir. Boylelikle bolgede imalat sanayi alamnda girisimci tipolojisi
olusturmaya yonelik bir ©On degerlendirme yapilarak, girisimciligin  nasil
artirllabilecegine iliskin yapilacak daha sonraki calismalara bir altyap: hazirlamak
hedeflenmektedir.

3.3.2. Arastirmanin Y 6ntem ve K apsam

Calisma, girisimcilerle yapilacak ylz ylze goérismeler ve bu esnada
uygulanacak anket yontemine dayanmaktadir. Bu baglamda gorusilen girisimcilere

bir tutum anketi uygulanmistir. Uygulanan tutum anketi literatirdeki mevcut
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anketlerden de faydalanarak Ocak-Subat 2007 tarihleri arasinda tasarlanmistir. Bu
anket 3 ilden toplam 153 girisimciye uygulanmustir. Bu girisimciler KOSGEB
veritabanindan tesadifi olarak secilmistir. GorUsmeler ise Mart-Agustos 2007
tarihleri arasinda yapilmistir. Arastirma kapsaminda girisimcilerden elde edilecek
bilgilerin mimkin oldugunca glvenilir ve dogru olmasim saglamak amaciyla
gorusmeler yiz yuze yapilmis ve anket ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra
anket soru-cevap seklinde doldurulmustur.

3.3.3. Anakiitle ve Orneklem

Arastirmanin anakitlesini Antalya, Burdur ve Isparta illerinde imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren ve KOSGEB veritabanina kayitli olan tim firmalar
olusturmaktadir. KOSGEB’in 2006 yil1 TR61 Antalya Alt Bolgesi (Antalya, |sparta,
Burdur) Bolgesel Kalkinma Arastirma Raporundan alinan verilere gore; Antalya da
645, Isparta da 216 ve Burdur'da da 123 olmak Uzere bolgede toplam 984 imalat
sanayi firmasi bulunmaktadir.

Arastirmanin  6rneklemi ise 3 ilden de rasgele segilen Antalyadan 71,
| sparta dan 50 ve Burdur’ dan da 32 olmak tzere toplam 153 firmadan olugmaktadhr.
CGalismada 6rneklem olarak anakitlenin % 10'u hedeflenmis olup, firma yogunlugu
disik olan Isparta ve Burdur illerinde bu oramn % 20'nin Ustinde olmasi
hedeflenmistir. Buna gore firma yogunlugu yiksek olan Antalya da anakitlenin %
11'ine, firma yogunlugu distik olan Isparta ve Burdur’ da ise sirasiyla anakitlenin %
23,1 ve % 26’ sina ulasilmis olup, toplamda anakttlenin % 15,5’ ine ulasil mstir.

3.3.4. Arastirma Hipotezleri
Arastirmada, asagidaki hipotezler test edilmektedir:
1. Hipotez:
Ho = Girisimcilerin bekar olmalarinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi yoktur.

Ha = Girisimcilerin bekar olmalarinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi vardir.
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2. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin girisimcilikle ilgili egitim, kurs, sertifika almalarimin firsatci
girisimci olmalarinda etkisi yoktur.

Ha = Girisimcilerin girisimcilikle ilgili egitim, kurs, sertifika almalarimin firsatci
girisimci olmalarinda etkisi vardir.

3. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin yabanci dil bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi
yoktur.

Ha = Girisimcilerin yabanci dil bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi

vardir.
4. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin bilgisayar kullanmay: bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalari

Uzerinde etkisi yoktur.

Ha = Girisimcilerin bilgisayar kullanmayi bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalari

Uzerinde etkisi vardir
5. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin yurt disina gitmelerinin firsat¢: girisimci olmalar: Uzerinde etkisi

yoktur.

Ha = Girisimcilerin yurt disina gitmelerinin firsat¢: girisimci olmalar: Uizerinde etkisi

vardir.

3.4. ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu kisminda, IBBS Diizey 2 TR61 bdlgesinde yer alan Antalya,
Burdur ve Ispartaillerinde imalat sanayi sektoriindeki girisimciler Gizerine uygulanan

anketin bulgularina yer verilecektir.
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3.4.1. Girisimciler Hakkinda Genel Bilgiler

Arastirma kapsaminda 3 ilde gorusulen girisimcilerin cinsiyete gore dagilimi
Tablo 3.4. yardimiyla sunulmaktadir. Buna gore her 3 ilde de agirlikli olarak erkek
girisimciler 6ne ¢ikmaktadir. Gorisme yapilan toplam 153 girisimcinin 146 tanesi
Bolgedeki
girisimcilerin toplam igindeki orant % 4,6 gibi distk bir oranda kalmaktadir. Kadin

erkek girisimci olup sadece 7 tanesi kadin girisimcidir.

girisimcilerin en yogun bulundugu il % 7 ile Antalya dir. Bunu % 4 ile Isparta takip
ederken, Burdur'da gorisme yapilan girisimciler arasinda hi¢ kadin girisimciye

rastlanmamustir.
Tablo 3.4. Girisimcilerin Cinsiyete Gore Dagilimi
ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Erkek 66 | 930 | 32 | 1000| 48 | 9,0 | 146 | 954
Kadin 5 7,0 0 0 2 4,0 7 4,6
Toplam 71 | 1000 | 32 | 1000| 50 | 1000 | 153 | 1000

Gorusulen girisimcilerin ortalama yasi ve firmalarim kurma yasi: Tablo 3.5.

yardimiyla sunulmaktadir.

Tablo 3.5. Girisimcilerin Ortalama Y as1 ve Firmalarini Kurma Y as1

ANTALYA | BURDUR | ISPARTA | BOLGE
Minimum Y as 23 25 21 21
Maksimum Y as 68 65 79 79
Ortalama Y as 42,48 45,00 41,80 42,78
Firmalarint Kurma Minimum Y as 17 15 16 15
Firmalarint Kurma Maksimum Y as 60 60 59 60
Firmalarin1t Kurma Ortalama Y as 32,46 32,50 30,94 31,97
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Antalya’ da gorusilen girisimcilerin ortalama yas1 42,48 iken, Burdur’ daki
girisimcilerin ortalama yas1 45 ve son olarak | sparta’ daki girisimcilerin ortalama yast
ise 41,80 dir. Bolgedeki toplam girisimcilerin ortalama yasi1 ise 42,78 olup, en geng
girisimci 21 yasinda, en yash girisimci 79 yasindadir. Girisimcilerin firmalarim
kurma yasina bakildiginda ise, Antalyada ortalama firma kurma yasi 32,46,
Burdur’da 32,50 Isparta da ise 30,94 dir. Buna gore firma kurma yas1 en disuk il
olarak Isparta 6ne cikmaktadir. TUm bdlgede girisimcilerin ortalama firma kurma
yas1 ise 31,97 dir.

Tablo 3.6. Girisimcilerin Medeni Durumu

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bekar 16 22,5 2 6,3 7 14,0 25 16,3
Evli 55 77,5 30 93,8 43 86,0 128 83,7
Toplam 71 1000 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0

Gorusulen girisimcilerin - medeni  durumuna bakildiginda toplam 153
girisimcinin 25'i (% 16,3) bekar iken kalan 128'i (% 83,7) evli olarak karsimiza
cikmaktadir. 3 il karsilastirildiginda bekar girisimcilerin oram Antalyada % 22,5
iken, Isparta’da bu oran % 14, Burdur'da ise % 6,3 dir. Evli olan girisimcilerin
oramna bakildiginda ise Antalya da % 77,5, | sparta da % 86,0, Burdur’ da % 93,8’ dir.
Dolayisiyla da bekar girisimcilerin en yogun oldugu il olarak Antalya dikkat
cekerken, evli girisimcilerin en yogun oldugu il olarak ise Burdur dikkat cekmektedir.

Tablo 3.7. Evli Olan Girisimcilerin Eslerinin Calisip Calismama Durumu

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Sayr % Sayr % Sayr %
Esi Calisanlar 21 38,2 4 13,3 14 32,6 39 30,5
Esi Calismayanlar 34 61,8 26 86,7 29 67,4 89 69,5
Toplam 55 100,0 | 30 100,0 | 43 100,0 | 128 | 100,0
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Evli olan girisimcilerin eslerinin calisip calismadigina bakildiginda esi
calisanlar Antalyada % 38,2, Ispartada % 32,6 ve Burdurda % 13,3 olup
toplamda % 30,5dir. Bolgede bekar girisimci yogunlugu Antalya’da daha cok
olmasina ragmen, esi calisan girisimcilerin yogunlugu da yine Antalya'da diger
illere gore yuksektir.

Tablo 3.8. Evli Olan Girisimcilerin Eslerinin Hangi Sekt6rde Calistigi Durumu

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Kamu Sektor i 8 38,1 4 100,0 3 21,4 15 38,5
Ozel Sektor 13 61,9 0 0 11 78,6 24 61,5
Toplam 21 100,0 4 100,0 14 100,0 39 100,0

Esi calisan girisimcilerin eslerinin calisma alanlarina bakildiginda ise,
Antalya' da esi ¢alisan girisimcilerin % 38,1'i kamu sektorinde, kalan % 61,9'u ise
0zel sektorde calismaktadir. Isparta’da ise esi kamu sektorinde calisan girimci
oram % 21,4 iken, O0zel sektorde calisan oram % 78,6'dir. Son olarak Burdur
bakildiginda ise esi galisan girisimcilerin hepsinin kamu sektériinde calistigi
gorilmektedir. Bolge itibariyle degerlendirildiginde, bolgede esi  calisan
girisimcilerin % 38,5’ i kamu sektériinde, % 61,51 ise 6zel sektdrde calismaktadir.

Tablo 3.9. Girisimcilerin Egitim Seviyesi

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
ilkogretim 8 11,3 12 37,5 11 22,0 31 20,3
Lise 23 324 7 21,9 19 38,0 49 32,0
On Lisans 2 2,8 4 12,5 1 2,0 7 4,6
Lisans 31 43,7 8 25,0 18 36,0 57 37,3
Master / Doktora 7 9,9 1 3,1 1 2,0 9 5,9
Toplam 71 1000 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0
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3 ilde girisimcilerin egitim dizeylerinin ilkogretim, lise, 0n lisans, lisans,
master/doktora seklinde dagilimina bakildiginda Antalyada % 43,7 ile lisans
mezunu girisimciler, Isparta’da % 38 ile lise mezunu girisimciler, Burdur'da ise %
37,5 ile ilkodgretim mezunu girisimciler gogunlugu olusturmaktadir. Tim bolgede
ise % 37,3 ile lisans mezunu girisimciler agirliktadir. Girisimciler Universite egitimi
(6n lisans, lisans, master/doktora) alma agisindan degerlendirildiginde Antalya dikkat
gekici bir sekilde 6n plana gikmaktadir. Bu anlamda Antalya' daki girisimcilerin %
56,4’ U Universite egitimi almis iken, Burdur’da bu oran % 40,6, |sparta daise % 40

olarak karsimiza gikmaktadir.

Tablo 3.10.Girisimcilerin Girisimcilikle ilgili Egitim, Kurs Alma Durumlar:

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Evet Aldim 21 29,6 9 28,1 9 18,0 39 25,5
Hayrr Almadim 50 70,4 23 71,9 41 82,0 114 74,5
Toplam 71 100,0 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0

Girigsimcilerle yapilan gérismelerde, formal egitimleri disinda girisimcilikle
ilgili herhangi bir egitim, kurs, sertifika alip almadiklar1 soruldugunda, toplam 153
girisimcinin 39 tanesi (% 25,5) evet aldim cevab: verirken, kalan 114 girisimci (%
74,5) hayir almadim cevabr vermistir. Iller itibariyle bir karsilastrma yapildiginda
girisimcilikle ilgili egitim, kurs, sertifika alma oranin formal egitim seviyesi yuksek
olan Antalya'da, Burdur ve Isparta’ya gore daha yiksek cikmasi dikkat ¢ekici bir
neticedir. Buna gére Antalya’da girisimcilikle ilgili egitim, kurs, sertifika alan
girisimci say1st % 29,6 iken, Burdur’da % 28,1, |sparta daise % 18'dir.

Girisimcilerin yasamlarimn biytk bir b6limini gecirdigi yere bakildiginda 3
ilde de agirlikli olarak il oldugu ortaya gikmaktadir. Bélgedeki girisimcilerin %
90,8'i ilde, % 5,9 uilcede, % 2'si kdyde ve % 1,3’ U kasabada yasamlarinin biyudk bir

bolumUind gegirmistir.
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Tablo 3.11. Girisimcilerin Y asamlarimn Biyuk Bir Bolimuinu Gegirdigi Yer

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
K dy 1 1,4 1 3,1 1 2,0 3 2,0
Kasaba 2 2,8 0 0 0 0 2 13
ilce 7 9,9 1 31 1 2,0 9 5,9
il 61 85,9 30 93,8 48 96,0 139 90,8
Toplam 71 1000 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0

Girigsimcilerin yabancit dil bilme oranlarina bakildiginda formal egitim
diizeyleriyle paralellik gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Girisimcilerin formal egitim
diizeyi cogunlukla lisans olan Antalya’da, girisimcilerin iyi derecede yabanci dil
bilme orant % 56,3 dur. Buna karsin bu oran formal egitim diizeyi agirlikli olarak
lise olan Ispartada % 36'ya diusmektedir. Formal egitim dizeyi agirlikli olarak
ilkdgretim olan Burdur’'da ise % 18,8 dir. TUm bolge degerlendirildiginde ise 153
girisimcinin % 41,8'i iyi derecede yabanc dil bilmektedir.

Tablo 3.12. Girisimcilerin Y abanci Dil Bilme Oranlari

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Y abana Dil Bilenler 40 56,3 6 18,8 18 36,0 64 41,8
Y abana Dil Bilmeyenler 31 43,7 26 81,3 32 64,0 89 58,2
Toplam 71 1000 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0

Girigsimcilerin bilgisayar kullanmay: bilme oranlari da yine formal egitim
dizeyleriyle paralellik gostermektedir. Antalyadaki girisimcilerin % 90,1'i
bilgisayar kullanmay1 bilerken, Isparta da bu oran % 80’'e, Burdur'da ise % 56,3’ e
dusmektedir. Bolgeyi bir bitin olarak degerlendirdigimizde ise girisimciler arasinda
bilgisayar kullanmay: bilenlerin orant % 79,7 dir.
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Tablo 3.13. Girisimcilerin Bilgisayar Kullanmay1 Bilme Oranlari

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bilenler 64 90,1 18 56,3 40 80,0 122 79,7
Bilmeyenler 7 9,9 14 43,8 10 20,0 31 20,3
Toplam 71 1000 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0

TR61 bdlgesinde girisimcilerin yurt digina gitme oramni gosteren Tablo

3.14.’e bakildiginda, toplam 153 girisimcinin % 66,7'sinin yurt disina gittigi

gorulmektedir. 3 il karsilastirildiginda ise bu oran sirasiyla Antalya'da, % 76,1,
Burdur’ da % 59,4, | sparta da ise % 58'dir.

Tablo 3.14. Girisimcilerin Y urt Disina Gitme Oranlar1

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Yurt Disina Gidenler 54 76,1 19 59,4 29 58,0 102 66,7
Y urt Disina Gitmeyenler 17 23,9 13 40,6 21 42,0 51 33,3
Toplam 71 1000 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0

3 ilde de girisimcilerin bir miktar1 mevcut suan ki isletmeleri disinda baska

firmalarin kurulusunda da rol oynamistir. Antalya’daki girisimcilerin % 47,9'u

mevcut isletmeleri disinda baska bir isletme de kurmustur. Isparta’ da bu oran % 34,
Burdur’da ise % 31,3 dir. Bolgede ise toplam 153 girisimciden % 39,9'u baska bir

isletmenin kurulusunda da rol oynarken, % 60,1'i mevcut isletmeleri disinda baska

bir isletme kurmamuglardir.

Tablo 3.15. Mevcut Isletmeleri Disinda Daha Once Baska Firma Kuran Girisimciler

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Baska Firma Kurdu 34 47,9 10 31,3 17 34,0 61 39,9
Baska Firma Kurmadi 37 52,1 22 68,8 33 66,0 92 60,1
Toplam 71 | 1000 | 32 1000 | 50 100,0 [ 153 | 100,0

154



Bolgede mevcut isletmeleri disinda daha 6nce isletme kurdugunu sdyleyen
girisimcilerin bu isletmelerinin ne olduguna bakildiginda, % 8,1’inin iflas ettigi, %
27,4 Unuin hala basaril1 oldugu, % 27,4’ inin satildigi, % 37,1'inin ise tabloda diger
olarak ifade edilen ve o isletmelerin suan ki isletmelerine dontsttgudur.

Tablo 3.16. Girisimcilerin Kurmus Oldugu Diger Firmalarin Durumu

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
iflas Etti 1 2,9 0 0 4 23,5 5 8,1
Hala Basarili 13 38,2 1 9,1 3 17,6 17 27,4
Satilch 9 26,5 4 36,4 4 235 17 27,4
Diger 11 32,4 6 54,5 6 35,3 23 37,1
Toplam 34 100,0 11 100,0 17 100,0 62 100,0

Girisimcilerin is kurma fikirlerini faaliyete gegirme slireclerine bakildiginda,
girisimcilerin is fikirlerini en hizli bir sekilde hayata gecirdigi il olarak Burdur
karsimiza gikmaktadir. Bu baglamda Burdur'daki girisimcilerin % 81,30 is
fikirlerini 6 aydan az bir sirede hayata gegirebilmektedirler. Buna karsin bu oran
Ispartada % 74, Antalya’da ise % 53,5'dir. Bolge genelinde de girisimcilerin is
fikirlerini hayata gegirme sireleri oldukga kisadir. Bolgedeki toplam 153
girisimcinin % 66’ s1 is fikirlerini 6 aydan az bir stirede hayata gegirebilmistir.

Tablo 3.17.Girisimcilerin Is Kurma Fikri ile Faaliyete Gegis Surreci Arasindaki Fark

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
6 Aydan Az 38 53,5 26 81,3 37 74,0 101 66,0
6—12 Ay 12 16,9 3 9,4 5 10,0 20 13,1
1-2vil 7 9,9 0 0 4 8,0 11 7,2
2-5Y1l 5 7,0 2 6,3 2 4,0 9 5,9
5 Yildan Cok 9 12,7 1 3,1 2 4,0 12 7,8
Toplam 71 1000 | 32 100,0 50 100,0 | 153 | 100,0
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Girisimcilerin firmalarinda kullandiklar1 kaynaklara bakildiginda, her Gc¢ ilde
de girisimcilerin en fazla kendi kisisel sermayelerini finansal kaynak olarak
kullandig1 gortlmektedir. Her 3 ilde de girisimciler icin ikinci blyukltkteki finansal
kaynak olarak ise banka kredileri 6n plana ¢cikmaktadir. Bunu daha sonra ise aileden
alinan borglar takip etmektedir.

Tablo 3.18. Girisimcilerin Firmalarinda Kullandig: Finansal Kaynaklar

ANTALYA BURDUR ISPARTA TOPLAM

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Kendi Sermayes 71 100 32 100 50 100,0 | 153 100
Arkadaslardan Bor ¢ 2 2,8 5 15,6 10 20,0 17 11,1
Aileden Borg 13 18,3 6 18,8 11 22,0 30 19,6
Banka Kredis 50 70,4 21 65,6 36 72,0 107 | 69,9
KOSGEB'den Kredi 7 9,9 10 31,3 17 34,0 34 22,2
Medeki Orgutlerden Kredi 0 0 0 0 1 2,0 1 0,7
AB Kredileri 0 0 0 0 2 2,0 1 0,7
Diger 0 0 0 0 2 4,0 2 13

Arastirmada girisimcilerin, faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle
degerlendirilmesi icin, imalat sanayi sektorleri alt sektorler itibariyle 9'a ayrilmustir.
Bu sektorler; 1. Kereste, Orman Uriinleri, Ahsap, Mobilya , 2. Gida, igecek, Siit ve
Siit Urdinleri, 3. Tekstil, Konfeksiyon, Giyim, Deri 4. Kozmetik, 5. Makine, Metal
Isleme, Demir-Celik, 6. Mermer, 7. Cam, Plastik, 8. Insaat, Y ap1 Malzemeleri, Y ap

Elemanlari, 9. Diger olarak belirlenmistir.

Antalya’ da gorusulen firmalarin alt sektorler itibariyle dagilim asagida Sekil
3.1. yardimiyla sunulmaktadir. Antalya ilinde ankete katilan girisimcilerin buyuk
cogunlugu makine ve metal isleme sektortinde faaliyet gostermektedir. Gorustlen 71
girisimcinin 18’1 (% 25,4) bu alanda faaliyet gbstermektedir. 12 girisimci (% 16,9)
cam-plastik sektoriinde, 7 girisimci (% 9,9) gida sektdriinde, yine 7 girisimci (% 9,9)
kereste ve orman Urtnleri sektorinde, 6 girisimci (% 8,5) insaat sektorinde, 3
girisimci (% 4,2) tekstil sektoriinde ve 2 girisimci de (% 2,8) mermer sektoriinde
faaliyet gostermektedir. 16 girisimci de (% 22,5) sektord itibariyle “diger”
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kategorisinde yer almaktadir. Antalya da kozmetik sektdrlerinde ise ankete katilan

girisimci bulunmamaktadir.

Sekil 3.1. Antalya da Girisimcilerin Sektorel Dagilimi
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Burdur ilinde yer alan girisimciler ise 7 sektdrde toplanmaktadir. Bu ilde
yogunlasmanin kereste ve makine sektorinde oldugu gorulmektedir. 32 girisimcinin
10ar1 (% 31,3er) kereste sektori ve makine-metal isleme sektérinde faaliyet
gostermektedir. 2. sirada 4 girisimci (% 12,5) ile gida sektort yer almaktadir. 2'ser
girisimci (% 6,3) mermer ve insaat sektorinde ve 1 girisimci de (% 3,1) tekstil
sektorinde yer almaktadir. 3 girisimci (% 9,4) diger sektorler grubuna dahil
edilmistir. Burdur'da kozmetik ve cam sektérlerinde ankete katilan girisimci

bulunmamaktadir.

Sekil 3.2. Burdur’da Girisimcilerin Sektorel Dagilimi
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Isparta’da yer alan girisimciler ise kereste ve orman Urunleri sektorinde
yogunlasmaktadir. 15 girisimci (% 30) kereste ve orman Urlnleri sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sektorii 8'er girisimci (% 16'sar) ile makine ve metal isleme
sektoril ve mermer sektorl izlemektedir. 6 girisimci (% 12) gida sektorinde, 5
girisimci (% 10) insaat sektOrlerinde, 3'er girisimci (% 6'sar) tekstil ve kozmetik
sektorinde, 1 girisimci (% 2) ise cam-plastik sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Yine 1 girisimci de (% 2) sektoru itibariyle “diger” kategorisinde yer almaktadr.

Sekil 3.3. Isparta da Girisimcilerin Sektérel Dagilim

TR61 Bolgesinde ankete katilan girisimcilerin blytk ¢ogunlugu makine ve
metal isleme sektoriinde faaliyet gostermektedir. Goérustlen 153 girisimcinin 36’ st
(% 23,5) bu alanda faaliyet gostermektedir. 32 girisimci (% 20,9) kereste ve orman
Urdnleri sektorinde, 17 girisimci (% 11,1) gida sektorinde, 13’ er girisimci (% 8,5 er)
cam-plastik sektorii ve ingaat sektorinde, 12 girisimci (% 7,8) mermer sektériinde, 7
girisimci tekstil sektériinde (% 4,6), 3 girisimci ise (% 2) kozmetik sektorinde
faaliyet gostermektedir. 20 girisimci de (% 13,1) sektorh itibariyle “diger”
kategorisinde yer almaktadir.
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Sekil 3.4. TR61 Bolgesinde Girisimcilerin Sektérel Dagilimi
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3.4.2. Girisimci Olmayr Tetikleyen Sebepler ile Tlgili Arastirma Bulgular ve

Girisimcilik Teorileri Cercevesinde Degerlendirilmes

Bu bdlumde girisimcilerin, girisimci olmasin tetikleyen ekonomik, psikolojik
ve sosyal sebeplerin neler oldugu incelenecektir.

Bolgede girisimcilerin girisimci olmasim tetikleyen sebeplerin ne olduguna
yonelik 3 temel baslikta 22 tane unsur sorulmustur. Buna gore girisimciler besli bir
Olcekte (yok, cok dusik, dusik, orta, yiksek) bu unsurlarin kendilerinin girisimci
olmasinda ne kadar etkili oldugunu cevaplamglardir. Bu anlamda eger bu unsur
kendilerinin girisimci olmasinda hi¢ etkilemediyse “yok” anlamina gelen 1'i, “cgok
dusuk” etkilediyse 2'yi, “distk etkilediyse” 3’0, “orta’ dizeyde etkilediyse 4’0 ve
son derece “yuksek” etkilediyse 5'i isaretlemislerdir.

3.4.2.1. Girisimci Olmayi Tetikleyen Ekonomik Sebepler

Girigimcilerin girisimci olmasim tetikleyen ilk temel bagliginiz ekonomik
sebeplerdir. Ekonomik sebepler altinda 5'i genel, kalan 4’0 ise ekonomik teoride

girisimcinin roliind anlatan toplam 9 unsur sorulmustur.

Antalya’ daki girisimcilerin girisimci olmasin tetikleyen en énemli ekonomik
sebep 3,94 ortalamayla “Ulke ekonomisine katk: saglamak” istegidir. Bunu ise daha
sonra 3,79 ortalamayla “Bagkalarim: yonlendirebildigim ve srurl: kaynaklar:
koordine edip, etkili bir sekilde kullanabildigim icin” girisimci oldum cevab: takip
etmektedir. Bu ise Casson’'un girisimci tammuyla Ortismektedir. Clnki Casson,
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girisimciyi kit kaynaklarin koordinasyonu hakkinda yargisal kararlar almada
uzmanlasmis birileri olarak tammlar. Dolayisiyla da kisinin girisimci olmasin
saglayacak en Onemli sebeplerden biri simirli kaynaklar: etkili  bir sekilde
kullanabilme kabiliyetidir. Bu unsura sahip olmak ise Antalya daki girisimcilerin
girisimci olmasin tetikleyen ikinci temel etken olarak karsimiza gikmaktadr.

Antalya’da girisimci olmay: tetikleyen Gglncl ekonomik sebep, “Her
durumdan bir firsat ¢ikarabildigim ve ticari potansiyeli olan is firsatlarin: sirekli
gorebildigim igin” girisimci oldum cevabidir. Kirzner’e gore girisimci ekonomideki
firsatlardan yararlanan en uyanik insandir. Cunki girisimci, tuketicilerin - heniiz
varolmayan degerlerini dnceden tahmin eder ve buna gore hareket eder. Dolayisiyla
da girisimci olmak her durumda firsatlari gorebilmeyi ve kullanabilmeyi
gerektirmektedir. Boyle bir 6zellige sahip olmak ise 3,79 ortalamayla Antalya’ daki

girisimcilerin girisimci olmasin: tetikleyen Ggtincl temel unsurdur.

Tablo 3.19. Girisimci Olmay1 Tetikleyen Ekonomik Sebepler

1=Y ok, 2=Gok Distik, 3=Dilstik, 4=Orta, 5=Yiksek | ANTALYA | BURDUR | ISPARTA | BOLGE

Uzun siireissiz kalmam ve is bulamamam 1,32 1,00 1,02 1,16
Daha ¢ok para kazanmak ve daha iyi bir 3,63 4,09 4,26 3,93
yasama sahip olmak

Is yaratmak / istihdam yaratmak 3,65 3,28 3,00 3,36
Ulke ekonomisine katki saglamak 3,94 3,13 2,54 3,31
Girisimclige yondik deseklein atmesi 1,93 1,13 1,00 1,46
(tesvik, sibvangyon vs)

Baskadarinin goremedi gi bir 3,62 2,81 2,76 3,17

Urin/hizmet/Uretim teknigi/ Pazar/ hammadde
kaynagini gortip bunlart hayata gegirmek igin

Is yaratma ve bilyiitme ile bdirsizlikleri 3,30 1,97 2,18 2,65
andliz edebildigim ve riski yonetebildigim
icin

Her durumdan bir firsat cikarabildigim ve 3,73 2,28 2,28 2,95
ticari potansyeli olan is firsatlarim strekli
goérebildigimicin

Baskalarinmi yonlendirebildigim ve sinirhi 3,79 2,25 2,06 2,90
kaynaklar1 koordine edip, etkili bir sekilde
kullanabildigimicin

ORTALAMA 3,21 2,43 2,34 2,76
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Antalya’ daki girisimcilerin girisimci olmasim tetikleyen dérdinci ekonomik
sebep 3,65 ortalamayla is yaratmak / istihdam yaratmak istegidir. Ardindan ise 3,63
ortalamayla “Daha ¢ok para kazanmak ve daha iyi bir yasama sahip olmak”
isteginden dolay: girisimci oldum cevaln gel mektedir.

Antalya' daki girisimcilerin girisimci olmasim tetikleyen altinci ekonomik
sebep 3,62 ortalamayla “Bagkalarmin  goremedigi  bir  OrUn/hizmet/Uretim
tekni gi/pazar/hammadde kaynagin: gériip bunlar: hayata gegirmek icin” girisimci oldum
cevabidir. Schumpeter’ e gore girisimci ekonomik gelismenin en 6nemli aktoridr. Cunk
girisimci ekonomide yeniligi sunan Kisidir. Bu yenilik yeni bir mal olusturma veya bir
malin kalitesini artirma, yeni bir Uretim metodu olusturma, yeni bir pazara acilma,
hammaddeler veya ara mallar1 igin baz1 yeni arz kaynaklarim kullanma ve bazi yeni
organizasyonel endustriler basarma seklinde olabilir. Dolayisiyla da yenilik yapmak
icin, yani yeni bir Urin/hizmet/Uretim teknigi/pazar/hammadde kaynagini goriip bunlar
degerlendirebilmek igin girisimci olmak, Antalya da girisimci olmay: tetikleyen altinct
temel unsurdur.

Antalyaida girisimci olmay: tetikleyen diger bir sebep, 3,30 ortalamayla “Is
yaratma ve buyitme ile belirsikleri analiz edebildigim ve riski yonetebildigim igin”
girisimci oldum cevalidir. Ekonomik teoride Cantillon, Thiinen ve Knight girisimciyi
belirsizlige katlamp, riski Ustlenmek zorunda kalan ekonomik aktorler olarak
tammlamislardir. Ornegin Knight'e gore girisimcinin ana misyonu, gelecekteki
sartlar hakkinda tam bilgiye sahip olmaksizin neyin yapilmas: gerektigini ve nasil
yapilmasi gerektigini karar vermektir. Dolayisiyla da Kisinin girisimci olmasin
etkileyen en 6nemli ekonomik sebeplerden biri de kisinin riske girebilme ve bu riski
basariyla yonetebilme becerisidir.

Antalya da girisimci olmay: tetikleyen son iki sebep ise sirasiyla 1,93 ve 1,32
ortalamayla “ Girisimcilige yondik desteklerin artmas (tesvik, sibvansiyon vs)” ve “Uzun
sire issiz kalmam ve is bulamamam” cevaplaridir. Bu anlamda Antalya daki
girisimcilerin girisimci olmasinda en etkisiz unsur uzun sire issiz kalmam ve is
bulamam unsurudur. Bunu ise girisimcilige yonelik desteklerin artmasi takip
etmektedir. Dolayisiyla da ilde girisimcilige yonelik desteklerin ¢cok dusik dizeyde
kaldig1 ortaya ¢cikmaktadir.
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|sparta’ daki girisimcilerin girisimci olmasim tetikleyen ekonomik sebeplere
bakildiginda ise Antalya'dan farkli olarak birinci unsur olarak 4,26 ortalamayla
“Daha cok para kazanmak ve daha iyi bir yasama sahip olmak” istegi yatmaktadir.
Bunu 3 ortalamayla “/s yaratmak / istihdam yaratmak” istegi takip ederken, Gclincii
unsur olarak ise 2,76 ortalamayla Schumpeter’in girisimci tammina uyan
“Bagkalarinin géremedigi bir Urin/hizmet/Uretim  teknigi/pazar/hammadde kaynagin:
g6rup bunlar: hayata gecirmekicin® girisimci oldum cevab karsiniza gikmaktadhr.

Isparta’da girisimci olmay: tetikleyen dordincli ekonomik unsur, Antalya da
birinci ekonomik unsur olan “Ullke ekonomisine katk: saglamek” istegidir. Ardindan ise
2,28 ortdamayla “Her durumdan bir firsat ¢ikarabildigim ve ticari potansiyeli olan is
firsatlarin: stirekli gorebildigimigin® girisimci oldum cevabi gelmektedir.

| sparta’ da girisimci olma Uzerinde hig etkisi olmayan unsur ise “Girisimcilige
yondlik deseklerin artmas (tesvik, sibvansyon vs)’dir. Bu da Isparta da girisimciligin
artmasi ve gelismesine yonelik tesvik ve slibvansiyonlarin olmadigini gbstermektedir.

Burdur’a bakildiginda ise Isparta daki gibi girisimci olmay: tetikleyen en
onemli ekonomik sebep olarak 4,09 ortalamayla “Daha ¢ok para kazanmak ve daha
iyi bir yasama sahip olmak® istegi karsimiza c¢ikmaktadir. Ardindan ise 3,28
ortalamayla “ [s yaratmak / istihdam yaratmak” istegi gelmektedir.

Burdur’ da “Ulke ekonomisine katk: saglamak” 3,13 ortalamayla girisimci olmay1
tetikleyen Uglincl temel unsurdur. “Bagkalarimin goremedigi bir  Urin/hizmet/Uretim
tekni gi/pazar/hammadde kaynagin: gériip bunlar: hayata gegirmek icin” girisimci oldum
cevah ise 2,81 ortalamayla dordiincii temel unsurdur.

Burdur’da girisimci olma Uzerinde etkis olmayan degisken ise “Uzun sire isSz
kalmam ve is bulamamam” unsurudur. Yine Isparta da oldugu gibi “ Girisimcilige yonelik
desteklerin artmas (tesvik, slbvangyon vs)’ndan dolay: girisimci oldum cevalbr hemen
hemen sifira yakindr.

Bolge geneline bakildiginda ise girisimci olmay: tetikleyen en oOnemli
ekonomik sebep olarak 3,93 ortalamayla “Daha ¢ok para kazanmak ve daha iyi bir
yasama sahip olmak’ istegi karsimiza gikmaktadir. Bunu 3,36 ortalamayla “Is
yaratmak / istihdam yaratmak” istegi, 3,31 ortalamayla “llke ekonomisine katk:
saglamak’ istegi takip etmektedir. “Baskalarmun goremedigi bir Urin/hizmet/Uretim

162



tekni gi/pazar/hammadde kaynagin: gériip bunlar: hayata gegirmek icin” girisimci oldum
cevab ise 3,17 ortalamayla dordincl temel unsurdur. Boélgede girisimci olma Uizerinde
oldukca az etkisi olan unsur ise “Uzun sire issiz kalmam ve is bulamamam’dir. Yine 1,46
ortdlamayla “Girisimcilige yondik desteklerin artmas (tesvik, Slbvansyon vs)’ndan
girisimci oldum ceval ¢ok distik diizeydedir.

3.4.2.2. Girisimci Olmayi Tetikleyen Psikolojik Sebepler

Girigimcilerin girisimci olmasin tetikleyen ikinci temel basligimiz psikolojik
sebeplerdir. Psikolojik sebepler altinda girisimcilere 6 temel unsur sorulmustur.

Antalya’da girisimci olmay: tetikleyen psikolojik sebeplerin basinda 4,48
ortalamayla “Yeteneklerime uygun, kendi zevk aldigim bir isi yapma istegi”
gelmektedir. Yine 4,42 ortalamayla “Baskasina bagl: calismay:p kendi kararlar:n:
Ozgurce alabilme istegi” de ilde girisimci olmay1 tetikleyen 6nemli bir unsur olarak
karsimiza gikmaktadir. Ildeki Gclincti temel unsur ise “Kendimi gerceklestirmek ve
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kanitlama istegi”dir. Antalya’da girisimci olmay: tetikleyen psikolojik sebepler

arasinda en etkisiz olan: ise “Toplumda sosyal statt ve sayginl:k kazanma istegi” dir.

Tablo 3.20. Girisimci Olmay1 Tetikleyen Psikolojik Sebepler

1=Y ok, 2=Cok DUsuk, 3=Duisik, 4=Orta, 5=Yuksek | ANTALYA | BURDUR | ISPARTA | BOLGE
Kendimi gergeklestirmek ve kamtlama 3,37 2,06 1,64 2,53
istegi

Bagkasina baglhh  calismayip  kendi 4,42 3,75 3,82 4,08
kararlarint 6zglrce al abilme igegi

Y eteneklerime uygun, kendi zevk aldigim 4,48 4,03 3,92 4,20
bir isi yapma istegi

Karsilastigim problemlere kisa sirede 3,34 1,50 2,02 2,52
¢OzUm Uretebilme yetenegi

Toplumda sosyal dsatll ve sayginlik 2,61 2,03 1,94 2,27
kazanmaistegi

Kisise sorumluluk ve inisiyatif aabilme 331 1,47 1,74 2,41
istegi ve yetenegi

ORTALAMA 3,58 2,47 2,52 3,00
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Ispartada da girisimci olmay: tetikleyen en Onemli psikolojik sebep
“Yeteneklerime uygun, kendi zevk aldigim bir isi yapma istegi”dir. Fakat bu unsur
Antalya’ daki kadar guclu degildir. “Baskasna bagl: caligmay:p kendi kararlar:n:
Ozgurce alabilme istegi” ise 3,82 ortalamayla ikinci psikolojik unsurdur. 2,02
ortalamayla “Kars:lastzgim problemlere kisa siirede ¢ozim Uretebilme yetenegi” ise
Uglinc  psikolojik unsurdur. Isparta’da girisimci olmay: tetikleyen psikolojik
sebepler arasinda en etkisiz olan ise 1,64 ortalamayla “Kendimi gergekiestirmek ve
kanitlama istegi” dir.

Burdur’'da da diger iki ilde oldugu gibi “Yeteneklerime uygun, kendi zevk
aldigm bir isi yapma istegi” Kisilerin girisimci olmasindaki en énemli psikolojik
sebeptir. “Baskasina bagl: calismay:p kendi kararlarin: 6zgirce alabilme istegi” ise
3,75 ortalamayla ikinci psikolojik unsurdur. Ardindan ise 2,06 ortalamayla “Kendimi
gerceklestirmek ve kanitlama istegi” gelmektedir. “Kisisel sorumluluk ve inisiyatif
alabilme istegi ve yetenegi” ise 1,47 ortalamayla Burdur'da girisimci olmay1
tetikleyen en etkisiz unsurdur.

TR61 bolgesine bakildiginda ise 4,20 ortalamayla “Yeteneklerime uygun,
kendi zevk aldigim bir isi yapma istegi” birinci psikolojik unsur iken, 4,08
ortalamayla “Baskasna bagl: ¢alismay:p kendi kararlar:n: 6zgirce alabilme istegi”
ikinci psikolojik unsurdur. Bolgede girisimci olmay: tetikleyen Gglinct psikolojik
unsur ise “Kendimi gergeklestirmek ve kanitlama istegi”dir. Bolgede girisimci olma
Uzerinde en etkisiz psikolojik sebep ise 2,27 ortalamayla “Toplumda sosyal statli ve
sayginl:k kazanma istegi” dir.

3.4.2.3. Girisimci Olmayi Tetikleyen Sosyal Sebepler

Girisimcilerin girisimci olmasin tetikleyen Gglincl temel bagslhiginz sosyal
sebeplerdir. Sosyal sebepler altinda girisimcilere 7 temel unsur sorulmustur.

Antalya’da girisimci olmay: tetikleyen sosyal sebeplerin basinda 3,23
ortalamayla “Ailem destekledigi ve tesvik ettigi igin” girisimci oldum cevabi
gelmektedir. Ikinci sosyal neden ise girisimcilerin “Is deneyimi olan bir aileden
gelmeleri”dir. Girisimcilerin girisimci olmasinda tetikleyici rol oynayan Uglncu

sosyal neden ise 2,65 ortalamayla “Aldigim egitimin ve dgretmenlerimin etkisiyle”
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girisimci oldum cevabidir. Antalya’daki girisimcilerin girisimci olmalarinda en
etkisiz sosyal sebebe bakildiginda ise 1,08 ortalamayla “Kariyer danismanl:g:
sirketlerinin yonlendirmes” gelmektedir.

Tablo 3.21. Girisimci Olmay1 Tetikleyen Sosyal Sebepler

1=Y ok, 2=Cok Dusiik, 3=Dsik, 4=Orta, 5=Yiks&k | ANTALYA | BURDUR | ISPARTA | BOLGE
Is deneyimi olan bir aileden geldigimigin 2,90 3,19 3,56 3,18
Ailem destekledigi ve tegvik ettigi icin 3,23 4,19 4,00 3,68
Arkadaglarim destekledigi ve tesvik ettigi 1,55 1,53 1,44 1,51
icin

Aldigim egitimin ve 6gretmenlerimin 2,65 2,13 1,84 2,27
etkisyle

Kariyer danismanlig: sirketlerinin 1,08 1,00 1,00 1,04
yonlendirmesiyle

Medyada yer alan basaril1 girisimcilerden 1,51 1,28 1,12 1,33
etkilenerek

Y asadigim gevrenin sosyo-kiltire yapisi 2,32 1,81 1,78 2,04
girisimci olmay1 gerektirdigi icin

ORTALAMA 2,17 2,16 2,10 2,15

Isparta ve Burdur'a bakildiginda ise girisimci olmay: tetikleyen sosyal
sebepler bakimindan Antalya ile aym sonuglar ortaya gikmaktadir. Bu iki ilde de
girisimci olmay: tetikleyen en 6nemli sosyal sebep “Ailem destekledigi ve tesvik
ettigi icin” girisimci oldum cevabidir. Bunu ise srasiyla “/s deneyimi olan bir
aileden geldigim icin” ve “Aldigim egitimin ve dgretmenlerimin etkisiyle” girisimci
oldum cevaplaridir. Yine girisimci olmada hi¢ etkisi olmayan sosyal unsur ise
“Kariyer damnismanlig: sirketlerinin yonlendirmesi”dir. Tuim bolgeyi olusturan 153

girisimcinin cevaplar degerlendirildiginde ise yine ayni sonuglar ortaya gikmaktadr.

3.4.2.4. Girisimci Olmayn Tetikleyen Sebeplerin Butlnlesik Degerlendirilmes

Girigsimci olmay1 tetiklen ekonomik, psikolojik ve sosyal sebepler bir biitin
olarak degerlendirildiginde, her 3 ilde de girisimci olmada psikolojik sebeplerin daha
baskin oldugu ortaya cikmaktadir. Psikolojik sebeplerin ardindan ise ekonomik
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sebepler gelmektedir. Sosyal sebepler ise her 3 ilde de girisimci olmada en az etkili
olan unsur olarak karsimiza gikmaktadr.

Tablo 3.22. Girisimci Olmay Tetikleyen Sebeplerin Butunlesik Degerlendirilmesi

1=Y ok, 2=Cok Dusiik, 3=Dusik, 4=Orta, 5=Yiks&k | ANTALYA | BURDUR | ISPARTA | BOLGE
Ekonomik Sebepler 3,21 2,43 2,34 2,76
Psikolojik Sebepler 3,58 2,47 2,52 3,00
Sosyal Sebepler 2,17 2,16 2,10 2,15

3.4.3. Girisimci Tipleri ilelgili Arastirma Bulgular:

Bu bdlimde Norman Smith’in 1967 yilinda yapmis oldugu simiflandirmaya
gore TR61 bolgesinin girisimci tipolojisi olusturulmaya ¢alisilacaktir. Norman Smith,
girisimcileri “esnaf girigimci” (craftsman entrepreneurs) ve “firsatg: girigimci”
(opportunistic entrepreneurs) olarak iki tipe aywrmstir.

Arastirmada girisimci tiplerinin belirlenmesinde girisimcilerin egitim seviyesi,
iscilik deneyimi, yonetim deneyimi, finansal kaynak cesitliligi, firma yapisi, riske
girme egilimi, firsatlart gorebilme dizeyi, belirsizlik durumlarina bakisi, yenilige
bakis1, kisisel yapisi ve karar alma siireci dikkate alinmustir.

Tablo 3.23. Girisimci Tiplerinin Temel Ozellikleri

Esnaf Girisimci Firsatci Girisimci
Egitim Seviyesi Disuk Y Uksek
iscilik Deneyimi Y tiksek Dusik
Y 6netim Deneyimi Dusuk Y Uksek
Kaynak Cesitliligi Dusuk Y Uksek
FirmaYapisi Kati Bir Yapt Esnek Bir Y api
Riske Girme Duisk Y Uksek
Firsatlar: Gorebilme Duisk Y Uksek
Belirsizlik Durumlari Her Zaman Kotudur Y eni Firsatlar Demektir
Y enilige Bakisi Dusuk Y Uksek
Kisisel Yapisi Kati Esnek
Karar Alma Sireci Sadece Bugiinii DUsUn0r Gecmisi, Gelecegi ve Buguni Bir
Butun Olarak Ele Alir
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3.4.3.1. Girisimcilerin Egitim Seviyesine Gére Girisimci Tipleri

Girisimci  tipolojisini  olusturmada kullamlacak olan ilk degisken
girisimcilerin “egitim seviyes” dir. Girisimcilerin egitim seviyesi yukseldikce firsatci
girisimci olma meyilleri artarken, egitim seviyeleri dustikce esnaf girisimci olma

meyilleri artmaktadr.

Girisimcilere besli bir Olcekte (master/doktora, lisans, On lisans, lise,
ilkdgretim) egitim seviyelerinin ne oldugu sorulmustur. Bu anlamda master/doktora
diyenler 1'i, lisans diyenler 2'yi, 6n lisans diyenler 3', lise diyenler 4’0 ve
ilkogretim diyenler 5'i isaretlemistir. Buna gore ortalama 3 oldugu i¢in ortalamanin
altinda kalanlar firsat¢t girisimci olma yontnde bir ozellik tasirken, ortalamanin

Ustiinde olanlar esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Tablo 3.24. Girisimcilerin Egitim Seviyesine Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 2,92 Firsat¢i Girigimci
BURDUR 32 3,53 Esnaf Girisimci
ISPARTA 50 3,42 Esnaf Girisimci
BOLGE 153 3,24 Esnaf Girigimci
1=Master/Doktora, 2=Lisans, 3=0On Lisans, 4=Lise, 5=ilkogretim

Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama egitim seviyesi 2,92 ile on lisans
seviyesinin biraz Ustiinde olup, bu ildeki girisimciler egitim seviyelerine gore firsatci
girisimci Ozelligi tasimaktadirlar. Isparta ve Burdur’daki girisimcilerin ortalama
egitim seviyes ise 3,42 ve 3,53 ile 0n lisans seviyesinin altinda kalmig olup, lise
seviyesine yakindir. Dolayisiyla da Isparta ve Burdur’daki girisimciler egitim
seviyelerine gbre esnaf girisimci  Ozelligi  tasimaktadirlar.  Tum  bolge
degerlendirildiginde ise, ortalama egitim seviyesi 3,24 ile yine lise seviyesine yakin

oldugu icin esnaf girisimci 6zelligi gostermektedir.
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3.4.3.2. Girisimcilerin iscilik Deneyimine Gore Girisimci Tipleri

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak ikinci degisken girisimcilerin
“ciraklzk, kalfalik, ustal:k deneyimleri” nin olup olmamasidir. Girisimcilerin ¢iraklik,
kalfalik, ustalik deneyimi arttikga esnaf girisimci olma meyilleri artarken; ciraklik,
kalfalik, ustalik deneyimi azaldikga firsat¢i girisimci olma meyilimi artmaktadir.

Girigsimcilere besli bir 6lcekte (yok, 1 yildan az, 1-2 yil, 2-5 yil, 5 yildan ¢ok)
crraklik, kalfalik, ustalik deneyimlerinin olup olmadigi sorulmustur. Bu anlamda
“yok” diyenler 1'i, “1 yildan az” diyenler 2'yi, “1-2 yil” diyenler 3'G, “2-5 yil”
diyenler 4G ve “5 yildan ¢ok” diyenler 5'i isaretlemistir. Buna gore yine ortalama 3
oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar firsat¢i girisimci olma yontnde bir 6zellik
tasirken, ortalamanin Ustiinde olanlar esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Tablo 3.25. Girisimcilerin Iscilik Deneyimine Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi

ANTALYA 71 3,14 Esnaf Girigimci

BURDUR 32 4,03 Esnaf Girisimci

ISPARTA 50 3,38 Esnaf Girigimci

BOLGE 153 3,41 Esnaf Girigimci
1=Y ok, 2=1 Yildan Az, 3=1-2 Yil, 4=2-5 Y1l, 5=5 Yildan Cok

Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama ciraklik, kalfalik, ustalik deneyimi
3,14 ile 1-2 yilin biraz tGstinde olup, bu ildeki girisimciler ¢iraklik, kalfalik, ustalik
deneyimi gore esnaf girisimci Ozelligi tasimaktadirlar. 1sparta’ daki girisimciler ise
3,38 ortaamayla Antalyadaki girisimcilerle hemen hemen aym 0zelligi
tasimaktadirlar. Bu ildeki girisimcilerin de ortalama iscilik deneyimi 1-2 yilin biraz
Ustiinde olup esnaf girisimci 6zelligi tasimaktadirlar. Burdur’daki girisimciler ise
ortalama 4,03’ Ik iscilik deneyimiyle, 3 ildeki girisimciler arasinda en yuksek iscilik
deneyimine sahip olanlardir. Clnkd Burdur’daki girisimceler yaklasik olarak 2-5
yillik bir iscilik deneyimine sahiptir. Buna gore Burdur’'daki girisimciler de iscilik
deneyimine sahip olma yoninden esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadir. Tam
bdlge degerlendirildiginde ise, ortalama isgilik deneyimi 3,41 oldugu igin girisimciler
esnaf girisimci tipi Ozelligi gostermektedir.
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3.4.3.3. Girisimcilerin Y 6netim Deneyimine Gore Girisimci Tipleri

Girisimci  tipolojisini  olusturmada  kullanilacak  UGglincli  degisken
girisimcilerin daha ©Onceden bir “yonetim deneyimlerinin/tecribeleri’nin  olup
olmamasidir. Girisimcilerin yonetim deneyimi arttikga firsat¢i girisimci olma
meyilleri artarken; yonetim deneyimi azaldikga esnaf girisimci olma meyilimi
artmaktadr.

Girigsimcilere besli bir 6lcekte (5 yildan ¢ok, 2-5 yil, 1-2 yil, 1 yildan az, yok)
daha 6nceden bir yonetim deneyimlerinin/tecribelerinin olup olmadigi sorulmustur.
Bu anlamda “5 yildan ¢ok” diyenler 1'i, “2-5 yil” diyenler 2'yi, “1-2 yil” diyenler
30, “1 yildan az” diyenler 4’0 ve “yok” diyenler 5'i isaretlemistir. Buna gore yine
ortalama 3 oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar firsat¢i girisimci olma yoniinde
bir 6zellik tasirken, ortalamamin Ustinde olanlar esnaf girisimci olma ozelligi
tasimaktadirlar.

Tablo 3.26. Girisimcilerin Y dnetim Deneyimine Goére Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi

ANTALYA 71 3,42 Esnaf Girigimci

BURDUR 32 4,53 Esnaf Girisimci

ISPARTA 50 3,94 Esnaf Girigimci

BOLGE 153 3,82 Esnaf Girigimci
1=5 Yildan Cok, 2=2-5 Y1l, 3=1-2 Y1l, 4=1 Yildan Az, 5=Y ok

Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama yonetim deneyimi 3,42 ile 1-2 yilin
biraz altinda olup, bu ildeki girisimciler yonetim deneyimine gore esnaf girisimci
0zelligi tasimaktadirlar. 1sparta daki girisimciler ise 3,94 ortalamayla yaklasik olarak
1 yildan az olan bir yonetim deneyimine sahiptirler. Dolayisiyla da |sparta daki
girisimcilerde esnaf girisimci  Ozelligi tasimaya meyillidirler.  Burdur’ daki
girisimciler ise ortalama 4,53'1Uk yonetim deneyimiyle 3 il arasinda en distk
yonetim deneyimine sahip olan ildir. Buna gére Burdur’daki girisimciler yonetim

deneyimine sahip olmalar1 yonunden en fazla esnaf girisimci olma 6zelligini tasiyan
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ildir. 3 ildeki girisimcilerin yonetim deneyimi agisindan esnaf girisimci tipi 6zelligi
tasimasi bolge ortalamasina da yansimistir. Toplam 153 firma, 3,82’ lik ortalamayla 1
yildan az bir yonetim deneyimine sahip olmaya yakindirlar. Bu yiizden de yonetim
deneyimine sahip olma yoninden bolgedeki girisimciler esnaf girisimci 6zelligi
tasimaktadirlar.

3.4.3.4. Girisimcilerin Finansal Kaynak Cesitliligine Gore Girisimci Tipleri

Girisimci  tipolojisini  olusturmada  kullamlacak dordincii  degisken
girisimcilerin sahip olduklar: “finansal kaynak gesitliligi”dir. Girisimcilerin finansal
kaynak cesitliligi arttikga firsat¢i girisimci olma mehilleri artarken; finansal kaynak
cesitliligi azaldikga esnaf girisimci olma mehilimi artmaktadr.

Girisimcilere kullanmakta oldugu finansal kaynaklar besli bir dlgekte (cok
cesitli, ¢esitli, normal, sinirli, gok sinirli) simiflandirilmigtir. Bu anlamda finansal
kaynak gesitliligi, “cok cesitli” olanlar 1'i, “¢esitli” olanlar 2'yi, “normal” olanlar 3'{,
“sinirl” olanlar 4G ve “cok sinirli” olanlar 5'i isaretlemistir. Buna gore yine
ortalama 3 oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar firsat¢i girisimci olma yoniinde
bir 6zellik tasirken, ortalamamin Ustinde olanlar esnaf girisimci olma Ozelligi
tasimaktadirlar.

Tablo 3.27. Girisimcilerin Finansal Kaynak Cesitliligine Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi

ANTALYA 71 3,86 Esnaf Girisimci

BURDUR 32 3,75 Esnaf Girisimci

ISPARTA 50 3,32 Esnaf Girigimci

BOLGE 153 3,66 Esnaf Girigimci
1=Cok Cesitli, 2=Cesitli, 3=Normal, 4=Sinirl, 5=Cok Sinirl:

Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama finansal kaynak cesitliligi 3,86 ile
sinirlt diizeye yakindir. Antalya daki girisimcilerin kaynak gesitliliginin simirli olmast
bu anlamda onlarin esnaf girisimci olma 06zelligi tasidigimin bir gostergesidir.
Ispartal daki girisimciler ise 3,32 ortalamayla 3 il arasinda kaynak cesitliligi en fazla
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olan ildir. Fakat bu ildeki girisimcilerin de finansal kaynak cesitliligi ¢ok iyi
olmadigi icin, finansal kaynak cesitliligine gore esnaf girisimci 6zelligi tasimaktadir.
Burdur'daki girisimcilerin ortalama finansal kaynak cesitliligi ise 3,75 ile
Antalya’ daki girisimcilerden biraz daha iyi olmasina ragmen, | sparta dakilerden daha
kotadur. Burdur’ daki girisimciler de finansal kaynak gesitliligine gore esnaf girisimci
tipi 6zelligindedir. 3 ilin ortalamasina bakildiginda ise 3,66 ile bolgedeki girisimciler
esnaf girisimci tipi Ozelligi tasimaktadr.

3.4.3.5. Girisimcilerin Firma Yapisina Gore Girisimci Tipleri

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak besinci degisken girisimcilerin
firma yapisidir. Firmalar: esnek bir yapiya sahip olan girisimciler firsat¢i girisimci
olma yoninde bir 6zellik arz ederken, firmalar: kat1 bir yapiya sahip olan girisimciler
ise esnaf girisimci olma yonunde bir 6zellik arz etmektedir.

Girigimcilerin firma yapisim 6lgmek icin katilip katilmama konusunda besli
bir dlgekte (hi¢ katilmiyorum, kismen katilmiyorum, kararsizim, kismen katiliyorum,
kesinlikle katiliyorum) cevap verebilecekleri “sektérde meydana gelen teknolojik
gelismelere hemen ayak uydurmak her zaman anlaml: degildir” cimlesi okunmustur.
Bu anlamda bu ciimleye “hi¢ katilmiyorum” diyenler 1'i, “kismen katilmiyorum”
diyenler 2'yi, “kararsizim” diyenler 3’0, “kismen katiliyorum” diyenler 40 ve
“kesinlikle katiliyorum” diyenler 5'i isaretlemistir. Buna gore 1'e yakin cevap veren
girisimciler esnek bir firma yapisina sahip iken, 5'e yakin cevap veren girisimciler
kat1 bir firma yapisina sahiptir. Dolayisiyla da ortalama 3 oldugu igin ortalamanin
altinda kalanlar firsat¢i girisimci olma yonunde bir 6zellik tasirken, ortalamanin
Ustiinde olanlar ise esnaf girisimci olma Ozelligi tasimaktadirlar.

Tablo 3.28. Girisimcilerin Firma'Y apisina Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 2,92 Firsatci Girisimci
BURDUR 32 2,56 Firsatci Girisimci
ISPARTA 50 2,18 Firsatci Girisimci
BOLGE 153 2,60 Firsatct Girisimci
1=Hic¢ Katilmiyorum, 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen Katiltyorum,5=Kesinlikle Katiliyorum
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Antalya ilindeki girisimcilerin firma yapisi 2,92 ile ortalamanin altinda
oldugu icin esnek bir yap1 arz etmektedir. Dolayisiyla da firma yapisina gore bu
ildeki girisimciler firsat¢i girisimci olmaya daha yakindirlar. Fakat alinan cevaplar
ortalamaya yakin oldugu icin net bir sekilde firsat¢i girisimci 0zelligi tasidiklar
sOylenemez. Isparta’daki girisimciler ise finansal kaynak gesitliliginde oldugu gibi
firma yapisinda da Antalya’ ya gore daha iyi olup, 2,18 ortalamayla daha esnek bir
yapiya sahiptirler ve bu yizden de firsatgt girisimci Ozelligi tasimaktadirlar.
Burdur’daki girisimcilerde 2,56 ortalamayla firsat¢i girisimci olma yontndedirler.
Tdm bolge degerlendirildiginde ise 2,60 ortalamayla yine firsat¢i girisimci 6zelligi
arz etmektedir.

3.4.3.6. Girisimcilerin Riske Girme Egilimine Gére Girisimci Tipleri

Girisimci tipolojisini olusturmada kullamlacak altinci degisken girisimcilerin
riske girme duizeyidir. Riske girme diizeyi yuksek olan girisimciler firsat¢i girisimci
olma yonunde bir 6zellik arz ederken, riske girme dtizeyi distik olan girisimciler ise
esnaf girisimci olma yoninde bir 6zellik arz etmektedir.

Girigsimcilerin riske girme diizeyini 6lgmek icin katilip katilmama konusunda
besli bir Olgekte (hi¢ katilmiyorum, kismen katilmiyorum, kararsizim, kismen
katiliyorum, kesinlikle katiltyorum) cevap verebilecekleri “bir isin basarisz:ga
ugrama olaslig: varsa o ise hi¢ girilmemelidir” ciimlesi okunmustur. Bu anlamda bu
cumleye “hi¢ katilmmyorum™ diyenler 1'i, “kismen katilmiyorum” diyenler 2'yi,
“kararsizim” diyenler 3'lG, “kismen katiliyorum” diyenler 4G ve “kesinlikle
katiliyorum” diyenler 5'i isaretlemistir. Buna gore riske girme egilimi yiksek olan
girisimciler 1'e yakin bir cevap verirken, riske girme egilimi dustk olan girisimciler
5'e yakin bir cevap vermislerdir. Dolayisiyla da ortalama 3 oldugu icin ortalamanin
altinda kalanlar firsat¢i girisimci olma yonunde bir 6zellik tasirken, ortalamanin
Ustiinde olanlar ise esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Bolgedeki girisimciler arasinda riske girme egilimi en yiksek olan
girisimciler Antalya'dadir. Antalya'daki girisimciler 2,13 ortalamayla “bir isin

basarisz:ga ugrama olaslig: varsa o ise hi¢c girilmemelidir” sorusuna kismen
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katilmiyoruma yakin bir cevap vererek, firsat¢i girisimci olma yonunde bir 6zellik
arz etmektedirler. Isparta ve Burdur'daki girisimciler ise riske girme konusunda
Antalya’daki girisimcilere gore daha temkinli olup, srasiyla 3,14 ve 3,19
ortalamayla esnaf girisimci tipine daha yakindirlar. TR61 bolgesi bir bitin olarak
degerlendirildiginde ise, 2,68 ortalamayla riske girme yontnde egilimin daha fazla
olmasindan dolay:r bolgedeki girisimciler firsat¢i girisimeci tipi  6zelligi arz
etmektedirler.

Tablo 3.29. Girisimcilerin Riske Girme Duizeyine Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 2,13 Firsat¢i Girisimci
BURDUR 32 3,19 Esnaf Girisimci
ISPARTA 50 3,14 Esnaf Girisimci
BOLGE 153 2,68 Firsatci Girisimci
1=Hig Katilmiyorum, 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen K atiliyorum,5=Kesinlikle Katilryorum

3.4.3.7. Girisimcilerin Firsatlar1 Gorebilme Dizeyine Gore Girisimci Tipleri

Girisimci  tipolojisini  olusturmada  kullanilacak  yedinci  degisken
girisimcilerin firsatlar1 gorebilme diizeyidir. Firsatlari gérebilme dizeyi yiksek olan
girisimciler firsat¢i girisimci olma yoninde bir Ozellik arz ederken, firsatlar
gorebilme dizeyi distk olan girisimciler ise esnaf girisimci olma yoninde bir 6zellik
arz etmektedir.

Girigsimcilerin firsatlart gorebilme dizeyini 6lgmek icin katilip katilmama
konusunda begli bir dlgekte (hi¢ katilmiyorum, kismen katilmiyorum, kararsizim,
kismen katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) cevap verebilecekleri “ticari potansiyeli
olan iy firsatlarini veya is disincelerini her zaman goremeyebilirim” cumlesi
okunmustur. Bu anlamda bu ctiimleye “hi¢ katilmiyorum” diyenler 1'i, “kismen
katilmiyorum” diyenler 2'yi, “kararsizim” diyenler 3'0, “kismen katiliyorum”
diyenler 40 ve “kesinlikle katiliyorum” diyenler 5'i isaretlemistir. Buna gore
firsatlar1 gorebilme dizeyi yiksek olan girisimciler 1'e yakin bir cevap verirken,
firsatlart gorebilme dizeyi disik olan girisimciler ise 5’e yakin bir cevap
vermislerdir. Dolayisiyla da ortalama 3 oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar
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firsat¢i girisimci olma yonunde bir 6zellik tasirken, ortalamanmn tstiinde olanlar ise

esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Tablo 3.30. Girisimcilerin Firsatlar: Gorebilme Diizeyine Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 3,68 Esnaf Girisimci
BURDUR 32 4,16 Esnaf Girisimci
ISPARTA 50 4,44 Esnaf Girisimci
BOLGE 153 4,03 Esnaf Girigimci
1=Hi¢ Katilmiyorum, 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen Katiliyorum,5=Kesinlikle Katilryorum

Bolgedeki girisimciler “ticari potansiyeli olan iy firsatlarini veya s
distncelerini her zaman goremeyebilirim” sorusuna 4,03 ortalamayla kismen
katiltyorum cevaln vererek esnaf girisimci tipi 6zelligi sergilemektedirler. Tek tek
iller degerlendirildiginde firsatlari gorebilme dizeyi en yiksek olan il 3,68
ortalamayla Antalya iken, firsatlar1 gorebilme diizeyi en distk olan il Isparta dir.
Burdur’daki girisimciler ise 4,16 ortalamayla yine firsatlari gorebilme konusunda
dustk bir egilime sahiptirler. Dolayisiyla da 3 ildeki girisimciler de firsatlar
gorebilme konusunda esnaf girisimci tipi 6zelligi gbstermektedirler.

3.4.3.8. Girisimcilerin Bélirsizlik Durumuna Bakisina Gore Girisimci Tipleri

Girisimci  tipolojisini  olusturmada kullamlacak sekizinci  degisken
girisimcilerin belirsizlik durumlarina bakis acisidir. Belirsizlik durumlarim yeni firsat
ortamlar: olarak goren girisimciler firsat¢i girisimci olma yoninde bir 6zellik arz
ederken, belirsizlik durumlarim kendileri icin kotd bir durum olarak goren

girisimciler ise esnaf girisimci olma yoninde bir 6zellik arz etmektedir.

Girigsimcilerin belirsizlik durumlarina bakis agilarim 6lgmek icin katilip
katilmama konusunda besli bir olgekte (hi¢ katilmiyorum, kismen katilmiyorum,
kararsizim, kismen Kkatiliyorum, kesinlikle katiliyorum) cevap verebilecekleri
“belirsgzik durumlar: benim icin yeni firsatlar:n ortaya ¢iktzg: donemler degildir”

cumlesi okunmustur. Bu anlamda bu ciimleye “hi¢ katilmiyorum” diyenler 1'i,
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“kismen katilmuyorum” diyenler 2'yi, “kararszim” diyenler 30, “kismen
katiliyorum” diyenler 4G ve “kesinlikle katiliyorum” diyenler 5'i isaretlemistir.
Buna gore belirsizlik durumlarim yeni firsat ortamlar: olarak goren girisimciler 1'e
yakin bir cevap verirken, belirsizlik durumlarini kendileri icin kot bir durum olarak
goren girisimciler ise 5’'e yakin bir cevap vermiglerdir. Dolayisiyla da ortalama 3
oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar firsat¢t girisimci olma yoninde bir 6zellik
tagirken, ortalamanin Ustiinde olanlar ise esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Tablo 3.31. Girisimcilerin Belirsizlik Ortamlarina Bakislarina Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 2,75 Firsat¢i Girisimci
BURDUR 32 3,62 Esnaf Girisimci
ISPARTA 50 3,10 Esnaf Girisimci
BOLGE 153 3,05 Esnaf Girigimci
1=Hig Katilmiyorum, 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen K atiliyorum,5=Kesinlikle Katilryorum

Bolgede “belirsdik durumlar: benim icin yeni firsatlarin ortaya ciktig:
donemler degildir” sorusuna 3,62 ortalamayla kismen katiliyoruma yakin bir cevap
vererek, belirsizlik durumlarindan en hosnutsuz olan girisimciler Burdur ilindeki
girisimciler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan dolay: da bu soruyla ilgili olarak
esnaf girisimci tipi 6zelligi tasimaktadirlar. 1sparta daki girisimciler ise bu konuyla
ilgili olarak 3,10 ile ortalamanin biraz Ustiinde olduklar: icin yine esnaf girisimci
olmaya daha yakindirlar. Isparta ve Burdur’daki girisimcilerin tersine Antalya daki
girisimciler ise belirsizlik durumlarimin kendileri igin yeni firsatlarin yarattigi
anlamina gelen bir cevap vermislerdir. Dolayisiyla da Antalya daki girisimciler bu
konuyla ilgili firsatct girisimci  tipi Ozelligi arz etmektedirler. Belirsizlik
durumlarindan firsatlar yaratabilme konusunda bolge ortalamasina bakildiginda ise
girisimcilerin firsat¢i girisimeci veya esnaf girisimci olma yolunda net bir egilimi
olmamakla beraber, 3,05 ortalamayla esnaf girisimci tipi 0zelligi sunmaya daha
yakindirlar.
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3.4.3.9. Girisimcilerin Yenilige Bakisina Gore Girisimci Tipleri

Girisimci  tipolojisini  olusturmada kullamlacak dokuzuncu degisken
girisimcilerin yenilige bakisidir. Yenilige bakisi yuksek olan girisimciler firsatci
girisimci olma yoninde bir Ozellik arz ederken, yenilige bakist disik olan
girisimciler ise esnaf girisimci olma yoninde bir 6zellik arz etmektedir.

Girigsimcilerin yenilige bakisim 6lgmek icin katilip katilmama konusunda
besli bir Olgekte (hi¢ katilmiyorum, kismen katilmiyorum, kararsizim, kismen
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) cevap verebilecekleri “yeni stratgjiler
olusturmak ve yeni bir seyler Uretmektense, mevcut durumu muhafaza etmek daha
Onemlidir” cumlesi okunmustur. Bu anlamda bu cumleye “hi¢ katilmiyorum”
diyenler 1'i, “kismen katilmiyorum” diyenler 2'yi, “kararsizzim” diyenler 3'Q,
“kismen katiliyorum” diyenler 4'G ve “kesinlikle katiliyyorum” diyenler 5'i
isaretlemistir. Buna gore yenilige bakis1 yiksek olan girisimciler 1'e yakin bir cevap
verirken, yenilige bakis1 dusik olan girisimciler ise 5’ e yakin bir cevap vermislerdir.
Dolayisiyla da ortalama 3 oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar firsat¢i girisimci
olma yontinde bir dzellik tasirken, ortalamanin Ustiinde olanlar ise esnaf girisimci

olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Tablo 3.32. Girisimcilerin Y enilige Bakisina Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 1,69 Firsat¢i Girisimci
BURDUR 32 1,81 Firsat¢i Girisimci
ISPARTA 50 1,84 Firsat¢i Girisimci
BOLGE 153 1,76 Firsatci Girisimci
1=Hig Katilmiyorum, 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen Katiliyorum,5=Kesinlikle Katilryorum

Bolgede girisimcilerin yenilige bakisini dlgmeye yonelik “yeni stratejiler
olusturmak ve yeni bir seyler Uretmektense, mevcut durumu muhafaza etmek daha
Onemlidir” sorusuna verilen cevaplar degerlendirildiginde, hem tek tek il diizeyinde
hem de bir bitiin olarak bolgede yenilige bakisin yiksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla da girisimcilerin yenilige bakis agisindan firsat¢i girisimci tipine yakin
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bir dusince yapilar: vardir. 3 ildeki girisimciler arasinda yenilige bakis1 en yiksek
olanlar Antalya ilindeki girigsimcilerdir.

3.4.3.10. Girisimcilerin Kisisel Yapisina Gore Girisimci Tipleri

Girisimci  tipolojisini  olusturmada kullanilacak  onuncu  degisken
girisimcilerin kisisel yamsidir. Esnek bir yapiya sahip olan girisimciler firsatci
girisimci olma yonunde bir 6zellik arz ederken, kat1 bir yapiya sahip olan girisimciler

ise esnaf girisimci olma yoninde bir 6zellik arz etmektedir.

Girigimcilerin kisisel yapisim 6lgmek icin katilip katilmama konusunda besli
bir dlgekte (hi¢ katilmiyorum, kismen katilmiyorum, kararsizim, kismen katiliyorum,
kesinlikle katiltyorum) cevap verebilecekleri “her zaman Kkat:, otoriter ve kurallara
bagl: olmak gerektigine inanirim” cimlesi okunmustur. Bu anlamda bu cimleye “hi¢
katilmiyorum” diyenler 1'i, “kismen katilmiyorum” diyenler 2'yi, “kararsizim”
diyenler 3’0, “kismen katiliyorum” diyenler 4't ve “kesinlikle katiliyyorum™ diyenler
5'i isaretlemistir. Buna gore kisisel yapisi esnek olan girisimciler 1'e yakin bir cevap
verirken, kisisel yapisi kati olan girisimciler ise 5'e yakin bir cevap vermislerdir.
Dolayisiyla da ortalama 3 oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar firsat¢i girisimci
olma yontinde bir dzellik tasirken, ortalamanin Ustiinde olanlar ise esnaf girisimci

olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Tablo 3.33. Girisimcilerin Kisisel Y apisina Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 2,61 Firsat¢i Girisimci
BURDUR 32 2,63 Firsat¢i Girisimci
ISPARTA 50 3,08 Esnaf Girigimci
BOLGE 153 2,76 Firsatci Girisimci
1=Hi¢ Katilmiyorum, 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen Katiliyorum,5=Kesinlikle Katilryorum

Bolgedeki girisimciler arasinda “her zaman kat:, otoriter ve kurallara bagl:
olmak gerektigine inanirim” diyenler en ¢ok Isparta ilinden ¢ikmustir. Isparta daki
girisimciler diger iki ile gore degerlendirildiginde her zaman otoriter ve kurallara

177



bagli olmak gerektigine inanan kati1 bir kisisel yapiya sahiptirler. Fakat kisisel
yapilarim ortaya koyan soruya verdikleri cevap ¢ok net olmamakla beraber 3,08
ortalamayla esnaf girisimci tipine yakin bir 6zellik arz etmektedirler. Bolgedeki
girisimciler arasinda en esnek yapiya sahip olan girisimciler Antalya’ daki
girisimcilerdir.  Yine Burdur'daki girisimcilerde bu konuda Antalya daki
girisimcilere benzemektedirler. Dolayisiyla bu konuda hem Antalya daki hem de
Burdur’daki girisimciler firsat¢t girisimci 0zelligi tasimaktadirlar. Bolge geneline
bakildiginda ise yine 2,76 ortalamayla girisimciler esnek bir yapiya daha yakin
oldugu icin firsat¢i girisimci 0zelligi arz etmektedirler.

3.4.3.11. Girisimcilerin Karar Alma Slrecine Gore Girisimci Tipleri

Girisimci tipolojisini olusturmada kullamlacak son degisken girisimcilerin
karar alma sirecidir. Kararlarim sadece bugiine yani gunin sartlarina gore aan
girisimciler esnaf girisimci olma yoninde bir 6zellik arz ederken; kararlarim alirken
Ozellikle gelecegi dustinmekle beraber gecmisi, gelecegi ve bugtint bir bitin olarak
degerlendirip buna gore kararlarim olusturan girisimciler ise firsat¢t girisimci olma
yonunde bir 6zellik arz etmektedir.

Girigsimcilerin karar ailma strecini 6lgmek icin katilip katilmama konusunda
besli bir Olgekte (hi¢ katilmiyorum, kismen katilmiyorum, kararsizim, kismen
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) cevap verebilecekleri “Kararlarime sadece
bugine bakarak belirlerim. Gegmis ve gelecek benim icin 6nemsizdir” climlesi
okunmustur. Bu anlamda bu ctiimleye “hi¢ katilmiyorum” diyenler 1'i, “kismen
katilmiyorum” diyenler 2'yi, “kararsizim” diyenler 3'0, “kismen katiliyorum”
diyenler 4'U ve “kesinlikle katiliyorum” diyenler 5'i isaretlemistir. Buna goére karar
alma sireclerinde gegmis, gelecek ve buguniin sartlarinin bir bitln olarak etkileyici
olduguna inanan girisimciler 1'e yakin bir cevap verirken, karar ailma siireglerinde
sadece gunun sartlarina gore hareket eden girisimciler ise 5’e yakin bir cevap
vermislerdir. Dolayisiyla da ortalama 3 oldugu icin ortalamanin altinda kalanlar
firsat¢i girisimci olma yonunde bir 6zellik tasirken, ortalamanmin tstiinde olanlar ise
esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadirlar.
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Tablo 3.34. Girisimcilerin Karar Alma Sirecine Gore Girisimci Tipleri

N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 2,25 Firsat¢i Girisimci
BURDUR 32 3,34 Esnaf Girisimci
ISPARTA 50 3,38 Esnaf Girigimci
BOLGE 153 2,85 Firsat¢i Girisimci
1=Hig Katilmiyorum, 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen Katiliyorum,5=Kesinlikle Katilryorum

Isparta ve Burdur'daki girisimciler kararlarimi airken daha c¢ok ginin
sartlarina uygun olarak hareket etmektedirler. Bir diger ifadeyle ginu kurtarmaya
yonelik ve bugin nasil ayakta kalabilirim distncesiyle hareket etmektedirler.
Antalya’ daki girisimciler ise Isparta ve Burdur’ dakilerin aksine kararlarin gelecege
odaklanarak almakla birlikte, gecmisi ve bugini de diuslntp buna gore hareket
etmektedirler. Yani girisimciler karar alma slirecine gore degerlendirildiginde Isparta
ve Burdur’daki girisimciler Esnaf girisimci tipine yakinken, Antalya' dakiler firsatci
girisimci tipine daha yakindir. Bolge ortalamasina bakildiginda ise 2,85 ortalamayla
yine firsat¢ girisimci tipine daha yakindir.

3.4.3.12. Girisimci Tiplerinin Butunlesik Degerlendirilmes

Girigsimci tipini belirlemeye yonelik yukarida bahsedilen 11 temel degisken
bitlnlesik olarak degerlendirildiginde Antalya’ daki, Burdur’ daki, |sparta daki ve bir
bitin olarak TR61 bdlgesindeki girisimcilerin hangi girisimci tipine daha yakin
olduklarina yonelik bir ¢ikarim saglanabilir.

Antalya’ daki girisimciler iscilik deneyimi, yonetim deneyimi, finansal
kaynak cesitliligi ve firsatlart gorebilme agisindan esnaf girisimci tipine daha yakin
Ozellikler sergilerken; egitim seviyesi, firma yapisi, riske girme egilimi, belirsizlik
durumlarina bakis agisi, yenilige bakisi, kisisel yapisi ve karar alma slirecine gore ise
firsat¢t girisimei tipine yakin 6zellikler sergilemektedir. Bir diger ifadeyle girisimci
tipolojisini  olusturmaya yonelik sorulmus olan 11 temel degiskenin 7'sine
Antalya' daki girisimciler firsat¢i girisimci tipine yakin bir cevap verirken, diger 4
degiskene ise esnaf girisimci tipine yakin cevap vermistir. Dolayisiyla da
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Antalya' daki girisimciler genel olarak firsat¢i girisimci tipine yakin bir dzellik arz
etmektedir. Bu anlamda Antalya daki girisimcilerin yaklasik olarak % 65'i firsatci
girisimci niteliginde iken, kalan % 35'i esnaf girisimci niteligindedir.

Tablo 3.35. TR61 Bolgesinde Girisimci Tipleri

ANTALYA BURDUR ISPARTA BOLGE

Ort. Tip Ort. Tip Ort. Tip Ort. Tip
Egitim Seviyes 2,92 | Arsatg | 3,53 | Esnaf 3,42 | Esnaf 3,24 | Esnaf
Iscilik Deneyimi 3,14 | Esnaf 4,03 | Esnaf 3,38 | Esnaf 341 | Esnaf
Y 6netim Deneyimi | 3,42 | Esnaf 453 | Esnaf 3,94 | Esnaf 3,82 | Esnaf
Kaynak Cesitliligi | 3,86 | Esnaf 3,75 | Esnaf 3,32 | Esnaf 3,66 | Esnaf
Firma Yapis 292 | Arsatgr | 256 | Arsatg | 2,18 | Firsstgr | 2,60 | Firsatc
Riske Girme 2,13 | Arsatgr | 3,19 | Esnaf 3,14 | Esnaf 2,68 | Firsatci
Firsatlar 3,68 | Esnaf 4,16 | Esnaf 4,44 | Esnaf 4,03 | Esnaf
Gorebilme
Belirsizlik 2,75 | Arsatg | 3,62 | Esnaf 3,10 | Esnaf 3,05 | Esnaf
Durumlari
Y enilige Bakisi 169 | Airsatgt | 1,81 | Frrsatgt | 1,84 | Frsatg | 1,76 | Firsatg
Kisisel Yapis 261 | Arsatgr | 2,63 | Firsatg | 3,08 | Esnaf 2,76 | Frsatci
Karar Alma 2,25 | Arsatg | 3,34 | Esnaf 3,38 | Esnaf 2,85 | Firsatc
Sir eci
ORTALAMA 2,85 | Firsata | 3,37 | Esnaf 3,20 | Esnaf 3,07 | Esnaf

|sparta daki girisimciler ise firma yapist ve yenilige bakisi agisindan firsatGi
girisimci tipine yakin cevaplar verirken, egitim seviyesi, isGilik deneyimi, yonetim
deneyimi, finansal kaynak gesitliligi, riske girme egilimi, firsatlart gérebilme dizeyi,
belirsizlik durumlarina bakis acisi, kisisel yapisi ve karar alma siirecine gére esnaf
girisimci tipine yakin cevaplar vermektedir. Yani Ispartadaki girisimciler 11
degiskenin 2'sinde firsat¢1 girisimci cikarken, kalan 9unda esnaf girisimci
cikmaktadir. Dolayisiyla da bu ildeki girisimciler esnaf girisimci tipine daha yakin
Ozelliklere sahiptir. Isparta’daki girisimcilerin % 62'si esnaf girisimci niteliginde
iken, % 38'i firsat¢i girisimci niteligindedir.

180



Burdur’ daki girisimciler de Isparta dakiler gibi esnaf girisimci tipi 6zelligi
arz etmektedir. 11 temel degiskenin sadece firma yapisi, yenilige bakisi ve kisisel
yapisiyla ilgili degiskenler agisindan firsat¢i girisimci tipine Ozelligi gosterirken
kalan 8 degiskenle ilgili esnaf girisimci tipine yakin 0zellikte sonuglar ¢gikmaktadir.
Burdur’daki girisimcilere bakildiginda ise yaklasik olarak % 75'i esnaf girisimci
tipinde cikarken, % 25'i ise firsat¢i girisimci tipinde ¢ikmaktadir. Dolayisiyla da
Burdur’ daki girisimciler Isparta dakilere gore daha fazla esnaf girisimci tipi 6zelligi
tasimaktadir.

Tablo 3.36. TR61 Bolgesinde Girisimci Tiplerinin Dagilimu

Firsatci Girisimci | Esnaf Girisimci
ANTALYA % 65 % 35
BURDUR % 25 % 75
ISPARTA % 38 % 62
BOLGE % 47 % 53

TR61 bolgesi degerlendirildiginde ise toplam 153 girisimci ile yapilan
gorusmeler sonucunda bolgedeki girisimcilerin firma yapisi, riske girme egilimi,
yenilige bakisi, Kisisel yapisi ve karar alma slireci agisindan firsat¢i girisimci tipine
yakin; egitim seviyesi, iscilik deneyimi, yonetim deneyimi, finansal kaynak cesitliligi,
firsatlar1 gorebilme dizeyi ve belirsizlik durumlarina bakis agisi bakimindan ise
esnaf girisimci tipine daha yakin oldugu ortaya cikmustir. Bir diger ifadeyle
bdlgedeki girisimciler 5 degisken agisindan firsat¢i girisimci tipine yakin bir 6zellik
arz ederken, kalan diger 6 degisken agisindan ise esnaf girisimci tipi 6zelligi arz
etmektedir. Sonug olaraktan bolgedeki girisimcilerin esnaf girisimci mi yoksa firsatci
girisimci mi oldugu konusunda net bir sonuca ulasamamakla beraber, bolge
girisimcilerinin esnaf girisimci tipine daha yakin olduklar: ortaya gikmaktadir. Bu
anlamda bdlgedeki girisimcilerin % 53’0 esnaf girisimci tipinde iken kalan % 47’ si
firsat¢ girisimei niteligindedir.
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3.4.4. Girisimci Tipleri ileilgili Arastirma Hipotezleri

Bu kisimda, bazi kriterlerin girisimci tiplerinin Gzerinde etkisi olup olmadig:
T-Tedti kapsaminda test edilecektir. Buna gore; arastirma kapsaminda test edilecek
temel hipotez ve alternatif hipotezler su sekildedir:

1. Hipotez:
Ho = Girisimcilerin bekar olmalarinin firsat¢ girisimci olmalarinda etkisi yoktur.
Ha = Girisimcilerin bekar olmalarinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi vardir.

Yapilan analiz ile ilgili olarak gruplandirma sonuglar1 asagida Tablo 3.37'de
yer amaktadir. Buna goére; Antalya’daki girisimcilerin - medeni durumuna
bakildiginda; 16 girisimci bekar iken 55 girisimci evlidir. Bekar olan girisimcilerin,
girisimci  tiplerine iligkin sorulan sorular yardimiyla hesaplanan girisimcilik
puanlarimin  ortalamast 2,5975 olarak hesaplanmistir. Buna karsilik, evli
girisimcilerin  girisimcilik puan ortalamasi 2,9244'dir. Bu baglamda; bekar
girisimcilerin firsat¢i girisimci olmaya daha yatkin olduklar1 sdylenebilir.

Isparta daki girisimcilerin medeni durumuna bakildiginda ise 7 girisimci
bekar iken, 43 girisimci evlidir. Bekar girisimcilerin, girisimcilik puanlarinin
ortalamast 3,4171 iken, evli girisimcilerin 3,1667'dir. Bu baglamda; |sparta da,
bekar girisimcilerin Antalya’dakinin tersine esnaf girisimci olmaya daha yatkin
olduklar1 ortaya gikmaktadir.

Tablo 3.37. Medeni Durumun Firsatci Girisimei Olmaya Etkisi(Grup Istatistikleri)

M edeni Durum N | Mean |Std. Deviation |Std. Error Mean
BEKAR 16 |2,5975 ,4035 ,1009
ANTALYA )
EVLI 55 12,9244 ,5415 7,301E-02
BEKAR 7 13,4171 , 7638 ,2887
ISPARTA )
EVLI 43 13,1667 ,6382 9,732E-02
BEKAR 2 13,4550 ,1344 9,500E-02
BURDUR )
EVLI 30 |3,3737 ,5379 9,822E-02
. BEKAR 25 12,8992 ,6467 ,1293
BOLGE )
EVLI 128|3,1132 ,6003 5,306E-02
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Burdur’ daki girisimcilere bakildiginda ise 2 girisimci bekarken, 30 girisimci
evlidir. Bekar girisimcilerin, girisimcilik puanlarinin ortalamasi 3,4550 iken, evli
girisimcilerin 3,3737'dir. Bu baglamda Burdur'da da Ispartadaki gibi bekar
girisimcilerin esnaf girisimci olmaya daha yatkin olduklar1 sdylenebilir.

TUm bdlge degerlendirildiginde ise bolgede 128 evli, 25 de bekar girisimci
bulunmaktadir. Bekar girisimcilerin girisimcilik puanlarinin ortalamasi 2,8992, evli
girisimcilerin ise 3,1132'dir. Buna gore de bdlgede bekar girisimcilerin, evli
girisimcilere gore firsatgt girisimci olmaya daha fazla egilimli olduklari ortaya
cikmaktadir.

Medeni durumun, firsat¢i girisimci olma tzerinde istatistiksel agidan 6nemli
bir farklilik yaratip yaratmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi sonuclart
asagida Tablo 3.38."de yer almaktadir. Buna gore; Antalya' da Sig. 2 tailed degeri
0,029'dur. Bu rakam, 0,05 degerinden kucik oldugu icin, analizde Hoy hipotezi
(Girisimcilerin bekar olmalarimin firsat¢t girisimci olmalarinda etkisi  yoktur)
reddedilmistir ve Ha hipotezi kabul edilmistir. Buna gore; medeni durumu bekar
veya evli olanlar arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmaktadir. Mean
Difference rakamina bakildiginda; medeni durumu bekar olanlar ve evli olanlar
arasinda -0,3269’ luk bir fark oldugu gorulmektedir.

Tablo 3.38. Medeni Durumun Firsat¢i Girisimei Olmaya Etkisi (T-Testi)

Levene'sTest for .
Equality of Variances t-test for Equality of Means
] ] ) ) Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) | Mean Difference )
Difference
ANTALYA 2,487 11 ,029 -,3269 ,146
ISPARTA ,285 ,59 ,353 ,2504 ,267
BURDUR 2,819 ,10 ,835 8,133E-02 ,386
BOLGE ,022 ,88 ,110 -,2140 ,132

Ispartada ise Sig. 2 tailed degeri 0,353 diur. Bu rakam, 0,05 degerinden
blylk oldugu icin, analizde Ho hipotezi kabul edilmistir. Buna gore; Isparta da
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medeni durumu bekar veya evli olanlar arasinda istatistiksel agidan bir farklilik

bulunmamaktadir.

Burdur’a bakildiginda ise, yine Isparta daki gibi Sig. 2 tailed degeri 0,835 ile
0,05 degerinden biuyuk oldugu icin Ho hipotezi kabul edilmistir.

TR61 bolgesini olusturan Antalya, Isparta ve Burdur illeri bir bitin olarak
degerlendirildiginde ise Sig. 2 tailed degeri 0,110 ile 0,05 degerinden biyik oldugu
icin Ho hipotezi kabul edilmistir. Buna gore; bdlgede medeni durumu bekar veya evli
olan girisimciler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmamaktadr.

2. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin girisimcilikle ilgili egitim, kurs, sertifika almalarimin firsatci
girisimci olmalarinda etkisi yoktur.

Ha = Girisimcilerin girisimcilikle ilgili egitim, kurs, sertifika almalarimin firsatci
girisimci olmalarinda etkisi vardir.

Yapilan analiz ile ilgili olarak gruplandirma sonuglar: asagida Tablo 3.39'da
yer almaktadir. Buna gore; Antalyada girisimcilik ile ilgili egitim, kurs veya
sertifika alan 21 girisimci bulunurken, herhangi bir egitim, kurs veya sertifika
amayan 50 girisimci bulunmaktadir. Egitim alan girisimcilerin, sorulan sorular
yarcdimiyla hesaplanan girisimcilik  puanlarinin - ortalamast  2,6457 olarak
hesaplanmistir. Buna Kkarsilik, herhangi bir egitim, kurs veya sertifika almayan
girisimcilerin puan ortalamasi ise 2,9368' dir. Bu baglamda; Antalya’ da girisimcilikle
ilgili egitim kurs, sertifika alanlarin firsat¢: girisimci olmaya daha yatkin olduklart
soylenehilir.

| sparta daki girisimcilerin girisimcilik ileilgili egitim, kurs veya sertifika alip
alip almamalar1 durumuna bakildiginda ise 9 girisimci girisimcilik ile ilgili egitim,
kurs veya sertifika almisken, 41 girisimci almamistir. Girisimcilikle ilgili egitim
alanlarin girisimcilik puanlarimin ortalamast 2,9189 iken, almayanlarin 3,2639 dur.
Bu baglamda; Ispartada da, girisimcilikle ilgili egitim alanlar Antalya daki gibi
firsat¢i girisimci olmaya daha yatkindirlar.

Burdur’'daki girisimcilere bakildiginda ise 9 girisimci girisimcilik ile ilgili
egitim, kurs veya sertifika alirken, 23 girisimci amamustir. Egitim aanlarin
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girisimcilik  puanlarinin  ortalamast  3,2522 iken, amayanlarin 3,4283dir.
Burdur'daki girisimciler arasinda girisimcilikle ilgili egitim almayanlarin esnaf
girisimci olmaya daha egilimli oldugu ortaya ¢ikmaktadr.

Tablo 3.39. Girisimcilikle ilgili Egitim Almamn Firsat¢i Girisimci Olmaya Etkisi
(Grup Igatistikleri)

Egitim, Kurs, Sertifika]| N | Mean | Std. Deviation |Std. Error Mean
EVET 21 |2,6457 ,3486 7,606E-02
ANTALYA
HAYIR 50 |2,9368 ,5699 8,060E-02
EVET 9 12,9189 , 71494 ,2498
ISPARTA
HAYIR 41 |3,2639 ,6247 9,757E-02
EVET 9 |3,2522 ,6883 ,2294
BURDUR
HAYIR 23 [3,4283 ,4488 9,359E-02
. EVET 39 12,8487 ,5869 9,398E-02
BOLGE
HAYIR 114]3,1568 ,6018 5,636E-02

Tum bolge degerlendirildiginde ise bolgede girisimcilikle ilgili egitim alanlar
39 kisi iken almayanlar 114 kisidir. Bu baglamda girisimcilikle ilgili egitim alanlarin
girisimcilik puanlarinin ortalamasi 2,8487, almayanlarin ise 3,1568' dir. Buna gére de
bolgede girisimcilikle ilgili egitim alanlarin firsat¢t girisimci olmaya, egitim
almayanlarin ise esnaf girisimci olmaya egilimi sbz konusudur.

Egitimin, firsat¢i girisimci olma Uzerinde istatistiksel agidan Gnemli bir
farklilik yaratip yaratmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi sonuglar
asagida Tablo 3.40'da yer almaktadir. Buna gore; Antalya' da Sig. 2 tailed degeri
0,033'tir. Bu rakam, 0,05 degerinden kicik oldugu icin, analizde Hp hipotezi
(Girisimcilerin girisimcilikle ilgili egitim, kurs, sertifika almalarinin firsat¢i girisimci
olmalarinda etkisi yoktur) reddedilmistir ve Ha hipotezi kabul edilmistir. Buna gore;
girisimcilik ile ilgili egitim, kurs veya sertifika alanlar ile almayanlar arasinda
istatistiksel agidan bir farklilik bulunmaktadir. Mean Difference rakamina
bakildiginda; egitim alanlar ile egitim almayanlar arasinda -0,2911'lik bir fark
oldugu gorilmektedir.
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Tablo 3.40. Girisimcilikle ilgili Egitim Almamn Firsat¢i Girisimci Olmaya Etkisi
(T-Testi)

Levene'sTest for :
Equality of Variances t-test for Equality of Means
] ] ) ) Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) | Mean Difference )
Difference
ANTALYA 8,09 ,00 ,033 -,2911 ,1341
ISPARTA ,831 ,366 ,154 -,3450 ,2382
BURDUR 3,584 ,068 ,399 -,1760 ,2058
BOLGE ,333 ,56 ,006 -,3080 ,1109

Ispartaida ise Sig. 2 tailed degeri 0,154'dir. Bu rakam, 0,05 degerinden
blylk oldugu icin, analizde Ho hipotezi kabul edilmistir. Buna gore; Isparta da
girisimcilikle ilgili egitim, kurs veya sertifika alanlar ile amayanlar arasinda
istatistiksel agidan bir farklilik bulunmamaktadir.

Burdur’a bakildiginda ise, yine Isparta daki gibi Sig. 2 tailed degeri 0,399 ile
0,05 degerinden buyuk oldugu icin Ho hipotezi kabul edilmistir.

TR61 bolgesinde ise Sig. 2 tailed degeri 0,006 ile 0,05 degerinden kiguk
oldugu icin Hp hipotezi reddedilmistir. Buna goére; girisimcilik ile ilgili egitim, kurs
veya sertifika alanlar ile almayanlar arasinda istatistiksel agidan bir farklilik
bulunmaktadir. Mean Difference rakamina bakildiginda; egitim alanlar ile egitim
amayanlar arasinda -0,3080’ lik bir fark oldugu gérilmektedir.

3. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin yabanci dil bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi
yoktur.
Ha = Girisimcilerin yabanci dil bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi
vardir.

Yapilan analiz ile ilgili olarak gruplandirma sonuglar1 asagida Tablo 3.41'de
yer almaktadir. Buna gore; Antalya’ da yabanci dil bilen girisimci sayisi 40 iken,
yabanci dil bilmeyen girisimci sayisi 31'dir. Y abanci dil bilen girisimcilerin, sorulan
sorular yardimiyla hesaplanan girisimcilik puanlarimin ortalamas: 2,6870 olarak
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hesaplanmistir. Buna karsilik, yabanci dil bilmeyen girisimcilerin puan ortalamas ise
3,0619'dur. Bu baglamda; Antalya’da yabanci dil bilen girisimcilerin firsatci
girisimci olmaya daha yatkin olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 3.41. Yabanc: Dil Bilmenin Firsat¢i Girisimei Olmaya Etkis (Grup istatitikleri)

Y abana Dil N | Mean |Std. Deviation |Std. Error Mean
EVET 40 |2,6870 ,4917 7,774E-02
ANTALYA
HAYIR 31 13,0619 ,5071 9,108E-02
EVET 18 |3,0056 ,6860 ,1617
ISPARTA
HAYIR 32 13,3122 ,6196 ,1095
EVET 6 |2,8483 ,5834 ,2382
BURDUR
HAYIR 26 13,5012 ,4310 8,452E-02
. EVET 64 |2,7917 ,5692 7,115E-02
BOLGE
HAYIR 89 13,2843 ,5572 5,907E-02

Ispartadaki girisimcilerin  yabanci dil bilip bilmemeleri durumuna
bakildiginda ise 18 girisimci yabanct dil bilerken, 32 girisimci yabanci dil
bilmemektedir. Y abanci dil bilenlerin girisimcilik puanlarinin ortalamasi 3,0056 iken,
bilmeyenlerin 3,3122'dur. Bu baglamda; Ispartada da, yabanci dil bilmeyen
girisimciler esnaf girisimci olmaya daha yatkindirlar.

Burdur’ daki girisimcilere bakildiginda ise 6 girisimci yabanci dil bilirken, 26
girisimci yabanci dil bilmemektedir. Yabanci dil bilenlerin girisimcilik puanlarinin
ortalamasi 2,8483 iken, bilmeyenlerin 3,5012'dir. Burdur’daki girisimciler arasinda
da yabanci dil bilmeyenlerin esnaf girisimci olmaya daha egilimli oldugu ortaya
cikmaktadir.

TUm bolge degerlendirildiginde ise bblgede yabanci dil bilen 64 girisimci
bulunurken, yabanc: dil bilmeyen 89 girisimci bulunmaktadir. Bu baglamda yabanci
dil bilenlerin girisimcilik puanlarimn ortalamasi 2,7917, bilmeyenlerin ise 3,2843'tr.
Buna gore de bolgede yabanci dil bilen girisimcilerin firsat¢i girisimci olmaya,
yabanci dil bilmeyenlerin ise esnaf girisimci olmaya egilimi sz konusudur.
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Yabanci dil bilmenin, firsat¢i girisimci olma Uzerinde istatistiksel agidan
onemli bir farklilik yaratip yaratmadigint belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi
sonuclar: asagida Tablo 3.42'de yer almaktadir. Buna gore; Antalya’ da Sig. 2 tailed
degeri 0,002’ tur. Bu rakam, 0,05 degerinden kiciik oldugu icin, analizde Hp hipotezi
(Girisimcilerin yabanci dil bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalarinda etkisi yoktur)
reddedilmistir ve Ha hipotezi kabul edilmistir. Buna gore; yabanci dil bilen ve
bilmeyen girisimciler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmaktadir. Mean
Difference rakamina bakildiginda; yabanci dil bilenler ile bilmeyenler arasinda -
0,3749' luk bir fark oldugu gorilmektedir.

Tablo 3.42. Yabanci Dil Bilmenin Firsat¢i Girisimci Olmaya Etkisi (T-Testi)

Levene'sTest for :
Equality of Variances t-test for Equality of Means
] ] ) ) Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) | Mean Difference )

Difference

ANTALYA ,739 ,393 ,002 -,3749 ,119

ISPARTA ,676 415 ,113 -,3066 ,189

BURDUR 1,132 ,296 ,004 -,6528 ,2083
BOLGE ,020 ,889 ,000 -,4926 9,215E-02

Isparta daise Sig. 2 tailed degeri 0,113't0r. Bu rakam, 0,05 degerinden biyuk
oldugu icin, analizde Ho hipotezi kabul edilmistir. Buna gore; | spartal da yabanci dil
bilen ve bilmeyen girisimciler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik
bulunmamaktadr.

Burdur’a bakildiginda ise, Sig. 2 tailed degeri 0,004’ dir. Bu rakam yine 0,05
degerinden kuicik oldugu icin, analizde Ho hipotezi reddedilmistir ve Ha hipotezi
kabul edilmistir. Mean Difference rakamina bakildiginda; yabanci dil bilenler ile
bilmeyenler arasinda -0,6528’ lik bir fark oldugu gorulmektedir.

TR61 bdlgesinde ise Sig. 2 tailed degeri 0,00 ile 0,05 degerinden kiguk
oldugu igin Ho hipotezi reddedilmistir. Buna gore; yabanct dil bilen ve bilmeyen
girisimciler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmaktadir. Mean Difference
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rakamina bakildiginda; yabanci dil bilenler ile bilmeyenler arasinda -0,4926' lik bir
fark oldugu gorulmektedir.

4. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin bilgisayar kullanmay: bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalari
Uzerinde etkisi yoktur.

Ha = Girisimcilerin bilgisayar kullanmayi bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalari
Uzerinde etkisi vardur.

Yapilan analiz ile ilgili olarak gruplandirma sonuglar1 asagida Tablo 3.43' de
yer amaktadir. Buna gore; Antalya’ da bilgisayar kullanmay: bilen girisimci sayisi 64
iken, bilgisayar kullanmay1 bilmeyen girisimci sayist 7'dir. Bilgisayar kullanmay1
bilen girisimcilerin, sorulan sorular yardimiyla hesaplanan girisimcilik puanlarinin
ortalamas: 2,8130 olarak hesaplanmistir. Buna karsilik, bilgisayar kullanmay1
bilmeyen girisimcilerin puan ortalamasi ise 3,1957'dir. Bu baglamda; Antalya'da
bilgisayar kullanmay: bilen girisimcilerin firsat¢i girisimci olmaya daha yatkin
olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 3.43. Bilgisayar Kullanmay: Bilmenin Firsat¢i Girisimci Olmaya Etkisi
(Grup Igatistikleri)

Bilgisayar Kullanma | N | Mean | Std. Deviation |Std. Error Mean
EVET 64 [2,8130 ,5287 6,608E-02
ANTALYA
HAYIR 7 13,1957 4213 ,1592
EVET 40 |3,1137 ,6656 ,1052
ISPARTA
HAYIR 10 |3,5540 ,4892 ,1547
EVET 18 13,2989 ,5835 ,1375
BURDUR
HAYIR 14 13,4814 4272 ,1142
) EVET 122]2,9855 ,6130 5,550E-02
BOLGE
HAYIR 31 |3,4432 ,4518 8,115E-02

Isparta daki girisimcilerin bilgisayar kullanmay: bilip bilmemeleri durumuna
bakildiginda ise 40 girisimci bilgisayar kullanmay: bilerken, 10 girisimci bilgisayar

kullanmay1 bilmemektedir. Bilgisayar kullanmay: bilenlerin girisimcilik puanlarinin
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ortalamasi 3,1137 iken, bilmeyenlerin 3,5540' dir. Bu baglamda; |sparta da bilgisayar
kullanmay1 bilen girisimciler, bilgisayar kullanmay: bilmeyenlere gore firsatci
girisimci olmaya daha egilimlidirler.

Burdur’ daki girisimcilere bakildiginda ise 18 girisimci bilgisayar kullanmay1
bilirken, 14 girisimci bilgisayar kullanmay: bilmemektedir. Bilgisayar kullanmayi
bilenlerin girisimcilik puanlarimin ortalamas: 3,2989 iken, bilmeyenlerin 3,4814" dr.
Burdur'da da Isparta’daki gibi bilgisayar kullanmay: bilenlerin esnaf girisimci
olmaya daha egilimli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tdm bolge degerlendirildiginde ise bolgede bilgisayar kullanmay: bilen 122
girisimci bulunurken, bilgisayar kullanmay1 bilmeyen 31 girisimci bulunmaktadir.
Bu baglamda bilgisayar kullanmayi bilenlerin girisimcilik puanlarinin ortalamasi
2,9855, bilmeyenlerin ise 3,4432'dir. Buna gore de bdlgede bilgisayar kullanmay1
bilen girisimcilerin firsat¢i girisimci olmaya, bilgisayar kullanmay1 bilmeyenlerin ise

esnaf girisimci olmaya egilimi sdz konusudur.

Bilgisayar kullanmay1 bilmenin, firsat¢i girisimci olma Uzerinde istatistiksel
acidan onemli bir farklilik yaratip yaratmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilan t
testi sonuglar: asagida Tablo 3.44'de yer almaktadir. Buna gore; Antalya'da Sig. 2
tailled degeri 0,069 dur. Bu rakam, 0,05 degerinden buyuk oldugu icin, analizde Ho
hipotezi (Girisimcilerin bilgisayar kullanmay1 bilmelerinin firsat¢i girisimci olmalart
Uzerinde etkisi yoktur) kabul edilmistir. Buna gore; yabanci dil bilen ve bilmeyen
girisimciler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmamaktadir.

Isparta da ise Sig. 2 tailed degeri 0,056’ dir. Bu rakam, yine 0,05 degerinden
blylk oldugu icin, analizde Ho hipotezi kabul edilmistir. Buna gore; Isparta da
yabanci dil bilen ve bilmeyen girisimciler arasinda istatistiksel agcidan bir farklilik
bulunmamaktadir.

Burdur’a bakildiginda ise, Sig. 2 tailed degeri 0,334 dir. Bu rakam yine 0,05
degerinden buiytk oldugu icin, analizde Hy hipotezi kabul edilmistir.

TR61 bdlgesinde ise Sig. 2 tailed degeri 0,00 ile 0,05 degerinden kiguk
oldugu i¢in Hp hipotezi reddedilmistir. Buna gore; bilgisayar kullanmay: bilen ve
bilmeyen girisimciler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmaktadir. Mean
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Difference rakamina bakildiginda; bilgisayar kullanmay: bilenler ile bilmeyenler
arasinda -0,4577'lik bir fark oldugu gorulmektedir.

Tablo 3.44. Bilgisayar Kullanmay: Bilmenin Firsat¢i Girisimei Olmaya Etkisi (T-Testi)

Levene'sTest for :
Equality of Variances t-test for Equality of Means
] ] ) ) Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) | Mean Difference )
Difference
ANTALYA ,514 A76 ,069 -,3827 ,2071
ISPARTA 1,276 ,264 ,056 -,4403 ,2250
BURDUR 1,567 ,220 ,334 -,1825 ,1859
BOLGE 4,146 ,043 ,000 -,4577 ,1176

5. Hipotez:

Ho = Girisimcilerin yurt disina gitmelerinin firsat¢: girisimci olmalar: Uzerinde etkisi
yoktur.

Ha = Girisimcilerin yurt disina gitmelerinin firsat¢: girisimci olmalar: Uizerinde etkisi
vardir.

Yapilan analiz ile ilgili olarak gruplandirma sonuglar1 asagida Tablo 3.45'de
yer amaktadir. Buna gore; Antalya'daki girisimcilerin yurt disina gitmelerine
bakildiginda; 54 girisimci yurt disina gitmis iken, 17 girisimci hi¢ gitmemistir. Y urt
digina giden girisimcilerin, girisimci tiplerine iliskin sorulan sorular yardimiyla
hesaplanan girisimcilik puanlarinin ortalamasi 2,8137 olarak hesaplanmistir. Buna
karsilik, yurt disina gitmeyen girisimcilerin girisimcilik puan ortalamasi 2,9682' dir.
Bu baglamda; yurt disina giden girisimcilerin firsat¢i girisimeci olmaya daha yatkin
olduklar1 sdylenebilir.

Ispartadaki girisimcilerin - yurt disina gidip gitmeme durumlarina
bakildiginda ise 29 girisimci yurt disina gitmis iken, 21 girisimci gitmemistir. Yurt
disina giden girisimcilerin, girisimcilik puanlarinin  ortalamast  3,0252 iken,
gitmeyenlerin  3,4457°dir. Bu baglamda; Ispartada, yurt disina gitmeyen
girisimcilerin esnaf girisimci olmaya daha yatkin olduklar1 sdylenebilir.

191



Tablo 3.45. Y urt Disina Gitmenin Firsatci Girisimci Olmaya Etkisi (Grup Istatistikleri)

Yurt Disina Gitme N | Mean [Std. Deviation|Std. Error Mean
EVET 54 12,8137 ,5462 7,432E-02
ANTALYA
HAYIR 17 12,9682 ,4663 ,1131
EVET 29 |3,0252 ,5874 ,1091
ISPARTA
HAYIR 21 |3,4457 ,6771 477
EVET 19 |3,3737 ,4880 ,1120
BURDUR
HAYIR 13 |3,3862 ,5870 ,1628
. EVET 102|2,9790 ,5828 5,770E-02
BOLGE
HAYIR 51 |3,2767 ,6238 8,735E-02

Burdur’ daki girisimcilere bakildiginda ise 19 girisimci yurt disina gitmisken,
13 girisimci gitmemistir. Yurt disina giden girisimcilerin, girisimcilik puanlarinin
ortalamas: 3,3737 iken, yurt disina gitmeyenlerin 3,3862'dir. Bu baglamda
Burdur’'da da Isparta daki gibi yurt disina gitmeyen girisimcilerin esnaf girisimci
olmaya daha yatkin olduklar1 sdylenehilir.

TUm bdlge degerlendirildiginde ise bdlgede 102 girisimci yurt disina
gitmisken, 51 girisimci hi¢ gitmemistir. Yurt disina gidenlerin girisimcilik
puanlarimin ortalamasi 2,9790, gitmeyenlerin ise 3,2767' dir. Buna goére de bolgede
yurt disina giden girisimcilerin firsat¢t girisimci olmaya, yurt disina gitmeyen
girisimcilerin ise esnaf girisimci olmaya egilimli olduklar: ortaya gikmaktadir.

Yurt disgina gitmenin, firsat¢i girisimci olma Uzerinde istatistiksel acidan
onemli bir farklilik yaratip yaratmadigint belirlemeye yonelik olarak yapilan t testi
sonuclar: asagida Tablo 3.46'da yer almaktadir. Buna gore; Antalya’ da Sig. 2 tailed
degeri 0,297’ dir. Bu rakam, 0,05 degerinden kiciik oldugu icin, analizde Hy hipotezi
(Girisimcilerin yurt disina gitmelerinin firsat¢i girisimci olmalar1 Uzerinde etkisi
yoktur) kabul edilmistir. Buna gore; yurt disina giden girisimlerle yurt disina
gitmeyenler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmamaktadir.

Ispartaida ise Sig. 2 tailed degeri 0,023 dir. Bu rakam, 0,05 degerinden
kicik oldugu icin, analizde Hp hipotezi reddedilmistir ve Ha hipotezi kabul

edilmistir. Buna gore; Ispartada yurt disina giden girisimlerle yurt disina
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gitmeyenler arasinda istatistiksel agidan bir farklilik bulunmaktadir. Mean Difference
rakamina bakildiginda; yurt disina giden girisimlerle yurt disina gitmeyenler arasinda
-0,4205'lik bir fark oldugu gorilmektedir.

Tablo 3.46. Y urt Digina Gitmenin Firsat¢i Girisimei Olmaya Etkisi (T-Testi)

Levene'sTest for :
Equality of Variances t-test for Equality of Means
] ] ) ) Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) | Mean Difference )
Difference
ANTALYA ,367 547 ,297 -,1545 ,1470
ISPARTA ,001 ,973 ,023 -,4205 ,179
BURDUR ,201 ,657 ,948 -1,2470E-02 ,1907
BOLGE ,064 ,801 ,004 -,2976 ,1023

Burdur’a bakildiginda ise, Antalya daki gibi Sig. 2 tailed degeri 0,948 ile
0,05 degerinden blyUk oldugu icin Ho hipotezi kabul edilmistir. Buna gore;
Burdur’ da yurt disina giden girisimlerle yurt disina gitmeyenler arasinda istatistiksel
acidan bir farklilik bulunmamaktadir.

TR61 bolgesinde ise Sig. 2 tailed degeri 0,004 ile 0,05 degerinden kiiguk
oldugu icin Ho hipotezi reddedilmistir ve Ha hipotezi kabul edilmistir. Buna gore;
bolgede yurt disina giden girisimlerle yurt disina gitmeyenler arasinda istatistiksel
acidan bir farklilik bulunmaktadir. Mean Difference rakamina bakildiginda; yurt
disina giden girisimlerle yurt disina gitmeyenler arasinda -0,2976’ ik bir fark oldugu
gorilmektedir.

3.4.5. Girisimci Olmayi Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri Arasindaki Tliski

Bu bodlumde girisimci olmay: tetikleyen ekonomik, psikolojik ve sosyal
sebeplerle girisimci tipleri arasinda bir iligki olup olmadig: incelenecektir.
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3.4.5.1. Antalya’da Girisimci Olmayr Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Araandaki fliski

Antalya’ daki girisimcilerin 46 tanesi firsat¢i girisimci iken, kalan 25 tanesi
esnaf girisimcidir. Firsat¢t girisimcilerin, girisimci olmalarinda ekonomik sebeplerin
etkiss  3,2826 Bu baglamda firsatci
girisimcilerde, esnaf girisimcilere gore ekonomik sebeplerin girisimci olmada daha
etkin oldugu sdylenebilir. Fakat Antalya da Sig. 2 tailed degeri 0,353'tir. Bu rakam,

iken, esnaf girisimcilerde 3,0844 dir.

0,05 degerinden buyuk oldugu icin istatistiksel agidan girisimci olmay: tetikleyen

ekonomik sebeplerle girisimci arasinda anlamli  bir iliski olmadig:

gorilmektedir.

tipleri

Tablo 3.47. Antalya da Girisimci Olmay1 Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Arasindaki Iliski (Grup Istatistikleri)

Girisimci Tipleri N | Mean [Std. Deviation |Std. Error Mean
Ekonomik Firsatci Girisimei | 46 |3,2826| 7372 1087
Sebepler Esnaf Girisimci 25 (3,0844|  1,0372 2074
Psikolojik Firsatci Girisimei | 46 |3,6883|  1,0455 1541
Sebepler Esnaf Girisimci 25(3,3992|  1,1554 2311
Sosyal Firsatci Girisimai | 46 |2,1730] 7439 1097
Sebepler Esnaf Girisimci 25 |2,1824| 6871 1374

Girisimci  olmay1 tetikleyen psikolojik sebepler agisindan bakildiginda,
firsat¢t girisimcilerde psikolojik sebeplerin etkisi 3,6883 iken, esnaf girisimcilerde
3,3992'dir. Bu baglamda yine burada da firsat¢i girisimcilerde, esnaf girisimcilere
gore psikolojik sebeplerin girisimci olmada daha etkin oldugu sdylenebilir. Fakat Sig.
2 tailed degeri 0,287 ile 0,05 degerinden biytk oldugu icin istatistiksel agidan
girisimci olmay tetikleyen psikolojik sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir
iliski olmadig1 sdylenebilir.

Son olarak girisimci olmayr tetikleyen sosyal sebeplerin ise firsatci
girisimcilerde etkisi 2,1730 iken, esnaf girisimcilerde 2,1824' dir. Buna gore esnaf
girisimcilerin girisimci olmasinda sosyal sebeplerin firsat¢i girisimcilere gore biraz
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daha fazla etkili oldugu gorilmektedir. Fakat burada da Sig. 2 tailed degeri 0,959 ile
0,05 degerinden biyuk oldugu igin istatistiksel agidan girisimci olmay: tetikleyen
sosyal sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iliski olmadigi ortaya
cikmaktadir.

Tablo 3.48. Antalya da Girisimci Olmay1 Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Arasindaki Iliski (T-Testi)

Levene'sTest for :
Equality of Variances t-test for Equality of Means
_ _ _ M ean Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) Difference Differ ence
Ekonomik Sebepler 6,248 ,015 ,353 ,1982 2121
Psikolgjik Sebepler 1,217 274 ,287 ,2891 ,2696
Sosyal Sebepler 6,248 ,514 ,959 -9,3565E-0 ,1800

3.4.5.2. Burdur’da Girisimci Olmayr Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Araaindaki Tliski

Burdur’daki girisimcilerin 7 tanesi firsat¢i girisimci iken, kalan 25 tanesi
esnaf girisimcidir. Firsat¢t girisimcilerin, girisimci olmalarinda ekonomik sebeplerin
etkiss 2,2698 iken, esnaf girisimcilerde 2,4844'dur. Bu baglamda firsatci
girisimcilerde, esnaf girisimcilere gore ekonomik sebeplerin girisimci olmada daha
etkin oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.49. Burdur’'da Girisimci Olmay: Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Arasindaki Iliski (Grup istatistikleri)

Girisimci Tipleri N | Mean [Std. Deviation |Std. Error Mean
Ekonomik Firsatc Girisimci 7 |2,2698 ,8458 3197
Sebepler Esnaf Girisimci 25 |2,4844| 6945 1389
Psikolgjik Firsatc Girisimci 7 12,1429 , 7853 ,2968
Sebepler Esnaf Girisimei | 25 |2,5664| 8485 1697
Sosyal Firsatci Girisimci 7 12,3243 , 7501 ,2835
Sebepler Esdf Girisimai | 25 |2,1128| 6043 1209
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Burdur’'da Sig. 2 tailed degeri Tablo 3.50. de gorilecegi tizere 0,495 dir. Bu
rakam, 0,05 degerinden blyik oldugu igin istatistiksel agidan girisimci olmay1
tetikleyen ekonomik sebeplerle girisimci tipleri arasinda Burdur’da anlamli bir iligki
olmadig1 gorulmektedir.

Girisimci  olmay1 tetikleyen psikolojik sebepler agisindan bakildiginda,
firsat¢i girisimcilerde psikolojik sebeplerin etkisi 2,1429 iken, esnaf girisimcilerde
2,5664'dur. Bu baglamda esnaf girisimcilerde, firsat¢i girisimcilere gore psikolojik
sebeplerin girisimci olmada daha etkin oldugu sdylenebilir. Fakat Sig. 2 tailed degeri
0,246 ile 0,05 degerinden buyuk oldugu icin istatistiksel agidan girisimci olmay1
tetikleyen psikolojik sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iliski olmadig:
soylenehilir.

Tablo 3.50. Burdur’'da Girisimci Olmay: Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Arasindaki Iliski (T-Testi)

Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means

Std. Error

F Sg. | Sg. (tailed) | D e
Ekonomik Sebepler ,055 ,816 ,495 -,2146 ,3110
Psikolgjik Sebepler ,107 , 746 ,246 -,4235 ,3576
Sosyal Sebepler 1,718 ,200 443 ,2115 ,2720

Son olarak girisimci olmay: tetikleyen sosyal sebeplerin ise firsatci
girisimcilerde etkisi 2,3243 iken, esnaf girisimcilerde 2,1128 dir. Buna gore firsatci
girisimcilerin girisimci olmasinda sosyal sebeplerin, esnaf girisimcilere gore biraz
daha fazla etkili oldugu gorilmektedir. Fakat burada da Sig. 2 tailed degeri 0,443 ile
0,05 degerinden buyuk oldugu icin istatistiksel agidan girisimci olmay: tetikleyen
sosyal sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iliski olmadigi ortaya
cikmaktadr.
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3.4.5.3. Isparta’da Girisimci Olmayr Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Araaindaki Tliski

| sparta da girisimcilerin 19 tanesi firsatci girisimci iken, kalan 31 tanesi esnaf
girisimcidir. Firsat¢ girisimcilerin, girisimci olmalarinda ekonomik sebeplerin etkisi
2,5100 iken, esnaf girisimcilerde 2,1397'dir. Bu baglamda firsat¢i girisimcilerde,
esnaf girisimcilere gore ekonomik sebeplerin girisimci olmada daha etkin oldugu
soylenebilir. Tablo 3.52."den Sig. 2 tailed degerine bakildiginda 0,023’ diir. Bu rakam,
0,05 degerinden kucik oldugu icin istatistiksel agidan girisimci olmay: tetikleyen
ekonomik sebeplerle girisimci tipleri arasinda |sparta’da anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir.

Tablo 3.51. Isparta’da Girisimci Olmay1 Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Arasindaki Iliski (Grup istatistikleri)

Girisimci Tipleri N | Mean [Std. Deviation |Std. Error Mean
Ekonomik Firsatct Girisimei | 19 [2,5100] 5910 1356
Sebepler Esnaf Girisimci 31|2,1397| 5080 9,124E-02
Psikolgjik Firsatci Girisimei | 19 [2,9911| 9352 2145
Sebepler Esnaf Girisimei | 31 [2,2203| 5374 9,652E-02
Sosyal Firsatc Girisimci 19 [2,2395 , 7385 ,1694
Sebepler Esnaf Girisimci 31(2,0219| 5245 9,421E-02

Girisimci  olmay1 tetikleyen psikolojik sebepler agisindan bakildiginda,
firsat¢t girisimcilerde psikolojik sebeplerin etkisi 2,9911 iken, esnaf girisimcilerde
2,2203'tir. Bu baglamda firsat¢i girisimcilerde, esnaf girisimcilere gore psikolojik
sebeplerin girisimci olmada daha etkili oldugu sdylenebilir. Burada da Sig. 2 tailed
degeri 0,001 ile 0,05 degerinden kicik oldugu icin istatistiksel agidan girisimci
olmay: tetikleyen psikolojik sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu sdylenebilir.

Son olarak Isparta da girisimci olmay tetikleyen sosyal sebeplerin ise firsat¢i
girisimcilerde etkisi 2,2395 iken, esnaf girisimcilerde 2,0219' dur. Buna gore firsatci

girisimcilerin girisimci olmasinda sosyal sebeplerin, esnaf girisimcilere gore biraz
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daha fazla etkili oldugu gorulmektedir. Fakat burada Sig. 2 tailed degeri 0,230 ile
0,05 degerinden biyuk oldugu igin istatistiksel agidan girisimci olmay: tetikleyen
sosyal sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iliski olmadigi ortaya
cikmaktadir.

Tablo 3.52. Burdur’'da Girisimci Olmay: Tetikleyen Sebepler ile Girisimci Tipleri
Arasindaki Iliski (T-Testi)

Levene'sTest for :
Equality of Variances t-test for Equality of Means
] ] ) M ean Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) Difference Differ ence
Ekonomik Sebepler 732 ,397 ,023 ,3703 ,1575
Psikolojik Sebepler 11,525 ,001 ,001 7707 ,2078
Sosyal Sebepler 3,088 ,085 ,230 ,2175 ,1788

3.4.5.4. TR61 Bolgesnde Girisimci Olmayr Tetikleyen Sebepler ile Girisimci
Tipleri Aragindaki Iliski

TR61 Bdlgesinde girisimcilerin 72 tanesi firsat¢i girisimci iken, kalan 81
tanesi esnaf girisimcidir. Firsat¢i girisimcilerin, girisimci olmalarinda ekonomik
sebeplerin etkisi 3,0029 iken, esnaf girisimcilerde 2,5567’dir. Bu baglamda firsatci
girisimcilerde, esnaf girisimcilere gore ekonomik sebeplerin girisimci olmada daha
etkin oldugu sdylenebilir. Tablo 3.54'den Sig. 2 taled degerine bakildiginda
0,001’ dir. Bu rakam, 0,05 degerinden kiiglk oldugu igin istatistiksel agidan girisimci
olmay: tetikleyen ekonomik sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iliski
oldugu gorilmektedir.

Girisimci  olmay1 tetikleyen psikolojik sebepler agisindan bakildiginda,
firsat¢i girisimcilerde psikolojik sebeplerin etkisi 3,3540 iken, esnaf girisimcilerde
2,6910'dur. Bu baglamda firsat¢i girisimcilerde, esnaf girisimcilere gore psikolojik
sebeplerin girisimci olmada daha etkili oldugu sdylenebilir. Burada da Sig. 2 tailed
degeri 0,000 ile 0,05 degerinden kicik oldugu icin istatistiksel agidan girisimci
olmay: tetikleyen psikolojik sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iligki
oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3.53. TR61 Bolgesinde Girisimci Olmay1 Tetikleyen Sebepler ile Girisimci
Tipleri Arasindaki iliski (Grup istatistikleri)

Girisimci Tipleri N | Mean [Std. Deviation |Std. Error Mean
Ekonomik Firsati Girisimei | 72 |3,0029| 8247 9,719E-02
Sebepler Esnaf Girisimci 81 |2,5567| 8606 9,563E-02
Psikolgjik Firsatct Girisimci 72 13,3540 1,1040 ,1301
Sebepler Esnaf Girisimci | 81 |2,6910] 9860 1096
Sosyal Firsatci Girisimci 72 12,2053 , 7341 8,651E-02
Sebepler Esnaf Girisimci | 81 |2,0995| 5991 6,657E-02

Son olarak TR61 Bolgesinde girisimci olmay: tetikleyen sosyal sebeplerin ise
firsatci girisimcilerde etkisi 2,2053 iken, esnaf girisimcilerde 2,0995 dir. Buna gore
firsatci girisimcilerin girisimci olmasinda sosyal sebeplerin, esnaf girisimcilere gore
biraz daha fazla etkili oldugu gortlmektedir. Fakat burada Sig. 2 tailed degeri 0,328
ile 0,05 degerinden buylk oldugu icin istatistiksel agidan girisimci olmay: tetikleyen
sosyal sebeplerle girisimci tipleri arasinda anlamli bir iliski olmadigi ortaya
cikmaktadr.

Tablo 3.54. TR61 Bolgesinde Girisimci Olmay1 Tetikleyen Sebepler ile Girisimci
Tipleri Arasindaki iliski (T-Testi)

Levene'sTest for :
Equality of Variances t-test for Equality of Means
] ] ) M ean Std. Error
F Sig. Sig. (2tailed) Difference Differ ence
Ekonomik Sebepler ,194 ,661 ,001 ,4462 ,1367
Psikolojik Sebepler 5,722 ,018 ,000 ,6630 ,1690
Sosyal Sebepler 6,223 ,014 ,328 ,1058 ,1079
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik ekonomi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi bilimleri kapsayan
cok disiplinli bir alandir. Bu disiplinlerin her biri girisimciligin ayr1 ayr1 noktalarina
151k tutmaktadirlar.  Dolayisiyla da girisimciligi  tek  bir  disiplin  altinda
degerlendirmek dogru degildir. Bu yuzden de literatirde hala girisimcinin kim
oldugu ve girisimciligin ne oldugu konusunda ortak bir fikir birligi bulunmamaktadir.
Ozellikle gunumiiz kirresel bilgi ¢ag1 girisimciye ve girisimcilige ayr1 bir boyut
kazandirarak stirekli degisen ve kendini yenileyen olgular haline getirmistir.

Girisimci ve girisimcilik kavramlar: birbirinden farkli olan, fakat birbirleriyle
de iligkili olan olgulardir. Literatirde girisimcilik kavram ¢cogunlukla bir siireci ifade
ederken, girisimci o suregte rol alan bas aktoru ifade etmektedir. Bu baglamda
girisimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlari kovalama, hayata gegirme ve yenilik
yapma sireclerinin timi olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla da girisimciler ginimiiz

diinyasinin olmazsa olmaz aktdrleri durumundadir.

Girisimcilik faaliyetleri bir toplumun gelir seviyesini belirleyen en 6nemli
faktorlerden biridir. Fakat girisimcilik sadece bir toplumun gelir seviyesini
anlatmamaktadir. Bunun yaminda degisimi harekete gegiren guictir. Bir baska degisle
yeni distncelerin yaratiimasi, yayilmasi ve uygulanmasini hizlandirmaktadir. Ayrica
yeni endistrilerin dogmasina yol agmakta, rekabet baskisi yaratarak verimliligi
arttirmakta, hizla biyldyen sektorler yaratmakta ve sonug olarak ekonomik
kalkinmay1 ve blytmeyi hizlandirmaktadir. Cunkt girisimcilik artik yenilik, rekabet,
verimlilik, kalite ve istihdam kavramlariyla birlikte kullanilmaktadir. Yani
girisimciligin  artmast  demek; yeniligin, rekabetin, verimliligin, kalitenin ve
istihdamin artmasi, dolayisiyla da ekonomik kalkinmanmin hizlanmasi demektir. Bu
yluzden de girisimcilik bireylerin sadece kendi isletmelerinin basarisi anlamina
gelmemekte; yoresel, bolgesel ve ulusal kalkinmada da oldukga 6nem arz etmektedir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmada Onemli bir rol oynayan girisimcilik
Tlrkiye'de cok yeni bir olgu olup, yeni girisimler, ¢cogu zaman boyutlar1 ve
calisanlar: itibariyla dikkate ainarak, birer KOBI olarak adlandiriimaktacir. Bu
ylizden de girisimcilik ile ilgili uygulanan politikalar KOBI’ ler tizerinde yogunlastig:
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icin, yeni girisimlerin yaratilmasindan uzak durumdadir. Turkiye'de girisimciligin
degisime ayak uydurabilmesini engelleyen ve dolayisiyla yeni girisimcilerin
dogmasimt sinirlayan bir ¢ok zayif yonleri bulunmaktadir. Fakat Turkiye'de
girisimciligin gelismesini engelleyen bu zayif yonlerin ortadan kalkmasina yonelik
girisimciligi gelistirmek icin gesitli stratgjiler ve politikalar da uygulanmaktadir.
Ozellikle Turkiye-AB iliskileri Turkiye de girisimcilik politikalarina ayr: bir boyut

kazandirmustir.

Calismada incelenen iBBS Diizey 2 TR61 Bolgesini olusturan Antalya,
Burdur ve Isparta illerine bakildiginda sanayilesme sirecinde yeterince ivme
alamamis ve ekonomileri tarim, hayvancilik ve turizm sektorlerine dayanan iller
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolaysiyla da bu illerde imalat sanayinde girisimcilik

tam anlamiyla gelismemistir.

Bolgedeki girisimci profillerine bakildiginda erkek girisimcilerin agirlikta
oldugu gorilmektedir. Yaklasik olarak girisimcilerin % 95,4 U erkek girisimcidir.
Bolgedeki girisimciler ortalama olarak 40’1 yaslardadir. Yine girisimcilerin blyuk
bir cogunlugu (% 83,7) evlidir. Arastirma bulgularina gore bolgedeki girisimcilerin
ortalama egitim seviyesi lise dizeyinde kamis bu da girisimcilerin
karakteristiklerine yansimistir. Girisimcilerin blydk bir gogunlugu (% 74,5) formal
egitimleri disinda girisimcilikle ilgili herhangi bir egitim, kurs, sertifika almamustir.
Yani bolgedeki girisimciler kendilerini gelistirmeye yonelik egitici faaliyetlere
oldukga az ilgi gostermektedirler. Bolgedeki girisimcilerin biyuk bir cogunlugu yine
finansal agidan oldukga sinirlt kaynaklara sahiptir. Bu ise, girisimcilerin yapmak
istediklerini sinirlayan en 6nemli sorun olarak karsimiza gikmaktadhr.

Girigsimcilik ¢ok disiplinli bir alan oldugu icin girisimci olmaya etki eden
birgok faktdr sdz konusudur. Bu baglamda TR61 bolgesinde girisimci olmaya etki
eden ekonomik, psikolojik ve sosyolojik faktorlere bakildiginda psikolojik
faktorlerin daha baskin oldugu gorulmektedir. Yani bdlgede girisimci olmada rol
oynayan en baskin unsur Kisilik 6zellikleridir. Bunu daha sonra ekonomik unsurlar
takip ederken, sosyal unsurlar son sirada yer almaktadir. Sosyal unsurlarin son sirada
olmasi ise, bolgenin sosyo-kultirel yapisimin girisimcilik Uzerinde pozitif bir
etkisinin bulunmadigim veya bu etkinin ¢cok distk diizeyde kaldigim gostermektedir.
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Girigsimciler farkli niteliksel 6zelliklere sahiplerdir. Girisimciler arasindaki bu
farkliliklar, girisimciligin artmasina yonelik uygulanacak politikalar icin oldukca
Onem arz etmektedir. Girisimci tipolojisi girisimcilerin hangi agilardan eksik
oldugunu ve hangi yonlerden strategjik Ustnliklerinin bulundugunu sergilemektedir.
Dolayisiyla da her bolgede girisimci tipolojisinin olusturulmasi politika yapicilar igin
onemli bir kaynak niteligindedir.

Calismada Norman Smith'in 1967 yilinda yaprmis oldugu siniflandirmaya
gore TR61 bdlgesinin girisimci tipolojisi olusturulmaya ¢alisilmistir. Norman Smith,
1967 yilinda yapmis oldugu calismasinda girisimcileri “esnaf girisimci” ve “firsatc:
girisimci” olarak iki tipe ayirmistir. Bu baglamda girisimci tiplerinin belirlenmesi
icin girisimcilerin egitim seviyesi, iscilik deneyimi, yonetim deneyimi, finansal
kaynak ¢esitliligi, firma yapisi, riske girme egilimi, firsatlari gorebilme dizeyi,
belirsizlik durumlarina bakisi, yenilige bakisi, Kisisel yapisi ve karar alma stirecinden
olusan 11 temel degisken ele alinmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore, hem
Isparta ve Burdur illerinde hem de bdlge genelinde girisimciler esnaf girisimci tipi
0zelligi arz etmektedirler. Yani bu bolgedeki girisimciler yeni bir seyler Uretmek,
yeni alanlara agilmak, hep firsat pesinde kosmak yerine sadece mevcut durumlarin
koruma miicadelesini vermektedirler. Girisimcilerin bu yapisi da bolge ekonomisine
bariz bir sekilde yansimaktadir. Tim bu nedenlerden dolay: bdlgede sanayi
sektorinden ¢ok tarim ve hizmet sektor gelismistir. Oysaki bolgesel kalkinmanin en
hizl1 yollarindan biri girisimciligin gelismesi ve sanayilesmedir. Ozellikle Isparta ve
Burdur'daki bu eksiklik bu illerin ekonomik gelismisliklerinden de rahatlikla
gorulebilmektedir.

Arastirma bulgularina gore, Isparta’ daki girisimcilerin % 62'si, Burdur’ daki
girisimcilerin ise % 75'i esnaf girisimci tipine daha yakindir. Buna karsin
Isparta daki girisimcilerin % 38’1 Burdur daki girisimcilerin ise % 25'i firsatci
girisimci tipi 6zelligi tasimaktadirlar. Fakat Isparta ve Burdur'da girisimciligin tam
olarak gelismemesi, bir seyler yapmak isteyen bu kicik miktardaki girisimcileri de
bu kisir donguniin icine sokmaktadir. Girisimcilerin finansal kisitlari ve kamunun
yaratmis oldugu zorluklar ise bu kisir donglyl daha da derinlestirmektedir.
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Antalya’daki girisimciler ise Isparta ve Burdur’dakilere gbre daha iyi olup
agirlikli olarak firsatgt girisimci tipi Ozelligi arz etmektedirler. Bu anlamda
Antalya daki girisimcilerin %65'i firsat¢t girisimci tipine, % 35'i ise esnaf girisimci
tipine yakin bir ¢zellik arz etmektedir. Fakat Antalya daki girisimcileri de tam
anlamiyla firsat¢i girisimci diyemeyiz. Cunki sadece girisimcilerin esnaf girisimci
tipi 6zelliklerine gore firsatci girisimei tipi 6zellikleri biraz daha agir basmaktadr.
Bir bakima Antalya da girisimciligin gelismesine yonelik bir kipirdama vardir. Fakat
burada da girisimciligi gelismesine yonelik kisitlayic ¢esitli zorluklar bulunmaktadir.
Dolayisiyla da hem Antalyada hem de bdlgede girisimciligin gelismesi igin
oncelikle kamunun bu yonde tesvik edici tedbirler almasi gerekmektedir. Bu anlamda
girisimci tipolojileri mevcut girisimci profilini 6lgmek icin kullanilabilecek en guzel

araclardan biridir.

Sonug olarak; guiniimiiz bilgi caginin geregi olan girisimcilik, IBBS Diizey 2
TR61 Bolgesinde hala tam olarak gelismemis ve Onemi anlasilmamis bir olgu
durumundadir. Ozellikle bélgenin potansiyel kaynaklart goz 6niine alinchiginda, bu
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmak igin girisimciligi tesvik edici gerekli
calismalarin yetersiz kaldig: ortaya gikmaktadir.
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