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Bu c¢aligma “Bir 6gretim lideri olarak ilkdgretim okulu yOneticilerinin yeni
ilkdgretim okulu miifredatinin uygulamasindaki etkililik diizeyini” arastrmak
amaciyla yapilmistir. Ayrica bu c¢alismada, cinsiyet, hizmet yili, mezun olunan okul
ve unvan baz1 degiskenlerin katilimcilar iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu
arastirmaya toplamda 709 kisi katildi, bunlardan 99’u idareci ve 610 ilkogretim
diizeyinde egitim veren 0gretmenlerdir. Bu ¢alisma Afyonkarahisar’ da 2008-2009
egitim 6gretim doneminde yapilmistir.

“Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarinin  Yeni
[Ikogretim Miifredatinin  Uygulanmasindaki Etkililik Diizeyi’ni belirlemek igin
arastirmaci tarafindan hazirlanan ve 49 maddeden olusan anket kullanilmistir. Veriler
toplandiktan sonra, arastirmaci veri analizinde iliskisiz Orneklemler t-testi, tek
faktorlii varyans analizi ve kanonik korelasyon analizini kullanmistir.

Arastirma sonuclar1 sOyledir: Maddeler ve boyutlar temelinde sonuglara
bakildiginda cinsiyet ve mezun olunan okul degiskenlerinde anlamh farklilik ortaya
ctkmazken, hizmet yil1 ve unvan degiskenlerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir.
Ayrica kanonik korelasyon analizi sonucuna gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglariyla yeni ilkégretim programim etkili bir sekilde uygulamasi
arasinda pozitif bir iligkinin oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Lider, Yonetici, Ogretim Liderligi, Yeni Ilkdgretim
Programi, Yapilandirmact Ogrenme
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ABSTRACT

THE EFFECTIVENESS LEVEL OF THE INSTRUCTIONAL
LEADERSHIP ATTITUDES
OF THE ELEMENTARY SCHOOL ADMINISTRATORS ON THE
APPLICATION THE NEW ELEMENTARY SCHOOL CURRICULUM

Gonca AKALIN AKDAG

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF EDUCATIONAL SCIENCES

June 2009
Advisor: ASSIST. PROF. DR. SINAN YORUK

The purpose of this study was to find out the effectiveness level of elementary
school administrators on the implementation of the new elementary school
curriculum as instructional leaders. Moreover, the researcher examined the effects of
some variables such as gender, service year, the school from which the participants
graduated and title on the participants. There were a total of 709 administrators and
teachers involved in this study. Ninety nine of them were administrators and six
hundreds ten of them were teachers who were working in the primary schools. The
study took place in Afyonkarahisar during the year of 2008-2009.

The researcher employed a questionnaire consisting 49 items in order to
identify “the effectiveness level of the elementary school directors’ instructional
leadership attitudes on the application of the new elementary school curriculum”.
After the collection of the data, the researcher used the Independent-Samples T-Test,
One-way ANOV A and canonical correlation to analyze the data.

The study showed that while there was not a meaningful difference in the
variables of gender and the school from which the participants graduated, there was a
meaningful difference in the variables of service year and title when examined in the
base of aspects and entries. The study also pointed out that there was a positive
correlation between the school administrators’ instructional leadership attitudes and
the effective implementation of the new elementary school curriculum.

Key Words: Leader, Administrator, Instructional Leadership, The New
Elementary School Curriculum, Constructivist Learning



ONSOZ

Cocuk, toplum yasamina uymasina yardimci olacak temel davranig 6rneklerini
ailede kazanir. Aile, hayatim ilk yillarindan itibaren ¢cocugunun her tiirlii bakimindan
ve egitiminden sorumludur. Egitim ailede baslar. En etkin egitim de aile ve
ogretmenin ve midiiriin birlikte ¢aligmasiyla gerceklesir. Okul miidiirlerinin 6gretim
lideri olarak programin etkin olarak uygulanmasmin egitimin ¢ok onemli bir parcasi
oldugunu hissetmeleri ve Ogretmenlere de bunu hissettirmeleri gerekmektedir.
Bireyin okul i¢inde sekillenmesinde yonetim hayati bir 6nem tasir. Esasinda yonetim

bir siire¢ olarak hayatin tamamini kapsar.

Hizli degisim ve gelismeler sonucunda degistirilme geregi duyulan programla
beraber okul miidiirlerinin gorevi de artmustir. Yenilenen (2005) Ilkdgretim
Programmnin etkin olarak uygulanabilmesi i¢in okul miidiiriine bir ¢ok goérev

diismektedir.

Bu calismada bir 6gretim lideri olarak ilkégretim okulu miidiirlerinin yeni

ilkdgretim okulu miifredatinin uygulamasindaki etkililik diizeyini bulmak amaglandi.

Bu ama¢ dogrultusunda yapilandirmaci yaklasima gore yeniden (2005)
diizenlenen Ilkdgretim Programmda bir 6gretim lideri olarak ilkdgretim okulu
miidiirlerinin etkililik diizeyleri miidiir ve Ogretmen goriislerine bagvurularak

toplanmis ve elde edilen bulgulara dayanarak yorumlanmaistir.

“Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarmin Yeni
[Ikogretim Miifredatinin Uygulanmasindaki Etkililik Diizeyi” baslikl1 Yiiksek Lisans
Tezimin hazirlanip tamamlanmasinda igten katkillarindan ve yol gdsterici
degerlendirmelerinden dolayr damismanim Yrd.Dog¢. Dr. Sinan YORUK’e, tezin
yazim asamasinda bizden yardimlarini esirgemeyen Yrd. Dog¢. Dr. Murat PEKER ve
Yrd. Dog¢. Dr. Erdogan HALAT ’a, dogdugum andan bugiine kadar benden destegini
hi¢ esirgemeyen ve fedakarlik gdsteren annem Raziye AKALIN ve babam Kamil

AKALIN’a, ¢alismam boyunca benden maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen
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Gamze OZKAN, Hasan AKALIN ve Ahmet AKDAG’a ve arastirmalarin yapildig
kurumlarda yardimci olan miidiir ve Ogretmenlere sonsuz saygi ve slikranlarimi

sunar, tesekkiir ederim
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GIRIS

Bu arastrma “Bir 6gretim lideri olarak ilkogretim okulu yoneticilerinin yeni
ilkdgretim okulu miifredatinin uygulamasindaki etkililik diizeyini” arastirmak
amaciyla yapilmistr. Bu arastirma yapilirken Afyonkarahisar’da ¢alisan
ogretmenlerin goriislerinden faydalanilmis ve bu goriisler sonucu elde edilen veriler
yorumlanmustir. Ayrica yoneticilerin 6gretim liderliginin diizeyleri ve bu diizeylerin

yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkileri arastirilmistir.

Bu arastirma bes bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde tezin amacina,

Oonemine, problem climlesine, sayitlilara, sinirliliklara ve tanimlara yer verilmistir.

Ikinci boliimde ise kuramsal cerceve ile ilgili literatiire yer verilmistir.
Kuramsal c¢ergeve icerisinde liderlik, yOnetim ve yoneticilik, cagdas liderlik

yaklagimlar1 ve yapilandirmacilik konular1 yer almaktadir.

Ucgiincii  boliimde arastrrmanm yontemiyle ilgili bilgiler verilmistir. Yani
arastirmanin modeli, evreni, Orneklemi, 6lgme aracinin gelistirlmesi, verilerin

toplanmasi ve analizinden bahsedilmistir.

Dérdiincli bolimde arastrma sonucunda elde edilen bulgular agiklanarak

yorumlanmustir.

Besinci boliimde ise arastirmadan elde edilen sonuglar agiklanarak ne gibi

oneriler getirilebilecegi aciklanmustir.



BiRINCi BOLUM

1.PROBLEM DURUMU

Egitim ¢esitli sekillerde tanimlanabilir fakat, egitimin rastlantiya birakilmayan
amacgli ve planli bir davranis degisikligi oldugu ve bu degisikligin bireyin kendi
yasantilar1 yoluyla gerceklestirildigi, tiim tanimlarin odak noktasini olusturmaktadir.
Egitimin ge¢misi insanlik tarihi kadar eskidir. Bilenin, bildiklerini bilmeyene
ogretmesiyle baslayan bu siire¢ giinlimiize gelinceye kadar pek cok degismelere
ugramig ancak tek degismeyen egitimin tasidigi deger olmustur. Egitim ve 6gretim
kavramlari, okul sozciigiinde simgelesmekte, somutlasmakta ve egitim denildiginde

ilk olarak akla okul gelmektedir.

Okul toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini listlenen kurumlarin ortak adidir.
Okullarda bir grup Ogrenciye toplumun ve bireyin ihtiyaclarina goére Onceden
hazirlanan programlar dogrultusunda Ogretim faaliyetleri sunularak, 6grencilerde
istendik davranis degisikligi meydana getirilmeye ¢alisilir (Erden, 1998: 50). Okulda
calisan personelin tiimii, dogrudan yada dolayli olarak egitime katkida bulunur.
Okulun giicii ve egitsel verimliligi biiyiik dlgiide personelin niteligine baghdir. iste
bu siire¢ igerisinde de amagclarin gergeklestirilip gerceklestirilmemesi de yonetimle

ilgilidir.

Egitim yodnetimi, egitim Orgiitlerinin amacglarimi gergeklestirmek icin gerekli
nitelikleri tasiyan insanlarmin isbirligi yapmasini ve esgiidiimiinii saglama siirecidir
(Acikg6z,1994:8). Egitim yonetiminde ii¢ 6nemli insan kaynagi; yOnetici, 6§retmen
ve ogrencilerdir. Egitim yoneticisi, bir yandan islenen insan giicii kaynagi olarak,
ogrencilerin en 1yi sekilde yetistirilmesi, diger yandan isleyen insan giicii kaynagi
olarak 6gretmenin etkili bir sekilde calistirilmasi ve hizmet icinde yetistirilmesi i¢in
uygun bir orgiitsel iklimi saglamasi beklenen kisidir (Celik,2000:29). Yonetici; Y asa,
tiiziik ve yonetmeliklerle kendisine verilen bir takim yetkileri kullanabilen ve bu
yetkiler ¢ergevesinde egitim Orgiitlerinde ¢alisanlar1 yonlendiren, kaynaklar1 yerinde

kullanan orgiitiin amaclarini gerceklestirme gorevi verilen kisidir.



Okul yoOnetimine iliskin degismelerin ¢ok hizli gerceklesmesinden dolay1
yonetim isi korkulan bir is haline gelmektedir. Yonetim isinin daha kolay hale
getirilebilmesi icin liderlik ¢alismalarina yani lider yoneticiler yetistirilmesine 6nem

verilmelidir.

Gelismis iilkelerdeki egitim yonetimi literatiirii incelendiginde 6gretim liderligi
alaninda pek ¢ok ¢aligmanin yapildigi; okul miidiirlerinin birer 6gretim lideri olarak
yetistirilmesi i¢in de pek ¢ok ¢alismanm yapildig: gériilmektedir. Ulkemizde ise bu

konu tizerinde daha yeni yeni durulmaktadir.

Ogretim liderligi kavrami, 1970’1i yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili yada etkili okullar tizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelen bir
konudur. Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiiri, 68retmen ve denetgilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemekte kullandiklar1 giic ve davranislar: ifade
etmektedir (Sisman,2002: 58). Ogretimsel liderlik, ydnetimsel a¢idan incelendiginde

ogretmenlere yardim gorevi olarak tanimlanabilir (Blase&Blase, 2000).

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel liderlik,
ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklagimi daha ¢ok vurgulanmaya
baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisini su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok onem verir, 6gretime iliskin amag
ve beklentilerini acik¢a belirler ve bu amag ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere
ulastirilmasmi saglarlar. Zamanlarmin ¢ogunu, Ogretime ilgi ve destek verme,
personele doniik olma gibi ¢abalarla 6gretim sorunlar1 ile ilgilenerek gecirirler

(Balci, 1993:29).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine
yardimc1 olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, o6gretim liderligi
rollerine gerekli dnem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde

yapilmast gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil



getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, okul yoneticilerinin iistleneceklersi,
ogretimsel liderlik rolleri, basarmnin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmasi gereken sey, ogretim liderligi kavraminin agik bir sekilde
anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek i¢cin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davranislarimin neler oldugu

kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000:271).

Ogretimsel liderlik diger liderlik alanlarma gore o&grenciler, Ogretmenler,
Ogretim programi ve 0gretme-0grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren
bir liderlik alanidir. Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan ii¢ 6nemli gii¢ vardir.
Bunlar 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi1 bu {i¢ giiciin
miifredat programm dogrultusunda etkilesim i¢inde ¢alismasina baghdir. Ogretimsel
lider olan okul yoneticilerinin temel gorevi de 6gretimin niteligini yiikseltmek i¢in bu
glicleri  okulun amaglar1  dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir

(Findley&Findley, 1992; akt. Isik ve Aksoy, 2008:236).

Ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin su tiir gorevleri siralanabilir: Ogretim
lideri; program hedefleri ile 6§rencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alir;
siniftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore Ogrenme-0gretme
stratejileri gelistirilmesi gerekliliginin bilincindedir; 6grenme-6gretme siire¢ ve
yontemlerinin derse, konuya uygun yontem ve tekniklerin secilmesi gerekliliginin
farkindadir; yonetimsel, biirokratik is ve islemlerin Ogretime destek etkinler
oldugunun ve Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli 0lgme araclariyla
saptamaya calismanin bilincindedir; bdliimlerdeki, smiflardaki sorun ve iiretilen
¢Ozlimlerin, 6grencilerin ve okuldaki gelisme ve degismelerin ve smif yonetiminin
etkili bir 6grenme ve Ogretme ortamini olusturmak oldugunun farkindadir (Can,
2007: 232). Bu gorevlerin bilinmesi ve yerine getirilebilmesi i¢in 6gretimsel liderlik

ve programla ilgili ¢alismalarin artmasi gerekmektedir.

Ogretimsel kaynak olarak okul ydneticisi, dogrudan smiftaki 6grenme ortamini
gelistirmeye ugrasir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin

O0gretim materyallerini ve yeni Ogretim stratejilerini kullanmalarmi 6zendirir.



Yonetici periyodik olarak okul yoneticisini degerlendirir. Ogretimsel bir kaynak
olarak okul yoneticisinin en belirgin rolii, daha iyi 6gretim i¢in olanak hazirlamaktir.
Iyi 6gretim olanaklar1 hazirlayan yonetici, dgretimi gelistirmek icin strateji ve
materyaller gelistirir. Okul yoOneticisi insan kaynaklarmi gelistirme programi
cergevesinde diizenli olarak cikan egitimsel arastrma dergilerini saglar, program
gelistirme ve ¢ocuk Ogrenmesini anlamaya yonelik yeni gelismeleri 6gretmenlere

aciklar.

Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yoneticilerinden 1yi okul c¢evresi
olusturmaya yonelik goriisleriyle ayrilir. Etkili okul yoneticileri, 6grenci basarisi ve
ogretmen etkililigini en st diizeye ¢ikarmak icin, gerekli kaynaklar1 saglayabilecek
bir yetenege sahiptir. Bu yoneticilerin sec¢ici ve sistematik olarak uyguladiklar1 diger
destekleme yollar1 ise 6gretmenleri dikkatli bigimde degerlendirme, basarili olan
ogretmenleri Odiillendirme ve planlama yapmak olarak goriilebilir. Etkili okul
yoneticileri sadece Ogretmenlerin performanslarina iliskin detaylarla degil, ayni

zamanda onlarm performansi nasil algiladiklariyla da ilgilenir.

Liderlerin eylemleri ve davranislari, 6gretimsel liderligin varligini ortaya koyan
¢ok 6nemli bir gostergedir. Ogretimsel liderligin dzgiin varolusu igin, biitiin okul
toplumu i¢inde 68renme ve 6gretmeyi gelistirmek i¢cin sorumluluk alan bireylerin
etkinlikleri kanit olarak gosterilebilir. Onlarin etkinlikleri 6grenci basarisinin
olciilebilen bir tiirii icinde ortaya ¢ikacaktir (King, 2003, akt. Aksu, Gemici ve Isler,
2006:55).

Yeni 6gretim programlarinin uygulanmasi siirecinde egitimin paydaslar1 olarak
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, miifettiglerin, ailelerin, sivil toplum orgiitlerinin,
yerel yonetimlerin vb. iistlenmeleri gereken sorumluluklar1 vardir. Bu sorumluluklari
yerine getirmek iilkemiz egitim sistemi ve gelecegi i¢in tarihi dnemdedir (M.E.B.,
2005:73).

Gilimiiseli (1996)’ya gore i1lkdgretim okul miidiirlerinin egitim siireci igerisinde
sayica en kalabalik kesim oldugu halde, egitim seviyesi itibari ile diger

kademelerdeki okul miidiirlerine goére daha az egitim gérmiis grubu olustururlar.



Buna karsilik yiiriittiikleri gorevler bakimindan, farkli okullardaki meslektaslarindan
daha az performans gostermeleri s6z konusu degildir. Hatta 6grenim yasamina ilk
adimi atan ¢ocuklara hizmet vermeleri nedenti ile ¢ogu kez diger kademelerde ¢alisan
okul miidiirlerinden daha fazla egitim ve Ogretim islerine zaman aywrmalar1 ve
miidahale etmeleri beklenir. Tiirk egitim sistemindeki yoneticilerin ve bunlar
icerisinde Ozellikle ilkogretim okulu miidiirlerinin yetisme eksiklikleri g6z Oniine
alimdiginda bu konuda bilimsel arastirmalar yapmaya; 6gretim lideri olacak kisileri
segme, yetistirme ve atamalarmin yapilmasi onemi bir kat daha artmaktadir.
Ulkemizde ilkdgretim okulu miidiirlerinin égretim liderligi davranislarini belirleyici
ve bu dogrultuda yapici Onlemler alinmasini saglayici arastirma bulgular1 yok
denecek kadar azdir. Bu durum 6gretim liderligi literatiiriinde onemli bir bosluga
neden olmaktadir. Bu arastirma 6gretim liderligine iliskin bilimsel arastirmalar i¢in

rehber kaynak niteligi teskil etmesi amaclanmaistir.

Bu arastirma “Bir 6gretim lideri olarak ilkogretim okulu yoneticilerinin yeni
ilkdgretim okulu miifredatinin uygulamasindaki etkililik diizeyini” arastirmak
amaciyla yapilacaktir. Bu arastirma yapilrken Afyonkarahisar’da calisan
ogretmenlerin gorlislerinden faydalanilacak ve bu goriisler sonucu elde edilen veriler
yorumlanacaktir. Ayrica yoneticilerin 6gretim liderliginin diizeyleri ve bu diizeylerin

yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkileri arastirilacaktur.

2.TEZIN AMACI

Bu arastrmanin temel amaci “IIkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderlik Davranislarinin Yeni ilkdgretim Miifredatinin Uygulanmasindaki Etkililik
Diizeyi’ni arastirmaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda ilkogretim okulu

yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeyleri belirlenmeye calisiimistir.



3.TEZIN ONEMIi

Egitim bireyin toplumda aktif konuma gelmesini saglar. IIkogretim egitim
sisteminin temel yap1 tasidir. Okulda c¢alisan personelin tiimii, dogrudan ya da dolaylh
olarak egitime katkida bulunur. Okulun giicii ve egitsel verimliligi biiyiik 6lciide
personelin niteligine baghdir. Bu personelin en istiinde de okul yoneticisi
bulunmaktadir. Okulun en yetkili kisisi olan okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken
bir takim liderlik 6zellikleri vardir. Bu liderlik 6zelliklerini de bulundugu egitim

kurumuna yansitmasi gerekir.

Bir egitim kurumu, bulundugu ¢evreyi sosyolojik ve toplumsal acidan etkileyen
en Oonemli 68edir. Bu 6ge, Oncelikle kaynagi olan Ogrencileri etkiler, dgrenciler
vasitasiyla da diger bireyleri ve bulundugu cevreyi etkiler. Bu etkileme egitim
kurumunun Orgiitsel 6zelligine gdre olumlu ya da olumsuz olabilir. Ornegin,
okuldaki midiir-6gretmen (yOnetici-yonetilen), oOgretmen-6grenci (yoOnetilen-
yonetilen) arasindaki iligkiler aynen 6grencilere yansiyabilir. Bu ylizden bir okulun
orgiitsel durumu ¢ok Onemlidir. Okul Orgiit olarak bir biitlindiir. Bu biitiiniin bir
parcasinda ya da bir kisminda aksama oldugu zaman tamamini etkiler. Ornegin, bir
okulun yoneticisi ile 6gretmenleri arasindaki iletisim eksikligi tiim okulu etkiler.
Goriilityor ki okulda en biiyiik gorev yoneticilere diismektedir. Bu yiizden bir egitim
kurumuna yoOnetici tayin ederken o yoneticinin hangi Ozellikler tasiyacagi cok

onemlidir. Bunun i¢in yonetici se¢iminin daha bir titizlikle yapilmasi gerekmektedir.

Son yirmi yil i¢cinde yapilan ¢caligmalar, okul yoneticilerinin okullarda basarinin
anahtar1 olduklar1 sonucunu ortaya koymakta ve egitim sisteminin yap1 ve
isleyisindeki yetersizliklerin asilabilmesi i¢in etkili okul yoOneticilerine ihtiyag
oldugunu belirtmektedir. Egitimin {ilke gelecegi icin onemi diisiiniiliirse etkili ve
verimli miidiirlerin dolayisiyla okullarin olusturulmasinda, bu ¢alismanin bundan
once yapilan veya yapilacak olan ¢aligmalarla birlikte bir veri taban1 olusturulmasina
katki saglayacag diisiiniilmektedir. Okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin genel

amaci; gelecegimiz olan ¢ocuklarin bilgi, beceri ve davranis yoniinden saghkli ve



basarili bir sekilde yetismelerini saglamaktir. Bu ise ancak acik iklime sahip, olumlu

ve demokratik olan etkili okullarda gerceklesebilir.

Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinden sorumlu olan okul yoneticilerinin
bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 6gretmenler, 6grenciler, diger okul ¢alisanlar1 ile
veliler tizerinde etkili olmakta ve okulun tavrimi olusturmaktadir. Bu bakimdan
okullardaki c¢aligmalarin agik olmasi i¢in okul miidiirlerinin belirli yeterlikleri
tagimalari, bazi liderlik rollerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle
okullar1 miidiirlerinin hangi liderlik 6zellikleri tasidigmin tespit edilmesinin dnemi

anlasilmalidir.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine
yardimc1 olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, ogretim liderligi
rollerine gerekli 6nem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmast gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, okul yOneticilerinin iistlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmasi gereken sey, oOgretim liderligi kavrammnin agik bir sekilde
anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek igin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davranislarinin neler oldugu

kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin:271).

4. PROBLEM CUMLESI

[Ikogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramglarinin yeni ilkdgretim
miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyi 6gretmen ve yonetici goriislerine

gore yeterlimidir?



4.1. ALT PROBLEMLER

i) Ilkdgretim kurumlarmnda calisan yoneticilerin cinsiyete gore ogretimsel
liderlik davramiglarinin yeni ilkogretim miifredatinin uygulanmasidaki etkililik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

ii) Ilkdgretim kurumlarmda calisan yoneticilerin mesleki yillarma gore
ogretimsel liderlik davranislarinin yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasimdaki
etkililik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

iii) Ik gretim kurumlarinda galisan yoneticilerin en son mezun oldugu okullara
gore  Ogretimsel liderlik  davranmislarinin yeni  ilkégretim  miifredatinin
uygulanmasindaki etkililik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

iv) Ilkoégretim kurumlarinda c¢alisan ydneticilerin unvanina gore ogretimsel
liderlik davramiglarinin yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasmdaki etkililik

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

4.2. DENENCELER

i) Ilkdgretim kurumlarinda calisan yoneticilerin cinsiyete gore ogretimsel
liderlik davramglarinin yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik
diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

ii) Ilkdgretim kurumlarmmda calisan yoneticilerin mesleki yillarma gore
ogretimsel liderlik davranislarinin yeni ilkdgretim miifredatinin uygulanmasimdaki
etkililik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

iii) Ik gretim kurumlarinda galisan yoneticilerin en son mezun oldugu okullara
gore  Ogretimsel liderlik  davranmislarinin yeni  ilkégretim  miifredatinin
uygulanmasindaki etkililik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

iv) Ilkoégretim kurumlarinda c¢alisan ydneticilerin unvanina gore ogretimsel
liderlik davramglarinin yeni ilkogretim miifredatinin uygulanmasidaki etkililik

diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik yoktur.



5. SAYILTILAR

i) Orneklem, evreni temsil etmektedir. Belirlenen ilkdgretim okullardaki
O0gretmen ve yonetici sayisi istenilen nitelik bakimindan yeterli olacaktir.

ii) Ogretmen ve yoneticilerin anket sorularmi yanitlarken gercek duygu ve
diisiincelerini yansitmalar1 beklenmistir.

1i1) Arastrmada kullanilan ankette, 6gretmenlerin ve yoOneticilerin goriisleri

hakkinda fikir sahibi olmak icin yeterli diizeyde ve sayida soru hazirlanmistir.

6. SINIRLILIKLAR

1) Bu arastirma 2008-2009 egitim yil1 ile smirhdir.

i1)Afyonkarahisar il merkezinde bulunan 48 ilkdgretim okulu ile sinirlidir.

iii)Arastirma verileri, Afyonkarahisar il merkezinde bulunan ilkdgretim okullardaki
Ogretmen ve yoneticilerin arastirmaci tarafindan hazirlanan anket sorularma verdikleri

cevaplarla sinirlidir.

7. TANIMLAR

Lider, orgiit amaglarin1 gergeklestirmede yeni yap1 ve siiregleri baslatan,
izleyenleri ikna eden ve etkileyebilen kisidir. Lider yoOneticinin iyi bir egitim
almasmin yanmda bir takim Ozelliklere de sahip olmasi gerekir. Liderin kisisel
giiciinii artiran bazi Ozellikler arasinda net bir vizyon, gorev duygusu, karakter
saglamlig, yeterlilik, glivenirlik, dogruluk, diiriistliik, iletisim yetenegi, ikna edicilik

ve cesaret yer almaktadir ( Memisoglu, 2004: 4).
Yonetim Orgiit amaglarim1 gerceklestirmek i¢cin insan ve madde kaynaklarima
yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Boylece amacglarin gerceklesmesi igin

gerekli araglar1 saglamig olur (Giirsel, 1997: 38).

Yoneticilik, daha ¢ok belirlenen amaglar dogrultusunda giiciinii yetkiden alan

baskalarma is yaptirma sanatidir (Sabuncuoglu ve Tokul, 2003: 165).
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Ogretim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin
bizzat gosterdigi yada baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir
(De Bevoise, 1984; akt. Sisman, 2002: 58). Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin 6gretme, ogrencilerinde 6grenme durumlarini dogrudan yada dolayli
olarak dnemli 6l¢iide etkileyen davraniglaridir (Daresh&Chingjen, 1985; akt. Sigsman,
2002: 58). Ogretim liderligi, okulun egitsel amagclarinin gerceklestirilmesi igin
ogretim kadrosunun gizil giiclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri iginde
siirdiirmedir (Burnett&Pankake, 1990; akt. Sisman, 2002: 58). Ogretim liderligi,
bilginin sorun ¢dozmeye uygulanmasi, baskalar1 araciligiyla okulun amaclarmin

gerceklestirilmesini saglamadir (Krug, 1992; akt. Sisman, 2002: 58).
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IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi LITERATUR

1. KURAMSAL CERCEVE

1900’lerden sonra artan okul biiyiikliiklerine paralel olarak, okul miidiirlerinin
de sorumluluklar1 artt1 ve okulun basogretmeni gorevleri sona ererek, okulun lideri
haline geldiler. Artan 6gretmen ve Ogrenci sayilar1 karsisinda teftis roliiniin de bir
boliimiinii Ustlendiler ve okul miidiirleri personel gelisimi, toplumla iligkiler,
ogretimin teftisi ve yoneticilik gorevlerini yerine getirmeye basladilar. 1920’lerde
okul miidiiriinden okulda belirli degerler olusturmasi beklenmekteydi. O dénemde
okul miidiirlerinden beklenen roller; ruhani lider, bilimsel yonetici, sosyal lider ve
agirbash lider metaforlar1 ile aciklanabilir. 1930’larda okul midiirii bir finans
yoneticisi olarak gorildi. 1940’larda okul miidiiriiniin demokratik lider rolii 6n plana
ciktr. 1950’lerden Once egitim yonetimi alaninda bilimsel arastirmalar yoniinden
yetersizdi. Alan yazindaki calismalar daha c¢ok Onceki yoneticilerin kisisel
tecriibelerinden, ideolojik goriislerden ve bir isin nasil yapilacagini gosteren birtakim
talimatlardan ibaretti. 1950’lerde okul miidiiriiniin okuldaki uygulamalarindaki yasal
lider rolii 6n plana ¢ikarildi. 1960°larda miidiirlerin rolii, daha biirokratik hale geldi
ve 1970’lerde okul miidiiriiniin insan iligkilerini diizenleyici rolii 6n plana ¢ikti
1980’lerde 1990’lar da beklenilen yoneticilik roliiniin aksine okul miidiirlerinin

ogretimsel liderlik rolleri 6n plana ¢ikmistir (www.sosyalbil.sel¢uk.edu.tr).

1.1. LIDERLIK

1.1.1. Liderlik Tanimlar

Liderlik konusu, yOonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinm ¢ok
yogun olarak calistiklar1 bir konu olmustur ve liderlik iizerine bir ¢ok tanim

yapilmustir.Liderlik Ingilizce bir kelime (leadership) olup kelimenin ash fiil olarak

“lead” seklindedir. Bu haliyle kelime, daha ¢ok ABD ingilizcesinde kullanilmaktadir.
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Ingiltere Ingilizcesinde ise bu kelime ile es anlamli kullanilan bir baska kelime de
“head” ve “headship” kelimesidir. Diger diinya dillerinde, ingilizce’deki ydnetimle
ilgili “management” ve “administration” kelimelerini tam olarak karsilayan bir
kavram olmadig1 gibi bu kavraminda tam olarak karsiligi olabilecek bir kelimenin
olup olmadigi, 6nemli bir arastirma konusudur. Tiirk¢ce’de ise liderlik karsiligi olarak
“Onderlik” ve “yederlik” kelimeleri onerilmisse de, yaygin olarak “liderlik” kelimesi

kullanilmaktadir. Liderlikle ilgili yapilan tanimlarin bazilar1 asagida siralanmustir:

Lider, sozliik anlam1 olarak 6nder, siyasi hareketin basi, bas, reis, baskan, sef
anlamlarmma gelmektedir (Dogan, 1990: 719). Lider, kendisini izleyenlerin kendisine
yaptig1 etkiden daha fazlasini onlara yapabilen kisidir (Siinbiil, 2003: 320). En
yaygmn bicimiyle liderlik, belirli amaclar ve hedefler dogrultusunda baskalarini
etkileyebilme ve eyleme sevk edebilme giicii olarak tanimlanmaktadir (Sisman,
2002: 3). Lider biiyiik planlarin yaraticist ve baslaticisidir (Bursalioglu, 2000: 204).
Liderlik grup tarafindan secilen kisiye, gene grup tarafindan verilen bir niteliktir
(Bursalioglu, 2000: 206). Lider grup lyelerince izlenen, grup iliyelerinin duygusal
olarak kabul ettigi ve grup iiyelerinin beklentilerini karsilayan kisidir (Celik, 2000: 2-
3). Lider, basinda bulundugu grubun amaglarini belirleyen ve grup iyelerini
belirlenen amaglar dogrultusunda etkileyen yada yonlendiren kisiye denir. Liderlik
bu tanima paralel olarak baskalarini belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya
yoneltme stirecidir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2003: 165). Liderlik, iki veya daha fazla
kisiyi gli¢ veya etki yoluyla yonlendirmektir (Celik,2000: 3). Liderlik nasil yapmak
degil, nasil olmak gerektigi meselesidir (Hesselben&Cohen, 1999). Biitiin liderlik
calismalarinda karakter egitimi 6n plandadir (Calebrese&Roberts, 2002: 236). Lider,
(leader)  organizasyonlarda  insanlarin  gayretlerini,  belirlenen  amaclar1
gerceklestirmek {izere birlestiren, harekete geciren, biitlin yeteneklerini ortaya
koymalarini saglayan ve onlar1 etkili bicimde yoneten kisidir. (Barutcugil, 2004). O
zaman diyebiliriz ki; bir grup insami belirli amaglar etrafinda toplayabilen, bu
amagclar i¢cin onlar1 etkileme, harekete gecirme yetenek ve bilgilerine sahip kisidir.
Liderlik, bir yarismada en oOnde bulunan kisi veya takim anlamlarina da

gelebilmektedir (TDK, 2000).
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Lider, orgiit amaglarin1 gergeklestirmede yeni yapi ve siirecleri baglatan,
izleyenleri ikna eden ve etkileyebilen kisidir. Lider yoneticinin iyi bir egitim
almasmin yanmda bir takim Ozelliklere de sahip olmasi gerekir. Liderin kisisel
giiclinii artiran bazi Ozellikler arasinda net bir vizyon, gorev duygusu, karakter
saglamlig, yeterlilik, glivenirlik, dogruluk, diiriistliik, iletisim yetenegi, ikna edicilik

ve cesaret yer almaktadir ( Memisoglu, 2004: 4).

Jantzi ve Leithwood liderliklerin sahip olduklar1 6zellikleri asagidaki gibi

siniflandirmiglardir;

e Acik ve net bir vizyona sahiplerdir.

e Biiyiitiilebilen grup hedefleri vardir.

e Tek tek ele alman bireysel caligmalar1 da desteklerler.
e Zihinsel uyarilar kullanabilirler.

e Ozel modeldirler.

e Yiiksek performansl beklentilere cevap verebilirler (Quinn, 2002: 448).

Goriildigi tizere liderlikle ilgili bir ¢ok tanim yapilmistir. Liderlikle ilgili
yapilan tanimlarda iizerinde durulan baslica noktalarin ise 6zetle sunlar oldugu

goriilmektedir:

1.Kisisel 6zelliklere bagli olarak sahip olunan bir giig,

2.Karar verme ve verilen kararlar1 uygulayabilme giict,

3.Gruba yon verme ve grup i¢inde esglidiim saglama,

40rtak amaglar dogrultusunda grubu etkileme,

5.Grupla birey arasinda gerceklesen etkilesim siireci,

6.Mevcut amag, yapi, prosediir ve kurallari degistirebilme yetenegi vb...

(Sisman,2002: 4).
Liderlik tanimlarindaki bu farkliligin olusmasindaki sebeplerden biri liderligin

dogustan geldigini diisiinenler ve liderligin sonradan kazanilabilecegini sdyleyen

arasindaki  diisiince  farklhiliklaridir.  Liderligin  sonradan  kazanilabilecegini
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sOyleyenlerin savunmasit ise su sekildedir. “Liderlerin dogmasini beklersek c¢ok
zaman kaybederiz, bu ylizden bireylere uygun ortam saglanip ihtiya¢ duyulan bu

liderler bu ortamda yetistirmeliyiz”.

1.1.2.Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilikle ilgili bir¢ok arastirma yapilmistir ve yapilan bu

arastirmalar sonucunda da s6yle yorumlar ortaya ¢ikmaistir.

Liderlik ve yoneticilik ayn1 seyler degildir. Iyi bir lider olmadig1 halde yonetici
durumunda bulunan kisiler olabilir. Onemli olan bir ydneticinin ayn1 zamanda etkili,
siiriikleyici bir lider olmasidir. Ornegin, bir ustabasi veya genel miidiir birer
yoneticidir. Fakat bazi ustabaslarinin biiytlik 6lciide liderlik yaptigi, buna karsilik bazi
genel miidiirlerin ¢ok az liderlik yetenegine sahip oldugu sdylenebilir. Ancak iyi bir
lider ve yoOnetici niteligine sahip ustabasi genel miidiir yapilirsa basarili olacagi
sOylenemez. Her gorevin kendine 6zgii basar1 kosullar1 vardir. Kisacasi, her yonetici
lider olamaz, fakat her lider iyi bir yOnetici olabilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2003:
165-166).

Okullarda yapilan c¢aligmalar; basarili yonetimsel liderlige sahip olan
miidiirlerin 6gretimsel liderlik yonlerinin de oldugunu gostermektedir (Lahui-Ako,
2000: 233). Liderler giinliik sorunlar1 ¢6zme yada ortaya ¢ikarmadan cok, stratejik
diistinceleri denerler. Ydneticiler daha arzu edilen sonuca ulagsmak i¢in, orgiitsel yap1
ve siireci bi¢gimlendirmeye calisirlar. Oysaki liderler, grubu bir vizyon etrafinda

birlestirmeye c¢alisirlar (Lunnenburg&Ornstein, 1991; akt. Celik, 2000: 2).

Sekil 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farklihklar

LIDER YONETICI

Her lider az-¢ok yoneticidir. Her yonetici lider degildir.

Liderlikte baski degil inandirma vardir. | Yonetici kendisine verilen yetkilerle

baski ile is yaptirabilir.

Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve | YOnetici otoritesini mevzuattan alir.
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kendi grubundan alir.

Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabii

olan insanlarm varligi zorunludur.

Y onetici i¢in boyle bir zorunluluk yoktur.

Lider grubu tarafindan segcilir.

Y Onetici atama ile getirilir.

Liderin en 6nemli gorevi etkilemedir.

Y 6neticinin gorevi yonetim
fonksiyonlarmi yerine getirerek oOrgiitsel

amaca ulagmadir.

Lider grubun diger iiyeleriyle ¢ok yakin,

ozel iligkiler kurmaya yonelebilir.

Yonetici isgorenlerle dostluga dayanan

iligkiler  kurabilir ancak senli-benli

olamaz.

Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle

kars1 karsiyadir.

Yonetici calistigr kurumun her seyinden

sorumludur.

Isgorene yonelik.

Y onetime yonelik.

Kisisel giiciinii kullanir.

Yasal giicii kullanir.

Biiyiik planlarin yaraticisi ve

baslaticisidir.

Yonetici bu planlari gergeklestirilmesini

saglar.

Gruba kars1 sorumludur.

Hem gruba hem de istlerine karst

sorumludur.

Grup Tlyeleri isteyerek liderin emrine

Yoneticilikte boyle bir keyfiyet s6z

uyarlar. konusu degildir.
Yenilik yapar. Idare eder.
Gelistirir. Muhafaza eder.

Insan {izerine yogunlasir.

Sistem ve yap1 lizerine yogunlasir.

Giliven verir.

Kontrole giivenir.

Liderin uzun bir perspektifi vardir.

Yonetici kisa goriishidiir.

Ne ve ni¢in diye sorar.

Nasil ve ne zaman diye sorar.

Statiikoyu degistirmeye ¢alisir.

Statiikoyu kabullenir.

Lider dogru isi yapar.

Y onetici 151 dogru yapar.

(Ilgar, 2000: 62-63).
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Liderlik giiciiniin bir takim kaynaklar1 vardir. Bunlar;

e Liderligi kiiltiirel-sembolik giicii
e Liderligin egitsel giicii
e Liderligin insan boyutuna iligkin giicii

e Liderligin teknik giicii (Celik, 2000).

Lider bu giiclerin farkinda olmali ve buna uygun bigimde davranmali. Ancak o
zaman gercek bir lider olabilir. Boylelikle bir grubu etkileyebilir ve pesinden daha

rahat siiriikleyebilir.

1.1.3.Liderlik ile Tlgili Kuramsal Yaklasimlar

Liderlikle 1ilgili olarak basta ABD olmak {izere batili lilkelerde yonetimle ilgili
literatiirde bir takim teori ve modeller gelistirilmistir. Ayrica gecmiste farkl
kuramsal temellere dayali olarak liderlikle ilgili gesitli arastirmalarda yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu arastirmalarda liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik sitilleri,
durumsal faktorler, yonetsel davranislar gibi konular zerinde durulmustur. Bu
teoriler, yaygmn bir sekilde (a) ozellikler kurami, (b) davranigsal kuram ve (c)

durumsal kuram olmak {izere ii¢ baglikta toplanmaktadir (Sisman, 2002: 5).

1.1.3.1.0zellikler Yaklagimi

Liderlik konusundaki ilk calismalar, 6zellikle zamanin askeri ve biirokratik
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle baglanmistir ve liderlerin ortak
ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Yasadiklar1 donemlere damgasmi vuran
liderlerin kisisel Ozellikleri arastirilarak, liderlik i¢in gerekli olan bireysel ve
toplumsal Ozellikler saptanmaya calisilmistir. Napoleon, Gandhi, Lincoln, Martin
Luther King ve Atatiirk gibi unutulmaz ve karizmatik liderlerin yasadiklar1 donem
icinde ortaya ¢ikislar1 ve etkileri uzun yillar aragtirma konusu olmus ve bu kisilerin
liderlik 6zellikleri arastirilmistir. Bu kurami hareket noktasi “lider olunmaz, ancak

lider olarak dogulur” seklinde 6zetlenebilir (Sisman, 2002: 5).
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Ozellikler yaklasimi liderlik konusunda gelistirilen ilk yaklagimdir. Bu
goriisii savunan yonetim bilimcilere gore, lider olabilmek icin kisilerin dogustan
tagidiklar1 bazi 6zelliklerin olmasi1 gerekmektedir. Lider dogustan tasidig: fiziksel,
diisiinsel, duyumsal ve sosyal ve kisilik 6zellikler agisindan diger insanlardan farkl
olmalidir (Kogel, 2001: 468). Ozellikler yaklagimina gore, bir kisinin bir grup
icerisinde lider olarak kabul edilmesinin ve o grubu yonetmesinin temel nedeni
kisinin sahip oldugu ozelliklerdir. Lider, sahip oldugu 6zelliklerinden dolay1 grup
icindeki diger iiyelerden farklidir (Telgilimoglu, 2005: 3).

Ozellik kuramimna iligkin yapilan arastirmalarin ortaya koydugu smirhliklar ve

yetersizlikler sonucunda liderligin baska boyutlari ele alinmaya baslamistir.

1.1.3.2.Davranigsal Yaklagim

Bu yaklasimm temel dayanagi, liderleri etkin ve basarili kilan 6zelliklerin,
liderin kisisel ozelliklerinden c¢ok, onun liderlik yaparken gosterdigi davranislar
olmasidir. Bu baglamda yapilan calismalarda, liderlerin davranislarinin temel
yonelimi belirlenmeye calisilmistir. Liderlerin astlari ile iletisim sekli, yetki devredip
etmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaclar1 belirleme sekli vb. gibi davranislar
liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alinmistir (Owens, 1976:

226; akt. Telgilimoglu, 2005: 4).

Davranis¢t kuramlar liderin davranigini analiz etmis ve basarili liderlerin

davranislarini incelemistir. Bu kuram i¢inde ¢esitli aragtirmalar yer almaktadir,
1.1.3.2.1. Ohio State Universitesi Calismalar
Bu c¢alismada lider davranigsinin grup tyelerinin is doyumu ve basarisi

lizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Ohio State Universitesinin yaptig1 ¢caligmalarin

sonuclar1 su sekilde 6zetlenebilir;
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1.Liderlik Davranisini Betimleme Anketi (LBDQ) tarafindan gorev ve iliski
yonelimli olmak tizere liderin iki temel davranis boyutu belirlenmistir.

2.Etkili lider davranisi, gorev ve iliski yonelimli davranisa yiiksek diizeyde
onem vererek yiiksek performans saglayan lider davranisi olarak belirlenmistir.
3.Lider ile izleyenler arasinda lider davranisim1 etkililik acisindan
degerlendirmede bir karsitlik vardir. Liderler daha ¢ok gorev yonelimli liderlik
davranisin1 vurgularken, izleyenler ise iliski yonelimli liderlik davranigini
vurgulamaktadir.

4. Hem gorev hem de iliski yonelimli davranisin yiiksek oldugu orgiitlerde
uyum ve yakin dostluk gibi grup 6zellikleri yaninda kurallarda agiklik ve grup
iiyelerinin tutumlarinda degisiklik goriilmektedir.

5.Liderin gosterdigi davranislarla, izleyenlerin liderin yaptigi davranislara
iligkin betimlemesi arasinda zayif bir iligki vardir.

6.Farklh liderlik bigimlerini gili¢lendiren farkl Orgiitsel yapilar vardir (Celik,
2000: 12-13).

1.1.3.2.2.Michigan Universitesi Calismalar

Michigan Universitesi arastirmalarinda, isgoren yonelimli liderlerin iiretim

yonelimli liderlere gore daha verimli ¢alisma gruplar1 olusturduklar1 saptanmistir

(Celik, 2000: 13).

1.1.3.2.3.Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz1 Matriksi

Bu calisma sonucunda seksen bir c¢esit liderlik bigimi ortaya ¢ikmistir. Fakat

bes temel liderlik bi¢cimi seklinde 6zetlenmistir.

1. Zayif liderlik

Otorite ve itaat

Sehir kuliibii liderligi
Denge saglayici liderlik
Grup liderligi (Celik, 2000).

A
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1.1.3.2.4. McGregor’un X ve Y Kuramm

X kurami varsayimlar1 6zetle sunlardir :

e  Normal olarak insan isi sevmez ve elinden geldigi kadar isten kacar ,

. Insanlarm isi sevmemesi nedeniyle, calisanlar drgiitsel amaglara
ulagabilmek i¢in zorlamak, denetlemek, yonlendirmek ve gerekirse ceza vermek
gerekir

e  Normal insan yonetilmeyi tercih eder, sorumluluktan kacar

Bu nedenle klasik teoride tustiin astlari devamli kontrol altinda tutmasi

gerekmektedir . Bu kontrolii saglarken bir iist icin bes ila yedi ast idealdir.

Ote yandan Neoklasik orgiit teorisi klasik teorideki yakindan nezaret
egilimine karsidir. McGregor’ un klasik teoriyi ve X teorisini elestirir mahiyetteki Y
teorisi neoklasik teorinin kontrol alanindaki dayanaklarindan biridir. Y teorisinin

varsayimlar1 6zetle su sekildedir :

. Kisi dogustan isten nefret etmez.

. Digardan denetim ve ceza ile korkutmak, orgiitsel amaglara yoneltecek
tek yol degildir. Baglh oldugu amaclara hizmet ederken insanlar kendi kendini
yonetme ve kendini denetleme yollari kullanirlar.

. Sorumluluktan kagma, hirs yoksunlugu ve giivenlige asir1 6nem verme
diirtiisiiniin sonuglaridir. Dogustan gelen bir 6zellik degildir.

e Orgiitsel sorunlarm ¢dziimiinde yaraticilik kullanma insanlar arasinda
olduk¢a yaygindir.

. Insan yeteneklerinin sadece bir kismin1 kullanirlar.

e Amaglara baglhilik, onlarin elde edilmesi sonucu hak edilen ddiillere

baghdir (http://www.ozyazilim.com/ozgur/marmara/orgut/neoklasik.htm).
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1.1.3.3.Durumsallik Yaklagimi

(Cagdas anlamda organizasyon kuramlarmin vardigi en son nokta durumsallik
yaklagimidir. Bu gorlise gore, her yerde ve her zaman isletmeler icin gecerli
olabilecek bir orgiit yaklasimi yerine, her isletmenin kendi yapisina, bulundugu
duruma ve g¢evre kosullarina en uygun modeli uygulamak gerekir (Sabuncuoglu ve
Tokol, 2003: 176). Durumsal kuram olarak ifade edilen yaklasimlarin ¢ikis noktasi
ise “her ortamda gecgerli bir liderlik o6zelligi ve davranisi s6z konusu degildir”
anlayisina dayanmaktadir. Kurama gore farkli ortam ve farkli gruplarda farkli liderlik

davranislar1 s6z konusudur.

Bu baglik altinda toplanan bazi yaklasimlar ise;
1.Yol amag kuram1 (Robert House ve Martin Evans)
2.Fiedler’in durumsal liderlik kurami
3.Vroom ve Yetton’un normatif kurami
4.Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in durumsal liderlik kurami

5.Reddin’in ti¢ boyutlu liderlik kurami gibi yaklagimlardir.

Liderlikle ilgili, lider 6zelliklerine dayali, eylem merkezli, olumsal, durumsal,
baglamsal, stratejik liderlik gibi adlar altinda da bazi kuramlar gelistirilmistir

(Sisman, 2002: 6).

1.2. YONETIM VE KAPSAMI

1.2.1. Yonetim Olgusu

Insanligm var olusundan beri yonetim olgusu olagelmistir. Yonetim evde, is
yerinde, okulda, sinifta gerceklesen bir olgudur. Birden fazla bireyin ortak amag ve
faaliyeti oldugu her alanda ydnetimden bahsetmek dogaldir. “Yonetim bagskalar1

vasitasi ile 1s gormektir” (Kogel, 1984; akt. Erken, 2002; 29) seklinde tarif edilebilir.

Boyle bir tanim, yonetimin ancak birden fazla kisinin varlig ile ortaya ¢ikan bir grup
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faaliyeti oldugu sonucunu ortaya koymaktadir (Baransel, 1979; akt. Erken, 2002:
29).

Yonetim kavrami; Degisen c¢evrede smirli olan kaynaklart kullanarak,
organizasyon amaglarina ulasmak icin bagkalariyla isbirligi yapmaktir. Yonetim bir
grup calismasi olup, isbirligi, isboliimii ve uzmanlik gerektirmektedir (Giirsoy ve
Aksoy, 2007: 3). Yonetim Orgiit amacglarmi gerceklestirmek icin insan ve madde
kaynaklarma yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder. Boylece amaglarin
gerceklesmesi icin gerekli araclar1 saglamis olur (Giirsel, 1997: 38). Yoneticilik,
daha c¢ok belirlenen amaglar dogrultusunda giiclinii yetkiden alan baskalarina is

yaptirma sanatidir (Sabuncuoglu ve Tokul, 2003: 165).

Birden fazla kisi s6z konusu olunca yoneten-yonetilen ayrigmasit kendiliginden
glindeme gelir. Ayrisma s6z konusu olduguna gore yoneten ve yonetilenlerin birlikte
hareket edebilmeleri, faaliyet gosterebilmeleri ve ortak yonde cabalayabilmeleri igin
“ortak amag” ve “hedefler” dogrultusunda olusturulmus bir organizasyona, bir baska
deyisle Orgiite ihtiya¢c s6z konusudur. Yonetim bir grup faaliyeti olduguna gore,
yOonetimin basarisi, bir baska ifade ile hedeflerin gerceklestirilmesi grupta yer alan
her bireyin basarist ile ilgilidir. Orgiit amacinin gergeklesmesi oOrgiitii olusturan
fertlerin basarilar1 ile dogru orantili bulunmaktadir. Yonetim olgusunu tahlil
ettigimizde, karsilastigimiz gergeklerden birisi de yonetimin bir “siire¢” oldugudur.
Zira yonetim olgusu belli bir zamanda baslayan ve yine belli bir zamanda biten
faaliyet degildir. Yonetim olgusu bir ama¢ dogrultusunda belirlenmis hedefleri
gerceklestirmek iizere i¢ ice gecmis ve devamliligi olan faaliyetlerin biitiinliigiidiir.
Genel anlamda yonetim olgusu merkezinde “insan”m bulundugu “karar’la baslayip
“degerlendirme” ile biten ve i¢i ice olan siireg¢lerden olusur. Kararla baslayip

degerlendirme ile biten yonetim siirecleri kisaca sunlardir;

22



Sekil 2. Yonetim Siirecleri

Yonetme [ Denetim | Degerlendirm

Karar Planlama Koordinasyon

A

> Geri Bildirim

(Erken, 2002: 30).

1.2.2. Yonetim ve Niteligi

Iki insanm bir amag¢ dogrultusunda belirlenmis hedefleri gerceklestirmek iizere
ortak olarak bir faaliyeti gerceklestirme ¢abasina girdikleri yerde ‘“yOnetim”
olgusunun varligi kagmilmazdir. Her yonetim olgusunda “ydneten” ve “yonetilenler”
bulunur. Ozellikle yonetimde benimsenen ilkeler, yazili hale getirilen kurallar,
olusturulan mevki ve makamlar ve bunlardan da Onemlisi mevki ve makamlara
kurulanlarin tutum ve tavirlar1 yonetimin niteligine damgasini vurur. Demokratik,
biirokratik, otokratik gibi nitelemeler hem ydnetimin hem de yoneticinin niteliginin

anlamlandirilmasida kullanilir (Erken. 2002: 36).

Biirokratik

Biirokratik yonetimlerin isleyisinde kurallar esas kabul edilir. Bu yoniiyle
biirokratik yonetim bireyi kurallardan 6nemsiz goriir. Biirokratik yonetimin kabul
gordiigii alanlarda bir yerde birey kurallar i¢in yasar. Kurallarin insana hizmet etme
derecesine bakilmaz (Erken. 2002: 36).

Otokratik

Otokratik lider, tlyeler ilizerinde baski ve kati denetim uygulayarak sadece

iiretim amacini tastyan lider tipidir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2003: 167).
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Otokratik yonetimlerde yoneticinin dedikleri esastir. Ben merkezli bir yonetim
anlayisidir. Yoneticinin nitelikleri orgiitiin tamamma kolaylikla yansir. Kural ve
insanin degeri yoneticiden yoneticiye degisir. Otokratik yOnetimin asir1 derecede

katilastig1 durumlarda yoneticinin dedigi tartisilmazdir (Erken. 2002: 37).

Demokratik

Demokratik lider, ise ve kisiye maksimum diizeyde 6nem verilmesini savunan
lider tipidir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2003: 167). Demokratik yonetimler genel
anlamda oOrgiitiin icindeki insan1 merkeze alan yaklasimdir. Uygulamalarda
farkliliklar olmakla birlikte demokratik nitelikli yonetimler insanmi ithmal etmez

(Erken. 2002: 37).

1.3.0KUL YONETIMI VE LIDERLIK

1.3.1.Egitim Sistemi icinde Okul Yéoneticilerinin Yeri ve Onemi

Bir okulda yonetimin var olma nedeni, egitim programima uygun 6grenciler
yetistirirken, yasa ve kurallara uygun bir isleyisi saglamaktir. Okul yOnetiminin
islevi, egitim amaclarmin gergeklestirilebilmesi icin okuldaki madde ve insan
kaynaklarmin  Orgiitlenip  esglidiimlenerek, 6nceden  belirlenmis  amaglar
dogrultusunda yonlendirilmesini saglamaktir. Amaglari gerceklesmesi i¢cin gerekli
kaynaklara en az zaman, en az emek ve en az para sarf edecek bicimde islerlik
kazandirmak yonetimin etkili ve yeterli olmasi ile miimkiindiir. Okul yOnetimi
denildiginde ilk akla gelen miidiir ve miidiir yardimcilaridir. Okul miidiiri, atama ile
goreve gelen, formal, sosyal ve teknik yetkilerden giic alan bir isttiir. Formal
yetkileri onun bulundugu makamdan, sosyal yetkileri birlikte ¢alistig1 personel ve
cevreden, teknik yetkileri ise yonetimle ilgili bilgi ve becerilerinden kaynaklanir.
Okul midiiri bu yetkilerin tiimiine sahip oldugunda gercek bir lider oOzelligi

kazanabilir (Kayhan ve Eroglu, 2002: 50).
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1.3.2.0kuldaki Yonetim Iseri ve Ozelikleri

Hangi kul diizeyinde olursa olsun bir okul miidiiriiniin gorevi, yonetim
siireclerini bilimsel yonetim ilkeleri dogrultusunda olusturmak ve yonetim islerini
okulun amaclariyla uyumlu olarak gerceklestirmektir. Okul miidiirii bu gorevlerini
yerine getirirken ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun davranmak ve okuldaki diger
gorevlilerle igbirligi yapmak zorundadir. Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev
ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem biitiinliigli igerisinde ele alan ve
bu hizmet sektoriinde c¢alisanlarin hedefleri ile goérev ve sorumluluklarmin
belirlenmesinde bir temel teskil eden, 14.06.1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim

Temel Kanununda okul miidiiriiniin gérevleri soyle siralanmastir:

Madde 10- Miidir, okulu yonetir ve temsil eder. Miidiir, okulun yOnetim,
egitim ve Ogretim islerini kanun ve programlarin amag¢ ve ilkelerini
gerceklestirebilecek bicimde yiiriitiir. Miidiir, okul, bina ve esyanin korunmasini, iyi
kullanilmasini, temizliginin yapilmasini saglar. Miidiir, okuldaki biitiin ¢alismalar1
planlamaya, yiiriitmeye, gorevlileri denetlemeye yetkili ve bu hizmetlerden birinci

derecede sorumludur.

Madde 11- Miidiiriin baslica gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir;
a. Arastirma, planlama,;
b. Yiiriitme;

c. Izleme, rehberlik, denetleme ve degerlendirme.

Yasanin 12. 13. ve 14. maddelerinde arastirma ve planlama ile ilgili boliim, 15.
16. maddelerinde yiiriitme ile ilgili bolim, 17. 18. 19. 20. ve 21. maddelerde ise
izleme, rehberlik, denetleme ve degerlendirme ile ilgili boliimler genis kapsamli

olarak yer almaktadir.
Bir okulda gergeklestirilecek yonetim islerinin her biri birer uzmanlik alanidir.

Okul yonetmeliklerinde de temel yonetim etkinlikleri olarak belirtilen bu isleri 6

baslik altinda incelemek miimkiindiir.

25



1. Program ve Ogretim isleri: Okul miidiirlerinin program-6gretim islerine

iliskin yetki ve sorumluluklar1 okullarin yonetmeliklerinde belirtilmistir.

Okul programlarmin yonetimi okul miidiirlerinin asil isidir. Ciinkii bir okula
egitim hizmetlerinin iiretimi egitim programina gore yapilir. Egitim programi, ders

icinde ve ders digindaki planli egitsel etkinliklerin tiimiinii kapsar.

Tirkiye’de egitim programlarin hazirlanmas1 ve gelistirilmesi gorevi Milli
Egitim Bakanligi’na bagli Talim ve Terbiye Dairesi’ne verilmistir. Programlarin
gelistirilmesi, basli basina bir uzmanlik isi oldugu gibi uzmanliklar arasinda isbirligi

ve esglidiimii gerektiren 6nemli ve zor bir ugrastir.

Bir egitim programinin iyi hazirlanmis olmasi yeterli degildir. Programin etkili
bir sekilde uygulamaya konmasi da gerekir. Bu konuda okul yonetimine onemli

gorevler diismektedir.

Derslerin  ve ders dis1 etkinliklerin  planlanmasi, programlanmasi,
zamanlanmasi, okul takviminin, lnitelendirilmis yillik planlarn ve giinlik zaman
cizelgelerinin hazirlanmasi, ders dagitim ¢izelgelerinin hazirlanmasi, derslik, atdlye
ve laboratuarlarin kullanim programlarinin yapilmasi vb... okul yonetiminin yerine

getirmesi gereken islerden baglicalaridir.

2. Personel hizmetlerine iliskin isler: Okul miidiiriiniin gorevi, okuldaki tiim

personelin ¢alismalarmi orglitleyerek bilgi ve becerilerini uzlastirarak, destekleyici

ve doyum saglayici kosullar1 yaratarak verimi yiikseltmektir.
Personel hizmetleri, bir okulda ¢alisanlarin, ise alinmalarindan ayrilmalarma

kadar ki siirede gerceklestirilecek hizmetleri kapsar. Bu hizmet kapsaminda yerine

getirilecek islerin tiimii ile ilgili yasa ve yonetmeliklerde agik¢a belirlenmistir.
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Personeli se¢me, gorevlendirme, personelin 6dev, hak ve sorumluluklari,
yetistirilmeleri, ylikselmeleri, 6denecek iicretler, disiplini gibi tiim isler yasa ve

yonetmeliklere uygun olarak okul yonetiminin gérev ve sorumlulugundadir.

3. Ogrenci hizmetleri: Okulun varolma nedeni olan &grencilerin egitsel,

bireysel ve toplumsal sorunlarmmi c¢ozmeye yonelik etkinliklerin tiimii 6grenci

hizmetleri olarak tanimlanmaktadir.

Ogrenci hizmetleri iki grupta incelenebilir;

a. Ogrencinin okula alinmasi, yetistirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi
gibi okul ve 6grenim yagamiyla dogrudan 1lgili olan iglerdir

b. Beslenme, saglik, yoneltme, danisma ve rehberlik hizmetleri vb...

isler.

Okul yonetimi tiim bu hizmetlerin yerine getirilmesinde 6grenciler ve 6grenci

velileri ile isbirligi ve esglidiim i¢inde olmalidir.

4. Egitsel kollar: Egitsel kollar egitim programinin bir pargasidir. Okullarin

yonetmeliklerinde egitsel kollarin kurulmasi ve ¢aligtirilmasi zorunlu kilinmistir. Her
okul kendi olanak ve kosullarina gore ogretim yili basinda hangi egitsel kollar1
acacagini benimser. Ders programlari ile egitsel kol ¢alismalar1 arasinda bir denge
kurulabilmesi i¢in 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarinin okulun amaclar1 yoniinden
degerlendirilmesi gerekir. Egitsel kollarin etkin ve verimli olarak g¢alistirilabilmesi
oncelikle okul yonetiminin tutumuna bagl olmaktadir. Egitsel kollarin 6grencinin ve
cevrenin ilgi, ithtiya¢ ve kosullarma uygun olarak diizenlenmesi okul yonetiminin

hem yasal hem de egitsel sorumlulugudur.

5. Yardimc1 hizmetler: Isletme, donatim, biitce, doner sermaye, tasima ve

ulasim vb... hizmetlerin tiimii bu hizmet grubunda sayilabilir. Bunlar okulun
amagclarini1 gergeklestirmeye yonelik destek hizmetlerdir. Okul binalarinm egitime

elverisli duruma getirilmesi, korunmasi, bakimi, onarimi, donatimi, giivenligi, fiziki
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kosullar1 vb... hizmetler dogrudan egitimle ilgili goriilmeseler bile egitime elverisli

bir ortamin ve kosullarin saglanmasi a¢isindan 6nemlidir.
Okul miidiirti okulda bu isleri yapmakla gorevli personel arasinda bir ig boliimii
yapmali ve sorumluluklarini yazili olarak belirlemelidir. Daha sonra da bu islerin

diizenli bir bicimde yapilip yapilmadigini denetleyerek gerekli rehberligi yapmalidir.

6. Okul cevre iliskileri: Okul g¢evre iligkilerinin amaci, okulun ¢aligmalarini,

ihtiyaclarini ve sorunlarini ¢evreye duyurmak, her yonden ¢evrenin maddi ve manevi

destegini saglamaktir.

Bir okulun basarisi ¢evre ile olan iliskilerinin derecesine ve ¢evreden gordiigii
destege baghdir. Okul ¢evre iliskilerinin e§itim agisindan 6nemini kavrayan bir okul
miidiirti, okulla ¢evresi arasinda bir koprii olusturmali ve bu kopriiyii siirekli agik

tutmalidir.

Okulun ¢evresi denildiginde en basta veliler, isverenler, mesleki kuruluslar ve
diger egitim kurumlar1 akla gelmektedir. Okulun ¢evre ile kuracagi saglikl iliskiler;

. Okulun amaclar1 ve etkinlikleri konusunda ¢evreyi bilgilendirme, olarin
okul ile ilgili merak ve kaygilarini1 giderme,

o Okulun ihtiya¢ ve sorunlarindan ¢evreyi haberdar ederek bunlarin
giderilmesi ve ¢éziimlenmesi ve ¢evre destegini saglama,

. Velilerle kurulacak iletisim ve isbirligi yolu ile 6grencilerin sorunlarinin
¢cOziimiinii kolaylastirmak,

o Mesleki kuruluslarla yapilacak isbirli§i sayesinde Ogrencilere is

yasantilar1 ve is olanaklar1 yaratmak gibi yararlar saglayacaktur.

Okulun cevre ile kuracagi bu iletisim ve yapacagi isbirliginde ise en onemli

sorumluluk okul yonetimine diismektedir.

Kuskusuz bir okul midiirii, sayillan bu is ve islevleri tek basina

gerceklestiremez. Her yoOnetici gibi okul midiiri de gilivenebilecegi, isbirligi
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yapabilecegi yardimcilara ihtiya¢ duyar. Bir okul miidiirii géreve geldiginde birlikte
calisacag1 yardimcilar:1 se¢gme hakki ve yetkisine sahiptir. Miidiir yardimcilarinin
sayis1 okulun biiyiikliigiine ve 6gretim kapasitesine gore belirlenmektedir. Miidiir
yardimcilar1 yapacaklar1 bir i bolimii ile yonetim iserini kendi aralarinda
paylasirlar. Bu paylasma kimi zaman yonetim isleri, kimi zaman da 68renci gruplari

esas alinarak yapilir. {lgili yasanm 22. maddesinde miidiir basyardimcisinin gérevi:

Madde 22- Okulun yonetimi bakimimdan miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiir basyardimcis1 miidiiriin Onerisi iizerine Valilikge atanir. Egitim, 6gretim ve
yonetim iglerinin planh bir sekilde diizene sokulmasindan ve amaglara uygun olarak
yiiriitiilmesinden sorumludur. Ilgili mevzuata ve miidiirden alacagi emirlere gore
okul yonetimine katilir. Okulun amaclarina ulagsmasi i¢in alinacak dnlemleri arastirir,

miidiir ile birlikte olusturur, miidiiriin onayindan sonra uygulamaya koyar.

Miidiir bulunmadigi zamanlarda miidiirliige vekillik eder. Yasanm 23.
maddesinde miidiir basyardimcisinin gorevli detayli olarak agiklanmaktadir. Miidiir

yardimcilarinin gorevi ise;

Madde 24- Okulun yonetiminde miidiir ve miidiir bagyardimcilarinin en yakin
yardimcilaridir. Miidiir yardimeilar1 miidiiriin teklifi iizerine Valilikge atanir. Egitim,
ogretim ve yoOnetim islerinin planli bir sekilde ve amaclara uygun olarak
yiiriitiilmesinden sorumludurlar. 25. 26. 27. 28. ve 29.maddelerde bu sorumluluklar

daha ayrintili olarak belirtilmistir.

Okul miidiirii ve miidiir yardimcilar1 birlikte okul yonetimini temsil ederler.
Yonetim hizmetlerinin basarist onlarin kendi aralarindaki uyum ve isbirliginin
irtintidiir (Kayhan ve Eroglu, 2002: 50-54).

1.3.3.Egitim Yoneticisinin Liderligi

Yonetim liderlik gerektiren bir istir. Liderlik bir etkileme yetenegidir. Etkileme

(liderlik) yonetim olayinda ve 6zellikle egitim yonetimde ¢ok énemlidir. Ozellikle
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okul yoneticiligi yetkilerinden ¢ok etkilerin agir bastigi bir alandir. Liderligin 6ziinde
etkileme, ikna ederek amaca ulagma vardir. Yoneticinin liderliginin 6nemi “okulu
miidiir yonetir” sozii ile mevzuatta vurgulanmistir. Bu s6z ile kisaca egitim
kurumlarinda biitiin yetki, sorumluluk, yonetme giicii gibi biitiin 06zelliklerin
miidiirde toplandig belirtilmis, okulu yonetirken hangi dinamiklerden yararlanacagi
kendisine birakilmistir. Okul miidiirii lider olduguna (her yoneticinin liderlik
yapmast beklenir) gore liderlerin smirli alt branglarla yetinmesi miimkiin degildir.
Uzmanliga saygi duyulmakla birlikte midiiriin bransi yoktur. Yada diger bir
anlatimla midiir her branstan ilgisi kadar bilmek zorundadir. Ciinkii miidiir okulda
okutulan biitiin derslerin ve Ogretmenlerin denetimini yapan, sicil veren kisidir.
Denetim yapabilmek i¢in de o alan bilgisine sahip olmak, rehberlik yapmak 6n
sarttir. Okul yoneticisi liderden dnce “iist”tiir ve “bas”tir. Ustlilk imajindan liderlik
imajma girebilmesi gii¢ olmakla birlikte bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan
birincisi, egitim girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlari
davranisa cevirebilmesidir. Bireyin degeri, isbirliginin 6nemi, okulun verimi,
ogrencinin gelismesi gibi bazi idealler okul yoneticisinin liderlik gorevlerinden
bazilarin1 belirler. Ikincisi, okulun amaglar1 ile {iyelerinin gereksinmesini
dengelestirebilecek kadar orgiitcii ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulda
ahenkli insan iliskilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava yaratabilmesidir. Okul
yonetiminde liderlik, once problemleri gergekei bir gozle gorebilmeyi, sonra onlari
cozecek bazi yeteneklere sahip olmayi1 gerektirir. Gergek liderlik problemleri
cesaretle karsilamak ve onlar1 egitim Orgiitiiniin yararma yoneltmekle olur. Egitimde
liderlik kendisini yetki, gorev yiiriitme ve etki ile belli eder. Formal yetki (yasal
yetki) yoneticiye ancak statii liderligi saglayabilir. Informal yetki ise grupga verilir ki
bu aslinda yoneticiye bir tiir liderlik gérevi ve unvani verilmesidir. Egitim yoneticisi
her seyden Once bilgili ve ¢ok yonlii olmak zorundadir. Ancak boyle lider yoneticiler
amagclara doniik politikalar1 saptayabilir ve bunlar1 gergeklestirebilecek girisimde
bulunabilirler. Lider yonetici egitim girisimlerinin ne oldugu ile ne olmasi gerektigini
birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki insan ve insan giicii disindaki kaynaklar1
ikinci yonde kullanabilen kisidir. Ayni1 sartlara sahip iki okuldan biri digerine kiyasla
fiziki farklilik, daha az sorun, isgorenlerde (Ogretmenlerde ve diger personelde)

memnuniyet ve is doyumu, Ogrencilerinde basari, velilerinde memnuniyet fark
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edebiliyor ise bu fark biiylik bir ihtimalle o okulu yoneten kisinin lider yonetici

olmasindan kaynaklanmaktadir. Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur ve bu

sorunun ¢oziimii de liderlik 6zelligi tastyan kisilerin yetistirilip géreve getirilmesine

baghdir (Ilgar, 2000: 64-65).

Gelecek, cagdas okul yoneticilerinin olacaktir. Cagdas okul yoneticisi:

- kapsamli insan bilgisine ulagmais,

- etkili iletisim becerisine sahip,

- liderlik 6zellikleri baskin,

- ana dilini dogru ve giizel kullanabilen,

- felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis,

- yabanci dil bilen,

- iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten,

- beden ve ruh yoniinden saglikli,

- egitime inanmis, yoneticidir (Agikalin, 1994: 6).

Drucker (1994), “Etkin Yoneticilik” adli c¢alismasinda, etkili bir ydnetici

olabilmek i¢in elde edilmesi gereken bes zihin aliskanligini soyle siralar:

1.

Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcandigmi bilirler.
Denetimleri altinda tutabildikleri en asgari zamani bile
sistematik olarak kullanmaya ¢alisirlar.

Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar.
Calismaktan cok, sonu¢ elde etmek icin ¢aba harcarlar. Ise,
“benden ne yapmam bekleniyor?” sorusuyla baglarlar.

Etkin yoneticiler, sahip olduklar1 giiclere dayali olarak calisirlar,
yani elinden gelen seylere yonelirler, yapamayacaklar1 seylere
ise girismezler.

Etkin yoneticiler daha yiiksek bir performansin olaganiistii
sonuglar verecegi birkag biiyiik alan {lizerinde konsantre olurlar.
Kendilerine Oncelikler koyar ve Oncelige iliskin aldiklari

kararlar1 korurlar.
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5. Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak durumunda
olan kisilerdir. Bunun her seyden dnce bir sistem isi oldugunu
bilirler. Etkili bir kararmm olgular {izerinde uzlasmadan cok,
birbiriyle  c¢elisen  diislincelere  dayanan bir  yargidan

kaynaklandigini bilirler (akt. Toremen ve Kolay, 2003).

1.4.CAGDAS LIDERLIK YAKLASIMLARI

1.4.1.Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, orgiitiin gii¢lii ve ayn1 zamanda esnek bir kiiltiirel yapisinin
bicimlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in ugras verir. Bu anlamda kiiltiirel lider,
orgiitiiniin deger ve normlarmin igsellestirilmesi, astlarmin bunlara uymasi ig¢in
calisir. Kiiltiirel liderlik motivasyon arttirict zihinsel siirecleri icerir (Wong, 2003:
246). Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriiniin temel 6geleri lizerinde etkili olmaktadir. Okul
kiiltliriine yeni degerlerin ve sembollerin katilmasi ve geleneklerin degistirilmesi,
kiiltlirel liderlik davramigini gerektirmektedir. Eger okul yoneticisi okul kiiltiirtinii
olusturan temel 68eleri koruma yada degistirme dogrultusunda bir etkileme giicline

sahip ise, kiiltiirel liderlik giiciinii gésteriyor demektir (Celik, 2000: 53).

1.4.2.Siiper Liderlik

Lider bagkalarin1 yonlendirmekten daha cok kendini yonlendirebilen lider
olmalidir. Modern yaklasimda bu tip lidere siiper lider denir. Lider kendi kendini
lider yapabilendir. Bir 6grenme siireci sonunda olusabilir. Cagdas anlayisa en uygun
liderlik bi¢imidir. Siiper liderlikte herkes enerjisini kendi liderlik bigiminden
almaktadir (www.pau.edu.tr). Siiper liderlik kuramina gére herkes kendi kendisinin
lideridir. Liderlik, bu kurama gore kisisel bir sorumluluk olarak gériilmektedir. Siiper
liderlik, astlarin 6z disiplin anlayis1 iginde kendisini yetistirmesiyle siiper lider
olunabilecegini savunur. Siiper liderlikte hiyerarsi 6nemli olmayip icsel bir
olgunlasma ve derinlesme vardir. Siiper liderlik biciminde herkes enerjisini kendi

liderlik bi¢iminden almaktadir. Bu yaklasima gore liderlerin yeni Olgiitli, kendi
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gelecegini dogru belirleme, yeteneklerini tanima ve en iist diizeyde gelistirme olarak
goriilmektedir. Siiper liderlik siireci;
1. Kendi kendine lider olma
. Kendi kendine liderlik modeli kurma
. Kendi hedef setini gii¢lendirme
. Olumlu diistince 6rnekleri olusturma
. Odiil ve cezayla kendi kendine liderligi gelistirme
. Grup ¢alismas1 yoluyla kendi kendine liderligi gelistirme
. Kendi kendine liderlik kiiltiirti olusturma (Celik, 2000: 75-82).

U ) W, R SN UL I \O)

1.4.3.Moral (Etik) Liderlik

Greenfield (1991), moral lideri 6gretmenler lizerinde gii¢lii bir etki olusturan,
kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis agisia sahip olan ve 6gretmenlerin
i3 amagclarmi gergeklestirmelerine yardim eden kisi olarak tanimlamaktadir.
Sergiovanni (1992), ise moral yada etik liderligi, moral giice dayanarak astlarmi
etkilemeye yonelik bir liderlik bi¢imi olarak tanimlamaktadir (akt. Celik, 2000: 90).
Parasal uyaricilarin ya da yasal yaptirimlarin anlam yaratmada yetersiz kaldigi
durumlarda, yiiksek bir amaca hizmet ederek ruhsal doyuma ulasan-ulastiran onder
kisiler “ruhsal” veya “moral” liderler olarak anilmaktadir (Fairholm, 1996;

Greenfield, 2004; akt. http://www.tebd.gazi.edu.tr/ ).

Moral liderligin en belirgin 6zelligi, liderligin giic kaynagmin moral giice
dayanmasidir. Belirli etik degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali olan
liderlik yaklasimidir. Etiksel liderligin gosterilebilmesi i¢in ortamin uygun olmasi ve
lideri izleyenlerin de ayni1 degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir. Bu ise orgiitiin
daha cok sahip oldugu kiiltiir ile iliskilidir. Bu ac¢idan etik liderlikle kiilttirel liderlik
birbiriyle iliskilidir. Ciinkii etik liderligin etkili olmasi, bir dl¢lide orgiit kiiltiiriiniin
gliclii ya da zayif olmasma baghdir. Okul yoneticileri i¢cin gelistirilen etik Slgiitler
sunlardir;

1. Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi temel

degerlere uyulmalidir.
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2. Mesleki sorumluluklarini diiriistliik ve biitiinliik i¢inde yerine getirme.

3. Biitiin bireysel haklari, insan haklarin1 ve vatandaglik haklarmi koruma ve bu
haklara uygun ilkeleri destekleme.

4. Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek, devlet yonetimini dogrudan veya
dolayli olarak hedef alan yikici eylemlerde bulunmamak.

5. Egitim yiritme kurulunun aldig1 yonetsel karar ve diizenlemeleri
uygulamak.

6. Egitimsel hedeflere ulagsmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin
dogru Olciitlere dayandirilmasi i¢in gerekli ¢cabalar1 gostermek.

7. Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
davranislardan kagmmak.

8. Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikalar1 ve
akademik dereceleri kabul etmek.

9. Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici
arastirmalar yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek.

10. Biitilin orgiitsel s6zlesmelere onuruyla uymak ve bagimliligini gostermek

(Celik, 2000: 99).

1.4.4.08renen Liderler

Ogrenen lider olarak okul yoneticisi 6gretmenlik roliinii iistlenirken, hem
ogrenen hem de 6greten olmak zorundadir. Okul y6neticisinin yeni bilgi ve becerileri
ogrenerek bunlar1 6gretmenlere O8retmesi, onun Ogretmenler lizerindeki giiclinii

arttirrr (Celik, 2000: 124).

Ogrenen lider, Egitim lideri gretmenlerin ve dgrencilerin dgrenmesinde birinci
derecede sorumlu olacak kisidir. Okul yoneticisinin 6grenmeye liderlik yapabilmesi
icin Once kendisinin O6grenmesi gerekir. Ogrenme hiz1 agisindan dgrencilerin
gerisinde kalan ve 6grenmeye karsi1 perdelerini ¢eken okul yoneticisi, gelecegin bilgi
toplumunda tiikenmeye mahkiim olacaktir. Entelektiiel sermayeyi yada oOrgiitsel
ogrenmeyi yonetmek yasal yetkiyi kullanarak insanlara bir seyler 6gretmek demek

degildir. Ogrenen liderin entelektiiel bir derinligi vardir. Bu liderler yasam boyu
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ogrenen kisiler oldugu icin 6grenme konusunda ilk 6nce kendilerini hesaba ¢eker.
Ogrenen lider dgretmenlerin dgrenmesi i¢in uygun bir 6grenme kiiltiirii olusturur. Bu
liderler 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirebilmeleri i¢in uygun bir ortam hazirlar.
Bu ortamda o6gretmenler 6zgiir bir bicimde kendi yeteneklerini gelistirmeye caligir

(http://www.egm.gov.tr/).

Ogrenen lider, 68renen orgiitii tasarlayan ve olusturan liderdir. Ogrenen lider,
ogrenmeyi orgiit kiiltiirii i¢ine yerlestirmeyi basarabilen liderdir. Orgiitsel 5grenmeyi
gerceklestiren lider, 6grenmeyi orgiitsel davranisin giincel bir pargasi haline getirir.
Herkesin sorumlu oldugu bir ortamda lidere diisen gorev, is gorenlerin
ogrenmesinden sorumlu olmaktir. Lider, karmasiklig1 anlama, sorun ¢6zme ve ortak

diisiinsel modeller gelistirme konusunda siirekli bir ¢caba gosterir (Celik, 2000: 128).

1.4.5.Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik

Transformasyonel liderler, sadece diislinen, sorgulayan ve risk alan kisiler
degil, ayn1 zamanda davranislariyla insanlara belli diisiinceleri asilayan kisilerdir.
Transformasyonel liderler geleneksel biirokraside girisimcilige ve kendini
gelistirmeye uygun bir iklim olustururlar ve yiiksek derecede bir enerjiye sahiptirler
(Celik, 2000: 145). Transformasyonel liderlik, organizasyonda degisen c¢evre
kosullarinin gereklerine uygun bir doniisiim siireci baglatarak yapiyr harekete
gecirme sayginlik, giiven ve cesaret uyandiran kisilik ozellikleriyle calisanlarin
inang, tutum ve degerlerini etkileyerek, organizasyonun misyon ve amaclarinin

benimsetilmesi faaliyetidir ( Oktal ve diger., 2007: 45).

Transformasyonel liderlik, bireyin kendi amaglar1 disinda, grup amagclari
dogrultusunda bir bakis acis1 kazanmasmi amaglamaktadir. Transformasyonel
liderler, bireylerin grubun yada toplumun ortak amacglar1 dogrultusunda hareket
etmesini saglar. Bu liderlik yaklasiminda, giiclii olan bireysel hedefler ve ihtiyaglar,

liderin izledigi yiiksek hedeflerle birlesmistir (Celik, 2000: 146).
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Okul yoneticisinin de degisime ayak uydurabilmesi i¢in doniigiimcii yani
degisebilen Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Transformasyonel liderlik
uygulamalar1 kesintisiz bir sekilde gergeklestirilmelidir ( Leithwood&Jantzi, 1999:
113).

Doéntistimcii liderligin su dort temel unsuru tasidigi soylenebilir;
1.Karizma

2.ilham verme

3.Entelektiiel uyarim

4.Bireysel ilgi (Bolat ve Seymen: 66-67).

1.4.6.Vizyoner Liderlik

Vizyon; gelecegin bir resmi olarak algilanmaktadir. Vizyoner lider ge¢cmiste

yasadiklarmi giiniinde yasadiklar1 ile degerlendirip gelecek hakkinda bir diisiince

yaratabilendir. Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir

(www.pau.edu.tr). Vizyoner liderlik bir ufuk liderligidir. Bu liderler gecmis ve bugiin
yonelimli olmadan daha ¢ok, gelecek yonelimlidirler. Vizyoner liderler vizyonlariyla
kendini izleyenleri gelecege tasimaya calisirlar. Vizyoner bir lider olarak okul
yoneticisi, gelecek yonelimli olmak zorundadir. Okul yoOneticisi e§itim alaninda
meydana gelen degismeleri izleyerek, gelecege yonelik bir vizyon olusturmalidir
(Celik, 2000: 181). Vizyoner liderligin ii¢ temel 6§esi bulunmaktadir. Bunlar; vizyon

olusturma, vizyonu ifade eden bir oOrgiit felsefesi gelistirme ve liderin vizyonunu

destekler nitelikteki davranisleridir (Sashkin, 1995; akt. Sabanci, 2007: 334).

1.4.7.Kalite Liderligi

Toplam Kalite Yonetimi, miisteri memnuniyeti, takim caligmasi, siirekli
lyilestirme ve hata yapmama esasma dayali ¢cagdas bir yonetim yaklasimidir. Bu
yonetim yaklasimi, liderlik alaninda “Toplam Kalite Liderligi” anlayisini1 ortaya
cikarmistir. Toplam Kalite Liderligi, kalitenin arttirilmasinda iist diizey yoneticilerin

onemli sorumluluklar1 bulundugunu kabul etmekle birlikte, liderligi paylasilmis bir
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stire¢ olarak goriir. Kalite liderligi, miisteri merkezli davranmaya yonelik bir liderlik

bicimidir (Celik, 2000: 183).

1.5.CAGDAS LIDERLIK YAKLASIMLARINDAN EGITIM ALANINDA BiR
LIDERLIK YAKLASIMI OLARAK OGRETIMSEL LiDERLIK

1.5.1.0gretim Liderligi Kavram

1980’11 yillarda temel bir yonetim rolii olarak ortaya ¢ikan 6gretimsel liderlik,
ogretim ve programin kontrol ve koordine edilmesine dayanmaktadir. Ancak giderek
okul liderligi alaninda okulu yeniden yapilandirma yaklagimi daha ¢ok vurgulanmaya
baslamistir. Etkili yoneticilerin etkili 6gretim liderleri olduklar1 yargisini su islevler
desteklemektedir: Etkili yoneticiler, 6gretime ¢ok onem verir, 6gretime iliskin amag
ve beklentilerini acik¢a belirler ve bu amag ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere
ulastirilmasmi saglarlar. Zamanlarmin ¢ogunu, Ogretime ilgi ve destek verme,
personele doniik olma gibi cabalarla 6gretim sorunlari ile ilgilenerek gecirirler

(Balci, 1993: 29).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine
yardimc1 olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, ogretim liderligi
rollerine gerekli dnem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmast gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, okul yoneticilerinin iistleneceklersi,
ogretimsel liderlik rolleri, basarmnin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmasi gereken sey, ogretim liderligi kavraminin agik bir sekilde
anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek i¢in gerekli olan liderlik nitelikleri ve davranmiglarinin neler oldugu

kararlastiriimalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2000: 271).
Ogretimsel liderlik diger liderlik alanlarma gore o&grenciler, dgretmenler,

ogretim programi ve 0gretme-0grenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren

bir liderlik alanidir. Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan ii¢ 6nemli gii¢ vardir.
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Bunlar 6grenciler, 6gretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi1 bu {i¢ giiciin
miifredat programm dogrultusunda etkilesim iginde calismasina baghdir. Ogretimsel
lider olan okul yoneticilerinin temel gorevi de 6gretimin niteligini yiikseltmek i¢in bu
glicleri  okulun amaglar1  dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir

(Findley&Findley, 1992; akt. Isik ve Aksoy, 2008: 236).

Ogretim liderligi kavrami, 1970’1i yillarin sonundan itibaren batili iilkelerde
basarili yada etkili okullar tizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelen bir
konudur. Genel olarak 6gretim liderligi, okul miidiiri, 6gretmen ve denetgilerin,
okulla ilgili bireyleri ve durumlar1 etkilemekte kullandiklar1 gli¢ ve davraniglar1 ifade

etmektedir (Sigsman,2002: 58).

Ogretimsel liderlik, yonetimsel agidan incelendiginde Ogretmenlere yardim
gorevi olarak tanimlanabilir (Blase&Blase, 2000). Okul yoneticisi agisindan
yaklagildiginda Ogretim liderligi ¢esitli arastirmalarda asagidaki bigimlerde

tanimlanmistir:

Ogretim liderligi, okulun dgrenci basarisini arttirmak icin miidiiriin kendisinin
bizzat gosterdigi yada baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir
(De Bevoise, 1984; akt. Sisman, 2002: 58). Ogretim liderligi, okul miidiirlerinin,
ogretmenlerin 6gretme, ogrencilerinde 6grenme durumlarini dogrudan yada dolayli
olarak dnemli 6l¢iide etkileyen davraniglaridir (Daresh&Chingjen, 1985; akt. Sigsman,
2002: 58). Ogretim liderligi, okulun egitsel amaglarinin gerceklestirilmesi igin
ogretim kadrosunun gizil giiclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul siiregleri iginde
siirdiirmedir (Burnett&Pankake, 1990; akt. Sisman, 2002: 58). Ogretim liderligi,
bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi, baskalar1 araciligiyla okulun amaclarmin

gerceklestirilmesini saglamadir (Krug, 1992; akt. Sigsman, 2002: 58).

Genel olarak, aragtirmalar gosteriyor ki 6gretimsel liderler;
e Smif icerisindeki basarili 6gretmenlerdir.
e Genelde bayanlardir.

e Biitiiniiyle okulun vizyonundaki degerlere baghdir.
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e Basariyi elde etmek i¢in calisanlardan olusur (Harchar&Hyle, 1996: 15).

1.5.2.Etkili Okul Yénetimi ve Ogretimsel Liderlik

Okul yoneticisinin sergiledigi giiclii 6gretimsel liderlik davranislar1 sunlardir

(Smith&Andrev, 1989; akt. Celik, 2000: 37-38);

1.
2.
3.

10.

Program ve 6gretimdeki dncelikli konular1 belirleme,

Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendisini adama,

Okulun amaglarmni gergeklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 saglama ve
kullanma yetenegine sahip olma,

Ogretmenler, dgrenciler, veliler ve toplumun beklentilerini karsilayacak

olumlu bir iklim olusturma,

. Dogrudan 6gretim politikasmi gelistirici bir lider olarak su gérevleri yapar:

a. Ogretmenlerle iletisim kurma,
b. Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri
destekleme,

c. Yeni Ogretim stratejilerinin kullanilmasmi 6zendirme,

d. Degisik 6gretim materyalleri saglama,
Stirekli olarak 6grencileri okul basarisini arttirma dogrultusunda gelistirme
ve 6gretmen etkililigini saglama,
Uzun vadede okulun amaclarina uygun olarak acik bir vizyon gelistirme,
orgiitsel amaclarla Ozdeslestigini Ogretmenlere yansitma ve amaclara
ulagma basarisini gosterme,
Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini
alma,
Etkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik basarilarini
artirmak i¢in onlara zaman aymrma ve gerekli destegi saglama,
Kit bir kaynak olarak zaman etkili bir sekilde yonetme ve 6grenme siirecini

bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturma.

Miidiirlerin  6gretmenlerin profesyonel gelisimini saglayabilmeleri i¢in

bagvurabileceleri alt1 yontem bulunmaktadir (Blase&Blase, 2000) .Bunlar;
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1.0gretim ve 6grenim etkinliklerine vurgu yapma

2.Egitimciler arasindaki isbirlik¢i calismalar1 destekleme

3.Egitimciler arasindaki isbirligi ¢aligsmalarmi gelistirme

4.Programlarin yeniden ele alinmasini destekleme ve tesvik etme

5.Egitim alanindaki gelismelerden yararlanarak egitimcilerin gelismelerine
destek olma

6.Egitimle ilgili alian kararlar1 dikkatli bir bicimde inceleme.

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine
yardimc1 olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, ogretim liderligi
rollerine gerekli 6dnem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde
yapilmast gereken, okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil
getirilebilecegine karar vermektir. Bu siiregte, okul yOneticilerinin iistlenecekleri,
ogretimsel liderlik rolleri, basarinin saglanmasina yardimci olabilir. Bu nedenle ilk
olarak yapilmasi gereken sey, oOgretim liderligi kavrammnin agik bir sekilde
anlasilmasini saglamaktir. Daha sonra, bu liderlik roliinii basariyla yerine
getirebilmek igin gerekli olan liderlik nitelikleri ve davranislarinin neler oldugu

kararlastirilmalidir (Ozdemir ve Sezgin: 271).

1.5.3.0gretim Liderligi ve Ogretim Programlar

Etkili okul yoOneticisi, Ogretmenlerin Ogretimsel standart sistemini agikca
belirtir. Okul yOneticisi ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme
konusunda da koordinasyon gorevini iistlenir. Ogretimsel program, esnektir ve genel
bir igerige sahiptir. Ogretim programlar1 zaman agisindan uygun olmali, 8grencinin
aktif katillmini saglamali; dogrulari, Ozendiricileri ve geribildirimi agikca
gostermelidir. Ogretmen ders planinda her dgrencinin yiiksek basar1 beklentisini
karsilayacak bir iklimi, 6grencilerle birlikte olusturmaya calismalidir (Celik, 2000:
39).

Ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin su tiir gorevleri siralanabilir: Ogretim

lideri; program hedefleri ile 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alir;
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siniftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore Ogrenme-0gretme
stratejileri gelistirilmesi gerekliliginin bilincindedir; 6grenme-6gretme siire¢ ve
yontemlerinin ve derse, konuya uygun yontem ve tekniklerin se¢ilmesi gerekliliginin
farkindadir; yonetimsel, biirokratik is ve islemlerin Ogretime destek etkinler
oldugunun ve Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli 0lgme araclariyla
saptamaya calismanin bilincindedir; bdliimlerdeki, smiflardaki sorun ve iiretilen
coziimlerin, dgrencilerin ve okuldaki gelisme ve degismelerin ve smif yonetiminin
etkili bir 6grenme ve Ogretme ortamini olusturmak oldugunun farkindadir (Can,

2007: 232).

1.5.4.0gretimsel Kaynak Olarak Okul Yéneticisi

Ogretimsel kaynak olarak okul ydneticisi, dogrudan smiftaki dgrenme ortamini
gelistirmeye ugrasir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin
O0gretim materyallerini ve yeni Ogretim stratejilerini kullanmalarmi 6zendirir.
Yoénetici periyodik olarak okul yoneticisini degerlendirir. Ogretimsel bir kaynak
olarak okul yoneticisinin en belirgin rolii, daha iyi 6gretim i¢in olanak hazirlamaktir.
Iyi 6gretim olanaklar1 hazirlayan yonetici, dgretimi gelistirmek icin strateji ve
materyaller gelistirir. Okul yoneticisi insan kaynaklarmi gelistirme programi
cergevesinde diizenli olarak cikan egitimsel arastrma dergilerini saglar, program
gelistirme ve ¢ocuk Ogrenmesini anlamaya yonelik yeni gelismeleri 6gretmenlere
aciklar. Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yoneticilerinden i1yi okul cevresi
olusturmaya yonelik goriisleriyle ayrilir. Etkili okul yoneticileri, 6grenci basarisi ve
ogretmen etkililigini en st diizeye ¢ikarmak icin, gerekli kaynaklar1 saglayabilecek
bir yetenege sahiptir. Bu yOneticilerin secici ve sistematik olarak uyguladiklar1 diger
destekleme yollar1 ise ogretmenleri dikkatli bigimde degerlendirme, basarili olan
ogretmenleri Odiillendirme ve planlama yapmak olarak goriilebilir. Etkili okul
yoneticileri sadece Ogretmenlerin performanslarina iliskin detaylarla degil, ayni
zamanda onlarin performans: nasil algiladiklariyla da ilgilenir. Okul yoneticisi
ogretmenlerin bireysel islerini daha 1yi kavramalarina yardimci olarak, 6grencinin
daha 1yi yetismesi i¢in ortam hazirlar, 6gretimsel kaynak olarak okul ydneticisinin

temel rolleri sunlaridir;
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1.0gretimsel lider, etkili gretimsel stratejileri gelistirme ve dgretmeni saglikli
bir sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir.

2.0gretimsel lider, 6gretmenleri dgretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne
ol¢tide kullandigini denetler

3.0pgretimsel lider, 6grencilerin basarilarina yonelik O6gretimsel konularla
iligkin bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlar1 degerlendirir.

4 Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalarin1 basarili bir sekilde
uygular.

5.0gretimsel lider, Ogretimsel programlarin uygulanmasmda, 6grencinin
O0grenme amaglarinin énemini bilir.

(Celik, 2000: 45-46).

Liderlerin eylemleri ve davranislari, 6gretimsel liderligin varligini ortaya koyan
¢ok 6nemli bir gdstergedir. Ogretimsel liderligin dzgiin varolusu igin, biitiin okul
toplumu i¢inde 68renme ve dgretmeyi gelistirmek i¢cin sorumluluk alan bireylerin
etkinlikleri kanit olarak gosterilebilir. Onlarin etkinlikleri 6grenci basarisinin
olciilebilen bir tiirii icinde ortaya ¢ikacaktir (King, 2003; akt. Aksu, Gemici ve Isler,
2006: 55).

1.5.5.0kul Yonetimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin siirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarint egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevleri;
okuldaki biitiin insan ve madde kaynaklarmin en verimli bir bigcimde kullanarak,
okulu amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul midiiriinlin bu gorevi yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gérmesine, davraniglarini her zaman
iliskili oldugu 6gretmenin ve diger personelin rol ve beklentilerini de goz Oniinde
tutarak ayarlamasina baghdir. Okul yoneticilerinin gorevleri, yonetmeliklerde agikca
siralanmistir. Ancak yonetici okulda beklenmedik anda karsilasilan bir probleme

¢oziim bulmak, kurumun amag ve politikasina uygun olarak ¢ozmekle ylikiimliidiir.
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Bu amag¢ ve politikalar 1982 Anayasast ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nda belirtilmistir (Siinbiil, 2003: 400).

1.5.6. Ogretimsel Liderligin Davrams Boyutlar

1.5.6.1. Okulun Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme:

Vizyon; gelecege iliskin bakis acismi ifade eder. Bir orgiitiin gelecekte alacagi
ideal durumdur (Ozdemir, 2000: 37). Misyon ise vizyonun gerceklestirilmesi igin

konulan hedeflerdir.

1.5.6.2.0kulun Misyonunu Tanimlama:

Okulun genelinde yapilan cesitli etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine bagh
paylasilmis amaclar hissi olusturarak bu misyonu is gorenlere ve 6grencilere ifade
etmeyi gerektirir. Acik olarak belirlenmis bir misyon okuldaki her bireyin amaglar1
dogrultusunda yiiriimesinde 6nemli bir adimdir. Ogretimsel lider olarak okul
yoneticisinin de okulun neyi gergeklestirmesi gerektigi konusunda bir strateji
belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunun Orgiit iiyelerince
paylasilmasina onciiliik etmesi gerekir (Sisman, 2004: 76). Okulun temel misyonu,

ogrenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir (Celik, 2000: 209).

1.5.6.3.0kulun Amaclarini Belirleme ve Paylasma:

Okulun amaclari, okulun gergeklestirmek istedigi vizyonu kapsamalidir. Okul
amaglarmin belirlenmesinde benimsenen egitim felsefesi, okulun i¢cinde yer aldigi
toplumun beklenti ve yonelimleri, kiiltiirel yapi, sahip olunan kaynaklar vb. bazi
belirleyiciler vardir. Okul yoneticileri amag belirlemede bunlar1 dikkate almalidirlar
(Sisman, 2004: 78). Okul yoneticileri okul amaglarinin ilgililere duyurulmasini
saglamalidirlar. Bu yolla okulla ilgili olanlarin okulun amaglarindan haberdar olmasi,
bunlar1 benimsemesi, desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi

basarilabilir (Isik ve Aksoy, 2008: 236).
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1.5.6.3.1. Okulun Amaclarini Gelistirme ve Uygulama:

Okulun amagclari, degisen ve gelisen kosullara bagl olarak siirekli gézden
gecirilmeli ve gerektiginde yeniden belirlenip tanimlanmak durumundadir. Etkili
okullarda okul yoneticileri, okul amaglariyla 6zellikle de okulun akademik
amagclariyla biitinlesmis olup egitim, Ogretmen, Ogrenci ve akademik basar1

konusunda yiiksek beklentilere sahiptir (Sigsman, 2004: 78).

1.5.6.3.2. Egitim Programi ve Ogretimin Yonetilmesi:

Egitim Orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaglarina gore
ogrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programma
gore olur. Bu ylizden okulu yonetmek demek aslinda egitim programi ve dgretimi
yonetmek demektir. (Basaran, 1991: 81) Ogretimsel liderlik de esas itibariyle
yoneticinin, okul programma ve Ogretme- O8renme siirecine liderlik etmesidir
(Sisman, 2004: 83). Egitim programi ve Ogretimi yonetmede birbirleriyle iligkili
birka¢ gérevden meydana gelir. Bunlar; 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim

programini esglidiimleme ve 6grenci ilerlemesini izlemedir (Glimiiseli, 1996: 56).

1.5.6.3.3. Ogretim Zamanmm Etkili Kullanma:

Okullarda zamanin Orgiitlenmesi ve yerli yerinde kullanilmasi 6nemlidir.
Okulun acilis ve kapanisi, tatil ve dinlenme zamanlari, derslerin baslama ve bitisi,
teneffiisler, hep zamanla ilgili konulardir. Okuldaki zamanin onceliklere gore
planlanmas1 ve etkili bir bicimde kullanilmasi yaninda, yoneticinin kendine ait bir
zaman plani olmasi ve zaman yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi gerekir

(Sisman, 2004: 89).
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1.5.6.3.4. Ogrencileri Ogrenmeye Motive Etme:

Ogretimin ve dgrencinin degerlendirilmesi sonucu 6grenci basarilarmin okul,
sinif, aile ve c¢evre tarafindan taninmasi, basarmin siirekliligi ve bagkalarinin
basarilar1 i¢in gereklidir. Okul yoneticisi basarili olan 6grencilerin okul ve sinif
ortaminda Ogrenciler ve Ogretmenler tarafindan taninmasini, boylece basarili olan

ogrencilerin digerleri i¢in rol modeli olmasini saglayabilir (Sisman, 2004: 94).

1.5.6.3.5. Egitim Programini Esgiidiimleme:

Egitim etkinliklerinin dagilimmi yapmada okul yOneticisinin en Onemli
gorevlerinden birisi etkinlikler arasinda esglidiimii saglamaktir. Bu esgiidiim genel
olarak iki bi¢imde yapilir. Birincisi ayni dersi okutan 6gretmenlerin yaptiklar: planlar
arasindaki esgiidiimdiir. Ikinci tiir esgiidiim ise ayni smifi okutan dgretmenlerin
yaptiklar1 planlar arasindaki esglidiimdiir. Esgiidimleme toplantilarma okul

yoneticisi bagkanlik etmelidir (Basaran, 1994: 89).

1.5.6.3.6. Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

1.5.6.3.6.1.Calisanlarin Basarilarim Odiillendirme:

Okulda varligini hissettirmek isteyen 6gretimsel liderler kendi yetkisinde olan
odiil ve ceza sistemini etkin olarak uygulamalidirlar. Gorevini aksatan personel
cezalandirilacagini; fazla ¢aba harcayanlar da odiillendirilecegini  bilmelidir.
Odiillendirilen basarilar, basarmin pekistirilmesi yaninda calisanlarin motivasyonu
ve morali agisindan da Onemlidir. Bir okulda 6gretmenlerce bireysel ya da grup
halinde gergeklestirilen basarilarin taninmasi, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okulla

biitlinlesmelerini saglayacaktir (Sigsman, 2004: 101).
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1.5.6.3.6.2.08retmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama:

Mesleki gelismeye yonelik olanaklar1 6gretmenlere duyurma ve gerekli hizmet
ici etkinliklerin diizenlenmesini saglama okul yoneticilerin en O6nemli gorevleri
arasinda yer almaktadir ( Hallinger&Murphy, 1985: 223; akt; Aksoy ve Isik, 2008:
237). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinlikler; okul icinde ya da
disinda bazi hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katilma, okulda diizenlenecek konferans,
seminer vb. etkinlikler biciminde gerceklestirebilecegi gibi 6gretmenleri ilgilendiren
bazi konularda egitim firsatlarindan 6gretmenleri haberdar etme bi¢ciminde de olabilir

(Sisman, 2004: 99).

1.5.6.3.6.3.Liderlik Egitimi:

Liderlik egitimi konusunda yapilan arastirmalardan, liderlik egitimi konusunda
diizenlenen egitim programlarinin davranis degistirmede ve etkinligini arttrmada
sinirhi kaldig1r anlasilmaktadir. (Dereli,1976: 215 akt; Balaoglu, 1999: 3). Bunun
nedeni:  Insanlarin  kisilik  6zelliklerinin  e@itim  programlar1  yoluyla
degistirilebilirliginin ¢cok zor ve smirlt olmasi olabilir. Ancak, liderlerin, durumlar1
analiz etme ve tanilayabilme, tiyelerle olumlu iliskiler kurabilme, gorevi belirleme ve
teknik konulardaki becerisini gelistirme gibi hususlar liderlik egitiminde, egitimin
etkili oldugu noktalar1 olusturmaktadir. Ayrica, liderlerin farkli durumlarda etkili
olmalarmm1 saglayici nitelikte davranig repertuarmna sahip olmalar1 gerektigi
konusunda bir goriis birligi bulunmaktadir. Bu goriis liderlik ortamindaki olasi
durumlarin taninmasmi ve durumlara uygulanacak liderlik bi¢cimleri konusunda
beceri kazandirmay1 amaglayan egitim programini gerekli kilmaktadir. Boyle bir
egitim programi biligsel bilgiden 6te, uygulama deneyimi gerektirmektedir. Belli bir
durum i¢in uygun ya da etkili liderlik stilinin se¢iminde, lideri yeterli kilic1 yetistirme
tekniklerinin gelistirilmesinde ¢aba harcayan Reddin asagidaki beceri alanlar1
iizerinde durmustur.

1. Etkili liderlik i¢in, lideri durumlar1 degerlendirebilecek sekilde
yetistirmek.
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2. Farkli durumlarda etkili olabilmesi i¢in lideri, liderlik stilini
degistirebilecek sekilde yetistirmek.
3. Lideri, uygun olmayan durumu kendine gore degistirebilecek sekilde

yetistirmek.

Bu noktalar dikkate alinarak hazirlanacak egitim programlarmnin liderlere ve
lider adaylarma istenilen tutum ve davramiglar1 kazandirabilecegi sdylenebilir

(Balaoglu, 1999: 4).

1.5.6.3.7. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

1.5.6.3.7.1. Ogretim Siirecini Denetleme ve Degerlendirme:

Okul yoneticisinin asil gorevi; okul amaglarmin smif uygulamalaria
dontstiiriilmesini  saglamaktir. Bu gorev, ogretmenlerin ders hedeflerini okul
amaglari ile esgiidimlemeyi, onlar1 6gretimsel bakimindan desteklemeyi ve informal
smif ziyaretleri yoluyla smif O6gretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve
degerlendirme sonucunda 6gretmenlere yaptiklar: belirli siif uygulamalarmna iliskin
somut doniitler verilir (Glimiiseli, 1996: 57). Etkili okullarda ydneticiler, program
degerlendirme, gelistirme ve 6gretimi iyilestirme ¢aligsmalarma bizzat katilmakta;
beklentilerini agiklamakta; herkesin program degerlendirme ve gelistirme siirecine

katilmasini tesvik etmektedir (Sisman, 2004: 88).

1.5.6.3.7.2.08renci Basarisim izleme:

Okul yoneticisi okulu amaglarina ulastirmak icin okulun basart durumunu,
ogrencilerin performansmi siirekli gozlemeli, degerlendirmeli ve bu yonde gerekli
onlemleri almahidir. Okul yoneticisinin Oncelikli amaci, Ogrenci basarisini
arttirmaktir. Bir 6gretimsel liderin 6§renci basarisini arttirmak i¢in okulda olumlu bir
o0grenme-0gretme ortami olusturmali, 68renci basarisini1 6n plana ¢ikarmali, 6gretim
planlarinda biitiinliik saglamali, ©6grenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok

etmelidir. (Ozden, 1998: 146). Bu ¢alismalara ilive olarak yoneticiler, §gretmenlerin
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standart basar1 testleri yoluyla 6grenci basarilarini izlemelerini de saglamalidir.
Yonetici ve dgretmenler, bu yolla okul ve ders amaglarina ne kadar ulasilabildigini

bilirler ve amaglara ulasabilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yaparlar.

1.5.6.3.8. Olumlu Okul iklimi Gelistirme:

Okulun o6grenme iklimi biiyilk Olclide 6gretmen ve Ogrencilerin okulda
ogrenmeyi etkileyen tutumlarindan olusur. Klasik okul yoOneticisi olmak yerine
ogretimsel lider olmayr yegleyen okul yoOneticileri; 6gretim zamanimi dikkatli
kullanmalidir. Yiiksek nitelikli is goren ile sik sik karsilasma firsatlar1 yaratarak,
ogrencilerden beklentilerin ne oldugunu bi¢cimlendiren kesin standartlar belirleyerek,
akademik basariy1 ve verimli ¢abalar1 destekleyen bir 6diil yapis1 yaratarak dgrenci

ve Ogretmen tutumlarimi etkileyebilirler (Glimiiseli, 1996: 60).

1.5.6.3.9. Goriinen Varhk Olarak Varhgim Hissettirme:

Goriinen varlik olarak yonetici, personel ve 6grenci ile sinifta ve koridorda
iletisim kurar, ziimre toplantilarma katilir ve Ogretmenlerle konusmalar
gergeklestirir.  Yoneticinin varligi, vizyon sahibi olarak okul i¢inde hissedilir.

(Wallace, 1996 akt; Aksoy ve Isik, 2008: 238).

1.5.6.3.10. Orgiitsel Degismeyi Baslatma ve Yénetme:

Gelecegin okul liderleri gerek 6grenciler gerekse okul kadrosuyla ilgili olumlu
sonuglar elde edebilmek icin okuldaki yenilik ve degisimi baslatma ve etkili bigimde
yonetme becerilerine sahip olmalidir. Okulda gergeklestirilmek istenen degismelerin
amacima ulasabilmesi, dncelikle okulun gelecekte sahip olmasi beklenen vizyonun
varligmma ve bu vizyonun okulu olusturan biitlin iiyelerce paylasilmasina baghdir

(Sisman, 2004: 104).
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1.5.6.3.11. iletisim Saglama:

Insanin bulundugu her yerde liderlik olusacaktir ¢iinkii liderlik, ydnetim,
oncelikle insana ait Ozelliklerdir. Lider mekanik olan organizasyona can vertr,
yapilacak iglerin istenerek yapilmasini saglar. Liderin tasimasi gereken ozellikler
icerisinde entelektiiel karakter ve sosyal 6zellikler sayilmaktadir. Bu ¢ergevede lider
ornek olma islevini de yerine getirmektedir. Lider sistemi tasarlar, kurar ve ¢alistirir.
Sorun ¢6zme becerilerini gelistirir, yaraticidir, stratejileri belirler (Atan-Goksel,

2002: 1).

Iletisim saglayict olarak 6gretimsel lider Ogretmenlerle, velilerle ve iist
yoneticilerle iletisim kurmak zorundadirlar. Okul yoneticisinin okulun amaglarini,
O0gretmen performansit ve Ogrenci basarisi konusundaki beklentilerini 6grenci,
ogretmen ve toplumla paylasmasi beklenilmektedir. Paylasilan amaclar, herkesin
aym yonde ve bilingli olarak hareket etmesine yardimci olur. Ogretmenlerle
yoneticilerin iliskileri ne kadar agik ve demokratik olursa 6gretmenler de o kadar
okula bagl olacaklar ve 6gretimsel liderin egitim ¢alismalarma istekli katilacaklardir
(Stimson, 1997: 142 akt.; Aksoy ve Isik, 2008: 238). Ciinkii iletisim, 6§retmenlerin
gorevlerinde basarili olmalar1 ve yonetici tarafindan kendilerine iletilen ¢aligmalari
yerine getirebilmeleri i¢in 6rgiit icinde vazgecilmeyen temel unsurdur. Iletisim siireci
sonunda, her insanin mesajin etki diizeyini gorebilmek icin geri bildirime ihtiyact
vardir. Bu nedenle yOneticinin gorevlerinden biri de calisanlarin ulastigi sonuca
iligkin direkt geri bildirim alacagi sistemleri kurmaktir (Scoot, 1997: 31 akt.; Aksoy
ve Isik, 2008: 238).

1.6.YAPILANDIRMACILIK (CONSTRUCTIVISM)

1.6.1. Yapilandirmac1 Ogrenme Kavram

Yapilandirmaci anlayis, 6grenme ortaminda Ogretmenin nasil 6gretecegi ile
ogrencinin nasil O0grenecegi arasinda dinamik bir iliski kuran bir akim olarak

3

gortilebilir. Yapilandirmacilikta bilgi “varlik” olarak goriiliir. Bilgi, 6grencinin
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nesnelerle ve gercek diinyayla etkilesimi sonucunda, 6g8renci tarafindan aktif olarak
yapilandirilir. Sonug olarak, zihinsel yapilarin olusmasiyla, 6grenme meydana gelir;
ancak dis gergeklik her Ogrenci tarafindan farkli algilanir (Tenenbaum, Naidju,

Jegede & Austin, 2001, akt.; Cirik ve Fer, 2007: 29).

Ogretmenlerin nasil ogrettikleri ve ogrendikleri ile 6grencilerin  nasil
ogrendikleri izerinde duran yapilandirmacilik yaklasimi bunlar arasindaki anlamli ve
dinamik iligkilere 6zel Onem verir. Temel Ongdrisii; ¢ocuklarin bilgileri aktif

haldeyken yapisallastirdiklaridir (Karakaya, 2004: 140).

Yapilandirmaci 6grenmede temele alinan goriisler asagidaki gibi siralanabilir:
1.Bilgiyi arastirma, yorumlama ve analiz etme.

2.Bilgiy1 ve diisiindiirme siirecini gelistirme.

3.Gecmisteki yasantilarla yeni diisiinceleri biitiinlestirme (Ozpolat ve diger.,

2007: 207).

Yapilandirmac: Ogrenmenin temel vurgusu bireyin, bilgiyi zihinde nasil
yapilandirdigidir. Bu ¢ergevede yapilandirmaci 6grenme, bireyin 6grenme siirecinde
bilgiyi nasil yapilandirdigini ve yapilandirma siirecini etkileyen unsurlarm neler
oldugunu acgiklayan genel bir 6grenme kurami olarak goriilebilir. Yapilandirmaci
o0grenme, bireyin kendisine 6zgii bicimde bilgiyi olusturmasini agiklar. Bilgi,
ogrencinin nesnelerle ve gercek diinyayla etkilesimi sonucunda, 6grenci tarafindan,
aktif olarak yapilandirilarak zihinsel yapilar1 olusturur. Diger bir anlatimla, yeni
ogrenmeler mevcut anlamaya, yani mevcut zihinsel yapiya bagimlidir. Ogrenci,
kendi anlamasini ya da anlayisin1 kendisi olusturur. Yeni zihinsel yapilarin olugmasi
ise, yeni Ofrenmenin meydana gelmesi demektir. Ogrenci, ¢evresiyle kurdugu
iligkilere ve deneyimlere dayanarak, ger¢egi yorumlar ve yapilandirir. Gergegin nasil
olmas1 gerektigi konusunda, bireysel beklentiler ile bireysel inanglar rol oynar. Bu
cercevede, her bireyin farkli deneyimleri ve gercekleri oldugu fikrinden yola
cikilarak, her bireyin farkli bicimde gercegi olusturdugu kabulii vardir. Ciinkii dis
gergeklik her birey tarafindan farklh algilanir (Cirik ve Fer, 2007: 30).
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Yapilandirmacilik, O6grencilerin fikirlerini olusturduklar1 ve gelistirdikleri
stireglerin 6nemini vurgular. Uygulamalar yalnizca karsilagmalarla degil, daha ileri
diizeyde diisiince gelisimini saglayan ve hizlandiran programlarin yapilastirilmasiyla
iliskilidir. Ayrica 6grenciler igbirligi halindeyken birbirlerinin fikirlerini yapilagtirma
stireglerini paylasirlar. Boylece Ogrenciler kendi fikirlerini yapilastirmalar1 kadar
akranlarinin fikirlerini katki saglayan yansitmalarma firsat saglarlar. Iyilesme ve
olusumda isbirligi ve dayanigsma 6grencinin diinyasi haline gelir. Boylece 6grenciler
akranlarmi kendileriyle yarisan ve rekabet edenler olarak degil; kendileri i¢in kaynak
olarak goriirler. Ogrenci 6grenmesinin temel ilerleme nedenleri de olusmus olur

(Karakaya, 2004: 141).

1.6.2. Yapilandirmac1 Ogrenme Ilkeleri

Yapilandirmac: anlayis, bireylerin bilgiyi yapilandirabilmeleri i¢in uygun
O0grenme ortamlarmin diizenlenmesine de rehberlik etmektedir. Yapilandirmact
anlayisin 6grenme ortamlarmin diizenlenmesine yon vermesi, ilkelerinin, 6grenme
ortamlarina dogru olarak yansitilmasiyla olanakli olacaktir. Asagida, farkl
yazarlardan alnan yapilandirmaci anlayis 6zellikleri ile ilkeleri sunulmustur ( akt.

Cirik ve Fer. 2007: 33-35).

Yapilandirmac: anlayisa gore 6grenme ortaminda, dgrencilerde su unsurlar

bulunmalidir:
o Biitiinlestirme,
o Anlamli deneyimler yasama,
o Kendi kisisel sorunlarin1 yapilandirma,
o Kendi kisisel modellerini olusturma,
o Kendi kavram ve stratejilerini yapilandirma (Fosnot, 1996)

Fox (2001), yapilandirmaci anlayisa gore Ogrenmenin oOzelliklerini soyle

aciklar:
. Ogrenme, aktif bir siirectir.
o Bilgi, 6grenci tarafindan pasif olarak alinmaz; yapilandirilir.

51



o Bilgi kesfedilmez; yaratilir.
o Bilgi kisisel ve duruma 6zgiidiir.

. Bilgi sosyal baglamda yapilandirilir.

o Ogrenme diinyay1 anlamlandirma siirecidir.
o Ogrencini ¢dzecegi; anlamli, agik-uclu, ¢Oziimii giic problemler
gerektirir.

Fosnot (1996) ise yapilandirmaci anlayista 6grenmenin genel ilkelerini soyle

aciklar:

o Ogrenme bireyin gelisiminin sonucu degil, gelisimin kendisidir.
Ogrencilerin kendi sorularin1 olusturmalarmna, kendi hipotezlerini
iiretmelerine; olasiliklar1 ve uygulanabilirligi test etmelerine olanak
verilmelidir.

o Dengesizlik, 6grenmeyi kolaylastirir. Yanlislar, 6grencilerin kisisel

kavramlar1 olarak algilanmaly; geliskiler aydinlatilmalidir.

o Yansitict soyutlama, 6§renmenin itici glictidiir.
o Topluluk i¢indeki iletisim, sonraki bireysel diisiinceleri olusturur.
o Ogrenme, zihinsel yapilarin gelismesiyle ilerler.

Riischoff (2004), yapilandirmaci anlayism O6grenme ilkelerini asagidaki gibi

belirtir:

o Ogrenme, aktif ve igbirligi icinde olusan bir bilgi yapilandirilmasiyla
iligkilendirilmelidir.

o Ogrenme, dzerk bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu siire¢ 6grencinin

beklentileri, hedefleri,  varolan  semalar1 ve  amaglariyla

diizenlenmektedir.

. Ogrenme, eski bilgi ile deneyimin iizerine yapilanan deneysel bir
siirectir.

o Ogrenme siirecinde anlamm yapilandirilmasi, sosyal cevre ile birlikte

ele almmalidir.
o Ogrenme, bir siire¢ olarak gercek yasam ve otantik durumlarla

desteklenen zengin 6grenme ortami ile olusturulmalidir.
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1.6.3. Yapilandirmacihik Tiirleri

Yapilandirmaci anlayis 6grenme {iriiniine degil, 6grenme siirecine vurgu yapar.
Cokluk, c¢esitlilik yapilandirmaciligin  6nemli kavramlar1 arasinda yer alir.
Yapilandirmacilikta hem epistemolojik, hem de kuramsal ac¢idan bir ¢ok yon
bulunur. Bu nedenle yapilandirmaci anlayis ile ilgilenenler yada calisanlar,
yapilandirmaci anlayismn farkli yOnlerini bulabilecekleri gibi ayni zamanda
yapilandirmact kuram i¢inde farkli yollar bulabilirler. Yapilandirmaci anlayis
cercevesinde, birbirine benzer ya da farkli olan, hatta birbirine zit olan ama hepsi de
yapilandirmaci anlayis i¢inde yer alan onlarca anlayis tiiremistir. Yapilandirmacilik
tiirleri soyle siralanabilir: (Cirik ve Fer, 2007: 56-57).

. Bireysel

1.Biligsel: Biligsel yapilandirmacilar, bilginin nasil olusturuldugunu agiklamada

Piaget’in teorisini kullanirlar.Ogrenme, Piaget’in one siirdiigii ; 6ziimleme,

uyma ve denge kavramlari ile agiklanar.

2.Radiakal: radikal yapilandirmacilik agisindan digsal bir gergekligin varligi

tartisilmalidir. Dolayis1 ile nesnel gergekligin varligindan s6z edilemez.

Olusturulan bilgi de siibjektiftir. Anlam bireyler tarafindan verilir. Birey, kendi

gergeklerinin ve sembolik formlarinin yaraticisidir. Gergekligin  tek bir

bagimsiz anlami yoktur; sadece deneyimde bulunanlarca empoze edilen
anlamlar vardir. Ogrenme bireysel ¢abanin iiriiniidiir.

o Sosyal Yapilandirmacilik : Sosyal yapilandirmacilara gore, bilme
stirecinin temeli karsilikli sosyal etkilesimlere dayanmaktadir. Yani, bir
bireyin diinyayla ilgili bilgileri, kisisel deneyimlerine baghdir ve
baskalariyla karsilikli etkilesim (dil) sayesinde sekillendirilir. Boylece
sosyal yapilandirmacilara gore 6grenme, baskalarini iceren aktif bir

siirectir.
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1.6.4.Yapilandirmac1 Ogrenme Ortam Icin Tasarim Modelleri

Yapilandirmaci1 anlayis c¢ercevesinde literatiirde, davranisct ve bilimsel
kuramlarda oldugu kadar farkli ve ¢esitli modellerin gelistirilmedigi anlasilmaktadir.
Bunun bir nedeni, yapilandirmaci kuramin davranis¢1 ve bilissel kuramlara gore
henliz yeni olmasidir. Diger bir nedeni ise yapilandirmacilik kurami {istiinde
tartigmanin  siirmesi, aynt zamanda kuramm  gelismeyi  siirdlirmesidir.

Yapilandirmacilik kuramiyla ilgili modeller sunlardir; ( Cirik ve Fer, 2007: 202).

1.6.4.1. Gagnon ve Collay’in Ogrenme Ortamm Tasarimi

Gagnon ve Collay (2001), yapilandirmaci 6grenme kuraminin ilkelerine uygun

O0grenme ortami tasarimi gelistirmisleridir. Tasarim alt1 6geden olusmaktadir;

o Durum olusturmak

o Gruplar1 diizenlemek
o Koprii kurmak

o Soru sormak

o Sergilemek

. Yansitmak (Cirik ve Fer, 2007: 203).

1.6.4.2. Jonassen’in Yapilandirmaci Ogrenme Ortam Tasarimi

Jonessen (1999) tarafindan gelistirilen yapilandirmact Ogrenme ortami
kurammin temel amaci 6greneni prblem ¢dzme becerisini ve kavram gelisimini
desteklemektir. Kurama gore 68renenin amaci ise problem, durum, soru, olay ya da
proje ¢6zmek, yorumlamak ya da proje tamamlamaktir. Jonassen, tek bir goriise yada
goriis agisina bagli kalmanin yapilandirmaciliga uygun olmadigma inanir. Bu
nedenle, yapilandirmaci goriiste yer alanlardan farkli olarak, epistemolojik agidan
hem nesnel hem de 6znel goriise ihtiyacimiz oldugunu beyan eder. Ayrica, psikoloji
acisindan hem bireysel bilgi yapilanmasini, hem de sosyal bilgi yapilanmasini

benimser. Tiim bu gorisleri, birbirini tamamlayic1 araglar olarak gérmeyi uygun
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bulur. Jonassen’in (1999) yapilandirmaci 6grenme ortami tasarimi su temel ilkelere

odaklanir:
o Ogrenme, giicliikle karsilasilan durum, problem, soru, olay yada
projelerden olusur.
o Problem yada 6grenme hedefini 6grenen olusturur.
o Ogretim, dgrenenin bilgiye anlam olusturma yasantilarmdan olusur.
. Ogrenme aktif ve otantiktir.

Jonassen’in (1999) yapilandirmaci 6grenme ortami tasarimi alt1 temel 6geden
olugsmaktadir. Bu 6geler sunlardir:

o Problem\Proje\Olay\Soru

1.Problem baglam

2.Problemin sunumu

3.Problemi yonlendirme

o Problemle ilgili durumlar

o Enformasyon kaynaklari

o Biligsel\Bilgi-yapilandirma araglari

1.Problem\Islem sunum araglar1

2.Statik ve dinamik bilgi modelleme araglari

o Soylesi ve isbirligi araglar
o Sosyal\Baglamsal destek
. Yapilandirmaci 6grenme ortaminda 6grenmeyi destekleme

1.Model olma
2.Antrenorliik\Kogluk yapma
3.Biligsel destek saglama (Cirik ve Fer, 2007: 213-214).

1.6.4.3. Coklu Zeka Kuram Etkinlikleri Destekli Ogrenme Ortam
Coklu Zeka Kurami, 1983°te, biligsel psikologlardan Howard Gardner

tarafindan, geleneksel zeka (I1Q)’nin zekayi tiim boyutlariyla temsil etmedigi sayitlis

ile gelistirilmistir.
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Geleneksel zeka (IQ) sadece dil ve matematik zekasinin Ol¢liimiini igerir,
sayisal olarak zeka testleriyle Olgiilebilir, bireyleri diizeylerine gore smiflandirir,
dogustan kazanilir ve degismez. Gardner ¢oklu zekayr soyle aciklar: Zeka, de§isen
diinyada yasamak ve degisimlere uyum saglamak amaciyla her insana kendine 6zgii
bigimde bulunan yetenekler ve beceriler biitiiniidiir. Insanlarin sahip olduklar1 zeka
alanlarmin her biri yasamak, 6grenmek ve insan olmak ic¢in kullanilan etkili birer
ara¢ olup Ogrencilerin sahip olduklar1 gizil yada dogal gii¢lerini anlamak ve
uygulayabilecekleri farkli yollar1 kesfetmek i¢in kullanilir. Her insanin aktif olarak
kulland1g1, kendine 6zgii zeka alani vardir; coguldur ve sergilenebilir. Yasamda
hicbir etkinlik, tek bir zeka alani icermez. Yapilan basit islerde bile farkli zeka alani
kullanilir. Zeka; kalitim, yetenek, kiiltiir, cevre ve deneyim bilesenleriyle bigimlenir
ve gelistirilebilir. Gardner’a gore tiim cocuklar ¢esitli diizeylerde zeka alanlarina
sahip olarak dogarlar ve yasamlar1 boyunca biitiin zeka alanlar1 gelisebilir. Her
insanin bir yada birkag zeka alani, digerlerinden daha gelismis olabilir. Insanin zay1f
olan zekasi, onu gelistirme firsat1 tanmirsa, belli bir siire sonra o kisinin baskin

zekas1 haline gelebilir (Y1lmaz ve Fer, 2004, akt.; Cirik ve Fer, 2007: 231).

Gardner, asagida belirtilen dokuz zeka alanini tanimlar.
° Sozel zeka,

. Matematik (Mantiksal) zeka,

o Gorsel (Uzamsal) zeka,

° Bedensel zeka,

o Miizik (Ritmik) zeka,

o Sosyal zeka,
o Bireysel zeka,
. Doga zekast,

. Varolus zekasi. (Cirik ve Fer, 2007: 231-232).

1.6.4.4. Ogrenme Stilleri Destekli Ogrenme Ortami

Ogrenmenin ¢evreyle etkilesim sonucunda meydana gelen icsel bir siireg

oldugu g6z oniine alindiginda, 6grenmeyi olumlu yada olumsuz yonde etkileyen pek
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cok faktoriin bulundugunu séylemek miimkiindiir. Bu faktorlerin bir kismi ¢evreden
kaynaklanir ve dis faktorler olarak adlandirilir. Diger bir kismi ise bireyin

kendisinden kaynaklanir ve i¢ faktorler olarak adlandirilir (Cirik ve Fer, 2007: 247).

Ogrenmeyi etkileyen ic faktdrler olarak, bireyin ogrenmeye karsi
giidiilenmislik diizeyi, fizyolojik olarak 6grenme birimi icin yeterligi, zekasi, yast,
dikkat diizeyi, hazirbulunuslugu, psikolojik durumu (kaygily, istekli, azimli, kararl
vb.), fizyolojik durumu (aclik, susuzluk, hastalik, ila¢ kullanma vb.) sayilabilir. Dig
faktorler olarak ise ¢evredeki uyarict durumu, i¢inde bulunulan zaman vb. sayilabilir

(Binbasioglu, 1978, akt. Cirik ve Fer, 2007: 247).

Iste tiim bu faktdrler 6grenme etkinligi sirasmda kontrol edilebilen yada kontrol
edilemeyen degiskenler olarak ortaya cikar. Ornegin bireyin 6grenme etkinligi
sirasinda i¢inde bulundugu c¢evre yada bu ¢evreyi olusturan kosullarin timii birer dis

faktordiir (Cirik ve Fer, 2007: 247).

Ogrenme stili, fiziksel ve duyussal ihtiyaclar1 etkileyen, cevresel ve algisal
tercihlerin olusturdugu bir biitiindiir. Ogrenme stili, 6grencinin dgrenme ortamina
iligkin algi, iliskilendirme ve tepki verme gostergelerini olusturan biligsel, duyussal
ve devinsel davranig 6zellikleridir; diger bir ifadeyle, bireyin bilgiye ulasma, isleme
ve koruma konusunda kullandig1 kendine 6zgii olan tarzidir (Cirik ve Fer, 2007:

251).

1.6.5. Yeni Ogretim Programlarm Uygularken Okul Yéneticilerinden

Beklenenler

Yeni 6gretim programlarinin uygulanmasi siirecinde egitimin paydaslar1 olarak
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, miifettiglerin, ailelerin, sivil toplum orgiitlerinin,
yerel yonetimlerin vb. iistlenmeleri gereken sorumluluklar1 vardir. Bu sorumluluklari
yerine getirmek iilkemiz egitim sistemi ve gelecegi i¢in tarihi dnemdedir (M.E.B.,

2005: 73).
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Okul Yoneticilerinden Beklenenler:

Program hakkinda yeterli ve doyurucu bilgi sahibi olmak, uygulamada
ortaya c¢ikabilecek olan problemlere ¢oziim liretmek.

Programin uygulanmas: i¢in gerekli olan arag gere¢ ve diger
materyallerin temini ve fiziki ortamin hazirlanmasini saglamak.
Ogretmenler arasinda koordinasyonu saglamak.

Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbiriyle paylasabilecek ortamlar
hazirlamak.

Y1l i¢inde yapilacak etkinliklerin 6gretim yili basindaki toplantilarda
tiim alan 6gretmenleri arasinda belirlenmesini saglamak.

Islenecek tiim fiiniteler\temalar ile yapilacak etkinlikler konusunda
ogretmenlerin paralel olarak programlar1 uygulamalarin1 saglamak
amaciyla aylik toplant1 diizenlemek.

Unite\tema degerlendirme toplantilar1 diizenlemek.

Programin uygulanmasinda 6gretmenlerin belirledigi aylik ve yillik
hedeflerin y1l sonunda degerlendirilmesini yapmak.

Ogretim yili sonunda, dgretmenlerin yil boyunca gerceklestirdikleri
etkinliklerin paylasildigi ortamlar hazirlamak ve caligmalara bizzat
katilmak.

Okulda, ogretmenlerin  mesleki gelisimlerini  saglayacak c¢esitli
konularda seminerler diizenlenmesini saglamak; okul disinda verilen bu
tiir seminerlere katilim konusunda yonlendirici ve yardimci1 olmak.
Okulda, 6gretmenlerin mesleki gelismelerini olumlu etkileyecek filmler,
belgeseller... seyretmeleri konusunda bilingli ve uygulayici olmak.
Mesleki gelisimlerine katki saglayacak kitaplar1 okumalar1 konusunda
ogretmenlere rehberlik etmek, sunumlar1 yapacak gruplari olusturmak,
grup lyeleri arasinda igbdliimiine yardimei olmak, sunum i¢in ortam
hazirlamak ve diger 6gretmenlerin hazir bulunmasini saglamak.
Ogretmenleri cesaretlendirmek, yenilige acik olmalarmi saglamak,
bilgi, beceri ve yaraticiliklarmi ortaya ¢ikarmak icin imkan vermek,
ogretme-O6grenme  siirecindeki planlama ve uygulama basarilarini

ogretmenlerin sahiplenmesini saglamak.
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o Ogrenci ailelerine yonelik seminerler diizenlemek.

o Okul dis1 etkinliklerin gerceklestirilmesinde kolaylik saglamak.

o Okulda laboratuar ve kiitiiphane kurmak ve iglevsel hale getirmek.

. Okulun internette web sayfasmmin hazirlanmasint ve programin

uygulanmasinda aktif olarak yararlanilmasmi saglamak (M.E.B., 2005:

73-74).

2. ILGILI LITERATUR

Ogretimsel liderligi ve yeni ilkdgretim programmi konu edinen ¢ok sayida
arastirma vardir. Arastirmalar onceden yapilan ¢calismalar hakkinda bilgi vermekte ve

ileri arastirmalara kilavuzluk yapmaktadir.

Ogretim liderligi ile ilgili olarak yapilan arastirmalardan biri Bursalioglu
(1981) tarafindan yapilan arastirmada. “Egitim yoneticisinin yeterlikleri *“ adh
arastirmasi ile, ilkogretim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte
oldugu yeterliliklerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmayla elde edilen bulgular
“Midiirlerin diisiik derecede gostermesi gereken ve boyle gosterdikleri yeterlilik
algilari, egitim ve 6gretim calismalarinin degerlendirilmesi ve planlanmasi arastirma
ve gelistirme girisimleri, 6grenci rehberligi ile damisa hizmetleri ve is goren
gelistirme ile ilgilidir. Miidiirlerin yiiksek derecede gdstermeleri gereken ve boyle
gosterdikleri yeterlilik alalar1 ise; yetki ve sorumluluga, okulun maddi bakimina ve

liderlik davranigina iliskindir.

Krug (1992)‘un arastirmasinda, okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davraniglar1
ile okulun 6grenme iklimi ve Ogrenci basarisi arasindaki iligkiler incelenmistir.
Ogretim liderligi davramislarmi bes boyutta toplamistir. S6z konusu boyutlar i¢inde
yer alan davraniglar miidiir ve Ogretmenlerin algilarina gore belirlenmeye
calisilmistir. Sonugta, liderligin kalitesi ile Ogretmen ve Ogrencilerin okulla
biitiinlesme ve doyum diizeyleri arasinda bir iliski bulunmustur. Ogretim liderligi ile
okulun 6grenme iklimi ve sonucta 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde bir iligki

bulunmustur.
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Giimiiseli (1996) arastirmasmin evrenini istanbul ilindeki 602 resmi ilkdgretim
okulu olusturmustur. 110 Ilkégretim okulunu drnekleme almistir. Yaptigi arastirma
neticesinde; okul miidiirlerinin algilarma gore, okul miidiirlerinin kendilerini 6gretim
liderligi alaninda yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmustir. Ogretmen algilarma goére, okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi gérevlerinin, miidiirlerin algiladiklarindan daha diisiik
diizeyde gerceklestirildigi goriisiinde olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Miidiirlerin,
Demografik degiskenlere gore Ogretim liderligi goérevlerini yerine getirme
derecelerine iligkin algilar1 onlarin 6gretim liderligi gérevlerini yiiriitiirken orgiitsel

ve bireysel degiskenlerden etkilenmedikleri yoniindedir.

Sisman (1997) tarafindan yapilan arastirmada ilkégretim okullarindan gorevli
ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirleri 6gretim liderligi davranislarina ne
Olciide yerine getirdiklerini ve okul miidiirlerinin s6z konusu davraniglari yerine
getirme diizeylerini bireysel ve orgiitsel baz1 degiskelere gore belirlemek amaciyla
yapilan arastirmada 6gretimsel liderlik davranislari bes boyutta incelenmistir. Genel
olarak ulasilan sonu¢ midiirlerin ¢ogunlukla midirlerin o6gretim liderligi

davranislarini yerine getirdikleri saptanmigstir.

Calhan (1999)’in yaptig1 arastirmada sadece Ogretmen algilar1 Olglilmiis ve
Giimiiselinin sonuglarma yakin sonuclar elde edilmistir. Ogretmenler tarafindan en
az yerine getirilen gorevler olarak algilanan davranislar; “Miidiiriin Ogrenci
basarisini izleme ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama anlayislar1” olmustur.
Ogretmenlerin yonetim konusunda katildiklar1 seminer sayisimin miidiirlerin 6gretim
liderligi gorevleri yerine getirme derecelerine iliskin algilarin1 anlamli bigimde

etkiledigi belirlenmistir.

Giirsel (2006), ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarinin
degerlendirilmesi adl1 ¢alismasinda Iskenderun ilgesindeki ilkdgretim okulu miidiir
ve 0gretmenlerinin algilarina dayali olarak, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderligi gorevlerini ne derece gergeklestirdiklerini aragtrmistir. Sonucunda da okul

miidiirleri, arastirmada yer alan gorevler igerisinden; okulun amaglarini agiklama,

60



varligin1 hissettirme, Ogretmenleri calismaya Ozendirme, Ogrencileri 6grenmeye
o0zendirme olmak iizere dort gorevi her zaman; bunlarin disinda kalan, okulun
amaglarmi gelistirme, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini
esgiidiimliime, 6grenci basarisini izleme, 6gretim zamanini koruma, dgretmenlerin
mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama gibi yedi
gorevi c¢ogunlukla yaptiklarin1 belirtmiglerdir. Bu bulgular ilkdgretim okulu
miidiirlerinin kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gordiiklerini ortaya

cikarmaktadir.

Giirsel’in (2006) yaptig1 arastirma “Egitim YoOneticisinin Yeterlikleri” Endiistri
Meslek Lisesi miidiirlerinin yeterliliklerine iliskin bir arastrmadir. Bu arastirmada

miidiirlerin geleneksel miidiir imajinin disia ¢ikamadiklar1 yargisina varilmastir.

Giirsel (2006), ilkdgretim okul miidiirlerinden beklenen roller ve karsilanma
diizeyleri konu c¢aligmasinda miifettislerin, miidiirlerin ve 6gretmenlerin
goriiglerinden yararlanmistir. Elde edilen bilgiler sonucunda da tiim grubun, okul
miidiirlerinden bekledikleri rollerin ¢ogunlugu yeterli diizeyde karsilanmaktadir.
Ancak miifettislerin miidiirlerden bekledikleri rollerin ¢ogunlugu orta derecede
yeterli diizeyde ve yetersiz dlizeyde karsilanmaktadir. Tiim grup, miifettis, miidiir ve
ogretmenler okul miidiirlerinin yasalarin ve toplumsal degerlerin olumsuz olarak
kabul ettigi, genel ahlak kurallarima uygun olmayan davramiglarda bulunmamalidir,
kendisinden amirleri tarafindan yapilmas: istense bile, yasalara ve genel ahlaka
uygun olmayan davranislarda bulunmamalidir, 6grenci ve Ogretmenler arasinda
cinsiyet, dogum yeri gibi farkliliklardan dolayr ayrim yapmamalidir konusundaki

rollerini en st diizeyde gerceklestirdiklerini belirtilmistir.

Teyfur (2006), ilkdgretim okulu 6gretmen ve yoneticilerinin yapilandirmaci
egitim yaklasimi ve programi hakkindaki goriisleri adli ¢alismasinda 6gretmen ve
yoneticilerin yeni program hakkinda ne disiindiikleri 68renilmeye calisilmistir.
Arastirma sonucuna gore Ogretmen ve yoneticiler yapilandirmaci egitim yaklasimi
hakkinda genel olarak olumlu goriis bildirmektedirler. Yeni programin 6niindeki en

onemli engel olarak da okullardaki altyap1 eksiklikleri gosterilmektedir.
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Can (2007), ilkogretim okulu yoOneticisinin bir 6gretim lideri olarak yeni
ogretim programlarinin  gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi adh
calismasinin sonucunda su bilgiler elde edilmistir. {lkdgretim programlarinm egitim
calisanlarina yeterince agiklanamamasi ve geleneksel biirokratik yoneticilik
rollerinden ¢ikilamamasi gibi nedenlerle okul yoOneticilerinin yeni 6gretim
programlar1 hakkinda yeterli bilgilere sahip olamadiklar1 anlagilmaktadir.
Yoneticilerin programla ilgili ara¢ ve gereclerin inceleme ve se¢imine aktif olarak
katilamadiklar1  ve  Ogretmenlerin  bilgi ve deneyimlerini  birbirleriyle
paylasabilecekleri ortamlar hazirlama yeterliligine de islevsel diizeyde sahip
olamadiklar1 goriilmektedir. Okul yOneticilerinin 6gretim program ve planlarmin
simiftaki uygulamalarini izleme ve 6gretmenlere etkili rehberlik yapma yeterlilikleri

de sinirl gézlenmektedir.

Gomleksiz (2007), yeni ilkogretim programina iliskin 6gretmen goriislerinin
cesitli degiskenler acisindan degerlendirilmesi konulu ¢alismasinda yeni ilkogretim
programinin pilot olarak uygulandigi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yeni
programin uygulanmasina ve etkililigine iliskin goriisleri arasinda farklilik olup
olmadigint ders verdikleri smif diizeyi, mesleki kidem ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore belirleyip, karsilastirmigtir. Arastirma ile 6gretmenlerin smif ve
egitim diizeyi degiskenleri agisindan egitim ortami, programi tanima, benimseme ve
uygulamaya iligkin goriigleri arasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Mesleki
kideme gore programi tanima agisindan gruplarin goriisleri arasinda anlamli farklilik
bulunurken, egitim ortami, programi benimseme ve uygulamaya iligkin goriislerde
anlaml farklilik belirlenmemistir. Calisma sonucunda da su fikir 6nerilmistir. Yeni
ilkdgretim  programlarmm  etkili bigimde kullanilmast i¢in  dgretmenlere
yapilandirmacilik, ¢oklu zeka ve 6grenci merkezli 6gretimle ilgili hizmet i¢i egitim
verilmelidir. Ogretmenlere sadece teorik bilgiler verilmemeli ayni zamanda
uygulamali 6rnekler de sunulmalidir. Ogretmenler programin giicli ve zayif
yonlerini bilmelidirler. Hizmet Oncesi egitim siirecinde 6gretmen adaylarina yeni
programin dayandigi teorik altyap1 tanmitilmalidir. Béylece yeni programi tanima ve

benimsemeleri miimkiin olacaktir.
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Ozyurt (2007), okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik anlayislar1 ile
ogretmenlerin mesleki tiikenmisliklerinin karsilastirilmasi konulu ¢alismasinda 2005-
2006 ogretim yilinda calisan Ogretmenlerin - goriislerini  anket yoluyla
degerlendirmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin kendini 6gretimsel lider olarak
algilama diizeyi ile 6gretmenlerin okul miidiirlerini 6gretimsel lider olarak algilama
diizeylerinin nasil oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda okullarmm genelinde
ortalama olarak okul miidirlerinin kendi algilarina gore ogretim liderligi
davranislarini okullar genelinde ortalama olarak her zaman sergilemekte olduklar1

bulunmustur.

Isik (2008), ilkdgretim okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri ile ilgili
yaptig1 c¢aligmasinda 2005-2006 Ogretim yilinda miidiirlerin 6gretimsel liderlik
diizeylerini degerlendirmistir. Aragtirmanin evrenini Aydin il merkezindeki 30 resmi
ilkdgretim okulu olusturmustur. Merkezdeki 30 resmi ilkogretim okulundan 12 ser
ogretmen secilip anketler uygulanmustir. Arastirma sonucunda Ilkdgretim Okulu
yoneticilerinin  6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinin diisiik
cikmadigi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi ile &gretim silireci ve
ogrencilerin  degerlendirilmesi  boyutlarindaki  6gretimsel liderlik  rollerini
gergeklestirme diizeylerinin kideme ve bransa gore farklilik gdsterdigi, dgretimsel
liderligin tiim boyutlarinda hizmet ici egitime katilanlarla ile katilmayanlar arasinda
anlamli farklarin bulundugu belirlenmistir. Okul biiyilikligii ile 6gretimsel liderlik

davraniglar1 arasinda anlaml bir fark bulunamamastir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, arastirmanin evreni ve drneklemi, arastirmada
kullanilan 6lgme araci ve verilerin ¢oziimlenmesinde yararlanilan istatistiksel yontem

ve teknikler agiklanmistir.

1. ARASTIRMA MODELI

Bu calismada survey (tarama) yontemi kullanilmigtir. Tarama modelleri,
gecmiste yada glintimiizde varolan bir durumu, oldugu gibi betimlemeyi amaglayan

arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 1991: 77).

2. EVREN VE ORNEKLEM

Afyonkarahisar il merkezinde bulunan 48 ilkdgretim okulunda bulunan yonetici
ve 0gretmenler arastirmamizin genel evrenini olusturmaktadir. Calisma evrenimizde
bulunan tiim 6gretmen ve yoneticiler 6rnekleme dahil edilmistir. Arastirmaya toplam

709 miidiir ve 6gretmen katilmistir.

3. OLCME ARACININ GELISTIRILMESI

[Ikogretim okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davramglarinin  yeni
ilkdgretim miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyine yonelik olarak bu
Olcegin gelistirilmesinde asagidaki siire¢ izlenmistir.

1. Madde Havuzunun Olusturulmasi: [lkdgretim okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarmin  yeni ilkogretim miifredatinin
uygulanmasindaki etkililik diizeyine iliskin olarak, alan yazindaki
bilgiler ve okullardaki 6gretmenlerle yapilan goriismelerden elde

edilen bilgiler cercevesinde, ilk etapta 120 madde gelistirilmistir.
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2. Gelistirilen maddeler egitim bilimleri ve 6lgme ve degerlendirme
alaninda uzman olan akademisyenlerin goriisiine sunularak, amaca
uygunluk, anlasilabilirlik ve madde yapis1 agilarindan incelenmesi ve
goriis ve Onerilerin bildirilmesi saglanmistir. Bu inceleme sonucunda
anlam, ifade ve yap1 olarak uygun goriilmeyen maddeler ¢ikarilmastir.

3. Elde kalan maddeler bir 6n uygulamaya tabi tutularak maddelerin
anlagilirhigr  test edilmis, uygun goriilmeyen maddeler tekrar
cikarilmastir.

4. Son olarak 60 maddeden olusan 0&lgek, Orneklem olarak alinan
ogretmenlere dagitilmistir.

5. Yanitlanan anket maddelerine faktor analizi uygulanmis, faktor yiik
degeri .45’in altinda bulunan maddeler ayn1 faktorii dlcemeyecegi
nedeniyle ¢ikarilmis, gegerlik ve gilivenirlik smamasi yapilmigtir

(Karasar, 1995: 139-143;Balci, 1995: 142-143).

Yapilan faktor analizi, Sosyal bilimlerde bir veri toplama araci olan 6lgegin
yap1 gecerliligini incelemede siklikla kullanilan ag¢imlayict faktor analizidir
(Biiyiikoztiirk, 2002: 117). Bu ¢alisma ile, ilkogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarmnin yeni ilkégretim miifredatinin uygulanmasinda etkililik
diizeyine iliskin bir Olgek gelistirilmesi amaglanmistir. Alan yazindaki bilgilere,
ogretmen ve yoneticilerle yapilan sozlii goriismelere dayali olarak, ilk once 120
maddelik bir madde havuzu gelistirilmistir. Uzman goriislerine sunularak, daha sonra
60 maddeye indirilen 6lcek denek goriisleri alindiktan sonra, elde edilen verilere

faktor analizi uygulanmistir.

Maddelerin 6lgekte tutulmasiin Sl¢iitii olarak, faktor yiik degerlerinin 0.45
yada daha yiiksek olmasi temel alinmistir. Bununla beraber, gerektigi durumlarda bu
degerin 0.30’a kadar diisiiriilebilecegi; ayrica, herhangi bir maddenin faktor yiik
degerler1 arasmda 0,10’dan az fark bulundugu durumlarda o maddenin ayirt
ediciliginin az olmasi nedeniyle c¢ikartilabilecegi ileri siiriilmektedir. Bu 0dlgege
iliskin faktor analizinde, faktor yiik degerlerinden 0,45’den daha diisiik olanlar1 veya

birden fazla faktorde 0.45’in iizerinde olan maddeler i¢inde 0.10°dan daha az
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farklilik gosterenleri (5., 6., 7., 8., 9., 17., 22., 23., 37., 40., 54. maddeler) elenmis ve
bu faktorlerde yiiksek diizeyde iliski gdsteren 49 madde elde edilmistir.

Herhangi bir anketin maddelerine iliskin uygulanan faktoér analizinde, anketin
uygunlugunu smama agisindan uygulanan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornek
Olusturma Uygunlugu Olgiimii degerinin 0.50’den diisiikk olmamasi1 gerekir. KMO
degeri 1’e yaklastik¢a anketin 6lgme uygunlugunun o diizeyde arttig1 kabul edilir. Bu
calismada 6gretimsel liderlige iliskin olarak 49 maddelik anketin KMO degeri 0.93
olarak bulunmustur. Bu durum anket uygunlugunun iyi durumda oldugunu

gostermektedir.

Barlett’in biitiinliik testi, 7133.66 ve anlamlilik diizeyi .00 bulunmustur. Bu
durum anket maddelerinin ortak faktorler altinda toplandigini gostermektedir.
Anketin i¢ tutarliligr ise Cronbach Alpha= .98 olarak belirlenmistir. Ulagilan bu

degerler, yapilan bu anketin gecerli ve giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Dondiiriilmiis Bilesenler Matriksi (Rotated Component Matrix) sonucu ve
Aciklanan Toplam Varyans (Total Variance Explained) incelendiginde Olcege
girecek maddelerin genel olarak iki faktor altinda toplandigi belirlenmistir. Sonunda,
anket maddelerimizden 23 madde (1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8.,9., 10., 11., 12, 13.,14.,
15., 16., 17., 18., 19., 20., 29., 30. ve 31. sorular) 6gretimsel liderlik boyutuyla
ilgilidir. Bu maddeler okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik diizeylerini belirlemek
icin bize yardimci olacaktir. Anket maddelerimizden 26 madde ise (21., 22., 23., 24.,
25., 26., 27., 28., 32., 33., 34., 35., 36., 37., 38., 39., 40., 41., 42., 43., 44., 45., 46.,
47., 48. ve 49. maddeler) 6lgegin program gelistirme boyutunu olusturmaktadir. Bu
boyutta bulunan maddeler ise bize programm uygulanmasi, degerlendirilmesi,

iceriginin tam olarak bilinip bilinmedigi vb. konular hakkinda bilgi verecektir.

Anket yoluyla toplanan veriler istatistik ¢oziimlemelere tabi tutulmustur. Anket
49 maddeden ve her bir maddeye yonelik bes yapma diizeyini gosteren
seceneklerden olugmaktadir. Her Zaman, Cogu Zaman, Ara Sira, Cok Nadir ve

Higbir Zaman seklindeki bu se¢enekler olumlu anlam tasiyan maddeler i¢in sirayla 5,
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4, 3, 2, 1 puan; olumsuz anlam tasiyan maddeler i¢in ise 1, 2, 3, 4, 5 puan degerine
sahiptir. Anket maddelerine verilen yanitlar, bu puan degerine gore istatistiksel

veriler olarak kaydedilmis ve ¢6ziimlenmistir.

4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmaci, hazirladig1 anket formu ve tez Onerisiyle birlikte Sosyal Bilimler
Enstitiisii kanaliyla Afyonkarahisar Milli Egitim Midiirliiglinden arastirmanin
yapilmasi i¢in gerekli izin alinmistir. Alinan izin belgesi ile birlikte 6rnekleme alinan
merkez ilkdgretim okullarma tek tek gidilerek okul yoneticileri ve 6gretmenlerle

gerekli goriismeler yapilmustir.

Daha sonra yonetici ve 0gretmenlere birer tane anket birakilarak, doldururken
dikkat edilmesi gereken hususlarla ilgili bilgiler verildi. Ogretmen ve ydneticilere
anketlerin verilis tarthinden bir hafta sonra tekrar gelinip alinacagi bildirilmistir.
Belirlenen giinlerde okullara gidilip anketler toplanmistir. Dagitilan 1100 anketten
709’u geri donmiistiir. Bunun nedeni olarak 68retmenlerin bu tiir aragtirmalara kars1
duyarli olmamalar1 sOylenebilir. Anket 2008-2009 egitim Ogretim yili Mart-Nisan

ayinda uygulanmis ve 709 anket degerlendirmeye alinmistir.

5. VERILERIN ANALiZi

Uygulanan anket sonucunda elde edilen veriler istatistik programi
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmanin amaglarina uygun olarak, arastirmaya
katilan Ogretmen ve yoneticilerin kisisel bilgileri, yorumlar1t ve goriislerini
betimlemek icin frekans (f), yiizde (%) hesaplamalar1 uygulanmistir. Her bir anketten
elde edilen verilerin toplam puanlarnin ortalamalar1 alinarak, bu ortalamalara
degiskenlere uygun olarak iliskisiz 6rneklemler t-test (Indipendent Samples t Test)
ve iligkisiz Orneklemler i¢in tek faktorlii varyans analizi (one-way anova)
uygulanmistir. Verilerin normal dagilima uygun olanlar1 arastirilmis, daha sonra hem
maddelere hem de boyutlara parametrik yada non-parametrik test uygulanmistir.

Ayrica okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislariyla yeni ilkogretim
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programini etkili bir sekilde uygulamasi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
kanonik korelasyon analizi yapilmistir. Basit korelasyon analizi, iki degisken
arasindaki ikili iliskiyi ’r” korelasyon katsayisi araciligi ile degerlendiren bir
yontemdir. Coklu regresyon analizi ise bir bagimli degisken ile iki ya da daha fazla
bagimsiz degisken arasindaki iligkileri degerlendiren bir yontemdir. Kanonik
korelasyon analizi (setler aras1 korelasyon analizi) ise, iki ya da daha fazla degisken
iceren degiskenler seti arasindaki iliskiyli dogrusal bilesenler araciligi ile
degerlendiren ¢ok degiskenli bir yontemdir (Ozdamar, 1999: 405). Anketten elde

edilen sonuglar, tablo ve sekiller iizerinde diizenlenerek yorumlanmaistir.

Tablo 1: 5’li Derecelendirme Olcegi Puan Arahg

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg
Higbir Zaman 1 1,00-1.79
Cok Nadir 2 1,80-2,59
Ara Stra 3 2,60-3,39
Cogu Zaman 4 3,40-4,19
Her Zaman 5 4,20-5,00
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMU

Bu béliimde deneklerin goriislerine iliskin elde edilen veriler, cinsiyet, hizmet
yili, mezun olduklar1 okul ve unvan seklinde belirlenen bagimsiz degiskenlere gore,
onceden belirlenmis boyutlar temelinde, uygun goriilen istatistiksel yOntemler
araciligiyla ¢oziimlenmis ve ulasilan bulgulara gére yorumlanmistir. Bulgular her bir
bagimsiz degiskene gore tablolar halinde verilmistir. Maddelere iligskin tablolarda, p
degerinin bulundugu siitunlardaki (*) isaret o maddenin anlamli oldugunu

gostermektedir.

1. CINSIYET DEGISKENINE ILiSKiN BULGULAR
Cinsiyet degiskenine gore bulgular, asagida maddeler ve boyutlar temelinde

verilmektedir.

1.1.Cinsiyete Gore Dagihim

Arastirmaya katilan deneklerin cinsiyetleri agisindan  dagilimlarina
bakildiginda (Tablo 2), erkek deneklerin kadin deneklerden daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bulgular erkek deneklerin sayisinin 388, dagilim i¢indeki
yiizdelerinin ise % 54.7, kadm deneklerin sayisinin 321, dagilim igindeki

ylizdelerinin ise % 45.3 oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Cinsiyet Degiskenine Gore Deneklerin Dagilimi

Cinsiyet Kadin Erkek Toplam
f 321 388 709
% 45.3 54.7 100
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1.2. Cinsiyet Degiskenine Gére Maddelere iliskin Bulgular ve Yorumu

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Gore, Maddelere iliskin Verilerin Dagilim

MADDELER =
Denekler N X SD SE ¢ p
1. Okulun amaglarint | Kadin 321 4,15 | 0,914 0,05
belirlerken 6gretmen, 6grenci 1.41 0.15
ve velilerle ortak ’ ’
calisir/galisirim Erkek 388 4,05 0,926 0,04
2. Okulun amaglarmni degisen Kadin 321 4,14 0,905 0,05
kosullara ayak uydurabilmek
i¢in siirekli gozden 0,21 0,82
gecirir/geciririm Erkek 388 4,13 0,918 0,04
3. Okulun ve programin Kadin 321 4,22 0,836 0,04
amaclarmmm
gergeklestirilmesi igin gerekli -0,2 0,83
ortam yaratir/yaratirim Erkek 388 4,23 0,791 0,04
4. Okulun vizyonunun ve Kadin 321 4,18 0,867 0,04
misyonunun okulda
bulunanlar tarafindan 0,44 0,66
anlagilmasini saglar/saglarim Erkek 388 4,15 0,925 0,04
5. Ders arag ve gerecinin Kadn 321 4,26 0,845 0,04
verimli kullanilmasini -0,37 0,7
saglar/saglarim Erkek | 388 | 4,28 | 0,831 0,04
6. Okuldaki personelin gorev Kadin 321 4,29 0,863 0.04
ve sorumluluklartyla ilgili ’
gerekli ig boliimiinii -1,13 0,25
yapar/yaparim Erkek 388 4,36 0,853 0,04
[ Ofretmenlerin laboratuat, | - aquy | 321 | 429 | 0,895 0,05
iitliphane, spor salonlari vb.
sosyal tesisleri esit bir sekilde 0,25 0,79
kullanmalar1 i¢in gerekli
onlemleri alir/alirim Erkek 388 4,27 0,928 0,04
o p | da isbiclis Kadin 321 4,23 0,897 0,05
. Personel arasinda igbirligi
kurulmasini saglar/saglarim -0,22 0,82
Erkek 388 4,25 0,944 0,04
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MADDELER

Denekler

N X SD SE t p
9. Egitim ve 6gretimle ilgili Kadin 321 4,36 0,848 0,04
olan problemlerin ¢dziimiine -0,18 0,85
oncelik verir/veririm Erkek 388 4,37 0,876 0,04
10. Smuf defterlerinin yillik Kadmn 321 4,16 1,006 0,05
plana goére imzalanip
imzalanmadigimi zaman 1,42 0,15
zaman kontrol eder/ederim Erkek 388 4,05 0,963 0,04
11. (I;r?gr_all(rlr_lkiizerlinlilli yzplla“ Kadin 321 4,29 0,94 0,05
egisiklikler hakkinda
ogretmenlere bilgi 0,78 0,43
verir/veririm Erkek 388 4,23 0,957 0,04
12. Gorevlerin geregi gibi Kadin 321 3,68 1,146 0,06
yapilmamasi durumunda 131 0.18
kanuni yetkisini i i
kullanir/kullanirim Erkek 388 3,57 1,083 0,05
13. Hizmet ici egitim kurs ve |  Kadm 321 4.29 0,882 0,04
seminerlerine bagvurmak 0.38 0.7
isteyen dgretmenleri > >
destekler/desteklerim Frkek 388 4,27 0,916 0,04
14. Ogretmenlerin siirekli Kadin 321 4,15 0,968 0,05
dgrenen olmasi icin gerekli 0,22 0,82
sartlar1 olusturur/olustururum Erkek 388 4.13 0,962 0,04
15. Ogretmenleri dinleyip,
fikir ve diigiincelerini kabul Kadin 321 4,00 1,026 0,05
ve takdir ederek, uzmanlik -0,33 0,73
konularinda onlara
danigit/danigirim Erkek 388 4,03 1,092 0,05
16. Ogrencilerin ve
ogretmenlerin birlikte Kadmn 321 4,28 0,919 0,05
yapacaklar1 egitsel -0,49 0,62
faaliyetleri
destekler/desteklerim Erkek 388 4,31 0,905 0,04
17. Ogrencide her hangi bir Kadm 301 397 1.041 0.05
performans distikligi ’ ’ ’
oldugunu fark ederse bunun -0,31 0,75
nedenlerini arastirip ¢dzmeye
calisir/calisirim Erkek 388 4,00 0,976 0,04
18. Ogrencilerle iletisiminde | Kadm 321 4,16 | 1,023 0,05
dogrudan temas halinde 0,04 0,96
olur/olurum Erkek | 388 | 4,16 | 095 0,04
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MADDELER

Denekler

N X SD SE t p
19. Ogretmen ve dgrenciler Kadin 321 4.07 1.01 0.05
arasinda kaynasmayi ’ ’ ’ 4
saglayacak sosyal faaliyetlere 0,0 0,96
onciiliik eder/ederim Erkek 388 4,07 1,012 0,05
20. Y1l sonu sergilerini Kadn 321 4,25 0,944 0,05
destekleyici caligmalar 0,82 0,4
yapar/yaparim Erkek | 388 | 4,19 | 098 0,04
21. Ogrenci, ogretmen ve | Kadmn 321 4,13 | 0,937 0,05
¢evrenin isteklerini goz 13 0.19
ontinde bulunduran bir okul ’ >
programi hazirlar/hazirlarim Erkek 388 4,04 0,952 0,04
22. Okuldaki farkl 6gretim
kademelerinde yer alan Kadin 321 4,09 0,932 0,05
ogretmenlerin program
yoniinden birbirleriyle -0,38 0,69
iletisim halinde olmalarini Erkek 388 4.12 0.923 0.04
saglar/saglarim ’ ’ ’
23. Islerin daha hizli Kadmn 321 4,19 0,875 0,04
yiiriitiilmesi igin astlarina 1,57 0,11
yetki devri yapar/yaparm | pryek | 388 | 4,090 | 0,966 0,04
24. Unitelendirilmis y1llik
planlarmn egitim Kadin 321 3,94 1,036 0,05
programlarina gore 0,14 0,88
hazirlanmasina rehberlik
eder/ederim Erkek 388 3,93 1,01 0,05
25. Okul programinda
grenci ihtiyag ve Kadin 321 4,17 0,871 0,04
beklentilerinin"dikkate 1,35 0,17
almm.asma. onem Erkek 388 4,08 0,995 0,05
verir/veririm
26. Derslerin kesintiye Kadin 321 4,41 0,843 0,04
ugramamasi igin gerekli 0,19 0,84
tedbirleri alir/alirim Erkek 388 4.4 0.831 0.04
27. Her dgretmenin Kadm 321 3,86 | 1,102 0,06
¢alismalarmin sonucunu o 67 0.5
diretmenle birlikte -0, ;
degerlendirir/degerlendiririm [ Erkek 388 3,92 1,022 0,05
28. Smif dgretiminin
dgrencilerle birlikte Kadin 321 4,03 0,98 0,05
planlanmasini, yapilmasini -0,44 0,65
ve degerlendirilmesini Erkek 388 4.06 1.018 0.05

destekler/desteklerim
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MADDELER

Denekler

N X SD SE t p
29. Ders dis1 egitici Kadin 321 4,25 0,93 0,05
etkinliklere destek 0,48 0,62
verir/veririm Erkek | 388 | 422 | 0919 | 0,04
30. Egitim-dgretim siireci ile Kadin 321 4,17 0,957 0,05
ilgili olan en son
arastirmalari takip 0,83 0,4
eder/ederim Erkek 388 4,11 0,962 0,04
31. Okul bahgesini ve araziyi Kadin 321 4,17 0,961 0,05
egitsel amaglara uygun -0,52 0,59
Olal‘ak dﬁzenler/dﬁzenlerim El‘kek 3 8 8 4’22 0’9 1 7 0’04
32. }’rogr_?m_hedeﬂeri ile Kadin 321 4,11 | 0,923 0,05
dgrencilerin amag ve
beklentilerini birlikte dikkate 0,15 1 0,87
alir/alirrm Erkek 388 4,12 0,978 0,04
33. Siftaki bireysel
farkliliklara gére programin Kadm 321 3,87 L1 0,06
ayarlanabilmesi igin -0,77 0,44
Seretmene yol Erkek 388 3,93 | 1,072 0,05
gOsterir/gosteririm
34. Ogrenci seviyelerini Kadin 321 3,74 1,149 0,06
dikkate alarak hangi 6grenme
stratejisinin kullanish -1,39 0,16
olabilecegi konusunda
yardimet olur/olurum Erkek 388 3,86 1,057 0,05
35. Derse ve konuya uygun | Kadin 321 4,2 0,927 0,05
yoptem ve tekm.k.lve.rn.l 0,18 0,85
secilmesi gerekliliginin
farkindadir/farkindayim Erkek 388 4,19 0,913 0,04
36. Biirokratik is ve Kadmn 321 4,19 0,903 0,05
islemlerin 6gretime destek
etkinlikler oldugunun 1,14 0,25
farkindadir/farkindayim Erkek 388 4,11 1,031 0,05
37. Ogrencinin
performansini, giivenilir ve Kadin 321 3,99 1,057 0,05
gecerli Slgme araclariyla -0.41 0,67
SaptarlmaSI lg:lrl yardlmCI El‘kek 3 8 8 4’02 0,998 0’05

olur/olurum
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MADDELER

Denekler

N X SD SE t p
38. Performans ve proje Kadin 321 4,03 1,106 0,06
ddevleri hakkinda bilgi -1,09 0,27
sahibidir/sahibiyim Erkek | 388 | 411 | 1,024 | 0,05
39. Performans ve proje
ddevleri igin hazirlanan Kadn 321 3,65 1,223 0,06
yonergeleri 6gretmenle -3 ,00%
beraber
degerlendirir/derlendiririm Erkek 388 3,91 1,115 0,05
410- Etkili_égrznmeninl Kadin 321 4,14 | 0,932 0,05
olusmasi i¢in deneyse
calismalar1 destekleyici tavir -0,41 0,67
takimir/takinirim Erkek 388 4,17 0,906 0,04
41. ngl{ amlg. lgerelft.ig.i gibi | Kadin 321 4,1 0,977 0,05
uygulanabilmesi i¢in
toplumun kaynaklarmi okula -1,06 0,28
yonlendirmistir/yonlendiririm | Erkek 388 4,17 0,893 0,04
42. Ogretim programinin Kadin 321 4,26 0,897 0,05
igerigi konusunda bilgi -0,09 0,92
sahibidir/sahibiyim Erkek | 388 | 426 | 0,868 0,04
43. Program degerlendirme Kadin 321 4,2 0,927 0,05
ve gelistirme konusunda bilgi 0,18 0,85
sahibidir/sahibiyim Erkek | 388 | 4,19 | 0,908 0,04
44. Ogretim programini
cevrenin yorumlamasina Kadmn 321 4,25 0,878 0,04
yardimet olarak programin
etkili bir bi¢imde 0,71 0,47
uygulanmasini Erkek 388 4.2 0,859 0,04
destekler/desteklerim
45. Programla ilgili arag Kadin 321 4,00 1,092 0,06
gereclerin secimine aktif -0,24 0,8
Olal‘ak katlllr/katlllrlm El‘kek 3 88 4 02 1 0 1 6 0 05
46. Ogretim programinin
siif icinde etkili bicimde | Kadn 321 3,96 | 1,128 0,06
uygulanabilmesi igin -0,16 0,86
5gl‘etmenlere rehberlik El‘kek 388 3 97 1 088 0 05
eder/ederim ’ ’ ’
47. Opretimsel etkinleri Kadin 321 4,03 1,099 0,06
destekler ve bu etkinliklerde -0,21 0,83
aktif olarak yer alir/alirrm Erkek 388 4,05 1,025 0,05
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MADDELER =
Denekler N X SD SE ¢ p
48. Olgme ve degerlendirme | Kadin 321 3,93 1,168 0,06
yontemleri konusunda
Ogretmenlere rehber -0,88 0,37
olur/olurum Erkek 388 4,01 1,067 0,05
29, Velil Kadin 321 4,09 1,052 0,05
. Velilere program
hakkinda bilgi verir/veririm 0,4 0,68
Erkek 388 4,05 1,000 0,05

*p<.05

Cinsiyet degiskenine gore anket maddelerine iligkin verilere bakildiginda
(Tablo 3) 39. maddede denek goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olustugu goriilmektedir (p<.05). Diger maddelerde ise anlamli farklilik

belirlenmemistir

“Okulun amaglarmi belirlerken Ogretmen, 06grenci ve velilerle ortak
caligir/calisgirim” (Md. 1) dnermesine kadm (3=4,15) ve erkek (3=4,05) denek gruplar1
“cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamasinda denek
gortsleri arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (t=1,41; p=.15). Anlamh
farklilik olmamasma karsm deneklerin katilim ortalamalarina bakildiginda kadin
denek grubunun erkek denek grubuna gore daha yiiksek katilim gerceklestirdigi
goriilmektedir. Bunun nedeni kadinlarm isbirligi i¢inde calismaya gayret etmeleri

olabilir.

“Okulun amaclarini degisen kosullara ayak uydurabilmek icin siirekli gozden
gecirir/geciririm” (Md.2) onermesine kadin (3=4,14) ve erkek (3=4,03) denek
gruplart “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=.21;
p=.82). Bu maddeyi erkek ve kadin deneklerin onaylama diizeyleri birbirine ¢ok

yakindir.
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“Okulun ve programin amaglarmimn gergeklestirilebilmesi i¢cin uygun ortam
yaratir/yaratirrm” (Md.3) onermesine kadin (3=4,22) ve erkek (3=4,23) denek
gruplart “her zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (t=-.20;
p=.83). Bu maddeyi erkek ve kadin deneklerin onaylama diizeyleri birbirine ¢ok
yakindir ve katilim oranlar1 yiiksektir. Bunun sebebi egitimin daha verimli

saglanabilmesi i¢in uygun ortamin gerekli oldugunu kabul etmeleri olabilir.

“Okul vizyonunun ve misyonunun okulda bulunanlar tarafindan anlasilmasini
saglar/saglarim” (Md.4) onermesine kadin (3=4,18) ve erkek (3=4,15) denek gruplar1
“cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t stnamasi denek goriisleri
arasinda anlaml farklilik olmadigmi gostermektedir (t=-.22; p=.66). Deneklerin cogu
zaman diizeyinde katilim gostermelerinin sebebi vizyon ve misyon kavramlarinin

tam anlamiyla anlagilmamis olmasi olabilir.

“Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar/saglarim” (Md.5)
onermesine kadin (3=4,26) ve erkek (3=4,28) denek gruplar1 “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamasi sonucunda denek goriisleri arasinda
anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=-.37; p=.70). Bu maddeyi erkek ve kadin
deneklerin onaylama diizeyleri birbirine ¢ok yakmdir ve her iki denek grubu da
yiiksek katilim gostermislerdir. Bunun sebebi, denek gruplarmin yoneticilerin arag
gereg kullanilarak anlatilan derslerin daha kalic1 6grenmelere yol ac¢tigini bildiklerini

diistinmeleri olabilir

“Okuldaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is bolimiinii
yapar/yaparim” (Md.6) onermesine kadin (%=4,29) ve erkek (¥=4,36) denek gruplar1
“her zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Bununla beraber t smamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=-.37;
p=.70). Okul miidiiriiniin gorevlerinden biride, okuldaki personelin gorev ve
sorumluluk alanlarinda yapilan is bolimii ¢ergevesinde okuldaki is ve islemlerin

saglikl yiiriitiilmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini
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yiriitmektir. Yapilan analiz sonucunda okul miidiirlerinin bu gorevini yerine

getirdikleri sdylenebilir.

“Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit bir
sekilde kullanmalar1 i¢in gerekli onlemleri alir/alirim” (Md.7) Onermesine kadin
(¥=4,29) ve erkek (¥=4,27) denek gruplari “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmektedirler. Yapilan t smamasi denek goriisleri arasinda anlamli farklilik
olmadigmi gostermektedir (t=.25; p=.79). Bu maddeyi erkek ve kadin deneklerin
onaylama diizeyleri birbirine c¢ok yakindir ve denek gruplar1 yiiksek katilim

gostermislerdir. Yoneticilerin 6gretmenlere esit davrandiklari sdylenebilir.

“Personel arasinda isbirligi kurulmasini saglar/saglarim” (Md.8) Onermesine
kadin (¥=4,23) ve erkek (¥=4,25) denek gruplari “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmektedirler. Yapilan t smamasi denek goriisleri arasinda anlamli farklilik
olmadig1 gostermektedir (t=-.22; p=.82). Ogretmenlere gore yodneticiler isbirligi

icinde ¢alismanin 6neminin ve gerekliliginin farkindadir.

“Egitim ve ogretimle ilgili olan problemlerin ¢6ziimiine dncelik verir/veririm”
(Md.9) 6nermesine kadin (3=4,36) ve erkek (¥=4,37) denek gruplar1 “her zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. t smamast denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 gostermektedir (t=-.18; p=.85). Yiiksek katilim gosteren denekler
yoneticilerin iy1 bir egitim ve 0gretim ortami i¢in problemleri ¢ézmeye ¢alistigini

sOyliiyor olabilirler.

“Smif defterlerinin yillik plana gore imzalanip imzalanmadigini zaman zaman
kontrol eder/ederim” (Md.10) onermesine kadin (3¥=4,16) ve erkek (3=4,05) denek
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamas1 denek
goriisleri arasmnda anlamli farklihik olmadigini gostermektedir (t=1,42; p=.15).
Yoneticiler, 6gretmenlere giivendikleri i¢cin smif defterlerini her zaman kontrol

etmiyor olabilirler.
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“Program Tlizerinde yapilan degisiklikler hakkinda Ogretmenlere bilgi
verir/veririm” (Md.11) dnermesine kadin (¥=4,29) ve erkek (¥=4,23) denek gruplar1
“her zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamasi1 sonucunda denek
goriigleri arasinda anlamh farklihk olmadigi goriilmektedir (t=.78; p=.43).

Ogretmenlere gore yoneticiler yenilikleri takip etmenin énemli oldugunu biliyorlar.

“Gorevlerin  geregi gibi  yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
kullanir/kullanirim” (Md.12) énermesine kadm (¥=3,68) ve erkek (3=3,57) denek
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. t stnamas1 denek goriisleri
arasinda anlamli farklilik olmadigimi gostermektedir (t=1,31; p=.18). Yoneticilerin
kanuni yetkilerini her zaman kullanmay1 tercih etmelerinin sebebi 6gretmenlere firsat

tanimak olabilir.

“Hizmet ic¢i egitim kurs ve seminerlerine basvurmak isteyen Ogretmenleri
destekler/desteklerim” (Md.13) dnermesine kadm (3=4,29) ve erkek (3¥=4,27) denek
gruplart “her zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (t=.38;
p=.70). Bu maddeyi erkek ve kadin deneklerin onaylama diizeyleri birbirine ¢ok
yakindir. Ogretmenlere gore ydneticiler hizmet ici egitim kurslarinin gerekliliginin

farkinda olabilir.

“Ogretmenlerin ~ siirekli ~ 6grenen  olmast  igin  gerekli  sartlari
olusturur/olustururum” (Md.14) 6nermesine kadin (¥=4,15) ve erkek (¥=4,13) denek

gruplart “cogu zaman” diizeyinde goOriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=.22;
p=.82). Bu maddeyi erkek ve kadin deneklerin onaylama diizeyleri birbirine ¢ok

yakindir.

“Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir ederek, uzmanhk

konularinda onlara damsir/danisirim” (Md.15) 6nermesine kadin (3=4,00) ve erkek
(X =4,03) denek gruplar1 “¢ogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t

sinamas1 denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigmi gostermektedir (t=-
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33; p=.73). Ogretmenlere gore yoneticiler fikir ahgverisine biraz daha 6nem

vermeliler.

“Ogrencilerin ve &gretmenlerin birlikte yapacaklar1 egitsel faaliyetleri
destekler/desteklerim” (Md.16) dnermesine kadin (¥=4,28) ve erkek (¥=4,31) denek
gruplar1 “her zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. t sinamasi denek goriisleri
arasinda anlamli farklilik olmadigint gostermektedir (t=-.49; p=.62). Yoneticilerin

ogretmen ve dgrencinin beraber ¢aligmasini destekledigi soylenebilir.

“Ogrencide her hangi bir performans diisiikliigii oldugunu fark ederse bunun
nedenlerini arastirip ¢ozmeye c¢alisir/calisirim” (Md.17) 6nermesine kadm (X=3,97)
ve erkek (¥=4,00) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler.
Yapilan t sinamasi sonucunda denek goriisleri arasinda anlamh farklilik olmadigi
goriilmektedir (t=-.31; p=.75). Anlamli farklilik olmamasina karsin deneklerin
katilim ortalamalarma bakildiginda erkek denek grubunun kadin denek grubuna gore

daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

“Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas halinde olur/olurum” (Md.18)
onermesine kadin (¥=4,16) ve erkek (3=4,16) denek gruplari “cogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. t smamast denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadigmni gostermektedir (t=.04; p=.96). Bu maddeyi erkek ve kadin
denekler ayn1 diizeyde onaylamislardir. Ogretmenlere gore yoneticiler iletisime biraz

daha onem vermeliler.

“Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciilik eder/ederim” (Md.19) 6nermesine kadin (X¥=4,07) ve erkek (3=4,07) denek
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamas1 denek
gortisleri arasinda anlamli farklilik olmadigmi gostermektedir (t=.04; p=.96). Bu

maddeyi erkek ve kadin denekler ayn1 diizeyde onaylamislardir.

“Yil sonu sergilerini destekleyici ¢alismalar yapar/yaparim” (Md.20)

onermesine yonelik olarak yapilan t testi sonucuna gére, kadin denek grubu (¥=4,25)

79



“her zaman” ve erkek denek grubu (3=4,19) “cogu zaman” diizeyinde katilim
gostermekte, katilim oranlar1 agisindan anlamli diizeyde farklilik gostermektedirler. t
sinamasi1 denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigmi gostermektedir (t=.82;
p=.40). Kadin denek grubu sergi vb. yil sonu etkinliklerine daha istekli olduklar1 i¢in

yoneticilerle bu konular hakkinda daha cok iletisim halinde olabilirler.

“Ogrenci, 6gretmen ve ¢evrenin isteklerini gz Oniinde bulunduran bir okul
program hazirlar/hazirlarim” (Md.21) dnermesine kadin (X=4,13) ve erkek (¥=4,04)
denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. t sinamas1 denek
goriisleri arasmnda anlamli farklihik olmadigmi gostermektedir (t=1,30; p=.19).

Yoneticiler okul programini hazirlarken isteklere biraz daha fazla 6nem vermeliler.

“Okuldaki farkli ogretim kademelerinde yer alan Ogretmenlerin program
yoniinden birbirleriyle iletisim halinde olmalarmi1 saglar/saglarim” (Md.22)
onermesine kadin (¥=4,09) ve erkek (3=4,12) denek gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smmamasi denek goriisleri arasinda

anlaml farklilik olmadigini gostermektedir (t=-.38; p=.69).

“Islerin daha hizli yiiriitiilmesi igin astlarina yetki devri yapar/yaparim”
(Md.23) 6nermesine kadin (%=4,19) ve erkek (%¥=4,09) denek gruplar1 “¢ogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. t smamast denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadigmi gostermektedir (t=1,57; p=.11). Denekler, yonetim islerinin
ogretmenlere devrini yoOneticilerin her zaman tercih etmediklerini diisiiniiyor

olabilirler.

“Unitelendirilmis yillik planlarm egitim programlarina gore hazirlanmasima
rehberlik eder/ederim” (Md.24) 6nermesine kadm (¥=3,94) ve erkek (¥=3,93) denek
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. t stnamasi1 denek goriisleri
arasinda anlamli farklhilik olmadigimi gostermektedir (t=.14; p=.88). Bu maddeyi

erkek ve kadin deneklerin onaylama diizeyleri birbirine ¢ok yakindir.

80



“Okul programinda 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem
verir/veririm” (Md.25) énermesine kadm (¥=4,17) ve erkek (¥=4,08) denek gruplar1
“cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t stnamas1 denek goriisleri
arasinda anlamli farklilik olmadigmi gdstermektedir (t=1,35; p=.17). Ogretmenler
gore yoneticiler okul programlarinda 6grenci ihtiyaglarini daha fazla dikkate

almalidir. Boylece basarinin artabilecegi soylenebilir.

“Derslerin kesintiye ugramamasi icin gerekli tedbirleri ali/alirim” (Md.26)
onermesine kadmn (3¥=4,41) ve erkek (%=4,40) denek gruplar1 “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmektedirler. t smamas1 sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=.19; p=.84). Okulun asil fonksiyonunun farkinda
olma, okulun amaglarim1 personele yorumlama, oOgretmenleri siniflarinda ziyaret
etme, Ogretimin kesintiye ugramamasi i¢in onlara rehberlik ve destek verme vb.

yoneticinin temel ugrasidir. Ogretmenlere gdre ydneticiler bunun farkindadir.

“Her oOgretmenin c¢aligmalarmin  sonucunu o  Ogretmenle  birlikte
degerlendirir/degerlendiririm” (Md.27) dnermesine kadin (3=3,86) ve erkek (X=3,92)
denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. t stnamas1 denek
goriigleri arasinda anlamli farklilhik olmadigini gdstermektedir (t=-.67; p=.50).
Ogretmenler, yoneticilerin degerlendirmeyle ilgili gdrevlerini tam olarak yerine

getirmediklerini diisiintiyor olabilirler.

“Smif oOgretiminin  6grencilerle birlikte planlanmasmi, yapilmasini ve

degerlendirilmesini destekler/desteklerim” (Md.28) onermesine kadin (¥=4,03) ve
erkek (3=4,06) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler.
Yapilan t smamasit denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigmi

gostermektedir (t=-.44; p=.65).
“Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir/veririm” (Md.29) onermesine kadin

(¥=4,25) ve erkek (¥=4,22) denek gruplari “her zaman” diizeyinde goriis

belirtmektedirler. t smnamasit sonucu denek goriisleri arasinda anlamli farklilik
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olmadigini gostermektedir (t=.48; p=.62). Yoneticiler ders dis1 etkinliklerin olumlu

bir egitim 6gretim ortamu i¢in gerekliliginin farkinda olabilirler.

“Egitim-6gretim siireci ile ilgili olan en son arastrmalar: takip eder/ederim”
(Md.30) 6nermesine kadm (X=4,17) ve erkek (¥=4,11) denek gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. Bununla beraber t smmamasi denek goriisleri
arasinda anlaml farklilik olmadigi goriilmektedir (t=.83; p=.40). Anlaml farklilik
olmamasina karsin deneklerin katilim ortalamalarmma bakildiginda kadin denek

grubunun erkek denek grubuna gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

“Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaglara uygun olarak diizenler/dlizenlerim”
(Md.31) onermesine yonelik olarak yapilan t testi sonucuna gore, kadin denek grubu
(¥=4,17) “cogu zaman” ve erkek denek grubu (3=4,22) “her zaman” diizeyinde
katilim gostermekte, katilim oranlar1 acisindan anlamli diizeyde farklilik
gostermektedirler. t sinamas1 denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadigmi
gostermektedir (t=-.52; p=.59). Erkek deneklerin daha fazla katilim gdstermelerinin

sebebi bu caligmalar1 okul miidiiriiyle birlikte yiirtitmeleri olabilir.

“Program hedefleri ile 6grencilerin ama¢ ve beklentilerini birlikte dikkate
alir/alinm” (Md.32) 6nermesine kadin (3=4,11) ve erkek (3=4,12) denek gruplari
“cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi sonucunda
denek goriisleri arasinda anlamli farkhilik olmadigi goriilmektedir (t=-.15; p=.87).
Deneklerin ¢ogu zaman diizeyinde katilim gostermelerinin sebebi, yoneticilerin
etraftaki 6geleri okulun amaclarina ulasmasini saglayacak yonde tam olarak harekete

gecirememeleri olabilir.

“Smaftaki bireysel farkliliklara gore programin ayarlanabilmesi i¢in 6gretmene
yol gosterir/gosteririm” (Md.33) onermesine kadin (¥=3,87) ve erkek (3=3,93) denek
gruplart “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=-.77;

p=.44). Bireysellestirilmis 6gretimde sorumluluklar 6greten, 6grenen ve yoneten
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arasinda paylasilir. Bu madde incelendiginde gruplarin arasinda bazilarmnin gérevini

yapmadig1 s0ylenebilir.

“Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi 6grenme stratejisinin kullanish
olabilecegi konusunda yardimer olur/olurum” (Md.34) 6nermesine kadin (3=3,74) ve
erkek (3=3,86) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler.
Yapilan t sinamasi sonucunda denek goriisleri arasinda anlamh farklilik olmadigi
goriilmektedir (t=-1,39; p=.16). Ogretmenlere gdére ydneticiler aktif 6grenme

etkinliklerine daha fazla katilirsa isler daha kolay yiiriiyebilir.

“Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin secilmesi gerekliliginin
farkindadir/farkindayim” (Md.35) 6nermesine yonelik olarak yapilan t testi sonucuna
gore, kadin denek grubu (%=4,20) “her zaman” ve erkek denek grubu (3=4,19) “cogu
zaman” diizeyinde katilim gostermekte, katilim oranlar1 acisindan anlamh diizeyde
farklhilik gdstermektedirler. Yapilan t sinamasi1 sonucunda denek goriisleri arasinda
anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=.18; p=.85). Bunun sebebi kadin denek

grubuyla bu konu hakkinda daha fazla iletisime gecilmis olmasi olabilir.

“Biirokratik 13 ve islemlerin Ogretime destek etkinlikler oldugunun
farkindadir/farkindayim” (Md.36) onermesine kadm (¥=4,19) ve erkek (¥=4,11)
denek gruplar1 “¢ogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smnamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlaml farklilik olmadigi goriilmektedir (t=-
1,39; p=.16). Anlamh farklilik olmamasina karsin deneklerin katilim ortalamalarma
bakildiginda kadin denek grubunun erkek denek grubuna gore daha yiiksek diizeyde

oldugu goriilmektedir.

“Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla saptanmasi
i¢in yardimci olur/olurum” (Md.37) onermesine kadin (3=3,99) ve erkek (¥=4,02)
denek gruplar1 “¢cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smnamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=-.41;
p=.67). Yoneticiler 6lgcme araglar1 konusunda daha fazla bilgi sahibi olurlarsa

ogretmenlere daha fazla yardim edebilirler.
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“Performans ve proje Odevleri hakkinda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.38)
onermesine kadin (¥=4,03) ve erkek (3=4,11) denek gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamasi sonucunda denek goriisleri
arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir (t=-1,09; p=.27). Ogretmenler,
yoneticilerin proje ve performans oOdevleri konusunda yeterli bilgiye sahip

olmadiklarmi diisiiniiyor olabilirler.

“Performans ve proje odevleri icin hazirlanan yonergeleri 6gretmenle
beraber degerlendirir/derlendiririm” (Md.39) dnermesine kadin (3=3,65) ve erkek
(¥=3,91) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t
sinamasi ile denek goriisleri arasinda anlamli farklilik belirlenmistir (t=-3,00; p=.00).
Deneklerin katilim ortalamalarina bakildiginda erkek denek grubunun kadin denek
grubuna gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni,

yoneticilerin bu konu hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip olamamalar1 olabilir.

“Etkili 6grenmenin olusmasi i¢in deneysel ¢alismalar1 destekleyici tavir
takinir/takinirim” (Md.40) 6nermesine kadm (¥=4,14) ve erkek (¥=4,17) denek
gruplart “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi
sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=-.41;
p=.67). Anlaml farklilk olmamasina karsin deneklerin katilim ortalamalarina
bakildiginda erkek denek grubunun kadin denek grubuna gore daha yiiksek diizeyde

oldugu goriilmektedir.

“Programin gerektigi gibi uygulanabilmesi i¢in toplumun kaynaklarini okula
yonlendirmistir/yonlendiririm” (Md.41) Onermesine kadin (¥=4,10) ve erkek
(3=4,17) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t
smnamas1 sonucunda denek gorlisleri arasinda anlamhi  farklihk olmadig:
goriilmektedir (t=-1,06; p=.28). Yoneticiler toplumun kaynaklarin1 okula
yonlendirmek i¢in daha fazla calisirlarsa daha giizel bir egitim Ogretim ortami

olusturabilirler.
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“Ogretim programmin igerigi konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.42)
onermesine kadin (¥=4,26) ve erkek (3=4,26) denek gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamasi sonucunda denek goriisleri
arasinda anlamh farklilik olmadigi goriilmektedir (t=-.09; p=.92). Bu maddeyi erkek

ve kadin denekler ayni diizeyde onaylamislardir.

“Program degerlendirme ve gelistirme konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim”
(Md.43) onermesine yonelik olarak yapilan t testi sonucuna gore, kadin denek grubu
(¥=4,20) “her zaman” ve erkek denek grubu (¥=4,19) “cogu zaman” diizeyinde
katilim gostermekte, katilim oranlar1 acisindan anlamli diizeyde farklilik
gostermektedirler. Yapilan t smamas1 sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=.18; p=.85). Kadin denek grubunun daha fazla
katilim gdstermesinin sebebi, bu konu hakkinda yoneticilerle daha fazla iletisim

icinde olmas1 olabilir.

“Ogretim programii1 ¢evrenin yorumlamasia yardimei olarak programin etkili
bir bicimde uygulanmasin1 destekler/desteklerim” (Md.44) Onermesine kadin
(¥=4,25) ve erkek (¥=4,20) denek gruplari “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmektedirler. Yapilan t smnamasi sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=.71; p=.47). Anlamh farklilik olmamasina kargin
deneklerin katilim ortalamalarina bakildiginda kadin denek grubunun erkek denek

grubuna gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

“Programla ilgili ara¢ gereclerin secimine aktif olarak katilir/katilirim” (Md.45)
onermesine kadin (¥=4,00) ve erkek (3=4,02) denek gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamasi sonucunda denek goriisleri
arasinda anlamh farklilik olmadigi goriilmektedir (t=-.24; p=.80). Anlaml farklilik
olmamasina karsin deneklerin katilim ortalamalarina bakildiginda erkek denek

grubunun kadin denek grubuna gore daha yiliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

“Ogretim programinm smif icinde etkili bicimde uygulanabilmesi igin

ogretmenlere rehberlik eder/ederim” (Md.46) énermesine kadmn (¥=3,96) ve erkek
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(¥=3,97) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t
sinamas1 sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli  farklihk olmadig:
goriilmektedir (t=-.16; p=.86). Bu maddeyi erkek ve kadin deneklerin onaylama
diizeyleri birbirine ¢ok yakindir. Yoneticiler rehberlik islerine daha fazla wvakit

ayirirlarsa smif icinde daha etkili bir 6gretim gerceklestirilebilir.

“Ogretimsel etkinleri destekler ve bu etkinliklerde aktif olarak yer alir/alirim”
(Md.47) 6nermesine kadm (X=4,03) ve erkek (¥=4,05) denek gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t sinamasi sonucunda denek goriisleri
arasinda anlamh farklilik olmadigi goriilmektedir (t=-.21; p=.83). Anlamh farklilik
olmamasina karsin deneklerin katilim ortalamalarina bakildiginda erkek denek

grubunun kadin denek grubuna gore daha yiliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

“Olgme ve degerlendirme yodntemleri konusunda &gretmenlere rehber
olur/olurum” (Md.48) onermesine kadm (¥=3,93) ve erkek (3=4,01) denek gruplari
“cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmektedirler. Yapilan t smamasi sonucunda
denek goriisleri arasinda anlamli farkhilik olmadigi goriilmektedir (t=-.88; p=.37).
Yoneticiler rehberlik islerine daha fazla vakit ayirirlarsa degerlendirme isleri daha

hizli ilerleyebilir.

“Velilere program hakkinda bilgi verir/veririm” (Md.49) Onermesine kadin
(¥=4,09) ve erkek (%=4,05) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde goriis
belirtmektedirler. Yapilan t smnamasi sonucunda denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadig1 goriilmektedir (t=.40; p=.68). Deneklerin ¢ogu zaman diizeyinde
katilim gostermelerinin  sebebi, miidiirlerin veli toplantilarina yeteri kadar

katilmadiklarindan dolay1 olabilir.

Genel olarak maddeler incelendiginde sadece bir soruda (Md. 39) anlamh
farklilik belirlenmistir. Diger maddelerse ise deneklerin katilim oranlar1 birbirine ¢ok
yakindir. Oyleyse bu ¢alisma adimna cinsiyet faktdrii anlamli bir farklilik yaratmiyor

denebilir.
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Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Gore, Boyutlara iliskin Verilerin Dagilimi

BOYUTLAR | Denekler N X SD SE t p

OCGRETIMSEL| Kadn | 321 | 418 | 705 0,03

LIDERLIK | Erek | 388 | 416 | ,719 0,03

PROGRAM Kadin 321 4,06 ,824 0,04
GELISTIRME | Eriek | 388 | 4,08 | ,809 | 0,04

*p<.05

“Ogretimsel Liderlik” boyutunda kadin denekler (3=4,18) “cogu zaman”,
erkek denekler (3=4,16) “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Aralarinda
anlamh farklhilik olusturmamislardir (t=.30; p=.76). Cinsiyet faktoriine gore
ogretmenler yoneticilerin Ogretimsel liderlik rollerini ¢ogu zaman diizeyinde

gerceklestirdiklerini diisiintiyorlar.

“Program Gelistirme” boyutunda kadin denekler (3=4,06) ve erkek denekler
(3=4,08) “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Aralarinda farklilik olup
olmadigna iliskin olarak yapilan t sinamasi sonucunda iki denek grubu arasinda
anlamli farkhilik olmadig1 belirlenmistir (t=.26; p=.79).Ogretimsel liderlik ve
program gelistirme Ozellikleriyle 1ilgili olarak belirlenen boyutlardaki genel
degerlendirme su hususlar1 ortaya koymaktadir: Ogretimsel liderlik ve program
gelistirme boyutlarinda kadin ve erkek deneklerin goriisleri arasinda anlamli farklilik
olmadig: belirlenmistir. Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin kendi miidiirleri ile
ilgili programdaki gorevlerini yerine getirme davraniglarini ve ogretimsel liderlik

diizeylerini benzer sekilde algilamiglardir.

1.3. Cinsiyet Degiskenine iliskin Genel Degerlendirme
Veriler cinsiyet degiskenine gore, boyutlar temelinde incelendiginde

goriiglerinde anlaml fark goriilmemektedir. Maddeler diizeyinde incelendiginde ise

tek bir madde de farklilik goriilmektedir.
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Maddeler boyutunda incelendiginde performans ve proje boyutunda,
“Performans ve proje Odevleri icin hazirlanan yonergeleri 6gretmenle beraber
degerlendirir/derlendiririm” ifadesine her iki grupta “cogu zaman” diizeyinde goriis
belirtmistir. Fakat p<.05 oldugu i¢in farklihk karsimiza ¢ikmaktadwr. Okul
miidiirlerinin proje ve performans ddevleriyle ilgili daha ¢ok bilgiye sahip olmasi
gerektigi sOylenebilir. Bunu saglayabilmek i¢inde 6gretmen ve miidiirlere birlikte bu

konu hakkinda bilgi verecek ¢alismalar diizenlenebilir.

2. HIZMET YILI DEGISKENINE ILISKIN BULGULAR

2.1 Hizmet Y1h Degiskenine Gore Deneklerin Dagilimi

Arastirma kapsamindaki okullarda gorev yapan deneklerin mesleki kidemine
gore dagilimlar1 (Tablo 5), bes grupta incelenmistir. 1.Grup: 1-5 yil, bu grupta 99
denek bulunmakta ve toplam igindeki yiizdesi %14.0’d1wr. 2. Grup: 6-10 yil, bu grupta
100 denek bulunmaktadir. Deneklerin toplam i¢indeki yiizdesi %14.1°dir. 3.Grup:11-
15 yil, bu grupta 185 denek bulunmakta ve toplam i¢indeki yiizdesi de %26.1°dir.
4.Grup: 16-21 yil, bu grupta 119 denek bulunmaktadir, toplam i¢indeki yiizdesi ise
%’16.6°dir. 5. Grup: 21 yil ve iizeri, bu grupta 207 denek bulunmakta ve toplam
icindeki ytlizdesi %29.2’dir.

Tablo 5: Hizmet Yi Degiskenine Gore Deneklerin Dagilim

Kidem (1-5y1l |6-10 y1il |[11-15y1l [16-21 yil |21 y1l ve iizeri Toplam

f 99 100 185 119 207 709

% 14.0 14.1 26.1 16.6 29.2 100
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2.2. Hizmet Y1h Degiskenine Gore Maddelere iliskin Bulgular ve Yorumu

Tablo 6: Hizmet Yilina Gére Maddelere iliskin Verilerin Dagilim

Hizmet

MADDELER Yil N X SD SE Foodf P LSD
1-5(1) 99 4,11 0,96 0,09
3. Okulun ve programin 6-10(2) [ 100 4,19 0,7 0,07
afn.ag:larl.n.m. . 11-15(3) | 185 4,18 0,85 0,06 254 4704 | 03% 1345
gergeklestirilmesi igin gerekli 16-20(4) | 118 4.17 0,78 0,07
ortam yaratir/yaratirim v -
yukari(5) 207 4,37 0,73 0,05
1-5(1) 99 4,06 0,97 0,09
4. Okulun vizyonunun ve 6-10(2) 100 4,08 0.87 0,08
misyonunun okulda 11-15(3) | 185 4,11 0,96 0,07 19| 4704 .
bulunanlar tarafindan 16-20(4) | 118 4,22 0,81 0,07 : i :
anlasilmasini saglar/saglarim 21
Yo | 207 4,28 0,84 | 0,05
yukari(5)
1-5(1) 99 4,22 0,99 0,1
7. Ogretmenlerin laboratuar, | 6-102) | 100 4,09 0,99 0,09
kiitiiphane, spor salonlar1 vb. | 11-15(3) | 185 4,24 0,99 0,07
sosyal tesisleri e.sl.t bir sekl.lde 16:20¢4) | 118 431 0.84 0.07 2.80 1 4-704 ] .02 2,3-5
kullanmalar1 i¢in gerekli
onlemleri alir/alirim
21 ve
207 4,43 0,76 0,05
yukari(5)
1-5(1) 99 4,14 0,89 0,08
10. Smif defterlerinin y1llik 6-102) | 100 3,99 1,01 0.1
plana gére imzalanip 11-15(3) | 185 4,07 1,05 0,07 9 |4 .70 45
imzalanmadigimi zaman 16-20(4) | 118 4,06 1,06 0,09 ’ ’
zaman kontrol eder/ederim 21 ve
yukari(5) 207 4,19 0,9 0,06
1-5(1) 99 4,23 0,91 0,09
11. Program iizerinde yapilan 6-102) | 100 41 0.94 0,09
det%}ill::;lzlg:lre?:l;lfllnicla 11-153) | 185 4,19 1,02 0,07 1536 14-704| 05
gretmeniere biig 16-20(4) | 118 4,27 1,02 [ 0,09
verir/veririm
21 ve
yukari(5) 207 4,41 0,83 0,05
1-5(1) 99 3,75 1,05 0,1
12. Gorevlerin geregi gibi 6-102) | 100 3,49 LIS 0,11
yapllmama.m dur.u.m.unda 11-15(3) | 185 3,75 1,15 0,08 162147041 16
kanuni yetkisini 16-20(4) | 118 3,53 1,06 | 0,09
kullanir/kullanirim 21 ve
yukari(5) 207 3,57 1,1 0,07
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Hizmet

MADDELER Yili N X SD SE Food p LSD
1-5(1) 99 4,01 1,1 0,11
6-10(2 100 4,11 1,03 0,1
20. Y1l sonu sergilerini @) . . .
destekleyici ¢alismalar 1-153) | 185 4,21 1,01 0,07 2.9514-704 | .01%* 1,2-5
21 ve
yukari(5) 207 4,37 0,81 0,05
1-5(1) 99 3,98 0,96 0,09
22. Okuldaki farkli 6gretim | 6-10(2) 100 3,92 1,03 0,1
kademelerinde yer alan
ogretmenlerin program 11-153) | 185 4,08 1,01 0,07 2044704 | 02 1,2-5
yoniinden birbirleriyle | 16-20(4) [ 118 4,16 0,79 | 007 |~ ' 2-4
iletisim halinde olmalarini
saglar/saglarim 21 ve 207 495 0.82 0.05
yukari(5) ’ ’ ’
1-5(1) 99 4,05 0,97 0,09
. 6-10(2) | 100 4,11 0,95 0,09
_.2§-__Ilsleﬂ¥1_d?ha hizh 11-15(3) | 185 4,09 098 | 007 | | |
ylriitiilmesi i¢in astlarina . - .
yetki devri yapar/yaparim 16-20(4) | 118 4,16 0,81 0,07
21 ve
yukari(5) 207 421 0,89 0,06
1-5(1) 99 4 0,97 0,09
25. Okul pr}:)grammda 6-102) | 100 3,97 0,86 0,08
ogrenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate H-15G) | 185 4,09 1,04 0,07 2.5314-704 | .03* 1,2-5
almmasina nem 16-20(4) | 118 4,15 0,95 0,08
verir/veririm 21 ve
yukari(5) 207 4,27 0,83 0,05
1-5(1) 99 4,31 0,91 0,09
6-10(2) | 100 4,28 0,92 0,09
26. Derslerin kesintiye 11-15(3) | 185 4,36 0,86 0,06
ugramamasi igin gerekli 16-204) | 118 4.44 0.75 0.06 2.13 |1 4-704 | .07
tedbirleri alir/alirim . . .
21 ve
yukari(5) 207 4,52 0,75 0,05
1-5(1) 99 3,95 1,01 0,1
28. Smuf dgretiminin 6-10(2) | 100 3,87 1,06 0,1
ogrencilerle birlikte 11-15(3) | 185 3,97 1,12 0,08
planlanmasini, yapilmasini 16204) | 118 21 0.96 0.08 2.17 | 4-704 | .02* 1,2,3-5
ve degerlendirilmesini s : 2
destekler/desteklerim 21 ve
yukari(5) 207 421 0,83 0,05
1-5(1) 99 4,02 1,03 0,1
30. Egitim-6gretim siireci ile [ 6-10(2) [ 100 3,97 1,01 0,1
llglll olalll entSEl} 11-15(3) | 185 4,07 1,03 0,07 |295|4-704| .01% | 123-5
aragtirmalar1 takip
eder/ederim 16-20(4) | 118 421 0,91 0,08
21 ve
yukari(5) 207 4,29 0,82 0,05
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MADDELER

Hizmet

df

Yili N X SD SE P LSD
1-5(1) 99 4,02 1,04 0,1
cul bah 6-10(2) | 100 3,97 1,02 0,1
31. Okul bahgesini ve araziyi B 41 4 i
egitsel amaglara uygun 1-153) | 185 19 9.9 0,06 3.82 | 4-704 | .00* 15% 45
olarak diizenler/diizenlerim | 16-20(4) | 118 4,24 0,9 0,08
21 ve
yukari(5) 207 4,34 0,8 0,05
1-5(1) 99 3,98 0,97 0,09
32. Program hedefleri ile | 0-10(2) | 100 3,95 1,02 0.1
Ogrencilerin amag ve 11-15(3) | 185 4,04 1,1 0,08 338 | 4-704 00* 1,2,3-5
beklentilerini birlikte dikkate 16-20(4) | 118 4,22 0,84 0,07 ) ) 2-4
alir/alirrm 21 ve
yukari(5) 207 4,28 0,78 0,05
1-5(1) 99 4,03 1,09 0,1
36. Biirokratik | 6-10(2) | 100 4,12 0,93 0,09
20, Burokratik Is ve 11-15(3) | 185 4,08 1,03 | 0,07
islemlerin 6gretime destek 128 | 4-704 27
etkinlikler oldugunun 16-20(4) | 118 4,23 0,92 0,08 : :
farkindadir/farkindayim 21 ve
yukari(5) 207 4,24 0,9 0,06
1-5(1) 99 3,83 1,1 0,11
] 37. Ogrencinin " 6-10(2) | 100 3,78 1,03 0,1
performansini, giivenilir ve : )
gegerli dlgme araglariyla H-15G3)] 185 4,02 1,14 0,08 3.10 ] 4-704 | .01%* }’;_g
saptanmasi i¢in yardimci 16-20(4) [ 118 4,14 0,95 0,08 ’
olur/olurum 2lve 1 907 4,12 0.88 | 0,06
yukari(5)
1-5(1) 99 4,04 1,02 0,1
41. Programin gerektigi gibi | 6-10(2) | 100 3,9 0,98 0,09
uygulanabilmesi i¢in 11-15(3) | 185 4,12 097 | 007 |41314704| oo | 1235
toplumun kaynaklarml okula 16-20(4) 118 4.13 0.93 0.08 ’ ’ 2-3
yonlendirmistir/yonlendiririm 71 ve : : :
207 4,32 0,77 0,05
yukari(5)
1-5(1) 99 4,23 0,91 0,091
6-10(2) | 100 4,04 0,97 0,09
42. Ogretim programinin | 11.153) | 185 425 0,8 | 0,06
igerigi konusunda bilgi 2.63 | 4-704 | .03* 2-3,4,5
sahibidir/sahibiyim 16-20(4) | 118 4,29 0,88 0,08
21 ve
yukari(5) 207 4,38 0,79 0,05
1-5(1) 99 4,01 1,01 0,1
6-10(2) | 100 4,09 0,87 0,08
43. Program degerlendirme | 11-15(3) | 185 4,23 0,95 0,07
ve gelistirme konusunda bilgi 2.17 |1 4-704 | .02%* 1,2-5
sahibidir/sahibiyim 16-20(4) | 118 4,16 0,93 0,08
21 ve
yukari(5) 207 4,33 0,81 0,05

91




Hizmet _
MADDELER Yili N X SD SE F df p LSD
44. Ogretim programini 1-5(1) 99 4,16 0,94 0,09
gevrenin yorumlamasina 6-10(2) 100 4,11 0,81 0,08
yardimet olarak programin | 11-15(3) | 185 4,19 0,94 0,06 |504| 4704 08 235
etkili bir bigimde 16-20(4) | 118 4,20 091 | 008 | ' ’
uygulanmasini 21 ve
destekler/desteklerim K 207 4,36 0,73 0,05
yukari(5)
1-5(1) 99 4,02 1,13 0,11
6-10(2) | 100 3,83 1,04 0,10
49. Vell.ler.e program 11-15(3) | 185 4,07 1,04 0,07 240 | 4704 | 0a* 02.May
hakkinda bilgi verir/veririm 16-20(4) | 118 4,09 1,04 0,09
21 ve
yukari(5) 207 4,20 0,90 0,06
Hizmet Mean Rank - Kruskall
MADDELER Yih N (OrtalamaSiras)) | X Wallis df P LSD
1-5(1) 99 345,27 3,96
1. Okulun amaglarini 6-10(2) | 100 312,25 3,95
belirlerken 6gretmen, d6grenci | 11-15(3) | 185 358,29 4,09 10.26 4704 0.03* 1225
ve velilerle ortak 16-20(4) | 118 344,26 4,07 ’ ’ ’
galisir/caligirim 2l ve
yukari(5) 207 383,49 4,25
1-5(1) 99 343,83 4,04
2. Okulun amaglarini degisen 6-10(2) | 100 306,12 3,99
kosullara ayak uydurabilmek | 11-15(3) | 185 341,78 4,03 14.48 4704 0.00* 2-4,5
i¢in siirekli gézden 16-20(4) | 118 369,21 4,20 ’ ’ 3-5
gegirir/geciririm v
yukari(5) 207 387,67 4,30
1-5(1) 99 339,5 4,25
6-10(2) | 100 308,14 4,13
5. Ders arag¢ ve gerecinin 11-15(3) | 185 344,47 421 1.2.3.4-
verimli kullanilmasini 16-204) | 118 34938 4.5 18,39 4-704 0,00%* ’ ’5 i
saglar/saglarim : .
21 ve
yukari(5) 207 397,65 4,48
1-5(1) 99 336,1 4,21
6. Okuldaki personelin gérev | 6-10(2) | 100 308,15 4,16 15
ve sorumluluklartyla ilgili | 11-15(3) [ 185 330,99 4,22 7212 4-704 0.00%* 245
gerekli is bolimiing 16-20(4) | 118 377,62 443 ’ ’ 345
yapar/yaparim T ve )
yukari(5) 207 395,22 4,52
1-5(1) 99 321,35 4,06
6-10(2) | 100 316,19 4,10
8. Personel arasvmda 1%b1r11g1 11-15(3) | 185 351,87 4,20 14,77 4704 0.00% | 1.2.3-5
kurulmasini saglar/saglarlm 16-20(4) 118 359,49 4,27
21 ve
yukari(5) 207 390,07 4,42
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Hizmet Mean Rank - Kruskall
MADDELER Yih N (OrtalamaSiras)) | X Wallis df P LSD
1-5(1) 99 329,54 4,22
9. Esiti saretimle ileili 6-10(2) | 100 317,73 4,25
. Egitim ve 6gretimle ilgili )
olan problemlerin ¢ziimine | L1-15G) | 185 350.5 433 1 16,22 4-704 0,00% 1’2’53’4
oncelik verir/veririm 16-20(4) | 118 345,67 4,34
21 ve
yukari(5) 207 394,51 4,54
1-5(1) 99 342,44 4,20
6-10(2) | 100 330,32 4,20
13. Hizmet 1@1 egitim kurs ve 11_15(3) 185 344.74 4.18
seminerlerine bagvurmak - -
isteyen dgretmenleri 16-20(4) | 118 353,86 4,31 7,33 4-704 0,11
destekler/desteklerim 21 ve
yukari(5) 207 382,73 4,43
1-5(1) 99 339,63 4,07
) 6-10(2) | 100 313,32 3,98
Ogrenen olmasi igin gerekli 1620(4) | 118 357.85 218 8,99 4-704 0,06
sartlar1 olusturur/olustururum
21 ve
yukari(5) 207 379,83 4,28
1-5(1) 99 311,52 3,74
15. Ogrstmenle{i dinll«zyip,l 6-102) | 100 340,85 4,02
fikir ve diigiincelerini kabu
ve takdir ederek, uzmanhk | 10G) | 185 358,17 397 | 536 4-704 0,07
konularinda onlara 16-20(4) | 118 359,99 4,09
danisir/danisirim 21 ve 207 376.94 415
yukari(5) ’ ’
1-5(1) 99 359,74 4,27
16. Ogrencilerin ve 6-10(2) | 100 344,01 426
ogretmenlerin birlikte 11-153) | 185 334,25 4,16
yapacaklari egitsel 16-20(4) | 118 350,7 429 6,25 4-704 0,18
faaliyetleri
destekler/desteklerim 21 ve 207 379.02 4.44
yukari(5) ’ ’
1-5(1) 99 317,16 3,76
17. Ogrencide her hangi bir | 0710@) | 100 342,06 3,95
performans diisiikliigii 11-15(3) [ 185 351,95 3,9
oldugunu fark ederse bunun | 16-20(4) [ 118 361,3 4,05 7,44 4-704 0,11
nedenlerini arastirip ¢dzmeye
galisir/caligirim 21 ve 207 378.47 415
yukari(5) ’ ’
1-5(1) 99 343,01 4,07
8.6 erle iletisiming 6-10(2) | 100 340,9 4,09
. Ogrencilerle iletisiminde i
dogrudan temas halinde 1-153) | 185 342,56 4,07 5,89 4-704 0,20%* 3-5
olur/olurum 16-20(4) | 118 349,76 4,13
21 ve
yukari(5) 207 381,64 4,34
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Hizmet Mean Rank - Kruskall
MADDELER Yih N (OrtalamaSiras1)) | X Wallis df P LSD
1-5(1) 99 325,25 3,87
19. Ogretmen ve 6grenciler | 6-10(2) | 100 329,68 3,97
_ arasinda kaynasmay1 11-15(3) | 185 355,09 4,03 6.95 4-704 0.13
saglayacak sosyal faaliyetlere 16-20(4) | 118 363 4.12
onciiliik eder/ederim T ve .
207 376,8 4,22
yukari(5)
1-5(1) 99 319,74 3,86
21. Ogrenci, dgretmen ve | 0-102) | 100 326,81 3,96
_ gevrenin 1stekler1n1.goz 11-15(3) | 185 371,29 4,13 7.8 4704 0,09
oniinde bulunduran bir okul | 16-20(4) [ 118 367,97 4,16
programi hazirlar/hazirlarim )
Yo | 207 363,51 4,14
yukari(5)
1-5(1) 99 340,72 3,87
24. Unitelendirilmis yillik | 6-102) [ 100 299,27 3,64
planlarmn egitim 11-153) | 185 358,82 3,92
programlarma gore 16-20(4) 118 368.66 4.00 12,24 4-704 0,01 * 2-3,4,5
hazirlanmasima rehberlik - :
eder/ederim 2lve 1 507 377,54 4,08
yukari(5)
1-5(1) 99 327,48 3,74
27. Her 6gretmenin 6-10(2) | 100 298,16 3,61
¢a11§rflalar1n1n sonucunu o 11-15(3) | 185 359,81 3,85 17.12 4704 0,00 1-5
ogretmenle birlikte 16-20(4) | 118 358,51 3,94 2-3,4,5
degerlendirir/degerlendiririm 1 ve
yukari(5) 207 389,31 4,11
1-5(1) 99 319,97 4,00
o 6-10(2 100 356,5 4,26
29. Ders dis1 egitici @)
etkinliklere destek 1-153) | 185 353,05 42 | 466 4704 | 0,32
verir/veririm 16-20(4) | 118 363,76 4,28
21 ve
yukari(5) 207 367,77 4,34
1-5(1) 99 323,75 3,74
33. Siiftaki bireysel 6-10(2) | 100 294,07 3,58
farkliliklara gére programin B
ayarlanabilmesi igin H-15G) | 189 359,22 3,88 19,8 4-704 0,00* 2-13-3 5
daretmene yol 16-20(4) | 118 362,66 3,96 ¥
gOsterir/gosteririm
2lve 1 507 391,23 4,12
yukari(5)
1-5(1) 99 314,41 3,57
. 6-10(2) | 100 284,13 3,40
34. Ogrenci seviyelerini
dikkate alarak hangi 6grenme | 11-15(3) | 185 368,85 3,84 1-3.4.5
stratejisinin kullanislt 24.8 4-704 0,00%* B
olabilecegi konusunda 16-20(4) | 118 369,34 3,90 2-345
yardime1 olur/olurum
21 ve
207 388,07 4,02
yukari(5)
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Hizmet

Mean Rank

Kruskall

MADDELER . f LSD
Yih N (OrtalamaSiras)) | X Wallis d P S
1-5(1) 99 3544 4,16
35. Derse ve konuya uygun 6-10(2) 100 335,99 4,09
yontem Vzetreeli(r};ﬁlgeirrll?nsegllmem 11-153) 185 349,22 4,14 1,96 4704 0,74
16-20(4 118 363,46 4,25
farkindadir/farkindayim o V(e ) ’ ’
yukari(5) 207 364,79 4,29
1-5(1) 99 325,76 3,85
' | 6-10(2) 100 323,35 3,91
38. Performans ve proje ddevleri
hakkinda bilgi 1-15Q) | 185 357,13 4,06 11,84 4-704 0,01* | 1.24-5
sahibidir/sahibiyim 16-20(4) 118 343,88 4,03
21 ve
yukari(5) 207 388,69 4,30
1-5(1) 99 309,02 3,55
39. Performans ve proje ddevleri | 6-10(2) 100 285,85 3,34
A e TEEE T I o R P IRV e
degerlendirir/derlendiririm | 10204 | 118 352,68 3,80
21 ve
yukari(5) 207 409,12 4,12
1-5(1) 99 325,19 3,95
40. Etkili 5grenmenin olugmast | 6-10(2) 100 322,04 4,03
1§1n(;1enel}(llsel '(;e'lllsmalarl 11-15(3) 185 351,65 4,12 14,46 4-704 0,00% | 1.2,3.4-5
estekleyicl tavir 16-20(4) | 118 344,81 4,15
takinir/takinirim T ve
yukari(5) 207 393,97 4,36
1-5(1) 99 310,84 3,74
. 6-10(2) 100 299,35 3,71
45. Programla ilgili arag 1-3.5
gereclerin segimine aktif olarak 11-153) 185 362.4 4,04 21,55 4-704 0,00* 23 ‘1 5
katilir/katilirnnm 16-20(4) 118 362,38 4,05 v
21 ve
yukan(5) 207 392,17 4,25
1-5(1) 99 312,83 3,67
46. Ogretim programinin sinif 6-10(2) 100 2974 3,71
icinde etkili bigimde 1-3.5
uygulanabilmesi igin 11-153) | 185 370,97 4,01 19,69 4-704 0,00+ | 32
Ogretmenlere rehberlik 16-20(4) 118 362,67 4,00 7
eder/ederim 21 ve
207 384,33 4,17
yukari(5)
1-5(1) 99 327,79 3,86
.l o 6-10(2) 100 290,49 3,71
47. Ogretimsel etkinleri 125
destekler ve bu etkinliklerde 11-153) 185 359,75 4,03 19,25 4-704 0,00* 2345
aktif olarak yer alir/alirim 16-20(4) | 118 372,61 4,15 7
21 ve
yukari(5) 207 384,88 4,23
1-5(1) 99 343,06 3,9
i 5 . 6-10(2) 100 302,74 3,67
48. Olgme ve degerlendirme
yontemleri konusunda 1-15Q) | 185 364,98 4,00 1 10,07 4-704 0,03* | 2-34,5
ogretmenlere rehber olur/olurum | 16-20(4) 118 362,34 4,00
21 ve
yukari(5) 207 372,84 4,12

#p<.05
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Madde 1°de “Okulun amaclarmi belirlerken 6gretmen, 6grenci ve velilerle
ortak c¢alisir/calisrim” ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,96), 6-10 (3=3,95), 11-15
(X=4,09) ve hizmet yili 16-20 (¥=4,07) gruplar1 “¢ogu zaman” diizeyinde yanit
vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve iizeri (X =4,25) grup ise “her zaman” diizeyinde yanit
vermistir.21 ve tlizeri grup daha yliksek diizeyde katilim gostermistir. Hizmet yil1 21
yil ve iizeri denek grubunun, hizmet yil1 1-5 yil ve 6-10 yil denek grubuna gore
anlamlh bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir (Kruskall Wallis=10,26; p=.03)
Cikan ortalamalar1 gbzden gecirecek olursak yoneticilerin biiylik bir bdliimiiniin

igbirligine 6nem verdigi sdylenebilir.

Madde 2’de “Okulun amacglarmi degisen kosullara ayak uydurabilmek i¢in
stirekli gozden gegirir/geciririm” ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,04), 6-10 (X =3,99)
ve hizmet yili 11-15 (3=4,03) denek gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yamit
vermislerdir. hizmet yili 16-20 (3=4,20) ve 21 ve flizeri (3=4,30) grup ise “her
zaman” diizeyinde yanit vermistir. 21 ve lizeri grup daha yiiksek diizeyde katilim
gostermistir. Hizmet yil1 6-10 denek grubunun, hizmet yili 16-20 yi1l ve 21 ve {izeri
denek grubuna gore anlamli bir sekilde farklilagtigr ayrica hizmet yil1 11-15 denek
grubunun 21 ve iizeri denek grubuna gore anlamli bir sekilde farklilastigi tespit
edilmistir (Kruskall Wallis=14,48; p=.00). Hizmet yil1 yiiksek olan gruplarin daha
yiiksek katilim godstermesinin sebebi, hizmet yili fazla olan gruplardan daha fazla
yenilik ve degisim yasamis olmalar1 olabilir. Boylece yeniliklere ayak uydurabilmek

icin daha fazla ¢caligsmislardir.

“Okulun ve programm amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ortam
yaratir/yaratirim” (Md:3) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,11), 6-10 (X =4,19), 11-15
(X =4,18) ve hizmet yili 16-20 (X =4,17) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit
vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve iizeri (X =4,37) grup ise “her zaman” diizeyinde yanit
vermigstir. Hizmet yi1l1 21 ve lizeri olan denek grubunun, hizmet yil1 1-5 yil, 6-10 y1l
ve 16-20 yil denek gruplarna gore farklilastigi anlasilmaktadir (F=2,54; p=.03;

LSD=1,3,4-5). Bu durum, hizmet yil1 21 ve iizeri olan okul yOneticileri hari¢ diger
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okul yoneticilerinin programin amaclarint belirlerken ortami c¢ok fazla dikkate

almadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Madde 4’te “Okulun vizyonunun ve misyonunun okulda bulunanlar
tarafindan anlasilmasini saglar/saglarim” ifadesine yonelik goriis belirten hizmet yil
1-5 (X =4,06), 6-10 (X =4,08) ve hizmet yil1 11-15 (X =4,11) denek gruplar1 “cogu
zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 16-20 (X =4,22) ve 21 ve lizeri
(¥=4.28) grup ise “her zaman” diizeyinde yanit vermistir (F=1,82; p=.12). Hizmet
yil1 16-20 ve 21 ve lizeri olan denekler daha yiiksek goriis belirtmislerdir. Bu durum,
16-20 yildan daha az kideme sahip ilkdgretim miidiirlerinin vizyon ve misyonu
anlamlandirma  boyutunda  yeterli = liderlik  davranisi sergilemedigini

diistindiirmektedir.

“Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasmi saglar/saglarim” (Md:5)
ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,15) ve 6-10 (X =4,13) gruplar1 “¢ogu zaman”
diizeyinde, hizmet yili 11-15 (¥ =4,21), 16-20 (X =4,25) ve 21 ve iizeri (X =4,48) olan
gruplar ise “her zaman” diizeyinde yanit vermistir. Hizmet yil1 21 ve {izeri olan denek
grubunun, hizmet yil1 1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l ve 16-20 y1l denek gruplarina gore
farklilastig1 anlagilmaktadir (Kruskall Wallis=18,39; p=.00). Hizmet y1l1 yiiksek olan
gruplar daha yiiksek katilim gostermislerdir. Bu sonuglar 1-5 ve 6-10 yil kideme
sahip denekler yoneticilerin ara¢ gere¢ seciminde ve verimli kullanilmasinda istenen

diizeyde olmadigini diistinmektedirler.

“Okuldaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is bdlimiinii
yapar/yaparim” (Md.6) ifadesine hizmet yili hizmet yili 1-5 (X =4,21), 11-15
(¥=4,22), 16-20 (X =4,43) ve hizmet y1l1 21 ve iizeri gruplar1 (¥ =4,51) “her zaman”
diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 6-10 (X =4,16) grubu ise “cogu zaman”
diizeyinde yanit vermislerdir. 1-5 yil olan denek grubunun, hizmet yil1 21 ve iizeri
denek gruplarina gore ayrica hizmet yil1 6-10 yil ve 11- 15 y1l denek grubunun
hizmet yil1 16-20 y1l ve 21 ve ilizeri denek grubuna gore anlamli bir sekilde fark

belirlenmistir (Kruskall Wallis=22,12; p=.00). 6-10 yil hizmeti olan denekler
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disindaki gruplar yiiksek oranda goriis belirtmislerdir. Deneklerin biiyiik bolimiiniin

1s bolimiinii gerekli gordiikleri sdylenebilir.

“Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit bir
sekilde kullanmalar1 i¢in gerekli 6nlemleri alir/alirnm” (Md.7) ifadesine hizmet yil1 1-
5 (X =4,22), 11-15 (X =4,24), 16-20 (X =4,31) ve hizmet yili 21 ve lizeri gruplari
(¥=4,43) “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet y1l1 6-10 (X =4,09) grubu
ise “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve {izeri olan denek
grubunun, hizmet yili 6-10 yil ve 11-15 yil denek gruplarma gore farkhilastigi
anlasilmaktadir (F=2,80; p=.02; AF=2,3-5). 6-10 y1l hizmeti olan denekler disindaki
gruplar yiiksek oranda goriis belirtmiglerdir. 6-10 yil hizmeti olan denekler disinda
kalanlar deneklerin, yoneticilerin sosyal tesislerin kullanimini 1yi bir sekilde

ayarladiklarmi diistindiigii sdylenebilir.

“Personel arasinda isbirligi kurulmasini saglar/saglarim” (Md.8) ifadesine
Hizmet yili 1-5 (X =4,06) ve 6-10 (% =4,10) gruplar1 “¢ogu zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir. Hizmet yil1 11-15 (X =4,20) ve hizmet yil1 16-20 (X =4,27) ve 21 ve
lizeri (X =4,42) gruplar1 ise “her zaman” diizeyinde yanit vermistir. Hizmet yil1 21 ve
iizeri olan denek grubunun, hizmet yili 1-5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 y1l denek gruplarina
gore farklilagtig1 anlagilmaktadir (Kruskall Wallis=14,77; p=.00). Hizmet y1li yiiksek
olan gruplar daha yiiksek katilim gostermislerdir. Bu durum, hizmet yili yiiksek olan
deneklerin yoneticilerle daha 1yi iletisim kurup, isbirligi i¢inde calistiklarini

diistindiirmektedir.

“Egitim ve ogretimle ilgili olan problemlerin ¢6ziimiine dncelik verir/veririm”
(Md.9) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,22),6-10 (X =4,25), 11-15 (X =4,33), 16-20
(X=4,34) ve hizmet yil1 21 ve tizeri gruplar1 (X =4,54) “her zaman” diizeyinde yanit
vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve iizeri olan denek grubunun, hizmet yili 1-5 yil, 6-10
yil, 11-15 yil ve 16-20 yil denek gruplarina gore farklilastigi anlasilmaktadir
(Kruskall Wallis=16,22; p=.00). Bu maddeye tiim gruplar yiiksek katilim

gostermislerdir.
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“Smif defterlerinin yillik plana gore imzalanip imzalanmadigini zaman zaman
kontrol eder/ederim” (Md.10) ifadesine yonelik goriis belirten hizmet yili 1-5
(3=4,14),6-10 (X =3,99), 11-15 (X =4,07), 16-20 (¥ =4,06) ve hizmet yil1 21 ve iizeri
gruplar1 (X =4,19) “cogu zaman” diizeyinde katilim gerceklestirmislerdir (F=.92;
p=.45). Bu durum, yoneticilerin 6gretmenlerin giivendigini ve her zaman defterleri

kontrol etme geregini gérmedigini diislindiirmektedir.

“Program Tlizerinde yapilan degisiklikler hakkinda Ogretmenlere bilgi
verir/veririm” (Md.11) ifadesine hizmet yih 6-10 (X =4,10) ve 11-15 (X =4,19)
gruplar1 “gogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yihi 1-5 (X =4,23),
hizmet yili 16-20 (X =4,27) ve 21 ve flizeri (X =4,41) gruplar1 ise “her zaman”

diizeyinde yanit vermistir (F=2,36; p=.05).

“Gorevlerin  geregi gibi  yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
kullanir/kullanirim” (Md.12) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,75),6-10 (X =3,49), 11-
15 (X =3,75), 16-20 (X =3,53) ve hizmet yil1 21 ve lzeri gruplar1 (X =3,57) “cogu
zaman” diizeyinde yanit vermislerdir (F=1,62; p=.16). Idarecilerin kanuni yetkisini
her zaman kullanmay1 tercih etmemelerinin sebebi 6gretmenlere kendini toparlama

sans1 vermesi olabilir.

“Hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine bagvurmak isteyen Ogretmenleri
destekler/desteklerim” (Md.13) ifadesine hizmet yili 1-5 (¥=4,20), 6-10 (X =4,20),
16-20 (X =4,31) ve hizmet y1l1 21 ve iizeri gruplar1 (X =4,43) “her zaman” diizeyinde
yamt vermislerdir. Hizmet yili 11-15 (¥ =4,18) grubu ise “¢ogu zaman” diizeyinde
yanit vermislerdir (Kruskall Wallis=7,33; p=.11). Deneklerin biiylik bir boliimii
hizmet i¢i egitimi i¢in verilen kurs ve seminerlere karst olumlu tavir

sergilemektedirler.
“Ogretmenlerin  siirekli ~ grenen  olmasi  igin  gerekli  sartlar1

olusturur/olustururum” (Md.14) ifadesine hizmet yil1 1-5 (X =4,07), 6-10 (X =3,98),

11-15 (X =4,09) ve 16-20 (X =4,18) gruplar1 “¢ogu zaman” diizeyinde yanit
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vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve iizeri (X =4,28) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit

vermislerdir (Kruskall Wallis=8,99; p=.06). Hizmet yil1 21 ve {izeri olan grup disinda
diger gruplar az katilim gostermislerdir. Bunun sebebi deneklerin bu konu hakkinda

yoneticileri yetersiz gérmeleri olabilir.

“Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir ederek, uzmanhk
konularinda onlara danisir/danisirim” (Md.15) ifadesine yonelik goriis belirten
hizmet yil1 1-5 (X =3,74),6-10 (3 =4,02), 11-15 (X =3,97), 16-20 (X =4,09) ve hizmet
yilt 21 ve tzeri gruplart (X =4,15) “gogu zaman” diizeyinde katilim
gergeklestirmislerdir (Kruskall Wallis=8,36; p=.07). Bu durum, yoneticilerin fikir

aligverisine daha fazla 6nem vermeleri gerektigini diistindiirmektedir.

“Ogrencilerin ve &gretmenlerin birlikte yapacaklar1 egitsel faaliyetleri
destekler/desteklerim” (Md.16) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,27), 6-10 (X =4,26),
16-20 (X =4,29) ve 21 ve lizeri (X =4,44) gruplar1 “her zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir. Hizmet yili 11-15 (X =4,16) grubu ise “¢ogu zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir (Kruskall Wallis=6,25; p=.18). 11-15 hizmet yilina sahip denekler hari¢
diger tiim denekler yiliksek katilim gostermislerdir. Bu durum, yoneticilerin 6gretmen

ve Ogrenci iletisimine 6nem verdiklerini diisiindiirmektedir.

“Ogrencide her hangi bir performans diisiikliigii oldugunu fark ederse bunun
nedenlerini arastirip ¢ozmeye calisir/calisirnrm” (Md.17) ifadesine yonelik goriis
belirten hizmet yili 1-5 (X =3,76),6-10 (X =3,95), 11-15 (¥ =3,90), 16-20 (X =4,05) ve
hizmet yili 21 ve iizeri gruplar1 (¥ =4,15) “cogu zaman” diizeyinde katilim
gergeklestirmislerdir (Kruskall Wallis=7,44; p=.11). 21 ve lizeri grup en yiiksek

katilimi gdstermislerdir.

“Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas halinde olur/olurum” (Md.18)
ifadesine hizmet yil1 21 ve iizeri olan denek grubunun, hizmet yili 11-15 yil denek
grubuna gore farklilastig1 anlasilmaktadir. Hizmet yili 1-5 (X =4,07), 6-10 (3 =4,09),
11-15 (X =4,07) ve 16-20 (X =4,13) “¢ogu zaman” diizeyinde ve hizmet yili 21 ve
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iizeri grup ise (X =4,34) “her zaman” diizeyinde katilm gerceklestirmislerdir
(Kruskall Wallis=5,89; p=.20;LSD=3-5). 21 ve iizeri hizmet yilina sahip denekler

disinda tiim denekler yoneticilerin 68rencilerle iletisimini yetersiz gérmektedirler.

“Ogretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciiliik eder/ederim” (Md.19) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,87), 6-10 (¥ =3,97),
11-15 (X =4,03) ve 16-20 (X =4,12) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit
vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve tizeri (X =4,22) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir (Kruskall Wallis=6,95; p=.13). 21 ve {lizeri grup daha yiiksek katilim
gostermistir. Bunun sebebi calistigi siire boyunca sosyal faaliyetlerin 6grencilerinin

gelisimine olumlu katkida bulundugunu anlamis olmalar1 olabilir.

“Y1l sonu sergilerini destekleyici caligmalar yapar/yaparim” (Md.20) ifadesine
Hizmet yili 1-5 (X =4,01) ve 6-10 (X =4,11) “cogu zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir. Hizmet yili 11-15 (X =4,21), 16-20 (X =4,26) ve 21 ve lizeri (X =4,37)
gruplar1 ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve iizeri olan
denek grubunun, hizmet yil1 1-5 y1l ve 6-10 y1l denek gruplarina gore farklilastigi
anlagilmaktadir (F=2,95; p=.01; LSD=1,2-5). 21 ve iizeri grup en yiiksek katilim
gostermisleridir. Bu durum, hizmet yili diisiik olan deneklerin sosyal konularda daha

fazla yeterlik beklentisi igerisinde olduklarmi diistindiirmektedir.

“Ogrenci, 6gretmen ve ¢evrenin isteklerini géz Oniinde bulunduran bir okul
programi hazirlar/hazirlarim” (Md.21) ifadesine yonelik goriis belirten hizmet yili 1-
5 (X =3,86), 6-10 (X =3,96), 11-15 (X =4,13), 16-20 (X =4,16) ve hizmet yih 21 ve
tizeri gruplar1 (¥ =4,14) “cogu zaman” diizeyinde katilim gerceklestirmislerdir
(Kruskall Wallis=7,80; p=.09). Hizmet yili 16-20 olan grup daha yiiksek katilim
gostermiglerdir. Tim gruplar isteklere Onem verilirse egitimin kalitesinin

artabilecegini diistinmektedirler.

“Okuldaki farkli ogretim kademelerinde yer alan Ogretmenlerin program

yoniinden birbirleriyle iletisim halinde olmalarmi saglar/saglarim” (Md.22) ifadesine
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hizmet yih 1-5 (X =3,98), 6-10 (¥ =3,92), 11-15 (X =4,08) ve 16-20 (X =4,16) gruplari
“cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 21 ve iizeri (X =4,25) grubu
ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 21 ve {izeri olan denek
grubunun, hizmet yili 1-5 ve 6-10 denek gruplarma gore ayrica hizmet yil1 6-10 yil
denek grubunun hizmet yil1 16-20 yi1l denek grubuna gore anlamli bir sekilde fark
belirlenmistir (F=2,94; p=.02; LSD=1,2-5/2-4). 21 ve iizeri grup daha yiiksek katilim
gostermistir. Bu sonug, hemen hemen tiim deneklerin birbiriyle iletisim halinde

oldugunu diistindiirmektedir.

“Islerin daha hizli yiiriitiilmesi igin astlarina yetki devri yapar/yaparim”
(Md.23) hizmet yil1 1-5 (X =4,05), 6-10 (3 =4,11), 11-15 (X =4,09) ve 16-20 (3=4,16)
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve tizeri (3=4,21)

grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir (F=.74; p=.56). 21 ve iizeri grup
daha yiiksek katilim gostermistir. Bunun sebebi yiiksek kideme sahip olan deneklere

tecriibelerinden dolay1 daha fazla yetki devri yapildigini diisiindiirmektedir.

“Unitelendirilmis yillik planlarm egitim programlarina gore hazirlanmasima
rehberlik eder/ederim” (Md.24) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,87), 6-10 (X =3,64),
11-15 (X =3,92), 16-20 (% =4,00) ve hizmet y1l1 21 ve lizeri gruplar1 (X =4,08) “cogu
zaman” diizeyinde katilim gerceklestirmislerdir. Hizmet yili 6-10 olan denek

grubunun, hizmet yili 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 ve lizeri denek gruplarmna gore

farklilastig1 anlasilmaktadir (Kruskall Wallis=12,24; p=.01;LSD=2-3,4,5).

“Okul programinda 68renci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem
verir/veririm” (Md.25) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,00), 6-10 (X =3,97), 11-15
(X=4,09) ve 16-20 (X =4,15) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir.
Hizmet yil1 21 ve lizeri (X =4,27) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir.
Hizmet y1l1 21 ve {izeri olan denek grubunun, hizmet yil1 1-5 yil ve 6-10 y1l denek
gruplarma gore farklilastig1 anlasilmaktadir (F=2,53; p=.03; LSD=1,2-5). 21 ve iizeri
denek grubu disinda kalan denekler egitimin kalitesinin artmasi i¢in 6grenci

ihtiyaglarinin daha fazla karsilanmasi gerektigini diisiinmiis olabilirler.
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“Derslerin kesintiye ugramamasi icin gerekli tedbirleri aliw/alirim” (Md.26)
ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,31), 6-10 (X =4,28), 11-15 (X =4,36), 16-20 (X =4,44)
ve 21 ve iizeri (X =4,52) gruplar1 “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir (F=2,13;
p=.07). Goriildiigii gibi derslerin kesintisiz siirmesini biitiin denekler onaylamakta ve

1stemektedir.

“Her oOgretmenin caligmalarmin  sonucunu o  Ogretmenle  birlikte
degerlendirir/degerlendiririm” (Md.27) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,74), 6-10
(3=3,61), 11-15 (X =3,85), 16-20 (X =3,94) ve 21 ve iizeri (X =4,11) gruplar1 “cogu
zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve iizeri olan denek grubunun,
hizmet yili 1-5 denek grubuna gore ayrica hizmet yili 6-10 yil denek grubunun
hizmet yil1 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 ve lizeri denek gruplarmma gore anlamli bir

sekilde fark belirlenmistir (Kruskall Wallis=17,12; p=.00;LSD=1-5/2-3.,4,5).

“Smif oOgretiminin  6grencilerle birlikte planlanmasmi, yapilmasini  ve
degerlendirilmesini destekler/desteklerim” (Md.28) ifadesine hizmet yili 1-5 (X
=3,95), 6-10 (X =3,87), 11-15 (X =3,97) ve 16-20 (X =4,10) gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde yanit vermiglerdir. Hizmet y1li 21 ve tizeri (X =4,21) grubu ise “her zaman”
diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve {izeri olan denek grubunun, hizmet
yilt 1-5 yil, 6-10 yi1l ve 11-15 y1l denek gruplarina gore farklilastigi anlasilmaktadir
(F=2,17; p=.02; LSD=1,2,3-5). 21 ve tizeri grup daha yiiksek katilim gostermistir. Bu
durum, 21 ve iizeri hizmet yila sahip denek grubunun yoneticileri bu konu agisindan

yeterli gordiigiinii diistindiirmektedir.

“Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir/veririm” (Md.29) ifadesine hizmet
yili 6-10 (X =4,26), 11-15 (X =4,20), 16-20 (X =4,28) ve 21 ve ilizeri (X =4,34)
gruplar1 “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 1-5 (X =4,00) grubu

ise “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir (Kruskall Wallis=4,66; p=.32). En
diisiik katilimi 1-5 yi1l grubu gostermistir. Yiiksek yila sahip gruplar ders dis1 egitici

etkinliklere destegin yeterli oldugunu vurgulamislardir.
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“Egitim-6gretim siireci ile ilgili olan en son arastrmalar: takip eder/ederim”
(Md.30) ifadesine hizmet yili 1-5 (¥ =4,02), 6-10 (X =3,97) ve 11-15 (X =4,07)
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yamt vermislerdir. Hizmet yili 16-21 (X =4.21) ve
21 ve tizeri (X =4,29) gruplar ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet
yilt 21 ve lizeri olan denek grubunun, hizmet yil1 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 y1l denek
gruplarma gore farklilastigi anlasilmaktadir (F=2,95; p=.01; LSD=1,2,3-5). Bu durum
21 ve lizri denek grubunun okul yoneticilerini, yenilikleri takip etme acisinda yeterli

gordiikleri sdylenebilir.

“Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaglara uygun olarak diizenler/diizenlerim”
(Md.31) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,02), 6-10 (X =3,97) ve 11-15 (X =4,19)
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 16-21 (X =4,24) ve
21 ve iizeri (X =4,34) gruplar ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet
yilt 21 ve iizeri olan denek grubunun, hizmet yil1 1-5 ve 6-10 denek grubuna gore
ayrica hizmet yil1 6-10 y1l denek grubunun hizmet yil1 16-20 y1l denek grubuna gore
anlamli bir sekilde fark belirlenmistir (F= 3,82; p=.00; LSD=1,2-5/2-4). Okul

bahg¢esinin imkanlar dahilinde diizenlenebilecegi diisliniilmiis olabilir.

“Program hedefleri ile 6grencilerin ama¢ ve beklentilerini birlikte dikkate
alir/alinm” (Md.32) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,98), 6-10 (X =3,95) ve 11-15 (X
=4,04) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 16-21 (X
=4,22) ve 21 ve lizeri (X =4,28) gruplar ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir.
Hizmet yil1 21 ve iizeri olan denek grubunun, hizmet yil1 1-5, 6-10 ve 11-15 denek
grubuna gore ayrica hizmet yil1 6-10 y1l denek grubunun hizmet yil1 16-20 y1l denek
grubuna gore anlamli bir sekilde fark belirlenmistir (F=3,38; p=.00; LSD=1,2,3-5/2-
4). Yiiksek hizmet yilina sahip denekler okul miidiirlerini hem kendi ihtiyaglarini,
hem de onu izleyenlerin ihtiyaclarini karsilikli olarak karsilayabilme, bunlar1 nereden

ve nasil bulup kullanabilecegini bilebilme becerisi olarak yeterli gérmektedir.
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“Smaftaki bireysel farkliliklara gore programin ayarlanabilmesi i¢in 6gretmene
yol gdsterir/gdsteririm” (Md.33) ifadesine hizmet yil1 1-5 (X =3,74), 6-10 (X =3,58),
11-15 (X =3,88), 16-20 (X =3,96) ve 21 ve tlizeri (X =4,12) gruplar1 “cogu zaman”
diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve tiizeri olan denek grubunun, hizmet
yil1 1-5 denek grubuna gore ayrica hizmet yil1 6-10 yil denek grubunun hizmet yili
11-15, 16-20 ve 21 ve tizeri yil denek gruplarina gore anlamli bir sekilde fark
belirlenmistir (Kruskall Wallis=19,80; p=.00;LSD=1-5/2-3,4,5). Bu sonug¢ bireysel

farkliliga daha fazla 6nem verilmesi gerektigini diisiindiirmektedir.

“Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi 6grenme stratejisinin kullanish
olabilecegi konusunda yardime1 olur/olurum” (Md.34) ifadesine hizmet yili 1-5 (X
=3,57), 6-10 (% =3,40), 11-15 (¥ =3,84), 16-20 (X =3,90) ve 21 ve lizeri (X =4,02)
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 11-15, 16-20 ve 21
ve lizeri olan denek gruplarinin, hizmet yili 1-5 denek grubuna gére ayrica hizmet yili
6-10 y1l denek grubunun hizmet yil1 11-15, 16-20 ve 21 ve lizeri yil denek gruplarina
gore anlaml bir sekilde fark belirlenmistir (Kruskall Wallis=24,80; p=.00;LSD=1-
3,4,5/2-3,4,5).

“Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin secilmesi gerekliliginin
farkindadir/farkindayim” (Md.35) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,16), 6-10 (X =4,09)
ve 11-15 (X =4,14) gruplar1 “¢ogu zaman” diizeyinde yanit vermiglerdir. Hizmet y1li
16-21 (X =4,25) ve 21 ve iizeri (X =4,29) gruplar ise “her zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir (Kruskall Wallis=1,96; p=.74). Hizmet yili daha fazla olanlar miidiirle
daha 1yi iletisim kurup bu konuyla ilgili daha fazla bilgi aliyor olabilirler.

“Biirokratik 13 ve islemlerin Ogretime destek etkinlikler oldugunun
farkindadir/farkindayim” (Md.36) ifadesine hizmet yil1 1-5 (X =4,03), 6-10 (¥ =4,12)
ve 11-15 (X =4,08) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermiglerdir. Hizmet y1li
16-21 (X =4,23) ve 21 ve iizeri (X =4,24) gruplar ise “her zaman” diizeyinde yamt
vermiglerdir (F=1,28; p=.27). Hizmet y1l1 daha fazla olanlar miidiirle daha 1yi iletigim
kurup bu konuyla ilgili daha fazla bilgi aliyor olabilirler.
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“Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla saptanmasi
i¢in yardimer olur/olurum” (Md.37) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,83), 6-10 (X
=3,78), 11-15 (X =4,02), 16-20 (X =4,14) ve 21 ve iizeri (X =4,12) gruplar1 “cogu
zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet y1l1 1-5 ve 6-10 olan denek gruplarmin,
hizmet yili 15-20 denek grubuna gore ayrica hizmet yili 1-5 ve 6-10 yil denek
gruplarmin hizmet yil1 21 ve {izeri y1l denek gruplarmna gore anlaml bir sekilde fark

belirlenmistir (F=3,10; p=.01;LSD=1,2-4/1,2-5).

“Performans ve proje Odevleri hakkinda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.38)
ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,85), 6-10 (X =3,91), 11-15 (X =4,06) ve 16-20 (X
=4,03) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve tizeri
(X =4,30) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve iizeri
olan denek grubunun, hizmet yil1 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 16-20 y1l denek gruplarina gére
farklilastig1 anlasilmaktadir (Kruskall Wallis=11,84; p=.01;LSD=1,2,4-5). Bu durum
sonucunda 21 ve tlizeri denek grubu disinda tiim denek gruplarinin yoneticilerin proje
ve performans Odevleri konusunda biraz daha bilgilenmeleri gerektigini diistindiigt

sOylenebilir.

“Performans ve proje ddevleri i¢in hazirlanan yonergeleri 6gretmenle beraber
degerlendirir/derlendiririm” (Md.39) ifadesinde hizmet yili 1-5 (¥ =3,55), 6-10 (X
=3,34), 11-15 (X =3,80), 16-20 (X =3,80) ve 21 ve iizeri (X =4,12) gruplar1 “cogu
zaman” diizeyinde yanit vermislerdir (Kruskall Wallis=33,60; p=8,96). En yiiksek
katilim1 21 ve iizeri grup gostermistir. Bu durum sonucunda tiim denek gruplarinin
yoneticilerin proje ve performans Odevleri konusunda biraz daha bilgilenmeleri

gerektigini diislindiigii soylenebilir.

“Etkili 6grenmenin olusmasi icin deneysel ¢alismalar1 destekleyici tavir
takinir/takinirim” (Md.40) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,95), 6-10 (% =4,03), 11-15

(X =4,12) ve 16-20 (X =4,15) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yamt vermislerdir.
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Hizmet yil1 21 ve iizeri (X =4,36) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir.
Hizmet yil1 21 ve iizeri olan denek grubunun, hizmet yil1 1-5 y1l, 6-10 yil, 11-15 y1l
ve 16-20 yil denek gruplarina gore farklilastigi anlasilmaktadwr (Kruskall
Wallis=14,46; p=.00;LSD=1,2,3,4-5). Tiim gruplarin yoneticilerin ellerinden geldigi

kadar deneysel caligsmalar1 destekledigi diisiindiigii soylenebilir.

“Programin gerektigi gibi uygulanabilmesi i¢in toplumun kaynaklarini okula
yonlendirmistir/ydnlendiririm” (Md.41) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,04), 6-10 (X
=3,90), 11-15 (X =4,12) ve 16-20 (X =4,13) gruplar1 “¢ogu zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir. Hizmet yil1 21 ve tizeri (X =4,32) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir. Hizmet y1l1 1-5, 6-10 ve 11-15 olan denek gruplarmin, hizmet yil1 21 ve
iizeri denek grubuna gore ayrica hizmet yili 6-10 yi1l denek grubunun hizmet yil1 11-
15 yil denek gruplarina gore anlamli bir sekilde fark belirlenmistir (F=4,13;
p=-00;LSD=1,2,3-5/2-3). Deneklerimiz yoneticilerin toplumun kaynaklarmin okula
yansitirken yiliksek hizmet yilina sahip yoOneticilerin daha ¢ok c¢abaladiklarini

diistinmektedir.

“Ogretim programmin igerigi konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.42)
ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,23), 11-15 (X =4,25), 16-20 (X =4,29) ve 21 ve iizeri
(X =4,38) gruplar1 “her zaman” diizeyinde yamit vermislerdir. Hizmet yil1 6-10 (X
=4,04), grubu ise “¢cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 6-10 olan
denek grubunun, hizmet yil1 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 ve {izeri denek gruplarina gore
farklilastig1 anlasilmaktadir (F=2,63; p=.03;L.SD=2-3,4,5). 6-10 yil grup hari¢ tiim
gruplar yiiksek katilim gostermislerdir. Yoneticilerin program igerigi hakkinda bilgi

sahibi olduklar1 sdylenebilir.

“Program degerlendirme ve gelistirme konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim”
(Md.43) ifadesine hizmet yili 1-5 (X =4,01), 6-10 (X =4,09) ve 16-20 (X =4,16)
gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 11-15 (X =4,23) ve

21 ve iizeri (X =4,33) gruplar ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet
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yili 21 ve iizeri olan denek grubunun, hizmet yili 11-15 yil ve 16-20 y1l denek
gruplarma gore farklilastigi anlasilmaktadir (F=2,17; p=.02;LSD=1,2-5).

“Ogretim programii1 ¢evrenin yorumlamasina yardimei olarak programin etkili
bir bi¢imde uygulanmasini destekler/desteklerim” (Md.44) ifadesine hizmet yil1 1-5
(X =4,16), 6-10 (X =4,11) ve 11-15 (X =4,19) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit
vermiglerdir. Hizmet yili 16-20 (X =4,20) ve 21 ve lizeri (X =4,36) gruplar ise “her
zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 21 ve {izeri olan denek grubunun,
hizmet yil1 6-10 y1l ve 11-15 y1l denek gruplarmma gore farklilastigi anlasilmaktadir
(F=2,04; p=.08;LSD=2,3-5). Bu durum, 6gretmenlerin okul yoneticilerini ¢evrenin
olanaklar1 dogrultusunda program belirleme yoniindeki beklentilerini karsilamada

yeterli bulduklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Programla ilgili ara¢ gereclerin secimine aktif olarak katilir/katilirim” (Md.45)
ifadesine hizmet yili 1-5 (X =3,74), 6-10 (X =3,71), 11-15 (X =4,04) ve 16-20 (X
=4,05) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 21 ve tizeri
(X =4,25) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 1-5 ve 11-
15 olan denek gruplarmnin, hizmet yil1 21 ve iizeri denek grubuna gore ayrica hizmet
yilt 6-10 yi1l denek grubunun hizmet yili 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 ve lizeri denek
gruplarma gore anlamli bir sekilde fark belirlenmistir (Kruskall Wallis=21,55;
p=.00;LSD=1-3,5/2-3,4,5). 21 ve lizeri grup daha yiiksek katilim gdstermistir. Hizmet
yil1 daha fazla olanlar miidiirle daha iyi iletisim kurup bu konuyla ilgili daha fazla

birlikte calistyor olabilirler.

“Ogretim programinm smif icinde etkili bicimde uygulanabilmesi igin
ogretmenlere rehberlik eder/ederim” (Md.46) ifadesine hizmet yih 1-5 (X =3,67), 6-
10 (X =3,71), 11-15 (X =4,01), 16-20 (X =4,00) ve 21 ve iizeri (X =4,17) gruplari
“cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 1-5 ve 11-15 olan denek
gruplarmin, hizmet yili 21 ve iizeri denek grubuna goére ayrica hizmet yili 6-10 yil
denek grubunun hizmet yil1 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 ve iizeri denek gruplarina gore
anlamh bir sekilde fark belirlenmistir (Kruskall Wallis=16,69; p=.00;LSD=1-3,5/2-
3.4,5).
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“Ogretimsel etkinleri destekler ve bu etkinliklerde aktif olarak yer alir/alirim”
(Md.47) ifadesine hizmet yil1 1-5 (X =3,86), 6-10 (¥ =3,71), 11-15 (X =4,03) ve 16-20
(X =4,15) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 21 ve
lizeri (X =4,23) grubu ise “her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yil1 1-5
olan denek grubu, hizmet yil1 21 ve iizeri denek grubuna gore ayrica hizmet yil1 6-10
yil denek grubunun hizmet yili 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 ve lizeri denek gruplarina
gore anlamli bir sekilde fark belirlenmistir (Kruskall Wallis=19,25; p=.00;LSD=1-
5/2-3,4,5). 21 ve tizeri grup daha yiiksek katilim gostermistir. Hizmet yili daha fazla
olanlar miidiirle daha iy iletisim kurup bu konuyla ilgili daha fazla birlikte calisiyor

olabilirler.

“Olgme ve degerlendirme yodntemleri konusunda &gretmenlere rehber
olur/olurum” (Md.48) ifadesine hizmet yili 1-5 (¥ =3,90), 6-10 (¥ =3,67), 11-15 (X
=4,00), 16-20 (X =4,00) ve 21 ve tizeri (X =4,12) gruplar1 “cogu zaman” diizeyinde
yanit vermislerdir. Hizmet yil1 6-10 yil olan denek grubunun, hizmet yil1 11-15 yil,
16-20 yil ve 21 ve lzeri olan denek gruplarma gore farklilastigi anlasilmaktadir
(Kruskall Wallis=16,69; p=.00;LSD=1-3,5/2-3,4,5). Burum, yoneticilerin 06lgme
degerlendirme konularinda kendilerini daha da gelistirmeleri gerektigi seklinde

yorumlanabilir.

“Velilere program hakkinda bilgi verir/veririm” (Md.49) ifadesine hizmet yili
1-5 (X =4,02), 6-10 (X =3,83), 11-15 (¥ =4,07) ve 16-20 (¥ =4,09) gruplar1 “cogu
zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili ve 21 ve lizeri (X =4,20) grup ise
“her zaman” diizeyinde yanit vermislerdir. Hizmet yili 21 ve iizeri olan denek
grubunun, hizmet yili 6-10 yil denek grubuna gore farklilastigi anlasilmaktadir
(F=2,40; p=.04;LSD=2-5). 21 ve iizeri grup daha yiiksek katilim gostermislerdir.
Bunun sebebi tecriibeli miidiirlerin halkla olan iletisimin daha iyi oldugunu bilmeleri

olabilir.
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Maddeler tizerinde yapilan analiz sonucunda 21 ve iizeri grubun diger gruplara
gore farklilastig1 goriilmektedir. Bu durum meslek hayatinda yeni olanlarla mesleki

kidemi fazla olanlar arasinda bir goriis farkliligmin oldugunu gostermektedir.

Tablo 7: Hizmet Yilina Gore, Boyutlara iliskin Verilerin Dagilim

Hizmet Mean Rank Kruskall

BOYUTLAR Yili N (OrtalamaSirasi) X Wallis df p
1-5(1) 99 329,54 4,05
6-10(2) 100 310,04 4,05
OGRETIMSEL | 11-15(3) 185 353,22 4,12
. ; ’ ’ 11,82 | 4-704 | 0,01*
LIDERLIK 16-20(4) 118 359,18 4,19
21 ve
yukan(5) 207 388,09 4,31
1-5(1) 99 323,53 3,93
6-10(2) 100 290,32 3,85
PROGRAM 11-15(3) 185 363,27 4,05 -
o ’ ’ 18,41 | 4-704 | 0,00%
GELISTIRME | 16.20(4) 118 364,62 4,11 2-3,4,5
21 ve
yukan(5) 207 388,41 4,23

*p<.05

Hizmet y1l1 degiskenine gore belirlenen boyutlara iliskin bulgulara bakildiginda
(tablo 7) “Ogretimsel Liderlik” boyutunda hizmet yili 1-5 (X =4,05), 6-10 (X =4,05)
11-15 (X =4,12) ve 16-20 (X =4,19) olan deneklerin “¢ogu zaman” diizeyinde; hizmet
yil1 21 ve tizeri (X =4,31) olan deneklerin “her zaman” diizeyinde goriig bildirdikleri
anlagilmaktadir (F=3,75; p=.01; LSD=1,2-5). Hizmet yili fazla olan deneklerin

ogretimsel liderlik 6zelliklerinin daha fazla oldugu gozlenmektedir.

“Program Gelistirme” boyutunda hizmet yili 1-5 (¥ =3,93), 6-10 (X =3,85) 11-15
(X =4,05) ve 16-20 (¥ =4,11) olan deneklerin “¢ogu zaman” diizeyinde; hizmet y1l1 21
ve tizeri (X =4,23) olan deneklerin “her zaman” diizeyinde goriis bildirdikleri
anlagilmaktadir (F=3,75; p=.01; LSD=1,2-5). Hizmet yil1 fazla olan deneklerin
program gelistirme boyutunda daha yiliksek diizeyde goriis bildirdikleri

belirlenmistir.
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Tablo 7’de ilkogretim miidiirlerinin sahip olduklar1 liderlik davranislarmin
diizeyini ortaya ¢ikarmak tizere gorlsleri alinan 6gretmenlerin hizmet degiskenine
gore anket maddelerine katilim diizeyleri ve goriisleri arasindaki fark ortaya
konmustur. Ogretimsel liderlik ve program gelistirme boyutlarinda anlamli farklilik
gozlemlenmistir.Her iki boyutta da 21 ve iizeri hizmet yilina sahip deneklerin
digerlerine gore deha yiliksek goriis bildirmelerinde tecriibenin 6nemli bir etken

oldugu sdylenebilir.

2.3. Hizmet Y1h Degiskenine iliskin genel Degerlendirme

Veriler hizmet yil1 degiskenine gore boyutlar temelinde incelendiginde anlamli
fark goriilmektedir. Maddeler temelinde incelendiginde ise baz1 maddelerde (1, 2, 3,
5,6,7,8,9, 18, 20, 22, 24, 25, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 37, 38, 40, 41, 42, 43, 44, 45,
46, 47, 48 ve 49) anlamli fark karsimiza ¢ikmaktadir.

Boyutlar temelinde incelendiginde 6gretimsel liderlik ve program gelistirme
boyutlarinda anlamli farklilik gézlemlenmistir.Her iki boyutta da 21 ve t{izeri hizmet
yilina sahip deneklerin digerlerine gore deha yiiksek goriis bildirmelerinde

tecriibenin 6nemli bir etken oldugu s6ylenebilir.

Ogretimsel liderlik boyutundaki maddelere bakildiginda ydneticilerin biiyiik bir
boliimiiniin igbirligine 6nem verdigi soylenebilir. Ayrica isbirligi ile ilgili sorularin
geneli incelendiginde Hizmet yili yiiksek olan gruplarin daha yiiksek katilim
gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum, hizmet yili yiiksek olan deneklerin
yoneticilerle daha 1yi iletisim kurup, isbirligi i¢inde calistiklarini diisiindiirmektedir.
Birde 21 ve iizeri hizmet yilina sahip denekler disinda tiim denekler yoneticilerin
ogrencilerle iletisimini yetersiz gérmektedirler. Bu durum, hizmet yili diisiik olan
deneklerin sosyal konularda daha fazla yeterlik beklentisi icerisinde olduklarini
diistindiirmektedir.

Program gelistirme boyutundaki maddeler iizerinde yapilan analiz sonucunda

21 ve lizeri grubun diger gruplara gore farklilastig1 goriilmektedir. Bu durum meslek
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hayatinda yeni olanlarla mesleki kidemi fazla olanlar arasinda bir goriis farkliliginin

oldugunu gostermektedir.

3. MEZUN OLDUGU OKUL DEGISKENINE iLiSKIiN BULGULAR

3.1. Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore Deneklerin Dagilimm

Arastirmaya katilan deneklerin mezun olduklar1 okullara iligkin dagilimlar1
incelendiginde (Tablo 8), Ogretmen okulu, egitim enstitiisii ve lisans tamamlama
mezunlarinin sayisinin 144, toplam dagilim icindeki yiizdesinin, %20.3 oldugu
goriilmektedir. Egitim fakiiltesi mezunlarmnm sayis1 438, toplam dagilim i¢indeki
yilizdesinin, %61.8, Egitim fakiiltesi 1sinda bir okuldan mezun olanlarin sayisi ise

127, toplam dagilim i¢indeki yiizdeleri ise, %17.9°dir.

Tablo 8: Mezun Olduklart Okul Degiskenine Gore Deneklerin Dagilim

Mezun ..
Ogretmen okulu Egitim Egitim
Olduklart| g enstitiisii |~ Fakiiltesi  |Fakiiltesi Digt| 1 °P13™
Okul
f 144 438 127 907
% 20.3 61.8 17.9 100
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3.2. Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore Maddelere iliskin Bulgular ve

Yorumu

Tablo 9: Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore Maddeler iliskin Verilerin

Dagilinm
Deneklerin
Mezun _
MADDELER Oldugu N X SD SE F df p |LSD
Okullar
ogretmen
glg‘l‘gum 144 4,13 0,857 0,07
1. Okulun amaglarini enstitiisii(1)
belirlerken 6gretmen, 6grenci — 63 2- 53
ve velilerle ortak . lf_gl‘tm_‘ | 438 4,06 0,973 0,04 : 706 |
calisir/caligirim akilltesi(2)
egitim
fakiiltesi 127 4,15 0,801 0,07
disi(3)
Ogretmen
glg‘l‘gum 144 4,26 0,868 0,07
2. Okulun amaglarmi degisen | enstitiisii(1)
kosullara ayak uydurabilmek — 1.72 2- 17
icin siirekli gozden . lf__gl““r_lz 438 4.1 0,936 0,04 el 706 |
gegirir/geciririm akilltesi(2)
egitim
fakiiltesi 127 4,11 0,865 0,07
disi(3)
Oogretmen
glg‘l‘gum 144 4,3 0,768 0,06
3. Okulun ve programin enstitiisii(1)
amaclarmin — Lo3| & 35
gergeklestirilmesi icin gerekli | - lf_gl‘““.‘ | 438 4,22 0,823 0,03 =2 706 |
ortam yaratir/yaratirim akiltesi(2)
egitim
fakiiltesi 127 4,16 0,814 0,07
disi(3)
Oogretmen
gkl‘gum 144 423 0,876 0,07
4. Okulun vizyonunun ve g
. enstitiisii(1)
misyonunun okulda S 51 2- 59
bulunanlar tarafindan el 438 4,15 0,906 0,04 =706 |
- - fakiiltesi(2)
anlasilmasini saglar/saglarim —
egitim
fakiiltesi 127 4,13 0,902 0,08
disi(3)
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MADDELER

Deneklerin
Mezun
Oldugu
OKkullar

SD

SE

df

LSD

5. Ders arag ve gerecinin
verimli kullanilmasini
saglar/saglarim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,42

0,705

0,05

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,23

0,887

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,24

0,783

0,06

2.75

2-
706

.06

6. Okuldaki personelin gorev
ve sorumluluklariyla ilgili
gerekli is bolimiini
yapar/yaparim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,5

0,784

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,28

0,892

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,31

0,793

0,07

3.82

2-706

.02*

1-2

7. Ogretmenlerin laboratuar,
kiitiiphane, spor salonlar1 vb.
sosyal tesisleri esit bir sekilde
kullanmalar1 i¢in gerekli
onlemleri alir/alirim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,38

0,793

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,27

0,932

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,2

0,97

0,08

1.31

2-706

27

8. Personel arasinda isbirligi
kurulmasini saglar/saglarim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,42

0,798

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,18

0,96

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,25

0,901

0,08

3.74

2-706

.02*

1-2

9. Egitim ve &gretimle ilgili
olan problemlerin ¢dziimiine
oncelik verir/veririm

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,52

0,81

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,33

0,883

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,33

0,837

0,07

2.74

2-706

.06
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MADDELER

Deneklerin
Mezun
Oldugu
OKkullar

SD

SE

df

LSD

10. Smif defterlerinin y1llik
plana gdre imzalanip
imzalanmadigini zaman
zaman kontrol eder/ederim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,14

0,953

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,14

0,967

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

3,94

1,063

0,09

2.11

2-706

12

11. Program iizerinde yapilan
degisiklikler hakkinda
ogretmenlere bilgi
verir/veririm

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,43

0,929

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,21

0,958

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,24

0,923

0,08

3.04

2-706

.04*

1-2

12. Gorevlerin geregi gibi
yapilmamasi durumunda
kanuni yetkisini
kullanir/kullanirim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

3,49

1,103

0,09

egitim
fakiiltesi(2)

438

3,7

1,083

0,05

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

3,51

1,207

0,1

2.67

2-706

.07

13. Hizmet igi egitim kurs ve
seminerlerine bagvurmak
isteyen dgretmenleri
destekler/desteklerim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,44

0,825

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,25

0,913

0,04

egitim
fakiiltesi
dis1(3)

127

4,21

0,922

0,08

2.95

2-706

.05

14. Ogretmenlerin siirekli
Ogrenen olmasi igin gerekli
sartlar1 olusturur/olustururum

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,23

0,9

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,14

0,958

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,03

1,049

0,09

1.40

2-706

24
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Deneklerin

Mezun _
MADDELER Oldugu N X SD SE F df p | LSD
Okullar
ogretmen
okulu,
15. Ogretmenleri dinleyip, | egitim | 1 415 0,955 0,07
fikir ve diigiincelerini kabul | enstitiisti(1)
ve takdir ederek, uzmanlik egitim 1.34]2-706 | .26
konularmda onlara fakiiltesi(2) 438 3,99 1,073 0,05
danigir/danigirim egitim
fakiiltesi 127 3,97 1,13 0,1
disi(3)
ogretmen
) Olf.T“’ 144 4,45 0,727 0,06
16. Ogrencilerin ve esrm
ogretmenlerin birlikte enstitiisii(1)
yapacaklari egitsel egitim 2.92(2-706 | .05
faaliyetleri fakiiltesi(2) 438 4,24 0,961 0,04
destekler/desteklerim .
egitim
fakiiltesi 127 4,32 0,907 0,08
disi(3)
Oogretmen
) okulu, 144 4,08 0,904 0,07
17. Ogrencide her hangi bir | S81UmM
performans diistikligi enstitiisii(1)
oldugunu fark ederse bunun egitim .88 12-706 | .41
nedenlerini arastirip ¢dzmeye fakiiltesi(2) 438 3,95 1,048 0,05
calisir/caligirim egitim
fakiiltesi 127 4 0,963 0,08
disi(3)
Oogretmen
okulu, 144 4,26 0,915 0,07
egitim
18. Ogrencilerle iletisiminde | €nstitisi(l)
dogrudan temas halinde egitim 1.07] 2-706 | .34
olur/olurum fakultes1(2) 438 4,12 1,008 0,04
egitim
fakiiltesi 127 4,18 0,965 0,08
disi(3)
Oogretmen
) glg‘l‘gum 144 4,18 0,868 0,07
saglayacak sosyal faaliyetlere p lf.gllttlrr.l ) 438 4,02 1,066 0,05 1.8012-706 1 .16
onciiliik eder/ederim A ?Sl( )
egitim
fakiiltesi 127 4,14 0,957 0,08
disi(3)
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Deneklerin

Mezun _
MADDELER Oldugu N X SD SE F df p | LSD
Okullar
ogretmen
okulu, 144 4,42 0,798 0,06
egitim
20. Y1l sonu sergilerini enstitiisii(1)
. — i " i
destekleyici ¢alismalar e-gltlrr.l 438 413 1,023 0.04 6.02 | 2-706 | .00* | 1,2-3
yapar/yaparim fakiiltesi(2)
egitim
fakiiltesi 127 4,33 0,882 0,07
disi(3)
ogretmen
okulu, 144 4,13 0,894 0,07
. egitim
21. Ogrenci, 6gretmen ve | enstitiisii(1)
¢evrenin isteklerini goz .
éniinde bulunduran bir okul | . UM | 438 | 404 0,987 004 | B0|2706 | 44
fakiiltesi(2)
programi hazirlar/hazirlarim
egitim
fakiiltesi 127 4,14 0,855 0,07
disi(3)
Oogretmen
okulu,
22. Okuldaki farkli 8gretim | egitim | 1+ 4,22 0,858 0,07
kademelerinde yer alan enstitiisii(1)
O0gretmenlerin program — i
yoniinden birbirleriyle | lf_gl“m_‘ | 438 4,06 0.97 004 | 1902706 14
iletisim halinde olmalarini akilltesi(2)
saglar/saglarim egitim
fakiiltesi 127 4,14 0,836 0,07
disi(3)
Oogretmen
okulu, 144 4,18 0,915 0,07
egitim
23. Islerin daha hizli enstitiisii(1)
yiiriitiilmesi i¢in astlarina egitim .69 | 2-706 | .49
yetki devri yapar/yaparim | fakiiltesi(2) 438 4,10 0,929 0,04
egitim
fakiiltesi 127 4,19 0,934 0,08
dis1(3)
ogretmen
okulu,
24. Unitelendirilmis yillik | egitim | 4,04 0,935 0,07
planlarm egitim enstitiisii(1)
programlarina gore egitim 1.02 ] 2-706 | .35
hazirlanmasina rehberlik | fakiiltesi(2) 438 3,90 1,03 0,04
eder/ederim egitim
fakiiltesi 127 3,92 1,062 0,09
disi(3)
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MADDELER

Deneklerin
Mezun
Oldugu
Okullar

SD

SE

df

LSD

25. Okul programinda
ogrenci ihtiyac ve
beklentilerinin dikkate
alinmasina 6nem
verir/veririm

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,21

0,932

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,08

0,962

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,15

0,876

0,07

1.09

2-706

.33

26. Derslerin kesintiye
ugramamasi i¢in gerekli
tedbirleri alir/alirim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,48

0,827

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,38

0,836

0,03

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4.4

0,847

0,07

.81

2-706

44

27. Her 6gretmenin
¢alismalarmin sonucunu o
ogretmenle birlikte
degerlendirir/degerlendiririm

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,09

0,926

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

3,84

1,095

0,05

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

3,85

1,054

0,09

3.29

2-706

.03*

1-2

28. Smif dgretiminin
ogrencilerle birlikte
planlanmasini, yapilmasini
ve degerlendirilmesini
destekler/desteklerim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,2

0,912

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

3,98

1,025

0,04

egitim
fakiiltesi
dis1(3)

127

4,11

0,993

0,08

291

2-706

.05

29. Ders dis1 egitici
etkinliklere destek
verir/veririm

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,37

0,809

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,18

0,977

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,26

0,839

0,07

2.44

2-706

.08
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Deneklerin

Mezun _
MADDELER Oldugu N X SD SE F df p | LSD
Okullar
ogretmen
glg‘l‘gum 144 4,25 0,881 0,07
30. Egitim-6gretim siireci ile e
ilgili olan en son enstit.ltl.su(l) 2321 2-706 | 09
aragtirmalart takip el 438 4,07 1,02 0,04 ' '
. fakiiltesi(2)
eder/ederim —
egitim
fakiiltesi 127 4,22 0,805 0,07
disi(3)
ogretmen
okulu, 144 4,36 0,858 0,07
egitim
31. Okul bahgesini ve araziyi enstitiisii(1)
egitsel amaglara uygun egitim 4.26(2-706 | .01*] 1-2
olarak diizenler/dlizenlerim | fakiiltesi(2) 438 411 0,993 0,04
egitim
fakiiltesi 127 4,25 0,786 0,06
disi(3)
Oogretmen
okulu, 144 427 0,812 0,06
egitim
32. Program hedefleri ile | enstitiisii(1)
Ogrencilerin amag ve — i
beklentilerini birlikte dikkate | _ S&1tM 438 4,05 1,012 0,04 2971 27061 .05
alir/alirnm fakiiltesi(2)
egitim
fakiiltesi 127 4,17 0,873 0,07
disi(3)
Oogretmen
okulu, 144 4,07 1,004 0,08
33. Siniftaki bireysel eg‘f“{‘
farkliliklara gére programin enstitiisii(1)
ayarlanabilmesi i¢in egitim 2.2712-706 | .10
dgretmene yol fakiiltesi(2) 438 3,87 1,108 0,05
gOsterir/gosteririm .
egitim
fakiiltesi 127 3,83 1,082 0,09
dis1(3)
ogretmen
okulu,
34. Ogrenci seviyelerini egitim 144 3,94 1,001 0,08
dikkate alarak hangi 6grenme | enstitiisii(1)
stratejisinin kullanish egitim 1.50| 2-706 | .22
olabilecegi konusunda fakiiltesi(2) 438 3,78 1,125 0,05
yardimct olur/olurum egitim
fakiiltesi 127 3,73 1,115 0,09
disi(3)
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Deneklerin

Mezun _
MADDELER Oldugu N X SD SE F df p | LSD
Okullar
ogretmen
gkl‘gum 144 4,27 0,812 0,06
35. Derse ve konuya uygun g
N A enstitiisii(1)
yontem ve tekniklerin S 63 | 2-706 | 52
secilmesi gerekliliginin | - kegllt m 5| 438 4,17 0,967 0,04 ' '
farkindadir/farkindayim a 1{ - ?Sl( )
egitim
fakiiltesi 127 4,22 0,862 0,07
dis1(3)
ogretmen
okulu, 144 421 0,961 0,08
egitim
36. Biirokratik is ve enstitiisii(1)
islemlerin 6gretime destek -
etkinlikler oldugunun | lfﬁ‘t““.‘ | 438 4,09 0,99 004 |230|%706| .09
farkindadir/farkindayim akilltesi(2)
egitim
fakiiltesi 127 4,29 0,926 0,08
dis1(3)
Oogretmen
) okulu, 144 4,11 0,964 0,08
37. Ogrencinin egitim
performansini, giivenilir ve enstitiisii(1)
gegerli 6lgme araglariyla egitim 1.05(2-706 | .34
saptanmasi i¢in yardimci fakiiltesi(2) 438 3,99 1,035 0,04
olur/olurum .
egitim
fakiiltesi 127 3,95 1,053 0,09
disi(3)
Oogretmen
okulu, 144 4,24 0,955 0,079
egitim
38. Performans ve proje enstitiisii(1)
Odevleri hakkinda bilgi egitim 22112-706 | .11
sahibidir/sahibiyim fakiiltesi(2) | *3% 4,02 1,099 0,05
egitim
fakiiltesi 127 4,06 1,036 0,09
disi(3)
ogretmen
okulu,
39. Performans ve proje egitim 144 4,05 1,132 0,09
odevleri i¢in hazirlanan enstitiisii(1)
yonergeleri 6gretmenle egitim 4.69 | 2-706 | .00* | 1-2
beraber fakiiltesi(2) 438 3,71 1,165 0,05
degerlendirir/derlendiririm egitim
fakiiltesi 127 3,79 1,204 0,1
dis1(3)
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MADDELER

Deneklerin
Mezun
Oldugu
OKkullar

SD

SE

df

LSD

40. Etkili 6grenmenin
olusmasi i¢in deneysel
¢alismalar1 destekleyici tavir
takimir/takinirim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,31

0,833

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,11

0,957

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,14

0,851

0,07

2.70

2-706

.06

41. Programin gerektigi gibi
uygulanabilmesi igin
toplumun kaynaklarmi okula
yonlendirmistir/yonlendiririm

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,28

0,841

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,1

0,961

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,12

0,917

0,08

2.10

2-706

12

42. Ogretim programinin
igerigi konusunda bilgi
sahibidir/sahibiyim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,38

0,869

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,22

0,893

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,25

0,847

0,07

1.65

2-706

.19

43. Program degerlendirme
ve gelistirme konusunda bilgi
sahibidir/sahibiyim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,31

0,888

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,15

0,937

0,04

egitim
fakiiltesi
dis1(3)

127

4,25

0,863

0,07

1.92

2-706

.14

44. Ogretim programini
gevrenin yorumlamasina
yardimei olarak programin
etkili bir bi¢imde
uygulanmasini
destekler/desteklerim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,33

0,81

0,06

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,2

0,896

0,04

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,2

0,829

0,07

1.28

2-706

27
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MADDELER

Deneklerin
Mezun
Oldugu
OKkullar

SD

SE

df

LSD

45. Programla ilgili arag
gereglerin se¢imine aktif
olarak katilir/katilirim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,21

0,939

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

3,97

1,076

0,05

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

3,92

1,058

0,09

3.39

2-706

.03*

46. Ogretim programinin
sinif iginde etkili bigimde
uygulanabilmesi igin
ogretmenlere rehberlik
eder/ederim

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,13

1,041

0,08

egitim
fakiiltesi(2)

438

3,94

1,125

0,05

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

3,85

1,096

0,09

2.42

2-706

.08

47. Ogretimsel etkinleri
destekler ve bu etkinliklerde
aktif olarak yer alir/alirim

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,2

0,937

0,07

egitim
fakiiltesi(2)

438

3,99

1,089

0,052

egitim
fakiiltesi
disi(3)

127

4,03

1,068

0,09

2.25

2-706

.10

48. Olgme ve degerlendirme
yontemleri konusunda
ogretmenlere rehber
olur/olurum

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisii(1)

144

4,05

1,075

0,08

egitim
fakiiltesi(2)

438

3,97

1,112

0,05

egitim
fakiiltesi
dis1(3)

127

3,9

1,164

0,1

.61

2-706

.53

49. Velilere program
hakkinda bilgi verir/veririm

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisii(1)

144

4,15

1,028

0,08

egitim
fakiiltesi(2)

438

4,04

1,029

0,04

egitim
fakiiltesi
disi1(3)

127

4,08

0,08

74

2-706

47

*p<.05
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Mezun oldugu okul degiskenine gore anket maddelerine iligkin verilere
bakildiginda (tablo 9) 6, 8, 11, 27, 31, 39 ve 45. maddelerde denek goriislerinin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p<.05) gosterdigi goriilmektedir.

Madde 1’de “Okulun amaclarmi belirlerken 6gretmen, 6grenci ve velilerle
ortak ¢alisir/calisirim” ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim enstitlisinden mezun
olanlar (X =4,13), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥ =4,06) ve egitim fakiiltesi
dis1 bir boliimde mezun olanlar (X =4,15) “cogu zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (F=.63;p=.53). Egitim fakiiltesi diginda bir béliimden mezun olanlar
daha yiiksek katilim gostermislerdir. Gruplar okul amaglarini belirlenirken idarenin

cogu zaman dgretmen, 6grenci ve velilerle ortak calistigini belirtmistir.

Madde 2’de “Okulun amaglarmi degisen kosullara ayak uydurabilmek ig¢in
sirekli gbdzden gecirir/geciririm” ifadesinde Ogretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olanlar (X =4,26) “her zaman” diizeyinde, egitim fakiiltesinden
mezun olanlar (X =4,10) ve egitim fakiiltesi dig1 bir boliimden mezun olanlar (X
=4,11) “¢ogu zaman” diizeyinde goriis belirtmiglerdir (F=1,72;p=.17). Ogretmen
okulu veya egitim enstitliisinden mezun olan gruplar okulda degisim siirecinin
cevreyle “her zaman” diizeyinde gergeklestigini belirtirken egitim fakiiltesinden ve
egitim fakiiltesi dis1 bir bolimden mezun olan gruplar bu durumun “¢ogu zaman”
diizeyinde gerceklestigini belirtmektedir. Bu durum, yoneticilerin toplumun degisen
ithtiyaclarimi g6z Oniline alarak siirekli gelistirme ¢alismalar1 yaptiklar1 seklinde

yorumlanabilir.

“Okulun ve programm amaglarmin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ortam
yaratir/yaratirim” (Md:3) ifadesine ifadesinde Ogretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olanlar (X =4,30) ve egitim fakiiltesinden mezun olanlar
(3=4,22) “her zaman” diizeyinde katilirken egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden mezun
olanlar (X =4,16) “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=1,03;p=.35).
Deneklerin biiyiik bolimii okul yonetiminin amaglarin gergeklesebilmesi i¢in gerekli

ortamu yarattiklarmi diistinmektedir.
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Madde 4’te “Okulun vizyonunun ve misyonunun okulda bulunanlar tarafindan
anlasilmasini saglar/saglarim” ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya
egitim enstitiisinden mezun olan (¥ =4,23) grup “her zaman” diizeyinde katilim
gosterirken, egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥ =4,15) ve egitim fakiiltesi dis1 bir
boliimden mezun olanlar (X =4,13) “cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir
(F=.51;p=.59). Bu durum, 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olan
ogretmenlere gore okul miidiirlerinin vizyon ve misyonu anlamlandirma boyutunda

yeterli liderlik davranisi sergiledigini diisiindiirmektedir.

“Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar/saglarim” (Md:5)
ifadesine tiim gruplar “her zaman” diizeyinde goriis belirtmiglerdir (F=2,75;p=.06).
Okul yonetiminin imkanlar1 dahilinde ders ara¢ gerecinin teminini ve bu temin edilen

ara¢ gerecin verimli kullanilmasi sagladigini diisiintiyor olabilirler.

“Okuldaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is bolimiinii
yapar/yaparim” (Md.6) ifadesinde yapilan analiz sonucunda anlamh farklilik tespit
edilmistir (F=3,82;p=.02). Ogretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olanlar
(X =4,50), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥ =4,28) ve egitim fakiiltesi disinda
bir boliimden mezun olanlar (X =4,31) “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir.
Tim gruplarin ylksek diizeyde katilim goOstermelerinin sebebi okul idaresinin is

boliimiine 6nem veriyor olmasi olabilir.

“Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit bir
sekilde kullanmalar1 i¢in gerekli dnlemleri alir/alirim™ (Md.7) ifadesine tiim gruplar
“her zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=1,31;p=.27). Bu katilimdan okul
yonetiminin sosyal tesislerin Ogretmenler arasinda esit bir sekilde paylagiminin

saglaniyor oldugu soylenebilir.

“Personel arasinda isbirligi kurulmasini saglar/saglarim” (Md.8) ifadesine

ogretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olanlar (¥ =4,42) ve egitim
fakiiltesi diginda bir boliimden mezun olanlar (X =4,25) “her zaman” diizeyinde goriis

belirtirken, egitim fakiiltesinden (3=4,18) mezun olanlar “¢ogu zaman” diizeyinde
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goriis belirtmislerdir (F=3,74;p=.02). Yapilan analiz sonucu denek goriislerinin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik (p<.05) gosterdigi goriilmektedir. Egitim
fakiiltesinden mezun olanlarin daha az katilim gdstermelerinin sebebi daha idealist

diistinmeleri olabilir.

“Egitim ve Ogretimle ilgili olan problemlerin ¢6ziimiine 6ncelik verir/veririm”
(Md.9) ifadesinde Ogretmen okulu veya egitim enstitlisinden mezun olanlar
(X=4,52), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (%=4,33) ve egitim fakiiltesi dis1 bir
boliimde mezun olanlar (¥=4,33) “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir
(F=2,74;p=.06). Tim gruplarda yiiksek bir katihim vardir ama en yiiksek katilimi
ogretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olanlar géstermistir. Y oneticilerin

egitimin daha iyi hale gelmesi i¢in elinden geleni yaptig1 sdylenebilir.

“Smif defterlerinin yillik plana gore imzalanip imzalanmadigini zaman zaman
kontrol eder/ederim” (Md.10) ifadesinde 68retmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olanlar (¥=4,14), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,14) ve egitim
fakiiltesi dig1 bir boliimde mezun olanlar (¥=3,94) “cogu zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (F=2,11;p=.12). Bu durum, yoneticilerin §gretmenlerin giivendigini ve

her zaman defterleri kontrol etme geregini gérmedigini diisiindiirmektedir.

“Program Tlizerinde yapilan degisiklikler hakkinda Ogretmenlere bilgi
verir/veririm” (Md.11) ifadesinde 68retmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun
olanlar (3¥=4,43), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,21) ve egitim fakiiltesi
dig1 bir boliimde mezun olanlar (¥=4,24) “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir
(F=3,04;p=.04). Yapilan analiz sonucu denek goriislerinin istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik (p<.05) gosterdigi goriilmektedir. Ortalamalar incelenecek olursa okul

idaresinin programla ilgili degisiklikleri takip ettigi soylenebilir.

“Gorevlerin  geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
kullanir/kullanirim” (Md.12) ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olanlar (X=3,49), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=3,70) ve egitim

fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (¥=3,51) “cogu zaman” diizeyinde goriis
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belirtmislerdir (F=2,67;p=.07). Bu maddenin grup ortalamalar1 incelenecek olursa
diger maddelere gore daha diisiik oldugu ortaya cikmaktadir. Idarecilerin kanuni
yetkisini her zaman kullanmay1 tercih etmemelerinin sebebi 6gretmenlere kendini

toparlama sans1 vermesi olabilir.

“Hizmet i¢1 egitim kurs ve seminerlerine bagvurmak isteyen Ogretmenleri
destekler/desteklerim” (Md.13) ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olanlar (X=4,44), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,25) ve egitim
fakiiltesi dig1 bir boliimde mezun olanlar (¥=4,21) “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (F=2,95;p=.05). Tiim gruplarin yiliksek katilim gdstermesinin sebebi
hem idarenin hem de 6gretmenlerin kurs ve seminerlere gerekli onemi vermesinden

kaynaklaniyor olabilir.

“Ogretmenlerin ~ siirekli ~ 6grenen  olmast  igin  gerekli  sartlari
olusturur/olustururum” (Md.14) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu
veya egitim enstitiisiinden mezun olan (¥=4,23) grup “her zaman” diizeyinde katilim
gosterirken, egitim fakiiltesinden mezun olanlar (3=4,14) ve egitim fakiiltesi dig1 bir
boliimden mezun olanlar (3=4,03) “cogu zaman” diizeyinde katilim gdstermislerdir
(F=1,40;p=.24). En yiiksek katilim1 6gretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun
olan grup gostermistir. Bu durum 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun
olanlar daha tecriibeli olduklar1 isin bu ortamu miidiirle birlikte yaratiyor seklinde

yorumlanabilir

“Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir ederek, uzmanhk
konularinda onlara danigir/danisirim” (Md.15) ifadesine tiim gruplar “cogu zaman”
diizeyinde katilim gostermislerdir (F=1,34;p=.26). Bu maddenin ortalamalarina

bakacak olursak miidiirlerin fikir aligverisine ¢ok fazla 6nem verdigi sdylenemez.

“Ogrencilerin ve &gretmenlerin birlikte yapacaklar1 egitsel faaliyetleri
destekler/desteklerim” (Md.16) ogretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun
olanlar (3¥=4,45), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,24) ve egitim fakiiltesi

dis1 bir boliimde mezun olanlar (%=4,32) “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir
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(F=2,92;p=.05). Tiim gruplarm ortalamalarinin yiiksek olmasinin sebebi hem idarenin

hem de 6gretmenlerin igbirligi ile yapilan islere dnem vermeleri olabilir.

“Ogrencide her hangi bir performans diisiikliigii oldugunu fark ederse bunun
nedenlerini arastirip ¢6zmeye calisir/calisirim” (Md.17) ifadesinde 6gretmen okulu
veya egitim enstitiisiinden mezun olanlar (3=4,08), egitim fakiiltesinden mezun
olanlar (X=3,95) ve egitim fakiiltesi dig1 bir boliimde mezun olanlar (3¥=4,00) “cogu
zaman” diizeyinde gorilis belirtmiglerdir (F=.88;p=.41). Bu durum, yoneticilerin
ogrencilerle tam olarak iletisim kurmadiklar1 i¢in her zaman performans

diistikliiklerini fark edemiyor seklinde yorumlanabilir.

“Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas halinde olur/olurum” (Md.18)
ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun
olan (X=4,26) grup “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken, egitim fakiiltesinden
mezun olanlar (¥=4,12) ve egitim fakiiltesi dis1 bir bdlimden mezun olanlar (X
=4,18) “¢ogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=1,07;p=.34). En yiiksek
katillm1 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olan grup gostermistir.
Bunun sebebi 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olanlarin iletisim

konusunda yoneticileri yeterli goriiyor olmasi olabilir.

“Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciiliik eder/ederim” (Md.19) ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olanlar (¥=4,18), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,02) ve egitim
fakiiltesi dig1 bir boliimde mezun olanlar (¥=4,14) “¢ogu zaman” diizeyinde goriis

belirtmislerdir (F=.88;p=.41). Denekler 06grencilerle iletisimin  gerceklesme
seviyesinin ¢ogu zaman diizeyinde oldugunu sdylemektedirler. Yoneticilerin bu tiir

faaliyetleri daha fazla desteklemesi gerektigi diisiiniilebilir.

“Y1l sonu sergilerini destekleyici ¢galismalar yapar/yaparim” (Md.20) ifadesinde

ogretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olanlar (¥=4,42), ve egitim

fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (3=4,33) “her zaman” diizeyinde goriis
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belirtirlerken, egitim fakiiltesinden mezun olanlar (3=4,13) “cogu zaman” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir (F=6,02;p=.00). Yapilan analiz sonucu denek goriislerinin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p<.05) gosterdigi goriilmektedir. Bu duruma
gore egitim fakiiltesi disinda bir boliim bitirenler sosyal faaliyetler agisindan

yoneticilerin desteklerini yeterli gormemeleri olabilir.

“Ogrenci, 6gretmen ve ¢evrenin isteklerini gz Oniinde bulunduran bir okul
programi hazirlar/hazirlarim” (Md.21) ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olanlar (¥=4,13), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (3=4,04)
ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (¥=4,14) “¢ogu zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=.80;p=.44). Tiim gruplar isteklere 6nem verilirse egitimin

kalitesinin artabilecegini diistinmektedirler.

“Okuldaki farkli o6gretim kademelerinde yer alan Ogretmenlerin program
yoniinden birbirleriyle iletisim halinde olmalarmi saglar/saglarim” (Md.22) ifadesine
yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim enstitlisinden mezun olan
(¥=4,22) grup “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken, egitim fakiiltesinden
mezun olanlar (3=4,06) ve egitim fakiiltesi dis1 bir béliimden mezun olanlar (3=4,14)
“cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=1,90;p=.14). En yiiksek katilim1
ogretmen okulu veya egitim enstitlisinden mezun olan grup gostermistir. Bu
boliimden mezun olanlar yoneticilerin iletisime 6nem verip her kademede yer alan
Ogretmenin beraber c¢alisacagi ortamlar yarattigi diisiincesine sahip oldugu

sOylenebilir.

“Islerin daha hizli yiiriitiilmesi igin astlarina yetki devri yapar/yaparim”
(Md.23) ifadesine tiim gruplar “cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir
(F=.69;p=.49). idareciler islemlerin daha hizli yiiriitiilebilmesi adina astlarma daha

fazla yetki devri yapabilirler. Boylece isler kesintiye ugramadan devam edebilir.

“Unitelendirilmis yillik planlarm egitim programlarina gore hazirlanmasima

rehberlik eder/ederim” (Md.24) tiim gruplar “cogu zaman” diizeyinde katilim

128



gostermislerdir (F=1,02;p=.35). Yoneticilerin program hakkinda rehberlik edecek
kadar yeterli bilgiye sahip oldugu sdylenebilir.

“Okul programinda 6g8renci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem
verir/veririm” (Md.25) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olan (¥=4,21) grup “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken,
egitim fakiiltesinden mezun olanlar (X=4,08) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden
mezun olanlar (3=4,15) “cogu zaman” diizeyinde katilm gdstermislerdir
(F=1,09;p=.33). En yiiksek katilim1 6gretmen okulu veya egitim enstitiistinden mezun
olan grup gostermistir. Bu durum, egitim fakiiltesi veya diginda bir bolimden mezun
olanlara gore yoneticiler ihtiyag ve beklentilerinin tiimiinii dikkate almadiklarmi

diistindiirebilir.

“Derslerin kesintiye ugramamasi icin gerekli tedbirleri ali/alirim” (Md.26)
ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olanlar (¥ =4,48),
egitim fakiiltesinden mezun olanlar (3=4,38) ve egitim fakiiltesi dig1 bir boliimde
mezun olanlar (¥=4,40) “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=.81;p=.44).
Idarecilerin dersleri veya egitimsel faaliyetleri kesintiye ugratmamak icin gerekli

onlemleri aldiklar1 sdylenebilir.

“Her Ogretmenin c¢alismalarmin  sonucunu o Ogretmenle  birlikte
degerlendirir/degerlendiririm” (Md.27) ifadesinde Ogretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olanlar (3=4,09), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=3,84)
ve egitim fakiiltesi dis1 bir bélimde mezun olanlar (¥=3,85) “cogu zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=3,29;p=.03). Yapilan analiz sonucu denek goriislerinin
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p<.05) gdsterdigi goriilmektedir. Ogretmen
okulu veya egitim enstitlisinden mezun olanlar daha yiiksek katilim gostermislerdir.
Bunun sebebi 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olanlarin iletisim
konusunda yoneticileri yeterli goriiyor olmasi ve bdylece iyi iletisim icinde

degerlendirmeler beraber yapiliyor olabilir.
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“Smif oOgretiminin  6grencilerle birlikte planlanmasmi, yapilmasini ve
degerlendirilmesini destekler/desteklerim” (Md.28) tiim gruplar “cogu zaman”
diizeyinde katilim gostermislerdir (F=2,91;p=.05). Smif Ogretimleri o6grencilerle

beraber planlanabilse basarida artis gézlenebilir.

“Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir/veririm” (Md.29) ifadesine yonelik
goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olan ({=4,37) ve
egitim fakiiltesi dis1 bir bolimden mezun olan (3=4,26) gruplar “her zaman”
diizeyinde katilim gosterirken, egitim fakiiltesinden mezun olanlar (X=4,18) “cogu
zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=2,44;p=.08). Egitim fakiiltesi mezunlar1
ders dis1 egitici etkinliklere daha fazla destek verilmesi gerektigini diisiiniiyor

olabilirler.

“Egitim-6gretim siireci ile ilgili olan en son arastrmalar: takip eder/ederim”
(Md.30) ifadesine yonelik goriis belirten 68retmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olan (%=4,25) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden mezun olan (3=4,22)
gruplar “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken, egitim fakiiltesinden mezun
olanlar (¥=4,07) “cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=2,32;p=.09).
Idarecilerin arastirmalar1 takip etmesini Ofretmen okulu veya egitim enstitiisii
mezunlar1 ve egitim fakiiltesi dig1 bir bolimden mezun olanlar yeterli goriirken

egitim fakiiltesinden mezun olanlar biraz daha gerekli oldugunu diistiniiyorlar.

“Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaglara uygun olarak diizenler/diizenlerim”
(Md.31) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olan (%=4,36) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden mezun olan (3=4,25)
gruplar “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken, egitim fakiiltesinden mezun
olanlar (¥=4,11) “cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=4,26;p=.01).
Yapilan analiz sonucu denek goriislerinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
(p<.05) gosterdigi goriilmektedir. Ogretmen okulu veya egitim enstitiisiinden veya
egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden mezun olan deneklerin daha fazla katilim

gostermelerinin sebebi bu ¢aligmalar1 okul miidiiriiyle birlikte ytirtitmeleri olabilir.
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“Program hedefleri ile 6grencilerin ama¢ ve beklentilerini birlikte dikkate
alir/alirirm” (Md.32) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olan (¥=4,27) grup “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken,
egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,05) ve egitim fakiiltesi dis1 bir bdliimden
mezun olanlar (3%=4,17) “¢ogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir
(F=2,97;p=.05). En yiiksek katilim1 6gretmen okulu veya egitim enstitlisinden mezun
olan grup gdstermistir. Bu durum egitim fakiiltesi veya disinda bir boliimden mezun
olanlarin yoneticileri bu konu hakkinda tam olarak yeterli bulmadiklarmni

diistindiirebilir.

“Smaftaki bireysel farkliliklara gore programin ayarlanabilmesi i¢in 6gretmene
yol gosterir/gosteririm” (Md.33) tiim gruplar “cofu zaman” diizeyinde katilim
gostermislerdir (F=2,27;p=.10). Bireysel farkliliklara biraz daha ©nem verilmesi

gerektigi diisiiniilmiis olabilir.

“Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi 6grenme stratejisinin kullanigh
olabilecegi konusunda yardimci olur/olurum” (Md.34) tiim gruplar “cogu zaman”
diizeyinde katilim gostermislerdir (F=1,50;p=.22). Bireysel farkliliklara biraz daha

onem verilmesi gerektigi diisiiniilmiis olabilir.

“Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin secilmesi gerekliliginin
farkindadir/farkindayim” (Md.35) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu
veya egitim enstitiisiinden mezun olan (¥=4,27) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden
mezun olan (¥ =4,22) gruplar “her zaman” diizeyinde katihm gosterirken, egitim
fakiiltesinden mezun olanlar (3=4,17) “¢ogu =zaman” diizeyinde Kkatilim

gostermislerdir (F=.63;p=.52). Egitim fakiiltesi mezunlar1 i¢in yeterlilik kriterleri

daha fazla oldugu i¢in her zaman diizeyinde katilmamais olabilirler.

“Biirokratik i3 ve islemlerin Ogretime destek etkinlikler oldugunun
farkindadir/farkindayim” (Md.36) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu

veya egitim enstitiisiinden mezun olan (X=4,21) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden

mezun olan (¥=4,29) gruplar “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken, egitim
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fakiiltesinden mezun olanlar (3=4,09) “cofu zaman” diizeyinde katilim
gostermislerdir (F=2,39;p=.09). Egitim fakiiltesi mezunlar1 i¢in yeterlilik kriterleri

daha fazla oldugu i¢in her zaman diizeyinde katilmamis olabilirler.

“Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla saptanmasi
icin yardimci olur/olurum” (Md.37) ifadesinde Ogretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olanlar (3=4,11), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=3,99)
ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (¥=3,95) “cogu zaman” diizeyinde
goriis  belirtmiglerdir (F=1,05;p=.34). Yoneticilerin 6lgme araglar1 konusunda

bilgilendirilmeleri gerektigi sdylenebilir.

“Performans ve proje Odevleri hakkinda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.38)
ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun
olan (3=4,24) grup “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken, egitim fakiiltesinden
mezun olanlar (3=4,02) ve egitim fakiiltesi dig1 bir bolimden mezun olanlar (X
=4,06) “cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=2,21;p=.11). En yiiksek
katillm1 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olan grup gostermistir.
Diger gruplar yoneticilerin performans ve proje odevleri konularinda bilgilerinin

yetersiz oldugunu diisiiniiyor olabilirler.

“Performans ve proje ddevleri i¢in hazirlanan yonergeleri 6gretmenle beraber
degerlendirir/derlendiririm” (Md.39) ifadesinde Ogretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olanlar (¥=4,05), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=3,71)
ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (¥=3,79) “cogu zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=4,69;p=.00). Yapilan analiz sonucu denek goriislerinin
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik (p<.05) gosterdigi goriilmektedir. Gruplarin
timii yOneticilerin performans ve proje 0devleri konularinda bilgilerinin yetersiz

oldugunu diistiniiyor olabilirler.
“Etkili 6grenmenin olusmasi i¢in deneysel ¢alismalar1 destekleyici tavir

takinir/takinirim” (Md.40) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya

egitim enstitiisinden mezun olan (¥=4,31) grup “her zaman” diizeyinde katilim
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gosterirken, egitim fakiiltesinden mezun olanlar (3=4,11) ve egitim fakiiltesi dig1 bir
boliimden mezun olanlar (3=4,14) “gogu zaman” diizeyinde katilim gostermiglerdir

(F=2,70;p=.06). En yiiksek katilim1 6gretmen okulu veya egitim enstitiistinden mezun
olan grup gostermistir. Buna gore deneysel calismalara yoneticilerin 6nem verdigi

sOylenebilir.

“Programin gerektigi gibi uygulanabilmesi i¢in toplumun kaynaklarini okula
yonlendirmistir/yonlendiririm” (Md.41) ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen
okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olan (X =4,28) grup “her zaman” diizeyinde
katilim gosterirken, egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,10) ve egitim fakiiltesi
dist bir bolimden mezun olanlar (¥=4,12) “gogu zaman” diizeyinde katilim

gostermislerdir (F=2,10.;p=.12). En yiiksek katilimi1 6gretmen okulu veya egitim
enstitiisinden mezun olan grup gostermistir. Deneklerimiz yoneticilerin toplumun
kaynaklarinin okula yansitirken yoneticilerin yeterli miktarda ¢abaladiklarini

diisiiniiyor olabilir.

“Ogretim programmin igerigi konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.42)
ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olanlar (3=4,38), egitim
fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,22) ve egitim fakiiltesi dig1 bir boliimde mezun
olanlar (X =4,25) “her zaman” diizeyinde gériis belirtmislerdir (F=1,65;p=.19). Tiim
gruplar yoneticilerin program igerigi hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini

belirtiyorlar.

“Program degerlendirme ve gelistirme konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim”
(Md.43) ifadesine yonelik goriis belirten 68retmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olan (3=4,31) ve egitim fakiiltesi dis1 bir bolimden mezun olan (¥=4,25)
gruplar “her zaman” diizeyinde katilim gdosterirken, egitim fakiiltesinden mezun
olanlar (¥=4,15) “cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=1,92;p=.14).
Egitim fakiiltesi mezunlar1 i¢in yeterlilik kriterleri daha fazla oldugu i¢in her zaman

diizeyinde katilmamuis olabilirler.
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“Ogretim programii ¢evrenin yorumlamasma yardimei olarak programin etkili
bir bicimde uygulanmasini destekler/desteklerim” (Md.44) ifadesinde Ogretmen
okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olanlar (¥=4,33), egitim fakiiltesinden mezun
olanlar (¥=4,20) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (3=4,20) “her
zaman” dilizeyinde goriis belirtmislerdir (F=1,28;p=.27). Deneklere gore okul

miidiirler ¢evrenin programi dogru olarak anlamasi i¢in ellerinden geleni yapiyorlar.

“Programla ilgili ara¢ gereclerin secimine aktif olarak katilir/katilirim” (Md.45)
ifadesine yonelik goriis belirten 6gretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun
olan (¥=4,21) grup “her zaman” diizeyinde katihim gosterirken, egitim fakiiltesinden
mezun olanlar (¥=3,97) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden mezun olanlar (¥=3,92)
“cogu zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir (F=3,39;p=.03). En yiiksek katilim1
ogretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olan grup gostermistir. Yapilan
analiz sonucu denek goriislerinin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik (p<.05)
gosterdigi goriilmektedir. Egitim fakiiltesi veya disinda bir bolimii bitirenler arag

gereg se¢iminde yoneticinin daha aktif olarak yer almasini istiyor olabilirler.

“Ogretim programinm smif icinde etkili bicimde uygulanabilmesi igin
ogretmenlere rehberlik eder/ederim” (Md.46) ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim
enstitiisiinden mezun olanlar (3=4,13), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=3,94)
ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (¥=3,85) “cogu zaman” diizeyinde

goriis belirtmislerdir (F=2,42;p=.08).

“Ogretimsel etkinleri destekler ve bu etkinliklerde aktif olarak yer alir/alirim”
(Md.47) ifadesine yonelik goriis belirten 68retmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olan (3=4,20) grup “her zaman” diizeyinde katilim gosterirken, egitim
fakiiltesinden mezun olanlar (3=3,99) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimden mezun
olanlar (%=4,03) “cogu zaman” diizeyinde katilim gdstermislerdir (F=2,55;p=.10). En
yiiksek katilimi 68retmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olan grup
gostermistir.  YoOneticiler Ogretimsel etkinliklere aktif olarak katilirsa hem

ogretmenlerin hem de 6grencilerin motivasyonlar: yiikselebilir.
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“Olgme ve degerlendirme yodntemleri konusunda &gretmenlere rehber
olur/olurum” (Md.48) ifadesinde 6gretmen okulu veya egitim enstitiistinden mezun
olanlar (%=4,05), egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=3,97) ve egitim fakiiltesi
disi bir bolimde mezun olanlar (X=3,90) “¢ogu zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (F=.61;p=.53). YoOneticilerin 06l¢gme degerlendirme konusunda

ogretmenlere rehber olacak kadar bilgiye sahip olduklar1 s6ylenebilir.

“Velilere program hakkinda bilgi verir/veririm” (Md.49) ifadesinde 6gretmen
okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olanlar (3=4,15), egitim fakiiltesinden mezun
olanlar (¥=4,04) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun olanlar (3=4,08) “cogu
zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=.74;p=.47). Velilere program hakkinda

daha cok bilgi verilmesi gerektigini diisiinmiis olabilirler.

Veriler incelenecek olursa egitim fakiiltesi mezunlar1 genelde tiim maddelerde
daha az katilm sergilemislerdir. Bunun nedeni egitimsel kriterlerinin daha fazla
olmas1 olabilir. Ogretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olanlar ise genelde
tim maddelere yiiksek katilim gerceklestirmistir. Bu durum, 6gretmen okulu veya
egitim enstitiisii mezunlarinin yOneticilerden beklentilerinin diisiik oldugunu

diistindiirebilir.
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Tablo 10: Mezun Oldugu Okula Gére Boyutlara iliskin Verilerin Dagihm

Deneklerin
Mezun
BOYUTLAR y S F | df
Oldugu N X SD SE p
Okullar
ogretmen okulu,
> s 144 4,28 0,610 0,05
. . egitim enstitusu
OGRETIMSEL 22712 | 1o
LIDERLIK — — <1706 :
egitim fakiiltesi 438 4,13 ,746 0,03
egitim fakiiltesi 127 4,15 691 0.06
dist
Ogretmen okulu, |, 4,20 739 0,06
egitim enstitusu
PROGRAM 2.26 2- 10
GELIiSTiRME — — 71706 :
egitim fakiiltesi 438 4,03 ,852 0,04
egitim fakiiltesi 127 4,06 757 0.06
dist
*p<.05

Ogretmen okulu veya egitim enstitiisinden mezun olanlar (3¥=4,28) “her
zaman” diizeyinde, egitim fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,13) ve egitim fakiiltesi
dis1 bir boliimde mezun olanlar (X=4,15) “¢ogu zaman” diizeyinde goriis belirttikleri
“Ogretimsel Liderlik” boyutuna iliskin olarak yapilan test sonucunda denek gruplar
arasinda anlamli farklilik olmadig1 belirlenmistir (F=2,27; p=.10). Ogretmen okulu

veya egitim enstitlisiinden mezun olanlar daha yiiksek katilim gostermislerdir.

Ogretmen okulu veya egitim enstitiisiinden mezun olanlar (¥=4,20), egitim
fakiiltesinden mezun olanlar (¥=4,03) ve egitim fakiiltesi dis1 bir boliimde mezun
olanlar (X¥=4,06) “cogu zaman” diizeyinde goriis belirttikleri “Program Gelistirme”
boyutuna iliskin olarak yapilan test sonucunda denek gruplar1 arasinda anlamli
farklilk olmadigi belirlenmistir (F=2,26; p=.10). Ogretmen okulu veya egitim

enstitlistinden mezun olanlar daha ytiksek katilim gostermislerdir.

Ogretimsel liderlik ve program gelistirme 6zellikleriyle ilgili olarak belirlenen

boyutlardaki genel degerlendirme su hususlar1 ortaya koymaktadir: Ogretimsel
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liderlik ve program gelistirme boyutlarinda 6gretmen okulu, egitim enstitiisii, egitim
fakiiltesi veya egitim fakiiltesi disinda bir boliimden mezun olan deneklerin goriisleri
arasinda anlamli farklilik olmadig1 belirlenmistir.  Yani tiim gruplardaki
ogretmenlerin kendi miidiirleri ile ilgili programdaki gorevlerini yerine getirme

davranislarini ve 6gretimsel liderlik diizeylerini benzer sekilde algilamiglardir.

3.3. Mezun Oldugu Okul degiskenine iliskin Genel Degerlendirme

Veriler mezun oldugu okul degiskenine gore, boyutlar temelinde
incelendiginde goriislerde anlamli fark goriilmemektedir. Fakat maddeler diizeyinde

incelendiginde anlamli fark goriilmektedir.

Anlamli fark ¢ikan maddeler incelendiginde egitim fakiiltesinden mezun
olanlarin genelde daha az katilim gostermislerdir. Bunun nedeni egitimsel
kriterlerinin daha fazla olmasi olabilir. Ogretmen okulu veya egitim enstitiisiinden
mezun olanlar ise genelde tiim maddelere yiiksek katilim gerceklestirmistir. Bu
durum, Ogretmen okulu veya egitim enstitiisii mezunlarinin yOneticilerden

beklentilerinin diisiik oldugunu diisiindiirebilir

4. UNVAN DEGISKENINE ILISKIN BULGULAR

Arastirma kapsamindaki okullarda gorev yapan deneklerin unvan degiskenine
gore dagilimlar1 (Tablo 11) ve belirlenen boyutlara iligkin bulgular ve yorumu
asagida verilmektedir (Tablo 12).

4.1. Unvan Degiskenine Gore Deneklerin Dagilimi

Tablo 11: Unvan Degiskenine Gore Deneklerin Dagilimi

Simif Brans Miidiir
Unvan Ogretmeni | Ogretmeni Madar Yardimcisi Toplam
f 343 267 40 59 709
% 84,4 37,7 5,6 8,3 100
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Arastirmaya katilan deneklerin unvanlarma iliskin dagilimlar1 incelendiginde
(Tablo 11), Yoneticilerin sayisinin 40, toplam dagilim igindeki ylizdesinin, %35,6
oldugu gorilmektedir. Miidiir yardimcisinin 59, toplam dagilim i¢indeki yiizdesinin,
%38,3, brans 6gretmenlerinin sayisi ise 267, toplam dagilim i¢indeki yiizdeleri ise,
%37,7 ve smif 6gretmenlerinin sayisi ise 343, toplam dagilim i¢indeki ytlizdeleri ise,

%48,4’tlr.

4.2. Unvan Degiskenine Gore Maddelere iliskin Bulgular ve Yorumu

Tablo 12: Unvan Degiskenine Gore Maddelere iliskin Verilerin Dagihm

MADDELER UNVAN N X SD SE F df p LSD
_ smf 343 4,11 0,91 0,04
ogretmeni(1)
|- Ol amaglanm [0
belirlerken 6gretmen, 6grenci S@retmeni(2) 267 3,99 0,96 0,05 302 3- 00* 123
ve velilerle ortak ’ 705 > K
calisir/caligirim Miidir(3) 40 4,47 0,67 0,1
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,23 0,81 0,1
_ smf 343 4,14 096 | 0,05
ogretmeni(1)
2. Okulun amaglarini degisen oran
kosullara ayak uydurabilmek | s cmev. o | 267 4,04 0,9 0.05 |4 ecls05] 00 123
icin siirekli gozden ’ ’ ’
gegirir/geciririm Miidiir(3) 40 4,55 0,5 0,07
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,23 0,77 0,1
_ smf 343 42 0,83 0,04
ogretmeni(1)
3. Okulun ve programin brans
afn.ag:larl.n.m. | sgretmeni2) 267 4,17 0,82 0,05 1435|3705 00 12,43
gergeklestirilmesi igin gerekli —
ortam yaratir/yaratirim Miidir(3) 40 4,65 0,53 0,08
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,32 0,7 0,09
_ smf 343 4,16 092 | 005
ogretmeni(1)
4. Okulun vizyonunun ve brans 6 100 ool 0,05
misyonunun okulda daretmeni(2) , ) , * 1-3
bulunanlar tarafindan — 3,22(3-705| .02 2-3.4
anlasilmasini saglar/saglarim | MudirG3) 40 4,47 0,04 0,1
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,37 0,71 0,09
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df

MADDELER UNVAN N X SD SE p LSD
simf
Saretmeni(1) 343 4,26 0,87 0,04
5. Ders ara¢ ve gerecinin brans 1-3
verimli kullamlmasint | sgretmeni(2) | 20/ 4,21 0,84 0,05 1308|3-705| ,02% | 2-3.4
saglar/saglarim Miidiir(3) 40 4,55 0,59 0,09 3-4
mudiir
yardimarsi(4) 59 4,47 0,65 0,08
simf
Saretmeni(1) 343 4,11 0,98 0,05
10. Smif defterlerinin y1llik brans
. plana gore imzalanip Sgretmeni(2) 267 4,08 1,02 0,06 0413705 | 0.74
imzalanmadigini zaman — ’ ’
zaman kontrol eder/ederim | MUdirG) 40 4,02 0,83 0,13
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,22 0,89 0,11
simf
Saretmeni(1) 343 4,23 1 0,05
11. Program iizerinde yapilan brans
degisiklikler hakkmda | dgretmenic2) | 267 4,26 091 1 005 elses| s
ogretn}enler.e. bilgi Mildir(3) 40 4.42 0.74 0.11 ’ ’
verir/veririm
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,37 0,86 0,11
simf
Saretmeni(1) 343 3,74 1,07 0,05
12. Gorevlerin geregi gibi | brans, 267 36 1.15 0.07
yapilmamasi durumunda | %&retmeni) ’ ’ ’ 5613705 o00* 12-4
kanuni yetkisini Miidiir(3) 40 3,47 1,01 0,16 e ’ -
kullanir/kullanirim
mudiir
yardimersi(d) 59 3,13 1,09 0,14
simf
daretmeni(1) 343 4,12 0,98 0,05
14. Ogretmenlerin siirekli | _ brans. 267 405 0.99 0.06
Ogrenen olmasi igin gerekli Ogretmeni(2) ’ ’ ’ 4,551 3-705 ,00%* 21 53 4
sartlar1 olusturur/olustururum | Miidiir(3) 40 4,57 0,63 0,1 e
mudiir
yardimersi(4) 59 4,37 0,78 0,1
simf
daretmeni(l) | 43 4,1 0,95 0,05
21. Ogrenci, 6gretmen ve brans )
cevrenin isteklerini goz | &retmeni(2) o7 %98 0.98 0.00 3281 3-705 | 02* 1.2-3
6niinde bulunduran bir okul pyr— m WL, 0.55 008 ’ ) ’ al
programi hazirlar/hazirlarim idar3) 2 2 2
midar 59 4,1 0,82 0,1

yardimcisi(4)
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MADDELER UNVAN N X SD SE F df p LSD
22. Okuldaki farkli 6gretim égref;“efﬁ(l) 343 4,11 0,94 0,05
kademelerinde yer alan -
dgretmenleri Lo 2 4,02
Orelmeniernpieran | sgremeniny| 207 0 092 | 095 |318]3705| 02+ | 123
iletisim halinde olmalarini Miidir(3) 40 447 0,64 0,1
saglar/saglarim miidiir
glarsag yardmersi) | 59 4,22 0,89 0,11
sinif
saretmeni(l) 343 4,16 0,92 0,05
23. Islerin daha hizli brang 267 4.08 0
yiiriitiilmesi i¢in astlarina dgretmeni(2) ’ 93 0,05 1,031 3-705 0,37
yetki devri yapar/yaparim | Midiir(3) 40 4,35 0,76 0,12
miidiir
yardimcisi(4) 59 4,1 0,9 0,11
sinif
. 343 4,04 1,02 0,05
28. Smif dgretiminin Ogretmeni(1)
ogrencilerle birlikte brans
planlanmasini, yapilmasini | 6gretmeni(2) 267 3,92 1,03 0,06 4,891 3-705 ,00%* 1,2-3,4
ve degerlendirilmesini Miidiir(3) 40 4,42 0,74 0,11
destekler/desteklerim i
muaur
yardimarsi(4) 59 4,33 0,7 0,09
sinif
Saretmeni(l) 343 4,11 1,01 0,05
30. Egitim-6gretim siireci ile brans 5
iloili ol . 67 4,11 0,94 0,05
e
eder/ederim Miidiir(3) 40 4,32 0,79 0,12
miidiir
yardimersi(4) 59 4,23 0,79 0,1
saremeni(ny | 343 4,19 099 | 0,05
36. Biirokratik is ve brans
islemlerin ogreti k | .. . 267 4,11 0,95 0,05
farkindadir/farkindayim Miidiir(3) 40 4,25 0,92 0,14
miidiir
yardimersi(4) 59 3,98 0,97 0,12
sinif
) Saretmeni(1) 343 3,99 0,99 0,05
37. Ogrencinin
performansini, giivenilir ve oar 3:2251(2) 267 3,93 0,95 0,05
gegerli dlgme araglariyla 2,8 1 3-705 ,03%* 1,2-3
saptanmasi i¢in yardimci Miidiir(3) 40 4,35 0,92 0,14
olur/olurum
miidir 59 422 0,97 0,12

yardimcisi(4)
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MADDELER UNVAN N X SD SE F df p LSD
simf
Sgretmeni(1) 343 4,05 1,07 0,05
38. Performans ve proje 13
odevleri hakkinda bilgi __ brang. 267 3,99 1.12 0.06 3,43|3-705| ,01* -
sahibidir/sahibiyim Oretmeni(2) ’ i 2-3,4
Miidiir(3) 40 4,45 0,67 0,1
mudiir
yardimcisi(4) 59 4,33 0.8 0,1
simf
Saretmeni(1) 343 4,12 0,93 0,05
40. Etkili 6grenmenin brans
olusmasi igin deneysel daretmeni2) | 207 4,07 0,95 0,05
caligmalar1 destekleyici tavir 6,671 3-705| ,00* 1,2-3.4
takinir/takinirim Miidiir(3) 40 4,52 0,59 0,09
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,54 0,65 0,08
simf
| Ggretmenir) 343 4,14 0,93 0,05
41. Programin gerektigi gibi -
. .. rans
luygulamabllmem igin daretmeni(2) 267 4,02 0,97 0,05 5.38|3-705 | .00 1-3
toplumun kaynaklarin: okula x5 )™ 49 457 059 | 0,09 2-3.4
yonlendirmistir/yonlendiririm
mudiir
yardimcisi(4) 59 4,35 0,78 0,1
simf
Saretmeni(1) 343 4,24 0,89 0,04
42. Ogretim programinin brans 267 401 5
igerigi konusunda bilgi Ggretmeni(2) ’ 0.9 0.05 2,051 3-705 0,1
sahibidir/sahibiyim —
Miidiir(3) 40 4,47 0,71 0,11
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,45 0,62 0,08
simf
dgretmeni(l) | 43 4,18 0,94 0,05
43. Program degerlendirme brang
ve gelistirme konusunda bilgi | d8retmeni(2) 267 4,14 0,92 0,05 2,03]3-705( 0,1
sahibidir/sahibiyim Midiir(3) 20 437 0.83 0.13
mudiir
yardimeisi(4) 59 4,42 0,69 0,09
simf
e . ogretmeni(1) 343 4,19 0,92 0,04
44. Ogretim programini
gevrenin yorumlamasina brans
yardime olarak programin | ssrctmeni(2) 267 4,2 0,84 0,05
etkili bir bigimde e 177(3-705| 0,15
uygulanmasini Miidiir(3) 40 4,45 0,71 0,11
destekler/desteklerim
midar 59 438 0.66 | 0,08

yardimcisi(4)
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MADDELER UNVAN N X SD SE F df P LSD
6gref;“efﬁ(l) 343 4,03 1,06 0,05
45. Programla ilgili arag brans
gereglerin segimine aktif | dgretmeni(2) 267 3,93 1,09 0,06 1,46 | 3-705 | 0,22
olarak katilir/katilirim Miidiir(3) 40 425 0,89 0,14
mudiir
yardimersi(d) 59 4,11 0,85 0,11
simf
. 343 3,99 1,12 0,06
46. Ogretim programinin Sgretmeni(l)
sinif iginde etkili bigimde brang 267 388 1.14
uygulanabilmesi i¢in Ggretmeni(2) ’ ’ 0.07 2,431 3-705| 0,06
ogretmenlere rehberlik Miidiir(3) 40 4,37 0,74 0,11
eder/ederim 0
muaur
yardimeisi(4) 59 3,93 0,98 0,12
saremenicly | 343 4,06 1,07 | 0,05
47. Ogretimsel etkinleri .
destekler ve bu etkinliklerde | sgretmeni(2) 267 3,92 1,09 0,06 3,28 | 3-705 ,02%* 1,2-3
aktif olarak yer alir/alirim Miidiir(3) 40 4,42 0,84 0,13
mudiir
yardimcisi(4) 59 4.2 0,82 0.1
saremenicly | 343 3,99 L12 | 006
48. Olgme ve degerlendirme brans
5 leri k . 267 3,89 1,15 0,07
Sgremenlere eber [T 209/3-705 | 0.
olur/olurum Miidiir(3) 40 4,35 0,86 0,13
mudiir
yardimersi(4) 59 4,01 0,99 0,12
simf
Saretmeni(1) 343 4,05 1,04 0,05
49. Velilere program 6gre‘§§2§i(2) 267 4,05 1,04 0.06 10 4el3.705 | o069
hakkinda bilgi verir/veririm ’ i ’
Miidiir(3) 40 4,25 0,95 0,15
mudiir
yardimersi(4) 59 4,11 0,87 0,11
Mean Rank Kruskall
MADDELER UNVAN | N (Sira = ruska df P LSD
X Wallis
Ortalamasi)
saromeni( | 343 35123 | 432
6. Okuldaki personelin gorev brans
ve sgc;?;ﬁliuilsué(éallgr}rfllg;iliglll bgretmeni(2) 267 331,76 4,22 26,77 3705 6.57
yapar/yaparim Miidiir(3) 40 485,19 4,87
midar 59 393,81 4,52

yardimcisi(4)
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Mean Rank

MADDELER UNVAN | N (Sira _ | Kruskall df p LSD
X Wallis
Ortalamasi)
. f
7. Ogretmenlerin laboratuar, égref:rr:::ni(l) 343 348,69 4,25
kiitiiphane, spor salonlar1 vb. brans
sosyal tesisleri esit bir sekilde | sgretmeni(2) 267 339,39 4.2 14,91 3-705 ,00% ;;’j
kullanmalar1 igin gerekli Miidiir(3) 40 441,33 4,7 -
onlemleri alir/alirim midir
yardimeisi(d) 59 403,81 4,52
simf
daretmeni(1) 343 354,12 4,23
8. Personel arasinda isbirligi 6gr§$25i(2) 267 329,54 4,12 20.61 3 * 1-3,4
kurulmasini saglar/saglarim ’ 705 00 2-3,4
Miidiir(3) 40 452,61 4,72
mudiir
yardimersi(4) 59 409,13 4,55
simf
Sretmeni(1) 343 353,04 4,34
brang
9. Egitim ve dgretimle ilgili | ogemeniy | 207 | 32526 | 425
olan problemlerin ¢éziimiine Miidiir(3) 40 448.5 48 29,73 3-705 1,57
oncelik verir/veririm ’ ’
mudiir
yardimcisi(4) 59 437,6 4,74
simf
daretmeni(1) 343 352,44 4,27
13. Hizmet igi egitim kurs ve brans
seminerlerine bagvurmak | 6&retmeni(2) 267 341,56 4,21 761 370
isteyen Ggretmenleri - ’ 705 0,05
destekler/desteklerim Miidir(3) 40 386,2 4,45
mudiir
yardimcisi(4) 59 409,55 4,57
sy | 343 | 34954 | 399
15. Ogretmenleri dinleyip, b
fikir ve diisiincelerini Kabul | ssremenic2y | 267 334,1 3,9 .
ve takdir ederek, uzmanlik 19,02 3-705 ,00% 2-2’3
kgnular}gda onlara Mildiir(3) 40 447,85 4,55 ’
anisir/danigirim
mudiir
yardimcisi(4) 59 418,36 4.4
égrefg“efﬁ(l) 343 345,08 4.4
16. Ogrencilerin ve
ogretmenlerin birlikte __ brang 267 341.55 4.22 1-3,4
yapacaklar1 egitsel Ogretmeni(2) ’ 19,31 3-705 00% | 234
faaliyetleri Miidiir(3) 40 462 4,8 3-4
destekler/desteklerim
midiir 59 401 4,57

yardimcisi(4)
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Mean Rank

MADDELER UNVAN | N (Sira 3 K‘;}‘slll‘ia“ df P LSD
Ortalamasi) atlis
" f
17. Ogrencide her hangi bir | sgretmenicl) | 33 348,31 3,95
performans diistikligi 1-3.4
oldugunu fark ederse bunun | brans 267 336.83 3.88 17,65 3-705 ,00% b
nedenlerini arastirip ¢ézmeye Ogretmeni(2) : : 2-3,4
Miidiir(3) 40 452,27 4.5
calisir/galigirim i
muaur
yardimcisi(4) 59 410,16 4,3
sinif
saretmeni(1) 343 348,95 4,13
18. Ogrencilerle iletisiminde brans. 267 341.16 4.08
dogrudan temas halinde | 98retmeni(2) ’ ’ 11,09 3-705 ,01% 2:4 4
olur/olurum Midir3) | 40 417,09 4,5 ’
miidiir
yardimersi(4) 59 410,69 4,49
sinif
. . 343 351,29 4,05
19. Ogretmen ve dgrenciler | S&retmeni(l)
arasida kaynasmayl . bran$. 267 335.11 3.97 % 1-3,4
saglayacak sosyal faaliyetlere [ O&retmeni2) 16,34 3705 00 2-3,4
onciiliik eder/ederim Miidiir(3) 40 450,73 4,57
miidiir
yardimcisi(4) 59 401,7 4,35
sinif
Saretmeni(1) 343 360,47 4,24
20. Y1l sonu sergilerini ; branS. 267 332.52 4.11 1-3,4
destekleyici ¢alismalar 6gretmeni(2) ’ ’ 12,75 3-705 ,00% 2-3,4
yapar/yaparim Miidir(3) 40 44131 4,65 3-4
miidiir
yardimcisi(4) 59 366,43 4,33
sinif
Saretmeni(1) 343 365,29 3,97
24. Unitelendirilmis y1llik .
planlarm egitirfl ('jgret:insli(Z) 267 334,77 3,83
programlarina gore 5,3 3-705 0,15
hazirlanmasia rehberlik Miidiir(3) 40 390,5 4,2
eder/ederim
miidiir
yardimcisi(4) 59 362,63 4,03
sinif
Saretmeni(1) 343 358,15 4,1
25. Okul programinda brans
ogrenci ihtiyag ve dgretmeni(2) 267 340,07 4,08
beklentilerinin dikkate 6,2 3-705 0,1
alinmasina 6nem Miidiir(3) 40 418,35 4,45
verir/veririm
midiir 59 361,34 423

yardimcisi(4)
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Mean Rank

MADDELER UNVAN | N (Sira 3 K‘;}‘:lll‘ia“ df p LSD
Ortalamasi) s
simf
saretmeni(1) 343 350,25 4,37
26. Derslerin kesintiye
ugramamasi igin gerekli __ brang 267 344,22 4,36 7,57 3-705 0,05
tedbirleri alir/alirim Ogretmeni(2)
Miidiir(3) 40 392,85 4,62
miidiir
yardimersi(d) 59 405,71 4,66
simf
Saretmeni(l) 343 367,31 3,94
27. Her 6gretmenin brang
¢alismalarmin sonucunu o | égretmeni(2) 267 333,74 3,79 6.48 3-705 0.09
ogretmenle birlikte — ’ i ’
degerlendirir/degerlendiririm | Midir(3) 40 397,29 4.2
miidiir
yardimersi(4) 59 351,01 3,89
simf
Sretmeni(1) 343 358,28 4,25
29. Ders dis1 egitici brang
ctkinliklere destek | smamenicy | 207 | 39200 | B3 | gy | 3g05 | o4 | 13
verir/veririm Miidiir(3) 40 414,94 4,52 ’
miidiir
yardimarsi(4) 59 382,78 4,44
simf
Saretmeni(l) 343 362,23 4,2
.. .. brans
31. (?!(ul bahgesini ve araziyi Sgretmeni(2) 267 334,4 4,08 1.4
egitsel amaglara uygun 7,85 3-705 ,04* 234
olarak diizenler/diizenlerim Miidiir(3) 40 415,26 4,52 -
miidiir
yardimeisi(4) 59 365,32 4,32
simf
daretmeni(1) 343 359,34 4,11
32. Program hedefleri ile brang
dgrencilerin amag ve ogreumeni) | 267 2073 0! 14.61 3705 * 1-3,4
beklentilerini birlikte dikkate ’ - 00 234
alir/alimm Miidiir(3) 40 441,33 4,55
miidiir
yardimersi(4) 59 385,62 4,35
simf
Saretmeni(1) 343 355,52 3,89
33. Siniftaki bireysel )
farkliliklara gére programin 6gret::2r$1i(2) 267 324,54 3,75
ayarlanabilmesi igin 24,96 3-705 1,58
ogretmene yol Miidiir(3) 40 464,85 4,5
gOsterir/gosteririm
midiir 59 4153 427

yardimcisi(4)
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Mean Rank Kruskall
MADDELER UNVAN | N (Sira < us e df p LSD
X Wallis
Ortalamasi)
. f
34. Ogrenci seviyelerini | sgretmenil) | 343 356,41 3,81
dikkate alarak hangi 6grenme brans 13.4
stratejisinin kullanislt Sgretmeni(2) 267 333,57 3,67 11,14 3-705 ,01%* 2-3’4
olabilecegi konusunda Miidiir(3) 40 427,83 425 —
d lur/ol di
yardimet olur/olurum miidiir 59 394.44 4,08
yardimcisi(4)
simf
Saretmeni(l) 343 342,94 4,13
35. Derse ve konuya uygun brans
yontem ve tekniklerin Sgretmeni(2) 267 345,31 4,15 14.83 3-705 00* 1-3,4
secilmesi gerekliliginin — ’ ’ 2-3,4
farkindadir/farkindayim Midir(3) 40 427.3 4,57
mudiir
yardimarsi(4) 59 419,96 4,52
. sinif
39. Performans ve proje ogretmeni(1) 343 358,91 3,82
odevleri i¢in hazirlanan brans 13.4
yonergeleri 6gretmenle Sgretmeni(2) 267 331,72 3,65 12,42 3-705 ,00* 2:3’4
beraber Miidiir(3) 40 440,6 43 ’
degerlendirir/derlendiriri
egerlendirir/derlendiririm mtdiir 59 379.61 3.94
yardimcisi(4)
*p<.05

Unvanla ilgili maddelere bakildiginda, “Okulun amaglarim1 belirlerken
ogretmen, Ogrenci ve velilerle ortak cahisir/¢alisirirm” (Md.1) ifadesine smif
ogretmenleri (¥=4,11) ve brans Ogretmenleri (¥=3,99) “¢ogu zaman”, miidir
(¥=4,47) ve miidir yardimcilar1 (¥=4,23) ise ‘“her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (F=3,92; p=.00; LSD=1,2-3). Veriler, okul miidiirlerinin 6gretmenlere
gore daha olumlu goriis belirttiklerini gostermektedir. Bu durum goriisler arasinda
anlaml bir farklilik olusturmustur. Miidiirler kendilerini yeterli goriirken 6gretmenler
yeterliliklerinin daha diisiik oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin, miidiirlerin
amagclar belirlenirken her zaman isbirligi i¢inde g¢aligmadiklarini diistinmelerinin

sebebi bu konuyla ilgili her ¢caligmaya katilamadiklarindan dolayi olabilir.

Madde 2’de “Okulun amaglarmi degisen kosullara ayak uydurabilmek ic¢in
siirekli gdzden gegirir/gegiririm” ifadesinde, siif 6gretmenleri (X=4,14) ve brans
ogretmenleri (3=4,04) “cogu zaman”, midir (¥=4,55) ve miidiir yardimcilari
(¥=4,23) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=3,86; p=.00; LSD=1,2-

3). Okul midirlerinin 06gretmenlere goére daha olumlu goriis belirttikleri
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goriilmektedir. Bu durum gosteriyor ki yoOneticiler kendilerini yeterli goriirken,

ogretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Okulun ve programm amaclarmin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ortam
yaratir/yaratirrm” (Md.3) ifadesine, brans 6gretmenleri (3=4,17) “cogu zaman”, smif
ogretmenleri (3=4,20), miidiir (¥=4,65) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,32) ise “her
zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=4,35; p=.00; LSD=1,2,4-3). Brans

ogretmenlerinin diger gruptaki deneklere gore daha az katilim gostermistir.

Madde 4’te “Okulun vizyonunun ve misyonunun okulda bulunanlar tarafindan
anlasilmasmi saglar/saglarim” ifadesine smif 6gretmenleri (3=4,16) ve brans
ogretmenleri (3=4,09) “cogu zaman”, midir (¥=4,47) ve midiir yardimcilar
(=4,37) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=3,22; p=.02; LSD=1-
3/2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 6gretmenlere gore daha anlamli bir farklilik
olusturmuslardir. Bunun sebebi yoneticiler okulun vizyonunu ve misyonunu tam

olarak yansittiklarmi diisiinmeleri olabilir.

“Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar/saglarim” (Md:5)
ifadesine smif dgretmenleri (¥=4,26), brans dgretmenleri (X=4,21), miidiir (3=4,55)
ve miidir yardimcilar1 (X=4,47) “her zaman” diizeyinde gorlis belirtmislerdir
(F=3,08; p=.02; LSD=1-3/2-3,4/3-4). Denek goriislerinin katilim diizeyi ayni

basamakta olsa bile, oranlar arasinda biiyiik fark vardir.

“Okuldaki personelin gorev ve sorumluluklariyla ilgili gerekli is bolimiinii
yapar/yaparim” (Md.6) ifadesine smif Ogretmenleri (¥=4,32), brans 6gretmenleri
(¥=4,22), miidiir (¥=4,87) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,52) “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir (Kruskal-Wallis=26,77; p=6,57). Denek gorisleri arasinda
anlaml farklilik olmadigi anlasilmistir. Bu durum, miidiirlerin is boliimii yaparken

adil davrandiklarini diisiindiiriiyor.
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“Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit bir
sekilde kullanmalar1 i¢cin gerekli Onlemleri alw/alirirm” (Md.7) ifadesine smif
ogretmenleri (¥=4,25), brans oOgretmenleri (¥=4,20), miidir (¥=4,70) ve miidiir
yardimcilar1 (3=4,52) “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-
Wallis=26,77; p=6,57,LSD=1,2-3,4). Okul miidiirlerinin 6gretmenlere gore daha
olumlu goriis belirttikleri goriilmektedir. Bu durum gdosteriyor ki yoOneticiler

kendilerini yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamryorlar.

“Personel arasinda isbirligi kurulmasimi saglar/saglarim” (Md.8) ifadesine,
brans ogretmenleri (3=4,12) “cogu zaman”, smif Ogretmenleri (3=4,23), miidiir
(¥=4,72) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,55) ise ‘“her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (Kruskal-Wallis =20,61; p=.00; LSD=1,2-3,4). Brans 6gretmenlerinin
diger gruptaki deneklere gore daha az katilim gostermistir. Bu durum, miidiirlerin is

boliimii yaparken adil davrandiklarmi diisiindiiriiyor.

“Egitim ve Ogretimle ilgili olan problemlerin ¢6ziimiine dncelik verir/veririm”
(Md.9) ifadesine smif dgretmenleri (¥=4,34), brans dgretmenleri (¥=4,25), miidiir
(¥=4,80) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,74)  “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (Kruskal-Wallis=29,73; p=1,57). Denek goriisleri arasinda anlamli
farklilik olmadigi anlasilmistir. Bu durum, yoneticilerin okulda karsilastiklar:
problemleri gormezlikten gelmedigini tam tersi ¢ozmeye calismak icin ellerinden

geleni yaptiklarmi gosteriyor.

“Smif defterlerinin yillik plana gore imzalanip imzalanmadigini zaman zaman
kontrol eder/ederim” (Md.10) ifadesine smif &gretmenleri (3=4,11), brang
ogretmenleri (¥=4,08) ve miidiirler (¥=4,02) “¢ogu zaman”, miidiir yardimcilari
(=4,22) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=.41; p=.74). Yapilan
analiz sonucunda miidiir yardimcis1 goriislerinin daha fazla bir oran1 gosterdigi
anlagilmaktadir. Bunu sebebi smif defterini kontrol etme goérevinin miidiir

yardimcilarina verilmis olmasi olabilir.
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“Program Tlizerinde yapilan degisiklikler hakkinda Ogretmenlere bilgi
verir/veririm” (Md.11) ifadesine smif &gretmenleri (¥=4,23), brans 6gretmenleri
(X=4,26), miidiir (¥=4,42) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,37) “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=.78; p=.50). Denek goriisleri arasinda anlamli farklilik
olmadig1 anlagilmistir. Sonuglara yore yoneticilerin program igerigi hakkinda bilgi

sahibi oldugu soylenebilir.

“Gorevlerin  geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
kullanir/kullanirim”  (Md.12) ifadesine smif ogretmenleri  (¥=3,74), brans
ogretmenleri (¥=3,60) ve miidiirler (¥=3,47) “¢ogu zaman”, miidiir yardimcilar
(X=3,13) ise “ara swra” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=5,60; p=.00;,LSD=1,2-4).
Sonuglar unvani miidiir yardimcis1 olan deneklerin, unvan1 miidiir, sinif ve brang
ogretmeni olan deneklere gore anlamli bir sekilde farklilastigini gostermektedir.
Bunun sebebi miidiir yardimcilarinin miidiirlere gore bu yetkiyi kullanma oranlarinin

az olmasi olabilir.

“Hizmet i¢i egitim kurs ve seminerlerine basvurmak isteyen Ogretmenleri
destekler/desteklerim” (Md.13) ifadesine smif o6gretmenleri (¥=4,27), brans
ogretmenleri (3=4,21), miidiir (¥=4,45) ve miidiir yardimeilar1 (X=4,57) “her zaman”
diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-Wallis=7,61; p=.05). Okul miidiirlerinin
ogretmenlere gore daha olumlu goriis belirttikleri goriilmektedir. Miidiirlerin

ogretmenlerin gelisimini saglayan calismalar1 destekledigi anlasilmaktadir.

“Ogretmenlerin  siirekli ~ d6frenen  olmast  igin  gerekli  sartlari
olusturur/olustururum” (Md.14) ifadesine smif Ogretmenleri (¥=4,12) ve brans
ogretmenleri (3=4,05) “cogu zaman”, miidiir (X=4,57) ve miidiir yardimcilari
(X=4,37) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=4,55; p=.00; LSD=1-
3/2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 68retmenlere gore daha anlamli bir farklilik
olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli goriirken,

ogretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.
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“Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini kabul ve takdir ederek, uzmanhk
konularinda onlara damsir/danisirim” (Md.15) ifadesine siif 6gretmenleri (X=3,99)
ve brans ogretmenleri (¥=3,90) “cogu zaman”, midir (X=4,55) ve miidiir
yardimcilar1 (¥=4,40) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-
Wallis =19,02; p=.00; LSD=1,2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 6gretmenlere gore
daha anlaml bir farklilik olusturmuslardir. Bu durum, 6gretmenlerin daha fazla fikir

alisverisi istedigi diisiincesi yaratmaktadir.

“Ogrencilerin ve &gretmenlerin birlikte yapacaklar1 egitsel faaliyetleri
destekler/desteklerim” (Md.16) ifadesine smif Ogretmenleri (¥=4,24), brans
ogretmenleri (3=4,22), miidiir (¥=4,80) ve miidiir yardimeilar1 (X=4,57) “her zaman”
diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-Wallis=19,31; p=.00; LSD=1,2-3,4/3-4).

Yoneticilerin 6grenci ve 6gretmen iletisimine 6nem verdigi sdylenebilir.

“Ogrencide her hangi bir performans diisiikliigii oldugunu fark ederse bunun
nedenlerini arastirip ¢ézmeye ¢alisir/calisirim” (Md.17) ifadesine smnif gretmenleri
(X=3,95) ve brans ogretmenleri (X=3,88) “cogu zaman”, miidiir (¥=4,50) ve miidiir
yardimcilar1 (¥=4,30) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-
Wallis =17,65; p=.00; LSD=1,2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 6gretmenlere gore
daha anlamli bir farklilik olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler

kendilerini yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamryorlar.

“Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas halinde olur/olurum” (Md.18)
ifadesine sinif 6gretmenleri (X=4,13) ve bransg 6gretmenleri (X=4,08) “cogu zaman”,
miidiir (¥=4,50) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,49) ise “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (Kruskal-Wallis =11,09; p=.01; LSD=1-4/2-3,4). Yoneticilerin bu
boyutta, 6gretmenlere gore daha anlamli bir farklilik olusturmuslardir. Bu durum
gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi

onaylamiyorlar.
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“Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciiliik eder/ederim” (Md.19) ifadesine smf Ogretmenleri (3=4,05) ve brans
ogretmenleri (3=3,97) “cogu zaman”, midir (¥=4,57) ve miidiir yardimcilari
(=4,35) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-Wallis =16,34;
p=.00; LSD=1,2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 6gretmenlere gore daha anlamli bir
farklilik olusturmuslardir. Yoneticiler kendilerini bu konuda yeterli goriirlerken,
ogretmenler kaynasmayi1 saglayacak sosyal faaliyetlerin az oldugunu diisiiniiyor

olabilirler.

“Y1l sonu sergilerini destekleyici ¢alismalar yapar/yaparim” (Md.20) ifadesine,
brans 6gretmenleri (¥=4,11) “cogu zaman”, smif Ogretmenleri (¥=4,24), miidiir
(¥=4,65) ve miidiir yardimcilar1 (X=4,33) ise “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir  (Kruskal-Wallis =12,75; p=.00; LSD=1,2-3,4/3-4). Brang
ogretmenlerinin diger gruptaki deneklere gore daha az katilim gostermistir. Ciinki
yil sonu sergileri genelde brans 6gretmenleri tarafindan yapildigi i¢cin gerekli destek

goriilmemis olabilir.

“Ogrenci, 6gretmen ve ¢evrenin isteklerini gz Oniinde bulunduran bir okul
programi hazirlar/hazirlarim” (Md.21) ifadesine sinif 6gretmenleri (3=4,10), brans
ogretmenleri (¥=3,98) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,10) “cogu zaman”, midiirler
(¥=4,47) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=3,28; p=.02;LSD=1,2-
3). Sonuglar unvani miidiir olan deneklerin, unvan1 miidiir yardimcisi, sinif ve brang

ogretmeni olan deneklere gére anlamli bir sekilde farklilastigimi gostermektedir.

“Okuldaki farkli oOgretim kademelerinde yer alan Ogretmenlerin program
yoniinden birbirleriyle iletisim halinde olmalarmi saglar/saglarim” (Md.22) ifadesine
smif dgretmenleri (¥=4,11) ve brans 6gretmenleri (¥=4,02) “cogu zaman”, miidiir
(X¥=4,47) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,22) ise “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (F=3,18; p=.02; LSD=1,2-3). Y0neticilerin bu boyutta, 6gretmenlere
gore daha anlaml bir farklilik olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler

kendilerini yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamryorlar.
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“Islerin daha hizli yiiriitiilmesi igin astlarina yetki devri yapar/yaparim”

(Md.23) ifadesine smif 6gretmenleri (¥=4,16), brans 6gretmenleri (¥=4,08) ve miidiir
yardimcilar1 (3=4,10) “cogu zaman”, miidiirler (¥=4,35) ise “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmiglerdir (F=1,03; p=.37). Yetki devri konusunda astlar miidiirle ayni

goriisii paylagsmiyorlar.

“Unitelendirilmis yillik planlarm egitim programlarina gore hazirlanmasima
rehberlik eder/ederim” (Md.24) ifadesine, miidirler (¥=4,20) “her zaman”, smif
ogretmenleri (X¥=3,97), brang dgretmenleri (¥=3,83) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,03)
ise “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-Wallis =5,30; p=.15).
Miidiirler diger gruptaki deneklere gore daha fazla katilim gostermistir. Buna gore

miidiirlerin programla ilgili rehberlik edecek kadar bilgiye sahip oldugu sdylenebilir.

“Okul programinda 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem
verir/veririm” (Md.25) ) ifadesine smif 6gretmenleri (¥=4,10) ve brans 6gretmenleri
(X=4,08) “¢ogu zaman”, midir (3¥=4,45) ve miidiir yardimcilar1 (%=4,23) ise “her
zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (Kruskal-Wallis =6,20; p=.10). Bu durum
gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli goriirken, ogretmenler bu yeterliligi

onaylamiyorlar.

“Derslerin kesintiye ugramamasi icin gerekli tedbirleri aliw/alirim” (Md.26)
ifadesine sinif dgretmenleri (¥=4,37), brans 6gretmenleri (X=4,36), miidiir (%=4,62)
ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,66) “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir

(Kruskal-Wallis =7,57; p=.05). Denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig:
anlagilmigtir. Biitiin denekler dersler kesintiye ugramadigi taktirde basarinin

artacagmin farkinda.
“Her Ogretmenin caligmalarmin  sonucunu o  Ogretmenle  birlikte

degerlendirir/degerlendiririm” (Md.27) ifadesine simf 6gretmenleri (X=3,94), brans

ogretmenleri (¥=3,79) ve miidiir yardimcilar1 (3=3,89) “cogu zaman”, midiirler
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(¥=4,20) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir(Kruskal-Wallis =6,48;

p=.09). Denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 anlagilmistur.

“Smif oOgretiminin  6grencilerle birlikte planlanmasmni, yapilmasini ve
degerlendirilmesini destekler/desteklerim” (Md.28) ifadesine smif Ogretmenleri
(=4,04) ve brans 6gretmenleri (3=3,92) “cogu zaman”, miidiir (¥=4,42) ve miidiir
yardimcilar1 (¥=4,33) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=4,89;
p=.00; LSD=1,2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 6gretmenlere gére daha anlamli bir
farklilik olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli

gortirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir/veririm” (Md.29) ifadesine, brang
ogretmenleri (3=4,13) “cogu zaman”, siif dgretmenleri (¥=4,25), miidiir (¥=4,52) ve
midiir yardimcilar1 (¥=4,44) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir
(Kruskal-Wallis =8,26; p=.04; LSD=1,2-3,4). Brans 6gretmenlerinin diger gruptaki
deneklere gore daha az katilim gdstermistir. Brans Ogretmenlerinin programinda
daha fazla ders dis1 etkinlik yer aldigi icin ve sonug¢ olarak bekledigi destegi

goremedigi i¢in daha az katilim gostermis olabilir.

“Egitim-0gretim siireci ile ilgili olan en son arastirmalar1 takip eder/ederim”
(Md.30) ifadesine siif 6gretmenleri (¥=4,11) ve brans dgretmenleri (3=4,11) “¢ogu
zaman”, miidiir (¥=4,32) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,23) ise “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=.81; p=.48). Bu durum gosteriyor ki yoneticiler kendilerini

yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaglara uygun olarak diizenler/dlizenlerim”
(Md.31) ifadesine, brans dgretmenleri (¥=4,08) “cogu zaman”, smif dgretmenleri
(X=4,20), miidiir (X=4,52) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,32) ise “her zaman” diizeyinde
goriis  belirtmislerdir (Kruskal-Wallis =7,85; p=.04; LSD=1-4/2-3,4). Brans

ogretmenlerinin diger gruptaki deneklere gore daha az katilim gdstermistir.
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Yoneticilerin okul ¢evresini egitsel amaglara uygun olarak diizenlemek i¢in elinden

geleni yaptig1 sdylenebilir.

“Program hedefleri ile 6grencilerin ama¢ ve beklentilerini birlikte dikkate
alir/alinm” (Md.32) ifadesine sinif dgretmenleri (¥=4,11) ve brans dgretmenleri
(3=4,01) “cogu zaman”, miidiir (3=4,55) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,35) ise “her
zaman” dlzeyinde goriis belirtmislerdir (F=14,61; p=.00; LSD=1,2-3,4).
Yoneticilerin  bu boyutta, Ogretmenlere goére daha anlamli bir farklilik
olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli goriirken,

ogretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Smaftaki bireysel farkliliklara gore programin ayarlanabilmesi i¢in 6gretmene

yol gosterir/gosteririm” (Md.33) ifadesine smif Ogretmenleri (3=3,89) ve brang
ogretmenleri (¥=3,75) “cogu zaman”, miidiir (¥=4,50) ve miidiir yardimcilari
(X=4,27) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=24,96; p=1,58). Bu
durum gosteriyor ki yoOneticiler kendilerini yeterli goriirken, Ogretmenler bu

yeterliligi onaylamiyorlar.

“Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi 6grenme stratejisinin kullanish
olabilecegi konusunda yardimci olur/olurum” (Md.34) ifadesine, miidiirler (¥=4,25)
“her zaman”, sif dgretmenleri (3=3,81), brans dgretmenleri (¥=3,67) ve miidiir
yardimcilar1 (¥=4,08) ise “cogu zaman” diizeyinde gorlis belirtmislerdir (Kruskal-
Wallis =11,14; p=.01;LSD=1,2-3,4). Midiirler diger gruptaki deneklere gore daha
fazla katim gostermistir. Ogretmenlere gdre miidiirler 6grenme stratejisinin

seciminde yeteri kadar yardimc1 olmuyor.

“Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin secilmesi gerekliliginin

farkindadir/farkindayim” (Md.35) ifadesine smif 6gretmenleri (¥=4,13) ve brans
ogretmenleri (3=4,15) “cogu zaman”, miidiir (X=4,57) ve miidiir yardimcilari
(X=4,52) ise “her zaman” diizeyinde gorlis belirtmislerdir (F=14,83; p=.00;

LSD=1,2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 6gretmenlere gore daha anlamli bir farklilik
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olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli goriirken,

ogretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Biirokratik 1§ ve islemlerin Ogretime destek etkinlikler oldugunun
farkindadir/farkindayim” (Md.36) ifadesine smif ogretmenleri (¥=4,19), brans
ogretmenleri (¥=4,11) ve miidiir yardimcilar1 (X=3,98) “¢cogu zaman”, miidiirler
(¥=4,25) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=1,07; p=.35).
Biirokratik islerle genelde miidiirler ugrastigi icin daha fazla katilim gerceklestirmis

olabilir.

“Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla saptanmasi
icin yardimer olur/olurum” (Md.37) ifadesine smif 6gretmenleri (¥=3,99) ve brang
ogretmenleri (¥=3,93) “cogu zaman”, miidiir (¥=4,35) ve miidiir yardimcilari
(¥=4,22) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=2,80; p=.03; LSD=1,2-
3). Yoneticilerin bu boyutta, Ogretmenlere gore daha anlamli bir farkhilik
olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli goriirken,

ogretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Performans ve proje Odevleri hakkinda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.38)
ifadesine sinif 6gretmenleri (X=4,05) ve brang 6gretmenleri (X=3,99) “cogu zaman”,
miidiir ({=4,45) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,33) ise “her zaman” diizeyinde goriis
belirtmislerdir (F=3,43; p=.01; LSD=1-3/2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta,
ogretmenlere gore daha anlamli bir farklilik olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki

yoneticiler kendilerini yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Performans ve proje ddevleri i¢in hazirlanan yonergeleri 6gretmenle beraber

degerlendirir/derlendiririm” (Md.39) ifadesine, miidiirler (3%=4,30) “her zaman”, simf
ogretmenleri (¥=3,82), brans dgretmenleri (3=3,65) ve miidiir yardimcilar1 (¥=3,94)
ise “cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmiglerdir (Kruskal-Wallis =12,42;
p=.00;LSD=1,2-3,4). Midiirler diger gruptaki deneklere gore anlamli farklilik
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yaratacak bicimde daha fazla katilim gostermislerdir fakat diger denek gruplar1 bu

katilim1 onaylamamuglardir.

“Etkili 6grenmenin olusmasi i¢in deneysel c¢alismalar1 destekleyici tavir
takmir/takmirim”  (Md.40) ifadesine smif Ogretmenleri (3=4,12) ve brang
ogretmenleri (¥=4,07) “cogu zaman”, miidiir (¥=4,52) ve miidiir yardimcilari
(¥=4,54) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=6,67; p=.00; LSD=1,2-
3,4). Yoneticilerin bu boyutta, Ogretmenlere gore daha anlamli bir farklilik
olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki yoneticiler kendilerini yeterli goriirken,

ogretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Programin gerektigi gibi uygulanabilmesi i¢in toplumun kaynaklarini okula
yonlendirmistir/yonlendiririm” (Md.41) ifadesine smif 6gretmenleri (X=4,14) ve
brans 6gretmenleri (3=4,02) “¢ogu zaman”, miidiir (X=4,57) ve miidiir yardimcilari
(3=4,35) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=5,38; p=.00; LSD=1-
3/2-3,4). Yoneticilerin bu boyutta, 6gretmenlere gore daha anlamli bir farklilik
olusturmuglardir. Toplumun kaynaklarint okula yonlendirmeye c¢alisan kisiler

genelde yoneticiler olduklari i¢in daha fazla katilim géstermis olabilirler.

“Ogretim programmin igerigi konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim” (Md.42)
ifadesine smif dgretmenleri (¥=4,24), brans dgretmenleri (¥=4,21), miidiir (¥=4,47)
ve miidir yardimcilart (¥=4,45) “her zaman” diizeyinde gorlis belirtmislerdir
(F=2,05; p=.10). Denek goriisleri arasinda anlamli farklilik olmadig1 anlagilmistir.
Tiim denekler yoneticilerin program hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu kabul

ediyor.

“Program degerlendirme ve gelistirme konusunda bilgi sahibidir/sahibiyim”
(Md.43) ifadesine siif 6gretmenleri (3=4,18) ve brans dgretmenleri (3=4,14) “cogu
zaman”, miidiir (3=4,37) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,42) ise “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=2,03; p=.10). Bu durum gdsteriyor ki yoneticiler kendilerini

yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.
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“Ogretim programimi ¢evrenin yorumlamasina yardimei olarak programin etkili
bir bicimde uygulanmasin1 destekler/desteklerim” (Md.44) ifadesine smf
ogretmenleri (¥=4,19) “cogu zaman” diizeyinde, brans dgretmenleri (3=4,20), miidiir
(¥=4,45) ve miidir yardimcilar1 (¥=4,38) ise ‘“her zaman” diizeyinde goriis

belirtmislerdir (F=1,77; p=.15).

“Programla ilgili ara¢ gereclerin secimine aktif olarak katilir/katilirim” (Md.45)

ifadesine siif Ogretmenleri (3=4,03), brans ogretmenleri (¥=3,93) ve miidir
yardimcilar1 (3=4,11) “cogu zaman”, miidiirler (¥=4,25) ise “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=1,46; p=.22). Miidiirlerin daha fazla katilim gostermelerinin

sebebi malzeme alim isleriyle onlarin ugrasmasi olabilir.

“Ogretim programinm smif icinde etkili bicimde uygulanabilmesi igin
ogretmenlere rehberlik eder/ederim” (Md.46) ifadesine sinif 6gretmenleri (%=3,99),
brans Ogretmenleri (¥=3,88) ve miidiir yardimcilar1 (3=3,93) “cogu zaman”,
miidiirler (¥=4,37) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=2,43; p=.06).
Bu durum gosteriyor ki miidiirler kendilerini yeterli goriirken, diiger gruplar bu

yeterliligi onaylamiyorlar.

“Ogretimsel etkinleri destekler ve bu etkinliklerde aktif olarak yer alir/alirim”
(Md.47) ifadesine siif 6gretmenleri (3¥=4,06) ve brans dgretmenleri (3=3,92) “cogu
zaman”, miidiir (%=4,42) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,20) ise “her zaman” diizeyinde
goriis belirtmislerdir (F=3,28; p=.02; LSD=1,2-3). Yoneticilerin bu boyutta,
ogretmenlere gore daha anlamli bir farklilik olusturmuslardir. Bu durum gosteriyor ki

yoneticiler kendilerini yeterli goriirken, 6gretmenler bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Olgme ve degerlendirme yodntemleri konusunda &gretmenlere rehber
olur/olurum” (Md.48) ifadesine smif 6gretmenleri (3=3,99), brans Ogretmenleri

(X=3,89) ve miidiir yardimcilar1 (¥=4,01) “¢ogu zaman”, miidiirler (X=4,35) ise “her
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zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir (F=2,09; p=.10). Bu durum gosteriyor ki

miidiirler kendilerini yeterli goriirken, diiger gruplar bu yeterliligi onaylamiyorlar.

“Velilere program hakkinda bilgi verir/veririm” (Md.49) ifadesine sinif
ogretmenleri (¥=4,05), brang 6gretmenleri (3=4,05) ve miidiir yardimcilar1 (3=4,11)
“cogu zaman”, miidiirler (¥=4,25) ise “her zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir
(F=.48; p=.69). Bu durum gosteriyor ki miidiirler kendilerini yeterli goriirken, diiger

gruplar bu yeterliligi onaylamiyorlar.

Maddelere genel olarak bakildiginda ankete goriis belirten deneklerin “cogu
zaman” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ancak midiirlerin katilim
ortalamasinin, O6gretmenlere gore daha yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Yoneticilerin - mesleki yeterlilikler konusunda kendilerini yeterli gordiigi
sOylenebilir. Ancak Onemli olan bu yeterliliklerin ayni zamanda Ogretmenler
tarafindan onaylanmasidir. Yonetici ve 68retmen goriisleri arasinda goriilen farkta bu

Oonemi vurgulamaktadir.

Tablo 13: Unvan Degiskenine Gore Belirlenen Boyutlara iliskin Verilerin

Dagilimm
BOYUTLAR UNVAN N e 5 K‘;}‘;l'l‘;“ df p LSD
Ortalamasi)
sinif 6gretmeni 343 358,62 4,16
(")(V}RETiM'SEL brans 6gretmeni 267 329,28 4,09 13.66 3-705 00* 1-3.4
LIDERLIK Miidiir 40 444,52 4,50 ’ ’ 2-3,4
miidiir yardimeisi 59 389,64 4,35
sinif 6gretmeni 343 362,22 4,07
PROGRAM brans 6gretmeni 267 330,63 3,99 9.84 3-705 02* 1-3,4
GELISTIRME Miidiir 40 428,35 4,40 ’ ’ 2-3,4
miidiir yardimeisi 59 373,61 4,22
*p<.05

Ogretimsel liderlik boyutunda, miidiirler (X =4,50) ve miidiir yardimcilar
(¥=4,35) “her zaman”, siif 6gretmenler (3=4,16) ve brans 6gretmenleri ise (¥=4,09)
“cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Yapilan analiz sonucu miidiir ve

miidiir yardimcilarinin goriisleri anlamli olacak sekilde 6gretmen goriislerinden daha
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fazla bir oram gosterdigi anlagilmaktadir (Kruskal-Wallis=13,66; p=.00; LSD=1,2-
3,4). Bu durum gosteriyor ki miidiirler kendilerini yeterli goriirken, diiger gruplar bu

yeterliligi onaylamiyorlar.

Program gelistirme boyutunda, miidiirler (X =4,40) ve miidiir yardimcilar
(¥=4,22) “her zaman”, sinif 6gretmenler (3=4,07) ve brans 6gretmenleri ise (¥=3,99)
“cogu zaman” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Yapilan analiz sonucu miidiir ve
miidiir yardimcilarinin goriisleri anlamli olacak sekilde d6gretmen goriislerinden daha
fazla bir oram gosterdigi anlagilmaktadir (Kruskal-Wallis=13,66; p=.00; LSD=1,2-
3,4). Bu durum gosteriyor ki miidiirler kendilerini yeterli goriirken, diiger gruplar bu

yeterliligi onaylamiyorlar.

Bu boyutlarda miidiirlerin katilim ortalamasi yiiksek, 6gretmenlerin ise diigiik
oldugu belirlenmistir. Ogretmenler miidiir ve miidiir yardimcilarindan daha diisiik
oranda goriis belirtmislerdir. Bunun nedeni 6gretmenlerin miidiirlere gore daha az
okulda bulunmalar1 olabilir. Miidiirler okulda daha fazla bulunduklari i¢in bazi
calismalarmi 6gretmenler okulda yokken yapabilirler. Ogretmenler ise bu ¢alismalara
tanik olmadiklar1 i¢in daha diisiik goriis bildirmis olabilirler. Yani goriis agisindan
ogretmenlerin ve miidiirlerin farklilagmasi, miidiirlerin bu konu hakkinda yetersiz

oldugunu gostermez.

4.3. Unvan Degiskenine iliskin genel Degerlendirme

Veriler unvan degiskenine gore incelendiginde hem boyutlar bazinda hem de

maddeler bazinda anlamli farklilik goriilmektedir.

Bu boyutlarda miidiirlerin katilim ortalamasi yiiksek, 6gretmenlerin ise diisiik
oldugu belirlenmistir. Ogretmenler miidiir ve miidiir yardimcilarindan daha diisiik
oranda goriis belirtmislerdir. Bunun nedeni 6gretmenlerin miidiirlere gore daha az
okulda bulunmalar1 olabilir. Miidiirler okulda daha fazla bulunduklari i¢in bazi

calismalarini dgretmenler okulda yokken yapabilirler. Ogretmenler ise bu ¢alismalara
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tanik olmadiklar1 i¢in daha diisiik goriis bildirmis olabilirler. Yani goriis agisindan
ogretmenlerin ve miidiirlerin farklilasmasi, miidiirlerin bu konu hakkinda yetersiz

oldugunu gostermez.

Maddelere genel olarak bakildiginda ankete goriis belirten deneklerin “cogu
zaman” diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ancak midiirlerin katilim
ortalamasinin, O6gretmenlere gore daha yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Yoneticilerin - mesleki yeterlilikler konusunda kendilerini yeterli gordigi
sOylenebilir. Ancak Onemli olan bu yeterliliklerin ayni zamanda ogretmenler
tarafindan onaylanmasidir. Yonetici ve 68retmen goriisleri arasinda goriilen farkta bu

onemi vurgulamaktadir.
5. KANONIK KORELASYON ANALIZI
Tablo 14: Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramslariyla Yeni

fIkégretim Programmm Etkili Bir Sekilde Uygulamasi Arasindaki [liskiyi

Belirlemek Amaciyla Yapilan Kanonik Korelasyon Analizi Sonuclan

PROGRAMIN ETKILi SEKILDE UYGULANMA DUZEYI
Kanonik Wilk’s | Ki-Kare | Serbestlik p
OGRETIMSEL | Korelasyon | Lambda Derecesi | (Anlamhhk
LiDERLIK ») Diizeyi)
950 012 | 3004.661 598 .00%

p<.05

Tablo 14 incelendiginde, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar
ile yeni ilkégretim programmin etkili bir sekilde uygulanmasi arasinda yiiksek
diizeyde bir korelasyon oldugu goriilmektedir (Kanonik Korelasyon=.950, Ki
Kare=3004,661, p<.05). Bu bulgu, 6gretimsel liderlik ve programin uygulanmasi
arasindaki yakin iligkiyi gostermesi agisindan oldukca anlamli bir bulgudur. Okul
yoneticilerinin, okul i¢inde goOsterdikleri ogretimsel liderlik davranislari,
ogretmenlerin gorev yaptiklari okulda yeni ilkdgretim programmin etkili bir sekilde
uygulanmasi diizeyine iliskin goriislerini yiiksek diizeyde etkilemektedir. Bu sonuca
gore, okul yoneticileri 6gretimsel liderlik davranislarini ne kadar yiliksek diizeyde

gosterirlerse, yeni ilkdgretim programini uygulama sorunlarmmin ortaya c¢ikma
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olasiliginin da o diizeyde diismesi beklenmektedir. O halde okul miidiirlerinin
liderlik davraniglarinin gelistirilmesi programin daha etkili bir sekilde uygulanmasimni

saglayacaktir.
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BESINCI BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

1. SONUCLAR

Bu boliimde arastirmanin bulgular1 ve yorumlarmma dayali olarak elde edilen

sonuglar yer almaktadir.

1. Ogretimsel liderlik ve program gelistirme boyutlarinda, kadin ve erkek
deneklerin goriisleri arasinda, anlamh farklilik olmadigr belirlenmistir. Arastirmaya
katilan hem kadin hem de erkek 6gretmenler okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik ve
yeni program boyutlarinda gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirdiklerini
belirtmislerdir. Ancak tek bir maddede cinsiyetler arasinda anlamli farklilik ortaya
ctkmistir. Yani “Performans ve proje ddevleri i¢cin hazirlanan yonergeleri 6gretmenle

beraber degerlendirir/derlendiririm” maddesinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir.

2. Ogretimsel liderlik ve program gelistirme boyutlarinda, gesitli hizmet yilina
sahip deneklerin goriigleri arasinda, anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.
Ogretmenler miidiirlerin okul ortamma, &grencilerle iletisime, aktif &gretimsel
etkinliklere, sosyal tesislerin esit kullanimma, sosyal aktivitelere, 6gretmenlerin
isbirligi i¢cinde ¢alismasina, okul programinin amaclar dogrultusunda hazirlanmasina
ve egitim Ogretim ile 1ilgili yeniliklerin takibine daha fazla zaman ayirmalar
gerektigini  belirtmislerdir. Ayrica Ogretmenler miidiirlerin programim igerigi

hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri gerektigini belirtmislerdir.

3. Ogretimsel liderlik ve program gelistirme boyutlarinda, 6gretmen okulu,
egitim enstitiisii, egitim fakiiltesi veya egitim fakiiltesi diginda bir boliimden mezun
olan deneklerin goriisleri arasinda, anlamli farklilik olmadig1 belirlenmistir. Yani tiim
gruplardaki 6gretmenlerin kendi miidiirleri ile ilgili programdaki gorevlerini yerine
getirme davraniglarini  ve Ogretimsel liderlik  diizeylerini  benzer sekilde

algilamiglardir.
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4. Unvan degiskenine gore ankete katilan deneklerin goriisleri arasinda anlamli
farklilik oldugu belirlenmistir. Ogretmenler miidiir ve miidiir yardimcilarindan daha
diisiik oranda katihm gergeklestirmislerdir. Bunun nedeni 6gretmenlerin miidiirlere
gore daha az okulda bulunmalar1 olabilir. Miidiirler okulda daha fazla bulunduklari
icin bazi ¢alismalarmi gretmenler okulda yokken yapabilirler. Ogretmenler ise bu
calismalara tanik olmadiklar1 i¢in daha diisiik goriis bildirmis olabilirler. Diger bir
yorum da, okul miidiirlerinin programin uygulanmasinda cok etkin olmamalar:

sOylenebilir.

5. Midiirler “cogu zaman” okulun amaglarin1 belirlerken 6gretmen, 6grenci ve
velilerle ortak c¢alisiyorlar ve okulun amaglara gore yonetilmesine 6nem veriyorlar.
Ayrica yoneticiler genellikle ¢cevrenin maddi kaynaklarini verimli sekilde kullanarak

okul amagclarm gerceklestirmeye ¢alisiyorlar.

6. Okul miidiirleri ¢cevrenin imkanlarin1 okula yonlendirme ve egitim dgretime
yardime1 olacak arag¢ gereglerin secimine “cogu zaman” diizeyinde aktif olarak
katilmaktadirlar. Bunun nedeni 6gretmenin kendi 6gretim ortamini kendi olusturmak

istemesinden kaynaklanabilir.
7. Midiirler O6gretmenlerle o6grenci iletisimini “her zaman” diizeyinde
desteklerken, 6grenci yonetici iletisimini “cogu zaman” diizeyinde destekliyorlar.

Yani miidiirler 6grencilerle iletisim goérevinin ¢ogunu dgretmenlere birakmislardir.

8. Miidiirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme goérevlerini yerine getirme

diizeyleri “cogu zaman” diizeyindedir.

9. Miidiirlerin 6gretim zamaninin etkili kullanilmasmi saglamak amaciyla

ogretmenlerin sinif uygulamalarini izlemeye ¢aba gosterdikleri ortaya ¢ikmistir.
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2 ONERILER

[Ikogretim okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinm yeni ilkdgretim
miifredatinin uygulanmasindaki etkililik diizeyi konulu tez ¢calismasindan elde edilen

sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Okul midiirlerinin program ve 6gretim liderliginin gerektirdigi davraniglari
gosterebilmeleri igin Milli Egitim Bakanlig, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli

Egitim Miidiirliigii’niin igbirligi ile hizmet i¢i egitim programlar: diizenlenmelidir.

2. Programda yer alan “yapilandirici 6grenme”  kavrami yeni Ogretim
programinin temel felsefesi olarak ©n goriilmektedir. Bu felsefenin  hem
ogretmenlere hem de miidiirlere hizmet i¢i egitim diizenlenerek, uygulamalar

yapilarak anlatilmas1 gerekir.

3. Unvan ve hizmet yil1 degiskeninde algilama farkliliklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu
algilama farkliliklarinin nedenleri arastirilmali ve bu farkliligi ortadan kaldirmak
amacityla MEB tarafindan ¢oziimler ortaya konulmalidir. Okullarda yoneticilik ve
liderlik egitiminden ge¢irilmis, etkili yoneticilik ve 6gretim liderligi davraniglarini
gosterebilecek miidiirlerin atanmasi yoniinde gerekli tedbirler alinmaly, lider yonetici

yetistirme programlar1 diizenlenmelidir.

4. Okul midiirlerinin program konusunda 6gretmenlere gerekli yardimi ve
rehberligi yapabilmeleri i¢in is yiikleri azaltilmalidir. Is yiiklerini azaltmak i¢in her
okula yetkin miidiir yardimcilar1 gorevlendirilebilir. Boylece rehberlik yapmak i¢in

daha fazla zamanlar1 kalir ve 6gretmenlerle daha fazla vakit gegirebilirler.

5. Miidiirlerin sahip oldugu 6zellikler, ¢esitli testlerle belirlenmeli ve belirlenen
eksik yonler hizmet ici egitimlerle tamamlanmalidir. Ciinkii gliniimiiz egitim
orgiitlerinde okul ydneticisine yiiklenen roller hizla toplumsal yapiya uygun olarak
degismekte ve siireklilik gostermekte, bu degisim cizgisi igerisinde de okul

yoneticilerinin sahip oldugu 6zelliklerin stirekli arastirilmas: gerekmektedir.
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6. MEB ilkogretim okullarma daha fazla kaynak ayirmali ya da okullarrin
maddi imkanlarinin iyilestirilmesi i¢in yerel yonetimlerin hem maddi hem de insan
kaynagindan yararlandiracak bir sistem gelistirilmelidir. Boylece okul miidiirlerinin
okulun maddi olanaklar1 ile ilgili islere ayirdiklar1 zaman ve enerjiyi egitim
ogretimin gelistirilmesine ayrabilirler ve egitim ogretimle ilgili islerin yapilmasina

aktif olarak katilabilirler.

7. Etkili iletisim sistemine sahip olmayan okul miidiirii zaman ve kaynak
israfin1 arttirarak insanlar arasinda siirtiismeye neden olur. Bu nedenle okul

miidiirlerinin daha 1y1 iletisim kurma becerileri gelistirilebilir.

8. Programda yer alan etkinliklerin ve gorevlerin daha etkin bir bigimde
uygulanabilecek ortamlarmn arttirilmasi gerekmektedir. Boyle ortamlar arttirilirsa
okul miidiirleri de programin amaglarin1 daha etkin bigimde gerceklestirirler ve bu
konuda daha 1yi rehber olurlar. Boylece programda yer alan ve uygulanmasi istenen

etkinliklerin tiimii uygulanabilir.

9. Okul midiirlerinin bir 6gretim lideri olarak yetistirilmesinin yani sira
ogretim liderliginin gerektirdigi davranislar1 gosterebilmelerine olanak saglayacak

ortam ve kosullar hazirlanmalidir..

10. Midiirlere program gelistirme bilgilerini ve 6gretim liderligi davranislarni
kazandirmay1 amaclayan hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasinda, bu ve
benzeri arastirmalarin dikkate alinmasi hizmet i¢i egitim programlarini daha islevsel

hale getirebilir.
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3. ARASTIRMACIYA ONERILER

1. Bu arastirma 6gretmen ve yoneticilerle birlikte velileri de kapsayacak sekilde

yapilabilir.

2. Bu arastirma Milli Egitim Bakanligma bagli tiim 6rgilin egitim kurumlarinda

yapilabilir.
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EKLER
EK 1. KIDEM DEGISKENINE ILISKiN ANOVA SONUCLARI

Sum of Mean ;
Squares d Square F e
Between 8,741 4 2,185 2,597 ,035
Groups
SORUI Within | 505 348 | 704 841
Groups
Total 601,089 708
Between 11,559 4 2,890 3,527 ,007
Groups
SORU2 Within | 576805 | 704 | 819
Groups
Total | 588,454 | 708
Between 6.647 4 1,662 2,547 ,038
Groups
SORU3 Within 459418 704 ,653
Groups
Total 466,065 708
Between 5,857 4 1,464 1,820 ,123
Groups
SORU4 Within 566,492 704 ,805
Groups
Total | 572,350 | 708
Between 13,383 4 3,346 4,878 ,001
Groups
SORUS Within 482,879 704 ,686
Groups
Total 496,262 708
Between 14.897 4 3,724 5,176 ,000
Groups
SORU6 Within | 506547 | 704 | 720
Groups
Total 521,444 708
Between 9,254 4 2,314 2,800 ,025
Groups
SORU7 Within 581,623 704 ,826
Groups
Total 590,877 708
Between 13,005 4 3,251 3,878 ,004
Groups
SORUS Within 590,293 704 ,838
Groups
Total 603,298 708
Between 10’290 4 2’573 3,502 ,008
Groups
SORU9 Within 517,151 704 , 735
Groups
Total | 527,441 | 708
Between 3,566 4 ,891 ,920 ,452
Groups
SORUI10 Within | Ger 088 | 704 | 969
Groups
Total 685,853 708
SORUI1 Between | 8.457 4 2 H4——2:364 652

>
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Groups

Within

629,693 704 ,894
Groups
Total 638,150 708
Between 8,010 4 2’003 1,621 a167
Groups
SORUI12 Within 869,688 704 1,235
Groups
Total 877,698 708
Between 8,344 4 2,086 2,594 ,035
Groups
SORUI3 Within 1 566,104 | 704 | 804
Groups
Total 574,449 708
Between 8.335 4 2,084 2,255 ,062
Groups
SORU14 Within 1 50410 | 704 | 924
Groups
Total 658,745 708
Between 12,318 4 3,080 2,757 ,027
Groups
SORU15 Within 786,274 704 1,117
Groups
Total 798,592 708
Between 8,092 4 2,023 2,453 ,045
Groups
SORU16 Within 580,518 704 ,825
Groups
Total 588,609 708
Between 12,671 4 3,168 3,171 ,013
Groups
SORU17 Within 703,278 704 ,999
Groups
Total | 715,949 | 708
Between 9.938 4 2,485 2,594 ,035
Groups
SORU18 Within- | 67023 | 704 | 958
Groups
Total | 684,361 | 708
Between 10,275 4 2,569 2,534 ,039
Groups
SORU19 Within 713,612 704 1,014
Groups
Total 723,887 708
Between 10,870 4 2,717 2,957 ,019
Groups
SORU20 Within- 1 640003 | 704 | 919
Groups
Total | 657,893 | 708
Between 8.368 4 2,092 2,354 ,053
Groups
SORU21 Within | (hs72 | 704 | 889
Groups
Total 634,090 708
SORL22 Between 10,024 4 2,506 2,949 ,020
Groups
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Within

598,174 704 ,850
Groups
Total | 608,197 | 708
Between 2,563 4 641 744 ,563
Groups
SORU23 Within | fos 614 | 704 | 862
Groups
Total 609,176 708
Between 14,414 4 3,603 3,499 ,008
Groups
SORU24 Within 725,098 704 1,030
Groups
Total 739,512 708
Between 8.922 4 2,230 2,537 ,039
Groups
SORU25 Within- | c10906 | 704 | 879
Groups
Total | 627,828 | 708
Between 5,942 4 1,485 2,137 ,075
Groups
SORU26 Within 489257 704 ,695
Groups
Total 495,199 708
Between 20,424 4 5,106 4,645 ,001
Groups
SORU27 Within 773,852 704 1,099
Groups
Total 794,276 708
Between 10,783 4 2,696 2,717 ,029
Groups
SORU28 Within 698,489 704 ,992
Groups
Total | 709,272 | 708
Between 8.501 4 2,125 2,512 ,041
Groups
SORU29 Within | 595601 | 704 | 846
Groups
Total | 604,192 | 708
Between 10,771 4 2,693 2,954 ,019
Groups
SORU30 Within 1 01y 684 | 704 | 011
Groups
Total 652,454 708
Between 13’219 4 3’305 3,822 ,004
Groups
SORU31 Within | (og 604 | 704 | 865
Groups
Total | 621,913 | 708
Between 12,154 4 3,039 3,388 ,009
Groups
SORU32 Within 631,414 704 ,897
Groups
Total | 643,568 | 708
SORU33 Between 23,594 4 5,899 5,125 ,000
Groups
Within—-810;262——704— 151

>
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Groups

Total 833,856 708
Between 33.115 4 8,279 7,066 ,000
Groups
SORU34 Within 824,798 704 1,172
Groups
Total 857,913 708
Between 4,097 4 1,024 1,214 ,303
Groups
SORU35 Within 594,061 704 ,844
Groups
Total 598,158 708
Between 4,879 4 1,220 1,283 ,275
Groups
SORU36 Within -1 60364 | 704 | 951
Groups
Total | 674,243 | 708
Between 12,891 4 3,223 3,104 ,015
Groups
SORU37 Within 731,019 704 1,038
Groups
Total | 743,910 | 708
Between 18,455 4 4’614 4,158 ,002
Groups
SORU38 Within 1 201 10 | 704 | 1,110
Groups
Total 799,577 708
Between 48,377 4 12,094 9,211 ,000
Groups
SORU39 Within 19,4397 | 704 | 1313
Groups
Total 972,753 708
Between 14,378 4 3,594 4,348 ,002
Groups
SORU40 Within 581,969 704 ,827
Groups
Total | 596,347 | 708
Between 14,109 4 3,527 4,130 ,003
Groups
SORU41 Within 601,217 704 ,854
Groups
Total | 615,326 | 708
Between 8.125 4 2,031 2,638 ,033
Groups
SORU42 Within 542,025 704 ,770
Groups
Total 550,150 708
Between 9,034 4 2,258 2,717 ,029
Groups
SORU43 Within | ses 124 | 704 | 831
Groups
Total 594,158 708
SORUA44 Between 6.112 4 1,528 2,040 ,087
Groups
Within = 55 414 | 704 ,749
Groups
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Total 533,526 708
BetWeeH 28,234 4 7’058 6,594 ,000
Groups
SORUA4S Within- | 253 563 | 704 | 1,070
Groups
Total 781,797 708
Between 24.775 4 6,194 5,181 ,000
Groups
SORU46 Within 1 01 603 | 704 | 1,195
Groups
Total 866,378 708
Between 23’301 4 5’825 5,324 ,000
Groups
SORU47 Within-1 250 344 | 704 | 1,004
Groups
Total 793,645 708
Between 14,424 4 3,606 2,937 ,020
Groups
SORUA48 Within | g64050 | 704 | 1,228
Groups
Total 878,683 708
Between 9,988 4 2,497 2,401 ,049
Groups
SORU49 Within -\ 235 108 | 704 | 1.040
Groups
Total | 742,186 | 708
Between | 7507 4| 1877 | 3752 | 005
OGRETIMSEL ~ [—oroP
LIDERLIK 352,170 | 704 | ,500
Groups
Total 359,677 708
Beween | 12305 | 4 | 3076 | 4720 | 001
PROGRAM Wit
GELISTIRME s | 438831 [ 704 | 652
Groups
Total 471,135 708
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EK 2. MEZUN OLUNAN OKUL DEGISKENINE iLiSKiN ANOVA SONUCLARI

Sum of

Mean

Squares d Square F e
Between 1,071 5 ,536 ,630 ,533
Groups
SORUI Within 1600 018 | 706 850
Groups
Total 601,089 708
Between 2.856 ) 1,428 1,722 ,179
Groups
SORU2 Within 1 5e5 508 | 706 829
Groups
Total 588,454 708
Between 1358 5 ,679 1,032 ,357
Groups
SORU3 Within 1464706 | 706 658
Groups
Total 466,065 708
Between 840 ) 420 ,519 ,595
Groups
SORU4 Within | 571 509 | 706 810
Groups
Total 572,350 708
Between 3,841 2 1,920 2,753 ,064
Groups
SORUS Within 1 495420 | 706 697
Groups
Total 496,262 708
Between 5’591 2 2’795 3,826 ,022
Groups
SORU6 Within 515,854 706 , 731
Groups
Total 521,444 708
Between 2,189 b 1,094 1,312 ,270
Groups
SORU7 Within | sec 688 | 706 834
Groups
Total 590,877 708
Between 6.325 2 3,162 3,740 ,024
Groups
SORUS Within 1 596973 | 706 846
Groups
Total 603,298 708
Between 4,065 2 2’033 2,742 ,065
Groups
SORUY Within 553376 | 706 741
Groups
Total 527,441 708
Between 4,078 2 2,039 2,111 ,122
Groups
SORU10 Within 681,775 706 ,966
Groups
Total 685,853 708
SORULL Between 5.452 2 2,726 3,042 ,048
Groups
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Within

632,697 706 ,896
Groups
Total 638,150 708
Between 6,589 ) 3,294 2,670 ,070
Groups
SORU12 Within 871,109 706 1,234
Groups
Total 877,698 708
Between 4763 5 2,382 2,952 ,053
Groups
SORU13 Within 1 569 685 | 706 807
Groups
Total 574,449 708
Between 2,615 2 1’308 1,407 a246
Groups
SORU14 Within 656,129 706 ,929
Groups
Total 658,745 708
Between 3.033 b 1,517 1,346 ,261
Groups
SORUI5 Within 1 795 559 | 706 1,127
Groups
Total 798,592 708
Between 4,839 ) 2,419 2,926 ,054
Groups
SORU16 Within 1 5e3771 | 706 827
Groups
Total 588,609 708
Between 1,781 5 ,891 ,880 415
Groups
SORU17 Within 714,168 706 1,012
Groups
Total 715,949 708
Between 2,084 5 1,042 1,078 ,341
Groups
SORU18 Within 682,277 706 ,966
Groups
Total 684,361 708
Between 3,686 2 1’843 1,807 a165
Groups
SORU19 Within 1200201 | 706 1,020
Groups
Total 723,887 708
Between 11,041 2 5,520 6,025 ,003
Groups
SORU20 Within 646,852 706 916
Groups
Total 657,893 708
Between 1,447 5 723 ,807 ,447
Groups
SORU21 Within 632,644 706 ,896
Groups
Total 634,090 708
SORU22 Between 3,267 2 1’633 1,906 a149
Groups

By
D
[N
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Groups

Total 608,197 708
Between 1,203 5 ,602 ,699 ,498
Groups
SORU23 Within 1 657973 | 706 861
Groups
Total 609,176 708
Between 2,143 ) 1,072 1,026 ,359
Groups
SORU24 Within 737,369 706 1,044
Groups
Total 739,512 708
Between 1,948 5 974 1,099 ,334
Groups
SORU25 Within 625,880 706 ,887
Groups
Total 627,828 708
Between 1,145 b 573 818 442
Groups
SORU26 Within 494,054 706 ,700
Groups
Total 495,199 708
Between 7,350 ) 3,675 3,297 ,038
Groups
SORU27 Within 786,927 706 1,115
Groups
Total 794,276 708
Between 5,802 ) 2,901 2,911 ,055
Groups
SORU28 Within 703,470 706 ,996
Groups
Total 709,272 708
Between 4,156 5 2,078 2,445 ,087
Groups
SORU29 Within 600,036 706 ,850
Groups
Total 604,192 708
Between 4267 ) 2,133 2,324 ,099
Groups
SORU30 Within 1 c4e 188 | 706 918
Groups
Total 652,454 708
Between 7,421 2 3,710 4,263 ,014
Groups
SORU31 Within 614,492 706 ,870
Groups
Total 621,913 708
Between 5,360 5 2,684 2,970 ,052
Groups
SORU32 Within 638,200 706 ,904
Groups
Total 643,568 708
SORU33 Between 5,329 ) 2,664 2,270 ,104
Groups
Within g5 527 | 706 1,174
Groups
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Total 833,856 708
Between 3.633 5 1,816 1,501 ,224
Groups
SORU34 Within 854,280 706 1,210
Groups
Total 857,913 708
Between 1,081 5 ,540 ,639 ,528
Groups
SORU35 Within 597,077 706 ,846
Groups
Total 598,158 708
Between | 5 2,267 2,390 ,092
Groups
SORU36 Within 669,709 706 ,949
Groups
Total 674,243 708
Between 2221 5 1,110 1,057 ,348
Groups
SORU37 Within 741,689 706 1,051
Groups
Total | 743,910 708
Between 4,974 ) 2,487 2,210 ,111
Groups
SORU38 Within | 594 603 | 706 1,126
Groups
Total 799,577 708
Between 12,767 ) 6,384 4,695 ,009
Groups
SORU39 Within 1959 986 | 706 1,360
Groups
Total 972,753 708
Between | o3, 5 2,265 2,703 ,068
Groups
SORU40 Within 591,816 706 ,838
Groups
Total 596,347 708
Between 3.638 b 1,819 2,100 ,123
Groups
SORU41 Within 611,687 706 ,866
Groups
Total 615,326 708
Between 2,562 b 1,281 1,652 ,192
Groups
SORU42 Within 547,587 706 ,776
Groups
Total 550,150 708
Between 3,229 b 1,614 1,929 ,146
Groups
SORU43 Within 590,929 706 ,837
Groups
Total 594,158 708
Between 1,933 5 ,967 1,284 ,278
Groups
SORU44 Within | 531 503 | 706 753
Groups
Total 533,526 708

182




Between

7.443 2 3,721 3,393 034
Groups
SORUA4S Within |2/ 354 706 1,097
Groups
Total 781,797 708
Between | 5 g5 2 2,957 2,426 ,089
Groups
SORU46 Within -\ ¢¢6 463 706 1.219
Groups
Total 866,378 708
Between | 5 ) 2 2,521 2,257 ,105
Groups
SORU47 Within | 2¢¢ 603 706 1.117
Groups
Total 793,645 708
Between | ) 547 2 769 619 ,539
Groups
SORU48 Within -\ -5 145 706 1.242
Groups
Total 878,683 708
Between | ) 55, 2 776 740 478
Groups
SORU49 Within |1 634 706 1,049
Groups
Total 742,186 708
Bgrtcvfe: 2,306 2 1,153 2,278 ,103
OGRETIMSEL W.thf.’
LIDERLIK 357 371 706 ,506
Groups
Total 359,677 708
Bgrtcvfe: 3,005 2 1,502 2,266 104
PROGRAM Wi thf.’
GELISTISTIRME I 468,130 706 ,663
Groups
Total 471,135 708
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EK 3. UNVAN DEGIiSKENINE iLISKIN ANOVA SONUCLARI

Sum of

Mean

Squares d Square F e
Between 9.885 3 3,295 3,929 ,008
Groups
SORUI Within 591504 | 705 839
Groups
Total 601,089 708
Between 9,509 3 3,170 3,860 ,009
Groups
SORU2 Within | 576 945 | 705 821
Groups
Total 588,454 708
Between 8.471 3 2,824 4,350 ,005
Groups
SORU3 Within |~ 457 594 | 705 649
Groups
Total 466,065 708
Between 7,738 3 2’579 3,221 ,022
Groups
SORU4 Within 1 564612 | 705 801
Groups
Total 572,350 708
Between 6,434 3 2,145 3,087 ,027
Groups
SORUS Within |- 169 828 | 705 695
Groups
Total 496,262 708
Between 17.316 3 5,772 8,072 ,000
Groups
SORU6 Within 504 128 | 705 715
Groups
Total | 521,444 708
Between 12,088 3 4’029 4,908 ,002
Groups
SORU7 Within | 576 789 | 705 821
Groups
Total 590,877 708
Between 19,054 3 6,351 7,664 ,000
Groups
SORUS Within 1 584243 | 705 829
Groups
Total 603,298 708
Between 19,650 3 6,550 9,094 ,000
Groups
SORUY Within | 507 791 | 705 720
Groups
Total | 527,441 708
Between 1,220 3 407 419 ,740
Groups
SORU10 Within 684,633 705 ,971
Groups
Total 685,853 708
SORULL Between 2.125 3 ,708 ,785 ,502
Groups
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Within

636,024 705 ,902
Groups
Total 638,150 708
Between 20,453 3 6,818 5,607 ,001
Groups
SORUI12 Within | ¢55 945 705 1,216
Groups
Total 877,698 708
Between 7,526 3 2’509 3,120 a026
Groups
SORU13 Within 566,922 705 ,804
Groups
Total 574,449 708
Between 12,523 3 4,174 4,554 ,004
Groups
SORU14 Within 646,222 705 917
Groups
Total 658,745 708
Between | 4,013 3 8,004 7,285 ,000
Groups
SORU15 Within 774,579 705 1,099
Groups
Total 798,592 708
Between 16,803 3 5,601 6,906 ,000
Groups
SORU16 Within 571,806 705 ,811
Groups
Total 588,609 708
Between 19,383 3 6,461 6,539 ,000
Groups
SORU17 Within 696,566 705 ,988
Groups
Total 715,949 708
Between | ) 2 3 4,255 4,467 ,004
Groups
SORU18 Within 671,595 705 ,953
Groups
Total 684,361 708
Between 17,771 3 5,924 5,914 ,001
Groups
SORU19 Within 1 906,116 | 705 1,002
Groups
Total | 723,887 708
Between 11.256 3 3,752 4,091 ,007
Groups
SORU20 Within 646,637 705 917
Groups
Total 657,893 708
Between 8.750 3 2,917 3,288 ,020
Groups
SORU21 Within | 05340 | 705 887
Groups
Total 634,090 708
SORU22 Between 8,123 3 2’708 3,181 ,023
Groups

b
jend
dn
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Groups

Total 608,197 708
Between 2,663 3 ,888 1,032 ,378
Groups
SORU23 Within 606,513 705 ,860
Groups
Total 609,176 708
Between 6.907 3 2,302 2,216 ,085
Groups
SORU24 Within 732,605 705 1,039
Groups
Total 739,512 708
Between 5,634 3 1,878 2,128 ,095
Groups
SORU25 Within 622,194 705 ,883
Groups
Total 627,828 708
Between 6.597 3 2,199 3,173 ,024
Groups
SORU26 Within | yec 602 | 705 693
Groups
Total 495,199 708
Between 7,398 3 2,466 2,209 ,086
Groups
SORU27 Within 786,878 705 1,116
Groups
Total 794,276 708
Between 14.472 3 4,824 4,895 ,002
Groups
SORU28 Within 694,801 705 ,986
Groups
Total 709,272 708
Between 8,825 3 2,942 3,483 ,016
Groups
SORU29 Within 595,367 705 ,844
Groups
Total 604,192 708
Between 2,265 3 755 ,819 ,484
Groups
SORU30 Within 650,189 705 ,922
Groups
Total 652,454 708
Between 8,327 3 2’776 3,189 a023
Groups
SORU31 Within 613,585 705 ,870
Groups
Total 621,913 708
Between 13,841 3 4,614 5,165 ,002
Groups
SORU32 Within 629,727 705 ,893
Groups
Total 643,568 708
SORU33 Between 28,010 3 9,337 8,168 ,000
Groups
Within | 05 846 | 705 1,143
Groups
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Total 833,856 708
Between 16,854 3 5’618 4,709 a003
Groups
SORU34 Within 841,058 705 1,193
Groups
Total 857,913 708
Between 13,684 3 4,561 5,502 ,001
Groups
SORU35 Within 584,474 705 ,829
Groups
Total 598,158 708
Between 3,076 3 1’025 1,077 a358
Groups
SORU36 Within 671,167 705 ,952
Groups
Total 674,243 708
Between 8,768 3 2’923 2,803 a039
Groups
SORU37 Within 735,142 705 1,043
Groups
Total 743,910 708
Between 11,513 3 3,838 3,433 ,017
Groups
SORU38 Within 788,064 705 1,118
Groups
Total 799,577 708
Between 17,054 3 5,685 4,194 ,006
Groups
SORU39 Within 955,699 705 1,356
Groups
Total 972,753 708
Between 16,471 3 5,490 6,675 ,000
Groups
SORU40 Within 579,876 705 ,823
Groups
Total 596,347 708
Between 13,792 3 4,597 5,388 ,001
Groups
SORU41 Within 601,534 705 ,853
Groups
Total 615,326 708
Between 4,763 3 1’588 2,052 alOS
Groups
SORU42 Within 545,386 705 774
Groups
Total 550,150 708
Between 5.102 3 1,701 2,035 ,108
Groups
SORU43 Within 589,056 705 ,836
Groups
Total 594,158 708
Between 4’009 3 1’336 1,779 alSO
Groups
SORU44 Within | 559517 | 705 751
Groups
Total 533,526 708

187




Between

4,834 3 1,611 1,462 224
Groups
SORUA4S Within |06 963 705 1,102
Groups
Total 781,797 708
Between | ¢ ¢76 3 2,959 2,433 064
Groups
SORU46 Within | ¢57 500 705 1216
Groups
Total 866,378 708
Between | 94g 3 3,649 3,287 1020
Groups
SORU47 Within | 2¢) 697 705 1,110
Groups
Total 793,645 708
Between | 55, 3 2,584 2,092 ,100
Groups
SORU48 Within | 56 930 705 1,235
Groups
Total 878,683 708
Between | ) 576 3 ,509 484 1693
Groups
SORU49 Within |46 661 705 1,051
Groups
Total 742,186 708
Bgrtcvfe: 8,305 3 2,768 5,555 001
OGRETIMSEL W.thf.’
LIDERLIK 351 372 705 498
Groups
Total 359,677 708
Bgrtcvfe: 7,543 3 2,514 3,823 010
PROGRAM Wi thf.’
GELISTIRME I 463,503 705 ,658
Groups
Total | 471,135 708
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EK 4. KIDEM DEGIiSKENINE iLiSKiN LSD SONUCLARI

Mean 95%
Difference| Std. Error Sig. Confidence
1-J) Interval
Dependent Lower Upper
Vgriable () KIDEM |(J) KIDEM Bound Bglrl)nd
15 6-10 0197 | 13005 880 | -2356 | 2750
115 | -1222 | 11422 | 285 | -3465 | .1021
1620 | -1066 | 12502 | 394 | -3520 | .1389
2lve 1 ogise | 11209 012 | -5016 | -0614
yukari
6-10 15 -0197 | 13005 880 | 2750 | 2356
11-15 | -1419 | 11385 213 23654 | 0816
1620 | -1263 | 12468 | 312 | -3711 | L1185
2Lve  s10e | it | 007 | -5205 | -0819
yukari
11-15 15 1222 | 11422 | 285 | -1021 | 3465
6-10 1419 | 11385 213 Z0816 | 3654
SORUI 1620 | 0156 | ,10807 | 885 | -1966 | 2278
21 ve 1593 | ,09281 ,086 -3415 ,0229
yukari
16-20 1-5 1066 | ,12502 | 394 | 1389 | 3520
6-10 1263 | 12468 | 312 | -1185 | 3711
11-15 | -0156 | ,10807 | .885 | -2278 | 1966
2lve 1 i749 | t0ss1 | 099 | -3827 | 0328
yukari
21 ve 15| 281s% | 11200 | 012 | 0614 | 5016
yukari
6-10 | 3012% | 11171 007 0819 | .5205
11-15 | 1593 | 09281 086 | -.0229 | 3415
1620 | 1749 | 10581 099 | 0328 | 3827
SORU2 15 6-10 0504 | 12834 | 695 | -2016 | 3024
1-15 | .0026 | 11272 | 982 | -2187 | .2239
1620 | -1630 | 12338 | .187 | -4052 | .0792
2lve 1 o6gs* | 11062 015 _4860 | -0516
yukari
6-10 1-5 S0504 | .12834 | 695 | -3024 | 2016
11-15 | -0478 | 11236 | .670 | -2684 | .1728
1620 | -2134 | 12304 | 083 24550 | 0282
2lve 1 3yg0x | 11024 | 004 | -5356 | -1027
yukari
11-15 1-5 0026 | L1272 | 982 | -2239 | 2187
6-10 0478 | 11236 | 670 | -1728 | 2684
1620 | -1656 | 10665 121 23749 | 0438
2lve 1 513 | 09159 ,003 4512 | -,0915
yukari
16-20 1-5 1630 | 12338 | 187 | -0792 | 4052
6-10 2134 | 12304 | 083 20282 | 4550
11-15 | .1656 | .10665 121 0438 | 3749
2lve 1 joss | 10442 311 23108 | ,0992
yukari
21 ve 15| 2688 | 11062 | 015 | 0516 | 4860
yukari
6-10 | 3192% | 11024 | 004 1027 | 5356
11-15 | 2713* | 09159 | 003 0915 | 4512
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16-20 11058 10442 311 -,0992 3108
1-5 6-10 0789 | ,11453 491 ~3038 11460
11-15 -,0781 ,10059 438 -2756 1194
16-20 0669 | ,11010 544 -2830 ,1493
2lve 1 o657+ | 00871 ,007 -,4595 -0719

yukari
6-10 1-5 10789 11453 491 - 1460 3038
11-15 ,0008 ,10027 ,994 -, 1960 1977
16-20 10120 ,10980 913 -2035 2276
21 ve 1868 | ,09838 ,058 -,3800 ,0063

yukari
11-15 1-5 0781 ,10059 438 - 1194 2756
6-10 ~0008 | ,10027 ,994 - 1977 11960
SORU3 16-20 0112 ,09517 ,906 - 1756 ,1981
2lve 1 je76x | 08173 ,022 -,3481 -0272

yukari
16-20 1-5 10669 11010 544 - 1493 2830
6-10 0120 | ,10980 913 -2276 2035
11-15 0112 | ,09517 ,906 -, 1981 1756
2lve 1 jogsx | 09318 ,033 -3818 -0159

yukari
21 ve 1-5 2657% | 09871 ,007 ,0719 4595

yukari

6-10 1868 ,09838 058 ~,0063 13800
11-15 | ,1876* | ,08173 022 0272 3481
1620 | ,1988% | ,09318 1033 0159 3818
1-5 6-10 0194 | 12718 879 -2691 2303
11-15 0529 | 11170 1636 2722 1664
16-20 1597 | ,12226 192 ~,3998 10803
2lve 1 oa90% | 10961 037 _4445 | -.0140

yukari
6-10 1-5 0194 12718 879 -2303 2691
11-15 0335 | 11134 764 -2521 1851
16-20 1403 | ,12193 250 ~3797 ,0990
21 ve 22099 | ,10924 ,055 -,4243 ,0046

yukari
11-15 1-5 10529 11170 1636 - 1664 2722
6-10 10335 11134 764 1851 2521
SORU4 16-20 1068 | ,10568 312 -3143 11007
2lve 1763 | 09076 | 052 | -3s45 | 0018

yukari
16-20 1-5 1597 12226 192 -,0803 13998
6-10 ,1403 12193 250 ~,0990 3797
11-15 11068 ,10568 312 -,1007 3143
2Lve 1 ogos | 10347 | 502 | -2727 | 1336

yukari
21 ve 1-5 2202% | 10961 037 0140 | 4445

yukari

6-10 2099 110924 1055 -,0046 4243
11-15 1763 ,09076 052 ~0018 3545
16-20 10695 ,10347 502 - 1336 2727
SORU5 1-5 6-10 0215 11742 855 ~2090 2521
11-15 0593 | ,10313 ,566 -2618 1432
16-20 1027 | ,11288 363 -3243 1189
2Lve  s316¢ | 10120 | 001 -5303 | -,1329

yukari
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6-10 1-5 0215 | 11742 855 -2521 2090
11-15 0808 | ,10279 432 -2826 1210
16-20 L1242 | 11257 270 -3452 10968
2Lve 1 3531+ | 10086 | 000 | -5s11 | -1ss1
yukari
11-15 1-5 0593 10313 1566 - 1432 2618
6-10 10808 ,10279 432 - 1210 2826
16-20 0434 | ,09757 1656 -2350 1481
2lve 1 oga3x | 08379 ,001 -,4368 -1078
yukari
16-20 1-5 1027 11288 363 1189 3243
6-10 1242 11257 270 ~,0968 3452
11-15 0434 ,09757 1656 -, 1481 2350
2lve 1 oog9x | 09553 017 - 4164 -,0413
yukari
21 ve 1-5 33165 | 10120 001 1329 | 5303
yukari
6-10 3531*% | 10086 ,000 1551 5511
11-15 | 2723 | ,08379 001 11078 4368
1620 | ,2289% | ,09553 017 0413 4164
1-5 6-10 0521 ,12026 1665 -, 1840 2882
11-15 0095 | ,10563 928 -2169 1979
16-20 -2201 11561 057 _ 4471 10069
2lve 1 3048% | 10365 ,003 -,5083 -,1013
yukari
6-10 1-5 -,0521 112026 1665 -2882 11840
11-15 0616 | ,10528 1559 -2683 1451
1620 | -2722% | ,11530 019 4986 | -,0458
2lve 1 3s60x | 10330 ,001 -,5597 -,1541
yukari
11-15 1-5 10095 ,10563 1928 - 1979 2169
6-10 0616 ,10528 1559 - 1451 2683
SORU6 1620 | -2106% | ,09994 035 4068 | -,0144
2lve 1 59s3x | 08582 ,001 -,4638 -,1268
yukari
16-20 1-5 2201 11561 057 ~,0069 4471
6-10 2722% | 11530 019 10458 14986
11-15 | 2106% | ,09994 035 0144 4068
21 ve 0847 | ,09785 387 -2768 ,1074
yukari
21 ve 1-5 ,3048*% | ,10365 ,003 ,1013 ,5083
yukari
6-10 3569* | 10330 001 1541 5597
11-15 | ,2953* | ,08582 001 1268 4638
16-20 0847 ,09785 387 - 1074 2768
SORU7 1-5 6-10 1322 ,12887 305 -,1208 3852
11-15 0210 | 11319 853 - 2432 2012
16-20 0913 | ,12388 461 ~,3346 1519
2Lve 1 o6 | 11107 | 056 | -4306 | 0055
yukari
6-10 1-5 1322 | ,12887 305 -3852 11208
11-15 1532 | ,11282 175 _ 3747 10683
16-20 2236 | ,12354 071 _4661 0190
2lve 1 saugx | 11069 ,002 -,5621 - 1275
yukari
11-15 1-5 0210 11319 853 2012 2432
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6-10 1532 11282 175 -,0683 3747
16-20 0703 | ,10709 512 -2806 1399
2Lve 1 jo1se | 09196 | 038 | -3721 | -0110
yukari
16-20 1-5 0913 12388 461 - 1519 3346
6-10 2236 12354 071 -,0190 4661
11-15 ,0703 ,10709 512 -,1399 12806
2lve 1 1012 | 10485 248 _3271 | 0846
yukari
21 ve 1-5 2126 | 11107 056 _0055 | 4306
yukari
6-10 3448*% | 11069 002 1275 5621
11-15 | ,1915% | ,09196 ,038 0110 3721
16-20 1212 ,10485 248 -,0846 3271
1-5 6-10 0394 | ,12982 762 -2943 2155
11-15 1394 | 11403 222 -3633 10845
16-20 2106 | ,12480 ,092 ~,4556 0344
2lve 1 3693x | 11189 ,001 -,5890 -,1497
yukari
6-10 1-5 10394 12982 762 -2155 2943
11-15 1000 | ,11365 379 -3231 1231
16-20 1712 | ,12446 169 _4155 0732
2lve 1 s300% | 11151 ,003 -,5489 1110
yukari
11-15 1-5 1394 11403 222 -,0845 3633
6-10 ,1000 11365 379 - 1231 3231
SORUS 16-20 0712 | ,10788 510 -2830 11406
2lve 1 a300% | 09264 013 4118 -,0481
yukari
16-20 1-5 2106 ,12480 092 -0344 4556
6-10 1712 12446 169 -0732 4155
11-15 0712 ,10788 510 -, 1406 2830
2lve 1 ysss | 10s62 | 133 | -3661 | 0486
yukari
21 ve 1-5 3693* | 11189 001 1497 | 5890
yukari
6-10 3300% | 11151 1003 1110 5489
11-15 | ,2300% | ,09264 013 0481 4118
16-20 11588 ,10562 133 -,0486 3661
SORU9 1-5 6-10 0278 | 12152 819 - 2664 2108
11-15 1129 | ,10673 290 -3225 10966
16-20 1252 | 11681 284 ~,3546 1041
2lve 1 sp37x | 10473 ,002 -,5293 -,1180
yukari
6-10 1-5 0278 12152 819 -2108 2664
11-15 -,0851 ,10638 424 -2940 1237
16-20 0975 | ,11650 403 -3262 1313
2lve 1 o9s9x | 10438 ,005 -,5008 -,0910
yukari
11-15 1-5 1129 10673 290 ~,0966 3225
6-10 0851 ,10638 424 - 1237 12940
16-20 0123 | ,10098 1903 -2106 1859
2lve 1 5108% | 08672 015 -,3810 -,0405
yukari
16-20 1-5 1252 11681 284 - 1041 3546
6-10 0975 11650 403 1313 3262
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11-15 0123 ,10098 1903 - 1859 2106
2lve 1 jogax | 09886 ,045 -3925 -,0043
yukari

21 ve 1-5 3237% | 10473 002 1180 | 5293
yukari
6-10 2959% | 10438 1005 10910 15008
11-15 | 2108% | ,08672 015 10405 3810
1620 | ,1984* | 09886 045 ,0043 3925
1-5 6-10 1514 13957 278 - 1226 4254
11-15 0657 ,12259 592 - 1749 3064
16-20 0736 13417 583 -, 1898 3370
2Lve 1 0s67 | 12030 | 638 | -2928 | 1795
yukari
6-10 1-5 1514 | ,13957 278 _4254 1226
11-15 0857 | ,12219 483 ~,3256 1542
16-20 0778 | ,13381 561 -,3405 1849
21 ve -,2081 ,11989 ,083 -,4435 ,0273
yukari
11-15 1-5 0657 | ,12259 592 ~3064 1749
6-10 10857 12219 483 - 1542 3256

SORU10 16-20 0079 11598 946 -2198 2356
2Lve 1004 | 09960 | 220 | -3179 | L0732
yukari

16-20 1-5 0736 | ,13417 583 ~3370 11898
6-10 0778 13381 561 -,1849 3405
11-15 0079 | ,11598 946 -2356 2198
2lve 303 | 3se | 252 | -3s32 | L0027
yukari
21 ve 1-5 0567 | ,12030 | 638 | -1795 | 2928
yukari
6-10 2081 11989 1083 -0273 4435
11-15 1224 ,09960 220 -0732 3179
16-20 1303 11356 252 -,0927 3532

SORUI1 1-5 6-10 1323 ,13409 324 -,1309 13956
11-15 0377 11777 749 -, 1935 12690
16-20 0473 | ,12890 714 ~,3004 2057
2lve 1 je3r | 11557 113 _4100 | 0438
yukari

6-10 1-5 1323 | ,13400 324 ~3956 1309
11-15 0946 | ,11739 421 -3251 1359
16-20 1797 | ,12855 163 ~,4320 0727
2lve 1 syssx | 11518 ,006 -5416 -,0893
yukari

11-15 1-5 0377 | 11777 749 -2690 1935
6-10 10946 11739 421 -, 1359 3251
16-20 -,0851 11142 445 ~3038 1337
2lve 1 9200% | 09569 ,021 -,4087 -,0330
yukari

16-20 1-5 0473 ,12890 714 -2057 3004
6-10 1797 ,12855 163 -0727 4320
11-15 0851 11142 445 - 1337 3038
21 ve 1358 | ,10909 214 -,3500 ,0784
yukari

21 ve 1-5 1831 | 11557 113 _0438 | 4100

yukari
6-10 3155* | 11518 ,006 0893 5416
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11-15 | 2209% | ,09569 021 10330 4087
16-20 1358 ,10909 214 -0784 3500
1-5 6-10 2676 15758 ,090 ~0418 5770
11-15 10062 ,13840 964 -2655 2780
16-20 2237 15148 ,140 -0737 5211
2lve 1 jeg | 13582 179 _0840 | 4494
yukari
6-10 1-5 2676 | ,15758 ,090 ~5770 0418
11-15 2614 | ,13795 ,059 -5322 ,0095
16-20 0439 | 15107 771 -,3405 2527
21 ve 0849 | 13536 ,531 -,3506 ,1809
yukari
11-15 1-5 0062 | ,13840 964 -2780 2655
6-10 2614 13795 ,059 -,0095 5322
SORU12 16-20 2175 ,13095 ,097 -,0396 4745
2lve 1 1065 | 11245 117 0443 | 3973
yukari
16-20 1-5 2237 | 15148 1140 -5211 0737
6-10 10439 15107 771 -2527 3405
11-15 2175 | ,13095 ,097 _4745 ,0396
21 ve 0410 | 12821 749 -2927 2107
yukari
21 ve 1-5 1827 | 13582 179 _4494 | 0840
yukari
6-10 10849 13536 531 -1809 3506
11-15 1765 | ,11245 117 -3973 L0443
16-20 0410 12821 749 -2107 2927
1-5 6-10 10020 12714 087 _2476 2516
11-15 0182 11167 870 -2010 2375
16-20 L1115 | ,12222 362 -3515 1284
2lve 1 o376x | 10958 ,030 -,4527 -,0225
yukari
6-10 1-5 20020 | 12714 987 -2516 2476
11-15 0162 11130 884 -2023 2347
16-20 1136 | 12188 352 -3529 1257
2lve 1 o396x | 10921 ,029 -,4540 -,0252
yukari
11-15 1-5 0182 | 11167 870 -2375 2010
6-10 0162 | 11130 884 _ 2347 2023
SORUI13 16-20 1298 | ,10565 220 -3372 0776
2lve 1 ossex | 09073 ,005 -,4340 0777
yukari
16-20 1-5 1115 12222 362 - 1284 3515
6-10 1136 12188 352 - 1257 3529
11-15 11298 ,10565 220 -0776 3372
2lve 1 61 | 10344 223 23291 | 0770
yukari
21 ve 1-5 2376% | ,10958 ,030 ,0225 4527
yukari
6-10 2396* | ,10921 029 10252 4540
11-15 | ,2558% | ,09073 005 0777 4340
16-20 1261 10344 223 -0770 3291
SORU14 1-5 6-10 10907 13627 ,506 -1768 13583
11-15 0212 | ,11969 860 -2562 2138
16-20 1157 | ,13100 377 -3729 1415
2} ve 210+ 1745 062 4497 OHS
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yukari

6-10 1-5 0907 | ,13627 1506 ~3583 1768
11-15 1119 | ,11930 349 -3461 1223
16-20 2064 | ,13065 115 ~4629 0501
2lve 1 3099% | 11706 ,008 -,5397 -,0800
yukari
11-15 1-5 0212 11969 1860 ~2138 2562
6-10 1119 11930 349 - 1223 3461
16-20 0945 | 11324 404 ~3169 1278
2lve 1 jog0% | 09725 ,042 -,3889 -,0070
yukari
16-20 1-5 1157 13100 377 _1415 3729
6-10 2064 ,13065 115 -,0501 4629
11-15 10945 11324 404 - 1278 3169
21 ve 1034 | 11087 351 -3211 ,1143
yukari
21 ve 1-5 2191 | 11745 062 L0115 | 4497
yukari
6-10 3099* | 11706 008 ,0800 5397
11-15 | ,1980% | ,09725 042 ,0070 13889
16-20 1034 11087 351 1143 3211
1-5 6-10 2725 | ,14983 ,069 -,5667 0216
11-15 2309 | ,13160 ,080 -,4893 0275
1620 | -3457% | 14404 017 -,6285 ~,0630
2lve 1 4110 | 12914 001 _6655 | -.1584
yukari
6-10 1-5 2725 ,14983 069 -0216 5667
11-15 0416 13117 751 -2159 2992
16-20 0732 | 14364 610 -3552 2088
21 ve 1394 | 12870 279 -3921 L1133
yukari
11-15 1-5 2309 13160 ,080 -0275 4893
6-10 0416 | 13117 751 -2992 2159
SORUI5 16-20 1148 | 12451 357 -3593 11296
2Lve 1 ig10 | 10692 | 091 -3910 | 0289
yukari
16-20 1-5 3457% | 14404 017 10630 16285
6-10 0732 14364 610 -2088 3552
11-15 1148 12451 357 -1296 3593
2Lve o662 | 12190 | 587 | -30s5 | 1731
yukari
21 ve 1-5 4119% | 12914 001 1584 | 6655
yukari
6-10 1394 .12870 279 1133 3921
11-15 1810 ,10692 091 -,0289 3910
16-20 10662 ,12190 587 _1731 3055
SORU16 1-5 6-10 0127 12875 921 ~2400 2655
11-15 11052 11308 353 1169 3272
16-20 0239 | ,12376 847 -2669 2191
21 ve L1765 | ,11096 112 -,3944 ,0413
yukari
6-10 1-5 0127 | ,12875 921 -2655 2400
11-15 10924 11271 412 -,1289 3137
16-20 0366 | ,12343 767 -2789 2057
21 ve -,1893 ,11059 ,087 -,4064 ,0278
yukari
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11-15 1-5 1052 | 11308 353 3272 1169
6-10 0924 | 11271 412 _3137 11289
16-20 1290 | ,10698 228 ~3391 0810
2lve 1 og17x | 09187 ,002 -,4621 -,1013
yukari
16-20 1-5 10239 12376 847 ~2191 2669
6-10 10366 ,12343 767 -2057 2789
11-15 11290 ,10698 228 -,0810 3391
2lve 1 1507 | 10475 145 _3583 | 0530
yukari
21 ve 1-5 1765 | 11096 112 0413 | 3944
yukari
6-10 1893 11059 087 -0278 4064
11-15 | 2817 | ,09187 ,002 1013 4621
16-20 1527 10475 145 -,0530 3583
1-5 6-10 1823 | 14171 ,199 ~4605 10959
11-15 1404 | 12446 260 ~,3848 11039
1620 | -2832% | ,13622 ,038 5506 | -,0157
2Lve 1 3917 | 12213 001 6315 | -1520
yukari
6-10 1-5 1823 14171 1199 ~,0959 4605
11-15 0419 ,12405 736 -2017 2855
16-20 1008 | ,13585 458 ~3676 11659
2lve 1 5004 | 12172 086 _4484 | 0296
yukari
11-15 1-5 1404 12446 260 -1039 3848
6-10 0419 | ,12405 736 -2855 2017
SORU17 16-20 1427 | 11775 226 ~3739 0884
2lve 1 o513+ | 10112 013 _4499 | -.0528
yukari
16-20 1-5 2832*% | 13622 038 0157 5506
6-10 11008 ,13585 458 - 1659 3676
11-15 1427 11775 226 -,0884 3739
21 ve 1086 | 11529 347 -,3349 1178
yukari
21 ve 15| 3917 | 12213 | 001 | L1520 | L6315
yukari
6-10 2094 12172 086 -,0296 4484
11-15 | 2513 | 10112 013 10528 14499
16-20 11086 11529 347 1178 3349
SORUI8 1-5 6-10 0193 | ,13877 1889 -2917 2532
11-15 0050 | ,12188 967 - 2443 2343
16-20 0649 | ,13340 627 ~,3268 11970
2lve 1 o971% | 11960 ,021 -5119 -,0423
yukari
6-10 1-5 0193 13877 889 -2532 2917
11-15 0143 12148 ,906 2242 2528
16-20 0456 | ,13304 732 ~3068 2156
2lve 1 os78x | 11920 ,031 -,4918 -,0238
yukari
11-15 1-5 10050 12188 967 -2343 2443
6-10 0143 | ,12148 ,906 -2528 2242
16-20 0599 | 11531 1603 -2863 11665
2lve 1 oga0x | 09903 ,006 -,4666 0777
yukari
16-20 1-5 10649 .13340 627 -1970 3268
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6-10 0456 | ,13304 732 _2156 3068
11-15 0599 | 11531 ,603 -, 1665 2863
2lve 510 | 11200 | 061 L4339 | 0094
yukari
21 ve 1-5 2771% | 11960 | 021 0423 | 5119
yukari
6-10 2578% | 11920 031 ,0238 4918
11-15 | ,2722* | 09903 ,006 0777 4666
16-20 2122 | 11290 ,061 ~,0094 4339
15 6-10 0912 | 14274 523 _3715 ,1890
11-15 | -1590 | ,12537 205 ~,4052 L0871
1620 | -2483 | 13722 071 _5177 0211
2lve ) sug3 | 12303 ,005 -5898 | -,1067
yukari
6-10 15 0912 | 14274 523 ~,1890 3715
11-15 | -0678 | ,12496 587 ~3132 1775
1620 | 1571 | ,13685 251 _ 4258 1116
2lve o571 | 12261 036 | -4978 | -0163
yukari
11-15 15 1590 | 12537 205 ~0871 4052
6-10 0678 | 12496 587 1775 3132
SORU19 1620 | -,0893 | 11861 452 ~3222 1436
2Lve 1 igor | 10186 | 064 | -3892 | 0108
yukari
16-20 15 2483 13722 071 ~0211 5177
6-10 1571 ,13685 251 1116 4258
11-15 ,0893 11861 452 _, 1436 3222
2Lve 1 0099 | 11613 390 | 3279 | 1281
yukari
21 ve 1-5 ,3483* | 12303 ,005 ,1067 ,5898
yukari
6-10 2571% | 12261 036 L0163 4978
11-15 1892 | ,10186 064 ~0108 3892
16-20 0999 | 11613 1390 _ 1281 3279
SORU20 15 6-10 0999 | 13592 463 ~,3668 ,1670
11-15 | -2007 | ,11938 ,093 _4351 ,0337
1620 | -2526 | ,13066 054 -,5091 ,0039
2Lve 1 3e67x | 11715 | 002 | -5967 | -1367
yukari
6-10 15 0999 | 13592 463 - 1670 3668
11-15 | -1008 | ,11899 397 ~3344 ,1328
1620 | -1527 | ,13030 242 ~, 4085 ,1031
2lve o668 | 11675 ,023 -4960 | -,0376
yukari
11-15 15 2007 | ,11938 ,093 ~,0337 4351
6-10 ,1008 | 11899 397 _,1328 3344
1620 | -0519 | ,11295 646 ~2737 ,1698
21 ve L1660 | 09699 ,087 -,3564 ,0244
yukari
16-20 15 2526 | 13066 054 ~,0039 ,5001
6-10 1527 | ,13030 242 -, 1031 L4085
11-15 0519 | ,11295 646 -, 1698 2737
2Lve | omess | 303 | -3312 | 1030
yukari
21 ve 1-5 3667 | 11715 ,002 ,1367 ,5967
yukari
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6-10 2668* | 11675 1023 10376 4960
11-15 1660 ,09699 087 -0244 3564
16-20 1141 11058 303 -,1030 3312
1-5 6-10 0913 | ,13366 495 -3537 1711
11-15 | -2664* | ,11740 024 4969 | -,0360
1620 | -,3008* | ,12849 ,020 ~,5531 -,0485
2lve 1 oe11x | 11520 015 _5073 | -.0549

yukari
6-10 1-5 0913 13366 495 1711 3537
11-15 - 1751 11701 135 ~,4049 10546
16-20 2095 | 12814 1103 _4611 0421
2lve 1 1g0g | 11481 099 _4152 | 0357

yukari
11-15 1-5 2664*% | 11740 024 10360 4969
6-10 1751 11701 135 -,0546 4049
SORU21 16-20 0344 | 11107 757 ~2524 1837
2Lve 1 o146 | 09538 | 878 | -2019 | 1726

yukari
16-20 1-5 3008* | 12849 1020 10485 5531
6-10 2095 12814 1103 -,0421 4611
11-15 0344 11107 757 -, 1837 2524
21 ve ,0197 ,10875 856 -,1938 2332

yukari
21 ve 1-5 2811% | 11520 015 0549 | 5073

yukari

6-10 11898 11481 ,099 -0357 4152
11-15 0146 ,09538 878 - 1726 2019
16-20 0197 | ,10875 856 -2332 11938
1-5 6-10 10699 ,13069 593 -, 1867 3265
11-15 0912 | 11478 427 -3165 1342
16-20 1796 | ,12563 153 - 4262 0671
2lve 1 a6e1% | 11264 018 _4873 | -.0450

yukari
6-10 1-5 0699 | ,13069 593 -3265 1867
11-15 1611 11441 ,160 -3857 10635
1620 | -2495% | 12529 047 -,4955 -,0035
2lve 1 s3g0% | 11226 ,003 -,5564 1156

yukari
11-15 1-5 0912 11478 427 1342 3165
6-10 1611 11441 ,160 -0635 3857
SORU22 16-20 0884 | ,10860 416 -3016 11248
2Lve 1750 | 09326 | 061 -3581 | 0081

yukari
16-20 1-5 1796 12563 153 -0671 4262
6-10 2495% | 12529 047 10035 4955
11-15 0884 ,10860 416 - 1248 3016
2Lve 10865 | 10633 416 | 2953 | 1222

yukari
21 ve 1-5 2661% | 11264 018 0450 | 4873

yukari

6-10 3360* | 11226 1003 1156 5564
11-15 1750 ,09326 061 ~,0081 3581
16-20 10865 ,10633 416 - 1222 2953
SORU23 1-5 6-10 0595 | 13161 651 3179 11989
11-15 0468 | ,11559 1686 - 2737 11802
16-20 1190 | 12651 347 ~3674 1294
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2Lve 1660 | 11343
yukari
6-10 1-5 ,0595 13161
11-15 0127 | 11521
1620 | -0595 | ,12617
2Lve 1 1074 | 11305
yukari
11-15 15 0468 | 11559
6-10 0127 | 11521
1620 | -0722 | ,10936
2lve o1 | 09392
yukari
16-20 1-5 1190 | ,12651
6-10 ,0595 12617
11-15 0722 | ,10936
2Lve 0479 | 10707
yukari
21 ve 1-5 1669 | ,11343
yukari
6-10 1074 | ,11305
11-15 ,1201 ,09392
16-20 0479 | 10707
1-5 6-10 2388 | 14389
11-15 | -0509 | ,12638
1620 | -1297 | ,13832
21 ve -2082 | ,12401
yukari
6-10 1-5 -2388 | 14389
11-15 | -2897* | ,12596
1620 | -,3685% | 13794
2Lve  aa700 | 12359
yukari
11-15 1-5 0509 | 12638
6-10 2897% | 12596
SORU24 1620 | -0787 | ,11957
2Lve s | 10268
yukari
16-20 1-5 1297 | 13832
6-10 3685% | 13794
11-15 0787 | 11957
2lve 1 o785 | 11707
yukari
21 ve 1-5 ,2082 ,12401
yukari
6-10 A470% | 12359
11-15 1572 | ,10268
16-20 L0785 11707
SORU25 1-5 6-10 0300 | ,13293
11-15 | -0919 | ,11676
1620 | -1525 | 12779
2lve | o7sax | 11457
yukari
6-10 1-5 0300 | ,13293
11-15 | -1219 | 11638
1620 | -,1825 | 12744
2} ve 3054x 11419
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yukari
11-15 1-5 0919 11676 432 1373 3211
6-10 1219 11638 295 -, 1066 3504
16-20 0607 | ,11046 583 2775 1562
21 ve L1835 | ,09486 ,054 -3697 ,0028
yukari
16-20 1-5 1525 12779 233 -,0984 4034
6-10 1825 12744 152 -0677 4328
11-15 0607 11046 583 - 1562 2775
2Lve 1 1oo8 | os1s | 257 | -3352 | 0895
yukari
21 ve 1-5 2754% | 11457 017 0504 | 5003
yukari
6-10 3054* | 11419 ,008 0812 5295
11-15 1835 ,09486 ,054 ~,0028 3697
16-20 1228 ,10815 257 -,0895 3352
1-5 6-10 0331 11819 779 ~,1989 2652
11-15 0544 | ,10381 ,600 -2582 1494
16-20 L1360 | ,11362 232 ~3591 0871
2lve 1 o134x | 10187 037 _4134 | -0134
yukari
6-10 1-5 -,0331 11819 779 -2652 11989
11-15 0876 | ,10347 398 -2907 1156
16-20 1692 | 11331 136 -3916 10533
2lve 1 oueex | 10152 015 _4459 | -.0472
yukari
11-15 1-5 0544 110381 ,600 _ 1494 2582
6-10 10876 ,10347 1398 - 1156 2907
SORU26 16-20 0816 | ,09821 406 _ 2744 1112
21 ve 41590 | ,08434 ,060 -,3246 ,0066
yukari
16-20 1-5 1360 11362 232 -,0871 3591
6-10 11692 11331 136 -,0533 3916
11-15 0816 09821 406 L1112 2744
21 ve 0774 | ,09616 421 -2662 1114
yukari
21 ve 1-5 2134% | 10187 ,037 0134 4134
yukari
6-10 2466* | ,10152 015 0472 4459
11-15 11590 08434 ,060 -,0066 3246
16-20 0774 ,09616 421 1114 2662
SORU27 1-5 6-10 1375 ,14865 355 -, 1544 4293
11-15 1120 | ,13056 391 -3683 1443
16-20 1932 | ,14289 177 _4738 0873
2Lve 1 3636¢ | 12812 | 005 | -6152 | 1121
yukari
6-10 1-5 L1375 | 14865 355 -4293 1544
11-15 2495 | ,13013 ,056 ~,5049 ,0060
1620 | -3307* | ,14250 021 -6105 ~,0509
2lve 1 sorpx | 12768 ,000 -7518 -,2504
yukari
11-15 1-5 1120 13056 391 - 1443 3683
6-10 2495 13013 ,056 ~,0060 ,5049
16-20 0812 | ,12352 511 -3237 1613
2lve 1 os17x | 10608 018 -,4599 -,0434
yukari
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16-20 15 177 -.0873
6-10 021 10509

11-15 511 -1613

;111(::1 ,159 -,4079

;ulkal 1-5 ,005 1121
6-10 .000 2504

11-15 018 0434

16-20 159 -.0670

15 6-10 526 -1877
11-15 880 -2623

16-20 296 ~4086

;111(::1 038 -,4919

6-10 15 526 -.3669
11-15 381 -3511

16-20 087 -4975

;111(::1 ,005 -,5807

11-15 1-5 880 -2247
6-10 381 -1344

SORU28 16-20 294 -3537
;111(::1 1020 -,4320

16-20 15 296 -1244
6-10 087 -,0341

11-15 294 -1071

;111(::1 335 -3364

;111(::1 1-5 038 0140
6-10 1005 1044

11-15 1020 10363

16-20 335 -1147

SORU29 15 6-10 047 -5161
11-15 081 -4249

16-20 022 -.5343

;111(::1 ,002 -,5637

6-10 15 047 10039
11-15 599 -1642

16-20 822 2736

}illk; 459 -3029

11-15 1-5 081 -.0249
6-10 599 -2842

16-20 416 ~3009

;111(::1 125 -3257

16-20 15 022 0420
6-10 822 2173

11-15 416 -1246

;111(::1 ,605 -2632

-
Un

TAYAYe]

1292
J

SO0

ST




yukari
6-10 0830 | 11202 459 1369 | 3029
.15 | 1430 | .09307 125 “0397 | 3257
1620 | .0549 | 10611 605 1535 | 2632
s 6-10 0502 | 13536 711 2156 | 3160
11-15 | -.0501 | .11889 674 | -2835 | .1833
1620 | -.1917 | .13012 141 4471 | .0638
2lve 1 ogasx | 11666 019 _5035 | -.0454
yukari
6-10 1-5 0502 | .13536 711 3160 | 2156
11-15 | -.1003 | .11850 308 “3329 | 1324
1620 | -2419 | 12977 063 ~4966 | 0129
2lve 1 sourx | 11627 005 -5530 | -.0964
yukari
11-15 1-5 0501 | 11889 674 | -.1833 | 2835
6-10 1003 | 11850 308 1324 | 3329
SORU30 1620 | -.1416 | .11248 208 3624 | 0792
2lve 1 ooaax | 09659 020 _4141 | -.0348
yukari
1620 1-5 1917 | 13012 141 0638 | 4471
6-10 2419 | 12977 063 0129 | .4966
.15 | 1416 | .11248 208 0792 | 3624
2lve 1 ggag | 11013 452 22990 | 1334
yukari
21 ve 1-5 2745% | 11666 019 0454 | 5035
yukari
6-10 | 3247% | 11627 1005 0964 | 5530
11-15 | 2244% | .09659 020 0348 | 4141
1620 | 0828 | .11013 452 “1334 | 2990
s 6-10 0502 | 13183 703 22086 | 3090
.15 | -.1744 | 11579 132 “4017 | .0529
1620 | -2256 | .12673 076 4744 | 0233
2lve 1 sh96x | 11362 004 25507 | -.1045
yukari
6-10 1-5 0502 | 13183 703 “3090 | 2086
T1-15 | -2246 | 11541 052 “4512 | .0020
1620 | -.2758% | .12639 029 ~5239 | -.0276
2lve 1 sg90x | 11324 001 _6002 | -.1555
yukari
11-15 1-5 1744 | 11579 132 0529 | 4017
6-10 2246 | 11541 052 20020 | 4512
SORU31 1620 | -.0512 | .10955 641 22662 | 1639
2lve 1 1535 | 09408 104 23379 | 0315
yukari
1620 1-5 2256 | 12673 076 0233 | 4744
6-10 | 2758* | .12639 029 0276 | 5239
11-15 | 0512 | .10955 641 S1639 | 2602
2Lve o1 | 0726 | 342 | -3126 | L1085
yukari
21 ve 15| 3276% | L1362 | 004 | L1045 | 5507
yukari
610 | 3778% | 11324 001 1555 | 6002
11-15 | .1532 | .09408 104 | -.0315 | 3379
1620 | .1021 | .10726 342 1085 | 3126
SORU32 | 15 6-10 0399 | 13427 766 “2237 | 3035
11-15 | -.0533 | .11793 651 2849 | 1782
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1620 | -2304 | ,12907 075 ~4839 10230
2Lve g3« | 11573 | 012 | -5175 | -0631
yukari

6-10 1-5 0399 | 13427 766 -3035 2237
11-15 0932 | 11755 428 -,3240 1375
1620 | -2703* | ,12872 ,036 ~,5231 -0176
Zlve 1 s300x | 11533 ,004 -,5566 -,1038
yukari
11-15 1-5 10533 11793 651 1782 2849
6-10 10932 11755 428 _1375 13240
1620 | -1771 | 11157 113 -3962 10420
2lve 1 o360% | 09582 014 -,4251 -,0488
yukari
16-20 1-5 2304 12907 075 -,0230 4839
6-10 2703* | 12872 ,036 0176 5231
11-15 1771 11157 113 -,0420 3962
21 ve 0599 | ,10924 ,584 -2743 ,1546
yukari
21 ve 1-5 2903* | 11573 012 0631 5175
yukari
6-10 3302*% | 11533 004 1038 15566
11-15 | 2369% | ,09582 014 10488 4251
16-20 10599 ,10924 584 -, 1546 2743
1-5 6-10 1675 15210 271 1312 4661
11-15 1390 | ,13359 298 ~4013 1233
1620 | -2186 | ,14622 135 -,5057 0684
2lve 1 sg01x | 13109 ,004 -,6355 -1207
yukari
6-10 1-5 1675 | ,15210 271 _4661 1312
11-15 | -3065% | ,13316 022 5679 | -,0451
1620 | -3861% | 14582 ,008 6724 | -,0998
2lve 1 sasex | 13065 ,000 -,8021 -,2891
yukari
11-15 1-5 1390 13359 298 - 1233 4013
6-10 3065* | ,13316 022 0451 5679

SORU33 1620 | -0796 | ,12639 1529 -3278 11685
2lve 1 o391x | 10854 028 _4522 | -.0260
yukari

16-20 1-5 2186 14622 135 -0684 5057
6-10 3861* | 14582 ,008 10998 6724
11-15 10796 ,12639 1529 - 1685 3278
2lve 1 1595 | 12375 198 _4025 | 0835
yukari
21 ve 15| 3781% | 13109 | 004 | 1207 | 6355
yukari
6-10 5456* | 13065 ,000 2891 8021
11-15 | ,2391% | ,10854 ,028 10260 4522
16-20 1595 12375 ,198 -,0835 4025

SORU34 1-5 6-10 1758 ,15346 252 - 1255 4771
11-15 | -2729% | ,13479 043 5375 | -,0083
1620 | -3310% | ,14752 025 6207 | -,0414
2lve 1 aagar | 13227 001 _7081 | -.1887
yukari

6-10 1-5 1758 | ,15346 252 4771 1255
11-15 | -,4486% | ,13435 001 7124 | -,1849
1620 | -,5068* | 14712 001 7956 | -2179
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2lve 1 counx | 13182 000 -8830 | -3654
yukari
11-15 1-5 2729% | 13479 043 10083 5375
6-10 | .4486* | 13435 001 1849 | 7124
1620 | -.0581 | .12752 649 “3085 | L1922
21 ve 1755 | ,10951 ,109 -,3905 ,0395
yukari
16-20 1-5 3310% | 14752 025 0414 | 6207
6-10 | .5068% | 14712 001 2179 | 7956
.15 | 0581 | .12752 649 ~1922 | 3085
2lve 1 174 | 12485 347 23625 | 1278
yukari
21 ve 1-5 4484% | 13227 001 1887 | 7081
yukari
6-10 | .6242* | 13182 1000 3654 | 8830
11-15 | 1755 | .10951 109 -0395 | 3905
1620 | L1174 | .12485 347 1278 | 3625
-5 6-10 0716 | .13024 583 1841 | 3273
11-15 | 0157 | .11439 891 “2089 | 2403
1620 | -.0926 | .12520 460 “3384 | L1532
2lve 1 4331 | 11225 236 23535 | 0873
yukari
6-10 1-5 0716 | 13024 583 3273 | 184l
11-15 | -.0559 | .11402 624 “2798 | 1679
1620 | -.1642 | .12486 189 Z4094 | 0809
2lve 1 o047 | 11187 068 _4243 | 0150
yukari
11-15 1-5 0157 | 11439 891 “2403 | 2089
6-10 0559 | 11402 624 1679 | 2798
SORU35 1620 | -.1083 | .10822 317 “3208 | L1042
2lve 1 yug7 | 09204 110 23312 | 0337
yukari
16-20 1-5 0926 | 12520 260 1532 | 3384
6-10 1642 | 12486 189 Z0809 | 4094
11-15 | .1083 | .10822 317 1042 | 3208
21 ve 0404 | ,10596 703 -,2485 ,1676
yukari
21 ve 15| L1331 | L1225 | 236 | -0873 | 3535
yukari
6-10 2047 | 11187 068 0150 | 4243
11-15 | .1487 | .09294 110 “0337 | 3312
1620 | 0404 | .1059 703 S1676 | 2485
SORU36 | 15 6-10 | -.0897 | .13825 517 “3611 | 1817
.15 | -0562 | .12142 644 2046 | 1822
1620 | -2070 | .13290 120 “4679 | 0539
21 ve 2112 | 11915 077 -,4452 ,0227
yukari
6-10 1-5 0897 | .13825 517 1817 | 3611
11-15 | 0335 | .12103 782 “2041 | 2711
1620 | -1173 | .13254 376 “3775 | 1429
2lve 15 | s7s | 306 | 3547 | 1116
yukari
11-15 1-5 0562 | 12142 644 1822 | 2946
6-10 | -.0335 | .12103 782 2711 | 2041
1620 | -.1508 | .11488 190 “3763 | 0747
21 ve 455109865 16 3488 0386
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yukari
16-20 1-5 2070 .13290 1120 -0539 4679
6-10 1173 13254 376 -, 1429 3775
11-15 11508 ,11488 ,190 ~0747 3763
21 ve -,0043 ,11248 ,970 -2251 2166
yukari
21 ve 1-5 2112 11915 077 -,0227 4452
yukari
6-10 1215 11875 306 1116 3547
11-15 1551 ,09865 116 ~,0386 3488
16-20 ,0043 11248 970 -2166 2251
1-5 6-10 0584 14447 1686 -2253 3420
11-15 1832 | ,12689 149 _4324 10659
1620 | -,3057* | ,13888 028 5784 | -,0330
2lve 1 oeoax | 12452 024 25269 | -.0379
yukari
6-10 1-5 0584 | 14447 1686 ~3420 2253
11-15 2416 | ,12648 ,056 _,4899 ,0067
1620 | -3641% | 13850 ,009 ~,6360 -0921
2lve 1 sa08% | 12410 ,006 -,5844 -,0971
yukari
11-15 1-5 1832 12689 149 -0659 4324
6-10 2416 ,12648 ,056 ~,0067 4899
SORU37 16-20 1224 | ,12005 308 -3582 1133
21 ve 0992 | 10310 337 -3016 ,1033
yukari
16-20 1-5 3057* | 13888 028 10330 5784
6-10 3641*% | 13850 ,009 0921 ,6360
11-15 1224 ,12005 308 1133 3582
21 ve ,0233 11754 843 -2075 2541
yukari
21 ve 1-5 2824% | 12452 024 0379 | 5269
yukari
6-10 3408* | 12410 ,006 0971 5844
11-15 10992 ,10310 337 -1033 3016
16-20 0233 | 11754 843 - 2541 2075
SORU38 1-5 6-10 0514 | ,14934 731 ~,3446 2418
11-15 2063 | 13117 116 ~4638 0512
16-20 1753 | ,14356 222 _4572 11066
2lve 1 ausgx | 12872 001 _6985 | -.1930
yukari
6-10 1-5 0514 14934 731 2418 3446
11-15 1549 | ,13074 237 4116 1018
16-20 1239 | 14317 387 ~,4050 1572
2lve 1 sg43x | 12828 ,002 -,6462 -,1425
yukari
11-15 1-5 2063 13117 116 -0512 4638
6-10 11549 13074 237 - 1018 4116
16-20 0310 12410 803 -2127 2746
2lve 1 o395x | 10657 ,025 4487 -,0302
yukari
16-20 1-5 1753 14356 222 -,1066 4572
6-10 11239 14317 387 1572 14050
11-15 0310 | ,12410 803 - 2746 2127
2lve 1 o904% | 12150 026 25090 | -.0319
yukari
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21 ve 15| a4dsgx | 12872 | 001 | 1930 | 6985
yukari
6-10 3943* | 12828 002 1425 6462
11-15 | 2395% | ,10657 025 10302 4487
1620 | 2704% | 12150 ,026 0319 15090
1-5 6-10 2156 ,16246 185 - 1034 5345
11-15 2498 | ,14269 ,080 ~,5300 10303
16-20 2495 | ,15617 111 -,5562 0571
2lve 1 sesox | 14002 ,000 -,8401 -,2903
yukari
6-10 1-5 2156 | ,16246 185 -5345 1034
11-15 | -4654% | 14222 001 7446 | -,1862
1620 | -4651% | ,15575 1003 7709 | -,1593
2lve 1 Je0s% | 13955 ,000 -1,0548 | -,5068
yukari
11-15 1-5 2498 14269 ,080 -,0303 15300
6-10 4654* | 14222 001 1862 7446
SORU39 16-20 ,0003 ,13500 1998 _ 2647 2654
2lve 1 sysax | 11503 007 _5430 | -.0878
yukari
16-20 1-5 2495 15617 111 -0571 5562
6-10 4651*% | 15575 1003 1593 7709
11-15 0003 | ,13500 1998 -2654 2647
2lve 1 sisze | 218 | 017 | 5752 | -0562
yukari
21 ve 1-5 ,5652% | ,14002 ,000 ,2903 ,8401
yukari
6-10 7808* | 13955 ,000 5068 1,0548
11-15 | ,3154* | ,11593 ,007 10878 15430
1620 | 3157 | ,13218 017 10562 5752
1-5 6-10 0704 | 12891 585 -3235 1827
11-15 L1647 | 11322 146 ~,3870 0576
16-20 1929 | ,12392 120 - 4362 ,0503
2lve 1 4007% | 11110 000 -6209 | -.1846
yukari
6-10 1-5 0704 12891 585 - 1827 3235
11-15 0943 | 11285 404 ~3159 1272
16-20 1225 | ,12358 322 -3652 1201
2lve 1 a3 | 11073 ,003 -,5497 -1149
yukari
11-15 1-5 1647 11322 1146 ~0576 3870
6-10 10943 11285 404 1272 3159
SORU40 16-20 0282 | 10712 792 -2385 1821
2lve 1 o3g0x | 09199 010 -4186 -,0574
yukari
16-20 1-5 11929 12392 1120 -,0503 4362
6-10 1225 ,12358 322 -, 1201 3652
11-15 10282 10712 792 - 1821 2385
2lve 1 o098% | 10488 ,046 - 4157 -,0039
yukari
21 ve 15| 4027 | L1110 | 000 | 1846 | 6209
yukari
6-10 3323* | 11073 1003 1149 5497
11-15 | ,2380% | ,09199 010 0574 4186
1620 | ,2098% | ,10488 ,046 10039 4157
SORU41 1-5 6-10 1404 13102 284 - 1168 3976
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11-15 0893 | ,11508 438 -3153 1366
16-20 0952 | ,12595 450 -3425 1521
2lve 1 oegix | 11202 011 -5098 | -.0664
yukari

6-10 1-5 1404 | 13102 284 -3976 1168
11-15 | -2297* | ,11470 ,046 4549 | -,0045
16-20 -2356 | ,12561 061 _4822 0110
2lve 1 grgsx | 11254 000 _6495 | -2075
yukari
11-15 1-5 0893 11508 438 - 1366 3153
6-10 2297* | 11470 ,046 10045 4549
16-20 0059 | ,10887 957 -2196 2079
2lve 1 jogsx | 09350 034 -,3823 -0152
yukari
16-20 1-5 10952 12595 450 - 1521 3425
6-10 2356 12561 061 ~0110 4822
11-15 10059 ,10887 957 -2079 2196
21 ve 41929 | ,10660 071 -,4022 0164
yukari
21 ve 1-5 2881% | 11292 011 0664 | 5098
yukari
6-10 4285 | 11254 ,000 2075 16495
11-15 | ,1988% | ,09350 034 0152 3823
16-20 11929 ,10660 071 -0164 4022
1-5 6-10 1923 ,12440 123 ~0519 4366
11-15 0217 | ,10926 842 -2363 11928
16-20 0643 | ,11959 591 -2991 1705
2lve 1 1403 | 10722 164 _3598 | 0612
yukari
6-10 1-5 1923 | ,12440 123 ~4366 0519
11-15 | -2141% | ,10891 ,050 4279 | -,0002
1620 | -,2566* | ,11926 032 4908 | -,0225
2lve 1 sa16x | 10686 ,001 -5514 - 1318
yukari
11-15 1-5 0217 .10926 842 -1928 2363
6-10 2141*% | 10891 ,050 10002 4279

SORU42 16-20 0426 | ,10338 681 - 2455 1604
2Lve 1276 | oss7s | 151 -3019 | 0467
yukari

16-20 1-5 0643 11959 591 - 1705 2991
6-10 2566 | 11926 032 10225 14908
11-15 10426 ,10338 681 - 1604 2455
2Lve 1 _ogs0 | 10121 401 2837 | 1137
yukari
21 ve 1-5 1493 | 10722 164 0612 | 3598
yukari
6-10 3416* | ,10686 001 1318 5514
11-15 1276 ,08878 151 -,0467 3019
16-20 10850 10121 401 1137 2837

SORU43 1-5 6-10 0799 | ,12925 537 -3337 1739
11-15 2223 | 11353 051 _4452 10006
16-20 1594 | 12425 200 -,4033 10846
2lve 1 shg1x | 11140 003 _5468 | -.1093
yukari

6-10 1-5 10799 12925 537 1739 3337
11-15 1424 | 11316 209 ~3646 0797
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16-20 0795 | ,12392 521 ~3228 1638
2lve 1 oagox | 11103 026 _4661 | -.0302
yukari
11-15 1-5 2223 11353 051 ~,0006 4452
6-10 1424 11316 209 -,0797 3646
16-20 10629 10741 1558 1479 2738
21 ve 41057 | ,09224 252 -,2868 ,0754
yukari
16-20 1-5 1594 12425 200 -,0846 4033
6-10 0795 12392 521 - 1638 3228
11-15 0629 | ,10741 1558 ~2738 1479
2lve 1 1687 | 10s16 | 109 | -3751 | L0378
yukari
21 ve 1-5 3281% | 11140 003 1093 5468
yukari
6-10 2482*% | 11103 1026 10302 4661
11-15 1057 09224 252 -0754 2868
16-20 1687 10516 ,109 ~,0378 3751
1-5 6-10 0516 12272 674 -,1893 2925
11-15 0330 | ,10778 760 ~2446 11786
16-20 0418 | ,11797 723 _2734 11898
2lve 1 o0ss | 10577 | 052 | -4132 | 0021
yukari
6-10 1-5 0516 | ,12272 674 -2925 1893
11-15 0846 | ,10743 431 -2955 1263
16-20 0934 | ,11765 428 ~3244 1376
2lve 1 os71x | 10541 015 _4641 | -.0502
yukari
11-15 1-5 10330 10778 760 - 1786 2446
6-10 10846 ,10743 431 - 1263 2955
SORU44 16-20 -0088 | ,10197 931 ~2090 1914
2lve 1 yoo6x | 08757 ,049 -,3445 -,0006
yukari
16-20 1-5 0418 11797 723 ~,1898 2734
6-10 10934 11765 428 - 1376 3244
11-15 10088 ,10197 931 1914 12090
2Lve 1 i63s | 09984 | 101 -3598 | 0323
yukari
21 ve 1-5 2055 | ,10577 | 052 | -0021 | 4132
yukari
6-10 2571% | 10541 015 10502 4641
11-15 | ,1726% | ,08757 ,049 ,0006 3445
16-20 1638 ,09984 101 -,0323 13598
SORU45 1-5 6-10 10375 ,14668 798 -2505 3255
11-15 | -,2958% | 12883 022 5487 | -,0428
1620 | -,3034% | 14101 032 5802 | -,0265
2lve 1 so37x | 12642 ,000 -7519 -2555
yukari
6-10 1-5 0375 | 14668 798 -3255 2505
11-15 | -3332% | ,12841 010 5854 | -,0811
1620 | -,3408*% | 14062 016 6169 | -,0648
2lve 1 sa1ox | 12600 000 _7886 | -2938
yukari
11-15 1-5 2958* | 12883 022 10428 5487
6-10 3332% | 12841 010 0811 5854
16-20 0076 | ,12189 1950 - 2469 2317
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,047

-,0025

16-20

,032

,5802

,016

,6169

,950

,2469

,094

,0339

21 ve
yukari

,000

,7519

,000

,7886

,047

,4135

,094

4347

SORU46

1-5

,830

2711

,014

-,0667

,026

-,0391

,000

-,2397

6-10

,830

,3376

,027

_,0344

,045

-,0067

,000

-,2073

11-15

,014

,6014

,027

,5673

,986

2552

,129

,0493

16-20

,026

,6243

,045

,5903

,986

,2506

177

,0773

21 ve
yukari

,000

,7643

,000

,7302

,129

,3851

177

,4179

SORU47

1-5

,285

,4499

,209

,0920

,047

-,0039

,004

- 1171

6-10

,285

,1325

,013

-,0675

,002

-,1634

,000

-,2766

11-15

,209

,4195

,013

, 5773

,330

,1219

,054

,0035

16-20

,047

,5638

,002

, 7217

o
@
[e]

,3621

e
[N

-
n

19
RN

Y




yukari
21 ve 1-5 3680% | 12782 ,004 1171 ,6190
yukari
6-10 5267% | 12739 ,000 2766 7768
11-15 2043 ,10583 ,054 -,0035 4121
16-20 0842 ,12066 486 - 1527 3211
1-5 6-10 2391 ,15709 128 -,0693 5475
11-15 0963 | ,13797 485 ~3672 1746
16-20 0994 | 15101 511 ~3959 1971
2lve 1 o117 | 13539 118 _4775 | 0541
yukari
6-10 1-5 -2391 15709 128 _5475 0693
11-15 | -3354* | ,13752 015 6054 | -,0654
1620 | -,3385% | 15060 025 6342 | -,0428
2lve 1 4sosx | 13493 ,001 7157 -,1859
yukari
11-15 1-5 0963 13797 485 - 1746 3672
6-10 3354*% | 13752 015 0654 6054
SORU48 16-20 -,0031 13054 981 -2594 2532
2lve 1 s | 11210 304 23355 | 1047
yukari
16-20 1-5 0994 15101 511 ~1971 13959
6-10 3385% | 15060 025 10428 6342
11-15 0031 13054 981 -2532 2594
2lve o yio3 |78t | 380 | -3632 | 1386
yukari
21 ve 1-5 2117 | 13539 118 _0541 | 4775
yukari
6-10 4508* | 13493 001 1859 7157
11-15 1154 11210 304 - 1047 3355
16-20 1123 12781 380 -,1386 3632
1-5 6-10 11902 ,14459 189 -,0937 4741
11-15 -,0501 ,12699 ,694 ~2994 ,1993
16-20 0730 | ,13900 ,600 ~,3459 11999
2lve 1 1e75 | 12462 133 _4322 | 0571
yukari
6-10 1-5 1902 | ,14459 189 _ 4741 10937
11-15 2403 | ,12658 ,058 ~,4888 10082
16-20 2632 | ,13862 ,058 ~,5354 10089
2lve 1 sg97x | 12420 ,002 -6216 -1339
yukari
11-15 1-5 10501 12699 694 -1993 2994
6-10 2403 ,12658 ,058 -,0082 4888
SORU49 16-20 0230 | ,12015 849 -2588 2129
2lve 11395 | 10318 | 183 | -3400 | 0651
yukari
16-20 1-5 10730 .13900 ,600 -1999 3459
6-10 2632 ,13862 ,058 ~,0089 5354
11-15 10230 12015 849 -2129 12588
2lve 1 145 | 11764 331 _3455 | 1165
yukari
21 ve 1-5 ,1875 ,12462 133 -,0571 4322
yukari
6-10 3777% | 12420 002 1339 6216
11-15 1375 10318 183 -,0651 13400
16-20 1145 11764 331 1165 3455
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1-5 6-10 0025 | ,10028 980 - 1994 1944
11-15 0670 | ,08807 447 -2399 11059
16-20 1368 | ,09640 156 ~3261 10524
2lve 1 o617 | 08643 ,003 -4314 -,0920
yukari
6-10 1-5 10025 ,10028 980 - 1944 11994
11-15 0645 | ,08779 463 -2369 11078
16-20 1343 | ,09613 163 -3231 0544
2lve 1 os90x | 08613 ,003 -,4283 -,0901
yukari
11-15 1-5 10670 ,08807 447 -1059 2399
OGRETIM 6-10 10645 ,08779 463 -1078 2369
SEL 16-20 0698 | ,08333 402 ~2334 10938
LIDERLIK 2lve 1 qoa7x | 07156 ,007 -3351 -,0542
yukari
16-20 1-5 1368 ,09640 156 -0524 3261
6-10 1343 ,09613 163 ~,0544 3231
11-15 10698 ,08333 402 ~,0938 2334
2Lve 1 ioag | os1ss | 126 | -2850 | 0353
yukari
21 ve 1-5 2617 | 08643 003 0920 | 4314
yukari
6-10 2592% | 08613 1003 10901 4283
11-15 | ,1947% | ,07156 ,007 10542 3351
16-20 1248 ,08158 1126 -,0353 2850
1-5 6-10 0716 11446 532 - 1531 2963
11-15 -1288 | ,10053 201 -3262 10686
16-20 1849 | ,11003 1093 ~4010 0311
2lve 1 3050 | 09865 ,002 -,4986 L1113
yukari
6-10 1-5 0716 | 11446 532 -2963 1531
11-15 | -,2004* | 10020 ,046 ~3971 ~0037
1620 | -2565% | ,10973 ,020 4720 | -,0411
2Lve 1 3766+ | 09832 | 000 | -5696 | -1835
yukari
11-15 1-5 11288 ,10053 201 -,0686 3262
PROGRAM 6-10 2004* | 10020 ,046 10037 3971
GELISTIR 16-20 -,0561 09511 555 -2429 11306
ME 2Lve 1 y760% | 08168 | 031 -3365 | -,0158
yukari
16-20 1-5 1849 .11003 1093 ~0311 4010
6-10 2565* | 10973 ,020 0411 4720
11-15 0561 09511 555 - 1306 2429
2lve 1 1200 | 09312 | 198 | -3029 | 0628
yukari
21 ve 1-5 3050% | ,09865 ,002 1113 ,4986
yukari
6-10 3766* | ,09832 ,000 11835 15696
11-15 | ,1762* | ,08168 031 0158 3365
16-20 11200 ,09312 ,198 -,0628 3029

* The mean difference is significant at the .05 level.
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EK 5. MEZUN OLUNAN OKUL DEGISKENINE iLiSKiN LSD SONUCLARI

Mean 95%
Difference | Std. Error Sig. Confidence
1-J) Interval
Dependent (D) ) Lower Upper
Variable MEZUNO | MEZUNO Bound Bound
KL KL
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | o0, | 08856 | 427 L1035 | 2443
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0186 ,11222 ,868 -,2389 ,2017
dist
ogretmen
okulu,
| B | -0704 | 08856 | 427 | -2443 | 1035
SORUI1 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0890 ,09291 ,339 -2714 ,0934
dist
Oogretmen
.. okulu,
egiim . egitim
fakiiltesi e ,0186 ,11222 ,868 -,2017 ,2389
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
CEIM 1 0890 | 09291 339 | -0934 | 2714
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | 509 | 08749 070 0129 | 3306
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1537 ,11087 ,166 -,0640 ,3713
dist
ogretmen
okulu,
SORUZ | egitim | efitim | 509 | (o749 ,070 -,3306 ,0129
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0052 ,09179 ,955 -,1854 ,1750
dist
ogretmen
egitim okulu,
fakiiltesi egitim -,1537 ,11087 ,166 -,3713 ,0640
dist enstitiisi,
lisans
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tamamlama
B 0052 | 09179 | 955 | -1750 | 1854
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | ;05 ,07793 ,308 -,0735 2325
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | 1402 ,09876 156 -,0537 ,3341
dist
Ogretmen
okulu,
faef:ﬁ‘tré‘m elfsgt‘;ﬁ;‘u 0795 | ,07793 308 -2325 0735
SORU3 sutust,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,0607 ,08177 458 -,0999 2212
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | L1402 | 00876 | 156 | -3341 | 0537
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 0607 | 08177 | 458 | -2212 | 0999
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
CBUMM | SBMM | 0763 | 08643 | 378 | -0934 | 2460
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,1023 ,10952 351 1128 3173
dist
Ogretmen
okulu,
faef:ﬁ‘tré‘m elfsgt‘;g;‘u -0763 | 08643 378 _2460 | 0934
SORU4 sutust,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,0260 ,09068 775 -1521 ,2040
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SSUM 11023 ,10952 351 3173 1128
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
MM 0260 | ,09068 | 775 | -2040 | 1521
fakiiltesi
SORUS | soretmen | cgitim | .1839% | 08022 ,022 ,0264 3414
okulu, fakiiltesi
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egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1795 ,10166 ,078 -,0201 ,3791
dist
Oogretmen
okulu,
ceiim | GBI | jg3ox | 08022 | 022 | -3414 | -0264
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0044 ,08417 ,959 -,1696 ,1609
dist
Ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | L1795 | 10166 | 078 | -3791 | 0201
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
MM 0044 | 08417 | 959 | -1609 | 1696
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
cgitim | egiim | ik | 08011 ,006 ,0649 3873
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1920 ,10405 ,065 -,0123 ,3963
dist
Oogretmen
okulu,
| e | 2261% | 08211 | 006 | -3873 | -0649
SORU6 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0341 ,08615 ,692 -,2033 ,1350
dist
ogretmen
... okulu,
egitim ey
fakiltesi | B 11920 | 10405 ,065 -,3963 0123
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
B 0341 | 08615 | 692 | -1350 | 2033
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU7 | SBMHm | egltim o o301 g99) 239 -,0688 2756
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egttim +772 A6 HH 0416 3955
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fakiiltesi

dist
Oogretmen
okulu,
ceiim | GBI 1 o34 | 08772 | 239 | -2756 | 0688
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0738 ,09203 ,423 -,1069 ,2545
dist
Ogretmen
.. okulu,
egiim . egitim
fakiiltesi e e -,1772 11116 111 -,3955 ,0410
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 0738 | ,00203 | 423 | -2545 | 1069
fakiiltesi
Oogretmen
okulu,
egitim | egiim | H4y0x | 08833 ,007 0675 4144
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1638 ,11194 ,144 -,0560 ,3835
dist
ogretmen
okulu,
f:lfllflltr:s] elfsgt‘;ﬁ;‘u -2410% | 08833 ,007 -4144 | -,0675
SORUS X ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0772 ,09267 ,405 -,2591 ,1048
dist
Ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | 1638 | 11194 ,144 -,3835 ,0560
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
el 0772 | 09267 | 405 | -1048 | 2591
akiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU9 | CBm | egllim | jeaes | gr7 022 0274 | 3522
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1823 ,10481 ,082 -,0235 ,3880
dist
egitim Ogretmen | -,1898%* ,08271 ,022 -,3522 -,0274
falaltact 1l las
egitim
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enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi
dist

-,0075

,08677

,931

-,1779

,1628

egitim
fakiiltesi
dist

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,1823

,10481

,082

-,3880

,0235

egitim
fakiiltesi

,0075

,08677

,931

-,1628

,1779

SORU10

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi

,0043

,09440

,964

-,1811

,1896

egitim
fakiiltesi
dist

,2010

,11962

,093

-,0339

,4358

egitim
fakiiltesi

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisi,
lisans

tamamlama

-,0043

,09440

,964

-,1896

,1811

egitim
fakiiltesi
dist

,1967*

,09904

,047

,0022

,3911

egitim
fakiiltesi
dist

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,2010

,11962

,093

-,4358

,0339

egitim
fakiiltesi

-,1967*

,09904

,047

-,3911

-,0022

SORUL11

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi

,2229%

,09094

,014

,0443

,4014

egitim
fakiiltesi
dist

,1934

,11524

,094

-,0328

4197

egitim
fakiiltesi

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,2020%

,09094

,014

-,4014

-,0443

egitim

-,0295

,09541

, 757

-,2168

,1578

fakiiltesi
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dist
ogretmen
... okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | L1934 | 11524 | 004 | -4197 | 0328
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
MM 0295 | 09541 | 757 | -1578 | 2168
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
cgifim | CBUM | _oig1x | 10670 | 049 | -4196 | -0006
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0266 ,13522 ,844 -,2921 ,2388
dist
ogretmen
okulu,
| B | 2101% | 10670 | 049 0006 | 4196
SORUI2 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1835 ,11195 ,102 -,0363 ,4033
dist
Oogretmen
.. okulu,
eg.l.tlm . egitim
fakiiltesi e ,0266 ,13522 ,844 -,2388 ,2921
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
cEIM | g35 | 11195 102 -,4033 ,0363
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORUI3 | &M | egitim | g0, | 0g6og ,027 ,0216 ,3604
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,2318%* ,10935 ,034 ,0172 ,4465
dist
ogretmen
okulu,
ceiim | GBI g0 | 08620 | 027 | -3604 | -0216
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0408 ,09053 ,652 -, 1369 ,2186
dist
egitim | Ogretmen | -,2318%* ,10935 ,034 -,4465 -,0172
fakiiltesi okulu,
dist egitim
enstitiisi,
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lisans
tamamlama
MM 0408 | ,00053 | 652 | -2186 | 1369
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | 095 ,09261 344 -,0941 ,2695
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,1967 11735 ,094 -,0337 4271
dist
Oogretmen
okulu,
f:lffﬁ‘tr:m elfsgt‘;ﬁ;‘u 0877 | ,09261 344 -,2695 ,0041
SORU14 Sutist,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,1090 ,09716 262 -,0817 ,2998
dist
Ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | L1967 | 11735 | 004 | -4271 | 0337
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
e | 1090 | 00716 | 262 | -2998 | 0817
akiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | 595 | 40197 123 0429 | 3575
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,1764 ,12922 173 -,0773 ,4301
dist
Oogretmen
okulu,
faef:ﬁ‘tré‘m elfsgt‘;g;‘u 1573 | ,10197 123 23575 | L0429
SORU15 Sutust,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,0191 ,10698 ,859 -,1910 ,2291
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakilltesi | SBUM 11764 | 12922 173 -,4301 ,0773
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
SN 0191 | 10698 | 859 | -2291 | 1910
fakiiltesi
SORUIG | s etmen|—egitim—|—2094% | 08735 | g1 0379|3309
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okulu, fakiiltesi
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1286 ,11069 ,246 -,0888 ,3459
dist
Ogretmen
okulu,
ceim | GBI ) ogo4x | 08735 | 017 | -3809 | -0379
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0808 ,09164 ,378 -,2608 ,0991
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ol
fakiiltesi | B | L1286 | 11069 | 246 | -3459 | 0888
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
MM 0808 | 09164 | 378 | -0991 | 2608
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | ) 6q ,09661 ,190 -,0630 3164
enstitlisi, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0755 ,12243 ,538 -,1649 , 3158
dist
ogretmen
okulu,
| B | -1267 | 09661 190 3164 | ,0630
SORU17 . K
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0513 ,L10136 ,613 -,2503 ,1478
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | 0755 | 12243 ,538 -3158 ,1649
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
cgitim | 0513 ,10136 613 -, 1478 2503
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORUIS | S&MHM | egitim | 30, | o443 150 0494 | 3214
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
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egitim
fakiiltesi ,0749 ,11967 ,532 -,1600 ,3099
dist
Oogretmen
okulu,
ceiim | GBI | y360 | 00443 | 150 | -3214 | 0494
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0611 ,09907 ,537 -,2556 ,1334
dist
Oogretmen
... okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | 0749 | 11967 ,532 -,3099 ,1600
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 0611 | ,09907 | 537 | -1334 | 2556
fakiiltesi
Oogretmen
okulu,
egitim | egiim | yeo0 | 09702 086 0235 | 3574
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0458 ,12295 ,710 -,1956 ,2872
dist
ogretmen
okulu,
| B | ~1670 | 00702 | 086 3574 | L0235
SORU19 X ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,1212 ,L10179 ,234 -,3210 ,0787
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | o458 | 12295 710 -2872 ,1956
diga etllstltusu,
isans
tamamlama
MM 1212 | 10179 | 234 | 0787 | 3210
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU20 | SEMM | €glm | 59354 | 09)95 001 1129 4740
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0929 ,11652 ,426 -,1359 ,3217
dist
egitim Ogretmen | -,2935% ,09195 ,001 -,4740 -,1129
fakiiltesi okulu,
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egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi
dist

-,2006*

,09647

,038

-,3900

0112

egitim
fakiiltesi
dist

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisi,
lisans

tamamlama

-,0929

,11652

,426

-,3217

,1359

egitim
fakiiltesi

,2006%*

,09647

,038

0112

,3900

SORU21

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi

,0840

,09093

,356

-,0945

2625

egitim
fakiiltesi
dist

-,0177

,11523

,878

-2439

,2086

egitim
fakiiltesi

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,0840

,09093

,356

-,2625

,0945

egitim
fakiiltesi
dist

-,1017

,09540

,287

-,2890

,0856

egitim
fakiiltesi
dist

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisi,
lisans

tamamlama

,0177

,11523

,878

-,2086

,2439

egitim
fakiiltesi

,1017

,09540

,287

-,0856

,2890

SORU22

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi

,1675

,08892

,060

-,0071

3421

egitim
fakiiltesi
dist

,0796

,11268

,480

- 1417

,3008

egitim
fakiiltesi

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisi,
lisans

tamamlama

-,1675

,08892

,060

-3421

,0071

s
CETUTIT
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fakiiltesi
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ol
fakiiltesi | B | L0796 | 11268 | 480 | -3008 | 1417
dign engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 0880 | ,09320 | 346 | -0052 | 2711
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | - egiim | g0, ,08914 ,369 -,0948 2552
enstitlisi, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0094 ,11296 ,934 -,2311 , 2124
dist
Ogretmen
okulu,
| e | 0802 | 08914 | 369 | -2552 | 0048
SORU23 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0895 ,09352 ,339 -,2732 ,0941
dist
ogretmen
... okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SSUM 1 094 ,11296 934 2124 2311
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
CEIM | 0g95 | 09352 339 -,0941 2732
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU24 | SEIIM | egiim | 349 | (og17 154 0528 | 3327
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1195 ,12441 ,337 -,1248 ,3637
dist
Oogretmen
okulu,
ceiim | GBI 1 y399 | 00817 | 154 | -3327 | 0528
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0205 ,L10300 ,843 -,2227 ,1818
dist
egitim O0gretmen -, 1195 ,12441 ,337 -,3637 ,1248
falaltact 1l las
dist egitim
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enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi

,0205

,10300

,843

-,1818

,2227

SORU25

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi

,1285

,09045

,156

-,0491

,3061

egitim
fakiiltesi
dist

,0578

,11462

,614

-,1672

,2828

egitim
fakiiltesi

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,1285

,09045

,156

-,3061

,0491

egitim
fakiiltesi
dist

-,0707

,09489

,456

-,2570

,1156

egitim
fakiiltesi
dist

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisi,
lisans

tamamlama

-,0578

,11462

,614

-,2828

,1672

egitim
fakiiltesi

,0707

,09489

,456

-,1156

,2570

SORU26

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi

,1025

,08036

,202

-,0552

,2603

egitim
fakiiltesi
dist

,0845

,10183

,407

-,1154

,2845

egitim
fakiiltesi

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,1025

,08036

,202

-,2603

,0552

egitim
fakiiltesi
dist

-,0180

,08431

,831

-,1835

,1475

egitim
fakiiltesi
dist

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,0845

,10183

,407

-,2845

,1154

egitim
fakiiltesi

,0180

,08431

,831

-,1475

,1835
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ogretmen
okulu,
egitim | egiim | Hguex | 10142 012 0556 4539
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,2468 ,12852 ,055 -,0055 ,4992
dist
ogretmen
okulu,
f:li‘:l‘tr;l elfsgt‘;g;‘u -2548% | 10142 012 _4539 | -,0556
SORU27 X ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0079 ,10640 ,941 -,2168 ,2010
dist
Ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | o468 | 12852 | 055 ~4992 | 0055
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 0079 | 10640 | 941 -2010 | 2168
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
cgitim | CRIIM | 5ig9% | 09589 | 022 0314 | 4079
enstitlisi, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0912 ,12151 ,453 -, 1474 ,3297
dist
ogretmen
okulu,
| B | 21975 | 00589 | 022 _4079 | -0314
SORU28 X ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,1285 ,10060 ,202 -,3260 ,0690
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | MM 10912 | 12151 453 -,3297 ,1474
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
CEMIM 1285 | 10060 | 202 | -0690 | 3260
fakiiltesi
SORL29 Ogretmen egitim ,1924%* ,08856 ,030 ,0185 ,3662
okulu, fakiiltesi
Ug%t;lll
enstitiisti,
lisans
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tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1073 ,11222 ,339 -, 1131 ,3276
dist
Oogretmen
okulu,
ceiim | GBI 1 jop4x | 08856 | 030 | -3662 | -0185
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0851 ,09291 ,360 -,2675 ,0973
dist
Oogretmen
... okulu,
egitim ey
fakiltesi | SBUM | _j073 | 11222 339 23276 | L1131
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
cgitim | g5 ,09291 360 -,0973 2675
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egitim | oo 1 09204 ,062 -,0083 3531
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0295 ,11664 ,800 -,1995 ,2585
dist
ogretmen
okulu,
f:li‘:l‘tr;l elfsgt‘;g;‘u 1724 | 09204 | 062 _3531 | 0083
SORU30 . K
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,1428 ,09657 ,140 -,3324 ,0467
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | 0295 | 11664 ,800 -,2585 ,1995
diga etllstltusu,
isans
tamamlama
cgitim | 48 | ,09657 ,140 -,0467 3324
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU3] | S&m | egiim | g0 | 08962 ,005 0757 4276
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1161 ,11357 ,307 -,1069 ,3391
dist
egitim Ogretmen 2516% 08962 5005 4276 0757
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fakiiltesi okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -, 1355 ,09402 ,150 -,3201 ,0491
dist
Ogretmen
.. okulu,
egitim el
fakiiltesi | B | Lpie1 | 11357 | 307 | 43391 | 1069
diga enstltusu,
lisans
tamamlama
BN 1355 | 00402 | 150 | -0491 | 3201
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
cgitim | egiim |, 30x | 09133 020 0344 | 3931
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0976 ,11574 ,399 -,1296 ,3248
dist
Oogretmen
okulu,
| s | 2138 | 09133 020 3931 | -0344
SORU32 . K
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,1162 ,09582 ,226 -,3043 ,0720
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | 0976 | 11574 ,399 -,3248 ,1296
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 1162 | 00582 | 226 | -0720 | 3043
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU33 | CEIM | B 5045 | jos06 | 050 | -0001 | 4086
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,2417 ,L13187 ,067 -,0172 ,5007
dist
Oogretmen
okulu,
ceim | CBIM 1 h04 | 10406 | 050 | -4086 | 0001
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama

226




egitim
fakiiltesi ,0375 ,L10918 ,731 -,1769 ,2519
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim <.l
fakiiltesi | B | o417 | 13187 | 067 | -5007 | L0172
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
e 0375 | 10918 | 731 2519 | ,1769
fakiiltesi
Oogretmen
okulu,
CBUMM | SBWM | ysop | 10567 | L133 | -0484 | 3665
enstitlisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi 2122 ,13391 ,114 -,0507 ,4751
dist
Ogretmen
okulu,
| B | S1s91 | 10567 | 133 | -3665 | 0484
SORU34 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0531 ,L11086 ,632 -,1646 ,2708
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | _EMM | 2120 | 13391 14| 4751 | 0507
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 0531 | 11086 | 632 | -2708 | 1646
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU3s | C8lm | cgiim | 4,5 ,08834 271 -,0761 ,2708
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0504 ,L11195 ,653 -,1694 ,2702
dist
Oogretmen
okulu,
ceiim | GBI 973 | 08834 | 271 -2708 | 0761
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0470 ,09268 ,613 -,2289 ,1350
dist
egitim O0gretmen -,0504 ,L11195 ,653 -,2702 ,1694
fakiiltesi okulu,
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dist egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama
MM 0470 | 09268 | 613 | -1350 | 2289
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | 510 | 09356 194 0620 | 3054
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0761 ,11856 ,521 -,3088 L1567
dist
Oogretmen
okulu,
| B | 1217 | 00356 | 194 _3054 | ,0620
SORU36 i ’
isans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,1977* ,09816 ,044 -,3904 -,0050
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | ST | 0761 | 11856 | 521 1567 | 3088
diga etllstltusu,
isans
tamamlama
CEILM | 1977% | 09816 ,044 ,0050 ,3904
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | 549 | 09846 205 0684 | 3182
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1653 , 12477 ,186 -,0797 ,4103
dist
Oogretmen
okulu,
egitim egitim
SORU37 | fakiiltesi | enstitiis, | 120 | 09846 | 2051 -3182 | ,0684
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0404 ,10330 ,696 -,1624 ,2432
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | 1653 | 12477 ,186 -,4103 ,0797
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
egitim -,0404 ,L10330 ,696 -,2432 ,1624
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fakiiltesi
ogretmen
okulu,
cgitim | egiim | 5130 | 10191 037 0133 4135
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1801 ,12914 ,164 -,0735 ,4336
dist
ogretmen
okulu,
f:li‘:l‘tr;l elfsgt‘;g;‘u _2134% | 10191 037 4135 | -0133
SORU38 X ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0333 ,10692 755 -,2432 ,1766
dist
Ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | _igo1 | 12014 | 164 | -4336 | 0735
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
BN 0333 | 10692 | 755 | -1766 | 2432
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
cgitim | CRIIM | 33ye | 11201 | 002 1233 | 5631
enstitlisi, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,2603 ,14195 ,067 -,0184 ,5390
dist
ogretmen
okulu,
f:li‘:l‘tr;l elfsgt‘;g;‘u _3432¢ | 11201 ,002 5631 | -,1233
SORU39 X ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0829 ,11752 ,481 -,3137 ,1478
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim o,
fakiiltesi | SEMM | 2603 | 14195 ,067 -,5390 ,0184
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
e | 0829 | 11752 | 481 1478 | 3137
fakiiltesi
SORU40 Ogretmen egitim ,2030* ,08795 ,021 ,0303 ,3757
okulu, fakiiltesi
egitim
enstitiisi,
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lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi 1777 ,11145 111 -,0411 ,3965
dist
ogretmen
okulu,
ceiim | GBI ) o030% | 08795 | 021 3757 | -,0303
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0253 ,09227 ,784 -,2065 ,1559
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ol
fakiiltesi | SBMM | 3777 | 11145 111 -,3965 ,0411
enstitusu,
dist .
lisans
tamamlama
BN 0253 | 00227 | 784 | -1559 | 2065
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
cgitim | egiim | ennx | 08941 042 0064 | 3575
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakilltesi | 1587 11331 162 -,0637 3812
dist
Oogretmen
okulu,
| B | -1820¢ | 08941 042 3575 | -0064
SORU41 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0232 ,09381 ,804 -,2074 ,1609
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SSUM 11587 | 11331 162 -3812 ,0637
dist etllgtltusu,
isans
tamamlama
cgitim | 232 | 09381 804 -,1609 2074
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU42 | SEIIM | egiim | o0 | 0e460 070 0125 | 3197
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1221 ,L10721 ,255 -,0884 ,3326
dist
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ogretmen
okulu,
ceiim | GBI | ys36 | 08460 | 070 | -3197 | 0125
fakiiltesi | enstitiisi,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0315 ,08876 ,723 -,2058 ,1427
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ol
fakiiltesi | S| L1201 | 10721 255 -3326 | 0884
dist etllgtltusu,
isans
tamamlama
MM 0315 | 08876 | 723 | -1427 | 2058
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | g | 08788 066 0107 | 3344
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0605 ,11137 ,587 -, 1581 ,2792
dist
Oogretmen
okulu,
faef:ﬁ‘tré‘m elfsgt‘;ﬁ;‘u 1618 | ,08788 ,066 -3344 | 0107
SORU43 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,1013 ,09220 272 -,2823 ,0797
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | SEMM | 0605 | 11137 ,587 -2792 ,1581
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
e 013 | 00220 | 272 | -0797 | 2823
akiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU44 | CEIM | cgitim | 30, ,08335 ,119 -,0335 ,2938
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1286 ,10563 ,224 -,0788 ,3360
dist
egitim O0gretmen -,1301 ,08335 ,119 -,2938 ,0335
fakiiltesi okulu,
Ug%t;lll
enstitiis,
lisans
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tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0015 ,08745 ,986 -,1732 ,1702
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim <.l
fakiiltesi | B | L1286 | 10563 | 224 | -3360 | 0788
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
e 0015 | 08745 | 986 | -1702 | L1732
akiiltesi
Oogretmen
okulu,
cgltim | CRIIM | h3sex | 10060 | 019 0383 | 4333
enstitlisi, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,2940% ,12749 ,021 ,0437 ,5443
dist
Oogretmen
okulu,
| B | 23585 | 10060 | 019 _4333 | -,0383
SORU45 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0582 ,10555 ,582 -,1490 ,2654
dist
ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | _ood0% | 12749 | 021 -5443 | -,0437
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
feg.‘.t‘m. -,0582 | 10555 582 -2654 ,1490
akiiltesi
Oogretmen
okulu,
SORU46 | SEIMM | eglim | g0 | 40605 072 -,0168 ,3996
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,2806* ,13439 ,037 ,0168 ,5445
dist
Oogretmen
okulu,
oo BT | 1914 | 10605 | 072 | -3996 | 0168
aklltesi | enstitiisii,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0892 ,11126 ,423 -,1292 , 3077
dist
egitim Ogretmen 2806% 13439 037 5445 0168
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fakiiltesi okulu,
dist egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama
BN 0802 | 11126 | 423 | -3077 | L1292
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | H15x | 10152 034 0159 4145
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1768 ,12866 ,170 -,0758 ,4294
dist
Ogretmen
okulu,
| B | 21526 | lo1s2 | 034 | -4145 | 0159
SORU47 . ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi -,0383 ,10652 ,719 -,2475 ,1708
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | L1768 | 12866 | 170 | -4204 | 0758
dist etllgtltusu,
isans
tamamlama
B 0383 | 10652 | 719 | -1708 | 2475
fakiiltesi
ogretmen
okulu,
SORU4g | CcElm | cgiim 1 oo,y ,10707 451 -,1295 ,2909
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,1500 ,13569 ,269 -, 1164 ,4164
dist
ogretmen
okulu,
Spam | B | 0807 | 10707 | 451 | -2909 | 1295
aklltesi | enstitiisii,
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi ,0694 ,11234 ,537 -, 1512 ,2899
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | "™ | 1500 | 13569 269 - 4164 ,1164
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
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egitim

kil | 0694 11234 ,537 -,2899 1512
akiiltesi
ogretmen
okulu,
egitim | egiim | g6 | 09839 228 0745 | 3118
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | ,0731 ,12468 ,558 1717 3179
dist
Ogretmen
okulu,
faef:ﬁ‘tré‘m elfsgt‘;ﬁ;‘u L1186 | ,09839 228 -3118 ,0745
SORU49 i ’
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | -,0455 ,10322 ,659 -,2482 L1571
dist
Ogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | B | L0731 | 12468 | 558 | -3179 | L1717
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
ol 04ss | 10322 | 659 | -I571 | 2482
akiiltesi
ogretmen
okulu,
cgllim | CEIIM |y uex | 06834 | 034 0107 | 2790
enstitiisii, | fakiiltesi
lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | 1268 ,08661 ,144 -,0433 ,2968
dist
Ogretmen
okulu,
OGRETIM| SBLM. | B | j44gx | 06834 | 034 | -2790 | -0107
SEL akiiltesi engtltusu,
LIDERLIK lisans
tamamlama
egitim
fakiiltesi | -,0181 ,07170 ,801 -,1589 ,1227
dist
Oogretmen
.. okulu,
egitim ey
fakiiltesi | 2™ 11268 | 08661 144 -,2968 ,0433
diga engtltusu,
lisans
tamamlama
feg.‘.t‘m. 0181 ,07170 801 -1227 ,1589
akiiltesi
PROGRAM
OPUSTIR sgretmen | cgitim | L1664% | 07822 | 034 | L0128 | 3200
okt faktltest
egitim
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enstitiisi,
lisans
tamamlama

egitim
fakiiltesi
dist

L1310

,09912

,187

-,0636

,3256

egitim
fakiiltesi

ogretmen
okulu,
egitim
enstitiisi,
lisans
tamamlama

-,1664*

,07822

,034

-,3200

-0128

egitim
fakiiltesi
dist

-,0354

,08207

,666

-,1965

1257

egitim
fakiiltesi
dist

Oogretmen
okulu,
egitim

enstitiisi,
lisans

tamamlama

-,1310

,09912

,187

-,3256

,0636

egitim
fakiiltesi

,0354

,08207

,666

-,1257

,1965

* The mean difference is significant at the .05 level.

235




EK 6. UNVAN DEGISKENINE ILISKiN LSD SONUCLARI

Mean 95%
Difference | Std. Error Sig. Confidence
- nterva
(1)) I 1
Dependent - - Lower Upper
Variable (I) GOREV (J) GOREV Bound Bound
Jsmf o brans g 07474 105 -,0255 2679
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,3613% | 15300 018 6617 -,0609
mildir -1236 ,12907 339 -3770 1298
yardimcist
brans o smf G, 07474 105 -2679 0255
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4825% | 15526 1002 _7873 1777
mildir -,2448 13173 ,064 -,5034 ,0139
yardimcist
RUI
SORU midir | ™ 1 3613 | 15300 018 ,0609 6617
ogretment
brans ) geose | 15526 ,002 1777 7873
ogretmenti
mildir 2377 ,18756 205 -,1305 ,6060
yardimcist
midir | smif o4 ,12907 339 -,1298 3770
yardimecisi | 6gretmeni
brans o ag 13173 ,064 -,0139 ,5034
ogretment
miidiir 2377 18756 205 ~.6060 1305
Jsmf o brans 600 07396 203 -,0510 2394
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4071% | 15141 007 -7044 -.1099
mildr 0944 | 12772 460 -,3452 ,1563
yardimcist
brans o smf g0, 07396 203 -,2394 0510
ogretmeni | 0gretmeni
midir | -,5013% | 15364 001 -.8030 -1997
mildir -,1886 ,13036 148 -,4445 0673
yardimcist
RU2
SORU midir |, ™ 1 4071 | 15141 007 ,1099 7044
ogretment
Lbrans o shae | 5364 ,001 ,1997 ,8030
ogretment
mildir 3127 ,18560 092 -,0517 6771
yardimcist
midir | smif 0 12772 460 -1563 3452
yardimecisi | 6gretmeni
L brans o ees ,13036 148 -,0673 4445
ogretment
midiir 3127 118560 092 6771 0517
Soruz | Smf | brans | iag ,06575 606 -,0952 1630
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4401% | 13461 001 -7044 1758
miidiir L1121 11355 324 -3351 L1108
yardimcist
Jbrans o smf ,06575 606 -1630 ,0952
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4740% | 13659 001 7421 -.2058
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mildir -,1460 11590 208 -3735 0815
yardimcist
midir |, ™ 1 4401 | 13461 001 1758 7044
ogretmenti
Lbrans e | 13659 ,001 2058 7421
ogretmenti
midir | g0 | 16501 047 ,0040 6519
yardimcist
midir | smif ) 11355 324 -1108 3351
yardimecisi | 6gretmeni
L brans 60 11590 208 -,0815 3735
ogretmenti
mudir | -,3280% | 16501 047 6519 -,0040
Jsmf o brans gl 07304 361 -,0767 2101
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -3147% | 14952 036 -.6082 0211
miidiir -2125 12613 ,092 -,4602 0351
yardimcist
bransg sinif
sgretmen | ogretmeni | 0667 07304 361 -2101 0767
mudir | -,3814% | 15173 012 -6793 -,0835
miidiir %
sardimerst | 2792 12874 ,030 -,5320 -,0265
RU4
SORU midir |, ™ 1 3147 | 14952 036 0211 ,6082
ogretmenti
Jbrans o seiae | 15173 012 ,0835 ,6793
ogretment
miidiir 1021 ,18329 578 -2577 4620
yardimcist
midir | smif g 12613 092 -,0351 4602
yardimecisi | 6gretmeni
Lbrans o ooghe | 10874 ,030 ,0265 ,5320
ogretment
midiir -1021 118329 578 -4620 2577
Jsmf o brans 00 ,06803 472 -,0847 1825
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -2876% | 13927 039 -5610 0142
miidiir 2122 11748 071 -,4428 0185
yardimcist
brans o smf e ,06803 472 -,1825 ,0847
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,3365% | 14132 018 -6140 -,0591
midir | e | 11991 ,030 -,4965 -,0257
yardimcist
SORUS5
midir |, ™ 1 og76r | 13927 039 0142 5610
ogretment
Jbrans sk | 4132 018 L0591 ,6140
ogretment
mildir 0754 17072 1659 -,2598 4106
yardimcist
midir | smf 0, 11748 071 -,0185 4428
yardimecisi | 6gretmeni
6g‘r’2':‘:feni 2611% | 11991 ,030 ,0257 4965
midiir 0754 | 17072 659 ~4106 2598
SORUE | e brang— L1026 06901 137 0320|238
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Ogretmeni | 6gretmeni
mudir | -,5514% | 14129 .000 -.8288 -2740
mildir 2018 11918 ,091 -,4358 ,0322
yardimcist
brans o smf 6 ,06901 137 -,2381 10329
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,6540% | 14337 1000 -.9355 3725
midir 3o | 12165 013 -,5433 -,0656
yardimcist
midir |, ™ 1 ssiax | 14129 ,000 2740 8288
ogretment
Jbrans ) cone | 14337 ,000 3725 19355
ogretmenti
midir | g0 | 17320 044 ,0095 ,6896
yardimcist
midir | smf o, 11918 091 -,0322 4358
yardimecisi | 6gretmeni
Lbrans o aaas | 12165 013 ,0656 ,5433
ogretment
mudir | -,3496% | 17320 044 ~.6896 -,0095
Jsmf o brans e 07395 527 -,0984 1920
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4434% | 15139 004 -7407 -1462
midir o eeox [ 12770 036 -5196 -,0181
yardimcist
brans o smf 0 07395 527 -1920 ,0984
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4903% | 15362 001 -7919 -1887
midir 30w | 13034 016 -5716 -,0598
yardimcist
SORUT | adir | .S | 4434¢ | 15139 ,004 1462 7407
ogretmenti
Lbrans o036 | 15362 ,001 ,1887 7919
ogretment
miidiir 1746 ,18558 347 -,1898 ,5389
yardimcist
midir | smif o fe0s | 12770 036 0181 5196
yardimecisi | 6gretmeni
Lbrans o gee | 3034 016 ,0598 ,5716
ogretment
midiir -1746 118558 347 -.5389 1898
sorug | Smf | brans 0 ,07430 151 -,0391 2526
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4947% | 15210 001 -7933 -1961
midir 300 | 12830 011 -,5809 -,0771
yardimcist
brans o smf 60, ,07430 151 -2526 0391
ogretmeni | 0gretmeni
miudir | -,6014% | 15434 .000 -.9044 -.2984
midir | oo | 13096 001 -,6928 -,1786
yardimcist
e e smif
midir | .. | ,4947% | 15210 001 1961 7933
ogretment
Jbrans o coias | 15434 ,000 2984 ,9044
ogretmenti
—y 1657 18645 375 2004 5347
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yardimcist

miidiir

stf

| 3290% | 12830 011 0771 ,5809
yardimecisi | 6gretmeni
Lbrans g | 13006 ,001 ,1786 ,6928
ogretmenti
miidiir -1657 18645 375 5317 2004
Jsmf o brans 000 106926 154 -,0371 2349
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4501% | 14180 1002 -7285 1717
midir 3506 | 11962 001 -,6308 - 1611
yardimcist
brans o smf o0 106926 154 -,2349 0371
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5491% | 14389 1000 -8316 -.2666
midir | joaex | 12200 ,000 -,7345 -,2551
yardimcist
R
SORUY | g | 5™ | 4s01% | 14180 ,002 1717 7285
ogretmenti
Jbrans s | 14389 ,000 2666 8316
ogretment
mildir 0542 17382 755 -,2870 3955
yardimcisi
midir | smif o ggs0s | 11962 ,001 1611 ,6308
yardimecisi | 6gretmeni
brans o goage | 12200 ,000 2551 7345
ogretment
miidiir -,0542 17382 755 -.3955 2870
Jsmf o brans g ,08043 671 -1237 1921
ogretmeni | 0gretmeni
midiir 0916 16465 578 2316 4149
mildir -,1037 ,13889 455 -3764 ,1690
yardimcist
brans o smf ,08043 671 -1921 1237
ogretmeni | 0gretmeni
miidiir 0574 16708 731 -.2706 3854
mildir -1379 14176 331 -4163 ,1404
yardimcist
RU1
SORUIO | e |, 5™ | 0916 ,16465 578 -,4149 2316
ogretment
brans ooy ,16708 731 -,3854 2706
ogretment
mildir -,1953 20183 333 -5916 2009
yardimcist
midir | smif 64, ,13889 455 -,1690 3764
yardimecisi | 6gretmeni
brans a9 ,14176 331 -,1404 4163
ogretment
midiir 1953 20183 333 -.2009 5916
soruil | Smf ) brans o og00 1 9950 | 681 _1840 | 1203
ogretmeni | 0gretmeni
midiir -1947 15870 220 -.5063 1169
mildir -,1426 ,13387 287 -,4054 ,1203
yardimcist
brans o smf a0 07752 681 -,1203 ,1840
ogretmeni | 0gretmeni
midiir 1628 16104 312 4790 1533
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miidiir

yardimcist ,1576
e sinif
mdir dgretmeni ,5063
brans
dgretmeni 4790
miidiir
yardimcisi ,4341
midiir sinif
yardimcisi | dgretmeni 4054
brans
dgretmeni ,3790
mildir 3298
sinif brang 1930
Ogretmeni | 6gretmeni ,
mildiir 16360
miidiir
yardimcisi ,9188
bransg sif
Ogretmeni | 6gretmeni ,0304
mildiir 4951
miidiir
yardimcisi ,1788
SORUI12 i siif
midir dgretmeni ,0875
brans
dgretmeni ,2391
miidiir
yardimcisi ,1828
midiir sinif
yardimcisi | 6gretmeni -,3085
brans
Ogretmeni -,1560
mildiir 11040
sinif brans
Ogretmeni | 6gretmeni ,2013
mildir 1153
miidiir
yardimcisi -,0570
bransg sif
Ogretmeni | 6gretmeni ,0860
mildiir 10620
miidiir
yardimcisi -,1095
SORU13 . smif
midir dgretmeni 4730
brans
dgretmeni ,5350
miidiir
yardimcisi ,2343
midiir sinif
yardimcisi | 6gretmeni ,5533
brans
Ogretmeni ,6161
mildir 4869
SORUI14 it brans s




Ogretmeni | 6gretmeni
mudir | -4496% | 15996 1005 -7637 -1356
mildir -2475 ,13494 067 -5124 0174
yardimcist
Jbrans o smf 0 Gee 1 67814 403 -2188 ,0880
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -5151% | 16232 002 -.8338 -.1964
midir |30 | 13773 023 -,5834 -,0425
yardimcist
e e smif *
midir | .. | ,4496 ,15996 ,005 1356 7637
ogretment
Jbrans s | 632 ,002 1964 ,8338
ogretmenti
mildir 2021 ,19609 303 -,1829 ,5871
yardimcist
midir | smif 0 ,13494 067 -,0174 5124
yardimecisi | 6gretmeni
Jbrans a0k | 13773 ,023 ,0425 ,5834
ogretment
miidiir -2021 119609 303 -5871 1829
Jsmf o brans | eee ,08555 301 -,0793 2566
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5587% | 17513 001 -.9026 2149
midir | psoe | 14773 ,005 -,7056 -,1255
yardimcist
brans o smf ) eel ,08555 301 -2566 0793
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,6474% | 17771 1000 -.9963 -.2985
midir | g0k | 15079 001 -,8002 -,2081
yardimcist
RU1
SORULS 1 adir |, ™ | ssg7 | 17513 001 2149 19026
ogretmenti
Jbrans o cae | 17771 ,000 2985 ,9963
ogretment
miidiir ,1432 21468 ,505 -2783 ,5647
yardimcist
midir | smif - ee | 14973 ,005 1255 7056
yardimecisi | 6gretmeni
Lbrans a1 15079 ,001 2081 ,8002
ogretment
midiir 1432 | 21468 505 -.5647 2783
SORUI6 |, Smf | brans 0 07350 792 -,1250 1637
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5522% | 15047 1000 -.8476 -.2568
mildir | 3oesx | 12693 010 -5777 -,0792
yardimcist
brans o smf 0, ,07350 792 -1637 1250
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5715% | 15269 .000 -8713 2718
mildir | 30 | 12956 007 -,6022 -,0934
yardimcist
e e smif
midir | .. | 5522% | .15047 ,000 2568 8476
ogretment
Jbrans sk | 15069 ,000 2718 8713
ogretmenti
—y 2237 18446 226 1384 5859
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yardimcist
midir | smif 0 | 12603 010 0792 5777
yardimecisi | 6gretmeni
brans s agee | 12956 ,007 ,0934 ,6022
ogretmenti
miidiir 2237 118446 226 -.5859 1384
Jsmf o brans g0 08112 378 -,0877 2308
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5408% | 16608 001 -.8669 2148
midir | 3isox | 14010 014 -,6210 -,0708
yardimcist
brans o smf g 08112 378 -2308 L0877
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,6124% | 16853 1000 -.9432 -2815
midir g oa | 14209 ,004 -,6982 -,1367
yardimcist
SORUIT | idir | 5™ | s408% | 16608 001 2148 8669
ogretmenti
Jbrans ) coae | 16853 ,000 2815 ,9432
ogretment
mildir ,1949 120359 339 -,2048 ,5946
yardimcisi
midir | smif o s0e | 14010 014 ,0708 ,6210
yardimecisi | 6gretmeni
Jbrans o ggae | 14299 ,004 1367 ,6982
ogretment
miidiir -.1949 20359 339 -.5946 2048
Jsmf o brans g 07966 547 -,1084 2044
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,3659% | 16307 025 -,6861 -,0457
midir | 3o | 13756 010 -,6275 -,0873
yardimcist
brans o smf e ,07966 547 -,2044 ,1084
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4139% | 16548 013 -7387 ~,0890
midir | yosax | 14041 ,004 -,6810 -,1297
yardimcist
SORUIS | idir |, 5™ | 3650% | 16307 025 ,0457 6861
ogretment
brans o gage | (6548 013 ,0890 7387
ogretment
mildir ,0085 ,19990 966 -,3840 4010
yardimcist
midir | smif g | 13756 010 L0873 6275
yardimecisi | 6gretmeni
Lbrans o gosax | 14041 ,004 ,1297 ,6810
ogretment
midiir -,0085 119990 1966 -4010 3840
sorulo | Smf | brans o001 0g168 313 0779 | 2428
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5225% | 16721 1002 -.8508 1942
midir 30356 | 14105 032 -,5804 -,0265
yardimcist
brans o smf e 1 08168 313 -2428 0779
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,6050% | 16968 .000 -9381 2718
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midir | sesox | 14397 ,008 -,6686 -,1032
yardimcist
midir |, ™ 1 so0s+ | 16721 ,002 1942 8508
ogretmenti
brans ) dhs0x | 16968 ,000 2718 19381
ogretmenti
mildir 2191 20498 286 -,1834 6215
yardimcist
midir | smif e goaee | 14105 032 0265 ,5804
yardimecisi | 6gretmeni
brans ) sesox | 14397 ,008 ,1032 ,6686
ogretmenti
miidiir 2191 20498 286 6215 1834
Jsmf o brans o5 07816 108 -,0276 2793
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,4080% | 16001 011 7222 -,0939
mildir -,0970 ,13498 473 -3620 1680
yardimcist
Jbransg o smf o gg 07816 108 -2793 0276
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5339% | 16237 001 -.8527 2151
mudur
sardimerst | 22290 | 13777 106 -,4934 0476
SORU2
V20 i | ™ L 4080 | 16001 011 ,0939 7222
ogretmenti
Jbrans ) saage | 16237 ,001 2151 ,8527
ogretment
mildir 3110 19615 113 -,0741 6961
yardimcist
midir | smif 00, ,13498 473 -,1680 3620
yardimecisi | 6gretmeni
brans 5009 13777 ,106 -,0476 4934
ogretment
midiir 23110 | ,19615 113 -,6961 0741
Jsmf o brans g, 07686 122 -,0318 2700
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -3671% | .15736 1020 -6761 -,0582
mildir ,0062 13274 1963 -,2544 2668
yardimcist
brans o smf g 07686 122 -,2700 0318
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4862% | 15968 1002 -7997 1727
mildir -1129 ,13548 405 -,3789 1531
yardimcist
SORU21
madir | O™ 1 36716 | 15736 ,020 ,0582 6761
ogretment
brans %
sgretmeni | 562 ,15968 ,002 1727 7997
midir | 3733 1 19200 | 053 -0054 | 7520
yardimcist
midir | smif 00 13274 1963 -,2668 2544
yardimecisi | 6gretmeni
6g‘r’2':‘:feni 1129 ,13548 405 -,1531 ,3789
midiir -3733 119290 053 -7520 10054
SORUZ2 | e brang—| 007+ | 07530 | 108 05082449
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Ogretmeni | 6gretmeni
mudir | -,3555% 021 -0528
mildir -,1008 438 1545
yardimcist
brans o smf 00 198 ,0508
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,4525% 004 -1454
mildir -1979 136 0627
yardimcist
midir |, 5™ | 3555+ 021 6581
ogretment
Lbrans o gonss ,004 7596
ogretmenti
mildir 2547 178 6257
yardimcist
midir | smif 660 438 3561
yardimecisi | 6gretmeni
brans 609 136 4584
ogretmenti
miidiir -2547 178 1163
L smf o brans 000 352 2191
ogretmeni | 0gretmeni
midiir -.1897 221 1146
mildir 0587 654 3153
yardimcist
brans o smf o0 352 0782
ogretmeni | 0gretmeni
miidiir -.2601 1099 .0486
mildir 0118 1930 2502
yardimcist
SORU23 1 adir |, ™F | 1897 221 4939
ogretmenti
brans o601 ,099 ,5689
ogretment
mildir 2483 192 6213
yardimcist
midir | smif 56, 654 ,1980
yardimecisi | 6gretmeni
brans g 1930 2738
ogretment
midiir -.2483 192 1247
SORU24 | Stmif | brang e 075 3115
ogretmeni | 0gretmeni
midiir -.2204 196 1140
mildir -,0543 706 2278
yardimcist
brans o smf e 075 0152
ogretmeni | 0gretmeni
midir | -,3685% 033 -,0292
mildir -2024 168 ,0855
yardimcist
midir |, 5™ 1 2004 196 ,5548
ogretment
brans ) giess 033 7079
ogretmenti
—y 1661 427 5766




yardimcist
yarrré‘:iucrls] 6gr5;2;feni ,0543 ,14367 ,706 -2278 ,3364
6glr):rrrllseni 2024 14665 168 -,0855 4904
mudar | -,1661 20879 427 -.5760 2438
6gr5;2;feni 6glr):rrrllseni 0196 07667 798 -,1309 1702
mudar | -.3480% | 15696 027 -.6561 -.0398
yarrré‘:iucrls] -1352 13241 307 -,3952 1247
6glr):rrrllseni 6grse:?rgeni -0196 07667 798 -1702 1309
mudar | -.3676% | ,15928 021 -.6803 -.0549
yarrr(‘i‘lli“crm 1549 | 13514 252 -,4202 1104

RU2
SORU23 | idir 6gr5;2;feni 3480% | ,15696 027 0398 6561
6g‘r’zta:feni 3676% | ,15928 021 ,0549 ,6803
yarrr(‘;lli“crm 2127 ,19241 269 -1651 ,5905
yarrr(‘i‘lli“crm 6gf;?r;feni 1352 13241 307 -,1247 3952
6g1r)2?rrrllseni 1549 13514 252 -1104 4202
madar | -2127 | ,19241 269 -.5905 1651
6gr5;2;feni 6g‘r’zta:feni ,0032 06794 962 -1302 1366
madar | -.2547 | ,13909 067 -5278 0183
yarrré‘:iucrls] -2908* | 11733 013 -5211 -,0604
6glr):rrrllseni 6gr5;2;feni -,0032 06794 962 -1366 1302
mudar | -2580 | 14115 068 -5351 0192
yarrr(‘i‘lli“crm -2940% | 11976 014 -,5291 -,0588
RU2

SORU26 | | idiir 6gr5;2;feni 2547 ,13909 067 -,0183 5278
6g‘r’zta:feni 2580 14115 068 0192 ,5351
yarrré‘:iucrls] 0360 | 17051 | 833 | -3708 | 2987
yarrré‘:iucrls] 6gr5;2;feni ,2908* | 11733 ,013 ,0604 ,5211
6g‘r’zta:feni 2940% | ,11976 014 0588 ,5291
midir 10360 17051 833 -2987 3708
SORU27 6grse::1r;feni 6g‘r’2';‘rrr‘feni 1514 ,08622 079 -,0179 13207
madar | -,2583 17651 144 -.6049 10882
yarrré‘:iucrls] L0434 ,14890 771 -,2490 3357
6glr):rrrllseni 6gr5;2;feni L1514 | ,08622 079 -3207 0179
mudar | -.4097% | 17912 022 7614 -,0581
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yarrré‘:iucrls] -,1080 15198 477 -,4064 ,1903
v e simif
miidiir | o eni | 2583 17651 144 -,0882 6049
6glr):rrrllseni 4097 | 17912 022 0581 7614
yarrré‘:iucrls] 3017 21638 164 -,1231 7265
yarrré‘:iucrls] 6gr5;2;feni -,0434 ,14890 771 -3357 2490
6glr):rrrllseni ,1080 15198 477 -,1903 4064
midir 23017 | 21638 164 -7265 1231
6gr5;2;feni 6g‘r’zta:feni 1207 ,08102 137 -,0383 2798
mudar | -3754% | 16587 024 7011 -,0498
yarrré‘:iucrls] -2894% | 13992 039 -,5641 -,0147
6glr):rrrllseni 6gr5;2;feni -1207 ,08102 137 -2798 0383
mudar | -.4962% | 16831 1003 -.8266 -1657
yarrréfiucrls] S4101% | 14281 ,004 -,6905 -,1298
RU2
SORU28 | diir 6gr5;2;feni 3754% | 16587 024 ,0498 7011
6g‘r’zta:feni 4962% | ,16831 ,003 1657 8266
yarrré‘:iucrls] L0860 20333 672 -3132 4852
yarrré‘:iucrls] 6gr5;2;feni 2894% | 13992 039 0147 ,5641
6g‘r’2':‘:feni 4101* ,14281 ,004 ,1298 ,6905
midir 0860 | .20333 672 _4852 3132
6gr5;2;feni 6glr):rrrllseni 1196 ,07500 11 -,0276 2669
midir -2743 15354 074 -5757 0272
yarrr(‘i‘lli“crm -,1899 ,12952 143 -,4442 ,0643
6glr):rrrllseni 6grséglfeni -1196 ,07500 11 -,2669 0276
mudar | -.3939% | 15580 012 ~.6998 ~,0880
yarrré‘:iucrls] -3096% | 13220 019 -,5691 -,0500
SORU29
midiir 6gr5;2;feni 2743 | 15354 | 074 | -0272 | 5757
@ztarrr‘feni 3939% | 15580 012 ,0880 16998
yarrré‘:iucrls] ,0843 ,18822 654 -,2852 4539
yarrré‘:iucrls] 6gr5;2;feni ,1899 ,12952 143 -,0643 4442
brans ) gp06s ,13220 019 ,0500 ,5691
ogretment
midir -0843 118822 654 -4539 2852
SORU30 | e brans 0005 07838 995 1534 1544
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Ogretmeni | 6gretmeni
mudar | -.2084 | 16045 194 -5234 1066
yarrré‘:iucrls] L1207 | ,13535 373 -,3864 ,1451
brans o smf 600 07838 995 -,1544 1534
ogretmeni | 0gretmeni
madar | -.2089 | ,16282 200 -.5286 1108
yarrr(‘;lli“crm 1212 13815 381 -,3924 1501
miidiir 6gr5;2;feni 2084 | ,16045 ,194 -,1066 ,5234
6glr):rrrllseni 2089 16282 200 -1108 ,5286
yarrré‘:iucrls] ,0877 ,19669 ,656 -,2985 4739
midir | smif o0 3835 373 1451 3864
yardimecisi | 6gretmeni ’ ’
6g‘r’2':‘:feni 1212 13815 381 -,1501 3924
mudir | -,0877 | .19669 656 4739 2985
Jsmf o brans 0, 07614 115 -,0295 2695
ogretmeni | 0gretmeni i
mudar | -3151% | 15587 044 6211 -,0091
yarrréfiucrls] L1121 | ,13149 ,394 -,3703 ,1460
brans o smf o6, 07614 115 -,2695 0295
ogretmeni | 0gretmeni ’ i
mudar | -.4351% | 15817 1006 -7457 -.1246
yarrr(‘;lli“crm -2321 13421 ,084 -,4956 0313
SORUSL | iidiir 6gr5;2;feni 3151% | ,15587 ,044 ,0091 6211
6g‘r’zta:feni 4351% | 15817 ,006 1246 7457
yarrr(‘i‘lli“crm ,2030 ,19108 288 1722 ,5781
midir | smif 00 34 394 1460 | 3703
yardimecisi | 6gretmeni
6g‘r’2':‘:feni 2321 13421 ,084 -,0313 4956
madar | -,2030 | ,19108 288 -5781 1722
Soruzz |, Smf | brang b0, 07713 172 -,0461 2568
ogretmeni | 0gretmeni ’ i
mudar | -.4334* | 15791 1006 7434 1234
yarrré‘:iucrls] -2393 13321 073 -,5008 0222
brang st Gas 1 07713 172 -2568 ,0461
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,5388% | 16024 001 -.8534 2242
yarrr(‘i‘lli“crm -3447% | 13596 011 -6116 -,0778
miidiir 6gr5;2;feni A4334*% | 15791 ,006 ,1234 7434
6g‘r’zta:feni ,5388% | ,16024 001 2242 8534
mtidii 1944 19357 316 1860 5744
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yardimcist
midir | smif a0, 13321 073 -,0222 ,5008
yardimecisi | 6gretmeni
6glr):rrrllseni 3447% | 13596 011 0778 6116
mudar | -,1941 19357 316 -5741 1860
Jsmf o brans | ag 08726 121 -,0357 3069
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,6079% | 17863 001 -.9586 2572
yarrré‘:iucrls] -3791% | ,15069 012 -,6749 -,0832
brang s foase 1 08706 121 -,3069 ,0357
ogretmeni | 0gretmeni
mudar | -,7434% | 18127 .000 1,0993 | -.3876
yarrré‘:iucrls] 5146% | 15380 001 -8166 2127
R
SORU33 | idiir 6gr5;2;feni 6079% | 17863 001 2572 19586
6g‘r’zta:feni 7434% | 18127 ,000 3876 1,0993
yarrré‘:iucrls] 2288 21897 296 -2011 6587
mudar . smif ) 3g91. | 15069 012 ,0832 L6749
yardimecisi | 6gretmeni
6g‘r’zta:feni 5146% | 15380 001 2127 8166
mudar | -.2288 | 21897 296 -.6587 2011
Jsmf o brans a0 08914 137 -,0424 3076
ogretmeni | 0gretmeni
mudar | -.4395% | 18249 016 -7978 -0812
yarrré‘:iucrls] -2743 15394 075 -,5765 ,0280
brang o smif a0 1 08914 137 -,3076 ,0424
ogretmeni | 0gretmeni
madar | -,5721% | ,18518 002 -.9357 -2085
yarrré‘:iucrls] -,4068% | 15713 010 -7153 -,0984
RU34
SORU3 miidiir 6gr5;2;feni 4395% | 18249 016 L0812 7978
6g‘r’zta:feni 5721% | 18518 ,002 2085 9357
yarrré‘:iucrls] ,1653 22371 460 - 2740 ,6045
midir | smif 000 ) (5304 075 0280 | 5765
yardimecisi | 6gretmeni
6glr):rrrllseni 4068* | ,15713 010 ,0984 7153
madar | -,1653 22371 460 -.6045 2740
SORU3s | Smif | brang b a0 G743 855 1595 | 1323
ogretmeni | 0gretmeni
mudar | -.4351% | 15213 004 -7337 -1364
yarrré‘:iucrls] -3855% | 12833 ,003 -,6374 -1335
brang s 50 ,07431 855 -,1323 ,1595
ogretmeni | 0gretmeni
mudar | -.4214% | 15437 1006 -7245 1184
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miidiir

-,6290

-,1147

yardimcist
e sinif
midar dgretmeni 1364 ,1337
brans
ogretmeni ,1184 ,7245
miidiir
yardimcisi -,3166 4157
miidiir sinif
yardimeisi | 6gretmeni 1335 ,6374
brans
ogretmeni ,1147 ,6290
miidiir -4157 | 3166
sinif brang
ogretmeni | §gretmeni -0779 ,2347
mildiir “3718 | 2683
miidiir
yardimcisi -,0548 ,4852
brans sinif
ogretmeni | §gretmeni -,2347 ,0779
miidiir ~4549 | 1946
miidiir
yardimcist -, 1388 4124
SORU36 e sinif
miidar dgretmeni -,2683 ,3718
brans
dgretmeni -,1946 ,4549
miidiir
yardimcisi -, 1254 ,6593
miidiir sinif
yardimcisi | 6gretmeni -,4852 ,0548
brans
dgretmeni -4124 ,1388
miidiir 26593 | ,1254
sinif bransg
Ogretmeni | Ogretmeni -,1058 ,2215
miidiir -,6908 -,0209
miidiir
yardimcisi -,5087 ,0564
brans sinif
Ogretmeni | 6gretmeni -,2215 ,1058
miidiir -, 7536 -,0738
miidiir
yardimcisi -,5724 ,0044
SORU37 o siif
miidar dgretmeni ,0209 ,6908
brans
dgretmeni ,0738 ,7536
miidiir
yardimcisi -,2810 ,5403
miidiir sinif
yardimcisi | 6gretmeni -,0564 ,5087
brans
dgretmeni -,0044 ,5724
miidiir 5403 | 2810
SORUB | o 1 4 oms 03— 2286




Ogretmeni | 6gretmeni
miidiir ,026
midiir
yardimeisi 057
brans sinif
Ogretmeni | 6gretmeni 493
miidiir ,012
miidiir
yardimeisi 025
miidir | . 5™ ,026
ogretment
brans
Ogretmeni 012
midiir
yardimeisi 608
miidiir sinif
yardimecisi | 6gretmeni 057
brans
Ogretmeni 025
miidiir ,608
sinif brans
Ogretmeni | 6gretmeni 080
miidiir ,014
miidiir
yardimeisi 439
brans sinif
Ogretmeni | 6gretmeni 080
miidiir ,001
midiir
yardimeisi 080
SOR
ORUSS | rnudar |, Sf 014
ogretmenti
brans
Ogretmeni 001
midiir
yardimeisi 142
miidiir sinif 439
yardimecisi | 6gretmeni ’
brans
Ogretmeni 080
miidiir ,142
SORU40 | Smf | brans 464
Oogretmeni | O0gretment ’
miidiir ,009
miidiir
yardimeisi 001
brans sinif
Ogretmeni | 6gretmeni 464
miidiir ,003
miidiir
yardimeisi 000
- sinif
miidiir Ogretmeni 009
bransg
Ogretmeni 003
e 926




yardimcist

miidiir

stf

| 4170 | 12782 001 1660 ,6680
yardimecisi | 6gretmeni

6glr):rrrllseni 4712% | 13047 ,000 2151 7274

miidiir 0174 18575 926 -3473 3821

Jsmf o brans o0 07539 105 -,0255 2705
ogretmeni | 0gretmeni

mudar | -.4263% | 15433 1006 -7293 -1233

yarrr(‘i‘lli“crm 22072 | ,13019 112 -,4628 ,0484

brans o smf o0 07539 105 -2705 0255
ogretmeni | 0gretmeni

mudir | -,5488% | 15661 .000 -.8563 2413

yarrré‘:iucrls] -3297% | 13288 013 -,5906 -,0688

RU41

SORU miidiir 6gr5;2;feni 4263% | 15433 ,006 1233 7293

6g‘r’zta:feni ,5488% | 15661 ,000 2413 8563

yarrr(‘;lli“crm 2191 ,18919 247 -1524 ,5905

midir | smf 0, ,13019 112 -,0484 4628
yardimecisi | 6gretmeni

6g‘r’zta:feni 3207 | 13288 013 L0688 ,5906

midir 2191 18919 247 -.5905 1524

smf o brans g 07178 633 -,1066 1753
ogretmeni | 0gretmeni

midir 22272 | 14695 123 -5157 0613

yarrré‘:iucrls] -,2098 112396 091 -,4532 0336

brans o smf g 07178 1633 -1753 ,1066
ogretmeni | 0gretmeni

midir 2615 14912 1080 -.5543 0313

yarrr(‘;lli“crm -2441 ,12653 ,054 -,4926 ,0043

SORUAZ | idir 6gr5;2;feni 2272 14695 123 -,0613 5157

6g‘r’zta:feni 2615 ,14912 ,080 -,0313 ,5543

yarrré‘:iucrls] 0174 18014 1923 -3363 3711

midir | smif 00 112396 091 -,0336 4532
yardimecisi | 6gretmeni

6g‘r’2':‘rrr’feni 2441 ,12653 ,054 -,0043 4926

midir 0174 | .18014 923 3711 3363

soruaz | Smf ) brans b o001 07460 527 0993 | .1936
ogretmeni | 0gretmeni

midiir -.1855 15272 225 -4853 1144

yarrré‘:iucrls] -2342 ,12883 ,069 -,4872 0187

brans o smf 0, ,07460 527 -1936 ,0993
ogretmeni | 0gretmeni

midir 22327 | .15498 134 -.5369 0716
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miidiir

yardiners | ~2814% | 13150 033 -5396 -,0232
v e simif

mildiir | o eni | +185 15272 225 -1144 4853
6glr):rrrllseni 2327 ,15498 134 0716 ,5369

yarrré‘:iucrls] -,0487 18722 795 -4163 3188

yarrré‘:iucrls] 6gr5;2;feni 2342 ,12883 ,069 -,0187 4872
6glr):rrrllseni 2814% | 13150 033 10232 ,5396

midir 0487 18722 795 -3188 4163

6gr5;2;feni 6g‘r’zta:feni -0107 | 07073 880 -,1495 1282
mudiar | -.2547 | 14480 079 -.5390 10296

yarrr(‘;lli“crm -,1945 12215 112 -,4343 ,0453

6glr):rrrllseni 6gr5;2;feni 0107 07073 880 -1282 ,1495
mudir | -2440 | 14694 097 -.5325 0445

yarrr(‘i‘lli“crm -,1838 12467 141 -,4286 ,0609

SORUM | idiir 6gr5;2;feni 2547 ,14480 079 -,0296 ,5390
6g‘r’::‘:feni 2440 14694 097 -,0445 5325

yarrré‘:iucrls] L0602 17750 735 -,2883 4087

yarrr(‘i‘lli“crm 6grsé?rLfeni ,1945 12215 112 -,0453 4343
6gl;2?rrrllseni ,1838 12467 141 -,0609 4286

madar | -,0602 | ,17750 735 -4087 2883

6gr5;2;feni 6glr):rrrllseni ,1053 08568 219 -,0629 2735
mudar | -.2121 17540 227 -.5565 1323

yarrré‘:iucrls] -,0807 14796 ,585 3712 2098

6glr):rrrllseni 6gr5;2;feni -,1053 08568 219 -2735 10629
madar | -3174 | ,17799 075 -.6669 10320

yarrr(‘i‘lli“crm -,1861 15102 218 -,4826 1104

RU4

SORUAS || idiir 6gr5;2;feni 2121 ,17540 227 -1323 ,5565
@ztarrr‘feni 3174 17799 075 -,0320 16669

yarrr(‘;lli“crm 1314 21501 ,541 -,2908 ,5535

yarrré‘:iucrls] 6gr5;2;feni ,0807 14796 ,585 -,2098 3712
6g1r)2?rrrllseni 1861 15102 218 -1104 4826

mudar | -,1314 | 21501 541 -.5535 2908

SORUS6 | gt brang—— 4132 | 00064 209 06352899
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Ogretmeni | 6gretmeni
mudir | -3779% | 18427 041 7397 -0161
mildir ,0649 15544 677 -,2403 3701
yardimcist
brans o smf g ,09001 209 -,2899 0635
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4911% | 18698 1009 -.8582 -1240
mildir -,0483 15865 761 -3598 2632
yardimcist
midir |, ™ 1 3770+ | 18427 041 0161 7397
ogretment
Jbrans g | 18698 ,009 ,1240 ,8582
ogretmenti
miidiir 4428 122588 ,050 -,0007 ,8863
yardimcist
midir | smif g 15544 677 -3701 2403
yardimecisi | 6gretmeni
brans s ,15865 761 -,2632 ,3598
ogretmenti
miidiir -4428 22588 1050 -.8863 10007
Jsmf o brang a0, ,08599 124 -,0364 3012
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,3638% | 17605 039 -7094 -0181
miidiir -,1422 ,14851 339 -,4337 ,1494
yardimcist
brans o smf a0 08599 124 -3012 0364
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4962% | 17864 1006 -.8469 -1454
mildir -2746 15158 071 -,5721 10230
yardimcist
RU4
SORUAT 1 adir | ™F | 3638 | 17605 039 0181 7094
ogretmenti
Lbrans o goes | 17864 ,006 ,1454 ,8469
ogretment
mildr 2216 21581 ,305 -2021 ,6453
yardimcist
midir | smif e, ,14851 339 -,1494 4337
yardimecisi | 6gretmeni
brans o6 15158 071 -,0230 5721
ogretment
midiir 2216 21581 305 -.6453 2021
soruag | Smf | brang 10, ,09071 244 -,0724 2838
ogretmeni | 0gretmeni
midiir -3529 118570 058 7175 0117
mildir -,0199 15665 ,899 -3274 2877
yardimcist
brans o smf 60, ,09071 244 -,2838 0724
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4586% | 18844 015 -.8286 -,0886
mildir -1256 ,15989 433 -,4395 ,1884
yardimcist
midir |, ™ | 3509 ,18570 058 0117 7175
ogretment
brans ) gseee | 18844 015 ,0886 ,8286
ogretmenti
—y 3334 22765 44 H39 7860
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yardimcist
midir | smif 69 15665 ,899 -2877 3274
yardimecisi | 6gretmeni
brans o6 ,15989 433 -, 1884 4395
ogretmenti
miidiir -3331 22765 144 ~7800 1139
smf o brans 0, 08365 1980 -1621 1664
ogretmeni | 0gretmeni
miidiir 1917 17125 263 -5279 1445
mildir -,0603 ,14446 676 -,3440 2233
yardimcist
brans o smf 0 08365 1980 -, 1664 1621
ogretmeni | 0gretmeni
miidiir -1938 17378 265 -.5350 1474
mildir -,0625 14745 672 -3520 2270
yardimcist
RU4

SORUA | i |, Smf L1917 17125 263 -,1445 ,5279
ogretmenti
brans o gag 17378 265 -,1474 ,5350
ogretment

miidiir 1314 ,20993 ,532 -,2808 ,5435
yardimcisi
midir | smif 00, ,14446 676 -2233 ,3440
yardimecisi | 6gretmeni
brans ) pes ,14745 672 -,2270 13520
ogretment
miidiir 1314 | 20993 532 -.5435 2808
Jsmf o brans 000 05762 209 -,0406 1856
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -,3458% | 11795 003 5774 1142
mildir -1916 ,09950 055 -,3869 ,0038
yardimcist
brans o smf o0 05762 209 -,1856 L0406
ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4183% | 11969 001 -6533 -1833
mudir %
OERETIM yardimers: | 2641 10156 010 -,4635 -,0647
SEL L siif %
LIDERLiK| midir sgretmeni | 458 11795 ,003 1142 5774
Jbrans o gese | 11969 ,001 ,1833 16533
ogretment
miidiir 1542 ,14459 286 -,1297 4381

yardimcist
midir | smif g0 ,09950 055 -,0038 ,3869

yardimecisi | 6gretmeni
Lbrans e | 10156 010 ,0647 4635

ogretment
midiir 1542 114459 286 _4381 1297

PROGRAM|  simf bransg

GELTSTIR Ogretmeni | 6gretmeni 0830 06618 210 -,0469 2129
ME mudir | -3291% | 13549 015 -.5951 -,0631
miidiir -1524 11429 ,183 -,3768 ,0720

yardimcist
brans o smf e 06618 210 2129 L0469

ogretmeni | 0gretmeni
mudir | -4121% | 13749 003 -.6820 1422
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ya‘rré‘:iucrls] 2354% | 11665 044 -,4645 -,0064
v g sif %
midiir | o eni | 5291 ,13549 015 ,0631 ,5951
6g‘r’2:‘rrr‘feni A121% | 13749 ,003 ,1422 ,6820
ya‘rré‘:iucrls] ,1767 ,16609 288 1494 ,5028
middr - smf e, a0 | 183 0720 | 3768
yardimecisi | 6gretmeni
6glr):rrrllseni 2354% | 11665 044 ,0064 4645
mudar | 1767 | ,16609 288 ~5028 11494

* The mean difference is significant at the .05 level.
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EK 7. ARASTIRMA ANKAET

OGRETMEN & YONETICi ANKETI
Sayin Meslektagim;

Bu aragtirma “Bir 6gretim lideri olarak ilkdgretim okulu ydneticilerinin yeni ilkdgretim okulu

miifredatinin uygulamasindaki etkililik diizeyini” arastirmak amaciyla yapilacaktir.

Bu sebeple sizin goriislerinize bagvurmak amaciyla hazirlanmis bu anket araciligiyla
toplanacak veriler bagka bir amagla kesinlikle kullanilmayacaktir. Bu nedenle ankete isminizi
yazmayimniz. Ankete vereceginiz samimi cevaplar, anketin gecerligini arttiracaktir. Liitfen

isaretlenmemis ifade birakmayaniz ve her ifade i¢in bir secenek isaretleyiniz.

Katkilarmiz igin tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

Gonca AKALIN
Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
KiSiSEL BiLGILER

Bu boliimde, sizinle ilgili bazi kisisel bilgiler yer almaktadir. Size uygun secenegin igine (X)

isareti koyarak cevaplamaniz beklenmektedir.

1- Cinsiyetiniz.

( )Kadin () Erkek

2-  Kideminiz.

()1-5 ()6-10 ()H11-15 () 16-20 ()21 ve yukart

3-  En son mezun oldugunuz okul.

( ) Ogretmen Okulu () Egitim Fakiiltesi () Egitim Fakiiltesi Dis1
Egitim Enstitiisii

4- Bransmiz.

( ) Smif Ogretmenligi () Brans Ogretmenligi () Miidiir () Miidiir Yrd.
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BOLUM 11

Okul mudiiriim;

1. Okulun amaglarmi belirlerken &gretmen,
ogrenci ve velilerle ortak calisir.

2. Okulun amaglarin1 degisen kosullara ayak
uydurabilmek igin siirekli gozden gegirir.

3. Okulun ve programin amaglarinin
gerceklestirilebilmesi  igin  uygun  ortam
yaratir.

4. Okul vizyonunun ve misyonunun okulda
bulunanlar tarafindan anlagilmasini saglar.

5. Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasini

saglar.

6. Okuldaki personelin gorev ve
sorumluluklariyla ilgili gerekli is boliimiinii
yapar.

7. Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane, spor
salonlar1 vb. sosyal tesisleri esit bir sekilde
kullanmalar1 i¢in gerekli 6nlemleri alir.

8. Personel arasinda isbirligi kurulmasini saglar.

9. Egitim ve ogretimle ilgili olan problemlerin
¢Oziimiine oncelik verir.

10. Smif defterlerinin yillik plana gére imzalanip
imzalanmadigin1 zaman zaman kontrol eder.

11. Program {izerinde yapilan degisiklikler
hakkinda 6gretmenlere bilgi verir.

12. Gorevlerin  geregi  gibi  yapilmamasi
durumunda kanuni yetkisini kullanir.

13. Hizmet igi egitim kurs ve seminerlerine
basvurmak isteyen 6gretmenleri destekler.

14. Ogretmenlerin siirekli 6grenen olmasi igin
gerekli sartlar1 olusturur.

15. Ogretmenleri dinleyip, fikir ve diisiincelerini
kabul ve takdir ederek, uzmanlik konularinda
onlara danigir.

16. Ogrencilerin  ve  &gretmenlerin  birlikte
yapacaklar1 egitsel faaliyetleri destekler.

17. Ogrencide her hangi bir performans
diisiikliigii  oldugunu fark ederse bunun
nedenlerini arastirip ¢ézmeye ¢aligir.

18. Ogrencilerle iletisiminde dogrudan temas
halinde olur.

19. Ogretmen ve dgrenciler arasmnda kaynasmayi
saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik eder.

20. Yil sonu sergilerini destekleyici g¢aligmalar
yapar.

21. Ogrenci, 6gretmen ve gevrenin isteklerini goz
oniinde bulunduran bir okul programi hazirlar.

257

HER
ZAMAN
COGU
ZAMAN
COK
NADIR
HIiCBIiR
ZAMAN

ARA SIRA




22.

Okuldaki farkli &gretim kademelerinde yer
alan  Ogretmenlerin  program  ydniinden
birbirleriyle iletisim halinde olmalarin1 saglar.

23.

Islerin daha hizl yiiriitiilmesi i¢in astlarma
yetki devri yapar.

24.

Unitelendirilmis ~ yilik  planlarin  egitim
programlarma gore hazirlanmasma rehberlik
eder.

25.

Okul programinda Ogrenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem verir.

26.

Derslerin kesintiye ugramamasi igin gerekli
tedbirleri alir.

27.

Her ogretmenin c¢alismalarinin sonucunu o
ogretmenle birlikte degerlendirir.

28.

Sinif  ogretiminin  &grencilerle  birlikte
planlanmasini, yapilmasini ve
degerlendirilmesini destekler.

29.

Ders dis1 egitici etkinliklere destek verir.

30.

Egitim-6gretim siireci ile ilgili olan en son
arastirmalari takip eder.

31.

Okul bahgesini ve araziyi egitsel amaclara
uygun olarak diizenler.

32.

Program hedefleri ile 6grencilerin amag ve
beklentilerini birlikte dikkate alir.

33.

Siniftaki bireysel farkliliklara gére programin
ayarlanabilmesi igin 6gretmene yol gosterir.

34.

Ogrenci seviyelerini dikkate alarak hangi
O0grenme stratejisinin  kullanisli olabilecegi
konusunda yardimci olur.

35.

Derse ve konuya uygun yontem ve tekniklerin
secilmesi gerekliliginin farkindadir.

36.

Biirokratik i ve islemlerin 6gretime destek
etkinlikler oldugunun farkindadir.

37.

Ogrencinin performansini, giivenilir ve gegerli
Olgme araglartyla saptanmasi i¢in yardimci
olur.

38.

Performans ve proje 6devleri hakkinda bilgi
sahibidir.

39.

Performans ve proje 6devleri i¢in hazirlanan
yonergeleri 6gretmenle beraber degerlendirir.

40.

Etkili 6grenmenin olusmasi igin deneysel
calismalar1 destekleyici tavir takinir.

41.

Programin gerektigi gibi uygulanabilmesi igin
toplumun kaynaklarmni okula yonlendirmistir.

42.

Ogretim programinimn igerigi konusunda bilgi
sahibidir.

43.

Program  degerlendirme ve  gelistirme
konusunda bilgi sahibidir.

44.

Ogretim programmi ¢evrenin yorumlamasina
yardimer olarak programin etkili bir bigimde
uygulanmasini destekler.

45.

Programla ilgili ara¢ gereglerin se¢imine aktif
olarak katilir.

46.

Ogretim programinmn  smif iginde etkili
bicimde uygulanabilmesi i¢in Ogretmenlere
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rehberlik eder.

47.

Ogretimsel  etkinleri  destekler ve bu

etkinliklerde aktif olarak yer alir.

48.

Olgme ve  degerlendirme  yontemleri

konusunda 6gretmenlere rehber olur.

49.

Velilere program hakkinda bilgi verir.
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EK 8. ANKET UYGULAMA iZiN BELGESI

T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGI
Milli Egitim Midiirligii
Say1  :B.08.4.MEM.4.03.00.06-040 / o
Konu :Arastirma Izinleri 95027009« 950% 5

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU’NE
flgi : 29/01/2009 tarih ve B.30.2.AKUJ.0.E1.00.00-510/159 sayl aragtirma izni konulu yazi,

Miidirligtimtize baghh kurum ve kuruluglarda yapilmas: planlanan arastirmalar  igin,
Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan "Aragtirma Degerlendirme Komisyonu" toplanarak "Milli
Egitim Bakanhgi Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhgt” tarafindan 28.02.2007 tarih
ve B.08.4 EGD.0.33.03.311-311/1084 sayili bakanhk onay: ile yayinlanan "Milli Egitim Bakanhgma
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastiwrma Destegine Yonelik Izin ve
Uygulama Yonergesi" dofrultusunda ilgili izin talebini imcenlemis olup, anket caligmalan
tamamlandiktan sonra anket sonuglarin birer 6rneginin {1 Milli Egitim Midtirligiine teshim edilmesi
sartiyla “Valilik Oluru”, “Aragtirma  Degerlendirme Formu” ve “Onaylanmig Veri Toplama Araci”

ekte génderilmigtir.
Hidayet YIL[;IRIM

{1 Milli Egitim Miidiirii

Bilgilerinizi ve geregini arz/rica ederim.

EKLER _:
1. Valilik Oluru (1 Sayfa)
2. Aragtirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
3. Onaylanms Veri Toplama Araci (4 Sayfa)

,’g/o/cn o“fﬂ%/‘g/c/u,‘
//c_ émb!/“ Q/a[{

il AVALIAD
02.03.2009

TOIRNTON o s sya 1 MilliEgitim Madirligi Kiltiir -~ Spor Boliimii
EABINGE REFORY 0] 100 i Tel :02722137603/212 E-posta : arge03@meb.gov.tr
ﬂa‘ﬁ %&m 4;144},: 2"%—33;" Fax 02722137605 Web  : http://afyon.meb.gev.ir
gﬁfﬂﬂﬂ% DESTEK Yazilarsmza verilecek cevaplarda yazimizin ilgisinin mutlaka belirtilmesi
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T.C.
AFYONKARAHISAR VALILIGI
Milli Egitim Miidtirligii
Sayr :B.08.4.MEM.4.03.00.06-040 /
Konu :Aragtirma Jzinleri
VALILIK MAKAMINA

Ngi:  29/01/2009 tarih ve B.30.2.AKU.0.E1.00.00-510/159 sayil1 aragtirma izni konulu yaz1.

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Tezli Yiiksek Lisans 6grencisi olan
Gonea AKALIN'Im  Merkeze bagh 47 ilkogretim okutunda 2008-2009 6gretim yihnda © {Ikégretim
Okulu Miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslariun yeni il5gretim mifredatimn uygulanmastndaki
etkililik diizeyi” konulu aragtrma yapacaktir. Anket caligmalari tamamlandiktan sonra anket
sonuglannm birer drneginin 11 Milli Egitim Mudirligtne teslim edilmesi sartiyla, Mudirligimiiz
Arastirma ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan uygun goriilmektedir.

Makamnizca da uygun goritldagii takdirde tensiplerinize arz ederim.

Hidayet YIL EIRIM

{1 Milli Eitim Mudirii

OLUR
18./02/2009

@fm}\*

Val a.
Vali Yardimeist

EKLER:
1-Aragtirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
2- Aragtirma yapilacak okullarin listesi (4.sayfa)

EG]T[ ME DANISHA it Milli Egitim Midiirligi Kiiltiir — Spor Boliimii
: I Tel :02722137603/212 E-posta : arge03@meb.gov.tr
M 0100 4341“9?%3"“2}{ Fax :02722137605 Web  : hitp:/fafyon.meb.gov.tr
KIEDESTEK

Yazlarimiza verilecek cevaplarda yazumizm ilgisinin mutlaka belirtilmesi
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