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ON SOZ
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OZET
DOKTORA TEZi

MEGA SPOR OLAYLARINA EV SAHIPLiGi YAPAN VE YAPMAYAN
ULKELERIN ULUSLARARASI TURIZM GELIRLERININ KiSi BASI
GAYRI SAFi YURT iCi HASILA UZERINDEKI ETKIiSININ INCELENMESI

ATIOGLU, Eyup
Isletme Anabilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. M. Basaran OZTURK
Agustos 2018, 256 Sayfa

Mega spor olaylar1 arasinda yer alan olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis
iilkelerde kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ile uluslararasi turizm gelirleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olup olmadigini ve bu iliskinin yoniiniin
ve derecesinin belirlenmesini amacglayan bu arastirmada, 1998-2015 yillar1 arasinda yaz
ve kis olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmus 9 tilke ile ayn1 yillar arasinda herhangi
bir olimpiyat oyununa ev sahipligi yapmamis toplam 86 tilkenin yillik verileri, panel
veri analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapmis ve yapmamis toplam 95 iilkenin 1998-2015 yillar1 arasindaki verileri Diinya
Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Calismada, bagimli degisken olarak kisi basina
diisen gayri safi yurt i¢i hasila, bagimsiz degisken olarak ise uluslararasi turizm gelirleri
kullanilmistir. Yapilan panel veri analizi sonucunda, Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapmus iilkelerde kisi bast GSYIH’nin uluslararasi turizm gelirleri ile pozitif ve
istatistiki olarak anlamli iligkisinin oldugu tespit edilmis olup dislama etkisi ile baz
turistlerin ¢esitli nedenlerle (diisiik maliyetli barinmanin ortadan kalkmasi, konaklama
ve ulagim araglarinin yetersiz olmasi, vandalizm, trafik sikigikligt vb.) mega spor
olaylarma ev sahipligi yapan {ilkelerden kacindigi gercegine ragmen, uluslararasi
turizm gelirlerindeki %1 oranindaki artism, kisi bas1 GSYIH’da yaklasik %0,37
oraninda artisa neden oldugu ortaya konulmustur. Dolayisiyla mega spor olaylar
arasinda yer alan olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapilmasmin kisi bast GSYIH

tizerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Olay1, Olimpiyat Oyunlari, Spor Finansi, Panel Veri

Analizi



ABSTRACT
DOCTORAL THESIS

AN ANALYSIS OF THE IMPACT OF INTERNATIONAL TOURISM
REVENUES ON GROSS DOMESTIC PRODUCTS PER CAPITA OF THE
COUNTRIES HOSTING THE MEGA SPORTING EVENTS COMPARED TO
THE COUNTRIES THAT DON’T

ATIOGLU, Eyup
Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. M. Basaran OZTURK
August 2018, 256 pages

The aim of this study is to determine whether there is a statistically meaningful
relationship between gross domestic product per capita and international tourism
revenues in the countries hosted by the Olympic Games which are among mega sport
events and to determine the direction and level of this relationship. The annual data of
the 9 countries which hosted the summer and winter olympic games between 1998 and
2015, and annual data of the 86 countries that did not host any olympic games between
the same years were analyzed using the panel data analysis method. Data of a total of
95 countries obtained from the World Bank database for 1998-2015. In the study, gross
domestic product per capita as dependent variable and international tourism revenues
as independent variable were used. As a result of the panel data analysis, it was
determined that the GDP per capita was positively and statistically related to the
international tourism incomes in the countries hosting the Olympic Games. Despite the
fact that crowding out and the fact that some tourists are avoiding countries hosting
mega sport events for a variety of reasons (such as increase in hotel prices, inadequate
accommodation and transport facilities, vandalism, traffic congestion etc.), the 1%
increase in international tourism revenues, causing an increase of about 0,37% GDP
per capita. Therefore, it has been determined that the hosting of the Olympic Games,

which are among the mega sports events, has a positive effect on GDP per capita.

Key Words: Sport Event, Olympic Games, Sport Finance, Panel Data Analysis
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GIRIS

Tam anlamiyla kiiresel bir endiistri olan spor, piyasalara ¢ok sayida gecerli
ekonomik aktivite sunmakta olup profesyonel sektor, kamu sektorii ve goniillii sektorii
spor olaylarinin finanse edilmesine 6nemli dlgiide ilgi duymaktadir. Spor, sadece 6z
iirlin olarak degil ayn1 zamanda c¢esitli yan konularda (TV’de spor programlari, basili
ve elektronik medya, lisanslh {riinler vb.) ve imajinin kullanilmasinda (tanitim ve
sponsorluk) yiiksek diizeyde profesyonellesmistir. Olusan trend nedeniyle spor
organizasyonlar1 (kuliipler, ligler, federasyonlar) kendi orijinal kar amaci giitmeyen
yapilarindan ticari kurumlara ve bazen de halka a¢ik ortakliga doniismektedir. Gelinen

noktada, spor olaylari tiimiiyle finansal mantiga uyumlu hale gelmistir.

Son yillarda mega spor olaylarina ev sahipligi yapmak kiyasiya rekabet eden
iilkeler, Olimpiyat Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupasi miisabakalar1 gibi diinyanin en
bliylik ve en prestijli mega spor olaylarina ev sahipligi yapacak olmanin onuru ile
motive olmakla kalmamaktadir. Birgogu bunun, ekonomik bir avantaj getirecegine de
inanmaktadir. Bu avantajlar, turistlerin sehre akin etmesi ya da organizasyonlar i¢in
altyap1 insasina yonelik ingaat isleri gibi kisa vadeli olabilmektedir. Spor olaylar1 ayni
zamanda yeni ulasim altyapisinin getirecegi verimlilik gibi uzun vadeli faydalar da
saglayabilmektedir. Bunlarin disinda sehrin itibarinin artmasi, yeni spor tesisleri ve agik
hava alanlar1 ile ortaya c¢ikan saglik hissi gibi finansal olmayan faydalar da

bulunmaktadir.

Mega spor olaylari, ev sahipligi yapan iilke insanlarinin ekonomik ve kiiltiirel
ihtiyaglarim1 karsilamaya yardimer olmakta ve organizasyonel agidan basarili
olundugunda turizm, sanayi yerlesimi ve i¢ yatirnmlar agisindan uzun vadeli olumlu
sonuclar beklenmektedir. Bu noktada, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmanin
degeri ve hedefleri, madalya sayilariin 6tesine ve daha genis kapsamli ekonomik

etkilere uzanmaktadir.

Aragtirmada, “Olimpiyat oyunlar1 gibi bir mega spor olayini diizenlemeye deger
mi?” sorusuna ekonometrik analiz ile cevap aranacak olup elde edilecek verilerin
degerlendirilmesi sonucunda, mega spor olaylar1 arasinda yer alan olimpiyat oyunlari

ile kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila arasindaki iliskinin incelenmesi, bu

1



kapsamda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis iilkelerde kisi basina diisen gayri
safi yurt i¢i hasila i¢indeki uluslararasi turizm gelirlerinin etkisinin saptanmasi

amaglanmstir.

Aragtirmada, 1998-2015 yillar1 arasinda yaz ve kis olimpiyat oyunlarina ev
sahipligi yapmis 9 iilke ile ayni yillar arasinda herhangi bir olimpiyat oyununa ev
sahipligi yapmamus iilkeler i¢in panel veri analizi yontemi kullanilarak kisi bast GSYIH

ile uluslararasi turizm gelirleri arasindaki iliski analiz edilmistir.

1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis iilkelerin
timiiniin gelir seviyesi Diinya Bankasinin gelir seviyesi siniflandirmasina gore
ortalamanin iizerinde ve yiiksek gelir seviyesinde olan {ilkelerdir. Dolayisiyla,
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmamis olup ayni1 gelir seviyesi grubunda yer alan,
verileri Diinya Bankasi veri bankasinda yayinlanmis 86 {ilke arastirmaya dahil

edilmisgtir.

Arastirmada, bagimli degisken olarak belirlenen kisi basina diisen gayri safi yurt
i¢i hasila ile bagimsiz degisken olarak belirlenen uluslararasi turizm gelirleri arasindaki
iligkinin ortaya konulmasi, ayrica kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasilaya olan

etkinin yonii ve derecesinin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Aragtirma ii¢ boliimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci boliimiinde, sporun
tanimi ve tarihgesi, spor olay1 kavrami, sporun ticarilesmesi, spor endiistrisinin boyutu

ve unsurlar ile spor yonetim organlar1 incelenmistir

Aragtirmanin ikinci boliimiinde, spor finansmani kavrami, sporun finanse
edilmesinin gerekgeleri, sporun ekonomik ve ekonomik olmayan etkileri ve sporun

finansman kaynaklarindan bahsedilmistir.

Aragtirmanin tiglincii ve son boliimiinde arastirmanin amaci, 6nemi, literatiir
taramasi olarak mega spor olaylar1 arasinda yer alan olimpiyat oyunlarinin ekonometrik
analizi ile ilgili yapilan ¢aligsmalar incelenmis olup son olarak panel veri analizi ile elde

edilen sonugclar degerlendirilip, sonug ve 6neri kisimlar1 olugturulmustur.



BIiRINCi BOLUM

SPORUN KAPSAMI

1.1 SPORUN TANIMI VE TARIHCESI

Sporun tanimlanmasi ile ilgili stiregelen bir problem s6z konusudur. Sporun ne
anlama geldigi herkes tarafindan bilinmekle beraber, kapsamiyla ilgili zihin karigiklig
bulunmaktadir. Ornegin balik tutmak, avlanmak, kayak yapmak ya da yiiriiyiis yapmak
spor olarak adlandirilabilir mi? Birgok insan, s6z konusu aktiviteleri bir tiir spor,
rekreasyon (recreation) ya da bos zaman (leisure) aktiviteleri olarak

degerlendirebilmektedir (McComb, 2004: 1).

Gorlintigte kolayca tanimlanabilecek bir konu olarak goriilebilen sporun, diger
aktivitelerden ayrilmasini saglayan tartigmali sinirlar1 vardir. Bu nedenle, mantiksal
acidan bakildiginda “spor” olarak adlandirilabilecek aktivitelerin basit bir listesi

bulunmamaktadir (Downward, Dawson ve Dejonghe, 2009: 36).

Benzer sekilde spor, farkli anlamlar ifade etmesine ragmen literatiirde de
siklikla “Leisure” ve ‘“Recreation” kavramlar1 ile bir arada kullanilmaktadir.
Yanitlanmas: gereken temel soru, spor ile bos zaman (Leisure) ve rekreasyon
(Recreation) aktiviteleri arasindaki ayrimin nasil yapilacagidir. Belirli aktiviteler
kolaylikla kategorize edilebilmektedir. Futbol, tenis ve basketbol acik¢a spor olarak
kabul edilmekte ve her iilke tarafindan aktif spor olarak taninmaktadir. Sinemaya
gitmek, yemege ¢ikmak ya da televizyon seyretmek ise kesin olarak spor olmayan bos

zamanlarda yapilan diger aktivitelerdir (Gratton, Rowe ve Veal, 2011: 102-103).

Bir bireyin zihinsel durumunu tazeleyip canlandiran herhangi bir eylem
“Recreation” olarak tanimlanmaktadir (Douglass, 1982: 6). Diger bir anlatim ile
rekreasyon, 0gle saatlerinde oynanan basketbol gibi temel olarak eglenmek, egzersiz

yapmak ya da rahatlamak igin yapilan aktivitedir (McComb, 2004: 1).



Bos zaman (Leisure) ise is ve is dis1 zamanda ancak 6zellikle ¢alisma saatleri
disinda yiikiimliiliklerden armmis serbest zamana sahip olmak anlaminda

kullanilmaktadir (Jennings, 2007: 11).

Spor konusu ile ilgilenen tiim arastirmacilar, sporun nasil tanimlanacagina
iliskin sorunla yiizlesmektedir. Spor, bos ya da serbest zaman olarak degerlendirdigimiz
aktivitelerin genis bir pargasidir. Spor, her seviyede rekabet halinde sonug almak icin
gecici ya da orgiitlii katilim ile fiziksel ve zihinsel uygunlugu iyilestirmeyi hedefleyen

her tiir fiziksel aktivitedir (Gratton ve Taylor, 2002: 6-7).

Kelime anlami olarak incelendiginde spor, Latince “dagitmak, eglendirmek”
anlamina gelen “disportare” kelimesinden gelmektedir (Radulovic, Urdarevic ve
Jovanovic, 2012: 155).

Tiirk Dil Kurumu sporu, “Kisisel veya toplu yarislar biciminde yapilan, bazi

kurallara gore uygulanan beden hareketlerinin tiimii”” olarak tanimlamustir.

Bazi yazarlar sporu tanimlarken, ilk olarak spor ile ilgili iki temel diislince
ortaya koyarlar. Bunlardan birincisi, sporun belirlenmis kurallara gore diizenlenen
cogunlukla bagkalari ile rekabet halinde gergeklestirilen insanlarin goniillii bedensel
aktivitelerinden olugmasidir. Ikincisi ise spor, oyun i¢giidiisiinii tatmin etmeyi, saghig

korumayi ve fiziksel yetenekleri arttirmay1 saglamaktadir (Radulovic vd., 2012: 156).

Spor; modern yaz ve kis olimpik oyunlarini, sokak arasinda oynanan basketbol
oyununu, eglence i¢in kosan bir kisiyi, Boston Maratonunda binlerce kisiyle rekabet
eden profesyonel kosucuyu ve bir sekilde sporun i¢inde olup maratonu
televizyonlarindan seyreden tiim izleyicileri kapsayan karmasik, ¢ok yonlii bir

faaliyettir (Humphreys ve Ruseski, 2008: 1).

Goritldigu gibi spor, bos zaman ve rekreasyon tanimlamalarindaki problem ya
da karigiklik genel olarak s6z konusu aktivitelerin sinirlarinda ortaya c¢ikmaktadir.
Ornegin; dart ve bilardo spor mu yoksa bos zaman aktiviteleri midir? Televizyon ve

gazetelerin spor boliimlerinde yer aldiklarindan dolay1 bu aktivitelerin spor olduklar
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tartisilabilmektedir. Kiigiik miktarda fiziksel ¢aba gerektirmelerine ragmen rekabete
dayali olup bu yonleriyle diinya sampiyonalarindaki saflarda yerlerini almaktadirlar

(Gratton, Rowe ve Veal, 2011: 102-103).

Rekabete dayali olmayan ancak fiziksel aktivite gerektiren bah¢ivanlik, genel
olarak spor faaliyeti igerisine girmemesine ragmen bazi ulusal spor katilimi
anketlerinde yer almaktadir. Bu noktada siiflandirma anlaminda daha sorunlu olan
aktivite yliriiyiis yapmaktir. Yiirliylis aktivitesi spor katilim1 anketlerinde, katilim orani
olarak orta ve giiney Avrupa iilkelerinde diisiik, Kuzey Avrupa iilkelerinde ise ¢ok
yiiksek katilim oranina sahip olma egilimi gosterdiginden dolayr uluslararasi
karsilastirmalar i¢in 6zellikle problematik olan bir aktivitedir. Cok genis ¢apta tiirleri
oldugundan dolay1 spor aktivitesi olarak kabul edilmesi tartismalidir. Yorucu dag
yiirliylisleri gibi yiiriime ¢esitleri saglikli yasam faydasi saglayarak acikg¢a rekreasyon
aktivitesi olarak ifade edilebilir. Ancak bir ¢alisanin isyerine kadar yiiriiylis yapmast
spor ya da rekreasyon olarak tanimlanamamaktadir (Gratton, Rowe ve Veal, 2011: 102-
103).

Sekil 1’de aktivitelerin {ilkeler arasinda spor olarak kabul edilme durumlari
gosterilmistir. I¢teki gember tiim iilkelerde spor olarak kabul edilen aktiviteleri temsil
etmektedir. Igteki gember ile ikinci gember arasindaki fark yukarida tartisilan “gri
alan”1 olusturan aktiviteleri temsil etmektedir. Bu alanda yer alan aktivitelerin spor
olarak kabul edilmesi iilkeden iilkeye degisebilmektedir. Son olarak, distaki beyaz alan

ise hicbir tilkede spor olarak kabul edilmeyen aktiviteleri temsil etmektedir.

Herhangi bir aktivitenin spor olarak tanimlanabilmesi i¢in agagidaki temel

faktorlerin saglanmasi gerekmektedir (Haywood vd., 1995: 43).

= Aktivite, fiziksel ya da psiko-motor becerilerin test edilmesini igermelidir.

= Aktivitelerde, belirlenmis kurallar icerisinde rekabet¢ci bir cergeve
gerekmektedir.

= Aktivitelerin gecmis uygulamalarinin gelenek haline gelecegi bir siireklilik

ortami saglanmalidir.



Tiim iilkeler tarafindan
spor olarak kabul
edilmeyen aktiviteler

Bazi iilkeler tarafindan spor
olarak kabul edilen temelde
rekabetci olmayan fiziki
aktiviteler

Tiim tilkeler tarafindan
kabul edilen spor aktiviteleri

Sekil 1. Spor Aktivitelerinin Kavramsal Siniflandirmasi

Kaynak: Gratton, Rowe ve Veal, 2011: 102-103

Spor ne zaman ve nasil basladi? Oynamaya iliskin diirtii ile diinyaya gelen
insanin, elde ettigi basarilarin en muhteseminin spor oldugu iddia edilmektedir. Diger
canlilarin da bu dirtiyli paylastigi kabul edilirse, hayvanlarin ¢ogu kogmaktan,
kovalamaktan, giiresmekten ve takla atmaktan zevk alirlar. Bu bakis agisiyla sporun,

insanoglunun oncesine bile dayandigi sdylenebilmektedir (Huizinga, 1938: 1).

Insanoglunun ilk spor aktivitesi avcilik ve toplayicilik doneminde mizrak
atmaktir. Herhangi bir ara¢ kullanmadan avlanan atalardan farkli olarak, mizraklar
konusunda yetkin olmak i¢in devamli pratik yapilmasi1 gerekmekteydi. Avlanmaya her
zaman hazir durumda olabilmek i¢in mizrak firlatilmas: aktivitesi spor olarak
yapilmaktaydi. Bu bakimdan o dénemdeki insanlarin spor ve atletik aktivitesi hayatta

kalma ve kendini gelistirme ihtiyacinin bir yansimastydi (Scambler, 2005: 7).

Arkeolojik kalintilar ve etnografik kanitlar, uygar yerlesimlerin baglangicindan
once ¢ok fazla ve cesitli tirlerde spor ve atletik festivallerin var oldugunu

gostermektedir. M.O. 4000°de Mikonos’ta (Mycenae) at yarisi diizenlendigine dair



kanitlar bulunmaktadir. M.O 3000°de Mezopotamya’da at arabasi yarisi, okguluk, sopa
ile dogiis ve diger yar1 askeri atletik aktivitelerin diizenlendigi tespit edilmistir
(Cashmore, 2010: 82).

Benzer bicimde, Amerika yerlilerinin top oyunlar1 oynadigi, Amazonlar ve
Papuanlar arasinda giires miisabakalar1 yapildig1 ve Afrikali Bantularin yiiksek-atlama
yariglart yaptigmma dair isaretler bulunmakta olup s6z konusu oyunlarin seyirci
toplulugunu cezbettigini gdstermektedir. Tahmin edilmesi gii¢ de olsa, sporun essiz ve

islevsel bir kokeninin oldugu goriilmektedir (Scambler, 2005: 8).

18. ve 19. yiizyillarda sanayi devrimi katalizor etkisi yaratarak orta sinifi
genisletmis ve insanlarin kendilerine ayirabilecekleri bos zaman kazandirmistir (Vogel,
2011: 449). Sporun tarihi agisindan soyle bir fikir temellendirilebilir; endistriyel ve
bilimsel devrimlerin, kentlesme ve kapitalizmin biiyiimesinin sonucu olarak; bati
Avrupa uluslar ve Birlesik Devletler akilcilik, standardizasyon, tektiplik, diizen, maddi
ilerleme, biirokratik devlet yonetimi ve kurumsal kontrolii vurgulayan varlikli modern
devletlere dogru evrilmislerdir. Sonu¢ olarak ulasilan bos zaman ve insanlarin
gelirlerindeki artis bu kosullarda ticarilesmeyi ve eglence olarak izleyici sporlarinin

profesyonel gelisimini miimkiin kilmistir (McComb, 2004: 2).

1960’lardan baslayarak mimarlar, sanat¢ilar ve oyuncular modernizmin
siirlarmi kirmistir. Tarzlar birlestirmis, ortodoksluk ile miicadele etmis ve genel kabul
goérmiis davranig bi¢imlerini terk etmislerdir. Ayni1 sekilde spor aktivitelerinde de
sinirlarin ortadan kaldirilmas: gergeklesmistir. Ornegin, 1965°de, Judge Roy Hotheinz
bir beyzbol sahasimni kaplayacak genislikte ilk iklimlendirilmis stadyum olan
Astrodome’yi agmistir. Boylece, Astrodome genis ve kapali atletizm sahalariin yapimi
trendini baglatmistir. Sorf ve kaykay gibi ekstrem (yiiksek riskli tehlikeli) sporlar ise
1990’larda ortaya ¢ikmistir. 1990’lardan sonra Avustralyali tarihgiler Bob Stewart ve
Aaron Smith “dikkat c¢ekici, eglendirici, yeni ve zaman-sinirlamali miisabakalar
postmodern sporun belirleyici 6zellikleridir” seklinde sonuca varmislardir (McComb,
2004: 3).

Tarihsel rivayetler sporun baslangi¢ noktasi ve kaynagi olarak Yunanlilara,

Cinlilere ya da Misirlilara itibar etse de spora iliskin ilk yazili agiklamanin Homeros un
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Ilyada’s1 oldugu bilinmektedir. Homeros’un sdz konusu destanina gore atletizm
yarigsmas1 baslangigtan itibaren biiyiik festivallerin bir pargasiydi. Ote yandan, tarih
oncesi magaralarin duvarlarinda bulunan ¢izimler, kutlama ve 6zel durum aktiviteleri
olarak erkek ve kadinlarin daima rekreasyon, bos zaman aktiviteleri ve spordan

yararlanip zevk aldigin1 gostermektedir (Graham, Neirotti ve Goldblatt, 2001: 5).

Tablo 1. Degisik Caglarda Sporun Karakteristik Ozellikleri

Ilkel Toplum  Eski Yunan Roma OrtaCag  Modern Cag
Laiklik Var & Yok Var & Yok Var & Yok Var & Yok Var
Esitlik Yok Var & Yok | Var & Yok Yok Var
Uzmanlasma Yok Var Var & Yok Yok Var
Rasyonellesme Yok Var Var Yok Var
Biirokrasi Yok Var & Yok Var Yok Var
Olcme Yok Yok Var & Yok Yok Var
Kaydetme Yok Yok Yok Yok Var

Kaynak: Guttman, 1978: 54

Daha genis bi¢gimde genel kabul gérmiis tarih, sporun dogdugu yerin ya da
kaynaginin gliniimiizde olimpik oyunlar olarak bilinen eski Yunan olimpik oyunlar
oldugunu belirtmektedir. Olimpik oyunlar eski Olimpiya’da M.O. 10. ya da 9. yiizyilda
mitolojik Yunan tanrilarinin babasi olan Zeus’un onuruna diizenlenen dini festivallerin
bir pargasi olarak miitevazi bir sekilde baslamistir. Olimpiya, Yunanistan’in
Peloponnesos  bolgesinde, eski olimpik oyunlart iceren dini festivallerin
gergeklestirildigi kirsal bir tapinakti ve festivallere sadece ayni dini inanglar
benimseyen ve ayni dili konusanlar katilabiliyordu. Olimpik oyunlar daha bilinir bir
hale geldiginde uzak bolgelerden de atletler ¢ekmeye baslamisti. Tarihsel kayitlarin
daha agik ve giivenilir oldugu tarih olan M.O. 776 yilindan itibaren, oyunlar
Olimpiya’da yaklasik 1000 yil boyunca her dort yilda bir kez yapilmistir. Her yil yeni
bir spor aktivitesi eklenen olimpik oyunlar, M.O. 5. yiizyilda yiiriiyerek yapilan ii¢

yarisi igeren atletizm etkinlikleri ile (stadion, diaulos, dolichos) pentatlonu (disk atma,



cirit atma, uzun atlama, giires ve kosu) icerecek sekilde 5 giinliikk programdan

olusmaktaydi (Masterman, 2009: 3).

Sporun tarihsel agidan karakteristik 6zelliklerine bakildiginda dort temel tipoloji
goriilmektedir. Allen Guttmann s6z konusu dort toplumsal tipi; ilkel toplum, Yunan ve
Roma klasik medeniyetleri, ortagag toplumu ve modern toplum olarak siniflandirmastir.
Tablo 1°de degisik donemlerde yasayan toplumlardaki spor aktivitelerinin karakteristik
ozellikleri ortaya konulmustur. Guttmann sporlar1 modern ¢agda, diinyanin artan bir
bicimde bilimsel goriinimiinii ifade edegelen ‘“neseli fiziksel miicadele” olarak

tanmimlamaktadir (Horne, Tomlinson, ve Whannel, 2005: 6-7).

Cesitli bilimsel tarihi arastirmalardan elde edilen somut verileri birlestirerek
sportif aktivitelerin varligina ve sporun tarihine yonelik bir zaman g¢izelgesi
olusturulabilmektedir. Tablo 2 ve Tablo 3’te gergeklestirilen spor aktivitelerinin
tarihsel agidan ilk gorildigii yer ve zamanlar verilmistir. Tablolarda sportif
aktivitelerin gergeklesme yerleri olarak giiniimiizde bilinen sekliyle iilke ya da bolge
isimleri kullanilmistir (Cashmore, 2010: 92).

Tablo 2. Sporun Milattan Onceki Tarihine Y&nelik Zaman Cizelgesi
Tarih Yer ve Sportif Aktivite

M.O. 4000 Mikonos, (Yunanistan): At yarisi

) Mezopotamya, Siimer: Savas arabasi yarislari, okguluk miisabakalari,
M.0. 3000 sopa doviisleri, yar1 askeri sportif egitimler

indus Vadisi bélgesi (Pakistan, Hindistan): At ve savas arabasi
M.O. 2300 yarislari, antik kent kiiltiiri olarak devletin diizenledigi doviis
miisabakalari

Girit, (Yunanistan): Kuralli bir sekilde atletik rekabet, boga iizerinde
sigrama yarislari, dini festivaller ile baglantili d6viis miisabakalari

M.O. 2000 Yunanistan: Eldivenli doviis miisabakalar1, kosu, savas arabasi yarisi,

zafere vurgu yapan atletik egitimler

Masir: Top oyunlari, bicakli déviisler

M.O. 2000 Masir: Giires miisabakalari




M.O. 1600

M.O. 1360

M.O. 1200

M.O. 776

M.O. 708 - 680

M.O. 600

M.O. 576

M.O. 400

M.O. 146

Minoa (Yunanistan): Sadece yumruk kullanilarak yapilan doviis

musabakalari
Masir: Aveilik

Olimpiya: Atlama, kosu, disk atma, mizrak atma, savas arabasi yarislari,
silahl1 doviis miisabakalar1, 6l onurlandirmak i¢in cenaze oyunlari
Olimpiya: Tarihte ilk olimpiyat oyunlar1 (sadece kosu yarigmalari
yapildi)

Olimpiya: Olimpiyat oyunlar1 programina bu yillarda pentatlon, giires,
boks, pankreas! ve at yarislari eklendi

Yunanistan: Atletizm ve egitimin entegrasyonu yapildi

Sparta (Yunanistan): Uzman egitmenler tarafindan 6zel fiziksel
egitimler verildi. Atletizm, askeri egitimin bir par¢astydi

Yunanistan: Amaca yonelik insa edilmis spor stadyumu. Profesyonel
sporcular tam zamanli olarak egitim yapabilmek i¢in sehirler tarafindan
desteklenmistir

Yunanistan: Romalilar tarafindan fethedilen Yunanistan’da atletizm
gladyatér miisabakalari, pankreas ve okculuk gibi 6ldiirme sporlari

lizerine artan bir sekilde devam etmigtir

Kaynak: Cashmore, 2010: 92-93

Tablo 3. Sporun Milattan Sonraki Tarihine Yonelik Zaman Cizelgesi

Tarih

300

393

500

646

900

Yer ve Sportif Aktivite
Cin: Polo? dahil ath spor aktiviteleri, ok¢uluk, boks, giires ve yar1 askeri
jimnastik miisabakalariin sonuglarini kayit altina almak i¢in ilk kez kagit
kullanildi. Han hanedani tarafindan ilk defa oyunlara kurallar getirilmistir
Roma: Hristiyan Roma, Olimpiyat oyunlar1 da dahil olmak tizere tiim

pagan festivallerini yasakladi

Orta Dogu: At yarislar
Japonya: Okguluk ve binicilik aktiviteleri

Avrupa: Atl spor aktiviteleri,

1 Orijinal adi “Pankration” olan boksla giiresin birlesimine dayanan spor daldir.
2 Polo sporu at sporlarindan biridir ve 4 kisiden olusan iki takim oyuncularinin ellerinde bulundurdugu
ozel oyun sopalariyla yaklasik 10 santim ¢apindaki bir topa vurmalariyla oynanan bir oyundur.
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1000

1100

1150

1400

1450

1500

1555

1570

1600

1600

1603

1660

1787

1836

1800

1851

1858

1860

1863

1871

Japonya: Top oyunlari, sumo giiresi

Renanya-Palatina (Almanya): 40.000 sdvalyenin katildigi bir turnuva
yapildi

Ingiltere: Okguluk miisabakalari
Avrupa: Binicilik etkinlikleri, eskrim ve kili¢ turnuvalari

Iskogya: Golf ve hokey’in erken formlar

Avrupa: Daha eglenceli oyunlarin ortaya cikmaya basladi. Kilic

doviisiinil iceren uluslararasi turnuvalar
Avrupa: Top oyunlar

Japonya: Paramilitar spor aktiviteleri, binicilik, ok¢uluk, kili¢c doviisi,

mizrak atma, aticilik, jujitsu
Ingiltere: Kirsal avcilik

Avrupa: Kopek, ay1 ve horoz gibi hayvanlarin doviistiiriilmesi, kirsal at
yariglari, bahis faaliyetlerinde artig

Japonya: Sumo, profesyonel bir spor haline geldi. Badminton’a benzer
hanestsuki oyunu

Almanya: Resmi diiello

Ingiltere: Marylebone kriket kuliibii kuruldu
Japonya: Halter

Ingiltere: Muhafazali at yarisi

Amerika: Ilk Amerika kupasi yat yarist

Amerika: Beyzbol oyunculari ulusal birligi kuruldu

Avrupa, Kuzey Amerika, Japonya: Sporun rasyonellesmesi basladi.
Egitim ve egiticiler var olmaya basladi. Spor aktivitelerini diizenlemek ve
kurallarin olusturulmasi igin organizasyonlar kuruldu. Modern sporun
cergevesi izleyen yillarda belirlendi.

Ingiltere: Futbol federasyonu kuruldu. Futbol ve ragbi iki ayr1 spor dali

haline getirildi

Ingiltere: Ragbi futbol birligi kuruldu.
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Amerika: Yale iiniversitesi ragbi oyununun kurallarin1 yeniden
1876 diizenledi. Yeni kurallar ragbinin karakterini degistirerek Amerikan

futbolu haline getirdi

1880 Amerika, Avrupa: Kadinlar ve erkekler arasinda bisiklet ¢ilginligi

1880 Ingiltere: Amator atletler birligi ile amator boks birligi kuruldu
Ingiltere: Boksta diiriist doviisme kurallar enstitiisii ve amatdr yiizme

HeEe birligi kuruldu

1888 Ingiltere: Lawn tenis birligi kuruldu

1891 Amerika: Basketbol icat edildi

1896 Yunanistan: Modern Olimpiyat oyunlar1 ( bagladi

Kaynak: Cashmore, 2010: 93-94

1.2 SPOR OLAY| KAVRAMI

Spor olaylari, dogas1 geregi cok g¢esitlilik gosterdiginden dolayr tiim spor
olaylarim1 kapsayacak bir tanimlama yapmak da oldukga giictiir. Spor olaylari,
Olimpiyat Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupas1 miisabakalar1 gibi 'mega olaylar' ile kiigiik
ancak kendi ev sahibi topluluklar iizerinde 6nemli etkileri olan spor olaylari arasinda
degiskenlik gosterebilmektedir. Dolayisiyla spor olaylari, spor endiistrisinin dnemli bir
yoniinii olusturan sayisiz organizasyon arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda spor
olaylari, 6zel giinleri anmak veya belirli sosyal, kiiltiirel veya kurumsal amag¢ ve
hedefleri gergeklestirmek igin bilingli olarak planlanmis ve olusturulmus belirli
ritiieller, sunumlar, performanslar veya kutlamalar olarak tanimlanabilmektedir (Beech

ve Chadwick, 2004: 322).

Spor olaylarini, eglence ve rekreasyon faaliyetleri iginde bulunan unsurlardan

ayiran bir dizi 6zellik asagida siralanmaktadir (Torkildsen, 2005: 511).
e Olaylarn belirgin 6zellikleri var: Tiim 6nemli spor olaylar1 6zel bir sey olarak

algilanmaktadir. Tiim spor olaylarinin baslangic ve bitis noktas: bulunmakta

olup, zaman ve mekana siki sikiya baglidirlar.
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Spor olaylari, programlama ve yonetimi iyilestirmek icin firsatlar tasir:
spor olaylar1 hem saticilarin hem de alicilarin hayal giiciinii yakalamaktadir.
Organizasyonun tesvik edilmesi ve olumlu imajlar yaratmanin bir araci
olabilmektedirler. Bir organizasyonun tiim kaynaklarini arar ve onlart test

ederler, giiglii ve zayif yonleri ortaya ¢ikarirlar.

Spor olaylarinin yonetmeliklere uygun olmasi gerekir: Cogu spor olayi,
saglik ve giivenlik yonleri ve polis konulariyla ilgili kati kurallar1 yerine
getirmek zorundadir. Lisanslama sorunlar1 giderek daha karmagsik hale gelmis
olup biiyiik spor olaylarinda bulunmak i¢in lisans alimi1 giliniimiizde daha

karmasgik hale gelmistir.

Spor olaylar1 tiim organizatorleri bircok sorunla basetmek zorunda
birakir: spor olaylar risklidir, bu yiizden organizatorler beklenmedik seyler
beklemek zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla sorunlar dramatik olabilmektedir.
Bir digeri sorun ise, oyunlara hazirlik asamasinda giinler hizla gegerken
hedeflerin yakalanamadigi ve biitgenin tiim giderleri kapsayacak sekilde
olusturulamadigr durumlardir. Buna ek olarak, koordinasyon eksikligi,
baglantilarin yetersizligi, iletisim eksiklikleri ve yetersiz kontrollere neden olan

risklerin bertaraf edilmesi gerekmektedir.

Spor olaylart Kkendilerini belli yonetim tarzlarina ve yontemlerine
borc¢ludur: Birincisi, spor olaylarinin bir koordinatdrii olmasi gerekmekte olup
onun rolii ve tarzi gok dnemlidir. Ikincisi, normal programlama sorunlarindan
farkli olarak spor olaylari, keskin sekilde uyulacak takvime sahip olup hizli
karar gerektiren organizasyonlardir. Ugiincii olarak, kontrol listelerini siki
sekilde kullanilarak takvim, hedefler ve is akisi icinde kalinmasi saglanmalidir.
Son olarak, iyi bir yonetim ile ittifak kuran girisimci beceriler, en iyi ¢oziimleri

verebilmektedir.

Spor olaylar1 organizasyon olarak birbirlerine benzerdir: Yonetim
yaklagimlart acisindan, farkli spor olaylarinin benzerlikleri farkliliklardan daha

fazladir. Politika, program ve icerik farkli olsa da, planlama siras1 herkes i¢in
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aynidir. Bunlar; karar verme sathasi, planlama ve hazirlik safhasi, oyunlarin

icrasi ve son olarak degerlendirme sathalarindan olusmaktadir.

— Organizasyon baglantisi / yetkilendirme

Pazarlama ve yayin haklar icin ticarilestirme yetkisi I—

Yayin haklar igin baglanti

10, IF
MNOC
Profesyonel Ligler

Yayin haklar igin baglanti

‘ { Uvyelik kontroli Medya hakk icin imtiyaz

Pazarlama haklari igin baglant ) Medya hakk igcin imtiyaz
| ..--"'.-.-. I|
| Pazarlama haklariigin baglanti :
] Pazarlama
- ajansi

istihdam baglantizi Pazarlama ve yayin haklariicin
' ticarilestirme yetkisi

__ Pazarlama haklan igin baglant

Zponsoriuk baglantis

Sekil 2. Spor Olay1 Pazarinda Paydaslar
Kaynak: Ferrand ve McCarthy, 2009: 30

GeCici yap

L Lizans / disiplin glcl Bireysel sporlaricin kayit

Ozel

Spor olaylarimin boyutu 6nemli Olglide degisebilmekte olup oyunlarin
organizasyonunun karmasiklig1 bu dlcege gore farklilik gdstermektedir. Spor olaylari,
ilgi ve izleyici ¢ekebilme potansiyeline gore “Biiyiik” ya da “Kii¢lik” spor olaylari
olarak simiflandirilabilmektedir. “Biiylik” spor olaylari, kendi icinde “Mega” ve
“Markalagsmis” olarak ikiye ayrilmaktadir. Markalasmis (Hallmark) spor olaylar
seyrektir ve genellikle belirli bir yere aittir. Mega spor olaylari ise bir defaya mahsus
ve uluslararasi bir 6lgekte yapilan spor olaylaridir. Mega spor olaylar iilke ekonomileri
iizerinde etki birakan kiiresel medya ilgisini ¢eken organizasyonlardir. Genellikle
rekabetci bir teklif siirecine acik olan mega spor olaylar1 belirli bir yerde bir kez
(Ornegin, Olimpiyat Oyunlari, Rugby Diinya Kupasi, FIFA Diinya Kupasi)

diizenlenmektedir.
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Diger taraftan Markalasmis (Hallmark) spor olaylari, bir sehrin ruhu ve kiiltiiri
ile 6zdeslesip bolgenin adiyla esanlamli hale gelen ve yaygin taninma ve farkindaligi
kazanan etkinliklerdir. Bu tiir spor olaylarina, ilk kez 1903 yilinda yapilan Fransa
Bisiklet Turu (Tour de France) drnek olarak verilebilir. Sekil 3’te spor olaylarinin

siniflandirmasi goriilmektedir.

Spor Olaylan
Ozel Olagan
[Flanii (Plznsiz)
—

Kiagik
¢ (zenis kitleleri cezbeden,
dizenlemesi oldukca

masrafil)

Mega
(Gecici uluslararasi
profil, yer degistiren
lokasyon])

Markalasmig
(2eyrek, uluslararasi
profil, sabit lokasyon)

Sekil 3. Spor Olaylarinin Smiflandirmasi
Kaynak: Bill, 2009: 168-169

1.3 SPORUN TICARILESMESI

Ticaret, bir seylerin satilmasi veya satin alinmasi ile ilgili faaliyet ve islemler
olarak tanimlanabilmektedir. Ticari faaliyet, kar elde etmek amaciyla mal ve
hizmetlerin biiyiik miktarlarda {iretilmesidir. Ticarilesme ise temel olarak para

kazanmakla ilgilidir. Bu tanmimlamalar1 spor icin uyguladigimizda, sporun
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ticarilesmesinin para kazanmak icin spor Uriinlerinin {iretilmesi ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle profesyonel sporun ticarilesmek icin en yiiksek potansiyele

sahip olmasi ¢ok dogaldir.

Profesyonel sporun yiiksek ticarilesme potansiyeline sahip olmasinin
nedenlerinden birincisi, profesyonel sporun Kkitlesel seyirci ¢ekiciligi 6zelliginin
bulunmasidir. Basit bir mantikla, sirketler saygin ve popiiler bir ilgiye sahip olan spor
aktivitelerini desteklemektedirler. ikincisi, bu ¢ekicilik nedeniyle spor, esas olarak
misabaka biletlerinden, televizyon ve Internet yaymn haklarindan, sponsorluklardan,
iirlin ve lisans haklarindan énemli bir gelir elde etme yetenegine sahiptir. Son olarak,
sporun yarattig1 gelirin 6nemli bir kismi, spor endiistrisinin ¢ok yetenekli ve tecriibeli
profesyonel yonetici ve pazarlamacilar istihdam edebilmesinden kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle para ve profesyonel spor ayrilmaz bir ikili haline gelmistir (Westerbeek, ve
Smith, 2003: 89-90).

Gliniimiizde kapsam olarak biiyiik bir ticari faaliyet haline gelen spor, dnemli
Olciide degisiklikler gegirmistir. Ticari faaliyet olarak sporun gelisimi sathalar halinde

asagidaki gibi agiklanabilmektedir (Beech ve Chadwick, 2004: 5-6).

Kurulus — Evrim Safhasi: Bu safhada spor, eski bir halk gelenegi olarak ortaya

cikmistir. (6rnegin, futbol)

e Kurallastirma — Devrim Safhasi: Kurallagtirma safhasinda, uygulamalarin

resmilestirilmesi gerceklestirilerek oyun kurallar1 olusturulmustur.

e Tabakalasma — Evrim Safhasi: Bu sathada amator sekilde yapilmakta olan
sporun, olusturulan c¢esitli ligler sayesinde yonetim organlarinin yilikselme ve

kiime diisme gibi kurallar koymasi ile yavas da olsa gelismesi saglanmistir.
¢ Profesyonellesme — Devrim Safhasi: Bu safthada, sporun popiiler bir ¢ekicilik

elde etmesiyle, seyirciler miisabakalar1 izlemek i¢in yatirimeilar ise spor

kuliiplerini desteklemek i¢in istekli hale gelmistir. Bu sayede sporculara 6deme
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yapilmaya baglanmistir. Oyuncularin spor aktivitelerini tam zamanl is olarak

benimsemesiyle gelismis profesyonellesme ortaya ¢ikmistir.

e Profesyonellesme Sonrasi — Evrim Safhasi: Bu safhada, profesyonellesmis

kidemli bir oyunun yeni amator bir oyun ile yan yana getirilebilmistir.

e Ticarilesme — Devrim Safhasi: Sporun gelismesi ile beraber spor digindaki
kuruluslar, sporun kendi amaglar1 i¢in kullanilmasinin firsatlarin1 gorerek, spor
yonetim organlarina, liglere ve kuliiplere sponsorluk yaparak pazarlama

faaliyetleri yliriitmiistiir.

e Ticarilesme Sonrasi — Evrim/Devrim Safhasi: 'Dort biiyiik' kuzey Amerikan
sporu disinda ¢ok az spor aktivitesi bu sathaya erisebilmistir. Avrupa futbolu ve
Formula 1 motor yariglart bu safthada yer almaktadir. Ticarilesme sonrasi
safhada gelirlerin ¢ogu sponsorluk ve yayin haklari gibi spor digindaki

alanlardan tiretilmektedir.

Belirsizlik Sevivesi 6 - Ticarilegme
DegisimOram 4 - Profesvonellesme
2 - Kurallastirma
Yiksek
(Devrim)
- Ticarilesme
Profesyonellesme '~  Sonrass
Diisiiks 3 - Tabakalasma 5- Sonrasi
| 1-EKumlus
(Evrin)
Zaman

Sekil 4. Ticari Faaliyet Olarak Sporun Geligimi
Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 5

S6z konusu safhalar arasinda ilerledik¢e, onceki sathalarin tekrar edilmesine

yonelik bir egilim bulunmaktadir. Bu duruma en iyi 6rnek olarak Ingiliz ve Iskog
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futbolu gosterilebilmektedir. Profesyonellesme sathasinda bulunan kuliipler spor

yayincilari ile aralarindaki iligkiyi gliclendirmek ve belirli kurallara baglamak iizere

tabakalagma safthasini tekrar etmistir.

Tablo 4. Sporun Gelisimi Sathalarina Ornek Uygulama: Ingiliz Futbolu

Safha

Aciklama

1. Kurulus

Iki takimin farkli formlarda gole ulasmak icin topa vurma

miicadelesi olarak ortaya cikt.

2. Kurallastirma

1863 yilinda Ingiliz Futbol Federasyonu (FA) tarafindan
futbol icin ilk kez kurallar olusturuldu. Futbolun 11’er
kisiden olusan iki takim arasinda oynanacagi ve bugiin
bildigimiz anlamda ‘gol’iin tanim1 belirlenerek standardize
edildi. Bu kurallagtirma ya da standardizasyona dayanarak
Ingilizler, futbolu kendilerinin icat ettiklerini iddia

etmektedirler.

3. Tabakalasma

Oyun hizla biiyiiyerek Futbol Federasyonu’na bagl yerel ve

ulusal bir dizi ligde oynanmaya basladi.

4. Profesyonellesme

1870’in ortalarinda, bazi kuliipler yar1 profesyonel hatta
profesyonel oyuncu istihdam etmeye bagladi. 1885°te
oyuncular Futbol Fedarasyonu tarafindan giiniimiizdeki

anlamda lisanslandirildi.

5. Profesyonellesme Sonrasi

Oyun kararli bir hale gelerek liglerin yapisi olusturuldu.
Dort ulusal lig kategorize edildi. S6z konusu liglerde

profesyonel oyuncular top kosturuyordu.

6. Ticarilesme

1960’larin sonlarinda oyuna ticari bir boyut acildi. Ilk
ornekler olarak, petrol firmasi olan Texaco ve bira firmasi
olan Watneys ile kupa oyunlarina yonelik sponsorluk
anlagsmasi imzalandi. Formalarda sponsor reklamlari
goriilmeye baslandi, ancak ilk uygulamalara Futbol

Federasyonu tarafindan direng gosterilmekteydi.

Bu safhanin en &nemli olayr Ingiliz Premier Ligi’nin
kurulmasidir. Bu ligde oynayan takimlar bundan sonra ¢ok

daha yiiksek miktarda yaym hakki geliri elde edeceklerdir.
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1990’1arla birlikte ticarilesme artik spor kuliipleri icin
kaginilmaz ve olmazsa olmaz hale gelmistir. Sponsorluk
anlagmalari ile kuliipler kendilerine ait stadyum ve tesisler
inga etmeye bagladi. Kuliiplerin web siteleri ile bahis
sirketleri ve mobil telefon sirketlerinin web siteleri birbirine

entegre hale geldi.

21. yiizyila giris ile bebaber Ingiliz futbolu su anda bu

safhaya erigmistir. Sponsorlarla birlikte genisleme dogal bir

7. Ticarilesme Sonrasi sinira  erismistir. Ancak, futbol ve spor yayincilari

goriilebilir.

Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 6

Profesyonel basketbol, beyzbol ve futbol gibi en {ist seviye takim oyunlar1 gibi
Wimbledon ve Flushing Meadows’ta tenis turnuvalari, Augusta ve St. Andrews’de golf
turnuvalar1 yine ayni sekilde New York maratonu sadece binlerce seyirciyi degil
televizyon basina milyonlarca insani ¢eken yiiksek seviyede yapilan bireysel
yarigmalardir. Ayrica, bireysel spor aktiviteleri son zamanlarda ¢ok sayida hipotezi test
edebilmeleri agisindan ekonomistlerin de ilgisini daha yogun bir sekilde ¢ekmektedir
(Humphreys ve Howard, 2008: 1).

Sporun ticarilesmesi acisindan olimpiyatlar, o6zellikle yaz oyunlarina ev
sahipligi yapmak isteyen diinyanin en dnemli sehirlerini cezbederek iist diizey kiiresel
bir fenomen haline gelmistir. Olimpiyatlara olan inanilmaz talep nedeniyle gelismis
pazarlama firsatlarindan yararlanmak i¢in Uluslararast Olimpiyat Komitesi
(International Olympic Committee - IOC) tarafindan 1992 Albertville kis
olimpiyatlarindan sonra yaz ve kis olimpiyat oyunlar1 olarak ikiye ayrilmistir.
Olimpiyatlarin yaz ve kis olarak ikiye ayrilmasmin karari, 1984 yilinda yapilan Los
Angeles olimpiyatlarinin karlilig1 goz 6niinde bulundurularak 1986 yilinda alinmistir.
Boylece hig¢ siiphesiz, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi ile sponsorluk anlagmasi
imzalayarak partner olan sirketlere daha fazla deger katma olanag bulunmustur.
Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak i¢in teklif siireci ve Uluslararas1 Olimpiyat
Komitesi’nin pazarlama stratejisi birbirinden ayr1 gdériinmesine ragmen, Uluslararasi

Olimpiyat Komitesi Los Angeles olimpiyat oyunlarindan bu yana son 20 yil i¢inde
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giderek basarili bir sekilde diizenledigi oyunlardan faydalanmigtir. Olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yapmay1 bir siire¢ olarak tanimlarsak, s6z konusu siirecin,
ticarilesmenin yogunlastirilmasi ve olimpik tirlinlerin metalastirilmasi olmak iizere iki

boyutunun oldugu daha net hale gelmistir (Young ve Wamsley, 2005: 179).

1940 ve 1944 yillarinda ikinci diinya savasi nedeniyle olimpiyat oyunlari
yapilamamistir. Dogal olarak, ikinci diinya savasindan sonraki ilk olimpiyat
oyunlarinda ticari diisiincenin hayal oldugu ¢ok bariz olarak goriilmekteydi. Ticari
diisiinceye sartlarin elverisli olmamasinin yaninda, 1952—-1972 yillar1 arasinda
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’ne bagkanlik yapmis olan Avery Brundage, olimpiyat
oyunlarinin daha fazla ticarilesmesini saglayacak her tiirli adima siddetle karsi
cikmaktaydi. Hatta Avery Brundage emekliye ayrildigi 1972 Miinih olimpiyat
oyunlarinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’'nin para ile ilgisinin olmamasi
gerektigini beyan etmistir (Barney, Wenn, ve Martyn, 2002: 100). Ayrica, para akisi ve
paranin dagilimi lizerine yapilan tartigsmalari, olimpik hareketin kirilmasini saglayacak

tehdit olarak degerlendiriyordu (Barney, Wenn, ve Martyn, 2002: 275).

Modern Olimpiyatlar, baslangictan itibaren, ticari giiclerin ve ticarilesme
faaliyetlerinin etkisine karsi savunmasiz durumdaydi. 1928 yilinda Lausanne
Universitesi'nde konusan Pierre de Coubertin, Olimpik stadyum insaatlarinin boyutu ve
maliyetlerinin agir1 tirmanmasina karsilik, son yillarda insa edilen stadyumlarin hemen
hemen tiimii olimpik ilgiden degil ticari ¢ikar iliskilerinden dolayr yapildigim
belirtmistir. Modern olimpik oyunlarin kurucusu olan Pierre de Coubertin
konugsmasinda ticari tabanli aktiviteleri kastederek biiylik Olcekli spor olaylariin

amator ruhu bozguna ugrattigini agiklamistir (Coubertin, 2000: 184).

Son 20 yildan uzun siiredir spor endiistrisindeki en 6nemli degisiklik, spor
aktivitelerinin yayin hakki taleplerinin artan 6nemi olmustur. S6z konusu yayin
haklarina yogun ilgiden dolay1 profesyonel takim sporlari ve biiyiik dl¢ekli spor olaylar
icin yayin haklarmin fiyatlarinda devasa artislar meydana gelmistir. 21. yilizyilin
baslarinda gerek Amerika gerekse Avrupa’da bulunan biiyiik profesyonel takim sporu
misabakalarinin yayin haklarimin satisindan elde edilen gelirler, stadyumlarda
seyircilere girig bileti satilarak elde edilen gelirleri asarak daha dnemli hale gelmistir.

Bu gelismeler ilk olarak Amerika’da 1980’lerde ortaya ¢ikmis olup Avrupa ancak
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1990’larda s6z konusu gelirlere kavusmaya baslamistir. Amerika ve Avrupa’da
profesyonel takim sporu miisabakalariin yayin haklarindan elde edilen gelirlerdeki
artis yakin benzerlik tasisa da iki kita arasinda bu haklarin televizyon kanallarinin farkli
kategorileri lizerinden dagitilmasindan dolayr 6nemli farkliliklar bulunmaktadir

(Gratton ve Solberg, 2007: 1).

Amerika’da profesyonel takim sporu miisabakalarinin canli olarak
yayimlanmasi 1960’larda baslamasina ragmen, 1980’de sadece beysbol ligi yerel ve
ulusal televizyon ve radyo yayinlarindan 80 milyon ABD Dolar1 yaymn hakki geliri elde
edilmistir. 1990’larda bu rakam yaklasik %800 artarak 612 milyon ABD Dolarina
yiikselmistir. Benzer bir sekilde, Ulusal Futbol Ligi (National Football League — NFL)
yayin haklarindan 1980’de 167 milyon ABD Dolari, 1990°da ise yaklasik %600 artis
ile 948 milyon ABD Dolar: gelir elde etmistir. Gliniimiizde, yayin haklarindan elde
edilen gelirler profesyonel takim sporlarinin en énemli gelir kaynag: haline gelmistir

(Gratton ve Solberg, 2007: 1).

Sporun ticari yonii bircok tarih¢i tarafindan da arastirilmaktadir ve ortaya
konulan analizler giincel gelismelere en azindan kismen cevap verebilecek niteliktedir.
Uluslararasi ve 6zellikle Biiylik Britanya olarak 1960’lar sporun ticarilesmesi a¢isindan
onemli bir on yil idi. S6z konusu 10 yilda profesyonel futbolcularin kazandiklar:
maaglar tavan yapmustir. Yine bu donemde kriket¢iler ve jokeyler i¢in ilk defa sendika
kurulmustur. Diger spor alanlarinda da 6nemli degisiklikler meydana gelmistir.
Ornegin ¢im tenisi daha fazla seyirci ile bulusabilmek igin acik alanda diizenlenmeye
baslamistir. Ayrica, daha 6nce yasa dis1 olan bahis, 1960°da Ingiltere’de onaylanan

bahis ve oyun kanunu ile yasal zemine oturtulmustur (Polley, 1998: 65).

Sporun ticarilesmesinin 6niinii agan sponsorluk anlagmalart modern diinyada
spor ile ticaret arasindaki en goriintir iliski olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sponsorluklar,
sirketlerin iriinlerinin isimlerinin ve logolarinin, gergek fiziksel varlik olarak oyuncu
formalarinin 6n kisminda, panolarda ve hatta oyun sahalarinin i¢inde yer almasina
olanak saglamistir. Futbol, kriket ve ragbi oyunlarinda formalara reklam verilirken
motor sporlarinda araglarin govdelerini sponsor firmalarin logolart kaplamaya

baglamistir. Sponsorluk anlagmalarindan elde edilen para miktari, spor olayinin ya da
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takimin biiyiikliigiine ve insanlar tarafindan topladig: ilgiye bagl olarak degiskenlik

gdstermistir (Polley, 1998: 67-68).

Sporun ticarilesmesinde spor taraftarlar1 onemli bir yer tutmaktadir. Ticari
acidan spor taraftarlar1 ya da hayranlari, siddetle sadik ve is diizenine aykir1 garip bir
tiketicidir. Bir kisi belirli bir profesyonel ya da kolej spor takimina bagli/fan olduktan
sonra aralarindaki bag, cogu zaman ¢ok giiclii ve uzun vadeli siirdiiriilmektedir. Spor
taraftarlar1 ile kurulan bu iliski sayesinde, taraftarlarin takimin markasina sadakati
basarisin1 agmaktadir. Bunu bir 6rnek ile acgiklayacak olursak, bir tiiketicinin bir {iriin
satin aldigin1 ve bu iirliniin tiikketicinin beklediginden daha diisiik kalitede ¢iktigini
diisiinelim. Boyle bir durumda biiyiik ihtimalle, bu tiiketici tiriinii satin aldig1 firma ile
aligveris yapmay1 keserek diger firmalara yonelecektir. Kendisine ¢ok fazla arizasi
bulunan bir arabayi satan firmadan bir kez daha araba satin alacak tiiketici olabilir mi?
Belki ¢ok benzerlik tasimiyor ancak, bu durumda konu spor ise taraftarlarin ¢ogu diisiik
performans sergilemelerine ragmen takimlarini desteklemeye devam edecektir

(Conrad, 2006: 30).

1984 yilinda diizenlenen Olimpiyat Oyunlari'ndan bu yana pazarlama kavrami
spor diinyasinda merkezi bir 6neme sahip olmustur. Sporun ticarilesmesinde katalizor
etkisi bulunan pazarlama kavrami politikacilar, medya, spor yoneticileri ve birgok
sporcu tarafindan da desteklenmektedir. Pazarlama faaliyetleri ilk olarak televizyon
sozlesmeleri, lisanslar, resmi iirlinler ile yardimci mal ve hizmetler gibi konular
hakkinda ilgilenmistir. Spor pazarlama karmasinin énemli bilesenlerinden biri bireysel
sporcularin, takimlarin, spor olaylarin ve organizasyonlarin sponsorlugudur.
Sponsorluk pazarinin biiylikliigi hakkinda kesin rakam verilmesinin zor olmasina
ragmen, 1984 yilinda tahmini olarak diinya ¢apinda sponsorluga yaklasik 5,6 milyar
ABD Dolar1 harcanirken giiniimiizde spor tam anlamiyla ticari hale gelerek bu rakam

25 milyar ABD Dolarina yiikselmistir.
Gliniimiizde spor medyasin1 gbz ard1 etmek orta ¢agda kilisenin ya da Ronesans

doneminde sanatin roliinii goz ardi etmek gibi imkansizdir. Toplumun biiytik bir

boliimii spor medyasinin igine dahil edilmistir (Real, 1998: 15).
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Spor ile ilgili mal ve hizmetlerin lretimi ve tliketimi tekstil, seyahat,
biyomedikal, insaat ve egitim gibi ¢ok sayida endiistriyel sektére yayilmistir. Bununla
birlikte spor endiistrisinin kiiltiirel olarak en 6nemli sektdrii bizleri dogrudan etkileyen
ticari medyadir. Spor ve spor medyasi toplum ve kiiltiirli yeniden sekillendiren merkezi

bir unsur haline gelmistir (Rowe, 1999: 67).

Amerika’da sanayilesme doneminden Once sporun ticarilesmesine yoOnelik
birka¢ 0rnege ragmen, ¢ok sayida spor organizasyonu ve kurulusu yirminci yiizyilin
kapitalist ekonomik giiclerin cazibesine karsi koyarak yoluna devam etmistir. Spor, bu
anlamda piyasa uygulamalar1 ve baskilarindan korunarak kiiltiirin yar1 6zerk alani
olarak kalmistir. Ancak ikinci diinya savasindan sonra, kurumsal bazli tiiketici
kapitalizminin yogunlasmasi, spor da dahil olmak {izere insan varliginin oldugu hemen
hemen her alana piyasa gii¢lerinin sizmasini saglamistir. Piyasa gii¢leri tarafindan pazar
aragtirmalar1 ve reklam faaliyetleri gibi manipiilasyon teknikleri kullanilarak sporun
ekonomik boyutuna dahil olunmustur. Bundan sonra spor, kurumsal degerlere ve deger
maksimizasyonu mantigina uygun olarak etkin ve verimli olarak yeniden
diizenlenmistir. Baslangigta savas sonras1 Amerika Birlesik Devletleri ve daha sonra
Bat1 Avrupa, Japonya ile Avustralya ekonomilerinde bu kaginilmaz kurumsal model,

sporu biiyiik bir is haline doniistiirmistiir (Slack, 2005: 4).

Olimpik hareketin en basindan itibaren {ilke yoneticileri ve girisimciler,
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmanin politik ve ekonomik faydalarinin farkina
varmiglardir. Bu siiregte, sponsorlar ise kendi tirtinlerini olimpik felsefeler ile uyumlu
hale getirerek her zamankinden daha fazla pazar pay1 pesinde olmuslardir. Olimpiyatlar
ile ticaret arasinda yakin bir iliski olmasina ragmen, olimpik hareket, son yirmi yildir
kiiresel erisim kabiliyeti sayesinde iiretilen spor aktivitelerini yogun bir sekilde
metalastirarak ~ sermayelesmistir.  Olimpiyat oyunlarinin  ticari  girisimlerin
kotiiliikklerinden arinmis olarak saf kalmasini arzu eden ‘amatdr ruh’ ilkesine ragmen
olimpiyatlar biiyiikk Olclide yerel isletmeler, sponsorlar ve devlet finansmani ile
desteklenmistir. Kodak ve Coca-Cola gibi firmalar sponsorluk anlagmalar1 nedeniyle
olimpiyat oyunlar ile 6zdeslesmistir. Kodak firmasi ilk olarak 1896 yilinda Atina
olimpiyatlarina, Coca-Cola firmasi ise 1928 Amsterdam olimpiyatlarina sponsor

olmustur (Slack, 2005: 180).
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21. ylizyilin baglarma kadar ticarilesme hareketi tamamlanmis olan sporun
onemli kilometre taglar1 bulunmaktadir. Tablo 5°te sporun ticarilesmesinde 21. yiizyila

kadar olan bazi 6nemli tarihler verilmistir.

Tablo 5. Sporun Ticarilesmesinde Baz1 Onemli Tarihler

Yil Aciklama

B Marylebone Kriket Kuliibii tarafindan amator ve profesyoneller arasinda ilk kez kriket
miisabakasi diizenlendi

1863 Ingiliz Futbol Federasyonu kuruldu

e Futbolculara yasadisi nakit 6demeleri soylentileri ortaya ¢ikti. Baz1 kuliipler tarafindan
O0demelerin yapildigi kabul edildi

1885 Profesyonellik kabul edilerek resmilesti

1888 Ingiliz futbol ligi kuruldu. ilk kez fikstiir hazirlandi

1890 Ingiliz futbol ligi, oyuncularmn kuliip degistirmelerine kisitlama getirdi

1900 Futbol oyunculari i¢in maksimum maas kurali uygulamaya koyuldu (Haftada 4£)

1901 Profesyonel golf oyuncular1 birligi kuruldu

1903 Sponsorlu ilk golf turnuvasi yapildi

1907 Futbol oyuncular1 birligi kuruldu

1909 Futbol oyuncular1 grev yapti

1937 [k spor yaym yapildi. BBC, Wimbledon’da 25 dakikalik tenis miisabakas1 yayini

yapti.

1948 Amatdr futbolcu sampiyonlu igin Pegasus futbol kuliibii kuruldu

1961 Profesyonel futbolcular birligi maksimum maas kuralinin iptal edilmesini sagladi

Krikette, amatdr ve profesyonel arasindaki ayrim kaldirildi. Amatdr futbolda transfer

1963 kisitlamalari, yetkisiz transfer piyasasini diistirdii.

Lawn Tenis Birligi profesyonelligi kabul ederek Wimbledon’da sampiyona para 6diilii
1968 Koydu
i Uluslararas1 Amator Atletler Federasyonu amator statiideki kurallarim gevsetilmesini

sagladi
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Kidemli Ingiliz futbol kuliipleri Premier Lig’e gecis yaptilar. BSkyB firmasi Premier

1992 o
Lig’in yayin haklarini satin aldi

. Uluslararas1 Ragbi Kurulu oyunculara yapilan ddemeler lizerindeki yasagi kaldirdi.
Ragbi birliginin yayin haklari satig1 i¢in ¢okuluslu goriismelere baslandi

1996 Ragbi liginde ‘Video Hakem’ uygulamas: bagladi

- Birlesik Krallikta ilk kadin boks miisabakas1 yapildi
BSkyB firmasi, interaktif programlama 6zellikli ilk dijital yaym gerceklestirdi

2001 Avrupa Birligi, tiitiin firmalarinin spor aktivitelerinde sponsorluk yapmalar1 yasakladi

Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 13

1.4 SPOR ENDUSTRISI

Spor toplumda 6nemli bir rol oynamaktadir. Antik Yunanistan’daki olimpiyat

oyunlarindan, Roma’daki Kolezyum miisabakalarina, ortagag Avrupa’si turnuvalarina

ve glinlimiiziin yiiksek profilli profesyonel spor liglerine kadar toplum spor olaylarini

her zaman sahiplenmis ve kutlamistir (Humphreys and Howard, 2008: 1).

Spor endiistrisi karmasik bir yapiya sahiptir. Klasik olarak amag¢ (kar amagli,

kar amaci1 glitmeyen) ve gorev (liriin gelistirilmesi, spor olay1 organize edilmesi vs) gibi

degiskenlerin hesaba katildig1 endiistri modelleri bulunmaktadir. En genel anlamda,

spor endiistrisinin 4 sacayagi bulunmaktadir (Ferrand ve McCarthy, 2009: 4):

Spora katilimi1 ve dogrudan eglence amagh aktivite hizmetleri saglayan spor

organizasyonlar: (kuliipler, federasyonlar vs)

Spor ekipmanlar1 ve malzemeleri tedarik¢ileri

Spora katilimi destekleyen hizmet organizasyonlar: (saglik ve bilgilendirme

organizasyonlari vs)

Ozel veya kamu kuruluslarimin stratejik ve pazarlama hedeflerine ulasabilmek

i¢in spor kuruluslar ile igbirlikleri kurmasi
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Spor endiistrisini anlayabilmek i¢in 6ncelikle endiistri kelimesinin tartisilmasi
gerekmektedir. Endiistri kavrami benzer ya da yakindan ilgili, iiriin ve hizmetlerin
tilketicilere sunuldugu pazar olarak tanimlanmaktadir. Endistriler genellikle
tiiketicilere sunduklari mal ve hizmetlerin tiirlerine gore siniflandirilmaktadir. Bunun
sonucunda bir endiistride faaliyet gosteren kuruluslar ticari veya profesyonel isletmeler,
kar amaci glitmeyen kuruluslar, dernekler, iireticiler, toptancilar, perakendeciler, devlet
kurumlarn ve kiigiik isletmeler gibi genis bir yelpazede yer alabilmektedir. Spor
endiistrisi spor tiiketicilerini, spor tliketicilerinin ihtiyaci olan mal ve hizmetleri ve bu
mal ve hizmetleri tedarik eden tiim firmalar1 kapsamaktadir. Burada 6nemli bir nokta
spor endiistrisinin, tliketicilerin spor ile bir sekilde iligkili olan mal ve hizmetleri satin
alabilecegi bir pazar olmasidir. Spor endiistrisini spor tesisleri, spor salonlari, kuliipler
ve spor takimlari, ligler, sporcular, spor kiyafetleri ve ayakkabilar, spor tiriinleri, spor
dernekleri, olimpiyat oyunlar1 ve spor federasyonlar1 ile agiklamak dar kapsamli
kalmaktadir. Spor endiistrisinin pargasi olan daha bir¢ok organizasyon bulunmaktadir.

Bunlardan bazilar1 agsagida verilmistir (Smith, 2008: 13-14):

= Ulusal ya da federal diizeyde spor ile ilgili devlet daireleri ve bakanliklar

= Yazili ve gorsel medya ile sosyal medya gibi her tiirlii medya

= Spor yonetimi ya da genel olarak spor ile ilgili liniversite ya da diger 6zel egitim

kurumlarinda verilen egitimler

= Spor arena ve tesislerinin yapimina katki saglayan ulasim ve insaat sektorleri

= Spora sponsorluk destegi veren her tiirlii 6zel tesebbiis

= Spor kuliiplerini ve organizasyonlarini destekleyen goniilliiler

Tablo 6’da spor endiistrisi i¢in bir deger zinciri olusturulmustur. Spor triiniin
spor tiiketicilerine sunumunun her adiminda spor iirliniine yeni bir deger eklendiginden
dolay1 bu durum deger zinciri olarak adlandirilmaktadir. Sekilde de goriildiigii gibi spor
endiistrisinin her alaninda hiikiimetler genis bir etkiye sahiptir. Hiikiimetler spor

organizasyonlarina para destegi vermenin yani sira spor aktivitelerinin yapilabilmesi
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icin fiziki tesis ve arenalarin yapimina destek vermektedir. Buna ilave olarak
hiikiimetler sporu birgok ydnden etkileyen mevzuat ve politika iiretmektedir. Ornegin,
hiikiimetler yasalar ile medyanin yayin akislarinda nasil ve ne zaman spor olaylarina
yer verecegini dilizenleyebilir. Sirketler hukuku, vergilendirme, patentler ve telif
haklari, sézlesme hukuku ve vergi hukuku gibi daha bircok mevzuat tiirii ile hiikiimetler

spor endiistrisindeki bireyleri ve gruplari etkileyebilmektedir (Smith, 2008: 14).

Tablo 6. Spor Endiistrisinin Deger Zinciri

Hiikiimet
Federal, Spor Bakanhg,
Yerel Yonetimler, Mevzuat
Fiziksel Altyam
Uretim, Alt yaps Spor Soor Yacabileoek Medya 1':
) r¥apilabilece ¥ayinc
halzeme Ve Crganizazyonian P A-:n , = !'I Fazariama
_ _ B r ezizlerve
Destek Hzmetler | we Faalystlen
Arenalar
inzaat Spar Sakon Ulusal Spaor Ozel Spor Gazete Dangmanhk
Uretim Zafhk Hizmetler | Crganizazyonlan Kuliipleri Televizyon Tanrtim ve Halklz
Ekipman Rekrezsyon K Spor Eifrell Kanallar ifizkiler
Spor Knyafet Kursrndan Crzanizasyonian Internet Spor Olay Destek
¥iyecek ve icecek | EZtimclerve Ozel Spor Ozel ve Kamu Hizmetier
Camzmantk Antrendrier Kurulusian ve Teszislen Sporow Ydmetimi
Hizmetier Sponsoriar Orzanizazyonian Halka &gk Spor EporYasas
EZitim Hizmetieri | SporClaylan ve herkezien Konzklama
Arastrmna Crzanizatdres Park ve Bahgeler
Hizmetier Lizler
Spor Gelizim Spar Festivallen
Enstitiiles Egitiny Enstitiler
Bilzi Teknolojilen

Kaynak: Smith, 2008: 15

Spor endiistrisinde faaliyet gosteren spor {irlinleri, spor tiiketicileri ve
tedarikgilerin yedi farkli kategorisi Tablo 6’da gosterilmektedir. Her birinin altinda, bu
kategori i¢in 6rnek bir liste bulunmaktadir. Golgeli alanda spor endiistrisi ile en yaygin
bigimde iliskide olan aktive ve gruplar verilmistir. Bunlar ¢ekirdek (6z) spor mal ve
hizmetleri olarak goriilebilir. Tabloda yine spor endiistrisinde ¢ekirdek tirtinlerden ¢ok

daha fazlas1 oldugu belirtilmektedir. Ornegin, golgeli alanin sol kismi ¢ekirdek spor
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mal ve hizmetlerin gelisimine katki saglayan girdi aktivitelerini olusturmaktadir.
Golgeli alanin sag kismi ise spor mal ve hizmetlerinin dagitim ve pazarlamasi ile ilgili

aktiviteleri ifade etmektedir (Smith, 2008: 15).

Daha 6nce de bahsedildigi gibi baslangici dini ritiiellere, askeri hizmetlere ve
politik oyalamalara dayanmakta olan spor, toplumlarin sosyal yapilari ile ayirt edilemez
bir iliskiye evrilmistir. Ekonomik katkilar1 insanlar tarafindan fark edilen sporda
kacinilmaz bir sonug olarak spora dayali bir endiistri geligsmistir. Tablo 7’de yerel
anlayistaki spor faaliyetlerinden modern kiiresel spora dogru gelisim 6zetlenmektedir

(Westerbeek ve Smith, 2003: 80).

Kiiresel spora giden yol, sporun toplumdaki degisen roliinii isaret etmektedir.
Endiistri birbirine yakin ve ikame durumdaki {iriin ya da iriin siiflarmi {ireten
organizasyonlar grubu olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle spor endiistrisi birbirine
ikame olabilecek spor ile ilgili iirlinler iireten kamu, profesyonel ya da kar amaci
giitmeyen organizasyonlardan olugmaktadir. Ancak spor endiistrisinde benzer spor
iirlinlerini iirtiten farkli yapilarda organizasyon gruplamalari bulunmaktadir. Bunlardan
sik kullanilanlar arasinda spor mallar1, katilim hizmetleri, seyirci hizmetleri, sponsorluk
hizmetleri, fiziksel fayda ve sosyal diislinceler gibi iiriin odakli siiflandirma, spor
iriinlerinin dogasin1 daha iyi anlamaya yardimci olmaktadir (Westerbeek ve Smith,
2003: 80).

Tablo 7. Popiiler Modern Spora Giden Yol

Periyod 1850-1914 1918-1980 1980-giiniimiiz
Moral, Egitim, .
Temel Hedef Goriilecek Aktivite Ticaret Iletisim
Degerler
Kar Amaci Ulusal ve o
Kurumsal ve Yasal Ticari
Gilitmeyen Bagimsiz Uluslararasi .
Cerceve Isletmeler/Yapilar
Kuliipler Federasyonlar
Sporda ilerlemeyi Geligmis Spor
Kaslar : Bilim
Saglayan Faktor Ekipmanlar




Rekabetin
Ulusal Uluslararasi Kiiresel
Kapsami
Temel Medya Yazili Medya Radyo Televizyon/Internet
Paydaslar, Yayin
Temel Finansman Katilimcilar Izleyiciler Haklari, Sponsorlar,
Sirketler

Kaynak: Westerbeek ve Smith, 2003: 80

Spor endiistrisini diger endiistrilerden ayiran énemli 6zellikler bulunmaktadir.

Bunlar genel olarak 10 madde halinde siralanabilmektedir (Daniel, 2008: 9-10).

1. Spor Organizasyonlar1 Rekabet Etmek ve Isbirligi Yapmak Zorundadur:
Ingiliz Premier Liginden Manchester United ve Chelsea kuliipleri ligin basarisi
icin igbirligi yaparken ayn1 zamanda pazar pay1 ve kaynaklar i¢in rekabet etmek
zorundadir. Yiyecek icecek endiistrisinden Coca Cola ve Pepsi pazarlama

aktivitelerinde bu yaklasimi izlemezler.

2. Spor Tiiketicileri Uzmandir: Oyuncu transferi ve sporda stratejiler gibi
yonetimsel kararlar fark edilmeden yiiriitiillemez. Spor tiiketicileri genellikle
kendilerini, desteklenen spor organizasyonunda ¢alisgan uzman olarak
gormektedir. Dell firmasinin pazarlamacilar1 teknolojik ve tasarimsal bilgilerle

ilgili nadiren konusurlar.

3. Arz ve Talep Dalgalanir: Spora katilma imkani iklim gibi ¢evresel
faktorlerden de etkilenmektedir. Profesyonel sektdr futbol ve beyzbol gibi agik
alan sporlarin1 sicak aylarda Onerirken, basketbol gibi kapali alan sporlarini
soguk aylarda Onermektedir. Bu durum arz ve talepte dalgalanma

yaratmaktadir.

4. Spor Cogunlukla Maddi Olmayan Bir Uriindiir: Spor tiiketicisinin bir spor

olayina katilmasi ya da izlemesi maddi olmayan (soyut) bir tiriindiir.
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10.

Eszamanh Tiiketim: Birgok spor {riinii ayni anda iretilmekte ve
tilkketilmektedir. Bir futbol miisabakasi sirasinda {iretilen atmosfer, spor

tiiketicisi olarak taraftarlar tarafindan ayn1 anda tiiketilmektedir.

Spor Uzerinden Sosyal imkan Yaratilmasi: Spor baskalarmm varliginda
tilketilmektedir. Seyircilerin %?2’sinden daha kiigiik bir kismi bizzat spor

yapmaktadir. Spor miisabakalar1 sayesinde sosyallesme imkani olugsmaktadir.

Spor Uriiniiniin Dogasinda Tutarsizhk Olmasi: Tutarsiz dogasinin olmasi ve
sonuclarin belirsiz olmasi sporu ¢ok ¢ekici hale getirmektedir. Spor takiminin
ya da atletin rekabet sirasinda rakibini yenme sansi vardir, ancak miisabaka
bitmeden sonug kesinlikle belirsizdir. Ote yandan spor takimlarinin inisli ¢ikisl

grafik sergileyebilmesi sporun tutarsiz dogasini ortaya koymaktadir.

Oz (Cekirdek) Uriin Uzerinde Kontrol Eksikligi: Spor pazarlamacilarinin 6z
iirlin tlizerinde kiiciik bir kontrol imkani bulunmaktadir. Yoneticiler basarili
olabilmek i¢in transfer yapabilir ancak sporcular sakatlik yasayabilir,
federasyonlar kurallar koyup diizenlemeleri degistirebilir ancak kurallar

zorlayacak beklenmedik olaylar gelisebilir.

Uriin Uzantilarina Giivenilmesi: Spor deneyimlerinin ¢cogu &z iiriinle ilgili
olmayan unsurlar icerebilmektedir. Spor tiiketicisi olarak taraftarlar devre
arasinda ve oyun Oncesinde promosyon, miizik ve degisik aktivitelerle

eglendirilirler.

Sporun Endiistriyel Dogas1 ve Tiiketici: Spor hem tiiketici iiriinii hem de
endiistriyel bir riindiir. Liverpool futbol miisabakasi seyirciler tarafindan
tiiketilip Londra maratonu spor katilimcilar tarafindan tiiketilirken ayn1 anda
profesyonel sektor spor olaylarini kullanarak sponsorluk firsatlari {izerinden

degisik iirlinlerini pazarlamaya calisirlar.
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1.4.1 Spor Endiistrisinin Boyutu

Tam anlamiyla kiiresel bir endiistri olan spor, diinyadaki tiim {ilkelerde gerek
seyircilerde gerekse oyuncu ve spor katilimcilarinda derin tutku uyandirmaktadir. Spor
farkli insanlar i¢in farkli anlamlara gelebilmektedir. Kimi insan i¢in bahis oynamaya
elverisli mekan, kimi insan i¢in kisisel eglence ve fitness araci, bir digeri i¢in kayak,
bisiklet, kosu veya tenis oynamak, is dlinyasindaki insanlar i¢in muazzam yatirimlara
layik kazangh ve siirekli biiyliyen bir pazar, oyuncular ve profesyoneller i¢in yiiksek
seviyede basari, sohret ve servet ya da hiikiimetler icin turist ve taraftarlardan elde
edilen gelirler olarak algilanabilmektedir. Spor ilkokuldan tiniversite seviyesine kadar
egitim alaninda kendine yer edinmistir. Ekonomik etkisinin yani sira spor stiriikleyici
bir eglence ortam1 olusturmaktadir. Diinya ¢apinda milyonlarca insan taraftar ya da
katilimei olarak radyo, televizyon, Internet, yazili ve sosyal medya lizerinden giinliik

olarak sporu takip etmektedir.

Spor endiistrisinin boyutunu 6l¢menin bir¢ok yolu bulunmaktadir. Bunlardan
ilki spor mallarina, stadyum ve arena insaatlarina ne kadar para harcandig1 ve ne kadar
spor olay1 organize edildiginin hesaplanmasidir. Bir diger yaklasim hiikiimetler ve 6zel
tesebbiislerin spora ne miktarda yardim, 6denek ya da sporsorluk yaptiginin ortaya
koyulmasidir. Bagka bir yaklasima gore spor endiistrisinin boyutu, hangi sayida spor
tiiketicisinin spor mal ve hizmetlerine yillik olarak ne kadar harcadigini, kag kisinin
spor faaliyetlerine katildigini, spor endiistrisinde kag kisinin istihdam edildigini ve hatta
ka¢ goniilliiniin spor olaylarina ve organizasyonlarina destek verdiginin hesaplanmasi

ile belirlenebilmektedir (Smith, 2008: 19).

Diinyada ekonomik olarak “Biiyiik 4 Lig” olarak adlandirilan Amerikan Ulusal
Futbol Ligi (National Football League — NFL), Ulusal Basketbol Birligi (National
Basketball Association — NBA), Ulusal Hokey Ligi (National Hockey League — NHL)
ve Biiyiik Beyzbol Ligi (Major League Baseball — MLB) tipik bir sezonda 23 milyar
ABD Dolart gelir yaratmaktadir. Ancak bu buzdaginin sadece goriinen yliziidiir.
Amerika’da yillik spor ekipmanlari satist 42,6 milyar ABD Dolart olarak
gerceklesmektedir. Amerikan spor endiistrisinin toplam biiyiikliigiiniin yillik 440 — 470
milyar ABD Dolari oldugu tahmin edilmektedir. Bununla birlikte bilet satiglari, lisansh

tirtinler, sporla ilgili video oyunlari, koleksiyonlar, spor mallari, spor ile ilgili reklamlar,
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destekleme gelirleri (endorsement income), stadyum ya da arena isim hakki ticretleri,
spor tesisi gelirleri gibi degisik gelir alanlar1 géz oniinde bulunduruldugunda spor
endiistrisinin karmasik yapisindan dolayr endiistrinin kesin olarak biytlikliglini

belirleyerek her seyi kapsayan bir rakamin ortaya koyulmasi son derece zordur.

Spor ile ilgili sektorlerin sasirtict gesitliligi goz Oniine alindiginda ABD,
Ingiltere, Avustralya ve Japonya gibi gelismis iilkelerde isgiiciiniin dnemli bir kisminin
gecimlerini spor endiistrisinden sagladigi goriilmektedir. ABD’nin resmi isgiicli
istatistikleri biirosunun verilerine gore spor kuliiplerinde 12.630 profesyonel sporcu,
193.810 antrenor ve yetenek avcist ve 15.630 hakem ve idari yetkili bulunmaktadir.
Bunun yaninda yine ayn1 verilere gore 489.200 kisi fitness merkezlerinde, 39.700 kisi
kayak tesislerinde, 68.300 kisi bowling merkezlerinde ve 342.300 kisi kir kuliipleri ve
golf kurslarinda calismaktadir. Toplamda yaklasik olarak 1,3 milyon ABD’li dogrudan
spor ile ilgili sektdrlerden gegimini saglamaktadir. Ote yandan toptan spor malzemeleri
ticaretinde 45.000 kisi calisirken 245.800 kisi perakende spor malzemeleri
magazalarinda ¢alismaktadir (Plunkett, 2016).

ABD’nin Ulusal Spor Uriinleri Birligi’ne (National Sporting Goods Association
— NSGA) gore spor katilimcilari agisindan en hizli gelisen spor aktivitesi durumunda
iken en popiiler spor aktivitesi 97,1 milyon katilim ile yiirtiyiistiir. Ekipmanl egzersiz
55,5 milyon kisi ile uzak ara ikinci siray1 alirken 45 milyon kisi ylizme, 42 milyon kisi

aerobik ve 39,1 milyon kisi bisiklet kullanarak spor yapmaktadir.

Bununla birlikte Internet sayesinde online fantezi spor pazari devasa hale
gelmigstir. Diinyada elektronik spor oyunlar1 pazarinda son yillarda yillik 60 milyar
ABD Dolarindan fazla gelir elde edilmektedir.

Kiiresel olarak diinyada 133.000 spor-saglik kuliibiiniin 129 milyon iiyeye
hizmet verdigi tahmin edilirken spor-saglik kuliibii sayis1 bakimimdan ABD’nin

arkasindan Brezilya gelmektedir.

Gelisen teknolojilerin ve modalarin belirli sektorlerde spor mallarinin satiglar
lizerinde biiyiik etkisi bulunmaktadir. Spor {irlinleri ireticileri siirekli olarak spor

tilketicilerinin yeni ekipmanlar1 satin almalar1 i¢in yeni nedenler yaratmaya
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caligmaktadir. Gerek spor kiyafetlerinde, ayakkabilarda gerekse spor ekipmanlarinda
nanoteknoji ve karbon fiber gibi yenilikler kullanilarak satis hacimleri arttirilmaya

calisilmaktadir.

Spor endiistrisi igerisinde 6nemli bir paya sahip olan medya spor ve spor ile
ilgili bilgileri spor tiiketicilerine hizla ve genis olarak aktarmaktadir. Spor yayinlari
izlenme orani olarak en ¢ok izlenen kategoriler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda
TVYO gibi dijital TV kayit cihazlar taraftarlara spor olaylarini kendilerine uygun olan

zaman diliminde izleme firsat1 sunmaktadir (Plunkett, 2016).

Spor amagli besin takviyesi iirlinlerinin kiiresel pazar biiytikligi 2015°de 40,8
milyar ABD Dolar1 iken 2020 yili sonunda 66 milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesecegi
tahmin edilmektedir (BCC Research, 2015).

Geleneksel olarak Amerika ve Avrupa, kiiresel spor iriinleri endiistrisinin
gelirlerinin aslan payin1 almaktadir. Avrupa iilkeleri spor ekipmanlari satisindan 2016
yilinda 21 milyar ABD Dolar1 gelir elde etmistir. Amerika Birlesik Devletleri ise 2016
yilinda spor ekipmanlari satigindan 23 milyar ABD Dolarindan fazla gelir ettigi tahmin
edilmektedir (Reportlinker, 2016).

Spora katilimin her gecen giin artmasi ile spor endiistrisinin 6nemli bir
boliimiinii olusturan spor ve fitness kiyafetleri pazarinin son birkag yildir 125 milyar

ABD Dolar1 astig1 goriilmektedir (Jose, 2011).

Tablo 8. Avrupa’daki Futbol Kuliiplerinin 2016 Seyirci Ortalamalari

Sira Ulke Spor Kuliibii Seyirci Ortalamasi
1 Almanya Borussia Drotmund 80.558
2 Ingiltere Manchester United 75.530
3 Ispanya FC Barcelona 71.681
4 Almanya Bayern Munich 71.000
5 Ispanya Real Madrid 69.262
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6 Almanya Schalke 04 61.171
7 Ingiltere Arsenal 60.355
8 Almanya Hamburg SV 52.931
9 Ingiltere Newcastle 50.517
10 Hollanda Ajax Amsterdam 50.490
11 Almanya VB Stuttgart 50.106
12 Almanya Borussia Mdnchengladbach 49.557
13 Almanya Eintracht Frankfurt 48.126
14 Ingiltere Manchester City 46.974
15 Iskogya Celtic 46.715
16 Almanya Fortuna Diisseldorf 46.097
17 Italya Inter Milan 45.796
18 Iskocya Rangers Football Club 45.744
19 Hollanda Feyenoord Rotterdam 45.441
20 Ispanya Atletico Madrid 44.868

Kaynak: Fotomag, 2017

Spor iiriinlerinin bir parcasi olan seyirci sporlart gerek bilet satiglar1 gerekse
yayin haklar1 satiglart dolayistyla spor endiistrinden énemli paylar almaktadir. Tablo
8’de Avrupa’daki futbol kuliiplerinin 2016 seyirci ortalamalar1 verilmektedir.

Avrupa’da en ¢ok seyirciye oynayan takimlar listesinde de goriildiigii gibi ilk sirayi

Bundesliga takim1 olan Borussia Dortmund almaktadir.

Spor endiistrisinin biiyiikliigiinili agiklayan bir diger degisken olan spora katilan
insan sayis1 Ingiltere’de 2016 yilinda (haftada en az bir kez) 15 milyon kisi olarak
gerceklesmistir. Ingiltere’nin en popiiler katilim sporu olan yiizme en az haftada bir kez
2,5 milyon kisi tarafindan yapilmistir. Tablo 9’da da goriildiigii gibi 1,8 milyon kisi
tarafindan haftada en az bir kez futbol oynanmstir (Telegraph, 2017).
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Tablo 9. Ingiltere’de En Popiiler Katilim Sporlari

Sira Spor Alam Haftahk Katilan Kisi Sayis1
1 Yiizme 2.516.700
2 Kosu 2.217.800
3 Bisiklet 1.950.300
4 Futbol 1.844.900
5 Golf 729.300
6 Egzersiz 437.200
7 Badminton 425.800
8 Tenis 398.100
9 Binicilik 282.400
10 Bowling 211.900

Kaynak: Telegraph, 2017

1.4.2 Spor Endiistrisinin Unsurlar:

Spor endiistrisinin unsurlarin1 genel olarak spor iirlinleri, spor tiiketicileri ve
spor tedarikcileri olusturmaktadir. Sekil 5’te de gortildiigii gibi spor iiriinleri her tiirlii
spor olay1 ve spor mal ve hizmetlerini kapsarken izleyiciler, spor katilimcilart ve is
diinyas: tiiketici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak spor tedarikgileri ise en temel
anlamda sponsorlari, yayin kuruluslarini, dernekleri, ekipman iireticilerini ve spor

organizasyonlarini kapsamaktadir.
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Tiiketiciler Uriinler Ureticiler ve
Aracilar
izleyiciler I Spor olaylan «
Katihmecilar Spor mallan Sahiplik
Kurumsal Spor icin kisisel Yaptirim organlan
antrenman Sponsorlar
Spor bilgisi Medya
Ajanlar

Ekipman Greticileri

Sekil 5. Spor Endiistrisinin Unsurlari

Kaynak: Blakey, 2011: 6

1.4.2.1 Spor Uriinleri

Spor iirlinii kavrami genellikle spor ayakkabisi ya da beyzbol sapkasi gibi elle
tutulabilen fiziki mallar olarak anlagilmaktadir. Ancak spor hizmetleri ve diisiinceleri
de spor iirlinli olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla spor {iriinii kavrami fiziksel
mallar1, hizmetleri ve diisiinceleri kapsamaktadir. Spor iirlinii fiziki mal, hizmet ve

diistince ya da bunlarin kombinasyonu formunda spor tiiketicilerine sunulan fayda
paketidir (Smith, 2008: 104).

Spor mallar1 degisik tiirdeki spor ugraslarin1 gergeklestirebilmeyi saglayan tim

ekipmanlar1 kapsamaktadir (Westerbeek ve Smith, 2003: 80).

Spor endiistrisinde spor mallar1 spor ayakkabilarini, tenis raketlerini, stadyum
ya da arenalarda satilan hatiraliklari, golf toplarini ve kaykay gibi fiziki spor iiriinlerini
icermektedir. Bunlarin yaninda sadece spor amagli kullanilmayan ancak spor sirasinda
kullanilan bazi fiziki {irlinler de bulunmaktadir. Spor sirasinda kullanilan {irtinlere
giines gozIligl, tisort, sapka, spor cantalari ve spor kiyafetleri Ornek olarak

verilebilmektedir (Smith, 2008: 104).

Spor iirlinii, spor endiistrisinde iiretilerek satin alinan ya da satilan bir mal ya da

hizmettir. Genel olarak somut iirlinler “mal” olarak ifade edilirken soyut iriinler
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“hizmet” ya da “deneyim” olarak ifade edilmektedir. Bir spor hizmeti spor tiiketicisine

kalite, deger ve memnuniyet saglama siirecidir (Schwarz ve Hunter, 2008: 134).

Maddi olmayan (soyut) spor iirlinleri dokunamadigimiz ya da tutamadigimiz
mal ve uzantilaridir. Ornegin, bir taraftarin destekledigi takimin kazandigi zaferin
hissettirdigi mutluluk spor hizmeti olarak ifade edilmektedir. Bazi1 durumlarda, maddi
olmayan spor iriinlerinin olumsuz etkileri maddi spor iiriinlerine kiyasla daha uzun
stirmektedir. Spor tiiketicisi tarafindan satin alinan bir spor ayakkabinin kullaniminda
ortaya ¢ikan problemler nedeniyle yasanilan olumsuzluklarin etkisi ile hakemin hatali
kararlar1 ya da hava kosullarinin kotiiliigii nedeniyle desteklenen takimin kaybettigi bir
miisabakanin yarattigi olumsuzluk kiyaslandiginda ikincisinin etkisi ¢ok daha uzun

stirmektedir (Schwarz ve Hunter, 2008: 134).

Uriin, miisteri ihtiyaglarini karsilama yetenegine sahip herhangi bir sey olarak
tanimlanabilmektedir (Jobber, 2004: 60). Genellikle fiziki mallar ile hizmetler
arasindaki ayrim somutluk diizeyi baz alinarak yapilmaktadir. Spor iiriinii, hokey
cubugu, futbol topu veya formula 1 arabasi kadar somut olabilmenin yaninda ayni
zamanda hokey oynamak ya da araba yaris1 izlemek gibi hizmet olabilmektedir. Her
biri ayr tliketiciler tarafindan tiiketilip sahip olundugundan dolay: fiziksel olan spor

iriinleri ve soyut olan hizmetlerin ayriminin yapilmasi gerekmektedir.

Fiziksel iirtinler asagidaki ozelliklere sahiptirler (Beech ve Chadwick, 2004:
159):

»  Uretimlerinde fiziksel hammadde kullanilmaktadir. (6rnegin, kosu ayakkabisi

icin deri kullanilmasi)

» Uretim ile tiiketim birbirlerinden yer ve zaman olarak ayridir. (8rnegin, kosu

ayakkabisinin Cin’de iiretilmesi ve Avrupa’da tiiketilmesi)

» Uretim standardize edilebilmektedir. (6rnegin, iiretilen ayakkabilarm UK, US

veya EU boyutlarina uyumlu tiretilmesi)
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» Uriinler genellikle tiiketicilere dagitim kanallar1 iizerinden satilir. (drnegin, spor

iiriinleri satan merkezler, internet aligveris siteleri veya kataloglar)

= Tiiketici, kullanabilmek i¢in spor mallarini satin almak zorundadir.

= Mallarin sahipligi satin alma islemi sirasinda tedarik¢iden tiiketiciye geger.

Bir kisiye bagka bir kisi tarafindan sunulan bir eylem ya da performans hizmet
olarak tanimlanmaktadir. Siire¢ fiziksel bir iiriine bagl olsa da, genellikle soyut olan
performans gecicidir ve normal sartlarda iiretim faktorlerinin herhangi birine sahip
olunmasi ile sonuglanmaz. Hizmet, tiiketiciye belirli bir yer ve zamanda fayda saglayan
ve deger yaratan hizmeti alan tiiketici adina istenen degisikliklerin yerine getirilmesini

iceren ekonomik bir aktivitedir (Lovelock ve Wirzt, 2004: 9).

Spor {irtinleri, spor tiiketicilerinin fiziksel {iriinlerden elde ettigi fayda tiirlerine
gore 6z (¢ekirdek) tirlin, somut iiriin ve artirilmis lirtin olmak tizere lice ayrilmaktadir.
Oz (gekirdek) iiriin, tiiketicinin ihtiyaclarina cevap veren iiriin anlaminda gelmektedir.
Ornegin, bir araba tiiketicinin ulasim ihtiyacina cevap verebilmektedir. Benzer sekilde,
bir golf kuliibii tiiketicinin kiigiik bir topa uzun bir mesafe boyunca vurmasi ihtiyacina
cevap verebilmektedir. Somut iirlin, 6z (¢ekirdek) iirliniin bi¢imini agiklamaktadir.
Ornegin, plastik ya da deriden yapilmis bir futbol topu somut olarak agiklanmaktadir.
Somut {irlin goriilebilen, hissedilebilen, tadilabilen ve dokunulabilen {iriinleri ifade
etmektedir. Somut iiriin marka ismi, paketleme, tarz, kalite seviyesi ve ozelliklerini
igermektedir. Ornegin, golf oynayan bir tiiketici somut {iriin olarak ahsap, grafit veya
titanyumdan yapilmis golf sopasi satin alabilir. Somut iiriin olan golf sopasinin kavrama
genisligi de oyuncunun el boyutuna bagli olarak degisebilir. Gorildigi gibi
kigisellestirme yoniiyle somut iiriin 6z tiriinden ayrilmaktadir (Beech ve Chadwick,
2004: 160).

Artirtlmis {iriin somut {irline dayanmaktadir ancak tiiketicilerin ihtiyaglarina
ilave hizmet ve yararlarla cevap veren rakiplerin {irinlerinden farklilagsmus iriinlerdir.
Bu ilave hizmetler veya 6zellikler; garanti, satis oncesi ve sonrast hizmetler, 6deme

kosullari, dagitim hizi, kisisellestirme ve egitim saglama imkanlarmi i¢ermektedir.
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Ornegin, bir spor tiiketicisi kredi kartindan komisyon alinmadigi veya satin alma
paketinin bir pargasi olarak profesyonel golf¢iiler tarafindan egitim verildiginden
dolay1 bir golf kuliibiinii diger birine tercih edebilmektedir (Beech ve Chadwick, 2004:
161).

Artirilmig Uriin
(Sosyal Fayda, Bonus vs)

Somut Uriin
{Uriin Gzellikleri)

Cekirdek Uriin
(Tiiketici ihtiyaglar)

Sekil 6. Spor Uriiniiniin Anahtar Degiskenleri
Kaynak: Smith, 2008: 110

Oz (gekirdek) iiriin, spor tiiketicisinin satin aldig1 ya da kullandig1 {iriinden elde
ettigi temel fayda ve avantaji temsil etmektedir. Ornegin, tiiketici tisort satm aldiginda
temel fayda ve avantaj viicudun kaplanmasidir. Eger bir spor tiiketici bir spor olayina
bilet satin aldiysa miisabakaya katilmanin sonucunda elde ettigi temel fayda ve avantaj
eglence degeri veya deneyimdir. Son olarak, spor tiiketicisi spor egitimi satin aldiginda
egitim satin alian spor dalinda nasil oynanacagin1 6grenmek temel fayda ve avantaj
yani 6z (gekirdek) iiriindiir. Oz (¢ekirdek) iiriiniin énemini hafife alarak somut iiriin
veya artirilmis tiriine odaklanmamak gerekmektedir. Ciinkii 6z iiriin bir tiriinden elde

edilen en 6nemli faydadir (Smith, 2008: 109).
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Sekil 7. Mal ve Hizmetler Arasinda Farkliliklar
Kaynak: Ferrand ve McCarthy, 2009: 3

Sekil 7°de ilk eksen spor {iriiniin somut veya soyut oldugunu gdsterirken ikinci
eksen elde edilen faydanin (fonksiyonel veya deneyimsel) yapisini belirtmektedir.
Sekle gore mallar somut unsurlar tagimaktayken hizmetler cogunlukla soyut unsurlar

tasimaktadir (Ferrand ve McCarthy, 2009: 3).

Kulaga garip gelse de diisiinceler bazi spor (dirlinlerinin = 6ziinl
olusturabilmektedir. Bu duruma bir spor tiiketicisinin daha zayif ya da kasli olma
diigiincesi ile jimnastik salonu iiyeligi satin almasi 6rnegi verilebilmektedir (Smith,

2008: 107).

Uygulamada spor iiriinlerinin ¢ogunlugu somut ve soyut unsurlar tasimaktadir.
Cogu spor iiriinii mal, hizmet veya diisiince unsuru barindirmaktadir. Bununla birlikte
bazi1 spor hizmetleri de kendisi ile birlikte fiziki avantajlarla birlikte satisa
sunulmaktadir. Ornegin, bir futbol kuliibiine {iiyelik paketi kuliibiin logolu
cikartmalarini, rozetleri ve diizenli biiltenleri kapsamaktadir. Birgok ornekte spor
tiiketicileri spor mallari, hizmetleri ve diigiincelerin kombinasyonunu satin almaktadir.

Spor hizmeti kapsamindaki bir spor miisabakasinin DVD’sinin daha sonra spor mali
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olarak fiziki sekilde satisa sunulmasi buna giizel bir Ornektir. Giliniimiiz spor
endiistrisinde somut ve soyut spor {iriinlerinin kombinasyon olusturularak spor

tiiketicilerine satilmasi egilimi yayginlasmistir (Smith, 2008: 107).
Spor hizmetlerinin kalitesini agiklayan genel kabul goérmiis bes unsur
bulunmaktadir. Bunlar Tablo 10’da agiklandig1 gibi glivenirlik, giivence, empati, yanit

verme ve somutluktur (Smith, 2008: 121).

Tablo 10. Sporda Hizmet Kalitesinin Bes Elementi

Hizmet Kalitesi
Aciklama
Unsuru
e Tutarli ve giivenilir bir sekilde hizmet sunmak igin
yetenegin Olcuisiidiir.
Giivenirlilik
e Tiiketicinin saglanan hizmete giivenmesi s6z konusu
hizmet ile ilgili beklentilerinin siirekli karsilanmasina
baglidir.
N e Tiiketiciye yardimci olma istekliligi ve hizmetin tam
Heveslilik
zamaninda sunulmasidir.
Giivence e Gizlilik ve giiven derecesidir.
. e Tiiketicilerin ihtiyaclarin1 anlama ve kisiye 0zel
Empati . . A
hizmet sunabilme kabiliyetidir.
e Hizmetin fiziksel (brosiirler, malzemeler, kiyafetler,
Somut Varlik
tesisler, spor arenalar1) 6zellikleridir.

Kaynak: Smith, 2008: 121

Spor hizmetlerine kiyasla spor mallarinin kalitesini aciklayan sekiz unsur
bulunmaktadir. Bunlar Tablo 11°de goriildiigii gibi nitelik, performans, giivenilirlik,
standardizasyonlara uyumluluk, dayaniklilik, yararhilik, estetik tasarim ve iiriin

garantisidir (Smith, 2008: 122).
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Tablo 11. Sporda Fiziksel Uriin Kalitesinin Sekiz Elementi

Hizmet Kalitesi

Aciklama
Unsuru
Teknik Sartlara Uriiniin,  Uretici firma tasarim  standartlarim
Uygunluk karsilamasidir.
Ozellikler Uriiniin dzelliklerinin yiiksek kalitede olmasidir.
Uriiniin ana fonksiyonu (gekirdek {iriin) yerine
Performans ) o
getirmesidir.
o Uriiniin ~ siirekli  olarak  beklenen performansi
Giivenirlik
gostermesidir.
Dayaniklilik Uriiniin uzun siire kullanilmasidur.

Hizmete Sunulabilirlik

Sorun oldugunda iiriiniin hizli ve uygun sekilde

hizmete sunulmasidir.

Estetik Tasarim

Uriin tasariminin yiiksek kalitede goriinmesidir.

Uriin Garantisi

Uriinle ilgili sorunlar ortaya ciktiginda garantiden

yararlanilmasidir.

Kaynak: Smith, 2008: 122

Baz1 spor lirtinleri somut ve soyut unsurlari bir arada tasiyan 6zellikler gosterse

de bazilar1 tamamen somut veya soyut olabilmektedir. Sekil 8’de sportif {iriin

dogrusunun bir ucunda tamamen somut iirlinler yer alirken diger ucunda tamamen

soyut spor tirlinleri bulunmaktadir. Hem somut hem de soyut unsurlar tagiyan spor

tirtinleri ise ortada yer almaktadir (Smith, 2008: 108).

Gilinlimiizde spor iriinlerinin ¢ogunlugu spor tiiketicilerine soyut ve somut

unsurlarin karigimi olarak sunulmaktadir. Ornegin, bir tenis topunun spor tiiketicilerine

pazarlanmasini diistinelim. Sadece somut unsur ve Ozellikler ile bir¢ok tenis topu

tireticisi ile rekabet etmek son derece zordur. Ancak tamamen somut olan tenis topuna

soyut Ozellikler katilip bir karisgim elde edildiginde tenis topu spor tiiketicilerinin

goziinde daha ¢ekici hale gelebilmektedir.
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Tamamen somut {iriinlere soyut 6zellikler katabilmenin 6nemli yollarindan biri
de ilgili spor dalinda iinlii ya da ¢ok basarili sporcularm kullanimidir. Unlii bir tenis
oyuncusu ile spor tiiketicilerine sunulmak istenen tenis topu iligkilendirildiginde spor

tiiketicileri i¢in tenis topu daha ¢ekici olacaktir.

Somut ve Soyut
Arasi Soyut

e
=

Spor Ekipmanlar, Etkinlik, Menajerlik,
Spor Kiyafet ve Stadyum Spor Katilimi
Ayakkabilan

Sekil 8. Sportif Uriin Dogrusu
Kaynak: Smith, 2008: 108

Benzer sekilde tamamen soyut unsurlar tasiyan spor irilinlerine de somut
ozellikler karigtirilmaktadir. Ornegin, golf dersleri almak icin bir spor kuliibiine
kaydolan bir spor tiiketicisi diisiinelim. Spor tiiketicisi elinde herhangi bir somut unsur
olmadan uzun siire tutulamayacaktir. Tamamen soyut olan {irliniin yaninda spor
tiiketicisine golf yetenek ve kurallarinin bulundugu brostirler, DVD’ler ve bonus olarak
golf toplar1 verilerek sportif {irlin soyut — somut karisimi haline getirilebilmektedir

(Smith, 2008: 108).

1.4.2.1.1 Spor Uriinlerinin Siniflandiriimasi

Spor iirlinleri seyirci sporlari, katilim sporlart ve spor ekipmanlari, spor
kiyafetleri, spor ayakkabilari ve sporla baglantili {iriinler olmak iizere ii¢ sinifa

ayrilmaktadir.

Tablo 12. Spor Uriinlerinin Siniflandirilmasi
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SPOR URUMNLERI

»» Seyirci Sporlan

* Misabaka biletleri

* Medya (TV, Internet, radyo vb) aracihifiyla izleme ve dinleme

=» Katithm Sporlan

* Amatdr katilim

* Profesyonel katihm

* Organize edilmis katilimlar (lig ve turnuvalar)
* Kazara, tesadufi veya ginlik katilim

* Kamu ve ozel tesislere katilim

>> Spor Ekipmanlan, Spor Kryafetleri, Spor Ayakkabilan ve Sporla Baglantih Oriinler

*Spor ekipmanlan (kayak, tenis raketi, top, kosu bandi vb)
*Spor kiyafetleri (yiizme kiyafeti, takim formalar, sort, esofman vh)
*Spor ayakkabilan

*Spor baglantil Grinler (hediye esyalar, dersler, lisansh Grinler, yiyecek icecek vhb)

Kaynak: Fullerton and Merz, 2008: 94

1.4.2.1.1.1 Seyirci Sporlan

Kolej sporlart ve en kiigiik liglerden profesyonel sporlarin en yiiksek seviyesi
ve olimpiyatlar gibi uluslararas1 mega spor olaylarina kadar tiim spor aktivitelerinin
hedefi bilet satis1 yoluyla seyirciye ulasmaktir. Ancak burada seyirciye ulasim sadece
miisabaka ya da spor olaylari i¢in bilet satis1 ile gerceklesmemektedir. Ayni zamanda
yazili, gorsel ve isitsel tiim yayin organlar aracilifiyla milyarlarca insana ulagmaya
calisilmaktadir. Bu bakis acisiyla iirtin olarak spor tiiketicilerine sunulan seyirci

sporlarinda aslinda spor olayina erisim satilmaktadir (Fullerton and Merz, 2008: 93).

1.4.2.1.1.2 Katilim Sporlari

Spor {lriinii siniflandirmasinda bir diger kategori katilim sporlaridir. Katilim

sporu, bos zamani degerlendirme, amator ya da profesyonel anlamda spor tiiketicileri
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tarafindan spor aktivitesinin bilfiil yapilmasi ya da icra edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Katilim sporu iiriinii olarak spor tiiketicilerinin spor aktivitelerine
katilim sayist ve sikli§i profesyonel sektdr tarafindan arttirilmaya calisilmaktadir.
Ormnegin, golf kurslar1 yeni golf oyuncularini cekmeye c¢alisirken kursta bulunan golf

oyuncularinin daha sik gelmelerini saglamay1 amaglamaktadir (Fullerton ve Merz,
2008: 93).

1.4.2.1.1.3 Spor Ekipmanlari, Spor Kiyafetleri, Spor Ayakkabilar1 ve
Sporla Baglantih Uriinler

Spor ekipmanlari, spor kiyafetleri, spor ayakkabilar1 ve sporla baglantili iiriinler
genis kapsamindan dolay1 tanimlanmasi en gii¢ spor {iriinii kategorisidir. Snowbord gibi
spor ekipmanlari, kayak giysisi gibi spor kiyafetleri ve bir ¢ift “Air Jordan™ ayakkabisi
gibi spor ayakkabilarinin anlasilmasi kolay iken sporla baglantili {iriinler ¢ok cesitlilik
gostermektedir. Sporla baglantili tiriinler spor hediyelikleri, yayinlar (dergi, gazete vs),

kurslar ve stadyum ya da arenalarda satilan ¢ok ¢esitli liriin yelpazesini icermektedir.

Spor ekipmanlari katilim sporlarinda kullanilan somut iiriinleri igermektedir. Bu
iiriinler diizenlenen etkinliklere katilmak isteyenler tiim katilimcilara satilabilmektedir.
Ornegin, bowling oynayan 55 milyon Amerikali bowling ekipmanlari i¢in biiyiik bir
talep olusturmaktadir. Spor kiyafetleri iki kategoriye ayrilmaktadir. Birincisi ve en
onemlisi spor kiyafetlerinin spora katilimi kolaylastirict yonii  bulunmaktadir.
Geleneksel olarak ¢ogu spor aktivitesinin yeni sezon agilist yeni formalara talep
yaratmaktadir. Sitil degisiklikleri golfciileri gegen sezonun kiyafetlerini birakarak yeni
sezon kiyafeti tercih etmeye tesvik etmektedir. Ikinci kategori, tanmnma dizerine
dayanmaktadir. Spor tiiketicileri olarak taraftarlar destekledikleri takimin logosunun
bulundugu kiyafetler giymeyi tercih etmektedir. Bu kategorinin tiglincli unsuru spor
ayakkabilaridir. Spor ayakkabisi alaninda raket sporlari, basketbol, kosu ve yiiriiytis
gibi belirli spor aktivitelerine uygun 6zel hazirlanmis ve genel kombine tasarimlar

bulunmaktadir.

Sporla baglantili iiriinlerin stadyum ya da arenalarda satilan hediyelikleri, spor
dergi ve gazetelerini, belirli bir spor dalinda yeteneklerini gelistirmek isteyen spor

tiiketicinin katildig1 spor kurslarini ve bir spor miisabakasina seyirci olarak girilmesi
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gibi ¢ok genis bir kapsam1 bulunmaktadir. Bu iiriinler dogrudan spora bagli olmasa da
spor seyircileri tarafindan yogun olarak tercih edilmektedir. Biranin sporla baglantili
iiriin olarak kategorize edilmesi biraz garip olabilmekle beraber gercekte kuliipler ve

stadyum igleticileri i¢in 6nemli bir gelir kalemidir (Fullerton ve Merz, 2008: 93).

1.4.2.1.2 Spor Uriinlerinin Karakteristik Ozellikleri

Soyutluk kavrami spor tiiketicilerine sunulan hizmetlerin satin alinmadan 6nce
dokunulamayacagi, tadilamayacagi ya da koklanilamayacagini ifade etmektedir. Esas
olarak friinler kendi varhi@i i¢inde somutluk ya da soyutluk diizeyi ile
tanimlanmaktadir. Ornegin, bir futbol topu tamamen fiziksel mal iken spor miisabakasi

yayinlarina liyelik somut herhangi bir unsur tasimamaktadir.

Spor tiiketicilerine tamamen somut ya da soyut unsurlar tagiyan spor iiriinlerinin
yan1 sira bunlarin karisimi olan eklektik iiriinler de sunulmaktadir. Ornegin, tamamen
soyut unsurlar tagiyan jimnastik kuliibii iiyeligi, tiyelik sirasinda hareketlerin nasil
yapilacagin1 gosteren DVD verilmesi ile somut ve soyut unsurlar karistirilmig

olmaktadir (Beech ve Chadwick, 2004: 161).

Spor hizmetlerinin soyut olmasi onu satin alan spor tiiketicilerinin satin almadan
once degerlendirme yapmalar1 ihtimalini ortadan kaldirmaktadir. Spor hizmetleri ile
ilgili diger bir problem hizmet satisindan sonra sahipligin el degistirmemesidir. Fiziki
spor mallarinda spor tiiketicisi satin alma islemi sirasinda satin aldigr malin sahipligini
saticidan devralmaktadir. Ancak spor hizmetlerinde ¢ogu zaman sahiplik spor hizmetini
iireten organizasyonda kalmaktadir. Bu durum spor tiiketicisinin spor hizmetinin fayda

ve avantajlarini degerlendirmesini zorlagtirmaktadir (Beech ve Chadwick, 2004: 163).

Ayrilmazlik karakteristik 6zelligi spor hizmetlerinde genellikle {iretim ve
tilkketimin es zamanli oldugunu ifade etmektedir. Ayrilmazligin diger bir yonii spor
stadyumlariin lokasyonu ile ilgilidir. Spor stadyumlar1 spor tiiketicilerinin oyunlara
katilim saglayabilmeleri i¢in genellikle yogun popiilasyon merkezlerinin yaninda,
kolay ulasim olanaklarinin bulundugu (bu olanaklar stadyum insasindan sonra da

saglanabilir) ve ara¢ parki imkanlarina sahip yerlere inga edilmektedir. Bu sekilde spor
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hizmetleri {retici ile tiiketiciyi dogrudan iliski kurabilmeleri i¢in yan yana

getirmektedir (Beech ve Chadwick, 2004: 163).

Cekirdek Mal

Spor Tigort
Spor icecekleri
Bisiklet

Videolu Fitness Ekipmani

Saghk Kuliibii

Stadyum

Spor Kanal Aboneligi

Cekirdek Hizmet

Sekil 9. Hizmet/Mal Siirekliligi
Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 161

Spor hizmetlerinin standardizasyonunun ya da tutarliliginin olmamasi bazi
alanlarda spor tiiketicilerinin daha fazla ilgisini gekmektedir. Ornegin Wimbledon’da
sonucu tahmin edilemeyen ve slirprizlere agik tenis miisabakalar1 daha cok ilgi

cekebilmektedir (Beech ve Chadwick, 2004: 165).

Spor mallar1 fiziki olarak hissedilebilen ve tutulabilen iriinlerdir. Pratik bir
bakis agis1 ile spor mallar1 satin alan bir spor tliketicisi satin aldigi mali daha sonra
kullanabilmenin yani sira ¢ofgu zaman tekrar tekrar fayda saglamaktadir. Spor

hizmetleri ise soyuttur ve fiziki olarak hissedilememektedir (Smith, 2008: 106).

Spor mallarinin ve hizmetlerinin birbirinden ayrildig: bir diger karakteristiksel
ozellik tutarliliktir. Tutarlilik Girliniiniin kalitesinin zamana gore degismemesi ve tutarli
bir hal seyretmesi durumudur. Spor mallarinin tutarlilik seviyesi son derece yiiksektir.

Ornegin, ayn1 markaya ait bir spor ayakkabisinin bir sonraki sezon kalitesinde fazla bir
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degisiklik yasanmamaktadir. Ancak spor hizmetlerinin kalitesi daha fazla degiskenlik
gosterebilmektedir. Ornegin, bir spor kuliibiiniin yaptig1 spor miisabakalarinin kalitesi
genellikle degisiklik gosterecektir. Ote yandan spor hizmetlerinin kalitesini, hizmeti
kimin sagladiginin yaninda hava kosullar1 gibi diger 6zel durumlar da etkilemektedir

(Smith, 2008: 106).

Dayanaklilik  spor {riinlerinin  stoklanarak baska zamanlarda yine
kullanilabilmesini ifade etmektedir. Kiyafet ve ekipmanlar gibi spor mallar1 dayanakli
tilketim mallaridir. Basketbol topu, kriket sopalar1 ve bisikletler stoklanabilmektedir.
Ancak bir spor miisabakasinda satilmayan biletler biriktirilerek diger miisabakalarda
satisa cikarilamaz. Baska bir deyisle, miisabaka sirasinda doldurulamayan koltuklar

sonsuza kadar kaybedilmistir (Smith, 2008: 106).

Ayrilabilirlik kavrami bir spor iirlinliniin liretilmesi ile tliketilmesi arasindaki
siireyi ifade etmektedir. Spor mallar1 kullanilmadan &nce iiretilmektedirler. Ornegin,
hokey sopasi Once iiretilir, sonra toptanct ya da perakendecilere sevk edilir ve bunlar
araciligiyla spor tiiketicilerine sunumu yapilir. Spor hizmetlerinde ise tiretim ve tiiketim
ayn1 anda gergeklesmektedir. Canli spor olaylarinda ortaya ¢ikan atmosfer taraftarlar

tarafindan ayn1 zamanda tiiketilmektedir (Smith, 2008: 106).

1.4.2.2 Spor Tiiketicileri

Spor tiiketimi, sporun ve spor ile ilgili mal ve hizmetlerin fayda elde etmek ve
ithtiyaglarin karsilanmas1 amaciyla bireysel se¢imi, satin alinmasi ve tiikketimini igeren
bir siirectir. Bu tanim spor tiikketimi davraniginin biitiinsel bir siire¢ oldugunu
gostermektedir. S6z konusu siireg, bireylerin spor tiiketim aktivitelerine para ve zaman

harcamak i¢in nasil karar verdigini anlatmaktadir (Funk, 2008: 6).

Spor tiiketicisini tanimlamanin bir¢ok gecerli yolu vardir. Bunlarin ¢ogu farkli
tiirde spor mal ve hizmetlerinin belirlenmesine yoneliktir. Ancak yapilmasi gereken ilk
sey, spor tiiketicileri ile spor paydaslarinin arasindaki farkin ortaya konulmasidir. Spor
tiikketicisi, spor mal ya da hizmetini direkt 6deme (bir spor miisabakas1 i¢in bilet satin
almak) veya dolayli 6deme (spor programlarini izlemek i¢in televizyon satin almak)

yoluyla satin alan birey ya da gruptur. Spor paydasi, spor mal ya da hizmetine yonelik
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ilgi, ¢ikar veya giindemi olan birey ya da gruptur. Ornegin, hiikiimetler ve sirketler spor
mal ya da hizmetlerine yonelik ilgi duyduklarindan dolay1 sponsorluk yaparak spor
paydast olmaktadirlar. Bu bakis agisiyla spor tiiketicileri son kullanici olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Smith, 2008: 34).

Spor tiiketicisi, spor mal ve hizmetlerini satin alan, kullanan, spor aktivitelerine
katilan ya da goniillii olarak gorev alan ve/veya sporu takip eden seyirci ya da taraftar
olan kisidir (Smith, 2008: 35).

Istek ve ihtiyaglarini karsilamak {izere spor iiriinii (mal ya da hizmet) satin alan
kisi spor tiiketicisi olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak, spor pazarlamacilarinin
anlamak istedigi iki tiir spor tiiketicisi bulunmaktadir. Birincisi, mal ya da hizmeti kendi
0zel kullanim1 i¢in satin alan kisisel tiiketicidir. Kisisel kullanim, her zaman bireysel
kullanim ile sinirli olmamaktadir. Kisisel kullanim amaciyla satin alinan spor {iriinii,
hane halki, aile tiyesi, arkadas ya da meslektas tarafindan da kullanilabilmektedir. Bir
aile liyesinin kombine bilet satin almasi ve aile i¢inde kullanilmas1 buna 6rnek olarak

verilebilir.

Ikinci tiir spor tiiketicisi ise kurumsal tiiketicidir. Kar amach ya da kar amaci
giitmeyen kurumsal tliketicilerin faaliyetleri i¢in mal ya da hizmet satin almasidir. Bir
beyzbol takiminin idmanlarda kullanmak tizere sportif ekipman satin almas1 buna 6rnek

olarak gosterilebilir (Schwarz ve Hunter, 2008: 90).

1.4.2.2.1 Spor Tiiketicilerinin Siniflandirilmasi

Spor tiiketicileri, izleyiciler (spectators) ve katilimcilar (participants) olmak
lizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Izleyiciler (spectators), spor olaylari gibi oyun
performanslarin1 gézlemleyen kisiler olarak tanimlanmaktadir. Profesyonel spor
pazarlamacilarinin miimkiin oldugunca fazla izleyiciyi ¢ekmek i¢in goz Oniinde
bulundurmasi gereken ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. izleyiciler ile ilgili diisiinmesi
gereken en 6nemli faktor motivasyondur. Motivasyon, istenen hedefe ulasabilmek i¢in
bireyin davraniglarina yon vererek bireyi harekete geciren ve calismaya tesvik eden
psikolojik bir kavramdir. Spor agisindan bakildiginda, izleyicileri spor olaylarina

katilmalar1 yoniinde etkileyen ¢ok sayida motivasyonel faktdr bulunmaktadir. Igsel
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motivasyon bilgi, basar1 ve tecriibe gibi dogal ihtiya¢ ve c¢ikarlarin karsilanmasi
arzusudur. Dissal motivasyon 6diil veya tesvik kullanilarak bir kisinin baska bir kisiyi
istenilen davraniglar1 sergilemesi yoniinde etkilemesidir. Spor pazarlamacilari, spor
tilketicilerinin spor {rilinleri tiiketmelerini saglamak i¢in motivasyonel faktorleri
kullanmaktadir. S6z konusu motivasyonel faktorler, benlik saygis1 gelistirme, glinliik
rutin hayattan sapma, eglence degeri, ekonomik deger, estetik diger, baglilik ihtiyaci

gibi faktorleri icermektedir.

Katilimcilar (participants), bos zamani degerlendirme, amator ya da profesyonel
anlamda spor aktivitesini bilfiil yapan ya da icra eden kisi olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte spor aktivitelerinde yer alirken katilimcilarin tutumlari degiskenlik
gostermektedir. Katilimc1 davranislari, ihtiyaglarinin karsilanacagina inanan spor

tiiketicileri tarafindan gerceklestirilen eylemler olarak tanimlanmaktadir.

izleyiciler gibi katilimeilarin da spora dahil olma diizeylerini etkileyen igsel ve
dissal faktorler bulunmaktadir. igsel olarak, katilimeilarin kararmi kisilik, motivasyon,
ogrenme kabiliyeti, i¢sel algilar ve kisisel tutumlar etkilemektedir. Digsal olarak ise
kiiltiir, sosyal smif, referans gruplari, aile, arkadaslar, akranlar ve meslektaslar

katilimeinin kararini etkilemektedir (Schwarz ve Hunter, 2008: 106-107).

Spor tiiketicileri genel olarak spor mallar tiiketicileri, spor hizmeti tiiketicileri,
spor katilimcilar1 ve goniilliiler, spor destekgileri, izleyiciler ve taraftarlar olmak iizere

asagida verildigi gibi dort kategoride siniflandirilabilmektedir (Smith, 2008: 34).

= Spor Mallan Tiiketicileri: Spor mallan tiiketicileri, spor ile ilgili yonii ve
amaci olan fiziksel tirlinler satin alan kimselerdir. Bu perakende tiiketiciler,
ornegin, ekipman, giyim, kitap, dergi, beslenme ve saglik takviyeleri, oyunlar,
hatiralik ve lisansli {riinler de dahil olmak {izere spor iirlinleri satin alan
kisilerdir. Spor mali tiikketimi tenis raketi veya “Madden NFL” bilgisayar oyunu

satin alinmasi yoluyla gerceklestirilebilmektedir.

= Spor Hizmeti Tiiketicileri: Dogrudan spora katilmadan spor ile ilgili hizmet
ve tecriibeleri kullanan spor tiiketicileridir. Spor ile ilgili hizmetler egitim,

bahis, 6zel kogluk, medikal hizmetler, havuz, jimnastik salonu ve eglence
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merkezleri tarafindan sunulan rekreasyonel - saglik aktivitelerini

kapsamaktadir.

= Spor Katihmecilar1 ve Goniilliiller: Bu tiiketiciler, katilimci olarak sporun
icinde aktif bir sekilde yer alirlar ya da iicretsiz olarak destekgi roliindedirler.
Spor katilimcilar1 ve gontilliiler kategorisi okul, eglence merkezleri ve organize

spor kuliiplerindeki tiim katilimcilar1 kapsamaktadir.

* Spor Destekgileri, izleyiciler ve Taraftarlar: Bu tiiketiciler genel olarak aktif
bir ilgiyle spor aktivitelerinin igindedirler. Spor destekgileri, izleyicileri ve
taraftarlarin  aktiviteleri canli spor miisabakalarina katilmay1r ve sporu
televizyondan, Internetten veya DVD’den izlemeyi kapsamaktadir. Spor
tiiketicilerinin bu grubu, diger daha az yogunluklu tiiketicilere gore spor mal ve
hizmetlerini farkli tarzda kullandiklarindan dolay1 ¢ok komplekstir. Ornegin,
taraftarlar ¢evrimici sohbet odalarinda veya fantezi lig oyunlarinda aktif bir
sekilde zaman harcayabilmektedir. Baz1 durumlarda, tutku seviyeleri normal
sosyal beklentilerin iizerinde olan taraftarlar ‘fanatik’ hale gelmektedir. Aslinda
cogu spor katilimeist ve goniilliisii ayn1 zamanda taraftardir ve degisik tiirdeki
spor mal ve hizmetlerini kullanmaktadir. Bu nedenle, spor tiiketicisin
motivasyonlarinin kompleks oldugunu kabul etmek yapilacak en iyi seydir.
Spor  tikketimi  tiirlerinin  siflandirilmasinin =~ spor  tiiketicilerini

siniflandirmaktan daha kolay oldugu diisiiniilmektedir (Smith, 2008: 34).

1.4.2.2.2 Spor Tiiketicilerinin Ozellikleri

Spor baglaminda tiiketiciler goz Oniine alindiginda en ¢ok taraftar terimi
kullanilmaktadir. Bu terim fanatik kelimesinden geldiginden dolay1 anlam bakimindan
yaniltict olabilmekle beraber, belirli bir takim ya da oyuncuya baglihig ifade
etmektedir. Desteklenen takim ya da oyuncuya olan baglilik seviyesi ise taraftarlarin
profil ozelliklerine gore degiskenlik gostermektedir. Spor taraftarlarmmin ya da

tiiketicilerinin profil 6zelliklerini belirleyen 6nemli faktorler Tablo 13°te verilmektedir.
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Tablo 13. Spor Tiiketicilerinin Profilini Belirleyen Onemli Faktorler

Faktorler Aciklamalar

Cografik Gegerli ikamet (ev, is), dogum yeri
Demografik Yas, cinsiyet, meslek, egitim diizeyi, medeni durum, sosyal sinif, gelir

Davramissal Algi, motivasyon, 6grenme, kisilik, kiiltiir, yasam sitili

Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 132

Spor tiiketicilerinin profilini belirleyen 6nemli faktorlerin yaninda sporsever ya
da taraftarlarin destekledikleri takim ya da oyuncuya olan baghiligini agiklayan bir
model olusturulmustur. Buna gore sporsever ya da taraftarlarin baghlik diizeyleri
gecici, yerel, sadik, fanatik ve islevsiz olmak {izere bes kategoride

degerlendirilmektedir.

Tablo 14’de spor tiiketicisi olarak taraftarlarin destekledikleri takim ya da
oyunculara atfettikleri 6nem derecesine gore karakteristik 6zellikleri belirtilmistir.
Ayrica tabloda taraftarlara yonelik ortaya konulan karakteristik ozelliklere uygun
ornekler verilmistir. Desteklenen takim ya da oyuncuya olan baglilik diizeyinin diisiik
tarafindaki ucunda bulunan “gecici taraftar” tiirli, takim ya da oyuncu ile smirli bir
iliskiy1 belirtmekte olup taraftar gibi davranmaya ya da yiiksek sadakat karakteristik
ozelliginin gosterilmesine izin vermemektedir. Dolayisiyla belirli bir takim ya da
oyuncunun desteklenmesi “gecici” baglilik diizeyindeki bir taraftarin hayatinda kiigiik
bir yer tutmaktadir. Bunun tam tersi olarak, “islevsiz” baglilik diizeyindeki bir taraftarin
kendi takimini ya da hayrani oldugu oyuncuyu desteklemekten baska hayatinda 6nemli
bir sey bulunmamaktadir. Tablodan da goriildiigii gibi baglilik diizeyi agir1 ve saplantili
hale geldikge anti sosyal davranislar sergilenmektedir. Boyle bir durumda desteklenen
takimin sahada elde ettigi basari taraftarin 6zgiivenini artirirken, takimin basarisizlig

taraftarda yikici etki yapmaktadir. Tabloda belirtilen spor tiiketicisi tiirlerinin yiizdesel
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dagilimi vermek her spor dali ve aktivitesinin farkli 6zelliklere sahip olmasindan dolay1

miimkiin olamamaktadir (Beech ve Chadwick, 2004: 136).

Tablo 14. Spor Tiiketicilerinin Karakteristik Ozellikleri

Sporsever Tiirii

Gegici

Yerel

Sadik

Karakteristik Ozellikler

belirli  bir
periyodunda spor aktivitesine ilgi

Sporsever zaman
duyar. Cografik ve demografik
faktorler 6nemli degildir, ancak
davranigsal faktorler ilgi nedeni

olabilir.

Belirli bir cografik alan (dogum
yeri ya da ikamet vyeri) ile
tanimlanir. Demografik faktorler
onemlidir,  ancak  cografik
Ozellikler ¢ok Onemlidir. Yerel
bir grubun pargasi olmaktan
dolay1r davramigsal faktorler de

Onemlidir.

Giiglt bir iligkileri vardir. Daha

fazla takim-tabanli olma
egilimindedir ama ayni1 zamanda
kisilik-temelli olabilir.

Cografik ve demografik faktorler
onemlidir ancak sosyal faktorler

(referans kiiltiir,

grup,
motivasyon, Ogrenme vs) ¢ok

Onemlidir.
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Ornekler

Bir sporseverin olimpiyatlar boyunca
milli atletleri desteklemesine ragmen
diger zamanlarda ilgi duymamasidir.
Bir kadin taraftarin erkek arkadasinin
etkisiyle (sadece erkek arkadasinin
motor

yanindayken) yarisglarini

desteklemesidir.  Tiger Woods’a

hayranligi dolayisiyla golfii

destekleyen bir taraftar, Tiger
Woods’un golfii birakmasiyla golf
izlememesidir.

Albertville dogumlu Fransiz kayak

taraftarinin ~ Paris’te  yasamasina
ragmen, Albertville takimi olan
Alpine kayak takimini

desteklemesidir. Nottinghamshire’da
kriket
Nottinghamshire kriket kuliibiiniin

yasayan  bir taraftarmin

televizyonda gosterilen maglarimi
izlemesidir.

Bir tenis sporseverinin belirli bir
oyuncuyu takip etmesi ve miimkiin
oldugunda turnuvalara katilmasidir.
desteklenmesi

Oyuncunun sosyal

yasaminin Onemli bir parcasidir,
ancak diger aktivite ve insanlar i¢in
hala zaman bulabilmektedir. Bir ragbi
kuliibiin

taraftarinin ~ destekledigi

kombine biletini satin almasi ve




miimkiin oldugunda kendi stadinda
miisabakalari seyretmesidir.
Miisabaka giinii en onemli sey ragbi
magidir, ancak haftanin diger kalan
giinlerinde diger seyler (aile, is vs)
daha 6nemlidir.

Olduk¢a  bagimhidir  ancak | Futbol taraftarinin  hem kendi
kontrollii ~ davranig  sergiler. | sehrinde hem de deplasmanda
Desteklenen takim ya da kisi | maglara  gitmesidir. ~ Evlerindeki

hayatlarindaki en oOnemli sey | birgok sey desteklenen takimin

degildir ancak varoluslarinin bir | renklerindedir. Cocuklarina
parcasidir. Sadik sporseverin | oyuncularin, yoneticilerin ya da takim
fanatil daha asir1 versiyonudur. Bundan | ile ilgili diger kisilerin isimlerini
dolay1 cografik ve demografik | verir.
faktorler 6nemlidir ancak sosyal
faktorler (referans grup, kiiltiir,
motivasyon, Ogrenme Vvs) ¢ok
Oonemlidir.
Saplantili, tehlikeli ya da anti- | Cogu kisi holiganizmi, islevsiz spor
sosyal davramiglar sergilerler. | tiiketicisi davramisinin  bir  6rnegi
Desteklenen takim ya da kisi | olarak gormektedir.
hayatlarindaki en 6nemli seydir.
islevsiz Davranigsal faktorlerden

motivasyon ¢ok  Onemlidir.
Takimi, Moslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi ~ piramidinin ~ her
seviyesinde goriirler.

Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 136

Spor tiiketicilerinde satin alma davranislar: diirtii, yar1 diirtii ve planl satin alma
davranis1 olarak tanimlanmaktadir. Cobb ve Hoyer (1986) satin alma davranist tiirlerini
“belirli bir marka veya iiriin tlirlinii satin alma niyetinde olunmas1” ve belirli bir

kategoride iiriinii satin alma niyetinde olunmasi” olarak siiflandirmaktadir (Sullivan
ve Adcock, 2002: 66).
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Belirli bir kategoride uriinii satn alma nivetinde olunmas:
EVET HAYTR
g PLANII

Belitli bir marka EVET
veya tirin firint
satm alma
nivetinde olunmasi

HAYIR| YARIDURTU DURTU

Sekil 10. Satin Alma Davranis1 Tiirleri
Kaynak: Sullivan ve Adcock, 2002: 67

Satin alma davranist tiirlerine 6rnek olarak tig tiiketicinin kiyafet satin alacagini
varsayalim. Planli davranig tiirii sergileyen tiiketicinin aligverise ¢ikmadan once
kafasinda satin almak tizere belirli bir kiyafet (6rnegin ABC markali bir kot pantolon)
vardir. Dolayistyla planli davranis tiirii sergileyen tiiketici, alisveris gezisinde kafasinda

belirlemis oldugu markanin kiyafetini arastirmaktadir.

Yar1 diirtii satin alma davranis tiiriinii sergileyen tiiketicinin kafasinda bir marka
bulunmamasina ragmen hangi tiir kiyafet (6rnegin bir ceket) satin alacag: belirlidir.
Tiiketici boyle bir durumda aligveris merkezlerinde begendigi bir ceketi satin
almaktadir. Diirtii satin alma davranis tiirlinii sergileyen tiiketicinin ise ne satin alacagi
konusunda genellikle bir fikri bulunmamaktadir. Bu tiiketiciler degisik magazalarda her
tiir cesitteki Uriine gbz atarak magaza igerisinde satin alma kararini vermektedir

(Sullivan ve Adcock, 2002: 67).

Tablo 15. Satin Alma Davranis Tiirlerinin Karakteristik Ozellikleri
Diirtii Yan Diirtii Planh

. Magaza i¢inde ve gogunlukla
Magaza icinde ve magazaya

Bilgi arastirma gok smirl gitmeden Once bilgi arastirma }
olarak yapilir ) arastirma ve degerlendirme
ve degerlendirme yapilir

magazaya gitmeden once bilgi

yapilir
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Satin alma karar1 ¢ok diisiik
bir bilgiyle verilir

Orta-ytiksek seviyede marka
tercihi vardir

Genellikle goriilen ilk marka
satin alinir

Magaza icinde ihtiyatlilik
diistik-orta seviyededir

Orta seviye satin alma siklig

Magaza i¢inde harcanan
zaman dustktiir

Satin alma karar1 ‘diirtii’ye

gore daha fazla bilgiyle verilir

Diisiik seviyede marka tercihi

vardir

Nadiren goriilen ilk marka

satin alinir

Magaza icinde ihtiyatlilik en
yiiksek seviyededir

Diisiik satin alma siklig1

Magaza icinde harcanan
zaman en yiiksektir

Kaynak: Sullivan ve Adcock, 2002: 66

Satin alma karari “yar1 diirtii’ye

gore daha fazla bilgiyle verilir

Yiiksek seviyede marka tercihi

vardir

Genellikle goriilen ilk marka

satin alinir

Magaza icinde ihtiyatlilik en
diisiik seviyededir

Magaza i¢inde harcanan zaman
en diisiiktiir

Diger her sektorde oldugu gibi spor tiiketicilerinin de tatmin edilmesi gereken

beklenti ve ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Eger bir spor tiiketicisi, belirli bir spor takimi1 ya
da oyuncu izlerken memnun oluyorsa, spor takimi veya oyuncu diger her tiirlii aktivite
ile spor tiiketicisinin parasi ve zamani icin rekabet edebilmektedir. Ornegin, eger bir
kisinin belirli bir giinde ragbi, futbol, buz hokeyi ya da basketbol izleme segenekleri

var ise en yliksek kazanci elde edecegi spor aktivitesini tercih edecektir.

Tablo 16’da spor tiiketicilerinin tipik ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglara yonelik elde
edebilecekleri kazang ya da faydalar verilmistir (Beech ve Chadwick, 2004: 129).

Tablo 17°de iliskisel pazarlama merdiveni modeli spor aktivitelerine
uygulanmaktadir. Baglilik ve sadakat iliskisi bir merdivende bulunan alt1 basamag:
gostermektedir. Iliskisel pazarlama merdiveni, bir sirket ile tiiketicisi arasindaki ticari

iliskinin nasil gelistigini agiklayan bir modeldir.
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Tablo 16. Spor Tiiketicilerinin Tipik Ihtiyaclar1 ve Kazanglari

Ihtiyaclar Kazanclar

= Heyecan = Oyunun atmosferi
= Bir grubun pargasi olmak =  Diger taraftarlar ile dostluk
= Bos zamani degerlendirmek = Karsit taraftarlar ile rekabet
= Aile ve arkadaslarla ortak aktivitede = Zafer yagamak

yer almak * Opyuncularin teknik yeteneklerini
= Rekabet icgiidiisii gormek
= Basarmak ve iistesinden gelmek = Arena tesisleri

Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 129

Bir yandas ya da taraftarin savundugu kurum ile iliskisi, sunulan hizmetin
kalitesine bagli olarak duygusal oldugu kadar rasyoneldir. Bu yandas ya da taraftar eger
bir kurum ise, soz konusu iligki ortak pazarlama operasyonu cergevesi igerisinde

diistiniilmelidir (Ferrand ve McCarthy, 2009: 18).

Tablo 17. Sadakat Iliskisi Merdiveni

Seviye Statii

Partner’ler ortak hedefleri basarmak ig¢in sizinle
6 Partner ) L

aktif olarak isbirligi yapar.

Insanlar ve kurumlar ile kurulan bu duygusal bag
5 Savunucu sayesinde, savunucular sizi destekler ve diger

insanlar1 tesvik eder.

Insanlar ve kurumlar ile duygusal bir bag
4 Destekgei kurulmustur ancak aktif olmayan bir yolla

desteklenirsiniz.

) Insanlar ve kurumlar sizinle diizenli olarak ticari

3 Devamli Miisteri o _

iligki i¢inde olarak desteklemektedir.
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; Insanlar ve kurumlar sizinle miinferit bir sekilde
2 Misteri T .
ticari iligki icerisine girerler.

Insanlar ve kurumlar hedef pazariniz icerisindedir

1 Muhtemel Miisteri e “ ‘o
ve onlarla bir iligski olusturmak istersiniz.

Kaynak: Ferrand ve McCarthy, 2009: 18

Baghlik Seviyesi
* Sorf icin yasanm
* Chelsea icin yagarnm

Girdiler ﬁ

iktilar . .
[ ilgi Siireci ]<§:> llgi Seviyesi

* Ben bir srfcliylim
Girdiler ﬁ

* Chelsea taraftariyim
Ciktilar . L.
cekicilik Siireci : : Cekicilik Seviyesi
* 56rf yapmay severim
Girdiler ﬁ

* Chelsea'yi severim
ktil
[Farklndallk Sﬁrecﬂ & Farkindalik Seviyesi

* sorf yapmaw bilirim
* Chelsea'yi bilirim

Sekil 11. Psikolojik Stireklilik Modeli
Kaynak: Funk, 2008: 43

Psikolojik stireklilik modeli, spor tiiketicisi davranigini agiklamak igin tiiketici
davraniglarinda kullanilan degisik akademik disiplinlerin literatiiriinii diizenleyen bir
cergevedir. Bu cergeve farkindalik, cekicilik, ilgi ve baglilik olmak iizere dort genel
hiyerarsik kademe gelistirmistir. Psikolojik stireklilik modeli, degisik psikolojik

baglantilar nitelendirmek i¢in dikey bir ¢ergeve kullanmaktadir.
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Sekil 11°de gosterildigi gibi hiyerarsik kademe degistikce spor tiiketim
aktivitelerine atfedilen dnem de degismektedir. Ornegin, farkindalik siirecinde bir spor
aktivitesi hakkinda kismi bilgi sahibi olunurken, baglilik kademesinde spor aktivitesi

spor tiiketicisinin hayatinin en 6nemli seyi haline gelmektedir (Funk, 2008: 42).

1.4.2.2.3 Spor Tiiketicisinin Motivasyon ve Karar Alma Siireci

Spor tiiketicisinin davranisini etkileyen ¢ok sayida bireysel ve ¢evresel faktor
bulunmaktadir. Spor tiiketicisini en ¢ok etkileyen ti¢ alt faktor bulunmaktadir. Bunlar;

sosyallesme, katilim ve baglhiliktir.

Sosyallesme belli bir kiiltiiriin iyelerine uyumlu bir sekilde, bireylerin tutumlar,
degerler ve eylemler elde ettigi siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Spor kiiltiiriinde, spor
pazarlamacilari bireylerin spor kapsamindaki rollerini gergeklestirmek igin bilgi, beceri

ve tutumlarmi gelistirme ve birlestirme siireglerine dikkat etmektedirler.

Ikinci olarak katilim, duygu ve hislerin spor aktivitesinde yonlendirilmesidir.
Taraftar1 olunan takimin oynadigi miisabakay1r kaybetmesi sonucunda iiziinti
duyulmast ya da takimin ¢ok iyi bir performans sergilemesi sirasinda tezahiirat
yapilmast buna Ornek olarak gosterilebilmektedir. Katilim alt faktorii, Internet
arastirmasi yoluyla, spor radyosundan bir uzmanin dinlenilmesi ya da aktivite hakkinda
bilgisi olan bir kimseye danisilmasi suretiyle spor aktivitesi hakkinda bilgi edinilmesini

de igeren biligsel bir siiregtir.

Son olarak baglilik alt faktort, bireyin duygusal ya da zihinsel olarak bir eyleme
bagli olundugu bir siiregtir. Sporda baglilik, spor tiiketicisinin spora katilim sikligi,
yogunlugu ve ayirdigi siireyi temsil etmektedir. Sonug olarak, spor tiiketicisinin soz
konusu alt faktorlerden etkilenerek para, zaman ve enerjisini icinden gelerek harcadig:

goriilmektedir (Schwarz ve Hunter, 2008: 107).
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Tablo 18. Dahili ve Harici Girdiler

DAHILI GIRDILER CEVRESEL GIRDILER
R = Yemek Hizmeti
Psikolojik
=  Tesislerin Temizligi
Sosyallesme
= Kalabaligin Etkisi
Performans
= Kalabaligin Kontrolii
Eglence

) = Teknolojiye Erisim
Benlik Duygusu .
. = Fiyat
Farkl1 Seyler Yapma Istegi _
= Emniyet ve Giivenlik

Irade

. = Altkdiltiir
Cinsiyet

= Rol Model Sporcu
Yas
.. = Promosyonlar

Etnisite

o = Cografi Yakinlk
Bilgi .
“ e = Indirimler
Ogrenme Kabiliyeti .

i = Ozel Spor Olaylar
Kisilik

= Takim Basarisi

Kaynak: Funk, 2008: 119

Spor tiikketimi baglaminda, spora katilim ve seyirciligi etkileyen bir¢ok

motivasyonel faktor bulunmaktadir. Genel kabul gérmiis baz1 motivasyonel faktorler

asagidaki gibi siralanabilmektedir (McDonald, Milne ve Hong, 2002: 102-104).

Fiziksel Uygunluk: Spor tiiketiminin en agik nedenlerinden biridir. Spora
katilan insanlar saglikli olmayi, iyi gériinmeyi, kaslarini gelistirmeyi ve fiziksel

giic elde etmeyi istemektedir.

Risk Alma: Parasiitle atlama, planér ugusu ve dag tirmanisi gibi heyecan verici
seylerle ilgilenme arzusunu ifade etmektedir. Spora katilim, risk alma
bakimindan sosyal olarak kabul edilebilir firsatlar saglamaktadir. Ayn1 sekilde
spor seyirciliginde, atletlerin tehlike algilar1 ve riski kabul etmeleri izleyenlerde

heyecan yaratmaktadir. Kayaliklara tirmanma, dagcilik ve ekstrem kayak gibi
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sporlara katilim spor tiiketicilerinin psikolojik, fiziksel ve ruhsal olarak

kendilerini 1yi hissetmelerini saglamaktadir.

Stres Azaltma: Bu faktor, kaygi seviyesinin diisiliriilmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir. Spor yapmanin fiziksel sagliga pozitif etkisinin oldugunu
ortaya koyan ¢ok sayida ¢alismanin yani sira kogsma, bisiklete binme ve ylizme
gibi spor aktiviteleri de spor tiiketicilerini psikolojik olarak olumlu

etkilemektedir.

Saldirganhk: Saldirganligin eglence degeri genel olarak bilinmektedir. Spor
taraftarlarinin, oyuncularin kavga ettigini ve birbirlerine fiziksel tehditte
bulundugunu gormeyi istedikleri bir sir degildir. (6rnegin buz hokeyi

miisabakalari)

Baghhk: Sosyal bir varlik olan insanlarin, diger insanlarla bir grubun iiyesi
olarak yagsama arzusu vardir. Spor aktiviteleri bu yoniiyle farkli karakterdeki

insanlarin ortak deneyim yasamasina olanak saglamaktadir.

Sosyal Imkan: Bu faktor ayn1 spor aktivitesine katilan farkli insanlarla beraber
olmanin sosyal mutlulugu olarak tanimlanmaktadir. Hem seyirciler hem de
spora katilanlar, is arkadaslariyla ve aile bireyleri ile daha fazla zaman gegirme

sansi ile motive olmaktadirlar.

Benlik Saygisi: Spor tiiketicisinin kendine yiiksek seviyede saygi duymasidir.
Fiziksel aktivitelerin spor katilimcilarinin kisiliginde olumlu etkisi oldugu

cesitli caligmalarla ortaya konulmustur.
Rekabet: Rekabetin basar1 ile yiiksek bir iligkisi bulunmaktadir. Kendi
yetkinliklerini test etmeleri acisindan rekabet gerektiren aktiviteler spora

katilanlar1 dogal bir sekilde motive etmektedir.

Basari: Bu faktor basarisizliga karst bir direng ve spor aktivitesi sonucunda

gurur yagama arzusunu ifade etmektedir. Agikcasi spor, basari odakli bir
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aktivitedir. Spor tiiketicilerinin ¢cogu kendilerini basarili takim ve oyuncular ile

iliskilendirmeyi bir motivasyon kaynagi olarak gormektedir.

Yetenek Gelistirme: Bu faktor spora katilanlarin performanslarini gelistirmeyi
ve sonunda belirli bir spor aktivitesinde miikkemmelligi hedeflediklerini ifade

etmektedir.

Estetik: Estetik faktorii giizellik, zarafet ve sporun diger sanatsal karakteristik
ozelliklerini ifade etmektedir. Artistik patinaj ve jimnastik gibi spor aktiviteleri
atletlerin sanatsal vurgu ve giizellik sergilemesinden dolay1r birgok spor
tilketicisini ¢ekmektedir. Ancak estetik motivasyon sadece bu sporlar igin
gecerli degildir. Bunlarin yaninda, basketbol, beyzbol, futbol ve hokey de

estetik acidan sporseverleri etkileyebilmektedir.

Deger Gelistirme: Spor sosyallesme, 6zveri ve takim oyunu ile sportmenligi
vurgulayan isbirligi kabiliyeti gibi kisisel degerlerin gelismesine olanak

saglayan bir egitim yeridir.

Kendini Gerg¢eklestirme: Moslow’a gore kendini gergeklestirme, insanlarin
bireysel potansiyellerini gergeklestirme arzusunu ifade etmektedir. Spor,
insanlara siradanlasmis hayati ve kisisel beklentileri agsmalarini saglayacak

firsatlar sunmaktadir.

Spor tiiketicilerinin motivasyonlarim1 etkileyen faktorlerin Moslow’un

Ihtiyaclar Hiyerarsisi ile iliskisi Tablo 19’da degerlendirilmistir. Motivasyonel

faktorler bir taraftarin spor tiiketmesini nasil saglayabileceginin agiklanmasina

yardimc1 olmaktadir. Ancak su bir gercektir ki tiim spor taraftarlar1 ayn1 nedenlerle

motive olmamaktadir. Bazilar1 eglence arzusundan bazilar1 ise bir gruba bagliligin

derin duygularindan dolay1 motive olmaktadir. Spor tiiketicisi davranisi izerine yapilan

bir aragtirma, taraftarlarin sahip olduklari motivasyonu etkileyen bazi degiskenleri

ortaya koymustur.

Bu arastirma spor taraftarlarin spor iiriinii satin alma kararlarini yas, egitim

diizeyi, gelir durumu ve medeni hal gibi demografik o6zelliklerinin etkiledigini
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gostermistir. Ornegin, yas1 biiyiik olan taraftarlarin daha geng olanlara gore bir gruba
ait olma arzusu nedeniyle motive olmasi daha diisiik bir olasiliktir. Yine egitim diizeyi
yiiksek olan taraftarlari benlik saygisi ve gruba baglilik gibi faktorlerin motive etmesi
diisiik bir ihtimaldir. Bir bagka arastirma spor tilketmek icin farkli faktérlerden motive
olduklarii 6ne siirmektedir. Ornegin, erkekler ekonomik faktorler, giindelik hayattan
kacis, estetik zevk ve benlik saygisi gibi nedenlerle motive olmalar1 kadinlardan daha
yiiksek bir olasiliktir. Buna karsilik kadinlar ise daha ¢ok aile ve sosyal nedenlerle spor

tiketimine motive olmaktadirlar.

Dikkat edilmesi gereken onemli bir konu da spor tiiketiminde farkli spor
taraftarlarinin  farkli faktorlerden motive olabildigi gercegidir. Spor tiikketimini
etkileyen bazi1 faktorler digerlerine gore daha fazla bagliliga neden olmaktadir.
Ozellikle, benlik kavrami motivasyonu daha giiglii baghlik duygusunu tesvik
edebilmektedir. Bununla birlikte, spor tiiketicisinin yasi, egitim diizeyi, gelir diizeyi ve
cinsiyeti satin alma davranisini etkilemektedir. Spor taraftarlarini1 daha iyi anlamamiza
yardimca olacak bir yaklasim da onlarin motivasyonlari yerine davranislarini

degerlendirmemiz ve siniflandirmamizdir. Ciinkli davranis somuttur ve dlgiilebilirdir

(Smith, 2008: 40-41).

Tablo 19. Moslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ile Motivasyonel Faktorlerin Iliskisi

Eksiklikleri Giderme Geligme Ihtiyac
Motivasyonel Faktdrler Psikolajik Sosyal Benlik Saygis) Gergeklesmis
Kathma  lzleyici  Kathma  lzleyici Kathma  lzleyici  Kathma  lzleyici
Fiziksel Uygunluk X X
Risk Alma X X X X
Stres Azaltma X X X X
Saldirganhk X X
Baghhk X X
Sosyal imkan X X
Benlik Saygisi X X
Rekabet X X
Baszan X X
Yetenek Gelistirme X X
Estetik X X X X
Deger Gelistirme X X
Kendini Gergeklestirme X X

Kaynak: McDonald, Milne ve Hong, 2002: 102
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Spor tiiketicisSi motivasyon siireci, insanlarin birer tiiketici olarak
davranmalarina neden olan siireci ifade etmektedir. Basitce sdylemek gerekirse, spor
aktivitesi izlemek ya da spora katilmak i¢in motive olurlar, ¢iinkii davranisin belli ¢ekici
sonuclar1 vardir. Motivasyon, hedefe yonelik davranist uyandiran igsel bir faktordiir.
Temel olarak, spor tiiketicisi motivasyonu, igsel bir ihtiyacin ya da beklentinin

karsilanmasi arzusunu yansitmaktadir (Funk, 2008: 16).

Spor ve spor ile ilgili aktivitelere ayrilan siire izole olmamakla beraber, birden
fazla spor ve spor dis1 tiiketim aktivitelerini icerebilmektedir. Ornegin, profesyonel
futbol taraftar1 olmak diger seviyelerde futbolun tiikketimini veya diger izleyici
sporlarinin tiikketimini veya aktif eglence sporu katilimini etkileyebilmektedir. Benzer
sekilde, maratona hazirlanmak i¢in egitime ayrilan siirenin diger tiiketim aktiviteleri
icin sonuglari olacaktir. Spora duyulan ilgi ve bu ilginin seviyesi geleneksel olarak spor
ile ilgili olmamakla beraber tiiketim davranmisini etkilemektedir. Ornegin, bireyler ev
dekorasyonu, yeme i¢me, sinema, kiyafet, egitim, otomobil ve biiro malzemelerinin

tema agisindan spor ile ilgili olmasi yoniinde karar verebilir (Funk, 2008: 7).

4 4 A

Girdiler ) 4 Dahili isleme

Ciktilar
* Digsal Faktdrler * igsel Faktérler * Psikolojik Faktorler
- Sosyolojik Etkiler - - Motivasyon, Kiilik, “ - Tutum Olugumu
- Pazarlama Aktiviteleri Varsayim, Ofrenme, * Davramigsal Faktorler
Hafiza - Sikhik ve Karmastkhk

. J \. J . J

Sekil 12. Spor Tiiketiminde Karar Verme Siralamasi

Kaynak: Funk, 2008: 31

Spor tiiketicisinin tiiketim i¢in nasil karar verdigini girdi, dahili isleme ve ¢ikt1
olmak {izere li¢c ana safhaya ayirabiliriz. Bu durum Sekil 12’de basit bir sekilde
gosterilmektedir. Girdi safhasi, spor tiiketicisinin ikinci sathada bulunan spor {iriiniinii
degerlendirilmesini etkileyen dig faktorleri temsil etmektedir. Girdi safhasi genellikle
sosyolojik etkileri ve pazarlama aktivitelerini icermektedir. Ikinci safha, i¢sel faktorler

tizerinden girdilerin islenmesini temsil etmektedir. Bu igsel faktorler spor tiiketimi
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degerlendirmesini sekillendiren ve ¢ikt1 safthasini etkileyen motivasyon, kisilik, alg1 ve
hafiza gibi gozlemlenemeyen bilissel siireglerdir. Son olarak ¢ikti sathasi, psikolojik ve
davranigsal ciktilar1 temsil etmektedir. Psikolojik c¢iktilar, davranis olusumunun
diizeyini gostermektedir. Davranigsal ¢iktilar ise davranisin sikligini ve karmagsikligini

temsil etmektedir (Funk, 2008: 31).

Spor tiiketimi davranigini anlamaya yonelik psikologlar, sosyologlar, tarihgiler,
antropologlar, cografyacilar, turizm uzmanlari, ekonomistler, pazarlamacilar,
haberlesme ve yonetim uzmanlari ve kuskusuz bir¢ok diger akademik disiplinler kendi
bakis ac¢ilariyla katki saglamaktadir. Sekil 13’te bireylerin tiikketim davraniglarini ii¢ ana
faktoriin etkiledigi gosterilmektedir. Bunlar girdileri olusturan spor tiiketicisinin kendi
icsel ya da psikolojik durumu, dahili isleme siirecini olusturan toplumdan kaynakl

dissal ve durumlar faktorler ve ¢ikti olarak tiiketim davranisi siralanabilmektedir

(Beech ve Chadwick, 2004: 89).

Dug Etki Dig Faktorler

: 1. Aile & Referans Gruplar
2.Etnik Kiken

3. Killtiir

4, sosyol simf

5. Alt Kiiltirler & Din

B Gecici & Durum Faktdrleri
Girdi

...................................... R —
Tiketic karar verme Tamnimaya ihtiyag ic Faktirler
duyulmasi 1. Motivasyon
: 2. Varsaym
Siireg dnsatinalma  [* 3. Ogrenme
arastirmasi 4, Kigilik
E 5. Tutwmlar
. alternatiflerin
: | degerlendirilmesi T
satin alma '- Tecribe
: T
NS NN I NN NI NN NN SN EE SN NI NN NN NSNS NN NN NN NN NS NEE NI NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEE

Karar Sonras Davrants 1. Deneme

:| 2. satin almanin tekrarlanmas

Gikts ¥

satin alma sonrasi degerlendirme

Sekil 13. Tiiketici Karar Verme Modeli
Kaynak: Beech ve Chadwick, 2004: 89
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1.4.2.3 Spor Tedarikgileri

Spor ile ilgili mal ve hizmetlerin sunumu genel olarak ii¢ farkli sektor tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlar; kamu sektorii, kar amaci giitmeyen yapilar ve

profesyonel ya da ticari sektordir (Bill, 2009: 8).

Sporsever ya da taraftarlarin tedarikgileri olan spor organizasyonlari,
cogunlukla rekabet halinde iken ayni zamanda partner olan, birbirlerinin
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli olarak etkilenen ve birlikte is yapabilen
organizasyonlardir. Spor tedarik¢ileri olarak kamu sektorii, kar amaci giitmeyen yapilar
ve profesyonel sektor bu yoniiyle farkli ama birbirleriyle iliskili sektorlerdir. Ulusal,
eyalet / il, bolge ve yerel yonetimlerden olusan kamu sektorii genel olarak, spor
politikasinin gelistirilmesi, diger sektdrlere finansman saglanmasi ve elit atlet
gelistirme ya da uyusturucu kontrolii gibi uzman birimlerin desteklenmesi rollerini
iistlenmektedir. Kar amaci glitmeyen yapilar, toplum temelli kuliipler, spor yonetim
organlart ve biiyiik sampiyonalar diizenleyen uluslararasi spor organizasyonlarini
temsil etmektedir. Son olarak profesyonel ya da ticari sektor ise, profesyonel ligler ve
bu liglerde miicadele eden kuliipleri, spor tekstil firmalari, spor ekipmani iiretici
firmalar1, medya sirketleri, stadyum isleticileri ve spor olay1 yonetim firmalar1 gibi ¢ok
cesitli isletmeleri kapsamaktadir (Hoye, Smith, Westerbeek, Stewart, ve Nicholson,
2006: 7).

Ug sektérden olusan spor tedarikgilerinin faaliyetleri birbirinden izole
olmamakla beraber aksine bir¢ok durumda faaliyetler arasinda 6nemli bir ortiisme
bulunmaktadir. Ornegin kamu sektdrii, sporun gelisimi ve elit atlet programlari i¢in kar
amaci gilitmeyen yapilara fon destegi vermektedir. Kar amaci giitmeyen yapilar ise
topluma genel olarak spor olanaklari sunmanin yaninda atlet, antrenor ve idarecilerin
gelistirilmesi ve spora siirdiiriilebilir katilimi1 saglamaktadir. Kamu sektorii ayrica
profesyonel ya da ticari sektoriin de faaliyetlerine katilmaktadir. Bu anlamda kamu
sektorili bliylik stadyum ve spor merkezlerinin insasini desteklemek icin profesyonel
kuliiplere arazi verilmesi ve profesyonel spor kuliiplerinin, iiretici firmalarin ve spor
olay1 organizatdrlerinin islerini daha etkin ve verimli yapabilmelerine olanak saglayan

diizenleyici ve yasal ¢er¢evenin olusturulmasini saglamaktadir.
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Kar amaci gilitmeyen spor sektorii, elit rekabet olanagi saglamak igin
antrenOrlerin, yetkililerin ve idarecilerin gelistirilmesi ile yetenekli oyuncularin liglerde
oynamasini saglayarak profesyonel ya da ticari sektorii desteklemektedir. Gergekten de
bazi durumlarda ligler, profesyonel yonetici ve oyuncu calistirsalar da kar amaci
giitmeyen spor kuliiplerini barindirmaktadir. Bunlara karsilik profesyonel sektor,
seyirciler ve spora katilanlar icin sporu pazar haline getirmenin yani sira bazi
durumlarda seyirci ve katilimcilar i¢in televizyon yayin hakki gelirlerinden dnemli
miktarda fon saglamaktadirlar. Sekil 14’de sporun tedarik¢ileri konumundaki ti¢ sektor
ve bu sektorlerin aralarindaki iliskiyi gosteren kesisme noktalar1 goriilmektedir. (Hoye

vd. 2006: 7)

Kamu Sektori

Profesyonel
Sektdr

Kar Amaci Giitmeyen
Yapilar

Sekil 14. Sporun Ug Sektdér Modeli
Kaynak: Hoye vd. 2006: 7

1.4.2.3.1 Kamu Sektorii

Kamu sektorii insanlara spor deneyimleri saglanmasi i¢in her zaman 6nemli bir
rol oynamustir. Eski olimpiyat oyunlar1 ve diger spor festivalleri antik Yunanistan'a
kadar cesitli sehir devletleri tarafindan finanse edilerek gerceklestirilmistir. Ortacag
boyunca Avrupa'da egemen hiikiimdarlar savascilarinin yeteneklerini gelistirmek i¢in
bir dizi turnuva ve savag oyunu organize etmistir. Glinlimiiz diinyasinda kamu sektdrt,
spor aktivitelerindeki ~destegini genisletmistir. Ornegin, Amerika Birlesik

Devletleri’nde ¢ogu eyalet, bakimli oyun alanlar ve kiigiik kapali arenalardan 50.000
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seyirci kapasiteli biiyiik stadyumlara kadar spor aktivitesi yatirimi yapan okul ve
kolejlere fon destegi vermektedir. Yalnizca ABD’de degil diinyanin geri kalan
iilkelerinde de spor stadyumlarinin ¢cogunlugu ilk olarak devlet fonlarindan finanse
edilmistir. Cogu batili iilkelerde merkezi hiikiimetler elit sporcular i¢in egitim

merkezlerinin kurulmasini ve isletme giderlerini finanse etmistir (Hoye vd. 2006: 16).

Genel olarak kamu sektorii sosyal, ekonomik ve politik fayda potansiyellerinden
dolay1 spor endiistrisinde yer almaktadir. Ornegin, spor aktiviteleri spora katilanlara
saglik yonlinden faydanin yani sira sosyal uyum saglamaktadir. Ayrica ekonomik
aktiviteyi tesvik etmekte ve iilkeye ait olmanin hissettirdigi gururu (civic pride)
desteklemektedir. Baz1 hiikiimetler sporun bir diger avantaji olarak ulusal kimlik ve
dayanismay gelistirdigini diistinmektedir. Hiikiimetlerin spora yonelik aldig1 politika
yaklagimlar1 ideolojik yonlerine bagli olarak radikal olarak degisiklik gosterse de, tiim
hiikiimetler sporu en az dort agidan etkilemektedir. Birincisi, hiikiimetler spora degisik
seviyelerde finansman ve kolaylik saglamaktadir. Ikincisi, egitim kuruluslar1 ve elit
sporcu tesisleri yatirimlari ile sporun gelisiminde dogrudan etkin bir rol alabilmektedir.
Ugiinciisii, hiikiimetler spor, saglik veya fiziksel aktivite ile ilgili program imkanlarmi
sunabilmekte ya da yasam sitili kampanyalarini tesvik edebilmektedir. Son olarak, anti-
doping gibi sporun dogasina uyumu saglamak tizere diizenleyici sorumluluklar
alabilmektedir (Smith, 2008: 16-17).

Kamu sektorii hiikiimetlerin spor aktivitelerine miidahil olmasi ile ilgilidir.
Kamu sektorii ya da hiikiimetler spora asagidaki sekilde katilabilmektedirler (Bill,
2009: 8).

= Stadyum veya agik hava aktivite merkezleri ile ilgili yasalarin ¢ikarilmasi gibi

diizenlemeler iizerinden,

= Kar amact giitmeyen yapilar1 finanse ederek degisik spor projelerinin

gerceklestirilmesine imkan saglayarak,

= Degisik bos zaman aktivitelerinin yapilabilecegi spor tesislerinin insa
edilmesini saglayarak spor hizmetlerinin sunulmasinda dogrudan tedarik¢i

durumuna gelebilmektedir.
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Hiikiimetlerin spor endiistrisine miidahil olmasinin bir diger nedeni de piyasa
basarisizligidir. Profesyonel ya da ticari sektor, insanlarin bazilarina karli bir sekilde
spor hizmetleri saglarken, finansal agidan ¢ekici olmayan bazi durumlarda bunu
yapmamakta ve piyasa basarisizligi ortaya ¢ikmaktadir. Sporun bir¢ok faydasi oldugu
g6z oniinde bulunduruldugunda, ne kadar ¢ok insan spora katilirsa toplum i¢in o kadar
fazla fayda saglayacaktir. Sosyal amaglarin gergeklestirilmesi i¢in spor ile ilgili sunulan
bazi hizmetlerden zarar da edilse hiikiimetler tarafindan siibvanse edilmektedir (Bill,

2009: 8-9).

Kamu sektorii asagida da siralandigt gibi  sporu farkli  sekillerde

destekleyebilmekte ve tedarik¢i roliinii alabilmektedir (European Commission, 2017).

e Kamu biit¢esinden dogrudan siibvansiyon

e Tamamen veya kismen devlete ait bahis kurumlar1 vasitasiyla siibvansiyon
o Ozel vergi oranlarmin uygulanmasi

e Diisiik faizli kredi verilmesi

¢ Diisiik komisyonlu teminatlar

e Spor tesislerinin kamu finansmani ile yapilmasi

e Belediye tesislerinin 6zel kuliip ve enstitiilere diisiik fiyattan satilmasi

e Devlete ait spor tesislerinin diisiik fiyatlardan kiralanmasi

e Spor tesislerindeki reklam alanlarimin kamu tarafindan satin alinmasi
1.4.2.3.2 Kar Amaci Giitmeyen Yapilar
Uluslararas1 Kar Amaci1 Giitmeyen Organizasyonlarin Siniflandirilmasi
Kurulusu (The International Classification of Nonprofit Organizations — ICNPO) spor

ve rekreasyon organizasyonlarini ii¢ grupta siniflandirilmigtir.

= Amatdr spor, egitim, fitness, spor imkan1 ve spor olaylari ile rekabeti saglayan

yapilar
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= Spor ve isadamlar1 kuliipleri, oyun dernekleri, tur kuliipleri ve bos zaman

aktivitesi kuliipleri gibi eglence ve sosyal aktivite kuliipleri

= Lions, Rotary, Kiwanis ve Apex gibi hizmet kuliipleri

Bunlar arasindan 6zellikle ilgi ¢ekici olan1 profesyonel hizmet organizasyonlari,
sanayi lobi gruplari, spor olayr organizasyonlari ve spor yoOnetim organlart gibi
yapilardir. Kar amaci giitmeyen hizmet organizasyonlari, akredite tibbi kuruluglar1 veya
muhasebeci ve avukat dernekleri gibi profesyonel kuruluslara benzer sekilde spor
alaninda faaliyet goOstermektedir. Bu kuruluslar kendi sektorlerinde uygulama
standartlarinin belirlenmesi, kalifiye tiyelerin akreditasyonunun yapilmasinin yaninda
konferans, seminer ve egitim programlari ile mesleki gelisim firsatlar1 sunmaya

yardimce1 olmaktadir (Hoye vd. 2006: 35).

Kar amaci giitmeyen yapilar kamu sektorii disinda kalan sahiplerine kar
dagitim1 yapamayan ve kendi kendini yoneten organizasyonlardir. Kar amaci giitmeyen
yapilara resmi olarak dahil edilen goniillii sporsever katkis1 6nemli bir unsurdur. Kar
amaci1 giitmeyen yapilar bireyler i¢in zenginlik yaratmak yerine toplumlar gelistirmek,
bu topluluklarda farkli gruplarin ihtiyaglarii karsilamak ve kamu yarart igin
caligmaktadir. Kar amaci glitmeyen kuruluslarin ¢ogunlugu, iicretli personeller yerine

goniilliilerin ¢abalari ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (Hoye vd. 2006: 46).

Bat1 diinyasinda tiim spor mal ve hizmetlerin devlet tarafindan saglanamayacagi
genel kabul goérmiis bir gercektir. Bu durum kar amaci glitmeyen yapilarin ortaya
cikmasini saglamistir. Kar amaci giitmeyen yapilar devlet ile kar odakli sirketler
arasindaki boslugu doldurmaktadir. Bu nedenle kar amaci glitmeyen yapilar para
kazanmak yerine kamu yarari ile ilgilenmektedir. Ancak bu yapilarin devlet tarafindan
yonetilmediginden dolay1 kaynak bulma zorunlulugunun yaninda hukuki durumlar ile
ilgili devlet diizenlemelerine uyum saglamalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla kar amaci
giitmeyen yapilar toplumun spor ihtiyaclarini karsilamak icin gelismeli ve
uzmanlasmalidir. Faaliyetleri goniilliiler tarafindan ytiriitiilen ve yonetilen kar amaci

glitmeyen yapilar sporun omurgasini olusturmaktadir (Smith, 2008: 17).
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Kar amaci giitmeyen yapilar toplumlari, sosyal aglar1 ve yerel gruplar1 6zel spor

tiriinleri ve hizmetlerinin saglanmasi yoluyla gelistirmektedir. (Smith, 2008: 18).

Kar amaci giitmeyen yapilar spor endiistrisinin énemli bir unsurudur. Bu
yapilarin kapsaminda, kiigiik gruplardan olusan insanlarin kendi spor kuliiplerini
kurmalar ile Uluslararas1 Olimpiyat Organizasyonu (International Olympic Committee
— I0C) gibi ticretli personel ¢aligtirarak faaliyetlerini yiiriiten biiyiik organizasyonlara
kadar genis bir yelpaze vardir. Kar amaci giitmeyen yapilarda tcretli personel
calistirilmasi kafa karistirict gelebilir ve boyle organizasyonlarin profesyonel ya da
ticari sektor tarafinda olmasi gerektigi diisiiniilebilir. Ancak bu tiir organizasyonlari
profesyonel olanlardan ayiran nokta yaptiklari islerin ya da faaliyetlerinin odak
noktasidir. Bu organizasyonlar kar elde etmek yerine sosyal amaglar benimsemislerdir

ve hiikiimetler tarafindan amaclarini yerine getirebilmeleri icin desteklenmektedirler

(Gratton ve Taylor, 2002: 142).

Kar amaci gilitmeyen yapilar son iki ylizyll boyunca spor endiistrisinin lider
sektorli olmasina ve kamu sektoriiniin belirli donemlerde bu endiistride 6nemli rol
oynamasina ragmen yeni milenyumla beraber spor endiistrisinin tedarik kisminda en
dinamik sektdr profesyonel sektordiir. Glinlimiizde ekonomik aktivite ve istihdamin
onemli bir dinamosu olarak spor endiistrisini konusmak son derece gergekgidir. Spor
endiistrisinin tedarikg¢i tarafinda bulunan profesyonel sektor, spor ile ilgili ekonomik
aktivite ve istihdam rakamlarinin en 6nemli payina sahip olmaktadir (Gratton ve
Taylor, 2002: 142).

1.4.2.3.3 Profesyonel Sektor

Profesyonel ya da ticari sektoriin arz ettigi profesyonel spor her nerede
oynanirsa oynansin en pahali, en goriiniir ve en ¢ok izlenen spor aktivitesi olma
ozelligini tasimaktadir. Medyada yer alma bakimindan aslan paymi elinde tutan
profesyonel spor, hemen hemen tiim sponsorluk gelirlerini ve kurumsal destegi
arkasina almaktadir. Profesyonel spor Hindistan’1in Kolkata sehrinden Brezilya’nin Rio
de Janeiro’su ve Avustralya’nin Melbourne sehrine kadar diinyanin biitiin sehirlerinde
piyasanin boyutuna bagli olarak 6nemli miktarlarda kazang elde eden sporcular ile

oynanmaktadir. Gilinlimiizde sporun sadece eglence i¢in amatorler tarafindan yerel

71



olanaklarla oynandig1 zamanlar uzak bir an1 olarak kalmistir. Yerel, bolgesel ve ulusal
spor organizasyonlari olarak kar amaci giitmeyen yapilar genellikle oyuncu
yeteneklerinin  gelistirilmesi ve seyircilerin ilgisinin ¢ekilmesi gibi konularda
profesyonel spor liglerini beslemektedir. Kar amaci giitmeyen organizasyonlar bazen
medyada yer alma, sponsorluk ve genel destek (taraftarlar, hiikkiimetler ve topluluklar)
icin profesyonel sektdr ile ironik bir sekilde rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Iyi
yanindan bakildiginda, spor endiistrisinin zirvesi olan profesyonel sektor, bu
organizasyonlar kiiltiirel onbellek ve finansal kaynaklar vasitasiyla desteklemektedir.
Kotii yanindan bakildiginda ise, profesyonel sektor finansal, kiiltiirel ve sosyal
kaynaklar i¢in doyumsuz bir istahi olan a¢g6zIii ticari bir canavardir (Hoye vd. 2006:
49-50).

Profesyonel ya da ticari spor sektortl, ticari bakis a¢is1 ve spordan kar elde etme
arzusu ile nitelendirilmektedir. Spor ile ilgili katma degerli iiriin ve hizmet sunan ¢ok
sayida ticari kurulus bulunmaktadir. Profesyonel sektoriin merkezini biiyiik ulusal ve
uluslararasi liglerde miicadele eden profesyonel kuliipler ve takimlar ile biiyiik spor
olaylarina katilan sporcular olusturmaktadir. Bu kuliip ve sporcularin kar arayisinda
olmayanlar1 bulunsa da yine de kar amacli diger isletmelerin para kazanmalarin

saglayacak firsatlar sunmaktadirlar (Smith, 2008: 18).

Profesyonel ya da ticari sektdr igerisinde bulunan profesyonel kuliipler dort

gruba tedarik edilen/satilan {irlin tiretmektedir (Smith, 2008: 18).

= Sporseverler - Taraftarlar: Stadyumda miisabakalarin izlenmesi, televizyon
ve diger medya tiirlerinden miisabakalarin takip edilmesi ve takimla ya da spor

olayiyla ilgili iiriinlerin satin alinmasi

= Televizyon ile Diger Medya Tiirleri ve Yaymn Firmalari: Program segenegi

olarak miisabakalarin gosterilmesi igin yayin haklarinin satin alinmasi

= Topluluklar: Tesislerin insa edilmesi ve yerel kuliiplerin desteklenmesi

= Sirketler: Liglerin ve kuliiplerin desteklenmesi, kuliiplerin dogrudan satin

alinmasi veya kuliiplere sponsorluk anlagsmalariyla gelir saglanmasi
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Profesyonel sektor ayrica spor ile ilgili mal ve hizmet {ireten {iretici firmalar1
kapsamaktadir. Bu firmalar ve faaliyetleri 6zet olarak; stadyumlarin insa edilmesi, spor
ekipmanlarinin iretilmesi, spor tekstili (forma, esofman vs), reklamcilar, atlet ve
oyuncu menajerleri, sporculara yonelik beslenme ve takviye gelistiricileri, spor
hekimleri ve fizyoterapistler, spor olay1 organizatorleri, konaklama hizmetleri,
sponsorlar, spor kuliibii imtiyaz sahipleri seklinde siralanabilmektedir. Profesyonel
sektoriin en onemli konularindan biri, spor tiiketicisi olan taraftarlarla spor kuliipleri
arasinda iliskinin kurulabilmesini saglayan markalasmadir. Ornegin spor ekipmanlari
ve spor tekstili tireticileri, spor tiiketicilerini kendi destekledikleri markaya ait tirtinleri
satin almalar1 yoniinde ikna etmeye calismaktadirlar. Profesyonel sporun marka
vurgusunun ¢ogu, spor tiiketicilerine yasatilacak spor deneyiminin eglence degeri

tizerine yogunlagsmaktadir (Smith, 2008: 18).

Kar elde etmeye odaklanmis olan profesyonel ya da ticari sektor, spor
endiistrisinin en genis parcast olma 6zelligini tagimaktadir. Giiniimiizde ticarilesme
safhasinin da 6tesine gecen profesyonel spor sektoriinii, genis kiiresel 6lgekli firmalar

domine etmektedir (Bill, 2009: 8).

1.5 SPOR YONETIM ORGANLARI

Spor yonetim organlari genellikle spor kurallarinin olusturulmasinda, miisabaka
ve liglerdeki hiyerarsinin belirlenmesinde, sampiyonalara sporcu se¢imlerinde, liglerde
performans gosteren kuliiplerin tesvik edilmesinde, medya haklari ve sponsorluk
anlagmalarinin temelinin olusturulmasinda ve bu haklarin ticari gelirlerinden kazanilan
paralarin dagitiminda 6nemli 6lgiide serbestlige ve 6zerklige sahiptir. Bunlarin yaninda
ayn1 zamanda hiikiimetler ve politikacilar sporun yiizlestigi belirli sorunlarin ¢oziimiine

kars1 aktif destek vermektedir (Andreff ve Szymanski, 2005: 232).

Sporda giindelik hayatin genelini ve belirli nis (niche) alanlar1 diizenleyen spor
yonetim organlar1 gii¢lii organizasyonlardir. Spor yonetim organlari olusturduklari
kurallarla sahada oynanan spor aktivitelerinin yani sira ticari islemleri hatta istihdam
iligkilerini, kisisel davranis ve uyusturucu kullanimi gibi faktorleri etkilemektedir. Spor

yonetim organlari sporcu lisanslandirma ve emniyet standartlarinin kontrol edilmesi
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gibi konularla ciddi olarak ilgilenmektedir. Bu tiir faaliyetlerin devletle ilgili birimler
tarafindan yapilmamasi1 gerektigi diisiiniilebilir ancak ¢ogunlukla spor yoOnetim
organlart 6zerk yapidadir. Bu 6zerk kendi kendini diizenleyen kurumlar genel olarak
19. yiizyilin sonlarina dogru gelismislerdir. Ozerk spor yonetim organlarinin sportif
faaliyetleri kontrol etmesi ve standardizasyon seviyesinin yiiksekliginden dolayi
hiikiimetler genellikle sporun diizenlenmesini desteklemesine ragmen, diizenleme

slirecinde 6nemli bir rol oynamamaktadir (Gardiner vd., 2006: 179).

Her spor olay1 ya da aktivitesi oyunun kurallarini diizenleyen, organizasyonlarin
ve miisabakalarin  planlamasim1i  kolaylastiran  etkin  yOnetim  faaliyetleri
gerektirmektedir. Bu tiir faaliyetlerin merkezinde; spor kurallarinin giincel tutulmasi,
kurallarin  uygulanmasinin  saglanmasi, anlagsmazliklarin ¢dziimlenmesi, spor
olaylarinin, sampiyonalarin veya liglerin koordine edilmesi ve organize edilmesi ve
genel olarak sporun gelisiminin tegvik edilmesi gibi genis sorumluluklara sahip spor

yonetim organlar1 bulunmaktadir (Andreff ve Szymanski, 2005: 227).

1.5.1 Spor Yonetim Organlarimin Rolii ve Fonksiyonu

Halka agik sirketlerdeki yonetim kurullar1 veya kamu sektoriindeki diizenleyici
kurullarin aksine spor yonetim organlarimin genis fonksiyonlar1 vardir. Ayrica s6z
konusu yonetim organlarinin fonksiyonlar1 karmasik bir yapidadir. Bu genis kapsam ve

karmagikligin temelde {i¢ nedeni bulunmaktadir (Andreff ve Szymanski, 2005: 227).

Birincisi, yatirimeilar, is ortaklari, seyirciler, taraftarlar ile ¢esitli ticari firmalar,
kamu kuruluglar1 ve egitim organizasyonlarini da igerecek sekilde goniilliilerden
profesyonel seviyede calisanlara kadar ¢ok genis bir yelpazede paydaslar bir arada
bulunmaktadir. Dogalar1 geregi bu gruplar sporun i¢inde ve disinda farkli dnceliklere
ve iligkilere sahiptir. Bu durum hissedarlara karst sorumlu olan kurumsal kurullarda

boyle degildir.
Ikincisi, spor organizasyonlari ve yonetim organlarinin dzellikle ulusal ve

Avrupa seviyesinde genis rolleri ve sorumluluklar1i bulunmaktadir. Spor yonetim

organlar1 faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in paydaslarin iliskilerini etkileyerek rollerini
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sergiler ve sorumluluklarini yerine getirir. Kurumsal kurullar ise diger yandan daha dar

bir denetim roliine sahiptir.

Son olarak iglinciisii, tarihsel faktorler ve gelenekler ¢ogu spor
organizasyonunu, 0zellikle cografik ve operasyonel yapi, kural ve talimatlar ile yonetim
standartlar1 bakimindan sekillendirmistir. Hiikiimetler spor yonetim organlarina kendi
faaliyetlerini yonetmeleri konusunda 6nemli 6l¢iide 6zerklik tanimislardir. Bunun
aksine kurumsal organlar ve kuruluslar, kurumsal ve ticari hukuk temelinde genis

kurallar ve diizenlemeler dizisine tabidir.

Spor yonetim organlari tarafindan yiiriitiilen fonksiyonlar, kurumsal kurullarin
ve devletlerin anayasal fonksiyonlarina paralel olarak goriilebilmektedir. Bu
fonksiyonlar ii¢ baglik altinda tanimlanabilmektedir. Birincisi, diizenleyici ve kural
koyma fonksiyonlar1 (yasama rolii), ikincisi, uyusmazliklarin ¢6ziimii (adli rol) ve
liclinciisti, yonetim faaliyetlerinin ylriitilmesidir (yOnetim rolii). S6z konusu

fonksiyonlar agagidaki gibi a¢iklanabilmektedir (Andreff ve Szymanski, 2005: 228).

a) Yasama rolii

e Spor tiirleri i¢in kurallarin olusturulmasi fonksiyonudur. Giivenilir bir rekabet
olmasi durumunda bu kurallarin evrensel katilimcilar tarafindan kabul edilmesi
gerekmektedir. Spor kurallar1 bazen ¢ok uzun zaman 6nce olusturulmus ve 100

yildan daha fazla siiredir herhangi 6nemli bir degisiklige ugramamaistir.

e Emniyet o6nlemleri ve tiiketici ilgisinden dolay1 teknolojik gelismelere paralel
olarak diizenli olarak bu kurallarin gozden gegirilmesi ve tanimlanmasi
gerekmektedir. Formula 1 diizenli ve sik olarak kural degisikliklerinin yapildig:
en Oonemli Ornektir. Bunun aksine at yarisi ve golf sporlar1 ise temel spor

kurallar1 bakimindan higbir degisiklige ugramamaistir.

b) Adlirol
e Kurallarin izlenmesi ve uygulanmasi katilimcilar ve tiiketicilerin giiveninin
kaybedilmemesi i¢in biiyiik onem tagimaktadir. Spor kurallarinda hile yapilmasi

sporun sayginligi bakimindan 6ldiiriicii bir potansiyele sahiptir. Sabotaj, sike,
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performans artirici girisimler (doping) sporun son derece sorunlu konularidir.
Bu tiir sorunlu konularin sporu yok etmesini 6nlemek i¢in giiclii disiplin

eylemleri gerekmektedir.

Uyusmazliklarin  tahkim yoluyla ¢6ziilmesi fonksiyonudur. Rakiplerin
davraniglar1 ya da orta hakemin ve yan hakemin kararlar1 nedeniyle sporcularin
kendilerini magdur hissettikleri bir¢ok 6rnek bulunmaktadir. Ayni sekilde,
ulusal secim komiteleri sporculart magdur duruma disiirecek kararlar
alabilmektedir. Tiim bu 6rneklerde, paydaslarin glivenebilecegi hakem kurullari

ile birlikte uygun mekanizmalarin bulunmasi gerekmektedir.

Yonetim rolii

Yonetim organlar1 sporu, katilimcilar1 (amator ve profesyonel) ve kuliipleri
lisanslandirarak ~ yonetmektedir. Sporculara ait diizenlenmis islemler
(transferler, sozlesmeler vs) ve performanslara ait resmi sonuglar yonetim

fonksiyonu olarak kaydedilmektedir.

Spor yonetim organlar1t yonetim fonksiyonlarmin bir parcasi olarak, sporun
tesviki, ekonomik gelisiminin desteklenmesi ve sporcular ile kuliiplerin
arasinda finansal ve diger kaynaklarin dagilimmma yon veren menejerlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in diizenleme yapmaktadir. Oyunun daha heyecan
verici olmast i¢in oyun kurallarmin degistirilmesi ve rekabet¢i dengenin
stirdiiriilmesi i¢in yeni yollarin yaratilmas: gibi faaliyetler yine yonetim

fonksiyonu kapsamindadir.

Belirli yarigsma ve miisabakalarda spor yonetim organinin adinin kullanilmasina
izin verilerek tiiketiciler tarafindan taninirligin artirilmasi saglanmaktadir.
Sampiyona ve ligler ig¢in fikstiirlerin olusturulmasi ile tiiketici ilgisi

yaratilmakta ve sezon boyunca heyecan {ist seviyede tutulmaktadir.

Spor olaylar1 ve sampiyonalar igin ticari fayda saglamak iizere anlagmalar

imzalanmaktadir.
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Spor yonetim organlar1 ayrica ticari anlagsmalardan elde edilen gelirleri,
paydaslarin yani sira spor egitim merkezlerinin kurulmasi ve genglik gelistirme
projeleri gibi sosyal faaliyetlerde de kullanmaktadir (Andreff ve Szymanski, 2005:
228).

1.5.2 Spor Yonetim Organlarinin Yonetim Yaklasimlari

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren ticari ve kar
amac1 giitmeyen organizasyonlarin bir¢ok farkli formlar1 bulunmaktadir. Hemen
hemen tiim spor alanlarinda goreceli olarak gii¢lii kiiresel spor yonetim organlarinin
yani sira bir yonetim ve yonetim organlari hiyerarsisi bulunmaktadir. Bazi uluslararasi
spor yonetim organizasyonlari ve onlarin fonksiyonlarinin agiklandigi Tablo 20°de bu

durum goriilebilmektedir (Andreff ve Szymanski, 2005: 229).

Yonetim yaklagimi genellikle uluslararasi spor yonetim organlari her tilkeden
bir iiye kabul etmektedir. Diinyada ayn1 bdlge i¢in birden fazla ulusal spor yonetim
organinin kabul edildigi ve yetkilendirildigi bir 6rnek bulunmamaktadir. Daha
profesyonelce yonetilen yonetim organlart daha fazla islevi gerceklestirme
egilimindedir. Kural olmamakla birlikte genellikle yonetim organlari, ticari ve
diizenleyici rollerini ayirmayi tercih etmektedirler. Ancak bununla birlikte rollerin

organizasyon disina verilmesi istenmeyen olaylarla sonuglanabilmektedir.

Onde gelen futbol ydnetim organlarindan FIFA ve UEFA biiyiik turnuvalarin
pazarlanmasi ve satisi i¢in disaridan isletmelerle ¢alismaya karar verdiginde bu ticari
isletmelerin iflastan kurtulmalarini saglamak zorunda kalmis ve s6z konusu faaliyetleri

tekrar organizasyon igerisine almiglardir (Andreff ve Szymanski, 2005: 229).
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Tablo 20. Spor Yonetim Organlarinin Karsilastirmali Ozellikleri

Organizasyon Spor Alan Her |'f'|kneden Her bélgede tek tahkim Miisabaka Haklar |?a . ﬁnem.Ii .UIusla rarasiSpor  Yetkisiz Spor Olaylan . \fetkisiz Spor Olaylan

sadece bir liye vardir kurulu vardir Uluslararasi Org. Sahiptir  Olaylan Igin Onay Alinmahdir Yasaklanir Igin Yaptinim Uygulanir
IAAF Atletizm v v v v v v
10¢ Olimpiyatlar v v v v 0 0
IRFB Raghi v v - v 0 v
ITF Tenis v v v v X -
FIFA Futbol v v v v 0 0
IBF Badminton v 4 v v v 0
FINA Yiizme v v v - - 0
AlBA Boks v 0 v X v -
FIBA Basketbol v v v X v 0
FITA Okguluk v v v X - 0
urr Aticilik v 4 - 0 v v
ISF Softbol v v - v v v
IIHF Buz Hokeyi v v v X v v
ITTF Masa Tenisi v 0 v X - -
IWF Halter v 0 v 0 - =

Kaynak: Andreff ve Szymanski, 2005: 230
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ABD ve Avrupa arasinda 6zellikle lig sporlarinda, yonetim yaklasimi olarak
sporun yapist ve organizasyonu bakimindan onemli farkliliklar bulunmaktadir.
Birincisi, ABD ligleri genellikle simsiki kapalidir. Bu liglere yeni takimlarin girmesine
nadiren izin verilmektedir. Alt ve st ligler (kiime) arasinda yiikselis ve diisiis

bulunmamaktadir.

ABD liglerinin ikinci 6nemli 6zelligi ve farkliligi, ulusal yonetim organlarinin
kuliipler arasinda rekabet¢i dengenin siirdiiriilmesi kapsamindadir. Lig otoriteleri
oyuncu piyasasina ve kuliip gelirlerinin dagitimina miidahale ederek rekabet ortaminin
stirekliligini saglamaktadirlar. Oyuncu piyasasina yapilan ana miidahale “caylak

oyuncu” sisteminin gelistirilmesidir.

Caylak oyuncu sistemi lige yeni giren gen¢ oyuncularin kuliipler arasinda
dagitimin1 saglamaktadir. Liseyi ya da {iniversiteyi bitiren oyuncular ¢aylak oyuncu
sistemiyle profesyonel spora giris yapmaktadirlar. Her kuliibiin bir oyuncu segme sanst
bulunmaktadir ve gegen sezonu sonuncu bitiren kuliip ilk secme sansina sahiptir. Ikinci
secme sans1 ise gecen sezonu sondan ikinci sirada tamamlayan kuliibe verilmektedir.
Tim c¢aylak oyuncular bu sekilde ge¢mis sezonda diisiik performans gosteren
kuliiplerden baslayarak dagitilmaktadir. Ge¢gmis sezonu birinci sirada tamamlayan
kuliip ise en sonda kalmis caylak oyuncuyu alabilmektedir. Bu sekilde diisiik

performans gosteren kuliiplerin diger kuliiplerle rekabet edebilmesi saglanmaktadir.

Ote yandan oyuncu s6zlesmeleri tipik olarak ABD’de Avrupa’dan daha uzun
siireli yapilmaktadir. Ornegin, beyzbol sporunda 5 yillik ya da 6 yillik yapilan
sozlesmeler c¢ogunluktadir. Avrupa’da ise tipik olarak sozlesmeler 3 yila kadar
yapilmaktadir. ABD spor yonetim organlar1 tarafindan yapilan bir diger sinirlama
oyuncu maaslarinda list sinirin belirlenmesidir. Bu durum 1984°te NBA’de 1994°de ise
NFL’de toplu s6zlesme siirecini baglatmistir. Toplu s6zlesmede minimum, orta seviye,
st siir ve yillik artig oranlar1 gibi konularda kuliiplerle pazarliklar yapilmasi
saglanmaktadir. Tablo 21°de ABD ve Avrupa spor liglerinin yapilarindaki farkliliklar
ozetlenmektedir (Andreff ve Szymanski, 2005: 230).
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Tablo 21. ABD ve Avrupa Spor Ligleri Arasinda Yapisal Farkliliklar

ABD AVRUPA
Kapali, yiikselme ya da kiime | Acik, her yil yiikselme ve kiime diisme
diisme yoktur. vardir.
Hig =S Takimlar tek bir ligde rekabet | Farkli liglerdeki takimlar birbirleriyle
ederler. yarigsma/rekabet etme imkan1 bulur.
TV yaymn haklarinin satisi toplu | TV yayin haklarinin satis1 toplu olarak
Ifig olarak yapilir. yapilir.
Fonksiyonlar .
Merkezi pazarlama yapilir.
. Taraftarlar agisindan takim | Taraftarlar  destekledikleri  takimi
Kuliipler Arasi
Rekabet degistirme durumu sinirli olur. | degistirebilir.
: . .. |Ligler arasinda siirdiiriilen bir
Ligler Arast | [ jgler birbirinin i¢ine girebilir. | :
Rekabet hiyerarsik yap1 vardir.
Caylak oyuncu sistemi,
maaslarda iist sinir sistemi ve ) _
Oyuncu . | Aktif transfer piyasasi bulunmaktadir.
Piyasasi toplu i goriismesi sistemi
bulunmaktadir.
S Ulusal yayn gelirleri esit bir | TV~ yaym  gelirleri  paylasilir.
Gelirlerin _
Pavlasimi ckilde dasitilir Sampiyona ve kupalara katilimdan
yias ¥ S ayrica gelir elde ediler.
Beyzbol i¢in antitrost muafiyeti
vardir. Merkezi TV yayin haklar satis1 var
Rekabet Spor Yaymlar1 Kanunu ulusal | ancak delinmek iizeridir.
Politikas1 )
TV anlagmalarini antitrostten
muaf sayar.

Kaynak: Hoehn ve Szymanski, 1999: 205

Spor yonetim organlarmin yapilari ve fonksiyonlart g6z Oniinde

bulunduruldugunda ii¢ ana yonetim yaklagimi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; sistemik
yonetim yaklasimi, organizasyonel yonetim yaklasimi ve politik yonetim
yaklagimlaridir. Sekil 15°de de gorildiigii gibi iic yonetim orgami da birbiriyle

iligkilidir.
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SISTEMIK

Sekil 15. Spor Yonetim Yaklagimlari
Kaynak: Beech ve Chadwick: 2004, 27

Sistemik yoOnetim, is ve/veya politik sistemlerde organizasyonlar arasinda
rekabet, isbirligi ve karsilikli uyum konulari ile ilgilidir. Organizasyonel yonetim,
yonetimsel davraniglarin normatif ve etik standartlartyla ilgilidir. Politik yonetim ise
hiikiimetlerin ve spor yonetim organlarinin, organizasyonlarin davraniglarini direkt
olarak kontrol etmek yerine sadece nasil yonlendirilebilecegi ile ilgilidir (Beech ve
Chadwick: 2004, 25).

1.5.2.1 Sistemik Yonetim Yaklasimi

Sistemik yonetim kavrami, daha Onceleri hiikiimete bagimli olan tiim sporla
iliskili aktivitelerin giiniimiizde hiikiimetlerin direkt kontrolii altinda olmamasini ve
sporun bagimsiz organizasyonlar ile birlikte organize ve kontrollii olmasi yoniinden
onemli bir degisim yasadigimi vurgulamaktadir. Bu degisim sporda kiiresellesme
egilimlerinin kismen bir yansimasidir. Bu durum futbol ve olimpik hareket ile

aciklanabilmektedir (Beech ve Chadwick: 2004, 27).
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FIFA

SPORCULAR

Sekil 16. Geleneksel Hiyerarsik Futbol Yonetim Modeli
Kaynak: Beech ve Chadwick: 2004, 28

Hiikiimetten spor yonetim organlarina degisimin en etkili drneklerinden biri
Sekil 16 ve Sekil 17°de de goriildiigii gibi Avrupa futbolunda yaganmistir. FIFA tim
diinyada hiyerarsik olarak nihai otorite olarak kurulmustur. Bu giic modelinde kuliipler
ve oyuncular karar alma hiyerarsisinin en altinda bulunmaktadir (Beech ve Chadwick:
2004, 27).

Ancak cagdas bir ortamda sporun kaderinin nihai otorite olarak ulusal veya
uluslararasi bir yonetim organina birakilmasi imkansiz hale gelmistir. Ornegin Avrupa
futbolunun 6nde gelen kuliiplerinin kurdugu G-14 organizasyonu (Real Madrid, AC
Milan, Liverpool, Juventus, inter Milan, Fc Barcelona, Bayern Miinih, AFC Ajax,
Manchester United, Porto, Borussia Dortmund, PSV Eindhoven, Olympique Marseille,
Paris Saint Germain) ve Avrupa Kuliipler Birligi gibi ¢ok giiclii yapilar kurulmustur.
Bu yapilar tiyeleri icin FIFA’dan Avrupa Sampiyonlar Ligi’ne garanti giris hakki talep
etmis ve yayin gelirlerinden pay istemistir. Profesyonel futbolcular, dernekler, vakiflar
hatta sponsorlar kendi ¢ikarlar1 i¢in baski yaratabilmektedir. Sponsorluk anlagsmalar
dolayisiyla Nike firmasinin Brezilya’da fikstiir listesini etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Tiim

bunlardan dolay1r spor yonetiminin eski hiyerarsik modelinden Sekil 17°de de
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goriildigi gibi tiim paydaslarin yer aldigr karmasik etkilesim agma doniisiim

saglanmistir (Beech ve Chadwick: 2004, 28).

__~UEFA— FIFA

1

— TARAFTARLAR

AVRUPA KOMISYONU

SEHIRLER

!

|

PP FIFPRO
KUCUK KULU_!)LE“ AVRUPA KULUPLER —

— . BiRLIGi
ATLANTIKLiG —
Sekil 17. Sistemik Yonetim Yaklasimi — Paydaslar Arasinda Etkilesim Ag1

Kaynak: Beech ve Chadwick: 2004, 28

Spor yonetim organlarinda ag modeli olimpik harekette de karsimiza
cikmaktadir. Sekil 16°da goriilen hiyerarsik kontroliin geleneksel modeli Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (IOC - International Olympic Committee) tarafindan da
savunulamamis ve sistemik yonetim yaklasiminin ag modeline dogru degisim

yasanmistir (Beech ve Chadwick: 2004, 29).
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10C
KITASAL OLIMPiYAT KOMITELERI
+

MILLi OLIMPIYAT KOMITELERI

ULUSLARARASI FEDERASYONLAR

ULUSAL FEDERASYONLAR

SPORCULAR
Sekil 18. Olimpik Sporun Geleneksel Hiyerarsik Yonetim Modeli
Kaynak: Beech ve Chadwick: 2004, 29

Sekil 18’de de goriildiigii gibi olimpik hareketin faaliyetlerinde ve iliskilerinde
sistemik yoOnetimin ag modeline degisimi gerceklesmistir. Ana sponsorlar, medya
kuruluslart daha once hiyerarsik modelde karar alma siirecinde bulunmaz iken
oyuncular modelin en alt kisminda yer almaktaydi. Ancak sistemik yOnetimin ag
modelinde tiim paydaslar karar alma siirecine dahil edilmistir (Beech ve Chadwick:
2004, 29).

1.5.2.2 Organizasyonel Yonetim Yaklasim

Organizasyonel yonetim ile is etigi kavramlari birbirleriyle iligkili kavramlardir.
Organizasyonel yOnetim prensipleri organizasyonlarin normatif (ideal olarak
belirlenmis; olmasi gerekeni ortaya koyan) bir sekilde nasil faaliyet gostermeleri

gerektigini aciklamaktadir.

Organizasyonel yonetim kavramimin Onemli bir ge¢misi bulunmaktadir.
Ozellikle 19. yiizyiin sanayilesen ekonomilerinde isletmelerin sahiplerinin ve
yoneticilerinin fonksiyonel ve hesap verebilirlik acilasindan birbirinden ayrildig
sermaye yatirimlarinin erken asamalarina dayanmaktadir. Organizasyonel ydnetim

yaklagimi sporun yonetimi i¢in yedi temel prensip iizerine kurulmustur. Bu prensipler;
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seffaflik, hesap verebilirlik, demokrasi, sorumluluk, esitlik, etkililik ve yeterliliktir
(Beech ve Chadwick: 2004, 31).

o Seffafhik: Kaynaklarindan dagitiminda, karar alma siireglerinde ve
prosediirlerde aciklig1 ifade etmektedir. Ozellikle kamu yararma calisan spor
organizasyonlar1 kendi i¢ isleyisini miimkiin oldugunca kamu incelemesine agik

tutmalidir.

e Hesap Verebilirlik: Spor organizasyonlar1 finansal raporlama prosediirleri
cergevesinde finansal yatinmcilara karst sorumlu olmanin yani1 sira
organizasyonda diger kaynaklara yatirim yapan sporcular, antrendrler, aileler,

taraftarlar, sponsorlar ve diger paydaslara karst sorumludur.

e Demokrasi: Temsil makaminin herkese agik olmasinin yani sira yoneticilerin,

oyuncularin ve hatta taraftarlarin se¢cim hakki bulunmasidir.

e Sorumluluk: Organizasyonun siirdiiriilebilir gelisimi i¢in kaynaklarinin idaresi

ve topluma hizmet sorumlulugu bulunmaktadir.
e Esitlik: Organizasyon igerisinde her tiirlii davraniglarda esitlik ilkesiyle hareket
edilmesidir. Ornegin, organizasyonun pozisyonlarinda cinsiyet esitligi ve

engellilerin spora katilimina esit muamele edilmesidir.

e Etkililik: olgiilebilir ve ulasilabilir hedefler belirlenerek etkinin olgiisiiniin

belirlenmesi ve izlenmesidir.

e Yeterlilik: Kaynaklarin en etkili sekilde kullanilarak hedeflerin basarilmasidir.

85



___AnaSponsorlar — " gy gahipligi Yansi
",

Diinya An'ti-DDping
Ajansi

Spor .Ekipmanl

Uydu ‘f;a',rlncllarl Ureticileri

Oyuncu Dernekleri
Oyuncu Sponsorlarl ————

Sekil 19. Spor Yonetimi — Olimpik Hareket
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1.5.2.3 Politik Yonetim Yaklasim

Politik yonetim, direkt aksiyon ve kontrol yerine mevzuat ve tesvik gibi
stratejilerle hedeflere ulagilmasi ile ilgilidir. Hiikiimetler spor organizasyonlarini diisiik
faiz, fon kaynag1 ve mevzuat gibi genis araglarla desteklemekte ve onlarin politik

amaglarini gerceklestirmelerine yardimer olmaktadir.

Politik yonetim yaklagimina 6nemli O6rneklerden biri de Bosman kuralidir.
Avrupa birligi iiyesi iilkelerin vatandasi olan futbolcularin yine AB iiyesi iilkelerdeki
takimlar arasinda bonservis bedeli olmaksizin satisina olanak veren bir kuraldir. Bu
kuralin uygulanabilmesi i¢in futbolcunun o takimla kontratinin sona ermesi
gerekmektedir. Bosman kurali ile birlikte futbol dahil tiim profesyonel spor dallarinin,
birer ekonomik alan ve aktivite olarak goriilmesi gerektigi tekrar pekismistir (Beech ve

Chadwick: 2004, 34).

Benzer bir sekilde FIA’nin (Uluslararasi Otomobil Federasyonu - Federation

Internationale de I'Automobile) Formula 1 yariglarinda hakim giiciinii kétiiye kullandig:
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tespit edilmis ve Avrupa Komisyonu FIA’nin yayin hakki sézlesmeleri ile ilgili

faaliyetlerini degistirmesi i¢in zorlamistir.

Ozet olarak direkt kontrol ve hakimiyet s6z konusu olmasa da hiikiimetlerin rolii
politik yonetim yaklasimi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Beech ve Chadwick:
2004, 34).
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IKiNCi BOLUM

SPOR FINANSMANI VE SPORUN ETKILERI

2.1 SPOR FINANSMANI KAVRAMI

Spor ve para arasindaki iliski uzun siiredir devam eden ve gizli kalamayacak bir
iliskidir. Ilk antik olimpik oyunlardan bu yana spor olaylar1 insan, malzeme ve finansal
kaynaklarin seferber edilmesini gerektirmektedir. Sportif aktivitelerde rekabet¢i amag
s6z konusu oldugunda, gosteriye doniismekte ve ihtiyaglar1 karsilamak tizere belirli

miktarda finansman gerektirmektedir.

Spor ayni1 zamanda piyasalara ¢ok sayida gecerli ekonomik aktivite
sunmaktadir. Ticari sirketler, bankalar, dernekler ve medya kuruluslar1 spor olaylarinin
finanse edilmesine ilgi duymaktadirlar. Spor, sadece 6z iiriin olarak degil ayni1 zamanda
cesitli yan konularda (TV’de spor programlari, basili ve elektronik medya, sergiler,
lisansli triinler vb.) ve imajimmin kullanilmasinda (taniim ve sponsorluk) yiiksek
diizeyde profesyonellesmistir. Olusan trend nedeniyle spor organizasyonlari (kuliipler,
ligler, federasyonlar) kendi orijinal kar amaci1 giitmeyen yapilarindan ticari kurumlara
ve bazen de halka agik ortakliga doniismektedir. Sonug olarak, giiniimiizde spor olaylari

tiimiiyle finansal mantiga uyumlu hale gelmistir.

Her gegen yil direkt (ortaklik) veya aracili (banka) finansman sporun daha
belirgin bir 6zelligi haline gelmektedir. Bununla birlikte finansal mantik spora
uygulandiginda spor-para iligkisinden etik riskler ortaya cikabilmektedir. Sporun
finanse edilmesi icin gerekli olan kaynaklar direkt (6diil ve ikramiye) ya da dolayl
(reklam gelirleri, TV yaym haklar gelirleri, imaj gelistirme s6zlesmeleri, sponsorluk

anlagmalar1 vb.) sekilde elde edilebilmektedir (Andreff, 2000: 5).



Spor finansmant konusu Orgiitsel hedeflerinin pesinde olan spor
organizasyonlar1 tarafindan nakit akiglarinin etkin yonetimi c¢alismasi olarak
tanimlanabilmektedir. Bu tanim spor finansmani kavraminin dort temel yoniinii
vurgulamaktadir. Birincisi, spor organizasyonlarinin etkin faaliyet gostermesi ile ilgili
bir yonetim konusudur. Spor yonetiminin alt alan1 olarak orgiitsel davranis, kurumsal
strateji, pazarlama, insan kaynaklari yonetimi, ekonomi ve finans gibi ¢esitli ana
disiplinlerden spor organizasyonlarmin davraniglarint anlamak ic¢in faydalanan
disiplinler aras1 bir konudur. Ikincisi, etkin yonetime odaklanilmasi konunun pozitif ve
normatif yonlere sahip oldugunu sadece ‘ne oldugu’ degil ayn1 zamanda ‘ne olmasi
gerektigi’ ile 1ilgilenildigini anlamima gelmektedir. Spor finansmani spor
organizasyonlarinin finansal davranislarinin tasviridir. Spor finansmani ayni zamanda
agiklayicidir, spor organizasyonlarinin finansal davranislarini belirleyen nedensel
stiregleri bilimsel yontemlerin uygulanmasi ile teorik hipotezler ve gegerliligi test
edilmis ampirik kanitlar yoluyla anlamaya ¢alismaktadir. Ancak daha da 6nemlisi spor
finansman1 kuralcidir, herhangi bir karar asamasinda en wuygun aksiyonun
belirlenmesine yardimci olmak i¢in spor organizasyonlarinin karar alma stireclerine

onemli girdiler saglamaktadir.

Spor finansmaninin {iglincii 6nemli yonii spor organizasyonlarindaki nakit
akislari ile ilgili husustur. Ister biiyiik dlcekte kar amagli spor organizasyonu olsun ister
kamu destekli kar amaci giitmeyen spor kuruluglart olsun, faaliyetleri sonucunda nakit
akig1 soz konusu olmaktadir. Spor organizasyonlarinin hayatta kalabilmesi, eninde

sonunda net pozitif nakit akigini siirdiirmeyi saglamalarina bagli olmaktadir.

Spor finansmaninin son énemli yonii kapsama alanidir. Spor finansmanu, her tiir
spor organizasyonundaki finansal yoOnetim ile ilgilenmektedir. Spor finansmani
kacinilmaz bir sekilde, spor endiistrisinin en yliksek profilde ve en ticarilesmis kismi
olan profesyonel takim sporlarina yonelme egiliminde olmakla beraber, hiir tiirlii spor
olaylart ile alakalidir. Tiim spor organizasyonlarinin organizasyonel hedefleri vardir ve
s6z konusu hedefleri gerceklestirmek icin nakit akiglarini etkin olarak yonetmek

zorundadir (Beech ve Chadwick, 2004: 156).

20. ylizyilin ¢ogunlugu boyunca, profesyonel sporun birincil gelir kaynagi bilet

gelirleri olmustur. Bunun yaninda spor olaylar1 ve spor organizasyonlart ulusal ve yerel
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kamu siibvansiyonu ve ticari isletmeler tarafindan desteklenmekteydi. 1960 ve
1970’lerde reklam gelirleri daha 6nemli hale gelmis ve sponsorluk anlagmalar1 6nemli
olgtide artmigtir. Sadece yerel kamu siibvansiyonu ile finansman kaynagi saglayan spor
kuliipleri bile sponsorluk geliri elde etmeye baslamistir. Ozellikle spor
organizasyonlaria cografik olarak yakin olan ticari isletmeler, sponsorluk anlagmalari
araciligiyla finansman kaynagi sunmuslardir. Bu donemdeki sporun finansman modeli
SSSL (Spectators, Subsidies, Sponsors, Local — Seyirciler, Siibvansiyonlar, Sponsorlar,
Yerel Destekler) olarak adlandirilmaktadir.

Televizyon yayin hakki satislar1 Ingiliz kriket kuliiplerinin finanse edilmesinde
1978’de goriilmesine ragmen genel olarak diinyada kuliipler i¢in énemli bir finansman
kaynagi olarak goriillmemekteydi. TV yayin haklarinin satiginin profesyonel liglerin ve
kuliiplerin stratejilerine uygun olmadig: diisiiniilmekteydi. Ornegin 1967°de Ingiltere
Premier Ligi, BBC’nin sampiyonluk maglarint bir milyon Pound karsiliginda canli
yayimlanmasi teklifini geri ¢evirmistir. Ayni sekilde Fransa’da 1965 yilinda Stade
Rennais futbol kuliibiine tek bir magin TV’den yaymlanmasi i¢in 50.000 Frank teklif
edilmis ancak kuliip tarafindan reddedilmistir. Ligler ve kuliipler canli televizyon
yaymlarinin stadyumlara gelen seyircilerin sayisini diisiirecegini ve ana finansman
kaynaklarinin olumsuz etkilenecegini diisiindiiklerinden dolay1 endise etmekteydiler.
Bunun yaninda rekabetin olmadig1 ve kamuya ait siirli sayida televizyon kanalinin
Odeyecegi yaym hakki tcretlerinin kaybedilen bilet gelirlerini telafi etmeyecegi

diistiniilmekteydi (Andreff ve Staudohar, 2000: 259).

Ust seviye Avrupa profesyonel kuliiplerinin ¢ogu eski SSSL (Spectators,
Subsidies, Sponsors, Local — Seyirciler, Siibvansiyonlar, Sponsorlar, Yerel Destekler)
modelinin finansal yapisin1 glinlimiizde kullanmamaktadir. 1980’ler boyunca ve
1990’]larda spor finansmani olarak yeni gelir kaynaklar1 ortaya ¢ikmis ve daha dnce
kullanilanlarm toplam kaynaklar igindeki oranlari diismiistiir. Ornegin daha 6nce
profesyonel kuliiplerin finansman kaynaklarinin tamamina yakinini olusturan seyirci

gelirleri (miisabakaya giris bileti licretleri) giiniimiizde son siralarda yer alabilmektedir.

Giliniimiiz profesyonel modelde toplam spor finansmani igerisinde kamu
slibvansiyonlarinin payr da oldukca azalmistir. Cesitli spor dallarinda finansman

kaynaklarinin dagilimi farklilik gosterebilmektedir. Reklam ve sponsorluk gelirlerinin
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pay1 futbolda 1990’lardan bu yana istikrarl bir sekilde %20-25 araliginda bulunmakta

iken basketbol ve ragbide, reklam ve sponsorluk gelirlerinin pay1 biraz daha fazladir.

2000’11 yillarin basinda SSSL (Spectators, Subsidies, Sponsors, Local —
Seyirciler, Siibvansiyonlar, Sponsorlar, Yerel Destekler) modeli yerini MCMM
(Media, Corporations, Merchandising, Markets — Medya, Sirketler, Lisansli Uriinler,
Pazarlar) modeline birakmis televizyon yaym hakki gelirleri finansman kaynaklari
arasinda birinci siraya ylikselmis ve spor finansmaninin ana kaynag: haline gelmistir.
Yaym endiistrisi igerisinde firmalarin simdilerde uyguladiklar1 stratejilerden biri de
spor kuliiplerinin hisselerinin BSkyB, CLT-UFA, AB Sports, Canal Plus, ve Pathé gibi
yayinct kuruluslar tarafindan satin alinabilmesidir. Medyanin bu sekilde katilimi
tamamen yeni degildir. Ornegin Fransiz gazete L’Equipe, Avrupa profesyonel bisiklet
ve motor yarislarina dnemli Olciide finansal destek sunmustur. Ayrica, kamuya ait
televizyon kanallar1 uzun zamandir futbol gelirlerine (RAI televizyonu Italyan futbol
ligine, ARD-ZDF televizyonlar1 Alman Bundesliga’ya, BBC Ingiliz Premier ligine ve
ORTF televizyonu Fransiz ulusal futbol ligine) katkida bulunmaktadir.

Televizyon ve medya sirketlerinin katiliminin yiikselmesini agiklayan énemli
nedenlerden biri endiistrideki rekabetin artmasidir. Daha 6nceleri iilkelerde sadece birer
kamu televizyon kanali varken giinlimiizde se¢im yapilabilecek bir¢cok kamu ve 6zel
televizyon kanali bulunmaktadir. Profesyonel ligler ve kuliipler televizyon kanallari
arasindaki rekabetten faydalanarak daha yiliksek yaymn hakki geliri elde etmek icin
pazarlik yapabilmektedir.

Televizyon profesyonel sporun finansmaninda giderek daha biiytlik pay almakta
ve gelecek i¢in ¢ok daha fazla biiylime tahmin edilmektedir. Bu egilimi gorece olarak
doymamis Avrupa pazari ve sporun uluslararasilasmasi giiglendirmektedir. Televizyon
diinyadaki spor olaylarina kars1 insanlarin ilgisini genis dl¢iide cezbetmekte ve sporun
daha da yayginlagmasina ¢ok biiyiik katkida bulunmaktadir. Televizyon yayinciliginin

yani sira yeni nesil girisimciler de sporun finansmani konusunda ortaya ¢ikmiglardir.

Spor endiistrisine girisimcilerin ve kurumsal yatirnmcilarin girmesi iki 6nemli
degisikligi tetiklemistir. Birincisi spor kuliiplerinin yonetimini her zaman finansal

istikrar ile sonuc¢lanmasa da profesyonel yoneticiler devralmistir. Diger degisiklik ise
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biliylime ve rekabet avantaji saglamak {izere kuliiplerin finansmaninda ilave fonlari
harekete gecirmek i¢in s6z konusu girisimcilerin ve yeni yatirimcilarin yeteneklerinden
faydalanilmistir. Spor kuliiplerinin yeni sahipleri spor endiistrisinde, spor olaylarinin
tamtimimin yapilmasi, stadyum faaliyetlerinin kontrol edilmesi, televizyon yayin
haklarinin satilmasi, lisansh iiriin satiglarinin yapilmasi gibi girisimlerle dikey
entegrasyon kurmak i¢in istekli hale gelmislerdir. Giinlimiizde kiyafet, okul ¢antasi,
oyuncak, saat, parfiim gibi spor kuliiplerine ait lisansl iiriinler ¢ok daha fazla insana

ulastirilmak tizere genis cografyalara pazarlanabilmektedir.

MCMM (Media, Corporations, Merchandising, Markets — Medya, Sirketler,
Lisansli Uriinler, Pazarlar) modelinin bir diger 6zelligi yetenekli oyuncular1 endiistriye
yetistirerek kazandiran spor kuliipleri ile bu oyunculara yiiksek kaynak 6deyen kuliipler
arasindaki farki ortaya koymaktadir. Baz1 spor kuliipleri hisse senedi ve tahvil
cikarilmasi dahil olmak {izere ¢esitli sekillerde finansman kaynagi yaratmaya konsantre
olmus durumdayken bazi kuliipler tamamen sporcu yetistirmeye egilip zengin
kuliiplere oyuncu satis1 lizerinden énemli kaynaklar elde edebilmektedir. Avrupa’da
futbolcu yetistirici olarak goriilen Nantes ve Auxerre futbol kuliiplerinin gelirlerinin
onemli bir kism1 gen¢ yetenekli oyuncularin yetistirilerek diger kuliiplere satisindan

kaynaklanmaktadir.

Bir diger spor finansmani kaynagi spor kuliiplerinin halka arz ettikleri hisse
senetleridir. Avrupa futbol kuliipleri diinyada hisse senedi arzi konusunda lider
durumdadir. Hisse senedi satislarindan toplanan fonlar stadyumlarin modernize
edilmesi ve kapasitesinin arttirilmasinda, borg¢larin 6denmesinde, gen¢ oyuncularin
yetistirilmesinde veya yildiz oyuncu transferlerinde kullanilabilmektedir (Andreff ve
Staudohar, 2000: 264-266).

Dolayisiyla gelinen noktada ekonomi ve finans konulari ile daha yakindan
ilgilenen spor organizasyonlari, giiniimiizde karmasik ticari isletmelerden farksiz hale
gelmistir. Sahadaki performans ile finansal kararlar sporcu maaslart ve kuliip
harcamalar1 gibi yakin iliski i¢indedir. Seyirci gelirleri, kamu siibvansiyonu ve
sponsorluk anlagmalarina dayanan geleneksel finansman modellerinden TV yayin
haklar1 gelirleri, girisimci anlagmalari, lisansl iiriin satislari, tiyelik gelirleri, Internet

lizerinden diger hizmetlerin sunulmasma ve hisselerin halka agilmasi yoluyla yeni
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finansman kaynaklar1 yaratilmasina dayanan finansman modeline doniisiildiigiine sahit

olunmaktadir (Avgerinou, 2007: 10).

2.2 SPORUN FiNANSE EDILMESININ GEREKCELERI

Mega bir spor olayma ev sahipligi yapmak, son yirmi yildir inanilmaz 6lgiide
cazip hale gelmistir. Sporda profesyonelligin daha 6nemli hale gelmesi; ayrica diinya
capinda kisi bagina diisen gelirin artmasi ve televizyon yayin teknolojilerinin gelismesi,
mega spor olaylarini gercek anlamda kiiresel bir deneyime doniistiirmekle kalmadi,
artik tilkeler ve bolgeler bu tiir spor olaylarni, ev sahipligi yapan iilkeler igin gerek
maddi gerekse manevi anlamda potansiyel menfaatler saglayan biiyiik firsatlar olarak
degerlendirmeye baslamistir (Fourie, ve Santana-Gallego, 2010: 3-4).

Bu boliimde sporun finanse edilmesinin gerekgeleri kamu kesimi, profesyonel

sektor ve goniilliiler agisindan incelenecektir.

2.2.1 Kamu Finansman Destegi

Topluluklar1 idare eden ve yoOneten yapilar anlamina gelen devlet, spor
deneyimlerinin insanlara ulastirilmasinda daima ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Eski
olimpiyatlar ve diger spor olaylari, eski Yunanistan't olusturan ¢esitli sehir devletleri
tarafindan finanse edilerek diizenlenmis, orta ¢cag Avrupa’sinda hiikiim siiren krallar ise
kendi savasci siniflarinin becerilerini giiglendirmek i¢in ¢esitli turnuvalar ve savas
oyunlar1 ger¢eklestirmistir. Diinya sanayilesip modernlestikge devlet, baska bir deyisle
kamu kesimi, spor olaylar1 iizerindeki hiikiimlerini daha da genisletmistir. Ornegin
ABD'de kamu kesimi tarafindan finanse edilen bircok okul, bakimli kii¢iikk oyun
sahalarindan 10.000 ila 50.000 izleyici kapasiteli biiyiik stadyumlara kadar ¢ok sayida
spor tesisine sahiptir.

Gliniimiizde kamu kesimi, kuruluslar vasitasiyla ¢ok ¢esitli spor tesisini ve spor
olaymi finanse etmektedir. Diinyadaki birgok spor stadyumu ilk olarak kamu fonlari ile
finanse edilmis, ardindan bagimsiz isletmeciler tarafindan kontrol edilmis ve
isletilirken devlet kanunlarina ve politikalarina tabi olmuslardir. Cogu bati iilkesindeki

merkezi yonetimler, seckin atletlere yonelik egitim merkezlerinin hem kurulmasini,
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hem de isletmelerinin devam etmesini finanse etmistir. Kamu finansman destegi
baglaminda, binlerce antrendr, spor bilimcisi ve spor tesisi yoneticisi devlet tarafindan

maasa baglanmistir (Hoye vd. 2006: 16).

1970"er ve 1980'lerde birgok tilkenin kamu kesimi spor harcamasi, sporun yerel
halkin refah1 agisindan ¢ok biiylik katki sagladig1 gerekgesine dayanarak biiyiik lgiide
genislemistir. Ote yandan son yirmi yildir devam eden kiigiik isletme yaklagimini
takiben ABD kentlerinde ortaya ¢ikan en popiiler sehir merkezi kalkinma projesi ise bir
spor stadyumu olmustur. Bu strateji kapsaminda, issizligi azaltmak tizere spor tesisi

konumlari sehir bolgesine kaydirilmistir.

Ingiltere'de spor yatirimlarmin ikinci dalgasi da benzer bir gerekce sonrasi
baslamistir. Bu dalga, bazi sehirlerin bolgesel ve ekonomik gelisimi desteklemek i¢in
spor kaynakli ve prestijli olusumlar kurmak amaciyla, arazi ve sirketler tarafindan
yonlendirilen gelisim politikalar1 kullandigr 1980'lerde ortaya g¢ikmistir. Birlesik
Krallik’ta bu stratejiyi kullanan sehirlerin ¢ogu, sanayi sehirleri olmustur. Buradaki
amag, bu sehirlerin imajimi degistirip biiyilk diinya sehirleri haline getirmektir

(Barghchi, Omar ve Aman, 2009: 188).

Kamu kesimi, yatirimlari iizerinde hangi spor olaylarinin daha fazla getiri
saglayacagini belirlemek i¢in bir ekonomik etki arastirmasinin bulgularindan
faydalanabilmektedir. Arastirmanin bulgulari, yatirimin boyutunu belirlemek ve yerel
halka s6z konusu yatirim seviyesini hakli gostermek i¢in de kullanilabilmektedir.
Vatandaslar i¢in bu yatirnmin getirisi, yasadiklar1 sehirde ortaya ¢ikacak yeni isler, yeni
kazanglar ve yeni vergi geliri olacaktir. Bu yeni kazanglar, spor olaylari ile ilgisi
olmayan vatandaslar i¢in de kendini gostermekte, halkin sehre kars1 artan gururu ve
birlik duygusu gibi pozitif etkiler meydana getirmektedir. Bunlarin yani sira, basarili
bir spor olayinin getirdigi pozitif basin destegi, medyada daha fazla yer almak gibi
sonuglar dogurabilmektedir. Boylelikle, drnegin turizmin artmasi gibi sonuglara yol
acabilecek sekilde bolgeye iligkin farkindalig: arttirabilmekte ya da bdlgenin imajini
gelistirebilmektedir (Rascher, 2005: 5).

Yeni bir tesisin ingast ya da halihazirda var olan bir tesisin yeniden

diizenlenmesi, artan katilimci sayisini karsilayabilmeyi saglamakta, ¢evre kosullarin
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daha iyi hale getirmekte, spor olaylarim1 gormek i¢in seyahat eden kisilere yerel
olanaklar saglamakta ve yerel ekonomiyi gelistirmektedir. Tesvikleri destekleyen
aragtirmacilar, spor tesisi ingasinin ¢ok kapsamli bir ekonomik etkisi oldugunu
savunmaktadir. Bu fikrin karsisinda olanlar ise bu faydalarin maliyetten daha fazla
olmayabilecegini vurgulamaktadir. Her iki bakis acisin1 da destekleyen ¢ok sayida
ckonomik arastirma yapilmistir. Toplum igin maddi olmayan ve genelde gézden kagan
faydalar bulundugu da g6z 6niinde bulundurulmalidir. Ornegin profesyonel bir beysbol

takimi, genelde halkin vatandaslik gorevi ve gurur duygusunu desteklemektedir.

Yeni spor tesisi insasina iliskin faydalardan biri de, yeni isler yaratmasidir. Tlk
olarak cok sayida insaat isi ortaya cikacaktir. Insaat tamamlandiktan sonra, tesisi
isletmek {izere bilet¢iden indirim standi ¢alisanina ve bakim personeline kadar bir¢ok
calisan gerekecektir. Bir baska fayda ise, bu destek¢ilerin ve calisanlarin bolgede
harcama yapmasidir. Faydalardan bir digeri de, bdlgenin turist ¢ekmesidir. Turistler
disaridan para getirerek bu paray1 bolge igerisinde harcamaktadir. Bu yeni harcama
etkinliginin bir "carpan etkisi" yaptig1 savunulmaktadir. Bir baska deyisle, bolge
icerisindeki gelir arttikca daha fazla harcama yapilmaya devam edilecek, boylelikle

daha fazla is firsat1 ortaya ¢ikacaktir.

Cogu arastirma is, gelir ve vergi getirileri tizerindeki etkileri ispatlama amaci ile
gergeklestirilirken maddi olmayan etkiler genellikle géz ardi edilmektedir. Spor
tesisleri ve spor olaylari, yerel halkin yasam kalitesi {izerinde etki birakabilmektedir.
Bu da genelde vatandaglik gorevi ve gururu, bolge goriinlirliigli ve sehrin imajinin

gelismesine iligkin, maddi olmayan bir faydadir (Robertson, 2010: 3).

Kamu sektorii genel olarak asagidaki nedenlerden dolay:r sporu finanse
edebilmektedirler (Yu, 2004: 19).

e Uluslararast spor olaylarina ev sahipligi yaparak bir diinya sehri olundugu
imajini1 desteklemek ve profilini yiikseltmek

e Daha fazla i¢ yatirim ¢ekmek

e s firsatlar1 (gecici ve kalic1) yaratmak

e Turizm sektdriinii gliglendirmek
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e Spor kiiltiirlinli beslemek

e Kentsel yenileme projeleri yiirlitmek ve yeni altyapi tesisleri inga etmek

Bir spor olayimnin bir toplulugun kiiltiirel dokusunun bir pargasi oldugunu ve bir
izleyici Kitlesi olusturabilecegi, insanlarin iletisim kurmasimi ve kendilerini daha iyi
hissetmesini sagladigi i¢in desteklenmesi gerektigini iddia etmek farkli, bu spor
olaymin bir 6denegi, bagisi ya da vergi miikelleflerinin bagka tiirlii bir destegini hakli
gosterecek kadar onemli oldugu konusunda bir devlet yetkilisini ikna etmek farkhidir.
Bu sorun, profesyonel futbol, beysbol, basketbol ya da buz hokeyi yatirimlarini yapmak
icin 6denen vergilerle ¢ok biiyiik yatirim gerektiren stadyumlar insa etmeye hazir olan

sehirlerde spor olaylarinda sik¢a goriilmektedir.

Bu noktada kisithi toplum kaynaklarinin genelde 6zel miilkiyete ait spor
takimlarinin kullanacagi stadyum ve tesislerin insaatina harcanmasini nasil hakli
cikartyorlar? Bunun cevabi, 6denen vergilerin yatiriminin tiim halki daha iyi noktaya
getirecek bir getiri saglayacagi planina dayanmaktadir. Getirinin boyutu, spor olaymnin
getirdigi ziyaretcilerin sayisina ve spor olaymin gerceklestirildigi sehirdeki
konaklamalar sirasinda harcanan paranin miktarina baglidir. Odenen vergilerden spor
olaylarina finansman aktarilmasi, spor olayinin yarattigi etki ve halka donen

fayda/getiriler arasindaki bu iligki Sekil 20'de gosterilmistir.

Bu fon ¢ikiginin neticede pozitif etki ya da getiri yaratmasi, "verimli toplumsal
kalkinma dongiisii" olarak goriilebilmektedir. Ancak bu dongii, sadece gelir akiginin ve
ilgili menfaatlerin spor olayina ya da stadyuma harcanan fon akigin1 agmasi durumunda

verimli hale gelebilmektedir (Stewart, 2007: 164).

Sporun Onemli sosyal menfaatler saglama potansiyeli nedeniyle, kamu
kesiminin spora yatirim yapmak istemesi i¢in birgok mantikli neden bulunmaktadir.
Ancak devlet kaynaklar1 ve toplanan vergilerden aktarilan fonlar daima kisithi olmustur
ve spor, devlet biitcesinden pay talep eden sayisiz kurumdan sadece bir tanesidir.
Dolayisiyla sporun savunma, saglik, sosyal refah ve egitim gibi kurumlarla rekabet
etmesi gerekmektedir (Hoye vd., 2006: 21).
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Gelirlerin Girisi Gelirlerin Cikisi

Baslangic Noktasi Bilge sakinleri

a vergi dder ; ]

Vergi veren miikellefler
fayda elde eder Ev sahibi sehire

o <

Bolgede gelir ve
istihdam yaratihr Spor olaymu siibvanse
etmek icin kullamhr

N 2

Bu kisiler bélgede Bdlge disindan
para harcarlar ziyaretgifturist gelir

Sekil 20. Vergi Miikelleflerinin Spor Olaylarina ve Stadyumlara Destek Vermesinin
Gerekgeleri
Kaynak: Stewart, 2007: 165

Ote yandan sosyal menfaatler, halkin bir mal ya da hizmetin iiretiminden elde
ettigi ek degeri kapsamaktadir. Bu sosyal menfaatler, 6zel menfaatlerin iizerinde ve
otesindedir. Sosyal menfaatlerin tanimlanabildigi durumlarda, spor olaylarma ilave
kaynaklar saglanmasi ile topluma daha iyi hizmet verilmektedir. Ancak profesyonel
sektor, kar motivasyonu olmamasi nedeniyle genelde bunu yapmayacaktir. Sonug
olarak bu boslugu doldurma ve ek spor altyapisi ve hizmetlerini finanse etmek amaciyla

Odenen vergileri kullanma gorevi devlete kalacaktir.

97



Baska bir deyisle spor, 6nemli sosyal menfaatler sagladigindan, tiim halkin
refahinin en {ist noktaya getirilebilmesi i¢in devlet destegini hak etmektedir. Sosyal
menfaatler, hem aktif katilimdan hem de seyirci katilimindan dogabilmektedir. Aktif
katilimdaki menfaatler, toplum sagliginin iyilesmesi, tibbi masraflarin azalmasi, sug
oraninda diisme, disiplin ve karakter asilanmasi, basarili sporculara 6zenme yoluyla
etik standartlarin gelismesi, sivil katiim ve sosyal sermaye biiylimesi olarak
siralanabilmektedir. Sosyal sermaye olusturma iizerine yapilan arastirmalar, sporun
sadece sosyal ag1 genisletmekle kalmadigini, ayn1 zamanda yasanilan ortami daha
giivenli hale getirdigini ve halki daha giiclii kildigin1 géstermektedir. Ayrica sosyal
sermayeye bagli sosyal menfaatler, spor gruplar1 ve kuliipleri disartya doniik hale
geldiginde ve ¢esitli sosyal seviyelerden insanlar1 kapsadiginda genislemektedir. Bu
sosyal menfaatler bir araya geldiginde ortaya ¢ikan sonuglar, Tablo 22'de de
gortilebilecegi tizere oldukga kapsamlhidir (Hoye vd. 2006: 21).

Tablo 22. Sporun Sosyal Faydalari

Toplum saghg ve iretkenliginde | = - ‘ ‘
o Kimlik ve aidiyetin gelismesi
lyilesme

Saglik giderlerinin azalmasi Sosyal dayanigma

Ulkenin vatandasi olunmaktan gurur
Cocuk su¢ oranlarinda azaltma
duyulmast

Karakter ve adil oyun anlayisinda gelisim | Uluslararasi taninma ve sayginlik

Sosyal sermaye insasi, sosyal uyum ve _ o
Ekonomik gelisim
sivil katilim

Kaynak: Hoye vd. 2006: 22

Kamu kesiminin sporu desteklemesinin bir baska 6nemli nedeni de saglikli
yagamin 6zendirilmesi gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Fiziksel aktivite ile saglik
arasindaki genel baglantilar konusunda yaygin bir ortak goriis bulunmaktadir. Diizenli
fiziksel aktivitenin asagida siralanan olumsuzluklarin gerceklesme riskini azaltmaya

yardime1 oldugu kabul edilmistir (Coalter, 2005: 8):
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Obezite: T1bbi bir rahatsizlik olarak ve kalp hastaligi, diyabet, yliksek tansiyon,
inme ve kanser gibi bir¢ok ciddi kronik hastalig1 destekleyen temel faktor olarak
taninan obezite, ¢ocuklar arasinda da oldukg¢a yayginlagsmaktadir. Fiziksel
aktivite,  obezitenin  kontrol  edilmesine  biiyilk Olglide  katkida
bulunabilmektedir.

Kardiyovaskiiler Hastaliklar: Diizenli fiziksel aktivite, genel olarak
kardiyovaskiiler hastaliklardaki ve 6zellikle koroner kalp hastaliklarindaki 61im
oranini azaltmaktadir.

Insiiline Bagimli Olmayan Diyabet: Tip II diyabet ile hareketsiz yasam tarzi
arasinda gii¢lii bir bag bulunmaktadir. Fiziksel aktivite, basta tip II diyabet riski
tastyanlar olmak iizere herkes i¢in sagduyulu bir strateji olarak goriinmektedir.
Kolon Kanseri: Hareketsizlik ile ¢esitli kanser tiirlerinin birbiriyle baglantili
oldugu yoniindeki kanitlar son yillarda artmigtir. Diizenli fiziksel aktivite ile
kolon kanseri riskinin azalmasi arasindaki pozitif iliskiye dair kanitlar oldukga
ikna edici diizeydedir.

Kemik FErimesi: Cocukluk ve ergenlik doneminde yapilan yiik
kaldirmaya/dirence dayali fiziksel aktivitelerin kemik erimesi vakalarinda
azalmaya yardimci oldugunu 6ne siiren arastirmalar bulunmaktadir.

Hemorajik Inme: Inme vakalarma neden olan bircok faktér olmasina karsin,
arastirmalar sol ventrikiil hacminin fiziksel aktivite olmadan artmasinin yiiksek

inme riskine neden oldugunu 6ne siirmektedir.

Global asirt kilo ve obezite salgini, diinyadaki bir¢ok iilkenin ilgi ve

kaynaklarin1 bu soruna yonlendirmesine karsin devam etmektedir. Diinya Saglik

Organizasyonu, obezite seviyelerinin Kuzey Amerika, Ingiltere, Dogru Avrupa, Orta

Dogu, Pasifik Adalari, Avustralya ve Cin'deki baz1 bolgelerde 1980'den itibaren ii¢

katina veya daha istline ciktigini, diinya genelinde bir milyar insanin asir1 kilolu

oldugunu ve 300 milyondan fazla insanin klinik olarak obez olarak degerlendirildigini

ortaya koymustur.

Insanlarin agir1 kilolu ya da obez olmasinin bireysel ve toplu maliyeti oldukga

yiiksektir. Sadece ABD'de insanlarin agir1 kilolu ya da obez olmasina iligkin, dolaysiz

tibbi masraflar (6nlemeye yonelik, diyagnostik ve tedavi hizmetleri), yaklasik 80 milyar
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ABD Dolarin1 asmaktadir. Genel ekonomik etkiyi hesaplamak amaciyla dogrudan
olmayan maliyetler de eklenirse (¢alisamayan kisilerin ticret degerleri ya da erken 6liim
nedeniyle kaybedilen kazanglar), s6z konusu rakam 139 milyar ABD Dolarina kadar
ulasabilmektedir (Hoye vd. 2010: 113-114).

Ote yandan, sporun potansiyel sosyal degerine iliskin politika temelli
aragtirmalar, genglerin sug islemesini 6nlemeyi, gengleri suctan uzaklastirarak ve sug
isleyenleri topluma kazandirarak olumlu katkida bulunabilecegini ortaya koymaktadir

(Coalter, 2005: 25).

Spora katilim gdstermenin, normalde sug¢a ve vandalizme ydnelecek birgok
kisinin hayatin1 daha iyi hale getirmesine katki sundugu oOne siiriilmektedir. Spor
organizasyonlari tarafindan siklikla se¢ilen hedef gruplardan biri de gengler, 6zellikle
de geng erkeklerdir. Bu gruba spor olanagi saglanmasinin su¢ ve vandalizm gibi negatif
aktiviteler yerine yapict eglence arayislarini desteklemeye yardimci olacagi hem

dogrudan, hem de dolayl1 olarak kabul edilmektedir.

Enerji ve ¢cabanin spor gibi yapici eglence arayislarina kanalize edilmesi, ilgili
kisilerin suca yoOnelik aktivitelerde bulunmasi olasiligin1 azaltmaya yardimci
olmaktadir. Ancak elbette, bundan faydalanan kisiler, bu bireylerle sinirh
kalmamaktadir. Bu kisilerin potansiyel ‘kurbanlar’’ da bu durumdan faydalanmakta,
su¢ gercekten islenmedigi siirece s6z konusu tehlikeli duruma ugramadiklart icin
bireylerin, hatta ‘kurbanlarn’ bile faydalandigi soysal bir fayda olarak kabul
edilmektedir (Gratton ve Taylor, 2002: 109).

Son olarak, spor ayni zamanda gog¢menlerin ve yabanci uyruklu kimselerin
toplumla biitiinlesmesini kolaylastirmakta ve kiiltiirleraras: diyalogu desteklemektedir.
Spor, paylasilan aidiyet ve katilim duygusunu desteklemekte ve bu sayede gé¢gmenlerin
toplumla biitiinlesmesinde 6nemli bir arag gorevi gorebilmektedir. Bu baglamda spora
gerekli alanlarin ayrilmasi ve sporla ilgili aktivitelerin desteklenmesi, gogmenlerin ve
ev sahibi toplumun olumlu bir sekilde etkilesim kurmasina imkan vermek konusunda

biiyiik nem tagimaktadir (Hoye vd. 2010: 158).
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2.2.2 Profesyonel Sektor Destegi

Kamu sektorii ve kar amaci giitmeyen (goniilliiler) yapilar disinda kalan ticari
isletme ve/veya organizasyon olarak tanimlanan profesyonel sektoriin sporu
destekleme nedenleri degisiklik gosterebilmektedir. Isletmelerinin kamuoyundaki
profilini gelistirmek ya da igletmenin sundugu iiriinlere/hizmetlere yonelik kamuoyu
farkindaligini arttirmak gibi amaglar profesyonel sektor destegini agiklayabilmektedir.
Ote yandan tiiketicinin zihnindeki isletme/iiriin imajinin belirli bir spor imaj1 ile
0zdeslesmis olmasi, isletmelerin hangi spor alanimi destekleyecegini belirlemede
onemli bir faktordiir (Boyle ve Haynes, 2009: 47).

Profesyonel sektoriin sporu finanse etmesinin gerekceleri arasinda
kamuoyundaki imajin gelistirilmesi, isletmenin kitleler tarafindan pozitif algilanmasi,
isletmenin toplum yasamina dahil edilmesi, rakip isletmelere karsi avantaj elde
edilmesi, kanaat dnderlerince itibar kazanilmasi ve satiglarin arttirilmasi hedefleri 6ne

cikmaktadir (Firica, 2008: 383).

Spor finansmaninda biiyiik pay sahibi olan kurumsal isletmelerin, sporu finanse
etme gerekgeleri ise genel olarak asagida siralanan hedefler ile 6zetlenebilmektedir

(Lantto ve Wehlen, 2003: 8-10).

e Kamu farkindahgi: Bu hedef, temel olarak bir isletme veya {iriiniin bilinirligini
arttirmak icin kullanilmaktadir. Diger bir deyisle, buradaki amag goriiniirlitk
olusturmaktir. Bir isletmenin iriinleri, hizmetleri veya isletme adiyla ilgili
farkindalik yaratmak, en temel sponsorluk hedeflerinden biridir. Sponsorlar,
pazarlama ve tanitim stratejisine gore hangi diizeyi hedefleyeceklerini
belirlemelidir. Diger bir deyisle, isletme adi m1 yoksa spesifik bir iiriin hedefi
mi belirlenecek; bunun bilinmesi gerekmektedir. Yeni isletmelerin kisa siirede
bilinirlik yaratmasi agisindan faydali bir ara¢ olan sponsorluk, bilinirlik
diizeyini yiikseltmekte ve tanitilan markanin reklamdan daha genis bir

kapsamda yer alan 6zelliklerle iliskilendirilmesini saglamaktadir.
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Kurumsal imaj: Imaj olusturmak ve bunu siirdiirmek, spor finansmaninin en
onemli hedeflerinden biridir. Sponsorluk araciligiyla sporu finanse eden
isletmeler, isletmeyi veya markalarini spor olaylarinin ayricalikli 6zelliklerinin
ortaya ¢ikardigi pozitif imajlarla iligskilendirme firsatin1 elde etmektedir. Bir
spor olayma finansman saglamaya karar vermeden once spor olayinin, iiriin
veya markanin 6zgilin 6zelliklerine yonelik bir analiz yiiriitmek Onemlidir.
Kurumsal imaj olusturma siireci, kamuoyunu genel anlamda etkileme istegini

icermektedir.

Kamu algisi: Bir isletme spesifik bir spor tiirii veya spor olay: ile kendisi
arasinda iligki kurarak imaj iligskilendirme veya transferi konusunda faydalar
saglayabilmektedir. Finanse edilecek spor olaymin se¢imi, isletmenin imajini
giiclendirdigi gibi, misterinin isletme ve {riinlerle ilgili algisini

iyilestirebilmekte veya degistirebilmektedir.

Halka dahil olunmasi: Isletmenin halkin nezdinde duyarl ve ilgili bir vatandas
konumuna getirilmesi, isletmelerin sporu finanse etme gerekgesini
aciklayabilmektedir. Isletmeler, halk ile iliski kurmanm &neminin farkinda
oldugundan bir spor olayina sponsor olarak halka katki saglama motivasyonu
ile hareket edebilmektedir. Bir¢ok isletme bu kapsamda yerel veya ulusal spor

olaylarini finanse ederek halka dahil olmaktadir.

Miisteriler icin eglence faaliyetleri: Isletmeler, miisterilerinin iiriin
kullanimin1 ve tliketimini arttirirken sozlesme yenilemek ve yeni sozlesme
imzalamak i¢in misafirperverlikten (miisabaka bileti hediye edilmesi)
yararlanmaktadir. Ayrica bu durum isletme personelini ddiillendirmek igin de
kullanilabilmektedir. Isletme, spor olaylar1 igin en 6zel konumlarda elde
edilmesi zor biletler gibi piyasada normalde bulunmayan benzersiz firsatlar elde
etmektedir. Bunlar da daha sonra miisterilerine ulagtirllmaktadir. Avrupa
sponsorluk programlarinda ¢ok yaygin olan misafirperverlik, kurumsal is ortagi
giderlerinin yiizde 25’ine denk gelebilmektedir. Giiniimiiziin rekabetgi
ortaminda spor pazarlamacilarmin stadyumlarda liiks paketler sunarak

miisterilerle uzun vadeli iliskiler kurmasi1 6nemlidir.
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Calisan iliskileri: Ortaya ¢ikan etkilesim sayesinde ¢alisanlarin isletmenin bir
parcasi olmaktan gurur duymasi saglanacagindan sponsorluk, ¢alisanlarla olan

iligkileri gliclendirmektedir.

Diger sirketlerle rekabet: isletmeler, spor olaylarini finanse ettiklerinde iiriin
veya kategori ayricalig saglayabilmektedir. Bu durum, kendi alaninda belli bir
{iriiniin spor olayi ile iligkilendirilebilmeyi saglamaktadir. Ornegin bir alkolsiiz
icecek lireticisinin igeceginin spor olayinda tek igecek olacaginin, hatta yalnizca
bu icecegin sunulacagiin garantisi verilebilmektedir. Boylelikle rakipler, ilgili
spor olayinda hedef kitleye herhangi bir mesaj iletme firsati bulamayacaktir.
Dolayistyla kurumsal isletmeler rekabet tehdidinin iistesinden spor olaylarini
finanse ederek gelebilmektedir. Bu nedenle birgok isletme, yalnizca rakiplerinin
sponsorlukta bulunmasi nedeniyle bile sponsorluk yapabilmektedir.
Sponsorluk, rekabet tehditlerini azalttigi i¢in isletmelere glinlimiiziin rekabetgi

ortaminda varliklarini siirdiirmelerinde yardimci olmaktadir.

Hedef pazarlara wulasma: Sporun, sponsorluklar araciligiyla finanse
edilmesinde birincil pazarlama hedeflerinden biri, yeni pazarlara ulagsmaktir.
Spor sponsorlugunun ortak ¢ikarlar1 olan kisilere, yani sporla ilgilenenlere
ulasabilme yetisi vardir. Hedef pazarla iliskili olan ve eslesen bir spor olayina
sponsorluk yapan isletmeler i¢in bunun faydali oldugunu 6ne siirmektedir.
Ornegin bira iireticileri, otomobil ve motosiklet yariglarinin sponsorlugunda
basarili olmustur. Bira sektorii tenis ve golf etkinliklerinin sponsorlugunda ise
bunun tam tersine, daha az basarili olabilmistir. Bunun nedeni, bu spora ilgi
duyanlarin bira yerine sarap veya diger alkollii i¢ecekleri tercih ediyor
olmasidir. Dolayisiyla hedef pazarin belirlenmesi isletmeler icin spor

finansmaninda 6nemli bir konudur.

Satislar1 arttirma: Sporun finanse edilmesi, diger tamitim faaliyetleriyle
birlikte alicilar1 goriiniirliik ile etkileyerek bir iirliin veya hizmeti satin almaya
tesvik etmeye yonelik bir faaliyet olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda
isletmelerin en biiyiik pazarlama hedefi, satiglarin1 ve dolayisiyla karliliklarini

arttirmaktir. Buna ilaveten satis hedefleri, iirlin kullanimi1 yoluyla da isletmeye
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menfaat saglayabilmektedir. Ornegin, spor olay1 sirasinda spesifik bir iiriiniin

(spor ayakkabi) kullanilmasi s6z konusu iiriiniin satiglarini arttirabilmektedir.

e Goriiniirliik elde etme: Baz1 isletmeler i¢in sporun finanse edilmesi kararinin
verilmesindeki temel faktoér, medya menfaatlerine bagl olmaktadir. Bunlara
spor olaylarini kapsayan reklam ve goriiniirliik gibi tiim tamitim ¢alismalari
dahildir. Medya menfaatleri, olusturulan birtakim izlenimler ve bunlarin
kaynagiyla belirlenmektedir. izlenimler; reklam mesajina maruz kalan izleyici,
okuyucu ve dinleyicilerden gelmektedir. Reklam mesaji, genellikle bir gazetede
yer alan bir fotografta veya televizyon programinda goriinen bir logo veya

isareti icermektedir..

e Yonetim ¢ikari: Ust diizey bazi yoneticiler, statii elde etmek adma spor

finansmani hedefini kisisel hedeflerine dahil edebilmektedir.

o Sayginhk kazanma: Spor, genellikle isletmelerin islerini yiiriitmesi veya etkili
kilmasi agisindan notr ve ferah bir ortam saglamaktadir. Dolayisiyla isletmeler
onemli miisterilere ve karar vericilere bilet gibi 6zel firsatlar sunarak, onlar1
eglendirerek ve misafirperverlik gostererek is diinyasinda giiglii olan gruplar ve

bireyler arasinda sayginlik kazanabilmektedir.

e Hak elde etme veya isim haklarini giivence altina alma: Bu hedef, isletmenin
adinin finanse edilen spor olayi ile baglantili olarak kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Bunu basarmak igin isletmenin 6ncelikle ne ol¢iide izleniminin
veya gorliniirliigiiniin oldugunu, sponsorluk ve tamitimlar arasi faaliyetlerin
sayisini, vergiden muaf giderleri, marka ayricaligini, halkla iligkileri ve
kamuoyu imajini, markayla ilgili olanaklart (misafirperverlik) bilmesi

gerekmektedir.

2.2.3 Goniilliilerin Destegi

Goniilliiliik, degisen seviyelerde ve toplumun gesitli kesimlerinde farkli aktivite

tiirlerini i¢erdiginden, tanimlanmasi zor bir kavramdir. Kiiltiirel ve politik baglamlar da
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gonillilik geleneklerini agik¢a etkilemektedir. Organizasyon ya da grup araciligiyla
zaman, hizmet ya da beceri seklinde, para karsilig1 olmadan, isteyerek yardim saglayan
kisiler, goniillii olarak tanimlanmaktadir. Goniilliiliikk sirasinda goniilliiler tarafindan
yapilan masraflarin (6rnegin ¢ok kiiciik 6demeler) tamamen ya da kismen geri
O0denmesi ya da goniilliilere verilen kiiciik hediyeler (6rnegin spor olayma ait tisort ya
da sapka) maas 6demesi olarak degerlendirilmemekte, bu gibi katkilar1 alan kisiler yine

de goniillii olarak tanimlanmaktadir (Downward, Dawson ve Dejonghe, 2009: 162).

Goniillii  sektor, iki farkli acidan incelenebilmektedir. Ilki, sektdriin
goniilliilerden olusan bir grup oldugu goriisiidiir. Goniilliiler, kendilerini tatmin ettigi
ya da sadece yapmak istedikleri i¢in kendilerine ait bir zamanda, enerjilerini,
becerilerini, bazen de kendi paralarini kullanarak iicretsiz ¢alisan kisilerdir. Bu agidan
bakildiginda goniilliiliikk (baskalarina hizmet sunmak), 06zellikle baz1 eglence
felsefecileri ve sosyologlarinin tanimlari 1s1¢1nda, kendi basina bir eglence aktivitesi
olarak goriilebilmektedir. ister yardima muhtag kisilerin bakimu, ister ¢evreyi koruma
ya da 0gretmenlik ve kogluk yapmak olsun, goniilliiliige iliskin motivasyonun biiyiik
kismi, insanlarin bu tip isleri para i¢in degil; sevdigi i¢in yapiyor olmasindan gelmekte,

bireylere ve halka yansiyan faydalari da harcanan emege degdigini gostermektedir.

Goniilli sektore yonelik diger bir algi da kar amaci gilitmeyen saglayicilar
olduklar1 yoniindedir. Goniillii sektoriin en 6nemli 6gesi, eglence ve rekreasyon olan
pek cok alandaki cesitli topluluk, yardim gruplari, dernekler, organizasyonlar ve
kuliiplerdir. Bu nedenle goniillii sektor, hem iicretli, hem ticretsiz personeli ve yiiksek
sayidaki gonillileri ile hizmet saglayan bir organizasyon ‘kurumu’ olarak

goriilebilmektedir.

Sosyal sermaye terimi, son zamanlarda yonetimler ve temsilcilikler tarafindan
birbirine ve halka yatirrm yapma kavramini ifade etmek icin kullanilmaktadir. Sosyal
sermaye, birlik duygusu ve kaynasma, vatandashik, komsuluk, giiven ve paylasilan
degerler ile ilgilidir. Bu dogrultuda halkin eglence ve rekreasyona dahil ve goniilli

olmasi, ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Torkildsen, 2005: 178).

Biiyiik spor olaylar1 genelde organizasyon icerisinde Sekil 21°de goriildiigi gibi

farkl1 roller alan iki temel goniillii tiiriinii yansitan dort goniillii katmanina sahiptir. Ust
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planlama katmani, idari ve yOnetimsel goniilliileri igermektedir. Birinci katmandaki
idari gontlliler, ev sahibi iilke i¢in misyon ve vizyon gelistirir, genelde yonetim
kurulunda gorev alir ve Spor olaymin diizenlenecegi yerin se¢iminde yer
alabilmektedirler. Ikinci katmandaki yonetimsel géniilliiler, uygulama komitesinde
gorev alir ve genelde spor olayma ev sahipligi yapan halk igerisindeki Onemli
bilesenleri planlar ve yonetirler. Bu yonetimsel rolde gérev alan goniilliiler, genelde
biiyiik bir spor olaymin baslangicindan 2 ila 5 y1l 6nce organizasyona katilmakta, bu
nedenle planlama modelini gelistirme agamasina ve Otesine aktif olarak katilmaktadir.
Ucgiincii katmandaki uygulama géniilliileri, operasyonel islevlerle ilgilidir ve spor kisa
vadeli hazirliklar ile spor olay:r sirasindaki hizmetleri gergeklestirirler. Bu goniilliiler
etkinligin ger¢eklesmesinden bir yil oncesine kadar organizasyona katilir ve kritik
oneme sahip olan kisa vadeli hazirliktan sorumlu olurlar. Ornegin ¢oklu spor olaylar,
bircok farkli sporu igerebilir ve her tesis, spora 6zel miisabakalari1 organize etmek i¢in
bir etkinlik yeri takimina ihtiya¢ duyar. Etkinlik yeri takimi iiyeleri, saha i¢i goniillii
boliimiinii yoneten, daha da 6nemlisi spor olayi sirasinda ihtiya¢ duyulan goniilliilerin

iletisim ve programlarini idare eden goniillii temsilcisi gibi uygulama goniilliileridir.

Son olarak goniillii is giiclinlin en Onemli kismi, karsilasma zamani
goniillilerinden olusan dordiinci  katmandir. Bilgilendirme ve oryantasyon
oturumlarina katilmanin yani sira spor olay: sirasinda rol alan goniilliilerin gorevleri
spor olaymin baglamasi ile baglamaktadir. Bu nedenle spor olayma katilimlar1 oldukg¢a
kisa siirelidir. Bazi spor olay1 organizasyonlari, spor olayi sirasinda rol alan goniilliiler
i¢in minimum bagllik sarti koymaktadir. Ornegin 2010 Vancouver kis olimpiyat
oyunlar1 organizasyon komitesindeki goniilliilere ait web sitesi, Oyunlarin gergeklestigi
27 giin boyunca katilim taahhiit edebilen adaylarin tercih edildigini ifade etmektedir.
Spor olayi sirasinda rol alan goniilliilerin rolleri, arag parki siirticiisii, otopark valesi ve
lobi gorevlisi gibi hizmetleri de igeren genis bir yelpazededir (Mallen ve Adams, 2008:
55).
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Yonetici gondllaler -
Planlama liderlik ve vizyon
Katmani [~
idari gonilliiler -

Yonetme ve yetkilendirme

Katman 2

Katman 3 Evreleme gonillileri -
Islem organizasyon ve
Katmani > evreleme

Katman 4 Oyunlar -Zaman
gonullileri - hizmet

Sekil 21. Spor Olayi I¢indeki Goniillii Katmanlari
Kaynak: Mallen ve Adams, 2008: 56

Basarili bir spor olayr organizasyonunun gergeklesmesini saglamak igin
organizasyon sahiplerinin her katmandaki goniillillere dogru sekilde gorev vermesi
gerekmektedir. Biiylik olgekli spor olaylarinda bu durumun yonetimi, ozellikle
goniilliilerin idaresi i¢in olusturulan bir boliim ile gergeklestirilirken, goniillii programi
sorumluluklari planlama goniilliillerinden olusan kii¢iik gruplara ve/veya kiigiik 6l¢ekli
spor olaylarini idare eden personele verilebilmektedir. Goniillii boliimiiniin amaci, spor
olayina deger katacak hizmet saglamaktir. Bagka bir deyisle goniillii boliimii, spor olay1
hizmetlerinin tiim menfaat sahiplerine ulagmasi i¢in goniilliillerin idaresinden

sorumludur (Mallen ve Adams, 2008: 56).

Bireylerin zamanlarin1 ve becerilerini sunmaya neden goniillii olduguna dair
one siirdiikleri gerekgeler farklilik gosterebilmektedir. Tablo 23’te bireylerin hem
gonillilik yapma nedenleri (motivasyonlar1), hem de goniillillikten elde edilen

faydalar belirtilmistir (Downward vd. 2009: 163).
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Tablo 23. Goniilliilerin Motivasyonlar1 ve Elde Ettikleri Faydalar

Motivasyon Fayda

o ‘ Kocluk, degerlendirici, hakemlik ve
Spor i¢in ortak bir cosku o . ‘
gorev tekniklerinin 6grenilmesi

) Organizasyonel ve yonetsel becerilerin
Kuliiplerine tliye olma

edinilmesi
Goniilliligiin toplumsal 6dilleri Bilgi diizeyinin artmasi
Kendi ¢ocuklartyla katilim Ucretli islerde basarili olunmas1

Gengleri / sporculart daha 1yi gormek a
] Para toplama becerilerinin kazanilmasi
istemek

Sporu birakmamak adina oynadiktan |
‘ Is bulma sansini arttirmasi
sonra katilimin stirdiiriilmesi

Kuliip/spor olay1 hakkinda bilgi edinmek | Yeni arkadaslar, baglantilar gelistirilmesi

Emeklilikte bir seyler yapmak Yeni becerilerin 6grenilmesi

Kuliip/spor olayr ve katilimcilarma iyi |
Ozgiiven olusturulmasi
yardimer olmaktan gurur duymak

Kaynak: Downward vd. 2009: 164

Goniilliillik oranindaki artis ya da gonillilige olan ilgi, toplumdaki
degisiklikleri farkli acilardan yansitmaktadir. Goniillilerin - spor olaylarim
desteklemesinin gerekceleri genel olarak asagidaki gibi siralanabilmektedir (Watt,

1998: 49).

e Belirli spor olaylar i¢in mevcut finansmanin azalmasi
¢ Yeni spor olaylarinin yayginlasmasi

e Devletin degisen politikalari (6r. Toplum saglig)

e Artan emekli sayis1 (6zellikle erken emekliler)

e Igyeri disinda artan topluma hizmet etme istegi
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e Kigsisel deger hissetme ihtiyaci
e Bagkalaria faydali olma istegi
e Sorumluluk alma

o Takdir edilme

e Ilerleme/gelisim

e Sosyallesme firsati

Tim bu faktorler, goniilliilerin baghliginda 6nemli Olgiide artisa neden
olmaktadir. Ancak {lizerlerindeki baski arttikga ve siirekli kendilerini destekleyen
inisiyatifler gerektikge tagidiklari roller tehdit altinda kalabilmektedir (Watt, 1998: 49).

2.3 SPORUN EKONOMIiK VE EKONOMIK OLMAYAN ETKIiLERI

Son yillarda biiylik uluslararasi spor olaylarina ev sahipligi yaparak
kazanilabilecek ¢cok dnemli faydalar oldugu fark edilmeye baslamistir. Bir¢ok sehir ve
iilke, stratejik bir oncelik olarak biiyiik spor olaylar1 diizenlemek ve maksimum fayda
saglamay1 garantilemek igin aktif olarak ¢alismaktadir. S6z konusu faydalar arasinda
uluslararasi turizm gelirlerinin artisi, kentsel doniisiim firsati, medyada yer alma,
profilin ve imaj degerinin yiikselmesi, spora katilimin ve halk istirakinin artmasi ve

spor sektoriinde caligan goniillii sayisinin artmasi sayilabilmektedir.

Biiytik spor olaylari, organizasyonlar sirasinda iilkeye ¢ok sayida ziyaretgi
cekebilmekte ve tilke i¢in kusursuz bir vitrin gorevi gorerek, turizm kampanyalarinin
gelistirilmesini saglayabilmektedir. Bu spor olaylar1 ayn1 zamanda ticari aktivitenin ve
potansiyel yurt i¢i yatirimin artmasina neden olabilmekte, elde edilen faydalar sadece
ev sahibi iilke ile simirli kalmamakta, artan ziyaretci sayisindan komsu iilkeler dahi

faydalanabilmektedir.

Spor olaylarmin  tanmitimimi1  yapmaya yonelik  yenilik¢i  yontemler,
organizasyonlar bilet sahipleri disindaki kisilere de tanitarak ev sahibi iilkeye ¢cok daha
fazla ticari fayda saglamaktadir. Birgok onemli spor olayinda, ziyaret¢i deneyimini
zenginlestirmek ve ekonomik faydalar1 arttirmak icin taraftar alani (fanzone), canli

siteler ve festivaller olusturulmaktadir (Deloitte, 2008).
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Mega spor olaylarinin potansiyel etkileri arasinda turist hacminde dogrudan ya
da dolayli olarak artis, yerel ticareti canlandiran ziyaret¢i harcamalari, ev sahibi iilkenin
tanitimi1 ile ziyaretcilerin ev sahibi iilkenin kiiltlirlinii 6grenmesi ve pozitif bir imaj
olusmasi, bolgedeki stadyum ve g¢evre bolgedeki altyapr iyilestirmeleri ile

organizasyonlar sirasinda ve sonrasinda artan refah sayilabilmektedir (Chen, 2008: 7).

S6z konusu potansiyel etkilerin bolgeye ve bolgenin turizm endiistrisine faydali
oldugu agiktir. Ancak bu unsurlarin elde edilmesinin maliyeti gerekgelendirilmelidir.
Diger pozitif ve negatif etkiler, Tablo 24'de 6zetlenmis olmakla birlikte, ekonomik etki
analizleri ile birlikte dikkate alinmali ve degerlendirilmelidir. Ayrica bu etkiler, sanat
gosterisi gibi yerel halka yonelik etkinliklerden olimpiyatlar gibi mega spor olaylarina
kadar degisen organizasyonlarin boyutu ve Olgegi nedeniyle degisiklik

gosterebilmektedir (Janeczko, Mules ve Ritchie, 2002: 8).

Tablo 24. Spor Olaylarinin Potansiyel Etkileri

Etkinin Tiirii Pozitif Negatif
e Harcamalarin artmasi e Spor olayi sirasinda fiyatlarin
e istihdam yaratilmasi artmasi
e [sgiicii arzinin artmasi e Emlak spekiilasyonlari

] e Yasam standardinin artmas1 | e Turist gekme basarisizligi
Ekonomik
e Daha iy1 alternatif yatirnmlar
e Yetersiz sermaye

eSpor olayr maliyetlerinin

yetersiz tahmini

eSeyahat / turizm bolgesi | e Tesislerin yetersizligi, uygun
olarak bolgenin | olmayan uygulamalar ya da
farkindaliginin arttirilmasi sisirilen fiyatlarin bir sonucu
Turizm/ Ticaret | eBolgede yatinm ve ticari | olarak zayif bir soéhret
faaliyet potansiyeline iligkin | edinmek

bilginin artmasi eYerel is giicii ve hiikiimet

yardimi icin yeni rekabet
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eYeni konaklama ve turistik

olasiligi nedeniyle mevcut

yerlerin yaratilmasi isletmelerin olumsuz
e Erisilebilirlikte artts | tepkileri
saglanmasi
e Yeni tesislerin ingasi ¢ Ekolojik hasar
e Yerel altyapinin | e Dogal stireglerdeki
tyilestirilmesi degisiklikler
Fiziksel / . S
Cevresel e Kiiltiirel mirasin korunmasi | e Mimari kirlilik
o Kiiltiirel mirasa zarar
verilmesi
o Asir1 kalabalik
e Yerel ilgi ve olayla iligkili | eKisisel veya ozel nitelikte
etkinlik tiirlerine katihmin | olabilecek faaliyetlerin
stirekli seviyesinin | ticarilestirilmesi
artirtlmasi eSpor olaymin dogalliginin
eBolgesel degerlerin  ve | degistirilmesi veya  spor
geleneklerin giiclendirilmesi | olaymnin turizme uyacak hale
Sosyal / Kiiltiirel o )
getirilmesi
eSucun potansiyel olarak
artmasi
e Topluluk yapisindaki
degisiklikler
e Sosyal yer degistirme
eYerel gurur ve topluluk | eEv sahibi bolge ile ilgili
ruhunun artmast savunma tutumuna yonelik
eYerel olmayan algilara | egilim
Psikolojik iliskin artan farkindalik o Kiiltiir soku

o Cesitli derecelerde ev sahibi /
ziyaret¢i diismanligina yol

acan yanlig anlama
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eBolgenin ve degerlerin | e Siyasi elit tutkularini tatmin

uluslararasi alanda daha iyi | etmek i¢in yerel halkin

taninmasi ekonomik somiiriisii
¢ Planlayicilar arasinda | e Seckin degerleri
becerilerin gelistirilmesi degerlendirecek gercekligin
bozulmast

L ¢ Organizasyonda basarisizlik

Siyasi / Idari

e Amagclara ulasamamak

¢ Yonetim giderlerinde artis

e Popiiler olmayan kararlarin
mesru  kilinmasi igin spor
olaymin kullanilmasi

eideolojinin mesruiyeti ve

sosyo-kiiltiirel gerceklik

Kaynak: Janeczko vd. 2002: 8

Spor olaylarina ev sahipligi yapmak i¢in rekabet eden {ilkeler, sadece diinyanin
en biiyiik ve en prestijli mega spor olaylarina ev sahipligi yapacak olmanin onuru ile
motive olmakla kalmamaktadir. Birgogu bunun, ekonomik bir avantaj getirecegine de
inanmaktadir. Bu avantajlar, turistlerin sehre akin etmesi ya da organizasyonlar igin
altyapi ingasina yonelik insaat isleri gibi kisa vadeli olabilmektedir. Spor olaylari ayni
zamanda yeni ulasim altyapisinin getirecegi verimlilik gibi uzun vadeli faydalar da
saglayabilmektedir. Bunlarin disinda sehrin itibarinin artmast, yeni spor tesisleri ve agik
hava alanlar1 ile ortaya ¢ikan saglik hissi gibi finansal olmayan faydalar da
bulunmaktadir (Bayliss, Butler, Klaczynski, Williams, Yip, ve Lui, 2004: 15).

2.3.1 Sporun Ekonomik Etkileri

Bireyler, bir spora istirak ederek, bir spor olayina katilarak ya da bir spor olayim
televizyondan, radyodan veya Internetten izleyerek ya da dinleyerek spor piyasasina
katilimda bulunabilmektedir. Bunlardan her biri, dogrudan ya da dolayli bir ekonomik
aktivite olusturmaktadir. Ugii de zamana mal olmakta, ekonomik teoriye gore zaman

kullanimu, firsat maliyeti getirmektedir. Bu durumda bireyin spora gosterdigi istirakin
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firsat maliyeti, birey i¢in bir sonraki en 1yi firsatin degerine esittir. Spor tiiketicileri i¢in
bu firsat maliyeti, vazgegilen ticretler ya da kazanglar agisindan degerlenebilmektedir.
Ayrica spora istirak etmek i¢in ekipman, giris licreti ve potansiyel olarak seyahat
gerekmektedir. Bu 6gelerin her biri ekonomik aktivite yaratmaktadir. Bir spor olayina
katilmak, bilet almak, seyahat etmek ve belki de yemek ve hediyelik esya gibi seyler
satin almak gibi aktiviteleri igermektedir. Spor olaylarini izlemek ya da dinlemek igin,
televizyon, radyo ya da bilgisayar gibi bir ekipman ve yaym hizmetlerine abonelik
gerekmektedir.

Tim bu ekonomik aktivitelerin katilimci sayisina gore artmasi nedeniyle,
katilimer sayisin1 belgelemek, spor piyasasinin kapsamini belirlemede ¢ok 6nemli bir
faktordiir. Daha da 6nemlisi, bireylerin spor piyasasina katilim gdstermesi, dogrudan
ve dolayli ekonomik aktivitenin 6tesinde ¢cok 6nemli ekonomik faydalar saglamaktadir.
Bireyler, spor piyasasina katilim gostermekten ekonomik degeri olan tatmin veya fayda
saglamaktadir. Ekonomik olarak bireylerin spor piyasasina katilmasi, tiiketim
menfaatleri dogurmaktadir. Bu tiikketim menfaatleri bilet gibi alinip satilmaz ama spor
piyasasinin genel kapsamini degerlendirmede ¢ok Onemlidir. Sporla ilgili tiikketim
menfaatlerinin degerinin spor piyasasina katilan kisilerin sayisi ile birlikte arttigini

soylemek yanlis olmaz (Humphreys ve Ruseski 2008: 6-7).

Mega spor olaylari, diinya uluslarinin biiyiik ¢ogunlugunun dahil oldugu, global
olarak nakledilen, sekillendirilmis ve metalasmis kurumlar1 6n plana alan, organize
olmus toplumun fiziksel goriintiisiinii diizenleyen, canli yarisma ya da etkinligin
izleyiciler tarafindan diizenli takibini cezbeden etkinliklerdir. Diinya uluslari arasinda
Formula 1 Grand Prix, Olimpiyatlar ve Diinya Kupas1 gibi mega spor olaylarimi

diizenleme hakki i¢in kiyasiya bir miicadele s6z konusudur.

Spor olaylarinin diizenlenmesi, zenginligi arttirmak, istihdam yaratmak ve
global pazarlama firsatlar1 saglamak suretiyle {ilkelere ekonomik faydalar
saglamaktadir (Yusof ve Shah, 2008: 113).

Spor olaylar1 ayn1 zamanda mekan yarisinda ana element olarak, ti¢ farkli agidan
one ¢ikmaktadir. ik olarak, gerekli altyapr ileri ekonomik gelisimin bir

tamamlayicisidir; ikinci olarak, spor olaymnimn kendisinin ekonomik gelismeye ve daha
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gegici olan ‘ticari canliliga’ katkis1 goriilmektedir; ti¢iincii ve son olarak, spor olaylarini
cekebilme yetenegi, ililkenin digerleri ile yarigsabilecek seviyede oldugunun bir
gostergesi olarak goriilmektedir. Boylece, spor olaylarinin degeri, kiiresel bir onur
nisani olarak, oncelikle altyapida, turizmi gelistirme potansiyelinde ve ticari aktivitede
yatmaktadir (Hoye vd. 2010: 136).

Sekil 22°de genel olarak, spor olaylar ile bagdastirilan etkinin kapsamina iliskin
bir mantik modeli sunulmaktadir. Biiyiik, uluslararasi ve izleyicinin hakim oldugu spor
olaylarinda, etkinin spor olaymin asil tarihinden ¢ok daha once basladigi agiktir.
Olimpiyatlarin teklif verme donemi, oyunlarin kendisinden 10 yil oncesine kadar
gitmekte, icra donemi ise en az yedi sene siirmektedir. Sonug¢ olarak Sekil 22'de
gortildigu gibi, ilk teklif verme siirecine iliskin koalisyon kurma ve ortaklik olusturma
stirecleri, cesitli yeni aglarin, sosyal sermayenin ve belirli tiirdeki ticaret ve planlama
uzmanliginin gelismesine katkida bulunabilmektedir. Basarisiz bir teklif verme siireci
bile uzun vadede pozitif etkiler birakabilmektedir. Ayrica biiyiikk spor olaylarinda
altyap1 ve tesis gelisimine iliskin fiziksel, ekonomik ve ¢evresel etkilerin gelisimi, asil
organizasyonlarin bile oniine gegebilmektedir. Bunun gibi spor olaylarinin katalizor
etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmalarda, Miinih Olimpiyatlari’nin kentsel
gelisim planlarint 15 yil hizlandirdigr (6zellikle ulasim alaninda), Barselona’nin
halihazirda mevcut kapsamli kalkinma planlarinin 10 yil ilerledigi tespit edilmistir.
Kisa vadede, is ve giinliik hayatin aksamasi, igyeri ve konutlarin yer degistirmesi vb.
negatif etkinin yerini uzun vadeli fiziksel ve cevresel bir mirasin alacagi teorisi
hakimdir (Coalter ve Taylor, 2009: 6).

Olimpik ekonominin getirdigi gelirler; dogrudan ve dolayli gelirler olmak {izere
ikiye ayrilmaktadir. Dogrudan gelirler, TV yayin haklarinm satigi, olimpik {iriin
patentleri, biletler, ticari sponsorluklar, hediyelik esyalar ve benzeri gelirleri
icermektedir. Glinlimiizde TV yayin haklarinin satis1 toplam gelirin en biiyiik yiizdesini
olustururken, ticari sponsorluklar ikinci sirada gelmektedir. Dogrudan gelir ve

harcamalarin miktar1 6nceki olimpiyat oyunlarina gore giderek artmaktadir.
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Sekil 22. Spor Olaylarinin Genel Siiregleri
Kaynak: Coalter ve Taylor, 2009: 6

Ote yandan dolayl gelirler, olimpiyat oyunlarinin gerceklestirildigi endiistri ve
ekonomi tizerindeki etkilerdir. Bu etkiler yatirim, tiiketim, istthdam, endiistriyel yap1
ve benzeri gostergelerden izlenebilmektedir. Bu konuda en biiyik paya sahip
endiistriler ulasim, iletisim, insaat, turizm, ikram hizmeti, fiziksel hizmet, enerji temini
ve reklam hizmetleridir. Giiniimiizde dolayl gelirlerin miktari, dogrudan gelirlerden
cok daha fazladir (Kang, 2007: 12).

Spor olaylarindaki finansal etkiler, bir spor olaymnin ekonomiye getirdigi net
degisim olarak tanimlanabilmektedir. Degisiklik, spor tesisleri ve hizmetlerinin satin
alinmasi,  operasyonu, gelisimi ve  kullanomma  iliskin  aktivitelerden
kaynaklanmaktadir. Bunun karsiliginda ise ziyaretgilerin harcamalari, kamu

harcamalari, istihdam firsatlar1 ve vergi geliri kazanilmaktadir (Lee, 2008: 1).
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Spor olay1 diizenlemenin ev sahibi lilke iizerinde daha uzun vadeli ekonomik

etkileri asagidaki gibi siralanabilmektedir (Matthewman, Kamel ve Bearne, 2009: 3).

e Medyada kapsamli sekilde yer almasi sayesinde ev sahibi iilkenin ulusal ve
uluslararasi ortamda taninmast

e Yerel goniilliiliik, istthdam yaratma ve egitim, genglik ve 6grenim programlari,
toplumun ekonomik gelisimine yonelik projelerin de dahil oldugu toplumsal
faydalar

e Altyapi ve iletisim menfaatleri

e Yenilenme etkileri

e Konut etkileri

e Ulkede yeni sirket yatirimlari

e Artan ticaret

Bu noktada, olimpiyatlara ev sahipligi yapmanin finansal etkisi ile bu mega spor
olaymin daha genis ekonomik etkisi arasindaki ayrimin altin1 ¢izmek gerekmektedir.
Olimpiyatlarin finansal etkisi, 6zellikle ev sahibi iilkenin organizasyon komitesine ait
biitce dengesi ve organizasyonlara ev sahipligi yapmanin finansal maliyetinin dogrudan
organizasyonlarla elde edilen gelirlerle karsilanip karsilanmayacagi ile ilgilidir. Buna
karsilik ekonomik etki ise, olimpiyatlarin artan turizm ve gelisen altyap1 gibi baglantili

faktorlerden dogan genel ekonomi tizerindeki daha genis etkileri ile ilgilidir.

Spor olaylarina ev sahipligi yapmanin ekonomik etkileri; etkinlik Oncesi,

etkinlik yil1 ve etkinlik sonrast olmak tizere ii¢ farkli asamada ele alinabilmektedir.

e Oyun oncesi etki: Bu etki, iilkenin oyunlar1 diizenleme teklifinde
bulunmasindan hemen sonra gerceklesmeye baslamaktadir. Spor olaymin
gergeklesmesinden on sene Oncesinden baslayabilmekte, ancak ev sahipliginin
kazanilmasindan sonra iyice belirginlesmektedir. Buradaki etkiler genelde
oyunlar1 gerceklestirmek ig¢in gereken yatirnm ve diger hazirhga yonelik
aktivitelerle ilgilidir. Ancak iilkenin/sehrin profilinin yiikselmesi sayesinde

turizm gelirleri 6nceden artmaya baslayabilmektedir.
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e Opyunlarin etkisi: Oyunlarin ve oyunlar1 bizzat ilgilendiren diger

organizasyonlarin etkisidir.

e Oyun sonrasi1 etki: ‘Olimpiyat Miras1’ olarak da adlandirilan uzun vadeli
etkilerdir ve en az oyunlardan sonraki on senelik silire boyunca devam
edebilmektedir. Genelde olimpiyatlardan sonraki turizm ve altyap1 etkileri ile

ilgilidir.

Oyunlara iliskin ana ekonomik faydalar ile maliyetler Tablo 25'de 6zetlenmis

ve asagida ele alimmistir (PricewaterhouseCoopers, 2004).

Tablo 25. Spor Olaylarma Iliskin Ekonomik Fayda ve Maliyetler

Safhalar Fayda Maliyet

e Yatirim harcamalari

e Turizm
y . ) e Hazirlik islemleri
Oyun Oncesi Saftha e Ingaat (Tesis ve Altyap1)
] ) e Vazgecilmis projelerden
faaliyetleri
beklenen faydalar
e Turizm
e Oyunlarla ilgili
e Stadyum ve altyap1

operasyonel harcama

eSpor olayr ile ilgili
e Trafik sikisiklig
Oyun Safhasi istthdam yaratilmasi
) ) e Vazgecilmis projelerden
¢ Oyunlardaki gelirler
beklenen faydalar

(Biletler, TV  yaymn

haklari, sponsorluk vb.)
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e Turizm e Stadyumlarin ve

e Stadyum ve altyap1 altyapinin bakimi
Oyun Sonrasi Saftha e insan sermayesi e Vazgecilmis projelerden
e Kentsel doniisiim beklenen faydalar

e Uluslararasi sayginlik

Kaynak: PricewaterhouseCoopers, 2004

2.3.1.1 Gayri Safi Yurtici Hasilaya Etkileri

Finansal olarak karli gergeklesen ilk olimpiyat oyunu olan Los Angeles'taki
1984 olimpiyatlarindan sonra iilkeler, ekonomik biiylime ve gelisme saglayabilmek
amaciyla olimpiyatlara ev sahipligi yapabilmek i¢in yarismaya baglamistir (Edds, 2012:
1).

Ev sahipligi yapan ilkelerin higbiri 1984'den 6nce bu alanda kar etmemis olsa
da, olimpiyatlarin gerceklestirilmesi sayesinde bir ekonomik biiyiime motivasyonu
oldugu ortadadir. Japonlar, 1964 Tokyo Olimpiyatlarina ev sahipligi yapacaklari belli
olduktan sonra, kamu yatirimlarina muazzam ilgi gostermislerdir. Ayrica devlet,
olimpiyatlart gayri safi yurti¢i hasilanin ikiye katlanmasi i¢in yapilan planlardan biri
olarak belirlemistir. Bu kadar basit yapilarin bu kadar muazzam o&lgeklerde
gerceklestirilmesi; imalat, insaat, hizmet, ulasim ve iletisim sektorlerinin hizla
gelismesine neden olmustur. Olimpiyat oyunlarindan sonra Japonya'daki gayrisafi
yurti¢i hasilanin yillik biiyiime oranmin %10,1'den %26,1'e yilikseldigi saptanmuistir.
Gayrisafi yurti¢i hasilanm yillik miktari, 1968'den beri Ingiltere, Fransa ve Bati
Almanya gibi gelismis Bat1 Avrupa lilkelerinin bazilarindan daha fazla olmustur. Sonug
olarak olimpiyatlar, Japonya'yr diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi haline getirmistir.
Boylesi bir ekonomik biiylime ve zenginlik, 1964 Tokyo Olimpiyatlarinin ‘patlamast’

olarak adlandirilmistir.

Ote yandan 1988 Seul Olimpiyatlar1 sonrasindaki ekonomik biiyiime ve

gelisimde gosterilen inanilmaz performansin, Giiney Kore'yi gelismekte olan iilkeler
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arasindan Yeni Sanayilesen Ulkeler (NIC) arasina tasimistir. 1981'den 1988'e kadar
isttihdamin 330.000 isgilik, gayrisafi yurti¢i hasilanin %12,4'liik artisi, olimpiyat
yapilanmasi ile motive edilmistir. Ayrica kisi basina diisen gayrisafi yurti¢i hasila,
2.300 ABD Dolarindan 6.300 ABD Dolarma g¢ikmistir. Olimpiyatlara ev sahipligi
yapilmasi, 1981'den 1988'e kadar 7 milyar ABD Dolarlik tiretim, 2,7 milyar ABD
Dolarlik gayrisafi yurti¢ci hasila artis1 gergeklesmesini saglamistir. Bu inanilmaz
biiyiime, Gliney Kore'yi Asya Kaplanlari’ndan biri haline getirmistir. Bu durum
‘Olimpik Patlama’lardan birine 6rnek teskil etmektedir (Kang, 2007: 15).

1968’den 6nce olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapan iilkelerin ekonomileri
iizerindeki genel etkiler hakkinda c¢ok az bilgi bulunmaktadir. 1968 Meksiko
Olimpiyatlarinin borglarinin édenmesi 30 yil siirerken, 1972 Miinih Olimpiyatlar1 1
milyar ABD Dolarindan fazla zarar yaratmis, 1976 Montreal’in zarar miktar1 ise 1,2 ila
1,5 milyar ABD Dolar arasinda ger¢eklesmistir. Ancak ti¢ olimpiyat oyununun da
olumsuz politik senaryolardan etkilendigini belirtmek gerekmektedir. Meksika'da
siyahi sivil haklar tilkedeki turizmi etkilerken, Miinih ise turistleri caydiran olumsuz
tanitima neden olan rehine olay1 sonrasinda yasanan ve 11 Israillinin &liimii ile

sonuclanan Israil/Arap catigmasindan zarar gérmiistiir.

Montreal Olimpiyatlari, yiiksek insaat ve faaliyet giderlerinden, Afrikal
iilkelerin 1rk ayrimi1 doneminde Yeni Zelanda ragbi takiminin Giiney Afrika turuna karsi
olimpiyatlardan ¢ekilmesinden, stadyumun agilis seremonisine kadar hazir
olmamasindan zarar gérmiis ve sonug olarak olimpiyat mirasi, onlarca yil 6denemeyen

bor¢lar birakmustir.

Montreal fiyaskosu, iilkeleri olimpiyatlara ev sahipligi yapmak konusunda
isteksiz birakmis, 1984 olimpiyatlari igin teklif veren tek sehir Los Angeles olmustur.
1980 Moskova Olimpiyatlar1 geride sadece 0,7 milyon ABD Dolarlik bir mali agik
birakmistir. Ancak Los Angeles organizatorlerinin diizenledigi Oyunlar yalnizca
profesyonel sektor (6zel yatirimcilar) tarafindan finanse edilmis ve 3,29 milyar ABD

Dolar1 sermaye fazlasi elde edilmesini saglamistir (Chen, 2008: 43).

Mega spor olaylarina iligkin yapilan arastirmalardaki baslica rakam, her spor

olay1 sonrasinda elde edilen kar/zarar ve ardindan gelen gayrisafi yurti¢i hasila
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tizerindeki etki ile ilgilidir. Mega spor olaylari, gelismis ve gelismekte olan tilkelerde
farkli etkiler birakabilmektedir.

Pek cok arastirmaci, spor olaylarina ev sahipligi yapmak i¢in gergeklestirilen
tim harcamalar1 masraf olarak smiflandirmakta, bunun da ev sahibi iilkenin kar
etmesini zorlastirdigin1 ileri siirmektedir. Finansal acgidan kar ya da zarar ile
sonuglanabilecek bir spor olayi, gayrisafi yurtici hasila {izerinde olumlu etki
yaratabilmektedir. Ayni zamanda ticret ve istihdam iizerine etkilerine, arazi degerlerine,

turizm ve perakende satislara olumlu yonde katki saglamaktadir (Chen, 2008: 41).

Tablo 26°da son 13 yaz olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmuis iilkelerin
GSYIH’deki degisim oranlar1 (oyunlardan 1 yil nceki degisim orani, olimpiyat yili
degisim orani ve oyunlardan 1 yil sonraki degisim orani) bulunmaktadir. S6z konusu
iilkelerden 8’inin GSYIH degisim oran1 “olimpiyat yil1 degisim oran1” ve “oyunlardan
1 yil sonraki degisim orani”’ndan en az birinde “oyunlardan 1 yil dnceki degisim
orani”na gore artig gostermektedir. Bu da olimpiyat oyunlarmin ev sahibi iilke

GSYIH’smin bilyiimesine katkida bulundugu géstermektedir (Huang, 2011: 2098).

Tablo 26. Yaz Olimpiyat Oyunlarina Ev Sahipligi Yapan Ulkelerin GSYIH Degisim

Oranlan
o o o Oyunlardan 1 Olimpiyat Oyunlardan 1
Ev Sahibi Ev Sahibi Olimpiyat .
. Yil Onceki Yili Degisim Y1l Sonraki
Ulke Sehir Y1l
Degisim Orant Orani Degisim Orant
Japonya Tokyo 1964 8,8 11,2 5,7
Meksika Meksiko 1968 5,9 9,4 3,4
Almanya Miinih 1972 3,0 43 4.8
Kanada Montreal 1976 1,8 5,2 3,4
Sov. Birligi | Moskova 1980 1,7 4.3 2,0
ABD Los Angeles 1984 45 7,2 4.1
G. Kore Seul 1988 11,1 10,6 6,7
Ispanya Barselona 1992 2,5 0,9 -1,0
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ABD Atlanta 1996 2,5 3,7 4,5
Avustralya | Sydney 2000 3,8 2,1 3,9
Yunanistan | Atina 2004 4,8 47 3,7
Cin Beijing 2008 11,3 9,0 8,7
Ingiltere Londra 2012 6,5 0,7 0,2

Kaynak: Huang, 2011: 2098

Caligmanin 3. Bolimiinde mega spor olaylar1 arasinda yer alan olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yapmis lilkelerde kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila

icindeki uluslararasi turizm gelirlerinin etkisi ekonometrik analiz ile incelenecektir.

2.3.1.2 Uluslararasi Turizm Gelirlerine Etkileri

Turizm sektorii, uluslararast hizmet ticareti konusunda 6nde gelen sektorlerden
biridir. Turizmin biliylimesinde bir¢ok etken s6z konusu olmakla birlikte, mega spor
olaylarinin kamuoyu nezdinde turizm iizerinde gozle goriiliir katkilar sagladigi
diistintilmektedir. Olimpiyat Oyunlari1 ve FIFA Diinya Kupasi gibi mega spor olaylari,
stirekli biiyliyen kiiresel bir kitleyi ¢ekmekle kalmamakta, ayni zamanda diinya
turizmiyle ilgili diizenleri de sekillendirmektedir. Boylece yeni turizm
destinasyonlarinin énemi artarken ev sahibi sehir ve tilkelerde uzun omiirli kiiltiirel

miraslar yaratilmis olmaktadir (Fourie, ve Santana-Gallego, 2010: 3-4).

Turistlerin seyahat amacini olusturan spor olaylarindaki baglica deneyimler

asagida siralanmaktadir (Ross, 2001: 2).

e Takimlar (veya bireyleri) desteklemek
e Sadece zevk almak i¢in organizasyonlara katilmak

e Bir spor olayina katilmanin sosyal yoniinden yararlanmak

Yapilan aragtirmalarin biiyliik bir boliimii, spor olaylara ev sahipligi yapan
tilkelerin, turizm sektoriiniin menfaati ig¢in spor olaylarindan faydalanabilecegini

gostermektedir. Ziyaretcilerin oyunlar i¢in yaptig1 harcamalardan elde edilen dogrudan

121



menfaatlerin yani sira, ev sahibi {ilkenin tanitiminin yapilmasiyla iilkenin/sehirlerin
bilinirligi ve itibarmin yiikselmesi acgisindan da kayda deger menfaatler elde
edilmektedir. Diger tiirlii bu tliir menfaatlerin elde edilmesi yillar siirebilmektedir.
Ustelik basariyla organize edilmis bir uluslararasi spor olayi, iilkenin/sehrin diger
onemli spor olaylarina sahne olabilmesi i¢in de 6nemli bir gosterge olabilmektedir (Yu,
2004: 33).

Ote yandan bir spor olay1 bazi turistler igin ilgi ¢ekici olabilirken, spor olaymin
gerceklestirildigi bolgeyi diizenli sikliklarla ziyaret eden ‘normal’ turistler, mega spor
olay1 oldugunda o bolgeyi ziyaret etmekten ¢ekinebilmektedir. Bu durum literatiirde
dislama etkisi (crowding out) olarak adlandirilmakta olup arz ve taleple ilgili birtakim
nedenlerden kaynaklanmaktadir. Bu nedenler arasinda fiyatlarin yiikselmesi,
konaklama ve ulasim araglarinin yetersiz olmasi, vandalizm, ¢evre kirliligi, artan sug
orani, trafik sikigiklig1 ve ziyaretgilerin tercihleri sayilabilmektedir. Ancak, bu noktada
ortaya ¢ikan dislama etkilerinin niceligini belirlemek, turist davranislarinin iilkeler ve
zamanla ilgili faktorlerden etkilenmesi nedeniyle olduk¢a zordur (Fourie, ve Santana-
Gallego, 2010: 5).

Olimpiyat oyunlarmin ve diger mega spor oOlaylarmin ev sahibi {ilkeler
iizerindeki bagka bir temel etkisi de, lilkeye/sehre olan turist akisiyla ortaya ¢ikan kisa
ve uzun vadeli ekonomik etkilerdir. Ayrica siirece potansiyel turistlerin, 6zel sektordeki
karar vericilerin ve yatirimcilarin dahil olmasiyla sehrin ulusal ve uluslararasi imaji

tizerinde uzun vadeli bir kiiltiirel etki ortaya ¢ikmaktadir (Roche, 2000: 140).

Tablo 27°de spor olaylar1 sirasinda uluslararast turistlerin  harcamalari
gosterilmigtir. Uluslararasi turistlerin  harcama yaptiklar1 kilit alanlar arasinda

konaklama, yeme ve igme, perakende aligveris vb. bulunmaktadir.

Spor olaylarinin uluslararast turizm gelirleri {izerindeki ekonomik etkisini
inceleyebilmek icin dncelikle géz 6niinde bulundurulan birey gruplarinin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Sekil 23’te, spor olaylarindan etkilenen kisilerin ev

sahibi tilkeye/sehre giris ¢ikislarinin teorik olarak genel degerlendirmesi verilmektedir.
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Tablo 27. Uluslararasi Turist Harcamalarinin Kategorileri

Harcama Tiirleri

Spor olayina giris ticretleri

Stadyumlarda yiyecek ve igecekler

Stadyum disinda yiyecek ve igecekler

Gece kuliipleri ve barlar

Perakende aligveris (giyim, hediyelik esya vDb.)

Konaklama masraflari

Motorlu arag¢ giderleri (yakit, yag, tamirat, park ticretleri vb.)

Kiralik ara¢ masraflar

Spor olayi ile ilgili lisansli tiriin aligverisi

Diger harcamalar

Kaynak: Stewart, 2007: 173

Sekil 23’te goriilen ‘Tatili Uzatanlar’ (A), ‘Spor Olay1 Ziyaretcileri’ (B) ve
‘Evde Kalanlar’ (C) adli gruplar, ‘taze’ para harcayan ve énemli bir ekonomik etki
birakan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Spor olayindan kagman bolge sakinlerinin
olusturdugu grup ‘Kagaklar’ (D) ve ‘Tatil Degistirenler’ (F) olarak tanimlanmaktadir.
Tatil degistirenler, tatil yolculugunu 6nceden planlamis ve bu tatilin tarihlerini spor
olayinin yapilacag: tarihle ayn1 zamana gelecek sekilde degistirmis kisilerdir. Spor
olay1 sirasinda bolgeden ayrilma plani yapmis olmalarina ragmen, sehirden/bdlgeden
normalde yil i¢cinde ¢ikaracaklarindan fazla para ¢ikarmis olmazlar. Ancak Kacaklarin
firsat maliyeti ¢ikardig ileri siirtilmektedir. Bu kisiler, oyunlar sirasinda fazladan bir
yolculuk planlayarak sehirden ayrilirlar (kacgarlar). Sonu¢ olarak normalde
sehirde/bdlgede kalacak olan paray1 bolge disina ¢ikarmis, dolayisiyla sehre bir “firsat
maliyeti’ yansitmis olurlar. Bu davraniglarinin etkisi ¢ok biiylik olabilmektedir.
Ornegin 1992'de Barselona'da diizenlenen Olimpiyat Oyunlari sirasinda, oyunlardan
alt1 ay Once roportaj yapilan kisilerin %16'sinin tatillerini oyunlar sirasinda sehir
disinda yapmayi diisiindiigii rapor edilmistir. Ayni sekilde 1998 yilinda yapilan anket
sonuclarina gore bolge sakinlerinin %18'inin  Sidney'de diizenlenecek 2000
Olimpiyatlar sirasinda yurtdisina ¢ikmaya niyetli olduklar1 6ne siiriilmiistiir. Teorik
olarak ev sahibi sehir, Kagaklarin ve Tatil Degistirenlerin yeni tatil yerleri bulmas1 ve

ileride yeniden bu yerlere gitmeye karar vermesi riskini tagimaktadir.
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Ayrica ‘Rastgele Ziyaretgiler’ (G) ve ‘Zaman Degistirenler’ (H) gruplarina ait
kisilerin de ekonomik etki aragtirmalarinda g6z oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Rastgele Ziyaretgilerin spor olayr olmadan da ayni harcamayi yapacagl, Zaman
Degistirenlerin de sehri/bdlgeyi her haliikarda ziyaret edecegi, her iki grubun da para
ve zamanlarini turistik amagli yerlere harcamaktansa spor olay:1 sirasinda oyunlarla
ilgili faaliyetlere harcadigi diisiiniilmektedir. Ornegin Olimpiyatla ilgisi olmayan
popiiler ve turistik yerlere gosterilen katilim, Los Angeles'ta gerceklesen 1984
Olimpiyat oyunlar1 sirasinda %30 ila %50 oraninda diismiistiir. Rastgele Ziyaretciler
ve Zaman Degistirenlerin biiyiik ¢apli oyunlar sirasindaki tiikketim diizenleri arasindaki
fark, spor olaylara iligkin ekonomik etkiler {izerinde daha ayrintili ve daha fazla
arastirma yapilmasini gerektirmektedir. Buna ilaveten, bu gruplarin spor olay
nedeniyle normalde harcayacaklarindan daha fazla para harcamaya meyilli oldugu

gortilmektedir.

‘Kaginanlar’ (E), belirli bir sehir ya da bolgeyi ziyaret etmeyi planlamakta,
ancak spor olay1 nedeniyle gelmemeye karar vererek ev sahibi sehre/iilkeye firsat
maliyesi yansitmaktadirlar. Ornegin 1999-2000 yillarma ait Utah kayak anketinde
bolgede yasamayan kayakeilarin neredeyse %50'sinin Salt Lake City'de yapilan 2002
Kis Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda Utah'ta kayak yapmamayi1 dislindiigii ortaya
cikmistir. Bu kararin ardinda yatan neden soruldugunda katilimeilar, oyunlar sirasinda
Utah'ta kayak yapmaktan vazge¢melerine neden olan baslica faktoriin kalabalik (%76)
ve yuksek fiyatlar (%20) oldugunu belirtmistir. Benzer arastirmalardan alinan bilgilere
gore Danimarkali turistlerin %66's1, 1994 Kis Olimpiyatlar1 sirasinda Lillehammer
bolgesinden kagindiklarini sdylemis, benzer sekilde Ispanya'nin Costa Brava bolgesi,
Barselona'daki 1992 Olimpiyatlar1 sirasinda yaz sezonu turistlerinin bir kismini
kaybetmistir. Sekil 23’te goriildiigii gibi ‘Kaginanlar’ (E) grubu, ‘Onceye/Sonraya
Alanlar’ (E2) ve ‘Iptalciler’ (E1) olmak iizere iki alt gruba ayrilmistir. Onceye/Sonraya
Alanlar sehre/bdlgeye gelecektir ancak ziyaret tarihlerini spor olayinin dncesi ya da
sonras! olacak sekilde degistirmektedirler. Ote yandan ‘Iptalciler’ (E1), ziyaretlerini

tamamen iptal eden kisilerdir (Preuss, Seguin ve O’Reilly, 2007: 9-11).
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Kagaklar 'Tatil Degistirenler’

' D
'Evde Kalanlar \
/ \‘1 H Rastgele Ziyaretgiler'
NQ
|—\]’ PWL 'Sehir Sakinleri’ { e WQH\

— = 'Zaman Degistirenler'
Ev Sahibi $eh|r/Bo|ge J/

A V\}\\

'Spor Olayi Zlyaret;llerl ; :
Kaginanlar
l
'Tatili Uzatanlar' E%;? Q§;E2
'iptalciler' '6nceye/$onraya
Alanlar’

Sekil 23. Spor Olaymdan Etkilenen Kisilerin Spor Olay1 Sirasinda Hareketi
Kaynak: Preuss vd. 2007: 10

Dokuz kategoriye ayrilmis olan spor olaylarindan etkilenmis insanlar,
sehirde/bdlgede yasayanlar, sehri/bolgeyi ziyaret edenler ve potansiyel olarak
sehri/bolgeyi ziyaret edecek kisiler olarak yukaridaki gibi gruplandirilmistir. Ancak bu
gruplandirma, sehir/bélge igin pozitif turizm etkisi olanlar, negatif etkisi olanlar veya

higbir etkisi olmayanlar seklinde de yapilabilmektedir.

Her bir grubun turizme olan etkisinin dogasi degerlendirilirken, hangi
kategorilerin ‘Olimpik Turistler’ kapsaminda ele alinabilecegini ve bunlarin turistik
davranislarinda oyunlarin etkisinin ne olgiide olacagimni goz Oniinde bulundurmak

faydali olacaktir (Weed, 2008: 50).

Gorildigi gibi spor olaylarinin turizme pek ¢ok sekilde faydasi olabilmektedir.
Turizm sektorli, kiyasiya rekabetin oldugu gilinlimiiz global pazarinda turizm
destinasyonlarinin, siirekli olarak pazarlanmasini veya farkli pazarlama yontemlerinin

takip edilmesini gerektirmektedir.
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Tablo 28. Olimpik Oyunlar Déneminde Olaydan Etkilenen Kisilerin Etkileri ve Dogasi

Turizm Etkisi?

Olimpik Turistler mi?

Yerel halk Notr Hayir
Haynr, ancak  tiiketim
Evde kalanlar Olumlu kaliplart diger turist
gruplarina benzeyecektir.
Evet, ancak olumsuz bir
Kagaklar Olumsuz . '
sekilde motive
' o Evet, ancak olumsuz bir
Tatil Degistirenler Notr ' ‘
sekilde motive
Spor Olay1 Ziyaretgileri Olumlu Evet
Tatili Uzatanlar Olumlu Evet
) 4 Harcamalarin  artmasi | Konaklamalarinin bir kismi
Rastgele Ziyaretgiler _ ] -
nedeniyle biraz olumlu  igin, Evet
> Harcamalarin  artmasi
Zaman Degistirenler ] . Evet
nedeniyle biraz olumlu
Evet, ev sahipligi yapan

sehre / bolgeye Onerilen

Iptalciler Olumsuz gezinin yerine baska bir
turistik gezi diizenlendigini
varsayarsak

Onceye/Sonraya Alanlar ~ Notr Evet, -ancak olumsuz _bir

sekilde motive

Kaynak: Weed, 2008: 54

Hedef pazarlarinda tam siirat promosyon kampanyalari gerceklestirmeyen

destinasyonlar, tamamen unutulma riskini goze almaktadir. Bu destinasyonlar ayrica

‘demode olma’ tehlikesiyle de karsi karsiya kalmaktadir. Mega spor olaylari, turizm

destinasyonlar1 arasindaki global rekabet baglaminda miikemmel birer tanitim

enstriimani olarak islev gormektedir. Ayrica her bir turistik {lilke ve bolgeyi tipki

tiikketici tirtinleri sektoriinde oldugu gibi, kendi markalarin1 gelistirmeye itmektedir. Bu
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marka gelistirme ¢alismalari, spor olay1 ile baglantili yeni turizm altyapilarinin ve

iriinlerinin olusturulmasiyla pekistirilebilmektedir (Keller, 2002: 31-32).

2.3.1.3 istihdama Etkileri

Spor olaylarina ev sahipligi yapmak ve bu kapsamda spor tesisleri insa etmenin
kamu politikalar1 ve eylemleri igin en bariz gerekgesi, komsu sehirler ve genel olarak
iilke icin daha iyi sonuglar elde etmektir. Bu iyi sonuglar ¢cogunlukla gelismis fiziksel
altyapt ve ckonomik aktivite ile ilgilidir ki bunlar da istihdam ile baglantilidir.
Devletlerin spor olaylarini ve spor tesislerini kentsel doniisiim veya kentsel doniistim
bileseni ve ekonomik gelisme ig¢in katalizor olarak kullanma gerekgesi projenin tiiriine

Ve potansiyel faydalara baghdir (Hoye, Nicholson ve Houlihan, 2010: 136).

Spor olaylarina ev sahipligi yapmak icin ciddi boyutlarda alt yap1 ve tesis
yatirimlari yapilmaktadir. Bir mega spor olay1 igin ortaya atilan projelerin boyutu ile ev
sahibi iilkede istihdamin artacagi beklenmektedir. Barselona olimpiyatlarinin, yapilan
altyap1 ve tesis yatirimlari ile perakende sektorii sayesinde sehrin 1986'da %18,4 olan

issizlik oranini 1992'de %9,6'ya kadar diisiirdiigii tespit edilmistir (Chen, 2008: 46).

Dolayisiyla, literatiirde azimsanmayacak sayida calisma, uluslararasi spor
olaylarma ev sahipligi yapmanin ekonomik faydalarindan birinin oyunlardan 6nce ve
oyunlar sirasinda agilan istihdam oldugu fikrinde bulugmaktadir. Bu durum 6zellikle
insaat, hizmet ve perakende sektorii i¢in gecerlidir. Oyunlarla ilgili altyapilarin insast,
ingaat is¢isi talebini artirirken, oyunlara gelen ziyaret¢i akini ise turizm ve diger hizmet

sektorlerinde yeni istthdam alani yaratmaktadir.

Buna karsilik, uluslararasi spor olaylarina ev sahipligi yapilmasi ile yaratilan
istthdamin biiyiikligli bir tartisma konusudur. Oyunlarin siiresinin kisa olmasi, yeni
caliganlarin ise alinmasi ve/veya tam zamanli is firsatlarinin yaratilmasi i¢in tam bir
dayanak teskil etmemektedir. Isverenler, oyunlarin getirdigi gecici ek talepleri
karsilamak icin ilk olarak ek isgiicii arayisina girmek yerine, mevcut ¢alisanlarin fazla
mesai yapmasi veya baska gorevleri yerine getirmesi gibi diger alternatiflere

basvurabilmektedir (Yu, 2004: 30).
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Bir iilke olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmayi planladiginda, en ¢ok dikkat
edilen konu, genellikle ylizme havuzlarindan velodromlara kadar farklilik gosteren
olimpik tesislerdir. Her olimpiyat oyununun merkezinde bir atletizm stadyumu
bulunmaktadir. Dolayisiyla bu stadyumun hem oyunlar boyunca hem de oyunlar
sonrasinda basarili olmasi i¢in ¢ok fazla miktarda para ve c¢alisma ortaya
konulmaktadir. Her ne kadar iilkenin {iistlendigi projelerin kiigiik bir boliimiinii
olustursa da, olimpik tesisler ¢ogunlukla belirli bir spor tiirline 6zel olarak dizayn

edilmektedir.

Sidney'in Olimpiyat Stadi, 6zellikle 2000 Oyunlar igin insa edilmis, amaca
yonelik bir tesistir. Su andaki ad1 ‘Docklands Stadyumu’ olmakla birlikte, stadin uzun
Oomiirlii miras1 basartya ulasmistir. Cilinkii stadyum kriket ve Avustralya Futbolu
maglart i¢in modifiye edilmistir. Kasim 2003'te ise stadyum, Rugby Birligi Diinyasi
Kupas1 final macina ev sahipligi yapmistir. Bu diizenli kullanim, stadyumun iilke i¢in
gelirlerini stirekli artirdigini gostermektedir. Halen kullanimda olan diger stadyum
ornekleri ise Roma (1960) ve Miinih (1972) Olimpiyat stadyumlaridir. Bir Olimpiyat
oyununa ev sahipligi yaptiktan sonra iki stadyum da sirasi ile 1974 ve 1990'da Futbol

Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapmustir.

Her iki stadyum da ayrica, ev sahibi takimlart Bayern Munich ve Italya tarafinda
Lazio ve Roma'nin maglarma ev sahipligi yapmaktadir. Tim bu o&rneklerde,
olimpiyatlar i¢in biiyiik stadyumlarin varlig1 sehre/iilkeye baska biiyiik spor olaylarinin
gelmesini saglamakta ve sehir/iilke igin 6nemli 6lgiide kazang getirmektedir (Bayliss
vd. 2004: 24).

FIFA, ev sahibi iilkenin Diinya Kupast i¢in 40.000 ila 60.000 seyirci
kapasitesine sahip en az 8, tercihen 10 modern stadyum saglamasini beklemektedir.
Japonya ve Giiney Kore tarafindan ortaklasa diizenlenen 2002 Diinya Kupasi i¢in her
iki iilke ayr1 ayr1 10 stadyum saglamayi teklif etmistir. Her iki iilke de futbol i¢in hali
hazirda yeterli bir altyapiya sahip olmadig i¢in, Giiney Kore 2 milyar ABD Dolaria
mal olan 10 yeni stadyum ve Japonya 4 milyar ABD Dolarina mal olan 7 yeni stadyum
ve 3 mevcut stadyumun bakimini yapmistir (Matheson ve Baade, 2004: 1090).
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Mega spor olaylarinin giderleri ev sahibi iilkeyi onurlandiracak turistleri
agirlayabilmek i¢in gelistirilen veya yenilenen altyap1 gerekliligi ile artmaktadir.
Ulkeler, en 6nemli mega spor olayr olan olimpiyat oyunlarma parklar, telekom
hizmetleri, barinma, ofisler, miilkler, oteller, spor tesisleri, kiiltiir ve saglik tesisleri ve
ulagim altyapisina yatirim yaparak hazirlanmaktadir. Tim bu yatirimlar ev sahibi

tilkelerde kalic1 ve gegici istihdam yaratilmasini saglamaktadir (Chen, 2008: 34).

Uluslararasi oyunlara ev sahipligi yapmak, ev sahibi sehrin oyunlar sonrasinda
da fayda saglayacagi yeni altyap1 gelismelerine baglama veya planlanan projeleri 6ne
cikarma firsatt sunmaktadir. Kentsel altyapiya en belirli katkilar oyunlar i¢in yapilan
yeni spor tesisleridir. Bu tesisler miiteakip biiyiik spor olaylar1 lizerinden ev sahibi

iilke/sehir i¢in gelir olusturmaktadir.

Ulkenin/sehrin ulasim ve telekomiinikasyon aglarmin giiglendirilmesine
yonelik birtakim wuzun vadeli altyapt iyilestirmelerinin hayata gegirilmesi
gerekmektedir. Bu altyap1 projeleri ev sahibi iilkenin/sehrin uzun dénemli gelisimine
katki saglamalidir, 6zellikle firmalarin galisma cevresini gelistirmekte ve bunun
iizerinden yabanci yatirimcilar i¢in iilkenin/sehrin yatirnm hedefi olma cekiciligini
artirmaktadir. Oyunlar olmadan, bu altyapi gelismeleri ertelenebilmektedir. Dahasi,
bazi ¢aligmalar, ev sahibi tilkedeki/sehirdeki firmalarin, eger oyunlarla ilgili altyapinin
yapiminda ve organizasyonunda yer aldilarsa, alanlarindaki yeteneklerini,
teknolojilerini ve uzmanliklarini artiracagini  gostermektedir. Bu firmalar aym
zamanda, oyunlarla ilgili etkinlikler tizerinden kazandiklart uzmanhg: ve tecriibeyi,
benzer oyunlar1 diizenleyen iilke disindaki {ilkelerde/sehirlerde ihale kazanmak i¢in

pazarlayabilmektedirler (Yu, 2004: 32).

Diinya c¢apinda hiikiimetler, sehirlerin kotli bolgelerini - genglestirmeye
caligmaktadir. ‘Kentsel doniisiim’ terimi, genel anlamda sehrin igindeki eski sanayi
bolgeleri, liman alanlar1 ve diisiik biitceli kotii durumda evler gibi yerlerin kurtarilmasi
ve yenilenmesi ¢abalarini1 tanimlamaktadir. Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi yapmak
bu tiir alanlarin yenilenmesi ve yeniden kullanimi i¢in ideal firsatlar ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda, Tokyo ve Miinih, sehirlerin Olimpiyat Oyunlarina ev
sahipligi yapmasindan kaynaklanan altyapilardan nasil dramatik derece fayda

saglandiginin dnemli drnekleridir. Tokyo'nun ulagim altyapist niifusun hiz1 bilyiimesi
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ve 6zel motorlu ara¢ kullanimi nedeniyle kotli durumdaydi. Ancak, oyunlar i¢in, kalict
ve gegici isttihdam imkanlar1 kullanilarak sehir ekspres hatlar1 yapilmistir. Miinih ise
benzer sekilde eski tramvaylarini ve banliy6 trenlerini gelistirme firsati bularak entegre

bir demiryolu ag1 olusturmustur (Bayliss vd. 2004: 23-24).

2.3.2 Sporun Ekonomik Olmayan Etkileri

Her ne kadar biiytik 6l¢ekli spor olaylar1 daha genis kentsel yenilenme planlari
icin katalizor gérevi gorebiliyor olsa da, s6z konusu spor olaylarinin ekonomik olmayan
giiclii etkileri de bulunmaktadir. Finansal agidan zarar edilen birgok spor olayinda dahi
toplumsal olarak ¢esitli faydalar elde edilebilmektedir. Bu noktada artan toplumsal
goriintirliik, zenginlesen toplum imaji ve sehir sakinlerine zihinsel getiri gibi

faydalardan bahsedilebilmektedir (Coalter ve Taylor, 2009:1).

Tablo 29. Spor Olayx ile ilgili Ekonomik Olmayan Fayda ve Maliyetler

Faktor Fayda Maliyet

Trafik sikisiklig1 ve seyahat siiresinde artig X

Spor olay1 baglantili tesis ve yogunlugun

yarattig1 huzursuzluk %
Basarili bir organizasyon ile 6zdeslesme

yoluyla topluluk ve sivil gururun X

arttirllmasi

Evsizler ve disiik gelirli sakinlerin

ziyaretcileri agirlamak i¢in sehir disina X

taginmasi

Ziyaretcileri  etkilemek i¢in  ¢evrenin

temizlenmesi
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Giivenlik seviyesinin arttirilmasi X

Marjinal gruplarin, protesto etmek ve
ziyaretcileri rahatsiz  etmek igin spor X X

olaylarin1 kullanmasi

Sehir i¢i kalabaligin vandalizmi tesvik

etmesi

Kaynak: Stewart, 2007: 174

Genel olarak spor olaylarina ev sahipligi yapilmas: ile asagida belirtilen

ekonomik olmayan faydalar saglanabilmektedir (Prairie, 2011: 9).

e Topluluk ruhunu ve gururunu gelistirmek

e Gengligin gelismesi mesaj1 ile toplumun katilimi1 ve begenisi i¢in daha iyi
firsatlar olusturmak

e Acik ve yaratici diisiinceyi tesvik etmek ve harekete gecirmek

e Sanat ve kiiltiir anlayisin gliglendirmek

e Sosyallesme i¢in daha fazla firsat olusturmak

e (Cocuklarn egitimine ve gelisimine katkida bulunmak

e Toplum kimligini korumak

e Topluluk liderlerine kars1 gercek ve algisal engelleri kirmanin yollarini arayarak
toplum i¢inde iletigimi ve igbirligini artirmak

e Spor, rekreasyon ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi artirmak

e Daha giiclii bir toplum ve aile yapist olusturmak

2.3.2.1 Ulke Tanitim ve Uluslararas1 Sayginhk

Spor olaylari, izleyicilerin kiiresel pazarina anlik erisim saglamakta olup ev
sahibi iilke i¢in, diger tiim iilke insanlarina, kendi kiiltiirii ve toplumu ile ilgili goriinti
ve bilgi paylasilmasi firsatin1 saglamaktadir. Baska bir deyisle, spor olaylarinin ev

sahiplerine ‘haritadaki iilkenin (veya sehrin) 6nemli 6l¢iide kaniksanmasi ve oyunlarin
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ekonomik, politik ve kiiltiirel giictinii gosteren organizasyonlar olarak gériilmesi veya

uluslararasi arenada 6nemli bir figiir hali gelmesi" i¢in bir sans oldugu diistiniilmektedir
(Chen, 2008: 6).

Imaj tanitim1 kavramu ise, ev sahibi iilkeleri etkileyen ekonomik olmayan
etkileri detaylandirmaktadir. Imaj tanitimi gelismis bir sosyal yap1 ve diinya ¢apinda
taninma igermekte, kentsel ve ulusal gurur ile sonuglanan kiiltiirel sermaye artis
saglamaktadir. Spurgeon (2005), mega spor olaylarinin diinyanin ilgisini nasil
cektigini, ‘Yilda bir kere Formula 1 burada yapildiginda, herkes bir Macaristan'in
varligini, Budapeste'nin ve Mogyorod'un nerede oldugunu bilir.” ifadesiyle

Ozetlemektedir.

Bir tilkedeki gelisim seviyesi, lilkenin diinyaya nasil goériinmeyi istedigini
etkilemektedir. Ornegin, Kuzey Amerika ve Avrupa sehirleri endiistriyel ddnem sonrasi
genislemeyi yenilemek isterken, Asya iilkeleri kendilerini ve iirlinlerini ekonomik
gelisim i¢in vitrine koymayi yeglemektedirler. Atlanta biiyiik bir is merkezi olarak bir
sayginlik olusturmaya c¢alisirken, Barselona ve Atina turist ¢ekme iimidinde idi.
Bunlarmn tiimii goreli olarak basarili oldu, ancak yine de en fazla ekonomik olmayan

fayday1 gelismekte olan iilkeler elde etmistir.

Giiney Kore'nin 2002 sonrasi imaji, insanlarin yliksek teknoloji cihazlarina
erisebildigi, ekonomik gelisim patlamasi yagayan bir iilke oldu. 1998 Olimpiyatlari ve
2002 Diinya Kupas1 ev sahipliginden sonra uluslararasi sayginlik artmis ve dolayisiyla
Giiney Kore’yi 640.000 ek turist ziyaret etmistir. F1 yariglar1 da benzer sekilde Orta
Dogu’da Bahreyn’i ‘tehlikeli’ tanimindan ‘gok misafirperver bir iilke’ ve ‘Korfez’deki

motor sporlari merkezi’ tanimina getirmistir (Chen, 2008: 54).
2.3.2.2 Ulkeye Ait Olmanin Hissettirdigi Gurur
Spor olaylar1 {ilkelerin tiim diinyaya tanitilmasini saglamakla birlikte, {ilke

vatandaslarina kendi {ilkelerinin boyle bir organizasyonu yiiriitebildigi gururunu
yasatmaktadir (Chen, 2008: 56).
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Onemli bir spor olayma ev sahipligi yapan iilkelerde, niifus genelinde gegici bir
mutluluk ve gurur etkisi olusmaktadir. Ulkelerin takimlart oyunlar sirasinda
beklenenden iyi bir performans gosterdiginde, destekgilerin mutluluk ve gurur duygusu
artmakta, kotii bir performans ya da basarisiz bir organizasyon ortaya konuldugunda
ise tam tersine mutlulukta ve gururda gegici bir diisiise neden olunmaktadir. Bu pozitif
mutluluk ve gurur etkisi her yas grubu i¢in gegerli olmakta, ancak kaliciligi genelde

uzun siirmemektedir (Kristiansen ve Brodsted, 2011: 61).

2.3.2.3 Diger Ekonomik Olmayan Etkiler

Cape Town oyunlari, olimpiyatlara ev sahipligi yapma roliine iki yenilikgi fikir
getirmigtir. Birincisi, olimpiyatlarin tarihi olarak geri kalmig kesimlerin sosyal
durumlarini gelistirmede katalizor gorevi gormesidir. Ikincisi ise 1k ayrimciligima
ugramis sehrin yeniden sekillenmesinde, insanlar ve kiiltiirler arasinda yeni baglantilar
kurulmasinda rol oynamasidir. Cesitli kriterler ile bu hedeflerin gerceklestirilmesi

amaglamistir (Ritchie ve Adair, 2004: 199):

e Degisimi hizlandiran doniisiimsel bir katalizor: Olimpiyatlari sehrin kisa vadeli
fiziksel ve sosyal refahini ve uzun siireli etkilerini gergeklestirmek icin bir
mekanizma olarak kullanmustir.

e Toplum miizakeresi: Olimpiyat diizenleme grubu, yerel Olimpiyat Yiiriitme
Komitesi, Olimpik Halk Forumu, Stratejik Cevre Degerlendirme siireci gibi
cesitli mekanizmalar araciligiyla halki tesebbiis siirecine acikca dahil etmeyi

amaclamistir.

Muhtemel manevi degerler listesi, artan milli gurur, sosyal baglilik (bu
goniillilerin ajandasinin bir pargasi olarak goriilebilir) ve parapsikolojik gelir (veya
tilketim fazlasi) gibi unsurlari igermektedir. S6z konusu ekonomik olmayan bu manevi
kazanimlar asagidaki durumlara gore degerlendirilmektedir (Coalter ve Taylor, 2009:
29).

e Insanlarin birlesmesi/iyi hissettirme faktdrii/ulusal gurur

e Engellilik bilincini artirma
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e Cocuklar spora kars1 motive etme

e Spor tesisi mirasi

e (evresel gelismeler

e Saglikli yasam tarzlarini destekleme

e Kiiltiirel ve sosyal etkinlikler

Spor olaylarinin genel olarak toplumun goriiniirligiiniin artmasi, politik etkiler,
sosyal/parapsikolojik etkiler ve gelismis toplum imaji gibi Onemli etkileri
bulunmaktadir. Bu sosyal/parapsikolojik ve imaj odakli etkiler, spor olaylar1 tizerinden
ekonomik olmayan fayda ve maliyetlerin kategorilenmesi igin iyi bir baslangi¢ noktasi

sunmaktadir.

Sosyal/parapsikolojik etkiler ile genellikle bir toplumun iiyelerinin, spora ve
spor olaylarina kars1 begenisi kastedilmektedir. Ekonomistler bu fikir i¢in ‘tiiketim
degerleri’ terimini  kullanmaktadir. Tiiketim degerlerinin  varligi ve hatta
azimsanmayacak derecede oldugu anlasilsa da, bu faydalari rakamlara dokmek ¢ok
giictiir. Imaj ile ilgili etkiler, artan toplum goriiniirliigiinii ve firmalarin daha iyi bir

rekabet i¢in artan giiclinii igermektedir.

Politik etkiler kavrami ile gergeklestirilen bir spor olayindan elde edilen
faydalar ve politik maliyetler kastedilmektedir. Clinkii 6nemli spor olaylari, yiiksek
profilli projeler olup politikacilara daha yiiksek bir politik pozisyon elde etmek igin
firsat sunmaktadirlar (Chapin, 2002: 10-11).

2.4 SPORUN FINANSMAN KAYNAKLARI

Spor olaylari, kamu finansmani, profesyonel sektor finansmani ile géniilliiler ve
kar amaci glitmeyen yapilar olmak {izere ii¢ temel sekilde finanse edilebilmektedir.
Kamu finansmani, devletin sagladigi kamu mallarindan menfaat elde eden sahislardan

toplanan vergilerin spor olaylarinin desteklenmesi i¢in organizasyonlara aktarilmasidir.

Profesyonel sektor finansmani ise, halka sunulacak {iriin ve hizmetler i¢in

gerekli sermayenin 6zel isletmenin yonetimi ve denetimi altinda, hiikiimet dis1 bireyler
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ve/lveya isletmeler tarafindan karsilanmasidir. Goniilliilerin - destegi, insanlarin
kendilerine ait bir zamanda, enerjilerini, becerilerini, bazen de kendi paralarim
kullanarak {icretsiz olarak spor olaylarinin yiiriitiilmesi faaliyetlerinde gérev almasidir

(Schwarz, Hall ve Shibli, 2010: 36).

2.4.1 Kamu Sektori

Devletin halktan topladigi vergilerle elde edilen gelirlerin bir kismini spor
olaylar1 ve spor yatirnmlari i¢in kullanmasi kamu sektorii finansmani olarak
tanimlanabilmektedir. Altyapinin gelistirilmesi i¢in harcanan paralar da genelde devlet
tarafindan karsilanmakta olup bu harcamalar sadece mega spor olayma odakli olmaktan
ziyade, uzun vadede ev sahibi {iilkenin/sehrin gelisimi i¢in birer yatirim olarak
degerlendirilmektedir. Kamu finansmani, devletin c¢esitli diizeylerdeki farkli
yapilarindan saglanabilmektedir. Kamu sektorii gerek yerel/mahalli gerekse ulusal
yonetimleri/hiikiimetleri  kapsamaktadir. Katkida bulunan kamu kurumlarin
perspektifinden bakildiginda bir mega spor olayina ev sahipligi yapmanin doguracagi
ideal sonug, organizasyonlar biter bitmez somut kar elde edilmesine gerek kalmadan,

bolge ya da tilke ekonomisi tizerindeki pozitif etki olacaktir (Chen, 2008: 39).

Kamu sektorii sporu finanse ederken genellikle ii¢ yol izlemektedir. Bu
kapsamda vergiler arttirilabilmekte, yeniden tahsis edilebilmekte veya diger kamu
yatirnmlarinda kesintiye gidilebilmekte ya da yatirimlari erteleyerek biitge agigina

dayanan harcama yoluyla finansman saglayabilmektedir.

Son yillarda yeni spor tesislerinin yapiminda ciddi bir artis oldugu
goriilmektedir. Profesyonel ligler, liniversiteler ve rekreasyon alanlar1 bu trendin devam
edeceginin isaretini vermektedir. Yeni insaat ve renovasyon c¢alismalarinin biiyiik bir
boliimii, kamu sektoriiniin finansmani ile yapilmaktadir. Bu destek sayesinde yeni
tesislerin ekonomiye 6nemli bir katki saglayacag: diistiniilmektedir. Buna gore bu tiir
tesislerin inga edilmesi sonucunda taraftar destegi (bilet satis1 ve diger tiriin gelirleri),
istihdam ve vergi gelirleri ile yerel ekonomiye katkida bulunulabilmektedir (Robertson,
2010: 1).
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Devlete ait bir stadyum, arena veya idman tesisini kullanmak i¢in yeterli kira
bedelini ddeyemeyen profesyonel bir spor takimi da benzer sekilde vergi
miikelleflerinden toplanan vergiler araciligiyla finanse edilmektedir (Zimmerman,

1996 1).

Bununla birlikte profesyonel spor takimlarinin spor tesislerinin kamu tarafindan
finanse edilmesi giin gectikce biiyiliyen bir tartisma konusu haline gelmektedir. Uzun
yillar boyunca spor stadyumlari ve arenalarinin finansmanin tamamen kamu tarafindan
saglanmas1 olagandi. Ancak son on yilda tesis sahiplerinin daha ayrintili ve pahali
tesisler istemesi ve devlet ile yerel yonetimlerin kaynaklarinin gittikge daha da kisitl
olmasinin sonucunda bu politika sorgulanmaya baslamistir. “Biiyiik lig sporlar1” ile
kentsel gurur arasindaki giliclii bag, biiyiik liglerde takimi olmayan sehirlerin, olan
sehirlerle rekabet igerisine girmesine ve bu sehirlerin, ev sahibi sehir tarafindan
isteklerinin karsilanmasina sicak bakilmayan takimlara daha iyi tekliflerle gitmelerine
sebep olmustur. Bu rekabet, profesyonel sporlarin, kamu yatirimlarini hak edecek kadar

onemli olup olmadigna iliskin sorulara bir aciliyet katmistir (Keane, 1996: 1).

Gilinlimiizde, stadyum 6denekleri, sadece list diizey profesyonel spor takimlari
icin s6z konusudur ve bu takimlar genelde tesisin diger etkinlikler i¢in kullanilmasi
konusunda sdz sahibidir. Odenekler, genel olarak verimlilik saglanmasi veya pazar
payma dayali bir mantikla agiklanabilmektedir. Ornegin, ddenek saglanmayan bir
pazarda mallarin temini yok denecek kadar az oldugu takdirde 6denek gerekliligi

gerekgelendirilebilmektedir.

Stadyum Odenegini verimlilik acisindan gerekgelendirirken, piyasada ortaya
konan iiriiniin nicelik anlaminda neden “yok denecek kadar az” oldugunu tespit etmek
gerekir. Diger bir deyisle, stadyumdan elde edilen marjinal sosyal menfaatin, marjinal
sosyal giderini nasil astiginin agiklanmasi gerekmektedir. Bu noktada ortaya ¢ikan
giicliiklerden biri, spor tesislerinin sikis tepis halde olmasiyla ilgilidir. Tartigsmalarda
genellikle vurgulanan konu, ek koltuklarla kapasitenin artirilmasindan ziyade, yeni bir

tesis inga edilip edilmemesine yoneliktir.

Bu noktada yerel yonetimlerin hedefi, sehre daha genis bir imtiyaz katmak

adina, baska bir sehirde bulunan bir imtiyazdan seyircileri cekmek veya profesyonel lig
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takimlarin1 cezbetmeye ¢alismaktir. Bu nedenle, mevcut bir takimi sehirde tutmak veya
takimlarin tasinmasimi1 engellemek i¢in de mevcut bir tesisin yerine yenisi

yapilabilmektedir (Coates ve Humphreys, 2008: 295).

Halkin destegini almak i¢in politikacilar genelde olusturulan yeni is sahalar1 ve
yiiksek gelirler ile yerel ekonominin menfaat elde edecegini agiklamaktadir (Jasina ve
Rotthoff, 2008: 210).

Yerel yonetimlerin yani sira devlet finansmaninda da spor olaylar1 ve bunlarin
medyaya yansimasi konusunda benzer kriterler soz konusudur. Bu sekilde kamu
sektorii onemli miktarda biitgeyi tist diizey 0zel spor olaylar1 veya spor federasyonlari
ayirmaktadir. Her iki durumda da paranin hedef noktasinda en iist diizey performansin
elde edilmesi ve biiyiik ¢capli uluslararasi spor olaylarinin diizenlenmesi motivasyonu
ardir. Bu yondeki sonug, yonetimlerin Oncelikleri konusunda bir belirsizlige yol
acabilmekte, yonetim politikalarinda, spor aktivitelerinin saglik ve sosyal sonuglari
gosterilirken, finansman kisminda iist diizey spora odaklanilmaktadir (Andreff, Dutoya
ve Montel, 2009: 1).

Her kamu finansmaninda oldugu gibi aktarilan fonlar bir takim vergiler
tizerinden gelmektedir. Spor olaylarmin ve tesislerinin kamu sektorii araciligiyla
finansmani, hem sabit hem de 6zel vergiler iizerinden gelmektedir. Sabit vergiler tiim
niifusa uygulanan gelir vergisi, genel satig/alis vergisi gibi vergilerdir. Ozel vergiler ise
belirli bir {irtiniin kullanicilarina uygulanan piyango ve oyun vergisi, iletisim vergisi

gibi vergilerdir (Schwarz vd. 2010: 37).

Ote yandan kamu sektdrii sporu, bazi imtiyazlar ile de finanse edebilmektedir.
Bu imtiyazlardan 6nemli bir faizi vergiden muaf olan tahvillerdir. Normal sartlarda
isletmeler tarafindan c¢ikarilan tahviller kamuya ait tahvillerin sagladig1 vergi

muafiyetini sunmamaktadir (Schwarz vd. 2010: 38).
Ancak vergiden muaf olan tahviller, yatirimcilara daha cazip geldigi igin tercih

edilmektedir. Bazi iilkeler mevzuat gergevesinde belirlenen kriterler karsilandigi

takdirde spor tesislerine fon olugturmak i¢in vergiden muaf tahvillerin kullanilmasina
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izin vermektedir. Dolayisiyla kamu sektorii, vergiden muaf tahvil imtiyazi ile sporu
finanse edebilmektedir (Conrad, 2006: 189).

Bu kamu finansmani1 seceneklerine ek olarak, bagis yapilan alanin satin
alimmasini, arazi gelistirmelerinin, otoparklarin veya cevredeki altyapinin finanse
edilmesini, direkt 6z kaynak yatirimlarini ve ilgili tesislerinin yapimini igeren baska
tiirlerde kamu sektorii katkilart mevcuttur. Finansmanin kaynagi ne olursa olsun, spor
tesislerinin yapimmda kamu finansmaninin kullanimmnin uygun olup olmadig
konusunda her zaman soru isaretleri olabilmektedir. Bunun nedeni, mevcut olan
alternatif 6zel finansmanin kamu finansmaninin yerine ge¢ip gecemeyecegi ve kamu
yatirimlarindan tahakkuk eden ekonomik doniislerin spor tesisleri i¢in yapilan birincil
yatirima denk gelip gelmedigi tartismalari lizerine odaklanmaktadir. Ancak, asagidaki
tabloda goriildiigli gibi, bu maddi kamu destegini savunan alternatif yaygin faydalar

mevcuttur (Schwarz vd. 2010: 39).

Tablo 30. Kamu Sektorii Desteginin Temelini Olusturan Faydalar

Profesyonel bir spor tesisi, bulundugu
bolgedeki belediye i¢cin medya kapsaminin
onemli Ol¢iide artmasina neden olur. Ayrica,
Topluluk goriiniirliigliniin artmasi
toplulugun adin1 bolgesel, ulusal ve bazen
uluslararas1 / kiiresel seyircilerin 6niinde

tutmaktadir.

Birgok belediye bolgeyi is diinyast, turist ve
sakinleri i¢in daha cazip hale getirmek i¢in
pazarlama yapmaktadir. Medyada yaygin
Toplumun sayginliginin artmasi olan sporun popiilaritesi, bircok belediyenin,
spor tesislerinin imajin1 gelistirmek icin

faydali araclar olabilecegini anlamasina ikna

etmistir.
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'Biiytik lig kenti' olusturmak

Belediyeler "biiyiik lig kenti" ya da "biiylik
lig" sporu ekibi olmadan "ilk katmanli sehir"
olarak nitelendirilemeyeceklerini anlamis
durumdadir. Bu nedenle, kaliteli bir spor
tesisi olmayan kentlerin "biiyiik lig" spor
takimina  sahip  olmasi  neredeyse

imkansizydir.

Biiyiik bir spor takiminin
kaybedilmesi

Bir spor kuliibiiniin kenti terk etmesi
durumunda, belediyenin, yerel isletmelerin
ve kamu gorevlilerinin spora destek
vermedigi ve halkin sivil gururdan yoksun

oldugu izlenimi yaratabilmektedir.

Diger gelismelerin uyarilmasi

Belediyeler, spor tesislerine yapilacak
yatirimlarin ek gelisimi tesvik edecegini ve
dolayistyla bir kentin vergi tabaninin
genisletilmesine  katkida  bulunacagina

inanmaktadir.

Gorevdeki ya da bos zamandaki

calismadan alinan zevk

Bir belediyenin yerlesim yerinde Spor
olaylarina fiziksel olarak katilmadiklar1 ve
onlart  organize  etmedikleri  halde
algiladiklar1  duygusal ve  psikolojik
faydalardir.

Kaynak: Schwarz vd. 2010: 39

Bir diger kamu finansman yontemi spor organizasyonlarma yonelik vergi

muafiyetidir. Bu kapsamda FIFA, organizasyon iilkelerinden tiim aktiviteleri i¢in vergi
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muafiyetini genisletmelerini talep etmektedir. Hiikiimetler, sporu desteklemek
amaciyla yayin haklar1 ve bilet satiglari ile ilgili vergi gelirlerinden vazgegebilmektedir

(Nooij, Berg ve Koopmans, 2011: 534).

Benzer c¢ikis noktasiyla, hiikiimetler, spor tesislerinin normal kosullarda
O0demesi gereken gayrimenkul vergilerinde belli oranda hafifletmeye gidebilmektedir.
Otoyoldan spor tesisine 6zel ¢ikis gibi ek yol insasinin maliyeti, ¢cogunlukla genel
harcama olarak yerel yonetim (ve dolayisiyla vergi miikellefleri) tarafindan

karsilanmaktadir (Conrad, 2006: 190).

Cocuklar basta olmak tizere fiziksel aktivitelere katilimi arttirmak igin
hiikiimetler vergi tesviklerini, krediler veya indirimleri hayata gecirebilmektir. Buna
ornek olarak, Kanada 2007 vergi yilinda, 16 yas alt1 her ¢ocuk i¢in ebeveynlerin 500
ABD Dolarina kadar fitness harcamasini finanse etmistir. Ebeveynlerin vergi indirimi
hakki elde edebilmesi i¢in, ¢ocuklarin bir fiziksel aktivite programina dahil edilmesi ve
programin da devlet tarafindan belirlenen kriterleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bu
kriterler arasinda, aktivitenin minimum 8 hafta siirmesi (veya kamp ise araliksiz 5 giin),
uzman goézetiminde olmasi, cocuklar i¢in uygun olmasi ve kardiyorespituar dirence, kas
giicline, kas direncine, esneklige ve dengeye katkida bulunan yeterli miktarda bir
fiziksel aktivite icermesi bulunmaktadir. Kanada hiikiimeti, cocuklara kalp ve solunum
bakimindan herhangi bir yarar saglamasi gozetilmeyen, uzman gozetiminde olmayan
veya her tiirlii motor sporu aktivitelerini destek kapsaminin disinda birakmigtir (Hoye
vd. 2010: 127).

Son olarak kamu sektdriiniin finansman sagladigi bir alan olan giivenlik, mega
spor olay1 organizasyonlarindaki en 6nemli gider kalemlerinden biri olmasina ragmen
cogunlukla kiicimsenmekte veya hi¢ dikkate alinmamaktadir. Stadyum igindeki
giivenlik, organizasyon komitesinin sorumlulugundadir ve giderlerini de bu komite
karsilamaktadir. Ancak kamusal alandaki giivenligi saglamak, genelde devletin, 6zelde
de polis teskilatinin gorevidir. Giivenlik iilke bazinda planlandig: i¢in 2006 Diinya
Kupasi'nin toplam giivenlik maliyeti bilinmemektedir. 2006 FIFA Diinya Kupasi
boyunca Berlin'deki polisler toplam 230.000 saat fazla mesai yapmislardir. S6z konusu
2006 yilinda polis hizmetinin bir saatlik maliyeti yaklasik 100 Euro idi ve bu hizmetin

Berlin'e toplam maliyeti 46 milyon Euro olarak hesaplanmistir. Bu hesaptan hareketle
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Diinya Kupast organizasyonlart boyunca Almanya genelinde toplam giivenlik
maliyetinin 427 milyon Euro oldugu diisiiniilmektedir (Nooij vd. 2011: 532).

2.4.2 Profesyonel Sektor

Profesyonel sektor finansmani, kamu sektorii finansmanindan farkli olarak
yatirimcinin kar elde etmesini saglamak amaciyla yapilan yatirimlardan gelmektedir.
Bu tir fonlar, baglanti yoluyla profilini giiclendirmek isteyen Ozel sektor

yatirimcilarindan ve spor olay1 sponsorlarindan gelmektedir (Chen, 2008: 39).

Grafik 1’de 1972 ile 2016 yillar1 arasinda Olimpiyat Oyunlart i¢in kamu

sektorii/ozel sektor finansman oranlar1 gosterilmistir. Her oyuna uygun bir karigim elde
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Kaynak: Chen, 2008: 39; Financial Times, 2016

Tarihsel acidan bakildiginda Olimpiyatlarin fon konusunda diizenli bir yapiy1
takip etmedigi goriilmektedir. 1896 Atina Oyunlari, biiyiik oranda yatirimcilar

tarafindan finanse edilmis olmakla birlikte, takip eden oyunlar, yalnizca ev sahibi
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yonetimler tarafindan finanse edilmistir. 1984 yilinda Los Angeles Organizasyon
Komitesi ve ABD Olimpiyat Komitesi, biiyiik 6l¢iide 6zel sektor tarafindan finanse

edilen Oyunlar diizenleyip finansal riskin tamamini {istlenince bu zincir kirilmigtir

(Chen, 2008: 39).

Sporda profesyonel sektor finansmani, temel olarak sponsorluklardan ve
televizyon yayin haklarindan gelmekte olup 6zellikle de iist diizey sporlara yoneliktir.
Elde edilen veriler, televizyon yayin haklari ve sponsorluk giderlerinin %90’ mnin iist
diizey sporlara ayrildigini, %10’luk kismin ise yalmzca Kkitlesel sporlar igin
harcandigim1 gostermektedir. Medya faktorii, spor disiplinleri arasindaki biiyiik

finansman boslugunu daha da derin hale getirmektedir (Andreff vd. 2009: 1).

2000’11 yallarin biiyiik Avrupa liglerindeki gelirlerin biiyiik bir kismi, televizyon
haklarindan gelmekteyken bilet satis1 ve sponsorluktan elde edilen gelirler, farkli
Avrupa illkelerinde degisiklik gostermektedir. Bu durum, gelir akiginin stadyum
kapilarinda elde edilen kazanglardan saglandigr zamana gore giiniimiizde ¢ok keskin

bir farklilik géstermektedir (Baroncelli ve Lago, 2006: 15).

Tablo 31. Popiiler Futbol Liglerindeki Gelir Dagilimi

: Seyirci TV Yaym Sponsorluk
Lig . . Diger Gelirler
Gelirleri Hakk1 Gelirleri Gelirleri
Ingiltere %31 %39 %30 -
Italya %16 %54 %13 %17
Ispanya %25 %51 %4 %15
Almanya %18 %45 %22 %14
Fransa %16 %51 %18 %15

Kaynak: Baroncelli ve Lago, 2006: 15
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Spor finansmaninin ilerleyisine yonelik ii¢ asamali bir model ortaya ¢ikmustir.
Amator yapiyla baslayan bu model, geleneksel profesyonel yapiya ilerlemekte ve
cagdas profesyonel yapilarla sona ermektedir. Toplumsal diizeyde katilima dikkat
ceken amator yapr (birinci asama) iiye odakli olup, elit spor ve uluslararasi spor
arenasina ¢ok kiiciik bir Olgekte yer ayirmaktadir. Finansal kapasitenin
stirdiiriilebilirligi; kapidan alinan biletler, iiyelikler, licretler, abonelikler, nakit bagislar

ve yiyecek-i¢ecek satiglariyla saglanmaktadir.

Ote yandan geleneksel profesyonel yapi (ikinci asama) ise agirlikli olarak
sponsorluk ve kamu sektorii finansmanini bagl olup kapidan elde edilen gelirleri
stirdiirmektedir. Temelde sporun gelisimiyle ilgili olan bu yap1, alternatif olarak spor
merkezli bir prototip seklinde degerlendirilmekte ve kurumsal spor modelinin ilkel
halini teskil etmektedir. Cagdas profesyonel yapi (ligiincii asama), marka imajini
iyilestirmesi ve sponsor agini genisletmesi nedeniyle daha c¢ok kurumsal destege
baghdir. Bu yapida odak, sporun gelistirilmesinden ziyade, gelir elde etmeye
yonlendirilmistir ve yapi, alternatif olarak ticaret merkezli bir prototip seklinde
degerlendirilmektedir. Baz1 kuliipler sermaye piyasalarindan faydalanmak amaciyla
halka acik sirket haline gelmekte ve hisselerinin menkul kiymetler borsasinda yer
almasin1 saglayarak ek 6z sermayelere ulasabilmektedir. Her yapiya iligkin farkli

finansal kaynaklar Tablo 32°de gosterilmistir (Stewart, 2007: 20).

Tablo 32. Farkli Spor Yapilarina Gore Finans Kaynaklart

: : Geleneksel Cagdas
Gelir Kalemleri Amator
Profesyonel Profesyonel
Stadyum girisg
+ ++ ++
ticretleri
Uye iicretleri ve
o ++ + +
kayit gelirleri
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Nakit bagislar ++ + +
Kamu sektorii
+ ++ ++
destegi
Yiyecek ve igecek
++ + +
satiglari
Sponsorlar ve
reklamcilik * + ++
gelirleri
Lisanslt lirtin
* + ++
satislari
TV yaym hakki
T & + ++
gelirleri
*: Onemi yok +: Biraz 6nemli ++: Cok donemli

Kaynak: Stewart, 2007: 21

Son 50 y1l1 agkin stiredir sporun yapisinda ve isleyisinde bir doniisiim meydana
gelmistir. Profesyonel spor, giiniimiizde oncekine nazaran ¢ok daha genis bir alana
yayilmaktadir. Dar bir fon havuzu olan katilimc1 odakli ve kiiclik Olcekli yiizlerce
toplum sporu, kitlesel seyirci ¢eken sporlarin golgesinde kalmistir. Amatorliigiin basta
biiyiik takipgisi olan sporlara intikal etmeye baglamasiyla profesyonelligin 6nii agilmas,
bu sekilde daha ¢ok sporcu oyunlardan gelir elde etmeye baslamistir. Sporun ticari
gelisimindeki bu patlamanin kaynagi, ma¢ giinii elde edilen gelirleri kilit gelir
kaynaklar1 olarak tahtindan eden ve kollar1 ¢cok genis bir alana uzanan dort gelir
akisidir. Bunlardan birincisi, sporun ticari biiyiimesinde merkezi itici gii¢ rolii oynayan
yayin haklari iicretleridir. Ayrica sponsorluk énemli bir gelir kaynag haline gelmistir.
Cok uluslu biiytik isletmeler, bir takim veya ligi birer promosyon araci olarak kullanma

karsiliginda  yalnizca finansal destek saglamakla kalmiyor, diizenlemeyle
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organizasyonlarin da ortak marka stratejisine katilma firsat1 bulmaktadir. Takim veya
lig, basarili bir is ortagina bagli olmanin menfaatinden yararlanirken, sponsor isletme,
yiksek profilli spor olaymi, destekgilerini ve izleyici tabanini markasiyla

iliskilendirilerek bir promosyon menfaatini garanti altina almig olmaktadir.

Yiikselen bagka bir gelir kaynagi ise, stadyum ve arena ici g¢esitli
diizenlemelerdir. Bu kaynaklar, isim haklarindan loca kiralamaya, tercihe bagl koltuk
rezervasyonlarina, ikram franchisinglerine ve 6zel arag park yeri olanaklarina kadar
uzanmaktadir. Son olarak profesyonel spor, son yillarda takimlarin magaza tabanlh
satislarinin ve ligle baglantili tirtinlerin alanin1 genisletmistir. Bu ticari tirlinler; markali
giyim firiinleri, hediyelikler, maskotlar, kitaplar, dergiler ve taraftarlarla ve tutulan
takimlarla ilgili istatistiklerin ve 6zel haberlerin sunuldugu biiltenler olabilmektedir.
Ayrica 6zel spor olaylarinin hatiralarini tasiyan video ve DVD’ler de bunlarin

arasindadir. Bu 6geler Tablo 33’te listelenmistir (Stewart, 2007: 32).

Tablo 33. Artan Gelir Kaynaklar (Bilet Satislarinin Otesinde)

1. Yaym hakk: gelirleri
v" Ulusal
v Yerel

v' Internet

2. Sponsorluklar
v' Kuliipler
v Tesisler
v' “Resmi” stadyum imtiyazlari

v Yayin reklamlari

3. Stadyum
v' Isim hakki gelirleri
v" Liiks localar
v’ Kisisel koltuk lisanslari
v' Imtiyazlar
v Otopark

4. Magazalar
v Markali perakende ortaklari
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v Lisansli tirtinler
v Yayinlar / videolar
Kaynak: Stewart, 2007: 32

Sonug olarak giiniimiizde gelinen noktada, sporun yalnizca kamu kaynaklariyla
finanse edilmesi miimkiin olmamaktadir. Sporun finansman alternatiflerini genisletmek
icin farkli gelir kaynaklarinin yaratilmasi gerekmektedir. Asagidaki tabloda bu cesitli

finansman kaynaklar1 gosterilmistir (Schwarz vd. 2010: 40).

Tablo 34. Sporun Finansmani

Finansal destek karsiliginda bir spor
Isim haklar1 ve sponsorluklar tesisine (veya bir boliimiine) isim verme

hakkidir.

Spor tesisleri kuliibiin kendi miisabakasi
. yok iken diger spor takimlarina ya da
Kira sozlesmeleri o .
konser gibi etkinlikler icin

kiralanabilmektedir.

Tesisin, spor tesisindeki tabela ve diger
Reklam haklar1 o : o
reklamlar i¢in kazandig gelir yiizdesidir.

Ozel oturma alanlarmin yillik kiralari,
genellikle spor tesisinin orta boliimiiniin
yakininda, olaylarin en 1iyi sekilde
izlenmesine olanak tanir. Genellikle
Liiks stitler ve kurumsal / 6zel localar )
oyun alanina agilabilecek cam paneller
bulunur; yiyecek servisi bar, TV,
internet, 6zel koltuklar ve 6zel park yeri

gibi olanaklar vardir.

146



Premium / kuliip oturma alan1

Liiks localarin altindaki bir seviye, ancak
0zel restoranlar, salon alanlar1 ve iriin
standlar1 da dahil olmak iizere genel
kabul odasmin iistiinde ve disinda 6zel
imkanlar sunmaktadir. En onemli fark,
oturma seklinin likks localardaki gibi
kapali olmadigi, dolayisiyla bu 06zel
koltuklar

her ikisinin de &gelerini

saglamaktadir.

Daimi / kigisel koltuk lisanslar1

Daimi / kisisel koltuk lisanslari, belirli bir
spor tesisi i¢indeki belirli bir koltuk i¢in

bilet satin almak ic¢in 6denen bir ticrettir.

Bilet satislar1

Bir spor tesisi igindeki spor olaylarinin
izlenebilmesi icin satilan standart koltuk

ucretidir.

Imtiyaz sahibi miinhasirlik / restoran

haklar1

Kuruluslar, bir spor tesisi i¢indeki tim

imtiyazlarin tek haklarini satin alirlar.

Imtiyazlarin hasilati

Tesis icinde satilan tiim gida ve triinler

igin spor tesisine belirli bir yilizde verilir.

Park ticretleri

Spor tesisinin park olanaklarindan elde

edilen gelirin miktaridir.

Yardimci eglence gelirleri

Eglence parklar1, miizeler ve tesis turlar
gibi stadyumdaki ekstralarla elde edilen
gelirlerdir.

Kaynak: Schwarz vd. 2010: 41
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2.4.2.1 Sponsorluk Anlasmalari

Latince kokenli sponsor kelimesi, etimolojik olarak bir kimsenin
garantorliigiinii yapan kisi anlamina gelmektedir. Sponsorluk, baska bir kisi veya grup
tarafindan diizenlenen bir projeyi ya da etkinligi ¢esitli amaclarla finanse etmek olarak
tanimlanabilmektedir. Spor olaylarina dayanan bir reklam tiirii olarak baglayip
hedeflere ulasma amacina hizmet eden biiyiikk bir yatirim statiisii haline gelen
sponsorlukta, isletmeler hedef kitlelere daha dogrudan ve daha basit sekilde erisme
ayricaligina sahiptir. Bir sponsorluk kampanyasinin olasi sonuglar1 asagida verilmistir

(Firica, 2008: 383).

e Kisi veya kurumun kendi imajin1 gelistirmesi

e lsletmenin kitleler tarafindan pozitif algilanmas:
e lsletmenin toplum yasamina dahil edilmesi

e Rakip sirketlere kars1 avantaj elde etme

e Kanaat dnderlerince itibar kazanma

e Satiglarin artmasi

Sponsorluk, bir iirlin (veya sirket) ile ¢ekici bir etkinlik veya spesifik bir kitle
arasinda bir organizasyon tarafindan dogrudan baglanti kurulmasini saglayan bir
aragtir. Sponsorluk daha ayrintili bir sekilde, biit¢e, kaynak veya hizmet saglayan taraf
ile ticari bir avantaj i¢in kullanilabilecek haklar ve ortaklik saglayan bir spor olay1 veya
organizasyonu arasindaki bir is iliskisi olarak tanimlanabilmektedir. Spor
sponsorlugunun katma degeri, basarili bir sporcu, takim veya spor olay1 ile daha giiclii
bir bag kurmasini saglayan, reklamdan ¢ok daha uzak bir dil kullaniyor olmasidir

(Beech ve Chadwick, 2007: 270).

Sponsorluk, pazarlama karmasinin en goriiniir bilesenidir ve tiiketicinin,
sponsor marka ile ilgili goriisiinii olumlu veya olumsuz etkilemede aktif ve kritik bir
rol oynamaktadir. Genel olarak hem sponsora hem de sponsor olunan spor olayma
karsilikli olarak gii¢ tesis etme ve diinya ¢apinda bir {in elde etme olanagi sunmaktadir.
Sponsorluk; bir spor olay1 igin promosyon materyalleri, levhalar, yerinde standlar,

kupalar ve servis Ogeleri, primler/hediyeler ve yorumcular tarafindan sozlii olarak
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bahsedilme gibi unsurlar dahil olmak iizere bir¢cok teshir olanagi sunmaktadir. Marka
admin veya logosunun sik¢a goziikkmesi, markay1 sporcunun, spor olaymin veya ligin
sundugu unsurlarin bir parcasi haline getirebilmektedir. Genellikle sponsorluk,
reklamlara kiyasla taraftarlar ile daha giiglii bir bag kurmaktadir (Firica, 2008: 385).

Bir spor olay: ile ilgili degerlendirilebilir potansiyele ulasma karsiliginda
yapilan bir yatirim olan sponsorluk (Lardinoit ve Derbaix, 2001: 168), taraflar igin
birgok getiri sunmaktadir ve hem spor tarafi (sporcu, spor olayr veya lig) hem de
sponsor kazang elde ettigi i¢in ¢ogunlukla karsilikli kar ortakligi kurulmaktadir.
Sponsorlugun en yaygin avantajlar1 asagida siralanmistir (Lantto ve Wehlen, 2003: 18-
19).

e Pozitif imaj birligini kurar/transfer eder: Isletmelerin sponsorluk
faaliyetlerine katilmalarinin baglica nedenlerinden biri, isletme veya iiriini ile
sponsor olunan kisi veya spor olay1 arasinda olusturulan birligin getirisidir. S6z
konusu birlik, goriiniir olmanin bagka bir formuna ve birliktelik duygusuna
doniisebilmektedir. isletme ve spor olay: arasinda belirgin bir birlik olusturan
ve 1yi yonetilen bir sponsorluk, isletme imajinin yani sira tiriinlerinin de algisina
katki saglayabilmektedir.

e Medya giiriiltiisiinii azaltir: Tiiketicilere dogrudan ve eglenceli bir sekilde
ulagabildigi i¢in, spor sponsorlugunun diger tamitim formlarina kiyasla
medyadaki karmasay1 azaltmada daha basarili oldugunu diisiiniilmektedir.

e Farkindalik saglar: isletme Ve spor olay: arasindaki pozitif bir birlik, marka
bilinirliginde, tiiketicilerin algisinda ve satin alma aligkanliklarinda bir
degisiklik yaratabilmektedir.

o Kitlesel tercihi etkiler: Hedef'kitle spor olaylari sirasinda rakip markalar yerine
cogunlukla sponsorun iirlinlerini tercih etmektedir.

o lcsel motivasyon saglar: Sponsorlugun bir baska getirisi de, bir spor olayinin
hem taniticis1 hem de katilimcisi olarak isletme ¢alisanlarini kapsiyor olmasi ve
bunun sonucunda calisanlarin motivasyonunun artmasidir.

e Saygilik kazandirir: Isletmenin kendi yapis1 disinda bir risk almasi olarak

algilandigi i¢in, sponsorluk ¢ogunlukla takdir edilen bir faaliyettir. Sirketin ‘iyi
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bir faaliyette bulunma’ kararliliginin kamuoyunca dikkate alinmasi, isletmeye
olumlu sekilde yansimakta ve sayginlik kazandirmaktadir.

Farkh medyalarda aym temay1 kullanma: Sponsor ayn1 sponsorluk temasini
farkli medyalarda kullanabilmekte ve bu da elde edilmek istenen etkiyi ciddi
sekilde arttirabilmektedir. Bunun disinda, sponsorun mesaji igletme tarafindan
farkl1 medyalarda daha sik kullanildiginda daha gii¢lii hale gelmektedir.
Ayricalik kazandirir: Sponsor isletmenin, spesifik bir sponsorluk alaninda
ayricalik elde etmesi de avantajlardan biridir. Bu durumda sponsorlar,
gorliniirliigl arttirma ve rakiplerini geride birakma olanagi elde etmektedir.
Gururlandirir: Tiketiciler isletmenin ‘spor olaylarina’ sponsor olmasiyla
gurur duyabilmekte ve diger rakipler yerine sponsorun {iriinlerini tercih
edebilmektedir. Calisanlar da ayni sekilde boyle bir isletmede galismaktan gurur
duyabilmektedir.

Hedef kitlenin reklamdan kag¢inmasi zordur: Geleneksel reklamciliga
kiyasla sponsorlugun baska bir avantaji1 da, hedef kitlenin geleneksel televizyon
reklamlarinda yaptigi gibi kanali degistirerek verilecek mesajdan kagma
alternatifinin bulunmamasidir.

Kitlesel tamtim saglar: Sponsorluk isletme veya 6zel bir marka i¢in hedef
kitlede pozitif bir kitlesel tanitim saglamaktadir.

Uygun maliyetli bir tamitim yéntemidir: Sponsorluk elde edilen faydalar

distintildiiglinde uygun maliyetli bir tanitim yontemidir.

Bircok isletme, Olimpiyatlar, Diinya Kupas1 gibi biiylik spor olaylarina

sponsorluk yatirimi yapmaktadir. Resmi sponsorluk her ne kadar ¢ok biiyiik mali

kaynak gerektirse de, kar ve stok doniisiinde artisin yani sira pozitif reklam etkisi gibi

¢ok daha olumlu sonuglar dogurmasi beklenmektedir (Kim, 2010: 2).

Bir spor olayinda gesitli statii diizeyleri mevcuttur ve bu diizeyler, spor olay1 ile

olan iligkilerin bir sonucu olarak kazanilan haklarla iligkilidir. Belirli unvanlarin

kullanilmasii saglayan birtakim menfaatleri igeren bu haklar, genellikle sponsorun

spor olay1 ile olan statiislinlin taninmasinin yani sira spor olaymin diger sponsorlari ile

olan iliskisinin bir gostergesidir. S6z konusu statii diizeylerinin birincisi isim haklaridir.

Bu haklar sponsorun adinin spor olayiin adinda gegeceginin garantisini vermekte olup,
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anlagsmaya bagli olarak spor olayinin adina her atifta bulunuldugunda sponsor igletme,
iirlin veya markadan sz edilmektedir. Bu haklara ayrica etkinlik logosu grafiklerinde
yer almak da dahildir. Statii diizeylerinin ikincisi, sunum haklaridir. Bu statii sponsorun
spor olaymnin adiyla beraber anilmasi ve spor olay1 logosunun grafiklerinde yer alma

olasiligi ile tanitilmasini saglamaktadir (Masterman, 2009: 285).

Sekil 25. Kiiresel Sponsorluk Harcamalari
Kaynak: Statista, 2017

Grafikten de goriildiigii gibi kiiresel sponsorluk harcamalari 2007 yilindan bu
yana artig trendini siirdiirmekte olup spor endiistrisi de bu biiylimeden payim

almaktadir.

2.4.2.1.1 Spor Sponsorlugunun Hedefleri

Sporun sponsorluklar araciliiyla finanse edilmesi, gectigimiz 20 yilda ciddi
sekilde artis gostermistir. Shell, Coca-Cola, Emirates ve Vodafone gibi spor dis1 bir¢ok
biiyiikk isletme igin spor olaylarma ve sporculara sponsor olmak, pazarlama
stratejilerinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Sporcular, kuliipler ve takimlar, spor

olaylar, ligler, birlikler, federasyonlar, miisabakalar, etkinlik yerleri ve 6zel olaylar
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gibi bir¢ok spor unsuruna sponsor olunabilmektedir. Sponsorluklar, her iki taraf i¢in de

getiri saglamaktadir (Bashiri, Seyed-Ameri, Moharramzadeh ve Hadi, 2010: 58).

Son yillardaki sponsorluk faaliyetlerinin ¢arpici sekilde biiylimesi asagidaki
nedenlerle agiklanabilmektedir (Beech ve Chadwick, 2004: 352).

e Yiikselen medya tanitimi masraflari

e Artan bos vakit ile olusan yeni firsatlar

e Sponsorlu spor olaylarinda daha genis medya kapsami

e Mevcut medyanin etkin olmayisi

e Bazi iilkelerde tiitiin igletmelerini reklam yapmasinin yasak olmasi

e Sponsorlugun kanitlanmig faydalari

Sponsorluk tanitim faaliyetlerinin bir pargast oldugundan, sponsorluk
hedeflerinin tamtim planlama siirecinde belirlenen hedefler ile iliskili olmasi
gerekmektedir. Tanitim hedefleri, pazarlama amaglarina ulasmada yardimci rol
oynamaktadir. Pazarlama amaglariin da bu dogrultuda organizasyon hedeflerinin bir
parcasi olmasi gerekmektedir. Sponsorluk hedefleri, dogrudan ve dolayli sponsorluk
hedefleri olmak {izere iki kategori altinda incelenebilmektedir. Dogrudan sponsorluk
hedefleri satis arttirmaya yonelikken, miisteri davranisi iizerinde kisa vadeli bir etkiye
sahiptir. Dolayl1 sponsorluk hedefleri ise bundan farkli olarak, ulasilmak istenen
satiglar1 arttirma amacimin gergeklesmesini saglamaktadir. Ornegin rekabete yanit
verilmesi, iliski kurulmasi, farkindalik saglanmasi, imajin giiclendirilmesi ve yeni

hedef piyasalarla iletisime ge¢ilmesidir.

Sponsorlarin ortak hedeflerinden biri, marka veya isletme ile sponsor olunan
spor olay1 arasinda yakin bir iligki kurulmasidir. Sponsorluk faaliyetlerinde bulunan bir
isletme, farkli bir dizi hedefe sahip olabilmektedir. Bunlardan en 6nemli iki hedef;
marka imaj1 olusturmak, bu imaj1 giiglendirmek veya degistirmek ve marka bilinirligini
arttirmaktir. Markay1 olabildigince ¢ok potansiyel miisteriye ulastirarak da marka
bilinirligi elde edilebilmektedir. Sponsorlar i¢in diger kurumsal hedefler arasinda
istenmeyen bir imajla taninmanin oniine ge¢mek; bir marka veya iriinii spesifik bir

piyasa segmenti ile iligkilendirmek; topluluga katilim saglamak; fikir belirleyiciler,
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caligsanlar ve karar vericiler arasinda sayginlik olusturmak; bir marka veya {iriin algisini
giiclendirmek ya da degistirmek; dolayli araglarla iirlin satislarini arttirmak yer

almaktadir (Lantto ve Wehlen, 2003: 7).

Spor sponsorlugunun bazi potansiyel hedefleri, her biri ilgili piyasa segmentiyle
iliskilendirilmis olmak iizere Tablo 35’de ana hatlar1 ile ortaya konmus olup tabloda
sponsorlugun ¢ok yonlii bir tanitim araci oldugunun alt1 ¢izilmektedir (Smith, 2008:
196-197).

Tablo 35. Sponsorlar I¢in Baslica Sponsorluk Hedefleri

Pazar Segmenti Hedefler

eKurulusun kamusal imajin1 tesvik etmek

oKitle iletisim araglarin1 ve halkla iliskileri artirmak

eOrganizasyon ve / veya uriin hakkinda halkin genel
farkindaligini artirmak

Kamuoyu

eSerefiye olugturmak

eGenel bir marka algilamasi olusturmak

eToplumsal veya nedene bagli sponsorluk yoluyla

olumlu bir topluluk algilamasi yaratmak

eTiiketici bilincini bir {irin / hizmet / marka 6zelinde
artirmak

eBelli bir {irliniin satis / pazar payini arttirmak

e Spor tesisi ile sponsor arasinda bir marka iligkisi kurmak

Hedef Pazar eDegerlerin spor iriiniinden veya sponsorluk tliriinden
sponsora aktarildigi bir 'gériintii aktarimi1' yaratmak

eMarka degerinin gelistirilmesi

eMarka imajim1  gelistirmek, Yyonetmek ve/veya
degistirmek

eMarkanin sadakatini artirmak (6rn. Tekrar satin alma)

eKanal iiyelerine yapilan satiglari artirmak
Dagitim Kanali Uyeleri = eKanal iiyelerinden (6rnegin tedarikgiler) indirimler ve

firsatlar saglamak
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eYeni iligkiler / yeni dagitim kanallar gelistirmek

I¢ Paydaslar

ePersonel moralini ve iligkileri iyilestirmek
ePersonel memnuniyetini artirmak
eMedya ile olumlu iletisim kurmak (6rnegin, kurumsal

misafirperverlik, kurumsal sosyal sorumluluk)

Kaynak: Smith, 2008: 197

Tablo 36’da spor organizasyonlarinin spor tesisi sahibi olarak birincil

sponsorluk hedefleri ortaya konmustur. Sponsorluk hedeflerini gosteren bir 6nceki

tablodan farkli olarak, asagidaki hedeflerden higbirinin bir piyasa segmenti ile iligkisi

bulunmamaktadir. Bunun nedeni, birtakim hedeflerin kurumsal ve operasyonel gelisim

gibi pazarlama ile ilgili olmayan hedeflerle baglantisinin olmasidir (Smith, 2008: 198).

Tablo 36. Spor Tesisleri I¢in Baslica Sponsorluk Hedefleri

Faaliyet Alan1

Hedefler

Kurumsal Hedefler

einandirict bir iliski ve marka uyumu ile spor tesisinin
kamusal imajin1 gelistirmek

eKitle iletisim araglarimin verilen mesaja maruz
kalmasini artirmak

eTesis ve/veya lirlin hakkinda halkin genel farkindaligini

artirmak

Pazarlama Hedefleri

eTiiketici bilincini bir iirlin / hizmet / marka 6zelinde
artirmak

eTiiketiciler arasinda itibar1 artirmak

eSpor {lriiniiyle "imaj transferi" yaratmak icin spor
organizasyonu ve sponsor arasinda bir marka birligi
kurmak

eSpor markasini tiiketicilerin kafasinda konumlandirmak
veya yeniden konumlandirmak

eMarka imajm1  gelistirmek, yonetmek ve/veya
degistirmek

eKanal iiyelerinden indirim ve firsatlar elde etmek
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eYeni iligkiler / yeni dagitim kanallar gelistirmek

eMevcut faaliyetleri ve kalkinmayi desteklemek igin
fonlar, kaynaklar ve/veya hizmetler edinmek

ePersonelin memnuniyetini artirmak

Operasyonel Hedefler

ePaydaslar  (6rnegin  politikacilar, diizenleyiciler,
hissedarlar ve medya) ile giivenilirligi artirmak

ePaydaslarin memnuniyetini arttirmak

Kaynak: Smith, 2008: 198

Kurumsal isletmelerin spor sponsorlugu sonucunda bir¢cok hedefi
bulunmaktadir. Bunlardan en makul olanlari, kamuoyunun farkindaligini arttirmak ve
isletme imajini gii¢lendirmektir. S6z konusu hedefler birgok promosyon ¢alismasiyla
yapilmaktadir. Kurumsal isletmeler, sponsorlugu diger sponsor organizasyonlarla is ve
ticari iligkilerini gelistirmek i¢in kullanmaktadir. Halka iligkiler alaninda kurumsal
isletmeler, spor sponsorlugunu isletmelerine iliskin kamuoyu algisini iyilestirmek
amaciyla kullanmaktadir. Genellikle pozitif olan iliskiyi kullanarak tiiketicinin isletme
ile ilgili fikrini degistirebilmektedirler. Bu durum ayrica topluluk iliskileri ile de
basarilabilmektedir. Bu noktada spor sponsorlugu, toplulugun hedef alandaki

etkilesimini arttirmak icin kullanilabilmektedir.

Son olarak kurumsal isletmeler, ¢alisanlarin konuk alanlarinda katilim da dahil
olmak iizere sponsorlu spor olaylarina katilmasi i¢in firsatlar sunarak spor
sponsorlugunu cogunlukla personel iliskilerini giiclendirmek i¢in kullanmaktadir.
Isletmeler, spor sponsorluklariyla kurulan iliskileri marka ile iliskilendirilen alg
yoluyla ¢alisanlarin moralini yiikseltmek i¢in kullanmaktadir (Schwarz ve Hunter,
2008: 256).

Daha 6nce deginilen dogrudan satis, marka bilinirligini ve imajim giiglendirme,
kurumsal farkindaligr arttirma ve imaj giiclendirme, i¢ iliskiler gelistirme ve rekabet
avantajinin elde edilmesi gibi genel sponsorluk hedeflerinin yani sira, sponsorun

sponsorluk ile elde etmek istedigi daha spesifik hedefler asagida siralanmaktadir
(Masterman, 2009: 299).
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Miisteri sadakati: Mevcut miisterilerle olan iligkilerin gliglendirilmesi

Piyasada yayilma: Markanin mevcut piyasalardaki bilinirliginin arttirilmast
Piyasa gelistirme: Yeni piyasalarda marka bilinirliginin saglanmasi

Yeni liriin: Uygun hedef piyasalarda yeni tliriinler lanse edilmesi

Uriin bilgisi: Ozellik, kapasite ve yeterlilik gibi konularla ilgili daha spesifik
bilgilerle piyasa farkindaliginin arttirtlmasi

Topluluk iliskileri: Isletmenin yerel topluluk ile iliskilerinin kurulmasi ve/veya
giiclendirilmesi. Bir isletmenin, bilhassa ¢alisanlarinin biiyiik bir boliimiiniin
yerel ¢evrede yasamasi sayesinde, basarilt olmasi igin yerel olarak kabul
edilmesi gerekliligi nedeniyle hassas bir noktadir.

I¢ iletisim: personel iliskilerinin giiclendirilmesi

Finans sektoriiniin gilivenini kazanma: Biiyiikk olasilikla kurumsal hedefler
beyan edilerek yatirimcilar aracilifiyla sehirde isletmeye duyulan giiveni
arttirmak, isletmeye iliskin saglikli bir algi olusturmak adina sponsorlugun
kullanilmast

Birlesme sonrasi kimlik: Yeni kurulan veya birlesen isletmelerin bilinirligini

saglamak ve arttirmak i¢in sponsorlugun kullanilmasi

S6z konusu sponsorluk hedeflerinin gergeklestirilebilmesi i¢in spor yonetim

organt sponsorlugu, spor kuliibii sponsorlugu, sporcu sponsorlugu ve spor olayi

sponsorlugu alanlarindan birinin ya da birkaginin uygun sekilde belirlenmesi ve

belirlenen alanda finansmanin saglanmasi gerekmektedir (Masterman, 2009: 299).

2.4.2.1.2 Spor Sponsorlugu Tiirleri

Spor sponsorlugu, spora karsi artan medya ilgisinden isletmelerin reklam

caligmas1 yapmadan sportif yasam tarziyla hedef tiiketicilere ulagsma istegine kadar

cesitli nedenler dogrultusunda gelismistir. Spor sponsorlarinin 6nemli bir boliimii diger

sektorlerden farkli olarak spor sirketi degildir. Sponsorlugun biiyiik bir kismi1 yeme-

icme sektoriinden (PepsiCo, Anheuser-Busch, Coca-Cola, Miller Brewing ve

McDonalds) ve otomotiv sektoriinden (General Motors, DaimlerChrysler ve Ford

Motor) gelmektedir.
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Spor sponsorlugu tiirleri genel olarak spor yonetim organi sponsorlugu, spor
kuliibli sponsorlugu, sporcu sponsorlugu ve spor olay1 sponsorlugu olmak iizere dort

kategoriye ayrilmaktadir (Schwarz ve Hunter, 2008: 244).

Bir sponsorlukla verilen haklar, genellikle yetkiler veya sponsorluk varliklari
olarak anilmaktadir. Sponsorluk, isim haklar1 ve levhalarda yer alma gibi gozle goriiliir
haklar diginda ¢ok sayida hak tanimaktadir. Tablo 37°de bir spor tesisinin sponsorluk
anlagsmas1 sirasinda sundugu haklara yonelik ayrintili bir envanter sunulmaktadir

(Smith, 2008: 204).

Tablo 37. Spor Sponsorlugu Haklar1

Genel Sponsorluk Haklar:

Bir spor olayina, rekabete veya kuliibe isim verme haklari

Yerinde tabela haklari

Yerinde satis haklari

Yerinde Uriin 6rneklemesi / denemeleri

Kurumsal eglence ve misafirperverlik

VIP biletleri

Lisansli iiriin ve promosyon hediye dagitimi

Sponsorluk faaliyetleri icin mekan kullanimi1

Sponsorluk faaliyetleri i¢in linlii sporcu gosterileri

Yeni sponsorluk firsatlarina ilk ret hakk1

Spor olay1 goniilliilerinin kullanimi

Ek reklamcilik firsatlar

Uriin yerlestirme — spor olayida sponsor markali ekipman / {iriin kullanimi

Posta listelerine / veritabanlarina erigim

Donanim, giyim ve medya promosyonlarinda marka / logo gosterimi

Halka agik konusma olanaklari

Uriin kategorisi miinhasirlig

Interaktif alanlar (6rn mesaj panolari, anketler, sinavlar, oyun bélgeleri)

Tiiketici tanittm1 miinhasirlig

Kar amaci giitmeyenler / yer paylasimi / sosyal sorumluluk se¢enegi
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Cep telefonu igerigi

Istege bagli video igerigi

Plazma veya LED ekranlar

Yayin Haklan

Fotograf ve goriintli haklar1 da dahil olmak iizere yayin haklar

Basin biiltenleri, duyurular ve basin kitleri

Kamu hizmeti duyurular

Internet icerigi / baglantilari

Gazete (satin alma veya 0zel etkinlik kapsami)

Spor olay1 6ncesi ve olay sonrasi promosyon etkinlikleri

Basili medya (programlar, kilavuzlar, vb.)

Web yayimi (canli akis veya istege bagli)
Kaynak: Smith, 2008: 204

2.4.2.1.2 1 Spor Yonetim Organi Sponsorlugu

Spor yonetim organlari, belirli bir spor olayma yonelik kural yapisini
gelistirmekten ve yerel gengler diizeyinden uluslararasi diizeye kadar her diizeyden
miisabakay1 diizenlemekten sorumlu spor organizasyonlaridir. Cesitli diizeylerde spor
yOnetim organlari, takimlar1 se¢mekten, fon olusturmak ve dagitmaktan; kogluk ve
diger idari, teknik hizmetleri saglamaktan, bireysel sporun tanitimini yapmaktan ve

gelistirmekten sorumludur.

Tiim spor aktivitelerinin yonetim organlari vardir. Ulusal Futbol Ligi (NFL) ve
Ulusal Kolej Spor Birligi (NCAA) gibi ulusal yonetim organlarindan, Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (UOK) ve Uluslararasi Futbol Federasyonlar Birligi (FIFA) gibi

uluslararas1 yonetim organlarina kadar cesitlilik gostermektedirler.

Sponsorluk acisindan bakildiginda isletmeler ve spor yonetim organlar
arasindaki bu tiir birliklerin “resmi sponsorluk™ statiisii ile sonug¢landig1 goriilmektedir.
Resmi sponsorlara genellikle ayricalik garantisi verilmektedir. Bu durumda, sponsor
isletme iiriin ve hizmetlerinin spor yonetim organinin diizenledigi spor olaylart ile

iliskilendirilmesi i¢in o kategorideki tek iirtin veya hizmet tipi olacaginin garantisidir.
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Ayrica resmi sponsorlar sponsorluk sonucunda spor yénetim organinin tiim pazarlama
calismalarina dahil olma, spor yonetim organmin logosunu kendi pazarlama
caligmalarinda kullanma ve bagli isletmelerini, miisterileri ve tiiketicileri
eglendirebilmek icin misafirperverlik firsatlarindan yararlanma gibi ayrica ek

menfaatler de elde edebilmektedir.

Yonetim organlartyla sponsorluk iliskisi kuran isletmeler, 6zellikle de bu tiir
sponsorluklarda gereken biiytlik 6l¢ekli finans yatirimi1 nedeniyle daha biiytik, ulusal

veya ¢ok uluslu isletmeler seklinde olma egilimi gostermektedir.

Onemli sponsorluk ortakliklarina imza atan uluslararasi yonetim organlarindan
biri FIFA'dir. Bu organlarin sponsorluk firsatlari, halk desteginden Diinya Kupasi
etkinliklerinde skor tabelasinda yer almaya kadar uzanmaktadir. Adidas, ilk FIFA
Ortag olan sirket olmustur. Ardindan Hyundai, Sony ve Coca-Cola onu izlemistir
(Schwarz ve Hunter, 2008: 245-246).

1984 Oyunlarmin beklenmedik sekilde elde ettigi finansal basarinin ardindan
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (UOK), kurumsal sponsorlarin “Olimpiyat Hareket”
icin kayda deger karlar getirebilecegini tespit etmistir. Bunun sonucunda sponsorluk,
Hareket'in ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Eszamanli olarak oOyunlarin
sahnelenmesi ve sponsorluk arasindaki baglanti ile bagimlilik da biiyiik olgiide
giiclendirilmistir. Ancak Los Angeles'in finansal basarisinin yaninda asir1 ticarilesme
ve tuzak pazarlamayla ilgili biiylik sorunlar da meydana gelmistir. 1985 yilinda Los
Angeles Oyunlar sirasinda yasanan asir1 ticarilesme ve tuzak pazarlama veya 'parazit’
pazarlama nedeniyle UOK, bir pazarlama inisiyatifi olan Olimpiyat Partneri Programini
(TOP) baslatmistir. Buna gore diinya capinda sinirli sayida sponsor ozel
muamelelerden ve menfaatlerden yararlanabilecektir. Olimpiyat sponsorluk aktiviteleri
korunacak ve tiriin kategori ayricaligi saglanacaktir. UOK, biiyiik kurumsal sponsorlari
ile basarili ve saglikli bir iligki siirdiirmek i¢in TOP programu ile istikrarli ve kontrollii
bir gelir tabanin1 giivence altina almistir. TOP programi, ayrica Olimpik Hareket'in
modernize edilmis finansman siirecinin uygulanmasina yonelik atilmis bir adimdir

(Giannoulakis, 2008: 258-259).
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UOK, TOP programinin diinya ¢apinda eksiksiz kategori ayricalig1 saglarken
etkinligin, organizasyon yonetim organinin ve tiim katilimci takimlarin sponsorlugunu
iistlenen, diinyadaki sporla ilgili tek pazarlama programi oldugunu gostererek defalarca
kez kozunu oynamistir. UOK, ortaklar1 i¢in {irlin ayricalifi sunmaya baslamasinin
toplam sponsor sayisinda inanilmaz 6l¢iide azalmaya neden oldugunu ve pazarlama
programi ile Olimpiyat Hareketi’nin gelirleri arttirilirken nicelik {izerinden nitelik elde
edildiginin altin1 ¢izmistir. Kurumsal sponsorlarin sayisindaki azalma, tuzak
pazarlamanin sinirlanmasi ve Olimpiyat Oyunlari'nin ticari yoniiniin kontrol edilmesi
acisindan UOK i¢in en Onemli mekanizmalardan biri olarak goriilmektedir. TOP
ortaklarimin maliyetli yatirnmlar1 i¢in aldigr ek menfaatlerin bir listesi asagida

sunulmustur (Giannoulakis, 2008: 259).

e Isim ve etiketlerin kullanimi (6r: 'Resmi Sponsor' ve 'Resmi Uriin')
e Halkla iligkiler ve tanitim firsatlari

e Olimpiyat arsivlerine erigim

e Olimpiyat satislar1 ve primleri

e Bilet ve misafirperverlik firsatlarina erigim

e Birincil pazarlik hakki

Tablo 38. Olimpik Hareketin Gelir Kaynaklari

Kaynak
1993 1997 2001 2005 2009 2013
(ABD Dolari
) 1996 2000 2004 2008 2012 2016
— Milyon)
Yayin Hakki 1.251 1.845 2.232 2.570 3.850 4.157
TOP Program 279 579 663 866 950 1.003
Ulusal
534 655 796 1.555 1.838 2.037
Sponsorluk
Bilet 451 625 411 274 1.238 527
Lisansh Uriin 115 66 87 185 170 74
Toplam 2.630 3.770 4.189 5.450 8.046 7.798

Kaynak: Olympic, 2017
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Olimpik hareket, birka¢ programla finanse edilmektedir. Bunlar, Tablo 38’de
de gorildiigii gibi yaymn hakki gelirleri, TOP programi gelirleri, ulusal sponsorluk

gelirleri, bilet ve lisansl iiriin satig1 gelirleridir.

2.4.2.1.2.2 Spor Kuliibii Sponsorlugu

Geleneksel spor kuliibli sponsorluklari, daha kiigiik pazarlama biitgesi olan
ancak takimin resmi sponsoru olma konusunda ¢ok istekli olmayan yerel veya bolgesel
isletmeler i¢in genellikle daha uygundur. Bir¢ok spor kuliibii sponsorlugunun hedefi,
takim ve isletme arasinda uzun vadeli ve karsiliklt menfaat saglayan iligkiler kurmaktir.
Ulasilmasi istenen hedefler arasinda isletme iiriin ve hizmetlerinin bilinirliginin
saglanmast; yeni miisteri iligki firsatlarinin giiclendirilmesi; ¢alisanlar1 6diillendirme,
misafirperverlik alanlar1 ve satig tesvik programlari gibi i¢ menfaat programlarini
sunabilme yetisi ve spor takimi ile markanin iligkilendirmesi yer almaktadir.
Sponsorluk firsatlari, sahadaki/korttaki ekranlarda yer almaktan ozel etkinliklerle
iligkilere sinirlamalar getirilmesine kadar uzanmaktadir (ev sahibi takim tanitimlari,
yart zamanli/aralikli/oyun dis1 yarigmalar). Ayrica amigo ve dans takiminin
sponsorlugu veya oyun tarihlerinde sunulan promosyon paketleri gibi diger firsatlari da

icerebilmektedir (Schwarz ve Hunter, 2008: 246).

Bununla birlikte biiyiik igletmeler de piyasaya veya marka bilinirligini 6nemli
ol¢iide arttirmaya dayali olarak spor kuliibii sponsorluguna girisebilmektedir. Onemli
takim sponsorlugu anlagmalarinin bazilari, basta Avrupa'da olmak tizere futbol alaninda
gerceklesmektedir. Asagida oyun iiniformalarinin 6n yiiziinde goriinmek i¢in kurumsal
isimlerin sagladig: gilincel takim sponsorlugu anlasmasina yonelik 6rnekler verilmistir

(Schwarz ve Hunter, 2008: 247).

Hem ulusal ve ¢ok uluslu kurumsal isletmelerin hem de yerel ve bolgesel
isletmelerin dahil oldugu takim sponsorluguna bir 6rnek ise bireysel NASCAR
takimlari i¢in yapilan sponsorluktur. Takimlara 15 milyon ile 40 milyon ABD Dolari
arasinda kaynak aktarilabilmekte, hatta bu meblag bazen yalmizca bir arabanin

sponsorlugu ile bile elde edilebilmektedir (Schwarz ve Hunter, 2008: 247).
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Tablo 39. Ingiliz Premier Ligi 2017-2018 Sezonu Forma Sponsorluk Ucretleri

S. No Spor Kuliibii Sponsor Firma Sponsor-luk Uereti
(Milyon)

1 Manchester United Chevrolet (US) £53
2 Chelsea Yokohama (Japan) £40
3 Arsenal Fly Emirates (UAE) £30
4 Man City Etihad Airways (UAE) £30
5 Tottenham AIlA (China) £30
6 Liverpool Standard Chartered £25
7 Everton SportPesa (Kenya) £9,6
8 West Ham Betway (Malta) £6

9 Southampton Vigin Media (UK) £6

10 Newcastle United Fun88 (China) £6

Kaynak: Total Sportek, 2017

2.4.2.1.2.3 Sporcu Sponsorlugu

Sporcu sponsorlugu ve sporcularin desteklenmesi genellikle birbiri ile
karistirilmaktadir.  Cogunlukla birbirinin yerine kullanilan bu terimler aslinda
birbirinden farkli iki kavramdir. Spor sponsorlugunda bir kurumsal igletme, sporcuyla
kurdugu iliskiyi pazarlama hakkini giivence altina almak ve bu iligkiden menfaat elde
etmek i¢in sporcuyla iliski kurmayr istemektedir. Sporcunun desteklenmesinde ise

sporcu, iirlin veya hizmetle kisisel iligkisine atifta bulunmaktadir.

Sporcu sponsorlugu, sponsorun ¢alismalarini belli bir noktada toplayabilmesi
ve tiiketici i¢in gozle goriiliir izlenim yaratmasi nedeniyle bireysel sporlarda takim
sporlara gore daha ¢ok ise yaramaktadir. Ornegin golf ve tenis oyunculari, sapka veya
tisortlerinde logo tasiyabilmekte ve kolaylikla secilebilmektedirler. Bir¢ok takim
sporunda yildiz (¢cok basarili) olan sporcu, isletmelerin sponsorluk ¢aligmalarini tek bir

sporcuya yoneltme istegine cevap verebilmektedir.

Giliniimiizde 6nemli sponsorluk anlasmasi imzalamis olan biiyiik sporculardan

bazilari, NBA ligindeki basketbol oyuncularidir. Bunun en biiyiik nedeni, “Michael
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Jordan” etkisidir. 1997 yilinda Michael Jordan Nike, McDonald’s, Gatorade ve
Wheaties gibi ¢esitli sirketlerle olan sponsorluklarla 47 milyon ABD Dolar1 kazang elde
etmigtir. Emekli olmasinin ardindan bazi NBA oyunculari, onun arkasinda biraktigi
menfaatlerden yararlanabilmistir. Ornekler arasinda LeBron James’in Nike ile olan 7
yil siireli 90 milyon ABD Dolarlik anlagmasi, Allen Iverson’in ise 5 milyon ABD
Dolar1 olan 6miir boyu sponsorluk anlasmasi yer almaktadir (Schwarz ve Hunter, 2008:
248).

Son olarak, megastar olarak adlandirilan bazi1 6zel sporcular spor endiistrisinin
popiilaritesinin ve boyutunun daha da artmasini saglamaktadir. Tablo 40°da 2016
yilinda diinyanin en yiiksek sponsorluk anlagsmalarinin (endorsment deal) listesi
verilmistir (Weber, 2017).

Tablo 40. 2016 Y1l En Yiiksek Ucretli Sponsorluk Anlagmalari

Sira Spor Alam Sporcu Gelir
1 Tenis Roger Federer 60 Milyon $
2 Basketbol Lebron James 54 Milyon $
3 Golf Phil Mickelson 50 Milyon $
4 Golf Tiger Woods 45 Milyon $
5 Basketbol Kevin Durant 36 Milyon $
6 Golf Rory Mcilroy 35 Milyon $
7 Tenis Novak Djokovic 34 Milyon $
8 Tenis Rafael Nadal 32 Milyon $
9 Golf Jordan Spieth 32 Milyon $
10 Futbol Cristiano Ronaldo 32 Milyon $

Kaynak: Weber, 2017

163



2.4.2.1.2.4 Spor Olay1 Sponsorlugu

Spor olay1 sponsorlugu, isletmelerin Spor olayi ile iliski kurmasina yonelik bir
yontemdir. Bu tiirdeki bir¢ok iliski; turnuvalar (golf ve tenis), sampiyonalar
(tiniversiteler arasi1 futbol final maglar1) ile Visa Triple Crown (Kentucky Derbi,
Preakness ve Belmont States seklinde ABD’de diizenlenen ii¢ Onemli at yarisi
etkinliginden olusur), ING New York City Maratonu gibi diger oyunlari iceren 6zel

spor olaylar1 seklindedir.

Bununla birlikte yilda 365 giin siireyle bir tesis turnuvasi i¢in isim haklar
alinmas1 veya sponsorluk iliskisini biiyiikk ¢apli operasyonlar ile uzun aylar boyunca
destekleyen bir takim veya sporla iliskilendirilme gibi daha uzun siireli goriiniirliik
saglayan sponsorluklarla karsilastirildiginda, kurumsal bir sponsorun bir spor olay1 i¢in
sponsor olmasinin menfaat saglayip saglamayacagina iliskin sorular ortaya
cikabilmektedir. Ancak spor olay1 sponsorlugu 6zel etkinlikle ilgili hatir1 sayilir 6l¢tide
medya ve reklam goriiniirliigli elde edilmesi sonucu biiyiikk kazang saglamaktadir

(Schwarz ve Hunter, 2008: 251).

2.4.2.2 Isim Hakki Anlasmalar1

Isim haklarinin profesyonel sektére tahsis edilmesi siireci, son yillarda
inani1lmaz bir biiyiime gostermistir. Onceleri spor tesisleri genellikle bolge, ilge, nehir
veya tarihsel agidan 6nemli/degerli sahislara gore isimlendirilmekteydi. Giiniimiizde
ise bir sponsor ismini vermek, ticaret odakli bir alternatif olarak 6ne g¢ikmaktadir.
Ozellikle spor alanlari igin kamu sektdrii finansmanmin gorece olarak azalmasi
sonucunda isim haklar1 daha biiyiikk olciide tahsis edilmeye baslanmustir. Isim
haklarinin genellikle gecici olarak satilmasiyla spor tesisinin sahibi veya burada faaliyet
gosteren kuliip i¢in ilk adimda ek bir finans kaynag: saglanirken, isim hakk: anlagmasi
yapan icin kullanilan isim haklari, taraflar arasindaki iletisimde ve pazarlama
faaliyetlerinde gelecek vaat eden bir enstriiman niteligindedir (Chadwick ve Arthur,
2008: 318).
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Tablo 41. ABD’de Popiiler Isim Hakki Anlasmalari

Stadyum Ismi Sponsor Ev Sahibi Takim Yillik Odeme  Siire Sonu
Reliant Stadyumu = Reliant Energy = Houston Texans = 10 Milyon $ 2032
- Royal Phillips = Atlanta Hawks, ]
Phillips Arena ) 9,3 Milyon $ 2019
Electronics Thrashers
_ ) New England )
Gillette Stadyumu Gillette ) 8 Milyon $ 2017
Patriots
Federal Washington Red )
FedEx Stadyumu ] 7,6 Milyon $ 2025
Express skins
Bank of America Bank of Carolina )
_ 7 Milyon $ 2024
Stadyumu America Panthers
Linco In Linco In ) )
) ) ] ] Philadelphia ]
Financial Financial 6,7 Milyon $ 2022
Eagles
Stadyumu Group
American American Dallas )
o ) o ) 6,5 Milyon $ 2031
Airlines Merkezi Airlines Mavericks, Stars
Minute Maid Park ~ Coca-Cola Houston Astros = 6 Milyon $ 2030
Invesco Field at )
o Invesco Funds = Denver Broncos @ 6 Milyon $ 2021
Mile High
Los Angeles
Staples Merkezi Staples Lakers, Kings, = 5,8 Milyon $ 2019

Clippers, Sparks
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Federal Memphis )
FedEx Forum o 4.5 Milyon $ 2023
Express Grizzlies
M & T Bank Baltimore ]
M & T Bank 5 Milyon $ 2018
Stadyumu Ravens

Kaynak: Chadwick ve Arthur, 2008: 320

Her giin binlerce insan isim hakki satin alinmig yapmis arenalarda spor, miizik
etkinlikleri ve diger 6zel etkinliklere katilirken, yayimncilarin genellikle stadyuma
kurumsal adiyla atifta bulundugu ag televizyonlarinda milyonlarca insan bu etkinlikleri
izlemektedir. Kurumsal isim haklari olarak bilinen bu reklam yontemi, giiniimiizdeki

piyasada bulunan en etkili pazarlama iletisim segeneklerinden biri haline gelmistir.

Isim haklari programlari, diger sponsorluk programlarinda oldugu gibi
goriinlirliigiin artmasi, marka bilinirliginin yiikseltilmesi ve pozitif marka iliskilerinin
giiclendirilmesi ile marka degerini arttirmaktadir. Isim haklar1 programlariyla
iliskilendirilen diger faydalar arasinda piyasa verimliligi, artan satiglar, daha pozitif
calisan iliskileri, ¢esitli misafirperverlik olanaklari, ortak pazarlama firsatlari ve giiclii

miisteri iligkilerinin gelistirilmesi sayilabilmektedir (Olsen, 2003: 181).

Isletmeler, geleneksel sponsorluk programlarinda oldugu gibi isim haklari
programlarini kullanarak siirekli goriintirliik ile marka bilinirligini en st diizeye
cikarmay1 ve giiclii marka iligkileri gelistirmeyi hedeflemektedir. Ancak isim haklar
anlagmalarinin uzunlugu nedeniyle sdzlesme siiresi boyunca elde edilen goriintirliikler,
birgok spor sponsorluguna nazaran 6nemli 6l¢iide yiiksektir. Bu durum isim hakki
anlagsmalariyla gelistirilen marka iligkilerinin geleneksel spor olay1r sponsorlugu
programlarindan daha gii¢lii ve uzun stireli oldugunu, marka imaj1 olusturmasinin daha
olast oldugunu gostermektedir. Olimpiyatlardan iki ay sonra tiiketiciler belirli
sponsorlarin adini hatirlamakta zorluk yasayabilmekteyken, tesislerin isim haklarini
alan isletmelerin markalari, tesis isimleri degistikten sonra dahi tiiketiciler tarafindan
¢ok daha uzun siire hatirlanabilmektedir. Isim haklarmin etki alam yerel, bolgesel ve

ulusal merkezlerin iliskili medya yaymlar ile takim ve oyuncularmin {isti kapali
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destekleri ve ortak pazarlama nedenleriyle de bir¢ok etkinlik programina gore daha

genistir. Dolayistyla yine daha yiiksek goriiniirliik sayesinde isim hakki programlarinin,

diger spor sponsorlugu programlarina gore giiclii pozitif marka iligkileri olugturmada

daha etkili oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Olsen, 2003: 182).

Tablo 42. Spor Olay1 Sponsorlugu ile isim Hakki Anlasmalarinin Karsilastirmasi

Benzerlikler

Gerek spor olayr sponsorlugu gerekse isim hakki
sponsorlugu spor olayindan/spor kuliibiinden sponsor

firmaya olumlu etki aktarimi hedeflemektedir.

Farkhliklar

e Spor olay1 sponsorlugu, organizasyon ve miisabakalar1 (3 —
10 giin) kapsarken, isim hakk1 anlagmalar1 birgok sezonu (5
— 20 y1l) kapsamaktadir.

eisim hakki anlagsmalarmin daha uzun siireli olmasi
nedeniyle hedef kitlenin verilen mesaja daha fazla maruz
kalmasi1 saglanmaktadir.

eisim hakki anlasmalar1 genel olarak spor olay1

sponsorlugundan daha pahalidir.

Kaynak: Olsen, 2003: 183

Uygulama sikligina bagli olarak asagidaki formlar, baska bir deyisle

asagidakilerin isim hakkin1 satarak finansman saglama segenegi oldukca hiz

kazanmustir.

e Arenalar ve stadyumlar

e Kuliipler/Takimlar (futbol/basketbol/bisiklet/motor sporlari)

e Spor olaylar1 (golf/tenis)

e Seriler (Alp Disiplini Kayak Diinya Kupas1)
e Ligler (futbol, basketbol)

e Pist alanlar1 (motor yaris1).
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Isim hakki satin alimi igin firsat arayan isletmelerin iletisim ve pazarlama
faaliyetleri i¢inde yer alan g¢esitli olasiliklar bir isim hakki anlagsmasiyla
sonuglanmaktadir. Sponsorlar Sekil 24'de gosterilen bes alan1 entegre etme imkanindan

yararlanabilmektedir.

Isim hakki anlasmalari, bilinirlik seviyesini arttirma ve imaj tasarmmi gibi
geleneksel reklam hedeflerinin yaninda sporu sirket-6zel iliskiler ile bir araya getirmek

icin uygun bir platform islevi gormektedir (Chadwick ve Arthur, 2008: 323).

o Basan —

— isim Hakki Anlasmalarinin Faydalari T
T T T T Ty
e i I i S B B i R

Kapsam imaj Misafirperverlik iletisim Ag Satis Hakk

Ziyaretciler -Arenanin imaj Spor olaylar, veni ve klasik -Kendi Urin ve

-TV Baglantilar | | ve deneyim misafirperverlik] | medya ile hizmetlerinin

-Basil Medya pazarlamasi tesvikler, baglantinin pazarlanmasi

-Radyo icin kullarimi personel, kombinasyonu ve entegrasyonu

-Glcli marka “Yapisal Etki ticaret ve satis -Satici/tedarikgi

bilinci -Kurumsal promaosyonu
clusturma Vatandaslik icin arena
kullanim
L. P e e =

Sekil 26. Isim Hakki Anlasmalarmin Faydalari
Kaynak: Chadwick ve Arthur, 2008: 325

Isim hakki anlagsmalarinm, alan reklami veya tisort reklami gibi diger
sponsorluk caligmalarina nazaran daha biiyiik bir avantaja sahip olmasinin temelinde,
bu tip reklamciligin gesitli carpma etkilerinin olmasi yer almaktadir. Ciinkii isim hakk1
kullanilarak farkli medya araglariyla ¢esitli sozlesmeler imzalanabilmektedir
(Chadwick ve Arthur, 2008: 325).

e Televizyon

o Ismin goriiniirliigii/gdsterilmesi
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o Ismin anlatimlar sirasinda seslendirilmesi
e Yazili Basin
o Ismin giinliik gazetelerde, ticari yayimlarda veya uzmanlik dergilerinde
basmakale niteliginde baslangi¢c raporlarinda ve ikincil raporlarda
yayinlanmast
e Radyo
o Baslangic raporlari, canli ve ikinci raporlarda yer alma
e internet
o Kuliip veya sponsor web sitesinin kullanimi
o Bilgi hizmetlerinin veya spor portallarinin kullanimi
e Acik hava reklamcilig1
o Ekranlar, haritalar, 1s1tklandirma
e Stadyum
o Biletler, izleyiciler, ekranlar, bayraklar,
e Ozel reklamcilik sekilleri

o Brosiirler, etkinlik reklamciligi, posterler, bayraklar

Genellikle yenileme opsiyonu ile birlikte 10 ila 30 yil siireli olarak yapilan isim
hakk1 anlagmalar1, muazzam bir finansman araci1 gérevi géormektedir. Isletmelerin isim
haklarin1 almak istemesi i¢in bircok neden mevcuttur. Radyo ve televizyon
yayinlarinda ve yazili makale referanslarinda ismin sayisiz kere tekrarlanmasi,
potansiyel olarak uygun maliyetli bir reklam yapma yontemidir. Yayin sozlesmeleri,
genelde spikerlerin tiim referanslarinda kurumsal ismin tamamimi kullanmasini
ongormektedir. Bununla birlikte, isim haklarinin miinhasir olmasi nedeniyle, rakip
firmalarin benzer haklar1 elde edebilecekleri alternatif tesislere sahip olmas1 miimkiin
olmamaktadir. Isim haklari, dzellikle de tesisi kullanan takimin basarili ve popiiler
olmas1 durumunda, pozitif bir imaj yaratmakta ve yerel halkin firmaya yonelik iyi
niyetini pekistirmektedir. Bu sayede s6z konusu sehirdeki spor toplulugunun ticari
kismin1 olustururlar. Bu haklar, firmanin operasyonlarini genisletmek istedigi

bolgelerde biiyiik varlik gostermesini saglamaktadir (Conrad, 2006: 194).
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2.4.2.3 Yayin Hakki Anlasmalari

Spor endiistrisinde son 20 senede goriilen en O6nemli degisim, spor yayini
talebinin giderek artan 6nemi olmus, bu da profesyonel takim sporlar1 ve biiyiik spor
olaylarinin yayin haklarinin fiyatlarinda biiyiik bir artis olmasi ile sonuglanmistir. 21.
ylizyilin basinda, hem ABD hem Avrupa'daki biiyiik profesyonel takim sporlarinin
yayin haklarinin satisindan gelen gelirler, stadyumlarda taraftarlara bilet satilarak elde
edilen gelirin miktarindan daha 6nemli hale gelmistir. Bu gelismeler ilk olarak ABD'de
1980'1i yillarda baglamistir ancak Avrupa, 1990'larda bu gelismelere yetismistir
(Gratton ve Solberg, 2007: 1).

Spor olaylariin televizyonda yaymlanmasinin ekonomik sonuglari yayinci
medyanin kuliiplerin alternatif gelir kaynaklar1 {izerindeki etkisi (6rn. gise hasilati),
liglerdeki genel rekabet dengesi ve toplam gelirler iizerindeki etkisi, lig yapisindaki ve
yonetimdeki potansiyel degisiklikler ve sporun uzun vadeli karakteristikleri izerindeki
degisiklikler olmak iizere birbirine bagli dort alani kapsamaktadir. Yayin hakki
anlagmalarindan elde edilen gelir, son yillarda dramatik 6l¢iide biiylimiis ve takimlarin
oyuncularina daha yiiksek maaglar vermesine ve stadyumlarini iyilestirmelerine olanak
tanimistir. Ancak, liglerde en iist ve en alt siralarda bulunan kuliipler arasindaki gelir
dengesizliginin ¢ok yiiksek boyutlara tirmanmasina neden olmustur. Sonug olarak iist
siralarda yer alan ve medya iizerinde sahip olduklar1 pazarlik giiciinii sermayeye
donitistiirmeye istekli kuliipler, lig yapisinda degisikliklere dahi neden olabilmektedir
(Orn. Ingiltere'de Premier League'in kurulmasi, Ruby Futbol Ligi'ndeki degisiklikler,
Avrupa'da Stiper Lig olusturma gabalar1 vb.) (Avgerinou, 2007: 11).

Diinyada yayin hakk1 anlagmalarini boyutu son yillarda 6nemli dl¢tide artmistir.
Cok sayida TV kanali, piyasadaki pozisyonlarim1 giigclendirmek i¢in ilgi ¢ekici spor
olaylarinin yayin haklarin1 almaktadir (Solberg, 2002: 57).

Sporun 6nemli finansal kaynaklarindan yayin hakki anlagmalarinin degerini
baz1 faktorler etkileyebilmektedir. Bu faktérlerden bazilari asagida siralanmaktadir

(Gratton ve Solberg, 2007: 93).

e lizleme piyasasindaki niifusun boyutu ve satin alma giicii
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e Sporun genel izleyici arasindaki popiilaritesi
e Hem arz hem talep tarafindaki rekabet seviyesi

e Miilkiyet sorununun kanuni durusunun net olarak anlasilip anlasilmamis olmasi

Sekil 25'de spor yayin haklarinin alim satiminda ve hak dagiliminda rol oynayan
kurumlarin genel tablosu ve TV kanallariin finansal kaynaklari sunulmustur (Solberg,
2002: 59).

saticil Spor Yerel Diger
aticilar Federasyonlar Organizatirler Organizasyonlar
(10Cvb.)
TV Kanallarin
Medya

Temsil Eden

Dernekler Haklar yatirnimcisi

AT

Kamu Hizmeti Bagimsiz Reklam Ucretli Servis
Yayincilar Kanallar Kanallar
\j
Finansal Kaynaklar Lisans Ucreti Reklam verenler izleyiciler

Sekil 27. Spor Yayin Haklarmin Ticaretinde Yer Alan Aktorler
Kaynak: Solberg, 2002: 59

Giliniimiizde spor liglerinde yayin hakki gelirlerine yonelik esit paylasim,
performansa dayali paylagim ve yerel piyasa boyutuna dayali paylasim olmak iizere ii¢

farkli paylasim mekanizmasi bulunmaktadir. Yayin gelirlerinin esit paylasimi, biiyiik
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ABD liglerinde kullanilan sistemdir. Avrupa futbol ligleri de ¢esitli sistemler
kullanmaktadir. Tablo 2.22'de goriilecegi iizere, gelirlerin bir kisminin televizyonda
goriinme oranlarina gore paylasildig esit ve performansa dayali paylasimlar bir arada

kullanabilmektedir (Peeters, 2011: 1-2).

Tablo 43. Avrupa’da Yayin Gelirlerinin Paylasim Sistemi

Ulke Yaymn Gelirleri Paylagim Mekanizmasi
. %50 esit paylasim, %25 ligdeki pozisyon, %25 TV’de
Ingiltere

goriiniirlik dizeyi

%350 esit paylasim, %30 ligdeki pozisyon, %20 TV’de
Fransa )

goriiniirlik diizeyi

%350 esit paylasim, %50 son ii¢ yildaki ve cari yildaki lig
Almanya

performansi

%40 esit paylasim, %30 ligdeki pozisyon, %30 TV’de
Norveg ’

goriiniirlik diizeyi

Kaynak: Peeters, 2011: 1-2

Spor olaylarinin popiilerliginin yiiksek oldugu durumlarda, yerel ve uluslararast
yayincilara yayin hakki satiglarn1  yapilarak O6nemli miktarda finansman
saglanabilmektedir. Bunun gibi satiglarin sponsorluk programinin belirlenmesinden
once garantilenmesi, sponsorlarin secilmesi ve gelistirilmesi asamasina gelindiginde
daha fazla avantaja sahip olunmasini saglamaktadir. Bunun diginda yayin hakki
anlagsmalariin farkli faydalar1 da bulunmaktadir. Eger yayinci kurulus spor olayma
yeterli degeri veriyorsa, spor olay1 6ncesi promosyonel bir trafik olusturarak televizyon
izleyicilerinin cezbedilmesini de saglayacaktir. Bunun disinda Manchester United
Futbol Kuliibii (MUFC TV) ve Chelsea Futbol Kuliibii'ne (Chelsea TV) ait televizyon
kanallarinin kurulmas ile bu alanda bazi gelismeler kaydedilmis, bu kanallarin eylem
planlar1 farkli yayinciliga bir hazirlik niteliginde, uzun vadeli stratejilerin bir parcasi

olarak degerlendirilmektedir (Masterman, 2009: 139).

2014 ve 2016 Olimpiyat oyunlari dongiisii i¢in toplam TV haklar1 anlagma
bedellerinde %52'lik bir artis ger¢eklesmistir. Tablo 44’de olimpiyat oyunlarina yonelik
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2014-2016 yillar arasinda en yiiksek TV yayin hakki anlagsmalarinin listesi verilmistir
(Total Sportek, 2016).

Tablo 44. Olimpiyat Oyunlarina Yonelik En Yiiksek Yaym Hakki Anlasmalari

Hak Sahibi Ulkeler Anlagma Bedeli
NBC, 2012'de 2020 yilina kadar 2 olimpik oyun
NBC ABD dongiisti icin 4,4 milyar ABD Dolart bedelinde
anlagsma imzalamustir.
Avrupa'da Olimpiyat oyunlar1 ulusal bolgesel
kanallarda yaymlanmakta ve tiim iilkeler "Avrupa
Yaym Birligi"ne katkida bulunmaktadir. Ornegin
Avrupa
BBC, 2020 yilina kadar mevcut anlagsmalariyla her
Yayincilar Avrupa y y ‘
gl Olimpik oyun ig¢in yaklastk 150 milyon ABD
irligi
s Dolar tutarinda anlasma imzalamis olup 2022 kis
ve 2024 Yaz olimpiyatlari i¢in Discovery ile yayin
paylasacaktir.
Olimpiyatlarin yaymn haklarmi paylagsmak i¢in iki
onemli kanadin aginin bir araya geldigi Kanada
TSN, RDS,
Kanada Olimpiyat Yayin Medya Konsorsiyumu, her
SportsNet o o '
olimpik oyun i¢in 160 milyon ABD Dolar1 6demek
lizere anlagsma imzalamustir.
S Seven Network, iki Olimpik dongii i¢in IOC ile 170
even
Avustralya  milyon ABD  Dolart  degerinde  anlagma
Network _
imzalamustir.
] 2016'dan 2024'e kadar NHK, NTV, TV Asahi, Fuji
apon
-p ) TV, TV Tokyo kanallarim1 igeren Japon
Olimpik Japonya ] )
) Konsorsiyumu I0C'ye 1 milyar ABD dolari 6deme
Konsorsiyumu
yapacaktir.
Globo, Rede Record ve Banderiantes adli iki
Globo, Rede ) Brezilya sebekesi ile birlikte 2014 ve 2016
Brezilya
Record Olimpiyatlar1 i¢gin 150 milyon ABD Dolan

degerinde anlagsma imzalamistir. Globo 2016'dan
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2032'ye kadar siirecek uzun vadeli anlagma
kapsaminda ise I0C’ye 600 milyon ABD dolar

Odeyecektir.

CCTV, 2014 kis ve 2016 yaz oyunlar i¢in 160

milyon ABD dolar1 degerinde miinhasir haklara

CCTV Cin sahiptir. CCTV ayrica, 2024 yilina kadar Cin'de
Olimpiyat haklarmi yaklasik 400 milyon ABD
Dolarlik bir anlagmayla giivence altina almstir.
Pakistan,

Asya-Pasifik Hindistan, = Avrupa yayincilar birligi gibi, Asya Pasifik ulusal
Yayncilar Banglades, | TV kanallari, 2014 ve 2016 olimpik oyunlar1 igin
Birligi Endonezya,  yaklasik 10 milyon ABD Dolari 6deme yapmustir.

Malezya
] Sky NZ, 2024 yilina kadar her Olimpik dongti i¢in
Yeni Zelenda )
. 10,5 milyon ABD Dolarlik bir anlagma ile Pasifik
ve Pasifik
Sky NZL 5l bolgesi {lilkelerinin yani sira Yeni Zelanda'daki
olge
. s yayin haklarin1 da kapsayacak sekilde biiylik bir
Ulkeleri
olimpik anlagma imzalamistir.
) ESPN, IOC ile kendi TV haklar1 anlasmas1 bulunan
Brezilya
Brezilya disinda, Latin Amerika'da 2014 ve 2016
_ Hari¢ Genel .
Latin ESPN ] yillar1 arasindaki olimpiyatlar i¢in 10,5 milyon
Amerika
. ABD Dolart degerinde bir TV anlagmasi
Ulkeleri

imzalamustir.

Kaynak: Total Sportek, 2016

Teknolojinin sporun webde yayinlanmasini

saglamasi, Ozellikle sanal

taraftarlarin gelisimi de dahil olmak iizere bircok olanak saglamaktadir. Bu yontem,

1990'larmn sonunda ortaya ¢ikmis olmakla birlikte, Asya'daki Internet yaymciligi daha

erken baglamistir. Cin merkezli bir spor sitesi olan Showei.com, UEFA Euro 2000

magclarini ve 2000 Sidney Olimpiyatlarini canlt yaymlamistir. Yayincilik haklarinin bu

yeni bigimlerinin satilmasi, spor olaylarina yonelik finansman yaratma potansiyelini

muazzam Olglide arttirmistir (Masterman, 2009: 141).
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Girdi Saglayanlar
- Kultupler
- Spor Yénetim Organlarn
- Spor Olay Organizatérleri

Yapimcilar
-Tv Kanallan
- Radyo Kanallan —

Cikti Dagitimalar
- Kablolu Yayin
- Uydu Yayini
- Karasal Yayin —

Izleyiciler

Sekil 28. Spor Yaymni Deger Zinciri
Kaynak: Gratton ve Solberg, 2007: 98

Internetin &nlenemeyen yiikselisi ve Dijital Televizyon ile "ismarlama"
televizyonun gelisiyle, sadece bilgi yayma amacl degil, ayn1 zamanda spor olaylar1 da
dahil olmak {izere gesitli tiirlerde program yayimi yapma amagli yeni platformlar ortaya
cikmigtir. Biiyiik spor karsilasmalar1 sadece televizyon ve radyolarda gosterilmekle
kalmayip, ¢evrimigi olarak "web yaym" araciligiyla iletilmektedir. Yeni nesil cep
telefonlari, yazili mesajlar ve internet erisimi de dahil olmak iizere cesitli iletisim
yontemlerini ongodren yeni bir "platform" olusturulmustur. Bir¢ok spor olay1
organizatorii ve spor hakki sahibi, bu yeni gelistirilen teknolojiyi hizla benimsemis, bu
yeni "platformlarin” spor olaylarini tanitmaktaki degerini ve ticari talepten elde edilen

ek ve kazangli gelirlerden edinilen fayday: fark etmistir (Blackshaw, 2012: 313).

175



Giiniimiizde uydu ve Internet segeneklerinin artmasi ve spor olaylarina
gosterilen uluslararasi ilginin yiikselmesi ile televizyon pazarliklar1 daha karmasik ve
daha kazangli hale gelmistir. Cogu yayin hakki sozlesmesi, imtiyaz ve lilkeye 6zel
sartlar icermektedir. Yayin hakki sozlesmelerinde yazan meblaglarin biiyiikliiglinden
dolay1 yayin hakki sahipleri, lisansoriin yazili onaymi almak kaydiyla yayinin belirli
bir kismui i¢in alt lisans vermeye karar verebilmektedir. S6zlesmeler, hak sahibinin her
iki yaymi da olusturabilecek kapasiteye sahip olup olmadigin1 gdsteren uydu
spesifikasyonlarin1 da icerecek sekilde yapilmaktadir. Televizyon sdzlesmesine dahil
olan diger bir yaygin 6ge ise reklam zaman dilimlerinde spor olay1 sponsorlarina

taninan ayricaliklardir.

Yayin hakki anlasmasindaki diger s6zlesme sartlari; yayin sirasinda "ekrandaki"
veya "birlestirilmis" tanitim yazilarinin kontrolii, izin verilen kameralarin konumu ve
sayisi, ev sahibi diizenleme komitesi tarafindan saglanan temel teknik destek ve telif
hakki sahipligidir. Diger taraftan yaym hakki sahibini korumak i¢in, IOC, Olimpiyat
yayininin hak sahibi olmayanlar tarafindan gilinde ii¢ kere, iki dakikalik goriintiilerle,
en az Ug saatlik araliklarla gosterebildigi "3 x 2 x 3" kuralim1 getirmistir (Graham,
Neirotti ve Goldblatt, 2001: 104).

2.4.2.4 Lisansh Uriin Satislan

Biiytik liglerdeki spor takimlar1 ve spor olaylar icin biiyiimekte olan bir baska
gelir kaynagi da isimlerin ve logolarin lisanslarinin, lig ya da spor olayr adina resmi
driinler iireten diger isletmelere verilmesidir. Lisansh {irtinler, bazi iirlin gruplarinda
pahali olabilmekte, ancak gelirin ¢ogu diisiik fiyatl, ani satin alimlardan gelmektedir
(Humphreys ve Howard, 2008: 142).

Bu kapsamda spor endiistrisi finansman kaynagi olarak hediyelik esya piyasasi
ile yakin iligkisi bulunan lisansli iiriin satiglarmin tarihi avantajindan kesinlikle
faydalanmaktadir. Sporun profesyonellesmesi ve ticarilesmesi gibi birbirine ¢ok yakin
iki olgu, oldukga kazangli bir alan olan lisansli tiriinlerin endiistriyel pazarlamasina yol

agmustir (Keller, 2002: 49).
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Belirli bir spor olaymna 6zel olarak tretilmis tisortler, destekgiler/izleyiciler
acisindan popiiler bir hatira olup spor organizasyonlar1 ve kuliipler i¢in énemli bir
finansman kaynagini olusturabilmektedir. Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapan
iilkeler dahil lisansh iiriin satiglarinin arttirilmasina yonelik pazarlama caligsmalari
yiiritmektedir. Elbette tiim spor olaylar1 boylesi bir giice sahip olmayabilmektedir.
Ancak tisort 6rnegi, kiigiik spor olaylarinin da gelir elde etme olanagina sahip oldugunu

gostermektedir.

Sofistike lisansli tiriin gruplariin gelistirilmesi bazi spor olaylar1 i¢in miimkiin
olabilmekte, oyunlara yonelik friinleri tasarlayan, iireten ve satan lisanshi iriin
kurumlar1 bulunmaktadir. Spor olayinin disinda belirlenen temsilciler ile sozlesme
yapilmasi, spor olay1r organizasyonuna ek harcama yerine sadece gelir kazandirma
avantajini saglayabilmektedir. Programin organizasyon i¢inde saglanmasi elbette daha
fazla potansiyel kar sunabilmekte, ancak bunun biiyiik bir kismi, mevcut perakende

uzmanligma bagli olmaktadir (Masterman, 2009: 149).

Lisansl {irlinlerin iiretilmesi ve satisinin yapilmasi faaliyetlerini igeren spor
lisans ve lisansli iirlin anlagmalari, spor pazarlama ortaminin 6nemli bir pargasi olmakla
birlikte, hak ve imtiyaz (lisans) sahiplerine yiiksek getiriler saglamaktadir. Spor lisans
ve lisanshi {irlin anlagsmalar1 asagida siralanan ticari olanaklar1 da beraberinde

getirmektedir (Blackshaw, 2012: 223).

e Spor olay1 ve takim logolar1 ve amblemleri (logo lisansi)
e Spor olay1 ve takim ‘maskotlar1’ (karakter lisansi)
e Spor yildiz1 lisanslar (kisilik lisans1)

e Spor giyim ve ayakkabi lisans1 (iirlin lisansi)

Tablo 45’de goriildiigii gibi diinyanin en ¢ok forma satisin1 2016-2017
sezonunda 2.850.000 adet satis ile Manchester United yapmistir. Futbol diinyasi son
yillarda popiiler transferler ile oyunculari 6n plana ¢ikararak daha fazla lisansl iiriin

(forma vb.) satis1 yapmay1 hedeflemektedir.
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Tablo 45. 2016-2017 Sezonunda Diinyanin En Cok Forma (Lisansli Uriin) Satisini

Yapan Futbol Kuliipleri
No Spor Kuliibii Sat1§- Marka En Cok Satilan Forma
Adedi
1 = Manchester United  2.850.000 Adidas Paul Pogba
2 Real Madrid 2.290.000 Adidas C. Ronaldo
3 Barcelona 1.980.000 Nike Lionel Messi
4 Chelsea 1,650,000 Adidas Eden Hazard
5 Bayern Munich 1,500,000 Adidas Robert Lewandowksi
6 Arsenal 1,125,000 Puma Mesut Ozil
7 Juventus 850,000 Adidas Gonzalo Higuain
8 Liverpool 805,000  New Balance Phillipe Coutinho
9 PSG 685,000 Nike Angel Di Maria
10 AC Milan 650,000 Adidas Keisuke Honda

Kaynak: Total Sportek, 2016

Gilinlimiizde lisanslh triinlerin satis1 hala giiclinii korumaktadir. Genel lisans
gelirleri, bireysel takim sahiplerinin davraniglarindan ve takim {riinlerine olan ilginin
azalmasindan etkilenebilir. Takimlar, lisans sahipleri ile bagimsiz anlagmalar yaparak
"hile" yapabilirler. Bir takimin, ligin resmi ayakkabisi olmak i¢in para 6deyen sirkete
rakip bir ayakkabu iireticisi ile anlagma imzalamasi buna 6rnek olarak verilebilmektedir.
Cogu durumda ligler, lisans girisimlerindeki finansal riskleri iistlenmek istemedikleri
icin lisans haklarin1 ortaklarina atamaktan memnuniyet duymaktadirlar. Bunun
sonucunda lisans sahipleri, liglerin grevler veya lokavtlar nedeniyle is birakmaya

gitmesi durumunda biiyiik kayiplar yasayabilmektedir (Humphreys ve Howard, 2008:

142).
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2.4.2.5 Seyirci Gelirleri

Giliniimiizde bir¢ok spor olayi, bilet satislarindan elde edilen gelirlere
bagimlidir. Bunun gibi gelirlerin biitcesi olusturulurken, biletlerin satilacagi ve
gelirlerin toplanacagi tarihlerin dogru tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bilet satis1 omrti,
spor olaymin yapilmasina karar verilen tarihten, oyunlarin sonuna kadar siirmektedir.
Genelde spor olaymnin promosyonu igin belirli harcamalarin yapilmasi gerektiginden
dolay1, bilet satis1 gibi gelir elde edilebilecek diger alanlarda gelirin 6nceden elde

edilebilmesi ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu siirecte kilit oneme sahip olan biletlerin spor olayindan olabildigince once
satilmasi birkag¢ farkli sekilde gerceklestirilebilmektedir. Organizasyon iletisimlerini
basarili bir sekilde kullanarak bilet satin alacaklarda bir aciliyet hissi yaratmak, tiim
spor olaylarinin arzu ettigi bir durumdur. Ancak tiiketiciler/taraftarlar, biletlerin ‘hizh
satildig1’ veya hatta ‘bitmek iizere oldugu’ bilgisini paylasan organizasyonlardan ¢ok
da kolay etkilenmemektedir. Erken satin alma indirimi uygulamasi, en azindan
miisteriye deger ve maddi fayda sunarak erken satin almayi tesvik edebilmektedir. Bilet
satiglarindan biiyiik gelir saglama basaris1 gosterebilmek icin, satig hacmine ulagsmaya

yonelik bir ¢aba olmasi gerekmektedir.

Sponsorluk gibi diger gelir tiirleri ile kiyaslandiginda bireysel biletler, nispeten
diisiik fiyatlara sahiptir. Bu nedenle blok bilet alma potansiyelinin oldugu satis
hedeflerine odaklanmak, hem etkili hem de verimli olabilmektedir. Bunlar arasinda
onceki organizasyonlara ve baska organizasyonlarin katilimcilarina, iyelere,
katilimcilarin ailelerine, sponsorlara ve diger ortak kurumlarin personeline yapilan

satiglar sayilabilmektedir (Masterman, 2009: 141).

Mevcut oyunlarin oynanmasi sirasinda bir sonraki spor olaymin biletlerini
satmak da miimkiin olabilmektedir. Ayrica belirli bir tarihe kadar gecerli olan 6ncelik
hakki sunmak da 6nceki organizasyonlarin katilimcilarina ulagsmanin bagka bir yoludur.
Bu siirecte verilen tarihe kadar fiyatlarin dondurulmasi da ise yarayabilmektedir. Bilet
fiyatlandirma politikalari, finansal planlamanin ¢ok 6nemli bir unsurudur. Bazi spor
olaylar1 icin giris ve katilim biletlerinden elde edilen gelir, hedeflenen gelirin biiyiik

kismint olusturabilmektedir. Spor olaylarinda bilet fiyatlarinda standart fiyat ya da
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degisken fiyatlar uygulanabilmektedir. Degisken fiyat uygulamalarinda, alicinin
yasina, satin alma tarihine, verilen siireye kadar satin alinmasi1 durumuna, grup olarak
satin alinma durumuna, ya da sezonluk satin alinma durumlarina goére bilet/giris

fiyatlar1 farklilik gosterebilmektedir (Masterman, 2009: 142).

Tablo 46. Avrupa’nin En Cok Seyirci Geliri Elde Eden Futbol Kuliipleri

& N Spor Kulibi 2016-2017 Sezonunda .Toplam Gelir
Ortalama Gelir I¢indeki Orani
1 Real Madrid €131 Milyon %23
2 Arsenal €131 Milyon %29
3 Barcelona €121 Milyon %21
4 Bayern Munich €109 Milyon %23
5 Manchester United €107 Milyon %21
6 Chelsea €85 Milyon %21
7 Liverpool €76 Milyon %20
8 Manchester City €56 Milyon %12
9 Juventus €48 Milyon %18
10  Paris Saint-Germain €42 Milyon %11
11 Hamburger SV €41 Milyon %33
12 Borussia Dortmund €40 Milyon %16
13 Atletico Madrid €38 Milyon %35
14 Tottenham Hotspur €37 Milyon %21
15 ASRoma €35 Milyon %28
16  Newcastle United €34 Milyon %21
17  Schalke 04 €33 Milyon %16
18  VIB Stuttgart €33 Milyon %29
19  Galatasaray SK €33 Milyon %23
20  Eintracht Frankfurt €32 Milyon %37

Kaynak: Murray, 2017

1990'larin  basinda ‘premium koltuk’ segeneginin sunulmaya baslamasi,
profesyonel spor olaylarinda seyirci gelirlerinin 6nemli 6l¢lide artmasini saglamistir.

Dolayisiyla son yillarda takim sporlarindaki degisime yonelik gelismelerden belki de
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en etkilisi premium koltuk secenegi olmustur. ‘Liiks’ stiitler, localar ve ¢esitli kuliip
koltuklari, stadyum ve arena insaatinin en evrensel 0zelligi haline gelmistir. Bu tip
yiiksek getirisi olan koltuklarin tanitilmasi, olduk¢a yeni bir uygulamadir. On y1l dnce
stadyum ve arenalardaki koltuklarin sadece %3l premium koltuk ve kuliip koltugu idi.
Giintimiizde bu rakam bazi kuliiplerinde %20 seviyesine ulagmistir (Humphreys ve
Howard, 2008: 126).

Premium koltuklarin bu kadar popiiler hale gelmesinin birincil nedeni, bu
envanterin satisinin ¢ok yiiksek gelir sagliyor olmasidir. Hem NBA hem de NFL'de
kuliip koltuklari, normal (premium olmayan) bir mag biletinin {i¢ katindan, NHL'de ise
normal biletin iki katindan daha yiiksek bir fiyata satilmaktadir. Spor kuliiplerinin
premium miisterilerinden kisi bast veya koltuk basi satislarin {i¢ ila dort kat1 daha fazla
getiri kazandig1 bir ortamda, spor tesislerinin son on ila on bes yilda tesislere yiiksek

fiyatli koltuklar1 dahil etmesi sasirtict degildir (Humphreys ve Howard, 2008: 126).

Seyirci gelirlerinin inovatif etmenlerinden biri de kisisel koltuk lisanslaridir.
Premium koltuklarda oldugu gibi kisisel koltuk lisanslarinin satilmasi1 da 1990'larda
yayginlagan bir uygulama olmustur. Bu konsept, kisinin tesisteki belirli bir koltugu
rezerve etme hakkini pesin satin almasindan ibarettir. Satin alanlar, belirlenen koltugun
sezonluk biletini belirli bir siireligine satin almalarini saglayan tek seferlik bir 6deme
yaparlar. Koltuk lisansi, koltuk lisansi sahibi sezonluk biletleri satin almaya devam
ettigi slirece satin alan kisinin s6z konusu koltukta ayricalikli hakki olmasini saglar. Bu
lisanslari satan takimlar, 6nceden yapilan 6demenin taraftara koltuk(lar) tizerinde 6miir
boyu kontrol sahibi olma hakki verdigi mesajim1 vermek istemektedir. Bu yaklasim,
kisisel veya kisiye Ozel koltuk lisanslarimin belirli bir siireligine satildigi eski

programlara tezat teskil etmektedir (Humphreys ve Howard, 2008: 132).

2.4.2.6 Diger Finansman Kaynaklar

Profesyonel sektdriin spor endiistrine i¢in yarattig bir diger finansman kaynagi
imtiyazlardir. Imtiyazlar, stadyum geliri elde etmede ¢ok Onemlidir. Bircok kisi
imtiyazlar sosisli sandvigler, krakerler ve igeceklerin satildigi asir1 kalabalik
standlardan ibaret sansa da, satilan iiriinler ve bu {irlinlerin satisina yonelik anlagsmalar

stadyum veya arena anlagsmasinin 6nemli yanlarini olusturmaktadir. Basarili imtiyazlar
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(cesitlilik ve konumlandirmaya bagh olarak), spor kuliibiine 6nemli 6l¢iide bir gelir
kazandirabilmektedir. Isletmeler, iriinlerini yeni stadyumda ayricalikli olarak
satmakta, logolari ise alandaki bir¢ok tabelada goriilmektedir. Bazi tesis anlagsmalarinda
takim, imtiyaz gelirlerinin %100%ni alirken, bazi anlagsmalarda sadece mag

glinlerindeki imtiyazlarin %100'{ini almaktadir (Conrad, 2006: 196).

Herhangi bir spor miisabakasina katilan herkesin hemfikir olacag: {izere,
reklamlar mag¢ izleme deneyiminin ayrilmaz bir pargasidir. Genelde stadyum veya
arenanin dikkat ¢ekici bir yerine yerlestirilen bu reklamlarin biiyiikliigi ve siklig
(donen reklam panolari igin) yapilan anlagsmaya gore degisiklik gostermektedir. Kilit
noktalardan biri de ayricalikli olma durumudur. Benzer tiirden iki tirlin reklaminin ayni
tesiste gosterilmesi ¢cok ender rastlanan bir durumdur. Tesis reklamciliginin merkezi,
reklam panolaridir. Isim haklarma sahip sirket, bu panolar i¢in genelde skor tablosu
gibi en iyl konumlar1 sececektir. Ancak spor kuliibli ya da spor olay1 organizatdorii,
standlarin, giriglerin ve ¢ikislarin etrafi gibi oyun alan1 digindaki alanlara da pano veya
reklam koymak icin baska reklamcilarla anlasabilmektedir. Insanlarin olagandisi
alanlarda gordiikleri reklamlar1 hatirlayabileceklerine dair arastirmalar dolayisiyla
tuvaletlerde bulunan pisuvarlarin tizerine ve tuvalet kabinlerine reklamlar

yerlestirilerek gelir elde edilmektedir (Conrad, 2006: 199).

Spor olaylarinda oyunlar sirasinda taraftar harcamalarinin ve diger tiiketim
tirlerinin (6r. kiyafet aligverisi) artmasi siirecine ekonomik ‘Disneylestirilme’ adi
verilmektedir. Rivayete gore Walt Disney, Disneyland disinda insa edilen otel, restoran
ve diger rekreasyon tesislerinin diizensiz yapisim gordiiglinde, tema parklarini ve tiim
diger rekreasyon aktivitelerini de kapsayan, ¢ok daha biiyiik ve iyi tasarlanmis bir tesis
inga etme konseptini bulmustur. Disney World de bu stratejinin hayata gecirilmis
halidir. Rekreasyona yonelik her tiirlii harcamay1 ele gegirmek igin 'her sey dahil'
tesislerin insa edilmesi, zaman zaman 'Disneylestirme’ siireci olarak adlandirilmaktadir.
Son yillarda inga edilen yeni sahalar, arenalar ve stadyumlar, daha kapsamli taraftar
deneyimleri, tesis igindeki magaza, icecek ve yiyecek merkezlerinin gogalmasi ile
sporu Disneylestirme siirecinin tam da merkezine yerlestirmis ve farkli tiirde finansman

kaynagi yaratmistir (Humphreys ve Howard, 2008: 60).
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2.4.3 Goniillii Sektorii

Géniillii calisma igin 6ne siiriilen ve bazi Ingiliz anketleri tarafindan benimsenen
tanimlardan biri sudur: 'Bir grup araciligiyla veya belirli bir organizasyon adina yapilan,
bir ticaret birligi veya siyasi parti i¢in yapilmayan iicretsiz ig'. Diger bir tanim ise
sOyledir: 'yakin akrabalardan baskasina veya yakin akrabalara ek bagka kisilere
(bireyler veya gruplar) fayda saglamayi1 amaclayan veya doga yararina yapilan, iicret
almadan zaman harcamay1 ve birtakim igler yapmay1 igeren herhangi bir aktivite'.
Fransa'da spor alanindaki goniilliiler 'spor ve fiziksel aktivitenin sosyal tanitimi ve
gelisimine katilan fedakar, goniillii ve 6zerk vatandaslar' olarak tanimlanmaktadir

(Andreff ve Szymanski, 2006: 219).

Sporun finanse edilmesinde goniiller biiyiik bir gizli destek olmaya devam
etmektedir. Nispeten daha kiigiik spor olaylarina katilan goniilliiler genelde idari
kurumlardan ve yerel spor kuliiplerinden gelirken daha biiylik 6l¢ekteki spor olaylari,

cok yiiksek sayida goniilliiyii bir araya toplamakta ve daha da 6nemlisi egitmektedir.

Birgok spor organizatorii, goniilliilerin toplanmasi, egitilmesi ve elde
tutulmasina yonelik sistematik bir yaklagim benimsemekte, spor olaylarini daha biiyiik
goniillii programlar1 kurmak ve ‘sosyal sermaye’ olusturmak i¢in bir katalizér olarak
kullanmaktadir. Yapilan arastirmalar ve spor goniilliiliigiinden elde edilen kanitlarin
cogu, goniillilerin biiyilik bir kisminin spora aktif olarak katildigini ve nispeten daha
egitimli (6rn. deneyim kazanmak isteyen {niversite Ogrencileri) oldugunu
gostermektedir. Bu tip goniilliiler genelde spora bir gesit finansman kaynagi olarak
katkida bulunurken, sosyal icerme ve sosyal yenilenmeye yonelik daha genis

politikalara da katki saglamaktadir (Coalter ve Taylor, 2009: 23).

Sosyal etki ¢aligsmalarinin ¢ogu, uluslararasi oyunlara ev sahipligi yapmayi, bir
spor olaymin yani sira bir halk etkinligi olarak gérmektedir. Oyunlar 6ncesinde ve
sirasinda, genelde oyunlara iliskin aktivitelerde gorev almak iizere halkin her
kesiminden insan, goniillii programlarina alinmaktadir. Goniillii programlari, ev sahibi
tilkenin/sehrin sakinlerinin organizasyonlara katildigi ve katkida bulundugu hissini
yaratarak oyunlarin halk destegi almasina yardimci olmaktadir. Bu goniillii programlari

aynt zamanda icretli ¢alisan personelin sayisini, dolayisiyla etkinlikleri
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gerceklestirmek igin gerekli olan maas giderlerini azaltarak finansman kaynagi

yaratmaktadir.

Goniillii  programlari, ev sahibi sehirlerin  benzer Olgekteki bagska
organizasyonlar hazirlarken yeniden faydalanabilecekleri egitimli bir goniillii havuzu
olusturmaktadir. Hatta daha once ev sahipligi yapan bir¢ok iilke/sehir, goniilliilerin
ozellikle sporla ilgili bagka goniilliiliik firsatlarina katilmalari i¢in oyunlardan sonra
goniillii projeleri gerceklestirmektedir. Bu projeler aynt zamanda, oyunlarla ilgili
goniillii programlarinin yiiksek profilli basaris1 sonucunda goniilliiliige ilgi duymaya
baslayan goniilliiler yaratmay1 amaglamaktadir. Cogu ¢alisma, basariyla uygulanmasi
durumunda spor olaylar1 sonrasi goniilli programlarinin, daha sonra yapilacak
organizasyonlara yonelik potansiyel is giiciiniin kalitesini arttiracak, iyi egitilmis

goniilliiler yetistirecegini 6ne siirmektedir (Yu, 2004: 34-35).

Spor olaylarinin 6nemli bir kismi, bagliliklari bireysel, ideolojik veya ekonomik
nedenlere dayanan goniilliilerin ¢caligmasi sayesinde geleneksel olarak uygun maliyetli
bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Goniillii ¢calisma, sporun gelismesi ve biiylimesinin
temel tas1 niteliginde olmustur. Istatistiksel olarak sporda géniilliiliik, genelde spor
yonetim organlart ile baglantili olan spor kuliipleri i¢in goniilliiler tarafindan sunulan
zaman olarak tanimlanmaktadir. Goniilli ¢alismanm, bir kuliip veya spor
organizasyonuna ayrilan zamani kapsadigini, ticretli olmasa da masraflarin
Odenebildigini ifade etmektedir. Goniillii ¢aligma ile dinlenme arasindaki istatistiki
ayrim, su soruya verilen yanita baghdir: s6z konusu goniillii, ticretli bir ¢alisan ile
degistirilebilir mi? Eger degistirilebilirse, sz konusu kisi ger¢ekten de goniilliidiir.
Eger degistirilemezse, sadece bir sivil toplum kurulusu liyesidir. Bu yoniiyle goniillii is

ile licretsiz is arasindaki ayrim oldukga belirgindir (Andreff ve Szymanski, 2006: 219).

Sporda sektdriindeki goniilliiler, sosyo-ekonomik gruplara gore diizensiz
dagilim gostermektedir. Profesyoneller, igverenler, miidiirler, insan giiciine dayali
olmayan ara pozisyon calisanlar1 ve diger beyaz yakali ¢alisanlarin goéniillii olma
thtimali, ¢iftciler, insan giicii ile ¢alisanlar, diger mavi yakali ¢alisanlar, igsizler ve
ekonomik etkinlige sahip olmayan kisilere gore daha fazladir. Baskanlar, sekreterler ve
saymanlar genelde daha egitimli, lisans ve {istii kurum mezunu olmakta ve genelde etki

ko¢ veya kaptanlardan secilmemektedir. Son olarak, motivasyonlar1 konusunda
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sorgulanan goniilliiler kesinlikle ekonomik ve finansal ¢ikarlardan bahsetmemektedir.
Bunun yerine ailelerinin, arkadaslarinin ve topluluklarinin ihtiyaglarini karsilamak,
insanlara yardim etmek, insanlarla tanismak, arkadas edinmek, {icretli ¢alistiklar1 ise
katkida bulunmak gibi yanitlar cogunluktadir. Anketlerde bahsedilmese de genelde

gii¢, karar verme, itibar ve sohret de gontilliileri motive etmektedir.

Spor endiistrisinde goniillii ¢aligmasinin ekonomik 6nemini 6l¢mek i¢in, bu
hacimdeki iicretsiz ¢alismaya bir tiir 'golge fiyat' eklenmektedir. Goniilli ¢calismaya
parasal bir deger vermek icin genelde asagida belirtildigi gibi ii¢ farkli golge fiyat
uygulamasi bulunmaktadir (Andreff ve Szymanski, 2006: 220-221).

e Firsat maliyeti fiyati: Her goniilliiye kendi ticretli isinde 6denen fiyat orani

e Genel kadro doldurma maliyeti: Toplam goniillii ¢alisma saatinin Gzel

caligsanlarin ortalama briit saat icreti ile ¢arpimi

e Spor olayma gore kadro doldurma maliyeti: Goniillii ¢alisma saatlerinin

ortalama piyasa licretleri ile ¢arpimi

Golge fiyat hesaplamalari ile dnemli bir finansman destegi olusturduklar1 ortada
olan goniilliiler, ‘gizli is glicii” olarak tanimlanmakta ve spor olay1 organizatorlerinin
insan kaynaklar1 gelisimini oyunlarin planina dahil etmeleri gerekmektedir.
Goniillilerin yonetimi goniilli toplama, kayit, inceleme, oryantasyon, akreditasyon,
gorevlendirme ve takdir edilmeleri gibi birtakim insan kaynaklari uygulamalarini
icermektedir. Sekil 27°de spor olaylarinda goniilliilerin gorevlendirilmelerine yonelik
dongii verilmistir. Dongiiniin her evresinde goniillii ve ev sahibi arasindaki iligskinin
yonetilmesine yonelik etkin stratejilerin planlanmasi ve uygulanmasi, basari i¢in ¢ok
onemlidir. Ancak normalde calisanlara uygulanan personel yonetim uygulamalarinin,
goniillii is gliclinlin farkli amag, baghlik, tutku, deneyim ve becerilerine gore nasil
degistirilecegini goz Oniinde bulundurmak c¢ok Onemlidir. Ayrica gercgeklestirilen
gorevlerin sayis1 ve ¢esitliligi arttik¢a, bu insan kaynaklarini desteklemek, uygulamak
ve koordine etmek i¢in gerekli yonetim uygulamalarma olan ihtiya¢c da artacaktir

(Mallen ve Adams, 2008: 57).
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Spor olaylarinda goniilliillerin goérev almasi, organizasyonlarda gerek goniillii
olarak calisan kisileri gerekse oyunlarin gerceklestirildigi yerdeki ev sahibi halki
olumlu yonde etkilemektedir. Arastirmalara gére spor olay1 goniilliiliigiinden elde
edilen faydalar arasinda, goniilliilerin spor olaylarina bagliliklarinin artmasi, spor olay1
goniilliiliigl ile halk turizminin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, toplum igerisinde daha
biiylik sosyal sermaye olusturma firsat1 elde edilmesi ve kamu sektorii performansinin

artmasi sayilabilmektedir (Mallen ve Adams, 2008: 55).
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UCUNCU BOLUM

MEGA SPOR OLAYLARI ARASINDA YER ALAN OLIMPIYAT
OYUNLARINA EV SAHIPLIGI YAPAN VE YAPMAYAN ULKELERIN
ULUSLARARASI TURIZM GELIRLERININ KiSi BASI GAYRI SAFi YURT
ICI HASILA UZERINDEKI ETKIiSININ INCELENMESINE YONELIK BIR
UYGULAMA

3.1 ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

1984 yilinda Los Angeles ev sahipliginde yapilan yaz olimpiyat oyunlari
sonrasinda, bu tiir mega spor olaylarinin olumlu ekonomik etki yaratacagi ilk kez
goriilmiis olup tlkelerin kalkinma giindemleri i¢in 6zellikle olimpiyat oyunlar1 olmak

lizere mega spor olaylari merkezi statiiye sahip olmustur.

Son yillarda, mega spor olaylarina ev sahipligi yapmak i¢in sehirler, bolgeler ve
iilkeler arasinda artan bir rekabet goriilmektedir. Ekonomik, fiziki, sosyokiilterel,
psikolojik ve politik etkileri nedeniyle en popiiler mega spor olaylarinin basinda

olimpiyat oyunlar1 gelmektedir.

Mega spor olaylari, ev sahipligi yapan iilke insanlarinin ekonomik ve kiiltiirel
ihtiyaglarii1 karsilamaya yardimci olmakta ve organizasyonel agidan basarili
olundugunda turizm, sanayi yerlesimi ve i¢ yatirimlar agisindan uzun vadeli olumlu
sonuglar beklenmektedir. Bu noktada, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmanin
degeri ve hedefleri, madalya sayilariin O6tesine ve daha genis kapsamli etkilere

uzanmaktadir.

Yapilan fiziki yatinmlarin “beyaz fil” olma tehlikesi nedeniyle olimpiyat
oyunlaria ev sahipligi yapilmasinin finansal agidan olumlu etki yaratma potansiyeline
sipheyle yaklasilabilmektedir. Calismanin teorik kisminda finansal agidan

degerlendirilen spor olaylari, bu kisimda ekonomik etki bakimindan incelenecektir.



Finansal etki, dar anlamda spor olaylarinin organizasyon komitelerinin biitge
veya mali dengesine olan etkisine isarct etmekteyken ekonomik etki, daha genis
anlamda, ev sahibi iilkenin genel ekonomisi (gayri safi milli hasila performanst, igsizlik
oranlari, ihracat ve uluslararasi turizm gelirlerinin seviyesi vb.) iizerindeki etkisine

isaret etmektedir.

Arastirmada, “Olimpiyat oyunlar1 gibi bir mega spor olayini diizenlemeye deger
mi?” sorusuna ekonometrik analiz ile cevap aranacak olup elde edilecek verilerin
degerlendirilmesi sonucunda, mega spor olaylar1 arasinda yer alan olimpiyat oyunlari
ile kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila arasindaki iliskinin incelenmesi, bu
kapsamda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis tilkelerde kisi basina diisen gayri
safi yurt i¢i hasila icindeki uluslararasi turizm gelirlerinin etkisinin saptanmasi

amaclanmistir.

3.2 LITERATUR iINCELEMESI

Mega spor olaylarinin ev sahibi iilkenin ekonomisi tizerindeki etkisinin ampirik
olarak arastirilmasi, uluslararas1 akademik c¢evrenin yogun olarak inceledigi bir konu
olup bu kapsamda yapilan bir¢ok arastirma prestijli akademik dergilerde

yayinlanmistir.

Bu c¢alismalar, gerek aragtirmacilar tarafindan kullanilan ekonometrik
yontemler gerekse veri setlerinin tiirii, boyutu ve Kkalitesi agisindan farklilik
gostermektedir. Genel olarak, mega spor olaylarinin iilke ekonomileri {izerindeki
etkisinin analizinde iki tlir calisma yapilmaktadir. Bunlar, agirlikli olarak tahmine
dayali Ex Ante (olay 6ncesi) ¢aligmalart ve tanimlayici 6zelliklere sahip olan Ex Post

(olay sonrasi) ¢alismalardir.

Ex ante (olay oncesi) ¢aligmalar, elde edilecek ekonomik faydanin 6nemli
kismin1 olusturan dolayli etkilerin (indirect effects), belirlenen c¢arpanlar (multiplier)
araciligryla tahmin edilmesine dayali analiz yontemlerinin uygulandigi ¢alismalardir

(Coates ve Humphreys, 1999: 602).
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Ex ante ¢alismalarda agirlikli olarak Girdi — Ciktt Yontemi (Input / Output
Method) ve Hesaplanabilir Genel Denge Yontemi (Computable General Equilibrium
Method) kullanilmaktadir (Matheson, 2006: 10).

Mega spor olaylarina yonelik yapilan ex ante calismalar, spor ekonomisi

literatiiriinde 6nemli elestirilere maruz kalmistir.

Crompton (1995), spor tesisleri ve olaylar1 i¢in yapilan ex ante ¢alismalar ile
ilgili olarak, on bir tipik sorunu tartismaya a¢mustir. Bu sorunlar, girdi — ¢ikt1
yonteminin hatali kullanimi veya sonuglarimin yanlis yorumlanmasindan, ikame

etkilerinin ve firsat maliyetlerinin g6z ardi edilmesine kadar uzanmaktadir.

Girdi — ¢ikt1 yonteminin kullanimindaki bazi genel hatalar1 listeleyen Porter
(1999), yapilan galismalarda ekonomik etkilerin oldugundan fazla tahmin edilmesine

yol agan sistematik hatalar bulundugunu belirtmistir.

Bununla birlikte, mega spor olaylarinin iilke ekonomileri tizerindeki etkisinin
analizinde kullanilan diger bir ¢alisma tiirii, bir mega spor olayina ev sahipligi yapan
iilkenin ekonomik performansi ile s6z konusu mega spor olayina ev sahipligi yapmayan
benzer iilkelerin performansinin kiyaslanarak analiz edildigi ex post c¢aligmalardir.
Mega spor olaylarina ev sahipligi yapan ve yapmayan iilkelere alternatif olarak, ex post
caligmalarda bir sehrin ekonomisi, mega spor olay1 sirasinda, olaydan 6nce ve / veya
sonra ayni sehre kiyasla karsilastirilabilmektedir. Arastirmacilar ex post ¢alismalarda,
cogunlukla kisisel gelirleri, kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasilayi, istthdami ve
vergilendirilebilir perakende satiglar1 kullanmaktadir. Bunun yani sira literatiirde, mega
spor olaylariin ekonomik etkisini degerlendirirken otel doluluk oranlar1 ve fiyatlari ile
havaalani trafigi gibi ekonomik degiskenlerin kullanildigi goriillmektedir (Matheson,
2006: 14).

Son yillarda mega spor olaylari ile iilke ekonomisi arasindaki iliskiyi ampirik
olarak inceleyen ex post calismalarin sayisinda hizli bir artis yasanmistir. Bu
caligmalarin ¢ogunlugunda, mega spor olaylarinin ev sahibi iilkenin ekonomik

degiskenleri lizerinde olumlu etki yarattig1 saptanmustir.
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Hotchkiss, Moore ve Zobay (2003), “Impact of the 1996 Summer Olympic
Games on Employment and Wages in Georgia” adli makalelerinde Amerika Birlesik
Devletleri’nin Georgia eyaletinin 1996 yaz olimpiyatlarina tesisleri ile ev sahipligi
yapmis sehirlerinde, olimpiyatlarin istihdam ve maaslar tizerindeki etkisini zaman serisi
analizi (differences in differences - DD teknigi) ile incelemistir. Arastirmanin veri setini
Georgia’nin 1985 ile 2000 yillar1 arasindaki issizlik oranlari ile maas verileri
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, olimpiyat oyunlarina tesisleri ile ev sahipligi
yapan sehirlerde, olimpiyat oyunlarinin istthdami olumlu yonde etkiledigi goriilmiis

olup maaslar iginse benzer etki saptanmamustir.

Porter ve Fletcher (2008), “The Economic Impact of the Olympic Games: Ex
Ante Predictions and Ex Poste Reality” adli makalelerinde ABD ev sahipliginde
yapilan 1996 Atlanta Yaz Olimpiyatlar1 ve 2002 Salt Lake Kis Olimpiyatlarina yonelik
daha once yapilmis bolgesel girdi ¢ikti analizi (Regional Input - Output Analysis)
tahmin sonuglarini test etmek tizere, s6z konusu olimpiyat oyunlari ile otel doluluk
oranlari, havaalani trafigi, toplam perakende ticaret ve vergilendirilebilir satiglar
arasindaki iligkiyi en kiigiik kareler yontemi ile analiz etmistir. Aragtirmanin veri setini
1986 ile 2001 arasinda yayinlanmis otel doluluk oranlari, havaalani trafigi, toplam
perakende ticaret ve vergilendirilebilir satiglara yonelik veriler olusturmaktadir.
Arastirmanin sonucunda, her iki olimpiyat oyunu ile otel doluluk oranlar1 arasinda
istatistiksel olarak olumlu yonde bir iligki tespit edilmis olup perakende satiglar ve
havaalani trafiginde ise daha dnce yapilmig bolgesel girdi ¢ikti analizi (Regional Input
- Output Analysis) tahmin sonuglarinin aksine istatistiksel olarak onemsiz bir artig

gozlenmistir.

Floros (2009), “The impact of the Athens Olympic Games on the Athens Stock
Exchange” adli makalesinde Atina olimpiyat oyunlarinin Atina Borsasi genel endeksi
ve hisse senetleri Atina Borsasinda islem goren sponsor firmalarin (6 ulusal ve 1
uluslararasi sponsor) hisse senedi fiyatlar: lizerindeki etkisini zaman serisi veri analizi
ile incelemistir. Arastirmanin veri setini 19 Ocak 1996 ile 20 Aralik 2005 tarihleri
arasindaki Atina Borsasi genel endeksi ve sponsor firma hisse senedi verileri
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, olimpiyat oyunlarinin Atina Borsas1 genel
endeksi tizerinde bir etkisi goriilmemis olup yalnizca sponsorlardan birinin (Hellenic

Telecommunications Organisation) hisse senedi fiyatlarin1 olumlu yonde etkiledigi
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tespit edilmistir. Ote yandan, Yunan sporcularin madalya kazandiklar1 giinlerde Atina
Borsasi genel endeksi ve sponsor iki firmanin (Alpha Bank ve Hellenic

Telecommunications Organisation) hisse senedi fiyatlarinda artis gézlenmistir.

Fourie ve Gallego (2010), “The impact of mega-events on tourist arrivals” adli
makalelerinde mega spor olaylarindan Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlari, FIFA Diinya
Kupasi, Rugby Diinya Kupasi, Kriket Diinya Kupas1 ve British/Irish Lions (Rugby
Birligi) Turu’na ev sahipligi yapilmasinin uluslararasi turist sayisi tizerindeki etkisini
cekim modeli (gravity model) ile analiz etmistir. Aragtirmanin veri setini 200 tilkenin
1995 ile 2006 yillar1 arasindaki yayinlanmis verileri olusturmaktadir. Arastirmanin
sonucunda, Yaz Olimpiyat Oyunlari, FIFA Diinya Kupasi, Kriket Diinya Kupasi ve
British/Irish Lions (Rugby Birligi) Turu’nun uluslararasi turist sayilarini istatistiksel
olarak olumlu etkiledigi, Kis Olimpiyat Oyunlar1 ve Rugby Diinya Kupasinin ise
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Arastirmada, turist oranlarindaki artisin iilkelere
gore farklilik gostermesi, spor olaylarinin zamanlamasi ve iilkeye 6zgii 6zelliklerle

aciklanmustir.

Anton, Alonso ve Rodriguez (2011), “Mega-events impact on economic
growth: Analysis of the South African World Cup” adli makalelerinde 1990-2010
yillar1 arasinda en 6dnemli mega spor olaylarindan FIFA Diinya Kupasina ev sahipligi
yapmus Italya (1990), ABD (1994), Fransa (1998), Giiney Kore / Japonya (2002 FIFA
Diinya Kupasina iki iilke birlikte ev sahipligi yapmistir), Almanya (2006) ve Giiney
Afrika’da (2010) gergeklestirilen oyunlarin gayri safi yurt i¢i hasilaya etkisini zaman
serisi analizi (differences in differences - DD teknigi) ile incelemistir. Arastirmanin veri
setini 1990-2010 yillar1 arasinda FIFA Diinya Kupasina ev sahipligi yapmis 7 iilke ve
s0z konusu iilkelerin ekonomik durumuna yakin olan FIFA Diinya Kupasina ev
sahipligi yapmamus ilkelerin 1977 ile 2012 yillar1 arasindaki yaymlanmig verileri
(gayri safi yurt igi hasila, reel gayri safi yurt i¢i hasila ve gayri safi yurt i¢i hasila artig
orani) olusturmaktadir. Aragtirmanin sonucunda, FIFA Diinya Kupasina ev sahipligi
yapan {ilkelerde, oyunlarin gayrisafi yurt i¢i hasila iizerinde olumlu etki yarattigi

gorilmiistiir.

Rose ve Spiegel (2011), “The Olympic Effect” adli makalelerinde olimpiyat

oyunlar ile uluslararasi ticaret arasindaki iligkiyi ¢ekim modeli (gravity model) ile
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analiz etmistir. Arastirmanin veri setini 196 iilkenin 1950 ile 2006 yillar1 arasindaki
yayinlanmis verileri olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, olimpiyat oyunlarina ev
sahipligi yapan {ilkelerde olimpiyat oyunlarinin uluslararasi ticareti olumlu yonde
etkiledigi ve s6z konusu etkinin istatistiksel olarak saglam, kalic1 ve biiyiik oldugu

tespit edilmistir.

Tien, Lo ve Lin (2011), “The Economic Benefits of Mega Events: A Myth or a
Reality? A Longitudinal Study on the Olympic Games” adli makalelerinde olimpiyat
oyunlart ile gayri safi yurt i¢i hasila, issizlik ve yatirimlar arasindaki iliskiyi panel veri
analizi ve olay ¢alismasi (event study) yontemleri ile incelemistir. Olay ¢alismasinin
(event study) veri setini toplamda 24 olimpiyat oyununa (yaz ve kis oyunlari) ev
sahipligi yapmus 15 iilkenin 9 yillik donemine ait (4 yil olimpiyat 6ncesi donem, 1 y1l
olimpiyatin gerceklestirildigi donem, 4 yil olimpiyat sonrasi doénem) veriler
olustururken, panel veri analizinin veri setini ayni iilkelerin 1951 ile 2008 yillar
arasinda yaymlanmis veriler olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, olimpiyat
oyunlarma ev sahipligi yapan iilkelerde olimpiyat oyunlarinin gayrisafi yurt i¢i hasila

ve igsizlik lizerinde olumlu etki yarattig1 ancak etkinin kisa siireli oldugu saptanmustir.

Briickner ve Pappa (2013), “News shocks in the data: Olympic Games and their
macroeconomic effects” adli makalelerinde olimpiyat oyunlari ile Kisi bagina diisen
gayri safi yurt i¢i hasila, Ozel tiiketim harcamalari, kamu tiiketim harcamalari,
yatirimlar, tiiketici fiyat gostergesi, nominal doviz kuru, ihracat ve ithalat arasindaki
iliskiy1 panel veri analizi ile incelemistir. Arastirmanin veri setini 188 iilkenin 1950 ile
2009 yillar1 arasindaki yayinlanmis verileri olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda,
olimpiyat oyunlarinin degiskenler iizerinde olumlu etki yarattig1 hatta s6z konusu
olumlu etkinin olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmak i¢in yarisildig: (bidding)
donemde olusan beklenti etkisi (anticipation effects) ile olimpiyat oyunlar1 dncesinde

basladig1 gbzlenmistir.

Bista (2017), “Revisiting the Olympic Effect” adli makalesinde olimpiyat
oyunlar ile ihracat arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile incelemistir. Arastirmanin
veri setini Rose ve Spiegel’in (2011) daha 6nce kullandigi 196 {ilkenin 1950 ile 2006

yillar1 arasindaki yayinlanmis verileri olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, Rose
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ve Spiegel’den (2011) farkli olarak olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapan tilkelerde

olimpiyat oyunlarinin ihracati, istatistiki olarak kalic1 sekilde arttirmadigi saptanmistir.

Literatiir incelemesine ait 6zet bilgiler Tablo 47°de verilmistir.

Tablo 47. Literatiir Incelemesi Ozeti

Yazar

Bashk

Veri Seti ve

Yontem Sonug¢
Arahgi
Impact of the Zaman serisi o
o Olimpiyat oyunlarinin
. 1996 Summer . analizi
Hotchkiss, ] 1985 ile 2000 . istihdami olumlu y6nde
Olympic Games (differences o
Moore ve Zobay yillar1 arasinda ) etkiledigi goriilmiis olup
on Employment ) — in o
(2003) ) Georgia verileri ) maaslar i¢inse benzer
and Wages in differences - )
. etki saptanmamuigtir.
Georgia DD teknigi)
The Economic S
r Her iki olimpiyat oyunu
Impact of the 1986 ile 2001 )
. En kiigiik ile otel doluluk oranlari
Porter ve Olympic Games: yillar1 arasinda o
kareler arasinda istatistiksel
Fletcher (2008) Ex Ante Atlanta ve Salt ) )
4l o yontemi olarak olumlu yonde bir
Predictions and Lake verileri ]
. iliski tespit edilmistir.
Ex Poste Reality
19 Ocak 1996 ile Olimpiyat oyunlarmin
20 Aralik 2005 Atina Borsasi genel
The impact of the tarihleri endeksi lizerinde bir
Athens Olympic arasindaki Atina .| etkisi goriilmemis olup
Zaman serisi
Floros (2009) Games on the Borsasi genel lis yalmzca sponsorlardan
analizi
Athens Stock endeksi ve birinin hisse senedi
Exchange sponsor firma fiyatlarini olumlu yonde
hisse senedi etkiledigi tespit
verileri edilmistir
Arastirmaya konu olan
bazi spor olaylarinin
) (6rnegin, yaz olimpiyat
. 1995 ile 2006 Cekim s i
. The impact of ) oyunlari) uluslararasi
Fourie ve yillar1 arasinda modeli
mega-events on . turist sayilarimi
Gallego (2010) ) ) 200 iilkenin (gravity S
tourist arrivals o istatistiksel olarak
verileri model)

olumlu etkiledigi,

bazilarmin ise (6rnegin,

Rugby Diinya Kupasi)
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olumsuz etkiledigi tespit

edilmistir.
Mega-events Zaman serisi | FIFA Diinya Kupasina
impact on analizi ev sahipligi yapan
Anton, Alonso ) 1990-2010 yillar ) phgtyap
) economic growth: (differences iilkelerde, oyunlarin
ve Rodriguez ) arasinda 7 . ) o
Analysis of the in gayrisafi yurt ici hasila
(2011) . tilkenin verileri )
South African differences - tizerinde olumlu etki
World Cup DD teknigi) yarattig1 gorillmistiir.
1950 ile 2006 Cekim Olimpiyat oyunlarinin
Rose ve Spiegel The Olympic yillart arasinda modeli uluslararasi ticareti
(2011) Effect 196 iilkenin (gravity olumlu y6nde etkiledigi
verileri model) tespit edilmistir.
The Economic
] ] Olimpiyat oyunlarinin
Benefits of Mega 1951 ile 2008 ) o
gayrisafi yurt ici hasila
) . Events: A Myth or | yillart arasinda 15 Olay
Tien, Lo ve Lin i ve issizlik {izerinde
a Reality? A tilkenin 9 yillik ¢alismasi )
(2011) 4R nr olumlu etki yarattig
Longitudinal doénemine ait (event study) ) )
’ ancak etkinin kisa siireli
Study on the veriler
f oldugu saptanmustir
Olympic Games
. Olimpiyat oyunlarimin
News shocks in . ) o
. 1950 ile 2009 degiskenler (gayri safi
the data: Olympic ]
Briickner ve ] yillar1 arasinda Panel veri | yurt i¢i hasila, yatirimlar,
Games and their ) . o )
Pappa (2013) ) 188 iilkenin analizi tiiketici fiyat gostergesi
macroeconomic o
verileri vb.) tizerinde olumlu etki
effects o
yarattig1 gdzlenmistir.
1950 ile 2006
L ] Olimpiyat oyunlarimin
. Revisiting the yillart arasinda Panel veri
Bista (2017) ) . ihracat1 kalic1 olarak
Olympic Effect 196 iilkenin analizi
o arttirdig1 saptanmamustir.
verileri

3.3 ARASTIRMANIN YONTEMI

Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmus tilkelerde Kisi basina diisen gayri safi

yurt i¢i hasila ile uluslararasi turizm gelirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
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iliski olup olmadigini ve bu iligkinin yoniiniin ve derecesinin belirlenmesini amaglayan
bu arastirmada, birden fazla iilke (olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis 9 iilke ve
ev sahipligi yapmamis 86 iilke) ve bu iilkelere ait yillik veriler bulundugundan panel

veri analizi kullanilmistir.

Panel veri analizi, kisaca {ilkeler, firmalar ve hane halklar1 gibi yatay kesit
birimlerinin ¢esitli zamanlara ait gozlem degerlerinin bir araya getirilmesini ifade
etmektedir. Bu nedenle panel veri seti, serilerin hem yatay kesit hem de zaman

boyutunu igermektedir (Baltagi, 2005: 1).

Klasik regresyon modellerinde oldugu gibi, panel veri modellerinde de bir
bagimli degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz degisken olmaktadir. Ayrica model
ekonometrik model oldugundan hata terimi de modelde yer alacaktir. Modelde yer alan
degiskenler, hem birimlere hem de zamana gore degisimi gostereceginden her ikisi i¢in

de farkli indisler modelde asagida goriildiigii gibi yer almaktadir (Giiris, 2015: 5).

Yit = ait+ﬁitXit+ul't t = 1,...,T i = 1,...,N (1)

Bu denklemde;

Yit = t zamaninda bagimli degigkenin i’inci biriminin degerini
Xit = t zamaninda bagimsiz degiskenin i’inci biriminin degerini
o = sabit terimi

S =bagimsiz degiskenin katsayisini

u = hata terimini

i =1, 2,...n adet yatay kesit birimi

t=1,2,...t zaman dénemi

ifade etmektedir.

k =1,2,...., K sayida parametreli panel dogrusal regresyon modeli,
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Yit = @it + B2itXaie + + Brie Xkie + Uit (2

olacaktir, toplamsal olarak kisaltilarak,

Yie = @i + Xkez Brit Xuie + Uit (3

seklinde gosterilmektedir.

Kisi bagina diigen gayri safi yurt i¢i hasila ile uluslararasi turizm gelirlerine ait
serilerin, ilk olarak birim kok testi aracilifiyla duraganliklar1 ve esbiitiinlesme iliskisi
incelenecek olup daha sonra FMOLS (Fully Modified Ordinary Least Square - panel
tam diizeltilmis en kiigiik kareler) ve DOLS (Dynamic Ordinary Least Square - panel

dinamik en kiigiik kareler) yontemi uygulanacaktir.

3.4 PANEL VERIi ANALIZi

Ekonometrik arastirmanin en Onemli asamalarindan biri degiskenlere ait
verilerin toplanmasidir. Giiveniler kaynaklardan ve dogru olarak veri toplanmasinin
yani sira kullanilacak modele uygun olacak sekilde veri toplanmasi da ekonometrik
tahminlerin giivenirligini biiyiik Olgiide etkilemektedir. Bu kapsamda ekonometrik

analizlerde kullanilan iig tiir veri bulunmaktadir. Bunlar;

e Zaman serisi verisi: Degiskenlerin degerlerinin giin, ay, mevsim, y1l gibi zaman

birimlerine gore degisimini iceren verilerdir.

e Yatay kesit verisi: Zamanin belirli bir noktasinda, farkli birimlerden toplanan

verilerdir.

o Panel veri: Bireyler, iilkeler, firmalar, hane halklar1 gibi birimlere ait yatay kesit
gozlemlerin, belirli bir donemde bir araya getirilmesidir. Panel veri, N sayida

birim ve her bir birime karsilik gelen T sayida gézlemden olusmaktadir.

olarak siniflandirilabilmektedir (Tatoglu, 2016: 1-2).
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Baltagi (2005), panel veri analizinin yatay kesit ve zaman serisi ¢alismalarina

gore avantajlarini asagidaki sekilde siralanmaktadir:

e Panel verileri, bireylerin, firmalarin, devletin veya iilkelerin heterojen oldugunu
ileri stirmektedir. Bu heterojenligi kontrol altinda tutmayan zaman serisi ve
kesit caligmalari, onyargili sonuglar elde etme riski tagimaktadir. Panel veri
tahmin yontemleri bu tiir heterojenlikleri, kesite 6zgili baz1 degiskenlere izin

vermek suretiyle analize dahil edebilmektedir.

e Panel verileri daha bilgilendirici veriler, daha fazla degiskenlik, degiskenler
arasinda daha az esdogrusallik, daha fazla serbestlik derecesi ve daha fazla
verimlilik saglamaktadir. Zaman serisi ¢alismalar1 c¢oklu dogrusallik ile
bogulmaktadir; Ornegin, sigaraya talep artmas1 durumunda, ABD igin toplam

zaman serisinde fiyat ve gelir arasinda yiiksek dogrusallik vardir.

e Panel veri, diizeltme dinamikleri tizerinde daha iyi ¢alisabilmektedir. Nispeten
dengeli goriinen kesitsel dagilimlar ¢ok sayida degisikligi gizlemektedir.
Issizlik, is cirosu, konut ve gelir hareketliligi panellerle daha iyi
incelenebilmektedir. Panel verileri ayn1 zamanda issizlik ve yoksulluk gibi
ekonomik durumlarin incelenmesi i¢in de uygundur ve eger bu paneller
yeterince uzunsa, ekonomik politika degisiklikleri i¢in diizeltme hizina 151k

tutabilirler.

e Panel veriler, saf kesit veya saf zaman serisi verilerinde basitce saptanamayan

efektleri daha iyi tanimlayabilmekte ve dl¢ebilmektedir.

e Panel veri modelleri, yatay kesit veya zaman serisi verilerinden daha karmagsik

davranigsal modeller olusturulmasina ve test edilmesine izin vermektedir.

e Bireyler, firmalar ve hane halklar1 izerine toplanan mikro panel verileri makro
diizeyde oOlgiilen benzer degiskenlerden daha dogru 6l¢iilebilmektedir. Firma ya
da bireylerin bir araya toplanmasindan kaynaklanan yanliliklar azaltilabilmekte

veya ortadan kaldirilabilmektedir.
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e Zaman serisi analizinde birim kok testlerine 6zgii standart olmayan dagilim

sorununun aksine, makro panel verileri daha uzun bir zaman serisine sahiptir.

Panel veri kullanmanin yukarida sayilan avantajlarinin yaninda, getirdigi bazi
dezavantajlar ve kisitlamalar da bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Tatoglu, 2016: 13-14).

e Hata payinda olusan sapmalar: Panel veri modellerinde hata terimi biiyiik
onem tagimaktadir, ¢linkii panel veri modellerindeki hata terimi; zaman serisi
modeline 6zgii sapmayi, yatay kesit veri modeline 6zgii sapmay1 ve panel veri
modeline 6zgili sapmay1 tagimaktadir. Bu nedenle, panel veri modellerinde hata

terimi ¢ogu zaman sapmalidir.

e Veri toplama problemi: Panel veri ile yapilan ¢alismalarda en 6nemli problem,

verilere ulagsmak ve verileri diizenlemektir.

e Zaman serisinin kisa olma problemi: Panel veride genellikle, birim boyutu fazla
olmasina ragmen zaman boyutu kisadir. Bunun anlami, asimptotik 6zelliklerin
oldukca fazla olan birim sayisina bagli olmasidir. Bu da &zellikle dogrusal
olmayan panel veri modellerinde ¢oziilmesi zor ekonometrik problemler

yaratmaktadir.

3.5 PANEL VERIi SETi VE MODEL

Bu caligmada 1998-2015 yillar1 arasinda yaz ve kis olimpiyat oyunlara ev
sahipligi yapmis 9 iilke ile ayni yillar arasinda herhangi bir olimpiyat oyununa ev
sahipligi yapmamis toplam 86 iilke i¢in panel veri analiz yontemi kullanilarak kisi
bagina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ile uluslararas: turizm gelirleri arasindaki iliski

tespit edilmeye calisilmigtir.

Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis ve yapmamis toplam 95 iilkenin 1998-

2015 yillar1 arasindaki verileri Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir.
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Diinya Bankasi, iilkeleri gelir seviyeleri gbéz oniinde bulundurularak dort
kategoride smiflandirmistir. Bunlar; diisiik gelir seviyesinde (kisi basina GSYIH’s1
1.005 USD veya altinda) ve altinda olan iilkeler, ortalamanin altinda gelir seviyesinde
(kisi basma GSYIH’s1 1.006 USD ile 3.955 USD arasinda) olan iilkeler, ortalamanin
iizerinde gelir seviyesinde (kisi basina GSYIH’s13.956 USD ile 12.235 USD arasinda)
olan iilkeler ve yiiksek gelir seviyesinde (kisi basina GSYIH’s1 12.236 USD veya

iizerinde) olan tlkelerdir.

1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis iilkelerin
timiiniin gelir seviyesi Diinya Bankasinin gelir seviyesi siniflandirmasina gore
ortalamanin tizerinde ve yiiksek gelir seviyesinde olan iilkelerdir. Dolayisiyla,
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmamis olup ayni gelir seviyesi grubunda yer alan,
verileri Diinya Bankasi veri bankasinda yaymnlanmis 86 {ilke arastirmaya dahil

edilmistir.

Calismada, bagimli degisken kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ile
bagimsiz degisken uluslararasi turizm gelirleri arasindaki iligkinin ortaya konulmast,
ayrica kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasilaya olan etkinin derecesinin belirlenmesi

hedeflenmektedir.

Bu itibarla, ¢aligmada panel veri analizi kullanilarak incelenecek logaritmik

formdaki model asagida sunulmaktadir:

LNGDP;, = a;, + By LNTURIZM;, + uy 4)

Bu denklemde;

LNGDPij; = t zamaninda bagimli degiskenin i’inci biriminin degerini
LNTURIZM;; = t zamaninda bagimsiz degiskenin i’inci biriminin degerini
a = sabit terimi

S = bagimsiz degiskenin katsayisini

u = hata terimini

I = analizde yer alan tilkeler

t = zaman (y1l)
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ifade etmektedir.

Model analizinde, bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki uzun donemli
iliskinin incelenebilmesi i¢in ekonometrik yontemler olarak panel birim kok testi,
esbiitiinlesme testi, FMOLS (Full Modified Ordinary Least Square - panel tam
diizeltilmis en kiigiik kareler) yontemi ve DOLS (Dynamic Ordinary Least Square -

panel dinamik en kiiciik kareler) yonteminden faydalanilacaktir.

3.5.1 Panel Birim Kok Testi

Panel verilerin birim boyutunun yani sira zaman boyutunun da olmasi veriyi
yaratan siirecin belirlenebilmesi i¢in serinin duraganhifinin  arastirilmasini
gerektirmektedir. Bu amacla, birgok farkli panel birim kok testi gelistirilmistir. Panel
serilerin duraganliinin incelenmesi amaciyla gelistirilen bu testler, hipotezlerin
kurulusu ve test istatistiklerinin hesaplanmasi agisindan Dickey Fuller (1979) ve

Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) test yaklasimlarindan yararlanmistir.

Panel birim kok testlerinin zaman serisi birim kok testlerinden en biiytik farki,
hem zaman hem de kesit boyutu nedeniyle panel serilerinin asimptotik davranis
sergileyebilir olmalaridir. Panel serilerde birimler arasinda korelasyon olursa, testlerin
asimptotik 6zellikleri etkilenebilecektir. Bu sebeple, birimler arasindaki korelasyonun
varligina gore farkli birim kok testleri gelistirilmistir. Literatlirde birimler arasindaki
korelasyonun olmadigi durum i¢in gelistirilen testler, birinci nesil testler olarak
adlandirilirken; birimler arasinda korelasyonun varliginda kullanilan testler, ikinci nesil

testler olarak adlandirilmaktadir (Giiris, 2015; 203-204).

Birinci nesil testler de homojen ve heterojen testler olmak ftizere ikiye
ayrilmaktadir. Homojen testler Levin, Lin ve Chu (2002), Breitung (2000) ve Hadri
(2000) testleridir. Heterojen testler ise Maddala ve Wu (1999), Choi (2001) ve Im,
Pesaran ve Shin (2003) testleridir.

200



Levin, Lin ve Chu (2002) paneldeki tiim birimlerin birinci dereceden kismi
otokorelasyona sahip oldugunu, ancak hata siirecindeki diger biitiin parametrelerin

birimler arasinda serbest¢e degismelerine izin verdigini varsaymaktadir.

Levin, Lin ve Chu (2002) panel birim kok testinde ti¢ farkli model

tanimlanmuistir:

MOdelli AYlt = 6Yit—1 + git (5)
MOdelz: AYit =0C0i+ 6Yit—1 + Eit (6)
MOdelS: AYit =0C0i+OC1i t+ 6Yit—1 + git (7)

Breitung (2000) panel birim kok testi asagidaki regresyon modelinden

yararlanarak duraganlik testi yapmaktadir.
Yie = ui + Bit + Xt t=1,..,T (8)
Breitung’e (2000) gore regresyon modelinde yer alan Xj;,
Ziﬂ Ui, Xie—k + it )

bi¢ciminde tanimlanan otoregresif siirece sahiptir. S6z konusu testte sifir hipotezi altinda
fark duragan, alternatif hipotez altinda ise trend duragan oldugu varsayilmaktadir (p; <

0).
Ho:pi =X ag—1=0 i=1,..,N (10)

Hadri (2000) panel birim kok testi diger panel birim kok testlerinden farkli
olarak duragan olmayan sifir hipotez yerine duragan olan sifir hipotezini test

etmektedir. Test asagida sekilde olusturulan iki modeli analiz etmektedir.
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)’it:rit‘l'git t:1,...,T i:1,...,N

Yie =1 + Bit + &t (11)

Maddala ve Wu (1999) panel birim kok testi, her kesit birim i¢in uygulanan
ADF birim kok test istatistiklerinin p olasilik degerlerinden yararlanilarak

hesaplanmaktadir. Test i¢in agsagidaki iki model tahmin edilmistir.
Yigilimli model: AY;; = a; + 8Y; .1 + X0, vijAY e j + vy (12)
Deterministik trendli model: AY; , = a; + p;t + 6;Y; -1 + Z?=1yijAYi,t—j + v;; (13)
test i¢in olusturulan hipotezler asagida verilmistir.
Hy,:6; = 0  Panel birim kok vardir
H,:6; <0  Panel birim kok yoktur

Literatiirde Fisher Philips ve Perron testi olarak da bilinen Choi (2001) panel
birim kok testinde Maddala ve Wu (1999) panel birim kok testine benzer olarak her
kesit birim igin ADF birim kok test istatistiklerinin p olasilik degerlerinden

yararlanilarak hesaplanmaktadir.

Bu ¢alismada panel birim kok testlerinden Im, Pesaran ve Shin (2003) testi ve
Levin, Lin ve Chu (2002) testi kullanilmistir. Im, Peseran ve Shin (2003) panel birim
kok testi, Im, Peseran ve Shin (1997) testinin hata teriminin korelasyonlu olup
olmamasina gore T zaman serisi ve N kesit verisi boyutunun sonlu ve sonsuz olmasi
dikkate alinarak gelistirilmistir. S6z konusu test, tiim 1 kesit verisi i¢in p; nin 1’e esit
oldugunu varsayan birim kokiin oldugu sifir hipotezi iizerine temellenmis ve asagidaki

gibi rassal gidis slirecinin gegerli oldugu belirtilmistir (Giiris, 2015: 219-221).

Yit = lli + pin',t—l + ul't t = 1, ,T [ = 1, ,N (14)



Rassal gidis siirecinde otoregresif parametre p;’nin kiigiik 6rneklerde asagi
dogru sapmal1 olmasi nedeniyle asagida belirtildigi sekilde Dickey Fuller tipi denklem

formuna doniistiirilmiistiir.
AV = (i — 1) + (p; — DYipq +uy (15)
AYyy = a; + 6V 1 + & (16)
Testin hipotezleri,
Hy:6; = 0  biitiin i kesit birim i¢in panel birim kok vardir.
H,:6; < 0  bazi i’ler igin panel birim kok yoktur.

olarak kurulur. Bu test, farkli birim kok istatistiklerinin ortalamasi lizerine temellenen
dinamik heterojen paneller igin birim kok testlerini onermektedir. Dickey Fuller (1979)
test istatistikleri tizerine temellenen standardize edilmis t;,,- test istatistiklerini onerir

ve bu deger, N — oo, T — oo gidiyorken bir standart normal dagilima yaklasir.

Im, Peseran ve Shin (2003) panel birim kok testi, Dickey Fuller formundaki
modelde hata terimleri serisel olarak korelasyonsuzken sonlu T durumunda asagidaki

test istatistiginin kullanilmasini 6nermistir.

= AY1iMiYi—q

tir = =
Gir (Y -1 MYy 1)Y/?

17)

formiilde yer alan 7 degeri 7+ = (1,1, ....,1) olarak tanimlanan birim vektor; ¥; ¢4 ,
Y1 = (Yo, Y1, ..., Y 7—1) olarak tanimlanan bir donem gecikmeli seri degerleri; M,
M, =1y — tp(t'717) "' formiiliiyle hesaplanan degerdir. AY; =

AY;1, AY;y, ..., AY;r) olarak hesaplanirken; 6,7 ,

~2 _ AY';MAY;
iT — T—1

(18)
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olarak elde edilir. Tespit edilmis T i¢in £}, istatistigi,

1

Ebar - ?]:1 fiT (19)

formiiliiyle hesaplanir. Standardize edilmis £, istatistigi ise,

\/ﬁ[fbar_E(fT)] (20)

Ztpar =
var(fry

biciminde formiile edilmistir. Z;,, istatistigi, 0 ortalama ve 1 varyansla standart

normal dagilima yaklasir.

Im, Peseran ve Shin (2003) panel birim kok testi i¢in hata terimleri serisel olarak
korelasyonlu, N ve T yeterli biiyiiklikkte iken Genisletilmis Dickey Fuller (ADF)
formundaki model AR(p; + 1)’e gore asagidaki gibi tanimlamistir.

AYy = i+ 8;Yy ey + X007 pijAYye_j + &5 t=1,..,T i=1,..,N(21)

Bu model, ADF (p;) regresyonu olarak ifade edilmektedir. ADF denkleminin
sagindaki gecikme uzunluklar birimlere gore farkli olabildigi i¢in gecikme uzunlugu
testi, her model i¢in yapilmalidir. Model matris formunda diizenlendiginde ADF

regresyonu asagidaki formu almaktadir.

AY; = 6;Yi11 + Qv+ & (22)

Matris formundaki Q; = (77, Yit—1,.., Yieep,) Ve ¥i = (@i Pi1, 0 Pirg;)’
olarak elde edilir. §; = 0 seklinde ifade edilen sifir hipotezinin testi i¢in bireysel t test

istatistiklerinin ortalamasi,

~ 1 ~
Epar = 5 Lic1 Lir (00 P) (23)
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olarak hesaplanir. Formiildeki her kesit birim i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan t istatistikleri,

JT=pi=1(Y'it-1Mq,AY})

"ie-1Mo;Yie-1) Y2 (MY Mg AY )1/?

tr(Pupi) = (24)

formiiliinden yararlanilarak bulunur. N ve T sonsuza giderken standartlastirilmig Z

test istatistigi ise,

\/N[f ar_E £ ]
Zepar(p,p) = ﬁ (25)

olarak elde edilir.
3.5.2 Panel Esbiitiinlesme Testi

Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme testi, panel veri serileri arasinda
esbiitiinlesmenin olmadig: sifir hipotezi {izerine temellenen testleri dnermektedir. Bu
amagla, seriler arasindaki uzun donem iliskiyi incelemek i¢in yedi test istatistigi
gelistirilmistir. Testlerin dordii grup i¢i, diger licli de gruplar arasi test istatistigi olarak
adlandirilir. Bu iki grup istatistik arasindaki fark, p; otoregresif katsayida ortaya ¢ikar.
Grup igi istatistiklerde p; i¢in ortak deger tahmin edilirken, gruplar arasi istatistiklerde

bir ortak deger tahmin edilmez.
Pedroni test (1999) i¢in incelenecek model, trendin ve ortalamanin olup
olmamasina gore diizenlenir. Ortalama ve trendin oldugu esbiitiinlesme denklemi

asagidaki gibi tanimlanir.

Yie = a; + 6it + B1iX1ie + - + BriXkie + Eit (26)

Bu modelden &;; artiklar1 asagidaki bigimde tahmin edilmektedir.

it = Pi€it—1 + Vit (27)
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Pedroni (1999) testlerinin 6nerdigi ilk grup test istatistikleri, varyans orani
istatistigi, Philips ve Perron tipi p istatistigi, Philips ve Perron tipi t istatistigi ve
genisletilmis Dickey Fuller tipi t istatistigi isimlerini almaktadir. Ikinci grup istatistikler
ise, grup ortalama yaklasimi {lizerine temellenmis olup, bir Philips ve Perron tipi p
istatistigi, bir Philips ve Perron tipi t istatistigi ve genisletilmis Dickey Fuller tipi t
istatistigi olarak isimlendirilmektedir.

Birinci grup testler i¢in hipotezler, biitiin i’ler igin;

Ho:p; =1

Hyi:p<1

olarak olusturulurken, ikinci grup testler igin hipotezler, biitiin i’ler i¢in;
Ho:p; =1

Ha: Pi <1

bi¢ciminde diizenlenir. Pedroni (1999) test istatistikleri,

1. Panel v istatistigi:

i=1 t=1
(28)
2. Panel p istatistigi:
N T 1N T
TVNZpn -1 = TVN (ZZ 2 e) P HACISIEIEYY
i=1 t=1 i=1 t=1
(29)
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3. Panel t istatistigi: (parametrik olmayan)

4. Panel t istatistigi: (parametrik)

5. Grup p istatistigi:

TN~ Y2Z5Nroq1 =

N T -1/2 ¢
N=Y2Z, yr = N7Y/2 Z <5i2 Z éiz,t—l) Z(éi,t—lAéi,t — )

i=1
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Formiilleriyle hesaplanmaktadir. Bu formiillerde yer alan ev hesaplamalarda

kullanilan degerler vardir. Bu degerler, asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

1 ki S T
21572( _kl+1) ﬁlt:ult—s
s=1 t=s+1
1 N

(35, 36, 37, 38, 39, 40, 41)

Esitliklerde yer alan fi;; , f1;, Ve 7}, , degerleri,

ki
~ A A ~ Ak
€it =Vi€it—1+ é Vi Déir—i + Uit

L
k=1
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€it = Vi€it—1 T Uit

M
Ay = z DD Xy g + 7,

m=1

(42, 43, 44)

regresyonlarindan elde edilen artik terimlerdir. Bu artik terimlerden yararlanilarak
uygun Pedroni test istatistikleri hesaplanir. Elde edilen test istatistikleri, asimptotik
olarak 0 ortalama ve 1 varyansla standart normal dagilima uymaktadir. Istatistikler
yorumlanirken tek tarafli yorum yapilmaktadir. Panel varyans orani istatistigi i¢in sifir
hipotezinin red bolgesi dagilimin sag tarafi kabul edilirken, diger istatistikler icin

dagilimin sol tarafi kullanilir (Giiris, 2015: 271-272).

Esbiitiinlesme testi uygulandiktan sonra bu iligskinin nihai sapmasiz katsayilarini
tahmin etmek tizere FMOLS (Full Modified Ordinary Least Square) yontemi ve DOLS
(Dynamic Ordinary Least Square - panel dinamik en kiiciik kareler) yontemi
kullanilmaktadir (Yardimcioglu ve Giilmez, 2013: 154).

FMOLS ilk olarak Phillips and Hansen (1990), Pedroni (1995 ve 2000) ve
Phillips ve Moon (1999) tarafindan esbiitiinlesme regresyonlarinin optimal tahminlerini
ortaya koymak tizere tasarlanmistir. Bu teknik OLS tahmincisinin asimptotik dagilimin
etkileyen sikinti parametrelerinin kernel tahmincilerini kullanmaktadir. Asimptotik
etkinligi saglamak i¢in, bu teknik, seri korelasyon etkilerini hesaba katmak ve
esbiitlinlesme iligkilerin varligindan kaynaklanan bagiml degiskenlerdeki (regressors)
endojenligi test etmek icin en kiigiik kareleri degistirir. Bu parametrik olmayan
yaklagim, sikint1 parametrelerini (nuisance parameters) ¢6zmek i¢in iistiin bir yontem

olmasina ragmen, 0zellikle kiigiik 6rneklerde problemler ortaya ¢ikabilmektedir.
Degiskenler arasindaki iligkinin nihai sapmasiz katsayilarini tahmin etmek

iizere uygulanacak diger bir yontem Pedroni (2001) tarafindan gelistirilen DOLS
(Dynamic Ordinary Least Square - panel dinamik en kiigiik kareler) yontemidir.
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Uzun donem parametrelerinin tahmin edilmesinde FMOLS ve DOLS
uygulamak i¢in, birinci farkinda duragan olan serilerin degiskenleri arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, birim kokiin varliginin
teyit edilmesi ve sonra esbiitiinlesmenin test edilmesi gerekmektedir. Birim kokiin
varliginin standart testi, ilgili degiskenlerin entegrasyonunun derecesini aragtirmak i¢in

kullanilan Genisletilmis Dicky Fuller testidir (Shahbaz, 2009: 69).

3.6 MODELIN UYGULANMASI VE TEST SONUCLARI

Bu kisimda ¢alismanin veri setine Im, Pesaran ve Shin (2003) ve Levin, Lin ve
Chu (2002) panel birim kok testi, Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme testi, FMOLS
(Full Modified Ordinary Least Square - panel tam diizeltilmis en kiiglik kareler) ve
DOLS (Dynamic Ordinary Least Square - panel dinamik en kii¢iik kareler) yontemi

uygulanmistir.

3.6.1 Panel Birim Kok Testi Uygulamalari

Ekonometrik analizlerde kullanilacak degiskenlerin duragan olmamasina
ragmen analizlerde kullanilmasi, sahte regresyon sorununa yol agarak t testleri, F

testleri ve R? degerlerinin sapmal1 sonug vermesine neden olabilmektedir.

Bu nedenle 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis
9 tilke ile ayn1 yillar arasinda herhangi bir olimpiyat oyununa ev sahipligi yapmamis
toplam 86 tilkenin kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve uluslararasi turizm geliri
serilerinde birim kok olup olmadigi ayri ayri Im, Pesaran ve Shin (2003) ve Levin, Lin

ve Chu (2002) panel birim kok testi kullanilarak incelenmistir.

Calismada ilk olarak 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarma ev
sahipligi yapmis iilkelere ait panel veri setine sahip logaritmas1 alinmis degiskenlerin
(kisi bagina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve uluslararast turizm gelirleri)

duraganliklar1 analiz edilmis olup birim kok testine ait sonuglar Tablo 48°de verilmistir.

Tablo 48’de goriildiigii gibi panel birim kok testi sonucunda LNGDP i¢in Im,

Pesaran ve Shin sabitli olasilik degeri 0,0519 iken Im, Pesaran ve Shin sabitli-trendli
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olasilik degeri 0,7042 olarak, LNTURIZM i¢in Im, Pesaran ve Shin sabitli olasilik
degeri 0,9706 iken Im, Pesaran ve Shin sabitli-trendli olasilik degeri 0,8173, Levin, Lin
ve Chu sabitli olasilik degeri 0,2859 iken Levin, Lin ve Chu sabitli-trendli olasilik
degeri 0,5679 olarak gerceklesmis olup s6z konusu degerlerin %5 (0,05) anlamlilik
degerinin lizerinde oldugu ‘panel seri birim kok i¢cermektedir’ olarak tanimlanan sifir
hipotezinin reddedilemedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla kisi basina diisen gayri safi
yurt i¢i hasila ve uluslararasi turizm gelirlerine ait serilerin seviyede duragan

olmadiklari, her iki degiskenin seviyede de birim kok igerdigi saptanmustir.

Tablo 48. 1998-2015 Yillar1 Arasinda Olimpiyat Oyunlarina Ev Sahipligi Yapmis
Ulkelere Ait Degiskenlerin Panel Birim K&k Testi Ozet Tablosu

Kisi Bas1t GSYIH (LNGDP)

Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasilik Istatistik Olasiik
1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
Im, Pesaran ve Shin -1,6267 0,0519 0,5366 0,7042
Levin, Lin ve Chu -3,3452 0,0004 -1,8074 0,0353

Uluslararasi Turizm Gelirleri (LNTURIZM)

Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasihk Istatistik Olasiik
1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
Im, Pesaran ve Shin 1,8893 0,9706 0,9051 0,8173
Levin, Lin ve Chu -0,5655 0,2859 0,1710 0,5679
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Eviews 9.0 programinda 1. dereceden fark seviyesinde degiskenlerin birim kok

testine ait sonuglar1 Tablo 49°da verilmistir.

Tablo 49. 1998-2015 Yillar1 Arasinda Olimpiyat Oyunlarina Ev Sahipligi Yapmis
Ulkelere Ait Degiskenlerin 1. Fark Derecesi Panel Birim Kok Testi Ozet Tablosu

Kisi Basi GSYIH (LNGDP)
Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasihk Istatistik Olasihik
1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
Im, Pesaran ve Shin -3,7774 0,0001 -2,8898 0,0019
Levin, Lin ve Chu -5,0352 0,0000 -5,6322 0,0000

Uluslararasi Turizm Gelirleri (LNTURIZM)

Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasilik Istatistik Olasihik
1(2) 1(1) 1(2) 1(1)
Im, Pesaran ve Shin -5,9543 0,0000 -4, 4353 0,0000
Levin, Lin ve Chu -7,7285 0,0000 -7,4546 0,0000

Tablo 49 incelendiginde, panel birim kok testi sonucuna gore gerek LNGDP
icin gerceklesen sabitli ve sabitli-trendli olasilik degerleri gerekse LNTURIZM i¢in
gerceklesen sabitli ve sabitli-trendli olasilik degerlerinin %5 (0,05) anlamlilik degerinin
altinda oldugu ‘panel seri birim kok icermektedir’ olarak tanimlanan sifir hipotezinin
reddedildigi tespit edilmistir. Dolayisiyla Im, Pesaran ve Shin (2003) ve Levin, Lin ve
Chu (2002) panel birim kok testleri sonucunda kisi basina diisen gayri safi yurt igi hasila
ve uluslararasi turizm gelirlerine ait serilerin 1. farkinda duragan olduklari, her iki

degiskenin 1. farkinda birim kok i¢cermedigi tespit edilmistir.
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Sonug olarak, panel birim kok testlerinde 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yapmis iilkelere ait her iki degisken de (kisi basina diisen gayri
safi yurt i¢i hasila ve uluslararasi turizm gelirleri) seviyede birim kok igerirken, birinci

farkta duragan hale gelmekte ve I(1) olmaktadir.

Calismanin bu kisminda 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarina ev
sahipligi yapmamis iilkelere ait panel veri setine sahip logaritmasi alinmis
degiskenlerin (kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve uluslararasi turizm gelirleri)

duraganliklar1 analiz edilmis olup birim kok testine ait sonuglar Tablo 50°de verilmistir.

Tablo 50. 1998-2015 Yillar1 Arasinda Olimpiyat Oyunlarina Ev Sahipligi Yapmamis
Ulkelere Ait Degiskenlerin Panel Birim K&k Testi Ozet Tablosu

Kisi Bas1t GSYIH (LNGDP)

Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasilik Istatistik Olasihik
1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
Im, Pesaran ve Shin 0,3120 0,6225 -0,3644 0,3578
Levin, Lin ve Chu -7,5237 0,0000 -4.1439 0,0000

Uluslararasi Turizm Gelirleri (LNTURIZM)

Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasihk Istatistik Olasiik
1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
Im, Pesaran ve Shin 0,4402 0,6701 -0,9800 0,1635
Levin, Lin ve Chu -6,5582 0,0000 -1,6586 0,0486
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Tablo 50’de goriildiigii gibi panel birim kok testi sonucunda LNGDP igin Im,
Pesaran ve Shin sabitli olasilik degeri 0,6225 iken Im, Pesaran ve Shin sabitli-trendli
olasilik degeri 0,3578 olarak, LNTURIZM igin Im, Pesaran ve Shin sabitli olasilik
degeri 0,6701 iken Im, Pesaran ve Shin sabitli-trendli olasilik degeri 0,1635 olarak
gerceklesmis olup s6z konusu degerlerin %5 (0,05) anlamlilik degerinin iizerinde
oldugu ‘panel seri birim kok icermektedir’ olarak tanimlanan sifir hipotezinin

reddedilemedigi tespit edilmistir.

Dolayistyla kisi basia diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve uluslararasi turizm
gelirlerine ait serilerin seviyede duragan olmadiklari, her iki degiskenin de seviyede

birim kok icerdigi saptanmustir.

Eviews 9.0 programinda 1. dereceden fark seviyesinde degiskenlerin birim kok

testine ait sonuglar1 Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51 incelendiginde, panel birim kok testi sonucuna gore gerek LNGDP
icin gerceklesen sabitli ve sabitli-trendli olasilik degerleri gerekse LNTURIZM i¢in
gerceklesen sabitli ve sabitli-trendli olasilik degerlerinin %5 (0,05) anlamlilik degerinin
altinda oldugu ‘panel seri birim kok igermektedir’ olarak tanimlanan sifir hipotezinin

reddedildigi tespit edilmistir.

Dolayistyla Im, Pesaran ve Shin (2003) ve Levin, Lin ve Chu (2002) panel birim
kok testleri sonucunda kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve uluslararasi turizm
gelirlerine ait serilerin 1. farkinda duragan olduklari, her iki degiskenin 1. farkinda

birim kok icermedigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, panel birim kok testlerinde 1998-2015 yillari arasinda olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yapmamis lilkelere ait her iki degisken de (kisi basina diisen
gayri safi yurt ici hasila ve uluslararasi turizm gelirleri) seviyede birim kdk igerirken,

birinci farkta duragan hale gelmekte ve I(1) olmaktadir.
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Tablo 51. 1998-2015 Yillar1 Arasinda Olimpiyat Oyunlarina Ev Sahipligi Yapmamis

Ulkelere Ait Degiskenlerin 1. Fark Derecesi Panel Birim Kok Testi Ozet Tablosu

Kisi Bas1i GSYIH (LNGDP)
Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasihk Istatistik Olasihik
1(1) I(1) 1(1) 1(1)
Im, Pesaran ve Shin -15,1403 0,0000 -11,7260 0,0000
Levin, Lin ve Chu -18,7470 0,0000 -18,6507 0,0000

Uluslararasi Turizm

Gelirleri (LNTURIZM)

Sabitli Sabitli-Trendli
Istatistik Olasilik Istatistik Olasihik
1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
Im, Pesaran ve Shin -20,9263 0,0000 -14,8439 0,0000
Levin, Lin ve Chu -25,8242 0,0000 -20,7765 0,0000

3.6.2 Panel Esbiitiinlesme Testi Uygulamalari

Serilerin seviyede duragan olmamasi sebebiyle, ayn1 mertebeden duragan olan
serilerin esbiitiinlesik olduklarinin gosterilmesi gerekmektedir. Serilerin esbiitiinlesik
oldugunun tespit edilmesi halinde, serilerin seviye degerleriyle c¢aligmaya devam

edilmesi mimkiin olacaktir.

Serilerin seviyede duragan olmadigi durumda, degiskenler arasinda uzun donem

iliskinin varligimin incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Im, Pesaran ve Shin
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(2003) ve Levin, Lin ve Chu (2002) panel birim kok testleri sonucunda birinci farkinda

duragan olan degiskenlere Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme testi uygulanmastir.

Pedroni (1999) tarafindan paneldeki kesit i¢i (within) ve kesitler aras1 (between)
etkileri kapsayabilmesi i¢in yedi farkli esbiitiinlesme testi sunulmus ve bu testler iki
farkli kategoriye ayrilmistir. ik kategori kesit i¢i (within) boyutunda havuzlanmis dort
testi igermektedir. Ikinci kategori ise kesitler aras1 (between) boyutunda diger iic testi

icermektedir.

Degiskenler (kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve uluslararasi turizm
gelirleri) arasinda esbiitiinlesme olup olmadig: ilk olarak 1998-2015 yillar1 arasinda

olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmus iilkeler i¢in incelenmistir.

Tablo 52. 1998-2015 Yillar1 Arasinda Olimpiyat Oyunlarma Ev Sahipligi Yapmis
Ulkelere Ait Degiskenlerin Pedroni Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglar

Istatistik Tiirii Istatistik t-Istatistigi Olasihik
Panel v-istatistigi 2,0046 0,0225

Panel rho-istatistigi -1,4694 0,0709

Kesit i¢i istatistikler

Panel PP-istatistigi -2,6533 0,0040

Panel ADF-istatistigi -3,7577 0,0001

Grup rho-istatistigi 0,5539 0,7102

Kesitler arasi istatistikler Grup PP-istatistigi -2,4569 0,0070
Grup ADF-istatistigi -4,6074 0,0000
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Tablo 52°de goriildiigii gibi Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme testi sonucunda
yedi istatistigin bes tanesinin (Panel v-istatistigi, Panel PP-istatistigi, Panel ADF-
istatistigi, Grup PP-istatistigi, Grup ADF-istatistigi) %5 (0,05) anlamlilik degerinin
altinda oldugu degiskenler arasinda ‘esbiitiinlesme yoktur’ olarak tanimlanan sifir
hipotezinin reddedildigi tespit edilmistir. Diger bir deyisle, kisi bagina diisen gayri safi
yurt i¢i hasila (LNGDP) ve uluslararasi turizm gelirleri (LNTURIZM) degiskenleri

arasinda esbiitiinlesme vardir.

Ayni sekilde 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarma ev sahipligi
yapmamus llkeler i¢in de degiskenler (kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasila ve
uluslararasi turizm gelirleri) arasinda esbiitiinlesme olup olmadigi incelenmis olup

sonuclar Tablo 53°de verilmistir.

Tablo 53. 1998-2015 Yillart Arasinda Olimpiyat Oyunlarina Ev Sahipligi Yapmamis
Ulkelere Ait Degiskenlerin Pedroni Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglart

Istatistik Tiirii Istatistik t-Istatistigi Olasihik
Panel v-istatistigi -0,9830 0,8372
Panel rho-istatistigi -1,9690 0,0245

Kesit i¢i istatistikler
Panel PP-istatistigi -4,3431 0,0000
Panel ADF-istatistigi -4,9090 0,0000
Grup rho-istatistigi 1,4325 0,9240
Kesitler arasi istatistikler Grup PP-istatistigi -3,5173 0,0002
Grup ADF-istatistigi -6,5609 0,0000

Tablo 53 incelendiginde, Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme testi sonucunda

yedi istatistigin bes tanesinin (Panel rho-istatistigi, Panel PP-istatistigi, Panel ADF-
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istatistigi, Grup PP-istatistigi, Grup ADF-istatistigi) %5 (0,05) anlamlilik degerinin
altinda oldugu degiskenler arasinda ‘esbiitiinlesme yoktur’ olarak tanimlanan sifir
hipotezinin reddedildigi tespit edilmistir. Baska bir deyisle, kisi bagina diisen gayri safi
yurt i¢i hasila (LNGDP) ve uluslararasi turizm gelirleri (LNTURIZM) degiskenleri

arasinda esbiitiinlesme vardir.

Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme testi uygulandiktan sonra degiskenler
arasindaki bu iliskinin nihai sapmasiz katsayilarini (esbiitiinlesmenin uzun dénem
parametrelerini) tahmin etmek tlizere Pedroni (2000, 2001) tarafindan gelistirilen
FMOLS (Full Modified Ordinary Least Square - panel tam diizeltilmis en kiigiik
kareler) ve DOLS (Dynamic Ordinary Least Square - panel dinamik en kii¢iik kareler)

yontemleri kullanilmistir.

[k etapta 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis
iilkelere ait degiskenlere (kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve uluslararasi

turizm gelirleri) yonelik FMOLS ve DOLS testi uygulanmustir.

Tablo 54. 1998-2015 Yillar1 Arasinda Olimpiyat Oyunlarma Ev Sahipligi Yapmis
Ulkelerin LNTURIZM Degiskeninin FMOLS ve DOLS Testi Sonuglari

Katsay: Olasihik Kesit Sayisi Gozlem
(Coefficient) (Prob.) (Cross Section) | (Observation)
FMOLS 0,3710 0,0000 9 153
DOLS 0,3589 0,0000 9 135

Tablo 54°de goriildiigii gibi test sonucunda, FMOLS testi icin olasilik degeri
0,0000 olarak gergeklesmis olup LNTURIZM degiskeninin katsayist ise 0,3710 olarak
tespit edilmistir. DOLS testi i¢in olasilik degeri 0,0000 olarak gerceklesmis olup
LNTURIZM degiskeninin katsayisi ise 0,3589 olarak tespit edilmistir.
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Sonug olarak, kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasilanin uluslararasi turizm
gelirlerine gore esnekligi FMOLS testi igin 0,3710 olup DOLS testi i¢in 0,3589’dur.
Diger bir deyisle, FMOLS testine gore uluslararasi turizm gelirlerinin %1 artmasi
durumunda kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasilanin %0,3710 artmasi beklenmekte
iken DOLS testine gore uluslararasi turizm gelirlerinin %1 artmasi durumunda kisi

basina diisen gayri safi yurt i¢i hasilanin %0,3589 artmasi beklenmektedir.

Benzer sekilde olimpiyat oyunlarma 1998-2015 yillar1 arasinda ev sahipligi
yapmamus iilkelere ait degiskenlere (kisi basina diisen gayri safi yurt ic¢i hasila ve
uluslararasi turizm gelirleri) yonelik FMOLS ve DOLS testi uygulanmis olup sonuglar

Tablo 55°de verilmistir.

Tablo 55. 1998-2015 Yillart Arasinda Olimpiyat Oyunlarina Ev Sahipligi Yapmamis
Ulkelerin LNTURIZM Degiskeninin FMOLS ve DOLS Testi Sonuglari

Katsay: Olasiik Kesit Sayisi Gozlem
(Coefficient) (Prob.) (Cross Section) | (Observation)
FMOLS 0,2634 0,0000 86 1462
DOLS 0,2368 0,0000 86 1290

Tablo 55°de goriildiigii gibi test sonucunda, FMOLS testi i¢in olasilik degeri
0,0000 olarak gergeklesmis olup LNTURIZM degiskeninin katsayisi ise 0,2634 olarak
tespit edilmistir. DOLS testi i¢in olasilik degeri 0,0000 olarak gerceklesmis olup
LNTURIZM degiskeninin katsayisi ise 0,2368 olarak tespit edilmistir.

Beklendigi gibi olimpiyat oyunlarma 1998-2015 yillar1 arasinda ev sahipligi
yapmis tlkelerin LNTURIZM degiskeninin katsayisi, ayni yillar arasinda olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yapmamis iilkelerin LNTURIZM degiskeninin katsayisindan
daha yiiksek olarak saptanmustir.
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SONUC VE ONERILER

Her seviyede rekabet halinde sonug¢ almak i¢in gecici ya da orgiitlii katilim ile
fiziksel ve zihinsel uygunlugu iyilestirmeyi hedefleyen fiziksel aktivite olarak
tanimlanan spor, toplumda 6nemli bir rol oynamakta olup antik Yunanistan’daki
olimpiyat oyunlarindan, Roma’daki Kolezyum miisabakalarina, ortacag Avrupasi
turnuvalarina ve glinimiiziin yliksek profilli profesyonel spor liglerine kadar toplum,

spor olaylarini her zaman sahiplenmis ve kutlamistir.

Spor olaylarinin boyutu O6nemli Olgliide degisebilmekte ve oyunlarin
organizasyonunun karmasikligi bu 6lgege gore farklilik gostermekte olup Olimpiyat
Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupas1 miisabakalari gibi 'mega spor olaylart' ile kiigiik ancak
kendi ev sahibi topluluklar1 lizerinde onemli etkileri olan spor olaylar1 arasinda

degiskenlik gosterebilmektedir.

Tam anlamryla kiiresel bir endiistri olan spor, diinyadaki tiim {ilkelerde gerek
seyircilerde gerekse oyuncu ve spor katilimcilarinda derin tutku uyandirmaktadir. Spor
ayni zamanda piyasalara ¢ok sayida gegerli ekonomik aktivite sunmakta profesyonel
sektor, kamu sektorii ve goniillii sektorii spor olaylarinin finanse edilmesine ilgi
duymaktadirlar. Spor, sadece 6z iirlin olarak degil ayn1 zamanda ¢esitli yan konularda
(TV’de spor programlari, basili ve elektronik medya, lisansh {iriinler vb.) ve imajinin
kullanilmasinda (tanitim ve sponsorluk) yiiksek diizeyde profesyonellesmistir. Olusan
trend nedeniyle spor organizasyonlar1 (kuliipler, ligler, federasyonlar) kendi orijinal kar
amac1 gilitmeyen yapilarindan ticari kurumlara ve bazen de halka acgik ortakliga
doniismektedir. Gelinen noktada, spor olaylari tiimiiyle finansal mantiga uyumlu hale

gelmistir.

Orgiitsel hedeflerinin pesinde olan spor organizasyonlar: tarafindan nakit
akiglarinin etkin yonetimi c¢aligmasi olarak tanimlanabilen spor finansmani, Spor
endiistrisinin en yiiksek profilde ve en ticarilesmis kismi1 olan profesyonel spor ve spor

olaylarina yonelme egilimindedir.

20. yiizy1l boyunca, profesyonel sporun en énemli gelir kaynagi seyirci gelirleri

olmustur. Bunun yaninda spor olaylar1 ve spor organizasyonlar1 ulusal ve yerel kamu
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sektorii destegi ve profesyonel sektor tarafindan finanse edilmistir. Ote yandan,
televizyon yayin hakki satislar1 genel olarak diinyada kuliipler igin onemli bir
finansman kaynag1 olarak gortilmemekteydi. TV yayin haklarinin satiginin profesyonel
liglerin ve kuliiplerin stratejilerine uygun olmadigi disiiniilmekte, ligler ve kuliipler
canli televizyon yayinlarinin stadyumlara gelen seyircilerin sayisimi diisiirecegini ve
ana finansman kaynaklarmin olumsuz etkilenecegini diisiindiiklerinden dolay1 endise

etmekteydiler.

Gliniimiizde toplam spor finansmani igerisinde kamu sektorii desteginin ve
seyirci gelirlerinin pay1 oldukga azalmis olup televizyon yayin hakki gelirlerinin pay1
ise finansman kaynaklar1 arasinda 6nemli 6lgiide artmis ve spor finansmaninin ana
kaynag1 haline gelmistir. Dolayisiyla gelinen noktada ekonomi ve finans konulart ile
daha yakindan ilgilenen spor endiistrisi, Seyirci gelirleri, kamu silibvansiyonu ve
sponsorluk anlasmalarina dayanan geleneksel finansman modellerinden TV yayin
haklar1 gelirleri, girisimci anlagmalari, lisansh {iriin satislari, tiyelik gelirleri, Internet
iizerinden diger hizmetlerin sunulmasina ve hisselerin halka acilmasi yoluyla yeni

finansman kaynaklari yaratilmasina dayanan finansman modeline gecis yapmustir.

Mega bir spor olayina ev sahipligi yapmak, son yirmi yildir inanilmaz dlciide
cazip hale gelmistir. Sporda profesyonelligin daha 6nemli hale gelmesi; ayrica diinya
capinda kisi bagina diisen gelirin artmasi ve televizyon yayin teknolojilerinin gelismest,
mega spor olaylarim1 gercek anlamda kiiresel bir deneyime doniistiirmekle kalmadi,
artik tlkeler ve bolgeler bu tiir spor olaylarini, ev sahipligi yapan iilkeler i¢in gerek
maddi gerekse manevi anlamda potansiyel menfaatler saglayan biiytik firsatlar olarak

degerlendirmeye baslamistir.

Bu kapsamda bircok sehir ve iilke, stratejik bir dncelik olarak mega spor olaylari
diizenlemek ve maksimum fayda saglamay:r garantilemek ic¢in aktif olarak
caligmaktadir. S0z konusu faydalar arasinda uluslararasi turizm gelirlerinin artisi,
kentsel donilisiim firsati, medyada yer alma, profilin ve imaj degerinin ylikselmesi,
spora katiliminin ve halk istirakinin artmasi ve spor sektoriinde calisan goniilli

sayisinin artmasi sayilabilmektedir.
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Mega spor olaylari, organizasyonlar sirasinda lilkeye ¢ok sayida ziyaret¢i
cekebilmekte ve iilke i¢in kusursuz bir vitrin gorevi gorerek, turizm kampanyalarinin
gelistirilmesine katki saglayabilmektedir. Bu spor olaylari ayni zamanda ticari
aktivitenin ve potansiyel yurt i¢i yatirimin artmasina neden olabilmektedir. Finansal
olarak karli gergeklesen ilk olimpiyat oyunu olan Los Angeles'taki 1984
olimpiyatlarindan sonra iilkeler, ekonomik biiyiime ve gelisme saglayabilmek amaciyla

olimpiyatlara ev sahipligi yapabilmek i¢in yarismaya baglamistir.

Mega spor olaylari, ev sahipligi yapan iilke insanlarinin ekonomik ve kiiltiirel
ihtiyaclarim  karsilamaya yardimc1 olmakta ve organizasyonel agidan basarili
olundugunda turizm, sanayi yerlesimi ve i¢ yatirimlar agisindan uzun vadeli olumlu
sonuglar beklenmektedir. Bu noktada, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmanin
degeri ve hedefleri, madalya sayilarinin Gtesine ve daha genis kapsamli etkilere

uzanmaktadir.

Arastirmada, “Olimpiyat oyunlar gibi bir mega spor olayini diizenlemeye deger
mi?” sorusuna ekonometrik analiz ile cevap aranmis olup elde edilen veriler sonucunda,
mega spor olaylari arasinda yer alan olimpiyat oyunlari ile kisi basina diisen gayri safi
yurt i¢i hasila arasindaki iligkinin incelenmesi, bu kapsamda olimpiyat oyunlarina ev
sahipligi yapmis {ilkelerde kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasila i¢indeki

uluslararasi turizm gelirlerinin etkisinin saptanmasi amaglanmistir.

Calismanin uygulamasinda, 1998-2015 yillar1 arasinda yaz ve kis olimpiyat
oyunlarina ev sahipligi yapmis 9 iilke ile ayn1 yillar arasinda herhangi bir olimpiyat
oyununa ev sahipligi yapmamis toplam 86 {ilke icin panel veri analiz yontemi
kullanilarak kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ile uluslararasi turizm gelirleri

arasindaki iliski tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Diinya Bankasu, iilkeleri gelir seviyeleri goz 6niinde bulundurularak; diigiik gelir
seviyesinde ve altinda olan iilkeler, ortalamanin altinda gelir seviyesinde olan iilkeler,
ortalamanin iizerinde gelir seviyesinde olan iilkeler ve yiiksek gelir seviyesinde olan
iilkeler olmak {izere dort kategoride siniflandirmaktadir. 1998-2015 yillart arasinda
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis iilkelerin tiimiiniin gelir seviyesi Diinya
Bankasiin gelir seviyesi siniflandirmasina gore ortalamanin iizerinde ve yliksek gelir
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seviyesinde olan iilkeler oldugundan dolayi, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapmamis olup ayni gelir seviyesi grubunda yer alan, verileri Diinya Bankas1 veri

bankasinda yaymlanmis 86 iilke arastirmaya dahil edilmistir.

Calismada ilk olarak degiskenlere ait serilerin duraganliginin belirlenmesi i¢in
Im, Pesaran ve Shin (2003) ve Levin, Lin ve Chu (2002) panel birim kok testleri
kullanilmistir. Test sonucunda hem 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarina ev
sahipligi yapmis hem de aym yillar arasinda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapmamis iilkelere yonelik degiskenlere ait serilerin diizeyde duragan olmadiklari
tespit edilmis olup serilerin birinci farklar1 alinmis ve yeniden duragan olup olmadiklari
incelenmistir. Yapilan testler sonucunda, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis ve
yapmamus iilkelerde kisi bast GSYIH serisinin ve uluslararasi turizm gelirleri serisinin

birinci farklarinin duragan oldugu saptanmaistir.

Birinci farklarinda duragan olan kisi bast GSY1H ile uluslararasi turizm gelirleri
degiskenleri arasinda uzun dénemli bir iligkinin olup olmadigi Pedroni (1999) panel
esbiitiinlesme testi araciligiyla analiz edilmistir. Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme
testi sonucunda, kisi basi GSYIH ve uluslararas1 turizm gelirlerinin esbiitiinlesik
oldugunu, diger bir ifadeyle s6z konusu degiskenler arasinda uzun donemli bir iligkinin

bulundugu tespit edilmistir.

Pedroni (1999) panel esbiitiinlesme testi uygulandiktan sonra degiskenler
arasindaki uzun donemli iliskinin derecesinin belirlenebilmesi i¢in Pedroni (2000,
2001) tarafindan gelistirilen FMOLS (Full Modified Ordinary Least Square - panel tam
diizeltilmis en kiigiik kareler) ve DOLS (Dynamic Ordinary Least Square - panel
dinamik en kiigiik kareler) testleri kullanilarak esbiitiinlesme parametreleri elde

edilmistir.

[lk etapta 1998-2015 yillar1 arasinda olimpiyat oyunlarma ev sahipligi yapmis
tilkelere ait degiskenlere (kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasila ve uluslararasi

turizm gelirleri) yonelik FMOLS ve DOLS testleri uygulanmustir.

FMOLS ve DOLS testi sonuglari, olimpiyat oyunlarna ev sahipligi yapmis

iilkelerde kisi bast GSYIH nmn uluslararasi turizm gelirleri ile pozitif ve istatistiki
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olarak anlaml iligkisinin oldugunu ortaya koymustur. Buna gére, FMOLS testine gore
uzun donemde uluslararasi turizm gelirlerindeki %1 oranindaki artig, kisi basi
GSYIH’da yaklasik %0,3710 oraninda artisa neden olmakta iken DOLS testine gore
uzun dénemde uluslararasi turizm gelirlerinin %1 artmasi durumunda kisi basina diisen

gayri safi yurt i¢i hasilanin %0,3589 artmasi1 beklenmektedir.

Benzer sekilde olimpiyat oyunlarma 1998-2015 yillar1 arasinda ev sahipligi
yapmamis iilkelere ait degiskenlere (kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila ve
uluslararasi turizm gelirleri) yonelik FMOLS ve DOLS testi uygulanmis olup uzun
donemde uluslararas1 turizm gelirlerindeki %1 oranindaki artis, kisi bas1 GSYIH’da
FMOLS testine gore %0,2634 DOLS testine gore %0,2368 oraninda artisa neden
oldugu saptanmistir. Dolayisiyla beklendigi tizere, elde edilen esbiitiinlesme katsayisi
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis lilkelere ait sonuglara nazaran daha diisiik

olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak, bazi turistlerin diisiik maliyetli barinmanin ortadan kalkmast,
konaklama ve ulagim araglarinin yetersiz olmasi, vandalizm, trafik sikisikligi nedeniyle
mega spor olaylarma ev sahipligi yapan ililkelerden kagindigi gercegine ragmen,
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis iilkelerde kisi basina diisen gayri safi yurt ici
hasila i¢indeki uluslararasi turizm gelirlerinin etkisinin/paymin kayda deger sekilde
daha fazla oldugu ortaya konulmustur. Dolayisiyla mega spor olaylar1 arasinda yer alan
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapilmasinin kisi basina diisen gayri safi yurt ici

hasila tizerinde olumlu etkisi oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde bazi arastirmacilar, spor olaylarma ev sahipligi yapmak igin
gerceklestirilen tiim harcamalar1 masraf olarak siniflandirmakta, bunun da ev sahibi
iilkenin kar etmesini zorlastirdigini ileri siirmektedir. Finansal acidan kar ya da zarar
ile sonuglanabilecek bir spor olayi, goriildiigii gibi kisi basina diisen gayrisafi yurtigi
hasila tizerinde olumlu etki yaratabilmektedir. Bu durumu dogrulayacak sekilde, mega
spor olaylarina ev sahipligi yapmak icin iilkeler arasinda son yillarda artan bir rekabet
goriilmektedir. Diinyadaki en etkili spor olay1 olan Olimpiyat Oyunlari, sadece kiiltiirel
gelisimi ve sportif mal ve hizmet endiistrilerinin gelistirilmesini tesvik etmekle

kalmay1p ayn1 zamanda ev sahibi iilkenin ekonomik biiylimesini ve bdlgesel ekonomik
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kalkinmay1 tesvik ederek ev sahibi iilke ckonomisi {izerinde Onemli etkiler

yaratmaktadir.

Spor olaylarina ev sahipligi yapmak icin rekabet eden iilkeler, sadece diinyanin
en biiylik ve en prestijli mega spor olaylarina ev sahipligi yapacak olmanin onuru ile
motive olmakla kalmamakta, ev sahipliginin, ekonomik bir avantaj getirecegine de
inanmaktadir. Bu avantajlar, uluslararasi turistlerin iilkeye ¢ekilmesi ya da yapilacak
etkinlikler/organizasyonlar igin altyapi insasina yonelik insaat isleri gibi kisa vadeli
olabilirken, yeni ulasim altyapisinin getirecegi verimlilik gibi uzun vadeli faydalar da
saglayabilmektedir. Bunlarin disinda sehrin itibarinin artmasi, yeni spor tesisleri ve agik
hava tesisleri ile ortaya ¢ikan saglik hissi gibi finansal olmayan faydalar da elde
edilebilmektedir.

Son olarak, ileride yapilacak caligmalarda iilkelerin mevcut turizm geliri

potansiyelinin modele dahil edilerek degerlendirilmesi onerilmektedir. Ayrica mega

spor olaylarinin sektorler tizerindeki etkileri ulusal ya da bolgesel dlgekte arastirilabilir.
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