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YUKSEK LISANS TEZ OZETi
INSAN KAYNAKLARINDA E-DONUSUM VE E-ILANLARA iLIiSKIN
KARSILASTIRMALI BiR ARASTIRMA

Oznur UCER ATES

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
Eyliil 2009

TEZ DANISMANI: Yrd.Do¢.Dr. Senol YAPRAK

Insan kaynaklar1 ydnetimi, organizasyon icin en etkili isgiiciinii bulmak,
gelistirmek ve bunun siirekliligini saglamak amaciyla ortaya konan faaliyetler
biitliniidiir. ~ Gilinlimiizde 1insan kaynaklar1 yOnetiminin bazi1 fonksiyonlar1
kiiresellesme ve teknolojik gelismelerden etkilenerek elektronik ortama taginmistir.
Insan kaynaklar1 yénetimi fonksiyonlarindan ise alma fonksiyonu da, cagin geregine
uygun olarak eylemlerini elektronik ortama tasimis ve e-ise alma fonksiyonuna

doniigsmiistir.

Bu arastirmanin ilk boliimiinde insan kaynaklar1 fonksiyonlar1 incelenmis, ise
alma fonksiyonu ayrintili bir sekilde ele almmustir. Ikinci béliimiinde insan
kaynaklarinda yasanan doniisiim ve bunun bir sonucu olan e-ise alma ve yerlestirme
incelenmistir. Ugiincii ve son bélimde ise Tiirkiye’deki elektronik is bulma
sitelerindeki is ilanlar1 belirli parametrelere bagli olarak karsilastirmali bir bigimde
incelenerek, Tiirkiye’deki ise alma silirecinde bu doniigiimiin nasil gerceklestigi

aciklanmaya calisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: insan kaynaklar1 ydnetimi, e-insan kaynaklar1 yonetimi,

e-ise alma



ABSRACT

A COMPARATIVE RESEARCH RELATED TO E-TRANSFORMATION
AND E-POSTINGS IN THE HUMAN RESOURCES

Oznur UCER ATES

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF BUSINESS MANAGEMENT
September 2009
Thesis Advisor: Asist. Prof. Dr. Senol YAPRAK

Human resources management is composition of activities in order to find out
the most effective workforce, develop and to maintain the continuity of this for the
organisation.Today, some of the functions of human resources managament were
transferred to electronic environment by being affected from the globalization and
technological developments.The recruitment function from the human resource
management functions moved the actions to the electronic environment according to

the age requirements and were converted into e-recruitment functions.

In the first chapter of this research the functions of human resources was
examined and the employment function was studied in detais In the second chapter,
the transformation of human resources and e-recruitment and placement as the result
of this process were investigated and the transformation of human resources as a
result of e-recruitment placement were investigated. In the third and final chapters,
the job postings in finding job site in Turkey, depending on specific parameters in a
comparative format were examined and is tried to explain how this transformation

occurred in the process of recruitment in Turkey

Key Words: Human resources management, e-human resources

management, e-recruitment
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GIRIS
Insan faktdriiniin isin verimliligini etkilediginin anlasilmasindan beri,
alaninda etkin, kalifiye ve uzman personel ihtiyacinin belirlenmesi ve uygun kisilerin
ise alimi belirleyici bir siire¢ olarak rol oynamaya baslamustir. Insan kaynaklari
merkezinin 6nemli bir ¢alisma konusunu olusturan bu siire¢ kapsam olarak mevcut
eleman ihtiyacinin tespiti, bu ihtiyacin uygun yollar ve araglarla duyurulmasi,
basvurularin  alinmasi, goriismelerin  yapilmast ve uygun adaylarin ise

yerlestirilmelerini igerir.

Ise uygun eleman secememe islerin aksamasima, dolayisiyla maliyetlerin
ylkselmesine neden olabilir. Bu nedenle kaliteli ve kapasiteli elaman bulma ve
se¢cme bir kurulus i¢in yasamsal 6nem tasir. Bu konunun tasidigi 6nem ve teknolojik
gelismeler nedeniyle giiniimiizde insan kaynaklari caga ayak uydurarak boyut
degistirmis, elektronik ortama taginmis ve bunun neticesinde e-insan kaynaklari ve e-

ise alim gibi kavramlar ortaya ¢ikmustir.

Arastirma ii¢c bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde insan kaynaklari
fonksiyonlart ve ise alma fonksiyonu incelenerek konuya giris yapilmis, ikinci
bolimde insan kaynaklarinda e-doniisiim incelenmis, Tlgiincii bolimde ise
Tirkiye’deki 2008 ve 2009 yillariyla ilgili e-ilanlar karsilastirilarak, e-ilanlarin
elektronik ortama doniisiimiiniin ne oranda oldugu, gecen zamana gore bir degisime
ugrayip ugramadigi arastirilmig ve iilkemizde insan kaynaklarinda e-doniisiimiin ne

durumda oldugu anlatilmaya ¢aligilmistir.



BiRINCi BOLUM
INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE ISE ALMA SURECININ
YERI VE ONEMIi

1.INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Glinlimiizde insan faktoriine verilen Onem gittikge artmakta ve insan
kaynaklar1 isletmeler icin en degerli sermaye olarak kabul edilmektedir. Bir orgiitiin
basarisi, orgiitiin hem maddi hem de beseri unsurlara yeterli 6l¢iide sahip olmasina
ve de bunlar1 etkin bir sekilde kullanmasima baglidir. Maddi unsurlarin etkin
kullanim1 beseri unsurlara baglidir. Bu durum insant yOnetmenin Onemini

vurgulamakta ve isletmeleri insan kaynaklar1 olgusuyla kars1 karsiya birakmaktadir.
( Ozgelik, 2000: 801 )

Insan 6gesi baslica kaynak oldugundan, basari igin insanm ussal kullanim
esastir. Bu goriisii giiclendirici ve en iyi vurgulayan kavram da insan kaynaklari

yonetimidir. (Tyson & York, 1986: 11)

Insan kaynaklar1 y&netimi, isletme ile calisanlar arasindaki tiim iligkileri ve

eylemleri icerir. (Armstrong, 1993: 913)

Insan kaynaklar1 yonetiminin en temel amagclarindan biri dogru insanlarin
dogru islerde yiiksek bir motivasyon ve memnuniyet diizeyi ile g¢alismalarini
saglamak ve bdylelikle sirketin hedeflenen verimlilik ve karlilik diizeyine ulagsmasina
katkida bulunmaktir. ( Ise Alma ve Yerlestirme, (b.t.). http://www.akcansa.com.tr/ -
31k)

Bir orgiit i¢cinde insan kaynaklar1 boliimii tarafindan yerine getirilecek insan
kaynaklar1 yonetimi faaliyetlerinin sayisi ve niteligi, o6rgiitiin yapisina, biiytikliigiine,
personelin niteligine ve esas olarak miisterilerin boliimden ne bekledigine gore
degisir. ( Benligiray, 2006: 1)

2.INSAN KAYNAKLARININ FONKSiYONLARI

2.1.ISE ALMA SURECI VE ONEMI

Insan kaynaklar1 yonetimi islevlerinden biri olan ve insan kaynaklarmin diger

islevlerinin etkili bir sekilde yerine getirilmesine katkida bulunan ise alma siireci,



organizasyon agisindan ayri bir énem tasir. Bu siire¢ orgiitteki islere uygun nitelikte
ve sayida personeli temin etme isidir. Personel temini, yeterli sayidaki ve uygun
nitelikteki is basvurularmi, gerekli zamanda, orgiitiin ihtiyaclar1 i¢in kendine
cekebilme; personel se¢imi ise bir grup bagvurudan degisik pozisyonlara gore uygun
olan bireyleri eleme, baska bir deyisle bireyi ve onun niteliklerini organizasyondaki
uygun islerle denklestirme siirecidir. Insan kaynaklar ise alma siireci, aday arama ve
bulma ile baslayan ve ise alma karari ile sona eren, bir dizi 6zel ¢aligmalardan olusan

faaliyetlerin toplanudir. ( Ozgelik, 2000: 801 )

Ise alma siireci i¢in kullanilacak olan gostergelerin segiminde bu siirece
ayrilan kaynaklar ile elde edilen katma degerin karsilastirilmasi 6n planda
tutulmalidir.( Alayoglu, N., (15.05.2003) /K Siirecinin Performansi Nasu Olgiiliir?
http://www kariyerakademi.net/articles/details.kariyer?id=490 - 35k )

Insan kaynaklar1 veya is gdren saglama, diger insan kaynaklar islevleriyle
birlikte orgiitiin diger fonksiyonlarinin ve genel amaglarinin etkin bir bicimde yerine
getirilmesi lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Ciinkii birey, birim ve orgiit basarisi;
biiyiik 6l¢iide, ise alinan ig gbrenlerin say1 ve nitelik olarak uygunluguna baglidir. O

nedenle, i gbren temin ve se¢imi, bigimsel ve sistemli sekilde gergeklestirilmelidir.
( Kaynak vd., 1998: 165 )

Fakat kisilik ve nitelik arasindaki denge, eleman sec¢iminin temel
sorunlarindan biridir; ¢linki kisilik ve niteligin ideal bilesimi tek bir insanda nadiren

bulunur.

Ise yeni eleman alirken karsilasilacak tehlikeler sunlardir: ( Finnigan, 1995:47

-48)
-Tam olarak neye gereksinim duyuldugunun hatali tanimlanmasi

-Aranan kisisel ozelliklerin yanls betimlenmesi: Bu konudaki en biiyiik
hatalardan biri, isten ayrilan elemanin yerine gegecek kiside, eskisiyle tam olarak

ayni nitelikleri aramaktir.

-Dogru insan tipinin kagit tizerinde yanlis saptanmasi: Cok sayida adayla
kars1 karsiya kalindiginda, yiiz yiize goriisiilecek adaylart dogru saptamak i¢in zaman

kalmaz. Bu da yanlis insanlarla miilakatta bos yere zaman harcanmasina yol agar.


http://www.kariyerakademi.net/articles/details.kariyer?id=490

-Yetersiz goriisme yetenegi ve deneyimi: Goriismede, giiclii yanlarini abartip

zayif yanlari kiiclik gosterebilen adaylarla basa ¢ikmakta yetersizlik goriilebilir.

Insan kaynaklar1 yénetiminde, ise alma siirecinde incelenecek konular Tablo

1°de gosterildigi gibidir.



Tablo 1. Insan Kaynaklar: Yénetiminde Aday Toplama

Insan Giicii Gereksinimini Saptama

Insan Kaynaklari Planlamasi

¥

Is Analizi

Is analizi anketi
Gozlem
Goriisme
Caligsma Notlar1

l

Personel Arastirmasi

isletme Dis1 Kaynaklar

-Isletme Dis1 ilan ve Reklam
-Dogrudan-Diizensiz
Basvurular

-Sendikalar

-Meslek Kuruluslari
-Taseronluk Firmalar1
-Tavsiye Yoluyla Secim
-Ordu

-Egitim Kuruluslari
-Danigmanlik Sirketleri

/ Ozel istihdam Biirolar1

-Is Kurumu

-Ust Diizey Yonetici Aragtirma
Sirketleri

Isletme ici Kaynaklar

-I¢ transferler

-Yiikselme ( Terfi )
-Beceri Envanteri

-Orgiit i¢i Acik Isler flan1
-Informal Arastirma
-Yedek Is Giicii Cizelgesi
-Intranet

l

l

Planli Bir Is Géren Secme Siirecinin Olusturulmasi

Kaynak: Insan Kaynaklar1 Yonetimi, 2005: 103




2.1.1.Insan Kaynaklari Planlamasi

Insan giicii, ekonomik agidan etkin niifus i¢inde mal ve hizmet iiretimine
doniik bilgi ve beceri kazanmis olan gruptur. Ekonomik bakimdan etkin olan bu

gruba kalkinma planinda ‘is giicii’ denir ve bu grubu 15 — 64 yas grubu olusturur.
( Canman, 1995: 64 )

Planli yasamanin isletme yonetiminde bir gerek oldugu aciktir. Sartlar ne
olursa olsun, yoneticinin kisa ve uzun vadeli bir plan yapma zarureti vardir. Ciinkii

kaynaklar kattir. ( Kogel, 2005: 136 )

Insan kaynaklar1 yonetiminde basarinin ilk ve en énemli kosulu, isletmenin
her kesimi icin gerekli is goren ihtiyacinin bilingli ve diizenli olarak O6nceden
saptanmasidir. Bu yonde yapilan calismalarin tiimiine ‘insan kaynaklar1 planlamas1’
denir. Kisa ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasi, bir yandan isletmenin
gelismesi icin gerekli insan kaynaklarinin daha onceden elde edilen bazi verilere ve
bulgulara dayanarak saptanmasina yardimeci olur, 6te yandan saglanacak biiyiime ve
gelismenin dogal sonucu olarak meydana gelen yeni is goren ihtiyacina nasil bir
¢6ziim bulunacagini 6ngoriir. Kisa déonemde istifa, 6lim ve sakatlik gibi durumlarda
hangi yollardan ve kaynaklardan eleman saglanacag: belirlenir. Uzun dénemde ise
yeni yatirimlar ve degisimler dogrultusunda isletmenin ihtiyag duyacagi eleman
sayist, bunlarin egitim ve yetenek diizeyi, ekonomik ve sosyal olgular da g6z oniine

alinarak saptanmaya calisilir. ( Akyiiz, 2001: 68 )

Bir isletmenin yeni insan kaynaklarina gereksinim duymasinin nedenleri
cesitli olmakla birlikte bunlarin basinda yeni yatirnmlarin ya da ek yatirimlarin
yapilmasi zorunlulugu gelir. Bu tiir yeni yatirimlarin yapilmasinin en biiyiik nedeni
liretimin arttirilmasi, tiretimin artirilmasinin nedeni ise satiglara olan taleptir. S6z
konusu talep artis1 isletmeyi, iiretimini yiikseltmeye, dolayisiyla yeni yatirimlarda
bulunmaya yoéneltir. Isletme bu amacim gerceklestirmek icin dogal olarak yeni
personele gereksinim duyar ve bunu talep eder. Bir isletme, {iretim artiginin yani sira
bilimsel ve teknolojik aragtirma programlarini genisletmek istediginde de yeni

personele gereksinim duyabilir. ( Kaynak, 1996: 47 )



Insan kaynaklar1 planlamasi ihtiyaci oldugunu ve ydnetimin kisa siirede bu
konuda ciddi girisimlerde bulunmasi gerektigini ortaya koyan bazi1 gdstergeler sunlar

olabilir: ( Barutgugil, 2004: 243 — 244)

-Gegen yil ise alinan bir ya da birkag kisinin yerine bu yil yenilerini bulma

ihtiyacinin dogmasi

-Calisanlardan bir ya da birkag¢inin daha fazla beceri gerektiren daha ytiiksek

ticretli isler bulup baska organizasyonlara gegmesi

-Kendilerine sunulan tim olanaklara ve firsatlara karsin bagska

organizasyonlara ve farkli gorevlere gecenlerin olmasi
-Son 1 y1l i¢inde g¢aligsanlar arasinda disiplin cezasi alanlarin olmasi

-Son 1 yil i¢inde diisiik performans nedeniyle bir ¢aliganin uyarilmasi ya da

ceza almasi

-Bir ¢alisanin organizasyonda aradigini bulamadigi konusunda sikayette ya da

sitemde bulunmasi
-Ust yonetimin isten ayrilma oranmin yiiksekligi konusunda sikayetgi olmasi
-Son 1 yil i¢inde birden fazla ¢alisanin isten ¢ikarilmasi ve

-Baz1 ¢alisanlarin gizli ya da agik ig goriismelerine gitmeye, gazetelerin insan
kaynaklar1 sayfalarin1 okumaya veya internet {izerinde kariyer sitelerinde dolagsmaya

baglamasi.

Insan kaynaklari planlanirken dikkat edilmesi gereken husus mevcut insan
kaynaklarmin en iyi sekilde degerlendirilmesidir. Insan kaynaklar1 planlamast,

isletmenin karini ve verimliligini artiran unsurlardan bir tanesidir. (Walker, 1992: 34)
2.1.1.1.Insan Kaynaklar1 Planlamasinin Amaglari
Insan kaynaklar1 planlamasinin amaglar1 sunlardir: ( Canman, 1995: 64 )
-Insan kaynaginda en yararli istihdan saglamak ve

-Orgiitiin gelecekteki insan giicii ihtiyacim nitelik ve nicelik ydniinden

karsilamak insan kaynaklar1 planlamasinin amaglaridir.



Personel miktarindaki artis1 ve azalis1i dikkate alarak, en uygun zamanda
olmas1 beklenen personel miktar1 kavramiyla ¢alismak daha tutarli olacagi i¢in insan

kaynaklar1 planlamas: sarttir. ( Harig, R. U., 1997: 55)
2.1.1.2.Insan Kaynaklarinin Tahmini ile ilgili Yéntemler

Bir orgiitiin kisa, orta ve uzun vadeli personel ihtiyacinin belirlenmesi
orgiitiin sunacagi hizmetlerin aksamamasi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
ylizden, orgiitiin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarinin tahmini ile ilgili baz1 yontemler

gelistirilmistir. Bu yontemler su sekilde belirtilebilir: ( Aykag, 1999: 109 )
2.1.1.2.1.Uzmanlarin Tahmini

Orgiitiin insan kaynaklar1 ihtiyacinin bu konuda uzman olan kisilerin bilgi,
beceri ve deneyimlerine dayanarak yaptiklar1 tahminlerine gore belirlenmesi,
ozellikle kiiciik orgiitler i¢in ¢ok sik bagvurulan yontemlerden birisidir. Uzmanlarin
goriislerine basvurulmasi kiiciik orgiitlerde yaygin olarak kullanilmasina karsilik, bu
yonteme Dbiiylik oOrgiitlerde de basvuruldugu ve olumlu sonuglar alindigi

goriilmektedir. ( Tortop v.d., 2007: 102)
2.1.1.2.2.Nominal Grup Teknigi

Nominal grup tekniginde 5 ile 15 kisilik uzman grubundan olusan bir
komisyon, orgiitiin gelecekteki insan kaynagi ihtiyacinin ne olacagi hakkinda biitiin
uzmanlarin yanit vermesini ister. Daha sonra her uzman verilen yanitlardan énemli
ve gergekei buldugu ii¢ tanesini tercih eder. Boylece hangi alanlarda yogunlasma séz
konusu olursa orgiitiin insan kaynaklar1 ihtiyaglart bu dogrultuda belirlenir. Bu
yontemin zayif yoni, orgiitiin mevcut durumunun devam edecegi varsayimina dayali
olarak tahminde bulunulmasidir. Yontemin basit ve hizli isleme oOzelligi ile kisa
donem i¢in isabetli sonug¢ verebilecek o6zellik tagimasi ise yontemin iistiin yonleri

olarak kabul edilmektedir( Aykag, 1999: 109-110)
2.1.1.2.3.Delphi Teknigi

Bu teknikte uzmanlar bir araya gelmeksizin, kendilerine, daha o6nceden
hazirlanan Orgiitiin insan kaynaklar1 ile anket sorularina isim belirtmeden yanit
vermeleri istenir. Anket sonuglarina dayali olarak yeni anket sorular1 hazirlanarak,

uzmanlara tekrar gonderilir. Sonucglarda goriis birligi saglanincaya kadar yontem



tekrarlanir. Bu yontemden istenen sonucun alabilmesi i¢in 4 veya 5 tekrar
yapilmast gerektigi One siiriilmektedir. Bu yontemin {iistiin yonleri arasinda, ¢ok
sayida uzmanin goriisiine basvurulmasi ve goriisler arasinda uyum saglanmasi i¢in
birka¢ defa tekrarlanabilir bir 6zellik tagimasi belirtilmektedir. Delphi tekniginin
zay1lf yonii ise, uzmanlarin goriigleri aliniyor izlenimi verilmekle birlikte, esasinda
anket sorusunu hazirlayanlarin ve yorumlayanlarin goriislerinin alinmasidir. Bu
uzmanlar bir araya gelmediklerinden karsilikli tartisma firsatt bulamazlar ancak
belirli konular lizerinde uzlagsmig goriiniirler. Ayrica, goriis birliginin saglanmasi i¢in

Ongoriilen tur sayisi da elestiri konusu yapilmaktadir.( Aykag, 1999:110-111)
2.1.1.2.4.Trend Projeksiyon Tahmini

Bu yontem, orgiitiin ge¢cmisteki ve simdiki insan kaynaklar1 potansiyeli temel
alinarak, gelecekteki insan kaynaklari ihtiyacinm1 tahmin etme esasina dayanir.
Uygulanis bigimine gore bazi farkliliklar gosteren g¢esitli yOntemlere gore

yapilabilmektedir. ( Tortop, 2007: 103 )
2.1.1.2.5.Bilinen Verilere Dayanan Tahmin

Esasinda bir trend projeksiyon tahmin yontemidir. Gelecekte yapilmasi
diisiiniilen degisikliklerin, ge¢misle baglanti kurularak gergeklestirilmesi temel
diisiincesine dayanan bir yontemdir. Gegmiste ne Olgiide insan kaynagina ihtiyac
duyulmussa, gelecekte de ayni oranda ihtiya¢ duyulacagi varsayimina gore yapilan
basit bir hesaplama yontemidir. Bu ydntemin uygulanmasiin kolay olmasi bir
avantaj olarak kabul edilmekle birlikte, orgiitiin degismeyecegi varsayiminin esas
alinmasi ve insan kaynaklar1 ihtiyacinin bu varsayima gore yapilmasi uygulamada

bazi yanilgilara yol acabilecek bir 6zellik tasimaktadir. ( Tortop, 2007: 103 )
2.1.1.2.6.Endeksleme Yontemi

Endeksleme yontemi, Orgiitin ge¢misteki insan kaynaklar ile ilgili
endekslerden yararlanma ve buna gore gelecege yonelik tahminlerde bulunma temel
diisiincesine dayanmaktadir. Bu yontem son derece yalin ve ham bilgileri esas alarak

kararlar verdigi icin elestirilere maruz kalmaktadir. ( Tortop, 2007: 103 )



2.1.1.2.7.istatistiksel Analizler

Orgiitiin gecmisteki ve simdiki insan kaynaklariyla ilgili verileri, iiretim
miktarindaki artisla personel sayis1 arasindaki iligkiler ve gelecekte amaglanan tiretim
artts miktar1 ile bu artislarin yillara gore dagiliminin, istatistiksel yoOntemler
kullanilarak gelecekte Orgiitin ne kadar insan kaynagma ve niteligine ihtiyag
duyacaginin hesaplanmasinda kullanilan bir yontemdir. Uzun vadeli ve karmasik
yapili orgiitlerde bu yontemden yararlanilmasinin ¢ok yararli olacagi kabul
edilmektedir. Yontemin, gecmisle gelecek arasinda bir baglanti kurmasiyla birlikte
ongoriilerin ve degisikliklerin ne kadar ve ne tlir insan kaynagi gerektireceginin
gercekei bir bicimde hesaplanmasina elverigli bir yontem olmasi, bu yontemin
uygulama alaniin yaygin olmasiin nedenleri arasinda sayilabilir. ( Aykag, 1999:

112-113)
2.1.1.2.8.Diger Tahmin Yontemleri

Orgiitlerin insan kaynag ihtiyacinin belirlenmesinde ¢ok sayida, cok degisik
yontemler bulunmaktadir. Bu yontemlerden en ¢ok kullanilanlar biitce ve program
analizleri yontemi, yeni risk analizleri yontemi, is standartlar1 yontemi, zaman
serileri yontemi, regresyon yontemi, bilgisayar modelleri, simiilasyon, sebeke akim

yontemi, minnesota modeli gibi yontemlerdir. ( Aykag, 1999:113)

Burada sayilan tiim yontemler, uygulama alanlar1 farkli olmakla birlikte,
orgiitiin 6zelligi, biytikliigl, yapilan isin 6zelligi, dngoriilen donem, orgiitiin i¢ ve dis
cevresinin etkileri, orgiitiin gelecekle ilgili temel politikalart ve bu yontemlerden
hangisinin se¢ilmesinin daha uygun olacagi gibi hususlarda oldukg¢a etkili

olmaktadirlar. ( Tortop, 2007: 104 )
2.1.2.1s Analizi

Is analizi, isin gerektirdigi gorevleri ve yapilacak eylemleri belirleyerek, is
hakkinda bilgi elde etme siirecidir. insan kaynaklar1 yoneticileri, is analizinde elde
ettikleri verileri, is tanimlama ve isin 6zelliklerini belirlemede kullanirlar. ( Calhoun,

2007: 138)

Is analizi, bir isin 6zellikleri, inceligi, gerekleri ve ¢alisma kosullarini cesitli

yontemlerle arastiran bilimsel bir calismadir.
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Bir is analizinde:
-Isin gerekleri nelerdir?
-Is nasil yapilir?
-Is ne zaman yapilir?
-Is nerede yapilir?
-Is neden yapilir?
gibi temel sorulara cevap aranir.
2.1.2.1.1s Analizinin Amaglari
Is analizinin sonuglar1 sunlardir: ( Tahiroglu, 2002: 111-113 )

-Gelecekte ihtiya¢ duyulabilecek ¢alisan1 saptayarak insan kaynaklari

planlamasina yardimci olmak.
-Ise alimdaki agik ve kesin kriterleri olusturmak
-Su anda ya da gelecekte ortaya ¢ikabilecek egitim ihtiyacini tespit emek
-Performans standartlarini belirlemek
-Kariyer planinin saglikli bir sekilde yapilmasini saglamak
-Olumsuz ¢alisma kosullarini ortadan kaldirmak

-Is degerlemesi igin her bir isin gdreceli dnemini ortaya koyacak temel

bilgilere ulasmak
-Is ve iscilerin yasal diizenlemelerinin yapilmasinda gerekli verileri saglamak.

Is analizi siireci, analizcilerin secimi ve egitimi ile baslar, analizin
uygulanmasi ve denetimi ile son bulur. Is analizi ¢alismalar ile eldeki bilgiler siirekli
giincellenmelidir. Ciinkii teknolojik anlamdaki bir¢ok degisim is gereklerini de

degistirmektedir.
2.1.2.2.1s Analizinde Kullanilan Y6ntemler

Bir i analistinin gorevler hakkinda bilgi derlemek i¢in kullanabilecegi dort

yontem mevcuttur: ( Giirbiiz, 2002: 12)
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-Is analizi anketi

-Gozlem

-Gorilisme

-Caligsma notlar1
2.1.2.2.1.1s Analizi Anketi

Bu yontem Onceden hazirlanmis bir anket araciligiyla kalabalik bir grup
calisandan en kisa siirede bilgi toplama konusunda oldukca basarili bir metottur. Is
analiz anketi hazirlamak durumunda olan analist Oncelikle is analizi yapilacak
boliimiin yoneticisine soracagi sorularla o boliimde yapilan isi ve o isin diger islerle

olan iligkisini detaylica 6grenmeye caligmalidir. ( Giirbiiz, 2002: 13 )
2.1.2.2.2.Gozlem

Is analizinde kullanilabilecek diger bir yontem isin yapildig1 yerde
gbzlemlenmesidir. Gozlemleme, is analistinin isle ilgili ¢aligma kosullari, igin akisi,
isin yapilmasi i¢in gereken beceriler ve kullanilan aletler hakkinda detayli bilgi
sahibi olmasma yardimci olur. Ayrica isciye, is¢inin amirine veya yoOneticisine
yoneltecegi sorularla eksik kalacagi bilgilerini tamamlayabilir. Gozlemleme
isleminde ilk adim, analistin ilk amir tarafindan ¢alisana tanitilmasidir. Kendisinin
haberi olmaksizin gézlemlenen ve bunu fark eden bir ¢alisan sinirlenebilir, analist ile
tartigabilir veya analistin soracagi sorulara cevap vermekten kagmabilir. Ote yandan
gozlemlendigini bilen bir is gorenin de isi her zaman yaptigindan daha farkli yapma
egilimi mevcuttur. Gozlemleme safthasi bagladiginda amirin bir miiddet is analistinin
yaninda bulunarak c¢alisanina analisti destekledigi izlenimini vermesi, is gorenin is

analistine yardimc1 olmasinda biiyiik fayda saglayabilir.( Giirbiiz, 2002: 13 )
2.1.2.2.3.Goriisme ( Miilakat )

Ozellikle yiiksek bilgi ve beceri gerektiren islerin analiz edilmesinde anket ve
gozlem metodu yeterli olmayabilir. Bu metotlarin yaninda is analistinin isi yapan kisi
ile yapacagi goriisme is analistinin kafasinda is ile ilgili anlagilamamis tiim

noktalarin aydinlanmasinda biiyiik fayda gosterecektir. ( Giirbiiz, 2002: 14 )
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2.1.2.2.4.Calisma Notlar1

Calisma notlar1, isleri geregi uzun siire disarida kalmak zorunda olan
kisilerden gorevleri hakkinda bilgi alinip derlenmesi agisindan yararlidir. Bu notlar
ayni zamanda, siirekli ayn1 isi yapmayan ve gerek fabrikada gerekse ofiste degisik
mekanlarda calisan iscilere de uygulanabilir. Is¢i, belli bir siire icin her giin yaptig1
151 bir yere kaydederek analiste gorevi hakkinda yaklasik bir fikir verebilir. Gerekli
sayida giinliik notlar toplandiktan sonra, analist bir takim detaylar1 da ilave
edebilmek i¢in isci ile kisa bir goriigme yapabilir. Analist daha sonra, notlarla
miilakat1 birlestirerek is¢inin bir {ist amirine gerekli kontrol ve diizeltmeler i¢in bir

taslak raporu hazirlar. ( Glirbiiz, 2002: 14 )

Is analizinde en iyi sonuglar bu yéntemlerin birlikte kullamlmas: ile elde

edilmektedir. ( Bingdl, 1993: 35 )

Is analizini yapan arastirmaci is gorenlerle veya is gorenin iist diizey
yoneticileri ile goriismeden kendi goriislerini forma yansitamaz. Isin yapilisi
sirasinda gormedigi, goriigme sirasinda ortaya ¢ikan gorevler varsa bu gorevlerin
onemini ve gerektirdigi ozellikleri daha dikkatli incelemek zorundadir. ( Erdogan,

1991: 24)
Bu veriler analiz edilip yorumlanarak is tanimlar1 ve is gerekleri belirlenir.
2.1.2.3.Is Tanimlar ve Is Gerekleri
2.1.2.3.1.is Tanimlan

Is analizinin bir uzantis1 olan is tanimlar1, isin organizasyon icindeki yerini ve
onemini belirler. Is tanimlar, is analizi ile elde edilen bilgilerin sistematik ve bilingli
bir sekilde sunulmasidir. Is tanimlarmin ortak amaci isin kimliginin ortaya
c¢ikarilmasidir. Bunun yaninda isin kimligi disinda islerin ayrintili 6zeliklerini, diger
islerle iliskilerini ve onlardan ayrildifi yonleri de belirlemektedir. s tanimlart
personel seciminde, personelin ydnlendirilmesinde, egitilmesinde ve performans
degerlemesinde yararli olmaktadir. Is tanimlarinda dikkat edilmesi gereken 6nemli
bir nokta, i tanmiminin isi yapan kisiyi degil, isin kendisini tanimlamasi ve bu

tanimlamalarin agik ve anlagilir bir ifade ile yapilmasidir.( Gockiin,2002: 113 )
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2.1.2.3.2.1s Gerekleri

Is analizinin bir diger uzantis1 da is gerekleridir. Is gerekleri, belirli bir isi
yerine getirebilmek icin bireylerin sahip olmas1 gereken yetenek ve becerilerdir. Yani
is gerekleri, calisanda aranacak deneyimin, egitimin, fiziksel ve zihinsel 6zelliklerin
belirtildigi bir ¢alismadir. Is tanimlari, isin profili iken; is gerekleri, isin istedigi

calisan profilidir. ( Go¢kiin,2002: 113 )

Is gerekleri c¢alismalarinda calisanlar, is acisindan su  yonleriyle

degerlendirilir: ( Gogkiin,2002: 113 )
-Fiziksel Ozellikler: Isin gerceklesmesi icin gerekli olan bedensel sartlar.

-Zihinsel Ozellikler: Planlama yetenegi, analitik diisiinme, hafiza, konsantre

olma vb.

-Duygusal ve Sosyal Ozellikler: Kisinin diger insanlarla iletisim kurma

becerisi vb.
-Davranissal Ozellikler: Kisinin, bilgisini ne dl¢iide davranisa yansittig1.
( Gogkiin,2002: 113)

-Calisma Kosullari: 1sin, mesai sonras1 uzun toplantilar ve kisa araliklarla

seyahat gerektirmesi vb.

-Egitim ve Deneyim: Is gereklerinde asgari ka¢ yillik deneyimin yeterli

olacag1.( Giirbiiz, 2002: 23 )
2.1.3.Personel Arastirmasi

Personel arastirmasi bir isletmenin personel se¢me politikasinin dnemli bir
parcasidir. Personel arastirmasinin amaci isletmenin ihtiyaclarina cevap verebilecek
en uygun kisileri bulmaktir. Temelde isletmelerin is giicli temin edebilecekleri iki

kaynak vardir:
-Isletme i¢i kaynaklar

-Isletme dis1 kaynaklar ( Giirbiiz, 2002: 33 )
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2.1.3.1.Isletme I¢i Kaynaklar

Isletmenin ¢esitli boliimlerinde ihtiya¢ duyulan personelin arastirilmasina
cogunlukla i¢ kaynaklardan baglanir. Bu c¢ergevede, personel saglamada

kullanilabilecek baslica i¢ kaynak yollari sunlardir: ( Ozgen vd, 2005: 104 )
2.1.3.1.1.1¢ Transferler

Isletmelerde, bir gdrev yerinin ¢esitli nedenlerden dolayr bosalmasi
durumunda, s6z konusu pozisyona ayni diizeydeki bir bagka elemanin atanmasina i¢
transfer denilir. Boylece, faaliyetlerde herhangi bir aksama ya da durma olmaksizin

devamlilik saglanms olur. ( Ozgen vd, 2005: 104 )
2.1.3.1.2.Yiikselme ( Terfi)

Yiikselme ya da terfi, personelin, orgiit icerisinde daha iist kademedeki bir ise
atanmas1 olup, kariyer sisteminin bir parcasidir. Buna gore, personelin mevcut
bulundugu gorev kademesinden daha fazla sorumluluk getiren, daha yiiksek ticretli,
daha fazla yetki ve hareket Ozgiirliigli tasiyan bir ise alinmasiyla terfi olayi
gerceklesmis olur. Daha iyi caligma diizeyi ve daha yiiksek ticret elde etmek
calisanlarin beklentileri arasindadir. Boylece, terfi siireciyle bir yandan c¢alisanlarin
bireysel beklenti ve hedefleri ger¢ceklesmis olur, diger yandan 6nemli bir i¢ kaynak
yontemi olarak isletmeler, personelin istihdami siiresince gelistirmis oldugu beceri ve
yeteneklerinden daha etkili bir bigcimde yararlanilmis olur. Terfiler, ¢esitli kriterlere
gore yapilir. Bunlardan biri liyakata dayali olup, personelin calisma siiresine
bakilmaksizin, yetenek ve becerisine gore terfi ettirilmesidir. Digeri ise, kidem
esasina dayal1 olup, hizmet siiresinin uzunluguna géore terfi ettirilmesidir. ( Ozgen vd,

2005:105)
2.1.3.1.3.Beceri Envanteri

Beceri envanteri, personelin niteliklerini ayrintili olarak gosteren listedir.
Beceri envanterleri, personelin oOrgiit icinde yiikseltilmesini, yeteneklerinin
degerlendirilmesini, oOrgiitte gerek duyulan ve ender rastlanan becerilerin ortaya
cikarilmasini ve dolayli olarak personele yiliksek moral verilmesini saglar. Beceri
envanterleri, gerek personelin gerekse Orgiite alinmasi tasarlanan yeni personelin

becerilerini listelemek icin kullanilabilir. Orgiitte bos pozisyon ortaya ciktiginda,
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envanterler analiz edilerek pozisyonun gerektirdigi nitelikleri tasiyan personel

listeden kolayca elde edilir. (Can vd., 2001: 113 )
2.1.3.1.4.0rgiit i¢i Acik Isler Ilam

Is bildirimi, orgiitteki tiim personele, orgiit biilteni ya da ilan panolart
araciligr ile acik isler hakkinda bilgi verilmesini igermektedir. Biilten ya da ilan
panolarinda yayinlanan agik isler bildirimlerinde genellikle, isin unvani, 6zet bir is
tanimi1, is gerekleri, 6denecek iicret ve bolimle ilgili bilgiler aktarilir. Toplu
sozlesme goriismelerinde genellikle bu konuda iki tarafi da baglayici hiikiimler
getirilmektedir. Is bildirimi ile seffaf bir personel saglama islevi gergeklestirilerek
esit istihdam ilkesi yasama gecirilir; tiim personele bos pozisyon i¢in aday olma

olanagi taninir. (Can vd., 2001: 113 )
2.1.3.1.5.informal Arastirma

Informal arastirma yoluyla bos pozisyon ile bu pozisyonu dolduracak adaylar,
ilgili birim ydneticisi ve insan kaynaklar1 yonetimi bolimi yetkililerinin goriismesi
ile belirlenebilir. Oncelikle boliim ydneticisi, gereksinmesini insan kaynaklari
yonetimine bildirir ve bu kadro icin olasi adaylar hakkinda goriismede bulunur.
Adaylarin  belirlenmesi i¢in aragtirma, ilgili bdliim yoOneticisi tarafindan
gerceklestirilir. Boliim yoneticisi, ya ilk tercihini yaptig1 personel ile goriisiip ona is
teklif eder ya da birkag¢ personel ile goriiserek begendigi bir personele is teklif eder.
Her ne kadar bu yoOntem yaygin olarak kullanilsa da basvuru olanaginin
engellenmesi, bos pozisyon i¢in istekli olan diger kisileri goz ardi etmesi bakimindan

elestirilmektedir ve personelde rahatsizlik yaratmaktadir. (Can vd., 2001: 114)
2.1.3.1.6.Yedek Is Giicii Cizelgesi

Isletmeler ¢cok dinamik bir ortamda faaliyetlerini siirdiirdiikleri i¢in bosalan
pozisyonlarin siiratle doldurulmasi, islerin aksamamasi agisindan biiylik 6nem tasir.
Bu amag¢ dogrultusunda yedek is giicli ¢izelgesi, bosalan pozisyonlarin isletme
icerisinden hangi elemanlarla doldurulacagini gorsel olarak ifade eden bir semadir.
Yedek is giicli ¢izelgeleri yonetime, hizli karar alabilmesi acisindan biiyiik yarar
saglar. Ancak ¢ok kisitl bilgi igerdikleri i¢in mutlaka bunlar1 tamamlayacak yedek is

giicii Ozetlerine ihtiyag vardir. Bu Ozetler yedek is giicli ¢izelgesinde bulunan her
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pozisyondaki her is gdrenin mevcut performansi, potansiyeli, kuvvetli ve zayif

yonlerini gosteren bilgiler icerir. ( Glirbiiz, 2002: 36 )
2.1.3.1.7.Intranet

Intranet, bilginin yaymlanmasi, islenmesi, bilgiye dayali isletme
uygulamalari, is gorenler, saticilar ve miisteriler arasinda is birligi saglamak gibi
uygulamalarin kolaylikla gerceklestirilebildigi ve kisaca isletme i¢i internet olarak
tanimlayabilecegimiz bir sistemdir. Internette oldugu gibi intranette de bilgi
paylasmak amaciyla www ( World Wide Web ) standartlar1 kullanilmaktadir. www
isletme i¢inde kullanilan biitlin veritabanlarina biitiinsel bir goriiniim kazandirmakta
ve standart yontemlerle bilgi kullanma imkani saglamaktadir. Bu 0Ozellik biitiin
kullanicilarin  ayn1  yontemlerle bilgi kullanmasi, {iretmesi ve paylasmasini

gerektirdiginden s6z konusu islemlerin kolay bir sekilde yapilmasini saglar.
( Kir¢ova, 1998: 400 — 401 )

Intranet sistemlerinin coguna web iizerinden erisilemez, ya da erisimde ¢esitli
giivenlik engelleri ile karsilasilir. Intranet siteleri olan isletmelerin ayrica web
sayfalar1 vardir. Ancak genellikle internet ve intranet sistemleri birbirlerinden ayr
olarak tanimlanir ve bdylece sirket i¢i caligmalarin giivenligi daha yiiksek olur.
Isletmelerin intranet yatirimlarini internet yatirimlarindan bagimsizlastirmalarinin bir
diger nedeni de, internet teknolojisinin sagladigi tiim kolaylig1 isletme biinyesine
adapte ederken, personelin internete olan baglantisin1 engelleyerek is zamani

kayiplarin1 engellemektedir. ( Korkmaz, 2002: 16 )

Intranet uygulamasi gelistirmis olan isletmeler, farkli yapidaki bilgi tiirlerini

farkli seviyelerdeki boliim ve kullanicilara ulagtiran insan kaynaklart;
-I¢ miisterilere etkin hizmet gétiiriilmesi,
-Calisanlarin veriminin artirilmasi, rutin islemlerin azaltilmasi,
-Maliyetlerde tasarruf saglanmasi,

-Tim islemlerde kagit-evrak uygulamalarindan elektronik uygulamalara
gecilmesi,
-Calisanlarin  igletmeyle etkilesimde bulunabilecekleri agik bir ortam

yaratilmasi vb. konularda etkinliklerini artirmak zorundadir.
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Yeni ekonomi igerisinde, web lizerinde insan kaynaklar1 alaninda faaliyet gdsteren
bircok isletme kurulmustur. Bu isletmeler internette is arama ve bulma, 0zgecmis
hazirlama ve génderme, veri ambarina kayit olma, kariyer planlama, kisisel gelisim
ve ig goriisme teknikleri gibi ¢esitli alanlarda hizmet vermektedir. ( Dogan M.,
Elektronik Insan Kaynaklar Yonetimi (E-HRM),
(05.05.2006)http://www.ikademi.com/insan-kaynaklari-bilgi-sistemleri/628-

elektrronik-insan-kaynaklari-yonetimi.html - 68k )

Ozellikle az sayida kullaniciy: ilgilendiren kapali yapilarda uygun ¢dziim
yolu olarak kullanilan intranet tiiri aglar, kamu amagli olarak {iniversitelerde, askeri
kurumlarda ve kamu kurumlarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. ( Kirgova, 2003:

48)

Buraya kadar yapilan aciklamalar ¢ercevesinde, isletmenin ihtiya¢c duydugu
personelin i¢ kaynaklardan saglanmasmin baslica yararlari sunlardir: ( Ozgen vd.,

2005:106)
-Her seyden once maliyetleri yoniinden ucuz ve hizli bir yontemdir.

-Calisanlara isletme icinde gelisme firsat1 verdiginden, personelin moralini

yiikseltir ve motivasyon saglar.

-Isletmenin ileriki donemlerde ihtiya¢ duyacagi yonetici ve kilit personelin

yetismesi ve gelismesi saglanmis olur.

-Yillarca isletmede calismis bulunan personelin devamliliginin saglanmasi

hata oranlarimi diisliriir ve daha iyi ¢alisma ortaminin saglanmasina katkida bulunur.

-Bir isletme kiiltiiriiniin olusmasini ve kurumsallasmay1 kolaylastirir. ( Ozgen

vd., 2005:106 )
-Isletme ici hareketlenme saglanmis olur.
-Yeni gorevlendirilen bireylerin yetenekleri daha kolay odlciilebilir.
-Isletme i¢i gorevlendirme yapildigindan isler daha kolay 6lgiilebilir.

-Gorevlendirilen bireylerin uyumu, egitimi, degerlendirilmesi daha kolay

olur.

-Isletme ici 6z kaynaklar en etkin sekilde kullanilmis olur.
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-Calisan icin terfi ve yiikselme olanaklar1 saglanarak motivasyon artirilmis

olur. ( Sak, 2002: 100 )

Ic kaynaklardan personel saglama ydnteminin bazi sakincalari da

bulunmaktadir. Bu sakincalar sunlardir: ( Can vd., 2001: 115)
-I¢ kaynaklardan personel saglama, drgiite yeni fikirlerin girmesini engeller

-I¢ kaynaklardan personel saglama yolu benimsenmis olsa da aranan
niteliklere sahip personeli her zaman bulmak miimkiin olmayabilir. ( Can vd., 2001:

115)

-Pek ¢ok yonetici fazla yetenekli astlarindan korkar ve gelecek vaat eden bu
tiir ¢calisanlar yerine orta dereceli basarililar secilip terfi ettirilebilir. Bu durum da

haksizliklart dogurur. (Coleman ve Barrie, 2000: 29 )
2.1.3.2.Isletme Dis1 Kaynaklar

Isletmede olusan personel gereksiniminin tiimii i¢ kaynaklardan saglanan
kisilerle giderilemeyecegine gore kimi zaman dis kaynaklara basvurulur. Isletme dig1
kaynaklar, yaratici Ozellik tasiyan kisilerin arastirilip bulunabilecegi bir ortami

olusturur.( Aldemir v.d., 2001: 106 )
Di1s kaynaklara bagvurma nedenleri sunlardir: ( Can vd., 2001: 115)

-Orgiitiin yeni kurulmasi veya biiyiimesi sonucunda yeni islerin ortaya

cikmasiyla dis kaynaklardan personel saglanmasi zorunlu olur.

-Yeni degismeler ve gelismeler sonucunda teknik ve uzman personele

gereksinim duyulmasi durumunda dig kaynaklara bag vurulabilir.

-Psikolojik nedenlerle dis kaynaklara basvurulabilir. Orgiite yeni katilan
personel, kendini kabul ettirmek i¢in olaganiistii ¢aba sarf ederek verimliligi ve
tiretimi kisisel olarak artirdig1 gibi diger personelleri de ¢aligmaya ya da yarismaya

0zendirerek grup verimliliginin artigini saglayabilir.

-Is giicii arzinin bol ve ucuz olmasi durumunda, ekonomik nedenlerle dis

kaynaklardan personel saglanmasi yoluna gidilebilir.
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-I¢ kaynaklardan personel saglamada karsilasilan giicliikler nedeniyle dis
kaynaklara basvurulabilir. Ozellikle {ist pozisyonlara aday olan birkag personel

bulunuyorsa, bunlardan birinin tercih edilmesi, digerlerinde tatminsizlik yaratabilir.

-Isin gereklerine en uygun personeli saglamanin yolu, aday personel sayisini

artirmaktir. Aday personel sayisi ise dis kaynaklara bagvurma yoluyla artirilabilir.

Cesitli insan giicli kaynaklar1 bulunmasina karsilik isletmeler genellikle
kendileri igin en uygun kaynaktan yararlamir. Onemli olan husus insan giicii
ihtiyacini nitelik ve nicelik agisindan tam olarak ve en az masrafla karsilayan
kaynaktan isletmenin yararlanmasidir. Basarili bir insan kaynagini bulma
programinin uygulanabilmesi i¢in 6nce tiim kaynaklar incelenip bunlardan isletme

acisindan en yararl olani secilmelidir. ( Bingol, 1998: 133 )

Dis kaynaklarla personel saglama amaciyla oOrgiitlerin yararlanabilecekleri

araglar sunlardir: ( Can vd., 2001: 115)
2.1.3.2.1.Isletme Dis1 flan ve Reklam

Gazete, dergi, mesleki dergiler gibi yazil iletisim araglari ile radyo, TV gibi
sozlii ve gorsel iletisim araglar1 personel saglamada en yaygin kullanilan
yontemlerdir. Maliyeti yiliksek bir yOntem olmasina karsin, genis bir kitleye
ulagilmasia imkan vermesi agisindan tercih edilen bir yontemdir. Ciinkii ilan ve
reklamlar, is giicli pazarindaki issiz kisilerden baska daha iyi is imkanlar1 elde etmeyi

arzulayan aktif adaylara da hitap edebilir. (Ozgen vd., 2005: 106)

Isletmeler, bos pozisyonlar1 doldurmak igin genellikle gazete ve dergilere
duyurular verme yoluna gitmektedir. Eger alt kademede c¢alistirilacak is goren

saglanacaksa, bunlarin en ¢ok okuyabilecekleri gazete ve dergilere duyuru verilir.
( Bingol, 1998: 115)

flan ve reklam ydntemiyle personel saglama siirecinde baslica dikkat edilmesi

gereken hususlar sunlardir: (Ozgen vd., 2005: 106 )
-Is, agik bir sekilde ortaya konmalidir.

-Isletmenin pazardaki durumu ve saygimligi da olabildigince vurgulanmalidir.
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-Gorevin saglayacag iicret, 6diil ve yan 6demeler ile sosyal faydalar ilanlarda
olabildigince goriilmelidir.
-Calisma yeri, bransi, isin unvani, sorumluluk ve calisma kosullar

belirtilmelidir.

-Adayda aranan Ozellikler, yas, egitim diizeyi, mesleki tecriibe ve gerekli

yetenekler gibi isin icinde bulundugu etkenlerin agik¢a belirtilmesi gerekir.
-Ozellikle segkin veya teknik elemanlar igin gérevin iistiinliigii, ayirt edici
yonii ve isin ¢ekiciligi vurgulanmalidir.

Bir ilanin tarz ve formati her zaman degisse de, degismez bazi evrensel
kurallar vardir. Buna gore bir ilan daima, dikkat cekici, ilging, kisa, kesin, dili 1yi

dogru ve yasal olmalidir. ( Maitland, 1998: 30 — 31 )
2.1.3.2.1.1.Televizyon ve Radyolar

Ozel radyo ve televizyonlar eleman temininde kullanilabilecek potansiyel
duyuru araglaridir. Ozellikle yerel ¢evreden temin edilmek istenen adaylara ulasmak

icin bu kanallar etkin bir sekilde kullamilabilir.( Oner, 1999: 60 — 61 )
2.1.3.2.1.2.Gazeteler ve Diger Basil1 Yayin Araglari

Gazeteler eleman arama konusunda yaygin kullanilan bir yontemdir. Ulusal,
yerel, 6zel ve mesleki olmak {izere cesitli gazete tiirleri mevcuttur. Baz1 gazeteler
hafta sonlarinda insan kaynaklar1 konusunda ¢esitli ekler yayinlamaktadirlar. Ancak
bu ilanlar1 yayinlarken dikkat edilmesi gereken ¢ok énemli ayrimntilar vardir: ( Oner

1999: 54 — 57)

-Baglik, bir ilam1 diger ilanlardan farkli kilan ve ilanin gbéze carpmasini
saglayan 6nemli bir unsurdur. Ilanin tasarimi, yani cergevesi, bashigi, kelime ve bos
alanlarin  diizenlenmesi, sirketin adi ve logosunun yerlesimi hedef kitleye

ulasilmasina katkida bulunur.
-Ilanda samimi bir dil kullanilmalidir. Asir1 ciddiyetten kagmilmalidir.
-Sirket hakkinda bilgi verilmelidir.

-Ucret ve sosyal haklarla ilgili bilgi verilmelidir.
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-Insan kaynaklar1 yéneticisi, is ilanina yalmzca kendi goziiyle degil,

okuyucularin goziiyle de bakmalidir yani empati kurmalidir.
-Ilan, sekil ve igerik itibariyle okuyucuda cevap verme istegi uyandirmalidir.
2.1.3.2.1.3.Teletext
Teletext ilanlarinin bir takim avantajlar1 vardir: ( Maitland, 1998: 28 — 29 )
-Ilanlar tiim yaym alanindan izlenebilir ve
-Hizli yayin olanag: vardir.

Bu olumlu 6zelliklerine karsilik Teletext ilanlarinin bazi sakincalari da

mevcuttur: ( Maitland, 1998: 28 —29)
-Diger eleman arama kaynaklarindan daha pahahidir ve
-Teletext yaymindan yararlanan evlerin ylizdesi sinirhdir.
2.1.3.2.2.Dogrudan - Diizensiz Basvurular

Isletmenin personel ihtiyaci olsun ya da olmasin zaman igerisinde is talebinde
bulunmaya yonelik basvurular olabilmektedir. Bu, bizzat gelerek veya mektup

yoluyla is isteme seklidir. ( Ozgen vd., 2005: 107 )

Ozellikle kisa donemli ve beden isciligini gerektiren isler icin gerekli
personel gereksinimini karsilamada bu ara¢ yararli olmaktadir. Diger yonden, bir
orgiitte calismakta olan yonetsel, mesleki ve teknik personel de her hangi bir acik is
bildirimi veya ilan1 bulunmamasina ragmen, 6zge¢mislerini ¢esitli ve ozellikle de
taninmig biliylik orgiitlere gondererek caligma isteklerini belirtmektedir. ( Can vd.,

2001: 116 - 117)
2.1.3.2.3.Sendikalar

Sendikalar, iscilerin kendi hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek iizere
olusturduklari, orgiitlendikleri simifsal ve toplumsal orgiitlerdir. (Celik Is Sendikasi

(b.t.) http://www.celik-is.org/hakkinda/sen-ne.htm )

Isci sendikalari, bir yandan mevcut ¢alisan iiyelerinin sosyo — ekonomik hak
ve ¢ikarlarini gelistirmeye calisirken diger yandan isletmeyle is giicli pazar1 arasinda

bir kdprii gorevi yapabilmektedir.( Ozgen vd., 2005: 108 )
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2.1.3.2.4.Meslek Kuruluslar:

Meslek kuruluslari; muhasebe, miihendislik, saglik, egitim gibi alanlarda
tiyelerin mesleki yonden gelismesini saglamak ve bir giic olusturmaya yonelik
gelisme gosteren sivil toplum orgiitleridir. Bu kurumlarin bir merkezinin yaninda
cesitli yerlesim yerlerinde subeleri bulunmaktadir. Dolayisiyla, genis bir iletisim
agima sahiptirler. Bu bakimdan iiyelerinin is bulmalarinda etkin rol oynarlar. ( Ozgen

vd., 2005: 108)
2.1.3.2.5.Taseronluk Firmalari

Taseronluk, gecici ve uzun siireler i¢in personelin istthdam edilmesidir.
Personel ihtiyact olan isletme ile kiralayan firma arasinda yapilan bir kiralama
sozlesmesi ile gerek duyulan say1 ve nitelikte personel ise alinir. Isletme, performans
derecesi diisiik olan personel yerine yeni personel talep edebilmektedir. Bu yontem
ozellikle is giicii maliyetini diisiirmek ve devamli statiide personel ¢alistirmanin bazi
sakincalarin1 gidermek acisindan tercih edilmektedir. Bu yontem Ozellikle vasifsiz
islerde, giivenlik gorevlisi, temizlik gorevlisi gibi alanlarda ¢ok kullanilir.(Ozgen vd.,

2005: 109)
2.1.3.2.6.Tavsiye Yoluyla Se¢cim

Bu uygulamada halen orgiitte ¢alisan bir personel, tanidig1 bir kisiyi orgiite
tanitmakta ve agik is i¢in o kisinin uygun oldugunu belirtmektedir. Ya da orgiit agik
isler i¢in kendi personelinden yardim isteyerek personel saglamalari i¢in harekete

gecirmektedir. ( Can vd., 2001: 118)

Bu yontem isletmede uyumlu bir ¢alisma ortami olusturmasi agisindan tercih
edilen bir yontemdir. Ayrica, referanslar giivenilir oldugundan isletmeye bazi

avantajlar saglar. ( Ozgen vd., 2005: 109 )
2.1.3.2.7.0rdu

Eger bir iilkede baz1 konularda egitim veren 6zel kuruluslar mevcut degilse ve
bu kuruluslar yalniz ordu biinyesinde mevcut ise bu durumda ordu, isletmeler i¢in bir
kaynak teskil eder. Ciinkii boyle bir durumda, konusunda basvurulabilecek tek
kaynaktir. ( Giirbiiz., 2002: 42 )
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2.1.3.2.8. Egitim Kurumlar

Universiteler, teknik liseler ve meslek liseleri personel alimi igin oldukca
onemli kaynaklardir. Egitim kurumlarinin ise alma siirecine katkilar1 arasinda isletme
gezileri, staj, 0grencilere isletme tarafindan burs verilmesi, ortaklaga diizenlenen

kariyer giinleri ve insan kaynaklar1 fuarlari sayilabilir. ( Ozgen vd., 2005: 108 )
2.1.3.2.9.Damsmanlik Sirketleri-Ozel istihdam Biirolar

Bu yontemi yeterli insan kaynaklar1 organizasyonu bulunmayan sirketlerle

birlikte biiyiik sirketler kullanir.
Sirketlerin bu yonteme bagvurma nedenleri sunlardir: ( Oner, 1999: 58 — 59 )

-Sirkette insan kaynaklar1 konusunda bir uzmanin olmasina gerek goriilmeyen

durumlarda,
-Cok iyi bir elemani sirkete prestij amacli ¢cekmek igin,
-Cesitli nedenlerle sirketin adini agiklamak istemedigi durumlarda,

-Insanlarm herhangi bir sekilde riske girmemek icin yazili ilanlara cevap

vermeyebileceginin diisiiniildiigii hallerde,

-Genellikle {ist yonetici veya spesifik is alanlarinda ¢alisan insanlara ihtiyag

duyuldugu durumlarda,
-Maliyet ve zamandan tasarruf etmek igin ve
-Kolay bir yontem oldugu i¢in tercih edilir.

Tiim bu yonlerine ragmen danigsmanlik sirketleri sonuglar1 garanti edemezler

ve se¢im islemi i¢in isletmeler adina karar veremezler.
2.1.3.2.10.is Kurumu

Is Kurumu, is arayan kisilerle personel ihtiyact olan isletmeler arasinda

aracilik eden bir kurulustur. ( Ozgen vd., 2005: 109 )

25.01.1946 tarihinde 4837 sayil1 yasa ile kurulan Is ve is¢i Bulma Kurumu,
2000 yilinda Tiirkiye Is Kurumu adimi almistir. Is Kurumu kendilerine basvurulan

acik isler ile is bagvurularini toplayarak is ve iscinin en iyi kosullarda bir araya
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gelmesini hedeflemektedir. Is Kurumu yaymlar yaparak her is ve is¢i arayanlari

bilgilendirmektedir. ( Can vd., 2001: 116 )
Kurumun gorevleri arasinda
-Is verenlerin is giicii taleplerini karsilamak
-Is arayanlar1 durumlarma uygun islere yerlestirmek

-Oziirlii, eski hiikiimlii ve terdrden etkilenenlerin ise yerlestirilmesine

yardimci1 olmak

-Ozellestirme nedeniyle isini kaybedenlere is kaybi tazminati 6demek, is

giicli egitimi vermek ve ise yerlestirmek
-Is ve meslek danismanlig1 hizmeti vermek

-Istihdamindaki is giiciiyle ilk ve orta kademe yoneticileri icin is yerlerinde

egitim seminerleri diizenlemek

-Ozel istihdam biirolar ile yabanci uyruklularmn istihdamina iliskin gérevleri

yerine getirmek

-Is verenden gelen is giicii taleplerine gore vasifsiz is giiciine beceri ve

meslek kazandiric1 mesleki egitim kurslar1 diizenlemek

-Issizligin azaltilmasi ve istihdamin gelistirilmesi igin ilgili kurum ve

kuruluglarla is birligi yapmak gibi hizmetler vardir.( Giirbiiz, 2002: 42 )
2.1.3.2.11.Ust Diizey Yonetici Arastirma Sirketleri

Ust diizey yonetici arastirma sirketlerinin miisterileri sadece iist diizey
yonetici arayan isletmelerdir. Bu arastirma sirketleri piyasada mevcut iist diizey
yoneticileri ve onlarin vasiflarina gore aradiklar 6zeliklere uygun olarak basvuruda
bulunan isletmenin talebini degerlendirirler ve piyasadaki mevcut yoneticilerden bu
ozelliklere en uygun olan kisiye ulasirlar. Isverenin ismi gizli kalmak suretiyle
kendisine bir is telifinde bulunurlar. Eger yonetici de mevcut isini degistirmeyi
diisiiniiyorsa bu kez tam bir gizlilik igerisinde kendisine is teklifinde bulunan firma

ile bir araya getirilir. ( Glirbiiz, 2002: 43 )
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2.1.3.2.12.Internet ve isletme Web Siteleri

Amerika Birlesik Devletleri Yiiksek Mahkemesi bir kararinda interneti soyle
tarif etmistir: “Internet, birbirleriyle bagi bulunan bilgisayarlardan olusan uluslar
aras1 agdir. Internet, bireylerin diinya ¢apinda haberlesmesi icin tamamen yeni ve

benzeri olmayan bir ortamdir. ( Canpolat, 2001:10 )

Internet, bilgisayarlar arasinda kurulmus bulunan bir haberlesme agidir.
Temel amag iletisim oldugu i¢in, ag1 meydana getiren bilgisayarlarin arasinda
baglanti olmasi gerekmektedir. Bunun saglanmasi i¢in de ortak bir dil
kullanilmaktadir. Bu ortak dil “Internet Protokolii”, tam ifadesi ile “Transmission
Control Protocol / Internet Protocol”( TCP/IP ) olarak adlandirilmistir. TCP/IP
kullanimi1 ile bilgisayarlar birbirleri ile iletisim kurarak bilgi aktarimi

yapabilmektedir. ( Sozer, 2002: 7))

Internet kullanicilar1 arasinda en ¢ok basvurulan internet olanagi olan World
Wide Web (www); yazi, resim, ses, film, animasyon gibi ¢ok farkli yapidaki verilere
yogun ve etkilesimli bir sekilde ulagilmasini saglayan ¢oklu hiper ortam sistemidir.
Hiper ortam, bir dokiimandan bagka bir dokiimanin c¢agrilmasina olanak saglar.
www’nin mantigina gore bir dokiimanin i¢inde bulunan bir kelime, bir bagka

dokiimana ya da referansa baglanmaktadir. ( Cak, 2002: 8 )

Bilgisayar ve iletisim teknolojisindeki gelismeler paralelinde internet ve insan
kaynaklartyla ilgili web siteleri son derece dnemli bir personel kaynagi haline gelmis

bulunmaktadir. ( Ozgen vd., 2005: 105 — 106 )

Isletmelerin personel saglamada basvurabilecekleri baslica dis kaynak
yontemleri ile ilgili buraya kadar yapilan agiklamalardan sonra, bu yontemlerin

baslica yararlar1 su sekilde 6zetlenebilir: ( Sak, 2002: 101 )
-Yeni goriis ve fikirlerin isletmeye katilmasi ile ¢esitlilik saglanmis olur.
-Isletme i¢inde yeni bir hareketlenme yasanmus olur.

-Yeni katilan bireyler diger calisanlarin performansimi artiracak seviyede

gelisme yaratabilir. ( Sak, 2002: 101 )

-D1s kaynaklardan daha fazla aday personel bulunacag: i¢in isin gereklerine

uygun personel bulunmasi olanagi1 daha fazladir.
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D1s kaynaklardan personel saglamanin baslica sakincalar ise sunlardir:

-D1s kaynaklardan personel saglanmasi, ise alma, ise alistirma ve egitim

maliyetlerini artirir.

-D1s kaynaklardan her zaman aranan nitelikte personeli bulmak kolay

olmayabilir.

-Di1s kaynaklardan saglanan personelin ise uyum sorunlari olabilir. ( Can vd.,

2001: 118)

-D1s kaynaklardan se¢me i¢ kaynaklara gore daha riskli ve itina gosterilmesi
gereken bir siiregtir. Ciinkii bu siirecte yapilan hata yanlis kisilerin isletmeye dahil
olmasina sebep olur. Bu hata isletmenin zaman, para, imaj ve motivasyon kaybina

dahi sebep olabilir. ( Maitland, 1998: 29 )

Eleman aramak icin hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, karar vermek igin
belirli araliklarla degerlendirmeler yapilmalidir. Bu noktada kisinin kendisine

sormasi gereken 5 soru vardir: ( Maitland, 1998: 29 )
-Dogru insanlar bagvuruyor mu?
-Yeterli sayida bagvuru oluyor mu?
-Cok sayida kisi bagvuruyor mu?
-Eleman arama kaynagi maliyeti etkiliyor mu?
-Basar1 derecesi nedir?
2.1.4.Secme Siireci

Gilinlik yasamda herkes her an karar verme sorunu ile karsi karsiyadir.
Vermek zorunda oldugumuz kararlarin bir kismi oldukg¢a basit iken; biiylik bir
boliimii, {izerinde derinlemesine diistinmeyi ve irdelemeyi gerektirmektedir.
Yoneticilerin verdikleri kararlar ise gerek calisanlar, gerekse ortaklarin gelecegini

etkileyebilecek ozelliktedir.( Evren ve Ulengin, 1992: 1)

Is goren se¢imi, drgiitte bos bulunan ya da bosalacak gorevlerde ¢alismak igin
isletmeye basvuran adaylar arasindan isin gereklerine en uygun kisileri segcmektir.
Izledigi insan kaynaklar1 politikasi acisindan isletmenin iyi bir izlenim birakmasinin

en onemli kosullarindan biri, saglam temellere ve ilkelere dayali bir ig goren se¢im
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sistemine sahip olmasidir. Objektif ilkelere dayali bir is goren se¢im politikasi
isletmede giiven olusturur ve isletmenin gelecegini saglama alir. Hi¢ kusku yok ki,
isletmeyi kuran, isleten, ona yon veren ve onu basariya gotiiren etken, isletmeye
alinan is gorendir. Is gorenlerin segiminde uygun ve tutarli bir yol izlenmezse
basarisizlik kaginilmaz olacaktir. Bu nedenle is goren seciminde gereken titizligin
gosterilmesi, insan kaynaklar1 politikas1 ve yoOnetiminin temel amaglarindan ve

ilkelerinden birini olusturur. ( Akytiz, 2001: 68 — 69 )

Alinan kararlar kontrol edilerek geri besleme yapilabilir. Geri besleme,
kararin verimliligini 6lgme ve ileriye doniik daha verimli kararlar alma adina ¢ok

onemlidir. ( Hatipoglu, 1994: 543 )

Boylelikle, planlama ile baslayan insan kaynaklar1 ¢aligmalari, orgiitleme ve
kadrolama igleri ile siirdiiriiliip, isin yapimina baslanacak duruma gelir. ( Glivemli,

1990: 16)

Insan kaynaklar1 tedarik siireci sonunda belirli nitelige sahip, yeterli aday
grubu olusturulamamigsa, mevcut adaylar arasindan yapilan bir se¢im basarili bir
secim olmayacaktir. Bu durumda se¢imin etkinligi azalacak, yapilacak seg¢me

‘kotiiniin iyisini segmek’ ten oteye gegmeyecektir. ( Tutar, 2006: 189 )

Secim siireci zor ve ¢ok dikkatle gerceklestirilmesi gereken kritik bir siiregtir.
Oysa geleneksel yoneticiler, bu siireci hafife alarak, kisa bir tanigma ve goriigmenin
dogru is goreni se¢mek i¢in yeterli oldugunu saniyorlardi. Dogru personeli segmede
giivendikleri tek ara¢ miilakatti. Glinlimiizde ¢agdas yoneticiler dogru iiriine, dogru
elemanla ulasacaklarinin bilincindedirler. Bu nedenle se¢im siirecine gereken 6zeni

gostermekle son derece duyarli davranmaktadirlar.( Aldemir vd., 2001: 95 ).
2.2.ROL VE iS TANIMLARI

Insan kaynaklari, rol ve is tammlarin1 belirler. Buna bagl olarak da
organizasyonun siirekli gelisimini takip eder ve bunun is tanimlari tizerindeki etkisini
degerlendirir. Rol ve is tanimlar1 pozisyonlarin sorumluluklarini, gérevlerini saptar.
Ek sorumluluklara ve degisikliklere bagli olarak rol ve is tanimlar1 zamanla
degisebilir.  ( Ulrich, D.,  Human  Resources  Shampions, (b.t.),
http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020701/336 )
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2.3. UCRETLENDIRME

Sirket, pazarda rekabet edebilmek ve kendi i¢inde adaletli licret dagilimi
saglamak icin ¢aliganlarina ne kadar maas ddemesi gerektigini belirlemelidir. insan
kaynaklari, sirketin maas ¢izelgelerini ve sistemlerini gelistirirken pazar
arastirmalarindan, is analizi tekniklerinden ve calisanlarla yilin belirli donemlerinde
gerceklestirilen performans goriismelerinden faydalanmir. Ucretlendirme konusunda
objektif ve adil olabilmek i¢in insan kaynaklar1 yonetimi iyi tanimlanmig yonetim
prosediirlerine ve degerlendirme araglarina ihtiyag duyar. (Ulrich, D., Human
ResourcesChampions,(b.t.),http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020701/33
6)

“Ucret ydnetimi” olarak da adlandirilan {icretleme; kisaca, personel
licretlerinin neye gore, ne diizeyde, nasil ve ne zaman Odenecegine dair politika,

yapi, sistem ve uygulamalar1 kapsar.( Mucuk, 2005: 338 )
2.4. EK KAZANCLAR

Insan kaynaklari, gelistirdigi ve yonettigi ek kazang programlariyla
calisanina, saglik sigortasini, seyahat giderlerini, hastalik iznini, tatilleri, sakatlik
sigortasint ve daha fazlasini garanti eder; onlar1 yasal ek kazang¢ haklarinin neler
oldugu  konusunda  bilgilendirir. (Ulrich, D., Human Resources

Champions,(b.t.),http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi _merkezi/020701/336)
2.5. YASAL UYGUNLUK

Insan kaynaklari uzmanlarindan, ¢alisma ve ¢alisan yasalar1 (maas ve saat
yasalari, toplu sozlesme, firsat esitligi, fark gézetme, cinsel taciz, sakatliklar, tibbi
haklar, ek kazanclar vb.) konusunda uzman olmalar1 beklenir. Insan kaynaklari
uzmanlari, organizasyon igerisinde alinan kararlarin ve gerceklestirilen faaliyetlerin
yasal sinirlarin i¢inde kabul edildigini garanti altina almak ig¢in c¢alisanlar ve
yoneticilerle ortaklasa calisirlar. (Ulrich, D., Human Resources

Champions,(b.t.),http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi _merkezi/020701/336 )
2.6.PERFORMANS YONETIMI

Performans yonetimi, insan kaynaklari yonetiminin, kurumsal performans

tizerinde en biiylik etkiye sahip olan alanidir. Performans ydnetimi sistemlerinin
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strateji uygulama amaciyla kullanimi strateji siirecinin 6nemli bir parcasi olarak

goriilmektedir. (Gratton vd., 1999: 59 )
Performans yonetiminin kurumsal katkilar1 sunlardir: (Gratton vd., 1999: 59 )

-Performans yOnetimi, is yerinin hedefleri ile bireylerin amag¢ ve

sorumluluklarini birbirine baglayan birlestirici bir mekanizma olarak goriir.

-Performans yoOnetimi, calisanlar iizerindeki kurumsal denetimi genisletip

etkili hale getiren bir arag¢ olarak tanimlanmaktadir.

-Performans yonetiminin, ¢alisanlarin kuruma baglilig1 gibi degerli sonuglarin

belirlenmesinde 6nemli bir etken olduguna inanilmaktadir.

Insan kaynaklari, ¢alisan performansimi yénetmek ve degerlendirmek amacina
odaklanan politikalar ve sistemler gelistirir. Insan kaynaklarinin gerceklestirdigi
baska bir faaliyet de, daha Once belirlenmis olan performans kriterlerine gore;
calisanlarin nasil performans sergilediklerini saptamaktir. Bu saptama genellikle her
alt1 ayda bir gerceklestirilen, her iki tarafin da katiliminin saglandigi performans
gorlismeleriyle yapilir. Performans goriismeleri bir dnceki goriismede kararlagtirilmig
olan tiim gorev ve faaliyetleri kapsar ve bir sonraki donemin hedeflerini saptar.
Ayrica goriismede bulunan taraflarin her ikisi de gelecek donem igin isverenin
hedeflerini yerine getirmek iizere saptanan gorev ve faaliyetleri kabul eder.
Performans degerlendirmenin en kritik amaglarindan biri, degerlendirme
sonuclarmin {icret-maas yonetim sisteminde kullanilmasidir. Isletmelerin ¢ogunda
dogrudan ya da terfiler yoluyla dolayli olarak performans degerlendirmesi sonuglari

kisilerin ticretlerinin olusturulmasinda etkili olmaktadir. (Kessler & Purcell, 1992: 8)
2.7. BECERI BOSLUK ANALIZi

Bu terim genellikle ¢alisanin belirli bir becerideki mevcut diizeyi ile o roliin
istenilen diizeyi arasindaki farki tanimlamak i¢in kullanilir. Calisan ve yonetici bu
analizin ardindan aradaki farki kapatmak i¢in nelerin yapilabilecegi konusunda
anlasirlar. Insan kaynaklar1 yonetimi ise egitim ve yonlendirme gibi gelisim siireciyle
mesgul olur. (  Ulrich, D., Human  Resources Shampions, (b.t.),

http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020701/336 )
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2.8.CALISANLARIN GELISIMI PLANI

Calisanlarin gelisimine yonelik kararlarin alindigir gelisim plani, insan
kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Calisanlara, uzmanliklarini
artirmak i¢in becerilerini gelistirmelerinde yardimci olan bir plandir. ( Ulrich, D.,
HumanResourcesShampions,(b.t.),http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020

701/336)
2.9.1S GUVENLIGI VE SAGLIGI

Insan kaynaklar1 ydnetiminin kritik sorumluluklarindan biri is giivenligi ve
saghigidir. Fabrika gibi emek yogun ¢alisan isletmelerin yaninda, agirlikli olarak ofis
calismas1 yapan isletmelerde calisanlar da farkli saglik problemleri yasayabilirler.
Insan kaynaklar1 yonetimleri, bu gibi sorunlarin iistesinden is giivenligi ve saglig
uygulamalariyla gelir. Ornegin stresle nasil bas edilebilecegi ve is ortamimi nasil
daha sicak hale getirilebilecegi ile ilgili bilgilerin verildigi oturumlar diizenleyerek
calisanlarin sorunlarin1 ¢ézmeye c¢alismak gibi... (Ulrich, D., Human Resources

Champions,(b.t.),http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi merkezi/020701/336)
2.10.EGITIM PLANLARI

Cagimizin hizhi gelisimi ve degisimi, personelin egitimi konusunu 6n plana
cikarmis ve basta gelismis iilkeler olmak tizere, gelismekte olan {ilkelerde de egitim
icin her tiirlii olanaga bagvurma zorunlulugu kavranmaya ve bu yolda her tiirde ve

Olciide 6zveride bulunma egilimi gliclenmeye baglamistir. ( Tosun, 1990: 523 )

Egitim planlar1, belirli beceri ve ozelliklere ulagabilmek i¢in diizenlenen
egitim kurslarini ve gelisim basamaklarini tanimlamak iizere kullanilir. Bugiin insan
kaynaklar1 yonetimlerinin biiylik bir boliimii, hizli bir sekilde sonug¢ alabilecekleri
kisa yollu egitim/gelisim siireclerine baglidir.(Ulrich, D., Human Resources

Champions,(b.t.),http://www .kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020701/336 )
2.11.CALISANLARIN MOTIVASYONU

Insan kaynaklarinin ydnetiminde en dnemli asamalardan birisi motivasyon
yonetimidir. Bu asamada organizasyon ¢alisanlarindan daha ytiksek performans elde

edebilmek icin ¢esitli motivasyonel araglar kullanilir. (Ulrich, D., Human
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ResourcesChampions,(b.t.),http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020701/33
6)

2.12.STRES YONETIMI

Insan kaynaklar1 yonetimi alaninda ele alinmasi gereken konulardan birisi de
stres yonetimidir. Bu asamada stresin neden ve sonuglari ve stres onleme yollar
analiz edilmektedir. (Aktan, C., (b.t), Insan Kaynaklarinda Yonetim Siireci,

http://www.canaktan.org )

Stresle basa ¢ikmada yararlanabilecek orgiitsel miicadele yontemleri bireyler
tizerindeki ig stresini azaltmak veya Onlemek amaciyla gelistirmelidir. Baslica
orgiitsel miicadele teknikleri sunlardir: (Stres, Kontrolii Ve Yonetimi,
(05.06.2009)http://www.donusumkonagi.net/makale.asp?id=1783&baslik=stres, kon
trolu_ve yonetimi)

-Yonetim, ig gorenler icin destekleyici bir organizasyonel yap1 gelistirmelidir.
Isletmenin orgiitsel isleyisi planlanirken, merkeziyetten uzak, katilimcilig
destekleyici, ortak karar vermeyi 6zendirici, ast iist arasi iletisim engellerini yok
edici bir organizasyon gelistirilirse asir1 igboliimiiniin yarattigi stres, Onemli
Olciideengellenecektir.

-Calisanlar arasindaki ¢atismay1 azaltmak ve orgiitsel rolleri belirgin hale
getirmek gerekir. lyi bir organizasyon, yeterli is bas1 egitimi, kisilerin ne yapacagimi
gosteren gorev tarifleri ve ¢alisanlardan zamansiz bilgi istemeyi engellemeye yonelik
diizenlemeler rol belirsizligini ve kisiler arasi c¢atigmayi onemli Olgiide azaltir.

-Iyi ve acik bir kariyer plam olusturarak, bu konuda calisanlara danismanlik
yapmak gerekir. Is gdren yapacagi calismalar sonunda geleceginin ne olacagim

bilirse daha az olumsuz stres yasayacaktir.
2.13.KARIYER YONETIMI

Kariyer, bireyin ise baslangicindan emekliligine kadar olan siirecte, ayni
orgiit icinde ayni is i¢in ¢esitli gorevler alarak yiikselmeyi ifade ettigi gibi, meslegin

degisik alanlarinda faaliyet gosteren farkli orgiit ve islerde ¢alismay1 da ifade eder.

( Calik ve Eres, 2006: 32-33)
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Kariyer, sosyal yasam ve is hayatinin, ¢alisan yasamindaki énemiyle birebir

iliskilendirilen bir kavramdir.(Burack, 1998: 39)

Kariyer yonetimi ise bireylerin degerleri, ilgi alanlari, giiclii ve zayif yonleri
ile kariyer amaglarinin tanimlanmasini igeren ve basarilabilecek kariyer amaclarinin

ulagilabilirligini yiikselten stratejiler ile ilgilenen bir siiregtir. (Raymond, 1996: 119)

Baska bir deyisle kariyer yonetimi, isgiicliniin ihtiyaglarini tatmin etmek ve
bireylerin kariyer hedeflerine ulagsmasini saglamak i¢in yoneticilere imkan saglayan
hedeflerin planlanmasi, stratejilerin diizenlenmesi ve uygulanmasi siirecidir. (Carrell
& Elbert, 1992: 360) Kariyer yonetimi, ise alim sathasindan performans yonetimine,

ticret yonetiminden egitim faaliyetlerine her sathada etkisini gosteren bir siirectir.
( Aydin, 2007: 35-36 )

Kariyer yonetimi sistemlerini, heniiz orgiitsel hazirliklar tamamlanmadan ve
Orgiit yapisina uyup uymayacagi belirlenmeden yapilandirmaya calismak, etkisi
olmayan programlar elde etmeye ve calisanlar tarafindan beklenmeyen tepkilerin

verilmesine yol acar. ( Simsek vd., 2004: 48 )

33



IKiNCi BOLUM
INSAN KAYNAKLARI YONETIMINDE YASANAN DONUSUM

1.INSAN KAYNAKLARI YONETIMIiNiN GECIiRDiGi DEGIiSiM VE
ELEKTRONIK INSAN KAYNAKLARI YONETIMINE DONUSUMU

Degisim, giinimiliz organizasyonlarinin vazgecilmez bir parcast haline
gelmistir. Ozellikle son yillarda bilgi iiretiminin ve birikiminin katlanarak artmasi,
kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve rekabet, tiim organizasyonlari ciddi bir
bicimde etkilemekte ve degisimin siiratini arttirmaktadir. Gilinlimiiz is Orgiitleri
kiiresel ekonomi ve siirekli degisen rekabet kosullarinda dogru bilgiye en kolay
sekilde ulasarak daha hizli karar vermenin ve yeniliklere uyum saglamanin yollarin
aramaktadir. Bilgi ekonomisinde yeni teknolojilerin gelisimi ile birlikte i orgiitleri
bu tir ihtiyaclarini bilisim teknolojileri ile giderecek seviyeye ulagmiglardir.
Bilgisayarlarin is yasaminda yaygin olarak kullanilmasi ve internet teknolojisindeki
hizli gelismeler Insan Kaynaklar1 Yonetimini de etkilemis ve gelinen son nokta
“Elektronik Insan Kaynaklari Yonetimi (e-IKY)” olmustur. ( Oge, S., Elektronik
Insan Kaynaklari Yonetimi (E-HRM)'de Insan Kaynaklari Enformasyon Sistemi
(HRIS) in Onemi ve Temel Kullanim Alanlar
(29.12.2007)http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/03-02.pdf )Yasanan tiim bu
teknolojik gelisme ve degisimler ile birlikte bir ¢cok alanda Orgiitlerin elektronik
dontigiimii (e-Doniigiim) saglanmugtir.

E-Doniisim bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanarak, mevcut
kiiltiirin, 1$ modelinin, is siire¢lerinin, iirlin ve hizmetlerin; ¢alisan, vatandas, is
ortaklar1 ve diger tlim sosyal paydaslarin yararina, bir biitiinliikk i¢cinde degistirmek
demektir. (Ozdemir,M., e-Doniistim nedir?, (19.04.2009)
http://209.85.229.132/search?q=cache:yNu5Sp3nK0J:w3.gazi.edu.tr/~mahmutozdem
ir/Dersler/TEKNOLOJI_YONETIMI/e DONUSUM.pdf+ED%C3%96N%C3%9C%
C5%9E%C3%9CM%C3%9CN+KEL%C4%BOME+ANLAMI&cd=1&hl=tr&ct=cln
k&gl=tr)

Organizasyonlar, e-doniigiimiin etkilerini belirlemek icin 6ncelikle su sorulari

kendilerine sormalidirlar: ( Ozmen, 2003: 90-92 )
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-Hangi 1is, siirecleri nasil etkileyecek, hangileri ortadan kalkacak, hangileri

eklenecek, hangileri degisime ugrayacak?
-Degisime ugrayacak is slireglerini kimler, nasil degistirecek?
-Hangi isletme ve yonetim becerisini ne yonde etkileyecek?

-Isletmenin mevcut durumuna ne katacak, nasil bir rekabet avantaji

saglayacak?

E-déniisiimiin  kattig1 deger, firmanin bulundugu sektore, sektoriin ve
firmanin yapisina gore degisiklik gosterir. Hangi is siireclerinin e-is siire¢lerine, ne
sekilde doniistiiriileceginin, bu doniisiimiin isletmeye nasil bir avantaj saglayacaginin

ortaya konmasi gerekir. ( Ozmen, 2003: 90-92 )

Giliniimiizde, politik ve endiistriyel alanda diinya dengelerinin yeniden
tanimlanmasin1 gerektiren ve gelismislik diizeyine bagli olmaksizin tim iilkeler
tizerinde onemli etkileri goriilen kokli bir degisim ve doniisliim siireci yasanmaktadir.
Bilgi, bilgi sistemleri ve is gibi kavramlar, bu degisim siireci i¢inde 6n plana ¢ikan

kavramlardir.( Aracioglu ve Soyuer, 2004: 156 )
1.1.INSAN KAYNAKLARI YONETIMINI ETKILEYEN DEGISIMLER

Kiiresellesme, artan rekabet ve teknolojik avantaj anlayis1 gibi pek cok
gelisme beraberinde insan kaynaklari yonetiminde 6nemli degisimleri getirmistir.
Insan kaynaklar1 yonetimini &nemli &lgiide etkileyen bu degisim ve gelismeler
cevresel degisimler, orglitsel degisimler ve bireysel degisimler olmak iizere ii¢ baslik

altinda toplanmaktadir. (Gok, 2006: 58)
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Tablo 2. Insan Kaynaklar: Yonetimini Etkileyen Degisimler

CEVRESEL DEGIiSiMLER
Yaganan Hizli Degisim
Isgiicii Farkliliklarinin Artan Onemi
(Calisma Kanunlar1 ve Standartlari
Is ve Aile Bireylerinin Rollerindeki Gelismeler
Hizmet Sektoriiniin Gelisimi ve Degigimi
Internetin Gelisimi

ORGUTSEL DEGISIMLER
Kiigiilme
Merkezden Uzaklagma ve Takim
calismasi
Orgiit Kiiltiirii
Teknoloji
Di1g Kaynaklardan Yararlama

Voot

BIREYSEL DEGiSiMLER
Etik ve Sosyal Sorumluluk
Personel Gii¢lendirme
Beyin Gogli
Is Giivencesi

Kaynak: 21. Yiizyilda insan Kaynaklar1 Planlamasi, 2006: 59.
1.1.1.Cevresel Degisimler

Degisen diinyada siirekli basari, yeni imkanlar aramayi, gecmis basar1 ve
basarisizliklardan yararlanmay: gerektirmektedir. Ozellikle giiniimiiz sartlarinda
meydana gelen hizli degisimlere ayak uydurmak ve ayakta kalabilmek bir orgiitiin
O0grenme yetenegiyle dogru orantilidir. Ciinkii Orgiit bu sayede meydana gelen
degisimlere ve var oldugu c¢evreye uyum saglayabilecek ve siirekli gelisme imkanina
sahip olabilecektir. Bu nedenle, 6grenmenin birey agisindan ifade ettigi onem
orgiitler i¢in de s6z konusudur. Bu sayede Ogrenen orgilit kavrami olusmustur.

Ogrenen o6rgiit, siirekli yeni bilgiler elde eden ve bu bilgileri gelistirerek faaliyetlerini
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bicimlendirme yetenegi bulan ve boylece siirekli gelismeyi gerceklestirerek rekabet
avantajina sahip olan orgiit demektir. ( Argon, 2004: 201) Bagka bir ifadeyle 6grenen
orgiit, bilgiyi ortaya ¢ikaran, elde eden, transfer eden ve elde edilen yeni bilgiler

1s181nda davranislarini uyumlu hale getiren orgiittiir ( Morrison, 1998: 164 )

Bu nedenle orgiitlerin, olabilecek firsatlar1 ve giicliikkleri izlemeleri ve
cevrelerindeki  degisimlere uyum saglamalar1  gerekmektedir.  Orgiitlerin,
stirdiiriilebilir rekabet avantajin1 olusturmalari i¢in digsal kontrol kaynaklari tizerinde
yogunlagmanin yaninda, igsel kaynaklara da odaklanmalari gerekir. ( Kegecioglu,

1998: 1)

Ogrenen orgiitlerin  insan kaynaklar1 uygulamalari, uzun donemli
performansla birlikte, bilgi gelistirmeyi amaclayan degerlendirme, o6dil ve
benimseme sistemlerini de igermektedir. Bu sistemler, bireysel ve Orgilisel
O0grenmenin hem destekleyicisi hem 0Ozendiricisi olup; risk alan is gorenleri
onurlandirmadan baglayarak Orgiitiin biiyime ve gelisme donemlerinde kar1 onlarla

paylagmasina kadar degisik sekiller alabilir. ( Balay, 2004: 18 )
1.1.1.1. Orgiitlerde Yasanan Hizli Degisim

Son yillarda teknolojinin etkisiyle degisimin hizi daha da artmaktadir.
Organizasyonlar varliklarin1 siirdiirebilmek icin, bu degisimi Onceden gormek,
izlemek ve hizli bir sekilde uyum saglamak zorundadir. Kiiresellesme ve onun
etkisiyle artan rekabet kosullar1 degisimi vazgecilmez bir hale getirmistir.
Kiiresellesme, Ozellesme, uluslar arasi tagima ve ulasim imkanlarindaki degisim,
sinirsiz  iletisim, haberlesme, ekonomik serbestlikler ve giigclii  bdlgesel

kutuplagmalar; olusumlarin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. ( Alagdz vd.,

2004:2)

Giliniimiizdeki hizli degisim, hem teknolojik hem de insan boyutuyla orgiitleri

etkileyen 6nemli bir ¢evresel faktordiir.
1.1.1.2. Isgiiciindeki Degisim

Isgiiciindeki farkliliklar ile isgiiciiniin demografik 6zelliklerinde meydana
gelen degisim ve ¢esitlenme ifade edilmektedir. Organizasyonlar i¢in isgiictindeki

farkliliklar, son yillarda olduk¢a 6nemli bir konu haline gelmektedir. Calisan niifus
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icinde kadinlarin oran1 artmakta ve ¢ok ¢esitli kiiltiir altyapist olan insanlar bir arada
calismaktadir. Orgiitsel yasamda cinsiyet, 1k, soy, yas, ulusal kimlik ve orgiit
calisanlarinin kisisel ozellikleri gibi faktorlerin 6nemi gittikge artmaktadir. Bugiin
isglicii; ¢ok cesitli davranislari, istekleri, degerleri ve is tutumlar1 olan insanlardan
olusmaktadir. Isgiiciindeki farkliliklarin isletmelere sagladigi en 6nemli avantaj,
rekabet avantajidir. Isletmelerdeki problemlerin ¢oziimiinii, farkli bakis acilar1 ve
benzersiz yaklagimlar kolaylastirmakta, degisik ve yaratici goriisler ortaya
konmaktadir. Bu degisik ve yaratici goriis ve yaklasimlar, daha iyi bir orgiitsel
performans icin yol gosterici olmaktadir. Orgiitsel etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 bakimindan, 6zellikle is gbéren temini ve se¢imi, egitim ve gelistirme,
performans degerlendirme ve ddiillendirme islevlerinde, farkliliklarin yonetimi
ilkelerinin  gelistirilmesi ve biitiinlestirilmesi O0nem tagimaktadir. (Baird &

Meshoulam, 1988: 116)

Isletmede ¢alisan bireyin isletme igin yalnizca bir maliyet unsuru degil, diger
kaynaklar gibi bulunup gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasi gereken; basarisi,
isletmenin biitlinlinlin basarisini tiimiiyle etkileyen bir unsur oldugu kabul edilmistir.

(Baird & Meshoulam, 1988: 116 )
1.1.1.3. Calisma Kanunlar1 ve Standartlarindaki Gelismeler

Isletmelerin her gecen giin smirlar1 degismekte, rekabet artmakta, issizlik
oranlar1 yiikselmekte, teknolojik gelismelerin hizi artmakta, tiiketim, iiretim ve
calisma yasamina yaklasimlar degisim gostermektedir. Bu degisimler, farkli ¢alisma
bicimlerini ve calisma iliskilerinin diizenlenmesini gerekli kilmaktadir. Degisen
gereksinimlere yanit verilebilmesi i¢in, ¢calisma iliskilerinde yeni standartlar ve yeni
hukuksal diizenlemeler bir zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Calisma
kanunlarindaki gelismelerin, hem organizasyonlarin hem de c¢alisanlarin iizerinde
yogun etkileri bulunmaktadir. Calisma kanunlarindaki degisim bir yonii ile
isletmelerin gereksinimlerine yanit vermekte, diger yoniiyle c¢alisanlarin ¢alisma

standartlarini yiikseltecek diizenlemeleri getirmektedir. (Gok,2006: 64-65)
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1.1.1.4. Aile Bireylerinin Rollerindeki Gelismeler

Is ve aile bireylerinin uyumlastirilmasi ve diizenlenmesi dinamik bir siirectir.
Bu siirecin geleneksel aile degerleri ve isyeri politikalar1 ile belirlenmesinin ve
yiirtitiilmesinin miimkiin olamayacagi belirtilmektedir. Organizasyonlar, igyerlerinin
ve evlerin yeniden diizenlendigi bir degisim siireci ile karst karsiya bulunmaktadir.
Bu degisimde en biiyiik pay ise kadimin degisimidir. Calisan kadinlar, ¢alisma
hayatinin kendilerine bigtigi alisilagelmis rollerle miicadele ederek, geleceklerine
dair plan yapabilmek, kendi kararlarin1 vermek, esit haklarin esit sorumluluklar
getirecegini kavramak, yetenek ve kisisel bagarilarini artiracak firsatlar aramak, is
birligi, oto kontrol ve bazi alanlarda uzmanlasma gibi bir takim haklara, i¢inde

bulundugumuz 21. yilizyilda kavusmustur. ( Reece ve Brandt, 1999: 422-423 )
1.1.1.5. Hizmet Sektoriiniin Gelisimi ve Degisimi

Hizmet sektoriiniin geleneksel 6zellikleri olarak bilinen yiiz yiize iletisim ve
diisiik teknoloji 6zellikleri, gliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ile
degisime ugramustir. Isletmeler, hizmetlerin verim ve Kkalitesinin artirilmasi igin
yiiksek performanslar gostermektedir. Hizmetlerin sunumunda, tiiketicilerin
memnuniyeti, miisteri odakli stratejilerin ve 0&zel hizmetlerin gelistirilmesi,
teknolojik gelismeler ile birlikte bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hizmet
sektoriinde, hizmetlerin her diizeyde sunulabilmesi isletmeler i¢in Gnem
kazanmaktadir. Internet alanindaki gelismeler sayesinde, tiiketicilere esnek ve kolay

ulagilabilir hizmet sunulabilmektedir. ( Gok, 2006: 67-68 )
1.1.1.6. Internetin Gelisimi

Internetin is diinyas1 ile ilk tamismasi ticari olarak e-posta kullanmiminin

baslamasi ile olmustur. ( Civelek ve Sozer, 2003: 23 )

Bilisim teknolojilerindeki hizli gelismelerle internet artik insan kaynaklari
yonetiminin de vazgegilmez bir araci olmustur. Internet bir iilke sinirlar1 igerisinde
kapali kalmis isgilicii potansiyelinin iilkelerarasi paylasilmasini hatta kitalararasi
transferlerini giindeme getirmistir. Teknolojik gelismelere ayak uyduran insan
kaynaklar1 da internet araciligiyla 7 glin 24 saat is bagvurularini yonlendirmekte ve
binlerce kalifiye elemanin kayith bulundugu veri tabanlarindan faydalanmaktadir.

(Keles, A., (b.t.), www.http://www.inet-tr.org.tr/inetconf8/bildiri/4.doc)
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[letisim teknolojisi alaninda meydana gelen gelismeler iletisimi sekil, nitelik
ve boyut bakimindan biiyilik 6l¢lide degistirmistir. Bu gelismelerin basinda yer alan
internet, biitiin diinyay1 saran bir bilgisayar ag1 sistemi olusturarak, zaman ve mekan
kavraminin yeniden tanimlanmasmi saglamigtir. Ayni zamanda kiiresel diinya
diizeninin temelini olusturmustur. ( Kircova, 2002: 13) Yeni ekonomi isletmelerini
yeni kilan Ozelliklerin basinda aglar ya da daha genis anlamda internet altyapisi

izerinde faaliyet gostermeleri gelmektedir. ( Kir¢ova, 2001: 16)

Giliniimiizde internetten, pek cok insan kaynaklar1 islevlerinin yerine
getirilmesinde de yararlanilmaktadir. Egitim ve gelistirme faaliyetlerinde internet
sayesinde, bireysel 6grenme stil ve gereksinimlerine cevap verilebilmekte, egitim ve
gelistirme planlan tutarli ve hizli bir bigimde gelistirilebilmekte, cografi uzakliklara
ragmen biitiin c¢alisanlara ulasilabilmekte, orgiitiin her diizeyindeki egitim ve
gelistirme faaliyetlerinin takip edilebilmesi miimkiin olabilmektedir. Ayrica is goren
temininde internet, organizasyonlarin aday havuzunun sayi ve nitelik bakimindan
daha zengin olmasini saglamaktadir. Potansiyel is gorenler icin ise internet pek ¢ok
engeli ortadan kaldirmakta, bdylelikle kisiler daha fazla sayidaki isletmeye ve
sunduklar1 kariyer firsatlar1 ile ilgili bilgiye, hizli ve kolay bir bicimde
ulasabilmektedir. Orgiit ici iletisimde internet ve e-mail teknolojisi, formal iletisimin
etkinliginin ve ¢alisanlarin yazil iletisim becerilerinin gelismesinde 6nemli bir rol

oynamaktadir. (Gok,2006: 68 )
1.1.2. Orgiitsel Degisimler

Orgiitlerin, degisime uyum saglama siirecinin yiiriitiilmesinde ve karsilasilan
problemlerin ¢oziimiinde, rekabet giiclerini korumak ve varliklarini siirdiirmek
amacuyla, orgiit ici birtakim degisimlere gittikleri, yeni uygulamalara ve yaklagimlara

basvurduklar1 goriilmektedir. (Gok,2006: 69 )
1.1.2.1. Orgiitsel Kiigiilme

Kiiclilme(downsizing), performansi, hizi ve verimli g¢alismayr artirmak
amaciyla, organizasyon tarafindan belirlenmis etkinlikler araciliiyla isgiicliniin

sistematik olarak azaltilmasidir. (G6k,2006: 70-72)

Son yillarda rekabetin baskisiyla, diinyanin her yerindeki pek ¢ok

organizasyon, isgiicliniin azaltilmasma, yeniden yapilanmaya ve maliyetlerin

40



diisiiriilmesine iliskin uygulamalara yoénelmektedir. Isgiiciindeki rekabetin ve
hareketliligin artmasi1 ve kiiresellesmenin yilikselen bir ivme gostermesi,
organizasyonlarin  kii¢iilme uygulamalarina yonelmelerine yol ag¢maktadir.
Organizasyonlarda, bilgi sistemleri ve bilgisayar teknolojilerinin rekabet avantajlar
nedeni ile insana olan yatirim azalmakta, teknolojik yatirimlar odak noktasi haline
gelmektedir. Bu sistemler sayesinde, daha az sayida kisi ile daha fazla is yapabilmek
miimkiin olabilmektedir. Bu durum, organizasyonlar1 orgiitsel kii¢iilme stratejilerine
yoneltmektedir. Ayrica isletmenin sahibinin degismesi, birlesme veya devri
sonucunda yapisal degisimlerin yasanmasi; hizmet ve liretim talebinin azalmasi;
esneklik, toplam kalite yaklasimi ve takim g¢alismasi uygulamalar1 gibi durumlarda,
orgiitsel kiiciilme uygulamalarina gidildigi goriilmektedir. Kiigiilme stratejilerinin
basariyla uygulanmasinda, insan kaynaklar1 boliimlerinin katilimi ve rolii son derece
onemlidir. Kiiclilme stratejilerinin gelistirilmesinde, insan kaynaklar1 yoneticilerine
ve uygulamalarina gereksinim duyulmaktadir. Bu uygulamalarin basarisi ise insan
kaynaklar1 sistemlerinin etkin yonetimine baglidir. Degerlendirme, odiillendirme,
personel gelistirme, Odeme sistemleri ve egitim programlarinin tasarlanmasi
konularinda kii¢lilme siirecine uyumun saglamasi, insan kaynaklar1 yonetimlerinin

isbirligini gerektirmektedir. (G6k,2006: 70-72)

Orgiitte kiiciilmenin sikga kullanilmasi, drgiit yoneticilerine yeni hedefler
vermistir. Glinlimiiziin Orgiitsel c¢evresinin karmasikligi ve dinamiklerine cevap
verecek olan oOrgiitsel yeteneklerin seyreltilmesi ile beraber, yonetim odaklanmasinin
dagitilmasi, yoneticileri daha az iiretken kilmistir. Bu kaybi telafi edebilmek ig¢in
orgiit, genel isgiiclinden daha fazla yaraticilik, yenilik ve iiretim, yoneticilerden ise

daha fazla liderlik istemektedir. ( Klagge, 1997: 355)
1.1.2.2. Merkezden Uzaklasma ve Takim Calismasinin Artan Onemi

Merkezden uzaklasma yaklasimi, karar alma, otorite ve sorumlulugun; orgiit
merkezini olusturan yoneticilerden, orgiitiin diger calisanlarina transfer edilmesi
olarak ifade edilmektedir. Yonetim kadrolarindaki kademelesmenin bir geregi olarak,
islerin goriildiigii yerlerden uzaklasildik¢a teknik bilgi ve yeteneklerden ziyade is

gorenlere yonelik bilgiler ve 6zellikler onem kazanir. (Badawy, 1993: 116)
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Merkezden uzaklagsma uygulamalarinin, insan kaynaklar1 uygulamalari
lizerinde onemli etkileri bulunmaktadir. Insan kaynaklar1  ydnetimlerinin
uygulamalarinda, niteliksel isgiicli planlarmin gelistirilmesi; yeni personel se¢im
kriterlerinin belirlenmesi; 6grenme ve gelisme siirecinin siirekliliginin saglanmasina
yonelik egitim programlarinin tasarlanmasi; yatay kariyer planlama; esnek calisma
saatlerinin diizenlenmesi; ¢alisanlarin 6z denetim, 6z yonetim ve liderlik vasiflarinin
gelistirilmesine yonelik ticretleme, oOdiillendirme ve motivasyon sistemlerinin

olusturulmasi gibi uygulamalar 6nemli bir yer tutmaktadir. (Gok,2006: 73-74 )
1.1.2.3. Orgiitsel Kiiltiir

Kiiltiir, tiyesi olunan grubu ya da toplulugu digerlerinden ayirt eden
inanglarin ve degerlerin, belirli sartlara ve diizene gore toplu bir sekilde yerine
getirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel kiiltiir ise, drgiitte yer alan tiim kisiler
tarafindan birlikte gelistirilen ve korunan, kutsalligi ve tarihsel bir ge¢misi olan,
sosyal ve orgiitsel yapi ile iliskili gelenek, sembol, inan¢ ve degerler biitiintidiir.

(Gk,2006: 75)

Orgiitsel kiiltiir, is gorenlerin duygu ve diisiinceleriyle sekillenmekle beraber,
orgiit dis1 giiclii degiskenlerden, toplumun kiiltlirtinden, bilimlerden ve teknolojiden

etkilenir. ( Basaran, 2000: 296 )

Gilinlimiizde oOrgiitsel kiiltiir, biirokrasi ve hiyerarsiye dayanan kiiltiir
yaklagimindan, esnekligi, miisterilerin ve calisanlarin gereksinimlerini, istek ve
arzular1 goz onilinde bulunduran stratejik bir yaklasima dontismektedir. ( Gok, 2006:
75-76)

1.1.2.4. Teknolojik Gelismeler

Teknolojideki hizli degigsimler ve yeni rakip organizasyonlarin ortaya ¢ikmasi
biiyiik degisikliklere neden olmustur. Is siirecinin niteligi, organizasyonlar, is yaptigi
pazarlar, kullanilan yapilar ve is stratejisini belirleyen kisilerin sayist ve c¢esidi

stirekli degigmektedir.( Smilansky,2002: 15))

Glinlimiizde bilgi, geleneksel {iretim faktorlerinin yaninda yerini almistir.
Ozellikle bilgiye dayali sirketlerde bilisim ve teknolojinin rolii yadsinamaz sekilde
artmustir. ( Ozdurak, 2006: 8 )
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Toplum ve is hayatinda etkisi en ¢ok goriilen degisimler, teknoloji ile ilgili

olanlardir. ( Mirze ve Ulgen, 2004: 297 )

Teknolojik gelismeler ve yeni anlayislar endiistride ve calisma yasaminda
oldugu gibi, isttihdam hizmetleri alaninda da yeni arayislar1 ve diizenlemeleri gerekli

hale getirmistir. ( Sayin, 2002: 129 )

Teknolojilerin, Orgiit stratejileri ve yapisi lizerinde 6nemli Olgiide etkisi
bulunmaktadir. Organizasyonlar, hizli ve verimli ¢aligmalarini, karliliklarini
stirdiirebilmek ve rekabet avantaji saglayabilmek i¢in, teknolojik gelismeleri ve yeni
buluslar1 yakindan izlemek zorundadir. Rekabet avantaji, eski siirecin teknolojik
gelismelere gore doniistiiriilmesi ve gerekli kararlarin hizli bir bi¢imde ele alinmasi
ile saglanabilmektedir. Bu kararlarin alinmasi, Orgiit stratejileri, yapist ve
uygulamalar1 arasindaki iligkilerde radikal bir degisim anlamina gelmektedir.
Teknolojik gelismeler, bilgisayar, internet ve network sistemlerinden olusan bilgi
teknolojilerini, insan kaynaklarinin kullanimina sunmaktadir. Orgiitlerin  bilgi
teknolojileri, Orgiit stratejilerinin, organizasyon yapisinin ve yoOnetim siirecinin
bilesiminden olugsmaktadir. Bu nedenle bu sistemler, sadece orgiit i¢inde bilgi aginin
olugmasinit degil ayn1 zamanda orgiit disinda bilgi siirecine orgiitiin dahil edilmesini
de saglamaktadirlar. Giinlimiizde Orgiitlerin basarilari, teknolojik gelismelere uyum

stirecinde gosterdikleri performanslari ile yakindan iligkilidir. ( Gok, 2006: 76-77 )
1.1.2.5. D1s Kaynaklardan Yararlanma

Dis kaynaklardan yararlanma, daha Once miitesebbis tarafindan
gerceklestirilen hizmet ya da islemlerin, isletme disinda uzman bir temsilcinin
sorumluluguna verilmesine dayanan bir yonetim yaklagimidir. Organizasyon
tarafindan satin alinan mal ya da hizmet, daha 6nce isletme ici kaynaklardan temin
edilirken, dis kaynaklardan yararlanma yaklasimi ile bu hizmet ya da malin temini
isletme dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Isletmeler, dis kaynaklardan yararlanma
siirecinde, temel beceriler isteyen faaliyetleri yiiriitmeyi tercih etmekte,
performanslarinin diisiik oldugu faaliyetleri ise bu alanda yeterlilikleri olan uzman
isletmelere birakmaktadir. Di1s kaynaklardan yararlanma, organizasyonlarin, kiiresel
pazarda rekabet etme gii¢lerini artiran, strateji, hedef ve amaglarin1 destekleyen ve

rekabet avantaji saglayan 6nemli bir uygulamadir.( Gok, 2006: 78-79 )
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1.1.3.Bireysel Degisimler

Orgiitleri etkileyen ve gdz 6niinde bulundurulmas: gereken bireysel gelisme
ve degisimler; etik ve sorumluluk, personel giiclendirme, beyin gogii ve is

giivencesidir. ( Gok, 2006: 80 )
1.1.3.1.Etik ve Sosyal Sorumluluk

Etik kavrami, bireylerin ydnetiminde, degerlerin kabul edilmesinde ve
davranis standartlarinin belirlenmesinde yol gosteren ahlaksal, sosyal ve yasal
konulara dayali bir dlgiittiir. Etik kavraminin, orgiit stratejilerinin gelistirilmesinde,
uygulanmasinda ve yonetiminde, yonetimin takdir yetkisi ve orgiitsel performansin
tizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk ise, devlet kanunlarinin
getirdigi zorunluluklarin otesinde ahlaki bir yilikiimliiliiktiir. Sosyal sorumluluk;
orgiitlerin finansal etkinliklerinde ve kararlarinda, insan haklarmin goz Oniinde
bulundurarak saticilar, miisteriler, ¢alisanlar, ulusal ekonomi ve toplum i¢in zararl
olabilecek tutum ve davranislardan ka¢inmalarini ifade etmektedir. ( Gok, 2006: 80-
81)

Orgiitlerin etik ve sosyal sorumluluk yaklasimlari, iilkelerin Kkiiltiir
standartlar1 ve ekonomik gelisme diizeylerine, yasa ve politik ¢evreye, orgiit iklimi

ve beklentilerine gore sekillenmektedir. ( Gok, 2006: 80-81 )
1.1.3.2. Personel Giiglendirme

Personel giiglendirme uygulamalarmin amaci, basariy1 elde etmektir. Burada
basaridan kastedilen hem bireysel hem de Orgiitsel basarinin saglanabilmesidir.
Bireysel basari, ayn1 zamanda bireysel gereksinimlerin tatmini, daha da basarili
olmalarim1 saglamakta ve motivasyonlarin1 artirmaktadir. Bireysel diizeyde
giiclendirme ile kisilere davraniglarinin sorumlulugunu {istlenme ve karar verme
firsat1 verilerek, kendi kendilerini motive edebilmeleri saglanmaktadir. ( Gok, 2006:

82)
1.1.3.3. Orgiitlerde Yasanan Beyin Gogii

Orgiitlerde yasanan beyin gocii, orgiitiin personel olarak adlandirilan yiiksek
vasifli c¢alisanlarin1  kaybetmesidir. Degerli yeteneklerin, orgiitteki kaliciliginin

saglanmas1 ve korunmasi, orgiit basarisinin siirekliligi i¢in son derece onemlidir.
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Ayni1 zamanda bu korumayla, 6rgiit icindeki bilginin muhafazasi da saglanmaktadir.
Beyin gocliyle yasanan yiikksek vasifli insan kaynaginin kaybi, entelektiiel
sermayenin azalmasma ve Orgiitlerin rekabet giiclerinin zayiflamasina yol
agmaktadir. Orgiitler, yetenekli personel kayiplarinin olumsuz etkilerini, bilgi
transferi ile en alt seviyeye indirebilmek i¢in ¢aba harcamaktadirlar. Bunu da egitim

yolu ile gerceklestirmeye ¢alismaktadirlar. ( Gok, 2006: 82 )
1.1.3.4. Is Giivencesi

Is giivencesi, bireyin ayn1 organizasyonda siirekli istihdam edilmesi ve
organizasyonun, calisani i¢in giivenli istthdam olanagi saglamasi olarak ifade

edilmektedir. ( Gok, 2006: 83-84 )

Son yillarda sosyal tutumlar ve c¢alisma sartlarinda yasanan degisimler
nedeniyle, calisanlar ve organizasyonlar arasinda, geleneksel formel sozlesmelerin

disinda yeni tiir sozlesmeler giindeme gelmektedir. Literatiirde psikolojik sdzlesme

( Psychological Contract ) olarak adlandirilan bu soézlesmeler, bilinen istihdam
sOzlesmelerinin  disinda, c¢alisanlarin  ve isverenlerin beklentilerini ortaya
koymaktadir. Bu sozlesmeler, inanglari, degerleri, beklentileri ve c¢alisanlarin ve
igverenlerin hedeflerini kapsamaktadir. S6zlesmelerin igerigi belirli bir zaman, kisi,
ozellik ve beceri diizeyi ile iligkili olmakta, kisiden kisiye degismekte ve karsilikli
verilmis sozleri ifade etmektedir. Bu sozlesmeler, bireysel degisim, Orgiit
beklentilerinde degisme, ekonomik ve sosyal hareketlilik gibi gelismeler olmasi
durumlarinda, tekrar goriismelerin yapilabilmesine imkan saglamakta, homojenligi

ve igbirligini beraberinde getirmektedir. ( GOk, 2006: 83-84 )

Bu kontrat, elemanlarin is yeri ile ilgili duygu ve tutumlarimi etkiler. Yani,
baslangigta kurulan iliski, sonraki tutumlari belirlemede olduk¢a 6nemlidir. ( Ergin,

2002: 76 )

1.2INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ ELEKTRONIK INSAN
KAYNAKLARI YONETIMINE DONUSUMU

Elektronik Insan Kaynaklari Yonetimi ( e-IKY ), insan kaynaklari
departmaninin insan kaynaklar1 fonksiyonlarini yerine getirebilmek icin, bilgisayar

sistemlerini, interaktif elektronik medyay1 ve telekomiinikasyon aglarim
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kullanabilmesidir. e-IK departmanlarinin déniisiimiinii saglayan 6 itici gii¢ vardir:

(Capar, B., 2003:422)
1.2.1.Bilgi Teknolojisi

Insan kaynaklar1 profesyonelleri dijital bir gelecekle karsi karsiyadirlar.
Bilgisayar yazilim, donanim ve aglarindaki degisimler ile telefon hizmetlerindeki
hizli degisimin takip edilmesi e-IK i¢in mutlak zorunluluk haline gelmistir. Bilgi cag
teknolojisinin ve otomatiklestirilmis siirecin artan karmasikligi ve diisen maliyetleri
karsisinda, e-IK departmanlarmin gelecekte mutlak gereklilik haline gelmesi

kaginilmazdir. (Capar, B., 2003:422 )

1990’larin ortalarindan bu yana bilgi ve iletisim teknolojileri ile bilgi
aglarinin ekonomi alaninda kullanilmasi yeni ekonominin ortaya ¢ikmasina, is
diinyasinda bir dizi degisikliklerin yagsanmasina, yeni kavram ve iglemlerin
dogmasina yol agmistir. Yeni ekonomi ile birlikte yeni kavramlar, olusumlar ve
yontemler ortaya ¢ikmistir. Bunlar1 e-pazaryerleri, e-ticaret, e-devlet, m-is (mobil is),
e-is birlikleri, e- bankacilik veya internet bankaciligi, eko sistemler, sanal sirket,
sanal piyasa, Ogrenen organizasyonlar, rekabetci {istiinliik vb. ilaveten “bilgi

yonetimi” olarak adlandirabiliriz. (Capar, B., 2003:422 )

Bilgi yonetimi; 0grenme, organizasyon, enformasyon teknolojileri, insan,
kurumsal kiiltiir ve bilgi unsurlarinin bir biitiiniidiir. ( Barut¢ugil ve Basoglu(Ed.),

2002:15)
Bu dontisiim, teknolojiye onemli bir yatirim yapmayi, muazzam bir veri

birikimini ve bu verilerin yonetimi i¢in sirket capinda stratejiler formiile etmeyi

gerektirmektedir.(Davenport, 2007:112 )
1.2.1.1.Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi

Insan kaynaklarina iliskin kararlarm alinmasinda kesin receteler vermek
yerine olasilik ve durumsallik hakim olmaktadir. Bu nedenle de sistem biiyiik 6lciide

bilgi toplanmasini gerektirmektedir.( Yiiksel, 2003: 75 )

Insan kaynaklar bilgi sistemi, insan kaynaklarinca kullanilacak olan bilgileri
saglayan bir sistemdir. Bu sistem, potansiyel insan giicliniin tanimlanmasi, mevcut

calisanlara iliskin kayitlarin tutulmasi, c¢alisanlarin beceri ve yeteneklerinin
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gelistirilmesi i¢in program olusturma gibi etkinlikleri desteklemektedir. ( Yolal,

2003: 6)

Insan kaynaklar1 yonetiminde kar yonetiminden idare mekanizmasina kadar

birgok alanda bilgisayar uygulamalarindan faydalanilmaktadir. (Elbert, 1989: 683)

Isletmecilik diinyasinda ¢ok uzun siiredir isletmenin islevleri arasinda yer
alan personel bilgi sistemi, 1980’11 yillardan sonra gerek isletmecilik alaninda, gerek
teknolojik alanda meydana gelen degisimler paralelinde kabuk degistirmis ve bu
islev, insan kaynaklar1 islevi haline doniismiistiir. Bu degisime paralel olarak
personel bilgi sistemi de yerini insan kaynaklar1 bilgi sistemine birakmistir. Bu iki
kavram arasinda bir¢ok farklilik olmakla birlikte, en 6nemli fark; personel bilgi
sisteminin daha ¢ok isletme ¢ikarlarin1 gézetmesine ya da isgiicli verimliligini temel
ama¢ olarak benimsemesine karsin, insan kaynaklari bilgi sisteminin bunlara ek
olarak toplam kalite yonetimi felsefesi ¢er¢evesinde bir i¢ miisteri olarak tanimlanan

calisanlarin mutlulugunu benimsemis olmasidir. ( Hoscan vd, 2003: 32-33 )

Insan kaynaklar1 bilgi sistemi; insan kaynagmin planlanmasi, ise alma ve
yerlestirme, siirekli egitim, iicret yonetimi, glivenlik ve saglik, endiistri iligkileri,
kariyer planlama ve gelistirme, sosyal hizmetler, yonetim ve oOrgiit gelistirme,
performans yonetimi ve sendikal iligkiler gibi insan kaynaklar1 konularinda gerekli
bilgilerin toplanmasi, islenmesi ve bu bilgilere gereksinim duyanlara aktarilmasini
saglayan bir sistemdir. Personel bilgi sistemi anlayisindan insan kaynaklar
felsefesine paralel olarak, insan kaynaklar1 bilgi sistemlerine iliskin bilgisayar
yazilimlar1 da yalmizca iicret bordrosu hesaplayan basit birer program olmaktan
cikmig, tim insan kaynaklar1 islevlerini iceren c¢agdas yazilimlar sekline

dontismiistiir. ( Hoscan vd, 2003: 32-33 )

Bilgi sistemlerinde teknoloji ve insanin birlikte calistiklart unutulmamalidir.
Yeni bilgi sistemi, ylizeysel bir donanin ve yazilim degisikliginden ¢ok, bir teknoloji-

insan uyumu projesi olarak algilanmalidir.( Ogiit, 2001: 141 )
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1.2.1.1.1.Insan Kaynaklar Bilgi Sistemlerinin Kullanimi

Bilgi toplumu anlayisiin ve bilginin stratejik dneminin vurgulandigi son
zamanlarda insan kaynaklar1 yonetiminde goriilen en 6nemli degigsmelerden biri de

insan kaynaklar bilgi sistemlerinin yayginlagsmasidir. ( Kozak, 2004: 87 )

Insan kaynaklar1 bilgi sistemleri, verilerin toplanmasi, depolanmast,
islenmesi, karar verme siireci i¢in yorumlanmasi ve ona anlam kazandirilmasi

faaliyetlerini kapsamaktadir. ( Sabuncuoglu, 2000:293)

Bilgi sistemlerinin en biiylik avantaji, operasyon, kontrol ve planlama
amaglartyla, elle yapilan ya da bordroya dayali sistemlerin meydana
getirebildiginden, daha dogru ve daha kisa siirede bilgi liretme potansiyeline ve
onceden olaylar1 tahmin etme oOzelligine sahip olmalaridir. Siirat ve dogruluk
bakimindan, elle yapilan higbir sistem insan kaynaklari bilgi sistemleri ile ayni
Ozelligi tasiyamamaktadir. Bu sistemler insan kaynaklar1 departmanlari ve
organizasyonun diger birimleri tarafindan tutulan kagit dosyalarin birgogunu ortadan
kaldirmaktadir. Insan kaynaklari bilgi sistemlerinin tarihi agidan en biiyiik
dezavantajinin, yiikksek maliyet ve sistemi gergeklestirmek i¢in iscilige duyulan
gereksinim oldugu belirtilmektedir. Ancak bu sorunlar gelistirilen yazilimlarin
sonucu, biiylik o6l¢iide azalmis bulunmaktadir. Bugiin, insan kaynaklar1 bilgi
sistemleriyle ilgili yazilim paketleri, hem ¢ok sayida hem de ¢ok daha uygun
fiyatlarda bulunabilmektedir. Ayn1 zamanda yazilim paketleri kullanicilara biiyiik
Olclide kolaylik saglamakta, bdylelikle uygulama icin daha az egitime ve zamana

gereksinim duyulmaktadir. insan kaynaklar1 bilgi sistemlerinden
e Kayit tutma uygulamalarinda,
¢ Aday havuzunun olusturulmasinda,
e Risk yonetiminde,
e Egitim ve gelistirmede,
¢ Finansal planlamada,
e Basari planlamasinda,

e Stratejik planlamada,
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e Sosyal haklar ve 6diil yonetiminde,

e Hukuksal diizenlemelerin izlenmesinde,

e insan kaynaklar1 planlamasinda ve

e Kaza bildirimi ve 6nlenmesinde yararlanilir.

Ozetle, insan kaynaklar1 bilgi sistemleri, dosyalama, kayit gibi zaman kaybina yol
acan isleri ortadan kaldirarak kisilere hiz kazandirmakta, insan kaynaklari
boliimiinde calisanlarin, gelismeleri ¢ok yonlii degerlendirmelerini ve stratejik insan

kaynaklari islevlerine yonelmelerini saglamaktadir. ( Gok, 2006: 91-95 )
1.2.1.1.2.Insan kaynaklar Bilgi Sisteminin Amaclar

Bilgi sistemlerinin temel amaci, sistemin kullanicilarina ya da miisterilerine

bilgi formunda hizmet sunmaktir. ( Kozak, 2004: 88 )

Insan kaynaklar1 bilgi sisteminin amaglarin1 ayrintili olarak su sekilde

belirtebiliriz: ( Aksakaloglu, 2007: 236 )

-Calisanlarin ~ yeteneklerini, is  verenin ihtiyaclariyla  eslestirerek

organizasyonel esnekligi saglamak,

-Organizasyonun tiim prosediir ve yapilarini kaydetmek suretiyle, bunlardan

herkesin haberdar olmasini saglamak,

-Toplam kalite yonetimi ¢ergevesinde calisanlarin karar siireglerine daha ¢ok

katkida bulunmalarini saglamak,

-Calisanlar tarafindan kendilerine ait bilgilerin giincel tutulmasini ve bu
sayede kisilerin kendi bilgilerinde gergeklesen degisiklikler sonucunda sahip

olabilecekleri haklarin zamaninda uygulamaya gecilmesini saglamak,

-Cok uluslu sirketlerin degisik yerlerdeki tim sirketlerinde ayni sistemi

kullanarak calisanlarini gergek anlamda evrensel bir tarzda yonetmek,

-Bos pozisyon tanimlariyla baslayan ve segilen kisinin ise yerlestirilmesine

kadar devam eden siiregleri etkin bir bicimde yonetmek,

-Personelin saglik durumunu izleyip bunlara iligkin yonetim kararlarin1 hizla

almak ve
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-Personelin egitimlerini, is tanimlarina ve personelin gereksinimlerine gore

planlamak ve biit¢eleyebilmektir.
1.2.1.1.3.Insan Kaynaklan Bilgi Sistemlerinin Olusturulmasi

Stire¢  olarak bilgi sistemi, bilginin toplanmasi, kayit edilmesi,
siiflandirilmasi, hesaplanmasi, Ozetlenmesi, saklanmasi, yeniden kullanima
sokulmasi, ¢ogaltilmasi ve rapor edilmesi asamalarindan olusur. Olusturulan bilgi
sisteminin verimi, bilgi toplama, isleme ve raporlama yodntemlerinde kullanilan

teknolojilere baghdir. ( Yolal, 2003: 4 )

Insan kaynaklar1 ihtiyaclarinin etkin bir sekilde belirlenebilmesi igin
isletmenin biiyiikliigiine bagl olarak bir bilgi sistemi olusturulmalidir. Mevcut insan
kaynaklariin nicelik ve niteliklerinin yer alacagi bu bilgi sisteminde bilgilerin
simniflanmast ve analiz edilerek yoruma hazir hale getirilmesi, insan kaynaklar
planlamasina hiz katacaktir. Bilgisayar destekli bilgi sistemi, mevcut insan
kaynaklar1 miktar1 az sayida olan kiigiik isletmeler i¢in gerekli olmayabilir. Ancak
orta ve biiyilk Olgekli isletmelerde bilgisayar destekli bilgi sisteminin insan
kaynaklar1 planlamasinin etkinliginde kilit rol oynadigi unutulmamalidir. ( Ozgen

vd., 2005: 87-88)

Insan kaynaklar1 departmaninda bilgi sistemi genellikle operasyonel, taktik ve

stratejik olmak {izere ii¢ diizeyde gerceklestirilir. ( Aksakaloglu, 2007: 237 )
1.2.1.1.3.1.0Operasyonel Bilgi Sistemleri

Insan kaynaklar1 bilgi sistemi yoneticileri, rutin kararlarin aliminda ihtiyag duyulan
verileri saglar. Cok sayida operasyonel bilgi sistemi, personel verilerini toplar ve

raporlar. Bu bilgi sistemleri s0yle 6zetlenebilir: ( Aksakaloglu, 2007: 237 )
-Ucret bordrolar1 bilgi sistemleri,
-Is gorene iligkin 6zliik ve beceri envanterini yansitan bilgi sistemleri,
-Is gorenlerin performans degerlemesini yansitan bilgi sistemleri,
-Kamu kuruluslarina iletilmesi ve izlenmesi gereken rapor ve bilsi sistemleri,
-Aday havuzunun olusturulmasi ve C.V. izleme bilgi sistemleri ve

-Is gdren devamsizhigini ve is goren devir hizim izleyen bilgi sistemleri.
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1.2.1.1.3.2.Taktik Bilgi Sistemleri

Insan kaynaklar1 yonetiminin aninda alinan kararlarina temel olusturan

bilgilerdir.

-Is analizi ve tammlarina temel olusturan is pozisyonlarina iliskin bilgi

sistemleri,
-Eleman se¢im ve yerlestirilmesine temel olusturacak bilgi sistemleri,

-Is goren egitim ve gelisiminin planlanmasina ve yonetilmesine iliskin bilgi

sistemleri ve

-Ucret ve odillendirmeye esas olacak bilgi sistemleri. (Giiler,G.,

(05.08.2007). Yonetim Bilgi Sistemi. http://www.egitisim.gen.tr/gguler bilgisis.htm )
1.2.1.1.3.3.Stratejik Bilgi Sistemleri

Bilgi sistemlerinin stratejik rolii, igletmelerin rakipleri karsisinda tstlinliik
kazanmasimi saglayacak {irtin, hizmet ve yeterliliklerin gelistirilmesinde bilgi
sistemlerinin ve teknolojisinin kullanilmasini kapsamaktadir. Bu da, isletmenin
stratejilerini ve rakipleri karsisindaki konumunu destekleyen stratejik bilgi sistemleri
kavramin1 ortaya cikartmaktadir. Stratejik bilgi sistemleri isletme stratejilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi sirasinda, bilgiyi, bilgi doniisiimiinii ve bilginin
iletisimini kullanan araglar olarak tanimlanmaktadir. (Demirhan, D., (b.t.).
Isletmelerde Stratejik Bilgi Sistemleri Yonetimi ve Rekabet Ustiinliigii Elde
Edilmesindeki Rolii.09/09/2009,http://www.eab.ege.edu.tr/pdf/2 2/C2-S2-M11.pdf)

Stratejik bilgi sistemleri ¢evreyle iliski i¢cinde ve rasyonel bigimde insan
kaynaklar1 politikasini belirleyen bilgi sistemlerinde olusur. ( Giiler,G., (05.08.2007).
Yénetim Bilgi Sistemi. 09/09/2009,http://www.egitisim.gen.tr/gguler bilgisis.htm )

-Dogru insani, dogru yerde ve zamanda bulundurma ve organizasyonu etkili
kilma diislincesiyle, ¢evreyle iliski i¢inde ve rasyonel bigimde insan kaynaklari

politikasini belirleyen bilgi sistemleri,

-Yeni yatirimlara girismek veya yeni pazarlara acilmak gerektiginde bu
amaclara hizmet edebilecek insan kaynaklarini nitelik ve nicelik olarak planlayan

bilgi sistemleri,
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-Is gdren aliminda uygulanacak gériismelerde, firma ici ve dis1 is giicii arz ve

talebini dogru tanimlayan bilgi sistemleri,

-Sendikal goriismelerde toplu sozlesmeye temel olusturan ve yasal

prosediirleri iceren bilgi sistemleri,
-Insan kaynaklar1 muhasebe sistemine esas almacak bilgi sistemleri ve

-Organizasyonel gelismeye ve kariyer planlamasina 151k tutacak bilgi

sistemleri stratejik bilgi sistemleridir. ( Aksakaloglu, 2007: 238 )
1.2.2.Siireci Yeniden Planlayip Diizenleme

Stratejik Insan kaynaklar1 yoneticileri siirekli temel is siireclerini daha verimli
bir hale getirmek icin modernize etme ve gelistirmenin yollarin1 aramalidir. 1K
departmanlar1 bilgi teknolojisiyle yeniden planlanabilir ve gelistirilebilir. (Cetin
Giiler E., Isletmelerin E-Insan Kaynaklar: Yénetimi ve E-Ise Alim Siireglerindeki
Gelismeler (t.y.)http://www.eab.ege.edu.tr/pdf/6_1/C6-S1-M3.pdf)

1.2.3.Yiiksek Hizda Yonetim

Rekabet edebilmek icin tiim sirketler daha akillica ve hizli calismak
zorundadir. Bu nedenle e-IK, kesinlikle geleneksel Insan kaynaklarindan daha hizli
ve akillicadir. (Cetin Giiler E., Isletmelerin E-Insan Kaynaklar: Yénetimi ve E-Ise
Alim  Siireglerindeki ~ Geligmeler (t.y.)http://www.eab.ege.edu.tr/pdt/6 1/C6-S1-
M3.pdf)

1.2.4.Ag Organizasyonlari

E-iK departmanlar1 geleneksel ve biirokratik sirketlerden ¢ok, ag sirketlerinde
ortaya ¢cikmaktadir. Sirketler daha az biirokratik ve daha verimli olmanin yollarini
aramaktadir. Yerel alan aglari, e-posta ve ortak intranetlerle iiretkenlesen bilgi
teknolojisi bir ag sirketinin isaretidir. Bu yeni dalga sirketler state-of-the-art
teknolojisi ve bilgi paylasimiyla her seviyedeki personelini giiclendirmektedir. (Cetin
Giiler E., Isletmelerin E-Insan Kaynaklar: Yonetimi ve E-Ise Alim Siireglerindeki
Gelismeler (t.y.)http://www.eab.ege.edu.tr/pdf/6_1/C6-S1-M3.pdf)
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1.2.5.Bilgi Iscileri

21.asir organizasyonu stratejik bilgi ve enformasyon {izerine rekabet
edecektir. Bu “Ogrenen organizasyonlar” kendini yoOneten bilgisayar ustasi bilgi
is¢ileriyle kadrolasacaktir. Bu is¢giler bir yandan maliyet sorunlarin1 ¢ozerken, Ote
yandan da bilgiyi kullanarak, kazanghh 1is firsatlarim1 ¢abucak tanimlayip
yakalayacaklardir. e-IK yoneticilerinin bu ¢agin insan kaynaklar1 bilgisiyle ve tam
bilgisayar destekli 6grenme tecriibesiyle donanmis bu is¢ilerden baska secenegi
yoktur. (Cetin Giiler E., Isletmelerin E-Insan Kaynaklar: Yéonetimi ve E-Ise Alim
Stireclerindeki Geligmeler (t.y.)http://www.eab.ege.edu.tr/pdf/6_1/C6-S1-M3.pdf)

1.2.6.Kiiresellesme

21. asirda basaril bir sekilde rekabet edebilmek icin tiim sirketler global bir is
stratejisi gelistirmek zorundadir. Yani, insan kaynaklar1 departmanlari diinyanin
herhangi bir yerindeki ¢alisanina hizmet verebilecek sekilde yeniden yapilanmalidir.
Agikgast bilginin siiper anayolundan giden teknoloji destekli insan kaynaklari
departmanlari, globallesmis is giiciinii desteklemekte en dogru adrestir. (Cetin Giiler
E., Isletmelerin E-Insan Kaynaklari Yonetimi ve E-Ise Alm  Siireglerindeki
Gelismeler (t.y.)http://www.eab.ege.edu.tr/pdf/6_1/C6-S1-M3.pdf)

Kiiresellesmenin  goriiniirdeki  veya agik hedefi diinya ticaretini
serbestlestirerek, diinya ticaret hacminin artisini saglamak iken, derin ve Ortili
hedefi ise sinirll diinya kaynaklarini daha etkili ve verimli bir sekilde kullanarak
gelismis tlkelerin bu yondeki basarilarini siirekli kilmaktir. (Hodgets & Luthans,
1994: 34)

Glinlimiizde yasanmakta olan global degisim siirecine gesitli acilardan etki
eden birgok faktoriin varligi da bilinmektedir. Bunlarin igerisinde, globallesme
egilimlerini de igerir sekilde diinya ekonomisindeki yapisal degismeler ve ileri
teknolojilerin bas dondiiriicli bir hizla gelismesi, en 6nemli etkenler oldugu kabul
edilmektedir. Bu iki etken hem es zamanda gelismekte, hem de karsilikli birbirlerinin

etkilerini arttirmakta olan siireglerdir. ( Ekin, 1998: 46 )
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2. ELEKTRONIK iSE ALIM ( e- ISE ALIM)

Maliyeti ucuz, biirokrasisi az, diizenli, sistemli ve kolay bir yontem oldugu
icin e-ise alma, sirketler tarafindan kisa zamanda kabul gérmiis ve hizla yayilmstir.
E-is uygulamasi biitiinsel bir degisimi gerektiren, ¢ok yonlii is stratejilerinin
uygulanmasina ve yeni is tanimlarinin yapilmasina neden olmaktadir. Isletmeler bu
cagdas ticaretler dizinini belli bir basar1 ¢izgisinde gotiirebilmek i¢cin hem klasik
anlamda insan kaynaklar1 yonetimi yaklagimlarinin yapilmasini, hem de e-is
dolayisiyla geleneksel kategorilerde yer almayan is tanimi ve yeni sorumluluk
alanlarin1 belirlemek zorunda kalmaktadirlar. Insan kaynaklarinin bu yeni misyonu
hi¢ kuskusuz eleman alimlarinda ve c¢alisanlarin performans degerlendirmelerinde
yeni Ol¢iimlerin, yeni kriterlerin gelistirilmesiyle ilgili oldugu gibi, c¢alisanlarin
kariyer planlamalar1 ve onlarin egitim ihtiyaglarinda da yararl olacaktir. ( Yahyagil,

2001: 53 )

Ise alim siirecinde sirketlerin yiiklendikleri zaman ve is giicii maliyetleri, e-ise
alim yazilimlarinin gelistirilmesi ve ise alim siirecinin internet ortamina taginmasi ile
en aza indirilmistir. (Uger, S., A., Yeni Ekonomi Insan Kaynaklari’nda Neleri

Degistirdi?(08.11.2006) http://www.insankaynaklari.com)

E-ise alimin yarattigi avantajlar1 fark eden sirketler bu degisime uyum
saglamaya calismaktadir. Elektronik ise alimin sirket biinyesinde etkin bir bigimde
uygulamaya konulmasi i¢in bazi konularin dikkatle ele alinmasi gerekir: ( Gogkiin,

2002: 120 — 124 )

-Sirketin Oncelikle ise alma stratejisini net bir bi¢imde belirlemesi ve bu
stratejisi dogrultusunda interneti ise alma sistemine nasil entegre edecegine karar

vermelidir.

-Sirketin internetten gelen bagvurularla; gazete ilani, kariyer glinleri,
kurumsal web sitesi gibi farkli kanallardan gelen basvurularin nasil birlestirilecegini
belirlemelidir. Bu konunun 6nemini fark eden sirketlerin, basvurular1 farkli aday
havuzlar1 yerine standartlastirilmis tek bir aday havuzunda toplamak amaciyla diger
kanallardan gelen bagvurulari internete yonlendirdigi ve internetten ige alim hizmeti

veren sitelerle uzun siireli is birligine gittikleri goriilmiistiir.
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-Eger internetten ise alma hizmeti veren bir siteyle is birligi yapilmasina karar
verildiyse sirketin her gegen giin sayilar1 artan siteler arasindan se¢im yapmasi

gerekir.

E-ise alim siteleri degerlendirilirken géz onilinde bulundurulmasi gereken

kriterler sunlardir: ( Gogkiin, 2002: 120 — 124 )

-Sitenin sayginligi ve tammirligi: Calisacak site belirlenirken bu sitenin
arkasinda giivenilir bir kurumun oldugundan emin olunmalidir. Ayrica, kullanicilar
tarafindan kolay hatirlanan, jenerik bir isme sahip olan, iyi taninan ve gizlilik
prensibi olan bir sitenin ulasilacak aday sayisini artacagt g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

-Sitenin I¢erigi: Segilecek site potansiyel adaylari biinyesine ¢ekebilmektedir.
Aktif adaylar kadar pasif is arayan kaliteli adaylara da ulagabilmek i¢in iyi igerik

sunan siteler tercih edilmelidir.

-Veri tabamindaki iiye sayisi ve tiyelerin profili: Birlikte c¢alisilacak site
secilirken, sitenin veritabaninda sahip oldugu iiye sayisindan c¢ok, sektor, uzmanlik
alanlari, nitelikler ve profil acisindan sirketin gerekliliklerine uygun adaylarn

bulundurup bulundurmadigina dikkat edilmelidir.

-Siteyi ziyaret eden kullanici sayisi: Yaymlanacak is ilaninin ulasacagi aday
sayist, siteyi ziyaret eden kullanici sayisina bagli oldugundan se¢im yapilirken
sitenin ziyaret¢i sayilari mutlaka dikkate alinmalidir. On-line aktiviteler, haber
biiltenleri veya e-mail zincirleri gibi ¢esitli iletisim kanallar1 yoluyla ziyaretgilerle

etkilesimi artiran siteler tercih edilmelidir.

-Sitenin is akiglarimin dogru degerlendirilmesi: Cok sayida adaya ulagmak
kadar, se¢im siirecinin en kisa zamanda tamamlanmasi da 6nemli oldugundan, is
akiglar1 iyl tanmimlanmis sitelere yonlendirilmelidir. Tek tek 0Ozgegmislerin
incelenmeden, Ozgegmisin belli boliimlerini inceleyerek etkin bir 6n elemenin
gerceklestirilebildigi, adaylar1 beklenen niteliklere, uygunluk seviyelerine gore

onceliklendiren ve degerlendirme siirecinin optimize edildigi siteler se¢ilmelidir.
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-Sitenin sahip oldugu yazilim islevselligi: Adaylarin nitelikleri, yetkinlikleri,
deneyimleri gibi bilgilerini simiflandiran, anahtar kelimeler ve smiflandirilmis

bilgilerle donatilmis ileri arama motorlarina sahip siteler dikkate alinmalidir.

-Sitenin Teknolojik Ozellikleri: Segim yapilirken, tiim alternatif sitelere

baglanilarak siteye baglanma hizi, sitedeki sayfalarin agilma hizi kontrol edilmelidir.

Tim bunlardan sonra en uygun insan kaynaklar1 sitesinin se¢imine karar
verilmelidir. Uygulamaya gegildikten sonra e-ige alimin sirkete hedeflenen maliyet,
zaman, kalite avantajlarin1 ne oranda sagladiginin izlenmesi ve degisimin bas
dondiirdiigii bir hizla gerceklestigi internet diinyasinda, e-ise alimdaki gelismelerin
ve birlikte caligilan sitenin performansinin izlenmesi 6nem tagimaktadir.( Gogkiin,

2002: 120 - 124)

Internette is ararken su adimlar takip edilmelidir: .([nternette Insan

Kaynaklar: Yonetimi, (b.t.) http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/03-02.pdf)

1.Adim: Internet iizerinde yaymn yapan adreslerden en ¢ok pozisyon
bulunduranlarin ve adaylar tarafindan en fazla ziyaret edilenlerinin tespit edilmesi

gerekir.

2.Adim: Adaylarn site iizerinde hazir bulunan 6zge¢mis formunu eksiksiz

olarak doldurmalar1 ve bu yolla veritabanina kaydolmalar1 gerekir.

3.Admm: Siteye iiye olan firmalarin yayinladiklar: ilanlara bagvuru yaparak is

arama siirecini baglatmalar1 gerekir.

Boylece adaylar giinde 24 saat, 7 giin istedikleri yerden is basvurularini
yapabilir, cevaplari takip edebilir, tek bir 6zge¢misle diledikleri kadar ¢ok sayida ise
basvurabilirler.(/nternette Insan Kaynaklar Yonetimi, (b.t)

http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/03-02.pdf)

Tiirkiye’ de ki en popiiler is siteleri sunlardir: (Internette Insan Kaynaklar:

Yonetimi, (b.t.)http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/03-02.pdf)
www kariyer.net
www.yenibiris.com

www.tekadres.com
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www.insankaynaklari.com
Www.secretcv.com
www.akariyer.com
www.cvclub.net
www.personelonline.com
wWww.cvtr.net

Ulkemizde giderek ‘e-business' kavrammin yaygimlagmasiyla beraber,
internetteki insan kaynaklar siteleri en 6nemli ise alim araci haline gelmektedirler.
(Internette Insan Kaynaklar Yonetimi,

(b.t)http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/03-02.pdf)

3.E-INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ AVANTAJLARI,
SINIRLAMALARI VE UYGULAMA ALANLARI

3.1. ELEKTRONIK  INSAN  KAYNAKLARI  YONETIMININ
AVANTAIJLARI

Tiim bunlardan yola cikarak diyebiliriz ki e-IKY sistemi asagidaki uygulamalar
yoluyla insan kaynaklar1 yoneticilerine kolayliklar saglar. Bunlar: (Alayoglu, N., £
Insan Kaynaklar: Yonetimi (05.05.2006) http://www.ikademi.com)

e Evrak isini azaltma ve ig akisin1 modernize etme,
e Fazla zaman alan IK islerini otomatiklestirme,
e Calisanlara self-servis IK sisteminden yararlanabilme imkani saglama,

e Sirket calisanlarmnin tiim 6nemli IK meselelerinden ve kurum olaylarindan

haberdar olmalarini saglama,
e K sistemlerinin cevap verme siiresini azaltma,
e Daha fazla bilgilendirilmis kararlarin alinmasini temin etme,
e Zaman yonetimini gelistirme ve

e Artan bir sekilde farklilagan ve globallesen is giicliniin degisen ihtiyaglar1 igin

esnek bir IK modeli sunma.
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3.2. ELEKTRONIK  INSAN  KAYNAKLARI  YONETIMININ
SINIRLAMALARI

E-IKY nin tim bu olumlu 6zelliklerine karsilik bir takim sinirlamalar1 da

vardir: ( www.mollacami.net/forum/index.php/topic,3332.0.html - 50k )

- Cok genis bir ¢evreye hizmet vermesi,

- Yasal diizenlemelerin fazla ve karmasik olmasi,
- Orgiitsel veri, siire¢ ve olaylarin fazla olmast,

- Zaman kisitlarinin bulunmasi ve

- Insan kaynaklar1 fonksiyonunun siirekli gelismesi

3.3.ELEKTRONIK  INSAN  KAYNAKLARININ  YONETIMININ
UYGULAMA ALANLARI

E-IKY’nin Uygulama Alanlart Sunlardir: (Erdal, M., Elektronik Insan
Kaynaklar: Yonetimi (E-HRM), (t.y.),http://www.bilgiyonetimi.org)

Personel Alimi: Isletmeler, internet iizerinde yer alan web sitelerinde insan
kaynaklar1 boliimiiniin hazirlamis oldugu sirket ici acik pozisyonlar, eleman ihtiyac
profilleri, is talep-bagvuru formlar1 ve 6zgegmis gondermeye yonelik e-posta iletigim
adresleri bulundurmaktadir. Boylelikle isletmeler i¢in insan kaynaklari temininde
yeni bir alternatif ortaya ¢ikmis olmaktadir. Aktif is goriismeleri ve miilakatlara
kadar tiim ise alim prosediirleri internet {izerinde es zamanli olarak

gergeklestirilebilmektedir.

Is Alanlart ve Ilanlar: Isletmenin web sayfasinda is basvuru modiilleri
bulunmaktadir. Bu béliimde, isletmede gorev almanin getirecegi ayricaliklar, agik
pozisyonlarla ilgili bilgi, aranan nitelikler ve dogrudan basvuru secenekleri; form
doldurma, e-posta ile 0Ozgecmis gonderme veya randevu gibi bilgilere yer

verilmektedir.

Arama Motorlari: Internet {izerinde faaliyet gdsteren ve insan kaynaklari
alaninda uzman olan kiiresel ve yerel Olcekteki isletmelerle iletisime ge¢mek

personel tedarikinde diger 6nemli bir ¢dziim yoludur.
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Sanal Is Fuarlari: Adaylar, sanal is fuarlari yardimiyla is olanaklar1 ve
isletme hakkinda detayli bilgi edinebilmekte ve ayrica e-posta yoluyla dogrudan

iletisim kurabilmektedir.

Ozgecmis Taramalari: Adaylarin dnceki is verenleri de dahil olmak iizere

0zgecmislerinin incelenmesi yapilabilmektedir.

Web Sitesi Uzerinde Dolasim: Internet, web sitesi lizerinde tam zamanli
miilakat ve site iizerinde gezinme segeneklerinin olmasidir. Internet, is
bagvurularinda adaylar1 daha iyi bir sekilde inceleyebilmek agisindan bazi avantajlara
sahiptir. Internet, e-insan kaynaklar1 alaninda yarattigr c¢oziimlerle kisilerin
O0zgeemislerini sektore, niteliklere, egitim durumuna, beceriye veya deneyime gore
daha pratik bir sekilde siralayabilme olanagini ortaya c¢ikarmaktadir. Bdoylelikle
istenilen adaya daha kolay erisim saglama ve gerekli islemleri kisa zamanda
gergeklestirme mimkiin olabilmektedir. Bilgilerin elektronik ortamda toplanmasi

veri giriglerinde yasanabilecek olas1 hatalar1 6nlemektedir.
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UCUNCU BOLUM
IKi ELEKTRONIK KAYNAKTAN ELDE EDILEN 2008 VE 2009 E-
ILANLARININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK BiR ARASTIRMA

1.ARASTIRMANIN KONUSU

Aragtirmanin  konusu Tiirkiye’de 2008 ve 2009 yili Temmuz ayinda
www.kariyer.net ve www.yenibiris.com araciligiyla yayinlanan 1is ilanlar1 ve
niteliklerini arastirarak, bu ilanlarin bolgesel benzerlikleri ya da farkliliklarimi

belirleyerek e-ilanlarin doniisiimiinii izlemektir.
2.ARASTIRMANIN KAPSAMI

E-ilanlarla ilgili verileri toplamak Bunun i¢in bir yil i¢inden bir ay (Temmuz)
degerlendirmeye almarak parcadan biitiine gidilmistir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun 2000 yilinda gergeklestirdigi en son niifus sayimi sonuglarina gore,
her bolgeden fabrika sayisi en ¢ok olan ilk iki sehir secilerek bolgeler icinde de
parcadan biitiine bir yol izlenmistir. Buna gore fabrika sayisi en ¢ok olan ve

bolgeyi temsil eden sehirler sunlardir: (TUIK, 2007: 49-434 )
e Marmara Bélgesi: Istanbul(3708), Bursa(862)

e Ege Bolgesi: 1zmir(1040), Denizli(430)

e Akdeniz Bolgesi: Adana(223), Mersin(147)

e i¢ Anadolu: Ankara(842), Konya(253)

e Dogu Anadolu: Malatya(44), Erzurum(21), Elaz1g(21)

e Giineydogu Anadolu: Gaziantep(230), Kahramanmaras(60)

e Karadeniz: Samsun(85), Corum(83)
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Tablo 3.Uygulamanin Maddeleri ve Icerigi

. .. EGITIM .. YAS L
POZISYON SEKTOR TECRUBE | ARALI| CINSIYET
DURUMU GI
Eleman Makine/Miihendislik [Ikogretim 1Yl 16-20 Bay
Yetkili/Sorumlu Bankacilik/Sigortacilik Lise 2Y1l 21-30 Bayan
Stajyer/Asistan Muhasebe/Finans MYO 3Y1l 31-40
Tekniker/Teknisyen Yapi/ingaat Lisans 4 Y1l 41-50
Insan Kaynaklari/ Yiksek
Uzman Damsmanﬁk/Egitim Lisans >yl
Uzman Yardimcist Magazacilik Doktora 6-10 Y1l
Yonetici Gayrimenkul 11-20 Y1l
Yonetici Yardimcisi/Aday1 Telekominikasyon Deneyimli
Sef Otomotiv Denezylr1151
Diger(Doktor/Hemsire,
Egitimci/Ogretmen, Saglik/Medical
Avukat,Mimar,Miihendis)
Tasimacilik/Lojistik
Gida
Eglence/Turizm
Perakende
Elektrik/Elektronik
Hukuk/Giivenlik Hizmetleri
Tekstil
Biligsim/Teknoloji
Maden/Mermer/Enerji/
Cimento
Basm/Yaym/Medya/
Reklam
Mobilya/Seramik/Hali
Tarim/Kimya/Kozmetik
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Tablodaki basliklara gore toplanan verilerden sayisal tablo olusturulup, bu
tablolarin yiizdelik pasta grafikleri alimmistir. Elde edilen sonuglarin daha iyi
goriinebilmesi i¢in ¢aligma sonunda en yliksek yiizdelik dilime gore Tiirkiye bolgeler

haritasi lizerinde faaliyet raporu sunulmustur.

Toplanan veriler, bolgeler bazinda ayri1 ayri degerlendirmeye alinarak;
pozisyon, sektor, egitim durumu, tecriibe durumu, yas araligi ve cinsiyet basliklar
altinda, her baslik da kendi baghigi altinda tablo 4’te gdosterildigi gibi siniflara

ayrilmistir.
3. ARASTIRMANIN AMACI
S6z konusu arastirmanin amaglar1 sunlardir:

-Verileri toplamak i¢in Temmuz aymin se¢ilme amaci: Okullar Haziran ay1
ortalarinda kapandigi icin yeni verilen mezunlar1 da o yil ki arastirmaya dahil etmek

ve bu sayede arastirmay1 egitim kriteri agisindan giincel kilmak,

-Bolgelere gore yayinlanan e-ilanlarda en ¢ok tercih edilen sektor, pozisyon,

egitim durumu, tecriibe durumu, yas araligi1 ve cinsiyet kriterlerini belirlemek,

-Her iki yilin e-ilanlarini karsilastirarak 1 yil i¢indeki gelisme ve degismeleri

gozler oniine sermek,

-Is arayanlarin kendi nitelikleri ile yasadiklar1 bdlgenin is ilanlar1 niteligini
karsilagtirabilmeleri, fikir  edinebilmeleri ve kendilerini bu dogrultuda

yetistirebilmeleri adina kaynak olusturmak

-Insan kaynaklarinda yasanan e-doniisiimiin e-ilanlar agisindan incelenmesini

saglamak

4.ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma, betimsel model yontemi kullanilarak yapilmistir. Betimsel
modelle bir konudaki hali hazir durum arastirilir. Arastirmanin basinda arastirma
evreni belirlenir. Evren, aragtirma bulgularinin genellenecegi bireylerin tiimiidiir.
Belirlenen evrende ¢ok fazla birey bulunmasi halinde evrenden bir 6rneklem alinir.
Orneklem ise evrende genelleme yapmaya olanak verecek bicimde evrenden belli

sayida bireyin se¢ilmesiyle olusan katilimci grubudur. ( Bir, A.A., Sosyal Bilimlerde
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ArastirmaYontemleri,(b.t.),http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/IOLTP/2294/unite01.
pdf)

Bu arastirmada Tiirkiye’deki e-ilanlar evreni, her bdlgeden secilen ikiser
sehir icin yayinlanan e-ilanlar ise orneklemi olusturur. Ayni sekilde 2008 ve 2009
yilina ait tim e-ilanlar evreni, 2008 ve 2009 yili Temmuz ayma ait e-ilanlar ise

orneklemi olusturur.
5.ARASTIRMANIN BULGULARI, ANALiZ VE DEGERLEMELERI

Yapilan aragtirmada betimsel veriler, betimsel istatistigin ylizde (%) alma
yontemi ile analiz edilmistir. Bunun sonucunda asagidaki sonuglara bulgulara

ulasilmustir.
5.1.2008 YILI SONUCLARI
S6z konusu arastirma sonucu asagidaki bilgilere ulasilmistir:
5.1.1. MARMARA BOLGESINE AIT SONUCLAR

Marmara Bolgesi’'ne ait verilerden olusturulan tablonun, sayisal tablo

seklinde sunumu asagidaki gibidir:

Tablo 4. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi Pozisyondaki Ilan
Sayisi
Eleman 179
Y etkili/Sorumlu 76
Stajyer/Asistan 27
Tekniker/Teknisyen 28
Uzman 85
Uzman Yardimcisi 11
Yonetici 54
Y onetici 8
Yardimcisi/Aday1
Sef 5
Diger 47

Marmara Boélgesi pozisyon ilanlari ve ilan sayilarini gosteren tabloya gore

asagidaki grafikler elde edilmistir:
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Tablo 5. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagilhminin Grafigi

5%

5%

Marmara Pozisyon Dagilimi

@ Eleman

m Yetkili/Sorumlu

0O Stajyer/Asistan

0O Tekniker/Teknisyen

B Uzman

@ Uzman Yardimcisi

m Yonetici

O Yonetici
Yardimcisi/Aday!

m Sef

m Diger

Grafige gore %35lik dilimle ilk siray1 ‘Eleman’ alirken, ikinci

stirayl %16 ile ‘Uzman’, liglincii siray1 %15 ile “Yetkili/Sorumlu’, son

siray1 ise %1°lik dilimle ‘Sef” almigtir.
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Tablo 6. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagilimi

Sektor Adi | Sektordeki lan Sayisi
Makine/Miihendislik 23
Bankacilik/Sigortacilik 44
Muhasebe/Finans 5
Yapi/insaat 45
Insan 29
Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim
Magazacilik 43
Gayrimenkul 9
Telekominikasyon 26
Otomotiv 47
Saglik/Medical 50
Tasimacilik/Lojistik 22
Gida 39
Eglence/Turizm 15
Perakende 10
Elektrik/Elektronik 15
Mobilya/Seramik/Hal1 3
Tekstil 35
Bilisim/Teknoloji 20
Basin/Yayin/Medya/Reklam 11
Maden/Mermer/Enerji/Cimento 14
Tarim/Kimya/Kozmetik 13
Hukuk/Giivenlik Hizmetleri 3
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Tablo 7. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Sektér Dagiliminin Grafigi

@ Makine/Muhendislik

Marmara Sektor Dagilimi _
B Bankacilk/Sigortacilik

O Muhasebe/Finans

o/ _
1% O Yapvingaat
2% i st
B Insan Kaynaklar/Danismanlik/Egitim
3% @ Magazacilk
B Gayrimenkul

O Telekominikasyon
B Otomotiv
9% B Saglk/Medical

O Tasimacilik/Lojistik

6% O Gida

B Eglence/Turizm
B Perakende
8%
B Elektrik/Elektronik

\ ® Mobilya/Seramik/Hali
5%

10%

9% @ Tekstil

O Bilisim/Teknoloji

O Basin/Yayin/Medya/Reklam

0O Maden/Mermer/Eneriji/Cimento

O Tarm/Kimya/Kozmetik

Marmara Bolgesi sektor ilani ve ilan sayisina gore elde edilen grafikte

goriildiigii iizere ilk siray1 %10luk dilimle ‘Saglik/Medical” almistir.
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Tablo 8. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Durumu Dagilimi

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
[kdgretim 2
Lise 72
MYO 62
Lisans 328
Yiiksek Lisans 3
Doktora 1

Tablo 9. 2008 Marmara Boélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Durumu
Dagiliminin Grafigi

Marmara Egitim Dagilimi

o ikdgretim

W Lise

13% oMYo

O Lisans

B Yuksek Lisans
O Doktora

Marmara Bolgesi egitim durumu ve ilan sayisini ifade eden grafige gore ilk
siray1 %71°lik dilimle ‘Lisans’ almis, ‘Doktora’ ve ‘Ilkdgretim’ ise son siralarda yer

almistir.

Tablo 10. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagilim:

. Tecriibe Durumu Ilan
Tecriibe
Sayisi
1 Y1l 51
2 Y1l 92
3Y1l 67
4 Y1l 8
5Y1l 77
6-10 Y1l 16
Deneyimli 103
Deneyimsiz 17
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Tablo 11. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

Marmara Tecriibe Dagilimi

4%
L 12% 1vi

m2Yi
o3vi
21% o4vi
m5Yi
@6-10 Yi
@ Deneyimli

0O Deneyimsiz

%o

Grafige gére Marmara Bolgesi’nde %23’liikk dilime sahip olan ‘Deneyimli’

eleman ilanin1 %21°lik dilimle ‘2 Y1l Deneyimli’ ilan sayis1 takip etmistir.

Tablo 12. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilimi

Yas Sinir1 Belirten Ilan
Yas
Sayisi
16-20 Araligi 2
21-30 Araligt 83
31-40 Aralig1 13
41-50 Araligi 2

Tablo 13. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

Marmara Yas Dagilimi

2%

13% 2%

O 16-20 Araligi
m 21-30 Araligi
O 31-40 Araligi
0O 41-50 Araligi

83%

Marmara Bolgesi is ilanlarina gore yas siirlamasinda bulunulan ilanlarda en

cok tercih edilen yas aralig1 %83’liik dilimle ‘21-30 Yas’ olmustur.
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Tablo 14. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayisi
Bay 31
Bayan 33

Tablo 15. 2008 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

Marmara Cinsiyet Dagilimi

O Bay
48%

52% | Bayan

Marmara Bolgesi’ndeki cinsiyet sart1 ya da onceligi olan firmalarin tercihi %

52 ile bayan elemandan yana olmustur.
5.1.2.EGE BOLGESINE AIT SONUCLAR

Ege Bolgesi’ne ait verilerden olusan metinsel tablonun sayisal tablo halleri

asagida verilmistir:

Tablo 16. 2008 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi | Pozisyondaki ilan Sayis

Eleman 46

Yetkili/Sorumlu 12
Stajyer/Asistan 1
Tekniker/Teknisyen 5
Uzman 15

Y 6netici 12
Yonetici Yardimcisi/Aday1 1
Sef 3

Diger 14
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Tablo 17. 2008 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagilhminin Grafigi

Ege Pozisyon Dagilimi
O Eleman

W Yetkili/Sorumlu

O Stajyer/Asistan

O Tekniker/Teknisyen
41%
B Uzman
@ Yonetici
B Yonetici

Yardimcisi/Adayi
O Sef

H Diger

Ege Bolgesi is ilanlarinda yer alan pozisyon dagilimi grafik sonucuna gore ilk

siray1 % 41 ile eleman alirken, %14 ile uzman ilan1 ikinci sirada yer almistir.

Tablo 18. 2008 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagilimi

Sektor Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Makine/Miihendislik
Bankacilik/Sigortacilik
Mubhasebe/Finans
Yapi/Ingaat
Insan
Kaynaklari/Danismanlik/Egitim
Magazacilik
Gayrimenkul
Telekominikasyon
Otomotiv
Saglik/Medical
Tasimacilik/Lojistik
Gida
Eglence/Turizm
Elektrik/Elektronik
Mobilya/Seramik/Hali
Tekstil
Bilisim/Teknoloji
Basin/Yayin/Medya/Reklam
Tarim/Kimya/Kozmetik

O — O

W W L — W

—_—
O W

DN 0 W W = W =
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Tablo 19. 2008 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Sektér Dagilimimin Grafigi

Ege Sektor Dagilimi

3%
1%
3%
1%

1%
8%

17%

@ Makine/Mihendislik

m Bankacilik/Sigortacilik

O Muhasebe/Finans

O Yapi/insaat

m insan
Kaynaklari/Danigmanlik/
Egitim

@ Magazacilik

m Gayrimenkul

0O Telekominikasyon

m Otomotiv

@ Saglik/Medical

0O Tasimacilik/Lojistik

o Gida

m Eglence/Turizm

m Elektrik/Elektronik

@ Mobilya/Seramik/Hali

m Tekstil

@ Bilisim/Teknoloji

O Basin/Yayin/Medya/Rekl|

am

O Tarm/Kimya/Kozmetik
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Ege Bolgesi sektor dagilimi grafik sonucuna gore, dagilimda ilk siray1 %17

ile gida sektorii almis, %12’°lik dilim ile tasimacilik/lojistik ikinci sirada yer almistir.

Tablo 20. 2008 Ege Bolgesine Ait E-flanlarda Egitim Dagilim

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayis1
Lise 12
MYO 6
Lisans 72
Yiiksek Lisans 1

Tablo 21. 2008 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

1%

79%

Ege Egitim Dagilimi

13%

7% o Lise
mMYO
O Lisans

O Yiksek Lisans

Ege Bolgesi’ndeki is ilanlarinda en ¢ok tercih edilen egitim seviyesi % 79 ile

‘Lisans’ olmustur.

Tablo 22. 2008 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilim:

. Tecriibe Durumu Ilan
Tecriibe
Sayisi
1 Yil 6
2 Y1 24
3Yi1l 11
4 Y1l 3
5Yil 8
6-10 Y1l 3
Deneyimli 27
Deneyimsiz 1
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Tablo 23. 2008 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

Ege Tecriibe Dagilimi

1% 7%

m1Yi
m2Yil
o3vi
o4vi
m5Yi
@m6-10 Yl
m Deneyimli

29%

13% O Deneyimsiz

4%

Ege Bolgesi’'nde tecriibe kriterleri olan is ilanlarinin adi1 ve sayisina gore elde
edilen bu grafik sonuglarina dayanarak en ¢ok tercih edilen, %32’lik dilim ile

‘Deneyimli’, en az1 da %1 ile ‘Deneyimsiz’ olmustur.

Tablo 24. 2008 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Yas Dagilim

Yas Sinirin1 Belirten ilan
Yas
Sayisi
21-30 Araligi 22
31-40 Araligi 13

Tablo 25. 2008 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

Ege Yas Dagilimn

37%

O 21-30 Araligi
m 31-40 Araligi

63%

Ege Bolgesi yas dagilimina gore elemanlarin olmasi istenilen en uygun yas
aralig1 % 63’lik dilimle ‘21-30 Yas’tir. %37 ile ‘31-40 Yas Aralig1’ bunu takip

etmektedir.
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Tablo 26. 2008 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Cinsiyet Durumu Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayisi
Bay 9
Bayan 8

Tablo 27. 2008 Ege Bolgesine Ait E-flanlarda Cinsiyet Durumu
Dagiliminin Grafigi

Ege Cinsiyet Dagilimi

47% o Bay

53%

W Bayan

Ege Bolgesi’nin is ilanlarinda %53 ile en ¢ok bay eleman tercih edilmistir.

5.1.3.AKDENIiZ BOLGESINE AIT SONUCLAR

Akdeniz Bolgesi metinsel veri tablosunun sayisal tablo halleri asagidaki
gibidir:

Tablo 28. 2008 Akdeniz Bolgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi ‘ Pozisyondaki Ilan Sayisi
Eleman 25
Yetkili/Sorumlu 9
Stajyer/Asistan 1
Tekniker/Teknisyen 2
Uzman 8
Y Onetici 7
Yonetici Yardimcisi/Aday1 1
Sef 3
Diger 12
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Tablo 29. 2008 Akdeniz Bolgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Pozisyon Dagilimi @ Eleman

B Yetkili/Sorumlu
O Stajyer/Asistan

O Tekniker/Teknisyen
4% 38%

1% B Uzman
10% O Yonetici

B YOnetici
Yardimcis/Adayi

smos 3% O Sef

B Diger

Akdeniz Bolgesi i¢in yayinlanan is ilanlarina gére en ¢ok aranan pozisyon

%38 ile ‘Eleman’dir.

Tablo 30. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektor Dagilim

Sektér Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Makine/Miihendislik
Bankacilik/Sigortacilik
Muhasebe/Finans
Yapi/insaat
Insan
Kaynaklari/Danismanlik/Egitim
Magazacilik
Gayrimenkul
Telekominikasyon
Otomotiv
Saglik/Medical
Tasimacilik/Lojistik
Gida
Eglence/Turizm
Tekstil
Bilisim/Teknoloji
Basin/Yaym/Medya/Reklam
Maden/Mermer/Enerji/Cimento
Tarim/Kimya/Kozmetik

B OONN—WAWOON——=—= O U= 5N
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Tablo 31. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Sektor Dagilimi

6% 3%

1%

7%

9%

@ Makine/Muhendislik

B Bankacilk/Sigortacilik

O Muhasebe/Finans

O Yapvingaat

W insan

o Ii\(ﬂz)ér;azlggﬁllllf)an@manl|k/Egitim
B Gayrimenkul

O Telekominikasyon

B Otomotiv

m Saglk/Medical

O Tasimacilik/Lojistik

O Gida

B Eglence/Turizm

B Tekstil

| Bilisim/Teknoloiji

B Basin/Yayin/Medya/Reklam

B Maden/Mermer/Enerji/Cimento

0O Tarm/Kimya/Kozmetik

Akdeniz  Bolgesi'nde en ¢ok ilan verilen sektor %18 ile

‘Bankacilik/Sigortacilik’ sektortidiir.

Tablo 32. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilim

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayis1
Lise 5
MYO 4
Lisans 50
Yiiksek Lisans 1

76



Tablo 33. 2008 Akdeniz Bolgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Egitim Dagilimi

2% 8%
7%

O Lise

@ MYO

O Lisans

0O Yiksek Lisans

83%

Akdeniz Bolgesi’ndeki is ilanlarina gore, aranan elemanlarda en ¢ok sahip

olmasi istenilen egitim durumu %383 ile ‘Lisans’ tir.

Tablo 34. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

; Tecriibe Durumu ilan
Tecriibe
Sayisi
1 Y1l 4
2 Y1l 16
3Yil 4
4 Y1l 2
5Yil 5
6-10 Yil 2
11-20 Y1l 2
Deneyimli 13
Deneyimsiz 1
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Tablo 35. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Tecriibe Dagilimi

2% 8% o1Yi
m2Yi
o3Vvi
o4vi
3% |msvyi
m6-10Yi
m 11-20 Y1l
O Deneyimli

10% 4% 8%

B Deneyimsiz

Akdeniz Bolgesi’nde tercih edilen tecriibe dagiliminda ilk siray1 %33 ile ‘2

Y1l Deneyimli’ alirken, ikinci siray1 %27 ile ‘Deneyimli’ almistir.

Tablo 36. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Yas Dagilimi

Yas Sinirini Belirten Ilan
Yas
Sayisi
21-30 Araligi 15
31-40 Aralig 4

Tablo 37. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Yas Dagilimi

21%

@ 21-30 Araligi
m 31-40 Araligi

79%
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Akdeniz Bolgesi’nde yas siirlamasi olan is ilanlarinda en ¢ok tercih edilen

yas aralig1 %79 ile ‘21-30 Yas tir.

Tablo 38. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Durumu Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayisi
Bay 2
Bayan 2

Tablo 39. 2008 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Durumu Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Cinsiyet Dagilimi

50% 50% o Bay

W Bayan

Akdeniz Bolgesi i¢in yayinlanan eleman ilanlarinda cinsiyet tercihi ya da sarti
olan ilan sayisina gore %50’ser pay ile esit bay ve bayan eleman ihtiyact oldugu

goriilmiistiir.
5.1.4.1C ANADOLU BOLGESINE AiT SONUCLAR

Ic Anadolu Bolgesi’ne ait metinsel veri tablosundan olusturulan sayisal

tablolar asagidaki gibidir:
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Tablo 40. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi ‘ Pozisyondaki lan Sayis1

Eleman 49

Y etkili/Sorumlu 11
Stajyer/Asistan 6
Tekniker/Teknisyen 8
Uzman 13
Y 6netici 16

Y Onetici 1

Yardimcisi/Aday1

Sef 2
Diger 20

Tablo 41. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

i¢ Anadolu Pozisyon Dagilimi
@ Eleman

m Yetkili/Sorumlu

0O Stajyer/Asistan

O Tekniker/Teknisyen
38%
m Uzman
@ Yonetici
| YOnetici

Yardimcisi/Aday!i
o Sef

6% sy, 9%

m Diger

Ic Anadolu Bolgesi'nde %38 ile en ¢ok ‘Eleman’ pozisyonu ilaninda

bulunulmustur.
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Tablo 42. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektor Dagilimi

Sektdr Adi | Sektdrdeki ilan Sayis
Makine/Miihendislik 9
Bankacilik/Sigortacilik 1
Muhasebe/Finans 2
Yapi/Insaat 9
Insan 7
Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim
Magazacilik 4
Gayrimenkul 2
Telekominikasyon 3
Otomotiv 6
Saglik/Medical 19
Tasimacilik/Lojistik 2
Gida 10
Elektrik/Elektronik 6
Mobilya/Seramik/Hal1 22
Tekstil 6
Bilisim/Teknoloji 10
Basin/Yayim/Medya/Reklam 2
Maden/Mermer/Enerji/Cimento 4
Tarim/Kimya/Kozmetik 2
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Tablo 43. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektor Dagiliminin Grafigi

ic Anadolu Sektdr Dagilimi

5%

17%

8%

@ Makine/Muhendislik

B Bankacilik/Sigortacilik
O Muhasebe/Finans

O Yapl/insaat

m insan

g '\K/Iaa)ér;azlgglrllllkDan@manllk/Egitim
m Gayrimenkul

O Telekominikasyon

m Otomotiv

| Saglik/Medical

O Tasimacilik/Lojistik

o Gida

B Elektrik/Elektronik

B Mobilya/Seramik/Hali
m Tekstil

m Bilisim/Teknoloji

@ Basin/Yayin/Medya/Reklam

2%
0O Maden/Mermer/Enerji/Cimento
0O Tarim/Kimya/Kozmetik
I¢ Anadolu Bolgesi'nde en ¢ok ilam1 verilen sektdr %17 ile

‘Mobilya/Seramik/Hal1> sektoriidiir. I¢ Anadolu’da 6zellikle halicilik ve mobilyacilik

yaygindir.

Tablo 44. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Durumu Dagilumi

Egitim Durumu

Egitim Durumu ilan

Sayisi
Lise 10
MYO 8
Lisans 90
Yiksek Lisans 1
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Tablo 45. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Durumu Dagilimimn Grafigi

i¢c Anadolu Egitim Durumu Dagilimi

1% 9%
7%

O Lise
mMYO
0O Lisans

O Yiksek Lisans

83%

I¢ Anadolu’da en ¢ok tercih edilen egitim durumu %83 ile ‘Lisans’tir.

Tablo 46. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

. Tecriibe Durumu flan
Tecriibe
Sayis1
1Yil 7
2 Y1l 27
3Yil 11
4 Y1l 1
5Y1l 12
6-10 Y1l 4
Deneyimli 36
Deneyimsiz 8

Tablo 47. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

ic Anadolu Tecriibe Dagilimi

8% 7% 1Yl
m2Yil
o3Yil
a4vil
m5Yl
m6-10 Y

m Deneyimli
O Deneyimsiz

34%
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I¢ Anadolu Bolgesi'nde %34 ile en ¢ok ‘Deneyimli’ eleman ilan1 verilmistir.

Ikinci sirada ise %25 ile ‘2 Y1l Deneyimli’ eleman ilan1 bulunmaktadir.

Tablo 48. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilim:

Yas Sinir1 Belirten ilan
Yas
Sayisi
21-30 Araligt 27
31-40 Aralig1 3

Tablo 49. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilimimin Grafigi

ic Anadolu Yas Dagilimi

10%

@ 21-30 Araligi
m 31-40 Araligi

90%

I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki ilanlarda 21-30 Yas Arast’, %90 ile ilk siradadur.

Tablo 50. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayis1
Bay 10
Bayan 5

Tablo 51. 2008 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

i¢ Anadolu Cinsiyet Dagihimi

O Bay

m Bayan
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I¢ Anadolu Bolgesi’'ndeki eleman ilanlarinda %67 ile en cok ‘Bay’ aday

tercih edilmistir.

5.1.5.DOGU ANADOLU BOLGESINE AIT SONUCLAR

Dogu Anadolu’ya ait verilerden olusan metinsel tablonun sayisal tablo halleri

asagidaki gibidir:

Tablo 52. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi \ Pozisyondaki ilan Sayisi
Eleman 16
Yetkili/Sorumlu 4
Uzman 3
Y Onetici 2
Sef 2
Diger 4

Tablo 53. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon

Dagiliminin Grafigi

13%

6%

6%

10%

13%

Dogu Anadolu Pozisyon Dagilimi

52%

O Eleman

M Yetkili/Sorumlu
O Uzman

O Yonetici

W Sef

o Diger

Dogu Anadolu’da en ¢ok ilan1 verilen pozisyon %52 ile ‘Eleman’dur.
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Tablo 54. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-flanlarda Sektér Dagilimi

Sektor Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Bankacilik/Sigortacilik
Insan
Kaynaklari/Danismanlik/Egitim
Telekominikasyon
Otomotiv
Saglik/Medical
Gida
Elektrik/Elektronik
Bilisim/Teknoloji
Basin/Yayin/Medya/Reklam
Maden/Mermer/Enerji/Cimento

Tablo 55. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagiliminin Grafigi

N

—_—_ O\ = O\ O\ N —

Dogu Anadolu Sektor Dagilimi

@ Bankacilik/Sigortacilik

m insan

3% 3% Kaynaklgrl_/Damsmanl|k/Egitim
16% O Telekominikasyon

20% o Otomotiv
6% m Saglik/Medical
3% m Gida
3% 6% | m Elektrik/Elektronik
O Bilisim/Teknoloji
20%

20% m Basin/Yayin/Medya/Reklam

@ Maden/Mermer/Enerji/Cimento

Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki eleman ilanlarinda sektor dagiliminda ilk siray1

%20’ser pay ile ‘Gida’, ‘Saglik/Medical’ ve ‘Bilisim/Teknoloji’ paylagsmistir.
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Tablo 56. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilim

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 3
MYO 1
Lisans 25

Tablo 57. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Egitim Durumu Dagilimi

10%
3%

o Lise
mMYO

O Lisans

87%

Dogu Anadolu Bolgesi'nde tercih pay: en yiiksek olan egitim seviyesi %87

ile ‘Lisans’ olmustur.

Tablo 58. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

. Tecriibe Durumu lan
Tecriibe
Sayisi
1 Yil 1
2 Y1l 7
3 Yil 3
4 Y1l 2
5Yi1l 1
Deneyimli 4
Deneyimsiz 4
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Tablo 59. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Tecriibe Dagilimi

o1yl
m2YI
319 |O 3Yi
o4vi
m5Yi
O Deneyimli

5%

18%

| Deneyimsiz

Dogu Anadolu’da yayinlanan is ilanlarinda %31 ile elemanlarin en ¢ok ‘2 Yil
Deneyimli’ olmalar istenmistir. %18’er payla bunu ‘Deneyimli’ ve ‘Deneyimsiz’

aday takip etmistir.

Tablo 60. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilim:

Yas Sinir1 Belirten Ilan
Yas
Sayisi
16-20 Araligi 1
21-30 Aralig1 10

Tablo 61. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Yas Dagilimi

9%

@ 16-20 Araligi
m 21-30 Araligi

91%

Dogu Anadolu Bolgesi’nde %91 ile ’21-30 Yas Arasi’ elemanlara ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir.
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Tablo 62. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayisi
Bay 2
Bayan 2

Tablo 63. 2008 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Cinsiyet Dagilimi

50% O Bay

m Bayan

Dogu Anadolu Bdlgesi’nde cinsiyet sart1 ya da tercihi olan eleman ilanlarina

gore %50’ser pay ile esit sayida ‘Bay’ ve ‘Bayan’ elemana ihtiya¢ duyulmustur.
5.1.6.GUNEY DOGU ANADOLU BOLGESINE AIT SONUCLAR

Gilineydogu Anadolu Bolgesi’ne ait verilerden olusan metinsel tablonun

sayisal halleri asagidaki gibidir:

Tablo 64. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Tlanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi | Pozisyondaki ilan Say1s

Eleman 22
Yetkili Sorumlu 2
Tekniker/Teknisyen 1
Uzman 1
Yonetici 4
Yonetici 1

Aday1/Yardimcisi
Diger 9
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Tablo 65. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

G.D.Anadolu Pozisyon Dagilimi
o Eleman
m Yetkili/Sorumlu
22%
O Tekniker/Teknisyen
3% O Uzman
0,
10% o4% m Yonetici
3%~ B Yonetici
39, Adayi/Yardimcisi
m Diger
5%

Giiney Dogu Anadolu Bolgesi’nde %54 ile dagilimin yaridan fazlasina sahip

olan ‘Eleman’ pozisyonu ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 66. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Tlanlarda Sektér Dagilimi

Sektdr Adi | Sektordeki lan Sayisi
Makine/Miihendislik
Bankacilik/Sigortacilik
Yapi/Insaat
Otomotiv
Saglik/Medical
Gida
Eglence/Turizm
Elektrik/Elektronik
Tekstil
Bilisim/Teknoloji
Kimya
Madencilik
Enerji

N — = Wk —= QDN WL —
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Tablo 67. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektor Dagiliminin Grafigi

G.D.Anadoluda Sektor Dagilimi

@ Makine/Mihendislik
m Bankacilik/Sigortacilik
O Yapl/ingaat

0O Otomotiv

m Saglik/Medical

12% m Gida

m Edlence/Turizm

O Elektrik/Elektronik
8% m Tekstil

5% @ Bilisim/Teknoloji

O Kimya

o Madencilik

m Enerji

17%

Gliney Dogu Anadolu’da %17 ile en ¢ok ilan1 verilen sektdr ‘Gida’dir. Bunu
%12’ser pay ile ‘Bankacilik/Sigortacilik’, ‘Bilisim/Teknoloji’ ve ‘Yapi/insaat’ takip

etmektedir.

Tablo 68. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilimi

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 4
MYO 6
Lisans 22
Yiiksek Lisans 2

Tablo 69. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Tlanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

G.D.Anadolu Egitim Durumu Dagilim1

6% 12%

O Lise
EMYO

O Lisans

18%

O Yiksek Lisans

64%
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Giliney Dogu Anadolu’da elemanlarda en ¢ok olmasi istenen egitim seviyesi

%064 ile ‘Lisans’tir.

Tablo 70. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

. Tecriibe Durumu flan
Tecriibe
Sayis1

1 Y1l 2

2 Y1l 9

3Yil 1

4 Y1l 2

5Yi1l 2

6-10 Y1l 4

Deneyimli 11

Deneyimsiz 2

Tablo 71. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

G.D.Anadolu Tecriibe Dagilimi

6% 6% m1vi

m2YI
o3vYi
go4vi
m5Yi
m6-10 Yl
3% ® Deneyimi
0O Deneyimsiz

27%
34%

12% 6%

Gliney Dogu Anadolu’da %34 ile en ¢ok ‘Deneyimli’ adaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 72. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilim:

Yas Durumu Yas Simur1 Belirten Ilan
Sayisi

21-30 Arahgi 8

31-40 Araligi 9

92



Tablo 73. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

G.D.Anadolu Yas Dagilimi

20%

@ 21-30 Araligi
m 31-40 Araligi

80%

Giliney Dogu Anadolu’da ihtiya¢ duyulan elemanlarin, %80 pay ile en ¢ok
‘21-30 Yas Aras1’ olmalari tercih edilmektedir.

Tablo 74. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayis1
Bay 1
Bayan 2

Tablo 75. 2008 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

G.D.Anadolu Cinsiyet Dagilimi

O Bay
m Bayan

Gliney Dogu Anadolu’da %67 ile en c¢ok ‘Bayan’ elemana ihtiyag
duyulmaktadir.
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5.1.7.KARADENIZ BOLGESINE AIT SONUCLAR

Karadeniz Bolgesi’ne ait metinsel veri tablosunun sayisal tablo halleri

asagidaki gibidir:

Tablo 76. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi | Pozisyondaki ilan Sayis1
Eleman 6
Stajyer/Asistan 1
Uzman 3
YOnetici 3

Tablo 77. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

Karadeniz Pozisyon Dagilimi

23%

O Beman
46% W Stajyer/Asistan
0O Uzman

O Yonetici

23%

8%

Karadeniz Bolgesi’nde %46 ile en ¢ok ‘Eleman’ ilan1 verilmistir.

Tablo 78. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Sektér Dagilimi

Sektor Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Bankacilik/Sigortacilik
Yapi/Insaat
Magazacilik
Gayrimenkul
Saglik/Medical
Tasimacilik/Lojistik
Gida
Bilisim/Teknoloji

N — = N = N — W
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Tablo 79. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Sektér Dagihminin Grafigi

Karadeniz Sektor Dagilimi

m Bankacilik/Sigortaci
lik
m Yapl/insaat

15%

23% O Magazacilik

8% O Gayrimenkul

m Saglik/Medical

8% 8%

@ Tasimacilik/Lojistik

15% 5 15% =] Gida
(o]
O Bilisim/Teknoloji

Karadeniz Bolgesi sektdor dagilimma gore en yiiksek dilim %23 ile

‘Bankacilik/Sigortacilik’ a aittir.

Tablo 80. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Dagilimi

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 1
MYO 1
Lisans 10

Tablo 81. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

Karadeniz Egitim Durumu Dagilimi

8%
8%

o Lise
mMYO
0O Lisans

84%
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Karadeniz Bolgesi’nde, diger bolgelerde oldugu gibi elamanlarin en g¢ok

‘Lisans’ mezunu olmasi istenmistir.

Tablo 82. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

N Tecriibe Durumu ilan
Tecriibe
Sayis1
2 Y1l 1
3Y1d 2
6-10 Y1l 1
Deneyimsiz 2

Tablo 83. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

33%

17%

Karadeniz Tecriibe Dagilimi

17%

m2Yi
E3YI
o6-10 Yl

O Deneyimsiz

Karadeniz Bolgesi’nde %33 er pay ile elemanlarin en ¢ok ‘Deneyimsiz’ ya da

‘3 Y1l Deneyimli’ olmalari tercih edilmektedir.

Karadeniz Bolgesi’nde sadece 21-30 yas arasi elemana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 84. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayis1
Bay 1
Bayan 0
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Tablo 85. 2008 Karadeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Cinsiyet Dagilhminin Grafigi

Karadeniz Cinsiyet Dagilimi

0%

o Bay
W Bayan

100%

Karadeniz Bolgesi’nde %100 tam pay ile ‘Bay’ adaya ihtiya¢ duyulmustur.
5.2.2009 YILI SONUCLARI

S6z konusu arastirma sonucu asagidaki bilgilere ulasilmistir:

5.2.1. MARMARA BOLGESINE AIT SONUCLAR

Marmara Bolgesi’ne ait verilerden olusturulan tablonun sayisal tablo seklinde
sunumu asagidaki gibidir:

Tablo 86. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi Pozisyondaki Ilan

Sayisi

Eleman 271
Y etkili/Sorumlu 82
Stajyer/Asistan 30
Tekniker/Teknisyen 30
Uzman 97
Y onetici 73
Y Onetici 9

Yardimcisi/Aday1

Sef 18
Diger 82

Marmara Bolgesi pozisyon ilanlari ve ilan sayilarin1 gosteren tabloya gore

asagidaki grafikler elde edilmistir
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Tablo 87. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

Marmara Pozisyon Dagilimi
@ Eleman

12%

m Yetkili/Sorumlu
3%
1%
11%

0O Stajyer/Asistan

399% O Tekniker/Teknisyen
(o]

m Uzman

@ Yonetici

0,
(i ® Yonetici

Yardimcisi/Adayi
4% 4o, 12% o Sef Y

m Diger

Grafige gore %39lik dilimle ilk siray1 ‘Eleman’ alirken, ikinci siray1 %14 ile

‘Uzman’, son siray1 ise %1°lik dilimle “Yonetici Yardimcisi/Aday1’ almastir.

Tablo 88. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektor Dagilim:

Sektor Adi | Sektordeki lan Sayisi
Makine/Miihendislik 7
Bankacilik/Sigortacilik 29
Muhasebe/Finans 15
Yapy/Ingaat 78
Insan 15
Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim
Magazacilik 82
Gayrimenkul 8
Telekominikasyon 45
Otomotiv 37
Saglik/Medical 63
Tasimacilik/Lojistik 16
Gida 55
Eglence/Turizm 19
Perakende 0
Elektrik/Elektronik 25
Mobilya/Seramik/Hal1 19
Tekstil 89
Bilisim/Teknoloji 58
Basin/Yayin/Medya/Reklam 9
Maden/Mermer/Enerji/Cimento 8
Tarim/Kimya/Kozmetik 9
Hukuk/Giivenlik Hizmetleri 10
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Tablo 89. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagiliminin Grafigi

Marmara Sektor Dagilimi
@ Makine/Miihendislik

m Bankacilik/Sigortacilik
O Muhasebe/Finans

O Yapvingaat

m insan

g II\(/g)ér;ilglgﬁ:{(Dan|§manI|k/Egitim
m Gayrimenkul

O Telekominikasyon

| Otomotiv

| Saglik/Medical

0O Tasimacilik/Lojistik

O Gida

| Eglence/Turizm

W Perakende

| Eektrik/Elektronik

W Mobilya/Seramik/Hali

@ Tekstil

O Biligim/Teknoloji

0O Basin/Y ayin/Medya/Reklam
0O Maden/Mermer/Ener;ji/Cimento
O TarmyKimya/Kozmetik

O Hukuk/Guvenlik Hizmetleri

Marmara Bolgesi sektor ilani sayisina gore elde edilen grafikte gortldigi

tizere ilk siray1 %13’liik dilimle ‘Tekstil’ almistir.
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Tablo 90. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Durumu Dagilimi

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayis1
[kogretim 1
Lise 146
MYO 94
Lisans 93
Yiiksek Lisans 3
Doktora 0

Tablo 91. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Durumu Dagiliminin Grafigi

Marmara Egitim Durumu Dagilimi

0%
1%+-0%

28% @ ilkogretim

m Lise

43% oMYO

O Lisans

m Yiksek Lisans

@ Doktora

28%

Marmara Bolgesi egitim durumu ve ilan sayisini ifade eden grafige gore ilk
siray1 %43’lik dilimle ‘Lise’ almis, %28’lik dilimle ‘Lisans’ ve ‘MYQO’ ise ikinci
sirada yer almustir.

Tablo 92. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagilim:

) Tecriibe Durumu ilan
Tecriibe
Sayisi
1 Yil 44
2 Yil 42
3Yil 19
5Yi1l 14
Deneyimli 410
Deneyimsiz 10
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Tablo 93. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagilimimin Grafigi

Marmara Tecrube Dagilimi

2% 8%
4%, z1Yl
39, m2Yil
a3 Yil
osdYil
m Deneyimli

@ Deneyimsiz

Grafige gore Marmara Bolgesi’nde %75’°lik dilime sahip olan ‘Deneyimli’

eleman ilanin1 %8’lik dilimle ‘1 ve 2 Y1l Deneyimli’ ilan sayis1 takip etmistir.

Tablo 94. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilim

Yas Sinir1 Belirten {lan
Yas
Sayisi
16-20 Araligi 1
21-30 Araligi 116
31-40 Araligt 34
41-50 Araligi 3
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Tablo 95. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-llanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

Marmara Yas Dagilimi

2%1%

@ 16-20 Araligi
m 21-30 Araligi
0 31-40 Araligi
O 41-50 Aralidi

Marmara Bolgesi is ilanlarina gore yas sinirlamasinda bulunulan ilanlarda en

cok tercih edilen yas aralig1 %75’lik dilimle ‘21-30 Yas’ olmustur.

Tablo 96. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilim:

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayis1
Bay 96
Bayan 68

Tablo 97. 2009 Marmara Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

Marmara Cinsiyet Dagilimi

41% ——
o Bay

m Bayan

59%
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Marmara Bolgesi’ndeki cinsiyet sart1 ya da onceligi olan firmalarin tercihi %

59 ile bay elemandan yana olmustur.
5.2.2.EGE BOLGESINE AiT SONUCLAR

Ege Bolgesi’ne ait verilerden olusan metinsel tablonun sayisal tablo halleri
asagida verilmistir:

Tablo 98. 2009 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi \ Pozisyondaki ilan Sayisi
Eleman 74
Yetkili/Sorumlu 16
Stajyer/Asistan 2
Tekniker/Teknisyen 6
Uzman 20
Y 6netici 23
Yonetici Yardimcisi/Aday1 2
Sef 7
Diger 31

Tablo 99. 2009 Ege Bolgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

Ege Pozisyon Dagilimi
o Eleman

m Yetkili/Sorumlu
O Stajyer/Asistan

O Tekniker/Teknisye

n

41% m Uzman

@ Yonetici
| Yonetici

Yardimcisi/Aday!i
o Sef

m Diger

Ege Bolgesi is ilanlarinda yer alan pozisyon dagilimi grafik sonucuna gore ilk

stiray1 % 41 ile eleman alirken, %14 ile uzman ilani ikinci sirada yer almistir.
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Tablo 100. 2009 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagilim:

Sektér Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Makine/Miihendislik 7
Bankacilik/Sigortacilik 14
Mubhasebe/Finans 1
Yapi/ingaat 23
Insan 5
Kaynaklari/Danismanlik/Egitim
Magazacilik 9
Gayrimenkul 3
Telekominikasyon 5
Otomotiv 3
Saglik/Medical 33
Tasimacilik/Lojistik 3
Gida 16
Eglence/Turizm 4
Elektrik/Elektronik 6
Mobilya/Seramik/Hali 2
Tekstil 22
Bilisim/Teknoloji 11
Basin/Yaym/Medya/Reklam 1
Tarim/Kimya/Kozmetik 11
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Tablo 101. 2009 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagiliminin Grafigi

Ege Sektor Dagihimi
O Makine/Mihendislik

B Bankacllik/Sigortacilik
O Muhasebe/Finans

O Yapvingaat

m insan

g “Kﬁgyégilggﬁhl(Damsn‘anhk/Egltlm
B Gayrimenkul

O Telekominikasyon

| Otomotiv

m Saglik/Medical

O Tagimaclik/Lojistik

O Gida

B Eglence/Turizm

B Blekirik/Elektronik

B Mobilya/Seramik/Hali

B Tekstil
@ Biligim/Teknoloji
O Basin/Yayin/Medya/Reklam

O Tarnm/Kimya/Kozmetik

Ege Bolgesi sektor dagilimi grafik sonucuna gore, dagilimda ilk siray1 %18
ile ‘Saglik/Medical’ sektorii almis, %13’liikk dilim ile “Yapi/Insaat® ikinci sirada yer

almustir.

Tablo 102. 2009 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilim:

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 29
MYO 19
Lisans 85
Yiiksek Lisans 2

105



Tablo 103. 2009 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Dagilimimin Grafigi

Ege Egitim Durumu Dagilimi

1%

21%

mLise

mMYO

14% O Lisans

O Yiksek Lisans

64%

Ege Bolgesi’ndeki is ilanlarinda en ¢ok tercih edilen egitim seviyesi % 64 ile

‘Lisans’ olmustur.

Tablo 104. 2009 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilim:

} Tecriibe Durumu flan
Tecriibe
Sayisi
1 Yil 43
2 Y1l 22
3 Y1l 6
4 Y1l 2
5 Y1l 2
Deneyimli 47
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Tablo 105. 2009 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagilimimin Grafigi

Ege Tecrube Dagilimi

@Yl
m2Yil
o3Yi
o4 Yil
mS5Yl
@ Deneyimli

Ege Bolgesi’nde tecriibe kriterleri olan is ilanlarinin adi1 ve sayisina gore elde
edilen bu grafik sonuglarina dayanarak en c¢ok tercih edilen, %35’lik dilim ile

‘Deneyimli’ olmustur.

Tablo 106. 2009 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilimi

Yas Siirmni Belirten Ilan
Yas
Sayisi
21-30 Aralig 27
31-40 Aralig1 5

Tablo 107. 2009 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Yas Dagilimimin Grafigi

Ege Yas Dagilimi

16%

@ 21-30 Aralidi
m 31-40 Aralid
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Ege Bolgesi yas dagilimina gore elemanlarda olmasi istenilen en uygun yas
araligr % 84’likk dilimle ‘21-30 Yag’tir. %16 ile ‘31-40 Yas Aralig’ bunu takip

etmektedir.

Tablo 108. 2009 Ege Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Durumu Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayisi
Bay 9
Bayan 8

Tablo 109. 2009 Ege Bélgesine Ait E-llanlarda Cinsiyet Durumu Dagilimimin Grafigi

Ege Cinsiyet Dagilimi

O Bay
53% | Bayan

47%

Ege Bolgesi’nin is ilanlarinda %53 ile en ¢ok bay eleman tercih edilmistir.

5.2.3.AKDENiZ BOLGESINE AIT SONUCLAR

Akdeniz Bolgesi metinsel veri tablosunun sayisal tablo halleri asagidaki
gibidir:

Tablo 110. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi | Pozisyondaki ilan Sayisi
Eleman 37
Yetkili/Sorumlu 8
Stajyer/Asistan 4
Tekniker/Teknisyen 3
Uzman 7
Yonetici 18
Yonetici Yardimcisi/Aday1 2
Sef 2
Diger 10
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Tablo 111. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Pozisyon Dagilimi

@ Eleman

1%

| Yetkil/Sorumlu
2%

2%

0O Stajyer/Asistan

0O Tekniker/Teknisyen
41%

20% m Uzman
(o)

O Yonetici

W YOnetici

Yardmcis/Adayi
o Sef

8%

3%j 4% 9%

m Diger

Akdeniz Bolgesi i¢in yayinlanan is ilanlarina gére en ¢ok aranan pozisyon

%41 ile ‘Eleman’dir.

Tablo 112. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagilimi

Sektdr Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Makine/Miihendislik 4
Bankacilik/Sigortacilik 6
Muhasebe/Finans 2
Yapi/ingaat
Magazacilik
Gayrimenkul
Otomotiv
Saglik/Medical
Gida
Eglence/Turizm
Tekstil
Bilisim/Teknoloji
Basin/Yaym/Medya/Reklam
Maden/Mermer/Enerji/Cimento
Tarim/Kimya/Kozmetik
Elektrik/Elektronik
Hukuk/Giivenlik Hizmetleri
Mobilya/Seramik/Hali

—_
S D

N = WO N — - — —m—
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Tablo 113. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Sektor Dagilimi
O Makine/Muhendislik

m Bankacllik/Sigortacilik

0O Muhasebe/Finans
O Yapvingaat

B Magazacilik

@ Gayrimenkul

39, m Otomotiv

11% o Saglik/Medical

m Gda

19% | m Ejlence/Turizm
O Tekstil

O Bilisim/Teknoloji

W Basin/Y ayin/Medya/Reklam
B Maden/Mermer/Eneriji/Cimento
m Tarm/Kimya/Kozmetik

W Hektrik/Eektronik

6% L 13%
1%

o,
1% @ Hukuk/Glvenlik Hizmetleri
1% O Mobilya/Seramik/Hall

Akdeniz Bolgesi’nde en ¢ok ilan verilen sektdr %19 ile ‘Yapi/Insaat’

sektorudir.

Tablo 114. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilim

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 11
MYO 9
Lisans 61
Yiiksek Lisans 1
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Tablo 115. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Egitim Dagilimi

1% 13y

1% mlLise

mMYO

O Lisans

O Yuksek Lisans

75%

Akdeniz Bolgesi’ndeki is ilanlarima gore, aranan elemanlarda en c¢ok sahip

olmast istenilen egitim durumu %75 ile ‘Lisans’ tir.

Tablo 116. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

; Tecriibe Durumu {lan
Tecriibe
Sayisi

1Yl 23

2 Y1l 11

3Yil

5Yil 1
Deneyimli 13
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Tablo 117. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagihminin Grafigi

Akdeniz Tecrube Dagilimi

oYl
m2Yl
o3 Yl
asYi
m Deneyimli

45%

22%

Akdeniz Bolgesi’nde tercih edilen tecriibe dagiliminda ilk siray1 %45 ile ‘1

Y1l Deneyimli’ alirken, ikinci siray1 %25 ile ‘Deneyimli’ almistir.

Tablo 118. 2009 Akdeniz Bilgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilim:

Yas Sinirin1 Belirten {lan
Yas
Sayisi
21-30 Araligi 9
31-40 Aralig1 6

Tablo 119. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilimimin Grafigi

Akdeniz Yag Dagilimi

40% .
@ 21-30 Araligi
m 31-40 Aralid

60%
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Akdeniz Bolgesi’nde yas siirlamasi olan is ilanlarinda en ¢ok tercih edilen

yas aralig1 %60 ile ‘21-30 Yas Araligr’dir.

Tablo 120. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Durumu Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayisi
Bay 12
Bayan 2

Tablo 121. 2009 Akdeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Durumu Dagiliminin Grafigi

Akdeniz Cinsiyet Durumu Dagilimi

14%

o Bay
m Bayan

86%

Akdeniz Bolgesi i¢in yayinlanan eleman ilanlarinda cinsiyet tercihi ya da sarti

olan ilan sayisina gore %86 ile en ¢cok bay eleman ihtiyaci oldugu goriilmiistir.
5.2.4.1C ANADOLU BOLGESINE AIT SONUCLAR

Ic Anadolu Bolgesi’ne ait metinsel veri tablosundan olusturulan sayisal

tablolar asagidaki gibidir:

Tablo 122. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi | Pozisyondaki ilan Sayisi

Eleman 179
Yetkili/Sorumlu 33
Stajyer/Asistan 14
Tekniker/Teknisyen 10
Uzman 48

Yonetici 41

Yonetici Yardimcisi/Aday1 6
Sef 6

Diger 56
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Tablo 123. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

i Anadolu Pozisyon Dagilimi
O Beman

| Y etkil/Sorumlu

14%
2%

0O Stajyer/Asistan

0O Tekniker/Teknisyen

10% 45%, m Uzman

O Yonetici
12%

3%/
8%
4%

| YOnetici
Yardmcis/Adayi
o Sef

m Diger

Ic Anadolu Bélgesi'nde %45 ile en ¢ok ‘Eleman’ pozisyonu ilaninda

bulunulmustur.

Tablo 124. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Sektér Dagilimi

Sektdr Adi | Sektordeki Ilan Sayisi
Makine/Miihendislik 12
Bankacilik/Sigortacilik 13
Muhasebe/Finans 3
Yapi/ingaat 49
Insan 3
Kaynaklari/Danismanlik/Egitim
Magazacilik 55
Gayrimenkul 1
Telekominikasyon 17
Otomotiv 29
Saglik/Medical 49
Tasimacilik/Lojistik 3
Gida 32
Elektrik/Elektronik 18
Mobilya/Seramik/Hal1 25
Tekstil 7
Bilisim/Teknoloji 33
Basin/Yayim/Medya/Reklam 12
Maden/Mermer/Enerji/Cimento 9
Tarim/Kimya/Kozmetik 10
Eglence/Turizm 12
Hukuk/Giivenlik Hizmetleri 1
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Tablo 125. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektor Dagiliminin Grafigi

ic Anadolu Sektér Dagihimi

@ Makine/Miihendislik

® Bankacllik/Sigortacilik

O Muhasebe/Finans

O Yaptinsaat

m insan

o '\K/lg)égilgglrl:{(Dan@manllk/Egltlm
@ Gayrimenkul

19% O Telekominikasyon

m Otomotiv

1% @ Saglk/Medical

O Tasmacilik/Lojistik
14% O Gida
B Blektrik/Elektronik

\ B Mobilya/Seramik/Hali
4%

| Tekstil

12%

B Bilisim/Teknoloji

@ Basin/Yayin/Medya/Reklam
O Maden/Mermer/Eneriji/Cimento
O Tarim/Kimya/Kozmetik

O Edlence/Turizm

0O Hukuk/Glvenlik Hizmetleri

I¢ Anadolu Bélgesi'nde en ¢ok ilan verilen sektér %14 ile ‘Magazacilik’

olmustur.

Tablo 126. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Durumu Dagilim:

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
[kdgretim 2
Lise 77
MYO 45
Lisans 165
Yiiksek Lisans 1
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Tablo 127. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Durumu Dagiliminin Grafigi

ic Anadolu Egitim Dagilimi

o ilkégretim
mLise
oMYO
56% O Lisans

m Yiksek Lisans

I¢ Anadolu’da en ¢ok tercih edilen egitim durumu %356 ile ‘Lisans’tir.

Tablo 128. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

. Tecriibe Durumu lan
Tecriibe
Sayisi

1Yl 113

2 Y1l 54

3Y1l 29

4 Y1l 2

5Y1l 7
Deneyimli 60
Deneyimsiz 10
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Tablo 129. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagilminin Grafigi

4%

40%

20%

ic Anadolu Tecriibe Dagilimi

m1Yil
m2Yil
o3Yil
o4Yil
m5Yil
@ Deneyimli

m Deneyimsiz

I¢ Anadolu Bélgesi’nde %40 ile en ¢ok ‘1 Yil Deneyimli’ eleman

verilmistir. Ikinci sirada ise %21 ile ‘Deneyimli’ eleman ilan1 bulunmaktadir.

Tablo 130. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilim:

Yas

Yas Sinir1 Belirten {lan

Sayisi
16-20 Araligi 1
21-30 Araligi 73
31-40 Araligi 16

Tablo 131. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilimimin Grafigi

ic Anadolu Yas Dagilimi

1%

@ 16-20 Aralig

m 21-30 Aralig

0 31-40 Araligi
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I¢ Anadolu Bolgesi’ndeki ilanlarda ‘21-30 Yas Arast’, %81 ile ilk siradadir.

Tablo 132. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayis1
Bay 88
Bayan 35

Tablo 133. 2009 I¢ Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Cinsiyet Dagilminin Grafigi

ic Anadolu Cinsiyet Durumu Dagilimi

m Bay
m Bayan

72%

I¢ Anadolu Bélgesi’ndeki eleman ilanlarinda %72 ile en ¢ok bay aday tercih
edilmistir.
5.2.5.D0GU ANADOLU BOLGESINE AIT SONUCLAR

Dogu Anadolu’ya ait verilerden olusan metinsel tablonun sayisal tablo halleri
asagidaki gibidir:

Tablo 134. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi Pozisyondaki ilan Sayis1
Eleman 36
Yetkili/Sorumlu 5
Uzman 1
Y Onetici 8
Sef 2
Tekniker/Teknisyen 2
Yonetici Yardimcisi/Aday1 3
Diger 10
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Tablo 135. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Pozisyon Dagilimi
@ Eleman

m Yetkili/Sorumlu

15%

O Uzman

O Yonetici

55% | WSef

@ Tekniker/Teknisyen
m Yonetici

Yardimcisi/Aday1
o Diger

Dogu Anadolu’da en ¢ok ilan1 verilen pozisyon %55 ile ‘Eleman’dur.

Tablo 136. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagilimi

Sektor Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Bankacilik/Sigortacilik 2
Makine/Miihendislik 3
Telekominikasyon 10
Otomotiv 2
Saglik/Medical 14
Gida 4
Elektrik/Elektronik 1
Bilisim/Teknoloji 4
Yapi1/ingaat 11
Maden/Mermer/Enerji/Cimento 2
Magazacilik 4
Tasimacilik/Lojistik 2
Eglence/Turizm 3
Tekstil 2
Mobilya/Seramik/Hali 2
Hukuk/Giivenlik Hizmetleri 1
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Tablo 137. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Sektér Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Sektor Dagilimi

O Bankacllik/Sigortacilik

B Makine/Mihendislik
O Telekominikasyon
O Otomotiv

B Saglik/Medical
15% O Gda

m Bektrik/Blektronik

O Bilisim/Teknoloji

3% .
B Yaplinsaat
E Maden/Mermer/Enerji/Ci
mento
O Magazacilk
22%

O Tasmacllik/Lojistik

B Ejlence/Turizm

B Tekstil
B Mobilya/Seramik/Hali

B Hukuk/Glvenlik

Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki eleman ilanlarinda sektor dagiliminda ilk siray1

%22 ile ‘Saglik/Medical’, alirken ikinci siray1%17 ile *Yapi/Insaat’ almistir.

Tablo 138. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilim:

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 10
MYO 5
Lisans 35
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Tablo 139 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Egitim Durumu

20%

o Lise
10% = MYO
O Lisans

70%

Dogu Anadolu Bolgesi’nde tercih payr en yiiksek olan egitim seviyesi %70

ile ‘Lisans’ olmustur.

Tablo 140. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

. Tecriibe Durumu ilan
Tecriibe
Sayisi
1 Yil 23
2 Y1 8
3 Yil 6
4 Y1l 1
5Yi1l 1
Deneyimli 5
Deneyimsiz 1

121



Tablo 141. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Tecriibe Dagilimi

2%

11%

m1Yil
m2Yil
o3Yil
52% o4Yil
m5Yil
@ Deneyimli

m Deneyimsiz

Dogu Anadolu’da yaymnlanan e-ig ilanlarinda %52 ile ‘1 Yil Deneyimli’

ilanlar ilk sirada yer almigtir.

Tablo 142. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilimi

Yas Sinir1 Belirten Ilan
Yas
Sayisi
21-30 Araligi 11
31-40 Aralig 2

Tablo 143. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Yas Dagilimi

@ 21-30 Aralidi
m 31-40 Aralid
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Dogu Anadolu Bolgesi’nde %85 ile ‘21-30 Yas Arast’ elemanlara ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir.

Tablo 144. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilim

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayisi
Bay 11
Bayan 5

Tablo 145. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

Dogu Anadolu Cinsiyet Durumu
Dagilimi
31%
o Bay
m Bayan
69%

Dogu Anadolu Boélgesi’nde cinsiyet sart1 ya da tercihi olan eleman ilanlarina

gore %069 ile ilk siray1 bay eleman ilan1 almustir.
5.2.6.GUNEY DOGU ANADOLU BOLGESINE AIT SONUCLAR

Glineydogu Anadolu Bolgesi’ne ait verilerden olusan metinsel tablonun

sayisal halleri agagidaki gibidir:
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Tablo 146. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Pozisyon Adi ‘ Pozisyondaki ilan Sayisi

Eleman 42

Yetkili Sorumlu 10
Tekniker/Teknisyen 7
Uzman 9
Yonetici 13
Yonetici 4

Aday1/Yardimecisi

Stajyer/Asistan 1
Sef 5

Diger 13

Tablo 147. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Pozisyon Dagiliminin Grafigi

G. D. Anadolu Pozisyon Dagilimi

@ Eleman

W Yetkili Sorumiu

o
5% 13% 0O Tekniker/Teknisyen
1%
° 0O Uzman
4% 39%
B Yonetici

12%

O Yonetici Adayi/Yardimcisi

| Stajyer/Asistan

7% 10%

O Sef

m Diger

Giiney Dogu Anadolu Bélgesi’nde %39 ile ‘Eleman’ pozisyonu ilk sirada yer

almaktadir.
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Tablo 148. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagilimi

Sektor Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Makine/Miihendislik 5
Bankacilik/Sigortacilik 8
Yapy/Ingaat 4
Insan !
Kaynaklari/Danismanlik/Egitim
Saglik/Medical 12
Gida
Eglence/Turizm
Elektrik/Elektronik 1
Tekstil 18
Bilisim/Teknoloji 6
Tarim/Kimya/Kozmetik 2
Magazacilik 11
Basin/Yayim/Medya/Reklam 2
Telekominikasyon 10
Mobilya/Seramik/Hali 1

Tablo 149. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Sektor Dagiliminin Grafigi

G.D. Anadolu Sektor Dagilimi
@ Makine/Mihendislik

m Bankacilk/Sigortacilik

O Yapvingaat

O Insan
KaynaklaryDanis manlik/Egitim

W Saglik/Medical

O Gda

B Eglence/Turizm

O Hektrik/Elektronik

M Tekstil

m Bilisim/Teknoloji

0O Tarim/Kimya/Kozmetik

O Magazacilik

B Basin/Y ayin/Medya/Reklam

| Telekominikasyon

| Mobilya/Seramik/Hali

Giliney Dogu Anadolu’da %17 ile en ¢ok ilan1 verilen sektor ‘Tekstil’dir.
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Tablo 150. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Dagilimi

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 14
MYO 13
Lisans 49

Tablo 151. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Egitim Dagiliminin Grafigi

G.D. Anadolu Egitim Dagilimi

18%

mLise
mMYO
O Lisans

17%

65%

Giliney Dogu Anadolu’da elemanlarda en ¢ok olmasi istenen egitim seviyesi

%065 ile ‘Lisans’tir.

Tablo 152. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagilimi

. Tecriibe Durumu Ilan
Tecriibe
Sayisi
1 Y1l 31
2 Y1l 16
3Yil 9
5Y1 2
Deneyimli 18
Deneyimsiz 2
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Tablo 153. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

G.D. Anadolu Tecrube Dagilimi

3%
22% m1Yl
39% m2YI
o3 vl
3% os5vil
m Deneyimli

12%

@ Deneyimsiz

21%

Giiney Dogu Anadolu’da %39 ile en ¢ok ‘1 Yil Deneyimli’ adaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 154. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilim:

Yas Durumu Yas Sinir1 Belirten Ilan
Sayisi

21-30 Araligi 17

31-40 Araligi )

Tablo 155. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagiliminin Grafigi

G.D. Anadolu Yas Dagilimi

11%

@ 21-30 Aralidi
m 31-40 Araligi

89%
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Gliney Dogu Anadolu’da ihtiya¢ duyulan elemanlarin, %89 pay ile en ¢cok
‘21-30 Yas Aras1’ olmalari tercih edilmektedir.

Tablo 156. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayis1
Bay 12
Bayan 2

Tablo 157. 2009 Giineydogu Anadolu Bélgesine Ait E-llanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

G.D. Anadolu Cinsiyet Durumu
Dagilimi
14%
o Bay
m Bayan
86%

Giliney Dogu Anadolu’da %86 ile en ¢ok bay elemana ihtiya¢ duyulmaktadir.
5.2.7. KARADENIZ BOLGESINE AIT SONUCLAR

Karadeniz Bdlgesi’ne ait metinsel veri tablosunun sayisal tablo halleri

asagidaki gibidir:

Tablo 158. 2009 Karadeniz Bolgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagilim:

Pozisyon Adi | Pozisyondaki ilan Sayisi
Eleman 29
Stajyer/Asistan 3
Uzman 3
Y Onetici 8
Yetkili/Sorumlu 9
Tekniker/Teknisyen 3
Diger 7
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Tablo 159. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Pozisyon Dagihminin Grafigi

Karadeniz Pozisyon Dagilimi

o Eleman
1% m Stajyer/Asistan
5%
O Uzman
15% 46% | yonetici

m Yetkili/Sorumlu
13%

@ Tekniker/Teknisyen

5% 5%

m Diger

Karadeniz Bolgesi’nde %46 ile en ¢ok ‘Eleman’ ilan1 verilmistir.

Tablo 160. 2009 Karadeniz Bolgesine Ait E-Ilanlarda Sektor Dagilim:

Sektdr Adi | Sektordeki ilan Sayisi
Bankacilik/Sigortacilik 10
Yapi/Ingaat 2
Telekominikasyon 5
Saglik/Medical 24
Tasimacilik/Lojistik 2
Gida 6
Bilisim/Teknoloji 2
Mubhasebe/Finans 1
Makine/Miihendislik 3
Otomotiv 1
Tekstil 2
Maden/Mermer/Enerji/Cimento 1
Mobilya/Seramik/Hal1 1
Tarim/Kimya/Kozmetik 2
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Tablo 161. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Sektér Dagilimimin Grafigi

Karadeniz Sektor Dagihimi
30/0

2% @ Bankacilik/Sigortacilik

2% m Yapvinsaat

3% O Telekominikasyon

o,
2% 16% O Saglik/Medical
m Tasimacllik/Lojistik
2%
3% o Gda
3%
8% | Bilisim/Teknoloji

()
10% O Muhasebe/Finans
W Makine/Mihendislik
3%
@ Otomotiv

O Tekstil

38%

O Maden/Mermer/Eneriji/Cimento
B Mobilya/Seramik/Hal

B Tarnm/Kimya/Kozmetik

Karadeniz Bolgesi sektdr dagilimma gore en yiliksek dilim %38 ile

‘Saglik/Medical’ e aittir.

Tablo 162. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilim:

Egitim Durumu Egitim Durumu ilan
Sayisi
Lise 7
MYO 3
Lisans 39
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Tablo 163. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Egitim Dagilimimn Grafigi

Karadeniz Egitim Dagilimi

14%

6%

o Lise
= MYO
O Lisans

80%

Karadeniz Bolgesi’nde, %80 ile elamanlarin en ¢ok ‘Lisans’ mezunu olmasi

istenmistir.

Tablo 164. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagilim:

. Tecriibe Durumu lan
Tecriibe
Sayis1

1 Yil 16

2 Yil 7

3Y1l 3
Deneyimli 11
Deneyimsiz 1
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Tablo 165. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Tecriibe Dagiliminin Grafigi

Karadeniz Tecrube Dagilimi

3%

@1Yil
42% m2Yil
o3Yil
0O Deneyimli

m Deneyimsiz

18%

Karadeniz Boélgesi’'nde %42 ile elemanlarin en ¢ok ‘1 Yil Deneyimli’

olmalan tercih edilmektedir.

Tablo 166. 2009 Dogu Anadolu Bélgesine Ait E-Ilanlarda Yas Dagilum

Yas Sinir1 Belirten {lan
Yas
Sayisi
21-30 Araligi 11
31-40 Aralig1 6

Tablo 167. 2009 Giineydogu Anadolu Bolgesine Ait E-llanlarda Yas Dagilimimin Grafigi

Karadeniz Yag Dagilim

@ 21-30 Araligi
m 31-40 Aralid

65%
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Karadeniz Bolgesi'nde %65 1ile 21-30 yas arast elemana ihtiyag
duyulmaktadir.

Tablo 168. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Cinsiyet Belirten Ilan
Sayis1
Bay 11
Bayan 2

Tablo 169. 2009 Karadeniz Bélgesine Ait E-Ilanlarda Cinsiyet Dagiliminin Grafigi

Karadeniz Cinsiyet Durumu Dagilimi

15%

B Bay
B Bayaf

85%

Karadeniz Bolgesi’nde %85 ile en ¢ok bay adaya ihtiya¢ duyulmustur.

6.ARASTIRMA SONUCLARININ TURKIYE HARITASINDA
GOSTERIMIi

6.1.2008 YILINA AIT SONUCLAR

Buraya kadar elde edilen verilere ve grafiklere dayanarak elde edilen
sonuglar, Tirkiye bolgeler haritasi iizerinde daha ayrintili,net ve akilda kalacak

sekilde gosterilmistir.
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Sekil 1. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

Karadeniz Bolgesi
; Eleman
Marmara Bolgesi
El

Dogu Anadolu Bolgesi

Bir aylik e-is ilanlarina gore Tiirkiye’de bolgeler bazinda en ¢ok ‘eleman’

ilan1 verilmistir.

Sekil 2. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Sektér Dagilimi

Karadeniz
Bankac

Marmara Bolgesi'nde  ‘Saglik/Medical’; I¢  Anadolu Bolgesi’nde
‘Mobilya/Seramik/Hali’; Ege ve Gilineydogu Anadolu Bolgeleri'nde ‘Gida’;
Karadeniz ve Akdeniz Bolgeleri’nde ‘Bankacilik/Sigortacilik’ ilk sirada yer almistir.
Dogu Anadolu Bolgesi’nde ‘Saglik/Medical’, ’Bilisim/Teknoloji’ ve ‘Gida’ iigliisii
ilk siray1 paylagsmustir.
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Sekil 3. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Egitim Dagilimi

I5ans

Dofu Anadolu Bolgesi

Temmuz ay1 e-is ilanlarma gore Tiirkiye'nin biitiin bdlgelerinde en ¢ok

‘Lisans’ mezunu adaylara ihtiya¢ duyulmustur.

Sekil 4. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

' MEar ar? Bolgesi
eneyimii
Dogu Anadolu Bolgesi

Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bélgeleri’nde

‘Deneyimli’; Akdeniz ve Dogu Anadolu Boélgeleri’'nde ‘2 Yil Deneyimli’ adaylar
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tercih edilirken, Karadeniz Bolgesi i¢in verilen e-is ilanlarinda en ¢ok ‘Deneyimsiz’

ve ‘3 Y1l Deneyimli’ adaylar tercih edilmistir.

Sekil 5. Tiirkiye deki E-Tlanlarda Yas Araligi Dagilumi

Dogu Anadolu Bilgesi

21-30 Arasi

Yukaridaki tabloya gore Tiirkiye’de ki e-is ilanlarinda en ¢ok ‘21-30 Yas

Arast’ adaylar tercih edilmistir.

Sekil 6. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilim

Marmara Bolgesi
Bayan
: Dogu Anadolu Bolgesi
Bay - Bayan
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Temmuz ay1 e-is ilanlarina gére Marmara ve Giineydogu Anadolu
Bolgeleri’nde ‘Bayan’; Ege, i¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgeleri’nde ‘Bay’; Akdeniz

ve Dogu Anadolu Bolgeleri’nde esit sayida ‘Bay-Bayan’ aday ilan1 verilmistir.

6.2.2009 YILINA AIT SONUCLAR

Sekil 7. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Pozisyon Dagilimi

; Marmara Bolgesi
eman
Dogu Anadolu Bilgesi

Eleman :.

2009 y1li temmuz ay1 e-is ilanlara gore 2008 yilinda da oldugu gibi bolgeler

bazinda, en ¢ok ‘eleman’ ilan1 verilmistir.
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Sekil 8. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Sektér Dagilim

aradeniz Bolgesi
Saglik/Medical

. Marmara Bolgzsi
Tekstil
Dﬂﬁlrj Anadolu Bolgesi
Saghk/Medical

- 'Ege Bolgesi
Saglik/Medical

Giineydodu Anadolu Bolgesi
Tekstil

Marmara ve Gilineydogu Anadolu Bolgeleri'nde ‘Tekstil’; Ege, Dogu
Anadolu ve Karadeniz Bélgelerinde ‘Saglik/Medical’; I¢ Anadolu Bélgesinde

‘Magazacilik’ ve Akdeniz Bolgesinde ‘Yapi/insaat® sektorii ilk sirada yer almistir.

Sekil 9. Tiirkiye deki E-Ilanlarda Egitim Durumu Dagilim:

. Karadeniz Bolgesi
i Lisans
Marmara Bilgesi i
i .
Dofu Anadolu Balgesi

Lisans

Giineydodu Anadoly Bolgesi
sahs

Marmara Bolgesinde en ¢ok ‘Lise’ mezunu aday aranirken, Tiirkiye’nin diger

tiim bolgelerinde en ¢ok ‘Lisans’ mezunu adaya ihtiya¢ duyulmustur.
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Sekil 10. Tiirkiye deki E-Ilanlarda Tecriibe Dagilimi

Karadeniz Bolgesi
il

Marmara Bdlgesi
Deneyimlijy

Dodu Anadolu Bdlgesi

Marmara ve Ege Bolgelerindeki e-is ilanlarinda deneyimli adaylar aranirken;

diger tiim bolgelerde en az 1 yil deneyimli olan adaylar aranmugtir.

Sekil 11. Tiirkiye 'deki E-llanlarda Yas Dagilimi

Karadeniz Bolgesi
I Marmara Bélgesi 30 Yag Aralig
21-3
Dodu Anadolu Bolgesi
21-30 Yas Aral

@‘,

Yukaridaki tabloya gore, 2008 yilinda da oldugu gibi Tiirkiye’de ki e-ig
ilanlarinda en ¢ok ‘21-30 Yas Aras1’ adaylar tercih edilmistir.
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Sekil 12. Tiirkiye 'deki E-Ilanlarda Cinsiyet Dagilimi

Karadeniz Bdlgesi

Dogu Anadolu Bolgesi
Bay

2009 yili e-is ilanlart arastirmasina gore Tiirkiye nin biitiin bolgelerinde en

cok ‘Bay’ adaya ihtiya¢ duyulmustur.

2008 ve 2009 yili e-is ilanlar1 baz alinarak yapilan arastirmaya gére Marmara
Bolgesindeki sektorel degisime bakildiginda ‘Saglik/Medical’ yerini ‘Tekstil’e; Ege
Bolgesindeki ‘Gida’ ‘Saglik/Medical’e; Akdeniz Bolgesindeki
‘Bankacilik/Sigortacilik’ ‘Yapi/insaat’a; i¢ Anadolu’da ki ‘Mobilya/Seramik/Halr’
yerini ‘Magazacilik’ a birakmigtir. 2008 yili aragtirmasinda Dogu Anadolu’da
‘Saglik/Medical’,’Bilisim/Teknoloji’ ve ‘Gida’ sektorleri ilk siray1 paylasirken 2009
yilinda ‘Saglik/Medical’ Dogu Anadolu’da tek basmna yer almistir. Gilineydogu
Anadolu’da  ‘Gida’  sektorii  yerini  ‘Tekstil’e; Karadeniz ~ Bolgesindeki

‘Bankacilik/Sigortacilik’ ise ‘Saglik/Medical’e birakmugtir.

Her iki yilin arastirma sonucuna gore en ¢ok aranan pozisyon baslangi¢
pozisyonu olan elemandir. Ayrica, genellikle deneyimli, gen¢ adaylara ihtiyag

duyuldugu goriilmektedir. Marmara Bolgesi’nde 2009 yilinda en ¢ok lise mezunu
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adaylara ihtiya¢ duyulmasi disinda her iki yilda da her bolgede en ¢ok lisans mezunu

adaylara ihtiya¢ duyulmustur.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesme ve kiiresellesmenin beraberinde getirdigi teknolojik rekabet
sonucunda i diinyasinda kullanimi artan internet sayesinde diinya ayagimiza
gelmektedir. Insan kaynaklari yoneticilerinin maksimum verim saglamak adina
gosterdikleri ¢aba sonucu insan kaynaklari yonetiminin elektronik ortama gegisi

saglanmig, tim insan kaynaklar1 fonksiyonlar1 bilgisayar ortamina aktarilmistir.

E-insan kaynaklar1 fonksiyonlar1 i¢inde yer alan e-ise alma alt fonksiyonu,
internette bircok insan kaynaklar1 sitesinde hayat bulmustur. www.iskur.gov.tr,
www .kariyer.net, www.yenibiris.com gibi insan kaynaklari siteleri; istenilen sehir,
pozisyon ve sektore gore is goren saglama, is gorenlerle igverenleri bulusturma gibi

bir¢ok alanda hizmet vermektedir.

Arastirma sonuglarina gore sektorel acidan e-donilisime bakildiginda
‘Saglik/Medical’ sektoriiniin daha da geliserek biytldiigi, ‘Magazacilik® ve
‘Yapi/Insaat’  sektorlerinin  yiikselise;  ‘Bankacilik/Sigortacihk’, ‘Gida’ ve
‘Bilisim/Teknoloji’ sektdrlerinin ise diisiise gegtigi gozlemlenmektedir. Ozellikle
‘Bankacilik/Sigortacilik’ sektdriinde 2009 yilinda bas gosteren kiiresel krizden
Tiirkiye’nin de etkilenmesi sonucu bazi bankalar eleman ¢ikarmislar, yeni yatirimlar
yapmak i¢in piyasanin durulmasini beklemislerdir. Bu nedenlerden dolay1 sektorde

gerileme yaganmistir.

Egitim durumundaki degisime bakildiginda sadece Marmara Bolgesinde
degisim oldugu goriilmektedir. Bu degisime gore 2009°da Marmara Bolgesinde lise
mezunu aday arayan e-ilan sayisi lisans mezunu arayan e-ilan sayisindan fazladir.
Bunun nedeni Marmara Bolgesinde yiikseliste olan ‘Tekstil” sektoriiniin bu bolgede
meslek bilgisi olan elemanlar1 aramasidir. Bu durumdan meslek liselerinin 6nem
kazandigin1 da sdyleyebiliriz. Bunun disinda tiim adaylardan en ¢ok lisans mezunu

olmalari istenmistir.

2009 yilinda devletin meslek liselerinin oniindeki katsay1 engelini kaldirmasi
onemli bir adimdir. Bu gelisme karsisinda bu y1l, 6zellikle Istanbul’da meslek liseleri
talebi karsilayamaz hale gelmistir. Meslek lisesi mezunlari, okulda meslek edinip
donanimli  bir sekilde is basvurusunda bulunduklar1 i¢in isverenlerin

vazgecilmezleridir. Nitekim, 2009 yilinda Marmara Bolgesinde en ¢ok meslek lisesi
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mezunu aday ilan1 verilmistir. Bu yiizden, meslek 6grenmek isteyen ve kendini bu
yonde yetistirmek isteyen 6grenciler i¢in meslek liseleri ve meslek yiiksek okullar

tesvik edilmelidir.

Tecriibe durumundaki degisime bakildiginda 2008 yili Karadeniz
Bolgesindeki e-ilanlarda deneyimli ve deneyimsiz adaylar ilk siray1 paylasirken 2009
yil1 aragtirmasinda higbir bolgede deneyimsiz aday arayan e-ilanlar cogunluga
ulagamamustir. Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde deneyimli ya da en az bir y1l deneyimli

adaylara ihtiya¢ duyulmustur.

Deneyimsiz adaylar isverenler tarafindan pek tercih edilmediginden yeni
mezunlar uzun siire i bulmakta gii¢liik cekmektedir. Bu durumun {istesinden gelmek
icin okul doneminde yar1 zamanli ¢alisarak ya da yaz doneminde staj yaparak
deneyim kazanilabilir. Bunun i¢in www .kariyer.net ve www. yenibiris.com gibi is
bulma sitelerine basvuruda bulunulabilir. Bu tiir sitelerde yaz doneminde staj ilani;

yilin her doneminde de yar1 zamanli eleman ilan1 verilmektedir.

2008 yili cinsiyet sart1 bulunan e-ilanlarda Tiirkiye capinda neredeyse yari
yartya bay ve bayan elemana ihtiya¢ duyulurken 2009 yilinda bay adaylara daha ¢ok
ihtiyag duyulmus, her bolgede en ¢ok bay aday sart1 olan e-ilan verilmistir.

Elemanlarda aranan bir diger degismez kural da genellikle gen¢ olmalaridir.
Arastirma sonuglart Tirkiye’nin her bolgesinde 21-30 yas araliginda eleman
arayisinin en fazla oldugunu gdstermistir. Bunun nedeni, firmalarin en aktif ve isi en

Ogrenebilir yasta eleman aramalaridir.

Aragtirma kapsaminda en ¢ok aranan pozisyon, baslangi¢ pozisyonu olan
elemandir. Ciinkii ¢cogu isletme, yonetici, sef vb. ihtiyaclarini e-ilanlar yerine kendi
icinden yetistirdigi elemanlardan karsilamaktadir, icerden karsilayamadiklari

takdirde isletme dis1 eleman arayisina ge¢mektedir.

E-insan kaynaklar1 hizmeti veren www.kariyer.net ve www.yenibiris.com
lizerinde yapilan bu arastirma, is verenlere ve is goOrenlere ne tiir imkanlar ve
kolayliklar saglandigin1 gdzler 6niine sermis, e-ilanlarda bir doniisiim yasandigini, e-
ilanlarin duragan olmadigini, s6z konusu degisimin ne yonde oldugunu arastirmistir.

Ayrica yiikseliste olan sektdrlere ve dolayisiyla mesleklere 11k tutmustur.
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http://www.ikademi.com/insan-kaynaklari-bilgi-sistemleri/628-elektrronik-insan-kaynaklari-yonetimi.html

http://www.209.85.229.132/search?g=cache:yNu5Sp3nK0J:w3.gazi.edu.tr/~mahmutozd
emir/Dersler/TEKNOLOJI YONETIMI/e DONUSUM.pdf+ED%C3%96N%C3%9
C%C5%9E%C3%9CM%C3%9ICN+KEL%C4%BOME+ANLAMI&cd=1&hl=tr&ct

=clnk&gl=tr Erigim Tarihi:19.04.2009

http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/IOLPT/2294/unite01.pdf Erisim Tarihi: 12.05.2009

http://www.eab.ege.edu.tr/.pdf/2 2/C2-S2-M11.pdfErisimTarihi:09.05.2009

http://www.eab.ege.edu.tr/.pdf/6_1/C6-51-M3.pdf Erisim Tarihi:25.04.2008

http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/03-02.pdf Erisim Tarihi:22.03.2008

http://www.ikademi.com Erisim Tarihi:23.03.2008

http://www.inet-tr.org.tr/inetconf8/bildiri/4.doc Erisim Tarihi:21.04.2008

http://www kariyerakademi.net/articles/details.kariyer?id=490 - 35k Erisim Tarihi:
23.03.2008

http://www.akcansa.com.tr/ - 31k Erisim Tarihi:22.03.2008

http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl gos.php?nt=158 Erisim Tarihi:27.06.2008

http://www.canaktan.org/yonetim/insan-yonetim/insan-kaynaklari-sureci.htm Erisim

Tarihi:14.07.2008

http://www.celik-is.org/hakkinda/sen-ne.htm Erisim Tarihi:19.03.2008

http://www.donusumkonagi.net/makale.asp?id=1783 &baslik=stres, kontrolu ve yoneti

mi Erisim Tarihi: 05.06.2009

http://www.egitisim.gen.tr/gguler_bilgisis.htm ErisimTarihi:09.05.2009

http://www.iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/03-02.pdf Erisim Tarihi:08.07.2008

http://www.insankaynaklari.com/CN/Index003.asp?Categoryld=20&ShowAbs=0ON
Erisim Tarihi: 13.12.2008

http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020701/336 Erisim Tarihi:17.09.2008

http://www.mollacami.net/forum/index.php/topic,3332.0.html - 50k Erisim
Tarihi:21.03.2008
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http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/IOLPT/2294/unite01.pdf
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EKLER

Ek Tablo 1. 2008 Yili Marmara Bolgesi Verileri

BOLGELER SEKTOR POZiSYON D%?{IT&/IU TECRUBE YAS CINSIYET
Marmara Makine/Miihendislik Eleman Lise 5Yil 21-30
Marmara Makine/Miihendislik Miihendis Lisans
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l
Marmara Yap1/ingaat Miihendis Lisans SYi 31-40 Bay
Marmara Kaynaklarl/DIzir:liZIrlrlanllk/Egitim Stajyer/Asistan Lisans
Marmara Magazacilik Eleman Lise
Marmara Gayrimenkul Tekniker/Teknisyen Lisans 3Y1l
Marmara Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 3Y1l
Marmara Mubhasebe/Finans Eleman
Marmara Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu MYO 1Yl
Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans
Marmara Kaynaklarl/DIzir:liZIrlrlanllk/Egitim Eleman Lisans v
Marmara Magazacilik Var dﬁl{n(i(r:lfstll/i dayt Lisans 3Y1l
Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 3Y1l
Marmara Tasimacilik/Lojistik Yetkili/Sorumlu Lise 1Yl
Marmara Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu Lisans 4Y1l
Marmara Otomotiv Eleman Lisans
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 1Y1l
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans
Marmara Gida Eleman Lisans 1 Y1l
Marmara Otomotiv Eleman MYO Bay
Marmara Gida Yonetici 6-10 Y1l
Marmara Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu Lisans Bay
Marmara Tasimacilik/Lojistik Uzman Yardimcisi Lisans 5Y1l
Marmara Otomotiv Eleman Lise 1 Y1l Bayan
Marmara Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu Lisans
Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans
Marmara Perakende Eleman Lise Bayan
Marmara Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 3Y1l 31-40 Bay
Marmara Magazacilik Eleman Lisans
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 2Y1l
Marmara Muhasebe/Finans Yetkili/Sorumlu Lisans
Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30
Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans 1Yl 21-30
Marmara Gayrimenkul Eleman MYO Bay
Marmara Elektrik/Elektronik Stajyer/Asistan Lisans 5Y1l
Marmara Kaynaklarl/D;rils;;rrlnanhk/Egitim Eleman Lisans
Marmara Insan . Uzman Lisans 2Y1l
Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim
Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Stajyer/Asistan Lisans
Marmara Gayrimenkul Eleman Lisans S5Yil
Marmara Saglik/Medical Eleman MYO 3Y1l
Marmara Telekominikasyon Eleman Lise
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Marmara Tekstil Eleman MYO

Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans 31-40

Marmara Saglik/Medical Eleman Lise 2Y1l

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lise 5Y1l 21-30

Marmara Gida Uzman Lisans 6-10 Y1l

Marmara Yapi/Ingaat Miihendis Lisans 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans

Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans 2Y1l

Marmara Gayrimenkul Eleman MYO 1Yl

Marmara Otomotiv Eleman Lisans 1Yl 21-30 Bayan
Marmara Magazacilik Yonetici Lisans 3Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO 21-30

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise 21-30

Marmara Gida Miihendis Lisans Deneyimli 21-30

Marmara Saglik/Medical Uzman Yardimcisi Lisans 2Y1l

Marmara Saglik/Medical Uzman Yardimcisi Lisans Deneyimli

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu 2Y1 31-40

Marmara Gida Miihendis Lisans 2Y1l 21-30

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans Deneyimli 21-30

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimsiz

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 1Y1l

Marmara Yapy/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l

Marmara Perakende Eleman MYO Deneyimli 21-30 Bayan
Marmara Elektrik/Elektronik Yetkili/Sorumlu Lisans 5Yil

Marmara Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans S5Yil

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1

Marmara Eglence/Turizm Stajyer/Asistan Lisans Bayan
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans 3Y1l

Marmara Gida Uzman Lisans 2Y1l 21-30

Marmara Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 3Yil

Marmara Gida Uzman Lisans 4Y1l 31-40

Marmara Gida Uzman Lisans 3Y1l 21-30

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Yardimcisi Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lise 2Y1l 21-30 Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise 2Y1l 21-30

Marmara Elektrik/Elektronik Uzman Lisans 5Yil

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Uzman MYO 5Yil 41-50

Marmara Saglik/Medical Stajyer/Asistan Lisans 3Y1l Bayan
Marmara Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 3Yil

Marmara Gida Eleman Deneyimli

Marmara Otomotiv Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l

Marmara Otomotiv Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Magazacilik Stajyer/Asistan Lisans

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Makine/Miihendislik Yonetici Lisans 5Yi1l
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Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu MYO 2Y1l

Marmara Yap1/ingaat Tekniker/Teknisyen Deneyimli Bayan
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Yardimcisi Lisans 1Yl

Marmara Gida Uzman Lisans 5Yil

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lise 21-30

Marmara Eglence/Turizm Eleman

Marmara Gida Eleman Lisans 2Y1l

Marmara Gida Yonetici Lisans 3Y1l

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 5Yil 21-30

Marmara Perakende Eleman Lise 1Yl 21-30

Marmara Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans 2Y1l Bay
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans 2Y1l

Marmara Otomotiv Uzman Lisans 5Yil

Marmara Makine/Miihendislik Eleman MYO 2 Y1l

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimli

Marmara Otomotiv Uzman Lisans 5Yil

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman MYO 1Yl

Marmara Yapi/Insaat Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Avukat Lisans 5Y1

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman MYO 1Yl 21-30

Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen MYO 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l

Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans 1Yl

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 3 Y1l

Marmara Elektrik/Elektronik Eleman MYO Deneyimli 31-40

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Avukat Lisans 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli 21-30

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman MYO 1Yl Bayan
Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Kaynaklar: /DIaI:lSlzrrlnanhk/Egi tim Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l Bay
Marmara Otomotiv Eleman Lise

Marmara Maden/Mermer/Ener;ji/Cimento Miihendis Lise 5Y1l Bay
Marmara Makine/Miihendislik Uzman Lisans 5Y1l 31-40

Marmara Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Tekniker/Teknisyen MYO 21-30

Marmara Basin/Yaym/Medya/Reklam Yetkili/Sorumlu MYO 2 Y1l

Marmara Otomotiv Eleman MYO Deneyimli 21-30
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Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Stajyer/Asistan Lisans Deneyimsiz
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli 21-30
Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lise Deneyimli 21-30
Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lise Deneyimli 21-30 Bay
Marmara Makine/Miihendislik Miihendis Lisans Deneyimli
Marmara Otomotiv Eleman Lisans 3Y1l
Marmara Otomotiv Yonetici Lisans 5Yi1l
Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen MYO 3Y1l
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 5Y1l
Marmara Gida Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli
Marmara Tekstil Eleman Deneyimli
Marmara Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl
Marmara Magazacilik Eleman Lise 1Yl 21-30
Marmara Elektrik/Elektronik Eleman Lisans 2Y1l
Marmara Telekominikasyon Eleman 1Yl
Marmara Tekstil Eleman MYO 1Y1l
Marmara Yapy/ingaat Eleman Lisans 2Y1l 21-30
Marmara Otomotiv Eleman Lisans 21-30
Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli
Marmara Tekstil Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli 21-30
Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 1 Y1l
Marmara Otomotiv Uzman Lisans 3Y1l
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli 21-30
Marmara Yapi/Insaat Eleman MYO
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 2 Y1l
Marmara Saglik/Medical Miihendis Lisans Deneyimli
Marmara Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen MYO 3 Y1l
Marmara Tekstil Yonetici Lisans 5Y1l 31-40
Marmara Makine/Miihendislik Stajyer/Asistan MYO
Marmara Otomotiv Eleman Deneyimli Bayan
Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Stajyer/Asistan Lisans
Marmara Bilisim/Teknoloji Yonetici Lisans
Marmara Gida Uzman Yardimcisi Lisans 1Yl
Marmara Yapy/ingaat Stajyer/Asistan Lisans
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu 6-10 Y1l
Marmara Eglence/Turizm Y onetici Lisans Deneyimli 21-30
Marmara Otomotiv Yonetici Lisans Deneyimli
Marmara Perakende Eleman Lise Deneyimsiz Bayan
Marmara Gida Miihendis Lisans Deneyimsiz
Marmara Gida Miihendis Yi'iksek Deneyimli
Lisans
Marmara Magazacilik Eleman Lise 1Yl
Marmara Makine/Miihendislik Eleman Lise
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1
Marmara Perakende Yonetici Lisans Deneyimli 21-30 Bay
Marmara Perakende Eleman Lise Deneyimsiz Bayan
Marmara Elektrik/Elektronik Eleman Lisans Deneyimli
Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu {Tﬁ;ﬁf Deneyimsiz | 21-30
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Marmara Tekstil Uzman Lisans 4Y1l 21-30

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Yapy/ingaat Yetkili/Sorumlu

Marmara Otomotiv Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 21-30

Marmara Perakende Eleman Lise Deneyimsiz Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lisans 3Y1l

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman 5Y1l

Marmara Otomotiv Yonetici Deneyimli Bay
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Stajyer/Asistan Lisans Deneyimsiz

Marmara Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen MYO SYil

Marmara Gida Eleman Lisans 3Y1l

Marmara Yapy/ingaat Stajyer/Asistan MYO Bay
Marmara Elektrik/Elektronik Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans S5Yil

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Stajyer/Asistan Lisans

Marmara Kaynaklar: /DIar;lS:;rrlnanllk/Egi tim Egitimci/Ogretmen Lise 16-20 Bayan
Marmara Tasimacilik/Lojistik Yetkili/Sorumlu MYO 21-30

Marmara Yapy/ingaat Miihendis Lisans SY1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Kaynaklart /Dlar:lslzlrlnanllk /Egitim Eleman MYO Deneyimsiz | 21-30

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu 2Y1l

Marmara Gida Yonetici Lisans SY1 21-30

Marmara Gida Eleman MYO 2Y1l 21-30

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 3Y1l 21-30

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lise 2 Y1l

Marmara Gayrimenkul Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lisans 1Yl 21-30

Marmara Telekominikasyon Miihendis Lisans

Marmara Kaynaklarl/DIar;lslé;rrlnanllk/Egitim Uzman Lisans 2yl

Marmara Magazacilik Eleman Lise

Marmara Magazacilik Stajyer/Asistan Lisans 3Y1l 21-30 Bay
Marmara Magazacilik Y onetici Lisans 4 Y1l

Marmara Otomotiv Eleman MYO 3Y1l

Marmara Otomotiv Eleman Lisans 1Yl

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman MYO 2Y1l

Marmara Saglik/Medical Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli 21-30

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman 2 Y1l

Marmara Otomotiv Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli

Marmara Makine/Miihendislik Uzman 6-10 Y1l

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 3Yi1l

Marmara Eglence/Turizm Eleman Lisans 2 Y1l

Marmara Telekominikasyon Yonetici Lisans 2 Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 21-30 Bayan
Marmara Gida Uzman Lisans 4Y1l

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise 21-30
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Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yonetici Lisans Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l

Marmara Makine/Miihendislik Eleman Bay
Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1l Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise 1Y1l

Marmara Magazacilik Eleman Lisans 3Yi1l

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Yardimcist MYO 1 Y1l Bay
Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Tekniker/Teknisyen Deneyimli

Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman 3Y1l 21-30

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Var d?{n(l)?l:l/i dayt Lisans 21-30

Marmara Basin/Yayim/Medya/Reklam Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Tekniker/Teknisyen Lisans 5Yi1l

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans 5Yi1

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Y

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lise Deneyimli

Marmara Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl

Marmara Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l

Marmara Kaynaklan /Dlz:;lslzrrlnanllk/Egi tim Uzman Yardimcisi Lisans 2Y1l

Marmara Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l

Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lise 21-30

Marmara Makine/Miihendislik Eleman Lisans 2Y1l

Marmara Gayrimenkul Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Mimar Lisans 2 Y1l

Marmara Tekstil Eleman Lise 16-20

Marmara Telekominikasyon Tekniker/Teknisyen MYO 1Yl

Marmara Muhasebe/Finans Uzman Yardimcisi Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lisans 5Yil

Marmara Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu Lisans 5Yi1l 21-30

Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli Bay
Marmara Telekominikasyon Y onetici Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Gayrimenkul Eleman Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 2Y1l

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise 1 Y1l 21-30

Marmara Gida Eleman Lisans Deneyimli 21-30

Marmara Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen MYO 3Y1l 21-30

Marmara Eglence/Turizm Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Marmara Eglence/Turizm Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Marmara Eglence/Turizm Eleman [lkogretim 6-10 Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman MYO 1Yl

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yonetici Lisans 3Y1l

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Kaynaklan /Dlz:;lslzrrlnanllk/Egi tim Yonetici Lisans 2Y1l

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise 3Y1l Bayan
Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans 2 Y1l
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Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Tekstil Uzman Lisans

Marmara Insan . Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1
Kaynaklari/Danismanhk/Egitim

Marmara Perakende Eleman Lise Deneyimsiz Bayan

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Perakende Yonetici 5Yil

Marmara Tasimacilik/Lojistik Stajyer/Asistan Lisans

Marmara Yap1/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1 Bay

Marmara Tekstil Tekniker/Teknisyen MYO 2Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yar d?{rggcs?/ii dayt Lisans 5Y1l

Marmara Magazacilik Sef Lisans 5Y1l

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 2 Y1l Bay

Marmara Magazacilik Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Stajyer/Asistan Lisans

Marmara Otomotiv Eleman MYO 4 Y1l Bayan

Marmara Yapy/ingaat Eleman 1Y1l

Marmara Yapi/Ingaat Miihendis Lisans 5Y1l

Marmara Gida Yonetici Lisans SY1

Marmara Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 3Y1l

Marmara Gida Eleman Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu Lise 1Yl 21-30

Marmara Basin/Yayim/Medya/Reklam Uzman 1 Y1l

Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli 21-30 Bay

Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans 5Yil

Marmara Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l

Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans

Marmara Tekstil Eleman Lise Deneyimsiz 21-30

Marmara Tekstil Yonetici Lisans 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 2 Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30

Marmara Otomotiv Miihendis Lisans 3Y1l

Marmara Otomotiv Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli 21-30

Marmara Perakende Eleman Lise Deneyimli 21-30

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimsiz

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lise Deneyimli 21-30

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 2Y1l

Marmara Kaynaklar: /Dlar:lzrrlnanhk/Egi tim Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l 21-30

Marmara Otomotiv Tekniker/Teknisyen MYO

Marmara Kaynaklarl/DIar;lslé;rrlnanllk/Egitim Uzman Lisans 2yl

Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Deneyimli

Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Uzman Deneyimli

Marmara Gida Eleman 41-50

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yetkili/Sorumlu
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Insan

Marmara Kaynaklari/Danismanlik/Egitim Uzman Lisans 2yl

Marmara Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli 21-30

Marmara Gida Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Kaynaklarl/DIar:lSlZIrlnanllk/Egitim Dokitor/Hemsire Lisans

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman MYO 2Y1l

Marmara Kaynaklart /Dlar:lslzlrlnanllk /Egitim Eleman MYO Deneyimli Bayan
Marmara Makine/Miihendislik Eleman Lise Deneyimsiz

Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans 5Yil

Marmara Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli Bayan
Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento | Tekniker/Teknisyen Lise 3Y1l 21-30

Marmara Kaynaklart /Dlar:lslzlrlnanllk /Egitim Stajyer/Asistan Lise Deneyimli

Marmara Otomotiv Stajyer/Asistan Lisans 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lisans Bayan
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise Bay
Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman MYO 5Yil Bay
Marmara Tasimacilik/Lojistik Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l

Marmara Otomotiv Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Gida Miihendis Lisans 2Y1 21-30

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 21-30

Marmara Yapi/Insaat Eleman MYO 2Y1l

Marmara Tekstil Eleman Lise 2Y1l

Marmara Magazacilik Eleman Lisans SYil Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman MYO

Marmara Magazacilik Eleman 1 Y1l

Marmara Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu MYO 21-30

Marmara Gida Eleman MYO Deneyimli Bayan
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Sef Lisans 6-10 Y1l 31-40

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 21-30

Marmara Tasimacilik/Lojistik Yonetici Lisans 6-10 Y1l Bay
Marmara Otomotiv Yonetici Lisans 6-10 Y1l

Marmara Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu SYil Bay
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Tekstil Uzman Lisans

Marmara Yap1/ingaat Miihendis Lisans

Marmara Yapi/ingaat Miihendis Lisans 5Yi1l

Marmara Saglik/Medical Miihendis Lisans 21-30

Marmara Yapy/ingaat Y onetici Lisans 6-10 Y1l

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 2 Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 31-40

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 31-40

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans 5Yil 31-40

Marmara Otomotiv Uzman
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Marmara Telekominikasyon Yonetici Lisans 2 Y1l

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Yapy/ingaat Stajyer/Asistan Lisans 5Y1l

Marmara Yapy/ingaat Eleman Lisans 1Y1l 21-30

Marmara Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen 3Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu 3Y1l

Marmara Yapy/ingaat Yonetici Deneyimli

Marmara Otomotiv Yonetici Lisans 5Yil

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Otomotiv Eleman MYO 21-30 Bayan
Marmara Tekstil Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu

Marmara Gida Eleman Lisans 2Y1l

Marmara Telekominikasyon Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Makine/Miihendislik Stajyer/Asistan MYO 2Y1l 21-30 Bayan
Marmara Saglik/Medical Eleman MYO 1Yl

Marmara Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans 5Y1l

Marmara Telekominikasyon Y onetici Lisans 3Y1

Marmara Magazacilik Var d?{n(igcstll/i dayt Lisans Deneyimsiz

Marmara Telekominikasyon Y onetici Lisans 3Y1

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman 3Yil

Marmara Telekominikasyon Uzman Yardimcisi Lisans 2Y1l 21-30

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yetkili/Sorumlu Deneyimli

Marmara Basin/Yaym/Medya/Reklam Uzman Lisans 2 Y1l 21-30

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman MYO 3Y1l 21-30

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman MYO 3Y1l

Marmara Tekstil Stajyer/Asistan SYil

Marmara Tekstil Eleman Lise

Marmara Otomotiv Eleman MYO Deneyimli 21-30

Marmara Saglik/Medical Doktor/Hemsire Lisans Deneyimli

Marmara Gida Eleman Deneyimli Bay
Marmara Gida Eleman Deneyimli Bay
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Uzman Yardimcisi Lisans Deneyimli Bayan
Marmara Kaynaklar: /Dlar:lzrrlnanhk/Egi tim Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Y onetici Lisans Deneyimli

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman Lisans Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Uzman Lisans 3Y1l

Marmara Magazacilik Eleman Lise 2Y1l 21-30 Bay
Marmara Kaynaklan /DIar;leIrlnanllk/Egi tim Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l

Marmara Tekstil Stajyer/Asistan Lisans 2Y1l 21-30

Marmara Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimsiz

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Uzman MYO Deneyimli

Marmara Tekstil Yonetici Lisans 1Y1l

Marmara Kaynaklari /DIal;Slzlrllanhk/Egi tim Mimar Lisans Deneyimli 21-30

Marmara Kaynaklarl/DIaI:lslzrrlnanhk/Egitim Eleman Lise 3vil Bay
Marmara Mobilya/Seramik/Hali Stajyer/Asistan Lisans
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Marmara Yapy/ingaat Miihendis Lisans
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans SYil 21-30
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 2Y1l Bay
Marmara Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1
Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis Yi_iksek 5Yil
Lisans
Marmara Yapy/ingaat Eleman MYO 1 Y1l Bayan
Marmara Eglence/Turizm Yonetici Lisans 3Y1l
Marmara Muhasebe/Finans Yonetici Lisans 5Yil
Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans 2 Y1l
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Tekniker/Teknisyen Lise 2Y1l
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 21-30 Bayan
Marmara Elektrik/Elektronik Avukat Lisans 3Y1l
Marmara Kaynaklart /Dlar:lzll‘;anhk/Egi tim Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l
Marmara Kaynaklar /Dgzlslzrrlnanhk/Egi tim Yonetici Lisans 4 Y1l
Marmara Kaynaklar: /DIar;lS:;rrlnanllk/Egi tim Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l
Marmara Yapi/Insaat Eleman
Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans 5Y1
Marmara Basin/Yaym/Medya/Reklam Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1
Marmara Tekstil Eleman Lisans 2 Y1l 31-40
Marmara Tekstil Yonetici Lise 2Y1l
Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans 3Y1l
Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lisans Deneyimli
Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli
Marmara Kaynaklarl/DIal:lSlZI;lanhk/Egitim Eleman Lise > il
Marmara Yap1/Ingaat Miihendis Lisans 5Y1l
Marmara Yapy/ingaat Sef Lisans 6-10 Y1l
Marmara Gida Eleman Deneyimsiz
Marmara Yapy/ingaat Sef Lisans 5Yi1l
Marmara Yapy/ingaat Yonetici Lisans 6-10 Y1l
Marmara Yapy/ingaat Eleman Lisans 3Y1l
Marmara Yapi/Insaat Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l
Marmara Tekstil Eleman Deneyimli Bay
Marmara Kaynaklan /DIar:lZIrlnanllk/Egi tim Avukat Lisans Deneyimli
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lise 5Y1l
Marmara Eglence/Turizm Uzman Lisans 3Y1l
Marmara Yapy/ingaat Eleman Deneyimli
Marmara Yapy/ingaat Eleman
Marmara Otomotiv Miihendis Lisans 5Y1l
Marmara Otomotiv Uzman Lisans 3Y1l
Marmara Yapy/ingaat Yetkili/Sorumlu 4 Y1l
Marmara Kaynaklar: /DIar;lS:;rrlnanllk/Egi tim Miihendis Lisans 2Y1l
Marmara Yapt/Ingaat Miihendis Lisans 5Y1
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 2Y1l
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Y onetici Lisans 6-10 Y1l
Marmara Gayrimenkul Uzman Lisans 1Yl
Marmara Kaynaklar /Dlar:lslzlrlnanllk /Egitim Tekniker/Teknisyen Lisans 2 Y1l
Marmara Tekstil Eleman Lise 5Y1l
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Marmara Otomotiv Uzman Lisans 3Y1l
Marmara Tekstil Eleman Lise 2 Y1l
Marmara Yapy/ingaat Eleman Lisans 1Yl
Marmara Otomotiv Eleman Lisans 1Yl 21-30
Marmara Eglence/Turizm Uzman Lisans 2Y1l
Marmara Magazacilik Yonetici Lise 2 Y1l
Marmara Kaynaklarl/DIzir:ls;ZIrlrlanllk/Egitim Yonetici Lisans Syl
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 2Y1l
Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl 21-30
Marmara Eglence/Turizm Tekniker/Teknisyen Lise 5Y1
Marmara Eglence/Turizm Y onetici Lisans 5Y1l
Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans 6-10 Y1l
Marmara Gayrimenkul Uzman Doktora 2 Y1l
Marmara Magazacilik Uzman Lisans 2 Y1l
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise Bayan
Marmara Tekstil Yonetici Lisans 5Yil
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman
Marmara Yapi/Ingaat Miihendis Lisans 5Y1l
Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Yonetici Lisans 6-10 Y1l
Marmara Tekstil Uzman Lisans 5Yil
Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans 5Y1 21-30 Bayan
Marmara Yapi/Insaat Eleman Lise Bayan
Marmara Gida Eleman [lkégretim
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans
Marmara Otomotiv Yar dﬁg:;?& day Lisans 5Yil
Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1
Marmara Otomotiv Yonetici Lisans 5Yil
Marmara Mubhasebe/Finans Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl 21-30
Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l
Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman MYO 2Y1
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Var d?{rggf;?/i dayt Lisans
Marmara Otomotiv Yar d?rggcstll/i dayt Lisans 5Y1l
Marmara Otomotiv Uzman Lisans 2 Y1l
Marmara Yapy/ingaat Sef 5Yil
Marmara Yapi/ingaat Miihendis Lisans 6-10 Y1l
Marmara Gida Tekniker/Teknisyen MYO 2Y1l
Marmara Yapy/ingaat Miihendis Lisans 5Y1l
Marmara Yapi/Insaat Yonetici Lisans 6-10 Y1l
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yar d?rggcstll/i dayt MYO 5Yil
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
Marmara Tekstil Stajyer/Asistan Lisans 2Y1l Bayan
Ek Tablo 2. 2008 Yili Ege Bélgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM 1 1pcRUBE | YAS | CINSIYET
DURUMU
Ege Bolgesi Telekominikasyon Eleman Lise
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Ege Bolgesi Gida Eleman Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30

Ege Bolgesi Eglence/Turizm Eleman MYO Bayan
Ege Bolgesi Telekominikasyon Stajyer/Asistan 2Y1l Bayan
Ege Bolgesi Telekominikasyon Eleman 2Y1l Bayan
Ege Bolgesi | insan Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim Eleman Lisans 21-30

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Yonetici Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Eleman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Gayrimenkul Uzman Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Tagimacilik/Lojistik Yetkili/Sorumlu Lise Bayan
Ege Bolgesi Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Deneyimli | 21-30

Ege Bolgesi | Insan Kaynaklari/Danismanlik/Egitim Yetkili/Sorumlu 21-30

Ege Bolgesi Muhasebe/Finans Y onetici Lisans 4 Y1l

Ege Bolgesi | Insan Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim Uzman Lisans Deneyimli | 31-40

Ege Bolgesi | insan Kaynaklar/Danigmanlik/Egitim Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl 21-30

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans

Ege Bolgesi Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Deneyimli

Ege Bolgesi Basin/Yayin/Medya/Reklam Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Basin/Yaymm/Medya/Reklam Uzman Lisans Deneyimli Bayan
Ege Bolgesi Basin/Yayim/Medya/Reklam Eleman Deneyimli

Ege Bolgesi | Insan Kaynaklari/Danismanlik/Egitim Yonetici Lisans 5Y1 31-40

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans

Ege Bolgesi Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli | 21-30

Ege Bolgesi Gida Yetkili/Sorumlu MYO 3Y1l

Ege Bolgesi Gida Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Ege Bolgesi Gida Miihendis Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Gida Miihendis Lisans 3Yi1l

Ege Bolgesi Gida Uzman Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Gida Eleman Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Otomotiv Tekniker/Teknisyen 2 Y1l

Ege Bolgesi Gida Eleman Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman 21-30 Bay
Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 21-30 Bay
Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 2Y1l 21-30

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans

Ege Bolgesi Tekstil Eleman Lise Bay
Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Y onetici Lisans 2 Y1l 21-30

Ege Bolgesi Gida Eleman Lise

Ege Bolgesi Magazacilik Yonetici Lisans SYi Bay
Ege Bolgesi Gida Miihendis Lisans 2Y1l 21-30

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Mimar Lisans 5Y1l

Ege Bolgesi Gida Sef Lisans 4 Y1l

Ege Bolgesi Gida Eleman MYO 21-30

Ege Bolgesi Tagimacilik/Lojistik Uzman Lisans 3Y1l Bay
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Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 5Y1l

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu Lisans

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 3Y1l 31-40

Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 5Yil

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Miihendis Lisans

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Yonetici Lisans Deneyimli | 31-40

Ege Bolgesi | Insan Kaynaklary/Danismanlik/Egitim Eleman

Ege Bolgesi Gida Eleman Lisans Deneyimli | 21-30 Bay
Ege Bolgesi Yap1/ingaat Eleman 2Y1l 21-30 Bay
Ege Bolgesi Magazacilik Eleman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Magazacilik Eleman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Eleman Lise

Ege Bolgesi Telekominikasyon Yonetici Lisans 2Y1l 31-40

Ege Bolgesi Telekominikasyon Uzman Lisans 2 Y1l 31-40

Ege Bolgesi Gida Tekniker/Teknisyen MYO 2 Y1l 21-30 Bay
Ege Bolgesi Gida Miihendis Lisans 1Yl 21-30

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 6-10 Y1l

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 5Y1

Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Yapi/Insaat Eleman Lise Deneyimli

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 1Yl 21-30

Ege Bolgesi Yapi/Ingaat Eleman Deneyimli

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Eleman 3Y1l

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Tekniker/Teknisyen Deneyimli

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30

Ege Bolgesi Mobilya/Seramik/Hali Eleman 1 Y1l

Ege Bolgesi | Insan Kaynaklari/Danismanlik/Egitim Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l 31-40

Ege Bolgesi | Insan Kaynaklary/Danismanlik/Egitim Yetkili/Sorumlu Lisans 31-40

Ege Bolgesi | Insan Kaynaklar/Danigmanlik/Egitim Uzman Lisans Deneyimli | 31-40

Ege Bolgesi | insan Kaynaklar/Danigmanlik/Egitim Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl

Ege Bolgesi Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Deneyimli

Ege Bolgesi Basin/Yaymn/Medya/Reklam Uzman Deneyimli

Ege Bolgesi Basin/Yayin/Medya/Reklam Egitimci/Ogretmen Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Gida Miihendis Lisans 2Y1l 21-30

Ege Bolgesi Gida Sef Lisans 4 Y1l

Ege Bolgesi Tagimacilik/Lojistik Yonetici Lisans 2Y1l 31-40

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Y onetici Lisans 31-40

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 31-40

Ege Bolgesi Tekstil Miihendis Lisans Bayan
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Tagimacilik/Lojistik Yetkili/Sorumlu Lise Bayan
Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman 31-40 Bayan
Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 21-30 Bay
Ege Bolgesi Gida Sef Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli | 21-30
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Ege Bolgesi Yapi/Insaat Miihendis Lisans 5Y1l
Ege Bolgesi Yapi/Ingaat Yonetici Lisans 6-10 Y1l
Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans 2Y1l
Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Yardimcist MYO 5Y1l
Ege Bolgesi Yapi/Insaat Miihendis Lisans 6-10 Y1l
Ege Bolgesi Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
Ege Bolgesi Gida Eleman {‘::;i‘ 2vil | 21430
Ek Tablo 3. 2008Y1l1 Akdeniz Bolgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM TECRUBE | YAS | CINSIYET
DURUMU
Akdeniz Eglence/Turizm Eleman MYO
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 3Y1l
Akdeniz Mubhasebe/Finans Yonetici Lisans 4Y1l
Akdeniz Insan Kaynaklari/Damigmanlik/Egitim Uzman Lisans 2Y1l
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans
Akdeniz Insan Kaynaklari/Damgsmanlik/Egitim Uzman Lisans 2Y1l 21-30
Akdeniz Insan Kaynaklari/Danismanlik/Egitim Yonetici Lisans 5Yi1l 31-40
Akdeniz Insan Kaynaklari/Damigmanlik/Egitim Sef Lisans 4 Y1l 31-40
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 31-40
Akdeniz Saglik/Medical Miihendis Lisans
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 21-30
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Tasimacilik/Lojistik Stajyer/Asistan {?;(:Ii(
Akdeniz Otomotiv Yetkili/Sorumlu MYO
Akdeniz Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu
Akdeniz Yapi/ingaat Miihendis Lisans 5Y1l
Akdeniz Yapi/Insaat Miihendis Lisans 5Y1l
Akdeniz Yapi/ingaat Sef Lisans 6-10 Y1l
Akdeniz Saglik/Medical Yonetici Lisans 3Y1l
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 1Yl 21-30
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Tekniker/Teknisyen MYO 2 Y1l 21-30
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman 2Y1l
Akdeniz Basin/Yayin/Medya/Reklam Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli | 21-30
Akdeniz Gida Eleman Deneyimli
Akdeniz Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu 1Yl
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli
Akdeniz Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen MYO 3Y1l 21-30
Akdeniz Insan Kaynaklari/Damismanlik/Egitim Eleman Lise Deneyimli
Akdeniz Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Mimar Lisans Deneyimli | 21-30
Akdeniz Gida Yonetici Lisans 21-30 Bay
Akdeniz Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 2Y1
Akdeniz Eglence/Turizm Uzman Lisans 2 Y1l Bay
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Akdeniz Gida Eleman Lise 21-30 Bayan
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Miihendis Lisans Deneyimli
Akdeniz Tekstil Eleman Lise 1Yl
Akdeniz Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans SYil
Akdeniz Gida Sef Lisans SY1l
Akdeniz Saglik/Medical Eleman Lisans 2 Y1l
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Tasimacilik/Lojistik Yonetici Lisans 2Y1l 31-40
Akdeniz Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l
Akdeniz Tagimacilik/Lojistik Eleman Lisans 2 Y1l
Akdeniz Gida Eleman Deneyimli
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans Deneyimli | 21-30
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans Deneyimli | 21-30
Akdeniz Magazacilik Yonetici Yardimeisi/Aday1 Lisans 2 Y1l
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yonetici 11-20 Y1l
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman 11-20 Yl
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman 6-10 Y1l
Akdeniz Saglik/Medical Eleman Lisans 3Y1l
Akdeniz Insan Kaynaklari/Damismanlik/Egitim Eleman Lise Deneyimli
Akdeniz Gayrimenkul Uzman Lisans 2Y1l
Akdeniz Eglence/Turizm Uzman Lisans 2Y1l
Akdeniz Gida Eleman Lisans 2Y1l 21-30
Akdeniz Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli
Akdeniz Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 21-30
Akdeniz Saglik/Medical Miihendis Lisans Deneyimli
Akdeniz Saglik/Medical Uzman Lise 2Y1l 21-30 Bayan
Akdeniz Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
Akdeniz Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lisans 2Y1l 21-30
Ek Tablo 4. 2008 Yili I¢ Anadolu Bélgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM | -0 opBE YAS CINSIYET
DURUMU
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans
I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
I¢ Anadolu Gayrimenkul Uzman Lisans
i¢c Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans 6-10 Y1l 31-40
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hal1 Eleman Lise 21-30
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lise 3 Y1l 21-30 Bay
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Stajyer/Asistan Lisans Deneyimsiz
i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman 2 Yil
I¢ Anadolu Telekominikasyon Tekniker/Teknisyen MYO 1Yl
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans 1 Y1l 21-30
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I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans 3Yil 21-30
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l 21-30 Bayan
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yonetici Lisans SYil

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans Deneyimsiz

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans 21-30
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Var dTrggfstll/i day1 Lisans 3 Y1l 21-30
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yonetici Lisans S5Yl 21-30
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Uzman {1115;5;( 3 Y1l

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans 5Y1l 21-30 Bay
i¢ Anadolu Kaynaklar: /DIal;Slzlrllanhk/Egi tim Yénetici Lisans 5 Y1l

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Y onetici Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Uzman Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Miihendis Lisans Deneyimli Bay
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 2Y1l

I¢ Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Tekniker/Teknisyen Deneyimli | 21-30
I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen Lise 2Y1

i¢c Anadolu Saglik/Medical Uzman Lisans 1Yl

i¢c Anadolu Telekominikasyon Uzman Lisans 2Y1l

I¢ Anadolu Yapi/Insaat Stajyer/Asistan 5Yl

i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman 3Yil

I¢ Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Y 6netici Deneyimli

I¢ Anadolu Makine/Miihendislik Yonetici Deneyimli

i¢c Anadolu Gida Stajyer/Asistan Lisans 5Yil

I¢ Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Lisans 4 Y1l

i¢ Anadolu Tekstil Eleman Lise 2 Yil

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman Lisans 2 Y1l 21-30
I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans

i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans 2 Y1l

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman 3 Y1l

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Stajyer/Asistan

I¢ Anadolu Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli | 21-30
I¢ Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lisans Deneyimli | 21-30
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl

i¢ Anadolu Gida Miihendis Lisans 5Yil

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hal1 Uzman Lisans 2Y1l

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 2Y1l

I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Yetkili/Sorumlu Lise Deneyimli

i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30
i¢c Anadolu Telekominikasyon Miihendis Lisans Deneyimli Bay
f¢ Anadolu Yapi/Insaat Tekniker/Teknisyen 6-10 Yil

i¢c Anadolu Gida Sef Lisans 3 Y1l

I¢ Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

i¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans

i¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman 1Yl
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i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 2 Yil

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Uzman Deneyimli

I¢ Anadolu Muhasebe/Finans Uzman Lisans Deneyimsiz

I¢ Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimsiz

I¢ Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimsiz

i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30 Bayan
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 2Y1l

I¢ Anadolu Makine/Miihendislik Eleman MYO Bayan
I¢ Anadolu Tekstil Eleman Lise Bay
i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Tekniker/Teknisyen Bay
i¢ Anadolu Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans 1 Y1l

i¢c Anadolu Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans

I¢ Anadolu Gida Eleman Lisans 21-30

i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman Deneyimli Bayan
i¢ Anadolu Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 3Yil

i¢ Anadolu Otomotiv Sef Lisans 3Yil 21-30 Bay
i¢c Anadolu Tekstil Yonetici Lisans 3Yil

I¢ Anadolu Muhasebe/Finans Uzman Lisans Deneyimsiz

i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yonetici Deneyimli

i¢c Anadolu Otomotiv Yonetici 2 Y1l Bay
I¢ Anadolu Otomotiv Eleman 2Y1l Bay
I¢ Anadolu Gida Yonetici Lisans Deneyimli | 21-30 Bay
I¢ Anadolu Makine/Miihendislik Uzman Deneyimli

i¢ Anadolu Makine/Miihendislik Eleman Lisans

i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Eleman Lisans Bayan
I¢ Anadolu Gida Eleman Lisans Deneyimli | 21-30

I¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor Lisans S5Yl

I¢ Anadolu Saglik/Medical Hemsire Lisans 5Y1

i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 2Y1l 21-30

i¢c Anadolu Kaynaklar: /DIaI;lslzrrlnanhk/Egi tim Egitici/Ogretmen Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Kaynaklar: /DIar;lSlZIrlnanllk/Egi tim Egitici/Ogretmen Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Yapi/Insaat Eleman Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Gayrimenkul Eleman Lisans 31-40

i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans 5Yil

i¢c Anadolu Tekstil Eleman MYO 2Y1l

i¢c Anadolu Tekstil Yonetici Lisans 5Yil

i¢c Anadolu Saglik/Medical Stajyer/Asistan Lise 2 Y1l

i¢c Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l 21-30

i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli | 21-30

I¢ Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lisans 2Y1l 21-30

Ig Anadolu Kaynaklarl/DIar;iZI;lanhk/Egitim Eleman MYO vl

I¢ Anadolu Yap1/Ingaat Eleman Lisans 2Y1l

I¢ Anadolu Gida Yonetici Lisans 6-10 Y1l

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici Lisans Deneyimli | 21-30
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i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Mimar Lisans 2Y1l
I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans Deneyimli
i¢c Anadolu Magazacilik Yonetici Lisans SYl 31-40
i¢ Anadolu Gida Eleman Lisans 2 Yil 21-30
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans 2Y1l
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Miihendis Lisans Deneyimli
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Uzman Lisans 6-10 Y1l
: Insan s o .
I¢ Anadolu Kaynaklar/Danismanlik/Egitim Egitici/Ogretmen Lisans
. Insan PSP ;
I¢ Anadolu Kaynaklar/Danismanlik/Egitim Egitici/Ogretmen Lisans
. Insan . .
I¢ Anadolu Kaynaklar/Danismanlik/Egitim Egitici/Ogretmen Lisans
i¢ Anadolu Otomotiv Eleman Lise 2 Yil 21-30
I¢ Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Yonetici Lisans 2Y1l
I¢ Anadolu Tekstil Eleman MYO 2Y1l
i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
i¢ Anadolu Gida Eleman Lisans 2 Yil 21-30
i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen MYO 2Y1l
1.5.Dogu Anadolu Bolgesine Ait Veriler
Ek Tablo 5.2008 Yili Dogu Anadolu Bélgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM TECRUBE | YAS CINSIYET
DURUMU
Dogu - . .
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 2Y1l
Dogu Insan Kaynaklari/Damismanlik/Egitim Eleman
Anadolu
Dogu e .. . .
Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli
Dogu . .
Anadolu Otomotiv Sef Lisans 21-30 Bay
Dogu - . .
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans
Dogu - . .
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans
Dogu Basin/Yayin/Medya/Reklam Uzman Lise Deneyimli Bayan
Anadolu
Dogu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu | Lisans Deneyimli
Anadolu
Dogu - . L .
Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans 5Yl
Dogu Insan Kaynaklari/Damismanlik/Egitim Eleman Lisans 21-30
Anadolu
Dogu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Anadolu
Dogu Gida Miihendis Lisans 2 Y1l
Anadolu
Dogu Gida Miihendis Lisans 2 Y1l
Anadolu
Dogu Gida Miihendis Lisans 2Y1l
Anadolu
Dogu . . . . . L
Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans Deneyimli | 21-30
Anadolu
Dogu s .
Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman Lisans 3Yi1l 21-30
Anadolu
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A]r?;)dg(zllu Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO
A]z;)dgctllu Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu 1Yl
AE:(%‘;IU Biliim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu | Lise 3vil
Alr?:c%(l)llu Otomotiv Sef Lisans 3Yl 21-30 Bay
A]z;f;u Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 16-20
DoguAnadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
A]r?;)dg(zllu Gida Eleman Lisans 2 Y1l 21-30
A]z;)dgctllu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans | Deneyimsiz
AII?;)(%I)llu Gida Eleman Lisans 2Y1 21-30
A]r?:c%slu Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 4 Y1l
A]r?:dg(;llu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans Deneyimsiz | 21-30 Bayan
A]r?;)dg(;llu Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 4 Y1l
AII?;)(%(I)llu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
A]r?:c%slu Gida Eleman Lisans 2Y1l 21-30
Ek Tablo 6. 2008 Yili Giineydogu Anadolu Bélgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM TECRUBE | YAS CINSIYET
DURUMU
G.D. Anadolu Gida Yonetici Lisans 5Yi1l
G.D. Anadolu Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli
G.D. Anadolu Gida Eleman Lise Deneyimli
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli
G.D. Anadolu Kimya Yetkili/Sorumlu Lisans
G.D. Anadolu Gida Eleman Deneyimli
G.D. Anadolu Gida Eleman Lisans Deneyimli | 21-30
G.D. Anadolu Eglence/Turzim Eleman MYO 3Y1l 21-30
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli
G.D. Anadolu Gida Miihendis Lisans Bay
G.D. Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Lisans 1 Y1l 21-30
G.D. Anadolu | Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 4 Y1l 31-40
G.D. Anadolu Otomotiv Eleman S5Yil
G.D. Anadolu Otomotiv Eleman Lise 2Y1l
G.D. Anadolu | Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO
G.D. Anadolu Yapi/Insaat Eleman Deneyimli Bayan
G.D. Anadolu Madencilik Miihendis Lisans Deneyimli | 21-30
G.D. Anadolu | Makine/Miihendislik Eleman Lise 4Y1l
G.D. Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Lise Deneyimli Bayan
G.D. Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Deneyimli | 31-40
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman
G.D. Anadolu Yapi/Ingaat Miihendis Lisans 6-10 Y1l
G.D. Anadolu Yapi/Ingaat Miihendis Lisans 6-10 Y1l
G.D. Anadolu Yapi/Ingaat Miihendis {l:;(;:( 6-10 Y1l
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G.D. Anadolu Yapi/ingaat Miihendis Yl.lksek 6-10 Y1l
Lisans
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
G.D. Anadolu Gida Eleman Lisans Deneyimli | 21-30
G.D. Anadolu | Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 2 Y1l
G.D. Anadolu | Bankacilik/Sigortacilik | Yonetici Yardimcisi/Aday1 Lisans 2Y1l
G.D. Anadolu Tekstil Yonetici Lisans 2 Y1l
G.D. Anadolu Tekstil Eleman MYO 2Y1l
G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 2Y1l
G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman 21-30
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
G.D. Anadolu Gida Eleman Lisans 2Y1l 21-30
G.D. Anadolu Enerji Miihendis Lisans 2 Y1l
G.D. Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Lisans 1Yl 21-30
G.D. Anadolu | Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO
G.D. Anadolu Enerji Miihendis Lisans 2Y1l
G.D. Anadolu Tekstil Doktor Lisans
Ek Tablo 7. 2008 Yili Karadeniz Bolgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM TECRUBE | YAS CINSIYET
DURUMU
Kaf.a den} z Magazacilik Y onetici Lise 3Yil
Bolgesi
Karadeniz ; P
Bolgesi Yapi/Insaat Yonetici 6-10 Y1l
Ka{a den} z Saglik/Medical Yonetici Lisans 3Y1l Bay
Bolgesi
Ka{a den} z Bankacilik/Sigortacilik Satjyer/Asistan Lisans
Bolgesi
Kaf.a den} z Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans
Bolgesi
Kalf? den} z Saglik/Medical Eleman Lisans
Bolgesi
Ka{a den} z Gayrimenkul Uzman Lisans 21-30
Bolgesi
Ka{aden} z Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Bolgesi
Kaf.a den} z Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO
Bolgesi
Kal? den.l z Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
Bolgesi
Ka{a den} z Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimsiz
Bolgesi
Ka{a den} z Magazacilik Uzman Lisans
Bolgesi
Kaf.a den} z Gida Eleman Lisans 2Y1l 21-30
Bolgesi
Ek Tablo 8. 2009 Yili Marmara Bolgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM TECRUBE | YAS CINSIYET
DURUMU
Marmara Gida Sef Lisans Deneyimli | 31-40
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Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Y onetici Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Tekstil Yonetici Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Yapi/Ingaat Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Yar dTrggfs?/(z day1 Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Doktor/Hemsire MYO Deneyimli

Marmara Gayrimenkul Eleman Deneyimsiz | 21-30

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lisans

Marmara Elektrik/Elektronik Stajyer/Asistan MYO Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Gayrimenkul Eleman Lise Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Gayrimenkul Stajyer/Asistan 21-30

Marmara Gayrimenkul Eleman Lisans 31-40

Marmara Gayrimenkul Eleman Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Saglik/Medical Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli Bayan
Marmara Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Yardimcist Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Deneyimli

Marmara Gayrimenkul Eleman Lisans

Marmara Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen Lise Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Eleman Deneyimli | 21-30

Marmara Muhasebe/Finans Yar dig:;t:/(z day1 MYO Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Uzman MYO Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman MYO Deneyimli

Marmara Kaynaklar: /Dleﬂlslas?nanhk /Egitim Egitimci/Ogretmen Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans

Marmara Basin/Yaymm/Medya/Reklam Yetkili/Sorumlu Lise Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu

Marmara Saglik/Medical Eleman Lise 21-30

Marmara Tekstil Eleman Lise Deneyimli

Marmara Kaynaklar, /DLIEZ;anllegi tim Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/Insaat Yonetici Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Uzman MYO Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lise Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Eleman Lise

Marmara Tekstil Y onetici MYO Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Yonetici MYO Deneyimli
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Marmara Tekstil Yonetici Lise Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Tekstil Yonetici MYO Deneyimli

Marmara Gida Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Stajyer/Asistan

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Uzman Lise Deneyimli Bayan
Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Gida Sef Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Miihendis MYO Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Mimar Deneyimli | 31-40

Marmara Elektrik/Elektronik Eleman Lise

Marmara Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Yar dTn?::llestll/(x day: Lise Deneyimli

Marmara Bankacilik/sigortacilik Yonetici Deneyimli

Marmara Tekstil Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Sef MYO Deneyimli

Marmara Magazacilik Yonetici {111;::( Deneyimli

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Stajyer/Asistan Lise Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Uzman MYO Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Avukat Lisans Deneyimli | 41-50

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli Bay
Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans

Marmara Yapi/Ingaat Yonetici Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Yap1/ingaat Eleman Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Uzman Deneyimli Bayan
Marmara Yapi/ingaat Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Eleman Lise Deneyimsiz

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman MYO Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Tekstil Sef Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Magazacilik Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Eleman Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Magazacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lise Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Sef MYO Deneyimli Bay
Marmara Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Stajyer/Asistan

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli
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Marmara Saglik/Medical Eleman

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli

Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Yap1/ingaat Sef Lise Deneyimli

Marmara Otomotiv Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/sigortacilik Eleman MYO Deneyimli | 21-30

Marmara Eglence/Turizm Mimar Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Basin/Yaymn/Medya/Reklam Eleman Lise Deneyimli Bayan
Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu MYO

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu 21-30 Bayan
Marmara Yapi/Ingaat Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Stajyer/Asistan Lise Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Otomotiv Uzman Yardimcisi Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Deneyimli

Marmara Gida Sef Lise Deneyimli Bay
Marmara Kaynaklar. /Dir;:l?rlnanhk/Egi tim Egitimci/Ogretmen Lisans

Marmara Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lise 31-40 Bay
Marmara Kaynaklar: /DIeElSlasrrlnanhk /Egitim Doktor/Hemsire Deneyimli

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lise 21-30

Marmara Yapi/ingaat Eleman Lisans Bayan
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Stajyer/Asistan

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Gida Sef Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Eleman Lisans Deneyimli Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise 21-30

Marmara Gida Uzman Deneyimli | 21-30

Marmara Telekominikasyon Eleman

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Tekniker/Teknisyen Lise Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman MYO Deneyimli

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Stajyer/Asistan Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Miihendis MYO Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Otomotiv Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli
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Marmara Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Eleman MYO Deneyimli | 21-30

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lise Bayan
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Miihendis Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Elektrik/Elektronik Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30

Marmara Gayrimenkul Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli Bay
Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman MYO Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Saglik/Medical Eleman Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Gida Eleman 21-30 Bayan
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Eglence/Turizm Eleman

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lise Deneyimli

Marmara Tekstil Stajyer/Asistan Deneyimli Bayan
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman MYO Deneyimli

Marmara Magazacilik Y onetici MYO Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Gida Sef Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Yonetici Deneyimli

Marmara Magazacilik Yonetici Lise Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lise Deneyimli

Marmara Kaynaklar: /Dleﬂlslas?nanhk /Egitim Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 21-30 Bay
Marmara Bilisim/Teknoloji Yonetici MYO Deneyimli

Marmara Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Elektrik/Elektronik Uzman Lise Bay
Marmara Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lise

Marmara Telekominikasyon Stajyer/Asistan Deneyimli

Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Bilisim/Teknoloji Y onetici Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Stajyer/Asistan Lise Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise 31-40 Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman {111;(::;( Deneyimli

Marmara Gida Uzman MYO Deneyimli Bay
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman MYO Deneyimli | 21-30

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Tekniker/Teknisyen Lisans Bay
Marmara Yapi/ingaat Mimar Lisans Bay
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Marmara Elektrik/Elektronik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Mimar

Marmara Yapi/ingaat Miihendis MYO Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Uzman MYO Bayan
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Eleman MYO 21-30

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Stajyer/Asistan

Marmara Eglence/Turizm Stajyer/Asistan Lise 21-30 Bayan
Marmara Tekstil Eleman Lise Deneyimsiz Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman

Marmara Telekominikasyon Uzman Deneyimsiz

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Stajyer/Asistan MYO 21-30 Bay
Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Magazacilik Yonetici Lisans

Marmara Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen Lise Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Lise Deneyimli Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise

Marmara Saglik/Medical Doktor/Hemsire Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lise Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis MYO Deneyimli | 31-40

Marmara Gida Miihendis MYO Deneyimli

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman MYO Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Uzman Lisans Deneyimli Bay
Marmara Yapi/ingaat Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise Bay
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise

Marmara Saglik/Medical Eleman MYO Deneyimli

Marmara Otomotiv Uzman Lise Deneyimli

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Bayan
Marmara Makine/Miihendislik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Yetkili/Sorumlu Deneyimli
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Marmara Yapi/insaat Eleman Lisans Deneyimli Bay
Marmara Telekominikasyon Eleman MYO Deneyimli | 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans Deneyimli Bay
Marmara Gida Uzman Lisans Bay
Marmara Telekominikasyon Eleman

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman Lise Deneyimsiz Bayan
Marmara Elektrik/Elektronik Stajyer/Asistan

Marmara Eglence/Turizm Yonetici Lise Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli | 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Miihendis Deneyimli | 21-30

Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lise Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Eleman MYO Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Deneyimli

Marmara Tagimacilik/Lojistik Uzman MYO Deneyimli

Marmara Magazacilik Yonetici MYO Deneyimli

Marmara Tekstil Miihendis MYO Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Miihendis Lisans Deneyimli Bay
Marmara Kaynaklar: /DIeElslasrrlnanhk /Egitim Egitimci/Ogretmen Deneyimli

Marmara Tekstil Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lise Deneyimli | 16-20

Marmara Telekominikasyon Uzman MYO Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Tekstil Stajyer/Asistan Lise Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Sef Deneyimli

Marmara Magazacilik Yar dTn?::llestll/(x day: Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli | 21-30

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Eleman Lise 21-30

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise 21-30

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Tagimacilik/Lojistik Yonetici Lise Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Gida Uzman Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Gida Eleman Deneyimli

Marmara Gida Eleman MYO Deneyimsiz
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Marmara Mobilya/Seramik/Hali Eleman MYO Bay
Marmara Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli Bay
Marmara Yapi/ingaat Stajyer/Asistan

Marmara Elektrik/Elektronik Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Magazacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Mimar Lisans 5Yil

Marmara Magazacilik Eleman MYO 1Yl

Marmara Otomotiv Eleman Lise 2 Y1l

Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Miihendis 3 Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 21-30

Marmara Yapi/ingaat Miihendis Lisans Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Otomotiv Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans 5Y1 31-40 Bay
Marmara Yapi/Ingaat Yonetici 21-30 Bay
Marmara Saglik/Medical Stajyer/Asistan

Marmara Gida Yonetici Lisans 2Y1l

Marmara Gida Yonetici 2Y1l 31-40

Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans 1Yl

Marmara Gida Yonetici 3Y1l 31-40

Marmara Elektrik/Elektronik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/insaat Miihendis 1Yl Bay
Marmara Yapi/Ingaat Y onetici

Marmara Yap1/ingaat Eleman Lisans

Marmara Tekstil Eleman

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lise 2Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu MYO 2Y1l 21-30

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Makine/Miihendislik Mimar

Marmara Muhasebe/Finans Uzman Lisans 1Y1l 21-30

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Uzman 1 Y1l

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman [lkogretim

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lise 1Yl Bayan
Marmara Magazacilik Uzman Lise 2Y1l

Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tagimacilik/Lojistik Eleman Deneyimli Bay
Marmara Gida Eleman Lise 3Y1l 31-40

Marmara Telekominikasyon Yonetici 5Yil

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Uzman Lisans 2Y1l 21-30 Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Uzman MYO Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimsiz | 21-30 Bayan
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Marmara Tekstil Eleman Deneyimli | 21-30

Marmara Eglence/Turizm Avukat

Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Eleman Lise 21-30 Bay
Marmara Eglence/Turizm Eleman Lise Bayan
Marmara Gayrimenkul Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l

Marmara Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 5Yi1

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli Bay
Marmara Yapi/Ingaat Sef Lisans 2Y1l Bay
Marmara Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl Bayan
Marmara Mobilya/Seramik/Hali Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli Bayan
Marmara Kaynaklar: /DIeElSlasrrlnanhk /Egitim Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Stajyer/Asistan Bayan
Marmara Gida Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli

Marmara Kaynaklarl/DIeElslasrrlnanhk/Egitim Eleman Lisans

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans

Marmara Yapi/Ingaat Miihendis 3Y1l

Marmara Kaynaklar, /Dir;:l?rlnanhk/Egi tim Egitimci/Ogretmen Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 5Y1l

Marmara Yapi/ingaat Miihendis Lisans 2 Y1l

Marmara Muhasebe/Finans Uzman 2Y1

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 1Y1l

Marmara Yapi/Ingaat Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman 2 Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman 21-30 Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise

Marmara Gida Miihendis Lisans Deneyimsiz

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans 2Y1l

Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu Deneyimli Bay
Marmara Eglence/Turizm Stajyer/Asistan

Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Eleman Lise 21-30

Marmara Eglence/Turizm Stajyer/Asistan

Marmara Tekstil Eleman 1Y1l Bay
Marmara Saglik/Medical Miihendis Lisans 2Y1l

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 1 Y1l

Marmara Yapi/ingaat Mimar Lisans 3Y1l

Marmara Gida Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Yonetici Lisans 3Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30 Bayan
Marmara Gida Yar derE::llestll/i days Lisans 21-30 Bay
Marmara Otomotiv Avukat Lisans Deneyimli
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Marmara Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 1 Y1l

Marmara Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Eglence/Turizm Eleman MYO Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans 3 Y1l

Marmara Tekstil Doktor/Hemsire Deneyimli Bayan
Marmara Yapi/Ingaat Miihendis 2Y1l

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 1Yl

Marmara Eglence/Turizm Eleman MYO 5Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l

Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Gida Y onetici Lisans 3Y1l Bay
Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Makine/Miihendislik Mimar Lisans

Marmara Basin/Yaymn/Medya/Reklam Eleman Lisans 1Yl

Marmara Yapi/ingaat Eleman Lisans Deneyimli Bayan
Marmara Otomotiv Y onetici Lisans 2 Y1l Bay
Marmara Otomotiv Yonetici Lisans 5Y

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu 31-40

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimli

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Var derglclthll/i dayt 2 Y1l

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yar dTrggg?/(z day1 Lisans 2Y1l

Marmara Eglence/Turizm Eleman Lise 21-30

Marmara Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu Lise

Marmara Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen Lisans Deneyimsiz

Marmara Otomotiv Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Magazacilik Sef Lise 3Y1l 21-30

Marmara Otomotiv Uzman Lisans 1Yl

Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Stajyer/Asistan 21-30 Bayan
Marmara Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu {l:;(;:( Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Eleman Lisans 1Y1l

Marmara Magazacilik Eleman

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 1Yl

Marmara Otomotiv Eleman Lisans 1Y1l

Marmara Saglik/Medical Eleman Lise Bay
Marmara Saglik/Medical Eleman Lise Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lise Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman MYO 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans 21-30 Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli Bay
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise Deneyimli
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Marmara Tekstil Yonetici Lise 3Y1l

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli Bayan
Marmara Basin/Yaymm/Medya/Reklam Stajyer/Asistan Lise Deneyimli

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lise

Marmara Magazacilik Eleman 1 Y1l Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Gida Eleman Lise Deneyimli Bay
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Avukat Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lise

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Miihendis Lisans 3Y1l 31-40

Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans 2Y1l

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Tekstil Eleman MYO 21-30

Marmara Telekominikasyon Eleman Lisans 1Yl

Marmara Yap1/ingaat Mimar 1Yl Bay
Marmara Elektrik/Elektronik Eleman MYO 21-30 Bayan
Marmara Gida Uzman Lisans 2Y1l Bay
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 21-30

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Yapi/ingaat Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l Bay
Marmara Yapi/Ingaat Miihendis Lisans SYil 31-40

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Magazacilik Yar d?,rglcli?/i dayt Lise 3Y1l

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l 31-40

Marmara Saglik/Medical Doktor/Hemsire Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Y onetici Lisans 3Y1l 31-40

Marmara Yapi/insaat Eleman MYO Deneyimli | 21-30

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu 2 Y1l Bay
Marmara Yapi/Ingaat Miihendis Lisans

Marmara Tekstil Eleman Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Miihendis Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lise 1 Y1l

Marmara Telekominikasyon Uzman Yardimcisi Lisans 1 Y1l Bay
Marmara Magazacilik Eleman Lisans

Marmara Bilisim/Teknoloji Yonetici Lisans 5Yi1

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Eleman 1Yl 21-30

Marmara Telekominikasyon Y onetici Lisans 3Y1

Marmara Eglence/Turizm Eleman MYO Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman MYO Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lise 21-30

Marmara Tagimacilik/Lojistik Tekniker/Teknisyen Lise 1Yl

Marmara Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 31-40 Bayan
Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tagimacilik/Lojistik Eleman Lise 1Yl 21-30 Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Eglence/Turizm Tekniker/Teknisyen Lisans 2Y1l Bay
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Marmara Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Yetkili/Sorumlu MYO 31-40 Bay
Marmara Kaynaklar. /Dzlrflzrrllanllk/Egitim Egitimci/Ogretmen Lisans 1Yl

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman MYO Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Kaynaklar, /Dg:lslzrrlnanhk/Egi tim Stajyer/Asistan Lisans 21-30

Marmara Kaynaklart /D;rilslzrrlnanhk/Egi tim Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Kaynaklar. /Dzlrflzrrllanllk/Egitim Eleman MYO 1Yl 21-30

Marmara Magazacilik Sef Lisans Deneyimli

Marmara Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans 2 Y1l 31-40

Marmara Magazacilik Eleman MYO Deneyimli

Marmara Kaynaklarl/DZlnslzrrlnanl1k/Egitim Eleman Lise 21-30

Marmara Tekstil Miihendis Lisans 3Yil

Marmara Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen Lisans 2 Y1l

Marmara Tekstil Yonetici Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman 3Y1l

Marmara Gida Miihendis 1Y1l

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Yap1/ingaat Eleman Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise

Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman

Marmara Elektrik/Elektronik Eleman Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Eleman MYO 31-40

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise Bay
Marmara Eglence/Turizm Eleman Lise Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Tekniker/Teknisyen Lise 1Yl Bay
Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman

Marmara Saglik/Medical Doktor/Hemsire Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen Deneyimli | 21-30

Marmara Elektrik/Elektronik Eleman Bay
Marmara Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2Y1

Marmara Muhasebe/Finans Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Eleman Lise Deneyimli Bayan
Marmara Muhasebe/Finans Yonetici Lisans 2Y1l

Marmara Telekominikasyon Yonetici MYO 1Yl

Marmara Eglence/Turizm Eleman

Marmara Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Eleman Lise Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Yonetici Lisans 3Y1l

Marmara Muhasebe/Finans Yonetici Lisans 5Y1l

Marmara Kaynaklarl/DI;lSlasrrlnanhk/Egitim Eleman MYO v Bay
Marmara Otomotiv Uzman MYO Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman 21-30 Bay
Marmara Magazacilik Uzman Lisans 2Y1l

Marmara Muhasebe/Finans Yonetici Lisans 2Y1l

Marmara Otomotiv Avukat Lisans

Marmara Tekstil Uzman Deneyimli | 21-30
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Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Tekniker/Teknisyen MYO 1Yl

Marmara Gida Sef Lisans Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans 1Yl 31-40 Bay
Marmara Otomotiv Miihendis Lisans Deneyimli Bay
Marmara Otomotiv Miihendis Lisans 1Yl

Marmara Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen MYO Bay
Marmara Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen 21-30 Bayan
Marmara Tekstil Tekniker/Teknisyen Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Eleman 21-30 Bay
Marmara Tekstil Eleman 2Y1l Bay
Marmara Magazacilik Eleman 1 Y1l Bayan
Marmara Saglik/Medical Eleman

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans

Marmara Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 31-40

Marmara Telekominikasyon Tekniker/Teknisyen Bay
Marmara Telekominikasyon Miihendis Bay
Marmara Telekominikasyon Eleman Lise

Marmara Yapi/Ingaat Yonetici 5Y1

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans Deneyimli Bay
Marmara Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Otomotiv Eleman

Marmara Tekstil Eleman Lise Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Deneyimli

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu MYO

Marmara Tagimacilik/Lojistik Yonetici Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Y onetici Lise 5Y1l Bay
Marmara Yap1/ingaat Eleman MYO Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30

Marmara Gida Eleman MYO Deneyimsiz

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Uzman Lisans 2 Y1l

Marmara Yapi/ingaat Uzman Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Yonetici Lisans SYil 31-40

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu MYO

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 31-40 Bay
Marmara Mobilya/Seramik/Hali Mimar Deneyimli

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans

Marmara Tekstil Tekniker/Teknisyen Deneyimli Bay
Marmara Gida Eleman Lisans Deneyimli Bay
Marmara Tekstil Sef MYO Deneyimli

Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Deneyimli Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

Marmara Magazacilik Eleman Deneyimli

Marmara Saglik/Medical Eleman Deneyimli

Marmara Gida Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yonetici Lisans Deneyimli
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Marmara Tekstil Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-20

Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Telekominikasyon Eleman MYO 1Yl

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Uzman Lisans Deneyimli | 21-30

Marmara Otomotiv Eleman Lise Deneyimli Bay
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lise 21-30

Marmara Yapi/Ingaat Mimar Lisans Deneyimli Bayan
Marmara Tekstil Eleman MYO Deneyimli Bayan
Marmara Yapi/Ingaat Tekniker/Teknisyen Deneyimli | 21-30 Bay
Marmara Otomotiv Eleman Lise Deneyimli Bayan
Marmara Otomotiv Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Otomotiv Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Mimar Lisans Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli

Marmara Mobilya/Seramik/Hali Uzman Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Gida Eleman Lisans

Marmara Tekstil Eleman

Marmara Magazacilik Eleman Lise

Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 21-30 Bay
Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Gida Y onetici Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu Lise 1Yl 21-30 Bayan
Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu MYO Bay
Marmara Basin/Yayin/Medya/Reklam Uzman Deneyimli

Marmara Elektrik/Elektronik Miihendis Deneyimli | 21-30

Marmara Gida Eleman MYO Deneyimli

Marmara Yap1/ingaat Eleman

Marmara Tekstil Miihendis MYO

Marmara Eglence/Turizm Sef MYO Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Stajyer/Asistan Deneyimli Bayan
Marmara Otomotiv Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/ingaat Doktor/Hemsire

Marmara Tekstil Yonetici Lise 21-30 Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Gida Tekniker/Teknisyen Lise

Marmara Gida Miihendis Lisans Deneyimli Bay
Marmara Otomotiv Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Gida Miihendis Deneyimli | 21-30

Marmara Gida Miihendis Deneyimli | 31-40

Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Gida Sef Lisans Deneyimli

Marmara Gida Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Uzman Lisans Deneyimli
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Marmara Saglik/Medical Eleman Lise Deneyimli

Marmara Otomotiv Uzman Lise Deneyimli Bay
Marmara Eglence/Turizm Uzman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lise Deneyimli Bay
Marmara Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Otomotiv Yonetici MYO Deneyimli | 31-40

Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu MYO

Marmara Otomotiv Stajyer/Asistan Lise 1Y1l 21-30 Bay
Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lise Deneyimli Bay
Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Bay
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Tagimacilik/Lojistik Yonetici Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans

Marmara Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans

Marmara Otomotiv Eleman 1Yl

Marmara Magazacilik Yar dTn?Zlestll/cli day1 Lisans 1Yl

Marmara Otomotiv Eleman MYO Deneyimli

Marmara Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

Marmara Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimli

Marmara Gida Eleman Lisans 1 Y1l

Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli | 31-40 Bayan
Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Tekstil Tekniker/Teknisyen Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Gida Eleman Lise Deneyimli Bay
Marmara Yapi/ingaat Eleman Bayan
Marmara Yap1/ingaat Eleman

Marmara Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lise Bay
Marmara Tekstil Eleman Deneyimli

Marmara Bilisim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli Bay
Marmara Magazacilik Yetkili/Sorumlu MYO Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Tasimacilik/Lojistik Eleman

Marmara Yapi/Ingaat Eleman Lisans Bay
Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Tekstil Eleman Lisans Deneyimli

Marmara Muhasebe/Finans Eleman 2Y1l 21-30

Marmara Tekstil Eleman 1Yl

Marmara Eglence/Turizm Eleman Lisans 2Y1l 21-30 Bay
Marmara Magazacilik Eleman Lise 21-30 Bay
Marmara Tekstil Eleman 1Y1l Bayan
Marmara Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 21-30

Marmara Tekstil Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bayan
Marmara Tekstil Miihendis Lisans Deneyimli

Marmara Gida Sef 41-50

Marmara Tagimacilik/Lojistik Uzman Lisans Deneyimli | 31-40

Marmara Tekstil Miihendis Lisans 3Y1l

Marmara Tekstil Yonetici Lisans 5Yil 41-50
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Marmara Bilisim/Teknoloji MYO 1Yl
Marmara Basin/Yaymm/Medya/Reklam Uzman
Marmara Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli | 21-30
Marmara Telekominikasyon Eleman Lise Bay
Marmara Magazacilik Eleman Lisans Deneyimli | 21-30
Marmara Tekstil Eleman 21-30
Marmara Tekstil Eleman Deneyimli Bayan
Marmara Magazacilik Eleman Lise
Ek Tablo 9. 2009 Yili Ege Bélgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM 1 15 p{BE YAS CINSIYET
DURUMU
Ege Bolgesi Basin Eleman 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman Deneyimli
Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman 1Yl
Ege Bolgesi Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lise Deneyimli Bay
Ege Bolgesi Tekstil Eleman Lise 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Magazacilik Yonetici Lisans Deneyimli
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Uzman MYO 1 Y1l
Ege Bolgesi Yapi/Insaat Yetkili/Sorumlu 1Yl Bay
Ege Bolgesi Yapi/Ingaat Y énetici 2Y1l
Ege Bolgesi Saglik/Medical Yonetici Lisans 1Y1l
Ege Bolgesi Saglik/Medical Uzman Lisans
Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Y onetici Lisans Deneyimli
Ege Bolgesi Eglence/Turizm Eleman 1Y1l Bay
Ege Bolgesi Gida Miihendis Deneyimli
Ege Bolgesi | Insan Kaynaklari/Danismanhk/Egitim | Egitimci/Ogretmen Lisans Deneyimli
Ege Bolgesi Gida Eleman MYO Deneyimli | 21-30 Bayan
Ege Bolgesi | Insan Kaynaklary/Danismanlik/Egitim | Egitimci/Ogretmen Lisans Deneyimli
Ege Bolgesi Tekstil Eleman Lise
Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans Deneyimli
Ege Bolgesi Muhasebe/Finans Eleman Lisans 1Yl
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman Lise
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman 1 Y1l
Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire
Ege Bolgesi | insan Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim Eleman
Ege Bolgesi Gida Yonetici Lisans 3Y1l
Ege Bolgesi Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lise 2Y1l
Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Miihendis Lisans 1Yl
Ege Bolgesi Gida Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli
Ege Bolgesi Gida Sef MYO 1Yl
Ege Bolgesi Yapy/ingaat Miihendis Lisans Deneyimli
Ege Bolgesi Yapi/Insaat Miihendis Lisans 1Yl
Ege Bolgesi Gayrimenkul Eleman
Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu MYO
Ege Bolgesi Saglik/Medical 1Yl
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Ege Bolgesi Gayrimenkul Eleman Lisans 31-40

Ege Bolgesi Telekominikasyon Eleman 21-30

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Eleman Lisans 1Y1l 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Eleman Lisans 21-30 Bay
Ege Bolgesi Eglence/Turizm Eleman 1 Y1l

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans Deneyimli Bay
Ege Bolgesi Yapi/ingaat Sef Lisans 1 Y1l

Ege Bolgesi Eglence/Turizm Yonetici 1Yl

Ege Bolgesi Tekstil Eleman Lise 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 1Y1l

Ege Bolgesi Yapi/Insaat Yonetici 4 Y1l

Ege Bolgesi Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l Bayan
Ege Bolgesi Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Mimar Bayan
Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Miihendis {l:;(asi( Deneyimli

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lise 21-30

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu MYO

Ege Bolgesi Gida Yetkili/Sorumlu Lisans SYil

Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Eleman Lise 1Yl Bayan
Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Eleman Lise 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lisans 1 Y1l

Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 1Yl

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Uzman Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Gida Eleman Lise Deneyimli

Ege Bolgesi Magazacilik Yonetici 2Y1l

Ege Bolgesi Magazacilik Yetkili/Sorumlu 1Yl 21-30

Ege Bolgesi Magazacilik Eleman Deneyimli | 21-30

Ege Bolgesi Tekstil Eleman Lise 31-40

Ege Bolgesi Saglik/Medical Y onetici Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lisans 1Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Uzman Deneyimli

Ege Bolgesi Gida Miihendis Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Gida Uzman Lisans Deneyimli Bay
Ege Bolgesi Saglik/Medical Y onetici 5Y1

Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2Y1l Bay
Ege Bolgesi Telekominikasyon Eleman Lise Bayan
Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO 1Yl

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu Lisans

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Uzman MYO Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Yonetici Lisans 2Y1l Bay
Ege Bolgesi Gida Eleman Lisans 1Yl Bay
Ege Bolgesi Gayrimenkul Eleman 1Yl

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Tekniker/Teknisyen Lise Deneyimli Bay
Ege Bolgesi Yapy/ingaat Eleman Lise Deneyimli Bay
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Ege Bolgesi Yapi/Insaat Tekniker/Teknisyen Lise Bay

Ege Bolgesi Saglik/Medical Uzman

Ege Bolgesi Saglik/Medical Uzman

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Miihendis Lisans Bay

Ege Bolgesi Yapi/Insaat Eleman

Ege Bolgesi Yap1/ingaat Tekniker/Teknisyen

Ege Bolgesi Elektrik/Elektronik Eleman

Ege Bolgesi Gida Eleman Deneyimli | 31-40 Bay

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Stajyer/Asistan MYO 21-30

Ege Bolgesi Gida Eleman Lisans Deneyimli | 21-30 Bay

Ege Bolgesi Yapi/ingaat Uzman Lisans 2 Y1l

Ege Bolgesi Magazacilik Yar dTrg::l;cstll/cAl dayt Lisans 2Y1

Ege Bolgesi Yap1/ingaat Mimar Lisans

Ege Bolgesi Magazacilik Yonetici Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Gida Eleman Lise Deneyimli

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans 1 Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl 21-30 Bay

Ege Bolgesi Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu Lisans

Ege Bolgesi Magazacilik Yonetici Yi}ksek 21-30 Bay
Yardimcisi/Aday1 Lisans

Ege Bolgesi Yap1/Ingaat Eleman Lisans 1Y1l

Ege Bolgesi Yapi/Ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 1Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire Lisans

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lisans

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lise

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise 1Yl 21-30

Ege Bolgesi Mobilya/Seramik/Hali Eleman MYO

Ege Bolgesi Mobilya/Seramik/Hali Mimar Lisans

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman MYO 1 Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman MYO 1Yl 21-30

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Eleman Lise Bay

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen Lise 2 Y1l

Ege Bolgesi Gida Eleman

Ege Bolgesi Gida Eleman

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Eleman Deneyimli Bay

Ege Bolgesi Saglik/Medical Uzman Lisans 1 Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Uzman Lisans 1Yl

Ege Bolgesi Tekstil Sef Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Miihendis Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Tekstil Yonetici Lisans 4 Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Y onetici Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi | insan Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim Sef MYO Deneyimli

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Miihendis Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Tekstil Eleman MYO Deneyimli

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans

Ege Bolgesi Otomotiv Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bay

Ege Bolgesi Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimli
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Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Yonetici Lisans 2Y1l 31-40 Bay
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans Deneyimli | 21-30

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 21-30

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Sef Lisans Deneyimli Bay
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemgire Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Doktor/Hemsire Lisans

Ege Bolgesi Tekstil Sef Lise 2 Y1l

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Eleman Lise 1Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire

Ege Bolgesi Tekstil Yonetici Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Yonetici Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Miihendis Lisans 1Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Uzman Lise Deneyimli Bay
Ege Bolgesi Telekominikasyon Eleman Lise 2 Y1l

Ege Bolgesi Magazacilik Eleman 1Yl

Ege Bolgesi Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 21-30

Ege Bolgesi Gida Yetkili/Sorumlu MYO

Ege Bolgesi Makine/Miihendislik Miihendis

Ege Bolgesi | insan Kaynaklari/Danigmanlik/Egitim Eleman 1Yl Bay
Ege Bolgesi Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans

Ege Bolgesi Magazacilik Y onetici 2 Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Yetkili/Sorumlu 2Y1l

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Yonetici 3Y1l 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30 Bay
Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Miihendis Lisans 1Yl

Ege Bolgesi Tekstil Miihendis Lisans 1Y1l

Ege Bolgesi Tekstil Eleman Lisans 1Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman 1 Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Uzman Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Yapy/ingaat Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli Bayan
Ege Bolgesi Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemgire MYO Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire MYO Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire MYO

Ege Bolgesi Tekstil Eleman Lise Deneyimli

Ege Bolgesi Tarim/Kimya/Kozmetik Yonetici 3Y1l 21-30 Bayan
Ege Bolgesi Maden/Mermer/Enerji/Cimento Sef Lisans Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl

Ege Bolgesi Tekstil Yonetici Lisans 3Y1l

Ege Bolgesi Tasimacilik/Lojistik Uzman Lisans 2 Y1l 21-30

Ege Bolgesi Tekstil Miihendis Lisans 1Yl

Ege Bolgesi Tekstil Yonetici Lisans 2Y1l 31-40

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire MYO Deneyimli

Ege Bolgesi Saglik/Medical Doktor/Hemsire MYO

188




Ek Tablo 10. 2009 Yili Akdeniz Bélgesi Verileri

BOLGELER SEKTOR POZISYON DF{%[TJ%U TECRUBE | YAS | CINSIYET
Akdeniz Saglik/Medical Eleman
Akdeniz Bilisim/Teknoloji Uzman Lise 1Yl
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yonetici Lisans 1Y1l
Akdeniz Gida Eleman Lise Deneyimli
Akdeniz Magazacilik Y onetici Lisans Deneyimli
Akdeniz Saglik/Medical Uzman {f;i(
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Magazacilik Eleman 1 Y1l
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 2 Y1l 31-40
Akdeniz Magazacilik Eleman
Akdeniz Yapi/ingaat Yonetici Lisans Deneyimli
Akdeniz Saglik/Medical Y onetici Lisans
Akdeniz Yapi/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l 21-30
Akdeniz Magazacilik Yonetici Yardimcisi/Aday1 Lisans 31-40
Akdeniz Magazacilik Sef Lisans Deneyimli | 21-30
Akdeniz Yapi/Ingaat Mimar Lisans
Akdeniz Biligsim/Teknoloji Yetkili/Sorumlu Lisans 1Y1l
Akdeniz Yapi/Insaat Yonetici 3Y1l
Akdeniz Yapi/Insaat Yonetici Lisans 3Y1l
Akdeniz Tekstil Yonetici Lisans Deneyimli Bay
Akdeniz Tekstil Eleman Lise Deneyimli
Akdeniz Tekstil Eleman Lise
Akdeniz Saglik/Medical Eleman
Akdeniz Gida Uzman Lisans 1Yl
Akdeniz Gida Yonetici Lisans 2Y1l
Akdeniz Magazacilik Eleman
Akdeniz Yapi/ingaat Yonetici 5Y1l Bay
Akdeniz Yapi/ingaat Sef Lisans 2 Y1l
Akdeniz Yapi/insaat Tekniker/Teknisyen MYO
Akdeniz Yapi/ingaat Stajyer/Asistan Lisans Bayan
Akdeniz Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lise 21-30
Akdeniz Magazacilik Yetkili/Sorumlu Deneyimli | 31-40
Akdeniz Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli Bay
Akdeniz Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans 1 Y1l
Akdeniz Muhasebe/Finans Eleman 2Y1l
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans Bay
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman MYO 31-40 Bay
Akdeniz Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman
Akdeniz Yapi/insaat Eleman Lise Bay
Akdeniz Elektrik/Elektronik Eleman
Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Akdeniz Gida Eleman
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Yonetici 2Y1l 21-30 Bayan
Akdeniz Muhasebe/Finans Yonetici Yardimeisi/Aday1 1Yl Bay
Akdeniz Gayrimenkul Eleman
Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman MYO 1 Y1l
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Akdeniz Yapi/Insaat Avukat Lisans

Akdeniz Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Stajyer/Asistan MYO 1Yl

Akdeniz Saglik/Medical Eleman 1Yl 21-30 Bay
Akdeniz Saglik/Medical Eleman MYO Deneyimli | 21-30

Akdeniz Yapi/Insaat Eleman Lise Deneyimli

Akdeniz Eglence/Turizm Eleman Lisans 1 Y1l

Akdeniz Magazacilik Yonetici 2Y1l

Akdeniz Magazacilik Yonetici MYO 1Yl

Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Yonetici 1Y1l 21-30

Akdeniz Saglik/Medical Eleman Lise 21-30 Bay
Akdeniz Mobilya/Seramik/Hali Eleman MYO

Akdeniz Mobilya/Seramik/Hali Mimar Lisans

Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Yonetici Lisans 1Yl 31-40 Bay
Akdeniz Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen MYO

Akdeniz Mobilya/Seramik/Hali Stajyer/Asistan

Akdeniz Mobilya/Seramik/Hali Mimar Lisans 1 Y1l

Akdeniz Magazacilik Eleman Lise

Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lise 1 Y1l

Akdeniz Saglik/Medical Y onetici Lisans 2 Y1l

Akdeniz Tekstil Miihendis Lisans 21-30 Bay
Akdeniz Tekstil Eleman 1Yl

Akdeniz Yapi/ingaat Yonetici 3Y1l

Akdeniz Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 1 Y1l

Akdeniz Saglik/Medical Eleman

Akdeniz Saglik/Medical Eleman

Akdeniz Gida Eleman Lisans 1Yl

Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Uzman Lisans

Akdeniz Saglik/Medical Stajyer/Asistan

Akdeniz Gida Eleman MYO 1 Y1l

Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 2 Y1l

Akdeniz Yapy/ingaat Miihendis 1 Y1l

Akdeniz Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans Bay
Akdeniz Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis

Akdeniz Yapi/Insaat Mimar Deneyimli

Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Miihendis Lisans

Akdeniz Tarim/Kimya/Kozmetik Miihendis Lisans

Akdeniz Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu

Akdeniz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans

Akdeniz Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl

Akdeniz Elektrik/Elektronik Eleman Lise Deneyimli

Akdeniz Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lisans 2Y1l

Akdeniz Biligsim/Teknoloji Eleman Lisans 1 Y1l

Akdeniz Elektrik/Elektronik Yonetici 31-40

Akdeniz Makine/Miihendislik Uzman Lisans 2Y1l

Akdeniz Makine/Miihendislik Uzman Lisans Deneyimli
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Ek Tablo 11. 2009 Yili I¢ Anadolu Bélgesi Verileri

BOLGELER SEKTOR POZISYON D%I}{I[T&AU TECRUBE | YAS | CINSIYET
i¢c Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans 1 Y1l 31-40 Bay
I¢ Anadolu Telekominikasyon Eleman MYO 21-30 Bay
I¢ Anadolu Yapy/ingaat Stajyer/Asistan Lise Bayan
i¢c Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans 1Yl
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hal1 MYO
i¢c Anadolu Otomotiv Eleman MYO 1Yl 21-30 Bayan
I¢ Anadolu Otomotiv Yonetici Lisans 2Y1l Bay
i¢c Anadolu Otomotiv Eleman MYO 1Yl 21-30 Bayan
i¢ Anadolu Otomotiv Yetkili/Sorumlu 2Y1l
i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Yonetici Lisans 3Yil
I¢ Anadolu Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l
I¢ Anadolu Otomotiv Eleman MYO 1Yl 21-30 Bayan
I¢ Anadolu Magazacilik Miihendis
i¢c Anadolu Eglence/Turizm Egitimci/Ogretmen Lisans Bayan
i¢c Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire MYO Deneyimli
I¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire Lisans Deneyimli
I¢ Anadolu Yapy/ingaat Mimar Lisans 2Y1l
I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Yonetici Lisans
i¢c Anadolu Otomotiv Eleman Lisans 1Yl Bayan
i¢c Anadolu Telekominikasyon Uzman Lisans Deneyimli
I¢ Anadolu Otomotiv Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli
I¢ Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl Bayan
i¢c Anadolu Gida Yonetici Lisans 5Y1 Bay
i¢c Anadolu Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l Bay
i¢c Anadolu Gida Uzman Lise 2 Y1l Bay
i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Eleman MYO 1Y1l
I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu MYO 2Y1l
i¢ Anadolu Yapy/ingaat Miihendis
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl 31-40 Bay
I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
I¢ Anadolu Otomotiv Eleman Lisans 2Y1l 31-40
i¢ Anadolu Otomotiv Yetkili/Sorumlu 2Y1l
i¢c Anadolu Otomotiv Eleman Lisans 1Y1l 21-30 Bayan
I¢ Anadolu Otomotiv Yonetici 5Yil Bay
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l
I¢ Anadolu Saglik/Medical Uzman
i¢c Anadolu Saglik/Medical Uzman
i¢c Anadolu Saglik/Medical Uzman
i¢c Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire
I¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemgsire
I¢ Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans 1Yl
i¢c Anadolu Otomotiv Uzman Lisans 2Y1l Bay
i¢c Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Yetkili/Sorumlu 2Y1l Bayan
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yonetici Lisans 3Y1l
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Miihendis Lisans 1Yl
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I¢ Anadolu Telekominikasyon Yonetici Lisans 3Y1l

I¢ Anadolu Telekominikasyon Yetkili/Sorumlu Lisans

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu

i¢c Anadolu Gida Yonetici Lisans 3 Y1l Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 21-30

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl 21-30

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 21-30 Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl 21-30 Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Y1l 21-30 Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Mimar 2 Y1l Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl 21-30

i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl 21-30 Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 21-30 Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 2 Y1l 21-30 Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 21-30

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman

i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 21-30 Bay
i¢ Anadolu Otomotiv Y o6netici Lisans 1Yl

i¢c Anadolu Magazacilik Tekniker/Teknisyen 1 Y1l 21-30

I¢ Anadolu Tekstil Yonetici Lise 2Y1l Bay
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yonetici Bay
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Mimar Lisans

i¢c Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO Deneyimli

i¢c Anadolu Muhasebe/Finans Eleman Lisans 21-30

I¢ Anadolu Telekominikasyon Yonetici MYO 1Yl

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl

i¢c Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans Deneyimsiz

i¢c Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman MYO 21-30 Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30 Bay
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO 1Yl

i¢c Anadolu Gida Tekniker/Teknisyen MYO 1Y1l

I¢ Anadolu Gida Eleman 1Yl Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Eleman 1Yl Bay
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman 1Yl

i¢c Anadolu Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans 1Yl 21-30 Bayan
i¢c Anadolu Saglik/Medical Uzman Lisans 1Yl Bayan
I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans

I¢ Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lisans 1Yl Bayan
i¢c Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Uzman Lisans 1Yl

i¢ Anadolu Gida Eleman Lisans 1Yl 21-30

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Deneyimsiz

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lise Deneyimli

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Bayan
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman 1 Y1l Bay
I¢ Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1Y1l 21-30

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman
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I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans 2Y1l 21-30

ic Anadolu Saglik/Medical Var dm:g‘/i dan Lisans 1Yl

I¢ Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman 31-40 Bay
i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Stajyer/Asistan

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Stajyer/Asistan

I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 1 Y1l

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman 1Yl

i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen Lise 1Yl Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Lisans 1Yl Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Lisans 1Y1l

I¢ Anadolu Saglik/Medical Uzman Lise 2Y1l Bayan
I¢ Anadolu Saglik/Medical Uzman Lisans 1Yl

i¢c Anadolu Otomotiv Tekniker/Teknisyen Lise 1Yl Bay
i¢c Anadolu Basin/Yaym/Medya/Reklam Eleman Deneyimli | 21-30

i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Yonetici Lisans 3Yil

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO

i¢c Anadolu Magazacilik Stajyer/Asistan

i¢c Anadolu Eglence/Turizm Eleman Lisans 21-30

i¢ Anadolu Tekstil Uzman Lisans

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman 1Yl Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici Lisans 3Y1l

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Lisans

i¢c Anadolu Basimn/Yaym/Medya/Reklam Eleman [lkogretim

i¢c Anadolu Basin/Yaym/Medya/Reklam Eleman

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO 1Yl

I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Deneyimsiz

i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Deneyimli

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Yetkili/Sorumlu 2Yill Bay
I¢ Anadolu Saglik/Medical Uzman Lisans

I¢ Anadolu Gida Yetkili/Sorumlu Lise 3Y1l 21-30 Bay
I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO 1Yl 21-30

i¢c Anadolu Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu Lise 2Y1l Bay
i¢c Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 1 Y1l Bay
i¢c Anadolu Otomotiv Uzman

I¢ Anadolu Otomotiv Tekniker/Teknisyen

I¢ Anadolu Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l 21-30

i¢c Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans 1 Y1l

i¢c Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire

I¢ Anadolu Saglik/Medical Uzman 1Yl

i¢ Anadolu Eglence/Turizm Sef Lisans 2 Y1l

i¢c Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire Lisans Deneyimli

i¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire

f¢ Anadolu Eglence/Turizm Eleman MYO 1Yl 21-30

I¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemgsire Deneyimli

i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl Bay
i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Y1l Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lisans 21-30 Bayan
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I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2Y1l Bay
I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman 1Yl

i¢ Anadolu Otomotiv Eleman Lise

i¢c Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lise 2 Y1l

I¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire Deneyimli

I¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemgsire

I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 21-30

i¢c Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise Bay
i¢c Anadolu Gida Eleman Deneyimli

i¢c Anadolu Tekstil Eleman Lise 1Yl

I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Stajyer/Asistan Lisans

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Yonetici Lisans 3Yil Bay
i¢ Anadolu Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l 21-30

i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Deneyimli

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans 1Y1l

I¢ Anadolu Gida Sef Lisans Deneyimli

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Uzman Lisans 2Y1l

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman Lisans

i¢ Anadolu Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Yil

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Gida Stajyer/Asistan

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Deneyimli

i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen MYO 1 Y1l

I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Tekniker/Teknisyen Deneyimsiz

i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Uzman Lisans 2 Yil

I¢ Anadolu Yap1 Miihendis Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Yap1 Eleman Lise Bay
i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans 1Yl

I¢ Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Stajyer/Asistan Lisans 21-30 Bayan
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lise 21-30

i¢c Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman MYO Deneyimli

i¢c Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Tekniker/Teknisyen Lisans Bay
I¢ Anadolu Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 1Y1l Bay
I¢ Anadolu Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 1Yl

i¢c Anadolu Eglence/Turizm Sef 2Y1l 21-30 Bayan
i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman 2 Y1l

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Yénetici Lisans 3 Y1l

I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman

I¢ Anadolu Otomotiv Uzman Lisans 2Y1l Bay
i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans 1Yl Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Uzman Bay
i¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman MYO 1Y1l

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 1 Y1l 21-30

I¢ Anadolu Yap1/ingaat Mimar Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Magazacilik Uzman Lisans 2Y1l Bay
i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Eleman MYO Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Sef 2 Yil

i¢c Anadolu Otomotiv Eleman Lise 1Yl

I¢ Anadolu Saglik/Medical Uzman
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i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Yonetici Lisans 3Y1l

I¢ Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Yénetici Lisans 3 Y1l

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Eleman Deneyimli

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici Lisans 2Y1l

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lise 1Yl Bayan
i¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman Lisans 1Y1l

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Eleman Deneyimli

I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise

I¢ Anadolu Magazacilik Uzman MYO

i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman 1Yl Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Eleman 1Yl Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Lisans 1Yl 31-40 Bay
i¢c Anadolu Gida Sef Deneyimli | 21-30

I¢ Anadolu Gida Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l 31-40 Bay
i¢c Anadolu Saglik/Medical Uzman Lise 2Y1l Bayan
i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Yetkili/Sorumlu MYO 2 Y1l Bay
i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 1Yl

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 1 Y1l

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2Y1l

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Eleman MYO 21-30 Bayan
i¢c Anadolu Gida Y onetici Lisans 3 Y1l Bay
I¢c Anadolu Yapy/ingaat Eleman

I¢ Anadolu Gayrimenkul Eleman Lisans 1Y1l 21-30

I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici Lisans 3Y1l

i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl

i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l Bayan
i¢c Anadolu Otomotiv Eleman

I¢ Anadolu Yap1/ingaat Eleman Deneyimli Bay
I¢ Anadolu Yapy/ingaat Miihendis 1Yl Bay
i¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Lisans 1 Y1l

i¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Lise

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli

I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici 5Yi1l

i¢ Anadolu Muhasebe/Finans Eleman Lisans 1Y1l 31-40

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Doktor/Hemsire

i¢ Anadolu Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu 2 Yil

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman 3Y1l Bay
i¢c Anadolu Gida Yonetici MYO Deneyimli Bay
i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans

i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lise 1Y1l

i¢c Anadolu Basin/Yaym/Medya/Reklam Eleman Deneyimli

I¢ Anadolu Otomotiv Eleman Lise 1Yl 21-30 Bay
I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu 2Y1

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman MYO Deneyimli Bay
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1l 31-40 Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Eleman Lise

I¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire Deneyimli | 21-30

I¢ Anadolu Tasimacilik/Lojistik Yonetici Lisans 3Y1l 21-30
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I¢ Anadolu Otomotiv Eleman 1Yl 21-30 Bayan
I¢ Anadolu Magazacilik Lise 21-30 Bayan
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman MYO

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans Deneyimli Bay
i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 1 Y1l

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman

I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans 2Y1l

i¢c Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans Bay
i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Deneyimli | 21-30

I¢ Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Bayan
I¢ Anadolu Gida Miihendis Lisans

i¢c Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lisans Deneyimli | 31-40 Bay
i¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman

i¢ Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire 1Yl

i¢c Anadolu Otomotiv Eleman Lise 21-30

I¢ Anadolu Magazacilik Yar dTrﬁgcstll/cAl dayt Lisans Deneyimsiz

I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici 5Yil

I¢ Anadolu Magazacilik Stajyer/Asistan Lisans Deneyimsiz

i¢c Anadolu Magazacilik Stajyer/Asistan Lisans Deneyimsiz

i¢ Anadolu Tekstil Eleman 1Y1l 21-30

i¢c Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise

i¢c Anadolu Gida Yonetici Lisans 3Y1l 31-40

I¢ Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl Bay
i¢c Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO Deneyimsiz

i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman 2 Yil 21-30

i¢c Anadolu Eglence/Turizm Stajyer/Asistan MYO Deneyimli

I¢ Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl Bay
I¢ Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman MYO Deneyimsiz

i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman 2 Y1l 21-30

i¢c Anadolu Eglence/Turizm Stajyer/Asistan Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Magazacilik Var d?(rggfs?/(z dayt Lisans 1 Y1l 31-40 Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 2 Y1l 21-30 Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli | 21-30 Bay
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Yetkili/Sorumlu Lise 1Yl

i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 21-30

I¢ Anadolu Otomotiv Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l 21-30 Bayan
I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30 Bay
I¢ Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl

i¢c Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl Bay
i¢c Anadolu Telekominikasyon Eleman 21-30 Bayan
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Lisans 1Y1l

I¢ Anadolu Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu Deneyimli

I¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman 1Yl Bay
i¢ Anadolu Gida Eleman

i¢ Anadolu Gida Eleman

i¢c Anadolu Gida Eleman 3Y1l

I¢ Anadolu Gida Eleman
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I¢ Anadolu Gida Eleman Lise Deneyimli Bay
I¢ Anadolu Eglence/Turizm Sef Lise 21-30

i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Miihendis Lisans 1 Y1l

i¢c Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise

i¢c Anadolu Otomotiv Eleman

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30

I¢ Anadolu Otomotiv Eleman Lise 1Yl

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Uzman Lisans 2Y1l

i¢ Anadolu Gida Eleman Lise 16-20

I¢ Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli | 21-30 Bayan
i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lise 1Yl Bay
i¢c Anadolu Tasimacilik/Lojistik Eleman MYO Bay
i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Uzman MYO Bay
I¢ Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans 3Y1l 31-40

I¢ Anadolu Makine/Miihendislik Eleman MYO 1Yl Bay
i¢c Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli

i¢c Anadolu Gida Eleman Bay
i¢ Anadolu Kaynaklar: /DIaI;lslzrrlnanhk/Egi tim Yénetici Lisans 3 Y1l 31-40

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman MYO Deneyimsiz

i¢c Anadolu Kaynaklar: /DIaI;lslzrrlnanhk/Egi tim Egitimci/Ogretmen Lisans Deneyimli

I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Yonetici Lisans 2 Y1l 31-40

i¢c Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise

i¢c Anadolu Makine/Miihendislik Mimar Lisans

I¢ Anadolu Gida Eleman

i¢c Anadolu Eglence/Turizm Eleman Lisans 1Yl

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lise Deneyimli

i¢c Anadolu Basin/Yaym/Medya/Reklam Uzman MYO 2 Y1l 21-30

I¢ Anadolu Basin/Yayimm/Medya/Reklam Yetkili/Sorumlu Lise 1Yl

I¢ Anadolu Saglik/Medical Eleman Deneyimli

i¢c Anadolu Tekstil Eleman MYO 1Yl Bayan
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Eleman Lise Deneyimli

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman 1 Y1l 21-30

I¢ Anadolu Gida Eleman Lise Bay
i¢c Anadolu Gida Miihendis Lisans Deneyimli Bay
i¢c Anadolu Gida Miihendis 1Y1l Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Deneyimli

I¢ Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Eleman Lisans 1Y1l

f¢ Anadolu Tekstil Va dﬁgiﬁl& da MYO 1Yl | 31-40

i¢ Anadolu Tekstil Y o6netici Lisans 4 Y1l

I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici MYO 2Y1l 31-40

I¢ Anadolu Makine/Miihendislik Miihendis Lisans

i¢ Anadolu Makine/Miihendislik Miihendis Lisans

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Lisans 3 Y1l

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Yonetici Lisans 5Yil

I¢ Anadolu Yapi/Insaat Eleman 1Y1l Bayan
I¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman 1Yl Bay
i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl 21-30

i¢c Anadolu Eglence/Turizm Eleman ilkogretim
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I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici Lisans 4 Y1l

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl

i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans

i¢ Anadolu Makine/Miihendislik Miihendis MYO 2 Yil

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Yonetici MYO 2Y1l Bayan
I¢ Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Uzman Lisans 3Y1l Bay
I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Uzman Lisans Deneyimli

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Uzman Lisans 2Y1l

i¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Uzman Lisans 3Yil 21-30

I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Eleman Lise 21-30 Bayan
I¢ Anadolu Tasimacilik/Lojistik Miihendis Lisans

i¢ Anadolu Yapy/ingaat Eleman Lisans

i¢c Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Miihendis

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Stajyer/Asistan

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l

I¢ Anadolu Yapy/ingaat Mimar Lisans

i¢c Anadolu Saglik/Medical Eleman Lise 1Yl

i¢c Anadolu Muhasebe/Finans Eleman Deneyimli | 21-30

i¢c Anadolu Otomotiv Eleman 21-30 Bay
fc Anadolu Saglik/Medical Va dﬁgiﬁl& da 21-30

i¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Uzman Lise 1Yl

i¢c Anadolu Elektrik/Elektronik Uzman Lisans 3Y1l 21-30

I¢ Anadolu Yapy/ingaat Miihendis Deneyimli

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lise 1Yl Bay
i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Tekniker/Teknisyen MYO 2 Y1l Bay
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Yonetici MYO Bayan
I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici Lisans 5Yil

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise 21-30

i¢c Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1Yl

i¢c Anadolu Telekominikasyon Eleman MYO 2 Y1l Bayan
I¢ Anadolu Saglik/Medical Uzman

I¢ Anadolu Magazacilik Eleman Lise

I¢ Anadolu Magazacilik Yar d?{rngs?/i dayt Lisans 3Y1l 21-30

I¢ Anadolu Elektrik/Elektronik Yonetici Deneyimli Bay
I¢ Anadolu Yap1/ingaat Miihendis Lisans 1Yl Bayan
i¢c Anadolu Yapy/ingaat Tekniker/Teknisyen Lisans Deneyimli Bayan
i¢c Anadolu Telekominikasyon Uzman Lisans 3 Y1l

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Yetkili/Sorumlu Lisans 1Y1l

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Yonetici Lisans

I¢ Anadolu Gida Eleman Deneyimli | 21-30

i¢c Anadolu Kaynaklan /DIar;iZIrlnanllk/Egi tim Egitimci/Ogretmen Lisans

I¢ Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Stajyer/Asistan MYO Deneyimli

i¢c Anadolu Magazacilik Uzman 2Y1l

i¢c Anadolu Yapy/ingaat Uzman Lisans 5Y1l Bay
I¢ Anadolu Magazacilik Yonetici MYO 2Y1l

i¢c Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2 Y1l

I¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lise Deneyimli

i¢ Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lise 1 Y1l

i¢c Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lise 1Y1l
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i¢c Anadolu

Gida

Eleman

Lisans

Ek Tablo 12. 2009 Yili Dogu Anadolu Bélgesi Verileri

« - . EGITIM N N
BOLGELER SEKTOR POZISYON DURUMU TECRUBE | YAS CINSIYET
Dogu .. .
Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans
Dogu ; .
Anadolu Yapt/Ingaat Uzman Lisans
Dogu ; .
Anadolu Yapi/Ingaat Sef Lisans
Dogu : .. . .
Anadolu Yap1/Ingaat Miihendis Lisans
Dogu : .. . .
Anadolu Yap/Insaat Miihendis Lisans
Dogu ; .
Anadolu Yapt/Insaat Mimar Bayan
Dogu ..
Anadolu Telekominikasyon Eleman 1Yl
Dogu Makine/Miihendislik Yonetici Lisans 3Y1l Bay
Anadolu
Dogu . .. .. .
Makine/Miihendislik Eleman Lise 1Yl 21-30 Bayan
Anadolu
Dogu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lise 1 Y1l
Anadolu
Dogu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l
Anadolu
Dogu o Yonetici
Anadolu Magazacilik Yardimcisi/Aday1 2vil
Dogu Gida Miihendis Lisans 1 Y1l
Anadolu
Dogu ; .
Anadolu Yapt/Ingaat Eleman Lise 1Yl Bayan
Dogu .
Anadolu Gida Sef Lisans 2 Y1l
Dogu .
Anadolu Tekstil Eleman 1Yl Bayan
Dogu Bilisim/Teknoloji Eleman Lise | Deneyimsiz | 21-30
Anadolu
Dogu S . .
Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lise
Dogu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lise 1 vil
Anadolu
Dogu .
Anadolu Tekstil Eleman 2Y1l
Dogu R .. . . o
Anadolu Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli Bay
Dogu .
Anadolu Otomotiv Eleman 1Yl 21-30 Bay
Dogu .
Anadolu Otomotiv Eleman 21-30
Dogu Tasimacilik/Lojistik Eleman Lisans 21-30
Anadolu
Dogu o .
Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO 1 Y1l
Dogu
Anadolu Gida Eleman 1Yl Bay
Dogu - . .
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l
Dogu . . .
Elektrik/Elektronik Eleman Lisans 1Yl 21-30 Bayan
Anadolu
Dogu o . .-
Eglence/Turizm Yetkili/Sorumlu MYO 2 Y1l 31-40 Bay
Anadolu
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Dogu

Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l 21-30
Dogu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l
Anadolu
Dogu Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 3Y1
Anadolu
Dogu Telekominikasyon Yonetici Lisans 3Yi1l
Anadolu
Dogu .. .
Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise
Dogu ; P .
Anadolu Yapy/Insaat Yonetici Lisans 51l
Dogu s . .
Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans
Dogu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans
Anadolu
Dogu Tasimacilik/Lojistik Y onetici Lisans 3 Y1l 21-30
Anadolu
Dogu . . ]
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30
Dogu .
Anadolu Yapy/Ingaat Eleman
Dogu .. .
Anadolu Telekominikasyon Doktor/Hemsire 1Y1l
Dogu o . . . .
Anadolu Eglence/Turizm Miihendis Deneyimli
Dogu .
Anadolu Telekominikasyon Eleman MYO Bay
Dogu - . . .
Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans 3Y1l
Dogu - . L
Anadolu Eglence/Turizm Yonetici 3Yil
Dogu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Anadolu
Dogu . R . . .
Hukuk/Giivenlik Hizmetleri Yonetici Lisans 2Y1l 31-40
Anadolu
Dogu Makine/Miihendislik Eleman Lise Deneyimli Bay
Anadolu
Dogu - . .
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans Bay
Dogu . Yonetici . -
Anadolu Telekominikasyon Yardimeisy/Adayt Lisans Deneyimli
Dogu Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl
Anadolu
Dogu I, Yé6netici .
Anadolu Telekominikasyon Yardimcisi/Aday1 Lisans 2yl
Dogu N . ]
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans
Dogu - . .
Anadolu Saglik/Medical Eleman Lise 1Yl
Dogu . ] )
Anadolu Yapy/Insaat Tekniker/Teknisyen Bay
Dogu . - -
Anadolu Yapy/Insaat Miihendis 11l
Dogu R R -
Anadolu Yap1/Ingaat Miihendis 1Yl
Dogu N ]
Anadolu Magazacilik Eleman Lise
Dogu Telekominikasyon Eleman Lisans 1Yl
Anadolu
Dogu . ]
Anadolu Magazacilik Eleman Lisans Bay
Dogu s . . .
Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl 21-30
Anadolu
Dogu
Anadolu Gida Eleman 1 Y1l Bay
Dogu o .
Maden/Mermer/Enerji/Cimento Eleman Lisans
Anadolu
Dogu . . .
Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans 4 Y1l 21-30
Anadolu
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Dogu

Anadolu Saglik/Medical Doktor/Hemsire Deneyimli

A]z;)dgctllu Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl

AII?;)(%(I)llu Telekominikasyon Eleman MYO 1Yl

Ek Tablo 13. 2009 Yili Giineydogu Anadolu Bélgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM TECRUBE | YAS CINSIYET
DURUMU

G.D. Anadolu Magazacilik Yar dTrglch?/i dayt Lisans 3Yil
G.D. Anadolu Gida Eleman Lisans 1Yl
G.D. Anadolu Gida Eleman Lisans 1 Y1l
G.D. Anadolu Gida Eleman MYO Deneyimli
G.D. Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans 3Yi1l
G.D. Anadolu Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lise 21-30
G.D. Anadolu Yap1/ingaat Yonetici SYil
G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans 1Yl
G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise 21-30
G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise 21-30
G.D. Anadolu Tekstil Miihendis Lisans 1Yl 21-30 Bay
G.D. Anadolu Tekstil Miihendis Lisans 21-30 Bay
G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30
G.D. Anadolu Gida Sef Lise 1Yl
G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO Deneyimli | 31-40 Bay
G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans Deneyimli
G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise
G.D. Anadolu Magazacilik Eleman Lise
G.D. Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Yonetici Lisans 3Yi1l
G.D. Anadolu Gida Doktor/Hemsire MYO
G.D. Anadolu Mobilya/Seramik/Hali Eleman Lisans 1 Y1l
G.D. Anadolu Gida Tekniker/Teknisyen | Lisans Deneyimli
G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu Lisans 3 Y1l
G.D. Anadolu Tekstil Uzman Lisans Deneyimli
G.D. Anadolu Gida Tekniker/Teknisyen MYO Deneyimli
G.D. Anadolu Saglik/Medical Yonetici Lisans Deneyimli
G.D. Anadolu Tekstil Miihendis 2Y1l 31-40
G.D. Anadolu Tekstil Miihendis 1 Y1l 21-30 Bay
G.D. Anadolu Tekstil Miihendis Deneyimli Bay
G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans 1 Y1l
G.D. Anadolu Tekstil Eleman 1Yl Bay
G.D. Anadolu Tekstil Tekniker/Teknisyen 1Yl Bay
G.D. Anadolu Tekstil Tekniker/Teknisyen 1 Y1l Bay
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Var diﬁ‘;i?& dayn 2vil
G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans
G.D. Anadolu Magazacilik Yetkili/Sorumlu Lise 1Yl 21-30 Bayan
G.D. Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l
G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimsiz | 21-30
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G.D. Anadolu Elektrik/Elektronik Miihendis Lise 21-30
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Eleman Lisans 1Yl

G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Stajyer/Asistan MYO 21-30 Bay
G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans

G.D. Anadolu Tekstil Yetkili/Sorumlu 2Y1l

G.D. Anadolu Tekstil Yetkili/Sorumlu 1Yl

G.D. Anadolu Gida Sef Lisans Deneyimli

G.D. Anadolu Makine/Miihendislik Yetkili/Sorumlu Lisans 2Y1l

G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30 Bay
G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO Deneyimli

G.D. Anadolu Tekstil Yonetici Lisans 2Y1 Bay
G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans SYil

G.D. Anadolu Saglik/Medical Uzman Lisans 3Y1l

G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman MYO Deneyimli

G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1Y1l

G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Yonetici MYO Deneyimsiz | 21-30
G.D. Anadolu Yapi/ingaat Mimar Lisans 21-30
G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans

G.D. Anadolu Gida Yonetici Lisans 3Yil

G.D. Anadolu Gida Yonetici Lisans 2Y1l

G.D. Anadolu Gida Uzman Lisans 1Yl

G.D. Anadolu Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans

G.D. Anadolu Magazacilik Y onetici MYO Deneyimli

G.D. Anadolu Makine/Miihendislik Uzman Deneyimli Bay
G.D. Anadolu Tekstil Yetkili/Sorumlu 2Y1l

G.D. Anadolu Tekstil Yetkili/Sorumlu 2Y1l

G.D. Anadolu Tekstil Yetkili/Sorumlu Deneyimli

G.D. Anadolu Tekstil Yetkili/Sorumlu Lisans

G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l

G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l

G.D. Anadolu Gida Sef Lisans 2Yl

G.D. Anadolu Gida Uzman Lisans 3Y1l

G.D. Anadolu Makine/Miihendislik Tekniker/Teknisyen Lisans 1 Y1l

G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans 2 Y1l

G.D. Anadolu Magazacilik Yar dergIch?/i dayt Lisans 2Y1l

G.D. Anadolu Magazacilik Eleman Lisans 1 Y1l

G.D. Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Uzman

G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman Lisans 21-30
G.D. Anadolu Makine/Miihendislik Yonetici 3Y1l

G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman MYO 1 Y1l

G.D. Anadolu Basin/Yayin/Medya/Reklam Uzman 2Y1l

G.D. Anadolu Eglence/Turizm Eleman 2 Y1l

G.D. Anadolu Eglence/Turizm Sef Lisans 2Y1l

G.D. Anadolu Eglence/Turizm Eleman 1Yl

G.D. Anadolu Eglence/Turizm Eleman Lise

G.D. Anadolu Eglence/Turizm Eleman Deneyimli

G.D. Anadolu | Insan Kaynaklari/Danismanlik/Egitim | Egitimci/Ogretmen

G.D. Anadolu Magazacilik Eleman Lise

G.D. Anadolu Tekstil Eleman Lisans 1Yl

G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman MYO 1 Y1l
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G.D. Anadolu Yapi/Insaat Mimar
G.D. Anadolu Yapi/insaat Mimar
G.D. Anadolu Saglik/Medical Eleman MYO 21-30
G.D. Anadolu Tarim/Kimya/Kozmetik Y onetici 3Yil 21-30 Bayan
- Yonetici .
G.D. Anadolu Magazacilik Yardimeisy/Aday: Lisans 2Y1l
G.D. Anadolu Magazacilik Eleman Lise Deneyimli
G.D. Anadolu Magazacilik Eleman Lise 1 Y1l
G.D. Anadolu Gida Yonetici
G.D. Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Sef Lisans 2 Y1l
G.D. Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1Yl
G.D. Anadolu Maden/Mermer/Enerji/Cimento Miihendis Lisans 1 Y1l
G.D. Anadolu Telekominikasyon Eleman MYO 1Yl
G.D. Anadolu Tekstil Eleman Lisans Deneyimli
G.D. Anadolu Bilisim/Teknoloji Tekniker/Teknisyen 1Yl
G.D. Anadolu Eglence/Turizm Tekniker/Teknisyen 1Yl
G.D. Anadolu Makine/Miihendislik Eleman Deneyimli
Ek Tablo 14. 2009 Yili Karadeniz Bélgesi Verileri
BOLGELER SEKTOR POZISYON EGITIM TECRUBE | YAS CINSIYET
DURUMU
Kalf? den} z Tarim/Kimya/Kozmetik Eleman Lisans 1Yl 31-40 Bay
Bolgesi
Karadeniz Muhasebe/Finans Yetkili/Sorumlu Lisans 2yl
Bolgesi
Karadeniz Makine/Miihendislik Miihendis Lisans 1 Y1l
Bolgesi
Karadeniz Tekstil Uzman MYO Deneyimli | 21-30
Bolgesi
Kal? den.l z Telekominikasyon Yonetici Lisans
Bolgesi
Karadeniz - . . .
Bolgesi Saglik/Medical Stajyer/Asistan
Ka{a den} z Tasimacilik/Lojistik Yonetici Lisans 2 Y1l 21-30
Bolgesi
Ka{aden.l z Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Bolgesi
Kal? den} z Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen Lisans 2Y1l
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Miihendis Lisans 1Y1
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Eleman 1 Y1l
Bolgesi
Kaf.a den} z Saglik/Medical Yonetici Lisans 31-40
Bolgesi
Kal? den} z Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen 1Yl
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Eleman MYO Deneyimli
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Yonetici Lisans 3 Y1l
Bolgesi
Kan:a den} z Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans Deneyimli
Bolgesi
Karadeniz Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lisans 2vil
Bolgesi
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Karadeniz

P Saglik/Medical Tekniker/Teknisyen 1 Yil
Bolgesi
Karadeniz - . . . -
Bolgesi Saglik/Medical Stajyer/Asistan Deneyimli
Kal:aden.lz Bankacilik/Sigortacilik Yetkili/Sorumlu
Bolgesi
Ka{aden} z Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Doktor/Hemsire Lisans Bayan
Bolgesi
Kaf.a den} z Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Bolgesi
Kal? den} z Gida Eleman Lisans 1Yl
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30
Bolgesi
Kggg:;lilz Maden/Mermer/Enerji/Cimento |  Yetkili/Sorumlu Lisans Bay
Kaf.a den} z Makine/Miihendislik Yonetici Lisans 2Y1l Bay
Bolgesi
Kal:aden.lz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans
Bolgesi
Ka{a den} z Tasimacilik/Lojistik Yonetici Lisans 3 Y1l 21-30
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Doktor/Hemsire Lisans 21-30
Bolgesi
Kan:a den} z Makine/Miihendislik Miihendis Lisans Bay
Bolgesi
Ka{a den} z Gida Yonetici Lisans 31-40 Bay
Bolgesi
Karadeniz ; . . . -
Bolgesi Yapi/Insaat Miihendis Lisans Deneyimli 21-30 Bay
Ka{aden.l “ Gida Eleman Lise 31-40 Bay
Bolgesi
Kan:a den} z Telekominikasyon Eleman Lise Deneyimli
Bolgesi
Ka{aden‘lz Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans Bay
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Eleman Lisans 21-30 Bay
Bolgesi
Karadeniz Bilisim/Teknoloji Eleman MYO
Bolgesi
Kan:a den} z Bilisim/Teknoloji Uzman Lisans Deneyimli
Bolgesi
Ka{a den} z Telekominikasyon Eleman Lisans 1Yl
Bolgesi
Ka{a den} z Bankacilik/Sigortacilik Yonetici Lisans Deneyimli 21-30
Bolgesi
Karadeniz Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lise 3vil
Bolgesi
Kan:a den} z Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise
Bolgesi
Karadeniz Saglik/Medical Yetkili/Sorumlu Lise 2 Y1l
Bolgesi
Ka{a den} z Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lise
Bolgesi
Kaf.a den} z Yapi/Ingaat Miihendis Lisans 1 Y1l
Bolgesi
Ka{aden} z Saglik/Medical Eleman Lisans 1Yl
Bolgesi
Ka{a den} z Telekominikasyon Eleman Lisans 21-30 Bay
Bolgesi
Ka{a den} z Saglik/Medical Uzman 1Yl
Bolgesi
Karadeniz Gida Yetkili/Sorumlu Deneyimli
Bolgesi
Karadeniz . . . A
Bolgesi Otomotiv Stajyer/Asistan Deneyimli 21-30 Bayan
Ka{a den} z Tarim/Kimya/Kozmetik Yetkili/Sorumlu Lisans 2 Y1l
Bolgesi
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Karadeniz

P Gida Eleman Lisans 1Yl

Bolgesi

Kaf.a den} z Gida Eleman Lise 31-40 Bay
Bolgesi

Kal:aden.lz Bankacilik/Sigortacilik Eleman
Bolgesi

Ka{aden} z Telekominikasyon Eleman Lisans 1Yl

Bolgesi

Ka{a den} z Bankacilik/Sigortacilik Eleman Lisans Deneyimsiz
Bolgesi

Kaf.a den} z Tekstil Eleman
Bolgesi

Kal? den} z Saglik/Medical Eleman Lisans Deneyimli
Bolgesi

Ka{a den} z Mobilya/Seramik/Hali Eleman 1Y1 31-40
Bolgesi

Ka{a den} z Saglik/Medical Eleman Lisans 1 Y1l 21-30
Bolgesi

Kaf.a den} z Saglik/Medical Eleman
Bolgesi
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