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OZET

FAAL IYET TABANLI MAL IYETLEME VE INSAAT SEKTORUNDE BiR
UYGULAMA

Nurcan YAGMURLU

Stleyman Demirel Universitegiletme Bolimd,
Yuksek Lisans Tezi, 108 sayfa, Haziran 2009

Dansman: Dog. Drismail BEKQ

Bu calsmanin amaci; ¢galags maliyetleme yontemlerinden biri olan faaliyet
tabanh maliyetlemenin gaat sektoriinde uygulamak ve uygulama sonucunun,
geleneksel maliyetleme yontemleriyle g&astirmaktir. Gunimiz rekabet ortaminda
maliyet bilgilerin dnemi gin gectikce daha da aktadir. Argtirma, daha dgru
arun bilgilerinin alinmasini sietmeye 6nemli 6lgiide ekonomik bilgi ve yoneticder
detayli bilgi Gretilmesini, uygun maliyet gruplave bu gruplara uygun maliyet
Olgutu olyturulmasini sglayacaktir.

Calismanin birinci béliminde, maliyet ve maliyet muhassbizerinde
durulmwtur. Ayrica yaanan ekonomik ve teknolojik gghhelerin  maliyet
muhasebesinde yardgit etkiler sonucunda ortaya cikarilangdas maliyetleme
yaklasimlari aciklanmytir.

Ikinci bolumde ise, faaliyet tabanli maliyetleme tgmni ayrintili olarak
aciklanmgtir. FTM yonteminde birim mamul maliyetlerinin h@éanmasi icin
izlemesi gereken surec aktarim.

Ucuincti  bolumde faaliyet tabanli  maliyetlemeninsaimt sektoriinde
uygulanmasi yer almaktadir. FTM yontemi kullanikaaygulamamizda yer alan
isletmenin birim igaat maliyetleri hesaplansgtir.

Son olarak, aktirmadan elde edilen bulgular analiz edigmive
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, (@aas Maliyetleme Yontemleri,
Faaliyet Tabanli Maliyetleménsaatisletmeleri.



ABSTRACT

ACTIVITY BASED COSTING AND AN APPLICATION IN
CONSTRUCTION SECTOR

Nurcan YAGMURLU

Suleyman Demirel University, Business Department,
Master Thesis, 108 Pages, June 2009

Adviser: Assoc. Prof. Dismail BEKJ

Aim of this study is the applying of the activitgded costing is one of the
contemporary-costing methods in the constructiantoselmportance of the costing
data has been increasing step by step in presgist clampetitive atmosphere. The
study will provide to get more accurate producbinfation, significantly economic
data to the enterprises, and detailed informatmnhe managers, suitable costing
groups and acceptable cost-criteria for these group

In the first section of the study, it has been easted the cost and cost-
accounting. Also, contemporary costing approacpeeared as a result of effects of
experienced economic and technologic developmemtthe cost-accounting were
explained.

In the second section, activity-based costing nekthad the procedure
required to calculation of the unit constructionstiog in ABC method was
expressed in detail.

In the third section, the application of activitgded costing on the
construction sector took placed. Also, unit congtan costs of the enterprise in our
application were calculated using by ABC method.

As a conclusion, all the findings obtained fromstktudy were analyzed and
evaluated.

Key Words: Cost-accounting, contemporary-costing methodsyigebased
costing, construction enterprises.
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ONSOz

Kuresellameyle birlikte tim dinyada artan rekabet, ulustasapiyasalarda
isletme maliyetlerinin énemini her gecen giin dahaad&irmaktadir.isletmeler,
yogun rekabet ortaminda gamlarini devam ettirebilmek icin kaliteli ve glik
maliyetli Urlinler Uretmek zorunda kalmaktadirlau Ba ancak, etkili bir maliyet
yonetiminin olgturulmasiyla mimkun olacaktir.

Cagdas maliyetleme tekniklerinden olan veslétmelerde dgru maliyet
bilgilerinin tespiti acisindan yeni bir maliyet yakmi olarak ortaya cikan faaliyet
tabanh maliyetleme yontemgletmelerin maliyet yonetimine yardimci olacakgdo
arin bilgileri sunmaktadir. Bu caina, FTM yontemin tanitilmasini ve uygulama

sonucunda ortaya cikan farklihklaringgelendirmesini hedeflemektedir.

Bu tez cakmasi sirasinda bana her tirli dgstssslayip yol gdsteren
dansman hocam Dog. Dismail BEKJ'ye sonsuz tgekkurlerimi sunmay! bir borg
bilirim. Ayrica yapilan tez cajmasi, Sileyman Demirel Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri 1647 — YL - 08 nolu proje dahilindgirataimistor.
Universitemiz Bilimsel Argtirma Projeleri Koordinasyon Birimine de gahamiza

yapms olduklari katkilarindan dolayi gekkir ederiz.



GIRIS
Son vyillarda yganan teknolojik gejmeler batin alanlarda olg@u gibi
isletmelerin Gretim ortamlarinin da gigmine neden olmuve kletmelerde teknolojiye
dayal ileri Gretim ortamlar ofturulmustur. Otomasyona dayall Uretime gecilmesiyle
birlikte, mevcut olan geleneksel maliyetleme yornegmyetersiz kalny ve ksletme
yoneticilerinin  stratejik kararlar almasini zatlamistir. Geleneksel maliyetleme
yontemlerinin eksikliklerini gidermek amaciyla ggias maliyetleme teknikleri ortaya

ctkmistir.

Faaliyet tabanh maliyetleme (FTM) yontemi de bugds maliyetleme
yaklasimlarindan biridir. FTM yontemi; birsietmeye ait faaliyetler ve mamuller ile
ilgili veri tabanini olgturan, sleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidigletmede
ortaya cikan faaliyetleri belirleyen, bu faaliyekéeilgili maliyetleri takip eden ve bu
faaliyetlerle ilgkili olan maliyetlerin mamullere yilklenmesinde site maliyet
dagitim anahtarlarini kullanan ve bu glam anahtarlari aracgiyla faaliyet
maliyetlerini mamullere yikleyen bir maliyet yontielin. FTM yontemi, sletmelere
gercek maliyet tiketimlerini tespit ederek, mamitiegercek maliyetleri sunmayi
hedeflemektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, bircoksamemacinin Gzerinde c¢atigi
bir maliyet yontemidir. Argtirmacilar, faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin
bircok sektdrde uygulanmasinig&amis ve uygulama sonuclarini gierlendirerek,
faaliyet tabanli maliyetlemenin bu sektordefeimeler Gzerindeki etkilerini ortaya
koymaya cakmislardir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin ukandgl bazi
sektorler arasinda konaklama sektoruglika sektort, tekstil sektérl, sanayii

isletmesi, gida sektoru gibi sektorler yer almaktadir

Bu calsma icin mevcut literatir tarangmve FTM' nin teorik olarak yapisi
incelenmgtir. Son olarak da FTM yontemi bir gaat gletmesinde uygulanmive
geleneksel yontem sonucunda elde edilen maliyegildxil ile FTM yontemi
sonucunda elde edilen maliyet bilgileri fdastirilmis ve ortaya c¢ikan farklarin
nedenleri ortaya konulngtur.



Bu tez cakmasinin yapilmasindaki amag, ileri teknolojinin [&alldigl ve
isletmenin ayni anda yurUu@gl birden fazla igaat kinin yapildgl insaat
isletmelerinde  FTM yonteminin uygulanabiliriini arastirmak ve geleneksel

maliyetleme yontemi ile arasindaki farki ortaya kaktir.



BIRINCI BOLUM
MAL IYET, MAL IYET MUHASEBESI VE MAL IYET YONET iMi
KAVRAMLARI

Bu bdlimde oncelikle, maliyet ve maliyet muhaseligsrinde durulmgtur.
Ayrica kuresellgmeyle birlikte yaanan ekonomik ve teknolojik ggtnelerin,
isletmelerin maliyet sistemleri tzerine olan etkilargtiriimistir. Maliyet yonetimi

kavrami ve maliyet yonetiminde kullanilangdas yaklasimlar aciklanmytir.
1.1. Maliyet ve Maliyet Muhasebesi
1.1.1. Maliyet Kavrami

Maliyet kavrami, gletmeler acisindan énemli bir kavramdir. Gerek kahaa
surecinde gerekse sonundaki durumlarin saptannmesmatlyet 6nemli bir unsurdur.
Hem Uretim gletmeleri hem de ticarisietmeler faaliyetleri sirasinda her zaman
maliyet sorunu ile karlasmaktadirlar. Bu durum ticarisletmelerde basit bir

yapidayken, Uretimsietmelerinde daha karmpi& bir hal almaktadir.

Maliyet en gerd tanimiyla, bir amaca wmak, bir nesneyi edinebilmek icin
katlanilan fedakarliklarin timuaduar. (Yukcl, 20075) 2Bu tanima goére maliyet,
parasal olmayan unsurlari da kapsamaktadir. Oysesetrenin konusu olan maliyet
kavraminin para ile 6lctlebilmesi gerekmektedir. uumda maliyet, bir mal veya
hizmetin edinilebilmesi icin, o dénem icin yapildmrcamalarla, daha 6nceki
donemde yapilan harcamalardan o mal ve hizmetimiledisinde katlanilan
fedakarlklarin parasal toplamidir. (Akghkm, 1995: 11)

Maliyet kavrami ¢gu zaman gider ve harcama kavramlari ¢arimaktadir.
Maliyet belirtildigi gibi bir amaca ulgmak icin katlanilan bitin fedakarliklar iken,
gider; sletmenin normal faaliyetlerini ve vagini sirebilmesi icin ve bir gelir elde
etmek icin belli bir hesap doneminde kullafidve tukettgi mal ve hizmetlerin

parasal tutaridir. Harcama ise; para vb. aragiajalan 6demelerdir.

Uretim iletmelerinde mamuliin maliyeti, ilgili mamuliun Greti ile ilgili
katlanilan butin fedakarliklarin parasal toplamidicari isletmelerde malin maliyeti
iIse, satin alinan malin mal bedeli dahil olmak é&zevali edinmek igin katlanilan

batin fedakarliklarin parasal toplamidir.



1.1.2. Maliyet Muhasebesi Tanimi ve Onemi

Isletmeler mal ve hizmet tretmek icinsité faaliyetlerde bulunurlarisletme
yoneticilerinin bu faaliyetleri yerine getirebilnegl icin muhasebe bilgilerine ihtiyag
vardir. isletme fonksiyonlarinin tamaminda eéun bilgiler muhasebede toplanir ve
degerlendirilir. (Erdgan, 2002: 3, 4) Ozellikle artan rekabet ortamindaeyiciler
hizli ve d@ru kararlar alabilmek i¢in zamaninda,gde ve guvenilir bilgilere ihtiyag
duyarlar. Bu bilgilerin elde edilmesi icin muhasetieemli bir aractir. (Altunay,
2007: 1)

Muhasebe, para ile ifade edilebilgghetme faaliyetlerine ikkin dezisimleri
saptayarak, yeni kararlar alinmasinda kullanilabiuteriler haline doéngtiirme
surecidir. (Erdgan, 2002: 4)

Faaliyet alanlarina goregleétmelerin uygulayabilecekleri iki tir muhasebe
sistemi vardir. Bunlar ‘finansal muhasebe’ ve ‘yiime— maliyet muhasebesi’ dir.
(Yukel, 2007: 3)

Finansal muhasebeletmeler arasinda velétme dgindaki cikar gruplariyla
isletme arasindaki,sletmeyle ilgili ortaya cikan iktisadi faaliyetlerzleyerek, bu
iktisadi faaliyetlerden dgan bor¢ ve alacak gkisini hesaplara kaydedip, sonuglarini
tespit eden, rapor eden bir muhasebe tarudur. (Y,;i@07: 3)

Yonetim — maliyet muhasebesi ayri birer muhasehi diarak da incelemek
muamkun olabilir. Fakat bu iki muhasebe turini kesagiler ile birbirinden ayirmak
mimkin dgildir. Bu ylzden, bazi otoriteler yonetim muhasebes maliyet
muhasebesi arasindakiskiyi ‘modern maliyet muhasebesi’ olarak adlandirili
(Yuke¢l, 2007: 3)

Bu ayrim gucligine rgmen, yonetim muhasebesigdyle tanimlanabilir.
Isletme yonetimlerinin planlama, kontrol ve karar mer fonksiyonlarini yerine
getirmesine yardimci olan, maliyet muhasebesi lbiligii yonetsel kararlar icin
kullanan muhasebe megiein ayri bir uzmanlk daldir. (Gursoy, 1999: 6)

Maliyet muhasebesi isesletmede meydana gelen her turlu faaliyetin, belli
bir isletme biriminin ve dretilen mamul veya hizmetinlifive standart maliyetinin

hesaplanmasi, kaydedilmesi, sonuglarinin rapomedil ve analiz edilmesini igeren



bir surectir. (Lazol, 2002: 3) Temeldgletmenin yapisina uygun olarakletme
yonetimince secilen yonteme ve belgeleme duzeniaee, gsletmede Uretilen
mamullerin maliyetlerinin  hesaplanmasini amaclaru Bzelligi ile maliyet
muhasebesininglietme icine déntk bir muhasebe ofdukabul edilir. (Kartal vd.,
2005: 4)

Ancak, maliyet muhasebesi; sadece Bletmenin Uretim maliyetlerinin
Olctlmesi, kontroll ve raporlanmaslemlerinin yani sira, ayni zamanda pazarlama
maliyetlerini de kapsar. Konuya bu boyutta bakildda maliyet muhasebesi
yontemisoyle tanimlanabilir. Birgletmede uretilen mal ve hizmet birimlerinin elde
edilmesi ve bunlarin alicillara gtailip paraya cevrilmesi icinsletmenin yapgi
fedakarlgin parasal o6lcutini gosteren maliyetlerin, hangiederden olgtugunu
belirleyen, s6z konusu giderleri tirleri, fonksiyam ve gider yerleri bakimindan
hesap planindaki siniflandirma @loltusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin
inceleme ve yorumunun yapilmasina imkan verecelortapn hazirlanmasini ve

maliyetlerin kontrolliini amac bileglémler batinudr. (Akdgan, 1995: 5, 6)

Maliyet muhasebesi; Uretimi yapilan mamul, yari robwe Uretim sirecinde
ortaya ¢ikan artik, ge ve dokunti gibi maddelereshin maliyetlerin saptanmasini
sglayacaktir. Maliyetlerin saptanmasinda elbette bamarlar umulmaktadir. Bu
yararlar sadece uretilen mamullerigletmeye kag¢ liraya mal olgu, birim
maliyetinin ne oldgu, buna gore satifiyatinin belirlenmesi ve satisonu elde
edilecek kazancin ne olagain ortaya konulmasinin yani sirasletmenin
sorumluluk merkezlerinin ¢gima durumunun bilinmesinde, verimlilik ilkelerine ne
oranda uyum gosterilginin  Glgilmesinde ve benzer sletmelerin  Uretim
maliyetleriyle kasilastirma yapilmasinda da yararlanilir. Bu glzanda maliyet

muhasebesinin 6nemigidyle 6zetlenebilir: (Erdgan, 2002: 10)
* Gider turlerine ilskin hesaplarin yuratilmesi,
« Uretim calsmalari sonuglarinin hesaplarda gosterilmesi,
* Sorumluluk merkezlerinin denetlenmesi,

» Diger bolimlerle ilgili bilgi sglanmasi.



Maliyet muhasebesinirgletmelere sgladigi faydalari yonetim vesietme igi
faaliyetler acisindan da gerlendirmek mumkdndidr. Yonetimin giau kararlar
alabilmesi ve gletmenin istenen verimlilik ve karhlik hedefleringasmasi, maliyet
muhasebesinin sistematik olarak veggcenaliyet kayitlarinin ve raporlarinin
dogruluguna veya dgru yorumlanmasina gadir. Ayrica maliyet muhasebesi
isletmelerde maliyet okturan tim faaliyetler ile ilgilendinden, dger
departmanlarla iyi bir bilgi ajverisi icindedir. Diger departmanlar icin gerekli olan
planlama ve karar vermeye yardimci verilerin bgnki da maliyet muhasebesinden
sglanmaktadir. Yani maliyet muhasebesindernslasagan veriler hem yodnetim
kararlarinin hem de ger departmanlarda alinan kararlar tzerinde etkimagtadir.
(Bicakgl, 2006: 14, 15)

1.1.3. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesi Uretim slétmelerinde uygulanmaktadir. Uretim
isletmelerinde Uretilen mamul veya hizmetin maliyetinbelirlenmesi maliyet
muhasebesinin temel amacidir. Maliyet bilgi sistamisaladigi temel bilgiler
maliyet muhasebesinin caha alanlarini  ve amaclarini  gdstermektedir.
(Hacirustemglu, 2000: 7)

Maliyet muhasebesinin temel amaclgiyle Ozetlenebilir: (Buyikmirza,
2007: 82)

+ Uretilen mamullerin birim maliyetlerini saptayarakjangcoda mamul
ve yarl mamul stoklarinin ve satilan mamul maliyietbelirlenmesini

sglamak,

* YoOnetimin kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlantarcalsmalarina
bilgi verecek fiili ve tahminsel gider ve maliyetidelirlemek, gider

bitcelerini diizenlemek,

* Yapilan giderleri gider yerleri itibariyle ayrintibicimde izleyerek ve
bunlarn gider standartlari ile kalastirip, ortaya cikny sapmalari
nedenlerine gore analiz ederek, yoneticilere makypatroll ve bgari

deserlendirmesi icin gerekli temel bilgileri gamak,



e Uzun vadeli ya da ofmndsl kararlarla ilgili seceneklerin
maliyetlerini saptayip, kadastirmali bicimde ortaya koyarak, 6zel

yonetim kararlarinagik tutmak.

Maliyet muhasebesinin sayilan bu amaclari icindendi siradaki amaci
finansal muhasebeye, gdirleri ise d@rudan dgruya yonetim muhasebesine
yoneliktir. Bu amaclar bir “maliyet sistemi” ve [mistem Gzerine kurulmgu'maliyet

analizleri” yardimiyla gercek$ériimeye calgilir. ( Buyukmirza, 2007: 82)
1.1.4. Geleneksel Maliyetleme Yontemleri

Geleneksel Uretim ortamlarinda tretim yapan saiségtimelerinin kullandi
maliyet yontemleri, geleneksel maliyet muhasebdsiak adlandirilir. Geleneksel
uretim ortamlari genellikle standart mamullerin tildegi, otomasyonun fazla
olmadgi, uretimin daha ¢ok emte dayal olarak yapild Gretim ortamlardir. Bu
ortamlarda maliyet muhasebesinin temel gorevi, stierleme ve finansal
tablolarin hazirlanmasi amaciyla tretilen mamuilenaliyetlerinin hesaplanmasidir.
(Cetin, 2006: 4)

Sekil 1.1.’de goruldgu gibi geleneksel maliyetleme yontemleri 3 temel
baslik altinda toplanabilir.



GELENEKSEL MALIYETLEME YONTEMLERI

A 4 A 4 A 4

Maliyetlerin Saptanma Maliyetlerin Saptanma Maliyetlerin
Zamanina Gére Sekline Gore Kapsamina Gore
— Fiili Maliyet — Safha Maliyet — Tam Maliyet
Y 6ntemi Yontemi Yontemi
| Tahmini Maliyet L » Sipar§ Maliyet —  Bg¢ken Maliyet
Yontemi Yontem Y 6ntemi
L Standart Maliyet L Normal Maliyet
Yontemi Yontemi
Asal Maliyet
Yontemi

Sekil 1.1. Geleneksel Maliyetleme Yontemlerinin Sifiandiriimasi
1.1.4.1. Maliyetlerin Saptanma Zamanlarina Gore Malet Yontemleri

Maliyetlerin saptanma zamanina gore maliyet yoneeimlfiili maliyet
yontemi, tahmini maliyet yontemi ve standart maliy@ntemi olmak Uzere Uce

ayrilir.

Fiili Maliyet Y6ntemi; maliyetlerin faaliyet tamamlandiktan sonra gidener
filen gerceklgen tutarlarinin esas alinarak hesaplgngbntemdir. (Akdgan, 1995:
44) Maliyetlerin hesaplanmasi gercek verilere dayaHalen uygulamada ve
Ozellikle Glkemizde en ¢ok uygulanan yontemdir.liFmaliyet yonteminde Uretim
maliyetlerinin saptanmasindaagida yazili olan iki temel ilke uygulanir. (Yuked,
2007: 347)

> Uretim faktorleri icin fillen 6denen ya da harcaryaklasimina gore

katlanilan maliyetler esas alinir.

> Uretim ya da hizmeti tamamlandiktan sonra faaliyetialiyetlemesi
yapilir.
Fiili maliyetler, gercek durumu goéstermeleri acdan her zaman gerekli olan

maliyetlerdir. Ancak bu maliyetler gercekiris maliyetler oldgu icin, bu yontem

aracilglyla maliyetlerin sghkh bir bicimde kontroli yapilamaz. Cunkl veriler



kargilastirilmasinda kullanilabilecek kistas yoktur. Oysdngtimin etkin kararlar
alabilmesi icin kaglastirma yapabilecek olgutlere ihtiyag vardir. (Akdm, 1995:
44)

Tahmini Maliyetleme Yontemi; maliyet muhasebesinin planlama ve kontrol
islevlerinin 6nem kazanmasiyla, fiili maliyetlerin tgesiz kalan yonleri, tahmini
maliyet ve standart maliyet yontemlerinin kullanalsnyla giderilmgtir. BOylece
isletmenin baarisini saptamak, mamul satfiyatini belirlemek ve maliyet
kontrolliint gercekigirmek olanakli olmaktadir. (Erg@an, 2002: 61)

Maliyetlerin, gecmy deneyimlerden ve cari girdi fiyatlarindan yararlarak
onceden tahmin edilmesi ve kayitlarin bu maliyetlgore tutulmasini esas alir. Bu
yonteme goére maliyetler, bilimsel olmayan gegmwerilerden yararlanilarak tahmin
edilir. (Erden, 2004a: 110) Ozellikle siparedilen mamullere fiyat vermek igin
kullanilan bir sistemdir. (Erdgan, 2002: 61)

Standart Maliyet Yontemi; mamul maliyetlerinin daha 6nceden belirlenen
ve bilimsel hesaplamalara dayanilarak olmasi gerekeviyede planlanmasi ve
maliyet hesaplarinda fiili rakamlar yerine bunlakuallaniimasi ile caltirilan bir
maliyet kontrol yontemidir. (Yukc¢l, 2007: 349)

Standart maliyet yontemine gore saptanan maliyetligiti mamullerin
fonksiyonlarin, boélumlerin veya operasyonlarin ifiimaliyetlerin ne olmasi
gerektgini gosterir. Bu maliyetler, belirli bir geline seviyesinde belirlsartlar
altinda bir gletmede gercekdmesi gereken ve bilimsel yontemlere gore belirlenen
standart verilerdir. Bdylece standart maliyet yomte uygulayan gletmelerde,
isletme icindeki faaliyetlerin kontrol edilmesine pkk verecek odlgitler mevcut
olmaktadir. Fiili maliyetlerin standart maliyetlem farkli olmasi durumunda, fiili
maliyetlerin standartlardan olan sapmalari analifeeek nedenleri agairiimakta ve
kontrol edilebilir nitelikte olan kisimlar kontradilemeyen kisimlardan ayrilarak
yonetime rapor edilir. Buda yonetimin dizeltici émller almasini gdamaktadir.
(Akdogan, 1995: 45)

1.1.4.2. Maliyetlerin SaptanmaSekline Gére Maliyet Yontemleri

Maliyetlerin saptanmaekline (tUretim bigcimine) gore maliyet yontemlerini,
siparg maliyet yontemi ve safha maliyet yontemi olarailyekayrilir.
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Siparis Maliyet Yontemi; bu yontemin esasisletmede Uretilen belli bir
mamul ya da mamul grubunun maliyetinin hesaplanm@astdayanir. Burada
siparkten kastedilen tanimli bir mamul veya mamul grubsu@w yontemde, tanimli
bir mamul veya mamul grubu ile ilgili katlanilaneim maliyetleri, sipagi maliyet
kartlar1 aracilg ile toplanarak, mamul veya mamul grubunun maiiyeblusturur.
(Lazol, 2002: 155)

Siparg maliyet yontemi belli partiler halinde birbirindefarkli mamuller
ureten gletmelerde kullanilir. Orngn; makine, gemi ve ucak fabrikalari,saat
sirketleri, caitli mobilya, konfeksiyon ve dokim imalati yapagletmeler vb.
(Buyukmirza, 2007: 243)

Siparg maliyet yonteminin uygulanabilmesi icin, maliyebelirlenecek
mamul veya mamul grubu taniminin yapiimasi gerdkietmenin sipag (zerine

dretim yapmasi, yontemin uygulanmasi igamt degildir. (Lazol, 2002: 155)

Safha Maliyet Yontemi; safha maliyet yontemi aslinda ortalama maliyet
yontemidir. Bu yontemde Uretim giderleri safhalalilde toplanir, sonra uretilen

mamul sayisina boltnerek birim mamul maliyeti hésap. (Erdgan, 2002: 62)

Safha maliyet yontemi tek bir malin veya mal gruplen kitle halinde
dretimi durumunda kullanilan bir yontemdir. Bu yémin uygulandil Uretim
sistemlerinde mamul, ganlukla bilinmeyen méterilere sunulacak bicimde yapilir.
Yine bu nedenle g kez mallar gletmenin sall ve stok politikasi esas alinarak
uretilir. (Sener, 2003: 65)

Maliyet muhasebesi sistemlerinde temel amacg¢ uUretilmamullerin
maliyetinin  belirlenmesidir. Bu I@amda Uretilen mamullerin  maliyetinin
hesaplanmasi Uretim telime bal olarak sipag veya safha maliyet yontemine
gore yapilmaktadir. Ancak bazi Uretigleimelerinde hem siparihem de safha
maliyet yontemi birlikte uygulanabilir. Orgi; bir Uretim kletmesinde mamuliin
standart parcalar devamli Uretilip, daha sonraphtgalar birlgtiriimek kaydiyla
misterilerin 6zel talepleri karlanabilir. Standart mamul parcalarinin maliyetihsa
maliyet yontemi ile belirlenirken, her bir t@rinin (nihai mamullere ikin) 6zel

taleplerin maliyeti sipagimaliyet yontemine gore belirlenir. (Ergian, 2002: 62)
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1.1.4.3. Maliyetlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontenteri

Maliyetlerin kapsamina gore doért maliyet yontemiummaktadir. Bunlar;
tam maliyet yontemi, digsken maliyet yontemi, normal maliyet yontemi ve asal

maliyet yontemidir.

Tam Maliyet Yontemi; bu yontemde Uretimle ilgili ister sabit istergdgken
olsun tim giderler mamul maliyetine yuklenir. Tamaliyet yonteminde Uretim
disinda kalan dier giderler mamul maliyetine ytklenmeyip @odan dgruya
donem gideri olarak kabul edilir. (Ergan, 2002: 57)

Bu yontemin en ustin Ozedli basit bir yontem olmasidir. Genel Uretim
giderlerinin sabit ya da deken kisimlarinin birbirinden ayrilmasina ihtiyag
gostermez. Cunkl hepsi o donemde yapilan Uretimahiyatine yiklenecektir.
Yonetimin sakincasi ise, birim Uretim maliyetinimetim hacmi ile ters yonde
dalgalanmalar goéstermesine yol agmasidir. Ozelliklevsimlik Gretim dallarinda
daha ygun bir sekilde hissedilen bu dalgalanmalar, tretim hacnkndegismenin

seviyesine gore dnemli boyutlara gaailir. (Blytkmirza, 2007: 498)

Degisken Maliyet Yontemi; direkt ilk madde ve malzeme, direktilik ve
degisken genel Uretim maliyetlerini mamuliin maliyetingve eden, (Erden, 2004a;
101) donem iginde uretim olsa da olmasa da ortaly@ancsabit Gretim giderlerinin
ise, Uretim maliyetleri dginda tutulmasi gerelgini kabul eden ydntemdir.

(BuylUkmirza, 2007; 507) Sabit tretim maliyetlerriggider olarak kabul edilir.

Normal Maliyet Yontemi; bu yontemde dasken giderlerin tamami, sabit
genel Uretim giderlerinin ise kullanilan kapasiteljgen kismi mamul maliyetlerine
dahil edilmektedir. Uretim maliyeti, direkt ilk mdd malzeme maliyeti, direkt
iscilik, degisken genel Uretim giderleri ve kapasite kullanimnona gére sabit genel
Uretim giderlerinden okimaktadir. (Yukct, 2007: 348)

maliyetlerini etkilemesine engel olmasidir. Sakmase, sabit ve ggsken giderlerin
ayri ayri hesaplanmasi ve kapasite sapmalarinifemehesi gibi ek slemlere yol
acmasidir. (Yukgi, 2007: 348)
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Asal Maliyet Yontemi; Uretilen mamullerin maliyetine yalnizca direkt ilk
madde malzeme veailik giderleri yuklenmekte genel Uretim giderlanntamami
maliyet dsinda birakilmaktadir. Bu 6zelii nedeniyle yéntem ancak, genel Uretim
giderlerinin maliyetlerinin 6nemsiz bir parcas! @sn durumunda uygulanir. Ancak
guinimuizde, genel Uretim giderleri maliyetlerde Omeor yer tuttuzgundan, bu

yontemin uygulama alani pek yoktur. (Akim, 1995: 43)

Isletme, maliyet sistemini oftururken yukarida aciklanan tic grup maliyet
yontemlerinden bir bilgmi tercih edebilir. Maliyet yontemlerinin birérilerek
uygulanmasi sietmenin maliyet sistemini ofturur. Isletme, maliyet sistemini
olusturma surecinde, Once Uuretigekline uyan yontemi belirler. Daha sonra,
hesaplanacak maliyetlerin kapsami ve hesaplamaaigi biir rakamin kullanilaga
ile ilgili bir secim yapilarak maliyet sistemi ghurrulur. Cizelge 1.1.'desletmelerde

olusturulabilecek bazi maliyet sistemleri 6érnekleriilrarstir. (Lazol, 2002: 150)

Cizelge 1.1isletmelerde Oluturulabilecek Maliyet Sistemleri

Siparg Maliyet Yontemi| Tam Maliyet Yontemi Fiili Maliyet Yontemi

Sipars Maliyet Yontemi| Tam Maliyet Yontemi Standart Maliyet Yontemi

Siparg Maliyet Yontemi| Degisken Maliyet Yontemi| Fiili Maliyet Yontemi

Sipark Maliyet Yontemi| Degisken Maliyet Yontemi| Standart Maliyet Y6ntemii

Safha Maliyet Yontemi | Tam Maliyet Yontemi Fiili Mgkt Yontemi

Safha Maliyet Yontemi | Tam Maliyet Yontemi Standdidliyet Yontemi

Safha Maliyet Yontemi | Dasken Maliyet Yontemi| Fiili Maliyet Yontemi

Safha Maliyet Yontemi | Desken Maliyet Yontemi| Standart Maliyet Yontem

Kaynak: Lazol, 2002: 150
1.1.5. Ekonomik ve Teknolojik Gelsmelerin Maliyetleme Uzerine Etkileri

Yirmi birinci yy.’da hizla gelme gosteren kiresedlme, dinyayi ¢ok hizl
bir etki altina almgtir. Son yillarda yganan ekonomik ve teknolojik ggheler

isletme dunyasini da 6nemli 6lgctide etkilgtini
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Kiresellgmeyle balayan ekonomik dg&sim sonucu ulusal ekonomi, sinirlari
asllarak uluslar arasi sermaye piyasasingmolgtur. Boylece ulke dizeyinde rekabet

etmekte olan sanayi kurglar kiresel rekabete zorlangtir. (Acar, 2005: 3)

Bunun sonucunda, eskiden ama¢ az sayida Uxighyde, fakat cok miktarda
uretimle daha fazla kar elde etmek iken, artik adettta ufak partiler halinde, fakat
daha kaliteli ve daha fazla Uriinsigeni daha digik maliyetlerle piyasaya sunmakitir.
(Sener, 2003: 4)

Bu gelsmeler sonucunda ortaya cikan buginin ekonomik sewfgle
Ozetlenebilir: (Aydemir, 2005: 164)

* Rekabete dayalidir; fiyatlar surekli ghiken, piyasaya daha glik
maliyet yapisina sahip firmalar girmektedir.

* Hizla dgismektedir; teknoloji ve bilginin hizla yayilmasi iendUstri

ulkelerin rekabet avantajlar yeni tehditler gormdglamislardir.

* Hata ve gecikmeleri affetmez; mamul yasam dénemnitekisalmasi
sonucu; mamul, kar ve maliyet yonetiminin daha retkapilmasini

zorunlu kilmaktadir.

» Talepkardir; cadas tuketici, daha kaliteli ve daha oOzellikli

karsilayabilir fiyattan aramaktadir.

Teknolojik anlamda en énemli ggineler ise; tretim teknolojisinde meydana
gelmistir. Daha oOnceleri elle kontrol edilen birgokslemin, bilgisayarlarin
kullaniimasiyla elektronik olarak daha hizl, keliit esnek ve daha etkin biekilde
yapilmasini sglamistir. (Sener, 2003: 5)

Yeni Uretim teknikleri ile otomasyon gan, sifir stok dizeyi, yiksek kalite,
firesiz ve zamaninda Uretim yapilimaya gahaktadir. Yeni Uretim teknikleri,
bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekli heridislik, bilgisayar destekli
dretim, Uretim kaynaklari planlamasi, madde ve erak gereksinim planlamasi,
stok yonetimi, toplam kalite kontrolgeklinde tek bgina veya birlgim olarak ele
alinmaktadir. (Haciristergtu, 2000: 314)

Tek tek veya birlikte kullanilabilen ileri Gretimeknolojileri, olan Uretim

ortamlarini dgistirirken, maliyet sistemlerinde bir takim glgiklikler yapilmasina ya
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da sletmelerin yeni Gretim teknikleri kullanmasi ile hyat sistemi ve
yontemlerinde bazi geleneksel yontemleri gozdenrmeterine neden olngtur.

Go6zden gecirilmesi gereken en temel konulardanddirmamul maliyetlemesi
olmustur. ( Papatya, 1997: 199)

Emek ygun uretim teknolojilerinin  kullanilgs geleneksel Gretim
ortamlarindan, sermaye §an ileri tretim teknolojilerinin kullanilgy ileri Gretim
ortamlarina gegimaliyet muhasebesi tzerine 6nemli etkilegutonustur. Bu etkiler
uc genel bglik altinda toplanabilir. Bunlar; maliyet unsurlaagisindan, datim

anahtarlari agisindan ve karar verme agisindaleetimustur. (Erden, 2004a: 57)

Maliyet Unsurlarn Acgisindan; geleneksel uretim ortamlarinda dretim
surecinin gguctine dayanmasi ve direkt ilk maddenin 6énemli andd@ olmasi,
genelde bir iki tir Gretim yapilmasi sonucu G.U@&hemli miktarda dgldi ve
birimsel anahtarlarla ga&iminda problem yoktu. Artik otomasyonla birlikg@ksek
katma dgeri iscilik degil G.U.G.’'nin s&lamasiyla, maliyetler tizerinde G.U.G.nin
payl artmgtir. (Ulker, 2005: 221) Bu aclklamadan da aréeaz gibi, Uretim
teknolojilerindeki hizli dgisime paralel olarak, gercelkn Uretim yapilarinin

degisimi mamul maliyetlerinin yapisini da gigtirmistir. (Alkan, 2005: 39)

Dagitim Anahtarlari Yonunden; az o6ncede belirtilga gibi, isletmelerin
otomasyona dayali ¢ainalari, mamul maliyetleri icindggilik maliyetlerinin payini
dusurmdsttr. Altmis yil 6nce, direkt gcilik maliyetleri toplam maliyetlerinin %60 —
70’ini olusturuyordu. Gunumuzde ise, direktilik maliyetleri toplam maliyetlerin
%5’inden daha az hesaplanabilir. Ayrica genel drataliyetlerinin direkt gcilik
saatleri ile arasinda yakin birshi de bulunmayabilir. Bu durumdagletmeler
maliyet d&itim anahtari olarak direkgdgilik saatlerini kullanmamalidirlar. Bunun
yerine, mamul maliyetlerinin en iyi aciklanmasire tahmin edilmesini $ayan

makine saatleri gibi bazi 6l¢uleri kullanmalidiKafcioglu, 2000: 49)

Karar Verme Acgisindan; maliyet muhasebesinin en temel amacigrdo
mamul bilgisine ulgarak, &sletme yoneticilerinin dgru kararlar almasini
sagilamaktir. Oysa ki gejen dretim ortamlarinda, geleneksel maliyet yontemden
elde edilen maliyet bilgileri, gergeyansitamadindan, bu bilgiler gsiginda alinan
kararlarda yan$i uygulamalara neden olmaktadir. Bu nedenle, ileretimn
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ortamlarinda geleneksel maliyet yontemleri yeritexi tGretim ortamlarina uygun
maliyet yonetim sistemleri ofturularak, bu sistemlerden elde edilen dahgrao
maliyet bilgileri sayesinde kiresel rekabet ortasaigletmelerin daha dgru kararlar

almasina yardimci olmak gerekmektedir. (Erden, 2069, 60)
1.2. Maliyet Yonetimi
1.2.1. Maliyet Yonetimi Kavrami

Son yillara kadar, maliyet yénetimi ve maliyet msélaesi birbirinden ayri
disunulmistir. Oysa ki maliyet muhasebesinin yuruttilmesindekaclardan biri de
isletme yOnetimine bilgi sgamaktir. Bu bglamdaki maliyet muhasebesinin, maliyet
yonetiminde yaygin olarak kullanilmasina 1950’letdglanmstir. Aslinda maliyet
yonetimi, kar amacli gigimcilerin ortaya c¢ikii, on dokuzuncu yizyilin ilk ve ikinci
on yilindan itibaren kullaniimaktadir. (Johnson9Q9137 alintilayan Acar, 2005:
41)

Ekonomik ve teknolojik geymelerle birlikte gletmelerde geleneksel
muhasebe bilgi sisteminin yetersiz k&ldyortlmektedir. Bu yetersizlikleri gidermek
icin, yoneticilere zamaninda ve amaca uygun bilgilasnayl hedefleyen maliyet
yonetimi yaklgimlarinin ortaya atilga gorilmektedir. (Otlu ve Karaca, 2005: 246)
Maliyet yonetimi kavrami ile birlikte, 6nerilen yeristem modelleri ve yontemler,
maliyet ve yonetim muhasebesi yaktalarina yeni bir boyut kazandirghr.
(Sakrak, 2002: 1)

Maliyet yonetimi kavrami, maliyet muhasebesini d@sayan daha genbir
kavramdir. Maliyet muhasebesi tarihi bir bakcisina dayanmakta ve maliyetlerin
raporlanmasina odaklanmaktadir. Maliyet yoneting, ismaliyetlerin planlanmasi,
yonetimi ve dgurtilmesine 6nem veren bir balacisina dayanmaktadir. ( Kargho,
2000: 65)

Berliner ve Brimson’a gore maliyet yonetimi; durpyazarlarinda zamanlama,
maliyet, kalite, fonksiyonellik acisindan rekabetilebilir mamul ya da hizmet
Uretiminde, kaynaklarin verimli kullanimi icin, yéticilere yardimci olacak bilgileri

sagilamaktir. (Berliner ve Brimson, 1988: 3 alintilayacar, 2005: 42)
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Tanimdan da anddacal gibi maliyet yonetimi bu gunkii muhasebe
fonksiyonunun o6tesinde hizmet vermektedir. Yaghetmedeki; tretim, hammadde
yonetimi, aratirma gelgtirme, mihendislik ve finansmaslavleri arasinda bir uyum
sglayarak butlnlgk bir sistem anlayi icinde ¢aba harcamalidir. (Acar, 2005: 42)
Bu durumSekil 1.2.’de belirtilmitir.

Muhendislik/Ar-Ge

Insan Kaynaklari
SatiPazarlama

Satinalma/Tedarik

Sekil 1.2. Fonksiyonlar Arasiiliski
Kaynak: Acar, 2005: 43

Maliyet yonetiminin ilgili oldiu alanlar isesdyle siralanabilir: (Karciglu,
2000: 63, 64)

* Mutlak ve goreceli maliyet diizeyini belirleme,
* Maliyet yapisinin optimizasyonu,
* Maliyet esneklginin optimizasyonu,
* Maliyet davranglarini etkileme,
* Karmsaikhk maliyetini disirme,
* Maliyet seffafliginin sglanmasi.
1.2.2. Maliyet Yonetiminin Amaglari

Maliyet yonetiminin en 6nemli amaci, hersleime hem de myleri icin
onemli faktorler arasinda yer alan; kalite, maliyet zamana i$kin bilgileri karar
alici olan yoneticilere iletmek ve karar degtegslamaktir. Bu balg agisiyla maliyet
yonetiminin, gletmelerde oldukca buylik 6neme sahip olan kalgegklik, miteri

memnuniyeti ve zaman gibi faktorler icin, sayisadjintabani sglama ihtiyacindan
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dolay! ortaya cikgi sdylenebilir. (Acar, 2005: 43) Ayrica gunimuzdgketmelerin
rekabet gucuni arttirmasindaki temel gelderden biri olan maliyet Usturgi,
Uretilen mamul ya da hizmetin kalitesinden 6dinmedsizin, hatta Kkaliteyi
arttirarak, maliyetleri en aza indirilmesidir. (Edn ve Kurnaz, 2004: 2) Maliyet

yonetimi kavrami, maliyet Usturgi stratejisi Uzerine de odaklanan bir kavramdir.
Maliyet yonetiminin amaclarisagidaki gibi 6zetlenebilir: (Aydemir, 2005:
167)

* Firmada temel faaliyetlerin gercekigilmesinde kullanilan kaynak

maliyetlerinin belirlenmesi,
» Gerceklatirilen faaliyetlerin etkinlik ve verimliliklerinindlgtilmesi,
* Firma gelecgine baarilar getirecek yatirimlarin planlanmasi,
» Bunlari gergeklgtirebilmek icin gevre ile uyumun genmasi.

Maliyet yonetimi,performans Olcimleme kistaslarini finansal perforsnide
batunletirerek, farkh dretim felsefeleri ve gdli otomasyon dizeylerini destekler.
Maliyet yonetim sistemi,sletme dgina yonelik finansal raporlamayi desteklerken ic
kontrole de destek gkar. (Aydemir, 2005: 167)

1.2.3. Maliyet Y6netiminin Yararlari

Gunumazun Oretim ortami, gar maliyet hesaplamasi ve maliyet yonetimi
icin ¢cok daha uygun ortamlar yaratmaktadir. Bilgaa destginin, Uretim
otomasyonundan, organizasyonlarin her duzeyindekigulamalara kadar
yayginlamis olmasi ve veri tabanindaki zenginlik bu agidgletmeler agisindan
onemli bir avantaj gsgamaktadir. Bu ortamlarda uygulanan maliyet yonetim
yaklasimlarinin yararlari gagidaki gibi siralanabilir. (Berliner ve Brimson, 18810-
12 alintilayan Acar, 2005: 44,45)

» Mamullerin ygam db6nemi performansinin optimizasyonunda

isletmelere yardimci olur,
» Karar verme araclarini arttirir,

> Yatirim yonetimi sireclerini yaygingarir,
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Performans oOlcimleme kistaslarini  finansal perfosnaile

batunlestirir,
Farkli Uretim felsefeleri ve gili otomasyon diizeylerini destekler,
Yonetim raporlama amaclarina yonelik maliyet takiapar,

Deger yaratmayan maliyetlerin ortadan Kkaldiriimasi sérekli

iyilestirme yoninde c¢aba ortaya konmasirglaa

Hedef maliyetlerde dahil olmak Uzeres detkilerin yonlendirildgi

hedeflerin de dikkate alinmasingka,

Isletme otomasyona gittikge, maliyeti uygun bir ignkm! sisteminin

olusturulmasini sgar,

Isletmenin gelecekteki Barisini gektirebilmesi amaciyla; yeni
faaliyetlerin belirlenmesi, derlendiriimesi ve uygulanmasi veya var

olan faaliyetlere alternatif yalkdanlar uygulanmasina yardimci olur,

Mamullin tim ygam seyri boyunca ofan faaliyetlerin maliyetlerini

izlemede yardimci olur,

Maliyetlerin mamullere ytklenebilme olanaklarini eggun neden

sonug ilskisine dayandirarak artirir,

Orgiitsel sorumluluklarla uyum iginde, tim maliyetietim onemli
faaliyetlerde toplanmasi ve maliyet merkezi ve mienu

ili skilendirilmesini sglar.

Maliyet ve yonetim muhasebesi sistemleri, isletméngtiminin bilgi

ihtiyaclarini d@ru ve zamanl bigekilde kagilayabildikleri dlciide yararl olacaktir.

Ozellikle maliyet muhasebesi sisteminin maliyetlegsaplamada temel aidilkeler

dogrultusunda hesaplanan maliyetler, bircok yonetimmakaa rehber olacaktir.

Ancak yoneticiler geleneksel maliyet muhasebedesismden tarihsel bilgiler elde

edebilmektedir. Oysa maliyet yonetim sistemi, sfilat yonetim dgincesi

paralelinde, isletme yonetimine karar alma sureeiidriye yonelik dgru karar

almay sglayacak dinamik maliyet bilgileri Uretmektedir. (i, 2006: 27, 28)
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1.2.4. Maliyet Yonetiminde Cgdas Yaklasimlar

Kiresellgme ve rekabetci ortamgletmelerin Gretim ortamlarini dahaggkes
hale getirmelerini zorunlu kilmaktadir. (Acar v@Q07: 1) Bu zorunluluk sonucu
ortaya cikan ve yeni Uretim ortamlari olarak adlarah otomasyon teknolojisinin
kullanildigi esnek Uretim ortamlarinda, geleneksel maliyettgsiteri kullanilarak
hesaplanan uriin maliyetleri gercek maliyetleri yanaktan oldukca uzaktir. (Oker,
2003: 15) Oysaki gunumiz rekabet ortamingéetmeler varliklarini devam
ettirebilmek icin dgru mamul maliyeti verisine ihtiyac duymaktadirl@olayisiyla
dogru stratejik kararlar iginde yeni tretim ortamiygimlu yeni bir maliyet yonetim

sistemini benimsemek zorundadirlar. (Eker, 20038)23

Uretim teknolojilerinde meydana gelen gaieler, letmenin en ¢ok maliyet
yapilarini etkilemgtir. (Eker, 2002: 238) Yeni dretim ortamlarinda mdm
maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel maligatgmlerinin kullaniimasi céli
sorunlari beraberinde getirgtir. Ortaya ¢ikan bu sorunlarin sonucunda gelerekse
maliyet sisteminin kokli bir iyilgiriilmeden gecmesi, hatta yeni bir sistemin

kurulmasi gerekgi gorisi hakhlik kazanmaktadir. (Guzeldere, 2007: 35)

Geleneksel yontemin eksiglnden dolayr ortaya c¢ikan sorunlari

giderebilmek i¢in Uretilen mamullerin maliyetlemmydnetiminde;

v' Kuresel rekabet ortaminda dahalddi karar almayi kolaylgtiracak

yaklasimlar,

v' Kaynak kullaniminda kayiplari azaltip etkfiliarttirmaya yonelik

yaklagimlar,

v" Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha@el hesaplanmasina ydnelik
yaklasimlar, ortaya konmgiur. (Acar, 2005: 47)

Bu yaklgimlar, maliyet yonetimi sistemlerini butinleyen \e@rbirlerini

tamamlayan yakkamlardir. (Acar, 2005: 47) Bunlar;
» Mamul ygam donemince maliyetleme,
» Kaizen maliyetleme,

» Hedef maliyetleme,
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Toplam kalite maliyetlemesi,
Faaliyet tabanli maliyetleme,
Donlsiim muhasebesi,
Stratejik maliyetleme,

Deger muhendisfi,

Tam zamanl Uretim ortamlarinda maliyetleme,

vV VYV VYV V¥V V VYV V

Ogrenme grisi maliyetleri.
1.2.4.1. Mamul Ygam D6nemince Maliyetleme

Mamul ygam dénemi maliyetlemesi, belirli bir Griin pazarindelirli bir
mamul fikri icin karlari ve endustri sgiarini agiklayan bir kavramdir. Bu kavram,
batin Grunlerin insanlar gibi bir yam dénemi oldgunu ve bu ygam déneminin de
bir sonunun oldgunu belirtmektedir. Ayrica, UrUnlerin g@am doénemininsekli ve
suresi de insanlarin y@m doneminde oldiu gibi belirsizdir. (Tek, 1999: 41@azi
mamullerin yagam suregleri iki gamali iken, bazilarinin altsamali olabilmektedir.
Mamullerin hayat dénemlerinden gecsureleri de farkliliklar gdsterebilir. Bazi
mamuller belirli ygam doénemlerini ¢ok hizli gecirirken, bazilar dahavy
gecirebilir. (Alkan, 2003: 26)

Mamulin ygam seyri ve donemlergagidaki sekilde verilmitir.
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Satslar
ve Karlar

Satslar

Karlar

0 _ » Zamar

-
-
-

éunq; Blyume Olgunluk  Gerileme
(tanitma  (gelisme; (dUsUs)

Sekil 1.3. Mamul Yasam Sureci Ve Donemleri
Kaynak: Mucuk, 2001: 129

Sekil 1.3." de goruldgu gibi, mamul ygam sireci sung gelsme, olgunluk
ve diUs asamalarindan okmaktadir. Sung asamasinda mamul pazara henlz
girmistir ve yeterince taninmamaktadir. Gele gamasinda ise sugiassamasinda
pazarda kabul godren drdnlerin talepleri hizla akimdir. Gelgme gamasinda
pazara rakip siletmelerin Urlnleri de girmektedir. Pazardakieimelerin amaci,
drinlere yonelik artan talebin daha buyldk kismideeetmektir. Olgunluk
asamasinda, Uriine olan talebin qitizinda diilis olmaktadir.isletmeler arasindaki
rekabet daha daiddetlenmektedir. Ddils asamasinda, satardaki digme hizi
hizlanmakta ve karlarda da hizlisdie gorilmektedir. Mamulin arz miktari Grine
olan talep miktarinigmaktadir. (Muftuglu, 1999: 521, 522)

Mamulin ygaam sireci maliyetlemesi ise, busgan sireci boyunca ortaya
ctkan; planlama, tasarlama, elde etme ve bakimyetbdri ile varlgl elde etmek ve
kullanmak icin varlkla dgrudan ilskilendirilebilen dger maliyetleri iceren toplam
maliyettir. (Otlu ve Karaca, 2005: 249)

Mamul maliyetlerinin en ygun olsumu Uretim Oncesisamalarda ortaya
citkmaktadir. Maliyet argi, Uretim dénemine dwu azalarak busamadan itibaren
istikrarll bir e5im kazanmaktadir. Bu sebeplesgen donemi yakkami, en siki

kontroliin planlama ve tasaringaanasinda yer almasi gerei gosterir. O halde,
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maliyet yonetim sistemlerinin  mamul ggirme doneminde ygunlagmasi
maliyetlerin yonetimi agisindan oldukg¢a bluyutk hieine sahiptir. (Alkan, 2003: 26,
27)

Mamul ygam déneminin temel amaci, mamulin planlanmasi sittedkarar
vericilere mamuliin y@am doneminin her samasinda kullangi maliyetleri
hesaplama, analiz etme, raporlama ve yonetme indggiamaktir. ( Glingve Aksu,
2003: 49)

Bu yaklgim hedef maliyetleme ve ger mihendisfii, kaizen maliyetleme
ve kalite maliyetlemesi gibi yontemleri de kullaalmaliyetleri digirme ve kontrol
amacina hizmet edgrGumi, t.y.: 6)

1.2.4.2. Kaizen Maliyetleme

Isletmeler, hizla désen cevre sartlarinin olgturdusu sorunlarla ba
edebilmek icin sirekli olarak caba gostermek zoagimd Ozellikle ekonomik ve
teknolojik gelsmeler tiketim hareketinin  kiresealleesine yol acmgtir. Bu
baglamda, sletmeler Grinin tasarimindan Uretimine hatta Grimisterinin
hizmetine sunma evresine kadar rakiplerinden dakh Hisinip hareket etmek
durumunda kalmgtir. Musteri tatminini zorunlu kilan mevcut ihtiyaclarin ryasira,
acga cikmanmy ihtiyaclarn kefedip ortaya ¢ikarmak gerekfi duyulmustur. Bunu
sglamanin yolu ise “surekli iyilestirme” dir. Sarekli iyilestirme kucguk kucuk

iyilestirme projeleri ile standartlari strekli gglrmektir. ( Gegikli, 1999: 225)

Kaizen, girdilerin ciktilara dontigu surecle ikkili tim faktorleri
gelistirmeyi amaclayan bir felsefedir. Kaizen maliyetkerse, parca ve Urinlerin
maliyetlerini 6nceden belirtilen bir oranda azalkm&in kaizen tekniklerinin
uygulanmasidir. B&a bir ifadeyle, sirekli iyilgme yoluyla israfin énlenmesi ve
maliyetlerin dgurtlmesidir. Maliyetleme sistemleri Griin maliyeiten raporlanmasi
sirasinda karli olmayan veya karsiz olma riski alainleri tanimlar. Bu UrUnlerin
tanimlanmasiyla birlikte kaizen maliyetleme devreyieer. En dnemli verimlilik

Olcutl calsan kki basina Uretilen proje sayisidir. ( Alkan, 2001: 183)

Kaizen maliyetleme mamullerin tretingaamasindaki maliyetlerini girmek

icin uygulanan surekli iyilgirme c¢abalari olarak tanimlargndan tretilen mal veya
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hizmetlerin daha etkili tretimi ve sunumu uzerirstiiaklanir. (Ozkan ve Aksoylu,
2002: 50)

Kaizen maliyetleme sisteminde, maliyetlerde birlamaelde edebilmek igin
sabit maliyetler ve di#sken maliyetlerin her ikisi birlikte dikkate alinidapon
otomobil Ureticileri gletmedeki kaizen maliyet miktarinin 0Oncelikle gdgen
maliyetleri, 6zellikle de direkt ilk madde malzenwe direkt icilik giderlerini

azaltma ile gercek$@iriimesi gerektgini ileri stirmektedirler. (Yukc¢l, 1999: 940)

Kaizen maliyetleme Uretinsirasinda ortaya cikan kayiplari,gde katmayan
faaliyetleri Onleyip, verimi artiran, maliyeti atah, butinyodnetim muhasebesi
tekniklerini harekete gecirebilirse ve ayrica héngcalsanlarin istekleuyguladgi
surekli bir eylem bicimiolabilirse baari kazanabilir. Gerekli olmayan maliyet
olusumlarini ortadan kaldirmayr amagclayan TanZamaninda Uretim (TZU) de
kaizenmaliyetleme ile (bu amaciggandiger yontemler gibi) amag bigi icindedir
ve birbirinin baarisina katkida bulunabilir. (Ozkan ve Aksoylu, 2082)

1.2.4.3. Hedef Maliyetleme

Gunumizde her gecen gun uygulamasi yayganlave etkin bir maliyet
yonetim aracl olan hedef maliyetleme, 1960°'li ydia Toyota tarafindan getirilen
ve halen pek ¢ok Japon ve batsletimelerce uygulanmakta olan ve Japon yazarlar
tarafindan literatlre kazandirilan bir kavramdikgoylu ve Dursun, 2001: 362)

Hedef maliyetleme, stratejik kar ve maliyet yonetaraci olarak ortaya
koyulmwtur. Kavram olarak hedef maliyet, bir pazar payuiasabilmek icin,
belirlenen sa# fiyatina gore hesaplanan, pazar bazli maliyetiafeetmektedir.
(Yikgu, 2000: 26 )

Hedef maliyetleme d@er bir tanima gore de; fiyat yonelimli, gtéri odakli,
tasarim merkezli, gepkatihmli stratejik bir kar ve maliyet yonetim ®i@r olup, bir
mamule ait beklenen kar oranini kazandiracak kalilebilir maliyet dizeyinin
belirlenmesidir. ( Acar, 2005: 56 )

Hedef maliyetleme yodnteminde, maliyet hedefleri alwkte dayali pazar
fiyatindan hedeflenen kar payi giiitilerek belirlenir. Buna goére hedef maliyet
formUll gagidaki gibidir: ( Acar, 1998: 83)
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Hedef Maliyet = Rekabete Dayali Pazar Fiyatl — H &G

Hedef maliyetleme sisteminin temel amagclasageda maddeler halinde
siralanmgtir: ( Altinbay, 2006: 146, 147)

Isletmenin tuminin piyasaya uyumlandiriimasigiaaak,
Piyasanin istedi kaliteyi gerceklgtirmek,

Mamulun ozelliklerinin dgerini “piyasa gozuyle” kgederek miéteri
ihtiyaclarini tatmin etmek,

Yeni mamulleri en uygun zamanda piyasaya takdinektm

Maliyet, fonksiyonellik ve kalite arasinda optimdir bilesimin

kuruldugu mamuller sunmak.

Hedef maliyetlemenin en onemli ilkesi, her hangi bbdlimin kendisi igin

belirlenen hedef maliyeti kafayamamasi durumunda, Grln icin hali hazirda ne

kadar maliyete Kkatlanilirsa katlanilsin, Uretimireslatiimayacg@l felsefesine

dayanmasidir. Bu sure¢ icerisindeki amag, Urinighabgictan tretimine kadarki,

ariin kalitesi ve maliyet tasarruflarini yonlenditktie ( Cooper — Chew, 1996: 96
alintilayan Sevim, 2002; 121 )

Hedef maliyetlemenin 6zelliklegdyle siralanabilir: ( Yukct, 2000: 28 )

Hedef maliyetleme planlama ve tasarigaraalarinda kullanilir.
Hedef maliyetleme maliyet planlamasidir, maliyentolt desildir.
Hedef maliyetleme montaj endustrilerinde daha qdlakilir.

Tasarim spesifikasyonlarinin ve uretim tekniklarinkontroliinde
kullanilir. Bu nedenle muhasebeden daha cok muikkadive

yonetime daha yakindir.

Isletmelerin olgturulan hedef maliyet sistemi maliyetlerin azaltain

yoninde hem U0rinin yapisini hem déetmeye mal ve hizmet arz edenleri

etkilemektedir. Japonlarin 6nde gelen uUretghetmeleri hedef maliyetlemeyi etkin

bir yonetim araci olarak kullanmaktadirlar. Urlinpazarda lider olmasi ancak
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isletmelerin hedef maliyetleme yoluyla ik maliyetli GrGnler dretmeleri ile
mumkuan olacaktir. ( Acar, 1998: 94 )

1.2.4.4. Toplam Kalite Maliyetleri

Toplam kalite yodnetimi; uzun doénemde gtdrilerin tatmin olmasini
basarmayi, kendi personeli ve toplum icin faydaglamayr amaclayan, kalite
Uzerinde y@unlasan ve tum personelin katilimina dayanan bir yonetiodelidir.
(Karcigglu, 2001: 11) TKY, bir araclar toplupw desil, %100 miteri

memnuniyetinin amag edinilgiibir yénetim anlaydir. (Alkan, 2003: 33)

Isletmenin sreklilgi acisindan énemli olan faktorlerden biriside leadit.
Gunumuzdesletmeler pazara girebilmek, sireklilik kazanabilnwekpazar paylarini
arttirabilmek amaciyla kalite toleranslarini giindgime daraltmakta, sifir kusurlu

uretimi hedef etmektedir. Kalite yonetimiyle;
> Israfin 6nlenmesi,

Kalitenin arttiriimasi,

Islem zamaninin kisaltiimasi,

Maliyetlerin digtrtlmesi,

Moral ve verimliliginin arttirlimasi,

vV V Vv V VY

Surekli iyilesme ve gemenin sglanmasi amaclanmaktadir. (Alkan,
2001: 185, 186)

Kalite maliyetleri kaliteyi 6lcen bir kavramdir. pam kalite yonetiminin
benimsenebilmesi, uygulanabilmesi ve surekli kBimesi icin kalitedeki
gelismelerin 6lgulmesi ve raporlanmasi gerekir. Kalitedgelisme ve dgismeyi
gosteren en iyi olcut kalite maliyetleridir. 8@ deysle, kurulusun kalite hedeflerine
ulasip ulgmadginin somut 6lgtisini elde etmek icin kalite maligetliin hem tutar
ve hem de miktar olarak bilinmesi gereKiletmeler icin maliyetli olan kaliteli mal
ve hizmet Uretmek g¢d, kalitesiz ya da d§ilk kaliteli mal ve hizmet Uretmektir.
(Cabuk, 2005: 2)

Kalite maliyetleri siniflandiriimasinda dértli dlandirma genel kabul
gormektedir. (Haciristengtu ve Sakrak, 2002: 144) Bunlar;
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Onleme Maliyetleri; hatalarin ilk defasinda ortaya cikmasini Gnlemeye
yonelik faaliyetlerin maliyetleridir. (Akgun, 20035)

Degerleme Maliyetleri; istenilen Kkalitenin gercekjarilmesini salamak
amaclyla, kalite 6zelliklerinin 6lcim ve kontrolie ilgili giderlerdir. (Cabuk,
2005: 3)

Ic Basarisizlik Maliyetleri; uygun olmayan drin ve hizmet ile ilgili
maliyetlerdir. Bu maliyetler, Uretimde ortaya cikgdHaciristem@lu ve Sakrak,
2002: 146)

Dis Basarisizlik Maliyetleri; Granin tedarik¢iden mgteriye iletiimesinden
sonra ortaya ¢ikan yetersiz kalite sebebiylganiumaliyetlerdir. (Acar, 2005: 92)

Kiresel rekabet ortamindalatmelerin baarili olmalari icin s6z konusu
isletmelerin geleneksel yonetim bicimlerini terk esler TKY’ni uygulamalari
gerekir. Cunku gunuamuizdeletmelerin drtn fiyatlarini maliyet + kar marji aglsi
degil, musteri talepleri ve rakiplerin rekabet gicu belirlekteslir. (Karciglu, 2001:
11)

1.2.4.5. Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme, birden fazla mamuidigle calsan sletmeler
icin genel Uretim giderlerinin mamullere yuklemelagunun ortadan kaldiriimasi ve
bunlarin faaliyet merkezleri esas alinarak yuklesinsanacina yonelik bir maliyet
yontemidir. (Yukegu, 2007: 353)

Faaliyet tabanli maliyetleme yodntemi, mamulleriietmenin kaynaklarini
faaliyetler bazinda tukegini ve bu ytuzden de endirekt giderlerin faaliyeti@zinda
siniflandinimasi gereldini 6ne suren ve mamul ile endirekt giderler ardaiiiretim
hacmine bgll olmaksizin cgtli dizeyde d@rusal iliski kuran bir maliyet ve
yonetim anlayidir. (Oker, 2003: 32)

Faaliyet tabanli maliyetleme sirecinin temeli ikamali maliyet dgitimina
dayanmaktadir. Sistemin kurulmasi ve mamul malwyetihesaplanmasi bu iki
asamall dgitim surecine paralel olarak gan bg adimdan olgmaktadir. (Tary ve
Guner, 2003: 4) Bunlar:

» Faaliyetlerin belirlenmesi
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» Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi

» Maliyet etkenlerinin belirlenmesi

» Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktariimasi
» Maliyetlerin mamullere yuklenmesi

FTM sistemi; gunimaz ileri tretim teknolojisi kulan gletmeler icin yeni
ve farkli faaliyetlerin maliyetlere etkisinin daldogru anlgiimasina ve dasen
dretim ortamlar ile uyumlu hale gelecgkkilde sistemin esneklik kazanmasina
imkan sglar. (Cabuk, 2003: 116)

1.2.4.6. DOnglm Muhasebesi

Dontsim muhasebesi, karlilik dizeyini arttirmak igirntesnsde olgan tretim
kisitlarinin giderilmesini 6ngéren mamul maliyetimesaplama yontemlerini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte dogim muhasebesi, karara yonelik performans
Olcimlerine ve giincel yonetim muhasebesi araclaslaa ihtiyaca cevap vermeye
calismaktadir. (Bayazith vd., 2005: 6, 7)

Donsim muhasebesi; maliyet, kalite, hizmet ve hiz gg@rformans
Olcllerinde carpici galineler yapmak amaciyla istreclerinin temelden yeniden
distindlmesi ve radikal bigekilde yeniden tasarlanmasidir. (Timothy vd., 1986:
alintilayan Yukegi, 2000: 30)

Donsim muhasebesinin temelinde, yoneticinin sahip gldiemek ve
sermaye ile satin algh ilk madde ve malzemelerin mamule d&tiiitimesi
sonucunda elde edilen kazancin maksimizasyonu maktadir. Bu kazang, sati
hasilati — ilk madde ve malzeme maliyeti olarakrfole edilebilir. Tanimlanan bu
donsim kazancini etkileyen dort faktor mevcuttur. Bkt@aler sOyle siralanabilir:
(Darlington vd., 1992: 32-35 alintilayan Acar, 200%5)

o Sats fiyati
« ik madde ve malzeme satin alma fiyati

+ [k madde ve malzeme kullanim miktari

e DO6nlsim kazancinin buyukgii
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Donlsiim muhasebesi, dosiim kazancini maksimizasyonunu
amaclamaktadir. Bu amacin ger¢ghkiesi, Uretim hizi ve esnegiile paralellik arz
etmektedir. DOn§iim muhasebesi bu Ozglyle TZU sistemi ile ayni oldgu
gorilmektedir. Ozellikle ilk madde ve malzemeniredni bir maliyet unsuru oldiu
ve nihai talebin yeterince yiksek ve devamli gldigletmelerde daha dnemli olgu
gorulmektedir. (Acar, 2005: 116)

1.2.4.7. Stratejik Maliyetleme

Maliyet problemleri ¢gunlukla stratejik nedenlerle vardir. Bu saptamaiteo
ve pratikte geni kesimlerce kabul gormektedir. Maliyet muhasebesini
gengletiimesiyle, daha dgrusu maliyet yonetiminin stratejik yararlarnylailigplarak
cok sayida maliyet muhasebesi uzmaninin talebi gbmuBu durum “Stratejiye
Dayall Maliyet Y6netimi” siirecinde, uzun vadeli iyat saptama faktorlerinin temel
gorevleri icin de uygundur. Stratejiye uygun maliysaptama faktorleri ve bu
faktorlerin birbirlerine olan bamliliklarindan elde edilen bilgiler yoluyla maliye
disirme potansiyelleri belirlenebilir ve rekabet awlari elde edilebilir
(Brokemper, 1998: 276 alintilayan Yuzbaglu, 2004: 400)

Kiresel rekabet amacina yonelik yaktalar olarak gruplanabilen, stratejik
maliyet yonetimi yaklgimlari; isletmenin kiresel rekabet ortaminda afadararlara
daha genibir baks acisiyla bakmasini gamaktadir. (Acar, 2005: 94)

Stratejik maliyet yonetimi;sietme stratejileriyle, 6zellikledesletmenin tim
kaynaklarinin @ri kullanimi ve nakit aki, pazar paylari, miktarlar, fiyatlar ve
gercek maliyetlerin goreli duzeyi acgisindan yonédinigili maliyet muhasebesi
bilgilerinin hazirlanmasi ve analiz edilmesi olatakimlanmaktadir. (Yuzkeglu,
2004: 401)

Bir Grin ya da hizmetin dretiimesi samasinda okan faaliyetlerin
degerlendiriimesi, stratejik maliyet yonetiminin enémli yontni olgturmaktadir.
Bir Uriine dger katan maliyetler, der katmayan faaliyetlerden ayirt edilmelidir. Bu,
yanit suresi, mgieri hizmet sayisi, kalite gibi finansal olmayanefikteki bilgiler,
faaliyetlerin performansini 6lgcmeye yarayan arafitarBu araclar, stratejik maliyet
yonetiminin 6nemli unsurlaridir ve gdas yonetim muhasebesi bakiagisini,
geleneksel yakkamdan ayiran en 6nemli kistastir. ( Sevim, 2002)12
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1.2.4.8. Dger Muhendisligi

Isletmecilik alaninda en cok kullanilan kelimelerddirisi “deger”
kelimesidir. Misteri deseri, katma dger, pazar dgeri, deger zinciri gibi bir ¢ok
kavram aslinda tek bir bienin caitli parcalarini olgturmakla birlikte dger
miihendisiginden farkli kavramlara sahiptir. (Ornek, 2003: 14

Gunumuzun rekabetci kollarinda sureklilik gostermek isteyegietmelerin,
disuk maliyetli, yiksek kaliteli, cok fonksiyonlu veUgteri taleplerine cevap veren
nitelikli mal ve hizmet Gretmek icin kullangnolduklari bir maliyet yénetim araci
olan deer muhendisfi; (Acar, 2005: 76) kaliteden 6din vermeden malerat
disurilmesi seklinde tanimlanabilir. (Romani, 1997: 27 alintdayOrnek, 2003:
215)

Deger muhendisfii, Griindn ilk madde ve malzeme tedariki, tretimesijr
isgucu ile kullanilan donanim tipi ve satin alinateg@nlerle Uretilenler arasindaki
denge de dahil olmak Uzere butin unsurlariyla etgiektedir. Boylece, der
muhendislgi belirlenen hedef maliyete, fonksiyonellikten 6déermeden bilgen ve
dretim maliyetlerini dgirecek Urin tasarimlarini kullanarak veya fonksgjogi
farkl yollarla kasilayabilecek yeni Urlinler getirerek ya da trinin maliyetini ve
karmaikhgini arttiran gereksiz fonksiyonlari elimine ederdgsmaktadir. (Gersil,
2006: 33)

Deger mihendisi sisteminin  0zU; dger yaratmayan faaliyetlerin
minimizasyonu, dger yaratan faaliyetlerin sirekli iyggriimesidir. Dezer yaratan
faaliyetler migteri memnuniyetine katki gkayacak faaliyetlerdir. Dger yaratmayan
faaliyetler ise, zaman ve kaynak israfina neden g mamul 6zeliinde bir kayip
olmadan kullanimdan kaldirilabilen faaliyetlerdiCooper ve Chew, 1996. 89, 90
alintilayan Acar ve Alkan, 2003: 59) Bu glamda maliyet ve dgr arasindaki
dengeyi sglamak Uzere sietmelerin kullanabilegg etkin bir aractir. (Acar ve
Alkan, 2003: 59-60)

1.2.4.9. Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyetleme

Tam zamaninda uretim yakleninin temel felsefesi, Uretimsamalarinin
tamaminda israfin 6nlenerek maliyetlerin azaltildas (Haciristemglu ve Sakrak,
2002: 63) TzU, bir uretimsietmesinde verimsizliklerin siirekli elimine edilmes
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suretiyle mikemmelfie ulgma yaklgimidir seklinde tanimlanabilir. (Crawford ve
Cox, 1991: 34 alintilayan Say&003: 204).

TZU felsefesinin esasi dort noktada toplanmaktaBunlar; ( Ozkan ve
Esmeray, 2002: 131-134)

» Mamul veya hizmetlerin dgrini artirmayan tim faaliyetlerin ortadan
kaldiriimasi

» Mamul kalitesinin iyilgtiriimesi
> Faaliyetlerin verimlilginin sirekli olarak iyilgtiriimesi
» Butun faaliyetlerde kolaykiirmaya gidilmesi
TZU sisteminin amaglagoyle siralanabilir:
+ Uretimde ara stok diizeylerinin en aza indirmek,

* Ara stok duzeylerindeki dggsimleri en aza indirerek envanter

kontroltinuin kolaylgtirmak,

« Uretim ici talep dalgalanmalarini azaltarak dizgiietim aksl elde

etmek,
» Merkeziyetcilikten uzak bir kontrol sistemi ile kontrol sglamak,
* Fire oranini azaltmak.

TZU sistemini uygulayarsietmelerin maliyet muhasebesi sistemlerinde bazi
degisiklikler gorulebilir. Meydana gelen bu ggikliklerden bazilarisunlardir; bazi
maliyetlerin direkt izlenebilirginin artmasi, endirekt faaliyetler icin maliyet
havuzlarinin ortadan kaldiriimasi veya azaltiimted(, bgina kcilik ve genel Uretim
maliyet sapmalarina verilen 6énemin azalmasi, utetihgili ayrintil bilgi kayitlar
dizeyinin azalmasi. (Erden, 2004a: 138-140)

Hewlett Packard firmasinda yapilan bir gala sonucunda ortaya carpici
sonugclar atilmgtir. Bu sonuclara gore, TZU sisteminde ayri bir @epuhasebesinin
olmamasi ve sipailer ile ilk madde malzeme ve direktili gin safhalari strecinde
ayrintili bir sekilde izlenmesine gerek kalmamaktadir. Zaten dirgkilik bu

sistemde pek fazla 6nemli olmgddan maliyet icerisindeki pay! gliktlr. Ayrica
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TZU sistemi daha az muhasebe kaydi gerekiiidin muhasebe surecini oldukga
basitletirmistir. Bu sistemde stok bulunmagi icin stok muhasebesi ve stok

muhasebesiyle ilgili kirtasiyecilik giderleri elime edilmgtir. (Yukci, 2000: 27, 28)

Ayrica TZU sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sistinin birlikte
kullaniimasi, maliyetleri, maliyetleri gran olaylarin neler oldiunu, faaliyetlere
gbre maliyetlerin datiimasinin sglanmasi ile gletmeler daha etkin bir rekabetgi
guc ve karhlik icin, maliyetlerin kontrolinl dal saglayacak ve daha iyi Grin

karmasi olgturabileceklerdir. (Acar ve Papatya, 1997: 169)
1.2.4.10. @renme Egrisi Maliyetleri

Ogrenme g@risi modelinin muhasebede planlama ve kontrol aaragtin
uygulanmasi gecmiyillar icerisinde énemli yeri olan kavramdir. Biic isletme,
O0grenme @risi varsayimindaki Uretim miktarinin artmasi ilgilik giderlerinin
azalmasi ikkisinden hareketle, bazi Uretim ve pazarlama gilexiai
olusturmaktadirlar. (Gling 2002: 95-96)

Ogrenme grileri, kendi varsayimlarindan hareketle, maliygtietanmin
edilmesinde, @grenme etkisini hesaplama surecine katarak dinaniik nialiyet

tahminleme modeli okturur.( Glineg, 2002: 96)

Ogrenme grisi varsayimlarina gore, gider glami caba ile bgarinin
arasindaki igkinin sglanmasi icin, ilk tretim birimleri ile mamuliin hayd®oyunca
ortaya cikabilecek giderlerin Uretim birimlerine gddmasi ile ilgilidir. Cunkd,
dretimin ilk birimlerinde ortaya cikan birim maliyeyiksek olacgindan, ilgili
donemdeki satilan mamul maliyet yuksek, dolayiskda digik; tersine tretimin
ileri asamasinda uretilen mamul maliyetisdilt, kar ytksek olacaktir. Bu fakigin
ortadan kaldirilmasi mamulin hayati boyunca ortagaca tahmin edilen ortalama
maliyetin, elde edilecek gelir ile kalastiriimasi ile mimkundur. (Glge2002: 110-
111)

Ogrenme grileri maliyete dayali sletme kararlarindasginin ise alsmasi ile
azalan Uretim maliyetleri dikkate alinarak bircadngtim kararlarinda kullanilabilir
bir yontemdir. Ozellikle son iki yuzyil boyuncalétmelerin yonetim kararlarinda

calisanlar, alt tretim birimlerini vesietmenin bir buttin olarak finansmanini kontrol



32

etmek icin muhasebe bilgilerinin dikkate alinmaamddolayi, Gretim maliyet
bilgilerinin 6nemi daha da artmaktadir. (G§n2002: 113)

Ogrenme grileri, bircok yonetim kararlarinda kullanihr. Bkararlarin
basinda ekonomik parti hacminin belirlenmesi, makihgyaclarinin belirlenmesi ve
planlanmasi, yonetimin performans gddendirmesi gibi bircok kararlarda
kullaniimaktadir. (Gung 2002: 111)
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IKINCI BOLUM
FAAL IYET TABANLI MAL IYETLEME

Bu bdlimde cgdas maliyetleme tekniklerinden olan ve gahanin temel
konusunu olgturan FTM yontemi agiklangtir. FTM kavrami, amaglari,
olusturulma sireci ayrintili olarak ele alingtr. Ayrica FTM yonteminingletmelere

sgladigl faydalar ve bu yonteme yapilangieler Gzerinde durulmsgtur.
2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetlemellgili Temel Bilgiler
2.1.1. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Gekimi

Kiresellgme nedeniyle iginde bulundumuz doénemi ygun rekabet
sartlarinda ygayan gletmeler, sireklilik ve kar elde etmek icin dah& galsmak
zorunda kalmaktadirlar. Rekabet ortaminda fiyatratemlahale etmek zor hattageo
zaman midmkin olmagindan, sletmeler kar elde etmek igin maliyetlere
yonelmektedirler. (Dumargu, 2005: 104) Ayrica maliyete ilave olarak; kalitez
ve esneklik de rekabet avantaji glsanasinda o©6nemli unsurlar olarak
deserlendiriimektedir. Son yillarda yodnetim, Uretim \klite ydntemlerinde ve
felsefelerinde dnemli ggsimler olmaktadir. (Otlu ve Karaca, 2006: 140, 141)

Rekabetci ortamlari kendi cikarlarina kullanmaleysin gletmeler Gretim
ortamlarinda d&siklik yapmak, yiksek Kkalite diilk maliyet, mamul hatti
organizasyonu ve bilginin etkin kullanimi gibi fékieri kullanarak yeni Uretim
ortamlarinisekillendirmektedirler. Yeni Uretim ortamlarimgletmelerin uygulamaya
baslamasiyla birlikte §letme faaliyetleri ve dolayisiyla da maliyet unsunhda da
onemli deisiklikler yasanmstir. (Acar vd., 2007: 2) Toplam maliyetler icinde
G.U.G.nin pay! artarken, direkgdilik giderlerinin payi azalngtir.

Yeni Uretim ortaminda G.U.G.'nin toplam maliyetlaraliyet icerisindeki
payini artiran birgok faktor sayilabilir. Ozelliklbilgisayar teknolojisindeki ve
otomasyonda ortaya cikan ilerlemeler ve bunlaretiinde kullaniimasi, teknolojiye
bagll olarak ortaya cikan amortisman, enerji ve mulgikdile uzman gcilik gibi
maliyetlerin 6neminin ve payinin artmasi, Uretimligei icinde direkt §ciligin

payinin azalmasina, G.U.G. payinin ise artmasinepselmytur. (Kicik, 2005: 5)
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Gunumizde hala pek coklétme, artan G.U.G. ve destek maliyetlerini,
azalan dgrudan scilik maliyetlerini temel alarak datmaktadir. (Arzova, 2002: 4)
Iscilik saati gibi hacim tabanh gaim anahtarlarinin kullaniimasi, geleneksel tretim
ortamlarinda G.U.G.'lerin toplam maliyet icindekaynin digik olmasi nedeniyle,
mamul maliyetinin hesaplanmasinda yginta sebep olmamaktadir. Ancak,
ginimiizde G.U.G.lerinin toplam maliyet igindekiypaartizindan, (Karacan ve
Aslangslu, 2005: 21) G.U.G.lerin mamullere yiiklenmesirfucim tabanli datim
anahtarlarinin kullaniimasi hatali maliyet bilgiter ulgiimaktadir. (Parlakkaya,
2004: 229) Geleneksel maliyet yontemlerinin ekgiklibu noktada ortaya
ctkmaktadir. Maliyetleri dgru belirleyemedii icin yonetime de kritik faaliyet
kararlari icin salikli bilgi saglayamamaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme
geleneksel yontemlerin bu eksik yonlerini gidermaiaciyla ortaya cikrgtir.
(Kocakulah vd., 2001: 1)

Faaliyet tabanli maliyet yonetimi kavrami ilk dei®86 yilinda Harvard
Isletmecilik Okulu'ndan Robert Kaplan ve Robin Cooptarafindan mamul
maliyetinin hesaplanmasi icin farkh bir yakian olarak gektirilmistir. (McGowan,
1998: 31-51 alintilayan Eker, 2002: 239) KaplanGaoper’'un ileri surdukleri yeni
yontem, maliyet davraglarini daha iyi anlama ihtiyacini vurgulamakta venel
uretim giderlerine neden olan hususlari ortaya rinkaktadir. (Drury, 1990: 122
alintilayan Eker, 2002: 239)

Tom Johnson, Berliner ve Brimson gibi bilim adamiar FTM literatiine
blyuk katkilari olmstur. Harvard profesorleri ve CAM-I Gyelerinin gahalarindan
sonra FTM uygulamalar hizla yayllmayasslaanistir. ABD’de John Deere, Hewlett-
Packard ve Textronix, Almanya’'da Siemeisyec'te Ericsson ve Kanthal FTMyi
uygulayansirketler oldular. Bankalar, samacilik sirketleri, sa&lik sektérinde yer
alan sirketler gibi hizmet sektérine aigirketler de FTM sistematini kendi
isletmelerine uyarladilar. (Kaplan, 1994: 247-260tamyan Oker, 2003: 31)

2.1.2. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Tanimi

Geleneksel maliyet yalkdaninin sakincalarini 6nemli dl¢liide gideren maliyet
dagitim yonu ve siure¢ yonu olmak Gzere iki boyutu dizediyet tabanh maliyetleme
yaklasimi; (Akgin, 2004: 101) birsietme bunyesindeki faaliyetlerin maliyetini
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hesaplayan ve bu maliyetleri mamullere ve steillere yansitan bir muhasebe
sistemidir. (Alkan, 2005: 42faaliyet tabanli maliyetleme daha getir baksg
acisiyla sdyle tanimlanabilir. Faaliyet tabanli maliyetlembjr isletmeye ait
faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabaniniwsturan, gleyen ve onu koruyan bir
bilgi sistemidir. Gerceklgirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle ilg
maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlermamullere yiklenmesinde g
maliyet da&itim anahtarlari kullanilir. Bu ¢a&im anahtarlari, mamullere ilgili

faaliyet tiketimlerini yansitir. (Karacan ve Aslahg 2005: 19)

FTM; isletmedeki kaynaklar, faaliyetler, maliyet nesnelere baari
Olculeriyle ilgili verileri toplayip bilgiye dongiurerek; yonetime karar almada da
destek sglar. (Ulker veiskender, 2005: 194 yrica isletmeler agisindan FTM, Grin,
servis veya faaliyetlerin maliyetlerini @au bir bicimde hesaplayabilen bir maliyet
yaklasimi olmasinin yani sira toplam kalite yonetimi igarekli olan alt yapinin

olusturulmasina da hizmet eden bir sistemdir. (Oke03232)

FTM’ye gore, bir faaliyetin maliyetini, o faaliyetyerine getirebilmek igin
tahsis edilen tim dretim faktorlerinin toplam maligir. (Akgin, 2004: 101) Yani
faaliyet tabanl maliyetlemeye gore giderleteimede olgan faaliyetler nedeniyle
olusmaktadir. Bu faaliyetler mamuller tarafindan tikegektedir. O halde,
isletmelerdeki her temel faaliyeti etkileyen faktdolde faaliyetlerin maliyeti ve
faaliyetlerle mamuller arasindaki skisinin iyi analiz edilmesi gerekir. (Erden,
2004b: 21)

FTM sistemi iki tur bilgi icermektedir. Bunlar; (Kaxoglu, 2000: 149)
* Maliyet bilgisi,

* Sdreg bilgisi’ dir.
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Maliyet Bilgisi
Kaynakla
Sireg Girdi Bilgisi @vetle |—4{ Performans Bilgit
Bilgisi
Mamulle

Sekil 2.1. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Modeli
Kaynak: Raffish, 1991: 37 alintilayan Bengu, 2082:

Maliyet bilgisi, yapilan bu faaliyetlerin kullaniasindan dgan maliyetleri
ifade etmektedir. (Karcghu, 2000: 149) Sistemin odak noktasini gblwan
faaliyetler belirlenir ve faaliyetler maliyetlerlgskilendirilir. Faaliyetlerin maliyetini
belirlemek, kaynaklarin neden ve nasil tikegilii anlamayi kolaylsgtirir. Sistemin
maliyet bilgisi, yonetimin gagidaki sorulara cevap bulmasingka; (Erdgan, 1995:
38, 39)

v Yiksek maliyetli faaliyetler nelerdir?

v' Maliyetleri azaltmak ici, mamul tasarimi bakimindaangi firsatlar

mevcuttur?

v’ Isletmenin faaliyet odaklarini daha karli mamulle@ngitmek icin
hangi firsatlar vardir?

Surec bilgisi ise, faaliyetlerin neden yapgih, ne kadar bari sgladigini
ve bununla birlikte mgieriler ve tedarikciler ile kurulan gkileri icerir. (Karciglu,
2000: 150) Surec bilgisi, faaliyetin yapilma sgklve onu yapmak icin gereken
cabalari belirleyen difaktorler ve faaliyetin performansi hakkinda d#gi icerir.
(Erdazan, 1995: 41)

2.1.3. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Yapisi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde temel d&aka asama mevcuttur.
Amaca uygun olacagekilde sletmedeki tim Uretim faaliyetleri tespit edilecek lvu
faaliyetler ortak faaliyet havuzlarinda toplandrkisonra bu faaliyetlerin maliyetleri

belirlenir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlendiktesonra ikinci gamada bu maliyetler
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mamullere yiklenir. Faaliyet tabanli maliyetlemegapisiSekil 2.2.’de verilmstir.
(Oker, 2003: 36)
1. Asama

Gider A Gider B Gider C Gider D

1.Asama: Maliyet
Etkeni

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3

2. Asama

Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3

2.Asama Maliyet Etkeni

Sekil 2.2.1ki Asamali FTM Sistemi
Kaynak: Oker, 2003: 36

ki asamali bir siire¢ olarak adlandirilan FTM, maliyeti@nce faaliyetlere
daha sonra mamullere yukleyen bu yapi, temel olswaklemlerden olgmaktadir:
(Bengu, 2002: 56)

Birinci Asama: Kaynak maliyetleri, birinci sama maliyet surtculeri
aracllglyla faaliyet merkezlerine gailir. Boylelikle maliyet havuzlari okiurulur.

Ikinci Asama: Ikinci asama maliyet surliculeri aragiyla, maliyet
havuzlarinda toplanan kaynak maliyetleri mamuligiklenir.
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Buna gore, ilk gamada (enerji, gozetim veya endireftilik gibi) kaynak
maliyetleri, faaliyet merkezlerinde ayri ayri tafammsg olan maliyet havuzlarina
paylastirilir. Buradaki faaliyet merkezleri, Gretim stmgia farkli bélumlerini temsil
etmektedir. Her faaliyet merkezinin toplam maliyetiim kaynaklardan maliyet
havuzlarina gelen maliyetlerin toplamindan sobaktadir. Daha sonra ikinci
asamada, maliyet havuzlarinda toplanan maliyetleriyaglsurtculeri kullanilarak
mamullere yuklenir. (Romano, 1990: 53 alintilayangu, 2002: 56)

2.1.4. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Temel Kavrantari

FTM’de kullanilan belli bg kavramlar aagidaki gibi agiklanabilir.

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi Modeli

Etker Etker
Kaynaklar * Faaliyetler ‘ Maliyet
ﬁ ﬁ Objeleri
Gidel Emel Kazan

Sekil 2.3. Faaliyet Tabanlh Maliyetlemenin Ana Bilgenleri
Kaynak: Taylor, 2002: 51 alintilayan Alkan, 2008: 4
2.1.4.1. Kaynak

Kaynak bir faaliyet yapilmasiicin yonetilen ya da Baurulan ekonomik
unsurlardir. (Erdgan, 1995: 40) Ucret ve malzemeleri faaliyetlerinriye
getirilmesinde kullanilan kaynaklara 6rnek verilebi (Kése, 2005: 130)
Orneklerden de anjdacagsi gibi kaynaklar, maliyetlerin temel kay@ai olusturan
unsurlardir. (Alkan, 2005: 44)

Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyet sisteminin flkansal girdilerini sglayan
unsurlardir.isletme kaynaklarinin hangi bélimlerde toplariad@nemli bir adimdir.
Bu agidan sistemin kaynaklarin neler @dna karar verirken ve bunlarin
maliyetlerini tespit ederken baurulacak ilk yer, sletmenin buyik defter kayitlaridir.
(Beaujon-Singhal, 1990: 55 alintilayan Alkan, 200%)
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2.1.4.2. Faaliyet

Faaliyet; mal ve hizmet Uretmek icin makineler \ahyt insanlar tarafindan
tuketilen cabalardir. (Guven, 1993: 31) Bir galay! ortaya cikaracak sirec ya da
islemler batinadar. (Hacirtstergla ve Sakrak, 2002: 28)

Bu tanim icindekiglem kavrami ise, bir faaliyet kapsaminda yer akamnaili
calismalar ifade eder. Faaliyeglem kavramini da kapsayan daha gdmr anlama
sahiptir. Yani glemler faaliyetin icinde yer alir. Orgim; makinelerin Gretim igin
hazirlanmasi bir faaliyet tird; bu faaliyet kapsada, makinelerin 6n temizgiinin
yapilmasi, kaliplarin yergéiriimesi, makinelerin elektronik programlanmasibigi
calismalar ise, bu faaliyet ile ilgilislemlerdir. (Haciristemgu ve Sakrak, 2002: 29)

FTM’nin temelini tekil eden faaliyetler, (Guven, 1993: 31) cikti Urekte
kaynak tiketen sureclerdir. (Ulker \skender, 2005: 198Maliyet hesaplarinda
kullanilacak faaliyetlerin hangi ayrintida belireagsi, yoneticilerin, maliyet
sisteminden beklegi yararlara ve buradan elde edilecek bilgilerin diakararlarin
alinmasinda kullanilagana baglidir. Dolayisiyla her sletmede faaliyet kavrami,
farkl faaliyetleri ifade eder. Bunu belirleyen téKer sunlardir: (Ansari ve Bell,
1997: 13 alintilayan Bengu, 2002: 12, 13)

« Isletmedeki teknoloji,
« Isletmenin blyuklgu,
* YOnetimin sletmecilik anlayl.

FTM yonetimi, bolimler yerinesifaaliyetleri ve maliyetleri, Grinlere bu
ardnler icin icra edilen faaliyetlere gore yukl@olimlerin esas alingi dagsitim
yontemleri tarafindan kullanilan sorumluluk merlegziden daha ¢ok bis istirecine

odaklanmayi tercih eder. (Arzova, 2002: 17)
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i SUREC
A 4

Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet

—> —> —>
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet

—> —> —>
Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet

S —» —»

Sekil 2.4. Sureg Aks Cizelgesi
Kaynak: Arzova, 2002: 18

Isletmelerin ana faaliyetlerinin tespit edilmesi iggm ¢ok kullanilan arag
“siUrec aks cizelgesi” dir. Bu cizelgede her bir kutu faaliyget temsil ederken, oklar
sistemin alg yonunu gostermektedir. Bigletmede ¢cok sayida faaliyet olabilir. Bu
yuzden en iyi tutum, homojen sureclerin hjtielerek bir grup olgturulmasidir.
(Arzova, 2002: 18)

Daha 6ncede belirtildi gibi faaliyetler mamuller tarafindan tuketilir.n&ak
faaliyetler, mamuller tarafindan sadece birim bazikgil, cesitli seviyelerde
tuketilmektedir. Bu sebeple
muimkiindur. (Oker, 2003: 38)

faaliyetleri sg@ seviyelerde gruplandirmak

FTM sisteminde, Uretim surecindeki faaliyetler detigzeyleri itibariyle dort
grupta toplanabilir. Hiyeraik bir yapi icinde olan bu faaliyet dizeylersagida
aciklanmgtir. (Erden, 2004a: 183, 184)

» Mamul birimleri diizeyindeki faaliyetler,
» Mamul partileri dizeyindeki faaliyetler,
» Mamul diizeyindeki faaliyetler,
>

Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler.
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Genel Uretim Giderlerj

Faaliyetler

Birim Parti Mamul Uretim
Duzeyinde Duzeyinde Duzeyinde Duzeyinde
Eneriji Makine Oriin Givenlik

Hazirlama Gelistirme
Makine Malzeme Uriin Tesis
Amortismani Hareketleri Grubu Bakim

Testleri

Malzeme

Alimi

Parti

Duzeyinde

Kalite

Kontrol

Sekil 2.5. Faaliyetlerin Csaitli Duzeylerde Gruplanmasi
Kaynak: Oker, 2003: 40

Mamul Birimleri Duzeyindeki Faaliyetler; tretilen her birimin dretiimesi
esnasinda yerine getirilen faaliyetlerdir. Ggime ylizeyin makine ileslenmesi, metal
parcasina delik acilmasi v.b. gibi faaliyetler iieet her bir birim icin yapiimasi
gerekir. (Eker, 2002: 241) Uretim yerindeki topldiretim hacminin bir sonucu
olarak ortaya cikarlar (Erden, 2004a: 184) ve aliyatler Gretim hacmiyle dou
orantihdir. Birim dizeyindeki faaliyetlerde Uretianttikca faaliyetlerde ayni oranda
artar. (Oker, 2003: 38)

Mamul Partileri Diizeyindeki Faaliyetler; bir mamul partisinin Gretiminde
gercekliatirilen faaliyetlerdir. (Erden, 2004b: 21) Ornek amk, bir mamul
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tasarimindaki hatanin duzeltiimesini, bir mamullliderinin idamesini, 6zel test
programlarini gegtiriimesini verebiliriz. Bu faaliyetlerin maliyette her bir mamul
turd ile ayn ayn ilskilendirilebilir. Fakat bu maliyetler, mamullerinrétilen parti
saylisl ya da birim sayisindangasiz olan ve ¢iktl birimleri diizeyinde sabit nkel
tastyan maliyetlerdir. (Haciristenitu ve Sakrak, 2002: 40) Kisacas! bu maliyetler
partide yer alan ve birimlerden gasiz olan maliyetlerdir. Orn, makinelerin
ayarlanmasi ele alinirsa, yeni bir parti mamul idrete bglamadan ©Once
makinelerin ayarlanmasi gerekir. Makineler bir defgarlandiktan sonra, o parti
icinde 100 birim de uretilse, 1.000 birim de Usailartik yeni bir ayarlama ¢cabasina
gerek kalmadan dretim tamamlanir. Bu Ornekten dmsiacas gibi, partiler
dizeyinde ortaya cikan toplam maliyetler, partidddrimlerin degil, faaliyet
sayisinin bir fonksiyonudur. (Erden, 2004a: 184)18

Mamul Duzeyindeki Faaliyetler; belirli bir mamul tarta ile ilgili yapilan
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere mamul bazinda gétegen muhendislik, aghirma
gelistirme faaliyetleri 6rnek olarak verilebiliistenen uriine 6zghrtnameler, testler
veya teknik destek faaliyetleri de gtéri dizeyindeki faaliyetler olarak bu
faaliyetlere ilave edilebilir. (Oker, 2003: 39) Giatiizii gibi bu faaliyetler belirli bir
mamulle alakali olup, @der mamullerle alakasi olmayan faaliyetlerdir. Bu
faaliyetlerin maliyetleri, her bir mamul turG ileyma ayrn iliskilendirilebilirken
mamullerin Uretilen parti sayisi veya birim saytan b&msizdir. (Erden, 2004b:
22)

Uretim Yeri Diizeyindeki Faaliyetler; bitun tretim tesisine destek olmak
ve alan sglamak amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Sigorta, ganenkul kirasi, bakim
gideri, temizlik gideri, araba parki ve tesis bakigibi unsurlar Gretim dizeyi
faaliyetler grubuna girer. (Arzova, 2002: 25) Balfgetler daha ¢ok ortak giderler
ve yOnetim faaliyetleriyle alakali giderlerdir. (& 2002: 242)

Aciklanmg olan dort grup faaliyet hiyergsini her seviyedeki faaliyet
cesitlerini ve bu faaliyetlerle izlenebilen maliyetier 6rnekleri aagidaki Cizelge

2.1.’de verilmitir.
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Cizelge 2.1. Faaliyet Gruplarinin Hiyerasisi

Dort Seviye Faaliyetlerin Cesitleri Maliyet Ornekleri
. o .| Makinelerleilgili: Dogrudan Kullanilan
Mamul Birimleri Dizeyindeki Delme, Kesme, glitme, Malzemeler Makinelerin
Faaliyetler Kirpma, Asinma Pay! Enerji Maliyeti
Presleme Makinelerin Bakimi
Emekleilgili: Emek
Montajlama, Boyama, Sigorta, Ucret Vergisi
Kumlama,
Dikme

Kurulumisgiicti Maliyeti
Satin Alma Sekreterlik
Faaliyetler Alma Sipargleri Denetleme| Maliyeti Malzemelerin
Kullanim Maliyeti Kalite
Kontrol Maliyetleri

Tasarim Maliyeti

Mamul Mihendislik Maliyeti
Faaliyetler Degisimleri Envanter Yonetimi| Stok Tgima Maliyeti

Mamul Partileri Duzeyindeki | EKipman Kurulumlari  Satin

Malzemelerin Kullanimi

Mamul Duzeyindekil Mamul Tasarimi Miuhendislil

Binanin Ainma Payi
Isitma Ve

Faaliyetler Yonetimi Egitim Givenlik Havalandirma Emlak
Vergisi Sigorta

Uretim Yeri Diizeyindeki Tesis  Yonetimi Persone

Kaynak : Weygandt vd., 1999: 139 alintilayan Oz@206: 20

Birbirine  benzeyen faaliyetlerin fonksiyonel ve akonik olarak
gruplandiriimasiyla faaliyet merkezleri eturulur. (Bengl, 2002: 28) Faaliyet
merkezi, yonetim tarafindan icegdi faaliyetlerin maliyetinin ayri olarak
raporlanmasi istenen Uretim strecinin bir bolumudder bir faaliyeti ayri bir
faaliyet merkezi olarak ele almak ekonomik olargigun deildir, bu ylizden birgok
uygulamada ayrintiyr ve kayitlama maliyetlerini lamak icin, ¢gunlukla birbiriyle
ilgili birkag¢ faaliyet tek bir faaliyet merkezi igde gruplanabilir. (Erdgan, 1995: 69)
Isletmede cok sayida faaliyet yapgdhdan her faaliyetin ayri izlenmesi detay ve
kayitlama maliyetlerini arttirdgindan birbiriyle yakin igkili birka¢ faaliyetlerden
olusan faaliyet merkezleri ofturulur. (Ulker veiskender, 2005: 198, 199)rnesin;
hammadde kaydi ve hareketi birka¢ faaliyeti kaplsg#iyaancak bunlar malzeme
yonetimi adi altinda tek bir faaliyet merkezindplemabilir. (Erdg@an, 1995: 69)

2.1.4.3. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, faaliyet tabanli maliyet yontemikdeek bir faaliyete bg
olan maliyetlerin toplangi yerdir. (Garrison ve Noreen, 2003: 329 alintifaya
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Dumanglu, 2005: 109)sletmedeki faaliyetler belirlendikten sonra, bu faeller alt
bolumlere ayrilmak yoluyla, alt faaliyetlerin hdribin tikettigi kaynaklarin maliyeti
olusturulur. Maliyet havuzunun ghkh olusturulabilmesi icin temesart isletmenin
faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarinKéttigi kaynaklarin neler oldtunun
lyi belirlenmesi gerekir. (Arzova, 2002: 26) Biralgyetin maliyeti, belirli bir stirecin
maliyetini en ¢ok etkileyen maliyet dl¢liistine gdesle edilir. (Soyaltin, 2007: 73)

Maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler benzer lijaler tarafindan
tuketildigi icin maliyet havuzlari homojen bir yapi icermetite Bu yluzden tek bir
maliyet etkeni aracshwyla, ilgili maliyetlerinin mamullere yuklenebilmei
mumkundur. §ener, 2003: 25)

Faaliyet tabanli maliyet sisteminde, gelenekseliyadéme sisteminde yer
alan maliyet merkezlerinin gorevini, maliyet hawarzl yerine getirmektedir.
Geleneksel maliyetleme sisteminde bdlumler maligegrkezlerini olgtururken,
FTM'de her faaliyet turinin bir maliyet havuzu boln ve mamuller, o
faaliyetlerden yararlandiklari dlctde ilgili hav@admaliyet alirlar. §ener, 2003: 25,
26)

2.1.4.4. Maliyet Etkeni

Maliyet etkenleri, bir faaliyet ortaya ¢ikarmaknghtiya¢ duyulan ¢aba ya da
Is yukdand belirleyen faktorlere verilen isimdir. Bualram faaliyet maliyetlerini
mamullere aktarmak icin kullanilir. (Alkan, 2005)Maliyet etkeni, bir faaliyet ile
maliyet grubu arasindaki sebep — sonugkidini belirler. Etkenler mamuller
tarafindan tuketilen faaliyetlerin gercek kaynalketimini yansitmalidir.Maliyet
etkenin 6lcim kabiliyeti yiksek olmalidir. Yani etk elimine edildiinde maliyet
nesnesi de etkenin staigi maliyette ayni oranda elimine edilmelidir. (Ulkee
Iskender, 2005: 200)

FTM sisteminde maliyet etkenleri, geleneksel sistekn daitim
anahtarlarinin yerine kullanilir. Maliyet etkenlemaliyetlerle mamuller arasinda
sebep — sonuc skisine dayanan objektif bir kopri clurmaktadir. Daitim
anahtarlari ise, genelde subjektif bir maliyetitiani icin kullanilir. Geleneksel
maliyetlemede Uretim giderlerinin mamullere yilklesgimde makine saatisgilik
saati gibi hacim tabanli gaim anahtarlar kullanilirken, FTM’de sipgrsayisi,
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tasima sayisi, satin alama emri gibi bircokgdisan anahtari kullanilir. (Uysaler,
2007: 25, 26)

Maliyet etkenleri FTM sisteminin en énemli unsuntean biridir. Sistemin
temel felsefesi ve dwu maliyet bilgisi acisindan, maliyet etkenlerimynanlasiimasi

ve seciminin iyi yapiimasi gerekmektedir. (Bengdi02: 71)
2.1.5. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Amaglari veDzellikleri

Geleneksel yontemlerde G.U.G.nin mamullere yuklesimde (retim
hacmine dayali anahtarlar kullaniimasi, yanhaliyet bilgilerinin olymasina neden
olmaktadir. Cunki uretim hacmi, tim G.U.G. tirlerirolusumunda belirleyici
degildir. Bu nedenle, saikli bir maliyet hesabi igin, maliyet yerlerindemamullere
yukleme aamasinda, maliyetlerin alumunu belirleyen etkenleri, en igekilde
temsil edecek olcutlerin kullaniimasi zorunigluortaya cikmytir. (Haciristemglu
ve Sakrak, 2002: 30) Bu zorunluta cevap vermek amaciyla FTM gélilmi stir.
FTM, tam maliyetlemenin yeni bgekli olarak belirtiimektedir. Bu yéntemde her bir
endirekt maliyet dikkate alinarak, bu maliyetin ibelbir faaliyet ile iliskisi
belirlenmeye caftiimaktadir. (Karciglu, 2000: 153)

FTM ayrica, kaynaklar, faaliyetler, maliyet nesmelee bgar oOlcilerine ait
verileri toplayip bilgiye dongtirerek karar almada yonetim igin bir bilgi sistesfan
FTM temelde iki amaci vardir: (Ulker ve 8aan, 2008: 156)

v’ Isletme faaliyetlerinin tiiketimi, maliyeti ve ilgi ahini tanimlayarak

ayrintili bilgiler sglamak,
v Yoneticilere alacaklar kararlar i¢in giar maliyet bilgileri sunmak.

Bu iki temel amag¢ kapsaminda FTM sisteminin amacigagidaki gibi
siralanabilir: (Eker, 2002: 240)

» Dusuk katma dgere sahip, @er bir ifadeyle de mamul ve hizmet
uretiminde dger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan
kaldirmak ya da en dik dizeye indirmek,

> Karhligi artirmak Uzere gercekkrilen katma dgeri yiksek
faaliyetlerin kolaylatirimasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabani

saglamak,



46

» Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve dikenlerin

dizeltiimesini sglamak,

» Zayif varsayimlar (kabullenmeler) ve yetersiz meliglgitimindan

kaynaklanan yandliklari ortadan kaldirmak v.b.

FTM drunlerden daha c¢ok, maliyet yaratan faaliyétlelgilenen ve belirli
durumlarda bir hizmet veya Urinidn maliyetlerininhdaiyi ortaya konmasini
sglayan bir yontemdir. Daha ¢ok son zamanlarda or@kan ve FTM’nin Urdn
maliyetlemesindensietme yodnetimi gefitirmeye dongen 6nemi de yadsinamaz.
(Tekiner ve Albayrak, 2005: 221) FTM yoneticileregcu maliyet bilgileri sunarak,
yoneticilerin dgru kararlar almasini gkayan, etkin bir yonetim araci olarak ortaya

ctkmaktadir.

Faaliyet tabanh maliyet sisteminin 6zellikleydyle siralanabilir: (Bicakel,
2006: 43)

G.U.G. yiiklenmesinde, otomasyonaghalarak direkt §cilik saati

(DiS) yerine makine saatleri kullaniimaktadir,

« Uretici is yerlerinin belirlenmesinde daha gk birimler esas

alinmaktadir,

 Mamul maliyetleri ile faaliyet maliyetleri birliktdhesaplanmakta ve
bunun sonucu olarak stoklarda gbilecek tim kayiplar dikkate

alinmaktadir,

+ Uretim giderlerinin sabit-dgsken ayrimi yapiimamakta ve tumi
desisken kabul edilmekte ya da glgken giderler Uretim giderleri

olarak ele alinmaktadir,

* Maliyetler 6nce faaliyetlere daha sonrada mamulignes izlenmekte,
bunun icinde satin alma sipgeri, harekete gecirme, kalite kontrolleri,
Uretim planlamasi, yuklemeler, tamir bakim tutarlae sayisi,
hammadde alimlari, kullanilan enerji miktari ve mak saatleri
G.U.G.’nin  da&timinda birlikte dgtim anahtari  olarak

kullaniimaktadir,



a7

» Kapasite fazlasi sonucu ean maliyetler mamul gruplarina

yuklenmektedir.
2.1.6. Faaliyet Tabanl Maliyetlemenin Varsayimlari

FTM &agida sayllan varsayimlara dayanmaktadir: (Holmen951938
alintilayan Ergun ve Karamat&2002: 96)

> Faaliyetler kaynaklari tiketir ve bu kaynaklar fgetin maliyetlerini

olusturur.
> Urunler ve sipasler faaliyetleri tiiketir.

> Geleneksel maliyetleme, maliyetleri azaltmak icimrdamalarda
desisiklik olmasini dngorirken, FTM ise harcamayigiletiketimi
Olcen bir sistem oldtundan, harcamalari gé tluketimi esas
almaktadir.

> Oncelikle ana faaliyetler belirlenmelidir. Daha smngok Olglimli
dagitim anahtarlari kullanilarak, faaliyetlerin tlkesm oldugu
kaynaklarin maliyetlerinin 6nce maliyet havuzlaringsonrada

mamullere yiklenmesi glnmalidir.

» FTM geleneksel sistemden daha c¢cok maliyet havuzsahdptir. Her
havuz icin tek bir faaliyet s6z konusu ofduicin maliyet havuzlari

homojen bir yapidadir.
» Her bir maliyet havuzundaki genel Gretim gidergidkendir.

2.1.7. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Sinirlari

FTM ybnteminin yank sonuglara neden olmamasi igin iki duruma dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bunlar; talebin yanltahmin edilmesi ve vyatirim
harcamalarinin diizensiz olarak amorti edilmesicénz 2006: 29)

Fazla veya atil kapasite maliyeti mamul gruplaryikklenmemeli donem
gideri olarak gosterilmelidir. Aksi uygulamalaglatmeyi “6lum spirali” olarak
adlandirilan duruma sokar. Talebin yantahmin edilmesi sonucu clan atil
kapasite, maliyet sisteminde daha yiksek maliygiontari alinmasina neden

olacaktir. Bu durumda fiyatlar yonetim tarafindaikseltilecek ve gelege iliskin
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daha az talep, daha yiiksek atil kapasite ortayaagka neden olacaktir. (Ozcan,
2006: 29)

FTM sisteminde dikkat edilecek ikinci nokta isenmen yeni trin ve drdn
hatlarina ait ardirma ve gektirme maliyetleridir. Bu durumda agarma gelgtirme
maliyetleri iki gruba ayrilabilir.ilki, mevcut Grin ve urin hatlarinda yapilan
gelistirici ve kicuk dgisiklik yapilan klemlerdir. ikincisi ise, tamamen yeni bir
mamul ve imalat hattini ojturan glemlerdir. Birinci gruba ait giderler, ggimden
yararlanan mevcut mamullerin maliyetine eklenir. [Baliyetler, uygulanan Ar-Ge
programiyla ilgili olmayan mamullere ve uretim faatha eklenmezkinci durumda
ise aksi durumlar gecerlidifdyle ki finansal muhasebe Ar-Ge maliyetlerini, ddne
gideri olarak kabul etmektedir. Aksine, yonetim ras@besi s6z konusu maliyetleri
gelecge yonelik yapillmasi gereken maliyetler olarakgetéendirmelidir. Kisa
Omurlt Granler igin ayrintili Ar-Ge programi haaybn gletmeler, maliyet ve
gelirlerini  mamulin hayat suresine goére Olcmeli \eelirlemelidir. Ar-Ge
harcamalarini da kapsayan yatirirm harcamalarinperdiiz olarak amorti edilmesi;
mamul karlilginin dizenli olarak dgerlendirilememesine ve bu da yandonuclarin
elde edilmesine neden olmaktadir. (Kagtug 2000: 155)

2.1.8. Geleneksel Yontemle Faaliyet Tabanli Maliyetmenin Karsilastiriimasi

Dogru maliyetin hesaplanmasinda en zor konu, her himole veya hizmete
genel dretim giderlerinin uygun bigekilde yuklenmesidir. Bu amacla, belirli
safhalarda gedtirilmi s t¢ farkl yaklaim vardir. Bunlar; (Garrison ve Noreen, 1997:
180 alintilayan Erden, 2004a: 190)

» Fabrika diizeyinde genel ytkleme orani,
* Bolumsel yikleme orani,
* Faaliyet tabanli maliyetleme.

Bunlardan ilk ikisi geleneksel yontemler olarak awlirilirken, sonuncusu
ise, ileri bir maliyet yaklgmi olarak adlandiriimaktadir. Geleneksel yaktdarda,
G.U.G. ilk 6nce esas ve yardimci imalat gider yavbe toplanarak l.datim
gerceklatirilir. Daha sonra ise, yardimci imalat gider wemhdeki giderler esas

imalat gider yerlerine datilarak 1. dagitim gerceklgtirilir. Uclincli gama olarak da
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esas imalat gider yerlerindeki giderler o merkedgeiiretiien mamullere yuklenir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde ise, ga&tefhaliyetler itibariyle maliyet
havuzlarinda toplanir, buradan mamullere yuklenedikt Yani faaliyet tabanli
maliyetleme de ise giderler faaliyet itibariyle kpir, buradan mamullere
ili skilendirilmektedir. (Acar, 2005: 106-107)

Genel Uretim Giderleri

1. Aama Dgitim

Yardimci (Hizmet) Yardimci (Hizmet)
Maliyet Yeri 1 Maliyet Yeri 2

2. Asama Dgitim . Asama Dgitim

A

Esas Maliyet Esas Maliyet
Merkezi 1 Merkezi 2

l 3. Aama Dgitim l

URETILEN MAMULLER

Sekil 2.6. Geleneksel Yéntemde Oatim Sireci

Kaynak: Erden, 2004a: 192
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Genel Uretim Giderleri

1. Asama Dgitim l
Faaliyetler
2.sama Dgitim l

Uretilen Mamuller

Sekil 2.7. FTM Sisteminde D&itim Sureci

Geleneksel maliyetlemede maliyet vyerleri olarak aadirilan maliyet
havuzlarinda toplanan genel Uretim giderleri, ilgialiyet yerinden slem goren
driinlere veya hizmetlere, direkfcilik saatleri gibi maliyet etkenleri aragili ile
yuklenir.  Faaliyete dayali maliyetlemede ise, nwlliy yeri olarak
adlandirabilecgimiz maliyet havuzlarinda toplanan genel Uretimegieri dnce her
biri anahtar faaliyetler aractiyla kiiciik maliyet havuzlageklinde toplanir. Daha
sonra faaliyetler itibariyle maliyet havuzlarindaplanan genel Gretim giderleri de
ilgili Grinin olwturulmasinda kullanilan ¢gli maliyet etkenleri aracifi ile ilgili
artnlere yuklenir. (Elitg 2004: 140)

Geleneksel maliyet yonteminde mamuller kaynakldketirken, faaliyet
tabanh maliyetleme sisteminde faaliyetler kaynaktéaketir, mamuller faaliyetleri
tiketir. ( Ozkan ve Aksoylu, 2002: 55) Bu temelsanm cercevesinde geleneksel
maliyet sistemleri, daha 6nce de belir@idigibi, maliyetleme sirecinde mamul
Uzerinde y@unlasir. Bunun temel nedeni her bir mamulin ilgili kalgrza
tukettiginin varsaylimasidir. Gelenekselglam anahtarlari sadece bir birim mamule
iliskin ©zelliklerin izlenmesi Gzerinde ganlasir. Faaliyet tabanli maliyet
sistemlerinde ise maliyetleme sirecindekgyolasma faaliyetler Gzerinde kendini
gosterir. Buna gore maliyetler, mamullere, s6z lsanmamullerin imalat sirecinde
gerektirdgi faaliyetlere yuklenir. Dolayisiyla, faaliyet tatda maliyet sisteminde
cikti sgamasindaki datim anahtarlari, gerceldirilen faaliyetlerden olgur.
(Beaujon ve Singhal, 1990: 60-62 alintilayan Kana@900: 44)
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Geleneksel maliyetleme sisteminde sadece tek Bitidaanahtari kullanilhr.
Kullanilan d&itim anahtarlari da tretim hacmineghalmaktadir. FTM sisteminde
ise her bir maliyet havuzu icin bir tane olmak igzdrsirkac dgitim anahtar
kullanilir. Boylelikle daha dgru maliyet hesaplamalari yapilabilmektedir. (Ketiz,v
1991: 292 alintilayan Karcitu, 2000: 156)

Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanl liged sistemi arasindaki

farkhliklar Cizelge 2.2.’de belirtilngtir.

Cizelge 2.2. Geleneksel Yontemle Faaliyet Tabanl dflyetleme Yonteminin
Kar silastiriimasi

MALIYET YUKLEME OLGUSU | GELENEKSEL FAALIYET TABANLI
MALIYET SISTEMI MALIYET SISTEMI
Kullanilan kaynaklari etkileyen Yalnizca uretim hacmi Harekete gecirme sayisi veya
faktorler Uretim siparjleri sayisi gibi birkag
faktor.
Maliyet havuzlari sayisi Bir Adet Kaynaklarin kullenini etkileyen

her bir faktor icin bir adet olmak
Uzere ¢cok sayida

Maliyet dgzitim anahtarlari sayisi Bir Adet Her bir maliyetvbau icin bir
adet olmak Gizere ¢ok sayida

Urainlerin nasil maliyetlendirilgi Maliyet dgzitim anahtari | Maliyet dggitim anahtarinin her
olarak Uretim hacminin | birinin ilgili maliyet havuzu icin
kullaniimasi kullaniimasi

Kaynak: Alkan, 2005: 42

2.2. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sureci

Yeni GUretim ortamlarinin hem genel dretim giderleManinda hem de
yapisinda meydana gelengdgkliklerden dolayl geleneksel muhasebe sisteminin
yetersizliklerini ortadan kaldirmak icin 6nerile® yontemi; genel tretim giderleri
kalemleri ile mamuller arasindaki skiyi faaliyetlerin esas alinarak anacaini
kabul eder ve faaliyetler Uzerindeggmlasan bir yontemdir. Dayangh temel felsefe
“faaliyetler kaynaklari tiketir, mamuller faaliyetl tiketir". Bu yontem Uretim
sureci icersinde bu felsefeden hareketle faaliyietimaliyetlerini takip etmek igin
cok sayida maliyet sayicisi kullanihir. (Eker, 2002: 243)
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Yontem bu temel felsefeye paralel olarak gamali maliyet dgtim strecine
dayanmaktadir. Sistemin kurulmasi ve drin maliyetihesaplanmasi icin iki
asamall dgitim sureci bg adimda gercekienektedir. Adim sayisini daha ayrintili
olarak artirip azaltmak muimkin olsa da bu l€lim temel siurec olarak kabul
edilmektedir. Faaliyet tabanh maliyetleme sistedieirkaynaklarin tiketilmesinden
baslayip, maliyetlerin mamullere yiklenmesi ile sorar@n iki gamali surecin ilk
asamasinda, faaliyetlerin maliyetleri belirlenirkekinci asamada ise, faaliyetlerin
maliyetleri Urlnlere yiklenmektedir. (Tanve Gulner, 2003: 4, 5) Bu ikisamay

olusturan bg adim isesOyledir:

» Faaliyetlerin belirlenmesi,
Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,
Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

Maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktariimasi,

vV V VYV V¥V

Maliyetlerin mamullere yuklenmesi.

Birinci asamada faaliyetler tanimlanir ve endirekt faaliyatlemaliyetleri
maliyet havuzlarina payrilir. Bu amacla 6nce faaliyetler kategorilereilay Maliyetler,
bu bdlumlerle ilgili maliyetlerdir. Daha sonra hog maliyet havuzlari tanimlanir.
Dolayisiyla, endirekt faaliyetlerin bir maliyet h&unda yer alabilmesi icin bu
faaliyetlerin mantiksal olarak birbirleriyle gkisi olmasi ve bu faaliyetlerin tim
mamuller igin ayni tilketim oranina sahip olmasekerektedirikinci asamada, her bir
maliyet havuzunda toplanan maliyetler mamullere lgggyilir. Bu paylgimin
yapilmasi icin, oncelikle yapilmasi gereken, hemuiéin tikettgi kaynak miktarinin
Olcilmesidir. Daha sonra birinck@mada hesaplanan yikleme orani ve bu dlguler

kullanilarak maliyetler mamullere yuklengrolur. (Alkan, 2005: 45)

Iki asamali d&itim sureciSekil 2.8’de verilmitir. (Eker, 2002: 243)
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M Kaynaklar
A
L
1
Y
Birinci E Kaynak Faaliyet
Asama T Maliyeti P Taglyicilar
D Y ukleme
A
G
I \ 4
-:— Faaliyetler
M
S A 4
. U] Faaliyet Maliyet
Ikinci R Maliyetlerini | Taslyicilar
Asama E Yiikleme N
C
i
A 4
Maliyet
Obijeleri

Sekil 2.8. Faaliyete Dayaliiki Asamali Siireg
Kaynak: Eker, 2002: 243
2.2.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetle sisteminin en 6nengarmaalarindan biri endirekt
giderlerin mamullerle ikkilendirecek faaliyetlerin belirlenmesiamasidir. Uretime
hazirlik gamasi da dahil, tim faaliyetlerin birbirleriyle ¢gkayacaksekilde tespit
edilmesi gerekir. Bu faaliyetler hammadde ve makeatin alma, Uretim planlama,
kalite kontrol, malzeme hareketleri, makine ayaylérin gelstirme, aratirma —
gelistirme, safy sonrasi lojistik faaliyetler olmak tzere mamulsagdan farklilik
yaratacak maliyetlerdir. (Oker, 2003: 37) Faaligati tespit edilmesindeletmenin
organizasyon yapisi akis semasi veya yerygn planindan yararlanilir. (Eker, 2002:
244)

Faaliyetlerin belirlenmesisamasiu sekilde yapilir:
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Oncelikle, ilk madde ve malzemeninsleétmeye gekinden Uretimi
tamamlanan mamulin en son muayenesine kadar, Usgtiecinde her bir adimi
detayll sekilde gosterensi aks semasi hazirlanirisler sirasiyla gozlemlenir ve
faaliyetler kaydedilir. Bir mamulln tukegiikaynak miktari ve her faaliyetin icefli

zaman alg semasinda tzerine kaydedilir. (Erden, 2004a: 182)

ikinci olarak, ak§ semasindaki faaliyetler analiz edilir ve bu faallgen
deser katan bir yapida mi yoksa g katmayan bir yapida mi olgu belirlenir.
(Erden, 2004a: 182) Hem ghr katan hem de der katmayan faaliyetlerin birer
maliyeti mevcuttur. Dger yaratan faaliyetler yetkili faaliyetler olarakestli
anahtarlarla Uretim hattindaki mamul ya da hizmetlgiklenir. Dger katkisi
olmayan faaliyetlere ait maliyetlerde ayri ggeendirmelere tabi tutulur. (Ersoy,
1998: 80)Akis semasinda yer alan ve g katmayan bu faaliyetlerin azaltiima veya
ortadan kaldirilma ortadan kaldiriingekilleri belirlenir. (Erden, 2004a: 183)

Isletmelerde cok sayida faaliyetlerin sayisi olduteadir. Faaliyetleri 500
— 600 balik altinda toplamak cok buylik emek ve maliyet gére. Eger amag
misteri ve Urin bazinda farklilik yaratacak gruplandtive faaliyet sayisi 10 — 30
aralginda belirlenmelidir. Amag¢ daha ayrintili bilgileftgtiya¢ duyulan bir gletme
ise, 0 zaman faaliyetler daha detayl izlenmelidisacasi, faaliyet sayisiletmenin

.....

37)

Faaliyetlerin analiz edilerek belirlenmesiaaasinda gozlem, roportaj, anket
ve kayitlarin gbzden gecirilmesi teknikleri uygulaaktadir. Ayrica faaliyetlerin
belirlenmesinde dikkat edilmesi gerekegatibirkag 6nemli husus ise, ¢ok kicuk ve
birbiriyle iliskili faaliyetler bir araya getiriimeli, amaca uygurolarak
detaylandiriimali ve herkes tarafindan amig acik ve tutarli hale getirilmelidir.
(Eker, 2002: 244, 245)

2.2.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Her bir Grandn dretilmesi icin gereken faaliyetfaaliyetlerin belirlenmesi
asamasinda tespit edilir. Bu faaliyetler cok sayidacagindan ve hepsinin ayri

olarak incelenmesi ekonomik agidan mumkun ol@adian, bu faaliyetlerinin kag
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tanesinin ayri birer faaliyet merkezi olarak elenata konusunda bir karar
verilmelidir. (Erdgan, 1995: 69)

Faaliyetler gruplandirilirken iki noktaya dikkatikedelidir. Ortak havuzda
toplanacak faaliyetler belirli bir Griin grubu icitiiketiliyor olmalidir. Orngin,
argtirma gelstirme bdolimidndeki muhendislerin dcreti, bu boélumkellanilan
bilgisayar yazilim paketleri i¢in yapilan harcammalau bolimde kullanilan malzeme
giderleri gibi unsurlar birlgirilerek muhendislik faaliyeti havuzunu ghurabilir.
Cunku bu giderler, belirli bir faaliyetin odmasi icin o stire¢ icinde kullanilan destek
faaliyetleridir. (Oker, 2003: 39)

Faaliyetlerin gruplandiriimasi ile ilgili olarak iikci nokta ise faaliyetlerin
ayni maliyet etkeni kullanip kullanmdgdir. Ornein, miuhendislik bolumd,
Uzerinde caktigl Griin grubuna harcaglisireye gére maliyet aktarimi yapiyor ise ve
tum muhendislik giderleri igcin ortak maliyet etkemuhendislik suresi ise butin
mihendislik faaliyetlerinin gruplandiriimasinda Ilsakinca yoktur. Bu giderlerin
drinlere muhendislik sdresi yerine farkli anahtarigardimiyla yuklenmesi
durumunda bu faaliyetlerin ve onlara ait maliyetleayni havuzda biriktiriimesi
mumkin dgildir. (Oker, 2003: 40)

Faaliyetlerin daha 6nce belirtilen dort duzeyi gidine alinarak ve her bir
faaliyet merkezi icindeki faaliyetler bu duzeylergore gruplandiriimaktadir.
(Erdazan, 1995: 70) Bunlar;

> Birim dizeyindeki faaliyetler
» Parti duzeyindeki faaliyetler
» Mamul duzeyindeki faaliyetler
» Tesis dizeyinde maliyetler

Farkli bolumlemeler ya da kavramlarla ifade editsie yukarida siralanan
gruplardan ilk dct, mamuller ile gkinin dogrudan kurulabilecgé faaliyet
dizeyleridir. Bu U¢ grup faaliyet dizeyine ait rgatier, faaliyet duzeyleri ile
uretilen mamuller arasindaki gkiyi temsil edebilecek yikleme anahtarlar

kullanilarak mamullere yiklenir. Tesis dizeyinddkaliyetler grubu ise cdli
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mamuller itibariyle ortak olan mamullere ancak debg bazda yuklenebilecek
maliyetleri kapsar. (Ersoy, 1998: 80)

2.2.3. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet etkeni daha once de belirtigdigibi, yuratilen bir faaliyetle ilgili
olarak maliyetlerin olgmasina neden olan herhangi bir faktor veya faktdirle
Maliyet etkeni, bir faaliyeti tiketen mamulle, cafgyetin toplam maliyeti arasinda
nedensel bir ikki saglar. (Lewis, 1993: 92 alintilayan Erden, 2004a:,1838)

Maliyet etkenleri secilirken t¢ faktor gbz énanenatalidir: (Erdgan, 1995:
78, 79)

* Her bir faaliyetle ilgili niceliklerin 6lcim maliyig

« Urunun gercek faaliyet tuketimi ile secilen faatiyetkeninin

gerektirdgi tuketimin iliskilendirilmesi (korelasyon derecesi),
e Davranssal etkiler.

Olcum maliyeti; faaliyet tabanli maliyet sisteminde kullanilan iyei
etkenlerinin ¢ok sayida olmasi nedeniyle bu bilgiléolayca olgturabiliyor olmasi
ve bu anahtarlarla ilgili 6lcim maliyetlerinin ldistemden sdanacak yarardan daha
az olmasi son derece 6nemlidir. Bu nedenle madigletninin secimindeger dnemli
bir farklihk yaratmadi disunuliyorsa elde edilmesi daha kolay olan maliyet
etkenleri tercih edilir. Orngn, kalite kontrol faaliyetiyle ilgili olarak kontd sureleri
bilgilerinin elde edilmesisietmeye ayrica bir yik getiriyorsa daha kolay etdden
kontrol sayisi maliyet etkeni olarak secilebilimkat bu tercihin yapilabilmesi icin
kontrol sayisi ile kontrol suresi arasindadsal bir iliskinin olmasi gerekmektedir.
Faaliyet tabanli maliyet sistemindgeim sireleri yerinesiem sayisinin kullaniimasi
maliyetleri azaltmak icin kullanilan bir tekniktirislem sayilarinin daha sik
kullanildigi isletmelerde bu teknik daha cok kullanilir. Maliyekeni olarak glem

sayilarinin kullanildii 6rneklersunlardir; (Oker, 2003: 49)
* Verilen is emirlerinin sayisi,
* Kontrol sayisl,

* Malzeme hareketleri sayisi,
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* Sevkiyat sayisl.

Bir maliyet etkeniyle ilgili 6lcim maliyeti, bilgim isletmede hali hazirda
bulunup bulunmagina da bahdir. Cunkl, Ozel olarak elde edilmesi gereken
bilgilerin maliyeti daha ¢ok olacaktir. Son zamadéa bilgisayar teknolojisi, g
maliyet etkeniyle ilgili 6lcim maliyetinin blyik anda digmesine neden olngtur.
(Erden, 2004a: 189)

Korelasyon derecesi;maliyet etkeni faaliyetin bir parcasidir. Bir Grimi
uretilmesi bircok faaliyeti kapsatdeal bir maliyet etkeninin, bir faaliyetin Griinler
tarafindan ne kadar tuketifgini belirlemesi gerekir. Maliyet etkeninin bgleévi ne
kadar iyi yaptgl, Grtnler tarafindan tiketilen faaliyetin gerceéiketimi ile Grtnler
icin etkenin izledsi miktarlarin kasilastiriimasiyla bulunan ifkidir. (Erdogan,
1995: 79) Maliyet etkenleri, gercektailen faaliyetlere ait maliyetler ile bunlan
tiketen mamuller arasindakiskiyi en iyi sekilde temsil etmelidir. Orrign, islem
bazli yikleme anahtarlari ile bir faaliyetin tlketiarasindaki korelasyon genelde
yuksektir. (Haciristeniu ve Sakrak, 2002: 48, 49)

Mamuller tarafindan tuketilen faaliyetleri sadecelagli olarak gdsteren
maliyet etkenlerinin kullanimi, maliyetlerin ¢arpokmasi riskini tair. Cinki bu tir
maliyet etkenleri, faaliyetlerin gercek tiketimindogru olarak gdstermezler.
Belirlenen maliyet etkeninin, bir faaliyetin mameditarafindan gercek tiketimi ne
kadar iyi temsil etii, her bir faaliyetin maliyet etkeni ara@iyla mamullere
yuklenen miktari ile mamul tarafindan tiketilen gge miktarlarin korelasyonu ile
Olcalur. (Erden, 2004a: 189)

Davranigsal etkiler; secilmg olan maliyet etkeniningletmede cakanlar
Uzerinde etki 6nemsiz kabul edilemez. Cunku biriralipet ve sayisi belli olan
maliyet etkeninin caganlarin performanslarini gerlendiriimesinde kullanilabilir
olmasi cakanlarin davrasini etkiler. (C, Salafation, 1995: 58-67 alintilaya
Guzeldere, 2007: 77)

Bazi sirketlerde FTM sisteminin uygulanmasi kararinda redagsal boyut
belirleyici olmaktadir. Davragsal boyutun etkisi olumlu veya olumsuz olabilir.
Isletme calganlarn tarafindan tercih edilen maliyet etkeninill&niimasi olumiu
sonuglar verebilir. (Oker, 2003: 51)
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Isletme calganlari tarafindan benimsenmifakat yiiksek maliyetli ve
korelasyon derecesi nispetersidki bir maliyet etkeni, davragsal boyutu ¢ok 6nemili
ise bu nedenden dolayi tercih edilebilir. Ancalkatgetin ¢cok ygun oldiuu ve d@ru
maliyetlemenin son derece 6nemli gidubir durumda korelasyon derecesi maliyet

seciminde belirleyici olacaktir. (Oker, 2003: 51)

Yukarida sayillan hususlar gbz 6ninde bulunduruldeatiyet merkezleri
icinde bulunan maliyet havuzlarina en uygun maligtkeninin secilmesi ve

maliyetlerin mamullere yuklenmesi gerekmektedikdE 2002: 246)
2.2.4. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktariimasi

Faaliyet tabanh maliyetlemede iksaamali d&itim sureci kullanildiini daha
once de belirtilmgti. Birinci asamada, maliyetler mamullere ytklenmeyi beklemek
Uzere toplandiklar faaliyet merkezlerinegddirlar. Bu ggamada maliyetler faaliyet
merkezlerine ya dgudan yuklenirler ya da birinci sama maliyet etkenleri
kullanmak suretiyle datilirlar. (Erden, 2004a: 187)

Maliyetlerin faaliyetlere ylUklenebilmesi icin fapditler tarafindan tiketilen
tum kaynaklarin, maliyetlerin izlenmesi gerekir. r Bkaynak tek bir faaliyet
tarafindan tuketiliyorsa izlenmesi kolaydir. Fakat kaynak birden cok faaliyet
tarafindan tuketiliyorsa veya bir faaliyet birdeazia faaliyeti tlketiyorsa bu
durumda maliyetlerin izlenmesi zogkcaktir. (Esen, 2002: 27)

Isletmeler mumkin oldgu takdirde, maliyetleri faaliyet merkezlerine
dogrudan yiklemeyi tercin ederler. Ogiie, bir isletme malzeme tama adinda bir
faaliyet merkezine sahipse, malzemeairtayla dg@rudan ilgkili tum maliyetler
belirlenerek, gercekitikleri anda malzeme gama faaliyet merkezine yuklenir. Bu
maliyetlere Ucretler amortismanlar ve kullanilagittiel sletme malzemeleri de dabhil
edilebilir. 1ki veya daha fazla faaliyet merkezi tarafindan g@aldn bazi
kaynaklardan dgabilecek malzeme g¢ana faaliyeti ile ilgkili di ger maliyetler birinci
asama maliyet etkenleri aragilyla faaliyet merkezlerine ggilir. (Erden, 2004a:
187)

Bu daitim sonucu olgan maliyet havuzlarinin homojen olmasi gerekir. Her
bir havuz icinde birlgtirilen maliyetleri olgturan faaliyetler arasinda mantiksagkli
olmasi ve havuz icindeki maliyet glgimlerinin tek bir maliyet etkeni ile
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aciklanmasi gerekir. Maliyetler faaliyet merkezheriytklenirken en digu maliyet
bilgisine, en kolay bicimde wea ilkesi goz 6ninde tutulmahdir. (Uysaler, 2007:
50)

2.2.5. Maliyetlerin Mamullere Yuklenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin sg@araasi maliyetlerin mamullere
yuklenmesi gamasidir. Mamullerin yani sira bu c¢iktilar hizmetta da sipasgierde

olabilir.

Bu ssamanin amaci, faaliyet maliyetlerinin secilen metligtkenlerine goére
maliyet objelerine yuklenmesidir. Busamada gagidaki bilgilerin olmasi gerekir.
(Eker, 2002: 247)

» Secilen maliyet etkenlerinin maliyetleme dénemireaplam miktari
* Toplam miktarin mamullere @dimi

Maliyet etkenlerinin sayisi ve mamuller itibariyl&ullanim miktar
belirlendikten sonra, her bir maliyet etkenisioa digen maliyet belirlenir. Bir birim
maliyet etkeni bgna dien maliyet miktari maliyet havuzu yikleme oraniraka
adlandirnimaktadir. Maliyet havuzu yikleme oramsekilde hesaplanirSener, 2003:
37)

Maliyet Havuzu Yukleme Orani = Maliyet Havuzunddkiplam Maliyet

Maliyet Etkeni Sayisi

Daha sonra her mamulle ilgili maliyet etkeni mikdar ile
yukleme oraninin carpilmasi sonucu, mamullere yigidek faaliyet maliyetleri
bulunacaktir. (Alkan, 2005: 4Maliyet tutarisu forml ile hesaplanirSgener, 2003:
38)
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YUklenecek Maliyet Tutari = Maliyet Havuzu Yukler@eani x Mamul

Tandan Kullanilan Maliyet Etkeni Sayisi

Boylece bir mamulin tim faaliyetlerden @i maliyetlerin
toplami, o mamuliin genel Uretim maliyetini veregek{Alkan, 2005: 47) Bu
hesaplamalara hammadde ve direkilik maliyetleri dahil edilmengse; mamulin
nihai maliyeti, mamule yuUklenilerek elde edilen iyellere hammadde ve direkt

iscilik maliyetlerinin eklenmesiyle bulunacak tutdacaktir. Sener, 2003: 38)
2.3. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Dgerlendirilmesi
2.3.1. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Yararlari veUygulanabilirlili gi

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemleri yonetiaiemevcut maliyet bilgilerine
dayanarak yanil karar verme ihtimallerini azaltmaya yoneliktir. diiget tabanli
maliyetleme sisteminin kullanimi sonucu ortaya gildaha dgru Grtin maliyetleri
nedeniyle bircoksletme FTM'yi uygulamaya camaktadir. Cunki ortaya koyulan
birime dayali maliyetlerdeki carpikliklar, yonekmin yanls kararlar almasina
sebebiyet verir. (Bengi, 2002: 102) FTM sistemidawpikliklarin giderilmesi icin
gelistirilmi s bir sistemdir. Ancak, yoneticilerin FTM’yi se¢cmeledeki tek neden bu
degildir. Bunun yani sira, yoneticilerin FTM sistemitercin etmelerinin ggtli
nedenleri vardir. Bunlagoyle 6zetleyebiliriz: (Horngren ve Foster, 199114552
alintilayan Uysaler, 2007: 53, 54))

> Bolumler arasindaki faaliyetler birbirleri ile kalastirilabilir veya
birlestirilebilir bir 6zelliktedir. Ornesin, kaliteyi korumanin toplam
maliyeti, satin alma ve Uretim bolimundeki muayemaiyetleri ile
pazarlama bolumundeki rgiéri — hizmet maliyetlerinin toplami gibi
bircok maliyeti kapsar. Ayrintih  maliyetler, fagétlere gore

hesaplanirsa ancak toplagtetme kalite maliyetleri elde edilebilir.

> Ust diizey yoneticiler, faaliyetleri daha iyi yonetkwve daha dgru ve
gercek ekonomik kararlar almak icin, faaliyetlee ilmaliyetler
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arasindaki neden sonugcsKilerini daha ayrintili ve dgru bir sekilde
belirlemek isterler. Cok sayida faaliyet Olcuti wealiyet grubu
kullanan FTM sistemi, direkisgilik giderleri veya saati gibi tek bir
dagitim anahtari kullanan geleneksel sistemlere nazdedna gecerli

ve daru bilgiler s&larlar.

Maliyet muhasebesi sistemleri, Ust yoneticileredyauci olacak olan
bilginin sagglanmasi icin kurulurlar. Uretim streclerinin tekajik

acidan geltiriimesi ve yeniden tasarlamasi durumunda yoéHetici
mevcut muhasebe sistemlerinin  gililen bu yeni sireclere
uydurabilmesini isterler. Sistemin temelini faatige olusturdugu

icin, eger faaliyetler iyi yonetilirse, maliyetler décek ve Uretilen
mamullerin piyasadaki rekabet guicl artabilecekaaliyetlerde etkili
degisikliklerin  yapilmasi durumunda yoneticiler de mublbs
sistemlerini buna gore dstireceklerdir.

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri, genellifdrkli bolumler
ile faaliyetler arasindaki ksaikli ili skilere dikkat etmemektedirler.
Ornesin, mamul tasarimslevi ile Uretim klevi arasindaki ikki ele
alindginda, 40 par¢caeklinde tasarlanan bir mamul, olasilikla, 10
parcall tasarlanan benzer bir mamule gore daha faaliyete neden
olacaktir. Cunklu daha fazla saticglem, stok, yeniden sieme,
muayene ve myieri hizmeti gerekmektedir. Geleneksel maliyet
muhasebesi sistemleri, maliyetleri azaltacak olimakalayacak bir
sekilde maliyetleri bir yerde toplayamazken, faaliye tabanli
muhasebe, mamul tasarimcilarinin parca sayisirinagani tgvik
etmekte, dolayisiylaletme personelini, satici ve ticaglem sayisini
azaltmaya yoneltmektedir. Bu dasletmenin maliyet tasarrufu
sgzlamasina yol agmaktadir.

Bilgi toplama teknolojisindeki gealneler, FTM sisteminin
gerektirdgi daha detayli bilginin toplanip analiz edilmesini
kolaylastirdigindan, gletmelerin bu sistemi kullanmalari daha kolay
olmaktadir
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FTM sistemi, bir takim yonetim kararlarinin alinnmaia ve faaliyetlerin
planlanmasinda maliyet ve yonetim muhasebesinarngardbimakta ve klasik maliyet
muhasebesinin eksikliklerini gidermektedir. (Johmsb988: 29-30 alintilayan Bengd,
2002: 103).

Cagdas Uretim teknikleri ile rekabet avantajiningsmmasi, gletmelerde surekli
lyilestirmeyi de gerekli kilar. Strekli iyiktirmenin temel amaci, israfin elimine
edilmesi, toplam Uretim zamanin kisaltlmasi, &alit yUkseltiimesi, caanlarin
verimliliginin yukseltimesi ve maliyetlerin azaltlmasidigte bu amaglarsietme
yoneticileri mamul maliyetleri ile ilgili gerekli ilgiye sahip olmak zorundadir. Buna
gore faaliyet tabanli maliyet sisteminingsaligl yararlarsoyle siralanabilir. (Alkan,
2005: 47)

+« Daha dgru mamul maliyetleri,
< Uretim kasullarinin anlailmasinda gejime,
< Isletme tarafindan gercekteilen faaliyetlerin agik bir gérintis,

+« Daha d@ru kararlarin alinmasina yardimci olma,

*

Karara ilskin maliyetlerin belilenmesinde kolaylik,
% Mamul karliliginin ve riin karmasinin ga belirlenmesi.

Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki, faaliyet tabanli maligme otomatik
karar verecek bir sistem gi&lir, dogru kararlar icin zemin hazirlar. Faaliyet tabanli
maliyetleme d@ru karar icin d@ru bilgi salar ve bu sayedesletmeler gelirlerini

artiracaksekilde en dgru trun ve fiyatlama kararlarini verirler. (Oze®02: 137)

Uzerinde durulmasi gereken bir gdi noktada, faaliyet tabanl
maliyetlemenin hangi durumlarda kullaningleimelere avantaj gkayacaktir. Bu

durumlarsdyle aciklanabilir.

Toplam maliyetlerin  kucik bir ylOzdesini direktscilik maliyetleri
olusturuyorsa, urtin bandi kar marjlari aciklanamiyossdglarin artmasina gamen
karlar azaliyorsa, pazarlama fiyatlandirma icin iyeal raporlarini kullanmiyorsa,
(Taylor, 2002: 50-53 alintilayan Gokcen, 2004: giketin Grin c¢eidi cok ve

kullandigl kaynak sayisi fazla isesl@tmenin genel tretim gideri tutarlari yuksek ise,
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rekabet ygun bir piyasada faaliyet gosteriyorsa faaliyet tdbenaliyetleme sistemi
kullanilabilir. (Gokgen, 2004: 66)

Ayrica isletmenin muhasebe ve bilgi sistemi yeterli dizeiggeve maliyet
etkenini kayit edebilecek bilgi teknolojileri mevcise faaliyet tabanli maliyet

sistemini olgturmak dguk maliyetli olacaktir. (Gokgen, 2004: 66)
2.3.2. Faaliyet Tabanl Maliyetlemeye Yoneltilen Ekstiriler

Her sistemde oldiu gibi faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin deteysiz

kaldigi noktalar mevcuttur.

FTM’ye en c¢ok yoneltilen elgirilerden biri bu sistemin kullaniimasi ve
uygulanmasindaki zorluklardir. (Pryor, 1990: 43dlifhtilayan Karacan, 2000: 91)
Faaliyet tabanl maliyetleme sistemine gegidukca karmgik ve buyuk bir yatirim
gerektirdginden, yeni sistemin hayata geciriimesi ile ilglirekt maliyetlere ilave
olarak, eski sistemin kaldiriimasi maliyetleri gecs maliyetlerini de dikkate almak
gerekir. Ayrica geleneksel yontemin @lo sonuclar vergd durumlarda, gletme
yoneticilerinin faaliyet tabanl maliyetleme sist@mihtiyatla kagilamalari normal
olacaktir. (Hikmet, 2001: 112)

Pek cok sletmede faaliyet tabanli maliyet sistemini ygtilene cabalari bir
tur mutsuzlga sebebiyet verngtir. Clnku faaliyet tabanh maliyet sistemi, onkédi
bir mamuliin gercek maliyetini belirlemek icin uyghim yontem olarak sunulngtur.
Pek cok kgi, faaliyet tabanli maliyet sisteminin gi&ami zorunlu kildgini
varsaymaktadir. Bu yaglialgilama, uygulama esnasinda sorunlara sebebgyéet v
Cunku kgilerin faaliyetleri farkh bir siniflandirmaya talutulduklari zaman, bu
faaliyetlerin nasil maliyetlendirilebilege ya da maliyetleri nelerin surgu

konusunda animazlga dismektedirler. (Bicakgi, 2006: 72)

Baz! elgtirilere gore faaliyet tabanli maliyet sistemleriigtiin kilan sonuclar
tamamiyla zayif klasik sistemlerle yapilan gkstirmalardan kaynaklanmaktadir.
Yine ayni gorgin bir bgka sekline gore, faaliyet tabanl maliyet sistemi, déhza
maliyet d&itim anahtarini kullanan klasik maliyet sistemlgridCunki faaliyet
tabanh maliyet sistemi endirekt faaliyet maliyeithn mamullere cgtli dagitim
anahtarlari ile yiklenmektedir. Direkt maliyetleralenmesi tamamen klasik maliyet
sistemlerinde yer alan uygulamalarin aynisini stolmaktadir. Bu elgiri
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kapsaminda, bazilarina gore endirekt maliyetlerammuillere yiklenmesinde sadece
direkt iscilik olculerinin kullaniimasinin yaninda makinecdlerini de kullanmak
guncel gereksinimlerin ksitanmasinda yeterli olabilegmi savunmaktadirlar.
(Karacan, 2000: 91-92)

En 6nemli elgtirilerden biri de maliyet etkeni secimi Uzerinediaaliyet
tabanh maliyet sistemi savunucularinin, ne kadak gnaliyet etkeni, maliyet
hesaplamada kullanilirsa, elde edilecek maliyetledie o oranda daha g
olacaini savundgunu soylemektedir. Ancak bu elei; hicbir faaliyet tabanh
maliyet sistemi savunucusunun, maliyet etkeni segmen st sinirin ne olgunu
soylemedgi konusundadir. Birisi maliyet hesaplamasini dikee ile yaparken, ayni
hesaplamay! bir @erinin, yliz maliyet etkeni ile yapabilegiei sOylenerek st sinir

getirilmemesi elgiriimektedir. (Bigakgi, 2006: 74)

Diger 6nemli bir noktada, yeni kurallar koyan faaliyabanli maliyetleme
sistemi muhasebeciler tarafindan hentiz benimsenatirerBu direncin nedeni ise
muhasebeciler muhasebe disiplininin kayboatdan ve muhasebe ana ilkelerinin
zarar gorecginden korkmalaridir. (Hikmet, 2001: 111-112)

Yukaridaki elgtirilere regmen, faaliyet tabanli maliyetlemenin dahglsé bir
maliyet sistemi oldgu ve gittikce yayginlgigi gorulmektedir. Faaliyet tabanh
maliyetlemeye olan ilgi ayngekilde devam eder ve biyilk oranda yaygirda, daha
titiz ve dikkatli calsmalar yaparak faaliyet tabanli maliyetlemenin fdgdai artirmak

ve maliyetlerini azaltmak mdmkin olabilir.  (Bengi,2002:  106)
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UCUNCU BOLUM
FAAL IYET TABANLI MAL IYETLEMEN IN BiR INSAAT
ISLETMES INDE UYGULANMASI

Bu bdlumde, ikinci bolimde teorik olarak aciklgnoldusumuz faaliyet
tabanh maliyetleme ydnteminin, birsaat sletmesinde uygulanmasi yer almaktadir.
Bir insaat taahhutsletmesi olan Xinsaat Taahhisletmesi'nin birim maliyetlerinin
hesaplanmasinda faaliyet tabanli maliyetleme yontemianiimis ve geleneksel
yonteme gore hesaplanan birim maliyetlerle skagtirilmasi yapilmgtir. Ayrica
uygulamaya gecilmeden onceaat sletmeleri ve muhasebe sistemi hakkinda kisaca

bilgi verilmistir.
3.1.insaat isletmeleri ve Muhasebe Sistemleri

Kendi nam ve hesabina veya taahhit yoluylak&larina igaat yapan
isletmelere “igaat sletmeleri” denir. (Ocal vd., 2003: Hhsaat kletmeleri, igaat
taahhit ve yap-sat (6zel)samt sletmeleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu iki gaat
isletmesi tiri hem vergilendirme hem de muhasebemsisacisindan birbirinden

farklilik gostermektedirler.

Insaat Taahhiit Isletmeleri; bir insaat sini daha onceden belirlengblan
plan, proje vesarthname sinirlari icinde yuklenen ve yiklenilenikiy is sahibinin
kontroll altinda tamamlayips isahibine teslim edenletmelerdir. (Usul, 2003: 4)
Taahhut gletmeleri, igaat alaninin belirlenmesinde hicbir etki ve s6zknak sahip
degildirler. Uretim, irsaat sahibinin gostergii alanda gercekigirilir ve arsa
sahibine aittir. Yani arsa maliyeti taahhigtetmesi icin maliyet unsuru @gdir.
Bununla birlikte bu arsa Uzerine yapilan yapilaaddif unsur olmasi miumkin
degildir. Taahht gletmelerinin bir dger 6zellgi de bu sletmelerde saga yonelik bir
orgutlenme yoktur. (Erden, 2004b: 18, 19) Ayricaiian irgaat ki bir hesap yilini
gectigi takdirde bu igaat taahhitsleri yillara yaygin igaat si olarak kabul edilir.

Insaat taahhiit sinde bulunmasi gereken unsurladyle siralanabilir:
(Cankaya, 2003; 19, 20)

> Isin yapilamasini isteyen bir tarafin bulunmasi,

> Isin yapiimasini Ustlenen ikinci tarafin bulunmasi,
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» SoOzlgmeye konu olan gaat taahhutsinin bulunmasi,
> Ingaat taahhiitsinin bir ticret kagiliginda yapiliyor olmasi.

TaahhUt yoluyla yapilan gaat slerinin temelde ¢ok farkl olmamak tzere her
tlkenin kendine 6zgl yasa ve yonetmelikleri vardiirkiye’de 6zel kesimde yer
alan ki ve isletmeler ile muteahhitlik sleri yapanlarin aralarinda yapacaklari
sozlameye ilskin hdkimler Borglar Kanunu’nun 355-371. maddelden
belirtiimistir. (Dagdeviren, 2002: 14) Devlegletmeleri ile kurumlar arasinda yapilan
sozlgmeler Devlet Ihale Kanunu ile Bayindirlikisleri Sartnamesi hikimleri
cercevesinde yurutular. Taraflar bu hiukimler dad#i istedikleri gibi stzkgne
yapabilir. (Usul, 2003; 5)

Insaat taahhitslerinde izlenen siireg is@yledir:

» Proje Hazirlgi: Insaat taahhit slerinde ilk olarak § sahibinin
yaptiracgl insaatla ilgili olarak proje hazirlatmasamasi vardir.si
sahibi kendi hazirlayaga gibi uzman kgilerde projeyi hazirlatabilir.
(Usul, 2003; 6)

* Kesif Bedelinin Belirlenmesi: Hazirlanan uygulama @sijin
tahmini maliyetinin ve projeyi gercelggrecek muteahhitsletmenin
kar payini dginerek toplam maliyetlerin belirlenmesidir. $ffiebedeli
bastan sona ayrintili bir hesap yapilarak belirlegecgibi, alt
projelerde yer alangler icin belirlenmg “birim fiyat listelerinden”
veya “asgari igaat metre kare birim fiyatlarindan” da tespit ehoiiie.
(Ocal vd., 2003; 266, 267)

« dlanin Yapilmasi:is sahibinin yapilacak si ilgililere duyurmasi
asamasidir. Bu duyuruyu gazete veaetiiletisim araclari ile yapmasi
gerekmektedir. (Usul, 2003; 6)

« Teklif Alinmasi: ihaleye cikarilan iaat kleri icin, kapali teklif
yontemi, acik teklif yontemi, pazarlk teklif yome ve yargsma
yonteminden biri ile teklif alinir. (Usul, 2003;87,

« Sozlamenin Yapilmasi ve Kesin Temindhaleyi kazanan muteahhit

is sahibi ile bir s6zlgme hazirlar ve imzalar. Bu sogheenin yazili
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olarak yapilmasi ve tim ayrintilari icermesi gereKamu idaresince
yapilan tim ihalelerde soOzlmenin yapilmasiyla birlikte teminat
istenmektedir. TaahhUdin stgiee vesartname hikimlerine uygun
olarak yerine getiriimesini temin etmek icig $ahibi muteahhitten
ihale bedelinin %6’si oraninda kesin teminat alradkt (Ocal vd.,

2003; 273, 275)

« Kesin Teminatiniade Edilmesi: Taahhiidiin ségiee ve sartname
hdkumlerine goére yerine getirilglitespit edildikten sonra alinan kesin
teminat iade edilir. (Ocal vd., 2003; 275)

Insaat taahhitslerinin yapimi tamamlandiklari taahhit nigatideki insaat
islerinin mulkiyetinin § sahibine devir ve temliki i¢cin herhangi bir formal
gerekmez. Taahhit nitglndeki insaatlar istisna akdinin konusunu gurur. (Tark
Borclar Kanunu, md: 355-371)

Yap-Sat (Ozel)insaat isletmeleri; kar elde etmek amaciyla, kendi nam ve
hesaplarina yapi §a eden sletmelerdir. (Erden, 2004b: 18) Yap-satdat (Ozel)
isletmelerinde igaat faaliyeti, bir Gretim faaliyeti olarak kabuliledve isletmeler
insaat faaliyetini kendi adlarina gerceftierler. (Coskun ve Gingormg) 2008: 215)
Uretim isletmesi olarak bir yanda gaatin alt yapisini offuran arsa ya da arazi,
diger yanda ilk madde ve malzeme kullanimi yeilik ile beraber arsa ve arazi
Uzerine yapilan binalar gaat glerinin bir Uretim glevi oldugunu goéstermektedir.
Arsa ve arazi Uzerine ilk madde ve malzemeyi kalfak yapilan igaat yap-sat

insaat letmelerinin bir Grinddar. (Boyar ve Glungorgn006: 215, 216)
Ozel insaatlarin sahip oldtu 6zelliklersunlardir: (Cankaya, 2003: 385)

> Insaat faaliyetinin bir parcasini glwran arsanin vagi; bu arsa
insaat sahibine ait olmasi ya daskasinin milkiyetinde olan arsanin
Uzerine daire veyasiyeri kaglliginda yapiliyor olmasi durumu

degistirmez.
> Insaat kinin isletme tarafindan kendi adina yapiliyor olmasit,
» Ortada bir Uretim (igaat) sinin bulunmasi,

> Uretilen konut ya dasiyerinin satga sunuluyor olmasi.
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Yap-sat igaat sletmelerinde, taahhugletmelerinin tersine arsa 6nemli bir

maliyet unsuru olarak keamiza ¢ikmaktadir. (Erden, 2004b: 18)

Yap-sat igaat gletmelerinin kendi nam hesaplarina yaptirdiklagaatlarin

satsl, sats akdinin konusunu okiururken, mdalkiyetinin aliciya nakli icin tapuda

resmi senet dizenlenmesi ve tescglemlerinin yaptiriimasi gerekmektedir.
(Akintrk, 1994: 347)

Yukarida aciklanyi oldugumuz irsaat taahhit ve yap-sataat sletmelerinde

olusan gider gruplargdyle siralanabilir: (Erden, 2004b: 19-21)

v

Direkt Ik Madde Ve Malzeme Giderleri: Yapilan irsaatin
blnyesine dgrudan giren, satin alingnive maliyeti kesin olarak

yapilan igaata dgrudan yuklenen giderlerdir.

Direkt Iscilik Giderleri: Insaat maliyetine dgrudan yiiklenenstilik
giderleridir.

Taseron Giderleri: insaat &inin belirli bir bélimuniin, sorumluluk
birinci dereceden sorumlu gaat kletmesinin Uzerinde kalmak
sartiyla, tgeronlara devredilmesi durumundadeonlara 6denen bedel

bu grupta yer alir.

Diger Direkt Giderler: Insaatin maliyetine dgrudan yiiklenebilen,
direkt ilk madde ve malzeme, direkfcilik ve taseron giderlerinin

disinda kalan igaat giderleridir.

Genel Uretim Giderleri: Uretimle ilgili bir gider nitelgi tasiyan,
yapilan igaatin maliyetine dgrudan yuklenemeyip, ancak bazi
maliyet etkenleri aracgiyla yuklenen giderlerdir.

Genel Yonetim Giderleri: insaat letmelerinde, tretimsievi disinda
kalan ve dier isletme faaliyetlerinin gercekyenesi ile ilgili olarak

katlanilan giderlerdir.

Daha oncede belirtildi gibi insaat taahhlt ve yap-satsaat sletmelerinin

muhasebe yapisi birbirinden farkllik gostermektedap-sat igaat sletmeleri birer

Uretim gletmesi iken, igaat taahhitsletmeleri birer hizmetsletmesidir ve igaat
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faaliyeti yillara yaygin olarak yapilmaktadir. Buzgen bugletmelerde kullanilacak

olan maliyet hesaplari da birbirinden farkli olaicak

Insaat taahhutsletmeleri, hizmet Uretiminde ortaya c¢ikan maliygtl&r40
Hizmet Uretim Maliyetleri” hesabinda takip edilBirden fazla yil siiren gaatlarda,
740 Hizmet Uretim Maliyetleri yansitma hesabi drgorla, 170-178 Yillara Yaygin
Insaat ve Onarim Maliyetleri hesaplarina aktariliringaat faaliyeti sirdgil sirece
maliyetler bu hesaplarda izlenir. (Cankaya, 2008:idisaat devam et surece, bu
insaatlardan elde edilen hakedjelirleri, 350-358insaat Onarim HakegliBedelleri
hesaplarina kaydedilir. Gegici kabuliin yapiimasiyi@-178 Yillara Yaygirinsaat ve
Onarim Maliyetleri hesaplarindaki tutarlardan, iimetnaliyetleri 622 Satilan Hizmet
Maliyeti hesabina, faaliyet giderleri ile ilgili tarlar ise 63 nolu gruptaki ilgili gider
hesaplarina aktarilir. 350-35fhsaat Onarim Hakegli Bedelleri hesaplarindaki
tutarlar, 600 Yurtici Saglar hesabina gelir olarak kaydedilir. Bir yiknaayan igaat
taahhiit glerinde ise, Uretim maliyetleri 740 Hizmet UretimaNyetleri hesabina
kaydedilir. Donem sonunda 740 Hizmet Uretim Maligdt hesabindaki tutarlar,
yansitma hesaplari aragiyla 622 Satilan Hizmet Maliyeti hesabina aktaalar
giderlestirilirken; elde edilen hakeglibedelleri, 600 Yurtici Saflar hesabina gelir
olarak kaydedilir. (Cgkun ve Giingormgj 2008: 216)

Insaat taahhiit sleri genelde bir yili gtz icin, donem sonu kar/zarar
tespitinde sorunlar yanmaktadir.insaat taahhitslerinde dénem sonu kar/zarar
tespitinde kullanilan iki yontem vardir. Bunlar; ntamlanma yontemi ve

tamamlanma yizdesi yontemidir.

Tamamlanma yontemi; alinansaat ginin tamamen bitiminde veya bitimine
cok yakin bir zaman kalgh durumda kar/zarar tespitinin yapiimasini 6n goéren
yontemdir. (Usul, 2003: 14) Tamamlanma yluzdesi gdmni bu yonteme gore,
faaliyet sonucunu gérmek icigim bitimine beklemek gerekmemektedir. Yangaat
isinin her doéneme ikin gelir ve giderleri gin ulastigi evre dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Bu yontemlerden ilki muhasebeliinemsellik ilkesine aykiri
distigl icin donem sonu Kkar/zarar tespitinde tamamlanniadesi yontemi
kullaniimaktadir. Ayrica 11 numarali Uluslararasulhsebe Standardi oldnsaat

Taahhatleri Standardi gaat taahhitsletmelerinin de dier isletmeler gibi her yilin
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sonunda faaliyet sonuclarini tespit edebilecekieriagciklamaktadir. Yani
tamamlanma yuzdesi yontemg@at taahhutsletmeleri icin kullanilacak tek yontem
olmaktadir. (Sayari, 2004: 61,63)

Yap-sat igaat (Ozel) igaat sletmelerinde, igaat kleri bir Uretim faaliyeti
olarak kabul edildiinden, uretimde ortaya cikan maliyetler, 710 DirtktMadde ve
Malzeme Giderleri, 720 Direktiscilik Giderleri, 730 Genel Uretim Giderleri
hesaplarinda izlenirinsaat faaliyeti devam effi sirece bu hesaplarda biriken
maliyetler, donem sonunda yansitma hesaplari gigtal 151 Yari Mamuller-
Uretim hesabinda aktarilir. Tamamlanagaatlarin maliyeti, 152 Mamuller hesabina
aktanlir. Say gerceklatiginde, bu hesaptan 622 Satillan Hizmet Maliyeti hesab
aktarilarak gider kaydi yapilir. Faaliyet giderletan 750 Aratirma ve Gelitirme
Giderleri, 760 Pazarlama, Sawe Dagitim Giderleri, 770 Genel Yonetim Giderleri ve
780 Finansman Giderleri hesaplarinin tutarlari,et@rsonunda yansitma hesaplari
aracilgiyla ilgili 63 nolu gruptaki ilgili gider hesaplara aktarilir. Saglardan elde
edilen gelirler, 600 Yurtici Saflar hesabina gelir olarak kaydedilir. (&an ve
Glngérmi, 2008: 216, 217)

Yap-sat igaat gletmelerinde kar/zarar takvim yilina ga kalmaksizin
bagimsiz olarak saptanir. Yap-satsaat gletmelerinde yapilan binanin sati
gerceklatigi zaman kar/zarar hesaplamasi yapiimaktadir. (2€@3: 53)

3.2.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Isletme, irsaat - taahhitleri alaninda miteahhitlik faaliyetleri yapmak (zer
kurulmus bir aile sirketidir. Yurtici taahhit sektoriinde kamu ve 6zejebbis
yatirimlarinda bir ¢ok alt ve Ust yapi taahhit eleijini gerceklgtirmektedir.

Isletme sektdrde @rlikli olarak altyapi §lerinde; su isale veebeke hatlari,
kanalizasyon ve dmlgaz boru hatlarinin dénmesi, cevre dizenleme ve peyzaj
isleri. Ustyapi §lerinde de; cok katll modern toplu konut binalae sosyal
donatilarindan okan blok bazh yeni yerfgmlerin yapiminda faaliyetlerini

yogunlastirarak bu alanlarda faaliyet géstermektedir.

Isletmeyle yapilan angaa dahilinde ¢agmamiz boyunca ilgili sletmenin
ismi zikredilmeyecek ve Xnsaat Taahhiisletmesi adi altinda yer alacaktir. Ayrica

isletmenin yapmy oldugu insaatlar hakkinda ayrintili bilgi verilmeyecek ve
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insaatlarin ismi caimamizin ilerleyen bolimlerinde gerekli offludurumlarda A
Insaati, Bingaati, Cinsaati ve Dinsaati olarak isimlendirilecektir. Ancak, gahanin
uygulama bolumiinde kullanilan maliyet bilgileri, Iksaat Taahhtisletmesi'ne ait

gercek maliyet bilgileri olmaktadir.
3.3. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yonteminin Uygulamasi

ikinci boluimde de belirtildii gibi FTM yontemi, iletmede ortaya cikan
G.U.G.'nin mamullere faaliyet bazinda gialdigi ileri maliyet yaklaimlarindan
biridir. Calsmanin bu boliminde, Xnsaat Taahhitisletmesi'nde ortaya cikan
G.U.G.ni isletmenin mamulleri olan iaat lerine daitilmasina yer verilecektir.
FTM ybnteminin gletmeye uygulanmasi sirasinda izlenen stre¢ slaaseyiimistir.

3.3.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin en 6nemgaraalarindan biri
faaliyetlerin belirlenmesisamasidir. Cinkt FTM, faaliyetlerin kaynaklari titkgt
temel varsayimina dayanmaktadir. Sistegletmede meydana gelen faaliyetler
Uzerinde kurulu bir sistem olg@undan, faaliyetlerin dgru olarak tespit edilememesi,
birim maliyetlerin hesaplanmasi konusunda ydklara sebep olacaktir. Bu yizden,
dogru maliyet bilgisine ulgmak acisindan, ilksama Uzerinde titizlikle durulmasi
gereken onemli bir noktadir.

Isletmede meydana gelen faaliyetler tespit edilirketeser katmayan
faaliyetler mevcut ise bunlarin elemine edilmesregenektedir. Bu faaliyetlere

ili skin maliyetler Griin ya da hizmet maliyetine ilad@lmemelidir.

Isletmede meydana gelen faaliyetleri belirleyebilma&isindan, si akis
semasinin olgturulmasi ¢ok énemlidir. Uygulamamizda yer alaringéaat Taahhiit
Isletmesi yoneticileriyle yaptimiz gorigmeler ve gozlemlersiginda hazirlanansi

akis semasiSekil 3.1.'de verilmgtir.



[HALEYE TEKLIF VERILMESI

|

KESIN TEMINATIN VERILMESI

}

IS SOZLESMESININ IMZALANMASI

}

MALZEME ALIMI VE DEPOLAMA

}

HAFRYAT

}

TEMEL ATMA

}

TASIYICI SISTEMLERIN YAPIMI

}

DUVAR YAPIMI

'

INCE INSAAT ISLERININ YAPIMI

}

GEVRE DUZENLEME

}

iSiN TESLMI

}

KESIN TEMINATIN GERI ALINMASI

Sekil 3.1.1s Akis Semasi
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Isletmenin § akis semasindan da asgléacaz gibi islemler 6ncelikle gegici
teminat yatirilarak ihaleye teklif verilmesiyle seamaktadir.ihale alindiktan sonra

kesin teminat yatirilaraks s6zlemesi imzalanir.

Sozleme imzalandiktan sonrag sahibi tarafindan belirlenen arsa Uzerinde,
yine is sahibi tarafindan belirlenen plan ve proje dab#inrgaat sine bglanilir.
Yapinin irsasinda kullanilacak olan hammadde ve malzemeleintedilir ve
depolanir. Bununla birlikte waatin hafriyat (kazi) siemleri balatilmaktadir.
Hafriyat islemleri tamamlandiktan sonra, temel atma faaliygérceklstirilir.
Boylelikle insaatin kaba igaat faaliyeti bglamis olur. Temel atma faaliyetinden
sonra tayici sistem (kolon ve kig) kaliplari yapilip, beton dokimu gercegiglir.

Duvarlarin ve ¢atinin yapimiylag@atin kaba igaat faaliyeti tamamlanmolur.

Kaba irpaat faaliyeti tamamlandiktan sonra, binanin elkkig sihhi tesisat
dosemesi yapilmaktadir. Tesisatin sgamesiyle birlikte kaba ve ince sivanin
yapilmasi gamasina gecilmektedir. Sivasinin tamamlanmasindan sonra
dogramalarin takilmasi gercekteilir. Bundan sonraki samada taban ve duvar
kaplamalarinin yapilmasi ve elektrik dizeneklerimmutfak, banyo ve lavabodaki
duzeneklerin takilmasi yapilmaktadir. Dizenekldaldsktan sonra badangleri
yapilamasiyla birlikte igaatin ince igaat faaliyetleri de tamamlangmlmaktadir.

Son olarak bahge ve cevre duzenlemesi yapiimasyyldenilen irgaat ki

tamamlanmy olmaktadir.

Daha sonra yapilars,iis sahibine bgendirildikten sonra kendisine teslim

edilerek, daha 6nce verilen kesin teminat geriialin
3.3.2. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Insaat sinde meydana gelen faaliyetlerin hepsinin ayri agerlendiriimesi
cok zor olacgindan bu faaliyetlerin gruplara ayrilmasi, yonteniygulanmasini
kolaylastiracaktir.  Birbirleriyle benzerlik gosteren faatler, ayni faaliyet
merkezlerinde toplanmgtir. Ayrica faaliyet merkezleri odturulurken, ayni merkezde
toplanan faaliyetlerin ayni maliyet etkenini kullpnkullanmadg da g6z 6ninde

bulundurulmytur.
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Yukaridaki balik altinda belirlenen faaliyetlerden ghn faaliyet merkezleri

Cizelge 3.1.’de verilnstir.

Cizelge 3.1Isletmede Meydana Gelen Faaliyetler ve Faaliyet Merkaeri

FAAL IYET MERKEZ i

FAALIYETLER

ihale Siireci ve Yasal
Islemler Faaliyet(F1)

X3

%

X3

S

X3

¢

X3

¢

X3

S

Ihaleye Teklif Verilmesi

Is S6zlgmesininimzalanmasi
Kesin Teminatin Verilmesi
Yasal Odemelerin Yapilmasi
Kesin Teminatin Geri Alinmasi
(TaahhUt S6zlene veSartname
Hukamlerine Gore Yerine
Getirildikten Sonra)

Hafriyat Faaliyeti(F2)

*

Hafriyat
Hafriyat Ciktisinin Tanmasi

Malzeme Taima Faaliyeti
(F3)

Malzeme Alimi
MalzemelerinSantiyeye Tainmasi

Faaliyeti(F4)

Temel Atma ve Kab#nsaat

Temel Kalip Yapimi

Temel Demir Donatisinin Yapimi
ve Beton Dokimu

Taslyici Sistem (Kolon ve Ki)
Kaliplarinin Yapimi ve Beton
Dokumu

Duvarlarin Yapimi

Cati Yapimi

Inceinsaat Faaliyet{F5)

Elektrik ve Sihhi Tesisatinin
Désenmesi

Kaba veince Sivanin Yapilmasi
Taban ve Duvar Kaplamalarinin
Yapilmasi

Kapi ve Pencerelerin Takimi
Elektrik, Lavabo, Banyo ve Mutfak
Duzeneklerinin Takilmasi
Badanadsleri

Faaliyeti(F6)

Bahce ve Cevre Diizenleme

Cevre ve Bahcge Dizenlemesinin
Yapilmasi
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3.3.3. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

iki asamali bir dgitim siireci olan faaliyet tabanlh maliyetleme ydniede,
birinci ve ikinci aamada kullanilacak maliyet etkenlerinin tespit @i
gerekmektedir. Birinci samada yani sietmede meydana gelen genel Uretim
giderlerinin faaliyet merkezlerine yuklenmesamasinda kullanilacak olan maliyet
etkenlerine birinci gama maliyet etkenleri denirkinci asamada yani faaliyet
merkezlerinde toplanan maliyetlerin mamullere yakbesi gamasinda kullanilan

maliyet etkenleri ise ikincimma maliyet etkenlerini ofturur.

X Insaat Taahhitisletmesi’'nde gercekien genel iretim giderleri ve bu
giderleri faaliyet merkezlerine yukleyecek olanimir asama maliyet etkenleri

Cizelge 3.2.’de verilmtir.

Cizelge 3.2. G.U.G. ve 1. gama Maliyet Etkenleri

G.U.G. 1. ASAMA MAL IYET ETKENLER I

Endirekt Madde ve Malzeme Gider| Kullanilan DIMM % 4,91’i
Endirektiscilik Gideri Iscilik Saati
Amortisman Gideri Is Makinelerinin Cakma Saati
Bakim — Onarim Gideri Is Makinelerinin Cakma Saati
Nakliye Gideri Araclarin Taima Sayis|
Akaryakit Gideri Is Makinelerinin Cakma Saati
Vergi, Resim ve Harclar Kullanlldlgl Faaliyet Merkezine

i} Dogrudan
Diger G.U.G. Iscilik Saati

Cizelge 3.2’de verilen G.U.G. ve maliyet etkenlale ilgili gerekli
aciklamalar yapiimasi ¢caanin bundan sonraksamalarini kolaylgtiracaktir.

"OZCAN F., Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Tibbi Laboratuar Uygulamasi, Yayimlanmamy
Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi, SosydiBler Enstitiisii, Kocaeli, 2006, s.65.
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Aciklamalar;

* Kullanilan endirekt madde ve malzeme giderleri ktinédk madde ve
malzeme giderlerinin %4,91'i kadardir. Endirekt dadve malzeme
giderlerinin  faaliyet merkezlerine gauminda, her faaliyet

merkezinde kullanilan IMM giderlerinin % 4,91’i oraninda gaim

yapilacaktir.
Endirekt Madde ve Malzeme 940.3L
= =0,0491 TL
Direkt Madde ve Malzeme 19.8246. TL

» Endirekt scilik giderleri ise, faaliyet merkezlerinde kulldam toplam

iscilik saatine gore datilacaktir.

* Amortisman giderleri, her faaliyet merkezinde kollan &

makinelerinin cama saatine gore gdilacaktir.

 Bakim onarim giderleri de amortisman giderlerindelugu gibi
faaliyet merkezlerinde kullanilag makinelerinin calkma saatine gore

dagitilacaktir.

* Nakliye giderleri, malzemelerin gamasi sirasinda araclarin yagmi

oldugu tasima sayisina gore geulacaktir.

» Akaryakit giderleri, igaat sinde kullanilan § makinelerinin cakma

saatine gore datilacaktir.

* Vergi, resim ve harg giderleri ise sadece birirzaliyet merkezi olan
ihale ve yasalsiemler faaliyetinde kullanilgagndan dolay! dgrudan

bu faaliyet merkezine yuklenecektir.

» Diger G.U.G. ise, faaliyet merkezlerinde kullanilagilik saatlerine

gore daitilacaktir.

Birinci dagitim sonucunda faaliyet merkezlerinde toplanan ye#kr ikinci
asama maliyet etkenleri ile mamullere yiklenecekilaha 6nce belirtilen faaliyet
merkezleri icin kullanilan maliyet etkenleri Cizel§.3.’de verilmgtir.
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Cizelge 3.3. Faaliyet Merkezleri ve 2. gama Maliyet Etkenleri

FAAL IYET MERKEZ 1 2. ASAMA MAL IYET ETKENLER i

Ihale Siireci Ve Yasd$lemler Faaliyeti| Insaat Alani (m?2)

Hafriyat Faaliyeti Kazilan Hacim (m3)

Malzeme Taima Faaliyeti Araclarin Tsama Sayisi

Temel Atma Ve Kabdnsaat Faaliyeti | Kabénsaatiscilik Saati

Inceinsaat Faaliyeti Inceinsaatiscilik Saati

Bahce Ve Cevre Duzenleme Faaliyet| insaat Alani (m2)

3.3.4. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktariimasi

Insaatin maliyetine dgrudan yuklenemeyen maliyetler yani G.U.G. gama
maliyet etkenleri kullanilarak faaliyet merkezlexigiklenecektir. Daha 6nce maliyet
etkenleriyle birlikte verilen G.U.G. ve toplam td&x Cizelge 3.4.'de verilngtir.

Cizelge 3.4. G.U.G. ve Toplam Tutarlari

G.U.G. TOPLAM
TUTAR

Endirekt Madde ve Malzeme Gideri 940.391 TL
Endirektiscilik Gideri 599.084 TL
Amortisman Gideri 577.156 TL
Bakim — Onarim Gideri 522.116 TL
Nakliye Gideri 325.012 TL
Akaryakit Gideri 490.293 TL
Vergi, Resim ve Harclar 761.547 TL
Diger G.U.G. 115.288 TL

TOPLAM 4.330.887 TL
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Endirekt Madde ve Malzeme Giderleri

Toplam tutari 940.391 TL olan endirekt madde vezexmle giderleri DMM
giderlerinin % 4,91’i olarak datilmasi icin faaliyet merkezlerinde kullanilariNdvi

giderleri tutarlari belirtilecektir.

Ihale ve yasalsiemler faaliyeti (F1), hafriyat faaliyeti (F2) venalzeme
tasima faaliyetinde (F3) ilk madde ve malzeme kullaratigindan, endirekt madde
ve malzeme giderlerinin geaimi temel atma ve kabasmat faaliyeti (F4), ince gaat

faaliyeti (F5) ve bahce ve ¢evre diizenleme faahgefF6) yapilacaktir.
F4'de kullanilan DMM gideri tutari; 13.289.191 TL
F5'de kullanilan DMM gideri tutari; 5.785.386 TL
F6'de kullanilan DMM gideri tutart; 79.749 TL
F4 —— 13.289.191 TL »0,0491 =652.438 TL
F5 — 5.785.386 TL x 0,0491 = 284.037 TL
F6 — 79.749 TLx0,0491= 3916 TL

+

940.391 TL
Endirekt iscilik Giderleri

Endirekt kcilik giderleri toplami 599.084 TL'dir. Oatimda kullanilacak
olan kcilik saati toplami ve faaliyet merkezlerinde kulian scilik saatleri Cizelge

3.5.’de verilmitir.
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Cizelge 3.5. Faaliyet Merkezlerinde Kullanilariscilik Saati

FAAL IYET MERKEZ 1 | ISCILIK SAATI
F2 2.579scilik Saati
F3 2.529scilik Saati
F4 234.66dscilik Saati
F5 345.939s¢ilik Saati
F6 6.45d5cilik Saati
TOPLAM 592.171Iscilik Saati

Bu bilgiler iiginda endirekt gcilik maliyetlerini faaliyet merkezlerine

yuklemede kullanilacak yukleme oraninin (Y.O.) owhasi gerekecektir.
Y.O. = Toplam Endirekiscilik Maliyeti / Toplamiscilik Saati
Y.0.=599.084 TL / 592. 17hcilik Saati= 1,0117 TL/Ascilik Saati
F2 __, 2.579iscilik Saatix 1,0117 TL/fiscilik Saati=  2.608 TL
F3 —» 2.529iscilik Saatix 1,0117 TL/Ascilik Saati=  2.557 TL
F4 ___, 234.666iscilik Saatix 1,0117 TL/scilik Saati= 237.407TL
F5 5 345.938iscilik Saatix 1,0117 TL/Ascilik Saati= 349.979 TL

F6 5 6.459Iscilik Saatix 1,0117 TLfiscilik Saati=  6.533 TL

599.084 T
Amortisman Giderleri;

Insaat kinde kullanilan makine ve araclar icin ayrilan 3BB TL
amortisman giderleri, si makinelerin cablma saatine gore faaliyet merkezlerine
dagitilacaktir. Faaliyet merkezlerinde kullanilag makinelerinin ¢cahma saati
Cizelge 3.6.’da verilnstir.



Cizelge 3.6. Faaliyet Merkezlerinde KullanilarMakine Saati

FAAL IYET MERKEZ i | MAK INE SAATI
F2 2.579 Makine Saati
F3 1.489 Makine Saati
F4 6.137 Makine Saati
F5 5.252 Makine Saat|
F6 70 Makine Saat
TOPLAM 15.527 Makine Saati

Y.O. = Toplam Amortisman Gideri / Toplam Makine Gala Saati

Y.O.=577.156 TL / 15.52Makine SaatF 37,1711 TLMakine Saati

F2 — 2.579Makine Saatx 37,1711 TLMakine Saatr 95.864 TL

F3 — 3 1.489Makine Saatix 37,1711 TLMakine Saatr 55.348 TL

F4 _—_, 6.137Makine Saatix 37,1711 TLMakine SaatF 228.119TL

F5 __, 5.252Makine Saatix 37,1711 TLMakine Saat 195.223 TL

F6 70Makine Saatix 37,1711 TLMakine SaatiF

Bakim Onarim Giderleri

2.602 TL

+

577.156 TL

80

522.116 TL toplam tutari olan bakim onarim gideriegaat yapiminda

kullanilan § makinelerinin calima saatine gore faaliyetlere gitalacaktir. Faaliyet

merkezlerinde kullanilars imakinelerinin cakma saati Cizelge 3.7.’de verilgtir.
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Cizelge 3.7. Faaliyet Merkezlerinde KullanilarMakine Saati

FAAL IYET MERKEZ i | MAK INE SAATI
F2 2.579 Makine Saati
F3 1.489 Makine Saati
F4 6.137 Makine Saati
F5 5.252 Makine Saat|
F6 70 Makine Saat
TOPLAM 15.527 Makine Saati

Y.O. = Toplam Bakim Onarim Gideri / Toplam Makinal@ma Saati
Y.0.=522.116 TL / 15.52Makine SaatF 33,6263 TLMakine Saati

F2 — 2.579Makine Saatx 33,6263 TLMakine SaatF 86.722 TL
F3 —» 1.489Makine Saatk 33,6263 TLMakine Saat= 50.070 TL
F4 __, 6.137Makine Saatx 33,6263 TLMakine SaatF 206.365TL
F5 _—_, 5.252Makine Saatix 33,6263 TLMakine SaatF 176.605 TL
F6 — 70Makine Saatix 33,6263 TLMakine Saatr  2.354 TL

+

522.116 TL

Nakliye Giderleri

Nakliye giderleri daha Oncede belirtigdi gibi, araclarin yapngi oldugu
tasima sayisina gore faaliyetlere galacaktir. Nakliye giderleri toplami 325.012
TL'dir. Nakliye giderlerinden pay alan faaliyet rkeeleri ve maliyet etkenleri
Cizelge 3.8.’de verilmtir.
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Cizelge 3.8. Faaliyet Merkezlerinde Ortaya Cikan T@ma Sayisi

FAALIYET MERKEZ I | TASIMA SAYISI

F2 312 Adet
F3 556 Adet
TOPLAM 868 Adet

Y.O. = Toplam Nakliye Gideri / Toplam §ana Sayisi
Y.O.=325.012 TL / 868 Adet = 374,4377 TL/Adet
F2 —>» 312 Adet x 374,4377 TL/Adet = 116.825 TL
F3 —» 556 Adet x 374,4377 TL/Adet = 208.187 TL
+
325.012 TL
Akaryakit Giderleri

Isletmenin iaat klerinin yapimi siiresince akaryakit gideri toplantatu
490.293 TL'dir. Akaryakit giderleri si makinelerinin cakma saatine gore
dagitilacaktir. Faaliyet merkezleri ve makine saat(@delge 3.9.’da verilngtir.

Cizelge 3.9. Faaliyet Merkezlerinde Kullanila Makine Saati

FAALIYET MERKEZ 1| MAK INE SAATI
F2 2.579 Makine Saati
F3 1.489 Makine Saati
F4 6.137 Makine Saati
F5 5.252 Makine Saati
F6 70 Makine Saati
TOPLAM 15.527 Makine Saati
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Y.O. = Toplam Akaryakit Gideri / Toplam Makine Gaha Saati

Y.0. =490.293 TL / 15.52Makine SaatF 31,5768 TLMakine Saati

F2 —» 2.579Makine Saatix 31,5768 TLMakine Saatr 81.437 TL

F3 — 5 1.489Makine Saatix 31,5768 TLMakine Saatr 47.018 TL

F4 __, 6.137Makine Saatix 31,5768 TLMakine SaatF 193.787TL

F5 5 5.252Makine Saatix 31,5768 TLMakine SaatF 165.841 TL

F6 —> 70Makine Saatix 31,5768 TLMakine Saatr 2.210 TL
+

49032TL
Vergi, Resim ve Harg Gideri

Toplam tutar1 761.547 TL olan vergi, resim ve hgiderleri sadece ihale ve
yasal glemler faaliyeti tarafindan tiketilmektedir. Bu ylen giderin tamami Fl'e

yuklenecektir.
F1 —» 761.547 TL
Diger G.U.G.

Yukarida sayilan G.U.G. ginda kalan ve hizmet Uretiminde kullanilageti
G.U.G.dir. Bu giderler toplami 115.288 TL'dir. Ha@tlere yiklemede kullanilacak
maliyet etkeni isestilik saatidir. Faaliyet merkezleri vedilik saatleri Cizelge
3.10.’da verilmgtir.
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Cizelge 3.10. Faaliyet Merkezlerinde Kullanilariscilik Saati

FAAL IYET MERKEZ 1 | ISCILIK SAATI
F2 2.579scilik Saati
F3 2.529scilik Saati
F4 234.66dscilik Saati
F5 345.939s¢ilik Saati
F6 6.45d5cilik Saati
TOPLAM 592.171Iscilik Saati

Y.O. = Diger G.U.G. Toplami / Toplarscilik Saati
Y.0.=115.288 TL / 592. 17ikcilik Saati = 0,1947 TLiscilik Saati
F2 —  2.579Iscilik Saati x 0,1947 TLiscilik Saati = 501 TL
F3 _—» 2.529Iscilik Saati x 0,1947 TLiscilik Saati = 491 TL
F4 ___, 234.666Iscilik Saati x 0,1947 TLIscilik Saati = 45.689L
F5 _, 345.938iscilik Saati x 0,1947 TLIscilik Saati = 67.352 TL
F6 __, 6.459iscilik Saati x 0,1947 TLiscilik Saati= 1.256 TL
+
115.288 TL

Birinci dagitim sonucunda faaliyet merkezlerinin toplam malgm Cizelge

3.11.’de verilmgtir.



Cizelge 3.11. Faaliyet Merkezlerinin Toplam Maliyeleri

F1 F2 F3 F4 F5 F6 Toplam
Endirekt Mad. Ve Mlz. Gid - - - 652.438| 284.037] 3.916 940.391
Endirektiscilik Gid. - 2.608 2557 | 237.407 349.979 6.583599.084
Amortisman Gid. - 95.864 55.348 228.119 195.223 02.6 577.156
Bakim Onarim Gid. - 86.722 50.070 206.365  176.605.352 | 522.116
Nakliye Gid. - 116.825 208.187 - - - 325.012
Akaryakit Gid. - 81.437| 47.018 193.78/7 165.841 Q.21490.293
Vergi, Resim Ve Harclar 761.547 - - - - - 761.547
Diger G.U.G. - 501 491 45.688 67.352 1.256115.288
Toplam 761.547| 383.957| 363.671| 1.563.804| 1.239.037| 18.871| 4.330.887
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3.3.5. Maliyetlerin Mamullere Yuklenmesi

Genel uretim giderleri maliyet havuzlarinda topldtah sonra, burada
toplanan maliyetler, ikinci sama maliyet etkenleri aragilyla mamullere
ylklenecektir. Xinsaat Taahhutsletmesi'nin ayni anda yapmakta offlu4 adet
insaatl bulunmaktadir. Ancak ilgilisletmenin istgi tGzerine bu igaatlar hakkinda
cok fazla ayrintih bilgi verilememektedir. Bununkarlikte bu irsaatlarin isimleri
verilemedgi icin, calsmamizda kolaylik sgdamasi icin bu dort gaat A insaati, B

Insaati, Cinsaati ve Dinsaati olarak adlandirilacaktir.
ihale Ve Yasalislemler Faaliyeti (F1)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 761Z5%L'dir ve daitimda
kullanilacak maliyet etkeni isegaat alanidir. Burada gaat alanindan kasit, yapilan
insaatin toplam alanidirinsaat alaninin igaatlara goére dalimi Cizelge 3.12.de

verilmistir.

Cizelge 3.12Insaatlara Ait Insaat Alani

INSAATLAR | INSAAT ALANI (m?)
A INS. 12.000 m2
B iNS. 9.750 m2
CINS. 52.000 m2
D iINS. 28.000 m?
TOPLAM 101.750 m2

Ihale ve yasalsiemler maliyet havuzunda toplanan maliyetlesaimt alanina

gore daitilabilmesi icin 6ncelikle ytkleme orani hesapleaétir.
Y.O. = F1 Toplam Maliyeti / Toplaringaat Alani

Y.O.=761.547 TL/101.7502 = 7,4845 TL/m?



A Insaat—» 12.000 x 7,4845 TL/m2= 89.813 TL

B insaati—»  9.75(2 x 7,4845 TL/m2= 72.974 TL

Clnsaati___, 52.0062 x 7,4845 TL/m2= 389.194 TL

D Insaat—, 28.0002 x 7,4845 TL/m2= 209.566 TL

Hafriyat Faaliyeti (F2)

+

761.547 TL
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Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 383/95L'dir ve daitimda
kullanilacak maliyet etkeni ise kazilan hacimdiapyimakta olan doért gaat icgin

toplam kazilan hacim 48.920 m¥dur. Kazilan hacnmgaatlara gbre dalimi

Cizelge 3.13.’de verilngtir.

Cizelge 3.18nsaatlara Ait Kazilan Hacim

INSAATLAR | KAZILAN HAC IM (m3)
A INS. 6.135 m3
B INS. 4.985 m3
CINS. 24.585 m3
D INS. 13.215 m3
TOPLAM 48.920 m3

Hafriyat maliyet havuzu igin yikleme orani hesaphasi segidaki gibidir.

Y.O. = F2 Toplam Maliyeti / Kazilan Toplam Hacim

Y.O. =383.957 TL / 48.920 m3 = 7,8487 Th?
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Alnsaat—»  6.135 MR 7,8487 TL/m3 = 48.151 TL

B insaat 4.98m° x 7,8487 TL/m3=39.126 TL

—
C Insaati 24.585 mR 7,8487 TL/m3 = 192.960 TL
D Insaati 13.215 mR 7,8487 TL/m3 = 103.720 TL

+

383.957 TL
Malzeme Tasima Faaliyeti (F3)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 363L6TL'dir ve daitimda
kullanilacak maliyet etkeni ise malzemelegitaa sirasinda araclarin yagneidugu
tasima sayisidir. Yapiimakta olan dortsaat icin toplam tgma sayisi 556'dir.
Tasima sayisinin igaatlara gore dalimi Cizelge 3.14.’de verilngtir.

Cizelge 3.14Insaatlara Ait Araglarin Malzeme Tasima Sayis|

INSAATLAR | TASIMA SAYISI (Adet)
A INS. 72 Adet
B iNS. 65 Adet
CINS. 270 Adet
D iNS. 149 Adet
TOPLAM 556 Adet

Malzeme taama maliyet havuzu icin yikleme orani hesaplanraggidaki
gibidir.
Y.O. = F3 Toplam Maliyeti / Araclarin Malzeme stiaa Sayisi

Y.0.=363.671 TL / 556 Adet = 654,0845 TAdet



A lnsaat—» 72 Adet x 654,0845 TAdlet = 47.094 TL

B insaat——>  6%det x 654,0845 TLAdet = 42.515 TL

C Insaat— 270 Adet x 654,0845 TAdet = 176.603 TL

D Insaat— 149 Adet x 654,0845 TAdet = 97.459 TL

+

363.671 TL

Temel Atma ve Kabainsaat Faaliyeti (F4)
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Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 1.5834 TL'dir ve dg&itimda
kullanilacak maliyet etkeni ise temel atma ve katgaat faaliyetinde kullanilan
toplam kcilik saatidir. Yapiimakta olan dort gaat icin temel atma ve kabasaat

faaliyetinde kullanilan toplamsgilik saati 234.666 saattiiscilik saatinininsaatlara

gore da&ihmi Cizelge 3.15.'de verilmtir.

Cizelge 3.15Insaatlara Ait Iscilik Saati

INSAATLAR

iSCILIK SAATI

A iNS.

36.758scilik Saati

B iNS.

27.801iscilik Saati

CIiNS.

88.957iscilik Saati

D iNs.

81.150iscilik Saati

TOPLAM

234.666 Iscilik Saati

Temel atma ve kabagdaat maliyet havuzu icin yikleme orani hesaplanmasi

asagidaki gibidir.

Y.O. = F4 Toplam Maliyeti /Temel Atma ve Kalbaaat Toplaniscilik Saati

Y.0. =1.563.804 TL / 234.66#6cilik Saati= 6,6639 TLAscilik Saati
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A Insaat—» 36.75Bgilik Saati X 6,6639 TL/fiscilik Saati = 244.952 TL
B insaat—» 27.80ikcilik Saati x 6,6639 TL/iscilik Saati= 185.263 TL
C insaat——» 88.95Fcilik Saati x 6,6639 TL/scilik Saati= 592.807 TL

D Insaat— 81.150cilik Saati x 6,6639 TL/scilik Saati= 540.782 TL

+

1.563.804 TL
Inceinsaat Faaliyeti (F5)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 1.28%7 TL'dir ve dg&itimda
kullanilacak maliyet etkeni ise ince faaliyetindellanilan toplam gcilik saatidir.
Yapilmakta olan dort gaat icin ince igaat faaliyetinde kullanilan toplangcilik
saati 345.938 saattiriscilik saatinin iyaatlara gore dalimi Cizelge 3.16.da

verilmistir.

Cizelge 3.1bnsaatlara Ait Iscilik Saati

INSAATLAR ISCILiK SAATI
A INS. 42 .705Iscilik Saati
B INS. 26.531iscilik Saati
CIiNsS. 204.106iscilik Saati
D iNS. 72.596iscilik Saati
TOPLAM 345.938 Iscilik Saati

Ince inaat maliyet havuzu icin yikleme orani hesaplannzsgidaki
gibidir.
Y.O. = F5 Toplam Maliyeti inceinsaat Toplamiscilik Saati

Y.0.=1.239.037 TL / 345.938cilik Saati= 3,5817 TLAscilik Saati
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A insaat—» 42.70hcilik Saati x 3,5817 TLfscilik Saati= 152.954 TL
B insaat—» 26.53lkcilik Saati x 3,5817 TL/iscilik Saati=  95.025 TL
C insaat— 204.108gilik Saati x 3,5817 TLfscilik Saati= 731.043 TL
D insaat—»  72.598cilik Saati x 3,5817 TLfscilik Saati= 260.015 TL

+

1.239.037 TL
Bahce ve Cevre Dizenleme Faaliyeti (F6)

Bu faaliyet havuzundaki maliyetlerin toplami 18.8TL'dir ve dgitimda
kullanilacak maliyet etkeni ise gaat alanidir. Yapiimakta olan dortsaat icgin
toplam irgaat alani 101.750 m?dir. Yegien alaninin igaatlara goére dalimi
Cizelge 3.17.’de verilngtir.

Cizelge 3.17Insaatlara Ait Insaat Alani

INSAATLAR | INSAAT ALANI (m2)
A INS. 12.000 m2
B iNS. 9.750 m?
CINS. 52.000 m?
D iNS. 28.000 m?
TOPLAM 101.750 m?

Bahce ve c¢evre diizenleme maliyet havuzu icin ylglenani hesaplanmasi
asagidaki gibidir.
Y.O. = F6 Toplam Maliyeti / Toplarinsaat Alani

Y.0.=18.871TL/101.750 m? = 0,1854 Th?



A insaat—»
B insaat—»
C Insaati—»

D insaat—»

12.000 m? x 0,1854 Tht =
9.750 n® 0,1854 TL/m?2 =
52.000 m? x 0,1854 Thf =

28.000 m? x 0,1854 Thf =

2.227TL

1.809 TL

9.643 TL

5.192 TL

+

18.871 TL
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Cizelge 3.18Insaatlara Ait G.U.G. Toplami

A ingaati | B insaati | C insaati | Dingaati | Toplam (TL)
hale ve Yasalslemler Faaliyet{F1) 89.813| 72.974| 389.194| 209.566 761.547
Hafriyat Faaliyeti(F2) 48.151) 39.126| 192.960| 103.720 383.957
Malzeme Taima Faaliyet(F3) 47.094| 42.515| 176.603 97.459 363.671
Temel Atma ve Kabinsaat Faaliyet{F4) | 244.952| 185.263| 592.807| 540.782 1.563.804
Inceinsaat Faaliyet{F5) 152.954| 95.025| 731.043| 260.015 1.239.037
Bahce ve Cevre Dizenleme Faaliy€) 2.227 1.809 9.643 5.192 18.871
Toplam (TL) 585.191| 436.712| 2.092.250| 1.216.734 4.330.887
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Cizelge 3.19. FTM'ye Gore Hesaplanaiinsaatlara Ait Toplam Maliyetler

A ingaati | Binsaati | Cinsaati | DInsaati | Toplam (TL)
Direkt ilk Madde Ve Malzeme Giderlefi3.700.944 3.399.439 11.162.577| 2.391.36620.654.326
Direkt Iscilik Giderleri 509.68Q 469.422 854.801 428.625 2.262.528
Diger Direkt Giderler 179.78f¢ 532.883 2.915.070 168.723 3.796.463
G.U.G. Toplami 585.191 436.712| 2.092.250) 1.216.734] 4.330.887
Toplam (TL) 4.975.602| 4.838.456| 17.024.698| 4.205.44831.044.204
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3.4. Geleneksel Yontemle FTM’nin Kasllastiriimasi

Geleneksel yonteme gore de FTM ydntemine gore ickktdilk madde ve
malzeme giderleri, direktsgilik giderleri, diger direkt giderler ve genel Uretim
giderleri toplami dgismemektedir. Ancak, G.U.G’nin mamullere giami her iki
yonteme gore farklsekillerde yapilmaktadir. FTM'ye gore giami yapiims ve
insaat maliyetleri bir 6nceki ak altinda hesaplangtir. Geleneksel yonteme gére
G.U.G.nin mamullere datimi sonucunda hesaplanan birim maliyetler Cizelge

3.20.de verilmgtir.

Cizelge 3.20. Geleneksel Yonteme Golasaatlara Ait Toplam Maliyetler

A ingaati | Binsaati | Cingsaati | Dingaati | Toplam
(TL)

Direkt ilk Madde Ve| 3.700.944 3.399.439| 11.162.577 2.391.366 20.654.326

Malzeme Giderleri

Direkt Iscilik Giderleri 509.680 469.422 854.801 428.625 2.262.528

Diger Direkt Giderler 179.78fr 532.883 2.915.070 168.723 3.796.463

G.U.G. Toplami 1.108.884 687.373 1.745.148 789.482 4.330.887

Toplam (TL) 5.499.295| 5.089.117| 16.677.596 3.778.196| 31.044.204

Cizelge 3.21. FTM ve Geleneksel Yonteme Gore Hesapan Birim Maliyetler

Alnsaati | Binsaati | Cinsaatt | Dinsaati | Toplam (TL)

Geleneksel Yontem 5.499.295 5.089.117 16.677.59G783196| 31.044.204

FTM Yontemi 4.975.602 4.838.456 17.024.608 4.205.481.044.204

Cizelge 3.21.de her iki yonteme gore hesaplanolan birim maliyetler
verilmistir. Tlgili isletmenin halen kullanmakta olgu geleneksel yonteme gore
hesaplanan maliyetler ile faaliyet tabanlh maligateye gbre hesaplanan birim
maliyetler arasinda fark olgu goértulmektedir. Geleneksel yontemegkiak FTM'ye

gore hesaplanan Ksaat’'nin birim maliyetinde % 9,’'luk aza)iB Insaatinin birim
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maliyetinde % 5'lik azal, C insaatinin birim maliyetinde % 2’lik agt) D insaatinin
birim maliyetinde % 11’lik art oldugu gorilmektedir.

FTM ile geleneksel yontemin kalastiriimasi sonucunda toplam maliyetlerin
ayni oldgu ancak birim maliyetlerin farklilk gostermektediBunun nedeni,
G.U.G’nin da&timinin iki yonteme gore farklisekillerde yapilmasidir. FTM
yontemine gore datimda sletmede meydana gelen faaliyetler gbz 6niine afimeni
bu faaliyetlere uygun @gim anahtarlari kullanilingtir. Geleneksel yéntem de ise
iscilik saati gibi hacim tabanl @#&im anahtarinin kullaniimasi yaplmaliyet
bilgilerinin elde edilmesine sebep olgtur. FTM’de her faaliyet havuzu igin ayri
dagitim anahtari secilirken, geleneksel yontemde @&e dayida datim anahtari

kullaniimaktadir.
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SONUC

Son yillarda dinyada yanan ekonomik ve teknolojik ggtelerle birlikte
hizli bir sekilde ortaya cikan kiresejlee kavrami, birer acik sistem olatetmeleri

de 6nemli bir dgisim ve gelsim sireci icine alnstir.

Ekonomik gelgsmeler gletmeleri yerel pazarlardan cikarip, kiresel pazdd
rekabete suriklemi kiresellemeyle birlikte tim dinya pazarlar tek bir pazara
donsmusttr. Bu durum da guclu bir rekabete dayali, higgigim gosteren, hata ve

gecikmelerin kabul edilemeglibir ekonomik ¢evrenin okkmasina neden olrgtur.

Yasanan teknolojik geymeler, sletmelerin tim fonksiyonlarinda etkili
olmustur. Ancak teknolojik getmeler kendisini en cok sletmelerin Uretim
sistemlerinde gostergtir. Bu gelsmelerle birlikte gletmelerde otomasyona dayall
Uretim sistemleri olgturulmutur. Emek y@un bir sistem (zerine kurulu olan
geleneksel uretim teknolojileri, yerini sermayegyo ileri Uretim ortamlarina
birakmstir. isletmelerin Uretim teknolojilerinin dgsmesi maliyet muhasebesi
sistemlerindeki d&simi de beraberinde getirgtir. Otomasyona dayali ileri Gretim
ortamlarinda, tretim igindagilik paylari digmis ve G.U.G.’nin paylari artngtir. Bu
durumda G.U.G.nin scilik saatine gore datilmasi sonucunda hesaplanan
maliyetler, yang olmakta yani geleneksel maliyetleme yontemlerriil@retim
ortamlarinda yetersiz kalmaktadir. Ayrica biligidigibi maliyet muhasebesi
sonucunda elde edilen bilgilegletmenin gelecge donuk kararlar almasina hizmet
ettigi icin yanls maliyet bilgileri, sletme icin yank kararlar alinmasina neden
olmaktadir. Yeni uretim ortamlariyla birlikte madtymuhasebesinde ortaya ¢ikan bu
eksik noktalari gidermek amaciylagglas maliyetleme yaklgmlari ortaya ¢iknsgtir.

Cagdas maliyetleme yaklgmlarindan biri olan faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi, G.U.G.nin faaliyetler bazinda glalmasini 6ngoren bir galas
maliyetleme yontemidir. Geleneksel maliyetleme wgomierine goére mamuller
kaynaklari tuketirken, faaliyet tabanli maliyetlenyéntemine goére, mamullerin
ortaya cikmasini gayan faaliyetler kaynaklari tiketmekte, mamullee ibu
faaliyetleri tiketmektedir. FTM yontemi, bu temehrsayim cercevesinde ve iki
asamada gercekien bir maliyetleme yontemidir. Birinci samada, Oncelikle
faaliyetler tanimlanir ve mantiksal olarak birbleyliskisi olan faaliyetler bir araya
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getirilerek, faaliyet merkezleri ofturulur. Her faaliyet merkezi icin uygun bir
maliyet etkeni secilir ve maliyet etkenleri aragjia G.U.G. faaliyet merkezlerine
yUklenir. Boylece maliyet havuzlari glurulmus olur. ikinci asamada ise, maliyet
havuzlarinda toplanan maliyetler, ikincisamna maliyet etkenleri aragilyla
mamullere yuklenir. FTM yontemindengaauli maliyet bilgileri edinmek igin dikkat
edilmesi gereken en dnemli noktgetmede meydana gelen ve kaynaklari tiiketecek
olan faaliyetlerin ve maliyet etkenlerinin ghoi tespit edilmesidir. FTM yonteminde
geleneksel yontemin aksine cok sayida ve faaligeetleygun daitim anahtarlar
kullanildigr icin daha d@ru maliyet bilgilerine ulslmakta ve yonetime daha
guvenilir ve dgru veriler sglanmsg olmaktadir. Boylecesletmenin rekabet gilicu ve

karlligr artmaktadir.

Insaat sletmeleri yapisi gegg ¢ok fazla G.U.G. ortaya ¢cikmaz. Cunkii ortaya
citkan giderlerin bir ¢gunun irsaatla ilskisi dogrudan kurulabilir. Bu ylzden gaat
islerinde G.U.G. toplamlari yiiksek tutarlara smeaz. Ancak bu tez camasinin
uygulama alanini oklluran irsaat kletmesinde oldgu gibi, insaat sletmesinin
birden fazlasantiyesi mevcut olup ayni anda yapilan yani ortaigniaklar tiketen
insaat glerinin olmasi ve ileri teknoloji ve farkh gaat tekniklerinin kullanildi
durumlarda G.U.G.’nin toplam maliyetler icindekiypartacak ve datimin salikli
bir sekilde yapilma zorunluiu dgzacaktir. Geleneksel maliyetleme yontemlerinin
eksik kaldgl bu gibi durumlarda, FTM yonteminin uygulanmasyaiat sletmelerine

daha dgru maliyet bilgileri sglayacaktir.

Bu tez camasinda FTM yonteminin, bir ¢aat taahhit sletmesinde
uygulamasina yer verilgtir. Calismanin bainda belirtilen amac¢ dwultusunda,
ilgili insaat kletmesinde FTM sistemi dfturulmwtur. FTM  sisteminin
uygulanmasina faaliyetlerin izlenmesiyleslamstir. Isletme faaliyetler butiin
olarak dikkate alinngive bittun faaliyetler ve alt faaliyetler belirlerytim. Maliyet
etkenleri aracifityla faaliyetlerin ne kadar kaynak tukgtttespit edilmg ve faaliyet
maliyetleri hesaplanmgir. Daha sonra mamullerin faaliyetleri  tUkgiti
varsayimindan hareketle, mamullerin faaliyetlerlld&aum oranlarina gore faaliyet
maliyetleri mamullere yuklenrgtir. Boylece FTM yontemine goére, her birs&atin

maliyeti ayri ayri hesaplangtir.
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Yapilan uygulama sonucunda FTM yontemine gore tanunirim maliyetler
ile igsletmenin hali hazirda kullanmakta ofglu geleneksel maliyetleme y6ntemine
gore hesaplanan birim maliyetler birbirinden fdrkh gostermektedir. FTM
yontemine gore yapilan hesaplamalar sonucunda;s@aimin G.U.G.’nden algh
pay 585.191 TL, geleneksel maliyetleme yonteminee g8.U.G.’nden aldn pay
1.108.884 TL; B igaatinin G.U.G.nden algh pay 436.712 TL, geleneksel
maliyetleme yontemine gore G.U.G.nden gldpay 687.373 TL; C kaatinin
G.U.G.'’nden aldii pay 2.092.250 TL, geleneksel maliyetleme yontemgore
G.U.G.nden aldii pay 1.745.148 TL; son olarak Dsaatinin G.U.G.'nden algh
pay 1.216.734 TL, geleneksel maliyetleme yontengjoee G.U.G.’nden alg pay
789.482 TL'dir.iki asamali bir surecle gerceklen FTM yonteminde her ikisama
icin ayri ve birden fazla sayida maliyet etkeni l&oilmistir. Iscilik saati, &
makinelerinin cakma saati, kullanilan IAM orani gibi birinci gama maliyet
etkenleri ve igaat alani, kazilan hacim, araclarigitaa sayisi gibi ikinci gama
maliyet etkenleri kullaniingi ve boylece G.U.G’nin aatlara hassas biekilde
dagitimi  yapilmstir. isletmenin kullanmakta oldium geleneksel maliyetleme
yonteminde ise,stilik saati hacim tabanh maliyet etkenlerinin lariimasi maliyet
hesaplamasinda yetersiz kgldyorilmektedir.

ki yontemin uygulanmasiyla elde edilen sonuclargaan klerinin birim
maliyetleri bazinda bakilg@inda, A ve B igaatlarinin FTM’ye gére hesaplanan birim
maliyetlerinde geleneksel maliyetleme yontemineegézals; C ve D igaatlarinin
FTM'ye gobre hesaplanan birim maliyetlerinde gelesskmaliyetleme yontemine
gore arty oldusu tespit edilmitir. A Insaati’nin birim maliyetinde % 9,’luk aza)iB
Insaatinin birim maliyetinde % 5’lik azali C Insaatinin birim maliyetinde % 2’lik

artis, D Insaatinin birim maliyetinde % 11'lik agtortaya gikmytir.

Bu hesaplamalar siginda FTM yodnteminin, geleneksel yodnteme gore
dstunligiint daha net olarak gordlmektedir. Bu farkimi iki temel nedeni
mevcuttur. ilki, FTM yonteminde her faaliyet icin ayri ve faadtle iliskisi olan
maliyet etkenleri kullaniimaktadir. Boylece birddazla faaliyet oldgu icin,
G.U.G.nin d&itilmasinda tek bir maliyet etkeni gle birden fazla maliyet etkeni
kullanilir. Bu da maliyetlerin daha @&l bir sekilde daitiimasini sglar. ikinci

onemli Ustunlgt ise; mamullerin, faaliyetleri tUkettikleri orandaaliyetten pay



100

almasidir. Bu durum, mamullere fazla veya eksikiyealyiklemesi yapiimasini
Onler. BOylece daha ¢@ou birim maliyetlere ulglmis olur. Dolayisiyla igaat
isletmelerinde FTM yonteminin uygulanmasinin maligete acisindan olumlu
sonuclar ortaya cikargl ve FTM yonteminin geleneksel yonteme gore dakkdi et
oldugu ortaya cikarilng olur. Ayrica irgaat gletmeleri icin dnemli bir maliyet
unsuru olan, scilik giderlerinin de faaliyetler bazinda takip kdesi s&lanmstir.
FTM yontemi sadece maliyet yakimi desil ayni zamanda, yonetim kararlari igin
kullanilacak maliyet bilgileriyle sietmenin sureklilgine katki sglayan bir yontem
olarak dgerlendirilmelidir. FTM yonteminden elde edilen Jeriisletmenin gelecek
projelerine g1k tutaca& aciktir.

Sonug olarak, FTM ydnteminin gaat sletmelerinde uygulanmasglétmeyi
daha karli donemlere sigacaktir. Ancak, sietmenin ayni dénem icerinde toplam
maliyet ve toplam kar ayni olacaktir. Ancak FTM t@&mini, maliyet hesaplamasi
yapan ve sadece kar / zarar hesaplamasinda dtililor maliyet yontemi olarak
gormek yanl olacaktir. FTM sisteminin uygulanmasi sirasindaliyatler strekli
takip edilmekte ve dger katmayan faaliyetler ortadan kaldirgdicin bir sonraki

donemde yararlarinin artmasi s6z konusudur.

Faaliyetlerin tuketii kaynaklarin bir araya gelmesiyle ¢an mamullerin
maliyetlerini; faaliyetleri izleyip ve bu faaliyette uygun datim anahtarlarini
kullanmak suretiyle hesaplayan FTM yontegheime yodneticilerine vesietme icine

daha dg@ru ve salikli maliyet bilgileri sunmaktadir.



101

KAYNAKCA

Kitaplar:

ACAR, D., Kiresel Rekabette Maliyet Yonetimi ve Yaklgimlari: Tekstil
Sektori Ile ilgili Bir Ara stirma, 1. Baski, Asil Yayin Datim, Isparta,
2005.

AKDOGAN, N., Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi
Uygulamalari, 3. Baski, Ankara, 1995.

AKINTURK, T., Medeni Hukuk, Sava Yayinlari, 1994.

ARZOVA, S. B.,Faaliyet Tabanl Maliyet Yénetimi, Tirkmen Kitabeviistanbul,
2002.

AYDEMIR, 1., Maliyet Yonetimi Konusundaki Yeni Yakjanlar ve Muhasebe
Egitimi ve Uygulamalarina YansimaskXIV. Turkiye Muhasebe Egitimi
Sempozyumu,Mugla Universitesi Basim Evi, Mila, 2005.

BUYUKMIRZA, K., Maliyet ve Ydnetim Muhasebesi Tekdiizene Uygun Bir
Sistem Yaklasimi, 11. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007.

CANKAYA. 1., insaat Muhasebesi2. Baski, Meslek Yapitlari, Ankara, 2003.

ERDEN, S. A, Uretim Ortamlari Maliyet Yonetim Sistemleri iliskisi ve
Stratejik Maliyet Yonetimi, Turkmen Kitabevijstanbul, 2004a.

ERDOGAN, N., Faaliyete Dayall Maliyetleme Maliyet MuhasebesindeBir
Yaklasim, Anadolu Universitesi Yayinlari, No: 867, Eg#hir, 1995.

ERDOGAN, N., Tekdiizen Muhasebe Sistemine Goére Giderlerin Maliyet
Donustimu Maliyet Muhasebesi,2. Baski, Bag Yayinlari,izmir, 2002.

GURSOY, C. T.,Yonetim ve Maliyet Muhasebesi,2. Basi, Beta Basim Yayim
Dagitim, istanbul, 1999.

GUVEN, R., Turkiye Elektrik Kurumu Genel Mudirli gi'nce Faaliyet Esasli
Maliyet Muhasebesi Uygulama DenemesDPT Uzmanlik Tezlerijktisadi
Planlama Genel Mudurgii Yilhik Programlar Ve Finansman Dairesi, 1993.

HACIRUSTEMOGLU, R., Maliyet Muhasebesi, 3. Baski, Tirkmen Kitabevi,
Istanbul, 2000.

HACIRUSTEMOGLU, R., ve M. SAKRAK, Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklasimlar, Turkmen Kitabevijstanbul, 2002.

KARCIOGLU, R., Stratejik Maliyet Yonetimi Maliyet Muhasebesinde Yeni
Yaklasimlar, Aktif Yayinevi, Erzurum, 2000.

KARTAL, A., A. SEVIM ve H. E. GUNDUZ, Maliyet Muhasebesi, 3. Baski,
Anadolu Universitesi Yayinlari, Esighir, 2005.

LAZOL, I., Maliyet Muhasebesi,Ekin Kitabevi Yayinlari, Bursa, 2002.
MUCUK, 1., Pazarlamalilkeleri, 13.Basim, Tirkmen Kitabevistanbul, 2001.
MUFTUOGLU, T., Isletmeiktisadi, 3.Basi, Turhan Kitabevi, Ankara, 1999.



102

OCAL, F., S. ERDEN ve S. SSIKLAR, Insaat Muhasebesi Tiirkmen Kitabevi,
Istanbul, 2003.

OKER, F., Faaliyet Tabanli Maliyetleme Uretim ve Hizmet isletmelerinde
Uygulamalar, 1. Basim, Literatiir Yayincilikstanbul, 2003.

TEK, O. B., Pazarlama Ilkeleri, 8.Basim, Beta Basim Yayim Ram, istanbul,
1999.

USUL, H., insaat Muhasebesi,Siileyman Demirel Universitesi Yayinlari, Yayin
No: 37, Isparta, 2003.

YUKCU, S.,Yo6netim Acgisindan Maliyet MuhasebesiCem Ofsetjzmir, 1999.

, S.YOnetim Agisindan Maliyet Muhasebesi6. Baski, Birlgik Matbaacilik,
Izmir, 2007.

Makaleler:

ACAR, D. ve N. PAPATYA, “Tam Zamaninda Uretim Uygnhalarinda Faaliyet
Tabanli Maliyet Sisteminin Yararli Hale GetirilmgsiStleyman Demirel
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayl 2 (Giiz),
s.161-170, 1997.

ACAR, D., “lleri Maliyet Yonetim Araci Olarak Hedef MaliyetletheSiileyman
Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi 3
(Guz), s.81-95, 1998.

ACAR, D. ve H. ALKAN, “Mamul Maliyetlerinin Yo6netinnde Etkin Bir Arag:
Deger Miihendisigi”, Suleyman Demirel Universitesiiktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 8, Sayr 1, s.59-77, 2003.

ACAR, D., M. TEKIN ve H. ALKAN, “Esnek Uretim Sistemlerinirisletme
Faaliyetlerine olan Etkisi ve Maliyet Unsurlarinddeydana Getirdii
Degisiklikler”, Sileyman Demirel Universitesiiktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi Dergisi, Cilt 12, Say1 2, s.1-20, 2007.

AKGUN, M., “Standart Maliyetlemede Faaliyet TabaSlapma Analizleri’,Mali
C6zum Dergisi, Y1l 14, Sayi 66 (Ocalsubat-Mart), s. 96-109, 2004.

AKGUN, M., “Kalite Maliyetlerinin Faaliyet TabanliMaliyetleme Sistemine
Entegrasyonu,Muhasebe ve Denetime BakiDergisi, Sayl 15 (Mayis), s.
31-48, 2005.

ALKAN, H., “Isletme Baarisinda Maliyet YOnetiminin Rolii ve Maliyet
Yonetiminde Yeni Yaklgmlar’, Stleyman Demirel Universitesi Orman
Fakdltesi Dergisi,Seri A,Sayi 2, s. 177-192, 2001.

ALTINBAY, A., “Etkin Bir Maliyet Yonetim Sistemi Ohrak Hedef Maliyetleme
Sistemi ve TMMT UygulamasrDumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Say! 16 (Aralik), s. 141 — 164, 2006.

BAYAZITLI. E., E. GUREL ve H. E. YAYLA, “Yonetim Mihasebesinde Giincel
Bir Yaklasim: Donisim Muhasebesi’Muhasebe Bilim Dinyasi Dergisi,
Cilt 7, Sayi 4 (Aralik), s. 1-20, 2005.



103

BOYAR, E. ve A. H. GUNGORMG, “Ozel (Yap-Sat)nsaat Firmalarinda Maliyet
Sisteminin  Olgturulmasi”, Mali C6zum Dergisi, Sayr 76 (Haziran-
Temmuz), s. 215-222, 2006.

CABUK, Y., “Geleneksel Maliyet Sistemlerine AltetifaBir Yaklasim: Faaliyet
Tabanli Maliyetleme”ZKU Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt 5, Say!
5, s.109-116, 2003.

CABUK, Y., “Kalite Maliyetleri ve Kalite Maliyetleini Olgcmede Kullanilan
Yontemler”, ZKU Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, Cilt 7, Say1 7, s.1-8,
2005.

CAKIR EKER, M., “Genel Uretim Giderlerinin FaaliyetDayali Maliyetleme
Yontemine Gore Datimi ve Muhasebeftirimesinde 8 Nolu Ana Hesap
Grubunun Kullamimi”, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi Dergisi, Cilt XXI, Sayi 1, s. 237-256, 2002.

COSKUN, A. ve A. H. GUNGORMLS, "Ozel insaat (Yap-Sat)isletmelerinde
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yonteminin Uygulanmiadviuhasebe Bilim
Dunyasi Dergisi,Cilt 10, Say! 3 (Haziran), s. 213-232, 2008.

DUMANOGLU, S., “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi: Bir Digi Baski
Isletmesinde Uygulanmasi™uhasebe ve Finansman DergisiSayi 27
(Temmuz), s. 105-116, 2005.

ELITAS, C., “Sigorta Isletmeleri icin Maliyetleme Onerisi: Faaliyete Dayali
Maliyetleme,” Muhasebe ve Denetime BakiDergisi, Sayr 13 (Eylul), s.
139-162, 2004.

ERDEN, S. A., insaat isletmelerinde,insaat Maliyetlerinin Tespitinde Faaliyet
Tabanh Maliyetleme Yakkaminin Yeri,” Muhasebe ve Denetime Baki
Dergisi, Sayl 11 (Ocak), s. 17-26, 2004b.

ERGUN, U. ve E. KARAMARZ, “Iki Cagdas YOnetim Muhasebesi Yakjaninin
Karsilastiriimasi: Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme vesifar Teorisi”,
Muhasebe Bilim Diunyasi DergisiCilt 4, Sayr 1(Mart), s. 93-108, 2002.

GECIKLI F., “ Sureklilyilestirme (Kaizen) ve Surekiiyilestirme icinde Yonetimin
Yeri”, C.B.U. I.I.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Sayi 5, s. 225-240,
1999.

GOKCEN, G., “Faaliyet Tabanli Maliyetlemeninisletme Kararlarinda
Kullanilmasi”, Muhasebe ve Finansman DergisiSayl 23 (Temmuz), s. 58-
67, 2004.

GUNES, R., “Ogrenme Erilerinin Yonetim Kararlarinda Kullaniimasi Acisiad
Genel Bir Dgerlendirme”, Stileyman Demirel Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Dergisi, Cilt 7, Sayi 2, s.95-114, 2002.

GUNES, R. vel. AKSU, “Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi"Stileyman Demirel
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 8, Sayi 2,
s.43-61, 2003.

HIKMET, N., “Faaliyet Bazinda Maliyet Sistemlerini Masebeciler
Benimseyemiyorlar’, Muhasebe Bilim Dunyasi Dergisi, Cilt 3, Sayi
1(Mart), s. 111-114, 2001.



104

KARACAN, S., ve S. ASLAN@;LU, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ydnetiminin
Temel Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri, Muhasebe ve Denetime Baki
Dergisi, Say! 16 (Eylul), s. 17 -38, 2005.

KARCIOGLU, R., “Toplam Kalite Yonetiminde Faaliyete Dayallaliyeetleme
Yonteminin Kullanilmasi,"Muhasebe ve Denetime BakiDergisi, Sayl 3
(Ocak), s. 9-18, 2001.

KOCAKULAH, M., J. MAIER-LYTLE ve C. dSSNA, “How Tolmplement
Activity Based Costing In A Manufacturing Environntg Muhasebe Bilim
Dunyasi Dergisi,Cilt 3, Say1 1 (Mart), s. 1-8, 2001.

KOSE T., “Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Kisitifieorisinin Bitunlgtiriimesi,”
Muhasebe ve Denetime BakiDergisi, Sayl 14 (Ocak), s. 127-148, 2005.

OTLU, F. ve S. S. KARACA, “Maliyet YOnetimi ve am Seyri Maliyet Analizi”,
Siuleyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 10, Say1 2, s.245-270, 2005.

OTLU, F. ve S. S. KARACA, “Faaliyet Temelli Maliyleme Sistemine Gore
Ekonomik Katma Dger Analizi”’, Muhasebe ve Finansman DergisiSayi
29 ( Ocak), s. 140-151, 2006.

ORNEK, A.S., “Bir Yonetim Tekngi Olarak De&er Muhendiski”, Dokuz Eyll
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisui Dergisi,Cilt 5, Say! 2, s.213-230,
2003.

OZER, A., “Pazarlaméle Ilgili Kararlarda Faaliyet Tabanli Maliyetlemeninki&,”
Muhasebe ve Denetime BakiDergisi, Sayr 13 (Eylul), s. 123-138, 2004.

OZKAN, A. ve S. AKSOYLU, “Kaizen ve Faaliyete Daydlaliyetlemenin Birlikte
Uygulanabilirligi”, Muhasebe Bilim Dunyas) Cilt 4, Sayi 3 (Eylul), s.49-64,
2002.

PAPATYA, N., “Kuresellsgme Sirecinde Maliyetleme Sistemlerinde g
Yaklasimlar ve Yeni Gelmeler”, Silleyman Demirel Universitesiiktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi 2 (Giiz), s.197-208, 1997.

PARLAKKAYA, R., “Kuresellesme Surecinde Maliyetleme SistemlerindegGa
Yal.<la§|mlar ve Yeni Gelimeler”, Silleyman Demirel Universitesiiktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, Sayi 2 (Guz), s.197-208, 1997.

SAYARI, M., “Insaat Taahhtleri (Yillara Yaygiinsaat ve Onarim Sozmeleri)
Standardi,"Muhasebe Bilim Dunyasi Dergisi,Cilt 6, Say1 3 (Eylul), s. 61-
76, 2004.

SEVIM, A., “Kiresel Rekabetin Yonetim Muhasebesine Etkive Cadas Yonetim
Muhasebesi Uygulamalarifuhasebe Bilim Dunyasi DergisiCilt 4, Sayi 3
(Eylal), s. 115-132, 2002.

TANIS, V. N. ve M. F. GUNER, “YOnetim ve Maliyet Muhaset Acisindan
Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi: Bir Konfeksiydgletmesinde Uygulama,”
Muhasebe Bilim Dunyasi DergisiCilt 5, Sayi 3( Eylil), s. 1-21, 2003.



105

TEKINER, Y. ve M. ALBAYRAK, “Maliyetlerin SaptanmasindaYeni
Yaklasimlar”, Mali Cozum Dergisi, Y1l 15, Sayl 73 (Ekim-Kasim-Aralik), s.
220-226, 2005.

ULKER, Y., “Faaliyet Tabanl Maliyetlem#e On Maliyetleme Similasyonu ve Bir
Uygulama”, Mali C6zum Dergisi, Yil 15, Sayl 70 (Ocalsubat-Mart), s.
220-236, 2005.

ULKER, Y. ve B. BASARAN, “Bir grup Teknolojisi Modeli Olarak Hiicresétnalat
Sistemi ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme SistemiyBgitinlestiriimesi”,
Muhasebe ve Finansman Dergisiayi 32 ( Ocak), s. 152-163, 2008.

YUKCU, S., “JIT Uretim Sisteminin Maliyet Muhaseldgygulamalarina Etkisi,”
Muhasebe ve Denetime BakiDergisi, Sayr 1 (Nisan), s. 18-30, 2000.

internet:

AKSOYLU, S. ve Y. DURSUN, “Pazarda Rekabet Ustiinkilaci Olarak Hedef
Maliyetleme”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Dergisi,
Sayi 11, S. 357-371, 2001.
http://sbe.erciyes.edu.tr/dergi/sayi 11 19 AksoBursun.pdf
(27.05.2008).

ALKAN, A. T., “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi Véir Uygulama”, 2005.
<http://lwww.sosvyalbil.selcuk.edu.tr/sos mak/makalédper%20Tunga%20
ALKAN/39-56.pdf >, (01.11.2006).

ELMACI, O. ve N. KURNAZ, “Surdurulebilir Rekabet @tine Yonelik Vizyon
Arayislarinda  Faaliyet Tabanli  Maliyetleme  (Ftm) Yakhal”,
<http://www.muhasebetr.com/makaleler/034(12.02.2009).

ERSQOY, M., “Faaliyet Temelinde Malalyy Muhasebe-Finans Aratirma ve
Uygulama Dergisi, Sayi 8 (Nisan), 1998, S.75-84,
<http://muhasebemerkezi.marmara.edu.tr/sayi08t(10.09.2008).

GUMUS, Y., “Global Rekabet Ortaminda Maliyet ve YodnetiMuhasebesi
Uygulamalarinda Guncel Yaklanlar”,
http://site.mynet.com/muratkose58/a/bak b Id_rncgmlf (13.11.2008).

KUCUK, E., “Yeni Uretim Ortaminda Genel Uretim Mgditleri ve Kayseri'deki
Bazi Uygulamalardliskin Bir Arastirma”, Erciyes Universitesilktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi 25 (Temmuz-Aralik), 2005.
<http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi25/ekucuk.zdf (19.07.2008).

OZKAN, A. ve M. ESMERAY, “Bir Maliyet Kontrol Sistmi Olarak JIT Uretim
Sistemi ve Muhasebe Uygulamalar€umhuriyet Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt 3, Sayi 1, 2002,
<http://www.cumhuriyet.edu.tr/edergi/makale/138»¢{27.05.2008).

SAVAS, O., “Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Gerekirdi Maliyet
Muhasebesinin Temel Nitelikleri’Erciyes Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Dergisi, Sayr 20 (Ocak - Haziran), s.203-218, 2003.
<http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi20/osavas2xp(it7.05.2008).



http://sbe.erciyes.edu.tr/dergi/sayi_11_19_Aksoylu_Dursun.pdf
http://sbe.erciyes.edu.tr/dergi/sayi_11_19_Aksoylu_Dursun.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Alper Tunga ALKAN/39-56.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Alper Tunga ALKAN/39-56.pdf
http://www.muhasebetr.com/makaleler/014/
http://muhasebemerkezi.marmara.edu.tr/sayi08.htm
http://site.mynet.com/muratkose58/a/bak__b_ld_r__sonc.pdf
http://www.cumhuriyet.edu.tr/edergi/makale/138.pdf
http://iibf.erciyes.edu.tr/dergi/sayi20/osavas2.pdf

106

SAKRAK, M., “Deger Katmayan Faaliyetler ve Maliyet YoOnetimindeki €pm”,
Mali Cozum  Dergisi, Sayr 61 (Ekim-Kasim-Aralik), 2002,
<http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/61 MalKdm/04-
61%20MUNR%2BAKRAK.doc>, (15.11.2008).

ULKER, Y. ve H.ISKENDER, “Dasru Maliyet Hesaplamada Guvenilir Bir Sistem:
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve John Deere @rhe 2005.
http://sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c8s13/nak&s13m10.pdf
(05.02.2008)

YUZBASIOGLU, N., “Isletmelerde Stratejik Yonetim ve Planlama Agcisindan
Stratejik Maliyet Yonetimi ve Enstrimanlar”, 2004,
<http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makal®ledim%20Y%C3%9
CZBA%C5%9EI0%C4%9ELU/387-410.p%lf (21.06.2008).

Tezler:

ALKAN, H., Maliyet Yonetim Araci Olarak Hedef Maliyetleme ve Devlet
Orman Fidanlik Isletmelerinde Uygulanabilirlili gi, Yayimlanmany
Doktora Tezi, Suleyman Demirel Universitesi, Sos@dimler Enstitiisi,
Isparta, 2003.

ALTUNAY, M. A., Cagdas Maliyet Yonetimi Sistemlerinden Faaliyet Tabanl
Maliyetleme Sistemi ve Bir Tekstil Isletmesinde Uygulanmasi,
Yayimlanmamy Yiiksek Lisans Tezi, Suleyman Demirel Universit&€gisyal
Bilimler Enstitisu, Isparta, 2007.

BENGU, H.,iplik Sanayinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme SistemModellemesi,
Yayimlanmamy Doktora Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimle
Enstitisu, Sakarya, 2002.

BICAKCI, F., Sanayi isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemine
Gegcls Cabalari ve Bir Uygulama, Yayimlanmamy Yuksek Lisans Tezi,
Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisu, Kan2006.

CETIN, M. A., Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi ve Seyahat Acseleri
Uygulamasi, Yayimlanmamy Yiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlisti, Kocaeli, 2006.

DAGDEVIREN, C.,insaat Taahhiit islerinde Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Yayimlanmamy Yilksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal mltr
Enstitisu, Ankara, 2002.

ESEN, O. M., Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Tekstil Isletmesinde
Uygulanmasy Yayinlanmamy Yiksek Lisans Tezijistanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlististanbul, 2002.

GER4GL, A., Stratejik Maliyet Yonetimi Kapsaminda Uriin Yasam Seyri
Maliyet Yonetiminin Analizi ve Bir isletme Uygulamasi,Yayimlanmamy
Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Sosyal BilimEnstitiist, Ankara, 2006.


http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/61MaliCozum/04-61 M�N�R �AKRAK.doc
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/61MaliCozum/04-61 M�N�R �AKRAK.doc
http://sbe.balikesir.edu.tr/dergi/edergi/c8s13/makale/c8s13m10.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Nedim Y%C3%9CZBA%C5%9EIO%C4%9ELU/387-410.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Nedim Y%C3%9CZBA%C5%9EIO%C4%9ELU/387-410.pdf

107

GUZELDERE, T. A, Uretim isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yaklasimi ve Bir Uygulama, Yayimlanmamy Doktora Tezi, istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisistanbul, 2007.

KARACAN, S., Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Hizmet Sektoriiisletmeleri
Uzerine Bir Uygulama, Yayimlanmamy Doktora Tezi, Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisigstanbul, 2000.

OZCAN, F., Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Tibbi Laboratuar Uygulamasi,
Yayimlanmamy Yuksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi, SosyalinBler
Enstittisu, Kocaeli, 2006.

SOYALTIN, T., Konaklama Isletmelerinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Bir
Uygulama, Yayimlanmamy Doktora Tezi, istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlisu,istanbul, 2007.

SENER, H. H., Cagdas Maliyet YOnetimi Sistemlerinden Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ile Siparis Maliyeti Sisteminin Karsilastiriimasi ve Bir
Uygulama, Yayimlanmamy Yuksek Lisans Teziistanbul Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiististanbul, 2003.

UYSALER, A., Faaliyet Tabanli Safha Maliyetleme Sistemi: Sentdti Dokuma
Sanayinde Bir Uygulama, Yayimlanmamy Yiksek Lisans Tezi, Sakarya
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Sakary@0Q?2.

Diger:
Turk Borglar Kanunu.



108

OZGECMIS
Kisisel Bilgiler:
Adi ve Soyadi  : Nurcan YBMURLU
Dogum Yeri : Kirk&ac / Manisa
Dogum Yih :22.12.1983
Medeni Hali : Bekar
Egitim Durumu:
Lise 11997 — 2001  Kiglg Yabanci Dil &irlikh Lise
Lisans : 2002 — 2006  Sileymamidel Universitesi

Iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bolumii

Yabanci Dil ve Duzeyi :
1.ingilizce Orta

Is Deneyimi:
2006 - ....... Suleyman Demirel Universitesi Misafir @retim Elemani
S.Karagag¢ Meslek Yuksek Okulu



