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YUKSEK LISANS TEZ OZETi

KURESEL KRiZLERIN TURKIYE MERMER SEKTORUNE ETKIiLERI VE
AFYON MERMER SEKTURUNDE BiR ARASTIRMA

NAIL DEMIREL

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU
ISLETME ANABILIM DALI

MAYIS, 2010

TEZ DANISMAN: Prof. Dr. Belkis OZKARA

Kiiresellesme son zamanlarda siirekli olarak giindemde. Kiiresel hareketler ve
olaylar bir ¢ok seyi hizli sekilde etkilemektedir. Krizler artik bolgesel veya tilkesel
olmaktan ¢ikip kiiresel etkiye sahip hale gelip biitiin diinyay1 etkilemektedirler.

Bu calisma ii¢ ana boliimden olusturulmustur. Birinci boliimde kiiresellesme
ve Kkriz kavrami ele alinmis ve bunlarin giiniimiizde ne ifade ettigi incelenmistir.
Ikinci boliimde Tiirk Dogaltas Sektdriiniin giincel durumu degerlendirilmis ve

kiiresel krizin Tiirk Dogaltas Sektoriine Etkileri ele alinmustir.

Son boliimde Afyonkarahisar Dogaltas sektoriiniin giincel durumu ve kiiresel
krizden etkilenme durumu degerlendirilmis ve krizden c¢ikis stratejileri ortaya

konmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Kriz, Mermer, Dogal Tas, Mortgage

Krizi



ABSTRACT

EFFECTS OF GLOBAL CRISES ON MARBLE SECTOR OF TURKEY AND
A RESEARCH IN AFYON MARBLE SECTOR

NAIL DEMIREL

AFYON KOCATEPE UNIVERCITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SICIENCES
DEPARTMENT OF BUSINESS ADMINISTRATION

JANUARY, 2010

ADVISOR: Prof. Dr. Belkis OZKARA

Globalization constantly on the agenda recently. Global movements and
events quickly affects a lot of things. Regional or national crisis now being made to

come out with global influences are affecting the entire world.

This study constituted of three main sections. In the first section the concept
of globalization and the crisis was handled and what they expressed today that were
examined. In the second part of the current status of Turkish natural stone sector has
been evaluated and the global crisis in Turkey Effects of Natural Stone Industries has
been taken.

In the last part current situation of Afyon Marble Sector were anlyzed and
also effects of global crises on Afyon Marble Sector and strategies in order to finish

the effects of crises on marble sector of Afyon were anlyzed.

Keywords: Globalization, Cris, Marble, Natural Stone, Mortgage Cris
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Bu calisma Tiirkiye Mermer Sektorii ve Afyon Mermer Sektorii i¢in bir durum

analizi ve krizden ¢ikis stratejileri igindir.
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BIRINCI BOLUM
KURESELLESME VE KURESEL KRiZ
Diinya son yiizyilda ¢ok hizla sekilde kiiresellesmenin etkisi altina girmistir.
Herhangi bir iilkede olan bir olay veya kriz digerlerini de hizl sekilde etkilemektedir.
Diinya ¢ok hizl1 sekilde her yonde gelismektedir. Ulkelerde bu gelismeler neticesinde

hizli sekilde buna adapte olmaktadir. Asagida kiiresellesmenin ne oldugu ve krizin ne

oldugu ve kiiresel krizlerin ne oldugunun degerlendirmesi yapilmaktadir.

1. KURESELLESME KAVRAMI
Kiiresellesme glinlimiizde insan hayatindaki yeniliklerin ¢ok hizli sekilde
biitiin insanlik tarafindan paylasilmasi ve kullanilmasi ve de bu yeniliklerin kullanan

kisiler tarafindan gelistirilmesi ve tekrar insan hayatina sunulmasidir.

Ik olarak 1960'larda ortaya cikan kiiresellesme kavrami 1980'lerde ise sik¢a
kullanilmaya baglanmistir. 1990'lara gelindiginde de, bilim adamlarinin énemini
kabul ettigi anahtar bir sdzciik haline gelmistir (Bozkurt, 2000,18). Kiiresellesmeyi
modernlesme, ve giinimiiz ¢agia uyum saglama olarak ta adlandirabiliriz. Diinya
tarafindan olusturulan degerlerin biiyiikk c¢ogunluk tarafindan paylasilmasidir.
Kiiresellesme sozciligli son yillarda diinyada yasanan geligsmeleri tanimlamak ig¢in
kullanilan bir sozciiktiir. Bu geligsmelerin politik, ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve
teknolojik boyutlart oldugu i¢in de kiiresellesmenin tanimi, anlami kisiden kisiye

degisiyor (Albeni, Eroglu, 2002,18).

Bugiinkii anlami ile kiiresellesme terimi, anlaminin ¢ok uzaginda kullanilsa
bile, terimin kendisi "kiiresel bilincin bir parcasi”, "kiiresel" terimi g¢ercevesinde
toplanan terimlerin dikkate deger bir goriinlimii haline gelmistir. Kiiresel kelimesi,
uzun bir sliredir kullanimda olmasina ragmen, aslinda kiiresellesmeye gosterilen
ilginin uzantis1 olup ¢ikmustir. Kiiresel sozciigliniin "dolagimda bulunan agiz"daki
anlami tlizerine odaklanan Oxford Dictionary of New Words bile kiireseli yeni bir

so0zclk olarak tanimlar (Yaman,03. 2003, http://w3.gazi.edu.tr/~syaman/).

Kiiresellesmenin gercekten dikkate deger bir dili vardir. Her seyden Once,
kiiresellesme sozciigli bircok bakimdan "kavram olmayan" bir sdzciiktiir. Denilebilir
ki, 1970'ten bu yana, ister enformasyon teknolojisinde ilerleme, ister hava

tasimaciligindaki yayginlagma, ister doviz kurlarindaki spekiilasyon, ister sinir Gtesi
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sermaye akislarinda artis olsun, farkli goériinen her seyin siradan bir katalogudur

(Tartanoglu, 2001,201).

Meydan Lorousse'un tanimina gore global "tiimiiyle ele alinmis olan"
anlamindadir. Bat1 dillerinde de "Global" kelimesine yiiklenen anlam budur. Bunun
Otesinde bu kavram Fransizca'da "homojenlik" anlamini da igermektedir. Yani bu
terim i¢in hem "biitiinsellik" hem  de "homojenlik"  olgular1  yiiklenmistir.
Globallesme ise bir siirectir. Bu siireci ekoloji, kiiltiir, ekonomi, politika ve sivil
toplum alanlarindaki olusumlar yan yana, fakat birbirlerine indirgenmeyen varolusu
icerir ve artik egemen ulusal devletlerin degil, uluslararas1 aktorlerin bu
varolusu yoOnlendirmeye basladigini ifade eder. Bir bagka deyisle, globallesme;
cok boyutlu bir uluslararasi siirecin adidir. Kiiresellesme bir trend degil, uluslararasi
bir sistem olup soguk savastan sonra ortaya ¢ikmistir. Soguk savasin  sembolleri
bolinme ve Berlin duvari iken, kiiresellesmenin sembolleri ise entegrasyon

ve Internet’tir (Yaman, http://w3.gazi.edu.tr/~syaman/, ET:Mart 2003).

Giliniimiizde kiiresellesme kiiresel sistemi yeniden tanimlamistir. Eskiden
uzak olan ulagilamayan yerler ¢cok hizli sekilde ulasilabilinir hale gelmis, eskiden ¢ok
ge¢ duyulan ve Ogrenilen olaylar kiiresel haberlesmenin gelismesi ile herkes
tarafindan aninda duyulur olmustur. Bir iilkede ortaya ¢ikan bir yenilik dnceden
diger iilkeler tarafindan ¢ok yavas kabul edilirken ve uygulanirken simdi bu siire¢
cok kisalmistir ve zaman zaman bir yenilik bir¢ok iilkede ayni anda kullanilmaya

baslanmistir.

Kiiresellesme konusunda tek bir yaklasim yoktur, ¢ok genis bir kavram olup
bir ¢cok seyin karsiligi oldugu i¢in tek bir tanimla tanimlanamaz. Kiiresellesme
konusunda gerek teorisyenler, gerekse uygulamacilar arasinda uzlagsmadan
bahsetmek miimkiin degildir. Olayin boyutu ¢ok yonlii oldugu igin, her kisi veya
taraf  konuyu  ¢ogunlukla  kendi  perspektifinden  gorebildigi  Olgiide
algilayabilmektedir (Bozkurt, 2000,18).

Kiiresellesmenin basitten karmasiga, cok boyutludan tek boyutluya, kesinden
belirsize birgok tanimi bulunmaktadir (Hablemitoglu, 2004, 34-35). Sermaye
hareketlerinin diinyanin tiimiine yayilmasi etkisi olarak agiklanabilecek olan
kiiresellesmenin 06zellikle teknolojik gelismelerin paralelinde diinyayr bir finans

piyasasina cevirdigi goriilmektedir. BM Insan1 Kalkinma Raporu (HDR)' ye gore
13



hergiin 1,5 trilyon dolardan fazla para el degistirmektedir. Fakat tliim bunlara ragmen
kiiresellesmeyi sadece finans piyasalarinin etkinliginin artmasi seklinde yorumlamak
s1g bir bakis acisina sahip olmak demektir. Ciinkii kiiresellesme ekonomik oldugu
kadar siyasal, teknolojik ve kiltirel bir olgudur (Bastiirk,03. 2004,

Www.isguc.org/senoll.htm).

Kiiresel ekonomi kiiresellesmenin en biiyiik itici gli¢lerinden birisidir ama tek
sebebi degildir. Ekonomi ile beraber iletisim ve ulasim kiiresellesmenin en biiyiik
destekgcileridir. Kiiresellesme, tilkelerin sahip olduklart maddi ve manevi degerlerin
milli siirlart asarak diinya ¢apinda yayilmasi, farkliliklarin bir biitiinliik ve uyum
icinde ortadan kalkmasidir. S6z konusu degerler ekonomik nitelikte olabilecegi gibi
siyasi, sosyal ve kiiltiirel nitelikte, piyasalarin birbirleriyle iligkileri, benimsenecek
politik sistem, demokrasi, insan kaynaklari, din, gevre bilinci gibi diisiincelerin
evrensel hale gelmesi de bu ¢ergcevede degerlendirilmektedir. Bu agidan bakildiginda,
kiiresellesme, diinyada siyaset, ekonomi, Kkiiltiir, hukuk insan kaynaklari, egitim,

saglik, cevre vs. gibi alanlarda meydana gelmektedir (Ak goniil, 2001,135).

Bir diger tanima gore kiiresellesme ya da kiiresel ekonomi, diinya
piyasalarinda ulusal sinirlardan, ulusal politikalardan ve yurt i¢i ekonomik kisitlardan
bagimsiz olarak faaliyet gosteren (¢alisan) uluslar arasi firma ve finansal kurumlarca
agirliklandirilmis bir ekonomidir. Bir digerine gore kiiresellesme, kismen yeni
teknolojilerin hizli ve yaygin yayillmasindan kaynaklanan biiyiiyen ekonomik

bagimliligin bir siirecidir (Seyrek, 2002,168).

Kiiresellesme elbette bu gelismeler ile birlikte kendi ekonomisini de
olusturmaktadir. Bir iilkede ¢ikan yeni bir liriin ayn1 anda diger llkelerde de
satilmaktadir. Bir tlilkedeki ekonomik bir faaliyet veya problem ayni anda diger

tilkelere yansimaktadir.

Kiiresellesme diinyanin tek bir pazarla biitiinlesmesi olarak tanimlanabilir.
Kiiresellesmenin 6n asamasi, bir bdlge icerisinde yer alan komsu iilkelerin kendi
aralarinda Ortak Pazar olusturmalarinin, ekonomik sorunlara ortak ¢oziimler
aramalarin1 ifade eden bdlgesel entegrasyonlardir (Seyrek, 2002,169). Askeri ve
siyasi birliktelikleri de unutmamak gerekir ornegin, Amerika Birlesik Devletleri,
Avrupa Birligi, NATO, Birlesmis Milletler. Bu birliktelikler de kiiresellesmeye
bliyiik fayda saglamaktadir.
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Amerikan Ulusal Savunma Universitesine gore de kiiresellesme; maaslarin,
hizmetlerin, paranin, teknolojinin, fikirlerin, enformasyonun, kiiltiiriin ve halklarin

hizli ve siirekli bicimde sinir 6tesine akisidir (Yilmaz, 2004, 78).

Kiiresellesme, tiim iilkeler arasinda mal, hizmet ve sermaye piyasalari
yoniinden artan ekonomik entegrasyonu ve tiiketim aliskanliklarindaki benzesmeyi

ifade etmek icin sikc¢a kullanilan bir kavramdir (Albeni, Eroglu, 2002, 19).

BM Kiiresel Yonetim Komisyonu, kiiresellesmeyi ulus otesi (¢cok uluslu)
sirketler gibi yeni aktorlerin gliglenmesi, iletisim ve birlesimdeki hizli degisim ve
OECD iiyesi tilkelerdeki  "serbestlesme" girisimleri olarak tanimlanmaktadir.
Uretimin mekansal olarak yayginlasmasi, finansal piyasalarin entegrasyonu, benzer
tiketim drlinlerinin ve aligveris merkezlerinin kiiresel olarak tek tipliligi

kiiresellesmenin ekonomik boyutu olarak goriilebilir.

Diinya Bankasi "Kiiresellesme,  Biliylime ve Yoksulluk" adli raporunda
(2002), "Kiiresellesme Siirecini" diinyadaki ekonomilerin ve toplumlarin devam
eden biitiinlesmesi olarak tanimlamistir (Hablemitoglu, 2004, 36). Ekonomilerin
biitiinlesmesi demek finansman sisteminin birlesmesi demek, kiiresel ekonominin
olmazsa olmaz1 finansal Kkiiresellesmedir. Ekonomi ve finansal sistemin
kiiresellesmesi  beraberinde Kkiiltiirel birlesmeyi ve toplumlarin birlesmesini

getirmektedir.

Bir ¢alismasinda DPT, kiiresellesmenin, {ilkeler arasindaki ekonomik, siyasi,
sosyal iliskilerin yayginlasmas1 ve gelismesi, ideolojik ayirimlara dayali
kutuplagmalarin ¢oziilmesi, farkli toplumsal kiiltiirlerin, inang ve beklentilerin daha
1yl taninmasi, tilkeler arasindaki iligkilerin yogunlagmasi gibi farkli gériinen; ancak
birbirleriyle baglantili olgular icerdigi, bir anlamda maddi ve manevi degerlerin ve
bu degerler ¢ercevesinde olusmus birikimlerin milli sinirlart asarak diinya ¢apinda

yayilmasi anlamina geldigi ifade edilmistir (Karluk, 1996, 215).

IMF(2002), "World Economics Outlook" adli raporunda kiiresellesmeyi
basitge "ticaret ve finansman entegrasyonu" olarak tanimlamayr yeglemistir.
Su an bu tanimlama yeterli degildir. Ticaret ve finansman entegrasyonu ile birlikte
bir ¢ok degisiklik olmaktadir. Is yapma sekilleri degismekte, hiz ve iletisim ¢ok
onemli hale gelmekte ve toplum yapisinin ve ekonomisinin degismesi insanlari

kiiresel olaylardan daha hizli etkilenmesini saglamaktadir.
15



Kiiresellesme kavraminin tanimlanmasindaki gesitlilige ragmen, anlayisinin
merkezinde, yeni bir ekonomik kiiresellesme fikrinin yattigi goriilmektedir. Ayr
ulusal ekonomilerin ve dolayisiyla ulusal ekonomik yonetimin yerli stratejilerinin
hizla gegerliligini kaybettigi gercegini anlatmak i¢in de bu kavram kullanilmaktadir

(Tutar, 2000,18).

Giliniimiliz diinyasinda ekonomik ve kiiltiirel hayatta hiz ¢ok Onemli hale
gelmistir. Ekonomi kararlar1 hizli okunup hizli karar verilmez ise etkileri ¢ok kotii
olmaktadir. Diinyanin herhangi bir yerinde ¢ikan kriz eskiye gore ¢ok hizli sekilde
diger yerleri etkilemektedir. Ayn1 zamanda kiiltiirel bir olaya ¢ok hizli sekilde her
yeri etkilemektedir. Internetin ve televizyonun bunda katkisi ¢ok biiyiiktiir ayrica
giiniimiiz ulasim imkanlarmin katkisini unutmamak gerekir. Ornegin bir kisi Fransa

Paris’te yasayip Almanya Miinih’te gliniibirlik ¢aligabilmektedir.

Kiiresellesme  siireci, birbirinden son derece farkli  bicimlerde
tanimlanmaktadir. Ancak bundan 6nce su tespitin yapilmasi yararli olacaktir, hangi
perspektiften tanimlaniyor olursa olsun, kiiresellesme kendisine, egemen olan
iktisadi, siyasi ve kiiltiirel dinamikleri agiklama yetenegi atfedilmis kavramlardan en

onemlisi durumundadir (Aydin, 2002,81-82).

Kiiresellesme, uluslar arasi ticaretin yayginlagsmasi, emek ve sermaye
hareketlerinin artmasi ve teknolojideki hizli degisim sonucunda iilkelerin gerek
ekonomik, gerekse siyasal, sosyo-kiiltiirel agidan birbirlerine yakinlagmalar1 olarak
tanimlanmaktadir. Bu genel kiiresellesme tanim ve siireci igerisinde ekonomik
kiiresellesme, kiiresellesme kavramimnin en Onemli unsurunu olusturmaktadir

(Karagor, 2002,379-380).

Burada kiiresel ekonomi, kiiresellesme icin en onemli itici gii¢ tiir fakat, son
giinlerde ekonomilerde ki yavaglama kiiresellesmenin yavaslamasit anlamina
gelmemektedir. Ulkeler arasi iligkiler siirekli gelismektedir. Giiniimiizde artik

kiiresellesme durdurulamaz.

Toplumsal yasamin biitiin alanlar1 ile yakin iliskileri ve karsilikli etkilesim
icinde olmasiyla birlikte, kiiresellesme esas olarak ekonomik siireglerle ilgili bir
olgudur. Yukaridaki tanimlamalarin 1s18inda kiiresellesme; toplumsal, ekonomik
iliskilerin, ulusal devletin tanimlanan sinirlarinin disina ¢ikarak diinya genislemesi,

iilkeler ve topluluklar1 birbirine baglayan baglarin sikilagmasi ve bdylece giderek
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artan Olclide Dbir biitiinlesme siirecini ifade etmek iizere kullanilmistir

(www.geocities.com/uretkenogrenciler, ET:Subat 2003).

Kiiresellesmenin gelisim siirecini hizlandiran temel dinamik uluslar aras1 mal
ve sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesini 6ngoren yaklagimlari, ¢ok sayida
iilkenin benimseyerek veya benimsemek zorunda kalarak ulusal politika haline
dontistiirmesi ve gerek uluslararast ticaretin, gerekse sermaye hareketlerinin
tizerindeki mallart ve denetimleri tedrici olarak azaltan uygulamalar1 hayata
gecirmesidir. Bu baglamda ¢ok sayida tilkenin 80'li yillarin bagindan itibaren
uluslararas1 ekonomi ile biitlinlesmeyi Ongéren yapisal uyum programlari
uygulamaya basladig1 goézlenmektedir. Bu programlar, piyasalarin serbestlesmesini
ve ¢ok uluslu orgiitlemelerin (ulus oOtesi sirketler) yayginlagmasini miimkiin kilarak
kiiresellesme siirecinin hizlanmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir (Aydin,2002,

83).

Iletisim ve ulasim ve egitim imkanlarinin artmasi, iilkeler arasi etkilesimi
artirmigtir. Bu sayede iilkeler daha ¢ok yakinlagsmaya gitmektedirler ve siirlar
insanlarin talepleri dogrusunda tek tek kaldirilmaktadir. Kiiresellesme tanim olarak
cok genis oldugundan tek bir alanda tanimlanmasi1 zordur asagida 5 ana baglik altinda

tekrar agiklanmaktadir.

1.1. EKONOMIK KURESELLESME

Ulkeler arasi ekonomik hareketler, ekonomik kiiresellesmeyi ortaya
cikarmistir. Kiiresel ekonominin kiiresel hayata etkisi, kiiresellige acik iilkelerde
hemen etkisini gostermektedir.  Kiiresel ekonomi kiiresellesmenin baglangic

noktalarindan birisidir.

Ekonomide, liberalizasyon siireglerinin hiz kazanmasi1 ve yayilmasi ile
birlikte ekonomik kiiresellesme kavrami ortaya ¢ikmistir. Uluslararast hammadde ve
mamul mal piyasalarinin kurum ve kuruluslarinin olusturulmasi liberallesme siirecini
hizlandirmis, uluslararast mal piyasalarimi kiiresel boyutlara tagimistir (Karagor,

2002,381).

Ekonomik globallesme, genel anlamda iilke ekonomilerinin diinya
ekonomisiyle entegrasyonunu, yani diinyanin tek bir pazarda biitiinlesmesini ifade

etmektedir. Bir bagka deyisle ekonomik globallesme, iilkeler arasinda mal, sermaye
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ve emek akigkanligimin artmasi sonucu iilkeler arasindaki ekonomik iliskilerin
yayginlasmasi1 ve iilkelerin birbirlerine yakinlasmasi demektir. Ekonomik
globallesme siirecinde, mal ve hizmetler ile uluslar arasi sermaye hareketleriyle ilgili
siir-Otesi islemler cesitlenerek artmakta ve teknoloji diinya ¢apinda daha hizli bir
bicimde yayilmaktadir. Bu siirecte global firmalar 6nemli bir fonksiyon iistlenmekte
ve bu firmalar vasitasiyla teknoloji gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
dogru yaytlmaktadir (Aktan[1],www.canaktan.org/ekonomi/yoksulluk/ikinci-

bol/globalles-yoksulluk ET:May1s 2004 ).

Global firmalar sadece gelismis teknolojiyr gelismekte olan {ilkelere

gotiirmemekte ayn1 zamanda calisma ve yasama kiiltiirlinti de gotiirmektedir.

Telekomiinikasyon, bilgi ve ulasim teknolojisindeki hizli gelismeler,
GATT(Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlasmasi), WTO(Diinya Ticaret Orgiitii) ve
IMF(Uluslararas1 Para Fonu) gibi uluslar arasi kuruluglarin ¢abasiyla diinya
ekonomisinde saglanan liberallesme hareketleri, iilkenin hizli ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gerceklestirmede piyasa ekonomisinin 6nemini kavramalari, uluslararasi
firmalarin sinir-6tesi satig yapma ve maliyet diisiirmek amaciyla daha ucuza mal ve
hizmet saglamak gibi faktorler, ekonomik gelismeye ortam hazirlamistir. Mal ve
hizmetler ile tiretim faktorlerinin, yani emek, sermaye ve teknolojinin uluslararasi
alanda mobilitesi sonucu mal ve hizmet piyasalarinin entegrasyonu globallesme ile
sonuglanmistir (Aktan[1],www.canaktan.org/ekonomi/yoksulluk/ikinci-ol/globalles-
yoksulluk ET:Mayis 2004). Ulkeler aras ticaret, kiiresel mali sistemin olusmasina
sebep olmustur. Kiiresel ticaret ve mali sistem degisik iilkelerde tiretim ile ilgili

firsatlar ortaya ¢ikarmis ve bu sayede iiretim de kiiresel hale donmiistiir.

1.2. TICARI KURESELLESME

Ticaret alaninda kiiresellesme, iilkeler arasinda mal ve hizmet akimlari
tizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi veya azaltilmasi siirecini kapsar (Seyidoglu,
2003,142). Ticari kiiresellesme veya kiiresel ticaret digerlerinden daha eski bir
gelismedir. Bu gelisme, 1947'de kurulan GATT c¢ercevesinde glimriik tarifeleri ve
kotalarin kaldirilarak uluslararasi ticaretin evrensel boyutlarda serbestlestirilmesi
calismalar1 ile baglatilmistir. Kiiresel ticaretin gelismesinde GATT ¢ercevesindeki
uluslararasi diizenlemeler, iletisim ve haberlesme basta olmak {izere teknolojik

gelismelerin de Onemli etkileri vardir. Bu sayede tasima maliyetleri diigmiis
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uluslararas1 pazar gelismeleri daha kolay izlenir bir duruma gelmistir (Seyidoglu,

1999, 189).

1980'lerden sonra GATT'n himayesi altinda {ilkeler arasindaki ticaret
engelleri azaltilmistir. Ozellikle Uruguay Raundu ile 1 Ocak 1995'ten itibaren daha
fazla liberalizasyon saglamak ve bunun igin tarife ve tarife dis1 engelleri azaltmak ve
diinya ticaretinde bir gelisme yaratarak biitiin iilkelerin ve Ozellikle azgelismis

tilkelerin karli duruma gecisi hedeflenmistir (Uysal, 2002, 306).

1980 yilindan itibaren ekonomik kiiresellesme biiyiik bir hiz kazanmistir. Bu
donemde diinya ticareti hizla artmistir. Birlesmis Milletler istatistiklerine gore
toplam diinya ticareti, 1960 yilinda 266 milyar dolar iken, 1986 yilinda 4.334 milyar
dolara ulasmistir. Ortalama biiylime orani yillik % 10. 89 civarinda gerceklesmistir.
Diinya ticaretindeki bu gelismeye neden olan en onemli faktdrlerden biri Ikinci
Diinya Savasi'ndan sonra ¢cok onemli uluslar arasi anlagsmazliklarin olmamasidir.
Ayrica teknolojik ilerlemeler, pazarlar arasi etkilesimi giliglendirmis ve diinya
ticaretini artirmistir (Uysal, 2002,306-307). Istatistikte goriildiigii gibi, uluslar arasi
anlasmazliklarin az olmasi1 ve biiyiik savaglarin olmamas1 kiiresellesme icin ¢ok

uygun bir ortam olusturmustur.

GATT sistemi 1994 yilina kadar sadece mal ticaretini diizenlerken, 1994
yilinda hizmet ticaretini de diizenlemeye baslamistir. 1996 yilinda Singapur'da
Tiirkiye'nin i1mzaladigt Bilgi Teknolojisi Anlagsmasi1 (ITA) ile bilgi iletisim
teknolojisi iirlinlerinde 2000 yili basina kadar giimriik vergileri sifirlanmistir.
Boylece kiiresellesmeyi artiran en 6nemli unsur olan telekomiinikasyon ve bilgi
teknolojisindeki gelismelerin hizmet sektoriindeki hizli ticari serbestlesmesi de
kurumsallagsmistir. Geleneksel ticaret sistemi, bilgi teknolojisi ve yaygin bilgisayar
kullanimi1 sayesinde degismis ve yerini elektronik ticarete birakmaya baglamigtir

(Albeni, Eroglu,2002,28).

Elektronik ticaret sayesinde, ticari bilgiye ulasmak ¢ok kolay ve maliyetsiz
hale gelmistir. Bu sayede fiyat istikrar1 kiiresel hale gelmistir. Rekabet kiiresel

yapilmaya baglanmigstir.

WTO, (Diinya Ticaret Orgiiti) Uruguay Round sonucu ortaya ¢ikan
anlagmalarin  uygulanmasinin saglanmasi, miizakereler i¢in forum olmasi,

uyusmazliklarin  ¢oziilmesi ve ticaret politikalarinin  gdzden  gecirilmesi
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mekanizmalarin yonetilmesi ile gorevlendirilmistir. WTO ayrica kiiresel ekonomi
politikalarinin olusturulmasinda daha fazla tutarlilik saglanmasi amaciyla IMF ve
Diinya Bankasi ve baglhh kuruluslariyla diinya ekonomi politikalarmin
yaklastirilmasinda isbirligine girme gorevlerini de iistlenmistir (Basoglu vd.,2001,
144).

Ticaretteki kiiresellesme bir taraftan diinya ticaretine giderek daha fazla
tilkenin katilmasi ve iilkelerin disa a¢ilma oranlarinin artmasi, diger taraftan ticareti
diizenleyen kurallarin uygulanmast konusunda zorlayict bir mekanizmanin

olusturmas1 seklinde kendini gostermistir(www.foreigntrade.org.tr/ead/strateji/l-

4.htm ET:Nisan 2004).

Globalizasyon siireciyle birlikte Az Gelismis Ulkeler icin disa agilma bir
kalkinma politikas1 halini almis ve Az Gelismis Ulkeler; IMF ve Diinya Bankasi
tarafindan adeta bu politikaya mecbur birakilmistir (Demir, 2001, 94-95). ihracata ve

bor¢lanmaya yonelik biiylime politika haline gelmistir.

1.3. MALI KURESELLESME

19801 yillarda uluslar arasi sistemde meydana gelen yeniden yapilanmanin
bir uzantis1 olarak 6nem kazanan ve ¢ok yonlii bir etkiye sahip kiiresellesmenin bir
diger ayagini olusturan finansal kiiresellesme "ulusal finans piyasalarini ayiran
sinirlarin ortadan kalkmasi, finans piyasalarimi ¢esitli kontrol ve sinirlamalardan
arindirilarak uluslar arasi rekabete agilmasi, piyasalarin konvertibiliteye sahip
olmalari, kurlarin dalgalanmaya birakilmasi, uluslar arasi sermaye akimlarinin
artmasi1 ve yatirim fonlar1 ve yatirnm ortakliklari gibi yeni kurumsal yatirimlarin
finans piyasalarindaki rollerinin artmasi1" seklinde tanimlanmaktadir. Finansal
kiiresellesme hem kiiresellesmenin bir parcast hem de kiiresellesmeyi hizlandiran
onemli bir unsuru olusturmaktadir. Finansal piyasalarin biitiinlesmesi ve sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi sonucunda faiz ve kur dalgalanmalarina imkan
taninmasi tretimin kiiresellestirmesinden 6nemli bir rol oynamaktadir (Durusoy,

www.ceterisparibus.net/bankafinans/makaleler.htm ET:Mayis 2002).

Kiiresellesme tartismalarinda sermaye hareketleri merkezi rol oynar. Bugiin
gelismis ilkelerde kurumsal yatirimcilarin  yonettigi fonlarda biiyiik artiglar
olmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler de fonlarin diinya 6l¢eginde

kolayca hareket etmesine olanak sagladi. Gelismekte olan iilkelere yonelik fon
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akimlarinin ise resmi kanallardan ¢ok 6zel yatirimlar alanina kaymis olmasi dikkat
cekici bir gelismedir. Ayrica gegmisteki durumun tersine, bugiinkii uluslararasi
sermaye akimlarinin 6demeler bilangosunun cari islevler bolimii ile baglantisi

zayiflamig hatta tamamen kaybolmustur (Seyidoglu, 2003, 142).

Uluslar aras1 sermaye hareketleri kiiresellesme ile birlikte ¢ok hizli sekilde
iilkelere giris ve ¢ikis yapmaktadir. Sermaye piyasalar1 bu hareketlerden olumlu veya
olumsuz olarak hemen etkilenmektedir. Cogu iilkeler siirdiiriilebilir biiyiime gibi
amagclarla oncelikle dolaysiz yabanci sermaye girislerini 6zendirici mali politikalar
izlemislerdir. Bu gelismeyi uluslararas1 piyasalardaki tahvil ve hisse senedi gibi
menkul degerlere yapilan portfolyo sermayesi yatirimlarinin liberallestirilmesi
izlemistir. Bu siirece son olarak "Sicak Para" fonlar1 da denilen kisa siireli sermaye

akimlar katilmigtir (Seyidoglu, 2003, 142).

Sicak Para adindan da anlasilacagi kontrolsiiz piyasaya girdigi ve c¢iktigi
zaman gelismekte olan lilkeleri yakmaktadir. Ad1 iistiin de sicak para demek hemen
piyasay1 terk edebilir demek. Cok yiiklii miktarda terk ettiginde piyasayr kontrolsiiz

hale getirtmektedir. Bu yiizden stirekli kontrol altinda olmalidir.

Geligen tilkeler, yabanci sermaye ihtiyacinm1 daha ¢ok, sicak para girisi ile
karsilama gayreti igerisinde olmuslardir. Gelismis tlilkelerdeki genis finansal sermaye
kaynaklarmin  yliksek kazang  beklentileri liberallesme  yoniinde baski
olusturmaktadir. Bu iki unsur, diinya ekonomisinde teknolojinin ve yeni yatirim
aracglarinin yardimi ile son derece hizli hareket eden, uluslar arasi boyutta karar veren
yatirimcilarin olugmasina neden olmustur. Bu olusum, kiiresellesmenin esasen mal
ve sermaye piyasalarinda kiiresel olcekte genisleme serbestlesmeden ibaret olan

ekonomik yoniinii géstermektedir(Karagor, 2002, 380-381).

Sermayenin hareket kosullar1 ve kurallari; sermayenin bir yandan ilgili ve
yararli bolgelere yayilmasi anlamina gelen globallesmeyi, diger yandan da kendisine
yeni faaliyet alanlar1 agma anlamina gelen Ozellestirmeyi dayattig1 goriilmektedir.
(Onder,2002, www.stratejik.yildiz.edu.tr/makale3.htm). Ulusal sirketler ve isletmeler
kiiresel sermaye tarafindan alinmakta ve isletilmektedir. Giliniimiizde eskiden
birbirine diisman olan devletlerin sirketleri diger iilkeden sirket satin almakta ve

isletmektedir.
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Diinya 0Olgeginde kar arayis1 stireci yukarida da deginildigi gibi uluslar arasi
sermaye hareketlerini kisitlayan dnlemlerin adim adim tasfiyesini getirmistir. Iktisat
politikalarimin global kar miicadelesine olanak verecek sekilde bigimlenmesinin yani
sira haberlesme, iletisim ve bilgisayar teknolojisindeki gelismelerin sagladigi
olanaklarin da kullanilmasi uluslar arasi finans sermayesini kuvvetlendirmistir. Bu
siirecte finansal enstriimanlarin sayis1 katlanmis, piyasaya yeni aktorler (kurumsal
yatirimceilar, fon yoneticileri vb.) ve ticareti yapilabilen iirlinler ¢ikmistir. Finansal
varliklar ve borglar ticareti yapilabilen enstriimanlara dontstiiriilmis, doviz ve
gayrimenkullerin de mallar gibi ticareti yapilir olmustur. Moneter diinya piyasasinin
biiylimesi ve finans piyasalarindaki hizli gelisme son yillarda diinya ekonomisinin
belirleyici 6zeligi olmus, finansal islemlerin patlamasi ve biitiin sinirlart agmasi

globallesme kavraminin igerigini olusturmustur (Demir, 2001,87).

Finansal kiiresellesmenin itici giici olan finansal liberallesmenin
benimsenmesinden 1980'lere egemen olan iktisadi diisiincenin rolii de biiyiik
olmustur. Neo-klasik baglamindaki bu diisiince yerli tasarruflarin yetersiz kaldigi
durumlarda yabanci tasarruflarin yerli yatirimlar ve biliylime i¢in 6nemli bir kaynak
olusturacagi temeline dayanmistir. Bu diislinceye gore, sermaye hareketlerinin
serbestlesmesi (dis finansal serbestlik) sonucunda tasarruflar sermaye darbogazi
ceken tilkelere akacak, diger bir deyisle ekonomik etkinligi gelistirerek biiylime ve
istthdami gerceklestirmek i¢in tasarruflari yeterli olmayan gelismekte olan iilkelerde
faiz oranim ylikselterek tasarruf fazlasi olan iilkelerin tasarruflari ¢ekilecektir. Bu
stire¢ gelismekte olan lilkelerdeki faiz oranlar1 uluslar arasi faiz oranina inene kadar
devam edecektir (Durusoy,  www.ceterisparibus.net/bankafinans/makaleler.htm
ET:Mayis 2002). Yukarida anlatilan iyimser bir tahmin, gelismekte olan iilkelerde
faiz oranlar1 uluslar arasi faiz oranlarina inmeyebilir ve bu tasarruf fazlalar

giiniimiiziin modern bir somiirii araci olabilir.

Goriildugii gibi kiiresellesmenin ilk adimi finans kesiminde atildi ve en
kararli 6nlemler, en yaygin, en genis serbestlesme, kiiresellesme uygulamalari finans
kesiminde oldu. Kald1 ki halen kiiresel boyutta serbestlik en ¢cok finans kesimindedir.
Sermayenin serbest dolagimi: hizmetlerin, mallarin ve hale isgiliciiniin serbest

dolasiminin ¢ok dniindedir(Giiveng, 1998,56).
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Giliniimiiz diinyasinda aninda iletisim olanaklarinin artmasi ile bilgi dolasimi
sermaye hareketlerinden daha hizlidir ve sayica daha fazladir. Bilgi paylasimi

sermaye hareketlerinin Oniine gegmistir.

Kiiresellesme siirecinde uluslar arasi sermayenin akisinin ve ticaretinin daha
saglam esaslara dayandirilmasi kuskusuz zorunludur (Ekin,1997,78). 1980'li
yillardan itibaren yeni kiiresel diizen i¢inde bir yandan AB, diger yandan NAFTA ve
benzeri bolgesel bloklarin olusmasi karsisinda Diinya Ticaret Orgiitii "Cok Tarafli
Yatirim Anlagmasi"n1 diizenleme geregini hissetmistir. "Cok Tarafli Yatirim
Anlagmast (MAI)" uluslar iistii sermayenin girdigi lilkelerde liretimden pazarlamaya
kadar miilkiyet edinme de dahil olmak {iizere hicbir denetim ve smirlamayla
kargilasmadan uluslarin anlastig1 yasal bir diizenlemedir. Diger bir ifadeyle uluslar
arast yatirimlart belirleyen yasalarin liberallegsmesi; yatirimlarin korunmasi ve
dolayisiyla kiiresellesmenin yayginlastirilmas1 amaciyla ¢ok yonlii bir c¢ergeve

anlagmasi olusturmaya c¢alisilmistir(Ekin, 1997,76).

Sermayenin anayasasi olarak nitelendirilen MAI, sermayenin Oniindeki tiim
engellerin kaldirilmas: ve bu yolla kaynaklarin daha etkin dagiliminin saglanmasini
ortaya koymaktadir (Albeni, Eroglu, 2002, 29). Heniiz taslak diizeyinde olan MAI bu
yonden atilmis ¢ok ciddi ve Onemli bir adimi olusturmaktadir. Boylelikle,
sermayenin uluslar {istiilesmesinin son asamasi olarak kiiresellesme i¢in gerekli tiim
kosullar olusmustur (Ekin, 1997, 78). Bu gelismeler sonucu 1980'lerde dogrudan
yabanci yatirimlarda portfoy yatirnmlarinda 6nemli artiglar yaganmistir. Bu nedenle
kiiresel ekonomik biitiinlesmeye en Onemli delil, uluslar arasi sermaye
hareketlerindeki artis tarafindan saglanmaktadir. Zaten c¢ogu kimse ekonomik
kiiresellesmeden, sermayenin uluslar aras1 dolasimindaki artis1 ve bunun sonucunda,

finansal piyasalarin biitiinlesmesini anlamaktadir (Albeni, Eroglu, 2002,38).

Ciinkii gercektende, kiiresellesmeyle diinya mal ticareti olaganiistii boyutlarda
bliyiidii ise; finans piyasalarinin gelismesi de dis ticaretten en az on kat daha fazla
olmustur. Bu hesab1 50 kata kadar cikartan batili ekonomistler de var! Ustelik
yiizlerce ¢esit finansman olanaklariyla, riski azaltmaya yonelik bir siirii finans
teknikleriyle ticaretin kiiresel boyutta gelismesine ve yayilmasina lokomotiflik yapti.
Bu kadar da degil! Finans piyasalarinin gelismesini ayn1 zamanda belirli bir zaman

diliminde kapitalizmin kar haddinin diisiis egilimi hastaligina gecici de olsa "ilag"
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islevi gordii. Reel ekonomide rantabl olanlarin ¢ok daralmasi karsisinda veya
konjonktiirel ekonomik kriz dénemlerinde sermayenin karli olarak sigindig1 bir ¢are
olarak ise yaradi. Olaganiistii bir rant piyasast ve muazzam boyutlara varan mali
spekiilasyon firsatlart dogdu. Finans piyasalarinin gelismesi bu yanlariyla tiim
kapitalistler, spekiilatorler ve tasarruf sahipleri tarafindan tepe tepe kullanildi ve
halen kullanilmakta. Adeta "uyusturucu bagimliligi"na benzeyen bir finans

bagimlilig1 ortaya ¢ikt1 (Giiveng, 1998,66).

Finansal piyasalarin, kurumlarin ve araglarin yasal acidan yeniden
diizenlenerek serbestlestirilmesi ile finansal kurum, ara¢ ve hizmet cesitliliginin
artirllmas1 ve faiz oranlarinin serbestlestirilmesi yoniindeki finansal liberalizasyon
uygulamalarinin agirlik kazanmasiyla; ulusal finans piyasalarinda yapilan uluslar
arasi nitelikteki islemler giderek artmis, ulusal finans piyasalar kiiresellesmis ve
giderek artan Olciide biitlinlesmistir. Sonucta kiiresel finans piyasalarindaki finansal

akimlar, reel ekonominin gereklerinin iistiine ¢ikmistir (Giiveng, 1998, 88).

Mali kiiresellesme iilkeler icin mali yonden biiyiik riskler getirmektedir. Hizl
finans hareketleri ve ekonomilerin birbirine baghliklart her iilkeyir derinden
etkilemektedir. Bu riskleri azaltmak icin yapilan spekiilatif hareketlerin ve mali

islemlerin kontrollii sekilde olmas1 gerekir.

1.4. URETIMIN KURESELLESMESI
Kiiresellesmenin diger bir boyutu da iiretimin kiiresellesmesidir. Ekonomik
sinirlamalarin ortadan kalkmasi ile isgiicii kiiresel hale gelmistir ve iiretim yeri de

maliyetten dolay: tek bir ililkeye bagimli olmaktan ¢ikmuigstir.

Kiiresellesme olgusunun gelisimini belirleyen faktorler arasinda, temel faktor
olarak 6zelikle kar maksimizasyonu noktasinda tiim diinyay1 bir pazar ve hammadde
kaynagi olarak gérmek isteyen ve bunu saglamay1 hedefleyen "girisim kabiliyeti"nin
ve bu girisim kabiliyeti icerisinde 6zellikle ¢ok uluslu sirket girisimciliginin rol ve
etkinligini teslim etmek gerekir (Balkanli, 2002,15). Global diizeyde {iretim

zincirlerinin farkli asamalarmi kontrol edebilen, iiretim faktorlerinin ve devlet
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politikalar1 ile saglanan avantajlarin kullaniminda cografi farkliliklar nedeniyle
ortaya c¢ikan potansiyeli kullanabilen, kaynak ve faaliyetlerini global olcekte
yonlendirebilen firmalar global firmalar, yani c¢okuluslu sirketlerdir (Aktan[2],
www.canaktan.org/ekonomi/cok-uluslu/aktan ET:Subat 2007).

Uretim alan1 olarak biitiin diinyayr hedefleyen bu firmalar, iiretim
faaliyetlerini hammadde maliyeti, ara mali maliyeti, isgiicii maliyeti ve dissal
maliyetler acisindan daha cazip goriildiikleri tilkelere kaydirmaktadirlar. Bu yoneliste
ozellikle is gilicii maliyetinin diisiikliigli ve digsal maliyetler nemli rol oynamaktadir.
Global firmalar, ticret artiglarinin isgilicii verimliligini astig1 tilkeleri hemen terk
etmekte ve diisilk maliyeti saglayacak lilkelere ya da bolgelere yonelmektedirler.
Ayrica, bu firmalar kendilerini ¢evre koruma maliyetlerinin etkisinden kurtarmak ve
bdylece rekabet avantaji saglamak amaciyla faaliyetlerini ¢evre koruma mevzuatlar
gorecek gevsek olan tilkelere kaydirmaktadirlar (Aktan[1],
www.canaktan.org/ekonomi/yoksulluk/ikinci-bol/globalles-yoksulluk,ET:May1s
2004).

Son yillarda kiiresel 6lgekte ekonomik entegrasyonun artmasi, piyasa
ekonomisinin etkisini diinyanin her yerinde artirmasi ve uluslar arasi ticaret ve
finansa faaliyetlerde serbestlesmenin ivme kazanmasi ile birlikte ¢okuluslu
sirketlerin Onemi hizla artmaktadir(Aktan[2], www.canaktan.org/ekonomi/cok-

uluslu/aktan ET:Subat 2007).

Cok uluslu sirketlerin biitcesi, bir ¢ok iilkenin gayri safi milli hasilasindan
yiiksektir. Cok uluslu sirketler ellerinde c¢ok biiyiik bir gili¢ tutmaktadir. Dogal
kaynaklarin temini, {iretim tesislerinin re-organizasyonu, pazarlama stratejilerinin
yeniden sekillenmesi, teknolojinin 6nemli hale gelmesi ve bilgi teknolojilerinin
kullanimi konularinda bir onceki yiizyil ile karsilastirildiginda, kiiresel ekonomik
aktorlerin devletlerin islevlerini 6nemli oranda smirlandirdigi goriilmektedir. Vergi,
yatirim, ticaret, finans ve sosyal giivenlik gibi devletin ekonomi merkezli politikalari
kiiresel  ekonomik  aktorlerin  beklentileri  dogrultusunda  sekillenmeye
baslamistir(Ates, 2006, 30). Buradan da goriildiigii gibi kiiresel biiylik sirketler
kiiresel hayata etki etmekte ve bigimlendirici rol oynamaktadirlar. Kiiresellesme diye
adlandirilan siire¢ biryandan da siyasi, iktisadi ve sosyal tiim alanlar1 kapsayan bir

Oneriler regetesi igermektedir. Buna gore kapitalist iiretim iliskileri i¢indeki bir pazar
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ekonomisinin biricik basar1 olgiitli olarak kar(veya genel olarak sermayenin getirisi)
on plana ¢ikartilmaktadir. Ulus devletin, sermayenin daha fazla kar olanaklarinin
oniindeki her tiirli toplumsal, idari ya da yasal kisitlamasi "akil dis1" olarak

nitelendirilmekte ve kaldirilmasi gerektigi savunulmaktadir (Yeldan, 2003,14).

Kiiresel sermaye kendisine karsi kuralsizlik uygulanmasini istemektedir ve
kurallarin1 kendisi koymak istemektedir. Kiiresellesme regetesine bu agidan
bakildiginda; kiiresellesme kavraminin aslinda nesnel bir gerceklikten ziyade, diinya
kapitalizminin Oncii aktorleri olan c¢okuluslu sirketlerin ve uluslar arasi finans
kuruluglarinin  6znel ve idari bir projesi olarak degerlendirilmesi gerektigi

goriilmektedir (Yeldan, www.bilkent.edu.tr/ %7Eyeldane/Yeldan ET:Ocak 2005).

Cokuluslu sirketlerin gelisimi ile zaman igerisinde ulusal 6l¢ek hesaplamalari
yerini yeni uluslararasi Olgek hesaplamalarmma birakmistir (Balkanli, 2002,19).
Gergekten cokuluslu sirketlerin diinya ekonomisi i¢indeki payr hali hazirda
gelismeleri ¢ok "parlak" olarak nitelenen bircok ulusu geride birakacak bir
biiyiikliige ulasmistir. Gortilebilir bir gelecekte yabanci sirket yatirimlarinin devam
edecegi ve Uretimin ¢okuluslu hale donligmesinin diinya ekonomisinin yapisal bir
karakteri haline gelecegi belirtilmektedir (Ekin, 1997,34-35). Ulkeler bu gercekleri
goze alarak kiiresel ekonominin gereklerini kontrollii halde yerine getirmelidirler,
Kontrol mekanizmalari kurarken yasakci bir zihniyet olusmamalidir. Sadece sistemin
temel taglarini oturtarak diizenleyici gorevlerini yapmalar1 gerekmektedir.

2. TEKNOLOJIK GELISMELERIN KURESELLESME UZERINDE
ETKILERI

Teknoloji (Yunanca téyvn (sanat) ve Mloyio (bilmek)), sozciiklerinin
birlesiminden olusmustur. Insanoglunun gereklerine uygun yardimer alet ve araglarin
yapilmasi ya da {iretilmesi i¢cin gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji ayrica, bir
sanayi daliyla ilgili liretim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve aletleri kapsayan

bilgidir (http://tr.wikipedia.org/wiki/Teknoloji)

Diinya ekonomisinin kiiresellesme siirecinde teknolojik  gelismeler
etkilesimin ve degisimin derecesini ve yaygmligini hizla arttirmaktadir. Teknolojik
gelismeye bagl olarak ozellikle iletisim ve ulagim maliyetlerinin siiratle azalmasi,
bilgiyi 6zgiirlestirerek paylasimini kolaylastirirken kiiresellesme siirecinin etkilerini

farklilastirmakta ve biiyiitmektedir. Ornegin, ilk ticari uydu 1969 yilinda uzaya
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firlatilirken, bugiin diinyanin degisik bolgelerine bilgi tagiyarak hizmet veren
200'den fazla uydu bulunmaktadir. Yine 1950'lerin sonlarina kadar Atlantik'i ve
Pasifik'i tamamen gecen tek bir iletisim kablosu bulunmazken, bugiin kablolarin
sayist bir milyonu agmaktadir (Selamoglu,2000,35). Bu gostergeler kiiresellesmede

teknoloji sayesinde iletisim giiclinii gostermektedir.

20001 yillara gelindiginde kiiresellesme Internet teknolojisi, uydu iletisimi,
dijital diinya ve e-devlet kavramlariyla, 1990'l1 yilarda tasidig1 vizyonu pekigmistir.
Bugiin, kiiresellesme siirecinin tamamlayici kavrami elektronik ticarettir. Hisse
senetleri, hazine bonolari, déviz islemleri, mal ve hizmet dolasimi, bankacilik ve
borsa islemleri; fiili finans piyasalar1 yerine artik elektronik piyasalarda ve

bankacilik ortaminda gergeklesmektedir (Orhan, 2000,415).

Biitiin bu gelismelerin sonucu olarak iktisadi faaliyetlerin uluslararasi 6lgekte
genislemesinin, adina kiiresellesme denen sermayenin kiiresellesme siirecinin
derinlik kazanmasina sebep oldugunu sdylenebilir. Ancak, Thurow'un diistiigii su
not da unutulmamalidir: "Kiiresellesme siirecini baglatan ana unsur hiikiimet
faaliyetleridir. Teknolojik gelisme ise bu siireci derinlestirmeye yaramistir."
Kiiresellesme siireci, giindeme yeni politikalar tasiyarak diinyanin iktisadi
goriintimiinii koklii bir bigimde degistirmektedir. S6z konusu politikalarin iki 6nemli
ayag1 bulunmaktadir: Bir taraftan mal ve sermaye piyasalar1 serbestlestirilerek liretim
ve dagitim stratejilerine uluslar arasi boyut kazandirilmaya calisilmaktadir. Diger
taraftan da, gerek mal ve hizmetlerin iilkeler arasinda miibadele edilebilirligini,
gerekse sermayenin serbest¢e dolasabilirligini engelleyen unsurlar1 hizla ortadan

kaldiran teknolojik kazanimlar iktisadi hayata aktarilmaktadir (Aydin, 2002,84).

Iletisim ve ulasim ve iiretimde ki teknolojik yenilikler kiiresellesmenin en
biiyiik nedenlerindir. Bu yenilikler olmasa kiiresellesme son yiizyilda bu kadar hizli

olamaz d1. Onceki yiizyillarda oldugu gibi yavas ilerlerdi.

3. KURESELLESMENIN SONUCLARI

Kiiresellesme genel olarak bakildiginda bir ¢ok yarari olmasina ragmen,
zararlart da olmaktadir. Onemli olan bunlar1 ortaya koyabilmek ve zararlari en az
diizeyde tutmaktir. Ortaya cikan en biiylik sonu¢ uluslar arasi gelismelerin ¢ok

hizlanmas1 ve toplumu her yonde gelistirmesidir.
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3.1. KURESELLESMENIN YARARLARI
Kiiresellesmenin yararlar1 ekonomik biiyiime, dis ticaret ve ekonomik

canlanma, rekabet ve ¢ok uluslu sirketlerin gliglenmesi seklinde incelenebilmektedir.

3.1.1. Ekonomik Biiyiime
Ekonomik biiylime her bireyin ve her iilkenin istedigi bir olaydir. Bunun
giiniimiiz araclarindan biriside kiiresellesmedir. Sermaye hareketleri ve isgiicii tek bir

iilkeye bagimli olmaktan ¢ikmistir.

Ekonomik biiylime kiiresellesme sayesinde gelismekte olan iilkeler agisindan
en 6nemli unsurlardan biridir. Oncelikle kiiresellesme ticareti arttiracak, dolayisiyla
ticaretten saglanacak kazanci arttirmistir. Etkin olarak faaliyette bulunmayan
endiistrileri daha etkin ¢alismaya zorlamistir. Digsal faaliyetler az gelismis lilkelerde
yeni endiistrilerin olusumunu saglayarak yabanci sermayenin sdz konusu iilkeler
icine akigini saglamistir. Bunun ortaya koydugu sonug ise iilke igerisinde tarife
fabrikalariin olugmasidir. Kiiresellesmenin biiyiimeye olan bir diger katkisi ise her
ilkenin ayr olarak basaramadigi optimal kaynak dagilimi ve tam istihdamin beraber
saglanmasidir. Bu baglamda kiiresellesme sayesinde az gelismis olarak kabul edilen
bir¢ok lilke gelismis iiretim merkezlerine donilisecek ve ¢agi yakalayarak gelisen
iilkeler seviyesine ulasacaklardir (Ertiirk, 2001, s.177-178). Kiiresellesmedeki
iyimser hedef budur. Kiiresellesme yeni ekonomik hareketlerin olusturdugu yeni bir
gercektir. Bu gercek iilkeler arasinda karsilikli pazar ve politik iliskilerinin

degisimine ayn1 zamanda biiyliimesine sebep olmustur (Bhagwati, 1996, s.310).

Diger taraftan hizli teknolojik degisim ve diinya mali piyasalarinin
biitlinlesmesi, diisiik islem ve bilgi maliyetleri yoluyla prodiiktivite artisina ve
biiyiimeye yol agmistir. Boylece diigiik maliyetler, piyasalarin artan etkinligi, yliksek
verimlilik ve diisiik glimriik duvarlart yeni yatirim imkénlarini arttirmistir. Bu sayede
cografi uzaklik, mal ve hizmetlerin saglanmasin1 smirlayan bir faktor olmaktan

¢ikmustir.

3.1.2. D1s Ticaret ve Ekonomik Canlanma

Uluslararas1 ticaret milli ekonomik refahi arttirir (Walther, 2002, s.147).
Kiiresellesmenin biitlin diinya {ilkelerini birlestirerek genis bir kent yarattigi, bu
kentte tiiketicilerin tiiketim tarzlarinin, kurumlarin, gruplarin, yasantilarin birbirleri

ile benzestigi, ekonomi ve ticarette milli devletlerin etkinliginin ve denetimlerinin
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azaldig, uluslararasi sirketlerin belirleyici olduklar1 bir pazar ortaya ¢ikmaktadir. Bu
pazarda emek, mal, hizmet ve sermayenin oniindeki bariyerler ortadan kalkmaktadir.
Ulasim ve iletisimin hizla gelistigi, teknoloji sayesinde diinyanin her yerinde iiretim
ve pazarlamanin miimkiin hale geldigi, mali piyasalarin diinya 6l¢eginde bagimsiz ve
olaganiistii giic oldugu tam rekabet ortamina ulasilmaktadir. Ayrica uluslar arasi
ticaret milli ekonomik refah1 da arttirtmaktadir (Walther, 2002, s.147). Biitiin
bunlarin 1s18inda hiz kazanarak artan dis ticaret beraberinde ekonomiyi de

canlandirmaktadir.

D1s ticarette ihracatin ithalati karsilama orani, ihracatin ve ithalatin yildan yila
gelisme oranlar1 kiiresellesmenin faydasint veya zararini gosteren en Onemli
istatistiklerdir. Bu istatistiklere kisa ve uzun zaman dilimlerinde bakilirsa daha net

olarak olumlu veya olumsuz etkileri goriilebilinir.

3.1.3. Rekabet

Rekabet, istiinliik saglama amaci ile rakiplere karsi yiiriitilen yarisma
etkinliklerinin biitiiniidiir. Bu terim isletmecilik, iktisat, ¢evrebilim, spor ve sanat
dallarini da igeren alanlarda sikca kullanilir. Rekabet iki ya da daha ¢ok gii¢, kurulus,
isletme, sistem, birey, ya da grup arasinda yer alabilir

(http://tr.wikipedia.org/wiki/Rekabet)

Kiiresellesme yerlesik oligopolleri pargalayarak rekabetin yolunu agmaktadir.
Finansal sektoriin diginda yatirim i¢in gelen yabanci sermaye bazen ana iilkedeki bir
sirketin subesini acarak, 6zellestirme yoluyla eski kamu kuruluslarini satin alarak,
dikey ya da yatay biitiinlesme metodunu kullanarak, ortakliklar kurarak ya da tlimden

satin almalarla reel sektorde rekabete yol agmaktadir. (Kar ve Giinay, 2003, s.18).

Kiiresellesme ile gelisen rekabet firmalari daha kaliteli mal ve hizmet
tiretimine tesvik etmektedir. Ayrica kiiresellesme istikrar, risk alma, bankacilik
sisteminin denetimi ve diizenlenmesi, piyasa disiplini, mevduata devlet garantisi ve

bilingli zararlar1 6nleme gibi bazi kavramlar1 yeniden tanimlamistir.

Diger taraftan rekabet hem sanayilesmis lilkelerde, hem de gelismekte olan
tilkelerde hemen hemen ayni seviyeye ulasmistir. Bu noktada son yirmi yil i¢inde
bircok gelismekte olan {ilkenin, o6zellikle gelisen piyasa ekonomilerinin diinya

ticaretine ve kiiresel ekonomiye aktif olarak katilmaktadirlar.
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Kiiresellesme sayesinde uluslar aras1i rekabet ¢ok yukarilara c¢ikmistir.
Giliniimiizde bir iilkede olan maliyet artisi, o iilkenin ¢ok hizli sekilde gozden
diismesine sebep olmaktadir. Firmalar artik kiiresel rekabet yapmak durumundalar,

kiiresellesme sayesinde Diinya gergek bir ortak pazar haline gelmistir.

3.1.4. Cok Uluslu Sirketlerin Giiclenmesi

Glinlimiizde sirketler hem dis iilkelere mal satmakta, hem de dis iilkelerden
kaynak kullanmaktadir. Ozellikle, ihracat yaparak ve faaliyetlerini diisiik maliyetli
bolgelere kaydirmak kaydiyla dis ekonomik iliskiler kurmaktadirlar. Bu yeni
ekonomik diizende giic, c¢ok uluslu sirketlere geg¢mektedir. Boylece sirketler
birlesmekte ve daha giiclii bir konuma gelmektedirler. Ulkelerin pazarlari ¢ok uluslu
ekonomik firmalarin rekabetine sahne olmaktadir. Hemen hemen tiim tilkelerde yerli
tireticiler ve girisimciler arasindaki rekabet miicadelesine yabancilar da katilmakta ve
bu siirecte tlilkeler, diinya standartlarinda mal, hizmet ve bilgi {ireten toplumlar
olmaya dogru yol almaktadir

(http://www.ekodialog.com/makaleler/kuresellesme paradoks 2.html ).

Cok uluslu firmalarin genel olarak ana sermaye merkezi ¢iktig1 iilkedir ve
sermaye toplama merkezi de o iilkedir. Cok giiclenen bu firmalar diinya hayatina ¢ok

bliytik etki yapabilmektedirler.

3.2. KURESELLESMENIN ZARARLARI
Her bir olaym pozitif etkisi oldugunda negatif etkileri de olacaktir.
Kiiresellesme genis bir kavram oldugu i¢in zararlar1 da genis alanlara yayilmaktadir.

Bunlar su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

» Kiiresellesmeyi herkes kendi c¢ikarina uygun olarak kullanmaya
caligmaktadir. Gelismis iilkeler daha az risk alarak paradan para
kazanma yolunu kullanmaktadir, bu paray1r kullanan az gelismis
iilkeler bor¢ batagma batmaktadirlar ve borglar1 katlanarak

artmaktadir.

» Ulus devlet modeli zayiflamaktadir, uluslar arasi sermaye sinirlar
ortadan kaldirmaktadir ve borglu iilkeler bu tiir isteklere karsi

koyamamaktadirlar.
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> Ulkelerin kendi kiiltiirel hayatlar1 tahribata ugramaktadir ve kiiresel

kiiltiir her yeri isgal etmektedir.

» Ulkeler kendi kararlarini kendileri verememektedir. Ortak birliktelik
olusturulan birlikler 6rnegin NATO ve Avrupa Birligi buraya iiye

iilkelere kendi baglarina karar alma yetkilerinin yok etmistir.

» Biiyiik kiiresel sirketlerin kontrolii ¢ok zordur ve herhangi bir
problemde biitiin iilkeleri ¢ok biiyiik oranda etkilemektedirler. Ornek

olarak son Amerika krizinde bankalarin batmas1 gosterilebilir.

> Uretimin ¢ok hizli sekilde bir iilkeden diger iilkeye kaymasi igsizligi

ve diizensizligi artirmaktadir.

» Adaletli gelir dagiliminin ¢ok bozulmasi, kiiresel diinya giiniintizde

zengin daha zengin olmakta fakir sayis1 artmaktadir.

» Cevre daha ¢ok kirlenmektedir. Tiiketim toplumu oldugumuz i¢in ¢op

ve atik liretimi ¢ok hizlanmis durumdadir.

4.KRiZ VE KRiZiN TEMEL OZELLIiKLERI, KURESEL KRiZLER

4.1. KRIZ VE KRIZIN TEMEL OZELLIKLERI

Diizenli calisan bir sistemin dengeden ¢ikmasidir. Boyutu biiyiikte olabilir
kiigiikte, uzun da siirebilir kisada. Bir daha denge diizelmeyecek sekilde

bozulabilirde.

En basit anlamiyla kriz isletme orgiitiiniin normal aktivitelerini tahrip eden
onemli bir dengesizlik durumudur. Orgiitiin uzun ve kisa dénemli amaglarini tehdit
eden, acil tepkiler gerektiren ve bununla birlikte yanit i¢in karar verme siiresini
kisitlayan ve en onemlisi varlifiyla karar verme birimlerini sasirtan ve kararsizliga

yonelten bir siiregtir  (Irvine, 1987, 36-37).

Kriz " belirli bir anda veya son derece hayati olan bir zamanda daha kotiiye
doniis noktas1", "kritik bir devreye ulasan durum" (Fink, 1986, 15), "cabuk uyum
saglamay1 gerektiren degisiklikler" (Saracoglu, 1995, 196), daha kapsamli bir
degerlendirme de ise "tehdit edici sartlara miidahale edebilme yetersizligi" (Can,

1992, 300) sekillerinde tanimlanabilmektedir (Titiz ve Carik¢1,2001,204) .

Kriz beklenmeyen ve dnceden sezilmeyen ancak cevap verilmesi gereken,
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orglitlerin 6nleme ve uyum mekanizmalarini etkisiz hale getirerek mevcut degerlerini

amaclarini ve isleyis diizenini tehdit eden gerilim durumudur ( Dinger1988, 385).

Isletme agisindan kriz toplumu, ¢evreyi, calisanlari, iiretim siirecini,
hizmetleri, isletmenin temel irliniinii tehdit eden g¢esitli baskilardir. (Mitroff
1994,102) Orgiitsel kriz, diisiik olasilikli, yiiksek etkili, bir drgiitiin yasamsalligini
tehdit eden ve sebep, etki ve ¢6ziim agisindan belirsizlikle karakterize olan ve ani
karar verme ihtiyact olduguna inanilan bir olaydir (Pearson ve Clair, 1998, 60;

Sezgili, 2003, 13) .

Gecen yaklasik 25 yillik kriz literatiiriine ve bu alanda yasanan bir¢ok {iziintii
verici olaya ragmen isletmelerin hala biiyiik bir boliimiintin krizlere kars1 hazirlikli

olmadiklar1 goriilmektedir Bordwin (1999,53).

Kriz genelde beklenmeyen veya ortaya ¢ikmasi istenmeyen bir durumdur.
Insanlar veya firmalar veya organizasyonlar kriz e hazirhk yapmada genelde
gecikirler. Bu yiizden bir ¢ok kriz rahat yonetilecekken, yonetilemez hale gelmekte

ve ¢ok zararlar vermektedir.

Bir sirketin var olusunun herhangi bir krizin patladigi andaki dengesine bagh
oldugunu, biiyiik bir kriz yasayan sirketlerin biyiik ¢ogunlugunun krizden sonraki 5
yil i¢inde iflas ettigi belirtmistir (Gergik, 2002,14).

Krize hazirlik olmak igin proaktif bir yonetim anlayisi olmalidir. Oncden bir
seylerin ters gidebilecegi senaryolart olusturulmali ve ona gore eylem planm1 hazir

tutulmalidir.

Kriz durumu genellikle tahmin edilmez, Orgiitin tahmin ve kriz onleme
mekanizmalart yetersiz kalir, kriz, Orgiitin ama¢ ve varligini tehdit eder, kriz
iistesinden gelmek ve izlenmesi gereken yollarin kararlastirilmasi icin yeterli bilgi ve
zaman bulunmaz, kriz ivedi miidahale gerektirir, yoneticiler uyguladiklar1 standart
karar mekanizmalari ile krize cevap veremezler, kriz, karar veren kisilerde gerilime

neden olur, meydana gelen degisim orgiitiin devamliligini ciddi sekilde tehdit eder.

Konuya isletme yonetiminin bir sorunu olarak bakildiginda, isletme
yonetimini tehdit etmeyen, isletmedeki mevcut dengeleri bozmayan, karar
mekanizmalarii iglemez duruma sokmayan, gegici olarak ortaya ¢ikan catisma,

direnis ve degismeye kriz demek dogru degildir (Yenigeri, 1993, 314). Bunlan

32



giinliik sorunlar olarak adlandirabiliriz.

Krizi sorunlardan ayiran faktér, Orgiitiin devamliligmmi yok etme tehdidi
olarak degerlendirilmesidir. Kriz durumunda orgiit yonetimini gerilime sokan en
onemli konu belirsizliktir. Degisme ve gelismelere uyum saglama ivediligi vardir.
Kriz durumu, orgiitiin krizi tespit etmede, 6nlemede veya degisikliklere uygun cevap

vermede yetersiz kalmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Tiiz, 2001, 10; Bayram,
2004,3).

Ulke ve diinya ekonomisinin i¢inde bulundugu olumsuz durumlar, déviz
darbogazlari, dis bor¢ 0Odeme sikintilari, yeterli yabanci sermayenin ithal
edilememesi, uluslar arasi finans ¢evrelerinde iilke kredi notlarin disiiriilmesi,
igsizlik problemleri v.b. siire¢ler hem kriz sonucu hem de kriz nedenleri arasinda
sayilabilmektedir (Sweezy-Magdoff,1983,26-27;Titiz ve Carik¢1,2001,205). Yasanan
krizlerin en Onemli nedeni ise iilke diizeyinde yasanan ekonomik ve siyasi

dalgalanmalar ve belirsizliklerdir. (Ozdevecioglu, 2002, 93).

Glinlimiizde ekonomik krizler daha One c¢ikmaktadir bunun sebebi ise
insanlarin genelini etkilemesidir. Ekonomik Kriz, ekonomide aniden ve beklenmedik
sekilde ortaya cikan olaylarin makro agidan iilke ekonomisini, mikro agidan ise
isletmeleri ciddi anlamda sarsacak sonuglar ortaya ¢ikarmasidir (Atessagan, 2005, 1;
Kinaytiirk, 2006). Ekonomik kriz, ekonomide genel dengenin bozulmasi ile ilgilidir.
Toplam arz ve toplam talep dengesizligi genellikle talep eksikligi seklinde
olmaktadir. Ekonomik kriz doneminde, bir ekonomide toplam talebin uyardig:
tiretim diizeyinin, o ekonominin iretim kapasitesinin tam olarak kullanimini
saglayamadigr durumda, milli gelir eksik istthdam diizeyinde gergeklesecek,
istthdam azalacak, faktdr ve mal fiyatlarinda genel bir diigme egilimi gozlenecektir

(Bulut, 2002, 3; Kinaytiirk, 2006,5).

Ekonomik kriz kavrami konjektiirel dalgalanmalarda gerileme ve daralma
donemleri igerisinde iiretimin daralmasi olarak nitelendirilmektedir (Eroglu, 2002,
94). Kriz her seyden oOnce ekonomide normal olmayan bir durumdur. Piyasa
mekanizmasi igerisinde piyasalarin islememesi, kilitlenmesi ya da asir1 duyarl hale

gelerek biiylik boyutlu dalgalanmalara neden olmasidir (Eroglu, 2002, 97).

33



4.2 KURESEL KRIZLER

Kiiresel kriz {ilkelerin mevcut konumunu ve gelecegini etkileyen hig
beklenmeyen bir anda ortaya ¢ikan ve genelde 6nlem alinmakta ge¢ kalinan olumsuz
bir durumdur. Kiiresel bir kriz olustugunda sadece baslangig iilkesi etkilenmez daha
sonra diger kriz iilkesi ile etkilesimde olan iilkeleri de etkiler. Kiiresel krizler birkag
tilkede birden baglayabilir ve ortaya ciktiginda diger iilkelerde de etkilerini hizla
gosterir. Kiiresel ekonomiden dolayir kriz etkilesimdeki biitiin iilkeleri olumsuz
yonden etkiler. Asagida son yillarda ortaya ¢ikan ii¢ krizin olusumu, iilkelere ve

Tiirkiye tizerindeki etkileri goriilmektedir.

4.2.1. Asya Krizi
Bagsta gelen Asya lilkelerini soyle sayabiliriz. Japonya, Giiney Kore, Tayvan,
Singapur , Hong-Kong, Endonezya, Filipinler, Malezya. Bu iilkeler endiistrilesme

atilimini I1. Diinya Savas’indan sonra yapabilmislerdir.

Asya tlkelerinin kriz 6ncesi donemi incelendiginde, 6nemli sayilabilecek
makroekonomik dengesizliklerin olmadigin1 gortiliir. Gergi baz1 gostergeler 6zel
sektore acgilan kredilerdeki hizli artis ve buna paralel olarak 6zel sektoriin
bankalara olan borglarinin artmasi, reel anlamda ulusal para birimlerinin asiri
degerlenmesi, cari islemler ac¢iginin yiikselmesi ve benzeri ekonomik gidisin
yon degistirmesi gerektigini diislindiiriiyorsa da, bu gostergeler énemli bir krizi

onceden kestirmek i¢in yeterli degillerdi ( Poret, 1998 :39).

Giliney Asya ekonomilerinde 2-3 Temmuz 1997 tarihinde Tayland’in para
biriminin devaliie edilmesi ile baslayan kriz birbirini iten domino taglar1 gibi diger
bolge iilkelerine de yansimig, Tayland’da baslayan kriz bolgede yerlesik olan ya da
olmayan yabanci sermayenin bolgeyi tekrar gbézden gecirmesine neden olmustur
(http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detayrk&yayin|D=726&icerikID
=827&dil=TR).

Asya krizi, ASEAN-5 olarak bilinen Endonezya, Malezya, Filipinler,
Singapur ve Tayland’da ortaya ¢ikmistir. Onceki yiizyillarda iilke olarak zengin
olmak veya biiylimek ¢ok uzun siireclerde olmakta idi ama 19.yiizyilda bu siire
kisalmis ve bazi iilkelerde kontrolsiiz ve hizli biiylimeler olusmustur. Sistemsiz
bliylimeden dolayr bu zincir kirilmis ve kriz ortaya ¢ikmistir. Bu kriz 90 yillarin

sonunda kiiresel Diinya’ y1 etkileyen en onemli krizlerden birisidir. Bu bolge krize
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girinceye kadar yabanci sermayenin yaklasik yarisini ¢gekmistir ve bu siirede Diinya
Ticaretinde payini yaklasik iki katina ¢ikarmistir. Kriz nedeni ile bu bolge ¢cok zora

girmistir ve Kiiresel Diinya’da aninda etkilemistir.

4.2.2. Rusya Krizi ve Tiirkiye

Rusya Fedarasyonu 147.7 milyon niifiisu ve 1996 yili verilerine gore 2,400
Amerikan Dolar kisi bagina milli geliri ile Tiirkiye agisindan en 6nemli ticaret ortagi
tilkelerden birisidir. 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla beraber Rusya
Federasyonu'nda demokrasi ve serbest piyasa ekonomisine gecis yoniinde hizli bir
degisim siireci baglamistir. Yedi yillik gecis dénemi boyunca 6nemli ekonomik
reformlar gerceklestirilmis olmakla beraber ekonomik sistem heniiz saglikli bir
yaptya kavusturulamamistir. 1992-1998 doéneminde, yurtigi fiyatlar serbest
birakilmis, dis ticaret liberalizasyonu gergeklestirilmis, Rus parasi (ruble)'in degeri
piyasa mekanizmasi i¢inde belirlenmeye baslamis ve devlete ait isletmelerin biiyiik
cogunlugu ozel sektore devredilmistir. Ancak Rusya'daki kayit dist ekonominin
biyiikliigii, biitge gelirlerinin digiikligii ve finansal yapmin zayif olusu ciddi
sorunlar ¢ikarmustir ( http://ekutup.dpt.gov.tr/dunya/rusya.pdf:1).

Rusya, Gilineydogu Asya krizine hazirliksiz yakalanmistir. Rusya’nin dig
borglari 140 milyar dolar, i¢ borglar ise 70 milyar dolardir. Bunun 20 milyar dolar1
yabancilarin elindedir. I¢ borglarin vadesi ortalama 11 ayliktir. Borg faizleri %240
civarindadir. I¢ ve dis bor¢larin GSYIH’ya orani %40’tan fazladir. Hiikiimet ayda
ortalama 6 milyar dolar bor¢lanma yapmak zorunda kalmistir. Bor¢lanma yolu ile
elde edilen kaynaklar verimli yatirnmlar yerine cari harcamalarin, 6zellikle maaglarin
O0denmesinde kullanilmistir. Serbest piyasa sartlarina uyumu saglayamayan
Hiikiimet, i¢ bor¢lanmaya 6nem vermis, bu ise faizlerin yilikselmesine yol agmaistir.
Rublenin devaliie edilmesi krizin baslangici olmus ve fitili ateslemistir. Rusya’nin
O0demeler dengesi, petrol fiyatlarindaki diismeye paralel olarak bozulmaya bagslamis,
cari islemler dengesinde 1996°da 11.6 milyar dolarlik fazla, 1997°de 3.3 milyar
dolara gerilemistir. Buna karsilik 15 milyar dolara ulasan kisa vadeli dis borg
O0demesi, Rusya’yr sikintitya sokmustur. Hazine kagitlarinin ortalama % 55 getiri
saglamasi, buna karsilik kar artisinin % 10 olmasi, rubleye yatirimi 6zendirmis ve
bankalar agik pozisyonla c¢alismaya baglamistir. Elde edilen bu yiiksek karlar ise

riskleri arttirmigtir. Vergi gelirlerinde artis olmaz iken, kayit disi ekonomi giderek
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biiyiimiistiir. GSYIH nin %15.3’ii oraninda toplanmasi hedeflenen vergi gelirlerinin
% 9.4’dekalmasi, biitgenin acik vermesine yol agmistir. Biitge, GSYIH nin % 8’i
civarinda agik vermeye baglamistir. Biitce agig1 biiyiik ol¢lide askeri harcamalardan

kaynaklanmustir. (http://www.econturk.org/tonus.pdf:7)

Rusya krizi Tiirkiye olumsuz yonde etkilemistir. Borsa diismiis ve ihracatimiz
azalmistir. Krizden 6nce Rusya’da insaat yapan Tirk firmalarinin insaat isleri

azalmistir. Bavul Ticareti olarak adlandirilan ticaret rakamlari diismeye baslamistir.

Rusya’da derinlik kazanan Borsa krizi esnasinda Tiirkiye’den yaklasik 4.5
milyar dolar ¢ikmistir. Bunun 1 milyar dolar1 Borsa’dan , 3 milyar dolar1 bonodan,
500 milyon dolar ise sendikasyon kredilerinin yenilenmemesinden kaynaklanmistir.
Nitekim MB doviz rezervlerinde bu ¢ikis dolayisiyla onemli sayilabilecek bir azalma
meydana gelmistir. Dviz rezervi 26 Haziran’da 26.700 milyon dolardan 28
Agustos’ta 21.965 milyon dolara inmistir. 5 milyar dolara yakin olan bu azalmanin
onemli bir miktar1 kisa vadeli sermaye c¢ikisindan, bir bolimii ise dis borg

O0demelerinden kaynaklanmistir. (http://www.econturk.org/tonus.pdf:12)

Giliniimiizde Rusya Tirkiye’nin en biiyiik ticari ortaklarindan birisidir.
Tiirkiye nin dogal gaz aliminda en biiyiik tedarikgisi su an da Rusya’dir herhangi bir
kriz aninda ilk etkilenecek iilke Tiirkiye’dir.

4.2.3 Mortgage Krizi ve Tiirkiye

2007 yazinda ABD’de baslayan ve 2008 Eyliil ayinda ABD’nin en biiyiik 4.
Yatirim Bankasi olan 158 yillik Lehman Brothers’in 600 milyar dolar borg ile iflasini
aciklayarak batmasiyla etkisi biitiin diinyaya yayilmaya baslayan kriz, 1929 Biiyiik
Buhranindan sonra, diinyanin yasadigi en biiyiik kriz olarak tanimlanmaktadir. Krizin
boyutlarinin nereye varacagi ve krizin ne zaman sonlanacagl konusunda
ekonomistler tarafindan heniiz fikir birligi saglanamamistir. Bu krizin temel
nedenleri olarak, ABD’nin gayrimenkul piyasasinda son yillarda yasanan asir1 fiyat
artiglari, geri donmeyen riskli konut kredileri ve bunlara bagl olarak cikartilan

finansal yatirnm araglarinda buhar olup giden milyar dolarlar gosterilmektedir

(http://www.ekopolitik.org/images/cust_files/090317164507.pdf: 4) .

Amerika da, faiz indirimleri ile baslayan kolay ve hizli elde edilebilir para

doneminde, konut kredileri hizli sekilde artmistir. Bu siirecte emlak fiyatlar
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yiikselmis ve kolay kredi aliabildigi i¢in konut kredileri ¢ok yiikseklere ¢ikmustir.

Odeme giicii diisiik ve diizenli olmayan kisiler kolayca kredi alabilmistir.

Kullandirilan krediler teminat gosterilerek piyasaya yapilan tahvil satislari,
yatirnm bankalar1, hedge fonlar ve ¢esitli finans kuruluglari tarafindan kullanilarak
iretilen yeni tiirev {irtinlerin yardimi ile kredi riskleri biitiin mali kesime yayildi. Bu
gelismeler konut piyasasinda fiyatlarin hizla yiikselmesine ve ylikselen konut
fiyatlar1 ise riskli konut kredilerinin daha fazla artmasma neden oldu. Boylelikle
2004 yilinda ABD’de konut sahipligi tarihin en yiiksek seviyesine (%96) yiikselerek
konut fiyatlar da rekor seviyelere cikmistir
(http://www.scribd.com/doc/13705867/Kuresel-Kriz-Ve-TurkiyeEkopolitik-
Rapor10-Subat-2009).

2006 yilinda gayrimenkul piyasasinda baglayan durgunlukla birlikte
fiyatlarda da diislis basladi. Fiyatlarin daha da yiikselecegi diisiincesiyle yiiksek
faizlere katlanan tiiketiciler, zor bir doneme girdi. FED'in son iki yilda faiz oranlarini
17 kere arttirmasi sektorden kredi alanlar1 6zellikle degisken faiz kullanmayi tercih
eden yatirimcilar: zora soktu. Bunun sonucunda da kredi saglayan mali kurumlar
arka arkaya zarar agiklarken bazi  kurumlar da tasfiye oldular.
Yiikselen faizler ve gayrimenkul piyasalarinda yasanan daralmanin bir sonucu olarak
sadece kafalarda kusku seklinde yer alan cekinceler 2007'min ortalarinda gelen
aciklamalarla yerini tedirginlik ve panik havasina birakti. ilk batis haberi, Haziran
2007'de ABD'min besinci biiyiik araci kurumu, diinyanin en biiyilkk hedge fon
yoneticisi ve ABD'nin ikinci bilyiik mortgage tahvilleri ihracatgist konumunda olan
uluslararast yatirim bankasi Bear Stearns'den gelmistir

(http://www.dunyabulteni.net/news_detail.php?id=35395 ) .

1994 ve 2001 krizleri Tiirkiye de finans piyasalarinda baslayip en ¢ok mali
sektorii etkilemistir. Kiiresel mortgage krizi Tiirkiye’de reel sektoriide etkisi altina
almistir. Tirk bankacilik sektorii 2001 deki krizde ki tecriibesinden dolayr ve o
zaman alian yapisal diizenlemelere ve dnlemler sayesinde diger iilkelerin bankacilik
sektorleri kadar etkilenmemistir. Batan veya isleri ¢ok bozulan bir banka yoktur.

Reel sektdrde bilyiime rakamlari diismiistiir. Issizlik rakamlar1 artmistir.

Asagidaki sekilde 2006 yilindan itibaren en son agiklanan veri olan 2008 yil1

3. Ceyrek Gayri Safi Yurti¢i Hasila rakamlarmin gelisimi yer almaktadir.
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Sekil 1 : Gayri Safi Yurtici Hasillanin Gelisimi

Gayri Safi Yurtici Hasila Gelisimi Kaynak:Tiiik
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Tiirkiye’de, kiiresel krizin etkileri 2008 yilinin 6zellikle 2.yarisindan itibaren
hissedilmeye baslanmistir. 2008 yil1 3.¢eyrekte %0,5’e gerileyen biiylime oraninin bu
yilin son ¢eyreginde negatife donmesi kacinilmaz goziikkmektedir. Gayri Safi Yurtici
Hasilanin yaklagik olarak dortte birini meydana getiren toplam sanayi iiretiminin
takip edildigi Sanayi Uretim Endeksi, 2008 Eyliil ayindan bu yana negatife dénmiis
ve Aralik aymda %-17,6 oraninda sanayi iiretiminde daralmaya isaret etmistir.
Sanayi Uretim Endeksi verilerine ek olarak, ekonominin gelecegine iliskin
beklentilerdeki degisimi gosteren CNBC-e Tiiketici Giiven Endeksi’nde 2009 yili
Ocak ayinda yasanan gerileme de Tirkiye ekonomisinin ¢ok hizli bir sekilde

daralmaya gittigini teyit etmektedir.

Sekil 2 : Sanayi Uretim Indeksi
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Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii( OECD), Tiirkiye 'nin 2009"da yiizde

5.9 daralmasinin beklendigini, 2010°da ise yiizde 2.6 biiylimesinin tahmin edildigini
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aciklayan OECD, bugiin yayimladigi ekonomik goriiniim raporunda biiylimenin
oniindeki kisa ve orta vadeli risklerin dengeli oldugunu  belirtti.

(http://www.tumgazeteler.com/?a=5237558)

2007 yilinda diinyanin en biiyiikk ekonomisi olan ABD’de konut piyasasinda
baslayan sorunlar bugiin diinya iizerindeki biitiin iilkeleri ¢esitli boyutlarda etkileyen
kiiresel bir kriz haline donlismiis durumdadir. Krizin ne zaman baslayabilecegini
onceden dngdren olmadig1 gibi ne zaman da bitebilecegini 6ngdren yoktur. Iyimser
tahmin 2009 yilinin son ceyregidir. Kotiimser tahmin 2010 hatta 2011 yilinda
bitecegidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 4. ceyrek ve yillik biiyiime verilerini gore Tiirkiye
ekonomisi gectigimiz yil yiizde 4.7 oraninda kiigiildii. Tiirkiye ekonomisi en son
2001 yilinda kiiclilmiistii. Bu gosteriyor ki kiiresel krizin Tiirkiye ve Diinya ya etkisi
cok biiytiktiir.

Bu kriz ile birlikte is yapma sekilleri degisecektir. Goriinen olay, bu krizin
kiiresellesme de bir doniim noktasi oldugudur. Kiiresel aktorlerin yerleri degismeye
baslamistir ve daha ¢ok siirprizler ortaya cikacaktir. Kiiresel Sermaye gelismekte
olan iilkelerden geri ¢ekilmeye baslanmistir. Kiiresel sermayenin bundan sonraki

duraklar1 nereleri olacak belli degildir.
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IKINCI BOLUM
KURESEL KRiZLERIN TURK DOGALTAS SEKTORURUNE VE AFYON
DOGAL TAS SEKTORUNE ETKILERI

1.TURKIYE’DE DOGAL TAS SEKTORU

Tiirkiye, Marmara Adasi’nda baglayan 4000 yillik {retim gecmisiyle,
diinyanin en eski dogal tas iireticilerindendir. “Goriiniir, Muhtemel ve Miimkiin”
olmak iizere 13,9 milyar ton / 5,2 milyar m® toplam dogal tas rezervi ile iilkemiz,
diinya rezervinin %33’line sahip bulunmaktadir. Marmara ve Ege Bolgeleri basta
olmak iizere, Trakya’dan Dogu Anadolu’ya kadar hemen tiim cografi bolgelerimizde,
diinya pazarlarinda begeni kazanabilecek nitelikte, 250°nin iizerinde degisik renk,
doku ve desende dogal tas ¢esidine rastlanmaktadir. Bunlar arasinda, agirlikli olarak
mermer ve traverten olmak lizere, granit, oniks, kire¢ tasi, bazalt, andezit, kayrak
tagi, diyabaz iretimde On swralarda yer alan tas  ¢esitlerimizdir

(http://www.immib.orq.tr/312.aspx).

Bu zenginligin igersinde ¢ok 6nemli bir bilgi daha vardir. Tirkiye Dogal Tas
cesitliligi ile de en zengin iilkelerden birisidir. Dogal taslarin bir ¢ok ¢esidi vardir
bunlarin 6nde gelenlerini piyasa adi ile s0yle sayabiliriz. Mermer, Traverten, Bej,
Limestone, Andezit, Bazalt, Granit. Bunlar da kendi aralarinda renk ve doku olarak
birbirinden ¢ok farkli sekillerde ¢cikmaktadir ve pazarlanmaktadir. Bu sekilde alt alt
yazdigimizda birkag bin ¢esit dogal tas cesitliligi vardir. Her bir dogal tasin kendi

ticari pazari vardir.

Ulkelere gore bunlarin bazilari popiilerdir bazilar1 degildir. Tiirkiye bunlari
bir ¢ok iilkeye satmaktadir ama Amerika ve Avrupa birligi ve de Cin Tiirkiye

thracatinin en biiylik kismini ithal etmektedirler.

Dogal tas sektoriinde yaklagik 2000 adet mermer, traverten ve diger dogal tas
ocag, kiiciik ve orta dlcekli 1500 fabrika ve 7500 atdlye bulunmaktadir. Uretimin
tamami1 Ozel sektor tarafindan yapilmakla birlikte iiretimin en yogun oldugu iller,
ocak sayisina gore Balikesir (%27), Afyon (%23,60), Bilecik (%11,14), Denizli (%
8) ve Mugla (% 6) olarak siralanmaktadir. Bu bolgelerdeki iiretim tiim Tiirkiye'deki
tiretimin % 65'ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarinin bulundugu diger
iller ise; Kurklareli, Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri,

Artvin, Bitlis, Erzincan, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir,
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Elazig, Canakkale, Konya ve Manisa’dir
(http://www.dogaltassektoru.com/2010/02/dogal-tas-firmalar.html).

Son yillarda Tiirk Dogal Tas Sektorii ihracatini siirekli artirmaktadir. Bu artig
2009 yilina kadar ¢ok hizli olmustur. Hem ihracatg1 sayisi artmis hem de ihracat

rakamlar1 artmistir.

Dogal tas sektoriinde son yillarda hem yatirim ve liretim, hem de ihracat
acisindan ulasilan  biiylime hizi, diinya ortalamasinin oldukc¢a {izerinde
gerceklesmektedir. Ozellikle iilkemiz ihracat1 agisindan yasanan gelismenin boyutu
olduk¢a dnemlidir. 1980 yilinda sadece 4 milyon dolar olan dogal tas ihracatimiz,
1990 yilinda 40 milyon dolar, 2000 yilinda 568 milyon dolar, 2007 yili sonunda 1,2
milyar dolar ve 2008 yilinda 1,4 milyar dolara ulagmistir. Bu siiregte, katma degeri
diisiik blok mermer ve traverten ihracati yerine iilkede daha ¢ok katma deger yaratan
islenmis mermer ve traverten ihracat1 da daha 6nemli hale gelmistir. Ge¢mis yillarda
agirlikli olarak hammadde ihrag¢ eden Tiirkiye bugiin, dogal tas ihracatinin %67’ sini
islenmis, %22’sini ham blok ve %11’ini yar1 islenmis olarak gergeklestirmektedir.
S6z konusu artista, tilkemizdeki altyapi ve teknoloji eksikliklerinin giderilmesi, yeni
yatirimlara yonelinmesi ve tanitima Onem verilmesi gibi unsurlar 6nemli rol
oynamakla birlikte, diinyada ekolojik ve estetik gdriiniimlii malzemelere olan ilgi de
artarak devam etmekte, bunun sonucunda dogal tas iiriinleri, mimar ve tasarimcilar
tarafindan daha fazla tercih edilmektedir. (http://www.immib.org.tr/312.aspx)

_ 2.KURESEL KRIiZLERIN TURK DOGALTAS SEKTORUNE
ETKILERI

2008 yilinda Dogal tas sektoriimiizde, degerde %12,8 oraninda artigla 1,4
milyar dolar, miktarda da % 8,2 artis ile 5,1 milyon ton ihracat gergeklestirilmistir.
S6z konusu donemde, iilkeler bazinda dogal tas ihracatimiza bakildiginda ise ilk besi
ABD (307,6 milyon dolar, %20,3 azalis), Cin (294,4 milyon dolar, %36,7 artis),
Ingiltere (69,7 milyon dolar, %7,2 azalis), Birlesik Arap Emirlikleri (46,8 milyon
dolar, %229 artis) ve Kanada (46,1 milyon dolar, %15,5 artis) olusturmaktadir.
ABD’ye yapilan ihracatin gegen yila gore miktar bazinda %26 deger bazinda ise
%20,3 oraninda azaldigi goriilmektedir. Bunun en biiyiik sebebi ise, 2007 yilinda
baglayan ABD de ortaya ¢ikan mortgage krizidir. Bu kriz Tiirkiye Dogal Tas

sektorlinii direk etkilemistir.
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Giliniimlizde, 4 milyar dolara yaklasan dogal tas ithalat1 ile diinya
siralamasinda birinci ve % 42 pay1 ile islenmis iirlin piyasasinin en énemli alicist
durumunda olan ABD’nin dogal tas pazarinin dinamiklerini insaat, mimari ve
renovasyon projelerindeki gelismeler olusturmaktadir. Mortage krizi ile birlikte
ABD de satilamayan konut stogu artmistir bu artis ABd insaat piyasasini ¢ok

olumsuz etkilemistir ve ABD konut piyasasi kiigtilmiistiir.

ABD pazarindaki gelismelerin Tiirk dogal tas sektoriinii 6nemli Olciide
etkileyecek olmasmin temel sebebi, hi¢ kuskusuz bu iilkenin, Tirk dogal tas
tirinlerinin ihracatimin yapildi§1 en biiyiikk pazar olmasidir. Ozellikle, yasam
ortamlarinda dogal malzemeleri kullanmaya hiz veren ABD’nin travertene olan
yogun ilgisi ve Tiirk traverteninin gerek ¢esitlilik gerek desen bakimindan sahip
oldugu ustiinliik, sektoriin bugiinkii gelismeyi saglamasinda 6nemli bir adim olarak

goriilmektedir.

Diger taraftan, son donemde, ABD’ye ihracatimizdaki azalis da en fazla
traverten irlinlerinden kaynaklanmaktadir. Bu durumun temel sebepleri ise, ABD
pazarinda travertenin en fazla tercih edildigi giliney eyaletlerinde ingaat
aktivitelerindeki daralmanin yani sira, traverten pazarinda yasanan doygunluk, arz
fazlalig1 ve uygulana gelen diisiik fiyat politikasi olarak diisliniilmektedir. Esas neden

mortgage krizidir.

2009 yil1 diinya genelinde dogal tas sektorii i¢in zor bir y1l olacaktir. Tiim bu
gelismeler, Tiirk dogal tas sektoriiniin sadece Amerika bazli calismayr birakip

alternatif pazarlara yonelme zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

2008 yilinda deger bazinda ihracat artist bakimindan dikkat c¢eken {ilkeler,
Birlesik Arap Emirlikleri (%229), Libya (%138), Suudi Arabistan (%106), Rusya
Federasyonu (%95,3) ve Avustralya (%62) olmustur. Bu gelismeler, sz konusu
tilkelerin yap1 sektoriinde yasanan gelismelerle paralellik gostermektedir. Ayrica bu
istatistikler Amerika’da ki krizden dolayr Tiirk Dogal Tas {ireticilerinin alternatif

pazarlara yonelmeye basladigin1 gostermektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri insaat sektorii siirekli gelismekte ve Diinya
sermayesi bu gelismeleri desteklemektedir. Son yillarda cok biiylik bir insaat

patlamas1 yasanmaktadir ve insaat malzemesi ihtiyacinin neredeyse tamamini ithal

42



etmektedir, Tiirkiye Dogal Tas sektorii bu gelismeden son yillarda pay almaya ve

paymni ylikseltmeye baslamistir ve bu Pazar yeni alternatif bir pazardir.

Rusya’nin Krasnodar bolgesinde yer alan Soci kentinde 2014 kis
olimpiyatlarinin diizenlenecek olmasi ve baslatilan 40 milyar dolarlik yatirim atagi
Rusya’ya dogal tas ihracat artisinin nedenlerinden biridir. Rusya i¢in Tirkiye lojistik
ve tasimacilik bakimindan avantajli bir yerdedir. Yapilacak biiyiik projelerde
Tiirkiye’nin sansi yliksektir. Bu nedenle, dniimiizdeki yillarda bu bdlgenin hem Tiirk
miiteahhitlik firmalar1 i¢in hem de dogal tas gibi insaat malzemeleri ihracati1 yapan

firmalar i¢in 6nemli bir pazar olacag ortadadir.

2008 y1l1 dogal tas ihracat1 {iriin bazinda incelendiginde ise, en 6nemli iiriin
grubunu %37,3 pay ile Islenmis Mermer’in olusturdugu goriilmektedir. S6z konusu
irtiniin ihracati bu déonemde % 26,3 oraninda artis gostererek, 524 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Islenmis Mermer ihracatinin en fazla yapildigi iilkeler
arasinda 117,1 milyon dolarla ABD ve 39,6 milyon dolarla Suudi Arabistan 6n
siralarda yer almaktadir. Suudi Arabistan’a yapilan ihracat degerde 2007 yilina gore

%105 artmistir.

%33’liikk payr ile sektor ihracati igerisinde ikinci biiyiik grubu olusturan
Islenmis Traverten’in ihracati ise degerde %17,5 azalis gostererek 357 milyon
dolara gerilemistir. Bu iirlin grubunun ihracatinda yine ABD 185,9 milyon dolar ile

ilk sirada yer almaktadir.

Diger 6nemli bir {iriin olan Mermer Ham Blok ihracatimiz 9%36,1 oraninda
artisla, 221,8 milyon dolar olarak gerceklesmistir. S6z konusu déonemde Cin Halk
Cumhuriyeti, 149,2 milyon dolarla anilan iirin grubunun en fazla ihra¢ edildigi tilke
olurken, Cin Halk Cumbhuriyeti’ni, 18,2 milyon dolarla Suriye takip etmistir.
Hindistan, Yunanistan, Tayvan ve Italya ihracatin yapildigi diger onemli iilkeler

olmuslardir.

Dogal tas ihracatinda diger iiriinler ise 70,7 milyon dolar ile Yar1 Islenmis
Mermer, 58,1 milyon dolarla diger Yari Islenmis Uriinler, 51,8 milyon dolar ile
Insaata Elverisli Diger Ham Taslar, 30,7 milyon dolar ile Traverten Ham Blok ve

25,7 milyon dolar ile Islenmis Granit olarak siralanmaktadir .
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Dogal tas ticaretinde ham blok satist oranm1 ylikselmekte oldugu
gorilmektedir. Burada kontrol altinda tutulmasi gereken konu yildan yila génderilen
bloklarin agirlik olarak, parasal yonden daha hizli artmasidir bunun anlami
hammaddenin satig fiyatlarinin diismesidir. Bu olay ayni zamanda islenis {iriinlerde

de gerceklesmektedir.

Sekil 3 : Yillara Gore Tiirkiye Dogal Tas Ihracat1 ( 2004-2008 )

Milyon ABD$
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Kaynak: IMMIB, 2008

Mgili sekilde goriildiigii {izere Tiirkiye Dogal Tas Ihracati 2008 yili sonuna
kadar siirekli bir artis trendi icersindedir. Tirkiye dogal tas zenginligi ortaya
cikmaya baslamis ve kesintisiz olarak stirekli ihracat rakamlar1 artmistir. Burada
dikkat cekilecek nokta hammadde yani blok ihracatinin artisidir. Katma degerin

diger iilkelere birakilmasidir.

Sekil 4 : Tiirkiye Dogal Tas Ihracati Ulkeler Bazinda Dagilimi (2008)
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Sekil 5 : Tiirkiye Dogal Tas ihracat1 Uriin Gruplarina Gére Dagilim (
2008)
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Islenmis mermer her zaman 1.siradadir fakat son zamanlarda ham blok
thracat1 artmaktadir. Bunun en biiyiik sebeplerinden birincisi Cin in alimlarmi
Tirkiye’ye kaydirmasidir ve lreticilerin blok ihracatini kesilmis ihracatina tercih

etmesidir.

Tablo 1: Tiirkiye Dogal Tas Thracat1 ( 2000-2009)
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2000 2001 2002 2003 2004
MAL GRUBU Fob(Usd) | Fob(Usd) |Fob(Usd) |Fob(Usd) |Fob(Usd)
Granit Ham Blok 34452 343478 339.554| 704539 566.388
Mermer - Traverten | 22.122.911 54 515 566 | 37.876.323 | 66.355.533 | 91.770.188
Ham Blok 2
I;fglfganTasl'Ham 1.332 776 2,000 1654| 117.171
Granit Yari Islenmis | 3.121.654| 4.032.013| 5.569.658| 5.642.694| 7.294.272
Mermer - Traverten | 10.032.911 15 641 548 | 22.911.607 | 34.791.376 | 37.252.066
Yari [glenmis 3
: . 136.654.4 | 149.669.24 | 198.866.32 | 272.985.44 | 419.143.91
Islenmis Mermer 81 3 5 9 9
Islenmis Traverten 5.108.191| 8.310.905| 19.434.801| 29.855.271 | 42.068.019
Islenmis Granit 4.193.706| 4.334.655| 9.188.634| 6.594.889| 9.669.053
Insaata Elverisli
Diger Islenmis 4.588.284| 5.229.962| 4.678.963| 6.079.498 | 10.823.918
Taslar
Kayagan Tast - 575.007| 227.280| 411.906| 3.071.644|  790.212
Islenmis
Tabii Taslardan
Kaldirim ve Doseme 9.781 80.141 89.882 122.549| 1.098.876
Tasl.
Tabi Taslardan Karo,
Raniil, Parca Ve 2.100.401| 3.298.812| 3.221.054| 4.819.715| 5.301.499
Tozla
TOPLAM 188.543.1| 223.484.37 | 302.590.71 | 431.024.80 | 625.895.58
14 8 0 4 2
2005 2006 2007 2008 2009
MAL GRUBU Fob(Usd) | Fob(Usd)| Fob(Usd)| Fob(Usd)| Fob(Usd)
Granit Ham Blok 466.506| 213.951| 341.946| 164.073|  90.968
Mermer - Traverten |117.782.9| 166.938.42 | 221.003.10| 307.574.37 | 318.870.18
Ham Blok 54 2 1 1 5
guyagan Tast-Ham | 66.06g|  137.053| 582195 476545  477.632
Granit Yari Islenmis | 7.780.573| 9.052.254 | 11.967.929 | 13.660.605 | 10.219.469
Mermer - Traverten |45.860.54 126.318.44 | 139.524.19 | 158.465.04
. . 83.243.051
Yar1 Islenmis 4 9 1 1
. . 553.589.9 | 680.795.81 | 780.064.16 | 824.836.66 | 573.495.17
Islenmis Mermer
78 0 7 3 2
fslenmis Traverten 53'094'82 50.232.668 | 67.104.057 | 56.312.112 108'930'02
fslenmis Granit 9.468.571| 9.365.858 | 12.495.366 | 25.675.143 | 18.564.426
Insaata Elverisli 1 g a5 a04| 9196214 11.023.566 | 20.943.344 | 21.881.490

Diger Islenmis
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Taslar
Kayagan Tas: - 667.629| 1.032.049| 1.893.732| 4.040.979| 2.896.819
Islenmis
Tabii Taslardan
Kaldirim ve Doseme | 894.292| 1.043.379| 1.723.118| 2.864.916| 2.548.278
Tasl.
Tabi Taslardan Karo,
Raniil, Parca ve 5.765.873| 5.689.747| 7.345.064| 6.120.553| 6.265.529
Tozla

805.240.6 | 1.025.940.| 1.241.862.| 1.402.193.| 1.222.705.
TOPLAM 92 457 691 493 042

KAYNAK : IMMIB ISTATISTIKLER BOLUMU

Yukarida istatistiklerde goriildiigii gibi, 2008 yilinin sonuna kadar stirekli

hizla biliyliyen sektor 2009 yilinda bir anda diisiise gecmistir bu sok ve ani bir

diisiistiir. Rakamsal olarak baktigimizda % 12,8 lik bir orana esittir.

Tablo 2 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu (353.000.000-

17.000.000 $)
TURKIYE DOGAL TASLAR ULKE PERFORMANS RAPORU

OCAK- OCAK-

ARALIK2008 |ARALIK2009 | DEGISIiM

DEGER

ULKE DEGER (USD) | DEGER (USD) | (USD)
CIN HALK CUMHURIYETI 296.430.179 352.893.594 19,04
ABD 307.654.875 200.376.468 34,86
INGILTERE 69.799.574 50.224.353 28,04
SUUDI ARABISTAN 44.305.930 43.057.865 2,81
LIBYA 14.164.392 38.583.932 172,40
HINDISTAN 30.414.531 35.424.336 16,47
KANADA 46.171.186 32.880.859 28,78
IRAK 29.368.335 31.232.491 6,34
FRANSA 28.643.812 26.328.739 8,08
ISRAIL 28.096.070 25.998.371 7,46
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44,99

BIRLESIK ARAP EMIRLI 46.855.044 25.770.337

ALMANYA 25.600.666 21.251.052 16,993
AZERBEYCAN-

NAHCIVAN 14.727.836 19.934.912 35,35
SURIYE ARAP CUM.(SUR 20.902.426 19.456.679 6,91-
ITALYA 33.132.826 19.418.247 41,355
ISPANYA 41.229.437 18.330.424 55,541
TURKMENISTAN 18.135.914 17.843.443 1,61-
YUNANISTAN 24.353.487 16.452.372 32,44;

Tablo 3 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu (17.000.000-

3.500.000 $)

KUVEYT 8.577.630 15.885.445 85,19
AVUSTRALYA 13.804.075 15.723.174 13,90
HOLLANDA 20.357.730 14.619.033 26,18
TAYVAN 11.328.480 12.966.345 14,45
RUSYA FEDERASYONU 24.783.190 11.521.838 53,50
GUNEY AFRIKA -
CUMHURI 11.448.682 8.581.926 25,04
BELCIKA 10.788.820 8.062.529 25,26
ROMANYA 10.020.194 7.628.748 23,86
KAZAKISTAN 15.443.187 7.398.866 52,08
SINGAPUR 5.605.905 7.260.027 29,50
LUBNAN 6.044.859 6.455.844 6,79
KUZEY KIBRIS TURK CU 9.517.195 6.424.028 32,50
ENDONEZYA 6.237.147 5.799.232 7,02
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GUNEY KORE

30,34

CUMHURIYE 8.026.782 5.590.818

GURCISTAN 2.790.419 4.634.873 66,09
TAYLAND 4.532.998 4.509.409 0,52-
MISIR 4.526.030 4.359.994 3,66;
VENEZUELLA 3.365.107 4.276.265 27,07
BREZILYA 5.642.617 3.993.574 29,22_
POLONYA 3.726.457 3.765.465 1,04
KATAR 1.833.405 3.757.423 104,94
PANAMA 5.875.307 3.611.343 38,5?:
IRLANDA 7.379.539 3.429.953 53,52-

Tablo 4 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu (3.500.000-

750.000 $)

CEZAYIR 3.066.956 3.375.159 10,04
UKRAYNA 6.777.680 3.229.950 52,311
HONG KONG 1.962.178 3.216.625 63,93
UMMAN 2.018.024 2.683.916 32,99
DANIMARKA 3.982.630 2.439.094 38,75-
AVUSTURYA 2.206.296 2.402.332 8,88
ARNAVUTLUK 1.682.671 2.141.279 27,25
PORTEKIZ 3.001.776 2.124.165 29,23:
OZBEKISTAN 603.957 1.880.118 211,30
ISVICRE 2.741.827 1.707.996 37,7(;
VIETNAM 925.225 1.679.274 81,49
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NORVEC 1.150.930 1.489.048 29,37
JAPONYA 2.501.594 1.449.082 42,07_
BULGARISTAN 3.217.446 1.427.321 55,63-‘
ISVEC 1.625.112 1.384.396 14,81-
SUDAN 769.553 1.274.713 65,64
URDUN 4.523.578 1.248.970 72,35;
BAHREYN 934.567 1.074.958 15,02
MACARISTAN 970.230 1.074.075 10,70
DOMINIK CUMHURIYETI 1.865.430 1.039.884 44,2&;
BOSNA-HERSEK 538.936 943.490 75,06
MALEZYA 1.056.949 881.628 16,5é
ARJANTIN 1.588.476 822.470 48,22-
GUATEMALA 1.199.623 750.152 37,4(;
Tablo 5 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu (700.000-

241.000 $)

MOLDAVYA 1.350.861 694.381 48,5€;
YENI ZELANDA 725.841 684.323 5,72_
CEK CUMHURIYETI 1.194.813 580.523 51,41_
MEKSIKA 745.620 549.772 26,2é
URUGUAY 734.339 530.606 27,741
BARBADOS 924.820 471.594 49,0(;
TURKS VE CAICOS ADAS 368.794 454,312 23,18
IRAN (ISLAM CUM.) 290.849 438.199 50,66
TUNUS 182.372 413.175 126,55

50




41,36

SIRBISTAN 703.128 412.294
HIRVATISTAN 939.758 400.448 57,3é
EGE SERBEST BOLGE 830.228 397.361 52,13_'
KOSTARIKA 1.271.122 382.262 69,92-
KARADAG 357.572 371.427 3,87
BANGLADES 149.002 367.579 146,69
KOLOMBIYA 641.106 354.894 44,64
ANGOLA 37.502 351.243 836,59
ANTALYA SERBEST BOL. 122.792 335.104 172,90
NIJERYA 593.946 325.844 45,1?:
MALTA 269.494 322.171 19,54
YEMEN 489.711 320.834 34,4é
LUKSEMBURG 251.125 272.905 8,67
BERMUDA 168.860 265.501 57,23
BAHAMALAR 300.927 244.405 18,7é
SLOVAKYA 278.093 240.752 13,42_
Tablo 6 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu (230.000-

76.000 $)

ANGUILLA 187.256 226.277 20,83
LITVANYA 123.989 212.178 71,12
FAS 274.197 208.344 24,01-
ST.VINCENT VE GRENAD 223.748 205.086 8,341
KOSOVA 408.624 193.633 52,61-
FINLANDIYA 452.715 187.041 58,6é
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DAGISTAN

CUMHURIYETI 11.267 182.037 1.515,66
TUBITAK MAM TEKN.S.B 2.033 175.621 8.536,94
ANTIGUA VE BERMUDA 150.338 172.744 14,90
SRi LANKA 1.367.192 162.703 88,09-
MAKEDONYA 164.848 160.898 2,3&5
INGILiZ VIRJIN ADALA 405.590 159.381 60,7(;
CAYMAN ADALARI 402.808 154.969 61,52-
SLOVENYA 238.375 143.621 39,74;
SEYSEL ADALARI VE BA 141.734 100,00
HOLLANDA ANTILLERI 419.351 141.100 66,3%;
HONDURAS 773.738 130.033 83,19;
TRINIDAD VE TOBAGO 17.674 117.632 565,55
JAMAIKA 112.434 109.660 2,4(;
BILINMEYEN ULKE 462.595 109.317 76,3(;
ARUBA 109.541 108.574 o,sé
CECEN CUMHURIYETI 549.392 97.367 82,27-
BEYAZ RUSYA 151.800 75.558 50,22-

Tablo 7 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu (72.000- 30.000

$)

EKVATOR GINESI 27.087 71.755 164,90
GUYANA 69.964 100,00
BURSA SERBEST BOLG. 2.106.673 68.960 96,72-
BUHUTAN 260.231 64.932 75,011
ABD VIRJIN ADALARI 50.570 56.904 12,52
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86,00

TACIKISTAN 381.931 53.470

EL SALVADOR 172.321 51.120 70,33_'
PAKISTAN 36.825 49.555 34,56
ST.KITTS VE NEVIS 46.266 49.344 6,65
MAURITIUS 116.911 47.171 59,65-
GRENADA 56.870 46.634 17,9&5
CIBUTI 86.421 46.497 46,125
GAMBIYA 46.482 100,00
CEBELI TARIK 45.206 100,00
KONGO(DEM.CM)E.ZAIRE 42.979 100,00
DOMINIKA 13.083 37.331 185,33
BRUNEI 34.812 100,00
GANA 33.879 100,00
KENYA 86.580 33.024 61,85-
ISGAL ALT.FILISTIN T 70.221 32.959 53,0(;
MALI 31.857 100,00
MORITANYA 35.895 31.659 11,7&5
TRAKYA SERBEST -
BOLGE 2.961.172 30.921 98,95
KUZEY . KORE

DEMOKRATI 29.407 100,00

Tablo 8 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu ( 26.000- 7.000

$)
HAITI 26.168 100,00
KIRGIZISTAN 9.322 25.745 176,16
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62,51

EKVATOR 65.803 24.663

ST.LUCIA 43.932 22.499 48,72;
LIHTENSTAYN 6.129 21.983 258,66
GABON 19.160 100,00
FiJi 18.404 100,00
ESTONYA 69.894 18.322 73,75;
MERSIN SERBEST BOLGE 19.480 16.783 13,84;
KOCAELI SERBEST BLG. 88.628 16.105 81,82-
PERU 14.747 100,00
BENIN 14.689 100,00
SiLi 77.950 14.116 81,89;
ORKNEY ADASI 13.680 100,00
NAMIBYA 12.962 100,00
AFGANISTAN 4.665 12.943 177,47
ZAMBIA 10.648 100,00
KIBRIS 10.580 100,00
KONGO 12.710 10.340 18,641
LAOS (HALK CUM.) 35.286 8.652 75,45;
AVRUPA SERBEST BOLG. 5.493 8.236 49,92
LIBERYA 6.295 100,00
KAPIKOY STM 6.164 100,00
IST.DERI SERB.BOLGE 12.446 5.604 54,97
ETIYOPYA 5.290 100,00

Tablo 9 : Tiirkiye Dogal Taslar Ulke Performans Raporu ( 7.000- $)

FILDISI SAHILI 4.796 100,00
MOZAMBIK 20.792 4.347 9,09
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FRANSIZ GUNEY TOPRAK 2971 100,00
ORTA AFRIKA

U 2,633 100,00
MALAVI 2.147 100,00
SAMSUN SERBEST BOLG. 1.635 100,00
UGANDA 1.000 100,00
KUBA 22.550 640 97.16
MENEMEN DERI SR.BLG. 13.151 486 %6.30
MALDIV ADALARI 94.905 296 09,68
SENEGAL 2,058 147 02 85
LETONYA 96.510 124 99,87
MADAGASKAR 750 62 01,76
SURINAM 14 100,00
ADANA

YUMURT.SER.BOL 1.146.940 100,00
SARISU STM 625 100,00
[ZLANDA 16.625 100,00
BURKINA FASO 645 100,00
NIJER 25.926 100,00
CAD 3.450 100,00
)TANZANYA(BIRLES.CUM - 369 10000
BELIZE 10.970 100,00
NIKARAGUA 17 581 100,00
BOLIVYA 10.015 100,00
DUBAI 54.968 100,00
NEPAL 21.043 100,00
VIETNAM (GUNEY) o5 077 10000
KAMBOCYA 0.664 100,00
FILIPINLER 47.875 100,00
MOGOLISTAN - 10000
PAPUA YENI GINE 27 000 10000
BIR.DEV.MINOR OUTLY.

55




8.734 100,00

Genel Toplam : 1.402.193.493|  1.222.705.042 12.80

Kaynak : IMMIB Istatistik Béliimii

Yukarida goriilen istatistiklere gore bakarsak 2009 yilina kadar Tiirkiye
Dogal Tas Sektori siirekli biiylimiistiir. Bunun anlami1 mortgage krizine kadar olan 8
yillik siirecte Tiirk Dogal Tas Sektorii diger krizlerden etkilenmemistir. 2009 yili
sonu itibari ile genel dogal tas ihracatimizda % 12 diisiis vardir. Dikkate deger diisiis
% 34,86 ile Amerika Birlesik Devletlerindedir. Dikkate deger artis % 19,04 ile Cin
Halk Cumhuriyetine olan satistadir. Bu tablodan goriinen Tiirkiye dogal tas Sektorii
Mortgage Krizinden ciddi anlamda etkilenmistir. Asagida goriinen detayda ham blok
ihracati yillar igersinde siirekli artmaktadir.

Tablo 10 : Tiirkiye Dogal Tas ihracatinda Blok ihracatin Pay1 (1999-
2008)

Toplam fhracat Blok Ihracatt Blok Pay1

X

1999 172,899 27.6 156 0,15 0.09 0.06
2000 731,200 188.5 217,114 22.1 29.6 11.7
2001 1,093,686 223.4 366,885 29.7 33.5 13.2
2002 1,560,339 302.6 599,980 38.2 38.4 12.6
2003 2,191,946 431.0 992,751 67.0 45.3 155
2004 2,706,914 625.8 1,176,441 92.4 43.4 14.7

2005 3,227,016 805.2 1,461,728 118.3 45.3 14.6
2006 3,754,141 1,025.9 1,659,797 167.3 44.2 16.3
2007 4,736,539 1,241.8 1,930,216 2219 40.7 17.8
2008 5,125,888 1,402.2 2,399,956 308.2 46.8 21.9
Kaynak: IMMIB

Ham blok ihracatinda artis demek iilke olarak katma degeri baska iilkelere

gondermek demektir. Tirkiye ebatli mermer iiretim de maliyetler siirekli

yiikselmektedir ama krizden dolayi fiyatlar geriye gitmektedir veya sabit kalmaktadir

bu ylizden iireticiler blok satisini tercih etmektedirler. Bu olay1 istatistiklerde

gorebilmekteyiz. Islenmis dogal tas iiretiminde 6nemli girdileri sdyle sayabiliriz.

Blok maliyeti, is¢i maliyeti, elektrik maliyeti, nakliye maliyetidir. Blok maliyet
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fiyatlar1 yildan yila artmistir, blok maliyetini artiran sebeplerin basinda motorin
fiyatlarinin artmasi gelmektedir. Motorin hem ocakta kullanilan is makinelerinde
kullanilmakta hem de nakliye de kullanilmaktadir. Motorin fiyatlarinin iicte bir
oraninda diismesi ¢ok biiyiik bir maliyet diigmesine sebep olacaktir ayn1 anda elektrik

fiyatlarinin diismesi fabrikalarda daha ¢ok tas kesilmesine sebep olacaktir.

Tiirkiye Dogal Tas Sektoriiniin Yillara gore Diinya Dogal Tas Sektoriinde ki

yerini gormek istersek agagidaki tabloya bakabiliriz.

Tablo 11 : Diinya Tas Ihracatindaki Gelisme ( 1994-2007)

.. 1994 2007
Mo UILe 000 ton 000 ton
1 Cin 2,218 147 11,533 25.0
2 Hindistan 1,197 7.9 5,571 12.1
3 Tiirkiye 214 1.4 4,736 10.2
4 italya 3,121  20.7 3,342 7.2
5 Ispanya 1,409 9.3 2,635 5.7
6 Brezilya 637 4.2 2,475 5.4
7 Potekizl 1,002 6.6 1,532 3.3
8  Almanya 285 1.9 785 1.7
9  Giiney Afrika 520 3.4 551 1.2
10 Amerika 266 1.8 387 0.8
11 Finlandiya 306 2.0 380 0.8
12  Norveg 255 1.7 379 0.8
13 Yunanistan 196 1.3 365 0.8
14 Fransa 179 1.2 285 0.6
15 Digerleri 3,278  21.7 11,276 24.4

DUNYA 15,083 100.0 46,232 100.0

Kaynak: Stone Sector Report 2008, Internazionale Marmi e Macchine

Carrara Spa

Bu tabloda goriilen 13 — 14 yilda Tiirk Dogal Tas Sektorii Diinya Dogal Tas
Ticareti igindeki payint énemli dlciide yiikselterek 1994 te %1,4 ten 2007 de 9%10,2
ye yiikseltmistir. Tirkiye yaptig1 ihracat ile agirlikta 4.siraya ¢ikmustir.

Bir diger oOnemli istatistige baktigimizda, Tirkiye asagidaki tabloda
gortldiigii gibi yiiksek miktar diisiik fiyat bolgesindedir.
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Tablo 12: Ortalama ihracat Rakamlar

[hracat [hracat [hracat
$ milyon |000 ton Fiyati, $/ton

Cin 3335 11533 289
Hindistan 1363 5571 245
Italya 2537 3342 759
Ispanya 1360 2635 516
Brezilya 1093 2475 442
Portekiz 367 1532 240
Tiirkiye 1242 4736 262
Diinya 15095 46232 327

Kaynak: Stone Sector Report 2008, Internazionale Marmi e
Macchine Carrara Spa

Sekil 6: Bashica Dogal Tas Ihracatcilar Fiyatlandirmasi ve Uretimi

Bashca dogal tal ihracat ¢ilarimin Fiyatlandirmasi ve Uretimi, 2007
000 tons $/ton
14000 800
12000 + - 1+ 700
10000 | 16 i 288
8000 + 442 | 400 [ 000 tons
6000 + (289 __ 245 | 3pp |~ price, $/ton
262

4000 + 240200
2000 + -+ 100

0 - -0

. . R\ AN
& F @ S &

Kaynak: Stone 2008 Report; IGEME

Bu istatistiklerin anlami1 ¢ok zengin ve essiz dogal taglarimiz ve rezervlerimiz
olmasina ragmen biz iilke olarak bunlar1 ¢cok ucuza satmaktayiz. Tiirkiye olarak en
biiyiik problem budur, toplamda ortalama satis fiyatimiz, Diinya ortalamasinin
altindadir. Fiyat lideri Italya’nin ton basima ortalama ihracat fiyatt 759 us$ dir, aym
anda Tirkiye nin ton basina ortalama ihracat fiyat1 262 us$ dir. Buradan gorildigi
gibi Italya 1 ton mali neredeyse Tiirkiye’nin 3 kat1 fiyata satmaktadir. Tiirkiye’den 3
kat fazla para kazanmaktadirlar. Tiirkiye’nin bu acig1 kapatmasi i¢in ¢ok uzun ve
zahmetli bir siirece ihtiyact var goriinmektedir. Pazarlama fiyat rekabeti odakli

yapildig1 siirece bu boyle siirecektir.
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3.KURESEL KRiZLERIN AFYON DOGAL TAS SEKTURUNE

ETKILERI (MORTGAGE KRiZi)

3.1. AFYON DOGAL TAS SEKTORUNUN GENEL YAPISI
Afyon’da 95 adet ocak caligtiran 57 adet Ocak firmasi var. Bu firmalar 2008

dekoratif tranlerdir.

de 438.514 m? iirettiler. ATSO da kayitli 237 tiretici var. Bunlarin 183 tanesi plaka
tireticisi ve 54 tanesi dekoratif irlinler ireticisi. ATSO’ya gore Afyon’un plaka

{iretim kapasitesi 10,7 milyon m® plaka, 3,4 milyon m? fayans ve 2,1 milyon m?

Tablo 13 : Afyon Dogal Tas Uretimi ( 2007-2008)

Afyon Dogal Tas Uretimi, 2007-08

Fir Calh Blok Pla F De
2008
Ocak 57 182 4385 235 5 0
Dekoratif 54 802 0 266 0 21
Plaka 18 281 0 830 2 0
Andezit 1 6 0 504
Toplam 29 545 4385 107 3. 21
2007
Ocak 55 242 5340 369 9 0
Dekoratif 48 553 0 0 0 18
Plaka 16 273 0 707 1 0
Andezit 1 6 0 504 0 0
Toplam 26 571 5340 108 2 18
2006
Toplam 22 507

Kaynak: ATSO {iretim kapasite raporlari

Asagidaki tabloya bakarsak yillar icersinde Dogal Tas Thracatinda Afyon’un

pay1 degiskendir ve zaman zaman artmistir veya azalmistir bunun nedeni Tiirkiye’nin
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her bolgesinde yeni ocaklar acilip yeni taglarin pazara sunulmasidir. Pazar

bliylimektedir fakat ayn1 anda firma ve bolge sayisi da artmaktadir.

Tablo 14: Dogal Tas Thracatinda Afyonkarahisar’in Pay1 (2001-2007 $
Milyon )

9
Diinya Turkiye | Afyon ,Ir)::;llz’la Sa X?lg;]a Tiirkiye’de
Thracati |ihracati |Thracati y ayl Afyon Pay1

2001 5,244 4.2 % 0.7% 18%

2005 10,866 805 127 7.4% 1.17% 15.8%
2006 12,607 1,026 166 8.1% 1.31% 16.2%
2007 15,095 1,242 188 8.2% 1.24 % 15.1%
2008 na 1,402 199 na na 14.2%

Kaynak: Turkstat, ATSO

2008 yilinda Afyon’un en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler asagidadir. Basta
mortgage krizinin oldugu Amerika Birlesik Devletleri gelmektedir. 2008 de 2007 ye
gore Amerika’ya yapilan ihracatta % 16 lik bir diisiis vardir. Buna ragmen en fazla

ithracat yapilan lilke Amerika’dir

Tablo 15 : 2008 Yilinda Afyonkarahisar’in Encok Thracat Yaptig: 5 Ulke

Amerika 52.9
Irak 21.6
Hindistan 14.2
Belcika 13.9
Ingiltere 125

Kaynak: ATSO

Amerika daha c¢ok islenmis traverten ithal etmektedir. Bunun anlami

Afyonkarahisar’daki tireticiler daha ¢ok traverten {iretip ihra¢ etmektedirler.

Afyonkarahiar’da Dogaltas firmalarinin sayisini asagida gorebiliriz.
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Tablo 16: Afyonkarahisar Dogal Tas Firma Sayilar

Ocak Firmasi

Dekoratif Firmalar 48 54
Plaka Ureticileri 163 182
Andezit Firmast 1 1 1
Toplam 228 267 294
Kaynak:
ATSO

Ihracattaki artisa paralel olarak firma sayis1 da artmistir. Bunun en biiyiik
nedeni sektdre yeni firmalarin girmesidir. Bu artis 2008 yili sonuna kadar devam
etmistir. Krizin etkileri 2008 de hissedilmeye baslanmis 2009 da daha kendini

gosterecektir.

2009 da muhtemelen dogal tas ihracat¢i firma sayisi azalacaktir. Ocak isleten

Afyonkarahisar firmalarinin sayis1 asagidaki gibidir.

Tablo 17 : Afyonkarahisar Sanayicileri Tarafindan Isletilen Ocaklar ve
Uretim Durumu

Ocak Uretlm Uretim  Toplamda

VT Sayist  (m®) (ton) pay, %
Iscehisar 22 112.528  303.826

Afyon - Diger 2 34.560 93.312

Afyon liceler 9 44,225  119.407

Afyon Toplam 33 1,375,300 516,545 43
Diger Sehirler 62 247.201  667.442 57
Toplam 95 438514 1,183,987 100

Kaynak: Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas1
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Tabloda goriildigii gibi Afyon’lu dogal tas iireticileri diger sehirlerde daha
cok ocak isletmektedirler. Afyon disa agilmus bir sehirdir. Istatistikte goriilen diger
sehirler tretimi dlsiik gozikmektedir bunun nedeni yeterli bilgi elde
edilememesinden dolayidir bu yiizden bu bilgiler tam degildir. Ocak konumu
istatistigi asagidadir.

Tablo 18 : Afyonkarahisar Sanayicileri Tarafindan Isletilen Ocaklarin
Konumu

Yer

Iscehisar 22
Emirdag 4
Suhut 2
Cay

Kiziléren
Cobanlar
Toplam Afyon
Denizli

Bursa

Usak

Kiitahya
Burdur

Mugla

Antalya
Eskisehir
Karaman
Bilecik

Manisa

Konya
Balikesir
Isparta
Toplam Afyon
Genel Toplam
Kaynak: ATSO

o W
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Iscilikte verimlilige art1 olarak hammadde verimlilik ve eldeki ekipmanlari
etkili ve verimli kullanmak Afyon mermer sanayicilerinin iki 6nemli konusudur. Bu
yiizden bazi firmalar iiretim hatlarinin sayisin1 azaltmaya basladilar ve bazilar1 da

mamul {iriin yerine blok ihra¢ etmeye yoneliyorlar.

Afyon ticaret ve Sanayi Odasina gore ihracat¢i firma sayis1 114 tiir. Ihracatet
firmalarin ¢ogu ayni zamanda imalatcidir. 200 milyon dolarlik ihracatin {igte birini

ic firma saglamakta ve % 55 ini 10 firma saglamaktadir.
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Afyon tas Treticileri ve ihracatcilar1 kiiresel miisterilere toptancilar ve
ithalatgilar araciligi ile ulasmaktadirlar. Cok az sayida firma kendi depolarini disarida
kurmuslardir. Bu depolarin agilma nedeni sadece c¢ok satmak i¢in degil fiyat

rekabetini korumak i¢indir ayn1 zamanda.
Tablo 19 : Yillara Gore Afyonkarahisar Dogaltas Ihracati

AFYON DOGAL TAS IHRACATI

YIL TUTAR

2001 37.396.098,78 US$
2002 47.530.688 US$
2003 73.086.365 US$
2004 79.205.385 US$
2005 91.313.038 US$
2006 116.050.046 US$
2007 142.154.976 US$
2008 199.016.335 US$
2009 160.285.132 US$

Kaynak: ATSO
2009 Afyon Dogal Tas Ihracati 160.285.132 us$ dir ve 2008 e gore % 19
diisiis goziikmektedir.

Amerika’ya ihracat 2008 yilinda 2007 ye gore % 16 diiserek 52.952.074 us$
olarak gergeklesmistir. 2009 sonunda 2008 e gore 52.952.074 us$ dan 27.593.000
us$ a diismiistiir ve bu dramatik bir diististiir. Yiizde olarak diisiisii soyledigimizde %
48 dir. Ilk defa bir iilke Afyon Ihracati iginde Amerika’y1 2009 da gegmistir bu iilke
30.448.000 us$ ithalat1 ile Irak’tir. Amerika Afyon ihracatinda &nemli bir yer
tutmaktadir ve bu rakamlar mortgage krizi nedeni ile Afyon Dogaltas sektoriiniin
ciddi anlamda etkilendigini gostermektedir. Toparlanmanin daha uzun vadede

olacagi goriilmektedir.

Asagidaki tabloda Afyonkarahisar ihracatinin iilkeler bazinda yillara gore

degisimi goriilmektedir.
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Tablo 20: Afyonkarahisar Dogal Tas Pazar Ulkeleri ve Bunlarin Yillara Gore

Ihracat Rakamlari

ULKELER % o o

0 0 0
BAZINDA ) 2001 yiln | 2002 y1ih 2002 2003 yih 2003 2004 yih 2004
DEGERLENDIRME
2001-2009
1. |IRAK 128.082 107.250 -16% |106.931 0% |357.756 235% |
2. |AMERIKA 25.534.000 | 28.620.517 |12% |30.728.200| 7% |43.551.138 |42% |-
3. |HINDISTAN 75.600 7.000 -91% | 205.035 2829% | .
4. |INGILTERE 944.202 1.666.570 |77% |4.556.999 |173% |6.307.789 |38% |
5. |FRANSA 611.214 898.377 47% | 794.980 -12% |1.950.000 |145% |.
6. |BELCIKA 1.904.616 |2.389.287 |25% |2.556.438 |[7% |3.240.185 |27% |-
7. |HOLLANDA [4.370.341 |4.677.304 |[7% |6.056.463 [29% |8.135.603 [34% |
8. |CIN 305.458 98.104 -68% | 667.782 581%1.585.288 |137%
9. |KOSOVA 3.731 20.980 462% | 42.365 102% | 90.313 113%
10. |ALMANYA 3.893.073 [1.864.914 |-52% |1.279.628 |-31% |1.251.106 |-2%

Kaynak : ATSO

Tablo 21 : Afyonkarahisar Dogal Tas Pazar Ulkeleri ve Bunlar1 Yillara Gore

ihracat Rakamlari

% % % %
2006 yih 2006 2007 yih 2007 2008 yih 2008 2009 yih 2009
8.344.076 |614%|13.767.193 | 65% 21.598.637 |57% |30.448.000|41%
54.840.620 | 14% |63.252.150 | 15% 52.952.074 | -16% | 27.593.000 | 48%
94.300 -92% |10.929.636|11490% | 14.812.415|36% |20.592.000 | 39%
7.914.658 |80% |12.450.000|57% 13.950.590 | 12% |12.378.000|11%
4111575 [26% |8.589.550 |109% 11.730.114|37% |11.868.000 | 1%
6.360.408 |47% |8.436.012 |33% 13.976.417 |66% |9.605.000 |31%
7.419.558 |-7% |9.644.742 |30% 9.386.182 |-3% |6.934.000 |26%
1.625.914 |-43% |2.567.127 |58% 5.411.750 |111% (6.127.000 |13%
2.142.933 3.943.645 |84% 4.120.656 (4% |5.644.000 [37%
2.443.452 |105% |3.356.500 |37% 4741544 |41% |5.527.000 |17%
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3.2 AFYON DOGAL TAS SEKTORUNUN KURESEL KRiZE KARSI
[ZLEYECEGI STRATEJILER KRiZDEN CIKMA VE BUYUME STRATEJILERI

Insaat Endiistrileri ve gelismis piyasalarin daha c¢ok tasa ve kaliteli taslara
ihtiyact var. Diinya tas lretimi ve tiiketimi son 20 yilda yillik % 7 artt1 ve 2025

yilinda 488 milyon tona ulasabilecegi bekleniyor.

Asagida ki tabloda 1996 yilindaki rakami ve yillara gore artis goriilebilinir.
2025 yilinda 2010 yilina gore 3 kat artis ongoriilmektedir.

Tablo 22: Diinya Dogal Tas Uretiminin Gelismesi, 1996-2007-2025: 000
tons

Briit Atik Net
1996 46,500 19,0/0 27,430
2007 103,500 42,500 61,000
2010 134,000 55,000 79,000
2015 206,000 85,000 121,000
2020 317,000 130,000 187,000
2025 488,000 200,000 288,000

Kaynak: Stone Sector Report 2008, Internazionale Marmi e Macchine

Carrara Spa

Uygulanacak stratejileri asagida ki sekilde 6zetleyebiliriz.

3.2.1.Uriin Cesitlendirme Stratejileri

Dogal Tas Sektoriinde triinler dogal kaynaga baglidir ve iiriin ¢esitlendirmesi
yapmak ¢ok kolay degildir. Yeni iiriin gelistirmede ilk yol temel olarak yeni renk ve
desende bir mermer tiiriiniin bulunmasidir. Ancak bu planlanan bir iiriin gelistirme
yolu degildir ve yeni mermer ocaklarmin bulunmasma baghdir. Tiirkiye dogal
kaynak yoniinden ¢ok avantajli konumdadir Diinya dogal tas rezervinin yaklasik %

33 {ine sahiptir. Bu sayede iiriin ¢esitlendirmesi 6nemli bir artidir.

Ikinci yol mevcut mermer tiirlerinin boyutlandirilmasidir. Kesim tekniklerine
bagl olarak daha ince yada daha farkli boyutlarda kesim yapilarak yeni iriinler
yaratilabilir. Bu konuda yeni sayilabilecek uygulamalardan birisi fayans mermerdir.
Ucgiincii yol kesilen mermerlerin artiklarindan yeni iiriinler iiretmektir. Bu tiirdeki bir
iirtin ¢esitlendirme mermer mozaik bigimindeki uygulamalarda sektordeki firmalar
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arasinda uygulama alanm1 bulmustur. Biiyiik bir yatirim gerektirmemesi nedeniyle
tercih edilebilen bir strateji olmakla birlikte, Pazar bulma sorunu nedeniyle

yayginlagamamaktadir.

Artiklardan yeni irlinler gelistirmenin baglica bir tiirli de hediyelik esya
tretimidir. Daha ¢ok kiigiik atOlyelerde iiretilen hediyelik esyalarin Uzakdogu ve
Hindistan’dan gelen ucuza {riinler ve estetik tasarimlarin gelistirilmemesi nedeniyle
fazla tercih edilmedigi goriilmektedir. Yeni iiriin gelistirmede dordiincii yol, yeni tas
tirlerinin  islenmesidir. Bu strateji Ar-Ge konusunda yatirim yapilmasini

gerektirmektedir.

3.2.2. Pazar Farkhlastirma ve Gelistirme Stratejileri
Mermer Sektoriiniin  yogun olarak ingaat sektdriiyle baglantili oldugu
sOylenebilir. Bu cer¢evede en onemli rakibi seramik sektoriidiir. Daha dayanikli ve

daha estetik seramik iiretimi ve mermerin yeni iiriin gelistirme stratejileri sinirlidir.

I¢c Pazar talebini artirmada ki en 6nemli kisitlardan birisi aliskanliklar ve
geleneklerdir. I¢ mekanlarda tuvalet, banyo ve mutfakta kullanilmaktadir. Dis
mekanlarda ve duvar kaplamalarinda kullanilmamaktadir. Oysa dis pazarlarda evin

tiim alanlarinda dis kaplamalarda mermer kullanilmaktadir.

I¢ pazari gelistirme konusunda &rnek kullanim alanlar1 olusturmak ve tanitim

yoluyla yayginlastirmak yararl olabilir.

Dis pazart gelistirme konusunda ise, Afyon mermer sektorii agirlikli olarak
ABD pazarma yonelmistir. Alternatif pazarlar bulmak 6zellikle yakin zamandaki
krizin etkileri gibi riskleri dagitmak acisindan da yararhidir. Dig pazar1 gelistirme
konusundaki en biiyiik kisit Cin rekabetidir. Cin’in fiyat rekabetini agma yollarindan
biri verimliligi artirmak, israfi azaltmak ve bdylece fiyat avantaji saglamak; diger bir

yolu da yeni triinler gelistirerek mevcut iirlinlerdeki rekabetten kurtulmaktir.

Ihracat yapilmayan veya az seviyede yapilan birgok iilke var, mevcut
pazarlarda fiyat rekabeti yapmaktansa yeni pazarlar bulup olusturmak daha avantajl
olacaktir. Bu sayede kar marjlar1 diismeyecek ve tek bir pazara bagimh

kalinmayacaktir.
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3.3.3. Verimlilik ve Kalite Stratejileri

Verimlilik ve kalite stratejileri kapsaminda ii¢ alanda alt stratejiler izlenebilir.

Verimliligi artirma, kaliteyi gelistirme ve kaliteyi belgelendirme (kalite
giivencesi) Mermer sektoriinde kalite ve verimlilik birbiriyle yakindan iligkilidir.
Ciinkii mermerin ¢ikarilmasi ve kesilmesi (ebatlandirma) siirecindeki hatalar hem

mermerin kalitesini etkile, hem de israfa ve fireye yol agmak maliyetleri yiikseltir.

Bir dogal tas olarak mermerin kalitesini etkileyen en 6nemli iki etken ocaktan
cikarilmasi sirasindaki c¢atlama ve hasarlar ile iiretim esnasindaki catlama ve

kirilmalardir.

Bu iki etken ayn1 zamanda israfin ve firenin de temel kaynagini olusturur.
Zamanla ocaktan ¢ikarma konusunda ki teknolojinin dinamitle patlatmadan keserek
cikarmaya yonelmesi fireyi azaltmistir. Ancak ¢ikarma teknolojisinin gelistirilmesi

gerekir

Bloklar halinde fabrikaya gelen mermerlerin verimli bir bigimde kesilmesi ve
ebatlandirilmasi sirasinda da birgok fire vardir. Ozellikle ¢alisanlarin vasifsiz olmasi
nedeniyle ortaya ¢ikan fireler s6z konusudur. Firelerin azaltilmasi insan kaynagina
onem vermeye, egitim ve yetistirme yoluyla insan kaynagimi gelistirmeye ve motive

etmeye baghdir.

Mermerin islenmesi sirasinda ki en onemli maliyet kalemlerinden birisi
elektrik ve sudur. Verimliligi artirmak ve maliyetleri diisiirmek i¢in bu iki girdinin de
etkili kullanilmasi gerekir. Elektrik ve su fiyatlarinin kontrol etmek yalnizca
firmalarin kendi santrallerine ve su kaynaklarina sahip olmalart halinde miimkiindiir.

Aksi halde kullanimdaki israfi azaltarak maliyetleri diisiirmek gerekir.

Mermer sektdriinde verimliligi ve kaliteyi gelistirmek ve boylece 6zellikle dis
pazardaki iadelerin Oniine gegebilmek icin kalite giivence sistemlerini uygulamak ve

kaliteyi belgelendirmek igin ¢alismalar yapmak gerekir.

Mermer sektoriinde biiyiik insaat projelerine servis vermek ancak egitimli ve
deneyimli insan giicii ile olur. Diinya mermer piyasasinda projeler 6nemli yer tutar.
Bu projelere bilgi birikimi, insan kaynagi ve deneyimi ile servis veren firmalar

rekabet avantajinda daima en 6ndedirler.
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Projelere servis vermek i¢in dil bilen, uluslar arasi pazarlamay1 bilen
insanlarin sektérde cogunlukta olmasi gerekir. Uretmek oOnemlidir ama bunu
pazarlamak daha onemlidir. Sadece iiretime yapilan yatirnm yeterli degildir ayni

zamanda pazarlamaya da yatirim yapilmalidir.
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SONUC

Kiiresellesme giinlimiiz diinyasinda en Onemli kavramlardan biri haline
gelmistir. Fikirler, degerler, kiiltiirler ve bir ¢ok yoresel olgular biitiin diinya
tarafindan hizli sekilde paylagilmaktadir. Bu siirecte iyi yonde veya kotii yonde
etkilesim olmaktadir. Hiz ¢ok 6nemli bir faktordiir. Hizli sekilde diistiniip hizli karar

veren ve uygulayan milletler 6ne gececektir.

Diinya ki etkilesim hiz1 yiikseldigi i¢in herhangi bir tilkedeki kriz digerlerini
mutlaka etkilemektedir. Bu yiizden bir Pazar olustururken sadece birkag tilkeye baglh
bir Pazar olusturulmamalidir. Biitlin yumurtalar ayni sepete konulmamalidir. Bir
iilkede problem oldugunda diger pazarlar ile devam edilmelidir. Ozellikle son
mortgage krizi bunu net olarak gostermistir. Bu krizden dolayr Amerika’ya olan
dogal tag ihracati 20008 ve 2009 da diismistiir ve Tiirkiye bunu sadece Cin ile
kapatmaya c¢aligmistir. Asya krizi ve Rusya krizi Tirkiye dogal tas ihracatim
etkilememistir. Bunun sebeplerinden en 6nemlisi bu iilkelerin hedef Pazar olmayisi

ve Tirkiye ihracatinda o donemlerde fazla yer tutmamalaridir.

Dogal tas Sektorii hem Tiirkiye icin hem de Afyon i¢in son derece 6nemli bir
sektordiir. Araliksiz olarak 15 -16 sene siirekli olarak biiylimiistiir ve biiylimesini
tamamlamamistir. Kriz etkisi ile 2009 da ihracat diismiistiir ve 2010 da yine diisiik
cikabilir ama yukarida belirtilen Afyon icin Oneriler Tiirkiye icinde gegerlidir.

Tirkiye icin ek oneriler ise asagidaki sekilde belirtilebilinir.

--- Enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi; Uretimde enerji olmazsa olmaz
girdilerden birisidir ve tasarruf yapmak ile azaltabilinecek bir maliyet degildir.
Tiirkiye gelismis iilkelerden fazla olarak petrol yakitlarina yiiksek fatura 6demektedir
buda mermercilik sektoriiniin temel girdilerinden birisi olmasi nedeni ile maliyetleri
siirekli yiikseltmektedir. Ulke olarak rekabet te zorlanilmaktadir ve bu maliyetlerin
diistiriilmesi gerekir en azindan Diinya ortalamasina. Bazi firmalar iiretimi Cin gibi

tilkelere kaydirmaya basladilar bile.

--- Dogal tas¢iligin oniinden biirokratik engellerin kaldirilmasi; biirokrasi ve
formaliteler cok zaman almakta bunlarin biraz sadelestirilmesi gerekir ve siirelerin

kisaltilmasi gerekir.
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--- Limanlarda yilikleme ve bosaltma sikintilariin ¢oziilmesi; biiyiik yiik
gemileri Izmir limanma yanasamamaktadir bu yiizden Tiirkiye’nin ihra¢ mallari
Tiirkiye’den ¢iktiktan sonra aktarma limanlarina gonderilip biiyiik gemilere

aktarilmaktadir buda ekstra bir maliyet dezavantaj1 getirmektedir.

--- Dogal Tas sektoriine yonelik 0zel yatirim tesvikleri verilmeli; 6rnegin
pazarlama destekleri cesitlendirilmeli ve pazarlama da istthdami artirict tesvikler
verilmelidir. Bu sayede firmalar bir¢ok dil bilen ¢alisanlar1 ige alirlar ve pazarlamada

bir agama gerceklesmis olur.

Bu Oneriler yapilirsa sektoriin onii agiktir. 10 yil igersinde dogru stratejiler

uygulanirsa simdiki ithracatin en az 3 katina ¢ikmasin oniinde bir engel yoktur.
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