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OZET _
YUKSEK LISANS TEZI

ENDUSTRI 4.0°’IN TURKIYE EKONOMISINE OLASI KATKILARI:
OLUMLU VE OLUMSUZ ETKIiLERI

TOK, Ahmet
iktisat Anabilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Erdin¢ TUTAR
Aralik 2020, 105 Sayfa

Ulkelerin kalkinabilmesi, baska iilkelerle ticaretini gelistirebilmesi ve
dolayisiyla diinyada s6z sahibi olabilmesi i¢in gerekli bazi unsurlar vardir.
Bunlarin basinda stiphesiz kiiresellesme gelir. Kiiresellesen diinyada
iretimlerini ihtiyaclarina gére yapan, inovasyon agirlikli calisan {ilkeler
kazangli ¢ikar. Her sektérde oldugu gibi ¢alismamin konusu olan endiistri
sektoriinde de inovasyon, ar-ge kavramlari olduk¢a Onemlidir. Bu
dogrultuda ¢alismamda endiistrinin tarihi gelisiminden giiniimiize kadarki
stireci ele alarak ekonomik ve sosyal anlamda sonuglara ulagsmis oldum.
Veriler grafik ve tablolarla gorsel hale getirilip anlasilir olmaya 6zen

gosterilmisgtir.

Calismada diinya ve Turkiye tizerine kiyaslama yapilmis ve
Tiirkiye’nin endiistriyel anlamda diinyaya nazaran heniiz istedigi noktada
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Endiistri 4.0 diger gelismis tilkelerde daha
kisa siirede entegre edildigi i¢in toplum tizerinde de yerlesmis bir hal
almigtir. Fakat Tirkiye’de daha birgok {iretim tesisi endiistri 4.0’n
gerekliliklerini tam olarak yansitmamaktadirlar. Toplumun da bu dogrultuda
endiistri 4.0 devrimine aligmasi zaman alacaktir. Tim bunlara ragmen
stirecin farkinda olarak yenilesme ¢abasi igerisinde olmalar1 da olumlu bir

gelisme olarak goriilebilir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Yapay Zeka, Bulut Teknolojisi, Tiirkiye.
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ABSTRACT
MASTER THESIS

4.0 POSSIBLE INDUSTRY CONRiBUTiQN TO TURKEY’S
ECONOMY: POSITIiVE AND NEGATIVE EFFECTS

TOK, Ahmet
Department of Economics
Thesis Advisor: Prof. Dr. Erdin¢ TUTAR
December 2020, 105 pages

There are some factors that are necessary for countries to develop,
develop their trade with other countries and thus have a voice in the world.
Undoubtedly, global ization comes first. Countries working in a globalized
world according to their needs and working with innovation are beneficial.
As in every sector, the concepts of innovation and R&D are very important
in the mdustry sector, which is the subject of my work. In this regard, I have
achieved economic and social results by addressing the process from the
historical development of the industry to the present day. The data were
visualized with graphics and tables, and care was taken to be

understandable.

Benchmarking study conducted in Turkey and Turkey over the world
and concluded that the industrial sense than the world has not yet reached
the point where you want. Since mdustry 4.0 has been integrated in a shorter
time in other developed countries, it has become established in the society.
But many industry prodiction facilities in Turkey are not fully reflect the
requirements of 4.0. It will take time for the society to get used to the
mdustry 4.0 revolution in this direction. Despite all this, being aware of the

process and trying to innovate can be seen as a positive development.

Keywords: Industry 4.0, Artificial Intelligence, Cloud Technology, Turkey.
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GIRiS

Diinyadaki gelismelere baktigimizda degisimin her daim miimkiin
oldugunu gormekteyiz. Hemen her sektorde meydana gelen giincelleme
insan hayatimin vazgecgilmez bir gergegidir. Hayatimiz1 nasil bu gelismelere
gore duzenliyorsak {lilkelerde geleceklerini planlar  dogrultusunda
hazirlamaktadir. Planlarin gerceklesmesi iilkelerin degisime ne kadar uyum
sagladiklarma baghdir. Tezimin ana konusunu olusturan endiistri ise
dinyada en fazla degisime ugrayan sektorlerin baginda gelmektedir.
Ingiltere’de sanayinin ilk asamasindan giiniimiize kadar gelen degisim

endiistri 4.0 boyutuna ulagmustir.

Bu ¢alismanin amaci endiistri 4.0 devrinin diinyadaki gelisimini ve
etkisini analiz ederek Tiirkiye’de de ne kadar ilerleme sansi buldugunu
arastirmaktir. Ote yandan diinyada var olan degisik sektorlerdeki
teknolojinin Tirkiye’de hangi boyutta oldugu, insanlarin bu duruma ne
kadar alistig1, nasil tepki gosterdigi gibi sorulara cevap bulmakta ¢aligmanin

ana amaglarini olugturmaktadir.

Yenilik artik global hayatta kacmilmaz hale gelmektedir.
Piyasalarda, ekonomide, sanayide kullanilan yeni teknolojiler sorunun
detaya inilebilmesinde ve sorun ¢oziimiinde olduk¢a faydali olmaktadir. Son
donemlerde inovasyon hareketlerinin basinda gelen endiistri 4.0 anlayist
modern hayatin diizeni halinde gelmistir. Caligmada {ilkelerin ekonomik
gostergeleri ele alinarak yorumlanmasi ve endiistriye sagladigi katkilarin
yani sira llkelerden oOnemli sirketlerin de &rnek verilmesi diger

calismalardan farkini ortaya koymaktadir.



BIiRINCi BOLUM
ENDUSTRI KAVRAMI VE ENDUSTRI 4.0

1.1. ENDUSTRiI KAVRAMI

Toplumlarin gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol oynayan endiistri; temel
anlamiyla hammaddelerin islenerek iiretim siirecine katilmasi, {iretimin
gerceklesmesi icin gereken asamalarm saglanmasi ve uygun altyapmin
tiretime hazir olmasi anlamma gelmektedir. Sanayi kavramiyla ¢ok yakin
iligki icerisinde olan Endustri, siirekli gelisim ve degisim igerisinde
oldugundan sonu olmayan bir ozellige sahiptir. Cesitli tanimlamalar1
olmakla birlikte Endiistriyi kisaca tiriinlerin islenerek hazir hale getirilmesi
ve bu siirecte katlanilan her tiirlii emegin toplami seklinde ifade etmek

miimkiindiir (Ercan ve Kutay, 2016: 600).

Endiistri insan ihtiyaclarindan kaynaklanan sorunlara ¢6ziim bulma
girisimi anlamma geldiginden olduk¢a 6nemli bir sektér haline gelmistir.
Ihtiyaclarin insan isteklerine uygun olarak karsilanmasi toplumlarm giderek
cag atlamasma yol agcmis bu da zamanla az gelismis ve gelismis iilke
kavramlarmi ortaya ¢ikarmistir. Ulkelerin toplumda s6z sahibi olabilmeleri
basta endiistriyel gelismeleri olmak iizere birgok faaliyete baghdir. Gelisen
endiistri sayesinde disa bagimlilik azalacak ve iilke zamanla ihtiyagtan fazla
{iriin tiretir hale gelecektir. Uretilen fazla iiriin dis pazara ihra¢ edilecek bu

da endiistriyel iilkenin d6viz getirisine yol agacaktir (Ozsoylu, 2017: 42).

Endiistri yillardir kalkinmanin gostergesi olmakla birlikte 18. yy’dan
giinlimiize kadar siirekli degisim icerisindedir. Isgiiciiniin verimli ve etkin
bir sekilde kullanilmasi, en az maliyetle iiretimin gergeklestirilmesi ve
pazarlama olanaklar1 ile yakindan ilgilenen bir sektor olan endiistri kavrama,
gelecege sekil veren ve giderek degisen bir siire¢ yasamaktadir. Endiistri
kavrammin literatiire ilk kazanimi olarak Ingiltere’de ortaya ¢ikan Sanayi
Devrimi’ni gosterebiliriz. Insanlarin  sémiirgeci yasamdan kaginarak

koylerinden sehirlere go¢ etmeleri kirsal niifus oranmin azalmasma ve



zamanla sehirlerde enddistrinin gelismesine yol acmigtir

(https://sigmacenter.com.tr/, 11.06.2019’da alinmustir).

Yillar oncesinde topragi olan soylular bu sayede iiretimlerinde asiri
zenginlesmisler bu da zamanla feodalitenin yerlesmesine zemin
hazirlamistir. Uretimi tekel olarak ellerinde bulunduran soylu kesim
18.yy’in sonlarma dogru eski degerlerini kaybetmisler ve feodalitenin
yikilmasmin 6niine gecememislerdir. Bu nedenle tarimsal {iretimin yani
topragin yerini kiiciik ¢apli makineler almig bu da endiistri kavramini
tetikleyen ilk adim olmustur. Endiistri kavraminin ortaya ¢ikmasma neden
olan yegane etmenin kii¢iik ¢apli el makinelerinin ve buharli makinelerin

piyasaya hakim olmasma baglanabilir (Aydemir ve Geg, 2011: 228).

Endistrinin gelismesinde iilkenin veya bolgenin cografi yapist
oldukca 6nem arz eder. Bolgede rahat bir sekilde pazar olanaklarmin
saglanabilmesi ve ihracat kalemlerinde artisa yol agabilmek i¢in demir ve
deniz yolu tasimaciliginin yaygin olmasi iilkede endiistrinin gelismesine
buytik etki edecektir. Ayrica endiistriyel bélgelerde sehirlesme orani
artacagindan zevk ve tercihlerin degisimi yogun olarak hissedilecek bu da

endiistriye bir art1 etkide bulunacaktir.

Sonug itibariyle bakildigmnda endiistri kavrami denildiginde sanayi
hareketleri akillara gelmekle birlikte sanayinin sadece bilindigi kadar
yizeysel olmadigmn1 da akillardan ¢ikarmamak gerekir. Giliniimiiz
ekonomisinde tarimdan, gidaya, tekstilden, dokumaya kadar hemen her
alanda endistri kavramindan s6z etmek miimkiindiir. Dahast spor
oyunlarinda dahi endiistrilesme olgusu giin gectikce hissedilir boyutlara
ulagsmakla birlikte endiistrinin sinirmm olmayip siirekli gelisme trendi

izlemesi de bunun bir sonucu olarak gosterilebilmektedir (Yankin, 2019: 7).

1.2. ENDUSTRININ TARIiHi GELIiSiMi

Endiistrinin  ge¢mis donemlerine baktigimizda Sanayi devrimi

olarakta bilinen Endiistri devrimi olgusu 6nem kazanmaktadir. Sanayi
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devrimi, 18. yy ortalarinda Ingiltere’de buharli ve daha sonra da elektrikli
makinelerin icadiyla ortaya ¢ikmis ve Endiistrinin fitilini atesleyen ilk unsur

olmustur.

Endiistri ilk baglarda demir ve c¢elik sanayisi alaninda gelisme
gostermis daha sonrasinda tekstil tirtinleri de devreye girerek giderek
yelpaze bilyiimiistiir. Bu yelpazenin biiylimesi neticesinde sanayinin gelisme
gosterdigi tilkelerde ve gelisme yasanmayan tilkelerde biiylik farkliliklar
ortaya ¢ikmug bu da sanayilesemeyen llkelerin  sOmiiriilmesi ile
sonuglanmistir. Avrupa’daki endiistrilesen iilkelerde refah seviyesi, ortalama
yasam siiresi, ticaret, ekonomi ve niifus hareketliligi artmis bu da kirsal
kesimle sehir kesimi arasindaki niifus farkmma neden olmustur. Sehirlerde
cesitlenen is olanaklar1 insanlar1 géce zorlamig birgok insan da endiistrinin

gelisme gosterdigi tilkelere yerlesmistir (Mil ve Dirican, 2018: 2).

Cesitli alanlarda faaliyet gosteren firmalarin inga edilmesi
tiikketicilerin ihtiyaglarmi karsilamasi adina 6nemli bir adim olmakla birlikte,
ihtiyaglara hizli cevap verebilme yetisini de gelistirmistir. Insanlarin bakis
acismin siirekli degismesi ¢esitli rol modellerin ortaya c¢ikisina zemin
hazirlanmgtir. Ornegin; Tiiketicilerdeki farkli begeni hissinin etaplar halinde
degisiklik gostermesi sonucunda Henry Ford seri iiretim bandini ortaya
cikartarak hizl iiretime gegerek cesitli tarzlarda araba tiretmeyi basarmistir

(Sakly, 2013: 110).

Endiistrinin hizlanma sebebine bakildiginda benzinin ortaya ¢ikisi ve
bununla paralel olarak otomotiv sektoriinde kullaniminin yaygimlagmasi
etkili olmustur. Endiistrinin gelismeye baslayip belirli bir ivmeyi kazanmasi

tizerine diger sektorlere duyulan ihtiya¢ daha da artma egilimi gostermistir.

Mobilyacilik, kimya, boya, gida ve giyim gibi alanlarda niifusun
artmasiyla birlikte bir gelisme yasanmistir. 1960’11 yillara bakildiginda
iletisim sektoriindeki gelismeler dikkat ¢ekmektedir. insanlarm sosyal bir
varlik olmalar1 sebebiyle kisa slirede ¢ok yol kat edilerek iletisim sektorii

canlilik kazanmigtir. Endiistri Devrimi’nin ortaya ¢ikigmi hizlandiran
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iktisadi nedenler sunlardir: demografik degisim, tarim devrimi, ticaret
devrimi, ulasim alanindaki gelismeler, sermaye terakiimii, endistriyel
teknolojideki gelismeler ve mali piyasadaki gelismelerdir (Torun, 2003:
183).

1.2.1. Endiistri 1.0

Endiistri 1.0 kavrami1 endiistriyel gelisimin ilk agamasini ifade eder.
Aslina bakildiginda endiistrinin ortaya ¢iktigi yillarda bu tarz ilerlemenin
ongoriilmesi diistiniilemezdi. Dolayisiyla gelisimin safhast ilk yillarda
tahmin edilemedigi i¢in isimlendirmeler sonraki zamanlarda yapilmistur.
Ingiltere’de baslayan sanayi seriiveni Avrupa’nin diger iilkelerine oradan da
zamanla tiim diinyada yayginlasmistir. Endiistrinin ortaya ¢ikmadig yillarda
genellikle ilkel usullerle ve tarimsal faaliyetlerle gegimini saglayan halk
Endiistrinin gelisme gosterdigi 18. yy’da sanayi sektoriinde girisime

yonelmiglerdir (https://www.benimuhendisim.com/, 19.06.2019°da

almmustir).

Endiistri 1.0’m ortaya ¢ikmasmda buharli makinelerden bahset sekte
aslinda bir o kadar da James Watt isimli miihendisten de bahsetmek
gerekecektir. Giinimiizde kullandigimiz birgok mekanik esyanm da patent
hakkina sahip olan bu miihendis 18. yy’da gelistirdigi buharli makinelerle
adindan sik¢a soz ettirmistir. Daha sonrasinda diger Avrupa iilkeleri ve
ABD’de de ses getiren bu girisim ¢ok kisa bir zamanda yayilmistr.
Endiistri 1.0’1n her cografyada ayni 6l¢iide gelisme gosterdigini s6ylemekte
dogru olmayacaktir. Bu nedenle 18. yy’da adaletli bir gelir dagilimindan s6z
etmekte dogru olmaz (https:/bilimgenc.tubitak.gov.tr/, 23.06.2019°da

almmustir).

Gelisip sanayilesen bolgelerde refah artarken, gelismeye ugramayan
tlilke veya somiiriilen bolgelerde de yoksulluk boy gostermistir. Yoksullugun
yasandig1 yerlerden zenginlesen bolgelere dogru go¢ yasanmig bu da

sanayilesen bolgelerde isgiicii saglanmasina yardimci olmustur. Bu dénemde



yasanan gogler c¢ok buyik kitlesel gogler olmayip genellikle yakin
cografyada etkili olan bir yer degistirmedir.

Pamuklu dokuma ve kiigiik capli el aletleri gibi iirtinlerin tiretilerek
pazara siirlilmesi diinyada iiretimin ve ticaretin tetikleyicisi olmustur. Bu
anlamda is¢i haklari, sozlesmeler ve sendika gibi kavramlarm hukuki olmasa
da insanlar tarafindan bilinmesine zemin hazirlamistir. Zamanla refah diizeyi
artan halk tretim yelpazesinde degisime gitmis ve c¢esitli alanlarda da
kitlesel iiretime gegmistir (Durukal, 2019: 1618). Uretimin artmas: iilkelerin
popiilerlik kazanmasina yol agmis ve tiretimin devamliligii saglamak adina
iscilerin  yetistirilmesine  6nem  verilmistir.  Isgilerin  alanlarinda
uzmanlasmasini saglamak icin 19. yy’da isb6liimii kavrami ortaya ¢ikmis ve

is¢ilerin buna uymalarina zemin hazirlanmistir.

Birinci sanayi devriminde yasanan iiretim siireci, kiiglik capli ve
fabrikali iretim olarak cesitlere ayrilabilir. Kiigiik capli liretim yapan
tesislerde isi tistlenen kimselerle asil meslekleri aynidir. Bu nedenle iiretim
esnasinda herhangi bir uzmanlasma olmaylp isin her asamasinda
caligilabilmekteydi. Fakat fabrikali tiretim sisteminde ise personellerin asil
meslekleri yaptiklar1 is olmayip sadece licret karsiliginda uzmanlagmis
iscilerden olusmaktaydi. Ornegin; demir is¢iliginde demirin kalip islemlerini
yapan is¢iler ayri, demire sekil kazandiran isgiler ayridir. Bu nedenle
fabrikali tiretimde uzmanlasma var olmus bu durum da ikinci sanayi
devrimine zemin hazirlamistir. Iscilerin haklarmi korumaya yonelik kurulan
lonca benzeri teskilatlarda yine bu dénemde var olmustur (Durukal, 2019:

1619).

Birinci Endiistri Devrimi ile birlikte fabrikalarda kalifiyeli is giicii
bulunmasi konusunda bir takim olumsuzluklar ortaya ¢ikmistir (Yosumaz,
2018: 6). Ilkel yontemden kurtulamama ve insanlarin yeni sisteme heniiz
uyum saglayamamasindan o6tiirii fabrikalarda yapilan islerde sik sik

aksakliklar meydana gelmistir.



[Ik iiretilen iiriinlerin standartlar1 diisiik ve kaliteden yoksun olmalar1
pazar konusunda da sorun yaratmig bu da iglere olumsuz etki etmistir. Emek
giictiniin zamanla ilerlemesine ragmen bu donemlerde ulagimin yeterince
gelismemis ve gesitlenmemis olmasi tiretilen trtinlerin stokta kalmasina
neden olmus ve satilamayan iirtinler fabrikalarda tekrar islenmistir (Y1ldiz,

2018: 547).

Endiistrilesmenin  ilk asamasinda emek gilicii yogun olarak
kullanmldig1 i¢in iretim siirecinden istenilen verim almamamistir. Daha
sonrasinda sermaye yogun iretime gecilmis fabrika sayilar1 artrmgtir.
Fabrikalarda yavastan da olsa isleyen sistem is¢ilerin kalifiye olmasin1 da
saglamis ayrica istihdam artmustir. Istihdamm bu donemde artmaya
baslamas1 da yine gelir dagiliminda bozulmalara yol agmis fabrikalarda
calisan iscilerle diger kesimler arasinda makasi giderek agmistir

(https://www.nedenolmasn.com/, 11.07.2019’da alinmustir).

Uretimde yillara gére dalgalanmalar olsa da onemli bir engel olan
ulagim sorunu zamanla azalma gostermis bu da fabrikalarin daha ¢ok pazar
pay1 elde etmesine yol agmistir. Yasanan bu olumlu gelismelere ragmen
buharli makinelerin kdmiirle ¢alisiyor olmasi ve komiiriin yaninda alternatif
bulunamamasi1 nedeniyle Birinci Sanayi Devrimi ¢ok fazla ayakta

kalamamis ve daha sonrasinda Ikinci Sanayi Devrimi ortaya ¢ikmustir.

1.2.2. Endiistri 2.0

1860’11 yillara gelindiginde endiistrinin gelisimi goz oniine alinarak
celik, demir, hareketli bant sistemleri ve alternatif yakit tiirleri bulunmusg
bunlar da endiistri 2.0’1n tetikleyicisi olmustur. Eski teknolojide tirtinlerin ilk
tiretim safhasinda makinelerin uzun kayis ve tekerleri biiylik sorunlar
yasatmig {liretimde aksama ve makinelerde bozulmalara yol agmistir. Fakat
ikinci endiistri devriminde elektrigin bulunmasi, petroliin kesfi ve bilim
insanlarmin kimya alaninda yaptiklar1 biiyiikk buluslar tiretimin daha kisa
stirede tamamlanmasmi saglamistir (Giinay, 2002: 12). Aym1 zamanda

elektrigin icad1 sadece fabrikalardaki siireci etkilememis glindelik hayatta
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etkisi giiniimiize kadar ulasacak siirecin baslangict olmustur. Cevreye zarar
veren kOmiiriin yerine benzinin bulunmasiyla ¢evre agisindan da kirletici
etkiler azalmig, insan sagligina daha az zarar verici boyutta Uretim

yapilmigtir.

Bu donemde elektrigin bulunmasiyla beraber en biyiik yenilik
iretimde hareketli bandaj sisteminin faaliyete ge¢mesidir. 1. endiistri
devriminde de bantlar kullanilmasina ragmen hareket yetenegi olmadigindan
dolay1 pek faaliyet gosterilememistir. Ozellikle Henry Ford’un iiretiminde
model-T adli aracin imal edilmeye baslanmasi bu dénemin en Onemli
ozelliklerinden olmustur. Resimde giinlimiiziin Ford marka aracinin

geemisteki seri tiretim bandindaki tiretimi gosterilmistir (Sakli, 2013: 114).

Sekil:1 Ford Motor Seri Uretim Tesisi

i

Kaynak: (marksist.org ). Erisim tarihi: 14.12.2019

Bu donemde is bolimii ve uzmanlagsma kavramlari iglerin hiz
kazanabilmesi admna ortaya ¢ikarak tiretimin arttirilmasi karsiliginda
maliyetlerin diistirilmesi anlamma gelen 6lcek ekonomisi denilen terime
dikkat edilmistir. Ulkelerin seri iiretime kazandirdig1 biiyiik bir nimet olan
Olcek ekonomileri, Ozellikle talebi fazla olan drtinlere karsi biiyiime
gostermis ve bu da sanayilesen lilkelerin daha fazla gelir elde etmesine
olanak saglamistir. Bu dogrultuda Almanya, ABD ve Ingiltere gibi iilkeler 2.
Sanayi Devrimi yasarken 1914 yilinda Rusya, Japonya, Kanada gibi tilkeler
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1. Sanayi Devrimini yasamaktaydi (https://www.alomaliye.com/,

15.12.2019°da alinmustir).

Fakat fabrikalarda elektrigin kullanimmin yaygmlasmas:t ve
elektrigin kolay tasmabilen bir enerji olmasi dolayisiyla zamanla iilkeler
arasindaki farklhiliklarda kapanmaya baglamistir. Uretimde kalifiye eleman
ve donanimin giiclenmesi alternatif iriinlerin piyasaya siiriilmesine yol
acmis ve rekabeti arttirmistir. Bu donemde kara yolu lojistiginin de 6nem
kazandigmi  dusiiniirsek  tiretimin ~ 6ntindeki  birgok engel ortadan
kaldirilmistir. Fabrikalarin birbirleriyle rekabet halinde olduklar1 bu
donemlerde taleplere hizli cevap verebilmek ve iirlinlerin seri bir sekilde
sunulabilmesi admna 6zellikle Fordist tiretim sistemi oncii rol oynamustir

(https://www.stendustri.com.tr/, 16.12.2019’da alinmistr).

Ikinci endiistri devriminde hareketli {iretim bandi ile birlikte ortaya
cikan ve elektrigin tesislerde kullanilmasiyla meydana gelen verimliligi
gostermek adma yillara gore bazi iilkelerin otomobil iiretim miktarlarini

vermek yerinde olacaktir.



Tablo 1: Ulkelerin Yillara Gore Otomobil Uretim Miktarlar

Yillar Alm Fra Jap ABD Toplam
1900 2 3 0 4 9
1905 16 22 0 25 63
1910 13 38 0 187 238
1915 0 0 0 970 970
1920 0 40 0 2227 2267
1930 71 230 1 3363 3665
1940 72 0 51 4513 4636
1950 306 358 82 8006 8752
1960 2055 1370 814 7905 12114
1970 3842 2750 5289 8284 20165
1980 3879 3378 11043 8010 26310
1990 4977 3769 13487 9783 32016
1991 5035 3611 13245 8811 30702
1992 5194 3768 12499 9702 31163
1993 4032 3156 11228 10898 29314
1994 4356 3558 10554 12263 30731
1995 4667 3475 10196 11986 30324
1996 4843 3589 10346 11799 30577
1997 5023 2577 10975 12131 30706
1998 5727 2954 10050 12003 30734
1999 5688 3180 9985 13019 31872
2000 5198 3351 10145 12810 31504
2001 5692 3629 9777 11425 30523

Kaynak: (Yosumaz, 2018: 8). Erisim tarihi: 16.12.2019

1.2.3. Endiistri 3.0

Uglincii  Endiistri Devrimi ana ve kisisel bilgisayarlarm, yari
iletkenlerin ve internetin ¢evresinde gelistigi i¢in cogunlukla dijital devrim
ya da Dbilgisayar devrimi olarak isimlendirilmektedir (Cevik ve

Yiiksekbilgili, 2018: 424). Bu dogrultuda bilgisayarli sistem ve otomasyon
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tiretim anlayisinin endistrilerde kullanilmaya baglamasiyla tiretim tek yonlii
olmaktan cikip iiretim odakli Sektérel bir yapiya biiriinmiistiir. Ikinci
Endiistri Devriminde de {iretimin seri bantlar ile saglandigi bilinmekle
beraber o donemlerde otomasyon sistemi gelismediginden tek tip {iretimin

hizl1 versiyonu s6z konusuydu.

Fakat otomasyon ve bilgisayarli teknolojilerin endiistrilerde
kullanilmaya baslamasiyla beraber esnek tiretim yapis1 kendini gostermistir.
Esnek tretim miisterilerin zevk ve tercihlerine bagli olarak iiretim
cesitliligini ifade etmektedir. Bilgisayardan kumanda edilen bir tusla ilgili
triiniin rengi, deseni, sekli gibi bir¢ok farkli 6zellik seri bir sekilde
endiistriye kazandirilmis ve tiiketicinin begenisine sunulmustur. Ozellikle
araba Uretiminde Japonya’nin sigrama yasadigi bu donemde esnek iiretim
sadece arabayla smirli kalmamis diger {riinlerde de kendini gostermistir

(Goksen, 2003: 45).

Endistri kuruluglariin trtinlerini tiretmek i¢in bulundugu yerde
liretim yapma zorunlulugunun da oniine gegilmis ve isletmelerin maliyet
avantaji saglamak adina isglicii licreti diisiik tilkelerde tiretim yapmanin
Ontine gegilmistir. Glinlimiizde de gecerliligini koruyan bu sistem 6zellikle
Cin’de devam etmektedir. Beseri sermayenin ucuz oldugu Cin’de bir¢ok
isletme {iretimlerini saglamakta bu vesileyle de maliyet avantaji

yakalamaktadir.

Yine bilgisayarl sistemlerin gelismesine paralel olarak kirtasiyecilik
adin1 verdigimiz gereksiz masraflar azalmig bu da igletmelere arti deger
katmistir (Gokten, 2018: 882). Asagidaki 1980-2009 yillara ait GB bagina
diisen hesaplanmis maliyetleri inceledigimizde 1980 yillarinda 1.000.000
dolar olan maliyet 1990’larda 10.000 dolarlara kadar gerilemistir.
Devaminda 2009 yilinda 1 dolarin dahi altina diisen depolama maliyeti 0.10
dolarlarla ifade edilebilir boyutlara gelmistir. Maliyetleri dusiiriip geliri
arttiran bu sistem zamanla bir¢ok sirket tarafindan uygulanmis ve
maliyetlerde diisiis gozlenmeye devam edilmistir (Kurtlu ve Cakir, 2019:
96).
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Sekil 2: GB Basina Diisen Depolama Maliyeti
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Kaynak: (Yosumaz, 2018: 12). Erisim tarihi: 23.12.2019

Internet agmin giderek deger kazanmasi sadece insanlarin
birbirleriyle iletisim kurmaya basladigi anlamina gelmemeli nesnelerin
iletisimi dedigimiz olguyu da cagristirmalidir. Ornegin televizyon gibi
aletlerin de artik internetle kumanda edilebiliyor olmasi bu donemin
gelisimine paralel olarak uygulamaya konuldugunu soylemekte yanlis
olmayacaktir. Bu gelisme tamamen 3. Endiistri devrimine ait olmasa da 4.

Endiistri devrimine zemin hazirlamustir.

Internetin nesneleri kontrol edebilmesiyle zamandan tasarruf
saglanmis ve birim zamanda almman verimde artis gézlemlenmistir. Bu
gelisme endiistride de yasandigi i¢in mavi yakali personel seklinde
tanimlanan is¢ilerin sayisinda azalis gozlemlenmis bu da az da olsa
maliyetlere art deger olarak yansimistir. Personel sayilarindaki azalma ve
dolayisiyla issizligin yasanmasi da bu donemde otomasyon sistemlerinin
devreye girdiginin bir gostergesidir. Nihayetinde bilgisayarli sistemin
endiistride kullanilmaya baglamasi otomasyonu iiretime endeksledigi i¢in
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issizligi azda olsa azaltmasi yoniinden olumsuz veri saklama maliyetini

azalttig1 i¢in de olumlu olarak karsilanabilir (Goksen, 2003: 33).

1.2.4. Endiistri 4.0

Endiistri 4.0, teknolojinin giin gegtikce ilerlemesi miinasebetiyle
insan ihtiya¢lara daha iyi cevap verebilmek ve sektorlerin ihtiyaglarimi
hizli bir sekilde Inovasyon anlayisiyla karsilamak adina ortaya ¢ikmus bir
kavramdir. Bu yeni iiretim tarzinin ilk defa 2011 yilinda Hannover Sanayi
Fuarr'nda ortaya ¢iktig1 soylenmektedir (Bagci, 2018: 124). Ilk olarak
Almanya’da ortaya ¢ikan bu devrim daha sonra ABD, Fransa ve ltalya gibi
iilkelerde de hizli bir sekilde ilerlemeye baslamis ve farkli isimlerle
anmlmiglardir. Ulkemizde ise bu durum 4. Sanayi devrimi veya 4. Endiistri
devrimi olarak bilinmektedir. Diinya’da endiistrilesmis iilkeler basta olmak
iizere bircok lilke doniisiim slireci igerisinde olup iiretimlerini en ideal
sekilde imal etme diisiincesi icerisine girismislerdir (Kilig ve Alkan, 2018:
32).

Ozellikle 3. Endiistri devriminden itibaren yerini alan fakat
uygulanma sathasi daha ¢ok 4. Endiistri devrimine dayanan nesnelerin
interneti kavrami da bu dénemde kitlesel ve seri tiretimde basrol oynamistir.
Bu dogrultuda baktigimizda Endiistri devrimlerini birbirinden kesin
cizgilerle ayrmak miimkiin olmayip sadece ilerleme de basamak olarak
gormek yerinde olacaktir. Fakat Endistri devrimlerinin toplami olarak
gordiigiimiiz Endistri 4.0 diger icat ve teknolojik gelismelerden kesinlikle
iistiin donanimli olup giincel hayata daha iyi cevap verebilen bir kavramdir

(Frrat ve Firat, 2017: 214).

Son yillarda 6zellikle Japonya ve Cin gibi tilkelerde oldukca gelisme
gosteren robotik sistemler basta olmak {izere yapay zekd ve bulut
teknolojileri bu donemin en onemli gelismeleridir. Yapay zekad ozellikle
otomotiv ve robot sanayilerinde kullanilan tstiin 6zelliklere sahip
endiistriyel bir sistemdir. Gelecekte insanlarin yerini alip issizligi artiracak

yoniinde soylentiler olsa da bunun sonucunu kestirmek su an i¢in miimkiin
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degildir. Ote yandan saglayacagi cok biiyiik faydalarla da adindan soz
ettirecegi kesindir. Bulut teknolojileri ise internet tabanli birden fazla cihazin

birimler aras iletisimini saglayan bir sistemdir (Firat ve Firat, 2017: 219).

Teknolojik sistemlerin giin gectikce zenginlesmesi firmalar1 da secim
yapmak zorunda birakmistir. Her birinden belirli 6l¢eklerde kullanan
sirketler digerlerine nazaran daha seri ve kaliteli iiretim yapmakla birlikte
birim zamandan elde ettikleri verimde fazladir. Bu durumda sirketlerin
irettikleri alanlarda teknolojileri hangi asamada ne kadar kullandiklaria

dair bilgi paylasmak yerinde olacaktir.

Sekil 3: Sirketlerin ilgili Teknolojileri Hatlarina Entegre Etme
Durumlar
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Robotlann Sisterninin Sisteminin Sistemler
Kullanimi Bulunmas: Kullanimi

# Uretimin Tomaminda  ® Uretimin Bir Bélominde
Kaynak: ( endustri40.com ). Erisim tarihi: 01.01.2020
Sekle bakildiginda sirketlerin daha ¢ok tiretimin belirli noktalarinda
teknolojik degerlerden faydalandiklarini goériilmektedir. Bunda da 6nemli

olan nokta sirketlerin iiretime uygun Ozelliklerinin farkli olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Ornegin; Otomotiv sektoriinde {iretim yapan X firmasi bu

teknolojilerden daha ¢ok otomasyon sistemi ve robotlar1 iiretimin belirli
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noktalarinda kullanmaktadir. Elektronik sanayisinde {iretim yapan firmalar
ise daha ¢ok iiretimin belirli noktalarimda siber sistemler teknolojilerinden
yararlanmaktadirlar. Uretimin tamamimnda tiim teknolojilerden yararlanan
firmalar ise daha ¢ok global 6l¢ekte tirtinler tireten ve sektérde oncii olan
sitketlerdir. Dolayisiyla var olan teknolojilere ilave olarak yenileri
eklendiginde endiistriyel gelisme artacak belki de endiistri devrimleri
artacaktir. Ote yandan endiistri 4.0 devrimini ortaya cikarip gelisimini

saglayan degerler su sekilde siralanabilir (Turan, 2018: 61):

e Robotik sistemler

e Yazilim entegrasyonlar1
e Nesnelerin interneti

o Simiilator( Farklilik)

e Bulut teknolojisi

e Siber sistemler

® Yapay Zeka

Teknoloji yerinde saymayarak siirekli gelisen bir yapiya sahip
oldugu icin endiistri 4.0 devrimini daha ileriye tasimak miimkiindiir. Ayrica
eskiden oldugu kadar sermaye giiciine dayanmaksizin birgok 6nemli faaliyet
maliyetsiz olarak saglanabilmektedir. Ornegin e-devlet, e-nabiz gibi dijital
ortamlarda saglanan verilerin hizli ve ucuz yollarla elde edilebilmesi tiim
kamu ve 6zel sektorler adina biiylik bir deger olup bunlar1 gelistirebilmekte

yine teknolojiden ge¢mektedir (Okmeydan, 2017: 350).

Gelisen degisimlerle birlikte diinyada kisi basmna artan gelirler ve
refah diizeyindeki yiikselisler ortaya ¢ikmustir. Insanlik icin robotik
teknolojiler ve dijitallesme zamandan ve maliyetten biiyiik tasarruf anlamimna
gelip sanayilesme icin de bulunmaz bir firsattir. Seri {iretim
teknolojilerinden itibaren siirekli gelisim igersinde bulunan sanayilesme
kavrami 4. Endistri devrimine geldiginde doruk noktalarma ulagmis
durumdadir. Bu nedenle bunu siirdiirmek ve gelistirmek refah seviyesini

canl1 tutmak adina son derece 6nemlidir (Onder, 2019: 3).
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Sonug olarak bakildiginda, sanayilesme siiregleri icerisinde endiistri
4.0 olgusunun yeri ayridir. Ciinkii bir lilke diinyada s6z sahibi olabilmek
istiyorsa Oncelikle endiistrisini dolayisiyla teknolojisini giicli tutmak
zorundadir. Bunun yolu da endiistriyel firsatlar1 takip etmekten ve ar-ge

faaliyetlerinden gegmektedir (Okmeydan, 2017: 355).

Tiirkiye’de son zamanlarda buna o6rnek olarak TOGG grubunu
gostermek miimkiindiir. %100 yerli ve elektrikli olarak 2022 yilinda satisa
sunulacak olan bu yerli otomobil sundugu teknolojik hizmetlerle bircok
kesimin ilgi odagi haline gelmistir. Otomobilin icerisinden evde bulunan
bazi elektronik aletlere erisebilme olanagi taniyabilen bu sistem sayesinde
artik yapilan islerden tasarruf saglanacak ve biiyiik oranda yasanan zaman

kaybinin ise oniine gecilmis olacaktir (Giindiiz ve Das, 2018: 328).

1.2.5. Endiistri 5.0

Endiistri 5.0 devrimi Japonya’nin girisimleri ile Bagbakan Shinzo
Abe tarafindan duyurulan ve 6ztinde endiistri 4.0 devrimini destekleyen bir
gelismedir. Diinya niifusunun yaglanmasi ve c¢evre kirliliginden dolay1
bir¢ok dogal afetin bas gostermesi sonucu Japonya tarafindan 6ne siiriilen bu
devrim stiper akilli toplum olarakta bilinmektedir. Endiistri 4.0 devriminin
getirdigi yapay zeka ve nesnelerin interneti kavrami yaninda bunu toplumun
menfaatine gelistirmek hedef alinmistir. Endiistri 4.0’mn zararli olmadigini
sanilanmin aksine issizlige yol a¢mayacagmi halka anlatmak adma
gelistirilen toplum 5.0 adini da buradan almistir (

https://www.mediaclick.com.tr/, 09.11.2019°da alinmistir).

Endiistri 5.0 devriminin zararli olacagini diisiinen kesimin de
azimsanmayacak diizeyde olmasi neticesinde Ozelikle liderler bu gorisii
savunmak adma halklarini bilinglendirmektedir. Olusabilecek saglik veya
toplumsal sorunlar 6nceden tahmin edilip toplum 5.0 araciligiyla bunun
Oniine gegmekte yine endiistrinin gérevidir. Toplum 5.0 her alanda olusacak
insan sorunlarinit aza indirmek i¢in gelistirildiginden buna bir Ornekte

robotik sistemin artik sadece sanayide degil tarim alaninda ¢iftgiler
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tarafindan da kullanilan bir argiiman olmasi gerektigini soyleyebiliriz (

https://www.endustri40.comnv/, 10.11.2019°da alinmaigstir).

1.3. GLOBAL SANAYIi: ENDUSTRI 4.0’IN ORTAYA CIKISI

Global ekonomide iilkelerin s6z sahibi olabilmeleri i¢in miisteri
odakli {iretimi ¢ok iyi oturtmus olmalar1 gerekmektedir. Miisteri talepleri
cok yonlii ve degisken oldugu i¢in yapilacak tiretimlerin de seri ve ihtiyaca
cevap verebilecek nitelikte olmasi gerekir. Tim bunlar bir arada
diistiniildiigiinde endiistriyel gelismelerde de farkliliklar meydana gelerek

Endiistri 1.0 ve Endiistri 4.0 seklinde ilerlemeler olmustur.

Pek cok bilim insani1 ve is adamina gore yeni bir form kazanan
sanayilesme, ¢cok yeni olmasina karsin tipki yasanan diger sanayi devrimleri
gibi hayatm her alaninda etkili olmaya baslamistir (Barutcu, 2019: 11).
Dolayisiyla yasanan bu gelismeler neticesinde 6zellikle tiretimde rekabet
halinde olan iilkeler otomasyon sistemi ve robotik teknolojileriyle beraber

Endiistri 4.0 kavramimi ortaya ¢ikarmiglardir.

Global sanayide 6zellikle gelisme yakalayan Avrupa iilkelerinin yani
sira Cin ve Japonya gibi {ilkelerde rekabet edebilir pozisyonlardadir.
Endiistri 4.0’ ortaya ¢ikisindan itibaren tiiketicilerde artis meydana gelmis
bu da endiistrilesmis tlkelerin daha da gelir elde etmesine dolayisiyla
biiylimelerine etki etmistir. Ornegin; teknoloji devi olarak bilinen
Japonya’nin endiistri  4.0’a ge¢mesiyle Dbirlikte miisterilerin  zevk-
tercihlerine gore iiretim yapabilme potansiyeli artmistir (Filiz6z ve Orhan,

2018: 111).

Ayn1 sekilde otomotiv sektoriinde diinyada soz sahibi olan
Almanya’nin otomasyon ve robotik teknolojileri fabrikalarinda kullanmalar
sonucunda buyiik kitlelere hitap edebilecek kapasiteye ulasmislardir.
Uretilen {iriinlerin ¢ok kisa siirede pazarlara siiriilebilmesinin yani sira

miisteri memnuniyeti odakli i3 yapan firmalar endiistri 4.0 sayesinde
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gelecekte daha da biiylik isler basarma olasiligmni tiiketicilere empoze

etmeye baglamistir (Filizoz ve Orhan, 2018: 114).

1.4. ENDUSTRI 4.0’ IN AMACI

Endiistri 4.0 bilisim sistemleri ile endistriyi birlestirmeyi
amaglayarak iiretim yapma anlayigini benimseyen bir devrimdir. Buna gore
endiistri 4.0’in 6nemli amaglarmi su sekilde siralamak dogru olacaktir

(Serinikli, 2018: 1616):

e Uretilen her iiriiniin daha az maliyetle piyasaya siiriilmesi sonucu kar elde
etme amaci,

e Uretim siirecinden paketleme asamasina kadar hazirlanan iiriinlerin daha
az yer kaplamasini amaglayarak tasarruf saglama,

e Yasanabilir bir ¢evre i¢in enerjiyi miimkiin oldugunca az kullanmak,

e Bellegin az ama verimli kullanilmasi,

e Eski usuldeki tiretimlere gore hizli ve verimli iiretim yaparak zamandan
tasarruf saglama,

e Uretimde kaliteye &nem vererek ¢iktryr daha genis pazarlara

sunabilmektir.

Tim diinyada devletlerin tiretimlerini arttirarak refah seviyelerinde
degisime gitmek istediklerini gérmektedirler. Fakat her tiretim artis1 gelir
seviyesinde artig olacak anlamina gelmemektedir. Giiniimiiziin kosullarini
dikkate alarak yapilacak olan rasyonel faaliyetler de endiistrinin boyutunu

belirlemektedir. Iste Endiistri 4.0’1n amac1 da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Gelismis robotik sistemler, yazilimlar ve sensorler vasitasiyla
cevreye, insana ve cansizlara zarar vermeden minimum girdi/maliyet ile
maksimum verim alabilmek isin Oziinde Endiistri 4.0’m en Onemli
ozelliligidir. Bu noktada 6zellikle sanayilesmis tilkeler ar-ge yatirimlarma
biyiik kaynak aywrarak teknolojiyi olduk¢a yakindan takip etmek

zorundadirlar. Bunu yapabildikleri 6l¢iide diinyada s6z sahibi olabilir ve
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kaliteli tirtinler ortaya koyabilirler. Teknoloji konusunda da diinyadaki her
iilkenin ayn1 6l¢tide degere sahip olamadigini gérmekteyiz (Serinikli, 2018:

1612).

Ornegin bir Cin ile Peru’nun teknoloji yatkinhigi ayni o&lgiide
degildir. Bunun altinda yatan en 6nemli unsur da gelisen ve farklilasan
diizene ayak uydurma farkliigindan gegmektedir. Iste endiistri 4.0
devrimine ayak uyduran iilkeler suanda diinyada pastanin biiyiik dilimini
ellerinde  bulundurmakta, diger kesimler ise kiiglik parcalarla
yetinmektedirler (Ozkan ve Purutcuoglu, 2010: 42). Bu noktada endiistri
4.0’ amacinin teknolojiyi yakalayarak minimum girdiyle en verimli ¢ikt1

analizini ortaya koymak oldugunu soyleyebiliriz.

1.5. ENDUSTRI 4.0’IN PRENSIPLERI

Endiistri 4.0 internet ve robotik teknolojilerin dogmasindan itibaren
gelisimini devam ettirebilmesi ve uygulanabilmesi i¢in bazi prensipleri

biinyesinde barindirir. Bu prensipler su sekildedir (Soylu, 2018: 45):

= Karsilikl1 ¢alisabilirlik
* Ozerk yonetim

» Hizmet oryantasyonu
= Modiilerlik

= Sanallastirma

= Gergek-zamanl yetenegi

1.5.1. Karsihkh Cahsabilirlik

Siber teknolojiye sahip {iirtinlerin birbirleriyle altyap: olusturarak
nesnelerin interneti araciligiyla kisiler ve akilli igletmelerin kendi aralarinda
iletisim kurmalarma karsilikli ¢alisabilirlik prensibi adi verilir. Bu baglamda
teknolojinin sundugu nimetleri iiretime de tasima firsati dogdugundan kisa

vadede verimli iglerin altina imza atilabilmektedir.
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Endiistri 4.0’ en 6nemli prensiplerinden olan karsilikli ¢aligabilirlik
ilkesi Ozellikle bandaj sisteminde iiretim yapan fabrikalarda, otomotiv
tiretimlerinde ve robot sanayisinde kullanilmaktadir. Uriinlerin kisa zamanda
daha kaliteli ve insan emegi olmaksizin tiretilmesi yapilan islerde hata paymn1
azaltmakta bu da isgilicinden tasarruf saglamaktadir. Karsilikli etkilesim
halinde ¢alisan cihazlarin insan emegine goére hizli iiretim yapmasindan
otlrdl ise gelen taleplere daha ¢abuk cevap verilebilmekte bu da isletmenin
karlihk diizeyine olumlu etki etmektedir (https:/www.wowslides.com/,

30.08.2019°da almmustir).

1.5.2. Ozerk Yonetim

Siber teknolojik sistemlerin akilli fabrikalar igerisinde kendi
kararlarin1 kendilerinin verebildiklerini ifade etmektedir. Yani 6zerk
yonetim prensibine gore siber- fiziksel sistemlere herhangi bir insan
miidahalesi olmaksizin otomatik olarak kumanda edilebilmektedir. Bu da
yine otomasyon sistemlerin de teknolojinin biiyiik bir nimeti olup zamandan

tasarruf saglamaktadir (https:/www.isnet.net.tr/, 03.09.2019’da alinmustir).

Insan giiciinii aza indirdigi i¢in de isgiiciinde ihtiyaci azaltmaktadir.
Endiistri 4.0 prensiplerinin hepsi isgiicii talebini azalttig1 i¢in olumlu olarak
disiiniilse de kimilerine gore de issizligi ortaya ¢ikardigi soylenmektedir.
Fakat burada yapilan iste birim zamanda saglanan verim diger tiirden
yapilan insan liretimine goére daha verimli oldugundan bu kapsamda yapilan
isin olumlu sonuglar dogurdugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Ozerk
yonetim sayesinde akilli fabrikalarin 6neminin daha da farkina varilmis ve
sektor icerisindeki firmalar rekabet giiglerini arttirmak i¢in caligmalarda

bulunmuslardir (https://www.millermagazine.com/, 02.09.2019°da

almmustir).
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Sekil 4: Otomotivde Robot Teknolojisi

Kaynak: ( magg4.com ). Erisim tarihi: 07.01.2020

1.5.3. Hizmet Oryantasyonu

Insanlar ve akilli fabrikalara iiretimleri esnasinda siber, fiziksel
sistemler araciligtyla hizmet sunulmasmi ifade eden prensiptir. Boylece
iretim yapan akilli fabrikalarin daha hizli ve kaliteli trtinler ortaya
konulmasma katki saglanacak bu da yapilan isin verimine olumlu etkide

bulunacaktir (https://trex.com.tr/, 03.09.2019’alinmustir).

1.5.4. Modiilerlik

Degisen teknoloji ve adaptasyon karsisinda akilli fabrikalara uyum
saglayan prensibi ifade eder. Giin gectikge farklilagsma egilimine giren
endiistri sistemine ayak uydurmak ve fabrikalarin bu dogrultuda adaptasyon
saglamasma  yardimc1  olmak  amaciyla  uygulanan  prensiptir

(https://bizobiz.net/, 10.09.2019’ da alinmastur).

1.5.5. Sanallastirma

Sanallagtirma, akilli fabrikalarm adeta sanal bir fotokopisidir. Sistem,
daha Once kaydedilen verilerin sanal olarak tesisi ve diizenlenmesi ile
ilgilidir. Boylelikle kopya verilerde gerekli yerlerde kullanilabilecek

fabrikalarm seffafligi saglanmis olacaktir.
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1.5.6. Gercek- zamanh Yetenegi

Fabrikalarda ve endiistrinin var oldugu diger iiretim sistemlerinde
elde edilen verilerin toplanmasini ve toplanan verilerin degerlendirilmesini

ifade eden prensiptir (https://ioturkiye.com/, 12.09.2019°da alinmustir).

Endiistri 4.0 prensipleri kisaca endiistrilesme siirecinde iiretime
yardimci1 olacak verilen ve oryantasyonun siire¢ i¢ine dahil edilerek daha
kisa zamanda iglem yapilmasini boylelikle hem zamandan hem de verimden

kazanilarak {iretimin tamamlanmasini saglayan prensiplerdir.

1.6. ENDUSTRI 4.0°’IN OLASI AVANTAJLARI

Endiistrilesme stirecinde ilerleyen teknolojilere karsilik olarak
gelisme sanst bulan endiistri 4.0, kullanildig1 alanlarda birgok avantaji da

beraberinde getirmektedir (Tiirkel ve Bozagag, 2018: 426).

e Makine, robot ve baski sistemleri gibi unsurlar endiistri icerisinde yer
aldigindan isgiicline gereksinim minimum seviyeye inecek bu da insan
giiciine olan ihtiyaci azalttigi i¢cin personele 6deme yapma giderleri de
azalmis olacaktir,

e Akilli fabrikalarda kullanilan elektronik araglarin ve otomasyon
sistemlerinin varhigi isbolimii ve uzmanlagsma agisindan biiyiikk katki
saglayacaktir,

e lsletmeler iiretimlerini yeni endiistriyel sistemlere uyarli olarak
gerceklestirdikleri i¢cin endiistri 4.0’a gecmeyen veya uyum saglayamayan
isletmelere gore daha 6nde yer alacaklardr,

e Endistrilesme kalifiye personele olan ihtiyaglardan otiirii robotik ve
otomasyon sistemlerinde egitim almis olan kisilere meslek kapist

aralayacaktir,
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e Bilgisayarlara endeksli olarak kendiliginden iiretim yapabilen akilli
fabrikalar kisa zamanda yiikksek verimde caligtiklart igin iiretimde artig
saglayabilmektedir,

e Uretimde miisteri odakli hizmet s6z konusu oldugundan miisteri
taleplerine geri doniis daha memnuniyetli olacaktir. Yani misteri
memnuniyeti saglama diizeyi artacaktir,

e Uretim sistemlerinde taleplere uygun olarak {iretilen alternatif iiriinler
daha kaliteli sunulmaktadir,

e Kisa siirede seri ve verimli tiretim yapilabildigi i¢in maliyet anlaminda da

azalmalar s6z konusu olabilmektedir.

Endiistri 4.0’ avantajlar1 genel hatlariyla bu sekilde ifade edilse de
ekonomiye kazandirdigi avantajlariyla eski usullere nazaran daha basarili

oldugu soylenebilir.

1.7. ENDUSTRININ TOPLUMA KAZANDIRDIGI FAYDALAR

Diinyanin her devrinde var olma miicadelesi veren ve refah hayat
slirme diistincesinde olan insanoglu, endiistrinin gelisme gosterdigi giinlimiiz
doneminde de kendi ¢ikarlar1 ugruna miicadele etmektedir. Endiistrinin
gelisme diizeyi her iilkede dolayisiyla toplumda ayni diizeyde olamasa da
gelisme yakalamis toplumlarda endiistrilesmeyle birlikte bir¢cok yenilikte var
olmustur (Ttrkel ve Bozagag, 2018: 420). Bu dogrultuda akillara gelen ilk
soru iggiicline olan talebin azalmasmdan dolay1 insanlarin gelecegi olmustur.
Isgiiciinde azalma ilk bakista kabul edilebilir goriinse de aslinda ortaya ¢ikan
yeni i3 kollar1 kalifiye insanlar i¢in toplumda olumsuz sonuglar

dogurmayacaktir.

Dolayisiyla egitim ve istihdam faaliyetlerinin ivme kazanmasiyla
birlikte iggiiciiniin vasif yapisinin istenen diizeyde gelistirilmesi saglanmistir
(Tas, 2018: 1826). Endistrilesme ile toplumda gelecekte var olacagi
diistiniilen bazi meslek gruplar1 sunlardir (Tas, 2018: 1827):
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» Bilisim sistemi ¢6ziim {ireticisi

» Yazilim program uzmanlar1

» Veri analiz uzmani

» Robot sistemleri koordinatorii

» Endiistriyel tiretim sistemleri uzmani

> Uriin modelleyicileri

Yeni meslek kollar1 bazi {ilkelerde hayata gecirilmis olsa da
tilkemizde heniiz o noktaya gelinememistir. Endiistrisi gelismis lilkelerde
meslek kollar1 daha da ¢esitlenebildigi i¢in toplumda rekabet artmis bu da
hizmet anlaminda olumlu bir gelisme saglamistir (Dursun, Ektik ve Tutcu,
2019: 266). Endistrinin topluma kazandirdigi bir baska arti deger ise
kendini talep siirecinde gosterir. S6yle ki giin gectikge artan niifusa karsi
begeni ve kisisellestirme diisiincesi de hakim olmaktadir. Artan ihtiyaca
cevap vermek toplumun taleplerini karsilayabilmek adma endiistrinin

gelisimi son derece 6nemli bir faktordiir.

Endiistrinin gelisim gostermesi iilkeler arasi ekonomi ve prestijlik
acisindan da onem arz eder. Ornegin bir mali diinya capinda alternatif
olusturacak sekilde imal eden A firmasi ile sadece yerel kesime hitap eden
tarzda tiretim yapan B firmas1 birbirinden ekonomik ve prestijlik acisindan
¢ok farklidir. Uretimini alternatifi fazla olarak iireten fabrika diger iilkelere
triin  ihracatinda  bulunacak  gelen  dovizle de  ekonomisini
kalkindirabilecektir. Ulkelerin bu anlamda vergi muafiyeti veya tesvikleriyle
kalkinma hizlanacak bu da iilkenin ekonomisinin yani sira prestijinin de

artmasini saglayacaktir (Atik ve Unlii, 2019: 152).

Giliniimiiz ekonomisinde diinyaya yon veren {iilkelere baktigimizda
bircok markadan otiirli sayginlik kazanmis durumdadirlar. Bundan otiirii
teknolojiyi sanayiyi ve tarimi karsilastiran makaleler dahi vardir. Endiistrisi
gelismemis veya az gelismis olan toplumlara baktigimizda dis 6demeler

dengesinin genel olarak a¢ik verdigini goriiriiz.
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Bu bir tesadiif degil endiistri ve tarim arasindaki deger farkindan
kaynaklanir. Ornegin bir kasa ¢ilek ile bir tane telefonun maddi degeri nasil
bir degilse iilkelere kazandirdig1 getiri de ayni olmamaktadir. Dolayisiyla
tarimsal agirhikh tiretimde bulunan iilke sanayilesmis iilkeye meyve/sebze
ihra¢ edecek karsiliginda da sanayi iirlinleri ithal edecektir. Sanayi iiriinleri
daha pahali oldugundan dis denge acik verecek ve bunu bagka gelirlerinden
vazgecmek pahasina harcayacaklardir. Sanayilesen iilke ise ihrag ettigi tirlin
karsisinda tarimsal iiriin ithalinde bulunacak ayrica fazla para harcamadan

bu islemi gergeklestirecektir (Atik ve Unlii, 2019: 149).

Japonya’da endiistri 4.0’1 toplum hayatina entegre etmek,
uygulanirhgmi 6lgmek ve gelistirmek adma ortaya ¢ikarilan toplum 5.0
teknolojisi ile yapay zeka, otomasyon ve dijitallesme gibi kavramlar
uygulanir hale getirilmistir (Un, 2020: 317). Yani endiistri 4.0’a karsi
toplumun tepkisini 6l¢gmek ve alisma silirecinde zorluk g¢ekenlere sistemin
pozitif yonlerini aktarmak {izere toplum destekli uygulama baglatilmigtir.
Stiper Akalli Toplum modeli olarak bilinen bu sistem endiistriyel gelisimleri
toplumlara sevdirecek bir baslangi¢ olarak diistiniilebilir. Ayrica Japonya
gibi teknolojide ileri giden bir tilke toplumunun buna sicak bakmasi diger

toplumlara da 6rnek olabilmesi hesabiyle 6nem teskil etmektedir.
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IKINCi BOLUM
DUNYADA ENDUSTRI 4.0 KAVRAMININ GELISIiMIi

2.1. DUNYADA ENDUSTRI 4.0°’IN ORTAYA CIKISI

Diinyada tiretimi, istihdami ve kaliteyi saglamak adina ge¢cmisten
gilintimiize bircok iilke ve sirketler miicadele igerisine girismislerdir. Sanayi
devriminin baglarindan endiistriyel sistemlerin gelisme gosterdigi zamana
kadar bir¢ok yenilik ve teknoloji giin yiiziine ¢ikartilmistir. Bu teknolojileri
harmanlayarak en ideal iiretimi rol edinen {ilkeler her zaman diinyada soz
sahibi olabilmislerdir. Aksi halde teknolojik yeniliklere ayak uyduramayan
veya teknolojiyi yanlis yeniliklerde arayan iilkeler gelismis iilkelerin her
daim altinda kalmislardir. Sanayi devriminde oldugu gibi seri band sistemini
bulan geligsmis {iilkeler sanayilesememis tilkeleri ekonomik olarak zorda

birakmiglardir (https://www.interaktifadam.com/, 18.02.2019’da alinmugtir).

Endistrinin ilk asamasinda iiretimde ilk adim atilmis ve bagimli
olarak az girdiyle fazla is yapilmaya ¢aligilmistir. Ikinci endiistrilesme
stirecinde tretimde bagimlilik daha da azalmig benzin ve tiirevlerinin
bulunmasiyla makinelerde yakit sorununa alternatif olusturulmus bu da

iretimin daha seri hale gelmesini saglamistir.

Uclincii endiistri devriminde ise bilgisayar ve telefonlarin icadi
fabrikalarda otomasyon sistemi olarak kullanilmis boylece gercek anlamda
ilk teknolojik devrim saglanmistir. Konumuz olan ve endiistrinin en gelismis
sekillerinden olan endiistri 4.0 ise, ge¢cmisteki endiistriyel gelismelere ilave
olarak robotik sistemler, yapay zeka, bulut teknolojisi gibi kavramlarla ¢ag
atlamig bu da diinyada endistri 4.0’in dogmasina neden olmustur.
Almanya’da Hannover Fuarinda ilk adimi atilan endiistri 4.0 zamanla tim
diinyadaki sirketler tarafindan mercek altina alinmis ve gelistirilmeye
calistimustir. Iste fuarda yapilan konusma ve tanitim sonrasinda endiistriyel
sirketlerin buna ilgi gostermesi iizerine gercek anlamda endiistri 4.0 diinya
tarafindan ~ bilinmis ve  ortaya ¢ikmus  kabul  edilmektedir

(http://www.mfd.com.tr/, 02.03.2019°da alinmistir).

26



Uluslararas1 Robotik Federasyonu’nun 2017 yilinda yaymladigi
makaleye gore sanayide var olan bir milyonu askin endiistriyel robotlar
kullanilarak tiretimi artirmak amaciyla ivmeli sekilde hizmet vermektedir

(Barutcu, 2019: 33).

Robotlarin ve diger teknolojik yeniliklerin diinyada benimsenmeye
baglamas1 endiistri 4.0 kavramimi daha da giiclendirmis bu da sanayilesme
acisindan bir adim olmustur. Insanlarin yapacag isi robotlarin yapmasi hem
verim agisindan hem de zaman agisindan énemli olup birgok tilkeyi tatl bir

heyecana stiriiklemisgtir.

Gelisen teknolojileri yakindan takip edip islerinde bunu
uygulayabilen tilkeler endiistriye daha c¢abuk entegre olabilmis dolayisiyla
endiistri 4.0’a da daha yatkin hale gelmislerdir. Sonug olarak baktigimizda,
Almanya’da yapilan fuarda endistrinin dordiincii boyutu tanitilmis ve
iilkeler zamanla bu siirece dahil olmaya baslamislardir. Iste diinyada endiistri
4.0 kavrami bu sekilde ortaya c¢ikmis ve {ilkelerin bunu islerinde
uygulamayabilmeleriyle de farkli tiretimler meydana gelmistir. Bu durumu

tilke 6rnekleriyle agiklamak miimkiindiir (Yildirim, 2020: 767).

2.2. DUNYANIN ENDUSTRI 4.0°’A KARSI BAKISI

Diinyada endiistriyel sistemleri kullanan birgok sirket bulunmaktadir.
Bu sirketlerin {iretimlerini sadece bulunduklar1 tilke adina yapmayip ayni
zamanda disa agilarak pazar payr saglama amaci giittiikleri i¢in piyasadaki
sayginliklar1 da artmustir (Ertugrul ve Deniz, 2018: 162). Dolayisiyla
sirketler endiistri 4.0’1 tiretimlerine entegre ettiklerinde bulunduklar1 iilkeyi
hem ekonomik hem de toplumsal acidan etkileyebileceklerdir. Boylece
diinyada var olan diger iilkeler bu sirketlere farkli bir anlayisla bakacak ve
kullanacaklar1 tirtinde markaya ©nem veren kimselerde de endiistriye

yonelen sirketleri tercih edeceklerdir.

Uretimlerinde endiistri 4.0’1 kullanarak daha modern ve Kkaliteli

hizmet anlayisina odaklanan girketler miisterilerin begenisine daha ¢ok hitap
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ettiklerinden diinyanm birgok {ilkesinden talep gelebilmektedir. Iste tam da
bu noktada fiyat politikalar1 devreye girebilmekte bunlar da sirketlerin yillik
cirolarii etkilemektedir. Toplumsal boyutuna baktigimizda tiiketiciler bu
sayede endiistri 4.0’a daha pozitif bakmaktadirlar (Biiyiikkalayci ve Karaca,
2019: 467).

2.2.1. Almanya’da Endiistri 4.0

Diinyadaki iilkelere bakildiginda teknoloji insa etme cabalarinin
sonucunda kiiresel piyasalarda yeni rekabet modelleri ortaya ¢ikarak yeni
pazar ve sistemler gergeklestirilmesi mumkiin hale gelmistir (Caligkan,

2019: 130).

Almanya bu rekabet icerisinde yer edinebilmek ve endiistriye ortak
olma cabasiyla kamu, 6zel ve bilim topluluklar1 araciligiyla isbirligi
igerisinde olmustur. Hannover’de yapilan fuar sonrasinda Almanya bu
gelisime 6n ayak olmus ve yenilesme c¢abalariyla birlikte endiistri 4.0 ortaya
cikmistir. Almanya’da birgok iilkeden farkli olarak tilkenin ileri gelenlerinin
topyekiin destek vermesi bakanliklar ve bilim camiasi tarafindan tesvik
saglanmasi endiistriyi siradan olma diisiincesinden armdmrmistir (Tutar, Terzi

ve Timaz, 2018: 198).

Almanya’da ileriye yonelik hedefler belirleyerek bunlari
gerceklestirmek i¢in birkac projeden de soz edilebilir. Yiiksek teknoloji
stratejisi de bunlardan en onemlileridir. Ulkenin ilgili bakanliklar:
araciligiyla da desteklenen bu proje, teknolojiyi daha ileri tasimak ve bu
dogrultuda tiim yenilik paydaslarim1 bir araya getirmek i¢in uygulamaya
konulmustur. Uygulanabilmesi i¢in ar-ge faaliyetlerinin pay1 ¢ok biiyiik olup
harcamalarinda yeterli olmasi neticesinde proje gergek¢i sonuglar
dogurmaya baslamistir. Diinya’da ar-ge harcamalar1 teknolojiyi ilerletmek
icin ¢ok biiylik bir adim oldugundan diinya iilkeleri arasindan Almanya’nin
GSYIH icerisindeki ar-ge harcamalarmi da su sekilde gostermek

miimkiindiir (Tutar, Terzi ve Tmmaz, 2018: 208).
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Sekil 5: Diinya Ulkelerinin Oransal Olarak Ar-ge Harcamalar,
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Kaynak: (dunya.com). Erisim tarihi: 10.01.2020

Almanya’nin GSYIH’s1 i¢inde Ar-ge harcamalarinm pay1 3 birim
olarak goziikkmektedir. Bununda sanayilesen tilkeler arasinda iyi bir yatirim
anlamina gelip uzun vadede teknolojiyi degerlendirme agisindan olumlu
sonuglar dogurabilecegini soyleyebiliriz. Bu kapsamda 6zellikle otomotiv
sektoriinde biiylik bir pazar payma sahip olan Almanya Ar-ge araciligiyla
Mercedes- Benz, BMW, Audi, Volkswagen ve Opel gibi markalarinin yani
sira Siemens, Bosch gibi birgok dayanikli mallarm tiretiminde s6z sahibidir

(Ulger ve Durgun, 2017: 107).

Bunlarm arasindan otomotiv endiistrisinde faaliyet gostermekte olan
Audi, biyiik veri, otomasyon sistemi ve robotlar1 endiistrisinde kullanarak
endiistri 4.0’1 uyguladigin1 gostermektedir. Adidas ve Nike gibi kokli
Alman sirketleri de giyim endiistrisinde misterilerin taleplerine uygun
trlinler ortaya koymak admna endiistri 4.0 nimetlerinden faydalanmaktadir
(Esmer ve Alan, 2019: 467). Endiistri sayesinde tiriinlerini daha kisa siirede
piyasaya siiren Alman girketleri kiiresel c¢apta pazar yakalayarak
ekonomilerine bu yonde biiyiik katkilar saglamaktadirlar

(https://www.deutschland.de/, 10.11.2019’da alinmustir).
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Teknolojik gelismelerle beraber uluslararasi igboliimii, rekabet ve
ticaret ortamma gec¢is saglanirken her {ilkeye yansimasi farkli sekilde
olmaktadir (Caligkan, 2019: 133). Avrupa tilkeleri arasinda cografi olarakta
gelismis bolgede yer alan Almanya, endiistrisini Asya tilkeleriyle yarisabilir
diizeye getirmekle yetinmeyip klasik iiretim yontemleriyle endiistri 4.0
uygulamalarini birlestirmeli ve sonuca ulasmalidir. Ozellikle Almanya ile
rekabet edebilecek pozisyonda olan iilkelere kars1 teknolojilerini iyi kullanip
fabrikalarmda bunlar1 entegre etmeleri insanlar arasinda da {ilkenin degerini

artiracaktir (Ulger ve Durgun, 2017: 108).

Bu noktada iilkeye en biiyiik destek yine kamu kesiminden olmakla
birlikte yapilan her bir yenilige karsi maddi olarak son derece hosgorilii
yaklagilmaktadir. Durum boyle olunca rekabet edecek diger iilkelere karsi
avantaj biiylik olup bunu siirdiirebilmekte yine iilkenin akademisyenleri,
bilim adamlar1 ve miihendislerine diismektedir. Almanya’nm cigir agan
kiimelenme yarigmasi adin1 verdigi uygulama da yine iilkenin tim sanayi
kollarinda faaliyet gdsteren yatirimcilar: ve akademik olarak inceleme yapan
gruplar1 bir araya getirme diistincesidir. Boylece endiistrinin ileriye
taginmasi, endiistri 4.0’in uygulama alanlarmin gelistirilmesi ve diger
sektorlere entegre edilmesi gibi konularin rahat¢ca konusulmasimi sagladigi
cok yonlii bir proje ortaya cikmig olmaktadir
(https://www.yonetimdeinsan.com/, 19.01.2020’de alinmuistir).

Otomotiv, kimya ve teknoloji alaninda diinyanin 6nemli iilkeleri
arasinda yer alan Almanya, kiiresellesen diinya karsisinda herhangi bir kayip
yasamamak adma endiistri 4.0 devrimine biiyiik 6nem veriyor. En biiyiik
rakipleri olarak gosterilebilecek ABD ve Cin karsisinda sanayisini 6ne
cikararak sektorde pay kapma micadelesi veren Almanya bu noktada

tirettikleri kaliteli tirtinleri ile halkin begenisini kazanmig durumdadir.

ABD’nin Google, Amazon, Tesla, Apple gibi ar-ge ye biiyiik 6nem
veren sirketleri karsisinda rekabet edebilmek ic¢in endiistri 4.0
uygulamalarini bir ¢ikis noktasi olarak goéren Almanya ayni zamanda

internet tabanli hizmetler alanlarinda yaptiklar1 ¢ikiglarla da bu iilkelerle
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yaris igerisine girismis durumdadir. Isgiicii maliyetleri olduk¢a diisiik olan
Cin karsisinda ise Almanya, niifus artis hizinin giderek azalmasi ve galisan
niifusun yaslanmasma paralel olarak pazarda kendine yer agmak istemekte
ve degisen diinya diizenine ayak uydurmak i¢in g¢aligmalar yapmaktadir

(Avct, 2019: 51).

Diinyada bu sekilde uygulamalar veya internet tabanli oyunlar
gelistirip satan tlkeler ¢ok biiyiik gelirler elde edebilmekte bu da tilkelerin
biiyiik 6l¢tide tanmirligma etki edebilmektedir. Fakat bu durum basil kitap
ve eserlerin okunmamasmma neden olabilmekte ve bu nedenle de halk
acisindan olumsuz sonuglar da dogurabilmektedir (Esmer ve Alan, 2019:
469). Yaratict yikim kavrammyla ifade edilen bu olgu bir zamanlarin en
popiiler yayinevlerinden olan Alman sirketi Brockhaus yaymevi, halk
tercihleri yiiziinden ekonomide miicadele edemedigi i¢in kapanmak zorunda
kalmigtr. Bu tarz olgularm Oniine gegebilmek ve sosyal bilisim
endiistrisinde de sz sahibi olabilmek i¢in Almanya’nin kat etmesi gereken

yollar bulunuyor (Kabaklarli, 2018: 41).

Endiistrinin 6nemli ayaklarindan olan endiistriyel robotlar {iretimin
neredeyse tiim asamalarinda fabrikalarda kullanilarak fabrikalasan tlkelere
biiytik katki saglar. Almanya’da bu noktada diinyada sayili tilkeler arasinda
yer aldigmmdan robotlagsma {iretimlerini arttrmalari, daha hassas diizeyde
iirtin ortaya koymalar1 agisindan 6nemlidir. Ayrica robotlarin insan giicti gibi
dinlenmeye, izne veya hastalanmaya gerek duymaksizin iglem yapmasi da
bu noktada endiistrinin robotlasmasma katkida bulunmustur (Ozdogan,

2018: 102).
2.2.1.1. Sanayi Uretim Endeksleri

Almanya’nin sanayilesme stlirecinin 18.ylizy1l sonu, 19.yiizyil
baslangici oldugu sdylenilmektedir. Merkez iilke konumunda olan iilkenin

sanayisi olduk¢a gelismis ozelliklere sahiptir. Bu baglamda 2016-2019

yillar1 arasinda iilkenin sanayi iiretim endeksi Sekil 6’da gdsterilmektedir.
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2018 yilinda 6zellikle sanayi tiretiminde % 6 oraninda bir artisa kadar ¢iktig1

goriilmektedir.

Amerika’dan sonra Almanya diinyanin en fazla ihracat ve ithalat
kapasitesine sahip olan iilkedir. Alman ekonomisinin ihracat odakli
buyudigi séylenilmektedir. Merkezi konumu sebebiyle de dis ticarete acik
bir iilkedir. Geligsmis alt yap1 olanaklarmin iilke kalitesini ylikseltmesi
yabanci yatirimlart da kendine ¢ekmektedir. Almanya’nin sanayi tiretim
mallarinda her gecen yillarda artiglar oldugu soylenilebilir (Konya Ticaret

Odasi, 2007: 21-26).

Sekil 6: Almanya’nin Yillara Gore Sanayi Uretim Endeksi

26 07 2018 2019

Kaynak: (https://tradingeconomics.com/) Erisim tarihi: 25.02.2020

Endiistri  4.0’in  anavatan1 olarak nitelendirilen Almanya’da
Tiirkiye’den bes yil sonra endiistri alaninda ¢aligmalar baglatilmistir fakat
suan ki durumda Alman sirketlerin, firmalarin ve isletmelerin endiistri 4.0’a
daha aktif sekilde katilma siireci gostererek basarili projelere imza attiklari
sOylenilebilir. Sanayi tiretiminde hizla pozitif gelismeler yasanirken bazi
olumsuzluklar da kendini gdstermistir. Bu kapsamda basarisiz projelere
yatirilan finansman kaynaklari, endiistri 4.0’a olan giivensizlik, kalifiye
elemanda yetersizlik, veri koruma sorunu gibi problemlerle karsilasilmistir

(Nuroglu ve Nuroglu, 2018: 1538).
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2.2.1.2. GSYIH Biiyiime Oranlar

Diinyanin en gelismis besinci {ilkesi olan Almanya Avrupa’nin
bliytik ekonomileri arasinda yerini almaktadir. Sanayi olarak en gelismis
Avrupa iilkesi olmakla birlikte, biiyilk bir pazara ve piyasaya sahiptir.
Alman ekonomisinin merkezinde imalat sanayi vardir ve buna baglh olarak
ithracat ve ithalat degerleri {ilkenin ekonomik biiylime de en 6nemli rolil

istlenen etki durumundadir (Silifke Ticaret Odasi, 2018: 1-2).

Almanya ekonomisinin 2018 yili GSYIH rakanmu 3,650 milyar $’dur.
Ihra¢ ettigi mallarm ¢ogu endiistri sektoriinden elde edilen mallardan
olusmaktadir. Endiistride ileri boyutlarda gelismeler yakalayan iilke

ekonomisi, diinya ticaretinde s0z sahibi konumundadir

(http://www.mfa.gov.tr/, 02.01.2020°de alinmistir).

Sekil 7: Almanya’min GSYIH Biiyiime Oranlan
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Kaynak: (https://tradingeconomics.com/) Erisim tarihi: 25.02.2020

Sekil 7°de Almanya’nin GSYIH biiyiime oranlar1 verilmistir. 2017—
2020 yillar1 arasindaki biiylime oranlarina bakildiginda en fazla biiyiime
oraninin 2017 yillarinda % 1,2 oldugu goriilmektedir. Alman ekonomisinin

art1 yonde bir ivme yakaladig1 ve bir istikrara sahip oldugu soylenilebilir.
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2.2.2. Japonya’da Endiistri 4.0

Almanya’nin 6nderliginde 2017 yilinda gerceklestirilen CeBIT
fuarma misafir tilke olarak davet edilen Japonya, Almanya’nmn endiistri 4.0
girisimine cevap olarak Toplum 5.0 yani Siiper Akilli Toplum felsefesini
One slirmiistiir. Japonya liderlerinin bu sanayi diisiincesi karsisindaki esas
amaci, yaslanan Japon niifusu karsisinda halki bilinglendirmek ve endiistri
4.0 girisiminin olumsuz degil aksine olumlu bir faaliyet oldugunu

anlatmaktir (https://tedmem.org/, 12.04.2020°de alinmustir).

Ote yandan halkm akilli robot ve yapay zeka neticesinde issizligin
artmasi endisesine karsi igsizlik sigortasi ve gelir hakki gibi tasarruflarmin
oldugunu hatirlatan Japon liderler bu yonden de rehavete kapilmamalari
gerektigini vurgulamistir. Endiistri 4.0 doneminin sanilanin aksine issizlige
neden olmayacagini diinyada en fazla robot {iireten tilkelerden biri olarak
isten ¢ikarmanin daha 6nce de s6z konusu olmadigimi dile getirerek bu
konuda bir¢cok {ilkeye ihracat yaptiklarin1 da hatirlatarak toplum 5.0
felsefesini halkin zihniyetine iyice yerlestirmek istemislerdir (Avci, 2019:
63).

Japonya Toplum 5.0 sanayi diislincesinde insan odakli gelisim
gostermekte olup toplumsal gelisim siirecini ¢esitli sekillerde incelemistir.
Avci toplum, insanlarin heniiz yerlesik hayata ge¢medigi dogada var olan
gidalar1 tiiketerek hayatta kalma miicadelesi veren ve ihtiyacindan fazlasini
biriktirme anlamina gelen tasarruf diistincesine hakim degillerdir. Bu durum
Toplum 1.0 olarak kabul edilmektedir. Toplum 2.0 ise tarim toplumunu
ifade ermekte olup yerlesik diizene gecis asamasi, tarim yapilabilmesi i¢in
gerekli topraklarm ekilip bigilmesini kapsar. Bu donemde de gelecek igin
tasarruf yapma bilinci olugsa da hala Kkitlesel iiretime geg¢is s6z konusu
degildir. Toplum 3.0 ifadesi de Ingiltere de baslayan ve endiistrinin temelini

olusturan endiistri 1.0 devrimine benzetilebilir (Kogak, 2020: 9).

Bu dogrultuda buharli makinelerin fabrikalarda kullanilarak tiretime

baslanilmas: ve kitlesel iiretimin gerceklesmesi de bu donemin belirgin
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ozelligi olmustur ve endiistriyel toplum olarak bilinir. Toplum 4.0 bilgi
toplumu ¢agmi ifade eder. Bu donemde bilisim aglarmm geliserek
toplumlararas1 etkilesimin artmasi internet vasitasiyla toplumlarin

kaynagmasini saglamis ve bu isimle anilmistir.

21. yy.dan itibaren baslayan Toplum 5.0 kavrami ise endiistri 4.0
kavramiyla esdegerdir. Akilli robotlar, bulut teknolojisi, data sistemleri,
biiyiik veri sistemleri ve yapay zeka gibi kavramlarin hayatimiza girmeye
basladig1 21. yy.dan itibaren Japonya’da da Toplum 5.0 kavrami ortaya
cikmis ve buna Siiper Akilli Toplum ismi verilmistir (Kogak, 2020: 7). Yani
kisaca ifade etmek gerekirse diinyadaki bir¢cok endiistrilesmis {iilkenin
yasadig1 endiistri 4.0 Japonya’da Toplum 5.0 ismiyle anilmaktadir. Dikkat
edilirse Japonlar endiistriyi topluma mal etmeye caligmis ve topluma
agilanan bu bilincin {ilkenin devami i¢in gerekli oldugunu diisiinmektedirler

(Avct, 2019: 65).

Genel olarak bakildiginda, endiistri 4.0 fiziksel diinyanmn getirdigi is
yiikiinii minimize etmek ve zamanin 6neminin daha ¢ok 6ne ¢iktig1 diinyada
bunu daha iyi degerlendirmek i¢in bir ¢aba olarak goriinmekte; Toplum 5.0
kavrami ise fiziksel diinya ve sosyal ¢evreyi hesaba katarak toplumun
gelecekte daha huzurlu ve rahat bir sekilde hayat tarzi siirdiirmesini amag
edinmektedir. Avrupa’nin ve Japonya’nin bakis acisim1 kisaca bu sekilde

aciklayabiliriz.

Endiistri 4.0 asamasinda fabrikalarin sahaya inerek iiretimde
bulundurulmasini saglamak amaclanirken, Japonya’da Stiper Akilli Toplum
asamasinda toplumun isin igerisine konularak daha gercekgi bir ilerlemeden
s0z edilmektedir. Kiiresel diinyada her giin gelismeler yasanmakta fakat bu
durum bazi toplumlarda grev veya yliriyiislerle protesto edilebilmektedir.
Sanayilerin gelisme gostermesine paralel olarak insan sagligmi hice sayan
cevreye duyarsiz seri Uretimler halkin tepkisine yol agabilmektedir. Bu
durumu da diistinerek yapilan her yenilik ve gelisimi toplumun gelecegini de

diisinerek yapma anlayisi Japonya’nin Siiper Akilli Toplum fikrini
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desteklemekte olup, yapay zekd ve robotik sistemler vasitasiyla ilerlemek

tilkenin amacii olusturmaktadir (Senkayas ve Okcu, 2019: 241).
2.2.2.1. Sanayi Uretim Endeksleri

Japonya giiniimiiz teknolojisinde en biiyiik ekonomik gii¢ arasinda
yer almaktadir. Ulkenin endiistri iliskileri diger {ilkelerle farklilik
gostermektedir. Bunun sebebi Japonlarm kiiltiir ve sosyal yapisi, ¢alisma
sisteminin farkli olmasidir. Kiiltiirlerindeki cesitlilik ve kendilerine 6zgii
yapilar1 insan iligkilerinden endiistri iliskilerine kadar etki derecesi olan bir
faktor olarak g¢ikmaktadir. 20.ylizyillarin sonuna kadar sadece bir tarim
tilkesi konumundayken, simdi teknolojinin kalbinin attif1 yer konumuna
gelmistir. 2013 yilma ait rakamlara gére GSYIH iginde tarimin pay1 % 1,1
iken; endiistrinin pay1 % 25,6 ’dir (Erol, 2014: 26-32).

Sekil 8: Japonya’min Yillar itibariyle Sanayi Uretim Oranlar
¥ y

2016 2017 208 209

Kaynak: (https://tradingeconomics.com/) Erisim tarihi: 25.02.2020

Sekil 8’e gore sanayi iiretim oranlar1 yiizde olarak gosterilmektedir.
2017-2018 yillar1 arasinda {retim oraninin ortalama % 4 oldugu
goriilmektedir. Diinya ekonomisinde s6z sahibi olan Japon ekonomisi,
sanayi tretiminde Ozellikle otomotiv ve elektrikli aletler sektoriinde soz
sahibidir. 2002 yilinin sonlarina dogru % 46’lik bir oranla 350.000

endiistriyel robot hizmet vermeye baglamistir. Bu oran diinyanin yarisina
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karsilik gelmektedir ve Japon ekonomisinin ihracattaki onemine dikkat

cekmektedir (https://www.tr.emb-japan.go.jp/, 11.01.2020°de alinmustrr).
2.2.2.2. GSYIiH Biiyiime Oranlar

Japonya, II. Diinya Savasi’ndan sonra hizla toparlanma siirecine
girmistir. Sanayi ve teknoloji kombinasyonunu basarili bir sekilde yapan bu
iilke endiistride ileri hedeflerini hizla gergeklestirmektedir. Bu hedefler
gerceklesirken tiretici bir toplum anlayigt hdkim olmustur. Endiistrideki
gelismelerle birlikte {ilke ekonomisinin biliylime rakamlar1 da olumlu bir

seyir izlemektedir (Y1lmaz ve Sahin, 2020: 33).

Sekil 9: Japonya’nmin Yillara Gore Biiyiime Orani
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Kaynak: (https://tradingeconomics.com/). Erisim tarihi: 26.02.2020

Sekil 9’a bakildiginda 2017-2020 yillarinin bazi aylarma ait biiyiime
oram verilmistir. Ozellikle 2017 yilmda % 1,2 oraninda bir biiyiime
katetdigini gorebiliriz. Sekilde her yil diizenli bir bliylime yasandigi
sOylenilebilir. 2020 yilina ait rakamlarda ise eksi bir biiylime yasanmaktadir.
Yasanan siyasal, toplumsal gibi etmenler ekonomik biiylimeleri olumsuz

yonde etkilemektedir (Y1lmaz ve Sahin, 2020: 29).
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2.2.3. ABD’de Endiistri 4.0

Ekonomi, sanayi, egitim, saglik ve daha bircok yonden diinyanin
basat iilkelerinden olan Amerika Birlesik Devletleri endiistride inovasyona
onem veren {ilkelerden biridir. I¢ ve dis ticarette biiyiik pay sahibi olan
Amerika gelisen ekonomisini sermaye birikimine, beseri sermayede
meydana gelen gelir artisina ve insanlarm litkse olan duskiinliigiiyle

aciklayabilir (Ogrekei, 2017: 21).

Diger sanayilesmis iilkelerden farkli olarak ABD halkinin liikse
onem vermesi ve modern ¢aga ayak uydurmaya cabalamasi lilkenin tiretim
anlayigmi da bu yone kaydirmis ve endiistrilerini ona gore yon vermeye
zorlamistir. Bu dogrultuda otomotiv sekt6riinden giyim endiistrisine kadar
her alanda endiistri 4.0’ etkilerini gézlemlemek miimkiindiir (Yiicel ve

Ergin, 2015: 105).

ABD’de akilli robotlar, yapay zeka ve bulut teknolojileri gibi
kavramlar endiistri 4.0 ile birlikte gelmis olsa da tlke gercek anlamda
endiistrilesme baslangicin1 Ikinci Diinya savasindan sonra yasamustir.
Ozelikle otomotiv alannda gii¢lii gelismelerin oldugu dénemlerde Ford
Motor sirketinin ABD’nin sanayilesmesinde etkisi biiyiik oldu (Yiicel ve
Ergin, 2015: 104). ikinci Diinya savas1 zamanlarinda akilli robot ve yapay
zeka gibi faktérlerin giindemde olmamamsmdan 6tiirti kullanimi miimkiin
olmasa da hareketli band sisteminin varligi sanayiye biiyiik etkide
bulunmustur. Bu dénemde o6zellikle otomotiv alaninda biiyiik gelisme
kaydeden Almanya ile rekabet haline girisen Amerika endiistrisini

gelistirmek i¢in yeni pazarlar bulma yoluna da gitmistir (Coban, 2002: 168).

ABD’nin diinya iilkeleriyle endiistriyel olarak rekabet edebilmesinin
arkasinda yatan en biiyilik gii¢ hi¢ siiphesiz Silikon Vadisine sahip olmasidir.
Onceden sadece meyve bahgesi olarak kullanilan ve ¢ok ragbet
gosterilmeyen yerlerden biri olan bu vadi 6zellikle Stanford Universitesinin
kurulmasi ve 2. Diinya Savasi’ndan sonra cok hizli ilerlemeler kaydetmis

olmas1 tizerinde ¢ok biiyiikk uluslararasi sirketlerin kurulmasma imkan
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tanimistir. Google, Apple gibi sirketlerin yani sira Intel, Facebook ve Tesla

Motor gibi firmalar da yine Silikon Vadisi kurulusludur

(https://www.mediaclick.com.tr/, 29.01.2020°de alinmustir).

Silikon Vadisi’nde yer alan sirketlerin alanlarinda 6ncii olmalarindan
dolay1 bir¢ok iilke de endiistrisini gelistirerek ABD ile rekabet edebilecek
konuma gelmek istemektedir. Bundan 6tiirii Almanya ile rekabet edebilecek
en biiyiik rakip ABD olarak gosterilebilir. Endiistri 4.0 Kiiresel Uzmanlik
2015 Arastirmasi verilerine gore endiistri 4.0 ile ilgili ar-ge harcamalarmda
Almanya’nin paymm %15, ABD’nin paymm %29 oldugunu gézlemliyoruz.
Yine yatirimlarin fazla olmasindan dolayi ticaret gelirlerinin de fazla olmasi
gerektiginden endiistri 4.0 ile ilgili gelirin toplam gelir icerisindeki payinimn
Almanya’da %19, ABD’de ise %30 oldugunu gérmekteyiz (magg4.com).
Goriildigi tizere Amerika’nin endiistri anlaminda biiyilk yatirimlara ev
sahipligi yaptigin1 ve yatmrimlarin sonucunda da endistri 4.0 gelirlerinin

biiyiik yer kapladigini s6yleyebiliriz (Bulut ve Akgaci, 2017: 58).

ABD’de 6zel sektor, kamu ve akademinin de destegiyle endiistri 4.0
ile ilgili tiretim stratejilerinin gergeklestirilmek istenildigi ve bunun da
Ulusal Uretim Inovasyon Ag1 ile miimkiin oldugunu goérmekteyiz. Ticaret
Bakanlhig1 araciligiyla gelistirilen bu sistem kiiresel anlamda ABD’nin
kalkinmasina yardimeci olacak ve diinyadaki birgok ihtiya¢ dogrultusunda
liretim yapilmasina olanak taniyacaktir. Silikon Vadisi’ndeki sirketlerin bu
ihtiyaglarin biiylik ¢cogunlugunu karsilayacak potansiyelde olmasi da yine
ABD’nin endiistrisinin ne kadar kuvvetli oldugunu ispatlamaktadir (Coban,

2002: 171-172).
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Kaynak: (lifeofmedical.com). Erisim tarihi: 30.01.2020

Amerika’nin cazip, yasanilabilir bir iilke olmasindan otiirti tarafli

tarafsi1z bir¢ok tilke tarafindan sermaye ve beyin gociine neden olmustur.

Egitim ve sanayi seviyesi gelistiginden isgiicli arzi yaratmak adina
farkli tlkelerden de sermaye c¢ekebilen Amerika, master ve doktora
asamasinda da kaliteli egitim sundugundan insanlarin tercihleri arasinda
olabilmektedir. Dolayisiyla her kesimden insanin bu iilkede yasiyor olmasi
iiretim ve tiikketim siirecinde de ABD’yi dijitallesmeye ve endiistrilesmeye
itmistir. Bunun sonucunda da inovasyonda tilkenin her kesiminden destek

gormekte ve gelisimini stirdiirmektedir (Hancioglu ve Atay, 2019: 523).

Bretton Woods para sistemi Amerika’nin dolar iizerinden kullandig1
bir sistem oldugundan bir¢ok iilkenin de parasmin dolara endeksli olmas1
lilkeye sermaye girisine neden olmaktadir. Bundan dolay1r da Amerika agik
yasadiginda para sistemi sayesinde bu a¢ig1 kapatabilmektedir (Hancioglu ve
Atay, 2019: 528). Diinyada bir¢ok para birimi olmasina ragmen genel olarak
ozellikle Avrupa iilkelerinin dolar iizerinden islem yapmasi ABD para
biriminin deger kazanmasina yol agmakta yatirim ve tesviklerde bu yonde
saglanmaktadir. Ote yandan IMF ve Diinya Bankasi’nin da Amerika’da yer
almasi1 Uluslararas1 para trafiginde de tilkenin ne kadar 6énemli bir noktada

oldugunu gostermektedir (Altinay ve Akinci, 2018: 9).
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Sanayi ve ticarette gelisme gosteren iilkelerin otomasyon ve robotik
sisteminin 6nemi depolama maliyetlerinin azaltilmas: agisindan da 6nem
tasir. Uriinlerin iiretim sathasindan tiiketim noktalarina tasmmasina kadar
gecen silirede maliyet avantaji saglamak adina depolarin 6nemli paya sahip

oldugu da bir gergektir (Gorgiin, 2016: 161).

ABD yogun iretim yapan {ilkelerden biri oldugundan iiretim
noktasindan tiiketim asamasina kadar bircok evrede depolama ihtiyact
hissetmektedir. Bunu da insan emeginden ziyade otomasyon sistemiyle hizli
bir sekilde gergeklestirdigi i¢in zamandan tasarruf saglayarak yapacaktir.
Islemler hizli tamamlandigindan mallar talebi karsilamak adma daha erken
yola c¢ikabilecek boylece olasi bir depolama maliyetinin Oniine gecilmis
olacaktir. Kisaca endiistri 4.0 teknolojilerinden faydanilarak maliyet

azaltimina da gidilebilecektir (Altmay ve Akinci, 2018: 3).

2.2.3.1. Sanayi Uretim Endeksleri

ABD, teknolojik, inovasyon, sanayi, hizmet ve benzeri diger
alanlarda diinyanin énde gelen {iilkesidir. Diinyanm lokomotifi konumunda
olan tilkenin tiretim konusunda da basarili oldugu sdylenilebilir. Endiistriyel
alanlar1 ar-ge faaliyetleriyle desteklemesi ve imalat sanayisine 6nem vermesi
tiretim olanaklarimi hizlandirici hale getirmektedir (Hancioglu ve Atay,

2019: 522-523).

Belirleyici ve etkileyici ekonomisi nedeniyle diinyanm en biiyiik
ithalat¢ist ve ihracat¢isi konumundadir. Dogrudan yabanci sermaye
kaynagma sahip olmasi diger diinya iilkelerinin de yoneldigi bir pazara
sahiptir. Otomotiv, savunma, tekstil gibi imalat sektdrlerinde birinci sirada

bir tiretim gerceklestirmektedir.

ABD’nin ekonomisi serbest piyasa sistemlerinde en etkin piyasalara
sahiptir. Ulke ekonomisinde {iretim ve hizmet sektoriiniin 6zel sektor
aracilifiyla isletildigi goriilmektedir. Sanayi sektoriinde teknoloji yogun bir

sekilde kullanilmaktadir (Aytekin ve Ucan, 2018: 856).
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Sekil 10: ABD’nin Yillara Gore Sanayi Uretim Oranlan

-6
2016 28 2020

Kaynak: (https://tradingeconomics.com/). Erisim Tarihi: 26.02.2020

Sekil 10°da ABD’nin sanayi tiretim endeksleri gdsterilmektedir. Bu
endekslere bakildiginda 2016 yilindan itibaren iiretim oranlarmin artarak
devam ettigi goriilebilir. 2018 yilindan sonra maksimum seviyelerde
seyretmistir. Yaklasik % 6 oraninda bir {iretim endeksi yakalayan ABD’nin,
tiretim olanaklarmin teknoloji sayesinde ivme kazandigmi soyleyebiliriz.
Bir¢ok inovasyon faaliyetlerine yon veren iilke, ekonomik ag¢idan merkez

iilke konumundadir.

2.2.3.2. GSYIH Biiyiime Oranlar

Ekonomiye yon veren iilke olarak adlandirilan ABD gii¢lii yatirimlar,
tesvikler ve ticaret hacmi gibi birgok ekonomik unsurlarin bir arada
yasanmastyla birlikte kiiresel ticarette 6nemli anlagmalara imza atmaktadir.
Uluslararas1  yapilan anlagmalarla ticari aligveris saglanarak {ilke

ekonomisinin gelismesine katkida bulunulmaktadir.
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Sekil 11: Yillara Gore ABD’nin GSYIH Biiyiime Oranlan
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Kaynak: (https://tradingeconomics.com/). Erisim Tarihi: 27.02.2020

Sekil 11’e bakildigimda ABD’nin belirli doénemlere ait GSYIH
bliytime yiizdelik oranlar1 verilmistir. En az ekonomik biiylime oran1 Ocak
2019°da gortulmektedir. Genellikle sekle bakildiginda eksi yonde bir biiyiime
olmadig1 goriilmektedir. Bu iilkenin refah sartlari hakkinda da bilgi

vermektedir. Gelismis {ilke olmasi bu oranlarla yakindan ilgilidir.

2.2.4. Cin’de Endiistri 4.0

Cin diinyada en fazla niifusa sahip olan iilkelerden biri olarak deyim
yerindeyse {iretim ve tiiketim ¢ilgmlig1 yasamaktadir. Bu tiretimlerin miisteri
odakli olmasi ve gelecekte fayda gosterebilmesi adina siirdiiriilebilir olmasi
sarttir. Diinyadaki toplam tiretimin yaklasik %25’ini elinde bulunduran Cin
gelismis iilkelerle kiyaslandiginda tretiminde biiyiik bir verimsizlik

gozlemlenmektedir (S6zen ve Mescioglu, 2019: 305).

Bu verimsizligi azaltmak adma otomasyonda ve teknolojide buiyiik
ilerleme kaydetmesi gerekmektedir. Aksi halde diinya pazarinda diger
iilkelerle rekabet edemez hale gelecek ve zamanla biiylimeden de olumsuz
etkilenecektir. Ucuz isglici ve sermayenin fazla olmasi nedeniyle
giintimiizde tiretimde fazlaca s6z sahibi olsa da diinyanin takip ettigi endiistri

4.0 devrimine ayak uydurmadan bu isi siirdiirmek olagan gériinmemektedir.
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Gliniimiizde kiiresellesme karsisinda degisime ugramamak soz
konusu degildir. Ekonominin bilgi odakli olmas1 ve teknolojiye dayali
olarak ilerlemesi bilisim teknolojileri sayesinde aktif hale gelmistir

(Ogrekei, 2017: 198).

Cin’in de dinya pazarinda etkinligini devam ettirtebilmesi igin
endiistri programlarina dahil olmas1 gerekir. Iste bu baglamda 2015 yilinda
baslatilan on yillik bir proje olan made in China 2025 belgesi de endiistri de
Cin adina atilan 6nemli bir adimdir. Bu programda yer alan 6nemli bir
unsurda tiretimde endiistri 4.0’a uygun olarak hareket etme ve dogaya zarar
vermeyen yesil ekonomi anlayisiyla faaliyette bulunma istekleridir. Made in
China 2025 belgesi kapsaminda yine modern imalat ydntemlerinin
kullanilmasi tirtinlerin degerinin arttirilmasi ve akilli dijital ag kullanilarak
imalat yapilmasi da tilkenin {izerinde durdugu diger hususlardir (S6zen ve

Mescioglu, 2019: 306).

Cin endiistrisindeki zayif inovasyon sistemi, toplu sanayi alanlarinin
azligi/vasifsizligi, tretilen trtinlerdeki zayif kalite ve kullanilan girdilerin
verim zayiflig1 nedeniyle ekonomide istenilen gili¢ diizeyine gelememistir.
Bu nedenledir ki Cin is¢ilerinin ucuz ve vasifsiz olmalar1 hemen her toplum

tarafindan bilinmektedir.

Sendikalar toplu tiretim merkezlerinin bulundugu yerlerde isgilerin
haklarini korumak admna son derece 6nemlidir. Cin’de de ¢ok sayida firma
faaliyet gosterdiginden diinyanin en biiyiik sendika gorevi tistlenen kurulusu
olan ACFTU da Cin’de yer almaktadir (Benli ve Topkaya, 2010: 197). Cin
ekonomisinde gelisme 6ngoren ve iscilerinin hukuksal statiisiine deger veren
iilkelerden biri olarak sendikalasma konusunda da asama kaydetmis
durumdadir. Aksi halde diinyanin ucuz isgilicli sermayesine sahip olan
tilkede isgilerin gereken verimi gostermemeleri durumunda ekonomide yine
aksakliklar meydana gelebilecek ve beraberinde ekonomik sorunlarda ortaya
cikabilecektir. Tiim bunlarin tistesinden gelmek admna sendikalagma tilkenin

sosyal ve ekonomik degerlerine zarar vermemesi adina 6nem arz etmektedir.
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Inovasyon seviyesinin en 6nemli gostergeleri iilkede var olan egitim
diizeyi ve arastrmaya verilen 6nemdir. Ulkedeki isgiicii ve inovasyon
seviyesi birbiriyle etkilesim i¢indedir (Hancioglu, 2016: 141). Bu nedenle
endiistride inovasyonun ne denli 6nemli oldugunun farkinda olan Cin,
Almanya ile endiistri 4.0 konusunda isbirligi yaparak iilkelerinde inovasyon
merkezli tiretim yapma projesi gelistirmistir. Kurulan bu endiistriyel parkta
Alman ve Cin firmalarmin yani sira diger Avrupa iilkelerinden de firma
cekilebilmesi hedeflenmis ve bu anlamda kurulum maliyetlerini de azaltma
yoluna gitmistir. ABD’de Silikon Vadisinde oldugu gibi Cin’de de Almanya
ile beraber endiistri 4.0 anlamimda bdyle bir projeye baslanilmis ve ¢ok
yank1 uyandirmasa da endiistriyel anlamda birikime sahne olmustur (Kasa

ve Arslan, 2020: 1817).

Cin’in tiretim anlaminda yaptig1 bazi hamleler 6zellikle Amerika gibi
iilkeleri de diistindiirmekte bu da ABD’nin bazi tedbirler almasina neden
olmaktadir. Ornegin Cin’in endiistri 4.0’1 olarak nitelendirilen Made in
China 2025 Stratejisi girisiminden Amerikan sirketlerin etkilenmemesi adina
ABD, vergi unsurunu bir kalkan olarak kullanmaktadir. Ornegin iilkeye
Cin’den ithal edilen iirtinlere kars1 yiiksek vergi politikas1 uygulayacak bu da
Cin mallarma kars1 iilkede olumsuz bir hava yaratabilecektir. Cin ise
ozellikle endiistrisini gelistirmeye ¢alisarak teknolojik anlamda da bagimsiz

bir iilke olma cabasi igerisindedir (https://www.criturk.com/, 22.02.2020°de

almmastir.

2.2.4.1. Sanayi Uretim Endeksleri

Cin endiistride 2014 yilindan itibaren radikal bir karar alarak imalat
sanayisini gelistirmek i¢in bir projeye adim atmistir. Imalat sanayisindeki
onemli doniisiimii ‘Made In China 2025’ olarak adlandirdi. Bu projenin
amaci1 endiistri sektoriinde daha inovatif tabanl faaliyetler yliriiterek, katma
degeri yuksek, ileri teknoloji 6zelliklerine sahip bir iiretim plani ortaya
koymaktir. Yiiriitiilen bu proje ii¢ asamali olarak belirlenmistir. 2025-2035-
2049 yillarinda sanayisinin tam tesekkiillii bir donanima sahip olmasini

amaglamaktadir (http:// www.makfed.org.tr/, 15.02.2020°de alinmustir).
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Sekil 12: Cin’in Yillara Gore Sanayi Uretim Oranlan

06 7 e 09

Kaynak: (https://tradingeconomics.com/) Erisim Tarihi: 28.02.2020

Sekil 12’ye bakildiginda; sanayi tiretiminde 2019 yilnin c¢ok
hareketli gectigi soylenilebilir. Uretimin % 8 oranmi asan bir diizeyde
oldugu gorilmektedir. Cin’in piyasa ve pazar dinyasindaki genisligi

uluslararasi anlamda ayr1 bir 6neme sahiptir.

Tablo 3’de Cin endiistrisinin belirledigi ileri diizey teknoloji ve alt
yap1 gerektiren hedefleri gergeklestirmekte hizli bir sekilde ilerledigi
sOylenilebilir. Kiiresellesen diinyanin daha da kiictilmesiyle birlikte yeni
arastrma konularmin bilim insanlarint merak ettirdigi goriilmektedir.
Yakalanan bu ivme sayesinde merkez iilke konumunda olan tilke, rekabetci
piyasalarda s6z sahibi olup, 2049°da ise diinya ekonomisinde ve piyasasinda
birinci iilke olma hedefini ortaya koymaktadir (Nakiboglu ve Ergin, 2016:
531-532).
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Tablo 3: Cin’in Oncelikli 10 Yeni Sanayi Alami ve Konulan

1. Tarim Teknolojileri ve Techizatlar1

2 Yeni Nesil Arag Teknolojileri ve Techizatlar1

3. Bilisim ve Iletisim Teknolojileri

4 Robotik Teknolojileri ve Akilli Uretim Ekipmanlari

Gti¢ ve Enerji Teknolojileri ve Ekipmanlar1

Havacilik ve Uzay Teknolojileri

Medikal Teknolojisi ve Ila¢ Sanayisi

ileri ve Yeni Malzemeler

AR e I

Yiiksek Diizey Deniz Araglar1 ve Deniz Teknolojisi

10. Hizli Rayli Sistem Teknolojisi

Kaynak: (Makfed.org) Erisim Tarihi: 02.03.2020

2.2.4.2. GSYIH Biiyiime Oranlan

Cin gecmiste yaptig1 ekonomik reformlarla birlikte 6zellikle 1978
yilindan sonraki slirecte piyasa ekonomisine agirlik vermistir. Ekonomik
doniistimii baglatmastyla birlikte 1980-2010 yillar1 arasinda % 10 ekonomik
bliytime orani elde etmistir. ABD’den sonra ikinci bilyiikk ekonomi olma
Ozelligini tagimaktadir. 2009-2011 yillar1 arasinda ortalama % 9,7 oraninda
bir reel GSYIH biiyiime kaydedilmistir. 2015-2016 yillarinda ise; % 6,9 ve
% 6,7 oraninda biiylime yasanmistir (Subasi Ertekin, 2017: 13-16).

Cin ekonomisinin bu denli gelismesinde dogrudan yabanci
yatirimlarin da etkisi bulunmaktadir. Bu iki degisken arasinda pozitif bir
ilisgki bulunmaktadir. Cin’in ekonomisi dogrudan yabanci yatirimlarla
birlikte doyum noktast yakalayarak bu olumlu gelismenin siirdiiriilebilir
olmasi amaciyla {tretim yontemlerinde degisikliklere gitmistir. Bu
degisikliklerden bazilari; ar-ge yatwrimlarma vermis oldugu destektir.
Endojen kaynakli biiyiime teorisine gore ekonomik biiylime planli ve

maksada uygun sekilde siirdiiriilebilirlik kazanabilir. Uretimde robot
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teknolojisine 6nem veren ve bunu uygulayan iilke, ‘Robot Sanayi Kalkinma
Plant’n1 olusturarak biiyiime hedefli adimlarin1 bu projeyle destekleyerek

somut bir adim atmaktadir (Yagmur ve Karakaya, 2018: 165-169).

Sekil 13: Cin’in Yillara Gore GSYiH Biiyiime Oranlan
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Kaynak: (https://tradingeconomics.com/). Erisim Tarihi: 28.02.2020

Sekil 13 incelendiginde Cin’in GSYIH biiyiime oranlarinda olumsuz
bir ilerleme goriilmemektedir. % 1,8’lik bir oraninm maksimum oldugu ve

diger yillarin aylik verilerinde de pozitif bir katki saglandig1 sdylenilebilir.

2.3. DUNYADA ENDUSTRI 4.0 iLE BIiRLIKTE DIJITALIZASYON
DONEMI

Diinyada 20. yiizyillda gelisen ve degisen dijitallesme tiretimden
sagliga hemen her alanda kokli degisikliklere neden olmustur. Dijitallesme
ve teknoloji sayesinde yapilacak olan isler kisa siirede daha etkin ve verimli

yapilabilmektedir (Yankm, 2019: 14).

Dijitalizasyon sisteminin unsurlarindan olan akilli robotlar, yapay
zeka ve e-devlet gibi uygulamalarla sadece endiistri alaninda degil ekonomi
alaninda bankacilik hizmetlerinden medya hizmetlerine kadar birgok alanda

etkili olabilmektedir. Akilli robotlar, bilisim sistemleri ve bulut teknolojileri
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endiistri 4.0’a yon veren Onemli bilesenler olduklarindan diinyada

dijitallesme adina da biiyiik katkilar1 olmaktadir.

Endistri 4.0 bilindigi {izere diinyadaki bir¢cok gelismis ve gelismekte
olan iilke tarafindan benimsenmekte olup beraberinde dijital donemi de
getirmistir. Dijitalizasyon glinimiizde akademisyenlerin ve ekonomistlerin
tizerinde durdugu diinyaya yon veren Onemli gelismelerden biridir.
Zamandan tasarruf saglamasmm yani sira tretimde cesitliligi saglamada
yardime1 olmast yoniiyle de 6nem arz etmektedir. Dijitallesme siirecinde
isletmede var olan bilgilerin sayisal olarak ¢iktis1 s6z konudur (Yankin,

2019: 13).

Bu sayisal verilerden yararlanarak miisterilerin tercihleri, liretime
yonelik beklentileri ve gelecekte nasil bir yasam bekledikleri ortaya
koyulmakta isletmelerin uzun vadeli planlar1 da bu dogrultuda
yapilmaktadir. Dijital diinyada eskiye nazaran birgok {iriinde degisim

meydana gelmis ve bu durumda artarak devam etmektedir.

Endiistri 4.0 siirecinin diinya iiretimini etkileyen en 6nemli unsuru
hi¢ siiphe yok ki fabrikalara yasattigi yeniliklerdir. Bu dogrultuda
sensorlerin, cihazlarm ve diger elektronik elemanlarin fabrika tiretim
noktalarina baglanarak diger cihazlarla uyumlu bir sekilde c¢alismalari
Dijitalizasyon olarak isimlendirilir. Endiistri sayesinde dijitallesme donemi
yasayan lilkeler insan emegi faktoriinden de uzaklagsmakta, tahmin edilecegi
iizere bircok isi sanal ortama birakmaktadir. Ciinki bu stirecte fiziksel
anlamda hi¢bir is ortada olmayip bulut sistemi tarzinda diisiiniilen {iretim
mekanizmasiyla dijital olarak hemen her is karsilanabilmektedir (Terzi ve

isli, 2020: 55).

Otomobil iiretimi yapan bir fabrikada tiretimi tamamlanan parcgalarin
ne kadar kaldigini veya tiretimi tamamlanan otomobil miktarinin ne kadar
oldugu gibi sorularin cevaplar1 Dijitalizasyon sayesinde hizlica
almabilmektedir. Maliyetleri diistindiigiimiizde bu sistemde beseri iggiiciiniin

bulunmamasi isletmelerde karanhk fabrika tanimini ortaya ¢ikarmustir. Iste
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fabrikalarda bu sekilde insan emeginden yoksun olarak sadece endiistri 4.0
etkisiyle Dijitalizasyon doneminin uygulanmasi karanlik fabrika seklinde

tanimlanmaktadir (Gokten, 2018: 890).

Endiistri 4.0 doneminin ilk olarak Almanya’da baslamas1 iilkenin
bolgesel olarak dijitallesmesini saglarken bu siire¢ yerinde saymayarak kisa
zamanda diger iilkelere de sicramis ve endiistrilesme ilerlemistir. Diinyanin
sanayilesmis bir¢ok iilkesi endiistri 4.0’dan etkilenmis ve toplum 5.0 veya
made in China 2025 gibi farkli isimlerle de olsa tiretim siirecinde endiistri
4.0’dan yararlanmiglardir. Endiistri 4.0’ Tiirkiye boyutuna baktigimizda
bunu ilk uygulayan sirket 2015 yilinda Siemens Tiirkiye subesi olmustur.
Tirkiye’nin sanayi merkezlerinde subeleri bulunan Siemens o6zellikle
otomasyon sistemlerine band uygulamasini baglatlp insan emegini az
kullanarak iilkede endiistri 4.0 dénemini baslatmistir. Ote yandan akilli
fabrikalasma da yine bu Siemens Tirkiye tarafindan baslatilmis ve bunu
dijital ekonomiye uyarlayarak liretime devam edilmistir

(https://webrazzi.com/, 11.04.2020’de alinmustir).

Endiistri 4.0 ile birlikte gelisen dijitallesmenin sundugu faydalardan
biri de kendini tedarik zinciri yonetiminde gostermektedir. Zamanin kiymetli
oldugunu diisiindiigiimiizde Dijitalizasyon sanal alemde lojistik siireci
hizlandirmakta bu da birim zamanda alinan verimi arttirmaktadir. Fiziksel
olarak islenen belge veya dokiiman yerine dijital ortamda aktarilan veri ve
bilgiler istenilen hizmetin kisa stirede tamamlanmasini saglayacak ve olasi

kirtasiyeciligin de 6niine gegmis olacaktir (Ozdemir ve Ozgiiner, 2018: 40).

Giderek endiistri 4.0 sistemine daha yatkin bir toplum oldugumuzu
diistiniirsek interneti olumlu kullanmamiz tedarik zinciri faaliyetlerinde de
islerimizi kolaylagtiracaktir. Dijitallesmenin sanayi boyutuna baktigimizda
ise bilgilerin daha seffaf ve ulasilabilir, hizli ve bitiinlesik bir sekilde
oldugunu gormekteyiz (Sanayide Dijitallesme Stratejileri Calistayl, 2017:
14).
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2.4. DUNYA ENDUSTRISINDE AR-GE VE INOVASYONUN ROLU

Rekabet halinde kiiresellesen diinyada ar-ge ve inovasyon biyiik
etkiye sahiptir. Ar-ge, bir sistemin veya endistrinin ileriye doniik
gelistirilmesi adma alanla ilgili olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunulmasi anlamma gelmektedir. Inovasyon ise kelime anlamu olarak
yenilik manasma gelirken ulusal ve uluslar arasi arenada s6z sahibi
olabilmek, verimlilik artis1 saglayabilmek ve ekonomik canlanma
yasayabilmek adma oOnemlidir. OECD’ye go6re inovasyon miisterilerin
taleplerini  belirleyebilmek ve bireylerin ihtiyaclarini  daha iyi
karsilayabilmeleri adina {ilke agisindan 6nem arz etmektedir. Endiistride s6z
sahibi tilkelerin 6zellikle ar-ge ve inovasyonu birlikte kullanmasi tilkenin

kalkinmasi agisindan pozitif degerlendirilebilir (Isik ve Kiling, 2011: 14).

Ar-ge daha c¢ok endiistri ve sanayi sektorlerinde yer bulurken
inovasyon ise dijital, teknolojik sistemlerde kullanilan bir terimdir.
Diinyadaki ar-ge yatirimlarmin artmasi ve iilkelerin ekonomisinin gelisme
gostermesi uzun vadede de olsa paralellik gostermektedir. Asagidaki sekilde
endiistri alanlarinda s6z sahibi olan bazi iilkelerin GSYH igerisindeki ar-ge

harcamalar1 gosterilmistir (Ozdemir ve Ozgiiner, 2018: 43).

Sekil 14: Bazi Ulkelerin 1998-2007 Arast GSYIiH Icerisindeki Ar-ge

Harcamalan
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Kaynak: (Isikk&Kiling, 2011: 38). Erisim tarihi: 10.02.2020.
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Sekil 14’e bakildiginda verilen yillar arasmnda {ilkelerin gelirleri
icerisinde ar-ge harcamalarinin en fazla Japonya’da yapildigini gérmekteyiz.
Japonya’da var olan Sony, Toshiba, Toyota ve Mitsubishi gibi daha pek ¢ok
uluslararast  girketin  ar-ge  harcamalariyla  gelistigini  diisiiniirsek
ekonomilerinin neden gii¢lii oldugunu anlamak zor olmayacaktir (Gorener

ve Gorener, 2008: 309).

GSYH igerisinde ar-ge ye en az pay ayiran iilkeleri ise Yunanistan ve
Tiirkiye olarak gérmekteyiz. iki ilkenin de % 5°lik bir harcama ayirdigmi ve
ekonomilerinde az bir paya sahip olduklarimi gérmekteyiz. Bu da endiistri ve
sanayi anlaminda tilkelerin kalkinmadigini ve disa bagimli halde olduklarm:
gostermektedir. Tiirkiye’de son zamanlarda ar-ge ye yapilan yatirimlar artsa
da istenilen diizeye heniiz erisilememistir. Buradan da sonu¢ olarak ar-ge
yatirimlar1 ile tilke kalkinmasi arasinda paralellik oldugunu séyleyebiliriz

(Gorener ve Gorener, 2008: 310).

Diinyada s6z sahibi olabilecek iilkeler anlamina da gelen BRICS ( 5
iilkenin ekonomilerini kastetmek i¢in kullanilan kisaltma) iilkelerine
baktigimizda ise dinamik niifusun fazla olmasma paralel olarak ar-ge ve
inovasyon yatirimlarmin fazla olmasi kisa siirede biiyiimelerine yardimci
olacaktir. Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika {ilkelerini
kapsayan BRICS ifadesi belirli vadede diinyanin sayil1 bityiik ekonomilerine
sahip olacagi tahmin edilmektedir. Bunun altinda yatan 6nemli unsur ise
ozellikle ar-ge ve teknolojiye biiyllk Onem vererek ileriye doniik
yatirimlarda bulunmalaridir. Ayrica bu {iilkelerin dogal varliklarmim olmasi
nitelik¢i isgiictiyle birlikte degerlendirildiginde kalkinmalar1 daha da
hizlanacak ve diinyada ekonomiye yon veren {ilkeler arasmna girmis

olacaklardir (Dam ve Yildiz, 2016: 224).

Ozellikle gelismis {ilkelerde kisi basi gelir fazla oldugundan
insanlarin teknolojiye bakis acis1 ve tirtin talebi de farklilasabilmektedir. Bu
dongiide isletmelere diisen gorevde fazla olmaktadir. Giiniimiiziin acimasiz
kosullarim1  disiindiigiimiizde isletmelerin hem yiiksek gelirli tiiketici

grubuna hitap eden triinleri iiretmeleri hem de ekonomik olarak alt grupta
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yer alan miisterilere seslenebilmeleri gerekir. Iste tiiketici grubundaki bu
degiskenlik isletmelerin iirlin yelpazelerinde farklilagmaya yol acacak bu da

ar-ge kavramimin 6nemini daha da arttiracaktir (Kanbir, 2020: 7).

Ozellikle kisi bas1 geliri yiiksek olan iilkelere baktigimizda taleplerin
genellikle giincel, teknolojik boyutlarda oldugunu gérmekteyiz. Bu noktada
isletmelerin adeta modaci1 anlayisiyla teknolojiyi ¢ok iyi takip etmeleri
gerekmekte ve miisteri memnuniyeti odakli ¢alismalar1 saglanmalidir. Bu
isin saglanabilmesi i¢in diinyada s6z sahibi iilkelerin sirketlerinin ar-ge ye
6nem vermeleri ve inovasyonu elden birakmamalar1 gerekmektedir
(Ozaydin ve Celik, 2018: 2-3). Aksi halde zamanla piyasada tutunamama
riskiyle karsilagabilecek ve istenilen ivmeye ulasamayacaklardir. Hicbir
sirkette belirsizlik icerisinde ¢aligmak istemeyeceginden talebin fazla oldugu

alanlar1 arastiracak ve kendini o konuda gelistirecektir.

Inovasyon var olan bir {iriinii yenilestirme veya yeni bir {iriin ortaya
koyma anlamma geldiginden ar-ge ye altyap1 hazirlar. Uriinlerin siirekli bir
degisim halinde oldugunu disiiniirsek inovasyon ¢alismalarinin da piyasay1
cok iyi takip ederek iiriin olusturma girisiminde bulunmalar1 gerekmektedir.
Inovasyon ve beraberinde ar-ge faaliyetleri siirekliligi olan girisimler
olduklarindan yapilan yatirimlarin  karsiigmmi  bir anda almacagi
distiniilmemeli bu zamana yayilmali ve sabirli olunmalidir. Ayrica yapilan
yatirimlarin igletmeye yeni pazarlar agacagi ve yatirimlarin sirketlerin
devamliligmi saglayacak nitelikte olmasi gerektigi de unutulmamalidir

(Zerenler, Tiirker ve Sahin, 2007: 662).

2.5. AKILLI YENI DUNYA SISTEMININ ENDUSTRiI 4.0°A
GETIRISI

Teknoloji ve kiiresellesmenin artmasi ile birlikte ¢esitlenen tiretimler
karsisinda insanlarda marka ve kalite kavrami ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
endiistri 4.0 sisteminin tiretimlerde islerlik kazanmasinin ardindan moda, stil
veya ikona diigkiin insanlar {retimde degisiklige gitmeyi zorunlu
gormiislerdir. Sirketlerin ar-ge veya talep degerlendirme birimleri ise gelen
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isteklere arz yaratabilmek admna ¢esitli yollara bagvurmus bu da
kendiliginden endiistrinin gelismesine yol a¢mustir. Endiistri 4.0’in bu
noktaya gelmesinde hig¢ siiphesiz miisteri taleplerinin de 6nemli pay1 vardir

(Ttrkel ve Yesilkus, 2020: 339-340).

Endiistrinin ilk donemlerine baktigimizda kaba hatlariyla makinelerle
dokuma veya parga iretimi yapildig1 sonrasinda makine yakitlarmin
bulunmasiyla bunlarin verim ve islerlik kazandigi, internetle birlikte is
verimi ve kalitesinin arttig1 gozlemlenmistir. Bu da yeni diinya sisteminde
zamanla endistrinin gelismesine ve giiniimiiziin endistri 4.0 ¢agim
yasamasina neden olmustur. Rekabetin gelisip yatirim yapan sirketlerin
sayis1 arttikca tiretimde de siireklilik saglanmis bunun yaninda yenidiinya
diizeninde bazi1 zorunluluklar ortaya ¢ikmustir. Ornegin isgiiciinde insanlarm
yerini robotlar almaya baslamig buna da akilli yenidiinya diizeni adi
verilmistir (Tiirkel ve Yesilkus, 2020: 335). Niifusunda yerinde saymayarak
giin gectikge ilerlemesi tiiketimin beraberinde artmasi ve endiistri 4.0’1n

belkide daha da ilerlemesine zemin hazirlayacaktir.

Gecmisteki endiistri  devrimleri iglerin yapilmasi agisindan da
ozellikle vasifsiz is¢iler i¢in biiyiik sorun yaratmig teknoloji ilerledik¢e bilgi
ve birikim sayesinde bu karmasiklikta ortadan kalkmig ve iiretim siirecinde
seffaflik saglanmstir (Toker, 2018: 57). Insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda
ortaya ¢ikan kisa zamanda etkili haberlesme sistemi veya birden fazla isi
ayni anda yapabilme gereksinimi robotik sistemi, bulut teknolojisi kavramini
veya yapay zekayr ortaya ¢ikarmis bu da akilli yeni diinya sisteminin

endiistri 4.0’a getirisi olmustur.

Toplumda endiistriyel gelismeler hizli  bir sekilde asama
kaydetmektedir. Ilerleyen teknoloji sayesinde bireyde veya sirketlerde de
degisiklikler yasanmaktadir (Ertugrul ve Deniz, 2018: 166). Sirketler
verimliligi ve kaliteyi arttirmak adina tiretimde ¢esitli alternatifler deneyip
faaliyet alanmi siirekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bunu yapamayan
sirketler piyasadan silinip yok olma sathasina ulagsmaktadir. Firmalarm bu

sekilde stirekli arayis ve yenilik¢i yapida olmalar1 akilli yeni diinya
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sisteminde degisimi de beraberinde getirmektedir. Bu sekilde endiistri 4.0°a
hizmet edilmis olmakta ve teknolojinin daha da ilerleyebilecegi sinyali

verilmis olmaktadir.

Akilli diinya sisteminin endiistriye yansimalarma baktigimizda
genellikle gelismis iilkelerde daha fazla etki ettigini gérmekteyiz. Ornegin
robotik sistemlerinin daha ¢ok Japonya ve ABD gibi iilkelerde gelistigini,
otomasyon sisteminin Almanya ve Cin gibi iilkelerde yogun oldugu
ortadadir. Tiirkiye’ye baktigimizda ise daha ¢ok disariya bagimh bir iilke
oldugumuz ic¢in endiistriyi ¢ok yogun bir sekilde kullanmadigimizi, bu
nedenle de endiistri 4.0 devrine daha c¢ok seyirci olarak baktigimizi

sOyleyebiliriz (Adagay, 2014: 101).

Sonug¢ olarak, toplumlarin ve sirketlerin birlikte hareket ettigi
diinyada talep-arz dengesinin saglanabilmesi adma her iki tarafinda
endiistriye agik olmasi gerekir. insanlardaki yasam farklihigi da sirketlere
yon vererek liretimlerini degistirmeye zorlamakta ve dolayli da olsa endiistri

4.0’a etki etmis olmaktadir.

2.6. COVID-19 SALGINININ DUNYADA EKONOMIi ACISINDAN
ETKILERI VE ENDUSTRI 4.0 DEVRIMINE YANSIMALARI

Diinyada yasanan bazi olaylar iilkeleri ve insanlar1 zor durumda
birakmaya yetmistir. Ozellikle ekonomi agisindan baktigimizda bu olaylar
genellikle krizlerle sonuglanmis bu da {ilkeleri biiyiik bir ¢ikmaza itmigtir.
Ornegin 2008 yilinda yasanan kriz finansal agidan ¢okiise yol agmuistir
(Eryiizli, 2020: 13). 2019 yilinda Cin’in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan ve
Covid-19 adi verilen coronaviriis, tiim diinyada etkisini hissettiren 6zellikle
de ekonomi agisindan biiyiikk ¢ikmazlara yol agan gelismelerin bagmda
gelmektedir (Tekin, 2020: 337). Ulkeler tarafindan disariya ¢ikma
yasaklarmin uygulanmasi, kisitlamalarin genisletilmesi arz-talep dengesinde
de biiyiik degisimlere neden olmustur. Finansal agidan daralma

yasandigindan bir¢ok sirket {iretimini durdurmustur (Cinel, 2020: 131).
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Covid-19 sonrasi yasanan kisitlayict tedbirler bir¢ok iilke tarafindan
ard1 ardma agiklanmistir. Bunun sonucunda petrol fiyatlarinda asir1 deger
kayb1 yasanmis bu da petroliin depolanmasina yol agmistir (Soylu, 2020:
177). Bu durum fiilkelerde resesyona neden olmustur. Var olan issizlik
tizerinde biiyiikk daralma yasanmus, ticaret verileri olumsuz etkilenmis, hava
yolu sirketleri iflas esigine gelmis ve 6zellikle de turizm salgin siirecinden
en ¢ok etkilenen sektor haline gelmistir. Salgmnin yayilma hizi ve yayilim
cevresi dustinildigiinde kiiresel capta turist hareketinin yaklasik %3

oraninda azaldigmi soylemekte yanlis olmayacaktir (Acar, 2020: 14).

Ulkelerin kiiresel anlamda daralmaya hatta kapanmaya gitmesi
endiistriyel faaliyetlerin de durma noktasina gelmesine yol agmistir. Endiistri
4.0 devrimi Dijitalizasyon anlaminda yeniliklerin temel dayanagi olsa da
Covid-19 siirecinden olumsuz etkilendigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Insanlarm sagligini korumak adina evlerine kapanmasi yeniliklerin
kullanilma oranlarmi1 disiirmiis bu da endiistri 4.0 faaliyetlerini
yavaglatmigtir. Fakat yasanan olumsuzluklarm {istesinden gelmek, tekrar
yeni diizeni saglayabilmek ve sektorleri yeniden canlandirabilmek igin
endiistri 4.0 teknolojileri kullanilabilir (Yigitol ve Sari, 2020: 64). Boylece
endiistri 4.0 sayesinde gelistirilen yeni teknolojiler vasitasiyla viriisten
etkilenmeyen bir sistem kurulabilecek ve de toparlanma siireci

baslayabilecektir.

Tiirkiye’de Covid-19 salginindan ekonomik anlamda zarar goéren
iilkelerden biridir. Saglik sektoriine asir1 yiiklemeler neticesinde bir¢ok
kisinin isinden olmasmma yol a¢mustir. Endiistri 4.0 anlaminda
distindiigiimiizde kapanan ekonomiler iizerinden yapay zeka ve robotik
sistemler araciligryla bu ¢okiintiiniin de iistesinden gelinebilir (Okur, 2020:
319). Insanlarm evlerinde kaldig1 siireclerde robotik sistemlerin
laboratuvarlarda test islemlerinin gerceklestirip, deneylerin de yapay zeka ve
otomasyon sistemleri araciligiyla yapilmasi olasi salgin siirecini de en aza

indirebilecektir (Yigitol ve Sar1, 2020: 59).
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UCUNCU BOLUM
ENDUSTRI 4.0’IN TURKIYE EKONOMISi UZERINE ETKILERI

3.1.TURKIYE EKONOMISiNIN SANAYILESMESIi: ENDUSTRIYEL
ILERLEYIS VE ANALIZ

Tirkiye konumu itibariyle stratejik bir noktada oldugundan 6zellikle
transit ticarette beraberinde de sanayide ivme yakalamustir. Ulkeleri birbirine
baglayan cografi yapisi ve Avrupa ile Orta Dogu tilkeleri arasindaki baglanti

noktasi olmasi miinasebetiyle ekonomide de canlanma meydana gelmistir.

Tiurkiye’de 6zellikle cumhuriyetten sonra yapilan yatirimlar
sayesinde ekonomik gelisme saglanabilmis bu da ¢esitli hamleler sonucunda
kalkinmay1 beraberinde getirmistir. Ornegin 1923 yilinda Izmir Iktisat
Kongresi diizenlenmis ve alinan kararlar dahilinde on yillik liberal ekonomi
donemi baglamistir. Bu donemde devlet desteginin yani sira 6zellikle 6zel
sektor yatirimlari da meydana gelmis bu da serbest ekonomi politikasini

olusturmustur (Dogan, 2013: 213).

Ulkenin iginde bulundugu duruma gore farklilk gosteren niifus
politikalartyla birlikte insan ihtiyaglarinda da c¢oziimler treten iiretim
anlayis1 liberal sistemle birlikte daha rahat saglanabilmis ve esnek yapiya
biiriinmiistiir. Insanlarin zamandan tasarruf saglamak adma yaptiklari
faaliyetler neticesinde {iretim anlayisinda da degisimler yasanmig
fabrikalarda da bu Glgiide arz yaratilmistir. Tiirkiye sanayisinde donemler
halinde arzm talebi karsilayabilme giicii degerlendirilmis ve talepte
kaymalar olustugunda {iiretim anlayisinda da farkliliklar ortaya ¢ikmustir

(Tonus, 2007: 198).

Turkiye’de cumhuriyetin ilantyla birlikte devlet destegiyle hizli bir
ilerleyis kaydedilmis ve bir¢ok alanda 6nemli kuruluslar agilmistir. 1923
yilinda heniiz yeni yapilanma igerisinde olan Tiirkiye halkin ihtiyaglarimi
karsilayabilmek admna hizli kalkinmak zorunda kalmistir. Askeri giic ve
makinelesmenin yetersizligi, sosyal isboliimiiniin bulunma gerekliligi gibi
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nedenlerle kalkinma politikalar1 gelistirilmistir. 1923—1965 aras1 donemde
ise niifusun gesitli nedenlerle yetersiz olmasi nedeniyle devlet tarafindan
cocuk sahibi olan ailelere madalya verilmesi, tlicretsiz arsa ve yol
vergisinden muaf olma gibi ¢esitli tesvikler saglanmistir (Kog, Senel ve

Kaya, 2018: 7-8).

Cumbhuriyetin ilk yillarnda sanayilesme adma olmasi gereken
kurumlarin kurulmasi ve sanayilesmenin baslamasi adina dénemin devlet
adamlar1 tarafindan 6nemli kurumlar kurulmustur. Bunlardan sanayilesme
icin gerekli olan bazi yatiwrimlar su sekildedir (https://www.dunya.com/,
09.06.2020°de alinmistir):

® 1924 Anadolu demiryollar1

e 1925 Tirkiye is bankasi

e 1925 Sanayi ve maadin bankasi
e 1927 Devlet demiryollar

® 1929 Guimriik tarifesi kanunu

e 1931 Merkez bankas1

e Celik, demir ve bakir fabrikalar
e Cimento ve cam fabrikalar1

e Seker ve kiikiirt fabrikalar1

e Maden ve petrol sirketleri

e Sigara ve icki fabrikalar

e Azot ve seliiloz fabrikalar1

o Kagit fabrikalar1

e Elektrik tesisat fabrikalar1

Tirkiye’de 1927 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi kanunu ile
sanayide ilerleme tesvik edilmis 6zellikle 6zel sektor yatirimceilar: tarafindan
ilgi gosterilmeye baslanmigtir. Amag tiretimde yerli sermayeyi koruyarak
iiretme ve sanayiyi gelistirmek olan bu kanunda belirli 6l¢ekte {iretim yapan
treticiler faydalanabilir seklinde madde bulundugundan Tesvik-i Sanayi

kanunundan tiim sanayiciler yararlanamamiglardir. 1929 diinya ekonomik
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bunalimindan payni alan Tiirkiye 6zellikle bu donemlerde de iiretimlerinde
yerli mallara 6nem vererek bu sikmtili siiregten kurtulmanin yollarni

aramustir (Dogan, 2013: 216).

Tirkiye’nin kurulus yillarinda 1930-1946 aras1 donemde diinyada
yasanan iktisadi doniigiimler yapilanma igerisinde olan Tiirkiye’nin de
aslinda isine gelen bir durum olmugtur. Dis ticaretin genellikle iilkelerin
lehine gelistigi bu donemde Tiirkiye’de korumaci politikalar izleyerek
sanayilesmeye caligmistir. Bu dogrultuda tarihinde sadece iki defa dis fazla
vermig olan Tiirkiye bunlardan birini de 1930-1946 aras1 donemde vererek
ihracatin1 ithalatinin iizerine ¢ikarmistir. Sanayilesme siirecini yasayan
Turkiye bu donemlerde asil basarisint elde etmeye baslamis ve

endiistrilesme Oniinde ilk basarisini elde etmistir (Kozal, 2019: 87).

Sanayilesme yolunda asama kaydetmeye calisan Tiirkiye 1950-1980
yillar1 arasinda siyasi alanlarda degisim yasamis bu da endiistrilesmesinde
degisikliklere yol agmistir. 1950 yilinda c¢ok partili hayata gecis asamasi
yasayan Tiirkiye bu donemlerde ithal ikameci sanayi anlayisina bagvurmus
bu da giliniimiize kadar gelen dis agiklarin sebebi haline gelmistir. Ucuz
olarak digsartya hammadde ihracatinda bulunup geri islenmis ve pahali bir
sekilde sanayi tiriinii almak iilkede ekonomik darbogazlara neden olmustur.
1960 yilinda kurulan Devlet Planlama Tegskilat1 bu tarz sorunlara kalic1 ve
planlt ¢6ztimler iiretilebilmesi amaciyla kurulmus ve bu dogrultuda 5 yillik

kalkinma planlar1 olusturulmustur (Ugar, 2016: 9).

Tirkiye ekonomisine genel anlamiyla baktigimizda genellikle
tarimsal tretimle gelir elde etme diistincesinde oldugunu goérmekteyiz.
Tarmmsal iiriinlerin degeri sanayi Urlinlerinin degeriyle esit olmadigi igin
tarim {irtindi satip sanayi tirtinii almak zorunda kaliyoruz ki bu da ekonomik
sikintilar1 beraberinde getirmektedir. Ozellikle 2000°li yillarda tarimsal
faaliyetlerden ¢ok sanayi sektoriine agirlik verilerek yatirimlar yapilmis bu
da digsa bagimlilig1 azaltmak adina bir ¢6ziim arayis1 olmustur. Fabrikalarda

insana duyulan ihtiyacin azalarak insanin yapacagi isi makinelerin yapiyor
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olmasi Tiirkiye’nin de Almanya’da baslayan endiistri 4.0 iiretim anlayisina

uygun olarak ilerledigini gostermektedir (Ugar, 2016: 15).

Diinya tretiminde s6z sahibi olan sirketlerden bazilarinin Tiirkiye
temsilcileri 58 sgirketin yer aldig1 bir calisma sonucunda yaptiklar:
yatirmmlarin ne kadarlik kismimi dijitallesmeye ayirdiklarmi Slgmiisler ve
cikan sonugta da endiistriyel ilerleme oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de liretim yapan 58 sirketin telekomiinikasyon, sigorta, bankacilik
ve holding gibi sektorlerden ne yiizdede dijitallesmeye biitce ayirdiklarini
asagidaki  tablodan  yorumlayabiliriz  (https://www.endustri40.com/,
09.03.2020°de alinmustur).

Sekil 15: Tiirkiye’de Uretim Yapan Bazi Global Sirketlerin Sektérlere
Gore Yaptiklan Dijitallesme Yatirnmlan (Yiizde)
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Kaynak: https://www.endustri4(.com/turkiyede-endustri-4-0/. Erisim

tarihi:09.03.2020.

Sekilde goriildiigi tizere Tiirkiye’de tiretim yapan 6nemli sirketlerin
%70  diizeyinde telekomiinikasyon  sektériine  yatirirm  yaptigi
gozlemlenmistir. Son donemlerde 6zellikle sosyal medya tizerinden gelir

elde etmek isteyen kisi ve kurumlara yonelik gelistirme projeleri ve
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uygulamalar1 {izerinde durularak gelir elde edilmeye ¢alisilmaktadir.
Ardindan toplumda finans agisindan olmazsa olmaz bankacilik ve
sigortacilik sektoriine dijitallesme yasamalar1 ig¢in biiylik oranda yatirim
yapilmaktadir. Uzun vadede yatrimlarin karsilik goérmesi halinde
endiistrilesme anlaminda Tirkiye’de de ilerleme olacagmin gostergesi
sayillan bu tablo sirketlerin ve toplumun endiistriye kayitsiz kalmadigini

gostermektedir (https://www.sanayigazetesi.com.tr/, 28.03.2020°de

alinmistir).

Tiirkiye’nin sanayi devrimleri igerisindeki yerine bakildiginda hentiz
sanayi 2.0 ile sanayi 3.0 arasinda bir noktada oldugunu gormekteyiz. Bu
noktada yer almasmimn en 6nemli nedeni endiistriyel sistemlerinde robotik
makinelerin veya siber fiziksel altyapmnin sadece tiretimin belirli noktasinda
kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de endiistrilesme
istenilen boyutta yer almayip halen sanayi 3.0 formatinda ilerlemektedir.
Yapilacak olan ise endistri 4.0’da ilerlemis olan iilke ekonomilerini
sentezleyip bu  dogrultuda  sanayilesme  hamleleri  yapmaktir

(https://www.girisimhaber.com/, 13.04.2020°de alinmistir).

3.2. ENDUSTRI 4.0’IN TURKIYE EKONOMISINE YANSIMALARI

Tirkiye’nin geleneksel {liretim bigiminden endiistri 4.0 modeline
gecmesiyle birlikte sadece endistri sektorii degil egitim, saglik ve ekonomi
gibi bir¢ok sektorlerde de onemli gelismeler yasanmistir. Degisen miisteri
talepleri dogrultusunda isletmeler, yeni {iretim modelleri olusturarak
inovasyon faaliyetlerine yon vermelidir. Endiistri 4.0°1n teknolojiyle entegre
edilmesi sonucunda firmalar iist diizey tiretim ger¢eklestirerek kapasitelerini

artirmistir (Dogru ve Megik, 2018: 1585-1586).

Firmalarin sert rekabet ortammnda uzun vadedeki planlarmi
gerceklestirebilmeleri igin dijital doniisim yatkinligina sahip olmasi
gerekmektedir. Endiistri 4.0 ekseninde Tiirkiye ekonomisi verimlilik,
bliylime, yatirim ve istihdam sarmalinda 6nemli gelismeler yasamaktadir.

Basarili bir endiistri 4.0 modellemesinde Tiirkiye’deki iiretim sektorlerinin
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verimliliginde % 4-7 oraninda bir artis yakalayacagi, 50 milyar TL gibi
fayda diizeyine ulasilacagi tahmin edilmektedir. Verimliligin % 5-15
diizeyinde artis gosterecegi, liretim siirecinde yeni teknolojileri 10 yil iginde
aktiflestirmesi i¢in 10-15 milyar TL yatirima ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilmektedir (Sagbas ve Giilseren, 2019: 4-5).

Tirkiye’nin kiiresel piyasada yer edinmesi i¢in yeni yatirimlarin
merkezi olmas1 gerekmektedir. Bu sart1 saglayabilmesi i¢in gelisen teknoloji
devrinde yeni yabanci yatirimlara agirlik vermelidir. Turkiye’nin sanayi,
kalkinma, teknoloji ve ar-ge politikalarina bakildiginda verimlilik esash bir
strateji izlenildigi goriilebilir. Orta gelir tuzagindan ¢ikarak verimlilik odakli
degil bilgi odakli bir ekonomisi olmasi gerektigi 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunun i¢in atilan adimlar; 25 Oncelikli Doniisiim Programi ve 64 Hiikiimet
Programi ve Eylem Plam ile Tirkiye’de bir nitelik kazanma doneminin

yasanacag1 tahmin edilmistir (Oztiirk ve Alasahan, 2019: 6).

Sanayi Devrimi’ne ¢ok sonradan uyum saglamaya ¢alisan Tiirkiye,
bu ac¢igmi yillar boyunca kapatmaya calisti1 ve bu dogrultuda ekonomide
kararlar aldi. Giinlimiiz diinyasinda ortaya ¢ikan ve 6zellikle tiretim alaninda
bircok gelismeleri i¢inde barindiran ‘Endiistri 4.0 Donemi’nde iki kistas
vardir. Bunlar; Endiistri 4.0’ gerektirdigi robotik teknoloji yapmak ve bu
robotlar1 tiretimde kullanmaktir. Bu dogrultuda Egilmez (2017) baz1 6neriler

sunmustur; (https://www.mahfiegilmez.com/, 01.04.2020°de alinmustir).

Sanayi Odalarmin tesvigi ve destegiyle yiiksek kalitede eleman yetistiren

bilim liseleri agilmali,

Acilan bu liselerdeki o6grencilere yeni teknoloji Ogretilmeli ve hizla

yetistirilmeli,

Universitelerde bilim dallarma yonelik bir déniis yapilmals,

Gelecegin toplumuna yonelik egitimde degisiklige gidilmeli,

Endiistri 4.0’la birlikte ortaya ¢ikan issizligi azaltmak i¢in hayvancilik ve

tarima yonelik politikalar gelistirilmelidir.
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e Tiirkiye’'nin endiistri 4.0’da  nerede oldugunu, nasil gelismeler
kaydettigini ve bu siiregte neler yapmasi gerektigi ile ilgili TUSIAD
2015 yilindan beri faal olarak c¢aligmalarmi stirdiirmektedir. Sanayiye
yapilan dijital dontisiimii Tiirkiye’ye kararlilikla uygulama cabas1 i¢inde
olan dernegin bu dontisiimdeki yetkinligi, hangi teknolojide rekabet
glicimiiziin yiiksek oldugunu, gelistirilen yeni modellerde kaldirag
etkisinin var olup olmadiginin analiz edilmesinde ¢alismalar yapmistir

(Tutar, Terzi, ve Tinmaz, 2018: 205).

3.2.1. Olumlu Etkileri

Endiistri 4.0 donemine gecisle birlikte Tiirkiye’de 6zellikle uygulama
alan1 olarak sanayi sektorii 6n plana ¢ikmistir. Sanayide 4.0 olgusunu
baglatan bu kavram sayesinde yiiksek katma degerli yatrim dongiisiine
onciilik etmistir. Turkiye’de yeni akilli fabrikalar ve isletim sistemleri
gelistirilerek, katma degeri diisiik olan sistemin kisir dongiisii yerine yiiksek
kalitede mallar iireten sisteme geg¢ilmesine imkéan tanmmistir. C1g1r acan bu
yenilikler sayesinde kiiresel pazar pay: artarak kaliteli isgiiciine olan talebi

arttrmugtir (Otomasyon Dergisi, 2018).

Tiirkiye Dijitalizasyon donemini en iyi sekilde degerlendirmesi
gerekmektedir. Bu donem Tiirkiye’nin ekonomik, saglik, egitim gibi daha
birgok sektoriine katki saglamaktadir. Ozellikle Tiirkiye nin sanayisini
gelistirecek olan bu donem bazi beklentileri de beraberinde getirmektedir.
Sanayi 4.0 ile birlikte baz1 kategorilerde doniisiim beklenmektedir. Bunlar;

(TUSIAD, 2016: 14).

Verimlilik: Tirkiye’de sistemin basarili bir sekilde uygulanmasi
halinde iiretim yapan sirketlerde verimlilik artiginin yasanacagi ve toplam

iretim maliyetlerinde azalmalar olacag: diisiiniilmektedir.

Biiyiime; Kiiresel capta bir entegrasyon siirecinde ekonomideki
rekabet avantajlar1 yasanacak ve imalatta yillik % 3 gibi bir oranla artis

yasanacag1 belirlenmistir. Bu ekonomik bityiime GSYIH nmn % 1 artacagimi
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ve siire¢ boyunca ek bir biiyiime durumunda da 150-200 milyar TL arasinda
bir ek gelir elde edilecegi belirlenmistir (Altuntepe ve Giiner, 2013: 76).

Yatirim: 4.0 teknolojilerinin sektorlere empoze edilmesi ve tiretim
stirecinde kullanilmasi i¢in yaklasik 10 yillik bir zaman diliminin ge¢mesi
gerekmektedir. Bu siire zarfinda yilda yaklasik olarak 10-15 milyar TL gibi
bir yatirim maliyeti hesaplanmistir (Dogru ve Megik, 2018: 1588).

Istihdam: Biiyiime hedeflerinin gergeklesmesi durumunda sadece
imalat sanayisinde degil diger sektorlerde de nitelikli isgiicline ihtiyag
duyulacaktir. Bu durumun Tiirkiye’de nitelikli ve gelir diizeyi yiiksek isgticti
alt yapismin olusacagi anlamima gelmektedir. Gelir piramidi genislemesiyle
Turkiye’deki  ‘know-how’ yapismnin gelismesi kacinilmaz olacaktir

(Altuntepe ve Giiner, 2013: 74).

Tiirkiye’de ileri teknoloji kullanimini artwrmak amaciyla Sanayide
Yiiksek Teknolojiye Gegis Programi Dbaglatilarak iic temel bilesen
benimsenmistir. Bunlar; yerlilestirme, 4.Sanayi Devrimi ve Arge-yenilik
ekosistemidir. Kendi sanayisine ve teknolojisine hakim bir {ilke modeli insa
etmek birincil kural olarak benimsenmistir (Nuroglu ve Nuroglu, 2018:

339).

Ekonomide orta gelir tuzagmi asip endiistriyel dalgalara yanit
verebilmek amaciyla Ar-ge yatwrimlarma agrhk verilmelidir. Bilisim
teknolojik altyapmin gelismesiyle birlikte yenilik¢i {iretim modelleri
bulunarak ithal eden tilke konumundan ihra¢ eden iilke konumuna sahip
olunacaktir. Ar-ge harcamalarmin {retime, is diinyasmna, milli gelire,
hizmete ve yonetime katkis1 vardir. Ulkelerin Ar-ge harcamalarma ayirmis
oldugu fonlar gelismislik seviyesini de ortaya ¢ikarmaktadir. TUBITAK m
Ulusal Yenilik Sistemi adli raporunda Tirkiye’nin Ar-ge harcamalarina
GSYH’ nm en az % 3’i gibi bir biitce ayrilmasi gerektigini belirtmis ve
hedef olarak bu orani belirlemistir. Bu oran on y1l iginde sadece % 0,53’den

% 0,92 yiikselmistir (Yazic1 ve Diizkaya, 2016: 75-76).
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Endiistride bu denli gelismeler yasanirken birgok yeni is alanlarinin
da dogmasini1 beraberinde getirmistir. Endiistri 4.0’ yeni is alanlar1 insa
etmesi istihdam olanaklarinin da genislemesini saglamistir. Bu diisiinceden
hareketle 6niimiizdeki on y1l igerisinde 54 yeni meslek kolu ve 430.000 yeni
istihdam alani olusacagi tahmin edilmektedir. Bu baglamda endiistri 4.0’a ait
yeni meslek dallar1 ise; iklim miihendisi, veri analisti, Drone pilotlugu,
endiistriyel tasarim miihendisligi, nano teknoloji uzmani, ara yiiz tasarimcisi,
enerji mithendisi, sanal gergeklik uzmani ve yazilim miihendisi gibi daha
bir¢ok sayida meslek dallar1 ortaya ¢ikarak gelecegin meslegi konumuna

sahip olmustur (Toprake¢i Alp, 2019: 138).

Tiirkiye nin bilgi toplumu iizerine yapilan arastirmalarda TUIK baz
oranlar yaymnlamistir. Bu oranlara bakildiginda Tiirkiye’de bilisim
teknolojilerinin uygulama alanlar1 buldugunu ve bireylerin bu dijitallesme

devrine uyum sagladigini géstermektedir.

Tablo 4: Bilisim Teknolojisini Girisimlerde Kullanma Oranlan

Yillar Bilgisayar Kullanim | internet  Erisimi
(o) (%)
2010 92,3 90,9
2011 94,0 92,4
2012 93,5 92,5
2013 92,0 90,8
2014 94,4 89,9
2015 95,2 92,5
2016 95,9 93,7
2017 97,2 95,9
2018 97,0 95,3
2019 96,7 94,9

Kaynak: (TUIK, Temel istatistikler).
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Tablo incelendiginde bireylerin bilgisayar ve internet kullanim
oranlarinda yil gectikgce ilerleme kaydettikleri ve gelisen teknolojiyi

yakindan takip etme istekleri ortaya ¢iktig1 gozlemlenmistir.

3.2.2. Tiirkiye’de Dijital Doniisiim ve Z Kusag iliskisi

Kiiresel rekabette diinyay1 etkisi altina alan dordiincii sanayi devrimi
Tiirkiye’de de iretim ve tiiketimi etkilemeye devam etmektedir. Farkli
markalarda eskiye nazaran tirtinler kaldirilmig olup tabletlerde, telefonlarda
ve diger elektronik elemanlarda en kiigiikk ayrintilarina kadar tasarimlar
monte edilmistir. Gelecege nazaran giintimiizdeki bu doniisiim kamu ve 6zel
sektorde de kendini gostermis durumdadir. Endiistri 4.0 kapsamindaki bu
degisimlerin yani sira devrimin ayirt edici 6zelliklerinden olan bulut
teknolojisi ve robotik sistemlerde Tiirkiye’de sanayilerde giderek
yaygmlasan bir hal almaktadir (https://www.globaltechmagazine.com/,
20.04.2020°de alinmistir).

Tirkiye’nin niifus piramidine baktigimizda gen¢ ve dinamik bir
niifusa sahip oldugunu gérmekteyiz. Bu durum Tiirkiye’de dijitallesmenin
gerceklesmesi icin olumlu bir etki olarak goriilebilir. Soyle ki yapilan
arastirmalara gore genclerin sosyal medyadaki etkilesimleri, interneti
kullanma diizeyleri, bilgisayara yatkimliklari, arastirma kabiliyetleri oldukca
yiiksek diizeyde ve erisimleri de kolaydir. Bu durum da Z kusagi olarak
adlandirilan geng kesimin dijital doniislime daha ¢abuk entegre olabilecegi
anlammi tagimaktadir. Ayni durum her iilkede Tiirkiye kadar olumlu
olmamakla birlikte ilerleme diizeyi de kisithdir. Tiirkiye demografik yani
niifus agisindan boyle bir avantaja sahip olmakla birlikte toplumun her

kesiminde Z kusag: etkilesimi ayni diizeyde degildir (Erten, 2019: 199).

Genel olarak 90’11 yillarin sonu ve 6zellikle de 2000’li yillarin bagina
kadar olan zaman araliginda dogan genglerin hiikiim stirdiikleri doneme Z
kusagi denilmekle birlikte bu kesimin dijital kesimden cok biiyiik bir
diizeyde etkilendikleri diisiniilmektedir. Bu bireylerin diger kusaklara gore

daha hizli karar alabilme ve uygulama yetenekleri s6z konusudur. Her seyin
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miimkiin olabilecegini diisiindiikleri gibi uygulamada da basarili sonuglar
alabilmektedirler (Ardic ve Altun, 2017: 18).Tiirkiye’de buna Casper
sirketini 6rnek gosterebiliriz. Bir Turk firmasi olan Casper 1991 yilinda ti¢

mithendislik fakiiltesi 6grencisi tarafindan kurgulanmig ve tasarlanmistur.

Tiirkiye’de Z kusag1 kesiminin dijital doniisiime yaptig1 katkilara bir
ornek daha vermek gerekirse Apple sirketinin agigini ortaya ¢ikaran iki Tiirk
gencini soyleyebiliriz. Yine Tiirkiye’de Z kusagi igerisinde yer alan bu
gencler sirket yoneticilerine de kanitladiklar1 agik karsisinda para 6diili ile
odiillendirilmislerdir. Bu da yine Tirkiye’de Z kusagindaki genclerin
arastirmact ve girisimei bir ruha sahip olduklarmm bir gostergesidir. Z
kusagi icinde yer alan genglerin dijital dontisiime katki saglayarak
Tirkiye’ye katki veriyor olmasi iilkemiz adina sevindirici bir haber olmakla
birlikte bu tarz kimselerin egitim ve bilgi agisindan desteklenmeleri de

gerekmektedir (Tas, Demird6gmez ve Kiigiikoglu, 2017: 1037).

3.3. ENDUSTRI 4.0’IN GELECEGI VE TURKIYE

Endiistri 4.0 bilindigi tizere 2013 yilinda ilk kez Almanya’da ortaya
ciktigimmdan bu yana bircok iilkeyi de etkilemeye devam etmektedir.
Tirkiye’nin de endistri anlaminda bu siiregteki yaptiklar: ¢aligmalara
bakacak olursak ozellikle sanayinin gelisme gosterdigi Marmara
Bolgesi’nde yogunluk gostermesi konuya ilgili olundugunun goéstergesidir.
Belediyeler, sanayi odalar1 ve sirketlerin laboratuvar calismalarinda ve
iretimlerinde endiistri 4.0 sistemini Ornek almasi Tirkiye’nin endiistri

anlaminda geleceginin umutlu oldugunu gostermektedir (Koca, 2018: 249).

Tiirkiye gelecegi agisindan endiistri 4.0 anlaminda belki de en sanshi
oldugu nokta cografi konumudur. Transit ticaret agisindan kitalarin gecis
giizergdhinda bulundugundan global agidan yasanan yeniliklere hizli uyum

saglayacak ve lilkeye endiistrilesmeyi saglayacaktir.

Turkiye bir¢ok iilkeden yaptigi rahat ithalat ile iirlinlerin artilarini

degerlendirme sansin1 yakalaylp benzeri teknolojiyi kullanarak iilke
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icerisinde {iretebilme diisiincesindedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin uzun vadede
endiistri 4.0 teknolojisini sanayisinde daha fazla kullanarak iiretim

yapacagini soyleyebiliriz ( Topsakal, Yiizbasioglu ve Cuhadar, 2018: 1630).

Diinyada bagsarili bir sekilde ilerleme sansi bulan endiistri 4.0
Tiirkiye’de de uygulaniyor olarak goriinse de aslinda yapilan tiretimler hala
endiistri 3.0 diizeyindedir. Bu noktada yeniliklerin daha yakindan takip
edilmemesi durumunda Tiirkiye bu diizenin gerisinde kalacak ve dilimden
istedigi pay1 alamayacaktir. Ulkede istenilen kalitede veya yeniliklerde {iriin
ortaya konulamadiginda ise beklentileri yiiksek olan tiiketici kesim ithalata
basvuruyu devam ettirecektir. Ithalatin fazla olup ihracatim istenilen diizeyde
olmamasi ise dis aciga neden olacak ve dolayisiyla endiistri 4.0 devriminin

yeteri kadar takip edilememesi Tiirkiye’ye ekonomik kayip olarak

yansiyacaktir (https://www.cybermagonline.com/, 18.04.2020°de alinmaistir).

3.4. TURKIYE’'DE ENDUSTRi 4.0’IN GELIiSIMININ DIiGER
SEKTORLERLE ILGIiSi VE EKONOMIK BUYUME UZERINE
ETKISI

Tirkiye’de eskiye nazaran baktigimizda daha ¢ok sermaye agirlikli
iretim anlayigmm var oldugunu gérmekteyiz. 1950’li yillarda emegin bas
gosterdigi, isgilicti istihdammim ¢ok onemli oldugu, gilinimiizdeki gibi
kalifiye eleman arayismin yerine swradan calisanin bile yeterli geldigi
donemler yasanmustir. Ayrica cumhuriyetin ilk yillarinda tarimsal iretim
anlayigmin ~ hékim oldugu ve {ilke ekonomisinin yeterince
sanayilesemedigini gormekteyiz. Zamanla diinyanin da etkisiyle emek
yogun iiretimden sermaye yogun iiretim anlayigma kaymalar baglamis olup
endiistri 4.0 boyutuna ulasildiginda Tirkiye’de endistri 4.0’ diger
sektorlerle iligkisi  sorgulanmustir  (https://www.moment-expo.com/tr/,

15.06.2020°de alinmustrr).
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3.4.1. Imalat Sanayisi ve Endiistri 4.0

Bir iilkenin endiistrilesmesi ve kalkmabilmesinin 6niinde duran en
btytik etkilerden biri imalat yani {iretim diizeyidir. Endustri 4.0
uygulamalarma en fazla firsat yaratan iilkelerin yenilige ne kadar agik
oldugu konusunda da fikirler veren imalat sanayisi Tiirkiye’nin daha ¢ok
disa bagimli oldugu bir konudur (Eroglu ve Ozdamar, 2005: 4-5). Ozellikle
agrr sanayi dedigimiz silah, tank veya otomobil ve beyaz esya gibi
ihtiyaglar1 tiretmek yerine ithalatla karsilayip ekonomiyi zora sokmaktadir.
Tiirkiye yapmis oldugu iiretimler icerisinde ise daha ¢ok getirisi yiiksek
olmayan tirtinler tireterek diinyada farkindalik yaratabilmis degildir.

Tablo 5: Pilot Sektorlerin Tiirkiye Ekonomisine Katkisi

Sanayi Katma Istihdamda | Toplam Faktor ihracatm

Sektorleri Degerde Pay Verimliliginde | Ithalata
Pay Artis Oram

Otomotiv % 12 % 6 % 7 0,9

Beyaz Esya | % 3 % 1 %9 0,9

Makine %5 %5 %5 0,9

Sistemleri

Tekstil % 8 % 13 % -0,5 1

Guda & % 10 % 12 % -4 0,9

Tarmm

Kimyasallar | % 5 % 2 %1 1

Kaynak: (TUSIAD, 2016: 43).

Baz yiiksek gelir elde eden sirketlerin endiistri 4.0 uygulamalarina
dikkat ederek birim zamandan alinan verimi arttirmalar1 gelecekte de diger
sirketlere temel olusturabilir. Universite ve tubitak gibi kurumlarin sirketleri
bilgilendirmek adma yapacaklar1 sdylesiler firmalar1 degisen diinyaya kars1
bilingli hale getirecek ve endiistrilesme de boylelikle istenilen diizeye

ulasmis olacaktir.
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Farkli sanayi kollarin1 gosteren Tablo 5°teki degerlere bakildiginda
sanayide 4.0 doneminin sunmus oldugu firsatlarin sadece teoride
kalmadigini, uygulamaya da gecilip ekonomik anlamda olumlu katkilar

sagladigi goriilmektedir.

Imalat sanayisinin alt dallarimdan olan tekstii ve otomotiv
sanayilerinde fabrikalarda kullanilan otomasyon sistemleri ve bulut
teknolojisi Urlinlerin bozulmadan miisterinin zevkine uygun olarak
iiretilmesini saglamaktadir (Eroglu ve Ozdamar, 2005: 12). Boylece
zamandan tasarruf saglayarak {iretim yapilmakta ve endiistrilesme
artmaktadir. Tiirkiye’de endistrinin rahatca takip edilebilmesi igin
sirketlerin ar-ge yatirimlarina biiyiik 6nem vererek bu isi ciddiye almalar1

gerekir.

Diinya capinda lretim yapan yabanci tekstil sirketleri iirlinlerin
girdisinden maliyetine kadar her asamasinda titizlikle endiistrisini
konusturarak islem yapmaktadir. Tiirkiye ise disa bagimli olmadig: tekstil
sanayisinde endistrinin tim nimetlerinden tam olarak yararlandigini

soyleyemeyiz (Eroglu ve Ozdamar, 2005: 6).

Tirkiye imalat sektoriinde ilgili bakanliklar araciligryla endiistriye
yatirim yapsa da {trettikleri trtinlerin bir¢ogunun katma degerli iiriinler
olmayist endiistri 4.0 adina da etkili olamamasina neden olmaktadir. Bu
nedenle daha ¢ok endiistri 3.0 seviyesinde olan Tiirkiye imalat endiistrisi
rakipleriyle rekabet edebilecek duruma geldiginde endiistri 4.0
nimetlerinden miimkiin oldugunca fazla yararlanmig

olacaktir(http://www.teksarge.com/, 12.03.2020’de alinmistir).
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Tablo 6: Teknoloji Yogunluguna Gore imalat Sanayi Uriinleri ihracati,

2019-2020

SUBAT OCAK-SUBAT
| 2019 | 2020 2019 2020
Teknoloji Pay Pay (%) | Degisim | Pay Pay (%) | Degisim
Yogunlugu (%) (%) (%) (%)
Yiiksek 3,3 3,4 6,3 3,1 3,2 6,0
Teknolojili
Uriinler
Orta 37,0 36,4 1,1 36,2 36,1 4,2
Yiiksek
Teknolojili
Uriinler
Orta Diisiik | 27,2 25,8 -2,4 27,7 26,6 0,1
Teknolojili
Uriinler
Diisiik 32,6 34,4 8,7 32,9 34,1 8,2
Teknolojili
Uriinler

Kaynak: (TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2020).

Tablo 6’da gorildiigii gibi Turkiye’nin Subat ayr imalat sanayi
driinlerinin toplam ihracattaki payr % 95 oranindadir. Yiiksek teknoloji
{irlinlerinin ihracattaki pay1 ise 3,4’tiir. imalat sanayisindeki orta yiiksek
teknolojili tirtinlerin ihracattaki pay1 en yiiksek iken, en diisiik oranin ise

yiiksek teknolojili tirtinlerin imalat1 oldugu goriilmektedir.

3.4.2. Egitim Ile Birlikte Endiistri 4.0

Egitim diizeyindeki artig bir¢ok yeniligi ve teknolojiyi beraberinde
getirirken endiistri 4.0 teknolojisini de etkilemistir. Tiirkiye’de egitim
araciligiyla kiiresel anlamda endiistriyi takip eden insan sayist ¢ogaldikca dis
diinyaya uyumumuz artis gosterecektir. Egitimli birey {ilkesi i¢in faydali
olan, gelecekte ekonomik ve kiiltiirel anlamda degisikliklere acik olan
kimselerdir. Bu anlamda endiistri 4.0°1 yakindan takip ederek Tiirkiye’de de
bu politikay1 izlemek egitim sayesinde miimkiin olabilmektedir (Demir,
2018: 159).
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Tiirkiye’de endiistri 4.0’a egitim araciligiyla ulasmak anlamma da
gelen egitim 4.0 bazi1 uygulamalar araciligiyla farklilik yaratabilmistir. Bu

yeni diizeni su sekilde 6zetleyebiliriz (Kisla, 2019: 263);

e Ogrencilerin ilgi alanlarna goére kisisel olarak hazirlannms programlar
sayesinde oOgrencilerin kapasitelerini daha iyi kullanabilmelerine imkan
tanir.

e Ogrenciler kendi anlayabilecekleri teknolojik materyalleri kullanarak
kendi diistincelerini ve karsi tarafa iletmek istediklerini daha rahat
aktarabileceklerdir.

e Okul igerisinde proje veya konferans tarzi etkinliklerle 6grencinin hangi
alanda daha basarili olabilecegi seklinde raporlar hazirlanmali ve boylelikle
6grenci daha iyi hazirlanmig olunabilir.

e Giin gectikge artan bilgisayarli sistemler ve robotik verilerin istatistigini
yorumlayacak kalifiye eleman ihtiyac1 egitimli kimseler tarafindan
karsilanabilir.

e Ogrencilerin test veya klasik sekildeki smav usulleri yerine egitim
sayesinde yetenekleri kesfedilmeli ve bu dogrultuda 6grencilerin bilgilerini
yorumlama giicline gore sinav sistemi olusturulmalidir.

e Okullarda ders igeriklerini belirlemede sadece yonetim degil 6grencilerde

dahil edilerek egitim sisteminden daha iyi sonuglar alinabilir.

Ogrencilerin  6grenmeye yeni basladiklar1 yillarda  &zellikle
ogretmenlerinin rolii ¢ok bilyiikk olacaktir. Ogrenmenin sadece lise
yillarindan ibaret olmadigini vurgulayarak bu kavramin 6zellikle meslek
se¢imi konusunda tiniversite yillarinda da biiyiikk 6nemi vardir. Endiistri 4.0
ile birlikte gelecekte bazi meslek gruplarmin 6nemi azalip yeni meslekler
ortaya ¢ikacagi i¢in egitim veren kimselerin de bu hususa dikkat ederek
Ogrenci yetistirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla bir 6grenciyi klasik
usullerle gerceklerden soyutlayarak yetistirmek diinyadaki giincel
gelismelerden habersiz yeni neslin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilir.
Goriildiigi tizere egitimin endiistri 4.0 devrimine dolayli da olsa etkileri

olabilmektedir (Demir, 2018: 158).
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Giintimiizde bilgisayarli sistemler, otonom cihazlar diinyada bir¢ok
insan1 ilgilendiren ve hayatini kolaylastiran 6zelliklere sahiptir (Ertugrul ve
Deniz, 2018: 163). Alinan egitimler sayesinde endiistri 4.0 ile olusan yeni
mesleklerin yorumlanabilmesi ve yetigkin isgilictiniin karsilanabilmesi de
saglanacaktir. Egitimin endiistri 4.0 odag1 sadece belirli bir noktadan ibaret
goriilmemeli  endustriden  isgiicline  kadar  her tirli  alanda

degerlendirilmelidir.

3.4.3. Tarim Sektorii ve Endiistri 4.0 Uygulamalan

Diinya iizerinde endiistri 4.0 ile birlikte bir¢cok alanda yol kat
edilebildigi gibi tarim alaninda da ilerlenebilir. Tiirkiye’de yapilan cesitli
calismalarla tarimda ne Olglide ilerlenebildigi ve tarimm ne kadar
gelistirilebildigi de izlenmistir. Yapilan bir ¢alismaya gore ciftcilerin
bircogunun endiistri 4.0 ile birlikte kullanima giren sensorlu makine ve
elektronik bazi elemanlarin kullanimmin ¢ok az oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
Bunun yam sira yine Vodafone, akilli kéy projesi adini verdigi calismasinda
tarimda teknolojik yontemlerle geleneksel yontemleri bir araya getirerek
ciftcinin maliyetini azaltip gelirini yiikseltmek hedeflenmistir (Akseki, 2019:
180).

Tirkiye niifusunun giderek artan ve tarimsal ihtiyacin da paralel
olarak artan bir seyir izledigini diislinlirsek tarimsal iiretim miktarinin da
ayni Olctide artmasi gerekir. Hizli artig gosteren niifusun besin ihtiyacini
aynmi sekilde hizli karsilamak tarimda bazi yontemlerin kullanilmasi
zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Bunlardan biri olan iyi tarim
uygulamalar1 Avrupa 6rnek almarak uygulamaya konulan bir yontemdir.
Yetistirilen tirtiniin saglikli ve dogal kosullar altinda tiretilerek cevreye ve
insana zarar vermemesi prensibine dayanan iyi tarim ayni zamanda endiistri

4.0’da tarimn bir yansimasidir diyebiliriz (Emekli ve Topake1, 2009: 11).

Tarimsal tiretime yardimci olabilecek her tiirlii dijital aparat tarimin
teknolojiden yararlanabilecegi anlamimna gelmekle birlikte hem tireticilerin

beraberinde de tiiketicilerin isini kolaylastirabilecektir. Ornegin nar {iretimi
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yapan bir ¢ift¢inin tarlasina girdiginde tirtinlerinde meydana gelen lekenin
anlamimi cep telefonundaki uygulamaya veya dijital ortamda bir cihaza
okutarak nedenini kisa yoldan Ogrenmek tarimda endiistriden

yararlanildiginin bir gostergesidir (Kabaklarl, 2018: 73).

Bu sekilde uygulamalardaki artis endiistri 4.0’in tarima da dahil
edilmesine yol agacak boylelikle tarimsal {iretimdeki verimin artmasi
saglanacaktir. Uretimdeki artis beraberinde fiyatlarin az dalgalanmasimi
saglayacak beraberinde de miisteri memnuniyetine olumlu etkide

bulunacaktir.

Tirkiye’de diisiiniilen veya uygulamaya konulan tarimsal projelerin
basartya tam anlamiyla ulasamamasindaki en 6nemli neden yeterli teknoloji
diizeyine erisilememesinden kaynaklanir. Tiirkiye’nin teknolojide disa
bagimli olmast ve beraberinde sektorlere c¢ok hizli bir sekilde
uyarlayamamasi sonucunda tarimda da istedigi verimi alamamaktadir.
Boylelikle tiretimi yapilan tiriinler istenilen miktarda ve kalitede olamamakta
ve disa bagimli hale gelinebilmektedir. Tarimda disa bagimli hale gelen
Tiirkiye endiistriyi tarima iyi uyarlayan tilkelerden iirtin ithalinde bulunacak
bu da ithal ikameciligin 6niinii kapatacagi i¢in ekonomiyi olumsuz

etkileyecektir (Ozcan, Sarraj ve Istanbullu, 2020: 34).

Tarimda endiistri 4.0 yontemlerini uygulamakta diger tlkelere
nazaran biraz gecikmis olan Tirkiye bazi {riinlerini ithal ettigi icin
ekonomide kayip yasayacak bunu da farkli gelirlerle finanse edecektir.
Tarmmsal anlamda teknolojinin sektorlerde kullanilmasi hem ekonomik
olarak hem de iilke kalkinmas1 agisindan Tiirkiye’nin lehine olacak sonuglar

doguracaktir (Bayram, Yolcu ve Aksakal, 2007: 206).

Diinya ¢apinda gelisen teknoloji diizeyine Tiirkiye karsiliksiz
kalmayarak makinelesme siirecini baslatmistir (Dogan, 2005: 67). Endiistriyi
takip ederek yapilan her bir sanayilesme hamlesi tarimsal {liretimde de
karsihigmi verecek ve verimi arttiracaktir. Ornegin bicerdoverin sadece

bigme gorevini tistlenmeyerek ayni zamanda balya islemini gerceklestirmesi
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zamandan tasarruf saglayarak iiretimi fonksiyonel hale getirmistir. Bu
sekilde ¢iftcinin isini kolaylastiracak her bir teknolojik hamle genellikle ar-
ge ve yatirima 6nem veren teknoloji yogun iilkelerde meydana gelmektedir.
Tiurkiye’'nin de var olan gelismeleri takip ederek tiretim anlayisini

sekillendirmesi teknoloji takibi ve endiistriyel ilerleyisine baglidir.

Endiistri 4.0’1 takip eden tarimsal toplumlar bu sayede niifus
dengelerini de saglayabilirler. Soyle ki Tiirkiye’de koylerden kentlere goc
etmeye neden olan durumlardan biri de tarimda makinelesmenin az
olmasindan dolayr yapilan goclerdir. Ozellikle engebeli alanlarda
makinelesme yetersiz oldugundan makinelegmenin artig gosterdigi yerlere
gore go¢ fazla olabilmektedir. Go¢ veren yerlerde ise kadin niifus orani
erkek niifus oranini gectigi i¢in dengesiz dagilim s6z konusu olacaktir

(Ozkaya, Giir ve Eren, 2019: 60-61).

3.4.4. Bilisim Sektorii ve Endiistri 4.0 Uygulamalan

Bilisim sektori 6zellikle son zamanlarda endiistri devrimlerinin itici
giiclerinden biri haline gelmistir (Kabaklarl,2018:69). Bu dogrultuda
ozellikle genglerin yogun ilgi gosterdigi bilgisayar oyunlari, internet
teknolojisi Tirkiye’de endistriye yapilan yatirimin ne kadar yerinde
oldugunu gostermektedir. Ciinkii bilisim sektoriine yapilan yatirim
sonucunda satilan {iriin miktarlarinda artig yasanabilecek bu da ekonomiye
olumlu bir dokunus olarak yansiyacaktir (http://www.sabider.org/,

21.07.2020°de almmustir).

Bilisim teknolojileri araciligryla bulut teknolojileri admi verdigimiz
uzaktan kumanda sistemiyle kontrol edilebilirlik Tiirkiye’de de sanayide
kullanilabilir diizeydedir. Bu tarz gelismeler Tiirkiye’nin diger tilkelerle
takip halinde oldugunu en oOnemlisi de endiistri 4.0 nimetlerinden
faydalandigr manasma gelmektedir. Endiistri 4.0 devriminden faydalanan
diger iilkelere baktigimizda bulut sistemlerini sadece fabrika gibi kapal
mekanlarda degil ayn1 zamanda uzay arastrmalar1 icin de kullandigini

goriiyoruz (Cetin ve Unal, 2011: 31).
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Bilisim sistemi bir verinin islenmesi, aktarilmasi ve depolanmasinda
bilgisayar dahil diger teknolojik cihazlarin kullanilarak sonuca ulagilmasi
anlamma geldiginden stireci kisaltan bir teknolojidir. Bu nedenle {iretimde
karar alma siirecinden {riiniin {iretimine kadar her asamasinda 6nem arz
eden bilisim teknolojisi her iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de yogun bir
sekilde uygulanan sistemdir (Cetin ve Unal, 2011: 34-45). Bilisim
sistemlerinin varligini devam ettirebilmesi ve 6neminin korunmasi i¢in hig
kusku yok ki diinyadaki endiistri degisimlerinin yakindan takip edilmesine
baghdir. Bu noktada da yine diinyay1 sarmig olan endiistri 4.0’m takip

edilmesi zorunluluktur.

Tablo 7: Tiirkiye’de 2018 Yih itibariyle En Cok Ar-ge Yatirmm Yapan

On Firma
EN COK AR-GE HARCAMASI YAPAN
10 FIRMA Ar-Ge harcamasi (2018, TL)
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE
TiCARET AS 2.162.839.458,00
TUSAS - TURK HAVACILIK VE
UZAY SANAYi AS 1.575.962.218.43
FORD OTOMOTIV SAN. AS. 666.587.048,67
ROKETSAN ROKET SANAYI VE TiC. AS. 512.109.199,00

TURKCELL TEKNOLOJI ARASTIRMA VE GELISTIRME A.$.397.236.556.35
VESTEL ELEKTRONIK

SANAYI VE TICARET AS. 334.612.122.33
OTOKAR OTOMOTIV

VE SAVUNMA SANAYI AS 328.546.000.00
ARGELIK A. S. 308.921.54040
HAVELSAN - HAVA ELEKTRONIK

SANAVIVETIC.AS. 302.391.497,96
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKAS| 6851200000

AS.

Kaynak:(https://www.dunya.com/sirketler/aselsan-ar-ge-liderligini-birakmadi-haberi-
455385). Erisim tarihi: 20.03.2020
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Tiirkiye’de 2018 yili i¢inde bilisim sektorii tizerine ar-ge yogunlugu
icerisine giren bir sirket olarak goriinse de aslinda tabloda yer alan
sirketlerin hepsi de bilisime yatirim yapmustir. Ornegin otomotiv sirketi olan
Ford Tiirkiye bu arag iiretim bandini, boyama veya monte boliimiinii uzaktan
kumandalarla an az isgiici kullanarak siirdiirmektedir. Dolayisiyla tabloda
yer alan diger sirketlerin de bilisim sektériiyle i¢ ice oldugu bir gergektir.
Bilisim sektortinii ilerleten gliciin de endiistriyel ilerleyis oldugunu
distiniirsek aslinda biitiin sektorlerin basinda endiistri 4.0 devriminin takibi

yatmaktadir diyebiliriz (Geng, 2018: 239).

3.4.5. Lojistik Sektorii ve Endiistri 4.0 Uygulamalan

Lojistik sektorii iilkelerin gelisebilmesi ve kendini tanitabilmesi
adina son derece onem arz etmektedir. Tirkiye’de ozellikle bolgesel
gelismisligin farkli olmasmdan otiirti firsat esitligini saglamak i¢in lojistik
giin gectikce degerli hale gelmektedir. Bolgeler arasi farklilig1 gidermek ve
yasam kosullarii iyilestirmek adina yapilan c¢alismalar sektor {izerindeki
calismalar1 da hizlandirmistir. Tiirkiye’nin bat1 bolgelerinde endiistrinin
daha c¢ok gelismisligine baghh olarak dogu bolgelerine sevkiyat
yapilmaktadir. Lojistikte nesnelerin interneti adini verdigimiz sistemle evden
online olarak yapilan aligverislerde hem zamandan kazanilabilmekte hem de
iirin daha az maliyetle elde edebilmektedirler. Endiistri 4.0 araciligiyla
dolayl1 da olsa lojistik sektorii bu sekilde iliskilendirilebilir (Biiyiikozkan ve
Giiler, 2019: 29-30).

Endiistri 4.0 sistemi lojistik faaliyetlere ivme kazandirmakla birlikte
lojistigin siiregleri de yapilan isin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
misteri hizmetleri, envanter sistemleri, depo yonetimi, bilgi yonetimi ve
tasima sistemleri lojistik siire¢lerini olusturmaktadir. Bu sistemlerin
birbiriyle uyum icinde caligmasi lojistigin veri tabanini kuvvetlendirmek

adma énemlidir (MUSIAD, 2017: 75-76).

Miisteri hizmetleri lojistik sistemin islemesi agisindan, sektoriin

gelecegini yonetmesi agisindan ve piyasada rekabeti gelistirmek i¢in kalifiye

77



elemanlar aracihigiyla yiriitiilmelidir. Lojistik sektorii de diger sektorlerde
oldugu gibi miisteri memnuniyeti saglanabildigi Olglide ayakta durabilir.
Lojistikte giris ¢ikislarda hesaplarm kontrolii anlamina gelen envanter
yonetimi ise mallarin planli bir sekilde koordine edilip gerekli birimlere
teslimi acisindan 6nemlidir. Depoda mallarin giivenli olarak muhafaza edilip
stoklarm yonetimi konusunda bilgi veren depo yonetim sistemi ise lojistigin
bir bagka siirecini olusturur. Bilgi yonetimi lojistigin endiistri 4.0 ile ilgili en
onemli siirecini olusturur. Soyle ki lojistikte ¢aga uygunluk ve teknoloji
degisiminde farkindaligin tasimacilia yansimasinda etkili olan faktor bilgi

yonetimi ve tasima sistemleridir (Biiylik6zkan ve Giiler, 2019: 22-23).

3.5. TURKIYE'DE ENDUSTRI 4.0 SISTEMINE YAPILAN
TESVIKLER

Turkiye orta gelir diizeyine sahip, daha ¢ok isgiiciine 6nem vererek
kalkinma politikalar1 izleyen bir iilke oldugundan dogru adimlar atip bu
dogrultuda stratejiler gelistirmesi gerekir (Oztiirk&Alasahan,2019:6).
Toplumun her kesimini 6zendirici tesvikler uygulayarak diinyaya hakim
olan endiistri 4.0 devrimini yaygim hale getirmelidir. Bu noktada Tiirkiye’nin
yapmis oldugu tesvikleri su sekilde siralamak yerinde olacaktir (Kabaklarli,
2018: 77):

e Teknoloji odakli girisim yapan kisilere tesvik
e Yenilik¢i programlara tesvik

e Vergi avantaji saglama

e Yenilenebilir enerji yatirimi kapsaminda tesvik

e Vergiden istisna tutulma ve prim tesvikleri

Tiirkiye’de endiistri 4.0 sistemini yayginlastirmak igin yapilan
tesvikleri inceledigimizde ilk olarak teknoloji odakli girisimde bulunan
Ogrenci veya tlretici kesime yapilan destekleri gérmekteyiz. Lisans veya
lisansiistii dizeyde egitim goren kimseler ile teknoloji tizerine ¢aligma yapan

tiretici  kesime yaptiklar1 proje c¢ercevesinde sermaye yardiminda
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bulunabilinmektedir. Ilgili kurumlar araciligiyla yapilan basvurular
degerlendirilmekte ve yapilan calisma uygun goriildigt takdirde yardim

kapsaminda yiirtitiilebilmektedir (Alkis, Piritini ve Ertemel, 2020: 385-386).

Tiurkiye’de sanayiyi, egitimi veya bilimi 6ne ¢ikaracak herhangi bir
yenilik¢i proje gelistirildiginde bu dogrultuda arastirma ve gelistirme
yapildiginda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi araciligiyla proje
desteklenmekte ve programin devam ettirilebilmesi i¢in gerekli tesvikler
uygulanmaktadir. Bu uygulamanin bir benzeri de bilim ve egitim merkezleri
olan universitelerde uygulanmaktadir. Uygun goriilen bir tez veya makaleye
gerekli ara¢ gere¢ temini veya nakdi yardim yapilabilmektedir (Gov ve

Erdogan, 2020: 311-312).

Tirkiye’de teknoloji ile birlikte gelen ekonomik, sosyal ve toplumsal
farkliliklarla birlikte tiretim yapan kurumlarin istihdam ve biiylime
potansiyellerinde de degisiklikler yasanmistir (Tas, 2018: 1827). Kisa
zamanda verimli isler ¢ikartabilen ve topluma yararli olan firmalar, kurum
ve kuruluslar devlete diizenli olarak vermeleri gereken vergilerden avantaj
saglayabilmektedirler. Yapilan isin kalite ve verimine gore oransal olarak
vergiden indirim alabilen firmalar bdylelikle hem yapmis olduklari
uretimleri daha fazla gelistirme yoluna gidebilecek hem de vergi indirimi
aldiklarindan ekonomik olarak ilerlemis olacaklardir (G6v ve Erdogan,

2020: 310).

Tirkiye’de niifusun artmasina paralel olarak enerji ihtiyaci stirekli
olarak artmaktadir. Bu ihtiyaci ithal yollarla ve cevreye zarar vererek
karsilamak yerine yenilenebilir enerji kaynaklariyla enerji elde etme yoluna
gitmek hem iilke ekonomisi hem de gevre duyarliligi anlaminda son derece
onemlidir. Bu anlamda ar-ge yatirimlar1 kapsaminda Tiirkiye’de yapilan
jeotermal yatirimlar Diinya bankasi ve bazi forumlar tarafindan hibe almis
bu da iilke gelecegi adina olumlu mesajlar yiiklemistir. Her {ilkenin bu
sekilde enerji liretiminde azda olsa yenilenebilir enerji kaynagina yatirim
yapmasi belki de yasanilabilir ¢evre adma atilmis en biiyitk adim olacaktir

(Yilmaz, 2012: 50).
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3.6. TURKIYE’DE ENDUSTRI 4.0’ UYGULAYAN FiRMALAR VE
ORNEKLERI

Tirkiye sanayi anlaminda siirekli olarak yol kat eden {ilkelerden
biridir. Bu anlamda bakanliklar ve tniversite-sanayi isbirligi ile stirekli
olarak igbirligi halindedir. Bunun en yakin 6rnegi Sanayi ve Teknoloji
Bakanhig1 biinyesinde faaliyet gosteren dijital doniisim merkezleri
gosterilebilir. Merkezlerin ilk etapta biiylik sehirlerde olusturulmasina
yogunlasilmis ardindan da Kayseri, Mersin, Gaziantep, Konya ve Izmir gibi
sanayi illerinde de faaliyete gecmesi diisliniilmiistiir. Sanayi ile ugrasan
kimseler bu merkezlerde gercek anlamda uygulamali bir egitim alacak ve
endiistri 4.0 gercegi ile de daha yakindan tanigsma firsat1 bulacaklardir

(https://www.endustri40.com/, 14.04.2020°de alinmstir).

Tirkiye endiistri 4.0 noktasinda biraz geride kalmis gibi goriinse de
aslina bakildiginda bazi firmalarin yaptig1 ¢alismalar ve harcamalar endiistri
4.0 teknolojisine ne kadar 6nem verildigini kanitlar niteliktedir. Ornegin
Argelik firmasmin trettigi akilli robotlar, baz1 sanayi odalarinda endiistri
egitimlerinin veriliyor olmasi, Ford Tiirkiye’nin otonom kamyon iiretimi ve
endiistri 4.0 laboratuvarlarinin varhigi Tiirkiye’nin de endiistri 4.0 gercegine

kayitsiz kalmadiginin en biiyiik gostergelerindendir (Koca, 2018: 249).

Diinya ¢apinda iliretim yapan bazi firmalar endiistri 4.0 devrimini
olduk¢a yakindan takip etmektedir. Bunun yani sira iilke capinda faaliyet
gosteren bazi biiyiik firmalar da tiretimlerini sadece i¢ pazarda degil disa
yonelikte olusturmaktalar. Yabanci menseli olup Tiirkiye’de {iretim yapan
ve Tirkiye merkezli tiretim yapan bazi endiistri 4.0 teknolojisini uygulayan
firmalar1 su sekilde swralamak mimkindir (https:/www.siskon.com.tr/,

29.06.2020°de almmugtir ):

e Siemens ® Vestel
o Arcelik e Ford
e Bosch

80



Tiirkiye’de endiistri 4.0 devrimine 6nem veren Onemli sirketlerin
basinda hic siiphesiz Siemens gelmektedir. Ozellikle Kocaeli ve Istanbul’da
yaptig1 caligmalarda sensor teknolojisini Uriinlerinde kullanan ve bunu
tilkenin dort bir yanina yayan hizmet agma sahiptir. Endiistride verimlilige
bliytik 6nem veren sirket tirtinlerinde kaliteyi koruyarak yasam standardimi
yiikseltme egilimindedir. Birgok rakibi olmasina ragmen Tirkiye’de
endiistri anlaminda birgok ilke imza atan Siemens hareketli sistemler ve
robotik  teknoloji  anlaminda  gelistirdigi  sistemleri  tiiketicilerle
bulusturmaktadir. Siemens ayrica endistrinin diger sektorleri dalgalar
halinde  biiyiitecegini, bir itici gl¢ oldugunu savunmaktadir

(http://siemens.com.tr/, 15.04.2020°de alinmustir).

Yerli tiretimi savunan ve yerli sermaye ile tiretimine devam eden
Arcelik, Tirkiye’de yaptig1i yatmrimlarla endiistri 4.0 prensiplerini
tikketicilere sunma egilimindedir. Gelecege yon vermenin bugiinii takip
etmekten gectigini diislintirsek, diinya ¢apinda yasanan gelismeleri
tiretimlerine uyarlama konusunda basarili bir ge¢misi bulunan Akgelikte
Ozellikle sensorlii sistemler tizerinde olduk¢a basarilidir. Tirkiye’de
tirtinlerinin kaliteli oldugu noktasinda ve tiiketicilerin lehine bir¢ok unsurun
distiniilerek tasarlandigini belirten insanlar bunu Arcelik firmasinin ar-ge ve
endiistri faaliyetlerine borg¢ludur. Bu hususta yine Argelik sirketinin yasanan
gelismeleri takip ederek tiretim yaptigimi gostermektedir

(https://www.arcelikglobal.com/tr/, 19.05.2020°de alinmastir).

Alman markali bir sirket olan Bosch yetkilileri sirketin Tiirkiye’de
endiistri 4.0 sistemine Onem verdigini Ozellikle uluslar arasi boyutta
miisterilerin taleplerine gore ayarlanabilir tiretim bantlarina sahip olduklarmi
dile getirmislerdir. Bu anlamda endiistri 4.0’ getirdigi yenilikler olan
robotik teknoloji, nesnelerin interneti ve bulut teknolojisi gibi yontemleri
kullanmak sirketin gelecegi agisindan da son derece onemlidir (Barutcu,

2019: 80).

81



Endiistri 4.0 devriminin Tirkiye’deki en onemli temsilcilerinden
olan Ford sirketi yliksek hizdaki isleme merkezini ve hizli otomasyonlu pres
hatt1 adin1 verdigi hat 30’u devreye sokmustur. Bu dogrultuda endiistri 4.0
yatirimlarin1  Kocaeli fabrikalarinda siirdiiren Ford, ana merkezindeki
faaliyetlerinden geride kalmamak ve miisterilerine ayni hizmeti sunabilmek
adma yenilikleri Tiirkiye’de var olan fabrikalarinda da uygulamaktadir

(https://www.cnnturk.com/, 17.04.2020°de alinmaistr).

3.7 TURKIYE’NIN ENDUSTRi 4.0 ACISINDAN GUCLU/ ZAYIF
YONLERI

Tiirkiye gelismekte olan iilke diizeyinde yer alan ve konumu geregi
de diinyada olup bitenlerle ilgili gelismeleri yakindan takip eden bir
aktordiir. Ulkeler diinyadaki gelisime ayak uyduramadiklar1 vakit diisiisiin
en biiyiikk adayr olurlar. Ozellikle ekonomik olarak rekabeti saglayacak
girisimler, teknolojiler, yenilikler iilkelerin gelecegi agisindan 6nem arz
etmektedir. Tiirkiye’de bu zamanda {ilkelerin yaptiklarini gozlemleyerek
bunu kendi yasamina bir sekilde monte etmelidir. Giiniimiiziin vazgegilmez
gercegi olan inovasyonlardan belki de en 6nemlisi endistridir. Endiistri
denildiginde de sanayilesme siirecinde endiistri 4.0 akla gelmektedir. Bu
dogrultuda Tiirkiye’nin endiistri 4.0 analizini gii¢cli/ zayif olarak maddeler

halinde siralayabiliriz (https://akademi40.org/, 07.07.2020’de almmustr).

Tiirkiye’nin endiistri 4.0 acisindan giiglii yonleri genel olarak su

sekildedir (https://proente.com/, 01.09.2020°de alinmistir):

e Teknolojik gelismeler beraberinde yeniligi ortaya ¢ikardig: icin insanlar
arasinda iletisimi kuvvetlendirir.

e Insanlarin uzun siirede yapabildigi isleri robot ve cihazlar daha kisa siirede
tamamlay1ip zamandan tasarruf saglanabilecektir.

e Tirkiye, gelismekte olan bir iilke oldugundan endiistrinin gelismesi
ihracatinda hareketlenmesini saglayacak bu da en azindan cari agigin

kapanmasinda rol oynayacaktir.
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e Tiirkiye’'nin endiistri 4.0 sistemine kisa siirede uyum saglamasi
Tiirkiye’nin diger tilkeler karsisinda taninirligini arttiracak bu da tilke lehine
avantaj saglayacaktir.

e Endistri 4.0’1in getirdigi rekabet ortamu sirketler arasinda da ¢ekismeye

yol agacak bu da tiiketici lehine fayda saglayacaktir.

Tiirkiye’nin ~ endiistri 4.0 agisindan  zayif yonleri su sekildedir

(https://www.roltek.com.tr/, 03.09.2020’de alinmustir):

e Endiistri 4.0 ile birlikte biiyiik islemler robotik sistemler araciligiyla
yapilacagindan sirketlerde beyaz yakalilar da dahil ciddi oranda isten
¢ikartilma s6z konusu olabilir.

e Tirkiye ekonomisinin bu yenilige uyum saglayamamasi durumunda
lilkede kargasa ortami olusabilecek bu da hem ekonomi hem de kiiltiirel
olarak problemleri beraberinde getirebilecektir.

® Robotlarin bakimindan tamirine kontrol eden bir {is gerektiginden bunun
kalifiye olarak yetismesi zaman alabilecektir.

e Tiirkiye’de bolgeler arasinda gelismislik farki bulundugundan az gelisen
yerlerde sanayi tesisleri geri kalmaya devam edecek ve endiistri 4.0

sisteminden 6nceki duruma gore farklilik gézlemlenmeyecektir.
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SONUC VE ONERILER

Degisen diinya sartlarma uyum saglamak her tilkenin ve bireyin
tizerine diigen bir vazifedir. Bu durumu gérmezden gelmek oncelikle tilkeler
adma biiyiik kayiplara neden olabilmektedir. Ge¢misten giiniimiize gelinen
stirecte birgok esigi asip gelecek odakli hizmet anlayisina sahip olan tilkeler
her daim ilerleme sans1 yakalayabilmislerdir. iste bu anlamda bu esiklerden
biri de endiistriyel donemlerin analizi olmustur. Endiistrinin baslangi¢
noktasi olan sanayi devrimi ile endiistrinin geldigi giintimiiz teknolojisine

kadar ki tiim ilerleyis tezimin ana 6gesini olusturmaktadir.

Swrasiyla buharli makineler, enerji kaynaklarmm bulunmasi ile ortaya
cikan seri tiretimler, bilgisayarli otomasyon sistemleri ve glinimiizdeki son
nokta olan robotik sistemlerin varligi endiistriyel ilerleyis sathasmin kisa bir
Ozetidir. Diinyada bu degisimlere en kisa siirede adapte olan iilkeler
kendilerini ayr1 bir noktaya ¢ekmeyi basarmis ve ekonomik olarak refah
icerisinde bulunmay1 basarmiglardir. Tezimin konusu olan endiistri 4.0
stirecinde ise degisime en kisa siirede uyum saglayan tilke degisimin ortaya
atildig1 Almanya olmustur. Yine ABD, Japonya ve Cin endiistriye uyum

saglayan bir bagka aktorler olmustur.

Endistri 4.0 ilerleyisine Tiirkiye cephesinden baktigimizda
Tirkiye’nin tretim anlayisinda diinya ile aymi paralellikte ilerledigini
soyleyemeyiz. Endiistri 3.0 ile endiistri 4.0 arasinda sanayi faaliyetlerinde
bulunan Tiirkiye 6zellikle diinya ¢apinda da {liretim gésteren bazi sirketlerin
gelismeleri yakindan takip etmesiyle bu durumun ¢okta uzakta kalmadigini
gostermistir. Bu anlamda robotik sistemin ve bulut teknolojisi gibi endiistri
4.0 unsurlarinin gelisme asamasinda oldugu Tirkiye degisimin heniiz
baslangi¢c asamasindadir. Ilerleyen zamanlarda degisime daha fazla sirketin
veya kurumun katilmasiyla da Tiirkiye kisa siirede istedigi noktaya
ulasabilecektir. Ulkelerin gelismelerindeki en biiyiik etkenlerden olan
endiistriye Turkiye’nin de ne hizla tepki verecegi gelecegi acisindan son

derece onem arz etmektedir.
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