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ONSOZ

Sanayilesmenin temelini teskil eden imalat firmalarinin hammadde temininden
baglayarak pazarlama faaliyetine kadar tiim faaliyetleri cevrenin kullanimi ve
yonetimi ile yakindan iliskilidir. Bu iliski ¢evreye duyarlilik, yesil {iretim, cevreye

duyarl tiretim, siirdiirtilebilir iiretim gibi kavramlar1 da beraberinde getirmistir.

21. ylizyilda c¢evreye sahip ¢ikilmasi ve sanayilerin gelisiminin g¢evreye
uyumlu olmasi adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Dogada higbir kaynagin sonsuz
olmadig1 diisiiniiliirse, siirdiiriilebilir liretim ve kalkinmanin saglanabilmesi igin
firmalar dogaya minimum zarar veren yaklasimlarla iiretim yapmalidirlar. Bu
cercevede firmalar yeni misyonlar edinerek, kendilerine yesil liretim gibi yeni {iretim

yontemleri belirlemislerdir.

Tirk imalat firmalarinda yesil iiretim uygulamalarin1 arastirmayi amaclayan
bu caligmanin tamamlanmasinda katkilarini esirgemeyen danigman hocam Dog. Dr.
Sayin Arzum BUYUKKEKLIK ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi 1.I.B.F.
ogretim iiyelerinden Prof. Dr. Saymm Hasan BULBUL hocalarima, arkadaslarima,
hayatimin her aninda yanimda olan sevgili esim ve cocuklarim Tarik Bugra ve

Zeynep Nesrin’e tesekkiir ederim.
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OZET
YUKSEK LiSANS TEZI

TURK IMALAT SANAYI FIRMALARINDA YESIL URETIM
UYGULAMALARININ INCELENMESI

DEDE, Osman
Isletme Anabilim Dah
Tez Danmismani: Do¢. Dr. Arzum BUYUKKEKLIK
Haziran 2019, 75 sayfa

Diinyada meydana gelen ¢evresel sorunlarin olusumunda imalat sanayi
firmalarinin payr biyiiktiir. Kirleten 6der prensibinden hareketle firmalar cevre
sorunlarinin ¢oziimiinde bir taraf olmali, iiriin tasarimlari ve liretim politikalarim
cevre ile biitiinlesik stirecler olarak diistinmelidirler. Bu siirecte yesil liretim etkin bir

aragtir.

Bu calismanin temel amaci, Tiirk Imalat Sanayi Firmalarinda yesil iiretim
uygulamalarinin diizeyini, yesil iiretim uygulamalarini zorlastiran nedenleri, yesil
iiretim uygulamalar ile elde edilmesi beklenen sonuglar1 ve bunlarin sektdr, calisan
sayis1 ve sermaye yapist gibi ¢esitli ozelliklere gore farklilik gosterip gostermediginin
arastirllmasidir. Calisma sonucunda, firmalarin {iretim siirecine yonelik yesil
uygulamalar daha yiiksek diizeyde uyguladigi, tasarim siirecine yonelik daha diistik
diizeyde uygulamalar yaptiklar1 belirlenmistir. Firmalarin yesil uygulamalar ile elde
etmeyi bekledikleri sonuglarin 6zellikle rekabete dayali unsurlar oldugu ve firmalarda
cevreye duyarli uygulamalari zorlastiran en 6nemli nedenlerin Tiirkiye’deki cevre ile
ilgili yasa ve mevzuatlar olarak goriildiigii belirlenmistir. Diger yandan, g¢evresel
uygulamalarin sektorlere gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik gosterdigi;
calisgan sayist ve sermaye yapisina gore anlamli bir farklilik gostermedigi

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Imalat Sanayi Firmalari, Yesil Uretim.
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ABSTRACT
MASTER THESIS

TURK IMALAT SANAYi FIRMALARINDA YESIL URETIM
UYGULAMALARININ INCELENMESI

DEDE, Osman
Business Administration
Supervisor: Associate Professor Arzum BUYUKKEKLIK
June 2019, 75 pages.

Manufacturing industry companies have a large share in the formation of
environmental problems in the world. Based on the principle of polluter pays,
companies should be a party to solving environmental problems and consider product
design and production policies as integrated processes with the environment. Green

production is an effective tool in this process.

The main purpose of this study is to investigate the level of green production
practices in Turkish Manufacturing Industry Companies, the reasons that make green
production practices difficult, the results expected with green production practices and
whether they differ according to various characteristics such as sector, number of
employees and capital structure. As a result of the study, it was determined that the
firms applied the green applications at the higher level for the production process, and
they applied the applications at the lower level for the design process. To get the
green practices of companies in which the results they expect to be particularly
competitive factors and the company in one of the most important reasons that make it
difficult environmentally sensitive applications are determined to be seen as laws and
regulations related to the environment in Turkey. On the other hand, environmental
practices show a statistically significant difference between sectors; and there is no

significant difference according to the number of employees and capital structure.

Keywords: Turkish Manufacturing Industry Firms, Green Production Page.
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GIRIS

On dokuzuncu yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikan sanayi devrimi ile birlikte
ozellikle Avrupa’da yogun bir {iretim anlayisinin olugsmasi sermaye ve emek
anlaminda biiyiik farklilagmalar ortaya koymustur. Bu tiir gelismeler dogal ¢evre
iizerinde ciddi olumsuz etkiler olusturmustur. Sanayinin hizla gelistigi bolgelerde
ekonomik rahathigin olusmasi, hizli bir niifus artisin1 da beraberinde getirmistir. S6z
konusu niifus artis1 diinya genelinde yillarca devam etmis ve giiniimiizde diinya
niifusu yedi milyar sinirina dayanmistir. Bu niifus artisi ¢evrenin bilingsizce
kullanilarak kirletilmesi ve yok edilmesi sonucunu dogurmustur. Diinya niifusunun bu
denli artis gostermesi, ekonomik kalkinmanin da siirdiiriilebilir ¢evre ile birlikte

gerceklestirilmesini zorunlu hale getirmistir.

Iklim degisikligi, biyolojik cesitliligin yok olmasi, géllerin denizlerin ve
akarsularin kisaca su kaynaklarinin kirlenmesi ve ormanlarin yok olmasi giiniimiizde
cevre sorunlarinin ilk siralarindadir. Cevresel sorunlar ilk olarak 1970°li yillarda
uluslararas1 kamuoyunun giindemine gelmis ve Stockholm’de 1972 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan diizenlenen Insan ve Cevresi adli konferansla kendini

gostermistir.

Cevresel sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in oncelikle bu sorunlar1 meydana getiren
etkenlerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Cevre sorunlari sdzde kalan yeni
uluslararas1 anlagmalar ve gostermelik ¢evreci reklamlarla ¢oziilemeyecek boyutlar
kazanmistir. Bu tiir anlagmalar ve egitici reklam uygulamalar1 elbette cevrenin
korunmasinda etkili olacaktir. Ancak asil ¢ozlim, {iretim ve tiikketim politikalart
olusturulurken daha az kaynak kullanimi, kaynak etkinligi, yesil iiriin gelistirme,
tilkketicilerin bilinglendirilmesi gibi bir¢ok deger bir arada diisliniilerek ve bunlarin

cevreye duyarl bir sekilde planlanmasiyla miimkiin olacaktir.

Imalat sanayinin 6nemli bir kirletici olmasindan hareketle bu ¢alismanin amaci
Tiirk imalat sanayi firmalarinda yesil iiretim uygulamalarinin ne diizeyde oldugunun,
yesil liretim uygulamalar1 zorlastiran nedenlerin ve yesil liretim uygulamalar: ile ne
gibi sonuglar elde edildiginin arastirilmasidir. Calismada Tiirkiye’deki imalat sanayi

nezdinde asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:



e Tiirk imalat sanayi firmalarinda yesil iiretim uygulamalar1 hangi diizeyde
yapilmaktadir?

e Tirk imalat sanayi firmalar1 agisindan yesil iiretim uygulamalarini zorlastiran
nedenler nelerdir?

e Tiirk imalat sanayi firmalar1 yesil liretim uygulamalar1 ile ne gibi sonuglara
ulagmay1 hedeflemektedir?

e Firmalarin ¢esitli 6zelliklerine (sektor, calisan sayisi ve sermaye yapisina)
gore yaptiklar ¢evresel uygulamalar, yesil iiretim uygulamalarini zorlastiran
nedenler ve yesil iiretim uygulamalari ile elde edilmek istenen sonuglar

farklilik gostermekte midir?

Calisma ii¢ ana bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirma problemi
tanimlanmis, aragtirmanin amaci ve oneminden bahsedilmis, arastirmanin varsayim ve
kisitlar1 ortaya konmustur. Ikinci béliimde yesil iiretim hakkinda kavramsal gerceve
olusturulmas1 amaciyla literatiirdeki tanimlar ve kavramlar ortaya konmustur. Uciincii
ve son bolimde ise arastirmanin metodolojisi aciklanmis ve yapilan analiz ve

bulgulara yer verilmistir. Calisma sonug ve Oneriler boliimii ile tamamlanmustir.



BIRINCI BOLUM

ARASTIRMA PROBLEMi

1.1. Problemin Tanim

Temelleri sanayilesme siireciyle atilmis giiniimiiz ekonomik sistemlerinin
ortaya koydugu biiylime istegi, 20. yiizyilin ikinci yarisinda kendini iyice hissettiren
pek ¢ok ¢evre sorununun olusmasina zemin hazirlamistir. Sanayi devrimleriyle hiz
kazanan tiretim ve tiiketim faaliyetleri sonucu dogal kaynaklarin hizla tiikketilmesi ve
cevrenin tahrip edilmesi giiniimiizde insanlig1 ve canli yasamini tehdit eden sorunlar
olusturmustur. Bugiin, ¢evre sorunlari diinyanin en dnemli sorunlarindan birisi haline
gelmistir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in pek ¢ok disiplinde ve farkli uygulama
alanlarinda ¢6ziim tUretilmeye ¢alisilmaktadir.

Imalat sanayi firmalar1 da gevre sorunlarinmn artiginda en énemli paya sahip
taraflardan biri olarak goriildiigiinden “Uretim Yonetimi” alaninda da gesitli
yaklagimlar ve aracglar iizerinde c¢alisilmaktadir. Bu yaklasimlardan biri de yesil
iretimdir.

Yesil iiretim, tiretim siirecindeki ¢evresel etkinin azaltilmasi, dogal kaynak
kullanimini azaltan tirlinlerin ortaya ¢ikarilmasi ve ambalajlama faaliyetlerinin ¢evreci
hale getirilmesi, geri doniisiimlii hammadde ve materyal kullaniminin artirilmasi,
dogal kaynaklarin korunmasi, enerji verimliliginin saglanmasi, liretim siiregleri ve
iiriinlerin yeniden {iretim, tamir ve geri doniisiim i¢in tasarlanmasi gibi ¢evresel
iiretim yontemlerinin uygulanmasi hedeflerine ulasmakta benimsenen yaklagimlardan
biridir. Yesil iiretim, iirlinlerin {iretim stireglerinde yarattiklar1 kirliligi 6énlemek amaci
ile iretimin her asamasinin ¢evre ve canlilar {izerindeki olumsuz etki ve risklerinin
azaltilmas1 olarak tamimlanmaktadir (Izka, 2012: 23). Yesil iiretimde iireticilerin,
iirliinlerin iiretim asamasindan geri doniisiim agamasina kadar gecen siiregteki yapmis
olduklar1 faaliyetlerin tamaminda insan ve canlilar1 koruma adina dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasin1 ve dogay1 kirletmemeyi esas almalar1 gerekmektedir. Yesil
iiretim ile ulasilmak istenen asil hedef, isletmelerin iiretim siire¢lerinde ¢evreye olan
zararlarin1 azaltmak ya da tamamen yok etmektir. Yesil liretim uygulamalar1 gevre
problemlerinin azaltilmasina katki saglarken, {iretici firmalar agisindan da verimliligi

artirmaktadir.



Uretici firmalarin 6nemli bir kirletici olmasindan hareketle bu calismada
asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

e Tiirk imalat sanayi firmalarinda yesil {iretim uygulamalar1 hangi diizeyde
yapilmaktadir?

e Tiirk imalat sanayi firmalar1 agisindan yesil iiretim uygulamalarini zorlastiran
nedenler nelerdir?

e Tiirk imalat sanayi firmalar1 yesil iiretim uygulamalar1 ile ne gibi sonuglara
ulagsmay1 hedeflemektedir?

e Firmalarin ozelliklerine (sektor, calisan sayisi ve sermaye yapisina) gore
yaptiklar1 ¢evresel uygulamalar, yesil tretim uygulamalarini zorlastiran
nedenler ve yesil iiretim uygulamalar1 ile elde edilmek istenen sonuglar

farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin temel amaci Tiirkiye’deki imalat sanayi firmalarinda yesil liretim
uygulamalarinin ne diizeyde oldugunun, yesil iiretim uygulamalar1 zorlastiran
nedenlerin, yesil {iretim uygulamalar1 ile ne gibi sonuglar elde edildiginin
arastirilmasidir. Bununla birlikte, firmalarin sektorleri, ¢alisan sayilar1 ve sermaye
yapilar1 gibi cesitli Ozelliklerine gore ¢evresel uygulamalarin, bu uygulamalari
zorlagtiran nedenlerin ve elde edilen sonuglarin farklilik gosterip gostermediginin de

arastirilmasi amaclanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ozellikle 2000’li yillarla birlikte kamuoyunun cevre sorunlarina olan
duyarliligmmin artmaya baslamis, kamuoyu hiikiimetlerden ve firmalardan ¢evre
sorunlariyla ilgili ¢6zlim, iyilestirme hatta yok etme yoniinde beklentilere girmistir.
Firmalarin kaynaklarin tiikketimi ve g¢evre kirlenmesini engelleyebilmek igin
yapacaklar1 en etkin ¢alisma {iriiniin tasarim asamasindan geri kazanim asamasina
kadar iirlin yasam dongiisliniin tiim siire¢lerinde kaynak kullanimina dikkat etmek,
ekonomik stirdiiriilebilirlikle cevresel stirdiiriilebilirligi bir arada

gerceklestirebilmektir. Uretici firmalar atiklari geri doniistirme ya da yeniden



kullanma konusunda duyarli davranmaya, iiretim siirecinde cevre dostu temiz
teknolojiler kullanmaya, ¢evreyi kirletmeyen ve/veya dogada hizli kaybolacak
ambalaj malzemeleri kullanmaya adeta mecbur birakilmaktadir. Uretici firmalar yesil
iiretim uygulamalari ile maliyetlerini diislirebilme, yeni firsatlar elde etme, risklerini
azaltma, gelirlerini artirma ve Ozellikle tedarik¢i ve miisterileri gibi diger
paydaslariyla daha giiclii iligskiler kurma sansi elde edebilmektedir.

Bu caligmada Tiirk imalat sanayi firmalarinda yesil iiretim uygulamalar1 ve
firmalarda bu uygulamalar1 zorlastiran nedenler arastirilarak Tiirkiye’deki durum
ortaya konmaya c¢alisilacaktir. Bu sayede hem firmalarda yesil {iretim uygulamalarini
artirmaya yonelik Onerilerin gelistirilmesi hem de Tiirkiye’de yesil tiretimle ilgili
sinirh arastirmanin (Ay ve Yilmaz, 2004; Ozesen 2009; Yilmaz ve Bozkurt, 2011;
Giiner ve Coskun, 2013; Yazgan vd., 2014; Atrek ve Ozdagoglu, 2016; Eryiiriik,
2018; Karakus ve Erdirencelebi, 2018) bulundugu literatiire katki saglanmasi
beklenmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayim ve Kisitlar

Aragtirmada veriler, firma yoneticileri ile yiizylize goriisiilerek standart bir
anket formu kullanilarak toplanmistir. Dolayisiyla cevaplayicilarin samimi ve dogru
cevaplar verdikleri ve kullanilan anket formunda yer alan 6l¢eklerin ¢alisma amacina

uygun konular1 6l¢tiigii varsayilmaktadir.

Aragtirmanin en 6nemli kisitlari ise zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle Nigde
Ili ve ¢evresindeki AHIKA, Cukurova, ORAN ve Mevlana Kalkinma Ajanslari
illerindeki imalat sanayi firmalarindan ulagilabilenler ve goniilliilik esasina dayali

toplanan veri ile sinirli olmasidir.



IKiNCi BOLUM

YESIL URETIM KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde ilk olarak yesil iiretim tanimlanmuis, yesil liretim ve ¢evre iliskisi
incelenmistir. Daha sonra isletmeleri yesil iiretime yoOnlendiren nedenler, yesil
iiretimin amaclar1 agiklanmis; yesil iiretim ornekleri ve literatiir incelemesi ile bolim

sonlandirilmstir.

2.1. Yesil Uretim ve Cevre

Tarihin ilk caglarindan bu yana insanlar tarafindan tahrip edilen g¢evrede
olusan bozulmalar, sanayi devrimine kadar gecen siire i¢erisinde ¢ok dnemli boyutlara
ulagsmamistir (Yilmaz ve Bozkurt, 2011: 3). Sanayi devriminin baglamasiyla hiz
kazanan tretim ve tiikketim faaliyetleri sonucu dogal kaynaklar hizla tiiketilmis ve
cevrenin tahribati daha da artmistir. Cevrede meydana gelen bu tahribat ise
gilinlimiizde insanlig1 tehdit eder bir seviyeye ulagsmistir. Bu durumda ¢evre sorunlari

diinyanin en 6nemli sorunlarindan birisi haline gelmistir.

Son 50 yil igerisinde diinya ekonomik, sosyal ve ¢evresel anlamda ¢ok biiyiik
degisiklikler gecirmistir. Meydana gelen bu degisimlerle birlikte diinya niifusu da
artarak yaklasik 7,5 milyara ulasmistir (Soziier, 2011: 47). Meydana gelen bu niifus
artis1, toplumlarda goriilen sosyo-ekonomik degisimler dogal kaynaklara olan ihtiyaci
ve bu ihtiyaca bagh olarak da dogal kaynaklarin bilingsizce tiikketimini hizlandirmistir.
Madenler, sular, ormanlar ve Diinyayr g¢evreleyen atmosferin kullaniminin

stirdiiriilemez hale gelmesi diinyanin gelecegini tehdit eder boyuta gelmistir.

Bu baglamda isletmelerin gelecek zaman igerisinde var olabilmeleri ya da
rekabet Ustiinliigli saglayabilmeleri i¢in yesil iiretim yontemlerini benimseyerek, iiriin
tasarimindan itibaren {iretim ve {iriin zincirinin biitiin evresinde yesil {iretim ilkelerini
uygulamalart gerekmektedir (Aracioglu, 2010: 153). Son yillarda isletmeler dogada
hicbir kaynagin smirsiz olmadigini anlayarak, yapmis olduklar1 faaliyetlerin
hammadde temini, iiretim, tiiketim ve geri doniisiim asamalarinda miimkiin oldugunca
yesil liretimi benimseyerek siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Bunu

gerceklestirirken de yesil {iretim felsefesini benimseyerek kendilerine ¢esitli sosyal ve



ekonomik avantajlar saglamak istemektedirler. Yesil iiretimin farkli aragtirmacilar
tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 Tablo 2.1.’de

verilmistir.

Tablo 2.1. Yesil Uretim Tanimlari

Melnyk ve Smith | Cevresel etkiyi en aza indirme hedefiyle birlikte kaynak
(1996) verimliligini artirmaya c¢alisan; {iriin ve siire¢ tasarimini ve

tiretim stratejilerini cevre odakli tanimlayan bir sistemdir.

Yiicel ve Uretim siireglerinde dogaya zararli atiklar salmadan ve yeni
Ekmekgiler atiklar olusturmadan baska iiretimlerden olusan atiklari
(2008) yeniden kullanarak, ¢evreye ve cevredeki canlilara herhangi

bir zarar vermeden, zehirli atik iiretmeden, Zararli gazlari
meydana getirmeden, gelecek nesilleri ve ¢evrenin diger
elemanlarim1 da goz Oniinde bulundurarak doga ile birlikte

caligarak yapilan tiretimler yesil iiretimlerdir.

Aracioglu (2010) | Enerji ve dogal kaynaklar1 koruyan, Cevre kirliligi yapmayan,
ekonomik olan, calisanlarin ve tiiketicilerin Sagligini olumsuz
etkilemeyen, giivenli ve tiim c¢alisanlar1 6diillendiren, mal ve

hizmet liretme sureci olarak tanimlanmaktadir.

Yilmaz ve Karar alma agamalarinda ¢evrenin 6nemini kavrayarak ¢evreyi
Bozkurt (2011) On planda tutan, iiretim faaliyetlerinde ¢evreye verilen zararlar
sifira indirmeyi hedefleyip bu dogrultuda iirlin tasarimi,
paketleme vb. yapan isletmelerin benimsedigi anlayis olarak

ifade etmektedir.

Izka (2012) Uretim ve iiretim siireglerinde cevrenin gz Oniinde
bulundurulmasi ile c¢evre stratejisinin iiretim asamalarina
siirekli olarak uygulanmasi, insanlar ve c¢evre {lizerindeki

risklerin azaltilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 2.1°deki tanimlara bakildiginda aralarinda kiiciik farkliliklar olsa da

yesil iiretim yaklagiminda isletmelerin, {iriinlerin {iretim asamasindan geri doniislim



asamasina kadar gecen siirecteki yapmis olduklar1 faaliyetlerin tamaminda insan ve
canlilar1 koruma adina dogal kaynaklarin verimli kullanilmasinmi ve dogayi
kirletmemeyi esas almalar1 gerektigi goriilmektedir. Yesil iiretimi izka (2012)
digerlerinin tanimindan farkli olarak biitiinsel bir yaklagim olarak tanimlamistir. Bu
tanimlarla birlikte yesil liretim genis bir perspektiften kirletici 6zellige sahip olmayan,
dogal kaynaklarin ve enerjinin korunmasini Ongoren, ekonomik agidan
uygulanabilirligi olan, ¢alisanin sagligi agisindan saglikli ve gilivenilir olan biitiin
misterileri, tiiketicileri ve c¢alisanlar1 6diillendiren, mallarin ve hizmetlerin iiretimini

saglamak i¢in kullanilan siire¢ ve sistemler olarak tanimlanabilir.

Son yillarda ekonomik ve ekolojik sorunlarin artis1 ile birlikte toplumsal
sorunlarin da artmast isletmelerin faaliyetlerinde etkili olmustur. Toplumsal
sorunlarin artmasi da isletmelerin yonetim ve {liretim, toplumun ise tiikketim anlayisinin
yargilamasimi saglamistir (Altuntug, 2009: 14). Yapilan bu sorgulama genis
kaynaklar1 kontrol eden ve toplumun en dinamik yapilari durumundaki isletmelerde
goriilmektedir. Artik isletmeler basarilarinin ekonomik yap1 kadar dogaya verdikleri

zarar ve kirletici unsurlarla da 6l¢iildiigliniin farkindadirlar.

2.2. Yesil Uretimin Dogusu ve Gelisimi

Temelleri sanayilesme siireciyle atilmis olan glinlimiiz ekonomik sistemleri
stirekli biiyiime ve refah artisin1 hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla da
diinyadaki dogal kaynaklarin kayitsizca tiiketilmesine ve ¢ok miktarda atik madde
olugsmasina sebep olmuslardir (Karalar ve Kiraci, 2011: 63). S6z konusu ekonomik
sistemlerin ortaya koydugu biiylime istekleri, 20. ylizyilin ikinci yarisinda kendini
iyice hissettirerek bir¢ok ¢evre sorununun olusmasini saglamistir. Siirecin bu sekilde
seyretmesinde niifus artisi, kiiresellesme ve kisilerin yasam kalitelerindeki yiikselis de

etkili olmustur.

Tarihe bakildiginda sosyal ve ekonomik alanda onemli sonuglari meydana
getiren sanayilesme insan agisindan olumlu gelismeler saglamistir. Ancak, bu olumlu
gelismelerin yani sira bazi olumsuz durumlari da beraberinde getirmistir (Kilig, 2002:
94). Ogzellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra sanayilesmenin artisi, bilimsel ve

teknolojik gelismelerin yanlig politikalar da viicut bulmast ile ¢evrenin kirlenmesi



daha da artmistir. Sanayi toplumlarinda ¢evreye gerekli hassasiyetin gosterilmemesi
ve ¢evrenin hizli bir sekilde kirletilerek tahrip edilmesi diinyanin gelecegini tehlikeye
atarak, aynt zamanda da cevre krizinin olusmasini saglamistir. Dogal g¢evredeki
bozulmalarin etkisi iklim degisikligi, havanin kirlenmesi, ¢esitli saglik sorunlarinin
olusmasi, dogal kaynaklarin tiikenme tehlikesiyle karsi karsiya kalmasi gibi bir¢ok

sorunun ortaya ¢ikmasiyla daha ¢ok hissedilmeye baglamistir.

Dogal cevre ile ilgili sorunlar 1970’li yillardan sonra diinya devletlerinin
giindemine girmistir. Cevre kirliligini 6nlemek ve Dogal cevreyi korumak igin
uluslararas1 ve ulusal diizeyde bircok toplantilar yapilmis, kararlar alinmis ve gesitli
bilimsel ¢alismalar yapilmistir (Gok ve Tiirk, 2011: 126; Nemli, 2001: 211). Cevre
sorunlarinin uluslararas1 alanda dikkate alinmasi ve ¢evre sorunlarinin ¢oziimii
noktasinda ilk kayda deger gelisme 1972 yilinda diizenlenen Stockholm Konferansi
olmustur (Yimaz ve Bozkurt, 2011: 3). Diizenlenen bu konferansla sanayi
yatirimlarinin ¢evreci yatirimlar olarak yapilmasi ve ileriki yillarda da yapilacak olan
yatirimlarin bu baglamda yapilmasimin gerekliligi ortaya konulmustur. Daha sonra bu
konuyla ilgili, Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunca 1987
yilinda yayinlanan Ortak Gelecegimiz adli Raporda ayrintili olarak ele alinan
“stirdiirtilebilir kalkinma” kavrami g¢evrenin korunmasiyla ilgili ¢alismalarin somut

adimlarla ilerlemesine imkan saglamistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefine nasil ulasilabilecegi konusunda 1992 yilinda
Yeryiizii Zirvesi olarak da adlandirilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi toplanmis ve bu konu uluslararasi boyutta tartisilmistir (Dagdemir, 2005:
51). Rio Bildirisinde Giindem 21, Ormanlarin Yonetimine, Korunmasina ve
Stirdiiriilebilirligine Yonelik Rehberlik Bildirisi, Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi olmak iizere degisimin
giindemini olusturan iki uluslararasi anlasma, iki bildiri ve bir ana eylem

giindeminden meydana gelen bes belge diizenlenmistir.

Milletlerarast Ticaret Odasi’nin 1991 yilinda yaynladigi Siirdiirtilebilir
Kalkinma Is Bildirisi, ¢evrenin korunmasi amaciyla Amerika Birlesik Devletleri ile
Kanada’da toplanan degisik gruplarin ve sirketlerin yayinladigi CERES Prensipleri,
Uclii Sorumluluk ilkeleri gibi yol gdsterici bildiriler isletmelerin faaliyetlerinde

cevreye onem vermelerin saglamistir. (Nemli, 2001: 211). Sonrasinda 1992 yilinda



diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinda “siirdiiriilebilir
iiretim” giindeme gelmistir. Siirdiirtilebilir tiretim kavrami stirdiiriilebilir kalkinmanin
asil unsurlarindan olup toplumsal, ekonomik ve c¢evresel dengenin olusturulmasini
savunmaktadir (Ozsoy, 2011: 54). Siirdiiriilebilir iiretim kavraminin isletmelerin
iiretim politikalarina girmesiyle dogal kaynaklarin daha verimli kullanilip, ¢evrenin
korunmasi1 amaglanmistir. Siirdiiriilebilir iiretim de zaten siirdiiriilebilir kalkinmay1

beraberinde getirmektedir.

Isletmeler 2000°1i yillarla birlikte, dogal kaynaklar: etkin ve verimli kullanarak
iiretim yapma, olusan kati atiklari, pis sulari ve emisyonlar filtre etme anlayisi
icerisine girmislerdir (Nemli, 2001: 212). Diinyadaki dogal kaynaklarin sinirlarina
yaklagildigini anlayip, atiklar1 geri doniistiirmek ya da yeniden kullanma konusunda
duyarli davranarak, liretim siirecinde ¢evre dostu temiz teknolojiler kullanmislardir.
Hatta bu isi bir yasam bigimi, bir iiretim felsefe olarak benimseyen bir anlayis

gelistirmiglerdir.

Sirketlerin ¢evre konularina karsi tutumlarina bakildiginda, c¢evreyi koruma
amaciyla yeni stratejiler gelistirdiklerini gormekteyiz (Cabuk vd, 2010: 8). Cevreye
zarar vermeyen lriin ve ambalaj gelistirme, enerji konusunda gelistirdikleri tutum,
geri doniisim ve cevreye duyarli bir isletme kiiltiiriinii olusturmaya calistiklar:

goriilmektedir.

Cevre konusunda diizenlenen konferans, toplanti ve benzeri caligmalar
neticesinde isletmeler cevre kirliliginin ve dogal kaynaklarin hizla tiikkendiginin
farkina vararak, liretimden geri doniisiime kadar olan tiim faaliyetlerinde yesil tiretimi
ve yesil tiretim teknolojilerini kullanarak, gelecek nesillere yasanir bir diinya birakma
konusunda ciddi ¢aligmalar yapmaya baslamiglar, hatta tiiketicilerin ve hiikiimetlerin

baskisi ile yapmak zorunda birakilmiglardir.

2.3. Isletmeleri Yesil Uretime Yonlendiren Nedenler

Ozellikle 2000’li yillar ve sonrast kamuoyunun gevre sorunlarina olan
duyarhiliginin artmaya baslamasi kamuoyunun hiikiimetlerden ve isletmelerden gevre

sorunlartyla ilgili ¢oziim beklentilerini de arttirmistir. Gegmiste cevre denildiginde
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isletme yoneticileri acisindan rekabete iliskin ¢evre ya da sosyal, politik, kiiltiirel ve
teknolojik c¢evre anlasilirken, bugiin ise siirdiiriilebilir kalkinma ¢ergevesinde dogal
cevre de isletmelerin deger vermeleri gereken bir faktdr haline gelmistir (Soziier,

2011: 49).

Tiikenen dogal kaynaklar dolayisiyla artan kaynak fiyatlar1 ve ¢evre kirliligi
baskisinin glinden giine artmasi devlet yaptirimlarini giindeme getirmistir. Dolayisiyla
cevresel olumsuzluklart minimize etmek isletmelerin giiniimiiz is kosullarinda
toplumsal sorumluluklarinin ilk siralarinda yer almaya baglamistir (Yicel ve
Ekmekgiler, 2008: 320). Isletmeler bu sorumluluklarin yerine getirebilmek amaciyla,
cevresel konularda daha duyarli yaklagimlar sergileyerek iiretim politikalariyla alakali
almis olduklar1 kararlarda, tiretim ve c¢evreyi birlikte degerlendirmelerinin
gerekliligini ortaya koymustur. Bu sebeple isletme yonetimlerinin karar alma
asamalarinda ekolojik ¢evre dikkate alinmaya baglanmistir. Hatta isletmelerin tasarim,
iiretim ve dagitim gibi fonksiyonlarinda ¢evre stratejilerine sahip politikalar gelistiren;
atik ve geri doniistim siiregleri i¢in ¢cevreye duyarli yatirimlar gerceklestiren isletmeler

tesvik edilmekte ve itibar kazanmaktadirlar.

Isletmeler cevre sorunlarma gosterdikleri duyarli davranislar ispatlamak ve
miisterilerin ¢evre sorunlariyla ilgili isteklerini karsilayabilmek icin yesil iiretim
teknolojilerini  kullanmaktadirlar. Isletmelerin yesil iiretimi ve yesil iiretim
uygulamalarini tercih etmelerinin bir¢ok nedeni vardir. Bu konuyla ilgili olarak;
cevreci hareketlerin ve kamuoyunun baskisi, devlet baskisi (yasal baskilar), ¢cevreci
goniillii  kuruluglarin baskisi, maliyet artis1 baskisi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
amaglanmasi, sosyal sorumlulugun artmasi, yasam dongiisii analizi, ¢evre i¢in tasarim
yaparak yeni firsatlar olusturma gibi pek c¢ok neden siralanabilir (Demirer, 2009;
Soziier, 2011). Diger yandan isletmelerin ¢alistig1 tedarikgiler ve miisteriler gibi
gruplarin yesil tedarik yontemlerini uygulamalart ve g¢evresel standartlara uyumu
onemsemeleri nedenler arasindadir. Isletmeler yesil iiretim yontemlerini secerek yeni
firsatlar yakalayip karliliklarini arttirdigimi ve isletmelerin sosyal sorumluluklarinin
geregi olarak yesil iretimi tercih etmeleri c¢evreci ve ¢ikar gruplarimin baskisini

azalttiklarinmi ifade etmektedirler.
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2.3.1. Devlet Baskisim1 Azaltmak

Devletler ¢ogu zaman yasamin igerisinde, etkili olabilecek konumdaki
idarelere yetki vererek, daha etkin ve hassas bir denetlemeye dahil ettigi uygulamalar
diizenleyerek, denetlemekte ve bu uygulamalarin kanunlara, yasalara ve tim
denetleyici ve diizenleyici islemlere uyumlu bigimde siirdiiriilmesini temin etmeye
calismaktadir (Ozliier, 2008: 155). Cevresel sorunlar tiim diinyay: ilgilendirmesi ve
cok yonlii olmasi nedeniyle ne yazik ki siireklidirler ve gelecek nesilleri de yakindan
ilgilendirmektedirler. Bu sebeple cevresel anlamda kaybedilen degerlerin geri
kazaniminin miimkiin olmamasi ¢evrenin korunmasi ile ilgili 6nlemlerin degerini
daha da arttirmaktadir. Buradan hareketle devletler ¢cevre ve ¢evrenin korunmasinda

yiirlitmenin 6neminin farkindadirlar.

2000’11 yillardan itibaren diinyadaki gelismis ve gelismekte olan devletlerde
cevrenin korunmasi amaciyla ortaya konulan politikalar ve bu politikalarin
uygulanmasi ac¢isindan uluslararasi diizenlemelerde 6nemli Olgiide ilerlemeler
kaydedilmistir. Ulkelerin bu konuyla alakali uluslararasi baglayiciligi olan
kanunlardan kaynaklanan sorumluluklari ve yerel mevzuatlar igerisinde giderek
agirlik kazanan cevresel duyarlilik sebebiyle, hayvansal ve bitkisel yasamin ve

sagliginin korunmasi baglaminda 6zel sektor kuruluslarinin katkisi artmistir.

Cevrenin korunmasini amaglayan diizenlemelerden bazilar1 zorlama aract
olmayip, toplumsal uzlasma 1s18inda ortaya konulan faaliyetler hakkinda iken
yonetmelikler, kanunlar ve vergiler gibi bazilar1 da zorunludur. Cevrenin korunmasi
konusunda uygulanan en etkili yontem, ¢evreye zarar veren ve verebilecek liriin ve
teknolojilerin vergilendirilmesidir (Karaman, 1993: 35). Cevreye zarar veren ve
verebilecek iiriin ve teknolojilerin vergilendirilmesi uygulamasi sosyal agidan adil bir
yoldur. Bu uygulama yatirimlarin ¢evreye daha az zarar vermesini saglar. Ancak bu
tir uygulamalarin basarili olmasi ¢evreye zarar veren iretim faaliyetleri ve
teknolojilerine getirilen ilave vergilerin caydiricilik giiciiniin yiiksek olmasiyla dogru

orantilidir.

Giliniimiizde gerek devletlerin  uygulamalari, gerekse sivil toplum
kuruluslarinin ve bilingli tiiketicilerin baskilar1 sonucunda ¢evre konusu giinden giine

isletmeler {izerinde bir baski unsuru olmaktadir. Isletmeler bu baski unsurlarindan
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kurtulmak ve c¢evresel yaptirimlardan daha az zarar gérmek amaciyla iiretimden geri
dontisime kadar olan tiim faaliyetlerini yesil iiretim yontem ve teknolojilerini

kullanarak devletin uyguladig1 yasal baskilardan kurtulmaya c¢aligsmaktadirlar.

2.3.2. Rekabet Baskisin1 Azaltmak

Giliniimiizde kiiresellesmenin ekonomik sinirlar1 ortadan kaldirmasi ile
isletmeler ulusal ve uluslararas1 pazarlarda yogun bir rekabet baskisiyla kars1 karsiya
kalmiglardir (Tanyeri ve Firat, 2005: 268). Isletmelerin kars1 karsiya kaldiklar1 bu
rekabet baskilar1 yapmis olduklar faaliyetlerinde siirekli olarak yenilik yapmalarim
zorunlu hale getirmistir. Bu zorunluluk isletmelerin gelismeleri takip ederek bu
gelismelere ayak uydurmalarimin ve degisimi takip etmelerinin gerekliligini ortaya

koymustur.

Stirekli  degisiklik gosteren {iretim ve pazar ortamlarinda isletmelerin
varliklarimi siirdiirebilmeleri yenilikleri takip etmelerine ve yenilik kapasitelerine
baghdir. Her an degisebilen bu ortamlarda basarili olabilmenin en etkili yolu
miisterilerin tatminini géz oniinde bulundurmak ve bu tatminin artmasini saglayan
iiriinler ve stratejiler gelistirmekten geger (Kaygusuz, 2011: 20). Isletmelerin
misterilerinin istedigi ozellikteki {irtinleri ucuz ve kaliteli bir sekilde iiretmeleri
rekabeti sekillendiren en 6nemli unsurlardan birisidir. Isletmelerin Yeni Uriin
Gelistirme proje ve stratejileri, miisteriye ucuz ve kaliteli {iriin sunmay1
amaclamalidir. Artan rekabetten dolay1 miisteriler kendilerine sunulan {iriinlerin daha
fonksiyonel ve Kkaliteli f{irtinler olmasimi ve aynmi zamanda wucuz olmasin

istemektedirler.

Degisimin etkisinin hissedildigi ortamlarda isletmeler stratejilerini  ve
yontemlerini gézden gegirerek yeniden sekillendirmelidirler (Tanyeri ve Firat, 2005:
268). Isletmeler faaliyet gosterdikleri pazarlardaki degisimlere paralel olarak yeni
irlinler gelistirme, maliyet azaltma uygulamalari, mal ve hizmet kalitesini arttirma
gibi caligmalar yaparak bu tiir unsurlar bilinyelerine yerlestirerek rekabet giicii ve
istiinliigi kazanabilirler. Pazarlardaki olusan bu degisimlere ¢abucak uyum
saglayabilen, standartlara uygun, kaliteli ve daha ucuz fiyatlara mal ve hizmet

iiretebilen isletmeler rakiplerine karsi dnemli avantajlar elde etmektedirler.
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Giliniimiiziin aktif ¢evre kosullari, isletmeler agisindan agir bir rekabet ortami
meydana getirmektedir (Aksoylu ve Dursun, 2001: 368). Olusan bu ortamda
isletmelerin ayakta kalabilmeleri, meydana gelen ve gelebilecek degisimleri
ongorebilmesi, bu degisimlere kisa siirede tepki verebilmesi, kendisine her alanda
avantaj ve ustlinlilk kazandiracak teknikler gelistirerek bunlar1 kullanabilmesi, diger
taraftan da tiiketici memnuniyetini saglayabilecek iiriinleri iiretip pazarlara uygun
fiyatlarla arz edebilme kabiliyet ve yeteneklerine baglidir. Tiim bunlarin saglanmasi

da ancak tiiketici odakli yaklagimlarla miimkiin olabilecektir.

Bilgi toplumunun giin gectikce giliclenmesi ve bu giicliniin farkina varan
bireylerden olusmasi, bu toplumun gerek tiiketici olarak, gerekse vatandas olarak tiim
faaliyetlerin merkezinde bulunmasmi saglamistir (Altuntug, 2009: 14). Isletmelerin
faaliyetlerinin merkezinde miisteriye deger yaratmak ya da miisteri memnuniyetini
saglamak yer almaktadir. Rakiplerine gore miisterilerine daha fazla deger olusturmay1
amaclayan isletmeler, yesil isletme olma konusunda ilerleme kaydetmislerdir.
Tiiketicilerin son derece onem verdigi yesil isletme olgusuna isletmelerin duyarsiz
kalmalar1 diistiniilemez. Tiiketicilerin 6nem verdigi bu durumu avantaj olarak
nitelendirmisler ve ¢evreye duyarli mal ve hizmet iiretip pazarlayarak tiiketicilerin
taleplerini karsilamislardir. Bdylece sosyal sorumluluk bilinci igerisinde hareket

etmisler ve rakiplerine kars1 6nemli avantajlar elde edebilmislerdir.

Isletmelerin iiretim ve pazarlama faaliyetlerinde ¢evreye duyarli davranmasi
rekabet gii¢lerini biiyiik ol¢iide etkilemektedir. Miisteriler tlikettikleri liriiniin fiyati,
kalitesi ve tatmin ediciliginin yaninda yesil iiriin olup olmadigina da son derece dikkat
etmektedirler. Tiiketicilerin bu sekilde bilingli ve duyarli davranisi isletmeler tizerinde
bliyiik etki yapmaktadir. Eger isletme bir iirlinii iretirken dogal kaynaklarin
kullaniminda, iiretim siirecinde, pazarlama faaliyetinde ve geri doniisiim faaliyetinde
cevreye duyarli davranis sergiliyorsa, ¢evreci gruplarin ve yasalarin baskisindan
kurtularak, rakiplerine karsi biiyiikk avantajlar saglayip rekabet baskisindan da
kurtulacaktir.
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2.3.3. Cikar Gruplarimin Baskisin1 Azaltmak

Cikar sahipleri (stakeholder) terimi ilk defa 1963 yilinda Stanford Arastirma
Enstitiisii tarafindan isletmelerin faaliyetleri ile ilgili tiim taraflar1 ifade edecek sekilde
kullanilmistir (Abdioglu ve Meydan, 2006: 34). Genel olarak isletmelerin
faaliyetlerinden etkilenen calisanlar, yerel halk, hissedarlar ve tedarikg¢iler ¢ikar

gruplari olarak adlandirilmaktadir.

Cikar gruplan isletmelerin faaliyetlerinden etkilendigi igin isletmelerin
faaliyetlerini de yakindan izlerler. Diinyanin kiiresellesmesi ve iletisim konusunda
meydana gelen gelismelerle birlikte isletmelerin ¢ikar gruplari, isletmeler hakkinda
pek c¢ok bilgiye kolayca sahip olabilmektedirler (Cakir, 2010: 122). Bu izleme
politikas1 sadece ulusal boyutta degil uluslararasi boyuttaki sirketleri de kolayca
izleyebilmelerine olanak saglamaktadir. Isletmelerin iirettikleri mal ve hizmetin
fiyatlari, kalitesi, kar oranlar1 ve bunlarin yani sira sosyal sorumluluklart ve sosyal
olaylara kars1 tutumlar1 da ¢ikar gruplarinin izledigi konulardandir. Cikar gruplarmin
son yillarda etkilerinin de artmasiyla, isletmelerden cevresel konularda da sosyal
sorumluluklarint yerine getirmeleri beklenmektedir. Cikar gruplarinin bu baskisini
goren isletmelerde yesil iiretim stratejilerini benimseyerek hem bu baskidan
kurtulmakta hem de rakiplerine kars1 rekabet acisindan biliyiikk avantajlar

saglamaktadirlar.

2.3.4. Cevreci Gruplarin Baskisim Azaltmak

Cevre politikalar bir¢ok alan ve unsurun birlesmesinden dogan bir durumdur.
Cevre sorunlarinin giindeme gelmesi ve dnem kazanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin devletlerin ve isletmelerin giindemine gelerek Onem kazanmasi ile
olmustur (Erkan, 2008: 1). Siirdiiriilebilir kalkinma bir biitiin olup iktisadi konular

kadar, sosyal ve kiiltiirel konular1 ve insanla ilgili konular1 da igermektedir.

Cevrenin korunarak stirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi, endiistrilerin ¢cagin
gereklerine ve c¢evre  kriterlerine uygun bir sekilde dizayn edilerek
sekillendirilmesinde ¢evreci gruplarin ve kuruluslarin ¢ok dnemli etkisi vardir. Son

yillarda cevre ile ilgili faaliyetlerin hiz kazanmasina paralel olarak bu gruplarin etkisi
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ve baskisi daha da artmaktadir. Cevre sorunlariyla birlikte buna kars1 miicadele veren
gruplarin ortaya ¢ikmasi dnceleri bolgesel dlgekte, sonralart ise uluslararasi dlgekte
kendini gostermistir. Yapilanmasini tamamlamis ve organize olmay1 basarmig baski
gruplart toplumu bilinglendirerek, ¢evresel yaklasimlarin 6n plana alinmasini
saglamislardir. Ozellikle demokratik olarak gelismis iilkelerin birgogunda baski

gruplar1 zaman i¢inde sivil toplum kuruluslar1 haline doniismektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin ¢evre konulu dikkati ¢ekici uygulamalari, ¢evreyi
koruma faaliyetleri ve bu faaliyetlerini siyasi otoritelerin ve toplumun dikkatini
cekecek boyutlara ulagtirmalart ¢evre konusunda hem hiikiimetleri hem de tiiketicileri
cevreye duyarli hale gelmesinde etkili olmaktadir. Ornegin, sékiim amaciyla Izmir’in
Ali Aga ilgesine getirilen Fransiz bandirali geminin sokiimiine Greenpeace iiyeleri
karsi c¢ikmig ve bunun {izerine yapilan incelemede yiiksek miktarda asbest
belirlenmistir. Bunun iizerine gemi sokiilmeden geri gonderilmistir (Marangoz, 2007:

280).

Isletmelerin  gevre politikalarimin ~ ve  yesil {iretim stratejilerinin
gelistirilmesinde cevreci gruplarin ve kanun koyucularin yapmis oldugu baskilar
isletmelerin ciddi bigimde etkilenmelerini saglamaktadir. Boylece isletmeler liretim
faaliyetlerinde dogal kaynaklarin korunmasina ve ¢evreye minimum seviyede zarar

verecek tirlinlerin iiretilmesine yonlendirilmis olmaktadir.

2.3.5. Cevrenin Maliyetler Uzerine Etkisini Azaltmak

Cevre ile ilgili devletlerin getirdigi yasal zorunluluklar, bilingli tiiketiciler ve
cikar gruplarindan gelen baskilar gibi sebeplerle isletmeler iirlin ve T{retim
siireclerinde degisiklikler ve diizenlemeler yapmak zorunda kalmaktadirlar. Cevresel
duyarlilik yoniindeki bu degisiklik ve diizenlemeler isletmeler tarafindan 6nemli ve
yiiksek birer maliyet unsuru olarak goriilmektedir. Clinkii bu degisiklikleri sadece
yasalara uymak ve istekleri karsilamak seklinde yiizeysel olarak yerine getirmeleri
durumunda isletmeler agisindan gercekten yiiksek maliyetler olugsmaktadir. Oysa
cevresel yatirimlar kalict ¢oziimlere odaklanilarak yesil iiretim yaklasimi altinda
sistematik  olarak  yerine  getirildiginde isletmeler agisindan  maliyetler

diistiriilebilecektir.
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Yesil liretim yaklasiminda benimsenen az kaynak kullanma ve miimkiin olan
en az atik olusturma, kaynak kullanimi verimliligini ve finansal tasarrufta artis
saglamaktadir (Polonsky ve Rosenberger, 2001: 22). Ornegin, Dow sirketi 250.000
$’lik bir yatinm yaparak bir fabrikasindaki atiklarin baska bir bolimde yeniden
kullanilmasini saglayarak yilda 2,4 milyon $’lik tasarruf saglamistir. Kimya devi
Dupont da, kiiresel 1sinmaya yapmis oldugu etki miktarin1 % 72 gibi miithis bir
oranda azaltmay1 basarmistir. Bu oranin yarisina yakinmi tek bir iiretim siirecinde
yapilan degisiklik sayesinde elde etmis, bir sera gazi olan azot oksit emisyonunu
azaltilmistir. Cevresel anlamdaki bu kazanglarin yani sira sirket kullanmis oldugu
enerjiyi de sabit tutabilmis, ilave bir maliyet olusmasini da engellemistir (Esty ve

Winston, 2008: 145).

Cevreyle alakali maliyetlerin yonetim sistemi olusturulurken, zararli atiklarin
heniiz olusmadan kaynaginda kontrol altina alinmasin1 hedefleyen ya da daha az atik
olusumunu saglayacak ¢oziimleri destekleyici sistemler uzun vadede isletmeye kar
saglayabilen sistemlerdir (Coskun ve Karaca, 2008: 61). Uretim sistemlerinde daha az
enerji kullanmaya, siireglerde olusan atiklar1 azaltmaya, atiklarini geri kazanarak
yeniden kullanmaya yonelik ¢oziimler igletme maliyetlerini diisiirmekte ve karliligi

artirmaktadir.

Diger yandan, isletme yonetiminde ¢evre ile alakali diizenlemelerin ve kaynak
kullaninminin muhasebe asamasinda goz Oniinde bulundurulmasi gereklidir. Ancak
cevresel maliyetlerinin gosterilmesinde standart yonetim muhasebesi yeterli
olmamaktadir. Cevre ile alakali finansal nitelikli hadiselerin muhasebelestirilmesi, bu
olaylarin mali tablolarda gosterilmesi ve dogal kaynaklarin kullanimi neticesinde
olusacak etkilerin muhasebelestirilmesi ¢evre/yesil muhasebe cergevesinde
gerceklestirilmektedir (Esmeray ve Tang, 2009: 242). Etkin bir ¢evre muhasebesi
sistemi, tiim siiregleri ve girdileri kapsayacagi i¢in maliyetleri diisiirme yoniinde
biiyiikk baski olusturacaktir. Bu da isletmeye rekabet avantaji saglayarak isletmeler

icin yeni firsatlarin olugsmasini beraberinde getirecektir.
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2.3.6. Cevresel Standartlara Uymak

Cevrenin korunmasi ve etkin kullanimiyla alakali devletler tarafindan yapilan
diizenlemeler ve cikartilan kanunlara uyma zorunlulugu isletme yoneticilerinin
harekete ge¢mesini saglamistir. Isletmelerin gerceklestirmis olduklar1 faaliyetlerin
cevresel etkilerini kontrol altina almaya yonelmeleri ile ¢evre yonetim kavrami ortaya
cikmustir (Cengiz vd., 2006: 248). Bu durumun sonucunda ise ISO 14000 standartlar
serisi ortaya cikmistir. ISO 14000 standartlar serisi, siirdiiriilebilir gelismenin
saglanmasi konusunda ve ¢evre yonetimi anlaminda diinya ¢apinda bir uygulamadi.
Bu standartlar ¢evrenin korunmasiyla alakali yaklagimlara goniillii ortak bir davranis
gelistirmektedir. Bunlarin yaninda ISO 14000 standartlar serisi ¢evreye birakilan
etkilerin degerlendirilmesinde uluslararas1 yontem ve standartlarin uyumlu hale
gelmesini saglayarak kiiresel ticaretin Oniindeki engelleri minimize etmektedir. Cok
uluslu isletmeler ticari faaliyetlerini siirdiirmek i¢in uluslararasi g¢evre yonetim
standartlarina uymak ve ISO 14000 uygulamalarini kabul etmek zorundadirlar. ISO
14000 standartlar serisinin faydalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Karaer ve Pusat,

2002: 13):

e Operasyonlarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi,

e Maliyetlerin diizenli olarak ve dogru bir sekilde kontrol edilmesi,

e Var olan sorumluluklarin ve olusabilecek risklerin azalmasi,

e (Cevreyle alakali hukuki ve sosyal kurallara ve zorunluluklara kolaylikla uyum
saglanmast,

e Sanayi sektori ile hiikiimetler arasinda organizasyonlar kurularak iliskilerinin
gelistirilmesi,

e (Cevrenin korunmasi konusunda ¢evre yOnetimi sistemlerini kullanarak
¢evrenin korunmasina katkida bulunan isletmelere verilen 6diil ve tesviklerden
yararlanmak,

e (evre kirliliginin Onlenmesinin saglanmas1 ve c¢evreyi Kkirletici atiklarin
minimize edilmesi,

e Toplumun iyiligi ve refahina art1 yonde katki saglamak.

e Miisterilerin ¢cevresel beklentilerini karsilamak,

e Pazar payini arttirilmasinda ve korunmasinda saglanan yayarlar,

e Yesil iiretimin tiriinlerinden ve meydana gelen kardan pay almak,
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e Yapilan ihalelerde rekabet avantaj1 saglamak,
o Kaliteli isgiicli olusturmada gereken ilgi ve alakanin saglanmasi,

e Kirlilikten kaynaklanan olaylarin sigorta kapsamina alinmamasi.

Ayrica gevresel standartlara uyum, iirtinlerin ¢evresel etkilerini azaltir ve

isletmeleri yesil iiretim ilkelerini benimseyerek iiretim yapmaya sevk eder.

2.3.7. Giiglii Bir Tedarik Zincirinde Yer Alabilmek

Isletmelerin tedarik/satin alma faaliyetlerinde yapacaklari kiiciik hatalar bile
onlarda biiyiik ekonomik ve sosyal kayiplara neden olabilmektedir. Hatta ¢esitli sivil
toplum kuruluslar1 ve kamu kuruluslar1 tarafindan baski altina alinmalar1 bile s6z
konusu olabilmektedir. Ornegin, IKEA sirketi 1990’larda yanlis uygulanan bir dizi
tedarik zinciri hatalar1 sebebiyle ¢ok biiylik sikintilara diiserek baski altinda kalmaistir.
Bu durumun sebebi IKEA fiirlinlerinin {iretiminde sirketin tehlike altindaki yagmur
ormanlarindan saglanan keresteleri kullandig1 yoniindeki haberdir (Esty ve Winston,
2008: 264). Bunun gibi halkla iliskiler konusunda yasanan olumsuzluklarin sonuglari

isletmelere milyonlarca dolara mal olabilmektedir.

Yesil tedarikin saglamis oldugu avantajlar1 goren isletmeler, tedarik
konusunda yesil kaynaklar1 ve yollar tercih etmektedirler. Bu durum karsisinda ise
tedarikei kisi ve kuruluslarda her gecen giin daha fazla yesil stratejiler benimseyerek

uygulamaktadirlar.

Yesil iirtin tedarikinde yasam dongiisii analizi etkin bir yontem olarak
kullanilmaktadir. Yasam donemi analizi iiretim siirecinde hammadde temininden
{iriiniin kullanim Smriiniin sonuna kadar iiriiniin ¢evresel etkilerini inceler. Uriinlerin
cevresel etkilerinin azaldigini anlayabilmek i¢in de bu etkilerin 6l¢iilebilir olmasi
gerekir. Bunun i¢in de yasam donemi analizi kullanilarak {iriiniin hangi agamalarinda
cevreye nasil ve ne kadar etkileri olacag: belirlenir. Uriiniin pazara girisinden geri
doniisiimiine kadar pazarda gegen olaylar1 ifade eden kavrama yasam donemi denir
(Otan, 2007: 60). Pazara sunulan iirlinlin her asamasi takip edilmeli ve diger iirlinlere

gore konumlar1 dikkatlice izlenmelidir (Kulakli, 2005: 108). Hizli tiikketim {iriinleri,
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bilgisayar, elektronik, kozmetik gibi liriinlerin yasam dongiileri oldukca kisadir. Hatta

son yillarda otomobillerin bile bu kategoriye girdigi sdylenebilir.

Yasam donemi analizi 1970’11 yillardan bu yana kullanilan belirlenen amaglara
ulasmada ve  drlinlerin  ¢evresel performanslarinin  degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir (Otan, 2007: 60). Ilk olarak ambalajlama endiistrisinde kullanilmaya
baslanmistir. Yasam donemi analizinin genel olarak kullanildigi alanlar soyle

siralanabilir (Charter, 1992: 89):
e Ambalaj ya da iirlinlin ¢evresel sorumluluklarinin belirlenmesi,
e (evresel amag ve etiket planlarinin desteklenmesi,
e Yapilabilecek diizenlemelerin tanimlanmasi,
e (Cevresel diizenlemelere ve gelisme ¢alismalarinin yapilmasina yardimci olma.
Yasam donem analizinin yararlari ise (Charter, 1992: 90):

e Yasam Donem Analizi araglan karsilastirir: Ortak ¢evresel yiikiimliiliiklerin

tahlilinin yapilmasina imkan saglar.

e Yasam Donem Analizi tiim araglar1 kapsar: Tiim girdileri ve ciktilar1 toplar,

listeler. Clinkii Yasam Donem Analizi biitlinii kapsamaktadir.
e Tiim pargalar bir sistemi olusturur.
e Tiim girdiler ve tiim emisyonlar sisteme aittir.
e Tiim girdiler ve emisyon yagsam donemi iizerinde etkilidir.
e Siirecin tiim elemanlar1 yagsam donemi {izerinde etkilidir.

e Sorunlar bir biitiindiir. Ornegin, kaynaklarin azalmasi, tekrar kullanim ve geri

dontistim gibi.

Yasam donemi analizini iiretici isletmeler ve lretici isletmelere girdi saglayan
tedarikciler kullanmalidir. Tedarik¢ilerden baglayarak iiretilen {iriinlerin kullanimini

sonuna kadar gegen siirecte ¢evreye etkileri yasam donemi analizi ile analiz edilebilir.
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Bu siirecin ilk basamagi olan tedarik¢ilerin yasam donem analizi kullanmasi

tedarik¢ilerin yesil tedarik yontemlerini uygulamalar1 agisindan da 6nemlidir.

2.3.8. Yeni Firsatlar Olusturmak

Isletmeler ekonomik faaliyetlerini yerine getirirken cevre bilincini dikkate
almalart dogrultusunda devlet, sivil toplum oOrgiitleri, ¢ikar gruplart ve toplum gibi
pek c¢ok kesimin farkli siddetlerdeki baskilarin1 hissetmektedirler. Hissedilen bu
baskilarin olusturdugu yeni c¢evresel piyasalar1 bir avantaj olarak goren ve
degerlendiren yeni girisimciler veya isletmeler baski gruplarinin, tiiketicilerin ve 6zel
ya da kamu kuruluslariin beklentilerine cevap verirken hem cevreye duyarliligi hem

de para kazanmay1 bagarabilmektedirler (Balci, 2011: 188).

Isletmelerin ¢evreye duyarli davranarak sahip olabilecegi avantajlar, enerji ve
attk geri kazanim ile gelirlerinin artmasi, g¢evresel verimlilik ile operasyonel
maliyetlerin diismesi, 0zenle olusturulmus ¢evreci yonetim sistemlerinin isletmede
yasanabilecek riskleri azaltmasi, yliksek gelir ve diisiik risk gibi sebeplerle bankalarin
kredi faizlerinde indirime gitmeleri seklinde siralanabilir (Esty ve Winston, 2008: 30).
Bunlarin yaninda, isletmelerin daha yenilik¢i bir kiiltiire sahip olmalari, maddi
olmayan degerlerini, inanilirliklarin1 ve marka giivenilirliklerini arttirmalar1 da elde
ettikleri yan kazanimlar arasindadir. Yine, pazar paymni artirma yoniinden de cevre
konusunun 6nemini anlayan isletmeler bunu firsat olarak goriip, cevresel yenilikler
yaparak, tiiketicilerin gereksinimlerini karsilamada rakiplerine gore daha avantajh
konuma gelebilmektedirler. Cevresel yenilikler uzun donemli g¢evresel gelisme ve
ozellikle siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok énemlidir (Green vd, 2000: 216). Dolayisiyla
piyasalarda meydana gelen yeni pazar imkanlarimi elde etmek ve ayni zamanda
cevresel ylkiimliiliiklere uyum saglamak amaglariyla rekabet iistiinliikleri ¢evresel
faaliyetlere dogru kaydigindan isletmeler cevresel merkezli hedefleri birer firsat

olarak gormelidirler.

2.3.9. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katki Saglamak

Biiyiime ve gelisme, c¢evre ile uyumlu oldugu miiddetce siirdiiriilebilir

olmaktadir (Yavuz ve Zigindere, 2000: 322). Siirdiiriilebilir kalkinma su anki var olan
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dogal kaynaklarm korunmasi olarak da algilanmaktadir. Ulkelerin biiyiime ve
gelismesi devam ettikge bu kalkinmayr saglayan dogal kaynaklar biter. Bu bitis
zamanla dogal kaynaklarin dzelligini kaybetmesi seklinde yorumlanabilir. Ornegin,
termal sularin zamanla azalmasi ya da yok olmasi iceriginin degismesi anlamima da
gelir. Bu noktadan hareketle fiziki ve insani sermayeye yapilan yatirimlarin degeri

dogal kaynaklarin sosyo-ekonomik degerine en azindan esit olmasi gerekir.

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ekoloji tizerindeki niifus baskisinin kontrol altina
alinmasi, diinya genelinde gida giivenliginin saglanmasi, dogal kaynaklarin iyi
yonetilmesi veya bunlara paralel sekilde siirdiiriilebilir ekonomileri olusturmak
gerekmektedir (Shrivastava, 1995: 5). Son yillarda meydana gelen hizli niifus artisi
ekolojik sistemlerde ciddi baskilar olusturmustur. S6z konusu niifus artis1 gida
giivenligi konusunun da diinya giindeminde kalmasini saglamaktadir. Bu durum

karsisinda ise siirdiiriilebilir ekonomiler olusturma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilir yasam i¢in tiiketimin ve kalkinmanin siirdiiriilebilirligi ile
cevreye duyarli yasam sekli ¢oziim olabilir (Odabasi, 1999: 137). Gelismekte olan
toplumlar agir1 tiikketimi taklit etmek yerine bilingli ve sorumlu tiikketim uygulamalari
gelistirmelidirler. Fakat toplumlar i¢in asir1 tiiketim ne kadar zararh ise, yetersiz

tiiketimin de en az onun kadar zararli oldugu unutulmamalidir.

Cevresel degerler ve tabi kaynaklarin bilingsizce kullanilmasini kabul etmeyen
ekosisteme isnat edilen kalkinmayi hedefleyen siirdiiriilebilir kalkinma, iktisadi ve
ekolojik amaclar arasinda bir dengenin olusturulmasini esas alir (Karaca, 2008: 28).
Stirdiiriilebilir kalkinma ile kaynaklarinin korunmasi ve gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakilmasi amag¢lanmaktadir. Bu 6zelliklerinden dolay1 siirdiiriilebilirlik
kavrami ekonomi, c¢evre ve sosyal boyutlar arasindaki iliskilerin tekrar gozden

gecirilmesi ve gerekli orgiitlenmenin yapilmasi anlamina gelmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evre ve ekonomik boyutu kadar sosyal boyutu da
olmazsa olmazdir. Isletmeler bu sosyal boyutu cogu zaman sosyal sorumluluk
projeleri olarak algilamaktadirlar. Sosyal sorumluluk, isletmelerin ekonomik
faaliyetlerini gerceklestirirken toplumun ¢ikarlarint géz 6niinde bulundurmasi olarak
tanimlanir (Songiir, 1999: 151). Daha genis olarak da sosyal sorumluluk, igletmelerin
kendi hissedarlarinin ilgisi ve genel anlamda paydas olarak isimlendirdikleri is goren,

misteri, yore halki, ulusal ve uluslararasi toplum gibi taraflara faaliyetlerini
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gerceklestirme konusundaki yiikiimliiliigii olarak tanimlanabilir (Bakirtag ve Erdogan,
2010: 98). Eskiden isletmelerin sosyal sorumluluk ac¢isindan degerlendirilmeleri
irettikleri iiriinler ve elde ettikleri kar kriterleri iizerinden yapilmaktaydi. Giiniimiizde
bunlara is ahlaki, orgiit i¢i ve dis1 kisi ve gruplarin beklentilerine cevap verebilecek

sekilde uygun calisma yontemlerini uygulama kriterleri de eklenmistir.

Giliniimiizde isletme ¢alisanlarinin tek amaci ekonomik fayda saglamak degil,
ayni zamanda inandiklar1 degerler i¢in ve yasadiklar1 diinyanin gelismesine katkida
bulunmak icin de calismak istemektedirler (Tatari, 2003: 11). Buna paralel olarak
tilketiciler de bir {irlinii satin alirken yalnizca o {iriiniin maddi degeri ya da kalitesi
degil o iirlinii iireten isletmelerin faaliyetlerini de g6z Oniinde bulundurmaktadirlar.
Isletme calisanlarmin ve tiiketicilerin gdstermis olduklar1 bu duyarlilik sonucu
isletmeler cevrelerinde nasil bir imaj biraktiklarini tespit ederek iilkelerin ekonomik
ve sosyal gelismesine katki saglayabilecek projeler gelistirmek ve sosyal sorumluluga

gereken dnemi vermek durumundadirlar.

Bu g¢ercevede isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalari tiim diinyada
glinden giine 6nem kazanmaktadir. Sosyal sorumlulugu goéz ardi eden isletmelerin
uluslararasi alanda basar1 elde etmeleri miimkiin degildir (Ozdemir, 2009: 65). Sosyal
sorumluluk yaklagimiyla isletmeler kendi menfaatleri ile birlikte toplum, cevre ve
tiiketici menfaatlerini beraberce degerlendirmeleri gerektiginin farkina varmislardir.
Isletmelerin topluma kars1 gostermis oldugu sosyal sorumluluk davranislari, toplumun

isletmelere iligskin goriislerini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri haline gelmistir.

Isletmelerin {iretim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligi, ¢evreye duyarlihig, yesil
iretim faktorlerini géz oniinde bulundurmalar rakiplerine oranla toplum nezdinde
daha sorumlu isletmeler olarak degerlendirilmelerini saglamaktadir. Bu durum ise
isletmelere ulusal ve uluslararas1 alanda cesitli avantajlar saglamaktadir. Isletmelerin
iiretim faaliyetlerinde c¢evreye duyarliligi 6n planda tutmalar1 ve dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligini saglayacak davranislarda bulunmalari sosyal sorumluluklarinin bir
gostergesi olarak algilanmaktadir. Ayn1 zamanda isletmelerin sosyal sorumluluk
konusunda duyarli olmalar tizerlerindeki yasal baskilari da dolayli olarak azalmasini
saglamaktadir. Isletmeler yasal baskilardan kurtulmanin  yamsira  sosyal
sorumluluklart geregi dogal giizelliklerin korunmasi ve kurtarilmasi anlaminda bazi

cevreci faaliyetlerde yiirlitmek zorundadirlar.
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Bu kapsamda, Unilever Sirketinin mamulii Rama sponsorluk gdorevini
iislenerek Izmir Kus Cennetini tekrar suya kavusturmak ve ekolojik dengenin
stirdiiriilmesini saglamak amaci ile sekiz bin hektarlik bu kus cennetine “Can suyu
Projesi” gercevesinde bes kilometre uzakliktaki Stizbeyli Koyilinden su tasiyarak

projeyi gerceklestirmistir.

Ornegin Body Shop Firmasi, sosyal sorumluluga énem vererek rakiplerine
kars1 avantaj saglayarak marka olmustur. Firma i¢inde bulundugu zor rekabet
ortaminda TUrettii iriinleri nasil pazarlayacagi diislincesinin yani1 sira cevre
sorunlarinin ve insan haklarinin savunuculugu gorevini de yiiriitmiistiir. Firma
calisanlart yagmur ormanlariyla ilgili ve nesli tiikenmekte olan hayvanlarla ilgili
caligmalar yapmais; aile i¢i siddete, hayvanlarin deney materyali olarak kullanilmasina

ve AIDS’e kars1 miicadele vermistir (Ozdemir, 2009: 68).

2.4. Yesil Uretimin Amaclar

Gliniimiizde kiiresellesmeye bagl olarak bir iilkenin ya da bir isletmenin
gerceklestirdigi faaliyetlerden diger iilke ve isletmeler de dolayli ya da direkt olarak
etkilenmektedirler. Sanayilesmis iilkelerin ve ¢evreyi kirleten isletmelerin faaliyetleri
sonucunda olusturduklar kirletici atiklar dogada yayilarak ulus ya da iilke ayrimi
yapmadan tiim ¢evreyi ve insanli1 hatta gelecek nesilleri tehdit etmektedir (Alagoz,
2007: 7). Bunun yani sira iiretilen mallarin tiretim maliyetlerinin diisliriilmesi ugruna
dayanikliliginin  diismesi, kullanim Omriliniin azalmasi ve insanlarin tiikketim
cilginliklar1 ¢evrenin sistemli olarak nasil yok edildiginin agik gostergeleridir. Bu
sebeplerle stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin g¢evre ile uyumlu politikalarla

desteklenmesi gerekmektedir.

Cevreye daha az zarar veren iriinlere olan talebin artmasi sektdr i¢i yeni
rekabet alanlarini1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda yapilabilecek c¢alismalar ve
almabilecek kiiclik 6nlemler, iiretim siirecinde iiriine doniisemeden atik haline gelen
hammaddelerin daha verimli ve etkin kullanim1 saglayarak, kayiplarin ve olusan
atiklarin azalabilecegini ortaya koymustur. Bunu diiretilen {iriinlerin igeriklerinin
azaltilmasi, lretim siirecinde kullanilan maddelerin ¢evreye daha az zarar veren

maddelerle yer degistirmesi, iiretim ve kullanim sirasinda ihtiya¢ duyulan enerji ve su
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gereksinimlerinin azaltilmasi gibi yaklasimlar izlemistir (Yiicel ve Ekmekgiler, 2008:
325). Neticede atik madde azaltimi, kirliligin 6nlenmesi, geri doniistiirebilme, yeniden
kullanarak degerlendirme, iiriiniin tasariminda ¢evreye olan duyarliligin artmasi gibi
konular ile alakali yapilan arastirmalar hizli bir sekilde artmis, {rlinlerin ve
hizmetlerin arkasinda daha az seviyede atik madde birakarak iiretilmesi goriisii 6rnek

uygulamalarla birlikte is diinyasina yesil {iretim ad1 altinda girmistir.

Yesil iiretim uygulamalari isletmelerin ¢evre kirliligi problemlerini azaltirken,
iretim faaliyetlerindeki verimliliklerini de arttirmaktadir (Kotan ve Bakan, 2007:
741). Uretim asamasinda yapilabilecek ¢esitli degisiklikler isletmelerde eko-
verimliligi beraberinde getirmektedir. Dogal kaynak kullannminin ve enerji
tilketiminin azaltilmasi, toksik ve tehlikeli kimyasal kullaniminin kontrol edilmesi,
atik ve atik su kontroliinlin saglanmasi ve emisyon olusumunun kontrol edilebilmesi
minimize edilmesi eko-verimlilik olarak tanimlanabilir. Bu sayede de isletmeler
sosyal agidan ve ekonomik acidan rakiplerinin elde edemedikleri iistlinliikleri elde

etmektedirler.

Isletmeler, dogal kaynaklar1 verimli kullanmayr gdz ardi eden iiretim
yontemleri ve bu iiretim faaliyetleri sonucunda olusan atiklar1 higbir isleme tabi
tutmadan dogaya birakan anlayistan kaginmaktadirlar (Yilmaz ve Bozkurt, 2011: 3).
Cevrenin korunmasini yasalarin geregi degil, bir felsefe olarak benimseyen anlayis
yolunda ilerlenmektedir. Bu anlayisla ¢evreyi iiretim faaliyetlerinin bir pargasi yapan
lider isletmeler gerceklestirdikleri ve gergeklestirecekleri tiim faaliyetlerine cevre
odakli bakmaktadirlar (Esty ve Winston, 2008: 34). Isletmeler faaliyetlerini bu yonde
gerceklestirerek maliyetleri diisiirecek yeni firsatlar elde ederler, riskleri azaltirlar,

gelirlerini artirirlar ve diger paydaslarla daha giiclii iliskiler kurarlar.

Tim bunlarin yani sira yesil iiretim; azalan dogal kaynaklarin daha etkin
kullanimini, isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet {stiinligi
saglamasini, ¢evresel olumsuzluklarin 6niine gecilmesini ve gelecek nesillere temiz ve
yasanabilir bir diinya birakilmasini saglamaktadir. Isletmelerin faaliyetlerine entegre
edecekleri yesil tedarik, yesil liretim ve yesil pazarlama gibi kavramlar, trettikleri

iirlinlerin ¢evreye olan olumsuz etkisini en aza indirecektir.

Yesil iiretim, iiretim siirecinde dogrudan g¢evresel etkinin azaltilmasini, dogal

kaynak kullanimin1 azaltan {riinler ortaya ¢ikarmak ve ambalajlama faaliyetlerini
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cevresel yapmak, geri doniisiimlii hammadde ve materyal kullanimini saglamak,
dogal kaynaklari, yerlesim alanlarin1 ve tehlike altindaki tiirleri korumak, enerji
verimliligini saglayan triinler gelistirmek, tliketici ve ¢evre giivenligini maksimize
etmek, iiretim siireclerini ve iiriinleri yeniden iiretim, tamir ve geri doniislim i¢in
tasarlamak, yesil {iriin planlama ve gelistirme gibi g¢evresel liretim yOntemlerinin
uygulanmasini amaglamaktadir. Izleyen kisimlarda yesil iiretimin bu amaglar1 daha

detayl olarak agiklanmistir.

2.4.1. Dogrudan Cevresel Etkinin Minimize Edilmesi

Cevresel sartlardaki hizli bozulma ve bunun yani sira diinyanin smirlarina
yaklagilmis olma korkusu, isletme sahip ve yoneticilerinin ¢evreye bakislarini
degistirerek alacaklar1 kararlarda ekolojik ¢evreyi de goz ardi etmemelerinin
gerekliligini ortaya koymustur (Nemli, 2001: 212). Son yillarda cevreyi kirleten
iiriinlere karsi tiliketicilerin duyarliliginin 6nemli 6l¢iide artmasi isletmelerin ¢evreye
zarar vermeyen ve tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilen {irlinleri liretmeye
yoneldigini gdstermektedir. Ornegin elektrik-elektronik {iriin iireticisi Argelik A.S.
kiiresel 1sinma, dogal kaynak azalmasi, kuraklik gibi gelecegi tehdit eden konularin
¢ozlimii noktasinda sorumluluklarini yerine getirerek, tirettigi iirlinlerde gevreciligi 6n
plana ¢ikarip, dogal c¢evrenin korunmasina katki saglamis, bunun yaninda da hem

tiikketicilerine hem de kendine avantajli durumlar olusturmustur.

Shell firmas1 dogal gazdaki zararli etkiyi azaltmak i¢in, dogal gazi kiikiirt
orani sifir olan bir siviya doniistiirerek normal dizel yakitlarla karistirmistir. Kirliligi
azaltan ve temizligi ile motorlarin dmriinii uzatan bu karisim Tayland’da Pura markasi
ile satisa sunulmus ve iiriin kisa zamanda biiyiik bir basar1 kaydetmistir (Esty ve
Winston, 2008: 174). Teknolojinin gelismesi ve diinyanin hizla degismesiyle birlikte
tilketiciler bilinglenmistir. Ulusal ve uluslararasi platformlarda ¢evre konularinin,
dogal kaynak kullanimini azaltan ve ¢evreci ambalajlarin 6nem kazanmasi isletmeleri
cevrenin korunmasi konusunda 6nemli sorumluluklar yiiklenmeye zorlamistir. Bu
sorumluluklarin farkina vararak ¢evreye minimum seviyede zarar veren ve gevreye
dost yesil iirtinler iireterek dogal kaynak kullanimini azaltan isletmeler gelecekte

varliklarini siirdiiren isletmeler olarak kalacaklardir.
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2.4.2. Dogal Kaynak Kullammim Azaltan Uriinler Ortaya Cikarmak ve

Ambalajlama Faaliyetlerini Cevresel Yapmak

Sanayinin gelismesi ile birlikte kaynak kullanimi ve g¢evre kirlilikleri artmig
bunun sonucunda da c¢evre sorunlari glindeme gelmistir. Cevrenin Kkirletilerek
insanlar1 olumsuz yonde etkilemesi insanlarin daha duyarli hale gelmesini saglamistir.
Insanlarin ¢evre konusunda bilinglenmesi gevreye zarar vermeyen iiriin ve hizmetleri
tercih etme noktasina getirmistir. Miisterilerin ¢evre konusundaki duyarliliklar:
isletmeleri daha az dogal kaynak kullanmaya, daha yesil iirlin iiretmeye, ¢evreye
zararsiz ambalaj malzemeleri kullanmaya, pazarlama siireclerini ¢evreye duyarl
yapmaya ve iiretimden tiiketime kadar olan siireclerde dogal kaynak kullaniminin
azaltilmast ve cevreye daha az zarar verme politikalarina yonlendirmistir (Cakar,
2017: 333). Isletmeler boyle bir politikayla iiretim yaparlarsa daha az kaynak
kullanip maliyeti diisiireceklerdir. Toplumsal ve politik baskilara maruz kalan
isletmeler, atik maddeleri azaltarak g¢evresel kirlenmeyi 6nlemek, hatta bu sorunu
tamamen yok etmek amaciyla daha az kaynak kullanan yesil iirlin iiretme, ¢evreci
ambalajlama ve c¢evreci tasarimlar yapma ve geri donilisiim olanagi saglayan

caligmalara yonelmislerdir.

Yesil {iriinler tasarlanmasinda, {iretilmesinde ve yesil ambalaj malzemeleri
kullannminda duyarli olan isletmeler, kamuoyunun ve tiiketicilerin nazarinda tercih
edilen isletmeler olmaya baslamislardir. Isletmeler cevreye daha az atik birakmak
amaciyla {iriin ambalajlarmin boyutlarini kiigiiltmekte ve geri donilisiime uygun olan
karton, cam, metal gibi ¢evreci hammaddeleri kullanmaktadirlar. Giinlimiizde
uluslararas1 pazarlara girme ve tutunma iiretilen {iriinlerin ambalajlarinin g¢evresel
olmasi ile de yakindan alakalidir. Yesil {iretimin amaglarindan bir tanesi de triinlerin

ambalajlarinin ¢evreci maddelerden yapilmasini saglamaktir.

2.4.3. Geri Doniisiimlii Hammadde ve Materyal Kullanimim Saglamak

Yesil iiretim uygulamalarinin 6neminin artmasi ile birlikte isletmelerde geri
kazanim uygulamalarina olan ilgi de artmistir (Yiiksel ve Celikoglu, 2004: 152).

Isletmelerde yeniden iiretim amagli uygulamalarin artis1 neticesinde bu faaliyetlerin
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etkin olarak planlanabilmesi de énem arz etmektedir. Isletmelerin {iretim siireglerinde
geri dontistimli hammaddeleri kullanmaya yonelmeleri maliyetlerde azalma sagladigi
gibi, ¢evreye zararlt maddelerin {iretim siire¢lerinde kullanilmasinin azaltilmasini da
saglamaktadir. Uretimde geri doniisiimlii madde ve materyallerin kullanilmasi
atiklarin ¢evreye birakilmasini da azaltacaktir. Yesil iiretim kapsaminda yapilacak iyi
ve etkin bir planlama ile isletmelerin geri doniisiimlii hammadde kullaniminda

kolaylik saglanabilmektedir.

Kirlilik unsuru olan atik maddeler iiretim siirecinin her asamasinda ortaya
cikabilir. Atik maddelerin azaltilmasi toplumun egitim, biling ve aligkanliklar1 ile
alakali oldugu gibi, {iriiniin liretim ve tiikketim asamalariyla da yakindan ilgisi vardir
(Ergtilen ve Biiylikkeklik, 2008: 24). Atiklarin 6nlenmesine doniik uygulamalar hentiz
iiriin tasarim asamasindayken baslatilmalidir. Dogal ortamda yok olma siireci kisa
olan, kirletici 6zelligi olmayan ya da c¢ok diisilk olan maddelerin se¢imine dnem
verilmelidir. Yeniden kullanilmaya uygun, kolay ayrigabilen, geri monte edilebilen,
geri doniisebilirligi yiiksek ve maliyetsiz olan maddelerin kullanilmasiyla yapilan
iriin tasarimlart iiriiniin kullanimi1 sonrasindaki atik yonetim maliyetlerinin de dnemli
Olciide azalmasini saglayacaktir. Yesil tasarim yesil tiretimin 6nemli bir agamasidir.
Daha onceki yillarda {iritin tasarimi iretilebilirlik tizerinde dururken, 1970’li yillarda
ve sonrasinda iiretim ve montaj i¢in tasarim iizerinde de yogunlasmaya baglamistir
(Nakiboglu, 2007: 189). Bundan sonraki donemlerde ise yesil tasarim goriisiiyle
cevreye duyarli iirlin, demontaj ve geri doniisebilirlik konulart da iirlin tasariminda

dikkate alinan unsurlar olmustur.

Omegin, Dow Chemical Sirketi klorlanmis organik bilesikler {iretmek
amaciyla kullandig1 hidroklorik asidi saflastirma asamasini tekrar tasarlayarak, asidi
yeniden yakalamis ve bu sayede toksik atik miktarin1 6nemli dlgiide azaltmistir (Esty
ve Winston, 2008: 260). Bu is i¢in yapilan yatirimin geri doniisli, girdilerde
olusturulan tasarrufun yami sira atiklarin imhasi i¢in harcanan giderlerde hesaba

katildiginda milyon dolarlarla ifade edilen rakamlar seklinde gerceklesmistir.

Isletmelerin {iretim faaliyetlerini gerceklestirirken gevreyi goz ardi etmeden
cevreye en az seviyede zarar veren, geri doniisimii kolay ve ucuz yollarla

saglanabilen maddeleri kullanmalar1 hem {iiretim maliyetlerini azaltacak hem de
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isletmelerin maddi ve sosyal agidan gii¢c kazanarak rekabet ortamlarinda kendilerine

avantaj elde etmelerini saglayacaktir.

2.4.4. Dogal Kaynaklari,, Yerlesim Alanlarimn ve Tehlike Altindaki Tiirleri

Korumak

20. yiizyildan bu yana teknoloji hizla geligsmis, bu gelismeye paralel olarak da
cevre ve dogal kaynaklar iizerinde ¢esitli degisiklikler meydana gelmistir (Yiicel ve
Babus, 2005: 5). Sanayilesmenin artmasiyla niifus, kentlesme, kirlilik tarim arazisi
acma adina sulak alanlarin kurutulmasi, ormanlarin yok edilmesi, tarimsal
kirlenmeler, dogal kaynaklarin bilingsizce ve asir1 bir sekilde kullanimi gibi bir¢ok
insani etkiler sonucunda dogal kaynaklar iizerinde olusan baskilar artmistir. Ozellikle
son iki ylz yilda hizla gelisen modern teknoloji insanlara dogadan ve dogal
kaynaklardan smirsiz bir sekilde yararlanma imkani saglamistir. Ancak bu sinirsiz
yararlanma imkani, dogal kaynaklari, yesil alanlar1 ve bazi canli tiirlerini yok etme
tehlikesiyle karsi karsiya birakmustir.  Isletmelerin  yesil iiretim ilkelerini
benimsemeleri ve iiretim siireglerine yerlestirmeleri dogal kaynaklari, yesil alanlar1 ve

canli tiirlerini de koruyarak siirdiiriilebilir bir kalkinmay1 amaglamaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi ile atiklarin minimum seviyeye indirilmesi,
dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, geri doniistiiriilebilir yesil tirtinlerin
tasarimi gibi uygulamalar oncelik kazanmistir (Alacadagli, 2004: 133). Bu durum
karsisinda ise isletme yoOneticileri ¢evre lizerinde baski olusturmayan yontem ve
modellere gereksinim duymaktadirlar. Bu gereksinim ise isletmeleri yesil iiretim
faaliyetlerine yonlendirmektedir. Isletmelerin imajlarimi giiclendirmelerine yardimci
olan ve sosyal sorumluluk ilkesinin geregi olarak goriilmesi gereken dogay1 koruma
etkinlikleri, reklam ve halkla iliskiler stratejileriyle desteklendigi siirece, pazar
basarisina ve rekabet avantajina yardimci olmaktadir. Bu tiir etkinlikler basinin,

devletin ve ¢evreci gruplarin olumlu tepkilerini toplayabilmektedir.

Yesil hizmetler sunan igletmeler ulusal ve uluslararast alanda ekonomik ve
sosyal acidan ¢ok biiyiik avantajlar saglamaktadirlar 1996 yilinda UNEP’in “Global
500 odiiliine layik goriilen Garanti Bankasi yesil hizmet sunan isletmelere 6rnek
gosterilebilir (Diilger, 1996:103-104). Garanti Bankas1 kredi kartlarindan elde ettigi

gelirin bir kismi ile doganin korunmasi konusunda duyarlilik gdosteren Dogal Hayati
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Koruma Dernegi’nin projelerine destek vermistir. Garanti Bankasi1 Tirkiye’nin
Onemli Kus Alanlar1 projesine onemli finansal yardimlar saglamistir. Ayrica,
Bankanin Tiirkiye’deki deniz kaplumbagalarinin tireme alanlarinin korunmasi ile ilgili
projeler tirettigi de bilinmektedir. Garanti Bankas1 Dogal Hayat1 Koruma Dernegi’nin
projelerine verdigi destegin yani sira yenilenen sube tasarimlarinda, c¢esitli basili
malzeme ve reklam kampanyalarinda doga kavramini igleyerek ¢evre bilincinin genis
kitlelere ulagmasini saglayarak dogal kaynaklarin ve ¢esitli canli tiirlerine ev sahipligi

yapan yesil alanlarin korunmasini amaglamaktadir.

2.4.5. Enerji Verimliligini Saglayan Uriinler Gelistirmek

Son yillarda tiim diinyada teknolojinin gelismesi ve niifusun hizla artmasi ile
birlikte enerjiye olan ihtiya¢ artmis ve enerji sikintilar1 bas gostermistir (Gok vd,
2008: 660). Enerji saglamak amaciyla fosil yakitlarin daha fazla kullanilmasi,
kullanimla birlikte dogal kaynaklardaki azalma ve bu kaynaklarin olusumunun uzun
yillar almasi1 gibi sebeplerle enerji konusu diinyanin glindemini mesgul eden énemli
bir konu haline gelmistir. Hem enerjiyle ilgili kaynak sikintilarin1 gidermek hem de
enerji Uretim siirecinin ve tliketiminin sebep oldugu c¢evre kirliligi sikintisinin
giderilebilmesi amaciyla, yenilenebilir enerji kaynaklar1 aragtirilmakta ve var olan
enerji ve enerji kaynaklarinin etkin kullanimi 6nem kazanmaktadir. Bu durumun
farkinda olan isletmeler ise yesil liretim stratejileri ile daha az enerji tiikketen ve

enerjiyi daha verimli kullanan {irtinler gelistirme yolunu se¢gmektedirler.

Toplumlarin varliklarini siirdiirmelerinde olmazsa olmazlardan olan enerjinin
son yilarda Oneminin artmast ve enerji elde edilen kaynaklarin hizla azalmasi
isletmelerin dogal kaynaklar1 koruyan enerji verimliliginin artmasini saglayan yesil
iiretim prensiplerini benimsemeye ve uygulamaya yonlendirmistir. Bu kapsamda,
yesil iiretimin Onemli amagclarindan birisi de {iiretim slireglerinde temiz enerji

kaynaklarini kullanmak ve enerji verimliligini saglamaktir.

Enerji  verimliligi hem isletmelerin maliyetlerini diisiiren hem de
miisterilerinin memnuniyetini ve tasarruflarin1 saglamaya calisan ¢ok yonlii faydalara
sahiptir. Urettikleri elektronik iiriinlerde enerji tilketimini miimkiin oldugu dlgiide

diisiirerek verimliligi arttiran sirketler hem satiglarini hem miisteri memnuniyetlerini
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artirmaktadirlar. Benzer olarak fabrikalarin ¢evre aydinlatmalarinda, otellerde,
hastanelerde ve daha birgok yerde kullanilan, fotoselli aydinlatma sistemleri,
sagladiklar1 elektrik tasarruflari nedeniyle talep edilmektedir. Bu sistemler,
kullanildiklar1 ortama insanlarin gelmesiyle, otomatik olarak aydinlatma iglemine
baslamakta ve belirli bir siire sonra yine otomatik olarak kapanmaktadir. Bu
ozellikleriyle fotoselli aydinlaticilar, ¢evreci iiriin tanimlamasimi hak etmektedirler.
Bu tiir ¢evreci drilinleri ftreten isletmeler enerji verimliliginin artirilmasini

amaglamaktadirlar.

Isletmelerin enerji verimliligini arttiran {iriinler tasarlamasi ve gelistirmesi
dogal kaynaklarin kullaniminin siirdiiriilebilirligini  saglayip, tiiketici ve c¢evre
acisindan da maksimum diizeyde giivenlik saglayarak isletmelerin kendilerine rekabet
iistiinliigli saglamalarina olanak tanimak, karliliklarin1 arttirmakta ve sosyal agidan da

prestij kazandirmaktadir.

2.4.6. Tiiketici ve Cevre Giivenligini Maksimize Etmek

Yesil liretim karar alma asamalarinda ¢evreyi, ¢cevreye verilebilecek zararlari,
irlinlerin tasarimini, paketlenmesini ve {iiretim asamalarini sosyal sorumluluk
cercevesi igerisinde yerine getiren isletmelerin kabullendigi bir anlayistir (Gok ve
Tiirk, 2011: 130). Isletmelerin yesil iiretim uygulamalar1 tiiketicilerin {iriin

tercihlerinin ve tiikketim aligkanliklarinin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Isletmeler, ¢esitli baskilarin etkisiyle her gecen giin cevreye karsi duyarlilik
gbsteren {iriinleri piyasalara siirmektedirler (Keles, 2007: 30). Ornegin, Argelik
Firmas1 buzdolabi iiretiminde ozon tabakasina zarar veren kloro floro karbon gazi
gazini kullanmayan buzdolaplarini iiretmeye baglamistir. Mc Donalds ise paketleme
islemlerinde plastik yerine kagit paketleri tercih etmistir. Paksoy gibi baz1 yag
iireticileri de cam siseleri tercih etmektedir (Keles, 2007: 30). Isletmelerin iirettikleri
iirlinlerin kullanimlarinin kisisel saglikla alakali olan taraflarini sagliklar1 agisindan
bir tehdit olarak goren tiiketiciler, iireticiler i¢in ¢ok biiylik bir sorun teskil
etmektedirler. Tiiketicilerin bu korkusu ¢evresel duyarlilikla birleserek gelismekte ve

isletmeler tlizerinde biiyiik bir baski olusturmaktadir. Bu baskilar1 hisseden isletmeler
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ise yesil iiretim teknolojilerini kendilerine entegre ederek yesil iiriin iiretip hem gevre

giivenligini hem de miisterilerinin giivenligini saglamis olmaktadirlar.

Diger yandan hiikiimetlerin baskis1 da isletmeleri bir hayli zorlamaktadir. Bu
durum karsisinda igletmeler, {irlinlerini tasarim asamasindan baslayarak geri doniisiim
asamasina kadar yeniden gozden gecirerek tiiketici sagligini, giivenligini ve gevreyi
tehdit eden olumsuz yonleri ortadan kaldirmak zorunda kalmuslardir. Isletmeler
yapmis olduklar1 iiretim faaliyetlerinde {iiriinlerin yeniden {iiretim, tamir ve geri
doniisim  6zelliklerini de goz Oniinde bulundurmakta ve bu ydnde gerekli
degisiklikleri yapmaktadirlar. Isletmelerin tasarim ve iiretim siireglerinde yapmus
olduklar1 bu degisiklikler ise isletmelerin pazar basarisini ve rekabet giiciinii olumlu

yonde etkilemistir.

2.4.7. Uretim Siireclerini ve Uriinleri Yeniden Uretim, Tamir ve Geri Déniisiim

Icin Tasarlamak

Kiiresellesmeye bagli olarak meydana gelen rekabet sartlari, hizli bir sekilde
degisime ugrayan tiiketici ihtiyag ve beklentileri, iirlinlerin yasam dongiilerinin
kisalmas1 gibi bircok neden, isletmelerin diger faaliyetlerinde oldugu gibi iirlin
gelistirme faaliyetlerinde de degisiklik yapmalarini zorunlu hale getirmistir (Akyiiz ve
Yayla, 2009: 195). Diisiik maliyetle ve yiiksek kalitede yesil iirlin gelistirerek kisa
zamanda pazara sunmak isletmelere dnemli rekabet avantajlar1 saglamaktadir. Bunun
farkina varan isletmeler yeni bir iirlin tasarlarken bu {riinlin iiretiminden geri
dontistimiine kadarki siireci hizli ve yesilci bir sekilde planlamaktadirlar. Bir iriiniin
iiretim siirecinde {iriiniin kavramsal asamasindan, ticarilestirilmesine kadarki siirecin
miimkiin oldugu kadar kisaltilmas1 gerekir (Biiylikozkan, 2005: 280). Ancak, bu
kisaltma ile birlikte iiriin gelistirme agsamasinda iiriiniin tamiri, yeniden {iretimi ve geri
doniisiimii gibi yasam donemi evrelerinin de iyi diisiiniilmesi gerekmektedir. Uriin
geri doniisiimilyle amaglanan iiriin 6zelliklerinin ve fonksiyonlarinin korunmasidir.
Geri doniisimle  kullanilmig  {riinlerin  ve {irlin  malzemelerinin  yeniden
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Isletmelerin yesil iiriin {iretmeleri ve {iretim
siireclerini bu yonde planlamalari {iriiniin yeniden degerlenmesi ve kullanimini daha

verimli hale getirmektedir.
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Kullanilmig {riinleri yeni iiretilmis iirliniin kalitesine getirmek amaciyla
yapilan tiim islemler yeniden iiretim faaliyeti olarak adlandirilmaktadir (Karagay,
2005). Isletmeler artan maliyetleri azaltmak ve g¢evrenin korunmasimi saglamak
amaciyla yesil iiriin liretme yolunu se¢mektedirler. Ciinkii yesil iiriinlerin yeniden
iiretim, tamir ve geri doniisiimii ¢evreye daha az zarar vermekte ve siirdiiriilebilirlige
yardime1 olmaktadir. Bugiin bakildiginda bircok isletme iirlin iiretim ve tasarlama
asamasinda kaynak kullanimindan geri doniisiim ve yeniden iiretim asamasina kadar
biitiin siireclerde {irlinlerin yesil {iriin olma oOzelligine dikkat ederek ¢evrenin
korunmasi konusunda daha dikkatli davranmaktadirlar. Boylece de kendilerine biiyiik

avantajlar saglamaktadirlar.

Isletmelerin bulunduklar1 pazarlarda varliklarini siirdiirebilme istekleri ve
gayeleri gerceklestirmis olduklart faaliyetlerde yesil {iriinleri planlayarak gelistirme ve

iirettikleri lirlinlerde daha fazla yesil teknolojileri kullanmalarina baghdar.

2.4.8. Yesil Uriin Planlama ve Gelistirme

Yesil tiretim ve yesil {irlin kavrami isletmeler agisindan ¢ok farkli sekillerde
ele alinabilir. Uretimde yesil iiriin planlama daha ¢ok cevresel olumsuzluklar ve
cevreye verilen zarara bagli olarak ortaya atilmis bir olgudur. Isletmelerin uzun
vadede devamliliklarinin ve sosyal sorumluluklarinin géz Oniinde bulundurulmasi
yesil iirlin planlama ve yesil iiretim faaliyetlerinin 6nemini artirmigtir. Bu anlamda
iiretilecek iirliniin tasarim asamasindan geri donilisiim asamasina kadar devam eden
asamalarda farkli uygulamalar ve stratejilerin uygulanmasi zorunlu hale gelmistir.

Bahse konu olan tiim yaklagimlar ise yesil iiretim kavramiyla agiklanmaktadir.

Yesil iirlin, dogal kaynaklarin devamliligin1 saglayarak bitmesini engelleyen,
diinyanin kirlenmesini engelleyen, geri doniisiimii saglanabilen ya da korunabilen

iirlinler olarak tanimlanir ve su 6zellikleri tasimasi beklenir (Keles, 2007: 30):

e Insan veya hayvanlarin saghigini tehlikeye atacak nitelikte olmamalidur.
e Uretim, kullanim, geri déniisiim ve yok etme asamalari siiresince cevreye

zarar vermemelidir.
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e Uretim, kullanim, geri déniisiim ve yok etme asamalar siiresince yiiksek
oranda kaynak ve enerji tiiketimine sebep olmamalidir.

e Yasam siiresinin kisalig1 ve gereksiz ambalajdan dolay1 lizumsuz ¢ope
sebep olmamalidir.

e Gereksiz kullanimi 6ngérmemeli ve bu iiriinlerin kullanimiyla hayvanlara
iskence edilmemelidir.

e Bu iiriinlerin iiretiminde diinyaya ya da ¢evreye zarar veren materyaller

kullanilmamis olmalidir.

Isletmeler tiiketici, ekonomik, politik ve gevre gibi bircok baski gruplarinin
etkisiyle olsa gerek giin gectikce cevreye karsi duyarliliklart olan tiriinleri iireterek
piyasaya siirmektedirler (Keles, 2007: 31). Isletmeler yesil iiretim yontemleriyle
iirettigi Uriinlerde insan yasamini tehlikeye atacak zararli maddeleri minimum
diizeyde kullanarak yliksek kalitede iiriinler iiretmektedir. Bunun yani sira {iriin
ambalajlarim1 da en az seviyede tutmaktadirlar. Kullanilan bu ambalajlar geri
doniisiimii en kolay olan malzemelerden iiretilmektedir. Ornegin beyaz esya
tiiketicilerinin yesil {irlinlere olan taleplerinin artmasiyla birlikte, iiretici isletmeler
iirlinlerini ¢evreye daha az zarar veren, daha az enerji tiikketen, hatta siz tatildeyken
elektrik faturasini kabartmayan buzdolabi, ¢amasirin kirini 6lgerek kir oranina gore su
ve deterjan kullanan ¢amasir makinesi, bulasik miktarina goére su kullanan bulasik
makineleri tireterek yesil {irlin stratejilerini ortaya koymaktadirlar. Ayn1 zamanda bir
kistm igletmeler ambalaj malzemelerinde geri doniisiimlii ¢evreci maddeleri
kullanarak ge¢cmis yillara gore bu yesil iirlinlere olan talebin biiyiik oranlarda

artmasini saglamislardir.

Gelisen kiiresel c¢evrecilik anlayist icerisinde isletmelerin iiretim stire¢lerinde
yesil iiretimi ve yesil iirlinii benimsemeleri kendilerine biiyiikk ekonomik getiriler
saglayacagi gibi, sosyal sorumluluk baglaminda da prestij kazandiracaktir. Yesil
iiretimin amaci genelde ¢evreyi korumak 6zelde ise iirettikleri yesil iiriinler sayesinde

isletmelere sayginlik ve karlilik saglayarak isletmelerin performanslarini arttirmaktir.
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2.5. Yesil Uretim Uygulamalar

Isletmeleri yesil/cevreye duyarli olmaya zorlayan faktorlerin basinda sivil
toplum kuruluglari, tliketicilerde olusan c¢evre bilinci ve g¢evre sorunlarinin
coziimleriyle ilgili beklentileri gelirken, hiikiimetler de isletmeleri ¢evre ve gevre
sorunlarina karst duyarli calismalar yapmaya zorlamaktadir. Isletmeler cevre
sorunlarinin ¢6zimii i¢in ¢éziimiin tarafi olmali ve tiim ¢alismalarina ¢evreyi paydas
olarak katmalidirlar. Isletmelerin gevreyle ilgili konular1 éncelemesi gevre sorunlari
olustuktan sonra degil; heniliz olusmadan 6nleyici yonde olma, biitiinciil ve 6zverili bir

yaklagim seklinde stirdiiriilmelidir (Yiksel, 2003: 21).

Cevre sorunlarinin uluslarin, uluslararast Orgiitlerin ve en Onemlisi de
isletmelerin var olma sebebi olan tiiketicilerin giindemine oturmasi isletmelerin
performans degerlendirme kriterlerini gozden gecirmelerine sebep olmustur. Bu
kapsamda 0Ozellikle son yillarda hizla gelisen ¢evreye duyarlilik ¢ercevesinde
isletmelerin ekonomik performansit tek bagsina yeterli goriilmemektedir. Artik
isletmelerin uluslararasi ve ulusal alanda rekabet {istiinliigli sadece ekonomik
anlamdaki basarilart degil; ekonomik basarilari ile birlikte miisteri memnuniyet ve
cevresel duyarlilik diizeyleri belirlemektedir. Bu nedenle giiniimiiz ekonomik sistemi
icerisinde isletmeler karlarini arttirmak ve rekabet istiinliigii elde etmek istiyorlarsa
tedarik faaliyetlerinden, pazarlama faaliyetine ve geri doniisiim faaliyetine kadar yesil

bir yol izlemek zorundadirlar.

Isletmeler diinya piyasalarinda varliklarin siirdiirebilmek ve rekabetci bir yap1
kazanmak i¢in, yapmig olduklar1 tiim faaliyetlerinde yesil olmak adina degisik
performans Olgiitleri  kullanmislardir. Cevresel ve genel performanslarinin
degerlendirilmesinde hammadde tiiketim oranlarindaki azalis, enerji tiikketim
oranindaki azalis, dogaya birakilan karbondioksit miktarinin kontrol altina alinmasi,
atilan ambalaj malzemeleri, atik miktarmin kontrol altina alinmasi1 ve geri doniisiim
oraninin yiikseltilmesi gibi bir¢ok performans kriteri kullanilmaktadir (Akinct ve
Akinci, 2010: 168). Literatiirdeki calismalarda yesil performans 6lgiitlerinin farklilik
gostermesine ragmen en yaygin olarak kullanilanlar atik maddelerin azaltilmasi, dogal
kaynak kullaniminin azaltilmasi, karbondioksit saliniminin azaltilmasi, kaynaginda
kirliligin azaltilmasi, cevreyle ilgili cezalarin azalmasi, enerji tasarrufu saglamasi

Olciitleri izleyen kisimlarda detayli olarak agiklanacaktir.
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2.5.1. Atik Maddelerin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla kullamlan maddelerin, kullanilmayan veya
kullanildiktan sonra atilan kisimlarina kisaca atik denilmektedir. 20. yiizyilin
sonlarma dogru, endiistriyel ve teknolojik alanlarda meydana gelen hizli degisimlerle
beraber ¢evresel varliklar tahrip edilerek dogada sonsuz oldugu sanilan kaynaklar
bilingsizce tiiketilmistir. Ekonomik biiylimenin hizli olmasi, plansiz ve c¢arpik
kentlesme, hizli niifus artis1 ve refah seviyesinin yiikselmesi ile dogru orantili olarak
atik miktar1 da artmaktadir. Buna bagli olarak da, meydana gelen zararl atiklar
zamanla artarak ¢evre sorunlarin1 meydana getirmistir. insanlarin yasam sekillerinin
degisimi ve sanayilesmenin artis1 ile atik miktarlar1 da beklentilerin ¢ok otesinde
artmis ve bunlara dayali sorunlar kiiresel bir boyut kazanmistir. Kiiresel 1sinma, ozon
tabakasinin delinmesi ve asit yagmurlar1 gibi ¢evreyi ve insanligi olumsuz etkileyen

olaylar bu faaliyetler sonucunda olusmaktadir (Demirer, 2001: 2).

Bu kapsamda oncelikle atik olusumunu azaltmaya, sonrasinda da olusan
atiklar1 degerlendirip yeniden kazanmaya caligmak ve kazanilamayanlar1 da giivenli
olarak bertaraf etmek gerekmektedir. Atik icermeyen ya da olabildigince az atik
olusturan iiretim yontemlerinin isletmelerce arastirilmast  ve  kullanilmasi
gerekmektedir. Isletme faaliyetlerinin tedarik asamasindan baslamak iizere iiretim,
pazarlama, dagitim gibi hemen hemen her asamasinda atiklarin olusumu
kacinilmazdir. Bu sebeple isletmelerin atik yonetimi politikalari olusturmalari
gerekmektedir. Atik yonetimi atiklarin azaltilmasi, toplanmasi ve gevreye miimkiin

oldugunca az zarar verilerek yok edilmesiyle ilgilidir (Bekis vd, 2011: 26).

Atik azaltiminin saglanabilmesi i¢in ¢ok g¢esitli Onleme stratejileri ve
yaklagimlardan yararlanilabilmektedir. Bu onleme stratejileri enerji ve hammadde
kullaniminin minimize edilmesi, zararli maddelerin kullanilmamasi, tiim atik ve atik
miktarlarinin ve toksiditelerinin azaltilmasi, kaynakta azaltim, tehlikeli hammadde
kullaniminin azaltilmasi ve ¢evre dostu tasarim uygulamalar seklinde olabilmektedir

(Demirer, 2001: 4).

Atik maddelerin azaltilmasi gereksiz tiiketimin de azalmasini saglar. Boylece
hem kaynaklar korunmus olur hem de enerji kullanim orani da diisiiriilebilir. Atiklarin

azaltilmasi isletmelerin atik bertarafi i¢in harcadig1 enerji giderlerini ve maliyetleri
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ortadan kaldirmaktadir. Boylece isletmeler ¢cevre dostu olmakla kalmayip ekonomik

olarak da kazang¢h ¢ikmaktadirlar.

Isletmelerin atiklar1 azaltma calismalari sadece iiretim kaynakli atiklarin
azaltilmasindan ibaret olmamalidir. Uretilen iiriinler nihai kullanim sonunda geri
doniistiiriilebilmeli ya da ¢evreye minimum Olclide zarar verecek sekilde bertaraf
edilmelidir. Uriin paketlerinde kullanilan ambalaj maddelerinin dogaya uyumlu hale
getirilmesi atik maddelerin azaltilmasinda etkili olacaktir. Bu konuda isletmeler ¢evre
sorumlulugu igerisinde doniisiimii kolay ve dogaya uyumlu ambalaj maddeleri

kullanmalidir.

Gelismis iilkeler ambalaj ve ambalaj atiklarinin geri doniisebilir olmasina
oldukca onem vermektedirler. Cilinkii yapilacak saglikli bir geri kazanim isletmelere
bliyiik mali kazanglar saglamaktadir. Son yillarda ¢evre sorunlarmnin iist diizeyde
glindeme gelmesi, bu konulara isletmelerinde dikkatini ¢ekmis ve isletmelerde
siirdiiriilebilir bir ¢evre saglamak amaciyla liretim siireclerinde Onemli ¢evreci
yeniliklere gitmislerdir. Atik maddelerin azaltilmasi ve geri doniisiimiiniin saglanmasi
isletmelere kazandirdigi maddi ve manevi degerlerin yaninda, dogal kaynak
kullannmin1 da azaltarak, kaynak siirdiiriilebilirligini ve isletmelerin cevreci yesil

iriinler iiretmesini saglamaktadir.

2.5.2. Dogal Kaynak Kullaniminin Azalmasma Yonelik Uygulamalar

Insanlar varoluslarindan beri gevrelerini ve dogayr kendi ihtiyac ve cikarlari
ugruna siirekli degistirmislerdir. Bunu yaparken de dogal kaynaklara ve canlilara
cesitli zararlar vermislerdir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasindan sonra hizla gelisen
teknolojinin katalizor gorevi yapmasi, dogal kaynaklarin sonsuz kabul edilerek
bilingsizce tliketilmesi gibi faaliyetlerle hem cevre kirletilmis hem de dogal kaynaklar
azaltilmistir. Bu yillardan itibaren hizli artan diinya niifusu, carpik kentlesme, artan
beslenme ihtiyacit ve barinma gibi gereksinimler yenilenemeyen dogal kaynaklarin
hunharca kullanilmasini beraberinde getirmis ve dogal denge bozulmustur. Bu sebeple
giintimiizde isletmelerin dogada higbir kaynagin sonsuz olmadigini anlayarak tiretim
politikalarin1  ve teknolojilerini yenilenebilir kaynaklarin  kullanim1  {izerine

tasarlamalar1 gerekmektedir. Kaynak kullanimini kontrol altina alarak, bilingsizce

37



kaynak kullanimindan kaynaklanan dogadaki hammadde azalmasini engelleyerek

siirdiiriilebilir bir ¢evrenin olusturulmasi gerekmektedir.

Stirdiiriilebilir bir ¢evrenin olusturulmasi i¢in dogal kaynak kullanimini
azaltan ve cevreyi kirletmeyen, yesil teknolojilerin kullanilmasina imkan taniyan yesil
icerikli yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Enerji tasarrufu saglayan ve g¢evreye
duyarli yatirimlarin yapilmasi hem istthdam artisini hem de dogal kaynaklarin
korunmasi anlaminda hayati 6nem tasimaktadir. Yesil iiretim ile olusan yesil
ekonomik sistemin isletmelerin iiretim siireglerine dahil edilmesi dogal kaynaklarin
kullaniminin azalmasini saglayarak gelecege giivenle bakmay1 saglayacaktir (Kaypak,

2011: 19).

2.5.3. Karbondioksit Saliniminin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Cevrenin kirlenmesi atmosferdeki karbon miktarini arttirmaktadir. Artan bu
karbon miktar1 da beraberinde kiiresel 1sinma, asit yagmurlar1 gibi ¢esitli ¢evresel
sorunlar1 ve felaketleri ortaya ¢ikarmaktadir. Yillarca isletmeler iiretim faaliyetlerinde
kendi cephelerinden basariy1 yakalayabilmek icin havaya bircok zararli gazlar
yaymislardir. Bu durum uzun vadede kaynaklarin tiilkenmesi, ¢evrenin kirlenerek
yasanilamaz hale gelmesi gibi olumsuz sonuglar1 da beraberinde getirmistir. Kiiresel
iklim degisikliginin Oniine ge¢mek amaciyla, cevreye karbon dioksit salinimi yapan
isletmelere yiliksek miktarlarda ceza kesilmesi, yeni vergiler getirilmesi ve temiz
enerji kaynaklarma yapacaklar1 yatirnmlari desteklemek gibi birtakim 6nlemler

alinmaktadir.

Isletmeler yapmis oldugu faaliyetlerinden dogan karbon miktarii 6l¢gmek igin
cesitli yontemler kullanmaktadirlar. Bu yontemlerden yaygin olarak kullanilanlarin
basinda karbon ayak izi yontemi gelmektedir. Karbon ayak izi igletme ya da
insanlarin ve igletmelerin faaliyetlerinin karbondioksit tiirinden o6lgiilen ve
olusturulan sera gazinin g¢evreye vermis oldugu zararin Olgiisii olarak tanimlanir.
Karbon ayak izinin birimi kg.CO;- esdeger veya ton.COj-esdeger dir. Isletmeler karbon
ayak izini igletmelerin sosyal sorumlulugu, kanunlarin yaptirnmi, pazarlama ve

isletmelerin imaj1, tliketici veya yatirnmci gereksinimleri, goniillii veya goniillii sera
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gaz1 emisyonu azaltimi ve emisyon ticaret sistemine katilmak i¢in hesaplamaktadirlar

(Bekiroglu, 2015: 6).

Isletmeler para cezalarindan kurtulmak, prestij ve kalite kaybetmemek hem de
karbon emisyonunu azaltarak prestijlerini arttirmak ve bu durumu reklam araci olarak
kullanmaktadirlar. Isletmeler yapmis olduklar1 faaliyetleri sonucu olusan karbon
emisyonunu; karbon azaltim tesviki kredisi kullanarak, yakit tercihlerini degistirerek,
ulagim tercihlerini degistirerek, karbon salinimi diisiik {iriin ve hizmetleri tercih
ederek, yenilenebilir enerjileri kullanarak, agaclandirma yaparak, geri doniisiime
onem vererek ve enerji verimliligini arttirarak azaltmaktadirlar (Bekiroglu, 2015: 7).
Ornegin, BP’de kiiresel 1sinmaya neden olan gazlardan 6zellikle de karbondioksit
yayilimini azaltmaya yonelik olarak, sirketin tiim bdliimlerine bu gazlarin salinimini
azaltmanin yollarinin bulmalar1 s6ylenmistir. Bu siire¢ ii¢ yil siirmiistlir. Bu siirecin
sonunda karbon salinimini azaltmanin ve verimliligi arttirmanin yollar1 bulunmustur.
Bu uygulamayla isletmenin kasasindan ilk etapta 20 milyon dolarlik bir harcama
yapilmistir. Ancak bu siirecin sonunda birka¢ yil icerisinde 650 milyon dolar gibi

ciddi bir tasarruf saglanmistir (Esty ve Andrew, 2008: 18).

Isletmelerin iiriin tasarim asamasindan iiriiniin kullanim1 ve geri kazanimina
kadar biitiin asamalarda karbondioksit salinimini azaltmalar1 o isletmeler acgisindan

onemli bir yesil performans gostergesidir.

2.5.4. Kaynaginda Kirliligin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Isletmeler toplumun ihtiyaclarina cevap vermek ve kendilerinin kazanglarmni
arttirmak amaciyla ekonomik anlamda mal ve hizmet iiretmektedirler. Isletmeler
katma deger yaratacak iiretim faaliyetlerini gerceklestirirken dogal ve cevresel
kaynaklar1 da kullanmak zorundadirlar. Isletmeler iiretim yaparken sadece mal ve
hizmet ¢iktis1 elde etmezler. Bu ¢iktilarla birlikte kati, sivi, gaz, ve tehlikeli atiklart da
ortaya cikarirlar. Birgok isletme faaliyetleri sonucu olusan atiklar1 atik degerlendiren
kuruluslara kontrollii bir sekilde vererek cevreci bir rol almaktadir ya da kendi
biinyelerinde yapmis olduklar kii¢iik yatirimlarla kirliligi kaynaginda onleyerek daha

cevreci olmaktadirlar. Uretim sirasinda ortaya cikan atiklarin azaltilmasi isletmeler
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icin 6nemli olan hammadde (kaynak) sarfiyatin1 6nledigi gibi isletme maliyetlerini de

azaltir.

Ayrica igletmelerin ¢evre ve ¢evre yonetimi uygulamalarini liretim siireclerine
dahil ederek igletme verimliligini arttirmis ve tiim toplumu olumlu yonde etkileyen bir
sonug elde etmis olmaktadirlar. Isletmelerde atiklar kullanilan iiretim yontemlerinden
ve kullanilan kaynaklarm o6zelliginden dolay1 olusur. Isletmelerin atik salinimim
azaltmak i¢in iretim faaliyetlerinde yesil iiretim yontemlerine kaymalar1 6nemli
olmaktadir (Kirlioglu ve Fidan, 2010: 3468). Bu siire¢ ¢evre kirliligine yol agan atik
ve kirleticileri kaynaginda azaltacagindan isletmenin ve tirettigi {irtinlerin tiiketiciler,
yasa koyucular ve kamuoyu nezdindeki imajin1 da iyilestirmektedir (Kirlioglu ve

Fidan, 2010: 3454).

Dogal kaynaklarin sonsuz olmadigmin farkina varan iilkeler ve isletmeler
kaynak israfin1 Onleyerek kaynak kullanimi sonucu olusabilecek kirliligi de
kaynaginda 6nlemis olacaklardir. Bu ise isletmelere sosyal ve ekonomik agidan birgcok

avantajlar saglayacaktir.

Yesil iiretim yontemleri ile iiretim yapmalart isletmelere kaynak israfim
onleme ve dolayisi ile olusabilecek kirliligi kaynaginda onleme imkan1 saglamistir.
Kaynaginda kirliligi azaltan isletmeler hem miisterilerin géziinde prestij kazanmiglar
hem de g¢evre cezalar1 konusunda avantaj saglamislardir. Bu yonelis ile isletmelerin

cevresel performanslart artmistir.

2.5.5. Cevreyle Ilgili Cezalarin Azalmasina Yonelik Uygulamalar

Cevrenin hizla yok olmasini goren toplumlar ve devletler, ¢evrenin korunmasi
adina sosyal ya da yasal anlamda ciddi reaksiyonlar gostererek onlemler almislardir.
Bu 6nlemler sonucunda, iiretim siirecine yesil iiretim kavramini yerlestiren isletmelere
gore, yesil iiretim bilesenlerini kullanmayan isletmeler, sosyal ve ekonomik agidan
agir bedeller 6demek zorunda kalmislardir. Giiniimiizde tiiketiciler, sivil toplum
kuruluglar1 ve hiikiimetler isletmeleri cevreye karst duyarli iiretim yapmaya
zorlamaktadirlar. Bu kosullar altinda isletmelerin ¢evre koruma yasalarina uymalari

ve cevrenin korunmasimi bir isletme politikast haline getirip, i¢inde yasadiklari
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toplumun bu konudaki duyarliligin1 paylagsmalar1 gerekmektedir. Boylece isletmeler
finansal getirinin yaninda faaliyetlerini gerceklestirdikleri ¢cevrelerin ¢evre kalitelerine
katkida bulunacaklardir. Bu durumun sonucu olarak da isletmeler cevreyi
kirletmedikleri i¢in cezai yaptirimlarla karsilasmayacaklardir (Tiirk ve Bekis, 2011:

80). Ayrica gevresel performanslarina olumlu katki saglanmis olacaktir.

2.5.6. Enerji Tasarrufu Saglamasina Yonelik Uygulamalar

Sanayilesmenin hizla gelismesi, yeni teknolojilerin iiretim siirecine girmesini
ve bunun sonucu olarak da iiretim kapasitesi yliksek makinelerin yapilmasi sonucunu
dogurmustur (Giirbiiz, 2009: 149). Insanlarin gereksinimlerine cevap vermek
maksadiyla ¢ok miktarda iiretim yapan bu makinelerin kullanilmasi ile enerjiye
duyulan ihtiyag¢ her gegen giin artmaktadir. Enerji isletmelerin en 6nemli girdilerinden
biridir. Bu boyuttaki iretimlerin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan enerjinin énemli
bir kismui fosil yakitlardan elde edilmektedir. Enerji {iretimi amaciyla kullanilan fosil
kaynaklarin azalmasiyla artan fiyatlar1 sebebiyle enerji daha pahali bir duruma
gelmistir (Kog¢ ve Garip, 2008: 151). Diger yandan fosil yakitlardan saglanan enerji

miktar1 sinirlidir. Bu sebepler enerjinin siirdiiriilebilirligini gerektirmektedir.

Enerjinin siirdiirtilebilirligi; dogal enerji kaynaklarindan temiz teknolojilerle
verimli {retim yapilmasmi, fosil yakitlarin c¢evreye duyarli teknolojilerle
degerlendirilmesini, fosil igerikli kaynaklar degil de yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yerlestirilmesini, bir faaliyet sonucu atik olarak olusan enerjinin, bir bagka faaliyette
girdi olarak kullanilmasii iceren ve ekonomik biiylimenin bir parcasi seklinde
tanimlanmaktadir (Selici vd, 2005: 1). Siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma,
stirdiiriilebilir bir enerji politikasiyla, siirdiiriilebilir bir enerji politikas1 da
sirdiiriilebilir bir cevreyle miimkiindiir. Bu ¢ergcevede bakildiginda cevre-enerji-
ekonomi birbirinden ayr1 diisliniilemez. Dolayisiyla iilkelerin ve isletmelerin
kalkinmadaki stirdiiriilebilirligi saglayabilmeleri i¢in enerji kaynaklarinin korunmasi
ve enerji verimliliginin saglanmasiyla ve ayrica yeni enerji kaynaklarina yonelmeleri
gerekmektedir. Ozellikle isletmelerin iiretim siireclerine enerji tasarrufu saglayan
teknolojileri dahil etmeleri hem maliyetlerini diisiirecek hem de kit kaynaklarin

kullaniminm azaltacaktir.
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2.6. Yesil Uretim Uygulamalan Literatiir incelemesi

Diinya tzerindeki kaynaklarin azalisi ve g¢evre kirliliginin geri doniilemez
diizeyde artis1 insanlarin ve isletmelerin dikkatini daha fazla g¢evre konularina
vermelerine neden olmaktadir. Bunun bir sonucu olarak da isletmelerin gevresel
uygulamalar ile ilgili akademik c¢alismalarin sayis1 da son yillarda artmaktadir.
Tiirkiye’deki iiretici firmalarin g¢evresel uygulamalari ve yesil iiretim faaliyetleri

hakkinda yapilmis bazi yayinlarla ilgili agiklamalar izleyen kisimda sunulmustur.

Tiirkiye’deki firmalarda yesil iiretimle ilgili yapilan ¢aligmalardan bir kismi
dogrudan bir sektdre odaklanarak o sektdrdeki uygulamalari incelemistir. Ornegin Ay
ve Yilmaz (2004), seramik sektoriinden Serel Seramik A.S.’nin yesil uygulamalarini
arastirmislardir. Sirket {iretimde kullanilan 6nemli malzemelerin geri kazanimi ile
ilgili uygulamalar yapmis, hem hammadde diizeyinde geri kazanim, hem de aritma
tesisinin kullanim Omrii agisindan kazang elde etmistir. Atiklarla ilgili {iretim
iskartalarindan geri kazanim icin 6zel tesis kurulmus ve geri kazanilan bir kisim
malzemeler seramik camurunda tekrar hammadde olarak kullanilabilmistir. Yine
iiretim siirecinde yer alan pisirme Unitelerindeki atik 1sinin da azaltilmasi ve geri
kazanilmasi ¢aligmalar1 yapilmistir. Ayrica sirket yesil tirlinlerin {iretimi yoniinde de
onemli calismalar yapmistir. Ozesen (2009) ambalaj sanayinde bir sirkette yesil
tedarik zinciri yonetiminin bir pargasi olarak yesil iiretimi de kapsayan bir arastirma
yapmustir. Sirketteki yesil iiretim uygulamalar ile liretim sirasinda ortaya ¢ikan atik,
zararli gaz ve maddelerin olusumu en diisiik seviyede tutulmaya hatta tamamen
engellenmeye c¢alisilmakta, iiretim fireleri ise geri doniisiime gonderilmektedir. Yine,
Atrek ve Ozdagoglu (2016) da yesil tedarik zinciri ydnetiminin bir pargasi olarak yesil
iiretimi de i¢ine alacak sekilde aliiminyum dograma sektoriindeki isletmelerde bir
arastirma yapmistir. Miilakat yonteminin kullanildig1 arastirmada isletmelerin tasarim
asamasindan, iiretim planlamaya; proses atiklarinin azaltimindan ¢evreci hammadde
kullannmina kadar iiretimle ilgili ¢evresel uygulamalar1 sorulmustur. Sonug olarak,
iretim silirecinde Ozellikle yasal zorunluluklari yerine getirmek i¢in bazi yesil
uygulamalarin gerceklestirildigi; ¢evreye duyarl tasarim konusunda ise kollektif bir
calismanin bulunmadigr belirlenmistir. Eryiiriikk (2018) de tekstil ve konfeksiyon

sektoriinli tasarim asamasindan itibaren ¢evresel etkiler yoniinden incelemistir.
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Tirkiye’deki firmalarda yapilan yesil iiretimle ilgili bazi ¢calismalar ise tek bir
sektore odaklanmak yerine farkli ve ¢ok sayidaki sektorlerdeki uygulamalar
incelemistir. Ornegin Yilmaz ve Bozkurt (2011), AB uyum siirecini dikkate alarak
Tiirkiye’deki ISO 500 listesindeki igletmelerde cevreye duyarli uygulamalari ve bu
uygulamalarin isletmelerin rekabet giicleri ve diger isletme fonksiyonlar ile iliskisini
arastirmislardir. Isletmelerin cevreye bakisi ile rekabet giicleri arasinda pozitif yonlii
zayif bir iliski; ¢cevreye duyarl etkinlikler ile rekabet giicleri arasinda ise pozitif yonlii
nispeten zayif iligki tespit edilmistir. Giiner ve Coskun (2013) de KOBI’lerdeki
cevrecilik algisini ve onlarin bakis agisindan tedarik¢i ve miisterilerinin ¢evresel
duyarlilik hakkindaki tutum ve gériislerini arastirmislardir. Arastirma ile KOBI’lerin
cevreci uygulamalar1 ekonomik nedenlerden veya yasal zorunluluklardan dolay1
yaptiklarini, konuyla ilgili yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadiklarini ve rekabet

avantaji olarak kullanamadiklarini ortaya koymuslardir.

Yazgan vd. (2014), Diizce’deki orta ve biiyiik 6lcekli sanayi isletmelerinde
temiz tiretim uygulamalarinin firma performansina etkisini incelemislerdir. Yaptiklari
faktor analizi ile temiz tiretim uygulamalar: liretim siireci, geri doniisiim ve biitiinsel
yaklagim boyutlarina ayrilmigtir. Bu boyutlar {izerinden yapilan regresyon analizi ile
de iiretim siireci ve biitiinsel yaklagimin firma performansina pozitif etkisi oldugu;
geri donilistim boyutunun ise firma performansinmi etkilemedigini belirlenmistir. Yine
yesil uygulamalarin performansa etkisi ile ilgili bir bagska calisma da Karakus ve
Erdirencelebi (2018) tarafindan yapilmustir. Isletmelerin iiretim, tiiketim ve geri
dontistim siireclerine yesil yaklasim ve yesil {iretim ilkelerini dahil etmelerinin her
alanda performanslarmi arttirdigini ortaya koymuslardir. Isletmelerin bu tiir davranis

ve tutumlar1 ¢evresel ve ekonomik performanslarini da arttirmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
TURK IMALAT SANAYI FIRMALARINDA YESIL URETIM
UYGULAMALARININ INCELENMESI

3.1. Arastirmanin Metodolojisi

Imalat sanayi firmalarinda yesil iiretim uygulamalarmin arastirildigi bu
caligmanin arastirma metodolojisi baghigr altinda; arastirma evreni ve O6rnekleminin
tanimi, veri toplama ve analiz yonteminin agiklamasi ve veri toplama aracinin nasil

olusturuldugu anlatilacaktir.

3.1.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Nigde Ili ve gevresindeki gelismis illerdeki imalat sanayi firmalarinda yesil
iiretim uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla arastirma evreni olarak
AHIKA (Nevsehir, Nigde, Kirikkale, Kirsehir, Aksaray), Cukurova (Adana ve
Mersin), ORAN (Kayseri, Yozgat ve Sivas) ve Mevlana (Konya ve Karaman)
Kalkinma Ajanslar illerinde faaliyet gOsteren {ireticiler aragtirma evreni olarak
secilmistir. Arastirmada incelenen konular1 belli bir pencereden gdérmek yerine
genellestirilebilir bulgular elde etmek amaciyla belirli bir biiyliklik 6lcegine veya
sektore odaklanilmamistir. Ancak 10 kisiden az sayida ¢alisana sahip mikro firmalar

arastirma kapsami disinda tutulmustur.

Veri toplama yontemi olarak yiizylize anket yontemi tercih edilmis ve
evrendeki firmalara anketorler yardimiyla ulasilmaya calisilmistir. Arastirmaya
goniilliiliik esasina gore 372 firma cevap vermeyi kabul ederek dahil olmustur. Ancak,
366 firmadan elde edilen anket cevaplart gecerli kabul edilerek analizler
yiiriitiilmiistiir. ilerleyen boliimde arastirmaya katilan firmalar1 tanitic1 detayli bilgiler

sunulmustur.
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3.1.2. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Yontemi

Arastirma verisi; AHIKA, Cukurova, ORAN ve Mevlana Kalkinma Ajanslari
biinyesinde yer alan illerde faaliyet gosteren firmalarin yoneticileri ile 2017 yil1 Mart-

Agustos aylar1 arasinda yliz yiize goriismeler yoluyla toplanmstir.

Toplanan veriler SPSS programina girilmis ve program araciligiyla analiz
edilmistir. Analiz yontemi olarak oncelikle anketlere verilen cevaplarin istatistiksel
olarak anlamliligini test etmek i¢in tek ornek t-testi yapilmis, daha sonra faktor analizi
ile dlgeklerin gecerliligi ve gilivenilirligi analiz edilmistir. Ayrica, firmalarin g¢esitli
ozelliklerine gore yaptiklar: ¢evresel uygulamalarin farklilik gdsterip gdstermedigini

belirlemek amaciyla da yine t-testi kullanilmistir.

3.1.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aracinin hazirlanmasinda firmalarin ¢evresel uygulamalari, yesil
iretim faaliyetleri, ¢evresel performans gibi konularinda yapilmis c¢alismalardan
faydalanilmis ve konu ile ilgili literatiirdeki bilgiler dikkate alinmistir. Hazirlanan
taslak anket konuyla ilgili uzman akademisyenlerin ve firma ydneticilerinin
goriislerine sunulmustur. Onlardan gelen 6neriler dogrultusunda ankete nihai hali

verilmistir.

Anket formunun ilk kisimda firmalarin faaliyet gosterdikleri sektor, sermaye
yapilari, ¢alisan sayilari, {iriin tiirleri gibi tammlayic1 bilgileri yer almustir. Ik
kisimdan sonra da ¢evreye duyarli uygulamalar, ¢evreye duyarl iiretim ile ulagilmak
istenen amagclar, ¢evresel uygulamalar1 zorlagtiran nedenler, ¢evresel performans ile
ilgili sorular yer almistir. Bu sorular literatiirden (Melnyk vd., 2003; Frondel vd.,
2008; Biiyiikkeklik vd., 2010; Ar, 2012; Yiksel, 2008; Zeng, 2010; Rao, 2004)

faydalanilarak hazirlanmistir. Anket sorularinda 7°li Likert Olgegi kullanilmustir.
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3.2. Arastirmanin Bulgular

Aragtirma ile elde edilen veri SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Oncelikle firmalar hakkinda genel bilgilerin frekans degerleri verilmis, daha sonra

aragtirmanin amagclar1 dogrultusunda istatistiki analizler uygulanmastir.

3.2.1. Arastirmaya Katilan Firmalar Hakkinda Bilgiler

Bu kisimda aragtirmaya katilan firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorler,
calisan sayilari, sermaye yapilari, faaliyet gosterdikleri pazarlar, {irlin tiirleri ve

sektorlerinde algiladiklar1 rekabet yogunlugu hakkinda bilgiler verilecektir.

Tablo 3.1.  Arastirmaya Katilan Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore

Dagilimi
Sektorler Sayi Yiizde
Guda, Icki ve Tiitiin Sektorii 96 26,2
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sektorii 68 18,6
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 52 14,2
Metal Esya, Makine ve Gerecleri Imalat Sektorii 49 13,4
Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii 31 8,5
Orman Uriinleri ve Mobilya Sektérii 30 8,2
Kimya, Petrol, Lastik, Plastik Uriinler Sektorii 24 6,6
Metal Ana Sanayi 16 4,4
Toplam 366 100,0

Aragtirmaya katilan firmalar sekiz farkli sektorde faaliyet gostermekte olup,
faaliyet gosterdikleri sektorlerin dagilimi Tablo 3.1°de verilmistir. Tabloya gore en
yiikksek katilm %26,2 (96 adet) ile gida, icki ve tiitiin sektoriindeki firmalardan
olugmustur. Diger katilan firmalar ise %18,6 (68 adet) dokuma, giyim esyasi, deri ve
ayakkabi sektoriinden, %14,2 (52 adet) tas ve topraga dayali sanayiden, %13,4 (49
adet) metal esya, makine ve geregleri imalat sektoriinden, %8,5 (31 adet) kagit ve
kagit liriinleri sektoriinden, %8,2 (30 adet) orman firiinleri ve mobilya sektoriinden,
%06,6 (24 adet) kimya, petrol, lastik, plastik {iriinler sektoriinden ve %4,4 (16 adet)

metal ana sanayindendir.
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Tablo 3.2. Arastirmaya Katilan Firmalarin Calisan Sayilarina Gore Dagilimi

Calisan Sayisi Say1 Yiizde
10-50 arasi1 58 15,8
51-100 aras1 179 48,9
101-250 aras1 65 17,8
251-500 arasi1 32 8,7
501 ve tizeri 32 8,7
Toplam 366 100,0

Tablo 3.2 de goriildiigii lizere arastirma kapsamindaki firmalarin %15,8°1 (58
adet) 10-50 calisan1 olan kiigiik isletmelerden, yaklasik yaris1 %48,9’u (179 adet) 51-
100 kisi c¢alistiran isletmelerden, %17,8’1 (65 adet) 101-250 arasi calisan1 olan
isletmelerden, %8.7’si (32 adet) 251-500 aras1 ve geri kalan kism1 %8,7’si (32 adet)
biiyiik 6l¢ekli isletmelerden olugmaktadir. Calisan sayilarina gore degerlendirildiginde

arastirmanin temelini ¢ogunlukla Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI)

olusturdugu sdylenebilir.

Tablo 3.3. Aragtirmaya Katilan Firmalarin Sermaye Yapilarina Gére Dagilimi

Sermaye Yapisi Say1 Yiizde
Tamamen yerli 303 82,8
Tamamen yabanci 15 4,1
Yabanci ortaklik 48 13,1
Toplam 366 100,0

Tablo 3.3’te goriildiigli gibi arastirmaya katilan firmalarin ¢ok biiyiik kismi
%82,8’1 (303 adet) yerli sermaye ile kurulmus isletmelerdir. Sadece %4,1 (15 adet)

isletme tamamen yabanci sermayeli isletmelerdir.

Tablo 3.4. Arastirmaya Katilan Firmalarin Faaliyette Bulunduklar1 Pazara Gore

Dagilimi
Faaliyet Gosterilen Pazarlar Say1 Yiizde
Sadece yurtici 191 52,2
Sadece yurtdist 52 14,2
Her iki pazar 123 33,6
Toplam 366 100,0
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Firmalarin faaliyet gosterdikleri pazar tiirline gore yapilan siniflandirma
neticesinde, Tablo 3.4’te goriildiigii lizere; yurt i¢i pazarda faaliyet gosteren firmalarin
sayist 191°dir ve aragtirmaya katilan firmalarin %52,2’sini olusturmaktadir. Yurt dist
pazarda faaliyette bulunan firma sayist ise 52°dir ve katilan firmalarin %14,2’sini
olusturmaktadir ve her iki pazarda da faaliyet gosteren firma sayisi ise 123’tiir

(%33,6).

Tablo 3.5. Arastirmaya Katilan Firmalarda Uriin Tiirii

Uriin Tiirii Say1 Yiizde
Sanayi mallar1 131 35,8
Tiiketim mallar1 179 48,9
Her ikisi 56 15,3
Toplam 366 100,0

Tablo 3.5.°te verilen firmalarin tirettigi iiriin tiiriine bakildiginda %35,8’inin
sanayi mallar Urettigi, %15,3’ilinlin hem sanayi hem tiikketim mal1 iirettigi ve yaklasik

yarisinin (%48,9) ise tiiketim mallar1 {izerine yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 3.6. Arastirmaya Katilan Firmalarin Sektorlerinde Rekabet Yogunlugu

Rekabet Yogunlugu Algisi Say1 Yiizde
Cok diisiik 9 2,5
Diisiik 10 2,7
Orta 67 18,3
Yiiksek 179 48,9
Cok yiiksek 101 27,6
Toplam 366 100,0

Arastirmaya katilan firmalarin 6nemli bir kism1 Tablo 3.6.’da goriildiigii gibi
faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki algiladiklar rekabet yogunlugunu yiiksek (%48,9)
ve ¢ok yliksek (%27,6) olarak belirtmistir.

3.2.2. Firmalarda Cevresel Uygulamalar ve Amaclarma iliskin Tanimlayici

Istatistikler

Verilerin toplanmasinda kullanilan anket formunda c¢evresel uygulamalara
iligkin 22 madde yer almistir. Asagida Tablo 3.7°de firmalarin ¢evresel uygulamalara

iliskin verdikleri cevaplarin tanimlayici istatistikleri sunulmustur.
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Tablo 3.7. Firmalarda Yiirtitiilen Cevreye Duyarli Uygulamalar

Cevresel uygulamalar Ort. | St. Sp. t p

Uretim siirecinde giiriiltilyli azaltmaya dikkat ederiz 5,42 1,745 [15,520] 0,000

Uretim siirecinde gevreye zararsiz hammadde/malzeme

kullanimina dikkat ederiz 5,21 1,692 113,687 0,000

Uretim siirecinde olusan atik miktarini azaltmaya dikkat ederiz | 5,14 1,720 112,672 | 0,000

Tesislerde enerji tasarrufu ve verimliligi sunan teknolojileri

kullanmaya dikkate ederiz >13 1,829 1 11,803 | 0,000

Tesislerin tasarlanmasinda/diizenlenmesinde ¢evresel konulara 5,09 1.840 [11.309] 0,000

dikkat ederiz

Uret.1m stirecinde karbondioksit salinimini azaltmaya dikkat 5.07 1813 [11275] 0,000
ederiz

Calisanlarimizi ¢evresel duyarlilik konusunda egitiriz 5,04 1,841 [10,763 ] 0,000

Uretim planlama ve kontrol siireglerinde ¢evre sorunlarmi goz

6niinde bulundururuz 2,02 1,803 110,788 10,000

Uretim siirecinde dogal kaynak kullamimini azaltmaya c¢alisiriz | 5,02 1,743 111,186 | 0,000
Tedarik¢i segiminde ¢evre konularint géz 6niinde bulundururuz | 4,93 1,806 | 9,810 | 0,000

Yeni iriinlerin tasariminda iriinlerin bertaraf edilebilirligine

dikkat ederiz 4,92 1,883 | 9,329 | 0,000

Tasarim siirecinde {riiniin  kullanim1  sirasinda  ortaya

cikabilecek gevresel etkileri gdz onilinde bulundururuz 4.86 2,043 8,086 1 0,000

Kapasite kararlarinda temiz teknoloji kullanimina dikkat ederiz | 4,85 1,818 8,972 0,000

Uriinlerin  nakliyesinde ¢evre konularim1  gdz  &niinde

4,83 1,925 8,281 0,000
bulundururuz

Uretim siirecinde enerji ve su kullammim azaltmaya dikkat

ederiz 4,80 1,985 [ 7,664 | 0,000

Mus.terlle?r. ve tedarikgileri ¢evresel duyarlilik konusunda 470 1.899 | 7.045 | 0,000
bilgilendiririz
Paket/ambalaj kullaniminda geri doniigiim olanaklarmi g6z

6niinde bulundururuz 4,57 1,974 5,482 0,000

Geri doniisiim i¢in tersine lojistik uygularimiz vardir 4,54 2,090 | 4,926 0,000

Uriinlerin tasariminda kolay demonte edilebilirligi géz éniinde

4,52 2,070 | 4,849 | 0,000
bulundururuz

Uretim siirecinde geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimima

dikkat ederiz 4,44 1,991 | 4,254 | 0,000

Yeni irilinlerin tasariminda geri doniisiim ve yeniden kullanim

olanaklarina dikkat ederiz 4,23 1,893 2,375 0,018

Mevcut iriinlerde c¢evresel etkileri en aza indirecek

degisiklikler yapariz 3.89 1,980 | -1,109 | 0,268

Not: (i) Isletmelerde gevresel uygulamalar icin 6lcek “1=kesinlikle katilmiyorum”, “7=kesinlikle katiliyorum™u
ifade etmektedir. (i7) Friedman ¢ift yonlii ANOVA testine gore (y’=394,675: p<,001) isletmelerin gevresel
uygulamalarina yonelik sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir. (iif) Tek ornek ¢ testinde a=0,05 ve test degeri
orta deger olan -4- almmuigtir.
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Firmalarda ytiriitiilen ¢evresel uygulamalara ait verilen cevaplarin istatistiksel
olarak anlamliligini test etmek icin 1-7 aras1 dlgekteki “4” degeri orta deger olarak
alinarak tek ornek t-testi yapilmis ve Tablo 3.7’deki son iki madde hari¢ cevaplarin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Tek ornek t-testi cevaplayicilarin
belirlenen ifadelere katiliminin ortalama degere gore durumunu belirleyen bir
yontemdir. Tablo 3.7’de verilen ortalama degerlere gore g¢evresel uygulamalarin
yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. 7°1i Likert ile derecelendirilen maddelerin birisi

harig tiimii 4’{in {izerinde ortalama degere sahiptir.

Uygulamalardan “iiretim siirecinde giiriiltiiyli azaltmaya™ ve “iiretim siirecinde
cevreye zararsiz hammadde/malzeme kullaninmina” yonelik uygulamalar en yiiksek
ortalama degerleri almis, en yiikksek diizeyde uygulanan faaliyetler olarak
belirlenmistir. Tasarim siireci ile ilgili “mevcut trlinlerde cevresel etkileri en aza
indirecek degisiklikler yapariz” ve “yeni {irtinlerin tasariminda geri doniisim ve
yeniden kullanim olanaklarina dikkat ederiz” gibi ¢evresel uygulamalar ise en diislik

ortalamaya sahip uygulamalar olmustur.

Verilerin toplanmasinda kullanilan anket formunda yer alan firmalarin hangi
amaclara ulasmak icin c¢evresel uygulamalarda bulunduklarina yonelik 11 maddeli
Olcege iliskin tanimlayict istatistikler ve tek Ornek t-testi sonuglar1 Tablo 3.8.’de
sunulmustur. Istatistiksel olarak anlamli bulunan sonuglara gére, firmalarda gevreye
duyarli tiretim ile ulasilmak istenen amaglara bakildiginda en yiiksek ortalamanin
“miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmak”, “¢evre konusunda rakiplerin oniine
gecmek” ve “pazar paymm yiikseltmek” seklindeki rekabete dayali unsurlar igin
olustugu goriilmektedir. Bununla birlikte, ortalama degerlere gore c¢evresel
uygulamalarla ulasilmak istenen amagclarin yiiksek diizeyde (hepsinin bes ve iizerinde

ortalamaya sahip) oldugu soylenebilir.
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Tablo 3.8. Firmalarda Cevreye Duyarli Uretim ile Ulasiimak Istenen Amaclar

Amaglar Ort. St. Sp. t p

Miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanmak 5,36 1,532 16,994 ,000
Cevre konusunda rakiplerin 6niine gegcmek 5,33 1,603 15,918 ,000
Pazar payimizi yiikseltmek 5,28 1,657 14,768 ,000
Enerji maliyetlerini diisiirmek 5,27 1,663 14,554 ,000
Hammadde ve malzeme maliyetlerini diisiirmek 5,23 1,660 14,205 ,000
Yeni pazarlara girmeyi saglamak 5,23 1,619 | 14,500 ,000

Faaliyet alanimizla ilgili yasa ve mevzuatlara uyumu
5,18 1,619 | 13,980 ,000
artirmak

Cevresel kazalarin kontrol altina alinmasini ve dnlenmesini
5,10 1,658 | 12,706 ,000
saglamak

Cevresel kirlenmenin azaltilmasini saglamak 5,06 1,667 12,138 ,000

Siireglerde olusan zararl atiklari bertaraf etme maliyetlerini
L 5,01 1,687 11,432 ,000
diistirmek
Siireclerde olusan atik miktarlarini azaltmak 5,00 1,727 11,081 ,000
Not: (i) Isletmelerde cevresel uygulamalari yapma amaglari igin 6lgek 1=kesinlikle katilmiyorum, 7=kesinlikle
katiliyorum’u ifade etmektedir. (i) Friedman cift yonli ANOVA testine gore (y’=59,363: p<,001) sonuglar
istatistiksel bakimdan anlamlidir. (iii) Tek 6rnek ¢ testinde a=0,05 ve test degeri orta deger olan -4- alinmistir.

3.2.3. Firmalarda Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenlere Iliskin

Tammlayic: Istatistikler

Firmalarda ¢evresel uygulamalar1 zorlastiran nedenler ile ilgili verilen
cevaplarin istatistiksel olarak anlamliligini test etmek i¢in 1-7 aras1 Olgekteki “4”
degeri orta deger olarak alinarak tek ornek t-testi yapilmis ve cevaplarin istatistiksel
olarak anlamlilig1r stnanmigtir. Tablo 3.9°da ki sonuglara gore ilk bes madde harig
digerlerine verilen cevaplar istatistiksel olarak anlamli olmadigindan degerlendirmeye
almmamustir. Firmalarda ¢evreye duyarli uygulamalari zorlastiran en 6énemli nedenler
“cevreyle 1ilgili yasalarin uygulanmasindaki zorluklar”, “{ist yOnetimin c¢evre
konularint 6nemli bulmamasi” ve “rakiplerin c¢evre konusuna onem vermemesi”
olarak kabul edilmektedir. “Finansman eksikligi” ve “toplumda c¢evre bilincinin

gelismis olmamasi” ise daha diisiik 6nemdeki nedenlerdir.

51



Tablo 3.9. Firmalarin Cevreye Duyarli Uygulamalarda Zorlanmalarinin Nedenleri

Nedenler Ort. St. Sp. t p

Cevreyle ilgili yasalarin uygulanmasindaki zorluklar 4,42 1,869 4,334 ,000
Ust yonetimin gevre konularini 6nemli bulmamasi 4,40 1,841 4,116 ,000
Rakiplerin ¢evre konusuna 6nem vermemesi 433 1,891 3,318 ,001
Finansman eksikligi 4,30 1,879 3,032 ,003
Toplumda ¢evre bilincinin gelismis olmamasi 421 1,837 2,162 ,031
Cevre konularindaki teknik bilgi eksikligi 4,14 1,791 1,459 ,145
Sektordeki cevresel yasa ve diizenlemelerdeki bosluklar 4,08 1,753 0,835 ,404
Firmada uygun bir ¢evre kiiltliriiniin olmamasi 4,01 1,821 0,086 ,931
Maliyetleri artiracak olmast 3,92 1,795 -0,815 415

Not: (i) Isletmelerde cevresel uygulamalari yapmada karsilasilan zorluklarin nedenleri icin 6lgek “1=kesinlikle
katilmiyorum”, “7=kesinlikle katiliyorum”u ifade etmektedir. (ii) Friedman ¢ift yonli ANOVA testine gore
(’=120,233: p<,001) sonuglar istatistiksel bakimdan anlamlidir. (iii) Tek 6rnek ¢ testinde a=0,05 ve test degeri
orta deger olan -4- alinmustir.

3.2.4. Firmalarin Cevresel Uygulamalardan Elde Ettigi Sonuclara Iliskin

Tammlayici istatistikler

Firmalarin ¢evresel uygulamalardan elde ettikleri sonuglari belirlemek
amaciyla 11 maddeli bir 6l¢cek hazirlanmistir. Tablo 3.10.’da verdikleri cevaplarin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ve ¢evresel uygulamalardan elde edilen sonuglara
iliskin ortalama degerlerinin tiimiiniin dérdiin iizerinde olustugu goriilmektedir. Buna
gore, cevresel uygulamalardan elde edilen en 6nemli sonuglar 5,14 ortalama degeri ile
“cevreyle ilgili cezalarin almmasinda azalma saglanmasi”, 5,11 degeri ile
“karbondioksit saliniminda azalma saglanmasi” ve 5,09 degeri ile “gevre kirliliginde
azalma saglanmasi1” olarak belirtilmistir. Diger yandan, ¢evresel uygulamalardan elde

3

edilen en az onemli goriilen sonuglar ise 4,58 ortalama degeri ile “yeni pazarlara
girmeyi saglama”, 4,80 degeri ile “maliyetlerin azalmasini saglama” ve 4,81 degeri ile

“dogal kaynak kullaniminda azalma saglama” olarak belirtilmistir.

52



Tablo 3.10. Firmalarin Cevresel Uygulamalardan Elde Ettikleri Sonuglar

Cevresel Uygulamalardan Elde Edilenler Ort. St. Sp. t p
Cevreyle ilgili cezalarin alinmasinda azalma saglamistir 5,14 1,589 13,715 ,000
Atik/hurda miktarinda azalma saglamistir 5,11 1,671 11,544 ,000
Cevre kirliliginde azalma saglamistir 5,09 1,519 13,731 ,000
Miisteri memnuniyetinde yiikselme saglamistir 5,01 1,739 11,060 ,000
Karbondioksit saliniminda azalma saglamistir 4,99 1,578 13,416 ,000
Geri doniisen bilesenlerin miktarinda artis saglamistir 4,90 1,683 10,246 ,000
Firma ve {irlin imajinda artis saglamistir 4,87 1,665 10,044 ,000
Uriin kalitesinde artis saglamistir 4,86 1,626 10,096 ,000
Dogal kaynak kullaniminda azalma saglamistir 4,81 1,671 9,228 ,000
Maliyetlerdein azalmasini saglamigtir 4,80 1,633 9,313 ,000
Yeni pazarlara girmeyi saglamigtir 4,58 1,859 5,990 ,000

Not: (i) Isletmelerin ¢evresel performans gostergeleri icin Olgek “1=kesinlikle katilmiyorum”, “7=kesinlikle

katihyorum™u ifade etmektedir. (ii) Friedman ¢ift yonli ANOVA testine gore (y’=67,523: p<,00I) sonuglar
istatistiksel bakimdan anlamlidir. (7i7) Tek 6rneks testinde a=0,05 ve test degeri orta deger olan -4- alinmustir.

3.2.5. Olgeklerin Gecgerlik ve Giivenilirlik Analizleri

Sosyal bilimler alanindaki arastirmalarda gecerlilik ve giivenilirlik ¢ok
onemlidir. Arastirma neticesinde elde edilecek sonuglarin dogrulugu, olgmede
kullanilan araglarin belirli 6zellikleri tasimasmna baghdir. Bu ozellikler, 6l¢iimde
kullanilan 6lgme aracinin 6l¢iimii yapilan 6zelligi tam, dogru sekilde ve tutarh sekilde
Olgmesidir. Verilerin elde edilmesinde degisik yontemler kullanilmis olsa bile, veri
toplama araglarmin giivenirlik ve gegerliliginin incelenmesi elde edilen sonuglarin

gliclii olmasi baglaminda ¢ok onemlidir.

Bir Olgme aracinda tiim sorularin birbirleriyle tutarli ve yeterli olmasim
aciklayan ifadeye giivenilirlik denir. Veri toplama aracinin giivenilirligi, 6l¢iilmek
istenen bir 6zelligin ne kadar dogru olgtiigii ve bu Olciimiin siirekliligi ile ilgilidir.
Giivenilirlik icin test tekrarlanabilir olmalidir. Giivenilirlik bir arastirmanin
tekrarlanmasi durumunda ayni sonuglarin elde edilip edilemeyeceginin gostergesidir
ve yaygin olarak Cronbach Alpha ile 6lciiliir (Ozoglu, 2016: 129). 0 ile 1 arasinda
degerler alan Cronbach Alpha katsayisi, Ol¢cekte bulunan k maddenin varyanslari
toplaminin genel varyansa oranit ile bulunan bir agirhikli standart degisim
ortalamasidir (Ercan ve Kan, 2004: 213). Cronbach Alpha katsayisinda alfa degeri bir
Olgekteki maddeler arasindaki ortalama korelasyona baglidir. Bu deger dlgegin igsel

tutarligint gosterir. Cronbach Alpha katsayisinin degerinin 0’a yakin olmasi dlciilen
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degiskenlerin igsel tutarhiligin diisiik oldugunu, 0.70’den fazla olmasi1 ise igsel

tutarliligin yiiksek oldugunu gosterir (Giiles ve Tiirkmen, 2010: 41).

Gegerlik ise olg¢timde kullanilan 6lgme aracinin dlgmeyi hedefledigi 6zelligi,
baska bir 6zellikle karistirmadan ve dogru bir sekilde 6lgebilme derecesidir (Ercan ve
Kan, 2004: 214). Gegerlilik 6l¢lilmek istenen durumun kullanilan 6l¢ek tarafindan ne
kadar 6lctilebildiginin bir gostergesidir ve yap1 gecerliligi icin yaygin olarak (kesifsel)
faktor analizi kullamlir (Ozoglu, 2016: 129). Igerik gecerliligini saglamak icin ise

literatiirde gecerliligi test edilmis 6l¢eklerin kullanilmasi gerekir.

Faktor analizi birbiriyle ayn1 yapida olan c¢ok sayida degiskeni az sayiya
indirerek anlamli ve tanimlanabilir degiskenler elde etmeye yarayan istatistik bir
tekniktir. Davranis biliminde duyussal, kisilik ve gelisim gibi bircok 6zellikleri
Olgmek amaciyla kullanilan  yontemlerin  gecerliligi  faktor analizi ile
incelenebilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2002: 470-483). Faktor analizinin dogru
uygulanabilmesi i¢in Oncelikle 6rneklem biiylikliigliniin ve verinin analize uygun
oldugunun ortaya konmasi gerekir. Kaiser Meyer Olkin (KMO) 0Orneklem
bliylikliigiiniin faktor analizine uygunlugunu gosteren bir degerdir ve 0,5’ten biiyiik
olmasi istenir (Ozoglu, 2016: 132). Bartlett Kiiresellik y2 degeri ise veri setinin ¢ok
degiskenli normal dagilima uygunlugunu ve degiskenler arasinda yiiksek korelasyon

oldugunu gosterir. Bu degerin istatistiksel olarak anlamli olmas1 gereklidir.

3.2.5.1. Cevresel Uygulamalar Ol¢eginin Gecerlik ve Giivenilirligi

Faktor analizine gecilmeden dnce 6lgekteki tiim maddelerin analizde kullanilip
kullanilmayacagini  belirlemek amaciyla madde-toplam korelasyon sayilarina
bakilmistir. “Uriinlerin tasariminda kolay demonte edilebilirligi gdz Oniinde
bulundururuz” ve “iiretim siirecinde geri doniistliriilmiis malzeme kullanimina dikkat
ederiz” maddelerinin korelasyon katsayilarinin 0,45°ten diisiik ¢ikmasi nedeniyle bu
iki madde faktor analizden cikarilmistir. Ayrica yiiriitilen faktdr analizinde
“paket/ambalaj kullaniminda geri doniisiim olanaklarini g6z dniinde bulundururuz” ve
“Uiretim siirecinde enerji ve su kullanimin1 azaltmaya dikkat ederiz” maddeleri ¢capraz
yiiklendiginden analizden ¢ikarilmas1 gerekmistir. Bu iki maddenin ¢ikarilmasi
sonrasinda kalan 18 madde ile yapilan faktor analizinde asagidaki sonug elde

edilmistir. Tablo 3.11°de de sunuldugu gibi Cevresel Uygulamalar Olgegi icin KMO

54



degeri 0,938 olarak bulunmustur ve Bartlett Kiiresellik x* degeri de istatistiksel olarak

anlamli ¢ikmustir.

Tablo 3.11. Cevresel Uygulamalar Olgegi Faktor Analizi Sonuglari

Faktor Yiikii

Cevresel Uygulamalar Olcegi Boyutlar: ve Maddeleri Uretim | Egitim- Uriin

stireci TZ tasarimi
F1: Uretim siireci-(Ozdeger: 10,723, Aciklanan varyans: %59,574;
o 0,952)
[Kapasite kararlarinda temiz teknoloji kullanimina dikkat ederiz ,098 ,259 ,397
;Fg:iis;erin tasarlanmasinda/diizenlenmesinde gevresel konulara dikkat 715 257 366
Uretim siirecinde giiriiltiiyii azaltmaya dikkat ederiz ,799 ,161 ,310
Uretim planlama ve kontrol siireglerinde ¢evre sorunlarini géz dniinde 776 237 193
bulundururuz
Uretim siirecinde karbondioksit salinimini azaltmaya dikkat ederiz ,782 ,404 ,195
Tesislerde enerji tasarrufu ve verimliligi sunan teknolojileri 803 338 142
kullanmaya dikkate ederiz
I:Jretim siirecinde olusan atik miktarini azaltmaya dikkat ederiz ,816 ,318 ,159
I._Jretim siirecinde dogal kaynak kullanimini azaltmaya calisiliriz ,666 ,468 ,323
Uretlm surepmde cevreye zararsiz hammadde/malzeme kullanimina 670 410 164
dikkat ederiz

F2: Egitim ve tedarik zinciri (Ozdeger: 1,449; Agiklanan varyans:
28,052, a. 0,909)

Tedarikgi seciminde ¢evre konularini goz dniinde bulundururuz ,354 ,747 ,125
Uriinlerin nakliyesinde/ Lojistik aglarin tasariminda ¢evre konularim

. ,342 ,804 ,125
26z Oniinde bulundururuz
Miisteriler ve tedarikgileri gevresel duyarlilik konusunda bilgilendiririz | ,331 ,710 ,286
Calisanlarimizi ¢evresel duyarlilik konusunda egitiriz ,381 ,742 ,235
Geri doniisiim i¢in tersine lojistik uygularimiz vardir ,155 ,842 ,193
F3: Uriin tasarim (Ozdeger: 1,328; Aciklanan varyans: %1,377; o:
0,885)
Tasarim siirecinde {iriiniin kullanimi sirasinda ortaya gikabilecek

o ,466 ,453 ,600

cevresel etkileri géz 6niinde bulundururuz
Mevcut tiriinlerde ¢evresel etkileri en aza indirecek degisiklikler 151 210 870
yapariz
Yeni urunlerlg tasanmm@a geri donlisiim ve yeniden kullanim 274 091 863
olanaklarina dikkat ederiz
Yeni tirlinlerin tasariminda tirtinlerin bertaraf edilebilirligine dikkat 407 385 621

ederiz

KMO: 0,938 Bartlett’s Sph. y’: 6044,409; p:0,000; Toplam agiklanan varyans: %75,00

Faktor analizi sonuglarina gore Cevresel Uygulamalar Olgegindeki maddeler 3
faktor altinda toplanmugtir. Faktorlerin 6zdegerlerinin 1’den biiyiik olmas1 ve faktor
yiiklerinin 0,5’dan biiyiik olmasi sarti aranmistir. Bu faktorler toplam varyansin
%75,00’ini agiklamaktadir. Faktorlerin altinda yer alan maddeler incelendiginde 1.
faktoriin altindaki maddelerin “kapasite karari, tesisi tasarim siireci, liretim siireci,
iiretim planlama siireci” gibi firmalarin {iretim siire¢lerindeki ¢evresel uygulamalar ile

ilgili oldugu belirlendiginden, bu faktdriin “Uretim Siireci Uygulamalar1” olarak
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isimlendirilmesi uygun bulunmustur. Birinci faktdriin agikladig1 varyans %59,574’diir

ve o degeri 0,952 gibi yiiksek bir degerdir.

faktoriin altindaki maddelerin “tedarikgiler, lojistik faaliyetler ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesi” konulariyla ilgili olmasi nedeniyle “Egitim ve Tedarik Zinciri
Uygulamalar1” olarak isimlendirilmesi uygun bulunmustur. ikinci faktdriin acikladig
varyans %8,052°dir ve o degeri 0,909 gibi yiiksek bir degerdir. Ugiincii faktdriin
altindaki maddeler ise iirlinlerin tasarimiyla ilgili konulardan olusmustur ve bu faktor
“Uriin Tasarimi1 Uygulamalar1” olarak isimlendirilmistir. Ugiincii faktoriin agikladig

varyans %7,377 ve a degeri de yine 0,885 seklinde yiiksek ¢ikmistir.

3.2.5.2. Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler Olceginin Gecerlik ve

Gitvenilirligi

Yapilan faktor analizinde dokuz maddeli 6l¢ekte “Cevreyle ilgili yasalarin
uygulanmasindaki zorluklar” maddesi madde toplam korelasyon degeri 0,5’ten diistik
cikmasi nedeniyle yeterli kosullar1 saglayamadigindan Olgekten diistirtilmistiir.
Tekrarlanan faktor analizinde kalan 8 madde iki boyut altinda toplanmistir. Diger
yandan, Tablo 3.12’de sunuldugu gibi o6lcek icin KMO degeri 0,876 olarak
bulunmustur. Buna gore veri, faktdr analizi i¢in yeterli orneklem biyiikliigiine

sahiptir. Bartlett Kiiresellik y* degeri de anlamli ¢ikmustur.

Faktorlerin altinda yer alan maddeler incelendiginde 1. faktoriin altindaki
maddelerin “maliyetler, finansman, list yonetimin tavri, firmadaki ¢evre kiiltiirii ve
cevre konularindaki bilgi” gibi firmalarin i¢ yapisindan kaynaklanan nedenler oldugu
goriildiigiinden “Icsel Nedenler” olarak isimlendirilmislerdir. 1. faktdriin agikladig
varyans %57,719 ve o degeri 0,952 gibi yiiksek bir degerdir. 2. faktoriin altindaki
maddelerin ise ilk faktoér yapisindan farkli olarak “igletmelerin rakipleri, faaliyet
gosterilen sektdr ve g¢evre” gibi firmalarin dig yapisindan kaynaklanan nedenler
oldugu goriildiigiinden “Dissal Nedenler” olarak isimlendirilmiglerdir. 2. faktoriin

acikladigi varyans %12,598’dir ve a degeri 0,885 ¢ikmuistir.
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Tablo 3.12. Firmalarin Cevresel Uygulamalarimi Zorlastiran Nedenler Olgegi Faktor

Analizi Sonugclar1

Zorlastiran Nedenler Ol¢egi Boyutlari ve Maddeleri - Faktor Yiiki
Igsel Dissal
F1: i¢sel-(Ozdeger: 4,618, Agiklanan varyans: %57,719; a. 0,873)
Maliyetleri artiracak olmast ,674 ,259
Firmada uygun bir ¢evre kiiltiiriiniin olmamasi ,855 ,257
Finansman eksikligi ,819 ,161
Cevre konularindaki teknik bilgi eksikligi ,749 ,237
Ust yonetimin cevre konularini nemli bulmamasi ,710 ,404
F2: Digsal (Ozdeger: 1,016, Aciklanan varyans: %12,598; a. 0,832)
Rakiplerin ¢evre konusuna énem vermemesi ,485 ,011
Sektordeki cevresel yasa ve diizenlemelerdeki bosluklar 218 ,875
Toplumda ¢evre bilincinin gelismis olmamasi ,236 ,383
KMO: 0,876, Bartlett’s Sph. y: 1589,957; p:0,000; Toplam agiklanan varyans: %70,41

3.2.6. Firma Uygulamalarindaki Farkhliklarinin Analiz Edilmesi

Bu kisimda firmalarin uygulamalar1 arasindaki farkliliklarin nedenleri
arastirtlmigtir. Farkliliklarin - firmalarin  faaliyet gosterdikleri sektorlere, calisan

sayilarina ve sermaye yapilarina gore olusup olugsmadigi analiz edilmistir.

3.2.6.1. Faaliyet Gosterilen Sektorlere Gore Cevresel Uygulamalar

Tablo 3.13’te sunuldugu gibi 3 faktdrden “iiretim siireci (faktor 1)” ve “iiriin
tasarim1 (faktor 3)” konularinda g¢evresel uygulamalar sektorlere gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermis; “egitim ve tedarik zinciri (faktor 2)” igin

sektorlere gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olugsmamustir.

Sektorlere gore farkliligin olustugu iiretim siirecindeki (faktor 1) cevresel
uygulamalar incelendiginde gida sanayinde {iretim siireciyle ilgili ¢evresel
uygulamalarin gerceklesme diizeyinin (ort. 5,46) diger sektorlere gore daha yiiksek
oldugu soOylenebilir. Bu sektorii metal, makine ve gerecleri sanayindeki cevresel

uygulamalar takip etmektedir (ort. 5,20).
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Benzer olarak sektorlere gore farkliligin olustugu {iriin tasarimindaki (faktor 3)
cevresel uygulamalar incelendiginde, metal ana sanayinde ve tas ve topraga dayali
sanayide {irlin tasarimu ilgili ¢evresel uygulamalarin gerceklesme diizeyi (sirastyla ort.

4,86 ve ort. 4,83) digerlerine gore daha ytiksektir.

Tablo 3.13. Sektorlere Gore Cevresel Uygulamalarin Gergeklesme Diizeyi

Cevresel uygulamalar/Sektor Say1 Ort. Std. Sp. F p
Faktor 1 Gida 96 5,4641 1,29336
Uretim siireci Dokuma, Giyim. Deri 68 4,5784 1,60838
Tas ve Topraga Dayali S. 52 5,0769 1,76569
Metal Ana Sanayi 16 5,1736 1,62033 2,106 ,042
Metal, Makine ve Geregleri S. 49 5,2063 1,42129
Orman Ur. Mobilya S. 30 5,1444 1,71567
Kagit ve Kagit Ur. S. 31 4,9211 1,31787
Kimya, Petrol, Plastik Ur. S. 24 5,1435 1,25172
Toplam 366 5,1041 1,51166
Faktor 2 Gida 96 5,0000 1,67206
Egitim- TZ Dokuma, Giyim. Deri 68 4,5294 1,64444
Tas ve Topraga Dayal1 S. 52 5,2808 1,65317
Metal Ana Sanayi 16 4,7375 1,35394
Metal, Makine ve Geregleri S. 49 4,7551 1,63517 1,437 ,189
Orman Ur. Mobilya S. 30 4,6533 1,68231
Kagit ve Kagit Ur. S. 31 44194  1,67838
Kimya, Petrol, Plastik Ur. S. 24 4,6333 1,39772
Toplam 366 4,8066 1,63883
Faktor 3 Gida 96 4,6016 1,60205
Uriin tasarimi Dokuma, Giyim. Deri 68 3,7684 1,59308
Tas ve Topraga Dayal1 S. 52 4,8317 1,83693
Metal Ana Sanayi 16 4,8594 1,67324
Metal, Makine ve Geregleri S. 49 4,7704 1,65661 2,579 ,013
Orman Ur. Mobilya S. 30 4,4083 1,98647
Kagit ve Kagit Ur. S. 31 4,3548 1,39609
Kimya, Petrol, Plastik Ur. S. 24 4,5833 1,49213

Toplam 366 4,4754 1,68263
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3.2.6.2. Cahlisan Sayisina Gore Cevresel Uygulamalar

Tablo 3.14’te sunuldugu gibi Uretim Siireci, Egitim-TZ ve Uriin Tasarimi
seklindeki tiim faktorler i¢in de ¢evresel uygulamalar ¢alisan sayisina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk gOstermemistir. Buradan firmalarin c¢evresel
uygulamalarinin isletmenin g¢alisan sayisina dayali biiylikliigline gore degismedigi
anlasilmaktadir. Oysa, calisan sayisinin yiiksek oldugu biiyiik isletmelerde
kurumsalligin da daha iyi seviyede olmasi beklendiginden cevresel uygulamalarin
daha fazla yapilmasi s6z konusu olabilirdi. Ancak Tablo 3.14’de goriildigli gibi
cevresel uygulamalar ¢alisan sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemistir.

Tablo 3.14. Calisan Sayisina Gore Cevresel Uygulamalarin Gergeklesme Diizeyi

Cevresel Uygulamalar/Sektor Say1 Ort. Std. Sp. F p
Faktor 1 10-50 arasi 58 5,1303 1,31750
Uretim siireci 51-100 arast 179 5,1415  1,38742
101-250 aras1 65 5,1265 1,62576
251-500 aras1 32 52674  1,64123 0,885 0,473
501 ve tizeri 32 4,6389  2,06138
Toplam 366 5,1041 1,51166
Faktor 2 10-50 arasi 58 4,7138 1,45101
Egitim- TZ 51-100 aras1 179 4,8324  1,66729
101-250 arasi 65 4,8523  1,72637
251-500 aras1 32 4,8438  1,65450
501 ve iizeri 32 4,7000  1,69173 0,107 0,980
Toplam 366 4,8066  1,63883
Faktor 3 10-50 arasi 58 47112 1,36594
Uriin tasarimi 51-100 aras1 179 4,4483  1,61664
101-250 aras1 65 4,5615  1,82861
251-500 aras1 32 4,5078  1,74421
501 ve tizeri 32 3,9922  2,14164 1,002 0,407

Toplam 366 4,4754  1,68263
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3.2.6.3. Sermaye Yapisina Gore Cevresel Uygulamalar

Tablo 3.15te sunuldugu gibi ¢evresel uygulamalar Uretim Siireci, Egitim-TZ
ve Uriin Tasarimu seklindeki tiim faktdrler icin sermaye yapisina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermemistir. Oysa, yabanci veya yabanci ortakli

sirketlerin daha yiiksek diizeyde ¢evresel uygulamalar yapmasi beklenirdi.

Tablo 3.15. Sermaye Yapisina Gore Cevresel Uygulamalarin Gergeklesme Diizeyi

Cevresel uygulamalar/ Sermaye Yapisi Say1 Ort. Std. Sp. F p
Faktor 1 Tamamen yerli 303 5,1687 1,46501
Uretim siireci ~ Tamamen yabanci 15 52222 1,57079 2,415 091
Yabanci ortaklik 48 4,6597 1,72839
Toplam 366 5,1041 1,51166
Faktor 2 Tamamen yerli 303 4,8059 1,68652
Egitim- TZ Tamamen yabanci 15 4,2133  1,44512 1,305 272
Yabanci ortaklik 48 4,9958 1,34543
Toplam 366 4,8066  1,63883
Faktor 3 Tamamen yerli 303 4,5536 1,63133
Uriin tasarimi Tamamen yabanct 15 4,0500 1,97348 1,920 ,148
Yabanci ortaklik 48 4,1146 1,87009

Toplam 366 4,4754  1,68263

3.2.7. Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler Arasindaki Farklihklarin

Analiz Edilmesi

3.2.7.1. Sektorlere Gore Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler

Cevresel uygulamalar1 zorlagtiran i¢sel ve digsal nedenler sektorlere gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermektedir. Tablo 3.16’ya gore igsel
nedenler metal, makine ve geregleri sanayi (ort. 4,67) ile orman fiiriinleri mobilya
sanayide (ort. 4,63) diger sektorlere gore daha yiiksek ortalamayla cevaplanmistir.
Digsal nedenler ise orman iirlinleri mobilya sanayide (ort. 4,97) ve metal, makine ve
gerecleri sanayi (ort. 4,92) diger sektorlere gore daha yiiksek ortalamayla

cevaplanmistir. Her iki faktor i¢in de en yiiksek ortalamalar aym 2 sektor icin

60



ciktigindan, bu 2 sektdrde cevresel uygulamalarin Oniindeki engellerin daha fazla

oldugu diistiniilm{istiir.

Tablo 3.16. Sektorlere Gore Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler

Zorlastiran Nedenler /Sektor Say1 Ort. Std. Sp. F p
Faktor 1 Gida 96 4,24 1,561
Igsel Dokuma, Giyim. Deri 68 3,91 1,301
Tas ve Topraga Dayal1 S. 52 3,85 1,685
Metal Ana Sanayi 16 3,81 1,682 2,040 ,049
Metal, Makine ve Geregleri S. 49 4,67 1,360
Orman Ur. Mobilya S. 30 4,63 1,326
Kagit ve Kagit Ur. S. 31 4,23 1,668
Kimya, Petrol, Plastik Ur. S. 24 4,33 1,341
Toplam 366
Faktor2  Gida 96 4,39 1,605
Dissal Dokuma, Giyim. Deri 68 3,90 1,394
Tas ve Topraga Dayal S. 52 3,77 1,800
Metal Ana Sanayi 16 4,00 1,751
Metal, Makine ve Geregleri S. 49 4,92 1,525 4,287 ,000
Orman Ur. Mobilya S. 30 4,97 1,066
Kagit ve Kagit Ur. S. 31 3,65 1,539
Kimya, Petrol, Plastik Ur. S. 24 4,33 1,579
Toplam 366

3.2.7.2. Calisan Sayisina Gore Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler

Cevresel uygulamalar1 zorlastiran ig¢sel ve digsal nedenler firmalarin calisan
sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir (Tablo 3.17).
Buna gore, firmalardaki calisan sayilar1 ¢evresel uygulamalar1 zorlagtiran nedenler
acisindan 6nemli bir degisken degildir. Calisan sayilarinin firmalarin biiyiikligiiniin
tanimlanmasinda o6nemli oldugu diisiiniildiigiinde, firma biiyiikliigiiniin ¢evresel

uygulamalar zorlastiran nedenler agisindan ayirt edici olmadigi sdylenebilir.
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Tablo 3.17. Calisan Sayisina Gore Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler

Gerceklestirmeme Nedenleri/Sektor Say1 Ort. Std. Sp. F p
Faktor 1 10-50 arasi1 58 4,40 1,509
Igsel 51-100 arast 179 421 1,576
101-250 arasi 65 425 1,436 1,089 ,362
251-500 arast 32 3,72 1,464
501 ve tizeri 32 4,16 1,247
Toplam 366
Faktor 2 10-50 arasi1 58 438 1,642
Digsal 51-100 arast 179 4,22 1,627
101-250 aras1 65 428 1,625 ,368 ,831
251-500 arasi 32 3,97 1,616
501 ve tizeri 32 431 1,306
Toplam 366

3.2.7.3. Sermaye Yapisina Gore Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler

Tablo 3.18’de goriildiigii gibi cevresel uygulamalar1 zorlastiran igsel ve dissal
nedenler sermaye yapisina goOre istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Buradan firmalarin sermaye yapisinin ¢evresel uygulamalari

zorlastiran nedenler agisindan 6nemli bir degisken olmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 3.18. Sermaye Yapisina Gore Cevresel Uygulamalar1 Zorlastiran Nedenler

Cevresel Uygulamalar/ Sermaye Yapisi Say1 Ort.  Std. Sp. F p
Faktor 1 Tamamen yerli 303 424 1,516
Igsel Tamamen yabanct 15 3,80 1,373 ,924 ,398
Yabanci ortaklik 48 4,04 1,487
Toplam 366 4,20 1,507
Faktor 2 Tamamen yerli 303 431 1,589
Dissal Tamamen yabanci 15 3,60 1,682 1,848 ,159
Yabanci ortaklik 48 4,04 1,597
Toplam 366 424 1,597
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SONUC

Sanayilesme ve endiistriyel gelismeler, kaynaklarin bilingsiz bir sekilde
kullanimi, bireylerin kendi yasam siiresi icerisinde ¢evresel zararlardan biiyiik olciide
etkilenmeyecegi diisiincesini benimseyerek hareket etmeleri ve konu hakkinda goriis
bildiren uzmanlarin sézlerinin yeterince itibar gérmemesi gibi sebepler, kiiresel
1sinma buna paralel olarak ortaya c¢ikan bir¢cok ekolojik dengesizliklere neden

olmaktadir.

Cevre sorunlari ve bu sorunlar i¢in olusturulabilecek ¢oziim politikalari,
siyasal iktidarlar, sivil toplum Orgiitleri, ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren
cevre koruma organizasyonlar1 ve iiretim faaliyetinde bulunan isletmelerin caba
harcadiklar1 en 6nemli hususlar arasinda yerini almistir. Bu kapsamda artik ¢evre
konusundaki hassasiyet hayatin tiim alanlarinda her gegen giin artmakta ve kitlesel
olarak bu hassasiyetin sadece savunulmasi degil davraniglara ve faaliyetlere de

yansitilmasi gerekmektedir.

Bu kosullar altinda Isletmelerin de gevresel degisimlere kars1 faaliyetlerinde
kayitsiz kalarak uzun vadede basarili olmalari, rekabet edebilmeleri ve varliklarini
devam ettirmeleri miimkiin degildir. Isletmelerin bu degisime uyum saglamalarmin
merkezinde iiretim fonksiyonu bulunmaktadir. Isletmeler iiretim fonksiyonunun
cevreye duyarli iiretim yani yesil liretim politikalar1 ve uygulamalari ile hem
miisterilerin bu tiir {irlinlere yonelmesine donayak olabilecek hem de pazarda faaliyet
gosteren diger isletmelerle rekabet giiciinii artirabilecek olanaklar saglayacaktir.
Cevreye zarar verici iiretim faaliyetlerinde bulunan isletmeler, toplumsal hareketler
neticesinde tepki toplamaktadir. Miisteriler, bu iireticilerin iirlinlerini satin almayarak
isletmelerin ¢evreye zarar verici uygulamalarindan vazge¢meleri hususunda aktif bir
rol oynamaktadirlar.

Imalat sanayi firmalar iizerindeki “cevreci” baskilarin bir sonucu olarak
goriilen tiretim fonksiyonunda yesil uygulamalarin yapilmasi gerekliligi bu ¢alismanin
motivasyonunu olusturmustur. Calismada Once imalat sanayi firmalarinin g¢evresel
uygulamalarda ne diizeyde olduklari, bu uygulamalarin 6niindeki engellerin neler
oldugu ve bu uygulamalarla ne gibi amaclara ulasmak istedikleri aragtirilmistir. Sonra
da yesil iiretim uygulamalarinin ve bunlarin 6niindeki engellerin firmalarin ¢esitli

ozelliklerine gore farklilik gdsterip gdstermedigi istatistiksel olarak analiz edilmistir.
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Aragtirma sonuglarindan elde edilenler ve Oneriler asagidaki gibi siralanabilir:

Orneklemdeki imalat sanayi firmalarmin cevresel uygulamalar yapmaya
calistigi ve oOzellikle “lretim siirecinde giiriiltiiyii azaltmaya” ve “lretim
stirecinde ¢evreye zararsiz hammadde/malzeme kullanimina” yonelik
uygulamalarin diger uygulamalara gore daha yiiksek diizeyde uygulandigi;
bununla birlikte tasarim siireci ile ilgili “mevcut tiriinlerde ¢evresel etkileri en
aza indirecek degisiklikler” ve “yeni lriinlerin tasariminda geri doniisiim ve
yeniden kullanim olanaklaria dikkate alma” gibi gevresel uygulamalarin ise
daha diisiik seviyede yapilan uygulamalar oldugu belirlenmistir. Oysa
firmalarin tasarim siirecinden baglayarak yesil diislinmeyi benimsemeleri
kazanimlar1 hem ekonomik yonden hem de ¢evresel yonden artiracaktir.
Cevreye duyarl tiretim ile “miisteriler ve rakipler nezdinde imaj kazanma”,
“cevre konusunda rakiplerin Oniine gegme” ve “pazar payim ylikseltme”
seklinde ifade edilen amaglar ulasilmak istenen en yiliksek amaclar olarak
ortaya c¢ikmistir. Buradan, rekabete dayali unsurlarin firmalari yesil
uygulamalar1 ile ulasmak istedikleri amagclarin temelini olusturdugu
anlagilmaktadir.

Firmalarda ¢evreye duyarli uygulamalar1 zorlagtiran en oOnemli nedenler
“cevreyle ilgili yasalarin uygulanmasindaki zorluklar”, “list yonetimin ¢evre
konularint 6nemli bulmamasi” ve “rakiplerin c¢evre konusuna Onem
vermemesi” olarak belirlenmistir. Buna gore, Tiirkiye’deki ¢evre ile ilgili yasa
ve mevzuatlarin bu arastirma kapsamindaki firmalar tarafindan agir olarak
algilandig1 anlagilmaktadir. Devletin yasa ve mevzuatlarin olusturulmasi ve
uygulanmasi noktasindan imalat sanayi firmalarindan geri bildirim almasi ve
bilinglendirme faaliyetleri yiirlitmesi bu algmin degismesi yoniinde faydali
olacaktir. Ayrica, elde edilen sonuglardan iist yonetimin ¢evre konularinda
heniiz istenilen bilince sahip olmadigi1 da sdylenebilir.

Diger yandan, “finansman eksikligi” ve “toplumda g¢evre bilincinin gelismis
olmamas1” ise gorece diisiik onemdeki nedenler olarak belirlenmistir. Aslinda
bu sonug, literatiirdeki ¢evresel uygulamalarin oniindeki en biiylik engelin
maliyetlerin yiikselecegi korkusu oldugu savindan farkl ¢ikmustir.

Cevresel uygulamalardan elde edilen en O6nemli sonuglar “cevreyle ilgili

cezalarin alinmasinda azalma saglanmasi1”, “karbondioksit saliniminda azalma
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saglanmas1” ve “cevre kirliliginde azalma saglanmasi” olarak belirtilmistir.
Diger yandan, c¢evresel uygulamalardan elde edilen ve en az 6nemli goriilen
sonuglar ise “yeni pazarlara girmeyi saglama”, “maliyetlerin azalmasini
saglama” ve “dogal kaynak kullaniminda azalma saglama” olarak
belirtilmistir.

Yapilan faktor analizi ile ¢evresel uygulamalar 6lgegi “iiretim siireci (faktor
1)”, “egitim ve tedarik zinciri (faktor 2)” ve “liriin tasarimi (faktor 3)” seklinde
3 faktore indirgenmistir. Bu faktorlerden “iliretim siireci” ve “lirlin tasarimi”
konularinda cevresel uygulamalar sektorlere gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermis; “egitim ve tedarik zinciri” igin sektorlere gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olugsmamuistir. Her sektdr icin tiretim
stireci ve iiriin tasarimi farkli oldugundan bu alanlardaki ¢evresel uygulamalar
da farklilik gostermistir. Cevresel farkindalifa yonelik egitimler ve tedarik
zinciri konulari ise her sektor icin benzer olabileceginden, analiz sonucunda
farklilik bulunmamustir.

Her 3 faktor icin de ¢evresel uygulamalar calisan sayisina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermemistir. Buradan, ¢evresel uygulamalarinin
firmanin ¢alisan sayisina dayali biiyiikliigline gore degismedigi sdylenebilir.
Her 3 faktor icin de ¢evresel uygulamalar sermaye yapisina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermemistir. Sirketlerin yabanci veya yerli
sermayeye sahip olmalar1 ¢evresel uygulamalar agisindan belirgin bir
degisiklige neden olmamaktadir.

Cevresel uygulamalar1 zorlastiran nedenler dlgegi “i¢sel nedenler” ve “dissal
nedenler” olarak 2 faktor altinda toplanmistir. Yapilan analizler sonucunda
cevresel uygulamalar1 zorlastiran igsel ve digsal nedenler sektorlere gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklihik gostermistir. Igsel nedenler metal,
makine ve gerecleri sanayi ile orman irlinleri mobilya sanayide diger
sektorlere gore daha yiiksek ortalamayla cevaplanmistir. Digsal nedenler ise
orman Uriinleri mobilya sanayide ve metal, makine ve gerecleri sanayi diger
sektorlere gore daha yiiksek ortalamayla cevaplanmistir. Her iki faktor icin de
en yiiksek ortalamalar ayni 2 sektor icin ¢iktigindan, bu 2 sektdrde cevresel

uygulamalarin 6niindeki engellerin daha fazla oldugu diistiniilm{istiir.

65



e Cevresel uygulamalar1 zorlastiran igsel ve digsal nedenler firma caligan
sayisina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemistir. Bu
kapsamda ¢alisan sayisinin ¢evresel uygulamalar ve uygulamalarin oniindeki
engeller agisindan 6nemli bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

e (evresel uygulamalan zorlastiran ig¢sel ve digsal nedenler sermaye yapisina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Buna gore
firmalarin sermaye yapisinin c¢evresel uygulamalart zorlastiran nedenler

acisindan 6nemli bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

Bu ¢alismada zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle veri AHIKA, Cukurova,
ORAN ve Mevlana Kalkinma Ajanslari illerinde faaliyet gosteren iiretici firmalardan
elde edilmistir. Gelecekte daha genis bir orneklem belirlenerek Tiirkiye’nin diger
kalkinma ajanslarinda bulunan illerin de dahil edilmesiyle yapilacak calismalar bu

caligmadaki sonuglarin dogrulanmasi ve genellenmesi agisindan faydali olacaktir.
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