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Bu ¢alismada, Hollanda hastaligi, Azerbaycan ekonomisinin ana sektorleri ve
Hollanda hastaliginin Azerbaycan ekonomisine etkisi incelenmistir. Petrol sektoriiniin
yogun sermaye yapist sayesinde, Hollanda hastalig1 {izerinde ana etkiye sahip olan
kaynak tahsisinin etkisi gergeklesmemistir. Diger taraftan, harcamalarin etkisi
Azerbaycan ekonomisinde kamu harcamalarinda artis olarak ortaya ¢ikmistir. Ayni
zamanda, Azerbaycan ekonomisi biiyiik 6lgiide petrol sektoriine baghdir. Ancak kisa
vadeli ihtiyaglarini karsilamak icin kullanilirsa, petrol de hizla kaybolabilir. Dogal
olarak, petrol makul bir sekilde kullanilirsa ve devletin uzun vadeli ¢ikarlarim
giivence altina almak i¢in biiylik bir avantajdir. Birgok petrol iilkesinin tecriibesi,
bircok sosyal sorunu ¢ézmenin yani sira, bir iilkenin ciddi bir ekonomik diisiisiine de
zemin hazirlayabilecegini gostermektedir. Bu acidan bakildiginda, petrol karindaki
artis olumlu goriiniiyorsa, o zaman rasyonel kullanimi1 en 6nemli konulardan biridir.
Petrol, gaz ve mineral rezervleri, 60 ve gelismekte olan {ilkelerde 6nde gelen
sektorlerdir ve bu iilkelerde diinyada 2/3 yoksul insan yasamaktadir. Bu iilkelerde
yasayan 1,5 milyar insanda giinliik gelir 2 dolardan az. Afrika'daki son 25 yilda en
bliyiik petrol iireticisi, petrol satisindan 300 milyar dolar kazanmistir. Ancak buna
ragmen, bu iilkelerdeki niifusun % 70'inin giinliik geliri 1 dolardan bile az olmustur.
Petrol iilkelerindeki temel sorunlardan biri, askeri ihtiyaglar i¢in petrol karinin ana
boliimlerinin yonidiir. Petrol {ireten bagka bir Afrika iilkesinde, petrol satisindan elde
edilen miktar 1,7 milyar dolar olmustur. Bu ¢alisma, Devlet Petrol Fonu fonlarinin
harcama yOniinii ve yatirnm seklindeki yatirim mekanizmalarini yansittyordu. Yatirim
icin cesitli senaryolar ve bunlarin olumlu ve olumsuz yanlar1 incelendi. Ek olarak,
Azerbaycan ve Kazakistan da dahil olmak iizere bir dizi petrol iilkesi Ornegi
uygulanmistir. Bu da “bircok soruna karsi sigorta” anlamina gelmektedir. Genel
olarak, calisma sirasinda, araglarin verimli arastirmalariyla ilgili alternatif ¢oziimler

bulmaya c¢alistik.
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In this study, the Dutch Disease in the economy of Azerbaijan, the main sector
of the economy of Azerbaijan were analyzed Dutch Disease and its effects on. The
capital structure of the source distribution for not having largely because of the
influence of Dutch Disease yoxun oil sector. The impact of government spending in
the economy of Azerbaijan, there was a rise in costs. At the same time, the
Azerbaijani economy is too dependent on the oil sector have done that. But short-term
needs, if not to be used for oil and. Naturally, if the long-term interests of the state and
to ensure reasonable use of oil is a big advantage. Many oil country, but also pave the
way for serious economic collapse of one country to solve many social problems,
experience shows. From this point of view, it seems destined, it is one of the most
important issues of growth in the stomach, looking positively rational use of oil. Oil,
gas and mineral reserves in the world and the leading sectors in these countries are
poor people live in developing countries, 60 and 2/3. In these countries, the 1,5 billion
people living on less than 2 dollars per day. The largest oil producer in Africa in the
past 25 years, won the $ 300 billion from oil sales. However, despite this, the daily
income of less than 1% of the population in these countries was $ 70inin. One of the
problems in oil country, oil is the main part of his wife for military needs. Oil
production in the amount of $ 1,7 billion from oil sales, another African country. In
this case, the State Oil Fund of funds in the form of investment spending reflected
investment mechanisms and direction. For different scenarios and their positive and
negative aspects of the investment. In addition, a number of countries used the
example of Azerbaijan and Kazakhstan including oil. It is a means of "insurance
against many problems”. In general, we tried to find an alternative solution on the

work of productive research.

Keywords: Dutch Disease, Azerbaijan Economy, Curse of Resource
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GIRIS

Ulkelerin dogal kaynak zenginliklerinin ekonomik biiyiime {izerine ne yonde
etki ettigi literatiirde tartisilmakta olan bir konu niteligi tasimaktadir. Her ne kadar
sahip olunan dogal kaynak fazlaligimin hizli biiyime ve zenginlige yol agtig1
diistintilse de, dogal kaynaga sahip olmaksizin hizli biiyliyen tilke 6rnekleri de mevcut
olup, Hong Kong, Japonya, Isvicre buna en iyi drneklerdir. S6z konusu diisiincenin
aksine kesfedilen dogal kaynaklarin ekonomik biiyliimeyi artirmak yerine, toplam
iiretimi azaltmak yolu ile ekonomik biiylimeyi yavaglattig1 da belli {ilke 6rneklerinde
gorilmektedir. Ekonomik bir hastalik olarak nitelendirilen bu durumun iktisat

literatiiriine gegmis adi ise Hollanda Hastaligidir.

Dogal kaynaklarin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi iki farkli yaklasimla
aciklanmaktadir: her seyden oOnce zengin dogal kaynak ekipmanlarinin iilke
ekonomisi i¢in bir nimet oldugu ve ikinci yaklagimin bir talihsizlik oldugu kabul
edilmektedir. Dogal kaynaklar bakimidan zengin iilkelerin, daha az rezervi olan veya
hi¢ olmayanlara gére daha az biiyiime gosterdigi bilinmektedir. Bu durum literatiirde
"kaynak laneti" olarak gelmistir. Genel ekonomik biliylimeye ragmen imalat
sanayisinin kotlilesmesi durumunda, felaketin kaynagi ile Hollanda hastalig1
arasindaki farkin, Hollanda hastaliginda ihracatin cesitlendirilmesi oldugu
belirtilmelidir. Dogal kaynak zenginligi ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskinin
yonii konusunda ciddi bir goriis birligine varilamamakla beraber, negatif etkiye
yonelik modern ve geleneksel olmak {izere degerlendirilen farkli bakis acilari

mevcuttur.

Hollanda Hastalig1’ nin olumsuz etkisi temel olarak, ulusal para biriminin reel
olarak asir1 giliclenmesidir. Diger yandan ekonomilerde farkli sektorlerdeki ani
gelismeler nedeni ile ekonomik degisim gerceklesebilmektedir. Bu baglamda biiyiime
ile iliskili en sik karsilagilan ¢ikarimlardan biri yeni maden yataklariin kesfidir. Para
biriminin asir1 degerlenmesi uzun vade de zararli hale gelmekte ve ekonomik biiyiime
ile iilkenin makroekonomik istikrarin1 bozucu bir etki meydana getirmektedir. Bu
etkinin ad1 "Hollanda Hastalig1" olmustur. Bu hastalik adim1 Hollanda’nin kuzeyinde

bulunan dogal gazla iliskili olarak almistir.

Bu caligmanin amaci, Azerbaycan ekonomisinde Hollanda Hastaliginin

varligin1 smamak olup, s6z konusu ekonomik hastaligi gerekli makroekonomik



degisimlerle iilke ekonomisi acisindan teorik olarak agiklamaktir. Ozellikle zengin
dogal kaynaklarma sahip olup, 1991 yilindan sonra bagimsizligin1 kazanan
Azerbaycan, pek ¢ok diinya sirketinin dikkatini ¢ekmis ve anlagsmalar dogrultusunda
petrol ve dogal gazin1 diinya pazarina ulastirmistir. Onemli lgiide petrol gelirleri ile
hizli bir sekilde biiyiiyen Azerbaycan ekonomik gelisiminin tek bir sektore bagh
olmas1 “Hollanda Hastalig1” belirtisi olarak goriilmektedir. Bu durumla iliskili
calismada sosyo-ekonomik kalkinmanin kavramsal temelleri, Azerbaycan'in diinya
pazarindaki rekabetciliginin yani sira, diinya petrol fiyatlarindaki diisiisiin olumsuz
etkilerini ve ekonominin petrol dis1 sektoriinlin daha da gelismesine dayanan
ekonomiyi cesitlendirmeyi amaglayan stratejik goriis ve mekanizmalar1t goézden
gecirilmistir. Azerbaycan ekonomisi ig¢in Oncelikli konular arasinda yabanci
yatirinmlart ¢ekmek, {iretim yapisi olusturmak, insan sermayesini kullanmak ve
finansal siiregleri ve yatirimlar1 diizenlemek i¢in iilkenin déviz rezervlerini etkin bir
sekilde kullanmak yer almaktadir. Bu nedenler calismada yer alan Hollanda
Hastaliginin makroekonomik etkilerinin tartisiimasi ve bir iilkenin karsilagabilecegi

olas1 sorunlari tanimlamanin 6nemini artirmaktadir.

Ug béliimden olusan ¢alismanin ilk béliimiinde, dogal kaynak zenginligi ve
ekonomik performans Hollanda Hastaligi kapsaminda degerlendirilmistir. Daha agik
bir ifade ile Azerbaycan {lilke ekonomisinin ana yapisi, hidrokarbon ihracatina
bagimlilig, wulusal para biriminin devaliiasyonu, sosyoekonomik yasam
gostergelerinin biiylimesi ve petrol sektoriine olan bagimlilik analiz edilmektedir. Bu
baglamda Hollanda Hastalig1 teorik olarak s6z konusu iilke ekonomisi dinamikleri
i¢in incelenmektedir. Ulke ekonomisine iliskin veriler Azerbaycan Cumhuriyeti
Devlet Istatistik Komitesi’nin materyalleri, Uluslararast Ekonomik Forum tarafindan
yayinlanan ¢alismalar1 izleme, Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin
malzeme ve gostergeleri, Diinya Bankasi ve Diinya Ticaret Orgiitii’niin ve diger bilgi
materyalleridir. Son olarak {icilincii boliimde Hollanda Hastalig1 kapsaminda secilmis
iilke ornekleri ve Azerbaycan’da yasandigi disiiniilen Hollanda Hastaligi ve bu

konuda yapilmus literatiir 6zeti bulunmaktadir.



BIRINCI BOLUM
DOGAL KAYNAK ZENGINLIiGi VE EKONOMIK PERFORMANS:
HOLLANDA HASTALIGI

Bu béliimde Hollanda Hastalig teorik altyapist incelenecek olup, s6z konusu

hastaliga iliskin makroekonomik ¢ikarimlar yapilacaktir.
1.1. HOLLANDA HASTALIGI TANIMI VE TEORISi

Dogal kaynaklarin veya asir1 doviz akisinin varligi ve herhangi bir sektorde
ihracat patlamas1 "Hollanda hastalig1" n1 olusturmaktadir. Hollanda Hastalig1, uzun
vadede tiim makro degiskenleri olumsuz etkileyen bir olgudur; sonugta, artan kaynak

fiyatlar1 veya yeni mevduatlar nedeniyle sonu¢ olumludur (Yigit, 2001: 1-7).
1.1.1. Hollanda Hastalig1 Tanim

Hollanda'da 1950°1i yillarda dogal kaynaklarin kesfedilmesiyle birlikte dogal
gaz ve yakit ihracatimin artmasi enflasyona ve issizlige yol agmistir. Fazla malin
tiretimi dogal kaynak gerektirir. Bu sebeple, dnemli kaynak rezervlerine hakim olan,
diger seylerin esit oldugu, diger iilkelere kiyasla daha ¢ok tiretim kapasitesine sahip
devletlerin biiylime teorisi ger¢evesinde ve bu kaynak bakimindan zengin iilkelerin
kisi basina GSYH’sinin daha yiiksek olmasi gergegi manasina gelmistir. Ekonomik
bliylimeyi hizlandirmak nedeniyle firsatlardan yararlanmak miimkiin olmustur.
Bununla birlikte gercekte dogal kaynaklara sahip olan devletlerin daha diisiik
ekonomik biiylime oranlarini géstermektedir. Bunlarin ¢ogu zaman, bu tilkeye sahip
olmayan gelismis iilkelere kiyasla, kisi basina diisen GSYIH daha diisiik goriilmiis ve
bu ¢aligmalar {ilkenin dogal giivenligini gdstermis ve kaynaklar, ekonomik biiyiimede
yavaglama olan sonuglardan biri olan bir dizi problem yaratmaktadir (Sachs ve

Warner, 2001: 827-838).

Hollanda Hastaligt kavraminin c¢ikis iilkesi olan Hollanda’da, 1950-60
doneminde dogal gaz rezervlerinin kesfi ve ihracatindaki hizli artis ile birlikte yerli
para biiylik dl¢iide degerlenmis ve ihracat odakli sektorler bu durumdan olumsuz
yonde etkilenmistir. Dogal gaz rezervlerinden yararlanmak ve dogal gaz sanayini
gelistirmek icin yatirim ve istihdam kaynaklar1 bu sanayiye yogun bir sekilde
yoneltilmeye baglanmistir. Isgiicli, tarim veya hizmet sektdriinde degil, daha ok
dogal gaz sanayinde istthdam edilmeye baslanmistir. Bunun nedeni olarak, dogal gaz

sanayine ve iligkili sanayilere sermaye akisinin hizlanmasi ile birlikte dogal gaz



sanayindeki iicretlerde ve karlilikta yiikselme gosterilmektedir. Ote yandan, Hollanda
Hiikiimeti’nin doviz gelirlerinin bir kisminm1 toplumun refahim1 artirict  yonde
kullanmas1 da bir diger neden olarak kabul edilmektedir. Ilgili dénemde issizlik
Odenegi tutar1 bile tarimda elde edilen iicretlerden daha yiiksek idi. Biitiin bu
faktorlerin etkisi ile iilkede diger sektorlerin gelisimi zayiflamis ya da tamamen
durmustur. Sonug olarak lilke ekonomisi tek tarafli olarak gelismeye baslamistir.
Hollanda Hastalig1 ’nin genel belirtileri asagidaki gibi siralanabilir: (Siileymanov vd,

2010: 50-60)

e Petrol iiretimi ve ihracatinin artmasi sonucunda elde edilen doviz gelirlerinin
iilkenin doviz piyasasina girmesi ile yerli paranin degerlenmesi

e Yerli paranin degerlenmesi sonucunda geleneksel ihra¢ liriinlerinin rekabet
giicliniin diismesi ve ihracatinin giderek azalmasi

e fhracat¢1 sektorlerin gerek i¢ gerekse de dis piyasalarda rekabet giiciinii
kaybetmesi nedeniyle s6z konusu sektorlerde is giicii ve maddi imkanlarin
diger sektorlere (hizmetler sektorii ve petrol sektorii gibi) kaymast

e Ham petrol tiretimi miktarinin hizl artis1 ile gerek ekonominin gerekse de
sanayinin liretim yapisinin degismesi ve ekonomide tek yonlii gelisimin ortaya
¢ikmasi

e Yerli paranin deger kazanmas1 ve ekonomideki yapisal degisimlerin (petrol
dis1 sanayilerin gerilemesi ve petrol sanayinin gelisimi) yurt igi arz-talep
dengesizligine neden olmasi sonucunda ekonominin ithalata bagimliliginin
artist

e Kamu gelirlerinin petrol sanayine bagimliliginin artmasi ile diinya pazarinda
petrol fiyatindaki dalgalanmalardan kamu gelirlerinin etkilenme derecesinin

artmasi

Dogal kaynaklara zengin olarak sahip olmanin ekonomiyi olumlu yonde
etkileyecegine iliskin Orneklerin var olmasi ile birlikte, iktisadi gelismeyi otomatik
olarak saglayabilecegini diisiinmek kolay degildir. Hatta tersi sonuglar dahi
gozlemlenmistir. Dogal kaynaklar agisindan zengin iilkelerin ekonomik performansini
inceleyen pek ¢ok ¢alismada bu acidan dikkat ¢ekici tespitlere yer verilmekte ve dogal
kaynaklar agisindan zengin olmanin negatif etkiler dogurabilecegi ifade edilmektedir.
Ekonomideki bu negatif etkileri aciklamak i¢in iktisatta “Hollanda Hastalig1” terimi

kullanilmaktadir (Bal, 2011: 87-104).



Hollanda Hastaliginin nedeni, petrol ve diger dogal kaynaklarin ¢ogu zaman
kendileri icin i yaratmamasi ve genellikle diger ekonomik alanlar1 dislamamasidir.
Petrol fiyatlarindaki artis, bliyiik miktarda yabanci para akisina ve iilke para birimine
yol agmaktadir. Petrol ve dogal gaz ihracatindan elde edilen yiiksek miktarda doviz,
iilkenin para birimi tarafindan kullanilir ve {ilkenin iiretimini arttirir ve iilkenin dig
pazarlardaki rekabet giiciinii kaybetmesine yol agmaktadir. Ayn1 zamanda, doviz
degerlemesinin mal ithalati1 ve i¢ pazarin durumu iizerinde olumsuz bir etkisi vardir.
Petrol ve dogal gaz gibi 6nemli kaynaklarin ihracat ve ihracati, imalat sanayi {izerinde
ve Ozellikle sanayi ve tarimda birgok yerli sektérde olumsuz etkiye sahiptir. Déviz
degerlemesinin bir sonucu olarak, lilke giderek zenginleserek dogal kaynaklara

bagimli hale geliyor (Yardimcioglu ve Giilmez, 2013: 117).

Hollanda Hastalig1 degisik sekillerde meydana gelebilmektedir. Dogal kaynak
sektoriinde ortaya ¢ikan canlanma, sermaye giris-cikislarinda ki ani degisimler ve dis
yardimlar gibi doviz akimin tetikleyen nedenler ulusal paranin yiikselmesine, iiretim
faktorlerinin bastan dagilimina, imalat endiistrisi ¢ikisinda diislise yol agmaktadir

(Harun ve Akga, 2010: 1)
1.1.2. Dogal Kaynak Laneti ve Hollanda Hastahg1 Hakkinda Tartismalar

1975 yilinda, eski Venezuela petrol Bakan1i ve OPEC (Organization of
Petroleum Exporting Countries - petrol ihrag eden iilkeler teskilati) kurucu tiyesi Juan
Pablo Perez Alfonso, “Bundan on yil sonra, bundan yirmi yil sonra, goreceksiniz,
petrol bize yikim getirecek.” Diye yakinmustir. Petrolin o donemde Venezuela
ekonomisine biiyiik katkilar1 olmaktaydi ve petrol gelirleri oldukca yiiksekti. Bu
beyan her ne kadar o donemde garip karsilanmis olsa da Juan Pablo Perez
Alfonso’nun 6ngoriileri dogru ¢ikmis ve kisa stireli bir ekonomik refah sonrasinda,

Venezuela’da kisi basina diisen gelir 1960’lar seviyesine geri donmiistiir.

Bu durum bir anormallik olarak goziikse de aslinda bir istisna degildir. Petrol,
maden ve diger dogal kaynaklar agisindan zengin olan birgok iilkede ekonomik
biliylime, dogal kaynak acisindan ayni derecede zengin olmayan diger {iilkelerdeki
ekonomik biiyiimeye gore uzun vadede yavaslama egilimi gostermektedir. Bu olgu
ekonomi literatiiriinde ‘“Kaynaklarin Laneti” olarak adlandirilmaktadir (Cepreesa,

2011: 8).



Dogal kaynak laneti hipotezinin temelini sadece dogal kaynak zenginligine ve
bagimliligina dayandirilmasinin hatali ya da eksik olabilecegini gdsteren ¢aligsmalar
da bulunmaktadir. Sachs ve Warner'in (1995) c¢aligsmalarinin yayinlanmasindan bu
yana, dogal kaynaklar konusuna bilimsel ve analitik yaklasimlarin gelistirilmesi
birka¢ asamadan ge¢mistir. 1990' 1 yillarda ¢ogu iktisat¢1 ortak bir goriise sahiplerdir:
“Ham lanet” gercekten dogal kaynaklarin ekonomik kalkinmaya olan etkisinin
coziimleriyle ilgilenen bir ekonomist tarafindan dolasima sunulmustur. Ancak, yararl
minerallerin biiyiime etkisinde olumsuz bir etkisi oldugu diisiiniilmiistiir. Bu sebeple,
kaynak bagimhiligimin biliylimeyi engelledigi degisik olgular1 vurgulayan c¢esitli
fikirler ortaya ¢ikmustir (Buyanov, 2011: 38-55).

Sachs ve Warner (2001) yaptiklar1 ¢calismalarinda dogal kaynak zenginliginin
diisiik biiylimeye yol agmasinin gercek kosul olmadigini, bunun iklim ve cografya
unsurlari ile birlikte ele alinmas1 gerektigini ileri siiriilmiistiir. Ikinci Diinya Savast
sonrast donemde Ozellikle Latin Amerika iilkelerinde 6n plana ¢ikan dogal

kaynaklarin lanetinde azalan kiiresel talep ve fiyatlarin rolii uygulanmaktadir (Belluci
vd, 2007: 311).

Dogal kaynak zenginliginin fiyatlar genel seviyesinde ticarete konu olmayan
sektorlerde talep genislemesi ve boylece fiyat artiglar1 yoluyla sikistirma etkileri
yarattid1 ileri stiriilmektedir. Hollanda Hastaliginin temel ilkesi, dogal kaynak ihracati
yapan iilkenin 6nemli miktarda yabanci lilke parasinin ulusal ekonomi i¢ine akmasina
izin verdigidir. Hollanda Hastalig1 teorisine gore, sermaye hareketleri reel doviz kuru
oranmin asirt degerlenmesine yol acarak ekonomik biiylime iizerinde negatif etki
yapmaktadir. Bu, ulusal paranin deger kazanmasi anlamina gelir, boylece dogal
kaynak sektorii haricindeki ticareti yapilabilir sektorler (imalat sektorii), uluslararasi
piyasalarda rekabet edemez hale gelir. Bunun sonucu olarak da bu sektor, ekonomide

yapisal degisimlere ve igsizlige yol agarak kiigiiliir (Bulte vd, 2005: 1029-1044).

Diger taraftan K. Fremer dogal kaynaklara dayali ekonomik biiylimenin ve
ekonomik yapiin rolii iizerine yenilik¢i kalkinmanin temel amacinin kaynaklardan
kurtulmak oldugunu diistinmiistiir. Kaynaklarin iiretimi ile alakadar beklenmedik bir
diisistin  olmasi1 pazarlama kosullarindaki degisikliklerin (6rnegin: yeni dogal
kaynaklarin kesfi veya tiretim teknolojilerinin kullanimi) olmasi 06zel sektor
yatirimlarinin ve kamu gelirinin istikrarsizligina yol agmaktadir. S6zde "Hollanda

hastalig1" beklenmedik kaynak gelirlerinin negatif oldugu fikri ile iliskilidir. Reel



doviz kurlarindaki artis nedeniyle ckonominin diger sektorlerini etkilemektedir

(Gylfason, 2001: 847-859).

Hollanda Hastaliginin klasik ekonomik modeli, 1982 yilinda W. Max Corden
ve J. Peter Neary tarafindan gelistirilmistir. Bu model hala biiyiik bir model olarak
kabul edilir. Modele gore, Hollanda Hastalig1 igin {i¢ sart var.

e Ihracat sektoriiniin payin1 artirmak
e Ulusal para biriminin asir1 deger kazanmasi

e Gelismekte olan diger sektorlere gecis yoluyla rekabetgilik kaybi
Modele gore, Hollanda Hastaliginin ekonomisi {i¢ sektorden farklidir:

e Dogal kaynak veya patlayici sektor
e Kalan ihracat iirlinleri sektorii

e Thracat dis1 iiriinler sektorii

Hollanda Hastaliginin varliginda biiyiiyen sektor ve pazar odakli olmayan iiriin
pazar1 olumlu bir sekilde gelisiyor, buna karigin geride kalan ihrag tirtinleri sektoriinde
cesitli makroekonomik etkiler nedeniyle darlanma yasanmaktadir. S6yle ki Hollanda
da dogal gaz rezervlerinin kesfi sonrasinda, gaz ve petrol dis1 ihracat kolonileri pahali
hale gelmis ve sanayi iiretiminde diisiisler yasanmistir. 1970’ler de petrol ihracatgisi
Birlesik Krallik ’ta petrol yataklarinin kesf edilmesiyle bir ilk petrol ihracatgisina
doniismiis ve Ingiltere ekonomisi bundan olumsuz ydnde etkilenmistir. Issizlik ve

enflasyon sorunlariyla karsi karsiya kalmistir (Resulzade vd, 1990).

Hollanda hastaliginin nedeni ekonominin daha ag¢ik ve dogal kaynaklarin
nispeten yiiksek olmasidir. Avusturalya ve Hollanda'dan Guyana ve Zambiya'ya dogal
kaynaklar zengin dogal kaynaklara sahip iilkenin ekonomik kalkinmasinin hizim
asmustir. Bununla da kaynak laneti, yeni teknolojiler yaratmaniz i¢in, kaynaklarin
olusturdugu fonlarin paylasimi sorunuyla ortaya c¢ikmistir. Gozlemlerimize gore,
“Hollanda hastaligin1” ve “kaynak lanetinin” belirtileri, sadece ekonomiyi degil, es

zamanla sosyal medyay1 ve bilgi etkinligini de igermistir (JIeonos, 2013: 3).
1.2. HOLLANDA HASTALIGININ MAKROEKONOMIK ETKILERI
Hollanda hastalig1 s6z konusu oldugunda, ii¢ sektor 6ne ¢ikmaktadir;

e Dogal kaynak patlamasi enddistrisi (petrol sektorii),

e Ticaret sektorii (imalat)



e Ticari olmayan alanlar (saglik, egitim, servis).

Uluslararasi pazarda ii¢ sektorden iki tanesi (petrol ve emtia sektorii) tahmin
edilirken, ticari olmayan alanlarin fiyatlar1 ulusal pazarda belirlenir. ‘Hollanda
Hastalig1’ basta kaynak dagilimi etkisi ve harcama etkisi olmak lizere i¢ ekonomi

iizerinde gesitli etkileri bulunmaktadir.

1960°larda Japonya’da sanayi sektoriinde teknolojik olarak gelisen kisimlarin
tarim1 da kapsayan daha az dinamik olan ticarete konu mallar iireten sektorler
iizerindeki olumsuz etkileri. Isvigre tahvilleri ve parasinmn ihraci konusunda yasanan
asir1 artisin 1970’lerde Isvigre Frankinin reel degerlenmesine yol agmasi ve diger
Isvigre ihracat ve ithalata rakip endiistrileri iizerindeki negatif etkileri. Ornek
Isvigre’deki bu gelismenin yumusatilmasi i¢in sermaye kontrolleri ydniinde adimlar
atilmistir. Avustralya’da 1850’lerde altin madenleri bulunmasinin, bu ekonominin
endiistrileri tizerinde Hollanda Hastali§i benzeri etkilerin ortaya c¢ikmasiyla
sonu¢lanmasi. Avusturalya’da iicretlerin dort kat artmasi ve yurti¢i fiyat baskilar
gbzlemlenmistir. Yiiksek ticretler, Avusturalya'nin ticarete konu tarim sektoriiniin
rekabet giicliniin dlismesine yol acmustir. Altin madenleri tiikkendiginde ise,
Avusturalya®da tarim iiretimi yeniden artmaya baslamistir. Tarihsel olarak daha geriye
gidildiginde ise, 16. yiizyilda, Amerikan degerli madenlerinin Ispanya’ya akmasi
sonucu ortaya ¢ikan endiistri yapisindaki doniisiimden bahsedile bilinir. Bu bakimdan
sektorel dontisiime neden olan etkilerin incelenmesi 6nem tasimaktadir. Hollanda
Hastalig1 teorisi, bir bakima ekonomideki yapisal degisimin hangi yonde olacagina
dair bilgiler sunmaktadir. Soyle ki, baz1 endiistrilerde daralma yasanirken, diger baska
endiistriler genisleme tecriibesi yasarsa, ekonominin toplam mal ve hizmet iiretme
kapasitesi genisleyecektir. Sektorel ihracat patlamasi yasanmasinin ekonominin
ticarete konu mallar iireten endiistrilerinde ters yonde genel denge etkilerine yol

acacagl gozlenecektir (Corden, 1983: 441-454).
1.2.1. Kaynak Dagilim Etkisi

4-5 yiizyil 6nce hayvanlarinin iyi bir sekilde beslenebilecegi otlak yerler i¢in
birbirleri ile yarigmis ve savasmis olan insanlar, kabileler, milletler ve devletler sanayi
devriminden bu yana sahip olduklarindan daha fazla enerji kaynaklarina sahip
olabilmek i¢in ayn1 savas ve yarisi slirdiirmektedirler. Fakat tiretebilmek icin gerekli

olan temel girdilerin basinda enerji gelmektedir. Enerji kaynaklarina sahip olan



iilkeler bu gii¢lerini uluslararasi politikada kullanabilmekte ve diinya politikalarina

yon verebilmektedirler (Kovusova, 2018: 58).

Bir iilkede dogal kaynaklar oldugunda, iilkenin dogal kaynak sektoriindeki
kazilarin patlamasi, bu sektdrde kullanilan faktorlerin marjinal tirlinlinii arttirmaktadar.
Petrol fiyatlarindaki artis, petrol sektoriindeki emek ve sermaye talebini
arttirmaktadir. Tabii ki, maas biiyiiyor. Bu talep, emek ve sermayeyi, imalat ve hizmet
sektorlerinden petrol sektoriine itmektedir. Sonug olarak, petrol sektoriinde tiretim ve
istihdam artacaktir. Uretim sektériinde fiyatlar uluslararas: pazarda belirlendiginden,
iretimdeki diisiis talebi degismeyecektir. Hizmet sektoriinde azalan iiretim, asiri
talebe neden olacaktir. Sonug olarak, hizmet sektoriindeki fiyatlar artacaktir. Ayrica,

reel doviz kuru degerlendirilecektir (Magud ve Sosa, 2010: 135).

Hollanda Hastalilig1 hipotezi, bir bakima ekonomideki yapisal degisimin hangi
yonde olacagina dair bilgileri sunmaktadir. Ekonomide petrol dis1 sektoriin gerilemesi
ve petrol sektoriiniin gelisimi yOniindeki yapisal degisimler yurtici arz ve talep
oranindaki bozulmasina ithalata bagimliligina neden olarak, iilkenin iiretim rekabet
giiclinli olumsuz yonde etkilemektedir. Gelisme gdsteren sektoriin, diger sektorlerdeki
olumsuz yonde etkilemedigine dair birgok érnek gosterile bilinir. Ornegin 1850ler de
Avusturalya’da altin madenlerinin bulunmasi, ekonomi iizerinde Hollanda Hastalig1
benzeri hastaligin ortaya ¢ikmasina yol acmistir. Yiiksek {iicretler, Avusturalya’nin
ticarete konu tarim sektoriiniin rekabet giliciiniin diismesine yol agmistir. Altin
madenleri tiikkendiginde ise tarim {iretimi yeniden artmistir. Tarihsel olarak daha
geriye gidildiginde Amerika’nin degerli madenlerinin Ispanya’ya akmasi sonucu
otyaya c¢ikan endiistri yapisindaki doniisiimiinden bahsedilebilir. Bu bakimdan
sektorel doniisiime neden olan etkilerin incelenmesini tasimaktadir (Akg¢a ve Bal,

2017:49-64).
1.2.2. Harcama Etkisi

Hollanda Hastaliginin farkli makroekonomik etkileri gider olarak bilinir.
Harcama etkisi, petrol sektoriindeki yiiksek petrol fiyatlarindan kaynaklanmaktadir ve
bu da ekonomiye olan talebi artiran daha fazla ticret ve gelir getirmektedir. Bu talebin
bir kismu iilkede iiretilen hizmetlere yonlendirilirse, diger iki sektoriin fiyatlart dis
pazarda degismeyeceginden hizmet fiyatlar1 artacaktir. Hizmet sektoriine olan talebin

artmasi, hizmet arzinin artmasina neden olmaktadir. Bu, hizmet sektoriindeki fiyatlar



artirmaktadir. BoOyle bir durum, iiretim ve petrol sektorii c¢alisanlarini hizmet

sektoriine tasimayi tesvik edecektir (Kosaroglu vd, 2018: 335-349).

Harcama etkisi, zengin kaynagin sebep oldugu yiiksek ek karin refahta
yarattig1 yiikselisten kaynaklanmakladir. Gelirdeki yiikselis ticarete konu olmayan
mal ve hizmetlere harcanmakta ve dolayisiyla bunlarin nispi fiyati (ticarete konu olan
mallar gore) artmaktadir. Buda, reel doviz kurunun degerini yiikseltmektedir.
Boylece, harcama etkisi reel doviz kurunun yiikselmesine paralel olarak ticarete konu
olan mal sektorlerindeki kiigliilmeyi ifade etmektedir. Harcama etkisinin yonetilmesi,

gelismekte olan iilkeler i¢in 6zel 6nem arz etmektedir (Mizrak, 1999: 52-63).

“Hollanda hastaliginin” gelisimi ilkesi, tilke ekonomisinin bir patlama
yasayan kaynak sektoriinden olusmaktadir. Bunlar diinya pazarinda islem goren tim
tiriinler (hammadde hari¢) ve islem gérmeyen iriinler (6rnegin, hizmetler). Kaynak
sektoriinilin iirlinlerinin fiyati uzun bir siire yiikseldiginde, emtia sektoriindeki ticret
artisinin  etkisi altinda kalmaktadir. Emek kaynaklarinin ve ticaret sektoriinden
sermaye c¢ikisinin yasandigr goriillmektedir. Kambiyo kazanglarinin iilkeye girisi
nedeniyle, reel gelirin artmasi, bu sektdriin {riinlerini daha az rekabet¢i hale
getirmekte ve bu da bir dizi olumsuz sonu¢ dogurmaktadir. “Hollanda Hastaliginin”
Oonemli bir yonii zamanla yayilmasidir. Ticarete konu olan mal sektériinde ticarette
iretim ve istihdamdaki keskin diisiis, imalatc1 isletmelerin, tarimin ve ileri teknoloji
endiistrilerinin karsizliginin ve iflasinin ortaya ¢ikmasi anlamina gelir; bu, ozellikle
yiiksek bilgi birikimi olan sektdrlerde calisanlarin kategorilerinde yiiksek yapisal
igsizlik ve diisiik ticretlere yol acar. Ek olarak, emtia piyasalar gii¢lii fiyat oynakligi
ile karakterize edilir. Bu, giiglii makroekonomik istikrarsizliga yol acar (Kubar, 2015:
69).

Ulkelerin ‘Hollanda Hastaligi® hasarindan kaginmak igin, yiiksek kazang
patlamasi sonucu elde ettikleri gelirleri, uzun donem hedeflere yonlendirmek miimkiin
olmamuistir. Burada 6nemli olan, harcama etkisinin kisa donemde elde edilen karlarin
kaybolmasma yol agmasidir. Dahasi, gelir patlamasi yasayan enerji sektort,
ekonominin diger kisimlarinda istthdam edilen kaynaklarin nisbi olarak ¢ok azini
tilketiyorsa bu durumda, kaynak dagilim etkisi ihmal edilebilir hacimde
kullanilacaktir. Ekonomideki canlanmanin baglica etkisi harcama etkisi araciligiyla
goriilecektir. Enerji sektoriindeki gelir patlamasindan kaynaklanan daha yiiksek reel

gelir, hizmetler sektdriinde daha ¢ok harcamanin yapilmasini olanakli hale getirerek,
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bu driinlerin fiyatlarim1 artiracak (yani reel degerlenme yasanacaktir) ve bu da
ekonomide daha fazla diizeltmelerin yapilmasini gerektirecektir. Harcama etkisinin
onemi hizmet {riinleri marjinal tiiketim egilimi ile pozitif iligki icerisinde olacaktir.
Bu da reel degerlenmedir. Bu reel degerlenme sonucunda, kaynaklar, kar patlamasi
yasayan ve yasamayan ticarete konu olan sektorlerden, ticarete konu olmayan sektore

dogru kayacaktir (Corden ve Neary, 1982: 825-848).
1.2.3. Toplam Etki

Hollanda Hastaligi iki 6nemli etkisi olan kaynak dagilimi etkisi ile harcama
etkisi bir birine zit yonde calistiklarindan, bu iki etkinin petrol ve hizmet
sektorlerindeki ¢ikti ve istihdam nasil ve ne yonde etkiledigi belirsizdir. Hizmetlerin
fiyatlarin1 goreceli olarak artmasi doviz kurunun degerlenmesine neden olacaktir.
Imalat sektoriiniin ¢ikt1 ve istihdami {izerinde ham kaynak dagilimi hem de harcama
etkisi olumsuz sonuglar doguracagindan, imalat sektoriinde net olarak kiiclilme
yasanacaktir. Kaynak dagilimi, etkin harcama etkisi ve bunlarin bilesimlerinden
olusan toplam etkinin sektorler tizerinde ki, etkileri tablo 1°de gosterilmistir (Oomes

ve Kalcheva, 2007: 102).

Tablo: 1. Hollanda Hastaliginin kaynagi ve etkileri

Cikti istihdam | Ucret Fiyat
Kaynak Dagilim Etkisi

Petrol sektorii + + + Veri

Imalat sektorii - - + Veri
Hizmet sektorii - - + +
Harcama Etkisi

Petrol sektorii - - + Veri

Imalat sektorii - - + Veri
Hizmet sektorii + + + +

Toplam Etki

Petrol sektorii Belirsiz Belirsiz + Veri
Imalat sektorii - - + Veri
Hizmet sektorii Belirsiz Belirsiz + +

Kaynak: Oomes ve Kalcheva, 2007: 9
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Imalat sektoriinde net bir daralma var. Hizmet fiyatlarindaki nispi artis doviz

kurunu tesvik edecektir.
1.2.4. Diisiik Ekonomik Biiyiime Etkisi

Dogal kaynaklar bakimindan zengin {ilkeler, dogal servete daha az erisime
sahiptir. Dogal kaynak sektorii herhangi bir iilkenin ihracatina gore biiylik bir avantaja
sahipse, bu {lilke daha fazla etkilenecektir. Dogal kaynaklar bakimindan zengin bir
iilkede, bu kaynaklarin olumsuz etkileri konusunda bir¢ok c¢alisma yapilmistir.
1990'larda, dogal kaynaklar bakimindan bulunan Ulkelerin Ekonomik Durumu
(Hollanda, Norveg vb.), 2002 yilinda Diinya Bankasi tarafindan gozden gegirilmistir.
Dogal kaynak sektoriiniin toplam ihracat i¢cindeki pay1, 10 yillik dénemde kisi basina
diisen GSYIH'nn yiizde 0,7 oraninda yiizde 6'dan yiizde 15'e geriledi. Ayn1 zamanda,
yiizde 15 ila 50 arasinda degisen iilkelerde kisi basma diisen GSYIH, yiizde 1,1
oraninda diismiistiir. Kisi basina GSYH'de ortalama kisi basina GSYIH'da yiizde 2,3
oraninda bir diisiis gostermistir (Weber-Fahr, 2012).

Ulkelerdeki {iretilen mal ve hizmet miktariin yiikselmesi ekonomik biiyiime
izerindeki etkisini gostermektedir. Bu etki, faiz oranlarinin seviyesine ve elde edilen
yabanci kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanilip yararlanilmadigina baglidir. Fakat
dis borclarin faizi yiiksek ise ve bu dig borglar bor¢ servisi O0demelerini
karsilayabilecek diizeyde getiri saglayacak yatirimlara harcanmazsa muhtemelen
ekonomik biiyiime hizim1 azaltacaktir. Ozelikle uzun donemli dis borglar; borg geri
O0demesinde, gelecekteki sermaye stokunu ve gelecekteki ekonomik biiylimeyi
azaltmasina ragmen, iilkenin cari sermaye stokunda bir artisa ve cari ekonomik

biiyiimeyi canlandiracaktir (Lin ve Sosin, 2001: 635-655).
1.2.5. Yoksulluk Etkisi

Genel olarak, yoksulluk, bir ilkenin geligsmislik seviyesi ile yakindan
iliskilidir. Istisna olan iilkeler disinda, azgelismis iilkelerde yoksulluk orani niifusun
% 40 1ile % 80'1 arasinda ve gelismekte olan iilkelerde ise % 40'in altindadir. Birlesmis
Milletler Orgiitii'niin yoksullukla ilgili raporlarinda yoksulluk yapisal ve gegici olarak
ikiye ayrilmaktadir. Yapisal yoksullugun kaynagi olarak iilkenin sosyo-ekonomik ve
politik yapis1 ve kurumlari, bu kurumlarin ve yapilarin uzun dénemli olusumlar1 ve
yapisal yoksullugun kusaktan kusaga gectigi; gecici yoksullugun ise donemsel

faktorlerden (mevsimlik issizlik, enflasyon gibi nedenlerden) kaynaklandigi ve kisa
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donemde olustugu belirtilmek ve yoksullugun sinifsal boyutuna vurgu yapilmaktadir.
Ulkenin ihracat1 biiyiik oranda yoksullukta yasamasi dogal kaynak sektdriine bagliysa
bunun karsiliginda yoksulluk yasanmaktadir. Bu durumun ¢esitli nedenleri ola bilir.
Dogal kaynak sektoriinden elde edilen gelir, hiikiimet tarafindan etkin bir sekilde
yonetilebilecek oranlardan daha yiiksekti. Bunun bir baska nedeni de dogal kaynak
sektoriindeki hizli biliylimenin ve diisiisiin {ilke ekonomisi iizerinde olumsuz etki

yapmas1 ve ayn1 zamanda iilkedeki isletmeleri zayiflatmasidir (Oztiirk, 2004: 18-20).

1.3. HOLLANDA HASTALIGININ BOZUCU ETKILERINE YONELIK
COZUM ONERILERI

Dogal kaynak zenginliginin basta Hollanda Hastaligi olmak iizere olasi
olumsuzluklarina kars1 kamu otoritesinin bir takim 6nlemler almasi gerektigi agiktir.
Uygulanacak 1yi politikalarla dogal kaynak zenginliginin olusumunu etkiler.
Diinyanin Suudi Arabistan ile birlikte sayili petrol ihracatgis1 olan Norveg, bu konuda
en ayut edici 6rnek konumundadir. Norveg’in petrol zenginligi hukuki agidan
miisterek bir miilkiyet hakki konumuna c¢ekilmis; hiikiimet vergi ve har¢ yoluyla
petrol kazanglarinin yaklasik % 80’ini alma yoluna gitmistir. Petrol gelirlerinde bir
nevi kamulastirma uygulamasiyla Norveg hiikiimeti, yan1 sira simdiki nesil ile gelecek
nesil arasinda petrol gelirlerini boélistirmek i¢in petrolden kaynaklanan gelirleri
yabanc1 varliklara yatirmistir. Diger iilkelerde yapilanlarin aksine, Norvegliler petrol
gelirlerini egitimi ihmal etmeyecek sekilde yonlendirmisler ve bu g¢ercevede lise ve
yiiksekdgretimdeki kamu paymi 1980°de %26’dan 1997°de %62’ye yiikseltmislerdir.
Gelinen noktada Norve¢ Kronu {izerine alinan 6nlemler ve uygulamalar sonucunda
Norveg’in petrol thracatinin toplam ihracat icerisindeki payi, petroliin ilk kesfedildigi

diizeydekinin de altinda kalmistir (Gylfason, 2001: 847-859).

Ekonomik istikrar1 olusturmak nedeniyle yapisal degisiklikler de
kagmilmazdir. Ayrica 6zellestirme ve yeniden yapilandirma yoluyla ticarete konu
olmayan sektorlerin desteklenmesi yoluna gidilecek ve kaynaklari isgiicliniin
egitimine  kanalize edilecektir.  Ayrica  geleneksel ihracat  sektdrlerinin
desteklenmesinin yani1 sira ihracatta kirilganhigi azaltmak amaciyla cesitliligin
artirtlmasi, hizla biiyliyen yeni sektore olan bagimliligin azaltilmas: ve bdylece
tilkketici fiyatlarindaki ani diisiis benzeri digsal soklara karsi duyarliligin azaltilmasi

gibi politika uygulamalarina gidilebilir (Razavi ve Habibi, 2014: 185-204).
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1.3.1. istikrar Fonlar1

Hollanda Hastaliginin iilkeye giren asir1 diizeyde doviz mekanizmasiyla
ekonomi iizerinde yarattig1 negatif etkiler daha dnceki boliimlerde ifade edilmistir. Bu
mekanizma temelde iilke parasinin asirt degerlenmesine yol agtigindan, ilk ¢oziim
olarak {iilkeye giren uluslararasi paranin baska alanlara yonlendirilmesi olacaktir.
Dogal kaynak zenginligi hiikiimetleri zayiflatarak; sosyal c¢atismalar1 Onleme ve
cozme becerilerini azaltir, egitim ve saglik gibi kamusal hizmetlerin saglanmasini
giiclestirir. Bir siire sonra devletin o bolgedeki diizeni saglayabilmesi ve bdlgeye
hiikkmetmesi zorlasir. Bu durum da i¢ savas tehlikesini artirmaktadir. Bu duruma
diisen dogal kaynak zengini tilkeler, sosyal barisi, popiilist politikalar uygulayarak ya
da igerideki rakipleri bastirarak (terdrizm veya uluslararasi miidahale olmadikca)
saglamaya calisilmaktadirlar. Giiglii enerji ithalatgilari, bu tilkelerdeki politik istikrari
saglamak adina askeri yardimlarda bulunmaktan c¢ekinmemekte, bu {ilkelerdeki
antidemokratik uygulamalar1 ve insan haklar1 ihlallerini gérmezden gelerek
desteklemektedirler. ABD, ingiltere ve Fransa’min uzun bir siire Gine ve Iran
Korfezindeki rejimleri desteklemis olmasinin arkasinda bu etkilerin  oldugu
degerlendirilmektedir Bunun yani swra istikrar fonlar1 araciligiyla hammadde
fiyatlarindaki belirsizlik hali de yonetilebilir olacaktir. Hammadde fiyatlar yiiksek
diizeydeyken, bu durum ekonomiler i¢in pek fazla sorun olusturmayacaktir. Fakat
fiyatlarda olan beklenmedik diisiisler ciddi sorunlara yol agabilir. Bu beklenmedik
diisiisler istikrar fonlar1 araciligiyla kompanse edilebilir (Yiiriikk, 2008). Ornegin
Rusya Federasyonu, 1 Ocak 2004’te, federal biit¢cenin bir hissesi olan ve petrol
fiyatlar1 belirli bir fiyatin altina distigi takdirde federal biitgeyi dengelmede
kullanilacak “Rusya Federasyonu Istikrar Fonunu” kurmustur. Kurulmus bu fonun
temel amaci fazla likiditeyi emmek, enflasyonist baskiyr azaltmak ve hammadde
thracati kazancglarindaki volatiliteden korunmaktir. Yapilan &demelerin detay:

asagidaki gibidir (Yiriik, 2008):

e IMF’ye yapilan erken bor¢ 6demeleri igin 93,5 milyar ruble (3.33 milyar $)

e Paris Club icin yapilan ilk bor¢ geri ddemesi i¢in 430,1 milyar ruble (15
milyar $)

e 1998-1999 yillar arasinda Rusya Federasyonunun dig bor¢lariin ddenmesi
icin Rusya Maliye Bakanligina bor¢ veren Vnesheconombank’a 123,8 milyar

ruble (4,3 milyar $)
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e Rusya Emeklilik Fonuna 30 milyar ruble (1.04 milyar $) aktarilmistir.

Tasarruf edilen bu fonlar, 6zellikle kaynak gelirlerinin hangi alanlarda
kullanildigina  iligkin ~ seffafligin  saglanmasina katki  saglayarak, yoOnetim
mekanizmasini gelistirmeye yardimci olur. Ayrica, yabanci varliklara karsilik, (rezerv
birikimi saglayarak) gelirlerin giivence altina alinmasma ve boylelikle iilkenin
“Hollanda Hastali1” probleminden korunmasina yardimci olmaktadir. Bu sayede,
kurun deger kazanmasi sonucu uluslararasi alanda rekabet giicliniin azalmasi
engellenmis olmaktadir. Son olarak, hiikiimet harcamalar1 bu fon gelirlerine bagl

sekillenmekte ve bu sayede mali disiplin artmaktadir (Alayli, 2005: 11).
1.3.2. Dis Ticarette Cesitlendirme ve Serbestlesme

Dogal kaynak gelirine bagimli iilkelerin kaynaklarin laneti olgusundan
sakinmalari i¢in en 6nemli yontemlerden biri ekonomilerini ¢esitlendirmeleridir. Daha
once de ifade edildigi tlizere her dogal kaynak zengini {lilke lanete maruz
kalmamaktadir. Kaynak sektoriiniin yiiksek sermaye yogunluguna ragmen,
yerellestirme yeni isler yaratmada énemli adimlar atarak bir rol oynamistir. Kaynaga
0zgl gereksinimlerin yoklugu kaynak {ilkelerin neredeyse yarisi, ekonominin tiim
sektorlerinde yaygin olarak belirlenen yerellestirme gereksinimlerini kullanmaktadir.
Ekonomik yapis1 giicli ve kurumlari da saglikli bir bi¢cimde calisan iilkeler
kaynaklarin laneti olgusunun olumsuz etkilerinden korunabilmektedir. Bu anlamda da
dogal kaynak zengini iilkelerin ekonomik faaliyetlerini cesitlendirmeleri ve dis
ticarette tek bir kaynaga bagimli kalmamalar1 gerekmektedir. Bu sekilde hem
kaynaklarin laneti olgusundan sakinilabilir hem de dogal kaynak piyasasinda

olusabilecek daha korunakli olunabilir (Larsen, 2005: 75-86).

Petrol ve mineral sektoriinde alt sektorlere dogru cesitlendirme yapilabilir.
Kaynaklarin ¢ikarilmasi, istihdamin biiylimesi, mesleki gelisim ve tedarik zincirleri ve
tedariklerinin olusumu sebebiyle ekonomik gelismeye biiyiik bir katki saglamistir.
Petrol ve gaz ve madencilik sektdrlerinde var olan madencilik sirketleri, mal ve
hizmet alimlarinda gelirlerinin tam olarak % 40 ila % 80' ini harcamistir. Baz1
durumlarda, bu masraflar vergi O0demeleri ve telif {cretleri tutarmi asmistir

(Kurbanov, 2012: 37-45).

Ulkede ¢ikarilan hammaddeler bu alt sektdrlerde kullanilarak daha ¢ok katma

deger yaratilabilir. Bununla birlikte pek c¢ok alt sektor yiiksek miktarda ucuz isgiiciine
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yonelmekte ve yoksul kesime firsatlar yararlana bilinmektedir. Fakat dogal kaynak
sektoriiniin alt sektorleri siklikla basarisizliga ugramaktadir. Bunun en 6nemli sebebi
gelismis iilkelerin kendi iiretim sektorlerini korumak adina islenmis tirlinlere, giimriik
vergisi uygulamaktadirlar. OECD iilkeleri hammaddelere glimrilk vergisi
uygulamazken, islenmis tirlinleri ¢esitli oranlarda giimriik vergisine tabi tutmaktadir.
Bu durumda dogal kaynak zengini iilkeler hammaddelerini katma deger yaratmadan
ihra¢ etmete hicbir engelle karsilamazken, katma deger iiretebilecekleri dolayisiyla
igsizlik ve ekonomik kalkinma gibi sorunlarini ¢ozebilecekleri sektorlerde, OECD nin
tarife ve tarife disi1 engellerine takilmaktadir. Bu noktada dis ticarette nihai amag olan,
tim engellerin kaldirilmasi1 dogal kaynak zengini iilkelerin ekonomik aktivitelerini
cesitlendirmelerine ve kaynaklarin laneti olgusundan kurtulmalarima yardimci

olacaktir (Young, 1991: 369-405).
1.3.3. Seffafhik

Yolsuzluk serbest piyasa ve demokrasinin diismanidir. Yolsuz iilkeler yolsuz
is gevrelerini, yolsuz is ¢evreleri de yine yolsuz iilkeleri besler. Bu bir kisir dongiidiir
ve bunu kirabilmek nedeniyle insanlarin ve yatirimeilarin, nerede olurlarsa olsunlar,

yolsuzlukla miicadele etmeleri; seffaf ve hesap verebilir hiikiimet taleplerini

yiikseltmeleri gerekmektedir (Palley, 2003: 54-61).

Ulkeler dogal kaynak karlarmi, ¢cok yiiksek boyutlarda kullandiklarindan ve bu
kazanglar insanlarin izleye bilmedikleri bigimde toplandigindan, kotiiye kullanirlar.
Bu fonlarin biiyiik kisimlari biitge dis1 fonlara ya da {ilke yetkililerinin cebine girer ve
bu fonlardan bir daha da haber alinamaz. Dogal kaynak karmin tamamen belirtilmesi,
dogal kaynak sektoriinde oldukca biiyiik bir adim sayilacaktir. Her ne kadar bu negatif
iliski yukarida da bahsedildigi gibi bircok caligmayla kanitlanmis olsa da, dogal
kaynak bolluguna sahip olmanin neden bu sekilde bir dezavantaji ortaya cikardig:
konusu tam netlik kazanmamistir. Fakat buradaki kritik nokta, gelirlerin
aciklanmasinin kapsamli ve zorunlu olmasidir. Kismi bir kar aciklama uygulamasi

isleri daha da kotii hale getirebilir (Rautava, 2004: 315-327).

Seffaflik konusunda sorumluluk tasiyan bazi firmalar karlar1 agiklamaya karar
verirlerse, bu sirketlerin yolsuzlugun yiiksek oldugu iilkelerde is yapma sanslar
kalmayacaktir. Sorumluluk sahibi firmalarin yerini, seffaflik konusunda is birligi

yapmayan bagska firmalar alacak, durum ise daha da koétiilesecektir: sorumluluk sahibi
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firmalar iilkeden siiriilecek, sorumsuz firmalar da yolsuz hiikiimetlerle daha da rahat

calisabilecek (Ross, 2003: 17-42).

1.4. HOLLANDA HASTALIGI KAPSAMINDA ULKE
EKONOMILERINDE DOGAL KAYNAKLARIN YERi VE ONEMIi

Dogal kaynaklar, insanlarin pek c¢ok ihtiyaglariin karsilanmasinda
vazgecilmez unsurlar olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
ve bolgelerin servetlerinin dnemli bir kismi1 gen¢ ve dinamik niifuslarinin yaninda
dogal kaynaklandir. Gelismis iilkelerin biiylik bir boliimi, sahip olduklart dogal
kaynaklarin azalmasim1i  Onlemek i¢in, diger {ilkelerdeki dogal kaynaklara
yonelmislerdir. Bunda, gelismis iilkelerin disindaki iilkelerde, dogal kaynaklarin elde
edilmesinin daha ucuz olmasi da rol oynamakta ise de, gelismis iilkelerin kendi dogal

kaynaklarimi tiiketmek istememeleri de etkili olmaktadir (Basol vd, 2005: 61-71).

Bugiin artik dogal kaynaklarin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki onemi,
gelismekte olan iilkeler tarafindan iyice anlasilmis bulunmaktadir. Sahip olduklar
niifusla beraber, mevcut dogal kaynaklar bu lilkelerin baslica ekonomik servetlerini
meydana getirmektedir. Sanayilesmis iilkelerin biiylik 6l¢lide birikmis sermayeye,
yiiksek bir teknoloji seviyesine sahip bulunmalar1 dogal kaynaklara gelismekte olan

tilkelerden daha az 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir (Mukhtarov, 2017).

Dogal kaynaklar, iilkelerin ekonomik gelisimlerini belirlemede 6nemli bir
faktordiir. Ekonomiyi olusturan faktorler; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerdir. Bu
sektorler, dogal kaynaklara bagli olarak kurulur ve gelisir. Dolayisiyla {ilke
ekonomileri ile dogal kaynaklar arasinda siki bir iligki ardir. Dogal kaynaklar
yoniinden fakir ancak sermaye, is giicii ve teknoloji agisindan zengin olan iilkeler;
disaridan ham madde alip isleyerek agiklarii kapatmaktadir. Ornegin, Japonya dogal
kaynak tiirii ve rezervi bakimindan ¢ok fakir olmasina ragmen yukarida ifade edilen
ozelliklerini kullanarak bu alandaki agigin1 kapatmistir. Mogolistan, Afganistan gibi
geri kalmis ve dogal kaynak yoniinden fakir olan iilkeler ise zaten kit olan
kaynaklarindan teknik ve sermaye eksikligi yliziinden etkin bir sekilde
faydalanamamaktadir. Dogal kaynaklara onemini kazandiran asil faktorler, diinya
niifusunun artist ve sanayideki teknik gelismelerdir. Niifus artis1 pazar alam
olustururken teknik icatlar ve tiretimdeki sistem degisiklikleri farkli dogal kaynaklara

yonelme ihtiyacini arttirmistir. Sinirsiz olan insan ihtiyaclar1 simirli diizeydeki doga
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kaynaklarin isletilmesi ile karsilanmistir. Dogal kaynaklardaki iiretim artigi, diinya

sanayi ve ticaret¢inin gelismesinde 6nemli rol oynamistir (Dagtekin ve Bastiirk, 2014:

15-22).
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IKiNCi BOLUM
AZERBAYCAN EKONOMISINE GENEL BIiR BAKIS
2.1. 1991 ONCESI AZERBAYCAN EKONOMISI

Ulke iginden gegen uluslararasi kervan yollar1 sebebiyle Azerbaycan, eski
zamandan giiniimiize kadar, biiyiik tilkelerin her zaman dikkatlerini ¢ekmistir. Bat1 ile
Dogu tilkeleri i¢in “altin kdprii” roliinii sahiplenen Azerbaycan, 1813’de Gilistan ve
1828’de Tiirkmen Cay anlagsmalari ile Kuzey ve Giiney Azerbaycan olmak tizere ikiye
ayrilarak Rusya ve Iran tarafindan paylasilmistir. 1917 Bolsevik ihtilalinden sonra 28
Mayis 1918’de Mehmet Emin Resulzade baskanliginda kurulan “Azerbaycan
Demokratik Cumbhuriyeti (ADC)” kisa siireli bagimsizligin ardindan Nisan 1920
gecesi Rusya’nin baskisiyla yeniden isgal edilmis ve 1922°de Kafkasya Otesi Federal
Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’ne katilmistir. 1936’dan sonra ise Azerbaycan Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) adin1 almis ve Sovyetler Birligi’ni olusturan
cumhuriyetlerden birisi olmustur. SSCB’nin yikilmasimnin ardindan Azerbaycan’in
bagimsiz bir devlet olarak tarih sahnesinde uluslararasi ekonomik ve politik denge
unsuru olabilmesi i¢in, diinya ekonomisi ile biitlinlesme i¢inde ekonomik
kalkinmasin1 gergeklestirip, siyasi bagimsizliginin yani sira ekonomik bagimsizligini
da tam olarak elde etmesi gerekmistir. Gegis siirecini yasayan diger iilkeler de oldugu
gibi s6z konusu sorunlar daha ¢ok yapisal karakter tasidigindan, oncelikle tilke
ekonomisinin kendi basina ayakta durabilecegi sekilde yapisal sorunlarin ¢dziime

kavusturulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Bayramov ve Necefov, 2001: 148).

ADC'nin kurulmasi yeni bir politik sistemin yaninda, ayn1 zamanda yeni bir
ekonominin temelini de atmistir. Bu iki kavram, politika ve ekonomi, birbiriyle
ayrilmaz bir sekilde baglantilidir. Ulkedeki siyasi reformlar, ekonomik reformlarm
basarisina ve istikrarin saglanmasina baglidir. Bu da ekonomik alanda siyasal istikrara
yol agmaktadir. ADC ekonomik ve siyasi platformu, vatandaglarinin her anlamda esit
oldugu bir toplumun yaratilmasini1 6ngérmiistiir. Bu hedefe ulasmanin baslica yolunun
miilkiyet ¢esitliligi ilkesinin uygulanmasi oldugu belirtilmistir. Buda biiyiik miilklerin
parcalanmasina, 6zellikle de biiyiik fabrikalarin ve tesislerin kurulmasina yol agmustir.
Cesitli miilkiyet big¢imleri i¢in esit sartlar yaratma fikri, yasamanin temelini
olusturmustur. Bu yontemin kullanimi1 sayesinde ¢ok biiyiik boyutta ekonomik basari

saglanmistir. Azerbaycan uzun zaman Rusya’nin somiirgesinde oldugundan devletin
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ekonomisi SSCB’nin tek tarim kompleksinin bir pargasi olmus ve onun olusumu
tiimiiyle bu iilkenin ekonomisine ayak uydurmustur. Fakat 1918-1920 doneminde de
Azerbaycan ekonomisinde petrol sektorii onemli yiikselise sahip olmustur. 1919
oncesinde Azerbaycan Halk Cumhuriyeti (AHC) nin makroekonomik gostergeleriyle
ilgili somut bilgilere ulagilmasa da, AHC hiikiimetinin Azerbaycan’da gerceklestirdigi
ekonomik faaliyetler 1919 yil1 itibariyle 6nem kazanmaya baglamistir. 1919 yilindan
Azerbaycan’in cumhuriyetinin biitgesi 665 milyon manata denk gelmistir. Bunun
onemli kismi petrol satisindan elde edilen gelirlerden ve kazanilan gelir vergisinden
olusmustur. Biitcenin ana kaynagi gelir vergisi olmustur. Bdylece 1919 yilinda
tilkenin gelir vergisi % 30’a ulasmistir. Biitce gelirleri ayrica konyak, sarap, tiitiin ve
ozellikle petrol iriinlerinden elde edilen o6zel tiiketim vergisinden olugmustur.
Bunlarla birlikte, biitgenin 100 milyon manatlik kismini giimriikten, 15 milyon
manatin1 ise serbest ticaret, yiik, yolcu tasimaciligindan toplanan vergiler
karsilamistir. Sinirli olanaklar1 kapsayan biitcenin biiyiik kismi1 maaslarin 6denmesine
ayrilmistir. Devlet az da olsa biit¢eden egitim i¢in 30 milyon, askeri harcamalar igin
80 milyon manat para ayira bilmistir. AHC kurulana kadar yasanan savaslar
yiiziinden ¢ok yasam alanlar1 dagitilmistir. Biitceden ortalama 130 milyon manat
sadece bu eksiklerin tamamlanmasi i¢in kullanilmistir. Eger petrol sektorii dikkate
alinmazsa, 1918-1920 yillarinda Azerbaycan’in daha ¢ok tarim iilkesi oldugu ifade
edilebilir (Havro ve Santiso, 2008: 76).

2.2. 1991 SONRASI AZERBAYCAN EKONOMISI
2.2.1.Gayri Safi Milli Hasila

1991'de devlet bagimsizliginin tesis edilmesinden sonra, Azerbaycan
Cumbhuriyeti ekonomik haklarin1 yeniden uygulamaya baslamis ve bagimsiz bir
politika izlemistir. Bu politikanin ana egilimleri, farkli miilkiyet bicimleri, piyasa
ekonomisine gegis ve diinya ekonomisine biitiinlesme temelinde ekonomik bir sistem
Olusmustur. Bagimsizlik yillarindan bugiine kadar, Azerbaycan ekonomisi iki gruba
ayrilmustir. {lk asama, Azerbaycan ekonomisinde bir kriz ile karakterize edilmistir.
Boylece, 1990 yilinda Azerbaycan'in GSYH’si % 60' a, sanayi liretimi % 50' den fazla
ve tarimsal tiretim ise % 50' ye diigsmiistiir. Enflasyon oranlari, bazi1 BDT iilkeleriyle

birlikte oldukga yikici olmustur (Siilleymanov ve Hasanov, 2013: 73-100).
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Tablo 2: Azerbaycan Ekonomisinin 2013-2017 Yillarindaki Ana Egilimleri

(%)
Yil GSYIH | Uretim | Tarim | Sermaye Enflasyon | Sektor Pay:
Yatirnmi

2013 | 15,88 4,22 5,37 25,66 3,54 57,05
2014 | 14,73 4,71 5,32 27,51 154 53,59
2015 | 14,53 4,99 6,18 27,91 7,6 44,89
2016 | 16,66 4,93 5,6 25,68 15,58 47,56
2017 | 194 4,72 5,63 24,15 7,96 49,58

Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan

Ikinci asama, miilkiyet iliskileri ve finansal iliskiler alaninda yeni kosullarin
ortaya ¢ikmasiyla belirgin olmustur. Bu asamada, tilkedeki kalkinma stratejisinin
temel amaci ekonomide kendini siirdiiren bir biiylime rejimini saglamak olmustur.

Stratejinin ana yonleri asagidaki gibidir:
e Etkin bir petrol stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmas;
e Makrockonomik ve finansal istikrarin olusumu ve siirdiiriilmesi;
e Ekonominin serbestlestirilmesi ve dis ticaret iliskileri;
¢ Etkin sosyal politikanin olugturulmasi ve uygulanmasi;
e Ekonomide yapisal ve kurumsal degisiklikler;

e Uluslararast finansal ve ekonomik kurumlarla iligkileri gelistirmek ve {ilke

ekonomisinin diinya ekonomisine etkin entegrasyonunu saglamak.

Ikinci asamay1 kapsanan dénemde Azerbaycan ekonomisinde bir ilerleme
kaydedildi ve yavas yavas makroekonomik istikrarin saglanmasina baglanildi. (Bkz.
Tablo 2.1)
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Tablo 3. Nominal GSYIH Yapisiin Dinamikleri (Milyon Manat)

Yil 2004 2005 2006 2007 2008
Petrol Sektorii 26719 |5520.8 10091.8 |15914.2 |20575
Petrol ve gaz ¢cikarma 2470.2 |5277.6 9526 15206.4 [19952.1
Yag aritma 201.7 243.2 565.8 707.8 622.9
Petrol dis1 sektor 5242.6 |6055.2 7630 10576.1 | 14750.7
Orme, aveilik ve ormancilik 923.5 1072 1263.2 1816.2 2213.8
Balik¢ilik 13.8 73.5 66.1 38.6 46.8
Sanaye 596.7 669.3 639.9 957.2 1243
Madencilik sektorii 6.3 6.3 8 12.8 11
Imalat sektorii 504.9 569.2 516.4 705.7 960.7
Elektrik, gaz ve su temini 85.5 93.8 115.5 238.7 283.2
Ingaat sektorii 1062.1 |1171.6 14455 1892 2881.9
Ticaret, catering, otel 655.6 832 1106.6 1587.2 2312.7
Ulastirma, Depolama ve iletisim 812.4 932.1 1242.9 2082.5 2651.5
Sosyal ve resmi olmayan hizmetler 1178.5 |1304.7 1865.8 2202.4 1942.8
Toplam Adet 79145 |11576 17721.8 |26490.3 |3446.9
Net vergiler 615.7 946.5 1024 .4 1870.2 2680
GSYIH 8530.2 [12522.5 |18746.2 |28360.5 |38005.7

Kaynak: Zeynalov ve Suleymanov, 2009

1991 yilinda bagimsizligint kazandiktan sonra bir ara ekonomik sorunlar
yasayan lilkenin liderligini 1993 yilinda ele alan Haydar Aliyev, devleti ve toplumu,
canlandirmak i¢in Azerbaycan toplumuna yeni bir model Onermistir. Yapilan
aragtirmalar, Azerbaycan’in eski Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra, en hizli
biiyliyen {ilkelerinden biri oldugunu gostermektedir. Bu yillarda, iilkede siyasi ve
sosyal istikrar yeniden saglanmis, Azerbaycan Cumhuriyeti'nin yeni anayasasi halkin
oyuyla kabul edilmis ve benimsenerek, 6zel miilkiyete dayali iliretim yapisina
gecilmistir. Ekonomik liberallesmenin temeli atilmis ve alinan 6nlemlerle sorunlar
(enflasyon, biitce, yabanci yatirim, finansal ve kredi) ortadan kaldirilmistir. 1996' da
baslayarak, Azerbaycan'daki enflasyon oran1 % 2-3'ln {izerine ¢gikmamistir. Sadece
2004' te % 6,7 olarak belirlenmistir. Boylelikle, 1996 yilinda, ekonomik krizde olan
bir tilkede, makroekonomik istikrar gecici olarak saglanmistir. 1997' den baslayarak,
dinamik ekonomik gelismeyi saglamak kismen miimkiin olmustur. Bdylece 1996
yilinda GSYH biiylime oran1 % 1,3, 1997' de ise % 5,8 olarak belirlenmistir. Kisa bir
tarihsel donem icin Azerbaycan, diinya toplumunun gelismis bir {ilkesi haline gelmis
ve istikrarli bir ekonomiye sahip olmustur. Bu durum, boélgedeki siyasi siiregler
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Bu yillarda, katilim siirecinde, ekonomi {i¢

ana alanda gelismistir (Zeynalov ve Suleymanov, 2009: 26).
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Azerbaycan’in 90 I yillarda yapilan ticaretin iilkelere yayilmasi ve katilim

stirecinde, ekonomi {i¢ ana alanda gelismeye baglamstir:

e Farkli ekonomik gelisme diizeyine sahip tilkelerin ilgisini ¢cekmeye ¢aligsmak.

e Diger iilkeler arasinda dis ticareti 6nemli bir yiikselise ge¢mesini saglamak.

e (XX ylizyiln ortalarindan 90'lh yillarin ortalarinda), komsu iilkelerin ve yeni
sanayi iilkelerinin Azerbaycan'la ticaretinde paymin yiikseltilmesinde yonelik
egilimi saglamak.

Rusya dahil olmak iizere BDT iilkeleri, ihracat ve ithalat alaninda
Azerbaycan'in biiylik ortaklari olmaya devam etmis olsa bile, BDT digindaki tilkelerle
derinlesen iliskilerin devam etmesi, hem ihracatta hem de ithalatta Rusya'nin ticaret
islemlerindeki paymnin azalmasina, bati ve dogu iilkelerinin dis ekonomik
islemlerindeki paymin artmasina neden olmustur. Azerbaycan toplam ticaret
cirosunda, 1995'ten 2008'e kadar olan dénemde $ 40 milyardan fazla yabanci yatirim
da dahil olmak tizere 65 milyar § fazla yatirim yapilmistir (Ahmedov, 2006).

Tablo 4. ihracatc1 Ulkelerin Azerbaycan Ekonomisindeki Pay1 (1992-1999)

Thracat Yapan | 1992 1993 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999
Ulkeler % % % % % % % %
1.Rusya 23,4 25556 | 214 15,7 17,6 23,1 17,45 |89
2.Iran 15,44 | 26,6 39,4 29,2 35,8 24,2 - -
3.Turkiye 8,46 8,36 - - 6,2 5,28 2241 |64
4 Biiyiik Britanya 9,2 - 9,45 - - - - -
5. Turkmenistan - 6,6 - 11,08 - - - -
6.Ukrayna - - 9,0 - - - - -
7.Giirciistan - - - - 14,5 17,08 12,69 | 7,7
8.Italya - - - - - 4,21 7,43 33,7
9.Honk Kong - - - - - 5,59 - -
10.Fransa - - - - - - - 6,3
11.1zrail - - - - - - - 6,1

Kaynak: (Ahmedov, 2006)
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Tablo 5. Ithalat¢1 Ulkelerin Azerbaycan Ekonomisindeki Pay1 (1992-1999)

ithalat1 Ulkeler | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999

% % % % % % % %
1.Rusya 26,67 | 20,22 | 15,1 13,2 16,49 | 19,07 17,99 | 21,85
2.Iran 598 |6,7 8,61 12,0 - 6,14 - -
3.Tiirkiye 9,27 (10,12 | 9,8 21,0 | 22,51 | 22,62 20,43 | 13,78
4.Biiyiik Britanya | 4,41 - - - - - 6,40 -
5. Tirkmenistan - 8,69 25,1 - - - - -
6.Ukrayna 22,7 | 8,53 11,1 - 9,83 | 10,78 8,6 -
7.Polonya - - - - - - - 4,59
8.Kazakistan 4,53 - - - - - - -
9.Fransa - - - - - - - 8,02
10.Almanya - - - - - 4,89 - 4,46

Kaynak: (Ahmedov, 2006)

1995'ten bu yana {ilkede uygulanan istikrarli ve sistematik ekonomik
reformlarin en 6nemli alanlarindan biri, devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesi ve serbest
girisimciligin gelistirilmesi igin elverisli kosullarm yaratilmasi olmustur. Ulkede
koyliilere 1350 bin hektardan fazla arazi {icretsiz dagitilmis, toplu ciftlikler yerine
devlet c¢iftlikleri olusturulmustur. Tarim {riinlerinin nerdeyse % 99 o6zel sektorde
iiretilmis ve 6zellestirmenin uygulanmasi {izerine yapilan c¢alismalar sonucunda, 6zel
sektoriin GSYH i¢indeki payr artarak 2004 yilinda % 73,5’e¢ yiikselmistir. Bu
donemde yapilan ¢aligmalar arasinda, 1999 yilinin sonlarinda Petrol Fonu'nun
olusturulmugtur. Ekonomik kalkinmada yeni bir donemin baslangicindan soz ettirmis
ve Azerbaycan halkinin ulusal liderinin uzun vadeli ekonomik stratejisinin meyvesi
olarak degerlendirilmistir. Haydar Aliyev, ulusal zenginligin gelecek nesillere fayda
saglamay1 ve kapsamli ekonomik kalkinmayi saglamayr amaglamistir (Baghirova,

2015).

Azerbaycan Cumbhuriyeti ekonomisin tamami biiyiik 6lgiide dogal kaynaklara
dayanmistir. Petrol’de son donemlerde baglayan ekonomik kriz ve petrol
fiyatlarindaki diisiis nedeniyle Manatin devaliiasyonu Azerbaycan'daki ekonomik
siirecleri etkilemistir (Ibadoglu, 2002: 72-75).

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkam sayilan ilham Aliyev, 2015 yili
sonunda Manatin % 47,6 oraninda ikinci deger kaybina ugramasinin ardindan,
program ekonomisine deginmistir. Azerbaycan ekonomisinin ¢esitli sektorlerinin
durumundan sorumlu yapilarmin ana gorevlerine diktalarini yonlendirmistir. Ulkenin

ekonomisinin suana kadarki durumu goéz oniinde bulunduruldugunda, birka¢ sene
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once Azerbaycan'in petrol dis1 sektoriin yiikseltilmesi i¢in tek bir plan olusturmaya
amaclandigini ve iilkenin hidrokarbon rezervlerine olan bagimliligin1 énemli 6l¢ekte
azaltacag belirtilmistir. 2012 yilinda devlet bagskan1 Azerbaycan’t 2020'yi onaylayan
bir kararnameyi imzalamistir: Azerbaycan 2020'ye kadar olan doénemi kapsayan
kavram, iilke bolgelerindeki ekonomik siireglerin gelismesini giiclendirmeyi, rekabet
giiciinii yukseltmeyi, ulastirma altyapisin1 gelistirmeyi, lojistik, transit gecisi, bilgi
toplumuna gegcisi, insan sermayesini gelistirmeyi, kiltiirii gelistirmeyi, kurumsal
reformlart ve ¢evre korumasini gergeklestirmek Ongoriilmiistir. Azerbaycan
ekonomisinin kisa bir SWOT analizini yaptiktan sonra petrol sektoriiniin gelismesi
icin petrol sektoriinli giiclendirmeye yonelik kasitli bir politikanin, ulusal ekonomiyi
cesitlendirmek acisindan bir Oncelikli yon oldugu karar1 var sayilmistir. SWOT
analizine gore, Azerbaycan ekonomisinin daha da gelistirilmesi icin, basaril
uygulamalarinin  yapisint  ve eylem planint olusturmus 6 ana nedenden

kaynaklanmustir (Zeynalli vd, 2017: 45).

e Ulkedeki makroekonomik ve politik istikrar;

e Kabul edilebilir yatirim orant,

e Ulkede finansal bagimsizlig1 saglamak icin déviz rezervlerinin mevcudiyeti;

e Petrol dis1 sektoriin gelisimi i¢in kendi sosyo-ekonomik modelin varligs;

e Azerbaycan iirlinlerinin diinya pazarina gegisini saglanmast;

e Azerbaycan’in 6nde gelen ekonomik giicler arasinda giivenilir bir ortak olarak

taninmasini saglamak

Uygun bir yapi, tiim yapimin etkin kullanimi ve isleyisi i¢in daha da ileri bir
eylem planini gelistirmeyi miimkiin kilmistir. Bu dongiide Azerbaycan ekonomisinin

cesitlendirilmesi i¢in 5 ana boyut 6n plana ¢ikmistir:

1. GSYIH ¢esitlemesi dSnemli olarak petrol sektdriine yonelmek

2. Thracatin cesitlendirilmesi, yenilik¢i {irlin ve hizmet paylasimimin
yenilenmesine dayanmustir.

3. Finansman iilkelerine seyahat eden cesitlendirme ortaklari

4. Kapital dogal sermaye, fiziki sermaye, insani ve kurumsal olmak {izere
kurumsal giivenligin ¢esitlendirilmesini saglanmasi

5. Bolgesel ekonomisinin ¢esitlendirilmesi,
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Azerbaycan’in 2020 Gelecege Bakis kavramina gore, ekonomik ¢esitligin ana
yonlerini olusturmustur. Azerbaycan ekonomisinin daha da gelismesinin 6nemli
stratejik goriinlimiini icin siirdiirtilebilir ekonomik biiylime, yiiksek sosyal refahi
olusturmak i¢in var olan kaynaklarin etkin kullanimi, insan haklar1 ve 6zgiirliiklerinin
korunmasi ve savunulmasi ig¢in sartlarin yaratilmasi ve iilkenin kamusal yasamina
aktif sivil katilimimi olusturmaktir. Devlet idaresi Aliyev'in de belirttigi gibi, ulusal
ekonominin c¢esitlendirilmesinin 6nemli hedefi, 2020 yilinda Azerbaycan'in yiiksek
gelirli {ilkeler sirasina girmesi, hidrokarbon ihracatina bagimliliginin ortadan
kaldirilmasi, konumunu gii¢lendirilmesi ve yiiksek insani gelisme katkis1 gosteren
iilkeler arasinda daha fazla ilerlemesini saglamaktir. BM Kalkinma insan1 ve Gelisme
Programmin smiflandirilmasmi  saglamigtir.  Ulkenin ekonomik kalkinmas: ile
alakadar olarak asil amag, Azerbaycan'in bolgedeki lider olarak statiisiinii korumak ve
uluslararas1 ekonomik iligkiler sisteminde katilimcilarin rekabet giicliniin 6nemli
Olgiide yliksek oldugu bir iilkeye doniistiirmistiir. “Azerbaycan — 2020 Gelecege
Bakis” kavrami, ihracat yoneliminin ekonomik modeline dayanmakta, rekabet
giicliniin artmasi1 ve ekonominin yapisinin iyilestirilmesinin petrol dis1 ihracatin
biliylimesine katkida bulunmasini saglamaktir. Petrol endiistrisinin suratla gelismesiyle
birlikte, izolasyonun yayginlastirilmasi ve yayginlastirilmasi, iilkede bilgi temelli bir

ekonominin kurulmasi igin 6nemli bir zemin olusturmustur (Rzayeva, 2013: 3).

Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi tarafindan aciklanan verilere gore, 2016
yilinda Azerbaycan'm GSYIH 59.987,7 milyon manat olarak gergeklesmis olup, bu
rakam 2015 yili ile kiyaslandiginda %3,8 oraninda azalma kaydedilmistir. Azalmanin
en Onemli sebebi insaat sektoriiniin 2015 yilina goére %27,6 oraninda azalmasi
gosterilmektedir. 2016 yilinda GSYIH bilisim ve iletisim alanlarinda %4,5, tarim,
orman ve balik¢ilik alanlarinda %2,6, ticaret ve tasimacilik araglarinin tamiri
alanlarinda %1,5, sanayide %0,4, turizm sektoriinde % 0,1 oraninda artmistir (Bulut,

2017: 17-18).

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde GSYIH yarisindan fazlasi sanayi iiretiminde, %
70'1 Absheron'da yogunlasmis ve basta kimya, elektrik miihendisligi, makine
miihendisligi ve demir ¢elik metaliirjisi olmak iizere diger endiistrilerin gelisimini
yakindan ilgilendiren petrol ve petrol aritma endiistrisinden olusmustur. Dahasi,
sanayi potansiyelinin % 50'sine kadar olan ve tlilke ekonomisine temel olusturan petrol

ve ilgili sektorlerin, Sovyet sonras1 alanda var olan geleneksel teknolojik baglarin
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bozulmasi nedeniyle iiretim siirecinde zorluklarla karsilasmistir. Ayn1 zamanda, yeni
petrol alanlarinin gelistirilmesine yonelik yabanci yatirimlarin hacmindeki biiylimeyi
g6z onlinde bulundurarak en umut verici olanaklardir. Devlet biitcesi gelirlerinin %
75" 1 petrol endiistrisinden geliyorsa, geri kalan % 25' i esas olarak ticaretten
gelmektedir. Kiiciik bir kismi giimriik vergileri ve diger vergi yiikiimliiliikklerinden

gelmis ve sadece % 5' 1 tarim ve endiistriden kazanilmistir (Diinyasi, 2017).

Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi tarafindan agiklanan verilere gore,
2017 yil1 Ocak-Haziran doneminde Azerbaycan'da tiikketim iirlinleri ve hizmetlerinin
fiyatlar1 2016 yilinin ayni donemine gore % 13,9, aym1 zamanda gida {iriinleri
fiyatlar1 % 18,1, gida dis1 {iriin fiyatlar1 % 12,4, hane halkina yonelik hizmetlerin
fiyatlari ise % 9,4 oraninda artmigtir (Osman vd, 2017: 187-192).

Azerbaycan ekonomisi son on yilda 6zellikle 2009 yilinda hizli biiyiimiis, kriz
nedeniyle kiiresel ekonomi agisindan zorlu gegen bu yilda diinyada GSYIH en ¢ok
biiyiiyen tilke, yakaladigi % 9,3 artisla, Azerbaycan olmustur. Azerbaycan’in 2015
yilinda ise % 1,1 oraninda reel biiyiime gostermistir. Ulke ekonomisi 2016 yilinda %
3,8 oraninda kiigiilmiis, 2017 yilinda tekrar pozitife biiylimeye gecerek,% 0,07
oraminda artis olmus, 2018 yili Ocak-Agustos déneminde GSYIH %0,7 oraninda
artarak 50.521,9 milyon manata ulasmustir. Ulkenin Petrol dis1 sektdriinde GSYIH,
2017 yilinin ayn1 dénemine gore %0,9, petrol sektoriinde ise % 0,4 artmistir. Kisi
basina diisen GSYIH 5.153,1 manat olmustur. 2019 yilinda ise % 3,9 oraninda
bliylimiistiir (Yiicel & Kodaman, 2019).

2.2.2. Enflasyon

Enflasyon ile Azerbaycan halkinin tanismasi 1990’11 yillarin basinda olmustur.
Birlik tilkeleri arasinda ekonomik bagimliligin var oldugu Sovyetlerin dagilmasinin
ardindan isletmelerin faaliyetlerinin durmasi, toplam arzin 6nemli oranda diigmesine
ve sonugta enflasyonun yiikselmesine neden olmustur. Halkin elindeki mal stoklarin
piyasaya siirmesi ile toplam talebin bir olgiide karsilanmasi nedeniyle 1990-91
yillarinda daha sonraki yillara gore enflasyon orami asagi seviyede seyretmistir.
Ekonomide fiyat kontrollerinin kaldirilarak fiyatlarin goreceli serbestlestirilmesi ve
doniisiim siirecinin ilk dort yilinda yasanan savas nedeniyle kamu harcamalarindaki

artisa baglh olarak ortaya ¢ikan kamu aciklarinin agik finansman yontemi ile finanse
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edilmesi fiyat artislarinin 6nemli oranda yiikselmesine neden olmustur (Ghafouri,

2008: 88-93).

Ekonomi ac¢isindan zengin, dncelikli petrol sektorii olmak lizere madencilik ve
tarimcilik sektoriinde yiikselise gegmistir. Boylece 20. yiizyilin ilk etabinda,
Azerbaycan petrolii diinya petrolleri arasinda kendine yer almistir. Ayrica
Azerbaycan'da tarimcilik sektorii de gelismekte olmak {izere: pamuk, {iziim ve bugday
da belirli limitlerde yiikselmistir. Ulkede biiyiikk oOlcekte sebze ve tiitiin de
tiketilmistir. Devlet bagimsizliginin bastan yapilandirilmasindan sonra, Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde sosyolojiktik ve sosyo-politik sistemin, demokratik bir devletin
ingasina ve serbest piyasa iliskilerine dayanan bagimsiz bir ulusal ekonomi
olusturmak i¢in doniisiimii nesnel bir gereklilik haline doniistiirmiistiir. Ulkede var
olan ekonomik gelisme, bagimsizlik doneminden giiniimiize kadar, iki ana asamaya
béliinebilir. ik donem 1991-1995' kapsamis ve bir kargasa veya diisiis donemi olarak
nitelendirilmistir. Ikinci donem 1996'da basladi1 ve giiniimiize kadar devam ediyor.
Bu, makroekonomik istikrar ve dinamik ekonomik geligme donemidir. Ekonomik
gelismenin ilk asamasinda (1995'e kadar), serbestlesme siirecine iilkedeki fiyatlarda
keskin bir artis gdstermistir. 1991 yilinda gayri safi yurtici hasila (GSYIH) 2,7 milyar
manat olmustur. Her y1l % 13-20 azalmistir. Yasam standardinin genel bir gostergesi
olan niifusun parasal geliri 3,6 kat, kisi basina nakit gelir ise ortalama 1,4 kat
diigmiistiir. Sanayi sektdrlerinin basarisiz olmasinin bir sonucu olarak, issizlik oran
1991-1995 yillarinda 6nemli oOlgiide yiikselmistir. Ekonomik olarak aktif niifus

arasinda istihdam da bir azalma olmustur (Suleymanov & Zeynalov, 2009:26).

Azerbaycan ciddi bir ekonomik, politik, finansal ve kredi krizi ile kars1 karsiya
kalmis ve dolasimda serbest kalan manatin istikrarli seyrini saglayamamistir. Ayrica,
profesyonel olmayan makroekonomik ve makroekonomik adimlar ile kredi, yatirim
ve para politikalari, iilkenin tamamen yabanci sermayeye (ruble ve dolar) bagimh
olmasina yol agmistir. Kisa siirede enflasyon fantastik oranlara ulasti, biitce ve hazine
tahminleri ¢cokmiistiir. 1991'den beri 4 y1l boyunca niifusun reel gelirlerinin maags1 8,2
kat azalmigtir. Bu durum ekonomik gerilemeyi onemli 6l¢iide hizlandirdi ve bu
asamada enflasyon en yliksek seviyesine yiikselmistir. Hiper enflasyon asamasi
(6rnegin, 1994 yilinda enflasyon oran1 % 1.763.5 belirlenmistir). Enflasyon,
iretimdeki keskin diisiis, siyasi istikrarsizlik, savas, piyasa unsurlarinin kendiliginden

isleyisi gibi ekonomik siirecler gibi daha fazla hizlandirmistir. Hiikiimet harcamalarini
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ve licretleri birka¢ kez artirarak sosyal gruplara fayda saglamaya yonelik onlemler
yapilmistir. Ciddi mali durumdaki niifusun yani sira kotii degerlendirilen parasal, mali
ve dig ticaret politikalar1 gergek ekonomik firsatlarla tutarli olmamistir (Cokgezen &

Ozcan, 2008).

1994 yilina kadar para arzinda dikkate alinan bir gdstergenin olmamasi ve
biitce agiklarini gidermek i¢in devamli para emisyonuna bagvurulmasi, Manat’in
siirekli deger kaybederek hiper enflasyon siirecine girilmesi sonucunu dogurmustur.
Yine yasanan enflasyonist silirecte Rusya Cegenistan savasi nedeniyle kuzey demir
yolu hattinin kapanmasi ile ithalattaki diisis ve dis ticaret ile iligkili baz1 mali

kurumlarin uygulamalari da etken olmustur (Kamalov, 2000: 67-70).

Grafik 1. Azerbaycan'da TUFE’de yillik degisim (%)
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Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/inflation_annual/

Uluslararas1 Ekonomik Forum'a goére, Azerbaycan enflasyon agisindan lider
konumunda olmustur. 2012 yilinda tlke, -% 1,1 diinyadaki en diisiik enflasyon
oranina sahipti. Ancak 2013 yilinda tiiketici fiyat endeksi 102,4'e yiikselmistir. Buda
2012 yilinda Azerbaycan’da tiim finansal kaynaklardan sabit sermayeli yatirimlar 6
milyar manat olarak gerceklesti. Bu, Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi raporuna
gore, 2011 yilinda oldugundan 12,5 daha fazladir. 2013 yilinda 378,5 milyon AZN
dogrudan insaat ve montaj islerine harcanmistir. 444,5 milyon AZN yatirim, yurtigi

yatiim olarak gerceklesti. 388.6 milyon manat veya fonlarm % 58,8’1 iiretim
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tesislerinin insasima yonlendirilmistir. Buda 2013 yilinda tim finansal kaynaklardan
sabit kiymetlere yapilan yatirimlar, 2012 yilinda % 15,1 daha fazla olan
Azerbaycan'da 17,9 milyar manat olarak gergeklesmistir. 2014 yatirimlarin % 76,7'si
yerli kaynaklardan temin edilmistir. Azerbaycan ekonomik ozgiirliikleri yeterince
genislemistir. Azerbaycan, siirekli uygulanan biiyiik dongiisel reformlarin bir sonucu
olarak, bir dizi “orta serbest tilkeye” girmekteydi. Bu nedenle, Azerbaycan’in karli bir
is ve yatirim ortami vardir. Son 10 yilda, Azerbaycan ekonomisi 3,4 kat biiylimiis,
tilke ekonomisine 120 milyar dolarin ilizerinde yatirim yapilmigtir. Azerbaycan'in para
rezervleri 50 milyar dolar1 asti, issizlik orani yiizde 5'e, yoksulluk orani ise yiizde
5,3'e geriledi. Kamu borcunun diisiik olmasi, kamu harcamalarinin durumu, vergiler,
is, emek, ticaret, para politikasi, yatirim ve finansal 6zgiirliikler ile ilgili ¢ok olumlu
sonuglarin tizerinde durulmasi gerekmekteydi. Biitiin bu basarilar, liberal ekonomik
reformlarin uygulanmasi sayesinde miimkiin olmustur. Bilime dayanan iyi
diigtiniilmiis bir gelisme kavrami, siyasi irade ve Azerbaycan'in diinyanin gelismekte

olan iilkelerine ulagsma konusundaki kararliligina taniklik etmistir (Akdag, 2013).
2.2.3. Istihdam

Ulke ekonomisinde yasanan gegis ve durgunluk yiiziinden is kabiliyeti olan
insanlarin biiyiik ¢ogunlugu issiz kalmistir. Ermenistan’in Azerbaycan topraklarinin
% 20’sini isgal etmesi sonucu, bdélgeden bir milyon civarinda insanin gog¢e mecbur
olmas1 da issizlik problemini arttirict 6nemli bir etken olmustur. Issizlerin biiyiik
cogunlugu Rusya, Tiirkiye, iran gibi komsu iilkelere yénelmislerdir. Ulkeyi bu sekilde
terk edenler arasinda gencler ve orta yash insanlarin orami daha coktur. Isgiicii
potansiyelinin  uluslararasi1 dolasimi, Azerbaycan’da problem olusturmustur.
Azerbaycan’da isgiici dolasim hizi ¢ok yiiksektir. Bu durum iilkenin gelecek
demografik durumuna ciddi etki yapacaktir. Diger bir taraftan, iilkede kalifiye
isgiicline verilen deger de diisiik oldugundan, onlar da iilkeyi terk etmektedirler. Bu
tir “beyin gogili” siirecinin son 5-6 yilda daha fazla arttigi goriilmektedir (Mehdiyev,
2001: 20).

2.2.4. Doviz Kuru

Azerbaycan Ruble Bolgesinden ¢ikarak, milli paranin tedaviiliine iliskin kabul
edilen kanunun ardindan, Kasim 1992’de Bagimsiz Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin

milli para birimi Manat’1 tedaviile ¢ikarmistir. Azerbaycan milli para birimi, ilk
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asamada Rusya’nin para birimi Ruble ile birlikte tedaviilde olmustur. Ulkenin serbest
piyasa ekonomisine gegilecegini ve 6zellestirmeyi Manat ile yapacagini agiklamasinin
yani sira toplam hacminin piyasada az olmasi sonucu olarak, ilk zamanlar degerini
koruyan Manat, ithalatin 6nemli bir kisminin Ruble ile yapmak mecburiyetinde
kalmasi ve ithalatin yapildig: iilkelerde, 6zellikle Rusya’da fiyatlarin liberallesmeye
paralel olarak ylikselmesi sonucunda, 1993 yilinin ortalarinda Ruble karsisinda deger
kaybetmeye baslamistir. Yine 1993-94 yillarinda bankacilik sektdriinde yasanan
iflaslar ve Manat’in deger kaybedecegi endigesi basta dolar olmak {izere para

ikamesine neden olmustur (Serifov, 1998: 551-552).

Petrol iiretimindeki artis ve diinya piyasasindaki yiiksek petrol fiyatlar1 da,
Azerbaycan'in finansal potansiyelindeki artisla birlikte Manatin doviz kuru tizerindeki
baskiya yol acmistir. “Hollanda Hastaligi” temel 0Ozelliklerinden biri, petrol
iretimindeki ve ihracatindaki artisin bir sonucu olarak ulusal para biriminin asir1

degerlenmesidir (Marimuthu & Hassan, 2016).
2.2.5. D1s Ticaret

Azerbaycan uluslararas: topluma biitiinlesmis sekilde devam etmek ve iilke
icinde dis ticareti yiikseltmek amaciyla, uluslararast etkinligi cergeveyi olusturmak
nedeniyle, Azerbaycan'm Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) katilimi iizerine ortak
caligmalar yapilmistir. 1997 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Diinya Ticaret
Orgiitii'ne iiye olmak igin karar verilmistir. Azerbaycan’mn bu organizasyonda bir
gdzlemci statiisiine sahiptir. DTO'ye dahil edilmek iizere hedefe yonelik islemler
yiiriitmiistiir. DTO'de, miizakere siirecine katilan Azerbaycan'da bir Koordinasyon
Grubu olusturulmustur. Dis ticareti yiikseltmenin en yiiksek avantaji, olarak DTO'niin
kosullarmi uygulamaya baslamistir. Isletme maliyetlerini azaltmaya ve iilkenin

ticaretinin rekabet giiclinii artirmak amaglanmistir (Huseynbeyli, 2015: 46).

Azerbaycan'in DTO'ye hangi sartlarda katilacagi énemli olmustur. DTO {iyesi
olan {ilkelerin {i¢ statiisii vardir: gelismis, gelismekte ve en az gelismis tilkeler olarak
tanimlanmistir. Anlagsma siirecine dahil olan bir dizi faktériin 6zel 6nemini vardir.
Once olarak, tarim ulusal ekonomi roliinii yani sira tarimm elverisli geleneklerin
kullanilabilirligini incelenmistir. DTO iiyeligi ve DTO'de genel olarak yapilan ticaret
anlagsmalart sirasinda, tarimin en tartismali sektor olarak gorilmistir (Devrim &

Gurbanov, 2009).
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Azerbaycan Cumhuriyeti'nin uluslararast ticaret anlagsmalari  1992'ye
dayanmistir. Her seyden oOnce, komsu {ilkelerden mal ithalatin1 diizenlemek igin
kullanilmigtir. Ticaret kurulusunun bir sonraki asamasi 1994 yilinda baglamistir. Bu
asamada, hiikiimet uluslararasi ticaretle alakadar biitiin konular1 kapsayan bir sekilde
elde tutmaya ¢alismistir. Tiim modern gereksinimleri karsilayan bir yasal ¢er¢evenin
olusturulmasi ve Azerbaycan'in dis ticaretinin onemli avantajlarindan biri haline

gelmesi i¢in baz1 yontemler kullanilmigtir:

e Hizmetlerin sunulmasinda ilk ydéntem DTO iiye iilkelerinin topraklarmdan
diger DTO iiye iilkelerine hizmet saglamasi

e Ikinci ydntem, diger DTO iiye iilkelerine hizmet saglayan, belirli tiiketici
hizmetleri saglamis olmasi

e Ugiincii yontem, herhangi bir DTO iiye iilkesinde belirli bir yasal veya gercek
kisiye hizmet vermek, baska bir DTO iiye iilkesinde ticari katilim saglamasi

e Dordiincii yontem - Bir DTO iiyesi iilkesinin vatandasi olarak fiziksel, baska
bir iilkenin topraklarina girmesi iizerine, bir DTO iiyesi hizmet verebilir

olmasidir.

DTO’niin Azerbaycan igin hizmetler ile baglantili olarak iki hedef belirlemis

ve su sartlarin yerine yetirilmesini istemistir:

* Ik hedef- ulusal pazarda normal bir rekabet ortami yaratmak ve hizmet
alaninda yabanci yatirimi ¢ekmek i¢in elverisli bir ortam yaratmak istemesidir.
» Ikinci hedef- suanda zayif olan ya da heniiz hazir olmayan &nemli hizmet
alanlarinin, uluslararasi rakiplerle karsilastirildiginda ve iilkenin gelecekteki

gelisimi i¢in gerekli olan korunmalarinin saglanmasi ile ilgilidir.

Bu zamanda yasanan sorunlardan biri de yasal ¢ercevenin iyilestirilmesine
calisilmasidir. Burada, Azerbaycan i¢in Onemli hedef, Azerbaycan'in yasal
cercevesinin DTO'niin sartlaria uyumlulugunu saglamis olmasidir. Bu acidan
bakildiginda, 25 Agustos 2015 tarihinde, “Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde niifusun
2008-2015 yillarinda gida trinleri ile giivenilir dlgekte saglanmasi igin devlet

programi1” dnemli olmustur (Akar, 2015).
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Kaynak: (ACMB, 2016)

Bu programin bir sonucu olarak, niifusun besin ihtiyacinin saglanmasi ve
thracatin artirilmas1 amaclanarak tarim sektoriiniin gelisimi siirdiiriilebilir hale
gelmigtir. 2012 yilinin ilk 9 ayinda tarimsal iiretim alaninda % 6,3'liik bir artis
kaydedilmistir. Bir onceki yila gore, tahil tiretimi bugday tiretimi de dahil % 1,7
oraninda yiikselmistir. Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi'nin istatistiksel
gostergelerine gore, Azerbaycan'daki tarim toplam GSYH’nin % 5,4' i olusturmustur.
Bununla ithal mallar agirlikli olarak tasitlar ve pargalari, elektronik teghizat, kara,
hava ve su tasimaciligi, gida, temel metaller ve bunlardan triinler, kimyasal iirtinler,
mobilya ve pargalari, eczacilik iriinleridir. 2002'den bu yana sosyo - ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilir hale geldigi, pazar ekonomisine geg¢isin tamamlandig1 ve
Azerbaycan Cumhuriyeti'nin dis ticaretinde artisa neden olan uluslararasi
isboliimiinde (MRT) iilkeye layik bir yer alan yeni bir donem basladi. Ozel sektdriin
paylr % 85' 1 agsmustir. Bu da yabanci iilkelerle dis ekonomik iligkilerin hacmini
arttirmak i¢in sartlar yaratmaya calismis, ulusal ticaretin gelisimini ve g¢esitli istatistiki
verilere Ornek olarak ekonominin diinyaya entegrasyonu incelenmistir. Asagidaki
tablo, bagimsizlik doneminde Azerbaycan'in uluslararasi ticaretinin dinamikleri
hakkindaki verileri gdstermektedir. Bagimsizliktan beri, Azerbaycan Cumhuriyeti'nde
uluslararasi ticaretin cirosu 8 kat artmis, 10 kat ihracat yapmis ve 12 kat ithal etmistir.
Ticaret en fazla 2008 yilinda artarak 40,5 milyar dolar olmustur. Bu, artig 0 yillardaki
yiiksek petrol fiyatlarindan kaynaklanmistir (ACMB, 2013: 15).
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Tablo 6. Azerbaycan'in 2000 Y1li Thracat ve Ithalat Dinamigi — 2013 Yillari

Yil Milyon dolar

Ticaret Ithalat Thracat Denge

hacmi
2000 2917,3 1172,1 1745,2 573,1
2001 3745,3 1431,1 2314,2 883,1
2002 38329 1 665,5 21674 501,9
2003 5216,6 2 626,2 2590,4 -35,8
2004 71314 35159 36155 99,6
2005 8 558,4 42112 4 347,2 136,0
2006 11 638,9 5 266,7 6 372,2 1105,5
2007 11771,7 5713,5 6 058,2 3447
2008 54 926,0 7170,0 47 756,0 40 586,0
2009 20 824,5 6123,1 14701,4 8578,3
2010 27 960,8 6 600,6 21 360,2 14 759,6
2011 36 326,9 9756,0 26 570,9 16 814,9
2012 33 560,9 9652,9 23908,0 14 255,1
2013 34 687,9 10 712,5 23 975,4 13 262,9

Kaynak: (ACMB, 2013)

Hollanda hastaliginin degerlendirilmesindeki en onemli etkilerden biri dig
ticaret olmustur. Manatin diger para birimlerine kars1 direnci, dis ticareti
yiikseltmistir. Bahsi gegen (2004 — 2008) yillarinda Azerbaycan Cumbhuriyeti’nden
ihra¢ olunan mallarin hacmi % 13,2 artmistir. Bununla *da petrol ihracinin hacmi 15,6
defa, petrol dis1 thracinin hacmi ise % 2,3 artmistir. Boylece 2004 yilindan itibaren
biiyiik petrol devrinin baglanmasi ve petroliin diinya pazarinda fiyatinin yiiksek olmasi
petrol sektorii lizere ihrag¢ olunan mallarin hacmini yiikseltmistir. Bununla ‘da petrol
sektoriiniin ihraci yiikselmistir. Gortildiigii gibi 2004 yilindan petrol sektoriiniin genel
thract % 81,9’ nu, 2008 yilinda ise bu gosterici % 96,8 e yiikselmistir. Petrol disi
sektoriin ihrag payr azalmistir. Tam olarak 2004 yilinda petrol dis1 sektor lizere ihrag
olunan mallarin toplam ihrag¢ pay1 % 18,1 olmugsa da 2008 yilinda bu gosterici % 3,2
kadar dismistiir. Dikkat ¢ceken hususlardan biri de, ithracin 6nemini artiran petrol
sektoriinde hammaddenin 6nemli Olciiye sahip olmasidir. Bununla 2004 — 2008
yillarinda ihrag¢ olunan petroliin % 88,8 hammadde seklinde, % 11,2 ise imal seklinde
ithra¢ olunmustur. Bildiginiz gibi arastirilan yillarda petrol dis1 sektorii iizere dnemli
thra¢ mallarinin erzak ve hayvanciligin, kimya sanayi {iriinii, plastik iiriinler ve baska
iirtinler hazirlanmistir. Kimya sanayi iirtinleri iizere ihra¢ 2006 yilina kadar yiikselmis,
2007 yiln’ da {irtinleri ve makine, mekanizmlerin ihraci ise 2008 yilinda yiikselis

olmustur. Boylece bahsi gecen yillarda Azerbaycan’in ihracinda 6nemli rolii oynayan
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iilkeler Tiirkiye, Italya, ABS, Israil, Rusya, Hindistan, Fransa, Iran, Cin gibi ve baska
iilkeler olmustur. Bu tilkelerin ihra¢ payinda agirlig1 % 88 olmustur. Ayn1 zamanda bu
iilkelere ihra¢ olunan mallara dikkat ettigimizde anlariz ki, bu iilkelerin ¢oguna petrol
ve petrol iiriinleri ihra¢ olunmustur. Boylece 2008 yilinda yapilmig analizler gosterir
ki, bu yillarda Italya’ya ihra¢ olunan mallarm % 98,8, Tiirkiye’ye ihra¢ olunan
mallarin %80,1, Iran’a ihra¢ olunan mallarin % 69,5’i petrol ve petrol hammaddeleri
olmustur. Boylece, sunu anlariz ki, 2004 — 2017 yillar1 arasinda {ilke tizere ihracatin
cogunu petrol sektoriiniin iizerine diismiistiir. Azerbaycan 2018 yilinda 185 iilke ile
dis ticaret faaliyetinde bulunarak, 113 {lkeye ihracat, 178 {ilkeden ise ithalat
gerceklestirmistir. Bu ¢ergevede, 2018 yilinda Azerbaycan’in ithalat1 11.465,0 milyon
ABD Dolari, ihracat1 20.290,9 milyon ABD Dolar1 ihracat olmak iizere
toplam 31.755,9 milyon ABD Dolar1 degerinde bir dis ticaret hacmi
gerceklestirilmistir. 2017 yilina gore, tilkenin dis ticaret hacmi %30,9, ihracat1 %31,1,
ithalati ise %30,5 artmigtir (ARDSK, 2017).

Tablo 7. Azerbaycan’in Thracat Yaptig1 Ulkeler (% )

2018 Toplam Petrol iiriinleri Petrol dis1 sektor
Italya 30,2 19011,0 209,1
Tiirkiye 9,4 501,7 1245
Rusya 3,4 34 548,9
Endonezya 3,1 247,1 108,6
Kanada 3,1 1411,1 0
Israil 6,7 3605,6 0,2
Gircistan 25 340,1 150,6
Fransa 2,3 2322,2 0,5
Ingiltere 2,3 5990 24,3
Hindistan 4,2 2431,6 0,9
Iran 3,6 12,7 277,6
Japonya 3,3 696,8 0
Ispanya 2,0 14975 0,2
Portekiz 2,7 4948 4,2

Kaynak: https://www.ticaret.gov.tr/blog/ulkelerden-ticari haberler/azerbaycan

Azerbaycan Hiikiimeti'nin 2011 Yili Milli Meclis raporunda Meclis Baskani
olan Asadov, gegen yil ekonomide petrol dis1 sektoriin bitylimeni % 9,4 olarak ifade
etmistir. Ayn1 zamanda, 2011°de, Azerbaycan’in GSYH’si 62,4 milyar dolara
ulasarak Giiney Kafkasya iilkelerinin toplam briit {iriinliniin % 80’ini olusturmustur.
2011 yilinda Azerbaycan ekonomisine, petrol dis1 sektorde 15,7 milyar dolar dahil
21,7 milyar dolar yatirim yapilmistir. 2011 yilinda, niifusun 2010 yilina gore gelir
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art1s1% 20 olarak gergeklesmistir. 2010 yilina kiyasla, gegen yil iilke askeri-sanayi
kompleksinin 2 kat1 daha fazla {iriin tiretti. Bu amagla, 2011 yilinda, 2010 yilina gére
1,7 kat daha fazla finansal kaynak harcanmistir. Buna karsilik, hiikiimetin raporuna
gore, Azerbaycan Cumhuriyeti Bagbakan1 A. Rasizadeh, “Ticaret cirosunun% 30 - 36
milyar dolara, stratejik doviz rezervlerinin 40 milyar dolar1 astigini, makroekonomik
istikrar, manat oraninin istikrari, enflasyonun geri c¢ekildigini” belirtti. Belirgin
diizeyde, niifusun gercek gelirlerinde artisa yol agti. 2011 yilinda toplam 1.270
megavat kapasiteli 2 adet termik santral ve 3 adet hidroelektrik santral ingaatt devam
etmistir. Elbette, Azerbaycan’da bagimsiz bir devletin insasi, bagimsizligin
giiclendirilmesi, toprak biitiinliigii, ekonomik ¢ikarlar, vb. saglanmistir (Mamedov &
Zeynalov, 2011: 173:203).

Azerbaycan’da temel ihra¢ boru hatt1 olarak Azerbaycan petroliiniin diinya
piyasalarma ihrac1 bakimindan Bakii-Tiflis-Ceyhan, dogal gazinin ihracinda ise Bakii-
Tiflis-Erzurum temel ihra¢ boru hatti olarak kararlagtirilmistir. 2005 yilina kadar
Azerbaycan’da en fazla petrol 23,4 milyon ton ile 1941 yilinda iretilmistir.
Bagimsizligin ardindan, yeniden yapilanma ve degisim siirecine girilmesi ile birlikte
petrol liretiminin iyice diistiigii Azerbaycan’da, “Asrin Anlagmasinin ardindan atilan
adimlar, yapilan faaliyetler sonucu petrol iiretimi yeniden artmaya baslamistir. 1997
Kasim’inda “Cirak” yataginin ilk kuyusundan petrol iiretimine baglanmasiyla, 1997'ye
kadar azalma gdsteren petrol liretimi, 1998'den itibaren artmaya baglamistir. Bu siire¢
2010 ile kadar devam etmistir. Petrol iiretimi 2003 yilinda 15,3, 2004°de 15,5,
2005°de 22,2, 2006 yilinda ise 32,3 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2006 yilinda
1941 yilindaki 23,4 milyon ton rekoru da geride birakilmistir. 2007°de 41,7 milyon
tona ulagilirken 2009 yilinda 50 milyon tonla en yiiksek diizeye ¢ikilmig, 2011°de

yeniden 46 milyon ton civarina gelinmistir (Alakbarova, 2012).

Ham petrol iiretimi esas itibariyle Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ve

Azerbaycan Uluslararasi Petrol Sirketi (AIOC) tarafindan yapilmistir (Aras, 2003).
2.3. AZERBAYCAN EKONOMISINDE SEKTORLER
2.3.1.Tarim

Tarim sektori, petrol dist sektorler arasinda Azerbaycan’in sosyo-ekonomik
gelismesinde etkili olabilecek en Onemli sektordiir. Azerbaycan'daki zengin tarim

alanlar1 ve degisik iklime sahip bolgeler, genis cesitlilikte, kaliteli ve islenmeye deger
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iirlin yetistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Azerbaycan'da yeryliziinde mevcut 11
iklimsel bolge tiiriiniin 9'u mevcuttur. Bu gesitlilik su tropik iklimden tundra iklimine
kadar uzanmaktadir. Bir sezonda birden fazla hasat elde etmek miimkiindiir. Ulke
ikliminin ¢esitliligi farkli triinlerin tiretimine olanak vermektedir. Kisaca iklimi
tarimsal iiretime oldukca elverisli olan Azerbaycan’in baslica tarim {iriinleri bugday,
pamuk, tiitiin, cay, zeytin, sebze ve meyvedir. Ulkenin kendi kendine yetecek kadar

tahil Giretim potansiyeli bulunmaktadir (Bayramoglu, 2009).

Azerbaycan'in petrole olan bagimliligin1 azaltilmasi i¢in Oncelikle bir
cesitlendirme stratejisi gelistirmeye ihtiyacit vardir. Petrol dis1 sektoriin gelismesi igin
maliye politikas1 uygulamasina basvurulmustur. Ulusal ekonominin yapisi daha
biiyiik is ortaminin iyilestirilmesi, yeni politikalarin uygulanmasi cergevesinde orta
vadeli harcama, finansal ve bankacilik sisteminin iyilestirilmesi ve dalgali kur rejimi
yoluyla para politikas1 iyilestirmelerine gereksinim duyulmustur. Ayrica dis pazarlara
girme firsatlarinin artmasi nedeniyle devlet cesitli programlar uygulanmstir.
Bagkan’in stratejisinin ana ydnlerinden biri Azerbaycan ekonomisini g¢esitlendirmek
icin tarimn sektoriinii gelistirmektir. Ulkenin yaklasik 1,5 milyon vatandasinin tam
olarak calistigin1 goéz oOniinde bulundurarak Petrol dis1 sektoriin gelisimi agisindan
igsizligi ve yoksullugu azaltmak, bu sektoriin gelismesinin bir degeri olmustur.
Azerbaycan bdlgelerinin sosyo-ekonomik gelisimi iizerine devlet programi (2004-
2008; 2009-2013, 2014-2018) ciftcilere maddi ve teknik yardim saglamanin yani sira,
girisimciligin gelisimi, ulusaldan imtiyazli kredi Azerbaycan hiikiimeti altindaki
Girisimcilik Destek Fonu (NFES), bolgelerde altyapi projelerinin uygulanmasiyla
biiyiime saglamistir (Huseyn, 2009: 25).

Azerbaycan ekonomisi i¢in petrolden sonra ikinci Oonemli sektor tarimdir.
1990’lar boyunca dnemli iiretim kayb1 yasayan sektor, 1998 yili itibariyle biiylimeye
gecmis ve 2003-2007 donemi boyunca ortalama % 4,5 civarinda yillik biiyiime
gostermistir. Ancak petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi i¢in c¢esitli reformlarla
yatirimlarin - artinlldi§i Azerbaycan’da  tarim  sektOriiniin - biiylimesi  i¢in
siibvansiyonlarin kapsami alani genisletilmistir. Tarim iiriinleri, c¢iftliklerin devlet
destegi, hayvancilikta yeni yontemlerin kullanilmasi, mahsul {iretimi, 6nemli arazi
1slah1 ve sulama islerinin uygulanmasi i¢in 2016 yilinda "Ulusal Yardimlasma Fonu"
altinda "iki yiiz milyon manat biitce saglanmistir. Yaklasik 450 bin kisiye kredi ve
girisimcilik sans1 saglanmistir (Ahmedov, 2016).
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Tarim sektoriinde resmi istatistiklere gdre %35 artis olmustur. Devlet Istatistik
Komitesi’nin giincellenmis verilerine gore, 6 Agustos’ta, gecen yilin ayni donemine
gore 100 bin ton daha az olan 688,5 bin hektardan 1,9 milyon ton tahil ve baklagiller
(misirsiz) toplanmistir. Tahil ve baklagillerin altindaki alanin cari yil igerisinde 15 bin
hektar azaldigi belirtilmelidir. Minimum tiiketici sepetine gore, unlu mamullerin kisi
basina yillik tiiketimi 144 kg veya 120 kg tahil olmustur. Boylece 8,5 milyon niifusu
olan ihtiyag 1 milyon tondan fazla tahil olmustur. Sadece Azerbaycan’dan ayrilip
Azerbaycan’a giren son 10 yilin istatistiksel verilerine dayanan hesaplamalar, 3
milyondan fazla insanin iilkeyi terk ettigini gostermektedir. Ulkeyi terk eden niifusun
bir parcasi olarak, ihtiyac 700 bin tonu gecmemelidir. Azerbaycan’in istatistiksel
veriler’den gorebilecegi gibi, bu biiylime {iretim hacminde degil, parasal olarak
gozlenir. Bu sadece fiyat artiglarinin sonucudur (Abasov, 2007).

2.3.2. Sanayi

Bagimsizlik oncesi Azerbaycan ekonomisinde temel agirliga sanayi
sektoriinlin sahip oldugu goriilmektedir. 1988’de milli gelirin % 42,1’1 sanayi
sektoriinlin payina diismekteydi. Ayni yilda sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 1005
isletmeden 529’u agir sanayi, 206’s1 hafif sanayi, 263’1 tarim sanayi kompleksine

bagli olan gida iiretim isletmeleri olmustur (Ener & Ahmedov, 2007).

Bagimsizligin kazanildigir ilk yillar, sanayi isletmelerinin serbest piyasa
ekonomisine uyumlastirilma dénemi olarak degerlendirilebilir. 1995 yili sonunda
sanayi Urlinlerinin fiziki hacminde 1990 yilina oranla %70 gerileme yaganmustir.
Diger sektorler de dikkate alindiginda, 1990 yilinda faaliyet gosteren 3800°den fazla
isletmenin faaliyeti 1995 yilinda durdurulmustur. Bir kisminda ise kismen faaliyete
devam edilmistir. Ote yandan 1990-95 yillarinda sanayi iiriinlerinin biitiin alanlarda
diistis kaydettigi goriilmektedir. Hatta sanayi isletmelerinin sayisinin, yeni kurulan
0zel miilkiyetli isletmelerle birlikte 1005’den 2984’e ¢ikmasi iiretim hacminin ciddi

sekilde azalmasini engelleyememistir (Mammadov, 2009).
2.3.3. Petrol

Azerbaycan’in petrol sektorliiniin  gelisimi  bagimsizlik yillarindan 6nce
baglamis olsa da, 1991 yilinda bagimsizligin1 kazanmasi ile birlikte ilgi artmis ve

petrol sektdriine yabanci yatirimlar akimi baslamistir. Bu yatirnmlar sayesinde iiretim
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oranlart1 hizli bir sekilde artmig ve petrol gelirleri iilke ekonomisinin hizl

biiyiimesinde katki saglamistir (Zeynalov vd, 2012: 1-28).

Azerbaycan ekonomisinin petrol sektdriine bagimliliginda agikca bir artig
oldugunu gostermekte ve buda ekonominin uluslararasi petrol borsalarindaki fiyat
dalgalanmalarina bagimli olmasina yol agmaktadir. Bu sartlar altinda, Avrupa
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (EBRD) uzmanlarina gore, iilkenin
makroekonomik istikrar1 bozulmaktadir. 2008 kiiresel krizi ve petrol fiyatlarinin
diismesi sonucu 2008 yilinda yaklasik 45 miyar dolar civarinda olan ihracat gelirleri,
2009 yilinda 15 milyar dolara kadar gerilemistir: 2008 ERBD raporunda, Azerbaycan
para birimi Manat’in asir1 deger kazanmasi sonucu, ekonominin petrol disi
sektorlerinin gelismesini tehdit eden Hollanda Hastaligi’na yakalandigini belirtmistir

(Kalayci, 2013: 27-56).

Azerbaycan Cumbhuriyeti ekonomisinin canlanmasi ve tiim sektdrlerde
bagimsizhigmin giivenligini saglamak planlanmistir. Ulke ¢apinda bir lider olan
Haydar Aliyev'in temel faktor olarak petroliin gelisiminde gerekli 6nlemler alinmustir.
Ulusal ¢ikarlar, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, serbestlestirilmesi dis ticareti olarak
Azeri-Chirag Giinesli sahalarinin gelistirilmesi ve 20 Eyliil 1994 tarihli iiretim payinin
dagitilmas: konusunda anlasma olan, "Yiizyil Sozlesmesini" imzalamistir. Bu
sozlesme sonucunda iilkeye yapilan yabanci yatirimlar Azerbaycan’da petrol
sektorlinlin ~ gelismesine ve  dolayisiyla ekonomik  biiylimeyi  saglamay1
hedeflemekteydi. Bu alanda ozellikle 6nemli bir bilyimeye iilke 2005 yilinda
ulagmustir. Yaratilan sabit kiymetlerin 6nemli bir boliimiiniin isletilmesi petrol {liretimi
ve Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti yapilmustir. Ulke biiyiik petrol gelirleri
saglamistir. 2005-2007°de GSYIH biiyiimesi agisindan diinya liderlerinin orani: 2005,
2006 yilinda ytizde 34,5 ve 2007 yilinda yiizde 25,0 olarak hesaplanmistir. Ayrica,
kiiresel finansal ve ekonomik olmasina ragmen 2008°de yasanan kriz, Azerbaycan’da
oldukgea yiiksek GSYIH reel bilyiime oraninin yiizde 10,8 olarak belirlenmistir. Ulke
2004 yilinda yiizde 10,2, 2005'te yiizde 26,4, 2006'da ylizde 34,5, 2007'de yilizde 25
ve 2008'de yiizde 10,8 oraninda biiylimiistiir. Ancak, son bes yllda GSYH’de bu kadar
hizl1 gelismesinin petrol sektoriindeki dinamik gelismenin tam olarak da bir sonucu

oldugu unutulmamahdir (Grafik 1).

39



Grafik 2. Petrol ve Petrol Dis1 Sektorlerde Biiyiime ( % )
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Kaynak: (Galibov, 2018)

Boylece, petrol sektorii 2011 yilinda yiizde 5, 2012 yilinda yiizde 48.69, 2013
yilinda ylizde 42, 2014 yilinda yiizde 29,7 ve 2015 yilinda yiizde 14,4 oraninda
artmigtir. Buna karsilik, petrol dist sektordeki bu gosterge sirasiyla yiizde 13,6, 8,3,
11,3 ve yiizde 15,7 olmustur. Boylece genel olarak, analiz edilen donemde petrol
sektorii ortalama ylizde 35 oraninda artmis, petrol disi1 sektor ise ylizde 12,5 oraninda
artmistir. Sonug olarak, petrol sektdriiniin GSYIH yapisindaki payr artmugtir.
Grafikten de goriilecegi iizere, petrol sektdriiniin GSYIH igindeki agirligi 2004
yilinda yiizde 31,3 iken, bu rakam 2015 yilinda yiizde 22,8 oraninda artarak yiizde
54,1'e ylikselmistir. Buna karsilik, 2011-2015'deki pay1 yiizde 61,5' ten yiizde 38,8' e

diismiistiir. Bu verilerle ilgili detayl1 veriler verilmistir (Grafik 2,1 ).
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Grafik 3. Petrol ve Petrol Dis1 Sektor icin GSYIH Yapisinin Dinamikleri
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Kaynak: (Galibov, 2018)

Analiz edilen donemde (2011-2015) endiistri de genel olarak artmaktadir. Bu
artis 2005-2007'de 6zellikle dikkat ¢ekiciydi. Dolayisiyla, 2004 yilinda sanayinin reel
biliylimesi ylizde 507 ise, bu rakam 2012 yilinda yiizde 33.5, 2013 yiizde 36.6, 2014'te
yiizde 24 ve 2015'de ylizde 6 olmustur. Endiistride 2012-2014'de goriilen biiyiime,
2012 yilinda "Yiizyilin Sozlesmesi" kapsaminda ilk petrol satin alma ve petrol
stratejisi  uygulamasinda yeni "biliylkk petrol" sathasimin baglangici ile
iliskilendirilebilir. Karsilastirmali siirecte sektordeki yapinin analizi, sanayinin
yapisindaki en biiyiik payin petrol endiistrisi oldugunu gostermektedir. Grafikten de
goriilebilecegi gibi, petrol sektdriiniin sanayi yapisindaki pay1 2011 yilinda yiizde 81,7
iken, bu rakam 2012 yilinda yiizde 89 olarak, 2013' da yiizde 94 ve 2014 ve 2015
yillarinda yiizde 94,3 oraninda artmustir. Ozellikle, petrol dig1 sanayinin sanayinin
yapisindaki payr 2011 yilinda yiizde 18,3' tiir olmustur. Bu da sonraki donemlerde
kademeli olarak azalmigtir. Bu rakam 2011 yilinda yiizde 10,8, 2012 yilinda yiizde 6,
2012 ve 2015 yillarinda yilizde 5,7 olarak gergeklesmistir. Petrol endiistrisinin
sanayinin yapisindaki payindaki diisiisiin biiylik 6l¢iide petrol endiistrisinin ¢igir acan
gelisiminin sonucu olduguna dikkat edilmelidir. Boylece, 2016-2018 déneminde, bu

rakam petrol sanayinde 2,1 kat olmustur (Galibov, 2018).
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Sabit sermayeye yonelik yatirimlarin yiizde 80,5' i iiretim amacliydi. Ozellikle,
yillar i¢ginde sermaye yatirimlart 17325,6 milyon manat olmustur. Petrol sektdriine
17017.3 milyon manat (ylizde 49,6) ayrilarak, petrol dis1 sektdre yonlendirilmistir.
Gorlintige gore, sabit kiymetlerdeki yatirimlarin toplam yatirim i¢indeki payi, analiz
edilen donemde azalmistir. Boylece, 2011 yilinda sabit sermayeye yapilan
yatirimlarda petrol sektorliniin pay1 yilizde 75,3 iken, bu rakam 2015 yilinda yilizde
29,4 olmustur. Petrol dis1 sektor ise, yiizde 24,7' den yiizde 70,6'ya yiikselmistir.
Petrol sektoriindeki yatirimlardaki bu keskin disiisiin, "Yiizyilin Sozlesmesi"
kapsaminda yiiriitiilen projelerin tamamlanmasina atf edilebilecegi belirtilmeleri
mevzusu olmustur.Ayni zamanda tahlil olunan dénemlerde petrol sektoriine yonelik
yatirimlarin 79.1 faizi yabanci, 20.9 faizi ise i¢ kaynaklar hesabina gekillenmistir.
Petrol sektdriine yonelen yabanci yatirimin % 88,4' i yerli, % 11,6' st yabanci
kaynaklidir. Genel olarak 2011-2015 yillarinda esas sermayeye yoneltilen dis
yatinmlarin 87.4 faizi petrol sektoriine, 12.6 faizi ise gayri petrol sektoriine
odaklanmistir. I¢ yatirimlarin yiizde 19,4'ii petrol sektoriine, yiizde 80,6's1 ise petrol
dis1 sektore yonlendirilmistir. Analiz edilen donemde sektdriin ana sermayesi 21109
milyon TL olmustur. Boylece Manat yatirnm yapti. Bu yatirimlarin 68.3 faizi (veya
14419 mln. Manat1) dis kaynaklar hesabina, 31.7 faizi (veya 6690 mln. Manat1) ise i¢
kaynaklar hesabma sekillenmistir. Ozellikle petrol sektdriine yapilan yatirimlarin
ylizde 79,1'1 yabanci yatirimlara, yiizde 21,1'1 ise yurt i¢i yatirima ait olmustur. Bu
nedenle, 2011-2015 i¢in ulusal ekonomi analizi iizerinde su sonuglara ulasilabilir:
(Boschini vd, 2016: 593-617).

e Analiz edilen donemde iilke ekonomisi hizla biiyiidii. Bununla birlikte, petrol
sektorii bu gelismede dnemli bir rol oynamistir;

e Petrol sektoriiniin hizli gelismesi sonucunda petrol sektoriiniin ekonomideki
pay! artmistir;

e Petrol endiistrisinin pay1 sanayinin yapisinda artmistir;

e Sabit sermayeye yonlendirilen yabanci yatirimin biiyiik kismi petrol sektoriine
yonlendirilmistir;

e Sanayide ana sermayeye yonlendirilen yatirimlarda petrol sektoriiniin pay1 cok
yiiksekti;

e Ulkenin iiretiminin yiizde 77,5' i ve iilke igindeki yatirimlarin yiizde 68,1' i

Bakii'de ve benzeri yerlerde yogunlagmistir.

42



Azerbaycan ekonomisinin resmi verilerine gore, lilkede iiretilen GSYH’nin
ylizde 55-60'1 2011-2015 yillar1 arasinda petrol ve gaz sektoriinii olusturmustur.
Boylece bu gosterge hakkinda ekonominin petrol fiyatlarindaki artiglara karsi
kirilganliginin yiikselmesi normaldir. Yani bu yiizden petrol ve gaz alanlan
ekonomiyi daha gelismis yapamaz. Buda diisiindiigiimiiz "Hollanda Hastalig1"
anlamina gelir. Petrol patlamasi makroekonomik bozulma habercisi olmustur. Her
sene iilke gelirinin, petrol iretiminde bir diislis ve petrol fiyatlarinda bir diisiislin
olmasina getirir. Daha once belirtildigi gibi deformasyonu dnlemek i¢in Azerbaycan
Devlet Petrol Fonu (GNFA) Petrol ihracatindan elde edilen kari biriktirmektir
(Boschini vd, 2016: 593-617).

Azerbaycan ekonomisinde 2009 yilinda dis ticaret cirosu dnemli dl¢iide azald1
ve 18,6 milyar dolara ulasirken, 2008 yilinda 54 milyar dolar olmustur. Dolar ayni
zamanda, % 97,5 ihracattaki diigiis nedeniyle 2008 yilinda % 47,7 milyar dolardan %
72,4 e, 2009 yilinda ise 13.165 milyar dolara ulasmstir. Ihracatin 34,5 milyar dolar
azaldig1 goz Oniine alindiginda, azalan yabanci para biriminin ulusal para birimini
diisiirmesi gerekiyordu. Ancak Azerbaycan, Merkez Bankasi'nin 1,5 milyar dolardan
fazla harcamasi nedeniyle manat dengesini korumak i¢in gerekeni yapamamistir.
Sonugta, biitcede bir kitlik olmus ve 2,5 milyar dolar Azerbaycan Devlet biitgesine
Devlet Petrol Fonu’ndan geri ¢ekilmistir. Boylece 2008 yilinda, alinan transferlerin
hacmi GSMH’nin devlet biitgesi 4,5 milyar dolara ulagsmistir. Devlet biitcesi 2009°da
7,3 milyar dolar olarak gergeklesti ve bu da yiiriitillen toplam miktarin % 59' nu
olusturmustur (Delice, 2012: 95-144).

Azerbaycan petrol {iretiminin zirve yil1 2010 olarak kabul edilir. GSYIH 2010
yilinda % 5 biiyiidii, 2011 yilinda % 0,1 biiytime, 2012 yilinda % 2,2 ve 2013 yilinda
da % 5,8 oranlarina ulagsmigtir. Boylece 2010 yilinda madencilik sektoriiniin GSYH
icindeki payr % 46 iken, isleme endiistrisi 2005-2010 yillar1 arasinda % 6,5 ten
diiserek % 5,4 olarak belirlenmistir. Sanayi tiretimi 2011 yilinda % 5,2 azalmis ve
2012 yilinda da ayni oranda kalmistir. Bu gostergeler 2013 yilinda % 3 artmus, fakat
2011 yilinda petrol iiretimi % 10,8 diismiis ve 45,4 milyon tona ulagmistir. 2012
yilinda petrol ve gaz sektoriiniin GSYIH icindeki payr % 47,4 ve 2013 yili % 43,4
iken, hizmet sektorii % 7,2 artmistir. Bir biitiin olarak sanayi, % 9,9 ticaret, % 23
ingaat, turizm ise % 16’a ulasmistir. 2013 yi1linda ham petrol % 84,4, petrol iirtinleri %

5 ve 2014 yili ihracatlar1 % 9,6 diismistiir. Seker, sebze ve meyveler i¢in % 2,9, seri
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metaller % 0,4, aliiminyum % 0,3, kimya sanayi iirlinleri % 0,1 olarak belirlenmistir.
Tarmmsal ihracat ve kimya ve metaliirji payr % 13 belirlenmistir. Imalat paymdaki
diisiis ozellikle ticarete konu olmayan sektdrlerden ihracat ve biiyiime, "Hollanda
Hastalig1" varligina igaret etmistir. Yerel para biriminin asir1 degerlenmesi (Manat)
2012 yilinda enflasyon rakami % 1,1 iken 2013 yilinda bu rakam % 2,4’e yiikselmistir
(Ismayilov, 2013).

Petrol dis1 sektoriin iilkede GSYIH' deki payr % 70 oraninda, petrol dist
ihracat % 24 olarak rekor bir artis gosterdi ve toplam ihracat ise % 19’a yiikselmistir.
Ulkede resmi enflasyon gozletildigi seviye olarak % 14' e ulagmustir. Dolar yil
boyunca, Manat ile ilgili olarak sabit kalmistir. Ancak Euro yiizde on iki oraninda
deger kaybetmistir. Sonu¢ olarak, kisi basina GSYIH, yillik 7.205 manat
hesaplanmistir. Devlet tahminleri, 2018’de GSYH’nin % 1,5 oraninda biiyiimiistiir.
Tahminlere gore 2019 yilinda % 4, 2020 yilinda % 3.7, 2021 -% 2,9 olmasi
planlanmistir. Devlet Komitesinin GSYIH Istatistikleri verilerini karsilastirirsak son
10 yilda petrol ve gaz paymin arttigi denile bilinir. GSYH’de sektor, 2011°den
baslayarak petrol dis1 sektor, aksine diismiistiir. 2011'de petrol ve gaz sektorii % 9,8,
2012'de ise % 5,1 azalmistir. Ardindan 2013 yilinda % 1 artarken 2014 yilinda da %
2,9 oraninda azalmistir. Uzerinde petrol ve gaz sektdriinde 2014, 2015 ve 2016
yillarinda karsilastirildiginda sirasiyla % 0,6 ve % 0,1 oraninda artis olmustur. 2017
yilinda, petrol ve gaz sektorii yine % 5,3' kadar gerilemistir. Diger taraftan, petrol dis1
sektdrde 2008 yilinda % 15,9 oraninda bir artis gerceklesmistir. Boylece 2009 yilinda
% 3,7 oraninda; 2010 yilinda % 7,7 oraninda; 2011 yilinda % 9,4 oraninda; 2012
yilinda % 9,7; 2013 yilinda % 10 ile 2014 ve 2015 yillarinda % 7 ve % 1,1 oraninda
olmustur. Ancak, 2016 yilinda petrol dis1 sektdriin GSYIH icindeki payr % 4,4
oraninda azalmistir. Son olarak, (Tablo 9) 2017 yilinda % 2,7 artis olmustur (Deniz &
Stimer, 2017: 298-304).
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Tablo 8. Petrol ve Petrol Dis1 Sektorlerde Gayri Safi Yurtigi Hasila (Milyon
Manat)

YIL Petrol ve Gaz | Petrol Dis1 Net  Vergi, GSYIH
ithalat
2008 22 251,3 15197,3 2 688,6 40 137,2
2009 16 065,5 16 726,0 2 810,0 35601,5
2010 20 409,5 19179,0 2 876,5 42 465,0
2011 25 829,9 23196,1 3056,0 52 082,0
2012 24 487,3 26 864,4 3392,0 54 743,7
2013 23778,1 30 525,9 3878,0 58 182,0
2014 21 405,2 33195,9 4413,0 59 014,1
2015 15 382,2 34 138,8 4 859,0 54 380,0
2016 19 552,6 359511 49215 60 425,2
2017 25 000,8 40 012,3 5122,0 70 135,1

Kaynak: www.stat.gov.az

Tablo 9. GSYIH Biiyiimesi Bir Onceki Yila Gore %

YIL Petrol ve Gaz | Petrol Dis1 Net  Vergi, GSYIH
Ithalat

2008 106,8 115,9 115,6 110,8
2009 114,0 103,7 101,8 109,3
2010 101,8 107,7 107,6 105,0
2011 90,2 109,4 108,3 100,1
2012 94,9 109,7 106,9 102,2
2013 100,9 109,9 108,5 105,8
2014 97,1 107,0 104,9 102,8
2015 100,6 101,1 103,7 101,1
2016 100,1 95,6 95,6 96,6
2017 94,7 102,7 102,4 100,1

Kaynak: www.stat.gov.az

Ekonomi durumunun yukaridaki analizinden goriilebilecegi gibi son 10 yilda
diinya pazarindaki petrol fiyatlarindaki diisiis, buna bagli olmustur. Hammadde de
rezervleri, petrol dis1 sektoriin gelisimini tetiklemistir. Bu yiizden yatirimlarin ¢cogu
yavas yavas kayip olmaga baslamistir. Petrol dis1 sektor, bu sektorde reel iiretimin
biiyiime dinamikleri i¢in, biiylik Ol¢ciide yatirim ¢ekmeye, i¢ talepteki degisikliklere
bagli ve iilkedeki yapisal ve kurumsal degisiklikler' den baslayarak 2007-2008
doneminde, petrol dis1 sektore katkilarin sayis1 artmaya baslamistir. Tablo 9’da, ana
yatirimlarin  yapisini  gostermektedir. 2008-2015 yillar1 i¢in sermaye Tablodaki

verilere gore bunu gorebilirsiniz. 2008-2013 doneminde sermaye yatirimlarinin %
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70'den fazlas1 petrol dis1 kaynak olarak muhasebelestirilmistir (Deniz & Stimer, 2017:
298-304).

2.3.4. Dogal Gaz

Azerbaycan'm en biiylik dogal gaz projelerinden biri, Trans Anadolu Gaz Boru
Hatti'dir (TANAP). Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda bu projeyle 27 Haziran 2012
tarthinde bir anlagsma imzalandi. Sah Deniz sahasindan Tiirkiye'ye 16 milyar metrekiip
gaz aktarilmasi planlanmaktadir. Bu proje sayesinde Tiirkiye'nin i¢ talebi 6 milyar
metreklip tam olarak karsilanacak ve geri kalan 10 milyar metrekiip Tirkiye
iizerinden Avrupa pazarina ulasacak. Azerbaycan, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR), Tiirkiye Boru Hatt1 Petrol Tasima Sirketi (BOTAS) ve Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklar1 (TPAO) ile temsil edilecek. TANAP projesinin 6 yilda
tamamlanmasit ve 7 milyar dolara mal olmasi bekleniyor. Bu proje 4 asamada
gerceklestirilecektir. i1k asama 2018'de bitmistir. Hattin hacmi 2020'de 16 milyar
metrekiip, 2023'te 23 milyar metrekiip, 2026'da 31 milyar metrekiip artacak
(Glindogan & Dilek, 2019: 131-140).

Azerbaycan, petrol sektoriinde oldugu gibi boru hatlarindan dogal gaz ihrag
ediyor. BTE boru hatt: bunlardan biridir. insaat 2004 yilinda baslamis ve 2006 yilinda
tamamlanmistir. Bu hat ile Sah Deniz sahasindan gelen dogalgaz Bakii'den Erzurum'a
tasinmaktadir. Yillik yaklasik 7,7 milyar metrekiip dogal gaz tasiniyor. Hattin
uzunlugu 970 km'dir. Yillik tasiyict kapasitesi yaklasik 30 milyar metrekiiptiir.
Tiirkiye'nin 15 yil i¢cinde 91 milyar metrekiip dogal gaz almasi bekleniyor. BTC'den
dogal gaz transferi yalnizca Tirkiye ile sinirli kalmamistir (Erdem & Atsan, 2018).

Rekabet¢i bir ekonominin var olusumu, {ilke ekonomisinin biiyiimesi
acisindan sart olmustur. Eski zamanlarda belirtildigi gibi, Azerbaycan'in sosyo-
ekonomik modeli belirli bir karaktere sahip olmustur. Ulkenin hiikiimet
etkinlesmesine ve uygun pazar kavramina dayanan 6nemli ekonomik bir modeli
olusturmay1 amacglamistir. Kiiresel olgekte rekabet giicline sahip 6nemli bir ekonomik
sistem, yalmizca serbest rekabet ve girisimcilik faaliyetlerine dair piyasa iligkileri
kosullarinda mevcut oldugu var sayilmistir. Kavramda da anlatildigi gibi, gegis
devrinin yapilandirilmast ve Azerbaycan'da uygun pazar iligkilerinin olusumu
bakisindan, iilke diizenlemeleri ve yonetim islevleri 6nemli sayilarak makroekonomik

istikrarin  ig  dlizenlerini ortamimnin daha da iyilestirilmesi amaglanmistir.
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Azerbaycan’da serbest rekabetin olusturulmasi bakimindan gergeklestirilmis, yerli ve
yabanci igletmeler i¢in daha da uygun kosullar yaratilmasini saglamaga ¢alismalari
planlanmistir. Yatirim, ekonominin yapisini iyilestirme, biiyiikk olcekli altyapi
projelerinin uygulanmasi ve etkili niifusun sosyal korunmasmin organizasyonu
olusturmaga calisilmistir. Ekonomik diizen rekabet giiciinii daha da yiikseltmek igin,
pasiften aktif vergi politikasina agamali bir gecis olusturmaktaydi. Vergi ylizdelerinin
optimize edilmesi bakimindan alinan onlemler, is faaliyetleri agisindan olumlu bir
ortam kurulmasina yardimci olacaklarina ¢alisilmistir. Gaz sektoriinde iiretiminin var
olan yapisinin daha da biiyiimesi ve bagka sektorlerin yiikseltilmesi, dogal gazin
liretimini tasinmasi ve islenmesi i¢in sistemlerin insasinda, bastan kurulmasinda 6ncii
rolii olmasi ve modernizasyonunda bir bakis olarak nitelendirilmistir (Cornell &

Ismailzade, 2005: 61-84).

Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham Aliyev, gaz ihtiyacinin artacagi Avrupa
icin Azerbaycan’in tek yeni enerji kaynagi oldugunu belirtmistir. AB Konseyi Siyaset
ve Giivenlik Komitesi Heyeti ile gerceklestirdigi goriismede “Azerbaycan’in enerji
sektoriindeki gelisim, yalnizca smirlarimizla kisith  degil. Enerji  giivenligi
konusundaki tiim g¢alismalarimiz devam ediyor. Farkli giizergahlara petrol, gaz ve
elektrik sevkiyati gergeklestiriyoruz ve 7 boru hattimiz var. Bunlardan {igii petrol
sevkiyati gerceklestiriliyor ve dort adet de gaz boru hattimiz kullanilmaktadir.
Bunlarla Giircistan, Tiirkiye, Iran ve Rusya’ya gaz sevkiyati yapabiliyoruz”
ifadelerini kullandi. Gaz ihtiyaci artmaya devam edecek Avrupa’nin Azerbaycan i¢in
en biiylik pazar oldugunu belirten Aliyev “Azerbaycan, Avrupa i¢in tek yeni enerji
kaynagidir. Avrupa’ya gaz sevk eden tiim diger kaynaklar kullanilmaya devam
ediyor. Azerbaycan’in biiyiikk kaynak rezervleri ve potansiyeli var” demistir. Aliyev,
Avrupa Konseyi temsilcilerinin son zamanlarda Azerbaycan’a yonelik yeni saldirilar
ve yaptirim tehdidinde bulundugunu sodylemistir. “Dogal olarak  bizim
politikacilarimiz, parlamenterlerimiz, gazetecilerimiz ve yurttaslarimiz yeterli cevabi
veriyor” ifadelerini kullanmistir. Binlerce yaptirim kararinin uygulanabilmesinden
sonra Azerbaycan’in Avrupa Konseyi’'nden ¢ikarilabilmesinin s6z konusu
olabilecegini belirten Aliyev “16 yildir Avrupa Konseyi liyesiyiz. Azerbaycan Avrupa
Konseyi’nden ¢ikarsa, kimse buna bir 6nem vermez. Ulke yonetimi i¢in insan haklari

ve demokrasinin 6ncelikli oldugunu kaydeden Aliyev “Bunu Avrupa Konseyi Genel
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Sekreteri’nin hosuna gitsin diye degil, iilkemizi gelistirmek amaciyla yapiyoruz”

ifadelerini kullanmistir (Doganay & Coskun, 2017: 328).
2.3.5. Hizmetler

Azerbaycan’da hizmet sektorii baslica olarak: egitim, saglik, turizm,
bankacilik ve enerji alanlari olarak bilinmektedir. Tablo yillar itibari ile hizmet

sektoriiniin GSYIH igindeki yiizdesel paylar1 yer almaktadir.

Tablo 10: GSYIH I¢inde Hizmet Sektériiniin Pay1 (%)

Yillar | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hizmet | 27,93 |27,32 |29,21 |30,91 |3362 |40 38,69 | 37,48

Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/Share_of_services/

Tablo 10’daki verilere baktigimizda ozellikle 2000 yilindan sonra hizmet
sektoriiniin GSYIH igindeki paymin azaldign goériilmekte ve bu durum hizmet
sektoriindeki artisin GSYH’deki artistan daha az olmasi ile agiklana bilmektedir. Son
on yil Oncesiyle kiyasladigimizda Azerbaycan’da hizmet sektdriiniin gelisme
kaydettigini sdylemek miimkiindiir. Ancak petrol fiyatlarinin ve ihracatinin artmast,
buna dayali olarak sanayi sektorii ile ilgili yeni is yerlerinin agilmasi ve ayni zamanda
iiretim, ithalat vergi gelirlerindeki artig, hizmet sektdriiniin GSYIH igindeki payini

distirmistiir (Mustafayev, 2018).
2.3.5.1. Egitim

Gecim standartlarinin asag1 diismesi ve savas ortamina bagl olarak 1990’11
yillarin baglarinda egitim seviyesinde gerileme yasandi. Dolayisiyla egitim seviyesi
yiiksek olmakla birlikte gecis siirecinin ekonomik sartlari, egitim seviyesinin
gelismesine olumsuz etkide bulunmustur. Egitimdeki bu olumsuz tablo, bagimsizligin
onuncu yilinin ikinci yarisina kadar devam etmistir. Bu tarthten sonra ise egitim
seviyesi ylikselmeye baglamistir. Bahsedilen sektérde sorunlarin aradan kaldirilmasi
icin Diinya Bankas1 ile 2009- 2014 yillarin1 kapsayan egitim reformlar1 hayata
gecirilmistir. Elde edilen sonuglar arasinda egitim sisteminde diinya egitim sartlarina
uygun dersliklerin hazirlanmasi, egitim kuruluslarinda gerekli son teknolojilere yer

verilmesi, siirekli 6gretmen gelisimi faaliyetleri gosterile bilir (Erdogan, 2017: 10-26).
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2007-2013 yillarinda “Azerbaycan Genglerinin Yabanci Ulkelerde Egitim
Gormesi Yoniinde Devlet Programi’nin” onaylamasi ile 8 yil diliminde 5 bin gencin
devlet biit¢esinden ayrilan 6demeyle yabanci iilkelerin egitim kuruluslarinda egitim
almalart  planlanmistir.  Programda, egitim sektoriinde c¢alisanlarin  gecim

standartlarinin 1iyilestirilmesi ve emekli maaslarinin arttirilmasi da Sngdrilmiistiir

(Aksoy, 2013: 23-48).
2.3.5.2. Saghk

SSCB sisteminden Azerbaycan’a gelismis saglik sistemi miras kalsa da
biitceden gerekli destegin ayrilmamasi sebebiyle, s6z konusu sektorde bir dizi
stkintilar vardir. Saglik hizmetlerinin yetersizligi bazi hastaliklarin yildan yila
cogalmasina neden olmustur. Hastanelerin resmi ve gayri resmi parali hizmete
gecirilmesi yeterli teknik donanim ve mali destegin olmamasi, hizmet, ilag fiyatlarinin
yiiksekligi gibi sebepler insanlarin saglik hizmetlerinden ihtiyact kadar
yararlanmasinin Oniine ge¢mektedir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren saglik
kurumlari, ¢agdas taleplere cevap verememekte, bir¢ogu bina ve techizat yoniiyle eski
ve yararsizdir. Saglik harcamalarinin milli gelirden aldig1 pay %1 civarinda olmustur.
Bu da saglik harcamalar1 i¢in ayrilan payin yetersiz oldugunu gdstermektedir. Ozel
saglik kuruluslar1 ise hizmetlerin kalitesinin iyilesmesinde 6nemli yer almaktadirlar.

Tablo -8’de iilkenin saglik sektorii ile ilgili istatistik verileri yer almaktadir.

Tablo 11. Kisi Basina Saglik Gostericileri (10.000)

Yillar 1995 | 2000 | 2005 2010 2011 2012 | 2013 2014
Doktor 38.3 | 36 36.1 36.9 36.8 34.5 35 37.4
sayisl
Yatak 98.9 | 89.7 82.2 76 50.9 46.5 46.8 47.2
sayis1

Kaynak: ARDSK, 2015.

Tablo 11°deki bilgilere baktigimizda her gegen yil 10.000 kisiye diisen doktor,
hastane yatak sayisinda azalma oldugu goriilmektedir. Ote yandan, iilkenin hastane sayisinda
da azalma oldugu dikkat cekicidir. Ornegin, 1995 yilinda sz konusu rakam 773, 2005 yilinda
732, 2014 yilinda ise 553 adet olmustur. Her 10.000 kisi basina saglik sektorii ile ilgili

rakamlar yalnizca Bakii’de ortalamanin iizerindedir (ibrahimov, 2015: 125-148).
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Saglik sektoriinde birgok problem olmasina ragmen, ekonomik kalkinma ve gelir
diizeyinin atmasi ile birlikte bu problemlerin de azalma siirecine girdigi goriilmektedir

(Kalayci, 2013: 27-56).
2.3.5.3. Turizm

SSCB'nin ¢okiistinden sonra, Azerbaycan'in liderligi yeni ve etkili bir gelisme ve
secim yoni belirleme sorunu ile kars1 karsiya kalmigtir. Azerbaycan, petrol disi sektoriinii
istikrarli bir sekilde artirmaktadir. Bu sayede {iilke ekonomisi Hollanda Hastaligindan
neredeyse kagmmustir. GSYIH yaklasik % 50' si petrol disi sektdrde olusmakta ve yakin
gelecekte tahminlere gore petrole bagimlilik 6nemli 6lgiide azalacaktir (Novresli, 2010).

Azerbaycan Cumhuriyeti turizm endiistrisinin incelenmesinde 6zel dikkat, 2004—2008
ve 2009-2013 yillar1 igin bolgelerin sosyo-ekonomik gelisimi ile ilgili devlet programlari
tarafindan diizenlenmistir. Bununla 2002-2005 ve 2010-2014 yillar1 arasinda Turizmi
Gelistirme Devlet Programi diizenlenmis ve Azerbaycan’in 2020 Kalkinma kavraminin
uygulanmasi planlanmigtir. Gelecekte turizm sektoriinde mevzuat ve standartlarin
iyilestirilmesini saglamaya calisilmak i¢in Hazar'in potansiyelinden tam olarak yararlanma ve
gerekli 6nlemleri almaya ¢alisilmustir. Uluslararasi standartlara uyumlu hizmetlerin kapsamini
genigletmek ve uygun rotalar1 olusturmak yoluyla erisimi gliglendirilmelidir. Ulusal, tarihi,
kiilttirel, sosyo-ekonomik 6zellikler; ¢esitli turizm tiirlerinin tesviki ve bu sektoriin rekabet

giiciinii artirarak GSYIH payin1 yiikseltmeye ¢alisilmistir (Mursalov, 2009).

Azerbaycan’da turizm sektorii artan diizeyde gelismektedir. Turizmin kalkinmasi igin
devlet programlarinin uygulanmasi ve bu kiirenin Azerbaycan’in hizli gelisimi seklinde
ilerlemesini saglamaktir. Insaat sektorii ve isletmeler biiyiidiikce, yeterli sayida turist almaya
devam edilecektir. Boylece turizmin petrol dis1 bir sektor olarak gelismesi, biiytik karlar
getirmesi, sosyo-ekonomik sorunlari ¢6zebilir. Genel olarak turizmin iilke ekonomisinin
kalkinmasinin temel direklerinden birine doniistimiinii etkileyecek kalkinmadir (Khalilova,
2008).

2.3.5.3.1. Azerbaycan Turizmi Potansiyelini Belirleyen Faktorler

Uluslararas1 ekonominin Azerbaycan ekonomisi de dahil olmak tizere kiiresel bir
ekonomi olarak etkisinin istikrarlt bir sekilde biiyiimesi, diinya ekonomisinin olusumuna ve
gelisimine eslik eden en o6nemli, kalict ve uzun vadeli egilimlerden biri olarak
gorllmiistiir. Turizm sektorii, Azerbaycan'in sosyo-ekonomik gelisiminde 6zel bir yere sahip
olmustur. Mevcut turizm durumunun bir analizi, son yillarda bu bolgenin bir biitiin olarak
istikrarl1 ve dinamik bir sekilde gelistigini gdstermistir. Ulkede turizm hizmetlerine olan hizla
artan talep, basta tatil bolgelerinde olmak iizere otellerin yapiminda bir yiikselise ve ayrica

Bakii'deki uluslararasi otel zincirlerinde otel sayisindaki artiga neden olmustur. Hem yabanci
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hem de yerli yatirimcilardan otel ingaati igin yapilan yatirim teklifleri biiyiik olgtide artmustir.
Ulkenin GSYIH 2013 yilinda turizm gelirleri, carpan etkisi goz Oniine
alindiginda % 2,05 turizmdeki is sayis1 toplam istihdamin % 0,3' {i, Azerbaycan'in turizm
endistrisindeki sabit varliklara yapilan yatirnm toplam yatirimlarin @ % 1,6’s1  olarak
gerceklesmistir. Bununla da 2012 yilinda Azerbaycan'da yabanci turist girisi % 11 artarak 2,5
milyon kisiye ulagsmistir. Azerbaycan' ziyaret eden tiim turistlerin yaklagik % 35,75 Rusya
Federasyonu'ndan gelmektedir. Azerbaycan turizmin gelismesi i¢in gerekli 6n sartlara
sahiptir. Ulkede turizmin gelismesi icin olumlu faktorler sunlardir: cografi konum, eglence,
dogal, tarihi, kiltirel, mimari alanlar, devlet destegi, turist altyapisinin varligi, personelin
varhigi, yatinm destegi, antik gelenekler, gelenekler ve {ilkelerin imaji olarak belirtilmistir
(Aydin & Ergiil, 2019: 87-114).

2.3.5.3.2. Dogal Kaynak, Tarihsel ve Kiiltiirel Faktorler

Egzotik manzaralar, uyumlu mikro iklimler, maden ve termal su kaynaklarinin
bollugu, kumlu deniz kiyilari, dogal anitlarin varligi, yilin herhangi bir zamaninda turistleri
Azerbaycan'a ¢ceken ana faktorlerden biri olmustur. Ulkenin iki iklim bolgesinde (su tropikal
ve 1ilimli) ve 9 iklim tipinde bulundugu bolge, hem yaz hem de kis turizminin gelismesini
desteklemistir. Boylece 20 yiizyilin ikinci yarisinda Azerbaycan'da bir tatil koyii agi var
olmustur. Nahcivan, Abseron yarimadasi, Ganja-Adjikend-Goygol, Sheki-Zakatala, Shusha-
Turrsu, Guba-Khachmaz-Nabran, Lankaran-Astara ve tatil-tedavi degeri olan diger schirler
dinlenme ve tedavi icin gerekli kosullara sahip olmustur. Azerbaycan'da dogal tibbi rezervler
icin tatil koyleri bulunmaktadir: iklimsel, terapisttik ¢amur ve Naftalan yagi ile tedavi
yapilmaktadir (Ekber & Mirzayeva, 2017: 1-14).

Azerbaycan eski bir kiiltiir merkezidir. Ulke topraklarinda 6 binden fazla dogal,
arkeolojik, mimari ve kiiltiirel eserler kesif edilmis, islami déneme ait camiler ve tiirbeler iilke
geneline yayilmistir. Biiyiik Ipek Yolu'nun Azerbaycan topraklarindan gegmesi, hem ulasim
hem de ticaret acisindan Azerbaycan’a olan ilgiyi artirmistir (Baghirova, 2015).

Azerbaycan'da geleneksel bir sanat olarak seramik tiretimi, tilkenin belirli bolgelerinde
yapilan gesitli seramiklerle temsil edilmektedir. Halen, baz1 Absheron kéylerinde Lankaran,
Masalli, Arkivan, Kazak, Guba'da seramik sanati korunmustur. Azerbaycan'in tarihi ve
mimari anitlar bakimindan zengin olmasina ragmen, turizm amagl bagimsiz kullanimlart

uygun goriilmemektedir (Valiyev, 2005: 1-13).

Bununla birlikte, Azerbaycan'a turist akisin1 azaltabilecek olasi risklere dikkat edilmesi
gerekmektedir. Ornegin, i¢ ve dis piyasa kosullarinda bozulma olasiligi, ekonomik biiyiimede
yavaglama, yatirnm faaliyeti seviyesi, yiiksek enflasyon, bankacilik sisteminin Krizi gibi

makroekonomik riskler ve biitce acigmin ortaya c¢ikmasiyla turist akisi engellene bilir.
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Dolayisiyla, uluslararasi turizm etkisinin Azerbaycan ekonomisi de dahil olmak iizere diinya
ekonomisi tizerindeki istikrarli bityimesi, diinya ekonomisinin olusumuna ve gelismesine
eslik eden en &nemli, kalic1 ve uzun vadeli egilimlerden biridir. Ulkenin turizm potansiyelinin
tam olarak kullanimdan uzak oldugu ve Azerbaycan topraklarinda yerel halk ve yabanci
vatandaslar i¢in yiiksek Kaliteli kosullarinin yaratilmasi igin devlet turizm politikasinin daha
aktif bir sekilde uygulanmasi gerekmistir (IxaBamos, 2010: 12-20).

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde turizm sektoriiniin gelismesi yoniinde alinan 6nlemler:

e Turizm sekt6riinde yasal ve diizenleyici ger¢evenin gelistirilmesi,

o QGelistirilmesi ve eslik eden (ulasim, yeme igme, eglence, vs.) dahil olmak tizere
turizm altyapisinin iyilestirilmesi.

e Yeni 6ncelikli turizm merkezlerinin olusturulmasi;

e Azerbaycan'in kiiresel ve yerel turizm pazarlarinda turizme elverisli bir tilke olarak
tanitim;

e Turistlerin kisisel giivenligi i¢in kosullar saglamak.

Devlete gore Azerbaycan Istatistik Komitesi, 2010 yilinda ziyaret eden yabanci
vatandas sayist 1.962.9 bin kisiydi (bunlardan 692,7 bin kisiyi turizm), daha sonra 2016
yilinda bu rakam 2 milyon 692.000 bin kisi olmus ve Tablo 9’da anlatilmustir.

Tablo 12. Azerbaycan'a Gelen Yabanci Vatandaglar (2010-2016)

Yil 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Gelis 1962,9 2239,2 337.342 643.965 1.030.410 | 1.350.875 | 2.692.000

Turizm | 12798 1561,6 257.500 530.050 900.654 1.235.940 | 2.462.000

amach

Kaynakga: https://www.theglobaleconomy.com/Azerbaijan/

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani 2011 yilin1 Turizm yili ilan etmistir.
Y1l icinde turizm, iilkenin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile ilgili olarak bir plan
gelistirmistir. 2011 yilinda Eurovision sarki Yarigmasi’n1 kazanan Azerbaycan, 2012
yilinda 57 sarki yarismasini Azerbaycan Bakii baskentinde gergeklestirme firsati
yakalamistir. Boyle bir olayin diizenlenmesi, turistlerin cumhuriyete giris olasiligim
artirmigtir. Yeni baglayan bir iilke i¢in iyi bir gosterge olan turizmde biiyiik katki
katmistir. Ulusal politikalar izlenirse turizm gelisimi basarili olacak, ulusal ve
bolgesel olarak bu sektor icin turizm ve kalkinma planlamasi seviyeleri gelecekte

miitkemmel sonuglar i¢in elverisli kosullar yaratacaktir (Atasoy, 2017: 3-4).
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2.3.5.4. Bankacilik

Azerbaycan Cumhuriyeti bankacilik sisteminin faaliyeti “Bankalar Hakkinda”
kanunla diizenlenmistir. Kanuna gore iilkenin banka sistemi iki basamaklidir —
Azerbaycan Cumhuriyetinin Merkezi Bankasindan ve kredi kurumlarindan
olusmaktadir. Ana basamak - Merkez Bankasi ve faaliyeti Azerbaycan Cumhuriyeti
Anayasasi, ‘Azerbaycan Cumhuriyetinin Merkez Bankas1 Hakkinda’ Kanun, Medeni
Kanun ve diger normatif hukuk diizenlenmeleriyle diizenlenir. Mevzuat geregi
Merkez Bankasi banka faaliyetine lisans verir ve tanzim eder, kanunla belirlenmis
sekilde banka faaliyeti iizerinde denetimi gergeklestirir. Banka sisteminin ikinci
basamagi kredi kurumlaridir. Kredi kurumlarinin faaliyeti Cumhuriyetinin Anayasasi,
“Bankalar Hakkinda” Kanun, “Azerbaycan Cumbhuriyetinin Merkez Bankasi
Hakkinda”, “Banka Dis1 Kredi Kurumlar1 Hakkinda” ve “Kredi Birlikleri Hakkinda”
kanunlar vs. normatif hukuk diizenlemeleriyle diizenlenir. Bank sektoriiniin gelisim
diizeyinin toplam aktiflerin GSYIH’ye oraniyla 6lgiiliir. Eksperlerin hesaplamalarina
gore, ckonomik kalkinma diizeyi diisiik iilkelerde banka sektoriiniin toplam
aktiflerinin GSYIH’ daki %5’inden fazla degildir. Azerbaycan’da bank sektdriiniin
toplam aktiflerinin GSYIH’de tahmini payr % 32’ye esittir. 2010 yilinda banka
aktiflerinin toplam1 13290,81 milyon manat olmustur. Ortalama banka aktifi 295,35
milyon manat olmustur. Ulkenin bank sisteminde diizeyi % 60,7°dir. 5 banka
(Beynelhalk Banka, Kapital banka, Banka Standart, Halk banka ve Pasa bankasi)
aktifleri toplam aktiflerin % 60,7’sini olusturur. Ulkedeki bankalarin kayith
sermayelerinin % 39,2’si, depozitolarinin % 61,9 kredi portfoylerinin %58,2’si bu bes
bankaya aittir. Banka sisteminde tek devlet bankasi Beynelhalk Bankasi’dir.
Aktiflerin % 41,6’s1 Beynelhalk Bankaya aittir. Ulkede kredi portfoyiiniin %411,
depozitolarin %36’ss bu banka tarafindan yonetiliyor. Geri kalan 20 banka pazar pay1
%5’den de azdir. Bu banklarin aktifleri toplam 639 milyon manat, ortalama her
bankanin aktifi tahmini 32 milyona esittir. Ulkedeki kredi portfoyiiniin % 8,3’i,
depozitolarin % 2,5’1 bu bankalara aittir. Ortalama her bir bankanin kredi portfoyii 38
milyon manat, depozito portfoyii 6,9 milyon manattir. Resmi bilgilere gore 1 Nisan
2011 yilinda iilkede 44 banka faaliyettedir. Onlarmn biri devlet, 43’{i 6zeldir. Ozel
bankalarin 22’si yabanci sermayelidir (Mamedov & Zeynalov, 2011: 173-203).
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Endiistri standartlarmi uluslararas1 seviyeye yiikseltmek EBRD, bankacilik
sektorliniin kalkinmasini tesvik etme, rekabeti tesvik etme, kirsal alanlarda finansal
hizmetlere erisimi iyilestirme ve bankacilik dig1 finansal hizmetlerin gelistirilmesine
yardimci olmadaki 6ncii roliinii stirdiirmeyi planlamistir. Boylece banka temel altyap:
projelerinin  finansmaninda roliinii  gli¢lendirecektir. 30 Haziran 2016 yili
Azerbaycan’daki mevcut EBRD kredi portféyii 80 proje i¢in 482,4 milyon Avro ’ya
ulasmistir. Ozel sektdriin igindeki payr % 53 olmustur. Bankalarin iilkedeki tiim
isbirligi donemi boyunca iilkedeki toplam yatirim hacmi 739,1 milyon avro olarak

gerceklesmistir (Ceprokosa, 2017).
2.3.5.5. Enerji

Yiiz yildan fazla tarihi olan Azerbaycan elektrik enerji hattinin hizli gelismesi
1970°1i yillara dayanmaktadir. Azerbaycan'da 1970-80°li yillarda bu konuda acil
Oonlemler alinmig, bir takim biiyiilk hacimli projeler gergeklestirilmistir. Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti elektrik techizatinin belli bir kisminin isletme kapsaminda
karsilanmasini saglamak amaciyla 1971 yilinda Aras nehri lizerinde giicii 22 MVt
enerji olan Aras su elektrik santrali inga edilmistir. Gelismekte olan Sumgayit sanayi
ilinin artan 1s1 ve elektrik ihtiyaclarmi karsilamak i¢in 2 no Sumgayit Is1 Enerji
Merkezi giiciiniin artirilmas1 planlanmis ve 1972 yilinda son, 4. tiirbin jeneratorii
calistinilmistir. Boylece, santralin giicii 220 MVt'a ¢ikarilmistir. Bu da sanayi
bolgesinin elektrik donaniminin iyilestirilmesine olanak saglamistir (Bulut &

Suleymanov, 2012: 17-20).

Karabag bolgesinde tarimin gelistirilmesi, verimli topraklarin sulanmasi icin
baraj olusturulmasi, bolgenin elektrik enerji ihtiyacinin 1iyilestirilmesi, enerji
transferinde kayiplarin azaltilmast amaciyla Terter nehri {izerinde 1976-1977
yillarinda Serseng su baraj1 ve giicli 50 MVt olan aynm1 adli su elektrik santrali (HES)
hizmete sunulmustur. Halen bu tesis, Ermenistan\'n gegici isgali altinda olan bolgede
bulunmaktadir. 19 ylizyilin 70" 1i yillarinin sonunda iilkenin, genel giicii 2882 MVt
olan elektrik santralleri simdiler de 15,4 milyar KVt saat elektrik enerjisi
tiretmekteydi. Buna ragmen, hizli gelismekte olan ekonominin durmadan artan talebin
karsisinda Azerbaycan Cumhuriyeti, komsu cumhuriyetlerden 2,9-3,5 milyar KVt saat
elektrik enerjisi ithal etmek zorunda kalmistir. Bu eksikligi gidermek igin bir an 6nce
Semkir SES-in ve Azerbaycan IES-in yapimina baslama karara alinmigtir. 1980 li

yillarda giicii 380 MVt olan Semkir SES ve Giiney Kafkasya'nin en biiyiik 1si1-elektrik
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santrali sayilan, giicii 2400 MVt olan 8 enerji blogundan olusan, kritik parametreden
de yiiksek parametrelerde calisma giiciine sahip Azerbaycan IES kullanima girmistir.
1980' 1i yillardan itibaren Azerbaycan elektrik enerjisini karsilamakla yetinmeyip
elektrik enerjisinin bir kismimni komsu cumhuriyetlere vermistir. Bu yillarda
Azerbaycan'm tiim yerlesim noktalarina, iilkemizdeki her eve elektrik hatti
cekilmistir. Boylece, 1969 yilinda Azerbaycan, elektrik enerjisi ithal eden cumhuriyet
durumundayken, 1982 yilinda artik elektrik ihracat¢isina doniismiistiir. Ayn1 donemde
elektrik santrallerinin insasinin yani sira, elektrik sebekeleri de sistematik gelistirilmis
ve tilkemizin dayanikli enerji sistemi olusturulmustur. 1968-71 yillarinda 330-kV \'lik
Ali Bayramli (giinlimiizde Sirvan) DRES-Agdam-Gence-Agstafa ve Ali Bayramlh
DRES-Yasma-Derbent yiiksek gerilimli hatlari, ayrica, 330/110/20 kV'lik Yasma ,
Gence ve Agstafa kavsak yarim santralleri insa edilip, kullanima sunulmustur

(Ciarreta & Nasirov, 2012: 282-292).

Insaat1 1984 yilinda yarim kalmis Semkir SES'in devami olan Yeni kent su
havzasinin ve su elektrik santralinin ingasinin tamamlanmasi ile enerji sisteminde yeni
gelisme asamasimin temeli konmustur. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 Yeni kent
Su Elektrik Santralinin insasi i¢in 53,24 milyon ABD dolar tutarinda kredi ayirmais,
enerji uzmanlarinin ve insaat¢ilarin gergin ¢alismalari sonucunda 2000 yilinin aralik
ayinda santral kullanima sunulmus, burada elektrik {iretilmeye baslanilmigtir.
Azerbaycan milli enerji sisteminin Rusya Federasyonu, Iran Islam Cumbhuriyeti,
Giircistan ve Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti tarafindan ve Tiirkiye enerji sistemleri ile
yogun iligkisi saglanmigtir. Bu, ayrica iilkelerimiz arasindaki iligkilerin daha da
gelismesine, bolgede barisin, istikrarin, giivenligin korunmasina neden olan ciddi
faktorlerden biridir. Enerji sektoriinde yasal mevzuatin olusturulmasi, bu alana dair
hukuki temellerin gelistirilmesi yoniinde de oOnemli tedbirler gerceklestirilmistir.
Enerji Hakkinda, Enerji Kaynaklarmi Kullanim1 hakkinda, Elektrik Enerjisi
Hakkinda, Elektrik ve Is1 Santralleri Hakkinda kanunlar kabul edilmistir (Turan,
2010: 43-72).
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UCUNCU BOLUM
HOLLANDA HASTALIGI KAPSAMINDA LITERATUR ARASTIRMASI,
SECILMIS ULKE ORNEKLERI VE AZERBAYCAN

3.1. HOLLANDA HASTALIGINA iLiSKIiN LITERATUR TARAMASI
3.1.1. Hollanda Hastahgina iliskin Literatiir Taramas

Hollanda Hastalig1 teorisi dig ticarete konu olmayan sektorler ve petrol disi

ticari sektorler ile petrol sektorii arasindaki dengesiz  biiylime {izerine

odaklanmaktadir. Azerbaycan’da yapilan yabanci yatirimlarin %70-80 oraninda petrol
sektoriine yonelik oldugu goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda Azerbaycan’in
Hollanda Hastaligi tehlikesiyle karsi karsiya kaldigi sOylenebilir. Literatiirde
Azerbaycan’da Hollanda Hastaliginin olup olmadiginin belirlenmesine yonelik
yapilmig bircok calisma bulunmaktadir. Bu g¢alismalarda kullanilan degiskenler,

iilkeler ve arastirma yontemleri farkli olsa da, Azerbaycan 6zelinde hepsinde benzer

bir sonuca ulasildigi goriillmektedir.

Tablo 13. Azerbaycan’in Hollanda Hastaligina iliskin literatiir taramasi

Yazar(lar) Ulke Arastirma | Kullanilan Degiskenler | Yontem | Sonuc
(Y1) Donemi
Babayev 1997-2005 | GSYH, petrol fiyati, Zaman | Hollanda
(2007) Azerbaycan ihracat, yatirnmlar serisi hastalig1 var
analizi
Ahmedov 1999-2004 | Petrol fiyati, verimlilik, | Zaman Hollanda
(2007) Azerbaycan reel doviz kuru serisi hastalig1 var
analizi
Malahova 2001-2010 | GSYH, petrol fiyat, Zaman | Hollanda
(2009) Azerbaycan dogal kaynak tiikketim, serisi hastalig1 var
yatirim, reel doviz kuru, | analizi
Sakaraliyev 2002-2008 | Petrol fiyati, net dis Zaman | Hollanda
(2009) | Azerbaycan varliklar, ticari agiklik, | serisi hastalig1 var
analizi
Haciyev 2006-2010 | Ekonomik biiyiime, Zaman | Hollanda
(2012) Azerbaycan petrol fiyati, Tasarruf, serisi hastalig var
analizi
Hasanov 2000-2007 | petrol fiyati, Zaman | Hollanda
(2013) Azerbaycan Das ticaret, doviz kuru serisi hastalig1 var
analizi
Aslanli 2004-2014 | Petrol fiyati, Zaman | Hollanda
(2015) Azerbaycan ekonomik biiylime, serisi hastalig1 var
doéviz kuru analizi
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Babayev (2007), 1997-2005 donemi verilerini kullanarak yaptig1 ¢alismasinda

Azerbaycan 6zelinde Hollanda hastaliginin olduguna dair bulgulara ulagmistir.

Ahmedov (2007), zaman seriri analizini kullanarak Azerbaycan’da Hollanda
hastaliinin ~ varligimi  arastirmistir.  1999-2004 donemi verilerini  kullandig:
caligmasinda yazar, Azerbaycan’da Hollanda hastaligimin olduguna dair bulgulara
ulasmis ve petrolden gelen gelirin 6zel yatirim programlariyla dagitilmasini

onermistir.

Sakaraliyev (2009), 2002-2008 donemi verilerini ve panel veri analizini
kullanarak yaptig1 calismasinda tekelci rekabet ve dlgege gore artan getiri ile ¢alisan
ikili ticaret modelinde, dogal kaynaklarin ihracat gelirlerinde meydana gelen ani

artislarin ticarete konu olan sektorii olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Malahova (2011), 2001-2010 doénemi verilerini ve zaman serisi analizini
kullandig1 calismasinda, Azerbaycan ekonomisinin iktisadi dinamiklerinin petrol
sektoriine bagli olarak sekillenmesine yol acan faktorlerin, dis kaynak kullanimindaki
sorunlar ile reform cabalarindaki yetersizlik oldugunu ortaya koymakta ve petrol
sektoriine bagimliligin azaltilmasi agisindan, kisa donemde, para politikasinin roliine

odaklanmaktadir.

Haciyev (2012), zaman serisi analizini ve 2006-2010 dénemi ekonomik
biliylime, petrol fiyati ve tasarruf degiskenlerini kullandig1 calismasinda, Azerbaycan
ekonomisi i¢in Hollanda hastaligina dair bulgulara ulagsmis ve bu sorunla miicadelede

bagimsiz diizenleyici kurumlarin yetersizligine dikkat cekmistir.

Hasanov (2013), Azerbaycan ekonomisinde 2000-2007 dénemi i¢in Hollanda
hastalig1 hipotezini test ettigi calismasinda petrol ihracatinin iilkenin petrol disi
ticarete konu sektoriin sanayisinde ciddi boyutlarda durgunluga neden oldugunu
saptamis ve Hollanda hastaliginin Azerbaycan ekonomisinde gegerli oldugu sonucuna
ulagmistir. Ayrica, hizli ticret artislarinin ve dis ticarete konu olmayan sektorlerdeki
fiyatlarin reel déviz kurunun degerlenmesine yol agtigr saptanmistir. Diger yandan
caligmada, petrol sektoriine yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin petrol dis1 ihracati
olumsuz etkiledigi ve petrol sektoriindeki kaynak derinlesmesinin iilkenin petrole

bagimliligini artirdig1 ifade edilmektedir.

Aslanli (2015), 2004 — 2014 yillar1 arasinda zaman serisi analizini kullanarak

yaptig1 caligmasinda Azerbaycan ekonomisinin Hollanda hastaligina maruz kaldigi
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sonucuna ulagsmistir. Kaynak bakimindan zengin bir¢ok {lke gibi, gelirdeki
dalgalanmalar1 Onlemek ve Hollanda hastaligindan kurtulmak, nesiller arasi
esitligi saglayarak kaynak zenginligini daha verimli varliklara doniistiirmek amaciyla

egemen bir servet fonu kurulmasini 6nermistir.

Hollanda hastaligima iliskin yerli ve yabanci literatiirde bulunan diger

caligmalar Tablo 14’de kronolojik siraya gore 6zetlenmistir:

Tablo 14. Hollanda hastaligina iligkin yabanci literatiirde bulunan ¢aligsmalar

Yazar(lar) Ulke(ler) Kullanilan Yontem Sonug
Yil Degiskenler
Bruno ve Sachs Ingiltere Petrol fiyati, doviz | Zaman serisi Hollanda
(1982) kuru, GSYH; analizi hastalig1 var
tilketim, yatirim
Kamas Kolombiya Kahve ihracati, reel | Zaman serisi Hollanda
(1986) doviz kuru, dig analizi hastalig1 var
ticaret, GSYH,
Fardmanesh, Cezayir, Ekvator, | Petrol fiyati, Panel veri analizi | Hollanda
(1991) Endonezya, verimlilik, reel hastalig1 var
Nijerya ve doviz kur
Venezuela
Ekonomik bitylime, | Zaman serisi Hollanda
Paldam Danimarka doviz kuru, dis analizi hastalig1 var
(1997) ticaret, GSYH,
Vos Pakistan Net dis varliklar, Zaman Serisi Hollanda
(1998) ticari agiklik, analizi hastalig1 var
Reel doviz kurlar, | Zaman serisi Hollanda
Inandim Tiirkiye GSYH, ihracat, analizi hastalig1 yok
(2005) yatirimlar
Gelismekte olan Vatandas fonlari, Panel veri analizi | Hollanda
Hjort iilkeler makroekonomik hastalig1 yok
(2006) etkiler
Nowak, Sahli ve Turizm GSYH; tiikketim, Panel veri analizi | Hollanda
Mondher patlamasinin reel doviz kuru, hastalig1 var
(2007) yagandig iilkeler
Petrol fiyati, doviz | Zaman serisi Hollanda
Togay Kazakistan kuru, dis ticaret analizi hastalig1 var
(2009)
Beine, Bos ve Do6viz kuru, imalat | Zaman serisi Hollanda
Coulombe (2012) | Kanada sektorii, net dig analizi hastalig1 var
varliklar
Egert Orta ve Gliney- Nominal ve reel Panel veri analizi | Hollanda
(2012) Bat1 Asya iilkeleri | doviz kuru, dogal hastalig1 var
kaynaklar
Diilger, Lopgu, Petrol fiyati, Zaman serisi Hollanda
Burgag ve Balli Rusya imalat, hizmet analizi hastalig1 var
(2013) sektorii
Teknolojik Dogal kaynaklar, Panel veri analizi | Hollanda
Cherif anlamda az imalat sektorii hastalig1 var
(2013) gelismis tilkeler
Benkhodj (2014) | Petrol ihrag eden Petrol fiyati, doviz | Panel veri analizi | Hollanda
iilkeler kuru, esnek iicret hastalig1 var
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3.2. HOLLANDA HASTALIGI KAPSAMINDA SECIiLMiS ULKE
ORNEKLERI

Kazakistan ve Azerbaycan gibi iilkeler, yiiksek petrol rezervlerini
ekonomilerinde yenileme gergeklestirmek i¢in gerekli kaynaklar1 saglamak ve gecis
donemlerinde yagsanan sorunlari hafifletmek amaciyla kullanmak durumundadirlar.
Diger yandan mevcut boru hatlari, Sovyetler Birligince diizenlenmis oldugundan,
bunlarin ihra¢ amagli kullanim olanaklart sinirliydi. Sovyetler Birliginden sonra
Rusya disindaki iki kiyr devleti; Azerbaycan ve Kazakistan bagimsizliklarini ilan
etmesiyle Hazar’in 6nemi biiylik oranda artmistir. S6z konusu tilkelerin ekonomilerini
yeniden yapilandirma, kalkinma ve diinya ekonomisine uyum saglamak i¢in Hazar
enerji kaynaklarinin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Bu baglamda dogal kaynak
zenginligi anlaminda o6zellikle gecis ekonomileri olarak adlandirilan bazi iilkeler 6n
plana carpmaktadir. Bu iilkeler arasinda Azerbaycan, Kazakistan ve ek olaraktan
Rusya goze carpmaktadir. Asagida her bir iilkenin dogal kaynak potansiyelinin iilke
ekonomisindeki yeri incelenmektedir. Bu boliimde asagida ki iilkeleri segmemizin
esas nedenlerinden biri Azerbaycan ekonomisine benzer sekilde ihracatinda dogal

kaynak sektoriiniin paymin fazla olmasidir (Hasanov vd, 2013: 18).
3.2.1. Rusya

Rusya'nin kendi endiistrisini gelistirme konusundaki basarisini reddeden ve
ithal ikame programinin basarisiz oldugunu ve Rusya'da “Hollanda Hastalig1” iddia
edildigini belirten bir caligma kitlesi ortaya koyulmustur. Bu tiir ¢aligmalar da,
Rusya’nin bu bolgelerdeki siiphesiz basarisi dikkatleri tizerine ¢ekmistir. Rusya belki
de sadece ekonomistlerin bir climle ile ifade ettigi gibi Hollanda Hastaligindan hig
hasar gormeden kurtulusu anlatilmistir. Ekonomistler Rusya’nin “ liberal hastalik”
olarak adlandirilabilecek krizden sikint1 yasadigini belirtilmistir. Her ne kadar Rusya
artik “Liberal Hastaliktan” biiylik 6l¢lide kurtulmus olsa da, gercekte Devletin ve
Merkez Bankasi'nin iiyeleri de dahil olmak iizere yonetici seckinlerin ¢ogu basarisiz
bir sekilde "Liberal Hastaliga" yakalandigini belirtmislerdir. Cumhurbaskani Putin ve
yonetiminin saglam faydacilik tarafinda oldugu izlenimini uyandirirken, devletin

diger unsurlari “Liberalizme” devam etmistir (Kankanmukos, 2012).
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3.2.1.1. Rusya Ekonomisinde Petrol ve Dogal Gazin Rolii

Rusya ekonomisindeki petrol ve dogal gazin payr konusunda siirekli bir
yanilgi var olmustur. Rusya’nin uyguladig1 yaptirimlar saldirilara dayanmis olmasina
ragmen ‘’Hollanda Hastalig1’’ petrol ve dogal gazin Rusyamin GSYIH igindeki
paymin yaklasik % 25-30 olacagi diisiiniilmekte idi. Nitekim 2013 yilinda, Diinya
Bankasi'na gore petrol ve dogal gazin GSYIH icindeki payr % 16 olmustur. Rusya
icin bu rakami1 % 18,8 gostermistir. Ancak bu sadece petrol ve dogal gazin degil,
toplam dogal kaynaklarin bir gdstergesi olmustur. Boylece 2014-2015 igin resmi
veriler bu rakamin son zamanlarda azaldigin1 gostermektedir. Petrol fiyatinin
neredeyse lic kat diistiigii ve ayn1 zamanda bir biitiin olarak ekonomideki diisiisiin
onemli 6l¢iide daha diisiik oldugu gostermektedir. 2014-2015 déneminde GSYiH’da
birikimli diisiis yaklasik olarak % 3 gergeklesmistir. Bu verilere dayanarak, petrol ve

gaz payinin yaklasik % 12—14 olusturmustur (Synczyszyn, 2019).
3.2.1.2.Yerli Sanayi ve ihracat

Genel olarak, insanlar birbirinden tamamen ayr iki kavram arasindaki farklari
bulamamaktadir: ¢esitlendirilmis ekonomi nedir ve ¢esitlendirilmis bir ihracat yapisi
nedir. Enerji, bir biitiin olarak ekonomiden ziyade ihracatin yapisinda biiyiik bir
egemene sahip olmustur. Aslinda, ekonominin i¢ kesimleri ¢arpici bigimde
cesitlendirilmistir. Bunun en 1iyi teyidi, iki yillik yaptirnm savast ve petrol
fiyatlarindaki diisiisiin ardindan ithalat hacminin istatistigidir. Rusya'nin ithalat1 ¢ok
diisiik seviyede yani 2015 yili ocak ayinda ithalat hacmi bir onceki yila gore % 41
oraninda azalmistir. Bir 6nceki yila gore % 41 oraninda azalirken, ithalattaki birikmis
azalma 2014 yilina gore % 50 olarak gerceklesmistir. Rusya’nin ithalati 8,1 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Daha sona ise BDT iilkelerinden ithalat hari¢ 1 milyar
dolar daha ekleye bilmistir. Niifusun 30 kat daha az oldugu kii¢lik Finlandiya'nin
ithalat hacminin sadece iki katidir. Buda ayn1 zamanda, endiistrinin normal sekilde

caligmasina getirmistir (Franza, 2016).

Rusya'nin ekonomisini ¢esitlendirmedigi iddiastyla ilgili ilging bir gergek sz
konusu olmustur. Cesitlendirilmemis bir ekonomiye sahip olan ve gelismis iilke
diizeyine karsilik gelen bir refah diizeyine yaklagik 150 milyon niifusa sahip bir iilke,
pratik olarak ithalat olmadan nasil yasayabilir ve isleyebilir? Krizin son iki yili

boyunca, Rusya'daki sanayi iiretimi hafifce azalmistir. Ancak biiyiik dl¢iide bu diisiis
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o kadar biiyiik degil ve yalnizca Rusya Merkez Bankasi tarafindan tutulan yliksek faiz
oranlarindan dolayr tiiketimdeki hafif bir diisiisii yansitmistir. Genel olarak, tim
endistriler ¢aligmakta ve gelismekte olmustur. Buda minimum miktarda ithalatla
miimkiin olmustur. Rus ihracatinin ¢esitlendirilmemis yapisinin bos sansiiriiniin
fiskirtma atesine cevaben, ihracat yapisinin degistirilmesinin zaman meselesi oldugu

belirtilmistir (Gakhova vd, 2016: 442-447).

Rusya’nin sanayi potansiyelinin 1990’larin sonunda biiyiik Olclide tahrip
edildigi ve yeniden sanayilesmenin ancak Vladimir Putin’in 2000’de Rusya’ya
bagkanlik etmesinden sonra baslamistir. Geri kazanilabilir  endiistrilerin,
faaliyetlerinin ilk 10-15 yilin1 ilk 6nce i¢ pazarin muazzam ihtiyaglarimi karsilamak
icin harcadiklar1 ve bu nedenle {irlinlerini ihra¢ etme imkanlarinin bulunmamasi
oldukca dogal olmustur. Makroekonomik istatistik dengeyi saglamak icin sirketler
ihrag etmiyorlar. Sirketler, yeterince mali a¢idan saglam ve oldukea iyi kurulmus hale
geldiklerinde ve firiin yelpazesine sahip saglam kuruluslar olduklarinda ihracat
yapmaktadirlar (Yildirim, 2016: 75).

Rusya ekonomisinin durumunu tartisirken "Hollanda Hastalig1" konusunun
dayatilmasini, ihracat yapisinin yeni yeni cesitlenmeye basladigi goriilmiistiir.
Rusya'nin ihracat yapisindaki enerji tastyicilarinin oransal payi, asagidaki grafiklerde
gosterildigi gibi hizli diisiis egiliminde olmasidir. Degisikliklerin dinamiklerini daha
net bir sekilde gostermek i¢in, verileri bir yil yerine her yilin Aralik ay1 i¢in aylik

istatistikler vererek sunulmustur (I'maemynauHOB, 2017: 31).
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Sekil 2. Rusya Ekonomisi 2013 — 2014-2015
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Kaynak: https://www.awaragroup.com/ru/wp-content/uploads/sites/

Diyagramin mavi alani, ham petrol ve gaz ihracatim ve bordo - petrol

iiriinlerinin ihracatin1 gosterir. 2013 yilinda petrol ve gaz ihracati toplam ihracatin %



70,5' ini olustururken, digerleri % 29,5'i olusturmustur. Bununla birlikte, petrol
riinleri endiistriyel triinlerdir ve bu nedenle ham petrolden ayri olarak diistiniilmeleri
gerekmektedir. Bunu dikkate alarak, ham petrol ve gaz ihracatinin % 47,3, diger
ithracatlarini ise % 52,6 oldugu goriilmektedir. Aralik 2015 itibariyle, toplam petrol ve
gaz ihracatinin payr % 53,5'e diismiistiir. Petrol iirlinlerini yine sanayi Uriinleri ile
birlestirirseniz, ham petrol ve gaz paymin % 35,7' ye diistiigli ve toplam ihracatin
yaklagik ticte biri oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Genel olarak, Aralik 2015 grafigi
olduk¢a saglikli bir ihracat yapismi gostermektedir. Ozellikle, yukarida, enerji
thracatinin payim diisiirmiistiir. Rusya, toplam ihracat hacminin % 90’1 olsa bile,
mimkiin oldugu kadar ¢ok petrol ve gaz satmalidir. Rusya’nin diger mal ve sanayi
tirtiinleri ihracatinin mutlak anlamda ne kadar oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte,

gida ve mamul mallarin ihracat hacminde 6nemli bir artis olmustur (Hellevig vd,

2017).

Rublenin dolar karsisinda neredeyse ii¢c kat1 deger kaybettigi ve heniiz emtia
dis1 ihracatin dolar cinsinden degeri oldukca sabit kaldigi anlagilmalidir. Bu
bakimdan, ayni zamanda, enflasyonun yaklasik olarak anlamli bir sekilde diisiik
oldugu unutulmamalidir. 2014-2015 déneminde toplam % 25 dolar karsisinda deger
kaybetmistir. Bu da Rus sirketlerinin ihracatlar1 i¢in ¢ok daha fazla ruble aldiklari
anlamina geliyor; bu da onlara siirekli kar elde etmelerini sagliyor, bu da daha fazla
gelisme gostermelerini ve yeni tiir driinler yaratmalarini sagliyor. Rusya ihracatinin
gostergelerini ve diger makroekonomik istatistikleri ABD dolar1 acisindan ele almak
yanlistir. Bu uygulama nadiren diger iilkelere uygulanmakta ve emtia dis1 ihracatin
dolar cinsinden degeri oldukga sabit kalmaktadir. Bu ihracat rakamlari, Rusya'nin
yalnizca petrol ve dogal gaza degil, ihracata yonelik bir sektére sahip oldugunu ve
bulundugunu da gosteriyor. Boylece farkin nasil kapatildigini ve giiniimiizde petrol
dis1 ihracatin neredeyse tiim ithalati kapsadigini, petrol ve gaz ihracatinda ise pozitif

ticaret dengesinin saglandigini gostermistir (Berikan & Hiiseyinli, 2017: 30-45).
3.2.1.3. ihracat Hacmini

Ihracatin ve sanayinin gelisme egilimlerinin bir biitiin olarak, ithalat
degistirme programinin basarili bir sekilde uygulanmasi olmustur. Ekonominin
kaynak olmayan sektoriiniin ihracatinda daha fazla biiyiime i¢in biiyiik bir potansiyel
gorilmiistiir. Rusya cari doviz paritesini korumayi basarirsa, ekonominin tim

sektorlerinde ihracat artisini ancak bu mimkiin kilacaktir. Fakat, Rusya kendi
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sektoriinii gelistirme c¢abalarindan ihracatta da bir artis gorecektir. En Onemlisi,
havacilik endiistrisinin oniimiizdeki bes yil i¢in (Irk ut MS-21 uzun mesafe ucaklar
dahil) yeni ve gilincellenmis ugaklar iiretecek olan biiyikk bir biliylime vaat
etmesidir. Sadece havacilik endistrisi, oniimiizdeki bes yil i¢inde birincil olmayan

ihracatin hacmini yaklasik % 50 oranina yiikseltecektir (Van Ham, 2015).

Ekonominin biiylik potansiyeli olan diger yeni ihracat sektorleri arasinda gemi
insast, elektronik, ila¢ ve otomotiv bulunmaktadir. Rusya’nin son donemde diinyadaki
askeri cephaneliginin basarili bir sekilde gdsterilmesinden sonra, bu sektdrde daha da
biiytimesi beklenebilir. Buna ek olarak, bu endiistri ekonominin ihracata yonelik tiim
sektorleri i¢in de bir buz kiric1 olarak hizmet verebilir. Gegtigimiz birka¢ y1l boyunca
gida endiistrisi ihracat agisindan savunma endiistrisini geride birakarak biiylik adimlar
atilmistir. Ancak bu sektdriin daha da Onemli biiylimek acisindan firsatlar
vardir. Tarimsal iriinlere ek olarak, Rusyanin et iirlinleri ve islenmis gidalariyla
diinya pazarlarina girmesi beklenilmistir. Bu endiistri ayn1 zamanda ekonominin
ihracata yonelik tiim sektorleri i¢in bir buzkiran olarak hizmet edebilir. Biitiin bunlar
g0z onlinde bulundurarak, bes yil iginde Rus petrol dis1 ihracatin en az iki katina

¢ikmasini beklenmistir (Sofiia, 2017: 55).

Rusya, ileri adim atan tek Bati disi1 lilke degil; diger iilkeler de pazar paylarini
Bati'dan geri aliyor. Bati iilkelerinin ¢ogu biiylik 6l¢lide otomobil, ugak ve eczacilik
irtinleri thracatina baglidir. Birbirlerine araba satiyorlar gibi goriiniiyor. Bu, iilkelerin
ekonomileri i¢in biiytik bir risk teskil ediyor. Rusya ve Cin'in havacilik pazarina girisi
de Bat1 i¢in endige verici olmustur. Bu, hem pazar payin1 kaybetme riskini hem de

fiyat olaraktan sira dis1 diisiise neden olmaktadir (Sonmez, 2015: 15).
3.2.2. Kazakistan

Kazakistan, dogal kaynaklar acisindan diinyanin en zengin iilkelerinden biri
olmasina ragmen, lilkede 1.200'den fazla maden kaynagiyla yaklasik 500 maden
yatag1 bulunmaktadir. Ote yandan, iilkedeki giimiis, uranyum, kursun ve krom, bakir
rezervleri bakimindan ikinci, ¢inko ve tungsten kaynaklar1 bakimindan {i¢iincii sirada
yer almaktadir. 2011 yilinda diinya uranyum tiretiminin % 3,5'i ile de Kazakistan,
diger maden kaynaklarina sahiptir (Kaya, 2012: 354-378).
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Kazakistan Cumhuriyeti makamlari, dogal kaynaklara, 6zellikle de petrole
olan bagimlilig1 azaltmak i¢in ekonomiyi sanayi raylarma yeniden yonlendirmeye
calismiglardir. Hidrokarbon fiyatlarinda 2014 yilinda bir disiis yasanmistir. Kazak
ekonomisini g¢esitlendirme girisimleri daha 6nce de yapilmistir. Zorla sanayilesmenin
ilk bes yillik donemini ve ikincisi, mevcut bes yillik plan olan sanayilesmeyi hayata
gecirmek planlanmistir. Ornegin, MEB baskan1 agik¢a Kazakistan’m hammadde
ihracatina biiyiik bagimliliginin devam ettigini agiklamistir (Kalyuzhnova vd, 2014:
251).

Ulusal Ekonomi Bakani Timur Siileymanov tarafindan temsil edilen
Kazakistan hiikiimeti, Kazakistan'in petrol parasina giivenmeden konusmak i¢in yeni
bir bliyiime modeli taslagini sunmustur. Ulusal Ekonomi Bakanlig1 baskanina gore,
mevcut dis ekonomik risklere ragmen, cumhuriyet, iilkeye diinyadaki en geligsmis 30
tilke arasinda girme politikasini siirdiirmeye ¢alismaktadir. Boylece yeni bir ekonomik
modele gecisin temeli, yedi sistemik degisikligin ve yedi Oncelik politikasinin bir
birlesimi olacaktir. Ozellikle, mesleki egitim sistemini ekonominin yeni personel
taleplerine yonlendirmek gerekir. Ulkede yeni yenilik¢i endiistriler yaratmak; 6zel
sektorli  harekete gecirmek, yargi sistemini  uluslararasi standartlara
yaklastirmak, cumhuriyet bolgeleri arasindaki dengesizligi ortadan kaldirmak, kamu
bilincinin modernizasyonu, devlet kurum ve kuruluslarinin roliinii arttirma amagli bir
yonlendirme uygulamak. Bakanin belirttigi gibi, planlarin uygulanmasi1 Kazakistan

ekonomisinin yilda ortalama % 4,5—5 biiyiimesini saglayacaktir (Psi6enko, 2015).

Dogal kaynaklar bakimidan diinyada petroliin ilk ¢ikarilmaya baslandigi
cografyalardan biri olan Kazakistan’da 1911°den bu yana iiretim faaliyetleri de devam
etmektedir. Bu baglamda gilinlimiizde Kazak ekonomisinin gelisimi ve biitge
gelirlerinde hidrokarbon kaynaklari 6nem arz etmektedir. Makroekonomik veriler
incelendiginde 2013 ve 2014 yillarinda biitcenin takriben 2/3’1 enerji kaynaklarin
thracina bagl oldugu goriilmekte ve iilkenin neredeyse yillik toplam ihracatinin
%380’ini hidrokarbon kaynaklar1 olusturmaktadir. Kazakistan sahip oldugu petrol
rezervlerine gore diinyada 12°ci sirada, dogal gaz kaynaklari agisindan ise 20°ci sirada
yer almaktadir. Bunun yaninda Kazak hiikiimeti enerji iiretim hacmine gore diinyada

ilk 20 iilke icerisinde bulunmaktadir (Ismayilov & Budak, 2015: 13).
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Kazakistan 2011 yili bagimsiz gelisiminin 20. yildoniimiinii kutlamistir.
Tarihsel bir bakis agisiyla bu kiiciik zaman dilimi boyunca, iilke esi benzeri

goriilmemis yliksekliklere ulasti (Karaagagli, 2012: 170-179).

Piyasa ekonomisine ve pazar iliskilerine zor bir gegisle ayni zamana denk
gelen Kazakistan tilke ekonomileri bu donemde krizle siirtiklenmistir. Sonug olarak,
1991 - 1996 yillarin da iiretimi ekonominin tiim sektorlerinde 6nemli Olgiide
azalmigtir. Metaliirjide % 28-30'dan % 80-85' e - ingaat, petrokimya ve hafif
endiistride yiizlerce Kazakistanli sanayi kurulusu islerini birakti, binlerce kisi yari
kapasitede calisti, yliz binlerce is¢i zorunlu ve iicretsiz tatilde bulunmustur. Sonug
olarak, hayat bozulmustur. Niifus seviyesi, igsizlik artmistir. 1997 yilinin ortalarinda
Kazakistan'da yaklasik 300 bin igsiz vardi. Kriz ayrica ilkenin tarimini da
kapsamistir. Hayvancilik 6nemli biiyiik Ol¢lide azalmistir: 6zellikle, koyun ve kegi
sayist 1991'den 1997' ye 13 milyon artmistir. Devlet tarim sektorii ozellestirildi,
kolektif ve devlet ciftlikleri yikilmistir. Kirsal kesimde yasayanlar issizlerin % 40
olusturmustur (®ansiman, 2018: 170).

Kazakistan bagimsizlik kazandigindan beri tilke ekonomisinin en siddetli krizi,
o donemler de yasamistir. Asil gorev etkili piyasalar olusturmak olmustur. Finansal
istikrar1 saglamak i¢cin mekanizmalar ve kredi sistemleri, iiretimdeki diisiis oranin
azaltmistir. Bu nedenle, 1990' 1l1 yillarin sonunda Kazakistan'da ekonomik reformun
ana odagi 2000' i yillarin baginda ekonomik iligkilerde degisimin ¢elik serbestlesmesi
ozellestirme, girisimciligin gelistirilmesi, yabanci yatirimlarin yaygin c¢ekiciligine
dayanan miilk bi¢imleri olmustur. Boylece finansal sistemin istikrar1 kendi ulusal para
biriminin tanitilmasi sonucu ve 1990'lar da parasal sikilastirma sonug olarak, 1994
yilinda enflasyon oranini % 32 den diisiirmek miimkiin olmustur. 1997 sonunda % 11
artmistir. 1997 yilinda ekonomik sistemin istikrar1 basladi ve sanayi iiretimindeki
diisiis oran1 dnemli dl¢iide azalmistir. Bu donemde, iilkenin liderligi Kazakistan -2030
Ekonomik Kalkinma Stratejisini gelistirmistir. Sadece yeni isaretler ve gelisim utkunu
isaretleyen iilkeler, ayn1 zamanda devlet ve Kazakistan toplumunu ekonomik bir
atilim hedefini planlamistir. Bu stratejik belge, devlet politikasinin tiim ekonomik,
sosyal ve ekonomik kalkinma alanlarinda tutarli reform alanindaki kilit ydnlerini

belirlemistir (Porubova,, 2018: 372-389).
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3.2.2.1. Petrol ve gaz endiistrisinin gelismesi i¢cin beklentiler

Petrol ve gaz endiistrisinin gelismesi i¢in beklentilerden biri Kazakistan
ekonomisinin temel sektorleri, ihracatin biiylimesini saglamasi ve biit¢enin yenilenme
nedenlerinden biri de petrol ve dogal gaz olmustur. Boylece 25 yildan fazla
bagimsizlik Kazakistan iilkenin petrol endiistrisinde cok sey yapmistir. En biiyilik
petrol ve gaz tortular1 Dengiz ve Karacaginsak ticari gelisimine girmistir. Petrol ve
gaz Uretimi baslamistir. Hazar Denizi ve Kashagan petrol ve dogal gaz sahasinin
gelisiminde tanitilmistir. Tiim bunlar Kazakistan'da petrol iiretim hacmini dort kat
arttirmayi, ihracat potansiyelini 6nemli Ol¢iide arttirmayr miimkiin kilmistir. Genel
olarak nitelendirilen gostergeler lizerinde olumlu etkisi olan iilke ekonomisinin

durumu yiikselmistir (Cateioanausn, 2017: 9-25).

Diinyanin hemen tiim iilkelerinde petrol endiistrisindeki sanayi gostergelerinin
bozulmasinin arka planinda, biiyiik hidrokarbon kaynaklar1 rezervi ile Kazakistan'in
petrol ve dogal gaz birikimini daha da gelistirmek amaciyla 2015 yilinda alinan bazi
olumlu kararlara dikkat ¢ekmek gerekiyor. Her seyden Once, i¢cindeki dnemli petrol ve
gaz projelerinin uygulanmasinin baglangici hakkinda devlet-endiistriyel gelisim
programi 2015-2019 yillar1 arasinda gerceklestirmistir. Ayrica, 2014 yilinda Rusya
ille ortak projenin uygulanmasimnin baslangicinda “Eur Asia” planlan
hedeflenmektedir. Hazar havzasinin jeolojik incelemesi jeolojik kesif alaninda, orta
alanin gelisimi ile ilgili ¢alismalar baslatilmistir. Petrol sirketleri Kazmunaygas ve
Lukoil'i igeren ortak girisim kurulmustur. Petrol ve gaz {iretiminin biiylimesi,
mevduatlarin gelecekteki gelisimi Hazar rafi, iiriinleri sadece yurt i¢i ihtiyaglarini tam
olarak karsilayamayan, ayni zamanda dis pazarlara da iiriin tedarik edebilen giicli
rafinaj ve petrokimya endiistrilerinin olusumuna temel olusturmaktadir. Simdilik
cumhuriyetteki kendi iiretiminin sadece % 75’i benzin ihtiyaci, jet yakitinda % 20,
mazotta % 85, akaryakitta % 50 olmustur. Bu da petrokimya endiistrisin, zayif
gelistirmistir. Kazakistan'da faaliyet gosteren petrol rafinerileri hammaddeleriyle
yetersiz tedarik ve diisiik mamul verimi i¢ pazarin bize saglayamayacagl gercegine
yol agmustir. Yakit ihtiyaglari - motorlu benzin, havacilik gaz yagi, dizel yakiti
olmustur. Bu nedenle, mevcut durumda, i¢ pazarin her tiir yakitla giivenligi, disardan

onemli miktarda ithalat yapilmasini gerektirmistir (Yagmur, 2019).
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Diinyadaki en Onemli enerji kaynaklarindan biri olan petrol, diger enerji
kaynaklarindan daha genis bir yelpazeye sahiptir. Enerji kaynagi olmasinin yani sira,
hammadde olarak kullanilmak suretiyle farkli ihtiyaglar1 karsilamak igin c¢esitli
driinler kullanilabilir. Ekstraksiyon ve tasima diger enerji kaynaklarindan daha
ucuzdur. Petrol ve petrol ftriinleri fiyatlari, petrol ¢ikarma, nakliye ve nakliye
maliyetidir. 1938'de petroliin diinya enerji tiikketimindeki pay1r % 20,7, 1950'de -%
27,7, 1960'da -% 34,7, 1970'de -% 44,1, 1980'de -% 44,9 idi. 1990 yilinda,% 40 idi.
2010 yilindan 2020 yilina kadar yaklasik % 45 oram1i % 55'in ilizerine ¢ikmasi
planlanmaktadir. BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporuna gore, 2015 yilinda diinya
petrol iiretimi glinde 2,1 milyon varil artti, bu da kiiresel tiiketimi yiizde 2,3 oraninda
artird1. Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii'niin (OPEC) ¢iktist giinliik olarak 2,1 milyon
varil artt1 ve veri toplanmasindaki en yiiksek artisa isaret etti (Gentle, 2015).

Diinya petrol iiretimini denetleyen ve diinya petrol {iretiminin yaklasik yarisin
saglayan OPEC iilkeleri, ham petrol rezervlerinin tigte ikisi ve dogal gaz rezervlerinin
licte biri nedeniyle diinya petrol piyasasinda uzun siiredir aktif olmasina ragmen,
2015'ten bu yana etkilerini azaltmistir. OPEC iilkelerinin etkilerini azaltmak i¢in bazi
sebepler vardir. ABD'deki tiretimdeki en biiyiik artis1 kaydeden ilk iilke, {i¢ y1l sonra,
en az 1 milyon varil iiretimini artirtyor. Suudi Arabistan bile diinyanin en biiyiik
petrol tireticisi se¢ildi. Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada rekor 310.000 varil ve
230.000 varil seviyesine ulasti. OPEC, 2015'ten itibaren bu alanda iiretimi gézden
gecirmistir. Kiiresel liretim payr 2003'ten bu yana en diisiik seviyesine gerileyerek

yiizde 41°e diismiistiir (Syzdykova, 2017: 259-269).

2014 yilinin sonundan bu yana, kiiresel petrol fiyatlar1 diistii ve bu siireg
2016'nn ilk aylaria kadar devam etti. Haziran 2014'te petrol fiyat: yaklasik 120 ABD
Dolar idi. Petrol fiyatlar ile arz ve gelecekteki fiyatlar tahmin edildiginde, petrol
fiyatlarimin 2016 yilma kadar mevcut seviyelerine yakin oranda olmasim
beklenmektedir. Aslinda, bir¢cok uluslararast kurulus petrol fiyat tahminlerini
distiriiyor. Petrol gelirlerine kars1 oldukca hassas olan iilkeler bu siirecten olumsuz
yonde etkilenmektedir. Diger taraftan, fiyatlardaki diisiisiin enerji ithal eden iilkelerin
dis dengesi iizerinde olumlu bir etkisinin olmast ve bu iilkelerin kalkinmasini
desteklemesi beklenmektedir. Petrol fiyatlarindaki keskin diisiisin en Onemli
etkenlerinden biri, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yeni ileri teknoloji nedeniyle

harcamalardaki diisiise bagl olarak belirlenmektedir. Ayni zamanda, Irak ve

68



Libya'daki petrol iiretiminin ¢atismalar nedeniyle diismesi bekleniyor. Diger bir neden
OPEC'in iretim kotasin1 azaltmama kararmin, petrol fiyatlarindaki disiisi
hizlandirmasidir. Petrol agisindan zengin Korfez devletlerinin belirttigi gibi, biitgeleri
ve ekonomik dengeleri icin ¢cok 6nemli olan petrol gelirlerinin, Rusya biitce dengesi
icin yaklasik 100 dolar civarinda olmasi gerekiyor. Aynisi Azerbaycan ve Kazakistan

icin de gegerlidir (Peck, 2000: 418-447).
3.2.3. Norveg

2001 yili Norve¢ ekonomisinde finansal politikalar acisindan biiytlik
degisimlerin oldugu bir y1l olmustur. Bagimsiz olan Norve¢ merkez bankasi, 29 Mart
2001 tarihinde yeni bir para politikast uygulamasi olan Enflasyon Hedeflemesi Rejimi
ile tamigsmigtir. Bu yeni diizenlemeye gore, enflasyon diizeyini diisiik ve istikrarli
seviyelerde tutmaya yonelik adimlar atilacaktir. Para politikasinin yeni hedefi, yillik
tiiketici fiyat enflasyonuna gore yaklasik % 2,5 olarak belirlenmistir. Genel olarak,
faiz oranlari, vergiler, dolayli vergilerdeki degisimler ile olagandis1 gegici
karigikliklarin tiiketici fiyatlarindaki direkt etkileri goz oniinde bulundurulmamalidir.
Norveg Kronunun uluslararasi degeri, yabanct doviz piyasalarindaki kur hadlerine
gore belirlenmektedir. Kaynak bakimindan zengin iilkelerin son zamanlardaki
caligmalar1 tarihi ve yenilik¢i yaklasimlari bu calismalarin yazarlari, kaynak
endistrisindeki yeniliklerin en 6nemli yoni ve faktorii alanlarin etkilesimi ve
ekonominin diger sektorleri ile isbirligi s6z konusudur. Bu durumda basarili bir
sekilde katkida bulunan ii¢ 6nemli mekanizmaya ayrilirmistir. Kaynak ekonomilerinin
gelisimi, yatirim stratejilerinin gelistirilmesi kaynak endiistrisi ve kaynak diirtiilerinin
inis segmenlerine girmesi tretim zincirleri. Yenilik yoluyla bilgi olusturulmasim
saglamistir. Bu siiregler ekonomi ve Norve¢ deneyimine bir ¢aligmada ise, “imar
adalarinda" olusumunun diger sektorlerdeki bilgi kurumlar ile kaynak sirketleri ve
sirketler arasinda stirekli etkilesim gerektiren ve onu kullanma 6zelligidir. Norvecli
kaynak sektorii son derece yenilik¢i olmustur. Kaynaklari, yabanci teknolojilerin,
Norveg iiniversitelerinin, arastirma enstitiilerinin transferi kaynak sanayilerinde ve
ekonominin diger sektdrlerinde 6nemli rol oynayan yenilikg¢i siire¢ bilginin yayilmasi

ile karakterize olmustur (Eyliboglu & Eyiiboglu, 2016: 42).

Yeni kaynaklarin olusturulmasi Finlandiya, Isve¢, Norveg, Danimarka, izlanda
gibi lilkelerin Yeni Zelanda, Hollanda, Kanada ve Avustralya'nin karakteristik

ozelliklerinden faydalanmislardir. Bu durumda, kaynak sektorleri istatistiksel olarak
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belirlenmistir. Kaynak sektorlerini iceren J.Sachs ve A.Warner tarafindan Onerilen
yontem birincil sektoriin yakit ve yakit disi {riinleri olusturmustur. Ekonominin
kaynak niteligini gosteren gostergeler sunlari igerir: GSMH'de kaynak sektorii, net
ihracat veya yatirimlar. Ulkenin net ihracatinda yer alan kaynak hacminin
gostergesinin degeri % 20-40 seviyesinde ve diger seylerin esit olmasi ekonominin
kaynak yonelimini dogrulamistir. Ulkenin ¢ikti ve istihdamdaki kaynaklarm payi
dalgalanmistir. Norveg ihracatinda hakim kaynaklar gecen yiizyilda ortalama olarak
% 70 seviyesini gegmislerdir. Bazi donemlerde % 90' a bile ulasmislardir. Norveg'te,
dogal kaynaklarin ihracattaki payr % 80 seviyesinde belirlenmis ve 19 yiizyilin
sonlarina ayni gostergelere sahip olmustur. Bu baglamda, Norveg’te telaffuz edilen

ekonomik biiyiime Tablo 15 de detayli anlatilmistir (Kuter & Unal, 2018: 146-156).

Tablo 15. Ekonomik biiyiime (%)

2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |Z2017

Norvec 0,69 0,97 2,72 1,04 1,98 1,97 1,19 1,98

Kaynak: https://www.theglobaleconomy.com/Norway/Economic_growth/

Ulkelerin gelisimi, daha sonra diisiik ve orta teknolojili sanayilerin daha da
gelistirildigi kaynak sektorlerine dayanmistir. Isvec, Finlandiya ve Hollanda gibi
onemli yiiksek teknolojili endiistriler gelistirmeyi basarmis tlkelerde bile, bu tiir
endiistriler diisiik ve orta teknolojili sanayilerin yerini almis ve devam etmistir.
Ekonomiler, ayn1 zamanda diinyanin en zengin devletleri arasinda gostergelere gore
baz1 lilkeler ABD’nin oniinde yer almistir. Boylece ¢ogunluk iiretimde ¢ok yliksek
bliyiime oranlar1 ve verimlilik ayrica c¢ok gelismis sosyal sistemlere de sahip
olmuglardir. Saglik, egitim ve sosyal koruma dahil olmak {tzere hiikiimler not
edilmiglerdir. Mevcut refahin bu {ilkelerin ickin bir 6zelligi olmadigini, ancak bu
durum yakin zamanda Notrdiik iilkeler 19 yiizyilda hepsi ciddi tarim krizleriyle kars1
karstya kalmiglardir. Boylece diger {iilkelere kiyasla nispeten diisiik bir gelir diizeyine

sahip olmuslardir. Bu gelisme kaynaginda ii¢ faktor vardir:

e Kaynak sanayilerindeki bilgi ve yatirim stratejilerinin iyilestirilmesi yoluyla
gelismesi
e Kaynaklarin asag1 akim deger zincirlerine aktarilmasi yoluyla gelismesi

¢ Bilgi altyapisini kullanarak yetkinliklerin olusturulmasi.
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Kaynak endistrileri izin veren yenilik¢i siirecler iiretebilir. Verimlilik ve
iretim artig diizeyini korumak i¢in kosullar bu mallarin ticareti ka¢inilmaz olarak
karmagik gelisim teknolojileri biiyiik 6lgekli altyapi tesislerinin ingaati, otomasyon
lojistik destegin iiretimi ve 1iyilestirilmesi disiiniilmiistir. Kaynak tabanindan
kalkinma déneminde yukar1 ve asag1 zincirler eklenmistir. Isve¢'in ekonomi degeri
demir cevheri madenciligine tasinmistir. Metal isleme, otomotiv ve daha sonra

makine yapimi ve elektronikte 6nemli yere sahip olmuslardir (YmanoB & Kocenko,
2013).

Norveg deniz tasimaciligindan gemi insasina ve deniz elektronigine gelismeye
kadar diinyanin ilk otomatik navigasyon sistemi ile lider olmaya devam etmistir. Agik
deniz ve sualti sondaji i¢in elektronik takim tiretimi yapilmistir. Finlandiya ise kagit
iiretiminden Ve kagit iiretimi i¢in kimyasal tiretimine ge¢mistir. Hem kaynak bagimli
devletlerin hem de faaliyet gosteren ekstraktif sirketler i¢in deger kazandirilmasi icin
kullanilan mekanizmalarin 6zellikli olarak baglanmasini gerektirmistir. Bu {ilkelerin
kosullart ne yazik ki, deneyim ge¢miste tiim iilkeler i¢in ayni olan Onerileri sunma
egilimi goz ardi ederek kaynak tilkelerinin ¢ok gesitli bir grup haline getirmistir. Mali
ve Myanmar gibi agirlikli olarak tarim iilkeleri heniiz tam olarak dogal kaynaklarinin
yani sira gelismekte olan iilkeler gibi ¢ok ¢esitli bir ekonomiye sahip olmuglardir. Bu
sebeple Hollanda hastaligini, imalat sektoriine yonlendirmekle kurtulmak miimkiin

olmustur (Corden & Neary, 1982: 825-848).

Diisiik imalat sektoriiniin rekabet giicii Sovyet ekonomisi ve 90'li yillarda
diisiis donemini sonug olarak degil Hollanda Hastalig1 ihracat bagimlilig1 teknolojik
acidan reddedilmistir. Faktor, yani biliylik mevduatlarin kesfi, {iretim artis1 Hollanda
hastalig1 temeli olarak goriilmiis ve enerji fiyatlarinda Ongoriilemeyen artiglarin
ihracat payinda bir artig ve sonug olarak belirlenmistir. Bir "Kaynak Kaplan1" olarak
adlandirilan boyle bir model, basarili bir sekilde artmigtir. Bir dizi kaynak iilkenin
yaklagimlart bu modelin ii¢ temel unsurunu i¢ermistir. Bu unsurun temel 6zellikleri
iilkelerin 6zel kosullarina bagli olmasi gerektirmistir. Kaynak kaplani 6zellikleri

sunlardir:

e Kurumlarin ve kaynak sektoriinii yonetme mekanizmasi
e Altyap1 gelistirme, aktif finansal ve rekabetgilik politikalari;
e Destek yerellestirme politikalar1 ek etkili bir kullanim i¢in bir mekanizmanin

gelistirilmesi kaynak gelirlert;
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Kaynak zenginligini daha genis bir alana doniistiirme mekanizmasinin yani
sira ekonomik gelisme bu ii¢ alana baghidir. Kaynak gelistirme deger yaratma ve
degerin uzun vadeli gelisime doniisiimiidiir. Mc Kinsey sirketi kaynak performansinin
degerlendirilmesi i¢in 6zel bir endeks gelistirmistir. Petrol kaynaklarinin hacimlerinin
birka¢ ana simiflandirmasi vardir. Bunlar ulusal siniflandirmalar, ortak AAPG
(Amerikan Petrol Jeologlar1 Birligi), BM'nin uluslararasi smiflamast  ve
digerleridir. Gliniimiizde petroliin hacminin degerlendirilmesinde, mevcut bilim ve
teknoloji durumunda insan tarafindan ¢ikarilabilecek rezervler oldugu diistiniilmiistiir.
Bu alanlarin her biri ve en etkili sekilde ortaya ¢ikisi ve on lilke {izerinden (Tablo 16)
de anlatilmistir (Albayrak & Birinci, 2017: 64-100).

Tablo 16. Zincirin alt1 boyutunda en etkili olan tilkeler

Finansal
Enstitiler | Altyap1 politika ve | Yerellestirme | Acil Ekonomik
ve yonetim rekabetgilik | gelisimi giderler gelisme
1 Norveg Kanada Kanada Kanada Norveg Norveg
2 Kanada Malezya Sili Norveg Avustralya | Katar
3 Avustralya | Norveg Norveg Katar Kanada Avustralya
4 BAE Avustralya | Botsvana BAE Bahreyn Izlanda
5 Sili Litvanya Meksika Avustralya Brezilya Kanada
6 Izlanda Suudi Avustralya | Izlanda Kuveyt BAE
Arabistan
7 Katar Namibya Bulgaristan | Malezya Botsvana Israil
8 Bruney BAE Peru Giiney Kolombiya | Bahreyn
Afrika
9 Umman Izlanda Brezilya Litvanya Sili Brunei
10 Brezilya Azerbaycan | Kolombiya | Guatemala Giliney Sili
Afrika

Kaynakg¢a: (Albayrak & Birinci, 2017)

Tablodan da birkag ilging sonuc¢ cikarilabilir. Ornegin, sadece ii¢ iilke
Avustralya, Kanada ve Norveg ilk on iilke arasinda gosterilmistir. Bu devletler igin
tyilestirme i¢in muazzam firsatlar oldugu anlamima gelmektedir. Deger zinciri
boyunca iilkeler ve en iyi ornekleri arayan iilkeler uygulayicilar ve miimkiin olan en
genis ililke deneyimine bagvurulmustur. Bu ii¢ arasinda bile 6nde gelen iilkeler kaynak
politikasin1 gelistirmek i¢in firsatlar yaratilmistir. Yeni modelin {ic yoniinii veya
yoniinii daha ayrintili olarak, kaynak ekonomilerinin gelisimi saglanmistir (Sterner &

Coria, 2013).
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Petrol yataklariin kesfi sirasinda, Norve¢ mevcut kaynak iilkelerin ¢ogundan
farkl1 bir baglangi¢ konumuna sahip olmustur. Her seviyede sosyal, politik, kiiltiirel ve
yagamin ekonomik yonleri baskin hale gelir ve yolsuzlugun biiylimesi, yasallik ve
yonetim Kkalitesinin diismesine, ekonomik biiyiimede yavaslamakta idi. Petrol
zenginlik olabilir, demokrasiyi ve demokratik bir form arayisini engellemek igin
hiikiimet, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde egim yiiziinden gii¢ liderleri baskici
yontemler kullanmaktadirlar. Biiyiik bir gemi insa endiistrisi ve yiliksek egitime sahip
niifusun yiiksek bir orani, mesleki egitimde biiylime firsatlar1 saglamistir (Tomopos,

2018: 30).

Ekonomik agidan farkliliklar oldugu belgelenmistir. Kurumlar, iilkeler
arasindaki farkliliklarin ana kaynagidir. Ekonomik biiyiime ve refah, ekonomik
kurumlar sadece ekonominin toplam biiylime potansiyelini olusturur. Bu da gelecekte
kaynaklarin dagilimini belirlemektedir. Ornek olarak (Tablo:12°de) yerellesme
stirecini uyarmada devletin en 6nemli ve belirleyici roliinlin bir 6rnegini temsil

etmektedir (Deacon, 2017: 111-208).
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Tablo 17. Norveg'in petrol ve gaz sektoriinde yerellestirme siireci

1969 yilt 1970-1972 1973-1975 1990 yillart 2005 yili 2013-
2017yil1

1.Yerlesme | 1.Yerlestirme | 1.Devlet petrol 1.Norvegli 1.Devlet Norveg,
seviyesi ile ilgili Ve gaz iireticiler OFSE, petrol ve gaz onde gelen
%0. ulusal Teknolojilerinin uzmanlagma uzmanlarmin | kiiresel
2.0k yagin | sirketlerin Gelistirilmesinin | diizeyini sayisint petrol ve
Bulunmas: | olusturmak Rogaland gelistiriyor artirmak OFSE
ve 2.Statoil Aragtirma (gelismis petrol icin"petrol sirketlerine
mevduatin | (%100 Enstitiisii'ni Geri kazanimy, iiniversitesi" sahip biiyliik
gelisimi durum) kurmustur. derin deniz Slavanger bir petrol
igin 3.Hidro sirket | 2.Statoil,ilgili sondaj1)1994 Universitesi'ni | iireticisidir:
lisanslar olusturmak endiistrileri(gemi | yilinda 6zel kurulmustur. Aker
yabanct (devletin ingaati, ingaat, mevzuatin Solution.
sirkete %b51) Saga Balikeilik) kaldirilmasina Fred Olson
devredilir. | sirketi. isglictiniin ilgili ragmen yiiksek Energy
3.Petrol ve becerileri ile diizeyde bir ASA,Ocean
gaz kullandi. yerellestirme Rig Songa
uretiminde 3.Uluslararasi surdiirilmektedir. Offshore,
beceri petrol Statoil,
eksikliyi sirketleri(IOC), Subsea

ulusal petrol 7,TGS

sirketleri(NOC)

ve OFSE

arasinda

yurtdiginda egitim

programlari

yiirtitmek ve

mesleki deneyim

(6rnegin, BP ve

Statoil) transfer

etmek,i¢in

isbirligi;

yerellesme

seviyesi %60'a

ulagmistir.

Kaynak: (Deacon, 2017)

Norveg kendiislerini yaratarak arastirma ve gelistirme ve 6zel egitim yoluyla
becerilerini gelistirmenin yani sira isletmeler ile ortakliklar gelistirme siirecini
uyararak, yerli oyuncularin rekabetini gliglendirmistir. 1960'larin sonlarinda Norveg'te
petrol yataklar1 bulundugunda iilke petrol ve gaz sektoriinde higbir deneyimi yoktu ve
onun kisi basi geliri halen Norve¢ komsu Avrupa’dan diisiik olmustur. Bu iilkenin

basarisinin bir¢ok 6nemli bileseni vardir:

Hedef diizenlemenin kullaniimasi. Petrol alanlarinin kesfinden sonra devlet {i¢
ulusal petrol sirketi kurdu: Statoil, Hydro ve Saga. Boylece 1972 tarihli Kraliyet
Kararnamesi, Norvecli tedarik¢i firmalarin tedarik, fiyat, kalite ve giivenilirlik

acisindan rekabet¢i olmalart durumunda, ilk basta onlarla birlikte sézlesmelerin
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yapilmasi gerektigini belirtmistir. Buna ek olarak, Petrol Yasasi, operatore Petrol ve
Enerji Bakanhigi'min bilgi saglamasini istemistir. Mal ve hizmetlerin tedariki
konusunda ihaleler ve bakanlik, Norvegli sirketlerin bagvuru sahipleri listesine dahil
edilmesini gerektirmistir. Yabanci sirketler listeden ¢ikarilamadi, fakat bakanlik, ihale

sOzlesmelerinin sonuglarini degistirme hakkina sahip olmustur.

Mevcut mesleki firsatlarin ve yeterliliklerin gelistirilmesi. Petrol yataklarinin
kesfinden sonraki ilk yillarda, Norvec petrol ve gaz endiistrisindeki yeteneklerini,
nakliye, balik¢ilik ve ingaat dahil olmak iizere diger endiistrilerden elde edilen is

giiciinii kullanarak hizla gelistirmeye baslamistir.

Egitim ve arastirma ve gelistirmeye biiyiik élgiide yatirim yapmasi. Norveg,
yenilik¢i ve teknolojik yetkinliklerini aktif olarak ve uzmanlastirilarak gelistirdi.
Norveg rafindaki operatorler i¢in vergi tabanindan Ar Ge maliyetleri diigiilmiistiir.
Devlet dogrudan iiniversiteler ve arastirma enstitiileri i¢in fon kaynagi saglamistir.
Stavanger Universitesi ve Rogaland Arastirma Enstitiisii dahil olmak iizere genis bir
egitim ve arastirma altyapist kurulmustur. Arastirma kuruluslari ve sirketler
arasindaki yakin igbirligi, is ihtiyaclarinin karsilanmasinin garantisi olmustur. Yeni
teknolojilere biiyiik yatirimlar yapilmistir. Statoil LOOP programi, baslangic testlerini
desteklemek, uzmanlik saglamak, pilot testler i¢in donanim saglamak ve finansal

destek olmak iizerine odaklandirilmistir.

Ozel sektérle igbirligi. Norveg yabanci ozel sirketler ile isbirligi ve ortaklik
kurmugtur. 1980" lerin sonunda Statoil sirketi, BP ile uzun vadeli bir ortaklik yoluyla
kendi teknolojisine ve deneyime sahip olmustur. Her iki sirket de Angola Azerbaycan,
Cin, Kongo, Kazakistan, Nijerya, Rusya ve Vietnam da dahil olmak iizere yeni
gelecek vaat eden bolgelere erisim saglama konusunda ¢ok calismistir. Baslangicta,
BP bu projelerde ana operatordii. Fakat zamanla Statoil bagimsiz bir operatdriin
roliinii oynayabilmistir. Norvecli sirket, 6nde gelen petrol servis sirketleri ile ve daha
sonra sualt1 sondaj1 alaninda uzun bir ortaklik gelenegine sahipti. Norve¢ 1994 yilinda
yabanci sirketlerle yerel hizmet sirketleri i¢in rekabet¢i bir ortam yaratmak igin
yerellestirme sartlarin1 tesis eden mevzuati kaldirmistir. Su anda Norveg kiiresel
pazarda basarili bir petrol hizmetleri ve donanim saglayicisidir. Ulke, 120 bin galisani
ile petrol ve gaz isletmecilerine donanim ve hizmet tedarik eden gii¢lii kiimelenmeler

yaratt1 ve 2010 yilinda 52 milyar dolar satis yapmistir (MBanosa vd, 2018: 32).
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21’ci ylizyilin ilk 10 yilik dénemi boyunca, petrol fonu ilk tahminlere gore
cok daha fazla biiylimiis ve Norveg¢’in ekonomik durumu en 6nemli ticaret ortaklarina
(Euro bolgesi ve Amerika) gore ¢ok daha farkli sekilde geligsmistir. Bu Norveg
ekonomisi i¢in birgok zorlugu da beraberinde getirmistir. 2013 yilindaki en biiyiik
zorluklar asagidaki gibi 6zetlenebilir (ILlkBaps, 2013: 62-69).

e Diisiik maliyetli iilkelerden tiiketim mallarinin yiiksek ithalati ve yiiksek fiyath
petrol ve dogal gazin ihracati sebebiyle, enflasyon beklenenin aksine daha
diistiktir.

e Petrol fonu beklenenin aksine ¢ok daha fazla biiylimiistiir ve bu da Biitceleme
Kurali oranmnin agr1 bir oran mi1 oldugu seklinde yeni bir tartismayi
baslatmgtir.

e Ucretler iizerindeki bask1

e Giiglii yerel para

e Emlak piyasasindaki enflasyon orani 6. Petrol parasina bagimlilig: artan kara

ekonomisi (onshore ekonomi)
3.2.4. Endonezya

Endonezya maden kaynaklari bakimindan zengin bir iilkedir. Ulke kdmiir,
kalay, bakir, nikel, boksit, altin, glimiis, demir cevheri, kaolin, mermer, granit
kaynaklarina sahiptir. Ayrica, orman iriinleri ve su tiriinleri bakimindan da zengindir.
Endonezya diinyadaki en biiylik komiir rezervlerine sahip {i¢ iilkeden biridir. Rezerv
miktart 64 milyar tondur. Kémiir rezervi bakimindan ABD, Cin’den sonra ii¢iincii
siradadir. Komiir rezervinin % 48’1 linyit, % 1,7 si antrasittir. Avustralya’dan sonra
diinyanin ikinci biiyiik komiir ihracatgisidir. 2014 yil1 itibariyla bakir iiretimi 989 bin
ton, altin iiretimi 111 ton, ferro-nikel iiretimi 17.970 ton, giimiis tiretimi 323 ton, nikel
iiretimi 78 bin ton’dur. Endonezya 1970, 1980 ve 1990’11 yillarda ithalata bagimlilig
nedeniyle cari islemler agigi veren bir iilke konumunda olmustur. Ancak, kriz
sonrasinda ithalattaki 6nemli 6l¢iideki diisiis nedeniyle dis ticaretteki bu yap1 degismis
ve llke ticaret fazlas1 veren bir iilke konumuna gelmistir. Bu durumun olusmasinda
Endonezya’nin ihrag¢ ettigi hammaddelerin diinya fiyatlarindaki artis da 6nemli rol
oynamugtir. 2014 yili itibartyla ticaret agig1 1,8 milyar dolardir. Ithalat ve ihracatta
petrol ve gaz 6nemli bir yer tutmaktadir. 2014 yilinda Endonezya toplam 176 milyon

dolarlik ihracat 178 milyon dolarlik ithalat yapmistir. Bu donemde dis ticaret hacmi
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ise 354 milyon dolara ulasmistir. 2011 yilinda ihracat bir 6nceki yila gore % 28,9
oraninda artarak 203,4 milyar ABD Dolar1 olarak ger¢eklesmistir. Ayni donemdeki
ithalat ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 30,7 oraninda artarak 177,4 milyar
ABD Dolar1 olmustur. Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC) istatistiklerine gore
Endonezya 2011 yilinda 203, 4 milyar $ toplam ihracati ile diinya ihracati igerisinde
% 1,16 paya sahiptir. Diinya ihracat siralamasinda ise 25°ci siradadir. Toplam 96,8
milyar dolar ithalat ile diinya ithalatindaki payi ise % 1 diizeyinde olup, diinya ithalat
siralamasinda 28°ci siradadir. Ulke 2012 yilinda 1998 yilindan beri ilk defa dis ticaret
ac181 vermistir. Ulkenin 2012 yili ticaret hacmi 381,7 milyar dolar olarak dis ticaret
aci81 ise 1,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda da yine dis ticaret agig1
verilmis olup, ticaret ag131 4 milyar dolara denk gelmistir. ithalat ve ihracatta petrol ve
gaz Oonemli bir yer tutmaktadir. 2013 yilinda ihracat 182, 5 milyar dolar iken ithalat
186,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2013 yili ticaret hacmi ise 369,1 milyar
dolardir (Oaib, 2016: 1-36).

3.3. AZERBAYCAN’DA HOLLANDA HASTALIGI

Ekonomik biiylimesi yiiksek bir iilke olmak, i¢in Azerbaycan yeni bir seviyeye
ulasmistir. Ulkenin ekonomik politikast son on yil hacimde &nemli bir artisa katkida
bulunmustur. Ekonomi, niifusun sosyal refahini artirmak ve tiim sosyo-ekonomik
altyapinin modernizasyonu olusturmustur. Bdylece bagimsizligin  sonrasinda
Azerbaycan onemli gorevleri i¢in, Azerbaycan bagimsiz bir formiile sahip olmustur.
Etkili bir entegrasyona dayali diinya ekonomisi, modern pazar ilkeleri ve zengin hisse
senetleri Azerbaycan’da ki hidrokarbon tiretiminde uzun yillara dayanan deneyimler
ve isleme petrol gelisimi i¢in temel olusturmustur. Ulkedeki isleme endiistrisi ve Petro
kimya, Ozellikle eski zamanlardan beri tlilkenin uygun iklim kosullarina sahipligi ve
genis verimli topraklara sahiptir. Tarimin ve turizmin gelismesine katkida bulunan
kaynaklarin sirasint ve olumlu cografi konumu o©nemli olan Azerbaycan’in
uluslararas1 transit sistemine katilimiyla yiikselise gecmistir. Boylece, Azerbaycan
ekonomisin de ilk basta bir eksikler var olmustur. Ulke ekonomisinde &nemli
niteliksel degisiklikler yapilmasi i¢in, gerekli ekonomik reformlar, yasal dayanak ve

devlet diizenleyici yasama kararlar1 uygulamistir (Devrim & Gurbanov, 2009: 17-20).
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Sektorle  yapidaki  deformasyonlarin,  Ozellikle de  ekonomideki
dengesizliklerin, “Hollanda Hastalig1” oOnemine dikkat ¢ekmemek imkansizdir.
"Hollanda Hastalig1" olumsuz etki, ulusal para biriminin reel doviz kurunun
giiclendirilmesinden etkilenir. Ekonominin ayr1 bir sektdriindeki bir patlamadan
kaynaklanan ekonomik gelisme nedenleri tamamen farkli olabilir. En sik biiylime ile
iligkili ¢ikarim endiistrilerinin ihracat fiyatlar1 veya maden yataklarinin kesfini
miimkiin kilmistir. Para biriminin asir1 degerlenmesi uzun vade de zararlidir.
Ekonomik biiylime ve iilkenin makroekonomik istikrarini etkiler. Bu etkinin adi
"Hollanda Hastalig1" olarak adlandirilmistir. Bu hastalik Hollandamin kuzeyinde
bulunan dogal gazla iliskilidir. Boylece balik¢iliktan ihracat artis oranlar1 zorlu ve bu
sektorde baz1 deformasyonlara yol agmistir. Hollanda'nin ulusal ekonomisinin yapisi
sonug olarak, lilkede mamul mal ihracatindaki diislis oranlar akla gelmektedir. Artan
enflasyon ve issizlik, biiyiime nedeniyle daha sonra Iran’da da petrol fiyatlarindaki

benzer etkiler goriilmiistiir (Gurbanov, 2011).

Ulke ekonomisi igin genel olarak konusursak, "Hollanda Hastaligmm"

sonuglarina kars1 miicadele iki sekilde yapilabilir:

e Cikarilabilir sektoriin gelir artigini veya istisnalar1 kisitlamak veya siiper
karlarm yonlendirilmesi (Ornegin, 6zel bir alinan fonlarin birikimi ile ilgili
kurum. Petrol ve dogal gaz s6zlesmelerinin uygulanmasi Devlet olarak kabul
edilir. Azerbaycan Cumhuriyeti Petrol Fonu Petrol gelirlerinin etkin yonetimi
ve bu fonlarin gelecek nesiller i¢in korunmast )

e Imalat gelistirme ve genel uyarici korumact &nlemler (ihracat iiretimini

siibvanse etmek tarife politikasi, egitime yatirim ve bilgi yogun endiistriler)

Ancak tarifelerin uygulanmasindan bahsederken, ithalattaki artis, bir kural
olarak, yerel fiyatlarda bir artisa yol agmaktadir. Ulke uluslararasi ticaret
kuruluslarina liye ise giimriik idareleri, yiiksek tarifelerin getirilmesi sinirli olmustur.
Diger devletlerin perakende tedbirlerine yol agmaktadir. Sonugta, Hollanda Hastalig1
ile ilgili sorunlar olabilir. Sadece uygun makroekonomik politikalarla karar vermek ve
nakit akisinda seffafliga duyulan ihtiyag, yolsuzluk ve c¢evre standartlarinin

uygulanmasi iyi sonuglar dogura bilir (Erdil, 2009).

Ekonominin sektorler yapisi ve sektorler arast degisimlerin etkiledigi dis ve i¢

faktorlerin dinamik tireme stirecleri; kullanim etkinligi hammadde kaynaklari, iiretim
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cihazlari; hizmet sektoriiniin isleyisi, ulastirma, is piyasasi ve istihdam, dogrudan
yiikseltir. Bu, istikrarli bir sekilde hedefe ulasmak anlamina gelir. Tiim sektoreler

yapisini dengelemek i¢in ekonomik biiyiime gereklidir (Alkan, 2010: 36).

3.3.1. Hollanda  Hastaliklarinin  Azerbaycan  Ekonomisindeki
Makroekonomik Etkileri

Azerbaycan’in  ekonomik politikasi, gelisme siireci Azerbaycan’in
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya giden yolu iilkenin bagarilmis olani
durdurmamasini saglayan kosullardir. Ancak sosyo-ekonomik sonuglarin devam
etmesi ve daha da iyilestirilmesi planlanmistir. Doniistiiren hiikiimler ve modernlesme
uygulamadaki ekonomik potansiyelini dis ekonomik faaliyetleri artirmistir. Buna ek
olarak, Sovyet sonrasi alanda Rusya ve Tiirkiye'nin nezih ve giivenilir bir ortak olmasi
sadece getirecegi ekonomik igbirligi her ii¢ tarafa da yarar saglamaktadir. Ancak,
katkida bulunan kosullar1 izlemek i¢in ekonomik biiyiime ve Azerbaycan’in basarili
kullanim1 Joe ekonomik, kaynak potansiyeli, diisiiniirken Biiylik Hazar bolgesindeki
komsgular1 i¢in yararli olabilir ve karsilikli temas alanlarinda dis politik ¢ikarlarda

saglana bilinir (Sthaliyev & Yilmaz, 3015: 31).

Dis ekonomi politikasin1 vurgulayan c¢alismalardan biri Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin dis ekonomik iligkileri kiiresel ekonomiye biitiinlesme i¢indedir.
Azerbaycan SSCB ekonomisinin  durumunu, o6zelliklerini ayrintili  olarak
aciklamaktadir. Azerbaycan'in dis iilkelerle dis ekonomik iligkileri, Azerbaycan'in

yasal ¢ercevesini goz oniinde bulundurmustur (Ahundzade, 2009).

Azerbaycan Cumbhuriyeti daha Once basarilar elde etmis, ayn1 zamanda
ekonomik performansi da artirmistir. Bu nedenle, 2004’ ten bu yana iilke diizenli
olarak sosyo-ekonomik gelisimi gelistirmeyi amaglayan gesitli programlar yapilmistir.
Ayrica, Ilham Aliyev'in altinda, Azerbaycan sadece konumunu giiglendirmedi ciddi
bir petrol tedarikgisi olmus, ayn1 zamanda biiyiik bir gaz kontenjaninin ¢alismaya
baslamasindan sonra gaz iireticisi olarak, Sah Deniz yatagini 2006 yilinda agilisini
sunmustur. Gaz projelerinin degeri hakkinda konusabilecegimiz kadar biiyiik tlilkede
yeni bir ekonomi politikast yonli olusturmak ve uzun siire i¢in tasarlanmis gaz
stratejisi yapilmustir. Boylece, devlet kalkinma ve cumhuriyetin petrol dis1 sektdriinii
yiikseltmek i¢in tarim, sanayi, turizm ve diger sanayileri ve teknolojinin umut verici

gelismelerin gelistirilmesine 6zel 6nem verilmektedir. Endiistriler, 6zellikle bilgi ve
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iletisim teknolojiler, yenilik¢i bdlgeler ve teknoloji parklarimin olusturulmasi
distiniilmiistiir. Azerbaycan cumhuriyetinin isleyisi i¢in en uygun kosullar1 yaratma
cumhuriyetteki yabanci sirketlere olan yatirimlarini tesvik etmek ekonomiye yatirim

ve destek saglamak gerekli olmustur (Canar, 2012: 21-38).

Azerbaycan 2006 yilin *da kisi basina diisen GSYIH biiyiimesinin neredeyse
iki katina ¢ikmustir. Ulkeyi ekonomik kalkinma agisindan diinya liderlerine getiren
Azerbaycan’daki petrol patlamasi, makroekonomik istikrar ve yapisal denge agisindan
tehdit olusturmamaktadir. Bununla, 3 Agustos'ta yayinlanan ve Azerbaycan (Turan)
ile yeni bir igbirligi stratejisinin gelistirilmesiyle ilgili olarak, Avrupa Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Bankasi ( AYYKB ) uzmanlar tarafindan hazirlanan bir
raporda belirtilmistir. Petrol sektdriiniin GSYIH icindeki pay1 sanayi iiretimde % 54'e
ulagmistir (Hacisalihoglu, 2012: 173-194).

Makroekonomik istikrar da etkileniyor ve enflasyon 2006 yili sonunda % 11,4
ve Mart 2007 sonunda (% olarak) % 16'dan fazla olmustur. Boylece 2009 yildaki
manatin gergek efektif doviz kurunun yillik biiylimesi, petrol disi ekonominin rekabet
edebilirligindeki diisiis “ Hollanda Hastaligi” ile ilgili endiseleri artiran % 10
seviyesinde gerceklesmistir. AYYKB, 2005 yilinda kabul edilen yolsuzlukla
miicadele yasasinin yavas uygulanmasinin ve iilkede devam eden yiiksek yolsuzlugun,
biirokratik engellerin varliginin, vergi ve giimriikk sistemlerinin karmasikliginin
ozellikle petrol dis1 sektdrde girisimciligin gelismesini engelleyen unsurlarin yavasga

uygulandigini gostermektedir (Ener & Ahmedov, 2007).

Tekeller rekabet ortamini bastirmaya devam ediyor ve petrol dis1 sektordeki
yatirim siireclerine devlet miidahalesi vakalar1 yatirimci glivenini olumsuz yonde
etkilemektedir. Sonuglardan biri olarak, bu sektordeki yabanci yatirim seviyesi diisiik
kalmaktadir. Ayn1 zamanda 2007-2010 yillarmi kapsayacak olan Azerbaycan igin
stratejisinin giincellenmesi i¢in ¢aligmaya baslanmistir. Bu belge i¢in teklifler 2
Eyliil'e kadar kabul edilecek ve daha sonra Yonetim Kuruluna onay i¢in sunulmustur

(Mamedov & Zeynalov, 2011: 173-203).

Avrupa Bankasi, Azerbaycan ile ekonomik isbirligine odaklanarak, siyasi
gbrev sartlarinin yerine getirilmesini neredeyse tamamen reddetmistir. Oniimiizdeki
ii¢ yil i¢in bankanin temel Oncelikleri, 6zel sirketler ve devlet kurumlar ile ¢alisarak

reform siirecine ekonominin gesitli sektorlerini dahil etmek, is ortamini iyilestirmek

80



icin devletle diyalog kurmak, sirket sektoriinii desteklemek, yatirimcilarla birlikte
caligmak, tarim dahil, petrol dis1 ekonomiyi gelistirmek i¢in ¢alismak amaglanmistir

(Pycramos, 2018: 85-96).

Azerbaycan ekonomisinin petrol dis1 sektoriine yapilan yabanci yatirimlar bu
kuralin istisnas1 olmaya devam ediyor. Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, 2018'in
ilk yarisinin sonuglarina gore, 2017 yilinin ayn1 gostergesinden % 14,1 daha diisiik
olan tiim mali kaynaklardan Azerbaycan'm ekonomik ve sosyal alaninin
gelistirilmesine 6,331 milyar manat yatirildigini belirtmistir. Boylece takip ettigi gibi,
Cape’deki diislis tilkenin petrol ve gaz sektoriindeki yatirimlardaki azalistan
kaynaklanirken, ekonominin petrol dis1 sektoriine olan fonlama oran1 % 21,5 ve
ozellikle de petrol dis1 sektor icin % 72,8 oraninda artmustir. Bilindigi gibi, enerji
sektoriindeki yabanci yatirimlardaki diisiis Giiney Gaz Koridoru projesi ¢ergevesinde
yapilan sermaye islerinin pratik olarak tamamlanmasi ile baglantili olmustur

(Mamenos, 2017: 292).

Yabanci yatirimcilarin yatirimlarinin zirvesi (Sah Deniz gazi ve yogunlasma
alaninin ikinci asamasi ¢er¢evesinde ve ayrica Azerbaycan'da Giiney Kafkasya boru
hattinin altyapisinin genisletilmesi) geride kalmistir. Azeri-Chirag-Giinesli tarlalarinin
yeni bir sdzlesme kapsaminda gelistirilmesinin yan1 sira Hazar Denizi'nin Azerbaycan
sektoriindeki umut vaat eden yapilar géz oniine alindiginda, cumhuriyette genis ¢apli
yabanci yer almaya devam edecektir. Bununla birlikte, petrol ve gaz sektoriinde bir
yatirimdir. Bu arada, yilin ilk yarisinda yurt ici yatirim % 54,3, yurt dist yatirim ise %
45,7 olarak gerceklesmistir. Karsilastirma i¢in, gecen yilin Ocak-Haziran aylarinda, %
601 yabanci yatirimlardan sorumluydu ve yalmzca % 401 yerli kaynaklardan
olusmustur. Boylece, 2018' in ilk yarisindaki yabanci yatirim 1.39 milyar manat ya da
% 32,5 diigerek yalnizca 2.89 milyar manata ulagmistir. Yabancilarin gelismekte olan
iilkelerde petrol dis1 sektore yatirnm yapmak konusunda isteksiz olduklar iyi
bilinmektedir. Yabanc1 sermaye sahipleri, petrol dis1 sektorlerde “kendilerini
yakmaktan” korkuyor ve buna baghh olarak yerel 15 c¢evreleri, Azerbaycan
ekonomisinin enerji dis1 sektdriiniin  gelismesinin  ¢ekirdegi haline gelmesi
gerekiyor. Bu nedenle, yerel girisimciler ve potansiyel yatirimcilar ve isletmeler igin
uygun kosullar yaratmak temel Oneme sahiptir. Ancak bu, iilkedeki is ortamini
tyilestirmek i¢in imtiyazli finansmana erisim ve devam eden tedbirler seklinde

hiikiimet destegi gerekmistir (Alizade, 2017).
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Hollanda Hastaliginin en 6nemli hususu, petrol disi sektoriin gelisimini
yavaslatmasidir. Azerbaycan'da durum tamamen farkli olmus ve petrol dis1 sektoriin
bliylimesi agik kilmistir. Boylece petrol dist sektorde % 12' ye ulasmistir. Azerbaycan
ekonomisini Hollanda Hastalig1 ve hatta daha da otesi Nijerya ile karsilagtirmaniz
uygun degildir. Ilk 6nce biiyiik bir Petro dolar akini i¢in beklemeniz ve ardindan emin
olmaniz gerekiyor. A. Amiraslanov ayrica, "petrol gelirlerinin adil bir sekilde
boliinmesi, (petrol dolarinin Azerbaycan'in biitiin sakinleri arasinda boliinmesi
anlamma gelmedigini) " belirtmistir. Bu gelirleri sosyal sorunlari ¢6zmek igin
yonlendirmek ¢ok daha oOnemlidir. Petrol gelirleri nedeniyle bir miktar vergi
azaltilabiliyor. Uretim projelerinin tercihli olarak finanse edilmesi, vergilerin
azaltilmasi, boylece vergi tabanmin genisletilmesi ve vergi tahsilat hacminin
arttirtlmasi dahil olmak {izere is ortaminin iyilestirilmesi gerekli olmustur. Ancak bu
biitce fonlar1 pahasina, sosyal nitelikteki tiim sorunlar1 ¢oziilmektedir. Petro Dolar’in
basta 6zel girisimcilik olmak iizere ekonominin kalkinmasina, diger tiim sorunlarin
genel bir ekonomik iyilesme pahasina ¢oziilmesine yonlendirilmesi gerekir. "Hollanda
Hastalig1" petrol dis1 sektoriin gelisiminin engellemektedir. Azerbaycan’da ise petrol

dis1 sektor % 12 oraninda biiylimiistiir (Alexeev & Weber, 2013).
3.3.2. Azerbaycan’da Hollanda Hastah@ina Kars1 Uygulanacak Politikalar

“Hollanda hastalig1”, karmagik bir makroekonomik goriingii olmasina ragmen,
bunlarin hepsi Azerbaycan’da “hastalik” altindaki siradan insanlarda bulunmayan pek
cok faktore bagli olarak, petrol kaynaklarinda bagimlilik yaratmaktadir. Ayrica
ekonomik meselelere baktigimizda, iyi diisiiniilmiis bir politikanin sonucu olarak bile,
ekonomideki “Hollanda hastaligin1” onleyebiliriz. O zaman psikolojik ve sosyal
unsurlar1 kendini gostermeye baslamistir. Bunun en agik ve basit tezahiirii, tiim soru
ve sorunlarin tek bir bilesen pahasina ¢oziilebilecegine olan giivendir. Azerbaycan
durumunda, boyle bir bilesen giderek artan bir sekilde finansal kaynaklarin
mevcudiyetidir. Yani, lilkeye giren nakit akiglarinin pahasina, her seyin ¢ok basit ve
hizli bir sekilde ¢oziilecegine inanmaya baslanilmistir. Burada, biiyiimekte olan
ekonominin ve finansal tabanin, herhangi bir sistemin gelisiminin en 6nemli ve yeri
doldurulamaz yonleri oldugunu belirtmek O©nemlidir. Ayrica, kilit problemlerin

¢Ozlimii i¢in temel saglanmalidir (Alexeev & Conrad, 2005: 7).

Azerbaycan ekonomisinin o6ncelikle toplumdaki algi ve davranmisla ilgili

olmustur. Ornegin, yollar insa ederek, devlet gerekli ulasim tabanm yaratir, ancak
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vatandaglarin kendileri zaten araba kullanmali ve trafik kurallarina gore hareket
etmelidir. Egitim ve savunma konularinda ayni ¢dziimler olmalidir. Ornegin burs iyi
bir firsattir, ancak 6grencinin kendisi 6grenmelidir. Askeri techizatin kendisi de savag
kazanmaz. Aksi takdirde, petrol rezervleriyle Suudi Arabistan en gii¢lii ordusuna, en
egitimli niifusa sahip olacak ve tiim Batil1 politikacilar1 ve medyay1 satin alan diinya
kamuoyunda ¢ok popiiler bir iilke olmak zorunda kalacakti. Periyodik olarak,
politikacilara ve gazetecilere riisvet verilmesi muhtemeldir, ancak belirli bir seviyenin

tizerine ¢ikmast miimkiin olmamistir (ITewun, 2013: 60-72).

Azerbaycan’in Kafkasya’daki komsulari, Rus birliklerine karsi inanilmaz
askeri basarilara imza atan Cecenler olup, tiim sorunlarin zorla ¢oziilebilecegine karar
vermistir. Cegen halkinin dayanilmaz acilara dayanmasma yardimci oldugunu
goriince, bazi liderler dinin asir1 bir halini benimsemislerdir. Ayn1 zamanda, inang
yavas yavas kendini dogruluga ve cezasizlia donmeye baslamistir. Mesele tam
olarak hangi unsurun sosyo-psikolojik "Hollanda Hastalig1" belirli bir seviyeye yol
actigint degil, toplumun modern diinya sisteminin ¢ok tarafli dogasin1 ve

karmagikligini fark etmeyi birakmasidir (Conrad, 2005: 12).

Azerbaycan ekonomisi i¢in boyle bir basitlestirme gerekli degildir. Modern
Azerbaycan, ¢ok yonliliginiin zenginligi, gergekgiligi ve halkinin kabiliyeti
nedeniyle tam anlamiyla ¢ok sey basarmistir. Neyse ki, Azerbaycan toplumu her
zaman cesitliligi ve acikligi ile ayirt edildi. Aslinda, o zamandan beri her seyde 6lgiilii
olmak gerekir. Ornegin, toplumun zayiflamasina yol acan fanatik dindarlik ya da
saldirgan ateizm gibi u¢ noktalardir. Ayn1 sey radikal milliyetcilik i¢in de gecerlidir
veya halkina aldiris etmemektir. Bu hatalardan biri, periyodik 6z-hakli siiphelerden
ziyade asir1 giivendir. Cok uzun zaman once, Azerbaycan'in bagimsiz bir iilke olarak
kalip kalmayacagi sorusu agik kaldi. Bugiin soru su - gelecek nesiller i¢in hangi
iilkeden ayrilacagiz. Ekonomik "Hollanda hastaligi" Onlenebilirse, kendimizi diger

viriislerden korumaliyiz (Hazuwm, 2019: 2).
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SONUC

Azerbaycan ekonomisine yabanci yatirnmlarin akimmin giiglendirilmesi ve
korunmasi i¢in her tiirli sartlarin yerine getirilmesinin yani sira, "Hollanda
Hastaligindan kurtulus da ekonomi politikalarinin temel amaglar1 arasinda yer
almalidir. Ekonomik gelismenin sadece dogal kaynaklarin ihraci iizerine kurulmasi,
iilke rezervlerinin tilkkenmesi ve sosyal adalet ilkesinin aksine olarak niifusun yalniz
kiigiik bir grubu disinda, c¢ogunlugun yasam diizeyinin diismesi sonucunu
dogurmaktadir. Dolayisiyla sadece dogal kaynaklara ekonomilerini durduran
iilkelerin hem i¢ hem de dis iliskilerde bagimsizliklarin1 kaybetme konumuna
diismesi nedeniyle, ekonomik agidan petrolden elde edilecek giiciin diger sektorlere
ve insan kaynaklarinin gelisimine katalize edilmesi gerekmektedir. Bdylece
ekonomide tek bir sektore bagimlilik da Onlenmis olacaktir. Petroliin 6tesinde
ekonominin dengeli gelisimi Azerbaycan'a gergek anlamda ekonomik ve siyasi
bagimsizligi temin edebilecektir. Gilizel bir gelecek icin bazi1 degisiklikler

yapilmalidir:

1. Devletin karsilastigi asil gorev ekonominin ¢esitliligini, korunmasini ve
gelecegini hizlandirmak. Petrol dist sektoriin yillik yiiksek gelisme oranlari
petrol gelirleri, rekabet giiciiniin arttirilmasi ve genisletilmesi

2. Gilnlimiizde is diinyasin da g¢evre, vergi, giimriik ve diger yapisal reformlarla
mali sikistirma sonucu ve siki parasal finansal istikrar1 saglamak. Bankacilik
sektoriinde yeniden yapilanma ve toparlanma siireci devam etmektedir. Temel
olarak, manat orani lizerindeki diisiintiilii baski ortadan kaldirilmistir. Sonug
olarak, ddemeler dengesi acig1 da dahil olmak iizere azaltilmustir. ithalati
azaltmak, enflasyonu kontrol altinda tutmak ve hafif derin ekonomik
durgunlugu azaltmaya c¢aligmak.

3. Uzun vadeli kalkinma i¢in finansal destegin odagi iilkeler, bdlgelerin
kalkinmasina yonelik tedbirler, tarim, egitsel, tibbi, sosyal, kiiltiirel projeler ve
fiziksel altyapr projeleri ile birlikte onlemlerin alinmast ve kamu borcuna
iliskin ytikiimliiliikklerin yerine getirilmesi ile ilgili karar verilmistir.

4. Giglendirme gibi onlemlerin alinmasina ihtiya¢ her zaman vardir. Niifusun
sosyal acidan hassas kesimleri, parasal sikilastirma ve maliye politikalari,

saglikli ve siirdiiriilebilir finansal ve doviz piyasalarinda aracilik, ekonominin

84



yayginlagsmasi, biiyliyen tarim dallarinin tanimi ve oncelikli gelisimi, petrol
dis1 ihracat1 artirmak i¢in sanayi ve ithal ikamesi.

5. Ayrica oOzellikle 6nemli olan, azaltma ihtiyacidir. Petrol satisindan Devlet
Petrol Fonundan devlet biitcesine fon transferleri i¢in yedi ana gorev vardir.
Asamali uygulama Azerbaycan i¢in basarinin anahtari:

Makroekonomik ve politik istikrarin saglanmasi gerekmektedir.

e Ulke i¢in kendi sosyo-ekonomik modelinin mevcudiyeti petrol dis1 sektoriin
gelisimi Girisimcilere ek destek saglamaktadir.

e ¢ talebin ve yeni yabancilara erisimin saglanmasi ve piyasalar ‘da "Made in
markasi altinda {irlin ihracatinin yaratilmasi ve arttirilmasi gereklidir.

e Azerbaycan "Korfez iilkelerine artan ihracat ile birlikte gelismeye ve
kararlilikla devam etmek.

e Sadece dijital degil, ayn1 zamanda kaliteye dayali makroekonomik gostergeler
son yillarda dis pazarlara girme siireci baglamigtir.

e Azerbaycan saraplari, hafif sanayi iiriinleri, kirsal tarimsal isleme endiistrisi
haklarin1 savunmak ve uluslararas1 arenada miicadele ederken yiiksek kalitede
iiretmeliyiz.

e Uriinler ve diisiik maliyetini elde etmek i¢in rekabetci olmak.

Ayrica, girisimcilerle birlikte, cesitli devlet kurumlari, 6zellikle tarim
bakanliklar1 ekonomi, dis iliskileri saglamak ve yeni pazarlara girmek igin genis bir

program cergevesi vardir.

Petrol menfaatlere sorun, kisa donemi i¢in kaynaklarin verimli kullanimi ve
biitge planlanmasi sirasinda yonetiminde vergilendirme durumu olusmaktadir. Bu
zorluk degil petrol fiyatinin degise bilirligi ve 6ngorii yetenegine gore olugsmaktadir.
Kisa siire i¢inde petrol fiyatinda tereddiitler sik sik goriilmektedir. Ornegin 1995-
1996'li yillarda petroliin bir varilinin fiyat1 yiizde 30 artmis olmasina ragmen, 1997-
1998 yillarinda % 37 azalmistir. Ikinci kez 1999-2000 yillarinda ise yeniden
yikselmeye baglamistir. Eger 2008 Temmuz 11'de petroliin bir varili 147 dolar
satilmasiyla ile ilgili kiiresel mali ve ekonomik kriz olmustur. Kimin i¢in en zor petrol
thra¢ petrol gelirlerinin nasil kullanimu ile ilgilidir. Petroliin tiikenme kaynagi olan
petrol gelirleri akimmin durdurulmas: kaginilmaz. Bu nedenle sorun olan
vergilendirme politikas1 uzun dénem igin, niifus arasinda adaletli dagilimi ile petrol

kaynaklarindan biridir. Ayrica, hiikiimet petrol menfaatlerle ilgili diger sorunlarla da
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karsilagiliyor. Uzun dénem igin petrol rezervlerinin hacmi ve giderleri, iirline de de
sorunlar yaratmaktadir. Eger belirsizlik ve bazi ilgili petrol rezervlerin' de hiikiimet
vergilendirme politikast uygular. Uzun vadeli perspektifte vergilendirme konumunu

degerlendirmek i¢in asagida gosterilen temel ilkelerini belirtmek miimkiindiir:

e Erken bilanco disarida petrol sektorii i¢in dncelikle dikkat etmek gerekir. Bu
boliinmeyi gelir ve harcamalarin petrol ve disarida petrol sektorlerinin en iyi
yolu ile vergilendirme durumunu arastirmak. Sonugta alinan fark kenarda
petrol sektoriiniin bilango gosterecek ki, vergilendirme politikanin devamliligi
ve yOniinii belirlemeye olanak saglayacak.

e Ikincisi, hiikiimet gerek para toplamak icin kenarda petrol sektdriinde bu
dezavantajlarm c¢ogalmasmm durdurmak. Ozellikle, kaynak hacimli yeterli
olmalidir. Fakat bu, kesirleri petrol sektoriinde tamamen finansmani
karsilamak amaci miimkiin degildir. Boyle politika sonunda araglarinin

titkenmesi neden olabilir ve bu da devletin dis bor¢larini artirabilir.

Bu ilkeler biiyiik pratik oneme sahiptir. Fakat tecriibe sonu¢ her zaman
gosteriyor ki eglendirici oluyor. Boylece, eger bazi iilkeler petrol iireten ve mali
yiikiimliilikleri bilangoyu ayirir. Bu olgu ilk olarak 2008 yilinda Azerbaycan
biitgesinin zarfta ayr1 ayri vergi birikimleri petrol ve petrol dis1 sektorii tizerinde
gosterilmistir. Vergi toplama manat petrol sektorii tizere 2730 milyon olmustur. Eger
salinmasin1 ve transfer bu tutart 1100 milyon manat olmustur. Boylece 2008 yil1
icinde menfaat biitgede petrol sektoriiniin payr % 51,9 olmustur. Son birkac yilda
Azerbaycan diinya pratiginde popiiler olusmustur. Siirekli fiyatlarin artmasi ile ilgili
biitce gelirleri ve harcamalar1 degismistir. Eger daha net olmak gerekirse harcamalar
ve menfaatin harcamalar1 diinya piyasasinda petrol fiyatlarinin uygun olarak
artinlmigtir. Ve iste bu nedenle petrol sektoriiniin agirligi son yillarda devlet
biitgesinde keskin artmustir. Ornedin, eger petrol sektoriiniin agirhigi 2003-2004
yillarinda devlet biitcesinde yaklasik % 38-40'dir ettiyse, simdi bu rakam % 50
fazladir. Bu da “’Hollanda Hastalig1’’ kesinlikle Azerbaycan ekonomisinde var
oldugunu gostermektedir. Hollanda Hastaligindan kurtulmanin tek yolu bazi
sektorlere agirlik  gosterilmesidir. Azerbaycan ekonomisini iyilestirmek i¢in

tarimeilik, turizme yonlenmelidir.

Azerbaycan ekonomisinin Oncelikle toplumdaki algi ve davranisla ilgili

olmustur. Ornegin, yollar insa ederek, devlet gerekli ulasim tabanm yaratir, ancak
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vatandaglarin kendileri zaten araba kullanmali ve trafik kurallarina gore hareket
etmelidir. Egitim ve savunma konularinda ayn1 ¢dziimler olmalidir. Ornegin burs iyi
bir firsattir, ancak 6grencinin kendisi 6grenmelidir. Askeri techizatin kendisi de savag
kazanmaz. Aksi takdirde, petrol rezervleriyle Suudi Arabistan en gii¢lii ordusuna, en
egitimli niifusa sahip olacak ve tiim Batili politikacilar1 ve medyay1 satin alan diinya
kamuoyunda ¢ok popiiler bir iilke olmak zorunda kalacakti. Periyodik olarak,
politikacilara ve gazetecilere riisvet verilmesi muhtemeldir, ancak belirli bir seviyenin

iizerine ¢ikmast miimkiin olmamustir.

Azerbaycan ekonomisi igin bdyle bir basitlestirme gerekli degildir ve bundan
kacinmaliyiz. Ne de olsa, modern Azerbaycan, ¢ok yonliiliigliniin zenginligi,
gercekeiligi ve halkinin kabiliyeti nedeniyle tam anlamiyla ¢ok sey basardi. Neyse ki,
Azerbaycan toplumu her zaman gesitliligi ve acikligi ile ayirt edildi. Aslinda, o
zamandan beri her seyde 6l¢iilii olmak gerekir: 6rnegin, toplumun zayiflamasina yol
acan fanatik dindarlik ya da saldirgan ateizm gibi u¢ noktalardir. Ayn1 sey radikal
milliyetcilik i¢in de gegerlidir veya halkina aldiris etmemektir. Bu gibi konularda,
tarih derslerinden 6grenmek, kendi potansiyel olarak onarilamaz hatalarinizdan daha
iyi olmustur. Bu hatalardan biri, periyodik 6z-hakli stiphelerden ziyade asir1 glivendir.
Cok uzun zaman Once, Azerbaycan'in bagimsiz bir iilke olarak kalip kalmayacagi
sorusu acgik kalmistir. Bugiin soru su - gelecek nesiller i¢in hangi iilkeden
ayrilacagiz. Ekonomik "Hollanda hastalig1" dnlenebilirse, kendimizi diger viriislerden

korumaliy1z.

Azerbaycan’in 2020 Gelecege Bakis kavramina gore, ekonomik ¢esitligin ana
yonlerini olusturmustur. Azerbaycan ekonomisinin daha da gelismesinin 6nemli
stratejik gOrlinlimiinii, siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve yiliksek sosyal refahi
olusturmak i¢in var olan kaynaklarin etkin kullanimi, insan haklar1 ve 6zgiirliiklerinin
korunmas1 ve savunulmasi i¢in sartlarin yaratilmasi ve iilkenin kamusal yasamina

aktif sivil katilimini olusturmaktir.
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