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ONSOZ

Bu aratirma, koro seflerinin dongumci ve etkilgimci liderlik davranglarini
incelemek ve benimsedikleri liderlik yaklen bicimini ortaya koymak amaciyla yapiktr.
Liderlik; sosyoloji, felsefe, hukuk ve iktisat gilmek cok disiplin alanini ilgilendiren ve
Uzerinde halen agarmalar yapilan bir kavramdir. Mizik alaninda daplu calma ve
soyleme ortamlari birer liderlik sahasidir. Alareyaincelendiinde, farkli muzik aletleri
calan ¢cok sayida inin ya da farkli ses renklerine sahip olan birgoko tyesinin bir arada
bulundigu mizik ortamlarinda, bu muazik topluluklarini yoeetseflerin ne tir liderlik
davranglari sergiledikleri bilinmemektedir. S6z konusudrtik davranglarini belirlemek
amaclyla yapilacak olan atamalar, bu alandaki sorulara bilimsel aciklamala
yapilabilmesine olanak §kayacak ve benzer konularda eaialar yapacak olan

arastirmacilara da yol gosterecektir.

Arastirma boyunca, kuramsal cergevenin stlwmulmasi, verilerin toplanmasi,
istatistik analiz ylemlerinin yapilmasi ve elde edilen bulgularin yotanmasi gamalarinda
pek cok kginin katkisi ve em@ stz konusu olmgiur. Bu bglamda, Hacettepe Universitesi
Sosyoloji Bolumi @retim Uyesi sayin Prof. Dr. Demet ULUSOY’a; Ankdpaiversitesi
Devlet Konservatuvari §etim Uyesi sayin Prof. Mustafa APAYDIN’a; Kocatepe
Universitesi Devlet Konservatuvari gfgtim Uyesi sayin Dog. Dr. gir TURKMEN'e;
Istanbul Kltir Universitesi Psikoloji Bolumuggetim Uyesi sayin Yrd. Dog. Dr. Agm
CALISKUR’a; Mehmet Akif Ersoy Universitesi @im Bilimleri Bolimi Ogretim Uyesi
sayin Yrd. Dog¢. Dr. Ozlem TAGAY’a; yani sira sayfrof. Dr. Ali Muhammet
BAYRAKTAROGLU ve sayin Arif OZGEN’e katkilarindan dolayssekkiir ediyorum.

Bilimsel argtirmalarin yansiz, nesnel veriye dayali, akadeneketik ilkelerden
odun verilmeden sdrdurtlebilmeleri son derece omkml Arastirmamin  konusunu
belirledigim andan itibaren kalite ortak paydasini psiyfam tez dargmanim sayin Dog.
Dr. Sibel KARAKELLE'ye katki ve destekleri icin ara tgekkir ederim.

Mehmet Ygit ERSOYDAN
Isparta, Ocak 2014



OZET

KORO SEFLERININ DONUSUMCU VE ETK ILESIMCI LIDERLIK
DAVRANI SLARININ INCELENMESI

Mehmet Yigit Ersoydan
Suleyman Demirel Universitesi,
Guzel Sanatlar Enstittist, Sanat ve Tasarim AnagaigtSanatta Yeterlik Tezi
Yil: 2013; Sayfa: 90; Tablo: Bekil: 1; Grafik: 7; Kaynak: 102

Dansman: Dog. Dr. Sibel Karakelle

Bu argtirmanin amaci, “KoroSeflerinin D6ngumci ve Etkilgimei Liderlik
Davranglari”ni incelemek ve hangi tur liderlik davrakarini benimsedikleri belirlemeye
calismaktir.

Arastirmada betimsel tarama modeli kullangtm Verilerin toplanmasi amaciyla
anket tekngi kullanilimis; anket formunun 1. béliminde 7 adet demografiku sorulmu,
[I. béliminde ise “Cok Faktorli Liderlik Anketi-Led Formu (5x-Kisa) — Multifactor
Leadership Questionnaire 5x-sort (MLQ) Gitekullaniimistir. Arastirmaya 118 Kadin ve
97 Erkek olmak Uzere toplam 215 kagedi katiimistir (N=215).

Veriler SPSS 20.0 (Statistical Package for Sociglker®es) programi ile analiz
edilmistir. Verilerin analizinde “Bgmli iki Ornek t-Testi (Paired-Samples t-Test)”,
“Bagimsiziki Ornek t-Testi (Independent-Samples t-Test)” VeK Yonli Varyans Analizi-
ANOVA (One-Way Analysis of Variance)” kullanilstir.

Elde edilen bulgulara gore, Turkiye'deki korgeflerinin donigimci liderlik
davranglarini benimsedikleri; kadin korgeflerinin dongumcu liderlik davradarini daha
cok benimsedikleri; 1 ile 30 yil arasinda hizméina sahip koroseflerinin déoniguimcu
liderlik davranglarini daha c¢ok benimsedikleri; korgeflerinin liderlik esitimi almis
olmalari ile déngimci liderlik davrarglarini benimsemeleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadgl; “Korist” olarak sarki sdylemensi olan koroseflerinin dongumcu liderlik
davranglarini daha cok benimsedikleri sonucunasumaistir. Bulgulardan elde edilen
sonuclara bgi olarak gelgtirilen Oneriler dongimciu ve etkilgimci liderlik kurami géz
onunde bulundurularak yapilgtr.

Anahtar Kelimeler: Dontsumcu liderlik, etkilgimci liderlik, koro sefleri, mazik, psikoloji,
sosyoloji.



ABSTRACT

AN EXAMINATION OF THE TRANSFORMATIONAL AND
TRANSACTIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF CHOIR CONDUCT ORS

Mehmet Yigit Ersoydan
Suleyman Demirel University,
Institute of Fine Arts, Department of Arts and RgsiDissertation for Proficiency in Art
Year: 2013; Pages: 90; Tables: 7; Figure: 1; GraphSources: 102

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Sibel Karakelle

This study aimed at examining the “Transformatiooehdership and Transactional
Leadership Behaviors of Choir Conductors” and deieing various kinds of leadership
behaviors the conductors adopted.

Descriptive survey model was employed to recedaponses of the conductors. The
questionnaire technique was used for data colleclibie first chapter of the questionnaire
form contained 7 demographic questions. The seadrapter utilized the “Multifactor
Leadership Questionnaire 5x-short (MLQ)”. Both #egiestionnaires aimed at examining
the leadership behaviors of the conductors. A toté215 choir conductors participated in
the study and recorded their responses to variogstipns in the questionnaires. These
participant conductors included 118 females andch@lés.

Various methods were used for data analysis after responses of survey
participants were collected. The techniques or odghused for data analysis were as
follows: Data were analyzed by the SPSS 20.0 itzdi Package for Social Sciences)
software program. Paired-Samples t-Test, Indeperfsl@mples t-Test, and One-Way
Analysis of Variance (ANOVA) were employed.

According to the research findings, it was revedleat the choir conductors in
Turkey adopt transformational leadership behaviwtereas, female choir conductors adopt
transformational leadership behaviors more thanesiaMoreover, time factor plays an
integral role. It was discovered that the choirdusctors working for 1 to 30 years adopt
transformational leadership behaviors better thasd who have not spent years working as
conductors. More important findings include thet filoat there is no significant relationship
between conductors who have received leadershipingaand those who have adopted
transformational leadership behaviors. Also, theircbonductors who have not sung under
the title of “chorist” adopt transformational leasleip behaviors more than others. Based on
the research findings mentioned above, some intitawere provided in consideration of
the transformational-transactional leadership theor

Keywords: Choir conductors, music, psychology, sociologynsfarmational leadership,
transactional leadership.
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|. BOLUM
1.1. RIS

Sanat, var oldgu ilk gtinden beri bireyin en 6énemligrtas alanlarindan birisi
olmustur. insanglunun gel§imine paralel olarak her dénemde farkl bir anjaye
farkh bir Gslup ile ifade edilmgtir. Felsefeye, ekonomik sistemlere, sosyolojik
gelismelere ve kulturel dgerlere gore farkl amaclar igin kullangnve bu amaclar
dogrultusunda tamimlanmtir. Ik caglardan bugiine vyapilan farkl sanat
siniflandirmalari bunun en somut gdstergesidir. ldénemin sanat anlayl o
doneme ait toplumsal pratiklerin etkisi altindaigeistir. Tezcan’a (2011:23) gore
“toplumlarin evrimlgmesi ile sanat da evringimis ve farkli nitelikler kazanngtir”.

Sanat toplumsal bir kavramdir. @w'a (2009:17) gore “yuzyillardir
tartisiliyor olmasina rgmen tanimi tzerinde halen fikir bigihe varilamarnstir’.
Anlami ve glevleri bakimindan gorece gerler tgimasi, sanati yaratan ve
yorumlayan bireylerin bakiacilari ile birikimlerinin 6zdg olmamasi, toplumsal
deser vyargilar, @itim, sosyal sinif ve ekonomik farkliliklar, bu dumun
nedenlerinden bazilaridir (Ulusoy, 2005). Ancakasagin en 0z ifadesi ile bir tanim
yapmak gerekirse; insanin kendisini ifade etmesyaeayan bir dil oldgunu
soylemek mumkindirifade bigimi olarak da ses, s6z, renk gibi 6zel larag
kullanilabilmektedir.

Estetik dger tglyan sanatsal ifade biciminin sahibi olan bireyniagamanda
sosyal yagamin bir parcasidir. Bu olgu, bireyin bulugduher ortamda farkli dizey
ve yaunluk gostermekle birlikte, bir arada olma ve sdsyme ihtiyacini
beraberinde getirmektedir. Bireylerin bir arada @alwe sosyallgne ihtiyaclarini
karsiladiklari 6nemli toplumsal alanlardan biri de daadanlandir. Bu bglamda
Tezcan (2011:39) birey-sanat ve sosyoloji arasindiakiyi “sanatin her gesinin
toplumsal nitelik taimasi, hembireyi hem desanati sosyolojinin konusu haline
getirir’ cumlesi ile ifade etngtir. Insanlik tarihine bakilginda aktarilan mitolojik
sodylencelerin temelinde surekli danslgaykilar ve muzik yer almaktadir. Ering’e
(2009:24) gore, “en basit dizeyde bile olsa kawadért, saz calan bir kimse sosyal
yapi icerisinde kendisine mutlak bir yer bulur e $tatl sahibi olur”. Boéylesi bir



saptamasosyoloji- birey ve sanatarasindaki ikkiyle, bu iliskiler aginin meydana
getirdigi sosyal yapiyl anlamamiza olanaklsa.

Mizik sanatinda bireylere sosyahlee olangl salayan ortamlar, toplu
sdyleme ve toplu calma alanlari olan korolar veestialardir. Eguz’e (1999:1) gore
“ilkel toplumlarda bir aradayken kayan hareket, jest ve mimikleri kullanma
dogadaki sesleri taklit ve dans etme gibi ritiellersanglunun ilk toplu calma ve
sdyleme uygulamalaridir”. Migin temel @elerinden biri olan ritmik dtzen, ilk ga
distnurlerinin dikkatini cekngi; ay, gling, gezegenler, gece-gindiz, mevsimler ve
her biri belirli bir ritmik yap!i icerisinde seyredaesneler ve olaylar, migzisurekli
toplumun merkezinde tutmgtur (ilyasgslu, 2001:2). Yiizyillar boyunca toplumlar
gelistikce muzik de ge$imis, kuramsal cercevede toplu calma ve sdyleme tedmikl
olusmus, teksesli gelenek yerini coksesli geleneklerekarak muzik topluluklarinin
olusmasini sglamistir. Mimargslu’na (2009:239) gore, “bu sayede muzikte toplu
calma ortamlari olaralorkestralar ve toplu sOyleme ortamlari olarak d&arolar

gelisebilmistir.

Gunumiuzde korolar, en basit ve en ekonorggkilde olwturulabilen ve
bireylere sosyallgme olang yaratan toplu sodyleme ortamlardir. Cevik'e
(1999:143) gore, “koroda bireyler, bir kogefi yonetimindesefin jest, mimik ve g6z
hareketlerine uyum gamak kauluyla, ortak amaclar gercektemek Uzere bir
araya gelirler”. Korosefi, bu grubun dgal lideri konumundadir. Korgefi, farkh
sosyal cevrelerden ve kdlturlerden gelen grup tyelegrubun ortak amaclarini
gerceklgtirmek Uzere bir arada uyum icerisinde tutabilmelid@srup Gyelerinden
bekledgi basariy! elde edebilmek icin, onlari g1 konusunda en igekilde motive
etmelidir. Korosefinin yiksek bgari beklentisini gercekigirebilmesi, iyi bir lider
olmasina bgidir. Koro seflerinin saygin kiilikleri, topluluk éninde sergiledikleri
davranglar, grup icerisinde karasilan sorunlar icin getirdikleri yaklasim
bicimleri ve Urettikleri ¢cozimlerle etkili bir lidék sergilemeleri gerekir. Allen’a
(1988:36) gore iyi bir lider olanef, “lider olarak yer aldn muzik ortamlarinda
bireylerin baarilari, motivasyonlari ve 6zgluvenleri Uzerinde nolu etki
yaratmalidir”. Bu sayede, grup Uyelerinin var otatzikal yeteneklerini, verimli bir
sekilde en st duzeyde fmiya dongtirebilmek miamkundiar. Green ve Malko’'ya



(1985:10) gore, “bgarili bir sefin gbrevi yalnizca partisyonlara hakim olmalkgitie
sahip oldgu mizik yeteng@ disinda iyi bir pedagog ve iyi bir lider olmaktir”.

Sosyal yapi icerisinde iki ve daha fazla sayid&yair bir arada bulundiu
her ortamda, bireylerden birisi gdirlerinin 6niine gecmek istemektedir. Boylece
ortaya cikan liderlik olgusu lider adaylarinin sagin artmasiyla birlikte, liderlik
konusunda farkli rekabet sahalarinin yaratilmaseden olmaktadir. Sanat ortamlari
da bu olgudan kamsiz dgildir. Russel’a (1980:33) gore, “farkl mizik aleti
calan ¢cok sayida $inin ya da farkl ses renklerine sahip ¢ok sayideokarkicisinin
bir arada bulundgu toplu ¢calma - sdéyleme ortamlari da birer lided&hasidir”. Bu
nedenle, 6zinde sosyolojik bir kavram olan liderldanat sosyolojisinin de
ilgilendigi bir alan haline gelmgtir. Ancak, liderlik alan yazinda (literatiir) sanat
sosyolojinin alt disiplin alanlarindan biri olan mk sosyolojisi bglaminda yapilmy
pek fazla cakbma yoktur. Allen (1988:44), muzik sosyolojisi gd@minda yapnsi
oldugu doktora tez agirmasinda, ilgili alan yazin taramasini yapwe stz konusu
durumu tespit etmgiir. Mizik sosyolojisi bglaminda yapilan liderlik ¢caimalari

genel olarakprkestrave bandoseflerinin liderlik davrarglari Gzerinedir.

Liderlik ve lider davrarglari, 1900’lerden itibaren @ik alanlarda hem
teorisyenler hem de uygulayicilar tarafindan cozimmeye ve tanimlanmaya
calsiimistir. Yapilan bu cadmalar, ceitli yaklasimlarin gelgmesini sglamig
liderlik alan yazina 5000’'den fazla eser ve 350’damla tanim kazandirilrgtir.
Ercetin (2010:4), liderlik alaninda yapilan tanima bircggunu derleyerek
siralamgtir. Liderlikle ilgili genel olarak siyaset, ekonome sosyoloji alanlarinda
calismalar yapilmy, liderligin  toplumsal sireclerdeki ybnetim ve Uretim

parametrelerine etkisi Uzerine odaklansgim

Liderlik Uzerine farkh alanlarda yapilan cgahalar lider ve liderlik
kavramlarinin ne oldiuna dair pek ¢ok bakagisinin getimesini sglamistir. Belirli
bir tanim yapilamasa da Ban’a (2007:32) gore en genel anlamiyla liderlik
“insanlari belirli amaclara yoénelmeye ikna etmeeyesi; lider ise, grup Uyelerini bir
araya getiren ve grup amaclari etrafinda gudulelyigri olarak tanimlanabilir.
Liderlik, kapsadgl bu genel cerceve ile belirli bir gtict, belirlir mtoriteyi, emir
vermeyi, yonlendirmeyi ve bir grup izleyiciye sahimayi gerektirmektedir.

3



Liderlikte her zaman belli bir grubun bir tekskii takip etmek Uzere resmi (formal)
bir organizasyon igerisinde yer almasina gerek yol&rcetin’e (2010:3) gore, “ bir
lider, hicbir resmi yetkisi olmadan blyuk bir grubtkileyebilecgi gibi; cok geng
resmi yetkilere sahip olgw halde buylk gruplari etkisi altina alamayabiliBu
baglamda liderlik, “belirli bir konum dgil, bireyleri harekete gecirebilecek karakter
ve becerinin birlgmidir” (Do gan, 2007).

Liderlik kavraminin Gzerinde bu kadar cok e#éin ve dikkat cekici bir
kavram olmasinin nedeni, tgrhasiz her grupta birybnetef (lider) ve “yonetileri
(izleyen) ayriminin dgal olarak varlgidir. Boylesi bir ayrim, yadsinamaz bir
bicimde nitelikli-bagarili liderlik kavramini; nitelikli liderlik kavrami danitelikli-
basarili liderin Ozellikleri nelerdir? sorusunu beraberinde getirmektedir. Temel
yaklasim, yonetenler ve yonetilenler arasindaki farkireden kaynaklandini
ortaya koymak ve nitelikli-bgarili yoneticiler yettirebilmektir (Zel, 2011). Bu
baglamda liderlik alan yazinda pek cok liderlik teorigelistirilmistir. Liderlik
kavraminin farkli disiplin alanlarini ilgilendireloir kavram olmasi; tarihsel sirecte
yasanan toplumsal, bilimsel ve teknolojik gefieler; siurekli dgisen ve artan
ihtiyaclar, yapilan tanimlarin ve ortaya atilanrieoin yetersiz kalmasina neden

olmustur.

Belirli bir sistematik igerisinde lider ve liderlikavramlari tGzerine bilimsel
argtirmalarin yapiimaya andigi ilk donem, 1902 ve 1940 yillar arasi, Ozellikler
ve Nitelik Teorileri Donemi'dir. S6z konusu donemgapilan ¢cakmalarda, genel
olarak lider ksinin fiziksel ozellikleri Gzerine odaklanilgtir (Wright, 1996).
Calismalar, bir gruba liderlik edecek gknin her anlamda grup uyesi ggir
bireylerden farkli olmasi gerekti kabulinden hareketle yurutilmire s6z konusu
farklarin liderin hangi 6zelliklerinden kaynaklagdortaya konulmaya calimistir.
Ozellikler ve nitelikler déneminde yapilan gmamalar, zaman icinde dien
kosullara da bali olarak, iyi bir lider olabilmenin yalnizca Ozddlere basli
olmadgini gostermytir. Boylece liderlik alan yazinda yapila gahalar yeni bir
doneme girmitir. Basarili bir liderin davrarglarinin da nitelikleri kadar énemli
oldugu distiincesinden hareketle 1940 ve 1960 yillari arasyidétilen cakmalar
Davrang Teorileri Donemi olarak adlandirilgtir. Davrang kuramcilarina gore



liderlik, gruptaki belli bir bireyin oyna¢h role dayalidir. Daft'a (1994:27) gore
liderligi etkileyen en 6nemli olgu, “lider bireyin davralarinin, grup Gyelerinin
beklentileri Uzerinde yaragh etkidir’. Bu dénemde Ohio State Universitesi
Arastirmalari; Michigan State Universitesi Atamalari ve Rensis Likert'in yapmi
oldugu argtirmalar, liderlerin davragibigcimleri konusunda farkli sonuclar ortaya
koymus Onemli calgmalardir. Liderlik cakmalari 1960’lardan itibaren farkli bir
eksende surdurulngtiir. Gelsen teknoloji ve dgisen toplumsal ihtiyaclar, belirli
kosullar (durum) icin gecerli olabilecek etkili lidékl yaklasimlarini gerektirmy ve
yapilan bilimsel argirmalarla Durumsal (modern) Liderlik Teorileri Démi'ne
girilmistir. Arastirmacilar etkili lider davraglarinin, 6zelliklere ve belli davragi
kaliplarina bgl olmasinin yaninda, kallara (durum) bgl olarak da dgisebilen bir
yapida olmasi gerelgii kabuliinden hareketle cginislardir. Bu b&lamda Stogdill
(1981), liderin  ksgilik  o©zelliklerinin - durumsallik  kapsaminda yeniden
degerlendirilmesi gerekgini ifade etmgtir. House ve Evans’in (1970) Arag - Amag
Yaklasimi; Vroom ve Yetton'un (1973) Vroom-Yetton ModeliHersey ve
Blanchard’in (1969) Durumsallik Teorisi; Burns'uh9{8) ilk kez ortaya agil ve
Bass’in geltirdigi Donlsiimcu (transformational) ve Etkglienci (transactional)
Liderlik yaklasimlari bu donemde yapilsménemli argtirmalardir.

Durumsal liderlik teorileri arasinda yer al@®niyumcu (transformational)
liderlik ve etkilesimci (transactional)liderlik yaklagimlari, 1990’lardan itibaren

bircok bilimsel argtirmanin konusu olan modern liderlik yagialaridir.

Dontsumcu  liderlik, etkilgimci liderlikten farkhidir. Genel anlamda
“bireyleri degistiren ve dongttren” bir strectir. Dongumcu liderler, grup tyelerinin
basari ve 6z gelim isteklerini arttirici bir yaklgm icindedirler. Grup Uyelerine
odul-ceza ilskisi icerisinde yaklgmazlar. Northouse’a (2004:169) goére dgimiacl
liderler, “belli kritik noktalarda bireye ve grubgnelik farkindaliklari arttirip grup
dyelerinin kendilerine olan givenlerini yukseltere& onlari grup icinde var olma
endkelerinden arindirarak grubun tamamini blyimeye elamgeye yonlendiren”
liderlerdir. Conger'e (1999:156) gore ise dgimiac liderler, “grup Uyeleri ile
birlikte karar vermeye dnem veren, belirli kurallgercevesinde esnek bir yonetim

anlaysi sergileyen ve bu kurallara uyulup uyulmadi denetleyerek grubu elde



etmek istedikleri bgari seviyesine gore dostiiren liderlerdir”. Dong§limcu liderler
grup uyesi olan her bireyi icine alacakkilde ortak bir grup algisi ve kultari
yaratma amacini da gerceftlemis olurlar. Grup Uyesi bireylerin yetenek ve
becerilerini dikkatle gozlemleyerek, bireylerin kiderinde var olan yiksek
potansiyeli fark etmelerini géarlar. Bryand (2003:39) dégimcu liderleri, “grubun
hedefledgi ortak bagari icin grup tyesi bireyler arasindaki géregilianini yetenek
ve becerilerine en uygusekilde yapabilen ve bireylerden en yiksek verintdeel
etme yoluna giden yoneticiler” olarak tanimlatm Do6nGumci ve etkilgimci
liderlik Gzerine uzun yillar agfirmalar yapmy olan Bass’a (1995:24) gore ise
dongimcu liderlik, “yenilik¢ci ve esnek yapisi ile, lidé& sorumlulygunu tam
anlamiyla Uzerine alan ve grup uyelerini hayrantlerecesinde etkileme -

donistirme gicu yaratan bir liderlik yalglanidir”.

Dontsumcu liderler, kendi bireysel ihtiyaglarindan coklerlik ettikleri
grubun ihtiyaclarini dnemserler. Dauiinct lider, liderlik icin gereken gic¢ ve
karizma gibi faktorlerin yani sira, duygusal fakedr de dikkate alir. Gilney'e
(2012:403) gore dégumci liderlikte, “dgisim ve donigum” iki dGnemli kavramdir.
Degisim; gerektginde belli bir yapinin iyilgtirilebilmesi, dongum ise; belirli bir
yapinin aniden ly&a bir duruma gegcirilmesidir. Liderlik edilen grubuhtiyaclari
dogrultusundasartlar gerektirdiinde mevcut yapidan ve kurallardan vazgegcmek
(degisim), grubun bearisi icin ani ve radikal kararlar alabilmek (d&iin)

donisimcu liderlerin dnemli yakkam bicimleridir.

Etkilesimci liderlikte bireyler temel olarak geleneklere \gecmge basli
hareket etmegimindedirler. Luthans’a (1995:357) gore etkil@ci liderlik “liderle
grup uyeleri arasinda istek ve beklentilerin talkasilmesi kuralina dayali bir
yaklasim bicimini ifade eder”. Otorite ve kontrol mekamialari etkilgimci liderlik
davrangini benimseyen liderlerde sik gorulir. Etkiteci liderler genel olarak
grubun ortak amaclarini tutarli hiekilde gercgeklgtirebilmek icin yuksek kalitede
performans elde etmeye odaklanan liderlerdir (B&rts2009:48). Etkilgmci
liderlerin grup Uyeleri ile kurduklari ilefim genel olarak “keul-6ddl” iliskisi
bicimindedir. Geyer ve Steylera (1998:309) gore Ilyaklagim, “bireylerin
gosterecekleri bariyr etkileyen” olumlu bir davragibicimidir. Bireylerin elde



edecekleri bgari kagiliginda ne tar bir 6dul ile kalanacaklarini bilmeleri, moral -
motivasyon diuzeylerinde aytsglayacak ve grup dyesi bireylerin kendi aralarinda
ve grup genelinde gkayacaklari disiplin davraglarina olumlu etki edecektir.
Bass'da etkilgimci liderleri belirli 6zellikleri bakimindan tanikamistir. Bass’a
(1990:22) gore etkikgmci liderler “gelenekgidirler ve risk almaktan kaglar”.
Bass, bdyle bir yaklamin gruba zarar vermeden strmesinin oldukc¢a dildtayen

bir yonetim anlay gerektirdgini ifade etmgtir. Liderin streci gucli bir bicimde
kontrol edebilmesi, grup Uyesi bireylerin gelenekeiddil - cezaya dayall yonetim

yaklasimlarindan hglanmalarina bgidir.

Etkilesimci liderler, gorev ve sorumluluklari grup tyesrdyler icin kabul
edilebilir seviyede tutmay! hedeflerler. Liderliktikleri gruplarda, grup Uyelerinin
hareketlerini ve kararlarini serbest birakngdimindedirler. Kendileri sorumluluk
almak yerine genellikle pasif bir tutumla basit igdirmelerde bulunmay tercih
ederler. Guney'e (2012:410) gore etkitaci liderler, “kritik bilgiyi kendi ellerinde
bulundurmak isteyen, sorumluluk almaktan kacinaglergeksel ve pasif yapidaki
bireylerdir’.  Grubun hedeflerine uabilmesi icin talep etmeleri halinde grup
dyelerine her turli yardimda bulunmaya aciktirBBu surecte para ve statl gibi
araclar motivasyon arttirici birer faktor olarakllenmaktan kaginmazlar (Eren,
2008:461).

Etkilesimci liderler, grup amaclarina yidamadgl durumlarda yaptirim
uygulama gilimindedirler. Demir ve Okan’a (2008:73) gore égkimci liderlikte
liderin onculiginde grubun ukanasi istenen hedefler belirlendikten sonra; grup
dyelerinin  pozisyonlari, liderin grup Uuyelerinden ektentileri, gobrev ve
sorumluluklarin dgithmi, belirlenen hedefe widmasi durumunda elde edilecek 6dul
ve baarisizlik durumunda katasilacak olan yaptirimlar, surecin gpada acik bir
bicimde ortaya konur. Etkijegnci liderlik yaklasimi gdsteren liderler agisindan bu
tarz kati kurallara dayanan liderlik davrdarini surdirmek, barisizlik halinde
grubun tima icin yikici sonuclar gorabilen son derece gic ve riskli sureclerdir
(Schermerhorn, 2001).



Arastirmanin Konusu

Arastirmanin konusu, Turkiye'deki koroseflerinin liderlik yaklgim
bicimleridir. Turkiye'deki koro seflerinin durumsal (modern) liderlik teorileri
cercevesinde yer alan dafiincl (transformational) ve etkgienci (transactional)

liderlik yaklasim bicimlerinden hangisini benimsedikleri belirleaye calgiimistir.
Problem Durumu

Koro, bir toplu sdyleme bicimidir. Birbirinden fdrkkilttirel ve sosyal
cevrelerden gelen bireyler, koro icerisinde oOncedmtirlenmi ortak sanatsal
hedefleri gerceklgirmek tzere tum farkhliklarindan arinarak bir yaagelirler.
Eguz'e (1999:12) gore, “farkli ses 0zelliklerinehga bireylerin olgturduklar

gruplarin bir araya gelmesi” koroyu meydana getirir

Koronun lideri korosefidir. Koro sefi; sergiledgi davranglari, saygin kiili gi
sorunlari ¢6zebilme yetegie kriz yonetimi ve yonlendirme bicimleri ile etkibir
lider olmak durumundadir. Liderlik egtigrubun baarisi, motivasyonu ve 0zguveni
koro sefinin tutumlari ile ilgkilidir. Bir lider olarak koro seflerinin, durumsal
(modern) liderlik teorileri bglaminda, hangi tir liderlik davragharini

benimsedikleri bilinmemektedir.
Problem Clmlesi

Arastirmanin temel problem cimlesi; “kosefleri donigiumci ve etkilgimci
liderlik davranglarindan hangisini daha ¢ok benimsiyor?” bicimifkdeulmustur. Bu
baglamda, alan yazin incelergiinde yurt icinde ve yurt dinda Gozen (2010),
Oztirk (2010), Allen (1988) ve Bertsch (2009) fardan koro -sef iletisimi ve
orkestra - bando gibi muzik topluluklarinda liderkonularinda benzer agamalar
yapildgi goralmisttr. Ancak, koroseflerinin liderlik davrarglarini belirlemek Uzere

yapilms herhangi bir argirma tespit edilemerstir.



Alt Problemler
Belirtilen nedenlerle gagidaki alt problemlere cevaplar arasint

1- Koro seflerinin donigumcu liderlik davrariari ile etkilesimci liderlik

davranglari arasinda anlamli bir fark var midir?

2- Koro seflerinin benimsedikleri liderlik davragiari ile, cinsiyetleri

arasinda anlamli bir fark var midir?

3- Koro seflerinin benimsedikleri liderlik davraglari ile, hizmet yillari

arasinda anlamli bir fark var midir?

4- Koro seflerinin benimsedikleri liderlik davraglari ile, liderlikle ilgili
herhangi bir gitim programina katilma durumlari arasinda anlabnt

fark var midir?

5- Koro seflerinin benimsedikleri liderlik davraglari ile, daha ©6nce
herhangi bir koroda korist olarak bulunma duruméasinda anlamli bir

fark var midir?

Amac

“Koro Seflerinin Donigumct ve Etkilgimci Liderlik Davranglarinin
Incelenmesi” bgikl arastrmanin amaci; durumsal (modern) liderlik teoriler
cercevesinde, Turkiye'deki korgeflerinin dongumci ve etkilggmci liderlik
yaklasimlarindan hangisini benimsediklerinin belirlennaisi Arastirma sonucunda
elde edilecek bulgularin korgefleri tzerinde liderlik ve lider davragharn
bakimindan farkindalik yaratmasi yani sira kagedlerinin liderlik davranglari
0zelindemuzik topluluklarinda liderlikalan yazina katki gsanmasi argirmanin

diger amaclari arasindadir.
Onem

“Koro Seflerinin Donigumct ve Etkilgeimci Liderlik Davranglarinin
Incelenmesi” bglikli arastirma, Tirkiye’'deki koroseflerinin liderlik davrarglarinin
belirlenmesi konusunda yapilacak ilk gala olmasi nedeniyle énemlidir. Ayrica

aratirma sonucunda, korgeflerinin dongumcui ve etkilgmci liderlik yaklasimlari



baglaminda gilimlerinin hangi yonde oldgunun belirlenmesijiderlik ve muzik
topluluklarinda liderlikalan yazina sgayaca&i katkilar bakimindan da énemlidir.

Sayiltilar

1- Arastirma modeli, caima konusuna uygundur,

2- Kullanilan dlgme araci, alt problemlerde yer adanularin cevaplanmasi
icin uygundur,
3- Calisma grubunun verdi cevaplar gercek gaincelerini yansitmaktadir,

4

Calismanin konusu ile ilgili olarak alan yazindan yapikaynak taramasi

argtirma icin uygundur.
Sinirlihklar

1- Arastirma, calsmanin yapildil 2013 yilinda Turkiye’de koro yénetmekte

olan korosefleri ile;

2- Durumsal (modern) liderlik teorileri arasinda ydaradonisumci ve
etkilesimci liderlik yaklasimlari ile;

3- Arastirma kapsaminda yer alan alt problemler ile;

4- Arastirma kapsaminda yararlanilan ulusal ve uluslarakagnaklar ile

sinirhdir.
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1. BOLUM
2.1. KURAMSAL CERCEVE VE ILGIL1I ARASTIRMALAR

Bu bdlumde, argirmaya konu olan temel sorun hakkinda ilgili algazin
calismalarina dayanilarak aciklayici kuramsal bilgilerikecektir. Genelden 6zele
dogru sirasiyla; liderlik, liderlik teorileri, argtirmaya temel dayanak churan
doniyimcu liderlik yaklaimi - etkilesimci liderlik yaklagsimi ve muzik alan yazinla
ilgisi bakimindankoro sefi ve liderlik basliklar1 altinda, argtirmaya dayanak olan

kuramsal temeller ve iceriklerine yer verikti.
2.1.1. Liderlik

Bireyin sosyallgme ihtiyaci, farkh dizey ve yoanluk gostermekle birlikte
bir arada bulunma ve topluluklar halindesgima olgularini beraberinde getigtm.
Bireylerin sosyallgme ve bir arada yama ihtiyaclari, kacinilmaz olarak liderlik
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden ajtau iki veya daha fazla sayida bireyin bir
arada bulundgu her ortamda liderlik kavrami giundeme gelmektediylece
liderlik, tarihin her déneminde var olan ve Uzegnthrtsilan bir kavram olarak

kendisini gostermektedir.

Sosyal bir gruba tye olan bireylerin farklsikk 6zelliklerine sahip olmalari
fiziksel ve kulturel farkhliklari, ayni grubun dgeolan bireylerden birisinin 6ne
citkmasina neden olmaktadir. Grubungedi Gyelerini guduleyici, bireyleri
yonlendirici ve yonetici rol Ustlenen, grup icitilgmde aktif gérev alan bu $nin

ustlendgi farkli rol, liderlik roladr.

Aslantirk ve Amman’a (2012:178) gore lider, grugriginde en yuksek
konumdaki ksidir ve ayni zamanda grup icindekisg¢é yapilarin bir parcasidir.
Sosyal normlar, grup ici ilafim, etkilesim ve roller, liderin konumunu belirleyen

diger yapilardir.

Bugun sosyolojinin temel agarma alanlarindan birisi olan liderlik, dinya
literatirine 14. ylzyilda girgtir (Stogdill, 1981). Son iki yuzyildir siklikla
kullaniimakta ve ardiriimaktadir. Alan yazinda pek cok gaha yapilmg olmasina

ragmen tanimlanmasi zor bir kavramdir. Bennis ve Nan$985:95) gore bu
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durumun ©6nemli nedenlerinden birisi, liderlik kawmain igergi bakimindan

“durumsal ve dgisken” olmasidir.

Bu baglamda Ercetin (2000:4) yapiljmbaz! lider ve liderlik tanimlagoyle

orneklemstir;

Liderlik, sosyal bir hareketin merkezinde olabilrteskr (Cooley,
1902).

Liderlik, grup Uyeleri ile, onlarin gereksinimlerikarsilayacak tim
araclar kontrol altinda tutan ski arasindaki slevsel iligkidir
(Knickerbocker, 1948).

Liderlik, karilhkh davrang ve fikir birligi ile bir yapiyr harekete
gecirmek ve bu yapiyl devam ettirmektir (StogdiB81).

Liderlik, gorisleri, eylemleri ve gilimleri etkileme, yonlendirme ve

yonetmedir (Bennis ve Nanus, 1985).

Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ujma dgrultusunda

etkileme surecidir (Bass, 1985).

Liderlik, ortak bir amac¢ etrafinda toplangmbireyler ile onlarin

davranglarini belirleyen bir birey arasindakiskidir (Tosun, 1990).

Liderlik, bir grup insani belli amagclar etrafindaptayabilme ve bu
amaclari gercekitirebilmek icin onlari harekete gecirme bilgi ve

yetenekleri toplamidir (Eren, 2008).

Yapilan alan yazin camalari, liderlikle ilgili kesin bir tanimi ortaya

koymaktan cok, belirli bir alanda, belirli bir démeve ortamda ya da belirli

durumlarda g6zlenen davralar ve oOzellikleri kapsamaktadir. Liderlik; biregls

grupsal ve toplumsal beklentilerin farkl dizey yegunluklarda kagilanmasini

gerektiren bir sire¢ olgundan, farkli ylzyillarda, farkl tarihsel ve sokya

sureclerde bireyler ve toplumlar Uzerinde lidezli iliskin algi, beklenti ve

deserlendirmeler surekli dgsim gostermgtir.
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Liderlik ¢calismalarinda 6dnemli nokta, genel gecgarblan bir liderlik tanimi
yapmanin zorlgunun farkinda olmaktir. Genel gecgrliolan bir liderlik tanimi
yapmak mimkin olmagindan, yapiimasi gereken belirli bir alanda, bielir
donemde veya belirli 6zelliklerdeki gruplar icinggeli olabilecek, standartariimis
pozisyonlar i¢in beklenen liderlik davralarina gore dg@sen liderlik tanimlamalari
yapmak olmalidir.

Ercetin’e (2000) gore, yapilan liderlik tanimlararili baks acilarinin
aranudur. Ancak yapilan tanimlar bazi ortak nokttdgmaktadir. Ercetin (2000:11)
liderlik tanimlarindaki ortak noktalagu sekilde gruplandirngtir;

1- Grup Uyelerini etkileme,

2

Grup amagclarina waa,

3- Grup uyelerinin birbirleri ile etkilgmi,

4

Kisisel ozellikler.

Ercetin (2000), yap#i gruplandirma ile liderlik tanimlarinda yer alartak
noktalari belirlemgtir. S6z konusu maddeler, liderlik taniminda elenah ortak
paydalardir. Liderlik tanimlari ile ilgili benzeiirbcalismayi Zel de yapmgtir. Zel'e
(2011:91) gore ortak payda durumundaki maddglatardir;

1- Belli bir amacin olmasi,
2- Belli bir grup insanin olmasi,
3- Grubu yonlendirecek bir liderin olmasi.

Bireyler, cekirdek gruplar halinde garlar. S6z konusu ¢ekirdek gruplarin bir
araya gelmesiyle daha buylk sosyal d@tder olan topluluklar ve toplumlar
olusturulur. Sosyal nitelikler tayan birey, cekirdek grup, topluluk veya toplum
hangi sosyal kimede var olursa olsun, ait gldgrubu yodnetecek ve hedefe
goturecek bir lidere ve bu lider ile kurulacak olaryerasik iliskiler sistemine
ihtiya¢ duyar (Bedelan, 1989:17). S0z konusu higécali skiler sistemi, yalniz grup
ihtiyaclarini  kagilamak icin dgil, bireylerin grup dgindaki ksisel amag¢ ve

arzularini gercekkgirmek icin de gereklidir. Belirli amaclara yonelm&tesi olan
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bireyleri veya gruplari istedikleri amaclari geriggkrmek Gzere yodnlendirmek
farkl bir takim becerilere sahip olmayi gerektikteslir.

Lider, Uyesi oldgu grubu gercekci yontemlerle grubun arzugachedefe
ulastirma sorumlulgunu tgiyan Kkidir. Liderlik, grup icerisinde olgturulan yapiyi
uyumlatiran, grup eylemlerini buttingeren ve liderlik edilen yapiyi timgéren bir
sistemi ifade eder. Liderin bireysel Ozelliklerikt@lmadgindan, esas yapilmasi
gereken, liderlik edilen grubun amaci ve ihtiyaclaiogrultusunda ulglabilir
gercekci hedeflerin belirlenmesidir. Demir'e (20183) gbre s6z konusu hedeflere
ulasilabilmesi, “liderin grup Gyelerini tanimasi, grujpyeleri ile sglikli iletisim

icinde olmasi, guven, saygi ve yakinlikkilerini kurabilmesi ile mimkundur.

Lider kisinin sahip olmasi beklenen 6zellikler konusu d&lfayaklasimlarla
ele alinmaktadir. Eagly (1990:223)’ye gore, liddaigpadnemli 6zellgi vardir. Bunlar;
durusluk ve sayginljildinlemek ve algilamalsorumluluk almak ve karar vermek
Liderin grup Uyeleri Uzerinde gayaca&l motivasyon, ancak dyelerin saygisini ve
glvenini kazanmasiyla mumkinddr. Liderin sahip a@maereken oOzellikler
konusuna Bryand (2003:33-34)'da farkli bir yakta getirmg ve lider 6zelliklerini
bes ana grupta incelestir. S6z konusu lider Ozellikleripnsezili olma vizyon
yetengi, degerlerle uyumlu olma baskalarina yetki vermeve kendi kendini

anlamalir.

Liderlik o6zellikleri ile ilgili olarak yapilimg c¢ok sayida cama
bulunmaktadir. Berry (1998), Thoms (1996), Hogaf9@) ve Bentz (1990)’in
yaptiklari ¢algmalar; disa dontuk olma(extroversion)duygusal istikrar(emotional
stability), uyumlu olmaagreeablenessyprumluluk almgconscientiousnessk acik
olma (openness) Ozefli tasiyan liderlerin, dger lider adaylar karsinda daha

avantajli konumda olduklarini ortaya koystur. S6z konusu agarmalara gore;

Disa donuk yapidaki liderlenddiali ve girskendirler. Grup icinde ve ginda
diger bireylerle kolay ileim kurarlar. Bentz’'e (1990:99) gore, “grupsbasi igin
gerekli olan kaynaklarin elde edilmesi ve kullarabn gamasinda 6nci
konumdadirlar”. Dya donuk yapida olduklari icin oldukca sosyal, alerjytksek
ve iletisim becerileri ge§mis bireylerdir.
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Duygusal istikrarl yapidaki liderlergrup icerisinde yaratilan gliven ve huzur
ortaminin gldvencesi konumundadirlar. Bireyin sinidimasi, kendine glven
duymamasi, sikilgan, kirllgan ya da koétimser oln@gsip baarisini olumsuz
etkileyen durumlardir. Hogan’in (1994:501) yapmuldugu calsmalar, liderlgi
ustlenen bireylerde s6z konusu “olumsuz Ozelliklewarliginin, grup uyelerini

tedirgin ettgini” ortaya koymaktadir.

Uyumlu yapidaki liderler birlikte calsmaya uygun, s6zi dinlenen ve
arkadaca davranan bireylerdir. Bentz’e (1990:102) goére dzellikler “grup
icerisindeki enerjiyi yiksek tutar ve grup tyelerigglikli iletisim ortamlari sglar.
Yaklasimlarini bu 6zelliklere gore belirleyen liderlemug Uyelerini motive ederler

ve onlarin ihtiyaclarini gidermeye yonelik gahalarda bulunurlar.

Sorumluluk alan yapidaki liderlerbelirli bir plan program dahilinde
calismaya @ilimlidirler. Berry (1998:19) sorumluluk alan yagaki liderleri grup
dyelerinin yeteneklerine gore gorevgdami yapma konusunda kexili, dikkatli
calisan, baari elde etme gudusi kuvvetli, ihtimalleri hesaplailen ve hiyeraik
calsma sistemi kurmaya yatkin bireyler olarak tanimletadir. S6z konusu
Ozellikleri tagiyan liderlerin, hemotonomhem dehiyerarsik yapi icerisinde bgari
elde etme oranlari oldukca yuksektir.

Acik yapidaki liderler kultir seviyeleri yuksek, merakli, yaratici vejioal
fikirlere sahip bireylerdir. Gegibaks acilarina sahip, zeki, sanatsakittebilen ve
hayal kurmaktan cekinmeyen vyapilari, grup icerisiniikirlerin 6zglrce ifade
edilebilmesine olanak gkar. Grubun hedefledi ortak bagariy1 gerceklgtirebilmek
icin ihtiya¢ duyulan her turli yakjanin tartsilabilecesi beyin firtinasi ortamlarini
yaratirlar. Thoms’a (1996:360) gore bu tip lidertgaraticiliklari, dgisim dénigim
ihtiyaci bulunan gruplar icin fonksiyonel faydaskeyan” bireylerdir.

2.1.2. Liderlik Teorileri

Sosyal ve bilimsel alanda ggnan gelimeler, surekli yeni ihtiyaclar gonasi
nedeniyle liderlik yakl@mlarinin dgismesine neden olmaktadir. Sigen kaullar
ve gindeme gelen ihtiyaclar, smamacilarin liderlgi ele alg bicimlerini

farkhlastirmis ve yorum — yaklam csitlili gi dogmasi sonucunu beraberinde
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getirmistir. Alan yazin incelengiinde, liderlik teorilerinin genel olarak U¢ kate e
toplandgl gorilmektedir. Bunlar;6zellik ve nitelik teorileri donemidavrang

teorileri donemive durumsal teoriler dénerdir.
2.1.2.1. Ozellik ve Nitelik Teorileri Donemi (1902:940 yillari arasi)

Lider ve liderlik kavramlari Uzerine bilimsel c¢ghalarin ilk yapilmaya
baslandigl donemdir. Alan yazinda blyuk adam teorileri doneotarak da
adlandirilan s6z konusu dénemde lidenj bireysel 6zelliklerle olan gkisi ortaya
konulmaya cakiimistir. Yapilan cakmalar sonucunda, her grupta bireyleygmeten
(lider) ve yonetilen (izleyen) olarak iki gruba ayrilgh belirlenmitir. Ozellik ve
nitelik teorileri donemindeki yakiama gore liderler, tyesi olduklari grubungel
bireylerinden fiziksel ve zihinsel yonden farklisikk Ozelliklerine sahiptirler.
Wright'a (1996:34) gore bu nedenle “gahalar daha cok liderlerin ilik 6zellikleri

Uzerine ygunlagmistir”.

Yapilan ¢algmalarda genel yakgam, liderin farkli Kiilik 6zelliklerine sahip
olmasi gerekfii kabulinden hareketle, grup Gyelerininsikk 6zelliklerini
belirlemektir. Boylece, lider oldiu bilinen Kkinin diger grup Uyelerinden hangi
kisilik Ozellikleri bakimindan farkh oldgu belirlenmeye cajilmistir (Zaleznik,
1999:126). Bu cercevede iyi bir liderin, ilgtn ve sodzel yetenekleri ile fiziksel
Ozelliklerini belirlemeye donik camalar &irlik kazanmgtir (Kogel, 2005:469).
Ozellikle 1930 ve 1940 yillari arasindagymlasan aratirmalar, liderlik 6zelliklerini
Uc temel grupta toplastir. Bu gruplar; kisilik ozellikleri, yetenekbeceriler ve

fiziksel 6zellikledir.

Amerikan Yonetim Birlgi (AMA) tarafindan yapilan bir ¢aimada, 1500
nitelikli yoneticiye birimlerindeki liderlerinden eklentileri hakkinda sorular
sorulmy, alinan cevaplarda 225'den fazlgikk ve karakter 6zellii tespit edilms
ve bunlar 15 ayri kategoride siniflandingtm. Kouzes’a (1991:16) gore
katiimcilarin liderlerinde gormek istedikleri olikller; dirust, dgruyu soyleyen,
guvenilir, karakterli, inancli, rekabetci, yetenekiiretken, tgvik edici, kararli ve

yonlendiriciolarak belirlenmtir.
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Santa Clara Universitesinde yapilarskzabir calymada, 2600'den fazla ust
dizey yoneticiye anket uygulangnive alinan yanitlar ylUzdeleriyle birlikte
yayinlanmgtir (Zel, 2011:98). Ozellikler ve Nitelik Teorilekapsaminda, 1948-
1970 yillar1 arasinda yapilan bitinsgnanalar Ralph Stogdill tarafindan taragme

toplam 287 argirmanin bulgularindaki ortak paydalar belirlenmegésiimistir.

Ancak, yapilan ¢ajmalarin yalnizca “lider” dg@skeni Gzerine odaklanmasi
ve liderlik strecindeki @er faktorleri goz ardi etmesi, s6z konusu donenajelgn
calismalarin verimlilgini olumsuz etkilemgtir. Daft’'a (1994:481) gore verimsigin

nedenlersunlardir;
1- Basarili liderleri bgarisiz liderlerden ayirma gugii olmasi,
2- Basarili liderlerin performanslarini aciklama zgfluolmasi,

3- Grup uyeleri arasinda liderin sahip odutzelliklerinden daha fazlasina
sahip olanlar bulundiu halde, bu bireylerin ortaya c¢ikamadiklarinin

gorulmesi,
4- Liderin 6zelliklerini 6lcecek herhangi bir 6lcmeaarnin olmamasi,
5- Durumsal @elerin etkisini aciklamada yetersiz kalmasi.

S0z konusu nedenlerden dolayl, zaman igerisinditiddzellgi ve niteligi
Uzerine yapilan ¢almalardan yasayava uzaklgiimis, 6zellik ve nitelik belirleme
yaklasiminin ¢ok daha karme yapida oldgu anlgilan “liderlik” kavramini
aciklamada yetersiz oldu kabul edilmgtir. Sonraki strecte agarmacilar, liderin
Ozelliklerinden ve niteliklerinden ziyade, lidergrup Gyeleri ile ilegimi, davrang
bicimleri arasindaki benzerlikler ve cevre ile oktiilesimleri konularinda argirma
yapmaya yonelngierdir.

2.1.2.2. Davrans Teorileri Donemi (1940-1960 yillari arasi)

Davrang kuramcilarina gore liderlik, gruptaki belli birrbyin oynadg role
dayalidir. Rolun bgarisini belirleyen, lider bireyin davralarinin dger Uyelerin
beklentilerini bigcimlendirmedeki etkisidir ve sure&asilikli etkilesim icinde

gelismektedir. Northcrafta (1994:354) gore, davekanteorilerinin  ozellikler

teorilerine kiyasla ¢ farkli faydasi vardir. Bunla
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1- Davransglari ortaya koymak bicimsel liderlerin yaninda,ibigel olmayan
liderleri de ortaya cikarir,

2- Eger lideri tanimlayabilecek etkili davranbicimleri ortaya cikarilirsa,

egitim yolu ile bireylere etkili liderlik davragibicimleri kazandirilabilir,

3- Liderin davrarny Dbicimlerine kagilik grubun dger Uyelerinin
(izleyenlerin) davraslari, lider ile grup Uyeleri arasindaki davr@ni

ili skilerini yakindan inceleme firsati @ar.

Davrang teorileri donemi, uygulamali ve teorik pek cokigaanin yapildi
bir donem olmstur. Universiteler, baimsiz argtirma kurumlari ve agairmacilar
lider bireyin davramy Ozelliklerini ortaya koyabilmek icin farkli uygulzalarla
deneysel cagmalar gercekligirmislerdir. Kullanilan yontem ve teknikler gemekle
birlikte, ortaya konan kavram ve tanimlar birbiner yakin olmgtur (Begec,
1999:22). Bu donemde yapilgnbazi 6nemli ¢agmalar; Ohio State Universitesi
Liderlik Arastirmalari, Michigan State Universitesi Liderlik Agarmalari ve
Likert'in Sistem Modelolarak bilinen ¢caymalardir (Zel, 2011:130-132).

Ohio State Universitesi Agairmalari, liderlerde gorilen belli davran
kaliplarini ortaya ¢ikarmayr amaclayan galalardir. Yapilan ilk cagmalarda birgok
lider davrang tespit edilmgtir. Istatistik analizler sonucu bu sayi 150’ye indirjmi
ve Liderlik Davrangi Tanimlama Anketi(Leadership Behavior Description
Questionnaire-LBDQ) okiurulmustur. Olwturulan 6lcek kullanilarak Amerikan
hava kuvvetleri, deniz kuvvetleri, Universitelerfa@gretim kurumlari ve toplumsal
gruplar Uzerinde agarmalar yapilmgtir. Arastirmalar, lider davraglarinin iki temel
grupta topland sonucunu ortaya koyrgtwr. Yukl'a (1989:5) gére bunlagapiyi
harekete gecirme (initiating structure) ve bireyi 6nemseme(consideration)

davranglaridir.

Yaplyl harekete gecirme davranigrubun ortak amaglar @goiltusunda
liderin kendisinin veya grubun yapmasi gerekennditideri ve stiregleri tanimlamaya
donuktar. Northcraft'a (1994:377) gbre boyle bivdans bicimini sergileyen liderin
genel gilimi, “Ozellikle yapilan sin basariya ulamasi amacindan kaynaklanir ve

sure¢ daha ¢ok belirlenengbar sonucuna odakhdir”. Ayrica lider, yapilacakrolk
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veya belirlenen hedef gaultusunda tanimlama, dizenleme, proseddurleri |lbaie
ve performans standartlari gturma gibi glemleri de gercekigirir

Bireyi 6nemseme davram) lider ve grup Uyeleri arasindaki kdrkli saygi
given ve ile§im sureclerine dayanmaktadir. Lider, grup Gyelerirdikirlerini
dinleme ve onlarin duygulari ile ilgilenme; glivesaygl ve dayagma duygularini
guclendirerek grup ici yapiyr kuvvetlendirmeilemindedir (Bedelan, 1989:75).
Grup Uyelerinin performansini Ust seviyede tutmalorlarin huzur ortami igerisinde
kendilerini iyi hissetmelerini ggamak, liderin insan igkilerine donik davragi

biciminin gostergeleridir.

Bass (1990:543), Ohio State giramalarindan elde edilen bulgulau sekilde

Ozetlemektedir;

1- Liderin etkinligi, birbirinden b&msiz olan yapiyr harekete gecirme ve
bireyi 6nemseme davranboyutlarinda yiiksek performans gosterilmesi
ile artacaktir,

2- Bireyi onemseme boyutu guclt liderlerin yonetimindgrup Uyesi

bireylerin performansi ve devam§iiiartacaktir,

3- Yapiyr harekete gecirme boyutu guclu liderlerin gtiminde, kisa

donemli performans astari gortlecektir,

4- Gruplar arasi ilesimde, liderin bireyi 6nemseme ya da yapiyl 6nemseme

yaklasimlarinin farkl algilanma olasgh bulunabilir.

Michigan State Liderlik Arglirmalari, 1948'de Michigan State Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist’nin kurulmasi iledemistir. Rensis Likert bgkanliginda
yurutulen ¢cakmalarin sonucu olarak 1950’de lidgdiiliskin ilk rapor yayinlamgtir
(Basaran, 1998:44). S6z konusu eainlar, Ohio State Universitesi Atamalari ile
ayni donemde yapilgtir. Yiksek ve dgik verimlilikteki 20’ser ekip Uzerinde
calisiimistir. Ohio State Argtirmalarinda elde edilenlere benzer sonuclaraloia
ise yonelik liderlik (production-centred style) dsiye yonelik liderlik (employee-
centred style) olmak tzere iki farkl liderlik dawnsi tespit edilmgtir.
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Ise yonelik davran; grup uyelerinin onceden belirlenen amaglarin
gerceklgtiriimesine hizmet edip etmediklerine odaklanan efidtipini ifade
etmektedir. Lider, konumu gedie sagladigl avantajla gerek@inde o6dil — ceza
sistemini kullanmaktan ¢cekinmez. Grup Uyelerinircéohen belirlenen ortak amaclar

icin ¢alsip calsmadiklarini yakindan takip eder.

Kisiye yonelik davrary ise; grup uyelerinin bireysel ggin sirecleri ile
yakindan ilgilenen, gerekiinde goérev ve yetkilerini paygaaktan ¢cekinmeyen, grup
icinde motivasyonu arttirmaya odaklanan lider tipfade etmektedir (Northcraft,
1994:356). Lider, grup Uyelerinin verimfini artirmak icin, cakma kaullari ve
bireysel ihtiyaclari gibi déskenler Gzerinde dnemle durur. g§ie yonelik davrary
biciminin grup Uyesi bireyler Gizerinde olumlu masyon sglama ve g tatmini gibi

konularda daha iyi sonuclar vegdkabul edilmektedir.

Michigan State Liderlik Argtirmalarn Likert'e (1961:59) gore, “davrani
teorileri doneminde yapilan cginalar arasinda en o6nemlilerden biridir”. Lider
davranglarinin aciklanmasi ve belirli ortak noktalarda igamdiriimasina katki

sglamis calsmalardir.

Sistem Modeli Likertin Michigan State Argtirmalarinin  devami
niteligindeki calsmalari sonucu okiurdusu bir modeldir. Liderlik davraglarini
dort grup altinda toplargtir. Dort farkli liderlik sisteminin kauligi olan belirli lider
davrang tiplerini standartlgtirmistir. Sistem 1-4 olarak da bilinen modele gore;
Sistem-1‘Istismarci / Otokratik’, Sistem-2 ‘Yardimsever / Otokratik’,Sistem-3
‘Katihmcr’, Sistem-4 iséDemokratik’ olarak tanimlanmaktadir. Kogel (200%5)

s6z konusu sistemdeki liderlik davrabicimlerini su sekilde tanimlanstir;

1- Sistem-1 (istismarci / otokratik — exploitive autamttc) liderler; grup
Uyelerine givenmeyen, bireylerin fikrini nadireraml grup Uyelerinin

ceza korkusu nedeniyle rahatsiz @gdukararlari kendisi veren,

2- Sistem-2 (yardimsever / otokratik — benevolent enatiic) liderler; grup
dyelerinin fikrini bazen soran bab&d glven anlaygina sahip, kararlari

kendisi veren,
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3- Sistem-3 (katilimci - participative) liderler; kiem giivenen ve genel
olarak kararlari kontrol eden, grup Uyelerine kéardhi rahat hissettiren
basit kararlari grup dyelerinin almasina izin verémemli kararlari

kendisi alan liderlerdir.

4- Sistem-4 (demokratik — democratic) liderler; daignap Uyelerinin fikrini
alan ve onlara tam olarak guvenen, grup uyeleriamtne sorumluluk

verebilen, gerekginde dikey ve yatay iletim kurabilen.

Likert'in olusturdusu modele gore, “sistem-3” ve “sistem-4” tipi lidigrh
bulundwgu gruplarda verimlilik yiksektir. Buna kan, “sistem-1" ve “sistem-2” tipi
liderligin bulundgu gruplarda verimlilik oldukca diikttr. Ayrica, “sistem-4” tipi
liderligin her zaman ve her yerde uygulanabilir etkin kdedlik davrang bicimi

olamayacgi dogrultusunda elgiriler de yapiimgtir (Kogel, 2005).

Likert olusturduzu modelde, sistemlerin kahgi olan sebep-sonug
iliskilerinin hemen ortaya cikamayagal savunmaktadir. Sistemlerin sonuglarini
belirleyen ilave dgiskenler vardir. Likert s6z konusu ilave gilgkenleri; durumsal
degiskenler, ara desiskenler ve sonuc¢ dgiskenleri olarak siniflandirngtir (Zel,
2011:110).

2.1.2.3. Durumsal (Modern) Teoriler Dénemi (1960’ledan ginimuze)

Durumsal teoriler donemi, tek ve en iyi liderlilaklasiminin yalnizca lider
Ozellikleri ve lider davraslarn ile belirlenemeyecggni disiinen argtirmacilarin
yaptiklari calgmalarlasekillenmitir. Kosullara ba&ll olarak lider 6zellikleri ve lider
davranglarinin degisebilecei kabull ile galgilmistir. Daha 6z bir ifade ile, durum
teorileri donemi en uygun lider davramin, durumlara-kgullara gore dgisebilen
lider davrangi olmasi gerekdi goristiniin savunuldgu donemdir. Sosyal ve bilimsel
alanda yganan gelimeler ve dgisen kaullar (durum), her kgulda gecerli
sayllabilecek bir lider davranbiciminin olamayacg@ni gostermgtir. Liderlik, yere
ve zamana gore @sebilen, karmgk sistemlerin yarat@ ihtiyaglar dgrultusunda
belirlenebilen yonetim bicimlerini giyabilmelidir (Eren, 2008). Bu Beamda
Stogdill, “liderin Kisilik 6zelliklerinin durumsallik kapsami dahilinde gundlmesi

gerektgi"ni savunmuytur (Akt. Zel, 2011:114). Durumsal teoriler donenhen
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yapilmsg bazi 6nemli ¢cagmalar;House ve Evans Arag-Amac Yakital, Max Weber
Karizmatik Liderlik Yaklgami, Vroom-Yetton Modeli, Hersey ve Blanchard’'in

Durumsallik Teorisve Donistimci — Etkilgimci Liderlik modellerlir.

Ara¢ (yol) — Amac¢ Yakjami, House ve Evans tarafindan 1970’li yillarda
gelistirilen ve daha sonra “ara¢ (yol) - amag¢” adi alarbirlestirdikleri calismalaridir
(Akt. Erdal, 2007:21). Ara¢ — Amac yaklenina gore lider, grup uyelerini iki
konuda motive edebilir. Bunlar; lidetimzleyenlerin beklentilerini etkileme derecesi
(bekleys) ve liderin izleyenlerin sonuca verglidegeri etkileme derecegdeser)’dir.
S0z konusu yakkama gore liderin yapmasi gereken, grup Uyeleri @emli olan
amagclarin neler oldiwnu belirlemek (amag) ve bu amaglar belirlendiksamra
amaclari gercekdtirmek icin grup Uyelerinin en etkili yolu (arag)ulmalarina
yardimci olmaktir (Bedelan, 1989:438). Liderin mten sonucu elde edebilmesi
davranglarinin tatmin edici olmasina ve grup Uyeleri tardén kabul edilebilir
olmasina bghdir. Yukl’a (1989:104) gore amag¢ — ara¢ ygktanda lider,otoriter
liderlik, basari yonelimli liderlik, destekleyici liderlikve katilimci liderlik

davranglarindan birini géstermektedir.

1- Otoriter liderlik; beklentileri netlgiren ve grup Uyelerinin uymalari
gereken kurallar belirleyen,

2- Basari yonelimli liderlik; hedefleri yiksek seviyedatan ve gudileyici

telkinde bulunan,

3- Destekleyici liderlik; grup Gyelerinin ihtiyaclamnénem veren, anla

ve yakin davragnlar gosteren,

4- Katilimer liderlik; grup uyelerinin fikrini alan vealdigl fikirleri

uygulamaya koyan liderlik davragaridir.

Amac — ara¢ yaklaminin gucli ve zayif yonleri bulunmaktadir. Bazi
argtirmalar, s6z konusu modelin gruplarda yer alangigtenlerin timunu
degerlendirmeye almayan ve grubun tamamini gidulenyetirsiz kalan yonlerinin
bulund@gunu gostermektedir. Eren (2008:365), amac¢ — arklayeninin bu yonleri

nedeniyle tum gruplar icin uygun olamaygra ifade etmektedir.
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Karizmatik liderlik yaklaimi, sosyologlar, siyasi tarihciler ve siyaset
bilimciler tarafindan yaygigekilde Max Weber 'in geitirdigi bir teori olarak kabul
edilmistir (Demir, 2010:135). Weber karizmayi; “makam desine dayanmayan
etki veya izleyenlerin liderde gtan dsi nitelikler bulundgu disiincesine sahip
olmalari” biciminde tanimlangtir (Akt. Northouse, 2004:132). Karizmatik liderlik
yaklasimina gore liderler, kendilerinde bulunan bireykileime becerisi sayesinde
gruplari ve hatta kitleleri etkilemektedirler. Arkchahsedilen etkinin hangi kriterlere
bagli oldugu konusunda farkli yak$amlar bulunmaktadir. Northouse karizmatik
liderligin ne oldgunu belirleyebilmek igin test edilebilir bazi vaysalar ortaya
atmstir. Northouse’'un bu yakiamina gore; ideallere sahip olmak kendine
guivenmekre gucli olmakkarizmatik liderin mutlak sahip olmasi gerekenlfiider
olarak belirlenmitir ve 6zellikle kendine glveni eksik olan bir Irite basarili olma
sansi yoktur (Akt. Zel, 2011:152). Avolio ve Bas®99B:52)'a gore ise, karizmatik
liderin Ozellikleri; grup tyelerini gidilemegrup Uyelerine gliven gama, grup
Uyeleri Uzerinde itimat ve inan¢c gturmadir. Yapilan argtirmalar karizmatik
liderlik davrang bicimlerinin liderin bulundgu her ortamda ayni sonuclar
yaratmadgini da gostermgtir. Zel'e (2011:187) gore genel kabul goren karmik
lider davrany bicimleri sunlardir;

1- Uc noktalardaki gorgi hayal guglerini kullanarak grup utyelerinin kabul

edebilecekleri cesur fikirler ortaya atarlar,

2- Yuksek riske girme; ban icin kendilerini riske atarlar ve 6zveride

bulunmaktan kaginmazlar,

3- Toplumsal geleneklere uymayan strateji kullanmaabagcin ilging yollar

denerler, tepki almaktan ¢cekinmezler,

4- Durumu net bir sekilde dgerlendirme; ortaya cikan firsatlari iyi

deserlendirirler ve en uygun zamani beklerler,

5- izleyenlerin di kirikligl; biyik deisimler veya bagarisizlik sebebiyle

grup dyelerinin hayal kirikfina neden olurlar,

6- Kendine guven; 6nerilerini buyuk bir 6zguven icirgienarlar, bu tavirlari

ile grup tyeleri Gizerinde olumlu etki yaparlar,
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7- Kigisel gucun kullaniimasi; ihtiyac halinde otoriteravdanmaktan

cekinmezler.

Karizmatik liderlerin en énemli ayirt edici 6zeligt, grup Uyelerinde sira
disi bir bglilk yaratabilmeleridir. Bu tarz liderler yazma \®nwsma gerektiren
alanlarda dinleyenleri ya da izleyenleri etki atialabilme yeterigne sahiptirler
(Daft, 1994).

Vroom-Yetton Modelil973 yilinda Victor Vroom ve Philip Yetton tamadian
ortaya atilmgtir (Akt. Erdal, 2007:23). Liderlerin karar vermérsclerine odaklanan
bir calsma olmasi nedeniyle alan yazinda “karata@ modeli” olarak da
bilinmektedir. Vroom - Yetton modeline gore lideite karar verme suregleri
grubun genel atmosferinden ve geli kosullarindan etkilenmektedir. Lider
verimliligi ve grup etkinlgini artirmak icin farkli sorunlarin ¢6zimunde farkbrar
verme yontemleri kullanmalidir. Tum gdlar icin gecerli, “tek ve en iyi” olarak
tanimlanabilecek bir karar vermek mumkin olamagacan, lider tarafindan alinan
kararlarin etkili sonu¢ yaratabilmesi grup Uyelarikarar sireclerine en yiksek
oranda katilimina tghdir (Vecchio, 1991:319). Vroom ve Yetton, lidertrangi
kosullar altinda nasil karar vermesi gergkii belirlemeye cakmiglar ve s6z konusu
calismalarda kullaniimak tzere sekiz sorudansatubir Olcek hazirlamglardir. Zel
(2011:161), bu sorulasu sekilde ifade etrgiir;

1- Problem teknik bilgi gerektiriyor mu?,

2- Grup uyelerinin verilen karari benimsemeleri gerrekP?,
3- isabetli karar verebilmek icin yeterli bilgi var mi?

4- Problem belirgin (yapilanmgy mi?,

5- Karari verdikten sonra verilen kararin grup Gyele@rafindan

benimsenmeme olasiliyiksek mi?,
6- Grup uyeleri organizasyon amagclarini benims&nmi?,

7- Verilen kararin grup Uyeleri arasinda gata yaratma ihtimali yiksek

mi?,
8- Grup uyelerinin verilen karar icin yeterli bilgilerar mi?.
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Grup dyelerinin etkin katihmini giayarak yukarida belirtilen sorulara
asamall sekilde cevap veren bir lider, grubun yararina olaleal kararlari
alabilecektir. Ancak liderlik strecinde verilen kdar etkileyen ¢ kritik e daha
bulunmaktadir. Vroom ve Yetton’a gore bgeter, kararin niteligi (quality), kararin

kabul edilebilirligi (acceptance) veaktinde davranmaktir.

Vecchio (1991:319), s6z konusu model igerisindet d@&it karar verme

bicimi bulund@gunu ifade etmtir. Buna gore;
1- Otokratik-1; lider kendi bilgisi ve deneyimi ile mmu kendisi ¢ozumler,
Otokratik-2; lider grup tyelerinden bilgi alir versinu kendisi ¢ozumler,

2- Dansmaci-1; lider grup tyelerinden tek tek ggalir ve kararini kendisi

Verir,

Dansmaci-2; lider grup Uyelerinden toplu halde goalir ve kararini

kendisi verir,
3- Grup-1; lider grup uyeleri ile tek tek tasn ve ortak karar alinir,
Grup-2; lider grup Uyeleri ile toplu halde tartive ortak karar alinir,

4- Yetki Devreden; lider grup uUyeleri ile yetki pagia ve sorunun

¢6zUmUni gruba devrederek donat ister.

Vroom-Yetton Modeli'ni ampirik olarak destekleyenekp ¢cok cakma
yapilms olmasina rgmen, modele uygun olarak verilen kararlarigdoey1 garanti
edemeyeqs gorist yaygindir. Modelin sinirlandirgh kararlar dginda kalan bir
karar verildgi takdirde, s6z konusu kararin da mutlakdresizlikla sonuclanagani

disinmek, deneysel gerceklere uygun bulunmgam(iZel, 2011:162).

Hersey ve Blanchard Durumsallik TeorisRaul Hersey ve Kenneth
Blanchard tarafindan 1969 yilindan itibaren liderialsma merkezi (center for
leadership studies)'nde yuruttiukleri giremalari sonucunda gelirilmis bir teoridir.
Ohio State Universitesi liderlik camalari ile, Reddin’in geftirdigi (ic boyutlu
liderlik teorisinin birlatirilerek gengletilmis bigimidir. S6z konusu yakiamin ¢iks
noktasi, lideri lider yapan temel ggkenin, liderin yonetfii grupta yer alan

bireylerin olgunluk dizeyi oldtu disincesidir (Zel, 2011:150). Grup Uuyelerinin
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liderden beklentileri; uzmanhk, yanti, vyeterlilik, § bilgisi, makam, kilik
Ozellikleri, orgut icindeki bgmsizlik duzeyleri, algilama bigimleri, liderlik
Ozelliklerinin duzeyi bakimindan etkin olmalarigWecchio, 1991:317). Lider, grup
tyelerinin kendisinden beklentilerini ne kadar kzsananda fark eder ve grup tyeleri
Uzerinde ne kadar cabuk etki yaratabilirse o defgsgarili sayllmaktadir. Lider
yonetti grupta yer alan bireylerin olgunluk dtzeylerinyi igozlemlemeli ve

gozlemledgi seviyeye uygun hareket etmelidir.

Yukl (1989:105), grup uyelerinin olgunluk seviyeter ve bu olgunluk
seviyelerine katlik gelen lider davraglarini su sekilde siniflandirntir;

1- Emir verme — Sdyleme (telling); grup uyelerinin whduk dizeyleri
dUsuktdr. Lider calyma ortamlarinda grup Uyelerine daha fazla katilim
imkani s@lar ve yiksek beceri kazanarak olgyntalari icin zaman
tanir. Otoriter bir yonetim davragiicine girerek neyi nasil ve ryekilde

yapacaklari konusunda y6nlendirmelerde bulunur,

2- Satma —Ikna etme (selling); grup Uyelerinin olgunluk duzsyl bir
onceki gamada oldgundan biraz daha yuksektir. Lider grup Gyeleri ile
daha fazla yakinkarak grup dyelerinin kendisini izlemesinigta. Bir
Ogretmen gibi davranarak grup Gyelerinin kendilegelistirmelerine izin

verir,

3- Karara Katma (participating); grup Uyelerinin oltukn dizeyleri
yuksektir. Grup Uyelerinin becerileri gghis oldusgundan lider géreve az
zaman ayirir, grup uyeleri ile daha fazla ilgileniBir isin nasil

yapilacgini anlatmaktan ¢oksiiyapmaya yoneltme davragnsergiler,

4- Yetki Verme (delegating); grup Uuyelerinin olgunlufiizeyleri c¢ok
yuksektir. Grup ici denetim gefhnis oldugundan lider, hem géreve hem
de grup uyelerine daha az zaman ayirarak grubudi kemdine yeterli
olabilmesi icin firsat yaratir. Grup Uyelerine kil bir sekilde 6zerklik
sgilayan davranlarda bulunarak planlama ve uygulama vyetkilerini

devredebilir.

26



Thoms’a (1996:351) gore Hersey ve Blanchard’'in mipdeubun olgunluk
dizeyi arttikca kontrolli birsekilde lidere olan ihtiyacin azalmasi Uzerinde
kuruludur. Zel (2011:153) ise, yapilan bazi gaklarin s6z konusu modeli gleeir
nitelikte oldigunu ifade etmektedir. Caimalar, grup tyelerinin olgunluk dtzeylerini
belirlemenin zor olmasi, bluytk gruplardsildr arasi olgunluk farklarinin yiksek
olmasi, grubun olgunluk duzeyi ile liderin liderldavranglarinin uygmamasi gibi

bazi noktalar agiklamakta yetersiz kalfjdi ortaya koymaktadir.
2.1.3. Donigumcu (transformational) Liderlik Yakla simi

Dontsimcu ve Etkilgimci Liderlik kavramlari, ilk defa Burns (1978)
tarafindan politik bir cercevede ele alinarak tdamms kavramlardir. Burns ve
Bass’in yapmy olduklari calgmalar dongiimci liderlik yaklaiminin gelsmesine
onemli katkilar sglamistir. Amerika Birlgik Devletleri'ndeki siyasi liderler
Uzerinde calan Burns, elde efii bulgulara dayanarak dogiimci lider ve
etkilesimci lider siniflamasini yapmstir (Erdal, 2007:28-29). Burns’in yaklan
donisimci ve etkilgimci liderlik kavramlarini boyutsal (dimensionaly apida ele
alirken; Bass’in yakkami, grupsal cercevede timleyici (complementaryigadir

(Moore ve Ruth, 2006:556).

Dontsumcu lider, grup igindeki bireylerin yetenek ve eelerini gbzlemler
onlarda var olan potansiyeli en verimjekilde ortaya c¢ikartmak icin cair.
Belirlenen hedefe ugmak icin grup Uyeleri ile tek tek ilgilenir ve maéisyonlarini
sgilar (Burns, 1978; Zel, 2011). Grup uyelerini telkingtdtleyerek vizyon ve
misyon bilinci olyturur. Grup tyesi bireyler artik kendi ilgileri altusunda olgan
cikarlarini dginmezler ve grubun karisina ortak olmak igin arzu ve istekleri agmi
bir sekilde caba harcamaiémi icine girerler (Bass, 1990; Eren, 2008). D§inci
liderin amaci, grup icinde ani ve etkili glgim gerceklgtirmektir. Dongumcu lider
davranglari 6grenmeyi kolaylatirici ve yenilikgidir (Celik, 2003). Yaratici
distnebilme, 1srarci olma, enerji ve sezgileri bitgtmerek grup dyelerinin
ihtiyaclarina kagi duyarl yaklama ve bir grup kilttirl yaratma, dnemli déadnci
lider davramglaridir (Bass ve Avolio, 1993). Onceden belirlepwe lider tarafindan
denetlenen, grup Uyesi bireyler tarafindan daggeinikatilim sglanarak olgturulan

kurallar, grup kaltirini meydana getirmektedir.
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Conger (1999:156), dogimcu liderin grup kadlttra yaratmasi ile ilgili

gorslerini su sekilde ifade etmektedir;

Donitstimcu liderler; birlikte karar verme, grup kurallzau
kontrolli bir sekilde uyulmasini ggama gibi ortak bir kadlttr
yaratacak d@sim sureclerini yonetmelidirler. D6guUmcu liderin
dikkat etmesi gereken hususlardan biri 6rgitteligie strecinin
geng grupla gerceklgiriimesi gerektgidir. Aksi taktirde, lider
yalnizca kendi cikarlari icin ¢abalayan birigngibi algilanir ve
grup Uyelerinde okan bu algi, d@sim surecinde lideri bgrisiz
kilacak 6nemli diizeyde bir direnci ortaya cikarabBu nedenle,
liderler gruptaki her bireyi icine alan bir gleim kultarina
yaratmak zorundadirlar.

Dontsimci liderlerin temel 6zelliklerinden biri de grupyeleri Gzerinde

yogun etki yaratabilmeleridir. Liderlerin yarattiklayogun etki sayesinde grup tyesi

bireyler lidere guven duymakta, hayranlik besleraeld kendilerinden beklenenden

daha fazlasini yapmaiémi gostermektedirler (Bass, 1995:24). Yapilarigaalar

donigimcu liderlerin belli bir takim 6zelliklerinin olgwnu ortaya koymaktadir.

Buna gore dorgiimcda liderler;

1-

Degisime yol acacak faaliyeti gercektemek icin geleneksel yontemleri

ve fikirleri degistirirler,

Yasam boyunca grenip olumsuzluklardan ders alirlar,

Kendilerini degisim unsuru olarak ifade ederler,

Bir batln0, buttine ait tum parcalari ayri ayritoier olarak gorebilir,
Vizyon belirlerler,

Kolay pes etmezler, micadelecidirler,

Grup Uyelerinin intiyaclarini kendi ihtiyaclar giigsellsstirirler,
Yuksek risk alabilirler,

Ihtiyag halinde koalisyonlar kurarlar,

S6z konusu yonleri ile dogamcu liderlik, geleneksel yakiamlarla

karsilastirildiginda cok daha karmk ve gucludir. Burns’e (1978:384) gore

“dondsimct liderlgin sonucu, kanlikli bir 6zendirme ilgkisidir. Bu 6zendirme
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ili skisi icinde grup uyeleri lidere dogébilme imkani bulurken, lider de moral ve
motivasyon sglayan itici bir glic konumundadir”.

Liontos’da (1993:34) doniimcu liderin 6zelliklerini tanimlangtir. Liontos’a

gore dongumcu liderlerin 6zelliklergunlardir;

1- Grup uyelerinin tum yetenek ve becerilerini ortaykararak kendilerine
olan guvenlerini arttirirlar, normalde beklenendéaha fazla sonug

almayi hedeflerler ve motive ederler,
2- Grup uyeleri arasinda kolektif bir grup kaltr gamaya cakurlar,
3- Grup uyelerinin kisel gelsimlerine odaklanirlar,
4- Basari icin gerekli olan enerjiyi garlar,

5- Her an d@abilecek dgisim ve dongim ihtiyacglarina gore grup Gyelerini

hazirlarlar,
6- Grup Uyeleri ile her seviyede ilgitin kurarlar,

7- Grup uyelerini surekli olan bilgilendirir ve soramé farkli acilardan

yaklasabilmeleri icin bakg acilarini gektirmeye calgir.

Liontos’un ifade etiii bu 6zelliklere gbre donimcu liderler yalnizca belli
gruplara liderlik etmezler. Guvenilir lik yapilari ile sosyal hayatta da iyi bir yol
gosterici ve takim arkagiaolma 0zellgine sahiptirler.

2.1.3.1. D6nigiimcu Liderlik Yakla siminin Alt Bile senleri

Burns’in ortaya atyi dongimsel liderlik kavramini ilk defa bir 6lgcme
aracina uygulayan Bass (1985) oktam. Alan yazinda gegikabul goéren Bass’in
gelistirdigi cok faktorlu liderlik anketi (multifactor leaddrp questionnaire-MLQ),
donigimcu ve etkilgimci liderlik kavramlarini timleyici bir yakkam icerisinde ayri

ayri alt bilgenlerine ayirnytir.

Bass tarafindan gstirilen olcese gore, dongiimcu lider davraginin dort alt
bileseni vardir. S6z konusu bienler; Ideallgtirilmis etki-karizma (idealized
influence-charisma)telkin edici liderlik (inspirational leadershiphireysel dizeyde
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ilgi (individualized consideration) ventelektlel uyarin{intellektual stimulation)
bilesenleridir (Avolio ve Bass, 2001:2; Conger, 1999151

[deallestiriimis  etki bileseni, Weber'in karizmatik lider yakfamina
benzetilse de kavramsal olarak farklidir. Dgiimact liderlikte bir alt bilgen olarak
ele alinan ideallgiriimis etki daha cok, karizmatik olarak gkxlendirilen bir lidere
grup Uyelerinin atfettikleri nitelikleri kapsamakiia (Leithvvood v.d, 1996). Bass ve
Avolio, ideallsstiriimis etkiyi karizmadan farkli olarak, “liderin davrahari yoluyla
grup Gyeleri Gzerinde etkgan sgladigl ve bu sayede bir vizyon yaratarak misyon
belirledigi surecler” seklinde tanimlamaktadirlar (Bass ve Avolio, 199%idakt.
Karip, 1998:5).ideallatiriimis etkide lider, grup Uyeleri icin sorumluluk alanlar
yaratir, problemleri ele almada grup Uyelerini ygnilara tgvik eder ve grubun
batin Oyelerini grenmek icin zorlar. Liderin sahip oldu enerji, sorun ¢ézebilme
yetengi ve pratik digunebilme gticl, grup uyeleri tzerinde etkin bir sayg lidere
guven duygusu uyandirir. Bennet ve Percy'ye (1994:46re, “grup uyeleri
tarafindan lidere atfedilen given duygusu, liddrireyler Gzerindeki yaptirim ve

motivasyon sglama guicuni pekiirir”.

Telkin edici liderlikbileseni, liderin grup Uyesi bireyleri telkin yolu ilertak
bir amag etrafinda birdéirerek orgitsel amaglara glamasini sgladigi, 6rgitin
verimliligini arttirmak icin takim ruhu ile c¢gmaya yonlendirdii surecleri
tanimlamaktadir (Hall v.d, 2002:1). Telkin edicikk liderler, grup Uyelerinin
morallerini arttiracak, bireyler Uzerinde sko ve iyimserlik duygularini
guclendirecek komgmalar yaparlar. Grup igerisinde ortak bir vizyon mesyon
anlaysl bulund@gundan, liderin telkinle gudileme gucli daha da artader
gelistirdigi yaratici yéntem ve tekniklerle grup lyesi birgybgasinda sorumluluk

bilincini gelistirir ve gorevlerin git sekilde d&ilimini s&lar (Bass ve Avolio, 1990).

Bireysel dizeyde ilgbileseninde lider, grup Uyelerini ayr ayri takip eder.
Grup uyelerinin her birinin farkli Ozellikleri olgunu ve farkl ihtiyaglar
olabilecgini bilerek hareket eder. Gorev ghmlarini dtndrken bireylerin
Ozelliklerini ve ihtiyaclarini dikkate alir. Avoliga (1991:13) gore bu yalkjanin
nedeni, “liderin daha ¢ok bir dgman rolt Ustlenmiolmasidir”. Bireylerin gugli ve
zayif yonlerini gormelerini sgayarak amaclari gerceklemek icin ihtiyac
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duyduklarn kaynaklari bulmalarina yardimci olur. idér, grup uyesi bireylerin
ihtiyaclarinin zamanla ggsim gosterebilec@nin farkindadir.

Entelektiel uyarimeski yaklaim ve geleneklere Igh kalmadan yeni baki
actlarini geltirebilmeyi tevik eden bir davranibicimini ifade etmektedir. Lider
bireyleri sorunlar kausinda yeni baki acilari geltirmeye yonlendirir ve onlarin
yaraticiliklarini tetikler. Bass ve Avolio’ya (1924) gore, “lider bazi durumlarda
kendi 6zel yenilik¢i yaklgmlarini sergileyerek grup tyelerinisteék eder”. Boylece
bireyler tGzerinde, kendi yaraticl sorun ¢ozme yaki&arini gelgtirebileceklerine
dair bir inang olgmasini sglar ve bunu destekler. Liderin odak noktalarindan b
de, grup uyesi bireyler Uzerinde gleel disinme becerisini gafiirmektir. Bu
baglamda liderler, grup oninde bireylerin kendilerdrglrce ifade edebilecekleri
yaratici fikirlerini ve elgtirilerini grubun dger Gyeleri ile paylgabilecekleri bir
ortam sglarlar. BOylece, grubun kari ve motivasyon dizeyini arttirgnolurlar
(Hall v.d, 2002:2).

2.1.4. Etkilesimci (transactional) Liderlik Yakla simi

Etkilesimci liderlik yaklasiminda lider, grup tyeleri ile 6nceden belirlegmi
ve grup icerisinde gecegli olan bir takim dgerlerin baar kagiligi degisimi
Uzerinden iletim kurmaktadir. Schermerhorn’a (2001:330) gore legknci lider
“grup uyelerinin ilgi ve yeteneklerine gore gorelmalarini sglar ve bireylerden
yuksek baari elde etmeye odaklanir”. Liderin grup Uyelerindeekledgi basari
gerceklgtiginde, lider yalnizca Bariyr paylair, destek olur vepasif bir tutum
sergiler. Liderin grup tyelerinden beklgdbasarinin gerceklgmneme ihtimali ortaya
ciktigl takdirde, lider beklenen kariyr gergeklgtirmek igin sorumlulgu Gzerine alir
ve baarisizlga neden olacak sorunu ortadan kaldirmayasayak aktif bir tutum

sergiler.

Etkilesimci liderler, eski yaklgm ve geleneklere daha galirlar. Gelecge
donuk herhangi bir vizyon yaklem gelstirmeyi disinmezler ve risk almaktan
kacinirlar. Grup bgarisinin dgmeye baladigi durumlarda geleneksel 6dil-ceza

sistemini kullanmaktan kacinmazlar. Bass (199022j6re, bdyle bir yakiamin
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gruba zarar vermeden surmesi; liderin sureci korgd@bilme gictu yaninda, grup

uyelerinin 6dulleri arzu etme ve cezalardan kacidieylerine bglidir.

Etkilesimci liderlerin ayirt edici 6zellikleri gecrse bali yaklasimlarda
bulunmalaridir. Luthans (1995:357), etkitaci liderlerin 6zelliklerini su sekilde

tanimlamgtir;
1- Lider, grup Uyelerinin bgarn performanslarina odaklanir,
2- Grubun amaclarina uidmasi icin 6dul — ceza sistemini kullanir,

3- Grubun ihtiyaclarina yalnizca beklenmedik bir dulankasilasildig

Zzaman yanit verir,

4- Gorev tanimi yaparak, grup dyelerinin tanimlanameg@rde en etkili

sekilde nasil cayacaklarini agiklar,

5- Devamlilik gerektiren faaliyetlerde etkili ve velinsonug alabilmek icin

is yapma ve yaptirma yoluna gider,
6- Grup Uyelerinin yaratici ve yenilik¢i yonleri il@k az ilgilenir,
7- "Bozulmamsgsa dokunma — tamir etme” ilkesini benimser.

Bass, tumleyici bir yakkam icerisinde etkilgimci liderlik davranglarini dort
alt bilesene ayirmgtir. S6z konusu bikenler; kosulsal 6dillendirme(contingent
reward) istisnalarla aktif yonetin{active management by exceptipmgtisnalarla
pasif yonetim(passive management by exceptiga)dzgur birakici liderlik(laissez-
faire leadership) bikeenleridir (Avolio ve Bass, 2001:25; Conger, 199915

2.1.4.1. Etkilgimci Liderlik Yakla siminin Alt Bilesenleri

Kosulsal odullendirmealt bileseninde lider, bgariyr s&lamak igcin grup
dyeleri ile “kagul-6dul” iliskisi kurar. Grup Uyesi bireyler, kari sglamalari halinde
nasil odullendirileceklerini bilirler ve camalarini buna goére duzenlerler (Erdal,
2007:41). Bireylerin, gosterecekleridaan ve elde edecekleri 6dul arasindalgkilyi
bilmeleri, moral motivasyon dlzeylerinde artsglayaca& gibi, grup Uuyesi
bireylerin disipline olmalarina da yardimci olurgy&r ve Steyler, 1998:410). Bu
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sureg, bir anlamda lider ve grup uyeleri arasindpilyns bir “kosul - 6dul takas
anlgmasi”dir. (Bass, 1995:24).

Istisnalarla aktif yonetime lider, grup lyelerinin ¢caa siireclerinde verilen
ortak kararlara uyup uymadiklarini gozlemler. Lidegn iyiyi elde etme diiincesi
yoktur. Sirec icerisinde, verilen ortak kararlasalmadgini ve bu durumun grup
basarisini olumsuz etkileyegmi disind(gl anda, sadece belirlenen ortak hedefin
gerceklgtirilmesi icin calsilan stre¢c boyunca gecerli olacgdkilde sisteme dahil
olur, alinan kararlara muidahale eder ve duzeltiamleler yaparak karinin

dismesini engeller (Demir ve Okan, 2008:76).

Istisnalarla pasif yonetide, grup uyelerinin grup icinde alinan kararlar
dogrultusunda belirlenen hedefe gtaak icin yaptiklar planlamalarda, liderin
herhangi bir etkisi ya da baskisi s6z konusgilde. Lider, saladigi moral ve
motivasyon desf@ disinda surece katilmaz. Grup, kendi iradesi ilgabga dgru
yurar. Sure¢ sonunda, gaaiya ulgilmasi halinde lider pasif bir tutum sergilemi
olur. Burada liderin uygulagi temel ilke, “bozulmangsa tamir etme-dokunma”
ilkesidir. (Karip, 1998:537).

Ozgur birakiciider, sorumluluk almaktan ve karar vermekten kamaktadir.
Liderin 6zgur birakici yakkami, istisnalarla pasif yonetimin en u¢ noktasi da
liderligin hi¢ olmamasi olarak @erlendiriimektedir (Demir ve Okan, 2008:76). Bu
sureg, lider ve grup Uyeleri arasinda gietisizligi ve etkilesimsizligi ifade eder.
Lider kararsiz, hareketsiz ve isteksiz bir tutungser (Bass, 1995:25). S6z konusu
liderlik davranglar pek ¢ok durumda grup ihtiyaclarini kdatyamamaktadir. Ozgiir
birakici liderlik davrargn gosteren liderler, genel olarak gegendonik — geleneklere
bagll bakis acilarini dgistirmezler. Surec icerisinde alan krizler kagisinda, yer yer
kicuk mudahalelerde bulunmayi tercih ederler. Kaldzim sglayan, geltirici ve

ileriye donuk koklu yapisal gesikliklere gitmezler.
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Dontsimcu  ve etkilgimci liderlik yaklasimlari arasinda fonksiyon
bakimindan pek ¢ok fark bulunmaktadir.

Gecmg Bugin Bugin Gelecek
«—> «—>
ETKILESIMCI LIDER DONBUMCU LIDER
@ecmi ile bugiinii badastirma) (bugtin ile gelgidagdastirma)

Sekil 1. : Donlsimcii ve Etkilesimci Liderlikte Yonelim Akl si Semasi
Sekil 1'de goOsterildsi gibi liderlikte, grup ihtiyaclarinin gerektirgi
degisimleri ve etkilgsimleri yaratacak davragibicimlerine gore zaman yonelimleri
de dgiskendir. Gelecge donuk, yenilik¢i, gejime ve donglime dayali ihtiyaclarda
dontsimcu liderlik davrary bicimleri; bugine dondk, dugan buylimeye, ihtiyath
olmaya ve tasarrufa dayall ihtiyaclarda ise egkihei liderlik davrang bicimleri

grup dinamiklerine daha uygundur (Eren, 2008:370).
2.1.5. KoroSefi ve Liderlik

Koro; sayisal olgum, ses turi, ses kapasitesi ve tini bakimindamgetien
onceden belirlenen bir modele uygun olarak tek gacdksesli mizik yapitlarini
seslendirme-yorumlama amaciyla giuulan, etkinlikleriyle toplumun kualtar ve
sanat ygamina katkida bulunan ses topkdur (Cevik, 1999:43). Tanimda yer alan
“topluluk” ifadesi, sosyolojik bir ifadedir. Bu ggamda, koronun sosyolojik anlamda

bir topluluk 6zellgi gosterip gostermegine bakmak yerinde olacaktir.

Alan yazinda benzer tanimlar yer almakla birlikiehier (2006:76), topluluk
kavraminin icerdii 6gelerisu sekilde ifade etmektedir;

1- Bazen birincil, ylz ylze, yakin olarak da adlardmridigerleri ile kisisel
ili ski,
2- Grup olaylarinda ve sosyalslevlerin yerine getirilmesinde bireyin

duygulu, duyarl olmasi,

3- Grup tarafindan ytce ve 6nemli gorulergeiere inang,
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4- Grubun dger gzeleri ile dayargma duygusu.

S6z konusu maddelere gore, bir topfiuln sosyolojik bglamda “topluluk”
olabilmesi icin Fichter'in belirtii bu &selerden olgmasi gerekir. Benzegekilde
Apaydin (2006:24), muzik toplugm olarak bir koronun okmasi icin gereken
kosullari su ifadelerle tanimlangtir;

1- Birlikte konusma, soyleme, seslenme ve seslendirmeye gereksinim

duyulmali,
2- Bu amacla bir araya gelinmeli, topluluk giurulmall,
3- Birlikte bir deger tretme bilincine ukalmali,

4- Orgltlenilmeli ve bir temsilci (koro &dicisi-yoneticisi) araciig ile

calisiimali,
5- Topluluk (koro) olarak, muzik dili ile korsuimali ve sdylenmeli.

Bu baglamda, Fichter ve Apaydin’in yapgnolduklari tanimlar, birbirini
destekler ve tamamlar nitelikte gorinmektedir. Klarobirbirinden farkh kiltirel ve
sosyal cevrelerden gelen bireyler, 6énceden befirignortak sanatsal amaclari
gerceklgtirmek Uzere tum farkliiklarindan arinarak bir @aabulunurlar. Grup
tarafindan ylce ve 6nemli gorilen sanatsaederi ve amaglari gercekkrmek
Uzere ylz ylze, yan yana ve gruplar arasi yakghi iicindedirler. Ortak kdilttrel
sanatsal ve sosyal amaclar gercgkimek icin bir lider yonetiminde ve dayama
ortaminda cafirlar. Bu 6zellgi ile koro, muzikolojik bglamda bir “muzik
toplulugu”; sosyolojik bglamda ise “topluluk” nitelii tasimaktadir. Topluluk olarak
koro, ortak amaca yonelmigruplarin bir araya gelmesiyle olu. Koro
toplulugunun dgal lideri, sosyal ve muzikal anlamda bilgi ve beahibi olmasi
beklenen korgefidir (Bertsch, 2009:50).

Cevik (1999:143), bir muzikgtimci olarak korosefini; “muzigi 6z ve bicim
bakimindan en iyisekilde ifade etmeye yarayan yonetim tekniklerinilgibve
birikiminin de destgi ile ¢cok iyi kullanan kgi” olarak tanimlamaktadir.
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Moe (1972:5) ise, liderlik gganimda korgefini su sozlerle tanimlar;

Olaylarin gerceklgmesini sglayan etkili bir unsur, katalizér, bestecinin

hayal gicuinin tam anlamiyla beden bulabilmesi ggireken olganisti

i:r;ii.nsel ve ruhsal ¢cabay géstermeleri icin mupisldlugunu tevik eden

Koro sefi; sergiledgi davranglari, saygin kiligi, sorunlari c¢ozebilme

yetengi, muzikal bilgi birikimi, kriz yonetimi ve yonlendme bicimleri ile etkili bir
lider olmak durumundadir. Liderlik egii toplulugun bagarisi, motivasyonu ve
Ozguveni, korcsefinin tutumlar ile ilgkilidir. Mizik alan yazina “koro ve orkestra
sefligi” konularinda katki sglamis aragtirmacilar, koro seflerinin  “mizikal
yetenekleri ve teknik Barilari”’na ek olarak, B&a bir takim Ozelliklere sahip

olmalari gerekgini belirtmislerdir (Allen, 1988:36).

Grup Uyelerinin motivasyonunu ve grup i¢ dinamikie Gstin birseklide
kavramayi kapsayan bazi 6zellikler, Green ve Mdlke85:10-11) tarafindagdyle
ifade edilmstir;

Bazi sefler partisyonlarina tamamen hakim, mikemmel il@an
olmalarina rgmen, muzisyenlerle gereken gpakuramayabilirler; bir
orkestra ya da koro ile nasil galmasi gerekg@iini bilmezler ve
dolayisiyla da elde ettikleri sonuclar sanatciakasahip olduklari dgal

yeteneklere gore daha kisithdir. Ote yandan afler iyi insanlar
olmamalarina r@men, mizik gruplan ile nasil gecineceklerini ve

bir efor harcamadan ve etiksddavranglara bgvurma gergi duymadan
hayata gegirirler. Hegeyin sorumlulgu sefin omuzlari GzerindediSefin

roli tam olarak da burada samaktadir: sahip oldiw muzik yeteng

disinda, bir pedagog ve yonetici olarak gostgrdizelliklerin ve bir
bitin olarak kiili ginin de devreye gir@i bu ggamada...

Green ve Malko’nun s6z konusu ifadeleri, bir keedinin mizik yetenginin
iyi bir liderlik icin tek bagina yeterli olmadii sonucunu ortaya koymaktadir. ga
bir deykle; bir korosefinin iyi bir lider olabilmesi, yalnizca mizik yaesi ile ilgili
degildir. Grubun psikolojisini bilmek, gerekii durumlarda midahalede bulunmak
Uzere genel havay! kontrol altinda tutmak ve igtiglm becerilerine sahip olmak
mizik yetengi yaninda sahip olunmasi gerekepetiozelliklerdir.
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Rudolf (1980:15), bir korgefinin sahip olmasi gereken 6zelliklerini, liderlik

yaklasimini ve gucgli muzik yeteneklerigw s6zlerle ifade etrgir;

Muzisyenlik ve partisyonlara ciddi bicimde gahak, insanlarla nasil
konwacaini ve onlarla nasil ¢glcaini bilmeyen, dgrudan ve hizh bir
bicimde sonu¢c elde etmeyi damamayan bir sefe pek fayda
sglamayacaktir. Grup psikolojisinin bazi temel preteiini bilmek ise;

etkili bir bicimde prova yapabilmek ve muzisyenletumlu bir sekilde

performansa ik etmek konusunda biyik faydasksyacaktir.

So6z konusu tanimlamalar gostermektedir ki; kege@igi ve koroda liderlik
yonetim becerileri ve grup ici ilgim ile dogrudan ilgkilidir. Bu degiskenler grup
basarisi Uzerinde de etkilidir.

Pfautsch (1973:70), korgefinin liderlik 6zellikleri ile grup begarisi

arasindaki igkiyi su s6zlerle ifade etrgfir;

Grup dinamiklerinin 6nemini yadsimamak gerekir. T{pnovalarin
basarisi, sefin Ustlendgi role, bir insan, bir mizisyen ve bjef olarak
Ozsaygisina, gruba ve grubun hedeflerine yonetikmiuna, koristler ile
kurduzu bireysel ilgkilere ve provaya nasil yakfagina blyuk dl¢cide
baghdir. Casu koro sefi, liderligin neyi kapsadini kavramakta guiclik
cekmekte, 0©6vgl ve  al@ri arasindaki dengeye hassasiyet
gOsterememektedir.

Korodaki bireysel farkliliklar, korcsefinin liderligi sayesinde ortak amac
paydasinda bir araya toplanir vesdmaya dongturiltr. Koro sefi, liderlik ettigi
grubu baariya ulgtirmak icin, grup uyesi bireylerin kapasitelerire vhtiyaclarini
yakindan takip etmelidir. Grup Gyelerinin bireygeteneklerini iyi bilmeli, her birini
ayri ayri yakindan tanimalidir. Yapilan alan yagalismalari siginda, bir lider
olarak korosefinin muzik bilgisi ve yeteng yaninda, sahip olmasi gereken liderlik

Ozellikleri su sekilde siralanabilir;
1- Her aamada etkili bir unsur olmalidir,
2- Koro uyelerini motive edici bir katalizér olmaligir

3- lletisim becerileri gemis olmalidir,

4

Iyi bir pedagog olmalidir,

5

Etik digi davranmayan bir lider olmalidir,

6- Grup psikolojisini iyi bilmeli, strekli gozlem yapahdir,
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7- Kendisine ve grup Uyelerine saygisi olmaldir,
8- Grubun amaclarina odaklangralmalidir.

Alan yazinda “korcsefligi ve liderlik” konularinda yapilan ¢amalar, koro
seflerinin “liderlik 6zellikleri” yaninda, daha cokmiuzikal yetenekleri ve teknik
basarilar” tGzerine odaklanmaktadir (Allen, 1988:38pgsarili bir liderlik-yonetim
sergilemek ya da mizikal yetenek ve teknikaog tek balarina yeterli kavramlar
olarak dgerlendiriimemelidir. Bgari, her iki fonksiyonun da gmnmasi ile
mimkun olabilecektir. Busch (1984:110)'unshali bir mizik grubu hakkindaki
yorumusu sekildedir; “bir mizik grubunun kalitessefin muzisyenlere ilham verme
ve onlari miuziin estetik 6zund arama ve ifade etme hususundamy@neapasitesine
baglidir’. Busch’un yorumu, iyi bir mizik topluggu liderligi icin bagarili liderlik ve
mizikal yeteng@n bir arada var olmasi gerefiti yonindeki gor§u destekler
niteliktedir.

Muzik topluluklarinda bsgarili bir liderlik ve yonetim sergileyebilmek igin
liderlik 6zellikleri ile mizikal yetengin bir arada bulunmasi gerektiyontndeki
benzer bir gor§l koro eitimcisi ve bir korosefi olarak Cevik tarafindan ifade

edilmistir. Cevik (1999:143) korgefini su sozlerle tanimlamaktadir;

Yerine gore bireylere acik, kgorull, insancil, sevgi ve sayglya
dayali davrasiari, zaman zamanda mgmn i¢ disiplininden
hareketle, sabirli ancak o6dunslz, gegghtle bazi yaptirimlari
uygulamadaki kararlgn, koronun kendi icinde ve cevresiyle
etkilesmesinin  yaninda muziksel birikimlerini  ggirmesi
bakimindan da buyidk 6nem swamaktadir. Koro yoneticisinin
saglam bir mesleki birikime gereksinmesi vardir. Onagamanda
kendi alaninda bir teknisyendir. Fakat yeterli boimie sahip olan
bazi yoneticiler zaman zaman koro $asmda bsgarisizlga
ugrayabilirler. Koroyla butlinkgemez ve onu hissedemezler. Koro
dyelerinin ruh sgligini 6nemseyen, belirleyege hedefler ve
motivasyonla toplulgu surekli etkin ve verimli kilan, ¢cama
istegi uyandiran ortamlari hazirlayabilen bir yonetioniziksel
basarinin doyumsuz tadini korosuyla birlikte pggeaktir.
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So6z konusu tanimlama icinde lider ve liderlik kawfar yer almamaktadir.
Ancak 0z itibariyle korgefinin mizik yetenekleri yaninda sahip olmasi be&le
liderlik davranglarini da ifade etmektedir. Burada kogefinin grup Uyelerine
saygill, hggorilu, acik ve insancil yaldanasi gerekgii vurgulanarak, kendisinden
karizmatik ve tevik edici bir liderlik davrargi gostermesi beklengli ifade
edilmektedir. Benzegekilde korosefinin 6dinsiiz, motivasyon @ayici ve verimli
calisma ortamlari yaratacak bicimde davranmasi, kordeiiyie iyi iletisim kurarak
onlarla butinlgmesi ve onlari hissetmesi gerektifadeleri ile, korosefinin liderlik
davranglari bakimindanbireysel duzeyde ilgili liderlikve telkin edici liderlik
davranglari gostermesi gerelgii belirtilmistir.

2.1.6. YurtIci Arastirmalar
2.1.6.1. Kitaplar

Arkan (1971), milli gitim yayinevi tarafindan basilgiolan “Koro ve Koro
Yonetimi” baglikli kitabini dért ana bélime ayirgtir. Ons6z niteliinde yazmy
oldugu giris boluminde koro esitimcilerinin  okullarda iyi birer koro
olusturabilmeleri icin yapmalari gerekenler hakkindaiderde bulunmsgtur. Arkan
ilk cumlesinde @rencilere cgitli yollardan koro sevgisinin g@lanmasinin
gerekliligine wvurgu yapmtir. Sesi ve kulgy sarki sOylemeye uygun olan
ogrencilerin belirlenmesini, yetenekligéenciler ile sinif korolari okturulmasini
olusturulan topluluklarin ¢evrede bulunanska profesyonel koro ve orkestralarla
birlestiriimesini ve okullarda mutlaka muizik kollari kunoasini dnermtir. Kitabin
birinci bolimunde koronun tanimina, koroda se&teni ve temel vury ¢esitleri ile
koro yonetimi ve hazirlik davraghar konularinda temel bilgilere gamistir. Arkan
kitabinin dger bdlumlerinde bir koro dmrinda bulunmasini gereken eserlerin
dizenlemelerine yer vergtir. Bolum sirasina gore eserlennarslar, halk tarkdleri

ve karisik sarkilar olmak tzere t¢ Bak altinda siniflandirnstir.

Birol (1999), mizik ansiklopedisi yayinlari taradam basilmy olan “Koro
Egitimi ve Yonetiminde ilkeler ve Yontemler” bghkh kitabini yedi bolime
ayirmstir. Birinci bolimde ses, sesin 6zellikleri ve ses organlari ileiilgihimlayici

teknik bilgiler vermgtir. Kitabin ikinci béliminde ses gitimi alanina giren;
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egzersizler, nefes teknikleri ve artikiilasyon kamudi slemistir. Uciincti bolimde
ses muzi turleri, koro muizgi ve koro ceitlerini agiklamstir. Birol, kitabinin
dordinct boéliumindeses hastaliklarini tanimlagnisesin sgligi ve korunmasi
hakkinda yapiimasi gerekenleregoenistir. Besinci bolim koro yonetim teknikleri
ile ilgili; durus, Olct vurglar ve bitirs, koro yonetimi ve koro disiplini ile ilgili;
koro — korosefi iletisimi ve genel muzik kultart, muzikal dinamiklerlgili; nians
calismalari, kulak gitimi ve hiz terimleri konularindan ofmaktadir. Altinci
bolimde cocuk korolarinda @tim konusu detayl bigekilde slenmis ve yedinci
bolimde donem 6zelliklerine gore koroda stiller ve sedegnleri konularinda teorik

bilgiler verilmigtir.

Cevik (1999), yurtrenkleri yayinevi tarafindan iass olan “Koro Egitimi ve
Yonetim Teknikleri” balikh kitabinda, bir toplu séyleme bicimi olarak hkoyu ses
toplu sOyleme yakfamlari, koro eitimi, koroda ses @timi uygulamalarive koro
yonetimi ve tekniklerolmak Gzere bebolimde ele almtir. Cevik, kitabininbesinci
bolimunde;“koro yonetimi nedir?” bgligl altinda koro yoneticisinin kim ol
Ozelliklerinin neler olmasi gerekiigibi konulara yer vermtir. Sosyolojik bglamda
olmasa bile, bir lider olarak korgefinin sahip olmasi gereken 6zelliklere
deginilmistir. Cevik konuya yaklgmini, bir mizik gitimci ve bir korosefi olmasi
nedeniyle “muzik ve teknik” Gdamla sinirli tutmstur.

Egiliz (1999), dgus matbaacilik tarafindan basigmlan “Toplu Ses Eitimi-
Temel Konular’ bglikl kitabini yedi bolime ayirngtir. Onséz ve giris
bolumlerinde; korolar aracilgl ile toplumdaki bireylere duzenli toplu segitemi
verilerek vyaratilabilecek toplgarki styleme gele@nin Onemine dginmistir.
Almanya ve Macaristan gibi geiis tlkelerden 6rnekler vererek, tlkemizdeki koro
sayllarinin arttirllmasi gerektni, bu sirecinsinifta ses g@timi yaklasimi ile ¢cok
daha tutarli bicimde ele alinip uygulanabilg@oeifade etmstir. Birinci bolimde ses
ve solunum organlarikinci bolimde sesin korunmasij¢cunct bélimdetoplu ses
egitiminin ana @eleri, dordinct bolumdetoplu ses gtimi calismalarina gig
besinci bélimde toplu ses gitiminden drnekleraltinci bélimde sinifta ses @timi
yedinci bolumde ¢ocuk korolari ve c¢ocuk korolarindagim bagliklar altinda

bilgilere yer vermytir.
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2.1.6.2. Makaleler

Cetin (1988), “Cocuk ve Genclik Korolari” fe&li arastirmasinda, korolarla
ilgili Tarkiye’deki durumu tanimlang; cocuk ve genclik korolarinin 6nemine
deginmistir. Ulkemizde yurutilmekte olan muzikgiéiminin yetersiz ve dainik
oldugunu, s6z konusu durumun ortadan kaldirilabilmesn igizik esitiminin
temelden bgatilmasi ve yaygin olarak ydratilmesi gergkti ifade etmigtir.
Tarkiye’de muozik ¢itimi ve mizik sanati alanlarinda ggman dginikhgin
kurulacak olan ¢ocuk ve genclik korolari ile diiekilecesini vurgulamstir. Cocuk
ve genclik korolarinin temelde cocuklara ve gemglgonelik olmalari nedeniyle
ulkenin sanatsal gelminde yaratilacak dgsim ve gelsime onculuk edebilecek
sanatsal gele@n sonraki kyaklara aktariminda etkin rol Ustlenebilecek kurumla
olabileceklerini ifade etrgiir. Cetin, calgmasinin sonu¢ bolimiinde ise; ¢cocuk ve
genclik korolarinin sayilarinin yetersiz ofguna, yeni kurulacak korolar igcin TRT
Cocuk ve Genglik Korolarr’'nin incelenmesinin yaraiabilecgine desinmistir.

Cafaglu (2001), “Koro ve Takim Calmasi” balikh arastirmasinda koroyu
seslendirme ve yorumlamanin dikkate algndbirbirini tamamlayan o6gelerin bir
arada bulundgu bir takim cakmasi ortami olarak tanimlagtr. Etkili takimda
bulunmasi gereken Ozellikleri siralamve bir takim olarak koroda elde edilen
basarinin sureklilginin  sgzlanabilmesini; hedefe uwdma orani, sirekli genel
deserlendirmeler yapilmasi ve ortak kazanilagarahazzinin tadilmasi koallarina
baglamistir. Bagariya giden yolda, takim icerisinde bazi sorunlartaya ¢cikmasinin
olagan bir durum oldgunu; ancak esas 6nemli olanin, sorunlarigrahsini bgtan
Onleyecek bir sistemin kurulmasi gergkii ifade etmstir. Cafoglu, calsmasinin
sonu¢ boluminde bkarinin sdreklilginin  sglanabilmesi icin hedefe ne kadar
ulasildiginin irdelenmesi, strekli genel gerlendirmelerin yapilmasi, elde edilen

sonugclarin paykalmasi gerekgini vurgulamstir.

Apaydin (2006), “Cocuk ve Genglik Korolarinin, Tapiun Kiulturel
Gelisimindeki Yeri ve Onemi” bglikli calismasinda; tarihsel ve toplumsal geti
sureci icinde insargin yarattgl 6znel ve nesnel derler b&laminda, “kaltir” ve
“dil” kavramalarini tamimlangtir. Insanlgin  kultirel geljimindeki temel

degerlerden biri olarak “muzik dili” ve muzik dilinien kapsamli tirl olarak sagdi
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“sarki dili” kavramlar Uzerine tanimlamalarda bultedg “cocuk ve gengclik
korolarinin” énemini vurgulangtir. Koro oluturabilmek icin gerekli olan temel
kosullari, korolarin kurulg bicimlerini, korolarin bireysel; toplumsal;giimsel;
psiko-sosyal; kultirel ve ekonomilgleévlerini aciklayarak, tarihsel strecte koro-
kaltar iligkisi Uzerinde dgerlendirmelerde bulunmgtur. Apaydin ¢akmasinin
degerlendirme ve sonu¢ bolimunde ise, “gercekte tumolkan kilttrel gefimde
onemli bir yeri olmakla birlikte ¢cocuk ve genclikotolarinin dger tim korolar
icerisinde girhikli bir yeri” bulundusunu ifade ederek, s6z konusu korolarigedi

korolara oranla daha etkin bir konumda olduklavumgulamstir.
2.1.6.3. Tezler

Go6zen (2010), “Amaclar Bakimindan Farkh Yapilanp@oksesli Korolarda
Koristlerle KoroSefleri Arasindakilletisimin incelenmesi” bgikli doktora tezinde
korolar1 eitim korolari, profesyonel korolar ve amatdr komolalmak Uzere
gruplandirmg; korolarin yapilanma bicimlerindeki farkhliklarkoro tyeleri ile koro
sefi arasindaki ilefime yansima durumlarini ortaya koymaya galgtir. iletisim
surecinde olgan en guclu ve en zayif ilgitn davranglarini belirleyerek ortaya cikan
benzerlik ve farkhiliklari yorumlang) korolardaki iletgim davranglarinin
gelistiriimesine yonelik Onerilerde bulunngtur. Arastirmanin ¢akma grubunu
2008-2009 gitim-6gretim yilinda cakmalarini surdirmekte olan ve yansizlik
(randomisation) ilkesine A kalinarak secilm egitim korolari, profesyonel korolar
ve amator korolar okturmuwstur. Arastirma surecinde veriler anket yoluyla
toplanms, koristlerin korosefleriyle ve koroseflerinin koristlerle olan ilegimlerine
yonelik durum saptamalari yapilghr. Arastirma sonuglarina dayanilarak, yapitani
bicimlerine gore her bir koro icin ayri ayri anlanfirk ve benzerliklerle, her bir
koronun iletsim streclerinde okan en gucli ve en zayif ilgtin durumlari

belirlenmi, aksayan yonlerle ilgili dnerilerde bulunulgbur.

Oztiirk (2010), Sefin Koro ile iletisimi ve Sef Davranglarinin Koro Uyesi
Algilarina Gore Degerlendirilmesi” balikli yiksek lisans tezindegefin koro
egitimindeki rolinl ve koraseflerinin davrany, jest ve mimik gibi s6zlli ve s6zsiz
iletisim kurma bigimlerinin koro Uyeleri tarafindan naalbilandgini belirlemeye
calismigtir. Arastirmanin cakma grubunu, Turkiye Polifonik Korolar Derge
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tarafindan 14.’si dizenlenen Turkiye Korolsenligi'ne katilan korolar iginden
secilmstir. Turkiye Korolar Senligi'ne katilan 97 koro arasindangenlik
degerlendirme kurulunun belirlegii 6lcttlere gore yuksek puan elde efrlikoroda
bulunan 331 koro Uyesine anket uygulagtmi Arastirma sirecinde veriler “koro
tyesisef dezerlendirme formu” ile toplanmgive elde edilen bulgular yorumlangtr.
korolarini yonetmekte olan mevcut kogefleri arasinda ilegim kurma becerileri

bakimindan anlamli bir fark bulunmgchi ortaya koymstur.
2.1.6.4. Sempozyum Caimalari

[. Miuzik Kongresi, Kultir ve Turizm Bakagh Guzel Sanatlar Genel
Mudarligd’'nin - ev  sahipfiinde, 14-18 Haziran 1988 tarihinde Ankara’da
gerceklgtirilmistir. 1. Mizik Kongresinin aciy konwmasi donemin Kdaltir ve
Turizm Bakani M. Tinaz Titiz tarafindan yapikta. Titiz konusmasinda; ik kez
Mustafa Kemal ATATURK tarafindan 1934 yilinda toma Mizik Kurulu’nun
baslattigli cggdas muzik hareketi sonrasinda gecen 54 vyillik sUrectkses-tekses
milli mazik-gayri milli mizik tartsmalarina” son verilemegiini, bu tartsmalar
surerken halkin 6nemli bir bélumunun gs&siz, iniltili ve abartmali muziklere”
yoneldigini, s6z konusu yonaeiin bir nedendezil sonugoldugunu ve toplumdaki bu
yonelse neden olan hastgii teshis etmeden yapilacak ¢ozimlemelerin, mevcut
durumun yerine daha iyi bisey koyamacgni ifade etmjtir. Kongrede, muzik
alaninda farkh uzmanlhklara sahip akademisyenaganmuzik gitimci ve mizik
yazarlarindan okan toplam 120 katilimci, hazirladiklari bildirilerisunmylardir. I.
Muzik Kongresinde, koro migi alaninda da ¢#li bildiriler sunulmustur. Kongre
bes gunde gercekigirilen 10 oturumda tamamlangnive kongrenin kapasi
konwmasi, dénemin Kultir ve Turizm BakahliGlizel Sanatlar Genel Mudurd

Mehmet Ozel tarafindan yapilgtir.

l. Ulusal Koro Egitimi ve Yonetimi Sempozyumu, 01-03 Kasim 2001
tarihinde, Gazi Universitesi g&im Fakultesi Mizik Bitimi Anabilim Dali ev
sahipliginde duzenlenmngtir. 1. Ulusal Koro Egitimi ve YoOnetimi Sempozyumu
akademisyenlerin, muzik - korasi@mcilerinin, sanatcilarin ve giencilerin geny

katiimiyla gerceklgtirilmistir. Sempozyumda koroggimi ve yodnetimi alaninda
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toplam 21 bildiri sunulmgtur. Sempozyumun son gununde gercgki®een panele

katilan 5 kongmaci, koro gitimi ve yonetimine ilgkin ¢ssitli gorusleri, sorunlar ve

Onerileri tartgmislardir. Sempozyumun sonugc bildirisi Prof. Dr. Algcéh tarafindan
sunulmytur. Sonug bildirisinde; Tlrkiye’'de korgimi ve yonetimi alaninda gugcli
bir birikim, zengin bir deneyim ve etkin bir uygylan oldusu, bunlarin her tglinde
de yuksek bir dizeye yldmis oldugu, koro gitimi ve yonetiminingene] 6zengen

ve meslekturleri arasinda etkin bir yapi ve uygulama Birlle, yogun bir etkilgim

ve iletisim oldugu belirtilmistir.
2.1.7. Yurt DisI Arastirmalar
2.1.7.1. Kitaplar

Garretson (1993), Prentice-Hall Inc. tarafindasilbais olan “Choral Music:
History, Style and Performance Practice’slibd kitabini be bélime ayirmtir.
Bolimlerde koro muzini; The Renaissance Periodhe Baroque PeriqdThe
Classical Period The Romantic Period’e The Modern Periodolmak lzere 5
doneme ayirmgive incelemitir. Her bolimde o donemin toplumunun 6zelliklerini
tanimlamg ve s6z konusu donemde sgans olan koro muzi bestecilerinin
hayatlarindan ve eserlerinden @n kesitlere yer verngtir. Ilgili donemlerde
olusturulan korolarin ge$im sureclerine dgnmis, muzik stilleri ve performans

uygulamalari konularinda teorik bilgiler aktasgtm.

Strimple (2005), Amadeus Press tarafindan basiotan “Choral Music in
The Twentieth Century” &kl kitabini iki bolime ayirmytir. Birinci bolimg
“Culminations and New Beginnings (1900-1932)", “WbWar Il (1933-1965)" ve
“The Postmodern World (1966-2000)" ¢h&lari altinda kendi icerisinde ¢ doneme
ayirmstir. S6z konusu yuzyillik sirec¢ icerisinde meydaeden blyuk toplumsal
olaylarla, bu olaylarin neden olgiw mizikal dgisim ve doéngumleri incelemtir.
Strimple kitabininikinci bolumunde ulkeleri cagrafi ve kultirel yakinliklarini
dikkate alarak Avrupajskandinav ve Baltik Ulkeleri; Yunanistan ve Ballaml
Italya veiber Yarimadasi; Afrika ve Ortagoi; Meksika, Kiiba, Orta Amerika ve
Guney Amerika; Amerika Birkgk Devletleri; Kanada ve Pasifik Ulkeleri bigiminde

siniflandirmgtir.  S6z konusu siniflandirma ile eturdusu bdlgelerdeki her bir
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ulkeyi ayri ayri incelemi koro muzgini etkileyen besteciler, mizikal ggieler ve
olaylar konusunda aciklayici bilgiler veryt.

Emmons ve Chase (2006), Oxford Universty Press terafindan basilan,
“Prescriptions for Choral Excellence: Tone, Textl @ynamic Leadership” akli
kitaplarini iki bolime ayirmglardir. Birinci bélimde “Prescriptions for Choral
Singing” baligl altinda nefes, korodgarki sdylemeye hazir olma ve ghanefes
calismalari ayrintili olaraksienmistir. Koroda d@ru sarki sdyleme sesini elde etmek
ve yuksek koro performansi@ayabilmek icin gerekli olan teknikler anlatilgtir.
Kaliteli vokal olusturmayi sglayan pratik ve etkili teknik ¢oztmler ve 6nerilerer
verilmistir. /kinci bolimde “Prescriptions for Self Development” $81 altinda ses
organlari, anatomi bilgisi ve ¢sel gelsim icin gerekli olan egzersiz-prova
programlari yer almaktadir. Emmons ve Chase kitapla, koro yoneticileri icin
Onerilerde de bulunmlardir. Koro yonetecek olan liderlerin g, ilham veren
yaraticilgl tesvik eden ve grup dinamiklerini 6nemseyen bir yaikta

sergilemelerinin koroda yaratagalumlu etkiye dikkat ceknglierdir.
2.1.7.2. Makaleler

Russell (1980), Amerika’'daki muzik g&im ortamlarinda orkestragef-
egitmenlerinin liderlik tarzlarini belirlemek tzerééadership Styles Of High School
Orchestra Conductor-Educators”shiali bir calisma yapmgtir. Bu balamda ilk
amacil, lise orkestralarini yoneten v@ten seflerin liderlik davranglarindan yola
citkarak bir “Muzik Egitim Davranglari Envanteri (MEDE)” olgturmaktir. Bir baka
amaci ise, lise orkestralarini yoneten gden seflerin baskin liderlik davraslarini
belirleyebilmek icin veri toplamaktir. Agarma sonucunda, MEDE’nin lider
davranglarini anlamada etkin bir ara¢ olgly seckin orkestrgeflerinin homojen
davranglar sergiledikleri ve bu orkestralarigefleri ile Uyelerinin davragi

bicimlerinin benzer oldgu belirlenmitir.

Chang (1994), “An Analysis Of the Backgrounds Aneatership Styles Of
Music Administrators In Higher Education” ¢yl calismasinda, yukselgdenim
goérmis olan muzik yoneticilerinin liderlik tarzlarini bdemek Gzere bir agairma

yapmstir. Arastirmaya ulusal muzik okulu Gyesi 100 yonetici katgtir. Chang
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demokratik veya otokratike yapi kurmaya yonelik veya karkli anlayl temelli
liderlik tarzlarini belirlemek amaciyla Fadely tanglan gelgtirilmis bir anketi
calismasina adapte etgtir. Arastirma sonuclari, mizik yoneticilerinin demoktarik
liderlik davranglarini otokratik davraglara oranla daha c¢ok tercih ettiklerini ortaya

koymustur.

Powell (2006), Amerika’'daki Universite bangeflerinin liderlik tipolojilerini
ortaya koymak amaciyla yaptl “A Typology Of Leadership Styles For The
Administration Of University Bands” ghkli ¢calismasinda, Universite bandefleri
arasinda tek bir liderlik tarzi bulunm@ai; otokratik demokratik karizmatik
blarokratik nomotetik idiyografik ve etkilesimsel olmak Uzere yedi liderlik tipi
bulund@gunu ortaya cikarmgtir. Ayrica Powell'in argtirmasi, bandoseflerinin
muzik yetenekleri ve metodolojileri konusunda yktegitim sahibi olduklarini;

ancak grup dinamikleri ve liderlik konularindgitemsiz olduklarini belirlemtir.
2.1.7.3. Tezler

Allen (1988), “Leadership Styles of The selectedcc&ssful Choral
Conductors in United United States”sbkli doktora tezinde, Amerika’daki baril
koro seflerinin liderlik stillerini incelemgtir. Arastirmanin ¢cakma grubunu, 1984-
1987 yillari arasinda American Choral Directors dksation (ACDA) tarafindan
“basanli” olarak belirlenen koraefleri olusturmustur. Arastirmaya, Amerika'daki
174 vyiksekokul ve kolejde koro ydneten yuksekokeViyesinde 54, kolej
seviyesinde 98 olmak Uzere toplam 152dpdu koro sefi katilmistir. Basarili koro
seflerinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla farkh liderlik stili tanimlanmgtir.
S0z konusu liderlik stillerine gore aglurrulan olgek kullanilarak korgeflerinin, Stil-
1 “yiksek sorumluluk / ddiik iliski”, Stil-2 “yuksek sorumluluk / yuksek gki”, stil-
3, “yuksek ilgki / disuk sorumluluk”, stil-4 “diguk iliski / distik sorumluluk”
biciminde tanimlanan liderlik stillerine gore gikmleri ortaya konulmaya
calisiimistir. Arastirma sonugclarina gore, Amerika’'daki shali koro seflerinin
liderlik stillerinin, stil-2 “yiksek sorumluluk Aiksek ilgki” dizeyinde oldgu

belirlenmitir.
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Bertsch (2009), “The Relationship Between Transairomal And
Transactional Leadership of Symphony Orchestra Gatods And Organizational
Performance In U.S. Symphony Orchestrasilikln doktora tezinde, Amerikan
senfoni orkestralarini  yoneteryeflerin, doéngimct ve etkilgmci liderlik
Ozellikleriyle yonettikleri orkestralarin kurumsakrformanslari arasindaki gkiyi
belirlemeye cabmistir. Arastirmanin ¢cakma grubunu, American Orchestra
Association (AOA) tarafindan hazirlanan yillik rapg6re 2004-2005 mali yili bilet
sats performanslari esas alinarak belirlenen, bile ggliri en yiksek 91 orkestra
olusturmwtur. DOngumcu ve etkilgimci liderlik 6zelliklerini belirlemek igin
calisma grubunda yer alan orkestralageflerine ve bg muzisyenlerine Basss ve
Avolio (1995) tarafindan gsilirilen MLQ anketi uygulannyi elde edilen bulgular
yorumlanmgtir. Arastirmaya 91 senfoni orkestrasindan, 88 orkegtfave 910 ba
mizisyen Kkatilnmgtir. Arastirma sonuglari, senfoni orkestggflerinin dongumcu
liderlik oranlarinda istatistiki olarak anlaml karortaya koymstur. Senfoni
orkestrasieflerinin etkilsimci liderlik oranlarinda anlamli bir fark bulunmagtr.
S6z konusu bulgulara gore, Amerikan senfoni orkésmtminseflerinin dongumci
liderlik davranglarini benimsedikleri belirlenrgtir. Arastirmada % 95 kesinlikle
2004-2005 mali yihnda yapilan o6lcumlere goére senforkestrasi seflerinin
donGimct  ve etkilgimci liderlik  6zellikleri ile orkestralarin  kurumba

performanslari arasinda anlamli bir fark bulunrgadrtaya konulmstur.
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1. BOLUM
3.1. YONTEM

Bu bélimde, ardirma alt problemlerinde sorun olarak yer alan nedeidh
cb6zimlenmesi amaciyla atama modeline uygun olarak kullanilan veri toplama
teknigi ile verilerin elde edildii ¢alisma grubu hakkinda bilgiler yer almaktadir.
Ayrica argtirma verilerinin elde edilme sulreciyle, strtama alt problemlerinde yer
alan maddelerin ¢ézimlenmesi icin kullanilan istétsel analiz yontemleri de
aciklanmgtir. Elde edilen bulgularin gerlendiriimesi gamasinda koro yonetimi
alanindan bgalan uzmani ve psikoloji alanindan iki alagi dizmanin gorglerine de
yer verilmgtir. Uzmanlarinin gorgleri alinirken, nitel argirmalarda kullanilan
yapilandiriimg gérisme formuteknigi uygulanmstir. Gorisme formu uygulanan ke
alan uzmani ve iki alan diuzmana, aggirma bulgular ile ilgili gérglerinin neler
oldugu sorulmytur. Gorigmede gizlilgin - korunumu ger@, uzmanlarin
degerlendirmelerine yer verilirken isimleri kullanilmmastir. Bunun yerine gorime
formu uygulanan siraya pla kalinarak her bir alan uzmani (katilimci) i¢ilzman 1
(U1), Uzman 2(U2), Uzman 3(U3), ... ifadeleri; alan di uzmanlar icin deAlan
Disi 1 (AD1l) ve Alan D1 2 (AD2) ifadeleri kullaniimgtir. Bulgularin
degerlendirilmesi sirasinda, gtama konusuna yakin konularda yapgnelan yurt
ici ve yurt dgi bilimsel calgmalara da atiflar yapilarak, benzersairana sonuclari ile

ili skiler ortaya konulmaya calimistir.
3.1.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, koroseflerinin donigumci ve etkilgimci liderlik davranglarini
incelemek amaciyla yapilgtir. Arastirmada model olarak betimsel tarama modeli
kullaniimistir. Betimsel tarama modeli, ggl@mesine bir ¢cajma yontemi olarak
belirli bir zaman kesiti icinde ¢ok sayida denelar@®bjeden elde edilen verilerin
analizi ile aratirma problemine veya problemlerine cevap argndia uygulanan bir
calisma yontemidir (Arseven, 2001:104). Betimsel taramadeli, gecmite ya da
halen var olan bir durumu var olglu sekliyle betimlemeyi amaclar. Asarmaya
konu olan olay, birey ya da nesne kendislflari icinde ve oldgu gibi

tanimlanmaya calilir (Karasar, 2009:77).
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3.1.2. Calsma Grubu

Bu argtirmada evreni, Turkiye'deki korosefleri olusturmaktadir.
Arastirmanin yapildii donemde Turkiye'deki korasefi sayisi bilinmediinden
evreni temsil etmek amaciyla 6rneklem olarak sga grubu alinngtir. Calsma
grubu; evrenin bilinmegi ya da ¢cok gegioldugu argtirmalarda, tzerinde atarma
yapilacak ve agtirma sonuclari geneljerilecek olan, ulalabilen evrendir (Aziz,
2010:32; Karasar, 2009:110).

Arastirmanin ¢akma grubu, 118 kadin ve 97 erkek olmak Uzere tof#at
koro sefinden olgmaktadir. Argtirmaya katilan 215 korgefinin, anket formunun 1.

boliuminde yer alan demografik ggkenlere gore verdikleri cevaplarin glamlar
tablo 1'de gosterilnstir.

Yizde | Frekans|
Maddeler (%) 0
Cinsiyet erkek 45 97
kadin 55 118
gencg(21-34) 23 49
Yas orta ya (35-49) 61 132
ileri (50-63) 16 34
profesoér 3 6
dogent 17 38
- yrd.dogent 21 45
Unvan ogretim gorevlisi-okutman 34 74
aratirma gorevlisi 4 8
diger (6gretmen-sanatg) 21 44
baslangig(1-14) 43 93
Hizmet Yil orta(15-30) 47 102
olgun(31-45) 10 20
Liderlik Egitimi Alma | evet 21 45
Durumu hayir 79 170
Baska Bir KorodaSeflik | evet 54 116
Yapma hayir 46 99
. evet 94 202
Korist Olma Durumu hayir 6 13

Tablo 1. : Demografik Bilgilere iliskin Bulgular

Calsma grubundan elde edilen bu sonuclara goére, Tideke koro
seflerinin cinsiyet dgiskenine gére dalimlari erkek ve kadigefler arasinda % 45
erkek ve % 55 kadin orani ile birbirine yakindir.

Koro seflerinin yg araliklari en yiuksek gherle “orta yay (35-49)” olarak
tanimlanan grup icin % 61 olarak bulurgtur. Buna gore Turkiye'deki koro

seflerinin ¢cok genc ya da cok gtaolmadiklari sdylenebilir.
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Unvan dgiskeninden elde edilen bulgulara gore saranaya katilan koro
seflerinin buydk ¢cgunlugunun akademisyen ol@unu séylemek mumkundtr. Koro

seflerindendiger secengini isaretleyen @gretmen ve sanatcilarin orani % 21'dir.

Hizmet yili deiskenine bakildiinda elde edilen bulgularin ya
degiskenindeki bulgularla uyumlu olgw goérilmektedir. Bu dgskene gore en
yuksek oran % 47 iledrta (15-30)” olarak tanimlanan gruba aittir.

Koro seflerinin liderlik egitimi almis olma durumlarina bakilginda, cakma
grubunda yer alan korgeflerinin buyik ¢gunlugunun herhangi bir liderlik @timi
almadiklarn anlgtimaktadir. Liderlik gitimi almis olan koro seflerinin orani %
21'dir. Bu durum, korcseflerinin liderlik konusunda bilgilendirilmelerinjrkurs ya
da seminer gibi etkinliklere katilmalarinin, konala liderlik sureclerinde daha

olumlu sonuclar elde edilmesine katkgkseyabilecgi dustinilmektedir.

Koro seflerinin, kendi korolari gindaki bir korodgef olarak bulunmgiolma
durumlarina bakilgandaseflerin % 54’Gntn kendi korolari ginda baka bir koroyu
yonettgi, % 46’sinin da kendi korolari gnda baka bir korodaseflik yapmadgi
anlasiimaktadir. Bu durum, koreefinin ilk kez ya da sinirli sayida kaastigl bir
koro topluligu kasgisinda liderlik deneyimi ymmg olmasi bakimindan 6nemili
gorilmektedir.

Calsma grubunda yer alan korgeflerinin korist olma durumlarina
bakildginda, daha 6nceden herhangi bir koroda korist kléa@unmy ve sarki
sdyleme deneyimi wams koro seflerinin % 94 gibi yiksek bir orani olgu

anlgiimaktadir.
3.1.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma sorularina cevap alurracak verilerin elde edilebilmesi icin anket
teknigi kullaniimistir. Anket tekngi, nicel aratirmalar icin birinci elden veri
toplanmasi amaclanan durumlarda en ¢ok kullangdmiktir (Aziz, 2010:82). Bu
nedenle verilerin toplanmasi i¢in 215 kogefine iki bélimden olgan bir anket
formu uygulanmytir. Anket formunun 1. béliminde atama sorularina cevap
olusturacak verileri elde etmek amaciyla belirlepnmd adet demografik soru

bulunmaktadir. Anket formunun Il. béliml, Bass veoho (1995) tarafindan
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gelistirilen, “Cok Faktorllu Liderlik Anketi-Lider Formu5x-Kisa)” — Multifactor
Leadership Questionnaire 5x-sort (MLQ) digelen olymaktadir. Cok faktorli
liderlik anketi-lider formu, DonlUsimci (transformational) ve Etkilesimci
(transactional) liderlik davraglarini belirleyen, dongiimcu liderlik davrargiari icin

4, etkilssimci liderlik davranglari icin 4 olmak tizere 8 alt byjenden meydana gelen,
toplam 32 maddelik bir Olgektir. Katilimcilarin gleri cevaplar, Ol¢gin aslina
bagll kalinarak 1#ichir zaman 2=ara sira 3=sik sik 4=¢ok sik 5=her zamarolmak
uzere, 5'li likert tipine uygursekilde diizenlenngtir. Olgegin Cronbach Alphad
guvenilirlik katsayisi, Bass ve Avolio (1995) tarafan norm grup lUzerinde yapilan
calismalarda .76 ile .90 arasinda bulurgtom (Karip, 1998:9). Bir 6lgekt€ronbach
Alpha (@) guvenilirlik katsayisi 0,68 o < 0,80 ise Olgek guvenilir, 0,80 a < 1,00
ise Olcek yuksek derecede givenigklinde yorumlanmaktadir (Kalayci, 2006:405).
Bu argtirmada katilimcilardan elde edilen verile@inonbach Alphad) guvenilirlik
katsayisi tum faktor yikleri icin= .88, d&iimcu liderlik faktorleri igcin= .89,
etkilesimci liderlik faktorleri icin= .68 bulunmgtur. Ayni 6lcek kullanilarak, Demir
(2010) ve Korkmaz (2006) tarafindan yapilan ggallarda da benzer sonuclar elde
edilmistir.

Anket formunun uygulanmasisa@masinda karma veri toplama yontemi
kullaniimistir. Hazirlanan anket formu gerekli tanitim matéeyaile birlikte, 27
Nisan 2013 tarihinde Afyon’da dizenlenen “6. Uluga Nisan Cocuk Korolari
Senligi"ne ve 26 Mayis 2013 tarihinde Ankara’da dizenteHE8. Turkiye Polifonik
Korolar Senligi'ne katilan koro seflerine dg@rudan dgitim yoluyla; senliklere
katilmayan koroseflerine ise tasarlanan web sayfasi arg@cilie online olarak
uygulanmgtir (N=215). Cakma grubunun tamami (% 63’0 grmdan, % 37’si online

olmak Uzere) anket formunu doldurgtar ve geri iletmglerdir.
3.1.4. Verilerin Analizi

Arastirma alt problemlerinde yer alan sorulara cevagtolacak verilerin
analizinde SPSS 20.0 istatistik analiz paket progteullaniimstir. Anketlerden elde
edilen veriler, cevapsiz secenek birakilmasi veaglewin belirtilen aciklamalara
uygun sekilde verilmemesi olasiliklarina kar kontrol edildikten sonra analiz
islemine balanmstir. Anket formunun I. bélimutnde yer alan demodeaorularla
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ilgili dagilimlari belirlemek amaciyla yuzde (%) ve frekarfs degerleri alinarak
tanimlamalar yapilmgtir. Arastirmanin alt problemlerinde yer alan sorularin
istatistiksel olarak analiz edilmesi 6ncelikle atikdl. boluminde yer alan dlgekten
elde edilen verilerin normal @dim gostermesine g oldugundan (Kalaycl,
2006:53), ilk olarak dongiimcu ve etkilgimci liderlik davranglarina ait maddelerin
normal d&ilimi kontrol edilmitir. SPSS 20.0 istatistik analiz paket programina
islenen verilerden elde edilen histogram grafiklagy iki liderlik davrarg bicimine

ait maddelerin normal @dim gosterdgini ortaya koymugtur. Dongumci liderlik
davranglarina ait maddelerin normal gibm histogrami grafik 1'de, etkigmci
liderlik davranglarina ait maddelerin normal giam histogrami grafik 2'de ve elde

edilen tanimlayici istatistik verileri de tablo 2'gosterilmgtir.

LT [H ]
puu
Grafik 1. : Donustmci Liderlik Maddelerinin N.D.E. Grafik 2. : Etkile simci Liderlik Maddelerinin N.D.E.
Veriler mean median mod kurtosis  skewnes
Dondsuimcu Liderlik Maddeleri 85.45 86.00 86 .13 .14
Etkilesimci Liderlik Maddeleri 41.64 42.00 42 17 .19

Tablo 2. : Tanimlayidistatistik Analiz islemlerinden Elde Edilen Bulgular

Tanimlayici istatistik analiz verilerinden elde ledi bulgulara gore
donigimcu liderlik davrarglarinin merkezi gilim olgttleri; mean (ortalama) 85.45,
median (ortanca) 86, mod (tepegde 86 bulunmgtur. DOnUmcu liderlik
davranglar1 veri setinin kurtosis (basiklik) katsayisi ®.Ye skewnes (carpiklik)

katsayisi 0.14’t0r.
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Tanimlayici istatistik analiz verilerinden elde ledi bulgulara gore
etkilesimci liderlik davranglarinin merkezi glim 6lgutleri; mean (ortalama) 41.64,
median (ortanca) 42, mod (tepegde 42 bulunmstur. Etkilesimci liderlik
davranglar1 veri setinin kurtosis (basiklik) katsayisi D.Ye skewnes (carpiklik)

katsayisi 0.19'dur.

Bu durumda her bir veri setinin kendi icinde, mdartalama), median ve
mod deerleri ait oldugundan ve basikhk - carpikhik gerleri -1 /+1 arafiinda
bulund@gundan, koroseflerine uygulanan Olcekten elde edilen dgmicl ve
etkilesimci liderlik davranglarina ait verilerin normal (simetrik) gum gosterdgi
ve istatistik analizsiemleri icin gereken on kallarin sglandgi anlagiimistir.

Maddelerin normal dalim gosterdgi tespit edildikten sonra analiz
islemlerine balanmstir (Kalayci, 2006:53). Ardirma alt problemlerinin
¢cbzimlenmesi icin yapilan istatistik analizlerdevgii aralgl p<0,05 olarak kabul
edilmis ve sirasiyla; 1. alt problemin ¢ozimlemesi icingBai iki Ornek t-Testi
(Paired-Samples t-Test); 2. alt problemin ¢cozumlesinigin Bagimsiz iki Ornek t-
Testi (Independent-Samples t-Test); 3. 4. ve Spadblemlerin ¢oztimlemesi igin
Tek Yonli Varyans Analizi-ANOVA (One-Way Analysisf d/ariance) testleri
yapiimstir.

Elde edilen bulgularin gerlendiriimesi gamasinda, ayrintilaryontem
bolumunin bginda belirtildgi gibi (s. 48), yapilandiriingi gérisme formu teknii
kullanilarak alan ici ve alan @iuzman gorgleri alinms, ilgili yurt ici — yurt dl

bilimsel ¢alsmalara da atiflar yapilarak analiz edigtim
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IV. BOLUM
4.1. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, koro seflerinin  dongimct ve etkilgimci liderlik
davranglarinin incelenmesi amaciyla, gaha grubundan elde edilen verilerin
istatistik analizleri sonucu udan bulgular yer almaktadir. Agarmanin alt
problemlerinde sorun olarak yer alan maddelerinigdenmesi igin, anket formunun
[I. bélumunden elde edilen verilerin analiz sonugleablolar haline getirilngive her

bir alt problem icin ayri ayri yorumlansgtur.
4.1.1. 1. Alt Problemeiliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmada sorun olarak yer alan ve ¢ozimlenmek istehealt problem
cumlesi “ koro seflerinin donigimci liderlik davramplari ile etkilesimci liderlik
davranglari arasinda anlamli bir fark var midit seklinde kurulmgtur. Buna gore
1. alt problemin ¢oztumlenmesi icin, tek 6rneklemulgmun (ayni kilerin) iki
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdanbfbimden) anlamlisekilde farkli
olup olmadgini test etmek icin kullanilan “Bamh iki Ornek t-Testi (Paired-
Samples t-Test) uygulangtr (Blyukozturk, 2007:39). Analizslemi icin, cok
faktorlt liderlik anketi lider formunda yer alagonzumcu liderlik davrarylari
(faktor 1) ve etkilesimci liderlik davranglari’ni (faktér 2) belirleyen alt bilgen
maddelerinin ortalamalari alinarak d@iitnct liderlik davrargiari ve etkilgimci
liderlik davranglari icin toplam dgerler elde edilmitir. Daha sonra, elde edilen
bulgular arasinda anlamli fark olup olmade bakilmgtir. 1. alt problemin istatistik

analizi sonucu elde edilen bulgular tablo 3.’detgnistir.

Faktorler N X S sd t p
Doniumed liderlik 5, 85,45 10,24 213 72,48 .00
davranglari
Etkilesimci Liderlik 215 41,64 5.89

Davransglari

Tablo 3. : Dénisiimeii ve Etkilesimci Liderlik Davrani slari Arasindaki Anlamli Farka iliskin Bulgular

Bagiml Iki Ornek t-Testi (Paired-Samples t-Test) analizismu elde edilen
bulgular incelendiinde, p dgeri 0.05'den kicuk c¢ikmtir (p=.00). Elde edilen bu
sonug, koro seflerinin dongumci liderlik davrargiar ile etkilesimci liderlik
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davranglari arasinda doésumcu liderlik davranlari lehine anlamh bir fark
bulundiw@gunu gostermektedir £t=72.48, p<0.05). Calma grubunda yer alan koro
seflerinin liderlik davrarglarinin ortalama deerleri incelendiinde, dongumci
liderlik davranglarina ait alt bilgenlerin ortalama dgrinin (X=85.45), etkilgimci
liderlik davranglarina ait alt bilgenlerin ortalama dgrine (X=41.64) oranla daha
yuksek bulundgu gorilmektedir. Bu durum, korgeflerinin liderlik streclerinde
daha fazla domiimct liderlik davrarlarini benimsedikleri sonucunu ortaya

koymaktadir.
4.1.2. 1I. Alt Probleme Tliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmada sorun olarak yer alan ve ¢ozimlenmek isteéhealt problem
cumlesi “ koro seflerinin benimsedikleri liderlik davragiari ile, cinsiyetleri
arasinda anlamh bir fark var midif seklinde kurulmgtur. Buna gore 2. alt
problemin c¢oziumlenmesi icin, ortak Uyesi bulunmayéyezimsiz) iki grup
arasindaki farkin anlamlilik diizeyini belirlemelknigullanilan “Bazimsiziki Ornek
t-Testi (Independent-Samples t-Test)” uygulagimi(Kalayci, 2006:74). Analiz
islemi icin, cok faktorli liderlik anketi lider forrmda yer alan dogamcu liderlgi
belirleyen alt bilgen maddelerinin ortalamasi ile cinsiyet gg&eni
karsilastirilmistir. Daha sonra, elde edilen bulgular arasinda nalnldark olup
olmadgina bakilmgtir. 2. alt problemin istatistik analizi sonucu elddilen bulgular

tablo 4.’de gosterilngtir.

Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 97 83,38 10,3 213 2,73 .00
Kadin 118 87,16 7,78 2,72 .00

Tablo 4. : Dénisiimcii Liderlik Davrani slari ile Cinsiyetleri Arasindaki Anlamli Farka iliskin Bulgular

Bagimsiziki Ornek t-Testi (Independent-Samples t-Test) anabnucu elde
edilen bulgular incelenginde, p dgeri 0.05'den kucuk cikngtir (p=.00). Elde
edilen bu sonug, korgeflerinin déngumcu liderlik davramniari ile cinsiyetleri
arasinda anlamh bir fark bulunglunu géstermektedir 4t=2.73, p<0.05). Kadin ve
erkek koroseflerinin dongumcu liderlik davrargiarini benimseme diizeyleri, kadin
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koro sefleri igin; (X=87.16), erkek koraefleri igin; (X=83.38) bulunmgtur. Bu
sonug, elde edilen derler arasinda ¢ok buyuk bir fark bulunmamaklaliel kadin
koro seflerinin donigumcu liderlik davrarlarini benimseme diizeylerinin erkek koro
seflerine oranla daha yuksek ofglinu gostermektedir. Bka bir ifade ile, kadin

koro sefleri erkek koroseflerine oranla daha fazla daguincu liderlik davrarylari
sergilemektedirler.

4.1.3. lll. Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmada sorun olarak yer alan ve ¢ozimlenmek istéhealt problem
cumlesi “ koro seflerinin benimsedikleri liderlik davraglari ile, hizmet yillari
arasinda anlamh bir fark var midit seklinde kurulmgtur. Buna gore 3. alt
problemin ¢ézimlenmesi icin, iki ya da daha cokesitem ortalamasi arasindaki
anlamh fark dizeyini belirlemek amaciyla kullamld@ek Yonli Varyans Analizi-
ANOVA (One-Way Analysis of Variance) uygulangir (Kalayci, 2006:132).
Analiz islemi igin, ¢ok faktorlu liderlik anketi lider forrmda yer alan doésamci
liderlik davranglarini belirleyen alt bileen maddelerinin ortalamasi ile hizmet yili
degiskeni kasllastiriimistir. Daha sonra, elde edilen bulgular arasindanainitark
olup olmadgina bakilmgtir. 3. alt problemin istatistik analizi sonucu elédilen
bulgular tablo 5.’de gdsteriltir.

Hizmet Yili N X S P
Baslangic 93 83,54 11,2 0,04
Orta 102 87,09 9,33 0,04
fleri 20 85,95 8,92 0,06
Toplam 215 85,45 10,24

Tablo 5. : Dénisiimeii Liderlik Davrani slari ile Hizmet Yillari Arasindaki Anlamli Farka iliskin Bulgular

Tek Yonli Varyans Analizi-FANOVA (One-Way Analysisf ovariance)
sonucu elde edilen bulgular incelegidde balangi¢ (1-14 yil) ve orta ( 15-30 yil)
dizeyde hizmet yilina sahip korgeflerinin déni@gimci liderlik davrarslarini
benimseme oranlarini gosteren geke 0.05'den kiigiik cikrgtir (p=.04).1leri (31-
45 yil) dizeyde hizmet yilina sahip kogeflerinin hizmet yili dgiskeni, orta ve

baslangic dizeyinde hizmet yillina sahip korgeflerine ait dgerlerle
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kargilastirildiginda dongimct  liderlik davramglarini  benimseme  duzeyleri
bakimindan anlaml bir fark bulunamatm (p>0.05). Bu durum, B&angi¢c (1-14
yil) ve orta (15-30 yil) dizeyde hizmet yilina gatkoro seflerinin déngumcu
liderlik davranglari gosterme @limlerinin daha fazla oldgu anlamina gelmektedir.
Koro seflerinin hizmet yillarina gore dogiimci liderlik davrarglarini benimseme
ortalamalari birbirine yakin bulunrgtwrr. (Xb=87.09; X0=85.95; Xi=83.54)

4.1.4. IV. Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmada sorun olarak yer alan ve ¢ozimlenmek istehealt problem
cumlesi “ koro seflerinin benimsedikleri liderlik davraglari ile, liderlikle ilgili
herhangi bir gitim programina katilma durumlari arasinda anlanbir fark var
midir” seklinde kurulmgtur. Buna goére 4. alt problemin ¢6zimlenmesi igknya
da daha cok orneklem ortalamasi arasindaki anléank duzeyini belirlemek
amacityla kullanilan Tek Yonlu Varyans Analizi-ANOVEOne-Way Analysis of
Variance) uygulanmtir (Kalayci, 2006:132). Analizliemi igin, ¢cok faktorlu liderlik
anketi lider formunda yer alan dd&iimci liderlik davramdarini belirleyen alt
bilesen maddelerinin ortalamasi ile liderlikle ilgili rbggitim programina katiima
durumlar dgiskeni kaslilastirnimistir. Daha sonra, elde edilen bulgular arasinda
anlamh fark olup olmaghina bakilmgtir. 4. alt problemin istatistik analizi sonucu
elde edilen bulgular tablo 6.’da gdosteritim.

Liderlik E gitimi Alma

Durumu N X S P
Evet 45 84,37 6,65 0,42
Hayir 170 85,74 11
Toplam 215 85,45 10,24

Tablo 6. : Dénisiimcii Liderlik Davrani slar ile Liderlik E gitimi Alma Durumlari Arasindaki Anlamli

Farka iliskin Bulgular

Tek Yonli Varyans Analizi-ANOVA (One-Way Analysisf dvariance)
sonucu elde edilen bulgular incelegidde, p dgeri 0.05'den buyuk cikngtir
(p=.42). Bu durum, liderlik programina katilan kaefleri ile, herhangi bir liderlik
programina katilmamiolan korosefleri arasinda dégumcu liderlik davrararini

benimseme dizeyi bakimindan anlamh bir farkin bodadgl anlamina gelmektedir.
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Liderlik programina katilngiolan koroseflerinin ile, katilmamy olan koroseflerinin
ortalama duzeyleri birbirine yakindir. Liderlik gmamina katilan korgeflerinin
ortalamasi X=84.37, liderlik programina katilmay&oro seflerinin ortalamasi
X=85.74 diuzeyinde bulunngtur.

4.1.5. V. Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmada sorun olarak yer alan ve ¢ozimlenmek isténealt problem
cumlesi “koro seflerinin benimsedikleri liderlik davragiari ile, daha dnce herhangi
bir koroda korist olarak bulunma durumlari arasindalamli bir fark var midir”
seklinde kurulmgtur. Buna gore 5. alt problemin ¢6zimlenmesi iginya da daha
¢cok orneklem ortalamasi arasindaki anlamli fark egire belirlemek amaciyla
kullanilan Tek Yonli Varyans Analizi-ANOVA (One-Waknalysis of Variance)
uygulanmgtir (Kalayci, 2006:132). Analizsiemi icin, ¢cok faktorlu liderlik anketi
lider formunda yer alan dosiimci liderlik davrarglarini belirleyen alt bilgen
maddelerinin ortalamasi ile bir koroda korist okafzulunma durumlar dgskeni
karsilastiriimistir. Daha sonra, elde edilen bulgular arasinda nalnldark olup
olmadgina bakilmgtir. 5. alt problemin istatistik analizi sonucu elddilen bulgular

tablo 7.’de gosterilngtir.

Korist Olarak Bulunma

Durumu N X S P
Evet 202 85,01 10,28 0,01
Hayir 13 92,30 7,01
Toplam 215 85,45 10,24

Tablo 7. : Dénisiimei Liderlik Davrani slari ile Korist Olma Durumlari Arasindaki Anlamli Farka iliskin

Bulgular

Tek Yonli Varyans AnaliziiFANOVA (One-Way Analysisf ovariance)
sonucu elde edilen bulgular incelegidde, p dgeri 0.05'den kucguk cikngtir
(p=.01). Bu durum, daha 6nce bir koroda koristakabulunmy ve sarki séylemg
olan koro seflerinin dongumcu liderlik davrarsian ile, bgka bir koroda korist
olarak bulunmamgi ve sarki séylemensi olan koroseflerinin dongumcu liderlik
davranglari arasinda anlamli bir fark bulungitnu géstermektedir. Korgeflerinin

liderlik davranglarini benimseme dizeylerine bakgehda, bir koroda korist olarak
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bulunmamg ve sarki sOylemensi olan koro seflerinin dongumci liderlik
davranglarini benimseme duzeyleri ortalamasi X=92.30, déhae bir koroda
bulunmy ve sarki sdylemg olan koroseflerinin donigumcu liderlik davrargiarini
benimseme dizeyleri ortalamasi X=85.01 olarak bulgtur. Elde edilen bulgular
bir koroda korist olarak bulunmagnve sarki sdylemengi olan koro seflerinin
donigimcu liderlik davrargiarini daha ¢ok benimsediklerini gostermektedir.
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V. BOLUM
5.1. DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Degerlendirme sonuc ve Oneriler béliminde,sarmada sorun olarak yer
alan alt problemlerin ¢6zimlenmesi icin elde edibrgular, alt problem sirasina
gore yorumlanmtir. Bulgularin dgerlendiriimesi gamasinda, gogine formu ile
gortsleri alinan beg alan uzmani ve iki alan g@iuzmanin dgerlendirmelerine de yer
verilmistir. Ayrica, aragtirma konusuna yakin konularda yapgralan yurt ici ve yurt
disi bilimsel calgmalara atiflar yapilng) benzer ardirma sonuclari ile ifkiler

ortaya konulmstur.
5.1.1. I. Alt Problemeiliskin Degerlendirme Sonug ve Oneriler

Koro seflerinin  dongumct ve etkilgimci liderlik davranglarinin
belirlenmesi amaciyla yapilan anamada elde edilen bulgular, Tirkiye’'deki koro

seflerinin daha ¢ok dorsamcu liderlik davragiarini benimsediklerini gosterstir.

B Donitigiimceia
Liderlik
Davraniglary
67%%

B Etkilegimci
Liderlik
Davraniglar
33%o

Grafik 3. : Donustimci ve Etkilesimci Liderlik Davrani slarini Benimseme Oranlari

Grafik 3'te goéruldigu gibi, aratirmaya katilan koroseflerinin % 67’si
dongimcu liderlik davramdarini, % 33’0 ise etkilgmci liderlik davranglarini
benimsemektedir. Liderlik davragarinin benimsenme dizeyleri arasinda yakla
iki kat fark ortaya cikmgtir. Alan uzmanlarinin I. alt problemin bulgulariigkin
yorumlari, déongtimci liderlik davranlarinin benimsenmesini genel olarak olumlu
bulduklarini géstermektedir. S6z konusu bulguytliilolarak alan uzmanlarinin

gorisleri soyledir;
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U1; Ulkemizde koro kiiltirine yonelik gahalarin son 30 yil igerisinde
gelistigini, 1989 yilinda kurulan Turkiye Polifonik Korol&@ernesi'nin dnciligiinde
yapilan etkinliklerle son 15 yil icerisinde gidergkne kazangini belirtmistir. Bu
yeterli dizeye gelememiolmasina bgli olarak koro gitici - yoneticilerinin
egitimsel, sanatsal ve yonetimsel deneyimlerinin @allz yetersiz oldwnu, bu

nedenle dondgiimctu liderlik davranglari gostermelerinin dgal ve beklenen bir

sonuc oldgunu ifade etngtir.

U2; Elde edilen bu istatistiki bulgunun, kogeflerinin dnemli bir boliumunin
koroda baariyi yakalayabilmek icin kisel 6zellikleri de dahil olmak tzere her turlu

yontemi etkili birsekilde kullanabildikleri gosterdini ifade etmitir.

U3; Koro seflerinin her ortamda kisel, sanatsal ve mesleki gaauyi
yakalamak hedefinde olduklarini, hedeflediklerisdray1 yakalayabilmek icin iyi
iletisim becerilerine, basit ama etkili kurallar sistermjnmuicadeleci olmaya ve
olumsuz sonuclardan ders cikartmaya ihtiyaclarimldugunu belirtmjtir. Bu
nedenlerle, bir lider olarak koraseflerinin sayilan bu 06zelliklerin bir arada
bulundwu donigumcd liderlik davranlarini géstermelerinin normal oldwnu ifade
etmistir.

U4; Dondsuimci ve etkil@mci lider davranglari arasinda bazi dzelliklerin
birbirine yakin oldgunu, her ne kadar etkienci lider 06zellikleri arasinda
geleneklere b&i olma ve 6dil-ceza sistemi kullanma gibi olumsagilabilecek

maddeler bulunsa da, kendi gbzlem ve deneyimlel@yanarak dongiimcu liderlik
davranslarinin benimsenmesinin @glan sayilabilecgini ifade etmitir.

U5; Donlsimcl ve etkilgmci liderlik davranglari arasinda bir
karsilastirma yapildginda, koroda bgariyl yakalamak icin gerekli olan davrani
bicimlerinin donigimcu liderlik davrary bigcimine daha yakin olgwnu belirtmjtir.
Ayrica korogefliginin, surekli kendini yenileme ihtiyaci yargttni, sikici ve baskici
davranmaktan c¢ok, yurgak bir sanatsal disiplin anlayn gerektirdgini, mizik ve

Ozellikle koro maginin de teknik kgullar geresi zaten disiplinli olmay! zorunlu
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kildigini, bu nedenle korgeflerinin donigtumcu liderlik davrarylari gostermelerinin
dogal oldugunu ifade etnatir.

Alan uzmanlarinin verdikleri cevaplar incelegidde, goriglerin genel olarak
“basar” ve “deneyim” temasi etrafina toplagdianigiimaktadir. Koroda grup
tyeleri arasinddirlikte bagarma duyguswbasat degerlerden biridir. Korosefi, s6z
konusu birlikte bgarma hedefini yakalamak icin dstin ¢aba harcamak
durumundadir. Etkikgmci liderligin alt bilesenleri arasinda sayilastisnalarla pasif
yonetimve 6zgur birakicliderlik davranglari, grup tyelerini kendi hallerine birakan,
liderin kendi deneyimlerinise kasmadan geleneksel bir yaklen icerisinde kalarak
karar alma sureglerine dahil olmadi “bozulmamgsa tamir etme — dokunma”
ilkesini benimsedii davrang bicimleridir. Bu tarz davragibicimleri koroda elde
edilmek istenen “bgar1” ve “baariyl paylama” duygularini yaratacak lider davrgni
bicimleri desildir. S6z konusu nedenlerle, korgeflerinin dongumci liderlik
davranglarini benimsemeleri d@l bir sonug olarak derlendiriimektedir.

Alan diI uzmanlarin s6z konusu bulguyla ilgili olarak géeiii sOyledir;

AD1; Gelisen teknoloji ve dasen cevresel kallar, artan bilgi dizeyi ile
sosyo-kulttrel ve ekonomik d@iinler liderlik olgusunun da gésmesine, 21. yluzyil
gereklerine uygun liderlik rol ve davratarinin olusmasina yol agmaktadir. Bu yeni
liderlik anlayisi, pragmatik bir model olmasi bakimindan “d@tiinct liderlik”
olarak ele alinmaktadir (Eraslan, 2006). Gunumugydclarini ve beklentilerini
karsilayabilmek adina korogseflerinin bgarili olmak ve grup ihtiyaclarini
karsilayabilmek icin dongiimcd liderlik davrarylarini benimsiyor olmalari beklenen

bir sonugtur.

AD2; Koro seflerinin dénigimcu liderlik davranglarini daha ¢ok benimsiyor
olmalarinin muhtemel nedenleri, koro ortaminda kéyeleri ile koroseflerinin yiz
yluze siki bir ilesim ve etkilgim ortaminda bulunmalari, korgeflerinin grup
dyelerinin pozisyonlarini yakindan gormeleri negénaksaklik veya sorunlari ya da
grup dyelerinin gudilenme ve daau ihtiyaclarini hemen fark edebilmeleri olabilir.
Ayrica, liderlik islevini severek yerine getirmeleri ve sanat¢i duy@iha sahip

olmalari nedeniyle detaylari daha rahat goérebilmgladiger meslek alanlarina
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kiyasla yetenekleri sayesinde duygusagléma kurabilme ozelliklerinin bulunmasi,
yumuyak ve sezgisel yaklamlar gosterebilmeleri, korgeflerinin donigiimcu liderlik

davranslarini daha ¢ok benimsemelerine yol acabilir.

Uzman gorgleri ve liderlik alan yazinda yapilan gdir aratirmalarin
sonugclar tutarhk gostermektedir. Ddinct liderler amacladiklari hedeflere
ulasabilmek icin, grup Uyesi bireylerin givenini kazaamve onlar Uzerinde
hayranlik yaratarak grup dyelerinin bireysel parfanslarini en (st noktada
kullanmalarini sglamak durumundadirlar. Bass (1995:25)'a gore sdmigo etkiyi
yaratmak, iyi iletsim becerilerine sahip olmayi gerektirmektedir. Kgedlerinin de
koroda istedikleri bgariyir elde edebilmeleri ve koro Uyelerinin bireysel
performanslarini en st noktada kullanmalaringlesabilmeleri, benzer ilefim
ozelliklerine bghdir. Gozen (2010) ve Oztiirk (2010)’lin, “kagefi — koro iletsimi”
konusunda yapmgiolduklari calgmalar, koroda ilegim ortaminin ne denli dnemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu glamda, Bass’in dégtamcu liderler icin ifade
ettigi iyi iletisim becerisj koro seflerinin de sahip olmasi gereken bir 6zelliktir.
DonGsimcu lider —letisim becerilerj Koro sefi —iletisim becerileribagintisi dikkate
alindginda, hem liderlik hem de korgefligi alan yazindayi iletisim becerilerine
sahip olmaninayirt edici bir 6zellikolarak kabul edildii anlasildigindan, koro
seflerinin dongumca liderlik davrarlarini benimsemeleri, teorik pamda tutarh

bir sonu¢ olarak derlendiriimektedir.

Arastirmada elde edilen, Turkiye'deki korgeflerinin dongumci liderlik
davranglarini benimsedikleri yoniundeki sonucglar, Bertat2009 yilinda yapgi
doktora cakmasinda elde e8fi sonuclarla tutarhk goOstermektedir. Bertsch
calismasinda, Amerikan senfoni orkestralarini yonetefierin, dongimct ve
etkilesimci liderlik 6zellikleriyle yonettikleri orkestrakin kurumsal performanslari
arasindaki igkiyi belirlemeye cakmistir. Elde ettgi sonuclar, orkestrgeflerinin
dongimcu liderlik davrarsiarini benimsediklerini ancak, orkestralarin konser
gelirleri ile orkestraseflerinin liderlik davrarglari arasinda bir igki bulunmadgini

ortaya koymstur.

Sonuc¢ olarak, Turkiye'deki “koroseflerinin dongumcu ve etkilgimci

liderlik davranglarini incelemek” amaciyla yagtmiz argtirmanin bulgular ile
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Amerika’da Bertsch (2009) tarafindan “orkesgedlerinin donigumcu ve etkilgimci
liderlik 6zelliklerinin orkestra performansina etkni belirlemek amaciyla yapilan
argtirmanin bulgulari benzer sonuclar ortaya koymaktaéier iki argtirma
bulgulari da géstermektedir ki; durumsal (modeit@rik teorileri arasinda yer alan
doniyimcu liderlik davrary bicimleri, orkestra veya koro gibi toplu muzik yapilan
ortamlarda benimsenebilen liderlik davrahigcimleridir.

Ayrica, elde edilen sonuclar glaminda, sanat alanlarindagéren, sanatsal
faaliyetlerde bulunan liderlerin, gkr alanlarda liderlik davraglari sergileyen
bireylerden farkli kilik 6zellikleri gosterdiklerini, s6z konusu glik 6zelliklerinin
dongimcu liderlik yaklaimina ait davragi bicimlerine daha yakin yakjemlar
oldugunu stéylemek mumkuindidr. Bu nedenle, Turkiye gedelikoro yonetmekte
olan koroseflerinin donisimci liderlik yaklaimlari konusunda farkindaliklarinin
arttinlmasi da o6nemlidir. Hazirlanacak oldmzmet ici gitim programlari,
konferanslarya datoplu muzik yapilan ortamlarda dogiimcu liderlik yaklaimlari
kapsaminda yayimlanacak kaynaklar argcilile liderlik, donipimct liderlik
doniyimcu liderlerin davrary bicimleri gibi konularda cagmalar yapiimasinin alan

yazina katki sglayaca disunilmektedir.

Bu argtirmanin kapsami, durumsal (modern) liderlik temrilarasinda yer
alan donyumci ve etkilesimci liderlik yaklasimlari ile sinirh tutulmsgtur. Ancak
liderlik yaklasimlari, yalnizca durumsal (modern) liderlik teoriilée sinirli degildir.
Liderlik alan yazinda yapilan atamalarin olgturdusu kronolojiye b&h kalinarak
Ozellik ve Nitelik Teorileri Dénemi ve DavraniTeorileri Donemi'ni de kapsayacak
sekilde yeni argtirmalarin yapilmasinin gerekli olgu distnilmektedir. S6z konusu
cercevede yapilacak olan gatialar “korosefligi ve liderlik” alan yazinakoro seflerinin
liderlik davranglarinin tanimlanmasive koro seflerinin liderlik kavrami ile ilgili

farkindaliklarinin arttirlilmasbakimindan énemli katkilar Sayacaktir.
5.1.2. ll. Alt Problemeiliskin Degerlendirme Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgulari, koroseflerinin benimsedikleri liderlik davragiari ile
cinsiyetleri arasinda anlamh bir farkin bulugdau, kadin koro seflerinin

donigimcu liderlik davrarglarini daha ¢ok benimsediklerini gostegtini
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Grafik 4 Cinsiyet Degiskenine Gore Dgilimlar

Grafik 4'te goruldigu gibi, argtirmaya katillan kadin korgeflerinin % 58’i
erkek koroseflerinin de % 42’'si dongilmcu liderlik davrarglarini benimsemektedir.
Her iki dezer birbirine yakin gérinmekle birlikte, kadin kogefleri lehine anlamli
bir fark ortaya cikngtir. S6z konusu bulguyla ilgili olarak alan uzmaman

gorisleri soyledir;

U1; Donlsumcu liderlgin “karsilikh etkilesime dayal liderlik” oldwgu g6z
onune alindgfinda, kadinlarin beden gicu yerine i@t becerilerini kullanarak
koro disiplini sa&lamaya yotnelmelerinin ve sakingikk yapilarinin dénigimcu

liderlik davranglari gbstermelerine daha uygun oglinu ifade etmektedir.

U2; Kadinlarin toplumumuzda birgok rolu birlikte ylrikierini, erkeklere
oranla daha paylamci olduklarini ve dérudan ¢6zim odaklh davranabildiklerini
belirtmistir. S6z konusu nedenle kadin komeflerinin dgzalari geresi erkek koro
seflerine oranla daha fazla dogiimca liderlik 6zelliklerine sahip olmalari

gerektgini ifade etmgtir.

U3; Donidsumci liderlik 0Ozelliklerine bakilginda “sezgisi yuksek ve
enerjik” davrang bicimlerinin bulundgunu, kadinlarin da yaradgiari geresi bu
ozellikleri tagidiklarini belirtmitir. Kadin koro seflerinin bu &6zelliklerini koro
yonetirken de kullanabildiklerini ve erkek korgeflerine oranla daha fazla
doniyumcdi liderlik davranglari gosterme giliminde olmalarini normal buldgunu

ifade etmitir.
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U4; Kendi gbzlem ve deneyimlerine dayanarak, kadin keflerinin erkek
koro seflerine oranla baari hirsinin daha yiksek olgunu, yaradilstan gelen bir
takim 6zelliklerinin kadinlari zaman zaman 6ne gtk&ni belirtmistir. Kadin koro
seflerinin donigumci liderlik davranglarini daha fazla goéstermelerinin gdal

sebeplerden kaynaklanabilggei ifade etmjtir.

U5; Sosyal ¢evresinde ve meslek hayatinda eglimgineyimlere dayanarak
kadinlarin genel anlamda erkeklerden daha hirslsabirli olduklarini, koroda bir
eser seslendirmeye gecmeden 6nce yapilan tim érildlamn biyUk bir emek ve
sabir gerektirdgini belirtmistir. Kadin koro seflerinin herhangi bir sorunla
karsilastiklarinda gosterdikleri sabir ve sorunusmaak icin harcadiklari enerji
dikkate alindginda, dongumci liderlik davrarglari gostermelerini  dgal

karsiladigini ifade etmitir.

Alan uzmanlarinin verdikleri cevaplar incelegidde, goriglerin genel olarak
“cinsiyet farki” temasi etrafinda toplagianlgiimaktadir. Alan uzmanlari, kadin
koro seflerinin dgalar gergi sahip olduklarisakin yaklama, paylasimci olma
¢cbzim odakli davranabilmesabirl, sezgisel ve enerjik olma gibi bir takim
Ozelliklerinin iletisim becerilerine yansimasindan dolayr dgimict liderlik
davranglari gostermeye daha yatkin olduklari giinii ifade etnglerdir.

Alan diI uzmanlarin s6z konusu bulguyla ilgili olarak goeiii sOyledir;

AD1; Deniz (1997), Mesleki Muzik giEimi alan @grencilerin  Kisilik
Ozellikleri konusunda yapghti bir arastirmada, kiz ve erkekgtenciler arasindaki

Kisilik farkhliklarini tanimlamgtir.

Bu arastirmaya gore kiz grenciler; daha dga donuk, aktif, ygamdan zevk
alan, bireyler arasindaki ijkilerde s6z sahibi olmak isteyen bir yapi
sergilemektedirler. Erkekgdencilerden daha hirshdirlar. Yiksek idealleri dar ve

daha ataktirlar.

Erkek @renciler ise; daha ice donik, duygusal, sessiz, adaterin
dustncelidirler. Belli bir dizene uymaksizin, icleramdgeldgi gibi yasamayi tercih
ederler. Ancak bunu ghriya yansitmazlar. Bu nedenle i¢c gatalari artar ve d¢

olaylara, yganan sorunlara kan daha az dayanikli hale gelirler. Sorunlarin
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Uzerine gitmek ¢6zumlemek yerine geri ¢ekilmeyihieederler. Bu durumlari ile
kendilerini kabul etngler ve boyle ygamayi @renmilerdir.

Bahsedilen ¢cajma dikkate alindiinda, kadinlarin erkeklerden farkliskik
ozelliklerine sahip olduklarini séylemek mumkindimsoy ve Girol'a (2000) gore,
Ozellikle liderlik konusunda erkekler; kararli, ingli, yenilik¢i, hedefe yonelik,
kendine guvenen, hevesli ve patron olmak isteyghkkozellikleri gosterirken,
kadinlar; esnek, toleransli, yaratici, hedefe yingedrta seviyede kendine glvenen,
hevesli, cevresiyle baedebilen kiilik 6zellikleri sergilemektedirler. Ayrica kadinla
bulunduklar pozisyonlarda kalabilmelerini kendibgdarina, ¢ok cakmalarina,
becerikli ve hggorulii olmalarina bglamaktadirlar (Katrinli ve Ozmen, 1990:108).
S6z konusu bu camalar dikkate alindiinda, gerek kilik Ozellikleri gerekse
liderlik 6zellikleri agisindan kadinlarin ve erkekih farkli yaklgim bicimlerine
sahip olduklari ve dolayisi ile farkh liderlik deanislari gdsterdikleri
anlasiimaktadir. Bu 0Ozellikler gergevesinde, kadinlaenkeklere oranla donsiiimcu

liderlik davranglarini daha fazla benimsegnolmalari beklenen bir sonugtur.

AD2; Liderlik ve cinsiyet Uzerine yapilan cahalar, kadin ve erkek
cinslerinin pek ¢ok alanda gorulgu gibi liderlik alaninda da farkh 6zelliklere sghi
oldugunu gostermektedir. Bilimsel cginalar, kadinlarin liderlik konusunda daha
yumuyak, daha az dzguven sahibi, sistem icinde kalabkoraisunda daha uyumlu
yaklasimlarinda ve karar verme samasinda daha sezgisel olduklarini ortaya
koymaktadir./nsan davrargarinin yonii ve ygunlugunda psikolojik durumlari da
etkin bir faktor oldgundan, kadinlarin benzer sureclerdeki liderlik yakinlari
doniyimctu liderlik kuramina daha yakin yakianlar olabilir.

Yapilan argtirmalar uzmanlarin s6z konusu ggsiini destekler niteliktedir.
Hatcher (1991)'a gore, liderlik alan yazindakisaranalarin sonuclari genel olarak,
kadin ve erkek liderler arasindakosyalizasyorve kisilik farkliliklarinin, farkh
yonetim ve ilegim davranglarina neden oldiunu ortaya koymaktadir. Eagly
(1992); Statham (1987); Laden (1985) ve Stogdi@l7@)’in yaptiklari argtirmalar
kadin ve erkek liderlerin davranbicimleri arasinda fark oldiwnu géstermektedir.
S0z konusu farklagu sekilde tanimlanngtir (Akt. Arikan, 1997:34-36);
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Kadinlar, yakin iliski kurma eiliminde, uzlatirici, isbirligine giden, esnek
bir kontrol anlaygina sahip, akilci, empati kurabilen ve sezgiye Hayaklasma

egiliminde olan,

Erkekler, baski kurmaya yatkin,seu otoriter, kendine daha fazla guvenli

yonlendirici, bakalarinin dgiinceleri ile miicadele etmgikminde olan liderlerdir.

Kadin ve erkek liderlerin liderlik davraghari arasinda fark oldwnu ortaya
koyan baka calsmalarda bulunmaktadir. Orgia; Powell (1993); Kousez (1991) ve
Rosener (1990)'in yapsolduklari aratirmalar;

Kadin liderlerin ¢ok fazla iddiali olmayan, grup Uyesi bireyleriyac ve
isteklerine 6nem veren, destekleyici, kendileriagld given duymayan ve uysal
davrang bicimleri gosterdiklerini, genel olarak yakimlarinin insana yonelik

oldugunu ortaya koymgiur.

Erkek liderlerin ise bagariy1 elde etmede iddiali, kendilerinden ¢ok emin
micadeleci ve baskin davramicimleri gosterdiklerini, genel olarak yakimlarinin

goreve yoneliloldugunu ortaya koymgiur.

S6z konusu astirmalardan elde edilen sonuclanginda kadin liderlerin
davrang bicimlerinin, aratirmamizda tanimlanan d&gumcit liderlik davram

bicimlerine benzer oldiunu séylemek mumkuandur.

Sonu¢ olarak; liderlik alan yazinda yapilan gahllarin bulgulan
argtirmadan elde eftimiz bulgular ve uzmanlarin gdéri birbirini destekler
niteliktedir. Bu bglamda, kadin koreeflerinin cinsiyet farkindan kaynaklanangad
nedenlerle liderlik yakkamlarinda dongiimcu liderlik davrarglarini benimsemeye
daha yatkin olduklar anjdmaktadir. Kadin ve erkek davranbicimlerinin farkl
olmasindan kaynaklanan bu sonucun, grup Uyesi tlemsolumsuz yansimamasi
gerekir. Onceden belirlengibir takim bireysel, toplumsal ve sanatsal amaglari
gerceklgtirmek Uzere bir arada bulunan koro tyelerinin, dfkstine ulgabilmeleri
icin koro seflerinin toplumsal ihtiyaclari da dikkate alarakddrlik davrang

bicimlerini belirlerken 6zenli olmalari gerekmekied
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S6z konusu nedenlerle, kadin ve erkek kaedlerinin belirli zaman
araliklarinda bir araya gelerek deneyimlerini pggtalecekleri sanatsal - akademik
ortamlar olgturulmalidir. Bu amacla, internet aragihile koro sefleri icin 6zel
platformlarin  kurulmasi, kadin ve erkek korgeflerinin deneyimlerini
paylaabilmeleri; birbirleri ile etkilgim icinde bulunabilmelerikoro e&itimi - koro
yonetimive koroda liderlikkonularinda ulusal ve uluslararasi dlgekte giindeoidn

yeniliklerden haberdar olabilmeleri bakimindan y@abilecesi distinulmektedir.
5.1.3. lll. Alt Probleme iliskin Degerlendirme Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgulari, koroseflerinin benimsedikleri liderlik davraglari ile
hizmet yillar1 arasinda anlamli bir fark bulugduu, balangi¢ (1-14) ve orta (15-30)
dizeyde hizmet yilina sahip koseflerinin déngumci liderlik davrarlarini daha

cok benimsediklerini gosterstir.

Olgun
B1-45y11)
10906

L Orta
{15-30vil)

47%

= Baglangi¢
(1-T4y1l)
43%

Grafik 5Hizmet Yili Degiskenine GoreDagilimlar

Grafik 5'te goruldigu gibi, argtirmaya katillan koroseflerinin % 43’0
baslangic (1-14) dizeyinde hizmet yilina, % 47’si qi1&-30) dizeyde hizmet yilina
ve % 10'u olgun (31-45) diuzeyde hizmet yilina sahifElde edilen bulgular,
baslangic ve orta dizeyde hizmet yilina sahip keeflerinin donigumcu liderlik
davranglarini gosterme @limlerinin daha fazla oldgunu ortaya koymgiur. S6z

konusu bulguyla ilgili olarak alan uzmanlarinin ggeri soyledir;

U1; Geng ve koro@timi — yonetimikonusunda deneyimi az olan korgtiei
- yoOneticilerinin, korolari Gzerinde hem sanatsainin de koro disiplini bakimindan

gerezince egemenlik kuramadiklarini, deneyimsiz olmaitadeniyle kendi sanatsal
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kisiliklerini yeterince kazanamadiklarini, kogeflerinin bireysel ve toplu pedagojik
yaklagimlarinin heniiz arayidiizeyinde oldgunu belirtmgtir. Belirtilen nedenlerin,
1 ile 30 yil arasinda hizmet tecriibesine sahip kgeflerinin donigtimcu liderlik

davranglari géstermelerindeki anlamin kay#eaoldusunu ifade etnstir.

U2; fleri yaslardaki koro seflerinin zaman icerisinde ugaiklari doygunluk
nedeniyle bir takim yakjanlarinin deistigini diusindi@unu belirtmjtir. Koro
egitmenin ve yonetmenin ilk ginden itibaren emek erylekmesi gereken, eser
calisihrken ve konser sonrasi her ayrintinin tzerindeutimasi gereken ve koro
egitici — yoneticileri bakimindan yorucu bir suregdagunu ifade etmgtir. Geng koro
egitici ve yoneticilerinin heyecanlari ve aralari geresi donisimcu liderlik
davranglari gostermelerinin, ileri yglardaki koro gitici ve yoneticileri ile

kiyaslandginda daha beklenen bir durum ofglwnu ifade etnstir.

U3; Geng koraseflerinin daha deneyimli korgeflerine gére sanatsal bari
ve mesleki bgari bakimindan heyecanlarini kaybetmgrimalarinin bu sonucu

yaratmy olabilecegini ifade etmitir.

U4; Tecribe kavramini cok 6nemsedi ve elde edilen bu sonucun kendi
gOzlemleri ile uyumlu oldtunu belirtmjtir. Arastirmada elde edilen bulguyu,
sanatsal doygunggun ve akademik hayatta yikselmek istenilen Gnvdrdkmindan
ulasiimasi hedeflenen seviyeyi shamis olmanin dgal bir sonucu olarak
degerlendirdigini, bu balamda bazi korosefleri icin akademik Unvanlarn elde
etmede koroyu bir ara¢c olarak gorgiini, genc koroseflerinin hem sanatsal
yeniliklere uyum sglama hem de estetik $eni bakimindan hentz doyum
sgglayamadiklar igcin dongiimci liderlik 6zellikleri gdstermeye daha yatkin

olmalarinin normal kajilanmasi gerekgini ifade etmgtir.

U5; Baslangic ve orta diizeyde hizmet yilina sahip gengrigeyasl koro
seflerinin, modern dinyanin yeni yakialarina uyum sgdama konusunda daha
basaril olduklarini belirtmgtir. DOnUsUmca liderlgin iletisim becerileri bakimindan
iyi donanim gerektiren bir liderlik tarzi oldgunu, mesleki heyecanlarini gazau
duygusu ile taclandirmak isteyen genc¢ kogdi@ — yoneticilerinin gincel bilimsel

sanatsal ve teknolojik yalglem bicimlerini iletsim araci olarak kullanmada daha
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hizli davranabildiklerini, yonettikleri korolardakbireyler ile koro yoneticileri
arasindaki ya farkinin fazla olmamasi nedeniyle i@ sorunlari yaama
olasiliklarinin daha d§iik oldwunu ifade etngtir.

Alan uzmanlarinin verdikleri cevaplar incelegidde, goriglerin genel olarak
“yvas” ve “mesleki doygunluk” temalari etrafinda toplagdaniaiimaktadir. Alan
uzmanlarinin gorleri 1s1ginda, olgun (31-45) duzeyde hizmet yilina sahipola
ileri yas grubunda dgerlendirilebilecek korgeflerinin, baglangi¢ (1-14) ve orta (15-
30) diuzeyde hizmet yilina sahip olangeng ve orta ya grubunda
degerlendirilebilecek koroseflerine kiyasla sanatsal dasu ve kariyer bakimindan
daha doygun durumda olduklariggelendirilmektedir.

Alan diI uzmanlarin s6z konusu bulguyla ilgili olarak géeiii soyledir;

AD1; Superin meslek gelm kurami, mesleki gelm dénemlerini dort
basamga ayirmstir (Kuzgun, 2006). Buna gore; birinci basamak 81-Ya
arastirma (exploration) donemi, ikinci basamak 25-44 yarleeme (establishment
stage) donemi, Uclncu basamak 45-64 gavam ettirme (maintanence stage)
donemi ve dordinct basamak 65 ya sonrasi ¢okti(declining stage) donemidir.
Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara bakfldda, super’in meslek ggin
kuraminda yer alan mesleki getn basamaklari ile, korgeflerinin donigumcu
liderlik davranslarini daha az benimsemeye stzaliklari olgun hizmet vyillari
araliginin birbiri ile uyumlu oldgu goérilmektedir. Arglirma sonuclarina gére, 31-
45 yil arasi hizmet yilina sahip olgun donemdekokefleri, super'in meslek geim
kuramina gore durganlagsma ve ¢okgi strecini yaamaktadirlar. Bu donem meslek
gelisiminde doyumun gganmaya baladigi yillardir. Bireyler gecny tecriibe ve
bilgilerinden daha fazla yararlanmag#imindedirler. Bu nedenle, olgun hizmet
yilina sahip koro gseflerinin  doénigimci liderlik davramplarini daha az

benimsemeleri, meslek ga@n kuramlarina gore dgal bir sonugtur.

AD2; Eski liderlik tarzlari, geleneksel der ve davranjlara daha uygundur.
Etkilesimci liderlik de mevcut dizeni fariyla korumaya dayangindan 30 yil ve

Uzeri hizmet yilina sahip korgeflerinin daha muhafazakar meslek gde ve
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normlarini yansitmalari dgal gortulmelidir. Bu bakimdan, korgeflerinin hizmet
yillari arttikca donigimcu liderlik davranglarindan uzaklamalari da dgaldir.

Koro esitme ve ybnetme konusunda daha deneyimsiz olan koro
yoneticilerinin, sanatsal kaygilari ve kariyer pémalari dgrultusunda bgar
ihtiyaci duymalari olgandir. S6z konusu kari ihtiyaci dongimci liderlikte
tanimlanan bir kavramdir. Burns (1978:391)’e gtseigumci liderler, “hedeflenen
basarlyl elde etmek ve grubun daausini yikseltmek icin grup Uyeleri ile tek tek
ilgilenen, gerekli motivasyon ve telkinleri @ayan davrani bicimlerini tercih
ederler”. Argtirmada elde edilen bulgular, Burns’'in (1978) ifaetégi davransg
bicimlerinin sanatsal Bari ve kariyer bakimindan hentiz doygu@auulgmams
baslangic (1-14) ve orta (15-30) dizeyde hizmet yilsahip koro yoneticileri

tarafindan da tercih edilglni gostermektedir.

Ayrica, olgun (31-45) dizeyde hizmet yilina sahgrdkseflerinin zaman
icerisinde neden doguamcu liderlik davramglart gostermekten uzakfaklar
sorusunun da cevaplanmasi gerekmektedir. Rn@u liderlik davramniari ile
etkilesimci liderlik davranglar arasindaki en énemli farklardan birisi “gelkleee
baglihk’tir. Guney (2012) ve Bass (1990), etkilmci liderlik Uzerine yaptiklari
arstirmalarda, etkilgmci liderlerin “gelenekgi ve risk almaktan kaciriadavrans
bicimleri sergilediklerini ifade etmglerdir. Ayrica Bass (1990:24) etksienci
liderleri, “eski yaklaim ve geleneklere daha @alirlar ve gerek@iinde 6dul - ceza
sistemi gibi geleneksel yontemleri kullanmaktan igelezler” sozleri ile
tanimlamgtir. Bu ba&lamda koroseflerinin, mesleki deneyimlerinin artmasi;sha
ihtiyacglarinin azalmasi; bkkangigta kendi koyduklarn kurallar ve gbler
sistemlerinin zamanla gelenefieesi gibi nedenlerle, ilk meslek vyillarinda
gosterdikleri liderlik davrari bicimlerinin deisebilecei, balangicta dongimci
liderlik davranglari gdsteren koragseflerinin, sirec¢ icerisinde etkienci liderlik
davranglari gosterme @limlerinin artabilecgi degerlendiriimektedir.

Sonug¢ olarak; bdangi¢c ve orta dizeyde hizmet yilina sahip kgeflerinin,
koro esitimi ve yonetimi sirecinde deneyim kazanmagaom ihtiyaci, kariyer
planlamasi ve doygunluk gibi nedenlerle olgun ddeewizmet yilina sahip koro
seflerinden ayrildiklari, liderlik yakkamlarinda daha esnek, grup uyesi bireylerle
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bire bir ilgilenmeye daha yatkin ve farkl ilgth kanallarini kullanmada daha etkin
davrang bigimleri gosterme @liminde olduklari dgerlendirilmektedir.

Turkiye genelinde koro alaninda sayilan arttiakardiizenlenecek olan
festivaller, senlikler ve calistaylar sayesinde, tum korgeflerinin birbirlerini
izleyebilecekleri; deneyimli korgefleri ile balangi¢ ve orta dizeyde koro ybneten
gencg koroseflerinin, koro - sef iletisimi ve koro - sef uyumukonularinda fikir al
verisi icinde bulunabilecekleri; yurt gindan Turkiye'ye davet edilecek kogefleri
araclilgl ile, ulusal ve uluslararasi dlcekikero, koro sefligi, koro - sef iletisimi ve
koroda liderlik boyutlarinda duzenlenecek seminerlerin, farkh Iggk ve
uygulamalarin paykalabilecesi sanat ortamlari yaratmasi sayesindglarayic, orta
ve olgun dizeyde hizmet yilina sahip keedlerinin mesleki heyecan ve isteklerinin
artacgl; bu olumlu gekmeler sonucunda, surec icerisingsflerin koroda liderlik

yaklasimlarinin da pozitif yonde etkilenebilegealUstintlmektedir.
5.1.4. V. Alt Problemeiliskin Degerlendirme Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgulari, koroseflerinin benimsedikleri liderlik davragiari ile
herhangi bir liderlik programina katilgnolma durumlari arasinda anlaml bir fark

bulunmadgini gostermtir.

® Liderlik Egitimi
Alan
21%
B Liderlik Egitimi
Almayan
T9%

Grafik 6. : LiderlikEgitimi Alma De giskenine Gore Dailimlar
Grafik 6'da goruldgu gibi, argtirmaya katilan korgeflerinin % 79’u hayir
cevabi ile liderlik konusunda herhangi bfiten programina katilmadiklarini, %21’i
ise evet cevabi ile liderlikggimi aldiklarini ifade etmylerdir. S6z konusu bulguyla

ilgili olarak alan uzmanlarinin gésiéri soyledir;
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Ul; Dondsumcu liderlgi daha c¢ok, deneyimi az ve iygitci — yonetici
olabilmek icin etkilgerek arayy icinde bulunan korgeflerinin liderlik yaklgimi
olarak deerlendirdigini ve liderlik eitimi almis olmanin bu etkilgm sdrecini
hizlandirabilecgini, ancak sanatsal olgunéu saslayamayacgini belirtmistir. S6z
konusu nedenle, korgiéici — yoneticilerinin liderlik gitimi almis olma durumlari
ile dongimci liderlik davrangini benimsemeleri arasinda anlamh bir fark

bulunmamasinin normal bir durum ofglinu ifade etnstir.

U2; Koro seflerinin koro gitimi — yonetimi strecinde, belirli zaklar
altinda toplanabilecek 0zellikleri gostermeleringerekli old@unu, iyi iletisim
kurabilen ve grubu sirikleyebilecek liderlik davidar1 gostermenin bu dzellikler
arasinda sayilabilegani belirtmistir. Ulkemizde bircok korosefinin liderlik
konusunda g@tim alma ihtiyaci duymagini, ancak liderlik gitimi alinirsa zaman
icerisinde kagilasilan ve deneme - yanilma yontemi ilglan bazi engellerin daha
erken zamanda sdabilecezini, koro eitimi — yonetimi strecinde geén liderlik
davranslarinin, Kkisisel deneyimlerle gefiirilen liderlik davranglari olmasi

nedeniyle elde edilen bulgunungd bir stirecin sonucu oldiunu ifade etmstir.

U3; Koro yonetimi strecinin mizikal yetenek ve gleti becerisi ile daha
fazla iliskili oldugunu belirtmjtir. S6z konusu nedenle, liderligiemi almis olmanin
belki bu slreci hizlandirabilegai, ancak liderlik gitimi alinmadan da bireysel

yetenekler kullanilarak iyi bir koro yoneticisi olabilecgini ifade etmitir.

U4; Liderlik dahil herhangi bir konudaggim almanin her zaman s6z
konusu i lyi yapabilmek demek olmagdni belirtmistir. Pedagojik formasyon
almanin sadece belli konularda formal bilgi almakl@unu, ancak o kiyi iyi bir
egitici ya da yonetici yapma konusunda teksipa yeterli olmadjini, benzer bir
durumun liderlik icinde gecerli oldiunu bu nedenle agarmada elde edilen

bulguyu d@al bir sonug olarak dgerlendirdigini ifade etmtir.

U5; Ulkemizde yalnizca korgsimi — yonetimi konusundagiim veren bir
kurum bulunmadgini, mevcut koro yoneticilerinin buyik gmlusunun benzer
egitim kurumlarindan mezun olduklarini ve bgiten kurumlarinda takip edilen

egitim programlari iginde liderlik gitimi verilen herhangi bir ders bulunmagini
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belirtmistir. S6z konusu nedenle, mevcut korgiti@ — yoneticilerinin buyik
cogunlugunun argtirmada elde edilen bulguyla da uyumgakilde herhangi bir
liderlik egitimlerinin bulunmadgini, liderlik esitimi alan koro yoneticilerinin kendi
merak ve cabalari ile boyle bir sirece gisnalabileceklerini, ancak liderlik g@timi
almanin ciddi bir liderlik yaklsami gerektiren koro @timi — yonetimi ortamlarinda
mutlaka yararl olacgina inandgini ifade etmytir.

Alan uzmanlarinin verdikleri cevaplar incelegidde, goriglerin genel olarak
“gereklilik” temasi etrafinda toplangll anlgiimaktadir. Alan uzmanlari, koro
yoneticilerinin liderlik davrarglari konusunda @tim almis olmalarini, iyi bir koro
yoneticisi olmak icin teksart olarak dgerlendirmemglerdir. Alan uzmanlarinin
gortsleri genel olarak liderlik gtimi almanin yararli olabilegg, koro yodnetimi
surecinde karlasilabilecek sorunlari ¢6zme konusunda deneme - manil
yontemine gerek kalmadan sorunlarigilabilmesi icin liderlik davramiari ve
liderlik yaklasim bicimleri konusunda kuramsal bilgiye sahip olmmasireci daha
kolay hale getirebileggni ifade etmglerdir.

Alan diI uzmanlarin s6z konusu bulguyla ilgili olarak géeiii soyledir;

AD1,; Bilindigi gibi, Mlzik Egitimi programlarinda koroseflerinin eitimi
icin ayrica bir liderlik esitimi verilmemektedir. Cagma grubunda yer alan koro
seflerinin aldiklari  gitimin igeriginde liderlik esitimi bulunmadgindan, koro
yoneterngeflerin uygulamada gefiirdikleri liderlik davranislarinin belirli bir formal
temeli yoktur. Bu sebepten dolayi kasedlerinin benimsedikleri liderlik davragiari
ile liderlik konusunda gtim almis olma durumlari arasinda herhangi bir gki
bulunmamy olmasi dgal bir sonugtur.

AD2; Arastirmada “lider olunmaz, lider dgulur” hipotezini dgrulayan bir
sonuc alinmtir. Liderlik egitimi, liderlikle ilgili degiskenleri Grenmeye, liderlik
kuramlarinin ve yaklamlarinin farkina varmaya ve bireyin kendisinde \@an
liderlik Ozelliklerini bunlara gore geftirmesine bglidir. Ancak yapilan
arastirmalar, bireylerin formal sireclerden gecmeselsle, bazi kiilik 6zellikleri

sayesinde sahip olduklarn avantajlari kullarak bodiwklari ortamlarda liderlik
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vasiflarini edinebildiklerini gostermektedir. Bu demle liderlik, gitimle iligkili
olabilecesi gibi, bireylerin kiilik 6zelliklerine de bglidir.

Uzmanlarin da belirtgi gibi, liderlik yalnizca formal gitimle kazanilabilen
bir statl olarak deerlendiriimemektedir. Bu gamda, llkemizde sadece koro
sefligi konusunda @tim veren ve toplu muzik ortamlarinda liderlik kesunda
basvurulabilecek herhangi bir kurum yoktur. S6z konusedenle, koro @tici -
yoneticilerinin  formal bir program dahilinde lidéel egitimi alma olanaklari
bulunmamaktadir. Avrupa ve Amerika’da birgcok Unsiexrde koro ve orkestrgefi
yetistiren  esitim  programlari  bulunmaktadir.  Orgi@; Amerika Birlgik
Devletleri'nde Yale, Indiana ve Minnesota Univessstinde “conducting”, “choral
conducting” ve “program in choral conducting” isamlle acilms, yalnizca koro
sefi yetistiren esitim - Ggretim programlari mevcuttur ve s6z konusu kurundard
liderlik egitimi de verilmektedir. Ulkemizde ise, yalnizca koggiticisi ve yoneticisi
yetistiren herhangi bir program bulunmamaktadir. Mevdutum itibariyle koro
yonetmekte olan korgefleri, sadece “korgefi” olmak tzere formasyon algkisiler
degil, mesleki muzik gitimi formasyonuna sahip olan muzikgigmcileri ya da
sanatcilar arasindan “korefligi” alanina kendi ist@ ile yonelmg kisilerdir. Bu
baglamda, yalnizca “korosefligi formasyonu” veren programlarin agilmasinin
onemli oldgu disinulmektedir. Bu sayede, dahaglean bilimsel ve sanatsal
temelleri olan bir “Turk Koro Kultird” - “Turk KoroTeknigi” ve “Turk Koro
Edebiyati” ekolleri yaratilngi olacaktir. Buna paralel olarak, yetis ve yeni
yetisecek olan korgeflerimizin koro yonetimi 6zelinde etkili liderlidavranglarini
kazanabilmeleri de ginacak ve mesleki geiinleri bireysel cabalari ile sinirh

kalmams olacaktir.

Sonug olarak; korgeflerinin liderlik ezitimi almis olmalari, koro gitimi -
yonetimi sireglerini olumlu etkileyecektir. Bu g§riuzmanlar tarafindan da kabul
gormektedir.insan sesi aracg ile toplu miizik yapma ortamlari olan korolarda
koro seflerinin liderlik davrany bicimleri konusunda @tim almalarinin sglanmasi
halinde baarinin ve verimlilgin arttirilabilecgi, bu sayede ¢cok daha etkili sonuclar
alinabilecgi dustinilmektedir. Bu b@lamda, Turkiye’de yalnizca korefi yetistiren

yeni lisans ve konservatuvar programlarinin aciimasinemli oldgu, kcsullarin ve
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ekonomik kaynaklarin yetersiglinedeniyle yeni programlar acilamasa bile, vanola
egitim - Ogretim programlarinin yeni bilimsel, sanatsal venikkihtiyaglara gore

guncellenmesinin yararli olabilegiedegerlendiriimektedir.
5.1.5. V. Alt Problemeiliskin Degerlendirme Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgulari, daha 6nce bir koroda korist olaipakunmanmy ve sarki
sdylememy koro seflerinin, dongumci liderlik davrariarini daha fazla

benimsediklerini ortaya koyngtur.

B  Korist
Olan

049 m  Korist

Olmayan
6%

Grafik 7 Korist Olma Degiskenine Gore Dagihmlar

Grafik 7’de goruldga gibi, argtirmaya katilan korgeflerinin % 94'UG daha
Oonceden bgka bir koroda korist olarak bulunmu% 6’si ise herhangi bir koroda
korist olarak bulunmangtir. S6z konusu bulguyla ilgili olarak alan uzmantan

gorisleri sdyledir;

U1; Jyi bir koro eitici - yoneticisi olmanin ilk kaulunun ¢ok iyi bir ya da
birka¢ koroda c¢ok nitelikli muzik yapmolmak oldiguna inandgini, sanatin %
95'inin taklit oldysunu bu nedenle iyi bir korodaarki sdylemengi olan koro
yoneticisinin iyi ve niteliklisarki soyletemeyegmi belirtmistir. Ozgliveni eksik,
sarkl sdylemede deneyimsiz olan kogdieilerinin bu eksikliklerini baka sekillerde
telafi etmek zorunda kalacaklarindan d@ainct liderlik davrandarini

benimsemelerini ofgan kagiladigini ifade etmtir.

U2; Koro sefleri icin daha dnceden bir bka korodagarki sdylemy olmanin
oldukca 6nemli bir deneyim kazandirgaoa, farkli korolarda farkliseflerle calymis

olmanin birden fazla koro ydnetim bigimini tanineakamina geleggni belirtmistir.
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Bir koro sefinin daha ©nceden herhangi bir koroda korist alarbulundigu
siralarda edindgi izlenimlerin ve gozlemlerinin kendi korogieme - yOnetme
sureclerinde mutlaka olumlu etki yarataeal, ancak cgtlilik eskiden olani taklit
etmek, tekrar etmek anlamina gelebif@nden bu durumugarki séyleme deneyimi
olmayan korgseflerinin 6zgun yaklamlarinin 6ntinde engel qglturacagini, seflerin
donyimceu liderlik davramlari gostermeye @limli olmalarinin bu sebepten

kaynaklandgina inandgini ifade etmytir.

U3; Bir koro sefinin, gecnite herhangi bir korodasarki soylememi
olmasinin koro katsinda daha fazla araya girmesine neden olagmi, arayy
icerisine girengefinin grup icerisinde hedeflenen daayi elde edebilmek icin farkl
davrany kaliplari icine girebilecgini belirtmistir. Boyle bir durumuryarki séyleme
deneyimi olmayan korgeflerini olumsuz bir dongu icine sokabilgod, bu nedenle
esnek vyapidaki domimcu liderlik davramlarini  gosterme  @limlerinin
artabileceini ifade etmjtir.

U4; Koro yoneticisinin bgka bir korodasarki séylememi olmasinin, hem
koro sefi hem de koristler acisindan sireci daha verimalie getirecgine inandgini
belirtmistir. Kendi gézlem ve deneyimlerine dayanarak kodoeticisinin énceden
korodasarki séylemy olmasinin “korosefi nasilsarki séyliyorsa koro da oykarki
soyler” anlamina gelmeyegmi, koro sefinin bgka bir korodasarki sdylemengi
olsa bile bilgi ve becerilerini kullanarak kendi klagimlarini gelstirebilecezini,
koroda sarki sOylememni seflerin bu nedenle dogumci liderlik davramlarini

benimseme ihtimalleri olabilegmi ifade etmitir.

U5; Koro ybneten ya da yonetmeye aday olan bir miziagesindan, kendi
ses rengine uygun bir grup icerisinde yer afgoki séylemenin, uzun yillar icinde
kazanilacak olan pek cok tecribeydeager oldysunu belirtmjtir. Ancak, herhangi
bir koroda sarki sdylememi koro seflerinin mizikal yaklamlarinin ve ydnetim
bicimlerinin belli bir stre araw icinde gelfecesine inandgini, koroda sarki
soylemensi koro seflerinin dénigimcu liderlik davrarylari gosterme gilimlerinin

buradan kaynaklanabilegei ifade etmjtir.
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Alan uzmanlarinin verdikleri cevaplar incelegidde, goriglerin genel olarak
“deneyim” temasi etrafinda toplagdi anlgiimaktadir. Alan uzmanlari, koro
seflerinin daha 6nceden bir veya birkac kora@aki soylemy olmalarinin, kendi
korolarinda pek cok acidan olumlu etki yaratabiggwe ancak deneyim eksikdi
bulunan koro yoneticilerinin s6z konusun eksiklrkhe farkli ¢ozum yollari Greterek
asmay! baarabileceklerini belirtnglerdir. Alan uzmanlari bu farkli ¢6ztm yollarini
genel olarak doniiimct liderlik davrary bigimleri ile iliskilendirmislerdir. Iyi bir
veya birkac¢ korodaarki sdylemg olmanin, iyi bir koro yoneticisi olmak icin olumlu
kazanimlar sglayaca& distuncesi, alan uzmanlari tarafindan genel kabul gdren
gorustar. Bir koro sefinin herhangi bir koro ortami icinde korist olraulunmy
olmasinin koro yonetirken; 6zgiven sahibi olma, ikalzestetik duyslara algik
olma, korosefi — koro iletsimi konularinda gozlem yapabilme olanaklarglagaca|

dUstndlmektedir.
Alan diI uzmanlarin s6z konusu bulguyla ilgili olarak goeii sOyledir;

AD1; Liderlik, belirli amaclar icin bir araya gelmiinsanlari, ortak amaclar
etrafinda toplayabilmek ve bu amaclar gdoltusunda onlari harekete gecirme
yonunde gerekli nitelik, yetenek ve tecribeye salmakla ilgili 6zelliklerin batina
olarak tanimlanmaktadir (Bayrak, 1997). Dolayisjytaronun lideri olmakla koroda
sarki soyleyen ki olmak arasinda roller bakimindan farkliliklar huimaktadir.
Koroda sarki soyleyen ki icinde bulundgu koronun kurallarina uyan i iken;
koro sefi, koro icinde uyulmasi gereken kurallari bela ve koroya liderlik eden
kisi konumundadir. Bu nedenle, kaeflerinin liderlik davranglari ile daha dnceden
bir koroda sarki soylemy olma durumlarnn arasinda anlamh bir ki
bulunmamasinin sebebinin, kagefligi ile korodasarki séylemenin farkl rolleri ve

farkl 6zellikleri gerektirmesi oldggu distinalebilir.

AD2; Liderlik ve grup Uyef§i birbirinden farklidir. Lider yoneten, grup Uyesi
ise izleyen konumundadir. Bu sonuca gore, her arkkoro seflerinin bir donem
izleyen olarak bulunduklari ortamlarda sonradan €lid olarak bulunmalar
gecmjten getirdikleri  yaantilarini  liderlik slreclerinde deneyim olarak
kullanmalarina engel dalse de, koraseflerinin genel olarak benimsedikleri liderlik
yaklagim bigimleri bakimindan surecte bir fark ortaya kayyor olabilir.
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Sonug olarak; herhangi bir koroda korist olarakubpahamg ve toplusarki
soyleme deneyimi olmayan koreeflerinin bircok konuda deneyim eksigli
yasayacaklari, uzmanlar tarafindan da destekleneng®iistir. Bass (1995) ve
Liontos’un (1993) yaptiklari agarmalar, dongimcu liderlik davrargsni gosteren
bireylerin yiksek risk almaya, sezgisel davranméyea bir yakin ilegim kurmaya
basarisizliklardan ders almaya ve birligi yapmaya izin veren yakjan bicimleri
sergilediklerini ortaya koymaktadir. Bu @amda, herhangi bir koroda korist olarak
bulunmamg ve toplu sarki sdyleme deneyimi olmayan korgeflerinin, sire¢
icerisinde kagilastiklari guclukleri dongimci liderlgin bu esnek yakkam
bicimlerini sergileyerek telafi ettiklerini soyleenumkindur.

Iyi bir veya birkac korodasarki sdyleme deneyimi yams olan koro
seflerinin, s6z konusu deneyim ve gozlemleririiedikorosefleri ile paylgmalari da
onemli bir noktadir. Bu kRdamda, tim grup Uyeleri korgeflerinden olgacak
sekilde il, bdlge ve yurt bazinda korolar kurulmdajykoro seflerinin mazik ve
estetik duyslarini gelitirebilecekleri, deneyim ve kazanimlarini paghilecekleri
sanatsal yantilarina ve liderlik sireclerine katkilar gkayabilecekleri ortamlar

yaratmanin mimkuin olgu distinilmektedir.
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EK I. Cok Faktorli Liderlik Anketi-Lider Formu (5x-Kisa} Multifactor
Leadership Questionnaire 5x-sort (MLQ) dige
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Sayin Koro Sefi;

Koro seflerinin Liderlik Yaklagimlarini ortaya koymay! amaclayan bilimsel nitélikl

bir calsmanin veri setini olturan bu anket formunu, gerli zamaninizi ayirip

doldurdigunuz icin tgekkir ederim.

ARASTIRMACI
Mehmet Ygit ERSOYDAN

A- Asagidaki sorulari, lutfen size uygunsekilde cevaplandiriniz.

1-Cinsiyetiniz: K( ), E( )
2-YasIinz: .........

3-Akademik Unvanimiz:  Prf. ( ), Dog. ( ), YBbg. ( ), @Gr.Gor. (), Okutm. (),

5-Liderlikle ilgili herhangi bir gitim programina katildinizmi: E( ), H( )

6-Kurumunuz dandaki 6zel bir korodaef olarak bulunma durumunuz: E (), H( )

7-Daha 6nce herhangi bir koroda korist olarak bdilumuz mu: E ( ), H ()

B- Asagida belirtilen eylemleri hangi siklikta uyguladginizi, litfen belirtilen dlcege gore

isaretleyiniz.
(1= Hichir zaman, 2=Ara sira, 3=Sik sikd=Cok sik, 5=Her zaman) 1 3| 4

1-Koro uyelerimin bir konu Uzerinde caba sarf @itti gorirsem, kanhginda onlara yardin
ederim.
2-Yapilacak herhangi birsiicin disunilen varsayimlarin, uygun olup olmguain yeniden
incelerim.
3-Problemler ciddi hale gelinceye kadar onlara rhétlaetmem, uzak dururum.
4-Bir iste dizensizlikler, hatalar ve standart prosedieierdapmalar séz konusu ise bunlar
Uzerine dikkatimi ygunlastiririm.
5-Bir lider olarak, benim icin ¢cok énemli olang yargilarimi ve inanc¢larimi, koro tyelerimin

anlamasi icin caba sarf ederim.

6-Bir lider olarak, problemlerin ¢6zimuinde farkaks acilar bulmaya cafirim.

7-ileriyi goren bir lider olarak, gelecekte hgeyin cok daha guzel olaga koro Uyelerime
anlatirim.

8-Basari ile Ustesinden gelgim islerden, koro Uyelerime 6vgl ile bahsederim.

9-Belirli dénemlerde, belirlenen hedeflere gk icin sorumlu olan koro Uyeleri ile fikir gl
verisinde bulunurum.

10-Herhangi birg icin eyleme ge¢cmeden 6nce, eylem gerektiresinoyanlis gitmesini beklerim.

11-Gelecekte barilmasi gerekegeyleri, (koro Uyelerime) auyla anlatirim.

12-Gucli bir amag¢ duygusuna sahip olmanin neledé kédugunu ve dnemini anlatirim.

13- Koro uyelerime bigeyler Gretmek ve yol géstermek icin zaman ayiririm.

14-Hedeflere ulglmasi halinde koro Uyelerimin alabilegeduli 6nceden acgiklarim.

15-“Eger olmuyorsa, caima- Oylece kalsin” diiincesinin kati bir savunucusuyum.
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16- Koro uyelerimin ¢ikarlari icin kendi ¢ikarlardan vazgecerim.

17-nsanlara herhangi bir grubun dyesi olduklari icigill insan-birey olduklari igin deer
veririm.

18-Eyleme gecmeden 6nce, problemlerin krogikiesi gerekgine inanirim.

19-Bagkalarinin saygisini kazanacggkilde davranirim.

20-Hatalargikayetler ve bgarisizliklar gibi olumsuzluklari ortadan kaldirmighn, tim dikkatimi
bu olumsuzluklar Gzerinde ganlastiririm.

21-Verecgim kararlarin etik ve moral sonuclarini karar vedewe oOnce g6z o6nund
bulundururum.

D

22-Yaptgim hatalarin pgni birakmam; nedenlerini agtarir, dizeltmeye cajirim.

23dnsanlara giicimii gosterir, onlari etkiler ve giiveririm.

24-Bir lider olarak, gelecekte gerekli olacak vimyp koro Uyelerime buginden acik¢a ifade

ederim.

25-Calgllan bir eser ile ilgili standartlari yakalamak ricidikkatimi bagarisizliklar tzering
yoneltirim.

26-Her insani, birbirinden farkli yetenek, ihtiyag beklentilere sahip olan bireyler olarak

gorurdam.

27- Koro Uyelerimin problemlere farkli acilardarkb@larini sglarim.

28- Koro uyelerimin her yonuyle kendilerini ggiimelerine yardimci olurum.

29-Bir lider olarak, gorevlerin nasil {mrilac&gina dair koro Uyelerime yeni bagkacilari
oneririm.

30-Bir lider olarak, takim ¢aimasinin dnemini vurgularim.

31- Koro Uyelerimden beklenen goérevler yerine gdiginde, memnuniyetimi agikca gosteririm.

32-Amagclara ulglmasi icin ylrtinecek yolda koro tyelerime gtivdhkiteederim.
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