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ONSOZ

“Kobi’ler Ve Girisimcilik Arastirmasinin Gelisimi: Tiirkiye'de Kobi’ler Ve
Girisimcilik Uzerine Yapilan Arastirmalarin Bir Degerlendirilmesi” adli yiiksek
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Girisimcilik kavramlar1 iizerine yapilan arastirmalarin gelisim silirecinden ve
uluslararasi literatiirde arastirma alaninin nasil ele alindigindan bahsedildikten sonra,

Tiirkiye’de arastirma alanindaki akademik caligsmalarin degerlendirilmesi yapilmuistir.

Calismada, konu iizerine yapilmis olan arastirmalarin toplanmasiyla, farkli
goriis ve bakis acilarinin bir araya getirilerek degerlendirilmesi ve Tiirkiye’deki kiigtik
isletmeler ve girisimcilik {iizerindeki arastirma altyapisiyla farkliliklart ve bu

altyapimin gelisimine saglayacagi katkinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatim boyunca desteklerini esirgemeyen ve kendilerini her zaman yanimda
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OZET
YUKSEK LiSANS TEZi

KOBI’LER VE GIRISIMCILIK ARASTIRMASININ GELIiSiMi:
TURKIYE’DE KOBI’LER VE GIRISIMCILIK UZERINE YAPILAN
ARASTIRMALARIN BiR DEGERLENDIRILMESI

ISCAN, Yasin Murat
Isletme Anabilim Dah
Yonetim ve Organizasyon Bilim Dal
Tez Danismani: Dog. Dr. ibrahim YALCIN
Eyliil 2019, 112 sayfa

Gelisen ve gelismekte olan iilkeler ekonomisinin temel taslarindan biri olan KOBI’ler
ve girisimcilik kavrami {izerine yapilan arastirmalar biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu arastirma
alanindaki baslica konularin smiflandirilmasi, kronolojik olarak gelisim siirecinin
degerlendirilmesi ve giiniimiiz temel aragtirma alanlariyla kiyaslanarak temel arastirma
egiliminin detayl1 sorgulanmast, iilke ekonomilerinin bel kemigi olan KOBI’leri gelistirmede

onemli rol oynamaktadir.

Bu calismada, uluslararasi dergilerde yayinlanan KOBI’ler ve girisimcilik iizerine
yapilan aragtirmalarin ortaya ¢ikisindan, giinlimiizde bu ¢aligmalarda gelinen noktaya kadar
degerlendirme yapilacaktir. Uluslararasi literatiirde arastirma konusunun degerlendirilmesi
yapildiktan sonra, Tiirkiye’de bu arastirma alaninin akademik olarak nasil ele alindigi, nitel
analiz yontemlerinden igerik analizi yontemiyle izah edilecektir. Gergeklestirilen igerik
analizinde, 2009-2018 yillar1 arasinda Tubitak-Ulakbim veritabani sosyal bilimler alaninda
tarama yapilmstir. Dergi ve makale bashginda “KOBI” veya “Girisimcilik” kelimeleri yer
alan 311 adet makale ve 2 adet dergi incelenmis ve bu makalelerin MAXQDA 2018
programiyla analiz edilerek gerekli tablolar ve sekiller olusturulmustur. Elde edilen sonuglara
gore, Tiirkiye’de arastirma alaninda yiiriitiilen galismalarin genel olarak KOBI’lerin temel
sorunlarina yonelik oldugu ve konunun uluslararasi seviyedeki durumuyla benzer 6zellikler
tagidigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, Tiirkiye’de yiiriitiilen bu calismalarin, aragtirma
alaninin uluslararasi seviyedeki durumundan farkli birtakim 6zellikleri oldugu sonucuna da

ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Girisimcilik



ABSTRACT
MASTER THESIS

THE DEVELOPMENT OF RESEARCH ON SME’S AND ENTREPRENEURSHIP:
AN EVALUATION OF THE RESEARCHES CONDUCTED ON SME’S AND
ENTREPRENEURSHIP IN TURKEY

ISCAN, Yasin Murat
Department of Business Administration
Department of Management and Organization Science
Supervisor: Associate Professor Ibrahim YALCIN
September 2019, 112 pages.

The researches conducted on SME’s, one of the foundation stones of developing and
developed countries’ economies, and entrepreneurship concept have significant importance.
The classification of basic subjects in this research field, the evaluation of chronological
progress of field and the inquiry of basic research trend in this field by comparing it with
main research disciplines have substantial role in developing SME’s, the backbone of
economies.

In this study, the evaluation of SME and Entrepreneurship papers published in
international journals from its first occurrence to the today’s status will be realized. After
evaluation of research field in international literature, how the research field is academically
analyzed and appreciated in Turkey will be explained by a qualitative method, content
analysis. With this content analysis, online search is performed in Tubitak-Ulakbim database
in social science between the years 2009-2018. 311 papers and 2 journals having “SME” or
“Entrepreneurship” word in the title are observed. These papers are analyzed by means of
MAXQDA 2018 software, the necessary tables and shapes are formed. According to results
of this analysis, it is understood that the studies on the research field in Turkey is generally
focused on the basic problems of SME’s and these studies have common properties with
international level of field. Moreover, it is concluded that these studies have small differences

from international status of field.

Key Words: SME, Entrepreneurship
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GIRIS

Giiniimiizde girisimcilik ve KOBI’ler {izerine yapilan arastirmalar, 30-40 yil
oncesine gore ¢ok daha farklidir. 1970’lerdeki yetersiz bilgi altyapist ve bu konuya
katki saglayan az sayida ozgilin calismalarla birlikte, giliniimiizde bu alan, artik
arastirma konusu olarak temel bir konu olarak kabul edilmektedir. 1970’ler ve
oncesinde iilke ekonomisinin en onemli unsuru olarak goriilen biiyiik isletmelerle
birlikte, kiiclik isletmelerin 6nemi anlasilmaya ve bu konuda yapilan aragtirmalar
onem kazanmaya baslamistir. Bilgi altyapisin1 gelistirecek sekilde ortaya ¢ikan kisisel
ve kurumsal katkilar, gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki akademisyenler ve
arastirmacilar tarafindan iizerine vurgu yapilmasi gereken onemli bir ¢alisma alam
olarak benimsenmesi, KOBI’ler iizerine yapilan arastirmalara ivme kazandiran baslica
sebepleri olusturmustur. Aragtirma alaninin durumu Tirkiye’de de ayni ozellikleri
gostermektedir. Arastirma alaniyla ilgili olarak teorik ve deneysel altyapinin sinirh
olmasi, konuya verilen 6nemi daha da arttirmistir. Sinirli olan bu bilgi altyapisinin
gelistirilmesi ve biiyiitiilmesiyle birlikte, glinlimiizde bu konu saglam ve onemli bir
konu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durumun basariya ulagmasinda, ulusal ve yerel
aktorler tarafindan verilen destekler ve konuyu yakindan takip eden kamu
kuruluslarinca saglanan tesvikler de o©nemli olmustur. Gelismis iilkelerde ve
Tiirkiye’de oOzellikle biiyiik oOlcekli isletmeler {izerinde akademik olarak calisilan
“Pazarlama, Strateji, Calisan Iliskileri, Finans” gibi temel basliklar, 1970’lerden bu
yana isletmeler {izerine yapilan arastirmalarin temel konularimi olustururken,
KOBT’ler iizerine yapilan arastirmalar bu basliklarla neredeyse aym seviyeye gelmis

cok disiplinli konular haline gelmistir (Blackburn ve Smallbone, 2007:1-2).

Arastirma alanmin, son 30-40 yil igerisinde, bu O6nem ve olgunlugu
kazanmasimin altinda 3 ana baslik bulumaktadir. Bu unsurlar sirasiyla; “Akademik
bilgi olusturulmasi1 ve teorilestirilmesine duyulan ilgi” , “Politika olusturma ve
degerlendirilmesine olan ilgi” ve “Ogretim, uygulamanin yaygmnlastiriimasi ve
girisimciligin - tesviki icin isletme(girisimcilik) egitimine olan 1ilgi” olarak
siralanmaktadir. Bu basliklar1 gergeklestirmek i¢in yiiriitiilen faaliyetler neticesinde
ortaya ¢ikan bilgi birikimini ve bilgi temelini olusturmada kullanilan metodolojik

yaklagimlarin nasil olustugunu anlayabilmek igin bilgi temelinin ge¢misini ve



arastirma alanini ortaya ¢ikaran dirtiileri anlamak gerekmektedir (Blackburn ve

Smallbone, 2007:1-2).

Calismanin ziinde, daha dnce KOBI’ler iizerine yapilmis ¢aligmalardaki gibi
Tiirkiye’de KOBI’lerin giiniimiizdeki sorunlar1 ve ¢dziim 6nerileri getirmekten ¢ok,
iilkemizde KOBI’ler iizerine arastirma altyapisindaki eksiklikler ve diinya iizerindeki
diger iilkelerde, ozellikle Ingiltere’de, KOBI’ler iizerindeki arastirmanin ¢ikis
noktalartyla kiyaslanarak konunun temellerine inilmesi yatmaktadir. Konu iizerine
yapilmis olan arastirmalarin toplanmasiyla, farkli goriis ve bakis acilarinin bir araya
getirilerek degerlendirilmesi ve Tiirkiye’deki kiiciik isletmeler ve girisimcilik
iizerindeki aragtirma altyapisiyla farkliliklar1 ve bu altyapiin gelisimine saglayacagi

katkinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Calismanin birinci béliimiinde, KOBI tanimi, KOBI’lerin iistiin ve zayif
yonleri ve KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki 6nemine vurgu yapilacaktir.
Calismanin ikinci boliimiinde, KOBI’lerin Tiirkiye’deki temel sorunlarindan, bu
sorunlara kars1 Tiirkiye’nin gelistirdigi 6nlem ve tedbirlerden ve gelecekte izlenmesi
gereken yoldan bahsedilecektir.  Caligmanin {igiincii boliimiinde, KOBI’ler ve
girisimcilik iizerine yapilan akademik aragtirmalarin uluslararasi gelisim siirecinden
bahsedilecek, gelismis iilkelerden Ingiltere’de vyiiriitiilen bir ¢alisma esas almarak
arastirma konusunda ortaya c¢ikan baslica konulardan ve bu konulari incelemede
kullanilan yontemlerden bahsedilecektir. Calismanin son bdoliimiinde, arastirma
alaninin Tiirkiye’de akademik olarak nasil ele alindigindan, arastirma alanindaki
temel basliklarin yogunlastigi konular ve kullanilan yontemlerin nitel analiz
yontemlerinden igerik analizi yontemiyle degerlendirilmesi hedeflenmektedir.
Calismada kullanilan igerik analiziyle,2009-2018 yillar1 arasinda Tubitak-Ulakbim
veritaban1 sosyal bilimler alaninda tarama yapilmistir. Dergi ve makale basliginda
“KOBI” veya “Girisimcilik” kelimeleri yer alan 311 adet makale ve 2 adet dergi
incelenmis ve bu makalelerin MAXQDA 2018 programiyla analiz edilerek gerekli
tablolar ve sekiller olusturulmustur. Bu degerlendirmeyle, Tiirkiye’de arastirma
alaninda yiiriitiilen ¢calismalarin ikinci boliimde bahsedilen KOBI’lerin temel sorunlari
ve liglincii bolimde bahsedilen konunun uluslararast seviyedeki durumuyla
kiyaslanmas1 yapilacak olup, bundan sonra yiiriitiillecek arastirmalar igin Onerilerde

bulunulacaktir.



BIiRINCi BOLUM
KOBI’LERIN TANIMI

Kiicilik ve Orta Biiytikliikteki isletmelerin gelisen ve gelismekte olan iilkelerin
ekonomisindeki yeri 6zellikle son zamanlarda daha fazla artmistir. 1970’lerden 6nce,
iilkelerin hizla degisen ve gelisen pazar sartlarina uyum saglamalarinin nciisii temel
olarak biiyiik isletmeler goriilse de, 1970’lerden sonra yapilan arastirmalarin hiz
kazanmas1 ve cesitliligi ile KOBI’lerin ekonomideki yeri belirginlik kazanmistir.
Diinya tizerinde pek c¢ok iilkedeki toplam isletme sayisinin yaklasik %95’inden
fazlasini ve toplam istihdamin yaklasik %78’ine tekabiil etmekte olmalari, KOBI’lerin
herhangi bir iilke i¢in biiylime ve gelisme saglamada oncii olabilecek potansiyelde
olduklarmn ortaya koymaktadir. KOBI’ler iizerine yapilan arastirmalarin gesitliliginin
ve sayisimn artmasi, gerek akademik diinya tarafindan gerekse KOBI’lerin
gelistirilmesi ve desteklenmesi hakkinda politika olusturma goérevini yerine getirecek
olan devlet kurumlar1 ve diger paydaslar tarafindan farkli degerlendirmeler ve
sonuclarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Calismanin bu béliimiinde, iilkelerin
ekonomilerinde 6nemli bir yere sahip olan KOBI’lerin temel 6zellikleri, tanimlar,
zayiflik ve distiinliiklerinden bahsedilecek olup KOBI’lerin yasadigi sorunlardan

caligmanin amaciyla alakali olarak bahsedilecektir.

1. KOBIi Tanimi ve Genel Ozellikleri

KOBI’lerin tanimlanmasi iizerinde biitiin diinya iilkelerinde kabul gormiis
tanimlama bulunmamaktadir. Ulkeler kendi ekonomik sartlarmna, isletmelerinin
dagilimma ve ekonomilerindeki verilere ve farkli Olgiitlere gore tanimlama
yapmaktadirlar. Nitel ve nicel olarak farklilik gosterebilmekte olan bu
smiflandirmalar, istihdam, sermaye durumu ve faaliyet gosterilen sektor gibi verilere
gore farklilik gosterebilmektedir. Mesela, Amerika Birlesik Devletleri’nde standart bir
KOBI tanimi bulunmayip isletmeler faaliyet gosterdikleri alanlara(sektdrlere) gore
calisan sayist ve satis hacmi verilerine gore degerlendirilmektedir. Ayrica bir
isletmenin KOBI olarak siniflandirilabilmesi i¢in kar amaci giitmesi, bagimsiz olmasi
ve alaninda baskin isletme olmamasi sartlari aranmaktadir. Konuyla ilgili
orneklendirme yapilacak olunursa, ABD Kiigiik Isletmeler idaresi (SBA-Small

Business Administration) tarafindan imalat sektoriinde faaliyet gosteren bir
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KOBI’nin iiretilen iiriiniin tipine bagli olarak maksimum c¢alisan sayis1 500 — 1500
aralifinda olmalidir. Bu c¢alisan sayisi, toptan perakende satis faaliyeti yiirliten
isletmelerde maksimum 100 — 500 kisi arasindadir. ABD- SBA tarafindan yapilan
ciro bazli smiflandirmalarda ise, hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
verilen hizmete bagli olarak yillik satislar 2,5 ile 21,5 Milyon $ araligim
ge¢cmemelidir. Perakende satis faaliyeti, insaat sektorii ve tarim sektorlerinde faaliyet
gosteren isletmeler i¢in bu yillik satig araliklari, sirasiyla 5-21 Milyon $, 13,5-17
Milyon $ ve 0,5-9 Milyon $ araligina tekabiil etmektedir (kobigirisim.net).

KOBI’lerin Tiirkiye’de siniflandirilmasina bakildiginda 2015-2018 yillar1 i¢in
hazirlanmis olan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda da bahsedildigi iizere,
KOBI’leri ana sektdr gruplarina gore tarim, sanayi, ticaret ve diger basliklar olarak
siniflandirmak miimkiindiir. Yapilan smiflandirmalara gore sektorlerin faaliyetleri
cesitlilik gostermektedir. Bu sektorlerden ticaret sektoriinde bulunan isletmeler,
piyasaya sunduklari iiriinlerin toptan ve perakende satisi gibi faaliyetlerde bulunan,
tedarik zincirinde iriinleri nihai kullaniciya ulastiran aracilar olarak bilinirler.
Gerektirdigi istthdamin az olmasi ve yiiklii sermaye gerektirmemesi nedeniyle bu tiir
isletmelere siklikla rastlanir. Diger bir grup olan hizmet sektorii de KOBI’lerin baslica
faaliyetleri arasindadir. Kendi mesleki konularinda belirli bir profesyonellik kazanmis
kisiler ve teknik elemanlar1 istihdam eden hizmet sektorii, KOBI’lerin faaliyet
alaninda énemli bir paya sahiptir. imalat sektdriindeki KOBI’ler ise, daha ¢ok taseron
olarak veya dogrudan miisteriye ulagim kanali olan kii¢iik bolgelerde faaliyet
gosterirler. Bu durumu, bir¢ok parcadan olusan iirlinlerin alt pargalarini lireterek ana
mamulii ortaya ¢ikaran isletmelere taseron olarak calisan KOBI’lerde ve kendi ustalik
becerileriyle dogrudan miisteri taleplerine gore tirtinlerini sekillendiren mobilya

imalatg¢ilarinda gérmek miimkiindiir (Dane, 2010: 18).

KOBI’ler diinyadaki hemen her ekonominin en miihim dinamigini
olusturmasina ragmen, literatiirde {izerinde ittifak edilmis bir KOBI tanimi
bulunmamaktadir. KOBI’leri tanimlayabilmek icin birgok kriter kullanilmaktadir.
Yapilan tanimlamalar, iilkelerin ekonomilerinin i¢inde bulundugu sartlara gore
degisiklik gostermektedir. Dolayisiyla KOBI tanimi, ekonomik bir anlam ifade eden
degerlere gore olusturulmaktadir. Bu ekonomik degerlerin olusturan temel unsurlar,

is¢ci sayisi, ekonomik diizey, sanayilesme diizeyi, kullanilan teknoloji, pazarin
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bliyiikliigli, faaliyette bulunan is kolu, kullanilan iiretim teknigi, {retilen malin
ozelligi gibi onemli noktalar KOBI tanimini etkileyen belli bash faktorlerdir

(kobigirisim.net).

KOBI’lerin tanimi arastirmacilar arasinda birbirinden farkli  sekillerde
yapilabildigi gibi, iilkelerdeki bulunan cesitli kurumlar ile yasalar arasinda da goris
farkliliklar1 mevcuttur. Yapilan bu tanimalar genel olarak bakildiginda, KOBI kavraminin
tanimlanmasinda, ekonomik degerlerin 6n planda oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu nedenle,
cesitli faaliyet konular1 goz 6niinde bulunduruldugunda, tilkeler ve ekonomiler arasinda
KOBI’ler i¢in farkli tanimlarin yapildig: anlasilmaktadir. Bu tamimlamalarda da, calisan
sayisi, yillik ciro ve mali blanco degerlerleri temel Olgiitlerin basinda gelmektedir
(Simsek, 2002: 1). Ornegin Avrupa Birligi’nde bir isletmenin “Mikro Olgekli” bir KOBI
olabilmesi i¢in, ¢alisan sayis1 10’un altinda, yillik ciro ve mali blangolarinin da 2 milyon
Avro’nun altinda olmasi sart: aranmaktadir. “Kiiciik Olgekli” bir KOBI’nin ise, calisan
sayist 50°nin altinda yillik ciro ve mali blangolarinin da 10 Milyon Avro’nun altinda
olmas1 gerekmektedir. KOBI’ler igin en yiiksek 6lcek olan “Orta Olgekli” olabilme
sartinda ise, igletmede ¢alisan sayisinin 250’den az ve yillik cironun 50 milyon Avro’nun
ve mali blancosunun 43 milyon Avro’nun altinda olmasina bakilmaktadir (Kalayci ve

Celik, 2007: 26).

Tiirkiye’de ise bu mikro, kii¢iik ve orta dlcekli KOBI tanimlamalar1 AB’deki
siirlara gore farklilik gostermektedir. Yapilan siniflandirmaya gore, bir isletmenin
“Mikro Olgekli” bir KOBI olarak simiflandirilmasi igin, calisan sayis1 10’un altinda, yillik
ciro veya mali blangolarmin da 1 milyon Tiirk Lirasi’n1 gegmemesi sartt aranmaktadir.
“Kiiciik Olgekli” bir KOBI'nin ise, ¢alisan sayis1 10-49 araliginda olmali, yillik ciro veya
mali blangolarinin da 8 Milyon Tiirk Lirasi’n1 gegmemesi gerekmektedir. Bir iist dlcek
olan “Orta Olgekli” olabilme sart1 ise, isletmede ¢alisan sayisinin 250°den az ve yillik
cironun veya mali blangosunun 40 milyon Tiirk Lirasi’nin altinda olmasi1 gerekmektedir.
Burada bir iist dlcege gecmek icin yillik ciro ve mali blango toplaminin her ikisinin de
belirtilen limitleri asmasina bakilirken, galisan sayisinin belirtilen limitleri gegmesi KOBI
dlgeginin degismesi icin yeterli olmaktadir (2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani:
27).


http://www.kobigirisim.net/2013/06/kobi-ne-demek.html

1.1. KOBIi’lerin Onemi

1970’lere kadar iilkeler, ekonomik gelismenin temeli olarak biiyiik isletmeleri
gormiigler ve gelistirilen politikalar1 ve kalkinma faaliyetlerinin odak noktasinda bu
isletmeleri esas almislardir. Ancak, 1970’lerden sonra, dzellikle ABD ve Ingiltere gibi
iilkelerde akademik diinyanin konu iizerine artan ilgisi ve KOBI’lerin biiyiik
isletmelere gore daha kolay ele alinabilir olmasi, biiylik igletmelere gore bazi
avantajlarinin oldugunun anlasilmasina neden olmustur. Boylece, pek ¢ok ekonomide,
KOBI’ler biiyiimenin ve rekabet giiciinii arttirmanin lokomotif araglarindan biri
olabilecegi algisi iizerinde 6nemle durulan bir konu haline gelmistir. KOBI’lerin bu
onemi kazanmasinin diger 6nemli bir sebebi de, 1970’te ortaya ¢ikan ekonomik krizin
ortaya ¢ikardig1 sonuglardir. Ozellikle biiyiik isletmelerde {iretim miktarmnin artmasina
ragmen, sabit maliyetlerin degismemesinin getirdigi birim maliyetteki azalis olarak
tanmimlanan “Olgek Ekonomisi” kavrami, 1970 yilindaki ekonomik krizden sonra
onemini kaybetmeye baslamistir. Istihdama olan katkilari ve kaynaklarin daha
ekonomik kullanilmasmin zorunlu hale gelmesi nedeniyle, KOBI’ler pek ¢ok

ekonomide olusturulan politika hedeflerinde 6nemli yer almiglardir (Y1lmaz, 2018: 4).

Biitiin bu gelismeler neticesinde, kiiresel rekabetin getirdigi zorluklar1 dikkate
alan Avrupa Birligi de “Once Kiiciik Olani diisiin!(Think Small First!)” sloganiyla
KOBI’lere gosterdikleri dnemi vurgulamustir (Yardimei, 1998: 28).

Tirkiye’de oldugu gibi pek cok iilkede de isletmelerin yaklasik %95 inden
fazlasini KOBI’lerin olusturdugu goriilmektedir. Ayrica, yapilan arastirmalar
yenilik¢i iiriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasinda da KOBI’lerin 6nemli bir yeri
oldugunu ortaya koymustur. Olusturulan katma degerde, istthdam verilerinde, yapilan
ihracatta ve daha pek ¢ok hususlarda KOBI’ler iilkeler i¢in ekonominin vazgegilmezi
konumundadir. Ulkelere gére KOBI’lerin ekonomideki paylarimi gosterir tablo

asagida yer almaktadir.



Tablo 1: Ulkelere Gore KOBI’lerin Bazi Gostergeleri

. . KOBi'ler annﬁn_dnn
Rei:’lnns KOBI Sayis: KUB[IL:;;::. I;:;I;;Inm l]lllqt'l(-lnr::.‘:n::;.r: Safi
{(Milyon Avro)
ABZ8 2013 21,571 Milyon 88,844 3.667
ABD 20m 18,2 Milyon 48,7 3.300
Japonya 202 3.9 Milyon 335 -
Israil 20m 370 Bin 1,2 45
Italya 2013 3.7 Milyon 11,5 459
Ispanya 2013 2.4 Milyon 7.6 281
Hollanda 2013 802 Bin 3.6 189
Norveg 2013 282 Bin 1 156,2
Brezilya 20 4,2 Milyon 233 500
Rusya 2011 1,7 Milyon 11,4 700
Hindistan' 201 245 Milyon 73 -
G. Kore™ 2012 3,35 Milyon 13,06 -

Kaynak: 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plan

Ekonomilerinin gelismislik diizeyi ne olursa olsun, tiim iilkelerde KOBI’ler
iilkelerin biliylime potansiyelleri ve rekabet gili¢lerinin arttirilmasi i¢in bel kemigini
olugturmaktadir. Tablo 1°de yer alan iilkelerin biiyiik ¢ogunlugunda isletmelerin
neredeyse tamami KOBI’lerden olusmaktadir. Ulkelerin ekonomisinde KOBI’lerin
Oonemini takdir edebilmenin temel gostergelerinin baginda, istthdama olan katki ve
KOBI’ler tarafindan olusturulan katma deger gelmektedir. Tablo 1’den
anlagilabilecegi iizere, Avrupa Birligi’ne iiye olan 28 iilkede KOBI’lerde 88,8 milyon
kisi caligmakta iken, bu tutar Hindistan’da 73 milyon kisi seviyesindedir. Ayrica
KOBT’ler tarafindan olusturulan gayr-i safi katma deger de, Avrupa Birligi’ne iiye
olan 28 iilkede 3,6 milyar Avro seviyesinde iken, bu tutar ABD’de 3,3 milyar Avro
diizeyindedir. Bu durum KOBI’lerin iilke ekonomilerindeki ©nemini agik¢a

gostermektedir (Akgemci, 2001: 12).

Ekonomik sistemlerin temel olarak ticari rekabetle sekillendigi iilkelerde, bu
sistemlerin dogru bir sekilde islemesiyle kiiciik isletmelerin bu sistem icerisindeki
potansiyelleri arasinda kuvvetli bir iliski bulunmaktadir. Biiyiik isletmeler tarafindan

yerine getirilmesi zor olan bir takim fonksiyonlar KOBI’ler tarafindan
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gerceklestirilebildigi igin, kiigiik isletmelerin bu ekonomik yapiya olumlu katkilari
bulunmaktadir. Bazi isletmeler, faaliyet gosterdikleri isin geregi olarak KOBI
statlisiinde devam etmekte, bazilar1 ise bu biiytikliikte kalarak bizzat devam etme
arzusunda bulunmaktadir. Dolayisiyla, rekabet¢i piyasa sartlarinda ekonominin
degisken yapis1 ve gii¢lii olmasi, KOBI’lerin bu ekonomide faaliyet gdstermeleriyle

ve rekabet giicleriyle dogrudan iligkilidir (Giiltekin, 1999: 8-9).

Diinyanin g¢esitli iilkelerinin ve Tiirkiye ekonomisinin ciddi krizlerden diisiik
oranda etkilenip bu krizlerin daha kolay atlatilmasinda énemli rol oynayan KOBI’ler,
ekonomideki bu faydalarinin yaninda sosyal hayatta da miihim rol oynamaktadir.
Ulke ¢apinda genis bir alana yayilan KOBI’ler, bolgeler arasi gelismislik farklarmin
giderilip homojen bir yapiya kavusmasinda ve dolayisiyla da gelir diizeyinin

dagiliminda da 6nemli yere sahiptir (Sariaslan, 1996: 23).

KOBI’lerin sahip oldugu bu ekonomik ve sosyal yeteneklerin farkina varan
iilkeler, kiiciik ve orta biiytikliikteki bu isletmelerin rekabet giiglerinin arttirilmasi ve
teknoloji altyapilarinin  zenginlestirilmesi i¢in politikalar olusturmaya dikkat
etmektedir. Bu nedenle, KOBI’lerin rekabet giicii ve yapisi, gelisen ve gelismekte
olan iilkelerin kiiresel rekabete uyum saglamalarinda etkili olmaktadir (Yilmaz, 2015:

15).



Tablo 2: Tiirkiye’de Sektor ve Calisan Sayilarina Gore Girisimlerin Dagilim

Sektor
{Mace Rev.2)

& Tarm. Ormanabk ve Balikgiik 28619 1537 211 30367 22
B Madencilik ve Tag Ocabkabi 5475 1.537 352 7264 50
C Imalat 371.408 L 568 8882 475158 1627
o E]l:‘htr”:;ia;::r:rw R 3.931 418 157 4514 &2
E Sﬁim?fﬁfﬁ" Atk Yonstimi ve 3048 =T 103 3531 gl
F Ingast 2100095 34027 7.115 253237 510
= T;ﬁ::; :’::fxl Iﬁﬁ:&mjﬂm 1.189.401 47583 4772 1241256 472
H Ulastirma ve Depolarma S48 578 10.929 1.3a7 550894 219
| Konsklama ve Yipscek Hizmeti Fasliystlen 290,907 12715 1597 305219 307
J Bilgi ve llstisim 37.877 2401 526 40704 g5
K Finans ve Sigorta Faaliyetleri 24702 1026 151 25889 75
L Gayrimenkul Fasliyetler 45662 1.562 150 51.384 15
M Mesleki, Bilimsel ve Teknik Fasliyetler 182 364 9.4697 738 19277% 117
M ldari ve Destek Hizrmet Faaliystler 39.727 5.382 2.840 L7949 B74
P Egitim 21.307 284 pas 28474 345
A Inzan Sagha ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 37.682 3995 70 L2 84T 91
R Kiltir, Sanat, Ejlence, Dinlencs ve Spor 33470 837 128 34445 13
S Diger Hizrmet Fasliyetler 224,781 35672 253 228714

TOPLAM 3303210 | 190554 |

3z
Ta0ser |asaeant| sa
(Gigakiorine Gore Isetmatarin Dot | %936 | w56 | w0 | weves | w01 |

Kaynak: 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plan:,

Yukarida bahsedilen gelismis diinya tilkelerinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de
KOBI’ler ekonomide biiyiikk énem arz etmektedir. Tablo 2’deki veriler 1s13inda
yapilan degerlendirme ile Tiirkiye’de KOBI’lerin ekonomideki yerleri agikca
goriilebilmektedir. Tablo 2’ye gore, tiim sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
calisan sayisina gore % 93,6’sm1 mikro Olgekli isletmeler olustururken, bu oran
kiigiik isletmeler icin % 5,4, orta Olcekli ve bliylik 6lgekli isletmeler igin sirastyla %
0,9 ve % 0,1°dir. Bu da sektorlerde calisan sayisina gére KOBI’lerin yogunlugunu
gostermektedir. Toplam orana bakildiginda ise, 0-249 arasi ¢alisan1 olan isletme
sayisinin, toplam igletmeler igindeki orani, %99,9 a tekabiil etmektedir. Bu oranlar da
Tiirkiye ekonomisinde KOBI’lerin yerini acikca ortaya koymaktadir (2015-2018
KOBI Stratejisi ve Eylem Plani: 28).

Tirkiye’nin sosyal ve ekonomik yapisindaki yasanan degisme ve gelismelere

esnek yapilari sayesinde kolaylikla uyum saglayabilen ve biiyiik isletmelere gore



teknolojik dalgalanmalara daha kolay adapte olabilen KOBI’ler, giiniimiiz
ckonomisindeki yeri ve 6nemlerini gelecekte de muhafaza edecekleri anlasilmaktadir.
Ayrica, kiicik ve orta biyiikliikteki isletmeler, kisisel sermaye ve birikimleri
ekonomiye kazandirmada etkin rol oynadigindan, sermaye olusum siirecine de katk1

saglamaktadir (Ozcan, 1995: 22).

Ulkelerin siirdiiriilebilir ve bolgesel kalkinma siireglerinde de KOBI’lerin
etkisi siiphesiz c¢ok biiyiiktiir. Faaliyet gosterdikleri bolgenin yenilik¢i ve yaratici
potansiyellerini ortaya c¢ikarabilen KOBI’ler, bu &zellikleri sayesinde ekonomik
gelismeyi hizlandirict katalizér gorevi gormektedir. Bunun gergeklesmesi, yenilikei
ve farkli fikirlerin gelistirilmesinin, toplumun tabanina yayilarak tiim kesimleri

icerisine alacak sekilde yayginlagtirilmasindan gegmektedir (Yapar, 2015: 8).

Toplumun her kesimindeki insan siniflartyla aktif olarak etkilesim halinde
olarak kiiciikk biiyilk ayrimi yapmaksizin yerlesim yerlerinin hepsini kapsayan
KOBI’lerdir. Bu nedenle, toplumda KOBI’lerin gelistirilmesi ve ortaya ¢ikmasini
tetikleyen firsatlarin olusturulmasi, iilke c¢apinda ve bolgesel kalkinmanin
gerceklesebilmesi icin kaginilmaz olmaktadir. Bu tiir bolgesel gelismislik agisindan
farkliliklarin  bulunduklar1 tlkelerde, bu kalkinma seviyeleri arasindaki farklari
coziime kavusturmanin en dogru araclarindan biri de, kiiciik ve orta biiyiikliikte
isletmelerin olusumunu ve gelistirilmesini desteklemekten ge¢mektedir (Sariaslan,

1996: 23).

1.2. KOBI’lerin Ustiin ve Zayif Yonleri

Kiiciik ve orta olcekli isletmelerin, diger biiylik 6lcekli isletmelere nazaran,
sahip olduklar1 6zellikler geregi pek ¢ok avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir. Bu

avantaj ve dezavantajlar iki temel baslik halinde incelenecektir.

1.2.1. KOBIi’lerin Ustiin Yonleri

Kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, biliyiik firmalara gére daha kiigiik ve
esnek yapilariyla, degisen piyasa kosullarina daha kolay uyum saglamaktadirlar. Bu

isletmeler, faaliyet gosterdikleri alandaki piyasaya sunduklari hizmet ve {irlinlerle
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ilgili misteri tercihlerinde ortaya ¢ikan farkliliklar1 daha onceden fark edip
karsilagilabilecek zararlardan kurtulabilmek i¢in gerekli Onlemleri alabilirler.
Bulunduklar1 sektorler hakkinda profesyonel olarak arastirma altyapisina sahip
olmamalarina ragmen, bu sektore ait pazarin bir alt bileseni hiikmiindedirler. Bu
durum, rekabet¢i pazarda arz-talep dengesinden ortaya ¢ikan agiklara gore miisteri
beklentilerini ve bu agiklart erken goriip buna cevap verecek faaliyette bulunma
yeteneklerini arttirmaktadir. Piyasadaki taleplerde olusan agikliklar, sadece yeni tiriin

tasarimi veya sunumu olarak algilanmamalidir (Yilmaz, 2015: 19).

Bir iiriin ya da hizmetin piyasada tutunarak miisteriler arasinda yer edinmesi,
ilk olarak olusturuldugu haliyle degil sonrasinda miisteri segicilikleriyle ortaya ¢ikan
talebe gore sekillenmektedir. Bu nedenle, mevcut {irlinde yapilan iyilestirmeler ve
degisiklikler sayesinde, {iriin ve hizmetlerin pazardaki paylar1 daha da artmaktadir. Bu
acidan konuya bakildiginda, mevcutta faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli isletmelerin de
aslinda KOBI olarak faaliyete baslaylp daha sonra biiyiime sagladigi sdylenebilir.
Dolayisiyla, ortaya ¢ikan yeni sektdrler itibariyle de KOBI’ler, ekonomiye dinamizm

ve hareketlilik kazandirmakta 6nemli yol oynamaktadir (Dane, 2010: 12).

KOBI’lerin iistiin yonlerinin ana unsurlarindan biri de, yenilik olusturma
kapasiteleridir. Esnek ve dinamik yapilar1 sayesinde, faaliyet gosterdikleri sektordeki
miisteri gruplarma yakinliklar, taleplerde ortaya ¢ikan degisiklikleri dogru anlayip bu
durumu lehlerine ¢evirebilmektedirler. Ayrica ekonominin gelismislik diizeyini
dogrudan etkileyen bilgi altyapisinin zenginlesmesi, insan kaynagi olarak beseri
sermayenin de nakdi sermayeyle birlikte 6neminin artmasini1 netice vermistir. Bu
durumun KOBI’lerdeki yenilik¢ilik faaliyetine dnemli derecede katki sagladigi bir
gergektir (Yalgin, 2006: 24-26).

Gelismis altyapilariyla birlikte yiiksek sermaye ve insan kaynagina sahip
biiyiik firmalarin ileri derecede ar-ge faaliyetli yliriitme imkanlari olmasina karsin,
OECD tarafindan 2017 yilinda hazirlanan “Kiiresel ve Dijital Ekonomide KOBI’lerin
Katkilarinin Artirilmas1” raporunda yenilik¢i hizmet ve iirlinlerin mithim bir kisminin
kiiciik firmalar tarafindan gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Bu rapora gore, Avrupa

Birligi iikelerinde, biyoteknoloji ile ilgili alanlarda inovasyonun bir Ol¢lisii olarak
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alinan patentlerin yaklasik %20’si KOBI’ler tarafindan alinmistir (OECD Report,
2017: 7).

Biiyiik isletmelere gore kiigiik yapilari, KOBI’lerde calisanlar aras1 dogrudan
bir iletisimin olmasii saglamakta, biirokratik iliskilerden gelen maliyetlerden de
kagmilmasini saglamaktadir. Etkin kaynak kullanimini tamamlayan bu durum,
KOBI’lerin temel avantajlar1 arasinda yer almaktadir. Calisan ve isveren arasinda
goriilen yakin bilgi ve tecriibe paylasimi, ¢alisanlarin faaliyette bulunduklari ise uyum
siirecini hizlandirarak daha verimli ¢alismalarina imkan tanimaktadir. Biiyiik
isletmeler tarafindan {tiretildigi takdirde maliyetteki artis veya kar marjindaki azalig
nedeniyle tercih edilmeyen bazi faaliyetler, kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
tarafindan yiritilmektedir. Boylece diisiik kapasite kullanimi ve verimsiz kaynak

kullaniminin da 6niince ge¢ilmis olunmaktadir (Sariaslan, 1996: 71).

Genel basliklar halinde bakilacak olursa, KOBI’lerin biiyiik isletmelere gore

bazi temel ustiinliikleri asagidaki sekilde siralanabilir (ekodialog.com):

1-Ekonomik durumdaki degisikliklere daha kolay uyum saglayabilmektedir
2-Dinamik yapilariyla {ilke ekonomileri i¢in dinamizme Onciiliik etmektedir
3-Yenilik ve girisimcilik konulari i¢in yiiksek bir potansiyele sahiptirler

4-Istihdama yaptiklar1 katki sayesinde, issizligin ¢dziimiinde dnemli role
sahiptirler

5-Degisime kolaylikla uyum saglayabilecek esnek bir yapiya sahiptir

6-Faaliyet gosterdikleri muhitte, bolgesel kalkinma ve gelismeye katki
saglamaktadir

7-Basarma azmine sahip girisimcilere ev sahipligi yapmaktadir

8-Faaliyetlerini yiiriitiirken 6z sermaye oranlarinin yiiksek olmasi, finansal

krizlere kars1 daha dayanikli hale gelmelerine neden olmaktadir.
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1.2.2. KOBI’lerin Zayif Yonleri

KOBI’lerin zayif yonlerinin pek ¢ok ana bashg bulunmaktadir. Biiyiik
isletmelere gore pek ¢ok iistiin yanlar1 oldugu gibi, KOBI’ler bu avantajlar1 siirlayan
zayif Ozelliklere de sahiptirler. Ancak 6zellikle 1970’lerden sonra yapilan akademik
arastirmalar ve KOBI’leri gelistirmeye yonelik hazirlanan tesvik politikalar1, bu
eksiklik ve zayifliklarin ¢ikis noktalarini tanimlamaya ¢alismis ve olumsuz etkilerini

en aza indirgemeyi hedeflemistir (Zengin, 2010: 62).

KOBI’lerin zayif yonlerinin 6ncelikli basliklarindan biri  ydnetim ve
organizasyon faaliyetleri gelmektedir. Biiyiik isletmelerde oldugu gibi, KOBI’lerde
belirli gorev dagilimiyla olugsmus bir yoOnetim ve organizasyon diizeni
bulunmamaktadir. Faaliyetlerin az sayida ve dar icerikli basliklardan olusmasi,
faaliyetler biitiiniin yiriitiilmesi i¢in ayri birimlerden olusacak gorev dagilimina
ihtiyag duyulmamasin1 netice vermistir. Bu nedenle, pazarlama, satis, muhasebe,
iretim vs. gibi isletmenin baslica fonksiyonlar1 i¢in birimler olugmamaistir.
Dolayisiyla farkli isletme fonksiyonlari i¢in uzmanlagsma olusmadigindan, bu

faaliyetler beklenen diizeyde etkili olarak yiiriitiilememektedir (Yilmaz, 2015: 13).

KOBTI’lerin zayif yonlerinden diger bir ana baslik, teknolojik degisimleri
yeterince yakindan takip edememeleridir. Sermayelerinin siirli olmasi nedeniyle
nitelikli ve uzman personel istthdamina ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde olmamasi,
ozellikle bilgi cagimin getirdigi teknolojik degisme ve gelismelere ayak uydurmada
KOBI’lerin zorlanmasina neden olmustur (Cevik, 2018: 54). Literatiirde olcek
ekonomisi olarak tanimlanan {iretim miktarlarinin artmasiyla birim basina diisen
maliyetin azaltilmasimin temin edilebilecegi faaliyetler, yiiksek baslangic sermayesi
gerektiren ve ¢ogunlukla biiyiik isletmelerde goriilebilen faaliyetlerdir. Bu yiizden,
KOBI’lerde teknoloji kavraminin elde edinimi ve uygulanmasinda giicliikler

yasanmaktadir (Yalgin, 2006: 29).

Teknolojik gelismelerin  gerektigi gibi takip edilememesi ve uyum
saglanamamasi, KOBI’lerin ar-ge calismalarma gereken 6nemi verememesiyle de
yakindan ilgilidir. Belirsizligi yiiksek ve sonuglarini ancak uzun dénemli ugraslar

neticesinde goOsteren ar-ge calismalarina, isletmelere yenilik¢i iirlin olusturma
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konusunda farkli algilar kazandirmakla beraber, iiretim odakli olarak faaliyetleri
yiiriiten KOBI’ler tarafindan gereken kaynak aktarimi yapilamamaktadir. Bu durum
ar-ge faaliyetlerinin igerdigi risk derecesinin yiiksekligi ve neticesinde ortaya ¢ikmasi
hedeflenen ¢iktilarin belirsiz olmasiyla dogrudan alakalidir. Dolayisiyla, bu
faaliyetler, sermayeleri sinirli olan KOBI’lerce kisa vadede netice goremeyecegi

faaliyetler olarak algilanmaktadir (Kiligli, 2016: 34).
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Sekil 1: Tiirkiye’de Isletme Olcegine Gore Teknoloji Yogunlugu
Kaynak: 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani(KSEP)

Sekil 1’den goriilebilecegi lizere, 2013 yilinda Tiitk’den Teknoloji yogunlugu
konusunda konusundaki verilerin siniflandirilmasina gére, KOBI’lerin ve biiyiik
isletmelerin ¢ogu diisiik teknolojide faaliyet gosterdigi anlagilmaktadir. Daha detayli
olarak bakildiginda, mikro 6l¢ekli(1-9 galigan) isletmelerin sadece % 0,6’s1 yiiksek
teknoloji ve %9,1’lik kismi orta-yiiksek teknolojide faaliyet gostermektedir. Bu
oranlar kiicilk ve orta Olgeklerdeki isletmeler icin sirasiyla %0,8-%1,5 yiiksek
teknoloji ve %15,5-%16,8 orta-ileri teknoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
KOBI’lerin biitiin dlceklerinde de %50 den fazla sayida isletme diisiik teknolojide
faaliyet gostermektedir (2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani: 79).

Genellikle kiiclik 6lcekli ve talep miktar1 yiiksek olmayan pazarlara yonelik

faaliyet gdsteren KOBI’ler, mali imkanlarimin smirlili1 nedeniyle dlgek ekonomisinin
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maliyet azaltici avantajindan mahrum kalmaktadirlar. Yeni iiretim teknolojilerinin
yiiksek maliyet gerektirmesi, KOBI’leri mevcut teknoloji diizeylerini koruyarak
faaliyetlerine devam etmelerini zorunlu kilmistir. Bu durum da yiiksek iiretim
teknolojilerine kiyasla birim maliyeti yiiksek tirlinlerin diisiik kalitede iiretilmesini

beraberinde getirmistir (Yal¢in, 2006: 33).

KOBI’lerin iiretim faaliyetlerindeki bahsedilen zayifliklari, pazarlama
faaliyetlerinde de goriilmektedir. YoOnetim ve organizasyon faaliyetlerindeki
zayifliklarda bahsedildigi gibi, KOBI’lerin bu faaliyetleri yiiriitmek i¢in olusturulmus
bir  birimleri mevcut olmaylp uzmanlagmis bir pazarlama kadrolar
bulunmamaktadir(Cevik, 2018: 54). Satig aktiviteleriyle beraber yiiriitiilen pazarlama
faaliyetleri, diger faaliyetler gibi biiyiik oranda isletme sahip ve yoneticilerince yerine
getirilmeye calisilmaktadir. Dolayisiyla, genis miisteri potansiyellerine hitap etmenin
baslica araglar1 olan reklam ve fuarlara katilim faaliyetleri, ancak belirli olgunluga

gelmis sinirl sayida KOBI’de goriilebilmektedir (Dane, 2010: 29).

Biiyiik isletmelerle kiyaslandiginda KOBI’lerin zayif yanlarindan diger énemli
bir husus da egitim faaliyetlerinin sinirli kalmasidir. Herhangi bir biiyiik isletmede
yeni ige baslayan kisiler, isletmenin birikmis bilgi birikimleri ve faaliyet konusunda
ortaya ¢ikan yeniliklerin biiyiik isletmece takip edilme ihtiyaci sayesinde kendisini
gelistirme ve yenileme imkéani bulabilmektedir. Bu durum biiyiik igletmenin insan
kaynagina katki saglayacagi gibi, bilgi birikiminin de artmasina zemin
hazirlamaktadir. KOBI’lerde ise, isletme icinde gergeklesen egitimler, daha cok is
basinda usta-kalfa veya kalfa-girak iligkisi sinirlarinda belirli bir kalibin digina
cikilmayarak gergeklesmektedir. Dolayisiyla, isletmenin kendini yenilemesi igin
gerekli olan bilgi ve tecriibe altyapist olugsmadigindan, isletme eski diizeninden
cikmakta zorluklar yasamaktadir. Bu yenilenme durumunun zorunlu hale geldigi
sartlarda, eski kalibindan ¢ikamayan isletmelerin faaliyetinin sona ermesiyle de

neticelenebilmektedir (Dane, 2010: 20).

Egitim faaliyetlerindeki KOBI’lerin zayifliklari, rekabet giiclerinin zayifligini
da Dberaberinde getirmektedir. Teknoloji seviyesi diislik iiretim altyapisiyla
faaliyetlerin yiiriitiilmesi, KOBI’ler igin iiriinlerin birim maliyetlerini arttirmakta ve

triinlerin piyasadaki secici taleplere cevap verecek ozellikleri karsilayamamasina
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neden olmaktadir. Bu durum fiyat politikas1 ve kalite hususlarinda KOBI’lerin rekabet
giiciinii olumsuz etkilemektedir (Cevik, 2018: 55). Ayrica, bu unsurlara ilaveten satis
sonras1 hizmetlerin de kismen sinirli kalmas1 KOBI’lerin rekabet giiclerini olumsuz

etkileyip zayif yanlarinin 6nemli basliklart arasinda yer almaktadir (Yalgin, 2006: 36).

KOBI’lerin biiyiik isletmeler gore bazi temel zayifliklar1 bazi ana basliklar
altinda asagidaki sekilde siralanabilir (ekodialog.com):

1-Ar-Ge ve teknolojinin etkin kullanimi konularinda farkindalik azligi ve

birikim eksiklikleri bulunmaktadir.

2-Bankalarca  isletmeler  i¢in  olusturulan  Kkredilerden  yeterince
yararlanamamaktadir. Bunun temel nedeni kefalet ve teminat verme giigliigiiniin

bulunmasidir.

3-Temel isletme fonksiyonlarindan pazarlama konusunda uzmanlagsmanin

olmamasi, modern pazarlama tekniklerinin kullanilmamasini beraberinde getirmistir.
4-Kaliteli ve diisiik maliyetli tirlin iiretimi sinirlt kalmaktadir.

5-KOBI yénetici ve calisanlarinin yonetim ve organizasyon yetkinlikleri

oldukca diisiik seviyededir.

6-Sermaye kaynaklarinin sinirli olmast, rekabet avantaji saglayacak ileri diizey

teknolojik yatirimlarin ¢ok az olmasini neden olmaktadir.

1.3. KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yeri

Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletme sayisi ve toplam istihdami olusturan
unsurlara bakildiginda, KOBI’lerin ekonomide ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu
anlagilmaktadir. Ulkemizde KOBI’lerin ekonomik yerini aciklamadan once,

KOBI’lerin iilkemizde tarihi gelisiminden kisaca bahsedilecektir.

KOBT’lerin tarihi gelisimi ilk olarak Mahmut Ali Evran tarafindan olusturulan
Ahilik Sistemi’ne kadar dayanmaktadir. Baslica gorevleri arasinda sosyal glivenlik ve

egitim hizmetleri gibi faaliyetler bulunan bu teskilat, bu gorevleriyle birlikte ticaretle
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ugrasan halk kitlesini dayanisma konusunda birbirine baglayan bir yapi
konumundaydi. Bu sistem, daha sonra farkli sektorlerin sorunlarini ele almak {izere

olusturulmus Lonca Teskilatina yerini birakmistir (Kiligl, 2016: 24).

Bu yap1 da Ahilik Sisteminin daha genel olarak yerine getirdigi faaliyetlere,
giinlimiizdeki tiretim kooperatiflerine benzer olarak kaliteli {iriin ve {iretimde standart
bir seviyeyi saglayabilmek amaciyla faaliyetlerini yiiriitmekte idi (KOSGEB, KOBI
Ekonomisi Tarihi Gelisimi, 2003: 3).

Tiirkiye’de ozellikle 15. ve 16. yiizyilda kisisel becerilere dayanarak faaliyet
gosteren esnaflar ve temel faaliyetleri el sanatlarindan olusan sektorler baska tilkelere
kiyasla daha ileri seviyeye ulasmis konumdadir. 17. yiizyildan sonra Avrupa’da ortaya
¢ikan Sanayi Inkilabi sonrasinda, makinelesme ve seri iiretim faaliyetleri hiz
kazanarak iilke ekonomilerinin kii¢iik Ol¢ekte faaliyet gosteren isletmeler olan
bagliligini azaltmistir. Bu durum karsisinda KOBI’lerin 6nemi eskisine kiyasla ciddi
oranda azalmistir. 1800°1i yillarin sonunda gelindiginde ise, kiigiik capta yiiriitiilen
imalat faaliyetleri, biiylik isletmelere gore rekabet giicinii tamamen kaybedecek
duruma gelmistir. Bu durum, kiiciik isletmeler tarafindan kendilerini koruyucu
yapilarin gelistirilmesi ihtiyacina onciiliik ederek teskilatlanmalar1 netice vermistir.
Gegmiste farkli unvanlarla olusturulan bu teskilatlar 6zellikle Tanzimat Doneminde

olusturulan kanunlarla desteklenmistir (Cevik, 2018: 59).

Cumhuriyet Dénemi ve sonrasina gelindiginde ise, tiim diinya iilkelerini
etkileyen ekonomik krizin 1929 yilinda ortaya ¢ikmasi, Tiirkiye’de ekonomiyi bu
krize kars1 en az hasarla atlatabilmek i¢in 1933-1938 yillar1 arasinda bir¢ok tedbir
faaliyeti iceren bir kalkinma plam1 uygulanmasina neden olmustur. Bu plan
ekonomide temel olarak arz ve talep dengesini korumay: hedeflemis, dolayisiyla
KOBI’lere kiyasla temel olarak kamu denetiminde faaliyet gosteren Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri(KiT) ve biiyiik isletmelerin daha fazla 6nem kazanmasma neden
olmustur. Bundan sonraki 10 yillik doneme gelindiginde ise, II. Diinya Savasi’nin da
beraberinde getirdigi olumsuz etkilerle birlikte, tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de ekonomik biiyliime faaliyetleri duraganlasmis ve bu durum 1950’li

yillarin basina kadar devam etmistir (Cevik, 2018: 60).
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Cok partili doneme gecildigi 1950-1963 yillar1 arasinda ise, 6zel girisimlere
yapilan desteklemelerin arttig1 bu donemde kiigiik isletmelerin sayisinda ciddi bir artis
yaganmig ve ilerleyen donemlerde yiiriitilen 5 yillik kalkinma planlariyla birlikte,
kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin gelistirilmesi faaliyetleri ve karsilastiklar1 ana
sorunlara getirilebilecek muhtemel ¢oziimler de uygulanmaya baslanmistir. Biitiin bu
faaliyetlerle birlikte, bu dénemlerde olusturulan kalkinma planlarinda, KOBI tanimi
net olarak yapilmadiginda uygulanmak istenen politikalar yeterli diizeye

ulasamamustir (Cevik, 2018: 60).

KOBI’ler igin uzun vadeli planlarin yapilarak gerekli stratejilerin
uygulanmasi, Avrupa Birligi uyum siirecinin baglamasiyla ortaya c¢ikmistir. Bu
dénemlerde, KOBI’ler igin olusturulan politikalarda, dogrudan dogruya KOBI’lerin
gelistirilmesine odaklanacak yapilarin olusturulmasina 6nem verilmis ve Kiigiik
Sanayi  Gelistirme Teskilattf(KUSGET) ve Sinai Egitim ve Gelistirme
Merkezi(SEGEM) isimli kurumlar olusturulmustur. Bu kurumlar faaliyetlerini 1980’li
yillarin sonuna kadar yiiriitmiis ve 1990 yilinda bu kurumlar Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlizi(KOSGEB) adi altinda
birlestirilmistir. Avrupa Birligi uyum siirecini takip eden donemde baslayan iiyelik
siirecinde de, KOBI’ler iizerine yapilan faaliyetler daha fazla 6nem kazanmis olup
AB’de yiiriitiilmekte olan KOBI politikalarina uyum saglayabilmek adina KOBI’leri
desteklemeye yonelik olarak olusturulan politikalarin diizenlemesi g¢alismalar1 hiz
kazanmistir. Nitekim bu durumun en somut 6rnegi, 2002 yilinda Tiirkiye tarafindan
Avrupa Kiigiik Isletmeler Sartnamesi’nin imzalanmasi ve KOBI’lere yonelik
programlarin daha somutlastirilmast konusunda Avrupa Birligi ile ortak karara
varilmis olmasidir. 2005 yilinda ¢ikarilan Bakanlar Kurulu kararinca bu somut
adimlardan birisi atilmis ve ortak KOBI tanimi olusturulmasma yénelik olarak
“Kiiciik ve orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmas:
Hakkinda Yonetmelik” yaymlanmistir. Bu yonetmelik ile KOBI tanimina giren sektor

gruplar1 ve bunlarin sinirlart netlik kazanmistir (Kiligli, 2016: 25-26).
KOBI’lerin Tiirkiye’de ilk olarak ortaya ¢ikisindan 2005 yilma kadar olan

tarihi gelisim siireci incelendiginde, bulunulan zaman dilimine goére KOBI’lere

yonelik olarak olusturulan ve olusturulmasi hedeflenen politikalar oldugu
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anlasilmaktadir. Bu durum iilke ekonomisinde KOBI’lerin biiyiik &nem arz ettiginin

temel gostergelerinden biri olarak ortaya ¢cikmaktadir.
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Sekil 2: Tiirkiye’de KOBI’lerin Ekonomisindeki Yeri

Kaynak:2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani(KSEP)

Sekil 2°de yer alan gostergelerde, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki temel
gbstergeler igerisinde yer alan paylar belirtilmistir. TUIK tarafindan 2012 yili igin
belirlenen bu verilere gore, KOBI’ler toplam isletme sayisinin yaklasik % 99,9’unu,
toplam istthdamin yaklasik olarak %75,8’ini, toplam ciro’nun % 63,32’iinii, toplam
mal ve hizmet satin aliminin %65,5’ini, lretim degerinin %56,2’sini ve faktor
maliyetiyle katma degerin de %53,9’unu teskil etmektedir. Bu oransal veriler,
KOBI’lerin iilke ekonomisindeki onemini vurgulamaktadir (2015-2018 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani: 30).
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IKiNCi BOLUM
KOBI’LERIN TURKIYE’DEKi TEMEL SORUNLARI

Yukarida da bahsedildigi iizere, Tiirkiye’de akademik diinyanin yiiriittiigii
calismalar ve KOBI’leri gelistirmek ve desteklemek icin olusturulan tesvik
politikalar kiiciik ve orta biiytikliikte isletmelerin yasadigi temel sorunlarla miicadele
edip mantikli ve uygulanabilir ¢oziimler sunmayr hedeflemistir. Tiirkiye’deki
KOBI’lerin temel sorunlarmi detayli anlayabilmek igin olusturulan bu tesvik

sisteminin detaylarini gosterecek bir sorgulama yapmak faydali olacaktir.

Tiirkiye, KOBI’lerin sorunlarmi ele almak icin olusturulan politikalarda,
onleyici ve tedbirsel bir yaklasim takip etmeye devam etmektedir. Bu yaklagim
dikkatlice olusturulmus bir KOBI Stratejisine ve genis kapsamli destek hizmetlerine
sahip olup {ilkenin kiigiik isletmeler politikalarinin uygulayicisi konumunda olan
KOSGEB tarafindan koordine ve takip edilmektedir. Temel hedefi biirokrasinin
azaltilmas1 olarak hiikiimet tarafindan olusturulan e-hizmetler, KOBI’lerin islevsel
cevresini gelistirmeye katki saglamasina ragmen, isletme tescil siirecleri hantalligini
korumakta ve bununla ilgili tescil {icretleri yakin zamanda daha da artmaktadir.
Ulkemizdeki Icra-Iflas kanunu agik ve sistematik bir sekilde finansal sikintiya giren
sirketler i¢in resmi prosediirleri yonetmesine ragmen, girisimciler i¢in ikinci bir sansi
tesvik edecek faaliyetleri yurirliigii sokacak bir ¢aba bulunmamaktadir (OECD
Report, 2016: 332).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI’lerin karsilastign sorunlar daha once
yapilan caligmalarda baz1 basliklar altinda smiflandirilmistir. Bu  basliklan
isletmelerin kendi Ozelliklerinden kaynaklanan ve kendi kontrollleri déhilinde
olmayan cevresel faktdrler olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. KOBI’lerin kendi
ozelliklerinden kaynaklanan sorunlara bakildiginda, yeterli olmayan sermaye yapilari,
ozellikle aile sirketlerinde yonetim organizasyon becerilerinin gelismemis olmasi,
yerlesim alanlarinin iiretim igin yeterince uygun olmamasi ve liretim ve pazarlama
faaliyetlerindeki kapasitelerinin gelismemis olmasi gibi sebepler yer almaktadir.
Cevresel faktorleri ise genel olarak; teknolojik gelismeler, yasal, sosyal ve siyasal
kosullar gibi basliklar altinda siniflandirilmaktadir (Dane, 2010: 14).
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KOBI’lerin karsilastiklar1 sorunlar1 asagidaki baslhiklar halinde incelemek

mumkundiir.
2.1. Finansman Sorunlari

Tiirkiye'de KOBI’lerin éniinde engel teskil eden en énemli sorunlardan biri de
yetersiz seviyede finansman kaynaklari ve bu kaynaklarin yiiksek maliyetli olarak
elde edilebilmesidir. Ozellikle sanayi sektoriinde rakiplerine karsi rekabet avantaji
elde edebilmeleri icin KOBI’lere saglanan kredi imkanlarinmn diisiik maliyetli olmasi
biiyik énem arz etmektedir. KOBI’lerdeki finansmana ulasim sorunu, yatirim
doneminde baslamakta ve isletmenin biiyiime siirecinde de devam etmektedir.
Bankalar kiiciik 6lgekli isletmelerden cok, riski daha az olan biiyiik isletmelere destek
olma egiliminde oldugundan, iilkede yasanan ekonomik sikintilar ve siyasi
istikrarsizliktan kaynaklanan belirsizlikler finansman sorunlarinin énemlileri arasinda

yer almaktadir (Sert, 2018: 50).

Tiirkiye’de KOBI’ler igin finansmana erisim, OECD tarafindan en son
gerceklesen Kiigiik Isletmeler Eylem Plani (Small Business Act) degerlendirmesinden
sonra ilerleme kaydetmistir. Bu durum kredi kullaniminda sinirlama alan firma
sayisinin, Tirkiye haricindeki biitiin {lkelerle kiyaslandiginda ¢ok az miktarda
oldugunu gosteren BDDK(Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
verilerinden de anlasilmaktadir. Kiralama(leasing) ve derecelendirme(factoring)
iizerine yeni bir kanunun Aralik 2012 itibariyle yiiriirliige girmesi, bankasiz
finansman imkanlarim1 gelistirmeye katki saglamigtir. Ancak, KOBI’ler igin
finansmana erisim tam olarak en yiiksek potansiyeline erismemistir. Cok aktorlii
olarak tasinabilir varliklarin temin edilmesinin desteklenmesi ve KOBI’lere uzun
donemli finansal ¢Ozlimler sunacak finansal kurum kapasitelerinin gelistirilmesi
KOBT’ler i¢in énem arz edecek bir husus olarak ortaya ¢ikmaktadir (OECD Report,
2016: 332).

Finansal kaynaklarm temininde KOBI’ler birgok farkli problemle
karsilasmaktadir. Faaliyetlerini siirdiirebilmek icin fon elde etme talebinde
bulunduklar1 sermaye piyasalar1 ve bankalar tarafindan sunulan kredilerin neredeyse
tamami, bliylik isletmelere hizmet verecek sekilde yapilandirilmis oldugu goéze

carpmaktadir. Bu krediler de isletmelere sunulurken ipotek olarak gayrimenkul
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istenmekte firmada bulunan makine ve ekipman teminat yerine kabul edilmemektedir.
Ayrica, sunulan kredilerde faiz oranlarmin yiiksek olmasi da KOBI’lerin kredi

almalarini zorlastirmaktadir (Dane, 2010: 22).

Kaynak arz1 tarafindan bakildiginda, Tiirkiye’deki bankalar hiikiimetin sunmus
oldugu faiz destegi ve teminatlarla birlikte KOBI’lere verilen kredilerini daha da
genisletmislerdir. Bu teminat saglayicilarin baginda 2011 yilinda 1.12 milyar TL ve
2014 yilinda 1.39 milyar TL’lik kredi hacmine garantorliik hizmetini yerine getiren
Kredi Garanti Fonu(KGF) gelmektedir. Bununla beraber, bankalar yine agirlikli
olarak sabit varliklar1 teminat olarak kabul etmeye devam ettiklerinden KOBI’lerden
bor¢lanma siirecine dahil olmak talebinde bulunanlardan sadece ¢ok az bir kismi bu
sartlar1 yerine getirebilmektedir. Kaynak talebi tarafinda, KOBI’ler 2012 yilinda
gerceklestirilen Kiigiik isletme Eylem Analizinden beri toplam borglanmanin énemli
bir kismina sahiptirler. Faaliyet gosteren banka subelerinin sadece %50 si Tiirkiye’nin
3 biiylik sehri disindaki sehirlerde yapilandiklart ve niifusun da % 70 i bu 3 biiytlik
sehir disinda yasadigi icin az gelismis ve kirsal kesim hizmet dis1 olarak kalmaktadir.
Kisa donemli mevduat tabanina bakildiginda, verilen borglar sadece kisa ve orta
vadeyi kapsamaktadir. KOBI’ler i¢in uzun vadeli bor¢lanma ise, ulasilmasi zor olarak

bir hedef olarak ortaya ¢ikmaktadir (OECD Report, 2016: 339).

KOBI’lerin en o6nemli sorunlarmin basinda, krediyi alabilmek icin
kendilerinden istenen teminatlar olusturmaktadir. Finans saglayicilar riskli oranini
yiiksek goriidkleri KOBI’lere kredi saglamak igin yiiksek teminatlar1 sart
kosmaktadir. Bu durum isletmeleri kisir bir dongii igine sokmaktadir. Diger bir husus
da, piyasada ortaya cikan bir kriz durumunda finans saglayicilarin yaptiklar ilk is,
kredilerin kullandirilmasina ara verip mevcut kredilerin de en kisa zamanda geri
almmasi icin faaliyetlerini hizlandirmak olmaktadir. Béyle bir durumda KOBI’ler
kendi finansal planlarinda olmayan zor bir durumla karsilasmaktadir. Biiyiik
isletmelere gére KOBI’ler, kendi nakit akimlarinda diizensizlikler ve likidite sorununu
daha fazla yasamaktadir. Bu nedenle de, KOBI’lerin alternatif kaynaklar bulmas: da
onem kazanmaktadir (Yilmaz, 2012: 33).

Bazi yasal altyapilar tarafindan desteklenen leasing(kiralama) ve

faktoring(bor¢ verme) hizmetleri gibi banka dis1 finansman alternatifleri banka

22



kredilerine gecerli bir alternatif olusturmaktadir. Kiralama faaliyetleri, banka
kredilerinden sonra ikinci Onemli finansman kaynagi olarak belli bir oranda
gelistirilmistir. Kiralama faaliyetlerinin % 40’m1 KOBI’ler olusturmakta, bu nedenle
bu faaliyetler KOBI’ler i¢in 6nem arz etmektedir. Dogu ve Orta Avrupa’daki pek ¢ok
iilkeden farkli olarak, Tirkiye’deki kiralama faaliyetleri vasitadan ¢ok makine-
ekipman kiralanmasina odaklanmis durumdadir. Biiylik ¢ogunlugunun sahiplerini
bankalar olusturdugu Kiralama piyasasinda faaliyet gosteren 31 adet isletme arasinda,
rekabet diizeyi nispeten yiiksek seviyededir. Faktoring hizmetleri ise KOBI’ler igin
onemli bir finansman aracit olmasina ve Tirkiye’de mevcut bulunmasina ragmen,
geleneksel bor¢lanma oranlarina gdre maliyetler kayda deger derecede yiiksektir. Ozel
sermaye sunulan bu hizmet, temel olarak daha biiyiik sirketler tarafindan ulasilabilir
konumdadir ve toplam aktivite pazarin hacmi tarafindan Ongoriilen potansiyelin
altindadir. Tiirkiye’de yeterli miktarda yasal diizenleme altyapis1 bulunmamasi
nedeniyle Mikro finans faaliyetleri heniiz baslangic seviyesindedir. Bu durum da
KOBT’ler i¢in finansmana erisim hususunda bir engel olusturmaktadir (OECD Report,
2016: 339).

2.2. Uretim ve Pazarlama Sorunlari

KOBI’lerin iiretim siiregleri incelendiginde, hammadde yetersizligi nedeniyle
disiik kapasiteyle calistiklar1  goriilmektedir. Kiiglik 6lgekli isletmeler {iretim
stirecinde isletmeye lazim olan girdileri biiyiikk oranda yerli tedarikcilerden temin
ederken, orta 6l¢ekli isletmeler ise daha ¢ok bu girdileri dis kaynakli elde etmektedir.
KOBI’lerde bulunan finans sikintilar, kaliteli ve uygun hammadde teminini
simirlamakta, bu nedenle de isletmede olusturulan triinlerin kalitesi diisiik olmaktadir.
Diisiik  kaliteli iirtinlerin iiretilmesi neticesinde, firmada dretilen iriinlerin
pazarlanmasinda sikinti  yasayan KOBI’ler hammadde temininde giigliiklerle

karsilagsmakta ve yeterince liretim yapamamaktadir (Sariaslan, 1996: 25).

Uretimde ortaya cikan baska bir sorun da teknolojik sebeplerden ileri
gelmektedir. Bilgi islem ve bilisim teknolojilerinin o6zellikle iiretim, tedarik ve
dagitim siireglerindeki roliiniin her gegen giin artmasi, akilli dijital teknolojiler,
nesnelerin interneti, akilli sensor teknolojileri, otonom robot teknolojileri ve yapay

zekdya dayali imalat kavramlarinin O6nem kazanmasi, bu doniisiimiin son
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zamanlardaki temel basliklarin1 olusturmaktadir. Nihai kullanici talepleri daha
fonksiyonel, kaliteli ve tstiin 6zellikler barindiran farklilasmis tiriinlere yonelmekte
olup KOBI’lerin iiretim siireglerinde bu degismelere uyum saglamasi zorlasmaktadir

(Kili¢ly, 2016: 35).

Isletmelerin temel fonksiyonlarindan biri olan pazarlamaya dair KOBI’lerin
sorunlarina bakildiginda ise, bu hususta konusunda uzman kisilerin istthdam edildigi
ayr1 bir pazarlama birimi bulunmadigi goriilmektedir. Bu durum KOBI'lerde
pazarlama anlayisinin yeterince gelismediginin bir gostergesidir. Detayli bir
pazarlama arastirmast yapilmamasi ve pazarlama araglarindan yeterince
faydalamlmamas1 da, KOBI’lerdeki pazarlama konusundaki sikintilarmi ortaya
koymaktadir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin yurtdisi pazarlara girmelerinin zor
olmas1 ve ihracat pazarlarinin daha ¢ok yiiksek kalitede iiriinlere sahip isletmelere
uygun olmasi, KOBI’lerin daha c¢ok yerel pazarlara hitap etmesine bu sebeple de
pazar paylarmm smirli kalmasina neden olmaktadir. KOBi'ler, kendi iiriinlerinin
pazarlamasinda, sermaye durumlari nedeniyle zengin ve maliyetli satis kanallari
kullanmaktan kaginmaktadir. Ayrica iiriinlerini yliksek miktarlarda iireten veya temin
eden biiyiik isletmeler kitle iiretiminin avantajlarindan yararlanirlarken, siirh
kapasiteye sahip olan KOBI'ler bu avantajdan mahrum kalmaktadir. Biiyiik isletmeler
kendi {riinlerine ait pargalar1 piyasadaki kiigiik isletmelere iirettirken, iiretilen {iriin
talebinin tekelini elinde tutarak taseron konumundaki kiigiik isletmelere istedigi
sartlar1 sunmakta, bu durum da KOBI’lere pazarlama agisindan biiyiik bir dezavantaj

olusturmaktadir (Dane, 2010: 20).

KOBT’lerin pazarlama konusundanki sorunlarina bakildiginda, farklilasan talepler
ve miisteri tercihlerinin ¢esitliligi karsisinda {iriin ve hizmet gruplarinda yenilik ve
farklilasma sorunlarinin éncelikli oldugu goriilmektedir. KOBI’lerin tedarikgiler ve araci
firmalarla yasadiklar1 sorunlarin bu hususta etkili oldugu diistiniilmektedir. Ayrica,
KOBI’lerin yenilik olusturma ve yeni iiriin ortaya koyma potansiyellerini &nemli
derecede etkileyen faktorlerden biri de KOBI’lerdeki mali sikintilardir. Tiiketici
tercihlerindeki degisiklik ve yenilikei talepler karsisindaki pazarlama sorunlarina karsilik,
isletmelerin ¢aba sarfettikleri temel pazarlama konularinda tiriin/ hizmet fiyatlandirilmasi
ve satis faaliyetlerini arttirma gayretlerinin 6nemli bir yeri oldugu anlagilmaktadir (Torlak

ve Uckun, 2005: 10).
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2.3. ihracat ve Uluslararasilasma Sorunlari

Ulke ekonomilerinin gelismesi acisindan ihracat kavrami biiyiik bir dneme
sahiptir. ihracat, ekonomilerin biiyiimesi ve iilkelerin kalkinmasinda miihim bir rol
oynamaktadir. Ayrica ihracatin gergeklesebilmesi ve bu sayede iilkeye doviz girisi
saglanarak beklenen faydalarin elde edilebilmesi i¢in yeterli derecede ihrag edilebilir
iirlinlerin Uretilebilmesi gerekmektedir. Rekabetin her gegen giin daha farkli bir boyut
kazadig1 kiiresel piyasada, ihracat kavrami gelismekte olan ve gelismis lilkelerde
faaliyet gosteren KOBI’lerde, ticaretteki gelismelere gore dnem verilen ve gesitli
programlarla desteklenen bir faaliyet konumuna gelmistir. Thracata baslamis olan
isletmelerin bu konudaki faaliyetlerini hizlandirma ve ilerletme hususunda karsilarina
cikan temel sorunlardan biri kalite kavramidir. Yurtdisina ihra¢ edilen iirlinlerinde
kalite kontrolii yapilmaksizin belirli bir iriin standardin1 yakalayamamis isletmeler,
ihracatta sorunlar yasamaktadir. KOBI’lerin ihracattaki ana sorunlarinin altinda

ihracat pazarlamasi yonetiminin diistiniilmemesi yatmaktadir (Akgemci, 2001: 25).

Tiirkiye KOBI’leri uluslararas: faaliyette bulunmaya tesvik edip tetikleyecek
gelismis ihracat finans araglar1 ve cesitli ihracati tesvik programlarina sahiptir.
Ihracati tesvik faaliyetleri hiikiimet tarafindan finanse edilmekte ve pek ¢ok kurum
tarafindan yiriitilmektedir. Fakat ticari faaliyetlere yliklenen kural ve mevzuatlar
ozellikle zaman ve gerekli belgelerin sayis1 hususlarinda sorunlu olmaya devam
etmektedir. Bunlara ilaveten, yiiriirliikte KOBI’lerin global deger zincirlerine
entegrasyonunu destekleyecek hiikiimet programlar1 bulunmamaktadir. Bu durum da
KOBI’ler acisindan degerlendirmeye alinmasi gereken onemli bir konuyu ortaya

koymaktadir (OECD Report, 2016: 334).

2013 yilinda Tiirkiye’nin {iriin ve hizmetlerdeki toplam ticareti, 2010 yilindaki
miktara gore % 33 artis gostererek 474,9 milyar dolara ulagmistir. Ticaret agii ise,
2013 yilinda gayr-i safi milli hasilatin % 9 una karsilik gelmektedir. Bu oran 2010
yilindaki % 8 lik orana gore biraz artis gostermistir (ITC, 2013).

Ticaret miktar1 ve ticari agik bu seviyelerde iken, Diinya Bankasi tarafindan

Tiirkiye’nin yurtdisindan yaptig: ithalat ve ihracatindaki gerekli olan, evrak sayisi,
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ortalama zaman ve Kkonteyner basina birim maliyetlerini gosterir bir tablo

hazirlanmstir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Sinirdtesi Ticarete Dair Bazi Veriler

Tiirkiye |OECD Ortalamasi
ihracat icin Gerekli Belge(Adet) 7 4
ihracat icin Gerekli Zaman(Giin) 13 10,5
ihracat Maliyeti(Dolar/Konteynar) 990 1080
ithalat icin Gerekli Belge(Adet) 8 4
ithalat icin Gerekli Zaman(Giin) 14 9,6
ithalat Maliyeti(Dolar/Konteynar) 1235 1100

Kaynak: Diinya Bankast “Doing Business” Raporu 2015

Tablo 3’ de goriilebilecegi tizere, Diinya Bankasi’nin 2015 yilinda hazirlanan
“Doing Business” raporundaki gostergelere gore, ithalat ve ihracat birim
maliyetlerinde 6nemli oranda diislis saglanmistir. 2015 yilinda, Tiirkiye’de ithalatin
birim maliyeti, konteyner basina 1235 Dolar iken, OECD ortalamasi 1100 Dolar
olarak tahmin edilmistir. Ihracatta ise, Tiirkiye’de birim maliyet 990 Dolar iken,
OECD ortalamasinda 1080 Dolar olarak 6n goriilmiistiir. Simdi bu birim maliyetler,
OECD iilkelerinin altinda olmasina ragmen, ithalat ve ihracatin gergeklesmesi icin
zaman ve gerekli dokiiman sayisi, OECD ortalamasinin iizerindedir (World Bank,

2014: 35).

Tiirkiye'de, hali hazirda ihracati destekleme kurumlari tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin etki analizinin yapilmasi, bu kurumlarin sahadaki etkisinin 6lgiilmesi
acisindan faydali olacaktir. Mevcutta boyle bir durum s6z konusu olmadigi igin,
KOBI’lerin global deger zincirlerine entegrasyonunu saglamak igin daha &zel
faaliyetler gelistirebilir. Avrupa Isletmeler Ag1 ve COSME(KOBI’lerin Rekabet
Edebilirligi) projeleri, KOBI’leri global deger zincirlerine entegre olmakta kullanigh
araclar arasinda bulunmaktadir. Ayrica, gerekli olan belgeleri azaltilarak ve biitiin
prosediirler i¢in gereken zamani kisaltilarak ihracat ve ithalati kolaylagtirmak {izerine
caba harcanmasi gerekmektedir. Tiirkiye’deki Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi
pazarinda ve Stesindeki is firsatlarini yakalamak igin KOBI’lere bir platform sunarak,
KOBI’lerin uluslararasilasmasini desteklemek icin anahtar bir ara¢ sunmaktadir

(OECD Report, 2016: 347).

26



2.4. Ar-ge, Yenilik ve Teknoloji Sorunlari

Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin dig piyasayla rekabet edebilmesi,
ekonomik biiyiimenin istikrar kazanacak bir ortamin olusturulup bu ortamin muhafaza
edilerek koruma altina alinabilmesi ve degisen ticaret ortamindaki kosullarla basa
c¢ikabilmesi i¢in, teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve Tiirkiye’de kullanilabilir duruma
getirilmesi bliylk O6nem arz etmektedir. Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren basta
KOBT’ler olarak ¢ogu isletmelerin, yabanci altyapili teknolojileri kullanarak faaliyetlerini
stirdlirmesi, ihracat rakamlarinin daha diisiik kalmasina ve ithalatin ihracata gore oldukga
yiiksek seviyelere ¢ikmasia neden olmaktadir. KOBI’lerde kurumsallasmanin az olmasi
ve yonetimsel faaliyetlerin isletme sahiplerince sadece kendi kararlan etrafinda
sinirlanmasi, isletmelerde ortaya ¢ikabilecek teknolojik tecriibelerin  gelecege
aktarilmasina mani olmaktadir. KOBI’lerin sermaye altyapilarimin siirli olmasi, bu
sermayeyi temin etmekde basvurulan yontemlerdeki verimlilik ve kaynak eksikligi,
teknolojiye yapilabilecek olan yatirimlar oniindeki engellerden bazilaridir. Bu durum,
Tiirkiye’deki isletmeler icerisinde KOBI’lerin sayica fazla olmasina ragmen olusturulan
katma deger a¢isindan diisiik seviyede kalmalarina da neden olmaktadir (Kirmizi, 2019:

57)
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Kaynak: European Commission (DG GROW) and German Institute for Economic Research (DIW
ECON)

Sekil 3’te goriilebilecegi gibi, 2012 yilinda, KOBI’ler, Tiirkiye’deki isletme
sayisinin %99,8’ini olusturmakta olup, bu say1 2009-2012 yillar1 arasinda %5
artmistir. KOBI’ler tarafindan saglanan istihdam miktar1 ise, 2009-2012 yillari
arasinda % 28 artarak isletme sayisina gore daha giiclii olarak yiikselmistir.
Tiirkiye’deki KOBI sektorii, isletme sayisi ve istihdamdaki oranma gére toplam
katma degere daha az olarak %53,9 katki saglamistir (OECD Report, 2016: 334).

KOBI’lerin teknoloji sorunlarmna benzer bir diger sorunu da, isletmeler
tarafindan piyasaya sunulan iirlin ve hizmetlerdeki yenilik ve inovasyon eksikligidir.
Avrupa Komisyonu inovasyon gostergelerine gore, Tirkiye’nin 2006 yilinda beri
toplam inovasyon gostergesinde artis oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, daha 6nce
daha diisiik oranda olan Ar-ge faaliyetlerine yapilan harcamalarin, 2014 yilinda gayri
safi yurti¢i hasilatin %1.01’na ulasmasindan da anlasilmaktadir. Gayri Safi Yurtigi
hasilattaki Ar-ge harcamalari temel olarak imalat sanayiindeki ve bilisim sektoriindeki
az miktardaki alana yogunlasmis durumdadir ve is diinyasindaki ar-ge hususunda
daha da gelistirilebilir konumdadir. 2015 Inovasyon siralamasina gore, Tiirkiye’de

faaliyet gdsteren KOBI’lerin %24 ii her yil bir iiriin veya siire¢ inovasyonu ortaya
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koyarken Avrupa Birligi iilkelerinde bu oran %38 olarak verilmistir. Uriin ve siireg
inovasyonu konusunda Avrupa Birligi U-28 iilkelerine gore Tiirkiye’deki KOBI’lerde
diisiik orana ragmen, pazarlama ve orgiitsel inovasyon konusunda bu oran %43,2 iken
Avrupa Birligi tlkelerinde % 36,2 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren KOBI’lerin iiriin ve siire¢ inovasyonu konularinda
kendilerini daha da gelistirmeleri gerektigini ortaya koymaktadir (European

Commission, 2015).

Tiikiye’de KOBI’lerin bu konudaki zayifliklarmi gii¢lendirebilmek icin
olusturulan Ulusal Inovasyon Stratejisi, ulusal inovasyon sisteminde KOBI’lerin
onemli roliinii agik¢ca tamimlamaktadir. Bu strateji, 2023 yilinin sonuna kadar
Teknoloji Gelistirme Alanlarinda kurulan KOBI’lerde ortak vergi muafiyetleri ve
calisanlar icin gelir vergisi muafiyeti gibi bir¢ok destegi sunmaktadir. Ayrica
KOSGEB ve TUBITAK, KOBI’lerde ar-ge ve inovasyon faaliyetleri igin dzel destek
programlar1 uygulamaktadir. Destek programlari, KOBI’ler igin ar-ge, inovasyon ve
endiistriyel uygulama destek programini ve ar-ge baslangic sermayesi destegini
kapsamaktadir. KOBI’ler ayrica, TUBITAK’mn Endiistriyel Ar-ge Projeleri anlasma
programi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-ge ve Inovasyon Finans
programindan da yararlanabilmektedir. Tiirkiye’de biiylime ve inovasyonu tetiklemek
icin Avrupa Yatirim Fonu ve KOSGEB, ayrica, 2007 yilindan beri faaliyette olan yeni
bir fonlama olusturmustur. Hedef biiyiikliigi 250 milyon Avro olan bu fon,
KOBI’lerin de icinde bulundugu inovatif firmalarin finansmana erisimini

kolaylastirmay1 amaglamaktadir (OECD Report, 2016: 344).
2.5. insan Kaynaklar1 ve Egitim Sorunlar

KOBI’lerin &nemli sorunlarindan basinda nitelikli personel bulamama ve
egitim sorunu gelmektedir. Egitim seviyesi yiiksek ve yetismis eleman bulmadaki
sikintilar, bu isletmelerin pazarlama, iiretim, kalite yonetimi gibi siireclerde, istenilen
diizeydeki etkiyi ortaya koyamamalarina ve istenilen rekabet giicine elde
edememelerine sebep olmaktadir. Biitiin isletmeler igin biiyiik 6nem arz eden nitelikli
personel ve egitim sorunu, KOBI’ler i¢in daha farkli bir neme sahiptir. KOBI’lerde
caligan personelin faaliyet gosterilen alanda ¢cogu kez birden fazla isi yapma durumu
olmasi, ¢alisacak personelin ¢ok yonlii olup bazi nitelikleri tasimasini adeta zorunlu

kilmaktadir. Mesela; faaliyet siirecinde birden fazla iiretim siireci bulunup imalat
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yapan bir isletmede ¢alisan personelin, ihtiya¢ aninda montajda, tornada, taslama ve
1s1l islem gibi farkli islerde ¢alisabilecek 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
tiir isletmelerin faaliyet konularin yapist geregi emek yogun bir ise sahip olmalart,

nitelikli personele olan ihtiyacit kaginilmaz kilmaktadir (Sariaslan, 1996: 22)

KOBI’lerin nitelikli ¢alisan bulmalarin1 mani olan en énemli sebepler iicret
politikalarindaki diizensizlikler ve sosyal giivence konusunda galisanlarina yeterli
giivenin verilmemesidir. Calistiklar isletmelerde yaptiklari emegin karsiligini arayan
nitelikli personeller, iicret politikasinda yasadiklar1 tatminiyetsizlikler ve sosyal
giivencedeki sikintilar neticesinde, imkanlar1 nispetinde biiyiik 6lgekli isletmelerde

calismay1 tercih etmektedir (Dane, 2010: 18)

KOBI’lerin &nemli sorunlardan biri de sahip yoneticilerin ve calisan
personelin egitim eksikligidir. Personel egitimi, belirli bir gérevin yapilmasi amaciyla
caligsanin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin artirilmasi ve gelistirilmesi amacini tasiyan
faaliyetlerden olusmaktadir. Personellerin niteligine ve ihtiyacina gore dogru
hazirlanmig bir egitim igeriginin uygulanmasinda hem isletme agisindan hem de
calisanlar agisinda biiyiik yararlar bulunmaktadir. Hazirlanan egitim programlarinda,
benzer gorevleri yerine getiren personelin biraraya getirilmesi yerinde olmaktadir.
Diizenlenen egitimler, personellere yiiriitmekte olduklart isleri daha iyi nasil
yapabilecekleri konusunda rehberlik etmekle beraber, bulunduklar1 pozisyonlardan
daha st gorevlere terfi edebilme firsatini da Onlerine sunmaktadir. Ayrica, bu
egitimler calisanlarin bilgi seviyelerinin artisinda rol oynamakta, isletmenin bilgi ve
tecriibe birikiminin piyasa kosullarina goére dogru sekillenmesine de katki

saglamaktadir (Akgemci, 2001: 33-34).

KOBI’lerde nitelikli insan kaynaklari olusturulmasi ve egitim seviyelerinin
arttirilmas1 hususunda, ¢esitli kamu kurumlarn tarafindan mevcut durumu gosterecek
bilgi birikimleri olusturulmaktadir. Yiiksek kabiliyetlere sahip bir ekonomi
olusturmanin oncelikli faktorlerinden biri kaynaklarin daha etkin hedeflenmesini ve
gelismis politika olusumunu saglayan bilgi birikimidir. Tiirkiye’de KOBI’lerin
becerileri hakkinda bilginin bir¢ok kaynaklart bulunmaktadir. Bu kaynaklar KOSGEB
ve TUBITAK gibi ulusal kuruluslari ve yerel gelistirme kurumlarini kapsamaktadur. Is
diinyasiyla ilgilenen diger aktorlerden TESK, TIM(Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi) ve
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TAIDER(Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi) kurumlar1 da bu hususta degerli bilgiler
sunmaktadir. Ayrica ISKUR’un kadin isletmeciligi icin yiiriittiigii bilgi egitimi tesviki
de veri olusturulma ve gelistirilmesinde onemli katkilar saglayabilir. Burada bir
sonraki asama, KOBI’lerin becerilerini gelistirme icin olusturulmasi planlanan
politikalarda bu verilerin koordinasyonu olacaktir. Tiirkiye’de yeni kurulan isletme
egitimleri yeterince gelismistir. Teknoloji bdlgelerinin gelistirilmesi konusundaki
yasal mevzuatlar, 6zellikle KOBI’lere inovasyon egitimi saglayan TUBITAK ile
birlikte, teknolojik yeni girisimlerin desteklenmesinde 6nemli bir faktordiir. Bu
kurumun cevrimi¢i egitim ve mentdrlilk hizmeti KOBI’ler icin harmanlanmis
O0grenme sisteminin en miikkemmel bir Ornegidir. Ayrica bu konuda KOSGEB’in
KOBI Kampiis uygulamas1 da pazarlama, satis ve inovasyon teknikleri hakkinda

cevrimici egitim modiilleri sunmaktadir (OECD Report, 2016: 341).

2.6. Yonetim ve Organizasyon Sorunlari

KOBI’lerde biiyiik isletmelerde kiyaslama yapildiginda, kurumsallasma ve
profesyonellesmis bir yonetim anlayisi olmadigi goriilmekte, isletme sahiplerinin
isletmenin kararlarmni belirleyen ana unsur oldugu anlasiimaktadir. Isin olusumunda
oncliliik eden kisi olarak girisimci ile isletmenin idaresinde s6z sahibi olarak yonetici
aym sahista birlesmektedir. KOBI’lerde yonetim yapisi geleneksel olup, ydnetimi
ilgilendiren fonksiyonlarin tamami isletme ortaklari tarafindan idare edilmektedir.
Isletmenin gelecegine dair olusturdugu planlar sezgisel olarak ayni yonetim kadrosu
tarafindan olusturulmakta, bu planlamanin yapisal boyutuna gereken Onem
verilmemektedir. Bunun neticesi olarak, KOBI’lerde sahip ve ortaklarda bulunan
yetkiler diger ¢alisanlara devredilmemekte, firma iginde farkli fonksiyonlar1 yerine

getirecek profesyonel calisanlar gérevlendirilmemektedir (Sariaslan, 1996: 71)

KOBI’lerde isletme yonetiminde tecriibe yetersizligi, bilgi noksanligi ve
egitim seviyesinin distkligii gibi nedenlerle, isletmeyi olusturan fonksiyonlarin
tamami bir veya sinirli sayida kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Bunun neticesi
olarak, isletmenin varhigmi siirdiirebilmesi i¢in en 6nemli fonksiyonlarin basinda
gelen yonetim fonksiyonun yiiriitiilmesinde bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Biitiin

fonksiyonlarin smirli miktarda uzmanlagsmis bir yonetim kadrosunca yiiriitiillmeye
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calisilmasi, rekabetci piyasa kosullari ve degisen ekonomik sartlarda isletme
yoneticilerinin igini zorlastirmaktadir. Uzmanlasmis bir yonetim kadrosunun
KOBI’lerde ihmal edilmesi, isletmecilerin ayakta kalmalarni saglayacak isletme

ilkelerine uyum saglamalarini zorlastirmaktadir (Dane, 2010: 15).

KOBI yéneticilerinin hizli ve devamli olarak degisen piyasa sartlarini dikkatli
bir sekilde takip edebilmeleri i¢in uzun doénemli planlar olugturmanin temeli olan
stratejik diistinme ve karar verme kabiliyetlerini tasimalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren KOBI’lerdeki yoneticiler, cogunlukla isletme sahibi olup 6grenim
diizeyleri diisiik kisilerden olusmaktadir. Bu sebeple de, piyasa kosullarinin
gereklerine uygun yonetim stratejileri yerine, geleneksel yonetim anlayisini tercih

ederek varliklarini siirdiirmeye ¢alismaktadir (Uslu ve Demirel, 2002: 181).

KOBI’lerin ydnetimsel yapilari incelendiginde, profesyonellesmeden uzak
olan bir aile isletmesi niteligi tasidiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle, isletme
yoneticilerinin hedefleri ve kendilerine 6zgii uygulamalari isletmeye dogrudan etki
etmekte ve yoneticinin kisisel ozellikleri de isletme {izerinde biiyiik bir etkiye sahip
olmaktadir. Bagka bir ifade ile isletmenin kurumsal kisiliginin olusmasinda
yoneticilerin kisiligi temel faktorii olusturmaktadir. KOBI’lerde bu durum, biiyiik
olgekli rakiplerine karsi biiyiik bir dezavantaj olusturmaktadir. Ekonomik zayifliklari,
finansal sikintilar1 ve {retim sorunlar1 gibi pekcok sebeplerle biiyiik oOlgekli
isletmelerle karsi rekabet engeline sahip olan KOBI’ler, yasadiklari ydnetimsel
sorunlar nedeniyle kurumsallasma ve profesyonellesme gibi konulara oncelik
verememektedir. Kurumsallik kazanmis olan biiyiik 6lgekli isletmeler konusunda
uzman calisanlarla faaliyetlerini yiiriitiirken, KOBI’lerde ise bir kisi ya da smirl
sayida soz sahibi tim faaliyetleri yerine getirmek mecburiyetinde kalmaktadir
(Erdem, 2019: 18).

2.7. Diger Sorunlar

KOBI’ler isletmelerini resmi olarak kurma asamasindayken, bircok kamu
kurumlaryla olan islerinde biirokratik siirecler ile karsilasmaktadir. KOBI’lerin
faaliyet gosterecekleri pazara girmelerinde yasadiklar1 engeller, kendileri agisindan
zaman kaybi olusturmaktadir. Bu nedenle de KOBI’ler, faaliyet gegme esnasinda

kamu kurumlarindaki biirokratik islemlerin fazla olmasin1 kendi aleyhlerine
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degerlendirmektedir. Asir1 sayida talep edilen belgeler, yasal mevzuattaki bazi
siirlamalar ve kamu kurumlarinin sistemlerinde yasanan sikintilar nedeniyle gegici
siire hizmet verilememesi gibi konularda KOBI’lerin rahatsizliklarini ifade etmektedir

(Ozgen ve Dogan, 1998: 24).

Tirkiye isletme tescil siireglerinin 2012 den beri bazi noter masraflarini
kaldirarak ¢ok az gelistirebilmistir. Diinya Bankas1 tarafindan yapilan yeni faaliyete
baslayan isletmeler {iizerine olusturulan siralamasinda, Tiirkiye 189 ekonomi
icerisinde 94 siradadir. Toplam isletme tescil siireci 7.5 glin siirmekte ve 8 ayri
prosediir gerektirmektedir. Tescil iicretleri sermayenin %16.6° sina tekabiil etmekte
ve 2013 de belirlenen tutar %7.2 iken su anda asgari olarak %12.1 olarak
o6denmektedir (World Bank, 2015: 30).

Tiirkiye’de Iflas kanunu Adalet Bakanhg yetki alam dahilinde mail acidan
sikintili isletmeler {izerinde icra ve iflas prosediirlerini uygulamaktadir. Uluslararasi
standartlar hakkinda orta derecede sikdyetler olmasina ragmen, uygulanan bu
prosediirler EBRD tarafindan 2012 yilinda gerceklestirilen degerlendirmede
goriinebilecegi  gibi, uluslararas1 standartlarla fazlasiyla paralel oldugu
anlasiimaktadir. Iflasa dair kararlar, tasfiye tescili olarak da ¢alisan Ticaret Sicil
Gazetelerinde yaymlanmaktadir. Iflas hususunda erken uyari sistemi bulunmasa da,
iflasin esigine gelen firmalar igin genel kurul toplantisina davet yapilmaktadir. iflas
kanunda belirtilen yasal tahliye siirelerine gore en fazla 5 yil bekleyen isletme
tamamen tahliye edilmis sayilmaktadir. Tiirkiye’de icra-iflas sisteminin tek yerden
ylriitiildigli ve aym yerde ¢oklu yiiritme organlarinin kaldirilarak yeniden
yapilandirilmast i¢in ¢alismalar yiritmektedir. Yakin gelecek ic¢in potansiyel bir
strateji hazirlanacagi sdylenmesine ragmen, diirlist girisimcilere ikinci sansin

verildigi ulusal bir strateji bulunmamaktadir (OECD Report, 2016: 338).
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UCUNCU BOLUM
KOBI’LER VE GIRISIMCILIK KAVRAMI UZERINE YAPILAN
ARASTIRMALAR

Calismanin bu béliimiinde KOBI’ler iizerine yapilan arastirmalarin ortaya
¢ikmasindan, arastirma altyapisinin olusum siirecinden, yapilan arastirmalarin temel
basliklarindan bahsedilecektir. Arastirma alanindaki kalitenin nasil tanimlandigi ve bu
alandaki arastirmalarin kalitesini etkileyen baslica sebepler ele alinacaktir. Ayrica,
aratsrimadaki temel konular1 ele almakta kullanilan yontemlere gore uluslararasi
literatiirde nasil smiflandirma yapildigi, Ingiltere’de vyiiriitiilen bir calisma esas

alinarak izah edilecektir.

3.1. Arastirma Altyapisinin Olusumu

1980’lerden gilinlimiize kadar gecen zaman diliminde, kiigiik isletmeler tlizerine
yapilan aragtirmalarda biiyiikk bir artis yasanmistir. Yazilan makaleler, yayinlanan
dergiler, kitaplar, diizenlenen konferanslar ve buna benzer aktivitelerin sayisi1 dikkate
alindiginda, KOBI’ler iizerine yapilan aragtirmalarin uluslararasi sahada iizerinde
mesai harcanan bir ilgi alan1 oldugu agik bir sekilde anlagilmaktadir (Blackburn ve
Smallbone, 2008: 268). Fakat konu iizerinde teorik ve kavramsal gelismeler ortaya
cikmasina ragmen, arastirma altyapisinin kalitesi bazi endise ve kaygilara neden
olmustur (Aldrich, 2000: 54, Cooper, 2003: 22). Burada “Kalite” kavramindan
kastedilen, arastirma ¢alismalarinin ¢iktilar, stiregleri, yontemleri ve arastirmada ele
alman konularla beraber, konularin nasil analiz edildigi, sonug¢larin nasil ¢ikarildigi,

degerlendirildigi ve yansitildigidir (Gibbs, 2000: 14).

Bazi arastirmacilar tarafindan ortaya atilan bu iddialar genel kabul
gérmemesine ragmen, kiigiik isletmeler arastirmalarinin 6nciilerinden biri tarafindan
yapilan bunun gibi iddialar daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duymaktadir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 129). Gibb’in bu rahatsizlik ve endisesini, girisimcilik dergilerinin
en Oonemli ii¢ tanesinde inceleme diizeylerini karsilastiran Davidson ve Wiklund

arastirmacilar1 da ortaya koymustur (Davidsson ve Wiklund, 2001: 85).

34



Konu iizerine yapilan ¢aligmalar genel olarak bakildiginda, 10 yildan fazla bir
periyotta arastirma odaginda ve smirlarinda herhangi bir degisiklik olmadiginm
gostermistir. Arastirmalarda baskin olan odak noktasi olarak, firmanin kendisi veya
bireysel karakterlerin incelenmesinin 6tesine gidilse bile, bu husus bireysel diizeyde

kalmistir (Blackburn ve Smallbone, 2008: 268).

Arastirma alaninin  oncii iilkelerinden olan Ingiltere’de tarihsel olarak
bakildiginda, Yiiksek Egitim Fonlama Konseyi tarafindan 2001 yilinda diizenlenen
Arastirma Degerlendirme Calismasi, girisimcilik ve KOBI’ler arastirmasinin durumu
hakkinda iiziicii bir resim ortaya koymaktadir. Bu bakis agisina farkli kriterler
acisindan itiraz edilebilmesine ragmen, bu gesit isletme ¢aligmalarinin nispeten yeni
oldugu asikardir. Bu nedenle, akademik titizlige olan ihtiya¢ zorunlu hale gelmistir.
Konu {iizerinde yapilan arastirmalarin durumu ve kalitesi hususunda benzer goriisler
farkli Ulkeler arasi akademik komitelerde de bulunabilir. Bu durum, arastirma
alanindaki kalitenin belirli bir olgunlasma seviyesine geldigini ortaya koymaktadir
(Welter ve Lasch, 2008: 243).

Arastirma alanindaki basarili gelismelerin ortaya ¢ikmasi i¢in énemli husus,
dikkatli ve titiz olarak secilmis arastirma metotlarinin belirlenmesine ve
kullanilmasina baglidir. Konu iizerinde ¢alisma yiiriiten bazi tecriibeli arastirmacilar,
konuyu, iktisat, psikoloji ve sosyoloji gibi temel disiplinlerin igine yerlestirmektedir.
Bu husustaki basari1, Girisimcilik ve kiiglik isletmeler arastirmasinin, disiplinler arasi
yapist igerisinde dahil olmasiyla miimkiindiir. Ancak aragtirma alaninin, yukarda
bahsedilen temel disiplinler gibi basliklarin ¢ok disiplinli yapisinin disinda
bulunabilecegi de tartismaya agiktir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 129).

Arastirma alanmin farkli olarak degerlendirildigi bu durum, kiigiik isletmeler
ve girisimcilik alaninin kendi entelektiiel kimligini gelistirebilecegi hususundaki
tartismayla da yakindan ilgilidir (Shane ve Venkataraman, 2000: 220). Konuyla ilgili
diger alternatif de kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirmasinin iktisat, sosyoloji ve
psikoloji gibi ana disiplinlerin arasinda takip¢i konumunda olmasi ve yonetim,
pazarlama ve finans gibi diger isletme disiplinlerin konularina da temas etmesidir
(Blackburn ve Brush, 2008).
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Girigimcilik ve kiiclik isletmeler konusu ig¢in tutarli bir teorinin ortaya
konulma kabiliyeti hakkinda birbirinden ¢ok farkli goriisler benimsendigi
goriilmektedir. Birka¢ yildan fazla bir zamandaki c¢abalarla birlikte iizerinde ittifak
edilmig veya titiz bir yaklasim net olarak bulunmamasina ragmen, bu goriislerin
nispeten kalici1 ve devamli olacagi gérﬁlmektedir54. Konu iizerine olan tartigmalarin
cogu, degerlendirme seviyesine, kullanilan metotlara ve arastirmalarin nasil yapilmasi

gerektigi tizerine odaklanmistir (Ucbasaran, Westhead ve Wright, 2001: 33).

Bazi aragtirmacilar i¢in temel amag, ittifak edilmis veya tutarli bir girisimcilik
ve kiiciik isletmelerin toplum ve ekonomideki yeri hakkinda teori gelistirmek iken,
diger aragtirmacilar konunun ana akimdan(arastirma konular1) gelen miikemmelligi
benimseyip bunu yeni c¢ercevede uygulayan bir “simir bolgesi” olarak
degerlendirilmesi gerektigini savunmuslardir (Steyaert, 2005: 7). Blackburn ve
Kovalainen ise, arastirma alaninin sinirlarinin belirlenmesi tizerine olan istegin yersiz
oldugunu savunmuslardir. Teori olusturmadaki tutarlilik konusundaki istekle birlikte,
bu sinirlar arasindaki dogru baglantilarin belirlenmesi veya aragtirmacilarin sinirlar
arasinda ileri veya geri hareket etmeye calisirken veya girisimciligi ekonomik ve
sosyal degisimin yoriingesi olarak savunurken karsilastigi metodolojik problemlerin
kesfedilmesi konularinda ¢ok az miktarda 6zen gosterilmistir. Bu nedenle, arastirma
alaninin sinirlar1 belirgin ve kapali olmaktan 6te belirsiz ve gecirgen olarak kalmistir.
Bu durum da bircok entelektiiel ilgi, firsat ve tartigmalar1 beraberinde getirmistir.
Ayni zamanda, bu durum arastirma alanmin statik ve ilgi uyandirmayan bir alan
olmak yerine dinamik ve ilgi toplayict bir alan olmasini saglamistir (Blackburn ve

Kovalainen, 2009: 130).

Bunun bir neticesi olarak da arastirma alanindaki girisimcilik kavramuiyla ilgili
olarak farkli teoriler bulunmaktadir. Ortaya atilan bu teoriler hem statik hem de
dinamik bir yapiya sahip olmakla beraber, islevsel olarak anlama daha ¢ok dinamik
teoriler sahiptir. Statik durumlarda arastirma alanindaki girisimciligin taniminda,
yalnizca ge¢cmisten ¢ikan ve Ogrenilen yontemlerin tekrari niteliginde oldugundan

pasifligin esas oldugu kabul edilmektedir (Er, 2013: 80).

Blackburn ve Kovalainen, girisimcilik ve kiigiik isletmeler arastirma

konusunun, tek basina biiyiik bir teori olup olmadigini veya herhangi bir teorinin
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Otesinde olup olmadigi konusundaki yeteneklerini sorgulamislardir. Ancak, bu
yaklasim arastirma alaninin kaynak, problem odakli ve disiplinler arasi “orta seviyeli
teori olusturma” ya ve daha giincel kavram olarak “Bilgi iiretme” ye en uygun
oldugunu ima etmektedir (Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott, ve
Trow, 1994). Bu nedenle, arastirma alaninin tanimi, iddialar1 bir grup arastirmaci
tarafindan ortaklasa kabul géren bir tanimdir. Yani yapilan tanimlama, kendine 6zgi
teorik temellerini olustursa bile, arastirma alanmin biiyiimesinden 6nce sosyal
bilimlerin temelleri {izerine olusturulma ihtiyacindadir (Blackburn ve Kovalainen,
2009: 130).

Girisimcilik kavrami iizerine farkli teoriler bulumaktadir. Konu {izerine
degisik diisiince yaklasimlarina sahip kisilerin farkli bakis agilari, girisimcilik {izerine
olusturulabiliecek teorik yaklasimlarin sekillenmesinde etkili olmaktadir. Bu
yaklagimlardan Fizyokrat diislincenin baglica savunuculari, Richard Cantillon,
Frangois Quesney, Jacques Turgot ve Nicolas Baudeau olarak siralanmaktadir.
Cantillon, fiyat belirsizliklerinde dolay1 ticari faaliyetinde geliri risk igerisinde olan
girisimcileri incelemistir. Yani Cantillon, girisimcilik kavrami igerisinde bulunan risk

faktorleri tizerine vurgu yapmaktadir (Colak, 2017: 31).

Fizyokrat diigincenin diger bir savunucusu olan Quesney, girisimcilik
kavramin1 ozellikle toprak sahibi olup iiretim faaliyetleriyle ugrasan girisimciler
iizerinde incelemistir. Aslen bir tip doktoru olan Quesney’e gore, bu girisimciler
gelecekteki durumlarina dair belirsizliklere sahip olup, lretim faaliyetleriyle ilgili
yeni iirlin ve yontemler bulmaya calismakta ve bu faaliyetleri neticesinde ortaya

¢ikabilecek iriinleri i¢in yeni pazarlar bulmaya ¢abalamaktadir (Ozkul, 2007: 346).

Girisimcilik kavramiyla ilgili olarak fizyokrat diislincenin diger savunuculari
olan Turgot ve Baudeau ise, Quesney ve Cantillon’a benzer bakis agilarindan konuya
yaklagsmiglardir. Turgot, girisimciligi sermaye sahibi olan kisilerin yaptig1 yatirim
sonucu ortaya c¢ikan bir kavram olarak tanimlarken, Baudeau girisimciligi iiretim
stirecindeki maliyetlerini diisiirmeye ve karini yiikseltebilmek icin yenilik¢i metotlart
bulmaya calisan olarak tanimlamaktadir. Baudeau tarafindan yapilan tanimlamadaki
yenilik¢ilik kavrami daha ¢ok uzun donemdeki belirsiz maliyetlerden kaynaklanan

riski azaltmayr hedeflerken, Quesney’in tanimima gore bu kavram daha c¢ok
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gelecekteki belirsizlikten kaynaklanan riski azaltabilmek igin yeni {irlin ve pazarlar
bulabilme anlamina gelmektedir (Colak, 2017: 33).

Girisimcilik kavrami {lizerinde olusturabilecek teorilerde diger bir yaklasim da
Klasik Yaklagim’dir. Klasik Yaklagimin baglica savunuculari Adam Smith, Jean
Baptiste Say ve Jeremy Bentham’dir. Smith tarafindan 1776 yilinda yazilan
“Uluslarin Zenginligi” eseri klasik iktisadin baslangic1 olarak kabul edilmektedir.
Smith’e gore girisimci, kapitalist iiretim i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya getiren kisi
olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, bu yaklasim sahipleri girisimciligi toplumu
olusturan gruplar arasinda refahin yayilmasina katki saglayan ve gelismeye yardimci

olan bir unsur olarak degerlendirmektedir (Kaplan, 2011: 10).

Klasik yaklagimdaki Say ve Bentham’in girisimcilik {izerine yaptiklar
tanimlamalar da, kapitalist Gretimin temel unsurlarindan olmasi itibariyle Smith
tarafindan yapilan yaklasima benzerlik gostermektedir. Iktisat literatiiriine girisimcilik
kavraminin iiretim faktorii olarak girmesine sebep olan Say’e gore, girisimci ekonomik
kaynaklarin verimlilik diizeyini yiiksek seviyeye tastyan kisidir. Girisimci ile sermayedar
arasinda kiyaslama yapan Say’a gore, yapilan yatirimin finansal riskini iistelenen kisi
sermayedar olarak tanimlanirken, {iretim faaliyetlerinin unsurlari yenilik¢i bir sekilde
bir araya getiren kisi de girisimci olarak tanimlanmaktadir (Ozkul ve Dulupgu, 2007: 71).
Bentham ise, girisimcilikte yenilik kavramina dnem vermis ve “Hapishane Modeli”
ismini verdigi bir model gelistirmistir. Bu modelde, dikkat ¢ceken unsur, yonetimsel
anlamda yenilikten Ote sozlesmeli olarak yonetim ilkesidir. Bu ilkeye gore, ortaya
cikmasit hedeflenen ekonomik etkinlige ulasilmasinin girisimci tarafindan bir
dinamizm igerisinde gosterilen faaliyetlere bagli olmasi seklinde tanimlamaktadir

(Hebert ve Link, 2006: 592).

Girisimcilik kavrami hakkinda ortaya cikabilecek teorilerde diger bir yaklasim
da NeoKlasik Yaklagim’dir. Bu yaklasimin baglica savunucular1 Leon Walras, Alfred
Marshall ve Von Thiinen’dir. Walras, girisimcinin piyasadaki rolii, iiretken olan
degerlerin arz ve talebi oldugunu iddia etmistir. (Alada, 2000: 50). Marshall,
girisimciyi, toplumda ihtiya¢ duyulan ya da talep dilen mal ve hizmetleri iireten,
bunlart gerceklestirirken de maliyetleri en aza indirecek yontemleri ve gelecekteki

yeni firsatlar1 bularak yenilikleri ortaya ¢ikaran kisi olarak tanimlamaktadir (Colak,

38



2017: 35). Thiinen ise, girisimci ve yonetici arasinda karsilastirma yapmis olup
girisimciyl ayiran etmenin risk faktoriinii {istiine almasi olarak belirlemistir.
YoOneticinin mevcut bir igin basina getirildigini, girisimcinin isi yeni olarak kurdugu
ve basarili olabilmesinin Oniindeki engellere karsi tedbir aldigindan bahsetmistir.
Thiinen’in, girisimcilik teorisinde en Onemli husus, yenilik olusturan ve risk alan

girisimcilik anlayisin birlestirmesidir (Hebert ve Link, 2006: 593).

Girisimcilik kavrami arastirmasinda ortaya g¢ikabilecek teorilerin olusumunda
en Onemli yaklagimlardan biri de Schumpeter’in tarif ettigi tanimlamada
bulunmaktadir. Schumpeter girisimciligi davranis durumlari iizerinden ele almis ve
bes ¢esit girisimci davranigina dikkat ¢ekmistir. Bu davraniglar; “Yeni bir malin ya da
servisin iretimi”, “ Yeni bir iiretim metodunun gelistirilmesi”, “ Yeni bir pazarin
olusturulmasi1”, “ Yeni bir hammadde kaynaginin bulunmasi” ve “Endiistrinin yeniden
yapilandirilmasi” davraniglaridir. Schumpeter, girisimcilik taniminin iginde yeniligi
gerceklestiren anlami ytiklemistir. Bu nedenle de, girisimciligi devamli bir pozisyon
veya statli olarak gormemektedir. Girisimeinin, bu tanmmin kapsami igerisinde
kalabilmesi, yenilik yapmasina baghdir. Girisimci sadece yenilik faaliyetlerinde
bulunuyorsa girisimci olarak kalabilmektedir. Baska bir ifadeyle, girisimcilik bir

davranig ve anlayis bi¢imi olarak tanimlanmistir (Alkan, 2014: 9).

Blackburn ve Kovalainen yaptiklar1 c¢alismalarinda, kiigiik isletmeler ve
girisimcilik aragtirmalarinin kalitesi ve temel odak noktasi iizerindeki tartismalara
katki saglamay1 hedeflemislerdir. Bu caligmalarinda, kiigiik isletmeler ve girisimcilik
aragtirmalariin giincel olarak kalitesini degerlendirmek, arastirma altyapisinin zayif
yanlarini siniflandirmak ve arastirma alani igindeki diger arastirma alanlarinin neler
oldugunu ortaya cikararak gelecekteki giindem olabilecek konular igerisinde bu
alanlarin 6nemlerini ifade etmeye g¢alismiglardir. Caligmalari, kiigiik isletmeler ve
girisimcilik arastirmalarinin kalitesini zenginlestirmek i¢in bir durum c¢aligmasi ortaya
koymaktadir. Ortaya konan bu durum g¢aligmasi konuyla ilgili gilindemler,
metodolojiler ve konu igindeki arastirma egitimleri icin imalar icermektedir.
Ozellikle, kiigiik isletmeler ve girisimcilik arastirma alaninin kavramsal olarak daha
saglam olabilmesi i¢in, bazi bagliklar ortaya koyulmasina ragmen ciktilarin ve
metodolojik yaklagimlarin temelini olusturan arastirma giindemleri dikkatli hazirliklar

gerektirmektedir. Bu ¢esit endiseler arastirma alanindaki bilimsel g¢aba ile siirh
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olmamasina ragmen, calismada ortaya konmaya calisilan katkinin 6zgiin olmasi,
alanin  bilimsel  tabaninin  genisligiyle  beraber nispeten  yeniliginden

kaynaklanmaktadir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 130).

Arastirmay1 yapan kisilerin konumu kiiciik  isletmeler ve  girisimcilik
arastirmasinin genis alani i¢indeki caligmalardaki konu tercihleri hakkinda bazi
anlamlar icermektedir. Mesela, alan ig¢indeki finans ve yeni girisim olusturma gibi
bazi tanimlar, ileri derecede arastirma faaliyeti ve bilgi birikimi tecriibesine sahiptir
ve bu konularda daha teorik gelismeler beklenebilir. Etik, toplumsal katilm ve
cinsiyet gibi daha az gelismis konularda, KOBI’lere 6zgii kavramsal ve teorik
gelismeleri olusturabilmek igin deneysel arastirmalarda bulunmak daha kabul
edilebilir goziimektedir. Bu g¢esit arastirma alanlarin gelisebilecegi yolu igeren
Onerilerde bulunulmustur. Bu nedenle, arastirma giindemleri agisindan alanin
sinirlarii belirlemeye karsi iddialarda bulunurken, bunun bir anda ortaya cikip
anlagilacak bir sey olmadigini1 veya yanlis odaklanilip eksik yiiriitiilen bir 6rnekleme

olmadig1 anlagilmaktadir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 130).

Davidsson bilginin objektif olmadigini ortaya koyan bir konumda oldugunu,
biitiin deneysel caligmalarin bilerek veya bilmeyerek bazi teorik varsayimlara sahip
oldugunu iddia etmektedir (Davidsonn, 2005). Belki de arastirma alani igerisinde
saglam bir kavramsal temel gelistirmedeki karigikliklardan biri de gercek hayattan
olma konusundaki baskidir. Bu durum, gerceklesmis oldugu kabul edilen pek ¢ok
varsayimlarin sorgulanmasinda basarisizlifa neden olmustur. Arastirma alani, ayrica
cogunlukla kiiciik isletmeler ve girisimcilik etrafindaki sorgulanmayan ve pozitif
ideolojik durustan da zarar gormiistiir. Bu durum o6zellikle, bu tipteki ekonomik
faaliyetleri tesvik etmek igin delil arayan uygulayicilarin, konu iizerine ilgileri sz
konusu oldugu zaman ortaya ¢ikmaktadir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 130).
Daha 6nceden de bu durumu bazi uzmanlar(arastirmacilar) ifade etmislerdir. Mesela,
Ogbor caligmasinda, Amerika Birlesik Devletlerinden giizel bir 6rnek olarak,
girisimcilik literatiiriiniin ¢ogu varsayimlarini “ayrimcilik, cinsiyet odakli, etnik yap1

merkezli belirlenen ve ideolojik kontrollii” olarak sorgulamistir (Ogbor, 2000: 611).

Global Girisimcilik Monitorii ¢alismasi da girisimciligin tesvik edilmesine
uzanan ideolojik bir anlayisa sahip ve yeni kurulan isletmelerle ekonomik biiyiime

40



arasindaki  iliski  hakkinda  varsayimlara  sahip  sekilde  tanimlanmasi
miimkiindiir(Global Entrepreneurship Monitor(GEM), 2006).  Ayrica, gergek
girisimcilerin  kimler oldugu hakkinda da varsayimlar bulunmaktadir. Bazi
aragtirmacilar, “bireysellesmis uygulama” olarak ifade edilen girisimcilik goriistinii
elestirmektedir, fakat bu durum arastirma alanindaki uzun zamandir yapilan kabule
bir tepkidir (Dodd, ve Anderson, 2007: 349). Arastirmacilarin bunun gibi
gerceklesmis kabul edilen varsayimlari sorgulama igerikleri, beklenilenin de Gtesine

gegerek yiiksek seviyelerde kalmigtir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 132).

Aragtirmacilarin, arastirma alaninin teorik sinirlar1 baglamindaki duruslar
kolayca anlagilmaktadir. Arastirmacilar, kiigiikk isletmeler ve girisimcilik
caligmalarini, daha genis toplumsal ve sosyal bilimlerden ayirmak yerine, bu alanlarin
icerisine konumlama iizerine vurgu yapmaktadir (Blackburn ve Kovalainen, 2009:
132). Bu konumlama girisimcilik aragtirmasindaki teori gelistirme konusunda
“Girisimcilik konusunun pargalart lizerinde yliriitiilen giincel ¢alismalar, girisimcilik
icerisinde kapsamli bir teoriyi netice verebilir mi?” sorusuna olumsuz cevap veren
Gardner’in iddialarina uygun diismektedir. Gardner’in bu konudaki tutumu,
girisimcilik alanindaki gesitli basliklar ahenkli bir biitiin olusturmadigi yoniindedir
(Gardner, 2001: 34).

3.1.1. Kiiciik Isletmeler Arastirmasindaki Kalite

Arastirma alaninin  durumunun  giincelligi  ve kullanilan  metotlarin
gelistirilmesinin gerektigi konusundaki iddiay1 destekleyecek olan deliller, KOBI
Faaliyetleri Enstitiisii(Small Business Affairs) ve Kiiciik Isletmeler Arastirmalari
Giiven Uyeleri’'nin veritabanim1  kullanarak Ingiltere’deki kiigiik isletmeler
arastirmacilarinin - katildigi bir arastirma gergeklestiren Perren ve arkadaslar
tarafindan yiiriitiilen ¢alismadan anlagilabilmektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009:
131).

Yapilan ¢alismanin  sonuglarina gdre, aragtirmacilarin  ¢ogu kendi
arastirmalarinda  KOBI’leri temel alan olarak diisiinmiislerdir. Ancak genele
bakildiginda, bu alan muhasebe ve orglitsel davranis gibi diger yonetim organizasyon
alanlarindan ve fizik gibi diger geleneksel bilimsel alanlardan daha az itibar
gormustur.
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Tablo 4: Kiigiik Isletmeler Arastirmasim diger alanlara goére katilimcilarin

siralamalar:
Katilimeilarin | Diger yonetim-organizasyon Diger geleneksel alanlarla
oranlamalar1 | alanlariyla kiyaslandiginda kiyaslandiginda Kiigiik

Kiiciik Isletmeler arastirmasi (%) | Isletmeler arastirmasi (%)

Cok Yiiksek |1 -

Yiiksek 3 6
Ayni 28 5
Diisiik 58 52
Cok Diisiik 10 37

Kaynak: Perren, L., Berry, A. and Blackburn, R. (2001). The UK small business research
community and its publications channels: perceptions and ratings. Journal of Small Business

and Enterprise Development

Tablo 4’de goriilebilecegi gibi, 98 kisinin  katilimini1  saglayarak
gergeklestirilen arastirmada, KOBI’ler ve girisimcilik arastirma alani, diger disiplinler
arasinda daha az itibar gormiistiir. Akademisyenler arasinda nispeten daha yeni bir
aragtirma alani oldugundan, kiigiik isletmeler ve girisimcilik arastirmasinin biraktigi
izler, diger alanlar arasinda kolayca segilememektedir. Bu durumu degistirebilmek
icin arastirma alaninin kalitesinin arttirilmasi ihtiyact oldugu kabul edilirse, bunun
gerceklestirilebilmesi i¢in alanin zayif noktalarmin belirlenmesi gerekmektedir.
Avrupa’daki Kiiclik isletmeler ve girisimcilik arastirmasinin zayifliklari, alanin
nispeten yeni ortaya ¢ikmis olmasindan kaynaklanan, pek ¢ok sebebe baglanabilir.
Blackburn ve Kovalainen galismalarinda bu zayifliklari, birbirleriyle baglantili olan 3

boliimde siniflandirmislardir (Perren, Berry ve Blackburn, 2001: 84):

1) Cesitli glindemler ve s6z sahiplerinin karmasgik talepleri
i) Metodolojik gelismelerin azlig1

iii) Ana akim disiplinler i¢erisine dahil olmadaki basarisizliklar

Bu 3 basliga bakildiginda, bilim igerisinde gelistirilecek teorilerin potansiyel

“lyiligini” degerlendirmede, 3 anahtar kriteri bir araya geldigi anlasiimaktadir. Bu 3
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kriter; bilimsel alan igindeki biitiinselligin sorulari(1l), arastirma sonuglarmnin
uygulanabilirligi(2) ve metot ve metodolojilerin yeterliligidir(3). Bu arastirmacilara
gore, iyi arastirmanin kriterleri ifade edilmedigi takdirde, arastirmanin iyi oldugunu
sdylemek yeterli degildir. KOBI’ler ve girisimcilik konulariyla ilgili degerlendirme
makalelerinde bu duruma ¢ok nadir olarak rastlanmakta oldugunu ifade etmislerdir

(Blackburn ve Kovalainen, 2009: 131).

3.1.2. Cesitli Giindemler ve Yetkililerin Talepleri

Kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirmasi, egitimciler, politika
olusturucular, akademisyenler ve uygulayicilar gibi ¢oklu aktorler bir araya geldigi
takdirde ¢ok 6nemli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma alanina, her gecen giin
daha fazla grubun katilimiyla gecen 30 yil igerisinde bu durum kendisini fevkalade
gostermistir. Avrupa hiikiimetleri uzun bir komisyon arastirmasi tarihine sahip olup
Avrupa Birligi politika odakli giindemleri belirlemek icin yetenekli arastirmacilar
cezbeden pek cok biiyiik projeye ev sahipligi yapmaktadir. Aragtirma alanina dahil
olmadaki kavramsal engeller, bilgi diizeyinin artirllmasinda ve veri toplamada
nispeten diisiik olmustur. Buna ragmen, konuya olan ilginin az olmasi, teori olusturma
seviyesinin yakin zamana kadar zayif olma egiliminde oldugunun gostergesidir. Bu
durum arastirmacilarin, spesifik bir politika glindeminin ihtiyaglarimi karsilamaya
yoneltilmesi ya da arastirma sonuglarinin arastirma alaninda dogrudan s6z sahibi
olmayan alanlara uygulanmasindan kaynaklanmistir. Bu durumda, arastirmacilarin
kendilerine “Bu arastirma kimin ve ne i¢indir? Konular nelerdir? Daha once hangi
caligmalar vardir? Arastirmanin altinda yatan ideolojik durum nedir? Calismanin
amaglar1 ve analizin birimleri kimler veya nelerdir? Dinleyiciler(muhataplar)
kimlerdir? Arastirma nasil ylriitiiliiyor ve hangi yollarla yetkililerle paylasiliyor?”

gibi sorular1 sormalar1 gerekmektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 131).

Bu durum kismen arastirma biit¢cesinin kaynaklariyla alakali olmakla birlikte,
tiniversiteler i¢in toplumdaki bilgi degisim rollerini yerine getirme iizerindeki ihtiyag
ve artan baskidan kaynaklanmaktadir. Bu ihtiya¢ ve baski, diger sebepler igerisinde,
politika olusturucular ile akademik diinya arasinda baglantilar olusturmak ve bilgiyi
diger kamu muhataplarma kullanilabilir formlarda yaygimlastirmak olarak da

tanimlanabilir. Bu tanimlama, arastirmacilar adina arastirma ve politika arasinda
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baglanti kurma konusunda herhangi bir sorumlulugu kabul etmemek veya baglant1 ve
sonuglarin karmasikligini gostermek anlaminda degildir. Ancak, seffaf bir politika
temelli arastirmadan 6nemli kavramsal basarilari elde etmek daha zor olabilmektedir.
Bu durumun neticesi olarak, aragtirma giindemleri daha acik ve genis olma
egilimindedir ve arastirmacilar farkl yetkililer tarafindan farkli yonlere ¢ekilmektedir.
Bunun maliyeti, ¢ogunlukla tek basina degisken merkezli teori olusturma {izerine bina
edilen az miktarda kavramsal ve teori gelistirilmesidir. Boylece teori gelistirme
konusunda biiyiik agiklik ortaya ¢ikmaktadir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 131).
Politika ve teori tanimlamalarinin ayr1 olmasi gerektigini iddia edilmemekle birlikte,
bu 2 bashigin birinden digerine arastirma konular1 tasinirken dikkatli olunmalidir ve
bu spesifik problemin kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirmasi konusunda farkinda
olunmalidir. Bu nedenle, politika ve arastirma tanimlamalarinin arasindaki iligkilerin
iizerinde, daha yiiksek yansitmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Mesela, arastirmacilar
glincel politikalart birikmis bilgi tabaninin gozetimi altinda davet edebilir, tarihi
ornekler tizerine  sekillendirebilir veya  politika altindaki  varsayimlar

sorgulayabilmektedir (Jennings, Perren, ve Carter, 2005: 145-152).

Bu durum, arastirma igerisindeki yansitma iizerine literatiirle birlikte daha
farkinda bir dahil olma ve toplumsal, politik ve kurumsal gii¢lerin kii¢lik isletmeler ve
yonetim-organizasyon arastirmasinda bilgi olusturmak icin bir araya geldiklerini

anlama ihtiyaci anlamina gelebilir (Alverson ve Skodberg, 2000).

3.1.3. Metodolojik Gelismelerin Azhig:

Kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirmasinin kalitesine etkisi bulunan ikinci
unsur da kullanilan metodolojilerdir. Kiigiik isletmeler ve girisimcilik konusu iizerine
yapilan c¢aligmalar; arastirmacilar, sahip-yoneticiler ve girisimciler arasindaki bilgi
boslugu ve diinya bakislarinin farkliligindan dolayr kolay olmamaktadir. Bununla
beraber, diinya c¢apinda yayinlanan 50’den fazla dergideki makalelerde arastirma
uygulamalarinin yogun bir paylasimi ile birlikte, kiiclik isletmeleri konusunun nasil
arastirtlmasi gerektigi tizerine artan bir literatiir ilgisi bulunmaktadir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 132).
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Metodoloji konusundaki endiseler sosyal bilimlerde yeni bir sey olmamakla
beraber fakat bu endise uygulamadan ortaya ¢ikan anlamlarin ve sonuglarin politika
gelistirmede siklikla bir ara¢ olarak kullanildigi aragtirmalarda hakim olacaga
benzemektedir. Yine de, bu konular, aragtirma alaninin {izerinde degerlendirme
yapilmis ¢alismalarinda tartisilmis olsa dahi kii¢iikk isletmeler ve girisimcilik
arastirmasinda ¢ok nadir olarak ortaya ¢ikmistir (Gardner, 2001: 27-39). Arastirma
alan1 ve bunun tasarimi, daha 6nce kullanilmis olandan tamamen farkli olarak cesitli
metot ve araglara ihtiya¢ duyacaktir. Bu metotlarin bir ¢esit 6rnegi, sonuglarinin
cesitliligini amaglayarak zamanin gegmesiyle degisen degerlendirme fikrini paylasan
boylamsal arastirma tasarimlaridir. Boylamsal tasarimlarin amaglari, tarihi zaman
dilimi etkilerini ortaya koymadan degisim ve duraganligin basit tanimlamalarina
kadar uzanabilmektedir. Bu nedenle, bu tasarimlar nedensel analizler i¢in ¢esitli

alternatifler 6nerebilmektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 133).

Boylamsal arastirmalarin tanimina bakildiginda, {izerinde ¢alisma yapilan bir
konunun zaman igindeki gelisimine odaklanan ve en az iki kere tekrarlanan
aragtirmalar boylamsal arastirmalar olarak adlandirilmaktadir. Bu arastirma gesidi
uzun zaman periyotlarinda, bazen onlarca yil boyunca ayni olguyu inceleyen arastima
cesitleridir. Psikoloji biliminde bireylerin gelisimlerini yasami1 devam ettigi siire
icinde izlemek i¢in, sosyolojide de ise bireylerin yasamlart boyunca tecriibe ettikleri
olaylar incelemek i¢in kullanilan boylamsal arastirmalar, cesitli disiplinlerde farkli
konular1 incelemede kullanilmaktadir. Yapilar1 geregi bazi problemler iizerine yapilan
arastirmalarda, boylamsal arastirma tasarimlar1 kullanilmaktadir. R.Asher ve G.Fine
tarafindan 1991 yilinda yiiriitilen c¢aligmalarinda bu arastirmacilar, esleri alkol
bagimlist olan kadnlarin evlilikte yagadiklari sorunlarla nasil bas ettiklerini meydana
cikarmaya calismislardir. Bu c¢esit bir arastirma, yapisi geregi, esler arasindaki
sikintili evlilik siirecinin takip edilmesini ve uzun bir zaman dilimine yayilarak tekrar
tekrar gozlemler yapilmasimi gerektirmektedir. Boylamsal arastirmalarin en biiyiik
dezavantaji, yiiksek maliyetli olmalar1 ve arastirma i¢in uzun bir zaman dilimine
ihtiya¢ duymalaridir. Bu zorluklara ragmen, uzun bir zaman dilimindeki degisimleri

degerlendirebilmek icin kullanilabilecek en uygun yol, boylamsal arastirmalardir
(bingol.edu.tr).
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Boylamsal tasarimlarin diger bir amaci, ortaya yeni c¢ikan ve azalan
sektorlerin, ekonomilerdeki genel yapisal degisikliklerin, KOBI’lerin faaliyet
gosterdigi sektorler {iizerinde kiiresellesmenin etkilerini tanimlamaya kadar da
uzanmaktadir. Bu c¢esit tasarimlar, genellikle bir firma popiilasyonunun belirli bir
zaman dilimi igerisinde cesitli veri toplama teknikleri ile takip edilip incelendigi

durumlarda géze ¢arpmaktadir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 133).

Bu bahsedilenlerden daha nadir olarak, boylamsal analizler, firmalar arasi
aglarda kaydi tutulan veri tabanlarinin ulasilabilir oldugu bazi iilkelerde, is giicii, 6zel
sektor veya Ozel sahis gruplarinin uzun miiddet takip edildigi durumlarda daha biiytlik
bir say1 olusturmaktadir. Bu ¢esit analizlerin, bulundugu zamanla simirl kalan anlik
bakisgl arastirmalar yerine, arastirma alanina daha genis bir bakis agis1 getirebilecegi
kolayca anlasilmaktadir. Bu analizler, 6rnek olarak kiiresellesme faaliyetlerinin
KOBI’lerle alakali olarak ekonomideki degisimleri hakkinda bilgi toplamaya
calisarak, diger disiplin alanlarinca da dikkati ¢ekecektir. Temel politika kararlarinin
yavag yavas ortaya ¢ikan etkilerini agiga cikarabilmek icin politika degerlendirme
caligmalar1 da, bu etkiler cogunlukla anhk aragtirmalar ve rOportajlarla
olglilemediginden, ayrica boylamasina analizlere ihtiyag duyacaktir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 133).

Kiiciik isletmeler arastirmasindaki kullanilan metodolojilerin zayif olmasinin
bir sebebi miisterilerin ihtiyaglarina dayanmaktadir. Giizel bir teklifle yapilan ¢abuk
ve hizli damigsmanlik, akademik arastirma olarak nitelendirilmekte, fakat ilgili
arastirma alaninda kullanilan saglam tekniklere ve ilgili akademik literatiire yeterince
dahil olamamaktadir. Akademik literatiir, bazen ger¢ek diinyayla alakasiz olarak ¢ok
yaslt oldugu, cok yansitict ve yeterince radikal olmadigi konusunda suclanmistir. Bu
durum aragtirmanin bazi parcalar1 icin dogru olabilirken, pratik c¢iktilar1 olan
arastirmalar i¢inde bulunan uygulamali sosyal bilimlerin bir alaninda bu dogruyu
kabul etmek zor goziikmektedir. Bu durum, akademik kavramlarin, akademik meslek
haricindeki kisilerin diline ve politika uygulayicilarin konusmalarina girmesinden de

kaynaklanabilmektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 133).

Kendi glindem ve sorunlarina ¢oziimler bulmaya calisan aragtirma alaninin

uygulayicist konumundaki muhataplar1 tatmin edebilmek i¢in, kiiglik isletmeler ve
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girisimcilik alanindaki arastirmacilar konu iizerindeki faaliyetlerinde belki de cok
uzaklara gitmislerdir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 134). Bu nedenle,
metodolojiyle ilgili ontolojik ve epistemolojik konular ¢ogunlukla ihmal edilmis,
dolayistyla akademik muhataplar igindeki sonuglarin giicii de siirli kalmstir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde konu tizerinde olan zorlamalar g6z korkutucu olarak
ortaya ¢ikmustir. Kiiglik isletmeler ve girisimcilik konusu nispeten gelismis bir alan
olarak sayilmasina ragmen,  girisimciligin kavramsallagtirllma ve teorilesme
seviyesiyle birlikte tereddiitler de ortaya ¢ikmis ve bu tereddiitler “Giindem konulari
kimin i¢in aragtiriliyor?” ve “Girisimcilik dogal olarak iyi bir sey midir?” gibi sorulari
belirlemenin pahaliligindan kaynaklanmistir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 134).
Bu arastirma alaninda onemli arastirmacilardan biri olan Gardner “ Son 10 yilda,
girisimcilik konusunun teorik aciklik olarak belirli bir diizeye ulastifindan emin

degilim!” seklinde kanaatte bulunmustur (Gardner, 2001: 28).

Arastirma alanlarinin islevsel yonii de ayrica, ¢ok nadir olarak diisiiniilen
sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir. Eger girisimcilik igerisinde cinsiyet konusunda
odaklanilirsa, kadinlarin yatirim faaliyetleri incelendiginde bu ilgi arastirmacilari
aciklayict cergeve ve temel olarak kolaylikla kisisel ozellikler ve ozel alanlari
kullanmaya gotiiriirken, erkeklerin yatirim faaliyetleri incelendiginde ayni ¢erceveleri
kullanmaya ihtiyag¢ duyulmamaktadir. Burada her ikisi arasinda bir dengenin
bulunmasi, ya da en azindan diger ¢aligma alanlariyla uyumun korunarak kullanilan
cercevenin agiklamasinda yeterli agiklamanin yapilmasi biiylik 6nem arz etmektedir
(Blackburn ve Kovalainen, 2009: 134). Alan arastirmalarindaki “Metodolojik Uyum”
kavrami, Edmondson ve McManus tarafindan “Arastirma projesinin parcalari
arasindaki i¢ tutarlilik” olarak adlandirilmistir. Eger kiiciik isletmeler arastirmasi
sadece bazi spesifik metotlara mahsus kalip hicbir bilgi, metodolojik basar1 veya
bilimsel calisma basaris1 elde edemezse, arastirma alani hizli bir sekilde zaman
asimina ugrayacak ve sadece basit bir rapor iiretmeyle sinirlanacaktir (Edmondson ve

McManus, 2007: 167).

Olgunlasmis bir disiplin alan1 i¢inde bilimsel biitiinliik ve standart kriterlerin
varligt hakkinda yapilan iddialar, metodolojik gelismelerin hesaba katildigi ve
kullanildig1 varsayimini yapmaktadir. Aksi takdirde, disiplin igindeki bilimsel

biitiinliiglin az oldugu sdylenmektedir. Bu olgunlagma seviyesi ayrica, bilimsel bir

47



alan1 s6z konusu “Bilimsel raporlama” ve “Bilimsel Dergi” kavramlarindan da ayirt
etmekte onemlidir. Isletme c¢alismalar1 ve sosyal bilimlerdeki bilimsel metotlarin
baskinligi hakkinda bazi siipheler bulunmaktadir (Blackburn ve Kovalainen, 2009:
134). Giincel olarak, bu durum, sosyal bilimcilerin, dogal bilimcilerce olusturulan
tahmin modellerinin giiglerini taklit etmeye calistiklar i¢in “bilimsellestirme™ olarak
ifade edilmektedir. Ancak, insan davranislar1 bir sisteme dahil oldugu takdirde,
modellerin tahmin kabiliyetleri azalmaktadir. Dogal bilimlerin taklidi veya belirli
siirlarla tanimlanmig altyap1 veya teorileri bagarmaya olan caba, yiiksek ihtimalle,
kiigiik isletmeler ve girisimcilik konusunun c¢alisma altindaki dogal yapisindan ve
incelemelerdeki ortaya ¢ikan cesitli entelektiiel sinirlamalara dayali farkli yorumlar
nedeniyle, noksanlik i¢ermektedir. Kiigiik isletmeler ve girisimcilik arastirmacilart bu
tartigmalar1 bir kenara birakarak yiliksek kalitede nitel analizler olusturmaya
odaklanmiglardir (Cope, 2005: 163-164).

Arastirmadaki uygulanabilirlik diisiiniildiiglinde, akla gelen anahtar sorulardan
bir tanesi de farkli metotlarin nasil biitlinlestirilip birlestirilecegi olmaktadir. Bu konu,
isletme ve yonetim alanindaki daha genis literatiirle alakali bir konudur. Edmondson
and McManus metodolojik uyum iizerine yaptiklari ¢aligmalarinda, karma metotlarin
aragtirma alaninda kullanilmasmin genel olarak ¢ok¢a fark edilmedigini
belirtmiglerdir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 134). Farkli metodolojik
paradigmalar, nitel ve nicel verileri birlestiren ¢ok az sayida caligmanin ortaya
¢ikmasma neden olmustur (Edmondson ve McManus, 2007: 1168). Mesela, vaka
analizini metot olarak benimseyen calismalar, ¢ogunlukla roportaj bazli materyal
kullanmakta, bu materyallerin tartigilan konular dizisinin derinlemesine kesfedilmesi
i¢in bir yaklagim olarak kullanilmasi yeterli olarak gerceklestirilmemistir. Ancak vaka
analizleri, ¢ok ¢esitli yaklasimlardan olugmakta ve birgok veri toplama teknik ve
analizlerini biinyesinde barindirmaktadir (Perren ve Ram, 2004: 93-96). Uygulamada,
vaka analizi yaklasimlarinda pek ¢ok farkliliklar nedeniyle, bu caligmalarda yer alan
cesitli veri dizileri ve farkli analizlerin birlestirilmesi, dikkatlice hazirlanmis bir
aragtirma planina ve ¢ogu kez arastirma tasariminda aranan ve incelenen
mekanizmalarin dogrudan ya da dolayli 6ngoriilerine ihtiyag duymaktadir (Blackburn
ve Kovalainen, 2009: 134).
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KOBI ve girisimcilik gibi sosyal bilimler arastirmalari tamamen objektif
olmayip, bu deger yiiklii arastirma kullanilan metodolojilerle baslamaktadir. Ana
akim disiplinler bir dizi paradigmatik bakis acilarindan yararlanmalarina ragmen,
kiigiik isletmeler ve girisimcilik aragtirmasinin g¢iktilar1 bunlara kiyasla daha smirh
miktarda yaklasimdan etkilenmektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 134). Grant
and Perren kendi ¢alismalarinda, kiiglik isletmeler ve girisimcilik konusunun 6ncii
dergilerindeki makalelerde yer alan baskin paradigmalari analiz etmisler ve baskin
hacmi olusturan unsurun gergeklere objektif olarak bakilmasini ifade eden “islevselci”
anlayis1 oldugunu ortaya koymuslardir. Bu durum, diger bakis agilarina potansiyel
engel teskil edip bir rahatsizlik olusturmustur. Bu iki arastirmaci, kiigiik isletmeler ve
girisimcilik aragtirmasi alaninin sagligi ve gelistirilmesinin, tartismayi, uyusmazhigi,
yaraticiligl, yeni teori ve anlayislara miisaade eden daha genis bakis acilarina ihtiyag
duydugu sonucuna ulasmislardir (Grant ve Perren, 2002: 192). Bu iddialardan daha
giincel olarak, Welter and Lasch, Avrupa’daki arastirmacilarin ABD’deki
meslektaglarina gore nitel metotlar1 kullanmaya daha hazirlikli oldugunu iddia
etmektedirler (Welter ve Lasch, 2008: 241-248). Bu nedenle; &zetleyici, sorgulayici
ve etnografik yaklasimlar da dahil olarak bu alandaki arastirma metotlarina odaklanan
katkilar, Hjorth ve Steyaert’in hazirladigi “Girisimcilikte Anlati ve Soylemsel
Yaklagimlar” kitabi ile Neergaard and Ulhol’in hazirladigi “Girisimcilikte Kalitatif
Arastirma Metotlar1 El Kitab1” gibi yayinlarda gériinmeye baslamistir (Neergaard ve
Ulhoi, 2006; Hjorth ve Steyaert, 2004).

3.1.4. Ana akim literatiir ve disiplinler icerisine dahil olmadaki basarisizhiklar

Kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirmasi ana akim disiplinler igerisine dahil
olma siireci karmagsik bir yapiya sahiptir. Bu dahil olma siirecine 6rnek olarak,
psikoloji alaninda Chell, Haworth ve Brearley tarafindan 1991 yilinda hazirlanan
“Girisimsel Kisilik” kitabi, Chell tarafindan 2008 yilinda hazirlanan “Girigimsel
Kisilik: Toplumsal Bir Yapi1” kitabi, sosyoloji alaninda Curran ve Stanworth
tarafindan 1982 yilinda yaymlanan “Ingiltere’deki Kiigiik Isletmeler: Gegmis, simdi
ve gelecek” makalesi, iktisat alaninda Bannock tarafindan 2005 yilinda hazirlanan
“Kiigiik Isletme Ekonomisi ve Yonetimi” kitabr ve Storey tarafindan 1994 yilinda
hazirlanan “Kiiciik Isletmeler Sektdriiniin Anlasilmasi” kitabi gibi temel alanlarda

yapilan arastirmalar, bu aragtirma alaninin ortaya ¢ikmasina neden olan ilk 6rnekleri
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olusturmaktadir (Blackburn ve Smallbone, 2008: 134). Son 30 yilda ve Oncesinde,
Ingiltere ve Avrupa iilkelerindeki kiiciik isletmeler literatiiriiniin, ana akim
disiplinlerdeki konulardan olusturulan giindemler, metotlar ve kavramsal basarilar
acisindan dikkat ¢ekici akademik sarsintilara maruz kaldigi sdylenebilir (Blackburn
ve Kovalainen, 2009: 134). Mesela, 1995 yilinda Holliday tarafindan etnografik bir
metodoloji kullanilarak KOBI’lerde yonetim faaliyetleri iizerine yapilan calisma,
fabrika icindeki liretimin sosyal organizasyonu konusunda biiyiik bir 6rnek teskil
etmistir (Holliday, 1995). Benzer sekilde, Baines ve Wheelock, imalatin odagi olarak
mesken iizerine, bir¢ok ¢alismada yaygin olmayip ¢agdas toplumda ¢ok yaygin olan

ilging bir ¢alisma ortaya koymuslardir (Baines ve Wheelock, 1998: 582-586).

Bu gelismeyi yorumlamanin bir yolu, disiplin i¢i kimlik olusumundaki iki
alternatif arasindaki bir miisabaka olarak gérmekten ge¢cmektedir. Birinci alternatif
sadece kendi kaynaklarma gilivenen diger disiplin alanlarini birakan bir yaklagim
olmasina ragmen, ikinci alternatif de diger disiplin alanlarindan yeni fikir ve
gelismeleri derinlemesine olarak elde ederek kendi g¢alisma alanina bunlari yaymaya
caligmaktadir. Girisimcilik ve kiigiik isletmeler calismalariyla iliskili olarak sosyal ve
ekonomik degisimlerle ilgili bir¢ok efsane bulunmaktadir. Burada sadece arastirma
alanlar1 arasindaki karsilikli fikir degisikliginin olmadigini gostermek i¢in ornekler
verilecektir. Sosyolojik yazilarda, standart “Istihdam” kavrami, bireysel ve sosyal
diizeyde odaklanilmasi gereken ideal ve normal tip istihdam olarak belirlenmistir.
Girigimcilik literatiirlinde ise, bu normal istthdam kavrami ya kaliplagsmis olarak
“biirokratik” ya da bireyin kendi alternatiflerini, kaynaklarin1 ve aktif tercihlerini
sinirlayan, ekonomik ve sosyal gelisimini kisitlayan problematik bir durum olarak
goriilmektedir. Istihdam konusu her iki aragtirma alanmnin ortak ilgilendigi bir alan
olmasina ragmen, bu iki goriis arasindaki diflizyon keskin bir sekilde engellenmis

goziitkmektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 135).

Ana akim literatiiriine dahil olmanin ve katki saglayabilmenin zorluklarma
dair diger bir 06rnek de isletme smiflandirilmasinin  karmasik yontemlerle
yapilmasindaki farkliliklarda ortaya ¢ikmaktadir. Girisimsel arastirmalar, girisimsel
aktivitelerde etnik gruplar arasinda farkliliklar1 gOstermesine, etnik gruplar arasi
kiiltiir ve kiiltiirel farkliliklarin agiklanmasini arastirirken, sosyolojik arastirmalar

konuya yas, egitim, sinif ve cinsiyet gibi degiskenleri de katarak ana resmi biraz daha
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karistirarak caligmalar yiiriitmektedir. Bu nedenle, isletme c¢alismalarinda siklikla
kullanilip girisimcilik ¢alismalarina da giren “kiiltiir” kavraminin kullanimi, bir
“tiryak” olusturacaktir veya basit olarak bu kavram veya altinda yatan sosyal
mekanizmalar i¢in yetersiz bir agiklama olacaktir (Blackburn ve Kovalainen, 2009:
135).

Girisimcilik kavrami ile Kiiltiirle arasindaki iliski olusturulurken, hangi tiir
kiiltiirlerin girisimcilige destek verdikleri, hangilerinin engelleyici etkilere sahip
olduklar1 sorunu 6nem arz etmektedir. McClleand (1962) yaptigi ¢alismasinda,
girisimciligi destekleyen Kkiiltiirlerin ti¢ ana davranist vurguladiklari ve bunlarin
yiiksek sorumluluk alma, risk alabilme ve performansa yonelik geribildirim talebinde
bulunma oldugu tizerinde durmaktadir (Johnson, 1990:40). Yasanilan toplumun sosyo-
kiiltiirel cevresiyle saglam bir iliski icinde bulunan girisimcilik kavrami, baslica bir
fikir algis1 ve davranig bicimidir. Diger bir agidan bakildiginda girisimcilik kavrama,
icinde bulundugu toplumun kiiltiirel bir yansimasi ve bu kiiltiiriin bir ifade aracidir.
Toplumlari olusturan tiyelerin davraniglarini diizenlemede, risk almada ve yeniliklere
kars1 tavrit belirlemede etkileyici rolii olan kiiltiir kavrami, toplumlarin girisimci
tutumlarin1 6nemli Olgiide etkilemektedir. Bu nedenle girisimcilik kavarmi, farkli
kiiltiirlere sahip bolgeler ve iilkeler arasinda farklilik gostermektedir (Aytag, 2006:
154)

Yapilan bu degerlendirmeler, genis capli kavramsal gelismelere katki saglama
yetenegi ile kendi ayaklar1 tizerinde duran tutarli bir ¢alisma alani gelistirilmesine
olan ihtiyacin vurgulanmasi arasinda bazi tercihlerin yapilmasi gerektigini ima
etmektedir. Bu nedenle, KOBI’lere &zgii teorilerin diisiik seviyede olmasi ve kendi
icinde tutarliginin olmamasi1 hakkindaki endiseler beklenilenden daha az problem
olusturmaktadir. Bu nedenle, sinirlar1 agik olarak tanimlanmis bir ¢aligma alan1 birgok
akademisyen i¢in, Ozellikle arastirma alanindaki teorilerin ana akim disiplinlerle
baglantili oldugu gercegi ortadayken, cazip olmayacaktir. Bu durumun neticesi olarak,
birgok arastirmaci, arastirma alaniin 6nemini gosteren temel disiplin konularinda yer
alan dergilerdeki segicilige ilaveten kavramsal baglantiyr da gostererek hem kiigiik
isletmeler hem de ana akim disiplin basliklarindaki dergilerde yayin yapmaktadir

(Blackburn ve Kovalainen, 2009: 135).
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Kisacasi, arastirma alanina ¢ok daha dikkatli odaklanilmali, gesitli yetkililerin
beklentilerini yonetebilmeli, konuyu akademisyen ve sirket danismanlarina arkadas
yapmali, tek basina kiigiik isletmeler ve girisimcilik literatiiriine giivenmek yerine ana
akim literatiiri ve tartigmalar1 igindeki gomilii konularla ilgili metodolojileri
kullanmalidir. Bu faaliyetlerin uygulanmasi, arastirma alanindaki Dbiitiinligi
azaltmadig1 gibi, alan igindeki teorik gelismeler i¢cin daha somut bir altyap:

getirecektir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 135).

3.1.5. Gelecekteki Arastirma Bashklari: Olgunlasmus, Siirekli ve Yeni konular

Kigiik isletmeler ve girisimcilik arastirmasinda, uzun miiddet birgok arastirma
konular1 benimsenmis ve buna devam edilmistir. Bunun orneklerini Blackburn ve
Brush(2008) tarafindan “Kiiciik Isletmeler ve Girisimcilik”, Curran ve Watkins(1986)
tarafindan “Kiiciik Isletmelerin Yasam Miicadelesi” ve Welter ve Lasch(2008)
tarafindan hazirlanan “Avrupa’da Girisimcilik Arastirmasi: Biriktirmek ve Oniine
Bakmak™ eserlerinde gormek miimkiindiir. Ancak, daha once ima edildigi gibi, geride
kalan birgok konu da tizerinde g¢alisma yapilmayr beklemektedir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 135). Gelecekteki arastirma giindem ve konularinin arastirmalarda
sarf edilen ¢abalara odaklanmasina yardimci olabilecek, daha once gergeklestirilen
pek ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir (Davidsson ve Wiklund, 2001: 96; Landstrom
ve Sexton, 2000). Aym: zamanda, belirli alanlarda bilgi olusturma ve teoriye
odaklanan ¢ok fazla sayida deneysel(ampirik) ¢aligma bulunmaktadir. Blackburn ve
Kovalainen calismalarinda, Kii¢iik isletmeler tizerine yapilan farkli arastirmalara
bakilabilmesi i¢in, bir gesit haritalama uygulamasi gerceklestirilmistir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 135).
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Tablo 5: Kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirma konulari: Bazi bashklar

Olgunlasmis Siirekli Yeni
Internet Kullanim1 Etnik isletme Toplumsal dahil olma
Aile sirketleri Cinsiyet Etik
Finansal yonler Pazarlama Ogrenme
Ag iligkileri Ekonomik gelisim Bilgi yonetimi
Girigsimcilerin psikolojisi Serbest Meslek Islemsel ekonomiler

Bolgesel gelisim 3. Nesil ve gengler

Ulusal kiyaslamalar Cevresel uygulamalar

Kamu politikasi Isletme kapanislari
Toplumsal perspektifler

Kaynak: Blackburn R. and Kovalainen A. International Journal of Management Reviews (2009),
Researching small firms and entrepreneurship: Past, present and future

Tablo 5°deki yapilan smiflandirma, mevcuttaki bilgi birikimi {izerine
olusturulmustur ve gelecekteki arastirma yaklasimlari i¢in bazi anlamlara sahiptir. Bu
tabloda, bu alanlarin her birinin kendi 6lgeginde ve yapilan yayin sayist kendine 6zgii
oldugu kabul edilmistir ve her konunun gelistirilmesine ihtiya¢ vardir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 136).

Tablo 5’deki “olgunlasmis” bashigi altindaki arastirma alanlari, temel olarak
ortaya cikarilmis ve konu iizerine derinlemesine arastirma yapilmis alanlardir. Bu
nedenle, daha fazla 6nemli amprik basarilar elde edilmesi konusunda en zor alanlar
olmakla beraber ekstra teorik gelismelerden faydalanabilirler. Bu durum, olgunlasmis
siifinda bulunan aragtirma alanlarinin amprik olarak bir seyi yeni olarak bulma veya
bir giindem konusunu tatmin etmede hantal olmasindan veya kavramsal ve teorik
olarak yetersiz ya da kusurlu goriilmesinden kaynaklanmaktadir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 136). Chrisman ve arkadaslari, Ornegin, aile sirketlerinde
gelismeleri ve egilimleri degerlendirdikleri kendi ¢aligsmalarinda, aile sirketlerinde
stratejik yonetimin teorik gelisimini ortaya koyup diger ana akim disiplinlerden bunu
olusturmaya ihtiya¢ oldugunu vurgulamiglardir (Chrisman, Chua, ve Sharma, 2005:
565-566).
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Bunlara ilaveten, olgunlasmis smifi altindaki bazi basliklar, kendi teorik
kisiligine sahip oldugu ve bilimsel tanimlamada agikg¢a belirtildigi i¢in, kavramsal
olarak en giizel sekilde gelistirilmistir. Yeni olusan isletmeler calismasi genis ve
kapsamli bir ¢caligmadir. Ancak arastirma alaninda gerekli olan yaklasimin ne oldugu,
daha farkli kavramsal bir yaklasimdir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 136).
Davidsson and Wiklund ¢alismalarinda, arastirma alanindaki gerekli yaklasimla ilgili
olarak ¢oklu diizey analizlerini de igeren ve farkli seviyelerin biitiinlestirilmesini
gerektiren karmasik yaklasimlar oldugunu ortaya koymuslardir (Davidsson ve
Wiklund, 2001: 85-86). Olgunlasmis alanlarla ilgili temel nokta, 6zellikle
amprik(deneysel) arastirmacilarin ¢alismalarini durdurmasi ve kendi arastirmalarina
girismeden Once, geg¢mis bilgi birikiminin zenginligini, var olan metodolojik
yaklagimlari, kavramlar1 ve teorileri diisiinmesi gerekmektedir. Steyaert bu konuda
benzer bir noktaya temas etmekte ve arastirmaya baslamadan once “tekrar okuma-
hatirlama-tekrar ~ diigiinme-tekrar  gbzden  gegirme(4-Re:Reading-Remembering-

Rethinking-Revisiting)” siireglerine vurgu yapmaktadir (Steyaert, 2005: 8-9).

“Stuirekli” aragtirma alanlari, amprik ve teorik gelismelere olan ihtiyag
konusunda uzun 6miirlii oldugu diistiniilen basliklar olup, 30 yili askindir tizerlerinde
calisilmaktadir. Bu arastirma alanlari, uzmanlar ve yetkililer tarafinda merak
uyandirmaya devam etmektedirler, fakat halen daha giindem konularima cevaplar
tamamen gelistirilememis konulardir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 136). Mesela,
goc ve etnik azinlik konusu arastirmasi uzun siiren bir alandir, fakat konunun
dogasimin degisken olmasindan, halen daha arastirma ve teori olusturma icin zengin
konu bagliklar1 sunmaktadir (Ram ve Jones, 2007). Calisan iliskileri de bu
siniflandirmada diger 6rneklerden biridir (Ram ve Edwards, 2003: 722-723).

“Yeni” baslig1 altindaki alanlar, yeni ilgi odagi olmaya baslayan konulari
icermektedir. Bunlar kavramsal olarak gelismemis ve siklikla giindeme getirilen
yapilardir. Yine de Oncelikli arastirmalar ic¢in yetismis ve olgun konulardir. Bu
konular, ana akim disiplinlerdeki akademik geligsmeler ve yetkililerin ilgisi gibi bir¢ok

sebep nedeniyle ortaya ¢ikmislardir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 136).

Bu tip alanlardan bazilarina, “Sosyal sermaye” konusunda Cope ve

arkadaslar1(2007), “Bilgi ve entelektiiel varlik yonetimi” konusunda Hutchinson ve
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arkadaslar1(2008), “Ogrenme” konusunda Pittaway ve Rose(2006), “Girisimcilerin
sosyal bakis agilar1” konusunda Radu ve Redien-Collot(2008) ve “Toplumsallagsmaya
olan katkilar” Blackburn ve Ram(2006) tarafindan yapilan ¢alismalar 6rnek olarak
gosterilebilir (Cope, Jack ve Rose, 2007: 213-219; Hutchinson ve Qintas, 2008:
131-154; Pittaway ve Rose, 2006: 227-231). Bu alanlar1 ortaya ¢ikaran dinamikler
belirsizligini korumaktadir. “Yeni” bashigindaki arastirma alanlarinin, siiregelen veya
olgunlagmis basliklarindaki alanlara doniisiip doniismeyecegini sdylemek, ekonomi ve
toplumun degisen ihtiyaglariyla birlikte bu konularin kavramsal gelismelerindeki
adimlarm kusatan belirsizlikler nedeniyle zor goéziikkmektedir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 137). Benzer sekilde, simdi olgunlasmis bir arastirma alani
beklenmedik bir sarsintidan zarar goriip bununla ilgili glinlimiize kadar gelen literatiir
bilgisi, zengin degisikliklere ihtiyag duyabilir. Mesela, portfoy ¢alisanlarindaki ilginin
artmast ile is-aile arayiizii konulari, geleneksel aile sirketleri ¢alismalarina farkli bir

boyut katmaktadir (Jennings ve McDougald, 2007: 750).

Tablo 5’de gelecekteki arastirma konularini smiflandirma igin yapilan
“Olgunlagsmis”, “Stirekli” ve “Yeni” basliklarinin her birisine, pek ¢ok Ornekler
verilebilir. Mesela, “Yeni” arastirma alanlarindan birisi de “Sahip yoneticilerin isi
birakmalar1 ve Isletme kapanislarr” konusudur. KOBI’lerin kapanmastyla ilgili olarak
daha once yapilan bir ¢aligmada, bir¢ok calismanin kiiciik isletmelerin basar1 veya
basarisizlig1 ile eslestirilen faktorler lizerine odaklandigi ve isletme kapanmasini
isletme basarisizlig1 ile eslestirme egiliminin oldugu ortaya ¢ikmustir (Stokes ve
Blackburn, 2001).

“Stirekli” arastirma alanlarina verilebilecek orneklerden biri de “Devlet
Politikas1 ve KOBI’ler” konusudur. KOBI’ler ve girisimciligin tesvik edilmesi
konusundaki devlet politikalar1 ile konu iizerine yapilan arastirmalar arasindaki iligki
pek c¢ok iilkede ¢eligkili olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun nedenlerinden biri de,
akademik aragtirmacilarin gergegi yansitici, elestirici ve tutarsizliklara hazirlikli
olmas1 gerekirken, hiikiimet genellikle politika olusturulmas: i¢in somut cevaplar
ihtiyacindadir. Arastirma uygulamasinda bu durum, analizden ¢ok raporlamanin,
aciklamadan ¢ok tarifin vurgulanmasi anlamina gelmektedir. Bu durum da akademik
arastirmacilari, yiirlitmeleri gereken gorevden uzaklastirmaya neden olmaktadir

(Blackburn ve Kovalainen, 2009: 137).
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Blackburn ve Kovalainen tarafindan yapilan g¢alisma, kiiglik isletmeler ve
girisimcilik arastirmasinin durumu iizerine yeni diisiinceler ve tartismayi tetiklemeyi
amaglamaktadir. Arastirma alanmnin durumunu ve buradaki gelismeleri ortaya
koymak, bizzat bu alanda galismalar yiiriiten akademisyenlerin gorevidir. Bir yanda
konuyla ilgili bilginin diizglin bir sekilde artmasi, 6te yanda disiplinlerdeki bilgi ve
arastirma metotlarinin karmasikligiyla birlikte, bilginin olusturulma silirecini ve
bilginin kendisini degerlendirmek ¢ok daha oOnemlidir. Kiigiik isletmeler ve
girisimcilik aragtirmasindaki bilginin nasil basarildigi, bilginin ve arastirmanin ne igin
yapildigi, arastirmayla olusturulan bilginin arkasinda gizlenen fikirlerin neler oldugu

onemli sorulardir(Blackburn ve Kovalainen, 2009: 138).

Meyer ve arkadaslari(2014), Sosyal Bilimler Aktif Dizini(SSCI) kapsaminda
yer alan c¢alismalar1 incelemislerdir. Arastirmacilar ¢alismalarinda, girisimcilik
lizerine yapilan calismalarin bes ana konu gevresinde toplandigini gdstermislerdir

(Meyer ve digerleri, 2014: 480). Bu konular;

i) Girisimcilerin bilissel stiregleri,

il) Kisisel ve demografik 6zellikleri

iii) Girisimciligin kokeni, etki ve siiregleri,

IV) Yeni is kurulma agamalarinda finansman saglanmasi ve devlet destekleri,

V) Uluslararasi pazarlar ve stratejileri inceleyen caligmalardir.

Bu bes ana konu basligina bakildiginda, tizerinde en fazla arastirma yapilan
ikinci alan “girisimci birey ve 6zellikleri” olmasina ragmen, “uluslararasi pazarlar ve
stratejiler”in en fazla yayin yapilan alan oldugu goérinmektedir. Bu neticeye
bakildiginda, uluslar arasi yaymlar acisindan birey odakli ¢aligsmalarin iistiinliigiiniin
azaldigi ve konunun odak noktasinda bir degisim oldugu goriilmektedir (Eser ve
Yildiz, 2015: 96).

Arastirma konusunun ayricaligi; nispeten yeni olmasi, sinirlarinin agik olmasi
ve aragtirma ¢esitliligi ve bu nedenle arastirma kalitesi hakkinda bu gozlemlerden
ortaya c¢ikan endiselerdir. Kiiclik isletmeler ve girisimcilik arastirmasi alaninin,
olgunluk dénemine olmasa bile, bir akademik ¢aligma alan1 olarak ergenlik donemine

ulastig1 siiphesizdir. Fakat bu alan igerisindeki arastirmacilarin takip ettikleri giindem
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konularin1 ve bunlarin altindaki gizli fikri varsayimlarin yansitmalarina ihtiyag
bulunmakta, kullanilan metodolojilere dikkat edilmesi gerekmektedir. Burada ortaya
konulan agiklamalar gosteriyor ki, aragtirma alani igerisinde onemli kavramsal ve
amprik basarilar mevcuttur. Fakat yukarda da bahsedildigi {lizere arastirma alani,
kiigiik isletmeler veya girisimcilik tizerine olusturulmus spesifik teori biinyesine sahip
olmaktan ote, orta menzilli teoriler olarak adlandirilan ana akim disiplinlerde ortaya

¢ikan aragtirmalara daha uygundur (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 138).

Isletme ve yonetim-organizasyonda da bu durumun yaygin olmadig
sOylenemez. Bu bakis acisindan, arastirma alani, kendi sinirlarini belirlemek ve kendi
teorisini gelistirmek yerine ana akim disiplinlerle olan iligkilerini diizenlemeye
mubhtactir. Boyle yapildig takdirde, arastirma alaninda ¢alisma yiiriitenler, ana akim
disiplinlerin literatiirlerine de katki saglayabilirler. Arastirma alani c¢ok cesitli
yetkililerin konuya dahil olmasindan yararlanmistir ancak bu durum bazen takip
edilen giindem konular1 ve arastirmacilar tarafindan kullanilan metodolojilere olan
talepler arasinda yapilacak tercihleri beraberinde getirmektedir. Yeni ortaya ¢ikan
giindem konular1 nasil takip edilmesi gerektigi de onem arz etmektedir. Kiigiik
isletmeler ve girisimcilik arastirmasinin daha dar alanindaki ¢esitli giindem konularini
tesvik etmek yerine, ana akim disiplinlerdeki teorilerden ortaya ¢ikan spesifik alanlar
takip etmek burada takip edilebilecek bir yaklasim olacaktir (Blackburn ve
Kovalainen, 2009: 138).

Yetkililerin arastirma alanindaki stirece dahil oldugu nokta, glindem
konularidir. Kiiciik isletmeler ve girisimcilik alani arastirmacilart sosyal bilimler
icerisindeki ¢ok cesitli veri ve metotlardan ve bu konular etrafindaki disiplinlerarasi
tartigmalardan yararlanmaya baglamiglardir. Teorilerin elde edilen gozlem ve verileri
yonetmeyip bunlarin kavramsallagtirilmasina aracilik etmesi anlamina gelen teori
yiikli gézlemler diisiincesi, girisimcilik ve kiigiik isletmeler arastirmalarin igerisinde
poptilerlik kazanmamistir. Bu duruma ragmen, arastirma alaninda daha fazla tecriibe
kazanilmasinin ve baskin islevselCi ve normal tipteki arastirmalardan kaginilmasinin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu tesvik, kisa vadeli hedefleri bir¢ok yetkili
uygulayicilarin  aragtirma alanma odaklandig diisiiniildiigiinde bir problem

olusturmaktadir. Bu nedenle, iyi kalitedeki arastirma, hem akademik hem de
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uygulayicilarin alanlarinda da iyi kalitede olanlar olarak tanimlanmaktadir (Blackburn

ve Kovalainen, 2009: 139).

Carlsson ve arkadaslari; girisimcilik aragtirma alaninin, ekonomi, yonetim,
finans, pazarlama, isletme, sosyoloji, psikoloji ve strateji gibi disiplinler igerisinde
farkli yaklagimlarla gelistigini, bu durumun da arastirma alanin smirlarinin
belirlenmesinde zorluk olusturdugunu ifade etmektedirler. Pek ¢ok arastirmaci, bu
durumun arastirma alanindaki teorik ¢ergevesinin ve arastirma paradigmasinin
eksikligine neden olmaktadir. Carlsson ve arkadaslari, girisimcilik aragtirma alaninin
olusma siirecini ele alan calismalarinda, girisimci ile diger gevresel aktorlerin
etkilesimi, girisimsel aktivite, ekonomik biiylime ve sosyal girisimcilik gibi alanlarin
yeterli diizeyde incelenmemis oldugunu iddia etmektedirler. Ayrica, arastirmacilar,
faaliyet gosteren girisimci bireyleri degerlendirmeye alan teorik altyapilarin da

olusturulmasi gerektigini belirtmektedirler (Carlsson ve arkadaslari, 2013: 920).

Arastirma Yyaparken bu ayrim yanlis anlasilip yanlis uygulamalara sevk
etmektedir. Arastirmalarin bazi teorik yaklasimlarin altinda yatan arastirma sorularina
ihtiyact vardir. Benzer bir sekilde, arastirmacinin farkinda olup olmasina bagh
olmaksizin, biitlin arastirma yontem ve metodolojileri teori Gtesi ihtimaller ve
sinirlamalar tasimaktadir. Arastirma yaklasimi segilerek, sadece analizde kullanilan
metotlar degil, yapilan analizle amaglanan olasiliklar ve siirlamalar da aragtirmaci
tarafindan secilmektedir. Bu yilizden, gercek diinya ve bunun akademik analizi
arasindaki ayrim, bilimsel bir delil olarak kabul edilemez. Bundan daha 6nemli olan
sey, yetkililere bagl olmaksizin, arastirmacilar kabul ettikleri ontolojik ve
epistemolojik varsayimlarin farkindalik ve takdirlerine gore aragtirma faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Cogunlukla, kiiclik isletmeler ve girisimcilik alanindaki arastirmalar,
bu konulara uzaktir. Bu nedenle, teknik olarak nasil dogru olduguna bakmaksizin,

kendi katkilarinin sinirlarinin farkinda degildir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 138).

Blackburn ve Kovalainen tarafindan yapilan c¢alismada, aragtirma temelinin
kalitesinin arttirilmasina odaklanilmistir. Fakat bu durum, arastirma konusunun
sadece diger akademik disiplinler arasinda yiiksek standartlar ve statiide
bulunabilmesi hatir1 i¢in degildir. Uygulamada bu mana, arastirmanin politika bakis

acisindan degil de akademik bakis agisindan sekillenmeye ihtiyaci oldugu olarak ifade

58



edilebilir.  Ayrica, uygulamada, arastirma ayarlarindaki normative baslangig¢
noktalarina sahip girisimcilik ve kiiclik isletmeler ¢alismalar1 {izerindeki daha
sorgulayict bakis acilarin1 ele alinabilir. Kiiglik isletmeler alanindaki verilerin
karmagiklig1 cogu kez, verilerden yapilan genellemelerde ve analizlerde problemler
olusturmaktadir. Bu durumu kabul etmek, arastirma tasarimindaki yontemler ve
metodolojik konular {iizerinde, arastirma igindeki spesifik ayarlamalara bagh
olmaksizin, daha gelismis bakis agilari olusturabilir (Blackburn ve Kovalainen, 2009:
138).

3.2. Arastirma Altyapisindaki Temel Bashklar

Isletme ve yoOnetim-organizasyon konular1 gelistikce, yeni arastirma
alanlarinin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir. KOBI’ler ve girisimcilik calisma
konusu ise, Isletme ve yonetim-organizasyon alani icerisinde nispeten yeni bir alandir
(Kuratko, 2006: 486). Fakat bu alanin son 40 yilda ¢ok hizli gelistigine ve bir derece
olgunluk kazandigina dair ¢ok fazla ¢alisma bulunmaktadir. Diinyanin her tarafindaki
isletme ve yonetim okullarmin miifredatlar1 i¢inde, KOBI’ler ve girisimcilik
caligmalar1  giiniimiizde bulunmaktadir. Ornegin, 2010 yilinda Ingiltere’de
Universiteler ve Kolejler Uygulama Birimi(Universities and Colleges Application
Service) internet sitesinde, Ingiltere’deki yiiksek egitim kurumlarinda, “Girisimcilik”
bagligiyla 285 adet ders bulunmaktadir. Bu derslerin ¢ogu diger disiplinlerle
birlestirilmis olarak, “Girisimcilik ve Cografi Durum”, bulunmakta olup KOBI’ler ve
girisimcilik kavraminin bir kisminin sosyal bilimler lizerinden taninmay1 basardigini
gostermektedir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 1). Arastirma alani, giizel etki faktorleri,
Amerikan Yonetim Akademisi(American Academy of Management) ve Ingiliz
Yonetim Akademisi(British Academy of Management) i¢indeki 6zel ilgili gruplarla
birlikte, 6. diizey ISI-Uluslararas1 Bilim Arastirmasi(International Science
Investigation) seviyesine sahip olarak yeterince gelismistir. Ayrica, bu alan yillardir
giizel katilm saglanip ¢ok sayida ve genis capli olarak konferanslar diizenlenecek
kadar cazip hale gelmistir. Mesela, Ingiltere’de Kiiciik Isletmeler ve Girisimcilik
Kurumu(Institute for Small Business and Entrepreneurship (ISBE)), 500 delegeden
fazla saymin katilimiyla 1970’lerin sonlarindan beri bir konferans diizenlemektedir.
Avrupa Girisimciliginde S6zii Gegen Arasgtirmalar(European influenced Research in

Entrepreneurship (RENT)) konferans: da son 20 yildir diizenlenmektedir. Diinya
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capinda da, temel olarak ABD’de merkezinde, Kiigiik Isletmeler Uluslararas
Konseyi(International Council for Small Business (ICSB)) son 50 yildir yillik bir
konferans diizenlemektedir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 1).

Yukarida bahsedilen duruma bakilacak olursa, arastirmacilar igin, kiigiik
isletmeler ve girisimcilik alaninin amacini, temel ontolojik ve teorik altinda yatanlari,
arastirmanin odak noktasini, inceleme seviyelerini ve kullanilan metodolojileri ortaya
koyabilmek igin yeterli zaman gectigi iddia edilmektedir (Xheneti ve Blackburn,
2010: 1). Burada ismi bahsedilen anahtar konular, akademisyenlerin zihinlerini
“arastirma alam1 nerededir?” ve “nereye gidiyor?” sorularimin kaynagina ulagma
konusunda alistirma yapmalarini saglamistir (Landstrom, 2005). Bu yansitic1 analiz
ve tartismalar, iktisat, psikoloji, sosyoloji gibi bir¢ok disiplin i¢inden ¢ok cesitli
baslangi¢ noktalari, giindem konularin1 ve metotlar1 ortaya ¢ikarmistir. Arastirma
alaninin bu g¢esitli disiplinlerdeki konulardan ortaya cikmasi; bu alan hakkinda
parcalanmis, odak noktasi olmayan ve belirli bir tanimlama olusturmak igin ¢abalayan
bir entelektiiel alan oldugu kanaati olusturmustur. Bu durum da bazi aragtirmacilar
tarafindan girisimcilik ve kiiglik isletmelere alaninin kisa bir tanimlamasi ve bu alan
hakkinda neyin ayirt edici olduguna odaklanilmasi gerektigini ortaya c¢ikarmistir.
Zahra and Newey isimli iki arastirmaci, arastirma alanlar1 ve teoriler arasindaki
kesisim noktalarini incelemisler ve sadece ana teorileri alip bunlar1 yeni konulara
uyarlanarak genisletilmeye calisilmamasi konusunda uyarida bulunmuslardir. Bunu
yapmak yerine arastirmacilar, yanlis algilardan kaginmak igin orijinal teorilerin
temellerini anladiklarina ve sonunda gelisimi netice verecek ana teorilere etkili katki

saglayabildiklerine emin olmalar1 gerekmektedir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 2).

Kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirmalarinda kullanilan metodolojiler,
inceden inceye tetkik edilmeye maruz konumdadir. Metodolojiler iizerinde yapilan bu
inceleme; bir ¢alisma alanini, ticari uygulamadan 6te akademik ¢alisma alani yapan
seyin ontolojik varsayimlar ve metodolojileri olmasi agisindan énem arz etmektedir
(Kuratko, 2006: 486). Kiigiik isletmeler ve girisimcilik arastirmasi akademik
aragtirma alani statiislinii kazanmistir, fakat simdiki sorun bu arastirmadaki gelisim

seviyesidir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 2)
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Blackburn and Kovalainen gibi ¢ogu arastirmacilar, arastirma alaninin kendine
Ozgii ve ayirt ediciligi agisindan daha sert yaklasimlar1 kabul etseler de, Grant and
Perren, 2002 gibi bazi arastirmacilar konunun genel olarak kabul gormiis islevselci
paradigma anlayislarinin baskisi altinda kaldigin1 ve metodolojik ¢ogaltma oldugunu
iddia etmektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 128; Grant ve Perren, 2002:188-
190).

Birgok akademik alanda oldugu gibi kiiciik isletmeler ve girisimcilik arastirma
alaninda da birgok ilerleme diizeyi degerlendirmesi yapilmistir. HEFCE®*s nin
Arastirma Degerlendirme Uygulamasi tarafindan yapilan degerlendirmeler, alanin
2001 yilindan 2008 yilina kadar, 6nemli bir seviyede gelistigini gostermektedir. 2001
yilinda diisiik uluslararasi standart ¢ikti oranina sahip olarak degerlendirilmisken,
2008 yilinda gelindiginde ise, oncili olarak simniflandirilan 6nemli bir orana sahip
olarak degerlendirilmistir. Konu iizerine yapilan akademik degerlendirmeler,
ontolojik konular, teorilesme seviyeleri, arastirma tasarimi ve alternatifleri,
sorgulayict bakis agilart gibi basliklara atif yapmaktadir (Low, 2001: 19; Gartner,
2001: 31).

Girisimcilik, Teori ve Uygulama Dergisi(Journal of Entrepreneurship, Theory
and Practice) 2005 ve 2008 yillarinda kiigiik isletmeler ve girisimcilik aragtirma
alaninin konumunu tartigmay1 amaglayan iki hususi konuyu yaymlamistir. Bu konular

su sekilde siralanmaktadir:

1- Nicholson and Anderson, Perren and Jennings, Downing and Goss tarafindan
ortaya  konulan  “Alandaki = makalelerde = metodolojik  disa  agikligin
cesaretlendirilmesine olan gayret”

2- Lasch and Yami (Fransa), Schmude, Welter and Heumann (Almanya), Blackburn
and Smallbone (Ingiltere), Hjorth (Isveg), Brush, Manolova and Edelman (Amerika
Birlesik devletleri), ve Gartner tarafindan “Arastirma alanindaki makalelerdeki ulusal

farkliliklar1 anlamak” olarak tanimlanmaktadir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 2).

Aragtirmacilarin kullandiklart metotlar ve glindem konular1 hususunda daha
fazla sorgulayici olmalart gerekirken, konu iizerindeki bazi analizler arastirma

alaninin asir1 deneyimciligi ve test etmeyi esas alan yontemlerden daha yansitici ve
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teorik alana kaydigimi gostermektedir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 129). Bu
durum, arastirmacilarm, ornegin girisimcilik ve KOBI’lerin tesviki konusundaki
varsayimlar1 sorgulamaya hazirlikli olmalar1 gibi, arastirma alaninda gerceklesmis
gibi kabul edilen varsayimlar1 sorgulama kabiliyetiyle baglantilidir ve bu kabiliyet
cagdas ekonomi ve toplumlarda istenilir bir sey olarak algilanmaktadir (Blackburn ve
Ram, 2006: 77-78).

Yukarda bahsedilen hususlar, nispeten yeni ortaya ¢ikan bir alanin biiylime
acilartyla alakali zorluklardir. Ornegin, konu ve metolodojik sorunlar hakkindaki
benzer sekildeki sorunlar, Fuerrer ve arkadaslari(2008) tarafindan stratejik yonetim
aragtirma alaninda da ele alinmistir. Bu yiizden, bu tip tartisma ve zorluklar, bir alanin

olgunlagmasiyla ortadan kalkmamaktadir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 2).

Bu boliimiin temel amaci, kiigiik isletmeler ve girisimcilik aragtirma alaninin
gelisimini inceleme ve degerlendirmektir. Konu i¢indeki ana basliklar ve kullanilan
metotlar konusunda alanin bulundugu yerler hakkinda birikim yapilmasi
amaglanmaktadir.  Ozellikle, konuya duyulan ilgilerin farkli igeriklerini,
aragtirmalardaki cogulluk ve ¢esitliligi incelemek, dort ana baslik altinda arastirmalari

siniflandirmak amaglanmaktadir. Bu bagliklar;

-
1

Kiigiik isletmeler ve girisimcilik arastirma alanindaki basliklara odaklanmak
2- Alaninda kullanilan arastirma tasarimi ¢esitleri
3- Arastirmaya cografik agidan odaklanmak

4

Alandaki oncli yazarlarin c¢ikis noktalar1 ve kokenlerinin kesfedilmesi

hedeflenmektedir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 3).

Bu alandaki oncli dergilerdeki makalelerin incelenmesi, bir anlamda,
okuyuculara konunun giindemler ve metodolojik yaklagimlar acisindan nasil gelistigi
hususunda sorgulayicit bir bakis agis1 sunmaktadir. Bu makalelerin nispeten yliksek
olan derecelerine bakilirsa, arastirma alanin durumunu gosteren bu makalelerdir.
Ayrica bu makaleler, iceriginde ele alinan giindem konular1 ve metodolojileri,
zamanla, sonradan gelen akademik giindemleri, G6gretim igeriklerini ve kamu

politikas1 tartigmalarin etkileyecektir. Bu makalelerin analizi, sorgulama kavraminin
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arastirma alanin gelisimindeki zorluklar ve celigkilerle birlikte nasil gelistigi hakkinda

bir vaka 6rnegi sunmaktadir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 3).

3.2.1. Arastirmalarin Siniflandirmasi

Xheneti and Blackburn, calismalarinda girisimcilik ve kiigiik isletmeler
hakkinda 2003-2008 yillar1 arasinda yayinlanmig 6 temel Uluslararast Arastirma
Standardindaki dergide bulunan 696 adet makaleyi incelemislerdir. Bu dergileri
sadece aragtirma alanindaki yiiksek profilleri i¢in degil, bu makalelerde bahsedilen
mevzulara uluslararasi genis bir talep oldugu i¢in se¢mislerdir (Xheneti ve Blackburn,
2010: 3). Bu sec¢im, girisimcilik ve kiicik isletmeler ¢alismalarinin
uluslararasilasmasini  konusunun da gozden gegirilebilmesine olanak sunacaktir.
Kiigiik isletmeler ve girisimcilik alaninda toplam 50°nin iizerinde makale dergisi
oldugu tahmin edilmektedir. ABS Dergi Rehberi(ABS Journal Guide), konu hakkinda
26 adet dergi siralamaktadir (the-abs.org.uk). Bu kisilerin yaptiklar1 ¢alismalarin 50
den fazla makale dergisi i¢inden 6 tanesine odaklanmalari, alanin gelisim siirecinin
sadece kismi bir degerlendirmesi anlamina gelebilmekle beraber, bu segilen Oncii
dergilerdeki yayinlarda yapilan calisma, alandaki gelismeleri ele alan giizel
caligmalar1 temsil edebilir niteliktedir. Incelemeye dahil olan yaynlarin belirli
kriterlere gore dogru sekilde siiziilebilmesi i¢in ilk is, arastirma alanindaki konu
basliklarinin saglam bir simiflandirilmasi olacaktir. Arastirma altyapisinda genel ve
0zel basliklara bakilarak tiimden gelim ve tiimevarim yontemiyle, 29 baslik
olusturulmus ve bu basliklar acik olarak arastirma alani iginde tartisilan konulari
gostermektedir. Bu smiflandirmayr yaparken, baslangigta bu alan bagliklarinin sayisi
cok daha fazla olmakla beraber, bazi alanlarda ¢ok az sayida makale olmasi nedeniyle
siiflandirmayr kolay yonetebilmek icin mantiksal olarak azaltilmistir. Makaleler,
ayrica, kullanilan metodolojilerin temel tipine gore de siniflandirilmistir (Xheneti ve

Blackburn, 2010: 4).
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Tablo 6: incelenen Makale Sayilar

Yillar
Dergi Ad1 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Toplam

Girisimcilik Teorisi ve Uygulama 11 14 19 21 36 35 136
Girigimcilik ve Bolgesel Kalkinma 18 15 9 11 14 10 77

Uluslararasi Kiiciik Isletmeler Dergisi 14 20 24 25 25 24 132
Isletme Girisimleri Dergisi 19 22 17 18 24 16 116
Kiiciik Isletmeler Y&netimi Dergisi 16 12 11 23 22 23 107
Kiiciik Isletmeler Ekonomileri 17 12 28 21 22 28 128
Toplam 96 95 108 | 119 | 143 |136 | 696

Kaynak: Mirela Xheneti and Robert Blackburn, (2010) Small Business and Entrepreneurship
(SBE): An Analysis of Publications and Implications for the Development of the Field

Xheneti and Blackburn, c¢aligmalarinda birbirleriyle ilgili makaleleri
belirlemek i¢in, 2003-2008 yillar1 arasinda bu dergiler i¢inde ISI Bilgi Sitesi(ISI web
of knowledge) lizerinde anahtar kelime taramasi yapilmigtir. Taramasi yapilan anahtar
sozciikler “Girisimcilik, girisimsel, kii¢iik isletmeler, kii¢iik firma ve KOBI”
kelimelerini icermektedir. Sonrasinda, herbir makale “Ana baslik”, “Deneysel
makaleler i¢cin calismanin cografik igerigi”, “Ana yazarin iilkesi” ve ‘“Arastirma
tasarimi ve bu tasarimin veri analizi i¢in kullanilan teknik ve metotlar1” esaslarinda

siniflandirilmistir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 4).

3.2.2. Arastirma Alaminin Degerlendirilmesi
Bu boliimde arastirma alanindaki temel konu basliklarinin neler oldugundan
ve bu bagliklarin wuluslararas1 literatiirde hangi yontemlerle ele alindigindan

bahsedilecektir.

3.2.2.1. Kiiciik Isletmeler ve Girisimcilik Cahsmalarindaki Arastirma Konu
Bashklan

Xheneti and Blackburn ¢alismalarinda baslik siniflandirilmasi yapilirken, daha
once bu konuda Coviello and Jones(2004) tarafindan yapilan “Uluslararasi
Girisimcilik  Arastirmasinda  Metodolojik  Konular” ve Brush, Manolova ve

Edelman(2008) tarafindan yapilan “Ortak lisanla ayriliyor mu? Atlantik otesinde
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Girisimcilik Arastirmast” gibi arastirmalar1 incelenmekle beraber, secilen makalelerin
O0zet ve secili bolimlerini teker teker okunmustur. Ayrica, sonrasinda bu
siiflandirmay1r dogrulamak i¢in makalenin igeriginin de tekrar gézden gegirilmesi
gerekmektedir. Cogu makalenin konu basligina gore smiflandirilmasinin yapilmasi,
O0zet bir kistm boliimiiniin okunmasiyla kolaylikla yapilirken, bazi makalelerde
smiflandirmanin =~ dogrulanmasi1  asamasinda  yaymin tiimiine  bakildiginda,
siiflandirmanin farkli kategorilere de girebilecegini gormiislerdir. Bu yazarlar
calismalarinda bunun &rnegini, Kiigiik Isletmeler Yonetimi Dergisinde(Journal of
Small Business Management) Anderson ve arkadaslari tarafindan 2003 yilinda
yaymlanan “Cin Ekonomisinde Kiiciik Isletmelerin Artan Rolii” baslikli ¢alismay1
incelerken farkina varmiglardir. Bu basliktaki makalenin 6zeti ve belirli bir kismina
baktiklarinda, ilk basta, “Kiigiik Isletmelerin Ekonomiye katkilar” sinifina dahil
olabilecegine karar vermislerdir. Sonrasinda ise, ayn1 makalenin tiimiine bakildiginda
ise, alternatif bir siniflandirma olarak “Gelisen ve Geg¢is Ekonomilerinde Girigimcilik
ve Kiiciik Isletmeler” olabilecegini diisiinmiislerdir. Bunun gibi smiflandirmanin
hangi bagligina yerlestirmede ikilemde kaldiklar1 makaleler i¢in, makale igeriginin
temelindeki konularin arastirma alanina katki miktarina goére karar vermeye
calismiglardir. Arastirmacilar alt1 adet uluslararas1 dergide yer alan 696 adet makale
incelemisler ve bu makaleleri 29 adet konu basliginda siniflandirmiglardir (Xheneti ve
Blackburn, 2010: 6).

Yapilan bu siniflandirmada, bazi basliklarin girisimcilik ve kiiciik isletmeler
arastirma alaninda baskin oldugu goriilmektedir. Ornegin, 2003-2008 yillar1 arasinda
50°den fazla makalenin “Isletme Gelisimi ve performansindaki degisiklikler” (57),
“Ag ve dis iliskiler” (57) ve “Kamu politikast ve kamusallastirma” (55) konularini ele
aldigr goriilmektedir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 6). Arastirmacilarin yaptigi
calismada, “Kamu politikas1 ve Kamusallastirma” bashg ile “Isletme Gelisimi ve
performansindaki degisiklikler” bashiginin siniflandirmada biiylik bir oran teskil
etmesi, arastirma alaninin kiiciik isletmeler tarafindan karsilasilan biiylime sorunlarina
ve hiikiimetlerin bunlarin faaliyetlerini kolaylastirmada rol oynayabilecegi konularina
¢Ozlim arastirmasi i¢inde oldugunun bir gostergesidir. Buna ilaveten, bu bulgular
caligma alanindaki arastirmacilarin politika odakli olarak devam edecegi iddiasini da
desteklemektedir. Blackburn and Kovalainen (2009) de ¢alismalarinda ingiltere’nin

durumu i¢in ifade ettikleri gibi, arastirmalarin ¢ogu teoriden ¢ok politika olusturma
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icine yerlesmis olup bu durum zamanla bir¢ok hiikiimet departmaninin sayisal
arastirma yaklagimiyla faaliyet gostermesi nedeniyle arastirma alanindaki yetenekleri

etkileyecektir (Blackburn ve Kovalainen, 2009: 130).

Girisimcilik ve kiigiik isletmeler literatiiriindeki diger arastirmalar, KOBI’ler
ve girisimciligin ekonomik ve sosyal konularda oynadigi roller iizerindeki uzun
miiddet devam eden islevsel iddialarin etkisinde kaldigina vurgu yapmislardir (Perren
ve Jennings, 2005: 175-177). Bu arastirmalara gore, arastirma alani kuvvetli bir
sekilde, istihdam diizeyinin arttirilmasi, inovasyon, rekabet edebilirlik ve bolgesel
farkliliklarin azaltilmasi gibi konularla ifade edilen ekonomik biiylime ile baglandigi

goriilmektedir. (Audretsch ve Keilbach, 2004: 950; Fritsch ve Mueller, 2004: 963).

3.2.2.2. Kiiciik isletmeler ve Girisimcilik Cahsmalarindaki Temel Arastirma

Tasarimmi

Arastirma alaninda kullanilan metotlar ve bunlarin altinda yatan metodolojik
varsayimlar ¢ok sayida arastirmaci tarafindan elestirilere maruz kalmistir (Blackburn
ve Kovalainen, 2009: 130; Grant ve Perren, 2002: 187-188). Bazi arastirmacilar da,
ozellikle veri toplama gibi, kiiglik isletmeler {izerindeki arastirmalardaki yapisal
ozelliklere ve Ornekleme ile ilgili hususi zorluklara dikkat ¢ekmislerdir (Short,
Ketchen, Combs ve Duane, 2010: 6). Xheneti and Blackburn c¢alismalarinda, kiigiik
isletmeler ve girisimcilik alanindaki makalelerin arastirma tasarimini incelerken,

makaleleri 2’ye ayirmiglardir:

1- Kavramsal makaleler ki, konuyla ilgili genel kabul gérmiis anlayislardan
bagimsiz olarak girisimcilik ve kii¢iik isletmeler aragtirmasinin énemli teorik
taraflarina bazi anlamlar1 sunan makaleler

2- Deneysel makaleler ki, nitel, nicel veya karma yontem araglari kullanarak
belirli iceriklerde kendi sorunlarini inceleyen makalelerdir (Xheneti ve

Blackburn, 2010: 7).

Ayrica arastirmacilarin ulagabilecegi nitel ve nicel verilerin analizleri igin
kullanilan ¢ok sayida teknigin de siiflandirmasi yapilmistir. Bu amagla makalelerin

siniflandirilmasi da su sekildedir:
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i) Nitel deneysel makaleler i¢in, vaka analizi, tematik analizler ve sdylev veya
oykiileyici analizler

i) Nicel(frekanslar, t-testi, varyans analizi-Anova vs.) ve c¢oklu degiskenli
teknikler(¢esitli regresyon tipleri vs.)

iii) Karma metotla tasarlanmis makaleler i¢in bu iki kismin kombinasyonudur

(Xheneti ve Blackburn, 2010: 7).

Kigiik igletmeler ve girisimcilik {izerine yiiriitiilen aragtirmalarda kullanilan
baskin bir yaklasim, Blackburn and Kovalainen’in ¢alismalarinda “bilimcilik” olarak
isimlendirdikleri objektif gergekleri arastirmaya odaklanan yaklasimdir. Xheneti and
Blackburn’in galismalarinda inceledikleri 696 makalelerin yarisindan ¢ogu, nicel bir

arastirma yontemine sahiptir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 7).

Xheneti ve Blackburn tarafindan yiiriitiilen calismada alt1 adet uluslararasi
dergi incelenmistir. Bu dergiler, “Girisimcilik Teorisi ve Uygulama Dergisi”,
“Girisimcilik Teorisi ve Uygulama Dergisi”, “Uluslararas1 Kiigiik Isletmeler
Dergisi”, “Isletme Girisimleri Dergisi”, “Kii¢iik Isletmeler Yonetimi Dergisi” ve
“Kiiciik Isletmeler Ekonomileri” dergileridir. Bu dergilerde kullanilan metotlara gore
yayinlanan makalelere bakildiginda, 111 adet “Kavramsal Makale”, 427 adet “Nicel
Metot”, 133 adet “Nitel Metot” ve 25 adet “Karma Metot” kullamilmistir. Kiiclik
isletmeler ve girisimcilik hakkinda yaymlanan dergilerdeki makalelerin, nicel

arastirma etrafinda agik bir egilimi bulunmaktadir.

Kiigiik isletmeler ve girisimcilik alaninda bu zamana kadar yiiriitiilen
caligmalarin, birebir roportajlar ve anketlerden elde edilen verilerin c¢apraz
analizlerine giivenme egiliminde oldugu goriilmektedir. Daha giincel olarak ise,
Global Girigsimcilik Monitorii(Global Entrepreneurship Monitor-GEM) veri tabanlari
gibi, ikincil boylamasina veri tabanlarini veya yayinlanan nicel arastirmalardaki ulusal
veri tabanlarmin kullanimina karsi biiyliyen bir egilim s6z konusudur (Xheneti ve
Blackburn, 2010: 8). Bu durum, ikincil veri dizilerinin kalite ve hacminin gelistigini
gosterdigi gibi, nicel arastirma yontemleri i¢in kolayca erisilebilir olarak ¢alismalarda
ortak kullanilan degiskenlerin bulundugunu da ortaya koymaktadir. Burada yapilan
analiz, ana amaci girisimciligin ekonomiye katkis1 veya kamu politikalart veya

kamusallastirma olan makalelerde GEM verilerinin kullanildigini da gostermektedir.
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Konu iizerinde ikincil boylamasina veri dizilerinin ¢okg¢a kullanimina dair buna
benzer bulgular, Brush et al. (2008) and Coviello and Jones (2004) gibi arastirmacilar
tarafindan da bahsedilmistir. Yine de, makalelerin ¢ogu, kiiciik isletmelerle ilgili
sorunlar1 arastirirken, halen daha birincil ve ikincil ¢apraz anketlere glivenmektedir

(Xheneti ve Blackburn, 2010: 8).

Arastirmacilar tarafindan incelenen 696 makaleden “Kavramsal” olarak
smiflandirilan 111 makale disindaki 585 makale, “Nitel”, “Nicel” ve “Karma”
yontemler kullanmiglardir. Nicel yontemler kullanilan 428 makale iginden de “Cokl
Degiskenli(cesitli regresyon tipleri gibi)” yontemleri kullanan makaleler 336 adetle
agirliklt durumdadir. Nitel yontemler kullanilan 132 makale i¢inde ise, daha ¢ok 67
makale ile “Tematik Analiz” yontemi kullanilan makaleler sayica fazladir (Xheneti ve

Blackburn, 2010: 8)

Kullanilan yontemlerin dergilere gore siniflandirilmasina bakildiginda, “Cokli
Degiskenli” yontemleri kullanan makaleler, biitiin dergilerde baskin durumdadir. Bu
yontemin en fazla kullanildig dergi ise, 2003-2008 yillar1 arasinda toplam 86 makale
bulunan “Isletme Girisimleri Dergisi’ndeki calismalarin 59 tanesi “Cokl1 Degiskenli”
yontemleri kullanarak hazirlanmistir. Bu durum ¢oklu degiskenlerin birbirleriyle olan
iligkilerine gore yapilan siniflandirma ve c¢ikarimlarin 6nem arz ettiinin bir

gostergesidir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 9).

Kullanilan yontemlerin konu basliklarina gére dagilimina bakildiginda ise,
“Finans ve Finansal Yonetim”, “Biiylime”, “Cinsiyete gore Girisimcilik”, “Gelisim
ve performanstaki zorluklar” ve “Serbest Meslek” konu bagliklarinda “Nicel”
yontemlerin oranmin oldukca fazla oldugu goriinmektedir. “Finans ve Finansal
Yonetim” konu basligindaki 39 adet makaleden, sadece 2 tanesi “Nitel” yontem
kullanilarak tasarlanmistir. Bu konu basliklarinda oldugu gibi, diger basliklarin
cogunda da, “Nicel” yontemlerin agirlig1 dikkate ¢arpmaktadir. Sadece “Ag ve Dis
Iliskiler” ve “Sosyal Girisimcilik” gibi basliklarda arastirma konusunun dogas1 geregi,
“Nitel” ve “Kavramsal” olarak smiflandirilan  yontemler agirlikli  olarak

kullanilmistir(Xheneti ve Blackburn, 2010: 9).
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3.2.2.3. Kiiciik Isletmeler ve Girisimcilik Calismalariin Cografik Odag

Xheneti and Blackburn g¢aligmalarinda, deneysel makaleler igin ¢alismanin
cografik icerigine ve ana arastirmacilarin iilke baglantilarina dikkat etmislerdir.
Calismalarin igerigi incelendiginde, ¢ogu arastirmanin tek bir iilkeye odaklandigini
gostermektedir. Biiyiik bir cogunluk olarak ABD(147 Makale) ve Ingiltere(94
makale) lizerine ¢alisma yapilmistir. Diger tek {ilke {izerine yiiriitiilen iilke isimleri ve
makale sayilart Avustralya(18 makale), Belcika(10 makale), Kanada(20 makale),
Almanya(27 makale), Ispanya(19 makale) ve Isve¢(21 makale) seklindedir. Geriye
kalan 88 makalede, ¢oklu iilke igerikleri tizerine ¢alisma yiiriitilmistiir (Xheneti ve
Blackburn, 2010: 9)

Arastirmaci diizeyinde, segilen dergilerin Ingilizce olmasi gerceginden de
etkilenmis olmas1 muhtemel bir bulgu olarak, kullanilan veriler ABD ve Ingiltere
yazarlarmin coklugunu gostermektedir. ingiltere kaynakli arastirmacilar tarafindan
yazilan 130 makalenin, 57 tanesi Uluslararas1 Kiiciik Isletmeler Dergisi’nde
yaymlanmistir. ABD kaynakli arastirmacilar tarafindan yazilan 239 makaleler de yine
“Girisimcilik, Teori ve Uygulama” ve “Isletme Girisimi” ve “Kiiciik Isletmeler

Yonetimi” isimli ABD dergilerinde yaymlanmistir (Xheneti ve Blackburn, 2010: 10).
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE KOBI VE GIRISICILIK ARASTIRMALARINDAKI DURUM:
YAPILAN ARASTIRMALAR UZERINE BIiR INCELEME

4.1. Arastirmanin Onemi

Kiiciik isletmeler ve girisimcilik kavramlari, bir¢cok {ilke ekonomisinin
gelisiminde miihim role sahip olmakla birlikte, bu kavramlar {izerine yapilan
arastirmalar da sosyal bilimlerdeki akademik arastirmalarin odak noktasi olan ana
akim disiplinler igerisinde, 6zellikle son 40 yilda cazip bir konu olarak ilgi gormiis ve

olgunluga ulagsmis konumdadir.

Bu nedenle, Tiirkiye’de KOBI’ler ve girisimcilik aragtirma alanim incelenmesi,
calismanin 2. Boliimiinde bahsedilen Tiirkiye’deki KOBI’lerin sorunlarinin akademik
olarak nasil ele alindigi ve galismanin 3. Bo6limiinde bahsedilen konu tizerindeki
aragtirmalarin diinya capindaki egilimi ve Tiirkiye’deki aragtirmalarin ilgi odaklarinin

kiyaslanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Arastirma konusu lizerinde daha dnce lilkemizde pek cok ¢alisma yapilmais,
ancak Ozellikle arastirmalarda odaklanilan konularin bazi temel basliklara, yillara ve
kullanilan yontemlere gore siniflandirilmasi agisindan daha once detayl yapilmis bir
calisma bulunmamaktadir. Bu nedenle, uluslararasi literatirde KOBI’ler {izerine
yapilan aragtirmalarda tespit edilen noktalar ile Tirkiye’deki durumu kiyaslamak

acisindan aragtirma onem arz etmektedir.

4.2. Arastirmanin Amaci

Kiictik isletmeler ve girisimcilik konusu, literatiirde ¢cogu kez birlikte ele
alman bir konu olup, ABD ve Ingiltere basta olarak pek ¢ok iilkedeki akademisyenler
tarafindan pek cok acgidan incelenmektedir. Arastirma alani, diinya genelinde bu
derece dnemle ele alinirken, Tiirkiye’deki akademik dergilerdeki makalelerin konuya
bakiglarinin anlagilmasi da, iilkemizde konu {izerinde yapilan g¢alismalarda gelinen

noktayi belirleyebilmek acisindan 6nemlidir.
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Bu arastirmada, KOBI’ler ve girisimcilik kavramlari iizerine yapilan
arastirmalarin, 2009-2018 yillarn arasindaki akademik dergilerde yayimlanan
makalelere gore, nitel analiz yontemlerinden igerik analizi ile Ulakbim veritabanindan
elde edilen verilerin MAXQDA programina islenerek analiz edilmesi ve
yorumlanmasi hedeflenmektedir. Konu {izerine yapilan aragtirmalar incelenirken 2009
yilindan baglanarak 2018 yilina kadar yapilan arastirmalarin incelenme sebebi,
Tiirkiye’de yaymnalanan akademik dergilerin son 10 yilda aragtirma alaninindaki
egilimlerine ulasabilmektir. ~ Yapilacak bu analiz ve yorumlama neticesinde,
iilkemizde KOBI’ler ve girisimcilik arastirmasma akademik diinyanin yaklasimlarini

yansitabilmek amaglanmaktadir.
4.3. Arastirmanin Kapsami Ve Yontemi

Arastirmada, nitel analiz yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Bu analiz yontemi ile arastirma amacinda bahsedilen aragtirma alaninda Tirkiye’deki

durum degerlendirilmeye c¢alisilacaktir.

Calismada yapilan igerik analizi, KOBI ve Girisimcilik Arastirmasinin
Gelisimi ve Tirkiyede akademik diinyada konunun 2009-2018 yillar1 arasinda
degerlendirilmesini amacgladigindan, konu {izerine yapilan arastirmalarin gelisimi ve

siniflandirilmasi agisindan da bibliyografik bir arastirma 6zelligi de tasimaktadir.

15. yiizyilda ilk olarak ortaya cikan bibliyografya, belli konuda yazilmis
eserleri inceleyen bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Yunanca “biblon” kitap ve
“graphein” yazmak kelimelerinden gelen bu kavram, bir konu hakkindaki yayinlarin

tamamini ifade etmektedir.(bilgiustam.com)

Giliniimiizde kaynakca soOzciligli yerine kullanilan bu terim, Tanzimat
Doéneminden sonra dilimize girmistir. Bibliyografya hazirlama ihtiyaci, matbaanin
kesfinden sonra ortaya ¢ikmustir. Kitaplarin ¢ogalmasi iizerine bu eserler hakkinda
kaynakca olusturabilmek, listeler hazirlamak ve dizinlemek ihtiyaclarina cevap

verebilmek i¢in bu kavram 6nem kazanmistir.(edebiyatvesanatakademisi.com)
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Icerik analizi calismas1 yapilirken énemli olan husus, ¢alismada kullanilacak
verileri agiklayabilecek dogru iliski ve kavramlar1 elde ederek anlamli hale
getirmektir. Analiz edilecek verilerin kavramsal olarak ifade edecegi anlamlar, igerik
analizinin temelini olusturmaktadir. Bu analizin gergeklestirilmesi asagidaki

asamalardan olusmaktadir.(Hizir, 2014 :51)

Calisma kapsaminda toplanan Verilerin kodlanmasi

Toplanan verilerileri anlamli olarak siniflandiracak Temalarin bulunmasi

Olusturulan Kodlarin ve Temalarin diizenlenmesi

Elde edilen bulgularin yorumlanmasi

Bu asamalar1 gergeklestirebilmek icin, Nitel Veri Analizi programlarindan
MAXQDA Standard 2018 programi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda konuyla
ilgili Ulakbim vertibanindan elde edilen veriler detayli olarak incelenmis, inceleme
sonucu veriler siniflandirilarak boliimlere ayrilmistir. Ayrilan bu boliimler de
kodlanarak analiz edilecek veri dizinindeki bdliimler anlam kazanacak sekilde
tamimlamigtir. MAXQDA Standard 2018 programinda kodlamalar olusturulurken,
arastirmanin temel konusu olan KOBI ve Girisimcilik kavramlarmim; makale baslik
ve Ozetlerinde yer alma durumu, bu makalelerde kullanilan arastirma ydntemleri ve
makalelerde bu kavramlarin hangi konular igerisinde ele alindigi kistaslara dikkat

edilmistir.

Arastirma amacmi gergeklestirebilmek i¢in, Tubitak-Ulakbim tarafindan
Tirkiye’de  yaymlanan akademik dergiler ve bu dergilerdeki makalelerin
siiflandirilmasi yapilmaya ¢aligilmistir. Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan koordine edilen Dergipark sitesinde arastirma alamiyla ilgili yer alan

dergiler de incelenmistir.

Calismada, 09 Ocak 2019 tarihinde yapilan sorgulama ile Ulakbim
veritabaninda(trdizin.gov.tr/) ve Tubitak Ulakbim catis1 altinda yer alan Dergipark
veritabaninda(dergipark.gov.tr/) 2009-2018 yillar1 arasinda yer alan konuyla ilgili

makale ve dergiler incelenmistir. Elde edilen sorgulamaya gore, 311 adet makale ve 2

adet dergide 57 adet makale olmak {izere, toplamda 368 adet makale analiz edilmistir.
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Analiz yapilirken, anahtar kelime bashiginda bulunan dergilerde yer alan makaleler
farkliik arz ettiginden, dergiler kendi ic¢inde ve makaleler kendi iginde

degerlendirilmistir.

Ulakbim, arastirma kurumlar1 ve iniversiteler arasinda arastirma ve egitim
amacl aglar kurarak, bu aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisim
saglamak ve tlkemizdeki akademik bilgi tiretimine katki saglamak amaciyla Tubitak

tarafindan kurulmus bir yapidir.

Dergipark ise, TUBITAK-Ulakbim catis1 altinda, Tiirkiye'de yayimlanan
akademik dergiler i¢in elektronik ortamda barindirma ve editoryal siire¢ yonetimi

hizmeti sunmaktadir.

Arastirmada, MAXQDA 2018 Standard programinda olusturulan temalara ve
kodlara gore, Dergipark ve Ulakbim veri tabaninda yer alan dergi ve makaleler analiz
edilmistir. Buna gore, “Baslik”, “Ozet”, “Arastirma Yoéntemi” ve “Konular” adinda 4
ana tema olusturulmus olup, bu temalarin altinda baglikta veya Ozette analizdeki
anahtar kelime olan “KOBI” ve “Girisimcilik” kavramlarina goére kodlar
olusturulmustur. “Arastirma Yontemi” ve “Konular” temalarin altinda olusturulan
kodlarda ise; Xheneti and Blackburn tarafindan 2010 yilinda yapilan “Small Business
and Entrepreneurship (SBE): An Analysis of Publications and Implications for the
Development of the Field” c¢alismasindan yararlanilmistir.  Arastirmacilar
calismalarinda, 2003-2008 yillar1 arasinda dergi adinda “KOBI” veya “Girisimcilik”
bulunan alt1 adet uluslararasi dergide bulunan 696 adet makale incelemislerdir.
Incelenen bu makaleleri {izerinde, arastirma tasarimina(l), arastirma tasarimi
icerisinde kullanilan yontemlere(2) ve konu basliklarina(3) gore simiflandirma
calismas1 yapmiglardir. Xheneti and Blackburn tarafindan yiiriitiilen galismada,
arastirma alaniyla ilgili uluslararas: literatiiriin temel ilgi odaklar1 detayli olarak ele
aldigindan, arastirma altyapisinin Tiirkiye'deki ve uluslararasi diizeydeki durumunun

etkin olarak kiyaslanabilmesi i¢in bu ¢alismadan yararlanilmistir.

Girisimcilik ve KOBI’ler arastirma alanmin Tiirkiye’deki durumunun, dogru
olarak degerlendirilebilmesi i¢in, Tubitak-Ulakbim ve Dergipark veri tabaninda 2009-
2018 yillar1 i¢in sosyal bilimler dergilerinde bu kavramlarin ele alindig1 yaymnlar ele

almmastir. Yapilacak bu aragtirmada, icerik(konu bashigi) ve yonteme gore yapilacak
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analiz ile Tiirkiye’de KOBI’ler ve girisimcilik iizerine yapilan arastirmalarin

egilimleri anlasilmaya ¢alisilacak ve uluslararasi durumla kiyaslanacaktir.
4.4. Arastirmanin Bulgularinin Degerlendirilmesi

Ulakbim ve Dergipark veritabanlarinda yapilan tarama ile 2009-2018 yillar
arasinda “Makale Baslig1i” ve “Dergi Bashigr” nda, “KOBI” veya “Girisimcilik”
kelimeleri olan makale ve dergiler belirlenmistir. Buna gore, Dergi baslhiginda anahtar
kelimeleri bulunduran 2 adet dergi ile Makale basliginda anahtar kelimeleri
bulunduran 311 adet makale, MAXQDA programinda analiz edilmistir. Yapilan

analizin genel bir goriintiisii Tablo 14’de yer almaktadir.

Tablo 7: Analize Genel bakis

Kod Sistemi 2009-... | 2010-... H 2011-... | 2012-... 2013-..  2014-.. 2015-.. 2016-... 2017-...
4 (@) Aragtirma Yontemi
4 (E 1 Nicel III ] ] ] n ] n . m
©7 Veri Zarflama T
@) Anket n n n n u u u . ™

@71 Panel Veri Analizi
(@71 Regresyon
@71 Yapisal Esitlik Modeli
4 (@ Karma
@7 Oykuleyici ve T-testi
(E71 T-testi ve Tematik
@71 Oykileyici-Anket
4 (@ 1Nitel - . ] n ] ] . . n
@7 Oykuleyici . . . . . . .
@ ligerik Analizi
@71 Vaka Analizi
@71 Tematik Analiz
4 (@] Konular | ] | ] ] ] ] ] n n .
@) Girisimsel davranig
@) Finans ve finansal yonetim ] N . . . . . . N
@) Gelisim ve performanstaki zorluklar . . . . . . . m
@4 Inovasyon
@5 Kamu politikasi ve kamusallastirma
@) Pazarlama ve pazarlama stratejileri
@) Sahip yoneticiler ve girisimciler
@3 Sosyal girisimcilik
(@3] Ekonomiye olan katkilar
@) Insan kaynaklari yénetimi ve ¢alisan
(@, Strateji
@3 Ag ve digiliskiler
@3 Uluslararasi isletmecilik
@5 Yeni girisim olusumu
@5 Buylime
Eg Ogrenme

Tablo 7’ye bakildiginda, 2009-2018 yillar1 arasinda igerik analizinde yer alan
makalelerin sayisinin, yillara gore kullanilan arastirma yontemi ve konu basliklarina

gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Kutularin biiyiiklii kiiciiklii olmas1 da, yillara
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gore olusturulan kodlarin hangi yildaki makalelerde daha baskin oldugunu
gostermektedir. Makale sayilarinin yillara, arastirma yontemine ve arastirma

konusuna dair detaylarina ilerleyen boliimde detayl olarak yer verilecektir.

Ulakbim ve Dergipark veritabanlarinda yapilan tarama sonuglarna gore,
sosyal bilimler dergileri icinde, dergi adinda “KOBI”, “Kiiciik Isletme” veya “Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler” olan dergi bulunmamaktadir. Arastirma konusunun
diger baslig1 olan “Girisimcilik” kavrami i¢in dergi adinda yapilan taramada, sadece 2
adet “Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Dergisi” ve “Girisimcilik, Inovasyon ve
Pazarlama Arastirmalar1 Dergisi(GIPAD)” dergileri bulunmaktadir. Ik yaymlanmaya
baslama tarihi 2015 olan Girisimcilik ve Inovasyon Yénetim Dergisi’nde, 2015-2018
yillar1 arasinda toplam 37 adet makale bulunmaktadir. Senede 2 defa yayinlanan
Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Dergisi ise, 2017 yilinda yaymlanmaya baslamus

olup, 2017-2018 yillar1 arasinda bu dergide toplam 20 adet makale bulunmaktadir.

Bu makalelerin, MAXQDA programinda olusturulan kodlarin (Konu
Bagliklari, Arastirma Yo6ntemi[Karma, Nitel ve Nicel]) arasindaki iliski Sekil 6’da

gosterilmektedir.
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@] Dogrusal Modelleme (1)

Gelisim ve performanstaki zorluklar (1) @
@ Girisimsel davranig (6)
Anket (29) Finans ve finansalydnetim (7 (O:l
’ Teorilesme (1) @

Panel Veri Analizl (3) KMetodolojik Konular ve Tartismalar (1)

Gl
l"l inovasyon (14)

@]

Sosyal giisimeilk JA“’ Kamu politikasi ve kamusallastirma (3)

Ekonomiye olan katkila

@]

Girisimcilik Egitimi (2

Regresyon (1)

‘azarlama ve pazarlama stratejileri

A
) Vaka Analizi (2)

Kavramsal (3) P .
] Ag ve digiliskiler (1) Icerik Analizi (4)
insan kaynaklan ydnetimi ve calisan iliskileri (3) @] Oykileyici (8)
Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi (6) Cll

Cinsiyete gére girisimilik (1)

Sekil 4: Dergi adinda “Girisimcilik” veya “KOBI” bulunan dergiler icin

olusturulan kodlar arasindaki iliskiler

Sekil 4’de yer alan kodlara bakildiginda, Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim
Dergisi ve GIPAD dergilerinde toplam 57 adet makale yer almaktadir. Bu dergilerde
ele alinan konular ve kullanilan arastirma yontemleri arasindaki iliskiye bakildiginda,
bu iki dergide Nicel arastirma metotlarinin agirlikli olarak kullanildigi, bu metotlar
icerisinde de “Anket” aracinin agirlikli oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, arastirma
yontemlerinde Kavramsal olarak siniflandirilan sadece 3 adet makale bulunmakta ve
bu makaleler “Teorilesme, Inovasyon ve Metodolojik Konular ve Tartismalar”

konulari tizerinde durmaktadir.
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]

Inovasyon (1) Anket (20)
.. Icerik Analizi (3)
Vaka Analizi (1)

]

Panel Veri Analizi (8) Finans ve finansal yénetim (2)

Kamu politikasi ve kamusallastirina (2) '&% ‘

N\ <7
7 \‘
AN =

Regresyon (1) —
/Ni o 37 Girisimsel davranis (4)

Sosyal girisimcilik (4) ' Cinsiyete gore girisimcilik (1)

Oykiileyici (2)

CH avramsat (2 ]
Girisimcilik Egitimi (2) Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi (5)
insan kaynaklan yénetimi ve calisan iligkileri (3) @]

Metodolojik Konular ve Tartigmalar (1)

Ag ve dis iliskiler (1)

Sekil 5: Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Dergisi Makalelerin olusturulan

kodlar arasindaki iliskiler
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Kod Sistemi Gir. ve ino. Yén.-2015 | Gir. ve ino. Y6n.-2016 | Gir. ve ino. Yon.-2017
5 Bashk
4 (E ] Arastirma Yoéntemi
&1 Kavramsal .

4 (= 1 Nicel ] m ]
©1 Anket ] u ]
@1 Panel Veri Analizi . - .
@71 Regresyon .

4 @ Nitel . . .
@ Oykiileyici . -
@ licerik Analizi .
&7 Vaka Analizi .

4 E] Konular | [ | [ |
E5) Girisimsel davranis . .
@4 Finans ve finansal yénetim - .
@y Inovasyon ] . !
E5 Kamu politikasi ve kamusallastirma . .
E) Sosyal girisimcilik - -
E5 Girisimcilik Egitimi . .
(@, insan kaynaklarn yénetimi ve gahsan ilisk . .
G5 Ag ve dig iligkiler .

@5 Metodolojik Konular ve Tartismalar .
@4 Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi . . .
|'2_.' Cinsiyete gére girisimcilik | .

Sekil 6: Girisimcilik ve inovasyon Yonetim Dergisindeki olusturulan kodlarin

dagilim
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Tablo 8: Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Dergisi Makalelerin, arastirma
yontemi ve konu bashklarina gore dagilim
Kod Sistemi Gir. ve ino. Y6n.-2015 | Gir. ve ino. Y6n.-2016 | Gir. ve ino. Yon.-2017

Eg Baslk

4 (& Arastirma Yéntemi

@ Kavramsal 1 1
4 (@ Nicel 10 - 11
E1 Anket 5 8
(= 1 Panel Veri Analizi 3 3 2
@1 Regresyon 1
4 (& Nitel 1 3 3
@ Oykiileyici 1 1
@ igerik Analizi 3
1 Vaka Analizi 1
4 E] Konular 11 11 15
&, Girisimsel davranis 2 2
@5 Finans ve finansal yénetim 1 1
@4 Inovasyon 6 3 3
4 Kamu politikasi ve kamusallastirma 1 1
@) Sosyal girisimcilik 2 2
E5) Girisimcilik Egitimi 1 1
@5 Insan kaynaklari yénetimi ve calisan ilisk 1 2
G Ag ve dis iliskiler 1
&3 Metodolojik Konular ve Tartismalar 1
E5 Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi 1 2 2

|'~a_' Cinsiyete gére girisimcilik | 1

Sekil 5, Sekil 6 ve Tablo 8’de yapilan dagilim incelendiginde, Girisimcilik ve
Inovasyon Yonetim Dergisinde 2015 ve 2016 yillarinda 11°er makale, 2017 yilinda
ise 15 makale yaymnlanmistir. Yaymlanan makalelerdeki KOBI’ler ve girisimcilik
kavramlar {izerine yapilan c¢alismalarin dagilimima bakildiginda ise, 2015 yilinda
“Inovasyon” konusunu temel alarak yapilan ¢aligma sayisinin(6 adet) derginin
yarisindan fazlasini olusturdugu goze ¢arpmaktadir. 2016 yilinda ise, 11 makale
icerisinden yine en fazla “Inovasyon” kavrami iizerine ¢alisma yiiriitiilmiis(3 adet), bu
konuyu 2’ser adet yaym ile “Girisimsel Davranis”, “Sosyal Girisimcilik” ve
“Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi” konular1 takip etmektedir. 2017 yilinda da
aym sekilde “Inovasyon” konusu 3 adetle en fazla iizerinde arastirma yapilan konu
olurken, 2016 yilindaki konulara ilaveten “Insan kaynaklari ydnetimi ve calisan
iliskileri” konusunda da 2 ¢alisma yiiriitiilmiistiir. iInovasyon konusunun 3 yilda da en
fazla odaklanilan konu olmasi, derginin adindan da dogrudan ge¢mesinde de
anlagilabilir. Derginin temel odak noktasini, literatiirdeki arastirmalarda ¢ogunlukla

KOBI kavramiyla beraber degerlendirilen “Girisimcilik” kavramiyla birlikte
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“Inovasyon”kavrammin da olusturmasi, 2015-2017 yillar1 arasinda yaymlanan

makalelerdeki bu konunun daha fazla ele alinma nedeni olmas1 mimkindir.

Girisimcilik, Inovasyon ve Pazarlama Arastirmalar1 Dergisi(GIPAD)
dergisinde ise, Girisimcilik ve Inovasyon Yonetim Dergisinden farkli olarak,
pazarlama konusunun daha onem kazandig1 goziikmektedir. Bunun nedeni, dergi
isminde acik¢a anlasilabilece§i ve c¢alismanin daha Onceki boliimlerindeki
bahsedildigi {izere, arastirma konusu olan Girisimcilik kavrammin diger ana

disiplinler icerisinde daha fazla dahil olup degerlendirildiginin agik bir gostergesidir.

Anket

Q

Anket Anket
Egzarlama ve pazarlama stratejileri ¢
Pazarlama ve pazarlaritratejile i /InovaSVOn

¢ y - & Anket\ ] ¢

inovasyon
Pazarlama ve pazarlapig siifilelle pazarlama stratEJller|

Konular
N
Nltel\ \ \ / o
; a s
Nitel Konular
/'e // GIPAD2017—1—1 - KO"“'”\

\
- Konular
- ]

Konular

Nitel

Ekonomiye olan katkilar

P <,

Oykiileyici Ekonomiye olan katkilar

Nicel
Nicel

Oykiileyici Oykduleyici

Sekil 7: GIPAD 2017-1-1 Sayih Dergisindeki Makalelerin Olusturulan Kodlar
Arasindaki iliskiler
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Sekil 7’de Girisimcilik, Inovasyon ve Pazarlama Arastirmalari Dergisi
(GIPAD) dergisinin 2017-1-1 sayisinda olusturulann kodlar agisindan haritas1 yer
almaktadir. Bu iliski haritasindan da agikca anlasilabilecegi iizere, bu dergide
Girisimcilik kavraminin incelenmesinde “Pazarlama ve Pazarlama Stratejileri” ana

disiplini konusunda yiiriitiilen akademik ¢alismalar baskin géziikmektedir.

]

Anket (9) Gelisim ve performanstaki zorluklar (1)

Dogrusal Modelleme (1)

]

- irisimsel davranis (2)
q‘i“ el (11)
/ -

A‘ Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi
(8)

Nitp Konular (20)
] “"{q>‘ Teorige (1)

Pazarlama ve pazarlama stratejjleri (8) @
Kavramsal/1)

Kamu politikasi ve kamusallastirma (1)

]

inovasyon (2)

Panel Veri Analizi (1) (M

]

Ekonomiye olan katkilar (4)

Vaka Analizi (1)
Oykiileyici (6) icerik Analizi (1)

Sekil 8: GIPAD Dergisindeki Makalelerin Olusturulan Kodlar Arasindaki
Tliskiler
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Kod Sistemi GIPAD 2017-1-1 | GIPAD 2017-1-2 | GIPAD 2018-2-3 = GIPAD 2018-2-4
(© g Bashk

4 (@ Arastirma Yontemi

@71 Kavramsal "
4 @1 Nicel | | u |
@7 Dogrusal Modelleme "
1 Anket | u m |
@71 Panel Veri Analizi "
4 (@ Nitel [ | ] [ | ]
@ Oykileyici ] n . n
@ igerik Analizi .
@71 Vaka Analizi "
@7 Tematik Analiz
4 @y Konular [ | [ | B ||
(@, Girisimsel davranig L] "
(@4 Gelisim ve performanstaki zorluklar L]
@ inovasyon = .
(&3 Kamu politikasi ve kamusallagtirma .
(&5 Pazarlama ve pazarlama stratejileri | . u |
(&5 Ekonomiye olan katkilar L] L] ] n
(5 Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi ]
&, Teorilesme "

Sekil 9: GIPAD Dergisindeki Olusturulan Kodlarm Dagilim
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Tablo 9: Girisimcilik, inovasyon ve Pazarlama Arastirmalar1 Dergisi(GIPAD)

Makalelerin, arastirma yontemi ve konu bashklarina gore dagilim

Kod Sistemi GIPAD 2017-1-1 | GIPAD 2017-1-2 | GIPAD 2018-2-3 | GIPAD 2018-2-4
(© g Baslik
4 (@ Aragtirma Yéntemi
& 1 Kavramsal 1
4 (@ Nicel 3 3 2 3
@1 Dogrusal Modelleme
@1 Anket 3 2 1 3
@1 Panel Veri Analizi 1
4 (@ Nitel 2 1 2 3
@) Oykdleyici 2 1 1 2
Elicerik Analizi 1
@ Vaka Analizi 1
@7 Tematik Analiz
4 (5] Konular 5 4 5 6
(&) Girisimsel davranig 1
(@5 Gelisim ve performanstaki zorluklar 1
@4l Inovasyon 1 1
5 Kamu politikasi ve kamusallagtirma 1
(&, Pazarlama ve pazarlama stratejileri 3 1 2
@5 Ekonomiye olan katkilar 1 1 1

&5 Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi

- A AN

&4 Teorilesme

Sekil 8, Sekil 9 ve Tablo 9’da yapilan dagilim incelendiginde, 2017 yilinda
yayinlanmaya baslayip seneden 2 defa yaymlanan GIPAD dergisinde, 2017 yillarinda
9 makale, 2018 yilinda ise 11 makale yaymlanmistir. Yaymlanan makalelerdeki
KOBI’ler ve girisimcilik kavramlari iizerine yapilan calismalarin dagilimima
bakildiginda ise, her iki yilda da “Pazarlama ve Pazarlama Stratejileri” konu
basliklarinda yapilan ¢aligma sayisinda diger konulara gore iistiinliik bulunmaktadir.
2017 yilinda bu konuda yayinlanan makale sayis1 toplam 9 makaleden 3’iinii
olustururken, bu say1 2018 yilinda toplam 11 makaleden 4 adettir. Yine her iki yilda
bu konuyu ayni sayiyla(2’ser adet) “Ekonomiye olan katkilar” konusu takip
etmektedir. Pazarlama ve Pazarlama Stratejileri konusunun 2 yilda da en fazla
odaklanilan konu olmasi, derginin adindan da dogrudan gecmesinde de anlasilabilir.
Ayrica bu durumun, calismanin 3. Boliimiinde de bahsedildigi iizere, ana akim
disiplinlerin  baslicalarindan olan “Pazarlama” konusu icerisinde KOBI ve

Girigimcilik kavraminin degerlendiriliyor olmasindan da kaynaklanmaktadir.
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Anet (169)

@1 panel veri Analizi (1 / Icerik Analizi 8)  1_tacti ve Tematik (2)
inovasyon (13) '\/ N @]
0] \:- ||- (3) | | lev (2)
Vaka Analizi (11) X € feriommansts 'Z”"

at yoretim (71)

cl

l
N
Kamu politikasi ve kamusallastitra (20 ‘
SN ‘\

: .\‘i ' ‘\\. -,
Tematik Andliz I3 h‘.
AN ‘Q W, '

eri Zarflama (1)

H‘Q‘.lﬁ!s

PN VLA -

R a7 [ Sk e
Regresyon (2) \g&ﬁl‘@?ﬁ! A
\9‘!“‘;:5;,-«1’/[‘_ p)d

NP
DR ATIAAL K5 |
Pazarlama ve pazarlama atef -.‘?"ﬁ';‘-‘-—f!_-_-gg, : h!!gi 4 RS .
SO A7) ARRT RS P oA —
7 D¢ ‘ Y"\ Girigsimsel davranis (74)

\\

Y THA
SN A
Yapisal Esitlik Modeli (2 K VTR
apisal Esitli ‘_//,“‘}‘gﬁtl;/ Pk

SR N &
S 2" ’;V et N
S&‘ A O JRVA -
Sahip yoneticiler ve giri erz "‘ F //"/ ‘5"1"5 ‘n‘( \ Ogrenme (1)

AN

7
Oykilleyici (4) 7 4}“
7

’ . N, Aile Sirketleri (1)

=y WA NG

Sosyal girigimcilik (12V /] Girisi ‘\

A Gijven ve Ahlak (1)
Ekonomiye olan katkiar ] ?% = @

/ Biylime (2)

i) &1 “Wslararasilisletmesilik(3

Analitik Hiyerarsi (1) Metodoldjik Konlar ve Tartigmalak (5) ]

insan kaynaklan yonetimi|ve galsan iliskilerj (6) Yeni girisim olusumu (2)

]

Cinsiyete gore girigimcilik (4)

el &

Strateji (9
rateji () Ag ve dis iliskiler (6)

Sekil 10: Bashkta KOBI veya Girisimcilik Olan Makalelerin Olusturulan Kodlar
Arasindaki Iliskiler

Ulakbim veritabaninda 2009-2018 yillar1 arasinda Sosyal Bilimler alaninda
yapilan taramaya gore, bashiginda “KOBI” bulunan toplam 168 makale bulunmakta,
bashiginda “Girisimcilik” bulunan 143 makale bulunmaktadir. Sekil 10’da yer alan
kod iliskilerine bakildiginda ise, bu makalelerde toplam 186 adet Nicel arastirma
yontemleri, 119 adet Nicel yontemleri ve 7 adet Karma aragtirma ydntemleriyle

arastirma konulari ele alindig1 anlagilmaktadir.
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@]

Finans ve finansal yénetim (71) ]
@ Girisimsel davranls (74)

GehgmLCvel performanstaki zorluklar (3
Ogrenme (1 Aile Sirketleri (1)
inovasyon (13)
]
@ Glven ve Ahlak (1)
Kamu politikasi ve kamusallastwma (20)

] @—/—”/’—’B:yume

Pazarlama ve pazarlama stratejllerl (14) Konular (311)

]
Yeni girigim olusumu (2)
Sahip yonetmler ve girisimciler (21) @]
Uluslararasi isletmecilik (3)

]

Cinsiyete gore girisimcilik (4)

Sosyal glrlslmullk (12)

@ Ag ve dis iliskiler (6)
Strateji (9) ]

@ Metodolojik Konular ve Tartismalar (5)

Ekonomiye olan katkilar (7)

insan kaynaklan yénetimi ve alisan iligkileri (6)

Sekil 11: Bashkta KOBI veya Girisimcilik Olan Makalelerin Konulara Gore
Dagilim

2009-2018 yillar1 arasinda makale bashgilinda “KOBI” veya “Girisimcilik”
bulunan 311 adet makalede, arastirma konusu konularma gore farkliliklar arz
etmektedir. Sekil 11°de goriilebilecegi tizere, “Finans ve Finansal Yonetim” konusu
71 adet ve “Girisimsel Davranis” konusu 74 adet makalede esas konuyu olusturan en
fazla konular iken, “Giiven ve Ahlak” ve “Aile Sirketleri” gibi konular 1’er adetle en
az ilgi odag1 olan konular sirasindadir. “Girisimsel Davranis” ve “Finans ve Finansal
Yonetim” konulari, 311 makalenin neredeyse yarisini olusturmaktadir. Konulara ve
kullanilan aragtirma yontemlerine dair yorumlara ilerleyen boliimde detayli olarak yer

verilecektir.
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Tablo 10: “Makale Ad1” na gore KOBI ve Girisimcilik kelimelerini iceren

makalelerin yillara gore dagilim

Yillar
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Toplam

Baglikta 18 |15 24 14 20 19 12 9 37 0 168
“KOBI” olan

makale sayisi

Baglikta 9 13 9 12 12 10 16 26 33 3 143
“Girisimcilik”

olan makale

sayi1sl

Toplam 27 |28 33 26 32 29 28 35 70 3 311

Tablo 10 ‘da yapilan siniflandirmaya bakildiginda, bu makalelerin yillara gore

dagiliminda yapilan ¢alisma basliklarinin bu kelimeleri icerme sayilarinda farkliliklar

bulunmaktadir. Ornegin, 2016 yilinda kadar baslhkta “KOBI” olan makale sayisi

ortalama 17 civarinda iken, 2016 yilinda bu say1 9 makaleye diigmiis, 2017 yilinda ise

37 makaleye ¢ikmistir. Basliginda “Girisimcilik” bulunan makaleler ise, 2016 yilina

kadar ortalama 11 civarinda olan makale sayisi, dnceki yillara gore ¢ok fazla artis

gostermis(26 makale) ve 2017 yilinda yine en yiiksek sayiya ulasmistir(33 makale).
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Tablo 11: “Ozet” lere gore KOBI ve Girisimcilik kelimelerini iceren makalelerin

yillara gore dagilimi

Yillar
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Toplam

Ozette 30 18 31 21 30 25 17 22 46 2 242
“KOBI” olan

makale sayis1

Ozette 16 21 20 22 19 28 33 52 68 9 288
“Girigimcilik

” olan makale

sayi1sl

Toplam 46 39 51 43 49 53 50 74 114 |11 530

Tablo 11°’de aragtirma alaninda Tiirkiye’de yiiriitiilen akademilk c¢aligmalarin
daha genis c¢apta yillara gore dagilimma bakilmak icin “KOBI” ve “Girisimcilik”
kavramlariin makale 6zetlerinde yer alan sayilarma bakilmistir. Buna gore, 2009-
2018 yillar1 arasinda, 6zetlerinde “KOBI” kelimesi gecen 242 adet makale varken,
“Girigimcilik” kelimesi gegen 288 makale bulunmaktadir. Ozetlerde bu kavramlarin
gectigi makale sayisi ile baslikta bu kavramlarin gectigi makale sayilar
kiyaslandi§inda, baz1 yillarda yiiriitiilen ¢aligmalarin dogrudan KOBI ve Girisimcilik
arastirma alani esas alinarak yapildig1 anlasilirken, bazi yillarda ise arastirma alaninin
diger ana akim disiplinlerle beraber degerlendirilme sayisinin daha fazla oldugu
sonucu ¢ikmaktadir. Mesela, 2010 yilinda bashkta “KOBI” olan makale sayis1 15
iken, aym yilda 6zette “KOBI” olan makale sayis1 18 dir. Bu durum 2010 yilinda
“KOBI” kavraminin diger ana disiplinler igerisinde degerlendirilmekten ¢ok, kendi
bagina lizerinde c¢alisildigimi ortaya koymaktadir. Basliginda ve Ozetinde
“Girismcilik” olan makale sayisina bakildiginda ise, 2009 ve 2013 yillarinda baglikta
sirastyla 9 ve 12 makale bulunurken, o6zetlerde bu sayilar 16 ve 19 makaleye
ulasmistir. Bu durum, Girisimcilik kavraminmn diger ana disiplinler icerisinde KOBI

kavramina gore daha fazla degerlendirildigi anlamina gelebilir.
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Tablo 12: Bashkta “KOBI” olan Makalelerde Arastirma Yéntemine gore

Dagilim
Kod Sistemi KOBI Kavramsal =Nicel Karma | Nitel
4 |(5g Baslik 168 9% 7 67
(G ¢ KOBI 94 7 67
4 (5 Arastirma Yontemi
(@ Kavramsal
(@ Nicel 94
(E Karma 7
@7 Nitel 67

Tablo 13: Bashkta “KOBIi” olan Makalelerde Arastirma Yonteminin Yillara

gore Dagilimm

Kod Sistemi 2009-...  2010-... 2011-.. 2012-.. | 2013-... | 2014-... 2015-.. 2016-.. 2017-..
4 (54 Baghk 15 24 14 20 19 12 9 37
(G KOBI 18 15 24 14 20 19 12 9 37
4 (@ 1Arastirma Yontemi
@1 Kavramsal
@ Nicel 10 11 13 8 10 9 8 5 20
@1 Karma 2 1 3 1
@1 Nitel 6 3 8 6 10 10 4 4 16
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Tablo 14: Bashkta “KOBI” olan Makalelerde Arastirma Yonteminin Yillara

gore Detaylan

Kod Sistemi 2009-... | 2010-... 2011-... 2012-... 2013-.. 2014-.. 2015-... 2016-... 2017-...
4 (g Bashk 18 15 24 14 20 19 12 9 37
(@9 KOBI 18 15 24 14 20 19 12 9 37
4 (7 Aragtirma Yontemi
4 |2 TNicel 10 11 13 8 10 9 8 5 20
1 Veri Zarflama
@1 Anket 9 8 10 8 10 7 7 6 16
@1 Panel Veri Analizi 1 3 2 2
(@7 Regresyon 2
(@71 Yapisal Esitlik Modeli 1
4 EKarma 2 1 3 1
(@1 Oykileyici ve T-testi 1 1
(@1 T-testi ve Tematik 2
(@ Oykdileyici-Anket 2 1
4 (@ 1Nitel 6 3 8 6 10 10 4 4 16
(@ Oykiileyici 2 6 2 6 5 1 9
@ igerik Analizi 1 1 1 2
(71 Vaka Analizi 2 1 1 2
&7 Tematik Analiz 4 3 1 2 4 4 1 2 3

Tablo 12 ve Tablo 13’de bashgmnda “KOBI” bulunan toplam 168 makalede
kullanilan arastirma yontemleri ana basliklara ve yillara gore dagilimi verilmistir.
Tablo 14’de ise, yillara gore dagilimin arastirma yontemlerinin alt basliklarimi da
gosterecek sekilde smiflandirilmas: yer almaktadir. Bu smiflandirma yapilirken,
makale Ozetleri dikkatlice incelenerek kullanilan yontemler, MAXQDA programina
2009-2018 yillar1 arasindaki 168 makalenin iglenmesi sonrasinda ozette belirtilen
caligma amaci ve bu amaca ulasmak i¢in takip edilen yola gore belirlenerek
kodlanmistir. Yapilan analize gére, 2009-2018 yillar1 arasinda bashginda “KOBI”
bulunan makalelerde,  Xheneti and Blackburn’in ¢alismalarinda belirttigi ve
Blackburn and Kovalainen’in ¢aligmalarinda duyduyu endiseyi teyit eder sekilde,
arastirma alaniyla ilgili genel kabul gérmiis anlayislardan bagimsiz olarak girisimcilik
ve kiiclik isletmeler arastirmasinin Onemli teorik taraflarina bazi anlamlari sunan
calisma bulunmamaktadir. Bu da Gibb’in c¢alismasinda belirttigi {izere, akademik
bilgideki artisla beraber, teorik altyapiyr gelistirmeye katki saglayacak arastirma
kalitesinin azaldigin1 da dogrulamaktadir. Deneysel makaleler igerisinde nitel ve nicel

yontemler kullanilarak yapilan calisma sayisina bakildiginda ise, uluslararasi
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yayinlanan dergilerde oldugu gibi, nicel yontemlerin agirlikli olarak kullanildig:
anlasilmaktadir. Incelenen 168 makaleden, 94 makale calismasinda nicel yontemlerle
analiz yaparken, 67 makale nitel yontemler kullanmis, 7 makale ise her iki kismin

kombinayonuyla ¢alismasini yiiriitmiistiir.

Tablo 15: Bashkta “Girisimcilik” olan Makalelerde Arastirma Yontemine gore

Dagilim

Kod Sistemi Girisimcilik ~ Kavramsal =~ Nicel Karma  Nitel
4 |54 Baslik 143 92 51
';‘ Girigimeilik 92 51

4 (&1 Arastirma Yontemi
@ Kavramsal
@ Nicel 92
© Karma
@ ' Nitel 51

Tablo 16: Bashkta “Girisimcilik” olan Makalelerde Arastirma Yonteminin

Yillara gore Dagilim

Kod Sistemi 2009-... | 2010-... | 2011-... 2012-.. 2013-.. 2014-.. 2015-.. 2016-.. | 2017-... 2018-...
4 (@4 Baglk 9 | 1 9 12 12 10 6 26 33 3
(&g Girisimcilik 9 13 9 12 12 10 16 26 33 3
4 (@ Arastirma Yéntemi
(@ Kavramsal
E 1 Nicel 5 7 5 7 8 7 13 17 22 1
(@ Karma
1 Nitel 4 6 4 5 4 3 3 9 1 2
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Tablo 17: Bashkta “Girisimcilik” olan Makalelerde Arastirma Yonteminin

Yillara gore Detaylarn
Kod Sistemi 2009-...  2010-... 2011-.. 2012-.. 2013-.. 2014-..| 2015-.. 2016-.. 2017-..
4 (gl Baslk 9 13 9 12 12 10 16 26 33
(G Girisimeilik 9 13 9 12 12 10 16 26 33
4 (@ Aragtirma Yontemi
4 |'__' Nicel 5 7 5 7 8 7 13 17 22
(@7 Dogrusal Modelleme
@7 Anket 5 6 5 7 8 7 12 15 22
@1 Panel Veri Analizi 1
(@7 Yapisal Esitlik Modeli 1
@1 Oykiileyici 1 1 2
@ Analitik Hiyerarsi
4 (@ Nitel 4 6 4 5 4 3 3 9 "
@ Oykiileyici 3 6 3 2 2 1 7 6
@71 Soylev
@ igerik Analizi 1 1 1
(@7 Vaka Analizi 1 1 3
(@7 Tematik Analiz 1 1 1 1 1 1

Tablo 15 ve Tablo 16’ya bashginda “Girisimcilik” bulunan toplam 143
makalede kullanilan arastirma yontemleri ana basliklara ve yillara gére dagilimi yer
almaktadir. Tablo 17°de ise, yillara gore dagilmin arastirma yontemlerinin alt
basliklarim1 da gosterecek sekilde smiflandirilmast yer almaktadir. Yapilan
smiflandirmadan  ¢ikan  anlamlar, bashgmda “KOBI” bulunan makalelerdeki
¢ikarimlarla paralellik gostermektedir. Bashginda “KOBI” olan makalelerde oldugu
gibi, baghginda “Girisimcilik” bulunan makalelerde de 2009-2018 yillar1 arasinda
kavramsal makale bulunmamaktadir. Kullanilan yontemlerde de, ayn1 sekilde, nicel
metot kullanarak yaymlanan makale sayis1 91 iken, bu say1 nitel metotla yayinlanan
makalelerde sadece 51 dir. Bu durum da, konu iizerine yapilan ¢alismalarda nicel

yontemlerin daha ¢ok kullanildigin1 dogrulamaktadir.
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Tablo 18: Bashkta “KOBIi” olan Makalelerde Konularin Yillara gore Dagihm

Kod Sistemi 2009-...  2010-.. 2011-.. 2012-.. 2013-.. 2014-.. 2015-..| 2016-... 2017-..
4 (54 Baslk 15 24 14 20 19 12 9 37

(©g KOBI 18 15 24 14 20 19 12 9 37
4 (@ Konular 18 15 24 14 20 19 12 9 37

@, Girisimsel davrar 1

@, Finans ve finans: 9 7 8 6 10 11 6 3 11

g Gelisim ve perfo 4 3 6 1 1 2 2 7

&4 Inovasyon 2 1 1 1 1 3

€4 Kamu politikasi» 2 1 2 3 2 1 5

(@, Pazarlama ve pa: 1 2 1 1 1 2 4

(©4 Sahip yoneticiler 1 1 1 1 4

(@5 Sosyal girisimcili 1

(€4 Ekonomiye olan 1

(55! Insan kaynaklari 1 1 1 1

(@) Strateji 2 1 1 3 1 1

©J Ag ve dis iliskiler 2 1 1 1

@, Uluslararasi isleti 1 1

(@5 Yeni girisim olus 1

©g Blylime 1

5y Ogrenme 1

el &
@ Ekonomiye olan katkilar (1) L
Girisimsel davranis (1)
Finans ve finansal yonetim (71)
e c
Gelisim ve performanstaki zorluklar (26 dgrenme (1)

(26)
]
inovasyonN @]
] /,//Bijy[]me 1
] Mular (168)\
Kamu politikasi ve kamusallastirma (16) @

Yeni girisim olusumu (1)
@]

Pazarlama ve pazarlama stratejilest

@]

@ Uluslararasi isletmecilik (2)
Sosyal girigimcilik (1) @
@] @]

Strateji (9) A9 ve dis iliskiler (5)

Sahip yoneticiler ve girisimciler (8)

@]

insan kaynaklan ynetimi ve calisan iliskileri (4)

Sekil 12: Baghkta KOBI Olan Makalelerin Olusturulan Konulara Gére Dagihm
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Tablo 18’de bashiginda “KOBI” bulunan toplam 168 makalede arastirma
konusu olan basliklara ve bunlarin yillara gére dagilimi verilmistir. Sekil 12’de ise, bu
dagilimlarin toplam sayilar1 yer almaktadir. Yapilan analize gore, 2009-2018 yillari
arasinda bashiginda “KOBI” bulunan makalelerde, “Finans ve Finansal Yonetim(71
adet)” konusunun bu makalelerde arastirma konusu olarak baskin oldugu
goziikmektedir. Bu durum, ¢alismanin 2. Béliimiinde yer alan Tiirkiye’de KOBI’lerin
sorunlarinin basinda “Finansmana Erisim” gelmesiyle paralellik gostermekte olup
konuyla ilgili pek¢ok ¢aligma yiiriitiildiigli anlagilmaktadir. Bu konuyu da sirayla
“Gelisim ve Performanstaki Zorluklar(26 adet)” ve “Kamu Politikasi ve

Kamusallastirma(16 adet)” konular takip etmektedir.

Bu konulara agirlik verilmesi, Blackburn and Kovalainen’in ¢alismalarinda
belirttigi iizere, arastirmalarin KOBI’lerin o iilkede yasadiklar1 sorunlara gore
sekillendigi iddiasin1 dogrulamakta, ¢aligmanmn 2. Boliimiinde KOBI’lerin sorun
yasadig1r konularin basinda “Finans ve Finans yonetimi” geldigini, bu sorunlarla
birlikte ortaya ¢ikan “Gelisim ve performanstaki zorluklar” konusunun da 6nem

kazandigin1 gostermektedir.

Yukarda bahsedilen son 2 konu iizerine yapilan arastirma sayilarinin fazla
olmasi, yine KOBI’lerin iilke igerisinde bilyiimelerinin 6niindeki engellerin ortaya
cikarilabilmesi ve bununla ilgili olusturulabilecek olan kamu politikalarina yon
verebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu makaleler igerisinde arastirma konusu
olarak en az incelenen konulardan “Girisimsel Davranis” ,“Yeni Girisim Olusumu” ve

“Sosyal Girigimcilik” gelmesi ise, bu konularin dogrudan “Girisimcilik” kavramiyla

ilgili olmasindan ileri geldigi anlagilmaktadir.
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Tablo 19: Bashkta “KOBI” olan Makalelerde Konularin Arastirma Yontemine

gore Dagilim

Kod Sistemi KOBI Nicel =~ Karma  Nitel = Finan.. Gelisi.. Kamu..
2 |@ Baslik 168 94 7 67 71 26 16
(@9 KOBI 94 7 67 71 26 16
4 (&1 Arastirma Yéntemi
(@ Nicel 94 37 17 4
(@1 Karma 7 5 2
(@ Nitel 67 29 7 12
4 (&) Konular 168 94 7 67 71 26 16
(@, Finans ve finansal yénetim 71 37 5 29
(=) Gelisim ve performanstaki zorluklar 26 17 2 7
(£, Kamu politikasi ve kamusallagtirma 16 4 12

@] Regresyon (2) ]

et
Pazarlama ve pazarlama stratejilerj (12
P ! ?‘é( l}politikam ve kamusallastirma (16)
7,

Yapisal Esitlik Modeli (1)
AN

(cm W
\
\\
Sahip yéneticiler ve gjrigimciler 8\ \
AN \\
@ AN \\
\
A

N,

\
Sosyal girisimcilj ()] \\

]

; .
- - .. . "f l"‘ N
Oykiileyici ve T-testi (2)/ r,’ ! 0 \\ N\ EkQ omiye olan katkilar (1)
I \‘ \\ N

T-testi ve Tematik (2) ! | ' Vaka Analizi (6) Tematik Analiz (24)

(©_1 oykiileyici (31)
Oykuleyici-Anket (3) VA ik Analivi
e Girisimsel davranis (1) Icerik Analizi (5)

Sekil 13: Bashkta KOBI Makalelerin Olusturulan Kodlar Arasindaki liskiler
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Sekil 13’de, bashiginda “KOBI” kelimesi bulunan 168 makalede, MAXQDA
programinda olusturulan kodlar arasindaki iliskileri gostermektedir. Tablo 19’da ise,
bu makalelerde arastirma konusu olarak baskin olan “Finans ve Finansal Yonetim”,
“Gelisim ve Performanstaki Zorluklar” ve “Kamu Politikasi ve Kamusallagtirma”
konularinin  kullanilan arastirma yontemine gore dagilimi gosterilmistir. Bu
iligkilerden ve dagilimdan anlasilabilecegi lizere, “Finans ve Finansal YOnetim”
konusundaki 71 makaleden 37’sinde Nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Bu
sayt “Gelisim ve Performanstaki Zorluklar” konusundaki makaleler i¢in 26
makaleden 17 adettir. “Kamu Politikas1 ve Kamusallagtirma” konusunda ise, diger 2
konudaki durumdan farkli olarak, Nicel aragtirma yontemi sayisi 16 makaleden 4 tane
olup, geriye kalan 12 makalede ise nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Bu durum,

aragtirma konusunun 6zelligine gore arastirma yonteminin degistigini gostermektedir.

Tablo 20: Bashkta “Girisimcilik” olan Makalelerde Konularin Yillara gore

Dagilim

Kod Sistemi 2009-...  2010-.. 2011-..|2012-.. 2013-.. 2014-.. 2015-.. 2016-.. 2017-..

4 "_.' Baslik 9 13 9 12 12 10 16 26 33
(@ g Girigimcilik 9 13 9 12 12 10 16 26 33

4 @ Konular 9 13 9 12 12 10 16 26 33
(@) Girigimsel davranig 3 3 4 8 7 5 5 15 22
(@] Gelisim ve performanstaki zorluklar 1 2 1 1
@ Inovasyon 1 1 1 1
@4 Kamu politikasi ve kamusallastirma 2 1 1
(@] Pazarlama ve pazarlama stratejileri 1 1
(@4 Sahip yéneticiler ve girisimciler 3 1 1 1 2 3 2
(@] Sosyal girisimilik 1 1 2 2 1 2 1
(@4 Ekonomiye olan katkilar 1 1 1 2 1
@ Girisimcilik Egitimi 1 1 3 3
(@4 Insan kaynaklari yénetimi ve calisan ilisk 1 1
@ Ag ve dis iliskiler 1
@4 Metodolojik Konular ve Tartigmalar 1 1 1 1
(@3 Teknoloji Gelisimi ve Bilgi Transferi
(@4 Cinsiyete gére girisimcilik 1 1 1 1
(@) Uluslararasi isletmecilik 1
@] Yeni girigim olusumu 1
@ Buyime 1
@4 Given ve Ahlak 1
@) Aile Sirketleri 1
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Gelisim ve performanstaki zorluklar (5)
inovasyon (4)

Kamu politikasi ve kamusallastirma (4) Girisimsel davranis (73)

Aile Sirketleri (1
Pazarlama ve pazarlama stratejileri (2) /
Guven ve Ahlak (1)

Konular 143)

Bayume (1)
Yeni girisim olusumu (1)

Uluslararasi isletmecilik (1)

Sahip yoneticiler ve girisimciler (13)

Sosyal girisimcilik (11)

Ekonomiye olan katkilar (6)

Ag ve dig iligkiler (1) Cinsiyete gore girisimcilik (4)

Girisimcilik Egitimi (8)
Metodolojik Konular ve Tartismalar (5)

insan kaynaklari yénetimi ve calisan iliskileri (2)

Sekil 14: Bashkta Girisimcilik Olan Makalelerin Olusturulan Konulara Gore

Dagilim

Tablo 20’de, basliginda “Girisimcilik” kavrami olan makalelerin, aragtirma
konusu olan basliklara ve bunlarin yillara gére dagilimi verilmistir. Sekil 14°de ise,
bu dagilimlarin toplam sayilar1 yer almaktadir. Yapilan analize gore, 2009-2018
yillar1 arasinda basliginda “Girisimcilik” olan 143 makaleden, lizerine en fazla
caligma yiiriitiilen konu 73 makale ile “Girisimsel Davranis” konusudur. Bu konuda
yapilan nicel yontemli ¢caligsmalar, temel olarak girisimcilik diisiincesi ve 6zelliklerine
diger faktorlerin etkisi ve bireylerin girisimcilik egilimi ve girisimsel 6zellikleriyle
digr konular arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaya odaklanmaktadir. Bu iligkinin agiZa
cikarilmast da, istatiksel ve coklu analizleri gerektirmektedir. Girisimsel Davranis
konusunda yiiriitiilen nitel calismalar ise, daha ¢ok vaka analizi, igerik analizi ve yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak yiiriitilmiistiir. Girisimsel Davranig
konusunu da, 13 makale ile “Sahip yoneticiler ve girisimciler” bagligt takip
etmektedir. Bu konuyu da 11 makale ile arastirma altyapisinda son donemlerde dnem
kazanan “Sosyal Girisimcilik” kavrami gelmektedir. Tablo 18’de gosterilen
bashiginda “KOBI” olan makalelerde “Metodolojik konular ve Tartismalar”

konusunda yiiriitillen ¢alisma olmamasina ragmen, burada bu konuda 5 makale

96



bulunmaktadir. Bu metodolojik konularda; girisimcilik tiirlerinin kavramsal olarak

degerlendirilmesi, ekogirisimcilik kavraminin gelisimi, modern girisimcilik ve

isletmecilik paradigmasi iliskisi gibi konular degerlendirilmistir.

Tablo 21: Bashkta “Girisimcilik” olan Makalelerde Konularin Arastirma

Yontemine gore Dagilima

Kod Sistemi

e B Baslik

(&g Girigimcilik
4 (&) Aragtirma Yontemi
(&1 Nicel
@1 Karma
@1 Nitel
4 (@] Konular
(@] Girisimsel davranig
(&) Sahip yéneticiler ve girigimciler
(&) Sosyal girigimeilik
(5 Girigimcilik Egitimi

Girigi.
143

92

51
143
73
13
11

97

Nicel

92
92

92
60

Karma Nitel

51
51

51
13

Girii...

73
73

60

13
73

Sahip ...

13
13

13

Sosya...

11
11

Girii...
8
8



@] Oykileyici (4)

@]
Sosyal girisimcilik (11) I \Sahip yéneticiler ve girisimciler (13)
\\\ ]f‘ / Yapisal Esitlik Modeli (1)
Ekonomiye olan !(\atkllar (6) \\ 1 ’,' / //,/
\\ \\\‘ \ ’:' / // @
Analitk Hiyerar (1 N\ \ ‘\ ,," /S Pazarlama ve pazarlama stratejileri (2)

€] NP S A

Girigimcilik Egitimi (8).._ \ /
S \r‘# —
- & \\: ”& .. "" inovasyon (4)
insan kaynaklar yonetimi ve caligan lsker_:: ‘ o
Agve d:%lsk:l;;—(;; __________ & :: [ /@m \;t:p— ;r:ajnstaki zorluklar (5)

e T e Kondlar TS =]
Cle——70rF;——> \ S Girigimsel davranig (73)

Cinsiyete gore girisimcilik (4) i X : el
\ Bilyime (1)

\ Yeni girisim olugumu (1)
Tetadolojik Konular ve Tartismalar (5)

d / /
g
/
o 7 4
/ /
/

/
Uluslararasi isletmecilik (1) /" /
7/ /

/
@ i
4

Giiven ve Ahlak (1) ]

Vaka Analizi (5)

Soylev(2)  jcerik Analizi (3)

Sekil 15: Bashkta “Girisimcilik” Olan Makalelerin Olusturulan Kodlar
Arasindaki Tliskiler

Sekil 15°de, basliginda “Girisimcilik” kelimesi bulunan 143 makalede
olusturulan kodlar arasindaki iligkileri gostermektedir. Tablo 21’de ise, bu
makalelerde aragtirma konusu olarak baskin olan “Girisimsel Davranis”, “Sahip
Yoneticiler ve Girigimciler”,“Sosyal Girisimcilik” ve “ Girisimcilik Egitimi”
konularinin kullanilan arastirma yontemine gore dagilimi gosterilmistir. Bu
iligkilerden ve dagilimdan anlasilabilecegi iizere, “Girisimsel Davranig” konusundaki
73 makaleden 60’inda Nicel arastirma yontemleri kullanilmistir. Bu say1 “Sahip
Yoneticiler ve Girisimciler” konusundaki makaleler i¢in 13 makaleden 9 adettir.
“Sosyal Girisimcilik” konusunda ise, diger 2 konudaki durumdan farkli olarak, Nicel
arastirma yontemi sayis1 11 makaleden 4 tane olup, geriye kalan 7 makalede ise nitel

arastirma yontemi kullanilmistir. Bu durum, bashginda KOBI olan makalelerde
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oldugu gibi, arastirma konusunun niteligine gore arastirma yonteminin degistigini

gostermektedir.

Son olarak, 2009-2018 yillar1 arasinda basliginda “KOBI” ve “Girisimcilik”
bulunan makale sayilarina dair Ulakbim veritabaninda yapilan sorgulamada, en fazla
makale sayisinda 2017 yilinda ulasilmistir. MAXQDA programinda analizi yapilan 2
adet dergide(Girisimcilik, Inovasyon ve Pazarlama Arastirmalar1 Dergisi-GIPAD ile
Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi Dergisi) bulunan 57 makale ve 311 adet
makalelerdeki farkli yaklagimlar1 kiyaslayabilmek adina, 2017 yilinda basliginda
“KOBI” ve Girisimcilik” olan makalelerin ozelliklerini gosterecek bir sekil

olusturulmustur.
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Sekil 16: 2017 Yiinda Bashkta “Girisimcilik” ve “KOBI” olan makalelerin

olusturulan kodlara gore kiyaslanmasi
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Sekil 16°de goriilebilecegi iizere, elde edilen verilerde, 2017 yilinda basliginda
“KOBI” bulunan 37 makale, “Girisimcilik” bulunan ise 33 makale yer almaktadir. Bu
makalelerin ortak 6zelliklerine bakilacak olursa, kullanilan aragtirma yontemi olarak
“Nicel” yontemlerin, kullanilan ara¢ olarak “Anket” aracinin baskin oldugu
anlagilmaktadir. Her iki bagliktaki makalelerin ana konulari olan “Girisimsel
Davranis” ve Finans ve Finansal Yonetim” konular1 farklilik gdstermekle birlikte,
“Bliylime”, “Sahip Yoneticiler ve Girisimciler” ve “Gelisim ve Performanstaki
Zorluklar” konular1 ortak konular karstmiza ¢ikmaktadir. Bu durum, KOBI’lerin
gelisme ve biiyiimesinin 6niindeki engelleri asmada “Girisimcilik” kavraminin 6nemli

olmasiyla ilgili oldugu muhtemeldir.
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SONUC VE ONERILER

Ulkelerin ekonomilerinde isletme sayisi, istihdam, olusturulan katma deger ve
daha pekcok konuda dnemli bir yere sahip olan KOBI’ler, literatiirde girisimcilik
kavramiyla beraber pek ¢ok arastirmanin odak noktast olmustur. Ydiritiilen
calismalarin bazilari, iilke ekonomilerinde KOBI’lerin sorunlarmma ¢oziim onerileri
sunarken, bir kismi da konu iizerindeki teorik altyapiyr zenginlestirmeye yonelik

kavramsal igeriklere odaklanmistir.

Ulkelerin gelisiminde 6nemli paya sahip olan KOBI’ler ve Girisimcilik
kavrami tizerine yapilan ¢alismalar, 06zellikle son 40 yilda sosyal bilimler
aragtirmalarinda bliylik ilgi gormiistiir. Bu ilginin olusmasinda, arastirma alaninin
akademik birikiminin arttirilmasi, konu iizerinde politika gelistirme ihtiyac1 ve
konuyla 1ilgili toplum ic¢inde gomiili olan bilginin ortaya c¢ikarilmasi igin
uygulamalarin yayginlastirilmas1 yatmaktadir. Bu ilgiler neticesinde yiiriitiilen
caligmalara genel olarak bakildiginda, kiigiik isletmeler ve girisimcilik alaninin
akademik miifredatta kalite ve kavramsal olarak olgunlasmis bir arastirma alani
oldugu anlagilmaktadir. Konu {izerinde yiiriitiilen caligmalarin zenginligi de bu alanda
belirli bir bilgi birikiminin olustugunu gostermektedir. Ayrica ¢alismada incelenen
makaleler ile Xheneti ve Blackburn’in ¢aligmalarinda inceledikleri uluslarasi
makaleler, sosyal bilimler icerisindeki ana disiplinlerin konu iizerinde énemli etkisi
oldugunu ima etmektedir. Bu durum da, arastirmacilarin metodolojik se¢imlerinde ve
arastirma alanindaki icerik ve yoOntemsel egilimlerde etkisi olabilecegi

anlagilmaktadir.

Calismada, Tubitak-Ulakbim veritabaninda 2009-2018 yillar1 arasinda segili
makale dergilerinde, ana konular ve kullanilan metotlara gore, kiigiik isletmeler ve
girisimcilik arastirma alaninin gelisiminin analizi ve degerlendirilmesi yapilmistir. Bu
calismada, “KOBI” ve “Girisimcilik” kavramlari, dergi baslig1 ve makale bashiginda
aranmis, konu bagliklar1 ve makalelerde kullanilan yontemlere gore siniflandirmalar
yapilmistir. Bu kapsamda 2009-2018 yillar1 arasinda yayinlanan iki adet dergi(57
Makale) ve 311 adet makale(143 adet bashginda Girisimcilik olan ve 168 adet
bashiginda KOBI olan), kullanilan yontem ve arastirma konusu acisindan

incelenmistir. Yiriitilen c¢alisma neticesinde, arastirma alaninin Tirkiye’deki
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durumunun igerik ve kullanilan metotlar agisindan uluslararasi makalelerde yapilan

simiflandirmayla kiyaslanma imkani da olugsmustur.

Yapilan incelemede neticesinde, bashiginda “KOBI” veya “Girisimcilik” olan
makalelerde, arastirma yontemi olarak 186 adet Nicel aragtirma yontemi, 118 adet
adet Nitel arastirma yontemi ve yedi adet de Karma arastirma yontemi kullanildig:
anlasiimistir. Bu durum, KOBI ve Girisimcilik arastirma alaninda, belirtilen yillara ait
incelenen makalelerde arastirma yontemi olarak “Nicel” yontemlerin baskin oldugunu
gostermektedir. Bashiginda “KOBI” kelimesi bulunan 168 adet makaleye kullanilan
arastirma yontemi acisindan bakildiginda da, 94 adet Nicel yontemler, 67 adet Nitel
yontemler ve yedi adet de her iki yontemin kombinasyonu kullanildigi gériinmektedir.
Ayni sekilde, Bashiginda “Girisimcilik” kelimesi bulunan 143 adet makaleye
kullanilan arastirma yontemi acisindan bakildiginda da, 92 adet Nicel yontemler, 51

adet Nitel yontemler kullanildig1 gériinmektedir.

Incelenen makalelerde ele alman konularm dagilmina bakildiginda ise,
bashginda “KOBI” veya “Girisimcilik” olan 311 makale icinde, 71 adet “Finans ve
Finansal Yonetim” konusunu ve 74 adet “Girisimsel Davranis” konusunu inceleyen
makale bulunmaktadir. Bu durum, arastirma konusu icerisinde, KOBI’lerin temel
sorunlarinin basinda gelen “Finansman” problemlerinin sebeplerinin ve “Girisimeilik”
kavraminin incelenmesinde bireylerin tutumlarimi etkileyen faktorlerin anlasilmasinin
Oonem arz ettigini gostermektedir. “Metodolojik Konular ve Tartigmalar” konu
basliginda ise, bes adet makalenin bulunmasi, uluslararasi makalelerde oldugu gibi,
Tubitak-Ulakbim veritabaninda da incelenen makalelerde fazlaca konu basligi
olmasina ragmen, arastirma alaninda genel kabul gérmiis yaklasimlarin disinda teori
olusturma acisindan ¢ok fazla bir degisikligin olmadig1 goriilmektedir. Yiirtitiilen
arastirmalarin  ¢ogu, ekonomik gelismede konulara odaklanan ve girisimsel
davraniglar inceleyen bir tutuma sahiptir. Bu durum, KOBI’ler ve girisimcilik iizerine

politika olugturmanin, arastirma alaninda etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Yiiriitilen calismada arastirma yontemi ve konusunun simiflandirilmasi
acisindan incelenen 311 makale icerisinde, Tiirkiye’deki makalelerin arastirma
konusu olarak “Finans ve finansal Yonetim(71 adet)”, “Girisimsel davranig(74 adet)”,

“Gelisim ve performanstaki zorluklar(31 adet)” ve “Kamu politikasi ve
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kamusallastirma(20 adet)” konularinda yogunlastigi goriinmektedir. Ayrica,
“Metodolojik konular ve tartismalar(5 adet)”, “Ekonomiye olan katkilar(7 adet)” ve
“Ag ve dis iliskiler(6 adet)” konularinda ¢ok az ¢alisma yapildig1 goriilmiis, bu tutar
toplam incelenen makale igerisinde % 1,6, % 2,2 ve % 1,9 gibi bir orana karsilik
gelmektedir. Xheneti ve Blackburn tarafindan yiiriitiilen ¢alismadaki konu dagilimina
bakildiginda ise, “Gelisim ve performanstaki zorluklar(57 Adet)”, “Ag ve dis
iligkiler(57 adet)”, “Kamu politikas1 ve kamusallastirma(55 Adet)”, “Ekonomiye olan
katkilar(40 adet)” ve “Finans ve finansal Yonetim(39 adet)” gibi konulara agirlik
verilmistir. Bu iki aragtirmaci tarafindan 2003-2008 yillar1 arasinda incelenen 696
makalede, “Metodolojik konular ve tartismalar” konusu, 26 adet c¢alisma ile
makalelerin yaklagik % 3,7°lik boliimiinii olusturmaktadir. Konularin bu oransal
dagilimlarina bakildiginda, Tirkiye’de yapilan calismalarin “Ekonomiye olan
katkilar” ve “Metodolojik konular ve tartigmalar” konularina daha az odaklandig
goriilmektedir. “Gelisim ve performanstaki zorluklar” ile “Kamu politikast ve
kamusallagtirma” konularina da incelenen makale sayisindaki oransal miktarin
yogunlasilan konularla kiyasina bakildiginda ise, bu konularda daha fazla calisma

yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu anlagilmaktadir.

2009-2018 yillar1 arasinda makale bashiginda “KOBI” veya “Girisimci” olan
311 makale bulunmasina karsi, aym yillarda 6zette 530 makale bulunmaktadir. Bu
durum, arastirma alaninin diger ana akim disiplinlerle beraber degerlendirildigi
anlamina gelmektedir. Ayrica, yapilan degerlendirmeye gore, yillara gore basliklarda
bulunan anahtar kelimelerin Ozette bulunan anahtar kelimelerle kiyaslandiginda,
yapilan smiflandirmalar Girisimcilik kavraminin diger ana disiplinler icerisinde KOBI

kavramina gore daha fazla degerlendirildigini ima etmektedir.

Xheneti ve Blackburn ¢alismalarinda belirttigi gibi, konu tlizerinde kavramsal
makalelerin  bulunmasi ve bu makalelerde degerlendirilen konular, arastirma
konusundaki teorik altyapimin gelistirilerek alanin olgunlagmasi i¢in Snemli
gostergelerdir. Arastirma alaninin pek ¢ok ana akim disiplinlerle etkilesim halinde
olmasi, makalelerde degisken etkilere sahip bir¢ok faktoriin bulunmasina neden
olmaktadir. Bu durum da, kullanilan teknikler arasinda baglanti1 olusturmada ve bu

baglantilarin gergek dogasini teshisde yetersiz kalabilmektedir. Dolayisiyla, karmagik
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ve bazen de birbirleriyle ¢elisen ¢iktilar nedeniyle, kiimiilatif olarak biiyliyen bir bilgi

birikimine sahip olunamamaktadir.

Tubitak-Ulakbim veritabaninda yapilan incelemede, arastirma konularinin
genel olarak temel konulara odaklandigi, bu konularin da ¢alismanin 2.bdliimiinde
beliritilen ~KOBI’lerin  Tiirkiye’deki temel sorunlari etrafinda toplandig
goriilmektedir. KOBI’lerin Tiirkiye’deki baslica sorunlarma bakildiginda, bu
sorunlarin basinda, finansmana erisim, kurumsal/yasal ¢evrenin iyilestirilmesi ve
rekabet edebilirligin arttirilmasi  gelmektedir. Ulakbim veritabaninda yapilan
caligmalarin daha ¢ok finansmana erisime odaklandig1 ve kurumsal ve yasal cevre
konusunu da inceledigi anlagilmaktadir. Rekabet edebilirligin arttirilmasi ise, daha
¢ok inovasyon bashiginda dikkate alinmistir. Ayrica, Girisimcilik ve Inovasyon
Yonetimi Dergisi’nin yaymlanma amaciim da yiiriitilen ¢alisma igeriginde rol

oynadigi goriilmektedir.

Arastirmada kullanilan yontemler agisindan ise, nicel yontemli arastirma
tasariminin baskin oldugu goriilmektedir. Kendi ¢aligmalarinda nitel veriler toplayan
aragtirmacilar dahi, toplanan verilerin nicel olarak incelenmesiyle calismalarini
yuritmiiglerdir. Yiritilen ¢alismada, Tirkiye’deki makalelerin de kullanilan
yontemler agisindan, uluslararasi dergilerdeki makalelere paralellik gdsterdigi
goriilmekte, nicel yontemlerin agirlikli oldugu anlagilmaktadir. Bu durum,
aragtirmacilarin  kendi calismalarinin  6ncli  dergilerde yayinlanabilmesi ig¢in,
yayinlanan dergideki kaliplara uyma zorunlulugunu hissetmesinden de kaynaklanmasi
mimkiindiir. Arastirmalardaki yontemsel tercihle ilgili olarak, Schmude ve
arkadagslar1 2008 yilinda yiriittiikkleri ¢alismalarinda, makalelerin yayinlanabilirligi
iizerine  yapilan odaklanmanin, gen¢ arastirmacilarin  nicel calismalar
yogunlasacaklarini, bunun da arastirma alanindaki tlkelere 6zgii farkliliklarin ortadan
kalkmasina neden olacagini ifade etmislerdir( Schmude, 2008: 300). Baska bir
ifadeyle, oncii dergilerindeki arastirmacilarin bu yaklasimi, yeni yontemler denenerek

konunun metodolojik altyapisinin gelismesine engel olmaktadir.

Ozetlenecek olursa, Kiiciik isletmeler ve girisimcilik alani kendi ergenlik
doneminde ve giincel olarak gelismekte olan bir aragtirma alanidir. Ana basliklar

belirlenmis ve bu basliklar lizerinde detayli ¢alismalar yapilmasini bekleyen pek ¢ok
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olgunlagsmis konuyla birlikte zengin bir gelecege sahiptir. Bununla beraber, arastirma
konusunu ne ¢esit bir gelecegin bekledigi, bu konularin nasil ele alindigina baglidir.
Aragtirmacilar, kendi giindem konularina Oncelik vermeleri, uygun metodolojiler
kullanmalar1 ve mevcuttaki varsayimlari takip yerine oncelik verecekleri kendi

konularina liderlik etmeleri konularinda tesvik edilmelidir.

Konuyla ilgili gelecekte yiiriitillecek calismalar, daha kapsamli bir arastirma
alanmin etrafinda hareket edebilmek ve psikoloji, iktisat ve sosyoloji gibi ana akim
disiplinlerle daha dogrudan iliskiye girebilmek i¢in, girisimcilik ve kiiclik isletmeler

arastirmasindaki ¢esitli alt alanlar arasinda kopriiler kurmaya odaklanmalidir.

Arastirma alani belirli bir yasa gelmis olmasina ragmen, daha orijinal, nemli
ve daha netlesmis bir akademik alan olabilmesi icin, arastirmacilarin c¢ok daha
elestirici bakis acilariyla konuya yaklagmalar1 gerekmektedir. Bu 6nemin kazanilmasi
da, konunun i¢inde sadece teori olusturma ve kavramsal gelisimle degil ayrica farkl

disiplinlerin daha genis igeriklerine dahil olmay1 da gerektirmektedir.
Alandaki 6nemli arastirmacilarin, sadece geleneksel ve test edilip denenmis

yaklagimlarla c¢aligma yapmak yerine, deneylemeyi benimsemeleri konusunda

cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

105



KAYNAKCA

Academy of Finland (2005). Research in Business Disciplines in Finland. International
Evaluation report. Publications of the Academy of Finland 2/05. Helsinki: Painopérssi

Akgemci, T. (2001). Kobi’lerin Temel Sorunlar1 Ve Saglanan Destekler

Alada, A. D. (2000). Iktisadi Diisiince Tarihinde Girisimcilik Kavrami Uzerine Notlar.)
Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 47-52.

Aldrich, H. (2000). Learning together: national differences in entrepreneurship research. In
Sexton, D.L. and Landstréom, H. (eds), The Blackwell Handbook of Entrepreneurship. Oxford:
Blackwell Business.

Alkan, M.(2014). Girisimcilerin Girisimeilik, Inovasyon Yapma, inovatif Diisiince Ve
Inovatif Girisimcilik Diizeylerinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi

Alverson, M. and Skodberg, K. (2000). Reflexive Methodology: New Vistas for Qualitative
Research. London: Sage.

Audretsch, D. and Keilbach, M. (2004). Entrepreneurship capital and economic performance.
Regional Studies, 38 (8), 949-959.

Aytag, O. (2006). Girisimcilik: Sosyo-Kiiltiirel Bir Perspektif, Dumlupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, sayi:15

Baines, S. and Wheelock, J. (1998). Reinventing traditional solutions: job creation, gender
and the micro-business household. Work, Employment and Society, 12, 579-601.

Blackburn, R. and Brush, C.G. (eds) (2008). Small Business and Entrepreneurship, (Vols 1—
5), Sage Library in Business and Management. London: Sage.

Blackburn R. and Kovalainen A. (2009). Researching small firms and entrepreneurship: Past,
present and future, International Journal of Management Reviews 127-148

Blackburn, R. and Ram, M. (2006). Fix or Fixation? The contributions and limitations of
entrepre-neurship and small firms to combating social exclusion, Entrepreneurship and
Regional Devel-opment, 18, 1, January, 73-89.

Blackburn, R. and Smallbone, D.(2007), From the Margins to the Mainstream: The
Development of Research on Small Business and Entrepreneurship in the UK, Kingston upon
Thames, U.K. : Kingston Business School, Kingston University, 1-61

Blackburn, R. and Smallbone, D. (2008). Researching small firms and entrepreneurship in the
UK: developments and distinctiveness. Entrepreneurship, Theory and Practice, 32(2), 267—
288.

Carlsson, B., P. Braunerhjelm, M. McKelvey, C. Olofsson, L. Persson, H., Ylinenpaa (2013).
The Evolving Domain of Entrepreneurship Research, Small Business Economics, 913-930

Chrisman, J.J., Chua, J.H. and Sharma, P. (2005). Trends and directions in the development

of a strategic management theory of the family firm, Entrepreneurship Theory and Practice,
29, 555-576

106



Cooper, A. (2003). Entrepreneurship: the past, present and future. In Acs, Z.J. and Audrestch,
D.B. (eds), Handbook of Entrepreneurship Research. Cheltenham: Edward Elgar, 21-34.

Cope, J. (2005). Researching entrepreneurship through phenomenological inquiry:
philosphical and methodological issues. International Small Business Journal, 23(2), 163—
190.

Cope, J., Jack, S. and Rose, M.B. (2007). Social capital and entrepreneurship: an
introduction. International Small Business Journal, 25(3), 213-219.

Curran, J., Stanworth, J. and Watkins, D. (eds) (1986a). The Survival of the Small Firms,
Volume 1, The Economics of Survival and Entrepreneurship. Aldershot: Gower.

Cevik, E.(2018). Kobi’lerin Rekabet Giiciinde Inovasyonun Rolii, Yiiksek Lisans Tezi

Colak, 1. (2017). Gelismekte Olan Ulkelerde Ve Ekonomilerde Yenilik¢ilik Ve Girisimcilik:
Tiirkiye-Arjantin Karsilastirmasi, Yiiksek Lisans Tezi

Dane E. (2010). Tiirkiye’de ve italya’da KOBI’ler ve ikili Ticari iliskiler Cercevesinde KOBI
Sorunlarinin incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi

Davidsson, P. (2005). Researching Entrepreneurship. New York: Springer.

Davidsson, P. and Wiklund, J. (2001). Levels of analysis in entrepreneurship research: current
research practice and suggestions for the future. Entrepreneurship, Theory and Practice,
25(4), 81-99

Drakopoulou Dodd, S. and Anderson, A. (2007). Mumpsimus and the mything of the
individualistic entrepreneur. International Small Business Journal, 25(4), 341-360.

EBRD (2014), “BEEPS V 2012-2014”, Business Environment and Enterprise Performance
Survey Dataset, European Bank for Reconstruction and Development, http://ebrd-beeps.com/

Edmondson, A.C. and McManus, S.E. (2007). Methodological fit in management research.
Academy of Management Review, 32, 1155-1179

Erdem, M. (2019). Kobi'lerin Finansman Problemlerinin C6ziimiinde Kosgeb-Gmka-Kgf nin
Etkisi: Balikesir ilinde Bir Arastirma, Yiiksek Lisans Tezi

European Commission (2015). Innovation Union Scoreboard 2015, European Commission,
Brussels

Er, P.H.(2013). Girisimcilik ve Yenilikgilik Kavramlarmin Iktisadi Diisiindeki Yeri:Joseph A.
Schumpeter

Eser G. ve Yildiz M. L. (2015). Tirkiye’de girisimcilik arastirmalarinin odagi nedir? Yazin

iizerine bir inceleme, Marmara Universitesi Oneri Dergisi

Fritsch, M. and Mueller, P. (2004). Effects of New Business Formation on Regional
Development over Time. Regional Studies, 38 (8), 961-975.

Gartner, W.B. (2001). Is there an elephant in entrepreneurship? Blind assumptions in theory
development. Entrepreneurship, Theory and Practice, 25(4), 27-39

107



Giiltekin K.(1999). KOBI Finansman Kaynaklar1, Zzmir: Izmir Ticaret Odas: Yayini, No:59
Gibbons, M., Limoges, C., Nowotny, H., Schwartzman, S., Scott, P. and Trow, M. (1994).
The New Production of Knowledge: The Dynamics of Science and Research in Contemporary
Societies. London: Sage.

Gibb, A.A. (2000). SME policy, academic research and the growth of ignorance: mythical
concepts, myths, assumptions, rituals and confusions. International Small Business Journal,
18(3), 13-35.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (2006). GEM UK, 2006. London: London Business
School.

Grant, P. and Perren, L. (2002). Small business and entrepreneurial research: meta-theories,
paradigms and prejudices. International Small Business Journal, 20(2), 185-212.

Hebert, R. F. and Link, A. N. (2006). The Entrepreneur As Innovato. Journal of Technology
Transfer.

Hizir, N. (2014). E-Ticarette Firsat Sitelerine Y&nelik Sikayetlerin Ve Isletme Cevaplarmin
Icerik Analizi, Yiiksek Lisans Tezi

Hjorth, D. and Steyaert, C. (eds) (2004). Narrative and Discursive Approaches in
Entrepreneurship. Cheltenham: Edward Elgar.

Holliday, R. (1995). Investigating Small Firms: Nice Work? London: Routledge.

Hutchinson, V. and Qintas, P. (2008). Do SMEs do knowledge management? Or simply
manage what they know? International Small Business Journal, 26(2), 131-154.

ITC (2013). International Trade Center Trade statistics 2001-2014, Geneva
www.intracen.org/itc/market-info-tools/trade-statistics/

Jennings, J.E. and McDougald, M.S. (2007). Work—family interface experiences and coping
strategies: implications for entrepreneurship research and practice. Academy of Management
Review, 32, 747-760.

Jennings, P. Perren, L. and Carter, S. (2005). Guest editors’ introduction: alternative
perspectives on entrepreneurship research. Entrepreneurship Theory and Practice, 29, 145—
152.

Kaplan, G. (2011). Girisimcilik Teorileri Kapsaminda Ihracatci Kobiler ve Finansman
Sorunlar1, C6ziim Onerileri, Yiiksek Lisans Tezi

Kiligh Y. (2016). Kobi'lerin Finansman Ve Pazarlama Sorunlart Ve Coziim Onerileri: Van
Organize Sanayi Bolgesi Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans Tezi

Kirmiz1 A. (2019). Kobilerin Temel Sorunlart Ve Swot Analizi, Yiiksek Lisans Tezi
KOSGEB; KOBI Ekonomisi (Tarihi Gelisimi), Ankara 2003, 5.3

KOSGEB; 2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani(KSEP)

108



Kuratko, D. (2006). A tribute to 50 years of excellence in entrepreneurship and small
business. Jour-nal of Small Business and Management, 44 (3), 483-492.

Landstrom, H (2005). Pioneers in Entrepreneurship and Small Business Research, New
York: Springer.

Landstrom, H. and Sexton, D.L. (2000). Remaining issues and suggestions for further
research. In Sexton D.L. and Landstrom, H. (eds), The Blackwell Handbook of
Entrepreneurship. Oxford: Blackwell Business.

Low, M.B. (2001). The adolescence of entrepreneurship research: Specification of purpose.
Entrepreneurship Theory and Practice, 25 (4), 17-25.

Neergaard, H. and Ulhei, J.P. (eds) (2006). Handbook of Qualitative Research Methods in
Entrepreneurship. Cheltenham: Edward Elgar.

Ogbor, J.O. (2000). Mythicizing and reification in entrepreneurial discourse: ideology —
critique of entrepreneurial studies. Journal of Management Studies, 605-635.

OECD Report (2016). Sme Policy Index:Western Balkans And Turkey 2016:Assessing The
Implementation of the Small Business Act for Europe, 331-349

OECD Report, (2017). Enhancing the contributions of SME’s in a global and digitalised
economy, 1-24, Meeting of the OECD Council at Ministerial Level, Paris-France

Ozcan G. B.(1995). Small Firms and Local Economic Development, England: Avebury
Ashgate

Ozgen, H. ve Dogan, S. (1998). Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara
Acilmada Karsilastiklart Temel Yonetim Sorunlari

Ozkul, G. (2007). Kapitalist Sistemin Siiriikleyici Aktorleri: Ekonomik Teoride Girisimciler.
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12(3) 343-366.

Ozkul, G. & Dulupgu, M. A. (2007). Kisisel Gelisimin Girisimei Tipleri Uzerine Etkisi:
Antalya-Isparta Illerinde Bir Inceleme, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girisimcilik ve
Kallkinma Dergisi, 2(2) s. 67-92.

Perren, L., Berry, A. and Blackburn, R. (2001). The UK small business research community
and its publications channels: perceptions and ratings, Journal of Small Business and
Enterprise Development, 8(1), 76-90.

Perren, L. and Ram, M. (2004). Case-study method in small business and entrepreneurial
research mapping boundaries and perspectives. International Small Business Journal, 22(1),
83-101.

Perren, L. and Jennings, P. L. (2005). Government discourses on entrepreneurship: Issues of

legitimi-zation, subjugation, and power. Entrepreneurship Theory and Practice, 29 (2), 173-
184,

Pittaway, L. and Rose, M. (2006). Learning and relationships in small firms: introduction to
the special issue. International Small Business Journal, 6(24), 227-231.

Radu, M. and Rendien-Collot, R. (2008). The social representation of entrepreneurs in the
French press. International Small Business Journal, 26(3), 259-298.

109



Ram, M. and Edwards, P. (2003). Praising Caesar not burying him: what we know about
employment relations in small firms. Work Employment and Society, 17, 719-730.

Ram, M. and Jones, T. (2007). Ethnic Minorities in Business. Milton Keynes: Small
Enterprise Research Team, Open University.

Sariaslan H.,(1996). Tiirkive Ekonomisinde Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler, Imalat
Sanayi Isletmelerinde Sorunlar ve Yeni Stratejiler, Ankara: TOBB Yayini

Schmude, J., Welter, F. and Heumann, S. (2008). Entrepreneurship research in Germany.
Entrepreneurship Theory and Practice, 32 (2) 289-312.

SEECEL (2013), Women’s Entrepreneurship Indicators: Developing a 2™ Generation, South
East European Centre for Entrepreneurial Learning, Zagreb.

Sert, E. (2018). Kobi'ler Ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri, Yiiksek Lisans Tezi

Shane, S. and Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship as a field of
research. Academy of Management Review, 25, 217-226.

Short, J. C., Ketchen Jr., D. J., Combs, J. G. and Duane Ireland, R. (2010) Organizational
Research Methods, 13 (1), 6-15.

Steyaert, C. (2005). Entrepreneurship: in between what?: On the ‘frontier’ as a discourse of
entrepreneurship research. International Journal of Entrepreneurship and Small Business,
2(1),

Stokes, D. and Blackburn, R.A. (2001). Opening up Business Closures: A Study of Businesses
that Close and Owners’ Exit Routes. SBRC Research Monograph, Kingston University,
October.

Torlak, O., ve UCKUN, N. (2005). Eskisehir’deki KOBI’lerin Pazarlama ve Finansman
Sorunlar1 Ara Kesiti. Sosyal Bilimler Dergisi.

TurkSTAT (2014). “Information and communication technology (ICT) usage in enterprises”

Ucbasaran, D., Westhead, P. and Wright, M. (2001). The focus of entrepreneurial research:
contextual and process issues. Entrepreneurship, Theory and Practice, 25(4), 57-80.

Ucbasaran, D., Westhead, P. and Wright, M. (2006). Habitual Entrepreneurs. Cheltenham:
Edward Elgar.

Uslu, S. ve Demirel, Y. (2002). KOBI’lerde Calisanlarin Sorunlar1 Uzerine Bir Arastirma,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (12).

World Bank (2015). Doing Business 2016: Measuring Regulatory Quality and Efficiency

World Bank (2014). Doing Business 2015: Going Beyond Efficiency, World Bank,
Washington, DC

Welter, F. and Lasch, F. (2008). Entrepreneurship research in Europe: taking stock and
looking forward. Entrepreneurship, Theory and Practice, 32, 241-248.

110



Xheneti M. and Blackburn R. (2010). Small Business and Entrepreneurship (SBE): An
Analysis of Publications and Implications for the Development of the Field

Yardimer A. A. (1998). Tiirkiye-Avrupa Birligi Giimriik Birligi Sonrasinda Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki (KOBI) Isletmelerin Finansmanu, Yiiksek Lisans Tezi

Yalgm 1. (2006). Tiirkiye’de kiigiik ve orta boy isletmelerin sorunlar ¢ercevesinde finansman
sorunu ve ¢oziimiine katki olarak kredi garanti fonlar, Yiiksek Lisans tezi

Yapar I. (2015). Kobilerde Inovasyon ve Inovasyonun Onemi: Kayseri ili Ornegi, Yiiksek
Lisans Tezi

Yilmaz H. (2015). Kosgeb Yeni Girisimei Destegi Kapsaminda Kurulan Kobi’lerin
Karsilastiklar1 Sorunlar Ve Coziim Onerileri Kilis Ili Ornegi, Yiiksek Lisans tezi

Yilmaz D. (2012). Kobi’lerin Sorunlarina Yonelik Saglanan Destekler, Yiiksek Lisans tezi,

Zengin, B. (2010). KiireselleSme Siirecinde KOBI’lerin Durumu ve KOBI Destekleri:
Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama, Doktora Tezi

http://www.Kobigirisim. net/2013/06/kobi-ne-demek.html,
Erisim tarihi: 28 Ocak.2019, 21:15

http://www.ekodialog.com/isletme ekonomisi/kobiler ve ozellikleri.html
Erisim tarihi:18 Ocak.2019, 22:28

http://www.the-abs.org.uk/files//abs web subject.pdf
Erisim tarihi: 28 Ocak.2019, 15:29

http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/ cf/itemdetail.cfm? item_id=
8264&lang=en&tpa id=0&title= Innovation-Union-Scoreboard-2015-
Erisim Tarihi: 02 Subat 2019, 11:12

www.turkstat.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1048. Erisim tarihi:19 Subat 2019, 18:05

(https://edebiyatvesanatakademisi.com/edebiyat-terimleri-mazmunlar/bibliyografya-nedir-
turleri-ver-hazirlanisi/4919) Erisim Tarihi: 07.06.2019, 17:50

(www.bilgiustam.com/bibliyografya-nedir/) Erisim Tarihi: 07.06.2019, 16:12

(http://www.bingol.edu.tr/media/205521/sayt-bolum9-Arastirma-Yontem-ve-Tekniklerinin-
Secimi.pdf). Erisim Tarihi: 30.08.2019, 16:47

111


http://www.ekodialog.com/isletme_ekonomisi/kobiler_ve_ozellikleri.html
http://www.the-abs.org.uk/files/abs_web_subject.pdf
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/%20cf/itemdetail.cfm?%20item_id=%208264&lang=en&tpa_%20id=0&title=%20Innovation-Union-Scoreboard-2015
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/%20cf/itemdetail.cfm?%20item_id=%208264&lang=en&tpa_%20id=0&title=%20Innovation-Union-Scoreboard-2015
http://www.turkstat.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1048
https://edebiyatvesanatakademisi.com/edebiyat-terimleri-mazmunlar/bibliyografya-nedir-turleri-ver-hazirlanisi/4919
https://edebiyatvesanatakademisi.com/edebiyat-terimleri-mazmunlar/bibliyografya-nedir-turleri-ver-hazirlanisi/4919
http://www.bilgiustam.com/bibliyografya-nedir/
http://www.bingol.edu.tr/media/205521/sayt-bolum9-Arastirma-Yontem-ve-Tekniklerinin-Secimi.pdf
http://www.bingol.edu.tr/media/205521/sayt-bolum9-Arastirma-Yontem-ve-Tekniklerinin-Secimi.pdf

OZGECMIS
KiSISEL BILGILER

Ad1 ve Soyadr: Yasin Murat ISCAN
Dogum Yeri ve Tarihi: Samsun,1985
Medeni Hali: Bekar

[letisim: ymiscan@gmail.com

EGITIM

1991-1996 Istiklal ilkokulu

1996-2003 Ozel Feza Anadolu Lisesi

2003-2008 Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
IS DENEYIMI

2009-....... KOSGEB-KOBI Uzmani

112






