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OZET

BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ SPOR HIZMETLERI: ANTALYA
BUYUKSEHIR BELEDIYESi ORNEGI

Muhammet Mustafa PEPE

AFYON KOCATEPE UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
KAMU YONETIMi ANABILIM DALI

Mayis 2013

Damisman: Do¢. Dr. Ethem Kadri PEKTAS

Spor basta gencler olmak iizere hemen her toplumsal kesimin, saglikli
bedensel ve ruhsal bir yapiya kavugsmalari acisindan son derece Onemli bir
aktivitedir. Bu nedenle spor hizmetleri kamu yonetimlerinin 6nemli hizmet
alanlarindan birisi olarak goriilmektedir. Sporun gelistirilip yayginlastirilmasinda
yerel yonetimlerin 6nemi ve gerekliligi ortadadir. Biiyiiksehir belediyeleri,
metropoliten alanlarda yasayan halkin ve amatdr spor kuliiplerinin spor alanindaki
faaliyetlerine gii¢leri oraninda katkida bulunmaktadirlar.

Bu c¢alismada; sporun toplum hayatindaki 6nemi, Tiirkiye’deki kamu
yonetimi oOrgiitlerinin ve oOzellikle yerel yonetimlerin spora iliskin gorev ve
sorumluluklart belirlenmistir. Calismada ayrica, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi nin
spor hizmetleri incelenerek Antalya Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari iginde yasayan
hemsehrilerin, belediyenin spor hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyleri ile spor
hizmetlerine dair beklentileri tespit edilmistir. Buna gore yerel halkin Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi’nin spor hizmetlerinden genel anlamda memnun oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Biiyiiksehir Belediyeleri, Antalya
Biiytiksehir Belediyesi, Spor Hizmetleri



ABSTRACT

SPORT SERVICES of METROPOLITAN MUNICIPALITIES: THE CASE of
ANTALYA METROPOLITAN MUNICIPALITY

Muhammet Mustafa PEPE

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE of SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT of PUBLIC ADMINISTRATION

May 2013

Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ethem Kadri PEKTAS

Sport is a considerably important activity in terms of having a healthy
physical and mental structure of every group of the society especially the young
people. Therefore, sports services are regarded as one of the important service areas
of public administrations. Importance and necessity of local administrations are
obvious in development and dissemination of sports. Metropolitan municipalities
contribute to sportive activities of the public residing in metropolitan areas and
amateur sport clubs in proportion with their capacities.

In the present study; importance of sports in social life and sport-related
duties and responsibilities of public administration organizations and especially local
administrations in Turkey are determined. Furthermore, satisfaction levels relating to
sport services of citizens living within the borders of Antalya Metropolitan and their
expectations for sports services are also determined by examining sports services of
Antalya Metropolitan Municipality. Accordingly, it is concluded that the local

community is generally glad at sports services of Antalya Metropolitan Municipality.

Key Words: Local Governments, Metropolitan Municipalities, Antalya

Metropolitan Municipality, Sports Services
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GIRIS

Insan bedeni yakindan incelendiginde; onun yasam dinamigini kontrol eden
merkezi sinir sistemi, duyu organlari, 6miir boyu gérev yapan kan pompasi kalp,
solunum, sindirim, bosaltim sistemleri, insan hareketliligini ve becerilerini temsil
eden iskelet ve kas sistemi gibi 6zel yetenekleri olan mitkemmel bir varlik oldugu
gortliir. Diinyada ve Tiirkiye’de giderek kalabaliklasan yetiskin niifus, yogun trafik,
makinelesmenin getirdigi monoton calisma ortami, issizlik, emeklilik, tembellik,
televizyon ve bilgisayar basinda gecen uzun saatler ¢agin ortak hastaligi olarak

adlandirilabilecek hareketsizligi aligkanlik haline getirmektedir.

Modern hayat, glinlimiiz insanina sayisiz kolayliklar sunmakta, fakat bir
yandan da bu kolayliklar insanin fizyolojik ve psikolojik durumunu olumsuz yonde
etkilemektedir. Insanlarin kars1 karstya kaldig1 hareketsiz yasam tarzi; hipertansiyon,
iskelet ve kas sistemi bozukluklari, viicut kompozisyonu bozukluklari, kalp ve damar
tikanikliklar1 gibi fiziksel bozukluklar yaninda, sinir, stres, huzursuzluk gibi
psikolojik bozukluklar1 da beraberinde getirmektedir. Spor, bu olumsuzluklar
giderme noktasinda bir alternatif olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Diizenli yapilan
egzersiz; insanin fiziksel ve ruhsal olarak saglikli kalabilmesini saglarken, ayni
zamanda modern hayatin ortaya ¢ikardigi teknolojik kolayliklarin bir neticesi olarak

hareketsizlik ve monotonluga kars1 bir alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Belediyeler genel olarak halkin yerel ve ortak ihtiyaglarini karsilamak {izere
kurulmus halka en yakin yonetim birimleridir. 2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 14. maddesinde belediyelere sporla ilgili; sporu tesvik etmek amaciyla
genclere spor malzemesi vermek, amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim
yapmak ve gerekli destegi saglamak, her tirli amator spor karsilagmalar
diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin bagar1 gdsteren veya derece
alan Ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi

karariyla 6diil vermek gorevleri verilmistir.

Yerel yonetimler alanindaki bilimsel yaymlara bakildiginda, Tiirkiye nin
degisik illerinde halkin belediyelerin yaptirdig: sportif alanlar iizerine beklentileri ile

alakali cesitli calismalarin yapildigi goriilmektedir (Gokiis ve Alptiirker, 2011: 154).
1



Ancak Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin (BSB) spor alanlarindaki hizmetleri ile
ilgili caligmaya pek rastlanmamistir. Antalya ilinde yapilacak bdyle bir arastirmanin
halkin sportif alanlar ve faaliyetler konusunda beklentilerini belirlemek agisindan

Onemlidir.

Bu tez calismasi, Antalya Biiyiliksehir Belediyesi’nin spor hizmetleri ve bu

hizmetler konusunda halkin beklentilerinin incelenmesine yoneliktir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde spor kavrami, spora
getirilen c¢esitli tanmimlamalar, sporun genel O6zellikleri ve sporun Oneminden
bahsedilmis, sporun insan hayati bakimindan fizyolojik, sosyolojik, psikolojik ve
ekonomik faydalar1 agiklanmis ve sporun Diinyadaki ve Tiirkiye’deki tarihsel

gelisiminden bahsedilmistir.

Ikinci béliimde Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyelerinin spor hizmetlerinden
bahsedilmeye c¢alisiimistir. Bu dogrultuda oOncelikle kamu hizmeti kavramina
deginilmis, bir kamu hizmeti olarak karsimiza ¢ikan spor hizmetlerinin gerekliligi ve
spor hizmetlerinin c¢esitli yasal diizenlemelerde nasil ele alindigi agiklanmustir.
Calisma; farkli iilkelerdeki yerel yonetimlerin spor hizmeti anlayisini yansitmasi
bakimindan Fransa, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da yiiriitiilen
spor hizmetleri ile desteklenmistir. Daha sonra; Tiirkiye’de uygulamaya sunulan
kalkinma planlarinda spor hizmetlerinin ele alinis bigimi incelenmis, Tiirkiye nin
merkezi yOnetiminde spor hizmetlerinin temel aktorii olan Genglik ve Spor
Bakanligi’nin gorev ve sorumluluklar: irdelenmistir. Yerel yonetimlerin sporla ilisigi
tespit edilirken; il 6zel idaresi, koy, belediye ve biiyiiksehir belediyesi kavramlari
aciklanmis; bu birimlerin organik yapilari ile genel anlamda gorev ve sorumluluklar

incelenmis ve bu birimlerin spor hizmetleri ile iligkisi ortaya konulmaya c¢aligilmistir.

Calismanin ii¢lincii ve son boliimii, Antalya Biiyliksehir Belediyesi’nin spor
hizmetlerinin ve bu hizmetlerden yararlanan yerel halkin memnuniyet diizeyinin
belirlenmesine yoneliktir. Bu kapsamda; Antalya ilinin tarihi, cografi konumu,
demografik oOzellikleri ile kentlesme ve konut durumu irdelenmis ve Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi’nin tarihi gelisimi ile orgiitsel yapist hakkinda genel bilgiler

verilmistir. Daha sonra, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin yapmis oldugu spor



hizmetleri kategorize edilerek incelenmis ve Antalya ilinde yasayan hemsehrilerin,
genel anlamda Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin spor hizmetlerinden memnuniyet
diizeyini 6lgmeye yonelik bir anket yapilarak, bu anket sonucunda ortaya cikan

veriler degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

SPORUN TOPLUM HAYATINDAKI YERI VE ONEMIi

Bu béliimde; sporun tanimlari, ortaya ¢ikisi, toplumsal olarak Onemi ve
yararlart belirlenerek, sporun gelisimini etkileyen faktorler ve sporun diinyada ve

Tiirkiye’deki gelisimi ele alinacaktir.

1. SPOR VE ONEMi

1.1. SPORUN ORTAYA CIKISI

Insanoglunun ilk varolus déneminden giiniimiize kadar olan donemde goriilen
spor faaliyetleri her dénemde toplumlar iizerinde biiyiik etki yaratmistir. Ilk
caglardaki yasam formunun bazi sekilleri, daha sonradan spor olgusunun dogusuna
neden olmustur. Soyle ki; ilk caglarda insanoglu dogada vahsi hayvanlardan
korunabilmek icin saklanmak, kagmak ve kogsmak zorundaydi. Dolayisiyla tarihin ilk
kosular1 insanoglunun ayakta kalmak ve yasamak i¢in gergeklestirdigi vahsi

hayvanlardan kagis1 olarak nitelendirilebilir (Inal, 1998: 5).

Yine o donemlerde insanoglu yasamini devam ettirebilmek i¢in beslenmek
zorundaydi. Bunun i¢in gerek taslar, gerek mizraklar, gerekse oklarla vahsi
hayvanlar1 6ldiirmek zorunda kaldi. Bunlar da kuskusuz tarihin ilk “giille atma”,
“cirit atma” ve “ok atma” etkinlikleriydi. Diger taraftan insanoglu esini segmek veya
esini korumak icin diger insanlarla doviismek zorunda kaldi. Bunlar da bir bakima

tarihin ilk “giires” ve “boks” etkinleri ad1 ile adlandirilabilir (Saltuk, 1995: 10).

Insanlarin tiirlii faktorlerin etkisi altinda kalmasiyla siirekli gelisim icinde
olmasi, uzun siireli amagsiz olarak yapildigi kabul edilen hareketlerin zamanla
bilingli olarak belirli amaglara uygun olarak yapilmasiyla insanlarin beden ve ruh
yapilari {izerine egitici bir deger ve nitelik kazandirdigi ortaya ¢ikmustir (Inal, 1998:

5).



1.2. SPOR KAVRAMI VE CESITLI TANIMLARI

Spor kelimesi diinyaya Ingilizler tarafindan yayilmasma ve tanitilmasina
ragmen Ingiliz kokenli degildir (Inal, 1998:5). Spor kelimesi Latince “dagitmak”
anlamina gelen “disportare” veya “deportare” kelimelerinden dogmustur. ingiltere’de
ilk donemlerde “disport” ya da “desport” olarak kullanilan bu kavram, 17. yiizyilda
cok yaygin kullanimi neticesinde meydana gelen asinmadan dolay1r “sport”

kelimesine doniismeye baslamistir (Atasoy ve Kuter, 2005: 11).

Gecmisten giiniimiize insanlarin isteyerek veya istemeden katilimeist oldugu
spor, spor bilimciler tarafindan degisik tanimlar getirilmistir. Bu tanimlardan birine
gore spor, fertlerin beden ve ruh gelisimlerini ve bu 6geler arasinda koordinasyonu

saglayan bir bilimdir.

Bir bagka tanimda spor, belirli kurallar altinda hem ferdi hem de toplu olarak
bos zaman gec¢irmek icin veya mesleki faaliyet seklinde yapilan sosyolojik,
psikolojik ve fiziksel acidan olumlu gelismeler saglayan kiiltiirel bir olgudur

(Cumraligil ve Goriicii, 2007: 3).

Bir diger tanima gore spor, ferdin tabii g¢evresini beseri c¢evre haline
cevirirken elde ettigi kabiliyetleri gelistiren belirli kurallar altinda arach veya aragsiz,
ferdi veya toplu olarak bos zaman faaliyeti kapsami i¢inde veya tam zamanini alacak
sekilde mesleklestirilerek yaptigi sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi

gelistirirken, rekabetci, dayanismaci ve kiiltiirel bir olgudur (Inal, 1998: 5).

Bu tanimlardan anlasilacagi iizere spor; ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmanin temel unsuru olan insanin beden ve ruh sagligimi gelistirmek, kisiliginin
olusumunu ve karakter oOzelliklerinin gelisimini saglamak ve kisiler arasinda
dayanisma, kaynagma ve barig1 saglamak gibi amaglarla yapilan faaliyetleri ifade
eder.



1.3. SPORUN OZELLIKLERI

Yukaridaki tanimlar dogrultusunda sportif aktiviteler ve bu sportif aktiviteleri

icra edenlere gore 6zellikleri de sdyle siralanmaktadir:

Spor bir yarigmadir: Spor, anlamu itibariyle bir ferdin ya da bir toplulugun
yine bir ferde veya bir topluluga karsi, zaman, agirlik, mesafe ve/veya teknik
beceri gibi Olgtileri kullanarak tistiinliik saglamaya ¢alistiklar1 faaliyetlerdir.
Spor bir reklam aracidir: Modern anlamda spor; diizenlenen yerel, ulusal veya
uluslararast  sportif yarisma ve miisabakalarla alakali toplumlarin
bilgilendirilmesinde etkin bir reklam aracidir.

Spor bir meslektir: Performans-zirve sporu (beceri ve yetenek isteyen
branslarda elit seviyedeki sporcularin yaptigi sporlar) ile ugrasan kisilerin
toplum igerisinde statii kazanmalarmi ve o kisilerin maddi ve manevi
ihtiyaclarini karsilamalarini saglayan bir meslektir (Inal, 1998: 14).

Spor {iiretime katki saglar: Spor, performans-zirve sporu yapan kisilerin,
zaman icerisinde yeni sportif materyallere ihtiya¢c duymasini saglayacaktir.
Bu durum sportif malzemelerin iiretimine ve toplumsal manada tiretime katk1
saglamaktadir.

Spor toplumsal iletisimi saglar: Uluslararast platformda yapilan Avrupa
Sampiyonalari, Diinya Sampiyonalari, Olimpiyat Oyunlar1 gibi sportif
faaliyetler toplumsal iletigimi saglar.

Spor bir seyir vasitasidir: Futbol, basketbol, hentbol gibi bir¢ok sportif
brangta toplumlar1 stadyumlar ve kapali spor salonlarina veya televizyon
basina ¢eken bir seyir vasitasidir.

Spor bir politika aracidir: Bircok iilkede ve o iilkelerin i¢indeki yerel ve 6zel
yonetimler biinyesinde bulunan toplumsal bir politika aracidir.

Spor egitim ve eglence aracidir: Katilimeilari eglendiren, ayni zamanda
fizyolojik, psikolojik, sosyolojik gelisimlerini saglayan egitim aracidir.

Spor bir bog zaman faaliyetidir: Kitle sporu ile ugrasan insanlar i¢in is disinda
kalan zamanlarda saglikli yasamlarinin devamliligini saglayan bir bos zaman

faaliyetleridir.



e Spor bir bilim ve tekniktir: Toplumlarin saglikli yasam diizeylerini arttirmaya
yonelik spor pedagojisi, spor fizyolojisi, spor hukuku, spor psikolojisi ve spor
ekonomisi gibi konular1 igeren bir bilim ve tekniktir.

e Spor zevk ve estetiktir: igerisinde estetik hareketleri igeren, uygulayicisina ve
izleyicisine zevk veren fiziksel aktivitedir.

e Spor kisiler arasi iligkileri arttirir: Diizenlenen yerel ve ulusal sportif
yarigmalar ve miisabakalar fertler arasindaki iletisimi ve iligkileri arttirir

(Inal, 1998: 7).

2. SPORUN INSAN HAYATI BAKIMINDAN FAYDALARI

Sporun insan hayatinda bir¢ok faydasi vardir. Bunlar1 4 ana baglikta toplamak

mumkindiir.

2.1. SPORUN FiZYOLOIJIK VE BIiYOLOJIK FAYDALARI

Sporun insan viicuduna fizyolojik ve biyolojik bir¢ok yarar1 vardir. Bunlardan

en onemlilerini sdyle siralamak miimkiindjir:

e Daha enerjik bir organizma saglar,

e Bedensel ve zihinsel yorgunluklara kars1 direnci arttirir,

¢ Kilo almay1 6nler, viicut yag oranini diistiriir,

e Bedensel islerde, ge¢ yorulmay1 ve erken dinlenmeyi saglar,
e Ic salgi bezlerinin diizenli calismasini saglar,

e Viicuttaki kilcal damar sayisini arttirir,

e Kalp iizerinde olumlu etkilere yol acar (Inal, 1998: 19),

e FEklem genisliklerini arttirir,

e Kandaki oksijen miktarin arttirir,

e Hormon sisteminin daha diizenli ¢galismasini saglar (Ergen, 2003: 4-6).



2.2. SPORUN SOSYOLOJIK FAYDALARI

Sosyoloji, toplumsal yasamin bir pargast olarak insanlari, insanlarin

olusturdugu toplumsal gruplari, toplumsal kurumlar1 ve bunlar arasindaki iligkileri

inceleyen bilim dalidir. Spor insanlarin toplumlasmasini etkileyen faktorlerden bir

tanesidir. Sporun insanin sosyallesmesi iizerine faydalari sdyle siralanabilir:

Ferdin sosyallesmesine katkida bulunur,

Farkli toplumlarin insanlarini kaynastirir,

Belirli amaclara ulagsmada egitsel bir aractir,

Grup ¢alismasi ve fertler arasinda karsilikli dayanisma ve igbirligini gelistirir,
Fertlerin kurallara uymasini ve diiriist olma 6zelliklerini gelistirir,

Her yas, meslek ve cinsiyetten insanlarin bos zamanini1 degerlendirmesinde
etkili bir aractir (Ozding, 2005: 77-84),

Milletce ihtiya¢ duyulan karsilikli sevgi ve saygi baglarini kuvvetlendirir,
Kotii aliskanliklardan uzak tutar, toplum disi1 fertleri topluma kazandirr,
Kisilerin toplum igerisinde statii kazanmasini saglar,

Engelli insanlar1 topluma kazandirir,

Ulke insaninm milli duygularmin gelistirilmesine yardimci olur,

Bireyler ve toplumlar arasinda hosgoriiyii arttirir (Inal, 1998: 19).

2.3. SPORUN PSIKOLOJIK FAYDALARI

Spor sadece insanin bedensel sagligini degil ayni1 zamanda ruh sagligim1 da

garanti altina alan bir siire¢ olmasi1 nedeniyle son yillarda insan hayatina daha fazla

yerlesmeye baglamistir. Sporun psikolojik anlamda faydalar1 kisaca soyle

siralanabilir:

[radeyi kuvvetlendirir, zekay1 gelistirir,

Insanlarin ¢alisma ortaminda yasadiklari stres ve baskilardan kurtulmalarinda
bir aragtir,

Kisiligi olumlu yonde gelistirir, miicadele ve dayanma giiclinii arttirir,
Beklenmedik durumlarda aninda karar verme 6zelligini gelistirir,

Sorumluluk bilinci olusturur,



e Insanin kendini yenilemesini saglar (Inal, 1998: 21).

2.4. SPORUN EKONOMIK FAYDALARI

Bugiinkii tanimiyla spor, katilimecilarinin veya izleyicilerinin 6zellikleri fark
etmeksizin toplumlara ekonomik anlamda birgok fayda saglamaktadir. Bu faydalar

su sekilde siralanabilir:

e Sportif aktiviteye katilan kisilerin arag, gere¢ ve malzeme ihtiyacindan dolayi,
kullanilacak malzemelerin {retilmesi ve satilmasindan ekonomik getirim
saglar.

e Sportif aktiviteleri izlemeye gelen kisilerden maddi kazang saglatir.

e ¢ ve dis turizme katkida bulunur.

e Insanlarin spora katki saglayacak harcamalara sevk eder.

e Yeni bir sanayi ve is ortami olusturur ve iilke ekonomisine katkida bulunur

(Inal, 1998: 21).

3. DUNYADA VE TURKIYE’DE SPORUN GELISiMi

Stiphesiz insanlarin yasadiklar1 donem, yer ve iklim kosullar1 yaptiklar
aktiviteleri etkilemistir. Diinyanin farkli cografya ve donemlerinde spor aktiviteleri
farkli nedenler sonucu ortaya ¢ikmis ve farkli spor tiirleri gelismistir. Bu nedenle
calisma kapsaminda, farkli donem ve cografi alanlardaki spor olaylar1 incelenerek

diinya sporu hakkinda bilgi verilmeye calisilacaktir.

3.1. SPORUN DUNYADA GELISIMI

Klasik Antik¢ag’da Yunanlilar; gymnasionlar, palaestralar ve stadlarda
kosma, atlama, disk ve mizrak atma ve pankreas giires karsilagmalarinin yani sira top
oyunlart da oynamislardir. Bu spor hareketlerinin nasil yapildiklarini Homeros’un
“llyada ve Odessa” adli eserinden &grenmekteyiz. Spor faaliyetleri igin zaman
yaratmalar1 ve bu spor faaliyetlerinin yapilmasi i¢in gymnasionlar kurmalar1 sporu

bugiinkii anlamda yaptiklarinin bir gostergesidir. Olympia’da Yunanlilar arasinda her



dort yilda bir yapilan yarigmalar bugilinkii spor olaylarin baglangici olarak kabul

edilmektedir (iscan, 1998: 12).

Ortagag, Biiyiik Roma Imparatorlugu’nun ikiye ayrilmasimin tarihi olan M.S.
395 ile baslar. Imparatorlugun yikilmasinin sebeplerinden biri Kavimler Gogii niin
baslamasidir. Avrupa’da bagimsiz olarak Roma Imparatorlugu varken Germanlar’in,
Vizigotlar’in, Ostrogotlar’in, Vandallar’in ve Orta Asya’dan M.S. 50 yillarinda gog
eden Hunlar’in Roma topraklarina saldirmasiyla imparatorluk kii¢iik devletciklere

bollinmiistiir.

Kavimler Gogii’nili gergeklestiren Hunlar bu ¢agda Orta Asya kiiltiiriiniin bir
parcasi olan giiresi buraya tasimislardir. Fransa, Almanya ve daha sonra Ingiltere’de
giiresin insan1 kuvvetli kilmada etkisi anlasilinca giires benimsenmistir. Go¢ sona
erdiginde savasta yapilan kahramanliklar unutulmasin diye tekrarlanan hareketler ve

diizenlenen yarigmalar, Ortagag spor olaylarint meydana getirmistir.

Ortacag Avrupasi’nda binicilik ve eskrim, yapilan sporlarin basinda
gelmektedir. Sovalyeler bu alanlarda yarismuslardir. Onceleri sportif amaglarla
yapilan bu yarslar giderek diielloya doniismiis ve bunun sonucunda oliimler
cogalmistir. Baglangicta buglinkii tarife biraz uyan Ortacag spor hareketleri spor
anlayisinin disina ¢ikinca, halk bu gibi hareketlerden etkilenerek kin ve nefret

diisiincelerine sahip olmus, toplumun birlik ve beraberligi bozulmustur.

Diinya; 1789 olaylar ile Yakin¢ag’a girmistir; seri liretim baslamis, insanlar
da kendilerini bu hiza ayak uydurmaya zorlamistir. insanlar girdikleri bu yeni hayatta
spor hareketlerini de ¢cagin gerektirdigi sekilde yapmaya calismiglardir. Kopuk kopuk
seyreden spor olaylar1 birbirinden farkli olaylar gibi Diinya toplumunu ayr1 ayri

degil, ayn1 anda ilgilendiren bir olaylar biitiinii haline gelmistir (Iscan, 1998: 15).

Yakingag’da spordaki en Onemli degisiklik kitle sporunun dogmasidir.
Insanlar sporu baris¢i amaglarla kullanmaya baslamis; her ik, din ve devletten
insanlar spora yonelmistir. Ozgiirliik ve hiirriyet diisiincesinin yayilmasiyla 17.
yiizyilda Ingilizler spor oyunlarmi yapmaya baslamislardir. Fransa da benzer bir

sekilde kilise ve kralligin baskisinin azalmasiyla spora yonelmistir. Almanya’da
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gengler iilkeyi kurtarmak adina kuvvetli olmaya 6zen gosterip calismak i¢in spor
kuliipleri kurmuslar, beden egitimine 6zen gostermislerdir. 18. ve 19. yiizyillarda

Isveg’te jimnastik salonlar1 kurularak isin 6nemi iizerinde durulmustur (Sentiirk,

2003: 5).

Glinlimiizde spor, pek cok amaca ayni anda hitap edebilen, toplumlari

arkasindan kosturan bir fenomen olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Goriicii, 2006: 343).

Sonug olarak; insan topluluklarini millet yapan kiiltiir unsurlarindan biri olan
spor, kisisel oldugu kadar sosyal bir olaydir. Yukarida verilmeye calisilan bilgiler
dogrultusunda spor, insanlarin dogaya karsi baslattiklar1 hareket serilerinin ¢aglar
icinde ve farkli cografyalardaki uygarliklarin meydana getirdikleri degisikliklerin
disipline edilerek kurallar1 olan spor cesitlerini olusturmustur. Bu sayede spor
kavramina farkli uygarliklar farkli kavramlar yiikleyerek sporun taniminin

giiniimiizdeki tanimina yaklagsmasini saglamistir.

3.2. SPORUN TURKIYE’DEKI GELISiMI

3.2.1. Cumhuriyet Oncesi Spor

Tirk milletinin sosyal tarihi i¢inde olusan spor tarihinin caglar i¢indeki
akisinda, yasadiklar1 ortam ve yasadiklar1 bolgelerin iklim cesitliligi Tirklerin
sosyoekonomik, kiiltiirel hayatlarinda ve spor olaylarinda etkili olmustur. Tirkler,
tarthin erken donemlerinde Avrasya’nin bozkirlarinda gdgebe bir hayat
siirdiirmiislerdir (Ongel, 2001: 260). Tiirklerde spor, savas¢1 giiciin etkisiyle ortaya
¢tkmis denilebilir, ¢linkii o zamanin sartlarinda bedenen giiclii askerlere ihtiyag
duyulmustur (Iscan, 1988: 27). Tiirklerde spor cesitleri yalmzca aticilik, avcilik ve
binicilik degildir. Milattan 6nceki devirlerden itibaren boks, dalgiclik ve kayak
sporlarinin da Tirk milletinin yaptig1 sporlardan oldugu tespit edilmistir. Bozkir
diizeninde Tirkler, toplumla devletin 6nde gelenlerini bulusturan, sosyal birlik ve
diizen konularmin giindeme geldigi, yemekli, yilda bir ya da yil iginde periyodik
olarak kurultay-festivaller diizenlemislerdir (Ongel, 2001: 260).
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Osmanli Devleti tarih sahnesine ¢ikinca da Tiirk spor hareketleri ve olaylari,
degisik spor tiirlerinin eklenmesiyle Anadolu Tiirk insanmin hayatinda bir olgu
olarak giliniimiize kadar gelmistir. Kurulus doneminde dagcilik, binicilik, kilig
sporlari, avciligin yani sira giires ve ok atma sporlari da Osmanli spor orgiitlerinde,
kurallartyla yapilan spor faaliyetleri haline gelmistir. Daha sonraki asirlarda
padisahlarin onciiliik yaptiklar1 birgok spor faaliyetleri baskent Istanbul’da ve
giderek yayilan bir bigimde tasrada yapilmaya baslanmistir. Osmanlilar doneminde
spor etkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla Atmeydani, Okmeydani, Okgular Tekkesi,

Pehlivanlar Tekkesi gibi spor alan ve mekanlar1 yapilmistir (Sentiirk, 2003: 8).

Tiirk sporu 19. yiizyilin ikinci yarisindan, Atatiirk Donemi’ne gelene kadar
sarayin ilgisizligi yaninda, toplumun deger yargilarinin degismesiyle de eski itibari
gorememistir. Galatasaray Sultanisi’nin agilmasiyla (1868) spor, ¢agdas bir egitim
kurumuna kavugmustur. 1908 yilinda Selim Sirr1 Tarcan tarafindan Osmanli Milli
Olimpiyat Cemiyeti adiyla bir spor orgiitii kurulmustur. Bu sayede hem amator hem
de profesyonel sporculuga geg¢is donemi baglamistir. Tiirkiye’de ilk yelken kuliibii
1912, aticilik kuliibii 1913, voleybol kuliibii 1919, basketbol kuliibii 1920 ve atletizm
kuliibii 1922°de kurulmustur. Tiirkiye’de ilk spor federasyonlar1 futbol, atletik
sporlar (atletizm, bisiklet, eskrim, tenis, ylizme, aticilik ve binicilik) ve giires (gtires,
halter, boks) federasyonlar1 adi altinda olusturularak faaliyete gecmistir (Sentiirk,

2003: 8).

3.2.2. Cumhuriyet Dénemi’nde Spor

Tiirk spor yonetimi Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar 6nemli
birtakim devrelerden ge¢mistir. Sporun devletten bagimsiz olarak merkezi bir
teskilata baglanmasi ve muhtelif spor dallarnin federasyonlar1 kurularak teknik
sartlarinin tespiti ve uluslararasi temas ve miinasebetler icin bunlarin merci
gosterilmesi, lilke dahilinde bazi spor mintikalar: teskili gibi isler Cumhuriyet’le

birlikte baslamistir (Ugisik, 1988: 145).

Tiirkiye’de, buglinkii anlamda sportif teskilatlanmanin ilk adimimnin, 1903
yilinda “Istanbul Futbol Birligi” adiyla, Ingilizler ve Osmanl tabiiyetindeki Rum ve

Ermenilerin olusturduklari kuliiplerin bir araya gelmesiyle atildigi bilinmektedir. Bu
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teskilatlanmalar, gerek teskilatlar1 olusturan kuliipleri gerekse kuliiplerin
olusturduklart birliklerin yasal dayanaklari bulunmaksizin meydana getirilmis, bir

anlamda “dogal teskilatlanma” seklinde yer almiglardir (Devecioglu, 2010: 2).

Zamanla sporun Tiirk toplumunda yayginlagsmasi, Tirklerin yeni spor
branglariyla ugragsmaya baslamalar1 ve spor kuliiplerin kurulmasi gibi sebeplerden
dolayr Tiirkiye’deki mevcut teskilatlanmanin yeniden diizenlenmesine ihtiyag
duyulmustur. Bu diizenlemeler sonucu Tiirkiye Idman Cemiyetleri ttifaki (TICI)
1922 yilinda kurulmustur (Fisek, 1998: 144). TICI bu dénemde 1924 yilinda Paris’te
yapilacak olimpiyat oyunlarina katilabilmek i¢in, oyunlarda tilkemizi temsil edecek
spor branslarinda federasyonlar kurmus, bunlarin ilgili uluslararasi federasyonlarina

tiyelik bagvurularini yapmistir (Devecioglu, 2010: 2).

Ozerk bir yap1 olan TICI’den Tiirk Spor Kurumu’na (TSK) gegis, sporda
devletin miidahalesini ve dogrudan yetkisini getirmistir. Tiirkiye’de sporun ulusal ve
bilimsel esaslara gore yayilmasini ve gelismesini saglamay1 ve Tiirk sporunu yurt
icinde ve yurt disinda temsil etmeyi amag¢ edinen TSK (1936-1938) donemi,
Tiirkiye’de sporda kuliiplerin federatif yonetiminden, sporda devlet yoOnetimine

gecisin “ara rejimi” ve yari-resmi bir spor orgiitii olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de spor, ilk kez 1937 yilinda Tiirk Spor Kurumu (TSK) doneminde
hiikiimet programlarina girmis, ancak II. Diinya Savasi’nin olumsuz etkilerinden

dolayr 1947 yilina kadar hiikiimet programlarinda yer almamistir (Gok ve Sunay,
2010: 8).

1938 yilinda 3530 sayili “Beden Terbiyesi Kanunu” ile Beden Terbiyesi
Genel Midirligi (BTGM) kurulmus; béylece spor yonetimi, merkezi ydnetimin
teskilatlanmasina dahil olmustur. Tiirkiye’de devletin kanunlarda, hiikiimet
programlarinda, biitge, kararname ve planlarinda spora destek vermesi ve spor
politikalarinin bu belgelerde yer almasiyla birlikte, ilk olarak sporda devlet yonetimi

3530 sayili kanun ile ger¢eklesmistir (Gok ve Sunay, 2010: 7).

BTGM, 29.05.1942 tarihli ve 4235 sayili “Beden Terbiyesi Kanunu’na Ek
Kanun” ile kurulus kanunu degistirilerek Milli Egitim Bakanligi’na, 06.05.1960
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tarihli ve 7474 sayil1 “Beden Terbiyesi Kanunu’na Ek Kanun” ile tekrar bagbakanliga

baglanmustir.

Spor islerinin ilk kez bakanlik diizeyinde ele alinmasi 1969°da Genglik ve
Spor Bakanligi’nin kurulmasiyla gerceklesmistir. 03.10.1969 tarihinde Genglik ve
Spor Bakanligi kurulmus, 06.02.1970 tarihli ve 3/707 sayili Cumhurbaskanligi
Tezkeresi’yle BTGM bu bakanliga bagli kurulus statiisii kazanmistir (Cumraligil ve
Gorticti, 2007: 37).

1982 Anayasasi’nda ise ilk kez spora yer verilmis, boylece iilkemizde ilk kez
spor ve sporcu Anayasa’nin teminati altina alinmistir. Beden Terbiyesi Genel
Midiirliigii’nce yonetilen Tiirk sporu 14.12.1983 tarihinde de 179 sayili Milli Egitim
Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Milli
Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde yer almistir. 1986 yilinda 3289
sayili1 Spor Genel Miidiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Beden
Terbiyesi Genel Midiirliigii olan adi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligi
olarak degistirilmistir. 1989 yilinda Basbakanlik Devlet Bakanligi’na baglanmasi
nedeniyle ad: “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM)” olmustur (inal, 1998:
19; Devecioglu, 2010: 2).

03.06.2011 tarihinde 638 sayili Genglik ve Spor Bakanligi’nin Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Genel
Midiirligii, Genglik ve Spor Bakanligi’na baglanmis ve ismi Spor Genel Miidiirliigii

olarak degismistir.
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IKINCi BOLUM

TURKIYE’DE BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ SPOR HIiZMETLERI

Dort ana basliktan olusan bu boliimde kamu hizmeti kavrami ve bir kamu
hizmeti tlirii olarak spor hizmeti kavrami birinci ana baslikta; Tirkiye’nin idari
teskilatlanmas1 ve bu teskilat icerisinde, Ozellikle yerel yonetimler kapsaminda
sporun yeri ve Onemi ikinci ana baslikta; kalkinma planlarinda yerel yonetimlerin
spor hizmetlerinin ele almis1 iigiincii ana baslikta; Fransa, Ingiltere, ABD ve
Almanya’da yerel yonetimler kapsaminda yiritilen spor hizmetlerinin genel

goriiniimii dordiincii ana baslikta incelenecektir.

1. KAMU HIZMETI VE SPOR HiZMETi KAVRAMLARI

1.1. KAMU HiZMETI KAVRAMI

Kamu hizmeti kavrami, iilkemizde yonetim bilimcilerin ve kamu
hukukgularmin net bir tanim getiremedigi, muglak bir kavram olmakla beraber en
yetkin tanimlamaya gore, “devletin veya diger kamu tiizel kisilerinin gozetim ve
denetimleri altinda genel, kolektif ihtiyaclar1 karsilamak ve kamu yararin1 saglamak
icin kamuya sunulmus siirekli ve diizenli faaliyetleri’ni ifade eder (Onar, 1966: 1).
Bir bagka tanima gore kamu hizmeti; siyasal organlar tarafindan kamuya yararl
olarak kabul edilen, bir kamu kurulusunun ya kendisi ya da yakin denetimi ve
gozetimi altinda 6zel kesim tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerdir (Ulusoy, 2004: 29).
Kavramim kurucularindan Duguit’e gore; karsilikli  toplumsal bagimliligin
gerceklesmesi ve gelismesi icin kagmilmaz ve niteligi geregi tam olarak
gerceklestirilebilmesi ancak yonetici giliciin devreye girmesiyle miimkiin olmasi
nedeniyle yoOnetenlerce saglanmasi, diizenlenmesi ve denetlenmesi gereken
faaliyetlerdir (Karahanogullari, 2002: 32). Tanimlardan da anlasilacagi iizere kamu
hizmeti, bizzat devlet tarafindan yiiriitiilebildigi gibi, devletin gozetim ve denetimi

altinda 6zel kuruluslar tarafindan da yiiriitiilebilmektedir.
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Kamu hizmetleri g¢esitli  yontemlerle ve  oOrgiitlenmelerle  yerine
getirilmektedir. Bu orgiitlenmeler, kamu hizmetlerinin konusuna ve niteligine gore
degismektedir. Baslangigcta devlet, daha ¢ok i¢ ve dis giivenligin saglanmasina
yonelik “klasik” kamu hizmetlerini yerine getirirken, zaman i¢inde soyut bir hiirriyet
anlayisinin insan hayati i¢in garanti olmadigi goriisiinden hareket etmistir. Bu
baglamda haberlesme, ulasim, egitim, saglik, sosyal konut ve ¢evre koruma gibi
diger sosyal ve ekonomik nitelikli hizmetler de devlet tarafindan yiiklenilmistir

(Toprak, 2006: 3).

1.2. TURKIYE’DE BiR KAMU HIiZMETI OLARAK SPOR HiZMETLERI

Sporun ortaya ¢ikisi, sporun temelinde yatan yenme ve basarma gibi insan
i¢ggiidiisiiniin fiziki, zihni ve ruhi hareketler biitiinii oldugu ve tarihsel gelisimi daha

onceki boliimde ifade edilmistir.

Literatiire bakildiginda inal’in sporu ikiye aywrdigi goriilmektedir. Bunlar
zirve ve kitle sporudur (Inal, 1998: 14). Zirve sporu “beceri ve yetenek isteyen
branslarda elit seviyedeki sporcularin yaptig1 sporlar” olarak tanimlanirken, kitle
sporu ise “her yas kesiminden insan tarafindan yeterli organizasyon malzeme ve
uygun cevre ortami yaratilarak yapilan sportif faaliyetler” olarak tanimlanmistir.
Yani kitle sporunun asil amaci geng ihtiyar her kesimin spor ile saglikli yagamasinin

saglanmasidir.

1982 Anayasasi’nin 58. maddesiyle gengligin korunmasi hiikiim altina
alimmistir. Buna gore; “Devlet, istiklal ve Cumhuriyet’in emanet edildigi genglerin
miispet ilmin 15181nda, Atatiirk ilke ve inkilaplari paralelinde ve devletin iilkesi ve
milletiyle boliinmez biitiinliigiinii ortadan kaldirmay1 gaye edinen goriislere karsi
yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri almakla miikelleftir. Devlet, gengleri
alkol diiskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sucluluk, kumar ve benzeri kotii
aligkanliklardan ve cehaletten korumak i¢in gerekli tedbirleri almak durumundadir.”
Belirtilen yonde alinacak tedbirlerin birisi de sporun gelistirilmesinden ve her yasta
kimseleri bos zamanlarin1 degerlendirmek itibariyle spora ¢gekmekten gegmektedir.

Bu nedenle “Sporun gelistirilmesi” basligin1 tastyan 59. maddede de “devlet, her

16



yastaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun
genis kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet bagarili sporcuyu korur.” hilkkmiine yer

verilmistir (Ozdemir, 1999: 140-141).

Belediyeler halkin spor ihtiyacim1 karsilamada o©Onemli sorumluluklar
tistlenmislerdir. 1982 Anayasasi’nin 59. maddesinde belirtilen “devlet” kavramu ile
belediyelere anayasal sorumluluklar verilmistir. Cilinkii devletin yerel diizeyde
temsilcilerinden birisi de belediyedir. Bunun yaninda ¢esitli kanunlarda belediyelere

sporla ilgili gorevler verilmistir (Ramazanoglu, 2003: 159).

Belediye Kanunu’nun 14. maddesinin “a” bendinde belediyelere genglik ve

spor hizmetlerini yapma ve yaptirma yiikiimliligii verilmistir.

11 Ozel idaresi Kanunu’nun 6. maddesinin “a” bendine gore il 6zel idareleri, il

siirlar iginde genglik ve spor hizmetlerini yapmakla gorevlendirilmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7. maddesinin “m” bendine gore ise,
biiyiiksehir belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin arasinda; “spor yerleri
yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek; gerektiginde amator spor kuliiplerine
malzeme vermek ve gerekli deste§i saglamak, amatér takimlar arasinda spor
miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan sporculara belediye meclis karariyla o6diil vermek™ gorevleri

verilmistir.

Bu kanun maddelerinden anlasilacagi lizere, Anayasa’nin “sporu Kkitlelere
yaymak” ifadesine uygun olarak yukarida belirtilen kanunlar, belediyeleri oyun, spor

alanlar1 yapmak ve gerekli altyapiy1 hazirlamakla yilikiimlii kilmaktadir.

“Genglik ve Spor Genel Miudiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun”un 26. maddesine gore; “Belediyeler, kent planlarin1 hazirlarken, spor
tesislerine tahsis edecekleri yerlerin tespitinde, il veya ilge danigma kurulu ile Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligii’niin goriis ve teklifini esas alirlar. Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii’niin muvafakati olmaksizin, nazim imar

planlarmin spor tesisleri ile ilgili kisimlar1 lizerinde degisiklik yapilamaz. Toplu
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konutlar, organize sanayi bolgeleri, kiiclik sanayi siteleri, egitim kurumlari ile fabrika
projelerine spor alani ve tesis kurulmasi zorunludur.” (Cumraligil ve Gorticii, 2007:

46).

Literatiirde belirtilen kanun maddeleri ve Anayasa’da belirtilen ideal Tiirk
insan1 profilinin olusturulmasinda sporun éneminden bahsedilmektedir. Ideal Tiirk
insan1 profilinin olusturulmas: dogrultusunda belediyeler ve Genglik Hizmetleri ve
Spor 11 Miidiirliikleri birbirleri ile koordineli bir bigimde galismalar1 gerektigi

goriilmektedir.

2. BAZI ULKELERDE YEREL YONETIMLERIN SPOR
HiZMETLERI

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin yiiriittiigii spor hizmetlerini daha saglikli
degerlendirebilmek i¢in; gelismis {ilkelerin spor hizmetlerini hangi diizeyde
yiiriittiikleri, lilkelerin genel spor hizmetlerinde yerel yonetimlere diisen agirligin ne
oldugu ve yerel yonetimlerin hizmetlerinin kapsami gibi hususlar1 goz oniinde
bulundurmak gerekir. Bunun igin bu béliimde; Fransa, Ingiltere, Amerika Birlesik
Devletleri ve Almanya’nin yerel yonetimler bazinda spor hizmetlerine genel bir

degerlendirme getirilecektir.

2.1. FRANSA’DA YEREL YONETIMLERIN SPOR HiZMETLERI

Fransa’da bir kamu hizmeti olarak uygulanacak olan spor hizmetleri, yerel
diizeydeki fiili is birligi, yerel yonetimde yer alan kamu yetkilileri ile spor kuruluslar
arasinda ortaklasa belirlenmektedir. Fransa’da spora ve sporcularin ihtiyaglarim
karsilamaya yonelik yerel makamlarin destegi de bulunmaktadir. Bu destek, ozellikle
spor tesislerine ve kuruluslarina saglanmaktadir (Inci, 2011: 69). Fransa’da yerel
yonetimlerin genglik ve spor hizmetlerini ana hatlariyla su sekilde siralamak
miimkiindiir: Yerel seviyede gosterilen sportif hizmetlerin koordineli bir sekilde
yiiriitilmesini saglamak, spor ve acik hava faaliyetlerine katilimi azami seviyede
tutmak ve ilgi uyandirmak (Dogar, 1997: 164), spor tesisleri yapmak, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlemek, sporcu egitimi ve sporcunun yetistirilmesine katki

saglamak (Kogak, 2008: 140), spor tesislerinin bakimini saglamak ve sportif
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faaliyetlerini desteklemek, kamu yarar1 saglayan sporcularin ihtiyacini karsilamak,

spor derneklerine maddi destek saglamak (Gok ve Sunay, 2010: 16).

2.2. INGILTERE’DE YEREL YONETIMLERIN SPOR HIZMETLERI

Ingiltere’de yerel halkin hemen hemen tiim ihtiyaglar1 yerel ydnetimler
tarafindan karsilanmaktadir. Yerel yonetimlerin gorevleri arasinda egitim, saglik,
sosyal giivenlik, cevre sagligi, tiiketicinin korunmasi, konut, park vb. hizmetleri
saymak miimkiindiir (Kogak, 2008: 144-145). Ingiltere’deki yerel yonetimlerin spor
ve genglik hizmetlerini su sekilde belirtebiliriz: Her tiirlii spor tesisi yapimi, tiyatro,
miize, galeri, kiitliphane, park, bahcelerin yapimi, bakimi gibi hizmetleri sunmak,
spor ve kamu saglig1 konularinda kendi gorev alanlarma giren isleri yapmak (Inang
ve Unal, 2006: 133), acik oyun alanlari, yiizme havuzlar1 ve spor merkezleri agmak,
yerel seviyede, goniilliilk esasina dayali olarak, spora katilmanin esasini teskil eden
mabhalli spor kuliipleri; futbol, kriket, tenis, bovling, kano ve yelken gibi faaliyetler

icin gerekli tesislerin 6nemli bir kismin1 yapar ve yonetirler (Dogar, 1997: 160-161).

2.3. AMERIKA  BIRLESIK  DEVLETLERI’NDE  YEREL
YONETIMLERIN SPOR HIZMETLERI

Amerika Birlesik Devletleri’nde belediyeler, spor hizmetlerini park ve
rekreasyon birimleriyle yiiriitmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk belediye
rekreasyon ve oyun alanlar1 birimi 1904 yilinda Los Angeles’ta kurulmustur. 1947
yilinda park ve rekreasyon birimleri birlestirilerek hem spor yapma imkanlar1 hem de
organizasyon faaliyetlerinin koordinasyonu saglanmistir. Bugiin 390 ayr1 rekreasyon

merkezinde milyonlarca insana spor hizmeti verilmektedir (Sivrikaya, 2009: 17).

Ornegin Los Angeles’ta sehrin spor ve rekreasyon ihtiyaglari, dncelik siralari,
sehrin bolgelerine gore ayr1 ayri planlama birimi tarafindan bilimsel arastirmalarla
tespit edilip komisyona sunulur. Sehirdeki parklar, ¢ocuk bahgeleri, oyun alanlari,
rekreasyon merkezleri, havuzlar, tarihi ve kiiltiirel bina ve alanlar, plajlar, dogal
alanlar, ¢gocuk bakim merkezleri, yemek, genglik ve spor programlart ve golf kurslari

bu birimin sorumluluk alanindadir. Yaptig1 caligsmalarla 6zellikle cocuklara dogru
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aligkanliklar kazandirarak egitime ve halk sagligina katkida bulunmaktadir

(Sivrikaya, 2009: 17).

3 milyon niifuslu San Diego Belediyesi, park ve rekreasyon birimi ile spor
hizmetlerini yliriitmektedir. San Diego sehrinde, insanlarin yas, meslek ve diger
sosyal Ozelliklerine gore diizenlenmis rekreasyon programlari ve her tiirlii spor
imkan1 sunan ¢ok biiyiik parklar vardir. 200.000 m?’ye yakin ag¢ik alan, 13 yiizme
havuzu ve 45 rekreasyon merkezinde calisan yiizlerce profesyonel ve binlerce
goniillii ile hizmet verilmektedir. Verilecek hizmetler ile ilgili standartlar
olusturulmustur. Ornegin, yiizme havuzlar her 3 km ¢apinda alana ve 50.000 kisinin

oturdugu bolgelere gore planlanmaktadir (Sivrikaya, 2009: 18).

2.4. ALMANYA’DA YEREL YONETIMLERIN SPOR HiZMETLERI

Federal diizeyde {ist diizey sporlar icin sorumluluk Federal Igisleri
Bakanligi’na aittir. Bu bakanlik, federal yonetim icinde ve eyaletlerle ilgili spor
faaliyetlerini koordine eder. Genel anlamda spor faaliyetleri ve halkin katildig
sportif aktivitelerin tesviki ve sponsorlugu eyalet valilerine aittir. Yerel yoneticiler
temelde kitle ve rekreasyonel spor hizmetlerinden sorumludur (inci, 2011: 43). Yerel
yonetimlere; spor tesis ve alanlari, rekreasyon alanlari, yiizme havuzlar1 yapimi ve
amator spor kuliiplerini desteklemek vb. gibi spora iligkin gorevler ongoriilmiistiir

(Yeter ve Kogtemir, 1997: 49).

Belediyelerin 6zerk yerel yonetim gorevlerinden birisini beden egitimi ve
spor alanlarindaki hizmetleri olusturmaktadir. Belediyeler gilicleri oraninda biiytik,
kiiglik ¢esitli spor tesislerini ya dogrudan yapmakta, ya da dernekler, birlikler ve
kuliiplere yardim ederek bu tiir tesislerin yapilmasimi 6zendirmektedir (Yalgindag:
1989, 60).

3. KALKINMA PLANLARINDA SPOR VE SPOR HiZMETLERI

Oztiirk’e gore, kamu ydnetiminin en gelismis orgiitii devlettir. Her devletin

amaci, kendi toplumunun iktisadi refahini yiikseltmektir. Devlet ulusal siirlar
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icerisinde yasayan bir toplulugun ortak nitelikteki ihtiyaglarini karsilar; genel

menfaatlerini gozetir, korur ve temsil eder (Oztiirk, 1997: 34-36).

Devlet, kalkinma planlariyla milli tasarrufu arttirmak, yatirimlari toplum
yararina, gerektirdigi Onceliklerle yoneltmek ve iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayr gerceklestirmek iizere ¢alismalarda bulunmustur. Bu planlar

dogrultusunda spor ilk kez, ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer almistir.

Bedenen ve ruhen saglikli bir toplum yetistirilmesinin temel unsuru olan
sporun, toplumumuzun tiim kesimlerine diizenli spor yapma aliskanligi kazandirmak
suretiyle yayginlastirilmasi, sporun ve spor altyapisinin biitiin dallar itibariyla iilke
genelinde dengeli dagilimi, sporcu ve spor elemanlarmin egitim ve istihdam
sorunlarmin giderilmesi, tesis sayilarinin artirilmast ve rasyonel kullanilmasi

saglanacaktir (DPT, 2001: 92).

3.1. IKINCI BES YILLIK KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE SPOR
HiZMETLERI (1968-1972)

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, temel ilkeler baslig altinda, sihhatli ve
saglam bir kusak yetistirilmesinde sporun ana egitim araclari arasinda kabul
edilecegi belirtilmig; ayrica spor yapabilecek kisileri seyirci olarak kalma
vaziyetinden kurtarip, aktif spor faaliyetlerine katilmasi gerektigi, beden ve ruh

sagliginin gelisimine yardim edebilecek imkanlarin olusturulacagi belirtilmistir.

Bununla beraber spor kuliiplerinin amatdr spor dallarindaki faaliyetlerinin
tesvik edilerek genis tabana yayilip spora daha fazla kisinin aktif olarak katilimi
hedeflenmistir. Giires, aticilik, ok¢uluk ve binicilik gibi geleneksel spor dallarinin
desteklenecegi, spor tesislerinin ¢esitli spor dallarma gore dagilimindaki

dengesizliklerin giderilecegi belirtilmistir.

Uygulanacak politikalar ii¢ ana baglik altinda siralanmistir. Organizasyon
baslig1 altinda, spora dair sorunlarin ¢oziimiinde kuvvetli “idarenin” gerekliligi
belirtilmekle beraber, Beden Terbiyesi Kanunu’nun ¢oziime dair cesitli yetkiler
getirmesine ragmen istenilen bagarinin saglanamamasi iizerinde durulmustur.

Sorunun ¢6ziimii dogrudan dogruya sorumlu kurulusun yetki ve sorumluluklarinin
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dengelenerek, bunlart olumlu yonde kullanacak imkanlara sahip kilinmasina ve spor
alaninda sorumluluk tastyan diger kamu ve 6zel kuruluslar ile aralarindaki iligkilerin

1yl yonde diizenlenmesine baglanmistir.

Bu anlayisa uygun olarak Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii yeniden
diizenlenerek, spor faaliyetlerinin diizenlenmesi, programlarin yiiriitiilmesi, tesislere
gereken ilginin gosterilmesi, yeterli bir sekilde teskilatlanmasi saglanacaktir. Sporun
gelistirilmesinde sorumlu olacak kurulus ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda siki bir
is birligi kurulmasi hedeflenerek, faaliyetlerin halk, okul ve {iniversite ¢apinda
yapilabilecek sporlara yoneltilmesi saglanacaktir. Bu isbirligi sonucunda, spor
Ogretmenlerinin sayr ve nitelikge yetistirilmesi amaclanip, okul disinda kalan

gencligi beden ve ruh saglig1 gelisimi icin spor yapmaya 6zendirilecektir.

Yatirnmlarin dagilimi ve spor tesisleri bashigi altinda su ifadelere yer
verilmistir: Spor yatirimlarina ayrilacak kaynaklar; bolgeler, spor dallar1 ve hizmet
saglayacaklart gruplar arasinda dengeli dagilim saglayacak bir oncelikler sirasi ile
kullanilacaktir. Cevrenin 6zelligine uygun ¢esitlilikte ¢cok sayida seyirci barindiran
tesislerin yaninda, c¢esitli spor dallarinin gelismesine ve spor yapanlarin sayisinin
artirllmasina imkan verecek ve gengligin bos vakitlerini degerlendirmesi amaciyla
kiigiik semt tesislerinin kurulmasina 6nem verilecektir. Spor kuliipleri bagliginda ise;
spor kuliibi faaliyetlerinin birden fazla spor dalina yonelmesi tesvik edilerek,
kuliiplerin sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda ¢aligmalar yapmasina yardim edilecektir

(DPT, 1968: 192-195).

3.2. UCUNCU BES YILLIK KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE SPOR
HiZMETLERI (1973-1977)

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’na genel hatlariyla bakmak gerekirse:
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde spor tesislerinin yurt diizeyinde
dagilimimi tespit etmek {izere bir envanter calismasi yapilarak, il bazinda spor
tesislerinin sayilar1 ve durumlart ortaya konmustur. Bu envanter sonuglarina gore
1969 yilinda Tiirkiye’de toplam olarak 1306 spor tesisi, 1.618 spor kuliibii ve 50 bine

yakin sporcu bulunmaktadir ve bu tesislerin meydana getirdigi seyirci kapasitesi 1,2
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milyondur. Halk ve okul sporunun, amator sporun gelistirilmesini 6ngdren ve spor
kuliiplerinin faaliyetlerini diizenleyen ilke ve tedbirlerin getirilmesine ragmen,
uygulamada sistemli bir ¢aba gosterilmemistir. Ayrica, planda halk ve okul sporunun
yonlendirilmesi adina spor yatirimlariin etkili bir ara¢ olarak kullanilacagi
Ongoriilmiis, ancak bu donemde yapilan yatirimlarin yarismaya doniik seyircili spor
tesislerine, 6zellikle Akdeniz Olimpiyat Tesisleri’ne ayrilmasi sonucu yatirimlardan

beklenen yarar saglanamamaistir.

Ucgiincii déneme bakmak gerekirse: Agirhik kazanacak olan konu, spor
tesislerinin yapimi, spor yapma isteginde olan herkese bu imkam verecek sekilde
gerceklesmesi hedeflenmistir. Genglik ve Spor Bakanligi’nca spor konusunda
yetenekli elemanlarin yetistirilmesi amaclanarak; beden egitimi 6gretmeni, 6gretim
gorevlisi, antrendr, spor yoneticisi ve saglik uzmani yetistirilmesine Oncelik
verilecektir. Spor tesislerinin yapiminda ¢ok yonlii kullanim esas alinacak, mevcut
spor tesislerinden Oncelikle genis halk kitlelerinin, amatdr sporcularin ve 6grencilerin

yararlanmasi saglanacaktir.

Ayrica kuliiplerin amatdr faaliyetlerini arttirmaya yonelik tedbirler alinip,

spor kuliiplerinin sosyal ve kiiltiirel alanlarda da faaliyet gostermesi tesvik edilecektir

(DPT, 1973: 789-794).

3.3. DORDUNCU BES YILLIK KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE
SPOR HIZMETLERI (1979-1983)

Oncelikle Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda spor konusunda {igiincii
plan donemine dair degerlendirmeye yer verilmistir. Bu doneme ait olan, beden
egitimi ve sporun toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmasina karsin, belirlenen
hedeflere ulasilamamistir. Donem i¢inde yeterli gelismeler saglanamamis ve Kkitle

sporuna doniik tesislerin yayginlagsmasi sinirli kalmagtir.

Temel alinacak ilke ve tedbirlere gelince; spor yatirimlarinda, genis halk
kitlelerinin yararlandirilmas1 konusuna agirlik verilecektir. Bu amacla, spor ve saha
tesislerinin kurulmasinda ¢ok amaglhilik ilkesi goz Oniinde tutularak, bu tiir

yatirnmlarin  genglerin yogun olarak bulunduklar yiiksekdgretim kurumlarina
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yonlendirilmesi saglanacaktir. Egitim kurulumlarina ve kamu kuruluslarina ait spor
tesis ve salonlar1 hizmet dis1 zamanlarda agik tutulacak, okul i¢i ve okul dist
genglerin yararlanmasi saglanacaktir. Toplu isyerlerinde ve yerlesim merkezlerinde
spor merkezlerinin kurulmasi ve her yastaki bireylerin faydalanacagi sekilde

diizenlemeler yapilmasi hedeflenmistir (DPT, 1979: 287-288).

Dikkat cekici bir noktada ise; acik spor sahasi ve tesislerinin yapimina agirlik
verilmesi bu tesislerden elde edilen faydanin daha verimli olabilmesi igin
diizenlemelere gidilecegi ongoriilmiistiir. Diger bir nokta ise; 6zellikle kamuya ait
olan acik semt saha ve tesislerinin hizmet dis1 zamanlarda ve belli bir program
dahilinde spor yapmak isteyenlerin hizmetine acilmasindaki “beden terbiyesi”
calismalarinin yetersizligi ifade edilmistir. Bu yetersizligi ortadan kaldirmak
amaciyla; illerde bolge miudiirliikkleri, kamu kuruluslari, 6zel idare ve belediyelerle
koordinasyon saglanarak semt saha ve tesislerin yaptirilmasi ¢alismalarinin baglangic

asamasinda oldugu belirtilmistir (Coban, 1996: 17-18).

3.4. BESINCI BES YILLIK KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE SPOR
HIZMETLERI (1985-1989)

Plan dahilinde; saglikli beden ve ruh gelisiminde, beden egitimi ve sporun
onemi belirtilerek, beden egitimi ve sporun yayginlastirilmasi ve amator sporlarin
tesvik edilmesi esas alinmistir. Sporun semtlere ve kdylere yayilabilmesi i¢in basit,
ekonomik tesisler, Ozel idare ve belediyelerin isbirligi ve katkilariyla
gerceklestirilecektir. Kamunun yaninda, 6zel sektdr tarafindan da spor tesislerinin
yapilmasi tesvik edilecektir. Kitle sporuna ehemmiyet verilecek ve bunun i¢in gerekli
sartlar hazirlanacak ve spor tesisleri siiratle tamamlanacak ve yayginlastirilacaktir.
Sehir imar planlarmin hazirlanisinda spor alanlarina ve yesil sahalara agirlik
verilecek, mevcut planlarda bu maksatla tahsis edilmis yerlerden siiratle istifade

edilebilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacak ve uygulanacaktir (DPT, 1985: 155).
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3.5. ALTINCI BES YILLIK KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE SPOR
HIZMETLERI (1990-1994)

Sagliklt bir nesil yetistirilmesinde beden egitimi ve spor temel egitim
araglarindan kabul edilecek, beden ve ruh saghigmi gelistirmek gayesiyle sporun
giinliik faaliyetler icine girmesi icin her yastaki kisilerin seyirci durumundan

kurtarilarak aktif spor yapmalarini saglayan imkanlar artirilacaktir.

Amator sporda uluslararasi seviyede basar1 gosterecek sporcularin
yetistirilmesi ve desteklenmesine Onem verilecektir. Sehir imar planlarinin
hazirlanmasinda yesil alan, spor tesisleri ve ¢ocuk oyun alanlar1 i¢in kisi basina

diisen alan biiyiikliiglinlin gelismis iilkeler standartlarina uygun olmasi saglanacaktir.

Spor yapmak isteyen herkese acik olmak kaidesiyle, diisiik maliyetli ve basit
spor tesislerinin yerel yonetimlerin de katkilari ile semtlere ve koylere kadar
yayginlagtirilmasi caligmalarina devam edilecektir. Beden egitimi ve spor alaninda,
egitim, saglik, bilim ve teknolojideki yeniliklerin takibi ve uygulanmasi konularina
oncelik verilecektir. Spor tesisleri ¢ok yonli kullanilabilecek sekilde yapilacak ve
biitlin  tesislerin tam kapasiteyle kullanilmalarii saglayacak diizenlemeler

gergeklestirilecektir (DPT, 1990: 296-297).

3.6. YEDINCI BES YILLIK KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE SPOR
HiZMETLERI (1996-2000)

Bu donem kalkinma planinda: Yerel hizmetlerin, merkezi yonetim tarafindan
yirlitiilmesine binaen bu hizmetleri yiiriitirken halkin ihtiyag Onceligine
bakilmaksizin, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilememesi elestirilmistir. Hizmet
durumunda, kararin alinmasinda, uygulanmasi1 ve denetlenmesi siirecinde yerel
yonetim ve belde halki arasindaki iletisimin saglanmasi gerekliligi vurgulanmistir.
Bu agiklamalar 1s18inda merkezi yonetim ile yerel yonetimler “iiniter” yapi iginde
idarenin biitiinliigi ilkesine uygun olarak isboliimii ve koordinasyona dayali bir
yapiya kavusturulacaktir. Hizmet iiretiminde etkinligin artirilmasi1 ve kaynaklarin

akiler kullanimi amaciyla kamu hizmetlerinin yerinden karsilanmasi ilkesi
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cergevesinde, demokratik yapilanma ve bolgesel kalkinmanin temel taglar1 olan yerel

yonetimler yeni bir yap1 ve ¢aligma diizenine kavusturularak giiclendirilecektir.

Bu ¢ergevede, yerel yonetimlerin teskilat yapist yerinden yonetim anlayisina
agirlik verilerek yeniden diizenlenecektir. Merkezi ve yerel yonetimler arasinda
gorev, yetki, sorumluluk ve kaynak paylagimina iligkin diizenleme c¢alismalar
baslatilacaktir. Yerel ihtiyaglarin kargilanmasi noktasinda, yerel yonetimler eliyle
hizmetlerin yiiriitiilmesinde, etkinlik ve verimliligin saglanmasi ile birlikte hizinin

arttirilmasi hedeflenmistir.

Bu amagla turizm, g¢evre, kiiltiir, spor, kdy hizmetleri ve sosyal hizmetlerden
baslayip plan donemi boyunca diger sektorlere de yayginlastirilacak sekilde merkezi
yonetim tarafindan saglanmakta olan bazi hizmetler il 6zel idarelerinden baslanmak
tizere yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluguna birakilacaktir (DPT, 1996: 131-
132).

3.7. SEKIZINCI BES YILLIK KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE SPOR
HiZMETLERI (2001-2005)

Planda ozellikle egitim dis1 kalan gengligin sorunlarinin giderilmesi
noktasinda duyulan ihtiyacin 6neminden bahsedilmistir. Biiyiiksehirler basta olmak
tizere madde bagimliligt 6nemli bir tehdit unsuru olarak goriilmiis, sorumluluk
duygusunun gelismis oldugu, yeni fikirlere acik, arastiran, elestirel yaklagim ve
demokratik tavir gelistirebilen, kendi kisiligini olusturup, topluma kalkinma

siirecinde katkida bulunabilen “genclik” yetistirilmesi esas alinmistir.

Ayrica yerel yonetimlerin; genglere yonelik kiiltiir, sanat, geleneksel sporlar
basta olmak Tlizere spor, zeka oyunlar, satrang, folklor, okuma ve arastirma
aliskanligi kazandirici faaliyetleri diizenleyen ve tesvik eden programlar
hazirlamalar1  gerekliligi  belirtilmis, “Genglik merkezlerinin yurt genelinde
yayginlagtirilmas: ¢aligmalarina katki saglamalari, 6zel sektoriin de bu alana yatirim
yapmalarina tesvik edilecek ve bu merkezlerde uzman personel istihdami

saglanacaktir.” ifadesine yer verilmistir (DPT, 2001: 91-96).
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3.8. DOKUZUNCU KALKINMA PLANI’NDA SPOR VE SPOR
HIZMETLERI (2007-2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda, AB’ye iiyelik siirecinin gerektirdigi katilim
oncesi ekonomik program ve uyum i¢in stratejik ¢ergeve gibi dokiimanlarin yaninda,
basta orta vadeli program olmak iizere diger ulusal ve bolgesel plan ve programlar ile
sektorel ve kurumsal strateji belgelerinin dayanagini olusturmaktadir (DPT, 2007: 5-
10).

Tasarlanan bu yeni plan ¢ercevesinde beden egitimi ve sporun kendisine yer
bulamamasinin sebebi Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin ekonomik hedefler ve AB’ye

katilma hedefi dogrultusunda hazirlanmis olmasidir (Kurtoglu, 2006: 33).

4. TURKIYE’NIiN IDARI YAPISI VE SPOR HiZMETLERI

Tiirkiye Cumhuriyeti “liniter” bir devlet yapisina sahiptir. Bu husus T.C.
1982 Anayasasi’nda belirtilmistir (m. 3). Ayrica 80 milyona yaklasan niifusa ve 81
ile; demokratik, ¢cok partili ve tek meclisli bir sisteme sahiptir. Ana idareyi olusturan
temel birimler; merkezi yOnetim, yerel yonetimler ve hizmet yerinden yonetim

kuruluslaridir.

4.1. MERKEZI YONETIM VE GENEL OZELLIKLERI

Ulkelerin ydnetiminde, dereceleri itibariyle bazi farkliliklar gostermekle
birlikte, baslica iki sistem uygulanmaktadir. Bunlardan birincisi merkezden yonetim,
digeri de yerinden yonetimdir. T.C. 1982 Anayasasi’na gdre, “Idarenin kurulus ve
gorevleri merkezden ve yerinden yonetim esaslarina dayanir.” (m. 123). Bunlardan
merkezden yonetim ilkesi, kamu hizmetlerinin bir merkezde toplanmasi ve bu

hizmetlerin belli bir hiyerarsi icerisinde tek elden yiiriitiilmesidir (Donmez, 1996: 4).

Ulkenin idaresinin merkezi idare tarafindan tek elden yiiriitiilmesini anlatan
bu sistemde idare teskilati tektir (Goziibliylik ve Tan, 1998: 123). Merkezden
yonetim de, kamu yonetimi teskilati, aralarinda bir hiyerarsi bagi (altlik- iistliik

iligkisi; siradiizen) bulunan memurlar ve 6biir s6zlesmeli personelden olusan tek bir
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merkez ve yapi1 bi¢ciminde goriiliir. Bagka bir deyisle, idare orgiitii, hiyerarsi denilen
bir hukuksal bag ile zincir halinde merkeze baglanmis kisilerden olusan tek bir orgiit

durumunda ortaya ¢ikmustir (Giritli, Bilgen, Akgiiner, ve Berk, 2012: 218).

Kamusal nitelikteki hizmetlerin tiirleri, bunlarin hangi yollarla saglanacagi,
bu hizmetleri sunacak personelin belirlenmesi ve mali kaynaklarin tespiti ve
toplanmasina iligkin tiim kararlar merkezi yonetim teskilati tarafindan alinmaktadir.
Merkezi yonetim teskilatinin aldigi bu kararlar ise yine merkezin tasradaki uzantisi

olan orgiitler araciligiyla yerine getirilmektedir.

Merkezden yonetim ilkesi, siyasi ve idari agidan uygulanmaktadir. Siyasi
merkezden yonetim ilkesi geregi, bir iilkede yasama ve yiiriitme erki tektir, hukuk
birligi s6z konusudur ve bu konudaki tiim yetki merkezi yonetimde toplanmistir. S6z
konusu model en ¢ok “iiniter devlet modeli” olarak bilinmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti anayasal ilkelerinin varligi ile tiniter devlet modelinin tipik bir
ornegidir. Siyasi merkeziyetciligin bir uzantis1 olarak ise idari merkeziyetgilik
kurumsallasmistir. Bu ¢er¢cevede kamusal hizmete iliskin tiim kararlarin alinmasina

ve uygulanmasina iligkin tiim yetkiler merkezi idarede toplanmistir (Oner, 2006: 2).

4.2. MERKEZI YONETIMIN SPOR HIZMETLERININ TEMEL AKTORU
OLARAK GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

Tiirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligi, merkezi teskilatlanma icerisinde
genclik ve spor hizmetlerine mahsus olmak iizere faaliyet gdsteren bir bakanlik
konumundadir. Genglik ve Spor Bakanlhigi’nin kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklarin1 diizenleyen 2011 tarihli ve 638 sayili “Genglik ve Spor
Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname”de

bakanligin gorev ve sorumluluklari su sekilde siralanmaistir:

e Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalar1 tespit etmek,
farkli geng¢ gruplarmin ihtiyaglarimi da dikkate alarak genglerin kendi
potansiyellerini gergeklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve

uygulama siirecleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katiliminmi saglayici
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Oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmek, ilgili kurumlarin

gengcligi ilgilendiren hizmetlerinde koordinasyon ve igbirligini saglamak,

e Gengligin ihtiyaclar1 ile genglige sunulan hizmet ve imkanlar konusunda
inceleme ve arastirmalar yapmak ve Oneriler gelistirmek, genclik alaninda

bilgilendirme, rehberlik ve danismanlik yapmak,
o Genglik ¢alisma ve projelerine iligskin usul ve esaslar1 belirlemek,

o Genglik ¢alisma ve projeleri yapmak, bu ¢alisma ve projeleri desteklemek,

bunlarin uygulama ve sonuglarii denetlemek,

e Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir sekilde
yuriitiilmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler

almak,

e Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi kurallarin

ve talimatlarin uygulanmasini temin etmek,
e Mevzuatla bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak (m. 2).

Ayrica Genglik ve Spor Bakanligi’na “bagli kuruluslar” arasinda “Spor Genel
Midiirligi” yer almaktadir. Spor Genel Miidiirliigii’ne, 1986 tarihli ve 3289 sayili
“Spor Genel Miidirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile Tiirkiye’de
beden egitimi ve spor hizmet ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi,
tanitilmasi, tesvik edilmesi ve desteklenmesi igin gerekli tedbirleri alarak spor
konulart ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarini

yonlendirmek ve bu kuruluslarla is birliginde bulunmak gorevleri verilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi’nin birimleri; Genglik Hizmetleri Genel
Miidiirliigt, Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Egitim, Kiiltiir ve Aragtirma
Genel Miidiirliigii, Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Dis Iliskiler Dairesi
Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Personel
Dairesi Baskanligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhigi, Bilgi Islem Dairesi
Bagkanligi, Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi ve Ozel Kalem Miidiirliigii olarak
belirtilmistir.
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Genglik Hizmetleri Genel Midirliigii’'niin faaliyetlerinde gencligin
korunmasi ve gelistirilmesi amaglanmaktadir. Birimin; gengligi koti aliskanliklardan
korumak, genglere yonelik her tiirlii istismar1 ve siddeti engellemek, genclerin
arasinda birlik ve biitiinliigli saglamak, genglere yonelik gesitli kiiltiir faaliyetleri ve
kurslar diizenlemek, sosyal hayatta genclerin etkin rol oynamasini saglamak gibi

gorevleri bulunmaktadir (638 sayili KHK, m. 7).

Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii’'niin gorevleri arasinda; genclik ve
spor alaninda projeler diizenlemek, bu projeleri degerlendirmek, desteklemek,
denetlemek, benzer faaliyetler diizenleyen kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonu saglamak, genglere sunulan hizmetler konusundaki talepleri ve

sikayetleri degerlendirmek gibi gorevler sayilmistir (638 sayilt KHK, m.8).

Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Miudiirliigli, gencligin egitim ve kiiltiir
seviyesini arttirmaya ve genglik hakkinda incelemeler yapmaya yonelik faaliyetler
yiriiten bir birimdir. 638 sayili KHK’da bu birimle ilgili; egitim imkanlarini
gelistirmek, genglere yonelik rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri yapmak, genclik
hakkinda inceleme, arastirma ve ¢esitli yayimnlar yapmak, gencligin bilime ve sanata
olan ilgisini arttirmaya yonelik faaliyetler diizenlemek gibi gorevler diizenlenmistir

(638 sayili KHK, m. 8/A).

Spor Hizmetleri Dairesi Baskanligi biriminin gorevleri; halkin spora ve
sporculugu yonelik ilgisini arttirmak, spor faaliyetlerinin diizenli olarak bir plan ve
program dahilinde yiiriitiilmesini saglamak, spor faaliyetlerine her yastan insanin

katilimini saglamak, temel spor politikalarini diizenlemektir (638 sayili KHK, m.9).

Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi’nmn; uluslararas1 genglik ve spor
organizasyonlarinda bakanligi temsil etmek, uluslararasi genglik ve spor
faaliyetlerinin diizenlenmesi noktasinda bakanligin ilgili birimlerine yardime1 olmak,
bakanligin faaliyet alaniyla alakali uluslararasi gelismeleri takip etmek gibi gorevleri

bulunmaktadir (638 sayili KHK, m. 10).

Hukuk Miisavirligi; bakanligin taraf oldugu davalarda bakanligi temsil etmek,
dava ve icra islerinin takibini yapmak, anlagmazliklar1 Onleyici tedbirler almak,

bakanligin hizmetleriyle alakali diger kamu kurum ve kuruluslarinin hazirladig
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mevzuat taslaklarin1 ve bakanlik tarafindan diizenlenen sartname ve sozlesmeleri
incelemek, bakanligin her tiirli faaliyetinin belli bir program dahilinde ve hukuka
uygun bir sekilde yapilmasii saglamak gibi goérevleri yiiriitmektedir (638 sayili
KHK, m. 11).

KHK’da, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’yla alakali, c¢esitli
mevzuatlarda veya bakan tarafindan kendisine verilen gorevleri yerine getirmek

gorevleri verilmistir (638 sayili KHK, m. 12).

Personel Dairesi Baskanligi; bakanligin insan kaynaklari sisteminin
gelistirilmesi konusunda c¢alismalar yapmak, bakanlik personelinin 6zliik islemleriyle
ilgilenmek, bakanlik faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon islerini yliriitmenle

gorevlidir (638 sayili KHK, m. 13).

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi; bakanligin satin alma, kiralama,
temizlik, aydinlatma vb. islerini yiiritmek, genel evrak ve arsiv faaliyetlerini

yiirlitmek gibi gorevleri yapmaktadir (638 sayili KHK, m. 14).

Bilgi ve Islem Dairesi Baskanligi; bakanligin bilgi ve islem hizmetlerini
yiirlitmek, bakanligin internet sayfalarinin ve elektronik belge uygulamalarinin
takibini tapmak, bakanligin bilisim altyapisiyla ilgili hizmetlerle ilgilenmek gibi
gorevleri yiirtiitmektedir (638 sayilli KHK, m. 15).

Bakanligin basin ve halkla iligkiler cercevesindeki hizmetlerini yiiriitmek,
bakanlik faaliyetlerinin halka duyurulmasi noktasinda calismalar yiiriitmek, bilgi
edinme basvurularini sonuglandirmak gibi gorevleri Basin ve Halkla iliskiler

Miisavirligi yiirtitmektedir (638 sayili KHK, m. 16).

Genglik ve Spor Bakani’nin ¢alisma programini diizenlemek, bakanin resmi
ve 0Ozel yazigmalarimi takip etmek, protokol ve toren islerini diizenlemek gibi

gorevler Ozel Kalem Miidiirliigii'ne aittir (638 sayili KHK, m.17).

4.3. YEREL YONETIMLER VE GENEL OZELLIKLERI

Yonetim kavramina gesitli agilardan tanimlar getirilmistir. Eryillmaz’a gore

yonetim; belirli bir amaci veya amaglar1 gerceklestirmek igin isbirligi iginde
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yiiriitiilen bir grup faaliyetidir (Eryilmaz, 1999: 3). Robbins ve Decenzo, “Y0netim,
baska insanlarla birlikte etkin ve etkili isler yapma siirecidir.” demistir (Robbins ve
Decenzo, 2001°den akt. Ko¢ ve Topaloglu, 2010: 27). Geng¢ fonksiyonel bir
tanimlama yapmis ve yoOnetimin, Orgilitsel amaglarin etkili ve verimli olarak
gerceklestirilmesi i¢in, yonetim fonksiyonlar1 olan planlama, orgiitleme, yliriitme,
koordinasyon ve kontrol faaliyetleri oldugunu séylemistir (Geng, 2007: 18). Eren’in
tanimi ise sOyledir: Belirli birtakim amaglara ulasmak i¢in basta insanlar olmak iizere
parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve
zamani birbirleriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve

uygulatma siireglerinin toplamidir (Eren, 1996’dan akt. Ko¢ ve Topaloglu, 2010: 27).

Demokrasinin genel bir tanimi1 olarak kabul edilen, “halkin, halk tarafindan,
halk i¢in yonetimi” ve bu yonetimi en etkili ve verimli bir sekilde ger¢ceklesmesini
saglayan yerel yonetim; siyasal, hukuki bir kavram ve sosyal-idari bir kurum olarak
Geg Ortagaglar Avrupasi’min iriiniidiir. Oz mali kaynaklarmi kendi organlarmin
kararlar1 dogrultusunda kullanan 6zerk bir mali idari yap1 ve bu yapimnin tiizel kisilik
kazanmasi yoluyla sehirlerin Ozgiirlesmesi; ger¢ekte 12. yiizyill Avrupasi’nda

baslayan ve boyutlar1 bugiine kadar uzanan bir tarihsel olgudur (Ortayl1, 2000: 1).

Adem-i merkeziyet olarak da adlandirilan “yerel yonetim” kavram olarak;
merkezi yonetime ait siyasi ve idari yetkilerin bir kismiin merkez disindaki yapilara
aktarilmasidir. 1982 Anayasasi’nin “Mabhalli Idareler” basligini tastyan 127. maddesi
de yerel yonetimleri s0yle tanimlamistir: “Mabhalli idareler; il, belediye veya kdy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak {izere kurulus esaslar1 kanunla
belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, segcmenler tarafindan segilerek

olusturulan kamu tiizel kisileridir.”

Genel kabul goéren tanimi ile yerel yonetimler; belirli bir cografi alanda
yasayan yerel toplulugun ortak ihtiyaglarini karsilamak {izere, karar organlar yerel
halkca secilen, yasalarla belirlenmis gorev ve yetkilere sahip, 6zel gelir, biitce ve

personeli olan kamu tiizel kisilikleridir (Ulusoy ve Akdemir, 2001: 1).

Yerel nitelik tagiyan kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde basvurulan

orgiitlenme tiirlerinden biri olan yerel yonetimler, diger orgiitlenme bigimlerimden
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genel olarak karar ve yiirlitme organlarinin olusumundaki farklilik ile ayrilmaktadir.
Bu organlar, ilkece, yore halkinca se¢imle belirlenmektedir. Bu c¢ercevede yerel
yonetim, yerel nitelikli hizmetlerin yonetiminden daha ileri bir anlam kazanmakta ve

demokrasi ile iliskisi s6z konusu olmaktadir (Cite¢i, 1989: 5).

Yerel yonetimler, belirli amaglara, belirli ihtiyaclara cevap vermek iizere
toplumlarin tarihsel gelisimlerine paralel olarak ortaya ¢ikmis birimlerdir. Yerel
yonetimlerin cevap verdigi ihtiyaglar ve gelismelerini saglayan etkenler; yonetsel,
siyasal ve toplumsal nitelik tasirlar (Keles, 2000: 21-22). Bu kapsamda yerel
yonetimler ile o beldenin hizmet 6ncelikleri en iyi bigimde saptanabilir, kararlar daha
isabetli alinabilir, gelir kaynaklar1 en iyi bigimde degerlendirilebilir. Diger taraftan
yerel yonetimler, kamu hizmetlerine olan toplumsal istegi, merkezi idareden daha
etkin ve gerceklere uygun bigimde tespit edebilme olanagina sahiptirler. Bu nedenle
aynt zamanda yerel yonetimler, demokrasinin temel kurumlarindan biri

sayilmaktadirlar (Soysal ve Alici, 2006: 22).

Anayasanin getirdigi ilkeler de g6z Oniinde tutularak, yerel yoOnetim

kuruluglarinin 6zellikleri s0yle siralanabilir:

e Yerel yonetim kuruluslarinin tiizel kisilikleri vardir. Tiizel kisilik 6zerkligin
zorunlu bir sonucudur. Yerel yonetim kuruluslar tiizel kisilikleri ile hak ve
borg sahibi olabilirler.

e Yerel yonetim kuruluslari, yerinden yonetim ilkesine dayanan Ozerk
kuruluslardir.

e Yerel yonetim kuruluslarinin organlarinin organlik sifatin1 kazanmalar1 veya
kaybetmelerine iliskin denetim yarg1 yerlerince yapilir. Igisleri bakani, gegici
bir onlem olmak {izere, gorevlerinden dolayr sorusturma ve kovusturma
acilan yerel yonetim organlarimi veya organlart olusturan liyeleri gérevden
uzaklastirabilir.

e Yerel yonetim kuruluslarinin gorevleri yasa ile belirtilir.

e Genel yonetimin, yerel yonetimler iizerinde, yonetimin biitiinliigiinii saglama
ve toplum yararmin korunmasi1 amaciyla vesayet yetkisi vardir.

e Yerel yonetimlere gorevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir.
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e Yerel yonetim kuruluslari, Bakanlar Kurulu’nun izni ile aralarinda birlik
kurabilirler.
e Biiyiik yerlesim merkezleri icin yasa ile 6zel yonetim bigimleri getirilebilir

(Géziibiiyiik, 1997: 126)

Kamu hizmetlerinin tiimiinii merkezden yonetmek miimkiin degildir. Yerel
yonetimler, kurulus amaclarina ters diismeyecek bir bigimde ve yasalarda 6ngoriilen
siirlar icerisinde gorevlerini yaparlar. Yerel yonetimler araciliiyla halkin yonetime
daha etkin katilimim1 saglamak, halkin yerel yonetimler {izerindeki denetiminin

etkinligini arttirmak agisindan 6nemlidir.

4.4. TURKIYE’DE YEREL YONETIMLERIN KISA TARIHCESI

Tiirk toplumunda yerel yonetimlerin ortaya ¢ikisi toplumsal ve siyasal bir
olusumun {riinii olmamistir. Bati Orneginden farkli olarak, bu birimlerin
kendiliginden degil, yonetsel ve ekonomik zorunluluklarin bir sonucu olarak
giidiimlii bir bi¢imde olustuklar1 sdylenebilir. Bir bagka anlatimla asagidan yukariya
dogru bir girisim ve Orgiitlenme degil, yukaridan asagiya dogru bir girisim ve
orgiitlenme s6z konusu olmustur. Gii¢lii bir merkezi yonetim gelenegi olan Tiirk
toplumunda gerek Osmanli Imparatorlugu’nda gerekse Cumhuriyet Donemi’nde
yerel yonetimler bagimhi ve ikincil orglitlenmeler olma 6zelligini korumustur (Citci,

1989: 47).

4.41. Osmanh Donemi’nde Yerel Yonetimler

Tanzimat’tan 6nceki Osmanli Dénemi’nde, 19. yiizyilin sonlarina gelinceye
kadar yerel yonetim hizmetleri, loncalar basta olmak {izere vakiflar ve kadilar
tarafindan yerine getirilmekteydi (Keles, 1991: 291). Vakiflar daha ¢ok saglik, kiiltiir
ve diger sosyal hizmetlerle ylikiimlii idi. Loncalar basta kendi iiyeleri olmak iizere
cesitli hizmetlerin saglanmasinin yan1 sira genelde denetim ve tiiketicinin

korunmasindan sorumlu idiler (Goymen, 1997: 18).
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Klasik donemde Osmanli sehrinin idaresi ve yargi gorevi, ilmiyye sinifindan
olan kadilara birakilmisti. Kad1 sadece sehrin degil civarindaki kdy ve nahiyelerinde
miilki idare amiri ve yargici idi, sOzili edilen alan onun kaza dairesiydi. Merkez
blirokrasinin tliyesi olan kadi belirli bir siire i¢in tayin edildigi bu bolgede; yarginin,
kolluk islerinin, mali gorevlerin ve sehir yonetiminin sorumlusuydu (Ortayli, 1985:

15).

Osmanli’da yonetimde Oonem arz eden bir bagka kurulusta mahallelerdir.
Mahallede dinsel farkliliklar disinda, imparatorlugun her smif ve her bolgesinde
insanlar belirli kurallar ve etiket ¢ergevesinde birlikte yasarlardi. Mahalle mescidi ve
kahvehane bir toplantt ve tartigma mahalli olup, kamuoyunun olustugu

merkezlerdendir (Ortayli, 1985: 100).

Tanzimat’la birlikte baslayan, Osmanli’da modernlesme hareketinin bir
sonucu olarak Istanbul’da 1854 yilinda Istanbul Sehremaneti kurulmustur.
Tiirkiye’de ilk belediye 6rnegini teskil eden Istanbul Sehremaneti’nin basinda

merkezi yonetimce atanan sehremini bulunmaktadir.

Sehremaneti; sehirde zaruri ihtiyag¢ maddelerinin saglanmasina ve
bulundurulmasina dikkat edecek, narh koyacak ve uygulayacak, yol ve kaldirim
yaptirip onaracak, temizlik islerini, esnafin kontroliinii iistlenecektir (Ortayli, 2000:

134).

Sehremaneti’nin modern belediye hizmetlerini karsilamada yetersiz kalmasi,
Paris Ornegi goz onde tutularak 1857 yilinda Galata ve Beyoglu’nu kapsayacak
sekilde Istanbul’da Altinci Daire-i Belediyesi kurulmustur (Ortayli, 2000: 142). Bu
yeni belediye sisteminin basarasindan dolayr 1868’de Istanbul’'un tamamina

yayilmak istenmis ve Istanbul 14 belediye dairesine boliinmiistiir.

Ilk Osmanli Meclis-i Mebusan’1 belediyeler konusunda, baskent Istanbul ile
diger belediyeler icin iki ayr1 diizenleme yapmistir. Boylece “Dersaadet Belediye

Kanunu” ise, tasradaki belediyelerin yonetimini diizenlemistir (Eryilmaz, 1999: 42).

1864 Vilayet Nizamnamesi ile il genel yonetiminin yaninda valinin baskanlik

ettigi ve her sancaktan segilen dorder iiyeden olusan “Vilayet Umumi Meclisi” il
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genel meclisinin bulundugu bir il 6zel yonetimi kurulmustur (Tortop, 1994: 4).
Vilayet Umumi Meclisi bugiinkii il genel meclisinin kaynagini ve il 6zel idaresinin

cekirdegini teskil etmistir.

Belediye orgiitiiniin yaygin bir sekilde kurulmasi 1877 yilinda yiiriirliige giren
“Vilayetler Belediye Kanunu” ile gerceklesmistir. Bu kanunla birlikte belediyeler ilk
kez tiizel kisilik kazanmiglardir. Kanuna gore her kent kasabada bir belediye meclisi
kurulacaktir. Kasabanin biiyiikliigiine gore alt1 ile on iki arasinda degisen ve dort yil
i¢cin se¢ilen meclis iiyelerinin yarisi iki yilda bir degisecektir. Kanuna gore; meclis
tiizel kisilik sahibi olup, goriiniirde de olsa kentin imar, su, itfaiye gibi islerini yerine

getirecektir (Ortayli ve Tekeli, 1978: 21).

4.4.2. Cumhuriyet Donemi’nde Yerel Yonetimler

Cumhuriyet’in ilk yillarinda, Kurtulus Savasi’nin sebebiyet verdigi hasarlarin
onarilmast ve kentlerin yeniden imar edilmesi planlanmig; fakat Osmanh
Imparatorlugu’ndan devralinan yerel yonetim kuruluslarinin yetersiz olmasi
sebebiyle ilk once 1924 yilinda kabul edilen Koy Kanunu, organlari bakimindan
dogrudan demokrasiyi andiran ve katilimi esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir

(Eryilmaz, 1999: 57).

Cumhuriyet’in kurulusuyla birlikte 20.12.1921 Teskilat-1 Esasiye Kanunu
1876 Kanun-i Esasi’den farkli olarak, illere ve bucaklara ozerk bir statii ve tiizel

kisilik tanimustr.

Cumhuriyet Dénemi’nde belediyelere 6nem verilmistir. 1930°lu yillarda
belediyelerle ilgili {ist iiste kanunlar c¢ikarilmistir. 1930-1933 arasindaki ¢ yillik
donemde cikarilan Belediyeler Kanunu, Hifzissthha Kanunu, Belediyeler Bankasi
Kurulus Kanunu, Belediyeler Yap1 ve Yollar Kanunu ve Belediyeler Istimlak
Kanunu gibi kanunlar uzun siire Tiirk belediyeciligini diizenleyen temel yasalar

olarak yiirtirliikte kalmistir (Ulusoy ve Akdemir, 2001: 116).

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesi, diger yandan da hizli kentlesme
olgusunun ortaya ¢ikist beraberinde kentlerin imar1 sorununu getirmistir. Cok partili

doneme gecis sonrasinda belediyelerin konut ve imar alanindaki goérevleri yeniden
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diizenlenmistir. 1963 6ncesinde belediye baskanlar1 belediye meclisi tarafindan kendi
tiyeleri arasinda segilirken, bu tarihten itibaren halk tarafindan segilmeye

baslanmustir (Ulusoy ve Akdemir, 2001: 117).

1960’11 yillarda koyden kente gog¢, kent niifusunu arttirmis ve diizensiz
kentlesmeye yol agmistir. Kent niifusundaki bu ani artislar, yerel yOnetim
birimlerinin mevcut diizenlemelerle, yerel ihtiyaclar1 kargilayamamalar1 s6z konusu
olmustur. Mabhalli hizmetlerin yeterince yerine getirilememesi bu alanda
diizenlemeler yapilmasi ihtiyacin1 dogurmustur. Yerel yonetimlere ilginin artmasi
1961 Anayasasi’nda konuyla ilgili diizenlemeye gidilmesini gerektirmistir (Ulusoy
ve Akdemir, 2001: 119).

1961 Anayasasi ile birlikte yerel yonetimler “Mahalli idareler, il, belediye
veya koy halkinin miisterek mahalli ihtiyaglarini karsilayan ve genel karar organlari

halk tarafindan segilen kamu tiizel kisileridir.” (m. 116) olarak tanimlanmugtir.

1961 Anayasasi’nda ongoriilen tanimla 1982 Anayasasi’ndaki tanim arasinda
iki fark ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, 1961 Anayasasi’nda “genel karar organlar1”
ibaresi mevcutken 1982 Anayasasi’nda “karar organlar’” tabiri benimsenmistir.
Ikincisi, yerel yonetim organlarinin halk tarafindan secildigini belirten 1961
Anayasasi’na karsin 1982 Anayasasi, kanunda gosterilen seg¢menlere atifta

bulunmustur (Sengiil, 2001: 42).

4.5. YEREL YONETIMLERIN SPOR HIZMETLERININ YASAL
DAYANAKLARI

Tiirkiye’de gerek Anayasa’da, gerek cesitli kanunlarda, gerekse kalkinma
planlarinda yerel yonetimlere gesitli gérev ve sorumluluklar yiiklenmistir. Yerel
yonetimler, yapmis olduklar1 spor hizmetlerini bu gorev ve sorumluluklar

dogrultusunda yiirtitmektedirler.
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4.5.1. 1982 Anayasasi’nda Spor ve Spor Hizmetleri

Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulusundan gilintimiize kadar, spor ilk defa 1982
Anayasasi’nda yer almistir. 1982 Anayasasi’nda genglik ve sporla ilgili olan iki

madde vardir:

58. maddede; “Devlet, istiklal ve Cumhuriyet’imizin emanet edildigi
genclerin miispet ilmin 15181nda, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ve devletin
ilkesi ve milletiyle bdliinmez biitlinliiglinli ortadan kaldirmay1 amag edinen goriislere
kars1 yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri alir. Devlet, gengleri alkol
diskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri koti

aligkanliklardan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri alir.” denmektedir.

59. maddede de; “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
sagligin gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet
basarili sporcuyu korur.” hiikkmiiyle spor politikalarinin belirlenmesi ve hayata
gecirilmesini devletin gorevi sayilmigtir. Ayn1 zamanda 59. maddedeki devlet
kavramiyla belediyelere de anayasal sorumluluklar verilmistir. Ciinkii devletin yerel
diizeyde temsilcilerinden birisi de belediyedir. Bununla birlikte ¢esitli kanunlarla da

belediyelere sporla ilgili gérevler verilmistir (Coban ve Yetim, 2004: 159).

4.5.2. BTGM ve GSGM Kanunlarinda Spor ve Spor Hizmetleri

3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu’nun yiriirliikte oldugu doénemde
cikartlan 1983 tarihli ve 179 sayihh “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi’nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”nin “kamuya ait saha
ve tesislerin kullanilmas1” ve “genclik ve spor, saha ve tesislerin imar planlarinda yer
almas1” kenar baslikli kisimlarinda;

e Genel ve katma biitgeli idare ve kurumlar ile il 6zel idarelerine, belediyelere,
belediyelere baglh kurumlara ve iktisadi devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi
kuruluglarina ait genclik ve spor faaliyetlerinin yiiriitiildiigli saha ve

tesislerden genclik ve spor faaliyetlerinde ortaklasa faydalanilir (m. 67/1).
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e Birinci fikrada sozii edilen saha ve tesislerin ortaklasa ve ¢ok yoOnli
kullanilma esas ve yoOnetimleri tesis sahibi kurumla, bakanlik ve bagh
kuruluglart veya tasra kuruluslart temsilcileri tarafindan bir protokolle

miistereken diizenlenir (m. 67/2).

e Schir imar planlarinda genel ve mevzii imar planlarinda genclik ve spor saha

tesisleri i¢in yeterli biiyiikliikte arazi ayrilir (m. 68/1).

e Genel ve mevzii imar planlar1 ile toplu konut, sanayi sitesi gibi yerlesim
bolgelerinde niifus sayisina gore genclik ve spor tesisleri i¢in yer ayrilmasi
zorunludur. Bu ihtiyaglara ve uygulamaya iliskin kistaslar Milli Egitim
Genglik ve Spor ile Bayindirlik ve iskan Bakanliklar1 tarafindan miisterek

hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir (m. 68/2).

hiikiimleri yer almaktadir.

Yine 3530 Sayili Beden Terbiyesi Kanunu; 21.05.1986 tarih ve 3289 sayili
“Genglik ve Spor Genel Midirligi Teskilat1 Kanunu”yla, madde 6’da, illerde,
valilerin baskanliginda beden terbiyesi ve spor ilge miidiirliikleri kurulmasi hitkme
baglanmis; madde 8’de spor teskilatinin siirekli kurullar1 yeniden diizenlenirken, il ve
ilce danisma kurullarina, bliylik sehir belediye baskanlari da tabii iiye olarak

alimmuslardir.

Ancak hem 3530 hem de 3289 sayili kanunlarda, teskilatin siirekli kurullar
arasinda yer alan il ve ilge damisma kurullari, 14.03.1991 tarihinde ¢ikarilan 3703
sayill kanunla kaldirilmas: ongériilmiistiir. Belediyeleri de ilgilendiren 3289 sayili
kanunla, personel sayis1 500’den fazla olan biitiin kuruluglara, oncelikle kendi
personeline beden egitimi ve spor yaptirmak igin, yonetmelikle belirtilen esaslar

cergevesinde spor tesisleri yapma mecburiyeti getirilmistir (m. 26/1).

Yine 26. madde uyarinca, “nazim imar planlarinda spor teskilatlarinin izni
olmaksizin, spor tesisleri ile ilgili kisimlar {izerinde degisiklik yapilmaz (m. 26/3)”
hiikmii ile, “toplu konutlar, organize sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri, egitim
kurumlart ile fabrika projelerine, spor alani ve tesisi konulmasi zorunlulugu”

getirilmistir (m. 26/4).
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3530 sayili “Beden Terbiyesi Kanunu”’nda, madde 19 ile Beden Terbiyesi
Genel Direktorliigii’niin ve ona bagl teskilatin gelirleri arasinda, “c” fikrasina gore
geliri elli bin liradan fazla olan belediyelerin bir sene evvelki tahsilat yekunlarinin
%4’linii, 3289 sayili “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun”un 14. maddesi ile, belediye ve il 6zel idarelerin bir sene dnceki
gelir toplamlarinin ayr1 ayr1 %1’ini, beden terbiyesi ve spor faaliyetleri i¢in tahsis

etmek zorunda oldugu hususu hitkkme baglanmistir (Coban, 1996: 15-17).

4.6. TURKIYE’DE YEREL YONETIMLERIN SPORA ILISKIN GOREV
VE SORUMLULUKLARI

Tiirkiye’de yerel yonetim ilkesinin zaman iginde gelismesi ve bi¢im
degistirmesi ii¢ tiir yerel yonetim kurulusunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur: il
Ozel idaresi, kOoy ve belediye (Giritli vd., 2012: 328). Ayrica T.C. 1982
Anayasasi’nda ilk defa zikredilen “Kanun, biiyiik yerlesim merkezleri i¢in 6zel
yonetim bicimleri getirebilir (m. 127/3).” hiikmiiyle ilk defa biiyiiksehir
belediyelerinin kurulmasi yolu agilmis ve 1984 yilindan itibaren Ankara, Istanbul ve

[zmir Biiyiiksehir Belediyeleri ile beraber ilk biiyiiksehir belediyeleri kurulmustur.

4.6.1. 11 Ozel idareleri ve Spor Hizmetleri

4.6.1.1. 11 Ozel Idaresinin Tanimi ve Organlar1

Tiirk kamu y6netimi yapilanmasi iginde yer alan il 6zel idaresi, 1913 tarihli
“Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanun-u Muvakkati” ile kurulmus yerel yonetim
birimlerindendir. Merkezi yonetim tagra teskilati olarak yeni bir il kuruldugunda, il

0zel idaresi de fiilen kurulmaktadir (Toprak, 2006: 31).

2005 tarihli ve 5302 sayili kanun, il 6zel idaresini; “il halkinin mahalli
miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak iizere kurulan ve karar organi segcmenler
tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi”
(m.3/a), organlarim1 da il genel meclisi, il enciimeni ve vali (m.3/b) seklinde

tanimlamistir (Toprak, 2006: 32).
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Il 6zel idaresinin organlari: karar organi olan ve segmenler tarafindan segilmis
tiyelerden olusan “il genel meclisi”; goriisme, danisma, karar, denetim ve yliriitme
organi olan ve valinin baskanliginda besi se¢ilmis, besi atanmis toplam on bir tiyeden
olusan “il enclimeni” ile il 6zel idaresinin bas1 ve tiizel kisiliginin temsilcisi olan

“yali”dir.

4.6.1.2. 11 Ozel idaresinin Gorev ve Yetkileri

2005 sayili ve 5302 tarihli; il 6zel idaresinin kurulusunu, organlarini,
yonetimini, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢aligma usul ve esaslarini diizenleyen
“f Ozel Idaresi Kanununda il &zel idaresinin gorev ve yetkileri su sekilde

siralanmustir:

a) Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; belediye sinirlari il sinir1 olan
biiyiiksehir belediyeleri harig¢ ilin ¢evre diizeni plani, baymndirlik ve iskan,
topragin korunmasi, erozyonun Onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal
hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalar1 ve
yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin
hizmetleri il sinirlart iginde (m. 6/a);

b) Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre, acil yardim ve kurtarma, orman
koylerinin desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iligkin

hizmetleri belediye sinirlar1 diginda (m. 6/b) yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Ayrica il 6zel idarelerinin, 21.05.1986 tarihli ve 3289 sayili Spor Genel
Midiirligi’niin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 14. maddesi geregi;
ilcelerde spor tesisi yaptirmak ve il biitcesine katilimda bulunmak gorevi

bulunmaktadir (Apaydin, 2009: 34).

4.6.2. Koy Yonetimi ve Spor Hizmetleri

Osmanli Imparatorlugu Dénemi’nde de geleneksel toplumsal bir yapr olarak
var olan kdy yonetimi 1924 yilinda 442 sayili Koy Kanunu ile tiizel kisilik
kazanmustir. Kiiclik bir bolgede yerlesme birimi kurarak ve toplu bir konumda

yasayan koyliller, her zaman ortak ve yerel kimi gereksinimleri oldugunu
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hissetmisler ve bunu basarabilmek {izere, devletin merkez Orgiitiinden ayr1 bir orgiit
olusturmuslardir. 1924 Anayasast “Vilayetlerle sehir, kasaba ve koyler hiikmi
sahsiyeti haizdir.” demektedir (m. 90) (Giritli vd., 2012: 349).

4.6.2.1. Koylin Tanim1 ve Organlari

1924 tarihli ve 442 sayil1 “Koy Kanunu”nun 1. maddesinde kdy, “Niifusu iki
binden asagi yurtlara koy (...) denir.” seklinde tanimlanmistir. Ayrica ayn1 kanunun
2. maddesinde ise, “Cami, mektep, otlak, yaylak, baltalik gibi ortak mallar1 bulunan
ve toplu veya daginik evlerde oturan insanlar bag, bahge ve tarlalariyla birlikte bir

koy teskil ederler.” denilerek kdyiin belli basl unsurlari sayilmaistir.

Koylin organlart; kdy yonetiminin basi olan ve devletin koydeki temsilcisi
konumunda bulunan “muhtar”, koy tlizel kisiliginin genel karar organi olan “kdy
dernegi” ve koy yoOnetiminin yliriitme, denetleme ve karar organi olan “ihtiyar

meclisi”’dir (Eryilmaz, 1999: 161, 162).

4.6.2.2. Koy Hizmetleri

442 sayili “Koy Kanunu” koye ait isleri “zorunlu” ve “istege bagli” olarak
ikiye ayirmistir. Kanunun 13. maddesinde sayilan ve 37 kalemden olusan kdyiin
zorunlu hizmetleri; genel olarak saglik ve temizlik isleri, bayindirlik, yol ve su
hizmetleri ile ilgili igler, tarim ve okul yapimina iliskin islerdir. Kdyiin istege baglh
isleri ise 14. maddede 32 fikra halinde sayilmis olup, genel itibariyle kdyiin gelismesi
ve giizellesmesine yonelik hizmetlerden olusmaktadir (Toprak, 2006: 326).

Koy Kanunu’nun zorunlu isleri arasinda sayilan ve 7. maddede zikredilen
“Koyde giires, cirit, nigsan talimleri gibi kOy oyunlarini yaptirmak” hiikmii,

kdylerdeki spor faaliyetlerinin gelistirilmesi adina 6nemli bir hiikiimdyir.

Secimle is bagina gelen koy muhtar1 ve kdy ihtiyar meclisi, kdylerde 6zellikle
futbol, basketbol, voleybol, giires gibi spor sahalariin yapiminda istege bagl

yatirimlart gergeklestirebilirler. Yatirim programu, il 6zel idare ve genclik hizmetleri
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ve spor il midiirliiklerince Onerilip, 6denegi il 6zel idare biitgesinden karsilanir

(Cankalp, 2005: 92).

4.6.3. Belediyeler ve Spor Hizmetleri

4.6.3.1. Belediye Kavrami

Tanzimat’la birlikte kullanilmaya baglayan belediye terimi Osman Nuri
Bey’in “Mecelle-i Umir-i Belediye” isimli eserinde, “Menafi-i miistereke ve
ihtiyacat-1 miitekabile ilcasiyla bir beldede temekkiin eden ahélinin, beldelerine ve
dolayisiyla kendilerine aid hustsati; hiikimetin kanunla tayin ve irdde etmis oldugu
hudid ve seldhiyet dairesinde ve bil-ictima intihab ettikleri vekilleri vasitasiyla

ru’yet ve ifa etmelerine belediye denir” seklinde tanimlanmistir (Ergin, 1995: 29).

Ayni ifadenin giiniimiiz Tirkgesindeki karsiligi ile belediye; “ortak
menfaatler ve karsilikli ihtiyaclarin zorlamasi ile bir beldede oturan halkin,
beldelerine ve dolayist ile kendilerine ait meseleleri, hiikiimetin kanunla belirttigi
sinir ve sorumluluk dairesinde se¢mis olduklar1 vekilleri vasitasiyla halletmeleri”dir

(Gokagti, 1996: 10).

Kamus-1 Tiirki’de ise belediye “bir sehrin umumi igleri ile sair ihtiyaglarina

bakan idare” olarak tanimlanmaktadir (Sami, 1998: 301).

Bununla beraber 2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 3.
maddesinde, “Belediye: Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaglarini
karsilamak iizere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan segilerek olusturulan,

idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisini (...) ifade eder.” denmektedir.

Belediyelerin, bir {ilkedeki demokratik yapilanma ve o iilkedeki

demokratiklesme siireci i¢indeki yeri tartisilamaz bir gercektir.

4.6.3.2. Belediyenin Organlari

Belediyenin organlari; belediye meclisi, belediye enclimeni ve belediye
baskanidir. Belediye meclisi, belediyenin en biiyiik karar organidir ve ilgili kanunda

gosterilen esas ve usullere gore secilmis liyelerden olusur (5393 sayili kanun, m. 17).
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Belediye enclimeni, belediye yonetiminin ikinci derecede karar ve danisma organidir.
Enciimene belediye baskani baskanlik eder. Belediye baskani, belediye idaresinin
bas1 ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Bu niteligi ile belediye meclisi ile
enclimenin kararlarin1 uygular, yasalarin verdigi gorevleri yapar, belediye

biirokrasisinin tartigmasiz amiridir. Belediyeyi temsil eder (Yalgindag, 1992: 86-87).

4.6.3.3. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

29 <¢

Belediyelerin gorev ve sorumluluklarii “bayindirlik”, “koruyucu”, “sosyal”,
“diizenleyici” ve “ulagtirma” olmak iizere bes grupta smiflandirarak incelemek

miumkindiir.

Belediyenin bayindirlik gorevleri; konut, yol, cadde, sokak, kaldirim, koprii,
meydan, gegit, park, dinlenme alanlari, garaj, pazar yeri, su ve kanalizasyon gibi
tesislerin yapilmasiyla ilgilidir. Koruyucu gorevler; kamuya agik yerlerin temizligi,
acil yardim hizmetleri, halkin can ve mal varlig1 tehlikelerden koruma, yiyecek ve
iceceklerin saglik yoniinden denetimi gibi gorevlerdir. Sosyal gorevler; kiitiiphaneler,
saglik tesisleri, yiizme havuzlari, spor tesisleri, halk plajlari, yaris yerleri, belediye
tiyatrosu, hayvanat bahgesi vb. yapmak ve isletmek kapsamindaki gorevlerdir.
Diizenleyici gorevler; imar planlar1 ve programlart yapmak ve uygulamak, belde
dahilinde yapilacak insaatlara izin vermek, tiiketiciyi korumak ve piyasay1
diizenlemek, ilan islerini idare etmek, yas sebze ve meyvelerin kar hadlerini
belirlemek gibi gorevlerdir. Ulastirma gorevleri ise belediye sinirlari i¢inde cesitli

semtler arasindaki toplu tasima hizmetlerini yonetmektir (Eryilmaz, 1999: 137, 138).

Yukarida tabi tutulan ayirima gore sosyal hizmetler kapsaminda
degerlendirebilecegimiz spor hizmetleri 5393 sayili kanunun ¢esitli yerlerinde
zikredilmektedir. Belediyenin gorev ve sorumluluklarinin sayildigi 14. maddenin (a)
bendinde; “(...) genglik ve spor (...) hizmetlerini yapar ve yaptirir.” denilmekte,
ayrica aynt maddenin (b) bendinde “Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla
genglere spor malzemesi verir, amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar
ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalari diizenler, yurt i¢i ve
yurt disi miisabakalarda {istlin basar1 gosteren veya derece alan Ogrencilere,

sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla odiil
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verebilir.” denilerek spor hizmetleriyle alakali ayrintili bir diizenlemeye gidilmis ve

bu yolla spor hizmetlerine biiyiik 6nem verildigi gosterilmistir.

Bahsi gegen kanunda 14. maddenin (b) bendinde yer alan “68rencilere, (...),
teknik yoneticilere ve antrenorlere” ibareleri, 12.11.2012 tarihli ve 6360 sayili “On
Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmas: ile Bazi Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ” ile getirilen
bir diizenlemedir. Bu diizenleme ile maddenin kapsamini genisletilmis ve

belediyelerin spora olan tesvikinin arttirilmasi amaglanmustir.

10.07.2004 tarihli 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun gegici 4.
maddesiyle getirilen diizenlemeyle, kanunun yayimmi tarihinde profesyonel spor
kuliiplerinin bagkanliginda veya yonetiminde bulunan belediye baskanlarinin, en geg
01.01.2005 tarihine kadar kuliip baskanligi veya kuliip yonetiminden ayrilmalar
gerektigi belirtilmistir. 5393 sayili kanunun 37. maddesiyle de belediye bagkanlarinin
profesyonel spor kuliibii bagkanliginda ve yonetiminde bulunamayacagi hiikmii
kesinlesmistir. Ancak belediye baskanlarinin, profesyonel spor kuliiplerinde onursal
baskan olmalarina ve spor kuliiplerinin belediyelerin ismiyle anilmasina herhangi bir

engel getirilmemistir.

Belediyelerin isimleriyle anilan spor kuliipleri, diger spor kuliiplerinin bagh
oldugu diizenlemede oldugu gibi, 04.11.2004 tarihli ve 5253 sayili Dernekler
Kanunu’nun 14. maddesi uyarinca dernek statiisiindedir ve bu kuliiplerin organlari,
organlarmin gorev ve yetkileri, denetlenmesi ve bunlara yapilacak yardimlarin sekil
ve sartlart Genglik ve Spor Bakanligi’min yiiriirliige koyacagi yonetmelikle

dizenlenir.

4.6.4. Biiyiiksehir Belediyeleri ve Spora iliskin Hizmetleri

Tiirkiye’de biiyiiksehir belediyesini tanimlama noktasinda; metropollerin
yonetimi i¢in uygulanan model, biiyiiksehir belediyeleri modelidir. Bir yerel yonetim
bicimi olan metropol yonetiminin agiklanmast; bir anakent ¢evresinde bulunan yerel
yonetim birimlerinin (belediye, kdy, mahalle, banliy vb.) bir araya gelerek, belediye

hizmetlerinden ¢cogunun bir elden yiiriitiilmesini saglamak icin iist diizeyde bir yerel
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yonetim birligi olusturulmasidir. Bu tanima gore metropolitan yOnetiminin; st
diizeyde yerel yonetin birimi bulunmasi, her belediyenin gorev ve yetki alani ile
gorevlerinin belirtilmesi, alan i¢inde kalan belediye ve koylerin tiizel kisiliklerinin
korunmasi, iist diizeydeki yonetim birimine katilmanin istege bagli degil, zorunlu

olmasi gerekmektedir (Eren, 1996: 70).

10.07.2004 tarihli ve 5216 sayili “Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu”nda 3.
maddede biiyliksehir belediyesi; “en az li¢ ilge veya ilk kademe belediyesini
kapsayan, bu belediyeler arasinda koordinasyonu saglayan; kanunlarla verilen gérev
ve sorumluluklart yerine getiren, yetkileri kullanan; idari ve mali 6zerklige sahip ve
karar organ1 se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisisi” olarak
tanimlanmistir. 6360 sayili kanun, 4. maddedeki yeni diizenlemede biiyliksehir
belediyesini, “sinirlar1 il miilki sinir1 olan ve smnirlari igerisindeki ilge belediyeleri
arasinda koordinasyonu saglayan; idari ve malil 6zerklige sahip olarak kanunlarla
verilen gorev ve sorumluluklari yerine getiren, yetkileri kullanan; karar organi
se¢menler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisisi” olarak tanimlamistir.

Boylece bu maddede, ilk kademe belediyelerinin kaldirildig1 unsuruna deginilmistir.

Tiirkiye’de 1982 Anayasast’yla ilk defa, “Kanun, biiyiik yerlesim merkezleri
icin 6zel yonetim bigimleri getirebilir.” hilkmii konmustur. 1984 yilinda biiytliksehir
belediyeleri i¢in 23.03.1984 tarihli ve 195 sayili “Biiyiik Sehir Belediyelerinin
Yonetimi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname™ hazirlanmis, bu kararname daha
sonralar1 mecliste degistirilerek kabul edilen 3030 sayili “Biiyiiksehir Belediye

Kanunu” olarak yiiriirliige girmistir.

25.03.1984°de yapilan yerel secimlerde; Istanbul, Ankara ve izmir biiyiiksehir
belediyesi olmustur. Daha sonra Adana, Bursa, Gaziantep, Konya ve Kayseri’de
biiyiiksehir belediyesi kurularak sayr 8’e ulagmistir. 1993 yilinda 504 sayili “Yedi
Ilde Biiyiiksehir Belediyesi Kurulmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile
Antalya, Izmit (Kocaeli), Erzurum, Diyarbakir, Eskisehir, Mersin ve Samsun’da;
2000 tarihli ve 593 sayili “Sakarya Ilinde Biiyiiksehir Belediyesi Kurulmasi
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile de Sakarya’da biiyliksehir belediyesi
kurulmustur. Bu Kkararnameler biiyiiksehir belediyeleri ile ilge belediyeleri

ayrimindan farkli bir statii icermekte, biiyiiksehir belediyeleri sinirlar igerisinde ilge
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belediyeleri yerine, ilk kademe belediyeleri kurulmasint 6ngérmekte ve ilk kademe
belediyelerinin adlarinin, smirlarinin ve niifus oOlgiilerinin Bakanlar Kurulu’nca

belirlenecegi kuralin1 getirmektedir (Devlet Planlama Teskilat: [DPT], 1996: 126).

12.11.2012 tarihli ve 6360 sayil1 “On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile on ii¢ belediye biiyiiksehir belediyesine
dontstiirilmiistiir. 14.03.2013 tarihli ve 6447 sayili kanunun birinci maddesiyle
Ordu’da biiyiiksehir belediyesi kurulmasina karar verilmis ve say1 toplamda 30’a

yiikselmistir.

4.6.4.1. Biiyiiksehir Belediyesinin Organlari

Biiyiiksehir belediye yonetiminin organlari; biiyliksehir belediye meclisi,
biiyiiksehir belediye enciimeni ve biiyiiksehir belediye bagkanidir.

Biiyiiksehir belediye meclisi, biiyliksehir belediyesinin karar organidir ve
meclise biiyiiksehir belediye baskani bagkanlik eder (5216 sayili kanun, m. 12).

Yardimci bir birim olan enclimenin karar veya yiiriitme organt mi oldugu
konusu netlesmemistir (Toprak, 2006: 224) Biiyiiksehir belediye baskaninin

baskanliginda besi se¢ilmis, besi atanmis toplam on kisiden olusur.

Biiyiiksehir belediye baskani, biiyiiksehir belediye idaresinin basi ve tiizel

kisiliginin temsilcisidir (5216 sayili kanun, m. 17).

4.6.4.2. Biiyiiksehir Belediyesinin Gorev ve Sorumluluklari

Biiytiksehir belediyelerinin gérev ve sorumluluklar: 5216 sayili kanunun 7, 8
ve 9. maddelerinde sayillmistir. Bu gorev ve sorumluluklari bir siniflandirmaya tabi

tutmak mimkiindiir:

e Cevre, saglik, sosyal ve kiiltiirel yasama iliskin gérevler (m. 7/d, 1, j, m, n, r,

S, V)
e Bayindirlik gorevleri (m. 7/b, c, f, n, t)
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e Altyap1 ve ulasim goérevleri (m. 7/f, g, p, r, y; m. 8, m. 9)

o Kentsel estetik, kent tarihinin korunmasi ve afet yonetimi gorevleri (m. 7/g, 1,

u, z)
e Tesis isletme, kurma ve islettirme gorevleri (m. 7/f, 1, j, m, p, 1, s, t, v, y)
e Kentsel giivenlik ve esenlik gorevleri (m. 7/g, h, 1, k, m, r, u)

e Kentsel déniisiim ve gelisimine iliskin gérevler ( m. 7/g) (Oner, 2006: 294-
302)

Kanunun 7. maddesinin “m” bendinde sporla ilgili gérev ve sorumluluklar su
sekilde belirtilmektedir: “Biiyiliksehir’in biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar,
bolge parklari, hayvanat bahgeleri, hayvan barmnaklari, kiitiiphane, miize, spor,
dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek;
gerektiginde amator spor kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak,
amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢ci ve yurt dist
miisabakalarda iistiin bagar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclis

karariyla 6diil vermek.”

4.6.4.3. Biiyiiksehir Belediyelerinde Kentsel Doniisiim ve Spor

Kentsel doniisiim, ¢okiintliye ugrayan kentsel alanlarin ekonomik, toplumsal,
fiziksel ve ¢evresel kosullarinin kapsamli  ve esgidimlii yaklasimlarla
iyilestirilmesine yonelik olarak uygulanan strateji ve eylemlerin biitiiniinii ifade
etmektedir (Cakalli, 2012: 21).

5393 sayili kanunun 73. maddesinde, belediyelerin; konut alanlari, sanayi
alanlari, ticaret alanlar1, teknoloji parklari, kamu hizmeti alanlari, rekreasyon alanlari
ve her tiirlii sosyal donat1 alanlar1 olusturmak, eskiyen kent kisimlarini yeniden insa
ve restore etmek, kentin tarihi ve kiiltiirel dokusunu korumak veya deprem riskine
kars1 tedbirler almak amaciyla kentsel doniisim ve gelisim projelerini
uygulayabilecegi belirtilmektedir. Ayrica 5216 sayili kanunda, 5393 sayili kanunun
73. maddesine atifta bulunularak, biiyliksehir belediyelerinin de kentsel dontigiim
yetkilerini kullanacagi ifade edilmistir. Bu sekilde, iki kanunda da, kentsel doniisiim

projeleri ¢ergevesinde rekreasyon alanlarinin da ele alinacag belirtilmistir.
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Tiirkiye’de, bu yasal yetkiler ¢ercevesinde biiyiiksehir belediyeleri tarafindan,
cesitli kentsel doniisiim projeleri hayata gecirilmekte ve bu projelerde spor tesisleri
ve rekreasyon alanlarina yer verilmektedir. Bu kapsamda, Ankara’da uygulamaya
konulan Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim Projesi’nde futbol, basketbol tenis,
golf sahalaria ve fitness salonlarina yer verilmistir. Ayrica projede, yaslilara yonelik
spor salonlari, kadinlara yonelik yiizme havuzlari ve step-aerobik kondisyon
salonlari, gengler i¢cin masa tenisi salonlar1 ve ¢esitli spor salonlar1 yer almaktadir
(Yiksel, 2007: 97-98). Aymi sekilde, Ankara’daki Dikmen Vadisi’nin doniisiimii
hakkindaki projede iki spor merkezi proje kapsamina dahil edilmis (Cakall1, 2012:
66); Diyarbakir Suri¢i Bolgesi’nin doniigiimii hakkindaki projede de spor alanlarinin

projede yer alacagi belirtilmistir (Catalbas, 2012: 126).

4.6.4.4. Tirkiye’de Biiyiiksehir Belediyelerinin Spor Hizmetleri

Biiyiiksehir belediyeleri spor hizmetlerini sunarken, bu hizmetleri ya Kiiltiir
ve Sosyal Daire Bagkanlig1 birimi altindaki Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii eliyle
ya da Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 eliyle gergeklestirmektedir. Bu birimlerin

baslica gorev yetkileri su sekilde siralanabilir:*

e Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki, kendi miilkii veya protokol ile
biiyliksehir belediyesine devredilen her tiirlii spor tesisinin isletme, bakim-
onarim ve denetim faaliyetlerini yiiriitmek,

e Tesislerin ve tesis donanimlarinin ¢alisir durumda olmasini saglamak ve hazir
hale getirmek,

e Tesislerde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin belirlenecek bir program
dahilinde yapilmasini saglamak,

e Her yas ve gruptan insanlar1 saglik i¢in spor yapmaya yonlendiren tesisler
kurmak, etkinlikler yapmak ve yeteneklerini ortaya ¢ikaracak organizasyonlar

gerceklestirmek,

12011 yili Adana, Bursa, Erzurum, Eskisehir, Istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli ve Samsun Biiyiiksehir
Belediyeleri Faaliyet Raporlarindan 6zetlenerek hazirlanmustir.
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Kent halkinin hareketli yagsam tarzini artirmak ve katki saglamak amaciyla
yaz ve kis aylarinda degisik dallarda spor okullar1 agmak, kurslar
diizenlemek, kentlerdeki diger sportif faaliyetlere destek olmak, kentlerde
yeni spor alanlart agilmasina ve faal olarak islemesine katki saglamak,

Halka agik spor turnuvalari ve sportif faaliyetler diizenlemek,

flge ve beldelerdeki rekreasyon alanlarini ve yesil alanlar1 spor alam olarak
degerlendirmek, gerekli bakim ve onarimini yapmak,

Engelli vatandaslara spor yapma imkani tanimak ve turnuva organizasyonlari
diizenleyerek sosyallesmelerine katkida bulunmak,

Uluslararas1 sportif organizasyonlar (basketbol, tenis, futbol, bisiklet yarisi
yiizme, vb.) diizenleyip, farkli kiiltiirlerden gencleri bir araya getirerek
kaynasmalarini saglamak,

Kosu yollari, semt sahalari, genglik merkezleri ve bayan lokallerinde herkese
spor yapma imkani1 sunularak saglikli yasam ortami hazirlamak,

Okullarda spor faaliyetlerini desteklemek adina ilkdgretim okullarina ve
liselere ihtiyaclar1 dogrultusunda spor malzemesi yardimi yapmak,

Gengleri yaz aylarinda sosyallestirmek, genglerin kiiltiirel ve sportif faaliyet
yapmalarini saglamak,

Cocuklara ve genglere spor yapma imkani tanimak ve yeni sporcular
yetismesine imkan saglamak,

Amator spor kuliiplerine malzeme yardimi yapmak, kuliiplerin kalkinmasini
saglamak, amator takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, {istiin

basar1 saglayan sporculara meclis karariyla ddiiller vermek.

4.6.45.  Biiyiiksehir Belediyelerinin Spor Hizmetlerinde Karsilasilan

Sorunlar ve Coziim Onerileri

Tiirkiye’de spor yonetimi ve spor hizmetlerinin idaresi, siyasi yap1 geregi

merkezi yonetimin etkisi altinda gergeklestirilmektedir. Oysa yerel halkin

ihtiyaclarii tam olarak karsilayabilmek, yerel hizmetlerin, yerel yonetimlerin eliyle

gerceklestirilmesini gerekli kilmaktadir. Ingiltere ve Almanya 6rneklerinde oldugu

gibi (Bkz., s. 19-20), bir yerel hizmet statiisiinde degerlendirilmesi gereken spor

hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in biiyliksehir
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belediyelerinin hizmet sunumunda daha etkili faaliyet yiiriitmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, genel itibariyle Genglik ve Spor Bakanligi biinyesinde yer alan spor
tesislerinin yapim, bakim ve onarimlarin ve bu tesislerin yapimi i¢in gerekli olan
finansman yoOnetiminin tamamiyla biiyiiksehir belediyelerine devredilmesi

gerekmektedir.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin yliriittigii spor hizmetlerini ve halkin bu
hizmetler konusundaki beklentilerini inceleyen bir calismada, belediyelerin spor
hizmeti sunma konusunda tesisleri yaptiklar1 ve daha sonra bu tesisleri kaderlerine
terk ettikleri belirtilmektedir. Tesislerin ara¢ gereg eksigini gidermedikleri, bakim ve
onarimlarin1  yapmadiklari, tesislerde spor uzmam istthdam etmedikleri
belirtilmektedir (Kurtoglu, 2006: 159). Biiyiiksehir belediyelerinin; tesislerin bakim
ve onariminda, tesislere uzman egitmenler istihdam etmede ve tesislerin faal olma

durumunda daha dikkatli davranmalar1 gerekmektedir.

Yukarida belirtildigi gibi (Bkz., s. 20), Amerika Birlesik Devletleri San Diego
Belediyesi spor hizmetlerini, insanlarin yas, meslek ve diger sosyal 6zelliklerine gére
diizenlenmis rekreasyon programlar1 cercevesinde diizenlemektedir. Tiirkiye’de
yapilan faaliyetler incelendiginde, faaliyetlerin muhatabinin belli kesimlerle sinirl
kaldig1 goriilmektedir. Hizmetlere daha genis katilimi saglamak adina; her yas,
meslek ve sosyal statii durumlart dikkate alinarak hizmetlerin yiiriitilmesi

gerekmektedir.

Uluslararas1 spor organizasyonlarinda Tirkiye’nin basari seviyesi istenen
diizeyde degildir. Bunu gidermek adina, biiyliksehir belediyeleri, uluslararasi
organizasyonlara onem vermeli ve elit seviyede sporcu yetistirilmesine gerekli

destegi saglamalidir.

Yerel seviyede hizmet yiiriitiiliirken, yerel yonetimlerin, o beldenin iklimsel
ve cografi hususiyetlerini goz Oniinde bulundurmas: gerektigi ortadadir. Faaliyet
raporlart incelendiginde, biiyiiksehir belediyelerinin hizmet sunumunda birbirlerine
benzer hizmetler verdigi goriilmektedir. Oysa Tiirkiye, farkli iklimsel ve cografi
ozellikleri iginde barindiran bir iilkedir. Biiyiliksehir belediyeleri, spor hizmeti
sunumunda, idaresi altinda bulunan beldenin iklimsel ve cografi imkanlarini

degerlendirmelidir.
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UCUNCU BOLUM

ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN SPOR HiZMETLERI VE BU
HIZMETLERE YONELIK HEMSEHRI MEMNUNIYETi ARASTIRMASI

Dort ana bagliktan olusan bu boliimde Antalya’nin tarihgesi, cografyasi, niifus
Ozellikleri ve kentlesme durumu ilk ana bashk kapsaminda; Antalya’da
belediyeciligin gelisimi ve Antalya Biiyliksehir Belediyesi’nin teskilat yapis1 ikinci
ana baglik kapsaminda; Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin spor hizmetleri ti¢lincii
ana baglik kapsaminda; Antalya ilinde yasayan yerel halka yonelik yapilan anket
calismast ve calismanin degerlendirilmesi ise dordiincii ana baslik kapsaminda

incelenecektir.

1. ANTALYA iLi HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

1.1. KISA TARIHCE

Ad1 Avrupa dillerinde Adalia yahut Satalieb, Tiirk eserlerinin birgogunda ise
Adalya diye gegen Antalya sehrinin antik ismi Attaleia yahut Olbia’dir. Antalya
cevresi On tarih arkeolojisi bakimindan Anadolu’nun en zengin bolgelerinden biridir.
Antalya Ovasi ve bilhassa Korkuteli ¢evresi, kokleri Neolitik Cag’a erisen biiyiik ve
neolitik tipe girmeyen prehistorik yerlesim yerleri ile kaplidir. Antalya ve civarinda
aciga cikarilan 6n tarih belgeleri bolgenin nisbi kronolojisini aydinlatmak i¢in yeterli

degildir (Levend, 1971: 120).

M.O. 188 yilinda Syria Krali III. Antiochos, Bergama Ittifaki tarafindan
Magnesia’da bozguna ugratilmasindan sonra Apamea Barisi’n1 imzalamigsa da
sinirlar konusundaki anlagmazlik sona ermemistir. Bergama ve onun giiclii filosu i¢in
Pamphylia sadece 6nemli bir yerlesim alani degil, ayn1 zamanda Side’yi ele
gecirmeye calisirken ugradig basarisizliktan sonra donanmasinin sigimmasi i¢in acil
bir ihtiyagtir. Bu ihtiyag sebebiyle (M.O. 159 - 138 yillar1 arasinda hiikiim siiren)
Bergama Krali II. Attalos, donanmaya ait bir iis kurmak i¢in “Attalos Yurdu”
anlamina gelen Attaleia sehrini kurdu. Sehrin eski bir yerlesim uzantis1 olmasi veya

onceden var olan bir yerlesimin iizerine yapilanmis olmas1 muhtemeldir. Antalya’nin
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5 kilometre batisinda bugiinkii Gurma Koyii topraklarinda kurulan antik Olbia sehri,
madeni parasina gore tarihi besinci yiizyilla kadar uzanan antik bir merkezdi.
Attaleia’nin  kurulmasiyla, Olbia’nin 6nemini kaybetmesinin ardindan Olbia

sakinlerinin Attaleia’nin halkini olusturdugu varsayilir.

Attaleia’da Bergamalilarin egemenligi uzun siirmemis, sehir korsanlarin eline
gecmis, M.O. 79°da Romalilar tarafindan korsanlardan kurtarilmistir. M.S. 43’te

Cladius zamaninda Roma eyaletleri arasina katilmistir (Levend, 1971: 122).

Bizans Devri’nde ticaret bakimindan Antalya’nin 6nemi artmistir. Antalya,
M.S. 860 yilinda halife Muvakkil’in amirali Fazl bin Karin tarafindan denizden

hiicum ile ele gegirilmistir.

Bundan sonra Antalya, Siileyman Sah zamaninda Selguk Tiirkleri tarafindan
1085 yilinda fethedilmistir ve bir ara Imparator Aleksios Kommenos kuvvetlerinin,
sonra tekrar Tiirklerin eline ge¢mistir. Hiikiimdar Meliksah ile Bizans Imparatoru
Aleksios arasinda yapilan antlasma {izerine Venediklilere bir nevi somiirge olarak
verilmis, daha sonra ise 1120 yilinda Imparator ioanes Komnenos buray1 tekrar ele
gecirmistir. Latinlerin Istanbul’u ele gecirisinden ve Bizans Imparatorlugu’nun
taksiminden sonra Aldobrandin’in, daha sonra da II. Kiligarslan’in oglu, Konya
sultan1 Giyasettin Keyhiisrev’in eline gegmistir (1027). Sehri bir ara Kibris Valisi
Gautier Montbeliard (1025) sonra tekrar Selguklular almistir.

Antalya boylece Anadolu Selguklulari’nin Akdeniz donanmasiin merkezi
haline gelmistir. Anadolu Selguklu Devleti yikildiktan sonra ise (1299), Antalya ve
yoresinde Teke Beyligi kurulmustur. Antalya, Osmanli imparatorlugu Devri’nde ise
Anadolu Eyaleti’nin Teke ili, 1864 Vilayet Nizamnamesi’nden sonra Konya
Vilayeti’nin Teke Sancagi olmus; ikinci Mesrutiyet Devri baslarindan Cumhuriyet’in
ilk giinlerine kadar da bagimsiz hale getirilmis olan kendi adindaki sancaga

merkezlik etmistir.

Napoleon’un Misir’t istilasi lizerine Misir’dan kagan bazi Araplar (1770 ve

1798), daha sonra da Moralilar (1882), Giritliler, Tatar ve Cerkezler (1897), Uskiip
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gocmenleri (1913) Antalya’ya gelerek yerlesmislerdir. Mondros Miitarekesi

hiikiimlerinden faydalanan Italyanlar da kisa bir zaman icin sehri isgal etmistir.?

1.2. COGRAFi KONUMU VE YAPISI

Antalya ili Tiirkiye’nin giineybatisinda 29° 20°-32°35” dogu boylamlari ile
36° 07°-37° 29’ kuzey enlemleri arasindadir. Glineyinde Akdeniz ve kuzeyinde
denize paralel uzanan Toroslar ile ¢evrili olup, dogusunda Mersin, Konya ve
Karaman, kuzeyinde Isparta ve Burdur, batisnda Mugla illeri ile komsudur. ilin
yiizolgtimii 20.815 km? kadardir. Bu, Tiirkiye ylizl¢iimiiniin %2,6’sina karsilik gelir.
Akdeniz Bolgesi’nin batisinda bulunan Antalya, bolge ylizélglimiiniin ise %17,6’sin1

01ustumr.3

Sekil 1. Antalya ili Haritas

Kaynak: www.antalyakulturturizm.gov.tr (17.02.2013)

2 www.antalya.gov.tr (Antalya Valilizi Resmi Web Sitesi), 27.12.2012 tarihli erisimden ézetlenerek yazilmgtir.
% www.antalya.gov.tr (Antalya Valiligi Resmi Web Sitesi), Erisim tarihi; 27.12.2012
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1.3. NUFUSU

Antalya’nin 1927 niifus sayiminda 206.270 olan il niifusu zamanla dogum
oran1 ve gdglerle katlanarak artmis ve Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Adrese
Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) tarafindan 2012 yilinda 2.092.537 olarak

belirlenmistir.

Antalya il merkezi ve ilgelerine ait niifus 6l¢iimleri tablo olarak asagida

verilmistir:

Tablo 1. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) Veri Tabani

ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SiSTEMi (ADNKS) VERi TABANI Toplam
Antalya 1.073.794
Akseki 13.122
Aksu 65.588
Alanya 264.692
Demre 25.489
Dosemealty 47.497
Elmah 37.783
Finike 46.405
Gazipasa 47.963
Giindogmus 8.053
Ibradi 2.907
Kas 53.633
Kemer 41.268
Kepez 433.961
Konyaalti 131.513
Korkuteli 51.023
Kumluca 66.186
Manavgat 201.027
Muratpasa 442.663
Serik 111.764
Toplam 2.092.537

Kaynak: www.tuik.gov.tr (19.02.2013)

Niifusun 1.073.794’1i merkez il sinirlart i¢inde, 1.018.743’i ilge simirlari
igindedir. Bu durumda il niifusunun %52’i il merkezinde, %48’i ise ilgelerde

yasamaktadir.
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1.4. KENTLESME VE KONUT DURUMU

Antalya ili merkezinde, turizm ve sanayilesmenin artmasiyla birlikte aldigi
dis goclere paralel olarak konut agig1 mevcuttur. Kentte gecekondulasma konusunda
ciddi sikintilar yasanmaktadir. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
Uluslararas1 Tarim Borsas1 ve Kongre Merkezi gibi uygulamalar ile Antalya yeni bir
kent merkezine kavusturulmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica kent merkezinde uzun yillar
plansiz alan konumundaki Kircami Bolgesi’nde, kamu yarar1 esasli, kentin biitiiniine
hizmet edecek kullanimlarin yer alacagi ve bdlge halkinin magduriyetinin

giderilecegi bir Kircami Kentsel Gelisim Projesi uygulanmaktadir.

Antalya ili merkezinde T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Baskanlig
(TOKI) tarafindan vyiiriitiilen gesitli projelerle bu sorunlara ¢6ziim aranmakla beraber

toplam 3380 tane konut yapimina devam edilmektedir.*

2. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI VE ORGUTSEL YAPISI

2.1. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN KISA TARIHCESI

Osmanli Devleti'nde modern anlamda ilk belediye teskilatlari, 1864°te
¢ikarilan Vilayet Nizamnamesi ve ardindan yapilan yeni diizenlemelerle birlikte
“sehreminlik” adiyla ortaya c¢ikmistir. Yapilan diizenlemelerle iilkenin tamaminda
kurularak yayginlagtirilan belediye teskilati, Antalya’da ilk kez 1868 yilinda
olusturulmustur. Bu ilk donem igerisinde belediyeciligin baslica gorevleri arasinda
temizlik ve ¢evre diizenlemesi, yol yapim ve onarimi bulunmaktaydi (Atilgan, 2010:

463).

Cumbhuriyet Donemi’ne gelindigi zaman ise; Antalya Belediyesi’nin gliniimiiz
belediyecilik anlayisin1 yansitmaya basladigini soyleyebiliriz. 1930 yilinda goreve

gelen Karakaszade Hiisnii Bey’in goreve geldikten sonra, kendisine yapilan

* www.antalya.bel.tr (Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Resmi Web Sitesi), Erisim Tarihi; 28.12.2012
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miiracaatlar neticesinde, lizerinde durdugu en 6nemli konu, sehrin ferah ve havadar

bir yapiya kavusturulmasi girisimidir.

Bu doénemde, Antalya halkinin Kalei¢i’ndeki yiiksek surlar nedeniyle riizgar
alamadiklarin1 ve sikinti ¢ektiklerini belirtmeleri {izerine Antalya’daki surlarin
yikimina baglanmistir. Yine ayni dogrultuda Kalekapisi’ndaki yollar genigletilmis,
genisletme esnasinda yolun her iki tarafinda yikilan ahsap evlerin yerine betondan

yeni diikkanlar yapilmistir (Atilgan, 2010: 464).

1934 yilinda gorevi devralan Liitfii Gokgeoglu doneminde Antalya’da imar
faaliyetleri hiz kazanmistir. Bunlarin disinda itfaiye teskilatinin 1slahi, Belediye,
Tophane ve Hatay Parklarinin insasi ve ¢evre diizenlemesi belediyenin faaliyetleri
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Belediye Baskan1 Liitfii Gokgeoglu, bagkanligi
doneminde Antalya i¢in Onemli bir ilki gerceklestirmistir. Belediye iiyelerine bir
“Sthhi Zabita Talimatnamesi” hazirlatarak, 10.06.1936’da yiiriirliige koymustur.
Ayrica her yil, bir 6nceki belediye biitcesinden artan paranin saglik isleri igin
kullanilmas: karar1 1933’te uygulamaya konulmustur ve bu uygulama Antalya
halkint memnun eden bir gelisme olmustur. 1942 secimlerinden sonra da gorevi
devam eden Gokceoglu donemdeki imar faaliyetleri olarak; Karaalioglu Parki’nin
yapimi, Sarampol Caddesi diizenlemesi ve Tophane Parki ile Hatay Parki’nin halka

kazandirilmasi karsimiza ¢ikmaktadir (Atilgan, 2010: 464).

1963-1968 ve 1968-1973 yillar1 arasinda iki donem belediye bagkanligi
gorevini yiirliten Dr. Avni Tolunay, Dr. Burhanettin Onat ile baglayan Antalya’nin
diinya turizminde rol sahibi olma yarisin1 bu dénemde de siirdiirmiistiir. Tolunay,
yurt i¢ci ve yurt disinda gosterdigi girisimlerle Antalya’nin tanitilmasina hiz
kazandirmigtir. Tipki Av. Avni Tolunay gibi iki donem belediye baskanligi yapan
Av. Selahattin Tongu¢ (1973-1977, 1977-1980) da ozellikle kiiltiirel alanlardaki
basarilarla kendini gostermistir. Sanatsal etkinliklerle Antalya Festivali’nin ¢ok
boyutlu olmasmi saglayan Tongug¢ yonetimi, imar alanlarinda da sehrin genis

bulvarlara, caddelere sahip olmasini saglamistir (Atilgan, 2010: 465).

Antalya Belediyesi, Av. Hasan Subasi doneminde (1994) “biiyiiksehir

belediyesi” haline gelmis ve ilk kademe belediyeleri olarak Muratpasa, Kepez ve
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Konyaalt1 Belediyeleri olusturulmustur. Daha sonra ise, 23.07.2004 tarih ve 25531
saylli Resmi Gazete’de yaymlanarak yiirlirlige giren 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’yla birlikte 11 yeni ilk kademe belediyesi daha sorumluluk
alanlarina dahil olmus ve toplam 14 ilk kademe belediyesi bulunan bir biiyiiksehir

belediyesi haline gelmistir (Atilgan, 2010: 466).

2.2. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN ORGUTSEL YAPISI

Prof. Dr. Mustafa Akaydin tarafindan yonetilen Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi’nin genel karar organi olan biiyiiksehir belediye meclisi 31 iiyeden
olugmaktadir. Bu iiyelerden 14’ti Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), 12’si Adalet ve
Kalkinma Partisi (AKP), 4’ii Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP) temsilcisi olarak
gorev yapmaktadir. Uyelerden bir tanesi ise bagimsiz olarak gorevini
stirdiirmektedir. Biiyliksehir belediyesinin bir diger karar organi olan ve biiyliksehir
belediye baskani tarafindan idare edilen biiyiiksehir belediye enclimeninin iiye sayisi
ise 11°dir. Bunlardan 5’1 secilmis iiye (CHP’li biiyiiksehir belediye meclisi
tiyelerinden) diger 5°i ise biri genel sekreter, biri mali hizmetler birim amiri olmak

lizere hizmet i¢i birim amirlerinden olusan atanmis iiyelerdir.

Antalya BSB’nin orgiitsel yapis1 Sekil 2°de gosterilmektedir.

2.3. KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligr;
Kiiltiir Sube Miidiirliigii, Tiyatro Sube Miidiirliigii, Konservatuar Sube Miidiirliigii,
Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Yaygin Egitim Sube Miidiirliigii, Idari ve Mali
Isler Sube Miidiirliigii, Miizeler Sube Miidiirliigii ve Turizm Sube Miidiirliigii’nden
olusmaktadir. Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi, yerel halki sosyal ve kiiltiirel
alanlarda etkin hale getirmek ve yerel halkin egitim diizeyini yiikseltmek amaciyla,
biiyiiksehirin biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat
bahgeleri, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek, meslek ve beceri kazanma kurslar1 agmak gibi

faaliyetleri ytiriitmektedir (Ciftci, 2006: 40).
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Antalya BSB Sosyal Isler Dairesi Baskanligi spor hizmetlerini “Spor
Hizmetleri Sube Miidiirligii” eliyle gerceklestirmektedir. Spor Hizmetleri Sube
Miidiirliigii, biiyiiksehir belediyesi sinirlart igerisinde yasayan hemsehrilerin kolay
erisebilecegi olanaklar sunarak hemsehrilerin sportif faaliyette bulunmalarini,
belediye biinyesindeki spor tesislerinden faydalanmalarini ve yapilan etkinliklere
katilabilmelerini saglamay1 amaclamaktadir. Miidiirliik gerektiginde amator spor
kuliiplerine malzeme vererek gerekli destegi saglamaktadir, amator takimlar arasinda
spor  miisabakalar1  diizenlemektedir = ve  sporcular1  tesvik  amaciyla

odillendirmektedir.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanhigi'min orgiitsel yapisi Sekil 3’te

gosterilmektedir.
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Sekil 2. Antalya BSB’nin Orgiit Semas1
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Sekil 3. Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig1’nin Orgiit Semas1
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3. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NIN SPOR
HiZMETLERI

Spor hizmetleri, belde sakinleri i¢in bir belediyenin yapabilecegi en 6nemli
hizmetlerdendir. Tiirkiye genelinde 6zellikle biiyiiksehir belediyelerinin spora biiyiik
onem verdikleri, bu baglamda spor kuliipleri olusturduklar: goriilmektedir. Mevcut
belediye mevzuatinda oOne c¢ikan ve dikkat ceken bir diizenleme biitiinii ise
biiyiiksehir belediyelerine hemsehrilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif talep ve

ihtiyaclarini karsilama gérevinin veriliyor olmasidir (Oner, 2006: 294).

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya’da yasayan herkesin saglikli bir
yasam siirebilmesi i¢in SpPoOr yapmasini saglamak amaciyla Spor Sube Miidiirliigii

tarafindan c¢aligmalarini  siirdiirmektedir. Bu kapsamda Antalya Biiyiiksehir
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Belediyesi’nin 2010-2014 yili stratejik planinda belirtildigi gibi; yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutta spor hizmetlerini arttirmak, sporu sevdirmek, spora ve sporcuya
yatirim yapmak, sporu ¢esitlendirmek, sporu yayginlastirmak ve basar1 saglamak i¢in
sportif etkinliklerde bulunmak, kentte gergeklestirilen spor hizmetlerini en {ist

diizeye ¢ikarmak hedefleri vardir.

Bu hedefler kapsaminda Antalya Biiyliksehir Belediyesi Spor Sube
Miidiirliigii tarafindan diizenlenmis ve diizenlenmekte olan spor hizmetleri; amator
spor kuliiplerine yonelik faaliyetler, genglere ve cocuklara yonelik faaliyetler, engelli
vatandaslara yonelik faaliyetler, tiim hemsehrilere yonelik faaliyetler ve diger spor

faaliyetleri olmak tizere bes baglik altinda incelenebilir.

3.1. AMATOR SPOR KULUPLERINE YONELIK FAALIYETLER

e 2008 yilinda dordiinciisii diizenlenmis olan Feslikan Yaylasi Senlikleri’nin
icerisinde bulunan yagl giires etkinliklerinde 17 boyda giiresler yapilmis
olup toplam 788 giires¢iye yolluk ve para odiilleri dagitilmistir.

e 2009 yilinda Spor Sube Miidiirliigli; Antalya’da faaliyet gosteren spor
kuliipleri, spor dernekleri ile kurum ve kuruluslarin amator spor
caligmalarina tesislerini agarak ve malzeme yardiminda bulunarak, amator
spora ve sporculara destegini siirdiirmistiir. Ayrica Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi Spor Kuliibii nezdinde faaliyetlerini siirdiiren amator sporculara
da ayni hizmetler sunulmustur. Profesyonel sporculuk amator sporculuktan
gecer diislincesiyle amator spor ve sporcuya énem verilmistir.

o Giires, judo, karate, boks ve masa tenisi dallarindaki sporcularin
antrenmanlarini Antalya Spor Sube Miidiirliigii’nce tahsis edilen Atatiirk
Stadyumu’nda bulunan salonlarda yapmalar1 saglanmis; tekvando, karate,
glires, basketbol c¢aligmalar1 da Atatiirk Kapali Spor Salonu’nda
siirdiiriilmiistiir.

e “Antrenman Amach Spor Cadir1” 2010 yilinda Antalya Biiyiiksehir Belediye
Spor Kuliibii’niin basketbol ve bayan voleybol altyap: ¢calismalarina ve gelen
talepler tlizerine Antalya’da faaliyet gosteren spor kuliiplerine tahsis

edilmistir. Haftanin 7 giinii saat 22:00’a kadar hizmet verilen spor ¢adirinda;

62



2010 Yili Yaz Spor Okulu galismalarinda basketbolda 121, voleybolda 52,
bedensel engelli basketbolda 6 dgrenciye egitim verilmistir.

e Atatirk Kiiltir Parki’nda, 07.05.2011 Cumartesi giinli; kiiglikler
kategorisinde 16 takim/64 sporcu, yildizlar kategorisinde 17 takim/68
sporcu, gengler kategorisinde 17 takim/68 sporcu ve biiyiikler kategorisinde
6 takim/24 sporcu olmak iizere, toplamda 56 takim/224 sporcunun
katilimiyla gergeklestirilmistir. Kategorilerinde dereceye giren takimlarin
sporcularina gesitli 6diiller verilmistir.

e Antrenman Amagli Spor Cadiri, Biiyliksehir Belediye Spor Kuliibii’niin
basketbol ve bayan voleybol altyap: ¢alismalarina ve gelen talepler lizerine
Antalya’da faaliyet gosteren spor kuliiplerine tahsis edilmistir. Biiyiiksehir
Belediye Spor Kuliibii’niin basketbol bransinda “Minik 17, “Minik”,
“Yildiz”, “B Geng” ve “A Geng¢” olarak toplam 5 kategorideki sporcular
antrenmanlarin1 bu salonda yapmistir. Spor ¢adirinda haftanin 7 giinii gece
22:00’a kadar hizmet verilmistir. Biiyliksehir Belediye Spor Kuliibii
biinyesinde hizmet veren ve Siiper Lig’de yer alan Bedensel Engelliler
Tekerlekli Basketbol Takimi da antrenmanlarini spor ¢adirinda yapmustir.
Antrenman amagh spor cadir1 15.07.2011 tarihinde Antalya Spor il

Miidiirliigii’'ne devredilmistir.

3.2. GENCLERE VE COCUKLARA YONELIK FAALIYETLER

e 2008 yili Temmuz, Agustos, Eyliil aylarinda; yiizme, basketbol, futbol,
voleybol, tekvando, atletizm ve glires branglar1 olmak {izere toplam 8 bransta
1996-2001 dogumlu 840 gence profesyonel egitmenler nezaretinde iicretsiz
egitim verilmistir.

e Biiyiiksehir belediyesi 2008 yili itibariyle 49 yilligina Antalya Atatiirk
Stadyumu’nu kiralamig; Sokak Futbol Turnuvasi Finalleri, Antalya
Veteranlar Ligi Finali, Antalya Liseleraras1 Sampiyonlugu ve Tiirkiye
Liseleraras1 Final Miisabakalari ile 6diil torenleri de bu stadyumda yapilmis;
bu organizasyonlardaki her tiirlii hizmet de spor daire baskanlig1 tarafindan

verilmistir.
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e Antrenman amag¢li Cadir Salonu’nda 2008 Yili Yaz Spor Okulu ¢alismalari
kapsaminda basketbolda 150, voleybolda 100 6grenciye hizmet verilmistir.
Ayrica Antalya Biiyliksehir Belediye Spor Kuliibii’niin Basketbol bransinda
4 kategoride (Minik, Yildiz, B Geng ve A Geng) sporcularin tim
antrenmanlar1 bu salonda yapilmaktadir.

e Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii’nce, 29 Haziran-29 Agustos 2009 tarihleri
arasinda yiizme, voleybol, futbol, satrang, basketbol, atletizm, tackwondo,
karate, tenis ve bayan aerobik olarak toplam 10 bransta Yaz Spor Okulu
diizenlenmis ve bu spor okulunda 1997-2002 dogum tarihliler arasinda
toplam 968 ogrenciye hizmet verilmistir. Yaz Spor Okulu branslarinda
deneyimli ve belge sahibi antrendrler gorev almigtir. Ogrencilere malzeme
olarak branslarma gore sort, forma, canta, sapka, ¢orap, tayt, yer minderi,
tekvando (tackwondo) elbisesi, bone, satrang takimi verilmistir.

e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi adina Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii ve il
Milli  Egitim Mudirliigi’niin isbirligi ile liselerarast kiz ve erkek
kategorilerinde futbol, basketbol ve voleybol branslarinda Fatih Spor
Salonu’nda “2009 Yili Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 4. Geleneksel Spor
Senligi” diizenlenmistir. Senlikler kapsaminda toplam 460 sporcunun
katilimryla futbol, voleybol, basketbol miisabakalar1 diizenlemistir.

e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 1-7 Haziran 2009 tarihleri arasinda
Liseleraras1 Plaj Genglik Séleni, yine Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii
igbirligi icerisinde plaj futbolu ve plaj kiz voleybol miisabakalar
diizenlenmistir. Bu organizasyonlar Beach Park 3 Nolu ve 4 Nolu Mavi
Beach Tesisleri’nde toplam 25 lise ve 260 sporcunun katilimiyla yapilmstir.
Organizasyonda dereceye giren ilk dort takima kupa ve miisabakalara katilan
tiim sporculara madalya verilmistir.

e 10.10.2009 tarihinde Atletizm Antalya il Temsilciligi ve Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi adina Spor Sube Miidiirliigii igbirligi ile Atatiirk’ii Anma Kosusu
diizenlenmistir. Kosu parkurlar1 Karaalioglu Parki igerisinde olusturulmus
olup miisabakalar; 1500 metre ilkégretim kizlar, 2000 metre ilkogretim
erkek, 3000 metre lise kizlar ve 3000 metre lise erkekler olarak 4 kategoride

gerceklestirilmistir.

64



e “Simdi Top Sende” adi altinda ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklara 27 Mart-30
Mayis tarihleri arasi basketbol ve tenis olmak {izere iki bransta Lara Diiden
Parki Spor Kompleksi’nde spor miisabakalari diizenlenmistir. Basketbol
branginda cumartesi ve pazar gilinleri 09:00-12:00 saatleri arasi 1 egitmen
esliginde 59 Kkisiye, tenis bransinda yine cumartesi ve pazar giinleri 14:00-
18:00 saatleri aras1 1 egitmen esliginde 48 kisiye egitim verilmistir.

e Yaz Spor Okulu faaliyetlerinde, “Simdi Spor Zamani” sloganiyla 28.06.2010-
28.08.2010 tarihleri arasi ylizme, basketbol, futbol, voleybol, tekvando,
karate, tenis, bayan plates ve yoga, satrang, masa tenisi, bedensel engelli
basketbol olmak tizere 11 bransta profesyonel egitmenler nezaretinde 1997-
2003 dogum tarihliler arasinda 594 gence hizmet verilmistir.

e 01 Temmuz-26 Agustos 2011 tarihleri arasinda 1998-2004 dogumlular arasi
toplam 1375 6grencinin katilimiyla {icretsiz olarak yiizme, basketbol, tenis,
tackwando, futbol, bayan voleybol, karate, gilires ve satrang olmak {izere
toplam 9 bransta kurslar gerceklestirilmistir.

e 2012 yili Yaz Spor Okulu’nda, 25 Haziran-17 Agustos 2012 tarihleri
arasinda, 1998-2005 yillar1 arasinda dogan (7-14 yas arasi) c¢ocuklara ve
genclere yonelik yiizme, basketbol, futbol, tackwondo, karate, tenis, satranc,
bayan voleybol olmak iizere 8 bransta faaliyetler diizenlenmistir.

e “Biiyliksehir Gelecegin Tenisgilerini Yetistiriyor” sloganiyla 17 Mart-23
Haziran 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen tenis kursu 1996-2005 yillar
arasinda dogan c¢ocuk ve gencglere yonelik olarak diizenlenmis olup,
toplamda 1200 kisiye hizmet verilmistir.

e 04-05 Mayis 2012 tarihleri arasinda, “Genglik Senligi” kapsaminda Atatiirk
Parki Cam Piramit alaninda Sokak Basketbolu Turnuvasi gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin forma ve organizasyona ait tiim malzeme ve ekipman giderleri
biiyiiksehir belediyesince karsilandigi turnuvada kiiglikler kategorisinde 9
takim/36 sporcu, yildizlar kategorisinde 19 takim/76 sporcu, gengler
kategorisinde 14 takim/56 sporcu ve biiyiikler kategorisinde 4 takim/16
sporcu olmak iizere toplamda 46 takim ve 184 sporcu katilmistir. Turnuvaya
katilan ve dereceye giren takimlarin sporcularina biiyiiksehir belediye

baskani tarafindan kupa, madalya ve ¢esitli ddiiller verilmistir.
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3.3. ENGELLI VATANDASLARA YONELIK FAALIYETLER

Antalya Biiyiiksehir Belediye Spor Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi 1.
Lig’de yer almaktadir. Kuliip igindeki faaliyetler, biiyliksehir belediyesi
tarafindan finanse edilmektedir.

Spor Sube Miidiirliigii tarafindan 2010 yilinda diizenlenmis olan Yaz Spor
Okullar1 kapsaminda Bedensel Engelli Basketbol Kursu agilarak Cadir Spor
Salonu’nda egitim verilmistir. Ayrica Cadir Spor Salonu’nda bedensel
engelli vatandaslarimiz ve sporcularimiz haftanin degisik giinlerinde tenis
oynayarak eglence ve sporu bir arada yapma imkani saglanmistir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Diiden Park Spor Kompleksi igindeki tenis
kortlari, engelli sporcularin ticretsiz hizmetine sunulmustur.

2010 yilinda diizenlenmis olan Yaz Spor Okullar1 kapsaminda Bedensel
Engelli Basketbol kursu agilarak Cadir Spor Salonu’nda egitim verilmistir.
Ayrica Spor Cadiri Salonu’nda Bedensel Engelli vatandaslarimiz ve
sporcularimiz haftanin degisik giinlerinde tenis oynayarak eglence ve sporu

bir arada yapma imkan1 saglamstir.

3.4. TUM HEMSEHRILERE YONELIK FAALIYETLER

2008 yili itibariyle Atatiirk Stadyumu’nun ¢im saha etrafindaki kosu
(ylirliytlis) yolu, her giin sabah 06:00-09:30 saatleri arasinda yiiriiylis ve kosu
yapmast i¢in halkin hizmetine sunulmaktadir.

Antalya ve civarinda “Sokak Basketbolu” ad1 altinda turnuvalar diizenlemek
ve Antalyalilara basketbolu daha ¢ok sevdirmek amaciyla; Karaalioglu Park:
Orta Miradoru’na portatif a¢ik hava basketbol zemini monte edilmistir.

Bayan Plates ve Yoga Kurslar1 08.03.2010 Diinya Kadinlar Giinli’'nde
baslamis ve 18.06.2010 tarihinde sona ermistir. 2 egitmen esliginde hafta ici
her giin sabah 08:00-09:30 saatleri arasi Atatiirk Spor Salonu’nda verilen bu
kurslara iki grup halinde toplam 140 kursiyer katilmistir.

“Once Hareket Sonra Bereket Sabah Sporlari” adi altinda sabah sporlart
herhangi bir kayit islemi icermeden tiim halkin katilimima agik bir spor

etkinligi olarak, 03.04.2010-15.07.2010 tarihleri arasi 07:00-08:00 saatleri
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arast Cam Piramit Oniinde gergeklestirilmistir. Bu etkinlikte katilimcilar 2
egitmen esliginde aerobik ¢alismalart yapmustir.

Beach Park 15 ve 16 numarali plajlarda 01.04.2010 tarihinde Antalya Yiizme
Senligi diizenlenmistir. Senlik kapsaminda deniz oyunlari, konserler,
gosteriler ve ylizme yarislart diizenlenmistir. Yiizme yarislar1 bay 13-15 yas
grubu 1000 metre, 16-25 yas grubu 1500 metre, bayan 13-15 yas grubu 1000
metre, 16-25 yas grubu 1500 metre olmak {izere 4 kategoride diizenlenmistir.
Kategorilerde birinci olanlara tam, ikinci olanlara yarim, iigiincii olanlara
ceyrek olmak tizere 4’er adet altin 6diil olarak verilmistir.

Antalya halkinin yliriiylise ve spora olan ilgisine katki saglamak adina
Antalya Atatiirk Stadyumu’nun ¢im saha etrafindaki kosu (yiiriiylis) yolunu
her sabah 06:00-09:30 saatleri arasinda yiiriiylis ve kosu yapilabilmesi igin
halkin hizmetine agilmistir.

22.10.2011 tarihinde faaliyete gecen Kepez Spor Merkezi’'nde plates, yoga,
step/aerobik kurslart ac¢ilmigtir. Spor merkezinde bulunan kondisyon
aletlerinden salon vyetkililerinin denetiminde kayit gerckmeden sadece
randevu usuliiyle yararlanilabilmesi adina halkin hizmetine sunulmustur.
09.03.2011 tarihi itibariyle faaliyete gecen Varsak Spor Merkezi’nde ilk
dénem plates kurslar1 baglamistir. 2011 yili igerisinde Varsak Spor
Merkezi’nde 3 donem plates kursu diizenlenmistir. Katilimcilar kontenjan
nispetinde kayit yaptirarak bu kurslardan faydalanmustir.

02 Nisan-31 Temmuz 2011 tarihleri arasinda, sali-persembe-cumartesi-pazar
giinleri, sabah 07:00-08:15 saatleri arasinda, 1 egitmen esliginde, tim
Antalya halkinin katilimina agik olarak Karaalioglu Parki Orta Miradoru’nda
ve Atatirk Kiltir Parki Cam Piramit yaninda 1. donem faaliyetleri
cercevesinde sabah sporlart gerceklestirilmistir. Ayrica 2. donem igerisinde
yine Karaalioglu Parki Orta Mirador’da ve Atatiirk Kiiltiir Parki Cam Piramit
yaninda sabah sporlari etkinligi 11 Ekim tarihinde baglamistir. Sali-persembe-
cumartesi-pazar giinleri, sabah 07:00-08:15 saatleri arasinda, 1 egitmen
esliginde, tiim Antalya halkinin katilimina agik olarak gerceklestirilmistir.

Katilimcilara, yoga ve aerobik sporlar1 yaptirilmistir.
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Doga yiiriiytisleri ad1 altinda 4 etap doga yiiriiylisii diizenlenmistir. 1. etap
doga yliriiyiisii etkinligi; 17.04.2011 tarihinde, Serik il¢esi Gebiz Koyii Ugan
1-2 Selaleleri Mevkii 8 kilometrelik yiiriiylis parkurunda, 44 vatandas ve 9
gorevli personelin katilimiyla gergeklestirilmistir. 2. etap doga yiirlyiisi
etkinligi; 15.05.2011 tarihinde, Isparta Yolu Karacadren Baraji Mevkii 9
kilometrelik yiiriiyis parkurunda, 66 vatandas, 9 gorevli personelin
katilimiyla gergeklestirilmistir. 3. etap doga yiiriiyiisii etkinligi ise 19.06.2011
tarihinde, Kumluca Karaoz-Gelidonya Feneri-Korsan Koyu Mevkii 8
kilometrelik yiirliylis parkurunda, 168 vatandas ve 11 gorevli personelin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Son olarak da 4. etap doga yiiriiyiisii etkinligi;
18.09.2011 tarihinde, Camyuva Alacasu Gedigi-Phaselis-Tekirova Koyu
Mevkii 8 kilometrelik yiiriylis parkurunda, 185 vatandas ve 11 gorevli
personelin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Haftanin sali ve persembe giinleri 17:00-19:00 saatleri arasinda Antalya
Ticaret ve Sanayi Odasi liyelerine; haftanin pazartesi ve cumartesi giinleri
17:00-21:00, ¢arsamba giinleri ise 08:00-11:00 saatleri arasinda Lara Tenis
Ihtisas Kuliibii {iyelerine sportif faaliyetlerde bulunabilmesi amaciyla Lara
Diiden Parki Spor Kompleksi tahsis edilmistir.

Lara Diiden Parki Spor Kompleksi’nde, haftanin 7 giinii konusunda uzman
tenis antrendrii gérev yapmustir. Gelen talep dogrultusunda vatandaslara
licretsiz olmak iizere tenis egitimi de verilmistir. Spor kompleksi 2011 yili
yaz aylarinda giinde 100-150 arasinda, kis aylarinda ise giinde 50-80 arasinda
vatandas tarafindan kullanilmaktadir.

Varsak Spor Merkezi, Kepez Spor Merkezi ve Aksu Spor Merkezi’nde 2012
yilinda plates, yoga ve step/aerobik branslarindaki kurslar, haftanin alt1 giint,
konusunda uzman egitmenler esliginde, ticer aylik donemler halinde ve farkli
guruplarda toplam 1181 kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir.
24.10.2012-14.02.2013 tarihleri arasinda (16-55 yas arasi) vatandaslara
yonelik “Biiyiiksehir’den Yetiskinlere Ozel Tenis Kursu” sloganiyla

gerceklestirilen tenis kursunda toplam 610 katilimciya hizmet verilmistir.
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3.5. DIGER SPORTIF FAALIYETLER

e “Diinyanin kalbine kos!” slogan1 ile Runtalya 2008 Maratonu 2 Mart’ta start
almistir. Antalya’ya dikkat ¢ekilen ve turizme ivme kazandirmasi amaglanan
bu organizasyona, diinyanin dort bir yanindan 2500°¢ yakin sporcu katilmig
ve halk kosusuyla birlikte toplam 5 bin kisi kosmustur. Atatiirk Stadyumu ile
Kundu arasindaki sahil bandini1 kapsayan 42 km’lik parkur sonunda dereceye
giren yarismacilara c¢esitli hediyeler dagitilmistir.

e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii Giires Takimi, 648’nci tarihi
Kirkpmar Giiresleri’nde 5 birincilik, 1 ikincilik, 4 tli¢iinciiliik elde etmistir

e Antalya Biiyliksehir Belediyesi Spor Kuliibii ile Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi’nin birlikte organize ettigi Altin Bilek 12 Dev Adam Kis Spor
Okulu alt yap1 takimlarinin ¢alismalari yliriitiilmustiir. 2009 yilinda ti¢iinctisi
gerceklestirilen Altin Bilekler 12 Dev Adam Spor Okulu Atatiirk Spor
Salonu’nda acilmistir.

e “45. Cumhurbagkanligi Bisiklet Turu”, 12-19 Nisan 2009 tarihleri arasinda
Istanbul-Izmir-Kusadasi-Bodrum-Marmaris-Fethiye-Kalkan-Finike-Antalya-
Alanya parkurunda kosulmustur. Bisiklet turunun 18.04.2009 Cumartesi giinii
gerceklestirilen Finike Antalya parkuru ile 19.04.2009 Pazar giini
gergeklestirilen Antalya-Alanya parkuru i¢in  Spor Hizmetleri Sube
Miidiirliigii tarafindan, Antalya Biiyliksehir Belediyesi adina gerekli destek ve
yardim yapilmistir.

e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin destegi ile “5. Uluslararasi Runtalya
Maratonu” 07.03.2010 Pazar giinii Antalya Miizesi Oniinde start almistir.
“Diinyanin kalbine kos!” slogamn ile tertip edilen organizasyona, diinyanin
dort bir yanindan 2400’e yakin sporcu katilmistir. Yurt i¢i ve yurt disindan 35
TV kanalinin canli yayinla diinyaya tasidigi maratonda, halk kosusuyla
birlikte toplam 5 bine yakin sporcu kosmustur.”

e Sekizincisi diizenlenen “Itfaiye Sporlari Diinya Sampiyonasi”, Antalya

Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde 16-21 Ekim 2012 tarihlerinde

> Ayrintili bilgi i¢in; Antalya BSB’nin 2008-2012 Faaliyet Raporlarina bakiniz.
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gerceklestirilmistir. Itfaiye Dairesi Bagkanlig1i'nin organizasyonunu iistendigi
sampiyona, yurt disindan ¢ok sayida sporcu, izleyici ve medya mensubunun
katilim1 ile gergeklestirilmistir. Sampiyonaya, 15 iilkeden yaklasik 550
itfaiyeci ve 6 gézlemci iilke katilmistir.

e 2012 yilinda Antalya’y1 651. Tarihi Kirkpiar Yaglh Giiresleri’nde ve Tiirkiye
genelinde yapilan minder giiresleri sampiyonalarinda dereceye girerek temsil
eden Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii’niin 9 sporcusu, 59 adet
tam cumhuriyet altini ile ddiillendirilmistir.

e Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ve Antalya Kent Konseyi igbirligi icerisinde,
kentimizde bisiklet kullaniminin  6neminin ve bisiklet kullaniminin
yasadigimiz kente, vatandaslara ve bisiklet kullanicilarina sagladigi faydalara
dikkatini c¢ekebilmek amaciyla 26.06.2012 tarihinde “7°den 77’ye Bisiklet
Turu” gerceklestirilmistir. Yaklasik 500 bisiklet severin katildig1 bisiklet turu
Antalya Kiiltir Merkezi’nin Oniinden baslamis ve Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi Baskanlik Binasi1 6niinde sona ermistir. Katilimcilara tur sonunda

kura ile gesitli 6diller verilmistir.

4, ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NIN SPOR
HIiZMETLERINE YONELIK MEMNUNIYET ARASTIRMASI

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’'nde yasayan yerel halkin Antalya BSB’nin
spor hizmetlerini nasil degerlendirdigini ve bir birey olarak spor hizmetleri hakkinda
neler diisiindiigiinii saptamaya yonelik, Antalya kent merkezi biitiiniinde bir anket
caligmasi1 gergeklestirilmistir (Bkz., EK-1). Toplam 500 hemsehriyi kapsayan
calisma, Antalya BSB’nin gorev alani i¢inde yer alan iskdn mahallelerinde 2013
yilinin Ocak ve Subat aylarinda tamamlanmistir. Anketin amacina ulagmasini
saglamak bakimindan, Antalya BSB’den de bilgi alinarak kent merkezindeki ilce
belediyelerinin niifus miktarlar1 da gozetilerek tespit edilmis, anket formlar: ilgili

semtlere niifuslar1 oraninda dagitilmistir.

Yerel halka gore Antalya BSB’nin spor hizmetleri ve halkin bu hizmetlerden

memnuniyet diizeyi asagida degerlendirilmeye ¢alisilacaktir.
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4.1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

4.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Antalya BSB’nin yapmis oldugu spor hizmetlerinin ve

halkin bu hizmetlerden memnuniyet diizeyinin arastiriimasidir.

4.1.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirmanin hareket noktasini olusturan varsayimlar agsagida belirtilmistir:

e Antalya BSB hemsehrilere spor hizmetlerini gotiiriirken, hemsehrilerin
ithtiyag, beklenti ve taleplerini goz 6niinde bulundurur.

e Hemsehriler, spor hizmetleri konusundaki ihtiya¢ ve beklentilerini Antalya
BSB yetkililerine iletebilmektedirler.

e Hemsehriler, Antalya BSB’nin spor tesislerinin agik oldugu zaman dilimini
ve bu tesislerdeki hijyen durumunu yeterli bulmaktadirlar.

e Antalya BSB, engelli hemsehrilere 6zgii sportif hizmetler vermektedir.

e Genel anlamda hemsehriler, Antalya BSB’nin spor politikast ve
hizmetlerinden az memnundurlar.

e Antalya BSB, vyaptig1 sportif faaliyetleri yerel halka yeterince
ulastirabilmektedir.

e Antalya BSB biinyesindeki spor alanlar1 6zellestirilmelidir.

e Yerel halk, Antalya BSB’nin semtlere yaptirmis oldugu sportif alanlar1 yeterli
bulmaktadir.

4.1.3. Arastirmanin Yontemi
Bu arastirmada, halkin yerel yonetimlerden spor hizmetleri konusunda

beklentilerini ortaya koymak amaciyla, Survey-Tarama Modeli kullanilmigtir

(Coban, 2002: 56, Kurtoglu, 2006: 43).
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4.2. EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evreni Antalya BSB’nin spor hizmetleri ve bu hizmetlerden
yararlanan yerel halktir. Arastirmanin 6rneklem grubu ise Antalya BSB biinyesinde
bulunan Muratpasa, Kepez, Konyaalti, Dosemealti ve Aksu Belediyelerinde yasayan
toplamda 500 hemsehriden olusmustur. Ilgelere gére hemsehri sayr dagilimlari

yapiliyor iken, merkez ilgelerin niifus oranlar1 goz 6niine alinmistir.

4.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma verilerini toplamak amaciyla anket olusturulmustur. Anket sorulari
olusturulurken, daha 6nce uygulanmis arastirma anketlerinden (Coban, 2002: 137;
Kurtoglu, 2006: 164; Ertas, 2006: 80) ve tez danismanindan yardim alimustir.
Hazirlanan anket formunun iglerligi ve anlasilirligi igin rastgele secilen 50 kisiye 6n
uygulama yapilmigtir. Anketin “Cronbach Alfa Katsayisi” 0,80 olarak tespit
edilmistir. Bu deger, anketin gecerlilik ve giivenilirligini kanitlayan bir degerdir. Bu
deger elde edildikten sonra danigmanin onay1 ile anket hemsehrilere uygulanmaya

baslanmistir.

Elde edilen memnuniyet envanteri 5 demografik bilgi sorusu, 15 kapali uglu
soru ve 4 agik uclu soru olmak tizere 24 soru igermektedir. Demografik bilgi sorulari,
katihimcilarin  bazi sosyo-demografik ozelliklerini igeren (yas, cinsiyet, egitim
durumu, Antalya’da ikamet etme yil1 ve ikamet edilen ilge) sorulardir. Kapali uglu
sorular “likert tipi” sorulardir. Likert tipi sorular “katiliyorum, kararsizim ve

katilmiyorum” olmak {iizere ti¢ derecelidir.

4.4, VERILERIN ANALIZI

Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda genel istatistiki yOntemler
kullanilarak kayit edilmistir. Istatistik islem olarak frekans, yiizde ve gecerli yiizde

islemleri uygulanmistir.
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4.5. ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI’NDE MEMNUNIYET
UYGULAMASI

Bu bolimde ilk bes tablo katilimcilarin demografik 6zelliklere gore
dagilimini, sonraki 15 tablo katilimcilarin kapali uglu ifade hakkindaki tutumlarini ve

son 4 tablo ise acik uglu sorulara verdikleri cevaplarin dagilimlarini géstermektedir.

Tablo 2. Cinsiyet Dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gecerli Erkek 300 60,0 60,0
Kadin 200 40,0 40,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 2’de goriildiigii izere, ankete katilanlarin %60°1 (300) erkek ve %401
(200) kadindr.

Tablo 3. Yas Dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli 20 Yas ve Alti 75 15,0 15,0
21-30 Yas 160 32,0 32,0
31-40 Yas 115 23,0 23,0
41-50 Yas 92 18,4 18,4
51 Yas ve Uzeri 58 11,6 11,6
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 3’te yerel halkin %15’inin (75) 20 yas ve alti, %32’sinin (160) 21-30
yas, %23 liniin (115) 31-40 yas, %18,4’1linlin (92) 41-50 yas ve %]11,6’sinin (58) 51

yas ve iizeri oldugu goriilmektedir. Bu duruma bakarak, calismaya katilan
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hemsehrilerin daha ¢ok “geng ve orta yas grubunu” olusturduklarmni séylemek

mimkindiir.

Tablo 4. Egitim Durumu

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli Tlkoégretim 128 25,6 25,6
Lise 156 31,2 31,2
Universite 200 40,0 40,0
Lisansiistii 16 3,2 3,2
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 4’te hemsehrilerin egitim durumlarina bakildiginda %25,6’sinin (128)
ilkogretim, %31,2’sinin (156) lise, %40’ min (200) iniversite ve %3,2’sinin (16)

lisansiistii egitim seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. Tablodan da anlasilacagi

tizere katilimcilarin %74,4’ en az lise mezunudur. Bu durum, 6rneklem grubunun

egitim dlizeyinin pek de disik olmadigmi ve anket ile amaglanan saglikli

degerlendirmeleri yapabilecek kapasiteye sahip olduklarini géstermektedir.

Tablo 5. Kag¢ Yildir Antalya’da Yasiyorsunuz?

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli 1 Yildan Az 18 3,6 3,6
1-4 Y1l 61 12,2 12,2
5-8 Yl 73 14,6 14,6
9-12 Yul 63 12,6 12,6
13 Y1l ve Uzeri 285 57,0 57,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 5’e bakildiginda katilimcilarin %3,6’smin (18) 1 yildan az, %12,2’sinin
(61) 1-4 y1l, %14,6’smin (73) 5-8 yil, %12,6’smin (63) 9-12 yil ve %57’sinin (285)
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13 yil ve iizeri olarak Antalya ilinde ikamet ettikleri goriilmektedir. Bu bilgilerden
hareketle 6rneklemi olugturan yerel halkin toplam %84,2’sinin en az 5 yildir Antalya
ilinde yasadiklari, Antalya ilini yeterince tanidiklar1 ve bu ildeki Antalya BSB’nin
spor hizmetlerine iliskin bilgi ve degerlendirme yetene§ine sahip olduklar

distiniilmektedir.

Tablo 6. ikamet Ettiginiz ilce Belediyesi Hangisidir?

Frekans (n) Yiizde (%) Gecgerli Yiizde (%)
Gegerli Kepez 190 38,0 38,0
Muratpasa 200 40,0 40,0
Konyaalti 60 12,0 12,0
Aksu 30 6,0 6,0
Dosemealt1 20 4,0 4,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 6’da katilimcilarin ikamet ettikleri biiyiiksehir ilge belediyeleri
incelendiginde %38’inin (190) Kepez, %40’ min (200) Muratpasa, %12’sinin (60)
Konyaalti, %6’smin (30) Aksu ve %4’tiniin (20) Dosemealtr belediyeleri oldugu
goriilmektedir. Bu c¢alismada katilimcilar Rasgele Orneklem Modeli’ne gore
secilmigtir. Katilimcilarin %90’ min Antalya BSB’nin ilk kademe merkez ilgeleri
olan Kepez, Muratpasa, Konyaalt1 Belediyelerinde ikamet ediyor olmalar1 Antalya
BSB’nin spor hizmetlerine iligskin bilgi ve degerlendirme ag¢isindan daha verimli

olacagin diislindiirmektedir.
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Tablo 7. Giiniimiizde, Kent Insani I¢in Sportif Aktivite Ihtiyacinin Karsilanmas: Bir

Problem Haline Gelmistir.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli  Katiliyorum 360 72,0 72,0
Kararsizim 70 14,0 14,0
Katilmiyorum 70 14,0 14,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 8. Antalya BSB Halkin Bos Zamanlarini Spor Hizmetleri Sunarak

Degerlendirme Konusunda Sorumluluk Tagimaktadir.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli Katillyorum 242 48,4 48,4
Kararsizim 128 25,6 25,6
Katilmiyorum 130 26,0 26,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 7 incelendiginde “Giiniimiizde, kent insani icin sportif aktivite
thtiyacinin karsilanmast bir problem haline gelmistir.” ifadesine katilimcilarin
%72’sinin  (360) “katiliyorum”, %14’tntin (70) “kararsizim”, %14’lniin (70)
“katilmiyorum” cevabim verdigi goriilmektedir. Bu durum Antalya ilinde yasayan
halkin biiyiik bir ¢ogunlugunun giinliik hayatlar igerisinde spora énem verdiklerini

gostermektedir.

Tablo 8’de “Antalya BSB halkin bos zamanlarini spor hizmetleri sunarak
degerlendirme konusunda sorumluluk tagimaktadir.” ifadesine ise, %48,4’{iniin (242)
“katiliyorum”, %25,6’sinin (128) “kararsizim”, %26’simin (130) “katilmiyorum”
cevabini verdikleri goriilmektedir. Bu durum, spora 6nem veren halkin, Antalya

BSB’nin kendilerine sunmakla yiikiimli oldugu spor hizmetleri ile alakal
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sorumluluklarim1 yerine getirdigini gostermektedir. Bu sonuglar memnuniyet

anketinde elde edilen sonuglar ile uyumlu gériinmektedir.

Tablo 9. Antalya BSB’nin Hemsehrilere Sportif Hizmet Sunmasi1 Bu Belediyenin

Saygimligim Arttirir.
Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli Katiliyorum 425 85,0 85,0
Kararsizim 43 8,6 8,6
Katilmiyorum 32 6,4 6,4
Toplam 500 100,0 100,0

Katilimcilarin %85°1 (425), Antalya BSB’nin hemsehrilere sportif hizmet
sunmasinin, belediyenin sayginligini arttiracagini diisiinmektedir; %8,6’s1 (43) bu
konuda kararsizdir; %6,4’l (32) ise bu goriise katilmamaktadir. Bu durum Antalya ili
halkinin, Antalya BSB’nin hemsehrilere sportif hizmet sunmasimin bu belediyenin

sayginligini arttiracagi yoniinde bilingli oldugunu gdstermektedir.

Tablo 10. Belediye-Halk Arasindaki iliskilerin  Gelistirilmesinde ~ “Spor

Hizmetlerinin” Onemli Oldugunu Diisiiniiyorum.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gecerli Katihyorum 392 78,4 78,4
Kararsizim 58 11,6 11,6
Katilmiyorum 50 10,0 10,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 10’a bakildiginda “Belediye-halk arasindaki iligkilerin gelistirilmesinde
“spor hizmetlerinin” Onemli oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesine katilimcilarin
%78,4’tintin (392) “katiliyorum”, %11,6’sinin (58) “kararsizim”, %210’unun (50)

“katilmiyorum” cevabini verdigi goériilmektedir. Bu durum hemsehri-Antalya BSB
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arasindaki iliskilerin gelistirilmesinde, belediyenin sportif hizmet sunmasinin 6nemli

bir parametre olarak diistintildiigiinii gostermektedir.

Tablo 11. Antalya BSB Spor Hizmetlerini Gétiiriirken Halkin Ihtiyag, Beklenti ve

Taleplerini G6z Oniinde Bulunduruyor.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli Katihyorum 164 32,8 32,8
Kararsizim 160 32,0 32,0
Katilmiyorum 176 35,2 35,2
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 12. Spor Konusundaki Ihtiya¢ ve Beklentilerimi Antalya BSB Yetkililerine

Iletebiliyorum.
Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gecerli Katiliyorum 99 19,8 19,8
Kararsizim 107 21,4 214
Katilmiyorum 294 58,8 58,8
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 11 incelendiginde “Antalya BSB spor hizmetlerini gotiiriirken halkin
ihtiyag, beklenti ve taleplerini goz onilinde bulunduruyor.” ifadesine katilimcilarin
%32,8’inin (164) “katiliyorum”, %32’sinin (160) “kararsizim”, %35,2’sinin (176)
“katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir. Elde edilen veriler goz oniinde

bulunduruldugunda halkin bu soruya verdigi cevaplar tutarsizlik gostermektedir.

Tablo 12°de “Spor konusundaki ihtiya¢ ve beklentilerimi Antalya BSB
yetkililerine iletebiliyorum.” ifadesi igin katilimcilarn  %19,8’inin  (99)
“katiliyorum”, %21,4’tinlin (107) “kararsizim”, %58,8’inin  (294) “katilmiyorum”

cevabini verdigi goriilmektedir. Buradan anlasilacag lizere, Tablo 11°de goriilen bu

78



tutarsizhigimm  halkin  ihtiyag ve beklentilerini Antalya BSB  yetkililerine

iletemediginden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Tablo 13. Antalya BSB’nin Yapmis Oldugu Sportif Organizasyonlardan Zamaninda

Haberdar Oluyorum.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizme (%)
Gegerli Katiiyorum 110 22,0 22,0
Kararsizim 79 15,8 15,8
Katilmiyorum 311 62,2 62,2
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 13 incelendiginde “Antalya BSB’nin yapmis oldugu sportif
organizasyonlardan zamaninda haberdar oluyorum.” ifadesine katilimcilarin %22’si
(110) “katiliyorum”, %15,8’1 (79) “kararsizim”, %62’si (311) “katilmiyorum”
cevabini vermistir. Biiyliksehir belediyelerinde halki herhangi bir konu hakkinda
bilgilendirme yolu yazili1 ve gorsel basinda reklamdir. Buradaki cevaplarin yiizdelik
dagilimlarindan anlasilacag1 tizere Antalya BSB’nin, sportif faaliyetleri halka

duyurma noktasinda yeterli bulunmadig1 goriillmektedir.

Tablo 14. Antalya BSB’nin Semtlerde Yaptirmis Oldugu Spor Tesislerinden

Yeterince Faydalanabiliyorum.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli Katiliyorum 156 31,2 31,2
Kararsizim 96 19,2 19,2
Katilmiyorum 248 49,6 49,6
Toplam 500 100,0 100,0
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Tablo 15. Antalya ilindeki Spor Tesislerini Yeterli Buluyorum.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli Katiliyorum 112 22,4 22,4
Kararsizim 118 23,6 23,6
Katilmiyorum 270 54,0 54,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 16. Spor Tesislerini Kullanmak Istedigimde Herhangi Bir Zorlukla

Karsilagsmiyorum.
Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli Katiliyorum 179 35,8 35,8
Kararsizim 118 23,6 23,6
Katilmiyorum 203 40,6 40,6
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 14’e bakildiginda “Antalya BSB’nin semtlerde yaptirmig oldugu spor
tesislerden yeterince faydalanabiliyorum.” ifadesine katilimcilarin %31’inin (156)
“katiliyorum”, %19,2’sinin (96) “kararsizim”, %49,6’sinin (248) “katilmiyorum”

cevabini verdigi goriilmektedir.

Tablo 15’te “Antalya ilindeki spor tesislerini yeterli buluyorum.” ifadesine
katilimeilarin %22,4°4 (112) “katiliyorum”, %23,6’s1 (118) “kararsizim”, %54’

(270) “katilmiyorum” cevabini vermistir.

Tablo 16 incelendiginde ise, “Spor tesislerini kullanmak istedigimde herhangi
bir zorlukla karsilasmiyorum.” ifadesine katilimcilarin = %35,8’inin  (179)
“katiltyorum”, %23,6’sinin (118) “kararsizim”, %40,6’simin (203) “katilmiyorum”

cevabin verdigi goriilmektedir.

Katilimeilarin egitim durumlar1 (Bkz., Tablo 4) dolayisiyla Antalya BSB

biinyesindeki sportif alanlari, islerinden arta kalan zamanlarinda ve hafta sonlarinda
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daha c¢ok kitle veya rekreatif anlamda sportif aktivitelere ilgi gosterdikleri

anlasilmaktadir.

Daha once kitle sporu, “her yastan insanlarin yaptig1 spor” olarak
tanimlanmisti.  Giinliik islerinden arta kalan zamanlarinda ve hafta sonlarinda
rekreatif anlamda spor yapan hemsehrilerin ¢ogu sportif alanlarda olusan
yogunluktan dolayr Antalya BSB biinyesindeki sportif tesislerin yetersizligini
diistinmektedir. Bundan dolay1 sportif tesislerin yeterli kullanim seviyesine
ulasamadiklar1 ve bu tesislere karsi halkin yogun taleplerinden dolayi1 spor tesislerini

kullanmakta birtakim zorluklar yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 17. Spor Tesislerinin Hijyen Durumunu Yeterli Buluyorum.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gecerli Katihiyorum 124 24,8 24,8
Kararsizim 176 35,2 35,2
Katilmiyorum 200 40,0 40,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 17 incelendiginde “Spor tesislerinin hijyen durumunu yeterli
buluyorum.” ifadesine katilimeilarin %24,8’inin (124) “katiliyorum”, %35,2’sinin
(176) “kararsizim”, %40’mnn (200) “katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir.
Bu cevap araligi hemgehrilerin bu parametre ile alakali birbirine yakin diizeyde farkli
diistincelere sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu durumun, Antalya ilindeki
hemsehrilerin haftanin belirli gilinlerinde ve giiniin belirli saatlerinde sportif alanlari
kullanmalarindan ~ dolay1r  ¢alisanlarin ~ sportif  alanlarda  yeterince  hijyen

saglayamamalarindan kaynaklandig: diistintilmektedir.
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Tablo 18. Antalya BSB’nin Spor Tesislerinin Agik Oldugu Zaman Dilimini Yeterli

Buluyorum.
Frekans (n) Yiizde (%) Gecgerli Yiizde (%)
Gecerli Katihyorum 140 28,0 28,0
Kararsizim 159 31,8 31,8
Katilmiyorum 201 40,2 40,2
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 18 incelendiginde “Antalya BSB’nin spor tesislerinin agik oldugu
zaman dilimini yeterli buluyorum.” ifadesine katilimcilarin %28’inin (140)
“katiliyorum”, %31,8’inin (159) “kararsizzim”, %40,2’sinin (201) “katilmiyorum”
cevabimi verdigi goriilmektedir. Hemsehrilerin bu ifadeye vermis olduklar
cevaplarin yiizdelik dagilimlarindaki yakinlik, Antalya BSB’nin spor tesislerinin agik
oldugu zaman dilimini yeterli bulup bulmadiklar1 agisindan belirgin bir kaniya sahip

olmadiklarini gostermektedir.

Tablo 19. Antalya BSB’nin Spor Tesisleri Engelli Vatandaglarimiza Ozgii Hizmetler
de Vermektedir.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli yiizde (%)
Gecerli Katiliyorum 146 29,2 29,2
Kararsizim 164 32,8 32,8
Katilmiyorum 190 38,0 38,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 19 incelendiginde “Antalya BSB’nin spor tesisleri engelli
vatandaglarimiza 0zgli hizmetler de vermektedir.” ifadesine katilimcilarin
%29,2’sinin (146) “katiliyorum”, %32,8’inin (164) “kararsizim”, %38’inin (190)
“katilmiyorum” cevabimi verdigi goriilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi uyum
stirecinde engelliler i¢in daha iyi yasam standartlar1 olusturma agisindan biiyiiksehir

belediyelerine biiyiikk isler diismektedir. Ancak bu durumun iilkemizde
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yayginlagmaya baglamasi yeni bir siiregtir. Cevaplar arasindaki birbirine yakin
yiizdelik dilimler Antalya BSB’nin yeterlilik diizeyinin az oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 20. Spor Tesislerindeki Gorevli Kisilerin Sportif Egitim Alaninda Yeterli

Egitim Aldigina Inantyorum.

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gecerli Katiliyorum 145 29,0 29,0
Kararsizim 163 32,6 32,6
Katilmiyorum 192 38,4 38,4
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 20’ye bakildiginda “Spor tesislerindeki gorevli kisilerin sportif egitim
alaninda yeterli egitim aldigina inantyorum.” ifadesine katilimecilarin %29’unun
(145) “katihyorum”, %32,6’sinin  (163) “kararsizim”, %38,4’liniin  (192)
“katilmiyorum” cevabim1  verdigi  goriilmektedir. Biiyliksehir  belediyeleri
hemsehrileri i¢in kendilerine ait sportif alanlarda giiniin belirli saatlerinde rekreatif
anlamda spor hizmetleri vermektedir. Bu sportif aktivitelerini yaptiranlar, iiniversite
biinyesinde bulunan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencileridir. Dolayisiyla,
Akdeniz Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu &grencileri Antalya
ilindeki sportif aktiviteleri yiiriitmektedirler. Elbette ki egitim siirecinde olan
ogrencilerin bu aktivitelerdeki performanslari Antalya BSB’nin merkez ilgelerinde
yasayan hemsehrilerin sportif anlamda beklentilerini karsilayamiyor olabilir. Bu
ifade ile ilgili elde edilen cevaplarin birbirlerine yakimligmin bu durumdan

kaynaklandig: diistintilmektedir.
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Tablo 21. Antalya BSB’ye Ait Sportif Tesislerin veya Rekreasyon Alanlarinin

Isletmesi Ozellestirilmelidir.

Frekans (n) Yiizde (%) Gecgerli Yiizde (%)
Gecerli Katiliyorum 123 24,6 24,6
Kararsizim 90 18,0 18,0
Katilmiyorum 287 57,4 57,4
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 21 incelendiginde “Antalya BSB’ye ait sportif tesislerin veya
rekreasyon alanlarinin igletmesi oOzellestirilmelidir.” ifadesine katilimeilarin
%24,6’sinin (123) “katiliyorum”, %18’inin (90) “kararsizim”, %57,4’tiniin (287)
“katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir. Genel anlami ile cevaplara

bakildiginda Antalyali hemsehrilerin 6zellestirmeye karsi oldugu goriilmektedir.

Tablo 22. Antalya BSB’nin Semtinize Hangi Spor Tesisini Getirmesini Oncelikli

Olarak Istersiniz?

Tablo 22/a. Birinci Onem Sirasi

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)

Gegerli Cocuk Oyun Alanlari 153 30,6 30,6

Yiizme Havuzu 53 10,6 10,6

Kapali Spor Salonu 75 15,0 15,0

Kosu Parkuru 44 8,8 8,8

Yiiriiyiis Parkuru 106 21,2 21,2

Golf Alan1 5 1,0 1,0

Tenis Kortu 16 3,2 3.2

Acik Futbol Sahasi 48 9,6 9,6

Toplam 500 100,0 100,0
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Tablo 22/b. ikinci Onem Sirasi

Frekans (n) Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Gegerli ocuk Oyun
¢ ¢ y 57 11,4 11,4
Alanlari
Yiizme Havuzu 72 14,4 14,4
Kapalh Spor
P P 92 18,4 18,4
Salonu
Kosu Parkuru 109 21,8 21,8
Yiirityiis Parkuru 98 19,6 19,6
Golf Alam 7 14 14
Tenis Kortu 28 5,6 5,6
Ack Futbol
27 54 54
Sahasi
Diger (Bisiklet P.) 10 2 2
Toplam 500 100,0 100,0

oncelikli olarak istersiniz?” sorusuna hemsehrilerin verdikleri cevaplara gore, birinci
oncelikli spor tesisi konusunda, %30,6’lik dilimin (153) ¢ocuk oyun alani1 ve
%21,2’lik dilimin (106) kosu parkuru istedigi goriilmektedir. Ikinci éncelikli spor
tesisi konusunda hemsehrilerin %21,8’inin (109) kosu parkuru ve %19,6’simin (98)
yiiriiyiis parkuru istegine sahip oldugu goriilmektedir. Bu cevaplardan anlasilacagi
lizere Antalya ilindeki hemsehrilerin kosu parkuru konusunda mutabakati mevcuttur.

Ayrica hemsehrilerin %2’sinin (10) bisiklet parkuru istegi de Antalya BSB’si

Tablo 22’ye gore “Antalya BSB’nin semtinize hangi spor tesisini getirmesini

yetkililerinin dikkate alabilecegi bir durum olarak yorumlanabilir.
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Tablo 23. Sizce Antalya BSB Spor Tesislerini Hangi Amagla A¢gmalidir?

Tablo 23/a. Birinci Onem Sirasi

Frekans (n)  Yiizde (%)  Gegerli Yiizde (%)

Gegerli  Belediyenin Reklamm 20 4,0 4,0
Ulke/Diinya Capinda Sporcu Yetistirmek 92 18,4 18,4
Halkin Bos Zamanini Degerlendirmek 123 24,6 24,6
Halk ve Belediye Arasindaki Dayamismay
50 10,0 10,0

Arttirmak
Halki Spora  Ozendirmek, Spora

P P 215 43,0 43,0
Baslamaya Firsat ve Cesaret Vermek
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 23/b. ikinci Onem Sirasi

Frekans (n)  Yiizde (%)  Gegerli Yiizde (%)

Gecerli  Belediyenin Reklami 4 0,8 0,8
Ulke-Diinya Capinda Sporcu Yetistirmek 49 9,8 9,8
Halkin Bos Zamanimi1 Degerlendirmek 182 36,4 36,4
Halk ve Belediye Arasindaki

135 27,0 27,0
Dayanismay1 Arttirmak
Halki Spora  Ozendirmek, Spora

117 23,4 23,4
Baslamaya Firsat ve Cesaret Vermek
Cevap Yok 13 2,6 2,6
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 23’¢ bakildiginda hemsehrilerin “Sizce Antalya BSB spor tesislerini
hangi amagla agmalidir?” sorusuna verdikleri cevaplara gore birinci onem sirasi,
%43’liniin (215) halki spora 6zendirmek, spora baglamaya firsat ve cesaret vermek
ve %24,6’sinin (123) halkin bos zamanini degerlendirmek oldugu goriilmektedir.
Ikinci oncelik olarak hemsehrilerin tercihi ise, %36,4’iiniin (182) halkin bos

zamanini degerlendirmek ve %27°sinin (135) halk ve belediye arasindaki
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dayanismay1 arttirmak oldugu goriilmektedir. Bu cevaplardan anlagilacagi iizere
Antalya ilindeki hemsehrilerin Antalya BSB’nin spor tesisi yapmaktaki amacinin

halkin bos zamanin1 degerlendirmek olmas1 hususunda mutabakati mevcuttur.

Tablo 24. Sayet Spor Yapiyorsaniz, Sportif Faaliyetlerinizi Daha Cok Hangi

Tesislerde Siirdiiriiyorsunuz?

Frekans (n)  Yiizde (%)  Gegerli Yiizde (%)

Gecerli  Genglik ve Spor Hizmetleri il Miidiirliigii 9 18 18
Spor Kuliiplerinde 23 4,6 4,6
Belediye Spor Tesisleri 74 14,8 14,8
Universite-Okul Tesislerinde 36 7.2 72
Ozel Sektor Spor Tesislerinde 103 20,6 20,6
Dogal Ortamda 255 51,0 51,0
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 24 incelendiginde “Sayet spor yapiyorsaniz; sportif faaliyetlerinizi
daha ¢ok hangi tesislerde siirdiiriiyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin %1,8°1 (9)
Genglik ve Spor Hizmetleri 11 Miidiirliigii’nde, %4,6’s1 (23) spor kuliiplerinde,
%14,8’i (74) belediye spor tesislerinde, %7,2’si (36) tiniversite-okul tesislerinde,
%20,6’s1 (103) ozel sektor spor tesislerinde ve %51’inin (255) dogal ortamda

cevabin verdigi goriilmektedir.

Bu cevap dagilimi hemsehrilerin spor yapmak i¢in dogal ortami ve 6zel spor
tesislerini tercih ettiklerini gostermektedir. Bu durum Antalya ili biinyesindeki spor
tesislerinin yetersizligini ongdrdiigli kadar, halkin refah seviyesinin ve Antalya ilinin

dogal, iklimsel 6zelliklerinin de etkili oldugunu diistindiirebilir.
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Tablo 25. Genel Anlamda Antalya BSB’nin Spor Politikas1 ve Hizmetlerinden Ne

Diizeyde Memnunsunuz?

Frekans (n) Yiizde (%) Gecgerli Yiizde (%)
Gegerli Cok Memnunum 105 21,0 21,0
Az Memnunum 217 43,4 43,4
Memnun Degilim 178 35,6 35,6
Toplam 500 100,0 100,0

Tablo 25 incelendiginde “Genel anlamda Antalya BSB’nin spor politikas1 ve

hizmetlerinden ne diizeyde memnunsunuz?” sorusuna katilimcilarin %21’i (105) ¢ok

memnun oldugunu, %43,4’# (217) az memnun oldugunu, %35,6’s1 (178) memnun

olmadigini ifade ettigi goriilmektedir. Bu cevap araligi hemsehrilerin genel anlami ile

Antalya BSB’nin takip ettigi spor politikasindan ve sundugu spor hizmetlerinden az

memnun seviyede olduguna igarettir.

Tablo 26. “Antalya BSB’ye Ait Sportif Tesislerin veya rekreasyon alanlarinin

isletmesi Ozellestirilmelidir.” ifadesine katilimecilarin ikamet ettikleri belediyelere

gore degerlendirilmesi. Caprazlama

Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Toplam
ikamet Kepez i?)yll icindeki 66 38 86 190
Yio ;e'g,/o)c'“ ¢ 13,2% 7,6% 17,2% 38,0%
Muratpasa i?)):lam icindeki ® > » i
Yiizde(%) 7,2% 7,0% 25,8% 40,0%
Konyaalt iz)llam Icindeki ! o > »
Yiizde(%) 2,2% 2,8% 7,0% 12,0%
Aksu i?)}[;llam Icindeki i i . ?
Yiizde(%) 1,8% 0,4% 3,8% 6,0%
Dosemealt iiillam Icindeki 1 1 , 0
Yiizde(%) 0,2% 0,2% 3,6% 4,0%
Toplam Say1 . . 123 90 287 500
‘T(‘l.’iiz’h“‘e'z:, " )19'“"""“ 24,6% 18,0% 574%  100,0%
T=31,86 P<0,001**

88



Tablo 26 incelendiginde “Antalya BSB’ye ait sportif tesislerin veya
rekreasyon alanlarinin igletmesi 0zellestirilmelidir.” ifadesine katilimecilarin verdigi
cevaplar, ikamet ettikleri belediyelere gore degerlendirildiginde, Kepez ilgesinde
oturan katilimcilarin %13,2’sinin (66) “katiliyorum”, %7,6’smin (38) “kararsizim”
ve %17,2’sinin (86) “katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir. Ozellestirme
konusunda, Muratpasa il¢esinde ikamet eden katilimcilarin  %7,2°si  (36)
“katiliyorum”, %7’si (35) “kararsizim” ve %25,8’1 (129) “katilmiyorum” cevabini
vermektedir. Konyaalti il¢esinde ikamet eden hemsehrilerin  %2,2’si  (11)
“katiliyorum”, %72,8’1 (14) “kararsizim” ve %7’si (35) “katilmiyorum” cevabini
vermistir. Aksu ilgesinde ikamet edenlerin %1,8’inin (9) “katiliyorum”, %0,4’{iniin
(2) “kararsizzim” ve %3,8’inin (19) “katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir.
Dosemealt: ilgesinde oturan hemsehrilerin verdikleri cevaba gore ise %0,2’sinin (1)
“katiliyorum”,  %0,2’sinin (1) “kararsizzim” ve %3,6’sinin (18) “katilmiyorum”

cevabini verdigi tespit edilmistir.

Yapilan istatistiki isleme gore yerel halkin bu ifadeye verdigi cevaplar
arasinda ileri diizeyde anlaml farklilik tespit edilmistir (P<0,001). Genel anlamiyla
tabloya bakildiginda tiim ilgelerde yasayan halkin sportif isletmelerinin
Ozellestirilmesine olumsuz baktiklar1 goriilmektedir. Buradaki anlamli farkliligin;
Antalya ilindeki yasam standartlar1 bakimindan elit seviyede kabul edilen Kepez,
Konyaalt1 ve Muratpasa ilgelerinde yasayan hemsehrilerin, Antalya BSB biinyesine
yeni katilan ve varos bolgeler olarak kabul edilen belediyelere gore 6zellestirmeye

daha ¢ok kars1 olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

4.6. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Bu caligmanin amaci, Antalya ilinde yasayan yerel halkin Antalya BSB’nin
spor hizmetlerini nasil degerlendirdiginin ve bir birey olarak spor hizmetleri

hakkinda neler diisiindiigiiniin degerlendirilmesidir.

Bu calismada yerel halkin %60’mnin (300) erkek ve %40’min (200) kadin
oldugu goriilmektedir. Goniilliilerin  se¢cimi  Survey Tarama Modeli’ne gore
yapilmigtir. Bu tarama modeline gore yapilan se¢cimde bayan orneklem grubunun

katilimc1 sayisinin erkek oOrneklem grubundaki katilimer sayisina yakin olmasi,
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calismada elde edilen wverilerin objektifligi agisindan 6nemli oldugunu

distindiirmektedir.

Yerel halkin yas dagilimlart incelendiginde %15’inin 20 yas ve alt,
%32’sinin 21-30 yas, %23 {iniin 31-40 yas, %18,4 iiniin 41-50 yas ve %11,6’siin 51
yas ve iizeri oldugu goriilmektedir. Bu duruma bakarak, c¢alismaya katilan
hemsehrilerin daha ¢ok ‘“geng ve orta yas grubunu” olusturduklarini séylemek
miimkiindiir. Giinlimiizde gen¢ ve orta yas grubundaki insanlarin isten arta kalan
serbest zamanlarinda sportif faaliyetlere 6nem verdigi goriilmektedir. Bu durum,
geng ve orta yas grubundaki gonilliilerin giinliik yasamin stresinden kurtulmada

sporu bir ara¢ olarak gordiikleri yoniinde yorumlanabilir.

Hemserilerin  egitim durumlar1 incelendiginde 9%25,6’sinin  ilkdgretim,
%31,2’sinin lise, %40’ min {niversite ve %3,2’sinin lisansiistii egitim seviyesine
sahip oldugu goriilmektedir. Buradan anlasilacag: tizere katilimcilarin %74,4’i en az
lise mezunudur. Bu durum, o6rneklem grubunun egitim diizeyinin pek de diisiik
olmadigini ve anket ile amaglanan saglikli degerlendirmeleri yapabilecek kapasiteye
sahip olduklarin1 gostermektedir. Ayrica Antalya ilindeki hemsehrilerin egitim
diizeyleri ile spora verdikleri ©nem arasinda olumlu bir iliskinin oldugu

goriilmektedir.

Calismada hemsehrilerin Antalya ilindeki ikamet yillar1 incelendiginde
%3,6’smin 1 yildan az, %12,2’sinin 1-4 yil, %14,6’sinin 5-8 y1l, %12,6’sinin 9-12 yil
ve %57’sinin 13 yil ve {izeri olarak Antalya ilinde ikamet ettikleri goriilmektedir. Bu
bilgilerden hareketle 6rneklemi olusturan yerel halkin toplam %84,2’sinin en az 5
yildir Antalya ilinde yasadiklari, Antalya ilini yeterince tanidiklar1 ve bu ilde Antalya
BSB’nin spor hizmetlerine iligkin bilgi ve degerlendirme yetenegine sahip olduklari
diistiniilmektedir. Bu veriler 1s18inda calismaya katilan goniilliilerin, Antalya
BSB’nin sundugu sportif faaliyetler ve hizmetlere iligkin bilgi ve degerlendirme

yetenegine sahip olduklar1 diisiiniilmektedir.

Bu caligmada, katilimcilarin ikamet ettikleri ilce belediyeleri incelendiginde
%38’ inin Kepez, %40’ min Muratpasa, %12’sinin Konyaalti, %6’sinin Aksu ve

%4’lintin Dosemealt1 belediyeleri oldugu goriilmektedir. Bu calismada katilimcilar
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Rastgele Orneklem Modeli'ne gore secilmistir. Katilimeilarm %90’ min Antalya
BSB’nin ilk kademe merkez ilgeleri olan Kepez, Muratpasa, Konyaalti
Belediyelerinde ikamet ediyor olmalar1 Antalya BSB’nin spor hizmetlerine iligkin

bilgi ve degerlendirme agisindan daha verimli olacagini diisiindiirmektedir.

“Giiniimiizde, kent insani i¢in sportif aktivite ihtiyacinin karsilanmasi bir
problem haline gelmistir.” gorlistine hemsehrilerin = %72’sinin ~ “katiliyorum”,
%14’ inilin “kararsizim”, %14’iiniin “katilmiyorum” cevabim verdigi goriilmektedir.
Bu durum Antalya ilinde yasayan halkin biiyiik bir ¢ogunlugunun giinliik hayatlari
icerisinde spora Onem verdiklerini gdstermektedir. Dolayisiyla Antalya ilinde
yasayan halkin, sagliklt yasamin diizenli spor ile dogru orantili oldugu konusunda

bilin¢li davrandigi seklinde yorumlanabilir.

“Antalya BSB halkin bos zamanlarini spor hizmetleri sunarak degerlendirme
konusunda sorumluluk tagimaktadir.” gorlisline hemsehrilerin = %48,4’linlin
“katiliyorum”, %25,6’simnin  “kararsizim”, %26’smin  “katilmiyorum” ifadesini
kullandigi goriilmektedir. Bu durum, spora 6nem veren Yyerel halkin, Antalya
BSB’nin kendilerine sunmakla yilikiimlii oldugu spor hizmetleri ile alakali
sorumluluklarint yerine getirdigini gostermektedir. Bu sonuglar memnuniyet

anketinde elde edilen sonuglar ile uyumlu goriinmektedir.

“Antalya BSB’nin hemsehrilere sportif hizmet sunmasi bu belediyenin
sayginligini arttirir.” ifadesine katilimcilarin %85’inin “katiliyorum”, %8,6’sinin
“karars1izim”, %6,4 tiniin “katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir. Bu durum
Antalya ili halkinin, Antalya BSB’nin hemsehrilere sportif hizmet sunmasinin bu

belediyenin sayginligini arttiracagi yoniinde bilingli oldugunu gostermektedir.

“Belediye-halk arasindaki iliskilerin gelistirilmesinde “spor hizmetlerinin”
o6nemli oldugunu diisiiniiyorum.” goriisiine hemsehrilerin %78,4’lintin “katiliyorum”,
%11,6’simin ~ “kararsizim”,  %]10’unun  “katilmiyorum”  cevabimi  verdigi
goriilmektedir. Bu durum hemsehri-Antalya BSB  arasindaki iliskilerin
gelistirilmesinde, belediyenin sportif hizmet sunmasinin 6nemli bir parametre olarak

diisiiniildiiglinti gdstermektedir.
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“Antalya BSB spor hizmetlerini gotiiriirken halkin ihtiyag, beklenti ve
taleplerini goz Onilinde bulunduruyor.” goriisiine hemsehrilerin  %32,8’inin
“katiliyorum”, %32’sinin “kararsizim”, %35,2’sinin “katilmiyorum” cevabini verdigi
gorilmektedir. Elde edilen veriler goz 6niinde bulunduruldugunda halkin bu soruya

verdigi cevaplar tutarsizlik géstermektedir.

“Spor konusundaki ihtiyag ve beklentilerimi Antalya BSB yetkililerine
iletebiliyorum.” goriisiine ise hemsehrilerin %19,8’ini “katiliyorum”, %21,4’{iniin
“kararsizim”, %58,8’inin “katilmiyorum” cevabimi verdigi goriilmektedir. Buradan
anlasilacagr tizere, bu tutarsizligin halkin ihtiya¢c ve beklentilerini Antalya BSB

yetkililerine iletemediginden kaynaklandig diisiiniilmektedir.

“Antalya BSB’nin yapmis oldugu sportif organizasyonlardan zamaninda
haberdar oluyorum.” goriisiine hemsehrilerin = %22’si  “katiliyorum”, %15,8’1
“kararsizim”, %62’si “katilmiyorum” cevabini vermistir. Biiyliksehir belediyelerinde
halki herhangi bir konu hakkinda bilgilendirme yolu yazili ve gorsel basinda
reklamdir. Buradaki cevaplarin yiizdelik dagilimlarindan anlasilacag iizere Antalya
BSB’nin, sportif faaliyetleri halka duyurma noktasinda yeterli bulunmadigi

goriilmektedir.

“Antalya BSB’nin semtlerde yaptirmis oldugu spor tesislerden yeterince
faydalanabiliyorum.” goriisiine hemsehrilerin %31’inin “katiliyorum”, %19,2’sinin

“kararsizim”, %49,6’sinin “katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir.

“Antalya ilindeki spor tesislerini yeterli buluyorum.” sorusuna katilimcilarin
%22,4°10 “katihyorum”, %23,6’s1 “kararsizim”, %541 “katilmiyorum” cevabini

vermistir.

“Spor tesislerini  kullanmak istedigimde herhangi bir zorlukla
karsilasmiyorum.” goriisiine hemsehrilerin %35,8’inin “katiliyorum”, %23,6’sinin
“kararsizim”, %40,6’sinin  “katilmiyorum” cevabimi  verdigi  goriilmektedir.
Katilimcilarin = egitim  durumlart  (Bkz., Tablo 3) dolayisiyla Antalya BSB
biinyesindeki sportif alanlari, islerinden arta kalan zamanlarinda ve hafta sonlarinda

daha cok kitle veya rekreatif anlamda sportif aktivitelerine ilgi gosterdikleri
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anlasilmaktadir. Daha 6nce kitle sporu, “her yastan insanlarin yaptigi spor” olarak
tanimlanmisti. Giinliik islerinden arta kalan zamanlarinda ve hafta sonlarinda
rekreatif anlamda spor yapan hemsehrilerin ¢ogu sportif alanlarda olusan
yogunluktan dolayr Antalya BSB biinyesindeki sportif tesislerin yetersizligini
diistinmektedir. Bundan dolayr sportif tesislerin yeterli kullanim seviyesine
ulasamadiklar1 ve bu tesislere kars1 halkin yogun taleplerinden dolay1 spor tesislerini

kullanmakta birtakim zorluklar yasandig1 goriilmektedir.

“Spor tesislerinin  hijyen durumunu vyeterli buluyorum.” goriisiine
hemsehrilerin  %24,8’inin  “katiliyorum”, %35,2’sinin  “kararsizim”, %40’ 1nin
“katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir. Bu cevap araligi hemsehrilerin bu
parametre ile alakali birbirine yakin diizeyde farkli diisiincelere sahip olduklarinm
gostermektedir. Bu durumun, Antalya ilindeki hemsehrilerin haftanin belirli
giinlerinde ve giinlin belirli saatlerinde sportif alanlar1 kullanmalarindan dolay1
calisanlarin sportif alanlarda yeterince hijyen saglayamamalarindan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

“Antalya BSB’nin spor tesislerinin ag¢ik oldugu zaman dilimini yeterli
buluyorum.”  goriistine hemsehrilerin =~ %28’inin ~ “katiliyorum”,  %31,8’inin
“kararsizim”, %40,2’sinin  “katilmiyorum” cevabim1 verdigi goriilmektedir.
Hemsehrilerin bu ifadeye vermis olduklar1 cevaplarin ylizdelik dagilimlarindaki
yakinlik, Antalya BSB’nin spor tesislerinin agik oldugu zaman dilimini yeterli bulup

bulmadiklar1 agisindan belirgin bir kaniya sahip olmadiklarin1 géstermektedir.

“Antalya BSB’nin spor tesisleri engelli vatandaslarimiza 6zgii hizmetler de
vermektedir.” goriisiine hemsehrilerin = %29,2’sinin ~ “katiliyorum”,  %32,8’inin
“karars1zim”, %38’inin “katilmiyorum” cevabini verdigi goriilmektedir. Spor, engelli
bireylerin topluma kazandirilmasi i¢in kullanilan en 6nemli faaliyetlerden birisidir.
Spor sayesinde engelli bireyler kendi iclerine kapali kimlik sergilemek yerine,
toplum igerisinde kendilerini ifade eden, kendi sorumluklarini ve gorevlerini yerine
getiren bireyler olarak yer alirlar. Ozellikle Avrupa Birligi uyum siirecinde engelliler
icin daha iyi yagsam standartlar1 olusturma acisindan biiyiiksehir belediyelerine biiyiik

isler diismektedir. Ancak bu durumun iilkemizde yayginlasmaya baslamasi yeni bir
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stiregtir. Cevaplar arasindaki birbirine yakin yiizdelik dilimler Antalya BSB’nin

yeterlilik diizeyinin az oldugu gostermektedir.

“Spor tesislerindeki gorevli kisilerin sportif egitim alaninda yeterli egitim
aldigina inantyorum.” goriisiine hemsehrilerin %29’unun “katiliyorum”, %32,6’sinin
“kararsizim”, %38,4’linlin  “katilmiyorum” cevabint verdigi  goriilmektedir.
Biiyiiksehir belediyeleri hemsehrileri i¢in kendilerine ait sportif alanlarda giiniin
belirli saatlerinde rekreatif anlamda spor hizmetleri vermektedir. Bu sportif
aktivitelerini yaptiranlar, {iniversite biinyesinde bulunan Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu dgrencileridir. Dolayisiyla, Akdeniz Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu 6grencileri Antalya ilindeki sportif aktiviteleri yiiriitmektedirler.
Elbette ki egitim siirecinde olan Ogrencilerin bu aktivitelerdeki performanslar
Antalya BSB’nin merkez ilgelerinde yasayan hemsehrilerin sportif anlamda
beklentilerini kargilayamiyor olabilir. Bu ifade ile ilgili elde edilen cevaplarin
birbirlerine yakinliginin bu durumdan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Bu durum, bu
sportif alanlarda gorev alan kisilere verilecek hizmet i¢i egitimler ile daha olumlu bir
hale getirilebilir ve Antalya ilindeki hemsehrilerin memnuniyet diizeyleri

arttirilabilir.

“Antalya BSB’ye ait sportif tesislerin veya rekreasyon alanlarinin isletmesi
ozellestirilmelidir.” goriisiine hemsehrilerin %24,6’sinin “katiliyorum”, %18’inin
“kararsizim”, %57,4’tinti “katilmiyorum” cevabim1 verdigi goriilmektedir. Genel
anlami ile cevaplara bakildiginda Antalyali hemsehrilerin 6zellestirmeye karsi
oldugu goriilmektedir. Her ne kadar, 6zellestirme ile Antalyali hemsehrilerin sportif
alanlarda temizlik, hijyen ve kullanima agik olma siireleri gibi konularda
beklentilerinin karsilanma diizeyinde bir artisin olacagi diisiiniilse de, hemsehrilerin
spor alanlarin1 kullanmak ig¢in belirli bir iicret 6deme fikrine soguk baktiklart

yoniinde yorumlanabilir.

“Antalya BSB’nin semtinize hangi spor tesisini getirmesini oncelikli olarak
istersiniz?” sorusuna hemsehrilerin verdikleri cevaplara gore, birinci Oncelikli spor
tesisi konusunda, %30,6’lik dilimin ¢ocuk oyun alami ve %21,2’lik dilimin kosu
parkuru istedigi goriilmektedir. Ikinci dncelikli spor tesisi konusunda hemsehrilerin

%21,8’inin kKosu parkuru ve %19,6’smin yiiriiyiis parkuru istegine sahip oldugu
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goriilmektedir. Bu cevaplardan anlasilacagi iizere Antalya ilindeki hemsehrilerin
kosu parkuru konusunda mutabakati mevcuttur. Ayrica hemsehrilerin %?2’sinin
bisiklet parkuru istegi de Antalya BSB yetkililerinin dikkate alabilecegi bir durum

olarak yorumlanabilir.

“Sizce Antalya BSB spor tesislerini hangi amagla agmalidir?” sorusuna
hemsehrilerin cevaplara gore birinci 6nem sirasi , %43 {iniin halki spora 6zendirmek,
spora baslamaya firsat ve cesaret vermek ve %24,6’smin halkin bos zamanim
degerlendirmek oldugu gériilmektedir. 1Ikinci oncelik olarak hemsehrilerin
%36,4’tinlin halkin bos zamanini degerlendirmek ve %?27’sinin halk ve belediye
arasindaki dayanismayr arttirmak oldugunu disiindiigii goriilmektedir. Bu
cevaplardan anlasilacagi lizere Antalya ilindeki hemsehrilerin Antalya BSB’nin spor
tesisi yapmaktaki amacinin halkin bos zamanii degerlendirmek olmasi hususunda

mutabakati mevcuttur.

“Sayet spor yapiyorsaniz; sportif faaliyetlerinizi daha ¢ok hangi tesislerde
siirdiiriiyorsunuz?” sorusuna hemsehrilerin %1,8’i Genglik ve Spor Hizmetleri I
Miidirliigii’'nde, %4,6’s1 spor kuliiplerinde, %14,8’i belediye spor tesislerinde,
%7,2’si lniversite-okul tesislerinde, %20,6’s1 6zel sektor spor tesislerinde ve
%51’inin dogal ortamda cevabini verdigi goriilmektedir. Bu cevap dagilimi
hemsehrilerin spor yapmak icin dogal ortami1 ve 6zel spor tesislerini tercih ettiklerini
gostermektedir. Bu durum Antalya ili bilinyesindeki spor tesislerinin yetersizligini
ongordiigi kadar, halkin refah seviyesinin ve Antalya ilinin dogal, iklimsel

ozelliklerinin de etkili oldugunu diistindiirebilir.

“Genel anlamda Antalya BSB’nin spor politikast ve hizmetlerinden ne
diizeyde memnunsunuz?” sorusuna katilimcilarin %21°i (105) ¢ok memnun
oldugunu, %43,4’ii (217) az memnun oldugunu, %35,6’s1 (178) memnun olmadigini
ifade ettigi goriilmektedir. Bu cevap araligi hemsehrilerin genel anlami ile Antalya
BSB’nin takip ettigi spor politikasindan ve sundugu spor hizmetlerinde az memnun

seviyede olduguna isarettir.

“Antalya BSB’ye ait sportif tesislerin veya rekreasyon alanlarmin isletmesi
Ozellestirilmelidir.” ifadesine katilimcilarin  verdigi cevaplar, ikamet ettikleri

belediyelere gore degerlendirildiginde, Kepez il¢esinde oturan katilimcilarin
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%13,2’sinin “katiliyorum”, %7,6’smin “kararsizim” ve %17,2’sinin “katilmiyorum”
cevabini verdigi goriilmektedir. Ozellestirme konusunda, Muratpasa ilgesinde ikamet
eden Kkatilimcilarin  %7,2’si  “katiiyorum”, %7’si  “kararsizim” ve %?25,8’i
“katilmiyorum” cevabini vermektedir. Konyaalti ilgesinde ikamet eden hemsehrilerin
%2,2’s1 “katiliyorum”, %72,8’1 “kararsizim” ve %7’si “katilmiyorum” cevabini
vermistir. Aksu ilgesinde ikamet edenlerin %1,8’inin “katiliyorum”, %0,4 {iniin
“kararsizzim” ve %3,8’inin  “katilmiyorum” cevabimi verdigi goriilmektedir.
Dosemealt1 ilgesinde oturan hemsehrilerin verdikleri cevaba gore ise %0,2’sinin
“katiliyorum”, %0,2’smin “kararsizim” ve %3,6’simin “katilmiyorum” cevabini

verdigi tespit edilmistir.

Yapilan istatistiki isleme gore yerel halkin bu ifadeye verdigi cevaplar
arasinda ileri diizeyde anlaml farklilik tespit edilmistir (P<0,001). Genel anlamiyla
tabloya bakildiginda tiim ilgelerde yasayan halkin sportif isletmelerinin
Ozellestirilmesine olumsuz baktiklar1 goriilmektedir. Buradaki anlamli farkliligin;
Antalya ilindeki yasam standartlari bakimindan elit seviyede kabul edilen Kepez,
Konyaalti ve Muratpasa ilgelerinde yasayan hemsehrilerin, Antalya BSB biinyesine
yeni katilan ve varos bolgeler olarak kabul edilen belediyelere gore 6zellestirmeye

daha ¢ok kars1 olmasindan kaynaklandig: diigiiniilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Yerel yonetimler, ulusal siirlar iginde degisik biiyiikliiklerdeki topluluklarda
yasayan insanlarin, ortak ve yerel nitelikteki gereksinimlerini karsilamak amaciyla
kurulan ve hukuk diizeni igerisinde olusturulmus anayasal kuruluslardir. Buradan
hareketle, yerel halkin gereksinim ve beklentilerine daha uygun ve daha etkili bir
diizeyde yanit verebilme ozellikleri ile ¢agdas ve demokratik bir yonetim yapisinin

vazgecilmez unsurlar arasinda belediyelerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Giliniimilizde insanlar trafik, yogun is temposu, ¢arpik kentlesme, hareketsiz
yasam, kotii aligkanliklar, stres, huzursuzluk ve igsizlik gibi sorunlarin etkisi altinda
kalmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi ig¢in, sosyal belediyecilik anlayisindan
hareketle belediyelerin sundugu spor hizmetlerinin yeterlilik diizeyinin yiiksek
olmasi1 gerekmektedir. Biiyiiksehir belediyeleri biinyesinde bulunan spor tesislerinin
verimli isletilmesi; temelde mevcut olan tesisin durumu, niteligi, fiziki kapasitesi,
yonetiminin ¢agdas standartlara uygunlugu ve halkin taleplerini karsilayabilme

durumu ile miimkiin oldugu bilinen bir gergektir.

Literatiir incelendiginde, biiyiiksehir belediyelerinin yerel halka sundugu spor
hizmetleriyle ilgili sinirl sayida ¢alismanin oldugu goriilmektedir. Ancak Antalya
Biiytiksehir Belediyesi’nin spor alanindaki hizmetleri ile ilgili c¢alismaya pek
rastlanmamistir. Yapilan bu c¢alisma sonucunda elde edilen bulgular ile diger

biiyiiksehir belediyelerinde elde edilen bulgular birbirlerine paralellik arz etmektedir.

Bu dogrultuda Antalya BSB’nin spor hizmetleri degerlendirildiginde, amator
spor kuliiplerine yonelik faaliyetler kapsaminda; amator spor kuliiplerine spor
tesislerinin tahsis edilmesi, maddi yardim yapilmasi, spor ara¢ ve gereclerinin
saglanmasi, amator sporlara halkin tesvik edilmesi gibi hususlarda yeterlilik

diizeyinin arttirilmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Genglere ve cocuklara yonelik yapilan faaliyetler incelendiginde, hemen
hemen biitlin branslarda faaliyetlerin diizenlendigi, yaz tatillerinin degerlendirilmesi

amacityla yaz spor okullarmin yapildigi ve genel anlamda gencleri koti
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aligkanliklardan korumak amaciyla genclere ve ¢ocuklara yonelik spor hizmetlerine

onem verildigi gortilmektedir.

Engellilere yonelik yapilan faaliyetler degerlendirildiginde, spor hizmetlerinin
sinirlt sayida bransglarda kaldigi goriilmektedir. Antalya BSB’nin engellilere yonelik
spor faaliyetlerinde daha genis kapsamda hizmet vermesi ve bu yolla daha ¢ok sayida

engelli vatandasa ulagarak onlar1 topluma kazandirmasi gerekmektedir.

Antalya Biiyliksehir  Belediyesi, hemsehrilere  yonelik faaliyetler
diizenlerken, Antalya ilinin cografi avantajlarin1 da géz oniinde bulundurarak doga
yiirliytsleri, kosu ve yliriiyiis parkurlari, sabah sporlari gibi hizmetlere 6nem vererek
hemsehrilerin genis katilimini saglamistir. Ancak Antalya’nin bir sahil kenti olmasi
ve bir¢ok akarsuya sahip olmasi, Antalya ilinde ¢ok sayida su sporunun yapilmasini
olanakli kilmaktadir. Antalya BSB’den bu hususu da g6z onilinde bulundurarak su
sporlarinin gelisimine katk1 saglamasi, bu bransta amator spor kuliiplerinin kurulmasi
ve gelistirilmesine destek vermesi ve halkin su sporlarina ilgisini arttirmasi

beklenebilir.

Sonu¢ olarak; Antalya BSB’nin spor hizmetlerinin sergiledigi genel
manzaradan ve spor hizmetlerinin gerekliligi ile hizmet kalitesinin yiiksek olmasi

zorunlulugundan hareketle su oneriler yapilabilir:

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, hemsehrilerin sportif aktivite ihtiyacinin
karsilanmasinda sorumluluk tagimali, halkin beklentilerini ¢6zmeye yonelik gorevleri

bir an 6nce hayata gecirmelidir.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi, spor tesislerinde ¢alisan elemanlarin daha
kaliteli hizmet sunmalar1 i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlemeli, gerekli goriildiigi
takdirde Beden Egitimi Spor Meslek Yiiksek Okullar1 mezunlar1 istihdam
edilmelidir. Ayrica Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, sunulan hizmetin daha kaliteli
olmasi agisindan spor tesislerinin temizlik diizeyini arttirmali ve herkesin

faydalanabilmesi icin a¢ik oldugu zaman dilimini yeterli hale getirmelidir.

Antalya BSB, spor hizmetlerini; Aksu Spor Merkezi, Atatiirk Spor Salonu,
Konyaalti Beach Park, Karaoglan Parki Kosu Parkuru, Lara Diiden Parki Spor
Merkezi, Atatiirk Kiiltiir Parki, Kepez Spor Merkezi ve Varsak Spor Merkezi’nde
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diizenlemektedir. Spor tesislerinin ilgelere gore dagilimi incelendiginde Aksu
ilcesinde bir, Muratpasa il¢esinde dort, Kepez ilgesinde iki ve Konyaalt1 ilgesinde bir
adet spor tesisi oldugu goriilmektedir. Dosemealtt ilgesinde ise biliyliksehir
belediyesine ait bir spor kompleksi bulunmamaktadir. Bu veriler 1s18inda ve Antalya
ilce belediyelerinin niifus dagilimi incelendiginde (Bkz., Tablo 1), spor tesislerinin
sayilarinin arttirilmasi ve ilgelere gore dengeli bir dagilimin saglanmasi gerektigi

anlasilmaktadir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, engelli vatandaglarimiza 6zgii spor alanlari
olusturmali, engellilere yonelik yapilan faaliyetlerin kapsamini genisletmeli, bu
faaliyetlere katilimi1 arttirmali ve engelli vatandaglarimizin topluma kazandirilmasini

saglamalidir.

Antalya BSB spor hizmetlerini diizenlerken; ilgili kamu kurum ve
kurulusglariyla, tiniversitelerle, dernek ve cesitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte

hareket etmelidir.

Antalya BSB, biinyesinde yiiriittiigii kentsel doniisiim projelerinde spor

tesislerine daha fazla yer vermelidir.

Antalya BSB, Tiirk sporunun gelisimi igin, farkli branglardaki amatdr spor
kuliiplerine destek ve tesvikini arttirmalidir. Belediyeler halk: rekreatif anlamda spor
yapmaya tesvik etmenin yaninda elit diizeyde sporcularin bir takim ihtiyaclarim
karsilamak ve basarili olanlar ddiillendirmek ile de yiikiimliidiir. Bu sekilde halkin
goziinde belediyelerin sayginliginin artacagini ve belediye-halk arasindaki iliskilerin

gelisecegi disiiniilmektedir.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi yeni sportif alanlar olustururken,
hemsehrilerin goriis ve taleplerine ulagmalar1 i¢in kamuoyu yoklamalar1 yapmalidir.
Sportif hizmetler ve etkinlikler konusunda, stirekli olarak toplumun biitiin kesimi
bilgilendirilmeli, bu konuda kitle iletisim araglar1 kullanmahdir. Bu kapsamda
Antalya BSB’nin halka sunmayr planladigi sportif hizmetler ile alakal
olusturabilecegi bir halkla iliskiler biriminin ve sunulacak sportif hizmetlerle alakali
halkin goriislerini 6nemseyen c¢aligmalarin, sunulacak olan hizmetin kalite ve

verimlilik durumunu arttiracag: diisiiniilmektedir.
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Biiyiiksehir belediyelerinin spor hizmetleri incelendiginde, uluslararasi spor
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Bunun icin Antalya BSB

yapmis oldugu uluslararasi spor faaliyetlerinin kapsam ve niteligini arttirmalidir.

Genel anlamda, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi izledigi spor politikasi
dogrultusunda hemsehrilerine sundugu hizmetlerde, hemsehrilerinin memnuniyet

diizeyini arttirmalidir.
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EK-2. BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ SPOR HiZMETLERI:
ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESi ORNEGI
YEREL HALK ANKETI

Degerli Katilimet;
“Biiyiiksehir Belediyelerinin Spor Hizmetleri: Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi” konulu
yiiksek lisans c¢alismasi kapsaminda hazirlanan bu anketteki sorulara vereceginiz cevaplar, Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi’nin sundugu spor hizmetlerinin etkinlik ve verimliliginin artirilmasinda yol
gosterici olacaktir.

Muhammet Mustafa PEPE
A. Demografik Bilgiler

1. Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadin

2. Yasmiz ()20 yas ve alt1 () 21-30 yas () 31-40 yas
() 41-50 yas () 51 yas ve tizeri

3. Egitim durumunuz () Ilkdgretim ( ) Lise ( )Universite

() Lisansiistii

4. Kag yildir Antalya kentinde yasiyorsunuz?

( ) 1yldanaz ()14l ( )58yl
()9-12y1l () 13 y1l ve tizeri
5. Ikamet ettiginiz ilge belediyesi hangisidir?
() Kepez () Muratpasa () Konyaalt:
() Aksu () Dosemealts
B. Memnuniyet Envanteri
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6- Giliniimiizde, kent insant igin sportif aktivite ihtiyacinin kargilanmasi bir problem haline gelmistir.

7- Antalya BSB halkin bos zamanlarini spor hizmetleri sunarak degerlendirme konusunda

sorumluluk tagimaktadir.

8- Antalya BSB’nin hemsehrilere sportif hizmet sunmasi bu belediyenin sayginligini arttirir.

9- Belediye-halk arasindaki iliskilerin gelistirilmesinde “spor hizmetlerinin” 6nemli oldugunu

diisliniiyorum.

10- Antalya BSB spor hizmetlerini gotiiriirken halkin ihtiyag, beklenti ve taleplerini gbz oniinde

bulunduruyor.
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11- Spor konusundaki ihtiyac ve beklentilerimi Antalya BB yetkililerine iletebiliyorum.

12- Antalya BSB’nin yapmis oldugu sportif organizasyonlardan zamaninda haberdar oluyorum.

13- Antalya BSB’nin semtlerde yaptirmis oldugu spor tesislerden yeterince faydalanabiliyorum.

14- Antalya ilindeki spor tesislerini yeterli buluyorum.

15- Spor tesislerini kullanmak istedigimde herhangi bir zorlukla karsilagmiyorum.

16- Spor tesislerinin hijyen durumunu yeterli buluyorum.

17- Antalya BSB’nin spor tesislerinin agik oldugu zaman dilimini yeterli buluyorum.

18- Antalya BSB’nin spor tesisleri engelli vatandaglarimiza 6zgii hizmetler de vermektedir.

19- Spor tesislerindeki gorevli kisilerin sportif egitim alaninda yeterli egitim aldigina inaniyorum.

20- Antalya BSB’ ye ait sportif tesislerin veya rekreasyon alanlarinin isletmesi 6zellestirilmelidir.

21. Antalya BSB’nin semtinize hangi spor tesisini getirmesini dncelikli olarak istersiniz? (Liitfen 6nem

strasina gore 1, 2, 3, 4 seklinde numaralandiriniz)

() Cocuk oyun alanlar1 () Kosu parkuru () Tenis Kortu
() Yizme havuzu () Yirtiyts parkuru () Acik futbol sahasi
() Kapali spor salonu () Golf alam ( )Diger (.eoevvnnnnnnnn. )

22. Sizce Antalya BSB spor tesislerini hangi amagla agmalidir? (Liitfen 6nem sirasina gore 1, 2, 3, 4
seklinde numaralandiriniz)

() Belediyenin reklamini yapmak

( ) Ulke/diinya capinda sporcularin yetistirilmesi

() Halkin bos zamanin1 degerlendirmek

() Halk ve belediye arasindaki dayanismay1 arttirmak

() Halki spora 6zendirmek, spora baglamay1 firsat ve cesaret vermek

23. Sayet spor yapiyorsaniz; sportif faaliyetlerinizi daha ¢ok hangi tesislerde siirdiiriiyorsunuz?

() Genglik ve Spor Hizmetleri i1 Miidiirliigii () Universite-Okul Tesislerinde
() Spor Kuliiplerinde () Ozel Sektér Spor Tesislerinde
() Belediye Spor Tesislerinde () Dogal Ortamda

() DAZET (cveeeeeeieieee ettt )

24. Genel anlamda Antalya BSB’nin spor politikasi ve hizmetlerinden ne diizeyde memnunsunuz?
() Cok memnunum () Az memnunum () Memnun degilim

Anketimize katkida bulundugunuz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
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