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ORUMCU, Ayse Nur, Girisimci Kadm"larm Basar1 ve Giiclenme Oykiilerinin
Toplumsal Cinsiyet Analizi: Bati Akdeniz Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2015

OZET
Tiirkiye, kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda diinya ve
bolge tilkeleri arasinda son siralarda yer almaktadir. Kadinlarin istihdama katilimi1 hem
kakinma programlar1 agisindan, hem de Tirkiye’nin imzaladigit CEDAW gibi
uluslararas1 anlagsmalarin devlete yiikledigi toplumsal cinsiyet esitligini saglama
hedefine ulasma bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda kadn girisimciligi

kadin istthdamimin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir.

Bu calismanin konusu kadin girisimcilerin giiclenme bakimindan toplumsal
cinsiyet analizinin yapilmasidir. Calisma kapsaminda Bati Akdeniz Bolgesinde,
Antalya, Burdur ve Isparta Orneklerinde basarili kadmn girisimcilerin 6zellikleri,
girisimcilik siiregleri, toplumsal cinsiyetin kadin girisimciligi ve kadmnin giiclenmesine
olan etkileri degerlendirilmistir. 2014 yilinda tamamlanan alan ¢aligmasinda her kentten
10’ar olmak {izere toplamda 30 kadin girisimciyle derinlemesine goriismeler yapilmas,

veriler kategorik icerik analizi teknigiyle analiz edilmistir.

Bagarilh kadin girisimciler, girisimcilie baslama siireclerinde daha c¢ok
toplumsal cinsiyet temelli sorunlar yagsamaktadir. Girisimcilik kadinin bireysel anlamda,
ekonomik ve toplum i¢inde gliclenmesini saglamakta, ancak 0zel alanda istenen
dontistimii saglama konusunda zayif kalmaktadir. Kadinin basarili bir girisimci olmas1
patriyarkal tahakkiimii asindirsa da, tamamen yok edememektedir. Sonu¢ olarak
kadmlarin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin, kadin
girisimciligiyle 1ilgili olarak yapilan proje ve g¢aligmalarin toplumsal cinsiyet bakis

acistyla, kadinlarin 6zgiin konumlarinn dikkate alinarak, hazirlanmas1 gereklidir.

Anahtar Kelimeler: girisimcilik, kadin girisimciligi, kadin girisimci, giiclenme,
toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet esitsizligi, Bati Akdeniz Bolgesi Kadin

Girisimciligi
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ORUMCU, Ayse Nur, Gender Analysis of Women Entrepreneurs’ Success and

Empowerment Stories: West Mediterranean Sample, Master’s Thesis, Isparta,
2015

ABSTRACT
Turkey is placed at the bottom of the lists in terms of women’s employment and
gender inequality among the regional countries and in the world. Women’s employment
is crucially important for development programmes. It also holds key for meeting the
goal to fulfill Turkey’s liability created by CEDAW and such international treaties in
terms of gender equality. In this context women entrepreneurship constitutes a

significant dimension of women’s employment.

The aim of this study is to analyze women entrepreneurs’ gender relations in the
context of empowerment. Within the scope of the study, characteristics and
entrepreneurial processes of the successful women entrepreneurs and the effects of
gender on women entrepreneurship and women’s empowerment have been assessed
over the sample of Antalya, Burdur and Isparta, the cities located in West
Meditarrenean Region. Field survey was carried out in 2014. During the field study 10
successful women entrepreneurs in each city and 30 in total were interviewed. The

gathered data was analyzed with the technique of categorical data analysis.

Successful women entrepreneurs experience problems mostly stemmed from
gender at the beginning of entrepreneurial process. Entrepreneurship enables individual,
economic and social empowerment but it falls down on desired transformation in
private sphere. Patriarchial domination is worn down but never wiped out by the fact
that women’s becoming a successful entrepreneur. As a result the projects and
programmes done to empower women and enable gender equality should be prepared

with the women perspective and should consider women'’s specific positions.

Keywords: entrepreneurship, women entrepreneurship, women entrepreneur,
empowerment, gender, gender inequality, West Mediterranean Region Women

Empowerment,
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ONSOZ

Kadmlarin istthdam i¢indeki orani artrmak ve onlar1 iiretime katmak ulusal
kalkinma agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Ayrica kadinlarin ¢aligma hayatinda daha
fazla yer almasi toplumsal cinsiyet esitligini saglama agisindan da 6nemlidir. Kadinlar
istthdama katmanin bir yolu olarak kadin girisimciligi ile ilgili program ve projeler
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektdr tarafindan son
yillarda daha cok desteklenmeye baslamistir. Ancak kadin girisimeiligi ile ilgili
program ve projelerin basartya ulasabilmesi i¢in kadinlarm girisimcilik faaliyetleri

icindeki 6zgiin konumunun dikkate alinmas1 gerekliligi vardir.

Kadinlarin istthdam i¢inde yer almalar1 ile giiglenmeleri arasinda pozitif bir
iligki oldugu 6n kabulii ile genelde kadin istihdaminin, 6zelde kadin girisimciliginin tek
basina toplumsal cinsiyet esitli§ini saglayabilecegi diisiincesi ger¢ek¢i olmaktan uzaktir.
Girisimei kadinlarin girisimcilik slirecinde karsilastiklar1 toplumsal cinsiyet temelli
sorunlar, is ve aile yasamlarindaki is kadinlig1 ve geleneksel kadinlik rollerinin temsili,
bu rollerin uyumlulastirilmasiyla ilgili stratejilerin ve girisimcilik siirecinin basarili
girisimci kadinlarin giiglenmesini nasil etkilediginin bilinmesi ve girisimcilik olgusunun
feminist bir yaklasimla kadin goziinden degerlendirilmesi, kadmn girisimciligi

konusundaki program ve politikalar acisindan yararlh olacaktir.

Bu c¢alismada basarili kadin girisimcilerin girisimcilik deneyimleri, is ve aile
yasamlar1 ve giiglenmeleri toplumsal cinsiyet temelinde ele alinarak analiz edilmeye

calisiimastir.

Calismamin basindan beri tiim bilgisi, sabri, hosgoriisii ve akademik
yaklagimiyla kendisinden ¢ok sey O6grendigim, yoluma 1sik tutarak kaybolmama izin
vermeyen danigsman hocam Prof. Dr. Songiil Sallan Giil’e tesekkiirii bir borg¢ bilirim.
Hem akademik hem de yasama dair destek ve cesaretlendirmeleriyle her zaman

ulasabilecegim yakinlikta oldugunu bilmek ¢ok anlamliydi.
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Calismamin verilerinin kategorik igerik analizinin yapilmasinda yaptigi bilimsel
katkinin yaninda giiler yiizii ve pozitif yaklasimiyla beni rahatlatan ve cesaretlendiren
Ars. Gor. Ozlem Kahya Nizam’a da harcadigi zaman ve emek i¢in sonsuz tesekkiir

ederim.

Tezimin degerlendirme siirecinde yaptiklar1 degerli katkilar nedeniyle Yard.

Dog. Dr. H. Eylem Kaya ve Yard. Do¢. Dr. Cem Ergun’a da tesekkiir ederim.

Calisma verilerini toplama asamasinda desteklerini esirgemeyen Antalya, Isparta
ve Burdur Ticaret ve Sanayi Odalarmin Kadin Girisimciler Kurullar1 Baskanlarina ve
degerli zamanlarini ayrrarak goriismeyi kabul eden tiim girisimci kadmlara tesekkiirii bir

borg bilirim.
Ayse Nur Oriimcii

Isparta/2015
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GIRIS

Kirdan kente gocle birlikte 6zellikle 1950°lerden sonra Tirkiye nin demografik
yapist biiyiik 6l¢iide degismistir. Demografik yapidaki bu degisim kadin istihdaminin
yoniinii ve seklini de etkilemis, daha 6nce tarimda {icretli ya da {icretsiz aile is¢isi olarak
istihdam edilen kadinlarin kente gogiiyle birlikte tarim istihdamindan ¢ekilmesine neden
olmustur. Sahip olduklar1 egitim ve becerilerle yeni dahil olduklar1 kent yasaminda
istthdam olanag1 bulamayan kadmlar ya is piyasasmnin onlara sundugu ikincil is
piyasasindaki diisiik tcretli, cogunlukla giivencesiz ve enformel islerde istihdam
edilmisler ya da cocuk bakim hizmetlerinin maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi ve elde
ettikleri gelirin diisiik olmasi nedeniyle ev kadini olmay: tercih etmislerdir (Toksoz,
2011; Dedeoglu, 2012, ilkaracan, 2012). 1970’lerde kalkmmaya dahil edilmesi
diisiincesiyle desteklenmeye baslanan genelde kadmn istthdammi artrma, 6zelde ise,
kadin girisimciligini destekleme program ve c¢alismalar1 baglamistir. Kadinlarin
kalkinmaya dahil edilme diisiincesinin iki neden 6ne ¢ikmistir. Birincisi kalkinma i¢inde
kadmlarin iiretici roliiniin gerekli olmasi, ikincisi ise kadmlarin kalkinmaya dahil
edilmesi ve istthdama katilimlarinin 6zellikle {ciincii diinya iilkelerinde yoksullugu

onleyebilecegi yaklasimidir (Sallan Giil, 2005; Ecevit, 2007; Ozar; 2007).

Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslarin c¢abalariyla diinyanin bir¢ok
iilkesinde 1970’lerde baglatilan kadin girisimciligini destekleme ¢alismalarmin
Tiirkiye’de yanki bulmasi ise, ancak 1980’lerde olmustur. Tiirkiye’nin 1980’11 yillarda
gecis yaptigi liberal ekonomik politikalarin ve yine ayni yillarda kadin orgiitlerinin
bilinglendirme c¢abalarinin bir sonucu olarak kadmlarin ekonomik anlamda
gliclenmelerinin onlarin  6zgiirlesmesine katki saglayacagi diisiincesi ile kadin
girisimciligi ile ilgili ilk adimlar atilmistir. Kadm istihdamini artirma ¢abalarinin diger
bir nedeni de yine o donemde Tirkiye’nin imzaladigt CEDAW (1985), Pekin
Deklarasyonu (1995) gibi uluslararas1 anlagsmalarin, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
ortadan kaldirma gorevini hiikiimetlere yiiklemesidir. Ancak Tirkiye’de kadin

istthdamin1 artrma ve kadm girisimciligini destekleme konusundaki program ve



calismalarin ivme kazanmasit Tiirkiye’nin 1999 Helsinki Avrupa Birligi Zirve

Toplantisinda aday iilke statiisii kazanmasidan sonra baslamistir.

2000’11 yillar kadmn girisimciliginin altin yillar1 olmus, uluslararasi kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor farkli gerekgelerle de
olsa kadin girisimciligini desteklemeye baslamislardir. Tiim bu c¢abalarin sonucu kadin
girisimcilerin oran1 1980’lere oranla neredeyse iki kat artmis ve TUIK verilerine gore
2013 yilinda %16,9’a ¢ikmistir. Ancak bu oran diger iilkelerle karsilastirildiginda
oldukca diisiiktiir. Avrupa iilkelerinde kadin girisimcilerin orani neredeyse

Tirkiye’dekinin iki katidir.

Kadmn girisimciliginin bu diisiik oranlarda seyri daha ¢ok kadinin ¢alismasinin
oniinde engel olusturan toplumsal cinsiyet temelli kiiltiirel kalip yargilarin ve ataerkil
toplum yapisinin bir sonucu olarak diistiniilmektedir. Girisimciligi destekleme program
ve politikalarinin en dnemli nedenlerinden biri toplumsal cinsiyet esitligini saglamaktr.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan olusturulan Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi (GII) 2014 yili raporuna gore Tirkiye ekonomik katilim ve firsat
esitligi, egitim, saglik ve siyasi giiglenme konularinda toplumsal cinsiyet esitliginin
incelendigi rapora 142 iilke arasinda 125. swradadir. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi kazanimlar acisindan kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligi tireme saghgi,
giliclendirme ve is giicii piyasasi boyutlariyla degerlendiren bilesik bir 6l¢iidiir. Tiirkiye
2006’dan bu yana  toplumsal cinsiyet esitliginde yiizde 5,7’lik bir ilerleme
saglanmasima ragmen 2014’te OECD f{ilkeleri arasinda toplumsal cinsiyet esitliginin ve
icinde bulundugu Avrupa ve merkez Asya {ilkeleri arasinda da ekonomik katilim ve
firsat esitligi bakimindan en diisiik oldugu iilke olarak rapor edilmistir. Esitsizlik en ¢cok
siyasi giiclenme, ardindan da ekonomik katilim alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Kadinlarin
isglicine katilimlarinin saglanmasi, onlarm giiglenmesi ve dolayisiyla toplumsal

cinsiyet esitliginin saglanmas1 konusunda 6nemli rol oynamaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglama bakimindan kadnlarin istthdam piyasasi
icinde olmalar1 onlarin giliclenmesi baglaminda basat rol oynamaktadir. Calisma ve
gliclenme iligkisi hem kalkinma programlarmin, hem de feminist yaklagimlarin
temelinde yer almaktadir. Kadmnin gelir getirici isgiicii piyasasi icinde yer almasi

kadinin ekonomik giliclenmeyle birlikte farkindaligini artwracak ve karar verme



siireclerinde yer almasmi saglayacaktir (Moser, 1993; Batliwala, 1994; Stromquist,
1995). Kabeer (1999) giiclenmeyle birlikte secim yapabilmenin gelecekle ilgi kararlar
ve maddi boyutunun oldugunu belirtmistir. Batliwala’da (1994) giiclenmenin maddi
degerler, entelektiiel kaynaklar ve ideoloji ilizerindeki denetim sahibi olmak anlamina
geldigini belirtmistir. Kabeer (1999) ise, kadnlarin giiclenmesinin cinsiyet esitligiyle
yakindan iligkili oldugunu, ancak onun Gtesinde yalnizca kadmlarin erkeklere goére
durumlarin1 degil, ayn1 zamanda kendi kaderlerini kontrol edebilme ve segimler
yapabilmelerini kapsadigini belirtmistir. Stromquist’e (1995) gore de, kadmin
giliclenmesi biligsel, psikolojik, ekonomik ve politik dort bilesenden olusmalidir Bu
baglamda feminist perspektiften gliclenme kazanilan giiclin doniistiirme kapasitesine

sahip olmasidir.

Kadmin giiclenmesi toplumsal cinsiyet rollerinin doniistiiriilmesi bakimimdan
oldukca oOnem tasimaktadiwr. Moser (1993) gili¢lenmenin cinsiyet rollerinin
dontistiiriilmesi, aile i¢i kararlara katilim ve kaynaklarin kontrolii iistiinde denetim
sahibi olma, kadinin ii¢lii roliiniin (liretim, lireme ya da yeniden iiretim ve kamusal ve
topluluk isleri) dengelenmesi ve toplumsal cinsiyet konusunda farkindalik saglamasi

gerekliligine isaret etmistir.

Kadm girisimciligi, kadnlarin istthdama katilimmin artirilmasi dolayisiyla
kadinin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi1 bakimindan
bakimindan 6ne ¢ikan bir alandir. Bu nedenle kadin girisimciligi bir¢ok farkli kurum ve
kurulus tarafindan farkli gerekgelerle de olsa desteklenmektedir (Ecevit, 2007). Ancak
kadin girisimciliginin 6zglin nitelikleri bilinmeden yapilacak program ve projelerin
basarisizlikla sonuglanmasi olasidir (Ecevit, 2007; Ozar, 2007). Tiirkiye’de kadin
girisimciligiyle ilgili yapilan arastirmalar genel olarak kadin girisimcilerin demografik
ve kisilik Ozellikleri, motivasyonlari, karsilastiklar: engeller ve kadin girisimciliginin
faaliyet alanlarina odaklanmistir. Kadin girisimciligi taniminin i¢ine ev eksenli olan ya
da enformel sektordeki kadin girisimciler ile kendi mesleklerini yapan kadin isletme
sahipleri de dahil edilmektedir. Oysa girisimcilik Schumpeter (1947)’e gore risk ve
yenilik icermelidir. Kendi isyerinin sahibi olan, isinde risk alarak faaliyet gosteren ve
basarili olmus kadin girisimcilerin deneyimlerini ele alan ¢alismalar yapilmasi

gerekliligi vardir. Boylece basarili kadin girisimcilerin deneyimlerinden yola ¢ikilarak



girisimciligin toplumsal cinsiyet ve toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda siirecin nasil

isledigi anlasilabilecektir.

Arastirma kapsaminda Bat1 Akdeniz Bolgesinde faaliyet gdsteren basarili kadin
girisimcilerin  sosyo-demografik Ozellikleri, basarili kadm girisimeci olmalarinin
toplumsal cinsiyet rollerini nasil doniistiirdiigii ve giiclenme deneyimleri anlasilmaya
calisiimistir. Bati Akdeniz Bolgesi kadin girisimciligi  bakimindan potansiyel
tasimaktadir. TUIK (2011) verilerine gore Marmara bolgesinden sonra en ¢ok kadin
girisimeci Bat1 Akdeniz bolgesinde yer almaktadir. Daha dnce kadin girisimciligi ile
ilgili olarak yapilan caligmalar il bazinda yapilmis olup Bati Akdeniz Bdlgesi kadin

girisimciligini ele alan biitiinciil bir ¢alisma yapilmamustir.
Caliymanin Konusu

Kadin girisimciligi olgusu 1970’11 yillarda yeni kullanilmaya baslamis bir
kavram olmasimna ragmen pek cok lilkede kadin istihdamini artirmanin bir yolu olarak
goriilmiistiir. Ozellikle {iciincii diinya iilkelerinin yoksulluktan kurtulmasi icin
1980’lerden itibaren kadmn girisimciligi bir firsat olani olarak sunulmustur. Bu nedenle
1980’11 yillar “kadin girisimciligi on yili” olarak adlandirilmistir (Byrd ve Megginson,
2000: 38). Son otuz yidir diinyanin bir¢ok iilkesinde kamu ve sivil toplum
kuruluslarmin faaliyetleri arasinda 6nemli bir yer tutan kadin girisimciligini 6zendirme
ve destekleme program ve projeleri ise yine ayni yillarda artmaya bagslamistir.
Kadmnlarin ¢alisma hayatina daha ¢ok katilmasi ve daha aktif rol olarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmalar1 gelismekte olan iilke ekonomileri icin stratejik bir dneme
sahiptir. 1980’ler batili iilkelerde kadin girisimcilerin sayilarmin erkek girisimcilere
oranla daha hizli arttig1 yillar olmustur (Ljunggren ve Kolvereid, 1996). Bu siire¢
uluslararas1 kurum ve kuruluslarin da destegi ile yaygimlasmis, Ozellikle isgiicii
piyasasinda var olan nitelikleri ile is bulmakta zorlanan dezavantajli kadinlarin sahip
olduklar1 niteliklerle tirettikleri iirlin ve hizmetleri paraya doniistiirerek ekonomi i¢inde
varlik gosterebilmeleri icin girisimcilik kapsaminda c¢esitli politikalar ve projeler

iretilmistir (OECD,1997; Toks6z, 2011; Ecevit, 2007).

Ozellikle 1994 ve 2001 krizleriyle birlikte Diinya Bankasi, kadin girisimciligi

temelinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamayr ve kadmlarin toplumsal statiisiinii



giliclendirmeyi hedeflemistir. Bu baglamda ayni zamanda yoksullugu azaltmanin temel
bilesenlerinden biri olarak kalkinma yardimlarinda kadmn girisimciligi desteklemistir.
Kadinin giiclenmesinin kalkinma hedefi olarak kadin girisimciligi temel almasinin iki
nedeni vardir. IIki, sosyal adaleti saglamak insan refahi artrmanin énemli bir boyutu
olmasidir ve bu amacin izlenmesi 6ziinde deger tasir, ikincisi de, kadmlarin
giiclendirilmesi kalkinmanin diger amaglar1 i¢in bir ara¢ olmasidir (Malhotra, Schuler,

Boender 2002; Toksoz, 2011).

Gelismis tilkelerde de, girisimcilik daha fazla kalkinma i¢in istihdama kadin
katilimint artrmanin temel yollardan biri olarak 1980°li yillarda daha fazla
desteklenmeye baslamistir. Birgok iilkede isletme sahibi kadin sayisi1 erkeklere oranla
daha fazla artis gdstermistir. Kadin girisimciligi ABD’de ve Ingiltere’de en hizli
biliyliyen sektorler arasmna girmistir. Kore Cumhuriyeti’nde kadin girisimei orani
%32’ye, Avustralya’da %33’e, ve Amerika Birlesik Devletleri’nde de %38’lere kadar
yiikselmistir (Ufuk ve Ozgen, 2001). 2000’li yillarda Kanada’da, kiigiik ve orta boy
isletmelerin %45’ini kadin sahipli isletmeler olusturmustur. Ulkemizde de, kadin
istthdaminin durumu ve oOzelinde kadm girisimcilik olgusu 1980’lerde kadinlarin
isgiicline katilimindaki kaygi verici diisiisle beraber tartisilmaya baslanmis ve istthdami
artrmanin yollarindan biri olarak 1990’11 yillarda ancak giindeme gelmistir. Ancak esas
gelismeler 2001 krizi sonrasinda yoksul kadinlarm istihdama katilmalarindaki temel
arayiglardan biri olarak benimsenmesiyle konu ekonomik ve toplumsal giindemde

yeniden tartisilmaya baglanmistir (Sallan Giil, 2005).

Aslinda Tiirkiye 1980°li yillarda ihracat yonelimli sanayilesme modeline
1980’lerde ge¢mis olmasina ragmen, genelde imalat sanayi istihdaminin, 6zelde ise bu
istthdam i¢inde kadmlarin paymin artisi ¢ok smirli olmustur (Dedeoglu, 2009a).
Tarimsal tiretimin ve istthdamin gerilemesi sonucu hem erkek hem kadn atil isgiicii
aciga ¢cikmis, ancak kentsel alanlarda tarim dis1 istthdamdaki biiylime 6zellikle kadinlar
acisindan bu gerilemeyi karsilayacak boyutlarda bir isgiicii talebi yaratmamistir
(Toksoz, 2011; Toksdz, 2007). Diger taraftan bu olgu, kadinlarm kentsel ekonomik
aktiviteler i¢indeki diisiik katilimi, onlarin aile i¢inde oynadiklari role, bu rolle ve genel
anlamda aile i¢indeki patriarkal iliskilerle ilgili tercihlerine dayandirilarak a¢iklanmistir

(Kandiyoti, 1988). Ulkede izlenen yeni liberal ve muhafazakar politikalar, kadin



istthdamindaki kaygi verici diisiise karsin, genelde istthdami artrma ve issizlikle
miicadele, 6zelde ise, kadin istthdamini artirmayr hiikiimetlerin 6ncelikli politikasi
olmaktan da c¢ikarmustir (Ozar, 2012; Toksdz, 2011). Tiim bu nedenler kadmlarin
isglicline kadin oranin1 1980°de %350’lere kadar distirmiistiir. 1988 yilinda ise kadin
istthdam oran1 %31,6’e kadar inmistir. Bu siiregte 1980°lerde giderek etkisini artiran
kadin orgiitleri devre girmis, kadin hareketinin yiriittiigli farkindalik ve kadin haklarina
yonelik ¢aligmalar1 artmis ve devletin kadin istihdammi artrmanin yollar1 aranmaya

baslanmustir.

Ozellikle 1985 yilinda Tiirkiye’nin CEDAW’1 (Birlesmis Milletler Kadma Kars1
Her Tiirli Ayrimciligin  Onlenmesi Sozlesmesi) imzalamasiyla birlikte kadmn
istihdammi artirma sorumlulugu devlete verilmistir. Ancak kadm istthdamimi artirma
amaciyla girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmeye baslamasi 1990’11 yillarin sonunda
gerceklemistir. Kadin orgiitlerinin yiiriittiigli yogun cabalar, 1994 yilinda yasanan
ekonomik kriz ve 1999 yilinda Tirkiye’nin Avrupa Birligi aday iilke statiisii
kazanmasindan sonra girisimcilik, hem kadin istthdamini hem de yoksul kadinlarin

istthdama katilimlarini artirmanm bir yolu olarak 6ne ¢ikarmistir

Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi gibi
uluslararas1 kuruluslar kadmlarin girisimciligin  6zendirici politika ve programlari
desteklemislerdir. Kadimnlarin gelir elde etmesiyle onlarin aile ve toplum icinde
gliclenecegini One siirerek kadin girisimciligini finansal ve uzmanlik anlaminda tesvik
etmeye baslamiglardir (Ozar, 2012; 280). Ancak kadin orgiitleri kadm girisimciligine
yonelik programlarin basarili olmasi i¢in kadinlarin gii¢lendirilmesine de dikkat
cekmislerdir. Ciinkii genel olarak kadin istihdami, 6zelinde de kadm girisimciligi,
erkeklerden farkli olarak toplumsal cinsiyet iliskilerinde farkindaligin artirilmasi ve
esitliginin saglanmasinda Onemli bir rol oynamaktadwr. Bu nedenle Mor Cati,
KAGIDER ve KADER gibi kadin dernekleri kadm girisimciligiyle ilgili giindem
olusturmuslar, KOSGEB ve Halk Bankasi gibi finans kurumlari da somut finansal

desteklerin saglanmasina olanak tanimiglardir.

1990’larin sonlarinda bankalar kadin girisimcilere avantajli finans destegi ve kredi
saglamaya baslamislardir. Bu siirecte devlet ve kamu kuruluslari, 6zel sektor, sivil

toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve uluslararasi sivil toplum kuruluslar1 farkl



bakis acilar1 ve farkli amaglarla da olsa kadin girisimciligini destekleyen yapilar
olmustur (Ecevit, 2007; 45). Bu c¢abalar sonucunda 1989 yilinda isveren ve kendi
hesabina c¢alisanlar icinde kadmnlarin oran1 %8,1 iken bu oran 2012 yilinda %16,9’a
yiikselmistir (TUIK, 2012). Ancak Tiirkiye kadm istihdami ve kadin girisimciligi
sayllarinda ulusal beklentilerin ve diger iilkelerin c¢ok gerisinde kalmistir Kadin
girisimcilerin tiim girisimciler i¢indeki oran1 UNESCO rakamlarina gore Amerika
Birlesik Devletlerinde %41, OECD {ilkelerinde %25’tir. Avrupa Komisyonu Raporu
(2013) ise AB’deki oranlari, 2012 yil1 itibariyla Avrupa’da (Europe-37) aktif olan 40,6
milyon girisimciden %29’unun yani 11,6 milyonun kadin oldugu gostermistir. Kadin
girisimcilerin sayist Avrupa Birligi’ne liye olan tilkelerde (EU-28) %31 (10,3 milyon)
ile biraz daha yiiksektir. Kadin girisimcilerin tiim girisimciler arasindaki yiizdeleri
iilkeler arasinda bliyiik farkliliklara sahiptir. Lihtenstayn %43 ile en yiiksek kadin
girisimci oranina sahipken, onu %40 ile Letonya ve Litvanya, %39 ile Liiksemburg
izlemektedir. Tiirkiye %15 kadmn girisimei oraniyla en diisiik ylizdeye sahiptir.
Malta’daki kadin girisimci oram1 %18, Irlanda’da ise %20’dir.

Bu veriler kadin girisimciligi olgusunun toplumsal cinsiyet analizinin
yapilmadan basarinin nasil siirdiirilebilir oldugunu anlamayi gii¢lestirmektedir. Bu
nedenle kadin girisimcilerin, basarili olanlarin girisimci olma deneyimlerinin
arastirilmasi geregini ortaya koymaktadwr. Bu c¢alismada, kadin girisimciliginin
Tirkiye’deki 6zgiin kosulunu toplumsal cinsiyet temelinde degerlendirilmeye ve
basarili kadmn girisimcilerin Bat1 Akdeniz 6rnegindeki durumlarint analiz edilmeye

calisilmaktadir.
Cahismanin Amaci

Tiirkiye’de kadin girisimciler {izerine yapilan ¢alismalarda genel olarak kadin
girisimcilerin  6zellikleri, motivasyonlar1 ve sorunlarina odaklanilmaktadir (Celik,
Ozdevecioglu 2001; Cakic1 2003; Can ve Karatas 2007; Celebi ve Sallan Giil, 1997,
Soysal 2010, Kutanis ve Alparslan 2006, Narin, Marsap ve Giirol 2006, Bediik 2005,
Yetim ve Tathdil 2004, Yagci ve Bener 2005). Yapilan ¢alismalar daha ¢ok kadmlarin
girisimcilik deneyimindeki ekonomik davranislar1 ve yaklasimlar: ile kadmlarin ele

aldig1 6zel gereksinimleri, giicliikleri tantmlamaktadir.



Arastirmalara gore kadin girisimcilerin girisimei olma nedenleri degismektedir.
Yagct ve Bener’in (2005) Ankara’da 104 kadmn girisimcei ile yaptigi ¢alismada kadin
girisimcilerin girisimei olma nedeninin %89.4 oraninda bir isle mesgul olma istekleri
oldugunu bulgulamistir. Pek c¢ok arastirmada da belirtildigi gibi kadmlarin ¢alisan
yasamina katilimlar1 ve girisimcilik deneyimleri onlarin 6zsaygi ve degisime olan
inanglarinin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Aymi sekilde Celebi’nin (1993)
calismasi da, kadinlarin %42’sinin girisimciligi kendi igyerlerinin sahibi, yani is kadini
olmak amaciyla istedigini bulgulamistir. Celebi (1993); Ecevit (2000); Celik ve
Ozdevecioglu’nun (2001) calismalarinda kadmlar1 girisimeilige iten diger bir énemli
etkenin ise, ev biitgesine katkida bulunmak ve ev halki i¢in ekstra bir gelir saglamak
oldugu ortaya c¢ikmistir. Kadinlarin hane i¢i gelirdeki azalma ile birbirini izleyen
herhangi gelir getiren bir iste calisma isteklerinin kadinlar1 girisimcilige yonelttigi

belirtilmistir.

Benzer bigimde yapilan arastirmalar girisimei kadinlarin toplumsal cinsiyet
diizeyinde erkeklerden farklilagtigini gostermektedir. Kutanis’in (2003) Sakarya ilinde
382 kadin girisimci ile yaptig1 caligmaya gore, kadin girisimcilerin kisisel beklentileri,
erkek girisimcilerin ise ekonomik beklentileri is yasaminda 6n plana ¢ikmaktadir. Nayir
(2008) ve Yetim’e (2008) gore girisimci kadinlarin faaliyet alanlar1 evigi toplumsal

cinsiyet rolleri nedeniyle daha ¢ok hizmet sektoriinde yogunlagmaktadir.

Ertiibey’e (1993) gore, kadin girisimciler kardan c¢ok sosyal itibara Onem
vermekte, risk alma konusunda daha az 6zgiivenli olup, daha dikkatli davranmaktadir.
Bu nedenle girisimcilik deneyimlerinde kadinlarin ayrisan ve 6zgiin konumlarii temel
alan calismalar yapilmasi gerekmektedir. Nitekim Tiirkiye’de kadmnlarin ¢calismasmin ve
girisimcilik yapmalarinin 6niindeki en 6nemli engellerden birinin geleneksel toplumsal
cinsiyet rolleri oldugu goriilmektedir. Kadmnlarm evigi geleneksel rolleri kiiltiirel ve
toplumsal kisitlamalara neden olmakta, girisimci olmalarn1 ve risk almalarini
etkilemektedir (Yetim,2008; Ecevit 1995)  Bircok kadin aile i¢i sorumluluklari
nedeniyle ev dis1 caligma hayatina ge¢ yasta ve zaman zaman kesintiye ugrayan bir
bicimde katilabilmektedir. Bu nedenle kadinlarin girisimci olma yolunda erkeklere gore
dezavantajli olduklar1 bir konu da deneyim eksikligidir. Yine is yasamma ilk adimi

girisimci olarak atan kadinlar, daha 6nce calisma deneyimi olan kadinlara gére daha



fazla zorluk yasamaktadir. Bu durum kadinlarin diger bireylerle olan iliskilerinde pasif
ve edilgen bir davramis sergilemelerine diger bir deyisle giliclenmelerine engel

olusturmaya ve risk alamamalarma neden olmaktadir.

Giindelik pratiklerin derinliklerine islemis ataerkil Orilintiiler gerek {icretli
istthdam edilen kadmlar, gerekse kendi isinin sahibi olan girisimci kadinlarin
giliclenmelerinin Oniinde engel olusturmaktadir. Bu nedenle kadin girisimcilerin iste
siirekliliklerini saglamalar1 ve aktif olarak isin basinda olmalari onlarin basarili
sayllmasi i¢in yeterli bir ol¢iittiir. Ciinkii lilkemizde pek ¢ok isletme kadinlarin adina
olmakla birlikte, erkek es ya da yakin akrabalar is yasamini isletmektedir. Bu nedenle
bu calismada kadin girisimci tanim1 Ecevit’in belirttigi gibi “ev dis1 bir mekanda, kendi
adina kurdugu bir isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle
birlikte calisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortakli kuran ve siireci yoneten kisidir.
Kadmn girisimei is ile ilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel kuruluslarla temasa gecen,
isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve
kullanim alanlar1 iizerinde s6z sahibi olan, isletmesi adina tiim riski iistlenen kadmndir

(Ecevit, 1993: 17-18).

Bu caligmada basarili girisimci kadin tanimi; “ iginin basinda aktif olarak en az
bir yildir c¢alisan kadin1” ifade etmektedir. Arastrmada kadin girisimcilerin is
deneyimleri, nasil basarili olduklar1 ve girisimcilik siirecinde toplumsal cinsiyet
baglaminda karsilastiklar1 engelleri agsma konusunda hangi dinamiklerin ve siiregleri
etkili kullandiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Yine kadinlarin kamusal alanda
cinsiyetlerinden dolayr wugradiklar1 ayrimciliklarin  bagarili  girisimei  kadinlarin
deneyimlerine hangi 6l¢iide yansidigi, kadinlarin giindelik yasam pratiklerinde yeniden
iretilen esitsizligin i¢cinde giiclenebilmek icin gelistirdikleri stratejileri ve girisimei

olmanin giiclenmelerini nasil etkiledigi bu ¢calismanin amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Farkli 15 kollarinda faaliyet gosteren basarili girisimci kadnlarin giic ve
gliclenme yaklagimlar1 ve kadin girisimci olmalarinin onlarin bireysel ve kolektif
giliclenmelerine etkisi bu calismanin temel amacini olusturmaktadir. Ayrica basarili
olarak goriilen kadin girisimcilerin girisimciligi nasil gordiikleri ve toplumsal cinsiyet
temelli engellerle karsilasip karsilagsmadiklar1 ve bu engelleri nasil astiklarinin

anlasilmas1 bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu basarili kadin girisimcilerin gergekte



kadin olarak bireysel, ekonomik ve kolektif anlamda giiclenip giiclenmedikleri de

Onemli noktalardan biridir.

Bu nedenle kadin girisimciliginin toplumsal cinsiyet temelindeki siirecini ele
almak ve kadin girisimcilerin toplumsal konumlarmin ve rollerinin i yasamlarma ve
giliclenmelerine olan etkilerinin arastirilmasina olan ihtiya¢ biiyiiktiir. Bu ¢alismanin
amaci da temelde, Bati1 Akdeniz bdlgesinde girisimcilik yapan basarili kadinlar
orneginde siireci degerlendirmektir. Ozellikle basarili kadinlarin yasam &ykiilerinden
yola ¢ikarak onlarm basarilarini saglayan etkenlerin ve toplumsal cinsiyet temelindeki
belirleyicilerin neler oldugunu ortaya koymaktir. Basarili girisimci kadinlarin ekonomik
riski nasil gordiikleri, girisimcilikte kimlerden destek aldiklari, bu basarili olma
deneyiminde ekonomik olarak nasil var olduklar1 ve kiiltiirel engelleri nasil astiklar1 ve
astiklarin1  diislindiikleri alanin kadinlar1 nasil giliclendirdiginin ortaya konmasi
amaclanmaktadir. Farkli is kollarinda faaliyet gdsteren basarili girisimei kadinlarin giic
ve giiclenme deneyimleri ve kadin girisimci olmalarmin onlarm bireysel ve kolektif
gliclenmelerine etkisi, bu calismada ele alinmaktadir. Bir baska ifadeyle kadin
girisimcilerin - toplumsal cinsiyet iligskileri ve bu iliskileri degistirmek icin
benimsedikleri roller ve stratejileri ele almaktir. Ozellikle is ve ev yasamlarinda segenek
iretme ve pazarlik etme gilicleri ve yontemleriyle isteki orgiitlenme ve degisimin

yoniinii kadinlar lehine ne derece etkileyebildiklerini belirlemektir.
Cahsmanin Temel Sorulan
Bu ¢aligmanin amagclar1 dogrultusundaki temel sorular1 sdyledir:

. Kadm girisimcilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin girisimcilik deneyimlerine olan
etkileri nelerdir? Bati Akdeniz Orneginin diger kadin girisimcilik deneyimlerinden
ayrisan nitelikleri nelerdir?

. Hangi rolleri ve statiileri kadin girisimciler sosyolojik olarak benimsemekte ve is
yasamlarma icten gelen giicii aktarmaktadirlar? Is hayatinda kadmn girisimci risk alma
deneyimleri ve belirleyicileri nelerdir?

. Basarili kadin girisimcilerin ekonomik girisimcilik deneyimlerinde toplumsal cinsiyet
rollerinin belirleyicilik diizeyi nedir? Cinsiyet rolleri iizerinden kurulan i ve ev

yasamindaki hegemonik iliskiler nelerdir?
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4. Kadmn girisimcilerin girisimcilikte basarili olmalarinin bireysel, ekonomik ve kolektif

gliclenmelerine yonelik etkileri nelerdir?
Cahsmanin Yontem ve Teknikleri

Bu ¢alisma saha arastirmasini kapsayan yorumlayici bir arastirmadir. Bu nedenle
calismada ilk olarak kadin girisimci 6rneklemin belirlenmesine odaklanilarak, basarili
kadin girisimcilere nasil ulasilacagi iizerinde ¢alismalar ylriitiilmiistiir. Calismanin
orneklemini Tiirkiye’de Marmara Bolgesinden sonra en ¢ok kadin girisimcinin
bulundugu Bat1 Akdeniz Bolgesi olusturmustur. TOBB tarafindan 2007 yilinda yapilan
anket sonucunda kadin girisimcileri sayis1 bakimindan Marmara Bdélgesi %55 ile ilk
sirada yer alirken Akdeniz Bolgesi %20 ile ikinci sirada yer almaktadir. Bat1 Akdeniz
Bolgesi; Antalya, Burdur ve Isparta illerinden olusmaktadir. Bat1 Akdeniz Bolgesi kadin
girisimciligi ve kadin istihdami bakimidan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle
arastrmacmin 6znel kosullar1 kadar, Bat1 Akdeniz Bolgesinin kadin girisimciliginde

onde olan bdlgelerden biri olmasi belirleyici etken olmustur.

Aragtirmacinin 6znel durumu, Bati Akdeniz Bolgesinde yasamasi ve ¢aligsmasi,
basarili kadin girisimcilere daha kolay erisilebilmesine olanak tanimasi nedeniyle
orneklem seciminde amagli 6rneklem ve zincirleme Orneklem teknikleri bir arada
kullanilmustir. Ozellikle ii¢ ilin Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar1 Birliginden alinan listelerin toplumsal cinsiyet temelinde ayrismis olmamasi
kadin girisimcilere ulasilmasimi siirlamistir. Var olan listelerden yola ¢ikilarak yapilan
pilot calismada verilerin saglikli olmadigi ve adreslerin gilivenilirligi sorunuyla
karsilagilmis, bu nedenle iller diizeyinde basarili kadin girisimci 6rnekleri ve isimleri
Kadin Girisimciler Kurullarindan alinan 6rnek isimlerden yola ¢ikilarak zincirleme
orneklem teknigine yoneltmistir. Bu kapsamda calisma kapsaminda Antalya ilinde 10,
Isparta ilinde 10 ve Burdur ilinde 10 olmak iizere toplam 30 girisimci kadin ile

derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak yiiz yiize goriismeler gergceklestirilmistir.

Yapilan goriismeler nitel arastrma tekniklerinden olan yasam Oykiictligi
teknigiyle verilerin degerlendirilmesine olanak tanimistir. Basarili kadin girigsimcilerinin
yasam Oykiileri lizerinden toplumsal cinsiyetin onlarin giiglenme deneyimlerine olan

etkileri arastirilmistir. Arastirma kapsaminda nicel ve nitel arastirma teknikleri birlikte

11



uygulanmistir. Yasam Oykiicliliigli bireyin yasaminin biitlinciil ve giincel haline
odaklanir. Yagsam oykiiciiliigii teknigi bireylerin hikayelerinin {stiiniin acildig1 ve aktif
ajanlar1 olmaya devam edecekleri sosyal kosullar ve goriisiilenlerin deneyimlerinin
kendi yorumlariyla 6riildiigli zengin bir veri toplama olanagi sunar (Atkinson, 1998;
Gluck ve Patai, 1991; Roets ve Goedgeluck, 1999). Yiiz yiize yapilan derinlemesine
goriismelerle elde edilen bilgiler, arastirilan siireclerin daha iyi anlasilmasina olanak
saglayan bir yontemdir (Sallan Giil 2013). Yasam oykiiciiliigi kadin deneyiminin
toplumsal cinsiyet temelinde kadinlarin, erkeklerden daha farkli olarak, deneyimlerinin
ozgiinliiklerini yakalar ve bireysel deneyimler ve kiiltlirel baglam arasindaki iliskiyi

dikkate alir (Clandinin ve Connelly 2000).

Feminist arastirmalarda kadmlarin deneyimlerinden bilgi tiretme teknigi olarak
yasamoOykiisel goriigmeler tercih edilmektedir. Ciinkli yasam Oykiiciiliigli ile yalnizca
seckinlerin, kamusal alanda 6n planda olanlarin (yani ¢ogunlukla erkeklerin) degil,
herkesin her c¢esit insanin yasam Oykiisii 6nemli kabul edilir (Sallan Gil, 2013).
Feminist yasam Oykiicliligi yontemi aciklig1 tartismak, hegemonik gii¢ iligkilerini ve
icinde sakl1 sessizlikleri ortaya ¢ikarmak, baski ve direng stratejilerini aydinlatmak ve
mevcut sosyal bilimlerden dislanma bakimindan risk olusturan bilgiyi yeniden
degerlendirme bakimindan politik bir amaca hizmet eder (Roets ve Goedgeluck, 1999:
85). Girisimcilik siirecinde kadinlarin hangi siire¢ ve dinamikleri 6n plana ¢ikardiklari
ve basarili bir kadin girisimci olmanm kadinin giiclenmesine olan etkilerinin kadin
bakis acisi ile arastirilmasi hedeflenmistir. Ecevit’in de belirttigi gibi kadin bakis agis1
kadmin giiclendirilmesi ya da kadin statiisiinii gelistirmeyi amaclayan tiim projelerin

olmazsa olmaz kosuludur (Ecevit, 2007; 56).

Feminist metodoloji kadinla ilgili calismalarda kadmin roliine odaklanmaktadir.
Bilimdeki erkek egemen anlayis ve pozitivist yaklasimlar 1970’lerde sorgulanmaya
baslanmis ve feminist teori 1980’lerde olusmustur. Feminist metodolojiye gore kadinla
ilgili ¢alismalar kadin arastirmacilarin goziiyle yapilmalidir ve arastirilan her bir kadinin
deneyimleri 6zgiin oldugu i¢in sozli tarih, yasam Oykiicliligii gibi nitel arastirma
yontemlerinin kullanilmasinin gerekliligi vardir (Harding, 1983; Mies, 1983; Smith,
1987).
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Bu calisma bir yiiksek lisans tezi kapsaminda gergeklestirildigi icin alan

calismasi 03.02.2014 ve 07.07.2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Arastrma sonuglart hem nicel hem de nitel yontemler kullanilarak
degerlendirilmistir. Birinci asamada kadin girisimcilerin sosyo-demografik ve sosyo-
ekonomik 6zellikleri, girisimcilik siirecine iliskin dinamikler, girisimcilik deneyimi aile
ict dayanisma ve boliistim iligkileri ve kadinlarin goziinden kadin girisimciligine iligkin
veriler alanin daha iyi kavranabilmesi i¢cin SPSS15 programi kullanilarak nicel olarak
analiz edilmis, goriismelerden almtilar yapilarak nitel olarak desteklenmistir. ikinci
asamada ise nitel teknikler aracilifiyla girisimcilige karar verme siireci, girisimcilik
siirecinde karsilagilan zorluklar ve bas etme stratejileri, girisimcilik siirecinde kentin
dinamikleri, basaril1 girisimei olmak, girisimciligin kadin gliclenmesine olan etkisi ve
girisimei kadimin gbziinden toplumsal cinsiyet rolleri analiz edilmistir. Arastirma rapor
haline getirilirken goriismecilerin ifadeleri aynen yansitilmis, ifadelerin Oziinii

degistirecek degisiklikler yapilmamasina, etik ve emik kurallara 6zen gosterilmistir.

Bu arastirmada basarili kadin girisimcilerin anlatilarindan yola ¢ikilarak basarili
kadin girisimci olmanin kadinlarin giiclenme, toplumsal cinsiyet rolleri, risk alma ve
karar verme siireclerinin ortaya konmasi icin nitel aragtirma yontemi temel alinmistir.
Arastirmadan elde edilen anlatilarin nitel analizi Kategorik Igerik Analizi ile yapilmistir.
Bu kapsamda, caligmanin temel tartisma noktalarmi olusturan ana kategoriler
belirlenmis, daha sonra da kadin girigsimcilerin anlatilarindan yola ¢ikarak alt kategoriler
olusturulmustur. Olusturulan alt kategoriler ise tiim kategorideki ifadeleri kapsayacak
sekilde bi¢imlendirilmis, zaman zaman da bir metaforik ya da metonomik ifadeye

dayandirilarak adlandirilmistir.
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MODEL!

Kategorik icerik Analizi

Ana Bashklar (Baglam)

Girigimcilige Karar Verme Siireci, Girisimcilik Siirecinde Kargilagilan Zorluklar ve Bag Etme
Stratejileri, Girisimcilik Siirecinde Kentin Dinamikleri, Bagarili Girigsimeci Olmak, Girigimeiligin
Kadin Giiglenmesine Olan Etkisi, Girisimei Kadinin Goziinden Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Her bir gériismenin bagimsiz metin kabul edilerek alt metinlerin olusturulmas:

. 4

Icerik kategorilerinin tanmimimin yapilmasi: Ciimleler, ciimle dbekleri, kelimeler, sifat
gruplari, atasozleri, deyimler, benzetmeler, sloganlar ve yasam Oykiilerinin icerigi

Alt Kategorilerin Tamimlanmasi: .
Sarmal Kariyerciler, Tesadiifler Zinciri, Ciragi Olmadigin Isin Ustas1 Olmak, Erkekligin

Golgesinde Olmak, Simgesel Engel, Cifte Mesai ve Ataerkil Pranga, Var Olma Cabasi,
Yaratilan Esneklik, Kendi Isyerini Agma Hayali, Daha Iyi Bir Yasam, Sermaye Y etersizligi,
Kabul Sorunu, Erkeklerden Farkli Olarak Deneyimlenen Zorluklar; Girisimcilikte Mekanin
Etkileri, Olumlu Etkileri, Basarili Girisimei Olmaya Yiiklenen Anlam, Basarili Girisimci
Olmanin Sirlar1, Basarili Bir Girisimci Olmada Kadin Olmanin Rolii, Bireysel Giigclenme,
Ekonomik Giiclenme, Ataerkil Pazarligin Bozulmasi, Ekonomik Giiclenmenin Somut
Goriiniimleri, Toplum Icinde Giiclenme, Is Yasami ve Ev I¢ci Sorumluluklar:
Uyumlulastirma Stratejileri

Igerik kategorileri yapilmis metinlerin siralanmast, birlestirilmesi

a4

Sonuglarin dokiimii, karsilagtirmalar ve yorumlamalar

! Teknigin model olarak gosterilmesi konusunda Yilmaz (2010)’1n ¢aligmasindan yararlanilmustir.
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Cahsmanin Stmirhhiklar

Bu calisma basarili girisimci kadinlarin girisimei olmalarinin onlarm bireysel,
ekonomik ve kolektif giiclenmelerine olan etkisi, girisimcilik siirecinde kadinlarin
toplumsal cinsiyet temelli deneyimleri ve risk alma davranislarinin analizini yapmak
amaciyla Antalya, Burdur ve Isparta illerinde gergeklestirilmistir. Bu caligmanin
Akdeniz Bolgesinin tiimiinde degil, arastirmacinin yasadigi bolge olan Bati Akdeniz
bolgesinde olmasi temel smirhiligidir. Kadin girisimeilere yonelik saglikli verilerin
bulunmamas: ¢alismanm ikinci smirhiligidir. Ugiincii sinrlih@i kadm girisimcilere
ulagmadir. Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan alman listenin yalnizca kadin
girisimciler kurulu iiyelerini ve kadin ortakli isletmeleri kapsamasi ve kadin
girisimcilere ait 6zel bir listesinin olmamasi nedeniyle tam sayiya ulasilamamistir. Alan
calismasi sirasinda ziyaret edilen kadin igletmelerinin biiyiik bir kismmin isletme sahibi
goriinen kadinlarin erkek akrabalar1 tarafindan isletildigi belirlenmis bu yiizden aktif
olarak kadinlar tarafindan isletilen isletmelere ulasilmaya calisilmistir. Ticaret ve Sanayi
odalarma kayith aktif kadin girisimci sayisina erigilememesi durumunda ilgili illerin
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birlikleri’ne kayithh kadin girisimciler arastirmaya dahil
edilmistir. Ancak yine de isletmesinin basinda olan ve aktif olarak girisimci olan kadin
girisimcilere ulasmada da yasanan zorluklar ve isletmelerin sektorel dagiliminin
yapilamasi da zincirleme Ornekleme basvurulmasma neden olmustur. Dordiincii
sinirlama caligmaya katilan kadin girisimcilerin sayilaridir. Her ilde 10 toplamda 30
kadin girisimcilerin yasam Oykiileri alinmistir. Arastirmaya Isparta ilinde baslanmis
goriisme icerigi kendini tekrarlamaya basladigi i¢in goriismeci sayist 10 ile
sinirlandirilmis ve diger illerdeki basarili kadin girisimciler ile goriismelere gecilmistir.
Degerlendirmelerin saglikli yapilabilmesi i¢in arastirma kapsaminda yer alan Antalya
ve Burdur illerinde de ayni sayida kadin girisimci ile goriisiilerek toplamda 30
goriigmecinin yasam Oykiileri izerinden arastirma smirlandirilmistir. Bu ii¢ ilde farkh
sektorlerde girisimcilik faaliyetlerinde bulunan 30 kadinla nitel arastirma teknikleriyle

bilgiler elde edilerek, kadin girisimcilerin basar1 deneyimleri belirlenmeye ¢alisilmistir.
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BiRINCi BOLUM
ARASTIRMANIN KAVRAMSAL VE KURAMSAL TEMELLERI
1.1. KADIN GIRiSIMCILIiGINi ACIKLAYAN KAVRAMLAR

1.1.1 Girisimcilik

Girisimei  ve girisimeilik  kavramlar1 literatiirde farkli  boyutlartyla ele
almmaktadir. Girisimciligi kuramsallastiran ilk akademisyen sayilan Schumpeter’e
(1947) gore, hem girisimcilik hem de yenilik diger bir deyisle bir icad1 yeni bir ticari
irlin ya da servis yaratmak icin kullanma ulusal ekonomilerin olmazsa olmaz
faktorleridir. Schumpeter bir ulusun teknolojik degisimi ve inovasyonunu girisimcilerin
ya da onun deyimiyle vahsi ruhlarin sagladigini 6ne stirmiistiir. Girisimci ruh anlamina
gelen Almanca Unternehmergeist kelimesini tliretmis ve yeni seyler yapmak ya da zaten
yapilmakta olan seyleri yeni bir yolla yapmanin direk olarak girisimcilerin ¢cabalarindan
kaynaklandigmi ileri siirmiistiir. Schumpeter basarili girisimcilerin 6zellikleri lizerine
cok detay vermemesine ragmen, girisimcilerin biiylik enerji harcamalar1 ve basarili

olmak i¢in giiclii bir istege sahip olmalar1 gerekliligini 6zellikle belirtmistir.

Zapalska ve Fogel’e gore, girisimcilik bireyin i¢ginde bulundugu sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel yapmin bir tirliniidiir (1998: 138). Bridge’e girisimciligi, bir ise baslamak, is
sahibi olmak ve isi gelistirmek ve biiylitmeyi kapsayan bir siire¢ olarak tanimlamistir
(1998: 35). Hisrich ve Peters (2002:47) girisimciligi yeni ve bilinmeyen bir bilginin
yaratilmasi olarak ele almis ve var olan firsatlarin goriilmesi ya da firsatlarin yaratilmasi
olarak tanimlamistir. Ozgener ise, girisimciligin bir kisisel deger sistemi ile birlikte is
teknikleri bilgisini kullanma ve is gelistirmede gereksinimleri karsilamak ve problemleri
cozmek i¢in yaratict ve yenilik¢i amaglara hizmet eden kaynaklar1 toplama yetenegi

olarak tanimlanabilecegini belirtmektedir (2003: 100).

Ulas (2006: 137) ise, girisimciligi firsat ve yaratici olarak smiflandirir. Firsat

girisimciligi, karli olabilecek alanlara yatirim yapilmasi, potansiyel firsatlarin goriilmesi
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olarak tanimlanabilirken; yaratic1 girisimcilik ise, bir fikir veya bulusun pazara
sunulmas1 ya da mevcut olan bir mal ya da hizmetin tasarim, fiyat, kalite gibi yonlerden

tyilestirilerek pazara sunulmasi olarak tanimlanmaktadir.

“Girisimciler”, “Kii¢iik Isletme Sahipleri” ve “Kendi Isinin Sahibi” olanlarmn
nasil tanimlanacagi ile ilgili pek ¢ok tartisma mevcuttur. Kiiresel Girisimcilik
Mentorligli  Projest  (Global Entrepreneurship  Monitor) girisimciligi = sOyle
tanimlamaktadir: “Birey, bireylerden olusan bir takim ya da kurulmus bir isletme
tarafindan kendi igvereni olan, yeni bir isletme organizasyonu ya da var olan herhangi
bir igletmenin genislemesi gibi herhangi bir yeni isletme ya da girisim yaratma ¢abas1”

(Reynolds, Hay ve Camp 1999: 3).
1.1.1.1 Girisimci

Girisimcilige ait ilk tanimlardan biri 1776 yilinda Adam Smith’in Uluslarin
Zenginligi (The Wealth of Nations) kitabinda yapilmistir. Kitapta toprak, isgiicii,
sermaye gibi temel kaynaklar1 basarili bir girisimde birlestiren miilkiyet sahibi ya da
yoneticisi Adam Smith tarafindan kapitalist olarak tanimlanmakta ve kapitalistler
gelisme ve toplumda refah dagilimini saglayan unsurlar olarak goriilmektedir. Adam

Smith girisimci ve kapitalisti 6zdeslestirmistir (Smith, 1776).

Girisimei  teriminin  sézliik anlamma bakildiginda Tiirk Dil  Kurumu

Sozliikklerinde asagidaki terimler goriilmektedir:

Girisimci: 1. Uretim igin bir ise girisen, kalkisan kimse, miitesebbis. 2. Ticaret,
endiistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis. (Giincel

Tiirkce Sozliik)

Girisimci kavramm Ingilizcesi olan Entrepreneur ise, “emek, sermaye ve dogay1
bir araya getirerek iiretim siirecini bir iiretim faktorii olarak tasarlayan, Orgiitleyen ve
onun tiim riskini {istlenen kisi olarak tanimlanmaktadir ( BSTS / iktisat Terimleri

Sozliigii 2004).
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Girisimci kavrammmn bir diger Ingilizce karsihigi Contractor ise, bir isin
sorumlulugunu kurulus, yonetim ve dokuncasini iizerine alan kisi.(BSTS / Tecim,

Maliye, Sayismanlik ve Giivence Terimleri S6zIigii 1972)

Girisimei” anlamimda kullanilan sézciige anlam olarak daha yakin olan Ingilizce
kelime “initiator™, yeni bir seyi baslatan kisi’dir. Clink{i “entrepreneur” kavrami hem
finansal risk almay1 hem de piyasa da o giine kadar tiretilmemis bir mal ya da hizmet
ireterek tamamen yeni bir is kolu yaratmayi da igermektedir. Tirk Dil Kurumu
tarafindan yukarida verilen Ingilizce “contractor” sdzciigiiniin karsilig1 olan “girisimci”
ise Tiirk¢ce’de bir isi iistlenen taraf, miiteahhit anlaminda kullanilmaktadir ve “girisimci”

kavramindan farkli bir anlama gelmektedir.

Tiirkiye’de “girisimei”® kavrammin karsihgi tek olup, hem ingilizce’deki
“entrepreneur” hem de “initiator’” kelimelerinin karsilig1 olarak kullanilmaktadir.
Fransizca kokenli bir sozciik olan ve Tiirkgeye “girisimci” olarak c¢evrilen

5

“entrepreneur’” sozciigii Ozellikle finansal agidan riske girerek bir is baslatmak ve

yiiriitmek suretiyle para kazanan kisi anlaminda kullanilmaktadir.

Girisimei tanimi kendi igvereni olan ve kiigiik isletme sahipligine de (Self-
employed/ Small Business Ownership SE/SBO) atifta bulunmaktadir (Fieldon ve
Davidson, 2010).

1.1.1.2 Kadin Girisimci

Kad girisimci, ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isletmesi olan, bir
isletmede tek basma veya calistirdigi diger kisilerle birlikte ¢alisan veya sahibi olmasi
sifatiyla ortakli kuran, is ile ilgili olarak ¢esitli kamu ve 6zel kuruluslarla temasa gecen,
isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan, isletmeden elde ettigi kazanci, yatirim ve
kullanim alanlar1 {izerinde s6z sahibi olan, isletmesi adina tiim riski iistlenen kadindir.

(Celik, Ozdevecioglu, 2001: 488; Ecevit, 1993: 17-18).

3 entrepreneur (n) a person who makes money by starting or running business, especially when this involves taking financial risks.

4 initiator (n) the person who starts sth.
(Oxford Advanced Learner’s Dictionary 6th edition)
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“Kadin girisimei” piyasa ekonomisi i¢inde, dogrudan pazara yonelik, nakde
dontisebilen, mal ve hizmetleri iiretip satan, bir takim finansal riskler alarak kendi iginin

sahibi olup yaninda bagska kisileri de istthdam edebilen kadindir (Saray, 1993;118).

DIE smiflandirmalarinda kadin girisimciler “kendi hesabma calisan” ve “isveren”
statiisiinde belirlenmistir. DIE smiflandirmalar1 baglaminda kadin girisimciler; is
kadinlari, isteki durumu isveren veya kendi hesabina calisan seklinde belirlenen, iginin
idari ve hukuki sorumlulugunu iistlenmis olan, isinin basinda fiilen bulunan, sundugu
iriin ve hizmetin fiyati arz-talep iliskisi iginde belirlenen kadmnlardir (Celebi, 1993

sf:36)

Ecevit’in yapmis oldugu ayrintili bir kadin girisimci tanimina gore girisimci
kadin; evinde veya ev dig1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) isyeri
olan, bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan veya isin sahibi
olmas: sifatiyla ortaklik kuran, herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili
faaliyetleri yiiriten, bu mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisimni yapan, is
siirecinin Orglitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlamasi, isyerinin isletilmesi,
kapatilmas1 veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren, isinden elde ettigi
kazancin yatrim ve kullamim alanlar1 {izerinde s6z sahibi olan kadindir (Ecevit,

1993:17).

Girisimei kadin kategorisi i¢ine kimlerin dahil edilmesi, kimlerin disarda
birakilmasi gerektigi lizerine heniiz bir ortaklik saglanabilmis degildir. Kendi meslegini
icra eden kadinlar egitimini gordiikleri alanlarda riske girmeden calistiklart i¢in kadin
girisimci tanimi kapsaminda degildir (Soysal, 2010 sf:90). Doktor, avukat, eczact gibi
kendi meslegini icra eden kadmlarin girisimci olarak kabul edilmemelerinin nedeni ise
girisimciligin, tiretim faktorlerini cesaretle bir araya getirme, kar veya zarar1 géze alma

anlamma gelmesindendir (Bediik, 2005 sf:111)
1.1.2 Risk

Risk girisimciligin 6nemli bilesenlerinden biridir. Genel anlamda bakildiginda

risk kelimesinin kullanimi ¢ogu zaman olumsuz anlamlar1 ¢agristirmaktadir. Giindelik
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yasamda risk kelimesi tehlike, zarar gibi anlamlar tasimakta ve bu anlamlar potansiyel

olarak ortaya cikabilecek zararlara gonderme yapmaktadir (Yilmaz, 2010: 25-26)

Risk ekonomik ve sosyolojik baglamlarda farkli anlamlara gelecek sekilde
kullanilmaktadir. Risk ekonomik kullanimda spekiilasyona agik, tahmin edilemeyen, bir
yatirimeimin ya da birisinin kaybedecegi para ya da mal anlamina gelir (Yilmaz, 2010:
28). Finans ve Isletme sozliiklerinde ekonomik risk, bir ekonomik sikint1 ya da
darbogazin bir yatrmmi olumsuz yonde etkileme ya da bir yatirimin asil getirisinin

beklenen getiriden daha az olma olasiligidir.

Knight ise risk ve belirsizligi dikkatli bir bicimde ayirmistir. Knight’a gore riskli
durumlar sonuglar1 bilinmeyen ancak baslangicta bilinen olasilik dagilimlar1 tarafindan
yonetilen durumlardir. Beklenen fayday1r maksimize etme gibi karar verme kurallarinin
uygulanabilecegi riskli durumlar, yalnizca c¢iktilarin bilinmez olmasiyla degil hatta
olasilik modellerinin yOnettigi belirsiz olanlardan derin bir bi¢imde ayrilmaktadir.

(Knight,1964:5).

Risk toplumu tanimint yapan Beck’e gdre postmodernizmin kargasa ve
belirsizlik olarak gordiigii sey risk ya da belirsizliktir (Giddens,2008;1017). Bourdieu
ise “gelecek icin tasarimlar yapma yetenegi, rasyonel oldugu diisiiniilen her tiirli
davranisin temelidir” sdylemi ile riskin gelecege ait bir kavramsallastrma oldugunu
iddia eder. Ekonomi ve sosyoloji disiplinleri risk ve tahmin edilebilirlik sorununa ortak
ilgi gosterirler ancak toplumla ilgili 6n kabullerinin nitelikleri agisindan 6nemli 6lciide

ayrisirlar.

Bryan S. Turner’a gore ekonomi ve sosyoloji, insan dogasina yonelik sinirsiz
risk, belirsizlik ve karmasiklik durumlarmi tolere edemeyecek bir cerceve ¢izmektedir.
Ekonomik yaklagim riske pozitif bir anlam yiikleme kaygisiyla yaratici risk ve
girisimcilik tanimlariyla yaklasir. Sosyolojik yaklasim ise riskli eylem ortamlarini

azaltma kaygisiyla agikca kiiresel bir tepki verir (Yilmaz, 2010;28).

Max Weber ise rasyonaliteyi bireylerin ekonomik faaliyetlerinin temeline alarak

riskin, nicel fayda hesaplamalari, uzun donemli rasyonel planlama, ekonomi ve devlet
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icindeki Orgiitsel sistemlerin biirokratiklesmesi ve rasyonel hukukla minimize

edilebilecegini ileri stirmiistiir (Turner, Beeghley, Powers 2013; 241-269)
1.1.3 Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Tarth boyunca cinsiyet esitsizlikleri, cinsiyet rolleri ve kadinin toplumdaki
ikincil konumu Marx, Weber ve Durkheim gibi bir¢ok sosyologun ilgi alanina girmistir.
Ancak genel olarak bu esitsizliklerin, biyolojik cinsiyetin bir sonucu oldugu
varsayimiyla Oakley’e (1974) kadar sosyologlar “cinsiyetin” dnemli bir sosyal farklilik
oldugunu arastirmada basarisiz olmuslar ve bu goriis sosyolojide uzun zaman egemen

kalmistir (Holmes, 2007; 5).

13 2

Cinsiyet “sex” terimi genel olarak bedenin erkek ya da kadin olarak
tanimlanmasma neden olan biyolojik farkliliklar1 anlatmak i¢in kullanilmaktadir.
Cinsiyet bir kisinin biyolojik statiisiidiir ve tipik olarak kadin, erkek ya da interseks
(genellikle erkekler ve kadinlar1 birbirinden ayiran o6zelliklerin tipik olmayan
kombinasyonlar1) olarak smiflandirilir. Biyolojik cinsiyetin cinsiyet kromozomlari,
yumurtalik ve testisler, i¢ tireme organlar1 ve dis genital organlar gibi bircok gdstergesi
vardir. Seks bedenin fiziksel varliklarma gondermede bulunurken toplumsal cinsiyet,
erkekler ve kadinlar arasindaki ruhsal, toplumsal ve kiiltiirel farklar1 dikkate almaktadir.

Biyolojik cinsiyet dogustan gelir. (Giddens, 2008; 505)

Toplumsal cinsiyet terimi erkekler ve kadinlar arasindaki toplumsal ve kiiltiirel
farkliliklarla ilgili olarak kullanilmaktadir. Onceleri “sex” cinsiyet terimi anatomik ve
diger fiziksel farkliliklar1 tanimliyordu. Daha sonra 1970’lerde sosyologlar sosyal
olarak iiretilmis davranig bigimleri olarak erillik ve disilligi tartisabilmek i¢in “gender”
toplumsal cinsiyet tanimini benimsediler (Holmes, 2007;18) Toplumsal cinsiyet erillik
ve disillik kavramlariyla baglantilidir ve bireylerin biyolojik cinsiyetinin dogrudan bir
sonucu degildir. Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrim, erkekler ve kadinlar
arasindaki ¢cogu farkliligin nedeninin biyolojik olmamasi nedeniyle 6nemlidir (Giddens,
2008; 505). Toplumsal cinsiyet, insanlarm eril ve disil olarak, liremeye dayal
boliinmesi kapsaminda ya da bu boliinmeyle baglantili olarak 6rglitlenmis pratikler
anlamina gelir (Connell, 1998; 190). Seks ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrim temel

bir ayrimdir, clinkii erkeklerle kadinlar arasindaki farklar koken bakimidan biyolojik
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nitelikte degildir. Kadn ve erkeklerin arasindaki farklar kadin ve erkek kimliklerinin ya
da disillik ve erilligin toplumsal olarak 6grenilmesiyle ortaya ¢ikar. Toplumsal cinsiyet,
nihai anlamda sartlar1 belirleyen ve genellikle var olmanin eksiksiz bir sekline gotiiren
daha genis bir sosyal yapi1 igerir (Duerst-Lahti ve Kelly, 1995; 5). Toplumsal cinsiyet
baskalariyla olan toplumsal etkilesimlerle olusturulur (West ve Zimmerman, 1987).
Toplumsal cinsiyet bir bireyin biyolojik cinsiyetiyle baglantili olarak verilen kiiltiirtin
yaklagim, davranis ve tutumlarina atifta bulunur. Kadinlar ve erkekler arasindaki
biyolojik farklilig1 tanimlayan cinsiyet teriminin aksine, toplumsal cinsiyet kadmlik ve
erkekligi birbirinden ayiran toplumsal olarak 6grenilmis davranis ve beklentilere atifta
bulunur. Biyolojik cinsiyet kimligi genetik ve anatomik Ozellikleri referans alinarak
belirlenirken, toplumsal olarak Ggrenilen toplumsal cinsiyet sonradan edinilen bir

kimliktir (Peterson ve Runyan, 1993;5)

1.1.3.1 Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Toplumsal cinsiyet rolleri dogustan getirilen ve biyolojik cinsiyetin bir iirlini
olmayip, sosyal olarak insa edilen kadinlik ve erkeklik rolleridir. Bu roller toplum
yapisma uygun olarak kadinlarin ve erkeklerin nasil diisiinmeleri, konusmalari,
giyinmeleri ve davranmalar1 gerektigini belirler. Toplumsal cinsiyet rolleri toplumsal
yap1 ve kiiltiire gore farkliliklar gosterse de kadinlik ve erkeklik rolleri i¢in evrensel
kalip yargilar s6z konusudur. Rosaldo’ya (1974) gore cinsiyetler arasindaki is ylikiiniin
niceliksel dagilimi1 ne olursa olsun, kamu alanini ve toplumda 6nemli kabul edilen

uzmanlik etkinliklerini erkekler kontrol etmektedir (Rosaldo ve dig. 1974).

Parsons ise toplumsal cinsiyet rollerini islevselci bir yaklasimla ele almis ve
islevsel zorunluluklarin her toplum i¢in gecerli oldugu varsayimindan hareketle bu
islevleri yerine getiren toplumsal cinsiyet rollerinin toplumda kac¢milmaz olarak var
oldugunu iddia etmistir. Ailenin toplumsal diizen bakimindan temel oldugunu kabul
eden yapisal islevselci goriise gore toplumsal diizenin siirdiiriilmesi bakimimdan
toplumsal cinsiyet rollerinin gerekliligine isaret etmektedirler. Parsons’da aile i¢inde
kadin ve erkeklerin birbirini tamamlayan ve uzmanlasmis rollerinin toplumsal diizenin

stirdiirtilmesi i¢in 6n kosul olarak belirtmistir (Parsons, 1972:140).
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Rol kavramini tanim1 1030’lara dayanir ve Connell’a gore genel anlamdaki ortak
noktalar1 sunlardir: Kisi ve iggal ettigi toplumsal konum arasindaki analitik ayrim ve bu
konuma 6zgii eylemler ve rol davranislar1 kiimesi cinsiyet rollerinin eyleyenleri ve
onlarm rollerini belirlemektedir. Belirli bir konuma hangi eylemlerin uygun oldugunu
rol beklentileri ve normlar tanimlamaktadir ve bunlar karsit konumlar1 insa edenlerin
kontroliindedir Oyleki bu insanlar bunlar1 yaptirimlar araciligiyla uygularlar. Rol
kavramlarmin toplumsal cinsiyete uyarlamalarinin ana fikri ise erkek ve kadin olmanin
anlami, kisinin cinsiyeti nedeniyle belirlenen genel bir roliin canlandilmasidir. Eril ya da
disil rollerin Ggrenilmesi siireci toplumsallasma ya da icsellestirme araciligiyla

gerceklesmektedir (Connell, 1987:77-79).

Toplumda erkekler 6ncelikli olarak iiretim ve toplum politikas1 (productive and
community politics) eylemlerini istlenirken, kadinlar yeniden iiretim, tiretim ve
topluluk yonetimi (reproductive, productive and community managing) eylemlerini
iistlenirler. Ozellikle diisiik gelirli kadnlarin sahip oldugu bu roller kadinin {iclii rolii
olarak adlandirimaktadir. Moser’m (1993) smiflamasma gore kadmnlarin birinci rolii,
yeniden iiretimdir (Reproductive Role). Bu rol is giicliniin yeninden iiretimi ve
devamliligin1 garanti etmeyi gerektiren cocuk bakim/yetistirme sorumluluklar1 ve
kadimnlar tarafindan yapilan hane i¢i gorevleri kapsamaktadir. Bu yalnizca biyolojik
yeniden tiretimi degil ayn1 zamanda isgiiciiniin (erkek partner ya da ¢alisan ¢cocuklar) ve
gelecekteki i1s giicliniin (bebekler ve okul cocuklarr) bakim ve devamliligini da
icermektedir. Kadinlarin ikinci rolii ise tiretim roliidiir (Productive Role). Bu rol kadin
ve erkekler tarafindan para ya da benzeri bir sey karsihiginda yapilan isleri
kapsamaktadir. Bu hem degisim degeri olan bir pazar liretimini hem de gercek kullanim
degeri ve ayn1 zamanda potansiyel degisim degeri olan ge¢imlik/ev iiretimini i¢ine alir.
Tarmmsal tiretimdeki kadmlar i¢in bu bagimsiz ¢iftei, koylii kadinlar ve ticretli is¢ilerin
islerini i¢ine alir. Kadinlarin {igiincii rolii ise toplumsal rollerdir (Community Managing
Role). Kadinlarin yeniden iiretimsel rollerinin bir uzantis1 olarak su, saglhk bakimi ve
egitim gibi kolektif tiiketimin kit kaynaklarmmin temin edilmesi ve siirdiiriilmesini
saglamak i¢in Oncelikli olarak kadinlar tarafindan {stlenilmis aktiviteler bu roliin
kapsaminda olup “bos” zamanlarda {istlenilmis, goniillii iicretsiz g¢aligmalar da

toplumsal rol i¢cinde yer almaktadir.
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) tanimina gdre toplumsal cinsiyet rolleri,
eylemlerin, gorevlerin ve sorumluluklar1 sarta baglayan toplum/topluluk ya da diger
sosyal grup tarafindan verilen 6grenilmis davranislardir. Toplumsal cinsiyet rolleri yas,
smif, wrk, etnisite, din ya da diger ideolojiler, cografi konum, ekonomik ve politik
cevreye gore sekil alir ve farkliliklar gosterir. Kadinlar ve erkeklerin ¢ogul roller vardir.
Ancak ana farklilik erkeklerin tipik bir sekilde yalnizca bir {iretici (productive) role
odaklanarak rollerini swali olarak oynarlarken, kadmlarin genellikle sinirli zaman
baskist i¢ginde her bir roliin gereksinimlerini dengeleyerek rollerini eszamanli olarak

oynamalar1 zorunlulugu i¢inde olmalaridir.

Kandiyoti (1988) kadinlik rollerine farkli bir bakis acis1 getirmis ve kadinlarin
ataerkil yap1 i¢inde gelistirdigi uyum stratejilerini  “ataerkil pazarlik” olarak
adlandirmistir. Ataerkil pazarliklar birtakim karsilikli beklentilerin yerine getirilecegi
varsayimina dayanir ve bu beklentilerin niteligi toplumdan topluma degisebilir.
Kadinlarin ¢ocuk bakimi, ev isleri gibi geleneksel kadinlik rollerini siirdiirmeleri
karsiliginda erkekler de evin ge¢imini saglamakta ve kadina giivenli bir yasam alani
saglamaktadir. Bir bagka deyisle kadnlar ataerkil diizen i¢inde giiglenmek i¢in onunla
bir tiir anlasma icine girmektedir. Kadmnlarin haklarin1 savunmak i¢in benimsedikleri
yollar bir 6l¢iide i¢inde bulunduklar1 sistemin mantigiyla agiklanabilmektedir. Tiim
egemenlik sistemlerinde oldugu gibi erkek egemen sistemlerin de hem koruyucu, hem
baskic1 Ogeleri vardir ve her sistem i¢inde kadinlarin da kendi giic ve 6zerklik
kaynaklar1 mevcuttur. Bu nedenle onlar1 eziyormus gibi goriinen sistemlere kadinlar da
erkekler kadar bagli olabilir. Ataerkilligin farkli big¢imleri kadnlara farkli "oyun
kurallar1" sunar. Baski karsisinda kadinlar, giivenliklerini arttirmak ve hayat kosullarini
tyilestirmek i¢in, etkin ve edilgen direnis stratejileri gelistirirler. Kadinlarin agik¢a kendi
aleyhlerine olan bazi normlara uymasi, bazen sadece bir hayatta kalma stratejisidir.
Belli ataerkil kurallar1 yeniden iireten kadinlar, bagka ataerkil dayatmalara karsi ¢ikip

onlar1 dontistiirebilirler.

Istihdamm sosyo- ekonomik diizlemde toplumsal cinsiyet temelli ayrigmasmin
kadmlarin ve erkeklerin gercekte oynadigi rolleri belirledigi seklinde yorumlanabilir.

Diinya Calisma Orgiitii'ne gore kadinlar ve erkekler farkli roller oynadiklar1 igin
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kadmlar i3 yasamlarinda genellikle sistematik dnyargi ve ayrimciliktan kaynaklanan

farkl kiiltiirel, kurumsal, fiziksel ve ekonomik baskilarla karsilasirlar.
1.1.3.2 Toplumsal Cinsiyet Hiyerarsisi

Toplumsal cinsiyet hiyerarsisi (swradiizeni), kadmlarin ve erkeklerin toplum
tarafindan kendilerine atfedilen 6zelliklerine gore dikey olarak siralanmasidir. Connell
ve Messerschmidt’e (2005) gore toplumsal cinsiyet, farkli erkeklikler ve farklh
kadmliklarin yer aldigi, yeniden iiretip yapilandirdigi ¢oklu yapida ve iktidar iliskileri
ile kurulmus hiyerarsik bir diizendir. Bu hiyerarsik diizenin en tepesinde hegemonik
erkeklik vardir. Isbirlik¢i erkeklik ikinci siradadir ve en altta ise madun erkeklik vardir.
Kadnlik hiyerarsisinde ise en listte vurgulanan disillik yer alir. Kadinlar higbir zaman
erkeklerin iktidar seviyesine c¢ikamadigi icin hegemonik kadinlik diye bir kavram

yoktur.

Gliclii eril bir baski ortaya koymadan patriyarkinin nimetlerinden faydalanan
erkekler erilligin su¢ ortakligini yapiyor olarak kabul edilirler. Hegemonyanim en gii¢lii
sekli heteroseksiiel kadinlarin bu grupla iliskisinde goriilmektedir. Hegemonya, giicle
desteklenmesine ragmen siddet anlaminda degil, kiiltiir, kurumlar ve ikna yoluyla elde
edilen egemenliktir. Bu kavramlar tanimlayici1 olmaktan daha ¢ok soyuttur ve patriarkal
toplumsal cinsiyet sistem mantiginm terimleri olarak tanimlanirlar. Iyimser bir
yaklagimla toplumsal cinsiyet iligkilerinin tarihsel oldugu ve bu yiizden toplumsal

cinsiyet hiyerarsisinin degisecegi diisiiniiliir (Connell, Messerschmidt, 2005).
1.1.4 Toplumsal Statii ve Toplumsal Roller

Toplumsal statli bireylerin toplum i¢indeki isgal ettikleri yeri ifade eden bir
kavramdir.  Toplumsal statliyi icinde bulunulan toplum  belirlemektedir
(Tezcan,1995:51). Toplumsal statii, kisilerin kim olduklarin1 belirtir, ona bir takim
haklar saglar ve yiikiimliilikler yiikler. Statii kavrami ilk olarak Linton (1936)
tarafindan kullanilmis olup bir sosyal sistem icinde bir pozisyonu tanimlamaktadir.
Statii bireyin ne oldugunu tanimlarken, onunla yakindan iligkili rol kavrami o pozisyon
icindeki kisilerden beklenen davraniglara atifta bulunur. Statiiler verilmis (ascribed) ve

kazanilmis (achieved) statiiler olarak ikiye ayrilir. Verilmis statiiler bireyin yetenek,
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beceri ve cabasi disindaki faktorler tarafindan saglanwr. Yani kisi dogumuyla,
cinsiyetiyle veya yastyla ilgili bu statiiyii elde eder bu nedenle temel statiiler olarak da
adlandirilirlar. Verilmis statiiler bireysel bilincin ve iradenin iirlinii olmayip birakilmasi
da bireyin iradesine bagh degildir. Bireyin cinsiyeti, yasi, ailesi, soyu, rengi, akrabalik
iligkileri vs. kendi elinde degildir. Edinilmis statli bireyin kendi ¢abasi sonucu elde
ettigi statiidiir ve degistirilebilir. Biitlin toplumsal sistemlerde statiilerin ¢ogu, verilmis
tipten statiilerdir ve toplumsal yasami bu tiir statiiler sekillendirir. Statiiler i¢inde
bireylerin icinde bulundugu topluma gore farklilik gosterir. Fichter’e (1994) gore
toplumsal statiiyii belirleyen tek faktor ekonomi degildir ve statiiniin birgok belirleyicisi
vardr. Statii degerlendirilirken her biri ayr1 ayr1 degil birlikte ele almnir. Bu
belirleyicilerin en 6nemlileri soy, servet, islevsellik, egitim, din, biyolojik durum vs.dir
(Fichter, 1994; 32-33). Verilmis statiilerin belirlenmesinde kullanilan referanslar
acisindan 6dnemli olan nokta insanin dogustan getirdigi dogasidir. En yaygin kullanilan
referans cinsiyettir. Cinsiyet iliskileriyle statiileri ayirmak ve belirlemek tiim
toplumlarda temel noktadir. Biitliin toplumlarda kadin ve erkekten farkli eylemler ve
tutumlar beklenir. Cinsiyet evrensel bir Olglit olarak toplumlarin ¢ogunda kullanilir,
erkeklere kadinlardan daha yiiksek bir yer verilir (Ceylan, 2011). Anne ¢ocuk iliskisi de
toplumsal statiiler bakimindan diger onemli bir referans noktasi olarak goériilmektedir.
Verilmis statiiler tiim toplumlarda esit paya ve esit role sahip degildir. Verilmis
statiilerin daha ¢ok geleneksel toplumlarda etkilidir. Modern toplumlarda bireyselligin
Oon plana ¢ikmasit ve yeni mesleklerin ve uzmanlik alanlarinin olusmasi, verilmis

statiilerin toplumsal sistemdeki paymi1 azaltmis, roliinii zayiflatmistir. (Linton, 1936).

Statiilerin hepsi ayni1 degerde ve oOnemde degildir, bireyin sahip oldugu
statiilerden toplumda en etkin olanina anahtar statii denir. Anahtar statii islevselligi
acisindan digerlerinden farklidir ve anahtar statii bireyin basarili oldugu statii olarak
nitelendirilemez. Anahtar statiiyli toplumsal degerler belirler. Bireyin anahtar statiisii
toplumun en 6nemli gordiigli role baghdir. Bireyin hangi statiisliniin anahtar statiisti
oldugu kararini toplum verir. Cocugu olan bir kadinin anahtar statiisti anneliktir, ancak
bu kadin ayn1 zamanda basarili bir is kadin1 ise bu kez anahtar statiisii meslegi olacaktir.
Ekonomik degerlerin daha 6n planda bulundugu toplum, o kadini1 ekonomik statiisiiyle
daha yiiksekte degerlendirecek, is kadmligr onun anahtar statiisii olacaktir (Fichter,

1994: 36).
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Toplumsal roller toplumsal statiilerin dinamik yoniidiir. Marshall’a (1999) gore
toplumsal roller belirli statii ya da toplumsal konumlara atfedilen toplumsal beklentileri
ortaya koyar. Allport (1935) ise toplumsal rolleri roller, bir grup ya da sosyal durum
icinde yer alan ve belli bir statii tarafindan ifade edilen 6zel haklar ve gorevlerin neden
oldugu davranig bigimleri olarak ifade etmektedir. Linton’a (1936) gore bireyin sahip
oldugu roller, sadece onun kendisinin ortaya koydugu davranislar olmayip ayni
zamanda toplumun ondan beklentileridir. Sosyal statiiler ve bunlara bagli olarak sosyal
roller bircok faktoriin etkisi ile olusur ve degisime ugrar. Belirli roller belirli statiilerin

ozellikleri ile biitiinlesir.

Her statii belirli rolleri gerektirir. Toplumsal beklenti olan rol, toplumun
bireyden bekledigi davranis bi¢imleridir. Toplumsal rol, toplumsal statiiniin gerektirdigi
yiikiimliiliikleri yerine getirme ve onun verdigi haklardan, yani ayricaliklardan
yararlanma bi¢imidir. Statiiniin davranig boyutu olan rol oynanir, ona statii gibi sahip
olunmaz (Dogan, 2002; 103). Toplumsal roller karsiliklilik esasina dayali olup belli
beklentileri icermektedir. Kocanm rolii kadmin roliine karsilikli olarak baghdir ve
taraflardan her birinin digerinden beklentileri onlarin roliinii belirleyici bir 6zellige

sahiptir (Poloma,1993; 151).

Toplumsal rollerin hepsi ayn1 degerde degildir. Her ne kadar her zaman ve her
durumda roller arasindaki hiyerarsiyi agik bir sekilde belirlemek miimkiin olmasa da
aralarinda bir siralama vardir. Bu siralamanin belirlenmesinde belirleyici olan da
statiidiir. Anahtar rol, anahtar statiiye ait olan roldiir. Anahtar statiiye 6zgii olan rollerin
hepsi ayni derecede onemli ve ayni degerde degildir. Anahtar rol digerlerine gore
toplumun bireyi degerlendirmesinde daha etkin rol oynar. Baska bir ifadeyle, toplumun
bireyden beklentilerinin hepsi ayni derecede Onemli olmayip, toplumun Oncelikli
beklentisi bireyin anahtar roliinii belirler. Anahtar rol, toplumun bireyden Oncelikli
beklentisi ve bireyi tanimlamada temel argiiman olarak kullandigi davranis tiirtidiir.
Bireyin anahtar roliiniin belirlenmesinde kiiltiir merkezi bir faktor olarak iglev gortir.
Aile kurumunun ¢ok 6nemli oldugu bir toplumda bir kadinin anahtar rolii annelik
statiistinlin gereklilikleridir. Ekonominin 6n planda oldugu bir toplumda ise anahtar rolii

belirleyen onun annelik statiisii degil is kadinligidir (Ceylan, 2011; 102-103).
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1.1.5 Patriyarki

Patriyarki etimolojik olarak Yunanca “patriarkhes” kelimesinden gelmektedir
ve “babanin kanunu” anlamina gelir. (Ferguson, 1999; Green 2010) Patriyarki
(Ataerkillik) erkeklerin oncelikli olarak giicii ellerinde bulundurdugu, politik liderlik,
ahlaki otorite, sosyal imtiyaz ve miilkiin kontrolii rollerinde baskindir ve ailenin
yonetilmesinde baba ya da baba figiirler1 kadinlar ve cocuklar iizerinde otoriteyi
ellerinde bulundurur. Feminist teori patriyarkiyi toplumsal cinsiyet rollerini gii¢lendiren
ve hem erkekler hem de kadinlar {izerinde baski olusturan adaletsiz bir sistem olarak

tanimlar. (Richards, 1977)

Patriyarki terimi tarihsel olarak giiniimiizdeki anlamina yakin bir sekilde
kullanilmistir. Pateman’a (1988) gore patriyarki terimiyle Weber gibi sosyal bilimciler
erkeklerin aile reisi pozisyonlar1 vasitasiyla toplumlar1 da yoneten bir hiikiimet
sistemine atifta bulunmaktadir. Ancak bu tanimlamada erkeklerin aile i¢inde kadinlar
iizerindeki egemenliklerine yapilan vurgu, aile reisi olmalarina yapilan vurgudan c¢ok

daha 6nemlidir.

Marksist feministler ise cinsiyet esitsizliginin ve patriyarkanin kapitalizmin bir
sonucu oldugunu goriisiinii savunmuslardir. Buna karsin radikal feministler erkeklerin
kadinlarin dogurganligini kontrol altinda tutarak erkeklerin kadinlar {izerinde egemenlik
kurdugunu iddia etmislerdir. Delphy’e (1970) gore kadinin ikincil konumu kapitalizm
ve patriyarkanin igbirliginin bir sonucu degildir. Kadinlarin ikincil konumundan en
biiyiik ¢ikar1 erkekler elde etmektedir. Hartmann (1979) ise ikili sistem teorisini (dual
theory) ortaya atmustir. Hartmann’a gore patriyarka ve kapitalizm birbirinden farkhi
fakat i¢ ice gecmis sistemlerdir. ikili sistem teorisine gére kapitalizmin gerektirdigi
hiyerarsik pozisyonlarin nasil doldurulacagi konusunda patriyarka belirleyici rol
oynamaktadir. Walby ise patriyarkayr degisken bir sosyal iliskiler sistemi olarak
kuramsallastirmistir. Bu sosyal iligkiler sistemini iiretim bi¢imi, istihdam ve ficret,
cinsellik, devlet, kiiltlirel yapilardaki patriyarkal oriintiiler ve erkek siddeti gibi yapilar
olusturmaktadi (Walby, 1990:40)

Patriyarkal (ataerkil) sistem, bir cins olarak toplumda kadinlarin ezilmesi

sonucunu doguran kurumsal ve kiiltiirel diizenleme ve uygulamalar1 belirtir ve genel
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olarak kullanildiginda erkek iktidarini ifade eder. Ataerkil aile bi¢imi de, baba/erkek
otoritesine ve soyuna dayali ve esas olarak miilkiyetin babadan mesru ogula ge¢cmesini

gilivence altina alan aile bigimidir. (Berktay, 2009: 24.)

Ataerkillik toplumda kadinlarin var oldugu her alanda varligini siirdiirmektedir.
Ozel patriyarka, hane icinde kadmin emegi ve bedeni iizerindeki erkek denetimi
iizerinden kurulan egemenlik iliskilerini tanimlamaktadir. Kamusal patriyarka ise
devletin diizenleyici kural ve uygulamalari, isgiicii piyasast kurumlar1 ve kiiltiirel

pratikler araciligiyla kadinlarin erkeklere tabi konumlarini siirdiiriir ve pekistirir.
1.2. KADIN GIRiSIMCILIiGINI ACIKLAYAN KURAMLAR

Kadin girisimciligini a¢iklamaya yonelik kuramlar daha ¢ik kadin istthdami ve
ozelinde de kain girisimciligini agiklamaya yonelmektedirler. Bu konuda ¢ok sayida
kuram vardir. Ancak bu ¢aligma kapsaminda ii¢ temel kuramsal yaklasim; ekonomik,

sosyolojik ve feminist, ¢cer¢evesinde ele alinan kuramlar degerlendirilmektedir.
1.2.1 Ekonomik Yaklasimlar Cercevesinde Kadin Girisimciligini A¢iklamak

Kadm istthdami ve kadm girisimcilini a¢iklayan kuramlarin ¢ogu iktisat kdkenli
olup, kadmlarin ekonomik faaliyetler ve kalkinma i¢indeki durumlarini agiklamaya
calismaktadir. Ancak iktisat temelli kuramlarda cogu kez toplumsal cinsiyet géz ardi
edilmekte, girisimcilik ndtr ya da cinsiyetsiz bir alan gibi ele alinmaktadir. Bu nedenle
kadin isttihdammi genel istihdam kuramlar1 icinde agiklanmaya caligilmaktadir.
Kalkinma kuramlar, ikili isglicti kurami ve sosyal sermaye kurami kadm istthdamini

aciklayan en iyi li¢ kuram olarak bu caligmada ele alinmistir.
1.2.1.1 Kalkinma Kuram ve Kalkinmada Kadin (KK)

Kalkimma konusunda bir¢ok farkli goriis ve tanimlar vardir. Génel’e 2010 goére
dar anlamiyla ekonomik kalkinma, temelde insanoglunun ekonomik kosullarinin zaman
icerisinde nasil degistigini ve degistirmek icin neler yapabildigini gosterir. Ancak,
insanoglunun daha iyi/mutlu bir yasama olan gereksinimi, sadece ekonomik olandan
farkli, daha genis bir tanim yapmaya zorlar. Dolayisiyla, ekonomik kalkinma taniminin

icine sadece ekonomik kosullarin degil, bu kosullarin da biiyiik dlciide belirleyici
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oldugu, insanogluna ait sikintilarin, acilarin, acligin ve hastaliklarin, egitimin, hak ve
ozgirliiklerin, kiiltiirel agidan yeterliliklerin ve yetersizliklerin, kisacasi insanoglunun
yasami ile ilgili unsurlarin girmesi gerekir (Erbay ve Ozden 2013:4). Ekonomi
literatiirtinde kalkinma ile gelisme kavramlar1 bazen ayni anlamda kullanilmaktadir.
Iktisadi kalkinma, bir iilkede iiretim ve gelir artiglarmin yam sira ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve politik alanlarda yasanan yapisal degisim siireci olarak tanimlanabilir.
Kalkimma kavramiyla, iilkede yasanan niceliksel artislarin yani sira niteliksel degisme

yolundaki her seye isaret etmektedir (Berber, 2011: 8).

Bjorn Hettne’ye (1995) gore kalkinma; kiiltiirel, politik, sosyal, ekonomik
degisimleri iceren yapisal doniistimleri 6ngoriir ve kalkinmanin sabit ve nihai bir tanimi1
yoktur. Kalkinma teorisinin kdkeninde azgelismis olarak tanimlanan iilkelere iliskin
endiseler oldugu i¢in bu iilkelerdeki kosullarin tatminkar olmadig1 ve degistirilmesi
gerektigi varsayimi ortiik bir bicimde mevcuttur. (Toksoz, 2011:11) Amartya Sen ise
(1999) kalkinmay1 insanlarin yararlandigi gergek Ozgiirliiklerin genisletilmesi siireci

olarak tanimlar (Toks6z, 2011:30).

Kalkimma kimi zaman da modernlesme ile bir tutulmus ve modernlesmenin
temel unsuru olarak ekonomik kalkinma gdsterilmistir. Smelser’e gore modernlesme
ayri, fakat birbirleriyle iligkili teknoloji, tarim, sanayi ve g¢evre olmak iizere dort
alandaki degisme siireclerinin birlikte islemesiyle olusur. Bu siirecler ise toplumsal
yapiy1 etkiler ve farklilagsmaya yol agar. Farklilasmalar baglica siyasal, egitim, din ve
aile alanlarinda belirginlesir. Bu anlamda modernlesme, iktisadi kalkinmay1 kapsar;

ancak daha 6tesine gider (Usiir, 1999: 259).

Kadmin ekonomik faaliyetler i¢indeki konumunu agiklamaya yonelik kuramlar
cinsiyet korli kuramlardir. Ekonomik kuramcilara gore cinsiyete dayali ayrimciligin
yaratilmasinda cinsiyetin degil, fiyat ve verimliligin belirleyiciligi vardir ve piyasa
siirecleri toplumsal cinsiyet agisindan notr isler. Ekonomik davraniglar kisisel olmayan,
rasyonel iligkiler i¢inde gerceklesir. Ayrimcilig1 yaratan mekanizma ve siirecler ise,
kamuda ortaya ¢ikan isgilicii piyasalaridir. Piyasanin bu ayrimciligi yaratmadaki
rasyonelligi tamamen ekonomiktir. Yani tercihler fiyat ve verimlilik yoniinde
gerceklesir. Kadinlar isgiicli piyasasi igerisinde diisiik verimleri, calisma hayatindaki

yiiksek kararsizliklari, egitime iliskin arzu ve beklentilerinin diisiikliigii, birikmis is
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deneyimlerinin olmamasi, emeklerinin erkeklere gore diisiik degerde olmasi nedeniyle

piyasa tarafindan tercih edilmemektedir (Ecevit, 1998, 269).

Bu kuramda kadinlarin isgiicline katilimi daha c¢ok siirdiiriilebilir kalkinmanin
0gesi olarak goriilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadinlarin isgiiciine
diisiik katilim orani dikkat ¢cekmekte ve kalkinmanmn saglanmasindaki 6nemi giindeme
gelmektedir. Kadinlarin ekonomik yasama daha fazla katilmalari, kalkinma ve
bliylimeden daha fazla pay almalar1 ve aile i¢indeki konumlarinin iyilesmesinin
saglanmas1 kalkimmishgin geregidir. Sonugta iiretim faktorleri arasinda yer alan kadin
isgilicliniin yok sayilmasi ya da atil kalmasi ekonomik bir kayiptir. Kadinlarin isgiiciine
dolayisiyla ekonomiye kazandirilmas: {ilkeler i¢in bir kazang, kalkinmanin
hizlandirilmas1 ve biiyiimenin dengeli bir yapiya kavugmasinda onemli bir etkendir

(Tokséz, 2011:48).

Kadin isgiiciiniin istihdaminda belirleyici rol oynayan iktisadi ve sosyal kosullar,
sanayilesme ile beraber geleneksel kirsal kesimdeki doniisiim sonrasinda agirlagsmistir.
Sanayi devrimi ile birlikte artan isgiicii talebini karsilamada erkek isgiiciiniin yani sira
kadin isgliclinlin 6nemi de artmustir. Sanayilesmenin ilk yillarinda Bati Avrupa
iilkelerinde kadinlar, uzun calisma saatleri, diisiik iicret gibi agir calisma sartlar1 ile
miicadele etmek zorunda kalmistir. Kadmlarin isglicii piyasalarinda ve kalkinmadaki
onemine karsin, “ikincil isglicii” statiisiinde kabul gormeleri sadece ekonomik degil,
sosyal acidan da 6nemli sorunlara sebep olmaktadir. Sanayilesme stireci ile birlikte bir
yandan kadmin ¢aligma yasamina katilma istegi ve gerekliligi, diger yandan ekonominin
isgiicli ihtiyac1, kadinlarin isgiicii piyasasina c¢ikismi hizlandirmistir. Onceleri fazla
yetenek ve beceri gerektirmeyen islerde istthdam edilirken, sonralar1 daha nitelikli ve
egitim gerektiren islerde istthdam edilmeleri, kadinlarin istihdaminda egitimin 6nemini
ortaya koymustur. Kalkinmanin saglanmasinda kadmin egitimi, isgiicline katilmasi ve
biiylimeden pay almasi konular1 gelismekte olan iilkenin ilgilenmesi gereken 6nemli bir

konu olarak ele alinmaktadir.

Kadmlarin kalkinma siireci igindeki rolleri bakimindan iki yaklasim dikkat
cekmektedir. Kalkinmada kadin (KK) yaklasimi kadinlarn kalkinma g¢aligmalara
entegre edilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Teori 6zellikle modernizmi savunan

liberal feministlerden destek gormiistiir. Modernizm diisiincesinde geleneksel toplumlar
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otoriter ve ataerkil, modern toplumlar ise daha esitlik¢idir. Bu yaklasima gore ozellikle
iyl bir egitim sistemi ile tarimsal toplumlar sanayi toplumuna evrilecek ve
modernizasyonun getirecegi daha iy1 yasam ve iicret kosullarnin tiim toplumu
etkileyecegi ve bu yolla toplum modernlestikce kadinlarin da bundan yararlanacagi

varsayilmaktadir(Toks6z, 2011:53-54).

Kalkinma ve kadin (KvK) yaklasimi ise kadmlarin her zaman kalkinma i¢inde
yer aldigmi ve kadmlarm ev i¢i ve disindaki emeklerinin toplumun devamliliginda
onemli oldugunu ancak onlarin bu ¢alismasmin var olan esitsiz uluslararasi yapilarin
siirdiirtilmesine hizmet ettigini iddia eder. Kalkinma ve kadin yaklagimi uluslararasi
yapilarin daha hakkaniyetli olmasi durumunda kadinlarin durumlarmim diizelecegini
varsayar. Kalkinma ve kadin yaklagimi, kalkinmada kadin yaklagimina gore kalkinma
icinde kadmlarin durumuna daha elestirel yaklassa da toplumsal cinsiyet esitsizlikleri,
patriarka, farkl tiretim sekilleri ve kadinlarin bagimlilig: ile ilgili analiz yapmadigi i¢in
elestirilir. Her iki yaklasim da kadmlarin tiretken sektdrdeki faaliyetleri tlizerinde
odaklanmakta ve kadinlarin yeniden iiretim rollerini goz ardi etmeleridir. (Toksoz,

2011:56-58)

Moser ise, kalkinmada kadin yaklasimmi giliglenme  baglaminda
degerlendirmistir. ~ Alternatif kalkinma baglaminda asagidan yukar1 kalkinma
yaklasimmi Gender and Development (GAD)Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma (TCvK)
yaklagimi olarak adlandirmistir. Bu yaklasima gore toplumsal gelisme yalnizca
ekonomik parametrelerle Olciiliir ve kiiltiirel, sosyal, politik ve manevi ihtiyaglar goz
oniline alinmazsa kadmlarin kalinma siirecine katilmasi onlarn yasamlarinda fazla bir
degisiklige neden olmayacaktir. Kadinlarin {¢lii rolleri (cocuk dogurma ve bakimini
iceren tiretici ¢calisma, topluluk iligkilerinin siirdiiriilmesi i¢in calisma ve gelir getirici
calisma) goz Oniine alinmadan yukardan asagi hazirlanan kalkinma planlar1 kadinlarin

katkisma izin verilmedigi stirece basarili olamayacaktir. (Moser, 1993)
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1.2.1.2 ikili Tsgiicii Piyasas1 Kuram

Ikili (Dualist) isgiicii piyasas1 teorisine gore is piyasasi istikrarh, iyi ¢aligma
kosullar1 ve yiiksek maasli iyi islerin oldugu birincil ve giivencesiz, diistik statiilii, koti
calisma kosullar1 ve distk ticretli kotii islerin oldugu ikincil bir yapiyla ikiye
boliinmektedir. Ikili isgiicii piyasasi tanimi ilk olarak Doeringer ve Piore (1971)
tarafindan Amerikan ekonomisinin iggiicii bakiminda ikili yapismi tanimlamak i¢in
kullanilmustir. Isler ya birinci ya da ikinci sektdre dahildir. Birincil sektdrdeki “iyi isler”
yiiksek ticret, is glivenligi, tatmin edici sorumluluk ve terfi olanaklari ile karakterizedir.
Ikincil sektordeki isler diisiik iicret, isveren ve isci arasindaki enformel baglantilara
sahip ve beceri gerektirmeyen isler olmalar1 ile karakterizedir. (Bulow ve Summers,

1985:7-8)

Ikili isgiicii (katmanli emek piyasasi) yaklasimina goére emek piyasasi bireylerin
insan sermayelerine gore dagildig: tek bir piyasadan degil, ¢alisma kosullarmin farklilik
gosterdigi iki katmandan olusur. Birincil katmanda daha ytliksek iicretli iyi isler
bulunmakta, ikinci katmanda diisiik ticretli ve birinci katmandaki islere gore daha kotii
sartlarin var oldugu kotii isler bulunmaktadir. Bu iki katman arasinda gecisleri 6nleyen
kurumsal faktorler vardir. Bu nedenle ayni insan sermayesine sahip calisanlarin ayri
katmanlarda calisiyor olmalart durumunda farkli {icret ve ¢alisma kosullaria sahip

olduklar1 gériiliir. (Ercan ve Ozar, 2000:45)

Kadmlarin kismi zamanli ¢alismasi, 6zel yetenek gerektiren islerden uzak olmasi
ve yonetici Ozelliklerine toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 sahip olmamasi, ikili bir
emek piyasasinin yaratilmasmi dogurmustur. Birincil piyasa erkekler i¢in kalifiye ve
iiretken; ikincil piyasa kadinlar i¢in kalifiye olmayan, diisiik iicretli ve diisiik degerli

islerden olusan bir piyasadir (Lagrave, 2005: 439).

Calisma yasaminda kadinlarin karsilastigi baslica esitsizlikler olan mesleki
ayrimcilik, yar1 zamanl islerde yogunlasma ve diisiik tcret, ikili isgiici piyasasi
kurammin kadmlardaki izdiistimiidiir. Kadin ¢alisanlar geleneksel olarak diistik iicretli
rutin iglerde yogunlagsmislardir. Bu islerin ¢ofu yiiksek derecede toplumsal
cinsiyetlesmistir yani bu isler “kadin isi” olarak goriiliir. Sekreterlik ve bakicilik

(hemsirelik, sosyal hizmet ve ¢ocuk bakimi gibi) ezici ¢cogunlukla kadmlar tarafindan
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yapilir ve genel olarak “disil meslekler” olarak goriiliir. Mesleki toplumsal cinsiyet
esitsizligi erkekler ve kadmlarin, hangi isin “eril”, hangi isin “disil” olduguna iliskin

yaygin anlayislara dayanarak, farkl is tiirlerinde yogunlagsmasidir. (Giddens, 2008:805)

Barron ve Norris (1991) kadin ve erkek meslekleri kategorilerindeki farkliliklar:
kisisel tercihin bir sonucu olduguna yormaktansa, kadmlarin ikincillestirmelerini is
piyasasinin yapisi ile ac¢iklamaktadir. Onlar, igverenlerin is¢i verimliligi problemlerini
cozecek uzun donem gereksinimlerinin is piyasasinda, iyi iicretli, terfi imkan1 olan uzun
donem islerini igeren birincil sektor ile diisiik iicret, giivencesiz isler ve iki sektor
arasinda smirli hareketlilik ile karakterize ikincil sektor arasinda bir dualite yarattigini
tartismaktadirlar. Kadinlarin isgal ettigi isler yukariya dogru bir hareketlilige sahip
degildir-bunun yerine duragandir. Kisacasi kadmlarm iggal ettigi ¢ogu pozisyon
kariyerden ¢ok kadinlarin hiyerarside bir iist sinifa ¢ikma potansiyeline sahip olmayan
“isler” olarak goriilmektedir. Bu ikili 1§ piyasasi igverenlerin, uzun donem istihdam ve
artan verimlik ya da her ikisi vasitasiyla iiretime uzun bir donem katki yapma sansina
sahip iscilere yatirim yapmaya konsantre olmalarmi miimkiin kilar. Bu bakis agisina
gore, kadinlara erkekler kadar uzun déonem istihdam sozii verilmediginden, kendilerini

ikincil 1§ giicli piyasasina siirgiin edilmis bulurlar.

Barron ve Norris (1991) bir grubu ikincil is piyasasma gonderen bes Ozellik
tanimlamistir. Bunlar; vazgegilebilirlik- fazlalik bir isten ¢ikarmanin kolayligi, irk ve
etnisite gibi birincil sektordeki c¢alisanlarin  kolaylikla teshis edilebilen sosyal
farkliliklar, egitim, okul ya da is deneyimindeki goreceli diisiik ilgi, diisiik ekonomizm-
calismanin diger Odiillerine karsi olarak ekonomi i¢in daha zayif ilgi ve diisiik
dayanmigmacilik-bir grubu karakterize eden kolektif organizasyon ve hareketin derecesi.
Bu 6zelliklerin ¢ogu kadinlar1 bir ikincil ¢alisanlar “sinifi” olarak ilgilendirmektedir.
Kadmlar genellikle ayrimcilikla miicadele etmek i¢in iyi organize olmus degildir,
kolaylikla cogunluktan (beyaz erkekler) farkli olarak tanimlanabilmektedirler ve bir¢cok
kadin ytiksek ticret konusunda erkeklerden daha az kaygili ve calistiklar1 atmosfer ve

isin dogasi ile ilgili olarak daha fazla endiselidir.

Bir¢ok isletmede, temel beceri egitimi, organizasyonun daha alt seviyesindeki
egitim harcamasi insanlar1 rutin islerinde tutmak ve onlar1 orada daha karli hale

getirmek i¢in diizenlenirken, egitim paralar1 orta ve iist yonetim kademelerindeki
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yoneticileri gelistirmek icin harcanmaktadir. Ornegin, liderlik egitimi siklikla zaten
insanlar1 yoneten calisanlara ya da yonetime yeni terfi ettirilmis olanlara harcanir. Bir
cok kadin kariyerden c¢ok “isleri” isgal ediyor goriindiigiinden ve bir¢ogunun yari
zamanl ¢alismasi yiiziinden, onlarin isletmeleri onlara daha ileri egitim ve ders imkani
sunarak gelismelerine yatirim yapma egiliminde degildir. Doeringer ve Piore (1971)
istihdam kararlarinin baskin bir grubun tiyeleri tarafindan verildigi ve terfi ve ilerleme
kurallarini belirlemek i¢in pratik kuralar ya da gelenegin kullanildig1 bir “i¢ is piyasas1”
tipini tanimlamaktadir. Yoneticiler is ve terfi i¢in adaylar1 daha genis olan dis is
piyasasinda aramak yerine ilk olarak i¢ i piyasasini, sirketleri tarafindan zaten istihdam
edilenleri ya da meslekten arkadas cevresini kontrol ederler. Bu geleneksel uygulama
“verimlilik ve esit firsatlara erisim konusunda ciddi bir engel” olabilir. Baskin grubun
bu psikolojik davranisi, isci gruplarini etkileyen ticret yapilari, terfiler ve isletme
kurallar1 bakimindan goéreceli sabit gelenek ve aligkanliklarin olusturulmasina katkida

bulunan karsilikli bagimliliklar yaratir (Doeringer ve Piore, 1971:8-25).

Kadinlarm ikincil islerde yogun olarak istihdam edilmelerinin iki nedeni vardir.
Birincisi egitim diizeyi diisiik kadinlarin ¢ogu zaman yar1 zamanli, esnek, diisiik iicretli
ve giivencesiz isler disinda istihdam olanaginmn olmamasidir. ikincisi ise kadinlarm
cocuk bakimi ve ev i¢i sorumluluklar gibi geleneksel rolleri nedeniyle birincil is

piyasasindaki islerin talep ettigi 6zelliklerin drtiismemesidir.

Birincil ve ikincil piyasada calisacak is gorenler cinsiyeti etnik kdken, ik vb.
degiskenler dikkate alinarak se¢ildiginden bu iki piyasa arasinda gegisler ya cok smirli
ya da hi¢ yoktur.

1.2.2 Sosyal Sermaye Kurami

Sosyal sermaye terimi 1890’larda zaman zaman kullanilmig ancak yaygin olarak
kullanim1 1990’larda baslamustir. ilk olarak Alexis de Tocqueville Amerikan toplumu
hakkindaki gozlemlerini aktarirken sosyal sermayeyi tarif eder. 1900 yilinda John
Dewey sosyal sermaye tanimini1 “School and Society” adli incelemesinde kullanir ancak
bir agiklama vermez (Ferragina, 2010). Jane Jacobs 1960’11 yillarin basinda sosyal

sermayeyi ac¢ik bir sekilde tanimlamasa da aglarin 6nemine atifta bulunur.
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Sosyal sermaye kurami ayrintili olarak Fransiz sosyolog Piere Bourdieu
tarafindan 1972’de “Outline of a Theory and Practice” adli eserinde tanimlanmis ve
sonraki yillarda Bourdieu sosyal sermayeyi kiiltiirel, ekonomik ve sembolik sermayeyle
karsilagtrmali bir sekilde inceleyerek gelistirilmistir. James Coleman (1990) ise
“Foundations of Social Theory” adli eserinde sosyal sermaye tanimini genisleterek
ekonomik gelisme sorunu ile iligkilendirilmistir. Sosyal sermaye kurami 1990’11 yillarda
Robert Putnam’in “Bowling Alone” ve Lewis Feldstein’in “Better Together” adli
kitaplarina konu olmasindan sonra Diinya Bankasi ve anaakim medyada yaygin olarak

kullanilmaya baslanmaistir.

Sosyal sermaye kavramini ayrintili olarak ilk kullanan Fransiz sosyolog
Bourdieu’a (1983) gore ekonomik girdiler sinifin 6nemli bir belirtenidir ancak bununla
birlikte kiiltiirel, simgesel ve sosyal sermaye de sinif bakimindan belirleyicidir. Bireyler
giderek artan bir bicimde kendilerini digerlerinden kiiltiirel sermaye temelinde
ayirmaktadirlar. Bourdieu (1992) smif ¢oziimlemesinde bireylerin arkadaglar: ve
iliskiler ag1 gibi toplumsal sermayelerinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Bourdieu
sosyal sermayeyi az ya da ¢cok kurumsallagsmis, bilinen ve taninan iliskilerin siirekli bir
agina sahip olmanm {stiinliigliyle, birey ya da gruplarin kazandig1 kaynaklar olarak

tanimlamistir.

Putnam (2000) ise sosyal sermayenin 0ziinii “sosyal aglarin degerli olmas1”
diistincesinin olusturdugunu belirtir. Fiziksel sermaye ya da tiniversite egitimi (kiiltiirel
sermaye ya da insan sermayesi) hem bireysel hem de kolektif verimliligi artirabilir ve
boylece sosyal aglar bireylerin ve gruplarin verimliligini etkiler. Coleman sosyal
sermayeyi “temelde iiretken faaliyeti kolaylastirici bir fonksiyona sahip” bir kamu

mali/¢ikar1 olarak diisiiniir (Coleman 2010: 77-119).

Sosyal sermaye kavrami kisilerin sosyal iliskilerinden kaynaklanan aglar1 ifade
etmek icin kullanilmaktadir. Insanlarin bir 6rgiite katilmalarinin nedenlerinden biri de
daha fazla niifuz ve baglant1 elde edebilmektir ve bir orgiite katilarak harcanan zaman
ve enerjinin bir takim getirileri olmaktadir. Orgiit iiyeliginin sagladigi faydalar,
insanlarin hedeflerine ulasip sahip olduklar1 niifuzu artran toplumsal bilgi ve

baglantilar sosyal sermaye olarak adlandirilmaktadir (Giddens, 2008:720-721).
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Ekonomik ac¢idan sosyal sermaye, kisi ve kurumlar arasi giivene dayali iliskilerin
ekonomik etkinlige ve iiretime yansimasi seklinde kabul edilmektedir (Karagiil ve
Masca, 2005:3). Granovetter (1985) ve Trigilia’ya gore (2001)Bir organizasyon
acisindan sosyal sermaye sosyal ve kiiltlirel iligkiler yoluyla elde edilen kaynaklar
anlamin1 tasiyabilmekte, sosyal ve kiiltiirel iliski Oriintiilerinin kiiresel iiretim
siireclerine uyum saglamay1 kolaylastiran ya da engelleyen etkileri bulunabilmektedir

(Yetim, 2002; 80)

Sosyal sermayenin ekonomik faaliyetler agisindan onemi 6zellikle girisimeilik
siirecinde ortaya ¢cikmaktadir. Girisimceiler is kurma ve is genisletme kararlarinda sosyal
iligkilerini kullanmaktadir (Granovetter, 1985). Girisimciler is slirecini planlamada, isle
ilgili kararlarma destek almada arkadas, akraba gibi sosyal destek mekanizmalarini
harekete gecirebilirler. Bu boyutta ele alindiginda Lin (1999) ve Portes’e (1998) gore
sosyal sermaye girisimcilerin amaglarina erismesini kolaylastiran iliski kaynaklaridir

(Yetim, 2002:81).

Toksoz’e gore kisilerin sosyal aglar1 ile toplumda smifsal, sosyoekonomik ve
diger yapisal pozisyonlar1 arasindaki iliski basit bir iliski degildir. Sosyal sermaye
insanlarin sosyal iligskilerinden tiireyen niteliklere dikkat ¢eker ve bu niteliklerin
bireysel ve kolektif diizeyde ekonomik ve sosyopolitik yasamda onemli uzantilar

olacagini ifade eder (Toksoz, 2011:41).

Cogu zaman sosyal sermaye kurami i¢inde degerlendirilen insan sermayesi
(beseri sermaye) ise daha ¢ok bireylerin sahip oldugu egitim, beceri ve deneyimleri
ifade eder. Beseri sermaye genel anlamda John Stuart Mill ve Alfred Marshall gibi
iktisat¢ilara gore insanda var olan ¢alisma kapasitesiyle ilgili bilgi, beceri ve diger
niteliklerdir. 1960’lardan bu yana beseri sermaye gelecekteki ekonomik getirisi
diisiiniilerek bireylerin kendilerine yaptig1 yatirim olarak tanmimlanmistir. Is giicii
ayrigmasinin olusumu, kadinlarin “yatirim” segeneklerinden dolay1 erkeklerden daha az
insan sermayesine sahip olmasma ve bunun ayrimci istihdam ¢iktilar1 ile
sonuclanmasma baglanmaktadir. Kadinlar eger kendilerini daha yiiksek beceri
gerektiren pozisyonlar i¢in donatmadan is ararlarsa, kendilerini dogal olarak ikincil is

piyasasinda bulacaklardir. Insan sermayesi kuramu ilk olarak, bir kisinin sermayesini
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onun egitimi, i deneyimi ve okul durumu gibi seylere yaptig1 yatirimin bir sonucu

olarak tanimlayan Gary Becker (1964) tarafindan gelistirilmistir.

Sosyal sermaye kurami smif ve cinsiyet bakimindan tarafsiz olunmasi
gerektigini belirtmektedir; baska bir deyisle, tiim ekonomik ajanlarin her ne kadar
degerler ve seceneklerde farkliliklar1 olsa da esit bir sekilde rasyonel oldugu varsayilir.
Eger bir kisi insan sermayesi tanimin kadin ve erkekler arasindaki kariyer ¢iktilarindaki
farkliliklar icin kullanirsa, kadinlar is piyasasinda erkeklerle kiyaslandiginda
dezavantajlidir, ¢iinkii onlar okullarina, egitimlerine ya da ise verdikleri zaman ve
enerjiye o kadar ¢ok yatirim yapmamistir. Onlar erkeklerden daha az insan sermayesine
sahip olabilirler ¢ilinkii ticretli bir isten daha ¢ok evlilik, ¢ocuk ya da domestik ugraslari

tercih etmektedirler.

Becker (1964) kadmlar ve erkekler arasindaki isgiicii ayriminin bir aileyi idare
etmenin etkin bir yolu olabilmesine ragmen, bunun kadinlar ve erkeklerin ayni yetenek
ve egitim seviyesine sahip oldugunda, onlar arasindaki gelir esitsizliginden sorumlu
oldugunu ileri siirmektedir. Kadmlar ev isleri, ¢ocuk bakimi ve yemekten sorumlu
oldugunda, onlar i§ piyasasina sunabilecek daha az seye sahiptir: Cocuk bakimi ve ev
isleri, dinlenme ve evle ilgili diger aktivitelerden daha yogun oldugundan, evli kadinlar
piyasadaki her is saatine ayni saat siirelerinde ¢alisan evli erkeklerden daha az caba
harcamaktadir. Bunun sonucu olarak, evli kadinlar ayni1 piyasa insan sermayesine sahip
evli erkeklerden daha diisiik saat iicretine sahiptir ve daha diistik talepli isler arayarak

piyasa iglerinde harcanan enerjiden tasarruf ederler (Becker, 1964).
1.2.3 Kadm istihdamm Aciklamaya Yonelik Feminist Kuramlar

1700’lerin sonunda zayif bir sekilde baglayan feminist sdylemler zaman i¢inde
ivme kazanmis ve 1970’lerde kadmnlarin sosyoloji biliminde artan varliklar1 ve kadin
hareketleri ile feminist kuram bir sosyolojik paradigma olarak yerini saglamlastirmistir.
Kadinlarin ikincil konumu var oldugu siirece feminizm var olacaktir ve kadinlar
neredeyse her zaman ve her yerde altta kalmistir. Feminist kuram kadinlari, nesneler ve
ozneler, yapanlar ve bilenler olarak 6n plana ¢ikaran, insan yasamiyla ilgili fikirlerin bir

sistemini gelistirir. (Ritzer, 2011:455)
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Feminizm tarihsel diizlem i¢inde dalgalar halinde adlandirilmaktadir: cinsiyet
farkliliklarina vurgu yapan birinci dalga feminizm, Ogrenilen cinsiyet rollerine ve
toplumsalliga vurgu yapan ikinci dalga feminizm ve toplumsal cinsiyetin biitiin sosyal
sistemlerdeki merkezi roliinii arastiran iiclincli dalga feminizm. Feminist hareketler
cercevesinde bir¢ok farklt ve zaman zaman birbiriyle ¢elisen feminist kuram ortaya
cikmistir. Feminist kuramlar toplumsal cinsiyet esitsizlikleriyle ilgili olarak birbiriyle
yiiksek bir karsitlik sergileyebilmektedir. Rakip feminizm okullar1 toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini toplumun derinliklerine kok salmis cinsiyetcilik, ataerkillik ve kapitalizm
gibi toplumsal siireglerle agiklamaya calismiglardir. Son yillarda her bir feminist
akimdan bir seyler tagiyan yeni feminist akimlar olugsmus olsa da tiim bu yeni akimlarin

temelinde liberal, sosyalist ve radikal feminizm vardir.

Feminist caligmalarin ¢ikis noktasini toplumsal cinsiyet esitsizliginin kadmlar
aleyhine yarattig1 toplumsal pratiklerin kabulii ve bunlara karsi konulmasi olusturur.
Toplumsal cinsiyet farkli kiiltiirlerde farkli bigimlerde tanimlanan, sosyal olarak
kurulmus kadmnlik ve erkeklik kategorilerini ve her iki gruba atfedilen sosyal olarak
empoze edilmis yiikiimlilik ve davraniglar1 belirticr (Bilton ve dig. 2008:488).
Toplumsal cinsiyet hemen her toplumda 6nemli bir tabakalasma big¢imidir. Toplumsal
cinsiyet bireylerin ve gruplarin elde edebilecekleri firsatlar1 ve yasam sanslarini
belirleyen hayati bir etkendir ve evden devlet kademelerine dek tiim toplumsal

kurumlarda tistlenebilecekleri rolleri esash bir sekilde etkiler (Giddens, 2008: 514).)

Feminist yaklasim, kadmlar ve erkekler arasindaki igboliimiiniin biyolojik
temellere dayandigini One siliren islevselci yaklasimlar1 toplumda dogal ya da
kacinilmaz higbir gorev paylasimi olmadigmi ileri siirerek keskin bir sekilde
elestirmektedir. Kadinlar1 meslek edinmekten alikoyan herhangi bir biyolojik temel
yoktur; insanlar kendilerinden kiiltiirel olarak beklenen rollere gore toplumsallastirilirlar

(Giddens, 2008:516).

Kadmlarin istthdama katilimi ve kadmin giiglenmesi arasinda iligski kurduklari
icin kadmnlarin emek piyasasindaki durumlar1 feminizmin ilgi alanlarindan birini
olusturur. Feminist kuramcilarin kadin emegi ile ilgilenmelerinin en 6nemli nedeni
kadinlarin iggiicii piyasasina iicretli is yoluyla katilimi ve kadin 6zgirliigii arasinda

kurulan yakin iliskidir (Ecevit, 1998 :267).
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Liberal feminist goriisteki ilk 6ge tarihsel olarak toplumsal cinsiyet esitligi
iddiasidir. Liberal feminizm toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ac¢iklamasini toplumsal
ve kiiltiirel tutumlarda arar. Liberal feminizm, kadmnlarin erkeklerle esitlik talebinde
bulunabilecegini; toplumsal cinsiyet esitsizliginin, igbolimiiniin cinsiyet¢i bir
sekillenisinin sonucu oldugunu; toplumsal cinsiyet esitliginin, kilit kurumlarm — hukuk,
i, aile, egitim ve medya- yeniden sekillendirilmesiyle isbolimiiniin doniistiiriilerek

iiretilebilecegini ileri siirer (Friedan , 1963; Lorber, 1994; Pateman, 1988 vd.).

Kadmn istihdami konusunda liberal feminizm diger alanlarda oldugu gibi
erkeklerle iligskilendirilmis hak ve firsatlarin kadnlarla da iliskilendirilmesinin, yani
kadinlarin da bu hak ve firsatlardan yararlandirimasmim gerektigini savunur. Bu
nedenle liberal feministler erkeklere verilen ama kadinlara verilmeyen haklarla ilgili
yasalar ve pratiklere odaklanirlar. Sadece bigimsel esitligin yeterli olmadiginin farkina
varip kadinlara yapilan ayrimciligin oniine gececek yasalarin ¢ikarilmasina ve kadinlara
calisma yasaminda haklar verilmesine ¢alisirlar. Liberal feministlere gore kadinlarin esit
olmayan konumlari, kamusal alanda tam katilimlarin1 engelleyen yapay engellerin bir
sonucudur. Bu baglamda onemli siyasal amacglardan bir tanesi, firsat esitligidir. Liberal
feministler, degisimi yasa- yasama, hukuk ve diizenleme- yoluyla ve akla dayal1 ve
ahlaki yargilara yonelik insani yeteneklere basvurma, yani kamunun adil olmaya
yonelik goriislerle harekete gecirilme yetenegi yoluyla gerceklestirmeye calisirlar.
Liberal feministler egitim ve ekonomi acisindan esit firsatlary; aile yasantisinin etkinligi
icin esit sorumlulugu; aile, egitim ve kitle medyasi i¢cindeki cinsiyet¢i mesajlar1 saf disi
birakmayi, giinliik yasam i¢inde bireylerin cinsiyet¢i sorgulamalarini savunurlar (Acker,

1989; Rosenberg, 1992 vd.).

Liberal feminizmde cinsiyet esitliginin firsat esitligi ile saglanacagi 6n kabulii
vardwr. Liberal feminist kuram savunucular1 kadinlarin erkeklerle ayni haklara sahip
olmalar1 gerektigini ve eger kadmnlarin 6giiniindeki engeller kaldirilip, tiim yurttaslik
konularinda kadinlara erkeklerle esit haklar verilir, kadmlarin tiim mesleklere girmeleri
ve tiim 6grenim haklarindan faydalanmalar1 saglanirsa toplumsal cinsiyet esitsizliginin
giderilebilecegi diislincesini savunmaktadir. Kadm istihdami1 ve kadinlarin girisimci
olmalarmin Oniinde yasal bir engel olmamasma ragmen kadin istihdami hala istenen

diizeyde degildir ve kadimlar istihdamin bir¢cok alaninda ya hi¢ temsil edilmemekte ya
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da distik temsil edilmektedir. Kadinlar “6gretmen, sosyal hizmet c¢alisani, hemsire,
sekreter” gibi servis islerinde on plana ¢ikmaktadir (Parsons ve Bales, 1955: 15).
Kadinlarin sanayi tiretiminde temsilleri oldukga diisiiktiir. Burada hangi is kollarmin ve
islerin kadinlar i¢in uygun olduguna dair patriarkal toplumsal cinsiyet normlar: etkilidir.
Tirkiye’de genellikle sanayi bolgeleri “erkek” alanlar1 olarak algilanmakta ve kadinlar
icin “uygun” calisma alanlar1 olarak goriilmemektedir (Toksoz, 2011: 264). Bu yiizden
liberal feminizm, kadin ve erkeklerin istthdamin her alaninda, yalniz iicretli emek degil
iretim igleri ve girisimcilikte kadinlarla erkeklerin yasal olarak higbir engel olmamasina
ragmen diisiik temsil edilmelerinin toplumsal cinsiyet temelli engelleri ve goriinmeyen

yapisal ve kiiltiirel etkenleri goz ardi ettigi gerekcesi ile elestirilmektedir.

Radikal feminizmin odak noktasin1 ise kadmlarin toplumdaki esitsiz
konumundan tamamen ataerkilligin sorumlu oldugu diislincesi olusturur. Radikal
feminizme gore, kadinlarin ezilmislikleri toplumun temel bir sorunudur ve bu
ezilmisligin sorumlusu da ataerkilliktir. Ataerkillik, sosyal ve kiiltiirel hayatin her
parcasina sinmis cok gelismis bir erkek egemenligidir. Feminist literatiirde g¢ok
tartismalt olan bu kavram, radikal feministlerce kullanildig: sekliyle, evrensel erkek
istiinliigiine ve kadinlarin ikincilligine dayanan bir topluma gonderme yapar. Bu
kavram erkeklerin kadmlar lizerindeki hakimiyetinin, hangi cagda olursa olsun daima
var oldugunu, siirekliligini ve diger sistemlerden bagimsiz oldugunu anlatmak i¢in
kullanilr. Ataerkillik, i¢cinde erkeklerin kadinlara hakim oldugu evrensel bir sistemdir
ve toplumsal her alan erkeklerin egemenligi altindadir. (Thompson, 2001:67). Radikal
feministlere gore ataerkillik toplumsal esitsizligin en az dikkat edildigi halde en anlaml

yapisidir.

Radikal feministler kadinlara uygulanan baskinin kaynagi olarak aile tizerinde
yogunlasirlar. Erkeklerin hayatin her alaninda kadinlar iizerinde sistematik olarak
kurduklar1 egemenlik, toplumlarin kurumsallagmis iktidar iliskilerine karsilik gelir. Bu
nedenle radikal feministler, erkek iktidarnin nasil uygulandigmi ve her alanda ne
sekilde pekistirildigini gostermeye c¢alisirlar. Bu alanlar ¢ocuk yetistirme, evlilik ve ev
isler1 ve her tiirlii cinsel pratiktir. Aile, kadin istthdamimni sekillendirmede kilit bir
konumdadir; ¢iinkii hem kadmnlarin c¢alismaya iligkin kararlar almalarinda hem de

onlarin emek piyasasima sunduklarin emegin niteliginin belirlenmesinde, bir dizi 6nemli
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rol oynamaktadir (Dedeoglu, 2000:140). Ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gore yar1
zamanl calisan kadinlarin %42’si bunun nedeni olarak ¢ocuklarina bakmalari
gerektigini belirtmistir (Walby, 2002). Bir grup radikal feminist ataerkilligin kadin
bedeni ve cinselligini meta haline getirdiginden hareketle erkeklerin kadmlarin gocuk
dogurma ve yetistirme ile ilgili rollerini denetim altinda tutarak onlarin korunma ve
gecinme bakimimdan maddi anlamda erkeklere bagh hale getirdikleri goriisiinii savunur
(Firestone, 1971). Kadmlarin aile i¢cindeki cinsiyete dayali isboliimiine bagli olarak
kadin istihdaminin karsilastigir iki 6nemli engel vardir. Bunlardan birincisi calisan
kadimnlarin ev i¢i sorumluluklar1 da devam ettigi i¢in kadinlar agir bir is yiikii ile kars1
karstya kaldigindan maddi bir zorunluluk olmadig1 siirece calismamay1 tercih
etmektedirler. Ikincisi ise toplum baskis1 nedeniyle kadmlarm kamu alaninda
bulunmasini uygun bulmayan aile bireylerinin kadinlarin ev diginda ¢alismamasina izin

vermemeleridir (Ilkkaracan, 1998:287).

Kadmn istihdamu ile en ¢ok ilgilenen feministler sosyalist feministler olmustur.
Marksist feminizm olarak da adlandirilan sosyalist feminizm diisiinsel temelini Karl
Marks ve Friedrich Engels’in fikirlerinden almaktadir. Sosyalist feminizm kadmnlarin
erkeklere gore ikincil sinifta yer almalarindan ve ezilmelerinden kapitalizmin ¢ikar
sagladigim ileri siirer. Engels’e (1884) gore ne kadar cok kadin ev disi toplumsal
iretime katilirsa erkeklerle aralarindaki esitsizlik ayni oranda azalacaktir. Sosyalist
feminizmin dayanagi olan Marksist kuram toplumu anlayabilmenin yolunun iiretim
bicimlerini anlayabilmek ile miimkiin olacagini iddia eder. Bu nedenle kadmlarin
durumu smif miicadelesinin ve ekonomik faaliyetlerin bir yan {riinii olarak anlasilmali
ve toplumsal cinsiyet iliskilerinin kendi baslarina bagimsiz bir dinamiginin olabilecegi

diistincesi ikincil olarak kabul edilmelidir.

Sosyalist feminizmin Onciilii olan Marksist yaklasim, ekonomik indirgemecilige
dayal1 soyut bir analiz olmas1 ve bu nedenle erkek egemenliginin hiikiim siirdiigli diger
durumlari, 6zellikle de radikal feministlerin dnemsedikleri cinsellik iligkilerini thmal
ettigl icin elestirilmistir. Sosyalist feministler ise Marksist kurami yalnizca kapitalist
toplumlar i¢in aciklayici bulmusladir. Bunu tamamlamak i¢in hem Marksist yaklasimin
hem de radikal ve psikanalizci feministlerin sinirhiliklarin1 agmak i¢in ikili sistemler

yaklasimmi gelistirmislerdir. Ikili sistemler yaklasimi toplumsal cinsiyet ¢dziimlemesini
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hem kapitalist hem de ataerkil giic ve iktidar iligkilerine bagli olarak yapar ve
kapitalizm ve ataerkilligin farkli iliski bigimleri oldugunu ve bir araya geldiklerinde
kadimnlar tizerinde ¢ok olumsuz etkiler yarattiklarini, kadmlar1 baski altina aldiklarini
iddia eder. Sosyalist feministler hem ataerkilligi hem de kapitalizmi ortadan kaldirmay1

hedeflemislerdir (Giddens, 2008:518).

McDowell’a (2008) gore sosyalist feministler insan yasamimnin maddi
kosullarmnin anlamin1 yalnizca pazar i¢in ekonomik {iiretimle ilgili Marksc1 kavrayis
olarak degil ayn1 zamanda insan yasamini olusturan ve siirdliren cinsellik, iremeye
katilma ve ¢ocuk yetistirme; licretsiz, goriinmeyen ev i¢i emek; duygusal bakim ve bilgi
iiretimini i¢ine alacak sekilde genisletmislerdir. Tiim bu destekleyici etkinlikler i¢inde,
sOmiiriicli diizenlemeler bazilarina kar saglarken digerlerini yoksullastirmaktadir. Tim
iiretim ve somiiriiniin tarihsel doniisiimiiniin ¢6ziimlenisi egemenlik kuraminin temelidir

(Ritzer, 2008:480).

Sosyalist feminizm liberal feministlerin reformcu hareketlerini yetersiz bulmus
ve ailenin yeniden yapilandirilmasi, aile i¢i kolelige son verilmesi ve c¢ocuk

yetistirilmesi i¢in ortaklasa yollar bulunmas1 gerekliligini savunmuslardir.

Feminist kuramlar iginde giiclenme yaklasimi giderek ©Onem kazanmaya
baslamistir. Alternatif kalkinma anlayisi ve feminist kuram i¢inde gelisen giliclenme
sOylemi, var olan tahakkiim iliskilerine kars1 bireysel ve kolektif diizlemde yiiritiilen
miicadelenin kapasitesinin artirilmasi olarak gorilmektedir. Giiglenme yaklagimi
sosyalist feministler tarafindan benimsenmis ve kadmnlarin egitim ve istihdam
olanaklarmin artirilmasmin patriarkay1 zayiflatarak kadmnlarin 6zgiirlesmesine katkida
bulunacagini iddia etmislerdir. Ancak Ecevit’e (1998) gore kadmlarin isgiicii piyasasina
katilmalar ile statiilerinin yiikselmesi arasinda kabaca pozitif bir iligki olsa da, ayrintili
bir analiz bu siiregte profesyonel meslekler disindaki kadinlarin kazanimlarinm g¢ok

siirl oldugunu gosterir.

1.2.4 Gii¢lenme Yaklasim

Kadm girisimciliginin agiklanmasinda giiclenme yaklasimi daha ¢ok kalkinma

programlariyla ekonomik kuramlar baglaminda giindeme gelmistir. Toks6z’e (2011)
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gore, kadinlar1 kalkinmaya entegre etmek klasik patriyarkayr ¢ozerek uzun dénemde
esitsizlikleri azaltma egiliminde olup, ayn1 zamanda sosyal ve politik yapiya ve refahin
mevcut dagilimma meydan okuyan radikal bir taleptir. Kadinlarin kalkinma perspektifi
icinde gelir getirici istthdamda yer alisi hane i¢indeki giic dengesini degistirme
potansiyeli tasimaktadir. Kalkinma kuramlari iginde yer alan giliclenme yaklagimi
feministler tarafindan liberal oldugu ve kadinlarin 6zgiin konumlarini g6z ard1 ettigi icin

elestirilmektedir.

Kalkinma teorileri i¢indeki giiclenme yaklasimi kadinlarin ekonomik gelirlerinin
artmas1 ile kadinlarin gili¢lenecegi varsayimindan hareket etmektedir. Giiclenme
genellikle engellilik, 1rk, etnisite, din ya da cinsiyet ayrimcilig1 gibi yollarla karar verme
siireclerinden dislanan gruplar1 isaret eder. Birlesmis Milletlerin tanimina gore
gliclenme, insanlarin kendi yasamlar1 {izerinde kontrollerini artrma, yasamlarini
sekillendiren karar ve faktorler lizerinde kontrol kazanmalarini, kaynaklarini ve
niteliklerini artirma ve kontrol kazanmalar1 i¢in paydaslara, aglara ve bir sese erisim

kapasitelerini insa etmektir.

UNICEF ve UNDP (1993) kadmlarin giiclenmesi cercevesinde kadinlarin
kalkinmasinin, her biri i¢in giiglenmenin temel bilesen oldugu bes alanda goriilmesi
gerektigini belirtmistir. Bu alanlar refah, erisim, farkindalik, katilim ve kontroldiir
(Longwe; 1996). Kadmlarin kalkinmasi esitli§in bu bes basamagi baglaminda
goriilmektedir ve giiclenme tiim bu basamaklarda gereklidir. Toplumsal Cinsiyet ve
Kalkmmma Ag1 (Gender Development Network) Iste Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadmin Giiclenmesine Erisim 2015 ¢ergeve programinda kadmnin giiclenmesi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin elele gotiiriilmesi cagrisinda bulunmustur. Cerceveye gore
kadmlar kendi haklarmni, kaynaklarini ve firsatlarin1 kullanma konusunda secimler
yapabilmeleri ve karar verebilmeleri i¢in giiclendirilmelidir. Kadinlarin giiclenmesinin
onemli bilesenleri kaynaklar tiizerindeki kontrole erisim, anlamli politik katilim,
kadinlarin {cretsiz bakim sorumluluklarinin azaltilmas: ve siddetsiz yasama ve
dogurganlikla ilgili kararlar verebilme gibi kendi bedenleri iizerinde kontrol hakkina

sahip olmalaridir.

Gliglenme geleneksel anlamda Ozgiiven, yeterlilik, kontrol sahipligi gibi

anlamlarmnin 6tesinde bir kavramdir. Giiclenme yerel topluluklar merkezinde, karsiliklt
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saygi, elestirel diislince, onemseme ve grup katilimini igeren ve bunlar vasitasiyla
degerli kaynaklarin paylasimindan yoksun olan insanlarin bu kaynaklara erisim ve
kaynaklar tizerinde kontrol kazandiklar1 amagli ve devam eden bir siiregtir (Cornell
Empowerment Group, 1989). Basitge giiglenme insanlarin kendi yasamlar1 iizerinde
kontrol kazandiklar1 bir siire¢, yasadiklar1 toplumlardaki yasama demokratik katilim
(Rappaport, 1987:141-142), ve kendi gevrelerinin elestirel bir bicimde anlasilmasidir
(Zimmerman, Schulz, Checkoway, 1992:20-21) Gii¢lenme bireysel, sosyal, psikolojik
ve ekonomik bilesenleri olan ¢cok boyutlu bir kavramdir ve giiglenme esitlik sorununun
merkezinde yer alir. Moser giliclenmenin bireyin 6zgiiven ve bilissel giicliniin artirma

kapasitesi oldugunu belirtmistir (Moser, 1999:77-78).

Gliglenme ister kalkinma yaklagimi icinde, ister toplumsal cinsiyet planlama
yaklasimi icinde ele alinsin en 6nemli bilesenleri karar verme, katilim ve kontroldiir.
Stromquist’e (1995) gore giiclenme kavrami 1970’lerin ortalarinda kadin hareketlerinin
etkisiyle ortaya ¢ikmis ve giliclenme, miizakere etme, yaniltma ve manipiilasyon gibi
daha az 6lgiilebilir gostergeler kadar karar verme stireglerini de i¢ine almaktadir. Moser
(1993) cinsiyet rollerinin tanimlanmasi, cinsiyet gereksinimlerine erisim, kaynaklarin
kontroliiniin ve hane i¢i karar vermenin dagitilmasi, kadmin ti¢lii roliiniin dengelenmesi
icin planlama, miidahalelerdeki farkli amaclar arasinda ayrim yapma ve planlamada
kadin ve toplumsal cinsiyet farkindaligi olan organizasyonlarda yer almaya atifta

bulunmustur.

Kabeer (1999) se¢im yapabilmenin, erigim, gelecekle ilgili kararlar ve maddi,
insani ve sosyal kaynaklarla ilgili oldugunu belirtmistir. Batliwala (1994) giic ve
gliclenme kavramlarinin tizerinde durmus, giicii maddi degerler, entelektiiel kaynaklar
ve ideoloji lizerindeki denetim olarak aciklamis ve giiclenmeyi “mevcut giic iliskilerine
meydan okumak ve giiclin kaynaklari tizerinde daha fazla denetim sahibi olmak™ olarak
tanimlamistir. Kabeer’e (1994) gore giiclenme daha onceleri tercih imkanindan yoksun
birakilan bireylerin stratejik yasam tercihi yapabilme yeteneginin gelismesidir. Yine
Kabeer(1999) kadmlarin giiclenmesinin cinsiyet esitligiyle yakindan alakali oldugunu,
ancak onun 6tesinde yalnizca kadmnlarin erkeklere gore durumlarini degil, ayn1 zamanda
kendi kaderlerini kontrol edebilme ve se¢imler yapabilmelerini kapsadigini belirtmistir.

Gliglenme Rowlands (1997) tarafindan maddi olan ya da maddi olmayan kaynaklar
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iizerinde kontrol kazanma yoluyla yasamda sec¢imleri belirleme ve de§isimin yoniinii
etkileme olarak tanimlanmistir. Gliglenme, bireysel ve kolektif diizeyde degisime neden

olmak i¢in daha fazla kontrol alan1 bulmay1 amacglayan dinamik bir siirectir.

Metodolojik olarak giiclenme siklikla feminizm ile iliskilendirilir. Feminist
perspektife gore giiclenme ise diger taban hareketlerinde oldugu gibi ic¢sel giiciinii
artrrma, kendi giicline dayanma, yasamdaki tercihlerini belirleyerek bunlarin
gerceklesmesi icin ugrasma, bu dogrultuda kolektif eylemde bulunabilme ve kaynaklar
iizerinde denetim sahibi olabilme anlamma gelmektedir (Tokséz, 2011 sf:204).
Stromquist’e (1995) gore kadinin gliclenmesi bilissel, psikolojik, ekonomik ve politik
dort bilesenden olusmalidir. Biligsel bilesen kadinlarin ikincil durumlarini  ve
toplumdaki mikro ya da makro diizeydeki kosullarin nedenlerini anlamaya atifta
bulunur. Psikolojik bilesen kadinlarin kosullarini iyilestirmek icin bireysel ya da
toplumsal diizeyde rol oynayacagi kalkinma duygusunu igerir. Ekonomik bilesen
kadinlarin 6zerkliklerini belli bir diizeyde artirmalarin saglayacak tiretimsel aktivitelere
katilabilmelerini gerektirir. Politik bilesen ise toplumsal degisim i¢in harekete gecme ve
organize olma becerisini kapsar. Stromquist’e gore giliclenme yalnizca bireysel
farkindalig1 degil, ayn1 zamanda kolektif farkindalik ve kolektif eylemi de i¢ermelidir.
Rowlands (1997) ise giiclenmenin bireysel, yakin iliskilerde ve grup i¢cinde olmak {izere
farkli boyutlarda deneyimlendigini ve uygulandigini belirtmistir. Monkman’da (1998)
benzer sekilde kolektif hareket ve organizasyonun, giiclenmenin gelismesinde ve
toplumsal diizeyde degisimi etkilemenin merkezinde oldugunu belirtmistir. Mahajan
(2012) 1se daha genis sosyal c¢evrede yalnizca kiiciik degisiklikler oldugunda
giliclenmeyi siirdiirmek zor olacagindan bireysel giiglenmenin sosyal degisimle birlikte
olmas1 gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Ona gore giiclenme dinamik ve devam eden bir
siirec olup giiglenmenin farkli sosyal, ulusal ve kiiltiirel baglamlarda cesitlenen
yorumlamalar1 vardir. Ayrica giiclenme giigsiizliik baglami ya da tam tersi gii¢siizliik

giiclenme baglami i¢inde de bulunabilir (Mahajan, 2012; 70).
1.2.5 Toplumsal Cinsiyet Kuramlan

Cinsiyet kadmlar ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklar1 tanimlarken,
toplumsal cinsiyet kadinlar ve erkekler arasindaki sosyal iligkileri tanimlar. Dolayisiyla

toplumsal cinsiyet kadinlik ve erkeklige degil, onlarin arasindaki iliskiye ve bu iliskinin
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sosyal olarak kurulus sekline atifta bulunur. Moser’a (1993) gore toplumsal cinsiyet
iliskiler1 baglamsal olarak 6zeldir ve degisen ekonomik kosullara cevaben siklikla

degisirler.

Toplumsal cinsiyet kavrami ilk kez 1968 yilinda Amerika’da Robert Stoller
tarafindan “Sex and Gender” (Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet) kitabinda kadinlik ve
erkeklik durumlarini birbirinden ayirmak icin kullamldi. Ingiltere’de ise Ann Oakley,
1972 yilinda “Sex, Gender and Society” (Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve Toplum”
isimli kitabinda cinsiyet ve kisilik, cinsiyet ve zeka arasindaki iliskileri tartismis ve

toplumsal cinsiyet rollerinin nasil 6grenildiginden bahsetmistir.

West ve Zimmerman’a (1987) gore toplumsal cinsiyet yalnizca var olan bir sey
degildir; bagkalariyla olan iliskilerde “toplumsal cinsiyeti olusturulur”. Toplumsal
cinsiyet olusumu ¢ok giicliidiir, giindelik hayatta bircok dnemsiz eylemde toplumsal

cinsiyet yeniden lretilir- olusturulur ve yeniden olusturulur.

Bourdieu (1990) ve Lorber’e (1994) gore ise toplumsal cinsiyet bir kez
“atandiginda” toplum bireylerden “kadin” ya da “erkek™ gibi davranmalarini bekler. Bu
beklentilerin karsilanmasi ve yeniden {retimi gilindelik uygulamalarla saglanir.
Cinsiyetin toplumsallasmasi kurami erkek ve kiz ¢ocuklarin “cinsiyet rollerini” ve bu
rollere eslik eden erillik ve disillik kimliklerini 6grenerek edindigini ileri siiren

islevselci yaklagim tarafindan benimsenmektedir.

Cogu zaman erkekler ve kadinlar arasinda “dogal” olarak diisiiniilen farkliliklar
toplumsallagsmanin bir {riinliidiir ve kadinlarin erkeklere tabi olmasina neden olan
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri de buna paralel olarak var olmaktadir. Toplumsal
cinsiyet farkliliklar1 ve esitsizliklerini agiklamak i¢in ii¢ farkli yorum kullanilmaktadir:
Ik yaklasim kadmlar ve erkekler arasindaki davrams farkliliklarinm biyolojik
oldugudur. Ikinci yaklasim cinsiyetin toplumsallasmasma ve cinsel rollerin
ogrenilmesine merkezi bir rol atfeder. Ugiincii yaklasim ise hem toplumsal cinsiyetin
hem de cinsiyetin hi¢bir biyolojik temeli olmadig1 ve her ikisinin de tamamen toplumsal

olarak kuruldugudur.
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Cinsiyetin toplumsallagmasi ile ilgili yaklagim biyolojik cinsiyet ve toplumsal
cinsiyeti ayirr. Biyolojik cinsiyet dogustan getirilirken, toplumsal cinsiyet sonradan
olusur. Cocuklar cesitli toplumsallagsma aracilar1 vasitasiyla kurduklar1 temasla kendi
cinsiyetleri ile uygunluk i¢inde oldugunu gordiikleri toplumsal normlar1 ve beklentileri
icsellestirirler. Toplumsal cinsiyet farkliliklar1 biyolojik olarak belirlenmez, kiiltiirel
olarak {iretilir. Bu goriise gore toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin neden, erkeklerin ve

kadinlarin farkli rollere gore toplumsallastirilmalaridir.

Connell’a (1987) gore toplumsal cinsiyet iliskileri giindelik etkilesim ve
uygulamalari sonucu olarak ortaya ¢ikar. Siradan insanlarin 6zel yasamlarindaki eylem
ve davraniglari, ortaklagsa toplum diizenlemelerle dogrudan ilgilidir. Bu diizenlemeler
yasam boyunca ve kusaktan kusaga siirekli olarak yeniden iiretilir ve bazen de
degisebilir. Emek, iktidar ve cathexis (kisisel/cinsel iliskiler) toplumun, toplumsal
cinsiyet diizenini devam ettirmek ic¢in birbirinden ayr1 ama birlikte isleyen ve birbirine
gore degisen ve birbiriyle iliskili parcalaridir. Bu ii¢ alan toplumsal cinsiyet iliskilerinin
kuruldugu ve denetim altinda tutuldugu yerdir. Emek hem evde hem de is yasaminda
cinsel kimliklere gore gergeklestirilen isboliimiinii temsil ederken, giic kurumlarda,
devlet kademelerinde, askeri ve i¢ isleri gibi alanlardaki yetke, siddet ve ideolojiler gibi
toplumsal iliskiler vasitasiyla isler. Cathexis ise evlilik, cinsellik ve ¢ocuk yetistirmeyi
de i¢ine alan yakin, duygusal ve mahrem iligkilerin dinamikleriyle ilgilidir. Toplumsal
cinsiyet iliskileri bu ili¢ alanda var oldugu bicimiyle toplum diizeyinde ya da belli bir
toplumsal cinsiyet diizeninde yapilanmistir. Aile, komsu ve devlet her biri kendi

toplumsal cinsiyet rejimlerine sahiptir.

Connel erillik ve disilligin birgok farkli disavurumu olduguna inanir. Toplum
diizeyinde bu karsit disavurum bigimleri tek bir tanimlayici onciil ¢cevresinde, erkeklerin
kadinlar tlizerindeki egemenligi ilkesi ¢evresinde beli bir hiyerarsi olusturacak bi¢cimde
diizenlenmistir. Hiyerarsinin tepesinde, toplumdaki tiim erillik ve disillik bigimlerine
baskin olan hegemonyaci erillik yer alir. Hegemonyact burada hegemonya- belli bir
grubun, zor kullanarak degil, 6zel hayat ve toplumsal alanlardaki kiiltiirel dinamikler

yoluyla sagladigi toplumsal baskinlik kavramina gondermede bulunmaktadir.

Hegemonyac erillik, erilligin ideal bi¢cimi olarak goriilse de toplumda ¢ok az

erkek hegemonyaci erilligin sartlarin1 tasimaktadir. Ancak ¢ok sayida erkek
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hegemonyac1 erilligin ataerkil diizendeki konumundan c¢ikar saglamaktadir. Connell

bunu “ataerkil kar pay1” olarak adlandirir.

Ozel patriarkanm giiciiniin kismen zayifladigi kosullarda kamusal patriyarka
iizerinden korunan cinsiyete dayali isbolimii ve isgiicii piyasalarindaki esitsizlik ve
ayrimcilik erkeklerin kadinlar iizerindeki egemenligini silirdiirmesine olanak saglar.
Ozel patriyarkanm giiclii oldugu iilkelerde kadmlar istihdama ¢ok sinirli diizeyde, hane
icindeki yiikiimliiliklerini ve erkegin otoritesini sarsmayacak bigimde Kkatilirken,
kamusal patriyarkanin temsilcisi konumunda olan devlet kadmlarin istihdamdaki ikincil
konumlarmmi pekistiren diizenleme ve uygulamalarla onlarin isverenler ve erkekler
karsisindaki pazarlik sanslarini azaltarak 6zel patriyarkanin giiciinii korumasina destek

olur.
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IKiNCi BOLUM

DUNYA’DA VE TURKIYE’DE KADIN GiRIiSIMCILIGININ GELiSIMIi VE
OZELLLIKLERI

2.1 DUNYADA GIiRISIMCILIiGIN TARIHINDEN KADIN GIiRiSIMCILIiGE
GECIS

Diinyada kadin girisimciligi olgusunun tartisilmasi 1970’11 yillarda glindeme
gelmisse de, kokleri 17. Yizyila kadar dayanmaktadir. Yaklasik olarak 300 yillik
girisimcilik tarihi erkek girisimci lizerinden tanimlanmaktadir. On yedinci yilizyilda,
1730°da “girisimci” kavrami ilk kez Richard Cantillon tarafindan kullanmistir.
Yiriitillen iktisadi faaliyeti ve bunu ylriiten kisinin risk alam niteligine gore ele
girisimei kavrami anlam kazanmistir. Hem risk alabilen insan tipini hem de girisimcilik
aktivitesinin ¢iktilarinin ekonomik etkisini ifade etmede kullanilan girisimci kavraminin
anlami giiniimiize kadar tagmmuistir (Cetindamar, 2002; Wyndham, 2004). Hisrich ise,
Cantillon’mn ayn1 zamanda girisimciyi yapilan i sonucunda umulan kar elde etme
giidiisiiyle ele alsa da, bu karmn belirsiz olduguna ve belli bir riski igerdigine vurgu

yapacak anlamda kullandigini belirtmistir (Hisrich ve dig. 1999:6).

Erken girisimciligin bir 6rnegi banka hisselerini Fransa ile ticaret yapmak icin
bir franchasing anlagsmasina dayali olarak Yeni Diinya’ya tagiyan John Law’un (1671-
1729) aktivitelerinde bulunmustur. Bu terim Endiistri Devrimi’nin baslangiciyla
“basaril1” bir girisimci taniminin i¢cermesi gereken dnemli bir unsur olarak yonetimsel
becerilere sahipligi kabul eden Jean-Baptiste Say tarafindan, bu aktiviteler genisletilene
kadar, girisimcilik aktiviteleri baglammda uygulanmistir. Yirminci yiizyil ilerledikce
girisimcilik kiltiird, felsefesi, 6zellikleri ve davranigini tanimlayan girisimcilik terimleri
ve onlarm kabul edilen anlamlar1 da degismistir. Yirminci yiizyil girisimeiligin
ekonomik ve davranigsal bir bakis a¢isindan tanimlama ¢abalari, arastirmacilarin biiytik
dikkatini ¢ekmistir. Yirminci ylizylldan Once, neo-klasik ekonomik model,
girisimciligin refah dagitimi mekanizmasi lizerindeki etkisini ¢ok uzun siire gérmezden

gelmistir (Wyndham, 2004). Yirminci ylizyil ilerledik¢e girisimcilik kiiltiirti, felsefesi,
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ozellikleri ve davranisini tanimlayan girisimcilik terimleri ve onlarin kabul edilen

anlamlar1 degismistir.

Girisimcilik risk almanin yani swa yenilik¢iligi de icermektedir. Gilinlimiiz
girisimcilik ¢alismalarinin ¢ikis noktasini olusturan Joseph Alois Schumpeter’in (1883-
1950) goriisiine gore ekonomi bir sistemdir ve bu sistemdeki degisimler neo-klasiklerin
sOyledigi gibi disardan degil icerden gelmektedir. Bu degisimleri saglayan da
girisimcinin kendisidir. Schumpeter’e gore bes temel girisimeci davranisi vardir. Ilki,
yeni bir malin ya da hizmetin yeni bir tipinin ya da kalitesinin siiriilmesidir. ikincisi
iiretime yeni bir teknigin uygulanmasidir. Ugiincii olarak yeni bir pazarm olusturulmasi
gerekliligi vardir. Dordiinciisii endiistrinin yeniden yapilandirilmasidir. Besincisi yeni
bir hammadde ya da yar1 mamul kaynaginin bulunmasidir. Schumpeter’in girisimeilik
yaklagimi Ozellikle 1980 sonrasi girisimcilik caligmalarinda Schumpeterci-Evrimci
yaklagim olarak giderek daha ¢cok onem kazanmistir. Evrimci yaklasimim neoklasik
yaklagimdan en Onemli farkliligi ekonomik gelisim siirecinde teknolojik yenilik ve

ogrenme siireclerini 6n plana ¢ikarmasidir (Nelson ve Winter 1982).

Weber (1905) ise girisimciligi rasyonalite ile iligkilendirmistir. Hesap yapabilme
ve bir ekonomik girisimin sonuglarmni 6ngdrmenin ancak rasyonalite ile miimkiin
olabilecegini, diinyanin baska yerlerinde girisimcilik var olsa bile girisimlerin rasyonel
orgiitlenmesi konusunda en basarili 6rneklerin Bati’dan ¢iktigini belirtir ve girisimlerin
siirekliligine vurgu yapar. Girisimler ancak siirekli oldugu zaman gercek anlamda bir
girisimcilikten s6z edilebilir. Weber batili iilkelerin girisimcilik basarilarmin tesadif
olmadigmi, girisimcilik alanindan basarili olan {ilkelerin Protestan oldugundan
hareketle, kapitalizmi ve dolayisiyla girisimciligi Protestan ahlakinin bir sonucu olarak
goriir. Protestanlik kaderci anlayisa karsi ¢ikan ve girisimcilik faaliyetlerinin sonuglarini
rasyonel bir bi¢imde degerlendirerek risk hesabi yapar. Girisimcilik sonucu basarisiz
olma bir kader degil, yanlis hesaplamalar ve yanls risk almanin sonucudur. Weber’e
gore ideal tipteki bir kapitalist ile ideal tipteki bir Protestan aynidir. Protestan Ahlakina
gore Tanriya yakm olmak i¢in ¢ok ¢alismanin gereklidir, kazang ise diinya zevkleri igin
harcanmamalidir ve bu nedenle sermaye birikir. Weber’e gore is yapanlar burjuva ya da

isletme sahipleridir. Ancak burada Weber’in girisimcileri toplumsal bir sinif olarak ele
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alirken, aslinda cinsiyetsiz bir kategori gibi ortaya koydugu durumda gergekte erkek

girisimciyi somutlastirmaktadir (Weber, 1905).

Tarihsel siire¢ iginde girisimcilik bir erkek alami olarak goriilmiisse de,
kadinlarin girisimcilikle 1lgili faaliyetleri her zaman olmustur. Kadin girisimeiliginin bir
olgu ve ekonomik deger olarak ele alinmasi ise, ancak 1970’lerde kadmlarin kalkinma
programlarinda ele alinmasiyla baslamistir. Kadin girisimciligi 1970’li yillarda yeni
kullanilmaya baglana bir kavram olmasina ragmen (OECD, 1997:3) 1980’11 yillar
“kadin girisimciligi on yili” olarak adlandirilmistir (Byrd ve Megginson, 2000:38). Bu
siire¢ kadin girisimciliginin uluslararasi kuruluslarin ¢alismalar1 ve {lilke deneyimlerinde

bircok iilkede farkli nedenlerle de olsa desteklenmesine olanak tanimaistir.
2.1.1 Kadm Girisimciligini Destekleyen Uluslararasi Orgiitler ve Cahsmalar

1970’lerde kadinlarin kalkinmaya dahil edilmesi diisiincesi ile desteklenmeye

baslanan kadin girisimciligi uluslararasi bir¢ok kurulus tarafindan desteklenmektedir.

Kadmn girisimcileri destekleme amagh ilk ¢alismalardan biri Banglades’li bir
ekonomist olan Prof. Dr. Muhammed Yunus’un gelistirdigi Grameen Bank projesidir.
Yunus 1974 yilinda Banglades’te kendi biit¢esi ile yoksul kadmnlara mikro olgekli
krediler vermeye baslamis, hiikiimet ve bankalarin kars1 ¢ikmasina ragmen bu projesini
stirdiirmiistiir. Yunus 1983 yilinda giiven ve dayanisma temeline dayanan Grameen
Bank’1 kurmustur. Bugiin Banglades’te Grameen Bank 81367 koyde yasayan 8.29
milyon kisiye bor¢ veren 2564 subeye sahiptir. Kredi alanlarn %97’s1 kadindir ve
verilen kredilerin %97’s1 geri 6denmektedir ki bu oran diger bankacilik sistemlerinden
daha yiiksek bir geri doniis oranina sahiptir. 2006 yilinda Yunus ve Grameen Bank
“asagidan baslayacak bir ekonomik ve sosyal kalkinma yaratmak amaciyla mikro kredi
sistemi i¢in harcadiklar1 ¢abalar icin” Nobel Odiili’'ne layik goriilmiistiir. Grameen
yontemi i¢inde Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Kanada, Hollanda, Norveg, Tiirkiye

gibi 58 tilkede yapilan projelerde kullanilmastir.

Kadi girisimciligi konusunda uluslararasi ¢alismalar yapan kuruluslarin basinda
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) gelmektedir. Toplumsal cinsiyet

esitligini insa etmek ve kadinlar1 kalkinmaya katarak giliclenmelerini saglamak icin

52



kadin istihdammi artirmak amaciyla kadm girisimciligini gelistirme amacglh ¢aligma ve

programlar ylriitmektedir.

Kadin girisimciligini destekleyen bir bagka uluslararasi kurulus, 1919 yilinda
kurulan ve 1946 yilinda Birlesmis Milletler uzmanlik kurulusu haline gelen Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO)’dur. ILO’nun temel amaglar1 genelde tiim bireylerin dzelde de
kadinlarin ¢alisma haklarin1 desteklemek, uygun istihdam firsatlar1 yaratmak, sosyal
destek saglamak ve isle ilgili konularda diyalogu giiglendirmektir. [ILO 1950’lerden beri
tim diinyada {lkelere ekonomik kalkinmanin tiim asamalarinda teknik destek
saglamaktadir. Tiirkiye’de de 2013 yilinda ILO ve ISKUR isbirligi ve Isve¢ Uluslararasi
Kalkinma Ajansi (SIDA) destegi ile Ankara, Bursa, Istanbul ve Konya illerinde
uygulanacak olan bir proje baslatmistir. Proje, kadin istihdaminin artirilmasi ve
yaygmnlastirilmast i¢in: ulusal Olcekte kapsayict ve biitiinsel bir politikanin
gelistirilmesine destek olmayi, aktif iggiicii piyasasi programlar1 ile kadnlar i¢in insana
yakisir 1§ olanaklar1 saglamayi, toplumsal cinsiyet esitligi ve c¢alisma standartlar
alaninda farkindalik yaratmayir ve Tiirkiye’de kadinlarin giiclendirilmesine destek

olmay1 hedeflemektedir.

Kadin girisimciligiyle ilgili ¢aligmalar1 destekleyen uluslararasi kuruluslarin en
onemlilerinden biri de Avrupa Birligi’dir. 1957 yilinda Roma Antlasmasi’nda kadna ve
erkege esit muamele ve esit ticret konusu AB’nin kurucu ilkelerinden biri olmustur. AB
yasalar1 6zellikle 1970’lerden bu yana kadin istthdamu alaninda stirekli gelismistir. 2000
yilindan bu yana AB destegi ile yaratilan istihdam olanaklarinin dortte ticlinden kadinlar
faydalanmistir. Ancak hala kadmnlar erkeklerden %17 daha az gelire sahiptir. Bu tiir
ayrimciliklar1 ortadan kaldirmak ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin AB
cesitli caligmalar yiirtitmektedir. AB’nin yiiriittiigii ¢alisma ve projelerin ana hedefleri
kalip yargilarin yikilmasi ve kadinlar i¢in ekonomik bagimsizligin saglanmasi, boylece
kadinlarin ¢alismasi, kendi gelirlerini kazanmasi ve sosyal imkanlardan esit sekilde
yararlanmalarina olanak saglanmasidir. AB bu hedefleri gerceklestirmek i¢in finansal

destek de saglamaktadir.

Ayrica AB, kadinlarin giliclenmesi i¢in karar alma mekanizmalarinda yer alan
kadinlardan olusan bir ag olusturmus ve Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Enstitiisti’nii kurmustur. AB’nin kadinlar1 giigclendirme ve toplumsal cinsiyet esitligini
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saglama amacl caligmalar1 arasinda kadin girisimciliginin desteklenmesi de vardir.
Kadinlarin kendi igyeri sahibi olma oran1 Avrupa genelinde de erkeklere gore diistiktiir.
Girisimciler erkek isgiicliniin %16’°sin1 olustururken kadin girisimcilerin orani yalnizca
%38’dir. Erkeklerin girigsimci olma olasilig1 kadinlara gore tli¢ kat daha fazladir. Girisimci
kadinlar isletme kurulusunda, finansmaninda ve genisletilmesinde erkeklere gore daha
biiyiik sorunlarla karsilasmaktadir. Bu nedenle AB 1980’lerden bu yana kendi isini
kurmak isteyen kadinlara ¢esitli destekler sunmaktadir. 2004 yilinda baglatilan bir
uygulama ile kadmlar tarafindan acilmis yeni isletmelerin sayis1 artirilmaya

calisilmaktadir.

Ayrica AB “Avrupa Kadin Girisimciligini Destekleme Ag1” (WES-the European
Network to Promote Women’s Entrepreneurship) kurmustur ve bu ag kadin
girisimciliginin desteklenmesinden sorumlu hiikiimet temsilcilerinden olugmaktadir.
Ag, 30 Avrupa iilkesindeki iiyeleriyle, kadin girisimcilere tavsiye, destek ve irtibat
kurma olanaklar1 sunmakta, kadin girisimcilerin profillerini yiikseltmelerine ve islerini
biiylitmelerine yardimci1 olmaktadir. Yine girisimcilikle baglantili olarak kadinlar
Avrupa Sosyal Fonu araciligiyla, uzmanlagsmis egitim ve danismanlik alabilmektedir.
AB ayrica, ac¢tig1 kadin girisimciligi portali (Women Entrepreneurship Portal) ile kadin
girisimcileri Avrupa iilkeleri i¢inde ve arasinda ag olusturmaya tesvik etmektedir. Yine
kadin girisimcileri desteklemek ve basar1 hikayeleri ile onlara rol model olusturmak
amaciyla 2010 yilinda AB’ye iiye lilkelerden kadm girisimcilerin yer aldigi Avrupa
Kadin Girisimei Elgileri Ag1 (The European Network of Female Entrepreneurship
Ambassadors) kurulmustur. Aralarinda Almanya, Belcika, Fransa, Ingiltere, italya,
Isve¢ gibi iilkelerin bulundugu 22 iilkeden yaklasik 270 kadm girisimci kendi

iilkelerinde girisimcilik elgisi olarak faaliyet gostermektedir.
2.1.2 Farkh Ulkelerde Kadin Girisimciliginin Durumu ve Gériiniimleri

Kadmn girisimciligi birgok iilkede ¢ogunlukla kayit-dis1 sektor faaliyetleri, ev-
eksenli isler veya mikrokredi programlari1 ¢ergevesinde ele alinmaktadir. Mikro kredi
uygulamasi ile kadin girisimciligini destekleme caligmalarinin ilk ve en ¢ok bilinen
ornegi Grameen Bank’in Banglades’te yiriittigli calismadir. Gelismis {tlkelerde
ozellikle yapisal ve kurumsal isleyisin goreli olarak daha diizenli oldugu ve toplumsal

cinsiyet esitligine daha duyarli bir ortam bulundugu i¢in kadinlarin bireysel is yaratma
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ve yiiriitme faaliyetleri de daha olumlu kosullarda olusmakta ve girisimci kadin sayisi
artmaktadir (Sallan Giil, 2005). Moore ve Buttner’m (1999) yaptig1 arastirmaya gore
kadin girisimciligi ABD’de en hizli biiyliyen sektor konumundadir. Kadin girisimciligi
tim diinyada son erkeklere oranla daha yiiksek bir artis hizina sahiptir. ABD’de 2018
yilma kadar kadinlarin 9.72 milyon yeni isletmenin yarisindan fazlasina sahip olacagi
ongoriilmektedir. 2010 yilinda kadin sahipli isletmeler toplam isletmelerin ancak
%16’s1mn1 olusturmaktaydi (MacNeil, 2012) Benzer olarak Kanada’da kadmnlar kiigiik ve
orta boy isletmelerin %45’ine sahiptir. Kendi igyeri sahibi olan kadmlarin orani
Avustralya ve Kanada’da %33, Kore’de %32, ABD’de %38 olarak tahmin edilmektedir
(Narin, Marsap, Giirol, 2006).

Kadin girisimciler 6zellikle Amerikan ekonomisinde biiyliyen bir giictiir;
Amerikan niifus idaresine gore 1972’de, Amerikan isletmelerinin yalnizca %4.6’s1
kadin sahipliydi. Kadmn girisimcilerin sayis1 1970’lerden beri keskin bir sekilde artmas;
1990°da tek sahipli isletmeye (isletme sahipliginin en basit sekli, isletme sahibinin kar
ya da zarar1 diger calisanlarla paylasmadigi tiir) sahip kadinlarin sayis1 5.6 milyonken,
1998°de bu 7.1 milyona yiikselmistir. ABD Kiiciik isletmeler Yonetimine gére 1999°da
9.1 milyon kadin isletme sahipli olup ve ekonomiye 3.6 trilyon dolar katki yaparak 27.5
milyon insani1 istihdam ediyordu (Wyndham, 2004:225).

Uluslararast Girisimcilik Mentorligti (GEM) 2012 raporuna gore diinya
iizerindeki 67 iilke ekonomisi i¢inde 126 milyon kadmin kendi isini kurdugu ya da
islettigi tahmin edilmektedir. Yine rapora gore 98 milyon kadin da bir sekilde var olan
isletmeleri yonetmektedir. 48 milyon girisimci kadin ve 64 milyon kadn isletme sahibi

isletmelerinde bir ya da daha ¢ok kadimi istthdam etmektedir.

Sekil 1. Kadinlarin 67 Ulke Ekonomisi i¢erisindeki Toplam Girisimcilik Oranlar
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Kiiresel Girisimcilik Mentorligli (GEM) raporuna gore Pakistan %1 kadin
girisimci orantyla 67 iilke i¢inde en sonda yer alirken, Zambia’da kadin girisimci orani
%40’tir. En yiiksek kadin girisimci oranlar1 Sahra Coli’niin giineyinde goriilmekle
birlikte Giiney Afrika %6’lik kadin girisimei oraniyla bu bolgede bir istisnadir. Latin
Amerika/Karayipler’de de oran oldukca yiliksek olup her dort kadindan birinin
girisimcilik aktiviteleri icinde yer aldig1 Ekvador dikkat cekicidir.

GEM raporuna gore kadin girisimci oranlar1 ekonomik gelismislikle yakindan
iligkilidir. Kadin ve erkek girisimcilerin orani azalan verim yasasinin hakim oldugu
ekonomilerde ki bu tir ekonomilerde ekonomik gelisme oOncelikli olarak temel
gereksinimlerle iliskilendirilmektedir; kurumlarin gelismesi, altyapi, makroekonomik
istikrar ve saglik ve temel egitim muhtemelen bu faktorlerin is piyasasinda daha az arza
neden olmas1 ve enformel sektorde faaliyet gdsterme egilimi nedeniyle tipik bir sekilde

yiiksektir.

Bununla birlikte ekonomik olarak daha az gelismis olmalarma ragmen Orta
Asya iilkelerinde kadin girisimciliginin en az oranlarda oldugu rapor edilmektedir.
Gelismis Avrupa’da diisiik kadin girisimei oranlar1 goriilmektedir ancak bu daha az
sasirticidir  ¢ilinkii  yenilik¢i ekonomilerde daha fazla istihdam imkani vardir ve
calisanlara saglanan giivenceler, sosyal programlar ve daha fazla refaha sahip aileler
daha az giidiilenmeye neden olmaktadir. Yenilik¢i ekonomilerde girisimcilik sartlar
ekonomik gelisme agisindan verimlilik ve gelistiricilerden daha 6nemlidir. Modelin
getirileri is yaratma ve teknik yenilikler gibi ulusal ekonomik biiylimedirHem geligsmis
hem de gelismekte olan Asya kadinlar arasinda girisimcilik aktiviteleri bakimindan en
yiiksek cesitlilige sahiptir. Japonya ve Kore’de yetiskin kadinlarin yalnizca %2’lik
kismi girisimcilik aktiviteleri icinde yer alwrken, verimlilik odakli Tayland ve
yenilikgilik odakli Singapur’da gelismislik oranlari ile ilgili olarak daha yiiksek katilim
oranlar1 goriilmektedir. Verimlilik odakli ekonomiler piyasada uygun bir isleyis, yiiksek
egitim sistemleri, mal ve 1§ piyasast ve teknolojik hazirliklilik gibi yumusak
mekanizmalar1 saglamaya odaklanirlar. Bu sartlar Schumpeter’in “yaratict yikim”
kavrami icinde direk olarak girisimcilikle ilgili olmasa bile piyasalarin gelisimi daha

fazla girisimcilik faaliyetini ¢ekecegi ve miimkiin kilacagi i¢in dolayl olarak ilgilidir.
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Genel olarak bolgeler ve ekonomilerde kadin girisimei oranlar1 her ne kadar
diisiik oranlarda olsa da erkek girisimciligine benzer oranlar1 takip etmektedir. Erkek
girisimcilerin kadin girisimcilerden dort kat daha fazla oldugu Orta Asya gruplari en
biiylik dengesizligi gostermektedir. Ortalama olarak Sahra alt1 Afrika ve gelismekte
olan Asya en biiylik cinsiyet dengesizligini ortaya koymaktadir. GEM raporundaki 67
ekonomiden yalnizca yedi tanesinde kadin girisimci ve erkek girisimcilerin sayilari esit
ya da kadin girisimciler biraz daha fazladir. Panama ve Tayland’da her 10 erkek
girisimciye karsi 12 kadm girisimci vardir. Gana, Ekvador, Nijerya, Meksika ve
Uganda’da cinsiyetler arasinda girisimcilerin oranlar1 aynidir (GEM 2012 Raporu: 16-

17).
2.1.3 Toplumsal Cinsiyet Temelinde Girisimcilerin Ayrisan Ozellikleri

Kadin girisimciler {izerine yapilan ilk arastirmalar, kadin ve erkek girisimciler
arasinda var olan Onemli farkliliklar1 ortaya koymustur. Bununla birlikte daha yeni
calismalar kadin ve erkek girisimciler arasinda psikolojik ve demografik ozellikler
bakimindan farkliliktan c¢ok benzerlik oldugunu gostermistir (Birley 1989).
Girisimcilikle ilgili demografik gostergelerin cogu kadmn ve erkekler i¢in tamamiyla
aynidir. Kadin girisimciler i¢in basarinin bagat gostergesi, is deneyimi ve kendi is
sahipligi siiresidir (Schiller and Crewson 1997). Kadinlar karlilik ve biiylime potansiyeli
daha disiik isler kurmaya meyillidir (Ljunggren and Kolvereid 1996). Hisrich ve
Brush’un (1985) calismasinda kadin girisimcilerin finans-sermaye kullaniminda gérece

yetersiz kaldiklar1 bulgusuna erisilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan kadin ve erkek sahipli 3000 isletmenin
yer aldig1 ulusal kesitli bir ¢galigmada, siire basa bas giderken satis diizeyleri her ikisi
icin de benzer olarak bulunmustur. (Hisrich et al. 1997). Bununla birlikte kadnlar
isletme hedefleri olarak ekonomik girdiler ve piyasada taninmay1 daha 6nemli olarak
siniflandirmislardir. Isletmenin hayatta kalmasi iizerinde egitimin etkisi konusunda
yapilan yeni bir arastirmaya gore, dort ya da daha fazla yil iniversite egitimi ve on ya
da daha fazla 6nceki is deneyimi olan isletme sahiplerinin ilk bes yil hayatta kalmalar:
daha olastyd1 (Boden and Nucci 2000) Ayn1 zamanda kadin sahipli igletmeler ortalama

bir Amerikan firmasina gore daha fazla is piyasasinda kalmaktadir.
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Ljunggren ve Kolvereid (1996)’e gore girisimcilikte cinsiyet farkliliklari iig
temel nedene dayanmaktadir. Ilki, erkek girisimciler ekonomik beklentilere vurgu
yaparken, kadm girisimciler kisisel beklentilere vurgu yapmaktadir. Ikincisi,
isletmelerinin olusum siirecinde sosyal destegi erkeklerden daha fazla hissetmektedirler
Ugiinciisii ise kadm girisimciler kendilerini erkek girisimcilerden daha fazla girisimcilik
yeteneklerine sahip olarak algilamaktadirlar. Benzer sekilde Kutanis’de (2003) erkek
girisimcilerin ekonomik beklentilerinin, kadin girisimcilerin ise kisisel beklentilerinin
on planda oldugunu, buna bagl olarak da, kadin girisimcilerin erkeklere nazaran daha
fazla sosyal destege ihtiya¢ duyduklari belirtmistir. Kadin girisimcilerin firmalarin
kurulus asamalarinda veya kendilerinin ise basladiklar1 donemlerde is ile ilgili
beklentilerini diisiik seviyede tuttuklar: i¢in hayal kirikligina ugramadiklar1 gibi tatmin

hissine bile ulasabildikleri belirlenmistir (Kutanis/Alparslan, 2006: 144).

Kadmm ve erkek girisimcileri tanimlayan kisisel 6zellikler dikkate alindiginda
benzer oOzelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu 6zellikler arasinda; dinamiklik,
bagimsizlik, 6zgiivenli olma, rekabetgilik ve amag¢ yonelimli olma bulunmaktadir
(Yetim,2002:81; Sekerler, 2006: 113). Farkliliklara bakildiginda ise; erkek
girisimcilerin kendilerine daha fazla giivenen, daha az esnek olan ve daha az toleransa
sahip olduklar1 gézlemlenirken; kadin girisimcilerin, daha iyimser ve sartlara daha 1yi

uyum saglayan kisilik 6zellikleri gosterdikleri tespit edilmistir.

Kadin ve erkek girisimcilerin girisimcilige baslama nedenleri benzerlik
gostermektedir. Hem kadin hem de erkek girisimciler bagimsiz c¢alisma istegi;
yetenegini kullanma istegi; ekonomik zorunluluk; patron olma arzusuyla girisimci
olmaktadir ( Celebi, 1997:101; Hanci, 2004: 25; Sekerler,2006:109). Kadnlar1 is
kurmaya “iten faktorler” arasinda; lilkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan igsizlik
sorunlari, kadmlara uygun olmayan is kosullari, esnek istthdam politikalarinin
yetersizligi ve kadmlarin 6zellikle tcretli islerde cinsiyet ayrimcilifma ugramalari
sayilabilmektedir (Yetim, 2002: 81; Yetim ve Tathdil, 2004:498). Bunun aksine,
bagimsizlik istegi, kendini gerceklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, aile ve is
sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi ise kadinlar1 is yasamma “ceken faktorler”

arasinda yer almaktadir (Cohen ve Mallon, 1999:340; Mortan ve vd,2001)
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Erkek girisimciler; kendi geleceklerini kontrolleri etme giidiisiiyle hareket
ederken, cogunlukla igverenleriyle anlasamadiklar1 ya da kendilerinin bir isi daha iyi
yonetebileceklerine dair inanglar1 nedeniyle kendi isyerlerini agmaktadirlar
(Hanc1,2004:20; Sekerler, 2006: 113). Kadin girisimciler ise; 0zgilir olma, basarma
giidiisii, mesleklerinde ilerleme, is hayatlarinda yasadiklar1 hayal kirikligr gibi

nedenlerle islerini kurmaktadirlar (Hanci, 2004: 23).

Kendi isinin sahibi kadinlar, erkek meslektaslarindan daha diisiik diizeylerde is
piyasalar1 ve iliskilerine sahiptir (Katz ve Williams, 1997). Bu ylizden kadin girisimciler
onlarin aglar1 daha formel faktorler ve bilgi kaynaklar1 icermeye egilimli olmadigindan
ozellikle aileleri, akraba ve arkadaslar1 gibi enformel kaynaklar ile daha yakin giiven
iligkileri insa ederler. Kadinlarin formel is aglarina erisimlerinin olmamasi, onlarin
“timlesik ag” olarak tanmimlanabilecek erkeklerinkinden farkli aglar yaratabilmesi
anlamina gelmektedir (Brush, 1992). Aldrich ve arkadaglar1 (1989) da, kadin aglarin is,
aile ve sosyal yasam alanlar1 etrafinda olusturulmus aglar olarak tanimlamaktadir.
Benzer sekilde Neider (1987) da, kadinlar tarafindan kurulmus isletmeler erkeklerinkine
gore, enformel yapilanmaya, yani isgiicii piyasasindan cok aile ve cevresel iligki

aglarina sahiptirler. (Yetim, 2008; p. 869)

Fischer, Reuber ve Dyke’da (1993), kadin girisimciligin {iretim, servis ve
perakende endiistrilerinde daha fazla oldugunu, kadin ve erkeklerle ilgili kendi
calismalarinda egitim, motivasyon ve deneyim de farkliliklarin olduguna dikkat
cekmislerdir. Kadin ve erkek girisimcilerin faaliyet gosterdikleri sektdrler arasindaki
farkliklar dikkate alindiginda, kadinlarim mesleki tecriibeleri ve cevrelerinde yasayan
arkadas-dost tavsiyeleri ile erkek egemen meslek alanlarindan uzak durarak genellikle
“seyahat acentaligi, giysi stilistligi, emlak¢ilik, sigortacilik, toptancilik, imalatci
temsilciligi” gibi sektorlerde ¢alismayr tercih etmektedirler (Eylipoglu,2003:70,
Hanc1,2004:8; Baron,1998:275 ve dig.). Yine erkek girisimcilerin ilk islerini genellikle
imalat ve insaat sektorlerinde kurmalarma karsin, kadin girisimciler; hizmet sektorti,
egitim, damismanlik, halkla iligkiler, saglik alanlarinda ilk islerini kurduklari
belirtilmistir (Delmar, 2003: 14). Ulkemizde de kadinlarmn cinsiyet rolleri esas alinarak,
kadina 6zgii ve erkege 6zgili olarak tanimlanabilecek isler konusunda da ayrimlagmalar

bulundugu dile getirilmektedir (Yetim, 2008). Buna gore sektore giris kolaylig1 ve daha
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az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle, girisimci kadinlarin genellikle
perakende ticaret, gida, hazir giyim, turizm, sigortacilik, saglik ve temizlik sektorlerinde
yogunlastiklar1 sdylenebilir (Naywr, 2008, s.634; Celik/Ozdevecioglu, 2001: 488).
Ayrica bu sektorlerde yiiriitiilen faaliyetlerin, kadina is ve aile yasamini dengeleme
olanagi sunabildigi de ifade edilebilir (Schindehutte vd., 2003: 95). Buna gore sanayi
iretimi ve imalat sektoriinde kadin girisimci oranmin oldukc¢a smirli oldugu ve bu
sektorde faaliyet gosteren kadinlarin genellikle erkek ortaklarla birlikte g¢alistiklar:
belirlenmistir (Makal ve Toksoz, 2012; Gokakin, 2000).

Kadm ve erkek girisimcilerin girisimcilige baglama yaslar1 arasinda dikkat ¢ekici
farkliliklar goriilmektedir. Kadm girisimcilerin girisimcilige baslama yaslar1 35 ile 45
yas arasinda degisirken, erkek girisimciler genellikle 25 ile 35 yas arasinda girisimcilige

baslamaktadirlar (Reynolds, 2002:28).

Finansal kaynaklara ulagsma ve kullanma acisindan da cinsler arasinda 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir. Erkek girisimciler; kendi birikimleri yaninda yatirimci ve
banka kredilerini kullanirken, kadmlar ise; kendi kisisel kaynaklarini, es ve
arkadaslarinin ~ birikimlerini  kullanmaktadirlar (Ecevit, 2000; Gokakm, 2000;
Hanc1,2004 ve dig. ).

2.2 TURKIYE’DE KADIN GIRIiSIMCILIGININ GELiSiMi VE BUGUNKU
DURUMU

2.2.1 Tiirkiye’de Kadin istihdam ve Kadm Girisimciliginin Kisa Tarihi

Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte kadinlarin kamusal alanda yer almalarinda
egitim ve istihdam onemli rol oynamistir. Batili iilkelerde II. Diinya savasi sonrasi
kadinlarin istihdama giderek daha ¢ok katilmasi olgusu Tiirkiye sartlarinda karsilik
bulmamistir. Tirkiye’de kadin istthdaminda degisim 1950’lerde baslayan tarimsal
alanda mekanizasyona gecilmesiyle beraber baslayan kirsaldan kente go¢ siireciyle
tarimda ¢alisanlarin sayis1 azaltmistir. Kentlerde sanayi sektoriiniin istihdam kapasitesi
gocle gelen niifusa istihdam yaratmada yetersiz kalmasi tarimsal iiretimde calisan
kadinlar1 olumsuz etkilemis ve kentlerde emek piyasasina katilamayan kadinlar, ev

kadini olarak kent yagsamina eklemlenmislerdir (Toksoz, 2011; Dedeoglu, 2014).
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Kirsaldan kente goc¢ eden kadinlarin insan sermayeleri (egitim diizeyi ve
becerileri) onlarin istihdam piyasasinda yer almalarmi zorlastrmis, cocuk bakim
maliyetlerinin kentlerde yiiksek olmasi nedeniyle ev kadini olmay1 tercih etmislerdir.
Istihdam piyasasina katilanlar ise, cogunlukla kadmnlarm geleneksel toplumsal cinsiyet
rolleri ile uyumlu, ikincil is piyasasinda yer almuslardir. Ikincil isgiicii piyasasmin
gilivencesiz, ve diisiikk tcretli olmasi, kadm istihdaminin kosullarini belirlemis ve
kadinlarin istthdamdan ¢ekilmesinde rol oynamistir. Kadnlarm istihdama katilmalarinin
ontindeki kiiltiirel engeller ve kadinin evli olmast durumu, kadmlarin istthdam i¢indeki
kosullarin1 da belirlemistir. Kadmlarin yaygin bigcimde ve aile gorevleriyle
siirlandirilan rolleri, geleneksel toplumsal ve ekonomik yasamdaki yerini belirlemistir.
Kadmlarin kentsel ekonomik aktiviteler i¢indeki diisiik katilimlari, onlarin aile i¢cinde
oynaklar1 role, bu rolle ve genel anlamda aile i¢cindeki patriarkal iliskilerle ilgili
tercihlerine dayandirilarak agiklanmistir. Bu nedenle kentlerde kadinlar daha cok
kadins1 1s alanlarinda ve gilivencesiz enformel sektdr islerinde calisma olanagi
bulmuslarsa da, kadin girisimciligi olgusu ise, giindeme dahi gelmemistir (Toksoz,

2012; Ecevit, 2007; Ozar, 2007).

Tirkiye’de kadin girisimciliginin tartisilmas: Kandiyoti’nin (1988) de belirttigi
gibi, 1970’lerdeki ekonomik krizi takip eden yapisal doniistimlerden baslamistir.
Ozellikle Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi gibi uluslararas1 finans
kuruluslar tarafindan Onerilen yapisal uyum politikalarindan etkilenen ekonomik
onlemler arasinda kadinlarin istihdama daha fazla katilimlarmin geregi dile getirilmistir.
Ancak Tiirk ekonomisinin yabanci lilkelere ve ihracata agilmasina ragmen, kadin
istthdammda ayn1 politikalar izlenmemistir. Kadm istihdami tarim sektorii disinda
beklenen gerekli artis yaratilamamis, devletin de bu konuda herhangi bir ¢alismasi
olmamustir. Devlet koruyucu ve dengeleyici roliinden siyrilarak daha ¢ok seyirci roliine
gecis yapmistir (Dedeoglu, 2009). Bu da yapisal uyum politikalar1 dogrultusunda isci
maliyetini diisiirme kaygisi is sektoriinde esneklik ve yeni sermaye birikim modellerini
getirmis ve kadin istthdami bu durumdan daha da olumsuz etkilenmistir. 1980’1
yillarda kadin istihdami %31,6 iken 1988 yilinda %31.8 olmus, herhangi bir gelisme
yasanmanmustir. Istihdamda yer alan kadinlarm yaklasik %76.8°i tarimda istihdam
edilmis ve %70.2°si higbir iicret almadan aile isinde olarak calismistir. Neoliberal

ekonomik politikalar esnek, glivencesiz ve kayitdisi isleri yayginlastirmis ve bu durum
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ozellikle kadinlarin diizensiz ve yetersiz gelir getiren, gegici ve kayitdigt isler
araciligiyla ekonomik giigclenmelerini engelleyen ve sermaye ile patriyarka arasindaki
uzlagsmay1 silirdiirme bakimindan islevsel bir 6zellik tasimaktadir. 1984-89 donemini
kapsayan V. Kalkinma planinda kadmn isgiicli arz1 artis1 bes yil icin yalnizca bin kisi

olarak ongoriilmistiir (Toksoz, 2011:225).

1980’lerin sonlarinda kadin istihdamini olumsuz etkileyen kosullar, yiikselmeye
baslayan feminist hareketin oncelikli tartigma alanlar1 arasma girmistir. Bunda Kadin
girisimciliginin - desteklenmesi c¢alismalarinin  artmasinda 1979 yilinda Birlesmis
Milletler Genel Kurulu’'nda kabul edilen Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimeiligin
Onlenmesi Uluslararas1 Sozlesmesinin (CEDAW) etkisi biiyiik olmus ve Tiirkiye bu
sozlesmey1 1985 yilinda imzalamistir. 1990 yilinda Basbakanliga bagli olarak kurulan
Kadinin Statiisii Sorunlar1 Genel Miidiirliigiiniin kurumasiyla birlikte, kadmlarin
toplumsal ve ekonomik konumlar1 tartismaya ac¢ilmistir. Kadm Orgiitlerinin yaninda
sivil toplum kuruluslar1 ve barolarin destegiyle 1992 yilinda Medeni Kanunda yapilan
degisiklikle kadmimn c¢alismasmi kocanin iznine baglayan 159. Madde Anayasa
Mahkemesi iptal edilmistir.

Benzer bigimde Dordiincii Diinya Kadin Konferanst 1995 yilinda Pekin’de
toplanmis ve toplanti1 soncunda Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformunun kararlari
Tirkiye tarafindan g¢ekincesiz olarak imzalanmis ve kadin erkek esitligini saglayan
bilesenlerden bir olarak istihdam alan1 kamusal bir yiikiimlilik olarak devlete
verilmistir. Yine kadin istthdamini artirma ve toplumsal cinsiyet esitligini saglama
calismalar1 Tirkiye’nin 1999 yilinda Helsinki Avrupa Birligi Zirve Toplantisinda
adaylik statiisii taninmasindan sonra ivme kazanmis ve kadin istthdaminin artirilmasi ve

kadin girisimciligin desteklenmesi yoniinde kararlar alinmaistir.
2.2.2 1990°h Yillardan Kadin Girisimciligin Desteklenmesi: Altin Yillar m?

1990’larin ilk yarisinda kiigiik isletmelerini gelistirmek i¢in kadinlara yardim
etmek kadmlarin ticretli istthdaminin yani sira ekonomik kazang saglamalarinin pratik
bir yolu olarak goriilmiistiir. Kadinlar icin banka kredileri kadimnlar1 girisimeilik
konusunda cesaretlendirmek i¢in temel ara¢ olmustur. Bununla birlikte kadin

girisimciligini destekleme giderek iki farkli kaygi ile iligkilendirilmistir. Ik olarak,
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kadinlarin is gilicii icindeki varliklarindaki keskin diisiis ve yiiksek kadm issizligi
politika yapicilar1 kadin girisimciligini destekleme yolu ile bu egilime karsi koyma
konusunda alarma gecirmistir. Ikinci olarak, kentli yoksul aileler arasinda artan
yoksulluk, kadin girisimciliginin tercih edilen bir opsiyon oldugu politik miidahaleler
konusunda c¢agrilara yol agmistir. Baska bir deyisle, kadin girisimciligi bakimimdan
kadin odakl bir bakis agisindan aile odakli bir bakis acisina dogru bir degisim meydana
gelmistir. Devlet kuruluslari, 6zel ve sivil toplum organizasyonlar1 kendilerini farkli
misyonlarla projelerde konumlandirmistir. Boylece farkli aktorlerin uygulamada yer
almas1 farklilasan amaglar1  dogrultusunda kadin girisimciligini  destekleme

stratejilerinin uygulamaya konmasi ile sonuglanmistir (Ecevit, 2007; 53).

Ozellikle kadin 6rgiitlerinin girisimlerinin ve uluslararasi fonlarm AB siirecinde
Tirkiye’ye kanalize edilmesi kadin istthdammi arttrmak i¢in programlarin
baslatilmasina Onciilik etmistir. Bu c¢abalar kadinlardan gelen talep T{zerine
baslatilmamistir; yer alan kuruluslarin higbiri kadin organizasyonlarinda oldugu gibi
hedef kadin grubuna yakm degildi. Iki nedenden dolayr arza ydnelik olarak
nitelendirilebilirler. Ik olarak, onlarin kadin odakl girisimciligi destekleme servisleri
alanina girme motivasyonlarindan biri bu alanda sunulan uluslararas: proje fonlarmnin
hacmini yiikseltmekti. Ikincisi, onlarin hedef kadin grubu ile siirekli bir iliskileri
olmadigindan, kadmnlarin yakin katilimi olmaksizin servislerini sunmus ve politikalarini
dizayn etmislerdir. Boylece talep yonlendirmeli programlar girisimcilik destekleme
servisleri i¢in hedef grup olan insanlarin talepleri ilizerine gelistirilmis olanlardir.
Genellikle tabana yakin kadin organizasyonlari tarafindan ve bir giiclendirme bakis agis1
ile uygulanmaktadir. Halbuki genellikle kadin organizasyonlar1 tarafindan uygulanan
talep yonlendirmeli programlar uzmanlik eksikligi gosterebilirken, arz yonlendirmeli
program ve projeler hedef grubu tanimlama, bir giiclendirme bakis acis1i dahilinde
grubun ihtiyaglarini analiz etme ve dogru destek hareket modelini secme konularinda

basarisizliga ugrayabilir.

1993 Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
igbirligi ile “Kadinin Kalkinmaya Katilimi Giliglendirme Ulusal Programi Projesi”
uygulamaya baslanmistir. Kadinm Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigiiniin ylriittigu

proje kapsaminda; egitim programlary, arastirma projeleri, pilot projeler ve
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istatistik/yayin faaliyetleri yiirtitilmiistir. 1993 yilinda Halk Bankasi’nca kadinlari
girisimcilige 6zendirmek amaciyla kadmnlara o6zel diisik faizli kredi uygulamasi
baslatilmistir. 1990’11 yillarin sonunda kadin emegi ile ilgili yeni bir kavram olarak
“kadin girisimciligini tesvik” ortaya ¢ikmistir. Bu ¢ikismn iki ana nedeni vardir. Ilki
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda uluslararasi sozlesmelerin de etkisiyle artan kadin
orgiitleri ¢aligmalar1 sirasinda kadinlarin para kazanma talepleri ile karsilasmistir.
Kadinlar ekonomik bagimsizlig1 siddetten, yoksulluktan ve ataerkil tahakkiimden
kacisin bir yolu olarak gormekteydiler. Ancak kadinlarin var olan insan sermayeleri ve
gerek kamu gerek 0Ozel sektordeki cinsiyet ayrimci yapilanma nedeniyle istihdam
edilmeleri zor oldugundan kadm oOrgiitleri kadinlardan gelen bu baskiyla kendilerini
deneyimli olmadiklar1 bir alanda ¢alismalar yapma gerekliligini icinde bulur (Ozar,

2012: 279).

Kadin girisimeiligi konusuna artan ilginin ikinci nedeni ise Avrupa Birligi,
Diinya Bankasi ve Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi gibi kuruluslarin yoksulluk
ve igsizlikle miicadele etmek i¢in kadin girisimciligini destekleyerek kadmlarm gelir
elde etmelerinin aile ve toplum i¢inde onlar1 giiclendirece§ini savunarak finansal ve

uzmanlik destegi saglamaya baslamalaridir.

OECD verilerine gore 2009 yilindaki kadin istihdammin toplam istthdam
icindeki payr OECD iilkelerinde % 44 iken Tirkiye’de bu oran %27,6’dir. OECD
iilkelerinde kadin istihdam orami Tiirkiye’nin bir buguk katindan fazladir. TUIK
verilerine gore kadn istihdami goreli olarak 2008’de yiikselmeye baslamigsa da, ancak
Haziran 2011 yilinda ancak % 25,9 olarak gerceklesmistir. 2012 yil1 itibariyla durum
fazla degisiklik gostermeyip yalnizca % 1,4 dolayinda artisla % 29,5 diizeyine ¢ikmigtir
(TUIK, 2013). Uluslararast ¢alisma Orgiitii'niin Kadmlar I¢in Kiiresel Istihdam
Egilimler1 Raporu’na (2009) gore diinyada kadmlarin istihdama katilim oranlar1
artmaktayken Tiirkiye’de kadmlarin isgiliciine katilim orami diisme egilimi igindedir.
Kadm iggiiciine olan talebin genelde diisiik olmas1 izlenen kalkinma stratejileriyle ve
Tirkiye’nin kamusal ve 6zel alandaki patriarkal dinamikleriyle ve bunun kendi i¢inde
gosterdigi degisimle, diger bir deyisle kapitalist ve patriarkal sistemlerin eklemlenme
bicimleriyle baglantilidir. (Toksoz; 2011:). OECD Tiirkiye Kobiler Mevcut Durum ve
Politikalar Raporuna (2013) gore Tiirkiye’de kayith olarak calisan isgiliciinlin yalniz
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%26’sm1 kadmlar olusturmaktadir. Calisan kadinlarin yarisindan ¢ogu {icretsiz aile
islerinde ve tarim sektdriinde calismaktadir. Ozel sektdrde calisan kadinlarm orani
%16’dir. Kendi isine sahip olan kadmlarin orani ise yalniz %3.4’diir. Kadmlari
istihdama daha fazla katma cabalarina ragmen kadm istthdami yillar i¢cinde siirekli
diismiistiir. 1990°da tarim istihdamindaki kadinlarin orani %52’ye, 2013 yilinin ilk alt1
ayinda ise %39’a diismiistiir. Kadinlarin hizmet sektoriinde istihdam orani1 2012 yilinda

%45.8’e ylikselmistir.

Sekil 2. Tiirkiye’de Yillara Gore Kadin istihdam Oram
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Kaynak: TUIK

Kadmlarn istthdami 1980’11 yillardan bu yana siirekli bir diisiis i¢cindedir. 1988
yilinda %34.3 iken bu oran 2014 yili Subat ayinda %25.4’e diismiistiir.. Tiirkiye’de
kadin istihdam1 ve girisimci kadin oran1 OECD iilkeleri arasinda en diisiik seviyededir.
OECD’nin 2013 giincel verilerine gore Tirkiye’de kadimnlarin istthdama katilim orani
%29,4 ile OECD, G7, G20 ve EU28 iilkeleri arasinda en sonda yer almaktadir. Ttim bu
veriler Tiirkiye’de girisimciligin  kadinlar arasinda yaygmlastirilamadiginin  bir

gostergesidir. Nitekim 2013 yili verilerine gore istthdamda yer alan kadinlarin yalnizca
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%1.2’si isveren konumundadrr. TUIK Girisimcilik Raporu verilerine gore, kadin
girisimei sayis1 2011°den 2012” ye kadar bir yil icinde % 0,5 artis gostermesine karsin
Tirkiye'de her 100 girisimciden yalnizca yiizde 7,5't kadindir. Erkeklerin orani ise %
92,5 diizeyindedir (TUIK, 2012).

2.2.3 Kadm Istihdamma Girisimci Olarak Katihm ve Erkek Girisimciliginden

Farklan

Baskent Ankara’da 220 kadin girisimci ile yiriitiilen bir caligma girisimciligin
kadinlar agisindan ciddi zorluklara yol actigmi gostermistir. Cogu kadinin (%88,6)
kendilerini basarili olarak algilamasma ragmen onlarin % 88,8’s1 aile gorevleri ve is ile
ilgili stres yasadiklarin belirtmistir (Ozgen ve Ufuk, 2001). Tiim bu zorluklara ragmen
baz1 Tiirk kadin girisimciler ekonomik anlamda biiyiik basariya ulasmistir. Ornegin;
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun diinyadaki en 6nemli kadin
girisimciler listesinde dokuz kadin yer almistir. Bu kadinlar hakkinda, ¢cogunlugunun
elit bir gegmisten geldigi ve yiiksek egitimli olduklarina isaret edilebilir. Bununla
birlikte kadinlarin kiiresel ekonomi ve ulusal is giicii i¢inde yer almalari cinsiyet
iligkilerini de degistirmekte ve mobilize kadmnlar isverenler, hiikiimet ve finans
kuruluslar1 iizerinde taleplerde bulunmaktadir. Ve kiiresel is piyasasina dogru gii¢li
egilimiyle is giicli icinde kendilerine uygun isler bulma konusunda daha fazla sans

sahibi olabilmekte ya da kii¢iik isletmeler agmaktadirlar (Ecevit, 2007)

Tiirkiye’de aile i¢i geliri arttirmak icin kullanilan yontemlerden biri de kadinlar
tarafindan yonetilen kiiciik 6lcekli isletmeleri desteklemek olmustur (Ecevit, 2000).
Kadmlarin kiigiik isletme girisimciligi aktivitelerini destekleme ve kadinlarin kiiciik
isletme kurma egilimlerindeki artis gesitli nedenlerin sonucudur. Kendi yeteneklerine
gilivenerek kiigiik bir igletme kurmak ic¢in birinci neden ev halki i¢in ekstra bir gelir
saglamaktir. Ikincisi ise kadmlarm hane ici gelirdeki azalma ile birbirini izleyen

herhangi gelir getiren bir iste ¢alisma istekleridir.

Bununla birlikte, daha diisiik egitim ve yetersiz becerileri ile bir kadin is bulma
konusunda ¢ok az sansa sahiptir. Bu nedenle kendi isinde calismak, ¢alismak isteyen
ancak Ttcretli bir is bulamayan bir kadin i¢in daha uygun bir secenek olarak

diistiniilmektedir. Daha onceden diisliniilen “itme” faktorlerine ek olarak kadmlarin
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daha fazla 6zgiirliik ve esitlige sahip olma potansiyeli gibi belli “cekme” faktorleri de
vardwr. Tiirkiye’de “cekme” faktodrleri bir isletme kurmada kadinlarin yalnizca yaygin
olarak biiyiik kentlerde, 1yi egitim gérmiis orta ve iist siif ailelerden gelen kiiclik bir

oranina uygulanabilir.

Kadin girisimcilerin egitim profilleri incelendiginde ise Tiirkiye’deki kadin
girisimcilerin %79°u ortadgretim, %13’ lise, %8’1 iiniversite mezunudur. OECD
iilkelerinde bu oran Tiirkiye’de oldugundan oldukga farklidir. OECD filkelerinde kadin
girisimcilerin %34°l ortadgretim, %43’ lise, %23’1i ise liniversite mezunudur. (Unesco
Institute of Statistics). Tirkiye’deki kadm girisimcilerin  biiyiilk ¢ogunlugunun
ortaggretim mezunu olmasi egitimle gelen sosyal sermaye eksikligi nedeniyle istihdam
piyasasinda kendilerine yer bulmakta zorlanmalarmin kadmlar1 kendi islerini kurmaya

yoneltmektedir sonucuna varilabilir (Yetim, 2002: 870-71).
2.3 Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Ecevit’e gore, Tirkiye’de kadin girisimciliginin desteklenmesi i¢in ¢alisan
kurum ve kuruluslar amagclar1 dogrultusunda ii¢ bdliimde ele almabilir. ilk grupta
yoksullugu azaltma amagh ¢aligmalar yapan SHCEK, GAP-CATOM, Grameen Bank ve
TKV gibi kuruluslardir. Tkincisi verimlilik artis1 yaklasimi ile ¢alismalar yapan TOBB,
KESK, KOSGEB gibi kuruluslardir. Ugiinciisii de giiglenme yaklasimini benimseyen
kadin Orgiitleridir. Bu kurum ve kuruluslarin kadin girisimciligini  destekleme
konusunda yiiriittiigli faaliyetler de farklilik gostermektedir. Biitiinciil bir yaklasim
icinde olmayan faaliyetler genellikle girisimcilik egitimi, finansal ya da kurumsal destek

saglama ve igbirligi i¢in aglar olusturma seklinde gelismistir (Ecevit, 2007).

Bu kuruslar arasinda sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararast destek veren
kuruluglar Oncii calismalar1 baslatanlardir. Bunlardan biri Kadm Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV)’dir. 1986 yilinda dar gelirli kadinlarin yasam kalitelerini
ve ekonomik durumlarmi iyilestirmelerine destek olmak ve yerel kalkinmada
liderliklerini giliclendirmek amaciyla kurulmus bir sivil toplum orgiitiidir. KEDV
Tirkiye’nin her yerinden belediyelere, sivil toplum kuruluslarina, kalkinma projelerine
ve destek talep eden kadin gruplarina egitim, danmismanlik ve izleme destegi

saglamaktadir. KEDV calismalarimin sonuglarmi yayginlastirmak {izere uygun ortam
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olusturmak, karsilikli deneyim aligverisinde bulunmak ve kadinlari girisimleri igin
kaynak yaratmak amaciyla merkezi ve yerel yonetimler, liniversiteler, kamu ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi ve diyalog icindedir. Bu kapsamda, Belediyeler, SHCEK,
Kadmin Sorunlar1 ve Statiisi Genel Miudiirligi, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar1 ile isbirligi kosullar1 yaratmakta; cesitli sivil
toplum kuruluglarinin yani sira, toplumsal sorumluluk c¢ercevesinde cesitli firmalar ve

goniilliileriyle caligmaktadir.

KEDV, Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi gibi ¢ok uluslu kuruluslarca
diizenlenen bolgesel, kiiresel toplantilara katilir, alinan kararlarin uygulama siirecini
kiiresel iletisim aglar1 kanaliyla izlemektedir. KEDV, kadmlarin ekonomik siirece
katilimlarini artrmak amaciyla, egitim, kredi, damismanlik ve pazarlama destegi
vermektedir. KEDV is gelistirme destegi ile kadinlara kendi becerileri ve mevcut yerel
ekonomik olanaklar1 arastirilarak is fikri gelistirmeleri ve is plani ¢ikarmalari amaciyla

kadinlara egitim ve izleme destegi verilmektedir.

Kadmlarin kooperatif catis1 altinda ortak yiiriitebilecekleri ¢esitli alanlarda ortak
isler kurmalarina destek verilmektedir. Simdiye kadar yaklagik 3000 kadina bu alanda
destek saglanmistr. KEDV’in faaliyet alanlarindan bir digeri ise Maya Mikro
Ekonomik Destek Isletmesidir. Maya Tiirkiye nin ilk mikro kredi kurumu olup KEDV
tarafindan Haziran 2002’de kurulmustur. KEDV; iktisadi isletmesi Maya kanaliyla is
kurmak isteyen ya da islerini gelistirmek isteyen kadnlara kiigiik krediler vermektedir.
Program Kocaeli, Sakarya, Diizce ve Istanbul’da uygulanmakta olup diger kentlere
yayilmast hedeflenmektedir. Program kapsaminda, simdiye kadar toplam 8,497 adet
kredi verilmistir. Yeni Uriin Gelistirme Progranui ise kadinlarm mevcut becerileriyle
iiretebilecekleri, pazarda talep olan yeni iirinler gelistirilmektedir KEDV, bu kapsamda
kadinlarin yeni beceriler edinmeleri i¢in kurslar diizenler ve onlara edindikleri becerileri
ise donistiirmeleri i¢in egitim, danmigsmanlik ve izleme deste§i vermektedir. Tasarruf
gruplartyla kadmlar, 10’ar kisilik gruplar halinde kendi kiiciik tasarruflarini bir araya
getirerek kendi ihtiyaclar1 i¢in kullanabilecekleri bir fon olustururlar. Bu yolla para
yonetmeyi, bor¢ alma ve 0demeyi O08renen kadinlar, i3 amacglh krediler i¢cin beceri
kazanmaktadir. KEDV, kadinlarin tasarruf grubu kurmalar1 ve yonetmeleri konusunda

egitim ve izleme destegi vermektedir. 2000 yilindan beri tasarruf gruplarinin
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gelistirilmesiyle ilgili calisan KEDV, bu konuda kadinlarin kullanabilecegi bir kilavuz,
egitim programi ve kayit ornekleri hazirlamistir. KEDV biinyesinde faaliyet gdsteren
Nahil Diikkan’da Tiirkiye’nin her yanindan kadinlarin diriinleri pazarlanmaktadir.
KEDV Iktisadi Isletmesi olarak faaliyet gdsteren bu diikkan kanaliyla ayrica, siparisler
(el isleri, tekstil, paketleme, v.s.) alinmakta ve kadinlarin iirlinleri internet sayfalaridan

satilmaktadir.

2003 yilinda baglatilan Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programu (TGMP),
Tiirkiye’nin ilk ve tek mikrofinans kurulusudur. Kurulus ilk ¢aligmalarina 2003 yilinda
Diyarbakir’da baglamistir. TGMP, yoksulluk icinde yasayan kadinlara finansal
hizmetler saglama konusunda onciiliik etmektedir. Kurum Tiirkiye genelinde 68 ilde
107 Subesiyle 60.000 iizerinde iiyeye sahiptir. TGMP c¢esitli banka, isletme ve
kuruluslar ile igbirligi yapmakta, dar gelirli ailelerine, kadmlar vasitasiyla uygun
finansal hizmetler sunarak ve onlar1 kendi kendilerine gelir getirici bir faaliyet
yapmalarina tesvik ederek, ekonomik ve sosyal durumlarmi gelistirmelerini saglamak

ve finansal anlamda surdiirulebilir bir ortam kurmaktadir.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:
(KOSGEB) de kadin girisimcilere destek saglayan Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na baglh olan bir kamu kurumudur. KOSGEB 1990 yilinda Tirkiye'deki
kiiciik ve orta olgekli isletmelerin ekonomideki roliinii ve etkinligini artirmak, rekabet
giliclerini artrmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Kurulus amaci direk olarak kadin girisimcilere
destek saglamak olmasa da zaman iginde AB uyum calismalarinin da etkisiyle kadin
girisimciler i¢in girisimcilik egitimleri, 0zel sartlarda finansman ve hibe krediler
saglayan bir yapiya kavusmustur. KOSGEB girisimcilere destek olmak i¢in gerekli
diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve bankalarla da isbirli§i yapmakta ve kurulus

asamasinda bir kismi1 geri 6demesiz olan finans destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), 2002'de yilinda 37 kadin
girisimci tarafindan {ilke capinda faaliyet gdsteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil
toplum &rgiitii olarak Istanbul'da kuruldu. KAGIDER bugiin farkli sektdrlerde aktif
olarak calisan 305 iiyeye sahip bir dernek olarak faaliyet gostermektedir. Kadin

girisimciligin gelismesi i¢in parlamento, hiikiimet, ilgili bakanliklar, biirokrasi ve farkl
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kamu temsilcileriyle diyalog kurmakta ve KSGM gibi 6ncii kamu kuruluglarina
danismanlhik yapmaktadir. Kadin istthdamimnin artmasi, girisimciligin yaygimnlasmasi,
kadm-erkek firsat esitliginin saglanmasi i¢in KAGIDER Tiirkiye’deki ve Diinya’daki
farkli 6zel sektor kuruluslari ile sonu¢ odakli ve siirdiiriilebilir iliski ve ortakliklar
gelistirmektedir. KAGIDER o6zel sektdrdeki isgiiciinde kadin erkek firsat esitligini
saglama amacgli caligmalar yapmakta, kadinlar1 istthdam ve girisimcilik konularinda
teknolojik a¢idan giiclendirmekte, gelecegin kadin liderlerini yaratmakta, kiiresel
tedarik zincirlerine kadin girisimcileri dahil etmekte, 6zel sektor devleri ile kadin
giiclenmesi temelinde projeler gelistirmektedir. Ayrica KAGIDER kadin girisimciligi
algismm degismesi i¢in toplumu doniistirmeyi ve giindem olusturmayi
hedeflemektedir. Kadin girisimciligi i¢in en 6nemli gii¢ faktorlerinden birisinin giigli ve
etkin bir iletisim ag1 olduguna inanan KAGIDER kadin girisimciler arasinda iliskilerin
gelismesi ve kadm giliclenmesine destek veren kisi, kurum veya kuruluglar arasinda bir
diyalog platformu olusturulmas: i¢in aktif calismalar gergeklestirmektedir. Kadin
girisimcilere egitim verme, uluslararas1t girisimei  bulusmalari, kadin girisimci
mentorliigi gibi ¢alismalarla kadin girisimcileri ulusal ve uluslararasi aglara dahil eder.
KAGIDER birgok uluslararas1 orgiit ile yakin calismalar yiiriitmekte Birlesmis
Milletler, OECD ve Avrupa Birligi ile ¢esitli calisma ve projeler yapmaktadir.

Kadm girisimcilere 6zel kosullarda ve ayricalikli olarak finans destegi saglayan
bir¢cok banka ve finans kurulusu da vardir. Kadin girisimcilere 6zel kredi ilk kez 1994
yilinda Halkbank tarafindan “Kadin Girisimci Kredisi” adi altinda verilmistir. 1994
yilindan bu giine kadar gecen siire icinde neredeyse tiim bankalarin kadin girisimciler
icin 6zel sartlarda sundugu krediler mevcuttur. Bankalarin yani sira telekomiinikasyon
sirketleri, 6zel sektor kuruluslary, STK’lar kadin girigsimciligine farkli bigimlerde destek

vermektedir.

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin koordinasyonunda yiiriitiilen
Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kapsammda kurulan Is Gelistirme Merkezleri
(ISGEM) kiigiik girisimcilerin is kurmasimi ve gelistirmesini destekleyen bir istihdam ve
is kurma modelidir. Tiirkiye’de ilk ISGEM 2003 yilinda Tarsus’ta kurulmustur. Isletme
Kulugkas1 ya da Isletme Fidanhigi olarak da adlandirilan ISGEM biinyesinde

barindirdig1 isletmelere, isletme gelistirme koclugu, destek aglarina ulagim, finans
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kaynaklarmna erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis ekipmani, ofis
hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklar: ilk yillarmi saglikli
bir sekilde agmalarini ve biiylimelerini saglamaktadir. Tirkiye’de bulunan 16

ISGEM’den 4’ii K-ISGEM ad1 altinda yalnizca kadm girisimcilere destek vermektedir.

Kadm Istihdami ve Emegi Girisimi (KEIG) 2006 yilinda AB miizakereleri ile
ivme kazanan kadm erkek esitligi ve kadin istihdami konularinda daha biitiinciil bir
yaklagimin gerekliligine inanan bir grup kadin akademisyen ve aktivist tarafindan
kurulmustur. 24 Subat 2007 tarihinde KEIG’in iilke ¢apinda kadm &rgiitleri ve konuyla
ilgili taraflarin katildigi Kadin Emegi ve Istihdamm Toplantisi’ndan sonra KEIG, kadin
orgiitlerinin {iye oldugu bir platforma doniismiistiir. KEIG Platformu 15 ilden 31 kadin
orgiitiiniin bir araya geldigi ve temel olarak kadin emegi ve istthdami alaninda bilgi
iireten ve caligmalar yapan bir platformdur. Hiyerarsik olmayan bir isleyis diizenine
sahip olan KEIG kadm hareketinin bir pargasi olarak kurum ve politikalar1 orgiitlii
bicimde doniistiirmeye yonelik bir yaklasimi benimsemektedir. KEIG’in hedefi,
kadinlarin c¢aligma yasaminda giivenceli ve stirekli bir yer edinmesi, iyi calisma
kosullar1 ve yeterli gelir saglayan islere sahip olmasi i¢in bu alandaki politikalar
etkilemek ve yeni politikalar olusturmaktir. KEIG bu politikalar1 olustururken hane ici
emegin goriiniirlesmesine ve ev iginde ve disinda cinsiyete dayali ig bolimiiniin

asinmasina yonelik bir bakis acisi ile ¢aligmalarini yiirtitmektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Bu c¢aligma Antalya, Burdur ve Isparta illerinde ilgili illerin Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birliklerine kayitlh olan Antalya’da 10,
Burdur’da 10 ve Isparta’da 10 olmak iizere toplam 30 basarili girisimci kadin ile

derinlemesine goriismeler yapilarak yiiriitilmiistiir®.

Tablo 1, goriisiilenlerin yasadiklar1 yer ile kayithh olduklar1 meslek orgiitlerini

gostermektedir.

Tablo 1. Goriisiilenlerin Yasadiklari il ve Kayith Olduklar1 Meslek Orgiitii

Kayitl Olunan Meslek Orgiitii
Ticaret Esnaf ve
ve Sanatkarlar
Sanayi Odalar1
Yasadig 11 Odas1 Birligi Toplam
Antalya 7 3 10
Burdur 4 6 10
Isparta 5 5 10
Toplam 16 14 30

Caligmanin analizi nitel arastirma yontemine gore yapilmistir. Gorlisiilen kadin
girisimcilerin - sosyo-demografik ozelliklerini gorebilmek ic¢in nicel analizle de
desteklenmistir. Nicel analiz kisminda 6ncelikle goriisiilenlerin sosyo-demografik ve
sosyo-ekonomik oOzellikleri, sonrasinda girisimciligin temel dinamikleri, girisimcilik
deneyimi, aile i¢i dayanisma ve boliisiim iligkileri ve kadmlarm goziinden kadin
girisimciligi belli degiskenlerle (yas, egitim durumu, faaliyet gosterilen sektor, yasadigi
kent vb.) karsilastirilarak analiz edilmistir. Analiz kism1 tamamlanmadan 6nce, veriler

kategorik igerik analizi perspektifiyle nitel olarak degerlendirilmistir. Nitel kisminda

® Gériisiilenlerin tiim sosyo-demografik 6zelliklerinin yer aldigi tablo i¢in Bknz: Ek 1

72



da, girisimci olma siireci, basarili kadin girisimci olmanin anlami, aile ve sosyal yasam

arasindaki sikismislik goriisiilenlerin bakisindan degerlendirilmistir.
3.1 BULGULARIN NiCEL DEGERLENDIRILMESI

Calisgmanin bu bolimiinde goriisiilen girisimci kadinlarm yaglari, egitim
durumlari, medeni durumlari, ¢ocuk sahibi olma durumlari, konut ve ara¢ sahipligi gibi
miilkiyete iligkin tanimlamalar gibi sosyo-demografik ve sosyo-ekonomik ozellikler
anlamli bulunan degiskenlerle karsilastirilarak agiklanmaya ¢aligilmistir. Ele alinan tiim

bu degiskenler, kadinin girisimcilik deneyimi lizerinde farkli derecelerde etkiye sahiptir.

Tablo 2. Goriisiilenlerin Yasa Gore Dagilimlar

Say1 Yiizde
25-29 yas 1 3.3
30-34 yas 3 10,0
35-39 yas 5 16,7
40-44 yas 9 30,0
45- 49 yas 9 30,0
50 yas ve ustl 3 10,0
Toplam 30 100,0

Tablo 2, goriisiilen girisimci kadinlarin yasa gore dagilimlarini gostermektedir.
Goriisiilenlerin yaslarma gore dagilimlar1 incelendiginde, 40-44 (%30) ve 45-49 (%30)
yas araliklarinda yogunlastigr goriilmektedir. Arastrma sonucunda goriisiilen kadin
girisimcilerin girisimcilige baslama yas ortalamalar1 32-33 araligindadir. Goriistilen
kadinlarin %80°nin 10 yildan fazla iicretli olarak bir iste ¢alistiktan sonra (Tablo 14)
kendi isini kurmasi, kadin girisimeci yasini orta yas civarina ¢eken bir etken olarak
yorumlanabilir. Literatiire bakildiginda da, o6zellikle 35 yas ve sonrasinda is kuran
kadimnlarin tcretli bir isten calismayi1 birakarak ya da emeklilik olarak yeni bir is
kurmalari, girisimci yasmin orta yas olarak belirginlesmesinde aciklayict nedenler
olarak one ¢ikmistir (Ecevit, 1996; Celebi 1993,1997). Yapilan alan ¢aligsmalarinda da
kadin girisimcilerin orta yas diliminde yogunlastig1 ortaya konmustur (Yetim, 2002;

Celebi, 1997; Ufuk ve Ozgen, 2001; Yetim ve Tathdil, 2004).
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Tablo 3. Goriisiilenlerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlar:

Egitim Durumu Say1 Yiizde
Ilkokul 4 13,3
Ortaokul 2 6,7
Lise 11 36,7
Universite 11 36,7
Lisanststi 2 6,7
Toplam 30 100,0

Goriistilenlerin egitim durumu ag¢isindan dagilimlarina bakildiginda, %80’inin
lise ve iistii egitim seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu baglamda kadinlar
nitelikli bir egitim seviyesine sahiptirler. Egitim seviyesi, genelde kadin istihdami
ozelde kadin girisimciligi iizerinde 6nemli rolii olan bir faktordiir. Kadmnlarin egitim
diizeyinin artmasiyla birlikte istihdama katilim oranlar1 6nemli Olgiide artmaktadir
(Ercan 2007; Tokséz 2007). Walby (2002)’de benzer sekilde egitimin niteliklerinin
kadinlarin istihdam i¢inde olmalar1 ve istihdamda yer alanlarin da iicret ve verimlilikleri
iizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Bu durum girisimcilik basarisinda

nitelikli egitimin 6nemli bir etken oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4. Goriisenlerin Medeni Durumlarina Goére Dagilimlar:

Medeni Durum Say1 Yiizde
Evli 24 80,0
Bekar 2 6.7
Bosanmis 3 10,0
Dul 1 3,3
Toplam 30 100,0

Medeni duruma gore dagilimlarma bakildiginda, %80’inin evli oldugu
goriilmektedir. Bu durum, Yetim (2002)’in Mersin ¢alismasinda kadin girisimcilerin
%383,9’unun, Yagci ve Bener (2005)’in ise Ankara’daki calismasinda %383,7’sinin evli

oldugu bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
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Tablo 5. Esin Egitim Durumu

Say1 Yiizde
Esi yok 6 20,0
Ortaokul 3 10,0
Lise 7 23,3
Universite 14 46,7
Toplam 30 100,0

Eslerin egitim durumlar1 acgisindan bakildiginda, %70’inin lise ve istii egitim
seviyesine sahip olduklar1 goériilmektedir. Bu durum, evli olan kadmlarin istihdama
katiliminda esinin egitim diizeyinin belirleyici oldugu (Ercan ve dig., 2010) bulgusu ile

uyumludur.

Tablo 6. Cocuk Sahibi Olup Olmama

Cocuk Sayisi Say1 Yiizde
1 5 16,7
2 17 56,7
3 3 10,0
4 1 3,3
Cocugu yok 4 13,3
Toplam 30 100,0

Kadin girisimcilerin ¢ocuk sayilar1 incelendiginde yarisindan fazlasinin,
%356,7’sinin iki ¢ocuk sahibi oldugu goriilmektedir. Yetim’in (2002) ¢alismasinda ise
girisimci kadinlarin ¢cocuk sayilarinin iki ve {i¢ ¢cocukta yogunlastigi bildirilmistir. Ufuk
ve Ozgen (2001)’de girisimci kadinlarm ortama cocuk sayisinm iki oldugu bulgusuna
erismislerdir. Cocuk sayisinin artmasiyla birlikte kadinlarin annelik ve ev i¢i geleneksel
kadinlik rolleriyle daha yogun bir bicimde karsi karsiya kalmalari girisimcilik

faaliyetlerine katilmada engel olabilecegi izlenimini vermektedir
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Tablo 7. Egitim Caginda Cocugu Olup Olmamasi

Say1 Yiizde

Evet 22 73,3
Hayir 5 16,7
Cocugu yok 3 10,0
Total 30 100,0

Goriisiilen kadmn girisimeilerin  biiyiikk bir c¢ogunlugunun egitim caginda
cocugunun/¢ocuklarinin oldugunu gorilmektedir. Cocugun/cocuklarin giin igerisinde
evde olmamalari, evi i¢i rollerde kadinin bir sorumlulugu olarak goriilen gocuk
bakimmin kadin girisimciliginin o6niinde bir engel olmaktan c¢ikmast seklinde
yorumlanabilir. Egitim caginda g¢ocugu olan girisimci kadmnlarin annelik roliiniin
azalmas1 kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin Oniinii agmaktadir. Harper (1992) da
girisimci kadinlarin birey, ev kadinligi, es ve annelik rollerini basariyla oynayabilmek
kaygistyla hareket ettiklerine, bu nedenle de ¢ocuklarmi yetistirdikten sonra kendi

islerini kurmaya yoneldiklerine dikkat ¢cekmektedir.

Goriistilenlerin -~ %70’inin kendilerine ait, baskasiyla ortak kullanmadigi bir
arabast oldugu goriilmektedir. Bu durum goriisiilen kadin girisimcilerin, sosyo-
ekonomik diizeylerinin yiiksek oldugu seklinde aciklanabilir. Toplumsal olarak erkekle
Ozdeslestirilen araba sahipligine kadinlarin da erkekten bagimsiz olarak dahil olmasi,
kadinlarin hem 06zel hem kamusal alanda giliclendiklerinin bir gostergesi olarak

diistiniilebilir.

Goriisiilenlerin yaklasik %85’inin oturduklar1 konutun kendilerine ait oldugu
goriilmektedir. Bu durum, kadin girisimcilerin refah diizeylerinin yiiksek oldugu
seklinde yorumlanabilir. Soysal (2010) ise kadin girisimcileri yalnizca %24,4’liniin
konut sahibi oldugunu, %76,6’sim kiract oldugunu bulgulamistir. Goriisiilen kadin
girisimcilerin basarili kadin girisimciler olmasi nedeniyle bu sekilde bir farkin ortaya

ciktig1 diisiiniilebilir.
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3.1.1 Girisimcilik Siirecinde Etkili Olan Dinamikler

Calismanin bu boliimiinde kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde basarili
olmalarina katki saglayacak bilgisayar okur yazarligi, yabanci dil bilme durumlari,
sosyal aglarmnin rolii ve meslek orgiitlerinin faaliyetlerine katilim durumlar1 ortaya

konmustur.

Goriisiilenlerin  bliyiik ¢ogunlugu (%70) bilgisayar okuryazaridir. Bilgisayar
okuryazarligi, bireylerin bilisim teknolojilerini takip etmelerini saglar ve egitimin temel
bilesenlerinden biridir. Bu baglamda, kadinlarin faaliyet gosterdikleri sektorii takip
etmeleri, islerinin reklamini1 yapmalar1 ve online aligveris hizmetlerine erismelerine
olanak saglamasi bakimindan Onemli bir faktordiir. Bilgi teknolojilerini kullanan
girisimciler bilgiye daha kolay ve hizli ulasim sayesinde girisimcilik siireglerine katki
saglamaktadirlar (Kocgak, 2009:384). Bilgisayar okuryazarligini islerini gelistirmek igin

kullandiklarmi belirten goriisiilenlerden bazilarinin ifadeleri soyledir;

“Faaliyet gosterdigim sektorle ilgili internet tizerinden yaywnlar
takip ediyorum. Belli bash noktalarda bir¢ok kurumu takip
ediyorum isimle alakali mesela Istanbul’daki Giizel Sanatlar
Merkezlerini takip ediyorum, Izmir’de opera balenin bas
koreografi var arkadasim onun kendi bir sanat merkezi var onu
takip ediyorum, onlarin tecriibelerinden faydalantyorum”.

(Ant4)

“Bilgisayar ve interneti ¢ok iyi takip ederim, bolge genel
miidiirliiklerinin - gonderdigi uyari mesajlarini  ¢ok dikkatli
okurum mutlaka onlart da ben mesela kose yazarligim var
sigorta tizerine mutlaka onu bu sosyal medyada yazima yazarim

zaten yazi yazdigim i¢in ¢ok siki takip ederim”.(Ant5)

“Isimle ilgili gelismeler icin, bilgisayar ve internet
okuryazariyim. Aymi zamanda ben de sosyal medyayr agirlikl

kullaniyorum. Isimle ilgili olarak su anda Facebook kullanmaya
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basladim, Twitter, Foursquare, Instagram hepsini, iste web

sayfast hazirlaniyor, e-mail adresleri alindi”.(Ant6)

“Isimle ilgili gelismeleri bilgisayardan izliyorum. Bazen oradaki

orneklere bakarak yeni isler yapiyorum”. (Bur3)

“Bilgisayar, internet kullaniyorum. Iste ne yenilikler var takip
ediyorum ve elimden geldigi kadar Burdur’a tasimaya

calistyorum diyeyim”. (Burl()

Goriisiilenlerin  yabancit dil bilme durumlarma bakildiginda, bilenlerin ve
bilmeyenlerin esit oranda olduklar1 goriilmektedir. Grin (2001) dil bilmenin kisilere
ekonomik anlamda katki sagladigmi belirtmistir. Ancak bu caligmada istthdama
katilimda ve alman ticret tizerinde dnemli bir rolii olan yabanci dil bilmenin, girisimcilik
sirecinde dogrudan bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir. Goriisililenlerin tamaminin
isletmelerinin yerel 6lgekli olmasi ve kiiresel ekonomi ile eklemlenmemeleri nedeniyle

yabanci1 dil bilme durumu bu ¢alismada temel bir belirleyen olarak 6ne ¢ikmamaktadir.
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Tablo 8. Sosyo-Kkiiltiirel Faaliyetler Sirasinda is Baglantisi Kurup Kurmadiklar

Sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde is
baglantist kurma

Evet Hayir Toplam
Faaliyet  gosterdigi Imalat Say1 3 2 5
sektor Faalivet Ssterdisi
e B 60,0% | 40,0% | 100,0%
Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde is 15,0% 20,0% 16,7%
baglantis1 kurma
Toptan ve perakende Sayi 10 4 14
ticaret Faalivet Ssterdisi
s BRI gig0 1 286% | 100,0%
Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde is 50,0% 40,0% 46,7%
baglantis1 kurma
Konaklama ve Sayl 0 1 1
yiyecek  hizmetleri Faalivet Ssterdisi
e Faaliyer — gisterdigt | 00| 00,006 100,00
Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde is ,0% 10,0% 3,3%
baglantis1 kurma
Finans ve sigorta Sayi 2 0 2
hizmetleri Faalivet Ssterdisi
s EVTEE 100,0% | 0% 100,0%
Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde is 10,0% ,0% 6,7%
baglantis1 kurma
Egitim Say1 1 1 2
Faaliyet Osterdigi
s EVEEE s00% | 50,0% | 100,0%
Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde is 5,0% 10,0% 6,7%
baglantis1 kurma
Diger hizmet Say1 4 2 6
faaliyetleri Faalivet ssterdisi
s BRI 6676 | 333% | 100,0%
Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde is 20,0% 20,0% 20,0%
baglantis1 kurma
Toplam Say1 20 10 30
Faaliyet Osterdigi
s BRI 6676 | 333% | 100,0%
Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerde is| 100,0% | 100,0% | 100,0%
baglantis1 kurma
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Goriisiilenlerin % 66,7’s1 katildiklar1 sosyo-kiiltiirel faaliyetler sirasinda isleri ile
ilgili baglantilar kurduklarmi belirtmislerdir. Sosyal sermaye, girisimcilerin sosyo-
demografik 6zellikleri ve sosyal iliski aglariyla ortaya ¢ikardigi kaynaklar birikimidir.
Bireyin kendi nitelikleriyle ilgi olan insan sermayesinin yam swra kiiltiire 6zgii olan
sosyal sermayenin niteligi de ekonomik anlamda belirleyicidir. Kisilerin tanidiklar
kisiler araciligiyla iliskilenmeleri sosyal ag olusturmalarina katki saglamakta, bu sosyal
aglar sayesinde sahip olduklar1 olanaklar ve ekonomik gelismeler ise Bourdieucu
perspektiften sosyal sermayeye karsilik gelmektedir (Coleman, 1990). Bu durum
girisimci kadinlarin sosyal sermayelerinin onlarin ekonomik yasamlari {izerinde olumlu

etki yaptig1 seklinde yorumlanabilir.

Goriisiilenlerin meslek orgiitii faaliyetlerine aktif katilimlarina bakildiginda
faaliyetlere aktif katilim gdosteren kisilerin oldukca diisiik bir oranda oldugu (%16,7)
goriilmiistiir. Kadinlarin toplum yasamma demokratik katilimlar1 (Rappaport, 1987),
kaynaklar lizerinde kontrol kazanma yoluyla degisimin yoniinii etkilemeleri (Rowlands,
1997) kolektif giiclenmenin dinamikleridir. Stromquist (1995) giiclenmenin yalnizca
bireysel farkindalik degil aym1 zamanda kolektif farkindalik ve kolektif eylemi de
icermesi gerektigini belirtmistir. Monkman’da (1998) benzer sekilde kolektif hareket
ve organizasyonlarda yer almanin, giiclenmenin gelismesinde ve toplumsal diizeyde
degisimi etkilemenin merkezinde oldugunu belirtmistir. Bagl bulunduklar1 meslek
orgiitlerinin faaliyetlerine aktif olarak katilan goriisiilenler, sektorlerinde gelisme
saglamak, temsil haklarmni kullanmak, yeni sosyal aglar kurarak bundan kendi
gelisimleri i¢cin fayda saglamak gibi gerekgelerle aktif caligmalarda bulunduklarini
belirtmislerdir. Bu baglamda meslek orgiitlerinin faaliyetlerine aktif katilim toplumsal
gelismenin yoniinii etkileyecek bir dinamik olmasi nedeniyle kolektif giliclenme

bakimindan belirleyicidir. Bazi goriisiilenler diisiincelerini su sozlerle ifade etmislerdir;

“Meslek orgiitii olarak ¢icek¢iler odasina bagliyim. Odanin
yonetimindeyim zaten, yonetim kurulu tiyesiyim. Ben soyle bir
sey hani ¢icekgilik biraz basite indirgenen bir sey, insanlar hani
bazilari hani herkes i¢cin demeyeyim. “Neredesin?” “hani
¢icekgideyim” hani ¢ok basit bir seydir, basite indirgenir ve ben
bir Ziraat Miihendisiyim, c¢igekg¢ilik yapiyorum ve c¢icekgiligin
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belli bir noktadan belli bir noktasina cikmasini cok isterim.
Bununla ilgili olarak ben yonetime dahil oldum. Hani sektorel
olarak bir gelisme istiyorum ve benim oda yonetimde de hep
istedigim arzuladigim sey sudur. Ciinkii bizim c¢alisanlarimiz
var, igyeri sahibi olan bir¢ok insan var. Onlarin egitimi genelde
ilkokul, ortaokuldur. Benim hedefim onlart belli bir noktaya
¢ctkartmak, ¢itayi yiikseltmek”. (Ant10)

“Ticaret ve sanayi odasina baglyim. Oda faaliyetlerine aktif
olarak katiliyorum. Iste iki donemdir Ticaret sanayi odasinda
meclis tiyeligi yaptim, gecen donem meclis baskan yardimcilig
yaptim. Bu donem de hem meclis iiyesiyim, hem kadin
girisimciler baskaniyim. Insanlarla iliskide bulunulan bir
sektorde ¢alisiyorum yani, sosyal olmamiz gerekiyor, insanlari
tammmamiz ~ gerekiyor, onlardan bir gseyler oOgrenecegimi
diistintiyorum. Mesela yabancilar geliyor, yabanct ticaret sanayi
odalarindan insanlar geliyor. Onlarin neler yaptigini, degisik
fikirlerini ogrenmek, onlari gozlemlemek hosuma gidiyor. Bu
faaliyetleri hem oyle kendimi gelistirmek icin hem de benim
odaya katkim ve faydam olmasi icin yapryorum. Yoksa bize gore
¢ok bir artist yok yani meclis tiyeliginin falan. Otur ticret al bazi

yerlerde ticret alinir bizde oyle bir sey yok yani”.(Bur§)

“Su an mevcut Isparta Ticaret Ve Sanayi Odasinin, egitim yani
bu meslek orgiitiiniin komite baskaniyim ilk, ikincisi de Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Il kadin Girisimciler Kurulu
baskaniyim ayrica Akdeniz Is Kadinlart Dernegi’nin Antalya
disindan olan tek iiyesiyim. Yaptigimiz ise hakim olmak
istiyorsaniz o isin gerekliligini de yerine getireceksiniz. Siz
cekilirseniz, o ¢ekilirse keginin olmadigt yerde koyun
Abdurrahman Celebi olur, ondan sonra senin o insanlar
degerlendirmen, yargilaman miimkiin olmaz. “Bu beni temsil

edemez” diyemezsin, o zaman gegip kendin temsil edeceksin. Bir
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seyi elestirebilmen icin o isin i¢inde olman lazim. Sen kenarina
¢ekil, o kenarina ¢ekil, o zaman hi¢ olmayacak insanlar temsil
haklarimt kullaniyorlar. O zaman da diyorsun ki “e bu beni

temsil edemez” sen etseydin o zaman”. (Isp6)

Bagli bulunduklar1 meslek oOrgiitlerinin faaliyetlerine aktif olarak katilmayan
kadin girisimciler genel olarak katilmama nedenlerini isyerinde yalniz ¢alistiklar: igin
kapatip gidememe, zamanlarinin olmamasi, odalardan onlarin katilimi i¢in talep

gelmemesi gibi gerekcelerle aciklamaktadirlar. Bazi goriisiilenlerin ifadeleri soyledir;

“Meslek odast olarak Tuhafiyeciler Odasi’na baghyiz biz. Oda
faaliyetlerine aktif olarak katilmiyorum. Hatta biz belli aidatlar
odiiyoruz odaya biliyorsunuz, faaliyetler farkli. Bize yonetimle

ilgili bir talep gelmiyor, sadece oy kullaniyoruz”. (Antl)

“Meslek orgiitii olarak Ticaret Sanayi Odasina baglyyim. Oda
faaliyetlerine aktif katilvmiz yok ¢iinkii hani Ticaret ve Sanayi
odasimin  bugiine kadar zaten aktif bir seyi bizler igin
gozlenmemistir. Mesela kuaforler odasimin vardir ama Ticaret
ve sanayi Odasi bizim giizellik sektorii grubunda oyle aktif
calismalar falan yapmaz. Bize talep gelmiyor, biz sadece tiyelik

aidatimizi oderiz onun disinda da bir sey oradan ¢ikmaz”.
(Ant8)

“Meslek orgiitii olarak ticaret sanayi odasina bagliyim. Oda
faaliyetlerine aktif olarak katiimiyorum. Gegen sene kadin
girisimcilerin toplantilarina siirekli olarak gittim ama yani
hi¢chir sey elde edilmedi. Sadece zaman kaybi oldu. Gittik
toplantilara hi¢bir sey elde edemedik ondan sonra da ben bir
daha gitmedim. Hicbir sey olmadi yani sadece havanda su

doviilme, oyle gibi bir sey oldu”. (Bur9)
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“Esnaf  sanatkarlar  odasina  kayithyim.  Faaliyetlerine

katilamiyorum. Diikkani kapatip da gidemiyorum o yiizden”.

(Bur3)

Aktif katilimlarin oniinde engel olusturan bir baska nokta, meslek orgiitlerindeki
hakim erkek egemen isleyisin kadinlar1 goz ardi etmesidir. Kadin girisimcilerden

bazilar1 bu durumu su sekilde ifade etmiglerdir;

“Meslek orgiitii faaliyetlerine aktif olarak katilmiyyorum. Daha
¢ok memleket, kiigiik memleket olmanin dezavantajidir. Bu giine
kadar meslek odamizdan bizi hi¢ ziyaret eden olmadi. Belki
kadin olmamizin etkisi var. Hatta ben bundan dolayi, bir siirii
girisimcilik kursunu gecip de is kuran, hatta kurmak isteyen
kadinlar adina orgiitlenebiliviz diye diisiiniiyorum. Bunda da
diyorlar ki sen yap, yas elli ne derece kaldirabilirim,
sorumlulugunu kaldrabilirim bilmiyorum. Biraz da onun igin
cekimser kaldim. Ciinkii kendi isini yapan girisimci bayanlarin,

kiigtik esnaf olan bayanlarin bir siirii stkintist var”. (Bur5)

“Meslek orgiitii olarak Esnaf Sanatkarlara bagliyim. Aktif
olarak orgiit faaliyetlerine katilmiyyorum. Kesinlikle erkek
egemen bir yapi. Mesela ben Ticaret Ve Sanayi Miidiirliigiiyle
ilgili sikintilarimiz vardr burada herkes erkek esnaf, ben de bir
seyler izah etmeye basladim. Ticaret Sanayi Miidiiriine “bizim
boyle sikintilarimiz var” dedim. Ticaret Odast Baskani bana
“sen kadinsin, biraz az konus” dedi, iste bu o kadar agirima
gitti ki. Gergeklerden soz ediyorduk ve biz oraya ¢oziim aramak
icin gitmistik. Kadinlari muhatap olarak almiyorlar, kesinlikle
oyle. Yani senin ne dediginin onemi yok. Bir de erkekler
kadinlarin daha zeki olmasini asla kaldiramiyorlar. Ya da ayni

sektorde basarili olmasim diyebiliriz”. (Bur7)

“Esnaf Sanatkarlara baglyim. Odanin faaliyetlerine aktif

olarak katilamiyorum c¢iinkii bayan esnaf olarak biz ¢ok az
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kaliyoruz. Cogunluk olmuyoruz ondan dolayr da ister istemez
istifade edemiyoruz. Kadin olarak onlarin talebi de olmadigt
igin biz biraz da Tiirkiye sartlarinda kadinlar ikinci planda
kaldigimizdan dolayr biz biraz daha arka swnifta kaliyoruz
maalesef. Biz yonlendirme, uyart olarak odada bayanlar daha

geride kaliyoruz”. (Isp10)

Bir diger O0ne cikan nokta, meslek oOrgiitlerinin birer siyasal yapilanmaya

dontislip gercek amaclarindan uzaklagsmasidir. Gortisiilenlerin ifadeleri soyledir;

“Ticaret odasina kayitliyim. Faal olarak ¢alismam yok. Aslinda
odanin yonetimine girme talebim olmustu ama orada da farklh
bir olusum var. Gireyim deyince sizi oraya almiyorlar. Cok yani
bir tamdigin olacak da seni onerecek de, o da oyle siyasi

partiler gibi”. (Ant5)

“Ticaret odast faaliyetlerine aktif olarak katilimim kesinlikle
yok. Bulunmak ister misiniz sorusuna cevap verdigim zamanda
istemem. Ctuinkii buradaki ticaret odasimin kafa yapisi bana
uymuyor. Yani ben herhalde biraz sosyal demokratim. Evet, evet
uymuyor. Ondan sonra boyle sey... Baski ile bir sey yapabilir
miyim? Haywr yapamam. Kendi menfaatim igin de bir sey
yapamam. Onun i¢in yani ¢ok boyle sarmadi. Yani

yvapilanmadan kaynaklanan... Yani yapilanma beni a¢mad:”.

(Ispl)

“Ticaret sanayi odasimin faaliyetlerine aktif olarak katilimim
yok. Cok yani boyle Isparta ile ilgili bir seyler yaptiklarini
diistinmiiyorum.  Sektorlerle ilgili  yardimct  olduklarim
diistinmiiyorum agik¢asi. Yani bu sadece Isparta i¢in degil biitiin
sehirlerde boyle gordiigiim kadariyla, tamamen baska amaglar
igin kullanilan, siyasi amaclar icin kullanilan bir merdiven arti
oradaki imkanlardan yararlanilma, koltuksa bunun adi, koltuk

ve makam i¢in, iste baskanim denmesi igin yapilmis bir orgiit
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diye diistiniiyorum agik¢asi. Bazen umutlaniyorum bazi
toplantilarda, tamam diizelecek diye diistiniiyorum bazi seyler
ama goriiyorum ki hi¢hir sey olmayacak. Belki bunun
sebeplerinden biri de benim, baskasi neden, boyle diisiindiikce
hep zaten bu sekilde gidiyor. Hani aksini diistiniirse herkes, hani
bu faydali, bir seyler yapabiliriz diye bakarsak faydali olabilir
ama su an ben faydali gormedigim icin vakit harcamiyorum

oralarda”. (Isp5)
3.1.2 Goriisiilenlerin Girisimcilik Deneyimi

Calismanin bu boliimiinde, gorisilenlerin girisimcilik oncesi is deneyimleri,
faaliyet gosterdikleri sektore iliskin tanimlamalar, girisimcilige baslama siirecinde

karsilastiklar1 engel ve destek mekanizmalar1 analiz edilmistir.

Tablo 9. Girisimcilik Siirecinden Onceki Is Deneyimi

Is Deneyimi Say1 Yiizde

1 yildan az 5 16,7
1-5 yil aras1 1 3,3
6-10 y1l aras1 7 233
11-15 yil aras1 8 26,7
16-20 y1l aras1 5 16,7
20 yildan fazla 2 6,7
Is deneyimi > 6.7
yok

Toplam 30 100,0

Goriistilenlerin  girisimcilik siirecinden Onceki is deneyimlerie bakildiginda
girisimci kadmlarin yalnizca %6,7’sinin is deneyimi bulunmamaktadir. Bunun yaninda,
%73,3’1intin 5 y1ldan fazla ticretli ¢alisma deneyimlerinin oldugunu goriilmektedir. Baz1
goriismecilerin olduk¢a uzun yillardan sonra girisimcilige baslamalar1 ise dikkat
cekmektedir. Ecevit (1996) bunun nedeninin girisimcilik i¢cin gerekli olan, sermaye ve

deneyimin saglanabilmesi oldugunu belirtmistir.
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Tablo 10. Girisimcilik Yapilan Siire

Say1 Yiizde

1-5 yil aras1 12 40,0
6-10 yil 9 30,0
arasi

11-15  yil 4 13.3
arasi

16-20  yil ) 6.7
arasi

20 y1l ustu 3 10,0
Toplam 30 100,0

Girisimcilik siirelerine bakildiginda goriisiilenlerin %70’inin 10 yildan daha az
siiredir girisimcilik faaliyeti icerisinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, goriistilenlerin
gorece yeni girisimci olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Literatiire bakildiginda kadin
sahipli isletmelerin erkek sahipli isletmelere oranla daha az yasam siiresine sahip oldugu
goriilmektedir. (Stigter, 1999; Rosa ve dig.,1994; Du Rietz ve Henrekson 2001). Ancak
bu durum Tiirkiye’de isletmelerin %80’inin besinci yila ulasamadigi (Firat,2007) bilgisi
g0z Oniine alindiginda goriisiilen kadin girisimcilerin %60’ 1nin bu kritik esigi gectigi

seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 11. Girisimcilik Siirecinde Engellemeye Calisanlar

Engellemeye calisanlar
Kadmlar | Engellemeye
Engellemeye c¢aligan ve calisan
olup olmamast Kadmlar | Erkekler | erkekler olmadi Toplam
Evet 13 3 5 0 21

Engellemeye

calisan olup 61,9% 14,3% 23,8% ,0% | 100,0%

olmamasi

Engell

caltgantar 100,0% | 100,0%  100,0% 0% | 70,0%

Hayir 0 0 0 9 9

Engellemeye

¢alisan olup 0% 0% ,0% 100,0% | 100,0%

olmamasi

Engell

caltganlar 0% 0% 0% 100,0% | 30,0%
Toplam 13 3 5 9 30

Engellemeye

calisan olup| 43,3% 10,0% 16,7% 30,0% | 100,0%

olmamasi

Engell

calisanlar 100,0% | 100,0%  100,0% 100,0% | 100,0%

Goriisiilen kadin girisimcilerin, %701 siire¢ igerisinde kendilerini engellemeye
calisan birilerinin oldugunu ifade etmistir. Burada dikkat c¢eken nokta, onlar1
engellemeye ¢alisanlar %61,9’unun yine kadinlar olmasidir. %23,8 oraniyla kadin ve
erkekler segenegi de eklendiginde, bu oran daha da yiikselmektedir. Ataerkil yapiya
sahip Tirk toplumundaki girisimcilik kiiltiirii, kadinlarin  girisimci  olmasimni
desteklememektedir (Ogiit, 2006:73). Benzer bicimde Ilhan (2005:221)’da erkekleri
girisimcilik konusunda destekleyen toplumsal cevrenin kadinlar acisindan caydirici
oldugunu belirtmistir. Bu durum girisimciligin erkek alani olarak goriildiigii seklinde

yorumlanabilir. Goriisiilenlerin bazilarmin ifadeleri soyledir;

“Engellemeye c¢alisanlar genellikle kadinlardi. “Yapamazsin”
dediler. Gergekten onlarin fikirleriyle zaten benim fikirlerim ¢ok
farkliydr.  Onlarin  fikirlerine wuysan hep oldugun yerde
kalacaksin.  Biiyiitmem konusunda da ben birka¢ bayana

sordum, ondan sonra bayanlaraa sormaktan vazgegtim. Cok
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korkuyorlar. Negatilerf, zaten ii¢ dort kisiye sordum ve daha

sonra sormamaya karar verdim. (Isp7)

“Eskiden bayan ¢calismiyordu. Oyle olunca pek sicak bakilmad.

Evin hanimi olsun, iste erkek ¢alissin, hanmimlar yesin 6yle bir

zihniyet vardi. O zihniyeti delmis olduk yani. Ailem esnaf

olmasina ragmen kamu c¢alisan

ediyordu”. (Bur6)

Tablo 12. illere Gore Faaliyet Gosterilen Sektorlerin Dagihim

olarak kalmami

tercih

Faaliyet Gosterdigi Sektor’

Konaklama
Toptan ve | ve yiyecek | Finans ve Diger
perakende | hizmetleri sigorta hizmet
Imalat ticaret faaliyetleri | hizmetleri | Egitim | faaliyetleri | Toplam
Antalya 2 3 0 1 1 3 10
Yasadig1 yer 20,0% 30,0% ,0% 10,0% | 10,0% 30,0% | 100,0%
Faaliyet
gosterdigi 40,0% 21,4% ,0% 50,0% | 50,0% 50,0% | 33,3%
sektor
Burdur 1 6 0 1 0 2 10
Yasadig1 yer 10,0% 60,0% ,0% 10,0% ,0% 20,0% | 100,0%
Faaliyet
gosterdigi 20,0% 42,9% ,0% 50,0% ,0% 33,3% | 33,3%
sektor
Isparta 2 5 1 0 1 1 10
Yasadig1 yer 20,0% 50,0% 10,0% ,0% | 10,0% 10,0% | 100,0%
Faaliyet
gosterdigi 40,0% 35,7% 100,0% ,0% | 50,0% 16,7% | 33,3%
sektor
Toplam 5 14 1 2 2 6 30
Yasadig: yer
16,7% 46,7% 3,3% 6,7% 6,7% 20,0% | 100,0%
Faaliyet
gosterdigi 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%
sektor

Goriisiilenlerin faaliyet gosterdigi sektorlerin yasadiklari illere gore dagilimlari

incelendiginde girisimei kadmnlarin yasadiklar1 illere gore faaliyet gosterdikleri

sektorlerde, Antalya’da Toptan ve Perakende Ticaret ile Diger Hizmet Faaliyetleri 6ne

¢ikarken; Burdur ve Isparta illerinde Toptan ve Perakende Ticaret 6ne ¢ikmaktadir. Ug

7 Sektorlerin smiflandiriimasinda Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamast
(NACE) kullantlmustir.
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il bazinda ifade etmek gerekirse, toptan ve perakende ticaret, kadinlarm en fazla
(%46,7) faaliyet gosterdikleri sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir. NACE smiflamasina gore,
toptan ve perakende ticaret, magazalarda ve magaza disinda yapilan giyim esyasi,
mobilya, bilgisayar, hirdavat, kozmetik, miicevher, oyuncak gida, igecek ve tiitlin vb.
driinlerin alim satimimi kapsamaktadir. Celebi (1993), Yagci ve Bener (2005)’in

calismalarinda da kadin girisimcilerin en fazla faaliyet gosterdikleri sektor ticarettir.

Girisimcilik oraninda ikinci yiiksek oldugu sektor ise diger hizmet faaliyetleridir
(%20). Diger hizmet faaliyetleri smiflandirilmamis hizmet faaliyetleri ile giizellik
salonu vb. sektorleri icine almaktadir. Literatiire bakildiginda, girisimci kadinlar
genellikle sektore giris kolayligi, daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi
nedenlerle hizmet sektorii, gida, egitim, danismanlik, halkla iligkiler, saglik alanlarinda
ilk islerini kurmaktadirlar (Hisrich ve Peters, 1989;Yetim ve Tathdil 2004; Delmar,
2003; Nayir, 2008; Celik ve Ozdevecioglu, 2001). Bunun bir nedeni de bu sektdrlerde
yiiriitiilen faaliyetlerin, kadm girisimcilere is ve aile yasammi dengeleme olanagi
sunabilmesidir (Schindehutte vd. 2003: 95). Bu nedenle, ticaret sektorii ile
karsilastirildiginda imalat sektoriinde kadin girisimci oranm1 olduk¢a sinirli kalmaktadir
(Yetim, 2002; Toksoz, 2011). Tablo 12’de goriildiigii gibi arastirma kapsaminda
goriigiillen kadin girisimcilerin  yalmizca %16,7°s1  imalat sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

Kadmlarin faaliyet gosterdikleri sektorlerde basariy1 yakalamalarinda yasadiklari
kentin kendi i¢ dinamikleri ve sosyo-kiiltiirel yapisit olduk¢a 6nemli bir role sahiptir.
Tambunan (2008) ozellikle kirsal alandaki kadinlarin yapisal, kiiltiirel ve kurumsal
kisitlamalarla daha ¢ok karsilasmasi nedeniyle cografi konumun kadin girisimciligini ve

basarisini etkileyebilecegini belirtmistir.
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Tablo 13. Faaliyet gosterilen sektoriin agirhkh cinsiyeti

Sektoriin
agirhikl Faaliyet gosterdigi sektor
cinsiyeti
Toptan
ve Konaklama
peraken | ve yiyecek | Finans ve Diger
Imal de hizmetleri sigorta hizmet
at ticaret | faaliyetleri | hizmetleri | Egitim | faaliyetleri | Toplam
Kadinlar Sayi 0 1 0 0 1 2 4
Sektoriin
agirhikh 0% | 25,0% ,0% 0% | 25,0% 50,0% | 100,0%
cinsiyeti
Faaliyet
gosterilen ,0% 7,1% ,0% ,0% | 50,0% 33,3% | 13,3%
sektor
Erkekler Sayi 4 12 1 2 0 3 22
Sektoriin 18.2
agirhikh ‘;A) 54,5% 4,5% 9,1% ,0% 13,6% | 100,0%
cinsiyeti
Faaliyet R0.0
gosterilen 5/ 85,7% 100,0% 100,0% ,0% 50,0% | 73,3%
sektor ?
Esit Say1 1 1 0 0 1 1 4
Sektoriin 250
agirhikh ‘;A) 25,0% ,0% 0% | 25,0% 25,0% | 100,0%
cinsiyeti
Faaliyet 20.0
gosterilen 5/ 7,1% ,0% ,0% | 50,0% 16,7% | 13,3%
sektor ?
Toplam 5 14 1 2 2 6 30
165/3 46,7% 3,3% 6,7% 6,7% 20,0% | 100,0%
18& 100,0% | 100,0%  100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 13, goristilenlerin faaliyet gosterdikleri sektoriin agirliklt olduklarini

disiindiikleri cinsiyeti gostermektedir. Gorlislilen girisimei kadinlarin  6nemli  bir

kismmin, %73,3’linlin ¢alistiklar1 sektorii erkek agirlikli olarak tanimlamalar1 dikkat

cekmektedir. Literatiire bakildiginda toplumsal cinsiyet rolleri ile uyumlu olmayan

sektorlerin biiyiik ¢ogunlugunun erkek isleri olarak tanimladigi goriilmektedir. Hangi

islerin kadinlar i¢cin uygun olduguna dair patriyarkal toplumsal cinsiyet normlar: etkili

olmaktadir (Toksoz, 2011:264). Girisimcilik siireclerinde toplumsal cinsiyet rolleri

temelinde kadina 6zgii ve erkege O6zgli isler olarak ayrimlagmalar bulunmaktadir.

Kadinlar daha ¢ok ticaret ve hizmet sektoriinde faaliyet gdstermektedirler. (Yetim,
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2008; Yetim ve Tathdil, 2004). Sanay1 bolgeleri ise “erkek™ alanlar1 olarak goriilmekte
ve kadnlar i¢in uygun alanlar olarak goriilmemektedir. Kadinlarin imalat sanayisi
icindeki temsil oran1 ¢ok diisiiktiir (Toksoz, 2011; Yetim 2008). Calisma kapsaminda
gortisiilen kadin girisimcilerin biiyiik ¢cogunlugu faaliyet gosterdikleri sektoriin agirlikl
cinsiyetini erkek olarak belirtmesine ragmen isletmelerin miisterilerinin ya da bu
isletmelerden hizmet alanlarin biiyiik ¢ogunlugu kadindir. Imalat sektoriinde faaliyet
gosteren kadin girisimcilerin faaliyet alani ise ¢ogunlukla gida tiretimidir. Bu durum
kadin girisimcilerin kendilerini erkek egemen bir sektorde faaliyet gosteriyor olarak
tanimlamalarina ragmen bu faaliyetlerini toplumsal cinsiyet rolleri ile uyumlulastirarak

var olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Gortisiilenlerin - %60°min  islerini  biliyiitmeyi disilindiikleri gorilmektedir.
Biiylitmeye istekli olanlara yaklasik bir oranla isteksiz olanlarm olmasi ise oldukg¢a
dikkat ¢ekicidir. Benzer bigimde Ufuk ve Ozgen’in (2001) ¢alismasinda da kadin
girisimcilerin isleri ile ilgili gelecek planlar1 yas, egitim, girisimcilik siiresine gore
degismekle birlikte islerini biiylitmek isteyenlerin orani %64,1 iken biiyiitmeyi
diistinmeyenlerin oran1 %19,1°dir. Arastirma kapsaminda gortisiilen girisimci kadinlarin
islerini biiylitmek istememe nedenleri arasinda iki farkli nokta 6ne ¢ikmaktadir. Bazi
goriismeciler bu durumu islerinin yeterince biiylik oldugu ve yasadiklar1 yerde faaliyet
gosterdikleri sektorde gelebilecekleri en iyi noktada olduklari ile agiklamiglardir. Bu

goriismecilerin ifadelerinden bazilar1 soyledir;

“Isimi biiyiitmeyi diisiinmiiyorum, yeterince biiyiidiim bir marka

haline geldim”. (Ant8)

“Gelecek planlarim ¢ok fazla yok ¢iinkii yapacagimi fazlasiyla
yaptim. Isparta gibi bir yerde ¢ok fazla bir gelecek
diistinemiyorsunuz. Ne yapabilirim? Bir AVM ag¢ilmis, ben
orada ti¢ magaza a¢misim, ¢arsida bir magazam var. Baska

Isparta’da ne yapabilirim?” (Isp4)

“Su anda zaten isimde Burdur’da gelebilecegim en son
noktadayim. Su anda sektor birincisiyim yani Burdur’da

sigortaciligin sektor birincisiyim. Zaten Burdur’un kapasitesi
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belli, su anda son noktadayim diye diigiiniiyorum. Onun iginde
iste iki buguk yil once sey agctim, bayanlara is sahast saglamak
icin eski meslegim de olan bir atolye actim. Is elbiseleri, is
onliikleri iiretiyoruz. Burada artik gelebilecegim son noktaya
geldigimi diigiindiigiim i¢in onun da tistii yok ¢iinkii portfoyii
belli, ek bir ig daha, ek bir is agtim”. (Bur§)

Goriisiilenlerin islerini biiylitme konusunda isteksiz olmalarinin diger nedeni,
ekonomik bakimdan risk alma konusundaki ongoriilerinin net olmamasi ve istikrar
arzusudur. Gorlismecilerin ifadelerinde, Tiirkiye’nin ekonomik durumunun krizlere agik
olmasina yaptiklar1 vurgu dikkat ¢ekmektedir. Bu vurgu, ekonomik istikrarsizligin
kadin girisimciler tarafindan bir risk olarak goriildiigiine ve bu durumun girisimcilik
faaliyetlerinin baslamas1 ve siirdiiriilmesinde o6nemli rol oynadigmma karsilik

gelmektedir. Bazi goriismeciler durumu su sézlerle ifade etmistir;

“Gelecek planlarim, hayatin kisa oldugunu diigiiniiyorum hep.
Herhalde bu yas itibart ile de otuzlu yillar ve otuz besten
sonraki yillar ¢ok fark ediyor diisiincede. Su an ileriye doniik
¢ok uzun vadeli planlar yapmiyorum. Yapmiyorum yani, yarinin
ne gelecegi konusunda belki de emin olamadigimdan dolayi. Ne
gibi? Sartlar ve pozisyonundan dolayi Tiirkiye’de her an her sey
degisebildigi icin, o konudan emin olmadigimdan belki de ¢ok
oyle uzun stireli projeler diigiinmiiyorum ama su an tabi igsimi
devam ettiriyorum, isimde c¢ok biiyiidiim. Yani ilk ag¢tigim
zamanla su an ¢ok yol kat ettim. Bu sekilde devam ettirmeyi

diistintiyorum insallah”. (Isp10)

“Isimle ilgili gelecek planlarim, biiyiitmeyi diigiinmiiyorum.
Risk su anda almayr diistinmiiyorum  ¢iinkii ~ Tiirkiye 'nin
biiyiimeye bagsladigt donemlerde ben biraz daha kabuguma
dogru c¢ekiliyorum ¢iinkii risk analizini ¢ok iyi tespit

edemiyorum su anda”. (Bur7)
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Isini biiyiitmek istedigini soyleyen goriisiilenlerin biiyiime siireciyle ilgili
planlarinda ve biiyiime stratejilerinde iic nokta one ¢ikmaktadir. Isini biiyiitmek
istedigini sdyleyen birinci grup bunu KOSGEB, BAKA ya da AB fonlar1 gibi fonlar

aracilifiyla yapmak istedigini belirtmislerdir. Bir goriismecinin ifadesi soyledir;

“Isimi biiyiitmeyi tabi ki diigiiniiyorum bununla ilgili zaten
insaatimiz bagladi artik burasi bize kiigiik geliyor. Burast dort
yiiz metre kare bir alan. Allah izin verirse Altinova’da bir yer
yaptiriyoruz  bin  metre kare orasi bitmek iizere oraya
tasinacagiz. Tabi daha farkli makine parkurlari. Borcum daha
yeni bitmisti ti¢ yilin sonunda, tam kara gegecekken tekrar bir ...
bununla ilgili BAKA dan destek almayr diigiiniiyorum ondan
sonra hibe kredi kullanacagim ondan sonra KOSGEB'’i
arastirdim ama ¢ok uzun uzun prosediirleri var, bu yiizden

Avrupa Birligi 'nin fonundan yararlanacagim”. (Ant7).

Ikinci grup ise banka kredisi ile biiyiimeyi planladigmi ifade etmistir.
Goriisiilenlerden bazilari bunun nedenini faaliyet gosterdikleri alanlarin imalat
sektoriinde olmamasi nedeniyle KOSGEB’in desteklememesi olarak gostermistir.

Goriisiilenlerin ifadeleri su sekildedir;

“Isimle ilgili gelecek planlarim; bir sube acmay diiiiniiyorum.
Bu subeyle ilgili bir yer yatwumi yaptik, krediyle. Iste
girisimcilik yine devam ediyor. Bir sube acmay: diisiintiyoruz,

burayla ilgili bence sigortacilik gelecegin meslegi”. (Ant5)

“Gelecek planlarim simdi ikinci subeyi acgtik. Etiit merkezi,
ikinci bir sube gibi oldu aslinda ama onun yas grubu biraz
farkl. Simdi kreste ikinci bir sube ag¢acagiz oniimiizdeki yila.

Yani maddi olarak belki bir miktar, ufak bir kredi ¢ekebilirim”.
(Isp6)

“Simdi ben zaten burasi icin KOSGEB’e basvurmustum. Ama
KOSGEB’den iiretime yonelik olmadigr icin destek gelmedi
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bana. Yani biraz hani biraz bu yolumda ilerleyip, tabi devletin
bana katkisi olursa once oralar i¢in ¢abalayacagim ama
olmazsa da bir sekilde kredidir, diisiik faizle kredi falan ¢ekip
daha genis mobilya sektorii hep hayalimde zaten. Banka destegi
almay: diigiiniiyorum”. (Isp7)

Ugiincii grup ise herhangi bir kredi talebi olmadigini, kendi olanak ve kaynaklar1
ile biiyiimek istediklerini belirtmislerdir. Bazi goriisiilenler durumu su soézlerle

aciklamiglardir;

“Isimi  biiyiitmeyi kesinlikle ~diigiiniiyorum. Amacim marka
olmasi, Antalya’min en ¢ok kazanan pastanesi olmasi. Bununla
ilgili alabilecegim biitiin destekleri, biitiin kapilari zorladim
simdiye kadar. Biiyiirken kendi i¢ dinamiklerimi kullanmak

istiyorum” (Ant3)

“Isimle ilgili gelecek planlarim; isimi biiyiitmeyi diigiiniiyorum.
Gelecek planlarim biiyiik organizasyonlar yapmak, simdi
¢ocuklarla baslayip daha sonra biiyiik organizasyonlara gegmek
istiyorum. Bununla ilgili olarak yine esimden destek alacagim.
Banka kredisi diistinmiiyorum, ¢iinkii krediyle bor¢la baglanilan

is basariya ulagsmayacagina inantyorum ben”. (Ant6)

“Isimle ilgili gelecek planlarim daha da yiikselmek. Tabi ki
biiyiimek. Ben boyle burada hep ilk olmak istiyorum, mesela
Burdur’da halk hep bana ilk olarak bakar. Yiikselmek istiyorum,
daha ileriye, daha ileriye gitmek istiyorum. Isimi biiyiitmek icin
maddi destek almayr diistinmiiyorum, kendi imkanlarimla

yapmak istiyorum. Bankalara girmek istemiyorum”. (Bur4)

“Isimle ilgili gelecek planlarim; cok biiyiik magaza olmak
istiyorum. Ben kendi yolumu ¢izecegime eminim. Kendi

kaynaklarimla biiyiimeyi diistiniiyorum”. (1sp9)
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Tablo 14. Risk Alma Durumlari

Cinsiyete ~Gore Risk Alma Risk Alma Durumu
Durumlari Evet Hayir Toplam
Kadinlar  Sayi 11 2 13
Cinsiyete Gore Risk
Alma Durumlart 84,6% 15,4% 100,0%
Risk Alma Durumu 42,3% 50,0% 43,3%
Erkekler  Sayi 9 2 11
Cinsiyete Gore Risk
Alma Durumlart 81,8% 18,2% 100,0%
Risk Alma Durumu 34,6% 50,0% 36,7%
Esit Say1 5 0 5
Cinsiyete Gore Risk
Alma Durumlari 100,0% 0% 100,0%
Risk Alma Durumu 19,2% ,0% 16,7%
Fikri yok Sayi 1 0 1
Cinsiyete Gore Risk
Alma Durumlar1 100,0% 0% 100,0%
Risk Alma Durumu 3,8% ,0% 3,3%
Toplam Say1 26 4 30
Cinsiyete Gore Risk
Alma Durumlart 86,7% 13,3% 100,0%
Risk Alma Durumu 100,0% 100,0% 100,0%

Goriisiilen kadinlarin yaklasik %90°1 kendi isleri ile ilgili risk aldiklarini ifade
etmislerdir. Bu bulgular Ufuk ve Ozgen (2001)’in ¢alismasiyla tezat igindedir.
Ankara’da 220 kadm girisimci ile yapilan aragtirma sonucuna gore kadmlarin %91,8’1
risk almadiklarini belirtmislerdir. Tablo 14, aym1 zamanda is yasaminda risk almanin
gortisiilen kadmlarn goziinden cinsiyete gore nasil farklhilastigmi da ortaya
koymaktadir. Yetim (2002)’de Tiirkiye’de kadin girisimcilerin risk alma konusunda
erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket ettiklerini ve 6zgilivenli olduklarmi
bildirmistir. Ancak bu calismada goriisiilen kadin girisimciler kendilerinin erkeklerden
daha fazla risk aldiklarini ifade etmektedirler. Bu durum Keskin (2014)’in kadin
girisimcilerin daha fazla risk tstlenmeye egilimli oldugu bulgusuyla uyumludur.
Gorilismecilerden biri, toplumsal cinsiyetle iliskilendirilen cesur-korkak dikotomisini

riskle iliskilendirerek su sekilde agiklamstir;
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“Risk alirim. Ashinda ellerine firsat verilse kadinlar daha

cesurdur ama aile baskisi, es baskisindan dolayt riski genelde

erkekler alir”. (Bur5)
3.1.3 Aile ici Dayamisma ve Béliisiim Iliskileri

Calismanin bu boliimiinde basarili kadin girisimcilerin girisimcilik silirecinde
sahip olduklar1 dayanisma ve boliisim iliskileri esleri ve ailenin diger iiyeleri

baglaminda incelenmektedir.

Goriisiilenlerin %60°1 kendi isletmelerine sahip olmalarindan sonra ailelerinin
onlara olan bakis acilarinda ve davranislarinda bir degisiklik olmadigini belirtmislerdir.
%401 1se ailelerinin kendilerine karsi tutum ve davranislarinin degistigini ifade
etmiglerdir. Bu baglamda, 4 farkl nokta 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, kadinin
aile igerisindeki karar mekanizmalarinda s6z sahibi olmaya baslamasidir. Bu durum
goriisiilen basarili kadin girisimcilerin, giiclenme bilesenlerinden 6zellikle katilim ve
kontrol konusunda giiclendikleri seklinde yorumlanabilir. Giiglenme ister kalkinma
yaklagimi iginde, ister toplumsal cinsiyet yaklasimi i¢inde ele alinsin en Onemli
bilesenleri karar verme, katilim ve kontroldiir (Moser, 1993; Stromquist,1995; Kabeer,

1999 vd.) Bununla ilgili olarak bazi goriismelerin ifadeleri soyledir;

“Ozgiivenim arttigi icin daha ¢ok karar verme gibi bir seyim
olabiliyor yani. Daha bagimsiz daha dogru kararlar
verebiliyorum. Aile i¢inde bana da damsilyyor. Bu kadar biiyiik
bir parayi idare ettikten sonra diger konulari idare etmek daha

kolay oluyor”. (Ant3)

“Girigimci olmam ve kendime ait bir gelirimin olmast aile
icinde yatirimlarda benim karar vermemi sagladi. Bu ¢ok

onemli ama ¢ok onemli”. (Ant8)

“Kendi isimin sahibi olmamdan sonra ailem daha cok akil

damisir oldular ya da giiven geldi onlara bilemiyorum” (Bur7)
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One ¢ikan ikinci nokta, kadinlarin aileye sagladigi ekonomik katki nedeniyle
onem kazandiklarimi diigiinmeleridir. Batliwala (1994) maddi degerler {iizerindeki
denetimi gii¢ olarak agiklamig ve giiclenmeyi “mevcut gii¢ iliskilerine meydan okumak

ve giiclin kaynaklar1 lizerinde daha fazla denetim sahibi olmak™ olarak tanimlamistir.

“Para kazaniyor olmam kendi ailemde tabi degisiklige yol
agryor tabi. Dediginiz gibi daha giivenli davrantyorsun, onlarin
istedigini alabiliyorsun, daha ihtiyaglari oldugunda yaninda

olabiliyorsun, daha rahat oluyorsun tabi”. (Bur§)

“Girigimci olmam ve kendime ait bir gelirimin olmast aile
iliskilerimizde tabi ki bir degisiklige yol a¢ti. Daha rahat
yasiyoruz ekonomik anlamda daha rahatiz tabi. Bana daha ¢ok
saygt duyup duymadiklarint bilmiyorum o hani zaten o sevgi
saygt degismedi bizim ailemizde ama ekonomik anlamda daha

rahatiz tabi ¢cocuklarim da ben de daha rahatiz” (Burl0)

Ifadelerle one cikan bir baska nokta, kadinmn basarili bir is yasaminda dahil

olmasiyla birlikte aile bireylerinin ona degerli oldugunu hissettirmesidir.

“Girigsimci olduktan sonra soyle ¢ocuklarin bana giiveni artti.
Tamamen ben onlar i¢in ¢ok daha mesela hep Goktug bir seyleri
anlatirken hep benden bahsederek anlatyyor yani. Benim
yammda yapmiyor da iste “annesi bilir, annesi yapar, annesi
giicliidiir” gibi. Onceden boyle bir sey degildi ama o benim bir
seyler yaptigimi gordiik¢e, o da aliyordur... Giiveni artti daha
¢ok. Hani saygi konusunda bilemiyorum tabi zaman zaman o sey

oluyor”. (Isp2)

Kendinizin degeri farkli bir noktaya geliyor. Gerek ¢ocugunuzun
goziinde gerek kendi ailenizin goziinde, gerek anne baba,

kardeslerin goziinde farkli oluyorsunuz tabi. (Ant4)

Doérdiinci  nokta, kadinin ekonomik 0Ozgiirliigii ile birlikte esine karsi

gliclenmesidir. Stromquist’e (1995) gore kadmin giiclenmesi biligsel, psikolojik,
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ekonomik ve politik dort bilesenden olusmalidir. Ekonomik bilesen kadinlarin
ozerkliklerini belli bir diizeyde artirmalarmi saglayacak {tretimsel aktivitelere

katilmalar1 yoluyla giiclenmelerini saglar.

“Kendi ailemle, esimle, cocuklarimla olan iliskilerimde. Ya ilk
once onlara muhta¢hgin kalkiyor ortadan, kimseye muhtag
olmuyorsun, her istedigini kendin yapabiliyorsun ki esim ¢ok
yvasakgt bir insandir. Kendi gelivim oldugu i¢in ben bu yasaklara
maruz kalmak zorunda kalmiyorum. Uzerimde daha az bask

uyguluyor artik”.(Isp3)

Tablo 15. Evi I¢i Sorumluluklara Ayrilan Siirenin Artma/Azalma Durumu

Say1 Yiizde
Daha fazla 1 3.3
Daha az 22 73,3
Ayni 5 16,7
Cevap yok 2 6,7
Toplam 30 100,0

Gortisiilenlerin - bliyiik bir ¢ogunlugu (%73,3) ev ict sorumluluklarina
girisimcilik deneyimiyle birlikte daha az zaman ayirdiklarini ifade etmislerdir. Bu
durum kadinlarin istihdama katiliminin onlarin geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini
asidirdigr ancak bu rollerden tamamen soyutlanamadiklar1 seklinde yorumlanabilir.
Tirkiye’de kadmlarm ev disinda calismasi ancak ev i¢i sorumluluklarini yerine
getirmeye devam etmesi kosuluyla miimkiin olabilmektedir (Hanc1,2004; Keskin,
2014). Erkekler kadmnlara atfedilen ev ici rolleri paylasmaya istekli gériinmemekte ve
bu konuda caba gostermemektedir. Kadinlardan biri daha fazla sorumluluk almasi

konusunda esiyle diistiigii catismay1 soyle dile getirmistir;

“Calisiyor oldugum igin daha once benim sorumlulugumda
olan isleri paylasmak igin soyliiyorsun tabi zorluyorsun.
Oncesinde sende, sonrasinda da sende. Simdi mesela oglumu
ben yetistirdim, ¢ok da zorladim ama toplumun ona ogrettigi
farklilik var, o yiizden ¢ok degistiremiyorsunuz. Iste esinize de

annesi, babaannesi gece kalkmis patates kizartmis, o istemis,
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hizmet etmisler. Gercekten bu konuda tembeller, beceriksizler

baslangigta ben soyleyince tamam yapmaya ¢abaladi ama ¢ok

da basaritli olmadigi igin sen bir sekilde kendin gecip yapip

¢tkiyorsun, sonra onlar da tembelligi seciyorlar. Bu ¢alismadan

once, ¢alistiktan sonra, “artik ¢alisiyorum ben, siz de sunu

yapryorsunuz” gibi seyler olmadi. Ama sikistigin zaman tabi ki

yvapwyorlar. Baglarina geldigi zaman. Sorumluluk almiyoriar

ama ben soéyleyince yapiyorlar onu degistiremiyorsunuz.

Degistirdim diyen yalan séylemis olabiliyor”. (Ant9)

Tablo 16. Iste yardimel olan aile iiyeleri

Iste yardimei olan aile iiyeleri

Diger
Esi ve aile
Yok Esi Cocuklart | cocuklar1 | iiyeleri | Toplam
Evet Say 0 4 8 4 4 20
Iste
yardimet
olan aile ,0% 20,0% 40,0% 20,0% 20,0% | 100,0%
iyelerinin
varhigi
,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% 66,7%
Hayir Say 10 0 0 0 0 10
Iste
yardimet
olan aile| 100,0% ,0% ,0% ,0% ,0% | 100,0%
iyelerinin
varhigi
100,0% ,0% ,0% ,0% ,0% 33,3%
Toplam 10 4 8 4 4 30
Say1
33,3% 13,3% 26,7% 13,3% 13,3% | 100,0%
Iste
yardimet
olan aile| 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
iyelerinin
varligi

Tablo 16, goriisiilen kadin girisimcilerin %66,7’sinin isleri ile ilgili olarak aile

iiyelerinden yardim aldigmi gostermektedir. Aile iiyelerinden yardim alanlarin %40°1
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kendilerine isyerinde cocuklarmin yardim ettigini belirtmislerdir. Eslerinden yardim
alanlarin orani ise %20’dir. Bu durum kadin isletmelerinin yaridan fazlasinin (%56,7)
tek kisi isletmesi oldugu (Soysal,2010:82) bulgusu ile birlikte degerlendirildiginde

kadin girisimcilerin is ve aile yasamlarinin i¢ i¢e gectigi seklinde yorumlanabilir.

Goriisiilenlerin ifadelerine bakildiginda, hem girisimcilik siirecinin basinda hem
de sonrasinda aile temel bir destek mekanizmasi olarak one c¢ikmaktadir. Benzer
sekilde kadm girisimciler aileyi girisimcilik kararini alma ve siirdiirme asamasinda
onemli bir destek mekanizmasi olarak gérmektedirler (Yetim, 2002; Yagct ve Bener,
2005; Soysal, 2010 vd.) Goristilenler, tiim aile bireylerinden ayni derecede olmasa da
girsimcilik siirecinde en fazla aileden birilerinden destek aldiklar1 belirtmislerdir. Yakin
cevre de bu siirecte Oonemli rol oynamaktadir. Goriisiilenlerin bazilarmm ifadeleri

sOyledir;

“Kendi ailem hep arkamdaydi. Cocuklarimla el ele verip,
akrabalarimdan zaten ¢ok fazla kimse yoktu. Kiz kardeglerim
vardi onlar bana iste boyle arkamda ‘“‘yaparsin, yaparsin”

destek veren kigi hep onlardi”. (Isp4)

“Babam ve annem desteklediler ama hep korktular ¢iinkii onlar
ticaretle ugrasmadigi icin. Kizim “Ag¢ anne” dedi “olur, sen
nasisa baskasimin yaminda da ¢alisiyorsun, ¢alismaksa ayni
calismak, en azindan kendi isinin sahibi olursun” dedi. Esgim
“agarsin, hayirli olsun” dedi “sen yaparsin” dedi o sekilde”.

(Antl)

“Acarken arkadasimin israri ile agtim zaten. Cok korkuyordum
ilk etaplarda. Arkadasimin israri ile oldu. “A¢alim hani stkinti
yvapma.” Esim zaten ¢ok israr ediyordu uzun zamandr. “A¢alim
hani korkma.” Ama boyle bir tedirginlik yasadim yani
yvasamadim degil. En ¢ok esim ve arkadasim destekledi. Bayan
bir arkadasim ¢ok destekledi. En ¢ok destegi simdi oyle
soyleyeyim, ¢ok yakin akrabalarim da bana ¢ok destek oldu.
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Dayim, halam yani onlarin destegi olmasa zaten bu iste her sey

parayla doniiyor yani”. (Burl)

“Kizim ¢ok destekledi, hakikaten ¢ok bana destegi ¢oktur. Bir
de yakin arkadasimiz egime dedi ki “Yengem ¢ok bu konuda bak
hakikaten cok iddiali, basardi da, bence sen onun oniinii kesme,
destek ol” diye ozellikle bir tane bir arkadagsi nasihat etmisti.
Clinkii kendisi esnaf, ticaret alammi iyi biliyordu. Beni de
gozlemlemis dedi ki “oniinii kesme” hatta “keske benim esim de
boyle girisimci olsa ben de destek olsam” diye konusunca, o da
onu bir etkiledi yani o sozii etkiledi. Her gseyde ondan

sonrasinda destek oldu artik”. (Bur2)

Tablo 17. Esin Girisimcilige Bakis Ac¢isi

Say1 Yiizde

Olumlu 24 80,0
Evli degil 6 20,0
Toplam 30 100,0

Esin girisimcilik siirecine bakis acisi kadinin basarili bir kariyeri olmasi
agisindan Onemlidir. Goriismecilerden evli olanlarin  tamami eslerinin  onlarin
girisimciligine bakisinin olumlu oldugunu ifade etmislerdir. Bu sonug¢ girisimci
kadinlarin biiylik c¢ogunlugunun eslerinin caligmalar1 konusunda engel olmadigini
(Kutanis ve Bayraktaroglu,2002) bulgusu ile uyumludur. Ancak Ozkaya (2009)nin
calismasinda oldugu gibi bazi girisimci kadinlar eslerinin baslangigcta olumsuz
yaklagimlarmin oldugunu, isletmenin kurulup basarili olmasindan sonra fikirlerinin
degistigini belirtmislerdir. Girisimcilige karar verdigi donemde esinin ona karsi ¢iktigini
ancak para kazanmasiyla birlikte olumlu bakmaya basladigini belirten goriismeciler de

vardir (Tablo 17).

Gortisiilenlerin - biiylik ¢ogunlugu girisimcilik deneyiminden sonra esinin
kendisine kars1 davraniglarinin degistigini ifade etmistir. Goriisiilenlerin tiimii, eslerinin
baslangicta olmasa da siire¢ icerisinde eslerinin davranislarmnin olumlu bir bigcimde

degistigini ifade etmistir. Bu degisimde iki farkli nokta one ¢ikmaktadir. Ilk éne ¢ikan
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nokta,

kadinm ev i¢i sorumluluklarindan “¢alisan kadin” sifatiyla

soyutlanabilmesidir. Bazi goriisiilenlerin durumu soyle ifade etmistir;

“Kendi isimin sahibi olmam esimin bana bakisinda degisiklige
neden oldu. Degerim artti. Daha genis anlamda esim her zaman
kiymet veren birisi, nazik bir adam ama hakikaten bu sartlar
altinda  giiniimiizde uzun zamanli, yorucu, sorumlulukla
calismak zor oldugu igin bunu goriiyor ve hani hakikaten
kendim basardigim icin de takdir ediyor. Dolayisiyla onun
karsisinda degeriniz de farklilasiyor. Tabi yani islenmis bir
miicevher, miicevher miicevherdir ama onu ne kadar cok
islerseniz, ne kadar ¢ok caba gosterirseniz, ne kadar ¢ok emek
harcarsaniz daha bir kiymetli olur yani. Evle ilgili verilen
emeginiz siradan bir gérevken, su anda bir liituf gibi goriiliiyor

iste maalesef™. (Ant4)

“Kendi isimin sahibi olmam esimin bana olan bakis ac¢isinda ve
davramislarinda bir degisiklige neden oldu. Simdi ben
calismadan once, ev hammiyken tabi dort dortliik hizmet
bekliyordu esim ve tabi dort dortliik de geliyordu. Saatinde,
zamaninda, vaktinde ama simdi aksaklik olsa bile bu tiir seyleri
esim es gecebiliyor, goz kapatabiliyor. Daha dnce taviz yoktu,
yani eksiklere taviz yoktu ama simdi artik taviz de var, sabir da
var. Yeri geliyor yapilmadiginda kendisi yapiyor. Mutlaka fark
ediyor yani, kadina verdigi degerde bile fark var. Daha ¢ok
saygt duyuyor bana, yeni geliyor bazen mesela ovdiigii oluyor
iste “benim esim basarthdir”, daha onceden mesela “benim
¢ocuklarimin anasi” diyebilirdi. Daha ¢ok takdir ediyor”.
(Bur2)

“Kendi isimin sahibi olmam esimin bakis acisinda ve
davramislarinda yiizde yiiz bir degisiklige neden oldu. Esimin
goziinde bile bir deger kazandim diyebilivim. Yani benim bir ise

gordiigiimii, yaradigimi, benim bir ige yaradigimi zor kabullendi

gorece
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ama su anda kendi de saskin durumda. Saygi duyuyor tabi ki”.
(Isp8)

“Kendi igsimin sahibi olmam ya tabi ilk zamanlar Burdur’un
etkisi de dolayt iste ben biraz daha 6n plana ¢iktim su anda
esimde su anda esimden daha on plandayim. Herkes bazi gittigi
verlerde iste “Giilay hanmimin esi” diye esimi karsiladig
zamanlar tabi biraz erkek egosundan dolayr sey yapti, gurur
yapti. O aralar birazcik kapris yapti, bana sitemlerde bulundu.
O zaman biraz ¢atisma yasiyorduk ama simdi o da kabullendi

yani sag olsun simdi aligti. Simdi sey yapmiyor”. (Bur§)

Bunlardan ikincisi ise kadinin ekonomik olarak giiclenmesi ile birlikte aile

biitcesine sagladigi katkidir. Baz1 goriismecilerin ifadeleri soyledir;

“Kendi isimin sahibi olmam esimin bana olan bakis ac¢isinda ve
davramislarinda degisiklige neden oldu. Yani soyle bir sey var
onceden sey derdik, ornegin kredili ev aldik, “aman ¢ok yiiksek
olmasin, maasimiz kadar olsun’ bilmem ne. Simdi herhangi bir
sey soylemiyor sadece “sen kendin bilirsin” diyor. Kararlar

daha ¢ok degil tamamen bana birakmaya basladi”. (Antl)

Kendi isimin sahibi olduktan sonra esimin baskist azaldi. Daha
¢ok damismak zorundaydim. Ona soruyorsun en ufak bir sey
alacaksin “alabilir miyim?” diye soruyorsun ama simdi 6yle bir

sey yok. Begeniyorsun, girip alip ¢ikryorsun. (Bur3)

“Kendi isimin sahibi olmam esimin bana bakis acisinda mutlaka
bir degisiklige neden oldu. Yani ben zaten yillarca ¢alistigim
igin, biz maddi yonden ¢ok abartili bir sey yasamadik ama hani
ne bileyim mesela esim kendi maasindan bize yetisemedigi
yerlerde ben kendi maasimdan ona bir adim bile atip da onun
eline ekonomik yonden bir seyler ikram ettigim zaman daha

farkly boyle. Size saygist artiyor ne bileyim iste oyle. Hal,
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hareketleri, saygisi... daha once daha sert davranirken, simdi
daha yumusuyor, daha alttan alabiliyor gibi olabiliyor yani”.
(Bur4)

“Yani simdi kendi isim ama hep esimle beraber ¢alisiyoruz biz
her seyde beraberiz. Yani tabi ki fark var daha once ben hani
esimden para isteyemezdim, o da birakmak aklina gelmezdi hig.
Ama simdi yani ne bileyim daha farkli herhalde. Evine ekmek
gotiirtiyorsun gibi bir goriisii oldu yani. Daha rahat tabi ki,

iliskimiz daha rahat oldu”. (Burl()

Goriistilenlerin %76,7’s1 para kazandiklar1 i¢in kendilerini aile ve toplum i¢inde
daha farkli hissettiklerini belirtmislerdir. Baz1 kadmlar para kazanmanimn kendilerine
toplum i¢inde daha saygim bir statii kazandirdigina, toplum i¢inde giiglendiklerini, bu
nedenle kendilerini daha 6zgilivenli hissettiklerine dikkat ¢ekmislerdir. Kazanilmis bir
statii olarak “basarili bir kadmn girisimci olmak™ ekonomik degerlerin 6n plana ¢iktigi
glinimiiz toplumunda kadinlarin giiclenmesi bakimindan 6nemli bir etken olarak

degerlendirilebilir. Bazi goriisiilenlerin ifadeleri soyledir;

“Para kazandigim igin kendimi aile ve toplum iginde kesinlikle
daha farkli hissediyorum. Ozgiivenim artti ya bu toplumda
benim de bir yerim var, benim de bir sorumlulugum var, benim
yaptigim is bir tek bu kadar degil. Gergekten yaptigim is bir ev
kadimimin yaptigi is ¢ok kiiciimseniyor, begendirmek ¢ok zor. Su
an yaptigim, yani verdigimin karsihigini daha ¢ok aldigimi
gortiyorum. Harcadigim zaman emegimin karsiligini daha net

alabiliyorum”. (Ant3)

“Herkesin imrenerek baktigini hatta insanlarin ¢ogunun hani
bosanmak isteyip, siwrf ekonomik bagimsizliklarimi alamayacagi
korkusundan dolayr bosanamayip eslerine katlanmak zorunda

oldugunu biliyorum. Onlar i¢in ornek, olumlu bir ornegim.
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Biraz giiclii olmak lazim. Kendine giivenmek lazim. Yani evet

onlara ornek oluyorum”. (Ispl)

“Para kazandigim igin kendimi kesinlikle farkli hissediyorum.
Bir kere. Cok act bir sey bu ya ama yani o zamanlar ¢ok ciddiye
almadiklart siz, simdi S... S... S...° sen bilirsin, sen yaparsin
falan oluyor yani. Tamam o zaman da saygi duyuyorlardi,

seviyorlard: falan ama”.(Isp2)

“Para kazandiginiz icin kendinizi tabi ki farkli hissediyorsunuz.
Kesinlikle bu ¢ok onemli ozellikle simdiki zamanda.
Farkindaysaniz, paraniz varsa, mevkiiniz varsa, bir riitbeniz
varsa zaten insanlar size hayranlikla bakiyor bu bir gergek.

Para kazaniyor olmak maalesef bu boyle”. (Isp4)

“Para kazandigim icin kendimi tabi ki farkl hissediyorum. Ben
soyle soyleyeyim ilk bir herhalde sekiz sene falan olmugstur bu
olay olali. Kardegimin bir tane kizi var alti yedi yaslarindaydi o
donem, simdi biiyiik tabi ki. Iste bahsediyormus, teyzelerini
sayryormus, “Iste bu teyzem, bu teyzem, bu teyzem, bir de Serife
Hanim var.” diyormus. Aslinda en kiigiik bahsettigim kardesim
kendisi makine miihendisi, o donem satis elemant gibi
calisiyordu. Bulundugu sirkette kendisi su an miidiir oldu ama
annesini bir kere o sinifa koymuyor. Belki burada beni birkag
defa gordiigiinden diye diisiiniiyorum ben. Ablam aslinda
kardiyolog, ablami da sey gérmemis, kardesim bir kiz kardesim
ogretmen onu da sey yapmamis, beni oyle gormiis. “herkes oyle
soyledigi i¢in ben oyle séyledim anne” falan demis. Bu kiiciictik
¢ocukta bile bakis acgisini degistiriyor. Yani insanlarin bakis
agisini, biraz daha boyle farklt bakiyorlar. Ama ¢alisirsan

hizmetini dogru yaparsan ¢ok saygi goriiyorsun”. (Isp5)

¥ Goriismecinin isminin gizli kalmasi agisindan arastirmaci tarafindan kisaltilmustir.
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“Para kazandigim icin kendimi aile ve toplum ig¢inde farkl
hissediyorum tabi ki. Ya inanmin su anda ailenin de, ¢evrenin de,
adam her konuda bilgi almak i¢in bile senin kapini ¢alyyor. Bu

da ¢ok giizel bir sey”.( Isp7)

Gortisiilenlerin  ifadelerinde o6ne ¢ikan bir baska nokta, kadmlarn para
kazanmasiyla birlikte ekonomik 6zgiirliigiinii kazanmasi, aile icerisinde bireysel olarak

gliclenmeleridir. Baz1 goriismecilerin ifadeleri soyledir;

“Para kazandigim i¢in kendimi ¢ok ozel hissediyorum. Para ve
o gii¢, ondan sonra o kariyer sizi ¢ok farkl yerlere getiriyor.
Yani ¢ok farkl, her sey yani gittigim bir yerde goziim kalmiyor,
mesela her seyi alacagin hep bir de biz ¢ok farkliyiz, bir yere
gittigin zaman ““ ben onu almiyorum” demenin ozgiirliigii ¢ok
gilizel. “ben almiyorum” veya ‘“ben begendim alyyorum kag
liraysa kag lira” bunu, bu ¢ok ozel bir duygu ya. Cok ozel, kredi
kartimi “niye ¢ok harcadin?” diye soran birinin olmamasi.
Calismwyor olsan ezileceksin. Ne kadar biiyiik eziklik,
mahcuplu!. Halbuki zorunluk da zaten ama oyle degil. Onun igin
o ozgiirliik ¢ok giizel. Sormadan almak, sormadan odemek”.

(Ant5)

“Para kazandigim igin kendimi aile ve toplum icinde farkl
hissediyorum tabi. Yani parasiz hi¢bir sey olmuyor. Ne telefon
konugabilirsiniz, ne bir ayakkabi alabilirsiniz, ne bir yere gidip
cay, kahve igebilirsiniz yani her sey parali oldugu icin bu
toplumun igerisinde de yer alabilmek i¢cin maalesef ki yani bu

aslinda hos degil ama insani da giiglendiren bir sey”. (Isp9)
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Tablo 18. Kazancimn Kontrolii ve Egitim Durumu Arasindaki liski

Kazancin Kontrolii
Egitim Durumu Evet Hayir Toplam
Egitim Durumu Tlkokul Sayi 2 2 4
Egitim Durumu 50,0% 50,0% 100,0%
Kazancin Kontrolii
8,3% | 33,3% 13,3%
Ortaokul Sayi 2 0 2
Egitim Durumu 100,0% ,0% 100,0%
Kazancin Kontrolii
8,3% ,0% 6,7%
Lise Say1 8 3 11
Egitim Durumu 72,7% 27,3% 100,0%
Kazancin Kontrolii
33,3% | 50,0% 36,7%
Universite  Say 10 1 11
Egitim Durumu 90,9% 9,1% 100,0%
Kazancin Kontrolii
41,7% 16,7% 36,7%
Lisansiisti ~ Say1 2 0 2
Egitim Durumu 100,0% ,0% 100,0%
Kazancin Kontrolii
8,3% ,0% 6,7%
Toplam Say1 24 6 30
Egitim Durumu 80,0% 20,0% 100,0%
Kazancin Kontrolii
100,0% | 100,0% 100,0%

Kadilarin ekonomik olarak giiclenmesi, onlarin aile ve toplum i¢inde statiilerini
yiikseltmektedir. Burada kadmnin giiclenmesi bakimindan onemli bir diger gosterge,
kadinin kazancinin kontroliiniin kendisinde olup olmamasidir. Kadinlarm %80°1
kazanglarinin kontrollerinin kendilerinde oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore
kadinlarin egitim seviyesi arttikca kazanclarimmi kontrol etme oranlarmin da arttigi
goriilmektedir. Stromquist (1995) kadmlarin gelir getirici ekonomik aktivitelere

katilimmin kadinlarin 6zerkliklerini kazanmalarma dolayisiyla giiglenmeye katki
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saglayacagin1 belirtmistir. Kazanglarin1 nelere harcadiklar1 soruldugunda kadinlarin
agirhikli olarak islerine biitge ayirmalar1 dikkat cekmektedir. Bazi goriisiilenlerin

ifadeleri soyledir;

Yeni mallar almakla, eksiklerini almakla. Su anda ben dort
yildir esnafim ama son bir buguk yildir daha biiyiik bir
magazaya gegtigimiz icin daha ¢ok ihtiyacimiz oldu, simdi
kazandigimizi mala yatirtyoruz, buldugumuzu tiriine yatiriyoruz.

(Antl)

Biitiin kazancimi oldugu gibi bu isletmeyi ac¢arken yaptigim

yatirima, bor¢ édiiyorum su anda. (Ant3)

Cok iyi hocalarla ¢alistyorum ¢ok pahali hocalarla ¢alistyorum.
Isime yatinm yapiyorum. Daha ucuza kar marji diisiinerek
yapmiyoruz. Aynmi bransta ¢ok daha az fiyata egitmen
calistirmaniz miimkiin ama sonug daha kisa stireli veya verimsiz
olma riski de var. O yiizden isimize yatirim yapiyoruz, kendimize

yatirum yapiyoruz yani o sekilde (Ant4)

Kazancimi yeniden isime harcama yapiyorum, yani agikgasi
soyle soyleyeyim ben de kendim burada maagh bir ¢alisanim.
Kazancim ne olursa olsun yine aymi sekilde buraya makine,

buraya bir ¢aligan, buraya bir sey olarak geri dontiyor. (Ant7)

Kazancimizi genelde mala yatirtyoruz, giderlerimizi karsiliyoruz
onun disinda da karin tokluguna c¢alistyoruz gibi bir durum

var.(Isp8)

Ben kazandigimi igime ayiriyorum. Ise acayip yatirim
yapryorum yani hi¢ tahmin etmeyeceginiz seylere, yani eger iyi
olduguna inantyorsam kimse buna para vermez dediginiz
seylere harcryorum isimle ilgili olarak (isp 6) Isi ilerletmek icin
kazancimizin genelini ona harciyoruz diyebilirim. Bireysel

ihtivaglar olursa bile onlara kisitlama koymaya c¢alistyoruz.
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Isyeri 6n planda, bu asamaya getirdik vazgecmek istemiyoruz.
Yani ilerletmek icin ise harciyoruz. Harcamalara genelde ben
karar veriyorum. Biiyiik harcamalarda ¢ocuklarla ve egimle

karar aliyoruz. Ev ve c¢ocuklarla ilgili harcamalar: ben

yapryorum.(Isp3)

Baz1 goriismeciler ise sadece is yeri ile smirli kalmamakta, ailesine yonelik

katkida saglamaktadir. Goriisiilenler kendilerini soyle ifade etmistir;

Kazancimi ¢ocuklarin egitimi icin, bir tanesi Istanbul’da orada
yasadigi icin kirasiydi, elektrigiydi, suyuydu o sekilde. Obiirii
keza aym sekilde dershaneleri, evin giderleri yani baska bir seye

firsat kalmiyor diyebilirim (Ant2)

Ben kazancimi kullanirken once isimle ilgili harcryorum. Onun
disinda bu yeni aldigim subeyi buranmin parasiyla odemeye
calistyorum. Esimden destek goérmeden buranmin parasiyla
odemek istiyorum. Ben hep yatirim yapiyorum, topraga,
isyerine, o taksitlerimi odiiyorum ondan sonra bir daha
aliyorum. Ama bu kredilere girerken de hayatimdan ¢ok odiin
vermiyorum. Geziyorum da, tatilime de gidiyorum hani her
seyimi oraya baglamiyorum. Cocuklarin egitimi, kurslari igin

harcryorum. (Ant5)

Kazandiginiz para her zaman isyerine gider. Benim kendi
kazandigim paradan ayirdigim belli bir miktar vardwr evim i¢in,
esime destek olmak amach, bir miktar vardir kendim icin, kendi
keyfim icin hani bir kahvedir ya da bir kuaférdiir o ya da bir
bluzdur ne bileyim, geri kalan para direk isyerinde kalir.
Dedigim gibi ¢cogu ise gidiyor, hani eve bir kismi ayriliyor, iste
kendi keyfim i¢cim bir kismini aywriyorum, gerisini ise
yatirtyorum. Yani gelen para isi biiyiitiiyor, gelen para isi

biiyiitiiyor artik o. (Ant6)
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Iki tane ¢ocuk okutuyorum, oglum Amerika’da okudugu icin ¢ok

para gidiyor. Kazaniyorum ve ¢ocuk okutuyorum. (Ispl)

Kazancimi nasil kullanacagim konusundaki kararlart kendim
veriyorum, gayrimenkul aliyorum, araba aldim. Kitap aliyorum,
kendim icin de alisveris yapiyorum, ¢ocuklarim igin de ayni

sekilde. Yasam kalitemizi yiikseltmek icin kullaniyoruz yani.

(Isp2).

Genel anlamda kazancin degerlendirilmesi yine igyeri ile ilgili olmaktadir. Bu
durum, ekonomik bakimdan gii¢lendiklerini diisiinen kadin girisimcilerin toplumsal
cinsiyet rollerini doniistiirecek sekilde giiglenmedikleri seklinde yorumlanabilir. Oyleki
kadin girisimciler erkegin anahtar roliinii hala eve ekmek getiren ve aile reisi roliinii
olarak goérmekte ve bu yolla tim gelirlerini yine islerini gelistirmek icin

kullanabilmektedir.

Kadmlarn %80’inin kazanglarimi kendileri kontrol etmektedir. Evli olan
kadinlarin biiylik cogunlugu (19 kisi) kazanclarini kendilerinin kontrol etmelerinin
esleri ile ¢atisma yaratmadigini ifade etmislerdir. Kadinin geliri tizerinde kontrol sahibi
olmas1 giiclenme gostergesi olarak goriilebilir. Ancak kazancimin kontrolii ile ilgili
olarak esiyle catigma yasadigini belirten Ant4 ise erkegin aile reisi ve eve gelir getiren

roliinii siirdiirmesi gerektigini s0yle ifade etmistir;

“Kazancimin kullanilmas: ile ilgili olarak esimle c¢atisma
yasiyorum. Simdi soyle bir sey olusabiliyor. Bir baba her zaman
evinin hem vreisi bireyi oldugu gibi degil mi ailenin tabi
baskarakteri. Dolayisiyla biitiin dengeleri korumak ve sahip
¢tkmak zorunda ve saglamak zorunda ben buna her zaman béyle
bakarim. Ama bir anne her zaman destek olabiliyorsa esine ve
ailesine tabi ki de bu ortak paylasimlar: gerektirir. Ben paramin
hesabinin baskas: tarafindan yapimasindan nefret ediyorum, bu
benim tarzim ama. Hi¢ sevmem. E miidahale oluyor. “Bunu sen
halledebilirsin, bu borcu sen iistelenebilirsin, bunu sen

yapabilirsin” ama ben  bundan ¢ok  hoslanmiyorum,

110



hoslanmiyorum yani. Paranmiz oldugu miiddet¢e talepler de

artiyor”. (Ant4)

Catisma yasamadigini belirten goriisilen Bur6 ise catisma
yasamamalarmin nedeninin gelirinin tim kontroliinii esine birakmak

oldugunu belirtmistir. Goriisiilen kadinin ifadesi soyledir;

“Kazancimin  kullamimi  ile ilgili olarak hi¢ ¢atisma
yasamiyorum, hatta emekli maasimi da esim alwr. Kag¢ para

aldigimi da bilmiyorum o konularda”. (Bur6)

Evli olan girisimci kadinlarindan yarisi eslerinin isle ilgili aldiklar1 kararlara bir
sekilde miidahale ettiklerini belirtmislerdir. Bu baglamda, basarili kadin girisimcilerin
eslerinden bagimsiz bir karar alma mekanizmasi igerisinde olmadiklar1 soylenebilir. Bu
durum bireysel gliclenmenin temel bilesenlerinden biri olan karar verme siireglerine
katilim (Moser, 1993; Rowlands 1997) konusunda nétr bir siirecin isledigi seklinde

yorumlanabilir.
3.1.4 Kadmlarn Géziinden Kadin Girisimciligi

Calismanin bu boliimiinde kadinlarin “kadin girisimci” olmaya bakisi, anlamli
bulunan baz1 degiskenlerle karsilastirilarak ortaya konmaya caligilmistir. Bu baglamda,
kadin girisimci sayisini yeterli bulup bulmadiklari, erkeklerden farkl zorluklar yasayip
yasamadiklari, girisimcilik siirecinde kadin olmanin avantajli olup olmadigi, kadinlar
icin uygun oldugunu ya da olmadigini diisiindiikleri sektorler, faaliyet gosterdikleri
sektoriin agirlikll cinsiyet ve istihdam ettikleri kisileri segcerken hangi cinsiyeti neden

tercih ettikleri ortaya konmustur.

Tablo 19. Kadin Girisimci Sayisinin Y eterliligi

Sayi Yiizde
Kadin girisimci sayisi az 26 86,7
Kadm girisimci  sayisi
fazla 3 10,0
Fikri yok 1 33
Total 30 100,0
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Tablo 19, goriisiilen girisimci kadinlarm tiim sektorlerde kadin girisimei sayisini
yeterli bulup bulmadiklarin1 gostermektedir. Kadinlarin, biiylik bir cogunlugu (%86,7)
kadin girisimci sayisini olmasi1 gerekenden daha az olarak gormektedir. Goriisiilen
kadinlarin biri, kadin girisimciligine “kadin miicadelesi” misyonu yiikleyerek gercek

anlamda girisimcilerin sayisinin sorgulanmasi gerektigini soyle ifade etmistir;

“Kadin girisimci sayisi hakkinda net bir bilgiye sahip degilim.
Hani etrafimda ¢ok da sey yok yani, ornek yok. Genelde mesela

“«

olanlarda esi bir takim parayr veriyor, kadina diyor ki “al
burada oyalan, ticaret yap” hani o girisimci mi oluyor?
Bilmiyorum onu. O nasil bir kategoriye giriyor. Benim
gozlemlerime gore kendi emegi ile bir yere gelmek, kendi
emegiyle bir is kurmak, bir sey almak ya da bir sey yapmak o
¢ok farkly bir goz. Ciinkii baskasinin verdigi para kendi emegin

olmuyor ki. Kadin girigimci sayisimin  fazla olmadigin

diistintiyorum ben”. (Antl)

Kadmn girisimciliginin su an i¢in yeterli olmadigmi diisiinen bir girisimei,

saymnin gelecekte artacagina olan inanci soyle ifade etmistir;

“Kadin girisimci sayisinin gittikce arttigina inaniyorum. Sayi su
an i¢in belki yeterli degil ama ilerde sanmirim daha da
bilinglenecek, ¢iinkii ¢ocuklarimiz daha bilingli yetisiyor. Hani
bizim zamanimizda akil verenlerimiz o kadar ¢ok yoktu ama su
anda anneler daha bilingli oldugu icin gengler de biiyiik
ihtimalle sey yapacaklar”. (Ant2)

Bagka bir girisimci kadm, onceki ifadeyle benzer olarak bilinglilige vurgu
yapmig ve buna bagli olarak kadm girisimei sayismin yeterliligine soyle dikkat

cekmistir;

“Kadin girisimci sayist ¢ok yiiksek bence, gayet giizel. Yani
bundan ii¢ veya bes sene onceye kadar ¢ok daha farklh

gortiyorum, kadinlart daha bilingli gériiyorum o yiizden tabi
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bunu bir grafik olarak ya da sey olarak bir bilgiye sahip
degilim, yeterince sayiya ama. Olduk¢a iyi gozlemliyorum”.

(Ant4)

Kadin girisimei sayisinin az oldugunu diisiinen kadinlara saymin artirilabilmesi
icin neler yapilabilecegi sorulmus ve dort ana noktanin one ¢iktigr goriilmiistiir.
Bunlardan birincisi; girisimcilik siirecinde devlet biirokrasi tarafindan danismanlik ve
destek mekanizmalarinin daha etkin bir bigimde ¢alistirilmast gerekliligidir. Bu durum
(Keskin, 2014; Ecevit,2007; Ozar, 2005 )’iin belirttigi gibi kadin girisimciligin 6zgiin
nitelikleri gz Oniine alinarak destek politikalar1 olusturulmasi gerekliligi ile uyumludur.

Baz1 goriismeciler bu konudaki diisiincesini sdyle ifade etmislerdir;

“Sayimin artmasi i¢in bence genel anlamda bir kadin erkek diye
ayurt  edilmemeli, genel anlamda bir seyler yapilabilir.
Danigsmanlik konusunda devlet desteklemeli ama bu boyle sey
olmamalr kadinlar gidip kapilarint asindirip asindirip “o zaman
sen de gel madem su kursa gir” degil, gercekten bizim
isletmemize gelmeli, bizi tamimali, bilmeli ve bizimle zaman
gecirmeli. Nasil bir devlet vergisini odeyip odemedigini
anlamak ig¢in bir vergi memurunu gonderip de aylardir o
isletmede ¢alisma yaptiriyorsa, yeni agilan bir isletmede de o
insamn yanina ¢tinkii bir stirti insan ekmek yiyor buradan, ailesi

ekmek yiyor, gonderebilirler”. (Ant3)

“Bizim gibi okumus, tahsilli kadinlar bir sekilde yapiyor
girsimciligi. Bence okumamis kadinlar, ilkokul mezunu mesela
¢ok giizel manti acgarlar, ¢ok giizel makarna keserler. Bu
insanlar ¢ok korkak, nereden baslayacaklarini bilemiyorlar ve
¢ok korkuyorlar, kocalar zaten hi¢ birakmuyor, hi¢ birakmiyor
kocalar. Kirsal kesimde kadinlarimiz var ya boyle hani devlet
boyle bir danismanlik olustursa, onlarin elinden tutulsa hani
onlar hi¢ gelmeden yapilsa, KOSGEB falan destek olsa.
Devletin danismanligr olmali ve ¢oziim de sunmali. Ama devlet

I3

gitsin ayagina “sen de yufka a¢” desin “ sen de makarna kes”
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iste bunlar. Inanin onlarin hepsi evinde onlar: yapar, kocalari

da mutlu olur”. (Ant5)

“Tabi ki de devletin bu konuda ¢ok biiyiik desteklerinin olmasi
gerekiyor. Yapmaya da ¢alisiyor ashinda ama bunlart
duyurmada, bunlart insanlara bildirmede etkin oldugunu
diistinmiiyorum. Yani soyle soyleyeyim danmismanlik hizmeti
vermek, devlet bunu danmismanlik hizmetini desteklemesi
gerekmiyor mesela Bati Akdeniz Kalkinma Projesinin BAKA 'nin
her yerde bunu bizler biliyoruz, bunu ev hamimlart bilmiyor,
bunu digerleri bilmiyor ve arastirma yok aslinda. Yani bizim
arastirma ogretilmiyor, bu egitimden de hani doniip dolasip
egitim sart buna dontiyoruz ama maalesef bununla ilgili bir
sadece tiniversite okuyanlar, bir konuyla ilgili tam manasiyla
arastirma yapmalart gerektigini biliyorlar, digerleri bilmiyor.
Bir ¢ok kadin mesela bir sey alacakken hi¢bir formu okumaz
halbuki hepsi evinde internet vardir sadece Facebook ta,
Instagram’da bunu kullamirlar veya Twitter’da. Yani herkesin
artik elinde telefonlar var, seyler var hadi ben bunu alacagim
bununla ilgili bir forumda okuyayim bakayim gercgekten ise
yariyor mu yaramiyor mu bunu bile yapmiyor bir¢ok kadin,
bir¢ok insan. Yani egitim sistemimizin biraz daha arastirmaya

yonelik olmast gerekiyor”. (Ant7)

“Kadin girisimci sayisimi artirmak i¢in aslinda KOSGEB adi
altinda bir seyler bagslattilar. Bilginiz var mi bilemiyorum ama
orada mesela sektorlere ayirmislar meslek gruplarini. Madem
bir kadina destek vereceklerse oradaki yaptiklart ankette
verdikleri islerde kadinlarin neyde basarili olacaklarim
arastirtp bence o sektére. Buna yardim etmiyoruz ama kadin o
dalda basarili. Kadin girigimci sayisimin artmast igin ilgili
kuruluslarin  ve meslek gruplarimin ¢ok iyi incelenmesi

gerektigine inaniyorum. Mesela arkadasim var kendisi uzun
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villar sigortalr bir isletmede ¢aligmis, su anda issiz bir insan. Ne
yvapabiliriz? Yasi1 da goz oniinde bulunduruyoruz Tiirkiye’de ve
yvapabilecegi is grubunda neyden faydalanabilir? Her seyde
parantez bize kapaniyor. Hi¢ agik bir seyler yok. Mesela bir
yurtdisina, yurtdisinda yasayan arkadaslarimizi
arastirdigimizda onlarn iilkesinde, onlarin daha giizel seylerle,
daha biiyiik desteklerle karsilandigini goriiyorsun. Tesvik ¢ok

onemli. Biz ise ¢cok simirlt”. (Bur7)

“Sayimin artmasi igin insanlari tegvik etmeli ama dogru islere
tegvik etmeli. Bunu kesinlikle devlet yapmali. Yani su an hani
devletin bana geri bile ddeyecegim bir destek olsa ben isimi
daha farklh yaparim. Maddi yonden her yerde kisitlaniyorsun,
tamam is yapiyoruz ama bir iki yerin oédemeyi geciktirdigi
durumda biz sikinti ¢ekiyoruz. O zaman bize bankalar yerinde

devlet yardim etse daha az sorun yagariz gibi geliyor”. (Isp3)

Kadin girisimcilerin tizerinde durduklari ikinci nokta, kadmlarin girisimeilik
siirecinde “kadin olmalarindan dolay1” ciddiye alinmamalarinin oniine geg¢ilmesidir.

Bazi goriismecilerin ifadeleri su sekildedir;

“Bizim mesela kadin olarak tek bir sitkintimiz var, ciddiye
alinmama. Bu da egitimsiz insanlarin “ya bunda bir istikrar
olmaz, bu bir bayan, bu birakir, dayanamaz” en biiyiik

problemimiz bu. Cinsiyet ayrimi yapiliyor, evet var”. (Ant3)

Uglincii nokta, kadmlarm bilinglendirilmesi ve kadinm kendisinin basarili

olacagina inanmasidir. Baz1 goriismecilerin ifadeleri sdyledir;

“Bir kere once kadinlarimizi yiireklendirmek, cesaretlendirmek
lazzim. Hani is kuralim ama esimizin dedigi olsun diyen
arkadaslarimiz ~ bile  var. Kadinlarimizi  bu  konuda
bilinglendirmek, bilinglendirilmeli. Ondan sonra arkas: geliyor

zaten”. (Burj)
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“Valla kadinlarin oniinii agmak lazim biraz. Toplantilara

cagirilmasi lazim, bilinglendirilmesi lazim”. (Bur6)

“Kadin girigimci sayisi ¢ok az Isparta sartlarinda. Sayinin
artmast i¢in kadinlarin bir seyler yapmasi lazim. Asla ben
erkeklerle ilgili falan degil, bu maddiyatla da ilgili degil. Su an
desteklerde var bu tarz. Sadece kadinlarin biraz riski iistlenip
kendilerinin yapabilecegi bir isi tespit etmeleri lazim diye

diistintiyorum”. (Isp5)

One c¢ikan dordiincii nokta, kadinlarm ataerkil rollerle tanimlanmasindan
vazgecilip hem ailesinin hem yakin g¢evresindekilerin hem de toplumun

bilinglenmesidir. Bazi goriismecilerin diisiincelerini su sozlerle ifade etmislerdir;

“Sayitmin artmast i¢in her seyden once kadinlar hazira
alistiriilmamali. Yani bir de iste o da eviendikleri esinin baskist
ile alakali bir sey. Hani eger kadin baski altindaysa ne kadar
girisimci olabilir ki. Erkeklerden baglanmali yani ashinda
temelden egitilmesi lazim bunlarin. Kadinlarin ve erkeklerin bir
sekilde temelden egitilmesi gerekir. Benim esim hi¢ baskic
olmadi, belki bu bizim igin biiyiik bir sans olabilir. Ciinkii baski
ve onleyici olsaydi bunlar olmazdi. Hep o kendi halime birakti
beni. “sen bilirsin, sen nasil istersen oyle yap, sen kendi

kararini kendin ver”. (Antl)

“Kadin girigimci sayisi ¢ok az. Bir kere soyle kadinlar bir yani
sovle soyleyeyim bir seyin icinde boguluyorlar. Hani es, ¢ocuk
ve ben boyle goriiyorum. Ciinkii toplum bunu onlara itiyor yani
toplumun ongoriileri hemen bir evlilik yapip ¢ocuk sahibi olmak
ve iste bir esinin olmast senin igin bir statii. Bayanlar igin
aslinda bu bir statii olarak goziikiiyor ve bu statii sebebiyle
insanlar yani simdi bir insan hayatta bir amaci vardir ve bunu
toplum aslinda belirler. Toplum bunu belirledigi i¢in insanlar

bu amacna ulastiktan sonra baska bir sey yapma gereksinimi
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cok duymuyorlar. I¢lerinde belki bunu eksikligini her zaman
yvasiyorlar ama bunun eksikligini artik ¢ok ge¢ oldugunu

diistintiyorlar”. (Ant7)

“Kadin girisimci sayisi ¢ok az, ¢ok fazla olmali, ¢ok az. Sayiy
artirmak i¢in bu kelimeyi ¢ok soyledim ama dénce bu ataerkil
yapmin degismesi lazim. Annelere ¢ok biiyiik gorev diisiiyor,
erkek c¢ocuklarimizin dogru yetistirilmesi lazim. Cok yanlis
yetistiriliyor, ¢ok. Erkek kadini her zaman kisitlayan degil, yon
veren olarak yetistirilmesi lazim ama hep kisitlayan. Aslan
oglum, hi¢ aslan kizim diyen yok. Nerde aslan kizlar nerde?
Ama aslan kizlar anneler, babalar yetistirecek. Ama ¢ok az, bu
konuda cok iizgiiniim, ¢ok az. Once anne egitimi, son derece

yetersiz”. (Ant8)

“Kadin girigimci sayisinin artmasi i¢in erkekler karisina destek

vermeli”. (Isp9)

“Kadin girisimci sayist ¢ok az diye diisiintiyorum. Kadinlarin
iste erkeklerin baskisi altindan kurtulup kendilerini yani
ayaklart iizerinde durabilen, kendilerinin islerini yapabilmesi
igin her zaman tesvik ediyorum zaten. Bazen de erkekler bana
kizryor bu konuda. Onlari ¢ok yonlendiriyorsun diye. Sayinin
artmasi i¢in once erkeklerin bilinglendirilmesi gerekiyor, once
erkekler bence. Ciinkii bayanlar kendi basina bir sey yapmaktan
her zaman korkuyorlar yani bir sey birilerinin arkasinda
oldugunu hissetmek istiyorlar. Onun i¢in bu en biiyiik sey esleri
yani evli olanlar icin. Obiir tiirlii de babalar. Engel olmamalar
lazim daha cok destek olmalari. Esim o donem bana destek
vermemis olsaydi ben bu donem meclis tiyesi olmayacaktim

¢linkii”. (Burs)

“Saywyr arttrmak igin bir kere egitim sart yani bagli basina.

Tkincisi kadimin egitilmesi de degil. Onlar kadar kocalarimin da
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egitilmesi lazim. Ozellikle kirsala indiginiz  zaman, ayni

zamanda bu sehir merkezi igin de gegerli”. (Isp6)

Gortisiilenlerin - %63,3’1  girisimcilik silirecinde kadmn olmalarindan dolay1
erkeklerden farkli zorluklar yasamadiklarini ifade etmislerdir. Bu siliregte kadin
olduklar1 i¢in zorluk yasadiklarini belirten kadin girisimcilerin yasadiklar1 zorluklarin
daha ¢ok toplumsal cinsiyet temelli olmasi1 dikkat gekicidir. Ozar (2005) bunu kadin
girisimcilerin yalnizca kadin olmalarindan dolay1 daha fazla sayida ve daha zorlu
engellerle karsilastiklar1 kabul edilmeseydi, kadin girisimciligini ayrica tanimlama
gereginin duyulmayacagi seklinde aciklamistir. Kadin girisimcilerin erkeklerin yasadigi
zorluklardan farkli olarak tanimladiklar1 zorluklar arasinda kadin olmak, kendini kabul
ettirmek, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine ait kalip yargilar (Soysal, 2010;
Keskin, 2014; Celebi, 1993; ve digerleri) gibi tanimlamalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Goriisiilen kadin girisimcilerden bazilar1 bu durumu soyle ifade etmislerdir;

“Kadin oldugum i¢in erkeklerden farkli zorluklar yasadigimi
diistintiyorum. Calisigim ustalar beni ciddiye almiyorlar.
Ciddiye almalar i¢in ¢ok zorlantyorum. Yani onlarin egitim
diizeyi, simdiye kadar calistiklart bir patron sekli var, onunla
pek sey degil, ortiismiiyor. O yonde bir kurallari var, onlar

yikmak ¢ok zor”. (Ant3)

“Isyeri sahibinizle stkinti yasayabiliyorsunuz, elektrik islerinde
yvasayabilirsiniz, blokta komsularimizia yasayabilirsiniz. Yani
yvasayabilirsiniz de bu karsinizdakinin hani seviyesine gore,
kiiltiiriine gore fark eder ama yagsamiyor degilsiniz. Belki erkek

olsaniz daha kolay olabilirdi bazi seyler”.(Ant4)

“Eger isletmeniz kiigiikse Oneminiz yok ama giigliiyseniz
erkekler sizi kiskaniyorlar. Erkekler bence makam alan kadin
cekemiyorlar. Isimi kurarken kadin oldugum icin resmi
kurumlarda bir zorlukla karsilasmadim. Ancak bu ¢evre, sanayi
cevresi oldugu icin kendi adim soyadimi kullanarak tabela

yazdiramadim”. (Ant5)
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“Girigimcilik stirecinde kadin oldugum igin yasadigim zorluklar
erkeklere gore kesinlikle ¢ok fazla. Mesela biz turizm sektoriinde
faaliyet gosteriyoruz, turizm sektoriinde faaliyet gosteren diger
firmalarin yaptig1 yanhglar, bayanlarin daha once yaptigi
vanliglar sizi etkileyebiliyor. Yani karsi tarafin size bakis agisini,
tavrini ¢ok ciddi anlamda etkiliyor. Karsi tarafin sizden
beklentileri ¢ok ahlaksizca olabiliyor. Yani kendi emeginizle,
kendiniz ¢alisarak, cinsiyetinizle degil de yaptiginiz isle on
plana ¢tkmak isterken daha onceki yapilan yanliglar dolayisiyla
o tabulari yitkmak ¢ok zor. Tabi ki de o karst taraf egitimli bir
insansa veyahut da hani diizgiin bir adamsa sizin farl
oldugunuzu algilayabiliyor ve size ona gore davraniyor ama bu
algt yapisina sahip olmayan bir¢ok erkek var ve olmadigi zaman
da sizi o kadwnlar sifatina koydu mu siz ¢ok ciddi sikintilar
yvasayabiliyorsunuz. Siz iiriiniintiziin  ontine ge¢cmemelisiniz
yaptiginiz hi¢bir iste ama tirtiniin ontine gegip de satis yapan
bir¢ok bayan oldugu i¢in ve su anda onun dezavantajlarini

inanilmaz sekilde yastyorum”. (Ant7)

“Kadin oldugum i¢in erkeklerden farkli zorluklar yasadigimi
illa ki diigiiniiyorum. Mesela soyle degerlendireyim. Ben bu
isletmenin sahibiyim, aligverise geldikleri zaman ozellikle
erkekler sorduklari soru “Patron yok mu?” bu isletmenin
calisant da bir kadin olabilir, patronu da bir kadin olabilir,
sahibi de bir kadin olabilir. “Patron benim” diyorum.
“Kadindan patron olmaz” diyorlar. Patronu burada kadin

olarak kabul etmiyorlar”. (Bur7)

“Kadin oldugum icin girisimcilik siirecinde erkeklerden farkl
zorluklar yasadigimi diistiniiyorum donem donem. Ne bileyim
yani zannediyorlar ki ¢ok rahat bir kadinsin ézellikle benim
isimde. Yani mutlaka o bakiglarindaki o rahatsizligi, iste lakayt

laubali konusmalar mutlaka oluyor yani kadin oldugum igin.
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Erkeklerin kadin oldugum igin daha az saygi duydugunu
diistintiyorum”. (Bur9)

“Girisimcilik siirecinde kadin oldugum icin erkeklerden farkl
zorluklar yasadigimi kesinlikle diisiiniiyorum. Yani ne bileyim
hani dedim ya bakis agisi, is baglantilar: kurarken kesinlikle

ayrimciliga ugruyoruz”. (Burs)

“Benim su anda hani geldigim stiregte bir erkek olsa daha rahat
atlayabilirdi bu konulari. Yani bilmiyorum toplumun goziinde
erkek olunca artik ayri bir giiven var. Hani bayan yapamaz diye
mi veya yillardir bu bayanlar ikinci planda kaldigi i¢in mi bu
sekilde oluyor. Yani benim siirecimde erkek daha az zorlamrd.
Ya beni biraz toplum zorladi, insanlar zorladi yani. Zorlu bir

miicadele ger¢ekten verdim”. (Isp7)
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Tablo 20. Girisimcilik Siirecinde Faaliyet Gosterdigi Sektorde Kadin Olmanin Avantaji Olup

Olmadig1
Kadm olmanin avantajli olup
olmadigi
Evet Hayir Toplam
Faaliyet  gosterdigi Imalat Say1 4 1 5
sektor Faalivet Ssterdisi
e BT 800% | 20,0% | 100,0%
Kadin olmanin
avantajli olup 16,7% 16,7% 16,7%
olmadigi
Toptan ve perakende Sayi 14 0 14
ticaret Faalivet Ssterdisi
e R 100,0% 0% | 100,0%
Kadin olmanin
avantajli olup 58,3% ,0% 46,7%
olmadigi
Konaklama ve Sayi 0 1 1
yiyecek  hizmetleri pgalivet Ssterdisi
faaliyetleri A 0% | 100,0% | 100,0%
Kadin olmanin
avantajli olup ,0% 16,7% 3,3%
olmadigi
Finans ve sigorta Sayi 1 1 2
hizmetleri Faalivet Ssterdisi
o B s00% | 50,0% | 100,0%
Kadin olmanin
avantajli olup 4,2% 16,7% 6,7%
olmadigi
Egitim Say 1 1 2
Faaliyet Osterdigi
o B s00% | 50,0% | 100,0%
Kadin olmanin
avantajli olup 4,2% 16,7% 6,7%
olmadigi
Diger hizmet Say1 4 2 6
faaliyetleri Faalivet Ssterdisi
e BT 66w 333% | 100,0%
Kadin olmanin
avantajli olup 16,7% 33,3% 20,0%
olmadigi
Toplam Say1 24 6 30
Faaliyet gosterdigi o o 0
sektor 80,0% 20,0% | 100,0%
Kadin olmanin
avantajli olup 100,0% 100,0% 100,0%
olmadigi
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Goriisiilenlerin biliyiik cogunlugu (%80) girisimcilik siirecinde kadin olmanin
onlara avantaj sagladigmi belirtmislerdir. Sektorlere gore bakildiginda, toptan ve
perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosterenlerin bu oranm %58,3’linli olusturdugu
goriilmektedir. Bunun nedeni, bu sektorde faaliyet gosteren girisimci kadinlarin
miisterilerinin yine kadinlardan olusmasidir. Bu durum (Soysal, 2010:83) girisimci
kadinlarin ¢ogunlukla miisterilerinin de kadin oldugu faaliyet alanlar1 segme egiliminde
oldugu bulgusu ile ortiismektedir. Girisimci kadinlarin siire¢ i¢inde toplumsal cinsiyet
temelli kalip yargilar1 agsmak ve i yasamlarin1 toplumun ve eslerinin beklentileri ile

uyumlulastirmak icin bu sekilde bir strateji belirledikleri sonucuna varilabilir.

Tablo 21. Kadinlar i¢in Uygun Olduguw/Olmadig Diisiiniilen Sektorler

Gor. Kadinlar icin uygun oldugu diisiiniilen sektor Kadinlar icin uygun
olmadig diisiiniilen sektor
Kodu
Antl Giyim, yemek, lokanta Insaat
Ant2 Giyim, kozmetik Otomotiv, insaat
Ant3 Tiim sektorler Yok
Ant4 Tiim sektorler 6zellikle hizmet sektorii Agir isler, sanayi isleri
Ant5 Tiim sektorler Sanayi isleri
Ant6 Cocuklarla ilgili isler, butik, emlakg¢ilik Maden sektorii, kas giici
gerektiren isler
Ant7 Tiim sektorler Yok
Ant8 Giizellik, estetik, saglik, hizmet sektorii Perakende sektori
Ant9 Tiim sektorler Eglence sektorii  Gazino,
pavyon vb.)
Ant10 Tiim sektorler Yok
Burl Gida Kahvehane
Bur2 Tim sektorler Birahane
Bur3 Tiim sektorler Yok
Bur4 Bijuteri, kozmetik Yok
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Bur5 Tiim sektorler Yok

Bur6 Tekstil, kozmetik Yok

Bur?7 Giyim, gida, kozmetik, tekstil, ev ile ilgili alanlar, | Uretim isleri
perakende satis, restoran, otomotiv

Bur8 Tiim sektorler Yok

Bur9 Tiim sektorler Agir, giic gerektiren isler

Burl0 Gida, giyim (bebek sekeri, nikah sekeri) Yok

Ispl Giyim, aksesuar Ingaat

Isp2 Tiim sektorler Giig gerektiren isler

Isp3 Tiim sektorler Yok

Isp4 Tiim sektorler Yok

IspS Tiim sektorler Kuaforliik

-Isp6 Tiim sektorler Yok

Isp7 Tiim sektorler Sanayi sektoril

Isp8 Tiim sektorler Yok

Isp9 Tekstil Yok

Isp10 Perakende satis Yok

Tablo 21, kadinlarin goziinden kadinlara uygun olan ya da olmayan faaliyet
sektorlerini  gostermektedir. Kadmlarm girisimcilik bakimindan kadmlara uygun
oldugunu diisiindiikleri sektorler daha ¢ok kadinlarla iligkili sektorler olarak tanimlanan
tekstil, kozmetik, gida, giyim, aksesuar sektorleri gibi sektorlerdir.  Literatiire
bakildiginda kadinlarin faaliyet gosterdigi sektorler (Soysal 2010; Cakict 2003; Celebi
1993 vd.), bu calismada girisimci kadmnlarin kadmnlara uygun oldugunu diistindiikleri
sektorlerle aynidir. Girisimei kadinlarin, kadmlara uygun olmayan olarak tanimladiklar1
sektorler daha cok fiziksel gilic gerektireni sektorler olan sanayi, ingaat ve madencilik ile
kadinlara uygun olmadiklari diistindiikleri eglence mekanlar1 (pavyon, birahane vb.)
isletmeciligidir. Kadmlar erkek egemen sektorler iginde az sermaye gerektiren “kadins1”

alanlarda faaliyet gdstermektedir (Soysal, 2010:83). Ozellikle emek yogun sanayi
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dallar1 ve 1malat sanayisinde erkeklere oranla c¢ok daha az girisimcilik faaliyeti
siirdiirmektedirler (Gokakin, 2000; Toksoz, 2007). Girisimci kadinlardan bazilari, bir
kadinin sanayi, insaat ve eglence sektorlerinde faaliyet gostermesinin “erkek bolgesine”
girmek oldugunu ve durumun kadinlar tizerinde toplumsal bask1 yaratacagindan dolay1

kadinlar i¢in uygun olmadigini su sozlerle ifade etmistir;

“Kadin girisimcilere uygun olmadigimi diistindiigiim sey var.
Sanayide c¢alismak bence zor kadin igin. Yani oto tamircisi
olamaz o, elektrik hani yapar da hani daha ¢ok yani ne bileyim
ben ya. Aslinda hani daha ¢ok sanayi de olamazlar gibi geliyor.
Ben surada sanayiyle pek alakam yok, sadece karsisindayim
ama ben buraya bile giyimime kusamima dikkat ederek
geliyorum. Daha ozgiir degilsin bu bolgelerde. Biraz erkek
bolgesi. Hani her seyi basina bela etmeye de gerek yok”. (Ant5)

“Bir bayan birahane isletir mi bana sorarsaniz ona karsi
olurum mesela ben kendi adima ama. Zor ciinkii tehlikesi cok,
kendini koruma, bayan olarak yani, fiziki olarak, gii¢ olarak
tehlikesi fazla oldugu ic¢in kendisini koruyamama sanst var
orada da hani o yapmayacak anlaminda demiyorum. Hani
dedim ya herkes her isi yapabilir ama belki yipranma agisindan,
kendini  koruyamama ac¢isindan, gii¢ agisindan, karsidan
gorecegi bir darbe agisindan illa bayan olarak bizler biraz
aciziz o konularda. Ama diger yodnlerde isletmede, ticarette

kesinlikle diigiinmiiyorum bir ayrim yapmayi”. (Bur2)

“Hangi alanlar kadinlara uygun degil? Ya ben esasinda boyle
bir sey ayirmak istemiyorum. Bu illere gore degisir esasinda.
Yasadiginiz yere gore farklilik gosterir. Simdi Isparta igin bir
bayanmimin insaat yapmasi. Bakin yapmadim biraktim dedim.
Neden? Dul oldugum icin, Isparta’li oldugum i¢in. Bir takim
gereksiz olan yakistirmalar: duymamak igin. Bu sehirde var mui:
Isparta gibi bir yer icin var. Ben alip cocuklarimi Izmir’e

gotiirseydim ben orada insaatimi yapardim rahat. Onun igin
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yvasadigimiz  yere gore degisir. Onun i¢in ¢ok biiyiik
etkendir”.(Ispl)

Kadin olarak “erkek” alanlarinda da basarii girisimcilik faaliyetleri

yapilabilecegini ancak bunun toplumsal cinsiyet rollerinin disina ¢ikilmasi, kadinhk

rollerinin erkege atfedilen rollerle uyumlulastiriimasi ve kadmlarin “erkeklesmesiyle”

miimkiin olabilecegini diisiinen bazi gorisiilenler bu disilincelerini su sekilde ifade

etmiglerdir;

“Kadinlar i¢in uygun alanlar olup olmadigini bilemeyecegim.
Valla simdi soyle diyecegim insaat sektorii dediginiz igin
diyorum benim arkadasim var Ayhan hamm taniyor musunuz
bilmiyorum insaat sektoriinde ve ¢ok da basarili bir arkadasim
erkek gibi. Insaat sektorii iste en giizel erkek. Yakindan
tamdigim hani beraber gidip dolastigim bir arkadag, is
hayatinda. Bakiwyorum is hayatinda o kadar basarii ki
erkeklerin arasinda “artik erkek gibi olmussun sen” diyorum
“kadinliktan ¢ikmissin” diyorum ve o isi yapryor. Yapiyor yani
ve basarili, basarul da inkar edilemez”. (Isp4)

“Girigsimci olmak kadini genel anlamda nasil gii¢lendiriyor?
Erkeklestiriyor. Hareketlerimi, tavirlaruimizi yani bir kadin
zerafeti artik kalmuyor ¢iinkii orada siz ig yaparken cinsiyet farki
artik gozetmiyorsunuz ve is yasaminda ¢ok fazla erkek oldugu
icin siz de erkeklesiyorsunuz. Bu hi¢ tasvip ettigim bir sey degil
ama tizgiiniim boyle. Benzemeye ¢alismiyorlar artik oyle
oluyorsunuz yani. Neyle mesgulseniz onunlasinizdir yani
dolayistyla is  hayatinda  siirekli bu sekilde oldugunu
gortiyorum”. (Ant7)

“Yasamin her alanminda kendimi giiclenmis hissediyorum.
Ekonomik anlamda giiclendim, ozel hayat olarak gii¢lendim.
Gece saat on ikide arabamla gayet erkek gibi ¢ikip
gezebiliyorum. Erkegin yaptigi ¢ogu isi ben kendim yapryorum.
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Onun i¢in hani yiizde yiiz her seyde benim ¢alismadan onceki ve

sonraki hayatimda ¢ok degisiklikler oldu”. (Isp8)

Bagka bir kadin girisimci ise dnceki goriisiilenin aksine kadinlarin sanayi gibi

erkek egemen sektorlerde de rahatlikla yer alabilecegine su sozlerle dikkat ¢cekmistir;

“Girigimcilikte hangi sektorlerin kadinlara uygun oldugunu
diistintiyorum. Bence d6yle bir sey yok. Biitiin sektorler uygun.
Mesela benim sektoriim farkli ama isyerim sanayide. Ben
eskiden sanayiye arabami getirmekten ¢ok korkardim. Sanayi
sanki oradaki erkekler hi¢ karilar, hi¢ kizlarn yok da
hayatlarinda ilk defa kadin goriiyorlarmis gibi. Oyle bir izlenim
vardi toplumda. Akdeniz Sanayi’nin icerisinde ¢alisan o kadar
¢ok bayan var ki. Bobinajci bile var ve kadin bunu severek
yapiyor. Diisiinsenize kaportact bayan var yani hani “ Ilk
duydugumda ¢ok sasirmistim. Kadinla tamistigimda o kadar da
zarif bir kadin ki, o kadar erkegin icinde ¢alismasina ragmen
kadinligindan hicbir sey eksilmemis ve ona ragmen ¢ok mutlu
arabalarla ugragmaktan, onlarin kaportalaryla ugrasmaktan.
Orada erkeklerle ¢alisiyor ama gayet gii¢lii, direngli ve mutlu.

Yani onun igin bir sektorii yoktur bunun”. (Ant3)

Diger bir kadin goriisiilen ise kadma 0Ozgii bir nitelik olarak tanimmladig:
duygusallik nedeniyle kadinlarm biiyiik isletmeleri yonetemeyecegini, kadmlik rollerine
ve kadinlara 06zgli tanimmlanan kisilik Ozelliklerine uygun sektdrlerde girisimci

olmalarinin daha iy1 olacagini su sekilde ifade etmistir;

“Kadinlar icin perakende satis uygundur, kadinlar fabrikay
idare edemezler. Ciinkii yani soyle degerlendireyim. Burada
kadinlar fabrikayr idare edemez derken hemcinslerime ayni
zamanda o konuda basarili olamazlar anlaminm ifade
etmiyorum. Yanliy anlasiimasin. Simdi biz biraz daha duygusal
oldugumuz ve erkeklerde duygusallik olmadigindan onlarin

mantiklari bizden daha agwr bastigi icin onlar daha ciddi, daha
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acimasiz ve daha cesur olduklarindan basarili oluyorlar. Ciinkii
biz  bazen duygularimizla hareket ettigimizde yanlislar
yvapabiliyoruz. Ben kadinlarin giyim, gida, kozmetik, evle,
tekstille alakali islerde yiizde yiiz daha basarili olabileceklerine

inaniyorum”. (Bur7)

“Giyim bayan igin ¢ok ¢ok iyidir. Zaten giyimi yapanlarin ¢ogu
da bayandir. Aksesuar olabilir, taki olabilir bir bayan icin. I¢
camasir, giyim o da olabilir. Bir ayakkab: bir bayana ¢ok giizel
olabilir. Bayan ayakkabisi. Yani onun disinda diger alanlarda
bayanlar yani bizim toplumumuzdaki Tiirk bayanlart yapar mi
yvapmaz. Yapamaz. Rahat yapamaz. Toplum onun huzurunu
bozar mi? Evet bir sekilde bozar. Onun icin bu alanlarda

bayanlar daha huzurlu bir sekilde ¢alisir”.(Ispl)
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Tablo 22. Gériisiilenlerin Faaliyet Gosterdikleri ve Sektorler ve Bu Sektorlerde Faaliyet
Gosterenlerin Agirlikh Cinsiyetleri

Sektoriin agirlikli cinsiyeti

Kadinlar | Erkekler | Esit | Toplam

Faaliyet gosterdigi Imalat Say1 0 4 1 5
sektor Faalivet Ssterdisi

s BRI 000 80,0% | 20,0% | 100,0%
Sektoriin -~ agirhikl

cinsiyeti 0% | 182%  25,0% | 16,7%

Toptan ve Sayl 1 12 1 14
perakende ticaret  Faglivet eodsterdisi

e R g0 85% | 7.0% ) 100,0%
Sektoriin -~ agirhikh

cinsiyeti 25,0% | 54,5% | 250%  46,7%

Konaklama ve Sayl 0 1 0 1
yiyecek hizmetleri Faaliyet — gosterdigi

faaliyetleri sektéi/ s £ ,0% | 100,0% ,0% | 100,0%
Sektoriin -~ agirhikl

cinsiyeti 0% 45% 0% 33%

Finans ve sigorta Sayi 0 2 0 2
hizmetleri Faalivet Ssterdisi

e BRI 00 100,0% 0% | 100,0%
Sektoriin -~ agirhikl

cinsiyeti 0% 91% 0% 6%

Egitim Say1 1 0 1 2
Faaliyet  gosterdigi

i ETEEE 50,00 | 0% 50,0% | 100,0%
Sektoriin -~ agirhikl

cinsiyeti 25,0% | 0% | 250% | 6,7%

Diger hizmet Say1 2 3 1 6
faaliyetleri Faalivet eoosterdisi

i ETTEE 3339 50,0% | 16,7% | 100,0%
Sektoriin -~ agirhikl

cinsiyeti 50,0% | 13,6% | 250%  20,0%

Toplam Say1 4 22 4 30
Faaliyet  gosterdigi

o ETTE 133% ) 733% ) 133% ) 100,0%
Sektoriin -~ agirhikl

cinsiyeti 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Gortisiilenlerin faaliyet gosterdikleri sektorler, bu sektorlerde agirlikli olarak

faaliyet gosteren kisilerin cinsiyetleri ile karsilastirildiginda girisimci kadinlarin biiytik

cogunlugunun (%73,3) kendi sektorlerini agirlikli olarak erkeklerin faaliyet gosterdigi

sektorler olarak tanimladiklar1 gériilmektedir. Bu oranin %54,5’ini toptan ve perakende

ticaret sektorli olugturmaktadir. Erkek sektorii olarak tanimlanan bir alanda girisimci
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kadmnlarin var oluslari, kendilerinden hizmet alanlarin ya da miisterilerinin kadin

olmasiyla yakindan iligkilidir (Soysal, 2010).

olusuyor”. (Isp10)

Firmalarim hepsi erkek. Miisterilerimiz kadin™. (Burl)

igin, kadinla muhatap olmay: tercih ediyorlar”. (Bur6)

“Faaliyette bulundugum sektorde agirlikli olarak kadinlar var.

“Kadin olmanmin avantaji miisterilerimiz genelde kadin oldugu

“Faaliyette bulundugum sektorde agwrlikli olarak bayanlar var.

Miisterilerim bayanlar ama tabi firmalar ¢ogunlukla beylerden

Tablo 23. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve istihdam Ettigi/Edecegi Kisileri Secerken Cinsiyet Tercihi

Calisan segerken cinsiyet tercihi

Kadin | Erkek Cinsiyet
tercih tercih ayrimi
ediyor | ediyor | yapmiyor | Toplam
Faaliyet Imalat Say1 2 1 2 5
gosterdigi Faaliyet gosterdigi sektd
sektor ATyt OSIETAIBT SEKION 40,00 | 20,0% | 40,0% | 100,0%
Calisan segerken cinsiyet
tercihi 11,8% | 33,3% | 20,0% 16,7%
Toptan ve Sayl 10 2 2 14
perakende Faali 5 i51 sektd
bt aaliyet gosterdigi sektor 714% | 143% | 14.3% 100,0%
Calisan segerken cinsiyet
tercihi 58,8% | 66,7% | 20,0% 46,7%
Konaklama ve Say1 1 0 0 1
yiyecek Faaliyet gosterdigi sekto
hizmetleri Aallyct gOSIErdiSt SO 1100,0% | 0% | 0% 100,0%
faaliyetleri Calisan segerken cinsiyet . . . .
tercihi 5,9% ,0% ,0% 3,3%
Finans ve Sayi 0 0 2 2
sigorta Faaliyet gosterdigi sekto
P aaliyet gosterdigi sektor 0% 0% 100.0% | 100.0%
alisgan secerken cinsiyet
t(érciii ¢ Y ,0% ,0% 20,0% 6,7%
Egitim Say 0 0 2 2
Faaliyet gosterdigi sektor 0% 0% 100.0% | 100,0%
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Calisan segerken cinsiyet

tercihi ,0% 0% 20,0% 6,7%
Diger hizmet Say1 4 0 ) 6
faaliyetleri Faaliyet gosterdigi sektor

66,7% | ,0% 33,3% 100,0%

Calisan segerken cinsiyet
tercihi 23,5% | ,0% 20,0% 20,0%

Toplam Say1 17 3 10 30
Faali . 51 sokts
aaliyet gosterdigi sektor 56.7% | 10.0% | 33.3% 100,0%

Calisan segerken cinsiyet
tercihi 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 23 goriisiilen kadin girisimcilerin faaliyet gosterdigi sektor ile istthdam
ettikleri ya da edecekleri kisilerde tercih ettikleri cinsiyet arasindaki iliskiyi
gostermektedir. Genel olarak bakildiginda kadin girisimcilerin yaridan fazlasi (%56,7)
kadin ¢alisan tercih ettigini, licte birt de (%33,3) istihdam edecegi kisinin cinsiyetinin
onemli olmadigini belirtmislerdir. Kadin istthdam etmeyi tercih eden kadin
girisimcilerin en ¢ok oldugu sektor %58,8 ile toptan ve perakende ticarettir. Goriisiilen
kadinlar, daha ¢ok miisterilerinin kadin olmasi nedeniyle kadin calisan tercih ettiklerini

belirtmislerdir.

Gortiisiilen kadin  girisimcilerden  bazilar1  ise kadin calisanlarin  is
performanslarmin aile i¢i rolleri ve sorumluluklari nedeniyle diisiik oldugu i¢in daha
cok erkek calisan tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu durum Dahrendorf’un toplumsal
cinsiyet rolleri kavrammin sosyoloji ve psikoloji sinirinda durdugu ve rollerin
ogrenilmesinin hem toplumsallasma hem de igsellestirme aracilifiyla gerceklestigi
(Connell, 1987:79) bulgusu ile uyumlu goriinmektedir. Girisimei kadinlar
icsellestirdikleri toplumsal cinsiyet rollerinin diger kadinlar i¢in de gecerli oldugu
cikarimina gitmektedir, seklinde diisiiniilebilir. Bu konuda goriisiilenlerin bazilarinin

ifadeleri su sekildedir;

“Kadinlar mesela séyle bir sey var. Kadinlardan verimli
calisma almak zor ¢iinkii eslerine ¢ok bagimhilar. Esleri de ¢ok

islerine miidahale edebiliyorlar. O kadimin gelismesine engel
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oluyor. Bir erkek esinin is hayatini biraz atraksiyonlu gordiigii
zaman o kadina mutlaka engel oluyor. Ben ¢alisan olarak ¢ok
gordiim yani iy hayatinda aktif bir kadin gordiikleri zaman
genelde erkekler onun oniinii kesiyorlar. Bu yiizden erkek

calisanlarin is performansi daha yiiksek oluyor”. (Ant3)

“Verdigin sorumluluga gore degisiyor. Bu dengeleri ig sahibinin
kendisi kurmasi gerekiyor bence. Yani kadin ya da erkek ¢alisan
olmasi fark etmiyor. Soyle bayanlarin performansi evli olursa
diistiyor, neden? Yok ¢ocuktur, sudur, budur sorumluluklari, ev
sorumluluklart fazla oldugu icin. Ikinci is yerimi actigimda sirf
bosanmis, dul, ailesinden kotii sey gormiis bayanlar
calistrmaya c¢alistim, kadinlar lehine cinsiyet¢i davranmaya
calisttm ama verim alamadim. Ciinkii onlart 6yle bu toplumda
sey yapmislar ki  kendilerini artik kaybeden olarak
kabullenmisler. Ne kadar siz bir seyleri yaptirmaya ¢alissaniz

da olmuyor. Kadinlar lehine bir ayrimcilik yaptim ama olmadi”.

(Bur§)
3.2 BULGULARIN NiTEL DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde goriigmelerin analiz edilmesi i¢in “Kavramsal Anlati Analizi
(Narrative) Coziimlemesi” tekniklerinden biri olan Kategorik-Icerik Perspektifi
kullanilmistir. Bu baglamda ciimle ve climlelerin iligkili oldugu kategoriler
olusturulmus ve bu kategoriler yorumlanmak amaciyla metaforik ifadelere uygun olarak
ayristirilmistir. Bu degerlendirme ¢ergevesinde kadinlarin girisimei olma siireci, risk
alma deneyimleri, “kadin” girisimci olmanim anlami, “basarili” kadin girisimei olmanin
anlami ve kadmlarin is ve aile yasami arasindaki uyum stratejileri ve kendilerini
tanimladiklar1 statii ve roller ile giiglenme deneyimleri goriigmecilerin ifadelerinden

yola ¢ikarak anlagilmaya calisilmistir.
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3.2.1. Goriismelerin Kategorik icerik Analizi

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin temel soru alanlari

dogrultusunda

girisimcilige karar verme siireci, girisimcilik siirecinde karsilagilan zorluklar ve bas

etme stratejileri, girisimcilik siirecinde kentin dinamikleri, basarili girisimci olmak,

girisimciligin kadin giiglenmesine olan etkisi ve girisimci kadimin géziinden toplumsal

cinsiyet rolleri kategorileri belirlenmistir. Bu kategoriler altinda goriisiilenlerin

anlatilarindan yola ¢ikarak alt kategoriler olusturulmustur. Olusturulan alt kategoriler

ise tiim kategorideki ifadeleri kapsayacak sekilde bigimlendirilmis, bazi durumlarda da

bir metaforik ya da metonomik ifadeye dayandirilarak adlandirilmistur.

3.2.1.1 Girisimcilige Karar Verme Siireci

Sarmal Kariyerciler

Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu

Ant 1 “Bir giin kizim orada (eski ig yeri) ¢alisirken ¢ok yogun bir | Baskalarinin yaninda
Cumartesi idi. Soyle karsidan bakti bana, sonra eve gittigimizde | ¢alismanin  zorlugu,
dedi ki *“ anne sen bu iste ¢alisamazsin yani bu is sana gore bir is | yasadigi zorluklar
degil. Bu iste ¢aliymak istiyorsan kendi igyerin olmast lazim. | nedeniyle kendi
Baskasinin yaninda ¢alismani gérmek istemiyorum” dedi. Bir yerde | isinin patronu olma
de zaten otuz dokuz yasindayim, otuz bes ya da otuz doérttiim orada | arzusu, piyasanin
calisirken. Belli bir yasi astiktan sonra sey yapamiyorsunuz, bazi | acimasiz esitsiz
seyleri kaldiramiyorsunuz, baskalarimin yanminda ¢alismak zor | kosullari, taciz
geliyor”.

Ant 10 “Calisma hayati dyle yapti beni. Calistigim isyerlerinde ben ¢ok
sanssizdim. Cilinkii orada maasimi  alamadim, siz tiniversite
mezunusunuz orada ¢alisan vasifsiz elemandan daha diisiik maas
teklif edildi. Bunlart yasadim hani isten gocunmadim bir¢ok farkl
sektorde ¢alistim ama seylerde de hep hayatta boyle, is hayati da
boyle hep eziliyorsunuz. Sizin daha fazla boyle suyunuzu
ctkarryorlar. Ben hep sunu diistindiim “bu isi basaracagim” diye.
Ciinkii onda sey yok, bana baglydi. Beni girisimci olmaya iten
nedenler piyasadaki ticret esitsizlikleri ve emegimin karsiligin
alamamakti.

Ant7 “Beni girigimci olmaya iten nedenler; ben esnek ¢alisma saatlerini

seviyorum. Ilk sebep bu. Ikinci sebebim de ézgiir olmam gerek,
diigiince bazinda yani. Ben inovasyonu yasayp kendi hayatimda
gormeliyim. Tiirkiye 'de bu inovasyona hani biliyorsunuz bir énem
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verme ve hani inovasyon giiciinii arttirmaya c¢alisanlart da bu
sekilde destekleyen firmalar yok. Ve dolayisla ve hi¢ yok yani en iyi
firmalarda da yok, kdtii firmalarda da ve siirekli herkesin birbirini
basamak olarak gordiigii bir iy ortaminda ¢ok basaril
olabilecegimi diigtinmiiyorum”.

Ant10

“Beni girigimci olmaya iten nedenler piyasadaki ticret esitsizlikleri
ve emegimin karsiligini alamamakti”.

Bur7

“Beni girisimci olmaya iten neden ¢alistigim yerlerde hak ettigimi
alamamakti”.

Isp2

“Baska birinin yamnda ¢alismak, bir kere kisisel olarak bana soyle
birka¢ nedeni var diyelim. Bir kere c¢ocuklarimla ilgilenmek
istiyordum, ¢alistigim yerlerde izin problemi olacagin diistinerek ki
oyle oluyordu nitekim. Ben dedim “Hi¢ kimseden izin almak
istemiyorum.” Ozgiir olmak istedim, bir yere bagh olmak
istemedim. Bir de erkek tacizi. Ben sonucta lise mezunuyum.
Akademisyen olarak ya da ¢ok seviyeli yerlerde ¢alisamiyorsunuz.
Ister istemez bununla karsilasiyorsun. Ve dedim ki ben hi¢ bir
zaman hi¢ bir erkegin emri altina girmeyecegim. Ondan sonra bir
restorana girseniz ustaniz taciz eder, bir kitap isinde benim
patronum beni taciz etti yani. Diigiiniin. Ben de dedim ki “Kendi
isimi kendim yapacagim.” Ve ben hani soyle diistindiim. “Asgari
ticretle ¢alisacak kapasitede bir insan degilim.” Yani o para bana
yetmez, yetmez. “Daha fazla kazanabilmek i¢in neler yapmaliyim?”
diye durmadan hani kafami yoruyordum. Simdi de dyle bir ¢ok
insana gore daha iyi kazaniyoruz”.

Bur6

“Memuriyette calisma saatlerin belli. Ozel kendi isin oldu mu

istedigin saat geliyorsun, istedigin zaman gidiyorsun. O yénden o

>

rahathk var.”.

Isp7

Hani ozel sektorde ¢alisiyorsun ama aldigin miktar belli ama kendi
isinde bir de insan ne kadar ¢abaliyorsa o kadar ¢cok imkanlar eline
geliyor. Mesela ¢ok ¢alistigin zaman daha ¢ok kazanma imkanin
olabiliyor ama ozel sektor boyle bir sey degil. Kazang belli. Sinir
belli. Artik basart da bir sekilden sonra maddiyata donmedigi
zaman tabi o da seni durduruyor, aymi seviyede kalman sebep

oluyor. Ama burada 6yle degil”.
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Girisimei kadmnlarm, girisimci olmaya karar verme siireglerinde istihdam
piyasasinmn kosullar1 oldukea etkilidir. Ucretli ¢alisilan islerde calisma saatlerinin gok
uzun olmasi, Ttcret esitsizligi, ¢alisan olarak bir baskasma bagimli olmak, taciz, diisiik
egitim seviyesi nedeniyle birincil is piyasasindan dislanma gibi nedenler piyasasinin
acimasizligi karsisinda kadmlar1 kendi islerini kurmaya tesvik etmistir. Literatiire gore,
istthdam piyasasindaki iicret esitsizlikleri, emegin karsiligin1 alamama ve cinsiyete
dayali mesleki ayrigsma gibi nedenler kadmnlar1 girisimcilige iten faktorlerden bazilaridir
(Keskin, 2014; Yetim, 2002; Yetim ve Tathdil, 2004). Ucretli calistiklar1 isyerlerindeki
zorluklara girisimci olma yoluyla reaksiyon gdsteren bu gruptaki kadin girisimcileri

Moore (2000) “Sarmal Kariyerciler” olarak adlandirmaktadir.

Var Olma Cabasi
Gor. Kodu Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Ant 9 “Evde bir giin balkona ¢iktim, herkes bir yerlere | Ev  igi  rollerle

kosturuyor, her giin esim geliyor “ne yaptin?” diyor, ayni | smirlanmanin
sorunun  cevabmmi  veriyorum  “evdeydim, ¢ocuklara | getirdigi

baktim”. O giin karar verdim ve c¢alisma hayatina | degersizlesme
girecegim dedim. Aslinda hi¢ paramiz yoktu ama butik | hissiden kurtulma
a¢maya karar verdim, aileden destek de verdiler, giizel de | arzusu

oldu. Beni kendi igsimi ag¢maya iten nedenler bogsluk
duygusu, ise yaramazlik duygusu, itiretmeme duygusu,
kocadan har¢lik alma duygusu, istediginize sahip olamama
duygusu. Onun disinda igte cocuklariniza verimli olamama
duygusu bir siirii sey”.

Bur 2 “Calismayr istiyordum hatta esim ige giderken, ¢ocuklari
da génderirdim. Aman derdim “keske ben de sizin gibi
disariya ¢iksam da gitsem.” Cok 6yle heveslenirdim yani
evden ¢ikip gitmeyi. Calisan kadin olmak istiyordum ¢iinkii
doniiyorsun her giin aymi problem. Her giin sabah kalk, ev
isi, kahvalt, 6gle yemegi, aksam yemegi, evin igerisinde
doniip duruyorsun. Bu diyorum benim yapima ters diigen
bir durum. Istemiyorum yani boyle bir yasam istemiyorum.

Derken iten sebepler de bunlar oldu”.

Isp2 “Kendi isimin sahibi olmaya iten nedenler arasinda

kesinlikle toplumsal statii kazanmak da var, daha fazla
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para kazanmak da var. Var oldugumu insanlara
gosterebilmek yani. Herhangi biri olmaktansa biri olmak

isteriz”.

Ant4

“Beni girisimci olmaya iten nedenler, bir insanmin kendi
isinin olmast ¢ok giizel ve degerli bir sey bence. Ciinkii

orasi sizin kaleniz yani ben hep béyle goriiriim”.

Ispl

“Ama bosandiktan sonra iki ¢ocuk icin bir seyler yapmak
zorundaydim. O zamanki tercihim konfeksiyon oldu. Kendi
isimi neden yapmayayim, yapacagim ya. Baskasinin iginde
calismaktansa kendi isimde ¢alismayi tercih ederim. Ya bir
kere gelir getirmek her seyin basinda. Calismak ve ayakta
durmak zorundayiz. Esasinda sorumluluklari olan bir
insaniz. Yani nasil diyeyim size ¢calismak zorundayiz. Baska
bir alternatifimiz yok yani. Para kazanmak. Gencim niye
calismayayim. Calismayip ne yapacagim bir de? Ben ev
hamimlarina acryorum, aciyorum. Bir kere gelir getirmek
her seyin basinda. Calismak ve ayakta durmak zorundayiz.
Esasinda sorumluluklart olan bir insaniz. Yani nasil
diyeyim size? Calismak zorundayiz. Para kazanmak
zorundayiz”.

Isp3

“Kendi isimin sahibi olmak hep aklimdayd: zaten. Yani
kendi  ayaklarimin tizerinde  durmak, hayatta
yasadiklarimdan dolayr en biiyiik arzumdu. Nasip...”

Ayakta
istegi

durma

Kadmlarmn ev i¢i alandan ¢ikip bir “kadin” olarak kamusal alanda olma ve kendi

ayaklarmm tstiine durma istegi kendi islerini kurmaya ¢eken dinamikler arasinda yer

almaktadir. Evle smnirlanan ve kamusal alanda goriiniir olmayan kadin “Var Olma

Cabast” igerisindedir. Bagimsizlik, basar1 ve kendini gerceklestirme ihtiyaci, kendi

hayatin1 kontrol etme arzusu gibi nedenler kadin girisimciliginin ¢ekme faktorleridir.

Bir¢ok iilkede kadinlar, basar1 ve yeteneklerine az saygi duyulmasindan dolayi,

kendilerini gergeklestirmek ve 6z saygi olusturmak i¢in girisimciligi bir firsat olarak

gormektedirler (Keskin, 2014; Cohen ve Mallon, 1999; Mortan ve vd, 2001). Bu

calismada da kadinlarin ¢ogu 6z saygi olusturmak ve kendilerini gergeklestirmek igin

girisimcilige basladiklarini belirtmislerdir.
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Yaratilan Esneklik

Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu

Gorism | “Nasi  karar verdim? Yani ¢ok ¢ok biiyiik yetkilerle | Kendi isinin sahibi olmasinin
eci- calisiyordum. Ya dedim ben dedim bu firmaya bu kadar | belli bir esnekligi
Ant5 birincilik odiilleri, o, bu kazandwrirken bir de ¢ocuklarim | beraberinde getirmesi, 06zel
biiyiime ¢agina geldi, bana daha fazla ihtiyaglar: vardi benim | yasaminda daha c¢ok zaman
yamma gelmeleri gerekiyordu, onlara benim sahip ¢ikmam, | ayirabilmesini saglamasi
egitimlerine daha ¢ok zaman ayirmam gerekiyordu. Ondan
sonra hep diistindiim, ¢ok ¢ok derin diisiincelerden sonra
kendi isyerimi a¢maya karar verdim. Beni iten nedenler
aileme ve ¢ocuklarima zaman ayiramamak. Ciinkii ben onda
ctkiyordum, siirekli yurtdisina gitmek zorunda kalyyordum,
siirekli hedefler var hedefler tutmuyor Pazar giinleri gitmek
zorunda  kaliyordum. Ailem ve c¢ocuklarima zaman
aywrmamakti”.

Bur 8 “dile olunca sorumluluklar ¢ok fazla. Cocugun sorumlulugu,
ev sorumlulugu. Simdi esim serbest meslek benim, ben de
devlet memuru gibi ¢alisiyorum hani mesaili ¢alistyordum.
Zaten egimle boyle bir uyumsuzlugumuz vardi. Bir de ¢ocuk
devreye girince simdi onunla ilgilenecek, okul devresi su, bu.
Istedigim zaman izin alip gidemeyecegim. Esim de dedi
“kendi igin, istedigin gibi ¢alis” hani “ister ¢alis, ister
calisma, hem de ¢ocukla ilgilenirsin” dylelikle yani onun i¢in
tercih ettim. Hem c¢ocuguma olan sorumluluklar hem evle
olan sorumluluklaruimi, hem c¢alisacaktim hem de onlarila
ilgilenecektim.

Isp 3 “Beni buna iten hayat sartlariydi. Hem ekonomik olarak,
hem kadinsin iste esimden ayrildigim donemlerde ¢ok zor
giinler gecirdim. Baskasumin yaminda ¢alismak ¢ok zordu.
Oyle hem cocuklarima zaman ayirabiliyorum, hem de kendi
isimi yapryorum”.

Girisimceilik stireci, kadinlara kendi islerini yapma firsat1 vermesinden dolay1
esnek calisma kosullarin1 saglayan bir siirectir. Goriisiilen kadinlarin kendi islerini
yapma talebinde ailesine 6zellikle ¢ocuklarmma zaman ayirma diisiincesi énemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, goriisiilen kadinlar i¢in girisimcilik “Yaratilan Esneklik”e

karsilik gelmektedir. Kendi isinin sahibi olma, c¢alisma saatlerinde birine bagh
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olmamaya karsilik gelmektedir. Kendi hayatim1 kontrol etme arzusu ve esnek calisma

saatleri kadin girisimciliginin ¢ekme faktdrlerindendir (Keskin, 2014; Cohen ve Mallon,

1999; Mortan vd. 2001; Ozar, 2002).

Kendi Is Yerini Acma Hayali

Gor.
Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Isp8

“Daha once iy deneyimim yoktu. Ben evde hobi olarak yapiyordum
bunu, esim hep karst ¢ikiyordu. Hani ufak ufak bir seyler yapiyordum
yani kendimi engelleyemedigim i¢in bu duruma geldim ben. Evde hani
yapmadigim is kalmadi diyeyim. Kuru ¢igek, tiretme halindeyim, orgii
yaptim, iste kuru ¢icek yaptim, kumas boyama yaptim, stirekli bir
tiretim halindeydim. Hani kiigiikltigiimden beri, benim lisede yagh
boya tablolarim vardi, yagl boyadan geliyor ashinda bu. Valla ben ¢ok
kararlydim ama esim ¢ok karsi ¢ikiyordu. Sag olsun eltim ve esi bana
destek ciktilar”.

Bur4

“Beni girisimci olmaya iten neden bir hobimi gercege doniistiirmek. Ya
hep kendi igimi ¢ok seviyordum. Arti ben de sey var yani taki hastaligi.
Miithis taki hastaligi var. Yani yillardwr kendimi bildim bileli hep boyle
tistiimde taki olacak mutlaka aksesuar béyle ama abartili olacak. Hani
hep boyle kendi is yerim olmasint hep béyle hayal ediyordum. Esim de
saygt duydu sag olsun hi¢ engel koymadi. Biraktim ve gozii kapall
burayr agtim hi¢ de pisman degilim. Yani sevdigim bir hobiyi isim
haline getirdim. Yoksa baska bir sebep yok. Cok para kazanayim éyle
bir sey yok. Sadece sevdigim isi yapayim”.

Hobi olarak
tanimlanan igin kendi
is  yerini  agarak

yapma hayali

Isp7

“On ii¢ oOzel bir sektorde magaza miidiirligii yaptim. Babami
kaybettikten sonra, artik insamin sey mi oluyor, kendi ayaklarinin
tistiinde mi oluyor ya da arkasindaki bekar olunca arkasindaki destegi
kaybedince artik kendine giic mii tamamlamak istiyor, kendi isimi
yapmaya, hep hayalimde vardi icimde ama hani ulasiimaz bir seydi
benim icin. Bir anda karar verdim”.

Gorlism
eci-
Bur2

“Simdi ben evilendigimiz giinden beri hep yani c¢alismayt ¢ok
istemistim. Esim ¢ok sicak bakmadi. Caligmami istemedi, hatta yeri
geldi dedi ki “ben ¢alisan insanla evienecek olsam, ¢alisanm alirdim.”
Ben hala srarla ¢alismayr ¢ok ¢ok istedim. Esime bir yerden miras
kaldi. Dedi ki esim “yillardir istiyorsun, al bu parayr sana veriyorum,
kullan bunu. Ister batir, ister kazan hi¢ onemli degil ciinkii kazanarak
olan bir paramiz degil. Nasilsa disardan miras geldi, kaybetsek de
tiziilmeyiz.”” Dedi. Sag olsun yani bu bir baslangi¢ oldu bana. Pazarda

sergi actim, derken bunu bir bucuk yil kadar siirdiirdiim pazar igini.

Kendi is yerini agma

hayali
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Sonra kizimin destegiyle kendi diikkanimi agtim”.

Gorism | “Kendi isimin sahibi olmak ¢ocuklugumdan beri karar verdigim bir
eci- seydi. Ben kendi isimi kuracagim karari ben ¢ocukken aklimda olan bir
Ant3 seydi. Universiteyi ilk kazandigim giin de babama telefon acip “bak
kazandim, isletmecilik boliimiinii kazandim, mezun olup gelirsem isimi

>

kuracagim” demistim zaten”.

Girisimcilik stirecinde kadinlarin hobi olarak tanimladiklar1 seyleri ise ¢evirme
ya da uzun yillar boyunca kendi isinin sahibi hayali kadinlarin girisimci olmalarmda
etkili olmustur.Ilgi duydugu bir alanda calisma girisimcilik siirecinde etkili olan
faktorlerden biridir. Moore (2000) bu gruptaki kadm girisimcileri ise “planlt

girisimciler” olarak adlandirmaktadir.
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Daha Iyi Bir Yasam

Gor.
Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Burl

“Beni buna iten nedenler simdi mesela sikintilarumiz vardi. Cok
stkintilar, esim eviendikten bir ay sonra isten ayrimisti. Bayagr bir
stkintilarimiz olunca oyle diigiinerek bagladim”.

Ant8

“Beni buna iten nedenler ekonomik olarak c¢evreme, aileme,
dostlarima, arkadaslarima faydali olabilmek”.

Bur2

“Beni girisimci olmaya iten neden ¢ocuklarimin egitime katki yapmatk.
Bir de esime, yani ben el har¢higimi, bir bayamn giinliik ihtiyacin
esimden istememek. Ciinkii esim tek maash bir devlet memuru. Daha
rahat yasamak istiyoruz, e daha rahat yasamak miimkiin degil yani aile
icinde bir katki olmayinca miimkiin degil. Ancak c¢alisarak hem
cocuklarimin egitimine, hem de kendi ihtiyaglarimi karsilamak igin
buna kendimi, yani bu sebepler itti beni”.

Bur3

“Beni kendi is yerimi agmaya iten nedenler ekonomik sikintilar ve bir
seyleri basarmig olmak. Calistigim igin evde sikilmiyordum zaten.
Sthkantt sorunum yoktu”.

Bur5

“Ben emekli olmadan énce karar verdim. Bundan sonra cocuklarim
icin daha fazla ¢alismam gerekiyor, bir is yapmam lazim, ne
yapabilirim? Kendi igim bildigim bir sey. Butik agayim, ¢evrem de var
diye bu ise bas koydum. Calismak isteyisimin sebebi ¢ocuklarimdi.
Ciinkii  emekli maagsiyla ¢ocuklariniza bir sey veremezsiniz.
Cocuklarvmin egitimi i¢in mutlaka”.

Isp4

“Seksen bes yilinda esimi kaybettikten sonra dort ¢ocugumla ev
hamimiydim aslinda ama esimi kaybettikten sonra is hayatina atildim.
Esimin is yerini onun adina, onu yasatmak adina basina gegtim. Esimi
kaybettim ama hayata biiyiik bir azimle atladim ¢ocuklarim vardl,
onlart yasatmak, onlarin elinden tutup, okutmak, biiytitmek istedim ve
isime sahip ¢ikmak istedim. Kadinlarin is hayatinda olmast kesinlikle
cok onemli. Kadin caliymalr diyorum ben. Calisan kadin parlayan

kadin”.

Isp10

“Beni bu isi agmaya iten nedenler yani bir bayan c¢alismali diye

Aileye ekonomik
katki saglama istegi,
daha iyi bir yasam

arzusu
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diigtiniiyorum. Ekonomik, kendi ozgiiveni olmali, rahat yasayabilmeli

yani bunlar hep ¢alismayla orantili seyler”.

Girisimceilik kararmin alimmasinda, aile biitcesine katki saglama ve bu sayede

daha 1y1 bir yasam kosullarina sahip olma istegi onemli rol oynamaktadir. Yasam

memnuniyetini artirma c¢abasi girisimcilik siirecinde etkili faktorlerden biridir (Keskin,

2014; Cohen ve Mallon, 1999; Mortan ve vd, 2001). Aile biitcesine ekonomik katk1

saglamak kadmlar1 girisimcilige iten nedenler arasindadwr ancak bu c¢aligmada

goriigiilenlerin  biiylik cogunlugu daha rahat yasama arzusuyla gelirlerini artirma

gereksinimi duyduklarini ifade etmislerdir. Bu g¢alismada kadimnlarin girisimei olma

nedenleri arasinda var olma ¢abalari, hayallerini gergeklestirme arzular1 ve zaten gelir

getiren bir iste calisirken tesadiifler sonucu girisimci olmalar1 daha ¢ok ¢cekme faktorleri

ile agiklanabilir. Kazang elde etme isteginin ikinci planda kalmasi Cakici (2006)’nin

bulgular1 ile aynidir.

Tesadiifler Zinciri

Gor. Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Ant6

“Bu igyerini agmaya nasil karar verdim? E c¢ocuklar
biiyiidii, ¢ocuklar i¢in bir seyler yapmak lazim, ¢alismak
lazim, ¢ocuklara uygun bir yer agmak hani biraz dnce
soyledigim seyler. Hani tek amag¢ bu, ¢ocuklara yénelik
kendi ¢ocuklarim igin istedigim ne varsa onlar bir araya
toplamaya ¢alistm. Bu igyeri tamamen anne mantigiyla
agildi dyle soyleyeyim size. “Beni buna iten nedenler iste
boyle yerlerin olmamasi. Kendi ¢ocuklarim igin uygun
mekanlar bulamayisim beni buna itti. Uygun mekanlar
yok, nezih ortamlar yok, temiz ortamlar yok bu iicii ¢ok
mithim.  Tamamen  ¢ocuklarima  istedigim  seyleri

bulamamamdan bagsladi aslinda bu fikir”.

Isp6

Ben ozel sektorde iki bin yiulindan itibaren tist diizey bir
yoneticiydim. Hani maddi geliri de gayet iyiydi ama kendi
cocugum igin kres ararken, kresleri gezmeye baslayinca

Kendi

¢0zim

ihtiyaglarina

ararken

girisimeilik  fikrinin

dogmasi
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“buralara nasil ¢ocuk teslim edecegiz” diye basladi bu
hikaye. Ondan sonra “ben bunun daha iyisini yaparim”
diyerek, ben iyi bir, egitimci degilim, iyi bir veliyim. Bir
velinin ne istedigini kendime goére biliyorum, ben olsam
cocugumun nastl olmasim isterim diye. Béoylelikle egitim
sektoriine girmis oldum.

Burl0

Bir fuar esnasinda makine tamtimi ile ilgili bir fuardi,
miidiirlerin yaninda iste ben makine tanitmaya basladim
ama hi¢ alakam yok yani esimin isi normalde. Iste
fuarlarda makineyi tamitmaya basladim. Makineyi
tamtirken bir baktim kendimi pikocu buldum yani, piko
yapmaya basladim disarrya, aslinda bir makineye
oturmug da dikis dikmig birisi degildim. Ondan sonra
piko yapmaya basladim pikocu oldum, iste yavas yavas
piko yaparken baktim Burdur’da bir agik var, dikis
malzemeleri getivdim, kumaslar getirdim, Halk Egitimlere
bunlart pazarladim derken benim igin bir is sahast dogdu.
Bir nevi tesadiifler zinciri oldu. Bir potansiyel olustu.

Kisinin sahip oldugu
yetenegin bazi
tesadiifler sonucunda

ise doniismesi

Girisimeilik siireci, kadmlarm timii i¢in planli bir siire¢ olarak ortaya

ctkmamistir. Baz1 kadinlar kendilerinin ¢6ziim aradigi bir alanda ¢oziimiin bir pargasi

olmus, kendi islerini kurarak girisimcilige baslamiglardir. Bu plansiz siireg, baz1 kadin

girisimciler i¢in sahip olduklar1 yetenegin is sahasma donlismesi firsatinin dogmasiyla

ilerlemistir. Planli olmayan bu girisimcilik deneyimi “Tesadiifler Zinciri” nin bir

sonucu olarak gerceklesmistir. Moore (2000) girisimei olmay1 belli bir yol olarak

segmeyen bu gruptaki kadin girisimcileri “araya giren kariyerciler” olarak

tanimlamaktadir.
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3.2.1.2 Girisimcilik Siirecinde Karsilasilan Zorluklar ve Bas Etme Stratejileri

Sermaye Yetersizligi

Gor.
Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Antl

“Ilk basta ben bu diikkan acmaya karar verdigim zaman iiriin almaya
gittim. Uriinleri alirken béyle iki bin lirayr gecmesin bir rakam
diistiniirken, béyle tiriinleri altyyorum, iki bin liraya tabi minnacik bir
koli oluyor. Yani rafim bile doldurmaz”.

Bur6

“Isyerimi acarken yasadigim zorluk; sermaye yok, sikintilar var. Iste
isci bulamyorsun, is¢i bulsan da maddiyat yok, ondan sonra veresiye
vermesen olmuyor, veresiye veriyorsun zamaninda toplayamryorsun.
Bir takim o sikintilarimiz oldu yani”.

Bur9

“Tabi zorluklar odeme giicliikleri ¢ektik, bayagi bir bor¢ sitkinti hala

IS

daha devam etmekte yani”.

Burl0

“Ilk baslangicta yasadigim zorluklar tabi ki maddi zorluklard:. Yani
hi¢bir zaman igin her girdigim iste direk ¢ok biiyiik malzeme alma
biitcem hi¢bir zaman olmadi. Hep kiigiikten biiyiiyerek bagladim ™.

Isp2

“Maddi zorluklar yasadim. Ilkénce kredi kullanmadim, ciinkii bana
bankalar kredi vermiyordu. Esnaf, adam yerine koymuyordu. Bana
iki yiiz elli lira limitli bir kredi karti verdi banka. Iki yiiz elli lira,
zaten o ay aligveris yaptin mu iki yiiz elli lira. Taksit falan, yapmanin
imkant yok yani bir kerede. Yani al éde. Bin lira kredi icin bir ay
bekleyip bankaciyla kavga ettigimi  hatirliyorum. “Yani neden
vermiyorsunuz? Ne yapmaya ¢alistyorsunuz?” diye. Bin lira ya bin
lira”.

Isp3

“Maddi zorluklar ¢ok on plandaydi. Yani manevi iste bir de
cekimserlik, azicik konusamama falan. Ilkénce mikro krediden destek
aldim, sonra da bankalardan ve KOSGEB 'den”.

Isp9

“Maddi olarak zorluk yasiyorsun. Yani maddiyati astiktan sonra
obiirleri ¢orap sokiigii gibi geliyor”.

Sermaye
yetersizliginden
kaynakl olarak
kargilagilan ~ maddi
sikintilar
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Kadinlarin  girisimcilik = siirecinde karsilastiklar1 en temel sorunlardan biri, sermaye
yetersizliginden kaynakli olarak yasadiklar1 maddi sikintilardir. Literariire bakildiginda kadin
girigimcilerin girisimcilige baslama siirecinde karsilastiklart en onemli sorunlar arasinda Kkiiltiirel
engellerden sonra sermaye temini gelmektedir (Ufuk ve Ozgen, 2001; Soysal 2010; Celik ve
Ozdevecioglu, 2001). Baz girisimci kadimlar ya ise baslarken gerek duyduklar1 maddi destegi ilgili

kurum ya da kuruluglardan alamama ya da siire¢ igerisinde borglarint 6deyememe gibi zorluklarla

kargilagmuslardir.
Kabul Sorunu
Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu
Ant4 “Baslangicta tabi bir seyin kurulus agamasinda her zaman igin ¢ok | Yeni dahil olunan

zordur. Yeni baslangic her zaman ¢ok zordur. Kendinizi kabul piyasaya kabul

ettirmeniz lazim, piyasaya kabul ettirmeniz lazim, insanlart ikna i
etmeniz lazim, yaptiginiz igin ne kadar iyi ve dogru oldugunu edilmekte  yasanan
gostermeniz lazim. Ekonomik zorluk da yasadim tabi ki. Her seyimi | zorluktan  kaynakl
kendim yaptim, her seyimi kendim yaptim yani bu ne demektir? Ben | ¢ounlar

bir lira para koymadan yaptim bu isi, sifir. Kredi kullanmadum,
calisarak geri doniistimii sagladim ve bizim isimiz daha farklidir, biz
hizmetimizi satariz. O yiizden sadece bazi seyler vardir mesela iyi bir
salon  olusturmak zorundasimiz, merkezi bir yerde olmak
zorundasiniz, iyi bir egitmen bulmak zorundasiniz ve onu ¢ok giizel

sunmak zorundasiniz”’.

Burl “Zorluklart var hani mesela memnun edemiyorsun. Cok stkintilar
yasadik, hep béyle alttan almak gerekiyor. Yani bayagi bayagi bir
zorluklar yasadim diyebilivim yani. Miisterilerinde sikinti oluyor,
firmalarinda stkinti oluyor. Hani her seyi yastyorsun yani”.

Bur3 “Baslangicta yasadigim zorluklar kimse beni tamimiyordu, bir
diikkan a¢tim ama tamitmak zaman aldi. Eski diikkammun yeri iyi
degildi, kisa siirede ikinci diikkana tasinmak zorunda kaldim”.

Ispl “Yani herkesin yasadigi gibi bizler de zorluk yasiyorsun. Yani benim
icin ¢ok farkliydi. Esasinda Ispartalyyim. Ailem buralt ancak ben hig
yasamadigim bir sehre bosamp geldim. Gelme nedenim ¢ocuklarim
kiictik. Annem babam kollasinlar diye. Diikkanimi actigimda ben hig
kimseyi tammiyordum. Ben biitiin miisterimi kendi iligkilerimle
kazandim. Onun igin yani su kapinin oniinde oturup kime satacagimi
diigtiniiyordum Ama bayan bir girisimci olarak bu igleri yapmak ¢ok

i3]

zor .
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Isp6

“Mali zorluklar da oldugu donem oldu ama simdi mesela uygun
mekan bulmak ilk bastaki zorluktu. Yenisiniz, adimiz ilk defa
duyuluyor, 6gretmen arayisina giriyorsunuz. Iyi 6Sretmenleri goziine
kestirirsiniz ama ¢aligtiklar: yerler var, onlart oradan koparip almak
kolay olmadi”.

Isp10

“Tabi en basta zorluklar yasadim. Ilk o lisede dénemlerimde
calismaya  basladigim  zaman daha  kiigiikstintiz,  piyasay
bilmiyorsunuz, insanlart ¢ok tamimiyorsunuz, her tirlii insan var.
Yani agresif insan da var, anti sosyal insan da var, ézgiivenli insan
da var. Her tiir grup insanla yiiz yiize kaliyorsunuz. Bunlarin tabi
ister istemez stkintilart oluyor. Anlayan insan var, anlamayan insan
var, despot insan var, e bunun sikintilart oluyor ama o diizenegi
yillar iginde farkinda olmadan oturtuyorsunuz. En ¢ok zorlandigim
konu insanlarla iletisim oldu”.

Kadmn girisimciler i¢in karsilastiklart odnemli zorluklardan biri, dahil olduklari

piyasa i¢in yabanci olmalar1 ve kendilerini kabul ettirmek i¢in daha fazla caba

gostermeleri gerekliligidir. “Kadin olmak™ girisimcilik siirecinde kadinlari karsilastigi

onemli sorun alanlarimdan biridir (Soysal, 2010; Celebi, 1997; Kutanis ve Hanc12004).

Cirag1 Olmadig Isin Ustas1 Olmak

Gor.
Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Ant3

“Iik etapta yasadigim zorluklar bir imalathane kurdugunuzda yeteri
kadar bilgi sahibi olmayisiniz. Yani su anda KOSGEB’in verdigi bir
egitim var ve bence ¢ok dogru bir sey, keske ondan biraz daha
haberdar olsaydim. Planlamami daha iyi yapardim. Burayr kurulus
maliyetim hesapladigimdan daha yiiksek bir maliyet ¢ikti. Bir
isletmeyi agmak, faaliyete gecirmek o igletmenin para kazandiracagi
anlamina gelmiyor. Bunun devlet yiikii, SGK’si, vergisi, diger
giderlere baktiginizda bunu dondiirmek cok zor. Ilk bir yil icerisinde
inanilmaz maddi zorluk cektim”.

Ant7

“Cok zorluk yasadim bunlar isin maddi boyutuydu. Asil manevi
boyutu olarak hi¢ yapamayacagimi diisiindiigiim ¢ok giinler oldu.
Ciinkii bizim isimiz soyle, hamuru yogurursunuz ben hi¢ usta
tutmadim. Yapacagim isin énce ¢iraklhigim yaptim ¢ok tiriin doktiim,
cok diriin attim. Atarken cok agladim. Ilk sene inanilmaz zorlu bir
siiregti ve biz direk itiretimde seyle karsilasmayiz yani, nihai

Bilgi  eksikliginden
kaynakli olarak
yasanan zorluklar
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miisteriyle karsilasmayiz. Dolayisiyla hani bas as¢i gelir sikayeti
sana soyler. Ilk soyledikleri zaman o kadar iiziiliiyordum,
par¢alyyordum, nasil yapacagim, hi¢cbir sey bilmiyordum, caresizlik
icerisinde hani onu dene, onu dene e belki bir bucuk sene sadece ar-
ge yaptum. Hi¢bir hesap kitap hi¢chir seye kafami ciddi bir anlamda
yormadan ondan sonra sadece ve sadece agagida tiretimin belirli bir
kismini yoluna sokup ben bir odada siirekli ar-ge yaptim. Iste su nasil
olur, bu olsa nasil olur, bunun igcine bunu koysam ne olur falan gibi”".

Bur8

“Baslangicta tabi ¢ok zorluk yasadim. Soyle ki hi¢ bilmedigim bir
sektor. Egitimini almadigim benim i¢in ¢ok u¢ olan bir sektordii.
Hi¢bir ilgimin olmadigi bir sektordii ve ucu agik bir sektor. Yani bir
de bu sektoriin egitim olanagr yok. Yani yasayarak, yaparak
Ogrenecegin bir sektor dyle olunca ¢ok zorlandim. Ik bir bucuk yil
gercekten cok zorlandim. Isi bilmedigim icin, sektorii bilmedigim
icin”.

Goriisiilen kadinlarin karsilastiklar1 bir diger sorun, girisimcilik siireci ve

faaliyet gosterdigi sektore iliskin yeterli bilgiye sahip olmamalaridir. Girisimcilik

faaliyetine bagladiklar1 sektorle ilgili herhangi bir is deneyimi olmadan girisimcilik

siirecine baglayan bazi gorisiilenler bu durumun kendileri i¢in biiylik zorluk

olusturdugunu ifade etmislerdir. Bu baglamda bazi kadin girisimcilerin girisimcilige

baslama siireci “Ciragi Olmadigin isin Ustas1 Olmak” seklinde gergeklesmistir.

Erkekligin Golgesinde Olmak

Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu
Ant10 “Girigimcilik stirecinde bagta bir bayan olarak ¢ok zordu. Ben | Toplumsal cinsiyet
isyerimi actigimda hani bir ¢ok bizim isimizi baz alirsak toptancilarla | kalip yargilar.
goriisiiyorsunuz, toptan mal alyyorsunuz, ¢icek aliyorsunuz, malzeme
alwyorsunuz o seylerde gittigim yerlerde sey olarak bakildi, “birkag
ay sonra kapatir” etrafimdaki, diikkanin yakin ¢evresindeki insanlar
cok bu sekilde diisiinen oldu”.
Isp4 “Yasadigim zorluklar gimdi bu isi bilmeden atlyorsunuz ya,

gelmigsiniz masaya oturmugsunuz, hi¢ igi bilmiyorsunuz, miisteri
giriyor “kizim patronu ¢cagwrwr nusin?” ya da iste “baban nerede?” o
zaman Isparta erkek patrona alisik, asla bir kadin patronu kabul
etmiyor. Yani is kadinligim kabul etmiyor Isparta bu boyle bir sey.
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Yani sizi muhatap almiyordu. O zamanlar oyleydi, yani iste giriyordu
“vapardi, yapamazdy” iistiime bahis oynayanlar bile varmis. “Bu
bayan yapamaz, ii¢ giin sonra burayt devreder.” Diye. Rakiplerimden
“iste niye yapiyorsun, devret ge¢” diyenler ama ben esimin adin
burada yasatmak adina buradayim”.

Isp5 “Yani Isparta gibi bir yerde olmak bir kere biiyiik bir zorluk. Bunu
baska sehirlere gittigin zaman goriiyorsun. Ticaret erkek egemen bir
toplumdayiz. Bu biiyiik bir zorluk. Ama oéziimde boyle bir takmuig
olsaydim bu tarz seyleri miimkiin degil bir yere gelemezdim. Hep
erkeklerle beraber c¢alisiyorsun, gece giindiiz berabersin. Bu
karsilikli giiven olmazsa, kadinin ¢ok yanlis yere kullanilabilir diye
diigtiniiyorum. Kadimin dezavantajidir. Zorluk olarak budur yani
baska bir sey yok”.

Isp7 “Simdi ben bayilik almakta, sonra magaza kiralamakta, mesela
magaza kiralarken adam bayan diye otomatikman hi¢ giivenemedi.
Bundan once ¢arsi merkezde bir yerim vardi, adam hi¢ giivenemedi
hani “bir bayan dedi, édeyemez” dedi. Once ay, ay anlasmistik sonra
biz mecburiyetinden pesin oldu ve bir¢cok magaza da, bir¢ok yer de

s’

bana vermedi hani “bayansin”. Inamn orada siz adam ozellikle
bayan, bunu ka¢ kisi dedi “bayan oldugun i¢in olmaz”. “hani
odeyeceksin  ama bayan oldugun ic¢in olmaz” stirekli oniime
getirdikleri kelime buydu. Orada ¢ok sikinti ¢ektim. Mesela bayilik
alirken de boyle, Pazar, onlarin miidiirii iyi, olumlu bakti ama ana
patron hani “basarabilir mi?” diye ¢ok diisiindii ama onlar da risk
aldi ve su anda da ¢cok memnunlar yani. Artik o “bayan” olayimi astik

ama iki yildan sonra astik. Yani bir buguk yili gegtikten sonra onlar
asabildik”.

Bir kadin olarak girisimcilik siirecinde karsilasilan 6zgiin deneyimlerden biri,
kadmlarin sadece kadin olmalarindan dolayr basarisiz olacaklarma iliskin yakin
cevresinde ve is cevresinde var olan kalip yargilardir. Girisimei kadinlarin toplumsal
cinsiyet temelli Onyargilarla karsilagsmasi yalniz Tirkiye i¢cin degil tiim diinyadaki
girisimci kadinlar i¢in gegerlidir. 1987°de Kanada’da yapilan bir arastirmaya gore kadin
girisimcilerin %801 cinsiyetlerinden kaynaklanan sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir
(Ufuk ve Ozgen, 2001:300). Ogiit (2006) de Tiirkiye’de kaliplasmis kadinlik rollerinin
kadimnlarin girisimciliklerini engelleyen en 6nemli faktor oldugu belirtmistir. Kadinlarin

girisimcilik siirecinde toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilar, toplumda girisimci,
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patron ve isadami gibi tamimlamalarin erkekler iizerinden yapilmasi nedeniyle

yasadiklar1 deneyim “Erkekligin Golgesinde Olmak™ tir.

Simgesel Engel
Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Acik
Kodu lama
Bur2 “Esim karsi ¢ikti, diikkan acarken cok karsi ¢ikti esim, o kadar karsi ¢ikti ki | Kadin
hi¢ bir seyle ilgilenmedi, sey yapmadi. Kendi ailem de ¢ok istemedi iste | olmasindan
“gerek yok, sen ne yapacaksin?” tabi kiigiik yer oldugu icin bizde denir ki | dolay1
“kadin basina ne igin var? Otur kocan ne getirdiyse ye.”. girigimcilik
_ faaliyetinin
Bur6 “Eskiden bayan ¢alismiyordu. Oyle olunca pek sicak bakilmadi. Evin hanimi geregi
olsun, iste erkek ¢alissin, hammlar yesin éyle bir zihniyet vardi. O zihniyeti olmayan bir
delmis olduk yani. Ailem esnaf olmasina ragmen kamu c¢aligant olarak faaliyet
kalmamu tercih ediyordu”. olarak
Isp7 “Bazi akrabalarim “bir bayan ne gerek var”. Bir de mobilya sektorii ¢ok goriilmesi
farkl: bir sey. Ornek veriyorum bir bujiterici olabilirsin, bir ne bileyim baska
cicekei olabilirsin, ne bileyim bir pastane agabilirsin hani bunlar hazir
hizmet. Yani eline miisteri gelir, ilgilenir, satar gidersin. Ama mobilya
sektorii ¢ok farkh. Satiyorsun, sattiktan sonra eve teslimati olsun bir¢ok
sorumlulugu daha fazla. Evkeklerin egemen oldugu bir sektor. Isparta’da yok
yani bu sektérde kadin, tekim diyebilirim yani. Mobilya sektériinde bu sekilde
bir bayan yok girisimci olarak. Mesela akrabalarim “gerek yok, bir
bayansin, ugrasmana gerek yok” hatta en ¢ok dedikleri “evien esin baksin”
en ¢ok dedikleri buydu”.
Isp4 “Simdi girisimci olma yolunda ¢ocuklarim yani direk ben esimi

kaybettigimde ilk séylenen sey ve ben kendim ‘“iste magazani devret, iste
magazana miidiir bulalim. Sen yapamazsin ¢ocuklarin kiiciik.” Hep bu
tepkileri hep cevreden aldim, engellemeye calisanlar ya simdi soyle. Cok
geng bir kadinsin, ¢ocuklarin var yani maddi durumun da iyiyse ¢alismana ne

gerek var. Magazayr devret iste ¢ocuklarinla yasa” diyenler es, dost,
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akrabalardan da oldu ama bu beni hi¢ etkilemedi”.
“Cevreden engellemek isteyen de ¢ok oldu. “Kadinsin, yapamazsin, olmaz,
bu ig yiiriimez.” diyenler oldu”.

Isp3

Burl “dilemden tepkiler oldu. “A¢masaydin, sikintilar var.” Kendi ailemden de | Basarili
esimin ailesinden de ag¢ma diyenler oldu. Hani zorluklar olacag: i¢in, | olamayacagi
stkintilarimda ¢oktu o zaman hani onu diistinerek soylediler yani”. varsayilarak

desteklenme

Bur5 “Cevreden is “ticaret zor ig, eskisi gibi degil, yapma” diyen de ¢ok oldu ama mesi
isimden de, satisimdan da memnunum. Yakin cevrem destekledi ama uzak
cevre daha negatif davrandi”.

Ant9 “Esimin ailesi hele ki bu ise ¢ok dalga gecerek baktilar. “Milletin yiiziinii mii | Kadinin
temizleyeceksin, sivilcesini mi sikacaksin?” ama yani dikkate alinmadigi | yapmayi
stirece hedefinize devam ediyorsunuz”. planladigi

isin

Ant5 “Eski isyerimdekiler sagmalik oldugunu diigiindii. Hani ¢ok iyi konum, ¢ok iyi Kiiciimsenme
maaglar, ciddi egitimler, nasil olur da boyle kiigiik bir ise gidersin diye ¢ok si
sey yapmugslardi, ¢cok boyle sagma sapan bulmuglardi”.

Ant7 “Disardan insanlar baktiginda, “bu kiz batar” diye baktilar. Onun herkesin
“tutmaz iste bir borek¢i falan filan” béyle diye baktiklarini ¢ok iyi
hissedebiliyordum ama hi¢ yani sadece giiliiyordum”.

Kadmlarmn girisimcilik siirecinde 6zellikle es ve diger aile liyelerinden olumsuz
yargilarla karsi karsiya kalmalar1 s6z konusudur. Burada, girisimciligin kadin i¢in
gereksiz  bir faaliyet olarak goriilmesi, basarili olamayacagi varsayilarak
desteklenmemesi ve kadinin yapmay1 planladigi isin kiigiimsenmesi 6ne ¢ikan yargilar
arasindadir. Tiim bunlarda fiziksel bir engel s6z konusu olmayip, yine toplumsal
cinsiyet kalip yargilarinin bir ¢iktis1 olarak kadmin “Simgesel Engellerle” karsilagsmasi

durumu vardur.
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Erkeklerden Farkh Olarak Deneyimlenen Zorluklar

Gor.
Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Ant3

“Kadin oldugum icin erkeklerden farkli zorluklar yasadigimi
diigtiniiyorum. Calistigim ustalar beni ciddiye almiyorlar. Ciddiye
almalar igin ¢ok zorlaniyorum. Yani onlarin egitim diizeyi, simdiye
kadar c¢alistiklart bir patron sekli var, onunla pek sey degil,

ortiismiiyor. O yonde bir kurallari var, onlart yikmak ¢ok zor”.

Bur7

“Kadin oldugum i¢in erkeklerden farkl zorluklar yasadigimi illa ki
diigtiniiyorum. Ben mesela bu igletmenin sahibiyim, alisverige
geldikleri zaman ozellikle erkekler sorduklar: soru “patron yok mu?”
kimdi patron ya? “patron yok mu?” bir patrona ihtiya¢ yok, bu
isletmenin ¢alisani da bir kadin olabilir, patronu da bir kadin

olabilir, sahibi de bir kadin olabilir. Patronu burada kadin olarak

kabul etmiyorlar.

Isp7

“Benim su anda hani geldigim siirecte bir erkek olsa daha rahat
atlayabilirdi bu konulari. Yani bilmiyorum toplumun géziinde erkek
olunca artik ayrt bir giiven var. Hani bayan yapamaz diye mi veya
yillardir bu bayanlar ikinci planda kaldigr icin mi bu sekilde oluyor.
Yani benim siirecimde erkek daha az zorlanirdi. Ya beni biraz toplum

zorlad, insanlar zorlad yani. Zorlu bir miicadele ger¢ekten verdim”.

Burl0

“Erkeklerin  kadin oldugum i¢in daha az saygi duydugunu

diistintiyorum”

“Kadin” olmasindan

dolay1 ciddiye
alinmamasi,
yadirganan yeni

patron tipi

Ant7

“Girigimcilik sitirecinde kadin oldugum i¢cin yasadigim zorluklar
erkeklere gore kesinlikle ¢ok fazla. Mesela biz turizm sektériinde
faaliyet gosteriyoruz, turizm sektoriinde faaliyet géosteren diger
firmalarin yaptig1 yanhslar, bayanlarin daha énceki yaptigi yanhslar
sizi etkileyebiliyor. Yani karsi tarafin bakis size agisini, size olan

tavrini ¢ok ciddi anlamda etkiliyor. Soyle diyeyim karst tarafin sizden

Calisilan sektorde

kadinlara yonelik
“ahlaki” Onyargilarin

olmasi
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beklentiler ¢cok ahlaksizca olabiliyor. Bunu daha énce ¢alismis
pazarlamact bayanlarin kendini digi oldugu i¢in bunu kullanarak bir
yerlere gelmeye calisan bayanlar oldugu icin ge¢miste su anda sizin
bu tabuyu Antalya’da kiryyor olmaniz ¢ok zor. Yani kendi emeginizle,
kendiniz calisarak, cinsiyetinizle degil de yaptigimz igle on plana
ctkmak isterken daha onceki yapilan yanlislar dolayisiyla o tabular
yvikmak cok zor. Uriiniiniiziin éniine siz gecmemelisiniz siz yaptiginiz
hi¢bir iste ama iiriiniin oniine gegip de satis yapan bir¢ok bayan
oldugu icin ve su anda onun dezavantajlarini inanmilmaz sekilde

yastyorum”.

Burl0

“Kadin oldugum igin girigimcilik siirecinde erkeklerden farkh
zorluklar yasadigimi diigiiniiyorum donem donem. Ne bileyim yani
zannediyorlar ki ¢ok rahat bir kadinsin ézellikle benim isimde. Yani
mutlaka o bakiglarindaki o rahatsizhg, iste lakayt laubali

konusmalar mutlaka oluyor yani kadin oldugum igin”.

Ant5

“Yani bu yakin cevre, sanayi cevresi oldugu icin mesela T...S..."

Sigorta Acenteligi yazdiramadim. Laf 56z ¢ok olur diye limited sirket
kurdum. Ashinda kendi adima soyadima acabilirim sigorta sirketi
genelde oyledir ama kendi adima yazi yazdiramadim bu boyle

olunca’.

Ant6

“Girigimcilik stirecinde kadin gibi davransaydim evet sorunlar
yasardim ama ben hi¢bir zaman kadin gibi davranmadim. O yiizden
benim ¢alistigim kisilerin yiizde doksan besi erkek oldugu halde ben
¢cok rahat ¢alistyorum ¢iinkii ben onlarin dilinden konusuyorum,
eskiden aliskanlik. Ilk basta ama herkes bir béyle deniyor “kadindr,
kafas1 basmaz, kibardir ya hani sallayayim gitsin hani bu isi biraz
uzatayim” ya da ne bileyim “kaziklayayim” hepsi i¢in soylemiyorum

ama bu tip diigiinen bir siirii erkek var”.

Ant10

“Girigimcilik siirecinde kadin oldugum icin tabi bayan olarak her
sektorde oldugu gibi, gittiginizde bir erkek, bir kere durusunuzun ¢ok

net olmasi gerekiyor, girdiginiz ortamda yani yanlhs anlasiiyor. Yani

Erkek mekanlarinda
ve erkek egemen is
yasaminda var olma

cabasi, erkeksilesme

? Gériisiilen kisinin isminin gizli tutulmasi i¢in arastirmaci tarafindan kisalt:lmistir,
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erkek gibi davranmaniz beklenmiyor ama soyle de bir hayatin
gercegi  var, bir bayan olarak bir yere girdiginiz zaman
gozlemleniyorsunuz. Nasil, ne, ne degil? Sizin orada durusunuz net
olmali. Yani ne bileyim bir bayan olarak simdi bir¢ok orada ben hani
oda yonetiminde oluyorum, gidiyorum bes yiiz elli kisi oda

yonetiminde o ortamda iki tane bayan oluyoruz diisiinsenize. Bes yiiz

elli erkegin igerisinde iki tane bayansiniz yani”.

Kadinlar girisimcilik faaliyetlerinde erkek girisimcilerden farkli olarak
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilarla karsilagmaktadir. Bunlardan ilki,
kadin girisimcinin kadin olmasmdan dolay1 ciddiye alinmamasidir. Bu baglamda kadin
girisimei yadirganan yeni patron tipine karsilik gelmektedir. Toplumsal statii olarak
“patron” olmak erkeklerle 6zdeslestirilmis ve bu nedenle toplumun belirledigi kadinlik
rolleri arasinda yoktur. Karsilasilan bir diger 6nemli sorun, ¢alisilan sektorde kadmlara
yonelik “ahlaki” 6nyargilarin olmasidir. Kadinlar, kendilerine iligkin 6nyargilara maruz
kalmamak i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Uciincii sorun ise, bazi kadinlarm faaliyet

gosterdikleri erkek egemen sektorlerde bir kadin olarak ancak “erkeksileserek™ var

olmaya ¢aligmasidir.

3.2.1.3 Girisimcilik Siirecinde Kentin Dinamikleri

Girisimcilikte Mekamin Olumsuz Etkileri

Goriis. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu
Antl “Antalya’min gelir diizeyi ¢ok yiiksek degil. Ciinkii Antalya | Kentte yasayan

turizme dayali bir kazang sektorii oldugu igin Antalya’da
turizmciler en az dort ya da bes ay igsiz kaliyor. Ondan sonra
Antalya’ya dogru yatirimlar yapilmadig igin iy sektorii zayif,
insanlarim  kazanct az. Kazang olmadigi ic¢in insanlar
giderlerinden kesiyorlar. Giysiye ozel gider diye bakiyorlar, bu da

etkiliyor esasinda hani insanlarin dogru ve diizgiin bir geliri

insanlarin onemli bir
kisminin  belli bir

sektorden gelir elde

etmesi, sektoriin
mevsimlik  olmasi,
gelir diizeyinin
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olursa daha ¢ok sirkiilasyon olacak™.

Ant3

“Antalya’da marketler ¢ok oldugu icin ¢ok fazla fiyat
diigtiriiyorlar, fiyatla birlikte kalite diisiiyor. Bizim sektoriimiizde
yiiksek maliyetli iiretim var. Biiyiik sehirlerde iyi fiyatlara tiriin
satabiliyorsunuz. Insanlar, kaliteyi isteyen insanlar daha fazla.
Antalya’min gelir seviyesi biraz daha belki biiyiik sehirlere gére
diigiik. O yiizden kaliteli tiriinii satamiyorsunuz. Bu da gehrin

yapisindan kaynaklanwyor, arz talep”.

Ant7

“Cok avantajli bir sehir degil burasi. Avantaji su perakende
olarak bir firmamn tiim Tiirkiyeye bir yilda sattig iiriinii biz alti
ayda Antalya’da sadece otellere satabiliviz. Dezavantaji ne? Alti
ay ¢alisip alti ay yatmak. Dolayisiyla bu da kalifiye eleman bulma
olasihiginiz diisiiyor. Her sene sistem yeniden kuruluyor, bu
sektore dahil olan herkes icin gecerli. Hepimiz alti ay ¢alisip alti
ay yatiyoruz. Bu, tiim sektorleri etkiliyor. Insanlar ciinkii alti ay
kazandiklariyla yetinmek zorundalar, diger alti ay yani bu
Antalya’daki bu sektorii etkiliyor, yart zamanli ekonomik faaliyet

gosteren bir sehir diyebiliriz”.

Ant 9

“Antalya’da is yapiyor olmak bizim motivasyonumuzu diistiriiyor.
Ciinkii Antalya’da her sey turizme baghdir, turizm iyiyse herkesin
birazcik rahatladigu bir siirectir, miisteri portfoyiiniiz artar, eger
turizm kotiiyse sizin otomatik olarak herkesin kétiidiir, sizin o

seneki gelir seviyeniz diiser”.

diisiik olmasi

Ant 1

“Yine bir dezavantaji da Antalya sicak bir sehir oldugu igin
yazliga gidiyor insanlar, merkezde ¢ok bosalma oluyor. Bir de
bizim igyerimiz turizme yonelik bir isyeri degil, yani turistler
gelmez buraya. Antalya’min yerlisi biliyor zaten bu pasaji ve bu
triinleri. Antalya min yerlisi de yaz gelmeden once yaylalara gog
eder, yazin biiyiik bir durgunluk olur burada. Yani oldugumuz
pasaj zaten komple turizme yonelik degil. Arti zaten turizme
yonelik olan yerler de otelden ¢ikmiyor ki miisteriler. Her sey

dahil sistemi, onlar ¢ok yanlis seyler her seyden oénce, arti

Kentin sicak  bir
iklime sahip olmasi
dolayisiyla yaz
dénemlerinde

niifusun azalmasi
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girisimciler ¢ok zor durumda esasinda ¢iinkii  turistlerin

yonlendirildigi yerler de biiyiik AVM ler”.

Ant5

“Antalya turizm kenti, ayrica ti¢ ay ¢ok sicak. Yani girigimci kadin
agisindan, kiigiik esnaf i¢in soyliiyorum. Klima c¢alistirmak
zorunda bence bu negatif bir kere. Bence bu biiyiik bir para. Bu
kadin girisimciligini de normal girisimciligi de etkiliyor. Zaten
girisimci kadin yoktan var etmek igin giriyor, klima ¢alismasa
gidaya girse onlar bozulur, a¢gsa masraf bilmiyorum yani zor
yani... Sonra turizm kenti herkes otele giriyor. Esnaf disarda
bence dezavantajlart ¢ok fazla. Sehir en giizel aylarinda sicaktan
sehre ¢ikan yok. Antalya’da zor en giizel aylarinda kimse evden

ctkmiyor. Antalya’da séyle bir sey de var. Okumus bence az”.

Ant10

“Cok sicak bir memlekette yasiyoruz, cicekleriniz daha servis

asamasinda stkinti yasatabiliyor”.

Ant7

“Antalya’min sicakligi ondan sonra insanlari béyle bezgin bir
hale getirisi, havamin ¢ok biiyiik etkisi var. Cografyanin, iklimin
yani inanilmaz biiyiik etkisi var ¢alisma hayatinda herkesin yani

boyle bir miskinlik herkesin mutlaka ki var”.

Burl

“Burdur kiigiik oldugu igin is sitkintist ¢ok. Olumsuz etkiliyor ama
farkli simdi mesela diisiince simdi bu defa da esnaf buray
birakwyor, gidiyor Isparta’dan alisveris ediyor. Halkimiz stirekli
Isparta, Antalya oralardan aligveris ediyorlar ¢ogunlukia.
Burdur’da olmak sadece kadin girigimci olarak degil erkekler

olarak da ayni yani”.

Bur9

“Burdur’un girisimcilik stirecinde olumsuz bir etkisi oldugunu
diigtiniiyorum. Burada yagiyor olmak kadin girigimciligi agisindan
avantaj degil, dezavantaj. Yani ¢ok ig olmuyor. Yani niifusun az
olmast ne bileyim ben her yonden burada pek aligveris etmiyorlar,
biiyiik sehirlere gidiyorlar aligverislerinde. Kaldirmiyor yani

Burdur ne is yaparsan yap olumsuz etkiliyor”.

Kentin kiigiik 6lgekli
bir kent olmasi
nedeniyle niifusun
yakin kentlere

yoOnelmesi
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Bur2

“Kiiciik sehir, bizim bulundugumuz yer itibariyla turizm bélgesi
Antalya’ya yakin bir yeriz. Insanlar hafia sonu vakit gecirmek
icin, eglenmek icin, Antalya’ya gidiyor. Genelde bizim insanimiz
deniz mevsiminde denizde, normal kis mevsimlerinde de biiyiik
aligveris merkezlerinde vakitlerini gegiriyor. Tabi bu bizim ticaret
alamimizda az da olsa sitkinti yasiyoruz, ¢iinkii gitmisken orada
hem ¢ocugunu eglendiriyor, hem vaktini geciriyor, hem

aligverisini yapiyor”.

Bur6

“Burdur’da yasiyor olmak kadin girisimciligini olumsuz ekiliyor.
Burdur’da bir sey yapamiyorsun. Dedigim gibi doyuma ulagmis
durumdayiz, bir arayis icerisindeyiz. Burdur’da a¢ilan magazalar

>

bile kapaniyor yani”.

Bur7

“Burdur 'un dezavantaji bir kiswrdongii olmasi. Hayaller ¢ok ama
Burdur’da bu is imkam yok. Burdur ¢ok simirli ve dar. Beni

strltyor burasi evet”.

Isp2

“Isparta’min  dezavantaji niifuz az. Niifus az oldugu igin
cirolariniz istediginiz, yani su saatte oturuyor olmazdiniz baska

sehirde olsaydimz”.

Isp5

“Faaliyet gosterdigim sektor bakimindan iiretim agisindan
avantaj. Neden? Giil burada, giille ilgili iiriinler de burada
tretilmeli, imalati yapilmal diye diistintiyorum. Satis anlaminda,
pazarlama anlaminda dezavantaj ¢iinkii  buradan  gergek
miisterilere ulasmak zor, baglanti yapmak icin Istanbul’a
yurtdisindan gelecek bir miisterinin birka¢ u¢akla gelmesi lazim.
Bu dezavantaj, mutlaka Istanbul’da olmak gerekiyor diye
diigiiniiyorum ben satis i¢in, pazarlama igin. Markalasmak

yolunda mecburen Isparta’dan ¢itkmak gerekiyor”.

Isp10

“Isparta’mn kadin girisimciliine maalesef olumsuz etkisi var. Iy
alanlart da ¢ok dar Isparta’da yani ¢alismak isteyen bayanlar: da

yonlendiren bir olusum yok maalesef™.

Kentin smurli  bir
ticari sahaya sahip

olmasi
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Ant 2 “Benim bulundugum sektor tesettiirlii kesime hitap ettigi icin | Kentin
Antalya’nin biraz dezavantaji var”. profilinin

gosterilen

niifus
faaliyet

sektore

uygun olmamasi

Girisimcilik siirecinde kadinlarin faaliyet gosterdikleri kentin dinamikleri de
oldukca belirleyici olmaktadir. Bu etki, kimi zaman olumlu rol oynarken kimi zaman
olumsuz bir rol oynayabilmektedir. Kentte yasayan insanlarin énemli bir kisminin belli
bir sektdorden gelir elde etmesi, sektoriin mevsimlik olmast ve bu nedenle gelir
diizeyinin diisiik olmasi gibi nedenler Antalya’daki kadin girisimciler i¢in oldukga
olumsuz bir etken olarak ©One c¢ikmaktadir. Yine Antalya’da faaliyet gdosteren
girisimciler i¢in asir1 sicak iklim kosullari siireci olumsuz etkileyen faktorlerden biridir.
Yaz doneminde hava sicakligi nedeniyle kentli niifusun evden ¢ikmamasi, yayla gibi
serin yerlere gitmesi ticari faaliyetlerin azalmasina neden olmaktadir. Kentin niifus
profilinin de faaliyet gdsterilen sektore uyum saglamasi onemlidir. Antalya’da tesettiirli
kesime hitap eden bir girisimci bu noktaya dikkat ¢ekmistir. Burdur kenti i¢in 6ne ¢ikan
sorun alani ise kii¢lik 6lcekli bir kent olmasi nedeniyle niifusun ticari faaliyetlerde yakin
kentler olan Antalya ve Isparta’ya yonelmesidir. Hem Isparta hem de Burdur i¢in ortak
olan sorun alani ise her iki kentin de sinirli bir ticari sahaya sahip olmasidir. Bu durum,

bu iki kentte ticari faaliyetlerin istenenden daha az ger¢eklesmesine neden olmaktadir.

Girisimcilikte Mekamin Olumlu EtKileri

Goriis. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu
Ant8 “Antalya  faaliyet  gésterdigim  sektor — bakimindan | Kentin faaliyet

avantajl, ¢ok avantajli, neden avantajli?  Ciinkii | gosterilen  sektore
yurtdisindan tatil bolgesi oldugu icin ¢ok fazla miisterimiz | talep duymasi

geliyor, hem tatilini yapiyor, hem de tedavisini olup
gidiyor. Antalya’da yasiyor olmak kadin girisimciligini

yaptiginiz ise gore, benim isimde olumlu etkiliyor”.
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Isp 6

“Isparta’da ¢ok ¢ocuk var. Tabi iiniversite bir avantaj
bir¢ok ogretim goreviisi var ve ¢ogunun ¢ocuklart var.
Hani bizim sektoriimiiz i¢in iiniversite, askeriye bunlar

avantaj noktalari”.

Isp 9

“Benim sektoriim agisindan avantajim burast tiniversite
kenti oldugu icin, obezite ¢ogaldig i¢in, gengler daha ¢ok
fast  food’ la beslendigi i¢in kilolular. Klasik
givinmeyecekleri i¢in modern aradiklart i¢in bu bir

.
avantaj .

Bur3

“Burdur ¢eyiz konusunda ¢ok avantajl ¢iinkii bilmiyorum

burada daha ¢ok talep var ¢eyiz iizerine”.

Ant 2

“Antalya’da yasiyor olmak kadin girigimciligini bence
olumlu etkiliyor ¢iinkii turistik bir bélge. Ancak turistik
bélge oldugu icin disaridan gelen turistlerden, iste Iranl,

Suriyeli, Arap turistlerden dolayr da avantaj sagliyoruz”.

Isp4

"Isparta’da olmak aslinda olumlu etkiliyor. Fakat ¢cok geg
kalinnmig bir sey bana gore. Simdiye kadar c¢oktan
olmalydr bu. Ticaret odasina daha biz yeni yeni adim
atiyoruz 6yle diyeyim. Tamam oranin iiyesiydik ama yeni
yeni fark ediliyoruz gibi bir sey. Son dénemlerde buna ¢ok
onem vermeye bagladilar. Ya kadinlarimiza ¢ok onem

vermeye basladilar”.

Isp6

“Isparta’min gergekten iyi bir Ticaret ve Sanayi odast var

su an i¢in. Kadin girisimcileri de inanilmaz destekliyor”.

Kent biirokrasinin
kadin
girisimciligine

duyarli olmasi

Isp8

“Burada yasamamn avantaji kiigiik sehir oldugu igin
ulasim kolay ve giivenli bir sehir. Ciinkii 6l¢ii icin
gidiyorsun, sen bir bayansin hani keske erkek olsam
dedigim durumlar oluyor ama yamimda biriyle gittigim
icin, evi bulmak kolay, insanlarin tamdik yiizler, ¢evresi

cok yabanct simalar yok. Onun igin gittigin yere giivenle

Kentin ulasimi
kolay ve giivenilir

bir kent olmasi
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gidiyorsun bunlar avantaji”.

Bur5 “Burdur kiigiik yer, ¢evre sizi bilir, siz ¢evrenizi
bilirsiniz”.
Bur 8 “Burdur’un avantaji su, kiigiik sehir herkesi tantyorsun,

kimin ne yapida oldugunu biliyorsun. Ona gére i
gotiiriiyorsun veya onun ne cevap alabilecegini biliyorsun

ona goére davraniyorsun avantaji bu”.

Girisimcilik faaliyetlerinde faaliyet gosterilen kentin dinamikleri olumlu etki de
yaratabilmektedir. One c¢ikan ilk nokta kentin faaliyet gosterilen sektore talep
duymasidir. Ornegin, saglik ve tesettiir giyim sektdriinde ¢alisan kadinlar, Antalya’nin
turizm sektoriiniin gelismis olmasit ve yabanci niifusu ¢ekmesi nedeniyle ticari
faaliyetleri canli tuttuguna dikkat c¢ekmislerdir. Kent biirokrasisinin kadin
girisimciligine destek vermesi de kadin girisimciligini tesvik etmektedir. Isparta bu
yoniiyle olumlu bir rol oynamaktadir. Isparta ve Burdur gibi biiyiik 6l¢ekli olmayan
kentlerde kentin ulagiminin kolaylig1 ve tamidikligi da kadin girisimciligini de destekler

niteliktedir.

3.2.1.4 “Basarili” Girisimci Olmak

Basarih Girisimci Olmaya Yiiklenen Anlam

Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu
Ant2 “Basarili bir girigimci olmak kendi ayaklarimizin iistiine basmak | Kiginin  6zglivenin

demektir. Yasamda basart kimseye muhta¢ olmadan yani esinle,

cocugunla bir hayat diyebilirim. Aileyle birlikte”.

Bur3

“Kendime ézgiivenim artti. Mesela ¢calismadan énce ve isyeri agmadan
once biraz daha boyle ¢ekingendim. Simdi ayakta daha dik

durabiliyorsun”.

artmasi, ayaklarmin
istiinde durmasi,
giici  beraberinde

getirmesi
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Bur5

“Yasamda ve girisimcilikte basart bence insanin kendine olan giiveni

daha bir artar. Basari her zaman bunu getirir”.

Bur8

“Basari, insamin kendine olan ozgiiveni demek bence. Ozgiiveniniz
gelisiyor, ayaklarmiz saglam yere basiyor, kararlarimizi alirken daha
dikkatli veriyorsunuz. Yani basart insamin kendini iyi hissetmesi

demek”.

Isp2

“Basart giiclii olmamiz demek. Bir kere manevi anlamda biiyiik bir

tatmin”.

Isp3

“Basarili bir girisimci olmak kendine ozgiiven demektir. Yasamda

basari, o da ayni”.

Isp5

“Basarili bir girisimci olmak riski goze almak bence”.

Isp6

“Basarili bir girisimci olmak bence riski parayla satin almaktir”.

Risk alabilme

Ant3

“Basarili bir girisimci olmak demek; kendi icinde igletmeyi ¢evirmesi,
tamamen kendi kazanci ile ¢evirmesi ve basariliysa eger mutlaka isine
geri yatirmasi, yani o paranin tamamen kendine ait olmadigini bilmesi

lazim basaril bir igletmecinin. Kendi payn bilecek”.

Bur9

“Basarili bir girisimci isinde ilerlemis, yaptigini pazarlayabilen yani

satabilmek, zarar etmeyen kisidir”.

Isletmenin
devamliginin

saglanabilmesi

Ant9

“Basaril bir girigimci olmak herkes tarafindan memnuniyetinin size
aktarilyyor olmast demek bence. Ciinkii benim eski miisterilerim
herhangi bir sekilde bir seye ihtiya¢ duyduklar: zaman hala eger bu
adresi bulabiliyorlarsa ve tavsiye edebiliyorlarsa bu bence basarili bir

girigimci oldugumu gosterir”

Bur7

“Basarili bir girisimci olmak asla ¢ok para kazanmak degildir, yani
parayt herkes kazamr. Insanlarin giivenini zedelememek, siirekliligini
saglayabilmek gerekir. Takdir goremedikten sonra hangi iste olursan

ol basart saglayamazsiniz”.

Yiiksek miisteri
memnuniyetinin

saglanabilmesi
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Kadmlarin basarili bir kadin girisimci olmaya yiikledikleri anlam agisindan

bakildiginda iki farkli perspektiften tanimlama yaptiklar1 goriilmektedir. Bunlardan

ilkinde, kadmlar basariy1 kiginin 6zgiivenin artirmasi, risk alabilmesini saglamasi ve

giliclendirmesi gibi kendisine yonelik kazanclarla acgiklamaktadir. Benzer sekilde

Ozar’in (2007) arastirmasinda girisimci kadmlarm %76,6’s1 girisimcilik siirecinin

kendilerini gii¢lendirdigini belirtmistir. Ikinci perspektifte ise, basari, isletmenin

devamliliginin saglanabilmesi ve yiiksek miisteri memnuniyetinin kazanilabilmesi gibi

islerine yonelik kazanglara iligkindir.

Basarih Girisimci Olmanin Sirlari

Gor. Kodu Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama

Antl “Basarili olmamin altinda yatan nedenler yine her | Azimli olmak, her
zaman ki gibi istek yani. Ciinkii bagsarili olmayr | zaman bir hedef
herkes ister, istek herkeste olur ama ne diyelim o | koymak, cok
zaman? Azim yani yavag yavas ilerlemek ama azimle | galigmak gibi
ilerlemek. Asla hirsh olmadim c¢iinkii hirs insana ve | kadinlarin ~ kendileri
cevresine zarar verir ¢iinkii daha once isyerlerimde | ile ilgili
gozlemledim boyle seyler basimiza geldi maagsh | tanimladiklari
calisirken. Kendi igyerimde asla hirsli olmadim | 6zellikler
sadece azmettim. Yine hala yine hedefledigim yere
tam gelmis sayilmam yani. Her zaman g¢itani bir ¢it
yiiksek tutacaksin. Hedefine ulagtin mi yeni bir hedef
koyacaksin, ona ulastin mi yeni bir hedef koyacaksin
o sekilde devam edecegiz”.

Ant6 “Basarili olmamin altinda yatan etkenler ben ¢ok

sabirlyimdwr,  belki  fazla caliskanim,  gereksiz

sorumluluk  sahibiyim, bunun altim  ¢izerek
soyliiyorum, gereginden fazla sorumluluk sahibiyim.
Yani yemeyip, i¢meyip, uyumayip bunu da yapmam
lazim ama hani bir tek is degil bu, yaptigim meslek
degil, evde yapilacak isler de buna dahil. Bunun

yapilmasi lazim, bunun yapimast lazim, ¢ocuga vakit
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ayrilmasi lazim, oyun oynanmast lazim, titii yapimast
lazim, hep bir lazim var benim hayatimda. Iste

minimum uyku, ¢ok kafa ¢alistirmam bu, sabir”.

Ant9

“Basarili olmamin altinda yatan etkenler bence sabir,
emek, istek, kararlilik gibi bir¢ok sey ama en basta

sabirli olmak ve emek harcamak”.

Isp3

“Ozgiivenin olmasi gerekiyor. Cesur olmak gerekiyor
bence boyle islerde. Bagarili olmamin altinda yatan
neden cesurlugum, korkusuzca davranmam diye

diistintiyorum”.

Bur2

“Basarili olmamin altinda yatan etkenler. Bence
isteyen her kadin yapabilir gegekten. Eger hedefi
varsa, hakikaten bir seyi israrla istiyorsa ve i¢inden
gelerek, azmederek istiyorsa hakikaten her kadin
yapar. Kadnlar hatta erkeklerden iki kat fazla yapar
diyebilirim”.

Bur8

“Ya beni sorsaniz herkese Burdur’da ‘“cok hwrslt”
derler. Yani benim bagarili olmamda yatan etken su
ben ¢ok sorumluluk sahibiyimdir, bir sey bana gérev
verildiyse ben o gorevi en iyi gsekilde yapmak
istememdir. Ben bu isi tistlendiysem bu seyi en iyi
nasil yapabilirim bunu gece giindiiz uyumam,
arastiririm,  diugsviniriim, yaparim. Yani basari
olmamdaki etken de bu herhalde. Isimi énemsemem,
yaptigim  seyleri  onemsemem  yani  kendimi

onemsemem en azindan’”.

Ant8

“Basaritli  olmamin  altinda  yatan  etkenler;
arastirmact  yoniim.  Insanlari  ¢ok  seviyorum,

arastirmacryim ve dogru yatirmlar yapiyorum”.

Ant 4

“Tuttugunuzu koparan birisi olmaniz lazim. Cok

boyle nasil séyleyeyim, istikrarli ve fikirlerinden
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vazge¢meyen birisi olursaniz hayatta basarisiz olma
gibi bir sansimiz olmayacak tabi. O bir sanssizlik

olur”.

Ant3

“Basarili olmamin altinda yatan etkenler ¢alismak,
cok c¢calismak. Ne kadar cok calisirsaniz o kadar

basarya yakinsiniz”.

Ant2

“Basarili olmamin altinda yatan etken yani aile
icindeki  huzurum  diyebilirim. Yani o  huzur
olmadiktan sonra hi¢cbir sey olmaz bu da bir gercek.
Yani ¢ocuklarinla, esinle mutluysan o zaten seni bir

sekilde yiiriitiiyor, devam ettiviyor. Bana gore dyle”.

Isp10

“Basarili olmamin altinda yatan etkenler; saglik,
huzur ilk 6nce huzur, maneviyat yani ben bu iigiiniin
cok onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ilk énce saglik,
saglik olmadi mi bir adim ilerleyemiyoruz. Huzur da
cok dnemli yani basariyt etkileyen etkenlerden birisi

diye diistiniiyorum”.

Bur4

“Basarili olmamin altinda yatan etkenler, kisisel
ozelliklerden en basta ailemi ¢ok sevdigim igin bu
basarimda o yani. Ailemi ¢ok sevdigim ve karsiligini
da gordiigiim icin bu basart ondan. Hani siirekli
kostek yerine destek olduklar: i¢in diyeyim yani.

Ailem beni gii¢lendiriyor”.

Aile icerisinde
huzurun ve mutlugun
is yasamina paralel

olmasi

Ant4

“Cocuklart ¢ok fazla seviyorum, ¢ok sahipleniyorum,
hi¢ birini hakikaten kendi evladimdan fark etmiyorum
ve her birisi o kadar farklilar ki onlart tammak,
onlarin biiyiidiiklerini gérmek benim igin sonsuz bir
mutluluk. Bu ¢ok onemli bir sey. Severek yapacaginiz

bir is olmali”.

Bur9

Basarithh olmamin altinda yatan etkenler, yaptigimiz

tirtintin kaliteli olmasi. Yani kalitemizi hi¢ bozmadik

Isini severek ve
onemseyerek

yapiyor olmasi
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biz.

Ispl

“«

Ben isimde kaliteyi sunuyorum. Cok para
kazanacagim  diye  saghksiz  kalitesiz  iiriinler
satacagima az para kazanayim. lyi bir mal sattigim
diigiiniiyorum. Bu konuda da bagsarili oldugumu

diistintiyorum”.

Isp 4

“Isimi  sevmesem, eger bu isi sevmezseniz
yapamazsiniz asla. Isi sevmek ¢ok onemli, severseniz
de ¢ok bagarili oluyorsunuz. Bu da bir ger¢ek. Degil
mi? Her is boyle degil mi? Yani suraya severeck
gelmek var, “Of aman niye gidiyorum ki bu is
yerine?” demek var. Ama ben yillarca ¢ok siikiir bunu

hi¢ demedim. Demedim Allah’ta dedirtmesi”.

Ant10

“Basarili olmamin altinda yatan etkenler birisi
diiriistliik hani bu anlamda baktigimizda yaptiginiz ise

gergekten ruhunuzu katmaktir bence”.

Burl0

“Basarili olmanmun altinda yatan etkenler yani esimin
destegi diyeyim. Yani egim destek olmasaydi biiyiik
ihtimalle bu kadar basarih  olamazdim diye
diigiiniiyorum ama kendimde hirslhiyim, azimliyim,

diirtistiim yani”.

Burl

“Basarili olmamin altinda yatan etkenler deyince
yani benim dedim ya simdi soyle bir sey. Benim
yakinlarim  bana ¢ok destegi  olmustur. “Sen
yaparsin.” Mesela ben on bes yasinda falanken bir
cocuk baktim yedi yil. Orada ben ¢ok seyler
ogrendim. D... ablam yani bana ¢ok destek olmustu,
orada benim odzgiivenim ¢ok bir, gergekten ¢ok
etkilendim her seyden yani. Onun i¢in yani biraz da
insanlarin “yapabilirsin” demesi ¢ok giizel bir duygu.
“sen yaparsin.” Olayt insam ¢ok etkiliyor. Hani o her

zaman derdi “ekmegini tastan ¢ikarwrsin.” O beni ¢ok

Ailenin
gevrenin

olmasi

veE

yakin
destek
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etkilemistir. Ondan sonra mesela nisanlandim. Esime
de aym sekilde soylemisti. “simdi siz hi¢hir zaman ag
kalmazsimiz. T... ekmegini tastan ¢ikarir. Cok
azimli.” Diye. Hani ne bileyim insanlarin sana karst
yapabilecegini bildikten sonra sen de yapryorsan her
sey oluyor yani. Buna akisina gidiyor yani. Bir
hedefinizin olmasi onu bagarmak igin ¢alismak.
Giiven de ¢cok énemli. Insanlarin giivenmesi de sana

¢cok onemli. Hepsi bir birine bagh”.

Kadmlarin basarili bir girisimci olmasinin arkasinda birbirinden farklilagsan
nedenler yer almaktadir. Azimli olmak, her zaman bir hedef koymak, cok calismak bu
siirecte oldukca onemli rol oynayan Ozellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar,
kadinlarin kendileri/karakterleri ile ilgili tanimladiklar1 6zelliklerdir. Bunlara benzer
olarak goriisiilen kadmlar isini severek yapmanin da Onemli olduguna dikkat
cekmislerdir. Bazi1 goriisiilenler i¢in ise basarmin kaynagi kendilerinde degil, aile
icerisinde huzurun ve mutlugun varligindadir. Goriisiilenler i¢cin ailenin ve yakin
cevrenin sagladig1 destek, basarili olmanm Onemli kaynaklarindan biri olarak

degerlendirilmektedir.

Basarih Bir Girisimci Olmada Kadin Olmanin Rolii

Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama

Kodu

Antl “Kadin girigimci olmamn bana sagladigi avantajlar tabi | Kadinlik deneyimine
var, daha ¢ok insanla tamsiyorum. Kadin bir anne, kadn | iliskin pratik
bir es, her seyi zaten ailesine ne alyorsa diikkanina, | bilgilerin is

isyerine de onlart segiyor, yani kullanigh iiriinler segiyor, | yasaminda sagladigi
zevkli diriinler segiyor. Kadin olmak bana kolaylik | kolaylik

saglyor faaliyet gosterdigim sektor agisindan”.
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Ispl

“Bir kadin oldugum igin bir kadinin ne istedigini

biliyorum”.

Isp8

“Kadin olmamn bana sagladigi avantaj iste kadin
goziiyle bakiyorum yaptigim ige. Yani ben kullanacak ev
sahibi

goziiyle bakiyorum. Kendime yapmis — gibi

yapryorum”.

Ant10

“Kadin olmamn bana sagladigi avantaj séyle oldu benim
yaptigim iste biraz gorsellige hitap ettigi i¢in bir bayanin
goziiyle yaptiginda daha estetik oldugunu séyleyen
miisterilerim, tercih edenler oldu. Bir bayan oldugu icin
insanlar aslinda bir anlamda baktiginda giiven de veriyor
hani “bir bayan da hani isini diizgiin yapar” mantigi da

oluyor. Béyle bir avantajlart da oldu”.

Burl

“Kadin olmanmn sapladigi avantaj var. Mesela bir erkek
varken alisveris yapmak zor, kadinla iken daha rahat

satis yapiyorsun”.

Ant8

“Kadin girisimci olmamn bana sagladigi avantajlar ¢ok
fazla. Kadin oldugum icin iglerim kolaylasiyor, erkek
olsaydim bu kadar basarili olamayabilirdim. Yiizde
altmis kadin miigterim var. Bu iste kadin oldugum icin

daha ¢ok tercih ediliyorum”.

Bur3

“Kadin olmamin bana sagladigi avantaj sadece ben
diikkanda bekliyorum gelen miisteri hep “iyi, bir kadin
varmis diikkanda” diyerek geliyorlar. Sektor hep erkek

oldugu i¢in “iyi, siz kadinmigsiniz” diyorlar”.

Bur6

“Miisterilerimiz genelde kadin oldugu igin, kadinla

muhatap olmay tercih ediyorlar”.

Faaliyet  gosterilen

sektoriin  kadinlara
hizmet veren sektor
olmasi
kadin

daha  ¢ok

nedeniyle
girisimcilerin
tercih

edilmesi

Ant5

“Kadin olmamin bana sagladigi avantajlar var tabi ki,

iletisimi daha kolay kuruyorsunuz is yaparken”.

Kadin olmalarindan

dolay1 iletisim
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Bur4

“Kadin olmamn bana sagladigi avantajlar tabi ki var.
Ciinkii  karsidakiler erkek oldugu icin, sen gerekli
kibarligi boyle saygiyi korudugun miiddet¢ce onlar da
sana o sekilde yaklasiyor ya ¢ok daha béyle hani verimli
oluyor yani anlatabildim mi. Hani iki erkegin alisverig
yaptigi gibi olmuyor yani. Her sey saygi kurallariyla

oluyor, daha iyi oluyor”.

Bur5

“Kadin olmamn sagladigi avantajlar var. Miisteriniz

erkek  olsun, bayan olsun daha iyi diyalog
kurabiliyorsunuz. Bu da iginizi gelistirmek icin ya da
daha ¢ok, daha iyi satis yapabilmek icin olumlu bir

yandir”.

Bur7

“Kadin olmanmin bana sagladigi avantaj aslinda hammlar
daha dikkatli, daha titiz, daha kibar, daha nazik,
dilinden,

miisterinin viicut mimiklerinden,

hareketlerinden bir seyleri daha giizel hissedebiliyoruz.
Clinkii bizde bir altinci his var erkeklerde olmayan bir his

”»

var .

Isp9

“Kadin olmamin bana sagladigi avantaj e tabi yani biz
daha geg sinirlenen insanlar, yani kadin yapisi daha geg
sinirlenen bir insan, daha olumlu diigiinen, daha yapici
olmaya ¢alisan insanlariz kadin olarak. Dolayisiyla
aligveriglerimizde tatli dille bir¢ok seyi daha iyi

basardigimiza inaniyyorum”.

becerilerini daha iyi

kullanabilmeleri

Ant7

“Kadin olmamin bana sagladigi avantajlar var ¢iinkii
mesela benim yaptigim iste bayan olarak ilklerdenim
hatta sektoriimde hi¢ yok. Sizi takdir ediyor erkekler hani
artik gittiginiz, iiriinii verdiginiz, sattigimiz insanlar tabi
bu saygidan dolayr insanlarin, miisteri portféyiiniiziin de

size olan bakist tabi ¢cok olumlu”.

Bur9

“Kadin olmamn bana sagladigr avantajlar ya tabi herkes

tarafindan tamniyoruz. Kadin bir gida iireticisi gormek

Faaliyet  gosterdigi
sektorde kadin
olmasimin  baskalari
tarafindan pozitif

olarak tanimlamasi
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miisteriler agisindan da bir avantaj olabilir belki”.

Isp3

“Kadin olmamin bana sagladigi avantajlar var.
Kadinlarin daha itinayla yaptigi diisiiniiliiyor bu isi.
Birkag kisiden de duydum mesela “kadin oldugu igin
daha itinali olacagina inandigim icin” diyor ve kadin

oldugum igin is geliyor”.

Isp4

“Kadinlar daha avantajli, evet nereye gitseniz hep is
adamlarindan bahsederler, is kadinlarimiz daha azdir,
hep plaketler is kadinlarina verilmez, is adamlarina
verilir. Is kadinlar hep ikinci planda gésterilir arti iste
bir yere gittiginizde once is adami diye bahsedilir is
kadini diye degil. Ama simdi son zamanlarda is
kadinlarina o kadar énem vermeye bagladilar ki her
toplantida is kadinlarimin olmaswn istiyorlar, partilerde
is kadinlarimin olmaswuni istiyorlar. Her yerde simdi is
kadinlart revagta. Yani kadinlart on plana ¢ikarmaya

basladilar”.

Isp5

“Kadin olmamn bu sektorde bana sagladigr avantaj var

bence. Kadinlara bir kere daha oncelik taniniyor”.

Isp6

“Kadin olmamn sagladig1 avantajlar var tabi. Séyle bir
kere bankalarin kadin girisimcilere ciddi fonlart var.
Bunun disinda Avrupa Birliginden, bizim sektoriimiiz
uymuyor da sektorii uyan bir ¢ok bayan igin soyliiyorum.
Kalkinma Ajansindan, KOSGEB’den... KOSGEB den
erkekler yiizde almis destek alirken, kadinlar yiizde yetmis
destek alwyor. Benim sektoriimden dolay
faydalanamiyyorum ama sektoriinden dolay
faydalanabilen kurumlarin  hepsinde kadinlarin  arti
avantaji var. Mesela emlak vergilerinde, yani bir¢ok
seyde kadin girisimcilerin ciddi fonlarda faydalanma

sanslari var”,

Kadinlara

pozitif

yonelik

ayrimcilik

politikalarinin katkisi
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Basarili bir kadin girisimei olmada, kadin olmanin da sagladigi olumlu katkilar
s0z konusudur. En fazla vurgulanan nedenlerden ilki, faaliyet gosterilen sektoriin
kadinlara hizmet veren sektor olmasi nedeniyle kadin girisimcilerin daha ¢ok tercih
edilmesidir. Ikincisi, kadinlarin kadin olmalarindan dolay: iletisim becerilerini daha iyi
kullanabilmeleridir. Ifadelere gore kadinlar, daha nazik, daha sakin ve anlayisli olmalari
nedeniyle erkeklere gore daha kolay iletisim kurabilmekte, bu durum da islerine olumlu
etki etmektedir. Soysal (2010)’mm Kahramanmaras’ta yaptig1 calismada da kadin
girisimcilerin %45°1 1yi iletisim kuran roliinii en 6nemli girisimcilik 6zelligi olarak
tanimlamuglardir. Ugiincii 6ne ¢ikan neden, kadinlik deneyimine iliskin pratik bilgilerin
1s yasaminda sagladig1 kolayliktir. Dordiinciisii, kadinlar, kendilerinin deyimiyle “kadin
goziinden” bakabilmekte, miisterilerine daha iyi hizmet verebilmektedir. Besincisi,
Kadinlar, kadin olduklarindan dolay1 sayginlik gordiiklerini, bu durumun da onlarin
basarisinda katkisinin oldugunu ifade etmislerdir. Sonuncu neden olarak, kadinlara
yonelik pozitif ayrimcilik politikalarinin da bu siirece olumlu katkis1 s6z konusudur.
Bazi kurum ve kuruluslarin kadin girisimciligine fon ayirmasi, kadm girisimciligini 6n

plana ¢ikarmasi olduk¢a 6nemlidir.
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3.2.1.5 Girisimciligin Kadinin Giiclenmesine Olan Etkisi

Bireysel Giiclenme

Gor. Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Ant3

“Basarili bir girigsimci olmak kendimi geligtirmemi
sagladi bu is. Bakig agumi genisletti, ayaklarimin yere

basmasini, daha ¢ok diinyayr algilamami sagladi”.

Ant4

Basarithh  bir girisimci olmak ¢ok fazla bir fark
yaratiyor. Bir seyi kendinizin basarabilmesi ciddi

anlamda dzgiiveninizi arttiran bir sey”.

Ant5

“Ben yetki aldik¢a, basardik¢a, ogrendikce kendime
ozgiivenim artti. “Korku korkaktwr, iizerine yiiriirsen
kaybolur” diye bir sdz var ya ben iizerine yiiriidiim ve
tizerine yiirtiyiince onlarin kayboldugunu yeni seyler
ogrendigim zaman kendimi ¢ok Ozel hissettim.
Kendime daha c¢ok giivendim ve her seyi

basarabilecegime inancim ¢ogaldi”.

Ant7

“Bireysel olarak giiclenmeyi getiriyor ve olaylara
daha iyimser yaklasiyorsunuz, karakteriniz daha iyi
oturuyor, daha artik herkesi de her seyi daha ¢ok
hosgoriiyle  karsilayabiliyorsunuz.  Yani  insanin

kendini ashinda yetistirmesine destek veriyor”.

Ant8

“Basarili bir girisimci olmak benim yasanmimda ¢ok
fark yaratti.  Sorular sormaya basladim, Ozel
hayatimda, is hayatimda, insan iliskilerimde ¢ok ¢ok
cok biiyiik farkhiliklar yarattt ama bunu hangi

kelimelerle  anlatabilirim  bilemiyorum.  Sosyal

Bireysel
giiclenme/Farkindaligin

artmasi
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anlamda, her anlamda”.

Ant9 “Basarili  bir girisimci olmak bir kere benim
hayatimda beni giiclendirdi, korkularimi  bitirdi
diyebilivim ¢iinkii gergekten hi¢ korkum kalmadi,
hayata karsi korkum kalmadi, yarinla ilgili korkum
kalmadi, kendim icin kalmadi. Artik ben nerede, ne
sekilde olursa olsun hayatimi  gotiirebilecegimi
biliyorum. Bu is olsa da olmasa da fark etmez. Buray:
kaybedebilirim hi¢ sorun degil, baska bir sekilde bir
yerden devam edebilirim. Benimle kendime ait olan
hayatla ilgili gidisatimda beni yormamasi demek. O
korkularimi kaldwmas: demek, giiclendirmis olmast
demek, bir baska insana veya topluma karst

ezilmemek demek gibi bir¢ok sey”.

Ant10 “Bir bayan para kazanwyorsa, belli bir isi
yonetebiliyorsa o bayanin hem kendine giiveni
artiyor, hem daha dik duruyor, hem de bir¢ok seyde
bakis agisi daha farkli oluyor”.

Isp2 “Aslinda ekonomik anlamda, sosyal anlamda, kigisel
anlamda ve her anlamda girigimci olmak kadinlart
giiclendiriyor ¢iinkii kadin ben de varim diyor.
Girigimci olmak kadini birey yapryor yani. Kendi
giiciinii, neler yapabilecegini fark ediyor. “Ben de
varim, benim de soziim gegiyor, ben de bir seyler
yapabilirim, benim de fikirlerime saygr duyacaksin bu

toplumda aym gekilde” diyor”.

Girisimceilik, kadinin giiclenmesinde 6nemli rol oynayan bir siiregtir. Gorlisiilen
kadinlar basarili girisimci olmalarinin onlarin  kendilerine iliskin farkindaligini

artirdigina Ozellikle vurgu yapmaktadr. Farkindalik hem kalkinma hem de feminist
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perspektife gore giiclenmenin temel bilesenlerinden ve ilk basamaklarindan biridir

(Moser, 1993; Longwe,1996; Stromquist, 1995).

Ataerkil Pazarhgin Bozulmasi

Gor. Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Ant5

“Kadinlar artik ezilmiyor, farkli davraniyor, aile
hayatinda sayginlik goriiyor. Erkeklerimiz hi¢ saymiyor
kadinlari, ¢evremizde ¢alisan ¢ok kadin var, ancak iyi bir
isi oldugunda durum degisiyor. Sayginlikliart artiyor, bir
birey olduklarini kadinlar da anlyor. Zaten bireyler ama

birey yerine konmuyorlar ki”.

Bur4

“Hem toplumda, hem aile icinde “ben buyum”
diyebiliyorsun. Gergekten “ben buyum” diyebiliyorsun her
yonden. Birey olarak sizin var oldugunuzu fark ettiriyor,

cok fazla fark ettiriyor”.

Bur7

“Girisimci  olmak  kadinlart  ekonomik  anlamda
giiclendiriyor, tabi daha ¢ok soz sahibi oluyorsun. Ama
toplumda bir isletme sahibiysen ve basarili bir kadinsan
da erkeklerin yaminda tabi ki daha gururlu ve daha onurlu
olabiliyorsun. Ozellikle de seni ezen erkekler diyeyim. Bir
tek onlarin  basaramadigimi  kadinlarin  da  neler
basarabildigini, onlarin yanminda var oldugun zaman onlar
senin  varligindan  rahatsizik  duydugunu  biraz

hissedebiliyorsun”.

Bur8

“Genel anlamda kadinlarin ozgiivenleri artiyor, daha dik
duruyorlar, her seye boyun egmiyorlar en azindan. Ciinkii
bir giivenceleri var ama obiir tirlii olsa bir giivenceleri
olmadig1 i¢in bir noktada icine atiyorlar ve susuyorlar.
Erkeklere, topluma karsi, ailesine karsi, hepsine karsi

daha giiclii duruyorlar diye diigtiniiyorum”.

Kadmin eve gelir
getiren biri  olarak
ikincil ve ezilen
statiisiinden

kurtulmasi,  kendi

basina birey olmasi
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Isp7 “Erkeklerin  goziinde, toplumun  goziinde kadimin
konumunu  degistiriyor. Toplumun géziinde de ¢ok
degisiyorsun yani bir erkegin evindeki es olarak degil,

toplumun goziinde de degisiyorsun”.

Ant9 “Girigimci olmak kadinlari esine karsi giiclendiriyor. | Esiyle  arasmdaki
Hani birisi diyelim ki esiniz sizi istemediginiz veya maruz | ataerkil pazarliktan
kalmak istemediginiz bir davramsla karsiniza gelemiyor | ¢ikis

clinkii ¢ok kolay basip gidebilme dzgiirliigiine sahipsiniz”.

Isp5 “Ozel hayatta ozellikle ¢ok biiyiik bir giic saghyor kadina.
Cogu erkek de zaten esini calistirmamasinin sebebi bence

>

bu. Kadini karsisinda giiglii gormemek icin”.

Isp6 “Kendi isiniz varsa, kendi ayaklariniz iizerinde
durabiliyorsaniz  bir kere kimsenin buyrugu altina
girmezsiniz. Kadinlarin kendi islerini yapabilmek icin
ozgiivenleri olsa, bir girisimci ruhlart olsa, kendi iglerini
kurmus olsa evlilikleri asla devam etmeyecek bir siirii

kadin var. Esinize karsi sizi tabi ki ¢ok gii¢lendiriyor”.

Goriisiilen kadmlar, girisimceilik siireci ile birlikte hem aile icerisinde hem de
toplum igerisinde ikincil ve ezilen statiisiinden kurtulduklarina, baskalar1 ile birlikte
tanimlanmaktan c¢ikarak kendi basma bir birey olarak tanimlandiklarma dikkat
cekmiglerdir. Bu durum iizerinde eve gelir getiren statiisiine gelmelerinin dnemli bir
rolii vardir. Kadinlarin statiilerindeki bu degisim, kadinin giiclenmesi agisindan oldukg¢a
onemli bir gostergedir. Bu durum Kandiyoti (1988)’nin “ataerkil pazarlik” icerisinde
olunan bir diizen olarak tamimladigi toplumsal cinsiyet rollerine dayali ataerkil bir
diizenden, kadmlarin giiclenmek i¢in bu diizenle girdikleri anlagmay1 bozmalar1 olarak
yorumlanabilir. Ataerkil pazarliklar i¢inde bulunulan kiiltiire gore degismekle birlikte
genel olarak kadinlarin ¢ocuk bakimi, ev isleri gibi geleneksel kadmlik rollerini
sirdiirmeleri karsiliginda erkeklerin de evin gecimini saglamasi ve kadma giivenli bir
yasam alani saglamasi olarak tanimlanabilir. Basarili bir kadin girisimci olma, sadece

erkegi evin gecimini saglayan konumundan alarak kadmi da evin ge¢imini saglayan
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statiisiine getirmesi nedeniyle kadinlara ataerkil pazarliktan ¢ikis imkani vermektedir.

Bu baglamda kadmlarin girisimcilik siireciyle birlikte kendilerini tanimladiklar:

statiiniin degismesi “Ataerkil Pazarh@in Bozulmas1” na karsilik gelmektedir.

Ekonomik Giiclenme

Gor.

Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Ant2

“Basarili bir girisimci olmak benim hayatimda nasil
soyleyeyim kimseye muhta¢ olmadan yasayabilmemi
sagliyor. Genel anlamda girisimci olmak kadinlar
kimseye — muhta¢  olmamak  adina  giiglendiriyor.
Ayaklarimizin  tizerine  basabilmek, kimseye muhtag

olmadan, kendi kararini kendin verebilmek”.

Bur2

“Basarili bir girisimci olmak ézgiivenimi artirdi. Tabi
yani biraz daha aile yasamimizda da, sosyal yasantimizda
da biraz daha farklar var. Her giin digari ¢ikmak bile bir
fark yani. Her giin tatil yapmiyoruz ama tatil yapma
sansimiz var. Ben c¢alismiyor olsaydim, o tir sosyal
yasantilarimiz daha fkisitl olurdu. Bu da maddiyatla

baglantili oldugu i¢cin mutlaka farklilik var”.

Isp4

“Girigimci  olmak kadim kendine giiveni arttiriyor.
Girisimci olmak kendi adina, kendi adina kararlar
verebilmek, kendi adina ayaklari iizerinde durabilmek o
kadar onemli ki bir kadin icin. Yani kocasina muhtac
olmadan, “ben ¢alistyorum, ben kazaniyorum” demek ¢ok

giizel bir sey”.

Ant8

“Ozellikle eslere karsi giicleniyor kadinlar, ~ataerkil
ailelerde kocasindan para isteyen bir kadim ben asla
kabul etmiyorum. Ataerkil bir toplumu ben kabul
etmiyorum. Kadin eziliyor. Ben ne zaman igyerimi ag¢tim,

ekonomik olarak ozgiirliigiimii kazandim ki yine oncesi

Kadinin kendi
ayaklari iistiinde
durabilmesi,
ekonomik
Ozglrligini
kazanmasi,

ekonomik giiglenme
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vardr ama daha azdi, esimden bosandim. Para kazaninca
hem giiclii oluyorsunuz, hem de ¢evrenize yardim etme

zevkini yasryorsunuz”.

Isp10 “Kadin gii¢leniyor yani her sartta, yani yapabileceginiz
maddi imkan birken iki, ikiyken dorde ¢ikabiliyor”.

Girisimcilik siireci ile birlikte kadinlar, ekonomik 6zgiirliiklerini kazanarak hem
kendi ayaklar {istiinde durabildiklerine hem de ekonomik olarak bagimsizlastiklarina
dikkat cekmislerdir. Refah ve erisim Longwe (1996) ve UNICEF (1993)’in giiglenme
tanimlarindaki bes temel bilesenler arasindadir. Rowlands (1997) giiglenmeyi maddi
olan ya da olmayan kaynaklar {izerinde kontrol kazanma yoluyla yasamda sec¢imleri
belirleme ve degisimin yoniinii etkileme olarak tanimlanmistir. Stromquist (1995)
gliclenmenin ekonomik bileseninin kadmlarm 6zerkliklerini artirdiginit belirtmistir.
Goriistilen girisimei kadmlarin ekonomik giiclenmeyi kendi ayaklar1 lizerinde durmakla
iliskilendirmeleri aile i¢inde klasik patriyarkiyi ¢o6zme bakimindan 6nem tasimaktadir.
Benzer bigimde Toksdz (2011) kadimnlarin kalkinma perspektifi i¢inde gelir getirici

istihdamda yer alisinin, hane i¢indeki giic dengesini degistirme potansiyeli tasidigini

belirtmistir.

Ekonomik Giiclenmenin Somut Goriiniimleri
Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu

Antl “Iyi bir yerde is ya da kendi isyerimi kurup, kimseye muhtac kalmadan | Gelir elde etme ile
bir kazang isterdim. Daha rahat bir yasam ve ¢ocuguma daha iyi bir | birlikte kazanilan
gelecek koymak isterdim. Simdi ¢ocugum c¢ogu yasitlarina gore biraz | daha  iyi  yasam
daha rahat yasiyor. Kendim de 6yle biraz daha rahat iste harcamalarim. | sartlari, hi¢ kimseye
Tabi maddi manevi daha rahat oluyorsunuz”. sormadan  harcama

yapabilme,  ihtiyag

Ant7 Daha ¢ok yani bunlar ozel seyler ama daha ¢ok ashinda insanlara sahiplerine destek

yardim edebiliyorum. Dolayisiyla bunu ozgiirce yapabiliyorum, bunu
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daha once yapamiyordum ¢iinkii sadece aldigim para kendime

yetebiliyordu”.

Ant8

“Eger ben kendim girisimci bir ig kadim olmasaydim istedigim arabay,
istedigim semtteki evi alamayacaktim. Baskalarina yardim edebiliyorum,
ogretmenken zor durumda olan herkese yardim edemiyordum. Cok
param olursa insanlara hep destek olacagim diye kendime soz

vermigtim, bunu basariyorsunuz, bundan giizel bir sey var mi?

Bur6

“Simdi mesela memur oldugumuz zaman arabamiz bile yoktu yani. Bir
Murat taksimiz vardi ama simdi bir sekilde evimiz giizel. Evimiz yoktu,
kiradaydik, ¢ok kotii evierde oturduk, ailemin evinde oturduk, kendimize
mahsus bir Istasyon Caddesi’'nde evimiz var ¢ok siikiir, bir yazligimiz

var gene bir bahgeli. Bunlara kendi igimin sahibi olduktan sonra sahip

olabildik”.

Bur7

“Benim biraz pahali arabalara hayranhigim vardi. Is sahibi olduktan
sonra biz o arabayr alabildik. Hayalim gergeklesti Bir de benden daha
zor durumda olup, ihtiyaci olanlara yardim yardim etmek isterdim.

Yapabiliyorum ve bunu hi¢ kimseye sormuyorum”.

Isp2

“Gegmigste yani bir arabaya sahip olmak benim durumumda, esinden
ekside ayrilan bir insan igin ug¢ bir hayaldi. Bunlara ozgiirce para

harcayabiliyorum simdi, yurtdisi seyahati bile yapabiliyorum”.

Ant4

“Ben tiniversitede okurken eviendim, ondan sonra farkl bir yasamim
oldu. Simdi bu is benim nasil diyeyim size kendi 6zgiirliigiim gibi bir sey.
Yani her kadin neyi sever? Kendine almak istedigi bir seyi sorgusuz ve
sualsiz almayr ister. Bu ¢ok haz verici bir sey bence. Kendi isinizin

sahibi olduktan sonra bunu yapabiliyorsunuz tabi ki”.

Ant9

“Gegmigte yapmak isteyip de yapamadigim sey ¢alismakti simdi onu
yapiyorum. Onun haricinde daha o6zgiirsiin, daha rahat hareket
ediyorsun, cebinde senin sonug¢ta kazancin var, sormuyorsun daha
ozgiirsiin aligveris yaparken yani alabiliyorsun, verebiliyorsun, iste

arkadasina verebiliyorsun, kardegine verebiliyorsun gibi her anlamda

olma
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ozgtirsiin”.

Ant3 “Yani ge¢miste yapmak isteyip de yapamadigim, belki de sey kendi isinin | Bir baskasinin isinde
sahibi oldugunda kimseden izin almaniz gerekmiyor bir yerlere gitmek | kurallara bagli olma
icin, en biiyiik keyfi de bu. Bazen bunun zamanlamasi is saatinde de | zorunlulugu,

olabiliyor. Esnek olmak benim i¢in ¢ok onemli”. arzulanan esnek

zamanli ¢aligma

Ant5 “Gegcmiste yapmak istedigim soyle hep boyle mesaimde bir dglen
disarda yemek yemenin keyfine varmak isterdim, yapamazdim asla. Hep
boyle o arada bir hasta ziyaretine gitmek isterdim mesela gidemezdim
hep oradan ya da ne bileyim bir nikah olurdu iicte ¢cok da sevdigim ve
gormeyi arzu ettigim nikah olurdu gidemezdim. Kendi isimde olsaydim

ceker gidersin. Kendi isimin sahibi olmak ¢cok mutluluk getirdi bana .

Isp7 “Mesela benim en ¢ok sey yaptigim istedigim zaman ¢ikip, istedigim
zaman ¢ikip istedigim bir hareketi yapabilmek. Istedigim zaman ¢ikip
carsiyi gezebilme, arkadaglarimla bulusabilme, mesela bir hafta icinde
benim igin ozel sektorde ¢alisirken sinemaya gitmem miimkiin degildi
ama su anda artik planimi istedigim sekilde kurabiliyorum. En giizel

katkist o oldu benim icin”.

Kadinlar hangi konularda gii¢lendiklerine iliskin degerlendirmelerinde daha c¢ok
ekonomik gii¢c kazanmalarma ve bunun getirilerine dikkat ¢ekmislerdir. Gelir elde etme
ile birlikte kazanilan daha 1yi yasam sartlari, hi¢ kimseye sormadan harcama yapabilme,
ihtiya¢ sahiplerine destek olma kadimnlar tarafindan gii¢lenmenin somut goriiniimleri
olarak tanimlanmistir. Kadinlar, giiclenme siire¢lerini, daha 6nce yapmay1 istedikleri
ancak girisimcilik sonras1 yapabildikleri seyler iizerinden Orneklendirmislerdir. Bu
durum kadmlarin girisimcilikle birlikte refah ve erisimlerinin arttigini gostermektedir.
Kadinlarin, kazanim olarak tanimladiklar1 bir baska nokta, kendi islerini kurmalar1 ile
birlikte baskasinin isinde kurallara bagli olma zorunlulugundan kurtulmalar1 ve kendi
kontrollerini kazanarak arzuladiklar1 esnek zamanli ¢alisma sartlarina kavusmalaridir.
Refah, erisim ve kontroliin artmasi, giliclenme tanimlarindaki temel bilesenler

arasindadir (Longwe, 1996; Kabeer, 1994, 1999; Rowlands, 1997).
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Toplum I¢cinde Giiclenme

Gor.

Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Ant10

“Baskalar1  tarafindan  hani  parmakla  gésterilebiliyorsunuz,

konusuluyorsunuz ve izleniyorsunuz, takip ediliyorsunuz”.

Burl

“Hiir oluyorsun yani, her yere istedigin gibi gidebiliyorsun. Insanlarin
esnaf bakisi daha farkl oluyor, bir yere gittigin zaman daha bir farkh
oluyorsun. Bir bankaya gidiyorsun seni mesela normal bir halk gibi

karsilamiyor. Daha fazla saygr duyuluyor, daha farkly oluyorsun”.

Bur8

“Basarili bir girisimci olmakla tabi yasam kaliteni biraz daha
yiikseltiyorsun. Yani ¢evrendeki kigiler daha kaliteli insanlar oluyor.
Seviyen arttikca, basart diizeyin arttikca, gelirin artiyor, ¢evren
degisiyor, hayata bakis agin degisiyor, her seyin degisiyor yani basaril

olmakla”.

Isp4

“Bir yere gittiginizde sizi tanimalari, takdirle sizden bahsetmeleri, sizi

on planda tutmalari ¢ok 6nemli”.

Isp8

“Basarili bir girisimci olmakla her geyden dnce benim kendime
gilivenim geldi. Yani evde yaptigin zaman bu gekilde olmuyor. Ailene

karsi, toplumda her zaman dik durmamn saglyor bu. O ¢ok giizel bir

”»

sey .

Isp7

“Ozel sektorde ¢ok basarili bir yoneticiydim ama bu kadar on planda
degildim ama su anda kendi isimi yapinca belediyeden, ticaret
odasindan, bankalardan insanlarin olumlu diisiinmeleri de beni c¢ok
etkilivor. Insanlarin sizi artik is sahibi olarak gérmeleri bambagka.

Dabha bir bireysiniz”.

Ant4

“Bunu ben yapabildim, bundan sonrakini haydi haydi yapabilirim ve

kendinize olan saygimiz da artar, disarda olanlarin size saygist da

Girigimeilik ~ siireci
ile birlikte kadinin
taninan, saygi
gosterilen,

Onemsenen bir
statiiye yiikselmesi;
toplum icinde

giiclenme
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artar. Sizi sadece bir anne olarak gérmezler ve evde bir es olarak
gormezler. Size nasil kendileri sektorde veya herhangi bir seyde
basarili olursa bilmem kimin esi degil de ondan sonra, igte suramn

sahibi, suramin kurucusu, su islere imza atmus kisi denilir”.

Bur5 “Toplum icinde daha da gii¢clii oluyorsunuz o bilir ya da sen bilirsin

yaparsin, onore ediliyorsunuz”’.

Bur6 “Kadin ekonomik ozgiirliikle birlikte toplumda giiclenmis oluyor.

Nereye gitsen isin yapiliyor, selam veriliyorsun”.

Girisimcilik siireci ile birlikte kadinlarin toplumsal statiilerinde bir iyilesme
ortaya cikmaktadir. Goriisiilen kadinlar girisimcilik siireci ile birlikte kendilerinin
tanman, saygi gosterilen, onemsenen bir statliye yiikseldiklerini ifade etmislerdir.
Rowlands (1997) giiclenmenin bireysel, yakin iliskilerde ve grup icinde farkl
boyutlariyla deneyimlendigini belirtmistir. Goriisiilen kadinlar  basarili  girisimci

olmanin sonucu olarak toplum i¢inde gii¢lendiklerini ifade etmektedirler.

3.2.1.6 Girisimci Kadinin Goziinden Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Cifte Mesai
Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu
Bur5 “Evie ilgili sorumluluklarim ¢ok fazla. Hep boyleydi. Ev isi hatta | Calisan kadin
erkegin yapacagi aligveris, fatura ddeme, ¢ocuklar hastaysa onlari | olmasinin  ev  igi
getirme gotiirme bastan beri hep benim iizerimdedir”. sorumluluklardan
kurtulmasina
Bur6 “Evdeki sorumluklarimi da aksatmiyorum bir sekilde tabi, ¢amagiri, .

; yetmemesl, ev
iitiisii, yemegi. Iki tarafi da yiiriitiiyorsun. Kadinsin sonugta. Aynen kadinlig ve annelik
devam ediyor”. statiistiniin devami

Bur9 “dile icinde biitiin ¢caliymayan ev hamimlart ne yapryorsa biz de eve
gidip aymisuim yapiyoruz. Yine aymi sorumluluklar var. Ev i¢i
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sorumluluklarin tamami bana ait”.

Isp3 “Evie ilgili her is bende. Ya is saatlerim burada bittigi zaman, isle
ilgili hi¢bir sey olmuyor evde. Sadece ¢ocuklarim. Ev de ¢alisiyorsun,
zaten direk kapidan calisarak giriyorsun. Kendime zaman ayirmak

gibi bir liiksiim yok zaten”.

Ant4 “dile i¢indeki temel sorumluklarim her anne gibi. Evin her seyiyle
kendim ilgileniyorum tamamen ¢ocugumla, yemeklerimle, aile

diizenimle, her seyimle kendim ilgileniyorum”.

Ant5 “Benim temek sorumlulugum evde su; iyi bir anne olmak,
cocuklarimla saygi sevgi, beni seven, arkadas gibi ¢ocuk gibi birlikte
yasamak, onlarin yemeklerini yapmak, evimi temiz tutmak, onlarin
egitimine destek olmak, esimle arkadas olmak, onunla hos¢a vakit

gecirmek benim gorevim bunlar. Yapiyorum ben hepsini”.

Bur8 “Ben hala evcimen bir anneyim. Benim igin birinci oncelik
cocuklarim ve ailem. Sorumluklarim iste cocuklarim, evim aym
sekilde esim dedigim gibi. Ev isleri icin genelde yardimci aliyorum

>

ama yemegimi kimseye yaptirmam genelde kendim yaparim”.

Burl0 “dile icinde temel sorumluluklarim, oénce ¢ocuklarimi saghkii bir
sekilde beslemek diyorum. Temiz ve saglikli bir sekilde hayatimiza
devam etmek. Ev igleri benim sorumlulugumda yani banka islerini
takip etmek de benim sorumlulugumda, ddemeleri takip etmek de

benim sorumlulugumda. Olduk¢a agir”.

Isp6 “Bir evde bir annenin gérevleri neyse ben onlart hemen hemen yiizde

doksan dokuzunu yerine getiriyorum”.

Girisimcilik siirecinde kadinlar, her ne kadar ev i¢i sorumluklardan kurtulmus
gibi goriinse de calismadan Onceki siirecte sorumlulugunu {istlendikleri ev islerini
calismaya basladiktan sonra da stirdiirmektedir. Girisimci kadinin ¢alisan kadin olmasi,

ev i¢i sorumluluklardan kurtulmasina yetmemekte, anahtar statii olarak ev kadinlig1 ve

178




annelik statiisii is kadin1 statiisiiniin Oniine gecerek korunmaya devam etmektedir. Tiim

gilin kimi zaman aksamin ge¢ saatlerine kadar calisan kadinlar, eve geldiklerinde de ev

islerini yapmaya baslamakta, bir “Cifte Mesai” icerisinde yasamaya calismaktadirlar.

Bu baglamda kadinlarin ifade ettigi bigimiyle bireysel, ekonomik ve toplum iginde

giliclenmeleri 6zel alam1 ¢ok fazla etkilememekte, girisimcilik siireci evigi toplumsal

cinsiyet rollerini agindirsa da tamamen yok etmemektedir seklinde yorumlanabilir.

Ataerkil Pranga

Gor.

Kodu

Cimle/Ciimleler

Yorum/Aciklama

Antl

“Calistyor oldugum icin en birinci seyimiz aksamlart erken saatte
yemek yiyemiyoruz, ge¢ saatte yiyoruz hep. Ciinkii diikkandan ge¢

iniyoruz, baska da hi¢cbir seyimiz geri plana kalmiyor”.

Ant3

“Calistyor oldugum igin zaman darligi var bir tek. Calistyor oldugum
icin yemek yememizde sikinti var. Yani o yemek programlamak ¢ok zor.
Yani bazen iste atliyoruz, haftada bir, iki giin, ii¢ giin kaliteli yemekle
beslenebiliyorsak geri kalan giinlerde idare ediyoruz. Ev isleri,
aligveris, yemek bunlar benim temel sorumluluklarim. Ya tabi esim de
yardimct oluyor, simdi tek basima hepsini ayni anda sey yapamam ama
isim kadar, isim ¢ok oOnemli ama evime de zaman aywriyorum.
Kendimden gerekirse feragat ediyorum, kendime ayirdigim zamandan
da feragat ediyorum ama eve mutlaka bir zaman ayiririm. Oncelikle

isim, sonra ailem, sonra ben gibi bir siralama oluyor maalesef™.

Ant4

“Calistyor oldugunuz igin aile yasantimizda ¢ok zorlaniyorsunuz. Cok
daha fazla yoruluyorsunuz. Ciinkii daha erken hayata bagslamak
zorunda kaliyorsunuz, yemeginizi, plaminizi, evinizi ona gére organize
etmeniz lazim. Bir egsiniz, aymi zamanda annesiniz, ayni zamanda o
evin hamimisiniz yani size eklenen gérevier esasinda ¢alisan anne igin

¢cok daha fazla zor ve daha fazla gorev bekleniyor”.

Bur4

“Calistyor oldugum icin tabi mutlaka burada dezavantajlar var. Eve

gidince yemek hazir olmuyor, eve erken de gidemiyorum. Hele esnaflik

Ev ici
sorumluluklarm
yeterince iyi organize
edilememesinden,
aksamasindan

kaynaklanan sorunlar
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basladiktan sonra. Saat dokuz, dokuz bugukta eve gidiyorum, saat on
buguk, on birde yemek yiyoruz. Tabi bu birazcik bir giin olmasa bir

giin hafif bir ses ¢ikarma evde olabiliyor. Rahatsizlik yaratiyor”.

Bur5

“Kendi isimin sahibi olmam esimin hi¢ hosuna gitmiyor. Saat olay
var. Iste aksam yemegi hazir olsun istiyor. Ben buradan ¢ikamiyorum,
o anlamda sorun yasiyoruz ve hatta saglk sorunlarim da ortaya
ctkinca baliklama atladi biz burayr kapatalim, devret. Ama bana burasi

terapi oluyor, evde otursam yapabilecegim bir sey yok”.

Isp2

“Bizim saatlerimiz zor, uzun saatler. Tabi biz mecburen par¢alanmig
bir aile oldugumuz icin ¢ok fazla etkilemiyor. Ciinkii normal bir aile
yasantimiz yok. Hani belli saatlerde evde olalim, ortak yemek yiyelim,
hafta sonunu da birlikte gegirelim. Bizim maalesef oyle bir liikstimiiz

yok”.

Isp10

“Biitiin giin aksam dokuza kadar isyerimdeyim. Ona ragmen
gecelerimi ev icin kullantyorum. Simdi evin bayani olunca her sey size

bakiyor.  Ister istemez ¢iinkii ¢ocuklar, es, evin diizeni.

Yapabiliyorsunuz diizenli, disiplinli olduktan sonra her gey iistesinden

gelebiliyorsunuz.”.

Ant2

“Calistyor olmam aile yasamumi zorluyor. Yani ¢ocuklarin her tiirlii
ihtiyacina kosamiyorsunuz, her zaman yaninda bulunamiyorsunuz dyle

soyleyeyim”.

Ant5

“Esim de calistigi icin ben de ¢alistyorum, beraber mesai aslinda
yillarca boyle bir hayat oldugu icin biz béyle alistik, bize tuhaf
gelmiyor ama mesela benim biiyiik kizim bana simdi simdi diyor “Sen
erken ¢ik isten hep gezelim seninle” diyor. “Beraber yemek yiyelim”.
Anne hep bos kalsin istiyor. “Bir giin de ben okuldan geldigim zaman
sen bizi karsila” diyor. Halbuki okuldan babasimin isyerine geliyorlar,
oradan da buraya. Zaten ashinda ben karsilyyorum ama evden
karsilama istiyorlar. Ben yine onlara kekini yapryorum, seyini
bazen de evde

yapryyorum ama evde, ben gidiyorum onlar

karsiliyorum. Yani biraz biiyiiyiince gegcecek santyorum”.

Cocuklara

kadar

yeteri
zaman
ayrilmamasinin
yarattigi vicdani
rahatsizlik, annelik

roliinii ihmal ettigi

diisiincesi
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Ant10 “Calistyor oldugum icin evie ilgili zorluklar yastyorum tabi. Kizimda
sunu ¢ok yasamistik mesela daha kiiciikken “anne ne olur evde
kalalim, anne ne olur bir giin evde kalalim” hani gezmeye gitmeyi
istemeyen bir ¢cocuk vardi ¢iinkii stirekli disarda olan bir ¢ocuktu bunu
yasadik. Bu zorlugu asmak icin bazi zamanlar ayirdik ona, isten
fedakarhik ederek hani esimle bunu paylastik dénem dénem onu yaptik.
Daha oncesinde mesela pazarlart hep ¢alistyordum, pazarlarimu bir

donem hep aileme ayiwrdim”.

Isp5 “Yasadigim zorluklar bazen c¢ocuklar hasta oldugu zaman, anneye
ihtivaglart oldugu zaman, iste yogun bir giiniimse, yogun bir
donemimse iste o zaman zorluk yagiyorsun yani. Evie ig arasini tercih

etmek”.

Kadm girisimciler i¢in girisimcilik silireci her anlamda gliclenmeyi beraberinde
getirse de kadinlar tamamen kendileriyle iliskili olarak tanimladiklar1 rollerden
kopamamaktadir. Oyle ki, kadmlar girisimcilik siirecinin aile yasamlar1 iizerine olan
etkileri soruldugunda, durumu sorunlar tizerinde tanimlamaktadir. Agirlikli olarak 6ne
cikan iki sorun alan1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki; ev i¢i sorumluluklarin yeterince iyi
organize edilememesinden, aksamasindan kaynaklanan sorunlardir. Bu durum zaman
zaman esle catigmalara, kadinlarinda kendilerinden zaman ya da enerji olarak fedakarlik
ederek yasamalarina yol agmaktadir. Ikinci soru alami ise, ¢ocuk bakiminin
diizenlenmesi ile ilgilidir. Goriisiilen kadinlar ¢ocuklarina yeteri kadar zaman
ayiramadiklarindan ve annelik roliinii thmal ettiklerini diisiindiiklerinden dolay1 vicdani
bir rahatsizlik duymaktadir. Kadinlarin ¢ocuklari ile ilgili olarak tanimladiklar1 sorunlar
cocuklarm bakim ile ilgili fiziksel sorunlar olmayip daha ¢ok duygusal sorunlardir.
Kadmlarin ifade ettigi degismeyen toplumsal cinsiyet rolleri “Ataerkil Pranga” ya

karsilik gelmektedir.
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Is Yasam ve Ev ici Sorumluluklari Uyumlulastirma Stratejileri

Gor. Ciimle/Ciimleler Yorum/Aciklama
Kodu
Ant2 “Kizimla beraber yiiriitmeye ¢aligsiyoruz”. Es ve ¢ocuklardan ev
islerinin organize
Burl Kizim yapar, yerine gore egim yardimct olur. Calisyor edilmesinde  destek
olmam beni hig etkilemiyor. Ben memnunum yani mesela
alinmasi
yani erkenden kalkarim, islerimi yaparim, aksam olunca
da hani tabi mutlaka bazi stkintilar oluyor da ama giizel
bir duygu. Evde oturan da isi bitiremez ama ¢alisan isi
bitirir ¢ikar. Neden? Calisan sorumlu oldugu i¢in ona
gore diizenli oluyorsun yani, daha planlt oluyorsun”.
Ant6 “Esimle paylasiyoruz sorumluklarin hepsini”.
Bur3 “Ev i¢ci sorumluklar benim ve esimin iizerinde. Esim de
var bu isin icinde sadece ben degil. Alisverisi esim yapar
yani, alinacaklart o yapar. Baska yani ne diyeyim size
yemek, temizlik onlart arada bir yapar. Yani ben rahatsiz
oldugum zaman, ¢ok yoruldugum zaman éyle yapar”.
Burl0 “Calistyor oldugum igin aile diizenimiz yani olumsuz
etkilenmiyor, yani belki de esimin desteginden
kaynaklanan bir sey yani ¢ocuklarim da destek ama yok
olumsuz etkilenmiyor”.
Ant4 “Haftada bir giin gelen temizlik yardimcim var”. Disardan alinan
profesyonel destek
Ant8 “Zaten is yerinde yardimcim yemek yaptigi icin evde

yemek sorunum yok. Ayda bir kez kadin gelip evi
temizliyor, evde ¢ok bulunmadigim icin kirlilik olayr da
olmuyor, dagitan yok. Galiba bosanmis olmak ve i kadin

olmanmin en giizel yam evinin dagilmamasi, o yiizden

182




sorumluluklar azaliyor”.

Ant10

“Ev i¢i sorumluluklar hicbirimize ait degil, biz
yapmiyoruz ¢tinkii. Yardimcim var, haftada bir giin
geliyor, biz evde yasamadigimiz i¢in o yetiyor Dbize.
Isyerimizde biz kendi yemegimizi yapiyoruz, orda yapan
bir bayammiz var o yiizden sitkinti olmuyor. Esim benim
aksam yemek yemeyi ¢ok sevmiyor, ya disarda yiyoruz ya
da aperatif bir seyleri yemeyi ¢ok sever bu sekilde

¢oztimliiyoruz”.

Bur2

“Temizlikte de haftada bir yardimci alyyorum, bu bize
yeterli oluyor. Yine yemegimi genel haftamin kalan
giinlerinde yemegimi, temizligimi yine kendim yapryorum.
Esim yardimci olur yerine gére. Diizenli olarak yardimci

alryorum o yiizden zorlayan bir sey olmuyor”.

Bur8

“Benim ofisim yiiz otuz metre karedir ve genelde hep
boyle biiyiik ofisler tutmusumdur ve alt katta tutmadim
ctinkii benim icin birinci oncelik cocuklarim ve ailem. Ben
onlart hi¢hbir zaman ihmal etmeyi diistinmedigim igin
zaten bu ise basladim ve ¢ocuklarim burada yemeklerini
yediririm, derslerine yine vakit bulduk¢a yardimci olurum
clinkii  hep onlart ben gozlemlemek isterim, eve
gondermem veya bir bakiciya ya da herhangi birisine
emanet etmek istemedigim i¢in boyle bir ortamda
calisiyorum zaten. Ev isleri igin genelde yardimci
alyyorum ama yemegimi kimseye yaptirmam genelde
kendim yaparim. Genelde haftada ya da on beste bir
yardimct aliyorum eve. Calistyor oldugum igin  aile
yasammin olumsuz etkilendigini diigiinmiiyorum ¢iinkii
dedigim gibi ben gerektigi zaman onlara gerekli ilgiyi
veriyorum veya onlarin her gseyini eksik etmemeye
calisiyorum ¢iinkii ¢ok sik mesela seyahatlerim oluyor
sehir disina oraya buraya. O zaman da onlarin her

seylerini hazirlarim mesela ¢amagirlart midir bir hafta

I¢ ice gegen is kadini
ve annelik rolleri

i¢in Uretilen ¢6ziim
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gideceksem bir hafta hepsinin ¢amagirlarini, giyeceklerini
ayarlar giderim. Yemek hepsini planlayp giderim, ¢ok
ihmal ettigimi zannetmiyorum yani. Aile yasantimi ve

calisma yasantimi planl olarak dengeliyorum”.

Is yasami ve aile yasammi dengede tutmak isteyen kadin girisimci igin birtakim
uyumlastirma stratejileri devreye girmektedir. Kadmlarin uyguladiklari ii¢ temel strateji
bulunmaktadir. Birincisinde, es ve ¢ocuklardan ev islerinin organize edilmesinde destek
almmas1 sdz konusudur. Ikincisinde, yemek ve temizlik hizmetlerinde profesyonel
destek alimidir. Bu iki stratejide kadin, ev i¢i sorumluluklar1 paylasarak is ve aile
yasamini dengelemeye calismaktadir. Ugiincii strateji de ise, evin ise gore degil, isin eve
gore diizenlenmesi s6z konusudur. Bu stratejide kadin annelik roliiniin gerektirdigi
sorumluluklarini is yerinde yerine getirmekte, 1is kadin1 ve annelik rolleri i¢ ice

gecirilerek uyumlastirma yapilmaya ¢alisilmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Kadmlarmn istthdama katilimini artirma hem ulusal kalkinma, hem de toplumsal
cinsiyet esitligini saglama bakimindan kritik onem tasimaktadir. Bu baglamda kadin
girisimciligi Tiirkiye’de kadin istihdammi artirmanin bir yolu olarak halen 6nemini
korumaktadir. Bu konuda Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler ve destekler farkl
diizlemlerde de olsa devam etmektedir. Ancak Tiirkiye’nin kadin girisimciligini
gelistirme ve kadin girisimciliginin toplumsal cinsiyet boyutunu anlama konusunda
yeterli bir toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisina sahip olmadig1 da bir gergektir. Bu
calisma kadin girisimcilik potansiyeli yliksek bolgelerden biri olan Bati Akdeniz
Bolgesinde yiiriitilmiistiir. Calisma kapsamimda 30 basarili kadin girisimciyle
goriigiilmiistiir. Calismanin  verileri Tiirkiye’de kadin girisimciligi  bakimidan
potansiyel tasiyan bir bdlge olmasma ragmen sorunlarin halen devam ettigi ve bu

konudaki ¢aligmalarin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Bat1 Akdeniz Bolgesinin kadin girisimciler bakimindan potansiyel olusturmasmin
birden cok nedeni vardir. Birincisi ekonomik alanda kadin girisimciligin en 6nemli
tartisma alanlarindan birisi kadin girisimcilerin risk alma diizeyinin diisiik olmasidir.
Risk alma ve basarili girisimci olma birbirini besleyen iki olgudur. Bu g¢alismada
basaril1 girisimci olmalar1 nedeniyle gortisiilenlerin %90°1 isleriyle ilgili risk aldiklarini
ifade etmektedirler. Risk alma konusunda Bat1 Akdeniz Bolgesi kadin girisimcileri tilke
ortalamasinin ¢ok iistiinde bir orana sahiptir. Ikinci neden ise kadin girisimcilerin sosyo
demografik ozelliklerinin girisimciligi toplumsal cinsiyet temelinde kadinlar ig¢in
destekleyici ozellikler tasimasidir. Goriisiilen kadmn girisimcilerin ve eslerinin egitim
seviyeleri oldukga yiiksektir. Egitim seviyesinin yiiksek olmasi kadinlarin istthdama
katilimlar1 ve istthdam i¢inde kalmalar1 iizerinde dogrudan etkilidir. Goriisiilen kadin
girisimcilerin egitim profilleri incelendiginde %380’inin lise ve iistii egitime sahip
oldugu goriilmektedir. Bu oran UNESCO Istatistik Enstitiisiiniin (2013) verilerine gore
Tirkiye’de %21, OECD iilkelerinde ise, %66°dr.

Ugiincii olarak goriisiilen kadin girisimcilerin %93’ii daha once is deneyimi olan

kadinlardir ve %73,3 liniin girisimcilikten onceki is deneyimi 5 yilin iistiindedir. Bu da
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kadmlarin girisimcilige baslamalarint kolaylastiran bir etken olarak one c¢ikmaktadir.
Dordiincii olarak bolgedeki kadin girisimcilerin girisimcilige baslamasinda c¢ekme
faktorleri daha 6nde gelmektedir. Literatiire bakildiginda kadnlar girisimcilige daha ¢ok
itme faktorleriyle baslamaktadir. Besincisi ise, bolgedeki kentlerin kadin girisimciligini
ozendirir ve destekler nitelikte olmasidir. Kadmn girisimcilerin yasadiklar1 kentle ilgili
olarak sorunsallastirdigi alanlar cogunlukla toplumsal cinsiyet temelli olmayip, kentin
cografi konumundan kaynakli yalniz kadin girisimciligine 6zgii olmayan alanlardir.
Ozellikle Isparta’da yasayan kadin girisimciler kentteki meslek orgiitlerinin kadin
girisimcilerin faaliyetlerini destekler nitelikte oldugunu belirtmislerdir. Altinci olarak
gortisiilen kadm girisimeilerin igletmelerinin biiyiik ¢ogunlugu 10 yildan fazla siiredir
faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de isletmelerin %80’inin besinci yila ulasamadigi
(Frrat,2007) bilgisi goz Oniine alindiginda goriisiilen kadin girisimcilerin %60’ min bu

kritik esigi gegtigi seklinde yorumlanabilir.

Son olarak bu caligmanin en 6nemli bulgularindan birisi goriisiilen kadinlarin yas
ortalamas1 Tiirkiye ortalamasmin {stiindedir. Basarili olarak tanimlanan kadin
girisimcilerin yas ortalamasi 40-49 araligindadir. Ancak girisimcili§e baslama yaslari
dikkate alindiginda basarili kadin girisimcilerin girisimcilige baslama yaglar1 32-33
araliginda olup, %73,3’linlin 5 yildan fazla iicretli olarak bir iste ¢calistiktan sonra isini
kurmasi, kadinlarin girisimcilige baslama yasini yukariya ¢ekmektedir. Bu nedenle
basarili kadin girisimcilerin girisimcilige baslama yaslar1 20’li yaslarin sonu olarak
gerceklesmektedir. Bu nedenle girisimcili§e baslama yaslar1 baglaminda goristilen
kadin girisimcilerin yaglar1 Tiirkiye ortalamasmin altinda olup erkeklerin girisimcilige
baslama yaslar1 ile ortiismektedir. Kadin girisimcilerin girisimcilige baslama yaglar1 35
ile 45 yas arasinda degisirken, erkek girisimciler genellikle 25 ile 35 yas arasinda
girisimcilige baslamaktadirlar (Reynolds, 2002). Kadin girisimciligi yasmin 20’1
yaslarin sonu olmas1 bdlgenin dinamiklerinin kadin girisimciligini destekler nitelikte

oldugunu gostermektedir.

Goriisiilen kadinlar girisimci olmalariyla birlikte bireysel anlamda giliclenmislerdir.
Bireysel giiclenmeyle kadinlar, girisimcilik siireci ile birlikte hem aile igerisinde hem de
toplum igerisinde ikincil ve ezilen statiisiinden kurtulduklarma, baskalar1 ile birlikte

tanimlanmaktan c¢ikarak kendi basma bir birey olarak tanimlandiklarma dikkat
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cekmislerdir. Gorisiilen kadmnlar girisimcilik siireci ile birlikte kendilerinin taninan,
saygl gosterilen, dnemsenen bir statiiye yiikseldiklerini ifade etmislerdir. Basarili
girisimci olmanm giiglenmeye olan etkisinde en one ¢ikan nokta 6zgiiven kazanmaya
iliskin vurgudur. Birey olarak farkindaligin artmasi, aile i¢inde ikincil ve ezilen
statiisiinden kurtularak birey olmak 6zellikle esin goziinde 6nemli bir statiiye ylikselmek
kadinlarin ekonomik gelir getirmesi ile birlikte olusmaktadir. Bu durum kadinlarin
icinde bulundugu patriyarkal pazarligin tamamen yok olmasa bile asinmasi anlamma
gelmektedir. Ekonomik ozerklik kadmlarin gerek aile ile ilgili kararlarda gerekse
ekonomik kararlarda daha c¢ok katilim ve kontrolii anlamma gelmektedir Kadinlarin
girisimcilik stireciyle birlikte refah ve maddi olan ya da olmayan kaynaklara erisimleri
ve bu kaynaklar lizerindeki kontrolleri artmaktadir. Ayrica basarili girisimeci olmak
kadinlarin toplum i¢indeki statiilerini geleneksel kadinlik rollerinin 6tesine tasiyarak “is
kadin1” statiisiine yiikseltmektedir. Bu baglamda kadin girisimciler bireysel ve

toplumsal alanda giiclenmektedir.

Goriisiilen kadinlar icin basarili olmalarmin altinda yatan etkenler; hedeflerini
belirlemek, ¢cok caligmak, sevdikleri isi yapmak, aile i¢cinde mutlu ve huzurlu olmak,
aile ve yakin ¢evrenin sagladig: destektir. Basarili olmalarinda kadin olmalarimin da bes
onemli etkisi vardir. Bunlardan birincisi, faaliyet gosterilen sektorlerin kadmlara hizmet
vermesi ya da miisterilerinin kadm olmasidir. Ikincisi kadin olmanm daha iyi iletisim
kurmalarmi saglamasi ve bunun da islerine olumlu olarak yansimasidir. Ugiinciisii
kadinlik deneyimlerine iligkin pratiklerin is yasamini kolaylastirmasidir. Dordiinciisi
kadin girisimciler kadin olmalarindan dolay1 “kadin” goziiyle miisterilerine daha iyi
hizmet verebilmektedirler. Besincisi ise kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik politikalar
nedeniyle bazi kurum ve kuruluslarin kadin girisimciligine fon ayirmasi ve kadin
girisimciligini 6n plana ¢ikarmasidir. Rowlands (1997) giiglenmenin bireysel, yakin
iliskilerde ve grup i¢cinde farkli boyutlariyla deneyimlendigini belirtmistir. Goriisiilen
kadinlar basarili girisimci olmanin sonucu olarak toplum i¢inde giiclendiklerini ifade
etmektedirler. Ancak kadmlarin kendilerini gii¢siiz hissettikleri temel alan ev igi
sorumluluklardir. Basarili girisimci kadin olsalarda evigi isleri ataerkil bir pranga olarak
omuzlarmda durmaktadir. Kadinin sorumlu oldugu ya da goriildiigii bir alan olan ev ve
evigi sorumluklar ve isleri kadmlar yeterince 1iyi organize edemediklerine

inanmaktadirlar.
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Goriisiilen girisimei kadinlarin giiglendigi ikinci alan ekonomik alandir. Girisimci
kadinlarin 6nemli bir kismi, %73,3’i calistiklar1 sektorii erkek agirhikli olarak
tanimlamaktadirlar ama hedef ve hizmet kitleleri kadinlardir. Bu girisimcilikte
kadmnlarin kadinsi alanlarda ve kadimnlara hizmet iireten sektorlerde yogunlastiklarini
gostermekle birlikte ekonomik yonden de kadinlar1 giiclendirmektedir. Toksoz (2011)
de, kadnlarin kalkinma perspektifi icinde gelir getirici istthdamda yer alisinin, hane
icindeki giic dengesini degistirme potansiyeli tasidigini belirtmistir. Gelir elde etme ile
birlikte kazanilan daha iyi yasam kosullari, hi¢ kimseye sormadan harcama yapabilme,
ihtiyac¢ sahiplerine destek olma kadimnlar1 giiclendirmektedir. Ev ve araba sahibi olma;
Rowlands (1997)’1n  kaynaklar {izerinde kontrol kazanma yoluyla yasamda segimleri
belirleme ve degisimin yOniinii etkileme olarak tanimladigi giiglenme iligkisi bu
calisamda da dogrulanmaktadwr. Bu calismada kadmlarin girisimcili§i ekonomik

giliclenmelerini artiriken, bireysel gliclenmelerine de olanak saglamaktadir.

Kadin girisimcilerin kolektif gliclenmeleri, kolektif hareket ve organizasyonlarda
yer almalarmma baghdir. Literatiirde kadin girisimcilerin mesleki orgiitler ve sosyal
aglarinin erkeklerden farkli oldugunu dikkat ¢ekilmektedir. Kadinlarin formel faktorler
ve bilgi kaynaklar1 yerine daha c¢ok aileleri, akraba ve arkadaslar1 gibi enformel
kaynaklar ile daha yakin giiven iligkileri insa ettikleri, hatta Aldrich ve arkadaslarmin
(1986) da belirttigi gibi bu iliskinin “is, aile ve sosyal yasam” alanlarini da kapsadigi
goriilmektedir. Bu calisma kapsaminda goriisiilen Bati Akdeniz Boélgesi kadin
girisimcilerinin de is yasantisinda formel aglar1 kullanma iligkisi, yani kolektif
giliclenme oran1 oldukea diisiik cikmistir. Arastirmada kolektif giiclenme orani yaklasik
%17°dir. Ozellikle meslek 6rgiitlerinin faaliyetlerine aktif olarak katilan goriisiilenler;
sektorlerinde gelisme saglamak, temsil haklarini kullanmak, yeni sosyal aglar kurarak
bundan kendi gelisimleri icin fayda saglamak oldugunu belirtmislerdir. Ancak
kadinlarin %87’sinin kolektif gliclenmeleri zayiftir. Kadin girisimciler igyerinde yalniz
calismalari, yani kiiciik girisimei olmalar1 ve orgiitlenmenin gisimciligi gelistirmeye
olan inanglarinin zayif olmasi gibi nedenlerle mesleki orgiitlenmeler iginde yer
almamaktadir. Benzer olarak goriisiilen kadin girisimcilerin - sosyo  kiiltiirel
faaliyetlerinin % 66,7’s1 enformel nitelikte aile odakli olarak siirmektedir. Dolayisiyla
kadin girisimcilerin kolektif gliclenme iligkileri bu ¢aligma 6rneklemi kapsaminda hem

enformel niteliktedir, hem de is ve sosyal iliskileri de aile odaklidir.
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Basarili kadin girisimciler girisimcilikte basarili olmalarini klasik aile iligkileri ile
aciklamakta, es ve ailenin desteginin bu baglamda 6nemli oldugunu belirtmektedirler.
Goriistilen kadm girisimcilerin %80°1 evli ve ¢ocukludur. Biiylik bir ¢cogunlugunun da
egitim c¢agmda cocugunun/cocuklarinin oldugunu goériilmektedir. Kadmlarin sahip
oldugu ¢ocuk sayis1 iki ve ii¢ arasinda yogunlasmaktadir ve egitim ¢aginda ¢ocugu olan
kadin girisimcilerin orani yiiksektir. Dolayisiyla bu ¢alisma kapsaminda gorisiilen
kadinlar ¢cocuk ve ¢cocuk alanma iligkin hi¢bir sorunu giindeme getirmemistir. Bunun iki
farkli nedeni vardir. Birincisi goriisiilen kadinlarin yas aralifinin 40-49 olmasi
nedeniyle ¢ocuklarmi biiyilitmiis olmasi, ¢ocuk bakiminin onlar i¢in yakin bir sorun
olmaktan ciktigin1 gdstermektedir. ikincisi goriisiilen kadinlarin basarili girisimciler
olmasindan dolay1 ¢cocuk bakim maliyetinin onlar i¢in sorun olusturmamasi ve kurumsal
cocuk bakim hizmetlerinden yararlanabiliyor olmalaridir. Ancak geleneksel annelik
roliiniin toplumsal algilanis bicimi ve ev disinda ¢alisiyor olmanin celigkileriyle
kadinlar, ¢ocuklariyla yeterince ilgilenemediklerine dikkat ¢cekmislerdir. Bu baglamda
basarili kadm girisimcilerin giiclenme olarak nitelendirdikleri degisimlerin yeterli
olmadig1 ve aile i¢inde toplumsal cinsiyet rollerini doniistiirerek toplumsal cinsiyet

esitligini saglamada yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Girisimei kadmlarin kazanmis oldugu is kadini statiisli, kendileri tarafindan da
anahtar statii olarak tamimlanan annelik ve es statiilerinin Oniine gegememektedir.
Kadinlar giiclendiklerini iddia etmelerine ragmen kendileri i¢in tanimladiklar1 toplumsal
cinsiyet rollerinden kopamamaktadirlar. Ozellikle annelik statiisiinii 6nemsemekte ve
annelik rollerini yeterince yerine getirememekten dolay: rahatsizlik duymaktadirlar. Bu
rahatsizlik ¢ocuklarin bakim gereksinimleri ile ilgili olmayip duygusal anlamdadir.
Kadilarin bireysel, ekonomik ve toplum i¢inde giiclenmelerinin yansimalar1 daha ¢ok
kamusal alanla smirli kalmakta, 6zel alanda doniistiiriicii etkiye sahip olmamakta ve
basarili girisimci olmalar1 evigi toplumsal cinsiyet rollerini asindirsa da tamamen yok
etmemektedir. Ancak bu feminist perspektiften ele alindiginda kadinlarin geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerini igsellestirdiklerini ve toplumsal cinsiyet bakis agisinda

farkindaliklarinin diisiik oldugunu gostermektedir.

Kadin girisimciler ¢ogunlukla evici geleneksel rol ve sorumluluklar: benimsemekte

ya da Parsons’in yapisal islevselci teorisinde oldugu gibi aile i¢i iliski ve
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sorumluluklarinda gerilim yaratmadan kadnsi alanlar1 ve kaygilar1 tasimaktadirlar. Bu
nedenle kadin girisimcilerle yapilan goriismelerde kadinlarin girisimei olmalarma karsin
geleneksel rollerini basarili bir bicimde yerine getirmeye calistiklari, ¢ocuk biiylitmeye
iligkin sorunlara ve siireglere vurgu yapmadiklar1 dikkate alindiginda, girisimci kadinlar
icin Ozel alandaki en Onemli sorun g¢ocuklara yonelik ilgi eksikligi olarak ortaya

cikmaktadir.

Goriisiilen kadin girisimceiler isyerleri i¢in istthdam edecekleri kisileri secerken
kadin c¢alisanlarin  performanslarmin geleneksel evigi sorumluluklarindan dolay1
diisiik olacagi kaygisiyla hareket ettiklerini belirtmislerdir. Kadinlar toplumsal cinsiyet
farkliliklarinin diigiik olmasi nedeniyle istihdam edecekleri kisiler konusunda kendi
yasamlarinda kurtulmaya calistiklar1 ataerkil prangaya tutunmaktadir. Benzer bigimde
goriisiilen kadinlar girisimcilige baslama siirecinde kendilerini engellemeye calisanlarin
da cogunlukla kadm oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda hem girisimci kadinlarin,
hem de toplumdaki diger kadinlarin geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini benimsedigi

ve diger kadinlar i¢in bir cam tavan olusturdugu goriilmektedir.

Kadinlarin hem genel istihdam i¢cinde hem de girisimcilik faaliyetlerinde sayilarmin
artmast ulusal kalkinma ve toplumsal cinsiyet esitli§ini saglama bakimimdan 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle kadm girisimciliginin desteklenmesi ve kadin girisimci

sayisinin artirilabilmesi i¢in sunlar onerilebilir:

1. Kadmlarm ¢aligma yasaminda giivenceli ve siirekli bir yer edinmesi, 1yi ¢alisma
kosullar1 ve yeterli gelir saglayan islere sahip olmasi i¢in girisimciligin
gelistirilmesine yonelik politikalar olusturulmalidir.

2. Kadmlarm girisimcilige baglamasinin 6niinde engel olusturan ¢ocuk ve yasl
bakimi gibi sorumluluklar i¢in devlet tarafindan ¢6ziim iiretilmeli, cocuk ve
yash bakimevleri ve kresler acilarak bu sorumluluklar kadinlarm iizerinden
almmalidir. Bakim hizmetleri tiim bireyler icin licretsiz olmalidir.

3. Dogum nedeniyle ise ara vermek zorunda kalan kadinlarin igletmeleri i¢in destek
mekanizmalar1 olusturulmali, bu dénemde vergi ve diger ticari ylikiimliiliiklerin

askiya alinmasini saglayacak yasal diizenlemeler yapilmalidir.
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10.

11.

Calisan kadinlara 6denmesi planlanan ¢ocuk bakim yardimi yasa onerisi yasama
gecirilmeli, calisan kadinlar ¢ocuk bakimi i¢in kendileri ¢6ziim iiretmek zorunda

kalmamalidir.

. Girigimcilige baslamak isteyen kadinlar i¢in danigmanhik kurumlari

olusturulmali ve bu kurumlar kadinlarin kolaylikla ulasabilecegi  sekilde
organize olmalidir.

Girisimeilik i¢in gerekli finansal destegin saglanmasi teminat gdsterme gibi
yerine getirilmesi zor olan kosullar icermemelidir. Bankacilik sisteminin kadin
girisimciligi  icin  6zel kosullar1  saglayacak bicimde diizenlenmesi
gerekmektedir.

Kadin girisimciligini gelistirmek icin vergi muafiyeti gibi mali diizenlemeler
yapilmali, kadmlar i¢in gegerli olan pozitif ayrimciliklardan erkeklerin
yararlanmasinin Oniine gececek resmi diizenleme ve kontrol mekanizmalari
olusturulmaldir.

KOSGEB gibi kuruluslar i¢in kadin girisimciligini yalnizca imalat sektoriinde
degil tiim sektorlerde destekleyecek diizenlemeler yapilmalidir.

Kadin girisimcilerin bagl olduklar1 mesleki orgiitler icerisinde yer alan Kadin
Girisimciler Kurullar1  gibi  yapilanmalar desteklenmeli, faaliyetlerinin
stirdiirtilebilir olmas1 i¢in finansal ve toplumsal destekler artirilmalidir.

Meslek orgiitlerindeki erkek hegemonyasina son verecek diizenlemeler
yapilmali, meslek orgiitlerinin yonetiminde kadin kotalar1 olusturulmalidir.
Kadmlar1 girisimcilik siirecinde engelleyen toplumsal kalip yargilarin ortadan
kaldirilmast  i¢cin kamuoyunu bilinglendirecek kampanya ve projeler
iretilmelidir.

Ayrica toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin gelistirilmesi ve kadinlarin
istthdama kazandirilmas: i¢in egitimin sistemi egitimin tiim asamalarinda
toplumsal cinsiyet esitligini toplumun tiim alanlarma yaymak i¢in programlar
gelistirmelidir. Bu dogrultuda ders kitaplarindaki toplumsal cinsiyet rollerinin
temsili kadm erkek esitligini saglamaya yonelik olarak degistirilmelidir. Ayrica
kiz cocuklarin drgiin egitimde kalmasi saglanmalidir. Orgiin egitim siirecinde,
ozellikle meslek liselerine Onem verilmeli, egitim siirecinde kadinlar1

girisimcilige hazirlayacak bilgi ve beceriler kazandirilmasi i¢in diizenlemeler
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yapilmalidir. Son olarak medyada basarili girisimci kadin figiirleri gelistirilmeli
ve bunlarin temsili toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya 6zendirir nitelikte

olmalidir.
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EKLER

Ek. 1 Goriisiilenlerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Orneklemin o6zellikleri Grup Sayi %

Faaliyet alani imalat 5 16,7
Toptan ve perakende ticaret 14 46,7
Konaklama ve yiyecek hizmeti 1 3,3
faaliyetleri

Finans ve sigorta hizmetleri

2 6,7
Egitim

2 6,7
Diger hizmet faaliyetleri

6 20,0

Yas 25-29 yas 1 3,3
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Cocuk sayisi

30-34 yas 3

35-39yas 5
40-44 yas 9
45-49 yas 9
50 yas ve ustu 3

Cocuk yok 4
1 cocuk 5
2 ¢ocuk 17
3 ¢ocuk 3
4 cocuk 1

10,0

16,7

30,0

30,0

10,0

13,3

16,7

56,7

10,0

3,3
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Ek.2 Soru Formu

1- Adiniz Soyadiniz

2- Yasmiz

3- Egitim durumunuz

4- Medeni durumunuz

5- Evli misiniz? (Cevap hayrr ise 9. Soruya gecilecek)

6- Kag yildir evlisiniz?

7- Esinizle nasil evlendiniz?

8- Esinizin isi ve egitim durumu nedir?

9- Cocugunuz var mi1? (Cevap hayir ise 13. Soruya gegilecek)

10-Kag ¢ocugunuz var?

11-Cocuklarmiz kag¢ yasinda?

12-Egitim ¢aginda ¢ocugunuz var mi?

13- Yaptigmiz isten bahseder misiniz?

14-Hangi sektorde faaliyet gosteriyorsunuz?

15-Ne kadar zamandir bu is1 yapiyorsunuz?

16-Daha 6nce is deneyiminiz var miydi? (Ucretli ¢alisan / Kamu calisan1 / Aile isi
vs)

17-Kendi isinizin sahibi olmaya nasil karar verdiniz?

18- Sizi girisimci olmaya iten nedenler neydi?

19-Girisimci olma yolunda ¢evrenizin tepkileri nasildi? (Esiniz, aile iiyelert,
cocuklarmiz vs)

20- Aile tiyeleri ve yakin ¢evreniz size daha ¢ok destek mi oldular, engellemeye mi
calistilar?

21-Bu siiregten sizi kim tesvik etti, en ¢ok kim destekledi?

22-Girisimei olma stirecinde yasadiginiz zorluklar nelerdi ve bu zorluklari
asmanizda en ¢ok kim destek oldu?

23-Isyerinizde kag kisiyi istihdam ediyorsunuz ya da size isinizde yardimci olan aile
iyeleri var m1?

24-sinizle ilgili kararlar1 nasil ve kimlerle birlikte aliyorsunuz?

25-Isinizle ilgili gelecek planlarimiz nelerdir?

26-Isinizi biiyiitmeyi diisiiniiyor musunuz? (Cevap hayir ise 28. Soruya gegilecek)
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27-1sinizi biiyiitme konusunda kimlerden, nasil destek almay1 planliyorsunuz?

28-Kazancinizin kontrolii tamamen kendi elinizde mi?

29-Kazancinizi nasil degerlendiriyorsunuz, nelere harcama yapiyorsunuz?

30-Kendinize ait arabaniz var mi1?

31-Oturdugunuz konut sizin mi?

32-Isinizle ilgili gelismeleri nasil izliyorsunuz?

33-Bilgisayar okuryazar1 misiniz?

34-Faaliyet gosterdiginiz sektorle ilgili fuarlara katilim, internet ya da sektorel
yayinlar1 takip etme sikliginiz nedir?

35-Yabanci dil biliyor musunuz?

36-Meslek orgiitleri ya da odalarin faaliyetlerine aktif olarak katiliyor musunuz?
Neden? / Neden degil?

37-Sizce basarili bir girisimci olmak ne demektir?

38-Yasamda ve girisimcilikte basar1 sizce ne anlama geliyor?

39-Basarili olmanizm altinda yatan etkenler nelerdir?

40-Basarili bir girisimci olmak sizin yasaminizda nasil bir fark yaratt1?

41-Yasamin hangi alanlarinda kendinizi giiclenmis hissediyorsunuz?

42-Girisimci olmak kadin1 hangi anlamda gii¢lendiriyor?

43-Kazancinizi nasil kullanacaginiz konusunda kararlar1 kendiniz mi veriyorsunuz?

44-Kazancinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

45- Aile i¢cinde temel sorumluluklarmiz nelerdir?

46- Calistyor olmaniz aile yasaminizi nasil etkilemektedir?

47- Aile ve is yasaminizi nasil dengeliyorsunuz?

48-Ev i¢i sorumluluklariniza ayirdiginiz siire kendi isinizin sahibi olmadan
oncekiyle ayn1 mi1?

49- Calisiyor olmaniz nedeniyle ev yasantinizda ne tiir zorluklar yasiyorsunuz, bu
zorluklar1 nasil agtyor, ev i¢i sorumluluklarinizi yerine getirmek i¢in hangi
stratejileri izliyor, kimden nasil destek aliyorsunuz?

50-Para kazandiginiz i¢in kendinizi aile ve toplum i¢inde daha farkli hissediyor
musunuz?

51-Hangi harcama ve yatirimlarda aile tiyeleri ile ortak karar aliyorsunuz,

hangilerinde siz karar veriyorsunuz?
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52-Kazancmizin kullanilmasi ile ilgili olarak esinizle catisma yasiyor musunuz?

53-Kendi isinizin sahibi olmaniz esinizin size olan bakis acisinda ve davraniglarinda
bir degisiklige neden oldu mu? Anlatir misiniz?

54- Gegmiste yapmak isteyip de yapamadiginiz ancak kendi isinizin sahibi olduktan
sonra yapabildiginiz neler var?

55-Kendi isinizin sahibi olduktan sonra aile i¢inde hangi alanlarda daha fazla s6z
sahibi oldugunuzu diistiniiyorsunuz?

56-Sosyal yasamimizi anlatir misiniz?

57-Calisiyor olmaniz nedeniyle aile ve sosyal yasamla ilgili sorunlar yasiyor
musunuz? (Cevap hayir ise 59. Soruya gegilecek)

58-Yasadiginiz sorunlar1 ¢ozmek i¢in ne tiir stratejiler kullantyorsunuz?

59-Ne tiir sosyokiiltiirel etkinliklere katiliyorsunuz?

60-Katildiginiz sosyokiiltiirel etkinliklere hangi siklikta ve kimlerle katiliyorsunuz?

61-Bos zamanlarinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

62-Katildiginiz sportif ve kiiltiirel faaliyetler sirasinda isinizle ilgili baglantilar
kurma sansiniz oluyor mu?

63-Faaliyette bulundugunuz sektorde agirlikli olarak kadinlar mi1 var yoksa erkekler
mi?

64-Kadm girigsimci sayis1 hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

65-Kadin girisimci sayisinin artmasi i¢in neler yapilabilir / yapilmalidir?

66- Yasadiginiz kentin girisimcilik siirecinde etkili oldugunu diisliniiyor musunuz,
bu kentte yastyor olmak kadin girisimciligini nasil etkilemektedir?

67-Yasadiginiz kentin faaliyet gosterdiginiz sektér bakimindan avantaj ve
dezavantajlar1 nelerdir?

68- Girisimcilik siirecinde kadin olmaniz nedeniyle erkeklerden farkli zorluklar
yasadiginizi diisiiniiyor musunuz? Anlatir misiniz?

69-Kadin girisimci olmanin size sagladig1 avantajlar var midir? Varsa nelerdir?

70-Isinizle ilgili risk aliyor musunuz?

71-Risk alma konusunda erkeklerin daha cesur oldugunu diisiiniiyor musunuz?

72-Girigimcilige yeni bashiyor olsaniz hangi sektorde baslardiniz?

73-Hangi sektorlerin kadinlar i¢in uygun oldugunu diisiiniiyorsunuz?

74-Kadm girisimciler uygun olmadigmi diisiindiigiiniiz alanlar var mi?
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75-Girigimcilik siirecinde kimler size daha ¢ok destek oldu, ¢cevrenizdeki
kadinlardan m1 yoksa erkeklerden mi daha ¢ok destek aldiniz?

76-Girisimcilik siirecinde sizi engellemeye c¢alisanlar var miydi? (Cevap hayir ise
78. Soruya gecilecek)

77-Sizi engellemeye calisanlar daha ¢ok kadinlar1t miydi, erkekler miydi?

78-Isinizde istihdam ettiginiz / edeceginiz kisilerde aradigmiz 6zellikle nelerdir?

79-Kadm calisanlar ve erkek calisanlar1 is performanslari bakimidan nasil
degerlendiriyorsunuz?

80- Calisanlarmiz1 segerken cinsiyetci davrandiginizi diisiiniiyor musunuz?

81-Girisimei olmaniz ve kendinize ait bir geliriniz olmasi aile iligkilerinizde bir
degisiklige yol agt1 m1? Ac¢iklar mismniz?

82-Kendi isinizin sahibi olmaniz konusunda esiniz ne diisiiniiyor? (Evli degilse 84.
Soruya gegilecek)

83-Isinizle ilgili kararlarda esiniz herhangi bir sekilde yer aliyor mu?

84-Calistyor oldugunuz i¢cin daha once sizin sorumlulugunuz olan ev i¢i isleri esiniz

ya da diger aile iiyeleri ile paylasiyor musunuz?

85-Cocuklarla ilgili sorumluluklar daha ¢ok kimin iizerindedir? (Cocuk sahibi
degilse 87. Soruya gegilecek)

86-Kiz ve erkek ¢ocuklarinizin ev i¢i sorumluluklari nelerdir, is boliimii yaparken
neye dikkat ediyorsunuz? (Yas, cinsiyet)

87-Ev i¢i sorumluluklarda erkeklere uygun olmayan isler oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

88-Kendi aileniz ve esinizin ailesi sizin girisimciliginizi nasil degerlendiriyor,

tepkileri genel olarak olumlu mu yoksa olumsuz mu?
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