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SPOR EGITIiMi VEREN YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA KRALICE
ARI SENDROMU

Tekyazman, Elif Feza
Yiiksek Lisans Tezi
Spor Yoneticiligi Anabilim Dal1 Spor Yonetimi Programi
Tez Yoneticisi: Dog. Dr. Yavuz Yildiz

Bu arastirma; spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarinda c¢alisan kadin
akademisyenlerin c¢aligma hayatinda; hedefledikleri iist ydnetim pozisyonlarina
ulasan ve kazandiklar1 pozisyonda rekabet ortami olusmasina izin vermeyip,
yetkisini ve kisisel cabalarini kullanarak diger kadinlarin kariyer hedeflerinin
gerceklesmesini  engellemeye calisan  kadinlar  (kralice arilar) sebebiyle,
kariyerlerinin bir iist kademesine gecis asamasinin saglanamamasi ile sonuglanabilen
engellerle karsilasip karsilasmadiklarinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Arastirma bes bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde; kadinlarin toplum ve
calisma hayatindaki yeri ile ilgili literatiir sunulmaktadir. Ikinci béliimde; kadinlarmn
caligma hayatlarinda karsilarina ¢ikan veya ¢ikartilan engellerden olan “cam tavan
sendromu” ile “kralice ar1 sendromu” kavramlar ile ilgili detayli bilgiler yer
almaktadir. Ugiincii boliimde; arastirmanin metodolojisi anlatilmaktadir. Arastirmada
nitel arastirma yonteminden faydalanilmistir. Veri toplama araci olarak; yiiz yiize
goriisme yontemi secilmis, 6rneklem grubu olarak Spor Bilimleri Fakiiltesi ve/veya
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda calisan kadin akademisyenler ol¢iit
orneklem se¢gme yolu ile belirlenmis ve arastirmaya katilmaya goniillii olan 29 kadin
akademisyen ile goriismeler yapilmistir. Elde edilen veriler Nvivo programu ile analiz
edilmistir. Dordlincii boliimde; aragtirmanin bulgularina ve yorumlarina yer
verilmektedir. Besinci ve son boliimde ise sonug¢ ve Oneriler kism1 yer almaktadir.
Arastirma sonucunda, spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda calisan kadin
akademisyenlerin ¢ogunlugunun kendi 6n yargilar1 sebebiyle cam tavan sendromu
yasadiklar1 ve kadin yoneticileri tarafindan da kralice ar1 sendromuna maruz

kaldiklar1 bulunmustur.

Anahtar kelimeler: cam tavan sendromu, kralige ar1 sendromu, spor, tiniversite, kadin

akademisyenler.
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ABSTRACT

THE QUEEN BEE SYNDROME IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
OFFERING SPORT EDUCATION

Tekyazman, Elif Feza
Master Thesis
Sport Management Department Sport Management Programme
Adviser of Thesis: Dog. Dr. Yavuz Yildiz

This study is conducted to determine whether the female academicians who work in
higher education institutions offering sport education face with obstacles that may
hinder them from promoting to a higher position in their careers because of other
women in higher positions (the queen bees) trying to prevent them from attaining
their career goals by not allowing the competitive sphere and by using their authority
and personal efforts.

The study consists of five chapters. In the first chapter, the literature related to the
role of women in the society and professional life. In the second chapter, the detailed
information about the notions of ‘“glass ceiling syndrome” and “queen bee
syndrome” which are faced by women in their working lives are presented.

In the third chapter, the methodology of the study is explained. Qualitative research
methods are utilized in the present study.

Face to face interview method is chosen as the data collection tool and the interviews
with 29 volunteering women academicians are made upon choosing the women
academicians working at Faculty of Sport Sciences and/or School of Physical
Education and Sport Sciences as the sampling group. The data collected are analyzed
through the Nvivo software.

In the fourth chapter, the findings of the study and the discussions are presented. In
the fifth and the last chapter are the conclusion and further recommendations
sections. As a result of the study, it is found that the majority of the women
academicians working in the higher education institutions offering sport education
experience the glass ceiling syndrome due to their own prejudices and they are also

exposed to the queen bee syndrome by their women administrators.

Key words: glass ceiling syndrome, queen bee syndrome, sport, university, women

academicians
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GIRIS

Kadinlarin ¢calisma hayatinda toplumsal cinsiyetten kaynaklanan davranislara,
On yargilara ve engellere maruz kalmalarina ragmen, gerek ekonomik zorluklar
sebebiyle aile biitgesine katkida bulunma zorunluluklarindan gerekse maddi
Ozgiirliikklerini kazanmak istemelerinden dolay1 is giiciine katilim oranlar1 zaman
igerisinde artmaktadir. Ancak, konu kadinlarin {ist diizey yonetim pozisyonlarinda
caligma durumlarina geldiginde, karsilarina ¢ikan engellerle basa ¢ikabilen, yonetim
kadrolarinda ¢alismaya baslayan, kazandiklari pozisyonda da ilerlemelerini
strdiirebilen kadin oram1 ¢ok azdir. Kadinlarin yonetici pozisyonlarina
gelememelerinde, kisisel etkenler (aile sorumluluklar, kariyer gelisimi ve egitim
olanaklarinin azlig1, kisinin psikolojik durumu vb.) rol oynayabilir. Bununla beraber,
caligma hayatinda kadinlarin kariyer olanaklarinin engellenmesinde, kurumda ¢alisan
diger kisilerin de etkisi olmaktadir. Kadinlara yonelik bu engellerin devaminda
kisilerin bireysel yargilar1 ile erkek yoneticilerin etkisi var ise “cam tavan
sendromu”, kadin yoneticilerin etkisi var ise ‘“kralice ar1 sendromu” olarak
tanimlanmaktadir. Ataerkil toplum icerisinde yasayan ve 6zellikle erkekler tarafindan
karsilarina engel konmasina alismis olan kadinlar, is hayatlarinda destegi
hemcinslerinden aramaktadirlar fakat maalesef ki c¢ogu aradiklar1 destegi
bulamamakta ve kralice ar1 sendromu ile yiizlesmek durumunda kalmaktadirlar.
“Cehennemde diger kadinlara yardim etmeyen kadinlar i¢in 6zel bir yer” oldugunu
sOyleyen eski ABD Disisleri Bakan1 Madeleine Albright’in bu sozii, kralice ari
sendromuna maruz kalmis kadinlar i¢in agiklayici niteliktedir.

Bu arastirmada, spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapan
kadin akademisyenlerin yoneticilik pozisyonlarinda calisirken kralige ar
davraniglarini benimseme durumlar1 ve yonetici pozisyonunda olan diger kadinlar ile
birlikte calisan kadin akademisyenlerin yasadiklari ile ilgili gériislerinin belirlenmesi
amacityla yapilmistir.

Cam tavan sendromu ile ilgili alan yazin incelendiginde Tiirkiye’de spor
orgiitleri icerisinde kisith bir ¢alisma alanina sahip oldugu yapilan incelemelerle
belirlenmistir. Kralige ar1 sendromu ile ilgili olarak ise spor orgiitlerinde yapilmis bir
caligmaya rastlanmamis olmasi nedeniyle bu arastirmadan elde edilen bilgilerin alan

yazina katki saglanacag diisiiniilmektedir.



BiRINCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, toplumsal yagamda ve calisma yasaminda kadinin roliine ve
etkisine iligkin bilgiler ile kadinlarin ¢alisma yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlar
olarak; “cam tavan sendromu” ve “kralice ar1 sendromu” kavramlari ile ilgili literatiir

sunulmaktadir.

1.1. TOPLUMSAL YASAMDA KADIN

1.1.1. Toplum ve Aile

Tiirk Dil Kurumu’na gére toplum; ayni toprak parcasi ilizerinde bir arada
yasayan ve temel ¢ikarlarini saglamak ig¢in is birligi yapan insanlarin tiimii olarak
tanimlanmistir. Marshall (1999:732)’1n hazirladig1 sosyoloji sozliigiinde ise toplum
kavrami, “kendilerini birlesik ve 6zgiin bir varlik olarak goren insanlardan olusan,
ortak bir kiiltlirii paylasan ve belli bir toprak parcasinda yerlesik olarak yasayan bir
grup” olarak tanimlanmistir. Yetim (2005:75)’e gore toplum; sinirlart belirli olan bir
alanda yasayan, insani insan yapan degerleri belirleyen, hal, hareket, tavir ve
diisiincelerini etkileyen, otoriteyi ve yardimlagmay1 saglayan, ortak bir yasam stilini
paylasan sosyal varliklarin olusturdugu en biiyiik insan grubudur.

Insanlar etkilesimlerini genellikle gruplar ya da kurumlar aracilifiyla
saglarlar. Islevsel bigimde farklilasmis sosyal kurumlar (aile, din, ekonomi, siyaset,
egitim vb.) sayesinde insan ihtiyaglarmi karsilayan toplum; evlilik, dogum ve
akrabalik yoluyla toplulugun gelismesini saglayan bir takim yollara da sahiptir
(Fichter, 1996:76; Yetim, 2005:80).

Sosyal kurumlar igerisindeki en Onemli ve en temel kurum ailedir.
Benokraitis (2015:3) aileyi; duygusal baglar1 olan kisilerden olusan, karsilikli sevgi,
sayg1 ve dirtistliik yoluyla ilerleyen, aile liyelerinin bakimini iistlenen bir grup olarak
tanimlamistir. Toplumsallagsma siirecinin ilk ortaya ¢ikmasinin ardindan, yapi ve
fonksiyonlar1 zaman icerisinde degisimler gdsteren aile; kadinin, erkegin, cocugun ve
yashinin birlikteligi ve etkilesimiyle olusur. Ailede edinilen toplumsal kabul hali,

bireylerin iliskileri asamasinda sekillenerek asil kimligin olugsmasinda yardimci



olmaktadir. Bununla beraber, ailenin ¢ocuklarina dagitmis oldugu roller, cinsiyetlere

dayali ayrimciligin baglama noktasidir (Epik vd, 2016:46).

1.1.2. Toplumsal Cinsiyet

Benzer iki kavram olarak cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari ¢ogu
zaman birbirlerinin yerine kullanilsalar da farkli anlamlar icermektedir. “Cinsiyet
(sex)” kavrami, bireyin biyolojik, fizyolojik ve genetik 6zelliklerini agiklamak igin
kullanilmakta ve bireyler arasinda kadin-erkek ayrimi yapilmaktadir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu’ nun (TUIK) 2017 verilerinin niifus sayim sonuglarma goére Tiirkiye
niifusunun %50,2’sini erkekler, %49,8’ini kadinlar olusturmaktadir. Toplumsallasma
stireciyle birlikte cinsiyete dair biyolojik, fizyolojik ve genetik tanimlamalarin
disinda kalan algi farkliliklar, “toplumsal cinsiyet (gender)” kavramini ortaya
cikartmigtir (Dumanli, 2011:133).

Insanlarin yasadiklar1 toplum icerisindeki yerlerini belirleyen ve sosyal
hayatlarina sekil veren cinsiyet kavrami ile toplum tarafindan kalip yargilarla
belirlenmis toplumsal cinsiyet kavrami, insanlarin bir Omiir boyunca nasil
davranacaklarini bigimlendiren temel kavramlardir (Kalav, 2012:150).

Toplumsal cinsiyet kavrami, Ogretilen ve sekillendirilen kadin-erkek
farkliliklar1 hakkindaki gortsler, kiiltiir, inan¢ sistemleri, imajlar ve beklentilerle
yapilanmistir. Toplumsal cinsiyet, zamana, kiiltiire, inanglara, aliskanliklara gore
degiskenlik gostermesinin yani sira, kadinst ve erkeksi rollere, davranig modellerine,
sorumluluklara ve 6n yargili ayristirmalara isaret eder (Adagay, 2014:6; Sancar vd,
2006:12).

Toplumsal cinsiyet, Oncelikle aile 1ile yakinlar tarafindan kisiye
yansitilmaktadir. Cocuklarin yetistirilmesinde annenin roliiniin ve etkisinin daha ¢ok
olmasina ragmen, agirlikli olarak aile igerisinde erkegin bakis acgisina gore belirlenen
geleneksel is boliimiine dayali ev isleri ve gocuk bakimina iliskin kadin-erkek rolleri,
kiz ve erkek cocuklarinin cinsiyetci roller igerisinde yetismesine sebep olmaktadir
(Aktas, 2013:56). Daha birey dogmadan aileler ¢cocuklarinin yasantilarina yonelik
isteklerini belirtmekte ve cinsiyete bagli olarak narinlik-kirilganlik veya giigliiliik-
kuvvetlilik ~cagristiran isimler vermektedir. Orne§in, ¢ocugun cinsiyetinin
O0grenilmesinin ardindan; cinsiyet kiz ise Gtil, Narin gibi, erkek ise, Demir, Seref gibi

isimler se¢ilmekte ve kiz ¢cocuklar: aileleri tarafindan “nazli kizim”, erkek ¢ocuklari



ise “aslan oglum” seklinde sevilmektedir. Gelisme asamasinda kiz c¢ocuklart igin
oyuncak bebekler alinarak annelik gorevini igsellestirmesi saglanirken, alinan
mutfak-temizlik esyalariyla da ev islerinin kadinin gérevi olduguna dolayli bir vurgu
yapilmaktadir. Gelisme asamasinda erkek ¢ocuklari igin ise, genellikle gii¢ simgesi
olarak gosterilen silah ve araba gibi oyuncaklar secilmekte ayrica g¢ocukta ailenin
reisinin erkek oldugu, gii¢ ile karar verme yetkisinin erkeklere 6zgii oldugu imaji
cizilmektedir (Vatandas, 2007:35). Kadins1 6zellikleri Dokmen (2009:30), daha ¢ok
evde zaman gegiren, ¢ocuk dogurma ve biiylitme gorevleri olan, yemek-temizlik ve
benzeri islerde erkeklere nazaran daha becerikli olan seklinde agiklanmakta, erkeksi
ozellikleri ise, kadinlara nazaran daha tehlikeli islerle ilgilenen, sert mizaci olan, zor
isler yapan, evlerinin ge¢imini saglayan ve patron olma o6zelliklerine sahip olmak
olarak 6zetlenmektedir.

Kadim-erkek baglaminda 6n yargilar ile tanimlanan ve genellestirilen cinsiyet

ozellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Kadinsi ve erkeksi 6zellikler

Kadins: ozellikler

Erkeksi ozellikler

Duygusal Sert
Narin Baskin
Mgili Bagimsiz

Evde oturan

Risk almaya istekli

Anlayish Saldirgan
Urkek Giicli
Pasif Lider
Kibar Hirsh

Zor karar veren

Kolay karar veren

Kolay kandirilabilen

Kendine giivenen

Kaynak: Bacanl, (2012:155).

Tablo 1 incelendiginde kadinsi ozellikler; duygusal, narin, bagiml, pasif,
iirkek, anlayisl, kibar olarak tanimlanirken erkeksi 6zellikler; sert, bagimsiz, baskin,

giiclii, hirsli olarak tanimlanmustir.



Toplumsal cinsiyet olgusunun aile igerisinde Ogrenilmesinin  ve
igsellestirilmesinin ardindan, bireyi etkisi altina alacak egitim-6gretim stireci, dini
yaklagimlar, kiiltiirel farkliliklar, sosyal ortamlarda olusturulan arkadashiklar ve
yazili-gorsel medyadan olusan dis etmenler devreye girmektedir (Zeyneloglu ve
Terzioglu, 2011:415).

Toplumsallagsma siirecinde, kiiltiiriin cinsiyetlere uygun buldugu duygu,
tutum ve roller arasindaki farkliliklar “toplumsal cinsiyet farkliliklar1” olarak ele
almir. Erkeklik, ataerkil toplum yapisi tarafindan saglamlastirilmis bir statii olarak
benimsenmis durumdadir ve tarihsel siire¢ icerisinde erkek olmak, kadin olmaya
oranla toplumda daha fazla deger gérmektedir.

Toplumsal hayatta erkegin 6n planda tutulmasi, istihdamda tercih edilmesi,
kadinlarin da ayni isi yapabilecek durumda olmalarina ragmen erkeklere oncelik
verilmesi, erkeklerin kamusal alanda gorliniirliigliniin olmasi, kadinlart denetim
altinda tutmaya ¢aligmasi, her durumda hakli algilanmasi, finansal kaynaklara
ulasimda kadma gore daha yetkin konumda goriilmesi, ayrime1 davraniglara sahip
olsa da hosgorii gosterilmesi gibi pek ¢ok faktor kadinin 6zgiirliiglini kisitlamigtir.

Vaktinin biiyiik kismini ev temizligi, cocuk bakimi, yemek yapimi gibi islere
ayiran kadinlar ikincil konuma atilmis ve sinirlari ¢izilmis alanlarda erkekleri
destekleyici pozisyonda kalmaya mecbur birakilmistir (Goziitok vd, 2017:1038;
Ustiin, 2009:37).

Diinya Ekonomi Forumu’nun 2012 ve 2017 yillarinda yaptig1 arastirmanin
ana bagliklar1 soyledir:

-Kiiresel Cinsiyet Esitligi,
-Ekonomiye Katilim ve Firsat,
-Egitime Katilim.

Bu ana bagliklarda firsatlara erisim (ekonomik katilim, siyasi giiclenme,
saglik ve egitim) konusunda cinsiyete dayali farkliliklar1 ve zaman igerisindeki
degisimlerinin incelendigi (Hausmann vd, 2012:2) “Kiiresel Cinsiyet Ayrimi

Raporlarindaki tilkemizin siralamalardaki yeri Tablo 2’de sunulmustur.



Tablo 2: Kiiresel Cinsiyet Ayrim1 Raporu

TURKIYE 2012 2017

Kiiresel cinsiyet esitligi 124 131
Ekonomiye katilim ve firsat 129 128
Egitime katilim 108 101
135 144

Degerlendirmeye alinan toplam iilke sayist

Kaynak: Kiiresel Cinsiyet Ayrim1 Raporu (2012-2017).

Bu tabloya gore; Tiirkiye “Kiiresel Cinsiyet Esitligi” siralamasinda 2012 yili
raporunda 135 iilke arasinda 124’lincii, 2017 yili raporunda 144 iilke arasinda
131’incidir. “Ekonomiye Katilim ve Firsat” siralamasinda 2012 yili raporunda 135
tilke arasinda 129’uncu, 2017 yili raporunda 144 iilke arasinda 128’incidir. “Egitime
Katilim” siralamasinda 2012 yili raporunda 135 iilke arasinda 108’inci, 2017 yili
raporunda 144 iilke arasinda 101’inci sirada yer almaktadir. Bu raporlarda 2012’ye
gore degerlendirmeye alinan toplam tilke sayisinin 2017°de 9 iilke arttigi dikkate
alindiginda, “egitime katilim” siralamasinda az da olsa ilerleme oldugu, “ekonomiye
katilim ve firsat” siralamasindaki yerinin degismedigi, “kiiresel cinsiyet esitligi”

siralamasinda ise 2012’ye gore gerileme oldugu gozlenmektedir.

1.1.3. Tiirk Toplumunda Kadin

Kocacik ve Gokkaya (2005:196)’ya gore, kadinlarin kamusal ve toplumsal
hayat icerisindeki var olma c¢abasi, i¢inde bulunduklari toplumsal biinyeye bagh
olarak pek ¢ok asama kat edip degisime ve gelisime ugramistir. Islamiyet dncesinde
Tiirk tarihinde, kadin ile erkek ayni statiide bulunmakta, ne aile hayat1 igerisinde, ne
sosyal yasamda, ne de siyasi platformda kadin, erkegin gerisinde kalmamaktadir
(Nirun, 1994:23).

I[slamiyet sonrasinda ise kadmn statiisiinde koklii degisiklikler ve
farklilagsmalar meydana gelmis, kadin; esine hizmet etmek, ¢ocuguna bakmak, evinin
isleriyle ilgilenmek ve yasadigi her tiirlii zorluga boyun egmek zorunda kalmistir
(Yoriikoglu, 2007:68). Bu donemi Aristoles’in, “Ruh beden iizerinde, akil duygu

tizerinde, erkek de kadin iizerinde egemendir.” sozl net bir sekilde aciklamaktadir.



Osmanli déoneminde Islahat Fermani (1856) ile, cinsiyet farkliliklar1 sebebiyle
hi¢bir bireyin ikincil konuma diisiiriilemeyecegi karar1 alinmis, 1873 yilinda ilk
kadin 6gretmen atamasi yapilmis ve 1883 yili itibariyle kadinlarin kamusal alanda
goriiniirliigii artmaya baslamistir (Altinbas, 1989:458; Kodaman, 1990:140).

Cumhuriyet doneminde ise, kadinlar modernlesmenin sembolii haline
gelmistir.  Mustafa ~ Kemal — Atatiirk, kadinlara  kadin-erkek  iliskisini
demokratiklestirecek pek ¢cok hak tanimistir. Bu haklarin arasinda;

-Egitim sistemine esit katilim (Tevhid-i Tedrisat Kanunu-1924),

-Kadinlarin kilik kiyafetlerinin 6zgiirlesmesi (Sapka ve Kilik Kiyafet Kanunu-1925),
-Evlilikte medeni nikah hakki, velayet ve miras hakki (Tiirk Medeni Kanunu-1926),
-Yerel diizeyde segme ve se¢ilme hakki (1930),

-Genel diizeyde se¢gme ve secilme hakki (1934) yer alir (Basci, 1999:77).

Bu haklar kapsaminda, kadinlarin ilk kez oy kullandig1 Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi 5’inci donem segimlerinin yapildigr 1935 yilinda %4,5’1ik bir oranla 18
kadin milletvekili mecliste yer almistir. Cok partili sisteme gegis ile birlikte 1950
yilindaki se¢cimlerde bu oran %0,6’ya diismiistiir. Yasanan goclere bagl olarak kente
caligmak icin geldiklerinde ev kadinligr statiisiine dahil edilerek is gilicii piyasasi
kapsamindan ¢ikarilan kadinlarin Tiirkiye’deki is giicii piyasasina katilim oranlar1 da
azalmaya baslamistir (Ayogul, 2017:11; Er, 2008:43).

Yazili-gorsel iletisim araglarinin yayginlasmasi, bunlara ulagsilabilirliklerin
kolaylasmasi, ayrimcilik (irk, din, cinsiyet, kadin haklar1) karsitt sosyal grup
faaliyetlerinin insanlarda farkindalik yaratmasi, gelisen teknolojilere bagli olarak
meslek dallarinin ¢ogalmasi ve her alanda ilave is giicline ihtiyag duyulmasi
sayesinde kadinlarin is giicline katilim oranlar1 artmistir.

1985 yilinda Tirkiye’nin de imzalayarak taraf oldugu “Birlesmis Milletler
Kadinlara Karsi Her Tirlii Ayrimciligin  Ortadan Kaldirilmas:  Sozlesmesi
(CEDAW)” ve 1990 yilinda Bagbakanliga bagli Kadinin Statiisii Genel
Miidiirliigii’niin kurulmasi ile kadinlarin ise katilimlarinda artis saglanmis ve kariyer
ilerlemelerindeki engellerin azalmasi yoniinde adimlar atilmistir (Eres, 2006:42).

Telefon ve internet hizmetleri ile gelisen sosyal iletisim aglar1 sayesinde
diinyadaki tiim gelismelerin yakinda takip edilebilmesi ve Devletin kalkinma
planlarinda kadinlara ve genclere Onem vermesiyle gilinlimiizde esit katilim
bakimindan durum daha da iyiye gitmektedir. Nitekim 2014-2018 doénemini

kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’na bakildiginda, basta gencler ile kadinlarda



olmak {iizere is giicline katilimin ve istihdamin arttirilmasi, igsizligin azaltilmasi, is
kazalariin ve kayit dis1 istihdamin 6nlenmesi ve is giicii niteliginin yiikseltilmesi
hususlarinin 6nemini korumakta oldugu ifade edilmektedir. Bu sayede iilkemiz
kadinlar1 goriiniir olmaya, daha Once bulunmadiklar1 alanlarda kendilerini
gostermeye ve is giicline katilimlarini arttirarak siirdiirmeye devam etmektedirler

(Onder, 2013:41).

1.2. IS YASAMINDA KADIN

1.2.1. Kadinlarin Is Giiciine Katihmm

Kadinlarin, ¢calisma hayatinda geri planda kalmalariin tiirlii sebepleri vardir.
Bu sebepler arasinda;
-Toplumsal cinsiyet rolleri,
-Toplumsal deger yargilari,
-Kadinlarin yetistirilme bigimleri,
-Medeni durumlar1 ve aile i¢i sorumluluk duygusu,
-Cogu is ortaminin erkek egemen yapiya sahip olmasi,
-Kadinlarin yapabilecegi islerin kategorize edilmis olmasi,
-Kadin istihdamini arttirmaya yonelik yasal diizenlemelerin yetersizligi,
-Kadin ve erkeklerin ayni1 isi yapiyor olmalarina ragmen aldiklar1 ticret miktarindaki
esitsizlik yer alir (Aycan, 1998:83; Bayrak ve Yiicel, 2000:126; Wentling, 1992:47).
Yasam alanlar1 evinin i¢i ve yakin cevresiyle sinirlanmis olan kadinlar,
1950’11 yillarla baglayan sanayilesme siirecinden itibaren,
-Egitim olanaklarinin artmasi,
-Ailelerin kii¢lilmesi,
-Evlenme oranlarinin azalmasi ve bosanmalarin artmast,
-Yasam siirelerinin uzamasi,
-Ekonomik zorluklara bagli olarak aile biitgesine katkida bulunma zorunlulugu gibi
mubhtelif nedenlerle ev disinda da ¢alismaya baslamislar ve kadinst meslek olarak
goriilen ebelik ile baslayan is siireglerine, 6gretmenlik ile devam ederek kamusal
alanda gortniirliiklerini arttirmiglardir. Zaman igerisinde farkli sektorlerde de
calismaya baslamiglardir ancak; toplumsal hayat i¢erisinde daima var olan geleneksel

tavirlar ve diisiinceler, kadinlarin ev isleri disinda ¢calismaya baslamasina dogrudan



veya dolayli sinirlandirmalar getirmistir (Ekici, 2014:221; Kocacik ve Gokkaya,
2005:196; Koray vd, 2000:214; Varoglu, 2018).
TUIK’in 2012 yilma ait “Istatistikler ile Kadin Raporu”nda yer alan

“Bireylerin is giliciine dahil olamama sebepleri” Grafik 1°de verilmektedir.

Is Mevsimlik | Ev Isleri Ogrenci Emekli
Aramiyor Calisan | Ile Mesgul
Olanlar
‘ mErkek | 12,10% 0,30% 61,30% 29% 37,90%
‘mKadn| 540% | 0,20% 0 11% 4,30%
Grafik 1: Bireylerin is giiciine diahil olamama sebepleri
Kaynak: TUIK (2012: 73)
Grafik 1’e gore, erkeklerin 9%37,9’u emekli olmalar1 dolayisiyla

caligmamaktadir. %29’u 6grenci, %16,3’1 ise c¢alismalarina engel teskil edecek
problemleri olmasi nedeniyle calismazken %12,1°1 is aramamaktadir ve %0,3’1
mevsimlik is¢ilik yapmaktadir. Kadinlarm ise, %61,3’1 ev isleri ile mesgul olmalari
sebebiyle ¢aligma hayatina katilmamaktadir. %11,1°1 ¢alisamaz durumdayken %111
ogrencidir.

%35.,4°0 1s aramazken %4,3’0 emeklidir ve %0,2’si, mevsimlik is¢ilik
yapmaktadir. Bu grafikte géze ¢arpan en 6nemli sey, hi¢bir erkegin ev isi ile mesgul
olmasinin ¢alisma hayatina katilamamasina etkisinin olmamasidir ve rapordaki bu
durum, toplumsal cinsiyet rollerini kanitlar niteliktedir.

TUIK’in 2017 yilinda yaymladig “Istatistikler ile Kadin Raporunda yer alan
hane halki is giicli arastirmasi sonuglarma gore; kadinin is gilicline katilma oram
%28’dir. Arastirma sonuclarina gore; kadinlarin egitim seviyesi ylikseldikce is

giiciine katilim oranlar1 artmaktadir ancak; TUIK’in 2014 yili “Kazang Yapist
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Arastirmasi”na gore de, cinsiyet ve egitim durumu g6z Oniine alindiginda,
yiiksekokul ve {istii egitim durumuna sahip kadinlarin, erkeklere oranla yillik
ortalama briit kazanglarinin %18 daha az oldugu goriilmektedir.

Kadinlar is giicline katilmalarinin ardindan, muhtelif engellemelerden ve/veya
bagka sebeplerden dolayr calisma hayatindan ayrilmaktadirlar. BinYaprak ve
Xsights’in Esitlik Raporu’nun igerisinde bulunan kadinlarin ¢alismama nedenleri

Grafik 2’de sunulmustur.
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Grafik 2: Kadinlarin ¢alismama nedenleri
Kaynak: BinYaprak ve Xsights Esitlik Raporu, 2017

Bu grafige gore, kadinlarin %24°1 ¢alismak istemezken, %15°1 is aramakta,
%14°1 ise calismaya ihtiyag duymadigini belirtmektedir. %8’inin evin hanimi roliinii
benimsemis olmasi ve %7’°sinin de ¢ocuklarmin olmasindan dolayr istihdama
katilmamay1 sectigi  goriilmektedir. Kadimnlarin, %6’lik bir kismi medeni
durumundan, %35’inin esinin izin vermemesinden, %3’lik kismi ise ¢alisma
hayatindaki esitsizlikler nedeniyle ¢alisma hayatina girmeyi tercih etmemektedirler.

BinYaprak ve Xsights Esitlik Raporu’nda erkeklerin de ¢alismama nedenleri

bulunmaktadir ve Grafik 3’te sunulmustur.
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Grafik 3: Erkeklerin ¢alismama nedenleri
Kaynak: BinYaprak ve Xsights Esitlik Raporu, 2017

Erkeklerin ¢aligmama nedenleri arasindaki en yiiksek oranlar, %24 ile emekli
olmalar1 ve %23 ile ¢alismaya ihtiyaglart olmamalarinda goriilmektedir. Bunun yan1
sira, %19’luk bir kisim ¢alismak istemezken, %10°u is aramakta ve %1°lik kisim ise
saglik sorunlar1 sebebiyle calisamamaktadir. Ancak, kadinlarin ¢aligmak istememe
sebepleri ile erkeklerin ¢caligmak istememe sebepleri arasinda géze carpan en dnemli
husus, hicbir erkegin ¢alismasinda evlenmelerinden ve/veya es durumundan kaynakli
engellerin s6z konusu olmamasidir. Aileme vakit ayirmaliyim diyen erkeklerin orani

%?2, ¢ocuk sahibi oldugundan dolay1 calismak istemeyen erkeklerin orani ise %1 dir.

1.2.2. Universitede Kadin

Yiiksekogretim Kanunu (1981)’'na gore; “bilimsel oOzerklige ve kamu
tiizelkisiligine sahip olan, yiiksek diizeyde egitim/6gretim veren, bilimsel arastirma,
yayimn ve danmismanlik yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus
birimlerinden olusan kurum” tiniversite olarak tanimlanir.

Universiteler, igerisinde bulunduklar1 toplumun gereksinimlerini karsilayacak
bilginin tiretimini, gelisimini ve yayilmasini saglayan, ekonomik ve sosyal gelisme
acisindan rehber gorevinde olan, {ilkenin kalkinmasi ve degismesinde Kritik rol
oynayabilme vizyonuna sahip, bilgiye erisim yoOntemlerinin giinden giine
degismesine karsin, siirekli yenilenmeye ac¢ik olmasi gereken ve toplumu etkileyen

en 6nemli kurumlardan biridir (Baskan, 2001:23; Sirin ve Yetim, 2009:188).
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Akademisyenlik; belli mesai saatlerine bagli kalinmayan, hemen hemen
akademisyen olan her kisinin hayatinin tamamim etkileyen bir meslektir. Uretici ve
yeniden yapilandirici, dogrudan topluma/is giiciine dahil olacak bireyler yetistirmek,
giincel bilimsel ¢aligmalar1 yakindan takip etmek, bilimsel aragtirmalar vasitasiyla
toplumsal meselelere ¢oziim iireterek modernlesmeye olanak saglamak,
tiniversitedeki verecegi derslere hazirlanmak, bilimsel gelisime katki saglamak
maksadiyla kitap, makale gibi metinler yazmak, kongre, konferans ve
sempozyumlara bildiri hazirlamak gibi siirekli bir ugras ve etkinlik gerektirdiginden
dolay1, sorumlulugu c¢ok fazla olan bir meslek dalidir (Tiiliibas ve Celep, 2014:280;
Yilmaz ve Ozdemir, 2012:51).

Cinsiyet dengesi olan bir meslek olarak degerlendirilen akademisyenlige,
kadinlarin katilimlar1 ¢ok hizli ger¢eklesmemistir. Cumhuriyet’in ilaninin ardindan,
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan yapilan yiiksekogretim reformlar: ile kadinlarin
akademik hayata katilim siireci baslamistir. 1932 yilinda Yiiksek Iktisat ve Ticaret
Mektebi’ne ilk kadin akademisyenin alinmasiyla, kadinlar yiiksekogretim alanina
girmeye baslamislardir (Sentiirk, 2015:6; Vatandas, 2007:51).

2019 yili  Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) verileri icerisindeki
akademisyenlerin cinsiyet dagilim oranlarin1 veren Grafik 4 incelendiginde, kadin-
erkek sayilarinin oransal dagilimda %0,8 gibi géz ardi edilebilecek bir fark oldugu

gorilmektedir.

44,6% Erkek
55,4% Kadmm

Grafik 4: Kadin/erkek akademisyen sayilari
Kaynak: YOK, Akademisyen Sayilari (2019).
Ogretim {iyelerinin statiilerine gdre oranlarimi veren Grafik 5’teki 2019 yili
YOK verileri incelendiginde ise, “Ogretim Gorevlisi” ve “Arastirma Gorevlisi”
unvanlarinda esitlik veya %1 kadar ¢ok az bir fark varken, “Dr. Ogretim Uyesi”
unvaninda %13,8, “Docent” unvaninda %21,4, “Profesér” unvaninda ise %37,2

erkekler lehine oransal bir fark olusmakta ve hiyerarsik yapi igerisinde iist
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kademelere dogru akademik yiikselmeler s6z konusu oldugu zaman, kadinlarin

oraninda biiyiik azalmalarin oldugu gozlenmektedir.

% 50 B Arastirma Gorevlisi
2l Ogretim Gorevlisi
% 56,9 . e
% 43,1 Dr. Ogretim Uyesi

- ¥ Profesor

Kadin Erkek

Grafik 5: Ogretim iiyelerinin statiilerine gore oranlar
Kaynak: YOK, Bilgi Yonetim Sistemi (2019).

Akademik yiikselme s6z konusu oldugunda kadinlarin sayisal/oransal azalisi,
2019 yili YOK Bilgi Yénetim Sistemi’ndeki Akademisyen Sayilarini veren Tablo
3’te de ayrintili bicimde goriilmektedir.

Tablo 3: Akademisyen sayilari

Kadin Erkek Toplam -
istihdam Sekli Cahisan Calisan Cahisan Unvan Cinsiyet %
! ! 18 19 18 % Kadin Erkek
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Profesor 8164 17780 25044 | %159 | %314 |%68.6
Docent 5991 9219 15210 | %93 | %393 | %607
Dr. Ogretim 16676 22003 38679 | %238 | %431 |%56,9
Uyesi
Ogretim 17765 17699 35464 | %218 | %50 | %50
Gorevlisi
Arast
raytrma 23802 23211 47013 | %28.9 | %506 |%49.6
Gorevlisi
Toplam 72398 89912 162310 | %100 | %44.6 | %554

Kaynak: YOK, Bilgi Yonetim Sistemi (2019).

YOK 2019 verilerine gére iiniversitelerde gérev yapan 162 bin 310 6gretim
elemanindan yiizde 55,4’1 erkek (89 bin 912), yiizde 44,6’s1 kadindir (72 bin 398).
Akademik personelin yaklasik yilizde 45’ini kadinlar olusturmasina ragmen, iist

yonetim kadrolarinda son derece diislik diizeyde temsil edilmektedir.
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Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi’nin (2019) “Akademisyen Sayilar1”
tablosuna gore, kadin calisanlarin toplam ¢alisanlara oran1 “Arastirma Gorevlisi”
%50,6, “Ogretim Gorevlisi” %50, “Doktor Ogretim Uyesi” %43,1, “Dogent” %39,3
ve “Profesor” % 31,4’tiir. Toplam calisanlarin unvanlarina gore dagilimlarina
bakildiginda ise; “Arastirma Gorevlisi” %28,9, “Dr. Ogretim Uyesi” %23,8
“Ogretim Gorevlisi” %21,8 “Profesdér” %15,9, “Dogent” ise %9,3 olarak
gorilmektedir.

Akademisyenlik mesleginde ilerlemek isteyen akademisyenlerin oniinde iki
secenekli bir kariyer yolu vardir. Bu yollardan biri, gerekli yeterlilikleri saglamasi
ardindan kisinin yiliksek lisansin1 ve doktorasini tamamlamasiyla baglayan ve dogal
bir siire¢ olarak ilerleyen akademik ylikselmedir. Digeri ise, akademik idarecilik
boyutudur ki bu boyut, anabilim dali bagkanligindan rektorliige kadar uzanan bir
atanma siirecidir (Oztiirk, 2017:206).

2015-2016 yilma ait Kadin Idareci Istatistigi Grafik 6’da gdsterilmistir.

mErkek ®Kadin
100 93 88,7 91
72,4 3
80 :
60
40 7,6 2.7
20 7 L3 9
0
Rektor Rektor Dekan Dekan Bolim
Yardimcisi Yardimcis1  Bagkani

Grafik 6: Akademideki kadin idareci istatistigi (2015-2016)
Kaynak: Oztiirk (2017:207).

2015-2016 yillarinda Rektor, Rektor Yardimcisi, Dekan, Dekan Yardimcisi ve
Boliim Bagkanindan olusan bes pozisyondaki kadin-erkek sayilar1 incelendiginde en
yiikksek kadin oran %27,6 oraniyla “Dekan Yardimcis1” pozisyonundadir. Bunu
%22,7 oramyla “Boliim Baskani” takip ederken, %11,3 “Rektér Yardimcisi”, %9
“Dekan” ve %7’°lik oranla “Rektor” olan kadinlar takip etmektedir. 2019 yili Nisan

ay1 itibartyla YOK’iin “Rektorlerimiz” sayfasinda yer alan rektdr kimliklerinin
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cinsiyete gore sayisal dagilimlari incelendiginde, 199 rektor arasindan yalnizca
18’1inin (%9) kadin olmasi, Grafik 5’teki verilerin giincelligini destekler niteliktedir.
Kadin akademisyenler, akademik yasantilarinda iist kademeleri hedeflemeleri
so6z konusu oldugu zaman, kadinlara atfedilen misyonlar ve sorumluluklar ile
toplumsal yasamin igerisinde karsilastiklart zorluklar sonucunda karsi cinse gore

hedefledikleri pozisyonlara gelmekte giicliikler gekmektedirler (Arslan, 2014:39).

1.2.3. Spor Egitimi Veren Yiiksekogretim Kurumlarinda Kadin

Fiziksel ve bedensel gelisime katki saglayan spor; bireylerin giindelik
hayatlarindan ¢ikip, yeni insanlarla tanigsmalarina ve c¢evrelerini genisletmelerine
aracilik eden, bireysel ve/veya toplu olarak yapilabilen, genel c¢ergeveden
bakildiginda yarigsma iizerine kurulu ve yarigma ¢esidine gore degisebilen kurallari
olan, bireylerde miikemmellik bilinci olusturan, hosgdriilii, diiriist, algak goniilli
olmay1 hedefleyen ve spor ile ugrasirken olusan rekabet ortamindan da zevk alinan
egitici ve eglendirici kiiltiirel bir olgudur (Erdemli, 2008:139; Kilcigil, 1998:130).

Sporun, bireylere, topuma ve g¢evreye yonelik fonksiyonlari, Tablo 4’te

detayl olarak sunulmustur.

Tablo 4: Sporun fonksiyonlar:

Bireye Topluma Cevreye

Beden ve ruh sagligi
L Paylasma duygusu Yerel ve ulusal
gelisimi
ekonomide biiyiime

Kisilik ve alg1 gelisimi Etik ve ahlak diizeyinde artig

Zihinsel ve ahlaki gelisim | Yardimlagma ve dayanigma
Sosyal adalet

Olgunlasma Liderlik duygusu gelisimi

Kendine giiven duyma ve o
Kiiltiirel gelisim
sosyallesme Uluslararas biitiinlitk

Statii sahipligi Sosyal esitlik

Kaynak: Yazic1 (2014:399).

Sporun fonksiyonlarinin sunuldugu Tablo 4’e goére, bireylerin; bedenlerinin,
karakterlerinin, kisiliklerinin, algilarinin gelisimine, duygularinin kontrol altinda
tutulmasinda, kendisine giivenmesinde ve olgunlagsmasinda faydasi olan spor,

toplumsal boyutta; kiiltiirel gelisim ve sosyal esitlik saglayan, etik kurallar ile ahlak
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cergevesinde paylagsmayi, yardimlasmayr ve dayanigmayr savunan, uluslararasi
bliylime ve biitiinliik saglama konusunda ¢evresel etkisi bulunan bir olgudur.

Spor ayn1 zamanda bireylerin, bos zamanlarindaki faaliyetini kapsayan veya
tam zamanli meslek haline getirdikleri bir ugrastir. Bireylerin spor hayatlarinda
ilerlemelerindeki kariyer amaclari; gii¢, sayginlik ve statii elde etmektir. Sporcularin
zaman i¢inde elde ettikleri tecriibe, bilgi ve beceriler, kariyer se¢imleri sirasinda belli
alanlara (spor egitimi, spor yonetimi, antrenorliik egitimi, rekreasyon) yénelmelerine
ve spor sektoriine katilmalarina olanak saglar (Bingol, 2011:50).

Spor sektoriiniin bir kolu olan spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari,
tiniversitelerin igerisinde yer alan ¢esitli akademik birimlerin bir pargasidir. “Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO)” ile “Spor Bilimleri Fakiiltesi (SBF)” olarak
adlandirilan bu kurumlar, bedensel aktivitelerin gitgide dnem kazanmasiyla beraber,
spor biliminin dretilip gelistirildigi, bireylerin saglikli gelisimlerine katkida
bulunuldugu ve topluma akademik bilgileri-becerileri tam olan nitelikli sporcular ile
spor egitmenlerinin yetistirildigi kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Devecioglu vd,
2011:635; Yildiz, 2007:459).

Spor sektorii igerisindeki cinsiyet esitligi ve kadinlarin  konumlari,
toplumlarin gelismislik seviyelerini belirlemektedir. Ancak; her is alaninda oldugu
gibi erkeklerin kuvvetlerini gosterdikleri bir alan olarak algilanan spor sektorii
igerisinde kadinlar, muhtelif engellere ve haksizliklara ugramakta, hem bedensel
farkliliklar, hem de kiiltiirel engeller dolayisiyla geri planda kalmislardir (Bing6l,
2017:57; Arslanoglu, 2005:438).

Spor orgiitlerindeki yonetim rolii “erkeklik” sdylemiyle bagdastirilarak
yoneticilerin erkek olmasi gerektigi diislincesi hakim kilinmakta ve bu durum spor
orgiitlerinin yonetim kadrolarinda kadinlarin 6nemsenmemesine, spor orgiitlerindeki
kadinlarin ¢alisan istihdami ile iligskilendirilmesine ve kadinlarin yonetici olmak
disinda herhangi bir ¢alisan olarak goriilmesine neden olmaktadir (Karakilic vd,
2008:223; Oztiirk, 2018:54).

Spor egitimi veren kurumlarda kadin c¢alisanlarin oran1 zaman i¢inde artis
gostermistir. 2019 yilina ait SBF ve BESYO’larda ¢alisan akademisyenlerin sayilari

ve bunlarin genel toplamdaki oranlar1 Tablo 5’te verilmektedir.
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Tablo 5: SBF ve BESYO o6gretim elemani sayilar

SBF ve BESYO Unvan Cinsiyet %

Unvanlar Kadwn | Erkek | Toplam % Kadin Erkek
Profesor 20 123 143 %12,5 %13,9 %86
Docgent 57 198 255 %14,1 %22,3 %77,6
Doktor Ogretim Uyesi 177 469 646 %35,9 %27,3 %72,6
Ogretim Gorevlisi 111 327 438 %24,3 %25,3 %74,6
Arastirma Gorevlisi 83 233 316 %17,5 %26,2 %73,7
Toplam 448 1350 1798 %100 %24,9 %75

Kaynak: YOK, Bilgi Yonetim Sistemi (2019).

YOK (2019)’iin “Birim Grubuna Gére Ogretim Elemani Sayilar” tablosu;
SBF birim grubu ve BESYO birim grubu olarak toplanmis haliyle sunuldugunda,
kadin calisanlarin toplam calisanlara cinsiyet yiizdesi bakimindan biiyiikten kii¢iige
dogru siralanmis halinin: “Doktor Ogretim Uyesi” %27,3, “Arastirma Gorevlisi”
%26,2, “Ogretim Gorevlisi” %25,3, “Dogent” %22,3 ve “Profesér” %13,9 oldugu
goriilmektedir. Unvan yiizdesi bakimindan incelendiginde ise; “Doktor Ogretim
Uyesi” %35,9 orani ile en iist sirada yer alirken, “Ogretim Gérevlisi” %24,3,
“Arastirma Gorevlisi” %17,5, “Docent” %14,1 ve “Profesor” %12,5 oram ile son
sirada yer almaktadir. Toplam kadin sayisinin, toplam c¢alisan sayisina orani ise
%24,9°dur. Spor orgiitlerinde iist diizey yonetim kademelerinde gorev almalari igin

gerekli olan unvanlarda (dogent, profesor) kadinlarin sayica azaldigi sdylenebilir.
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1.3. KADINLARA YONELIK KARIYER ENGELLERI

“Sadece erkek degildir kadini ezen,
Kadin kendi hayatindan sorumlu olmaktan vazgecerek,
Kendi kendini de eziyor.”

Simone de Beauvoir

Kadinlarin is giiciine katilim karar1 almalari, calisma hayatina girmeleri ve
caligma hayatlarinda yiikselmeleri siirecinde karsilastiklart bir¢ok engelin temeli
toplumsal cinsiyet ayrimciligima ve toplumsal cinsiyet rollerine dayanmaktadir
(Akdol ve Mentes, 2017:860). Toplumsal cinsiyet ayrimciligl yliziinden kadinlarin
calisma hayatinda karsilastiklar1 sorunlardan bazilari;

-Kadinlarin, yetisme donemlerindeki egitim olanaklarinin sinirli olmasi sonucunda
bazi meslek gruplarini tercih edememeleri,

-Baz1 meslek gruplarinin kadin ¢alisanlara karst 6n yargili olmast,

-Erkeklerin kadinlarla ¢alisma konusundaki memnuniyetsizlikleri,

-Kadinlar ile erkeklerin ¢alisabilecegi is kollarinin kiimelenmis olmast,

-Kadinlarin yogun emek sarf etmesini gerektirecek islerde, erkeklerin ise yogun
sermaye kazandiracak islerde tercih edilmesi,

-Ayni is kolunda calistyor olsalar da, kadinlarin daha kolay, beceriye dayanmayan
isleri, erkeklerin zor ve beceriye dayali isleri daha iyi yapabileceklerine olan inang
sistemi,

-Kadinlarin erkek meslektaglariyla gayri-resmi iletisim kurmakta zorlanmalari,
-Kadinlar ile erkeklerin, esit yaptiklari islerde esit licret alamiyor olmalari,

-Is yerlerinde, kadin ¢ahisanlarin yiikselmelerinin desteklenmemesi seklinde
Ozetlenebilir (Ecevit, 1998:35; Gelegen, 2001:30).

Kadinlarin kariyerlerine yon verecek mesleki se¢im asamalarinda, yoneticilik
meslegine karst olan tutumlari, bu meslegin kadinlara cazip gelmedigini
gostermektedir. Erkek egemenliginin hiikiim siirdiigli bir alan olan ydneticilige
basvuran kadin sayisindaki azligin sebebi; ise alim asamasinda evlilik ve ¢ocuk
yapma diislinceleri konusunda 6n yargilarin olmasindan, hamile olan kadinlarin is
giicli kaybinin olma diisiincesinden, kisa veya uzun bir is seyahati s6z konusu oldugu
zaman, bunun sorun ¢ikmadan gergeklestirilemeyeceginin diisliniilmesinden, kilik

kiyafet konularinda fazlaca miidahaleye ugramalarindan, sirkette ekonomik kriz gibi
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bir sorun yasandigi anda ilk isten c¢ikarilacak kisilerin kendileri ve hemcinsleri
olduklarimi bilmeleri gibi pek ¢ok etkenden kaynaklanmaktadir (Ozkaya, 2003:22).

Is diinyasinda son donemlerde insanlarin  sirketlerinden  degil,
yoneticilerinden ayrildigin1  belirten ¢alismalar mevcuttur. Calisanlarin  isten
cikarilmasina ve/veya ¢ikmasina sebep olan en 6nemli faktorlerden biri, yoneticilerin
yanhs davranislar1 sonucunda kotii yonetim yasanmasidir. Yakin tarihli bir calismaya
gore, bes c¢alisandan biri, olumsuz ve kotii muamele gérmesi nedeniyle is yerinden
ayrilmistir (Wuertele, 2017:56).

Kadinlar, erkeklere nazaran basariyr elde etme asamasinda engellerle
karsilagsmalarina ragmen, aslinda duygulari, Onsezileri, detayci yaklasimlar1 ve
sorumluluk bilingleri sayesinde c¢alisma hayatinda gii¢lii olabilecek oOzelliklere
dogustan sahiptirler. Ornegin, kiigiik yaslardan itibaren sorumluluk iistlenmeleri, aile
bireylerini koruyup kollamalari, ailede anneden sonra evi g¢ekip ¢eviren Kisinin
kendileri olmasi, sabirli olmalari, insanlarla iyi iligkiler kurmalar1 ve bir zorluk
karsisinda kolayca yardim isteyip, elde etmeleri kadinlarin ¢alisma hayatinda giilii
olmalarini saglayacak 6zelliklerindendir (Tanyeli, 2008:40).

Mardin (2000:21), Tiirkiye’de st diizey yoneticilik pozisyonunda yer alan
kadinlarin ortak 6zelliklerini;

-Medeni durumu evli ve ¢ocuk sahibi olan,

-Feminist olmayan,

-Kuvvetli bir karaktere sahip,

-Yiiksek sosyo-ekonomik gegmisi olan,

-D1s goriiniimiiyle 6n plana ¢ikmayan kadinlar olarak tanimlamaigtir.

S6z konusu olan kadin yoneticilerin ortak profilleriyle ilgili Giildal (2006:49)
Ise;

-Erkek yoneticilere gore daha geng olan,
-Medeni durumu bekar,
-Orta simif aile yapisinda yetismis kadinlar olarak tanimlamistir.

Ellemers (2014:50)’e gore, yonetici pozisyonunda c¢alisan kadinlar,
geemiglerinde cinsiyetlerinden kaynakli haksizliklar yasadiklart ve sikintili zamanlar

ile karsilastiklari i¢in kariyer yollarini engellerle dolu bir labirent olarak gérmektedir.
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1.3.1. Cam Tavan Sendromu

“Bir kadin1 doktor, avukat, devlet memuru olmaktan alikoyacak hicbir sey olmadigi,
tiim yollarin a¢ik oldugu zamanlarda bile, onun 6niine ¢ikan pek ¢ok
engel ve hayalet olduguna inaniyorum.”

Virginia Woolf

Kadinlarin orgiitlerde iist kademelere gelememelerinin nedeni olarak goriilen
ayrimcilik konusundan, Rosabeth Moss Kanter’in is yerinde yasadigi cinsiyete dayali
deneyimleri konu alan “Men and Women of the Corporation” adli kitabinda
bahsedilmistir ve kitabin 1977 yilinda yayimlanmasiyla birlikte “cam tavan”
kavramini 6ne ¢ikarmistir (Bilkay, 2017:26).

Ulusal Basin Kuliibii'nde 1979 yilinda yapilan “Basm Ozgiirliigii I¢in Kadin
Enstitiisii Konferansi’nda uluslar arasi biiyiik bir sirkette yonetici konumunda
bulunan, Katherine Lawrence ve Marianne Schreiber tarafindan yapilan sunumda
kadinlarin kariyer siiregleri hakkinda betimlemeler yapilirken, cam tavan kavramina
da vurgu yapmislardir (Unal, 2015:14).

Cam tavan kavraminin popiiler bir arastirma konusu olmaya baglamasinin
ardindan, 1984 yilinda Editér Gay Bryant’in Adweek isimli dergiye verdigi
rOportajda, cam tavan kavrami, kadinlarin, mesleklerindeki kariyer asamalariin belli
bir kademesine gelmeleri sonrasinda, ilerlemelerinde takilip kaldiklari nokta olarak
tanimlanmis ve 1986 yilinda Hymowitz ve Schellhardt tarafindan Wall Street
Journal’da yayimlanan bir makale ile de amilan kavram alan yazina girmistir
(Lackwood, 2004:2; Longo ve Straehley, 2008:88; Falk ve Grizard, 2003:6).

1991 yilinda konunun ABD Kongresi’nin giindemine gelmesi sonrasinda
“Cam Tavan Yasast” yiirlirliige konulmus ve Cam Tavan Komisyonu kurulmustur
(Johns, 2013:1). Kurulan komisyon 1995 yilinda yayinladigi raporda, cam tavant;
kadinlar ile azinliklarin, niteliklerine ve basarilarina bakilmaksizin, kariyer
merdiveninin iist basamaklarina ¢ikmaya mani olan, goriinmeyen, ulasilamayan ve
kirilamayan yapay bir engel olarak tanimlamistir (Glass Ceiling Commission,
1995:4). Diger yandan sosyal ve ekonomik alanlardaki cinsiyet esitsizliginin bir
yansimasi olan cam tavan, is diinyasinin her alaninda (politika, egitim, spor vb.) terfi
bekleyen bir kadin yoneticinin, adim1 tam olarak ortaya koyamadigi nedenlerden

dolay1 istedigi terfiyi alamama durumudur (Wirth, 2001:1; Cetin ve Atan, 2012:125).
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Cam tavan sendromu, kadinlarin kurumlarinda hiyerarsik sekilde
yiikselememelerini, egitimden ve kisisel gelisimlerinden yoksun kalmalarini
kapsamaktadir. Cam tavan sendromunun olusumunda, kadinlarin yetenek
eksikligindense kariyer engelleri daha ¢ok On plandadir. Bu engeller arasinda,
toplumsal cinsiyet rolleri ile 6nyargilar, mesleki cinsiyet ayrimi ve kurum kiiltiirii yer
almaktadir (Anafarta vd, 2008:115; Sokmen ve Sahingdz, 2017:115). Sposito
(2012:489)’ya gore, kadinlar yonetici olabilmek igin, belli engellerin ve baskilarin
istesinden gelmek zorundadirlar.

Cam tavan kavraminin genel 6zelliklerine bakildig1 zaman;

-Kadin ¢alisanlarin kariyerlerini sinirlandirict etkisi oldugu,

-Goriinmez ve asilmasi zor olan engeller oldugu,

-Kavramin temelinde 6n yargi ve cinsiyet¢i yaklasimin bulundugu sdylenebilir
(Ipgioglu vd, 2018:688).

Denetim ve damigmanlik sirketi Grant Thornton, 2011 yilinda yayimlanan
Uluslararast Is Raporu’nda, kadinlarin iist yonetim pozisyonlarinda gorev alma
oranin1 %20 olarak agiklamistir (Dugan, 2018:25). TUIK’in 2012 ve 2017 yillari
arasindaki verilerine gore Tiirkiye’deki durum ise, Tablo 6’da ayrintili sekilde

gosterilmektedir.

Tablo 6: Yonetici pozisyonlarindaki kadinlarin oram

Yil Kadin % Erkek %
2012 14,4 85,6
2014 15,5 84,5
2016 16,7 83,3
2017 17,3 82,7

Kaynak: TUIK.

TUIK’in verilerine goére, Tiirkiye’de ydnetici pozisyonundaki kadinlarin 2012
yilindaki oram1 %14,4’tiir. 2014 yilinda bu oran %I1,1 artmis ve %]15,5%e
yiikselmistir. 2016 yilinda, %1,2’lik bir artis ile %16,7’ye ¢ikmistir. 2017 yilinda ise
yine bir artis s6z konusudur ve Tiirkiye’de yonetici pozisyonundaki kadinlarin orani
5 yilda %17,3’e yiikselmistir. Fakat kadinlarin orani en yiiksek diizeydeyken dahi

yonetici pozisyonunda bulunan erkeklerin oranlartyla arasinda %65,4’liikk bir fark
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bulunmaktadir ve bu durum Tiirkiye’de yonetim pozisyonlarinda sayili kadin

yoneticinin bulundugunun bir kanitidir.

1.3.1.1. Cam Tavan Sendromuna Neden Olan Unsurlar

Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina gelememelerine sebep olan cam
tavan sendromunun ana bilesenleri, Tablo 7°de sunuldugu sekilde; orgiitsel unsurlar,
toplumsal unsurlar ve taraflar olarak gruplanabilir. Orgiitsel unsurlar arasinda, orgiit
kiiltiirii, politikalari, iklimi, mentor eksikligi ve iletisim aglarina katilamama yer alir.
Toplumsal unsurlarda, mesleki ayrim ve kaliplasmis 6n yargilar bulunurken, cam
tavan sendromunu olusturan taraflarda ise, erkek yoneticiler, bireyin kendisi ve kadin

yoneticiler yer almaktadir.

Tablo 7: Cam tavan sendromunun ana bilesenleri

Orgiitsel Unsurlar Toplumsal Unsurlar Taraflar
Orgiit kiiltiirii Y énetici olan
. Mesleki ayrim erkekler tarafindan
Orgiit politikalar
konulan engeller
Bireyin kendi
Orgiit iklimi kendine koydugu
Kaliplagsmis 6n engeller
Mentor eksikligi yargilar Y Onetici olan

. kadinlar tarafindan
Iletisim aglarma katilamama

konulan engeller

Kaynak: Cetin (2011:68).

1)Orgiitsel Unsurlar:

e Orgiit Kiiltiirii:

Giildal (2006:68)’a gore “bir oOrgiitiin temel degerlerini ve inanglarini
caliganlara ileten simge, téren ve mitolojilerin timi” Orgiit kiltiirlind
olusturmaktadir. Ozellikle {ist ydnetim pozisyonlarinda erkek yoneticilerin

cogunlukta olmasi, orgiit kiiltiirli icerisinde erkek egemen bir yapiya sebebiyet
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vermektedir. Bu erkek egemen orgiit kiiltiirii igerisinde, kadin yoneticiler, bazi

gorevlere uygun bulunmamakta ve daha az deger gormektedir (Barutgugil, 2002:43).

e Orgiit Politikalar::

Toplumsal cinsiyetci kalip yargilar, kadinlarin ise secilme, yerlestirilme ve
baslama asamalarinda pek c¢ok engeli icinde barindirmaktadir. Kadinlar, evli
olmalari, anne olma ihtimalleri, anne olmalar1 ve biyolojik yetersizlikleri sebebiyle
oncelikle ise se¢ilme asamasinda tercih dis1 kalmakta ve erkek adaylara gore farkli
kosullara tabi tutulmakta, ise secilmeleri sonrasinda ise performans-degerlendirme ve
ticret takdirlerindeki politikalar, kadinlar ve erkekler i¢in esit uygulanmamaktadir

(Durmus, 2001:81; Karaca, 2007:59).

e Orgiit Iklimi:

Orgiit iklimi kavrami, bireylerin is ¢evrelerindeki gelisen olaylar1 ve sartlari
nasil algiladiklarin1 ve bu algilarin biligsel ve duygusal sonuglarini igerir (Soysal,
2010:18). Orgiit iklimlerinin destekleyici, yenilik¢i ve biirokratik siniflandirmalar

Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Orgiit iklimleri

Destekleyici Yenilikci Biirokratik
Agcik iletigim Yaraticilik
Kat1
Dostluk Girigimcilik
Isbirligi Uyaricilik Hiyerarsik
Sosyal iligkiler Risk tistlenmek .
Yenilik¢i olmayan
Giliven Sonu¢ odakli olmak

Kaynak: Cetin (2011:76).

Bu tabloya gore, kadin yoneticilerin {ist yOnetim pozisyonlarina
yiikselmelerine olanak saglayan oOrgiit iklimleri, destekleyici ve yenilik¢i
iklimlerken, biirokratik iklimde, erkek egemenligi hakimiyeti olmasindan dolayi,
kadinlar iist yonetim pozisyonlarinda yliksek oranlarda yer alamamaktadirlar

(Cetin, 2011:77).
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e Mentor Eksikligi:

Mentor; danmismanlik, kogluk ve rehberlik yaparak rol model olan kisiyi
tanimlamak i¢in kullanilirken, mentorliikk; deneyimli bir calisan tarafindan
deneyimsiz bir ¢alisana, 6zel ve/veya g¢alisma hayati kapsaminda Oneriler vermeyi,
kariyer planlamasiyla ilgili yonlendirme yapmayi, sosyal, teknik ve yonetsel
yetenekleri hakkinda 6gretici davranmay1 ve problem ¢ézmeyi kolaylastirici fikirler
bulmay1 amaglayan birebir iletisim kurma hali olarak tanimlanir (Ceylan, 2004:2;
Gloria vd, 1988:29).

Jackson (2001:35)’a gore; erkeklerin egemenligindeki kurumlarda kadinlar,
mentorliik firsatin1  kullanamamaktadirlar. Kadinlarin, erkek meslektaglarinin
arasinda gelisen iletisim aglarina girememeleri, kendilerine mentorliik yapabilecek
bir lidere sahip olmalarini engellemekte ve bu durum, kurumdaki st diizey

yoneticiler tarafindan fark edilerek iist yonetime getirilme firsatlar1 azalmaktadir.

o lletisim Aglarma Katilamama:

Orgiitlerde kurulan iletisim aglar1 sayesinde calisanlar, meslektaslarinin
motivasyon olanaklarim1 ve kaynaklarini 6grenmekte, sorunlari ¢6zme konusunda
coziimlemelerde bulunmakta ve Orgiit icerisinde olan dengeler hakkinda bilgi
paylasimi yapmaktadirlar (Palmer ve Hyman, 2000:19; Kogel, 2011:532).

Erkekler ¢alisanlarin hemcinsleriyle kurduklar1 informal iletisim ag1, 6nemli
olan bilgileri kadinlardan 6nce 6grenmelerini kolaylagtirmaktadir. Ancak kadinlar,
erkek meslektaslarinin iletisimlerinin bencillik igerdigini ve samimiyetsiz duygulara
dayandigin1 diisiindiiklerinden o6tiirii iletisim aglarindan yararlanamamaktadirlar

(Deemer ve Fredericks, 2006:183).

2)Toplumsal Unsurlar:

e Mesleki Ayrim:

Mesleki ayriminin temelindeki mantik, kadinlarin, kadinlara gdre olan
islerde, erkeklerin ise, erkeklere gore olan islerde calismasina dayanir. Toplumsal

cinsiyet yargilariin sebep oldugu bu ayrim, kadinlarin yogun olarak biiro, ev



25

hizmetleri, tarim gibi hassasiyet ve fazla emek gerektirmeyen vasifsiz alanlarda ve
diisiik ticretli islerde calistirilmalarina yol agmaktadir (Demirel, 2011:90; Eyiiboglu,
1999:33).

e Kaliplasmis On yargilar (Stereotipler):

Cinsiyete iliskin stereotipler ve kadinlar ile erkekler arasindaki farkliliklara

ait 6zellikler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Kadin-erkek stereotipleri

Kadin Erkek
Basar1 motivasyonu diisiiktiir. Basar1 motivasyonu yiiksektir.
Kendilerine saygilar azdir. Kendilerine saygilari fazladir.
Sozel becerileri daha iyidir. Matematiksel becerileri daha iyidir.
Duygusaldir. Saldirgandir.
Insan iizerine odaklanir. Is iizerine odaklanir.
Duygularini kontrol altina alamaz. Duygularini kontrol altina alabilir.

Kaynak: Arikan (2003:3).

Bu tiir kaliplasmis 6n yargilar, bir¢cok toplumda kadinin ¢aligma hayatina ket
vurdugu gibi, yonetici konumunda kadin rol modellerinin olusmasin1 6nlemekte ve

kadimnlarin bu roller i¢in uygun olabilecegi diisiincesini engellemektedir (Mardin ve
Tulun, 2000:18).

3) Taraflar:

Kadinlar; Sekil 1’de sunuldugu iizere, erkek yoneticiler, kisinin kendisi ve

kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ile karsilagmaktadir.
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Yonetici olan erkekler Yonetici olan kadinlar
tarafindan konulan tarafindan konulan
engeller engeller

@ C C

Kisinin kendi kendine
koydugu engeller

Sekil 1: Cam tavan sendromunun taraflari

Kaynak: Sezen (2008:24).

o Yonetici Olan Erkekler Tarafindan Konulan Engeller:

-Giiglerini daima ellerinde tutmay istemelerinden,

-Sadece erkeklerin iyi yonetici olabilecegi 6n yargisindan,

-Tecriibe eksiklerinden dolayr kadinlarin basarili olabileceklerine ve verilen
sorumluluklart yerine getirebileceklerine inanmamalarindan,

-Calisma siirelerinin mesai giin ve saatleri disina tagmasi halinde aile yasantilarinda
olugabilmesi muhtemel problemler nedeniyle siirekli ve verimli ¢alisabileceklerine
inanmamalarindan,

-Kadinlarin ~ kararlilik  diizeylerinin ~ ydnetmek i¢in  yeterli  olacagini
diistinmemelerinden,

-Erkeklerin  hemcinsleriyle olusturduklar1 iletisim aglarina, anlasacaklarini
disiinmedikleri  i¢in  aralarina  kadmlarin  girmelerini  istememelerinden

kaynaklanmaktadir (Aycan, 2009; Acet, 2017:17).

o Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller:

-Is ve aile dengesini kuramama konusundaki endiselerden,

-Coklu role sahip olmalarindan,

-Kisisel tercihlerinden ve algilarindan,

-Kariyerlerindeki ilerlemeye giivenmemelerinden, tecriibe ve 6zgiiven eksikliginden,
-Toplumsal kalip yargilari ve rolleri benimsemekten,

-Kendilerine rol model alabilecekleri kimsenin olmamasindan,

-Mevcut is kosullarii degistirme istegine ve/veya inancina sahip olamamalarindan

kaynaklanmaktadir (Dreher, 2003:542).
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o Yonetici Olan Kadinlar Tarafindan Konulan Engeller (Kralice Art

Sendromu):

-Kadin y6neticinin mevkisinde tek kadin olma arzusundan,
-Ust diizey yonetici pozisyonlarina hemcinslerinin ulasmalarini istememesinden,
-Kadinlar  arasinda  kiskanghk  ve  ¢ekememezliklerin  yasanmasindan

kaynaklanmaktadir (Zel, 2002:42).

1.3.2. Kralice Ar1 Sendromu

Bir kadin, baska bir kadinin kalbine nisan aldiginda nadiren 1skalar

ve actig1 yara olimciildir. ..

Kadinlarin iist ydonetim pozisyonlarina ylikselememesinde, kadin yoneticilerin
hemcinslerini engellemesi sonucu ortaya ¢ikan ve cam tavan sendromunun alt
boyutlarindan biri olan kralice ar1 sendromunun kralice arilar ile 6zdeslesmis
olmasmin sebebi; ar1 kolonisi igerisinde diger arilardan daha yetiskin, biitiin
ihtiyaglar1 (giivenligi, bakimi dahil) kovandaki arilar tarafindan karsilanan ve
koloninin siirekliligini saglayacak lider disi armin kralice ar1 olmasindan
kaynaklanmaktadir. Krali¢e arinin en 6nemli 6zelligi, tek olmasidir (Yiiriiten, 2014).

Kralice arn  kavrami ilk kez, 1973’te  Michigan Universitesi
aragtirmacilarindan Carol Tavris, Toby Epstein Jayaratne ve Graham Staines’in
birlikte yaptig1 calismalar ile ortaya ¢ikmistir. 1974 yilinda 20000°den fazla kadinla
yapilan anketlerden elde edilen bulgular1 Psychology Today’de yayimlamalariyla
kralige ar1 sendromu literatiire girmistir (Oziilke, 2016).

Kralice ar1 tutumunu benimseme davranisi ergenlik doneminde baslamakta ve
bu donemde kizlarin boyun egici tarzlarimin kendilerinde yerlesik bir iz birakmig
olmasi biiylik bir olasilik olup; kizlarin hemcinslerine karsi bir 6n yargi gelistirmeleri
de miimkiin gériinmektedir. Ozellikle anne-kiz iliskilerinin 6nemli oldugu bu
donemde kizlar, bir¢ok davranisi, annelerinden gorerek Ogrenirler ve annelerinin
tutum ve davraniglarinin kendilerini yonlendirmesiyle hareket ederler (Wiseman,
2016:76; Donmez, 1990:108).

Okuldaki ve sosyal hayattaki arkadaslik iliskileri ve gelisen teknolojiler de

kiz ¢ocuklarinin gelisimini fazlaca etkilemektedir. George (2002:16); neredeyse her
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okulda bulunan, popiiler olarak tanimlanan bazi kiz 6grencilerin, kendi ilgi ve gii¢
alanlarini arttirabilmek adina, diger arkadaslariyla alay ederek onlara satastiklarini,
dedikodusunu yaptiklarini ve onlar1 gérmezden gelerek sonu diigmanliga varabilecek
bir atmosfer olusturduklarini belirtmistir. Bu popiiler kizlar, arkadaslarina istedigi her
seyi yaptirma, kimseden korkusu olmama, daima merkezde yer alma, stratejik olarak
sevgi gosterisinde bulunma, herkesi kolayca suglayabilme ve yanlis yaptigi
sOylendigi anda (ger¢ekten yanlis yapmis olsa bile) bunu kabul etmeyip intikam
almak i¢in harekete gegme 6zellikleri barindirirlar (Wiseman, 2016:115).

Arkadaslik iligkilerinde kizlara hemcinsleri ile ilgili neleri sevdikleri

soruldugunda;

-Sirlarini paylasabildiklerini,

-Her seyi anlatabildiklerini,

-Arkadaglarina giivendiklerini sdylemisglerdir.

Arkadaslik iligkilerinde kizlara hemcinsleri ile ilgili neleri sevmedikleri
soruldugunda ise;

-Verilen sirlarin iiclincii kisilere agiklanmasindan,

-Elestiri, yargi, kiskanglik ve dedikodu ile karsilasmalarindan,

-Ikiyiizlii davramslara maruz kalmaktan,

-Rekabete girme ve ihanet etme olasiliklarinin bulunmasindan hoslanmadiklarini
sOylemislerdir (Wiseman, 2016:234).

19. yiizyilin baglarindan itibaren, geleneksel olarak belirten cinsiyet
rollerinden farkli davranan kadinlar, masallara da fazlaca konu olmustur ve bu
kadinlara cesitli isimler verilmistir (Buzlar Kraligcesi, Demir Leydi vb.). Bu
kadinlarin hepsi ayn1 kadin tipini tanimlar; genellikle geng kizlar1 engelleyen ve hatta
kotli muameleler yasatan {istiin pozisyonda olan bir diger kadin (Zhao ve Maw-Der-
Foo, 2016:4)...

Sinderella masalinda, iki kiz kardesin birlik olup, potansiyel basarili diger kiz
kardese zarar vermek adina ona karsi savastiklari gibi kralige ar1 sendromunda da
kadinlar, tek ve en iyi olmak adina bir bagka kadina zarar verebilmektedirler (Groot,
2010:4). Altun (2017:83)’a gore, kadinlar en ¢ok hemcinsleri tarafindan elestiriye
ugramakta, bilingaltlarindaki “ben yapamadim o da yapmasin - ben ¢ektiysem o da
ceksin” mantigiyla hareket etmektedirler ve bir kismi ise, kendisinin basardig seyi
baskas1 da basarabildiginde sinir olmakta ve zaman igerisinde erkeklesen tavirlar

sergileyip, kadin ¢alisan1 hor gormektedirler.
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Kralice arilar1 Knight (1989:5); statiisii olan bir kurumda, yiiksek bir maagla
calisan, kendi konumundaki erkek meslektaslariyla ve kurumdaki diger erkek
calisanlarla 1y1 gec¢inen bir kadin yonetici profili olarak tanimlamistir.

Kendi konumuna rakip olacak kadinlar ile miicadele etmek istemediginden
ve/veya bir kadin olarak herkesin ulasamayacagini diisiindiigii ayricalikli pozisyonda
bulunmay1 sevdiginden, kadmnlarin genellikle dislandigi bir is ortaminda basarili
oldugu i¢in diger kadinlara esit firsatlar saglanmasi i¢in destek vermemekte, diger
kadinlarin cesaretlerini kirmakta ve feminist hareketi reddetmektedir. Bunun sebebi,
bulunduklart pozisyona gelebilmek adina ¢ok fazla g¢aba gostermis olmalari,
yiikselebilmek icin bireysel yetenekleri ve becerilerine glivenmeleri sonucunda elde
ettikleri bir kademede olmalaridir ve diger kadinlarin da, sosyal bir harekete
giivenmeyip, kendilerini kanmitlamak i¢in kendileri gibi bireysel olarak c¢alisarak
ayrimciligin stesinden gelebilmeleri bu yilizden de diger kadinlar igin ilerlemenin
kolay elde edilmesini istemiyor olmasindan ve elde ettikleri basarilarini korumak
zorunda hissetmelerinden kaynaklanmaktadir (Hopman ve Lord, 2009:16; Shetsky,
2013:38).

Kralice ar1 sendromunu tastyan kadinlarin 6zellikleri:

-Maskiilen davranis kaliplar sergileyip, bunu kadinlara kars1 kullanmak,

-Rekabetei diger kadinlarin ¢aligmalarii gérmezden gelerek, onlarin verimliligini
diistirmek,

-Kurumundaki diizeni, calisanlariyla dogru iletisim kurarak ve is birligi yaparak
saglamak yerine despot davranislar sergilemeyi tercih etmek,

-Kendisine rakip olabilecegini diisiindiigii kadin calisanlara “sen yoksun” mesaj1
vermek,

-Kendi biinyesine bagli alt kademede ¢alisan diger kadinlarin sevilmesini, kariyer
anlaminda gelismesini ve terfi etmesini engellemeye caligsmak,

-Bulundugu konumu koruma iggiidiisiiyle, kadin ¢alisanlarin1 davranis tarzi ve hitap
sekli ile kendi bolgesinden uzaklastirmak,

-Calisanlarini asir1 strese maruz birakarak hata yapmalarini saglamak,

-Hedefledigi kariyer yolunda ilerleyen kadin c¢alisanlarinin, kendilerini gelistirmek
icin harcayacagi zamanda onlara 6nemsiz isler vererek mesgul olmalarini saglayarak
gelisimlerini engellemek,

-Kadin ¢alisanlarin kurum igerisinde geri planda kalmasini saglamak,
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-Miikemmeliyetci, asir1 kontrolcii, memnuniyetsiz tavirlar sergilemek ve hata arayan,
soguk bir imaj ¢izmek olarak tanimlanabilir (Derks vd, 2016:457; Atay, 2015).

Ancak Dellasega’ya (2005:33) gore pek ¢ok krali¢e ar1 davraniglarinin agresif
dogasin1 fark edememektedir. Yani tavirlarinin zorbalik olarak nitelendirilebilecek
diizeyde olduklarindan bihaberdirler. Zorbalara 0zgii tavirlara sahip olup
olmadiklarin1 anlayabilmek i¢in kralige arilarin kendilerine su sorulari sormalari
faydal1 olacaktir:

-Diger kadinlar tarafindan irrite edilmeye egilimli miyim?

-Diger kadinlar1 diisiiniirken karalayici bir dil kullaniyor muyum?

-Her zaman digerlerinden fikir almaksizin sorumluluk alir, planlar yapar ve sovu
yonetir miyim?

-Is arkadaslarim veya arkadaslarimin arasindan hizla m1 geciyorum?

-Kadinlarla anlamli iligskilerden yoksun muyum?

-Diger kadinlarla 6glen yemege cikmak veya evde bir serbest zaman aktivitesi
yapmak gibi seyler yapmaya nadiren mi ¢agriltyorum?

-Siirekli bicimde is yerinde veya toplumda bir gii¢ pozisyonu elde etmek veya
korumak iizerine diigiiniiyor muyum?

-Diger kadinlar benden kagiyor goriiniiyorlar mi1?

-Hatali oldugumu bilmeme ragmen biiyiik bir mesele olmadigini diisiinlip 6ziir
dilemedigim oldu mu?

-Performansim ve davranisima dair doniit veren kadinlari susturur muyum?

-Bedeli ne olursa olsun en iyi olmak benim i¢in en énemli sey midir?

-Diger kadinlar1 kasitli olarak diglamaya calistigim veya sabote ettigim oldu mu?
-Benim iligki tarzim diger kadinlar1 sindiriyor mu?

-Benim i¢in kendimi diger kadinlara yakin hissetmek zor mu?

-Baska bir kadin hakkinda bir dedikodu duyarsam onu tekrarlar miyim?

Hemen hemen her kadin yasami boyunca en az bir kere dedikodu, dislanma
veya manipiilasyonla karsi karsiya kalmaktadir ve ¢ogu kadin bir siire gectikten
sonra bu olaylardan kurtulmaktadir. Ancak krali¢e ar1 tavrin1 benimseyen kadinlara
hedef olan, ihanet ve giivensizlik duygular1 yasayan kadinlar, uzun siireli duygusal ve
psikolojik travma yasayabilmektedirler (Dellasega 2005: 54). Kralige ar1 tavrini
benimsemis bir kadin ile ¢alisanlar:

-Kaba davraniglara maruz kalmakta,

-Kariyer firsatlar1 ve terfi siiregleri sz konusu oldugunda engellenmekte,
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-Yogun stres altinda ¢alismakta,

-Motivasyon kaybi yasayip, psikolojik olarak diger c¢alisanlara oranla daha cok
yipranmaktadirlar. Olumsuz durumlardan ve iligkilerden 6zellikle uzak durmaya
calisan kadinlar, zorlamaya, dislanmaya, taciz ve diger zarar verici yontemlere ile
engellenmeye daha ¢ok maruz kalmaktadirlar (Oziilke, 2016).

Bir¢ok calisma, iist diizey pozisyona ulasmis kadinlarin alt kademeden
yiikselme ihtimali olan diger kadinlara yardime1 olmadigi, bu durumun da orgiitte tek
olmayi silirdiirme isteginden ve rekabet i¢inde olma korkusundan kaynaklanmakta
oldugunu &ne siirmektedir (Groot, 2010:4). Ozdevecioglu ve arkadaslarinin
(2003:134) bankacilik sektdriinde yapmis olduklari ¢alismalarinda, kadin yonetici ile
calisan bireylerin stres diizeyinin, erkek yonetici ile ¢alisan bireylerden yiiksek

oldugu ortaya konmustur.

1.3.2.1. Kralice Ar1 Sendromu fle ilgili Tiirkiye’de Yapilms Calismalar

Zel (2002) “Is Arenasinda Kadm Yéneticilerin Algilanmasi ve Kralice Ar
Sendromu” adli calismasinda, McLandress tarafindan Amerika Birlesik
Devletleri’nde 123 kadin yoneticiye uygulanan anket bulgularina yer vermis ve bu
caligmanin sonucunda krali¢e ar1 sendromunu destekleyen verilere rastlanmamistir.

Karakus’un (2014) “Kralice Ar1 Sendromu — Pembe Taciz” adl1 ¢alismasinda
kadin yoneticiler ile 6zel sektorde ¢alisan 4 kadin ¢alisana goriismeden Once internet
lizerinden mini mobbing anketi uygulanmig ve goriismeler esnasinda yasadiklari
mobbing hikdyeleri dinlenmistir. Calismanin sonucunda 4 kadindan biri
meslektagindan, diger {i¢ii ise yoneticisinden mobbing gordiiglinii beyan etmistir.

Er ve Adigiizel’in (2015) “Cam Tavan Golgesindeki Kralice Arilar:
Kadinlarm Kariyer ilerlemelerinde Karsilastiklar1 Engeller ve Etkili Liderlik” adli
caligmalarinda, odaklanilmasi ve ¢oziilmesi gereken sorunun kralige ar1 sendromu
degil, cam tavan sendromu oldugu, cam tavan sendromunun ortadan kalkmasina ve
cam tavanin kirilmasina yonelik ihtiyaglarin ¢oziimlenmesine daha ¢ok gerek oldugu
belirlenmistir.

Akman ve Akman’in (2016) “Kralice Ar1 Sendromu Baglaminda Kadin
Ogretmenlerin Kadin Yoneticilere Iliskin Goriisleri” adli ¢alismalarinda, Ankara
ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl bir ilkogretim okulunda gorev yapan 14 kadin

O0gretmen ile kadin miidiirleriyle ilgili goriislerini almak ve kralige ar1 sendromu
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hakkindaki diislincelerini saptamak amaciyla goriismeler yapilmistir. Bu ¢aligmanin
bulgularindan hareketle {i¢ ana tema olusturulmustur. Bunlar: destek, yap1 (mizag-
karakter) ve yeterlilik temalaridir. Destek temasinda; yoneticiler arasinda giig
catigmalarinin  oldugunu ve herhangi bir kaynaktan hicbir sekilde destek
almadiklarini sdylemislerdir. Yap1 (mizag-karakter) temasinda; kadin yoneticilere,
kiskanglik, ¢cekememezlik, duygusallik ve kindarlik gibi ozellikler atfetmislerdir.
Yeterlilik temasinda ise; yoneticilerin tecriibesiz olduklarin1 vurgulamislardir. Bu
caligmada, kadin 6gretmenlerin kadin miidiirlerine karsi olumsuz goriislere sahip
olduklar1 belirlenmistir.

Migoogullart ve Erikli’'nin (2017) “Bankacilik Sektoriinde Kralice Arn
Sendromu: Ankara Ilinde Bir Uygulama” adini tastyan bankacilik sektdriinde
yapilmis calismalar1 vardir.

Baykal (2018) “Sosyal Kimlik Teorisi Perspektifiyle Kralice Ar1 Sendromu”
adli kavramsal degerlendirilme yaptig1 calismasinda, kralige ar1 sendromunu, ataerkil

toplum yapisinin kadin zihninde yarattig1 bir algi kaymasi olarak tanimlamistir.

1.3.2.2. Kralice Ar1 Sendromu fle Ilgili Yurt Disinda Yapilmus Calismalar

Ellemers, Heuvel, Gilder, Maass, Bonvini (2004)’nin  “The
Underrepresentation of Women in Science: Differential Commitment or the Queen
Bee Syndrome?” adli c¢alismasi, Hollanda’da ve Italya’da iki asamada
gerceklestirilmigtir. 212 doktora 6grencisi ve 272 dgretim liyesine yapilan anketlerde
kadin doktora ogrenciler ile erkek Ogrenciler hakkindaki goriislere ve kadinlarin
bilimde yetersiz temsil edilmeye devam etmelerinin olas1i nedenlerini incelemeye
yoneliktir. Calismanin sonucunda, kadinlarin erkek egemen bir ¢aligma ortaminda
basaril1 olabilmek i¢in kendilerine ve bagkalarina diger kadinlardan farkli olduklarini
erkek imajim1 kullanarak kanitlamalar1 gerektigi, Ogretim {iiyeleri arasinda daha
tecriibeli olan kadin 6gretim {iyelerinin kadin doktora 6grencilerine kars1 6n yargili
olduklar1 bulunmustur.

Derks, Laar, Ellemers, Groot (2011)’un “Do Sexist Organizational Cultures
Create the Queen Bee?” adli ¢alismalari, Hollanda’da farkli sirketlerde iist diizey
pozisyonlarda gorev yapan 94 kadin ile online anket uygulanarak yapilmistir ve {ist
diizey yonetim pozisyonlarina gelirken cinsiyet¢i tutumlar ile karsilasanlarin, kralige

ar1 tutumunu benimseyen ve uygulayan kadinlar oldugu belirtilmistir.
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Derks, Laar, Ellemers, Groot (2011)’un “Gender-Bias Primes Elicit Queen-
Bee Responses Among Senior Policewomen” adli ¢alismalarinda, deneyimli kadin
polis memurlarina kariyerleri boyunca cinsiyet ayrimina ugrayip ugramadiklar
sorulmustur ve kralice ar1 sendromunun yanitlar1 aranmistir. Kadin polis
memurlarinin igerisinde, cinsiyetleri ile ilgili ayrimcilik yasadiklarii sdyleyenlerin
cevaplarinda kralice ar1 sendromunun etkisinin gézlemlendigi tespit edilmistir.

Derks, Laar ve Ellemers (2016)’in “The Queen Bee Phenomenon: Why
Women Leaders Distance Themselves From Junior Women” adli derleme
makalelerinde, kadin yoneticilerin kendilerini alt kademede ¢alisan diger kadinlardan
soyutlayarak ve kurum i¢inde cinsiyet esitsizligini mesrulastirarark nasil erkeklesen
davraniglar sergileyerek asimile olduklarimi degerlendirmislerdir. Arastirmacilar,
kralice ar1 sendromunu, cinsiyet esitsizliginin bir kaynagi degil, kadinlarin is
hayatlarinda deneyimledikleri cinsiyet ayriminin bir sonucu olarak gormektedirler.

Rones ve Steder (2018) “The Queen Bees and the Women’s Team” adli
caligmalarinda, Norveg Silahli Kuvvetleri’nde calisan kadin personellere daha 6nce
yapilmis olan iki calismayr karsilastirmislardir. Kadinlarin, catisma yasama
egilimlerine odaklanmig ve kralige ar1 sendromuyla ilgili davranislarini
incelemiglerdir. Calismanin sonucunda, kralice ar1 sendromuna dair olgularin var

oldugu kanitlanmustir.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

2.1. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu boliimde; arastirmanin amaci, yontemi, asamalari, sinirliliklari, arastirma
grubu, veri toplama yontemi ve gorlisme formunun olusturulmasi, arastirmanin
uygulama asamasi, verilerin analizi, glivenirlik ve gecerlik analizi ile arastirmacinin

rolii hakkinda bilgiler yer almaktadir.

2.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, beden egitimi ve spor alaninda calisan kadin
akademisyenlerin ¢alisma hayatinda, kendilerine diger kadin akademisyenler
tarafindan kariyer engelleri olusturulup olusturulmadigina (kralice ari1 sendromu)
yonelik farkindaliklarini tespit etmek, boyle bir durum var ise bu durumu kadin
akademisyenlerin nasil algiladiklarinin, kendilerine ¢ikarilan kariyer engellerine

karsi nasil tavir aldiklarinin belirlenmesidir.

2.1.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma; sosyal olgularin ve olaylarin gegmisteki ve mevcut
pozisyonlarn1 dogal ortaminda gergek¢i bir bicimde arastirmaya ve anlamaya
yonelik nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, bireylerin kendi ¢abalariyla
sekillendirdikleri toplumsal diizenin derinliklerini kesfetmek, olgu ve olaylara
yiikledikleri manalar agisindan yorumlamak ftizere gelistirdikleri bilgi iiretme
yollarindan birisidir (Ozdemir, 2010:326; Karatas, 2015:76).

Nitel arastirma deseni olarak; olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Olgubilim (fenomenoloji); detayli bir bilgiye sahip olmadigimiz, agiklama yaparken
bilimsel bulgulara dair net ifadeler iiretemedigimiz ancak varligi bilinen olgular
derinlemesine inceleme imkani sunup, yorumlamalarda bulunma olanagi veren bir
arastirma desenidir (Yaman, 2010:553). Olgubilim arastirmalarinda en ¢ok tercih

edilen veri toplama aracit goriisme teknigidir. Bu arastirmada, yiiz yilize goriisme
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teknigi kullanilmigtir ve nitel arastirma yontemi olarak 6l¢iit drneklem alma yontemi

uygulanmastir.

2.1.3. Arastirma Asamalar

Arastirma ile ilgili alan yazindaki; toplum ve kadin, toplumsal cinsiyet, kadin
akademisyenlerin ¢alisma hayati, cam tavan sendromu ve kralice ar1 sendromu
kavramlar1 incelenmistir. Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden miilakat
teknigi kullanilarak katilimcilarla yiiz ylize gorlismeler gerceklestirilmistir.

Arastirma asamalar1 asagida Sekil 2°de sirasiyla gosterilmektedir.

1. Literatiir incelemesi

2. Aragtirmanin amacinin belirlenmesi

3. Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesi l
5. Gorligmelerin yapilmast l

6. Verilerin analizi \

|
|
|
{ 4. Goriisme sorularinmn olusturulmast
|
|
l

7. Sonuglarin degerlendirilmesi ‘

Sekil 2: Arastirma asamalari

2.1.4. Arastirmanin Simirhliklar

YOK’iin 2019 verilerine gore Tiirkiye’de spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlariin sayisi toplam 341 olmasina ragmen {iist yonetim kademelerinde ¢alisan
(dekan, dekan yardimcisi, bolim basgkani, yonetici) kadin sayisinin sinirli olmasi
nedeniyle evren ve 6rneklem sayis1 sinirhidir.

“Cam tavan sendromu” kavrami son yillarda spor orgiitlerinde yapilan
arastirmalara konu olmasma ragmen, “kralice ar1 sendromu” kavrami ile ilgili
literatlirde ¢alismaya rastlanmamasi nedeniyle bu ¢alismada kralice ar1 sendromunu

aciklama konusunda sinirl1 bilgi sunulmustur.
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2.1.5. Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmada, arastirmaya katilan kisilerin sorulan sorulara dogru ve tarafsiz
bir sekilde yanit verdikleri varsayilmistir. Arastirmaya katilan kisilerin kendilerine

yoneltilen sorular1 tam olarak anladiklar1 varsayilmistir.

2.1.6. Arastirma Grubu

Nitel arastirmalarda arastirma grubu, evren ve 6rneklemden olugsmaktadir.

Evren, aragtirmacinin inceleme ve arastirma yaptigl olgular1 iceren insan
topluluklarini, sosyal gruplari veya cesitli olay ve olgulart tanimlar (Baltaci,
2018:234).

Bu arastirmanin evrenini, Tirkiye’nin farkli bolgelerindeki Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda calisan kadin 6gretim
elemanlar olusturmustur.

Orneklem, evreni temsil eden &geler ile unsurlar listesi olarak aciklanir
(Neuman, 2014:85). Bu arastirmada oOrnekleme yontemlerinden Oolgiit (kriter)
ornekleme kullanilmistir. Olgiit (kriter) 6rneklemede, kriterler arastirmaci tarafindan
belirlenir ve bu kriterleri saglayan biitiin durumlar incelenir (Marshall ve Rossman,
2014:92). Arastirmadaki Ol¢iit; Spor Bilimleri Fakiiltelerinde ve Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokullarinda ¢alisan kadin 6gretim elemanlarinin, suan kadin yoneticiler
ile ¢alistyor veya gecmiste kadin yoneticiler ile ¢alismis olmalaridir.

Bu arastrmanin &rneklemini ise; Adnan Menderes Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ege
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Pamukkale
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde gorev yapan kadin 6gretim elemanlar

olusturmaktadir.
2.1.7. Veri Toplama Yontemi ve Goriisme Formunun Olusturulmasi
Arastirmanin bu asamasinda veri toplama yontemi olarak yiiz yiize gériisme

teknigi tercih edilmistir. 20. ylizyildan sonra sosyal bilim alanlar igerisinde goriisme

teknigi, etkili bir veri toplama yontemi olmustur (Yildirim ve Simsek, 2016:129). Bu
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yontemin tercih edilmesinin nedeni; kisilerin deneyimlerine, ozgiir goriislerine,
kisisel sikayetlerine, betimlemelerine, duygularina ve inancglarina iliskin bilgi elde
etmede oldukea etkili bir ydntem olmasindan kaynaklanmaktadir (Unal, 2015:58).
Veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmustir.

Alan yazindaki cam tavan sendromu ve kralice ar1 sendromu ile ilgili
kaynaklar incelenmis, konuyla ilgili Giilsah Imamoglu Akman ve Yener Akman’in
2016°da Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’nde yayimlanmis olan “Kralige
Ar1 Sendromu Baglaminda Kadin Ogretmenlerin Kadimn Yéneticilere Iliskin
Goriigleri” baslikli makaleden ve Ramona Wuertele’nin 2017 yilinda Linnaeus
University Kalmar’da yayimlanmig olan “The Influence of the Queen Bee Syndrome
on the Attitudes, Behaviors, and Emerging Leadership Styles of the Millennials”
baslikli yiiksek lisans tezinden faydalanilarak bir soru havuzu olusturulmustur. Daha
sonra uzman gorlisii alinarak, bu soru havuzunun i¢inden arastirmanin goériisme
asamasinda sorulacak sorularin son sekli tespit edilmistir. Olusturulan goriisme
formunda demografik degiskenler de (yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi,

unvan, mesleki deneyim vb.) yer almistir.

Sorular:

Yasiniz?

Medeni durumunuz nedir?

Cocugunuz var mi1? Varsa sayisi nedir?

Caligtiginiz kurumdaki unvaniniz nedir?

Kag yildir bu meslekte ¢alisiyorsunuz?

Bu kurumda kag yildir ¢alisiyorsunuz?

Daha 6nce yoneticilik yaptiniz mi?

| N O O B~ W N

Su anda yoneticilik goreviniz var m1?

Size gore yoneticilik nedir? Yonetici olarak gordiigiiniiz bir kisinin belirgin

ozellikleri (yonetim tarzi, niteligi) hakkinda birka¢ 6rnek verebilir misiniz?

10 Bir ydneticinin hangi davranislarmi olumsuz degerlendirirsiniz? Is hayatinizi en
cok etkileyen etmenleri sdyler misiniz?

11 | Kadmlarin yoneticilik yapmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

12 Sizce kadin bir yoneticiyle mi yoksa erkek bir yoneticiyle mi ¢calismak daha
kolaydir? Nedenlerini anlatir misiniz?
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Sorular (Devam):

13 | Yoneticinizin erkek ya da kadin olmasi 6nemli midir? Nedenlerini anlatir

misiniz?

14 Bir kurumda birden fazla kadin y6neticinin bulunmasi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

15 Sizin i¢in yonetici ve/veya meslektas olarak diger kadinlarla iyi bir iligki
kurmak ne kadar 6nemlidir?

16 | Sizce yoneticiniz, kadin ¢aliganlari, yonetici olmalar1 konusunda destekler mi?

Orgiitsel 6n yargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan kadinlarin {ist diizey
yOnetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez yapay engeller cam
17 | tavan sendromu olarak tanimlanir. Kralice ar1 sendromu ise kadinlar tarafindan
kadinlara konulan engelleri ifade eder. Bu kavramlar hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

18 | Calisma hayatinizda boyle engeller yasadiniz mi1?

19 | Hayatinizda bugiine kadar yasadiginiz en biiyiik degisim nedir?

20 Bir yonetici olarak veya olsaydiniz, kadinlarin yonetici konumuna gelmelerine
ne derecede destek olurdunuz?

2.1.8. Arastirmanin Uygulama Asamasi

Aragtirmanin  uygulama asamasinda, Orneklem grubunda yer alan
tiniversitelerde calisan kadin 6gretim elemanlarinin sayilarinin gilincel hali tespit
edilmistir.

Buna gore; Adnan Menderes Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu’'nda 10, Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 11, Ege
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 6, Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde 14, Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde 17,
Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 19 kadin 6gretim eleman: ile
yiliz yilize goriisme yapilabilmesi i¢in randevu talep edilmistir. Toplam 77 6gretim
iiyesi arasindan ¢aligsmaya katilmaya goniillii olan ve yiiz yiize goriisme i¢in uygun
zamana sahip oldugu yoniinde geri bildirimde bulunan 29 kadmn ile yiiz yiize
goriigmeler yapilmistir. Bu goriismeler Mayis 2018 ile Mart 2019 aylar1 arasinda
arastirmaci tarafindan katilimeilarin ¢alistiklari tiniversitelere gidilerek katilimcilarin
kurumlarindaki odalarinda yiiz yiize gergeklestirilmistir. Goriisme esnasinda ses

kayit cihazi kullanilmistir.
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Katilimcilara “goniillii katilim formu™ verilip, ses kaydi i¢in izin istenmis,
kimliklerinin ve verilen bilgilerin gizli tutulacagi 6zellikle belirtilmistir. Gériigmeler
onceden belirlenen soru formuna uyumlu ilerleyecek sekilde gergeklestirilmistir.

Gorlisme siireleri, Tablo 10’da gosterildigi lizere, 6 dakika ile 60 dakika

arasinda degismektedir.

Tablo 10: Katilmcilarla goriisme siireleri

Kod | Yas | Medeni Durum | Unvan Eg;‘ﬁ:ﬁ (Dk.)
1 | K1 50 Bosanmis Ogr. Gér. 13:19
2 | K2 36 Evli Dr. Ogr. Uyesi 13:47
3 | K3 38 Evli Dr. Ogr. Uyesi 13:06
4 | K4 50 | Evli Dr. Ogr.Uyesi 15:15
5 | K5 30 |Evli Dr. Ogr.Uyesi 09:30
6 | K6 37 Evli Dr. Ogr. Uyesi 06:12
7 | K7 54 Evli Ogr. Gér. 19:40
8 | K8 36 Evli Dr. Ogr. Uyesi 17:48
9 | K9 54 Evli Dr. Ogr. Uyesi 45:08
10 | K10 |62 Evli Prof. Dr 06:58
11 | K11 |55 Evli Dr. Ogr. Uyesi 07:08
12 | K12 | 26 Bekar Ars. GOr. 11:19
13 | K13 |32 Evli Ars. GOr. 23:21
14 | K14 | 42 Evli Prof. Dr. 15:19
15 | K15 |35 Evli Dog. Dr. 33:52
16 | K16 | 47 Evli Ogr. Gér. 08:11
17 | K17 |39 | Bekar Dr. Ogr. Uyesi 31:36
18 | K18 | 44 Evli Prof. Dr. 31:54
19 | K19 |56 Evli Dr. Ogr. Uyesi 34:00
20 | K20 | 56 Bekar Ogr. Gér. 28:40
21 | K21 | 67 Evli Prof. Dr. 60:29
22 | K22 | 43 Bosanmis Dog. Dr. 13:41
23 | K23 |41 Evli Dr. Ogr. Uyesi 07:09
24 | K24 | 38 | Bosanmis Dr. Ogr. Uyesi 25:20
25 | K25 |38 Evli Dr. Ogr. Uyesi 16:19
26 | K26 | 27 Bekar Ars. Gor. 09:34
27 | K27 | 37 | Evli Dr. Ogr. Uyesi 13:30
28 | K28 | 42 Evli Ogr. Gor. 10:36
29 | K29 | 65 Evli Prof. Dr. 12:23
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2.1.9. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi siirecinde var olan temalar1 ortaya ¢ikarmak i¢in
betimsel analiz yontemi, bu temalar1 derinlemesine incelemek ve alan yazina katki
saglamak i¢in igerik analizi yonetimi kullanilmistir.

Betimsel analiz yontemi ile; verilerin temalastirilmasi, sebep-sonug iliskisinin
incelenmesi ile ortaya ¢ikan bulgularin yorumlanmasi ve ¢arpici goriislerin
yansitilmasi amaglanmaktadir (Altunisik vd, 2006:234).

Icerik analizi yontemi ile;

-Verilerin tanimlanmasinin yapilmasi,

-Tanimlanip yorumlanan verilerin derinlemesine incelemeler sonucu ortaya konmasi,
-Benzesik verilerin temalar yolu ile bir araya getirilmesi amaglanmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2016:242).

Aragtirmac1 tarafindan yapilan 29 goriismenin ses kayitlar1 bilgisayar
ortaminda diiz yaz1 haline getirilmis ve bu sayede olusan verilerden katilimcilarin
ayni sorulara verdikleri cevaplar sirasiyla alt alta getirilerek tablolastirilmistir.

Aragtirmadan elde edilen veriler, nitel arastirma analiz programlarindan
“Nvivo 9 for Windows” programi kullanilarak, goriigmeler yoluyla bulunan veriler

temalara, alt kategorilere ve kodlara ayrilarak degerlendirilmistir.

2.1.10. Verilerin Giivenirligi ve Gecerligi

Bilimsel arastirmalarin  en Onemli kriterlerinden  biri  sonuglarin
inandiriciligidir. “Gegerlik” ve “Giivenirlik” kavramlari, inandirilicilikta en 6nemli
ve en yaygin Ol¢iitlerdendir. (Yildirim ve Simsek, 2016:269).

Arastirmanin bu asamasinda; i¢ gecerlik (inandiricilik) ve dis gegerlik
(aktarilabilirlik) olarak iki boliimde incelenecek gegerlik ile giivenirlik hakkindaki

bilgiler yer almaktadir.
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2.1.10.1. Giivenirlik

Gilivenirlik, arastirmanin ve arastirma bulgularinin zaman i¢inde tutarl bir
sekilde tekrarlanmasimi ifade eden bir kavramdir (Arastaman vd, 2018:48). Bu
arastirmada, giivenirligin saglanmasina iliskin;

-Aragtirmanin  yontemi ve asamalarinin  agik ve ayrintilh  sekilde
tanimlanmasina,

-Arastirma sorularinin yalin bir dil kullanilarak ifade edilmesine,

-Aragtirma esnasinda izlenen yontemler ve siire¢ler konusunda kayitlarin
detaylarinin agik ve ayrintili bir bigimde sunulmasina,

-Veri toplama yontemi, goriigmelerden elde edilen ses kayitlarinin bilgisayar
ortaminda diiz yaz1 haline getirilmesi, kodlama, tema olusturma, yorumlama ve
sonu¢landirma agsamalarinin agikca ifade edilmesine,

-Alanlarinda uzman {i¢ arastirmacinin, birbirlerinden bagimsiz sekilde
verilerin kodlamasini gerceklestirmelerine,

-Uzman arastirmacilarin ortaya ¢ikardiklar1 kodlarin karsilastirilmasina, teyit
edilmesine ve ortak olan kodlarin birlestirilmesine,

-Nitel arastirma etigi dogrultusunda katilimcilara kod isimler verilmesine,

-Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin, ihtiya¢ duyulmasi halinde

incelenmek tizere sakli tutulmasina dikkat edilmistir.

2.1.10.2. Gegerlik

Gegerlik; arastirnllan konu ile ilgili yontem, yaklasim ve tekniklerin,
arastirmaci ve okuyucular i¢in anlamli, objektif ve yararli olacak sekilde kullaniliyor
olmasi anlamina gelmektedir (Daymon ve Holloway, 2002:90). Gegerlik, i¢ gecerlik

(inandiricilik) ve dis gegerlik (aktarilabilirlik) olarak iki ayr1 béliimde incelenir.

2.1.10.2.1. i¢ Gecerlik (inandiricilik)

Ic gecerlik; katilimcilarmn  konuya iliskin  aktardiklar1 tecriibelerinin,
arastirmaci tarafindan nasil yorumladiginin, ne 6l¢iide dogru ve anlasilir bir sekilde
aktardiginin degerlendirilmesidir (Thomas ve Magilvy, 2011:152). Bu arastirmada, i¢

gecerligin saglanmasina iligkin;
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-Arastirmada elde edilen bulgularin, goriismelerin gergeklestigi dogal ortama
bagli kalinarak ortaya ¢ikartilmasina,

-Yiiz ylize goriismelerde karst tarafin izni alinarak ses kayit cihazi
kullanilmak suretiyle goriigmelerin kayit altina alinmasina,

-Aragtirma siirecinde elde edilen bulgularin, daha once literatiirde bulunan
kavramsal/kuramsal ¢erceve ile uyumlu olmasina,

-Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak yapilan tahminler ve genellemeler
arasindaki benzerliklerde tutarlilik oldugunun saglikli kontroliine,

-Acik olmayan hicbir olguya yer verilmemis olmasina,

-Aragtirmacinin; hem biitiinciil, hem de elestirel bakis acisiyla konuya
yaklasmaya 6zen gostererek verilerin toplanmasina, analizinin ve yorumlanmasinin

gergeklestirmesine dikkat edilmistir.

2.1.10.2.2. D1s Gecgerlik (Aktarilabilirlik)

Dis gecerlik; daha evvel yapilmis arastirmalardan elde edilen bulgularin,
benzer durumlara ne derecede uyarlanabildigi ve ne derece genellenebilir olabildigi
ile ilgilidir (Arastaman vd, 2018:59). Bu arastirmada, dis gegerligin saglanmasina
iliskin;

-Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularin, arasgtirma sorusu ile ilgili
kuramlarla tutarli olmasina,

-Aragtirma Orneklemi, ortami ve siireclerine iliskin tiim detaylarin ayrintili
olarak sunulmasina,

-Aragtirma grubuna farkli bireylerin dahil edilerek ¢esitleme yapilmasina,

-Arastirmada elde edilen bulgularin, benzer ortamlarda test edilebilir

olmasina dikkat edilmistir.

2.1.11. Arastirmacinin Rolii

S6z konusu ¢alismanin nitel bir aragtirma olmasi arastirmaciyir ¢alismanin
tim asamalarinda fiilen mevcut olan, zaman ve emek harcayan, kendi gecmis
O0grenme ve deneyimleriyle elde ettigi verileri bilimsellik ilkeleri g¢ercevesinde

degerlendiren dogal ve ayrilmaz bir paydas kilmaktadir (Creswell, 2014:188). Bu
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nedenle nitel aragtirmalarda arastirmaci profiline dair bir farkindalik kazanmak 6nem
arz etmektedir.

Arastirmact Spor Yoneticiligi lisans 6grenimi ile ¢alisma konusuyla dogrudan
iligkili bir akademik ge¢mise sahip olarak calismay1 siirdiirmiistiir. Arastirmact ayni
alanda stirdiirdiigii yiiksek lisans Ogrenimi siiresince aldigi dersler ile lisans ve
yiiksek lisans alan bilgisi birikimini arastirma siiresince aktif bicimde harmanlayarak
kullanmistir. Bunlarin yaninda arastirmanin bugiine kadar katilmis oldugu yerel ve
ulusal diizeydeki kadin ¢aligmalari, seminerler, paneller ve calistaylara gosterdigi
katilim da arastirmay1 etkin bigimde siirdiirebilmesine katkida bulunmustur. Ayrica
arastirmacinin bizzat kendisinin de iist yonetim kademelerinde c¢alisan kadinlarin
bulundugu bir iiniversitede Ogrenim goérmiis olmasi arastirma konusuna dair
farkindalik ve konuya hakimiyetini arttirmistir. Son olarak, aragtirmacinin yiiksek
lisans Ogrenimi siiresince aldig1 nitel arastirma yontemleri dersi de veri toplama,
analiz ve degerlendirme siireclerini saglikli big¢imde siirdiirebilmesine katkida

bulunmustur.
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Aragtirmanin bu boliimiinde, nitel aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi

ile elde edilmis olan bulgulara ve yorumlara yer verilmektedir.

3.1.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bilgiler

Arastirmaya katilan katilimcilarin demografik ozellikleri ile ilgili bilgiler

Tablo 11°de detayli sekilde sunulmustur.

Tablo 11: Katihmecilarin demografik ozellikleri

Gecmis Mevcut
Medeni Cocuk Meslek Kurum
Kod | Yas Unvan Yonetim Yonetim
Durum Sayisi Yih Yih
Tecriibesi Gorevi
1 K1 50 | Bosanmis 1 Ogr. Gor. 25 20 Yok Yok
] Dr. Ogr.
2 K2 36 Evli 1 r 14 14 Yok Yok
Uyesi
] Dr. Ogr.
3 K3 38 Evli 1 . 15 15 Var Var
Uyesi
] Dr. Ogr.
4 K4 50 Evli - . 27 20 Var Yok
Uyesi
. Dr. Ogr.
5 K5 30 Evli - . 5 5 Var Yok
Uyesi
. Dr. Ogr.
6 K6 37 Evli 2 . 10 3 Yok Yok
Uyesi
7 K7 54 Evli 1 Ogr. Gor. 28 13 Yok Yok
] Dr. Ogr.
8 K8 36 Evli 1 . 7 5 Var Var
Uyesi
] Dr. Ogr.
9 K9 54 Evli 1 . 15 5 Yok Var
Uyest
10 | K10 | 62 Evli 1 Prof. Dr. 33 23 Var Var
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Tablo 11: Katihmecilarin demografik ozellikleri (Tablo 11 devami)

. Gecmis Mevcut
Medeni Cocuk Meslek | Kurum
Kod | Yas Unvan Yonetim Yonetim
Durum Sayisi Yih Yih
Tecriibesi Gorevi
Dr. Ogr.
11 | K11 | 55 Evli 1 . 25 20 Var Yok
Uyesi
12 | K12 | 26 Bekar - Ars. Gor. 1 1 Yok Yok
13 | K13 | 32 Evli - Ars. GOr. 7 5 Yok Yok
14 | K14 | 42 Evli 1 Prof. Dr. 20 16 Var Var
15| K15 | 35 Evli 1 Dog. Dr. 7 7 Yok Var
16 | K16 | 47 Evli 2 Ogr. Gor. 28 20 Yok Yok
Dr. Ogr.
17 | K17 39 Bekar - . 18 9ay Var Var
Uyesi
18 | K18 | 44 Evli - Prof. Dr. 18 9 Var Var
_ Dr. Ogr.
19 | K19 | 56 Evli 2 . 32 32 Var Yok
Uyesi
20 | K20 | 56 Bekar - Ogr. Gor. 32 10 Var Yok
21 | K21 | 67 Evli 1 Prof. Dr. 42 42 Var Yok
22 | K22 | 43 | Bosanmis 1 Dog. Dr. 22 18 Var Var
_ Dr. Ogr.
23 | K23 | 41 Evli 2 . 19 19 Yok Var
Uyesi
Dr. Ogr.
24 | K24 38 Bosanmig - . 16 12 Var Yok
Uyesi
. Dr. Ogr.
25 | K25 | 38 Evli 2 . 13 13 Yok Var
Uyesi
26 | K26 | 27 Bekar - Ars. Gor. | 10 ay 10 ay Yok Yok
. Dr. Ogr.
27 | K27 | 37 Evli 2 . 10 10 Var Var
Uyesi
28 | K28 | 42 Evli 2 Ogr. Gor. 8 2 Var Yok
29 | K29 | 65 Evli 2 Prof. Dr. 40 40 Var Var

Yukaridaki tabloda sunulan ve yiiz ylize yapilan goriismelerde demografik
ozellikleri tespit etmeye yonelik goriisme formunda yer alan ilk 8 sorudan elde edilen

bilgilerin her biri asagidaki grafiklerle detaylandirilmistir.
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Katilimeilarin yaglarina gore dagilimlar Grafik 7°de sunulmustur.

, m 25-30 yas arast

m 31-35 yas arast
" 36-45 yas arasi

46-55 yas aras1
B 56-70 yas arast

Grafik 7: Katihmcilarin yaslaria gore dagilimlari

Buna gore, 31-35 yas araliginda olan akademisyenler %7, 25-30 vyas
araliginda olanlar %10, 56-70 yas araliginda olanlar %17, 46-55 yas araliginda
olanlar %21 ve 36-45 yas araliginda olan akademisyenlerin orani ise %45°tir.

Katilimeilarin medeni durumlarina gore dagilimlar Grafik 8’de sunulmusgtur.

Bosanmis | 10%

Bekar 14%

Evli 76%

Grafik 8: Katihmcilarin medeni durumlarina gore dagilimlar:

Buna gore, katilimcilarin %10°u bosanmis, %14’ bekar ve %76’s1 ise evli

olarak hayatlarin1 idame ettirmektedirler.
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Katilimcilarin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore dagilimlari Grafik 9°da

sunulmustur.

B Cocuk Yok
1 Cocuk

’ B2 Cocuk
28%

Grafik 9: Katihmcilarim ¢ocuk durumlarma gore dagilimlar:

Buna gore, akademisyenlerin %28’inin 1 ¢ocugu varken, %31°1 ¢gocuk sahibi
degildir ve %41 inin ise 2 ¢ocuklari vardir.

Katilimcilarin unvanlarina gore dagilimlar1 Grafik 10°da sunulmustur.

‘ ® Prof. Dr.
‘ ® Docgent Dr.

" Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Uyesi
= Ars. Gor.

Grafik 10: Katitimcilarin unvanlarina gore dagilmlar:

Buna gore 29 akademisyenin, %7’si dogent, %11’ arastirma gorevlisi,
%17’s1 profesor ve 6gretim liyesi ve %48’1 doktor 6gretim iiyesi olarak kurumlarinda
gorev yapmaktadir. Grafige iliskin bulgular, YOK’iin 2019 yilindaki SBF ve BESYO
Ogretim Eleman: Sayilarina iliskin verilerini destekler niteliktedir.
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Katilimeilarin meslek yillarina gére dagilimlart Grafik 11°de sunulmustur.

31 yil ve iizeri _17’2
21 ve 30 y1l arast _ 20,6
6ve 20 yil arasr | ) 517
5 yil ve daha az - 103

Grafik 11: Katthmecilarin meslek yillarina gore dagihmlar:

Buna gore, 5 yil ve daha az zamandir gérevde olan akademisyenlerin orani
%10.3, 31 y1l ve lizerinde gorevde olan kadinlarin orani1 %17.2, 21 ve 30 yil arasinda
gorevde olanlarin oram1 %?20.6, 6 ve 20 yil araliginda gorevde bulunan
akademisyenlerin orani ise %51.7’dir.

Katilimcilarin - gérev  yaptiklar1  kurumlarinda bulunma siirelerine ait

dagilimlar Grafik 12°de sunulmustur.

(—

25 yil ve lizeri :10%
r 45%

11 ve 25 yil arasi —

2 ve 5 yil aras :——‘21%
10%

1 yil ve daha az r——'

Grafik 12: Katihmcilarin kurum yillaria gore dagihimlar:

Buna gore, 1 yil ve daha az zamandir kurumlarinda goérev yapan
akademisyenler ile 25 yil ve lizeri ayn1 kurumda caligan akademisyenlerin orani
%10, 6 ve 10 y1l araliginda olanlarin oram %14, 2 ve 5 yildir kurumda goérev alan
kadinlarin oran1 %21 ve 11 ve 25 yil araliginda gorevde olan akademisyenlerin orani

ise %45°tir.
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Katilimeilarin yoneticilik yapma durumlaria gore dagilimlart Grafik 13°te

sunulmustur.

58,6
41,4
Mevcut Yoneticilik Gegmiste YOnetcilik
Gorevi Olan Gorevi Olan

Grafik 13: Katihmecilarin yoneticilik durumlarina gore dagihmlari

Buna gore, halen yoneticilik gorevi olan kadinlarin oran1 %41.4, ge¢cmiste

yoneticilik yapmis olan kadinlarin orani ise %58.6’dir

3.1.2. Yoneticilerin Olumlu Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Aragtirmada, yoneticilerin olumlu 6zelliklerinin neler oldugunu tespit etmek
maksadiyla katilimcilara yoneltilen 9’uncu (Size gore yoneticilik nedir? Yonetici
olarak gordiigiiniiz bir kisinin belirgin 6zellikleri (yonetim tarzi, niteligi) hakkinda
birka¢ 6rnek verebilir misiniz?) soruya katilimecilarin verdigi yanitlar dogrultusunda
elde edilen verilerin analizleri, kodlamalardaki alt temalarda 11 bashik altinda

toplanmistir ve “Yo6neticilerin olumlu 6zellikleri” olarak Sekil 3’te sunulmustur.
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Olumly
Ozellikleri
Adaletli Otoriter
Yonetmelik
Deneyimli ve Kurallara
Uyan
1 Koordine ve
Sakin ve Organize
Sayall Edici
- : Lider Olan T,
Hamanist | | Vo Vidertik | | Sorumluluk Empat ledsi
Ve o Ozelliklerini Sahibi Kurabilen BeScegglne
Demokratik Tasiyan ahip

Sekil 3: Yoneticinin Olumlu Ozellikleri

Sekil 3’e gore, yoneticilerin olumlu o&zellikleri konusunda katilimeilar;
adaletli (15), lider olan/liderlik 6zellikleri tagiyan (13), iletisim becerisine sahip (12),
hiimanist, demokratik, sakin, saygili, deneyimli, koordine ve organize edici, empati
kurabilen, sorumluluk sahibi, kanun, yonetmelik ve kurallara uyan ve otoriter kodlar1

tizerinde durmuslardir.

3.1.2.1. Yoneticilerin Olumlu Ozelliklerine Iliskin Katihmcilarin ifade
Ettikleri Goriisler

[letisim Becerisine Sahip:

Ka4: ... Iletisim becerileri iyi olmali, én yargilardan uzak olmali...”
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K24: “...Insanlarla iyi iletisim kurabilmesi, ben bilirim degil de, biraz daha
cogulcu ve katilimci bir anlayisla kendini de gelistirerek, uyum saglayip amaglarina

’

ulasmasu...’

K28: “...En once iletisim kurulabilir olmasi gerekir. Anlayisl olmasi gerekir.
Karsisindakini  dikkatli  dinlemelidir. Iyi bir dinleyici olmaldir. Ve objektif
vaklasabilmelidir her durumda...

Adaletli:

K9: “...Bence yoneticinin, en belirgin ozelligi adil olmasidir. Teraziyi iyi
kullanmalr ve ydnetici borderline dedigimiz kisilik ozelligine sahip olmamall.
Borderline soyle diisiiniir; benden olan yasasin, benden olmayan gebersin.
Borderline kisilik ozelligi olan bir yonetici kurumu en az ikiye boler. Benden olanlar

ve olmayanlar...”

K12: “...Bana gore; adil, esit ve yapilmast gereken isleri en dogru ve en
etkili bigcimde yerine getirmesi igin gorevleri esit dagitabilen kisi, benim icin

yoneticidir...”

K17: “...Kurumsal olarak sizin altimizda ¢alisan ya da size es deger
meslektaglarinizin gérev dagilimlarint adil bir sekilde yapabilmek bence yoneticinin
en onemli gorevlerinden bir tanesi. Bir yoneticinin herkese mesafesi ayni olmali. Cok
alt birim de, tist birim de fark etmez. Yoneticilikte vicdanl yéneticiden ¢ok adil bir
yonetici benim i¢in onemli. Ciinkii vicdan devreye girdigi zaman bu sefer ceza

’

kavramini 6telemis oluyorsunuz...’

K18: “...Adil olmak... Calisanlarin farkl ihtiyaglarim, ilgilerini, kiiltiirel ya
da mesleki farkliliklarimi dikkate alarak, esit ve adil bir is dagilimi yapmak, bu

dengeyi tutturmak...”

Lider Olan ve Liderlik Ozelliklerini Tasiyan:

)

K1: “...Oturdugu mevkiye haiz olmalidir. Inisiyatif sahibi olmalidir ...’
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K7: “...Vizyon sahibi olmali. Gériintiisiiyle dahi o vizyonunu belli etmeli. Bir

durusu olmali...”

K23: “...Yoneticilik, bir yandan yiiriimesi gereken islerin yiiriitiilmesi,

bununla ilgili is birliginin saglanmast icin liderlik yapmak...”

K28: “...Iyi bir liderdir. Calisanlariyla ve mevcut diizenle koordinasyonu

’

saglayacak en onemli kisidir...’

Koordine ve Organize Edici:

K13: “...Giizel organizasyon ve ulasmak istedigi hedefe dogru planl is

’

yapan...’

K16: “...Calisma arkadaglarmin uyum iginde, birbirleriyle koordineli bir

sekilde ¢aliymasimi saglamaktir yoneticilik...”

K25: “...Belirledigimiz amaclarimiza ulasmak icin beraber ¢alismak
durumunda oldugumuz kisileri yonlendirme, koordine etme ama iliskileri de aym

zamanda yiirtitmeyle ilgili bir stireg...”

Otoriter:

K2: “...Kendine herkese dinletebilmeli. Aciz, savunmasiz bir kisi olmamasi,

’

baskin karakterli bir kisi olmasi gerekiyor...’
K5: “..Biraz dominant bir karakter olup isleri yiiriitebilmeli. Kurumda
vaklasik 30-35 kisi gorev yapryor ve bunlarin hepsini mutlu etmek ya da memnun

etmek miimkiin degil...”

Empati Kurabilen:

K1: “..Olaylara bir taraftan bakmamasi i¢in, bence empati duygusunun

)

gelismis olmas: gerekir...’
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K15: “Bizde, akademide ozellikle, karsimizdaki kigi, bugiin asistan olan biri,
sizin oldugunuz yere gelip burada oturabilir yani. Onun bilincinde olarak hareket

’

etmek gerekiyor...’

Sorumluluk Sahibi:

K2: “..Gorevinin getirdigi sorumluluklarla, sadece onlart yapmaktir.

)

Gorevini farkli amaglarla kullanmamaktir...’

Hiimanist ve Demokratik:

K8: “...Ongoriilii olmali, burada biraz soru isaretim var ama insancil,

hiimanist olmali...”

K12: “...Insan sever olmasi ve kendini iistiin gérmiiyor olmasi benim icin
onemli...”
K13:  “...Demokratik olmasi umudum. Elestirive acgik olabilmesi,

eksikliklerini bir hakaret gibi degil de kisisellestirmeden algilamali...”

Deneyimli:

K24: “...Deneyimli olmasi, egitim almis olmasi gerekiyor ¢alistigi alanda
neyi yonetiyorsa o alanla ilgili tecriibeye sahip olmasi, isini iyi yapmasi

gerekiyor...”

K29: “...Yoneticinin ¢ok ozelligi olmasi gerekir. Cok yonlii, deneyimli, once
cirakliktan yetisme tarzinda oldugu gibi on deneyimleri olmali, gozlemler yapmal
¢linkii ¢ok fazla seyle ilgilenmesi gerekiyor. Hem personelle iletisim halinde olacak

>

hem ogrencilerle hem ogretim iiyeleriyle...’

Sakin ve Saygili:

K14: “...Ofkenize hikim olmaniz lazim. Calisanlarin sizin objektifliginize

’

inanir tutum ve davraniglar sergilemeniz lazim...’
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K21: “...Kiigiiklerini sevgiyle sarip sarmalayan, herkese, en alttaki

hizmetlisinden, en tistteki arkadasina kadar saygi ve sevgiyle yaklasan biri olmalidur.
Herkes herkesi sevmeyebilir ama saygi ¢ok énemli. Saygisi eger bitmisse bir kiginin

)

sevgisi zaten olamayacaktir...’

Yonetmelik ve Kurallara Uyan:

K7: “...Yonetmeliklere ve kanunlara uygun hareket etmesi benim i¢in onemli

’

davranig bicimlerinden...’

K22: “...Mevzuata uygun hareket etmek, temelde biz zaten yéneticiler olarak

’

kanun ve kurallar ¢ercevesinde hareket etmek zorundayiz...’

3.1.3. Yoneticilerin Olumsuz Ozelliklerine iliskin Bulgular

Egoistce Davranan

Onyargil

inisiyatif Alamayan

Taktir Etmeyen -
Odillendirmeyen

Baskicl Yoneticilik Empati
Tavrnna Sahip Yapamayan
Yoneticinin
Olumsuz
Ozellikleri
iletisim Sorunu A
Olan Adaletsiz

Liyakatsiz Atamalar
Yapan ve
Deneyimsiz

Sorumluluk Alamayan ve
Tutarsiz Davraniglar
Sergileyen

Aynmcilik Yapan

Sekil 4: Yoneticinin Olumsuz Ozellikleri

Sekil 4’e gore, yoneticilerin olumsuz Ozellikleri konusunda katilimcilar;
iletisim sorunu olan (10), ayrimcilik yapan (7), adaletsiz (6), baskici yoneticilik

tavrina sahip (6), egoistce davranan, inisiyatif alamayan, takdir etmeyen-



55

odiillendirmeyen, empati yapamayan, 6n yargili, bencil, sorumluluk alamayan ve
tutarsiz davranislar sergileyen, liyakatsiz atamalar yapan ve deneyimsiz kodlar

tizerinde durmuslardir.

3.1.3.1. Yoneticilerin Olumsuz Ozelliklerine Iliskin Katihmcilarin ifade

Ettikleri Goriisler

Ayrimcilik Yapan:

K4: “...Bir yonetici olarak herkese esit mesafede durmasi gerektiginin
farkina varamiyorsa; ¢iinkii sevmedigin insanlar olabilir yonetici oldugunda ama sen
orada bir yoneticisindir ve herkese esit uzaklikta ve esit mesafede olman gerekir eger

)

bunu yapamuyorsa benim i¢in iyi bir yonetici degildir...’

K14: “..Bir yonetici her asamada kriterleri kisilere gore degil, kisileri
kriterlere gore degerlendirmelidir. Dolayisiyla standartlar sapmamalidir ve kigiler
her kriterin herkese esit uygulandigint inandirilmalidir. Yonetici de bunu giivenle

’

ortaya koymalidir...’

Takdir Etmeyen-Odiillendirmeyen:

K1: “...Biz bedensel, sportif yetilerle bir seyler yapan insanlariz. Ornegin,
sportif bir basari kazandigimizda bu oviiliirdii, takdir goériiliirdii. Bu tarz seyler

olmadiginda bu olumsuz yonde etkileyebiliyor bizi...”

K12: “...Yaptigin isi zamaninda yapsan da sanki sen onu yapmiyormugsun

’

gibi hissettirmesi, daha erken getirmeni beklemesi...’

Inisiyatif Alamayan:

K1: “...Inisiyatif alamiyorsa. Eger bir konumdaysak biz, o konumun gerektigi
seylerin disinda ani kararlar vermemiz gerekiyorsa, ben o konuma sahipsem, neleri
goze alabilecegimi bilirim ve bunu yapabilirim. Bunu yapamiyorsa bu da kétii bir

)

ozelliktir...’
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Empati Yapamayan:

K4: “...Gegici bir gorevde oldugunu biliyor olmali yonetici, bu sadece bir
siire¢ ve o siiregte o, orada. Eger bunu bilmiyorsa, farkli egolarin icerisine
girebiliyor ¢iinkii yoneticiler. Maalesef hemcinslerim olarak bunu belki de soylemek
bana ¢ok zor gelecek ama bayanlarla ¢alismak ¢ok zor. Yani ben bayan yodnetici
olarak bayanlarla c¢alisirken daha ciddi sikintilar yasadigimi biliyorum. Ciinkii
bayanlarin kisisel ozelliklerinden kaynakli olaylar: unutmuyorlar, devam ettiriyorlar
sorunlart ya da o anda olup bitmiyor her sey sonraya kaliyor. Bazi seyleri

’

¢oziimlemek ¢ok zor oluyor...’

Egoistce Davranan:

K2: “..Egosu c¢ok yiiksekse bence olumsuzdur. Bazi kisiler ydneticilik
gorevini farkl amaclarla insanlar: baskilamak amacli kullaniyorlar. “Insanlari nasil

>

ezerim” gibi kullamyorlar...’

Baskic1 Yoneticilik Tavrina Sahip:

K10: “...Otoriter yapidaki bir yoneticilik, ¢agdas degerlerle ortiismemektedir
bana gore. Burada hiikmeden, “benim dedigim dogrudur” diyen kendi kriterleri
dogrultusunda altta ¢alisan ya da birlikte ¢alisan mesai arkadaglarinin goriislerine

saygt duymadan kendisine verilen erki sonuna kadar kullanan kisi iyi bir yonetici

degildir...”

K13: “...Baskict ve iletisim bozuklugu saglayan, “bunu yapacaksin”

diyerekten biraz boyle kibirli davranan kisiler hosumuza gitmiyor...”

Iletisim Sorunu Olan:

K8: “...Uslup. Yani dil, hem beden hem de konusma dili benim icin biraz

onemli, o anlamda agresif insanlarla ¢alismayr sevmiyvorum. Oyle oldugunda

’

motivasyonum diistiyor ve daha yorgun oluyorum eve donerken...’
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K17: “...Yoneticilik sabir sebat isi. Kapimizi ¢alan kisilerin sorunlarini
dinlemek ve bu sorunlara ¢oziim getirebilmek meziyettir. Giinde 10-20 kisi kapinizi
calar, sabriniz giinbegiin artarak devam eder. Bazen biz bildigimizi zannettigimiz ya
da ¢ok emin oldugumuz gorevleri karsi tarafinda aym oranda anlamasin idrak
etmesini bekleriz. Boyle olmadigi zaman da sinirlerine hakim olamayabilirsin.
Aslinda yoneticilik tam da bu noktada devreye giriyor. Stresle bas edebilme, problem

)

cozebilme yetisi. lyi bir yoneticinin iki meziyeti bence...’

Adaletsiz:

K9: “...Adil davranmazsa, kisilere, duruma ve ¢ikara gore davranirsa bence

)

en olumsuz davranisi bu olur...’

Sorumluluk Almavan ve Tutarsiz Davranislar Sergileyen:

K5: “...Yoneticilerin genelde yardimcilari oluyor ve biitiin is yardimcilara
kaliyor. Yoneticiler de; “sorumluluk sende, sen nasil dersen hocam’ gibi isin icinden

’

swyrilip yiikii birakabiliyorlar...”

On vareili ve Bencil:

1

K27: “...On yargili davranmasi. On yargili olsa bile belli etmemeli bence...’

Liyakatsiz Atamalar Yapan ve Deneyimsiz:

K3: “..Bir yoneticiyle calisirken, yiikselme imkdnlarimin liyakate gore

olmamasi gibi durumlar, en ¢ok olumsuz etkileyen seyler olarak soyleyebilirim...”
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3.1.4. Kadinlarin Yoneticilik Yapmasina, Cinsiyetin Calisma Kolayhgina

Etkisine ve Cahsilan Kurumda Yéneticinin Cinsiyet Onemine iliskin Bulgular

Aragtirmada yoneltilen “Kadinlarin yoneticilik yapmasi hakkinda ne
diisiniiyorsunuz?” seklindeki soruya (11’inci soru) iliskin katilimcilarin goriisleri

dogrultusunda ortaya ¢ikan temalar Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12: Kadinlarin yoneticilik yapmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tema Kodlar Katihmeilar

K2, K3, K5, K7, K8,
Olumlu goriis K15, K19, K20, K22,
K24, K26, K27, K28

Kadinlarin yoneticilik

yapmasi K1, K11, K12, K13,
Olumsuz goriis
K17, K18, K29
Esit hak sahibi K9, K10, K14, K16, K23

Vasifli olmanin ve liyakatin
) K4, K6, K10, K21, K25
Oonemi

Buna gore, katilimcilar, kadinlarin yoneticilik yapmasi hakkinda, olumlu,
olumsuz, esitlik¢i goriis sunan ve cinsiyet ayrimi yapmadan yalnizca vasifli olmanin
ve liyakatin 6nemine vurgu yapan cevaplar vermislerdir.

Arastirmada yoneltilen “Sizce kadin bir yoneticiyle mi yoksa erkek bir
yoneticiyle mi c¢aligmak daha kolaydir? Nedenlerini anlatir misiniz?” seklindeki
soruya (12’nci soru) iliskin katilimeilarin goriisleri dogrultusunda ortaya cikan

temalar Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13: Kadin bir yoneticiyle mi yoksa erkek bir yoneticiyle mi calismak daha

kolaydir?
Tema Kodlar Katihmeilar
Kadinlar ile iletisimin daha
K2, K5, K26
kolay olmasi
Kadinlarla ¢aligmak Olumlu (nedeni
K7, K25
kolay belirtilmemis)
Kadinlarin empati
K1, K5
kurabiliyor olmasi
Kadinlarin daha detayci ve
K9, K13
duygusal olmasi
Erkeklerle ¢alismak kolay plumludgegeni K4, K8, K12, K24
belirtilmemis)
Erkeklerin daha hosgorilii
K9, K16
ve pratik olmasi
Etik ve ahlaki degerlerin
K3, K6, K14
onemli olmasi
.. Olumlu (nedeni K11, K15, K19, K20,
Cinsiyet ayriminda
belirtilmemis) K23, K27, K28
bulunmama
Kisisel 6zelliklerin ve
K6, K10, K17, K18,
yonetimsel yeterliklerin
K21, K22, K29
onemli olmast

Buna gore, katilimcilarin goriisleri 3 ayr1 tema altinda toplanmistir ve 9 kod
belirlenmistir. Katilimcilarin ¢ogu (17 kisi) yoneticilerle ¢aligma kolayligr ile ilgili
herhangi bir cinsiyet ayrimi yapmamaktadir.

Aragtirmada yoneltilen “Yoneticinizin erkek ya da kadin olmasi Oonemli
midir? Nedenlerini anlatir misimiz?” seklindeki soruya (13’tincii soru) iliskin

katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan temalar Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14: Yoneticinizin erkek ya da kadin olmasi1 6nemli midir?

Tema Kodlar Katihmcilar
K8, K9, K12, K14, K26,
K28

K1, K2, K3, K4, K5, K6,

Yo6neticinin cinsiyetinin K7, K10, K11, K13,
Oonemi . K15, K16, K17, K18,

Onemsiz K19, K20, K21, K22,

K23, K24, K25, K27,
K29

Onemli

Buna gore, katilimcilarin goriigleri 6nemli ve onemsiz olarak kodlanmustir.
Katilimeilarin 23’1 yoneticilerinin cinsiyetlerinin énemsiz oldugunu sdylerken 6’s1

ise yoneticilerinin cinsiyetlerinin kendileri i¢cin 6nemli oldugunu séylemislerdir.

3.1.4.1. Kadinlarin Yéneticilik Yapmasmna Iliskin Katihmeilarin ifade
Ettikleri Goriisler

Olumlu:

K3: “...Kadinlarin yéneticilik yapmasini destekliyorum bir kadin olarak,
dogal olarak. Kadinlarin, evde bile erkek parayr kazamr baktigimiz zaman kadin
bunu idare eder o yiizden kadimin aslinda kalitimsal olarak bir yoneticilik ozelligi

2

var...

K7: “..Cok destekliyorum. Kadinlarin daha diizenli, daha adil
davrandiklarim diistiniiyorum agik¢asi. Bazen fevri olabiliyoruz ama bu fevrilik de
bence diiriistliikten geliyor. Erkekler gibi politik degiliz. Her nabza gserbet

1

vermiyoruz. Ve daha ¢aliskaniz...’

K20: *“...Kesinlikle kadinlar yéneticilik yapmali c¢iinkii daha diizgiin
vapwyorlar. Daha 6zenli yapryorlar, daha dikkatli yapiyorlar. Erkekler yoneticilik

yapamiyor mu derseniz, hayir, onlar da yapiyorlar ama kadinlar daha dikkatli, daha
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sorgulayici, daha zamanlama ve planlama anlaminda ya da fikir iiretimi konusunda

daha basarili erkeklere gére bence...”

Olumsuz:

K1: “...Sanki ¢abuk karar vermede erkekler biraz daha iyiler gibi. Kadinlar
yvapilart geregi daha ayrintici, daha detayli diistindiikleri icin ¢cabuk karar veremiyor

)

olabilirler. Oyle sakincalar: var diye diisiinebilirim...’

K11: “..Sovle diisiiniiyorum, ashnda ¢ok ideal kadin ornegi yonetici
anlaminda ¢ok zor. Bizim okuldaki gibi yoneticilikse kadinlar c¢ok rahatlikla
yoneticilik yapabilir. Sirket yoneticiligi tarzinda bir sey yapilacaksa, kadinlarin

)

yapmamast taraftariyim ¢ok duygusallik devreye giriyor...’

K12: “...Kadinlar: her iste doktorlukta, o6gretmenlikte, yoneticilikte biraz
daha kaprisli buluyorum erkeklere gore. Daha fazla duygularini yansittiklarin
diistintiyorum yaptiklari ige. Onlarin kaprisleriyle ugrasmak biraz daha zor

1

oluyor...”

K13: “...Kadinlarin erkeklerden daha zor oldugunu diigiiniiyorum. Eger bir
cinsiyet farkliligi kiyaslayacak olursak, evet, kadinlarin erkeklere gére daha zor

’

kisiler oldugunu diistiniiyorum...’

Esit Hak Sahibi:

K14: “...Erkek yoneticilerimize gore kadin yoneticilerimizin bazi durumlarda
daha hassas ve duyarli oldugunu diisiiniiyorum. O da kadinlik ozelliklerinden
kaynakli galiba. Ama yonetim isinin kadin ya da erkek gibi bir cinsiyet tanimiyla
ayristirilamayacagini  diistintiyorum. Dolayisiyla her kiimede egsit temsil hakk

’

olduguna inaniyorum...’
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Vasifli Olmanin ve Liyakatin Onemi:

K10: “...Kadinlarin yéneticilik yapmasi diye bir kavrami ben kabul
etmiyorum. Yoneticilik yeterliligine sahip olan herkes kadin erkek ayrimi gozetmeden
rahatlikla yoneticilik yapabilir. Insanin yoneticilik yapmasi diye degistiriyorum ben
bunu, kadin erkek ayrimi gézetmeden. Iyi niteliklere sahip insanlarin hepsi

yvoneticilik rahatlikla yapabilir...”

3.1.4.2. Cinsiyetin Cahsma Kolayhgina Etkisine iliskin Katilimcilarin
Ifade Ettikleri Goriisler

*Kadinlarla Calismak Kolay

Kadinlar le iletisimin Daha Kolay Olmas:

K5: “...Bence kadin. Belki aymi cinsiyet oldugu i¢in onunla iletisim kurmak
daha kolay olabiliyor. Izin almamiz gerekebiliyor, saghk problemleri olabiliyor, bunu
bir erkege anlatmak her zaman kolay degil. Gebelik igin de aym sey... Bunu bir
erkek yéneticiye soylediginizde ‘“Hamileler neler neler yapiyor!” diye cevap

verebilirken, kadin yonetici bunu daha olumlu karsilayabiliyor...”

K26: “...Tabii ki bir kadinla ¢alismak. Daha kolay anlatabiliyorum ¢iinkii
ozel problemleri. En basitinden bir muayeneniz oldugu zaman gidip
soyleyemiyorsunuz. Doktora gitmem lazim deyince, ne doktoru diye soruluyor.

Yasadim bunu birebir...”
*Olumlu Goriis (Neden Belirtmeme)
K25: “...Kadinlarin ise bakis acisi erkeklere gore daha titiz, daha ayrintili.

Erkeklerin ise bakis agisi, kadinlara gore biraz daha genel, olumsuz anlamda degil

ama daha sonug¢ odakl. Kadinlar daha siire¢ odakli benim tespitimde...”
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Kadinlarin Empati Kurabilivor Olmasi:

K1: “...Kadin her zaman daha sicak gelmistir bana. Sanki empatiyi daha
kolay kurabilecekmis gibi. Bir problemim oldugunda bir kadinla konusmak, beni
daha iyi anlayabilir diye diistindiirmiistiir bana. Kadinlarla ¢alismak daha kolay...”

*Erkeklerle Calismak Kolay

Kadinlarin Daha Detayci ve Duygusal Olmasi:

K9: “...Kadin ig¢giidiisel olarak daha kendine 6zgii kararlara yaklasabilir.
Dogru karardan c¢ok kendi duygusal yapisina yakin karar yoniinde sonuca

)

varabilir...’

K13: “...Erkek yodnetici tercih ederim. Nedeni soyle, her iki grup titiz
calistyor olabilir ama bayanlar birazcik daha olayi kisisellestirebiliyorlar diye
diistintiyorum.. Birazcik daha rahatlar ve basit bakiyorlar olaylara. Yani ¢ok boyle
detayli, alavere dalavere iglerine fazla girmiyorlar. Kadinlar biraz daha ince

ayrintilar diisiiniiyorlar...”

*Olumlu Goriis (Neden Belirtmeme)

K8: “...Kadin olarak erkekle ¢calismak kolay...”

Erkeklerin Daha Hosgorulii ve Pratik Olmast:

K9: “...Kolaylik agisindan kesinlikle erkek bir yonetici ¢iinkii erkekler bir
noktaya odaklanir, sade diistiniir, basit diisiintir daha ¢abuk sonuca ulasirsin. Kadin
yonetici ayrintilt diigiiniirv. Bir noktaya odaklansa dahi etkileyen faktérler ¢ok fazla
olacagi i¢cin sonuca ulasmasi daha uzun zaman alir. Ayrica kadinin aklindaki kivrak
vapiyt ben her zaman kesfedemeyebiliyorum. O yiizden benim icin ¢ok zor olabiliyor.
Yillardwr bir kadinla ¢alisiyorum kendi yoneticim, béliim baskanim. Ona ragmen ben
bir erkekle calismayt tercih ederim. Ciinkii daha pratik oluyor. Erkeklerin yonetim

bi¢imi daha pratik yani bir sorun var ¢oziim ne 3 sik 5 sik onlardan bir tanesi segilir
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ama kadinlarda soyle, 3 sik 5 sik var ama daha ¢ok sik olabilir. Bunu alirsak

buradan artisi olacak buradan eksisi olacak derken siire¢ uzar.

K16: “...Galiba erkekler kadinlara karsi daha hosgoriilii. Kadimin kadina

’

karst daha hosgoriisii simirlt maalesef. Olmamasi gereken bir seyin tam tersi yani...’

*Cinsiyet Ayriminda Bulunmama

Etik ve Ahlaki Degerlerin Onemli Olmasi:

K3: “..Simdi baktigimiz zaman ikisinin de avantajlari/dezavantajlari var.
Bunlar kadin ya da erkek olmasiyla ilgili degil, etik degerlerle alakali bence.
Yoneticiligi ben cinsiyetsiz olarak tabir ederim. Ama kadinla erkegi ayiwran
yoneticilik  unsurlarina  bakildiginda,  kadinlar  daha  duygusal olarak

’

degerlendirilir...’

K14: “...Genel anlamda insanlar eger hayatlarinda mutlu kendilerini tatmin
etmis ve mesleki doyumlarimi yasamissa her insan igin gegerli bu. Dolayisiyla
voneticilik gorevine ¢ok biiyiik anlamlar yiiklemezler. Biraz evvel bahsettigim gibi
yoneticiligi ortak hedefe yonlendirmede ve esgiidiim gorevi olarak diisiinebilirler ve
bunu diigiinen bir yoneticinin kadin ya da erkek olmasi ¢ok onemli degil. Dolayisiyla
ikisiyle de c¢alisilabilir. Ama eger ki sahip oldugunuz mevkide bulundugunuz
oturdugunuz koltukta kisisel hirslarinizi tatmin edemeden bulunuyorsaniz o zaman
da yapacaginiz ige olumsuz etki eder. Bu noktada zaten cinsiyet gene ortadan kalkar.
Onemli olan insamin yaptigi gorevi hazmetmesi. Koltuguna bi seyler katmast,
koltuktan almak yerine. Dolayisiyla bunlara sahipse kadin ya da erkek benim igin

’

fark etmez...’

Kisisel Ozelliklerin ve Yonetimsel Yeterliklerin Onemli Olmas:

K10: “... Yeterlilige sahip herkes bunu yapar, iyi bir insan olmasi, yoneticilik

’

nosyonuna sahip olmasi yeterlidir. Hi¢bir sekilde cinsiyet onemli degildir...’
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K17: “...Bir laf vardwr, kadinlar kadinlart ¢cekemez, kadinlar kadinlar: ¢ok
kiskamir falan diye; bence bunun cinsiyet ayrimiyla degil, kisilikle, insanlikla alakasi

’

var diye diigiiniiyorum...’

K22: “...Yoneticiligi yapmak igin belli kisilik ozelliklerine sahip olunmast

’

gerektigini diisiiniiyorum. Cinsiyete gére diigtinmiiyorum...’

3.1.4.3. Cahsilan Kurumda Yoéneticinin Cinsiyetinin Onemine Iliskin

Katihmcilarin ifade Ettikleri Goriisler

Onemli:

K9: “...Biraz kendimle ¢eligiyorum burada, ¢iinkii erkek olmasi daha pratik,
kadin olmast daha duygusal. Her ikisiyle de c¢alismanmin belli avantaj ve
dezavantajlart olacak. Ama kadinla ¢alismak bir kadin icin pratik degil. 44-45
vasina geldikten sonra insan sunu goriiyor, diyor ki, “daha pratik yollar istiyorum
hayatimda, daha ¢abuk ¢oziim istiyorum, daha akilct ¢oziim istiyorum.” Kadinlar
kadinlart daha iyi anladig i¢in daha iyi kullaniyor. Kadinlar birbirlerinin diisiinme
bi¢imini, ¢alisma bi¢imini ve ilerleme yapisi ve hizimt bildikleri i¢in daha fazla set

’

koyabilirler kadnlara...’

K14: “...Biraz daha kisisel hirslarint kadinlarin yansittigini diistinebiliyorum.
Hemcinslerin hemcinse bazen ¢ok da anlam veremedigimiz bir sekilde olumsuz

’

tutumlar sergileyebildigini gordiim. Erkek yoneticilerimden gérmedim ama...’

K28: “...Kadinlar kadin yoneticilerle pek anlasamiyorlar samirim. Kadin
yoneticilerle kadinlarin ¢calismasinin ¢ok da saghkli olabilecegini hayal edemiyorum

}

mevcut ortamimizda...’

Onemsiz:

K7: “...Ben yéneticiye gére calismiyorum. Isime bakarim. Buradaki isim

nedir; derse girmek ve bildigim seyi ogrenciye aktarmaktir. Dolayisiyla yoneticinin

’

kadn ya da erkek olmasi bu anlamda onemli degildir...’
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K8: “...Aslinda énemli degil. Burada cinsiyettense, kisilik on plana ¢ikiyor.
Erkek yéneticinin altinda ¢alisan bir kadin oldugunuzda, biraz daha istek ve
ihtiyaglarimiz  konusunda hassas davrandiklarint  diigiiniiyorum. Mesela anne
olduktan sonra bunu ¢ok yasadim. Cevremdeki yasitlarimin bir¢cogu anne oldugu icin
“biz de aym yollardan gectik” deyip ket vurabilirken, erkekler bu konuda “evet
benim de esim ¢ok zorlanmisti” diyerek anlayish olabiliyor. Kadinlarin aslinda
birbirlerine karst daha keskin duvarlari var. Erkeklerin bu konuda kendi annelerinin,

)

kendi eslerinin yaptigi o kadinlik emegine daha bir saygist olabiliyor...’

K22: “...Yapmasi gereken gorevieri disinda davranis sergilemedigi siirece

her ikisiyle de ¢alisabilirim...”

3.1.5. Bir Kurumda Birden Fazla Kadin Bulunmasina, Kurumdaki
Yoneticilerle Iyi Iliskilerin Onemine ve Yéneticinin Kadinlara Destek Olma

Durumlarina Iliskin Bulgular

Aragtirmada yoneltilen “Bir kurumda birden fazla kadin yoneticinin
bulunmasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” seklindeki soruya (14’iicii soru) iliskin

katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan temalar Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 15: Bir kurumda birden fazla kadin yoneticinin bulunmasi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Tema Kodlar Katihhmeilar

K5, K7, K13, K16, K17,
Olumlu goriis K27

) K1, K3, K6, K10, K11,
Kurumda birden fazla

Kosullu olumlu goriis K14, K15, K19, K20,
kadin olmasi
K21, K22, K25
Esitlik K2, K8, K24, K29

K4, K8, K9, K12, K26,

Olumsuz gori
gorus K28
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Buna gore, katilimcilar, kurumlarda birden fazla kadin olmasi ile ilgili olarak,
olumlu, kosullu olumlu, esitlik¢i ve olumsuz goriis sunmuslardir. Kurumlarda birden
fazla kadin olmasi ile ilgili ortaya ¢ikan sonuglara gore, katilimcilarin goriisleri 4
baslik altinda toplanmistir ve sayisal olarak bakildiginda katilimcilarin 12°si,
kurumlarda birden fazla kadin bulunmasiyla ilgili kosullu olumlu goriis
bildirmislerdir.

Aragtirmada yoneltilen “Sizin i¢in yoOnetici ve/veya meslektas olarak diger
kadinlarla iyi bir iliski kurmak ne kadar 6nemlidir ?” seklindeki soruya (15’inci soru)
iligkin katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ortaya c¢ikan temalar Tablo 16°da

sunulmustur.

Tablo 16: Sizin i¢in yonetici ve/veya meslektas olarak diger kadinlarla iyi bir iliski

kurmak ne kadar onemlidir?

Tema Kodlar Katihmeilar

K1, K2, K5, K6, K7, K8,
K11, K12, K17, K18,

Onemli
K19, K22, K24, K25,
Yoneticiyle iyi iligkiler K26, K27, K28, K29
K3, K4, K9, K10, K13,
Esitlikc¢i K14, K15, K16, K20,

K21, K23

Buna gore, katilimcilarin 18’1 yoneticiyle ve/veya meslektas ile iyi iliskilere
onem vermektedir, 11’1 ise higbir sekilde alt ya da iist kademe calisan ayrimi
yapmadan hayatin icerisinde herkesle iyi iligkilerin 6nemli olduguna vurgu yapip,
esitlik¢i bir goriis sunmuslardir.

Aragtirmada yoneltilen “Sizce yoneticiniz, kadin ¢alisanlari, yonetici olmalart
konusunda destekler mi?” seklindeki soruya (16’nc1 soru) iligkin katilimcilarin

gorisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan temalar Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17: Yoneticiniz kadin ¢calisanlar: yonetici olmalari konusunda destekler mi?

Tema Kodlar Katilimecilar
K2, K3, K4, K7, K12,
Olumlu (Kad
umlu (Kadin) K13, K26

K11, K15, K17, K25,
Olumlu (Erkek)

. K28, K29
Yoneticiden destek gorme
K5, K8, K19, K21, K22,
Olumlu (Erkek+Kadin)
K23, K27
Olumsuz K1, K6, K9, K18, K24
Notr K10, K14, K16, K20

Buna gore, katilimcilar yoneticilerinden destek goérme durumlariyla alakali
olarak calistiklar1 donemdeki yoneticileri baz alip cinsiyet farkliligina giderek, kadin
yoneticilerden destek gorenler, erkek yoneticiden destek gorenler, hem erkek hem
kadin yoneticiden destek gorenler, higbir sekilde destek gormeyenler ve herhangi bir
destege rastlamayanlar olarak gruplanmislardir. Katilimcilarin cogu (20 kisi)
yoneticilerinden destek goérmiis oldugunu veya halen gormekte oldugunu beyan

etmektedir.

3.15.1. Bir Kurumda Birden Fazla Kadin Bulunmasina iliskin

Katilimeilarin ifade Ettikleri Goriisler

Olumlu Goriis:

K5: “...Cok daha giizel olur diye diistiniiyorum tabii ki. Bu &yle bir sey ki,
mesela kuruma disaridan birisi girdiginde kurumun havasi, goriintiisii, insanlarin
giyimi-kusami her sey distan gelen bir gozii etkileyebiliyor. Bu yapuy erkekler
olusturamiyor ¢ogu zaman ama kadinin elinin herhangi bir yere degmis olmasi ya da
bir misafiri karsilamasi bile ¢ok farkli olabiliyor. O yiizden ben hep kadinlardan

yanayimm...”
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Kosullu Olumlu Goriis:

K11: “...Duygusalliklarimi bir kenara bwrakirlarsa olumlu oldugunu
diistintiyorum...”
K14: “...Olumlu goriiyorum eger o ydnetici alt tabandan destekleniyorsa

cinsiyetin bir 6nemi kalmuyor...”

Esitlik:

K2: “...Yani esit dagilim olmali bence. Ne surf erkek ne de sirf bayan olarak
degil de yani her boliimden, boliim baskani olsun veya miidiir yardimcisi olsun hem
bayan hem erkek seklinde olmali bence ki hani herkese de yonelik tutumlari olsun

ayrrayri...”

K8: “...Tehlikeli. Soyle; her ne kadar esitlikten bahsetsek de, bir kere yapimiz
farkl, o yapr farkliigi kurum iginde bir dengeyi getiriyor. Kurumdaki ¢alisanlarin
hepsinin kadin olmasindansa farkl cinsiyetlerin bir arada yoneticilik yapmasini

daha saglikly buluyorum...”

Olumsuz Goris:

K12: “...Biraz ¢ekismelere sebep olabilir. Kadinlar arasinda biraz kiskanglik
olabiliyor. Gergin durumlari yasayip, o ortamda bulunurken daha fazla gerilebiliyor
insanlar diye diistiniiyorum. Biraz da kadinlarin ozelliginden dolayr dedikodu
durumu da olabiliyor. Yani boyle seylerin  olumsuz etkileyebilecegini

diigtiniiyorum...”

K26: “...Kadinlar kendileri aralarinda ¢ok fazla ¢atisma yasayan varliklar

’

aslinda. Birden fazla olmasi durumunda biiyiik arbedeler ¢ikabilir...’

K28: “...Benim igin kadin yoneticiler dendiginde aklima ilk gelen sey genelde
ego catismalart oluyor ve gordiigiim kadariyla da kadin yoneticiler erkek

yoneticilerden ¢ok daha hirslilar ya da bastirilmis bazi duygulart oldugunu
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diigtiniiyorum. Onlart agiga ¢ikartabilecek tek imkdanin bu oldugunu zannediyorlar

belkide...”

3.1.5.2. Kurumdaki Yoneticilerle Iyi iliskilerin Onemine Iliskin
Katihmcilarin ifade Ettikleri Goriisler

Onemli:

K18: “...Benim sosyal aglarim igin ¢ok onemli. Bir sekilde dilimiz, ¢alisma
alanlarimiz ortak, aym duyarliliga sahip insanlar oldugumuz icin ve kadinlarin
temsiliyetinin arttirilmast i¢in de bir ortaklik saglanmasinin vesilesi oldugu icin

onemli oldugunu diistiniiyorum...”

K26: “...Ayni ortami paylasiyorsun. Iyi anlastigin takdirde birbirine yardimci
da olabiliyorsun. Catisma yasayan insanlar var, kadinlarin ozellikle birbirleri
arasinda gegcmisten gelen sikintilar ya da kadinsal seylerden dolayi yasadiklar
Olaylar var. Onlarin neler c¢ektiklerini goriiyorum, birbirleriyle ayni ortama
girmemeye  ¢alisyorlar.  Ozellikle  kadinlar  birbirleriyle — yarigiyorlar.  Iyi

anlasmasaniz bile en azindan problem yasamamak 6nemli bence...”

K29: “...Onemli. Ciinkii yasadigin stkintilart onlar da yasamis olabiliyorlar.
Tek sen yasamadigin igin kendini daha iyi hissediyorsun. “Tek ben yasamiyorum
bunu, benim beceriksizligimden kaynaklanmiyor” diyorsunuz. Asagi yukari benzer

sorunlar...”

Esitlikei:

K2: “...Her sey kisinin insani yoniine dayaniyor. Mesela bayan var seni
¢cekemiyor. Cekemedigi zaman da seni asagiya dogru g¢ekmeye c¢alisiyor. Bir
kiskan¢lk durumu da oluyor bayanlar arasinda. Bayanlar bayanlar: kiskanmirlar.

’

Agtk ve net goriiyorum...’

K9: “...Cok onemli diyemem, kadin yoneticiyle iliskimin ¢ok yakin olmasinin

bir anlami yok. Cok da zayif olmamali ¢iinkii o zaman kurum iginde yeteri kadar
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kendimi ifade edemem. Cok siki iliskiye bence ¢ok zayif insanlar ihtiva¢ duyar. Zayif
insanlarin tercihidir bence yonetici bayanla siki fiki samimi olmak ¢iinkii o zaman
korumaya alir kendini. Arkam saglam, bir de suna bakmak lazim. Daha énce o 2
kadin, birisi yonetici olmadan once ikisi samimi miydi? Ne kadar samimiydi? Hani
iliski bicimi, kadimin bir tanesi yénetici olunca iliski bicimi degisti mi? Cikar

iliskisine doniistii mii?...”

K14: “...Sadece yoneticim degil benim icin her diizeydeki insanla iyi iligki
kurmak ¢ok onemli. Ciinkii calistiginiz yerde yéneticilik sadece gegici bir gorevdir. O
gorev bittikten sonra hepimizin asli isi ogretim tiyeligidir. Hepimiz 6gretim tiyeligine
devam ederiz ve bunda da iletisim son derece onemlidir. Benim burada iyi
iletisimden anladigim nokta, karsi tarafla agik iletisimdir. Yani subliminal mesajlarin
olmadigi, insanlarin direkt fikir ve zikirlerini soyledigi. Karsilikli boyle bir iliski
varsa, benim icin yeterli. Ama dedigim gibi ben hademeyle de aym iliskiyi kurmak

isterim. Rektorle de ayni tiir bir iletisim isterim...”

3.1.5.3. Yoneticinin Kadinlara Destek Olma Durumlarmna iliskin

Katihmcilarin ifade Ettikleri Goriisler

Olumlu (Kadin):

K12: “..Istedigini diisiiniiyorum. Suan ki yoneticim bu konuda ¢ok
destekleyicidir, hem kadinlarin iyi bir yere ulagmasini ister, hem yetistirip “ilerde

’

benim yerime o oturabilir” diye diisiinen bir insandir...’

Olumlu (Erkek):

K17: “...Daha onceki kurumumda yoneticim erkekti ve benimle ¢alismak ister
misin diye sordu bana. Kadin oldugum icin mi beni tercih ettiniz diye ona sormam
lazim. Ama ben oyle oldugunu diisiinmiiyorum. Sonug olarak burasi bir kurum ve siz
kara kasina, kara goziine gore hareket etmiyorsunuz insanlarin, isi bilip bilmeme ya
da yapip yapmamasina goére karar veriyorsunuz. Ben mesela, benimle ¢alisacak bir

kadin personel olsun mu derim yoksa isi bilen mi olsun derim, benim igin isi bilmesi
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onemli. Isi biliyor her ikisi de, o zaman kadin mi erkek mi derseniz, bu sefer kigiligi
devreye girer benim i¢in. Yani yapict mi, yikict mi, ¢abuk harlyyor mu yoksa sebat mi

’

ediyor. Benim i¢in en onemli onlar...’

K25: “..Ilk diizey yoneticimiz de, daha iist diizey yoneticimiz de kadinlara
pozitif ayrimcilik yapabiliyorlar. Ornegin ¢ocugu olmasi, hasta olmasi ya da bazen
fiziksel agidan bazi konulara yetisememesi agisindan bile destek saglayici sekilde

davrandiklarim diistiniiyorum. Destekleyenler erkek...”

K28: “...Gordiim ki oldum geg¢miste, ama hemcinslerim bunu saglar miyd:
yonetici olmam igin, sanmiyorum. Destek gordiigiim kisi erkekti. Suan ki yoneticimin
de boyle bir seye on ayak olabilecegini diisiiniiyorum ama bu fikrimi herkes igin
soyleyemiyorum. Genelleyemiyorum. Kisiden kisiye degisecek bir durum bu benim

’

icin...’

Olumlu (Erkek+Kadin):

K22: “...Erkek yoneticiyle de kadin yoneticiyle de ¢alistim. Her ikisinden de

olumlu destek gordiim...”

Olumsuz:

K9: “...Hayir, kadinlar asla kadinlara destek olmazlar. Kadinlarin, baska
kadimin yiikselip yonetici olarak kendisinin yerine ge¢mesiyle ilgili sorunlart vardir.
Boynuz kulagi geger kavrami zaten hayatin icinde var. Yonetici, benim ydnetici
olmam konusunda beni desteklerse o ne olacak? Yonetici olmayacak o zaman ki bu
ugurda bir¢ok sey yapmistir ya da 6yle ¢calismistir ki yoneticilige layik goriilmiistiir
bir insan. Simdi o koltuga oturduktan sonra insanlarin en onemli geyi, sanki o
koltuktan hi¢ kalkmayacaklar. Bu tutuma biirtiniiyorlar. Simdi oradan kalkmamaya
kararly bir insan alttan ayni koltuk icin insan yetistivir mi? Ancak ¢ikari varsa ve onu
giidebiliyorsa; simdi ben ydneticiyim. Sen altimdasin. Ben seni ydnetici olmaya
yonelik tesvik ve destek ne zaman saglarim? Senin benim her dedigimi yapacagindan
emin olursam. Yani sen yonetici goriintip ben seni yonetebileceksem seni desteklerim.

Yani ben zaten o koltugu garantilemisim. Varim. Arkamdan da sen geleceksin, benim
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iktidarim siirecek. Kadin boyle diisiiniir. Evkek de diisiiniir ama kadin bunun iizerine
daha ¢ok plan yapar. O yiizden kadinlar alttan gelecek kadinlarin desteklenmesi
konusunda ancak kendileri biktiginda, ancak kendileri artik sonu gérdiigiinde yani
baska bir kadimin yiikselmesine izin verir. Ya da onu uzaktan kumandayla

’

yvonetebilecekse...’

K18: “...Ben dekanimdan é&yle bir sey gérmedim daha ¢ok kadinlar yardimci
roliindedirler. Bir sekreterle benzer bir rol itistlenirler ama biitiin karar verici

’

erkeklerdir. Ben okulumda béyle bir sey gormedim...’

Notr:

K14: “...soyle, bizim yéneticimiz biraz da se¢me durumunda kalmadi biz
viiksekokulduk, fakiilte olduktan sonra kurullar olusturuldu, fakiilte kurullar,
yonetim kurullari. O donemde zaten yéneticimizin ben fakiilte kurulunda bir kadin
segeyim gibi bir liiksii yoktu. Ciinkii o zamanki iki dogent fakiilte ve yonetim kurulu
tiyesi oldu. Yine boliim baskanligi i¢in de, bundan onceki boliim baskanimizin stiresi
dolup ben istemiyorum dediginde diger profesor olarak zaten cinsiyete gore bir

secim yapma liiksii yoktu yani. Unvana gore mecbur kalindi...”
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3.1.6. Cam Tavan Sendromunun Sebeplerine iliskin Bulgular

Arastirmada  katilimcilarin ~ gorlislerine  gore belirlenen, cam tavan
sendromuna sebep olan etmenler ile ilgili ortaya ¢ikan temalar Sekil 5°te

sunulmaktadir.

Ataerkil
Yapi

Bireysel
Engeller

Cam Tavan
Sendromuna
Sebep Olan
Etmenler

Toplumsal
Rol

Kaltir
ve Aile
Yapisi

Kadinlarin Kadinlarin

_ Dis
lglrrlrlmgaz? lligkilerinin
Zayif Clmasi

Sekil 5: Cam Tavan Sendromuna Sebep Olan Etmenler

Buna gore, cam tavan sendromuna sebep olan etmenler ile ilgili 9 kod
belirlenmistir. Bunlar, toplumsal rol (7), ataerkil yap1 (6), bireysel engeller (4), 6n
yargl (4), siyaset, is yiikii, kiiltiir ve aile yapisi, kadinlarin kirilgan olmasi ve

kadinlarin dis iligkilerinin zayif olmasi kodlaridir.
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3.1.6.1. Cam Tavan Sendromunun Sebeplerine iliskin Katihmeilarin
Ifade Ettikleri Goriisler

K5: “...Universite genelinde ya da herhangi bir yerde toplantiya girdiginizde
bir kadin olarak konustugunuzda sizi ciddiye almalar: ger¢ekten ¢ogu zaman zor
olabiliyor ve karsimizdaki yonetici bir erkekse ¢ok ciddi egolart olabiliyor. Yasinizda
gengse ya da kibar bir kadinsaniz anlatmaya ¢alistiginiz seyi karsi tarafa kabul
ettirmek olduk¢a zor. Ciinkii siz bir erkek Qibi sert bir tavir sergileyip masaya
vurmuyorsunuz, kibarca, sebepleriyle birlikte onu anlatmaya ¢alisirken karst tarafin

]

bunu kabul etmesinin ¢ogu zaman ¢ok zor olduguna inaniyorum ne yazik ki...’

K9: “...Cam tavan sendromu, akademik camiada en iist diizeyde yasanacak
bir sey. Daha yiiksek ozelliklerin varsa, sen hep yiiksekte kalmak i¢cin baskalarini
tepersin. Tepme bicimi de farkli stratejik yollarla olur. Kendin hep iist noktada
kalabilmek igin digerlerine cam tavani olusturursun. Spor bilimlerinde zaten genelde
kadinlarla bir arada oluyorsun. O yiizden ¢ogunlukla kadinlardan sorun yastyorsun
va da iyilik gériiyorsun. Dolayisiyla cam tavant da kadinlardan gériiyorsun kralige

>

ariyt da kadinlardan gériiyorsun ¢evrenden goriiyorsun...’

K13: “..Tiirk kiiltiiriinde, ataerkil bir toplumda yasadigimiz i¢in kadin ve
erkegin rolleri var. Maalesef ki bizim rollerimizde de ozellikle su ¢ok giindemde,
kadin evde oturmali, kadin ¢ocuguna bakmali, suan ¢alisan bayanlara da olumlu
bakwyorlar ama ¢alisan bir bayan eve gelip yine yemek yapar. Bir¢ok erkek esine
yardim etmek ve desteklemek konusunda ikisi de ¢alisiyor olmasina ragmen azdur.
Ciinkii adam gelir televizyonunu acgar, filmini izler. Kadin yemekle ugragir,
cocuguyla ugrasir, camasirlari toplar. Ashinda ortak bir paydada bulusulmasi
gerekir boyle seylerde. Tabii bizim Tiirk toplumumuzda, kiiltiiriimiizde bu roller
kadina atfedilmis. Bunun igin de kadinin yapmasi gereken bir gérev yapmazsa kotii
kadin, evine iyi bakmayan tarzinda bir muamele gordiigii i¢cin ve boyle zaten gelenek
ve gorenegimizde boyle gordiigiimiiz icin de zaten ¢ok sorgulamadan otomatik
makine gibi biz bu islere girisiyoruz isin dogru tarafi. Bunlar engelliyor mu, evet
engelliyor... Yonetimde de yine bu ataerkil toplumun getirmis oldugu durumlardan
dolay1, bir erkek bir kadindan emir almakta zorlaniyor. Bunu istemiyor. Ciinkii bir

anne figiirii var bir erkek i¢in nazlandigi, nazimin gectigi, bir seyleri éniine her seyi
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hazir getirildigi. Yani bu kiiltiirimiiziin getirdigi seylerden bir tanesi. Béyle
modellerdense sen sunu yapacaksin, bu gorev senin diye bir bayanin bu yiikiimliiliigii
vermesi onu rahatsiz ediyor. Genelde erkek, ben son sozii soylerim, ben birazcik daha
giicliiyiim diye diigiindiigii i¢in bu bizim toplumumuzda maalesef ki. Bu bizim

toplumumuzda yasaniyor. Yani bu yonde eziliyor muyuz, bence evet eziliyoruz...”

3.1.7. Kralice Ar1 Sendromunun Sebeplerine Iliskin Bulgular

Cam
Tavan
Sendromu
Yagama

Mobbing Rekabet

g Kazan-
Ozsayal Kazan
.o felsefesi
Ozyeterlik
Eksikligi

Kralice A Sendromuna
Sebep Olan Etmenler

Statejik
Plan
Uygulama

Yildirma
Tavrina
Maruz
Kalma

Anne
Tawvirlarini
Benimseme

Diisiik
Benlik
Saygis|

Sekil 6: Kralice Ar1 Sendromuna Sebep Olan Etmenler

Buna gore, kralige ar1 sendromuna scbep olan etmenler ile ilgili 11 kod
belirlenmistir. Kiskanclik (8), rekabet (5), mobbing (3), ¢cekisme (3), diisiik benlik
saygisi, anne tavirlarini benimseme, yildirma tavrina maruz kalma, stratejik plan
uygulama, kazan-kazan felsefesi, cam tavan sendromu yasama, dzsaygi ve ozyeterlik

eksikligi kodlar1 olusturulmustur.
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3.1.7.1. Kralice Ar1 Sendromunun Sebeplerine iliskin Katihmecilarin

Ifade Ettikleri Goriisler

K2: “...Kadinlar genelde ¢ok iist diizey yonetici olmalarini engellerler. Ayni
konumda bir kadin varsa ¢ekismelerden dolayi, o engeller. Kadinlarin birbirleri
arasinda sorunlar olabiliyor, cekemiyorlar birbirlerini. Isin icerisine yénetim, iist
diizey, unvan girince bu ¢ekisme her yerde oluyor maalesef. Ama artik biliyorsun
dosyaymus, ¢alismaymis onlara bakmaktansa kim kimi taniyor, kim kimin torpiliyle
nereye gelir olayt oldugu igin bayanin torpili varsa bayan gelir erkegin torpili varsa
erkek gelir. Kralice ari sendromu ben yasamistim. Bir yoneticimiz vardi bir
zamanlar, ona belirli bir konuda onun istemedigi bir sekilde tavrimi soyledigim i¢in
bana okuldan iicte ¢iktim diye sorusturma acti. Yani herkese degil sadece bir kigiye
ozel bir yoklama ¢ikartamaz bir kisi. Okulda yoklama ¢ikiyorsa bir kisiye ¢tkmaz.
Cikiyorsa herkese karsi ¢ikar. Iste yonetici ne yapiyor, bu kendi yéneticilik gorevini

kendine ozel, mahsus olarak kullaniyor. Yani isine yonelik degil...”

K4: “...Kadinlarin kadinlara koydugu engeller, ¢ekismelere bagh kadinlar
kadinlart daha zor kabul ediyorlar. Ciinkii kadin kadini rakip olarak gorebiliyor. Bu

da onun ayagina gelme takmasina neden oluyor...”

K8: “...Kralice arimin daha ¢ok oldugunu diisiiniiyvorum, kadinlar kadinlara
destek olmuyor. Soyle, eger yoneticilikten once arkadassan; evet ama degilsen;
hayw. Hayatta herkes hemcinsiyle yaristyor. Maglarda da béyle. Bir de, ben burada
spor bilimleri farki oldugunu diisiiniiyorum. Biz rekabetci kadinlariz, ozellikle
liderlik ozelligi olan kadinlar bu anlamda kendini gelistiriyor ve yoneticilik boyutu
icin ¢aba gosteriyor belki. O anlamda bizim sahadan gelen rekabetci ruhumuz
burada devam ediyor. Buranin bir is ortami oldugunu ve olmasi gereken bir diizeni
oldugundan ¢ok “o degil ben olmaliyyim” algisimin 6n plana ¢iktigini diigiiniiyorum, o
viizden kadinlar “niye o da, niye ben degil?” sorgusunu siklikla yaptigini

)

diistintiyorum...’

K13: “...Tiirk kiiltiiriinde ataerkil bir toplumda yasadigimiz icin kadin ve
erkegin rolleri var bu siirecte. Maalesef ki bizim rollerimizde de ozellikle su ¢ok

giindemde, evet dedigin gibi kadin evde oturmali, kadin ¢ocuguna bakmali, tamam
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suan ¢alisan bayanlara da olumlu bakiyorlar ama ¢alisan bir bayan eve gelip yine
yvemek yapar yine sey yapar. Burada bir¢ok erkek esine yardim etmek ve desteklemek
konusunda ikisi de ¢alisiyor olmasina ragmen azdir. Ciinkii adam gelir televizyonunu
acar, filmini izler. Kadin yemekle ugraswr. Kadin ¢ocuguyla ugrasir. Kadin
camagirlart toplar. Aslinda ortak bir paydada bulusulmast gerekir boyle seylerde.
Tabii bizim Tiirk toplumumuzda, kiiltiiriimiizde bu roller kadina atfedilmis. Bunun
icin de kadimin yapmasi gereken bir gorev yapmazsa kotii kadin, evine iyi bakmayan
tarzinda bir muamele gordiigii i¢cin ve boyle zaten gelenek ve gorenegimizde boyle
gordiigiimiiz i¢in de zaten ¢ok sorgulamadan otomatik makine gibi biz bu islere
girisiyoruz igin dogru tarafi. Bunlar engelliyor mu, evet engelliyor. Ciinkii sen ornek
veriyorum, bir yemegi bir saate hazirlyyorsan belki esinle birlikte yarim saatte bu
paydada bulusacaksan sen 1 saatini ona harcamak zorunda kaliyorsun. Diger ev
islerini harcamak durumunda kaliyorsun. Bu sefer bu paydada bulusamiyorsun.
Erkek ise ¢alismasi gerekiyorsa yine diger islerine bakabiliyor. Sen orda ev isi
vaparken. Maalesef ki béyle durumlar var. Bu ev durumuyla ilgili. Yonetimde de yine
bu ataerkil toplumun getirmis oldugu durumlardan bir tanesi olmasi yoniiyle, mesela
bunu ben mesai arkadaslarimda da goriiyorum. Bir erkek bir kadindan emir almakta
zorlaniyor. Bunu istemiyor. Ciinkii bir anne figiirii var bir erkek i¢in nazlandigi,
nazimin gegtigi, bir seyleri oniine her seyi hazir getirildigi. Yani bu kiiltiiriimiiziin
yasamis oldugu seylerden bir tanesi. Boyle modellerdense sen sunu yapacaksin, bu
gorev senin diye bir bayamn bu yiikiimliiliigii vermesi onu rahatsiz ediyor. Genelde
erkek, ben son sozii soylerim, ben birazcik daha giigliiyiim diye diigiindiigii icin bu
bizim toplumumuzda maalesef ki. Bu bizim toplumumuzda yasaniyor. Yonetici olarak
da bir kadindan almak istemiyor olabilirler. O yiizden kadinlarin bu konularda evet
giiclii durmasi, direnmesi gerekiyor. Yani bu ydénde eziliyor muyuz, bence evet
eziliyoruz. Bu goriiglerimden bir tanesi. Bu aslinda insanina gére degisiyor isin
dogru tarafi. Kendime baktigim zaman gormiiyorum ama ¢evreye baktigim zaman
fark ediyorum ve iiziildiigiim seyler oluyor siire¢ igerisinde. Evet kadin kadinin kurdu
mudur, oluyor. Engellemeye ¢alisiyor ¢iinkii kadinlarin birbirini kiskanma durumu
var. Bu giizellik olsun bu isteki mevkii basarisi olsun, ben daha itistiiniim ben daha
seyim kismi olsun. Ha benim sansim su yonde soyle diisiiniiyorum. Suan benim
siirecimde bayan arastirma gérevlisi yok. O yiizden birbirimizi o yonde
dengeleyebilecegimiz ya da hiikmedecegimiz durum pozisyonunda degiliz. Ya da

yaristigim bir bayan arkadasim yok. Ama yoneticilerimiz var mi tabii ki var. Bu
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vonlerden bizleri destekleyen hocalarimiz tabii ki var daha iyi mevkilere
gelebilmemiz i¢in oniimiizii agan insanlar kesinlikle var. Bunlar oldugu gibi, ¢ok
fazla da gelismemizi istemeyen insanlar da var. Bu insanlarin kisilik yapisiyla ilgili.
Bu kadinda da var. Erkekte de var aslinda insan olmayla alakali bir siire¢ diye
diigtiniiyorum kadinlara atfetmektense. Ama kadinlarin biraz daha fazla oldugunu da
diigtiniiyorum. Bu kiskanghk duygusunun. Erkekler o kadar kafa yormuyor bence ya
da ben yoranini gérmedim. Bende ¢ok kafa yormuyorum. Ama yoran kadinlar var mi

)

var. Onlart gozlemliyorum ¢iinkii anlamlandiramiyorum davranislarini...’

K16: “...Kadini daha ¢ok hemcinsi iiziiyor. Neden iiziiyor, kadinlarda genel
olarak erkeklerden farkh olarak kiskanclik daha yiiksek. Hani herkes erkekleri
kiskang olarak nitelendiriyor ama kadin cinayetlerinin fazla olmast altinda
kiskanglik yatmiyor yani onda baska sebepler var. Kiskan¢hk yasadiklar igin, bir
kadin hemcinsinin kendinden yiikselmesini yonetici pozisyonunda pek istemiyor. Ama
bir erkegi istiyor. Bir erkek bir erkegi engellemiyor bilakis yiikselmesi gerekiyorsa
destekliyor ama bir kadin bir erkegi mi bir kadimi mi engeller derseniz kadini

)

engeller oyle soyleyeyim...’

K24: “...Cam tavan, kadinlarin oniinde goriinmez engeller olan bir teori.
Bireysel, toplumsal, orgiitsel engeller oldugunu biliyoruz. Kiiltiir etken, gelenekler,
din hepsi etken cam tavamn olusumu igin ozellikle liderlikte. Kralice ari da cam
tavamin alt boyutlarindan bir tanesi. Var oldugunu diigiiniiyorum ¢iinkii kendim de
vasadim ne kadar itiraf etmek istemesem de. Acaba diyorum kendim de bir giin o
konuma geldigimde kadinlar kullanmip, sonra “aman benim yerime gegebilir mi, tek
kadin ben olmaya devam edeyim” der miyim? Ya da silik tipleri se¢mek, ¢iinkii bana
hep oyle yapildi. Silik kadinlar yiikseldi hep benim yamimdayken ama girisken,
kendini ifade edebilen, sorgulayan insanlar genelde sindirilebiliyor. Ben de oyle bir
insandim. Kadimin silik béyle ¢ok sorgulanmayan bir kadin olmas yiikseltiyor mu
acaba bu da ilging bir boyut. Tiirkiye de spor orgiitlerinde cam tavan var. Bu erkek
egemen bir ortam igerisinde spor orgiitlerinde kadin yoneticilere karst engellerin
oldugu bir gercek. Kadina bakis agisi degismedikce, din, yargilar degismedikce
toplumumuzda cam tavan degisecegini sanmryorum. Neden kuzey Avrupa iilkelerinde

boyle bir ayrim yok ¢iinkii dinleri yok, ateist toplumlar. Ama bizde mirasta bile
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kadina 1 erkege 3 diismesi bastan zaten inangla birlikte kadin sekilleniyor

toplumda...”

3.1.8. Kadinlarin Calisma Hayatlarinda Engel Yasama Durumlarina

fliskin Bulgular
Arastirmada yoneltilen “Calisma hayatinizda engeller yasadiniz mi?”
seklindeki soruya (18’nci soru) iligkin katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ortaya

¢ikan temalar Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18: Calisma hayatinizda engeller yasadiniz mi?

Tema Kodlar Katihmeailar

Cam tavan sendromu
K3, K5, K7, K11, K18
yasama

_ K4, K14, K16, K21,
Kralige ar1 sendromu yagsama
Kadinlarin engel yasama K25, K26, K28

durumu Cam tavan sendromu ve K2, K8, K9, K15, K19,
kralige ar1 sendromu yasama | K20, K23, K24, K29
K1, K6, K10, K12, K13,
K17, K22, K27

Ikisini de yasamama

Buna gore, kadinlarin engel yasama durumlarina iliskin 4 kod bulunmustur.
Cam tavan sendromu yasayan katilimcilar 5 kisi, kralice ar1 sendromu yasayan
katilimcilar 7 kisi, hem cam tavan sendromu hem kralige ar1 sendromu yasayan

katilimeilar 9 kisi ve iki sendromu da yasamayan katilimcilar ise 8 kisidir.

3.1.8.1. Kadinlarin Calhsma Hayatlarinda Engel Yasama Durumlarina
Iliskin Katihimcilarin ifade Ettikleri Goriisler

Cam Tavan Sendromu Yasama:

K3: “...Cam tavan sendromunu yagiyoruz. Bunlar goriinmeyen engeller, ben
dogum yaptim o yiizden 1 yil uzak kaldim isimden. Dogal olarak da bu kariyer
ilerlememde bir donem beni yavaslatti. Hald da ¢ocugumun olmasi, esimin olmast,

evimin olmast uluslararast kongrelere gitmem yoniinde engel oluyor, istediginiz
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zaman, istediginiz yere gidemezsiniz. Calisma konusunda, eve ¢ok ig gotiiremezsiniz.
Aile ile ilgilenmek gerekir. Kadimin toplumda iizerine diisen gorevleri yapmasi
gerektigi icin, anne, es, bir gelin, bir ¢cocuk... Kadindan bu beklendigi i¢in ontimiize

)

baya bir engel olarak karsimiza ¢ikiyor...’

Kralice Ar1 Sendromu Yasama:

K4: “...Yoneticilik donemimde yasadim, 3 yil boyunca maalesef bayanlardan
daha ¢ok sikinti yagsadim ve daha ¢ok engel gordiim kendime karsi. Erkeklerle o
kadar cok ciddi sikintilar yasamadim. Iste bu nedir; kiskancliktir, cekememezliktir,
dedikodudur, yiiziime baska konusup arkamdan baska konusulmasi olaylarini ¢ok
fazla yasadim. Hatta dost bildigim bir¢ok insant kaybetmeme neden oldu benim igin

yoneticilik...”

K13: “..Lisans ogrencisiyken yasadim. O kadinsal yapyr fark
edebiliyorsunuz yani arkadasinizin sizi kiskanmasini, yaptiginiz is ayrt olmasina
ragmen bu tarz durumlar: gorebiliyorsunuz, fark edebiliyorsunuz ama erkekler o tarz
seylere takilmworlar. Bunlar biraz daha kizsal seyler gibi. Lisede, iiniversitede
baslyor. Kiyafetine mesela, ben erkeklerin bdyle muhabbet ettiklerini
diistinmiiyorum, aa Nike giymis, saclarimi da séyle giizel yapmis, ama kadinlarda,
hmmm su da sacint séyle yapmus, muhabbetleri geciyor maalesef ki. Burada da

1

kismen o bayanlarin seyleri var...’

K16: “...Kiskan¢lik ¢ok yasadim. Mesleki anlamda da, baska anlamda da. Bir

’

kadimin kiskanghgini daha ¢ok yasadim erkekten ziyade...’

K25: “...Akademiden onceki ilk isimde amirim kadindi, aglayarak ve ¢ok
tiziilerek istifa etmeme sebep olan o ilk yoneticimdi. Olay, benim bilgi ve donanimimi
kendi bilgi donammi seklinde kullandi. Ornegin ben hem Almanca hem Ingilizce
biliyorum. O sadece Ingilizce bilivordu ve ¢alstigimiz isle ilgili lisansiistii
programda kayitlyydim. Alman yéneticilere yazilacak yazilart ben yaziyordum ama o
kendi adina iletiyordu. Bilgi ve emek hirsizligina doniigebilecek seyler yasadim... Bir
list yoneticim erkekti ve isten ayrilirken uzun uzun konustuk kendisiyle. Ortak karar

verdik o kadimin sebep olduguna. Hatta o kadinla ¢alismayacagim baska bir
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pozisyon teklif etti ama ben artik orgiitiime yabancilagmistim. Kadinlar daha hirslh
oldugu icin ondan sonraki isimde ¢ok daha fazla baskin bir rol aldim. Yani ezilmek
istemedim, ezilecegimi hissettigim belki karsi tarafin ezme amacgl davranmadigi
verlerde bile cam tavan sendromu hissiyle daha baskin ve daha kararli tavirlar

’

sergiledim...’

Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu Yasama:

K9: “..Fazlaca yasiyorum. Sadece kadinlardan degil erkeklerden de
yasiyorsun ama son donemde birkag yildwr yoneticimizin bir tanesi kadin o her seye
kadir zaten. Dolayisiyla kralice art sendromu daha siddetli yasantyor. Yani yakinina
toplamak, grup olusturmak kadinlarin ¢ok giizel yaptig1 bir sey ama asla samimi
degiller. Bir tane makale okumugtum, orada ¢ok onemli bir seye vurgu yapiyor ve
ben suanda yasadigim seyi oyle tanimlyyorum. Diyor ki, kadin kurdu akademisyen
kadinlardan uzak durun. Bu kralice art sendromunun bence en iyi agiklamasi.
Kralice art kadin kurdudur ve kadin kurdundan uzak durmak gerekir. Onlart iyi
tammak gerekir akademik camiada. Mesela benim béliim baskanim kadin kurdu
degil. Yani kadinlara ¢ok deger veriyor, calissinlar, arastirma yapsinlar istiyor.
Sadece yoneticiligiyle etkiliyor. Yani cam tavan sendromu yaratir ama genellikle bile
isteye kralice art olma ¢abasina girmez. Ciinkii bireysel diisiinen bir insandir.
Grupguluk ile kazanacagint diisiinen bir insan degil. Ama suanda farkh bir ornek
olarak yénetici bayan tamamen kralice art tutumunda zaten onun hocasi da kadin

kurdu akademisyen kadin. Boyle bir ¢ergevenin igindeyiz...”

Ikisini de Yasamama:

K10: “...Engeli gérmezseniz engel yok demektir. Ben bdyle bir engel
gormiiyorum. Benim ontimde hi¢cbir zaman boyle bir engel olmamistir. Girmek

’

istedigim her topluma girdim...’

K22: “...Yasadigimi soyleyemem. Aksine kurumumuzda emek veren, ¢aba
gosteren herkesin karsiligini aldigini diistiniiyorum. Simdiye kadar ¢alistigim erkek
yoneticiler de kadin yoneticiler de herhangi bir sorun yasamadim boyle bir seye

1

maruz kalmadim...’
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3.1.9. Kadinlarin Yasadiklar1 En Biiyiik Degisime iliskin Bulgular
Arastirmada yoneltilen “Hayatinizda bugiine kadar yasadiginiz en biiyiik
degisim nedir?” seklindeki soruya (19’uncu soru) iliskin katilimcilarin goriisleri

dogrultusunda ortaya ¢ikan temalar Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19: Hayatimzda bugiine kadar yasadiginiz en biiyiik degisim nedir?

Tema Kodlar Katilimcilar
K1, K2, K5, K6, K8, K9,
Anne olmak
K23, K27, K29

Hastaliklar ve ailevi kayiplar | K1, K7, K17, K18, K20
Farkli kiiltiirler tanima K4, K18, K24, K29

Teknoloji K20
Kadinlarin yasadiklar1 en Olumlu bakis agis1 ve
o K15, K19, K14
biiytik degisim sakinlik

Siirekli degisim ve gelisim | K10, K16
Meslege gecis K3, K12, K26

Kurum degistirme veya
- K7, K13, K21
emeklilik

Yasanan hayal kirikliklar K11, K25, K28

Buna gore, katilimcilarin yasadiklar1 en biiyiilk degisim temasmin 9 kodu
olusturulmustur. Katilimcilarin 9’u, hayatlarindaki en biiyiik degisimi anne olmak
olarak tanimlamistir. Anne olmak alt kategorisini 5 katilimer goriisii ile hastaliklar ve
ailevi kayiplar ve 4 katilime1 goriisii ile de farkli kiiltiirler tanima kodlart takip

etmektedir.

3.1.9.1. Kadnlarin Yasadiklarn En Biiyiik Degisimine Iliskin

Katilmeilarin ifade Ettikleri Goriisler

Anne Olmak:

K1: “...Anne olmak onemli bir seydi benim i¢cin. Kendimin ve kadinligimin
farkina vardigim. Bu evlilikten de baska bir sey. Evlendiginizde de daha kadin, daha

disi oluyorsunuz ama anne olmak baska bir seydi...”
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K2: “...Cocuk biiyiik bir degisim bende. Cocuk olunca biitiin hayat degisiyor.
En biiyiik degisim hayatta odur...”

K8: “..Anne olmak. Isimle ilgili Ogrencilere karsi daha yumusak karin
oldum. Hani benim sinirlarim vardr ve o konularda ¢ok nettim. Daha sonralarda
kendimi hep onlarin annesi yerine koymaya basladim. O anlamda bir kere
ogrencilere yaklasimim degisti. Daha hassas oldum. Anne olmadan once yoneticilik

1

yapmadim ama sonrasinda annelere karsi tavrim degisti...’

K9: “...En biiyiik degisim kesinlikle anne olmak. Yani o giine kadar sadece
disisin. Cinsel kimligin disi. Ama anne olunca, toplumsal degerler bile seni farkl
sekle sokuyor. Artik tek degilsin. Artik senin varligindan bir tane daha var. Sen onun
var olmasina vesile olabiliyorsun ve yeni bir diinya, yeni bir hayat. Senin hayatinda
olmayan giizellikleri ona vermeye ¢aligsiyorsun. Cirkinlikleri onun olmasin istiyorsun.
Dolayisiyla belki insan hayatindaki, canli hayatindaki en biiyiik degigsim anne
olabilmek. Akademik unvanlar, ¢alisirsin kazamirsin. Engellenirsin, beklersin yine
kazamirsin. Profesor olmak bile degisim degil bence. Ya da para. Calisirsin

kazanmirsin. Az harcarsin paran yine vardir. Bence en biiyiik degisim anne olmak...”

K27: “...Cocuklarimin olmasi. Tamamen hayattaki onceliklerim degisti,
yasam tarzim degisti, yeme i¢cme tarzim degisti, uyku saatim degisti. Hayata bakig

acim degisti. Kesinlikle ¢ocuk...”

K29: “...Cocuklarimin olmasi. Onlar olmazsa olmazdi. Onlarla beraber

’

cocukluguma geri dondiim, ergenligime, gencligime geri dondiim...’

Hastaliklar ve Ailevi Kavyiplar:

K1: “...Gegen yil babami kaybetme durumuna geldigimizde annemin,
babamin benim ¢ocugum gibi olma durumu séz konusu oldu. Ben evlat olmaktan ¢ok,
onlarin ebeveyni gibi hissettim. Biiyiik bir degisimdi bu benim i¢in. Daha bir

’

biiyiidiigiimii hissettim...’
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K7: “...Tabii ki ailece yasadigimiz kayplar. En basta babamin kaybi. Bir giin

sonrasinda saghga ve insanlara bakis acumi degistirdi agikgasi...”

K17: “...10 yil once biiyiik bir operasyon gegirdim. Hayatimin en biiyiik

’

dontim noktasi...’

Farkli Kiiltiirler Tanima:

K4: “...Doktora maceram siiresince ¢ok biiyiik bir degisim yasadim. Farkl
bir kiiltiir, farklh insanlar, farkl yollar agildr oniimde. Farkli iiniversitelerin farkl

birimleriyle birlikte ¢aliyma sansim oldu. Bunlar beni ¢ok ekstra gelistirdi...”

K24: “Yurt disina gittikten sonra oradaki degerimi anladim ve orada

vasamaya karar verdim...”

K29: “Hayatimda en biiyiik fark yaratan sey, yurt disinda egitim almig
olmam. Farkl bir iilke ve kiiltiirii goriip Tiirkiye ile karsilagtirma sansina sahip

1

olmam...’

Teknoloji:

K20: “...Bizim ilk meslege basladigimiz zamanla, suanda ¢ok farklilik var.
Ben ilk ogretmen olarak Trabzon’a gittigimde bizim evimizde telefon yoktu,
bilgisayar yoktu. Biz postaneye gidip baglattiriyorduk. Teknoloji hayatimiza giren en
biiyiik sey, onunla dogru orantili biz de degistik diye diistiniiyorum. Daktiloyla
yaziyorduk makalelerimizi. Simdi ben ayni anda hem makale yaziyorum, hem de

acryorum interneti arkadasimla  konusuyorum ya da goriintiilii - goriisme

’

yapiyoruz...’

Olumlu Bakis Acisi ve Sakinlik:

K14: “...Cok hirsl, ¢ok ywrtict bir yapidan ¢ok daha miilayim ¢ok daha
ofkesine hakim olan bir yapiya dondiim. Ben ¢ok kararli bir insandim. Aldigim
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kararlart uyguladim ama artik doymuslugun getirdigi bir siikiinet var. Bir dinginlik
var tizerimde, ¢ok fazla olumsuz tepkiler vermiyorum insanlara. Ofkemi daha rahat

kontrol edebiliyorum. Giizel bir ézellik...”

Siirekli Degisim ve Gelisim:

K10: “...Insanoglu, dogumdan sonraki aldigi her giinle birlikte kendini
gelistirmelidir. Yasadigim en biiyiik degisim i¢in, siirekli olarak kendimi gelistirme

’

gayreti igerisinde oldugumu soyleyebiliyorum...’
K16: “...Degisimin kendisi bence. Hep degisim icerisindeyiz ki. En biiyiik
degisim diye bir sey yok. Simdi ben devamli degisim icerisindeyim. Yarin da

degisecegim...”

Meslege Gecis:

K3: “...Ogrencilik sonrasinda ayni okulda ogretmen olmak...”
K12: “...Meslege baslamak. Ciinkii tamamen uzun bir dénem ogrencilik; lise,
iiniversite. Universite biti ve hemen ardindan okula arastirma gérevlisi olarak

atandim. Tabii bu hayatimi tamamen degistirdi...”

Kurum Degistirme veya Emeklilik:

K13: “...Kurum atlamam benim hayatimdaki en biiyiik degisimlerden bir
tanesi. Milli Egitim Bakanligi’nda ¢alisirken kurum atladim. Artik bilimsel bilgilerle
ugrasiyorsunuz. Kendiniz deneyler yapiyorsunuz. Mesela daha rahat, plansiz
vasarken bu meslekle beraber hayatimda ¢ok biiyiik planlamalar yapmam gereken

’

stirece atilmis durumdayim. Yapacagim yemek saatinden tatil siirecine kadar...’

Yasanan Haval Kirikliklari:

K25: “..Ilk is deneyimimde yasadigim acilar ve sikintilar. Muhtemelen

’

calisma hayatimdaki en biiyiik doniigiim noktast o nokta...’
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K28: “...Yoneticilik hayatim bitmeden onceki 1-2 ay oncesinde ve bittikten
sonraki stirecte hayata bakisim, kisilere bakisim, mesleki hayatima bakisim ¢ok

)

degisti. Hayal kirikliklaryyla birlikte, ben bunu olumluya ¢evirdim...’

3.1.10. Katihmeilarin Diger Kadinlara Destek Olma Durumuna fliskin

Bulgular

Aragtirmada yoneltilen “Bir yonetici olarak veya olsaydiniz, kadinlarin
yonetici konumuna gelmelerine ne derecede destek olurdunuz?” seklindeki soruya
(20’nci soru) iligkin katilimecilarin goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan temalar

Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20: Bir yonetici olarak veya olsaydiniz, kadinlarin yoénetici konumuna

gelmelerine ne derecede destek olurdunuz?

Tema Kodlar Katihhmeilar

K1, K3, K6, K10,
K12, K14, K16, K19,
K20, K21, K22, K23,

K29
K2, K4, K5, K7, K8,
Pozitif ayrimcilik K11, K15, K18, K24,
K26, K27
K9, K13, K17, K25,
K28

Esitlik

Katilimcilarin diger

kadinlara destek olmasi

Negatif ayrimeilik

Buna gore, kadinlara destek olma temast igersinde 3 kod olusturulmustur. Bu
kodlardan ilki, katilmcilarin cinsiyet¢i yaklasimda bulunmayip esitlikei
yaklagimlarindan, ikincisi, kadinlara pozitif ayrim yapip her anlamda
desteklemelerinden ve sonuncusu ise, kadinlara negatif ayrimcilikta bulunup, onlari

desteklemeyip erkeklere destek olmalar ile olusturulmustur.
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3.1.10.1. Katihmecilarin Diger Kadinlara Destek Olmalarina iliskin
Katihmecilarin Ifade Ettikleri Goriisler

Esitlik:

K3: “...Eger bir kadin varsa ve bir erkek varsa ikisi de esit sartlardaysa,
hemcinsim diye onu bir yere getirmeye ¢abalamam. Onemli olan layik olmasidir.
Eger erkek daha iyiyse yonetim konusunda, koordine etme konusunda o zaman onu
getirivim. Cinsiyet olarak bakmam. Ama kadin yeterliyse, bunu yapabiliyorsa o
zaman kadimi degerlendirivim. Iki tarafa da esit uzakliktayim. Bu konuma gelmisse

destek olurum tabii ki, bir erkek de varsa onu asagi cekmem...”

Pozitif Ayrimcilik:

K26: “..Ben c¢ok isterim agik¢asi. Kadimin elinin degdigi yerin daha
degerlendigini diigiinen insanlardanmim ciinkii. Objektif olarak baktigimda gordiigiim
seyler. Cok daha detayciyiz biz kadinlar. Cok daha ince seyleri goriiyoruz.
Erkeklerin “ya bu sorun degil” deyip goz ardi ettigi ama bizim gercekten “bu bir
sorunmus bunu ¢ézmemiz lazim” deyip ¢ozdiigiimiiz problemlerle daha iyi
ilerledigini goriiyorum ¢ogu seyin. O yiizden ben bir yonetici olsam kadinlara daha
fazla yer vermeyi tercih ederim ve kadinlar: da yonetici olma konusunda daha fazla

’

viireklendiririm ozellikle spor camiasinda...’

Negatif Ayrimcilik:

K9: “...Yénetici bencildir. Dedigim gibi, kendi sonum geliyorsa baskasini
vetistiririm. Yoksa akademisyen olarak yetistiririm niye yonetici olarak yetistireyim.
Ben yoneticilikten vazgeg¢meyi diistiniiyorsam o zaman altimdaki insana destek
olurum. Mantikly degil mi? Basit. Insanlar yasama tutunma ve kendine ait olana

1

sahip olma i¢giidiisiiyle hareket ediyorlar...’
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3.1.11. Kralice Ari Sendromunun Faktorleri
Yar1 yapilandirilmis goriisme sorularinin cevaplart sonucunda elde edilen
kralice art sendromu verileri dogrultusunda ortaya c¢ikan temalar Tablo 21°de

sunulmaktadir.

Tablo 21: Kralice ar1 sendromunun faktorleri

Tema Katilmeilar Kodlar
Kadinlarin yoneticilik Kiskanglik
ik K1, K11, K12, K13, K17,
apmasina yoneli ki
yap y K18, K29 Cekisme
olumsuz goriis Duygusallik
Y Oneticinin K8, K9, K12, K14, K26, Pratik olmama
cinsiyetinin dnemi K28 Detaycilik
Erkek bir yonetici ile K4, K8, K9, K12, K13, Iletisim zorlugu
caligsmak kolay K16, K24 Ataerkil yap1
Kurumda birden fazla Cinsiyet esitsizligi
kadin olmasina Kadinlara kars1
K4, K8, K24, K29
olumsuz ve kosullu hosgoriisiizliik
olumlu goriis Baska kadini risk olarak
Kadinlarin diger gérme
kadinlara destek Kadinlara engel koyma
) K9, K13, K17, K25, K28 .
vermesi durumuna Kisisel hirs
negatif ayrimeilik Ustiinliik ¢abas1

Bu tabloya gore, kadinlarin yoneticilik yapmasina olumsuz goriis sunan,yoneticinin
cinsiyetinin 6nemli oldugunu savunan, erkek yoneticiyle ¢alismayr tercih eden,
kurumda birden kadin olmasina olumsuz goriis ve kosullu olumu goriis bildiren ve
diger kadinlara destek verme konusunda negatif ayrimecilik yapan katilimcilar kralige
ar1 sendromu davranist gésterme egilimindedirler. Bu temalar dahilinde olusturulan
kodlar, kiskanclik, ¢cekisme, duygusallik, pratik olmama, detaycilik, iletisim zorlugu,
ataerkil yapi, cinsiyet esitsizligi, kadinlara kars1 hosgoriisiizliik, baska kadini risk

olarak gérme, kadinlara engel koyma, kisisel hirs ve tistiinliik ¢cabasidir.
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3.1.12. Arastirma Sonucunda Olusturulan Kod Listesi
Arastirma sorular1 ve arastirmanin kavramsal ¢ergevesine dayali olusturulan
temalar ve kodlar Tablo 22’de verilmistir. Bu kapsamda toplamda 12 tema ve 78 kod

belirlenmistir.

Tablo 22: Arastirma sonucunda olusturulan kod listesi

Kodlanma

Temalar Kodlar
Sayisi

Iletisim becerisine sahip 12

Adaletli 15

Lider olan ve liderlik 6zelliklerini
taglyan 1

Koordine ve organize edici

YoOneticinin Olumlu Otoriter

Ozellikleri Empati kurabilen

Sorumluluk sahibi

Himanist ve demokratik

Deneyimli

Yonetmelik ve kurallara uyan

OO |~~~ OOW

Sakin ve saygili

Ayrimcilik yapan

Takdir etmeyen - odiillendirmeyen

Inisiyatif alamayan

Empati yapamayan

Egoistce davranan

Baskici1 yoneticilik tavrina sahip

Yoneticinin Olumsuz .
Iletisim sorunu olan 1

O OO W A INDWN

Ozellikleri i
Ozellikleri Adaletsiz

Sorumluluk alamayan ve tutarsiz
davraniglar sergileyen

w

On yargili 4

Liyakatsiz atamalar yapan ve
deneyimsiz 2

Olumlu goriis 1

Kadinlarin Yoneticilik Olumsuz goriis

Yapmasi Esit hak sahibi

Vasifli olmanin ve liyakatin dnemi

Kadinlarla ¢alismak kolay 7

Calisma Kolaylig Erkeklerle caligmak kolay 8

Cinsiyet ayriminda bulunmama 17




91

Tablo 22: Arastirma sonucunda olusturulan kod listesi (Tablo 22 devami)

Temalar Kodlar Kodlanma Sayisi
Yéneticinin Cinsiyetinin Onemli 6
Onemi Onemsiz 23
Olumlu goriis 6
Kurumda Birden Fazla Kosullu olumlu goriis 12
Kadin Olmasi Esitlik 4
Olumsuz goriis 6
Yéneticiyle lyi Iliskiler e 1
Esitlik¢i 11
Olumlu (kadin) 7
Olumlu (erkek) 6
Yoneticiden Destek Gorme Olumlu (erkek + kadin) 7
Olumsuz 5
Notr 4
Ataerkil yap1 6
Bireysel engeller 4
Toplumsal rol 7
Siyaset 1
Cam Tavan Sendromuna Kiiltiir ve aile yapisi 4
Sebep Olan Etmenler On yarg1 4
Kadinlarin kirilgan olmasi 2
s yiikii 2

Kadinlarin dis iliskilerinin

zay1f olmasi 1




Tablo 22: Arastirma sonucunda olusturulan kod listesi (Tablo 22 devam 2)
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Temalar

Kodlar

Kodlanma
Sayis1

Kralige Ar1 Sendromuna
Neden Olan Etmenler

Kiskanclik

Rekabet

Cekisme

Yildirma tavrina maruz kalma

Mobbing

Diisiik benlik saygisi

Stratejik plan uygulama

Kazan - kazan felsefesi

Anne tavirlarini benimseme

Cam tavan yasama

Ozsaygi ve dzyeterlik eksikligi

R WFR RFPNPFPWN W oo

Kadinlarin Engel Yasama
Durumu

Cam tavan sendromu yagama

Kralice ar1 sendromu yasama

Cam tavan sendromu ve kralice
ar1 sendromu yasama

Ikisini de yasamama

Kadinlarin Yasadiklari En
Biiyiik Degisim

Anne olmak

Hastaliklar ve ailevi kayiplar

Farkl1 kiltirler tanima

Teknoloji

Olumlu bakis agis1 ve sakinlik

Stirekli degisim ve gelisim

Meslege gecis

WIN Wk ~O1©

Kurum degistirme veya
emeklilik

Yasanan hayal kirikliklar

Katilimeilarin Diger
Kadinlara Destek Olmasi

Esitlik

13

Pozitif ayrimeilik

11

Negatif ayrimcilik
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DORDUNCU BOLUM

4.1. TARTISMA VE SONUCLAR

Arastirmanin bu boéliimiinde, analiz sonuglar1 verilmis ve tartigilmigtir.

4.1.1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Sonuclar

Katilimcilarin gogunlugunun 36-45 yas araliginda, yaridan fazlasinin evli ve
2 ¢ocuk sahibi olduklari belirlenmistir. Bu demografik ozellikler, Mardin
(2000:21)’in kadin yoneticilerin ortak profilleri ile ilgili soylediklerini destekler
niteliktedir.

Katilimcilarin unvanlarma yonelik sonuglara bakildiginda, Dr. Ogretim Uyesi
gorevinde olan kadinlarin diger gorevlere nazaran ortalama iizerinde oldugu
goziikmektedir. 6 ve 20 yil aras1 akademisyenlik mesleginde bulunanlarin orani
%350’nin tizerindedir. Mevcut yoneticilik gorevi olan kadinlarin oranlarina gore,

gecmiste yoneticilik gorevi yapmig kadinlarin orani daha fazladir.

5.1.2. Yoneticinin Olumlu ve Olumsuz Ozelliklerine Dair Sonuclar

Katilimcilarin cevaplarina gore; adaletli, iletisimi kuvvetli, liderlik 6zellikleri
tasiyan, hlimanist, sakin, kanun, yonetmelik ve kurallara uyan, organize etme
yetenegine sahip, empati yapabilen, deneyimli, otoriter ve sorumluluk sahibi
Ozellikleri olan kisiler ideal yonetici tanimina uymaktadirlar. 29 katilimer arasindan
15’1 hem bir yoneticide bulunmasi gereken hem de yoneticinin olumlu 6zelligi olarak
degerlendirilen, adaletli olma durumuna dikkat cekmislerdir. Ideal bir yoneticide
bulunmasi gereken Ozellikler ile ilgili katilimcilarin verdikleri cevaplar, Bulut ve
Bakan (2005:70)’1n ¢alismalar1 ile benzerlik gostermektedir. Ayrica katilimcilara
gore, adaletli olmak yoneticinin olumlu 6zelliklerinden en 6nemli olanidir. Alparslan
ve Yastioglu (2018:634)’na gore adalet, toplumsal hayatin temelini olusturan
unsurlardan biridir. Adaletli insanlar, verdikleri sozleri yerine getirip, tiim insanlara
esit davranirken ayni zamanda da kisisel hirs ve isteklerinden siyrilan kisilerdir.

Bir yonetici ile calisirken sorun yasatabilen olumsuz ozellikler hakkinda

katilimcilarin - verdigi cevaplar, iletisim yetenegi olmayan, ayrimcilik yapan,
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adaletsiz, baskict bir yoOnetim tarzina sahip, empati yapamayan, On yargili,
sorumluluk duygusu olmayan, egoist ve deneyimsiz olarak gruplanmistir. Uge
(2014)’ye gore, yoneticinin -kotii- olarak degerlendirilmesinin sebepleri arasinda,
ulastiklar1 otoriteye sahip ¢ikma arzusu, ne kisisel ne is elestirilerine tahammiil
etmesi, ¢alisanlarin haklarma karsi duyarsiz davranilmasi ile yonetme-yonlendirme
ve koordinasyon eksikliklerinin bulunmasi yer almaktadir.

Tonus ve Orug (2012:166)’a gore, terfilerin liyakate gore olmamasi ve
yoneticilerin adil olmayan davraniglar sergilemeleri, kurumlarda hem verimlilik
kaybina hem de ¢alisanlarin is kayiplarina neden olur.

Pekel (2001:40)’e gore yoneticilerin ¢alisanlarina verimli is ortam1 sunmalari,
calisanlar1 kendi bilgi ve deneyimleri ile yetistirip, yetki ve sorumluluklarin
aktarmalar1 yoluyla ger¢eklesmektedir ve calisanlara bagimsiz ¢alisma ve inisiyatif
kullanma hakk: vermek 6nemli bir unsurdur.

Sabuncuoglu ve Tiiz (1998:129)’e gore, calisanlar, yoneticileri tarafindan
ovilmek, saygi goérmek ve begeni kazanmak isterler. Yoneticilerinden takdir
gormeyen calisanlarin motivasyonu diismekte ve ¢alisanlar bu durumu arastirmamiza

benzer olarak, yoneticilerin olumsuz 6zellikleri olarak degerlendirmektedirler.

4.1.3. Kadinlarin Yoéneticilik Yapmasina, Cinsiyetin Calisma Kolayhgina
Etkisine ve Cahsillan Kurumda Yoneticinin Cinsiyet Onemi Hakkindaki

Sonuglar

Katilimeilar aragtirma sonucunda, kadinlarin yoneticilik yapmalarina iligkin
olumlu ve olumsuz goriis sunmuslardir. Katilimcilarin  kadinlarin - yoneticilik
yapmalariyla ilgili olumlu goriis sunmalarinin sebepleri; kadinlarin adil, caligkan,
uzlasmaci, planli, sorumluluk sahibi, anag¢ yapiya sahip, detayci, ayrintici ve estetik
ozelliklerinin olmasidir. Buna karsilik, katilimcilarin ayni konuda olumsuz goriis
sunmalarinin sebepleri ise; kadinlarin, duygusal, detayci, ayrintici, kararsiz, karar
alimda yavas, iletisim zorlugu yasayan kisiler olmalar ve kurumlardaki ataerkil yap1
dolayistyla yoneticilikte zorlandiklar1 yoniindedir. Arastirmamiza benzerlik gosteren
bir ¢alismada, kadinlarin yonetimsel davranis 6zellikleri erkeklere gore detayci ve
diizenli, ayrintici, toplumsal farkindaliklarinin ve empati kurma yeteneklerinin daha
fazla oldugu bulunmustur ve yoneticilik asamasinda kadinlara atfedilen 6zelliklerin

pozitif olanlari; yonetime renk katmalari, empati kurmalari, bireyi dnemsemeleri,
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dert dinleyici 6zelliklerinin ve sosyal iliskilerinin olmasidir. Buna karsilik kadinlara
atfedilen negatif 6zellikler ise; kiskang, asir1 detayci ve kadinlarla iyi anlasamayan
kisiler olmalaridir (KPMG, 2017:18). Burada en dikkat cekici olan, kadinlarin
detayct ve ayrintict olmalarinin hem olumlu hem olumsuz bir 6zellik olarak
degerlendirilmesidir.

Katilimcilar gorev yaptiklar yiiksekdgretim kurumlart igerisinde hem erkek
hem de kadin yoneticilerle ¢alismaktadirlar. Yoneticilerinin cinsiyetlerinin ¢alisma
kolayligina ne derecede etkisi oldugu konusunda goriisleri alinan katilimeilarin ¢ogu,
cinsiyet ayriminda bulunmadan, her iki cinsle de c¢aligmanin kolay oldugunu
belirtmislerdir c¢linkii katilimcilara gore, yoneticilikte asil onemli olan olgular,
cinsiyetten ziyade etik ve ahlak degerleridir. Erkekler ile calismay1 kolay bulan
katilimcilar, kadinlarin detayci ve duygusal olmalarina karsin erkeklerin daha
hosgoriilii ve pratik olduklarini sdylemislerdir ve kadinlar ile ¢calismay1 kolay bulan
katilmeilar ise, kadinlar ile kolay iletisim kurabildiklerini ve kadinlarin erkeklere
nazaran empati gili¢lerinin daha fazla oldugunu belirtmislerdir. Tiirkiye Personel
Yonetimi Dernegi tarafindan kurulan Bilgi Yonetimi Platformu, "Se¢im sansiniz olsa
dogrudan bagli oldugunuz yoéneticinin kadin m1 erkek mi olmasini tercih edersiniz?"
sorusu lizerinden 253 kisiye (%62 kadin, %38 erkek) online anket gerceklestirmistir.
Anket sonuglarina gore, erkek yonetici ile calismak isteyenler %62, kadin yonetici ile
calismak isteyenler %20 ve cinsiyet ayrimi1 yapmayanlarin orani ise %18’dir ve erkek
yonetici ile ¢alismak isteyen kadinlar bunun kralice ar1 tavrin1 benimsemis kadin
yoneticilerden kaynaklandigini ifade etmislerdir.

Katilimeilar, kurumlarinda gorev yapan yoneticilerinin cinsiyetlerinin
kendileri i¢in 6nemli olma sebeplerini, kadin-erkek tutumlar1 arasindaki farkliliklara
dayanarak; kadinlarin daha duygusal ve hirshi, erkeklerin pratik ve anlayish
olduklarini, kadin kadimin kurdudur felsefesine dayanarak; kadinlarin hemcinslerine
kars1 olumsuz tutumlar igerisinde olduklarini, is hayatlarinda onlerine set koyanlarin
kadinlar olduklarin1 ve kisisel hirslarini fazlaca ¢alisma hayatina yansitma durumlari
olarak agiklarken, 6nemsiz olma sebeplerini ise, kurumda liyakatin olmasi, yonetici
olan kisinin dogru kisilige ve yonetsel yetkinlige sahip biri olmasi, yoneticinin alt
kademesinde calisanlartyla ekip ¢alismasi yiiriitebilmesi sonucunda desteklediklerini

acgiklamislardir.
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4.1.4. Bir Kurumda Birden Fazla Kadin Bulunmasma, Kurumdaki
Yoneticilerle Iyi liskilerin Onemine ve Yoneticinin Kadinlara Destek Olmasina

fliskin Sonuglar

Katilimeilar, gorev aldiklar1 kurumlarinda birden fazla kadin olma durumu
hakkinda olumlu, kosullu olumlu, esitlikgi ve olumsuz gorlis sunmuslardir.
Katilimcilarin olumlu goriis sunmalarinin en 6nemli sebebi, kadinlarin kurumsal
imaj1 giizellestirdikleri yoniindedir. Kosullu olumlu goriis sunan katilimcilar ise,
kurumlarda birden fazla kadinin olmasindan ¢ok, kurumsal yapmnin ve kurum
kiiltiiriiniin bozulmadan isliyor olmasi, kadrolarda liyakatin olmasi, cinsiyet ayrimi
yapmaksizin, kisilerin kisilik sahibi ve becerikli olma durumlar1t ve yoOnetim
pozisyonundaki kadinlarin duygusallik o6zelliklerinin yonetime karigsmamasinin
onemli oldugunu sdylemislerdir. Diger yandan olumsuz goriiste bulunan katilimcilar
kadinlarin fazla hirshi olmalari sebebiyle kendi aralarinda c¢ekisme, kiskanglik,
dedikodu ve ¢ikar ¢atigmasi yasamalarindan kaynakli sorun olabilecegi yoniinde
gorliis bildirmiglerdir. Kadinlar ile c¢alisma konusu hakkinda, bir rdportajinda
Tiirklider Merkezi Kurucu Baskam Biilent Senver: “Is diinyasinda kadinlar
erkeklerden daha hirsli, inatgt ve hirsli oluyor. Iki kegi bir kopriiniin ortasinda
karsilasinca ne olursa, bir kadin ydnetici ile onun altinda calisan bir kadin personel
arasinda da benzer iligkiler oluyor. Kadin ast ve iistler arasindaki hirs, inat ve
kiskanclik sonunda kaprislere ve duygusal tartismalara neden oluyor.” demistir.

Katilimeilar, kurumlarindaki yoneticileriyle ve meslektaslariyla iyi iliskilerin
onemine de vurgu yapmislardir. Dogru ve acik iletisimin yonettigi iyi iliskiler,
motivasyon ve sosyal destek saglayici olmasi, insani degerler sebebiyle lazim olmasi,
orglitsel amaglara ulasmak i¢in gerekli olmasi nedeniyle Onemlidir. Yilmaz
(1999:32)’a gore, insanlarla iliski kurma ve irtibatta olma ihtiyaci, hem ¢alisilan
kurumda hem de kisilerin 6zel hayatlarinda karsilanmasi gereken bir ihtiyactir.
Erdemir (2016) ise, akademisyen kadinlarin en onemli ihtiyaglarinin kadinlarla
olusturduklar1 sosyallesme sebekesi oldugunu sdylemistir. Bunun sebebini de,
bilimin ilerlemesinde, akademisyen kadinlar1 en iyi anlayanlarin yine akademisyen
kadinlar olmast olarak agiklamistir.

Katilimcilarin kurumlarinda gorev yapan erkek ve/veya kadin yoneticilerinin
kendilerine destek olmalar1 sonuglari, cinsiyet farki barindirmamaktadir. Katilimcilar

erkek yoneticilerinden de, kadin yoneticilerinden de destek gormekte olduklarini
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belirtmektedirler ancak higbir sekilde destek gdérmedigini belirten katilimcilar ile
konuyla alakali herhangi bir destekle karsilasmamis olan katilimcilarin da sayilar
cok yakindir. Yoneticilerin desteginin calisanlarin is hayatlarinda 6nemli etkileri
oldugunu belirten Garip (2013:16)’e gore bu durumun sebebi, ¢alisma hayatinda
calisanlarin yaptiklar isler ile ilgili geri doniitleri yalnizca yoneticilerden almalaridir.
Akgiin (2016), kurumlarda sevilen bir yonetici olmak, sorunlar ile karsilagilsa dahi
ekibini koruyup kollayabilmek ile yakindan iligkilidir. Ydneticilerinden destek goren

caliganlarin sadakatleri ve iyi niyetleri artmaktadir.

4.1.5. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromunun Sebepleri
Hakkindaki Sonuclar

Katilimeilar cam tavan sendromu hakkinda bireysel goriislerinin analizinin
sonucunda, Tiirk toplumundaki ataerkil yapi, kadinlarin kendilerine koyduklari
bireysel engeller, dis iliskiler s6z konusu oldugunda kadinlarin erkekler kadar
girisken olmamasi, toplumsal roller, siyaset, kiiltiir ve aile yapisi, erkeklerin kariyer
yapan kadinlar hakkindaki on yargilari, kadinlarin kirilgan olmasi sonucunda
duygusal davranmalarinin is hayatlarina yansimasi ve kadinlara verilen is yiikiiniin
fazla olmasi sonucunda cam tavan sendromunun sebepleri belirlenmistir.

Cam tavan sendromuna sebep olan etmenlerden olan siyaset ile ilgili,
KONDA (2011:12)’min “Siyasette Kadin” baglikli raporu, kadinlarin mecliste ve
siyasette temsiliyetlerinin neden sayica az oldugunu arastirmistir. Bu konuda
aragtirmaya katilan katilmecilar, kadinlarin aile sorumluluklarinin agir bastigini,
siyaset yapamayacaklarini, mecliste bulunan partilerde kadinlara yeterince destek
verilmedigini ve segmenlerin kadin milletvekili istemediklerini belirtmislerdir.

Erkeklerin kadinlara hatta calisan kadinlara karsi bilingsiz, basmakalip 6n
yargilart bulunmaktadir. S6z konusu bir kadin oldugu zaman, kadini nitelemek ve
etiketlemek adma bircok on yargi kelimesi kullanilmaktadir. Ornegin; egitimsiz
kadin, sisman kadin, giizel kadin, ¢ocuklu kadin gibi. Tiirk toplumunda bu durum
yaygin sekilde goriilmektedir. Bilingsiz onyargilar 6zellikle is ve egitim hayatinda
sorun yaratan durumlardandir.

Kralice ar1 sendromu hakkinda ise katilimcilar, kadinlar arasi1 kiskangligin,
rekabetin, menfaat odakl iliskilerin ve ¢ekismelerin kadinlarin diisiik benlik saygisi

dolayistyla yasanmasi, yoneticiler tarafindan yildirma tavrina maruz kalma ve
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mobbinge ugramalari sonucu bu sendromun olduk¢a fazla goriinlir oldugunu
sOylemislerdir. Ayrica kazan-kazan felsefesinin de kadinlar arasinda kralice ari
sendromunu etkileyen bir faktor oldugu belirlenmistir. Ancak, Dellasega (2005:82)
kadinlarin is yerindeki sert rekabetlerini mutlak istiinlik kurma ve begenilme
icglidiilerine  baglamig ve  kadinlarin  kazan-kazan  kavramini  heniiz
benimseyemedikleri i¢in is ortaminda birbirlerine zarar verdiklerini belirtmistir.

Alkan (2013:1)’a gore kiskanclik, hem icgiidiisel hem de sosyal sebepler
yoluyla bireyin seving, basari ve benzeri duygularimi bagkalarinda goriip mutsuz
duygu durumuna biiriinmesi yoluyla olusabilir. Tarhan (2010:270)’a gore, bireyin
kiskanclik duygusu haset ve gipta kavramlariyla ayrilmaktadir. Kisi baska birisine
haset ettiginde kendisinin degersiz oldugunu diisiiniir, bu hissi gizlemeye ve haset
edilen kisi mi yoksa kisinin 0OzelligZi mi anlamaya calisip, ¢ikar catismasi
yasamamaya 6zen gosterirken, baska birisine kars1 gipta duydugunda ise tamamen
olumsuz duygulara kapilir.

ABD’de bulunan Amerikan Yoneticiler Birligi'ne gore, kariyerlerinin
herhangi bir asamasinda bir baska kadin tarafindan engellenerek zarar goren
kadinlarin oran1 %95’tir (Bickford, 2011).

Kadinlardaki diisiik benlik saygisinin sebebi, Rosenfield (1999:212)’e gore,
toplumda kadma az 6nem verilmesi ile baslayip, cocukluk doéneminden itibaren
kadinlarin benlik saygisini gii¢lendirebilecekleri deneyimleri yasayamamalaridir.
Bahse konu olan benlik saygisiyla alakali yapilan arastirmalarda gelir ve egitim
diizeyi diisiik olan ve niteliksiz olarak degerlendirilen islerde ¢alisan kisilerin benlik

saygisinin daha diisiik oldugu belirlenmigstir (Pehlivan, 2016:480).

4.1.6. Kadinlarin Is Hayatlarinda Engel Yasama Durumlari, Kadinlarin
Yasadiklar1 En Biiyiikk Degisim ve Katihmcilarin Kadinlara Destek Vermesi

Hakkindaki Sonuclar

Katilimcilar, daha ¢ok bireysel on yargilar, aile-is dengesi arasinda kalan
toplumsal rolleri ve akademisyenlik mesleginde yasadiklari ders-kurum isi-kisisel
gelisim {liggeni arasinda kalmalar yiiziinden cam tavan sendromu yasamakta
olduklarin1 belirtmislerdir ancak cam tavan sendromunun, spor egitimi veren
yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapmalari, sporun igerisinde olmalari, rekabet

duygularinin gelismis olmasi ve sporun cinsiyetsiz olmasi sebebiyle kurumlarinda
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¢cok giindemde olmadigin1 sdyleyen bazi (3 kisi) katilmcilar da bulunmaktadir.
Kadin yoneticilerle ¢alismis veya halen g¢alismakta olan katilimcilar, kralice ar
sendromunun oldukca fazla yasandigini da belirtmektedirler. Genellikle anne
tavirlarin1 benimsemekle basglayan ve hayatlarinin herhangi bir doneminde engellerle
karsilasmis olan kadinlar tarafindan baski, dedikodu, kiskanglik ve hatta kurum igi
sorusturma, bir iist mevkiye gecis asamasinda kariyer engeli ile karst karsiya
kalmiglardir. Higbir engel ile karsilasmamis oldugu belirlenen (8 kisi) katilimcilarin
ise, is hayatina yeni baglamis olmalarinin, kendilerini diger kadinlar i¢in tehdit olarak
gormemelerinin ve yalnizca bir yonetici ile calismis olmalarinin higcbir engelle
karsilasmamis olmalarinda etkili oldugu diistiniilmektedir.

Kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklart goriinen ya da iistii kapali engeller,
farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, mesleklere yonelik dil ayrimcilig
konusunda, bir yoneticiyi tarif ederken -erkek yonetici- demezken -kadin yonetici-
seklinde vurgulamak, kadin ceo, kadin miidiir olarak meslek adlarin1 cinsiyet
icererek kullanmak, kadin1 goriinmez kilan ve diglayan ifadeler icerisinde olan
kaliplasmis bilim adami, is adamu ifadeleri, cinsiyet belirten kadin ifadesi yerine,
hitabet sekli olan bayan kavramlarinin karigtirilmasi, biyolojik ozellikleri veya
hormonal degisimler sebebiyle kadinlarin davraniglarini etiketlemek (hamilelik,
menopozlu, ergen, muayyen giin vb.) (Borusan, 2017). Saglamer ve arkadaglarinin
(2013:69) yapmis olduklart bir arastirmada, ¢ogunlukla kadin akademisyenlerin
karsilastiklar1 giicliikler arasinda, anne olma, is giivencesinin olmamasi, akademik
yiikkselme sorunlar1 ve erkek akademisyenler sorunlari oldugu belirtilmistir ve
arastirma sonucumuzu desteklemektedir.

Arastirmamiza benzer olarak, KPMG (2017:13)’nin “Kilidi Kirmak” adli
projesinde, yonetici kadinlara “Yasadiginiz en biiyiik degisim nedir?” diye
sorulmustur ve farkli yanitlar verilmis olmasina ragmen, en ¢ok verilen cevap “anne
olmak” olmustur. Arastirma katilimcilarindan biri olan Prof. Dr. Deniz Ulke
Aribogan bu konuyla alakali: “...Anneligin kariyer yolculugunda zaman
kaybettirdigi, konsantrasyon dagittigi, oncelikleri degistirdigi bilinen bir gercek.
Bunu hepimiz yasadik. Bence hi¢ bir kadin kariyer ugruna evini ve annelik
sorumluluklarin1 ihmal etmemeli. Ancak bunun aym1 zamanda kadinlara sagladigi
olaganiistii beceriler de var. Zamani dogru yonetmek, planli ve disiplinli olmak,
empati duygusunu gelistirmek, sefkatli, sevgi dolu ve paylagimci olmak bunlardan

bazilar1.” demistir ve bu sonuglar arastirmamizi destekler niteliktedir.
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Katilimeilarin, yonetici olma durumlarinda veya mevcut yoneticilik gorevleri
icerisinde kurumlarindaki kadinlara ne derecede destek olduklart sonuclarina
bakildiginda, esitlikten yana olanlar, pozitif ayrimcilik yapanlar ve negatif ayrimeilik
yapanlar bulunmaktadir. Akbas ve Sen (2013:167)’in tanimlarina goére pozitif
ayrimeilik; egitim ve ¢alisma hayatinda dezavantajli olarak goriilen bireylerin belirli
strateji ve yontemler yoluyla ayricalikli tutumlar ile karsilagmalarina yonelik olup,
dezavantajli goriilen ¢ercevede kadinlar basta olmak {izere dini-etnik gruplar ve

LGBTI bireyleri yer almaktadir.

4.1.7. Kralice Ar1 Sendromunun Faktorleri Hakkindaki Sonuclar

Katilimcilara uygulanan yar1 yapilandirilmis goériisme formundaki sorulara
katilmcilarin verdikleri cevaplardan, kralige ar1 sendromunun tanimlamasina ve
ozelliklerine odaklanarak olusturulan kodlar; kadinlar arasindaki kiskanclik, kisisel
hirs, iletisim zorlugu, c¢ekisme, kadinlarin duygusallik, detaycilik durumlari,
erkeklere gore kadinlarin pratik olmama durumu, ataerkil yapi, cinsiyet esitsizligi,
kadinlara karsi hosgoriisiizliik, baska kadini risk olarak gorme, kadinlara engel
koyma ve iistiinliik ¢abasidir.

Kiskanglik, kralice ar1 sendromunu olusturan faktorler arasinda en belirleyici
olan temadir. Genel olarak kiskanghgin sebebi Ozgiiven eksikligi ve yetersizlik
duygusudur. Reik (2006)’e gore, kadin i¢in kiskanglik duygusu ona gii¢ veren bir
durumdur, kiskandigi kisi ile dogrudan savasmak igin eline gegen bir olanaktir.
Ozellikle is hayatinda hirsli olan ve hedeflerini yiiksekte tutan kadinlar hemcinslerine
kars1 daha acimasiz bir kiskanglik hissedebilmektedirler.

Ataerkil toplum yapisina sahip olan iilkemizde, gii¢, rekabet, c¢ekisme,
yarisma gibi duygular erkek egemenliginde ilerlemektedir ve erkeklerin kendi
aralarinda bu durumlar1 yasamalari normal karsilanmaktadir. Ancak kadinlar, is
hayatindaki rekabet ortaminda azinlik durumunda kalmalarni dolayisiyla,
hemcinslerinden destek beklemektedirler ve bekledikleri destegi
bulamadiklarindaysa  kendilerini  hemcinslerinin  ihanetine  ugramis  gibi
hissetmektedirler ve daha duygusal tepkiler vermektedirler. Hite (2009:100),
kadinlarin is hayatlarinda hemcinslerine destek vermeme sebeplerini, kadmn
yoneticilerin erkek yoneticiler kadar ciddiye alinmamasina baglamaktadir. Kadin

yoneticiler, ¢alisanlarina yumusak davrandiklar1 zaman, arkadas ortami olusmasi ve
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otorite kayb1 yasanmasi dolayisiyla erkek yoneticilere nazaran daha sert davranmak
zorunda kalmaktadirlar. Ayn1 zamanda kadinlar birbirine destek verdiginde, erkek is
arkadaglar1 ve yoneticileri tarafindan feminist olarak damgalanip dislanmalar
sebebiyle kadin meslektaslarina ya da calisanlarina destek vermeyip aksine engel
koymaktadirlar.

Kralige ar1 tavrin1 benimseyen kadin yoneticiler, kendilerine rakip olarak
gordiikleri diger kadinlara engel koymak ve hayatlarimi zorlastirmakla yetinmeyip,
yetenekli ve dikkate deger kadin adaylarin is ¢evresine ulagmasini ya ise alimlarini
sabote ederek ya da bulunduklari pozisyonlarina ulasma asamasinda baskilayarak
sistematik bir sekilde engellemektedirler (Mckoy, 2013:200).

Kadinlarin birbirleri tizerindeki Ustiinliik ¢cabalar1 ise, kendini belli alanlarda
ifade etme, varligin1 hissettirme ve degerli olma noktasinda imkan bulamamis
kisilerin, bunun yerine kendilerinin kolaylikla ulasacagi, tabiri caizse disine gore
gordiigii kisilere yonelmesinden kaynaklandigini belirtilmektedir. Fuller (2013:182)
kadinlarin is ortamlarinda birbirlerine karsi tstiinlilk cabalar1 ve bu cabalarin
dogurdugu ¢atisma sonuglariyla ilgili en belirgin etmenler arasina nesil faktoriinii de
dahil etmis ve yas¢a yakin nesillerdeki kadinlar arasindaki ge¢imsizligin daha baskin
oldugunu vurgulamistir. Ornegin bir kadin ¢alisan kendisinden biiyiikk ama yakin
yastaki is arkadaslarinin tavirlarin1 kiskang, dedikoducu, sorgulayici ve zaman zaman
nefret dolu bulurken; kendisinden c¢ok daha yasli bir kadin ¢alisma arkadasinin
tutumlarimi fazlaca kollayici, ustiinliik taslar nitelikte ve yonlendirmeci olarak

tanimlamstir.

4.2. ONERILER

Elde edilen bulgular dogrultusunda,
-Kralige ar1 sendromu kavraminin gelistirilmesine iliskin ¢alismalarin sayisal olarak
arttirilmasi,
-Kralige ar1 sendromunun spor alaninda var olup olmadigini 6grenmek igin sporcular,
Genglik Spor Genel Midirliikleri’'nde ¢alisan kadin personeller, hakemler ve
antrendrler gibi sporun i¢inde bulunan diger bireylerin de dahil edildigi akademik

caligmalarin yapilmasi,
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-Spor egitimi veren yliksekdgretim kurumlarinda yonetici olarak gorev yapmis/yapan
kadinlarin bulundugu kurumlarda kralige ar1 sendromunun odak grup goriismeleriyle
kavramsal boyutlarinin arastirilmasi,

-Spor egitimi veren yiikksekogretim kurumlarinda ¢alisan akademisyenlere toplumsal
cinsiyet egitimi verilmesi veya konu ile ilgili panel, seminer gibi organizasyonlarin
sik¢a diizenlenmesi,

-Arastirma bulgular1 kadinlarin yonetici olma siireclerinde ve yoneticilik yaparken
kariyer gelisimi ve kisisel gelisimlerine yonelik bireysel ¢aba gostermelerinin, egitim
destegi almalarinin, yoneticilik gorevini icra ederken basarili olmalarina etki
edebilecegini gostermektedir.

-Cinsiyet ayrimi fark etmemekle beraber bu calismanin konusu olan kralige ari
sendromuna dayanarak Ozellikle kadin yoneticilerin ¢alisanlara keyfi uygulamalar
veya isteklerle kralice ar1 sendromunu yasattiklari bulgusundan hareketle kadin
yoneticilerin c¢alisma hayatinda yasa ve yonetmeliklere uygun adil ve gergekei
uygulamalar yapip yapmadiklarinin st yonetim tarafindan denetlenmesi

Onerilmektedir.
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EKLER
EK-1
Sorular
1. Yasiniz?
2. Medeni durumunuz nedir?
3. Cocugunuz var m1? Varsa sayisi nedir?
4. Calistiginiz kurumdaki unvaniniz nedir?
5. Mesleginizdeki kaginci yiliniz?
6. Bu kurumda kag yildir ¢alistyorsunuz?
7. Daha o6nce yoneticilik yaptiniz m1?
8. Suanda yoneticilik goéreviniz var m1?
9. Size gore yoneticilik nedir? Yonetici olarak gordiigiiniiz bir kisinin belirgin

ozellikleri (yonetim tarzi, niteligi) hakkinda birkag 6rnek verebilir misiniz?
10.  Genelde bir yoneticinin hangi davraniglarini olumsuz degerlendirirsiniz? Bir

yoneticiyle calisirken ¢alisma hayatinizi en ¢ok etkileyen seyleri sdyler misiniz?

11.  Kadinlarin yoneticilik yapmasi hakkinda ne diistintiyorsunuz?
12. Sizce kadin bir yoneticiyle mi yoksa erkek bir yoneticiyle mi ¢calismak daha
kolaydir? Neden?

13.  Yoneticinizin erkek ya da kadin olmas1 6nemli midir? Neden?

14.  Bir kurumda birden fazla kadin yOneticinin bulunmas: hakkinda ne
diistintiyorsunuz?

15. Sizin i¢in yOnetici ve/veya meslektas olarak diger kadinlarla iyi bir iliski
kurmak ne kadar 6nemlidir?

16.  Sizce yoneticiniz kadin ¢aligsanlar1 yonetici olmalar1 konusunda destekler mi?
17. Orgiitsel Onyargilar ve kaliplar tarafindan yaratilan kadinlarmn iist diizey
yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen goriinmez yapay engeller Cam tavan
sendromu olarak tanimlanir. kralige ar1 sendromu ise kadinlar tarafindan kadinlara
konulan engelleri ifade eder. Bu metaforlar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

18.  Kendi ¢caligma hayatiniz sirasinda boyle engeller yasadiniz mi?

19.  Hayatmizda bugiine kadar yasadiginiz en biiyiik degisim nedir?

20.  Bir yonetici olarak veya olsaydiniz, kadinlarin yonetici konumuna

gelmelerine ne derecede destek olurdunuz?
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Goniillii Katilim Formu

Bu calisma, “Spor Egitimi Veren Yiiksekdgretim Kurumlarinda Kralice Art Sendromu”
baslikli bir arastirma ¢alismasi olup Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 ve/veya Spor
Bilimleri Fakiilteleri’nde akademik personel olarak (6gretim {iyesi vb.) caligan kadinlarda
algilanan cam tavan sendromunun boyutlarindan olan kralige ar1 sendromunun etkilerini
ortaya koyma amacii tagimaktadir. Calisma, Do¢. Dr. Yavuz Yildiz tarafindan
yiiriitiilmektedir ve kadinlarin ¢alisma hayatinda, o6zellikle diger kadinlara uyguladiklar
sosyal baskinin karsilarina g¢ikan kariyer firsatlarim1i ne derecede etkiledigi hakkindaki
farkindaliklarinin belirlenmesi hakkindaki gelismelere 151k tutulacaktir.

e Bu calismaya katiliminiz goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

e (Calismanin amaci dogrultusunda, nitel aragtirma yaklasimi kullanilacak ve veri toplama
araglarindan olan goriisme yontemi kullanilarak sizden veriler toplanacaktir.

e Isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/aragtirmada katilimcilarin isimleri gizli tutulacaktir.

e Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amacglar dogrultusunda
kullanilacak, arastirmanin amaci disinda ya da bir bagka arastirmada kullanilmayacak ve
gerekmesi halinde, sizin (yazili) izniniz olmadan baskalariyla paylasiimayacaktir.

e Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkimz bulunmaktadir.

e Sizden toplanan veriler kayit altina alinarak korunacak ve arastirma bitiminde
arsivlenecek veya imha edilecektir.

e Veri toplama siirecinde/stlireclerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep
Olmayacaktir. Yine de kattlimmiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik
hissederseniz calismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz. Calismadan ayrilmaniz
durumunda sizden toplanan veriler ¢alismadan ¢ikarilacak ve imha edilecektir.

e Goniilli katilm formunu okumak ve degerlendirmek iizere ayirdigimiz zaman igin
tesekkiir ederim. Calisma hakkindaki sorularmizi Manisa Celal Bayar Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi boliimiinden Dog. Dr. Yavuz Yildiz’a
yoneltebilirsiniz.

Arastirmact Adi: Elif Feza TEKYAZMAN
Adres : MCBU Spor Bilimleri Fakiiltesi
Bu calismaya tamamen Kendi rizamla, istedigim takdirde cahsmadan ayrilabilecegimi

bilerek verdigim bilgilerin bilimsel amaclarla kullanilmasim kabul ediyorum.

Katilime1 Ad ve Soyadt:
Imza:
Tarih:
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Arastirma Sonucunda Olusturulan Kod Listesi

Kodlanma

Temalar Kodlar
Sayisi

Iletisim becerisine sahip 12

Adaletli 15

Lider olan ve liderlik 6zelliklerini

[HEN
w

tagtyan

Koordine ve organize edici

Yoneticinin Olumlu Otoriter

Ozellikleri Empati kurabilen

Sorumluluk sahibi

Himanist ve demokratik

Deneyimli

Yonetmelik ve kurallara uyan

(opRiopRIF S e ol F S I &) N IE S i @)

Sakin ve saygili

Ayrimcilik yapan

Takdir etmeyen - 6diillendirmeyen

Inisiyatif alamayan

Empati yapamayan

Egoistce davranan

O W BN W

. Baskici yoneticilik tavrina sahi
Y Oneticinin Olumsuz y p

Ozellikleri Iletisim sorunu olan 10

Adaletsiz 6

Sorumluluk alamayan ve tutarsiz
davranislar sergileyen 3

On yargili 4

Liyakatsiz atamalar yapan ve
deneyimsiz 2

Olumlu goriis 13

Kadinlarin Yoneticilik Olumsuz goriis

Yapmasi Esit hak sahibi

oo

Vasifli olmanin ve liyakatin dnemi

Kadinlarla ¢alismak kolay

Calisma Kolaylig Erkeklerle ¢aligmak kolay 8

Cinsiyet ayriminda bulunmama 17
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Temalar Kodlar Kodlanma Sayisi
Yoneticinin Cinsiyetinin Onemli 6
Onemi Onemsiz 23
Olumlu goriis 6
Kurumda Birden Fazla Kosullu olumlu goriis 12
Kadin Olmasi Esitlik 4
Olumsuz goriis 6
Yéneticiyle lyi liskiler Onemli 1
Esitlik¢i 11
Olumlu (kadin) 7
Olumlu (erkek) 6
Yoneticiden Destek Gorme Olumlu (erkek + kadin) 7
Olumsuz 5
Notr 4
Ataerkil yap1 6
Bireysel engeller 4
Toplumsal rol 7
Siyaset 1
Cam Tavan Sendromuna Kiiltiir ve aile yapisi 4
Sebep Olan Etmenler On yarg 4
Kadinlarin kirillgan olmasi 2
Is yiikii 2

Kadinlarin dis iliskilerinin

zayif olmasi 1
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Temalar

Kodlar

Kodlanma
Sayisi

Kralice Ar1 Sendromuna
Neden Olan Etmenler

Kiskanglik

Rekabet

Cekisme

w

Y1ldirma tavrina maruz kalma

Mobbing

Diisiik benlik saygisi

Stratejik plan uygulama

Kazan - kazan felsefesi

Anne tavirlarini benimseme

Cam tavan yasama

Ozsaygi ve dzyeterlik eksikligi

P W R RFRPNPFPWND

Kadinlarin Engel Yasama
Durumu

Cam tavan sendromu yagama

(6}

Kralice ar1 sendromu yasama

Cam tavan sendromu ve kralige
ar1 sendromu yasama

Ikisini de yasamama

Kadinlarin Yasadiklari En
Biiytlik Degisim

Anne olmak

Hastaliklar ve ailevi kayiplar

Farkli kilturler tanima

Teknoloji

Olumlu bakis agis1 ve sakinlik

Stirekli degisim ve gelisim

Meslege gecis

WIN Wk A~Oo©

Kurum degistirme veya
emeklilik

Yasanan hayal kirikliklar1

Katilimeilarin Diger
Kadinlara Destek Olmasi

Esitlik

13

Pozitif ayrimcilik

11

Negatif ayrimcilik
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