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OZET
Yerel Yonetimlerin Spor politikalarinin Incelenmesi (Manisa Biiyiiksehir Belediyesi

Ornegi)

Yerel yonetimler, halkla i¢ ige olan ve halka kolay ulasan, dogru isleyen bir spor
hizmet politikasi izleyerek ferdi brang, amatoér ve profesyonel sporun yayilmasina onciiliik
eden, yerel halki spora tesvik etmek ve sporun tabana yayilmasimi saglamak ayni zamanda
sporla olan iligkisi kanun ve mevzuat ¢ercevesinde uygulamaya calismaktadirlar.

Bu baglamda, yerel yonetimlerin spor politikalarinin incelenmesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bu arastirmanin amact da, Manisa Biiyiiksehir Belediyesindeki spor
politikalarinin incelenmesidir.

Aragtirmanin deseni nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomeloji) desenidir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 2019 yili Mart ay1 itibariyle Manisa ilinde spor yapilanmasi ile
ilgili birimlerde caligsan, spor konusundaki etkinlikleri diizenleyen ve organizasyonlar1 yapan
alaninda uzman 5 kisidir.

Aragtirmada, veri toplama yontemi olarak, “goriisme” yaklagimi ve bu yaklasimda
“yiiz yiize goriisme yontemi” kullanilmistir. Gorlismeler, ses kayit cithazi ve not alma
yontemleri kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan goriisme sorular agik uglu
soru metoduyla olusturulmus ve analiz kisminda igerik analizi ve betimsel veri analizi
yonteminden yararlanilmistir.

Katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda; katilimcir goriisleri bes baslik altinda
toplanmistir. Bunlar; belediyelerin spor politikasi, spor hizmetleri, kurum ve kuruluslarla is
birligi, spor orgiit yapisi ve tesislerdir.

Arastirmanin soncunda, Manisa Biiyiiksehir Belediyesinin spor politikasinin, kanun ve
mevzuatla sirlandirilmis  yetki ve gorevler c¢ercevesinde spor politikalart oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber, yerel halki spora tesvik etmek, talep ve ihtiyaclarim
karsilamak, tesis, malzeme ve ulasim ile ilgili destek sagladiklari griilmektedir. ildeki sporun
islerligi bakimindan ise diger kurum ve kuruluslara koordineli olarak g¢alistiklar1 sonucuna

vartlmaktadir.

Anahtar kelimeler: Yerel yonetimler, spor, biiyiiksehir belediyesi, spor politikasi



ABSTRACT
Investigation of Sport Policies of Local Governments(Sample of Manisa Metropolitan
Municipality).

Local governments, which are in constant contact with the public and easily accessible to the
public, by following a properly functioning sport service policy, leading to the spread of
general branch, amateur and professional sports, encouraging the public to the sport and
ensuring the spread of the sport to the public base, as well as it has been tried to explain
relationship with sport, within the framework of laws and regulations.

In this research, the sports policies of local governments (Sample of Manisa
Metropolitan Municipality) will be a qualitative research. Qualitative research; It is possible
to define qualitative data collection methods such as observation, interview and document
analysis, and to follow a qualitative process in order to present perceptions and events in a
realistic and holistic manner in the natural environment. Phenomenology, which is one of the
qualitative research methods, will be used as research design. Phenomenology focuses on
cases that we are aware of but do not have in-depth and detailed understanding of.

As of March 2019, the working group of the research consists of 5 people working in
the departments of sports structuring in Manisa, organizing activities and organizing sports
activities.

As the data collection method, "interview" approach and "face to face interview
method" will be used in this approach.

Interviews will be conducted using voice recorders and note-taking methods. The
interview questions used in the research will be formed by the open-ended question method
and the content analysis and descriptive data analysis method will be used in the analysis part.

As a result of the interviews with the participants; The views of the participants were
grouped under five headings. These; sports policy of municipalities, sports services,
cooperation with institutions and organizations, sports organization structure and facilities.

At the end of the study, it is seen that sports policy of Manisa Metropolitan
Municipality is sports policies within the framework of powers and duties limited by law and
legislation. However, it is seen that they provide support to the local people for sport, meet
their demands and needs, and provide support for facilities, materials and transportation. It is
concluded that they work in coordination with other institutions and organizations in terms of
the functioning of sports in the province.

Keywords: Local governments, sports, metropolitan municipality, policy of sports,
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Sayiltilar

Bu calismada bulunan katilimcilarin alaninda uzman olduklar1 ve goériisme sorularini samimi
bir sekilde dogru cevap verdikleri varsayilmaktadir. Katilimeilar goniilli olarak ¢alismaya

katilmiglardir ve bu amaca uygun hareket ettikleri varsayilmaktadir.

Smirhliklar

2019 yili Mart ayinda Manisa ili Biiyliksehir Belediyesi dahil olmak iizere niifus orani fazla
olandan baglamak kaydi ile 4 ilge belediye ile birlikte kurumda alaninda uzman oldugu
diisiiniilen yonetici vasfinda bulunan kisilerce sinirlidir. Bu c¢alismada; goériisme formunda
bulunan sorular ile simirhdir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak varilacak sonug ve

genellemeler, aragtirmanin evreni i¢in gegerlidir.



GIRIS

Sporun 6nemi her gecen giin hem iilkemizde hem de tiim diinyada artmaktadir. Spor,
kisiler ve kurumlar tarafindan bir maddi kazan¢ saglamak amaciyla yapilan bir meslek kolu
oldugu gibi, insanlarin, sagliklarini korumak ve kaliteli bir yasam siirmek amaciyla diizenli
olarak yaptiklar1 bir etkinlik olarak da karsimiza g¢ikmaktadir. Giiniimiizde modern ulus
devletlerinin en 6nemli gorevlerinden birisi kamuya ait hizmetleri kamu yararin1 diisiinerek
vatandaslarin beklentileri dogrultusunda sunabilmektir. 21. yiizyilda kiiresellesmenin etkisiyle
birlikte, ulasim, iletisim ve teknolojik olanaklar biiyiiksehirlerde artmis ve buna bagli olarak

kent niifusu kalabaliklasmistir (Sezer ve Vural, 2010:203).

Insanlar yasam siireleri boyunca saglikli bir sekilde ve kaliteli bir hayat siirmek
istedikleri i¢in spor yapmaya olan ihtiyac¢lar1 da artmistir. Hizla gelisen ve buna paralel olarak
niifusun da giderek arttig1 diinyada, insanlar yogun bir tempo ile ¢alismakla birlikte stresle de
miicadele icersindedirler. Bu nedenle devletler yatirnmlarini yaparken insanlarin
kullanabilmesi i¢in spor tesislerine oncelik vermesi, yani insan faktoriinii g6z ardi etmemesi

gerekmektedir (Ceyhun, 2008:325-332).

Yerel yonetimler, gelismis ve gelismekte olan biitiin {ilkelerde halkin ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin  yerine  getirilmesi  acisindan  vazgecilemeyecek  kuruluslar  olarak
goriilmektedir. Bir iilkedeki yerel yonetimlerin giicii ve etkinligi, o iilkenin gelismislik ve

demokratiklik diizeyi ile yakindan iligkilidir (Arslan, 2005:189-208).

Tiirkiye'de belediyelerle ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde; (Dogu, Kardas ve
Atal1; 2013, (Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina Yonelik Hizmetlerin Incelenmesi) ,
(Sinopluoglu; 2011,Yerel Yonetimlerin Sporun Kitlelere Yayilmasina Etkisi) , (Mersinli;
2009, Yerel Yonetimlerde Spora Yonelik Rekreasyon Hizmetleri ve Biiyiiksehir
Belediyelerinin Rekreasyonel Faaliyetlere Olan Yaklasimlarinin Degerlendirilmesi) , (Tekin;
2013, Yerel Yénetimlerin Spor Hizmetlerine iliskin Halkin Goriisleri) calismalarina
bakildiginda genellikle Belediyelerin yaptiklari hizmetler, uyguladiklari politikalar, vaat
ettikleri sOylemler, halkin beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi, spor baglaminda
yaptiklar1 yatirimlar ne denli gerceklesip gerceklesmediginin gostergesi olmuslardir. Manisa
ilinde belediyelere yonelik olarak calismalar incelendiginde, spor politikalarina yonelik

caligmalarin olmadig1 goriilmiistiir.



Bu baglamda bu arastirmanin amaci; siirekli hizmet iireten bir kurumun sporun
kitlelere yayginlastirilmasi boyutunda yerel yonetimlerin kanunlar, mevzuatlar ve anayasanin
verdigi gorevler konusunda ne kadarimi gerceklestirdigini, spor yonetimi ve spor politikalari
konusunda ki eksikliklerinin belirlenmesi ve bu eksiklilerin giderilmesine yonelik onerilerde
bulunarak yerel yonetimlerde eksik oldugu diisiiniilen diger unsurlarin da giderilmesine
yonelik verilen spor hizmetlerini islerligi olan bir spor politikasi olusturarak uygulamaya
gecirilmesine 151k tutmaktir. Halkla i¢ ice olan ve halka kolay ulasan yerel yonetimlerin,
dogru isleyen bir spor hizmet politikas1 izleyerek ferdi brang, amatdr ve profesyonel sporun
yayilmasina onciiliik ederek, halki spora tesvik etmek ve sporun tabana yayilmasini saglamak
ayn1 zamanda sporla olan iligkisi kanun ve mevzuat gercevesinde agiklanmaya calisilmis ve
en sonunda da Manisa ilinde ki yerel yonetimlerin faaliyetleri ve projeleri hakkinda bilgi
verilerek spora olan katkilar1 tespit edilmeye calisilmistir bu yolda 6nemli rol oynamasi
amagclanmaktadir.

Calismay1 gergeklestirmek tiizere yapilan goriismeler sonucunda; katilimct
goriisleri bes baslik altinda toplanmistir. Bunlar; belediyelerin spor politikasi, spor hizmetleri,

kurum ve kuruluslarla is birligi, spor orgiit yapisi ve tesislerdir.

Belediyelerin spor politikalari ile ilgili goriisleri neticesinde oncelikli olarak halk i¢in
spor fikrini benimseyip talepler dogrultusunda onlarin spor ihtiyacini gidermektir. Bireysel ve
amatOr spora destek verip daha ¢ok rekabeti arttirmak ve yarigmaci gruplar ortaya koymak

istemeleridir.

Katilimcilarin spor hizmetleri hakkindaki goriislerine bakildiginda sporu tabana yayma
diisiincelerinin yani1 sira malzeme, ulasim, tesis, antrendr temin etme ve diger ferdi branglarda

halkin taleplerine gore hareket etmenin daha dogru olacagr goriisii gériilmektedir.

Diger bir goriisme sorumuza gelirsek burada kurum ve kuruluslarla is birligi
yoniindeki katilimer goriislerini inceledigimizde kurumun isleyisindeki bazi eksik yonlerin
diger isbirligi yapilan kuruluslari da etkilemekte ve buna bagli olarak bazi plan ve projeleri de

aksatmaktadir.

Belediyelerin spor 6rgiit yapis1 hakkinda ki katilimci1 goriislerine bakildiginda genel
fikir, Genglik ve Spor Daire Baskanligi birimi kurma diistincesinde olmalaridir. Bir diger
unsur ise ¢alisan personellerin alaninda uzman olmadiklar1 ve bunun egitimini almadiklar
gozlenmektedir. Bundan dolayr koordineli c¢alismanin saglikli bir sekilde ilerlemedigi

gozlemlenmektedir.



Son olarak tesisler hakkindaki goriislere goz attigimizda futbol alanlarinin fazlaligi
goze carpmaktadir. Ancak var olan tesislerin yetersiz kaldigi da sdylenmektedir. Kaldi ki
diizensiz, gelisi giizel tesislerin yapilmasindan dolay1 da bazilarmin kullaniminin farkl

branglara kapali oldugu ve bazilarinin da atil duruma diistiikleri goriisiinii belirtmislerdir.



BIiRINCi BOLUM

LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasinda, yonetim ile ilgili tanimlar, kavramlar ayrica yerel yonetimler ve
Anayasada yerel yonetimlerin sporla ilgili {izerine diisen gorevlere yer verilmistir. Bu
kanunlar, 1982 Anayasasinda yer alan 58. 59. 123. ve 127. Maddeleri, 5302 sayil1 il Ozel
Idaresi Kanunu 3. Madde ve 6. Madde (a) bendi, 26 Mayis 1987 tarihli 3360 sayil1 il Ozel
Idaresi Kanunu 1. ve 2. Maddeler, 1924 Anayasas1 442 sayili kanun 1. ve 2. Maddeler, 5393
sayil1 Belediye Kanunu 3. Madde, 4. Madde, 14. Madde (a) bendi, 15. Madde, 18. Madde (p)
ve 37. Maddeler, 5216 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu 3. Madde, 5. Madde ve 7. Madde (m)
bendi, 3530 sayili B.T.G.M. Kanunu 19. Madde, 67. Madde ve 68. Maddeler, 21 Mayis 1986
tarihli ve 3289 sayil1 G.S.G.M. Teskilat Kanunu 6. Maddeleridir.

Bu maddeler bu boliimde 6zetlenerek verilmis olup ekler kisminda agikga belirtilmistir.
1.1. YONETIM

1.1.1. Yonetim

Yonetim, gergeklestirilecek amag ya da amaglar dogrultusunda, is boliimii ile dagilan
insan gliciiniin biitlinlestirilmesi ve islerin insanlar araciligi ile yaptirilmasi ile olusan
faaliyetlerin, bilin¢li bir bigimde esgiidimlesmesi dogrultusunda hareket eden bir siirectir
(Coban, 2002:3).

Yonetim; baska kisilerin ¢aligmalar1 ile bir amaca yonelik islerin yapilmasidir
(Erlagin, 1972:387). Onceden tespit edilmis olan amaclari, dngoriilen nitelikte ve nicelikte
gerceklestirmek yonetimin bir baska amacidir (Basaran,1989:14).

Bir bagka tanima gore yonetim; Bir Orgiitiin saptanan amaglara en etkin ve en verimli
bir sekilde ulasabilmesini saglamak amaciyla, ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zmek, yapilacak isleri
planlamak ve kurum i¢inde koordinasyonu saglamak i¢in, ¢alisanlarin ¢abalarini birlestiren ve

diizenleyen is ve faaliyetlerin tiimiidiir.(Sunay, 2009:3-4).

Kiiresellesen ¢agdas diinyada evrensel bir olgu haline gelen yonetim, belirli bir hedefe
veya belirlenen birgok hedefe ulasmak icin kurulan orgiitlerde, bu hedefleri gergeklestirmek
i¢in basta insan unsuru olmak iizere, tiim imkan ve kaynaklart uyumlu bir bi¢imde organize
etmektir. Modernlesmenin getirdigi uzmanlagsma ve isboliimii gibi analitik yaklagimlar, bir

bilim dali olarak yonetim bilimini de etkilemistir. S6z konusu etkilenme sonucunda,



giintimiizde isletme, personel, spor ve kamu yonetimi gibi farkli alt disiplinlerde ele alinan
yonetim, evrensel bir olgu haline gelmistir. Bir biitiin olan yonetim olgusunda yer alan sdziini

ettigimiz yonetim dallarini kisaca agiklamak yararli olacaktir (Coban, 2002:3).
1.1.2. Personel Yonetimi

Personel yonetimi, Orgiitiin en onemli girdisi olan insan kaynaklariyla ilgilidir.
Personel (insan kaynaklari) olmaksizin diger iiretim etmenlerinin iiriine donistiiriilmesi
imkansizdir. Orgiit acisindan &nemli olan insan kaynaklariyla ilgili faaliyetleri personel
bolimi istlenmistir. Tespit edilen hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ olunan insan
kaynaklarinin planlanmasi, segilmesi, egitilmesi, gelistirilmesi,iicretlendirilmesi, saglikli bir
calisma zeminin hazirlanmasi ve isveren-is¢i iligkilerinin gelistirilmesi siirecinde, personel

yonetimine tabiidir. (Can, Akgiin ve Kaviincubasi, 1998:3-12).
1.1.3. isletme Yonetimi

Ozel tesebbiislerle ilgili olan isletme yonetimi tesebbiislerin teknik, ruhsal ve
sosyolojik yonlerini, 6zel kuruluslarin, 6rgilitlenme,planlama, yonetme, denetleme, yonetimde
bunlarin en iyi bigimde yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurallarin neler oldugunu inceler (Tortop ve
Ispir, 1994:2-45). Ayrica isletme yonetimi bir isletmede amaca ulasma yolunda girisilen

caligmalarin diizenlenmesi ve ortak bir amaca yonelme siirecidir (Tosun, 1977:183).

1.1.4. Kamu Yonetimi

Yonetim insanlarin birlikte yasamalar1 siirecinde ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bu
nedenle genel bir kavram olarak yonetim, toplumlarin varligint devam ettirebilmelerinin
Oonemli sartlarindan biridir; fakat sanayilesmenin getirdigi toplumsal degisim, yonetim
kavraminin da gesitlenmesi sonucunu dogurmustur. “Bu donem, standartlasma, uzmanlasma,
uyumlasma, yogunlasma, ¢ogaltma ve merkezilesme kavramlarmin 6ne ¢iktigr bir dénem
olarak tanimlanabilir"(Hodgetts,1997:16).

“En genis kamu yoOnetimi tanimlamasi ile kamu ydnetimi kamu politikasinin icra
edilmesi ya da yiiriitiilmesi amaciyla gergeklestirilen islemlerin tiimiidiir. Kamu yonetimi bir
ilgi alan1 olarak politik degerleri uygulama araglari ile temsil etkisine sahip siyasi organlarca
belirlenen kamu politikalarinin uygulanmasi ile ilgilidir. Kamu yonetimi kamu politikalarinin
uygulanmasi igin bire bir ve grup ¢abalarinin eg giidiimlemesidir. Bu es giidiimleme;

(a) kamusal diizenleme gergevesinde isbirligi i¢cinde olan gurup ¢abasidir;

(b) li¢ organi (yasama, yiiriitme, yargi) ve aralarindaki iliskileri kapsar;



(c) kamu politikalarnin olusturulmasinda énemli bir rolii vardir ve bu nedenle siyasi
stirecin bir parcasidir;

(d) 6zel yonetiminden 6nemli 6l¢iide farklidir;

(e) gesitli 6zel guruplar ve bireyler ile yakindan iliskilidir” (Polatoglu,2001:49).

Insanoglunun devlet kurumu ile ilgili entelektiiel ugrasi, hi¢ kuskusuz ¢cok daha uzun
ve zengin bir tarihe sahiptir. Devletin ne oldugu ya da nasil olmas1 gerektigi antik¢aglardan
beri insanlar i¢in son derece ¢ekici bir ilgi alani1 olmus ve bu alanda ¢ok zengin bir diisiinsel
miras ortaya ¢ikmugtir. (Saylan, 1996:3).

S6z konusu diisiinsel miras toplumlarin gelisme evrelerine paralel olarak devlet
kavramindan ayr1 ve bagimsiz bir kamu yonetimi anlayist ve taniminin ortaya ¢ikmasina yol
acmustir. Bu ayrilik elbette ki kopma olarak tanimlanamaz. Her zaman i¢in bu iki kavram
geciskenligini korumus ve birbirlerinden siirekli beslenmiglerdir. Hatta daha dogru bir
ifadeyle birisi dbiiriiniin varlig1 igin zorunlu olarak var olmak durumunda olagelmistir.

Devlet yonetiminin gerektirdigi faaliyetler siiphesiz kamu yonetiminin de fonksiyonel
oldugu alanlarla ¢akigsmaktadir. Bu durum bizi "devlet yonetiminin ne oldugu” sorusuna
cevap vermeye zorlamaktadir. Devlet, insanlarin olusturdugu en eski ve en gii¢lii buyurgan bir
organizasyondur. Devlet var olusundan giiniimiize kadar ¢esitli degisimlere ugramistir. Farkli
sekillerde ortaya ¢ikmis olsa da genel bir yapilanmanin oldugu, benzer fonksiyonlar: ifade
ettigi tartismasizdir.

Buna gore devlet yonetimi kavrami altinda toplanabilecek bir takim ozellikleri su
sekilde siralamak miimkiindiir;

1) Toplumun diizenini kurmak ve korumak:

Insanlarin toplumsal organizasyonlara ihtiyaglari kagimilmazdir. Bu durum en ¢ok
"devlet" dedigimiz siyasi varhgin olusumunu gerekli kilmakta; devlet toplumun diizenini
kurdugu gibi, sonra da mevcut diizenin korunmasini da saglamak zorundadir.

2) Giivenligi saglamak:

Devlet halkin can ve mal giivenligi saglamak ve bu amagla caligmalar yapmak
zorundadir. Bu ayn1 zamanda iilkedeki en biiyiik buyurgan ve egemen gii¢ olmasiyla devletin
disindaki higbir organizasyonun yapamayacagi bir faaliyet sahasidir.

3) Halkin egitilmesi, saglikli fertlerin yetismesi, insan onuruna yakisir bir hayat
standardi saglanmasi devletin asli gorevleri arasindadir. Devlet bunu yaparken elbette Ki
ekonomik giici ve imkanlariyla ne kadar gili¢liiyse, o oranda doyurucu hizmet

verebilmektedir.



4) Hukuk ve adaleti saglamak:

Devletler egemenlik haklarmma dayanarak toplumsal diizenin devami ve adaletin
saglanmasi konularinda kamunun yararina faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Devlet, g¢atigan
toplumsal ve bireysel talep ve ¢ikarlar arasinda egemenlik hakkina dayanarak taraflar1 tatmin
edecek bigimde bir denge saglamak zorundadir. Burada yapilan dolayli olarak toplumsal
diizenin saglanmasidir. Bu kavramlarin basinda klasik devlet yonetimi disinda ancak bununla
i¢ ige olan "kamu yonetimi" kavraminin olustugu bilinmektedir(Coban, 2002:5-6).

Yonetim sistemi bakimindan incelendiginde hayata gecirilip uygulanan iki sistem
vardir. Bunlar merkezden ve yerinden yonetim sistemidir. Bir yere kamu hizmeti yapilirken
devlet mevcut olan aktif sistemden faydalanir ve hayata gegirir. Uygar ¢agdas devletlerde
yukarida belirtilen iki sistem bir birinden tamamen ayrilmis degillerdir. Bir biitiin olarak

kullanilmasi ve birbirlerini tamamlayici roliinde olmalart bunun bir gostergesidir (Kizilcik,

2001:127).

1.1.5. Merkezi Yonetim

Merkezi yonetim, iilke icerisinde hizmet esitliginin saglanmasinda 6nemli bir gorev
tistlenir. Bolgeler arasi esitsizligin 6niine gegerken; 6zellikle enerji, ulasim, saglik ve egitim
alanlarinda birligi hissettirir, ihtiyaclart giderir.

Devlet, ulusal simirlar igerisinde yasayan bir toplulugun, ortak nitelikli ihtiyaclarin
karsilar, genel menfaatlerini gozetir, korur ve temsil eder. Devlet bu gorevlerini, merkezi
idare adi1 verilen bir orgiit aracilig1 ile yerine getirir. Bu orgiitiin gerektirdigi irili ufakli gesitli
hizmet birimleri, iilkenin her yanina yayilir ve hiyerarsik anlayisa uygun bir bigimde
kendilerine verilen goérevleri yerine getirirler. Tiirkiye ’deki iller ve igeler merkezi idarenin
tilke sathina yayilmus irili ufakli hizmet birimlerinin somut 6rnekleridir (Nadaroglu, 1994).

T.C.1982 anayasasinin , 123. Maddesinde, Idare, kurulus ve gérevleriyle bir biitiindiir
ve kanunla diizenlendigi bunula beraber idarenin kurulus ve gorevleri, merkezden yonetimin
esasina dayali oldugunu sdylemektedir ( Ek 1.3. T.C. 1982 anayasasi, 123. madde).

Merkezi idare, merkezi teskilat ve tasra teskilati olmak tizere iki kademeye ayrilir.
Genel yonetim merkez teskilatinda, Cumhurbaskani, Basbakan, Bakanlar Kurulu ve
Bakanliklar ile merkezdeki yardimci kuruluglar olarak adlandirilan ve bakanlara gérevlerinde
yardimci olmak amaciyla belli konularda fikir sunma, goriis bildirme gorevi Milli Giivenlik
Kurulu, D.P.T. gibi resmi kuruluslardan olusur. Tasra teskilatlar1 iilkenin her noktasini

kapsayan yonetim oOrgiitleridir. Bu orgiitlere devletin miilki idari boliimleri denmektedir.



Devletin tasra orgiitleri,bagkentteki teskilatin uzantilar1 ve tamamlayicilari oldugundan

merkezi yonetimin biitlinii i¢inde de yer alirlar (Can, Akgiin, Kavuncubagi1998:3-4).

1.1.6. Yerel Yonetim

Insanlarin bir arada yasama ihtiyac1 ve istegi yeni ihtiyaglarm ortaya ¢ikmasima yol
acmustir. Toplumun gelisim siirecine bagli olarak, bir arada yasamaktan dogan birtakim
sorunlar ve ihtiyaglar da siirekli olarak biiyiime gostermistir. Ulke sinirlarmin biiyiikliigiine ve
yerlesim bolgelerinin cografi dagilimlarina gore farkli biiytikliiklerde olmakla birlikte, her
tilkede oldugu gibi toplumsal ihtiyaglarin giderilmesi devletin mutlak gorevlerinden biri
haline gelmistir (Falay,1982:21).

Giincel tanimlarina bakildiginda yerel yonetimler, 19. yiizyilin ortalaria dogru devlet
icinde hukuki nitelik kazanmistir. Bu donemlerde yerel yonetimlerin ortaya ¢ikisi, bugiinkii
ozelligine sahip olmasalar da, ilk kez merkezi otoritenin yetkilerinden bir kisminin bazi yerel
otoritelere devredilmesinin, bunun yani sira bazi yerel topluluklara da bu haklardan
yararlanma imkaninin taninmasi sonucu olmustur (Nadaroglu, 1994).

Genel kabul edilen tanimi ile yerel yonetimler, belirli bir cografi alanda (kent,koy, il
vb.) yasayan kisilerin, bir arada yasamak nedeniyle kendi ihtiyaclart i¢in hizmet iiretmek
amaci ile kurulan, karar organlar1 bolgede yasayanlarca secilerek goreve getirilen, yasalarla
belirlenmis gorevlere ve yetkilere, biitgeye ve personele sahip, tistlendigi hizmetler igin kendi
kurdugu orgiitsel yapisint merkez yonetimi ile iligkilerinde idari 6zerklikten yararlanan kamu
tiizel kisileridir (Parlak ve Ozgiir, 2002: 101-102).

Devlet, resmi sinirlar i¢cinde yasayan bir toplulugun ihtiyaglarini karsilar, menfaatlerini
gozetir, korur ve temsil eder. Ancak, kamu hizmetlerinin tiimiinii tilkelerin baskentlerinden
yuriitmek miimkiin degildir. Bu miimkiin olsa bile hizmetlerin verimliligi ve etkinligi azalir.
Bolgesel sartlarin farkliligi, merkeze olan uzaklik, halkin yonetime katilmasi ve halka daha iyi
hizmet sunulmasi gibi sorunlar ve ihtiyaglar neticesinde mahalli idarelerin ortaya ¢ikmasina
sebebiyet vermektedir (Ulusoy ve Tekin,2001:19).

Yerel yonetimlerin varlik sebeplerini agiklarken;Devlet tiim kamu hizmetlerinin iilke
ve vatandas yararina, bazi 6zerk kuruluslar tarafindan yiiriitilmesine izin verir. Kimi
hizmetler tiim bir {ilkeyi degil bir bolgeyi ya da bir kisim vatandas gruplarimni da ilgilendirir.
Bu tiir hizmetlere kars1 devletin kayitsiz kalmasi beklenemez. Bu nedenle, kendi denetimi
altinda bazi hizmetleri ayri biitcesi, tiizel kisiligi ve geliri bulunan 6zerk kuruluslara verebilir
ifadesiyle konunun farkli bir boyut kazanmasina sebebiyet vermistir (Keles ve Yavugz,
1983:20).



Yerel yonetimler, genel olarak su alanlarda hizmet vermektedirler
Sosyal konularda; saglik hizmeti, kiiltiirel, spor ve dinlenme tesisleri yapilmasinda, imar
planlarinin hazirlanmasi- uygulanmasi, zabita ve egitim alaninda (Tortop,1999:27).

Yerel yonetimlerin gorevlerine bakildiginda, bolgesel gelismeye iliskin faaliyetlerin
planlanmas1 ve uygulanmasi, bolgesel bazda girisimcilik faaliyetlerinde liderlik rolii,
kalkinma faaliyetleri konusunda gerekli bilginin saglanmasidir (Tortop,1999:27). Bununla
birlikte, yerel yonetimlere ilave sorumluluklar ve belirli goérevler bazi bakanliklar tarafindan
bolgesel birimleri araciligiyla verilebilmektedir. Koy ve kent kalkinmasinda etkin bir kurum
olarak iller Bankas: ile birlikte yerel yonetimlerin biitceleri biiyiikliigiine bakildiginda;
koyler%]1, ozel idareler %14, belediyeler %85 oraninda biiyiikk yer tutmaktadir.Yerel
yonetimler; yOnetim sistemi itibari ile incelendiginde ise il 6zel idaresi, belediye ve kdy
olmak iizere lic kademeye ayrilir. Ancak bu ii¢ kademe arasinda tiizel olarak herhangi bir
hiyerarsik iliski bulunmadigi gibi, esgiidim amach iliski ve faaliyet de bulunmamaktadir.
Bunlarin nedeni ise genel yonetimin tagra kuruluslari olan ilge(kaymakamlik) ve il (valilik)
kanallar1 ile giderilmesi olmasidir (Kayhan,2005:36).

Mabhalli idareler, merkezi idareden ayr1 bir tiizel kisilige sahiptirler. Yiiriitilen ve
yiriitilmekte olan idari islerin diizenlenmesi i¢in biit¢elerini yapma yetkileri vardir. Kendi
yetkisi dahilinde olan gelirlere de sahiptirler. Ancak biitgelerinin diizenlenmesi isleminde
merkezi idarenin denetimi altinda kendileri tarafindan yapilmaktadir (Simdi,1999:20).

Demokratik hayatin vazgecilmez bir unsuru olan mahalli idareler, kalkinmaya iligkin
bir¢ok hizmetlerin gerceklesmesine katkida bulunur. Birgok iilkede oldugu gibi iilkemizde de
yapilan yeni reformlarla, yerel yonetimlere daha cok yetki ve gelir imkani taninmaktadir

(Tortop, 1992:4).

1.2. Tiirkiye' de Yerel Yonetimler
1982 Anayasasi’nin 127°nci maddesinde “Yerel yonetimler; kendilerine baglh kurum
ve kuruluglarin ortak ihtiyaglarin1 karsilamak iizere, kanuna baglh kisiler tarafindan segilen
kamu tiizel kisileridir ( Ek.1.4. 1982 Anayasasi 127. Madde). Bu tanima gore, yerel
yonetimleri belirleyen iki ortak 6zellik vardir. Bu 6zellikler sunlardir:
1. Yerel yonetimler, ortak yerel hizmetler tiretmektedirler.

2. Yerel yonetimlerin karar organlar1 halk tarafindan se¢ilmektedir.



1.2.1. 11 Ozel idaresi

5302 sayili il 6zel idaresi kanunu 3. maddesinde il 6zel idaresi: 11 halkinin ihtiyaglarini
karsilamak iizere karar verme organi se¢gmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel
kisisini ifade eder’ tamimi yer almaktadir ( EK.2.1. 5302 sayil1 il Ozel idaresi Kanunu 3.
Madde ).

Il 6zel idareleri 1864 tarihli eski adiyla Vilayet Nizamnamesi ile kurulmustur ve
2.mesrutiyet doneminde tiizel kisilik kazanmistir. Baslangi¢ kurulusu olarak 1913 tarihli eski
ad1 Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu ile kurulmus giiniimiize kadar maddelerde birgok
degisiklik meydana gelmistir. Son olarak 1987 tarihli ve 3360 sayili kanunla birlikte idare-i
Umumiye-i Vilayet Kanunu yani yeni adiyla Il Ozel Idaresi Kanunu adin1 almistir. Bu
idarenin karar organlarina baktigimizda ise Vali, 11 Genel Meclisi ve i1 Daimi Enciimeni
olmak {izere 3 genel ydneticilerden olusmaktadir ( EK.3.1. 26 may1s 1987 tarihli 3360 sayil I
Ozel Idaresi Kanunu 1.Madde ve 2 Madde ).

Il Ozel Idarenin gorev ve sorumluluklarma baktigimizda bununla ilgili yasaya
baktigimizda karsimiza ¢ikan 5302 sayili il 6zel idaresi kanununun 3.bolim 6. Madde (a)
bendine gore il 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla genglik ve spor, saglik
ve diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin hizmetleri il sinirlari i¢inde yapmakla gorevli ve

yetkilidir ( Ek.2.2. 5302 say1li Il Ozel Idare Kanunu 3. béliim 6. Madde (a) bendi).

1.2.2. Koy Idaresi

‘Koy yonetimi, halk tarafindan secilen, yerlesim biriminin diizenini saglamak,
gelismesini, kalkinmasini1 ve halkin ortak ihtiyaclarini karsilayan kamu tiizel kisiligine sahip
bir yerel yonetim kurulusudur’ (Aytag, 1995:19).

Bir bagka deyisle 18 Mart 1924 tarihinde kabul edilen 442 sayili kanunun 1. ve 2.
maddesinde belirtilen niifusu 2000’den az yerlesim yerlerine koy adi verilmektedir. Bununla
birlikte cami, mektep, otlak, yaylak, baltalik, gibi ortak mallar1 bulunan ve toplu veya daginik
yerlerde bulunan kisiler bag, bahge ve tarlalariyla birlikte bir koy teskil eder denilmektedir
(Ek.4.1. 1924 Anayasasi 442 sayili kanunun 1 ve 2. Maddeler).

1.2.3. Belediye idaresi
Belediye idaresinde mevzuata bakildiginda, belediye idaresi, Belediye Kanunu 5393
sayili kanunun 3. Maddesinde, o yoreye bagli kisilerin mahalli istek ve ihtiyaglarini

karsilamak iizere karar organi se¢menler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisi

olarak tanimlanmaktadir ( EK.5.1. 5393 sayili Belediye Kanunu 3. Madde).
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Sirasiyla bakildiginda Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeni
belediye teskilatinin organlarini temsil eder. Belediye Baskani ve Belediye Meclisi Uyeleri 5
yil siire ile secilirler. Belediye Enciimeni kurumun kendi biinyesinde memur sifatiyla
calisanlar arasindan olusur. Igisleri Bakanligi'nin teklifi, Danistay'in gériisii alinarak miisterek
kararname ile belediye kurulur.

Belediye kurulabilmesi igin gerekli yasal yollar; niifusu 5000 ve iizerinde olan
yerlesim birimlerinde, il ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur ibaresi
mevcuttur ( EK.5.2. 5393 sayili Belediye Kanunu 4. Madde).

Belediyelerin gorevlerine bakildiginda yine 5393 sayili kanuna bagl olarak madde 15
de bu gorevler tekrar diizenlenerek yiiriirliige girmistir. Kanunlarda belirtilen, belde
sakinlerinin ihtiyaglarii1 karsilamak, yonetmelik ¢ikarmak ve usule uygun olmayan
isletmelere ceza vermek, isletmelere ruhsat vermek, toplu konut igin imar agmak, is yerlerine
ait kira gelirleri toplamak, sosyal yardim, ekonomi, saglik, sehir i¢i ulasim araglarinin temini
gibi hizmetler belediyelerin gérev ve sorumluluguna verilmistir ( EK.5.4. 5393 sayili Belediye
Kanunu 15. Madde).

1.2.4. Biiyiiksehir Belediyesi

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun 3. ve 5. maddelerinde biiyiiksehir
belediye tanimi ve kavrami kisaca asagida belirtilmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi tanima baktigimizda; en az ii¢ ilge veya ilk kademe
belediyesini kapsayan, bu belediyeler arasinda esgiidiimii saglayan; kuruma yasalarla verilen
gorev ve sorumluluklar1 yerine getiren ve karar organi segmenler tarafindan segilerek
Olusturulan kamu tiizel kisisi olarak tanimlanir. Bununla birlikte belediyenin organlarini
belediye meclisi, enciimeni ve baskandan olusur. Ilge belediyesi ise biiyiiksehir olan belediye
sinirlart i¢inde kalan boliimlerini il kademe belediyesi ise biiyliksehir belediye sinirlari iginde

kurulmaksizin olusturulan ayn1 yetki, imtiyaza ve sorumluluklara sahip belediyeyi ifade eder.

Peki kurulusa baktigimizda; Belediye sinirlart igindeki en fazla 10.000 metre
uzakliktaki yerlesim birimlerinin sayillan son niifus sayimma goére toplam Kkisi sayisi
750.000'den fazla olan il belediyeleri yerlesim durumlari, cografi etken ve ekonomik
gelismislik diizeyleri de dikkate alinarak mevzuatta yer alan kanunlarla biiyiiksehir
belediyesine doniistiiriilebilir.

Tiim ilge belediyeleri arasinda ki koordinasyonu biiyiiksehir belediyesi tarafindan

saglanir. Biiyliksehir, ilce ve ilk kademe belediyeleri arasinda herhangi bir catismadan dogan
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belirsizlik ve diizensizlik olursa biiyiiksehir belediye meclisi yonlendirici ve diizenleyici
kararlar almaya yetkilidir. Yeni yasayla kurulan biiyiiksehir belediyelerinde tasinmazlarin
tizerindeki hak sahibi, diger boliimlere ayrilan sokak, spor ve kiiltiirel tesisler gibi faaliyetler
biiyiiksehir belediyesi ile biiyiiksehir belediyesine bagli diger belediyeler arasindaki
dagilimina biiyiiksehir belediye meclisi bakmaktadir.

Ihtisas Komisyonlarinin kurulusuna bakildiginda belediye meclisi, kendi iiyeleri
arasindan secgilecek en az bes, en c¢ok dokuz kisiden olusan kisilerden Kkurabilir. Bu
komisyonlarin isleyisi yasal simirlamalar ile aktif hale gelmistir (Ek.6.1. 5216 sayili
Biiyiiksehir Belediyesi kanununun 3. ve 5. maddeleri).

1.3. Yerel Yonetimlerin Sporla ilgili Gorevleri ve Yasal Diizenlemeler

1.3.1. Anayasa’da Yerel Yonetimlere Spor Konusunda Diisen Gorevler
Tirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusundan giiniimiize kadar, 1924,1961 ve 1982olmak
lizere, li¢ Anayasa yapilmistir. Spor unsuru ilk defa 1982 Anayasasinda yer almistir.

Oncelikle 1982 Anayasasinda, genclik ve sporla ilgili iki madde vardir.

58 Madde: Devlet, gencligi korumak adina onlar1 kotii cevreden uzaklagtirmak ve kotii
aligkanliklardan uzak tutmak igin tedbirler alir. ( EK.1.1. 1982 Anayasas1 58. Madde).

59. Madde: Devlet, tiim halkina yas sinir gozetmeksizin onlarin beden ve ruh sagligini
gelistirecek, iyilestirecek ve iyi yerlere gelecek sekilde onlemler alir, sporun daha genis alana
yayilmasi i¢in miicadele eder, onlar1 tesvik eder ve basari olanlar1 hem korur hem de 6diil
verir hiikiimleri ile, spor konusuna Anayasada yer verilmistir (Ek.1.2. 1982 Anayasasi 59.
Madde).

Bu sebepten dolay1 yerel belediyeler kanununda, yerel yonetimlere spor konusunda

diisen gorevler siralanmistir:

1.3.2. Yerel Yonetimler Kanunlarinda Yerel Yonetimlere Spor Konusunda

Diisen Gorevler

26 Mayis 1987 Tarih ve 3360 Sayili Kanunla belediye sinirlari disinda kalan yerlere
diizenleme getirmesi, ayni kanunun 2. maddesinin 13. fikrasinda, il 6zel idarelerin spor
konusunda etkinligini artiran “Milli Egitim Genglik ve Sporla ilgili olanlardan bir il simnirini

asmayanlar, il 6zel idareleri aracilig1 ile finanse edilecektir ve yonetilecektir (Resmi Gazete,

1987)” denilmistir.
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Belediye kanununda belirtilen park ve vyesil alanlarin temini, genglik ve spor
merkezlerini agmak ve yaptirmak ibaresi mevcuttur. Yine ayni1 kanunda belirtilen gerektiginde
ogrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme yardimi yapar ve gerekli maddi destegi saglar,
her tiirlii amator spor organizasyonlar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda basarili
olan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verilebilir denmektedir (EK.5.3. 5393 sayili
Belediye Kanunu 14. Maddenin (a) ve (b) bendi).

Yine aymi kanunda 18.maddesinin (p) bendinde belediyelere, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirmesine ve bu cergevede bu organizasyon faaliyetler
icin arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma kiralama veya tahsis etmeye karar verme
yetkisi verildigi gorilmektedir (Ek.5.5. 5393 sayili Belediye Kanunu 18. Maddenin (p)
bendi).

2005 tarihli ve 5393 sayili belediye kanunun 37.maddesinde belirtilen gorev basindaki
belediye baskanlarinin profesyonel spor kuliiplerinin idari baskanligini yapamaz ve
yonetiminde de bulunamaz ibaresi yer almaktadir’ (Ek.5.6. 5393 sayili Belediye Kanunu 37.
Madde)

Belediyelerin gorevleri arasinda Biiyiliksehir’in biitiinliigline hizmet eden sosyal,
saglik, kiiltiirel, bilim, egitim alaninda, yurt i¢i ve yurt dis1 organizasyon ve faaliyetlerde
bulunarak kendi iistiine diisen gérev ve sorumluluklar1 yerine getirmede zorunlu kilinmistir

(Ek.6.3. 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi kanunu 7. Madde (m) bendi).

1.3.3. BTGM ve GSGM Kanunlarr’nda Yerel Yonetimlere Spor Konusunda

Diisen Gorevler

3530 Sayili Beden Terbiyesi Kanunu Déneminde, 14 Aralik 1983 tarih ve 18251sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan 179 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile belirlenen
gorevlerde;

Madde 67'de Kamularda bulunan aktif sahalarin kullanimi ile ilgili belediye, il 6zel
idaresi ve bununla birlikte genclik ve spor faaliyetlerinin yiiritiildiigii saha ve tesislerden ¢ok
yonlii kullanilmak {izere birlikte kullanilmasi ve bunun bir resmi protokolle aktariminin
saglanmasi gerektigi hususu belirtilmistir ( EK.7.2. 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanununun
67. Madde).

Madde 68'de ise sehrin genel imar planlarinda, yeterli biiyiikliikte araziden genglik ve
spor saha ve tesisleri i¢in ayrilacaktir. Bununla birlikte toplu konut idareleri ve sanayi siteleri

gibi niifusun fazla oldugu bolgelerde spor tesislerinin insasi i¢in niifusa ve yogunluga gore
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belirlenecektir ibaresi yer almistir ( EK.7.3. 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanununun 68.
Madde).

Yine 3530 Sayili Beden Terbiyesi Kanununun 21 Mayis 1986 Tarih ve 3289 Sayili
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilati Kanunu’yla Madde 6'da belirtilen husus; illerde
sorumlu olan valilerin baskanliginda beden terbiyesi miidiirliigi ve spor ilge midirliikleri
kurulmast hiikkme baglanmis, Madde 8'de ise spor teskilatinin resmi kurullari yeniden
diizenlenirken, il ve ilge danigma kurullarina iiye olarak, Biiyiiksehir Belediye baskanlart da
alinmiglardir(Ek.8.1.3289 sayili G.S.G.M. Teskilat Kanunu 6.Madde)

Beden Terbiyesi Genel Direktorliigiiniin ve ona bagli teskilatin gelirleri arasinda
belirtilen, yillik geliri elli bin liradan fazla olan belediyelerin bir sene evvelki tahsilat
raporlarinda % 4’nii, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanunun 14. Maddesi ile, belediye ve il 6zel idarelerin gegen seneki gelirleri
toplamlarinin ayri ayrt % 1’ini, beden terbiyesi ve spor faaliyetleri i¢in tahsis etmek zorunda
oldugu hususu hiikme baglanmistir’ ibaresi yer almaktadir ( EK.7.1. 3530 sayili Beden
Terbiyesi Kanunu 19. Madde)

Tahsis edilen bu paralarin, belediye ve 6zel idare biit¢esinin onayini takip eden alt1 ay
icinde genglik ve spor il midiirligi biitgesine aktarilacagi, ilgili yerel yonetimlerin
biitcelerine bu tahsilati koymamalari durumunda, biit¢elerini onaya yetkili makamlar
tarafindan resmen konulacagi hiikiimlerine de, 3289 sayili kanunun 14’{incii maddesinde yer
verilmistir. Ayrica, belediye ve 6zel idarelerin aktaracagi bu kaynagin nerelerde kullanilacagi
hususlarina da, ilgili madde ile agiklik getirilmekte ve paylarin % 80’inin miinhasiran
mahallin spor saha ve tesislerinin yapilmasinda; %20’sinin ise mahallin genclik ve spor il
mudirligi ve faaliyetleri ile gerekli spor malzemelerinin tedarik masraflar1 i¢in, genel
miidiirliikce tespit edilen prensipler ger¢evesinde harcanmasinda kullanilacagi, kayit altina
alinmistir. Dolayisiyla, belediyelerin bu beyanda spor kuliiplerine dogrudan ayni ve nakdi
herhangi bir katki yapabilmelerine imkan bulunmamaktadir. lgili yasa uyarinca belediyelerin
spora katkilari, kesinlesmis belediye gelirlerinden bir kismini, genglik ve spor il mudiirliigii
biitgesine aktarilmasi ile sinirli kalmaktadir (Coban, 2002:-46).

Yukarida bahsedilen tiim bu kanunlarla belediyelere spor konusunda gesitligi gorevler
verilerek, devletin sporu mahalli diizeyde dnemli saydigi ve mahalli idarelere dogru bir akisin

ve yonlendirmenin oldugu goriillmektedir.
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1.4. Yerel Yonetimler ve Spor ile Ilgili Yapilan Calismalar
Bu boliimde, sosyal bilimciler tarafindan ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan

arastirmalari tablolar halinde verilmistir.

1.4.1. Yerel Yonetimler ve Spor ile ilgili yapilan Ulusal Calismalar
Tablo 1: Yerel Yonetimler ve Spor ile Tlgili Ulusal Calismalar:

Yazar Yil Adi

Dogu, Kardas ve | 2013 Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina  Yonelik

Atali Hizmetlerin Incelenmesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi
Ornegi
Kurtipek 2017 Metropoliten Alan Icerisindeki Belediyelerin Genglik ve

Spor Politikalarinin Degerlendirilmesi

Ding 2019 Yénetsel Agidan Yerel Yonetimler ve Spor Iliskisi
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi

Tekin 2013 Yerel Yonetimlerin Spor Hizmetlerine Iliskin Halkin
Goriisleri (Kegidren Belediyesi Ornegi)

Esenkaya 2010 Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri (Konya Ornegi

Kurtoglu 2006 Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri (Mersin Ornegi

Sinopluoglu 2011 Yerel Yonetimlerin Sporun Kitlelere Yayilmasina Etkisi
(Eskisehir Ili Ornegi)
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1.4.2. Yerel Yonetimler ve Spor ile Ilgili Uluslararasi Calismalar

Tablo 2: Yerel Yonetimler ve Spor ile ilgili Uluslararas1 Cahsmalar:

Yazar Yil Adi

Crompton 1995 Economic Impact Analysis of Sports
Facilities and Events: Eleven Sources
of Misapplication

Roberts 1996 Young People, Schools, Sport and
Government Policies

Gratton, Shibli and Coleman | 2005 Sport and Economic Regeneration in
Cities

Bergsgard and Rommetvedt | 2006 Sport and Politics The Case Of
Norway

Grix 2015 Sport Politics: An Introduction
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IKINCi BOLUM

YONTEM
Bu bélimde, arastirmanin yontemi, orneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin

analizinde hangi istatistiksel yontemlerin kullanildig1 hakkinda bilgi verilmistir.

2.1 Arastirmamin Modeli

Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, olaylarin ve durumlarin 6zgiin ortamlarda gergek¢i ve bir biitlin
olarak ortaya konmasina yonelik nitel arastirma siirecinin izlendigi bir siire¢ olarak
tanimlanir. Bir baska deyisle, sosyal olgular1 bagl bulundugu cevre ve sartlar ¢ergcevesinde
teori olusturmay1 hedef alan bir anlayigla arastirmaya ve anlamaya deger veren bir yaklagim
olarak da karsimiza c¢ikmaktadir. Teori olusturma ise elde edilen veriler ve Onceden
bilinmeyen sonuglarin birbiri ile iliskisini agiklayan bir modelleme c¢alismasi anlamina
gelmektedir. Bunda aragtirmacinin esnek olmasini, elde edilen verilere gore arastirma siirecini
yeniden anlamlandirmasini ve hem arastirma deseninin olusmasinda hem de toplanan
bilgilerin analizinde tlimevarima dayali bir yaklasim izlemesini gerektirdigi goriilmektedir

(Yildirim, 1999:10).

Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmigtir. Olgu bilim, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 78). Bu aragtirmada
yerel yonetimlerde olusturulan spor politikalar1 ve bu politikalarin isleyisinin incelenmesi
katilimcilarin bu isleyiste nasil bir rol izledigini, beklentilerini, onerilerini ve diisiincelerini

ortaya ¢ikarmak i¢in bu desen tercih edilmistir.

2.2 Arastirmanin Calisma Grubu

Bu calismada amacglh 6rneklem yontemi tiirlerinden biri olan tipik durum 6rnekleme
teknigi kullanilmistir. Tipik durum 6rnekleme yontemi ise bir arastirma yeni bir uygulamay1
veya bir yeniligi tanitmak istiyorsa, bu uygulamanin yapildig1 veya yeniligin oldugu durumlar
arasindan, bu konuda bilgi ve tecriibe sahibi bireyler olmasi halinde s6z konusu teknikten
yararlanilmaktadir. Nitel arastirmanin 6rnek ve bakis agist olusturma yoluyla deneyim
kazandirma islevi, bu tiir 6rneklemin kullanildig1 arastirmalarda agik bir bigimde ortaya
¢ikmaktadir. Bu durumda, belirlenen 6l¢iitii karsilayan kriterlere uygun o6rnekleme dikkate

alinmaktadir (Yildirim, Simsek, 2013: 135-138).
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Manisa Biiyliksehir Belediyesi,23.07.2004 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 5216
sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu'na istinaden mevzuatta belirtilen maddeler ve bu
maddelerin olusturdugu sorumluluk ve yiikiimliiliikle birlikte sartlar1 tasima yoniinden
toplamda on tig il ile birlikte biiyiiksehir belediyesi olma yolunda kabul goriilmiistiir. Manisa
Biiyiiksehir Belediyesi on yedi ilgeden olugsmaktadir ve bu on yedi ilgeden niifus oranina gore
biiylikliigli sirasiyla Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, Yunusemre Belediyesi, Akhisar
Belediyesi, Sehzadeler Belediyesi ve Turgutlu Belediyesidir.

Aragtirmanin ¢alisgma grubu; 2019 yili Mart ay1 itibariyle Manisa ilinde spor
yapilanmasi ile ilgili birimlerde ¢alisan ve spor konusundaki etkinlikleri diizenleyen ve
organizasyonlari yapan alaninda uzman kisilerden olusmaktadir. Bu kisiler; Manisa
Biiyiiksehir Belediyesi basta olmak iizere, belediyeye bagli yerel yonetim kuruluslarindan
Sehzadeler Belediyesi,Yunusemre Belediyesi, Akhisar Belediyesi ve Turgutlu Belediyesi
biinyesinde hizmet veren spor birimine bagl yoneticilerden olusan bes kisiden olugsmaktadir.

Tablo 3: Katilimei Profili

Katihmer | Yas Cinsiyet | Egitim | Medeni | Meslegi | Gorevi Gorev | Bagh
Durumu | Burum Siiresi | Kurum
(Yll)
K1 54 Erkek Lisans | Evli | Devlet | Spor Sube 8 Manisa
Memuru | Miidiirii Biiyiiksehir
Belediyesi
K2 48 Erkek Lisans | Evli | Devlet | Spor isleri 8 Yunusemre
Memuru | Miidiirii Belediyesi
K3 47 Erkek Lise Evli Esnaf Belediye 8 Akhisar
Bagkan Belediyesi
Yardimcisi
K4 29 Erkek Lisans | Evli Yonetici | Kiiltir  ve 5 Sehzadeler
Sosyal Belediyesi
Miidiirligi
K5 34 Erkek Lisans | Evli Avukat | Belediye 4 Turgutlu
Bagkan Belediyesi
Yardimcisi

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak, “gdriisme” yaklasimi ve bu yaklagimda
“yliz ylize gorigsme yontemi” kullanilmistir. Arastirmada, katilimcilarin demografik bilgi
formu ve arastirma konusu ile ilgili hazirlanan sorular olmak {izere iki bdliimden
olusmaktadir. Yerel yonetimlerde olusturulan spor politikalar1 ve bu politikalarin isleyisinin
incelenmesi ve katilimcilarin bu isleyiste nasil bir rol izledigini, beklentilerini, 6nerilerini ve

diisiincelerin ele alindig1 bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goériismeler yoluyla elde
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edilmistir. Goriismeler, ses kayit cihazi ve not alma yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Aragtirmada kullanilan goriisme sorulart yari yapilandirilmis agik uglu
soru metoduyla olusturulmustur.

Yar1 yapilandirilmis gériisme esnasinda ¢alisma grubundaki bireylerin hepsine ayni
sorular yoneltilmektedir. Bir konu ve soru listesi sunan yar1 yapilandirilmig goriisme formlari
ise arastirmactya bu noktada rehberlik etmektedir. Bununla birlikte, goriisme formunun yari
yapilandirilmis olmasi arastirmaciya goOriismenin yoniine gore degisiklikler yapma
baglaminda esneklik sunmaktadir (Bernard, Wutich ve Ryan, 2016: 76).

Sorularin olusturulmast kisminda literatlir taramasi gerceklestirilmis ve arastirma
sorularinin yanitlanmasin1 saglayacagi diisiiniilen sorular ile taslak bir goriisme formu
olusturulmustur. Arastirma grubundaki orneklemlerin cevaplarini smirli bir ¢ergeveye
oturtmamak i¢in agiklamalarina olanak saglamak amaciyla goriisme formunda acik uclu
sorulara yer verilmistir.

Arastirma stlirecinde verilerinin toplanmasinda faydalanilan ve arastirmaci tarafindan

gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmis goériisme formu alt1 acik u¢lu sorudan olugmaktadir.

2.3.1. Arastirma Sorulari

Demografik Bilgiler; Yas, Cinsiyet, Egitim Durumu, Medeni Durumu, Meslegi,
Gorevi, Gorev Siiresi ( Kuruma hizmet ettigi yil)

Goriisme Sorulari;

1) Belediyenizin izlemis oldugu spor politikas1 var midir? ( Cevabiniz Evet ise bu
politika hakkinda bilgi verir misiniz? )

2) Belediyenizin il/ilgenize saglamis oldugu spor hizmetleri nelerdir?

3)Belediye olarak bulundugunuz il/ilgenizdeki sporla ilgili diger kurum ve kuruluslarla
1§ birliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?

4) Belediyenizin spor ile ilgili orgiitlenme yapisini yeterli buluyor musunuz? (
Cevabiniz Hayir ise ¢alisan personellerin durumunu nasil degerlendiriyorsunuz? )

5) Belediye biinyesinde bulunan spor tesislerini yeterli buluyor musunuz? ( Cevabiniz
Hayir ise bunun nedenlerini bizimle paylasir misiniz? )

6) Baska eklemek istediginiz her hangi bir sey var mi1?

2.4. Verilerin Analizleri
Arastirmada, betimsel veri analizi yontemi kullanilmigtir. Nitel verilerin analizinde
aragtirmacinin konuya dair teorik bilgiye sahip olmasi ve verilerin toplanacagi ortamin ¢ok

onemli bir yeri vardir. Betimsel analiz yonteminde ortaya c¢ikan veriler, daha Onceden
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hazirlanan temalara gore Ozetlenmekte ve yorumlanmaktadir. Meydana ¢ikan temalarin
iliskilendirilmesi, anlamlandirilmasi ve ileriye donik tahminlerde bulunulmasi da,
aragtirmacinin yapacagl yorumlarin arasinda yer alabilmektedir. Dolayisiyla arastirmada elde
edilen verilerin yorumlanmasi ve bu verilere bir anlam kazandirilmasi siirecinde betimsel
analiz yonteminden yararlanilmaktadir (Y1ildirim, Simsek, 2013: 256).

Arastirma verilerinin elde edilmesi ile birlikte, ses kaydi yapilmis olan veriler yazil
bir metine doniistliriilmiistiir. Metin haline getirilen veriler, konunun kuramsal ¢ergevesi ve

olusturulan baglangi¢ kod listesi dikkate alinarak kodlanmaistir.

2.5. Arastirmacinin Konumu

Nitel arastirmalarda dis giivenirligin (tekrar edilebilirligin) saglanmasi ac¢isindan
arastirmacinin siireg icerisindeki konumunu ag¢ik halde sunmasi énem tasimaktadir (Yildirim,
Simsek, 2013: 293-294). Bu c¢alismada aragtirmanin c¢ercevelerinin  olusturulmasi,
yuriitiilmesi, gériismeler i¢in randevu alinmasi, goriismelerin ve analizlerin gerceklestirilmesi

son olarak bulgularin raporlastirilmasi siirecinde aragtirmaci rol almistir.

Gorlismeler arastirmaci tarafindan 6zel olarak yapilmis, alaninda uzman kisilerin

gortsleri alinarak sonuclar aktarilmistir.

2.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Tim bilimsel arastirmalar da oldugu gibi nitel arastirmalarda da sonuglarin
inandiriciligl en 6nemli Olciitlerden birisi olarak kabul edilmektedir. Bu acidan arastirmalar da
en yaygmn kullanilan iki Olclit verilerin gegerlik ve gilivenirligi olarak karsimiza
cikmaktadir.Bakildigi zaman biitiin anlamiyla "gegerlik" arastirma sonuglarmin kabul
edilebilir oldugunu konu edinir. Elde edilen arastirma sonuglar1 es deger grup veya ortamlara
aktarilabilirligine dis gecgerlik, i¢ gegerlik ise arastirmanin verilerine ulasirken Ki gegen
zamanin ¢alisilan gercekligi meydana ¢ikarmadaki yeterligi ile baglantilidir. Giivenirlik ise
kisa anlatimla elde edilen arastirma verilerinin tekrar edilebilirligi ile alakalidir. Dis
givenirlik, elde edilen arastirma sonuglarinin benzer durumlarda ayni sonucu verip
vermeyecegine, i¢ giivenirlik ise baska calisma yapan arastirmacilarin elde edilen aym
veriden faydalanarak ayni sonuglara ulasip ulasmayacagi ile iliskindir (Le Compte ve Goetz,
1982:31-60). Arastirma da oncelikle i¢ gecerligi olusturmak amaci ile arastirmanin verileri iki
farkli uzman tarafindan incelenmis, karsilastirmalar yapilmistir. Disg gecerliligi saglamaya
yonelik ise diger arastirmacilarin da sonuglar1 anlamasina ve benzer caligmalara kolaylik

saglamasina katkida bulunmasi i¢in kodlarin, kategorilerin ve temalarin net bir bicimde ve
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kuramsal ¢ergeveye uygun olarak tanimlanmasina dikkat edilmistir. Glivenirligin saglanmasi
icin arastirmada ¢aligilan ortamda meydana gelen her sey veri olarak kaydedilmistir. Ayrintili
kayitlar alinmis, alan notlarini katilimcilarin da incelemesi saglanmis, ses kayitlari tutulmus,
katilimcilarin kurduklari ciimlelerden alintilar yapilmis ve alintilar herhangi bir ekleme

yapilmaksizin elde edildigi tiim bilgileri ile sunulmustur.

Calismada verilerin elde edilmesine yonelik olarak vyiiz ylize goriismelerden
yararlanilmigtir. Goriismelere yonelik olarak ise yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir.  Goriigme formunun olusturulmas: siirecinde gecerlik ve giivenirligin

saglanmas1 amaciyla asagidaki adimlar izlenmistir:

1. Aragtirma problemi ve sorular1 dogrultusunda, literatiirden yararlanilarak yirmi agik

uclu sorunun yer aldig1 bir soru havuzu olusturulmustur.

2. Olusturulan soru havuzu konu alaninda uzman iki 6gretim elemanina gonderilerek
goriigleri alinmis, Oncelikle on soru madde havuzundan ¢ikarilmig, uzmanlardan gelen

doniitler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak bir gériisme formu olusturulmustur.

3. Uzmanlarin goriisleri sonucunda elde kalan sorular dogrultusunda goriisme formuna
son sekli verilerek, yedi demografik bilgi ve alt1 goriisme sorularindan olusan yari

yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur.

4. Form arastirmanin ¢aligma grubuna uygulanmadan 6nce yerel yonetimler konusuna
hakim bir spor yoneticisine inceletilerek sorularin degerlendirilmesi istenmis ve sorularin

anlagilabilir oldugu kabul edildikten sonra ¢alisma grubu ile goriismeler yapilmistir.
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UCUNCU BOLUM

BULGULAR ve TARTISMA
Bu boéliimde, katilimcilar ile yapilmis olan goriismeler betimsel analiz yontemi
neticesinde analiz edilmis olup tablolar haline doniistiiriilmiis ve bu tablolara iliskin agiklamalar
yapilmistir. Ayrica tablolardan elde edilen sonuglar neticesinde tartisma yapilarak sunulmustur.

Tablo 4: Katihmcilarin Belediyenin Spor Politikasi ile Ilgili Goriisleri

Bes yillik stratejik plan dogrultusunda belirlenen | K1 - K2 - K3 - K4 - K5
bir politika

Bireysel sporlara tesvik etmek K1-K2 - K83 - K4 -K5

Katilimeilarin goriislerine gore, Belediyelerinin izlemis oldugu bir spor politikasi
bulunmamaktadir. Ancak, belediye kanun mevzuatinda gecen "18.01.1984 tarihinde Resmi
Gazetede yayinlanan 2972 Kanun Numarasi ile Mahalli Idareler ile mahalle muhtarliklar1 ve
ihtiyar heyetleri se¢cimi hakkinda verilen kanunda Madde-8 de yer alan ibareye gore Mahalli
Idareler se¢imleri bes yilda bir yapilir. Her se¢im déneminin besinci yilindaki 1 Ocak giinii
secimin baglangi¢ tarihidir. Ayn1 yilin Mart ayinin son pazar giinti oy verme giintidiir (Resmi
Gazete, 1984)" ibaresine gore bes yillik stratejik plan dogrultusunda belirlenen bir
politikalarin oldugu bunun disinda kendi belediyelerine ait bir spor politikalarinin olmadigini
belirtmislerdir. Bununla beraber oncelikle hedeflerinin ferdi branglara 6nem vermek ve

gelistirmek oldugunu ifade etmislerdir.

3.1. Katihmeilarin Belediyenin Spor Politikasi ile Ilgili Goriisleri

K1: " Belediye olarak dncelikli politikamiz, ferdi branslara agirlik vermek, hem il i¢i
ve il disit hem de uluslar arast arenada yeteneklerini gosterecek yarismaci gruplar meydana
getirmek ve halki spora tesvik etmek amacuyla yaz-kis kurslart diizenlemek bunlari yaparken
de hizmet siiremiz se¢imlerle sinirli oldugu icin tiim bu faaliyetleri bes yil siirecek olan hizmet

etme stiremiz ¢ergevesinde gerceklestirmekteyiz.

K2: "Yeni kurulan bir ilce belediye oldugundan Spor politikasi olarak ilk hedefimiz
insana hizmet etmeyi, onlara daha iyi imkanlar sunup spora tegvik etmeyi bunlart yaparken

plan program ¢ercevesinde yiiriitiilmesini saglamaktayiz."
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K3: "Oncelikle var olan sehrin spor kiiltiiriinii devam ettirme yolunda ilerlerken bunu
plan program ¢ergevesinde spor olgusunu tiim halka asilamak, bireysel veya profesyonel spor
branglart ayrumi  yapmaksizin  spor faaliyetlerine en iist diizeyde destek verme

diigiincesindeyiz."

K4: "Yeni kurulan baska bir il¢e belediye oldugundan politika olarak edindigimiz spor
olgusunu vatandaglarimizin talepleri ve énerileri dogrultusunda éncelikle halkin istedigi spor
aktiviteleri dogrultusunda yiiriitme karart aldik. Bunu yaparken diger branglara da ayrim

gozetmeden ayni destekleri verdigimize inaniyoruz."

K5: "Politikadan ¢ok ilke edindigimiz kriterler her kesimden yetenekli olan sporculart
esitlik ve adalet ¢ercevesinde destegimizi saglamaktayiz. Hizmet verirken bu konular: goz

ontinde bulunduruyoruz ve spor olgusunu ilgemizde siirekli artirma siirecinde tutmaktayiz.

Sonu¢ olarak, yeni kurulan belediyelerin tiiziikklerinin olmamasindan dolay1
belediyelerin kendilerine ait uzun vade de bir spor politikalarinin olmadigi,éncelik olarak
bireysel sporlara tesvik etme istegidir. Belediyenin Oncelikli olarak ferdi branslar

destekledikleri sonucuna ulasiimistir.

Bir diger benzer yapilan ¢alismalara bakildiginda Kocaeli ilinde Dogu ve ark
(2013:101-102) Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina Yonelik Hizmetlerin Incelenmesi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi ile yaptiklari galisma neticesinde spor politikalarma
yonelik arastirma sonuglarma bakildiginda benzer bir sonugla karsilagilmistir. Bir diger
calisma ise Kurtipek (2017:58) Metropoliten Alan Igerisindeki Belediyelerin Genglik ve Spor
Politikalarinin Degerlendirilmesi c¢alismasina baktigimizda spor politikalardan ¢ok Onceki
amaglarinin gengleri sportif faaliyetlere yonlendirmeleri ve herkes i¢in spor anlayisinin

gerceklesmesi yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Tablo 5: Katihmailarin Belediyenin Spor Hizmetleri ile Tlgili Goriisleri

IFADELER

Sporu tabana yayma projeleri K1-K2-K3-K4-K5
Malzeme yardimi K1-K2-K3-K4-K5
Halkin taleplerinin 6l¢iimlerle belirlenmesi K1 - K3

Futbol agirlikli spor hizmeti anlayisi K1-K2-K3-K4-K5
Farkl1 branglar1 tanitma projeleri K1 - K2 - K3 -K5
Talepler dogrultusunda hizmet verilmesi K1-K3-K4-K5
Yeni Tesis K1-K2-K3-K4-K5
Kadinlara 6zel ¢alisma salonlar1 -K2 - K3

Tablo 5;incelendiginde, Katilime1 goriislerine gore, bes katilimeir sporu tabana yayma
projeleri, malzeme yardimi, futbol agirlikli spor hizmeti anlayigina sahip olduklarini ve yeni

tesis sagladiklarini belirtmislerdir.

3.2. Katihmcilarin Belediyenin Spor Hizmetleri ile Tlgili Goriisleri

Sporu tabana yayma projeleri ile ilgili olarak katilimei goriisleri:

K1:"Sporu taban yayma projeleri ¢ergevesinde on 1ii¢ farkli bransta spor hizmeti
verilmektedir. Bunlarin yani sira yaz-kig devam eden basketbol ve futbol kuliiplerimizde
kurslarimiz verilmektedir. Ayrica yiizme alanin halka agik kapali havuz tesislerimiz

bulunmaktadir.”

K2:"Belediye olarak projelerimizde dnceligimiz kiigiik yasta ¢ocuklarin sporla bulusmasi ve
bu ¢ocuklarin  yeteneklerinin ortaya ¢ikmasimi  saglamak iizere ¢alismalarimizi

yiiriitmekteyiz."

K3:"Yas siirt koymadan tiim halkimizla doga yiiriiyiisleri, bisiklet turlari, senlik adi altinda
spor aktiviteleri  diizenlenmektedir. Rekabetin artmast yéniinde ¢ok kez yarigmalar

diizenleniyor."

K4:"Profesyonel spor anlayisi yerine daha ¢ok ferdi branslara agirlik vermeyi tercih
ediyoruz. Bu baglamda okullarla, halkimizin talepleriyle hareket edip spor alamin aktif

olmaya ¢aligiyoruz."
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K5:"Okullarla siirekli iletisim halinde olup yetenekli ogrencileri kendi biinyemize dahil
ediyoruz ve hem ulusal hem de uluslar arasi arenada kendi yeteneklerini sergileyip alt

vapidan gelenlere 6rnek olmaktalar."”

Malzeme vardimu ile ilgili katilimer gorusleri:

K1: " Belediye biinyesinde spor alanmin miicadele eden sporcularimizin miisabakalara
giderken tiim ihtiyaglart giderilmektedir. Malzeme, ulasim, maddi ne ihtiyaglar varsa

karsilanmaktadir.”

K2:"Ister Yaz kurslarimizda olsun ister diger farkli branslarda bulunan spor faaliyetleri olsun
hepsinde malzeme yardimi en iist diizeyde yapimaktadir. Bununla ilgili herhangi bir yas

st goz ardi edilmemektedir."

K3:"Belediyemiz amator ve bireysel branslarda spor faaliyetleri oncesinde ve sonrasinda

hem malzeme yardimi hem de odiil térenleri diizenlenip cesitli hediyeler sunmaktadir."”

K4:"Oncelikle tiim branslara malzeme sozii vermistik ve bunu hem belediye biitcesinden hem
de is adamlarin yardimiyla gergeklestirdik ve gergeklestirmeye de devam etmekteyiz. Daha

sonra diger branglarin kurulmas: ve artmasiyla aymi sekilde onlara da malzeme tedarik ettik."”

K5:"Amatér ve bireysel spor faaliyetlerimize bir de Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh

okullarda aktif olan spor branglarina malzeme, ulasim ve antrenor yardimi yapildi."

Futbol agirlikli spor hizmeti anlayisivla ilgi katilimci goriisleri:

K1:"Manisa Biiyiiksehir Belediyespor adi altinda 1994 yilinda kurulmus futbol takimimiz
mevcut. 20018-2019 sezonunda T.F.F. 2. Lig Kirmizi Grupta temsil etmistir. Futbol branginin

yani sira basketbol, voleybol ve judo gibi alanlarda da spor faaliyetlerini siirdiirmektedir."”

K2:"Yeni kurulan bir belediye olmamiza ragmen kurmus oldugumu futbol kuliibiimiiz
basarilar gostererek BAL Ligine yiikselmis ve daha iist gruplara ¢ikmak icin miicadelesini

stirdiirmektedir."

K3:"Tiirkiye Stiper Liginde profesyonel bir futbol takimimiz mevcut. Bu futbol takimina
futbolcu yetistirmek icin altyapilar kurmaktayiz. Ancak diger ferdi branglara da agirlik

vermekteyiz."
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K4:"Oncelikli amacimiz profesyonel kuliiplerle rekabet etmek yerine sporu yayma
diistincesiyle kurdugumuz futbol kuliibiimiiz aktif ve basarilar ¢ercevesinde faaliyetlerini

stirdiirmektedir."

KS5:"Kurdugumuz futbol kuliibiine alt yapidan oyuncular se¢mekteyiz. Bu da daha ¢ok
sporcunun dikkatini ¢ekerek spor anlayisini gelistirmektedir. Yetistirdigimiz futbolculari
baska kuliiplere yollayarak hem gelismelerini sagliyoruz hem de ilgemize yararli hale

gelmektedir."

Yeni kurulan tesisler ile ilgili katilimci gorisleri:

K1:"Yiizme alaminda sirasiyla Manisa ili Yunusemre, Salihli ve Turgutlu ilcelerinde yapilan
kapali yiizme havuzlarimiz mevcuttur. Bunun yam sira Turgutlu ilgesi Ovacik mevkiinde tiim
sporcular icin yedi yiiz irtifada bir kamp merkezi kurduk. Ilimize gelen sporcu kafilesi icin

kamp ve misafirhaneden olusan elli bes yataklik alan yarattik."”

K:2 "Alt yap1 futbol,amatér ve kendi belediyemizin spor kuliibiimiize hizmet etmek amaciyla
karaali mahallesinde tesisler yapildi. Iki adet saha dlciileri olarak F.IF.A. standartlarina
uygun tesislerimiz mevcut.Bir ¢cok noktada da hamimlar lokali ad:r altinda salonlar kuruldu ve
fitness, plates ve step-aerobik gibi kurslar diizenlenmekte. Daha sonra Muradiye
mahallesinde yeni yapilan spor kompleksimiz yiizme dalinda hizmet vermekteler. Ortakoy ve

Osmancalr mevkiinde doga sporlari ile ilgili yapimi devam eden tesislerimiz bulunmaktadur."

K3:"Yeni tesis insasi1 olarak Genglik ve Spor Bakanhigi'min yaptigi arazi kisminin tamami
belediye tarafindan tahsis edilmesiyle kurulan yeni stadyum ve bununla birlikte kapali spor

salonlarimiz da mevcuttur."

K4:"Yeni kurulan bir belediye oldugumuzdan dolayi ilk siiregte illa ki kendimize ait spor
tesisimiz yoktu. Oncelikle il merkezinde bulunan bedesten meydan: icerisine bayanlara ézel
calisma salonu kuruldu. Yetmedigi icinde yan araziyi de kiralamak zorunda kaldik.
Karaaga¢h mahallesi ve Yuntdagi bélgesine toplamda dort adet hali sahlart kuruldu.
Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte ortak proje olarak Siimer park alanina spor biiyiik bir spor

tesisi kuruldu. Arsa stkintimiz giderildikce bu yatirimlar yapilmaya devam edilecektir."”

K5:"Turgutlu belediyespor ve yaklasik yirmiye yakin amatér spor kuliiplerine hizmet veren

ilcede bulunan Irlamaz Cayt tizerine insa edilen dort adet ¢im saha bir adet sentetik ¢cim saha
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aymt zamanda Atatepe mevkiinde de bir adet sentetik ¢im sahamiz bulunmaktadir. Ayrica

Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yapilan yeni spor kompleksimizde mevcuttur."

Dort katilimei, farkli branglar1 tanitim projeleri ve talepler dogrultusunda hizmetlerin

verilmesi seklinde goriis belirtmislerdir.

Katilimcilarin farkli branslar: tanitim projeleri ile ilgili g6rusleri:

K1:"Genglik Spor Miidiirliigii ile birlikte dagcilik ve bisiklet faaliyetleri diizenlendi. Ayrica
milli takimda miicadele eden jimnastik dalinda Ayse Begiim Onbagsi sporcumuz diger alt

yvapidaki sporcularimiza basarisi ve kalitesiyle ornek olmaktadir."”

K2: "Futbol hari¢ diger amator ve ferdi branglar; judo,tekvando gibi spor faaliyetleri ayrica
bayanlara ozel spor salonlari, kuliipleri ve lokalleri a¢tik. Bunlarin artmasi ve halki daha ¢ok

spora tesvik etmek amaciyla reklam ve duyurular yaptik."

K3:"Kiigiik biiyiik yas ayrimi yapmadan doga yiiriiyiisleri, bisiklet turlari, dagcilik gibi spor
aktiviteleri yapilmakta ve bunun yanmi sira bocce, masa tenisi, satrang, halk oyunlart gibi spor

faaliyetleri de diizenlenmektedir."”

K5:"Belediye olarak voleybol, basketbol, hentbol gibi spor branslarin artmasi ve sporcu

yetistirmek igin stirekli kurs ve organizasyonlar diizenlenmektedir."

Talepler dogrultusunda hizmetlerin verilmesi ile ilgi katilimcilarin gorisleri:

K1:"Cogunlukla halk bizle iletisime gegiyor. Onlarin isteklerine cevap vermeye ¢alisiyoruz.
Yiizme havuzlarimizda kurslar diizenliyoruz. Yaz-kis devam eden antrenor esliginde spor

calismalarimiz oluyor."

K3:"Belediye ile Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesindeki 6gretim elemanlart
ile ortak yirittiigiimiiz hatta veri halinde kitaba doniistiiriilen iki bin ii¢ yiiz yirmi kigi
tizerinde yapilan atletik performanslarin élgerek yetenek taramast yapildi. Tiim aileler bu

olaya davet edildi ve ondan sonra spora olan ilgi kat ve kat arttigi1 gézlemlendi."

K4:"Yeni kurulan bir belediye soziinii tekrarlamaktan dolayr oncelikle halkin istek ve
onerilerine baktik, inceledik ve ona gére ilk adimi attik. Bayanlara ozel ¢alisma salonlart

kurduk. Diger brangslara agirlik verdik."
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K5:"Spor alaminda aktif olan bir belediye oldugumuzdan dolayr spor kiiltiiriimiiziin de
gelistigine inaniyorum. Halkin istekleri, talepleri bizi spor alaminda diger farkli branslara

yvonlendirmekte ve biz bunun devamli takipgisi ve hizmetgisi olacagiz."

Sonug olarak, Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan sporun tabana yayilmasi igin bir
takim projeler yuritiilmektedir. Bes yillik stratejik planinda ve goriislerinde de yer verdikleri
her ilgeye ve her okula malzeme yardimi yaptiklarini belirtmislerdir. Boylelikle ¢ocuklarin
spora daha kolay ulasacagi ve aktivitelerin daha iyi sartlarda yapilacagi diistiniilmektedir.
Farkli organizasyonlar ve miisabakalar diizenlenmektedir. Halkin talepleri gesitli 6lgiimlerle
dikkate alinip degerlendirildigi ve sonuca ulasmada caligmalar yapildigi ifade edilmistir.
Fakat genel olarak futbol agirlikli bir hizmet anlayis1 ortaya ¢ikmustir. Farkli branslarin
taninmasi adina ¢alismalar yapilabilecegi fakat talebe gore hareket etmenin belediyenin bakis
acisina daha uygun oldugu soylenmistir. Farkli brans olarak bazi ilgelerde bocce,
glires,satrang,masa tenisi gibi branglara yonelik yatirnmlar ve faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Biiyiiksehir Belediye Bagkan1 liderliginde spor, doga ve bisiklet yiiriiyiisleri
diizenlenmektedir. Artan talep ve niifusa bagli yeni tesislerin kurulmasi bunun i¢in yeni
arsalarin bulunmasi i¢in ¢alismalarin slirdligii sOylenmektedir. Kadinlara 6zel calisma

salonlari, kurslar1 ve spor faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurtipek (2017:66-67) Metropoliten Alan Igerisindeki Belediyelerin Genglik ve Spor
Politikalarinin Degerlendirilmesi ¢aligmasina baktigimizda goriisme katilan katilimcilarin,
belediyelerin genclik ve spor hizmetlerinde bir degisiklik olmadigi, amator spor kuliiplerine
yardimin kolaylastigi, gorev yikiinliin arttigi ve kaynaklarin azaldigr yoniinde goris

bildirdikleri elde edilen bulgular ger¢evesinde bilgiler vermekteler.

Sinopluoglu (2011:88) Yerel Yonetimlerin Sporun Kitlelere Yayilmasma Etkisi
(Eskisehir 1li Ornegi) galismasinda anket sorulardan biri olan Ornek Bireylerin Belediyenin
Spor Hizmetlerinin Yeterliligi Hakkindaki Goriisleri soruldugunda ankete katilanlarin
%53.4'li belediyenin spor hizmetlerini yeterli bulmaktadir. Ankete katilanlarin %46.6 s1 ise
belediyenin spor hizmetlerini yeterli bulmamaktadir. Bunun sonucunda belediyenin spor
hizmetlerini yeterli bulmayanlar buna sebep olarak ankette elde edilen bulguya gore en ¢ok
her yas grubuna hitap etmemesini sdylemislerdir. Bu bulgular ve diger calismalarda ki
bulgular farklilik géstermistir.

Kocaeli ilinde Dogu ve ark (2013:102-103) Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina

Yoénelik Hizmetlerin Incelenmesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi ile yaptiklari
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calismaya baktigimizda birgok baglikta benze sonucglara ulasilmistir. Ancak yeni tesis,
kadinlara 6zel ¢aligma salonlari ile ilgili goriis bildirimi olmadig1 goriilmiistiir. Her ilgeye her
okula spor salonu projesi ise kendi calismamizda katilimcilardan herhangi bir doniit
olamamustir.

Esenkaya (2010) Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri Konya Ornegi calismasinda spor hizmetlerin hakkinda katilimec1 gdriislerine
bakildiginda Belediyenin sagladigi spor hizmetleri, onun sayginligini biiyiikk oranda
artirmaktadir. Biitiin yas ve meslek guruplarinda da bu goriis hakimdir. Orneklemdeki
bireylere gore, belediye ile halk arasindaki iliskinin gelistirilmesinde, "spor hizmetleri”
onemli bir yere sahiptir.Belediyenin sporla ilgili hizmetleri goétiiriilirken halkin beklenti ve
gereksinimlerini goz Onilinde bulundurmas: gerekliligi ortaya konulmustur. Arastirma
sonuclarimiza gore belediyenin spor hizmetleri getirmesi orta ve iistii diizeyde sayginligini
arttiran bir unsur olarak karsimiza ¢ikmistir (%90,8). Ancak belediyelerin sunduklart spor
hizmetlerinde yerel halki haberdar etme oranlarinin tiim meslek gruplari agisindan diisiik
(%28,1) c¢iktig1 goriilmiistiir.Belediyeler yerel halka spor hizmetlerinin gotiiriilmesi
konusunda birinci derecede sorumluluk tasimalidir. Arastirmada elde edilen veriler
dogrultusunda,belediyelerin bu sorumluluklart kismen yerine getirdikleri anlagilmistir; ancak
arastirma sonuglari yine ortaya c¢ikarmaktadir ki halk tarafindan bu hizmetler yeterince
bilinmemektedir, dolayisiyla yeterli goriilmemekle birlikte kismen de olsa bu ¢alismaya elde
edilen paralellik gostermektedir.

Tekin (2013:65-66) Yerel Yonetimlerin Spor Hizmetlerine iliskin Halkin Gériisleri
(Kegioren Belediyesi Ornegi) ¢alismasinda yer alan katilimcilarin tamamina yakini, insanlarin
spor ve rekreasyonel etkinlik ihtiyacinin karsilanmasi gerektiginin ve spor hizmetlerinin
yerine getirme gorevinin belediyelere ait oldugunu ve ilgelerinde her kesimden vatandasin
kullanabilecegi, i¢inde spor aletlerinin bulundugu rekreasyon alanlarmin bulundugunu
diistinmektedirler. Arastirmaya katilanlarin bireylerin, ‘‘Spor hizmetleri, belediye ile halk
arasindaki iliskinin gelistirilmesinde 6nemli katki saglar’® maddesine vermis olduklari
cevaplar1 meslek gruplarina gore incelendiginde farkliliklar oldugu gériilmiistiir. Ogrenciler,
0zel sektor calisanlarina gore, ev hanimlari da esnaflara gore, bu goriise daha ¢ok
katilmaktadirlar. Arastirmaya katilan bireylerin tamamina yakini, belediye’nin, spor
hizmetlerine yonelik hizmetlerini politik kaygilara gore yaptigimi diisiinmektedir gibi bu
calismada bulgular farklilik gostermektedir.

Bir diger calisma ise Ding¢ (2019:75-89)Y0netsel Agidan Yerel Yonetimler ve Spor
Iliskisi Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi calismasinda ise Belediyelerde ideal spor ve
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rekreasyon hizmetleri nasil olmasi gerektigi yoniinde katilimcilar, spor ve rekreasyon
hizmetlerin tiim yas gruplarindaki vatandaslara ulastirilmasi ve yayginlagtirilmasi, bu konuda
gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Kiigiik yaslardan itibaren
sporcu kesfinin yapilabilmesi ve sporcularin yetistirilebilmesi i¢in alt yapi1 faaliyetleri
kapsaminda etkinliklerin artirilmas1 gerektigi dustliniilmektedir. Ayrica sporun topluma
yayginlagtirilmasinda ve halkin spor ve rekreasyonel anlamda istek Ve ihtiyaglarinin
karsilanmas: konusunda katilimcilardan elde edilen verilere gore, Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi biinyesinde diizenlenen spor etkinlikleri belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Rekreasyon alanlarinda bilingli spor yaptirarak halkin spor ve rekreasyonel anlamda istek ve
ihtiyaclarimin karsilandig1 diisiiniilmektedir.

Son olarak belediyelerin kendi bolgelerine, niifuslarina, ilin beklentilerine,
bulunduklar1 cografi ozelliklerine, iklimine ve diger unsurlar goz Oniine alinarak bunlara

yonelik olarak farkli hizmetler verdikleri soylenebilmektedir.

Tablo 6: Katihmcilarin Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi Yoniindeki Goriisleri

IFADELER

Diger kurum kuruluslarla (GSIM, Universite,STK) | K1-K2-K3 - K4 - K5

isbirligi fikri
Esgiidiim eksikligi -K2 - K3 - K4
Birimler aras iletisim eksikligi -K2 - K4 -K5

Ortak proje kararlarinin alinmasindaki diizensizlik | -K2 - K3 - K4

Bes katilimcinin goriislerine bakildiginda diger kurum ve kuruluslarla is birligine
onem verdikleri gozlenmektedir. Ancak diger goriislerde baz1 olumsuzluklar ve aksakliklar

gbze carpmaktadir.

3.3. Katihmeilarin Kurum ve Kuruluslarla Ts Birligi Yoniindeki Goriisleri

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi ile ilgili katilimcilarin gorisleri:

K1: "Daha ¢ok G.S.IM ile iletisim halindeyiz. Diger ortak proje oldugunda diger
kurum ve kuruluslarla is birligi icine girmekteyiz. Alinan kararlarin bir ¢ogu belediye
tarafindan ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama ve islerlik kismi yine belediye tarafindan

karsilanmaktadir."
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K2: "Kiigiik yastan itibaren ¢ocuklart spora tesvik etmek istedigimizden dolayt hem
M.E.M' ne bagli okullarda okuyan égrenciler hem de G.S.I.M'ye bagh lisansli sporcularla
stirekli iletisim halinde oluyoruz. Ortak devam eden projelerimiz var. Bunlar iizerinden daha
iyisi nasil olur diye siirekli gelisim halindeyiz. Malzeme, ulasim, antrenor gibi diger bir ¢ok
unsur kendi kurumumuzdan saglanmaktadir. Her kesim kendi prestij ve marka olma yolunda

ilerlediginden bazi kararlarda yalniz kalmak zorunda kalyyorsunuz."

K3: "Kaymakamhk, S.T.K., Ticaret Borsasi ve Odalar Birligi, M.E.M. ile siirekli
iletisim halindeyiz. Gerektigi zaman C.B.U. akademisyenleri ile de bir araya geliyoruz. Ancak
bazen ilgce genglik miidiirliigiimiiz ile karar alma ve verme konusunda sikintilar yasryoruz. Bu

da bazen islerin aksamasina sebebiyet vermektedir."

K4: "lice belediye oldugumuzdan biiyiiksehir belediyesi ile ortak yiiriittiigiimiiz
projeler oluyor. Spor salonlari, tesisler ve kiralama islemleri ile ilgili siirekli iletigim halinde
oluyoruz. Gerektigi zaman Kaymakamlik, okullar ve G.S.I.M. ile de irtibata geciyoruz. Kendi
kurumumuzda spor ile ilgili birim kurulamadigindan dolayt bazi organizasyonlar eksik

kaliyor ve yiiriitme iglemi aksakliga ugruyor."

K5: "Belediye olarak tiim kurum ve kuruluslarla is birligi icerisindeyiz. Hatta gecen
sene Sosyal Hizmetler Miidiirliigii ile oradaki ¢cocuklarin spor aktivitelerini daha rahat ve iyi
kosullarda yapsinlar diye saha tesisi ve ardindan top ile malzeme yardimi yapildi. Ancak
ozellikle tesislerin kullanimi konusunda tiim sene boyunca diger kurumlardan ziyade kendi
kurumumuz ilgileniyor. Bu sebeple bazen koordine olamiyoruz ve kendi birimimizde Spor

alaminda gorev yapan personellerimiz plan ve programi yapmaktalar."

Sonu¢ olarak; Belediyenin diger kurum ve kuruluslarla (G.S.IM., M.E.M,,
Kaymakamlik, Universite, S.T.K. ) is birligi ve koordinasyon igerisinde olunmasi gerektigi
sonucu ¢ikmistir. Mevcut yapi icerisinde diger kurum ve kuruluslarla es giidiimiin eksikligi
ortaya ¢ikmistir. Bir koordinasyonun oldugu fakat bu koordinasyonun diisiik diizeyde, yani
uygulanacak projenin ihtiyacindan ¢ok karara katilan kisilerin istegi dogrultusunda diger
kurum ve kuruluslarla iletisime gegildigi belirtilmistir. Spor adina alinacak kararlarin birden
fazla kisiden ¢iktigi, birimler arasi iletisimin eksik oldugu,alinan kararlarin diger birimlere
ulasmamasina neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak ayni konu ile ilgili birden fazla karar

alma merci gibi sorunlar ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.
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Kocaeli ilinde Dogu ve ark (2013:104) Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina
Yénelik Hizmetlerin Incelenmesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi ile yaptiklar
calismaya bakildiginda;belediyelerin diger kurum ve kuruluslarla (G.S.LM., Universite,
S.T.K. ) is birligi icerisinde olunmasi gerektigi sonucu ¢ikmistir. Arastirmada elde edilen
bulgularinbu ¢alisma ile benzer oldugu rastlanilmistir. Sorunlarin benzer olusu mevcut yapida
ki eksikliklerin ve isleyisin ayni oldugu kanisina varilmaktadir. Kurtipek (2017:64-64)
Metropoliten  Alan Icerisindeki Belediyelerin  Genglik ve Spor Politikalarmin
Degerlendirilmesi ¢alismasina baktigimizda goriisme katilan katilimcilarin,diger kamu ve 6zel
kuruluslarla olan igbirligi ve koordinasyon incelendiginde; katilimcilarin, en ¢ok {iniversiteler
ve sivil toplum kuruluslar1 ile isbirligi igerisine girdikleri yoniinde goriis bildirdikleri
belirlenmistir. Katilimeilarin ayrica Kaymakamlik ve Milli Egitim Bakanligi ile de isbirligi

icerisinde olduklarini belirttikleri elde edilen bulgularda tespit edilmistir.

Ding (2019:82)Yénetsel Ac¢idan Yerel Yonetimler ve Spor Iliskisi Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi Ornegi galismasinda is espor hizmetleri konusunda paydaslariyla olan kurumsal
iligkilerinin yiiriitiilmesiyle ilgili olarak katilimcilarin bir bliimii, paydaslarla iligkinin 6nemli
oldugunu, ayrica spor hizmetleri ve sporla ilgili ulusal ya da uluslar arasi1 organizasyonlar s6z
konusu oldugunda Mersin Biiyiiksehir Belediyesi kendi yetkisi disinda kalan konularda
(glivenlik vs.) paydaslarla zorunlu olarak iletisim icerisinde olmalar1 gerektigi ancak 6zellikle
kamu oOrgiitleriyle olan igbirliklerinde bazi yandas olmayan yoneticilerin etkili oldugu
konusunda onemli rol oynadigi ifade edilmistir. Bu sonu¢ Mersin Biiyiiksehir Belediye
Bagskaninin muhalefet partisinden se¢ilmis olmasindan kaynakli olabilir  goriisii
diistiniilmiistiir. Elde edilen bir baska veriye gore paydaslarla iliskilerin yiiriitiilmesinde ikili
iligkilerin ortaya ¢ikan problemleri asmak ve siireci devam ettirmek iizerinde etkili oldugu,
aynt zamanda kurumsal iliskilerde protokole dayali diizenlemelerin Onem arz ettigi
belirlenmistir. Paydaslarla yasanan isbirligi ile ilgili sorunlarla iligkin olarak katilimcilarin
mevzuattan kaynakli problemlere ve yeterli destek verilmemesine vurgu yaptiklar
goriilmektedir. Burada kurum ve kurulus degil de daha ¢ok paydaslar kismina hitap edilmis
gorisler bu yonde vuku bulmustur.

Kurtoglu (2006:158-159) Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri Mersin Ornegi ¢aligmasinda anket verilerine bakildiginda spor hizmeti ile ilgili
katilimcilarin ~ belediyelerin kent yasami igerisinde kendisinden spor hizmeti sunma
konusundaki beklentileri orta seviyede karsilayabildigi goriilmektedir. Katilimcilarin spor

hizmetleri konusunda ki taleplerini Belediye yetkililerine yeterince iletemedikleri
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goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak da “taleplerinin kabul edilecegine inanmama”, “yetkililerle
goriigme imkani bulamama” ve “iletecek yetkili bulamama” se¢eneklerine yer vermislerdir.
Ayrica katilimcilarimiz Belediyelerin spor hizmeti sunma amaglarin1 ise “Belediyenin
reklamim1  yapmak”, “Belediyenin imajin1 giliclendirmek” ve ‘“halkin bos zamanini
degerlendirmek™ olarak goérmektedir. Bu c¢alismadaki bulgular ile diger calismalarda ki
bulgular farklilik gdstermektedir.

Tim kurum ve kuruluslarin yonetimine bakildiginda, Mersin Biiyiiksehir Belediyesi
Ornegi gibi bazen koordinasyon ve is birligi siirecinde ki isleyisin bir takim engele takildigi
ve bunlarin bazilarinin da yonetici kismindan kaynaklandig1 goriistine de varilabilir.

Tablo 6: Belediyenin Spor Orgiit Yapisi

Mevcut yapinin eksikligi K1-K3-K4
Koordinasyon eksikligi -K3 - K4

Idari yapidaki aksakliklar -K2 - K3 - K4 - K5
Genglik spor daire bagkanlig1 olusturma fikri K1-K2-K3-K4-K5
Idari kadronun alan uzmanlarindan olusmadig1 fikri | -K2 - K3 - K4

Katilimcilarin tiimii sadece kurumlarinda Genglik Spor Daire Baskanligi olusturma
fikrinde birlesmiglerdir. Diger goriislerde ise bazi aksakliklar 6n plana g¢ikmaktadir. Bu

aksakliklar1 hem katilimc1 goriislerinde hem de sonug kisminda agiklanacaktir.

3.4. Belediyenin Spor Orgiit Yapisi

K1: "Biiyiiksehir belediyesi olarak diger belediyelere kiyasla spor ile ilgili birimimiz
onlardan ¢ok daha ileridedir. Suan ki birim yani Genglik ve Spor Miidiirliigii birimi daha
onceden kurulmamisti. Biiyiiksehir oldugumuzda bu birim Sosyal Hizmetler Daire baskanligi

adi altinda Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak kuruldu ve faaliyet gostermektedir."

K2:"Yeni kurulan ilce belediye olarak suan ki mevcut kadromuzun iyi oldugu
kanaatindeyim. Ancak yeterli oldugunu sanmiyorum. Isteriz ki idari kadromuz sadece sporla
ilgilenen kisilerden olsun ve buna bagh olarak bir Spor Daire Baskanligi birimi kurulsun. En
azindan bu alandaki aksakliklar: gidermis oluruz. Yoksa kendi birimimiz igerisinde

koordinasyon eksikligimiz hi¢ olmadi."”
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K3:"Kurumumuzda ¢alisan personellerimize baktigimizda sayimiz yeterli degil. Tiim
spor branglarmin idare kismiyla ilgilenen bir birim neden kurulmasin? Biz bunu istiyoruz tabi
ki de. Alaminda uzman kimselerin varligt hem birimlerimiz arasinda ki ¢alismalarimizin
koordineli olarak ilerlemesini saglar hem de idari kismimizda ki aksakliklarimiz da giderilmis

olur.”

K4:"Suan ki spor servisi birimimiz Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilmekte. Ilerleyen zamanlarda eminim ki kurumumuz bu eksik olan spor biriminin
kurulmast ile ilgili olayin tizerine yogunlasir ve Genglik Spor Daire Baskanligi gibi bir birim

kurarlar ve alaminda uzman kisilerin de bulundugu bir idari yapt kurarlar."

K5:"Bizim spor ile ilgili orgiitlenme yapimizda ¢ok eksigimizin oldugu diisiincesinde
degilim. Belediye olarak spor konusunda her tirlii destegi saglamis durumdayiz. Diger
birimlerinde istedigi gibi sadece sporla ilgilenen bir birimin kurulmasini isteriz. Bu da hizmet

kalitesi yoniinden daha iyi olacag diigiincesindeyim."

Sonug olarak; kurumlar igerisinde spor; Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi ve
Genglik ve Spor Sube miidiirliigii ile yonetilmektedir. Mevcut yapmin koordinasyon, alan
uzmanlarinin eksikligi ve idari yapinin islerligindeki aksakliklar gibi eksiklikleri 6n plana
cikmaktadir. Yeni kurulan ilce belediyelerdeki bircok nedenden eksikliklerinin
bulunmasindan dolay:1 alinan kararlarin tutarli olmayist bu yapida ciddi sikintilarin ortaya
ciktiginin gostergesidir. Ayrica belediyenin idari kadrosunda gorev alan personellerin
alanlarinda uzman olmas1 gerektigi belirtilmistir. Yonetim kadrosu agisindan bakildiginda
Genglik ve Spor Daire Bagkanlig1 olusturulmasi gerektigi fikri su anki mevcut sinirlamalardan

dolay1 boyle bir yap1 olusturulamadigi belirtilmistir.

Ding (2019:80-81)Yonetsel Acgidan Yerel Yonetimler ve Spor Iligkisi Mersin
Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi ¢alismasinda;arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore
katilimcilarin Mersin Biiyliksehir Belediyesinde daha once kurulmus olan genclik ve spor
daire bagkanligi siireci hakkindaki goriisleri incelendiginde, Genglik ve Spor Daire
Bagkanliginin kurulma gerekgeleri olarak mevcut belediye bagkaninin Mersin’in bir spor kenti
olacagini vaat ederek bu yonde yatirimlarin daha rahat gergeklestirilebilmesi adina miistakil
bir daire baskanligi kuruldugunu ifade etmislerdir. Siire¢ igerisinde ilgili dairenin
kapanmasinda mevzuat ve biitce ile ilgili konularin en énemli etken oldugunu ifade ettikleri
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle idari yapilanma, iicret ve biitce dengesi gdz Oniinde

bulundurularak farkli dairelerle birlikte genglik ve spor dairesinin kaldirildigi ortaya ¢ikmustir.
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Diger bir etken olarak da norm kadronun yetersizligi ifade edilmistir. Her ne kadar Genglik ve
Spor Daire Bagkanligi ilgili sorunlara istinaden kapanmig olsa da katilimcilarin 6nemli bir
kism1 belediyelerde spor hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
miistakil bir daire bagkanligi olmas1 gerektigi fikri ve Spor Daire Baskanliginin
kapatilmasiyla ilgili katilimcilarin son olarak kurum i¢i catigmalarin yasanmasinin etkili
olduguna vurgu yapmalart benzer bir sonucun elde edilmesine igaret olmustur.

Kurtipek (2017:64-64) Metropoliten Alan Igerisindeki Belediyelerin Genglik ve Spor
Politikalarinin  Degerlendirilmesi ¢alismasina baktigimizda benzerlik gdsteren sonug
Belediyelerde genclik ve spor hizmetlerinin farkli birimlere bagli olarak yiiriitiildiigii goz
online alindiginda, genglik ve spor dairesi baskanligi veya sube miidiirligii biriminin
olusturulmasi incelendiginde; katilimcilarin kurulmasi yararli olacaktir ve kesinlikle
kurulmahdir yoniinde goriis bildirdikleri elde edilen bulgulardan anlasiimaktadir.Kocaeli
ilinde Dogu ve ark (2013:101) Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina Y6nelik Hizmetlerin
Incelenmesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi ile yaptiklari calismaya baktigimizda ise
belediyelerin mevcut yapilari igerisinde sporun farkli birimlere bagh olarak yiiriitiildiigii ve bu
durumun bir ¢ok eksiklikleri beraberinde getirdigi dolayisiyla bu hizmet birimlerinin yeniden
ele alarak, her belediye teskilatinda genglik ve spor miidiirliigliniin ayr1 bir birim olarak
teskil edilmesi gerekliligi belirtilmis ve yine benzer sonuca varilmastir.

Mevcut kurumlarda ki ¢alisan personellere baktigimizda bu eksikliklerin sadece spor
alaninda degil bir¢ok alanda da oldugu gozlemlenmektedir. Kurum i¢i atamalarin diizensiz ve
amaca hizmet etmeyisi bunun birkac nedeni olarak sdylenebilir.

Tablo 7: Tesisler ile ilgili Katihmer Goriisleri

Tesis yetersizligi -K2-K3-K4 -

Futbol alanlariin fazlalig K1-K2-K3-K4-K5
Biiytiik bir spor alani olusturulmasi fikri K1-K2-K3-K4-K5
Diizensiz, gelisi giizel tesis yapimi -K2-K3-K4 -

Tesis giderlerinin belediye tarafindan karsilanmasi K1-K2-K3-K4-K5
Tesis yapim kararlarini alan birim yanligligi - K3 - K4 - K5

Tesis isletilmesindeki birimler arasi koordinasyonsuzluk | K1 - K3 - K4 - K5
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Tesisler ile ilgili Katilimcr goriislerine bakildiginda bes katilimcinin da "biiyiik bir
spor alanmi olusturulmasi fikri, futbol alanlarmin fazlaligi ve tesis giderlerinin belediye

tarafindan karsilanmas1" ad1 altinda fikir birligine vardiklar1 soylenmektedir.

3.5. Tesisler Ile Tlgili Katihmel Gériisleri

K1: "Her il ve il¢ede oldugu gibi futbol alanlarimin, yatirimlarimin fazla oldugunu
gormekteyiz. Yapilan tiim tesisler futbol bransina agirlik verildiginin gostergesidir. Ancak tiim
spor aktivitelerin yapilacagr biiyiik bir alan olusturulsun isteriz. Tabi ki de yapilan ve
vapilacak olan bu tesislerin giderlerinin sadece belediye tarafindan karsilanmasi yerine diger

kurum ve kuruluslarin hatta G.S.B. ve G.S.I. M’ niinde el atmasini istiyoruz."

K2:"Belediye olarak Belediye Baskanimiz da dahil istegimiz biiyiik bir alan kurulsun
ve tiim ferdi brangslarin sporlarini daha iyi ve daha kaliteli bir ortamda yapsinlar isteriz.
Bakildigi zaman tiim kurumlar futbola ve futbol kuliibii kurma diisiincesine girmisler.
Yatirnmlarimi da ona gore yapmislar. Ancak bu tesislerin giderleri hep belediye tarafindan

karsilanyyor.”

K3:"Tesis giderleri kurum olarak hep cebimizden ¢ikiyor. Biz bundan sikayetci degiliz
ancak diger kurum ve kuruluslar maddi olarak destek vermiyorlar. Ancak ¢ogunun futbol
alanlart var. Ilgemize baktigimizda da kiiltiiriimiiz ve futbol iizerine kurulu. Ancak amatér ve

ferdi branglarda artis gostermekler. Bunlar icin biiyiik bir salon yada alan kurulsun isteriz.”

K4: "Ilimizde diger branslardan ¢ok futbol alanlart mevcut. Hali sahalar, stadyumlar,
alt yapu tesisleri hepsi futbol alani. Diger ferdi bransg ve amatér spor ve sporcularin spor
yvapacag biiyiik bir alanin kurulmasi eminim ki sehrimizi rahatlatacaktir ve spora olan tesvik
artacaktir. Bizde ve diger kurumlarda da oldugu gibi kullandigimiz ve kiraladigimiz tiim

sahalarin giderleri kendi kurumumuzdan ¢ikmaktadir."”

K5:"Yapilan ve yapilacak olan tiim tesislerin giderlerini biz karsilyyoruz. Diger
kurumlar bu konuda sessiz kalmaktalar. Futbol kuliibiimiiziin ve altyapi kuliiplerin birlikte

oynayacagi, antrenman yapacagi bir alan olusturmak istiyoruz."

Tesislerin vetersizligi ve Diizensiz, gelisi giizel tesis vapimi ile ilgili katilimci

goriisleri:

K2: "Yeni ilge belediyesi olarak ilk etapta tesis yetersizliginden sikayetciydik. diger

kurumlarin plan program ¢ergevesinde bize ayiwracak alanlart yok denecek kadar azdi."
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K3:"Amator ve diger brans sporu ve sporculart igin tesislerimiz yetersizdir. Var

olanlar sumirli branslara ev sahipligi yapmaktadir."

K4:"Tesisler yetersiz bunun yaninda arsa, arazi stkintimiz da var. Gideremedigimiz

icin kiralama yoluna gidiyoruz."

Diizensiz, gelisi giizel tesis yapimu ile ilgili katilime1 gorusleri:

K2: "Kimi sahalarimiz idari yoniinden bakim onarim eksikliginden dolayr atil duruma

gelmis kimileri de tam kapasiteli ¢calismiyor ve diizensizler."

K3: "Mevcut tesislerimiz bazilar: eski zamandan kaldigi igin alt yapi ve diger unsurlar

stirekli ariza ¢ikartyyorlar"
K4: "Bazi branglarin oynamaya miisait olmadigi spor salonlarimiz var."

Genel fikir tesislerin yeterli olmayisidir. Yapilan tesisler ise futbol bransi tlizerine
yogunlagmistir. Sehrin belirli bolgelerine kosu, piknik alanlari, uzun yiiriiyiis alanlar1 ve

bisiklet parkurlar1 yapilmaktadir.

Bir 6nemli goriis ise yapilacak tesislerin daginik olmasinin yani sira yeni ve biiyiik
spor alaninin olusturulma fikridir. Ayrica yapilan tesislerin idari ve isletilmesi konusunda da
biiyiik sikintilar yasandigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Personel temininde bulunmasi, gelir ve
giderlerin karsilanmasi ve bakim - onarim ihtiyaglarinin biiyiik bir boliimiinii tesisin yapimi
sonra erdikten sonra da belediye tarafindan karsilandigi ortaya ¢ikmaktadir. Birtakim Ciddi
sorunlardan biride tesisin yapim kararinimn farkli birimden ¢ikmasidir. Yapilan projenin uzman
birim tarafindan takip edilemeyisi, yapisal olarak verimsiz amaca uygun olmayan tesislerin
olusmasina sebebiyet vermektedir.Bu nedenle tesis yapimi diizensiz, kullanissiz ve gelisi
giizel olmaktadir. Bazi tesisler ise ¢ok uzun zaman oncesinden yapildigi icin alt yap1 ve diger
unsurlarin siirekli ariza géstermesi de bu sebebin en biiyiik gostergesidir. Tesisin yapilmasi ile
ilgili alinan kararin ve bitiminden sonra da tesisin nasil isletilecegi ile ilgili kisminin
planlanmamasindan ve isleyisi hakkinda meydana gelen sikintilarin ve bu sikintilarin
¢Oziimiinlin giigliigliinden s6z edilmis ve bu sayilan sebeplerden dolay1 birgok tesisisin atil
hale geldigi soylenmistir. Ortaya ¢ikan bu durum birimler ve kurumlar arasi koordinasyonun

ve iletisimin zayif oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Tekin (2013:65-66) Yerel Yonetimlerin Spor Hizmetlerine iliskin Halkin Goriisleri

(Kegioren Belediyesi Ornegi) ¢alismasinda yer alan katilimcilarin tesisler ve tesislerde gorev
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alan personeller hakkinda yapilan anket calismasin su sonuglara varilmistir: Calismaya
katilanlardan, aylik geliri asgari iicret olan kisiler, aylik geliri daha yiiksek olan kisilere
oranla, belediyelerin spor tesislerini yalnizca halkin spora katilimini artirmak amaciyla agtigi
gorlisiine daha ¢ok katilmaktadirlar. Calismaya katilanlardan, aylik geliri asgari iicret olan
kisiler, aylik geliri daha yiiksek olan kisilere oranla, belediyelerin, spor tesislerini profesyonel
sporcular yetistirmek amaciyla actigi goriisiine daha ¢ok katilmaktadirlar.Calismaya
katilanlardan, aylik geliri 801 ile 1851 TL aras1 olanlarin, aylik geliri 1851 ile 2350 TL aras1
olanlara gore, belediyenin spor hizmetlerindeki basarisinin, halkin siyasi tercihini etkiledigi
goriisiine daha ¢ok katilmaktadirlar.Calismaya katilanlardan, aylik geliri 800 TL olanlar, aylik
geliri 801-1350 TL arasi ve 1851-2350 TL aras1 olanlara gore, spor tesislerindeki kurslarda
gorev alan egitimci ve antrendrler mesleki olarak yeterlidir goriistine daha ¢ok
katilmaktadirlar. Arastirmaya katilan kadin ve erkek bireylerin biiylik bir boliimii, belediye
spor tesislerinin kullanimi iicretsiz olmalidir goriisiinii  savunmaktadirlar.Caligmaya
katilanlarin tamamina yakini, ‘‘Belediye spor tesislerinde, gerektiginde yoneticilere kolaylikla
ulagsmanin miimkiin oldugunu diisiinmektedirler. Calismadan elde edilen bir diger sonuca
gore, aylik geliri 800 TL olanlarin, aylik geliri 801-1350 TL aras1 ve 1851-2350 TL arast
olanlara gore belediye spor tesislerindeki kurslarda gorev alan egitimci ve antrendrler mesleki
olarak yeterlidir maddesine daha ¢ok katilmaktadirlar goriisii ortaya ¢ikmis ve bu ¢alismayla
bulgular farklilik gostermektedir.

Ding (2019:83-89)Yonetsel Acgidan Yerel Yonetimler ve Spor Iliskisi Mersin
Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi ¢aligmasinda arastirmaya katilan katilimcilar Mersin
Biiyiiksehir Belediyesinin spor yatirimlarina yonelik olarak tesislesmeye verdigi 6éneme vurgu
yapmuslardir. Oyle ki tiim ilgelerde biiyiiksehir belediyesi olarak cesitli branslarda spor
tesisleri yapildigi, bu tesislerin profesyonel sporlara uygun sekilde gerceklestirildigi ve
gencglerin spor yapabilecegi alanlar olusturdugunu ifade etmislerdir. Katilimeilarin bir
kisminin da ortaya koydugu verilerde ise tesislerin yeterli olmadigi dolayisiyla spor
yatirimlarinda yeteri seviyelere ulasilamadigi sonucu ortaya konulmaktadir. Arastirmada elde
edilen diger bir sonuca gore de sportif hizmetlerin yiiriitilmesinde diger kamu kurum ve
kuruluglarinin tesislerinin kiralanmasi1 yontemine gidilmis ve benzer sonuglara ulasilmistir.
Bir diger soru bashiginda belirtilen; belediyelerde ideal spor ve rekreasyon hizmetleri nasil
olmas1 gerektigi yoniinde katilimcilar, spor ve rekreasyon hizmetlerin tiim yas gruplarindaki
vatandaglara ulastirilmas1 ve yayginlastirilmasi, bu konuda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Son olarak calismada elde edilen bir bulgu ise

spor alanlarmin ¢ogaltilmasi ve bu anlamda vatandaslarin spor hizmetlerine daha hizli ve
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kolay ulasabilmesinin saglayabilmesi i¢in spor yapabilecekleri alanlarin nitelik ve sayisinin

artirilmasi gerektigidir.

Kurtoglu (2006:158-159) Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri Mersin Ornegi c¢alismasinda anket verilerine bakildiginda katilimcilarin
belediyelerin spor hizmeti sunma konusunda; tesisleri yaptiklari ve daha sonra bu  tesisleri
kaderlerine terk ettikleri belirtilmektedir. Tesislerin ara¢ gere¢ eksigini gidermedikleri, bakim
ve onarmmlarint  yapmadiklar, tesislerde spor uzmani istihdam  etmedikleri
belirtilmektedir.Belediyelerin spor hizmetini belirli bir iicret karsiliginda sunmasi1 durumuna
ise katilimcilarimiz ¢ok istekli yaklagmamakta, tesislerin ozellestirilmesi konusunda ise
ozellestirmeyi destekleyen ve karsi olan gruplar arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir
goriisiiyle bu ¢alismayla ilgili diger bulgular arasinda farklilik goriilmektedir.

Dogu ve ark (2013:101) Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina Yonelik
Hizmetlerin Incelenmesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi ile yaptiklari galismada ise
tesislerin yetersizligi ve bu konuda atil tesislerin oldugu bunun 6nemli sebeplerinden bazilar
ise diizensi ve gelisi giizel tesislerin yapilmasi fikridir. Bu baglamda bu ¢alisma ile benzer
sonuclar ortaya konmaktadir. Bunda ise her iki beldenin yerlesim yapilarinin ¢ok eski
zamanlara dayanmasi ve yapilan yapilarin eski oldugu fikri dogurabilir.

Sinopluoglu (2011:90-91) Yerel Yonetimlerin Sporun Kitlelere Yayilmasina Etkisi
(Eskisehir Ili Ornegi) ¢alismasinda anket sorulardan biri olan Egitim ve Mesleki Gruplara
gore Belediyenin Spor Tesisini Yeterli Bulma Durumu sorusuna verilen anket cevaplarina
gore mesleki grup katilimcilar tarafindan ankete katilan 103 kisiden 61 i belediyelerin spor
tesislerini yeterli bulurken, 36 kisi fikrim yok secenegine gitmis ve 6 kisi tesislerin yeterli
olmadigint belirtmistir.Belediyelerin spor tesislerini yeterli bulan 61 kisiden 11 i serbest
meslek sahibi olup,bunu 8 kisiyle ev hanimlar1 izlemistir. 7 memurdan 1 i belediyenin spor
tesislerini yeterli bulmazken diger mesleklerle ugrasanlardan 4 i de belediyenin tesislerini
yeterli bulmamaktadir. Bu bulguya gore ankete katilanlarin biiyiik bir cogunlugu belediyelerin
spor tesislerini yeterli bulmaktadir sonucuna ulagsmistir. Egitim grup katilimeilar tarafindan
ankete  katilan 103  denekten 61 1  belediyelerin spor tesislerini  yeterli
bulmaktadir.Belediyelerin spor tesislerini yeterli bulan 61 kisiden 24 {i {iniversite mezunu 23
i ise lise mezunudur.Yine ilkogretim mezunu deneklerden 4 i belediyenin spor tesislerini
yeterli bulmamaktadir. Lise mezunlarinin 18 i ise fikir belirtmemistir. Anket verilerine gore

diger caligmalardaki bulgular farklilik gostermektedir.
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Kurtipek (2017:68-69) Metropoliten Alan Igerisindeki Belediyelerin Genglik ve Spor
Politikalarinin Degerlendirilmesi ¢alismasinda; mevcut spor tesis ve alanlarmin durumu
incelendiginde; katilimcilarin neredeyse tamami mevcut tesis ve alanlarin yeterli olmadigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica katilimcilarin biliyiik cogunlugunun mevcut spor tesis
ve alanlariin etkili ve verimli kullanildigini ifade ederken, az sayida katilimcinin ise bu tesis
ve alanlarin etkili ve verimli kullanilmadigini belirttikleri tespit edilmistir. Belediyelerin yeni
spor tesis ve alanlara olan ihtiyaci incelendiginde; katilimcilarin kapali spor tesisi, cok amagl
tesis, ylizme havuzu, stadyum ve diger spor tesislerine ihtiyaglar1 oldugu yoniinde goriis
bildirdikleri elde edilen bulgulardan anlagilmaktadir ve diger ¢aligmalar ile benzer sonuglar
alinmistir.

Esenkaya (2010:68-70) Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri Konya Ornegi calismasinda katilimcilara uyguladigi anket sonuglarindan elde
edilen veriler dogrultusunda, ‘belediye semtlerindeki spor tesislerinden yeterli diizeyde
yararlanilmadigi ortaya cikmistir. Halkin spor tesislerinden yararlanma oranlarindaki
diisiikliiglin nedenleri ise tesislerin verimli isletilmemesi tesislerdeki arag-gere¢ malzeme ve
uzman personel eksikliginden, tesislerin agik oldugu saatlerin yeterli ve uygun olmadigindan
tesislere ulasim ve verimli kullanim problemlerinin yasanmasindan, tesisleri 6zendirici
calismalarin  yapilmamasindan ve yeterli bilgilendirmenin yapilmamis olmasindan
kaynaklandigi anlagilmis’ fikri ortaya ¢ikmistir ve bu ¢alismayla elde edilen bulgular bu
calisma ile paralellik gostermektedir.

Her ne kadar tesislerin yetersizliginden yakinsakta aslinda mevzuatta verilenler elimizi
kolumuzu baglamamiza sebebiyet vermektedir. Bu baglamda Belediyelerin spor yatirimlarina
iliskin yasanan sorunlarin basinda mevzuattan kaynaklanan il¢elerin ihtiyacini karsilayacak
spor tesislerinin yapilamamasi sdylenmektedir.ilgili mevzuatta ilge belediyelerinin sinirlar:
igerisinde kalan ve kendilerine ait olan arsalarin biiyliksehir belediyesine tahsisinde otuz dekar
sartt konulmustur (‘Biiyiiksehir Belediyesi Statiisiine Doniistiiriilmiis Bulunan Belediyelerin
Tasmnir ve Tasinmaz Mallar1 ile Personelinin ilce Belediyelerine Devir ve Dagilimi Hakkinda
Yonetmelik, Md. 12/ ¢’).Buna gore, otuz dekar altindaki arsalarin tahsisi keyfiyete birakilmis
ilce belediyelerin nezaretinde kalmistir. Bu durum da siireci aksatmakta ya da yatirima imkan

vermedigi diisiiniilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC ve ONERILER

4.1. SONUC
Calismay1 gercgeklestirmek iizere yapilan goriismeler sonucunda; katilimer goriisleri bes

baslik altinda toplanmistir. Bunlar; belediyelerin spor politikasi, spor hizmetleri, kurum ve

kuruluslarla is birligi, spor orgiit yapis1 ve tesislerdir.

Belediyelerin spor politikalari ile ilgili goriisleri neticesinde oncelikli olarak halk i¢in
spor fikrini benimseyip talepler dogrultusunda onlarin spor ihtiyacini gidermektir. Bireysel ve
amator spora destek verip daha ¢ok rekabeti arttirmak ve yarigmact gruplar ortaya koymak

istemeleridir.

Katilimcilarin spor hizmetleri hakkindaki goriislerine bakildiginda sporu tabana yayma
diisiincelerinin yan1 sira malzeme, ulagim, tesis, antrendr temin etme ve diger ferdi branslarda

halkin taleplerine gore hareket etmenin daha dogru olacagi goriisli goriilmektedir.

Diger bir goriisme sorumuz kurum ve kuruluslarla is birligi yOniindeki katilimci
goriislerini incelendiginde kurumun isleyisindeki bazi aksak yonlerin diger is birligi yapilan

kuruluglar1 da etkilemekte ayrica bazi plan ve projeler aksamaktadir.

Belediyelerin spor orgiit yapist hakkinda ki katilimci goriiglerine bakildiginda genel
fikir Genglik ve Spor Daire Baskanligi birimi kurma diisiincesinde olmalaridir. Bir diger
unsur ise ¢alisan personellerin alaninda uzman olmadiklar1 ve bunun egitimini almadiklar
gozlenmektedir. Bundan dolayr koordineli calismanin saglikli bir sekilde ilerlemedigi

diistinilmektedir.

Son olarak tesisler hakkindaki goriisler incelendiginde futbol alanlarinin fazlaligi goze
carpmaktadir. Ancak var olan tesislerin yetersiz kaldig1 da sdylenmektedir. Kald1 ki diizensiz,
gelisi giizel tesislerin yapilmasindan dolay1 da bazilarinin kullaniminin farkli branglara kapali

oldugu ve bazilariin da atil duruma diistiikleri goriislinii belirtmislerdir.

4.2. ONERILER
Tiim bu sonuglara bakildiginda belediyelere spor alami ile ilgili bir¢ok gorevler

verildigi ve bu gorevler igin farkli bakis agilarinin oldugu ve bir takim eksikliklerinin
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bulundugu goriilmiistiir. Bu eksikliklerin ve durumlarin giderilmesi boyutunda hem kurumlara

hem de bu alanla ilgili ¢alismada bulunacak arastirmacilara su 6nerilerde bulunulmustur.

4.2.1 Kurumlara Yonelik Oneriler:

v

Mevcut belediye yonetimi igersinde spor islerini yonetmek {izere farkli bir tist
yonetim merci kurulabilecegi 6nerilmektedir.

Belediyenin kurum igi birimleri arasinda iyi bir organize yap1 diisliniilebilir.

Belediyelerin diger kurum ve kuruluslarla is birligini, koordinasyonu
saglayacak spor alaninda ortak projeler olusturup gergeklesmesine kadar
yiirlitiilmesini saglayacak ekip kurulmasi 6nerilmektedir.

Yapilmis ve yeni yapilacak olan tesislerin kullanirligini arttirmak amaci ile
spor dis1 mekanlara tesis i¢in yer verilebilecek projeler gelistirilebilir.

Sonuca ulasan ve bunun atil bir tesis veya proje olmadigini halka géstermek ve
sporun tabana yayilmasimi saglayarak herkes i¢in spor diisiincesi
gelistirilmelidir.

Spor yonetimi alaninda uzman kisi ve personel gereksiniminin oldugu
asikardir. Bu alanda personel temini ve var olan personelin egitimi

saglanmalidir.

4.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

v

<\

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilarak ¢alisma yapilmistir. Nicel
aragtirma yontemi kullanilarak da ¢aligma yapilabilir.

Nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma yontem ile caligma
yapilabilir.

Arastirma sorular1 genisletilebilir.

Bu ¢aligma farkli illerde bulunan yerel yonetimlere de yapilabilir.

Farkli illerde ¢alismalar yapilabilir ve oneriler sunulabilir.
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EKLER

EK.1. 1982 Anayasasi
1.1. 58. Madde:

A. Gengligin Korunmasi
Devlet, Istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi genglerin miisbet ilmin 1s131nda, Atatiirk
ilke ve inkilaplart dogrultusunda ve Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliglini
ortadan kaldirmay1 amag¢ edinen goriislere kars1 yetisme ve gelismelerini saglayici tedbirleri

alir.

Devlet, gencleri alkol diiskiinliigiinden, uyusturucu maddelerden, sugluluk, kumar ve benzeri

kotii aligkanliklardan ve cehaletten korumak icin gerekli tedbirleri alir.

1.2. 59. Madde: Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarmin beden ve ruh saghigini gelistirecek

tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.
Devlet basarili sporcuyu korur.

1.3. 123. Madde: idare, kurulus ve gérevleriyle bir biitiindiir ve kanunla diizenlenir.

Idarenin kurulus ve gérevleri, merkezden yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanir.

Kamu tiizel kisiligi ancak kanunla veya kanunun agik¢a verdigi yetkiye dayanilarak kurulur.

1.4.127.Madde:
Mabhalli idareler
Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak
tizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen,

segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir.

Mabhalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak

kanunla diizenlenir.

Mabhalli idarelerin segimleri, 67nci maddedeki esaslara gore bes yilda bir yapilir. Ancak,
milletvekili genel veya ara se¢giminden 6nceki veya sonraki bir yil i¢inde yapilmasi gereken
mahalli idareler organlarina veya bu organlarin iiyelerine iliskin genel veya ara se¢imler
milletvekili genel veya ara se¢imleriyle birlikte yapilir. Kanun, biiyiik yerlesim merkezleri

i¢in 6zel yonetim bigimleri getirebilir.
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Mahalli idarelerin se¢ilmis organlarinin, organlik sifatin1 kazanmalarina iligkin itirazlarin
¢coziimii ve kaybetmeleri, konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak, gorevleri ile ilgili
bir sug¢ sebebi ile hakkinda sorusturma veya kovusturma agilan mahalli idare organlar1 veya
bu organlarin iiyelerini, Igisleri Bakani, gecici bir tedbir olarak, kesin hilkme kadar

uzaklagtirabilir.

Merkezi idare, mahalli idareler lizerinde, mahalli hizmetlerin idarenin biitiinliigli ilkesine
uygun sekilde yiiriitilmesi, kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin
korunmasi ve mahalli ihtiyaglarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla, kanunda belirtilen esas
ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir. Mahalli idarelerin belirli kamu
hizmetlerinin goriilmesi amaci ile, kendi aralarinda Bakanlar Kurulunun izni ile birlik
kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikli bag ve

ilgileri kanunla diizenlenir. Bu idarelere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir.
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EK .2. 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu

2.1.3. Madde: Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Il ozel idaresi: Il halkinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak iizere
kurulan ve karar organ1 se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige
sahip kamu tiizel kisisini,

b) 11 6zel idaresinin organlart: Il genel meclisini, il enciimenini ve valiyi, Ifade eder.

2.2. 6.Madde (a) : Genglik ve spor Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlart il siniri
olan Biiyliksehir Belediyeleri hari¢ ilin ¢evre diizeni plani, baymdirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun Onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin

karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari iginde,
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EK. 3. 26 Mayis 1987 Tarihli 3360 Sayih il Ozel idaresi Kanunu
3.1.1. Madde: idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkatinin ad1 "il Ozel idaresi Kanunu"

olarak degistirilmistir.

3.2.2. Madde: idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkatinin 78 inci maddesinin "son i ki
fikras1" madde metninden c¢ikarilmis ve bu maddeye asagidaki 13, 14, 15 inci bentler
eklenmistir.

Il 6zel idaresi, mahalli miisterek nitelikte olan imar, baymdirlik, saglik ve sosyal yardim,
cevre sagligi ve korumasi, egitim ve spor, tarim, agaglandirma, orman tesisi, ekonomi ve
ticaret, haberlesme, kiiltiir, turizmle ilgili goérevler ve bu Kanun disinda c¢esitli mevzuatla
verilen gorevleri imkanlar1 ve tespit edecegi oncelik sirasina gore yiiriitiir. il 6zel idarelerinin
gorevli oldugu mahalli ve miisterek ihtiyaglarin kapsami ve sinin Bakanlar Kurulunca tespit
olunur.

Ek Madde 4: Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkatinin cesitli maddelerinde gegen
deyimlerden; Irade..: Cumhurbaskaninin onayi, Dahiliye Nezareti Igisleri Bakanligi, Nafia
Nezareti : Baymndirlik ve IskAn Bakanlig1, Nezaret : Bakanlik, Enciimeni vilayet : il Daimi
Enciimeni, Meclisi Umumi : 11 Genel Meclisi, Vali Vilayet ve Memurini Hususiye-i Vilayet:

Vali ve 11 Ozel Idare Personeli olarak degistirilmistir.
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EK .4. 1924 Anayasasi 442 Sayih Kanun
4.1.1. Madde: Niifusu iki binden asagi yurtlara (kdy) ve niifusu iki bin ile yirmi bin arasinda

olanlara (kasaba) ve yirmi binden ¢ok niifusu olanlara (sehir) denir. Niifusu iki binden asagi
olsa dahi belediye teskilati mevcut olan nahiye, kaza ve vilayet merkezleri kasaba itibar
olunur ve Belediye Kanununa tabidir.

4.2.2. Madde: Cami, mektep, otlak, yaylak, baltalik gibi orta mallar1 bulunan ve toplu veya

daginik evlerde oturan insanlar bag ve bahge ve tarlalar ile birlikte bir koy teskil ederler.
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EK.5. 5393 sayili Belediyeler Kanunu

5.1.3.Madde:

a) Belediye: Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak {izere
kurulan ve karar organ1 se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige

sahip kamu tiizel kisisini,

b) Belediyenin organlari: Belediye meclisini, belediye enclimenini ve belediye bagkanini,

¢) Belde: Belediyesi bulunan yerlesim yerini,

d) Mabhalle: Belediye sinirlar1 iginde, ihtiya¢c ve Oncelikleri benzer 6zellikler gosteren ve

sakinleri arasinda komsuluk iliskisi bulunan idari birimi, ifade eder.

5.2.4. Madde: Niifusu 5.000 ve iizerinde olan yerlesim birimlerinde belediye kurulabilir. 1l ve

ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur.

5.3.14. Madde (a): Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla; a) Imar, su ve
kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve cevre
saghg, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i
trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm
ve tanitim, genclik ve spor orta ve yliksek 6grenim o6grenci yurtlart (Bu Kanunun 75 inci
maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslar1 ve bunlarin iiyesi
olduklart birlikler ile ortagi olduklar1 Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve
yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim
ve onarimt ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri

kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.

5.4.15. Madde: Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla her tiirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari

koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.
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¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmast ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanc1 ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

1) Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1 amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezast ddenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini
gida bankalarma, cezasi ddenmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida dist mallar
yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve g¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;

stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
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hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarin1 belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik

diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri ytiriitmek.

5.5.18. Madde (p): Yurt i¢indeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin izniyle yurt disindaki
belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli ig birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri
kurulmasina, ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltlir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri

yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

5.6.37. Madde: Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin
temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segilir.
Belediye baskani, goérevinin devami siiresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kuliiplerinin baskanligim1 yapamaz ve

yonetiminde bulunamaz.
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EK.6. 5216 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
6. 1. 3. Madde: Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Biiyliksehir belediyesi: Sinirlar1 il miilki smir1 olan ve smirlart igerisindeki ilge
belediyeleri arasinda koordinasyonu saglayan; idari ve mali 6zerklige sahip olarak kanunlarla
verilen gorev ve sorumluluklart yerine getiren, yetkileri kullanan; karar organi se¢gmenler

tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisisini,

b) Biiyiiksehir belediyesinin organlari: Biiyiiksehir belediye meclisi, biiyiiksehir belediye

enciimeni ve biiyliksehir belediye bagkanini,
¢) Ilce belediyesi: Biiyiiksehir belediyesi smirlari icinde kalan ilge belediyesini,

d) il kademe belediyesi: Biiyiiksehir belediye smirlar1 i¢inde ilge kurulmaksizin olusturulan ve
biiyiiksehir ilge belediyeleriyle ayn1 yetki, imtiyaz ve sorumluluklara sahip belediyeyi ifade
eder ifade eder.

6.2.5.Madde: Biiyiiksehir belediyelerinin smirlar, il miilki smirlaridir. Tlge belediyelerinin
sinirlary, bu ilgelerin miilki sirlaridir. Toplam niifusu 750.000°den fazla olan illerin il
belediyeleri kanunla biiyiiksehir belediyesine donlistiiriilebilir.

6.3.7. Madde (m) : Biiyiiksehirin biitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari,
hayvanat bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitliphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri
yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amatdr spor kuliiplerine
nakdi yardim yapmak, malzeme vermek ve gerekli deste§i saglamak, amator takimlar
arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt i¢i ve yurt disi miisabakalarda iistiin basari
gosteren veya derece alan sporculara, teknik yonetici, antrenor ve d6grencilere belediye meclis

karariyla 6diil vermek.
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EK.7. 3530 Sayih B.T.G.M. Kanunu

Kamuya Ait Saha ve Tesislerin Kullanilmast

7.1.19. Madde: Beden terbiyesi genel direktorliigiiniin ve ona baglh teskilatin gelirleri:

a- Umumi biit¢ceden ayrilacak tahsisat,

b- Vilayet hususi idare biitgelerine bir sene evvelki nakdi tahsilat yekinlarimin yiizde ikisi
nishetinde konulacak tahsisat;

c- Geliri elli bin liradan fazla olan belediyelerin bir sene evvelki tahsilat yektnlarinin yiizde
dordd,

d- Her nevi spor miisabakalar1 ve miisamereler hasilati ile diger ¢esitli gelirler,

e- Teberriilerdir.

b ve c fikralarindaki gelirlerden yilizde sekseni miinhasiran mahallin beden terbiyesi saha ve
tesislerinin viicuda getirilmesine, geri kalan yiizde yirmisi de yine mahallin diger beden
terbiyesi teskilat ve faaliyetlerine ve gerekli spor malzemesi tedariki masraflarina, genel
direktorliigiin direktiflerine gore tahsis olunur. mahalli idare ve belediyeler biitgelerinde
mecburi hizmetler faslina bu tahsisati koymazlarsa biitgelerini tasdika saldhiyetdar makamlar
tarafindan resen konulur. kdy biitgelerine vilayet umumi meclisi kararile miinasib nisbette bir
spor tahsisati valiler tarafindan kaydolunur.

7.2.67. Madde: Genel ve katma biitceli idare ve kurumlar il e i 1 Ozel idarelerine,
belediyelere, belediyelere bagli kurumlara ve iktisadi devlet tesekkiilleri ve kamu iktisadi
kuruluglarina ait genglik ve spor faaliyetlerinin yliriitiildiigii saha ve tesislerden genclik ve
spor faaliyetlerinde ortaklasa faydalanilir. Birinci firkada s6zii edilen saha ve tesislerin
ortaklasa ve ¢ok yonlii kullanilma esas ve yonetimleri tesis sahibi kurumla, Bakanlik ve bagh
kurulusglar1 veya tasra kuruluslari temsilcileri tarafindan bir protokolla miistereken diizenlenir.
7.3.68. Madde: Sehir imar planlarinda genel ve mevzii imar planlarinda genglik ve spor saha
tesisleri i¢in yeterli biliyiikliikkte arazi ayrilir. Genel ve mevzii imar planlar ile toplu konut,
sanayi sitesi gibi yerlesim bolgelerinde niifus sayisina gore genglik ve spor tesisleri igin yer
ayrilmasi zorunludur. Bu ihtiyaglara ve uygulamaya iligki n kistasla r Milli Egitim Genglik ve
Spor ile Baymdirlik ve Iskan Bakanliklari tarafindan miisterek hazirlanacak yonetmelikle

diizenlenir.
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EK.8. 21 Mayis 1986 Tarih ve 3289Sayili Gengclik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilati

Kanunu
8.1.6. Madde: Genglik ve Spor Bakanliginin tasradaki hizmetlerini yiiriitmek tizere illerde

genglik ve spor il miidiirligd, ilgelerde genclik ve spor ilge miidiirliigii kurulur.
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EK.9. Goriisme Sorular: ve Demografik Bilgiler Formu
Degerli Katilimet;

} Yerel Yonetimlerin Spgr politikalarimin_Incelenmesi (Manisa Biiviiksehir Belediyesi
Ornegi) adl1 bu calisma MCBU Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii tarafindan
yuriitilmektedir.

Arastirma bilimsel bir nitelik tasidigindan derlenen bilgiler gizli tutulacaktir. Sorulara
objektif ve samimi cevaplar vereceginize inanityorum. Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederiz.

Abdullah KURT
Manisa Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

Géniillii olarak katilmayi onayliyorum.[___]

Kisisel Bilgiler

Yasimiz

Cinsiyetiniz

Egitim Durumunuz

Medeni Durumunuz ( ) Bekar ( )Evli

Mesleginiz

Goreviniz

Gorev Siireniz

Belediyedeki tesisleri yeterli buluyor musunuz? ( )Evet ( )Hayir

Calisan personelin durumunu yeterli buluyor musunuz? ( )Evet ( )Hayrr

Size gore belediyenizin bir spor politikas1 var mi? ( )Evet ( )Hayir
GORUSME SORULARI

1) Belediyenizin izlemis oldugu spor politikas1 hakkinda bilgi verir misiniz?

2) Belediyenizin il/ilgenize saglamis oldugu spor hizmetleri nelerdir?

3) Belediye olarak bulundugunuz il/ilgenizdeki sporla ilgili diger kurum ve kuruluslarla is
birliginizi nasil degerlendiriyorsunuz?

4) Belediyenizin spor ile ilgili rgilitlenme yapisini nasil degerlendiriyorsunuz?

5) Baska eklemek istediginiz her hangi bir sey var m1?
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