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ISBATOV, Ahmad, Calismanin Degisen Anlami ve Calisma Hayatina Yon
Veren Kuruluslar, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2017

OZET

Calisma kavramimin ele alinisi mekana, zamana ve kiiltiire gore degisiklik
gostermektedir. Bu ¢aligmada ¢alisma kavramini tam anlamiyla toplumlar igerisindeki
yeri zaman ic¢indeki asamalarla baghh oldugu faktorlere dayanarak anlatilmasi esas
alinmustir.

Kavram zamanla insanlarin hayatinin merkezine yerlesmis ve calisma iligkileri
olarak ileri teknolojinin etkisinde ilerlemistir.

Bu calismada insanlarin suan yaptiklar1 faaliyetlerin nasil var olup, tarihsel
sliregte nasil gelistiginin ardindan bu degisim ve gelisimin bireylerin ve toplumun
tizerindeki etkileri anlatilmistir.

Kullanilan kaynaklar toplum ve ekonomik gelisme iizerine olmustur. Konuyla
ilgili olarak degisik bilim dallarindan degerlendirmeler alinarak sentezler yapilmis ve
tez icerisinde anlamli bir biitiin olusturulmustur.

Anahtar sozciikler: ¢alisma, calisma ve toplum, ¢alisma iligkileri



ISBATOV, Ahmad, Institutions of Changing The Work and The
Organizations of The Working Life, Master Thesis, Isparta, 2017

ABSTRACT

The handling of the concept of work varies according to the place, time and
culture. In this study, it is based on the fact that the concept of study is based on the
factors that are related to the place in society in time.

The concept gradually became central to the lives of people and progressed
under the influence of advanced technology as working relationships.

In this study, how people's activities are developed and how they are developed
in the historical process, then the effects of this change and development on individuals
and society are explained.

The resources used have been on society and economic development.
Syntheses were made by taking various evaluations from different branches of science
and a meaningful whole was formed in thesis.

Keywords: working, work and society, Working relationships
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GIRIS

Ekonomik hayat ¢esitli devrelerden gegerek giinlimiize kadar ulasmistir. Bu
siirecte ekonominin doniisiimii ile birlikte calisma ve calisan iliskisi de hem niceliksel
hem de niteliksel olarak degisim gecirmistir. Calisma kavrami zamansal farkliliklarin
yant sira toplumdan topluma da degisiklik gdstermistir. Bunun nedeni farkli kiiltiirlerin
varhigidir.

Calisma is-emek-iicret, ¢alisan isci-isveren ¢alisma iliskileri, is sozlesmeleri ve
sendika kavramlarindan olusmaktadir. Teknoloji unsuru da bu siirecte ¢alisma ve
calisan etkilesiminde belirleyicidir.

Ilkel toplumlarda calisma olgusuna bakildiginda aktif bir caligma goriilmese de
bu donemde insanlar dogayr tanima ve hakim olma cabasi icine girmislerdir. Bu
toplumlarda ilk olarak avcilik sonraki donemlerde ise toplayicilik hakim olmustur.
Toplayicilik doneminde ilk is bolimii erkegin toplulugu kadinlarin ise c¢ocuklari
savunmasi seklinde olmustur. Toplayicilik baska bir seye giicli yetmeyen is boliimii
tam anlamiyla bulunmayan bir toplumsal yapidir yani arti deger birakmayan bir
ekonomidir. Avcilik déneminde de c¢alisma davranisi temel ihtiyaclari gidermeye
yonelik olarak gerceklesmistir. Ilkel toplumlarda teknoloji zayiftir belirli bir ekonomi
yoktur, arti deger iiretimi kar ve zenginlige yonelik bir ¢aligma davranigi yoktur.

Tarim toplumlarinda topragin islenmesi baslanmasiyla birlikte insanlarin
hayatlarinda énemli degismeler meydana gelmistir. Ilkel toplumlarda var olmayan art:
deger tarim toplumlarinda olusmaya baglamistir.

Endiistri devrimi 6ncesi modern sanayi bi¢imine gegilmeden dnce Avrupa’da
calisma bigimleri iki agamali olarak meydana gelmistir. Bu sistemlerden ilki ’eve is
verme’dir. Eve is verme Ingiltere’de dokuma isleri tiiccarlarn hammaddeyi
zanaatkarlara verip isi belirli bir ticret karsiliginda yaptirmasidir. Dokumaya yonelik
mallara olan talebin artmasi tliccarlar1 daha disiplinli bir ¢alisma modeline itmistir.
Bunun sonucunda kent merkezlerinde ayni cati altinda bircok kisinin el emegi ile
caligmaya bagladig1r manifaktiir sanayi meydana gelmistir. Manifaktiir sanayinde isin
parcalara boliinlip basit alet kullanimi1 ve beden giicline dayali bir iiretim bi¢imidir.
Manifaktiir sanayi ¢ok uzun siire kaliciligini saglamamistir ¢linkii bu orgiitlenme bigimi

fabrikalar1 yani modern sanayi bi¢imini meydan getirmistir.



Endiistri devrimiyle birlikte calisma olgusu en biiylik degisimini yasamistir.
Oldukg¢a karmagik bir hal alan orgiitlii calisma hayati meydana gelmeye baslamistir. Bu
degisime bagl olarak bireylerin aile yapisinda, sosyal yasantisinda bir¢ok degisim ve
gelisim meydana gelmistir. Karmasik bir hal alan g¢alisma hayati sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Cesitli nedenlerle giiniimiizde ¢alismanin ¢alisanlar i¢in tatmin
edici sonuglar vermedigi varsayilmaktadir.

Giliniimlizde artan teknolojiye bagli olarak isin Orgiitlenmesinde, c¢alisma
siirelerinde, meydana gelen degisim toplumun kiiltiirel boyutunda da etkiler meydana
getirmis emekgileri, ¢aligmanin sahiplerini toplumsal, siyasal alanda da giicsiiz
kilmistir.

Bu calismanin temel ¢ikis noktasi ¢alisma fiilidir. Calismay1 fiil olarak kabul
ettigimizde bu fiilin bir de faili vardir. Dolayisiyla calismayr ¢alisan ile birlikte ele
almaliyiz. Calismay1 calisan ile birlikte ele aldigimizda ise durum daha gelismekte ve
karmasiklagmaktadir.

Bu caligmada; calisma ile birlikte ¢alisan iligkileri ve etkilesimi ortaya koymaya
amaglanmistir. Tarihsel siire¢te ekonomik anlamda doniistimler, sosyal anlamda ¢alisma
hayatinda ve ¢alisma kosullarinda degisimler bu degisimlerin kiiltiirel hayata etkileri,
siyasal alanda ise karmasik ¢alisma kosullarini diizenleyen siyasal haklar ele alinmis ve
bunun sonucunda meydana gelen sorunlarin ne derece ¢ézliime ulastigi incelenmistir.

Yapilan calismanin ilk boliimiinde, kavramsal ¢ergeve ele alinmis ¢alismayi bir
kavram, bir hak, bir anlam agisindan tanimlama yoluna gidilmistir. Ardindan is
kavraminin tanimina deginilmis, ¢alisma ve 1s kavramlarinin farklar1 ortaya konmustur.
Bunlarin yani sira ¢alisma kavraminin iginde barindirdigr is¢i, isveren, sendika, toplu
pazarlik, endiistri iliskileri, emek ve istihdam kavramlar1 agiklanmistir. Daha sonra
calismay1 belirleyen faktorler ve caligsma yasaminda kisilik tipleri ele alinmistir.

Ikinci boliimde, calisma hayatinda ilkel toplumlar ve tarim toplumlarmdan
baslayarak Sanayi devrimi ile gelisim siireci izlenmistir. Burada ayni1 zamanda devrim
ile birlikte calisma hayatinda yasanan degisikliklere deginilmistir. Caligma kavraminin
yeni bir yasam tarzi olusturmasi iizerinde durulmus ve gittikce gelisen iliskilerin
getirdigi yeni bir kavram olan caligma iligkileri kavrami {izerinden durulmustur.
Calisma olayinin toplumlar igerisinde degisimine deginilmis ilkel toplumdan baslayarak

bilgi toplumuna kadar gelinmistir. Farkli bilim dallar1 ile ¢alisma kavrami arasindaki



baglantilara yer verilmis sosyologlarin ¢alisma hayati {lizerinde goriislerine
deginilmistir.

Uciincii boliimde, tarihsel siire¢ igerisinde teknolojinin gelisimine bagl olarak
calisma kosullarinda meydana gelen degisikler ve caligmanin artik bir hak olarak
goriilmesi iizerine meydana getirilen ulusal politikalarin yeterli gelmemesi iizerine

olusturulan ¢alisma hayatina yon veren uluslar arasi kuruluslara deginilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

1. TANIMLAR

1.1. Cahisma Kavramm

Calismak fiiline TDK tarafindan hazirlanan sozlikkte <> 1.Bir seyi olusturmak
veya ortaya ¢ikarmak i¢in emek harcamak. 2.Herhangi bir is lizerinde olmak. 3.Bir seyi
o0grenmek veya yapmak i¢in emek vermek. 4.Bir seyi yapmak i¢in gereken carelere
bagvurmak, o seyi gerceklestirmek icin kendini zorlamak, ¢aba harcamak. ¢ ° gibi
anlamlar verilmistir.

Calisma kavramina yonelik ¢esitli tanimlamalar yapilmistir. Bunun sebebi farkli
kiltiirlerin  varligidir. Ciinkii  kiiltiir insanlarin hayati algilama bi¢imlerinin en
onemlisidir. Bu yilizden toplumdan topluma farklilik gdstermesi hatta toplumda
zamansal olarak farkli ele alinmasinin nedeni kiiltiirtin dinamik o&zelliklere sahip
olmasidir. Giiniimiizdeki anlami ile calisma kavram olarak modernligin {riiniidiir.
Calisma kavrami gorev ve islerin yapilmasi yani eylemler biitiintidiir. Calisma; bir
insanin kendisi ya da baskalarinin tiiketimi i¢cin mal ve hizmet {iretmeye yonelik
fiziksel, zihinsel ve duygusal emek harcanmasini karsilayan bir terimdir.® Daha agik
olarak insanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in zihni, bedeni ayrica alet ve makine
yardimiyla nesneler lizerinde uyguladig: faaliyetlerin tiimiidiir.

Ekonomi bilimi kurucusu Adam Smith g¢aligmay1 insani veya mekanik giic
olarak tanimlar.” Bu tanimlama yeni teknolojilerin gelmeye basladigi buhar giiciiniin
makinelerde kullanilmaya baslandigi endiistri devriminin ilk yillaridir. Bu yillar
calismanin anlam kazandig1 sOmiirgelestirme ve ticaretin yogunlasmaya basladigi
yillardir. Kurumsal anlamda calisma Sanayi Devrimi donemi ve sonrasi anlam
kazanmigtir. Bunun sebebi olarak sanayi oncesi calisanlarin ¢ogu kole ve serflerden
olusmaktaydi. Aristokratlar, asiller, feodaller bu ¢alisma kapsamina dahil degillerdi.

Sanayi devrimi Oncesi insanlar daha ¢ok dogay1 tanima cabasi icinde hayatlarin

devam ettirmek adina fizyolojik ihtiyaglarim1 karsilamak algisiyla bir ¢alisma

® http://www.tdk.gov.tr/ Erisim t: 28.02.2016

8 Gordon Marshall, Sesyoloji Sézliigii, Cev. Osman Akinhay, Derya Komiircii, Bilim ve Sanat Yaymlari,
Ankara,2009, s. 110

" Metin Ozkul, Orgiit Sosyolojisi, Fakiilte Kitapevi, Isparta,2014, s. 14
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mekanizmas: iginde bulunmuslardir. Insanlarm tek ¢abasi giiniinii kurtarmaktir ve
ekonomik faaliyetler sadece var olmak icin yapilmaktadir. Bu donemde ev ve is
birbirinden ayri1 degildir herkesin sadece kendi ihtiyacimi karsilayacak mal ve hizmet
drettigin donemdir ve giinlimiizdeki anlamda ideal bir calisma hayatindan ve
calisanlarin sosyal haklarindan bahsetmek miimkiin degildir.8

Sanayi Devriminde Watt’in buhar makinesini icat etmesi ile sanayilesme
toplumsal ekonomik ve siyasi gelismeleri getirmistir. Gelisen teknoloji ile emek yogun
iiretimden sermaye yogun liretime gecilmis ve liretim atdlyelerden fabrikalara ge¢mistir.
Bunlarin sonucunda degisen toplumsal sartlar ¢caligma hayatinda da degisikliklere sebep
olmustur.

Bu degisiklikler soyle Szetlenebilir:®

J Ev ve is yeri birbirinden kesin olarak ayrilmistir.
. Teknoloji ile birlikte teknolojik isbdliimii zorunlu hal almstir.
o Koylerden kentlere biiyiik capta gogler olmus kentler cazibe merkezleri

haline gelmistir. Ancak bu gogler cevre kirliligi, giiriiltii, egitim, saglik ve hizmet
alanlarinda bir¢ok problem yasanmistir.

. Fabrikalagma ile is¢ileri koruma adma sendikacilik kavrami meydana
gelmistir.

Sanayi devriminin ardindan sonrasi agir sanayi ve fabrika iiretiminden tgiincii
olarak bilgi ve hizmete dayali iiretime gecis yapilmistir. Bu duruma calisma kavrami
acisindan bakilirsa tiretimin fabrika iiretiminden hizmete dayali liretime dogru kaymasi
ile is giinli giderek kisalmaya baslamistir. Gelisen teknoloji ile 6zellikle bilgisayarla
insanlar diinyayr kiiciik i yeri haline getirip liretim yerine bos zaman ve tliketim
tercithinde bulunmustur. Bu gelismeler caligmanin geleneksel anlamindan ziyade
modern anlamda c¢aligma bi¢imlerini meydana getirmistir. Tele ¢alisma, tageronluk gibi

calisma modelleri ortaya ¢ikmustir.

8 Kenan Oren, Hasan Yiiksel, Gegmisten Giiniimiize Cahsma Hayati, Hak-Is Uluslar aras1 Emek ve Toplum
Dergisi, Cilt 1, say1 1, .49
® Oren, Yiiksel ,a .g.m,s. 52



Esnek calisma saatleri meydana gelmistir ayrica sanayi dncesi bedensel ¢alisma
yerini zihinsel caligmaya birakmistir ve bdylece bilgiye dayali calisma 6n plana
cikmigtir. Yani ‘Bilgi Cag1’ meydana gelmistir.

Son olarak giliniimiizde ¢alisma kavrami bir hak olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
II. Diinya Savasi’ndan sonra kurulan Birlesmis Milletler orgiitiiniin 1948 yilinda kabul
etmis oldugu Insan Haklari Evrensel Beyannamesinde ikinci Kusak haklar arasinda
sayilan sosyal haklarin i¢inde yer alan ¢alisma hakki insanin vazgecemeyecegi bir hak
olarak nitelendirilmistir. Bu sekilde calisma insanlarin en dogal hakki ve gorevi olarak
bicim degistirmistir.lo
1.2.is Kavramm

Is kavrami TDK tarafindan hazirlanan Tiirkce sozlilkte cesitli anlamlarda
verilmistir.

Bunlardan bazilari: ™

1.Bir sonug elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak i¢in gii¢ harcayarak
yapilan etkinlik, calisma.

2.Gegim saglamak i¢in herhangi bir alanda yapilan calisma, meslek.

3.Sanayi, tarim, ticaret maliye vb. alanlara iligkin ekonomik etkinliklerin biitiini.

4.Insanin calisarak yaptig1 sey.

Is istihdamla ilgili bir tamimdir. Insanlar hayatlarmi siirdiirebilmek igin
istihdamla iliskili faaliyetlerde bulunurlar. Is bu baglamda birden ¢ok gérevi igerir
clinkii bireylere gorevler yiiklenir bu gorevlerin yerine getirilmesi is anlamini
tasimaktadir.

Faaliyetlerin is niteligi kazanabilmesi i¢in etkili, verimli ve anlamli olmasi
gerekir. Bireyin yasantisinda yasamini siirdiirmek ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla
ortaya koydugu cabadir.

Psikolojik agidan bakildiginda ise is, “’istenen amaci en etkili ve etkin sekilde
basarmak i¢in i¢ ve dis cevrelerin becerili bir sekilde orgilitlenmesi, degistirilmesi ve

kontrolii seklinde tanimlanmaktadir.”” *?

0zygmunt Bauman, Calisma, Tiiketicilik ve Yeni Yoksullar, Cev. Umit Oktem, Sarmal Yaymevi, istanbul, 1999
s.13-14

Y hitp:/iwww.tdk.gov.tr/ 28.02.2016

12 Ayse Can Baysal, Calisma Yasanunda insan, istanbul, 1993 s.1
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Ayrica sosyal anlamda bakildiginda bir¢cok fonksiyonu mevcuttur. Ekonomik
anlamda bireyin ihtiyaglarim1 karsilamanin yaninda bireylerarasi iliskiler kurmada
insanlarin toplum kurallarin1 6grenmesinde etkilidir. Bu anlam insan1 ¢evreye baglayan

sosyoekonomik bir kurumdur.

1.3. Is ve Calisma Kavraminin Anlam Cesitliligi

Is ve calisma kavrami dilimizde ayn1 anlamda kullanilmasina ragmen farkli
anlamlardadir. s kavrami Ingilizce de Work anlaminda kullanilmaktadir. Is kavramin
Orhan Hangerlioglu ‘Kullanim degeri yaratan ¢alisma...’olarak agiklar. Bu anlam ile
calisma isten ayrilir ¢linkli daha ¢ok emek deyimindedir. Calisma bir seyi elde etmek
amaciyla emek harcama anlamindadir. Hangerlioglu bu baglamda emek kavrami yani
calisma kavramini etkinlik anlaminda kullanir.

Is insanlarin gegimlerini saglamanmn bir yoludur. Calisma ise bir seyi
tamamlama ve bir seye ortak olma hissi barindirr. Isin sonucunda ortaya ¢ikanlar
tiketilmek icin kullanilir. Fakat caligmaya baktigimizda bireyin amag ve degerleri
calisma ile ifade edilir. Yani bakildiginda farkin ortaya konmasi iicret kavramindan
meydana gelmektedir. Bireylerin ¢alismalarinin sonucunda eline gecen iicret ¢alismanin

is olarak ifade edilmesini saglar.

1.4. Isci Kavram

Isci siifinin dogusu ve bir siif olarak belirgin 6zellikleri tasimas1 Kapitalizm ile
birlikte baslamistir. Kapitalist {iretim bi¢ciminin yogunlasmasi ile is¢i sinifinin dogusu
arasinda paralel bir iliski vardir. Feodalitenin ticaretin genislemesi ve pazarin biiyiimesi
ile ¢okiisiiniin ardindan kapitalist {iretim ile siireci varligini siirdiirmeye baglamistir.
Para ekonomisine gegis ve lcret karsiligi meta iireten insanlarin varligi bu noktada
onemli etkenlerdir. Boylece kapitalizmin bir sistem olarak iicretle calisan insanlarin
varligina bagli olmasit iki sinifi ortaya cikartmistir. Bunlardan biri iiretim araglarini
ellerinde bulunduran kapitalist simifidir digeri ise is giiciinii satmaya zorunlu olan is¢i
siifidir. ™

Genel olarak bakildiginda aslinda is¢i kavrami ekonomik agidan zayif sinif icin
kullanilmistir. Toplumun en zay1f kesimi ilk ¢agda kolelerden sanayi devriminden sonra

calisanlarin tiimiinii kapsamaktadir.

13 Mete Toriiner, Kuvvet Lordoglu, Cahsma Ekonomisi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S, Istanbul, 1991, s.13-14



“ Is Kanunu’nun 2. Maddesinde isci, bir is sozlesmesine dayanarak calisan
gercek kisi olarak tamimlanmaktadir.’ 14

Tanimlamaya bakildiginda c¢alisan kisinin isinin niteligi, zor ya da kolay olmasi,
uzun ya da kisa siireli olmasi, bireyin 6zel sektorde ya da kamu sektoriinde ¢alismasi, is
yerindeki konumu is¢i niteligi kazanmasi agisindan 6nemli degildir.

Gergek kisinin is¢i olarak kabul edilmesinin sartlari sunlardlr;15

e lsci gergek bir sahistur,

e Isin bir hizmet akdine dayaniyor olmas1 gerekir,

o Gergek sahis bir iste calisiyor olmalidir,

e lsci isini bir isverene tabi olarak, isverenin emir ve talimatlari dogrultusunda
yapmalidir,

e lsci emegini ortaya koymalidir,

e lsci isini iicret karsilig1 yapmalidir.

Konusu yine bir igin yapilmasi olan vekalet, eser, ¢iraklik vb. sdzlesmelerle
calisan kisiler Is Kanunu bakimindan is¢i sayilmamaktadir. Diger taraftan bir sanati
O0grenmek adina ¢aligan ¢iraklar ve stajyerlerde is¢i sayilmazlar. Ciinkii is sdzlesmesinin
temeli licret geliri amaci ile yapilan ¢alismadir.

Ayrica 2821 sayili Sendikalar Kanunu’nun 2. Maddesinde de is¢i tanimi

hizmet akdine dayanarak ¢alisanlara denir.”’ denmektedir.™®

1.5.Isveren Kavramm

Is Kanunu’na gore; ’bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste iicret
karsilig1 isci ¢alistiran tiizel veya gergek kisilere igveren denir.”’ o

Isveren gercek kisi olacag gibi sirket, kooperatif, sendika gibi 6zel veya kamu
hukuku kisisi de olabilir. Isveren sayllmada en 6nemli unsur is¢i ¢alistirma durumudur.
Buna karsilik; calistirdigi isci sayisi, yapilan isin niteligi, 6zel veya kamu sektorii isyeri

olmasi, sahip oldugu sermaye miktari, isyerinin sahibi veya kiraci olmasi, T.C vatandas1

veya yabanci olmasi gibi etkenlerin bir 6nemi yoktur.

% {lknur Kilkis, Yusuf Alper, is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Dora Yayincilik, Bursa, 2015 5.9-10

1% Banu Giiler, Taseron Iscilerin Sosyo-Ekonomik Durum Analizi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,(Yiiksek Lisans Tezi)
Karaman, 2015, s.3

'8 Giirbiiz Erdogan, is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Detay Yayincilik 6. Baski, Ankara, 2011 5.16

17" Alper, Kilkis, a.g.e s.11



Tiizel ya da gercek sahsin igveren olarak kabul edilmesi sartlarina bakildiginda
tek bir is¢i calistiranlar da isveren kabul edilmektedir, fakat is kanununun uygulanmasi
i¢in igyerinde en az 3 is¢i istihdam edilmelidir. Ayrica isveren yoneten kisidir.

Isveren isciyi ise alan ondan isin goriilmesini isteyen en iist diizeyde emir ve
talimat verme yetkisine sahip olup karsiliginda iicret 6demekle yiikiimli kisidir.
Genellikle yetkiler ayn1 kisi tarafindan verilirken bazi isyerlerinde yetkiler ayr1 ayri
verilmektedir.

Sendikalar kanununa bakildiginda “’ Is¢i sayilan kimseleri ¢alistiran gergek veya
tiizel kisiye ve tiizel kisiligi olmayan kamu kuruluslarma isveren denir.”” olarak
tanimlanmustir. Sendikalar kanununda isveren tanimi Is Kanununa gore daha genis

olarak yer almistir.

1.6. Sendika Kavram

Sendika kavrami ilkg¢aglarda “* temsilcilik *’ anlaminda kullanilirken ortagagda
toplulugun yararim1 goézetmek admna segilen temsilci seklinde genel bir anlam
kazanmigtir. 19. Yiizyihin baslarinda ortak cikarlari amag¢ edinen ‘* dernek ’ olarak
kurumsal bir yapiyr ifade etmektedir. Sanayi Devrimi sonrasinda ise isgiler arasinda
“ortak menfaatlerin korunmasi baglaminda orgiitlendikleri kuruluslara’ ad olarak
verilmistir. **Yani sendika kavrami yeni anlamut ile is¢inin haklarin1 korumak amaciyla
olusturulan orgiit seklinde ifade edilmistir.

Sendika kavrami ilk olarak “’Fabian Ekolii’’niin Onciileri Sidney ve Beatrice
Webb tarafindan calisma kosullarini iyilestirmek amaciyla iscilerin kurdugu topluluk
olarak tanimlanmistir. 20. Yiizyilda meydana gelen gelismeler dogrultusunda var olan
ekonomik haklarin yaninda bir de sosyal haklar eklenmistir.

Yiiriirliikten kaldirilan 2821 sayili Sendikalar Yasasi Sendikay1: ¢’ Iscilerin veya
isverenlerin ¢aligsma iliskilerinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri korumak
ve gelistirmek i¢cin meydana getirdikleri tiizel kisilige sahip kuruluslara denilir.”
Bi¢iminde ifade edilmektedir.™

2012 tarihli 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Kanu’nun 2. Maddesinde,
sendika: “’Iscilerin veya isverenlerin calisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal hak

ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek i¢in en az yedi is¢i veya igverenin bir araya

18 Adnan Mahirogullari, Diinyada ve Tiirkiye’de Sendikacilik, Ekin Basim Yaymn Dagitim,2013, s.1
19 Ulkii leri, Tiirkiye’de Toplumsal Degisimin Cahsma Iliskileri Uzerindeki Etkileri, Hermes Ofset, Ankara,
2009, s. 356



gelerek bir igkolunda faliyette bulunmak iizere olusturduklar tiizel kisilige sahip

kuruluslar ¢ olarak tamimlanmustir.?°

1.7. Toplu Pazarhk Kavrami

2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu’nun 2. Maddesinde
Toplu Is Sozlesmesi; ’Hizmet akdinin yapilmasi, muhtevasi ve sona ermesi ile ilgili
hususlart diizenlemek iizere is¢i sendikasi ile igsveren sendikasi veya sendika iiyesi
olmayan igveren arasinda yapilan sozlesmedir. 2l

Sendika ile baslayan c¢alisma iligkileri diizenlenmesi toplu pazarlik, toplu is
sozlesmesi, grev/lokavt baris¢1 ¢dziim yollar1 ile tamamlanmustir. Isci isveren arasinda
calisma kosullarin1 diizenleme de yasalardan daha ¢ok toplu soézlesmeler Onem
kazanmaktadir.

Toplu pazarlik, bir tarafta iscileri temsil eden is¢i sendikalarinin diger tarafta ise
igverenin yer aldig iki tarafin ¢alisma kosullarini belirlemek i¢in bir araya gelerek toplu
goriismeye oturmalari ve toplu sozlesme yapmalari siirecidir.  Toplu pazarlikta
hiikiimet de {igiincii bir taraf olarak yer alabilmekte ve issizlik enflasyon gibi konulara
yonelik toplumsal anlagmalarda belirleyici rol oynamaktadir.

2012°de yiiriirliige giren 6356 say1li Kanunla Toplu Is S6zlesmelerine degisiklik

ve yenilikler getirilmistir.

1.8. Endiistri iliskileri Kavram

Endiistri iliskilerinin ortaya cikisi isci ile isveren arasinda bireysel iligkilerden
orgiitsel iligkilere gecis donemi olan sanayilesme ile ger¢eklesmistir. Devletin miidahale
etmesi, ¢alisma kosullarinin yer aldig1 toplu pazarliga dayali olan emek ve sermaye
arasindaki kurumsallagmuis iliskileri ifade etmektedir.

Onceleri endiistri alaninda sendikalarla isverenler arasinda ortaya c¢ikan endiistri
iliskileri kavrami dar anlamda kullanilirken zamanla daha genis olarak ekonominin her
kesiminde calisan ticretlilerle isverenler arasindaki endiistri iliskileri i¢in kullanilmaya
baglanmistir.

Endiistri iliskileri kavrami, calisanlar ve isverenler arasinda iicret temelinde

olusan boliisim miicadelesi ile ¢alisma kosul ve kurallarinin belirlenmesinde

20 Mahirogullari, A.g.e, 5.3
21 2822 Kanunu
2 Mete Cetik, Yiiksel Akkaya, Tiirkiye’de Endiistri iliskileri Numune Matbaacilik, Istanbul, 1999, 5.138
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kurumsallagmis, sahip olunan giiciin belirleyici oldugu ¢atismaci veya barisg1 siireclerle
kontrolii iceren iliskileri ifade eder.?®

Buraya kadar ozetleyecek olursak Endistri iliskilerine baktigimizda burada
onemli olan 5 unsurdur; calisan ile isverenin iliskisi, karin boliisiimi, c¢alisma
kurallarinin benimsenmesi, biitiin bu iliskilerin kurumsallasmis olmasi ve son olarak
catigsmaci veya barisc siiregler icermesidir.

Son olarak Britannica Ansiklopedisi’ne gore, endiistri iliskilerinin birbirinden
ayrilmis 3 alam1 mevcuttur. Ik olarak is¢i isveren arasi bireysel iliskileri, ikincisi
sendikalar ve igverenler arasi toplu iliskiler ve son olarak bireysel ve toplu iligkilerin

diizenlenmesinde kamu kuruluslarinin rolidiir.2*

1.9. Emek ve istihdam Kavram

Istihdam dar anlamda sadece emek faktdriiniin etkin bir sekilde kullanilmasi
anlamina gelir. Genis anlamda bakildiginda ise iiretim faktorlerinin ve iiretim siirecinin
etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasidir. *°

Emek kavram1 Adam Smith’e gore emek °’ biitiin seylere 6denen ilk fiyat, satin
alma parasidir. > Emek insanin iiretkenligi ile birlikte belli amag hedef dogrultusunda

yapilan ¢abalardir.

2 Cetik, Akkaya, a.g.e 5.15
24 Mesut Giilmez, Tiirkiye’de Calisma lliskileri, Devlet Istatistik Enstitiisii Matbaas1, Ankara, 1991, s.4
% Kenan Oren, Sosyal Politika (3.Basim), Nobel Yaymcilik, Ankara, 2013, .67
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2.CALISMAYI BELIRLEYEN FAKTORLER

2.1. Siibjektif Faktorler

Siibjektif faktorler biyolojik temelli oldugu icin bireyden bireye farklilik
gostermektedir. Bu faktorler bireyin hayati nasil algiladigi ve nasil siirdiirmek istedigi
ile ilgilidir. Burada giidiilenme onemli bir etkendir. ihtiyaclar giidiilerle iliskilidir.
H.Maslow bu konu ile ilgili ‘Ihtiyaglar Hiyerarsisi’ teorisini olusturmustur. Maslow
ihtiyaclar hiyerarsisi piramidini olusturmustur. O’na gore ilki fizyolojik ikinci glivenlik
ihtiyaci tiglincii olarak ait olma, son ikisi ise deger ihtiyaglar1 ve kendini gelistirmedir.
Maslow’un piramidinde ihtiyaglar birincil ve ikincil olarak kategorize edilebilir. Birincil
ihtiyaclar fizyolojik ihtiyaglardir tiim insanlar i¢in gegerlidir. Her bireyin biyolojik
dogasinda vardir. Diger ihtiyaclar ise bireyden bireye degisiklik gdsteren bireyin
diinyay1 nasil algiladig: ile ilgili ihtiyaclar olan psiko-sosyal ihtiyaclardir. Birincil
ihtiyaclar bireyin hayatiyetini siirdiirebilmesi i¢in Onemlidir (susuzluk, aglik vb.)
Bunlarin giderilmesinde motivasyon oOnemli degildir ¢iinkii zorunluluk arz eder.
Biyolojik ihtiyaclarin karsilanmasindan sonra ortaya cikan psiko-sosyal ihtiyaclardir.

Bunlar bireyin sosyal ortama ayak uydurmasi ile ilgilidir.

2.1.1. Basar1 Arzusu

Bireyin kendi yagamini siirdiirmesinde nelere yonelecegine dair ige doniik bir
muhasebe yapmasi ile ilgili olan bagar1 arzusu bireyin kendine saygi duymasidir.
Insanlar ige doniik bir muhasebe yaparken kendi yetenek, bilgi, becerileri ulasmak
istediklerine odaklanarak alternatiflerden birine yonelir. Hedefe ulagsan bireyin basari
arzusu bireyi daha {ist seviyelere tasimasini saglar. Bu faktor bireyi ¢calisma davranisi ile
iliskilendirir. Bireyin bagar1 istegi ile motivasyon ve enerjisi yiiksek olur caligma

davraniginda da performansini yiliksek derecede gergeklestirir.

2.1.2. Kisilik ve Ideoloji

Kisilik bireyi digerlerinden ayiran zihin tutum ve davraniglardir. Bu gercevede
kisilik, egilimler, duygular ve aligkanliklar1 da kapsar.26 Birey ¢evre ile iletisiminde
tecriibe belli davranis ve alisgkanliklar kazanir. Her birey farkli tutum davranis ve
fikirlere sahip olur aslinda her bireyin farkli tutum ve tepkilere sahip olmas1 ¢evreyi de

farkli algilamasi1 ve yorumlamasi anlamina gelir bu da ideolojiyi meydana getirir.

% Ozkul, a.g.¢ 5.23
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Ideolojik farkliliklar insanlarin dogumundan yasadig1 cevreye gore farkliliklar gosterir.
Cevre bireyin zihniyet Ozelliklerini belirledigi gibi c¢aligma ideolojisini de
belirlemektedir. Bu ideoloji insanlarin deger, fikir ve tutumlar1 da igine alir. Calismayla
ulasilabilecek hedefler ve bunlara sahip olacak bireyin, sosyal ¢evrede kazanacag itibar,
statii ve bagka odiiller, birer motivasyon faktorii olarak ¢aligmanin sekli ve galisma
iligkileri lizerinde de etki bulur. " Son olarak caligma davranisi bireyin kisilik ve

ideolojisi gibi sosyal faktorler tarafindan sekillendirilir.

2.2. Objektif Faktorler
Calisma davranigi tizerinde bireyin yasi, cinsiyeti, irki, kokeni de etkilidir.
Motivasyon faktorleri bireyin hayatindaki bu degisen sartlar olabilir. Yasin zamanla

artmast ile bireyin hayatindaki degismeler yeni motivasyon faktorlerini meydana getirir.

2.2.1. Aile

Aile bireylerin sosyallesmeye basladigi ilk kurumdur. Bu yoniiyle ailenin bireyin
mesleki yasaminda da etkileri vardir. Onlar1 ¢alismaya hazirlar. Ozellikle kdy ailesi
dedigimiz genis ailenin bireyin calisma hayati iizerinde etkisi biiyiiktiir. Cevrenin
siirlilig1 yiiziinden birey caligsma ile ilgili faaliyetlerde daha ¢ok tarim ve hayvanciligi
ogrenecektir. Aile otoriter bir yapilanma gerektirdigi i¢in mesleki farklilagmaya imkan
vermez. Clinkii mesleki farklilagmadan oOtiiri genis aile yapisinin par¢alanma tehlikesi
artar.

Sanayilesme ile aile yapisinda degisiklik meydana gelmistir. Genis aile kisa
zamanda yerini cekirdek aileye birakmistir boylece ailenin yapisinda degisiklikler
meydana gelmistir.  Bireyler baskalarinin islerinde {icret karsiliginda calismaya
baslamis boylece aile iiyeleri birbirinden uzaklagmistir. Bunun sonucunda otorite ve
statii farkliliklar1 da ortadan kalkmistir. Calisma ¢agina gelmis birey babalar1 kadar para
kazanabilir hale gelmistir. Bu degismelere ragmen calisma davranisinin kazanilmasinda
ailenin birey iizerindeki etkisi biyiiktiir. Ailenin meslegi c¢ocuga bir bakis agisi

kazandirir. Aile cocuga mesleki hayatinda yonlendirmede bulunabilir.

7 Ozkul, a.g.e 5.25
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2.2.2. Smif ve Statii

Statii kavrami toplumda insanlarin ¢esitli faktorlerin meydana getirdigi sosyal
pozisyonlarmi gosterir. Bu faktorler dini, ahlaki, ekonomik, siyasi degerler olabilir.
Statiiniin belirleyici 6zelligi roldiir. Birey hangi statliye uygun rolii oynarsa bu yoniiyle
daha sik taninir. Yani birey ¢alisma alaninda usta, is¢i, kalfa olarak taninirken c¢alisma
disinda iyi bir arkadas iyi bir es olabilir. Bireyin ¢evrede taninmasinin saglayan
statiisiinlin meslegiyle de yakindan iliskilisi vardir. Sosyal tabakada birey mesleklerin
statiisiine bagli olarak taninir.

Siif kavrami ise insanlarin birbirine hayat tarzi, gelir, egitim vb. cesitli
ozellikleri bakimindan ayni konumda olmalaridir. Bireyler bircok yakin ozellikleri
paylasirlar. Sosyal sinif bireylerin ¢aligma hayatinda kariyer ve statiilerle ilgili
hedeflerini belirlemesinde yardimci olur. Bir sosyal sinif igerisinde yer alan bireylerin
belirli hayat tarzina sahip olmasi, beklentileri, ¢ocuk yetistirme tarzlari, politik
goriigleri, bos zamanlar1 degerlendirme bigimleri, onlarin ¢aligma hayatiyla ilgili

niteliklerini de belirlemektedir.?®

2.2.3. Egitim

Egitim calisma davranisini etkileyen onemli bir faktordiir. Egitim bireyin
meslege hazirlanmasinda Onemlidir. Bireyler egitim yoluyla mesleki bir ideoloji
kazanir, calisma davranmigiyla ilgili sosyallesirler, belirli tutumlar kazanir ve gorevlerini

Ogrenirler.

2.2.4. Yas

Insanin bir isi yapabilmesi ¢alisma davranisinda bulunabilmesi igin &ncelikle
fiziki-organik gelismeye baghdir. Ik zamanlarda meydana gelen isboliimii yas ve
cinsiyete baglidir. Toplumda yasa bagli olarak bir¢ok kategori olustururuz aslinda
calisma hayatinda da durum boyledir. Ne tiir islerin ne tiir kategorideki insanlar
yapacagi bellidir. Mesela ¢iraklik siirecinde olan bir bireyin yasi kii¢iik olmas1 gerektigi
bir fabrikada calisan ustabasinin yasi biiyiikk olur. Cagdas yasamda yas, islerin

secilmesinde siirdiiriilmesinde ve meslek degirmede etki de bulunmaktadir.

% Ozkul, a. g. e, s.34
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2.2.5. Cinsiyet

Cinsiyette igboliimii lizerine temellenmektedir. Tarim ailelerinde esler birbirine
yardim ederken giiniimiiz aile yapisinda kadin ve erkegin farkli islerde istthdam
edilmesi ile ailenin yapisin1 parcalamakta, ¢alisma davranisi ve duygusal tatmin
acisindan yalniz kalabilmektedir. Ozellikle kadinlara degindigimizde sanayi devrimi
oncesi licretsiz ev is¢isi olarak goriilen kadin ya ¢ocuk bakimu ile ilgilenmek zorunda ya
da esiyle birlikte zirai faaliyette bulunmaktaydi. Aslinda giinlimiizde bu durum c¢ok
degisiklik gostermemistir. Hala kadinin ¢alismasi uygun goriilmemekte kent alanlarinda
bile kadin isgiicii oran1 azalma gostermektedir. Ayrica isverenlerde isgiicli arzinin
yiiksek oldugu durumlarda daha ¢ok erkek isgiiciinii tercih etmektedir. Aslinda sanayi
devrimi ile kadin birgok statiide ¢alisma imkani bulmustur fakat bu imkanlara ragmen
toplumda din ve ahlak anlayisindan dolayr kadinin is hayatina girmesi olumsuz

karsilanmaktadir.

3.CALISMA YASAMINDA KiSILiK TIPLERI

3.1. Bes Biiyiik Faktor Kurami
Son yillarda Bes Biiyiik Faktér Kurami kisilik kavramlarini anlamak igin
kullanilabilecek bir yontem olarak siklikla ele alinmaktadir. Birgok bilim adami bireyin
kisiliginin temel yapisinin bes boyuttan olustuguna inanmaktadir. Bu boyutlar sunlardir:
e Disa Doniikliik: Disa doniik bireyler pozitif, enerjik, sosyal, neseli ve
digerlerine kars1 ilgilidir; aksine ice doniik kisiler kapali, yalniz kalmay1 seven,
mesafeli olarak tanimlanmaktadir. 2 Bu bireyler diger bireylerle daha kolay
iletisim kurarlar kaynaklarin bulunmasi: ve kullanilmasinda oncelik ederler.
Ayrica disa doniik bireyler ice doniik bireylere gore daha az yorgunluk
hissederler verilen zamanda daha fazla iiretim yapabilirler.
e Duygusal Denge: Duygusal dengesi yiiksek kisiler kendisine giivenen karsisina
gliven veren sakin 6zellikler gosterirler. Tam tersi bireyler ise endiseli, gergin,
giivensiz ve igine kapanik 6zellikler gostermektedir. Bu karaktere sahip bireyler

aile ve i1s yasaminda daha fazla catisma ve stres yasayabilirler. Bircok

% Kasim Tatlioglu, Universite Ogrencilerinin Bes Faktér Kuramina Gore Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Bazi
Degiskenlere Gore Incelenmesi, Tarih Okulu Dergisi, Mart 2014, s. 946
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aragtirmact Orgiitlerde yonetim gorevini istlenen kisilerin duygusal denge
konusunda kesinlikle olumlu nitelikler tasimalar1 gerektigini one siirmektedir.*
Uyumluluk: Uyumluluk diizeyi yiiksek kisiler, giivenilir, agik sozlii, fedakar,
yumusak basli, alcak goniillii olarak tanimlanmaktadir.  Bunun aksine
uyumluluk diizeyi diisiik kisiler ise diismanca, yarismayi seven, giivenilmez,
inatg1 ve kaba Ozellik sergilerler. Uyumluluk bireylerarasi ¢atismay1
azaltmaktadir bundan dolay1 bireyler is ve aile hayatinda daha az stresli olurlar.
Yiiksek uyumluluk o6zelliklerine sahip bireyler yonetici olarak astlarini iyi
motive eder onlarin ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik calisir ve iyi iletisim
kurarlar. 3!

Sorumluluk: Ogzellik olarak itaatkar, disiplinli, dikkatli, kuvvetli, giivenilir,
azimli, sorumlulugun bilincinde kisilerdir. Bunun tam tersine bireyler ise
dikkatsiz, tembel, daginik olarak degerlendirilmektedir. Bu o6zelliklere sahip
bireylerin hem otonom hem de hiyerarsik yap1 igerisinde her tiirlii gorevde basari
kazanma olasiliklar1 kuvvetlidir.*?

Acikhk: Aciklik 5 faktor iginde bilissel yonii en fazla Ozellik olarak
goriilmektedir. Bu yilizden yiiksek seviyede aciklik 6zelligine sahip bireyler
yaratici, merakli, maceraci, hayal kuran, orijinal kisilerdir bunun tam tersi kigiler
ise degisime kapali tutucu 6zellik gosterir. Bu tip bireyler yonetici pozisyonunda

da alt pozisyonlarda da olsa ¢cabuk uyum saglarlar ve ¢6ziim odakli olurlar. 3

% Akif Tabak, Nejat Basim, ilker Tatar, Fatih Cetin, iZLENIM YONETIMI TAK TIKLERINDE BES FAKTOR
KiSILIK OZELLIKLERININ ROLU: SAVUNMA SANAYIINDE BiR ARASTIRMA, Ege Akademik Bakas,
2010, s.543

%1 Tatlioglu, a.g.m 5.948

%2 A.g.ms.949

% 5.950
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IKINCi BOLUM
TARIHSEL SURECTE CALISMANIN DEGIiSEN ANLAMI

2.1.Sanayilesme Oncesi Calisma iliskileri

Konuya giris yapmadan 6nce ekonominin gecirdigi devreleri genel bir ¢erceve
ile ele almakta fayda var. Bu baglamda ekonomik hayat asagidaki devrelerden gegerek
giiniimiize kadar ulagmugtir:®*

e M.O. 5000li yillarda “Yerlesik Diizene Gecis” siirecinde uygulanan “Takas
Ekonomisi”: Bu donemde ¢alisma hayati1 giinliik yasam miicadelesi i¢in yapilan
faaliyetleri icermektedir. Egyanin esya ile takas edilmesi donemi olan bu devrede
caligma eylemleri ¢ok sinirl1 bir sekilde meydana gelmistir.

e M.O. 3000°’li yillarda uygulanan “Fiyata Dayah Miibadele Sistemi”: Bu
dénemde ¢alisma hayat1 {irettigini belli bir fiyat karsiliginda satma faaliyetlerini
icerdiginden ilkel anlamda resmi bir ¢alisma eylemi olarak degerlendirilebilir.

e M.O. 2000’li yillarda uygulanan ve Birinci Asama olarak isimlendirilen
“Bimetalizm (Altin ve Giimiis Para Kullammi) Dénemi: 1k olarak metal
paralarin kullanildig1 bu donemde alis-verislerde para kullanilmis ticaret hayati
onemli gelismeler kaydetmistir. Ancak bu donemde altin ve glimiisii elinde
bulunduran yine zenginler ¢alisan kesim yine karin tokluguna ¢alismak zorunda
kalmistir.

e 15-16. yy.da ikinci Asama olarak isimlendirilen “Kesifler Donemi”: Bu
donemde ticari savas kolelik somiirgecilik nakli gibi tiim diinyay: saran bir siireg
baslamis ve “Kiiresellesme” nin ilk temelleri atilmistir. Ancak bu donemdeki
caligma kavrami giiniimiizdeki ¢aligma kavramiyla Ortiismemektedir. Zira bu
donemlerde daha ¢ok koleler ve serfler ¢alismakta ve bu ¢alismalarinin
karsiliginda ancak biyolojik olarak duydugu ihtiyag¢larini karsilayabilmisglerdir.

e 17. yy.da “Merkantilizm ve Fizyokrasi Akimlar’”’nin baslamasi: Bu
donemde (1692) Diinyanin ilk “Merkez Bankas1” Ingiltere’de kurulmus ve altin
karsiliginda banknote yani emanet edilen altinin miktarin1 gosteren bir banka
notu seklinde belgeler basilmistir. Bu belgeler 6zellikle ¢alisma hayatinin 6nemli

bir araci olan kagit para seklinde insan yasaminda yerini almistir.

3 Oren, Kenan, Sosyal Politika, Pelikan Yaymnlari, istanbul, s.12
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e 18. yy.da (1750) Uciincii Asama niteliginde olan “Klasik Diisiince
Okulu”nun temeli atildi: Bu donem Sanayi Devrimi’nin baglangica olarak
onemli bir kilometre tasidir. Bu donemde modern anlamda ficretli calisma
donemine gecis siireci baglamistir.

e 20.yy.da ise Neo-Klasik Okul kurularak Doérdiincii Asama tesis edildi: Bu
devrede 1929 Ekonomik Buhrani patlak verdi ve Kapitalist diisiince biiyiik bir
yara aldi. Bu baglamda, J.Maynard Keynes tarafindan Keynesyen Okul’un
temeli atild1 ve devlet¢i politikalar devreye girdi. Calisma hayati bu donemde
onemli sorunlar yasadi. Arz fazlasinin dogurdugu durgunluktan kaynaklanan bu
donemde toplu isten ¢ikarmalar artt1.

e 1973 yiinda 1.Petrol Krizi meydana geldi: Bu olay ekonomide 5.Km Tas1
olarak tarihte yerini aldi. Bu tiir krizler ister istemez c¢alisma hayatini olumsuz
bir sekilde etkilemistir. Gerek ekonomik krizler ve gerekse finansal krizler
olsun, biitiin krizler sonugta ¢aligma hayatin1 olumsuz bir sekilde etkiler ve toplu
isten ¢ikarmalar kaginilmaz bir sekilde devreye girer.

e 1980°de “Disa Acik Biiyiime” politikalar1 ekonomide 6.Km Tasim
olusturdu: Bu biiyiime olgusu “kiiresellesme” olgusunu hizlandirdi. Kiiresel
aktdrler diinya capinda istthdam olusturan yatirimlar1 hizlandirdilar.

e 11 Eylil 2001’de Neo-Liberal Modelin devreye girmesi “Birakimz
Yapsinlar (Laissez Faire)” akimim giiclendirdi: Bu devrede diinyanin siyasi
konjektiirii degisti ve savaslarin, yeni ekonomik modellerin bir miladi oldu. Bu
devrede kiiresel aktorler savaglarla harp endistrisini gelistirerek {liretim

kapasitesini artirdi.

2.1.1. Avalik ve Toplayicihik

[lkel toplumlarda ¢alisma olgusuna bakildiginda bu dénemde insanlarin dogay1
tanima ve dogaya hakim olma siireclerinin yasandigi goriilmektedir.*® Bu toplumlarda
once toplayicilik sonrasinda ise avcilik hakim olmustur.

IIk toplumlarda insanlarin en 6nemli ihtiyaglari olarak savunma, iireme ve
beslenme goriilmektedir. Bireyler ihtiyaglarin1 karsilayabilmek igin is birligi ve
dayanisma i¢inde olma durumda kalmislardir. Daha oncede belirtildigi gibi ilkel

toplumlarda 6nce toplayicilik sonra avcilik donemi hakim olmustur. Bu toplumlarin

% Oren Yiiksel a.g.m s.6
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gecim kaynag1 toplayiciliktir. Uretici olmayan bir ekonomiye yani ¢ asalak ekonomiye
“* sahiptirler.*

Avcilik ve toplayicilikla ugrasan toplumlarda insanlar hayvanlari avlayarak,
balik tutarak, meyve ve bitkileri tliketerek hayatlarimi devam ettirmistir. Smirh is
boliimii i¢inde olan topluluklar sadece her bireyin kendi ihtiyacini karsilamasiyla sinirl
bir toplayicilik faaliyetinde bulunmuslardir. Uretimde ve savunmada kullanilan ilk
teknoloji sivritilmis sopa ve ¢akmaktasindan yapilmis kesici aletlerdir.

Toplayicilik déneminde savunma cercevesinde ortaya cikan ilk is bolimi
erkegin toplulugu kadinlarin ise gocuklari savunmasi seklinde olmustur. * Fakat
savunma alaninda gergeklesen bu is boliimii beslenme alaninda s6z konusu degildir.
Ilkel siiriilerin tiim {iyeleri gecimlerini otlar, kokler, meyveler toplayarak saglamaktadir.
Araclarin ilkel olmasi ve is boliimiiniin yeterli olmamasi toplayiciligin verimini son
derece diigiirmektedir. Buna bakarak denilebilir ki toplayicilik bir arti deger ve arti
zaman birakmayan bir ekonomidir. Toplayiciliktan bagka bir seye giicii yetmeyen is
boliimii tam anlamiyla bulunmayan siiriiniin basit bir toplumsal yapist mevcuttur.
Yalnizca kaba giiclin bulundugu toplulukta erkeklerin fiziksel 6zelliklerinden dolay1
hafif bir statii farklilasmasi olmustur. Onun harici bir statii farkli s6z konusu degildir.

Avcilik ve toplayiciligin yapilmaya bagladigi dénemlerde saldirt amagh bir is
boliimi gerektigi icin kadin erkege nazaran daha geride kalip daha c¢ok toplayicilik
islerini siirdiirmiis olup yaninda av etlerinin pargalanmasi, kurutulmasi gibi yeni isler
yapmaya baslamistir. Avcilik doneminin temel ekonomik iligkileri ortaklik iligkisine
dayalidir. Yani av aletlerinin ve araclarinin ortak kullanimi gerceklesmektedir bunun
yaninda bireysel miilkiyet iliskisi de goriilmektedir.

Zenginligin temel kaynagi av hayvanlaridir. Avcilik bir yandan kadinlarla
erkekler arasinda bir ekonomik is boliimii yaratirken 6te yandan, calisma alaninda
erkekler arasinda isbirligi toplumsal iliskiler alaninda ise kadin erkek birligi
pekismistir.38

Daha ¢ok temel ihtiyaclarin giderilmesi yonelik olan ¢alisma davranisi baglh

olunan grubun toren ve inanclartyla sekilleniyor, yardimlasma ve grup menfaatleriyle

% Alaeddin Senel, ilkel Topluluktan Uygar Topluma Gecis Asamasinda Ekonomik Toplumsal Diisiinsel
Yapilarin Etkilesimi, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Yayinlari:504, Ankara, 1982, s.45

7 Ozkul, a.g.e 5.45
% Senel, a.g.e s. 54
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% flkel toplumlar aver ve toplayici olduklart igin bu toplumlarda

onde tutuluyordu.
teknoloji zayiftir ve belirli bir ekonomi yoktur. Yaptiklar: faaliyetler diginda higbir arti
deger liretememislerdir.

Akrabalik iliskileri otoritenin ana kaynagidir ve burada ailenin son derece
6nemli rolii vardir.*

flkel toplumlarda kar ve zenginlik elde etmeye yonelik bir calisma mevcut
degildir. Ancak toplum ii¢inde sinirli isboliimii ve ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik
iiretim mevcuttur. ilkel topluluklarin bircogunda calisma sosyal sermaye birikimine
yoneliktir. Caligma davranisi dini ve ahlaki normlarin denetiminde olup bireyin yasadigi
grubun hepsinin ortak amaci olarak gergeklesmektedir. Ekonomi olarak higbir
orgiitlenmeden bahsedilemeyecegi savunan goriisler vardir. Fakat ilkel toplumlarda
yaygin bir degis-tokus iliskisi hakimdir. Bu bir bakima hediyelesme ya da bagis
seklinde gerceklesir. Yani kaynagini gelenek din ve ahlaktan alir.

Avlanan hayvanlarin ve toplanan bitkilerin boliisiilmesi i¢in belli bir yere
getirilmesi, gecici kamp yerlerinin kurulmasi gerekmistir. Bu topraga yerlesme yolunda

atilan ilk adim olmustur.

2.1.2.Tarim Toplumu

Gogebe toplumlar avcilik ve toplayiciliktan sonra hayvanlar ve toprak iizerinde
hakimiyetini arttirrp hayvanlar1 evcillestirmeye, topragi basit sekilde islemeye
baslamislardir. Topragin islenmeye baslamasiyla birlikte toplumlarin hayatlarinda
onemli degismeler meydana gelmistir.** Tarim bu anlamuyla yeryiiziiniin ve insanlarin
yasam tarzlarinin degistirilmesi anlamindadir.

Yaklasik 5000 bin y1l 6nce tarim ile toplumlarda devrim niteliginde bir degisim
yasanmistir. Tarim ile verimlilik ge¢mise gore son derece artmis insanlari tarim ile
toprag1 islemeye hayvanlarin giiciinden yararlanmaya baglamistir. Doniistimde dort
faktor ekonominin devrim niteli§i kazanmasinda etkili olmustur. Bunlar tarim
teknolojisi, prodiiktiv uzmanlagsma, bir toprak pargasina yerlesme ve ticarettir.

[k agsama tarim toplumlari ave1 ve toplayici toplumlarin aksine daha az gdcebe
olup daha ¢ok topragi ekerek ya da isleyerek yiyecek elde ederler. Tarim toplumlarinda

teknoloji hala siirli diizeydedir. Toprag: isleme ¢apalarla kazilarak ya da sopalarla

¥ Ozkul a.g.e 5.46
“0 fhsan Tezel, Sosyolojiye Giris, Mart: Kitap ve Yaymevi, Ankara, 2003 5.206
1 Oren,Yiiksel a.g.m s.45
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yapilmaktadir. Bunun sonucu olarak alet iiretimine ve ev islerine daha ¢ok dnem verilir.
Saban gibi yeniliklerde tarimda verimi artirmis bu sayede genis topraklari islemek
miimkiin hale gelmistir. Tarim toplumlarinda meydana gelen verimlilik toplumsal bir
artik yaratmustir. Ilter’e gore:

' Ilkel toplumlar calismamn bir oyun kadar dogal oldugunu kabul
etmekteydiler. Bos zamanlar ve ¢alisma arasinda bir ayrima gitmemekteydiler. Calisma
ve oyun kelimeleri genellikle ayni anlamda kullamlmaktaydilar, ¢iinkii yasamlarini
stirdiirebilmek i¢in gerekli temel gereksinimlerini karsilamak amacryla zamanlarinin
cogunu ¢alisarak gecirmekteydiler. <42

Toplumsal artik terimi bir grup insanin irettigi {iriiniin bir taraftan kendi
ihtiyaglarini karsilarken, ayn1 zamanda da bagka tarim dis1 isler yapan diger insanlarin
ithtiyaclarini karsilayacak kadar iiretimi ifade eder.”® Ayrica artik degerin ¢ogalmasinin
yaninda ileriki zamanlarda siyaset karmasiklasmis ve miilkiyet haklar1 Onem
kazanmustir.

Tarmm toplumlarinda goriilen ilk asamada isbéliimii daha azdir. Ikinci asamada
ise teknoloji insan ve hayvan giicline dayandig: i¢in is boliimii daha genistir 6rnegin
balik aginin tamir edilmesi, demircilik vs.

Yerlesik hayata geg¢ilmesi, yiyecek iiretiminde artis saglanmasi gibi degisiklikler
ile bireylerin daha ¢cok uzmanlasmaya baslamasi ve daha ¢ok boyutlu hale gelmeye
basladigin1 soylemistik. Fakat bu durum beraberinde sosyal esitsizligi de getirmistir.
Tarim toplumlarinda bazi ailelerin daha ¢ok yiyecek iiretmesi onlarin toplumda
pozisyon ve giliclinii arttirmistir.

Tarim ekonomisinin hakim oldugu tarim toplumlarinda isgiicii olarak,
insanlardan faydalanilmas: tarihin en kotii tabakalasma tiplerinden biri olan koleligi
dogurmustur.** Artan is boliimii beraberinde hiyerarsik bir toplumsal diizeni meydana
getirmistir. Toplumda bazi bireyler yonetim, askerlik, dini liderlik gibi alanlarda
uzmanlasmaya baglamstir.

Calisma davranisi, tarim toplumlarinda hiyerarsik yapilanma geregi

dogustan kazanilan ve genellikle dini inanglarla mesrulastirilan ve yonetsel giiglerce de

2 flter Akad, Endiistri Toplumbilimi, izmir, 1984, s. 31.
* Sezal, a.g.e 5.206
# Prof. Dr. Halil Ibrahim Bahar, Sosyoloji, Hayat Yaym Grubu, istanbul, 2011, s. 58
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surekli tutulan bir ortamda zanaatkarlar, koleler, serfler ya da iktisaden faal niifusun
hemen hemen tamamini tamimlayacak bir ifadeyle koyliler tarafindan iiretilir. < *

Aslinda ilk zaman tarim toplumlarinda ¢alisma olgusu yoksullugun bir
gostergesi olarak kabul edilirdi. Birgok insan bu yiizden isten uzak durmayi tercih
etmis, aylakligi Ustiinliigiin, kuvvetin isareti olarak gormiistiir. Tarim toplumlarinin
hiyerarsisinde hi¢ kimsenin etkisinde olmadan tamamen bagimsiz ve &zgiir olan
politikac1 ve diisliniirler vardir. Diger tabaka ise baskalarmi bagimli yasayan koyli,
zanaatkar, kolelerin yaptiklar isler kiiglimsenir bu yiizden saygin olarak goriilmezlerdi.
Yani bu sekilde serbest calisma ve kolece calisma olarak calisma olgusu ikiye
ayrilmigtir. Kolece calisma hor goriiliip asagilanir ¢linkii bir sey karsiliginda yapilir
serbest ¢aligma ise 6zgiir oldugundan iktidarin gostergesidir.

Febrev: ‘’ Eskiden zenaatkar, c¢iftci sifatlari "asagilik” sayilmaktayd:. Yasl
Loyseau, Esnaf Incelemesi (1613) adli kitabinda "zenaatkarlar, elleriyle calisanlar ve
asagilik kigiler olmakla iin salmislardir” diye yazmakta ve "bu nedenle asa gilik ve
igreng olan her seye zenaatkar deriz" diye eklemektedir. "

Tarim toplumlarinda iiretim daginik ve kiigiik 6l¢eklidir. Yonetim daha ¢ok din
adamlart ve soylularin elindedir. Biitiin tarim toplumlarinda otoriter bir yonetim
hakimdir. Tarimsal {iretim yogun tarim mevsimleri diginda insanlara bos zaman imkani
saglamistir. Bunun sonucunda insanlar ¢dmlekcilik dokumacilik gibi islerle ugrasilmaya
baslanmistir.

Kiigiik sulama tarimi yerlesik kdylere yol agmistir. Ilk kdylerin ¢aginda hem
bitki yetistirme hem hayvanlarin evcillestirilmesi goriiliir. Tarim toplumlarinda tahil
iretmek vb. isler kadinlara aitti yani kadinlar daha biiyiik rol oynamaktaydi. Yani ev
ekonomisinde oynadiklar1 rolden 6tiirii kadinlar omzunda daha fazla yiik tasimaktaydi.
Bu durum aslinda kadinlarin ilkel donemlerde toplayicilik gorevini iistlenmesinden
dolay1 uzmanlasmasi ile gergeklesmistir. Alaeddin Senel bu konuda sunlar1 belirtir:

" Ancak kadinlarin tahil iiretiminin ve hayvan yetistiriciliginin ev ekonomisi
icindeki uzantilari olan 6giitme, pisirme, yogun tarim mevsimleri disinda ¢comlek kaplar
vapma, 6rme, dokuma gibi islerle ugrasmalarina bakarak; koylerde neolitik ekonominin

daha ¢ok kadinlarin ¢alismalarina dayandigi séylenebilir. aat

% Ozkul, a.g.es. 52
“ Aktaran:Prof. Dr. Mehmet Fikret Gezgin, Calisma Sosyolojisi- Sosyal Gelisme ve Kitle iletisimi iliskileri (1)
4" Senel, a.g.es. 119
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Insanlarin topraga yerlesmeye baslamasiyla klanm tiim {iyelerinin calisma
gereken isler ortadan kalkmuis, islerin aile tarafindan yapilmasi klanin yaninda ailenin
onem kazanmasina yol agmistir. Boylece gocebe topluluklar bir arada tutan kan bagi
yerini yer bagina birakmaistir.

Sonug olarak insanligin en 6nemli isbdliimlerinden biri olan ikinci ig bolimi
gerceklemistir. Birinci is boliimii topluluk i¢i bir ig boliimii oldugu halde ikinci is
boliimii toplumlar arasi bir is boliimiidiir. Bu yoniiyle toplumda biiylik degisiklikler
meydana gelir ticaretin gelismesi ve kentlesmeyle uygarlasmaya varan tabakali

topluluklar bir is boliimiiniin gelistirdigi tirlinler olacaktir.

2.2. Sanayi Donemi Cahsma Iliskileri

Oncelikle sanayi toplumu kavramini betimsel ve analitik olarak ayralim.
Betimsel anlamda sanayi toplumu sadece endiistriyalizmin karakteristik 6zelliklerinin
sergiler, analitik bigimde ise bu terim sanayi toplumundaki kiiltiirel, kurumsal
degisimleri ve gelisimleri vurgular. *® Geleneksel toplum bi¢iminin temel karakteri
“ziraat” iken, Endiistri Toplum bigiminin temel karakteri “endiistri”dir.*

Diinyada genellikle ¢alisma bicimi Lonca tiirii 6rgiitlenmeler ve siki bir sekildi
dini kurallara bagl olarak yapilmistir. Ortagagda Avrupa’da ¢alisma Tanri’nin buyrugu
olarak algilanmaktaydi herkes uygun bir sekilde galismak durumundaydi. Orfler ile
lonca sistemi patron ile is¢i arasindaki birbirine zit iligkileri dengeliyordu. Dini olgular
barindirdig i¢in emegin 1limli bir iicreti olmas1 gerekecegi diisiiniiliiyordu.

Endiistri devrimi dncesi modern sanayi bi¢cimine ge¢ilmeden Avrupa’da ¢alisma
bicimlerinde iki agsamali degisim meydana gelmistir. Bunlardan ilki ‘disa (eve) is
verme’ digeri ise ‘manifaktiir sanayi sistemi’ dir. Her iki alanda Ingiltere’de birgok
alanda uygulanmistir. Manifaktiir sanayisinden ©nce Ingiltere’de dokuma isleri
tiiccarlarin  hammaddeyi zanaatkarlara verip 1si belirli bir {icret karsiliinda
yaptirtyorlardi. Daha c¢ok kirsal kesimde yaptirilan bu tiir islere eve is verme
denmektedir. 1700’lerden itibaren yayginlik kazanan bu sistem sanayi devriminin

baslangic1 olarak goriiliir. Bu sisteme Marks “’basit el birligi adint vermistir. Ona gore

8 Marshall, a.g.e 5.636
*9 Ishak Torun, ENDUSTRI TOPLUMU’NUN OLUSMASINDA ETKILI OLAN IKTiSADI ve SINA-I
FAKTORLER, C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 1, 2003 s.40
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bu calisma bi¢imi insanlarin aralarinda sistemli bir sekilde bir arada yan yana
calismalaridir.>
Eve is verme modelini Heaton su sekilde agiklamaktadir:

© Ingiliz kiilah (ve gomlek) endiistrisi mehkbey zanaattan kirsal disa is verme
sistemine gegisin iyi bir resmini sunmaktadir. 1600°den sonra orme makinesi
kullanilmaya baslaninca, Londra 6rme itirtinlerinin biiyiik bir iiretim, tiiketim ve ihracat
merkezi haline geldi. Ancak 1650°den sonra Orta Ingiltere kontluklarina da oérme
makinesi yayildi. Buralarda iyi kalite yiin bulunmaktaydi ve rantlar, vergiler, fiyatlar ile
ticretler diisiiktii fakat baslica Pazar ve sermaye ile tiiccar 1000 milden (daha) uzaktaki
Londra’da bulunmaktaydi.

Baglant1 saglayici ve uzak mesafeli disa is verme sisteminin orgiitleyicisi tiiccar
sayesinde bu igler gelisti. Bu adam Londra’dan siparis aliyor, saticilardan iplik
topluyor ve merkezi kentlerde her cumartesi oriiciilere malzeme veriyordu; onlar da bu
malzemeyi bazen 10 veya 15 mil uzakhiktaki evlerine islemek tiizere gotiiriiyorlardi.
Burada ¢ocuklar ¢ile halindeki iplikleri makaralara sariyor, usta ve ¢iragi tezgahta
calistyorlar ve ustamin karisi ¢ikan isi paketliyordu. Cumartesi giinii haftalik is tiiccara
gotiiriiltiyor, ticret alintyor ve yeni iplikler alinarak geri doniiliiyordu. Tiiccar bazen bir
araciya da iplik ve biiyiik siparigler vermekteydi, o da daginik ciftliklere veya uzak
koylere giderek disa is veriyordu. Kentlerde ve biiyiik kéylerde iigiincii bir tiretim
yontemi gelismigtir. Bu yontem is béliimiine dayalidir. Evinde ¢aligan bir ig¢i icin isin
bir kismini tiretmekte ve bunlari tiiccarin deposuna gotiirmektedir. Burada baska
parcalart yapan is¢ilerin isleri bir araya getirilmekte, kadinlarda bunlarin iizerine
nakis islemektedirler. Bazi oriiciiler pahali tezgahlara kendileri sahiptirler, fakat ¢cogu
bunlarin tiiccardan veya tezgaha yatirim yapmis birinden kiralamakta ve kira bedeli
haftalik iicretin 1/6 sina ulasmaktadur.>*

Dokumaya yonelik mallara olan talebin artmasi tiiccarlar1 daha disiplinli bir
calisma modeline itmistir. Bunun sonucunda kent merkezlerinde ayni ¢at1 altinda bir¢ok
kisinin el emegi ile caliymaya basladigi manifaktiir sanayi meydana gelmistir.
Manifaktiir sanayinde isin pargalara bdoliinlip basit alet kullanimi ve beden giicline

dayali bir iiretim bi¢imidir. Disa is vermenin bir¢cok kusuru vardir 6zellikle tireticilere

50 Metin Ozkul, Sanayi Sosyolojisi, Fakiilte Kitapevi ve Basim Merkezi, Isparta , 2011 5.96-98
51 Aktaran. Metin Ozkul Heaton H., Avrupa Iktisat Tarihi ilkcagdan Sanayi Devrimine, Cev. M.Ali Kiligbay,
Imge Kitabevi,Ankara 1995, s.307
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diisiik ticret verilmesi ulasim yiiziinden {iretimin aksamasi gibi ayrica disa is verme
maliyetli ve zaman kayni ¢ok olan bir uygulamadir. Bu ylizden manifaktiir sanayi
bi¢imine gereklilik dogmustur islerin bir c¢at1 altinda yapilmasi ulasim ve zamandan
ayrica maliyetten tasarruf saglamistir. Aslina bakarsak manifaktiir sanayi ¢ok uzun siire
kalicigimi saglamamistir ¢linkii bu orgiitlenme bigimi fabrikalar1 yani modern sanayi
bi¢cimini meydan getirrnistir.52 Artik iiretim siirecindeki is¢i;

Eski durumda, bagimsiz kiiciik usta zanaat¢i, insansal ve maddi fiiretim
araglarint bir araya getirerek, sadece maddi tiretim aracglar: zayif ve insan elinin bir
uzantisindan bagska bir sey olmadig i¢in varhigim siirdiirebiliyorken yeni durumda artik
kendisine yer bulamadi ¢iinkii hem bir tiretim siireci biriminin asgari boyutu onun
kontrol edeceginden daha biiyiik hale gelmisti hem de insan ile mekanik araglar
arasndaki iliski degisiklige ugram1§tl.53

Kapitalist iiretim organizasyonunun ¢ikis noktasin1 Marks, “cok sayida is¢inin,
ayn1 zamanda, ayni yerde, tek bir kapitalistin patronlugu altinda ayni tiirden meta

54 . et C e
”>% olarak nitelerken manifaktiir {iretim bi¢iminin

iiretmek tizere bir arada ¢alismalari
cok sayida is¢i calistirmanin disinda lonca zanaatkarligindan pek farki olmadigim
belirtir.

Endiistri devriminin gerceklestigi tarihle ilgili goriis ayriliklar1 vardir. Ancak
genel olarak devrimin 18. yy’in ikinci yarisinda Ingiltere’de ortaya ¢iktig1 seklindedir.
Endiistrilesme fabrika tiretimi diizeninin egemenliginde bir sosyal orgiitlenmedir.

" Emek yogun iiretim sisteminin yerin ikame edilen sermaye yogun iiretim
sistemi; diger bir ifadeyle buhar giiciiniin insan giictiniin yerini aldigi sanayi
devrimiyle, kiiciik zanaat, tezgah ve atélye tiretiminin yerini kitle ve seri iiretimin
yapildigi fabrika iiretimi almistir. <™

Rostow Endiistri devriminin ortaya ¢ikisinda daha oOnceki uygarliklarda
bulunmayan 3 6nemli 6zelligin oldugunu iddia eder:

1) Endiistri devrimiyle insan kendisinin tabiati anlayacagi, tahmin edecegi ve
ustalikla kullanacag: fikrine sahip olmustur.

2)Ikinci olarak yeni bilim adamlar1 yalniz matematik¢i degil ayn1 zamanda

deneyci ve arastirmacidir. Bu bilim adamlarinin mikroskop, teleskop, barometre gibi

52 (9zkul,a.g.e (Sanayi Sosyolojisi) s. 103-104

53 Heaton H., a.g.e Akt: Metin Ozkul 5.232

5 Karl Marx, Kapital 1, Cev. Alaattin Bilgi, s.313

% 56 Talas Cahit, Tiirkiye’nin Aciklamali Sosyal Politka Tarihi, Bilgi Yaymevi, istanbul 1992, 5.39
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aletlere ihtiyaglar1 vardi. Dolayisiyla bilim adamlar1 alet yapanlarla birlikte ¢aligmaya
baslamislardir. Ornegin: buhar makinesini yapan J.Watt bilim adamlariyla calisan bir
alet yapimcisidir.

3)Son olarak ise bilim adamlar1 mucitler ve is adamlartyla aynm kuliiplerde bir
araya gelmisler. Yani bilimin etkisi ¢cok gliclii olmustur.”®

Endiistri toplumunun diinya goriisiiniin dogusunda etkili olan diger diigiiniirler

Bacon ve Descartes’tir. Bacon dogayr dogrudan tasarimlamakla yetinmeyip kontrol
edilmesi i¢in bir yontem bulmak istemistir. Descartes ise endiistrilesmede altyapiyi
olusturan matematiksel gelismede oldukga etkili olmustur.>

Endiistri devriminin olusum siirecine bakacak olursak Freyer Ingiltere’yi esas
alarak teknik gelismenin 6 dalga halinde ortaya ¢iktigini iddia eder:

1.Dokuma endiistrisi dalgasi: Bu dalga Endiistri devriminin baslangicidir.
1769-1780 yillart arasinda dokuma endiistrisinden teknik alanda en Onemli icatlar
yapilmistir. Bu donem icatlar1 bilim adamlar1 degil elis¢iliginde yetismis ve
teknisyenlerce yapilmistir. Bu donemlerde pamuk egirme makinesi (1777) yapan
Arkwrigth, on yil sonra dokuma fabrikatorii oldu. Ayni donemde Cartwright ise
mekanik dokuma tezgahini icat etmistir. Son olarak 1969°da James Watt buhar
makinesini icat eder. Ve boylece dokuma fabrikasi yani sirf makineye dayanan bir
isletme olarak kuruldu. O zamanlarda bu olaya ‘’Buhar pamukla evlendi ©> denmistir.
Ve pamugun ardindan yiiniin gelmesiyle dokuma endiistrisi tamamen yeni halini ald1.

2.Demir celik dalgasi: Bu dalga 1800 yilinda baglar. Makine imalati dahil her
alanda kullanilan demir 6nemi bir madde haline geldi. Endiistrilesme icin 2. Dalga
bliylik bir 6neme sahiptir. Biiylik makine isletmesi ile elde edilen demir artik her daha
da kullanilan madde haline geldi artik aga¢ direkler yerini demir direklere birakti.
Toprak kaplar yerine demir kaplar kullanilmaya baslandi. Ama asil énemli olusunun
sebebi makineyi imal etmesidir.

3.Ulastirma dalgasi: 1825 yilinda baslamistir. George Stephensons’un
lokomotif tizerindeki g¢aligmalar1 iizerine ilk trenler, 1830’lardan itibaren g¢aligmaya
baslar. 1820’lerde ise ilk okyanus iizerinde gemiler sefere konulur.

Ulastirma islerinin makinelesmesi ile birlikte eskiden bulunmayan kavram olan

stirat kavrami1 hayata girdi. Endiistri devri, makine endiistrisini kurmakla kendisine bir

% Rostow W.W, Sanayi Devrimi Nasil baslady, iktisat Fakiiltesi Mecmuast , 30. Cilt , 1971
% Sezal, a.g.e 5.207
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calisma aract bulmus oldu. Y18in halinde ulastirma olmadan yi1gin halinde {iretim olmaz.
Ulagtirma dalgas1 endiistriyel {iriinlerin uzak mesafelere taginmasini kolaylagtirmistir.

4.Kimya cagi: 1850’lerde kimya biliminin belli basli bilgileri bir araya toplanir.
Bu bilgiler Endiistrinin teorik temelini olusturacaktir. Bulunan suni giibreleme yontemi
rasyonel tarimin dogusuna yol agar. Suni gilibrelemenin yam1 sira aliiminyumun
bulunusu, maden komiiri katranindan anilin boyalarinin ¢ikarilisini sayabiliriz.
Komiirden ¢ikan maddelerle ilgili kimya arastirmalar1 bu siralarda énem kazandi. Bu
donemde artik bilim adamlar1 da modern teknik ile ugrasir hale gelir. Buda teknigin
daha cabuk daha planl sekilde ilerlemesine imkan verir. Endiistri sehirlerinde yiiksek
teknik okullar agilir. Bu okullarda bir yandan miihendisler yetistirilirken diger yandan
laboratuarlarda da kesifler yapilir.

5.Elektrik Endiistrisi dalgasi: 1830 ve 1840 yillarinda telefon ve telgraf icat
edilir. Ancak bu dalga biiytik bir endiistri olarak 19. Yiizyilin son ¢eyreginde kuvvetli
akim teknigine gecisle birlikte baslar. Bu yeni endiistri biitiin endiistrileri kokiinden
degistirir. Elektrik ile tasima ve ulasim farkli bir sekle biiriintir. Ayni sekilde kimya
endiistrisi de elektrigi kullanarak yeni bir esas tizerine kurulmus oldu.

6.Benzin motoru cagi: 1889°da Paris’te ilk otomobil sergisi acilir ve 1894°de
ilk uluslar aras1 otomobil yaris1 yapilir. 1903°de ise Henry Ford Motor fabrikasi kurulur.
ABD bu sektdrde liderligi ele gegirir. Ozellikle seri iiretim burada gergeklesir. *°

Freyer’in bu dalgalarina uzay, bilgisayar, atom ve genetik alanindaki geligmeleri
de farkli dalgalar olarak eklemek miimkiindiir. Endiistri devrimi aslinda tek bir faktor
degil birgok faktoriin etkisiyle ortaya ¢ikmistir.

Sanayilesme ile meydana gelen ¢alisma yasami oldukca karmagik bir hal alan
orgiitlii ¢aligma hayatidir. Tarih boyunca iiretim ve hizmet alanlar1 bu kadar genis ve
yogun bir niifusa sahip olmamustr.>

Sanayilesme 15 yasaminda biiyiik degisiklikler meydana getirmistir. Tarim
toplumlarin kadin erkek ve ¢ocuklar ayni yerde ¢alisirken sanayi toplumlarinda insanlar
daha uzun mesafede bulunan islerine gitmeye baslamislardir. OFy ile is yerlerinin
ayrilmasi ile kadinlar1 {iretimin 6nemli bir parcasi haline getirmistir. Ayrica insanlar

calisma amagli dogduklar1 yerden baska yerlere go¢ etmislerdir. Hizla meydana gelen

58 prof. Dr. Veysel Bozkurt, Endiistriyel ve Post-Endiistriyel Doniisiim, Ekin Basim Yaymn Dagitim, 2012 s. 8-9
% Metin Ozkul, Yénetim Sosyolojisi, Fakiilte Kitapevi ve Baski Merkezi, Isparta , 2015, s.13
% Bahar, a.g.e 5.59
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toplumsal degisim cografi ve toplumsal hareketlilik toplum yapisinda da degisikli
meydana getirmis bu degisiklikler su sekilde siralanabilir. Sahipsizlik ve belirsizlik
ortaya ¢ikmus, kiiltiirel farkliliklar sonucu karsi ve alt kiiltiirler meydana gelmistir.

Sanayilesme ile ailenin yapisinda da degisme meydana gelmistir .’ Aile
ekonomik iiretimin, ¢ocuklarin egitimi ve dinsel ibadetin merkezinde yer alan bir kurum
olmaktan ¢ikmigtir. Teknolojide ki degisim geleneksel aile yapisini da etkilemis
geleneksel ailenin yerini ¢ekirdek aileler, tek ebeveynli aileler, bosanmislar ve bekarlar
almigtir, <% Sanayilesmenin ilk zamanlarinda sadece simirli sayida insan sanayi
devriminin rahat ve konforlu avantajlarin1 yagamistir. Fakat zamanla daha ¢ok insan bu
konforlu hayattan faydalanmaya baslamigtir. Yasam standartlari biiyiik 6l¢iide artmustir.
Ayrica sanayi devrimi siyasal yapida da onemli degisiklikler meydana getirmistir.
Siyasal haklar gelismis insanlarin siyasal yasama katilimi artmustir.

Raymond Aron, sanayi toplumunu bes 6zelliginden bahseder:

[k olarak toplumda girisimin aileden ayrildigini vurgular. Ikinci olarak orijinal
bir ig bolimii olduguna dikkat ceker. Teknolojik degismeler ile yeni bir is boliimii
meydana gelmistir. Ucgiincii olarak, her is¢inin sermaye birikimi vardir bunun
sonuncunda devamli gelisen bir ekonomik yap1 s6z konusudur. Dordiincii ise,
sermayeyi biiylitmek ve yenilemek i¢in maliyeti diisiirmek amaciyla rasyonel hesap
zorunlulugu vardir. Son olarak galisma alaninda kendisini tamamen isine veren ya da
vermesi beklenen bir is¢i toplulugu bulunmaktadir.®

Sanayi devriminde is¢i makinenin bir pargasi haline gelir. Ondan beklenen
sadece seri bir sekilde verilen 151 yapmasidir. Makine vasif farkini yok edip ticretleri en
diisiik tek seviyeye indirmistir. Isgiicii arasinda tek ayrim makine ¢alistiranlarla makine
basinda bulunanlar arasindadir. Bunlara ek olarak bir grup daha vardir bunlar tamir
isiyle ugrasanlardir. Sanayilesme daha c¢ok disiplin ve yogun bi¢imde sanayi isgiiclinii
gerektirmistir. Sanayi toplumunda her is her isteyene her zaman agik degildir. Iscinin
kidemine statiisiine mevkii ve teknik yetenegine gore degerlendirilir. Ayrica sanayi
toplumu tarim toplumlarindan ¢aligma saatleri olarak da farklilik arz eder. Sanayi dncesi

gece calismasi yokken sanayi toplumu ile gece calismasi meydana ¢ikmistir.®

61 Bahar, a.g.e s.58
82 Raymond Aron, Sanayi Toplumu, Cev. Agah Oktay Giiner, Akt: Metin Ozkul, Bogazici Yayinlari, istanbul, 1974
83 (9zkul, a.g.e (Sanayi Sosyolojisi) s.170-171
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Sanayi toplumu, kapitalist toplumla es anlamlidir.”’Marksist literatiirde
kapitalizm, {iretim araglarinin toplumda ¢ok az sayida bir grubun elinde olmasi ve bu
araclarin miilkiyet sahibi olmayan emekgiler tarafindan isletilerek yatirilan art1 degerin
yeni art1 degerler yaratacak sekilde yatirnma doniistiiriilerek, gittikge miilkiyeti elinde
bulunduranlarin siyasi, toplumsal ve ekonomik agidan giiglendiren, arti degeri asil
yaratanlari ise zayiflatan toplumsal bir sistemdir.”’®* Yani sanayi toplumunu karakterize
eden yap1 kapitalist bir yapidir.

Kapitalist toplumda insan kaynagi etkili bir sekilde kullanilmistir. Bunu daha
belirgin sekilde Adam Smith sdyle ifade eder:

“Yoksullugun tolere edilebilir diizeye indirildigi tiim tilkelerde her kanaat
onderi ve isletmeci ¢alistirabilecegi kadar insan kaynagini kullanir. Sahip oldugu
firsatlara ragmen bu kaynagi yeterince kullanmayanlar ise ¢ilgin olmalidirlar.
Ustlerinin siddetine maruz kalmaktan korkan talihsiz iilkelerde ise isletmeciler, insan
kaynagimin biiyiik bir ¢ogunlugunu toprak altina gommektedir. Hindistan gibi bir¢ok
Asya iilkesinde durum béyleydi. 65

Son olarak sanayi toplumu sanayi toplumu iiretim iligkilerine dayali bir
ekonomik yapiya sahip oldugu icin yiiz ylize iliskiler degil sozlesmeye dayali iliskiler
hakimdir.*®

Ozetle sanayi devrimi ile ortaya cikan degisiklikler su sekilde

51ralayabilirizz67

e Sanayi devrimi ile usta-girak iligkilerinin hakim oldugu lonca sisteminde
degisiklik olmustur. Bu sistemde sahsi, gayri resmi, adetlere dayali iliskiler
yerini gayri sahsi, resmi, yazili hukuka uygun iligkilere birakmistir.

¢ Kitle iiretimine gecisle insan emegi yerine makine ve teknolojinin getirdigi fikir
emegi On plana ¢ikar.

e Fabrika sanayisi ile yonetim-finansman-iiretim-tiikketim alaninda kokla
degisiklikler meydana gelmistir.

e Geleneksel toplumlarin hakim oldugu dogustan statii 6nemi kaybetmis yeni

donemde egitim yoluyla kazanilan statii 6nem kazanmustir.

8 Ozkul, a.g.e s.18

8 Akt. Oren, Yiiksel a.gms. 18

% Pprof. Dr. ismail Dogan, Sosyoloji, Pegem Akademi, Ankara, 2010 s. 82
87 prof. Dr. Mustafa E. Erkal, Sosyoloji, Der Yaymlari, Istanbul, 2009 s. 46
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e Feodal diizene 6zgili biiyiik toprak miilkiyeti onemini yitirmis onunu yerine
sermaye ve miitesebbis tip 6nem kazanmustir.

e Mesleki farklilasma ile is bolimii gelismis, Batinin ikili sinif yapilar1 sarsilmus.
Artan orta smiflasma sosyal tabaka piramidinde c¢ogulcu ve kademeli bir
farklilagma saglamistir.

e Eski orta smiflara ek yeni orta siniflar meydana gelmistir. Bunlar isletme
yoneticileri, muhasebeci, teknik eleman vb..

o Somiirgecilik ve dis ticaret yoluyla zenginliklerin sanayilesen iilkelere akisini
hizlandirmastir.

e Sanayi devrimi ile demokratik hiir diisiincenin cemiyetlerdeki etkinlesmesi
saglanmis. Sosyal haklarin gerceklestirilmesini hazirlamistir. Batida kilise
baskisinin azalmasi ile burjuvazi gliglenmis sehirlere akim hizlanmistir.

e Vasifli emege olan talep artmustir.

e Ticari kapitalizmin 6nemi azalirken sinai kapitalizmi 6nem kazanmistir.

e Kati miilkiyet kanunlarin yumusamasi sosyal adalete dayali miilkiyetin varlig
sosyal devlet anlayisinin gelismesine zemin hazirlamistir.

e Sosyal degismelerin hizinda artis meydana gelmis toplum yapisi dinamik bir

nitelige biirtinmiis. Cografi ve mesleki hareketlilik artmigtir.

2.2.1. Saint Simon ve Endiistri Toplumu

Modern toplumun olusumu ile ilgili sistematik bir toplum modeli ilk 6nce
pozitivist gelenek igerisinde yer alan Saint Simon (1760-1825) ve Auguste Comte
(1798-1857) tarafindan gelistirilmistir. Bu iki diisiiniiriin temel sorunu toplumun iginde
bulundugu kaos ve kargasadan bir an once kurtulabilmesi i¢in toplumu diizenleyen
kurallarin pozitivist temele dayali olarak olusturulmasi ve toplumun tekrar istikrara
kavusturulmasidir.®®

Saint Simon’un 1816’da yayimlamis oldugu ilk kapsamli ¢alisma ¢° L’Industrle
’. Bu eser aslinda donemine bakildiginda olduk¢a uzak goriisliidiir. Ciinkii o donemde
makine ve teknolojide gelisim heniiz bir baslangi¢ asamasindadir. Toplumlar tarimsal
karakterini devam ettirmektedir. Saint-simon’a gére toplumun temel goérevi tiretimdir.

Ayrica Simon toplumu iiretenlerin yonetmesi gerektigini vurgular.®®

% Yrd.Dog.Dr. Serap SUGUR Dog.Dr. Nadir SUGUR, Geleneksel Toplumdan Modern Topluma Gegis
% Muammer Tuna, Sosyolojiye Giris, Detay Yaymcilik, Ankara, 2012
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Saint Simon Endiistri toplumunun emegi yiicelten bir toplum oldugunu vurgular.
Ona gore toplumda iki sinif vardir bunlardan biri her tiirlii ise katkida bulunan endiistri
sinifidir. Bu smif topluma fayda saglayan bireylerden olusur. (fabrika sahipleri,
yatirimcilar, bankerler vb..) Bu yeni toplumda herkes kendi yetenegi ve becerisi
Olciisiinde kazanir ve sayginligin kaynagi calisma olacaktir. Diger sinif ise liretime
katkida bulunmayanlardan olusur. Sain Simon c¢alisanlar1 “’bal arilar1 ©* ¢aligmayanlari
ise “’esek arilar1 ¢’ olarak adlandirir.

Simon’un ortaya koydugu sistem ‘’endiistriyalizmin karakteristik ideolojisi *’
diye adlandirilmistir. Bu ideolojiye gore herkes calismali ve calismasinin karsiligini
liyakatine gore almalidir, tiim ilerleme bilim tizerine kurulmustur ve gelecegin toplumu
bariscil bilimsel ilkelere gore isle:yecek‘[ilr.70

Saint-Simon enddistri toplumuna gegiste, sosyolojiye biiyiik gorevler diistigiint
belirtir. Sonucta pozitif bilimi ile sosyologlar, organizatorler endiistri toplumunda
egemenlige sahip olacaktir. Boylece din adamlarinin yerini bu grup alacak be keyfiligin
yerine endiistri diizeni hakim olacaktir. Saint-Simon’a gore endiistri toplumu
bilimselligin egemen oldugu toplumdur. Gergekte asil hiikkiimdarin pozitif bilim olacag:
goriigiindedir.

Bu fikirleri onu sadece sosyolojinin kurucusu degil, ayn1 zamanda hayirsever

kapitalizmin, planlamanmn ve teknokrasinin de kurucusu kilmaktadir.”

2.2.2. Auguste Comte ve Endiistri Toplumu

Saint Simon gibi Comte’a gore de teolojik toplumlar ortadan kalkarken bilimsel
ve endiistri toplumlar1 dogmaktadir. Yani her ikisinde de goriis birligi modern ¢ag
diisiince bi¢ciminin bilim adamlariyla 6zdes oldugudur.

Comte “’li¢ hal kanunu’’ teorisinde toplumlarin dinsel norm, soyut diigiincenin
egemen oldugu metafizik ve teolojik evreden pozitivist evreye yani akil, bilim endiistri
ile 6zdeslesen evreye yoneldigini belirtir.

Comte Fransiz Ihtilali’ nin getirdigi zihinlerin kargasadan kurtulmasi igin ancak
pozitif bilimin var olmasi gerektigini savunur. Bdylece sosyolojiye biiyiik is diiser. Ona

gore sosyoloji bilimi gézlem deney ve karsilagtirma igceren goreli olarak sanayilesmenin

™ Marshall, a.g.e 5.631
1 Steven, LUKES., Saint-Simon. Timothy Raison, The Founding Fathers of Social science, penguin books, r/r
mondsworth, 199 s: 27-34. Kitabindan Cev. Thsan Sezal Erisim Tarihi: 12.03.2016

31



yeni toplumsal diizenine uygun bir bilim olarak tan1m1an1r.72S0syoloji ile dogadaki tiim
olaylar tek bir yontemle incelenecektir. Bilimsel pozitif diisliincenin gelisimi ile o
donemde Avrupa’da goriilen endiistri toplumu zamanla biitiin toplumlarda kaginilmaz
olmustur. Ciinkii yeni meydana gelen Bilimsel Orgiitlenme diger biitiin
orgiitlenmelerden daha etkilidir.

Aron’a gore Comte’un yasadigi donem olan 19. yy. baslarinda gdzlenilen
endiistri toplumlarinin belirgin 6zellikleri sunlardir: "

© 1)isin bilimsel orgiitlemesi iizerine kurulan endiistride iiretim, geleneksel

alisanliklara gore degil en cok verimi saglayacak sekilde diizenlenmistir.

2)Bilimin isin orgiitlenmesine uygulanmasi sayesinde insanlik, kaynaklarini olagan
iistii bir sekilde gelistirmistir.

3)Endiistri iiretimi, yeni bir toplumsal olgu olan is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasina yol
acmuistir.

4)iscilerin is yerlerinde toplanmalari, ¢alisan ve calistiran arasinda, isci ile isveren
ya da kapitalist arasinda cok acik ya da gizli catismaya yol agmustir.

5)Bir tarafta isin bilimsel organizasyonu dolayisiyla verimlilik durmaksizin

artarken, asir1 liretim bunalimlar1 ¢ogalmis, Dolayisiyla bolluk i¢inde yoksulluk

ortaya ¢ikmig ve milyonlarca insan yoksulluk ¢ekerken, mallar satilamaz hale
gelmistir.
6)Isin endiistriyel ve bilimsel organizasyonuna bagl ekonomik sistem, degisim

Ozgiirligi, girisimei ve tiiccarin kar arayisi ile belirginlesmistir. ©’

Comte bu ilkelerden ilk {i¢iinii kabul eder.5 ve 6 daha ¢ok sosyalistler tarafindan
One c¢ikartilir.

Comte akil ¢aginin gelenegi olan bireycilige karsi ¢ikmaktadir. Piyasanin gizli
bir el tarafindan idare edildigi inancina da karsidir. Ayrica emek ve sermaye arasinda
cikar celiskisine de inanmaz. Comte’a gore filozoflar ve bilim adamlarin1 6nciiliiglinde
Reformun gerceklesmesi ile insanlarin belirli ruhsal giicle duygular1 ayarlanmali, bir is

etrafinda orgiitlenmeleri, giiclerin keyfiligi ya da bencilligi yumusatiimalidir.

2 Tuna, a.g.e s.29
™ Aron R. , Sosyolojik Diisiinceni Evreleri, Tiirkiye Is bankasi Yayinlari, Istanbul, 1986 s. 85-86 Akt. : ihsal Sezal
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2.2.3. Spencer-Durkheim ve Endiistri Toplumu

Simon ve Comte gibi Spencer’de aymi diisiincelere sahiptir. Savasei
toplumlardan baris¢1 yonetimlerin egemen oldugu endiistri toplumlarina dogru bir
ilerlemenin oldugunu savunur. Spencer endiistri toplumlarmin siki Orgiitler ag1 ile
biitiinlesmis toplumlar oldugunu belirtir.

Spencer’ da Comte gibi insanligin gelecegi hakkinda iyimser diislincelere
sahiptir. Ona gore feodal toplumdan endiistri toplumuna evrim s6z konusudur ve bu
geciste yasanan dengesizlik, adaletsizlik, simif catismalarinin zamanla ortadan
kalkacagina inanir.

Durkheim’de toplumlarin “’basit toplum’’ ve “’karmasik toplum’’lara dogru bir
evrim gegirdigini vurgular. Ancak onun odak noktasi toplumlar1 bir arada tutan
unsurdur. Bu yiizden kolektif biling ve dayanigma kavramlarini kullanir. Durkheim basit
toplumlardan giderek karmasik toplumlara dogru bir evrim siirecinin gergeklestigini
vurgular. Bunun sonucu olarak bireyselligin 6n plana ¢iktig1 organik dayanigmanin

ortaya ¢ikisini organik dayanigsmaya gecisi savunur.

2.2.4. Marks ve Endiistri Toplumu

Marks ve Weber diger sosyologlardan farkli olarak endiistri toplumu kavrami
yerine kapitalizm kavraminm tercih etmislerdir. Ancak her ikisinin de odak noktalari
birbirinden farklhilik gdosterir. Yani is bolimiinden kaynaklanan basit toplumlarin
orgiitlenmesi olan mekanik dayanismadan bireysellik ve farklilasmanin 6n plana ¢iktigt
vurgular.

Marks’in diisiincesi stirekli ezilenlerle ezen arasindaki uyusmaz niteligi iceren
kapitalist toplumun simif ¢atismasin1 merkeze almistir. ™ Marks’a gore isc¢1 smifi ile
kapitalistler arasinda catigmanin sebebi endiistridir. Zenginligin ¢ogalmasi ile sayida
insanin sefalet artist ile bir bunalim meydana gelir. Yoksullagma siirecinde burjuvalar,
tiiccarlar.. vb. gibi ara smiflar zamanla emekg¢i siifina katilacaklardir. Toplumda en
belirgin 2 smif olusur. Biri is¢i digeri kapitalisttir. Ikisi arasinda ¢atisma tam anlamiyla
meydana geldiginde herkes ya is¢i sinifina ya kapitalist sinifa katilir. Bunun sonucu

is¢ilerin zaferiyle sonuglanacaktir. 7

™ Sezal, a.g.e 212
> Bozkurt, a.g.e 43
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2.2.5. Weber ve Endiistri Toplumu

Weber daha ¢ok genel siirecin bir parcgasi olarak endiistrinin gelisimi ile ilgilenir
ve tarihte temel gelisme olarak rasyonellesmenin merkezi énemini vurgular.”

Weber bireylerin eylemlerinin sinif ¢ikarlarindan kaynaklandigini belirtir. Sinifi
tiiketim bigimi ve tiiketim olanaklarina gére tammlar.”” Bu yoniiyle Marks’ dan ayrilir.
Marks sinifi tiretim siirecindeki bireylerin duruma gore tanimlar.Weber’e gore sinif
catigmalar1 yavas yavag piyasadaki mallardan piyasadaki is giicline kaymlstlr.78Weber
Simon ve Comte gibi insanlig1 gelecegi hakkinda iyimser diisiinceye sahip degildir. O is
boliimiiniin ilerlemesi ile problemlerin endiistri kuruluglariyla ¢dziilemeyecegi

inancindadir. Ve ¢agdas toplumun 6ziinde barig¢1 degil siddet oldugunu vurgular.

2.2.6. Cagdas Endiistri Toplum Teorileri

Ikinci Diinya savasindan sonra kapitalizmde koklii degisimler yasanmustir.
Sosyologlar modern toplumu en iyi tanimlayan kavramin artik kapitalizm degil endiistri
toplumu olmasi gerektigi goriisiinde ortak bir fikir etrafinda toplanmislardir.

Endiistri toplumu temel karakteristigine bakildiginda isin dev fabrikalarda
yapildig1 ve aileden ayrildig1 toplum bigimidir. Aile bir arada ¢alismaz, is fabrikalarda
yapilir. Boylece ailenin temel islevi degismis is¢iyi eski baglarindan kopup kurumlara
baglanmustir.

Endiistri toplumu Aron’un ifadesiyle i boliimiinlin orijinal bir tarzimi verir.
Endiistri toplumlarinda her isi yapan koyliiler yerini uzman isgiler almistir. Asiri
uzmanlagma endiistri toplumlarinin en temel 6zelliklerindendir.

Gerek klasik donem sosyologlar1 gerek cagdas sosyologlar endiistri toplumunun
bir diger 6zelliginin rasyonalite oldugunu vurgular. Endiistri toplumlarinda firmalar
maliyeti azaltarak karlarini arttirmak amaciyla ¢aligmalarda bulunurlar. Diger yandan
endiistri toplumu biirokratik &rgiitlenmenin arttigr toplumlardir. <’ Uretim élgeginin
biiyiimesi ulagimin ve haberlesmenin artisi endiistri toplumlarinda biitiinlegmis ulusal
ekonomilerin merkezilesmis iktidarlarin dogusuna yol agmistir. 79
Endiistri toplumlar1 Kerr ve arkadaslarinin vurguladiklart sekilde siyasal

rejimleri ne olursa olsun birbirine giderek yaklasmaktadir. Ancak bu yakinlagma

76 Sezal a.g.e 212

" Tuna, a.g.e s. 45

® Emre Kongar, Toplumsal Degisme Kuramlari, Remzi yayinlari, 1981
™ Sezal, a.g.e 5.213

34



teorisine Bendix gibi endiistrilesmis llkeler arasinda farkliliklara dikkat ¢ekerek karsi
¢ikanlarda mevcuttur. Yogunlasma ya da sermaye birikimi ise hemen hemen biitiin
endiistri toplumlarinin ortak 6zelligidir.

Endiistrilesme ile birlikte hizla biiyliyen kentler ortaya ¢ikt1 bir¢ok insan ayni
fabrika catisi altinda c¢alismaya basladigi, cirolar1 bir¢ok iilkenin gayri safi milli
hasilarin1 asan dev sirketlerin varligi goriiliir. Endiistri toplumlarinda Dahrendorf’un
belirttigi gibi smif c¢atismalar1 arabuluculuk seklinde kurumsallasir. Yani simif
catigmalar1 endiistrinin ilk yillarinda siddetini kaybeder.

Bozkurt’un da belirttigi gibi: < Ozetle belirtmek gerekirse endiistri toplumu is
boliimiiniin, uzmanlagsmanin, standartlasmanin, kentlesmenin, cemaatin gerileyiginin,
sekiilerizasyonun,  rasyonellesmenin,  biirokratiklegsmenin, sermaye  birikiminin,
modernlesmenin, benzesmenin, teknolojik gelismenin, vasifli is giiciiniin, ¢ogulculugun,
formel iliskilerin, toplumsal farklilasmanin, bireyciligin, para egiliminin ve ¢ekirdek

ailenin hakimiyetinin arttigi toplumlardir. 250

2.2.7. Sanayi Toplumlarinda isin Orgiitlenmesi

2.2.7.1. ideal Tip Biirokrasi Teorisi

Weber: "1-Biirokrasi adini verdigi bir biitiintin ozelliklerini belirlemeye

2-Orgiitlerin biiyiimesini ve biiyiimenin nedenlerini tasvir etmeye

3-Biirokrasiyle birlikte olusan diger toplumsal degismeleri ayirmaya

4-Biirokratik orgiitiin rol ve etkilerini ortaya ¢ikarmaya ¢alismistir.” 8l

Weber’in bu yaklasimi klasik orgiit teorilerinin ilk ve en dnemlisidir. Weber’e
gore tarim toplumlarinin sartlari, kosullar1 artik endiistri toplumlarina cevap veremez
hale gelmistir. Ciinkii endiistri toplumlart giderek karmasiklagsan dev oOrgiitler icinde
faaliyette bulunur vaziyettedir. Sanayi toplumunda en 6ne ¢ikan olgulardan biri diizeni
saglamaktlr.82Weber’in bu kurami daha ¢ok resmi kuruluslarla orgilitlenmesi dikkate
alimarak olusturmustur. Bunun yaninda bazi o6zelliklere sahip kuruluslar iginde
gecerlidir. Ornegin bir orgiitiin ¢cok insani istihdam etmesi, istihdam edilenlerin yar1
vasifl ya da vasifsiz olusu vb.

Weber’in teorisinin ana ozelligi ileri diizeyde is boliimidiir. 19. Yiizyil Bati

Avrupa da insanlarin kirsal alandan yeni goc¢ etmesi ile bireyler yar1 vasifli ya da

8 Bozkurt, a.g.e 5.19
8 http://www.maliyetis.com/wp-content/uploads/2010/05/maxweberl.pdf Erisim tarihi: 13.03.2016
8 Mehmet Zincirkiran, Orgiit Sosyolojisi, Dora yayinlari, Bursa , 2012. 5.10
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vasifsiz  oldugundan islerde en wvasifsiz bireyin bile anlayacagi sekilde
standartlastirilmistir. Isci bu durumda sadece kendine verilen isi yerine getirir. Bu
teorinin diger bir 6zelligi ise otoritenin merkezilesmesi yoluna gidilmesidir. Bu durumu
sOyle aciklayabiliriz, biiylik endiistri kuruluslarinin iginde bulunan kuruluslar i¢inde
isler cok kiiclik parcalara boliinmiistiir. Bu parcalanan igler arasinda koordinasyon
saglamak amaciyla otorite merkezlesmelidir.

Geleneksel toplumlarda var olan kisisel iligkiler Weber’in biirokrasi teorisinde
kisisel olmayan bir hal almistir. Teoride personel se¢imi akilci esaslara gore yapilarak
liyakat temellidir. Orgiit ilkeleri herkese ayn1 sekilde ayrim yapilmaksizin uygulanir.

Weber teorisinde biirokrasiyi savunmaz rasyonel bir bicimde Orgiitlenmis
endiistri toplumunun bir iirlinii olan biirokratik orgilitlenmenin digerlerinden daha iyi
oldugu goriistindedir. Bu durum rastlantisal degildir, ¢linkii modern toplumlarda ve
devlette islerin karmasiklagsmasi ve artmasi uzmanlasma ve is bolimiini gerektirir.83
Ayrica biirokrasinin belirli kurallara gore olup kisisel olarak degismemesi tstiin bir
ozelligidir. Weber’e gore bir orgiit ne kadar insanilik dis1 olursa o kadar basarili olur.
Yani Weber rasyonelligin varlifindan resmi islerin tamamen duygularindan arimasi
gerektiginden bahseder. Weber rasyonalizasyonun Bati toplumunun en siireklilik arz
eden kiiltiirel degeri olduguna inanir.®*

Biirokratik yapilanma zamanla Weber’in demir kafes adin1 verdigi bir yapiya
donecektir. Yasam rasyonel ve biirokratik yapilarla ¢evrili demir bir kafes haline gelip
akiler ilkeler gittikge toplumun her kesimine egemen olacak toplum gidecek yeri
olmayan akilcilastirilmis yapilar agindan baska bir sey olmayacakt1.85T0parlayacak
olursak biirokrasinin temel 6zellikleri uzmanlasma ve is boliimi, hiyerarsik bir yap,
kurallarla yonetim, kisisel yetenege gore gorevlerin verilmesi, kisisel ve kurumsal is ve
gelirin ayrilmasi, uzmanlagma ve ayrlsmadur.86

Weber’in biirokratik oOrgiitsel yapilanmasi geleneksel anlamda is anlayisindan
yani ne i§ olsa yaparim mantigindan calisanlarin organizasyonunda ve is yerinde
diizenin tesis edilmesi konularinda etkili olmustur. Sanayilesme siirecindeki en énemli
rol modeli olusturur. Weber’in is Orgiitlenmesi yonetimi Taylor’un bilimsel yonetim

kuramiyla 6zdeslesmistir.

® Tuna, ag.e 5.44
8 Zincirkiran, s. 12
% ages. 13

% Bahar, a.g.e 5.87

36



2.2.7.2. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Sanayi toplumlarinda uzun siire ¢aligmanin nasil daha verimli hale getirilecegi
icin arayislar siirer. Calismanin daha sistematik hale getirilmesi ve biiylik verimlilik
artisinda en etkili isim Frederick Winslow Taylor’dur.(1856-1915) Weber’in ¢alismalar1
teorik boyuttayken Taylor’da daha ¢ok uygulamaya yoneliktir. ' Taylor fabrikalarda ¢ok
uzun siire ¢aligmalar1 ve gozlemleri sonucu is analizleri yaparak birtakim c¢alisma

[

ilkeleri olusturup uygulamaya koyarak ¢ Bilimsel Yonetim Ilkeleri caligmasini
yayinlar. Taylor’un disiplinli olmayan ¢alisma iligkilerinin yerine bilimsel yontemleri
koydugu yonetim kitab1 yonetim anlayisinda koklii bir degisime yol agmustir.

Taylor Bilimsel yonetim yaklagiminda yonetim yapisini ve {iretim siirecini
yeniden yapilandirarak verimliligin arttirilmasi lizerinde durur. Taylor’a gore yonetimin
amaci calisanlarin tek tek maksimum refahi ile isverenin maksimum refahini
saglamaktir. Taylor’un bilimsel yonetimini olusturan yeni gorevler sunlardir:®

¢ Bir kisinin yapti81 isin tiim boliimleri i¢in eski metodun yerini bilim alir.

e Eskiden var olan diizen yerine yani is¢inin isi kendisi secip kendini en iyi sekilde
yetistirmesi yerine her is¢i bilimsel olarak secilip, egitilip, gelistirilir.

e Isin bilimsel ilkelerle uyumlu olmasini saglayacak bicimde samimi bir isbirligine
gidilir.

e Eskiden isin tamaminin sorumlulugu neredeyse isc¢ilere birakilirsan artik
yonetim ve is¢iler arasinda bir gore ve sorumluluk dagilimi vardir.

Taylor’un g¢alismasi yeni bir teknoloji yada emek/iiretim araglarinda yeni bir
gelismeyi ifade etmemekte, ancak emegin fabrika igindeki Orgiitlenme tarzi ile
ilgilenerek yeni bir emek orgiitlenmesi sunmaktadir.*®

Taylor isletmelerdeki verimlilik kaybinin engellenmesi i¢in isin en uygun siirede
gerceklestirilmesi icin zaman ve hareket etiitlerinden faydalanir. Bu siirecte is¢inin isi
en verimli sekilde ka¢ harekette yapilacagi hesaplanip sistemik halde ise uygulanir.
Taylor’a gore her igin her boliimiinde kullanilan araclardan biri daime digerinden daha
hizlidir. Taylor zaman ve hareket etiitleriyle miihendislik yaklasimlarinin ise

uygulanmasimni da beraberinde getirir. Zamanla gelisen hareketli montaj hattiyla

8 Sezal, a.g.e 5.216

8 (zkul, Yonetim Sosylojisi a.g.e 5.29

® Tolga Alkan, Esnek Calisma Bicimleri ve Cagr1 Merkezi 6rnegi, (Yiiksek Lisans Tezi M.U Sosyal Bilimler
Enstitiisii), 2007 s. 21
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birlestigi zaman ve hareket etiitleri isin insanilikten ¢ikisina temel olusturacaktir.
Hareketli montaj hattinda calisgan makine gibi goriiliip bir glinde yapacagi is
hesaplanarak buna uymasi istenecektir. Bunlarin insani agidan olumsuz sonuglari olsa
da biiyiik verimlilik artisina sebep oldugu soylenebilir. Verimlilik konusunda Taylor’un
iizerinde durdugu en 6nemli konulardan biri ise uygun calisanin segilmesidir. Isin
niteligi testlerle belirlenmekte personel se¢im kriterleri de buna gore yapilmaktadir.
Bunun sonucunda is¢inin isi segmesi yerine ise uygun personel secip egitilip gelistirilir.
Bilimsel yonetim yaklasiminda is insani duygulardan kisisel iligskilerden arindirilmis ve
akilcilastirilmastir.

Taylor’un yaklasiminda belirleyici olan yonetimdir. Calisanlarin yonetim
tarafindan belirlenen ilkeleri sorgulamadan uymasi beklenir. Bu yaklasimda is¢ilerin
uyacagi gorevler ayrintili olarak planlanip iscilere verilmekteydi. Taylor’da gorev fikri
onemlidir. Tim is¢ilerin yapacaklar1 is en az bir giin dnceden yonetim tarafindan
planlanip herkese yapacagi isin detaylar1 ve kullanacagi araglar1 gosteren yazili
talimatlar verilmektedir. Bu sekilde bir calisma is¢i ve yonetimin ortaklasa ¢abalariyla
coziilebilecek bir gorevi olusturur. Talimatlarda sadece neyin yapilacag: degil ne kadar
siirede yapilacagi da verilmektedir. Isi zamaninda yerine getiren is¢iye prim verilir. Bu
parasal 6diillerin is¢i motivasyonu lizerinde biiyiik etkisi vardir. Gorevin sorgulanmadan
yerine getirilmesi ¢alisan1 yonetime itaat eder bir hale getirmistir.

Ozetle belirtmek gerekirse Taylor'un bilimsel yonetim anlayismin temek
karakteristikleri sunlardlr:90

e Babadan kalma yonetim anlayis1 yerine bilimsel yonetimin tesisi

e (Catigma degil uyum

e Bireycilik degil isbirligi

e Smirli iiretim yerine maksimum {iretim

e Her insanin etkinliginin ve refahinin maksimum diizeyde arttirilmasi.

Taylor’un bilimsel yonetim yaklasimi orgiitlerde verimliligi arttirmis dahi olsa
calisma kosullarinin agir olup isc¢iyi makinenin bir uzantisi haline getirmesi agisindan

sendika tarafindan tepkiyle karsilanmugtir.”*

% Sezal, a.g.e 5.217
%! Zincirkiran, a.g.e .18
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Taylor ne kadar sendikalar tarafindan tepki gorse de teori uygulamada ABD’de
biiyiik ragbet goriir. Ozellikle 20. Yy da Ford’un kitle iiretiminde ydnetim anlayisinin

temelleri a‘ulmls‘ur.92

2.2.7.3. Fordizm: Kitle iiretimi

¢ Teknik anlamda Fordizm; sanayi tiretiminin biiyilk oranda kitlesel iiretim
olarak gergeklestirildigi, idari isler ile kol kuvvetine dayali islerin Taylorist bir ayrimla
belirlendigi, isbOlimiintin ve is tamimlarinin kati bir sekilde yapildigi, iirlin
standartlastirmasinin verimlilik artiglar1 getirdigi ve artan talebin bu standartlasmayi
hizlandirdig1 bir iiretim bigimidir.*® ¢

Taylor’un bilimsel yonetimi uygulamada temsilcisi Henry Ford olmustur. Ford
bu sayede siparigle araba iiretiminden kitle iiretime gec¢is yapmistir. Ileri diizeyde
standartlagma ve isboliimii ile oldukea iyi diizeyde verimlilik saglamistir.

Bu iiretim bi¢ciminde daha ¢ok pargalarin birbirlerinin yerine tam ve tutarli bir
bicimde konulabilecek sekilde degistirilebilir olmasi ve birbirine baglanmasinin son
derece basitliginin daha 6nemli oldugu iddia edilmektedir. Mesela bir montaj is¢isi
sadece kisa siireli bir egitimle aym isi iki kat disiplin altinda rutin ve seri bir sekilde
yerine getirmek zorundadir. Baska isleri bilmesine gerek yoktur. Ya da bu parcalarin bir
araya nasil geldigini diisiinmek zorunda da degildir. Isin 6grenilmesi zaman almadig1 ve
belli yetenek gerektirmedigi i¢in isciler ¢ok basit bir sekilde degistirilebilmektedir.
Ayrica Ford isgiiciinii sadece isciler arasinda degil miihendislikte de bolmiistiir. Bunun
yant sira kitle iiretim siirecinde kullanilan makinelerde niteliksiz isgilerin
kullanabilecegi sekilde dar amacl tasarlanmistir. Ayrica bu donemde gerginliklerin
yasandigi zamanlar oldugu icin kitle tiretiminde is belirsizliklerinden korunmaya
calisilmis ve is¢iler birbirlerinin yerine kolayca ikame edilecek sekilde orgiitlenmistir.
Fakat sdyle de bir gercek var ki is¢i karar siirecinde tamamen disarida birakilmistir. Isci
tatmini ticret artisi ile saglanmistir.

Ozetle belirtmek gerekirse bu iiretim bigiminin temel dzellikleri sunlardir: %
e © Standart parcalarin birlestirilmesi, 6zel amag¢li makinelerin kullanimi

isgiicliniin vasif yoniinde fragmantasyonu ve montaj hatt

e Biiyiik hacimli kitle iiretimi yoluyla saglanan 6l¢ek ekonomileri

%2 Sezal a.g.es. 217
% Aktrn: Ali Riza Sakli, Kapitalizm Siirecinde Fordizm ve Post Fordizm, Ankara, 2007
% Sezal,a.g.e 219
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e  Glimriik duvarlariyla korunan pazarlarda, uzun stireli mal iiretimi

e Biiylik fabrikalarda yar1 vasifli kitle isgileri ile yiiksek {icretli isgilerin
konsantrasyonu

e Merkezi yonetim tarafindan karakterize edilen isin orgiitlenmesinin hiyerarsik
ve biirokratik bi¢imi

e Arz talep ve refah dengeleri ve Keynezyen politikalar tarafindan diizenlenen
ulusal devlet ekonomilerinin yonetimi

e Kitle iiretimi ve kitle tiikketimi arasinda baglantinin mevcudiyeti

Endiistri toplumunun sekillenmesinde onemli rol oynayan Fordist {iretim
biciminin yayginlik kazanmasiyla fabrika endiistri toplumunun merkezi haline gelmistir.
Ayrica bu iiretimin yayginlagsmasiyla endiistri toplumunda sendikalar meslek kuruluslar
gibi kitle orgiitleri giliclenerek gelismis bunun yaninda kitle iletisim araglar ile kitle
titketimi ve kitle kiiltiiriiniin de yiikselisine yol agmuistir.

1970’1 yillarda Diinyada genel bir ekonomik krizle birlikte piyasalarda bir
istikrarsizlik goriinmeye baslanmistir. Orta ve kiiciik Olgekli firmalarinda biiyiik
Olcekleri firmalara rakip ¢ikmasi piyasalarda rekabetin kizisip kitle tiretiminin daha ¢ok
krize girmesine neden olmustur. Ayrica kriz doneminde tiiketici de kendini geri
¢cekmistir boylece fabrikalarin dev stoklar1 talep yetersizliginden dolayr yasam
miicadelesi vermeye baslamistir. Bunun yani sira 70’11 yillarin sonundan itibaren bazi
ilkelerin keynesyen politikalardan para politikasini 6ngoren Friedmanci politikalara
yonelmis olmasinin etkisiyle talepte daralmalarin ortaya ¢ikmasi kitle iiretimini daha
olumsuz etkiler. Ozellikle petrol fiyatlarinda artis devletin sosyal harcamalarini
kismasina neden olur. Bu petrol krizi ayn1 zamanda eski endiistri toplumunun 6limii

anlamina gelmektedir.

2.3. Sanayi Otesi Toplumlarinin Cahsma iliskileri

Diinya ekonomisindeki endiistriyel yapilanmanin bu gelisimini yavaslatan olgu
1973 Petrol Krizi’dir. Kriz ile birlikte maliyet ve verimlilik kavramlar1 yeniden 6énem
kazanmis, bu gelisim is¢inin insan oldugunu hatirlatmis ve insan yaraticiligini yeniden

giindeme getirmistir. Boylece ekonomiler i¢in sadece mal ve hizmet {iretmek yeterli bir
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basar1 olmaktan ¢ikmis, hangi maliyet ile {retildigi ve kalitesinin ne oldugu 6nem

kazanmistir.”
2.3.1. Endiistri Toplumlarinin Genel Ozellikleri

2.3.1.1. Ekonomik Yapidaki Doniisiim

D.Bell’in deyimiyle sanayi toplumu -sanayi sonrasi toplum- haline gelmistir. Bu
toplumda teknoloji bilgi temelli ekonomiyi desteklemektedir.**D.Bell, Endiistri sonrasi
toplumunun ilk o6zelligini mallarin {liretiminden hizmetlere yonelis olarak belirtir.
Aslinda hizmet sektorii biitiin ekonomilerde mevcuttur fakat yerel bir yapidan endiistri
toplumlarinda ise tagimacilik, finansal hizmetler mallarin {iretimine yardimci bir nitelik
tasir. Bell endiistri toplumlarinin esas dnemli noktasina vurgu yapar ona gore: Endiistri
sonrast toplumlarda esas Onemli nokta egitim,saglik,sosyal hizmetler gibi insani
hizmetler ile bilgisayar, sistem analizi ile bilimsel arastirma ve gelistirme gibi mesleki
hizmetler alaninda yogunlasmaktadir.®’

Bell’in goriislerinden hareketle March Uri Porat bir projede enformasyon
toplumunun istatistiksel c¢ercevesini belirlemeye amaglar ve c¢alismanin temel
sorunsalin1 su sekilde ortaya koyar: <> Milli gelir icinde bir mal olarak enformasyon ve
hizmetlerin iiretiminin, iglenmesinin ve dagitummmin payr nedir?’’ Porat burada
enformasyon sektoriiniin yani tarim sanayi hizmetler sektoriiniin yaninda bir de bunun
yerini belirlemeye calismistir. Porat’m calismasmin ikinci boyutu istihdamdir. Once
ABD’de gayri safi milli hasila oranini belirler sonra da ABD’nin 70°li yillarda
enformasyon toplumu oldugunu vurgular. Bu iilkede tarim ve endiistri pay1 gerilerken
hizmet sektorii ve enformasyon artig gosterir.

Endiistri toplumlarinda ekonomik faaliyetlere bakildiginda bu iilkelerde
otomobil, tekstil makine imalatinda kriz yasanirken 6te yandan bilgisayar, elektronik,
biyokimya enformasyon agirlikli yeni endiistriler hizla gelisim gostermektedir.

" Albert ve Hahnel “Katilimct Ekonomi” kavramimin etrafinda katilimci
orgiitlenme ile katilimci ekonomiyi bagdastirarak, bir¢ok teknolojinin artik kapitalist
olmaktan ¢ok katilimci  yollarla isledigini  belirterek bu  biiyiik  degigimi

ozetlemektedirler. < %

% Fatma Kocabas, Endiistri iliskilerindeki Déniisiim

% Bahar, a.g.e s. 62

7 Sezal,a.g.e 5.222

% Giiney Nair, Sanayi toplumundan Bilgi toplumuna, V1. Ulusal Sosyoloji Kongresi Bildiri Kitab1, 2009
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Ayrica 1970 oncesinin Keynesyen ekonomi politikalart terk edilmis, onun
yerine, bugiin hala gegerliligini koruyan ve siki para yiiksek faiz diisiik iicretler veya
ticret sinirlamasi gibi bir takim boyutlar1 olan neo-liberal ekonomi politikalar
uygulanmaya baslanmuistir.

Sanayi Otesi ekonomilerin  geleneksel sanayi toplumlarinin  ekonomik
diizenleriyle bir karsilastirma yapildiginda; sanayi sektoriiniin yerine hizmetler
sektoriinde orgiitliiliiglin ve beyaz yakali iscilerin etkinliklerinin mavi is¢ilere nazaran
giderek arttig1, kiiresel siirece bagli yeni pazar anlayislarinin egemen oldugu, karmasik

ihtiyaclarin tatminine doniik bir egilimin benimsendigi goriilmektedir.

2.3.1.2. Yiikselen Yeni Simiflar

Endiistri toplumlarinda yar1 vasifl is¢iler ¢alisan sinif i¢inde en kalabalik sinifi
olusturmustur. Hizmet sektorii ile egitim idare ve biiro islerinin artisiyla beyaz yakali
is¢ilerin yapacaklari islerin sayis1 da artmistir. 1956 yillarinda ilk defa beyaz yakalilar
mavi yakalilarin sayisin1 gegmistir. Diger bir degisme ise teknik ve personel
sinifin(miihendis, 6gretmen, bilim adami, teknisyen) sayisindaki artigtir.”®

Drucker’in bilgi is¢isi diye nitelendirdigi bu sinif asil gii¢ olan bilgiyi ellerinde
bulunduracaktir. Bilgi iscileri bilgiyi verimli kullanmay1 ve tahsis etmeyi bilenler
olacaktir. Bu elemanlar kuruluslarda calisacaklardir. Fakat sanayi toplumundaki
elemanlarda oldugu gibi iiretimin sadece bir parcast degil iiretim imkanlar1 ve araglarini
da elinde bulunduracaktir. Yani sayilar1 giderek artan bilgi sinifi mavi yakali is¢ilerden
daha iiretken ve daha bagimsizdir. Bugiin bilgi ve hizmet iscilerinin orani gelismis
iilkelerde c¢ok fazladir. Yeni is¢iler son derece vasifli ve uzmanlagsmiglardir. Geleneksel
iscilere oranla egitim gormiislerdir. Ayrica geng¢ olduklari i¢in genellikle rutin iglerden
hoslanmazlar. Degisime esnek orgiitlenmeye aligkinlardir. Alisilmis yonetimin disinda
patronlarindan isi yapmak i¢in kendilerini rahat birakmalarini isterler. Sanayi
toplumlarinda isi nasil yapacagi iscilere hep sdylenmistir. Fakat yeni sinifta bu pek
miimkiin degildir.

Artik bagimsiz diislinebilen, ezberleme yerine muhakeme etmeye dayali,
demokratik hareket eden esnek yaratici bireyler olusmaktadir. Ciinkii yeni toplumsal

déniisiim bu tiir bireyli gerekli kilmaktadir.'®°

% Bozkurt, a.g.e 5.25
100 A ¢kin Keser, Calisma Yasaminda Déniisiimler, Livane Matbaasi, Bursa, 2002 s.178
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Sanayi sonrasi toplumlarda insan makinenin emrinde degil makine insanin
emrindedir. Ayrica yeni ¢alisma diizeninde verimlilik isci ile isbirliginden gegmektedir.
Yine bilgi toplumunda verimlilik artisi igin stirekli egitim gereklidir.

Tarim toplumlarinda gii¢ toprak sahiplerinindir kapitalist toplumlarda ise tiretim
araglarini elinde bulunduranlar sahip oldugu giiciin yapist bu yeni toplumla degisecektir.
Degisimin Onciiligiinii yapan A.Touraine’nin de ifadesiyle “’bilgi sinifi’’giicii elinde
bulunduracaktir.

Avyrica bilgi iscileri veya bilgi gorevlileri diye tanimlanan grup ile hizmet is¢ileri
geleneksel anlamda "sinif" degildirler. Ayni aile icinde hem bilgi iscileri hem de hizmet
iscilerinin bulunmas1 miimkiindiir.*™*

Ozetle endiistri toplumunda varhgini siirdiiren tarim, sanayi, hizmet sektoriine

bir yenisi eklenecek enformasyon sektorii olarak nitelendirilen sektor Onem

kazanacaktr.*%

2.3.1.3. Bilginin Artan Rolii

D.Bell gelmekte olan toplumun yeni paradigmasinin teorik bilgi oldugunu
vurgular. Endiistri toplumu mal {iretimi icin hem makine hem de insanlarin
koordinasyonuna dayanirken yeni toplum bilgi etrafinda Orgiitlenmektedir. Yani
enformasyon toplumunda bilgi temel ekseni olusturmaktadir. Yeni toplumda bilgi
stratejik kaynak haline gelmistir. Ciinkii yeni toplumda teorik bilgiyi piyasada iiriinlere
ve hizmetlere basarili sekilde doniistiirenler ile egitim ve ar-ge harcamalarina yatirim
yapan kurumlar basarili olacaktir. Yani Toffler’in belirttigi gibi sanayi otesi toplumda
bilgi artik para giicli ile kas giicliniin eki olmaktan c¢ikip bunlari merkezi haline
gelmistir. Bu toplumlarda basar1 veya basarisizlik tiimiiyle bilgiye bagli hale
gelmistir.lo3

Bilgi toplumunun 6zellikleri s6yle siralanabilir: 104

1. Bilgi toplumunun gelisme dinamigini bilgisayar teknolojisi yonlendirir. Bu
toplumun simgesi, bilgisayara dayali, enformasyon sebekeleriyle veri bankalarindan

olusan kamusal alt-yapidir.

101 Ogman Simsek, Post-Endiistriyel Endiistriyel Siirecte Ortaya Cikan Degismeler
102 5ezal, a.g.e 224

108 Bozkurt, a.g.e 5.26

104 Nair, a.g.e s. 66
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2. Bilgi toplumunda onde gelen sektorler, dordiincii bir sektdr olarak
“entelektiiel sektorler”dir.

3. Bilgi toplumunda sosyo-ekonomik sistem, alt-yapisinin istiinliigii ile kendini
gosteren “goniillil bir sivil toplum”dan olusur.

4. Bilgi toplumu, sanayi toplumunun aksine, ¢ok merkezlidir.

5. Bilgi toplumunun siyasal sistemi “katilimci demokrasi”dir.

6. Bilgi toplumu; biiyiik miktarda dayanikli tiiketim mal1 {iretip tiiketen sanayi
toplumunun aksine, yliksek seviyede, kitlesel bilgi iireten bir toplumdur.

7. Sanayi toplumunda temel degerler maddi ihtiyaglarin tatminine dayanir. Buna
karsilik bilgi toplumunda temel degerler “amaglara ulagmanin verdigi tatmin”den

kaynaklanir.

2.3.1.4. Enformasyon Teknolojileri

Endiistri toplumlarmin dogusunda enerji teknolojisi yani buhar makineleri,
elektrik icten yanmali motorlar biiyiik rol almisa enformasyon toplumunun dogusunda
da enformasyon teknolojisi nem bir role sahiptir.

Enformasyon teknolojisinin topluma iki etkisi olmustur; ilk olarak yeni mal
tiretimi ve hizmetlerin yerine getirilmesinde yeni imkanlar saglar. " Bugiin ¢ok sayida
insan cep hesap Mmakinesi, elektronik saat, kisisel bilgisayar, video, miizik seti ve
radyoya sahiptir. Yine tele bankacilik, tele aligveris, tele posta, tele arastirma, tele
konferans, internet gibi teknolojilerin daha simdiden biiyiik ol¢iide yayginastigina tanik
olmaktayiz. 105

Toffler'e gore bilginin fonksiyonu ve temel amaci, bilginin {iretilmesidir itici
glicii de bilgisayar teknolojisidir. Buna gore bilgi toplumunda bilgisayar teknolojisi
sayesinde enformatik degerlerin iiretildigi bilgi kaynakli beseri faktorlerin kullanildigs,
tiretim birimleri veya toplumsal Orgiitlenmenin hiyerarsik bir sekilde degil, ya yatay
iliskilerle birbirini tamamlayarak olusan olusan teknolojik yapinin belirleyici oldugu
geleneksel iiretim metodlarinin terk edilerek yerini elektronik tabanli teknolojilere
biraktigr herkesin bilgi iiretimine katkida bulundugu bireylerin iiretim, dagitim ve
tiketim kanallarmin farklhilik arz ettigi bunlara bagli olarak yeni yatirnm ve {iiretim

alanlarinin ortaya ¢iktig1 ve giiniimiiz insanini her ydniiyle etkiledigi bir siiregtir.'®

105 5ezal, a.g.e 225
106 Ahmet Fidan, Tarim Sanayi ve Bilgi Toplumunda Uretim veTiiketim iliskilierinin isletme ve Yonetimleri
Uzerindeki Etkileri, Mevzuat Dergisi, Y116, Say162, 2003
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Ikinci olarak enformasyon teknolojisi verimlilige de etkide bulunmustur. Aslinda
triinlerin daha diisiik fiyatla {tretilip tiiketiciye diisiik fiyatla satilmasi iyi gibi
goziikiirken diger yandan issizlik artmaktadir. Bu durum hizla biiyiiyen sistemde isgiicii
arzina yol agacagi gibi durgun bir ekonomide Kkitlesel issizlige yol agabilir. Fakat
enformasyon teknolojisi ile birlikte gelisen yeni teknolojiler her ne kadar mevcut
meslekleri ortadan kaldirip toplumda yaygin issizliklere yol a¢sa da bu arada yeni ve
daha kazanghi meslek gruplarin1 da ortaya c¢ikarmaktadir. Biiyiikk boyutlu bilimsel
caligmalarda kullanilan bilgisayar teknolojisi daha sonralarda ekonomik amagla biiyiime
verimlilik artis1 icin isletmelerde yayginlasmistir. 70’lerden sonra ise sosyal refah
devlette kullanimi1 toplumsal sorunlarin ¢dziimlerine yonelik artmistir. Son dénemde ise
bilgisayar fiyatlarinin diismesi ile kullanim1 bireysel amaglara kadar inmistir. Bilgisayar
enformasyon toplumunda en 6nemli faktordiir bir yandan zihinsel emegin yerini tutar
diger yandan ise zihinsel emegin ¢ergevesini genisletmistir.

Bilisim teknolojisi glinimiizde toplum yasaminin hemen hemen tiim
katmanlarinda varhigini hissettirir hale gelmistir. Bugiin bilgisayar Sanayi Otesi
Toplumun hava, su gibi her bir yerine islemis ayrilmaz bir pargasi olacaktir.
Mikroelektronik, diiniin dev bilgisayarlarini mikroskopik 6l¢eklere indirmektedir. ™’

Tekeliye gore: “Kokeni bilgisayara uzanan bu siireg, bir politik devrimden ¢ok
bir teknolojik akim olarak diigiiniilmelidir. Zira, bilgisayarlarin toplum ve endiistrideki
egitim agiginin kapatilmasinda ¢ok biiyiik rolii olmakta, bilim ve teknolojinin gelismesi

yontinden de énemli diizeyde katkilart bulunmaktadir”

2.3.1.5. Toplumda Calisma Diizeninin Kurumlasmasi ve Sendikalar

Sendikacilik giiniimiizde Sosyalist tlilkelerden gelismekte olan tilkelere, otoriter
sistemlerden ¢ogulcu sistemlere kadar biitiin tilkelerde varligini siirdiiren bir yapidir. 108

Sendikaciligin dogusuna baktigimizda en 6nemli etken James Watt’in Buhar
Makinesi icadiyla baslayan Sanayi Devrimi siirecidir. Sanayi Devrimi sonras1 Isci
sinifinin dogusu ile birlikte sendikalar ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Endiistrilesmenin ilk yillarinda devletin 6zel sektorii tesvik etmek amaciyla
liberal bir goriisii desteklemesi igverenler kar maksimizasyonu ile is¢ilerin sefalet i¢inde

diisiik tcretlerle, fazla siireli caligmalarina sebep olmustur.*®

07 Ceyhun Yurdakul, Sanayilesme ve Otesi, http://arsiv.mmo.org.tr/pdf/10611.pdf Erigim tarihi: 15.03.2016
108 Nusret Ekin,Endiistri liskileri, Beta Basim Yayim Dagitim A.S, Istanbul, 1994, 5.68
199 fiter Akat, Endiistri Sosyolojisi, Mas Ambalaj, [zmir, 1992, 5.200
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18. ylizyilin sonlarina dogru isciler ekonomik ve sosyal agidan daha iyi sekilde
calismak icin orgiitlenme girigsimlerine baslamis fakat 1799 ve 1800°de ©> Combination
Act” , Fransa’da 1791°de ©° Chapelier Yasasi’’ , Almanya’da 1845’te ¢ikarilan ©’
Meslekler Nizamnamesiyle’” Iscilere Koalisyon yasag1 getirilerek  sendikal
orgiitlenmeleri engellenmistir.*°

Sendika kurmalar1 yasaklanan isciler aralarinda karsilikli yardim sandiklari
kurarak oOrgiitlenselerde bu oOrgiitlenme ekonomik agidan somut bir iyilesme ortaya
citkmamustir. Kotii calisma kosullari, diisiik ticretler, sagliksiz ¢alisma ortamlar1 gibi
etkenler is¢i kesiminde sinif bilincini olugturmus bu yolda uzun siireli grev ve direnme
hareketlerine bagvurmuslardir. Bu baglamda Avrupa tarihinde onemli yeri olan iki
ayaklanma meydana gelmis ve bir¢ok insan bu ugurda hayatini1 kaybetmistir.

Uzun sOmiirii siirecinde yetersiz beslenme ile meydana gelen hastaliklar,
grevlerin ekonomik dengeleri bozacak seviyeye ulasmasi bu grevlerde binlerce insanin
hayatin1 kaybetmesi liberal devletin kendilerine karsi ozelestiri yapmak durumunda
birakmistir. Bunun sonucunda liberal devlet ¢alisma hayatin1 yasalarla diizenlemek
amactyla sendikal haklar1 tanimak durumunda kalmastir.

Iscilere Orgiitlenme Hakkimi 1824°de tamiyan ilk iilke Ingiltere olmustur.
ABD’de 1842°de Almanya’da 1869’da verilmistir.

19.yiizyilin ikinci yarisina dogru Endiistri Devrimini baglatan ve siirdiiren
tilkelerin ¢ogunda koalisyon yasaklar1 kaldirilmis sendikalar yasal olarak taninip diizenli
orgiitler haline getirilmistir. Sendikalasma once Meslek diizeyli ardindan da sanayi
liretiminin gesitlenmesiyle Iskolu Sendikalari haline gelmistir.19. yiizyilin sonlarma
gelindiginde ise artik orgiitlenmede birlik federasyon ve konfederasyon diizeyinde iist
orgiitlenmelere gidilmistir.

Sendikal hareketin merkezilesmesi ile Ingiltere’de ’Sendikalar Kongresi’’
(TUC) , Italya’da < Italya Genel Is Konfederasyonu’’ (CGIL) Amerika’da
Amerikan Is¢i Federasyonu” (AFL) Fransa’da ¢ Genel Is Konfederasyonu’’ (CGT)
gibi giiclii iist oOrgiitler kurulmustur. Isci orgiitlerinin  giiclii iist Orgiitlere
kavusturulmasinda Fransa’da Leon Jouhaux, Ingiltere’de Keir Hardie, Amerika’da

Samuel Gompers gibi liderlerin énemli katkilar: olmustur.***

110 Adnan Mahirogullari, Diinyada ve Tiirkiye’de Sendikacilik, Ekin Basim Yayim Dagitim, 2013,s.7
111
A.g.es.8
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20. yiizyila gelindiginde ise sendikaciligin toplu pazarlik hakkini elde etmesi ile
orgiitlenme yeni bir boyut kazanmis ve sendikalagsmay1 6nemli olgiide arttirmistir.

Sendikacigin ger¢cek anlamda gelismesi ise goriinmez el’in ekonomiyi tam
istihdama ulastiracag1 varsayimina dayali <> Klasik Iktisat>> anlayisindan <’Keynesyen
Iktisat>> anlayisina gecilmesi ile Amerika’da New Deal anlayisli Kurumsal Ekonomi ve
Kita Avrupa’sinda Talep Yonli Ekonomiye gegisle saglanmistir. Bu donem

Sendikaciligin Altin Cagi olarak kabul edilmistir.

2.3.1.6. Post-Endiistriyel/Bilgi Toplumunun Diger Karakteristikleri

Post-Endiistriyel toplumda ekonomik yapidaki doniisim meydana gelen
degisiklikler toplumun diger unsurlarinda da bir degisim meydana getirmistir.
Teknolojinin yayginlasip ucuzlamasi ile kitle {iretiminin yaninda bireyin konumu da
giiclenmistir.

Ote yandan endiistri toplumunda var olan otorite, disiplin, baglilik, erkeklik,
fiziki kabiliyet, rekabet, hirs gibi degerlerinin yerini karsilikli danisma, o6zgiirliik,
bireysellik, gergek, giizellik gibi degerler yerini almistir. Masuda’ya goére endiistri
toplumundaki maddi degerler post-endiistriyel toplumda insanin kendini disiplin altina
almasi bagli degerler 6n plana ¢ikacaktir. Bunun yani sira endiistri toplumdaki grevler
ve ig¢i hareketleri yerini vatandas hareketleri, goniillii tesebbiislerin yerini aldigi, kitle
tilketiminden bilgi liretiminin yerini alacagim Vurgular.112

Toffler’in “’ligiincii dalga’ olarak adlandirdigi toplum endiistri toplumunun
standartlagsmasinin, fabrika diizeninin ortadan kalktig1 hizli degisimin egemen oldugu
toplumdur. Toplumun kitle olmaktan ¢iktig1 donemde insanlar ihtiyaglar1 farklilasacak
dolayisiyla siyasi talepleride degisip ¢esitlenmektedir. Yani toplumda egemen olan kitle
demokrasisi son bulacaktir. Dolayisiyla egemen toplumda Toffler’a gére ‘’mozaik
demokrasisi’” Masuda’ya gore ise ‘’katilimc1 demokrasi’’ olacaktir.

Ayrica ulus devlette eski gliciinli kaybetmeye baslamistir. Bell’e gore ulus devlet
glinlimiiziin problemleri karsisinda kiiciik buna karsilik hayatin kii¢iik problemleri
karsisinda ¢ok biiyiik gelmeye baslamistir. Endiistriyel 6tesi toplumda “’global diisiin,
yerel hareket et”” felsefesi egemen olmustur. Bireysellik 6n plana ¢ikmuigstir.

Allen’da enformasyon toplumunda bilgi kullaniminin sonucunda zihni isler ve

enformasyon mesleklerinin enformasyon teknolojilerinin, ¢cok uluslu isletmelerin, esitsiz

12 Bozkurt, a.g.e 5.42
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global gelismenin artan hizmetlerin yeni sosyal hareketlerin yer aldigini belirtir.
Globallesen bir diinyada egitim bireyin temel amaci olmaktadir. Egitim insana insan
haklarina saygili biitiin dinlere hosgoriilii demokratik uzlasmaci yaratici ve bagimsiz
diistiniip karar alan nitelik kazandirmasi gerekir. 13 Sanayi toplumunda ydnetim
anlayisinda da degisim meydana gelmistir sanayi toplumunun insani makinenin bir
parcas1 olarak goren ceza otorite hiyerarsi maddi ddiillendirmeye dayali yonetim yerine
bireye cesaret veren iste sorumluluk almasini saglayan ise motive eden kendini
gerceklestirmesine onem veren yoOnetim anlayisi gelmistir. Benzer {iriin yapan iki
isletmeden is ahlaki ve sosyal sorumluluga 6nem veren isletme o&diilleri tercih
edilmektedir. Ayrica is ahlakina uygun olmayan davranisi sergileyen isletmelere diinya
capinda protesto hareketi miimkiindiir.

Sanayi toplumunda igletmelerin temel amaci kar elde etmekti. Fakat
Enformasyon toplumlarinda global rekabet artmistir. Ozel sektdr giiclenmis ve
toplumda merkezi tol almistir. Enformasyon toplumunun c¢alisma hayatina iliskin
degerlerini su sekilde siralayabilir:***

e Yaraticilik

e Yenilikgilik

e Rekabet
e Bireycilik
e Verimlilik

e Kendini gerceklestirme ve farkliligi ortaya koyabilme
o Her alanda kalite

e Esnek calisma

e Yasam kalitesini yiikseltme ve insan haklarina saygi
e Yasaya itaat

e Takim g¢alismasi

o Seffaflik diirtistliik ve yapilan islerde agiklik

o Risk alabilme ve bireysel sorumluluk yiiklenebilme

e Degisime ayak uydurmak

e Hizli hareket etme

13 Askin Keser, a.g.e 5.179
14 A g.es183
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e Zaman verimli kullanma
2.3.2. Post-Endiistriyel Cagda Isin Orgiitlenmesi

2.3.2.1. Standartlasmanin Sonu

Endiistri toplumun getirdigi yogunluk ve sermaye sonucu dev fabrikalarda
yapilan kitlesel iiretimde 70°li yillarda degisimler yasanmistir. Enformasyon
toplumunda meydana gelen degisim ve doniisiimlerde islerin oOrgiitlenmesinde de
degisimler yasanmistir. Toplumda farklilasmanin meydana gelmesi ile bireysellik gii¢
kazanmigtir. Ucuzlayan ve yayginlasan teknolojiler sayesinde tiiketici artik tek bir
standart {iriin yerine iiriin cesitliligine ydnelmistir. Uretimde tekellerin kirilmaya
baslamasi ile bireyler bir lirlinden digerine ¢ok kolay gecer hale gelmislerdir. Stirekli en
iyl ve en ucuz mala yonelen tiiketicinin isteklerine kitle liretimi cevap veremez hale
gelmistir . Biiyiik firmalarda rekabet siddetlenmistir. Firmalar bunun sonucunda yeniden
yapilanma siirecine girmislerdir. Biiyiik firmalara karsilik kiiciik ve esnek firmalar daha
avantajli hale gelmistir. Gegmiste standart liretim yapan firmalar daha esnek bir yapiya
doniismiistiir. Uriinlerin yasam siireleri de bu ¢esitlenme ile kisalmustir.

Yeni liretim bi¢ciminde optimum stokla ¢alisma yerine sifir stokla ve siparis
usulii ¢calisma yaygimlasmistir. Dolayisiyla iirlin ¢esitliliginde tiiketici taleplerine daha
kolay cevap verir hale gelmislerdir. Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda arastirma yapilmasi
yerine stirekli aragtirma anlayisi gelmi§tir.115

Yonetim alanina bakti§imizda enformasyon toplumuna gecis siirecinde kati
yonetim bicimleri olan Taylor’un bilimsel yonetim ilkeleri ve Weber’in biirokratik
orgiitlenmesi islemez hale gelmistir. Weber’in biirokrasisi oldukga elestiri almistir bu
kat1 orgiitlenme artik farklilasmis miisteri taleplerine cevap veremedigi i¢in firmalar
biirokratik orgiitlenme bicimini en aza indirme yoluna girmislerdir. Ve esneklik
kavramina siklikla yer verilmistir. Esneklik ile birlikte hiyerarsik is yapisi yerine
dairesel bir orgiitlenmeye kayilmistir. Cilinkii yeni ekonomide bireysellesme 6n plana
c¢iktig1 i¢in yeni insanin karmasik yapisi bilgi yogun bir bireyin yonetilmesi farkliliklara
ragmen Ozellikle ortak bir yonetim kiiltiirii etrafinda toplamak zorlagmistir. Sonug
olarak yeni ekonomide yonetim-¢alisan olarak ¢alisma iliskisi isbirligi ve dayanisma

esasl1 bir hal alrms‘ur.116

15 Bozkurt, a.g.e s127
118 Agkin Keser,a.g.e 179
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Yani 70’lerde meydana gelen petrol krizi ile enformasyon alanindaki
dontigiimler toplumun hizmet sektoriine dogru gegisine yol agmistir bunun yaninda
diinya ticaretinin hacmi biiyiik 6l¢iide artmis ulusal pazarlar giderek daha az 6nemli hale

gelmistir.

2.3.2.2. Isin Yeniden Orgiitlenmesi Esnek ya da Yalin Uretim

70’ler kitlesel iiretimin krize girmesiyle ortaya ¢ikan bu yeni iiretimi bazi
sosyologlar tarafindan sermayenin diizensiz yeniden yapilanmasi ya da oOrglitsiiz
kapitalizm olarak tanimlanmistir. Ancak bugilin ki tanimlara baktigimizda en ¢ok
kullanilan esnek iiretim kavramidir. Bu durumda isin Orgilitlenmesinde ¢ok koklii
degisimlerin oldugunu gérmekteyiz.

Kiiresellesen diinyada uluslar arasi rekabet fazladir. Firmalarda dolayisiyla bu
stirecte en kaliteli ve en ucuz mal i¢in ugrasirlar. Bir malin niteligini ona {ireten bilir. Bu
yiizden kaliteli ve ucuz mali iiretmek adina onu iretenin de iliretim siirecine dahil
edilmesi gerekmektedir.

Yeni anlayisin temel unsuru “’kiiciik giizeldir’” ilkesidir. Ciinkii kriz
donemlerinde veya liretim siirecinde giliniimiizde meydana gelen iiriin ¢esitliligine dev
firmalar uyum gosteremezken kiigiik ve esnek firmalar bunun altindan daha kolay
kalkar. Bunun yani sira kitle iiretiminde bant sistemi yerine ise liretim bigimi i¢inde
bilgisayarlarla desteklenmis tiretim On plana ¢ikmaktadir. Standart tiretim mantiginda
tek amac¢ icin tasarlanmis makinelerin yerini yeni {iiretim bi¢ciminde olan esnek
makinelerin almaya basladigin1 gérmekteyiz.

¢ Esnek tretim, standartlasmis mal liretimi yerine kiiciik boliimlerde, kiigiik
Olceklerde ve degisik triin tiirlerinde iiretim degisik istemlere kisa siirede cevap
verebilme {liretim siirecinin pargalanarak diisey ayrismasi ile belirli asamalarda ve en
genelde Fordist iretimin kat1 iligkilerine karsi esneklige dayanan bir iiretim ve bu

{iretime uygun orgiitlenme bigimidir. <***’

Esnek iiretime gegis ile is yerlerinde catisma
yerine is birliginin yaninda bagimsiz caligma tercih edilmeye baslanmistir. Dolayisiyla
calisan bireyin makine ile iligkisi degismektedir. Japon toplumu esnek iiretimi

saglayarak oldukg¢a basarili olmuslardir. Toyota firmasinda arag cesitliligi talebiyle

7 Dr Hasan Basri Memduhoglu, Post- Fordist Uretim Orgiitlenmeleri ve isgorenler Uzerinideki Etkiler, Bilim
Egitim ve Diisiince Dergisi, Cilt 7, say1 4, 2007 http://www.universitetoplum.org/text.php3?id=335E erisim t:
16.03.2016
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esnek tiretime gegilmis ve son 20 yilda Japonlarin bu uygulamasi diinyada yaygin hale
gelmistir.
Kisaca belirtmek gerekirse, esnek ya da yalin iiretimin 6zelliklerini su sekilde

swalayabiliriz:118

> Fazla is¢ilerde dahil, stok fazlalig1 kaldirilir.

e Kalite ve etkinlik dogru orantili kabul edilir ve kaliteden taviz verilmez.

e Bir iirtinden digerine hizla degisebilme yetenegine dnem verilir

e Uretim siirecini gerekli sekilde anlayan ¢ok becerikli elemanlar vardir.

o Egitime gerekli sekilde onem verilir.

e lyi egitimli iscileri elde tutmaya 6nem verilir,

e Ucret sistemi, sirketin tesisin ve bireyin performasina kismen baglidir.

o Statii engelleri azaltilir

e Yiiksek bagliliga dayal is uygulamalar1 vardir.”’

Son olarak esnek calisma sistemi ¢alisanlar1 “’nitelikli’” ve “’niteliksiz’’ isgiicii

olarak keskin bir sekilde ayirmistir. Niteliksiz isgilici bundan son derece
etkilenmistir.**®

2.3.2.3. Post-Endiistriyel Toplumun Kiiltiirel Boyutu

3

Post-endiistriyel toplumda ¢’ global diisiin yerel hareket et’” calisma felsefesi
ilke edinilmistir. Baz1 is adamlarinin bir boyutu ile uluslar aras1 alanda diger boyutu ile
yerel kimliklere uygun sekilde standartlasmaya homojenlige ulusal 6lgekli diisiinme ve
yonetim tarzina karsi c¢ikmalart endiistri toplumunun diisiince sistemi ile uyum
gostermektedir.

Yeni enformasyon toplumu bilgi kullanimi, ¢esitlilik artig1 ve otoriter diizenden
liberallesmeye yonemistir. Enformasyon toplumu ile c¢alisan anlayisinda da degisim
olmustur. Modern toplumlarda g¢alisan makinenin bir parcasi gibi algilanirken yeni
toplumla egitimle birlikte kendini gelistirebilen iste sorumluluk alan bir goriiniim
sergilemektedir. Bilim ve ilerleme ile mekanik yapinin insanm1 ihmal eden tarafi iyice

sorgulanmaya baslanmistir. Ayrica toplumsal sorumluluk konusunda da bireylere 6zel

bir anlam yiiklenmektedir.

118 5ezal, a.g.e 5230
118 Ebubekir Ugur, Fordist,Post-Fordist ve Esnek Uzmanlasma Uzerine Bir inceleme
http://dusunselsantiye.blogspot.com.tr/2012/04/fordizm-post-fordizm-esnek-uzmanlasma.html Erisim t: 16.03.2016
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Kiiresellesme ile sinirlarin ortadan kalkmasi uluslarin ortak ticaret ve ekonomiyi
yiiriitmesi aslinda bir yandan iggiicii akimina sebep olur bunun sonucunda toplumda her
ulusun i¢inde goriilen Ozellikler kiiltiirel dgeler ayn1 olmaya baslamistir. Pop miizik,
yenilen yemekler, gidilen mekanlar, kiyafetler danslar oldukga birbirine benzemektedir.
Fakat soyle de bir gergek var ki birgok 6zellik kiiresel diinyanin farkli yerlerinde goriilse
de insanlar bu kiiltiirel 6zellikleri aynt anlami yiiklemezler.

Post-Endiistri doneminde kiiltiirei mana da karsimiza c¢ikan temel unsurlar:
Modern toplumda stabil ve kesinlik hakimken standart iiretimin getirisinden de
bahsedilebilir burada Endiistri 6tesi toplumlarda belirsizlik ve zitlik hakimlik ¢linkii
bireysellesme bireysel farliliklar 6n plandadir. Klasik toplumda gelenek ve adet yerine
yeni toplumda modaya birakmistir. Kiiresel boyuttu moda kavrami her yere yayilmistir.
Orgiit degerlenderildiginde ise bilyiime, etkililik, standartlasma, kontrol kavramlar1 &n
plandayken enformasyon doniisiim ile yerini kalite, miisteri hizmeti, farklilik, yenilik

almls‘ur.lzo

2.3.2.4. Kiiciik ve Ortaboy Isletmelerin Yiikselisi

Enformasyon toplumuna gecildiginde ortaya c¢ikan degisikliklerden biri de
kiigiik ve orta boy isletmelerin yiikselisidir. Bunun sebebi rekabet ortaminda artik
triinlerin  standart degil de farklilasmis olmasi miisterilerin iiriin ¢esitliligi
beklentileridir. Diger yandan hizmet sektoriiniin de kii¢iik ve orta boy isletmelerin
olusmasinda etkisi biiyiiktiir. Fakat sunu da belirtmek gerekir ki kiigiik ve orta boy
isletmeler yeni orgiitlenmeler degildir. Enformasyon toplumu i¢inde hizla gogalmstir.

Giliniimlizde bu sirketler ulus asir1 hale gelmistir. Bu sirketler globallesen
diinyada uygulamada biiyiik sirketlerinden daha iyi is yapabilmektedir.

Ote yandan 6lgek ekonomilerine dayanan endiistriyel yapidan servis ile bilgi
agirhikli sektorlerin 6n plana gectigi enformasyon toplumu dogrultusunda yapisal
doniisiim kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin gelisiminde biiyiin etkiye sahiptir. Ozellikle
kredi kurumlarinda, 6zel lokantalarda, yonetim danigsmanliklarinda, otomobil tamir
atolyelerinde vs. ortaya ¢ikmistir. '

Toffler’e gore zaman ilerledik¢e bu kiiciik sirketlerden biiytlik sirketler de mal

almaya baslayacak ve bu sirketleri aileler yonetecektir. Ayrica bu isletmelerin yiikselisi

120 Memduoglu a.g.e ‘den Harvey’in tablosundan tarafimdan yorumlanmustir.
12 Sezal, a.g.e s. 232
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kiiltiirel boyutta da yeni anlamlar kazanacaktir. Bu sirketleri ailelerin yonetmeye
baslamasi ile endiistri toplumlarindaki birbirini tanimayan bir y1gin insanin bir arada
hiyerarsik ve biirokratik bir bigimde c¢alismasi yerine biirokratik degerler zayiflayacak
aile arasinda ki duygusal baglar 6n plana ¢ikacak bunun sonuncunda kararlarini hizli bir

sekilde alacaklaridir.

2.3.2.5. Post-Endiistriyel Cagin Isleri ve Orgiitleri

Endiistriyel c¢agda imalat 1isi yapan insanlar {ilkelerde cogunlugu
olusturmaktaydi. Fakat bu durum zamanla sanayi Gtesi toplumlara gecis silirecinde
azalmistir yani artik yani artik beden is¢ilerinin verimliligini arttirmak igin tek basina bi
ise yaramaz hale geldi. Bu durumda enformasyon toplumunda zenginligin kaynag1 bilgi
is¢isinin verimi arttirmaktir. Bunlarin sonucunda dolayisiyla isin Orgiitlenmesi
enformasyon toplumunun gerekliliklerine gore olmasi gerekmedir. Bu donemde
orgiitlenmenin yaninda haliyle sektorlerin dagiliminda da degisim meydana gelmistir.
Bu siirecte 6zelikle bilgi isleri merkezi hale gelmistir. Ancak bu demek degildir ki
enformasyon toplumuna geciste endiistri toplumu tamamen yok olmustur. Sadece
enformasyon toplumu i¢inde endiistri tiretimi agirligin1 kaybetmistir.

Yeni teknolojiler ile zaman ve mekan kavraminin degismesine bagli olarak
orgiitlerde de yer ve zaman degisik hale gelmistir. Bu durum standartlasmanin son
bulmasi ve islerin her zaman ve her yerde yapabilmesine olanak saglamistir. Dolayisiyla
kiiresel diinyada farkl etnik gruplar bir arada ¢alismaya bagslayacaktir. Ayrica hiyerarsik
yapilanma son bulacak, tek kisilik tesebbiislerin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir.

Orgiitlerin enformasyon toplumuna ayak uydurmasi ile endiistri ve tarim
toplumlarindan farkli olarak bu degisime ayak uyduracak projeler tretip ¢Oziim

getirecek takim calismalarina yonelecektir. 122

Esnekligin yaninda yaraticilik 6nem
kazanacaktir. Yonetsel acidan ast iist iligskisinden daha c¢ok bireyler kendi kendilerini
kontrol edeceklerdir.

Bunlarin yani sira egitim isletmelerin en énemli sorununu olusturur. Okullarda
oldugu gibi enformasyon diinyasinda isletmelerde egitimi ©on plana ¢ikarmak
zorundadir. Taylorist, Fordist yonetimlerin getirisi olan tepede bir kisinin diisiindigii
digerlerinin uyguladigr anlayis yerine tiim seviyelerin sorumluluk aldigi egitimle

kapasitelerini artirmasi gerektigi bir yap1 var olacaktir.

122 Bozkurt, a.g.e 5.65
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Son olarak post modern oOrgiitler biiyiikk Ol¢lide glivene dayanir. Giiven bugiin
isletmelerde en Onemli olan baglilik, takim ¢alismasi ve aidiyet duygusu gibi

kavramlarla yakindan iliskilidir.
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UCUNCU BOLUM
CALISMA HAYATINA YON VEREN ULUSLARARASI
KURULUSLAR

Sosyal Politika dar anlamiyla *’ sanayilesme sonrasi kotii ¢calisma kosullar: ve
voksulluk icerisinde ¢alisan emek ve sermaye sahipleri arasindaki esitsizlik ve kavgayt
sona erdirerek ekonomik ve sosyal hayatta diizenin olusturulmasina yonelik politikalar
128 Tanimlamaya gore dar anlamda sosyal politika sadece is¢i smifinin
igverenle olan iligkisinde ticret, ¢alisma siiresi, ¢alisma kosullart vb. sorunlara yonelik

biitiinii”’ dir.

¢Oziim arayisindan kaynaklanmaktadir. Ancak zamanla meydana gelen degisimler
neticesinde dar anlamda sosyal politikanin sadece is¢i adina olmasi yeterli gelmemeye
baslamistir. Bunun i¢in toplumun tamamini kapsayacak toplumsal diizeni saglayacak
politikalara ihtiya¢ duyulmustur. Bu ihtiya¢ sonrasinda dogan ve sosyal politikayr daha
genis agidan ele alan tanimlamaya gore ° sosyal biitiinliigii par¢alama egilimi gosteren
zithklarin, gerginliklerin ve c¢atismalarin barus¢i ve toplumdaki farkli taraflarin
ortaklasa kabul edecegi yollarla ¢oziimlenmesine yonelik politikalar biitiinii’” diir. 124
Sosyal politika 19. Yiizyilda dar anlamda ele alinirken degisen kosullar ve
gelisen olaylar sonucunda II. Diinya Savasi’ndan sonra genis anlamda ele alinmaya

baslanmugtir.

Hem dar hem de genis anlamda sosyal politika tanimlamalarina bakildiginda
ulusal gereksinimlere gore yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica toplumun hukuk
diizeni, demografik yapis1 vb. degiskenlerde tanimlamalarin yapilmasinda etkilidir.

Toplum igerisinde zayif olan gruplarin {ilkelerinin belirledikleri sosyal politika
ile ulusal smirlar1 icerisinde korunmasi yeterli olacaktir ancak uluslar arasi sosyal
politika igerisinde ulusal sosyal politika onlemlerini almis bir iilke ile almamis tlke
arasinda rekabet giliciiniin zay1f taraf adina olamayacag diisiintildiigiinde sosyal politika
onlemlerinin uluslararasi diizeyde olmasi gerektigi ger¢egini meydana getirmistir.

Sosyal politikanin uluslararasi nitelik kazanmasin da en 6nemli etken rekabet
edilebilirlik yani rekabet esitsizligini dnlemek olmustur. Ulkelerin piyasada karsilikli
rekabet edebilmeleri i¢in sosyal ve siyasal ¢ikarlarin yaninda ekonomik anlamda da
rekabet kosullar1 esitlenmelidir. Ulkedeki isletmelerin diger iilke isletmeleriyle kaygi
yasamadan rekabet edebilmesi ancak alinacak uluslar arasi sosyal politika dnlemleri ile
gerceklesmektedir.

123 Seda Tekeli, Senay Gokbayrak, Mesut Giilmez, Seyhan Erdogdu, Uluslar aras: Sosyal Politika,
Anadolu Universitesi Web-Ofset Tesisleri, Eskisehir, 2013, s.3
2 Ages3
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Uluslar arast sosyal politikanin dogusunda etkili diger gerekce ise daha cok
insani ve manevi birlik tagimaktadir. Sanayi devrimi sonrasinda yasanan ucuz isgiicii,
kadin ve cocuklarin agir calisma kosullar1 gibi olumsuz kosullar sadece i¢ huzurun
saglanmastyla degil uluslar arasi barigin ve adaletin saglanmasiyla miimkiin olur.

Baska bir gerekge olarak da olumsuz ¢alisma ve yasam kosullarini beraber
paylasan ¢alisanlarin dayanisma duygusudur. Bu dayanisma duygusu 6nce ulusal sonra
uluslar aras1 sendikal hareketliligi getirmistir.

Uluslar arasi sosyal politikanin olusumunun gerekgelerinin ardindan sosyal
politika, “° Ekonomik ve toplumsal bakimdan gereksinmesi olan kisi ve kiimeleri
korumak, piyasa ekonomisi kurallarimin dogurdugu ve kiiresellesmenin derinlestirdigi
uluslar arast barisi tehdit eden esitsizlik, egretilik ve giivencesizlikleri azaltmak ve
ortadan kaldirmak amaciyla sosyal politikanin uluslar arasi yanlarini ve bunlarin
olusturduklar: kuruluslari;, bu kuruluslar araciligryla ulusal bolgesel ve uluslar arasi
diizeylerde izlenmesi gereken politikalari, bu politikalarin icerecegi onlemleri ve bu
onlemlerin uygulamaya konulmast ile denetimini inceleyen bilim dali’’ olarak
tanimlanmaktadir.'®

Sosyal politikanim ilk adimlar1 19. Yiizyilin ilk yarisinda Ingiltere’de Robert
Owen tarafindan gergeklesmistir. Robert Owen yasal anlamda higbir zorunlulugu
olmamasina ragmen sosyal politikanin ilk 6rneklerini kendi fabrikasinda uygulamistir.
Owen olumlu sonuglar karsisinda wulusal diizeyde sosyal politikanin yeterli
gelmeyecegini rekabet edilebilirlik agisindan uluslar arasi diizeyde onlem alinmasi
gerektigi gerekcesiyle uluslar arasi sosyal politika alaninda kurallar olusturmak
amactyla harekete gegmistir. Fakat o donemde Ingiltere yonetimi tarafindan olumsuz
karsilanmastir.

Uluslar aras1 sosyal politika alaninda ilk hareketlenme 19. Yiizyilin ortalarindan
sonra hiz kazanmaya baslamistir. Ingiltere basta olmak iizere diinyada liberal diisiince
sisteminin yerini sosyalist diigiincenin almaya baglamas1 topl2umsal sorunlara
hassasiyeti getirmistir.

Uluslar arast sosyal politikaya yonelik ilk resmi girisimler Isvigre’de
baglamustir.'®® Sosyal politikaya yonelik bireysel girigsimler zamanla yerini evrensel ve
bolgesel diizeyde olusturulan kurumlara birakmaya baslamistir.

12> A.g.es.5

1265 0syal politika Aof Notlar1 ¢ http://kolayaof.com/ornek_ozet/%C3%87EK101U.pdf ¢ Erisim T:
24.02.2017
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Bu kisimda calisma hayatina yon veren kuruluslar ve bunlarin tarihsel

gelisimleri ¢alisma hayatina iligkin almis 6nemli kararlara yer verilecektir.

3.1. Calisma Hayatina Yon Veren Evrensel Orgiitler

3.1.1 Uluslar Aras1 Cahsma Orgiitii (1LO)

ILO 1919 yilinda, Birinci Diinya Savasi’na son veren Versay Baris anlasmasi
kapsaminda evrensel ve kalici bir barisin ancak sosyal adalet temelinde insa edilecegi
inancindan hareketle kurulmustur.*?’

Uluslar aras1 Calisma Orgiitii (ILO) sosyal adaleti, uluslar aras1 planda tanman
insan ve emek haklarim1 gerceklestirmek icin calismaktadir. Gerek kurumsal yapida
gerek kural tiretme sistemi bakimindan kendine 6zgiidiir. Diger kuruluslardan ayrilan en
onemli yan iigliiliik ilkesine bagl olmasidir. Onemli olan diger 6zellik ise insan haklar:
kurulusu olarak sosyal haklar alaninda uluslar arasi kurallar iiretmesidir. Insan
haklarinda uluslararasilasmayi ilk kez ILO baslatmistir. Ayrica sd6zlesmelere uyulmasi
amaciyla uluslar arasi1 koruma ve denetim sistemlerini de kurmustur. ILO siyasal sistem
olarak Demokrasi’yi benimsemistir.

ILO’nun dort stratejik hedefi bulunmaktadir;

1) Calisma yasaminda standartlarin, temel ilkelerin ve haklarin yayginlastiriimasi
ve yagama gegirilmesi

2) Kadinlarin ve erkeklerin insana yakisir islerde calisip insana yakisir kazang
saglayabilmeleri igin gerekli firsatlarin arttirilmasi

3) Herkes igin sosyal korumanin kapsaminin genisletilmesi ve etkinliginin
arttirilmasi

4) Ug tarafliligin ve sosyal diyalogun giiglendirilmesi'?®

ILO’ ya iiyelik Versay Barig anlagsmasinda diizenlenmistir. Buna gore Milletler
Cemiyetine liye olanlar bu orgiitiinde iiyesi olacaktir. (ILO Milletler Cemiyetinin uzman
kurulus niteliginde ilk orgiit olarak kabul edilmistir. Sosyal Politika ve sosyal haklar
konularinda uluslar arasi1 diizenlemeler yapma ve olusturdugu kurallar diizenine
uyulmast saglama konularinda uzman bir kurulustur.)

ILO’nun kuruculart Versay Baris anlasmasinin imzalanmasini beklemeden

1919°da Uluslar aras1 Calisma Konferanst Washington’da toplanmistir. Konferans’a

127 hitp://www.ilo.org/ankara/about-us/WCMS_372874/lang--tr/index.htm Erisim Tarihi: 02.03.2017
128 hitp://www.ilo.org/ankara/about-us/MWCMS_372872/lang--tr/index.htm Erisim Tarihi: 02.03.2017
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ticlii yap1 geregince 2 hiikiimet 1 is¢i ile 1 isveren delegesi olmak iizere 40 iilkeden
gelen delegeler ve delegelere eslik eden danismanlar katildi.

Uclii yapinin éziinde sendikal hak ve dzgiirliikler mevcuttur. Sendika 6zgiirliigii
ticlii yapinin olmazsa olmaz kosuludur. Ugliiliik ilkesi ulusal temelli bir ilkedir. Ucliiliik
ilkesinin ulusal diizeyde uygulanmasi uluslar arasi diizeyde uygulanmasinin 6n sartidir.

Genel konferansin ilk toplantisinda “’tek tartisma’® yOntemi c¢ergevesinde
asagidaki sozlesmeler kabul edildi:

1) Calisma siiresi S6zlesmesi (sanayi)

2) Issizlik sozlesmesi

3) Analigin korunmasi S6zlesmesi

4) Gece Calismasi Sozlesmesi(Kadinlar)

5) Asgari yas sozlesmesi

6) Cocuklarin gece ¢alismasi S6zlesmesi(sanayi)

Ayrica ilk genel konferansta Yonetim Konseyi secilmis ve Uluslar aras1 Caligsma
Biirosunun ilk genel Miidiirii atanmistir. Yonetim Konseyi sosyal sorunlarla ilgilenen,
siyaset adami, savas yillarinda Fransiz Hiikiimetinde Silahlanma Bakanligi yapan
sosyalist Albert Thomas’t UCB’na ilk Genel Miidiir olarak se¢mistir.*?

UCK’ nin ikinci toplantis1 Filadelfiya’ da yapildi ve ILO’ nun eylem ilkeleri,
programi ve statiisii ile ilgili sorunlar ele alinmistir. Ayrica bu toplantinin tiriinii olan
Filadelfiya bildirgesi Orgiitiin amag ve hedeflerini genisleterek yeniden tanimlandi. (
ILO Anayasanin baslangi¢ boliimiinde ve Anayasa Eki olan Filadelfiya Bildirgesinde
aciklanan programi gerceklestirmekle ytikiimliidiir.)

Filadelfiya bildirgesi ILO’nun etkinlikleri ve liye devletlerin izleyecegi sosyal
politikalar i¢in esin kaynagidir. Orgiitiin genel felsefesini amag ve hedeflerini igerir.

Emegin bir mal-meta olmadig1 aciklanan bildirgede, diisiince ve Orgiitlenme
Ozgiirliigline yer verilmesinin disinda, bu o6zglrliklerin stirekli bir ilerlemenin
kacgiilmaz kosulu vurgulanmistir. Philadelphia Bildirgesi’nin 4temel amaci vardir:**

1) Ozgiirliik (emek ve sendika 6zgiirliigii)
2) Esitlik (firsat esitligi, ayrimer uygulamalarin yok edilmesi)

3) Ekonomik Giivenlik (¢alisma, sosyal giivenlik ve asgari iicret haklari)

129 Tekeli, Gokbayrak, Giilmez Erdogdu, a.g.e s.55
130 K amil Atesogullari, Uluslar aras1 Calisma Iliskileri Tiirkiye Iliskileri Belgeler,Sosyal-is Sendikas1 Genel merkez,
Egitim Yayinlar1 2 (http://www.sosyal-is.org.tr/yayinlar/uco_ilo.pdf)
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4) Sayginlik (yeterli calisma ve yasama kosullar1 hakki, hak ve Ozgiirliiklerin
korunmasi ve gelistirilmesi)

10 Mayis 1944 tarihinde kabul edilen FB bes boliimden olusmaktadir. Birinci
bolimde ILO’nun temel kurulus ilkeleri yeniden onaylanmistir. Ikinci béliimde
ILO’nun geleneksel etkinlik alani kisi ve konu yonlerinden yaygmlastirildi. Ugiincii
boliimde gelecekteki eylem ve etkinliklerine kilavuzluk edecek on somut amaca yer
verildi. Dordiincii boliim ILO’nun ekonomik hedefler i¢in igbirligi yapmasini ongoriir.
Son olarak besinci boliim ise agiklanan ilkelerin tiim diinya haklarima tam olarak

uygulanabilir oldugunu vurgular.

3.1.1.2 Uluslar Arasi Cahsma Orgiitiiniin Organlar
Uluslar aras1 Calisma Orgiitii niin ikisi iiclii yap1 ilkesi uyarinca olusturulan iic
anayasal organi vardir:
1) Uye devletlerin temsilcilerinden olusan Uluslararasi Calisma Konferans1 (UCK)
2) UCK’nin sectigi Yonetim Konseyi (YK)
3) Konsey’in Yonetimi altinda ¢alisan Uluslar aras1 Calisma Biirosu (UCB)
Bu organlardan UCK ve YK °2+1+1" formiiliine gére olusur. UCB ise Orgiitiin

tam anlamiyla uluslar arasi memur ve uzmanlarin galistig1 organdir.

3.1.1.2.1 Uluslar aras1 Calisma Konferansi

UCK, ILO’nun en yiiksek organidir. Calisma yasamina iliskin konularin ve
toplumsal sorunlarin tartisildigi uluslar arasi sosyal politikanin genel c¢izgileri
konusunda goriislerin dile getirildigi uluslar arasi forumdur. Uluslar aras1 Calisma
Hukuku’nun temel kaynaklarini olusturan sdzlesme ve tavsiyeleri goriisiir, kabul eder
ve kendi i¢inden olusturdugu denetim organlar araciligiyla uygulanmalarimi izler. Orgiit
biitgesini kabul eder. Yonetim Konseyini secer. Anayasa degisikliklerini goriislir ve
kabul eder. Devletlerin Orgiit iiyeligine kabul ya da reddedilmesine karar verir, !

UCK yilda bir kez Haziran ayinda olmak iizere ii¢ hafta siire ile toplanir.
UCK’na her iiye devlet 2 hiikiimet temsilcisi, bir isci, bir de igveren temsilcisi olmak
lizere 4 temsilci ile katilir. Her ii¢ kesimin delegelerine teknik danigmanlar eslik eder.

Teknik danismanlar bagli oldugu delegenin istegi ve UCK bagkaninin 6zel izni diginda

oylamaya katilamazlar.'®

131 Tekeli, Gokbayrak, Giilmez, Erdogdu, a.g.e s.77
132 htp:/lwww.sosyal-is.org.triyayinlar/uco_ilo.pdf
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UCK her ii¢ kanadin birer temsilcisinden olusan Yetkileri Denetleme
Komisyonu araciliiyla, delege ve teknik danigmanlarin yetkisini denetler. Delegeler

bireysel olarak oy kullanma hakkina sahiptir.

3.1.1.2.2 Yonetim Konseyi

ILO’nun ikinci anayasal organi olan Yiiriitme Konseyi icra organi ve yiiriitme
kuruludur. YK toplantilarin giindeminin belirler. Cesitli komisyon iiyelerinin atamasini
yapar. Kurallarin yerine getirilmesinin denetlenmesinde 6nemli rol oynar.Teknik
isbirligi politikas1 belirler, ¢esitli programlarin yiiriitiilmesini izler. Biit¢eyi kabuliinden
once inceler. Yalnizca kendisine karsi sorumlu olan UCB Genel Miidiiri’'nii seger.
UCB’ nin calismalarin1 yonetir ve c¢alisma programlarini belirler. YK, sendikal
orgiitlerin ve tliye devletlerin yakinmalarini ilgili hiikiimete iletir ve sorunlar1 incelemek
izere gerektiginde sorusturma komisyonu olusturur.'®

Konsey, Sonbahar, ilkbahar ve UCK sonrasinda yani haziran ay1 sonrasinda
yilda ii¢ kez toplanir. Konsey degisik kesimlerden olmak tizere, kendi igerisinde bir
baskan ve iki bagkan yardimcisi secer. Bu ii¢ kisi, Yonetim Konseyi Biirosunu
olusturur.

YK iiyeleri, UCK’daki her kanadin kendi delegelerince segilir. Is¢i kanad:
tiyelerini, UCK’daki her kanadin kendi delegelerince secilir. Is¢i kanadi iiyelerini
UCK’deki is¢i kanadi tiyeleri sec;er.134

YK’nin toplam alti komisyon ve komitesi vardir bunlar: Sendika Ozgiirliigii
Komitesi; Program, Biit¢e ve Yonetim Komisyonu; Hukuksal Sorunlar ve Uluslar arasi
Calisma Kurallart Komisyonu; Istihdam ve Sosyal Politika komisyonu; Sektdrel,

Teknik ve Bagli Sorunlar toplantilar1 Komisyonu, Teknik Isbirligi Komisyonudur.

3.1.1.2.3 Uluslar aras1 Calisma Biirosu

Uluslar aras1 Calisma Orgiitii, Orgiit’e uluslar aras nitelik kazandiran siirekli
anayasal organdir. UCB’nin basinda YK’nin atadig1 bir genel Miidiir vardir. Orgiitiin
sirekli sekreterligidir. Calisanlarin durumunun ve calisma rejiminin uluslar arasi
diizenlenmesiyle ilgileri tiim bilgileri toplar ve yayar. Ozellik UCK giindemine yazilan
sorunlari inceler. UCK ve YK tarafindan kararlastirilan 6zel anketleri yapar. UCB’nin

yasama ile ilgili dogrudan yetkisi yoktur fakat bu siirecte rapor sdzlesme ve taslaklar

1%3Tekeli, Gokbayrak, Giilmez,Erdogdu s.79
13% hitp://www.enfal.de/sosyalbilimler/u/002.htm Erisim Tarihi:03.03.2017
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hazirlayarak 6nemli katki saglar. Calisma ve sosyal politika sorunlari ile ilgili aragtirma,

inceleme yapar. Teknik isbirligi ve yardim galismalarin yonetir.

5

UCO’nun kurumsal yapr igerisinde etkinliklerine yardimc1 olmasi i¢in belirlenen

cesitli komisyonlar vardir. Kimileri tglii yap1 tasimayan Konferans komisyonlari

sunlardir:®

Ornek Komisyonu: Uglii yapida bir komisyondur. UCK ¢alismalarinin
programini diizenler, toplant1 tarihini ve giindemini belirler.

Yetkileri denetleme Komisyonu : UCK’ya katilan delegelerin ve teknik
danigmanlarin yetkilerini ve bu konuda itirazlarini inceler.

Konferans Redaksiyon Komitesi: Kabul edilen sézlesme ve tavsiyelerin
redaksiyonunu yapar.

Maliyet Komisyonu: Orgiit biitgesinin onanmasina iliskin kurallar1 ve benzeri
mali konulari inceler.

Konferans Komisyonu : Onaya ve raporlara dayali genel denetim sisteminin tiglii
yapidaki en 6nemli organlarindan biridir.

ILO’nun orgiitsel yapisi iginde iki inceleme ve egitim kurulusu vardir, bunlar;
Uluslar arasi Sosyal Incelemeler Enstitiisii: Cesitli iilkelerde uygulanan politika
ve yontemlerin taninmasi ve arastirilmasini amaclar.

Uluslar arast Ileri Mesleki ve Teknik egitim Merkezi : Teknik isbirligi alaninda

UCB’nin uyguladig egitim programlarin yiiriitiir.

3.1.1.2.4 Orgiitiin Diger Organlar

Bolgesel Konferanslar,

Endiistri Komiteleri,

Sozlesme ve Tavsiyelerin Uygulanmasma Iliskin Uzmanlar Komitesi
(Aplikasyon Komitesi),

Sosyal Giivenlik Uzmanlar Komitesi,

Tarimsal Egitim, Bilim ve Ogretime Iliskin Ortak Danisma Komitesi,

Ortak Uzmanlar Komitesi,

Kirsal Gelisme Danigmanlar Komitesi,

Bhttp:/www.teias.gov.tr/eBulten/makaleler/2011/ULUSLARARAS1%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20%C3%96

RG%C3%9CT%C3%9C%20(1LO)/sayfaml.html Erisim Tarihi:03.03.2017

136 Tekeli, Gokbayrak, Giilmez, Erdogdu s.83
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e Kamu Hizmetleri Ortak Komitesi,
e Ortak Denizcilik Komisyonu,
e Sendika Ozgiirliigiine Iliskin Gergekleri Arastirma ve Uzlastirma Komisyonu,

e Sendika Ozgiirliigii Komitesi (SOK)

3.1.1.3 llo’nun Denetim Sistemleri
1) Hiikiimet Raporlarmin incelenmesine Dayal1 Denetim
2) Yakinmalara (Sikayet) Dayali Genel Denetim
3) Yakinmalara (Sikayet) Dayali Ozel Denetim®*’

3.1.1.3.1 Hiikiimet Raporlarina Dayah Sistem

Genel denetimin ilk bi¢imi “’onaylanmis’’ s6zlesmeler i¢in donemsel raporlara
dayali olarak kendiliginden isleyen sistemdir. ILO Genel Miidiirii ILO {iyesi iilkelerce
verilen yillik raporun bir 6rnegini, o iilkeyi UCK’da temsil eden is¢i ve isveren
orgiitlerine gonderir. Iki asamada iki 6zel organ tarafindan gerceklestirilir bunlar:

1) Sozlesme ve Tavsiyelerin Uygulanmasi Uzmanlar Komisyonu: Uzmanlar
Komisyonu Hiikiimet raporlarina hukuksal ve teknik denetim yapar. Caligmalarinm
belgeler Uzerinde yiiriitiir. Onaylanan sdzlesmenin iiye devletge yerine getirilmesinin
doyurucu goriinmedigi durumlar i¢in yorumlar yapar.

2) Konferans Komisyonu: Ikinci 6zel komisyon, Sozlesme ve Tavsiyelerin
Uygulanmas: Konferans Komisyonu’dur. Caligmalarinda Uzmanlar Komisyonu’ nun
raporunu ele alir. Ilgili hiikiimetleri, Uzmanlar Komisyonu’nun belirttigi ayriliklar ve
bunlarin kaldirilmasi icin aldiklar1 ya da almayr diisiindiikleri onlemler Hiikiimetin
yazili yada sdzlii yanitlari {izerine zorlu ve ¢ekismeli tartismalar yapilir. isci ve isveren
temsilcileri goriis ve elestirilerini agiklar. Tartismalarin ve iizerinde uzlasilan sonuglarin

Ozetlendigi bir rapor Genel Konferans’a sunulur ve Konferans’ca kabul edilir.

3.1.1.3.2 Yakinmalara Dayali Genel Denetim

Kaynagim1 ILO Anayasasi’ndan alan yakinmalara dayali “genel” denetim
sendikal orgiitler ya da liye devletler tarafindan yapilir.

a)Sendikal Orgiitlerin Yakinmalari: Sendikal orgiitler iiye devletlerden birinin
onayladig1 bir sozlesmeyi diizgiin bicimde uygulamadig1 konusunda ILO’ya yakinmada

bulunabilir. Bu denetim yolu ¢ok seyrek olarak isletilir. Yakinma sendika 6zgiirliigline

137 http://www.sosyal-is.org.tr/yayinlar/uco_ilo.pdf 04.03.2017
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iliskin bir sdzlesmeye uyulmamasiyla ilgiliyse Sendika Ozgiirliigii Komitesi’ne
gonderilmektedir.

2)Uye Devletlerin Yakinmalari: Bir ILO sdzlesmesini onaylayan iiye devlet yine
bu sozlesmeyi onaylayan baska bir iiye devlete karsi sozlesmenin diizgiin bigimde
uygulanmadigi gerekgesiyle yakinmada bulunabilir. Bu denetim yoluna da ¢ok seyrek
basvurulmustur ve yakinmalar da c¢oklukla sendika Ozgiirliigli konusundaki

sozlesmelere uyulmasiyla ilgilidir.138

3.1.1.3.3 Yakinmalara Dayal Ozel Denetim

Bu denetim mekanizmasmin {i¢ orgam vardir: Sendika Ozgiirliigii Komitesi,
Yonetim Konseyi ve Sendika Ozgiirliigii Arastirma ve Uzlastirma Komisyonu. Ancak
temel ve silirekli yakinma inceleme etkinligi birincisinde yogunlasir. Komisyon,
hiikiimetlerin olurunun alinmasi kosuluyla devreye girebilen bir organdir. Bu nedenle de
¢ok az sayida yakinma incelemistir.

1)Sendika Ozgiirliigii Komitesi: Yakinmalara dayali 6zel denetimin en
onemlisidir. Hiikiimet, is¢i ve isveren kesimlerin iliger temsilcisinden dokuz asil ve
dokuz yedek tliyeden olusur. Bu iiyeler ILO’nun ii¢ temel organindan biri olan Yonetim
Konseyi ve kendi tiyeleri arasindan segilir. Yilda ii¢ kez Cenevre’de toplanir ve Kasim,
Subat ve Mayis aylarinda toplanti sonug raporlarini yayinlar. Komite, sendikal haklarin
kullanima ile ilgili olmayan yakinmalarda yetkili degildir. Komite saptadigi ayriliklar ve
sendika Ozgiirliigline yonelik saldirilar konusunda ilgili hiikiimetin dikkatini g¢eker.
Ayriliklara uluslararasi kurallara uygun ¢6ziim bulmasi i¢in hiikiimete 6nlemler alma

cagrisinda bulunur.

3.1.1.4 llo Temel Sozlesmeleri
NO.29

e Zorla Cahistirma Sozlesmesi (1930)

Sozlesme zorla veya zorunlu c¢alismanin  her  tirliisiinii  engellemeyi
amaclamaktadir. Ancak istisnai durumlarda mevcuttur. Mahkumlarin belirli bir diizende
calistirilmalari, askerlik hizmeti ve olaganiistii kosullarda gerek duyulan c¢alisma
seklilleri istisnai durumlar1 kapsamaktadir.

NO.87

138 hitp://www.sosyal-is.org.tr/yayinlar/uco_ilo.pdf Erisim Tarihi: 04.03.2017
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e Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Orgiitlenme Hakkimin Korunmasi Sézlesmesi
(1947)

Bu sézlesme biitiin is¢i ve isveren izin almadan serbest sekilde orgiit kurma ve bu
orgiitlere 0zgiirce katilma hakkini garanti altina almakta ayrica bu orgiitlerin resmi
makamlarin miidahalesinden uzak serbest¢e islev gorebilecekleri giivenceler
saglamaktadir.

NO.98

e Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki Sozlesmesi (1949)

Sendika ayrimcilifi goézetilmesine, farkli kesimlerin Orgiitlerinin  birbirlerinin
calismalarina miidahale etmelerine karsi ve toplu sozlesme diizeninin gelistirilmesine
yonelik dnlemler getirmektedir.

NO.100

e Esit Ucret Sozlesmesi (1951)
Erkek ve kadinin esit islerde esit iicret ve esit sosyal hakki 6ngdérmektedir.
NO.105

e Zorla Cahstirmanin Yasaklanmasi Sozlesmesi (1957)

Zorla veya zorunlu ¢aligtirmanin herhangi bi¢iminin siyasal ya da ideolojik sebeplerden
otiirli, ayrimcilik ve greve katilanlart cezalandirma araci olarak kullanilmasini
yasaklamaktadir.

NO.111

e Ayrimailik (istihdam ve Meslek) Sézlesmesi (1958)

Is verme ve calisma kosullarinin diizenlenmesinde 1rk, din, cinsiyet, siyasi goriis, renk,
ulusal kimlik ve sosyal kdkende ayrimcilik yapilmasinin politikalarda engellenmesi ve
firsat ve uygulama alaninda esitlik saglama ¢agrisinda bulunmaktadir.

NO.138

e Asgari Yas Sozlesmesi (1973)

Temelde c¢ocuk isciligin ortadan kaldirilmasinin amaglanmasi amaciyla ise kabulde
asgari yasin zorunlu temek egitimin tamamlandig1 yastan daha diisiik olamayacagini
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ongormektedir.

NO.182

e Cocuk Isciliginin En Kotii Bicimleri Sézlesmesi (1999)

Cocuk is¢iliginin kolelik ve benzeri durumlarda g¢alistirilma, silahli ¢atigsmalarda
kullanilmak {izere zorla askere alinma, fuhus gibi yasadisi isler gibi en kotii bigimlerde
kullanilmamasini saglayacak onlemler alinmasi gerektigi ongoriilmektedir. Bu kotii
kosullarda ¢alisma ¢ocuklarin sagligina giivenligine ve ahlaki degerlerine zarar
verecekler arasinda yer almaktadir.

3.1.1.5 Tiirkiyenin Onayladigi ilo Sézlesmeleri

Tiirkiye 189 uluslarlarasi ¢alisma sézlesmelerinden 8 i temel sézlesmeler olmak
lizere 56 soOzlesmeyi imzalamistir. Bu sozlesmelerden 52 si hala yiiriirlikte olan
sozlesmelerdir. Bunlar:

2.No'lu Issizlik Sézlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 29 Ekim 1919
Kanun Tarih ve Say1s1:16.02.1950 / 5543

MADDE 1

" Bu sozlesmeyi onayan her iiye, ii¢ ayi gecmemesi gereken, miimkiin mertebe kisa
fasilalarla, issizlige karst savasma hususunda alinmis ve alinacak tedbirlere dair her
tirlii bilgiler dahil, issizlige miiteallik olarak elde mevcut biitiin malumat, istatistik ve
saireyi, Milletlerarasi Calisma Biirosuna gonderecektir. Buna imkan bulundugu her
defa, bu malumat, onlarin taalluk ettigi devreyi takibeden ii¢ ay zarfinda gonderilmeleri

kabil olacak sekilde toplaniimalidir. n139

11 No’lu Orgiitlenme Ozgiirliigii (Tarim) Sozlesmesi
ILO Kabul tarihi: 25 Ekim 1921
Kanun Tarih ve Sayisi: 24.10.1960 / 110

MADDE 1

"Milletleraras1 Calisma Teskilatinin bu Sozlesmeyi onayan her tiyesi, tarimda ¢alisan
bilumum sahislara, sanayi iscilerinde oldugu gibi, dernek kurma ve birlesme haklarin
aynen saglamayr tarim isgileri bakimindan bu haklari tahdidedici kanuni veya sair

3% https://www.csgb.gov.tr/media/2078/%C4%B 1losozlesmeleri.pdf Erisim tarihi: 23.08.2017 s.21
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hiikiimleri ilga etmeyi taaahhiit eder. "**°

14 No’lu Haftalik Dinlenme (Sanayi) Sozlesmesi

ILO Kabul Tarihi: 25 Ekim 1921

Kanun Tarih ve Sayist: 11 Subat 1946 / 4865

MADDE 1

""Bu Sozlesmenin uygulanmasi bakimindan,

Maden ve tas ocaklart ile herhangi bir maddeyi topraktan ¢ikartmak;

Maddelerin mali, tadili, temizlenmesi, tamiri, siislenmesi, ikmali, satis i¢in hazirlanmasi
ve yitkma isleri, gemi insasi, elektrik ve genel olarak her tiirlii muharrik kuvvet, istihsal,
tahvil ve nakil isleri dahil, maddelerin sekillerinin kismen ve ya tamamen degistirilmesi,

Her nevi bina, demiryolu, tramvay, liman, dok, dalga kiran, kanal, nehirlerde sefer
tesisati, yol, tiinel, képrii, su bendi, ana ve adi lagim, kuyu, telefon, telgraf, elektrik
tesisati, havagazi, su tesisati ve tevzi ve diger yapi isleri ile bunlara ait tamir, bakim,
tadil, yikma, hazirlama ve temel isleri;

Dok, rihtim, iskele ve antrepolarda esyanin bosaltilip yiiklenmesi, tasinmast ve
islenmesi dahil el ile tasima isleri hari¢, insan ve egyamin kara, demiryolu ile nehirlerde
nakli isleri;

Yukaridaki sayim, sinai miiesseselerde ¢alisma miiddetinin giinde sekiz ve haftada kirk
sekiz saat olarak tahdidini istihdaf eden Washington Sozlesmesinde, her Hiikiimet
tarafindan kabulii derpis edilen istisnalar bu Sozlesmeye uygulanmalar: kabil oldugu
derecede nazara alinmak kayit ve sarti altinda yapiimistir.

Yukaridaki sayimdan bagka, her iiye, liizum gordiigii taktirde, bir taraftan sanayi ve

diger taraftan tarim ve ticaret arasindaki hududu tayin edebilir. nldl

26 No’lu Asgari Ucret Belirleme Yontemi Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 30 Mayis 1928

Kanun Tarih ve Sayisi: 25 Haziran 1973 / 1769
MADDE 1

"Milletlerarast Calisma Tegskilatimin bu Sézlesmeyi onaylayan her iiye devleti, toplu
sozlegme yoluyla veya baska bir yolla etkili bir iicret tesbiti usuliiniin bulunmadigi veya

Y0 http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/10641.pdf Erisim tarihi:23.08.2017 s.1

http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS 377241/lang--tr/index.htm Erisim
tarihi: 19.08.2017 s.1

141

66


http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/10641.pdf
http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS_377241/lang--tr/index.htm

o ticretlerin istisnai sekilde diisiik oldugu islerde veya islerin boliimlerinde (ozellikle
evde yapilan islerde) asgari iicret tesbitine imkan veren usulleri ihdas veya muhafazay

taahhiit eder. Bu Sozlesme uyarinca “Isler” deyimi imalat ve ticaret islerini kapsar." **

34 No’lu Ucretli is Bulma Biirolar1 Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 8 Haziran 1933

Kanun Tarih ve Sayisi: 11 Subat 1946 / 4866
MADDE 1

"Bu Sozlesme bakimindan “Ucretli Isbulma Biirolar1” tabiri su manay: ifade eder:
Kazang¢ gayesi takibeden Isbulma Biirolari, yani dogrudan dogruya veya dolayisiyla
taraflardan herhangi birinden maddi bir menfaat temini hedefiyle, bir is¢ive is veyahut
isverene is¢i bulmak hususunda tavassut eyleyen her sahis, sirket, miiessese, acente
veyahut diger bir tesekkiil; bu tarif, miinhasiran veya esas itibariyle istigal mevzuu
isverenlerle isciler arasinda tavassuttan ibaret olanlar harig, gazetelere ve diger yayin
vasitalarina samil degildir. "

"Kazang gayesi takip etmiyen Isbulma Biirolari, yani maddi bir menfaat giitmemekle
beraber, igverenden veya is¢iden, servisleri i¢in duhuliye, aidat veya bagka herhangi bir
nam altinda para alan gsirket, miiessese, acente veya diger tesekkiillerin isbulma
servisleri. "

" Bu Sozlesme gemi adamlar: hakkinda uygulanmaz. "

42 No’lu Iscinin Tazmini (Meslek Hastaliklar) Sozlesmesi (Revize)
ILO Kabul Tarihi: 4 Haziran 1934

Kanun Tarih ve Sayisi: 11 Subat 1946 / 4864

MADDE 1

"Milletlerarast Is Teskilatimin bu Sézlesmeyi onayan her iiyesi, mesleki hastaliklara
ugrayanlar ile bunlarin hak sahipleri varislerine, is kazalarinin tazmini hakkindaki ozel
mevzuatindaki genel esaslar dahilinde tazminat saglamay: taahhiit eder.

Bu tazminann miktari, milli mevzuatta is kazalari neticesinde odenecek olandan az
olmamalidir. Bu cihet mahfuz tutulmak sartiyla her iiye mevzuatinda bahse konu olan
hastaliklar tazminatimin odeme sartlarina miiteallik hiikiimlerin tesbitinde, ve bu
hastaliklara, is kazalari hakkindaki mevzuatini tatbikinde zaruri gordiigii tadil ve
intibaklar: yapmakta serbesttir. n143

"2 https://www.csgb.gov.tr/media/2078/ilosozlesmeleri.pdf Erisim tarihi: 19.08.2017 s.32

http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/6234.pdf Erisim Tarihi:19.08.2017s.1
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45 No’lu Yeralt: isleri (Kadinlar) Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 4 Haziran 1935

Kanun Tarih ve Sayisi: 9 Haziran 1937/ 3229
MADDE 1

" Bu mukavelenin tasdiki icin "Maden Ocagi" tabiri, gerek amme, gerekse hususi vasfini
haiz ve yeraltinda mevcut maddelerin istiracini istihdaf eden her nevi tesebbiislere
samildir.

MADDE 2

Kadin cinsinden hi¢ bir sahis, yast ne olursa olsun maden ocaklarinda yeralti islerinde
calistirilamaz.

MADDE 3

Milli kanunlarla yukarida yazili memnuniyeten su kimseler istisna edilebilirler:
a.Sevki idare vazifesi ile miikellef olup, bedenen ¢alismayan sahislar,

b.Sihhi ve sosyal hizmetlerde ¢alisan sahislar,

c.Mesleki bilgilerini tamamlamak maksadiyle bir maden ocaginda yeralti iglerinde staj
gormelerine miisade edilen tahsildeki sahislar,

d.Bedenen ¢alisma mahiyetinde olmayan bir sanatin icrasi igin bir maden ocaginin
yeralti kisimlarina tesadiifi olarak inmesine liizum gériilen diger biitiin sahislar."***

53 No'lu Ticaret Gemilerinde Cahsan Kaptanlar Ve Gemi Zabitlerinin Mesleki
Yeterliliklerinin Asgari icaplarina Iliskin S6zlesme

ILO Kabul Tarihi: 6 EKim 1936
Kanun Tarih ve Sayisi: 25.6.2003 / 4906

Madde 1

" Bu sozlesme, sozlesmenin yiiriirliikte oldugu iilkede tescili yapilmis olan gemilerle
asagida belirtilen gemiler disinda tiim agik deniz gemilerine uygulanir.

Savas gemileri,
Ticarette kullanilmayan devlete veya kamuya ait gemiler,

Yelken direkli diiz karinali aga¢ gemiler

% http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/6234.pdf Erisim Tarihi 19.08.2017 s.45
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Ulusal yasalar veya yonetmelikler, kayitl tonaji 200 tonilatodan kiigiik olan gemileri
kismen veya tamamen kapsam disinda birakabilir.

Madde 2

Bu sézlesmenin uygulanmasi bakimindan asagidaki deyimler kendilerine burada verilen
anlama sahiptirler:

“Kaptan veya siivari” gemiyi sevk ve idare eden kisi,

“Nobet¢i giiverte zabiti” kilavuz kaptan disinda, geminin seyriiseferinden veya
hareketinden sorumlu kigi,

“Cark¢ibasi” geminin mekanik sevkinden daimi olarak sorumlu kiyi,

“Nobetgi ¢ark¢r” gemiyi yiiriiten marinalarin ¢alismasindan belirli siirelerle fiilen
sorumlu kisi,

Madde 3

Hi¢ kimse, bu sézlesmenin uygulandigi bir gemide kaptan, nébet¢i giiverte zabiti,
Carkgibasi, nobet¢i ¢ark¢r gibi islerde, bu geminin kayith oldugu iilkenin yetkili
makaminca verilen veya onaylanan ve bu isler i¢in yeterli oldugunu gosteren bir belge

olmadan ise alinamaz veya ¢alistirtlamaz.
Bu madde hiikiimlerine ancak zorunlu hallerde istisnalar getirilebilir. " >

55 No'lu Gemiadamlarimin Hastalanmasi, Yaralanmasi1 ya da Oliimii Halinde
Armatoriin Sorumluluguna Iliskin Sézlesme

ILO Kabul Tarihi: 6 EKim 1936
Kanun Tarih ve Sayisi: 15.7.2003 / 4942

Madde 1

" Bu sozlesme, Savas gemilerinin disinda, bu sozlesmenin yiiriirliikte oldugu iilkede
kayith ve seyriisefer halinde bulunan bir gemide istihdam edilen herkese uygulanir.

Ancak, Uluslararasi ¢alisma Orgiitii iiyesi bir iilke, gerekli gordiigii durumda, kendi
ulusal yasa veya yonetmeliklerinde asagidaki kisiler agisindan istisnalar getirebilir;

a. Istihdam edilen kisiler;

Kamuya ait olup ticarette kullaniimayan gemilerde;

" http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS 377249/lang--tr/index.htm Erisim

Tarihi:20.08.2017 s.1
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Kiyi balik¢iligi yapan teknelerde;

Yiik kapasitesi 25 tonilatodan az olan teknelerde;

Agactan yapilan ilkel yelkenli gemilerde,

b. Armator disindaki bir isveren tarafindan gemide istihdam edilen kisiler;

c¢. Sadece limanlarda gemilerin tamiri, temizligi, yiikleme-bosaltma islerinde istihdam
edilen kisiler,
d. Armatoriin aile fertleri;

e. Kilavuz kaptanlar. n1de

59 No’lu Asgari Yas (Sanayi) Sozlesmesi (Revize)

ILO Kabul Tarihi: 3 Haziran 1937

Kanun Tarih ve Sayisi: 26 Kasim 1992 / 3849

MADDE 1

" Isbu Sozlesmede sanayi isletmeleri” terimi ozellikle sunlari icermektedir:
Madenler,tas ocaklari ve topraktan her tiirlii maden ¢ikarma faaliyetleri,

Mallarin imal edildigi, tadil edildigi, temizlendigi, onarildigi, donatildigi, tamamlanip
satisa hazir hale getirildigi,parcalandigr veya imha edildigi sanayiler veya gemi insasi
ve elektrik ile diger her tiirlii muharrik giiciin iiretimi, transformasyonu ve dagitimi
dahil olmak iizere maddelerin bir degisime ugradiklar: sanayiler,

Tiim bina, demiryolu, tramvay, liman, depo, dalgakiran, kanal, i¢ su yolu, karayolu,
tiinel, koprii, viyadiik, kanalizasyon, kuyu, telefon veya telgraf tesisati, elektrik sebekesi,
gaz sebekesi, su sebekesi veya diger insaat yapimi, yenilenmesi, bakimi, onarimi, tadili,
veya yikimi, yada bu insaat faaliyetleri oncesinde yapilan hazirlik ve temel ¢alismalari,

Elle tasimacilik hari¢ olmak iizere, depo, iskele, rihtim, ve antrepolarda yiikleme,
bosaltma islerini de i¢erecek sekilde karayolu, demiryolu ve i¢ su yoluyla yolcu ve mal
tastmaciligi,

Her iilkenin yetkili makamu, sanayi ile ticaret ve tarimi ayiran siniri tesbit edecektir. "'

146

" http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21433.pdf Erisim tarihi:20.08.2017 s.2
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68 No'lu Gemilerde Miirettebat i¢cin Iase ve Yemek Hizmetlerine Iliskin Sozlesme
ILO Kabul Tarihi: 6 Haziran 1946
Kanun Tarih ve Sayisi: 15.7.2003 / 4943

Madde 1

" Bu sozlesmenin yiiriirliikte oldugu Uluslararas: ¢alisma Orgiitii iivesi her iilke, bu
sozlesmenin yiirtirliikte oldugu iilkede kayith, yiik veya yolcu tasiyan kamuya ait veya
ozel miilkiyet altinda bulunan ticari amac¢li her acik deniz gemisi miirettebatinin
iasesinin ikmali ve yemek hizmetleri i¢in uygun bir standardi gelistirmekle yiikiimliidiir.
Ulusal yasalar veya yonetmelikler veya bu tiir yasa veya yonetmeliklerin bulunmamasi
halinde, is¢i ile igveren arasindaki toplu sozlesmeler, bu sézlesme bakimindan agik

deniz gemileri olarak kabul edilecek gemileri veya gemi siniflarini belirler. 148

69 No'lu Gemi Ascilarimin Mesleki Ehliyet Diplomalarina Mliskin Sozlesme
ILO Kabul Tarihi: 6 Haziran 1946
Kanun Tarih ve Sayisi: 15.7.2003 / 4944

Madde 1

" Bu sozlesme, kamu veya ozel sahislar miilkiyeti altinda bulunup, ticaret maksadiyla
yiik veya insan tasimaya tahsis edilmis ve bu soézlesmenin yiirtirliikte oldugu bir iilkede
kayitl olan her denizagsirt sefer yapan gemiye uygulanir.

Ulusal yasa ve yonetmelikiler, bunlarin yoklugu halinde, isverenlerle is¢iler arasinda
akdedilmis miisterek mukaveleler hangi gemilerin yahut gemi kategorilerinin bu
sozlesme bakimindan denizasir: sefer yapan gemi sayilacagini tarif edecektir. 149

73 No'lu Gemiadamlarinin Saghk Muayenesine fliskin S6zlesme
ILO Kabul Tarihi: 6 Haziran 1946
Kanun Tarih ve Sayisi: 25.6.2003 / 4908

Madde 1

" Bu sozlesme, ticari amagh yiik ve yolcu tasimaciliginda kullanilan ve bu Sozlesmenin
yiirtirliige girdigi iilkede kayith kamu veya ozel miilkiyetteki her acgik deniz gemisine
uygulanir. Gemilerin hangi hallerde acik deniz gemisi sayilacagr ulusal yasa ve

8 https://www.csgb.gov.tr/media/2078/ilosozlesmeleri.pdf Erisim tarihi:20.08.2017 s.72
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yonetmeliklerle belirlenir."*

77 No’lu Genglerin Tibbi Muayenesi (Sanayi) Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 19 Eylil 1946

Kanun Tarih ve Sayisi: 16.08.1983 / 2878

MADDE 1

" Bu Sozlesme, kamusal veya ozel sinai isyerlerinde veya bu isyerleriyle ilgili islerde
calistirilan veya ¢alisilan ¢cocuklarla genglere uygulanir.

MADDE 2

Cocuklar ve 18 yasindan asagr olan gengler, ancak calistirilacaklari, ige elverisli
olduklar: esasli bir saglik muayenesi sonucunda kabul edildigi takdirde, sinai bir
miiessese tarafindan ise alinabilirler.

Ise elverisliligi tayin ile ilgili saglhk muayenesi, yetkili makamca tensip edilmis kalifiye
bir hekim tarafindan yapilacak bir saghk belgesi ile yahut c¢alisma iznine veya
karnesine kaydedilmek suretiyle tevsik olunur.

Ise elverisliligi tayin yoniinden saglik muayenesine iliskin mevzuatin uygulanmasindan
sorumlu bulunan makam tarafindan bir grup halinde tasnif edilen ve saghkla ilgili
benzer tehlikeler arz eden belirli bir is veya meslek gruplart igin verilebilecektir.

Milli mevzuat ise elverisliligi tevsik eden belgeyi tanzimle yiikiimlii yetkili makami tayin

edecek ve bu belgenin tanzim ve verilme usul ve sartlarim belirleyecektir. "*™*

80 No’lu Son Maddelerin Revizyonu Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 19 Eyliil 1946

Kanun Tarih ve Sayisi: 24.05.1949 / 5393

81 No’lu Is Teftisi Sozlesmesi

ILO Kabul Tarihi: 19 Haziran 1947

Kanun Tarih ve Sayisi: 13.12.1950 / 5690
MADDE 1

" Hakkinda bu Sozlesmenin yiiriirliikte bulundugu Milletleraras: Calisma Teskilatinin
her tiyesinin sinai isyerlerinde bir teftis sistemi bulundurmasi lazimdir.

9 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/07/20030701.htm#4 Erisim tarihi:21.08.2017 s.1
B http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS 377258/lang--tr/index.htm Erisim
tarihi: 21.08.2017 s.1
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MADDE 22

Hakkinda bu Sozlesmenin bu kisminin yiirtirliikte bulundugu Milletlerarasi Calisma

Teskilatinin her iiyesinin ticari isyerlerinde bir is sistemi bulundurulmasi lazimdir. nis2

88 No’lu Is ve Isci Bulma Servisi Kurulmasi Sézlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 17 Haziran 1948

Kanun Tarih ve Sayisi: 30.11.1949 / 5448

MADDE 1

" Hakkinda bu Sézlesmenin yiiriirliikte oldugu Milletlerarast Calisma Teskilatinin her
iivesi, bir amme ve parasiz Is ve Is¢i Bulma Servisi bulundurmali veya
bulundurulmasini saglamalidir.

Is ve Is¢i Bulma Servisinin esas goérevi icap ettigi takdirde ilgili diger amme-
tesekkiilleri ve hususi tesekkiillerle igbirligi yaparak tam ¢alismanin saglanmasina ve
idamesine miistahsil kaynaklarin gelistirilmesine ve bunlardan istifade edilmesine -

matuf milli programin ayrilmaz bir par¢asi olarak, is piyasasint miimkiin mertebe en iyi

sekilde teskilatlandirmay: gergeklestirmek olmalidir. n1s3

92 No'lu Miirettebatin Gemide Barinmasina iliskin S6zlesme
ILO Kabul Tarihi: 8 Haziran 1949
Kanun Tarih ve Sayisi: 25.6.2003 / 4907

Madde 1

" Bu Sozlesme, mekanik olarak hareket eden, kamu veya 6zel miilkiyetteki, ticari amaglh
yiik veya yolcu tasiyan ve isbu Sozlesmenin yiiriirliikte oldugu bir iilkede kayith her
tiirlii gemiye uygulanir.

Ulusal yasalar veya yonetmelikler bir geminin bu Sozlesmenin uygulanmasi bakimindan

ne zaman a¢ik deniz gemisi olarak kabul edilecegini belirler. "™

94 No’lu Calisma Sartlar1 (Kamu Sozlesmeleri) Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 8 Haziran 1949

Kanun Tarih ve Sayisi: 14.12.1960 / 161

2 https://www.csgb.gov.tr/media/2078/ilosozlesmeleri.pdf Erisim tarihi:21.08.2017 .89
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95 No’lu Ucretlerin Korunmasi Sézlesmesi
ILO Kabul tarihi: 8 Hairan 1949
Kanun Tarih ve Sayisi: 24.10.1960 / 109

MADDE 1

" Bu Sozlesme bakimindan <iicret> tabiri, yapilan veya yapilacak olan bir is veyahut
goriilen ve goriilecek olan bir hizmet igin yazili veya sozlii bir is akdi geregince bir
isveren tarafindan bir is¢iye, her ne nam altinda ve hangi hesaplama sekli ile olursa
olsun odenmesi gereken ve nakden degerlendirilmesi kabil olup karsilikli anlasma veya
milli mevzuatla tesbit edilen bedel veya kazanclart ifade eder. n1ss

96 No’lu Ucretli is Bulma Biirolar1 Sézlesmesi (Revize)

ILO Kabul Tarihi: 8 Haziran 1949

Kanun Tarih ve Sayisi: 8.8.1951 / 5835

MADDE 1

" Bu Sozlegme bakimindan “licretli is bulma biirolar:” tabiri sunlart ifade eder:

a. Kazang gayesi takip eden is bulma biirolari, yani dogrudan dogruya veya dolayisiyle
taraflrin herhangi birinden maddi bir menfaat temini maksadiyle, bir isciye is, veya
isverene is¢i bulmak hususunda tavassut eden her sahis, sirket miiessese, acenta veya
diger herhangi bir tesekkiil; ve miinhasiran veya esas itibariyle istigal mevzuu
isverenlerle isciler arasinda tavassuttan ibaret olan gazeteler ile,

b. Kazang gayesi takip etmeyen is bulma biirolari, yani maddi bir menfaat giitmemekle
beraber, isverenlerden veya isgiden, yapilan hizmet mukabilinde duhuliye, aidat veya
baska herhangi bir nam altinda iicret alan sirket, miiessese, acenta veya diger
tesekkiillerin is bulma servisleridir.

Bu sozlesme gemi adamlarinin ige alimlart i¢in uygulanamaz. n156
99 No’lu Asgari Ucret Tespit Mekanizmasi (Tarim) Sézlesmesi

ILO Kabul Tarihi: 6 Haziran 1951

Kanun Tarih ve Sayisi: 30 Nisan 1969 / 1168

5 https://www.csgb.gov.tr/media/2078/ilosozlesmeleri.pdf Erisim tarihi:21.08.2017 s.126
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MADDE 1

" Milletlerarasi Calisma Teskilatinin bu Sézlesmeyi onayliyyan her iiyesi tarimsal
isverleriyle tarimla ilgili islerde c¢alistirilan is¢ilerin asgari ticret hadlerinin tesbiti
miimkiin kilacak miinasip usuller koymayr veya bu gibi usulleri muhafaza eylemeyi
taahhiit eder.

Bu Sézlesmeyi onaylayan her iiye eger varsa, ilgili isveren ve is¢ilerin en fazla temsil
kabiliyetini haiz tesekkiillerine danmistiktan sonra, bundan evvelki fikrada derpis olunan
asgari ticret tesbit usullerinin hangi isyerleri, isler ve sahis ziimreleri hakkinda
uygulanacagni tayinde serbesttir.

Yetkili makam, tabi olduklari ¢alisma sartlart dolayisiyle haklarinda bu Sozlesme
hiikiimlerine hepsinin veya bir kisminmin uygulanmas: miimkiin olmayan ¢ift¢cinin

calistirdigt  kendi aile fertleri gibi sahis ziimrelerini bu gibi hiikiimlerin

uygulanmasindan hari¢ tutabilir."*’

102 No’lu Sosyal Giivenlik (Asgari Standartlar) Sozlesmesi

ILO Kabul Tarihi: 28 Haziran 1952

Kanun Tarih ve Sayisi: 29 Temmuz 1971 / 1451

108 No'lu Gemiadamlar1 Ulusal Kimlik Katlarina iliskin Sézlesme
ILO Kabul Tarihi: 29 Nisan 1958

Kanun Tarih ve Sayisi: 15.7.2003 /4939

Madde 1

" Bu Sozlesme, bu Sozlesmenin gegerli oldugu iilkeye kayitli ve genellikle ticari deniz
seferi ile istigal eden savas gemileri disindaki gemilerde hangi sifatla olursa olsun
calisan gemi adamlarina uygulanir.

Hangi Kategorilerdeki kisilerin bu sozlesme kapsamina girdigi hususunda kuskuya

diigtilmesi halinde kimlerin gemi adami sayilacagini, gemi sahipleri ve gemi adamlart

orgiitlerine damsarak, her iilkenin yetkili makamu belirler."**®

115 No’lu Radyasyondan Korunma Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 1Haziran 1960

Kanun Tarih ve Sayisi: 7.3.1968/1033

Y7 http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/13455.pdf Erisim tarihi:21.08.2017 s.3
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MADDE 1

" Isbu S6zlesmeyi onaylayan Milletleraras1 Calisma Teskilatinin her iiyesi, onu mevzuat
yoluyla, tatbikata ait usul ve kaideler veya diger miinasip tedbirlerle uygulamay1 taahhiit
eder.Bu s6zlesme hiikiimlerinin uygulama alanina konulmasinda yetkili makam is¢i ve
igveren temsilcileriyle istisarede bulunacaktir.

MADDE 2

Bu sozlesme,iscilerin ¢alismalar1 sirasinda iyonizan radyasyonlara maruz kalmalarina
sebep olan biitiin faaliyetler hakkinda uygulanir. Maruz kalinabilecek iyonizan
radyasyon dozlarinin zayif olmasit sebebiyle, sozlesmenin uygulama alanina
konulmasini saglamak amaciyla 1. Maddede 6ngoriilmiis olan usullerden biri yoluyla
sozlesme hiikiimlerinden istisna edilecek olan mihiirli veya miihiirsiiz radyoaktif
maddeler ve iyonizan radyasyon nesreden cihazlar hakkinda bu sozlesme
uygulanmaz."*>®

118 No’lu Muamele Esitligi (Sosyal Giivenlik) Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 28 Haziran 1962
Kanun Tarih ve Sayisi: 19.7.1971/1453

MADDE 2

" Her iiye, bu sozlesmede yazili miikellefiyetleri, iilkesinde kendi vatandaslart hakkinda
fiilen uygulanmakta olan asagida yazili sosyal giivenlik dallarindan biri veya birkagi

bakimindan kabul edebilir:

Saglik yardimlar:, Hastalik 6denekleri, Analik yardimlar:, Maliilliik yardimlar:, Yaslhilik
yvardimlari, Oliim yardimlari, Is kazalari ve meslek hastaliklar: yardimlari, Issizlik
vardimlari, Aile yardimlar

Bu sozlesmeyi uygulayan her iiye, Sozlesmenin hiikiimlerini, sozlesme miikellefiyetlerini
kabul ettigi sosyal giivenlik dallar1 bakimindan uygular.Her iiye, hangi sosyal giivenlik
dali veya dallari i¢in bu sozlesme miikellefiyetlerini kabul ettigini tasdik belgesinde
belirtir.

Bu sozlesmenin uygulanmasinda herhangi bir sosyal giivenlik dali igin sozlesme
miikellefiyetlerini kabul eden her iiye, kendi mevzuatina gore, asagida yazili yardimlar
mahiyetinde kabul ettigi yardimlar varsa,bunlari Milletlerarasi Calisma Biirosu Genel
Miidiiriine bildirir. "*®°

9 https://www.csgb.gov.tr/media/2078/ilosozlesmeleri.pdf Erisim tarihi:21.08.2017 s.186
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119 No’lu Makinalarin Korunma Tertibati ile Techizi So6zlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 5 Haziran 1963

Kanun Tarih ve Sayisi: 23.5.1967 / 872

MADDE 1

" Insangiicii disinda mihaniki giicle isleyen yeni veya miistamel biitiin makinalar bu
Sozlesmenin uygulanmast bakimindan makina addedilecektir. Her memleketin yetkili
makami, insangiicii ile isletilen yeni veya miistamel makinalarin isgilere bedeni bir
tehlike arzedip etmedigini ve bunun derecesini tayin ederek soz konusu makinalarin, bu
Sozlesmenin uygulanmasi: bakimindan makina sayilip sayimayacagina karar verecektir.
Bu husustaki kararlar, ilgili isveren ve iscilerin en fazla temsi kaabiliyetini haiz
tesekkiilleriyle yapilacak istisareyi miiteakip alinacaktir. Bu tesekkiillerden herhangi
birisi tarafindan boyle bir istigsare tesebbiisiine gecilebilir.

Bu Sozlesme hiikiimleri:

a.Hareket halinde iken sevk ve idare ile vazifeli personelin emniyeti bahis konusu
oldugu nispette karayollarinda veya raylarda isleyen vasitalara;

b.Calismakta olanlarin emniyeti sé6z konusu edildigi nispette miiteharrik zirai

. . 1161
makinalara;uygulanir.

122 No’lu istihdam Politikas1 Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 17 Haziran 1964
Kanun Tarih ve Sayisi: 9.11.1976 /2027
MADDE 1

" Iktisadi gelisme ve kalkinmay: tesvik etmek, hayat seviyesini yiikseltmek iggiicii
ihtiyaglarint karsilamak ve issizlik ve eksik istihdam sorununu ¢éziimlemek amaciyla,
her tiye tam ve verimli istihdama ve igin serbestce se¢ilmesine matuf aktif bir politikay
esas bir gaye olarak ele alacak ve uygulayacaktir,

Bu politika,; A¢ikta ve is arayan herkese ig saglanmasini,bu isin, imkan nispetindeverimli
olmasini,isin serbestce secilmesini ve her iscinin kendisine elverisli bir iste calismasi
icin gerekli nitelikleri kazanmasini, bu iste, irk, renk, cinsiyet, din, politik diigiince, milli
veya sosyal menge ne olursa olsun niteliklerini ve istidatlarint kullanmasint saglamak

. ; 1162
amacina yonelmis olacaktir.

'*! http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS 377277/lang--tr/index.htm Erisim
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123 No’lu Asgari Yas (Yeralt1 Isleri) Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 22 Haziran 1965

Kanun Tarih ve Sayisi: 8.5.1991 /3729

MADDE 2

" Tesbit edilmig belirli bir yas altindaki kisiler yeraltinda madenlerde istihdam edilemez
veya ¢alistirilamazlar.

Isbu sozlesmeyi onaylayan her iilke onay belgesine ekleyecegi bir aciklamada tesbit
ettigi asgari yast belirtecektir.

Asgari yas hi¢bir sekilde 16 yastan asagi olamaz. n163
127 No’lu Azami Agirhk Sozlesmesi

ILO Kabul Tarihi: 28 Haziran 1967

Kanun Tarih ve Sayisi: 30.11.1972 / 1635

MADDE 2

" Bu Sozlesme yiiklerin devamli olarak bedenen tasinmasina uygulanur.

Bu Sozlesme, ilgili tiyenin, bir is teftisi sistemi bulundurdugu biitiin iktisadi faaliyet
sektorlerine uygulanir.

MADDE 3

Agwrhigi, saghk ve giivenligi tehlikeye sokabilecek yiiklerin ig¢i tarafindan bedenen
tasinmasi talep veya kabul edilemez. n164

135 No’lu Isci Temsilcileri Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi : 2 Haziran 1971
Kanun Tarih ve Sayisi : 25. 11. 1992/3845
MADDE 1

Isletmelerdeki isci temsilcileri, kanunlara toplu sézlesmelere veya yiiriirlikteki
sozlesmelere dayali diger diizenlemelere uygun hareket etmeleri kosulu ile isten

1% http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS_377280/lang--tr/index.htm Erisim

tarihi:22.08.2017 s.1
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ctkarma dahil kendilerine zarar verebilecek ve is¢i temsilcisi sifatint tagimalarindan
veya bu sifatla faaliyetlerde bulunmalarindan, sendika tiyesi olmalarindan veya sendika
faaliyetlerine katilmalarindan ileri gelecek her nevi isleme karsi etkili bir korumadan
yararlanirlar. "%

142 No’lu insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Sozlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 4 Haziran 1975

Kanun Tarih ve Sayisi: 26.11.1992 / 3850

MADDE 1

" Her iiye, ozellikle kamu istihdam hizmetleri araciligi ile, istihdam ile yakindan iligkili
olarak kapsamli ve koordineli mesleki rehberlik ve mesleki egitim politika ve
programlari kabul edip, gelistirecektir.

Bu politika ve programlar asagidaki hususlar: dikkate alacaktir,
Bdélgesel ve ulusal diizeyde istihdam ihtiyaci, firsatlart ve sorunlari,
Ekonomik sosyal ve kiiltiirel gelismenin safha ve diizeyi ve,

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ile, diger ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hedefler
arasindaki karsilikl iliskiler.

Politika ve programlar ulusal sartlara uygun metodlarla takip edilecektir.

Politika ve programlar, kisinin ¢alisma ortamini ve sosyal ¢evreyi anlama ve bunlar
bireysel veya toplu olarak etkileme kabiliyetini gelistirecek sekilde hazirlanacaktir.

Politika ve programlar toplumun ihtiyaglar: da dikkate alinmak suretiyle kisilerin kendi
ctkarlarina ve beklentilerine uygun olarak c¢alisma kabiliyetlerini  gelistirip

kullanmalarim esitlik esasina dayali ve herhangi bir ayirim gézetmeksizin tesvik edecek

ve miimkiin kilacaktir. "%

144 No’lu Uclii Damisma (Uluslararas1 Cahisma Standartlari) Sézlesmesi
ILO Kabul Tarihi: 2 Haziran 1976
Kanun Tarih ve Sayisi: 26 Kasim 1992 /3851

182 No’lu En Kotii Bicimlerdeki Cocuk isgiliginin Yasaklanmasi1 ve Ortadan
Kaldirilmasina iliskin Acil Eylem Sozlesmesi

ILO Kabul Tarihi: 17 Haziran 1999

165
“a.g.es.l
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Kanun Tarih ve Sayisi: 25 Ocak 2001 / 4623
MADDE 3
" Bu Sozlesmenin amaglart bakimindan “en kotii bicimlerdeki ¢ocuk is¢iligi” ifadesi

cocuklarin alim-satimi ve ticareti, bor¢ karsiligi veya bagimli olarak ¢alistirilmast ve
askeri ¢atismalarda ¢ocuklarin zorla ya da zorunlu tutularak kullanilmasint da icerecek
sekilde zorla ya da mecburi c¢alistirilmalar: gibi kolelik ve kélelik benzeri
uygulamalarin tiim bi¢imlerini;

cocugun fahiselikte, pornografik yayinlarin tiretiminde veya pornografik gosterilerde
kullanilmasini, bunlar igin tedarikini ya da sunumunu,

cocugun ozellikle ilgili uluslararasi anlasmalarda belirtilen uyusturucu maddelerin
tiretimi ve ticareti gibi yasal olmayan faaliyetlerde kullanilmasini, bunlar igin tedarikini
ya da sunumunu;

dogasi veya gerceklestirildigi kosullar itibariyle ¢cocuklarin saglik, giivenlik veya ahlaki

gelisimleri acisindan zararl olan isi kapsar. o’

161 No'lu Saghk Hizmetlerine iliskin Sézlesme
ILO Kabul Tarihi: 7 Haziran 1985
Kanun Tarih ve Sayisi: 07.01.2004 / 5039

Madde 2

" Her tiye, ulusal sartlar: ve uygulamalari isiginda ve bulunmalari durumunda, en fazla
temsil yetkisine sahip is¢i ve igveren kuruluslarina damismak suretiyle, is sagligi
hizmetleri konusunda uygun bir ulusal politika gelistirecek, uygulayacak ve periyodik

Olarak gézden gecirecektir. '
Madde 3

" Her Upye, biitiin ekonomik faaliyet dallarinda ve tiim isletmelerde , kamu sektérii ve
tiretim kooperatifleri itiyelerini de kapsayan, biitiin isciler icin, is saghgi hizmetlerini
siirekli bir sekilde gelistirmeyi iistlenir. Saglanan hizmet, isletmelerin kendine has
risklerini karsilamaya yeterli ve uygun olmalidir.

Eger, tiim isletmeler igin is saghgi hizmetleri hemen olusturulamiyorsa, ilgili her iiye,
bulunmalar: durumunda, en fazla temsil yetkisine sahip is¢i ve isveren kuruluslarina
danisarak bu hizmetlerin olusturulmasi igin planlar hazirlayacaktir.

Igili her Uye, Uluslararas: Calisma Orgiitii Anayasast’nin 22 inci maddesi uyarinca

87 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2001/02/20010203.htm#2 Erisim tarihi:22.08.2017 s.1
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Sozlesmenin uygulanmasiyla ilgili olarak vermek durumunda oldugu ilk uygulama
raporunda, bu Maddenin 2 inci paragrafi geregi hazirladig planlart belirtecek, daha

sonraki raporlarinda da, bunlarin uygulanmasi konusundaki gelismeleri gosterecektir.
11168

Madde 4

" Yetkili makam, bu Sozlesme hiikiimlerinin yiiriirliige konulmast i¢in alinmast gereken
onlemler konusunda, bulunmalart durumunda, en fazla temsil yetkisine sahip is¢i ve
isveren kuruluslarina danisacaktir. "'

3.1.2 Birlesmis Milletler ve Bagh Orgiitler

Uluslar arast sosyal politikanin olusmasinda diger evrensel orgiit ise Birlesmis
Milletler’dir. 24 Ekim 1945 tarihinde kurulan Birlesmis Milletler’in amaglari; <’uluslar
arast baris ve gngﬁvenligi korumak, hak esitligi ve haklarin kendi gelecegini belirleme
ilkelerine saygi gostererek uluslar arasi dost¢a iliskiler gelistirmek, uluslar arast
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, insani sorunlarin ¢oziimiinde isbirligi yapmak ve temel insan
hak ve ozgiirliiklerine karsi sayguyt tesvik etmek, bu ortak ¢ikarlarin elde edilmesinde
uluslar arasinda uyum saglayici orgiit olmak * olarak belirtilmektedir. 1"

BM’in Genel Kurul, Giivenlik Konseyi, Ekonomik ve Sosyal Konsey, Vesayet
Konseyi, Uluslar aras1 Adalet Divani, Genel Sekreterlik olmak iizere alti1 temel organi
bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen belgelerden belli baslicalari: insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Ekonomik Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslar arasi
Sozlesmesi ve Medeni ve Siyasi Haklar Uluslar aras1 Sozlesmesi’dir. Bu belgeler
sosyal, ekonomik haklar ve insan haklarinin evrensel ilkelerini belirlemek, uygarligin

ortak degerlerini yansitmak adina biiyiik dneme sahiptir.

3.2.Cahsma Hayatina Yon Veren Bélgesel Orgiitler

Uluslar aras1 sosyal politikanin olusumunda rol oynayan bdlgesel orgiitler ise,
Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi’dir.

1% http://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS 377304/lang--tr/index.htm Erisim

tarihi:22.08.2017 s.1
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3.2.1 AB ve Avrupa Konseyi

Avrupa Birligi, 27 iilkeden olusan ekonomik ve siyasi Orgilitlenmedir. 1992
yilinda Maastricht Anlasmasi ile Avrupa Ekonomik Toplulugu’'na yeni goérev ve
sorumluluklarin verilmesinin ardindan topluluk birlik haline donlismiistiir. Avrupa
Birligi iiye tilkeleri ilgilendiren yasalar ile insan, mal, hizmet ve sermaye dolagimini
kapsayan ortak bir Pazar gelistirmistir.

Birligin amaglari ise iiye olan tilkelerde ¢alisanlarin hayat ve ¢alisma kosullarini
iyilestirmek, is¢i ve igveren Orgiitleri arasinda sosyal diyalogun gelismesini saglayarak
Birlige iiye iilkelerin sosyal politika diizenlemeleri arasinda bir uyum saglamay1

amaclamaktadir.*"™

Avrupa Konseyi, Bat1 Avrupa’nin en eski hiikiimetler arasi igbirligi orgiitiidiir. 5
Mayis 1949 yilinda kurulmustur. Orgiitiin temel belgelerine bakildiginda Avrupa insan
Haklar1 S6zlesmesi ve Avrupa Sosyal Sart1’dir.

Avrupa Konseyi'nin amaglari:”’ Insan haklari, hukukun istinliigii ve ¢ogulcu
demokrasi ilkelerini korumak ve giiclendirmek; azinliklar, wkgilik, hosgoriisiizliik ve
yvabanct diismanhigi, sosyal diglanma, uyusturucu madde ve ¢evre konularindaki
sorunlara ¢oziim aramak; Avrupa kiiltiirel benliginin olusmasina ve gelismesine katkida

172
bulunmak

3.2.2 Avrupa Konseyi Belgeleri

3.2.2.1 Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi

Avrupa insan haklar1 temel metni 4 Kasim 1950 tarihinde Roma’da imzalanmis
1953 yilinda yiiriirliige girmisir. Avrupa Insan haklar1 s6zlesmesini1954 yilinda
imzalamistir.

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi Insan haklari Evrensel bildirgesinden
esinlenmis fakat ondan farkli olarak sadece kisisel ve siyasal haklar1 ele almis o

donemein kosullarindan ekonomik ve sosyal haklar ele alinmamustir.

“’Avrupa insan Haklar1 Sozlesmesi ve Sozlesmeye ek protokoller su haklar1 ve
Ozgiirliikleri giivence altina alir:

* Bireyin yasama, 6zgiirliik ve giivenlik hakki,

171 Tekel, Gokbayrak, Giilmez, Erdogdu, a.g.e, 5.9
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* Hukuk ve ceza islerinde adil yarg1 hakki,

» Ozel hayatin ve aile hayatinin gizliligi,

* Se¢me ve se¢ilme hakki,

* Diisiince, vicdan ve din 6zgiirliigi,

* Medya dahil ifade 6zgirligu,

» Miilkiyet hakki,

» Toplanma, dernek ve sendika kurma ve bunlara iiye olma 6zgiirliigii,
* Egitim hakk1

Sunlar ise yasaklar: * Iskence ve insanlik disi veya asaglayict muamele ve
cezayl,

« Oliim cezasin,
* Kolelik ve zorla ¢alistirmay1

* Sozlesme’nin gilivence altina aldigi hak ve Ozgirliiklerin kullaniminda
ayrimcilik yapilmasini,

* Devletin kendi vatandasimi smirdist etmesini veya iilkeye giriginin

engellemesini’’ 173

3.2.2.2 Avrupa Sosyal Sarti

Avrupa Sosyal Sart1 sosyal ve ekonomik haklar1 giivence altina alan bildirge
uluslararas1 sozlesme niteligi tagiyan ve onaylayan iilkeler agisindan baglayici
olan bir belgedir. 18 Ekim 1961 tarihinde, uzun bir hazirlik doneminin ardindan
kabul edilmis, 1965 y>bnda yiiriirliige girmistir.

Avrupa Sosyal Sartinda 31 hak giivence altina alinmistir bunlar;

e “’Calisma hakki,

e Adil ¢alisma kosullar1 hakki,

e (Givenli ve saglikli calisma kosullar1 hakka,
e Adil bir iicret hakki,

e Orgiitlenme hakki,

173 Tekeli, Gokbayrak, Giilmez, Erdogdu, a.g.e 5.154
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Toplu pazarlik hakki,

Cocuklarin ve genglerin korunma hakki,

e (alisan kadinlarin korunma hakki,

e Meslege yoneltme hakki,

e Mesleki egitim hakki,

e Sagligin korunmasi hakki

e Sosyal giivenlik hakki,

e Saglik ve sosyal yardim hakki,

e Sosyal refah hizmetlerinden yararlanma hakkai,

e Oziirliilerin toplumsal yasamda bagimsiz olma, sosyal biitiinlesme ve katilma
hakki,

e Ailenin sosyal, yasal ve ekonomik korunma hakki,

e Cocuklarin ve genclerin sosyal, yasal ve ekonomik korunma hakki,

e Diger akit taraflarin iilkelerinde gelir getirici bir is edinme hakki,

. 2 . . 174
e (Calisan gogmenlerin ve ailelerinin korunma ve yardim hakki.

174 Giilnur Erdogan,Avrupa Sosyal Sarti, TBB Dergisi, Say1 77, 2008, s.133
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SONUC

Insanlik tarihinde yeni bir toplum diizenine yol agan ekonomik ve toplumsal
yasamda yeni bir donem baglatan endiistri devrimi gerek sosyal paylasim gerekse
ekonomik paylasim {izerinde koklii degisiklikler meydana getirmistir. Endiistri devrimi
calisma kavrami i¢in bir kirilma noktast olmustur. Fordist tiretim yani kitlesel iiretim
bi¢iminin yayginlasmasiyla fabrikalar endiistri toplumlarinin merkezi haline gelmistir.
Ayrica bu iretimin yayginlasmasiyla endiistri toplumunda sendikalar ve meslek
kuruluglar1 gibi kitle orgiitleri de gelisim gdstermistir.

1970°1i yillarda Diinyada meydana gelen genel bir ekonomik krizle birlikte orta
ve kiiciik 6lgekli firmalarin biiyiik 6lgekli firmalara rakip ¢ikmasi piyasalarda rekabeti
arttirarak kitle tiretiminin daha ¢ok krize girmesine neden olmustur. Kriz ile birlikte
maliyet ve verimlilik kavramlari yeniden dnem kazanmis bu gelisim is¢inin insan
oldugunu hatirlatmis ve insan yaraticiligi yeniden 6nem kazanmistir. Bdylece {iriiniin
hangi maliyet ile tiretildigi ve kalitesi 6nem kazanmustir.

Bu gelismelerden sonra sanayi toplumu —sanayi Otesi toplum- haline gelmistir.
Sanayi 6tesi toplumun ilk 6zelligi mallarin tiretiminden hizmetlere yonelis olmustur. Bu
toplumda esas 6nemli nokta egitim, saglik, sosyal hizmetler gibi insani hizmetler ile
bilgisayar, bilimsel arastirma ve gelistirme gibi mesleki hizmetler alaninda
yogunlagmaktadir.

Sanayi sonrasit toplumlarin ekonomilerinin sanayi toplumlarinin ekonomik
diizenleriyle bir karsilagtirma yapildiginda sanayi sektoriiniin yerini hizmet sektoriiniin
aldig1 beyaz yakali iscilerin mavi yakali is¢ilere gore giderek arttigi, kiiresel siirece
bagli yeni pazar arayislarinin egemen oldugu goriilmektedir.

Yeni toplumda bilgi stratejik kaynak haline gelmistir ve para giicii ile kas
giiciiniin eki olmaktan ¢ikip bunlarm merkezi haline gelmistir. insan makinenin emrinde
degil makine insanin emrindedir. Calisma diizeninde verimlilik is¢i ile is birliginden
ge¢mektedir ve yeni diizende verimlilik artis1 igin siirekli egitim gereklidir.

Post-Endiistriyel toplumda ekonomik yapidaki doniisiime bagl olarak toplumun
diger unsurlarinda da bir degisim meydana gelmistir. Endiistri toplumunda var olan
otorite, disiplin, baghlik, erkeklik, fiziki kabiliyet, rekabet, hirs, gibi degerlerin yerini
karsilikli danigma, 6zgiirliik, bireysellik gibi degerlere birakmustir.
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Post Fordizm ile nitelikli is gilicline artan taleple birlikte kol giiciine sahip
iscilerin issizlik oranlarinda da artis meydana gelmistir. Uretimin daha kiigiik birimlere
kaymasi ile birlikte ademi merkeziyetci sistemle emegin denetimi kolaylagsmistir. Bu
sekilde bir yandan oOrgiitlii olmayan bir yanda diistik ticretli is¢i ¢alistirma olanagindan
yararlanmaya baslamiglardir.

Post-Fordist iiretim sistemi ademi merkeziyet¢iligin ve esnek iiretimin var
oldugu sistemdir. Esneklik ile meydana gelen degisikliklere bagli olarak iiretimde
tekellesme kirilmaya baslamis iiriin ¢esitliligine gidilmistir. Insanlar bir iiriinden
digerine kolay bir sekilde gecer hale gelmistir. Bunun sonucunda biiyiik firmalar ve
kitle iiretimi piyasaya cevap veremez hale gelmis kiiclik ve esnek firmalar daha avantajl
hale gelmistir. Boylece optimum stokla ¢alisma yerine sifir stokla ve siparis usulil
calisma yayginlagsmistir.

Uretim yapisindaki degisme calisma kosullarma da yansimistir. Bunun iizerine
esnek istihdam modelleri getirilmistir. Part time g¢alisma kolaylastirilarak 6grenci, ev
kadini, oziirlii, emekli kisilerin emeginden yararlanilmaya baslanmistir. Cagr1 {izerine
calisma, tele calisma uzaktan calisma bicimleri ile iletisim teknolojisi olanaklar
kullanilmistir. Teknolojiyle birlikte ortaya ¢ikan evde ¢alisma parca basi is yonetimine
de olanak vermistir.

Gilinlimiizde esnek ¢alisma bicimleri her gecen giinde yayginlasmaktadir. Buna
bagl olarak {icret, is giivencesi, sendikalagsma, istihdam ve sosyal hayata bir¢ok etkisi
olmustur.

Ik olarak iicretler acisindan esnekligin etkilerine bakildiginda tam siireli
calisanlar ile kismi siireli calisanlar arasinda iicret esitsizligi vardir. Ayni isi yapmalari
s0z konusu dahi olsa igsizlikle kars1 karsiya kalan bireyler kismi siireli ¢calisarak daha az
ticret almaya mecbur kalmiglardir. Ayrica esnek istihdam edilen kadin is¢inin iicreti
ayni isi yapan esnek istihdam edilen erkege gore daha azdir. Cinsiyete gore iicret
esitsizligi de tamamen ortadan kalkmis degildir.

Is giivencesi agisindan esnekligin etkilerine bakildiginda ise iilkemizde esneklik
uygulamalar1 {liretimde yaratilmasi hedeflenen katma degeri arttirmak adma degil,
maliyetleri diisiirmek adina yapilmaktadir. Uretimi arttirip maliyeti diisiirmeye dayali
bu sistem sosyal giivenceden yoksun biiyiik bir is giicliniin ortaya ¢ikmasina yol

acmustir. Sosyal gilivencesizlik bir bakima yasalarinda esnek olmasindan kaynaklidir.
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Diger yandan esnekligin sosyal hayata etkilerine bakildiginda faydalari soyle
siralayabiliriz. Iscilerin ¢alisma saatleri isletmeye gore ayarlanirken esneklikle birlikte
is¢inin verimli oldugu saati kendi segme hakki taninmistir boylece is¢i verimli oldugu
saatte 1ise baglayacaktir. Ayrica is¢ci 0zel durumlara gore ¢alisma saatlerini
belirleyeceginden serbest zaman firsat1 daha fazla olacaktir. Biitiin insanlar ayn1 saatte
ise gidip donmeyecegi icin trafikte kaybettigi zamandan tasarruf edecektir. Esnek
caligmanin diger faydasi bireylerin 6zel yasantilarinin daha kaliteli hal almasidir. Aileye
ve sosyal faaliyetlere ayrilan siire artacaktir.

Esnek calismanin sakincalarina bakildiginda ise ¢alisma saatlerinin kisalmasina
bagl olarak fazla mesai azalacak ve ig¢inin gelir kaybina sebep olacaktir. Diger yandan
is¢iler tam giin calisirken edindigi sosyal sigorta ve yardimlardan kismi ¢alisma ile
mahrum kalacaktir. Son olarak is¢iler arasi bagimliligin oldugu islerde planmada
aksaklik meydana gelecektir.

Son olarak Sendikalasma ve Toplu Sozlesme acisindan esnekligin etkisi
incelendiginde sendikalasma yerini esnek uzmanlagsmaya bagli olarak bireysel
sozlesmelere birakmistir. Uluslar arasi rekabetin hizlanmasi bu duruma direng
gosteremeyen is¢i sinifi birlik iginde olamamis biitiin diinyada sendikalar diisiise
geemis ve emek ucuzlagsmistir. Bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan performansa dayali
ticret sisteminin yayginlasmasi da sendikalarin 6nemi kolu olan {icret sratejilerini de
Oonemsiz hale getirmistir.

Diger yandan ortaya ¢ikan evde calisma, tele calisma, kismi siireli ¢alisma ve
odiing calisma gibi esnek calisma sekilleri sendikalarin c¢aligmalarini zorlagtirmistir.
Calisma siirelerinde esneklik degisik ve diizensiz zamanlardaki ¢alismalar sendikalar
adina iiyelerine ulagmada iiye olmayanlar liye yapma da zorluk meydana getirmistir.

Sendikasizlastirma politikalar1 kapsaminda ilk siray: tageronlastirma almaktadir.
Taseronlastirmanin  nedenler toplu sozlesme sistemini ortadan  kaldirmak
sendikalagsmay1 engellemek diislik iicretli ve is gilivencesin is¢i ¢alistirarak meydana
gelecek grevlere engel olmaktir.

Esnek calisma modelleri issizlik ile miicadelede tartisilan bir konudur. Esnek
calisma big¢imleri iginde oOzellik kismi stireli calisma ev hanimi, engelli, emekli
bireylerin kismen de olsa ¢alisma hayatina katilimini saglar bu sekilde bakildiginda

belirtilen gruplar i¢in yararl bir nitelik saglayabilir.
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Biitiin bu gelismelere bagli olarak esneklik issizlik sorununa koklii bir ¢oziim
getirememistir. Esnek iiretim ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak artan igsizlik
bugiin biitiin iilkelerin sorunu haline gelmistir. Teknolojik gelismelerle ekonominin
bliylimesi karsisindaki biiyiime issiz biiylime olarak adlandirilmaktadir.

Bu siireg igerisinde sanayi devrimi ile ¢alisanlarin olumsuz ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesi adina ulusak sosyal politika adimlar1 atilmaya baglamistir. Fakat ulusal
sosyal politikalar kiiresellesme ile birlikte yeterli gelmemeye baslamis ve yerini zaman

igerisinde caligma hayatini diizenleyen evrensel ve bolgesel kurumlara birakmistir.
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