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YEMIN METNI

Yiksek  Lisans tezi olarak  sundugum  “Lojistik  Maliyetlerin
Muhasebelestirilmesi ve Bir Uygulama Ornegi” adli calismanin, tarafimdan bilimsel
ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima basvurmaksizin yazildigini ve
yararlandigim eserlerin bibliyografyada gosterilen eserlerden olustugunu, bunlara atif
yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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OZET

LOJISTIK MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESI VE BiR
UYGULAMA ORNEGI

Askeri kokenli bir kavram olan lojistik, 1905 yilinda “ordu” kelimesiyle birlikte
kullanmilmistir. II. Diinya Savasindan sonra sivil hayatta da kullanilmaya baslanan
lojistik, 1963 yilinda isletme literatiiriine girmistir. Lojistik, Kisilerin ihtiyaclarim
karsilamak icin hammadde ve malzemelerin iiretim noktasindan tiiketim noktasina
kadar ulasmasimin etkin bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
faaliyetlerini kapsar. Lojistik faaliyetlerin bashica amaci; miisteri hizmetlerinin
kaliteli olmasi, kaynak ve yatirnmlarin dogru kullanilarak rekabet avantaji
saglamasidir. Lojistik faaliyetleri miisteri memnuniyetini en iist seviyeye cikararak
satis ve karhhigin arttirilmasi icin tasima, depolama, ellecleme, paketleme, katma
degerli islemler, muayene ve gozetim hizmetleri, giimriiklemeden olusan
fonsiyonlarin en etkin sekilde kullamlmasi gerekmektedir. Lojistik maliyetler,
iiriiniin tretim noktasindan tiiketim noktasina kadar yapilan tiim islere yonelik
olusan maliyetlerdir. Lojistik maliyetlerin, toplam maliyetler icindeki pay: giinden
giine artmakta olup isletme acisindan onemli ve dogru kararlarin alinmasinda
yardimci olur. Bu sirada olusan maliyet unsurlan ise miisteri hizmetleri maliyeti,
stok bulundurma maliyetleri, tasima maliyetleri, depolama maliyetleri, iiretim
planlamas1 maliyetleri, siparis siireci ve bilgi sistemleri maliyetleri, birim miktar
maliyetleri, sigorta maliyetleri, giimriikleme maliyetleri seklindedir. Maliyet
Hesaplar, Tekdiizen Hesap Planr’nin 7 nolu hesap grubunda incelenmektedir. 7A
seceneginde lojistik isletmeler acisindan lojistik maliyetler 74 Hizmet Uretim
Maliyeti hesabinda ele ahnmaktadir. Lojistik maliyet unsurlar1 yonetim muhasebesi
kapsaminda 8 nolu hesap kalemiyle muhasebelestirilmektedir. Lojistik Maliyetlerin
Mubhasebelestirilmesi, Tiirk Muhasebe Standartlarina gore ise “TMS 2 Stoklar”,
“TMS 16 Maddi Duran Varhklar”, “TMS 23 Borclanma Maliyetleri”, “TMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me”, “TMS 21 Kur Degisiminin

Etkileri” ve “TMS 17 Kiralama islemleri” Standartlarnyla aciklanmaktadir.

Anahtar  Kelimeler:  Lojistik, Lojistik  Maliyetler, Lojistik  Maliyetlerin

Muhasebelestirilmesi




ABSTRACT

THE ACCOUNTING OF LOGISTICS COSTS AND A CASE STUDY

Based on the military lexicon, the initial use of the word logistics could be dated to
back to 1905 when it was used in connection with the word “army”. Following the
Second World War, logistics came to be used in civilian life as well and made its way
to business literature from the 1963 onward. Logistics refers to the process of
effectively planning, implementing and coordinating the movement of resources and
raw materials from the point of production to the point of consumption in order to
meet individuals’ needs. The basic purposes of logistics activities are to increase the
quality of customer services, and to achieve competitive advantage through an
effective use of resources and investments. Logistics activities require that a plethora
of functions consisting of transportation, storage, handling, packaging, value-added
operations, inspection and supervisory services, and customs clearance are
effectively processed in order to maximize customer satisfaction and sales/profits.
The logistics costs are the costs that are incurred in undertaking activities from the
initial production to final consumption. The share of logistics costs in total costs is
becoming increasingly greater, rendering it all the more significant for businesses to
make right logistics decisions. The major cost components that logistics activities
produce are customer services costs, inventory costs, transportation costs, storage
costs at warehouses, costs of production planning, order processing and information
systems costs, per unit costs, insurance costs and customs clearance costs. According
to Turkish Uniform Accounting System, cost accounting accounts are listed in
Group-7 of the chart of accounts. Logistics costs are recorded under the 74-Costs of
Services Production account of the Group 7/A of the uniform chart of accounts. The
logistics costs components are recorded in Group 8 of the chart of accounts
corresponding to Management Accounting accounts. The accounting of logistics
costs are based on the premises put forward by the following Turkish Accounting
Standards: TAS 2 Inventories, TAS 16 Property, Plant and Equipment, TAS 23 Borrowing

Costs, TAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement, TAS 21 The Effects
of Changes in Foreign Exchange Rates, and TAS 17 Leases.

Key Words: Logistics, Logistics Costs, Accounting of Logistics Costs
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LITERATUR TARAMASI

Lojistik sirketlerin faaliyetlerinden dolay1 olusan maliyetlerin
muhasebelestirilmesi arastirmacilar tarafindan uzun yillardir arastirilmaktadir. Bu nedenle
literatlirde bu konuda yapilmig ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Literatiir taramasi
kapsaminda s6z konusu ¢aligmalarin bazilar1 agagida yer almaktadir.

Volkan DEMIR’in Mali C6ziim Dergisi’nde 2006 yilinda yaymlanan, “Lojistik
Faaliyetler ve Maliyetleri” baslikli makalesi ile lojistik faaliyetler ve bu faaliyetler sonucu
olusan maliyetler iizerinde durulmustur. Ilgili ¢alismada Demir, lojistik maliyetlerin
giinden giine dneminin artmakta oldugu vurgulamustir. Lojistik maliyetlerin geleneksel
maliyet muhasebesi ac¢isindan incelenmesi, degisken, ¢ok yonlii ve esnek bir lojistik
faaliyet sistemi icerisinde uygulanmasinin sirketler acisidan dogru sonuglar ortaya
koyamayacagi gerekcesiyle, Demir; lojistik maliyetlerin hesaplanmasinda faaliyet tabanli
maliyetleme modelinden yararlanilmasini tavsiye etmektedir.

Demir’in ¢alismasinin ardindan konuyu ele alan bir diger kisi Sinem Polat
olmustur. Polat, 2007 yilinda gerceklestirilen  “Lojistik Sirketlerde Muhasebe
Organizasyonu ve Lojistik Maliyetler, Uygulamalar” baslikli yiiksek lisans tezi
degerlendirebilecek bir calisma olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu c¢alismanin odak
noktasi, lojistik maliyetlerin toplam maliyet yaklagimi igerisinde ele alinmasidir. Lojistik
maliyetleri agiklarken bir¢ok maliyetleme yaklasimindan yararlanmistir.

Bagka bir caligma Fatma Temelli’nin ¢aligmasidir. Temelli, 2011 yilinda Atatiirk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde gergeklestirdigi “Lojistik Faaliyetler-
Yénetimi, Maliyetlemesi ve Muhasebelestirilmesi” baslikli yiiksek lisans tezinde ise
lojistik faaliyetler verimli ve etkin bir sekilde yonetildigi takdirde lojistik maliyetlerin
azalacagindan bahsetmistir. Lojistik faaliyeti olan sirketlerde, muhasebe sistemine 6nem
verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Findik ve Oztiirk, 2016°da yaymladig1 “Lojistik Isletmeciligi Muhasebesi
(Lojistik Faaliyetlerde Kayit Diizeni ve Maliyetleme)” adli kitabinda konuyla ilgili
incelemede bulunmustur. Ilgili ahsmada lojistik faaliyetler sonucu olusan maliyetler,

Vergi Usul Kanunu ve Muhasebe Standartlar1 agisindan ele alinmistir.
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Tez ¢alismasmin tiim asamalarinda; Tiirkge ve Ingilizce literatiirde konu ile ilgili
olan kitap, bildiri, makale, yliksek lisans ve doktora tez caligmalarindan ayrintili bir

aragtirma ve inceleme yapilarak yararlanilmigtir.
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GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte olusan rekabet ortaminda isletmeler yasamlarini ve
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in mal ve hizmetlerini daha kaliteli, daha hizli ve daha
az maliyetle miisterilerine sunmak zorundadir. Bu yogun rekabet ortaminda lojistik,
isletmelere zaman, hiz ve maliyet konularinda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Lojistik faaliyetler iyi bir sekilde planlandigi takdirde isletmelere biiyiik
avantajlar saglamaktadir. Isletmedeki diger fonksiyonlarla i¢c ice olan lojistik,
maliyetleri diisiiriicii etkisiyle birlikte islerin hizlanmasina ve miisteri hizmetlerinin
iyilesmesine neden olur. Lojistik maliyetlerin toplam maliyetler i¢eresindeki paymin
giderek artmasi, lojistik maliyetlerin dogru ve saglikli bir sekilde hesaplanmasi ve
uygun bir sekilde muhasebelestirilmesinin 6nemini arttirmaktadir. Lojistik faaliyet
sonucunda olusan lojistik maliyetlerin hesaplanmasi igin de uygun bir muhasebe bilgi
sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

Bu calismada yontem olarak literatiir taramas1 ve uygulama yonteminden
yararlanilmigtir. Bu iki yontem ile birlikte calismanim agiklayici sonuglara ulagmasi
amaclanmigtir.  Lojistik maliyetlerin muhasebelestirilmesi admna hazirlanan
calismamiz, ti¢ boliimden olusmaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde lojistik kavrami ve kapsamui, tarihsel siireci,
lojistigin 6nemi, giiniimiizdeki yeri, amaci, faaliyetleri, faydalar1 hakkinda genel
bilgilere yer verilmistir. Bu boliimiin sonunda lojistik ile ilgili yaklagimlardan
bahsedilmistir.

Ikinci béliimde dncelikle lojistik maliyetler kavram ve unsurlar bakimmdan
incelenmistir. Ayrica lojistik faaliyetlerin maliyetleme yaklagimlarina yer verilmistir.
Bu bolimde son olarak, lojistik maliyetlerin; Vergi Usul Kanunu ve Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 agisindan muhasebelestirilmesi incelenmistir.

Caligmanin son boliimii olan tiglincli boliimde ise bir lojistik isletmesinde
lojistik maliyetlerin izlenmesi, lojistik hizmetine konu olan iriinler bazinda lojistik
maliyetlerin hesaplanmast ve muhasebelestirilmesine yonelik bir uygulama
gerceklestirilmistir. Uygulamaya konu olan IKMAL LOJISTIK A.S. ve faaliyetleri

tarafimizdan tasarlanmis olup hipotetiktir.



BOLUM I
LOJISTIGIN KAVRAMSAL TEMELLERI

1.1. LOJIiSTIiK KAVRAMI VE KAPSAMI

Lojistik kavrammin kokii, Latince “logisticus”, Yunanca “logisticos”
kelimelerinden gelmektedir. Bu kavramlar, “matematiksel hesaplama” ve “akil
yuriitme” anlamina gelmektedir (Buran, 2010: 6). Lojistik, “iiriinlerin kaynagindan
tilketiciye ulagsmalarin1 planlama, tasima ve depolama islemlerini gerceklestirmek,
verimli ve etkin diizeyde bu siireci tamamlamak” olarak tanimlanabilir (Ercan, 2018:
87). Tirk Dil Kurumu’na (TDK) gore lojistik kavrami, “Kisilerin gereksinimlerini
gidermek i¢in Uriin ve hizmetlerin baslangic noktasindan bitis noktasmna kadar
ulagmasinmn verimli bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi” anlamina gelmektedir

(https://tdk.gov.tr).

Lojistik terimi, II. Diinya savasina kadar yalnizca askeri alanda kullanilmistir.
Lojistik kavrami, askeri anlam tasiyan bir kavram olarak ordulari savasa hazirlayan ve
savagsi kazandirmak amaciyla verilen destekleri ve savas esnasinda verilen hizmetleri
kapsamaktadir (Demir, 2006: 117). Amerikali binbas1 Chauney B. Baker 1905 yilinda
lojistik ile ilgili yazisinda lojistik kavramini, "Savas sanatinin, ordularin hareketi ve
gereksinimlerinin tedariki ile ilgili bir daldir" seklinde tanimlamustir (Polat, 2007: 3).

II. Diinya savasindan sonra sivil hayatta da kullanilmaya baslanan lojistik,
askeri anlam tasiyan bir kavram olmasma karsin giiniimiizde isletmelerce sik
kullanilan bir kavram olmustur. Onceleri yalnizca tagima ile ilgili olan lojistik, daha
sonra hammadde ve malzemelerin temin edilip ve saklanmasinda, iiretim siirecinde
tirtinlerin miisterilere iletilmesinde gerekli tiim islemleri kapsamistir (Ercan, 2018: 87-
88). Lojistik kavrami igletme literatiiriine ise, 1963 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde (ABD) Ulusal Fiziksel Dagitim Komisyonu kurularak, daha sonra

Lojistik Yonetim Konseyi (The Council Of Logistics Management: C.L.M.)! admi

! Lojistik Yonetim Konseyi (The Council Of Logistics Management-C.L.M.): Merkezi ABD’nin
Ilionis eyaleti olan diinyaca tnlii bir sivil toplum orgiitidiir. Bu 6rgiit, Tedarik Zinciri Yonetimi
mesleginin gelismesi igin hizmet veren, diinyada tedarik zinciri yonetimi profesyonellerinin kurdugu
bir orgiit seklidir. Bu orgiitiin ad1 daha sonra Tedarik Zinciri Yoénetimi Profesyonelleri Konseyi
(Council of Supply Chain Management Professionals-CSCMP) olarak degistirilmistir.

Bkz. (http://www.lojistiksozluk.com/tedarik-zinciri-yonetimi-profesyonelleri-konseyi.html). (Erisim
tarihi: 09.08.2019).
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alan kurulusun 1984 yilinda yapmis oldugu tanim ile girmistir. Bu kurulusa gore
lojistik yonetimi; hanehalkinin ihtiyaclarini gidermek {izere, tedarik noktasindan
tiiketicilere ulasana kadar gegen siirecte; hammaddelerin, yart mamul ve mamullerin
ve bu unsurlara ait bilgilerin maliyet etkinliginin saglanmasi, planlanmasi, kayitlarinin
muhafaza edilmesi, verimliliginin kontrol edilerek depolanmasi siirecidir (Akyildiz,
2004: 6).

Isletme agisindan diger bir anlamiyla lojistik, hammadde ve malzemenin
tedarik edilen yerden tiiketiciye ulasana kadar olusan mamul akisini yeterli diizeyde
miisteri hizmetlerinin uygulanmasinda yer ve zaman agisindan uygun maliyetlerle
birlikte uygun tasima ve depolama faaliyetlerinin yapilmasi, kontrolii ve organize

edilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir (Ozkan, 2006: 78).

Sekil 1. Lojistik Faaliyetleri
I. ASAMA: Tedank- Satin Alma

Teslim
Satinalma

T.I.Edm““ I I15| [ Tedarikei Nakliveci

| Abs fadesi |

II. ASAMA: Uretim

URETIM
Teslim Depo -I:. :'et-tm-e S'E-'i.t . Depova fade
Sannabma -Uretumde niketim

ITI. ASAMA: Sats ve Dafitim

URETIM
“Uretime . . N
" . - Tiketscl Migterimin
Seske Depolama Sang Dagatm Misteri Migterisi
-Uretimde

Boguk ve Hurda Sang
Aymma ,-— fadesi

IV. ASAMA: Iade, Bozuk ve Hurdalarin Degerlendirilmesi



Bu asama ise, iadelerin degerlendirilmesi (tekrar iiretim, servis, bakim vs.);
bozuk ve hurdalarin degerlendirilmesi (satis, giderlestirme, tekrar iiretim vs.); iade,
bozuk ve hurdalarin kontrolii seklinde gerceklesmektedir (Ozkan, 2006: 78).

Isletme disiplini agisindan lojistik kavrami; ilk madde ve malzeme, yedek parca
ve tiiketime hazir hale gelmis mallarin tireticiden tiiketiciye kadar olan hareketleriyle

ilgili tiim faaliyetlerin yonetimidir (Giimiis, 2007: 101).

Dogn
Malreme
Dogm Dogm
Elisilere Mliktar
LONMSTIEK
Dogm Dogm
Fivat Sartlar
Dogru Dogm Yer
Zaman =

Lojistigin yedi dogrudan olusan diger tanimi ise, dogru hammaddenin dogru
miktarlarda, dogru kosullarda, dogru yer ve zamanda, dogru fiyatla, dogru kisilere
erismesini gergeklestirmek yapilmasi gereken faaliyetlerdir (Ceran ve Alagéz, 2007:
155).

1.2. LOJISTiIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Lojistik kavramimin kdkeni Yunancadan gelmis olup, herhangi bir sebeple
aritmetik iligkilendirme, matematiksel hesaplama ve akil yiiriitme anlamlarina gelen
“logisticos” kelimesinden olugmustur. ik kez, 1840 yilinda Fransiz Akademisi
tarafindan tagimacilik sekillerini olusturan ve diizenleyen anlamina gelen “logistique”
kelimesiyle taninmistir (Ceren ve Alagéz, 2007: 154). Endiistri devriminden sonra
ABD’de pazardaki yliksek mal kapasitesi, dagitim fonksiyonundan onemli hale
gelerek lojistik faaliyetlerle ilgili ihtiyaglar1t meydana getirmistir. Bilim dali olarak,

1900’1 yillarin ilk donemlerinde; zaman, strateji ve yer faydasi yaratmasi bakimindan



ilk olarak tarimsal tiriinlerin dagitimi ile baslamistir. Fordist tiretim sisteminin Avrupa
ve ABD’de uygulanmaya baslamasiyla beraber hammadde, mamul ve yart mamullerin

taginmasi, tedarik ve teslim edilmesi 6nem tagimaya baslamistir (Erkan, 2014: 47).

Tablo 1. Lojistik Sektoriiniin Donemleri

ILDONEM II.DONEM III.DONEM
LOJISTIK TICARET LOJISTIGI |MODERN LOJISTIK
Asken alanda kullanlan  |Ticaret alamnda kullamlan |1.Yonetsel Lojistik
donem dinem a-Tedarik Yonetii

b-Lojistik Yonetim

2 Operasvonel Lojistik
a-Materyal Yonetimi
b-Uretim-Operasyon
Y onetim

c-Dagitim Y anetimi

Kaynak: Tutar vd., 2009: 193

Lojistik kavrami, askeri anlam tasiyan bir kavram olup ge¢misi ¢ok Oncesine
dayanmaktadir. Lojistik kavrami ilk kez, 1905 yilinda “ordu” terimiyle beraber
kullanilmistir. Ordularin malzeme tedarik, bakim ve yenilenmesi, personelin taginma
gibi durumlar1 kapsayan islemleri tanimlamak i¢in kullanilmistir (Glimiis, 2007: 99).

Diinya’da lojistik kavraminin gelisimi; 1950 yil1 ve 6ncesi donemde lojistigin
ortaya ¢ikmasi ve lojistik agamasini kurma seklindedir (Polat, 2007: 12-13). II. Diinya
Savas siiresince ordular i¢in gerekli olan liriinlerin dogru yerde olmalarmna olanak
saglamak amactyla lojistigin yeni sekillerini kullanmaya baslamiglardir. Ekonominin
durakladig1 bu donemde pek ¢ok lojistik teknik gelistirilmistir. Isletmelerin pazarlama
islemlerinden sorumlu olan yoneticileri, savas sonrasinda meydana gelebilecek
isteklere odaklanmig ve bu durum 1958 yili ekonomik durgunluk dénemine dek devam
etmistir. Boylece, daha etkin bir maliyet sisteminin gerekliligini ortaya koymustur
(Glimiis, 2007: 99).

II. Diinya Savasi sonrasinda ise iiretimde artis yasanmistir. Deniz asir1 bir

pazara hizmet sunuldugu i¢in tasima da artmis olup bunlarla birlikte hammadde girisi
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artmustir. Bunun i¢in biiyiik ve gii¢lii gemiler, trenler, ugaklar ve motorlar yapilmistir.
Tasima maliyetleri ucuzlamus, iiretim maliyetleri diisiiriilmiistiir. Uretimin artmasiyla
birlikte kaynak yatirimlarin finans kuruluglarindan saglanmasi stoklama maliyetleri
goriilir hale gelmistir. 20. ylizyilin sonlarina dogru, lojistik faaliyet gosteren
kuruluslarin ilk kez ABD'de meydana gelmesini saglamistir (Polat, 2007: 12-13).

Lojistik kavrami, 20. Yiizyilin baslarinda kullanilmaya baslanmasina ragmen
1960’larda isletme kaynaklarina girmistir. 1960’1 yillarda diinyada degisen ekonomik
sartlar ve trendler lojistik kavrammin gelisim gostermesini saglamistir. Ozellikle
pazarlama kavraminin gelismesiyle birlikte lojistik kavraminin énemi bu donemde
daha da artis gostermistir (Orhan, 2014: 17). 1965 donemine kadar biitiinlesik lojistik
kavrami 6n planda iken bu donemden itibaren lojistigi olusturan faaliyetler ayri ayri
yapilmaya baslanmis olup faaliyetlerin bir bolimii isletme igerisinden, bir boliimii ise
isletme disindan hizmet alim1 halinde gergeklesmekteydi (Ozcan, 2008: 279; Baki,
2004: 9). 1966-1970 doneminde lojistik yonetimiyle ilgili caligmalar teorik agidan
béliimlemeye yonelik olmustur. Isletmeler fiziksel dagitima veya satin almaya dnem
vermeye baslamiglardir. Birkag isletme, fiziksel dagitim ve satin alma faaliyetlerini
birlikte yiirtitme karar1 almistir. Bu durum, lojistik kavraminin biitiinlesmesine yonelik
ilk adim olarak goériilmiistiir. 1970-1980 yillar1 arasinda isletme faaliyetlerinde bir
takim belirsizlikler olusmus olup lojistik modeller degisme gostermistir. Enerji
fiyatlarinin artmasiyla islenmis tirtinlerin ve yakit kullanimina bagli olan malzemelerin
yayginlasmasi yavaglamistir. Dolayisiyla, lojistik faaliyetler enerji tiretkenligini daha
faydali bir hale getirme agisindan 6nem tasimaktadir (Baki, 2004: 9-10; Polat, 2007:
12-13).

1980°li yillarin baslarinda ise, lojistik alaninda gelismeler hizlanmaya
baslamistir. Bu gelismede tasima konusunda baglayici kurallarin indirgenmesi, bilgi
islem teknolojisindeki ve iletisimdeki gelismeler etkili olmustur. Yeni ekonomi
politikalarinin olugmastyla ticaretin 6niindeki engellerin kaldirilmasi hedeflenerek bu
dogrultuda kiiresellesme hiz kazanmustir (Baki, 2004: 11-12). 1980-1990 yillar1
arasinda, teknolojideki 6nemli gelismelerin yasandigi donem olarak goriilmiistiir. Bu
donemde lojistik kavramina, kiiresellesme, tedarik zinciri yOnetimi ve kaynak
yonetimi konular1 eklenmistir (Koban vd., 2009: 114). 1990’h yillarda ise, lojistik
kavraminin igletme yonetimindeki 6nemi artmistir. Bu artista nakliye maliyetlerinin
artmasi, teknolojideki olumlu gelismeler, uluslararasi igletmelerin sayilarinin artmasi

gibi gelismeler etkili olmustur (Baki, 2004: 11-12). Ozellikle 1990’11 y1llarla birlikte
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lojistik kavrami yalnizca tiriinlerin taginmasiyla ilgili olan temel ve karmagik olmayan
bir siire¢ olarak goriilmemekteydi. Bu donemden itibaren, lojistik hizmetin kalitesi
onem kazanmaya baglamistir. Teknolojik alanda yasanan geligsmeler lojistige yeni bir
boyut kazandirmistir (Ozdemir, 2007: 14).

1980-2000 doneminde lojistik faaliyetler, madde-malzeme yonetimi ve
dagitim olarak iki grupta toplanmistir (Ozcan, 2008: 279). 2000°1i yillardan giiniimiize
kadar devam etmekte olan bu siireg, par¢alanma ve birlesme asamalarindaki
faaliyetleri lojistik kavrami ad1 altinda birlestirmistir. Gliniimiizde lojistik; tirinler ve
kigiler arasinda bilginin akigmin optimizasyonu olarak goriilmektedir (Koban vd.,

2009: 114).

1.3. LOJISTiGIN ONEMI VE YERi

ow e

1.3.1. Lojistigin Onemi

Lojistik, genel anlamda, mal ve hizmetlerin ihtiya¢ duyulduklar1 anda hazir
bulunmalar1 anlamina gelir. Tiiketiciler satin almis olduklar1 {irtinlerin zamaninda ve
soz verildigi sekilde teslim edilmesini isterler. Lojistik s6z konusu olmadan; tiretimde,
pazarlamada ve uluslararasi ticarette basarili olmak miimkiin olmamaktadir. Bu
yiizden, lojistik konusunda planlamay1 en iyi yapanlar biiyiik avantaj saglamaktadir.
Lojistik faaliyetler, iirlin ve bilgi akismin kurum i¢inde kontroliinii ve diizenlenmesini
saglarlar. Isletme ¢alisanlar1 ve yonetimine kadar, mal veya hizmetin belirlenen yer ve
zamanda, istenilen kalitede sevk edilmesini garantiye almaktadir.

Genel anlamda lojistik is siireclerini; satici ile stok arasindaki hammaddeyi
temin siirecini siirekli hale getirmek ve iliski kurmak, miisterilerle olan dagitim iligkisi,
gegici yol planlar1 ve yar1 mamullerin stoklanmasmi kapsayan iiretim siiregleri
seklinde siralayabiliriz (Karacan ve Kaya, 2011: 9-10).

Lojistik faaliyetler iilke ekonomisi i¢in, is siiregleri a¢isindan ve toplumsal
agidan katma deger yaratmaktadirlar. Lojistik sektorel agidan milli gelirin igerisindeki
paylari ile onemli bir yere sahiptir. Tiiketici refahinin artmasi, mal ve hizmetlerin
ulusal ve uluslararast pazarlara dogru yonelmis olmasmni saglamistir. Yeni iiriin ve
hizmetlerin yani1 sira, artan pazar gereksinimlerinin karsilanmaya c¢alisilmasi

isletmelerin yasadig1 karmasikliklar arttirmustir. Uretim yerlerinden tiiketim yerlerine



triinlerin dagitimi gelismis tilkelerin milli hasilasinin igindeki yeri olduk¢a 6nemlidir.
Bu pay lojistige yapilan yatirimlar ile artmaya devam etmektedir (Kayabasi, 2010: 86).

Lojistik faaliyetler, isletmelerdeki diger faaliyetlerle biitiinlesiktir. Finans,
pazarlama, iretim ve teknoloji ile sitirekli iliski igerisindedir. Pazarlama
fonksiyonundaki misteri hizmetlerinin, nakliye mamulii ve stok seviyelerini
belirlemesi buna 6rnektir (Demir, 2006: 117-118). Ayrica, lojistik ve {iretim arasinda
da hammadde ve malzeme temini agisindan belirgin bir iliski bulunmaktadir. Uretim
icin dogru zaman ve miktarlarda malzeme girdisi temin edilmesi i¢in iiretim planlama
birimi ile lojistik birimi birbiriyle etkilesimde olmak durumundadir. Pazarlama
fonksiyonu, istenen mamuliin yeterli miktarda ve uygun zamanda hazir olmasini saglar
ve bu durum lojistik fonksiyonuyla gergeklesir. Maliyet verileri de finans ile lojistik
arasindaki temel baglantidir. Bilgi akisinin tasarlanmasi, diizenlenip ve kontroliiniin
saglanmasi lojistik yonetiminin énemli 6zelliklerinden biridir. Bilgi akisinin hiz1 ve
Ozelligi tiim lojistik fonksiyonlarin maliyetini ve etkinligini etkiler (Polat, 2007: 18-
22).

Lojistik, son zamanlarda mallarin yalnizca gidecegi yerlere ulastiriimasindan
ziyade, isletmelerde pazarlamada farklilik yaratan bir nitelik olarak goriilmektedir.
Ayrica isletmelerin tiiketicinin taleplerine anlik olarak karsilik vermesini, pazardaki,
i¢c pazardaki ve uluslararasi pazarlardaki tretimini, rekabet yetenegini koruma
anlaminda biiyiik 6neme sahiptir. Lojistik faaliyetlerin basarili olmasi, maliyetleri
diistiriici  etki yaratmakla birlikte isleri hizlandirir ve miisteri hizmetlerini
iyilestirmektedir. Aymi1 zamanda lojistik, isletmeye yer ve zaman faydasi
saglamaktadir. Saglanan zaman faydasi, tiretilen iriinlerin miisterilerin talep ettikleri
zamanda ulastirilmasi anlamina gelmekte; yer faydasi ise tiriinlerin misterilerin talep
etmis olduklar1 yerde temin edilmesi anlamina gelmektedir (Ceran ve Alagdz, 2007:
154-155).

Lojistik faaliyetlerin isletme yOnetimindeki Onemini siralayacak olursak;
ulagim maliyetlerinin hizli bir sekilde artmasi, {riin verimliliginin yiikselmesi,
isletmelerin stoklama konusunda 6nemli farkliliklar meydana gelmesi, miisterilerinin
istedigi mal veya hizmeti istedigi zamanda, istedigi yerde temin etmesi, iletisim
teknolojisinde hizli degisimlerin yasanmasi, isletmelerin sevkiyat sistemlerinin tekrar
diizenlenmesi, geri doniisiim ve paketlemede gelismelerin olmasi, uluslararas: alanda

liretim ya da satig yapan isletmelerin sayisinin artmasi seklindedir (Giimiis, 2012: 7).



Diogru
Uriin
- Uretim ve Relahet
Dogru Lojistik Edilebilir
Yerde Mahlvetleri Fivat
Diogru
Zamanda
Pazar

Kaynak: Giimiis, 2007: 101

Daha o6nce lojistigin yedi dogrusunu iginde barindiran lojistik tanimina uygun
hareket tarzi, isletmelere; fiyatlama konusunda rekabet giiclerini arttiracak ve
giiclendirecek avantajlar saglayacaktir.

Lojistik genel anlamda, isletme fonksiyonlar1 agisindan destekleyici bir gorev
istlenmektedir. Son donemlerde lojistik, isletmelerde rekabet avantaji saglamak
yoniinden 6nemli bir konu halindedir. Faaliyet alani, ilk olarak ulagim ve depolama
olan lojistik kavrami; satmn alma, siparis yOnetimi, stok yOnetimi, talep tahmini
paketleme ve dagitim, tiretim programlama, atiklarin geri kazanim ile gerektiginde
cevreye zarar vermemesi i¢in atiklarin biitliniiyle yok edilmesi ve miisteri hizmetlerini
de kapsayarak genislemistir (Glimiis, 2007: 102).

Yeni is alanlarinda, tasimacilik diizenlemeleri, gelisen teknoloji ve iletisim
alanlarindaki gelisim lojistigin 6nemini giderek arttrmistir. Lojistigin 6nemini artiran
baz1 unsurlar su sekilde siralanabilir (Erkan, 2014: 47);

e Rekabet avantaji saglamak i¢in dogru zamanda, dogru yere, dogru
triini ulagtirma hedefi ve bu siiregte maliyetlerden saglanan
avantajlarin zorlugu,

e Tedarik zinciri bilesenlerinin farkli yerlerde olmasi sebebiyle artis
gosteren malzeme ve hizmet gereksinimleri,

e Tedarik ve iiretim faaliyetleri esnasinda kiiresellesme ile artan malzeme

ve depolama gereksinimleri,



e Miusterilerin farklilagan taleplerinin 6neminin artmasiyla birlikte hizli
malzeme, hizmet ve bilgi akislarina gerek duyulmasi,

e Pazarlardaki kiiresellesme sonucu, iiretim alan1 ve pazar arasindaki
depolama ve malzeme akiglarmin artig gostermesi,

e Dis kaynak kullaniminin artmasiyla birlikte gerekli hizmet, malzeme,
bilgi akisinin hizli ve etkin bir bigimde gerc¢eklesme ihtiyaci,

e Miister1 memnuniyetini saglamak amaciyla yeni hizmetlere ihtiyag
duyulmasi.

Lojistik, iilke agisindan bir¢ok alanda deger yaratan bir kavramdir. EKonomik,
kiiltiirel, sosyal, askeri, politik ve stratejik alanda iilkeye fayda saglamaktadir. Milli
gelirin artmasi, gelir dagilimi adaleti, issizligin azalmasi, tiiketicinin alim giiciiniin
artmasi, Stratejik onemin artmasi, dis ticaret hacminin artmasi, egitim seviyesinin
artmasi, ekonomik biiyiime ve kalkinma ile vergi gelirlerinin artmasi gibi konularda
iilkeye katki saglamaktadir. Geligen lojistik faaliyetler ile iilkedeki saglik kosullar1
gelisme gdstermekte ve sosyal kalkinma gerceklesmektedir. Ilag, as1, temel gidalar
minimum maliyet ile hizli ve uygun kosullarda temin edilmektedir (Ercan, 2014: 48).

Firmalarin maliyetlerini azaltici, iiretimi, kaliteyi ve buna bagl olarak miisteri
memnuniyetini arttirici, pazar paymi ve rekabet giiciinii arttirici etki yaratarak lojistik
etkin bir bi¢imde yoOnetilmelidir. Bunun sonucu olarak; stok diizeyinin kontrolii
asamasinda, tiretim diizeyi ile teslim ve satis islemlerinin maksimum diizeyde olmasi
zaman ve nitelik bakimindan 6nem tasimaktadir. Lojistik faaliyetler ile miisteri
memnuniyeti saglanmakta olup; {liriin ve hizmetler rakiplere gore daha kisa siirede
saticilara ulagtirilmakta, boylece ulasim sonucu olusan maliyetler diistiriilmekte ve
rekabet agisindan basari saglanmaktadir. Depolama faaliyeti ile saglanan iiretimi
destekleme, iiriin birlestirme, stoklama, ylikleme ve dagitim gibi iglemler basarili bir
sekilde yonetilebilmektedir (Erkan, 2014: 48-49).

Isletmeler, artan rekabet ve yasanan hizli gelismeler tiiketici gereksinimlerini
karsilamak {izere iiretim faaliyetlerinde bulunabilmeleri i¢in ilk madde ve malzemeler,
yart mamuller, mamuller gibi girdilere ihtiya¢ duymaktadir. Bu girdiler, isletmenin
iretim faaliyetlerine katkida bulunur ve ¢ikt1 olarak tiiketiciye ulagmaktadir.
Isletmelerin bu siireci etkin bir sekilde ydnetebilmesi, lojistik faaliyetler acisindan

stratejik Onem tasimaktadir (Giimiis, 2007: 98).
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1.3.2. Lojistigin Giiniimiizdeki Yeri

Son zamanlarda lojistik terimi, tedarik zincirinin bir pargasi olarak goriilmekte
ve misteri ihtiyaclarint giderecek diisiik maliyetli bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Lojistik unsuru, bir {irliniin baslangictan nihai tiiketiciye
ulastirilmasi igin katlanilan tiim fedakarliklar1 kapsamaktadir. Bu agidan, yalnizca
tasimaciliktan ziyade planlamayi da igceren bir yonetim yaklagimidir (Findik ve Oztiirk,
2016: 5-6).

Diinya’da ve Tirkiye’de lojistik sektorii, son yillarda biiylik gelismeler
saglamigtir. Asagida, lojistik sektoriiniin faaliyet alanlarinin ana basliklar1
siralanmaktadir (Tokay vd., 2011: 226-227):

v’ Pazarlama ve miisteri iligkileri yonetimi,
Uluslararas1 tasimacilik hizmetleri,
Sevk ve operasyon agisindan yonetim,
Maliyet acisindan planlamalar,
Depolama ve paketleme (ambalajlama) ,
Ihracat-ithalat islemleri ve giimriikleme,
Mevzuat ve vergi islemleri,

Banka ile ilgili islemler,
Sigortalama,

Teknolojinin kullanimu,

AN N NN VU N U N NN

[letisim ve koordinasyon,

Ticarette meydana gelen gelismelerle birlikte 1980 sonrasi Tiirkiye’nin
ihracata dayali biiyiime hedeflerini gelistirmesinin ardindan dig ticaret hacminde artig
olmustur. Bunun bir sonucu olarak Tiirk lojistik sektoriinde 6nemli adimlar atilmistir.
Bu gelismeler neticesinde kurumsal altyapida meydana gelen eksikliklere ragmen
Tiirkiye’deki lojistik sektorii, yer aldigi konum itibariyla mevcut ve potansiyel
pazarlara erisebilecek diizeye gelmistir. Rekabet alaninda lojistik faaliyetlerin artan
onemi isletmeler acisindan 6nemli goriilen yatirim alant durumuna gelmistir. Kiiresel

ve uluslararasi firmalar Tiirkiye pazarma dogru egilim gostererek satin alma, dogrudan

11



sermaye yatirimlari veya birlesme yoluyla sektdr igerisinde rol oynamaya
baslamiglardir (Giirdal, 2006: 48).

Tiirkiye’nin cografi konumu geregi bat1 ve dogu iilkeleri arasinda 6nemli bir
yere sahip olmasi, ekonomik gelisimi agisindan lojistik sektoriinii olduk¢a 6nemli bir
yere konumlandirmigtir. Giimrikk Birligi antlagmasi, yiirtirlige 1996 yilinda girmis
olup Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda yapilmistir. Bu anlasma, Tiirkiye’nin
muhtemel AB iiyeligi konusunda, sektdr igerisinde yeni yatirimlar yapmasini
destekleyecek onemli bir firsattir. AB’ye uyum siireci; lojistigin gelistirilmesi, altyap1
ve dis ticaret politikalarinin 1yi hale getirilmesini i¢ine almaktadir.

Bir iilke politikas1 olan devlet; lojistik sektoriine yon gostererek sektoriin
Oniinii agmaya, gerekli olan altyap1 ¢alismalarma kaynak saglamaya, sektoriin kalifiye
insan kaynagimin saglanmasi gibi lojistik sektoriiniin 6nemli alanlarina 6nem vermeye
baglamustir. 2000°1i yillarin bagindan itibaren lojistik sektorii 6Gnemli bir mevzu haline
gelmesiyle birlikte bu faaliyetler katma deger olusturduklar1 sektorler ve lojistik
sektorii agisindan iilke ekonomisinin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir (Cevik ve
Giilcan, 2011: 36).

Lojistik kavrami, giinden giine daha fazla dile getirilir hale gelmis olup
ozellikle icinde bulundugumuz yilizyilda, Tiirkiye ve Avrupa Birli§i arasinda
olusturulan biitiinlesmeden kaynakli tek pazar ekonomisi ve bununla birlikte artis
gosteren rekabet ortami, isletmelerin drinlerini daha hizli sekilde sunmalarini
saglamaktadir. Avrupa Birligi lilkeleri, diinya ticaretindeki agirliklarini artirabilmek
amaciyla Tiirkiye’nin konumu geregi 6nemini anlamaya baglamiglardir. Bunun sonucu
olarak daha etkin bir uluslararasi lojistik hizmetini gerektirmektedir (Durmus, 2011:
25).

Tirkiye’de faaliyet gosteren lojistik sirketleri genellikle dis ticaretin fazla
oldugu sektorlere yonelik hizmet saglamakta olup gida, tekstil, makine iiretimi, ingaat
sektorleri, petrokimyasallar, hizli tiikketim tiriinleri ve otomotiv bu sektorler arasinda
yer almaktadir. 2002 yilindan itibaren ingaat sektorlerinin payir giderek artis
gostermistir. Bu sebeple, iilkemizdeki ihracat ve ithalat verilerinin yani sira
iilkemizden durmadan gegen yiiklerin de dikkate alinmasi gerekmektedir (MUSIAD
(Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi), 2014: 79).

Tiirkiye, bir tilkenin 6nemli bir lojistik merkezi olabilmesi i¢in gerekli olan
ozelliklerin ¢oguna sahip olup lojistik sektoriiniin gelismesine 6nemli 6lgiide katkida

bulunmaktadir. Meydana gelen rekabet gevresi ve ortaminda, lojistik ile iliskili yan
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sektorlerin bir kisminda da artan lojistik gereksinimlere yanit vermeye baslanmustir.
Bu gelismeler sonucunda Tiirkiye lojistik sektorii igerisinde hizli bir sekilde biiyiime
gostermistir (Siirmen ve Aygiin, 2006: 56).

Tirkiye’de lojistigin tam olarak anlagilmasinda bazi sorunlarla da
karsilasilabilmektedir.  Lojistik, tasimadan  glimriiklemeye, paketlemeden
etiketlemeye, depolamadan tasimaya kadar bir¢ok faaliyeti miisterilere iletmeyi
amaclamaktadir. Tiirkiye’de lojistigin kapsadig1 faaliyet alanlar1 giin gectikge
artmaktadir. Teknolojinin gelismesine ragmen, lojistik hizmet {ireticisi isletmelerin
baz1 lojistik faaliyetlerin tamamini ayni c¢ati altinda birlestiremedikleri ve isletmelere
proje treterek bilgi veremedikleri i¢in nakliyeci, depocu, kargocu gibi faaliyetlerle
tanimlanmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’deki pazarin gergek biyiikliigiiniin ne kadar

oldugunu anlamay1 zorlastirmaktadir (Siirmen, 2006: 55-56).

1.3.2.2. Lojistigin Diinya’daki Yeri

Uluslararasi piyasalarda faaliyet gostererek iiretim faktorlerinin verimliligini
arttirict  ugraslar, isletmeleri kendi ilkeleri disindaki firmalarla isbirligine
yonlendirmistir. Diinyanin neresinde olursa olsun mevcut miisterilere, rakiplerinden
daha hizli ve dogru bigimde ulasmanin temel yolu lojistik kavramindan ge¢mektedir
(Demir, 2006: 117).

Giintimiizde kiiresellesme, bilisim teknolojilerinden yararlanma kapasitesi,
verimli liretim siirecleri ve tirlin farklilagmasi ticarette one ¢ikan dnemli hususlardir.
Gelisme gosteren kiiresel ekonomide, rekabet giiciinii arttirmak isteyen isletmeler i¢in
tedarik zinciri ve lojistik aglarin olusturulmasi basarinin kilit noktasi haline gelmistir
(Cevik ve Giilcan, 2011: 38).

Diinya Bankasi’nin olusturdugu Lojistik Performans Endeksi (LPI), iilkelerin
lojistik faaliyetlerindeki performanslarin1 6 farkli kriter gergevesinde 6lgen Gnemli
kaynaklardan birisidir. Bu kriterler, altyapi, uluslararasi sevkiyat, giimriik, lojistik
faaliyetlerin kalitesi, lojistik faaliyetlerin kontrolii ve gonderilerin zamaninda
tesliminden olugmaktadir. Bu endeksle birlikte iilkeler uluslararasi lojistik hizmetleri
acisindan degerlendirilmekte olup diger iilkelerle kendilerini karsilastirma imkani
bulmaktadir. Endeks iki yilda bir diizenlenmekte olup ilk olarak 2007 yilinda
yaymnlanmaya baslanmustir. ikinci endeks ise 2010 yilinda teknik olarak gelistirilerek
yaymlanmistir. 2018 Lojistik Performans Endeksi’'nde 160 iilkenin lojistik
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performansi degerlendirilmistir. Endeks sonuglarina gore ilk sirada Almanya, ikinci

sirada Isveg ve iigiincii sirada da Belgika yer almaktadir (Cevik ve Giilcan, 2011: 38).

1.4. LOJISTIGIN AMACI

Lojistik faaliyetlerinin temel amaci, miisteri hizmetlerinin yiiksek kaliteye
ulasilmasi, kaynaklarmm ve yatrimlarm dogru kullanilarak rekabet avantajinin
saglanmasidir. Lojistik, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in fiyat, zaman,
hizmet ve kalite gibi kritik unsurlara karsi1 5nemli kilmaktadir. Uriin, hammadde, ara
mamul ve yardimc1 malzemelerin ihtiyag halinde; ihtiya¢ duyulan miktarda, uygun yer
ve zaman dahilinde, diisiik maliyetle hizli bir bigimde temin edilebilmesidir. Lojistik;
operasyonel iglemleri, hizmet giivenilirligini ve istenilen anda kullanilabilmeyi ve
hizmet vermeyi tanimlamaktadir. Uretim, tedarik ve pazarlama kavramlarini i¢ine alan
bir siireci ifade etmektedir. Lojistik; verimliligin ve satislarin artirilmasi amaciyla
miisteri hizmetlerinin iyilestirilmesine olanak saglamaktadir (Durmus, 2011: 4).

Lojistik, pazarlamanm fiziki smirlarini genisleterek tirtinlerin ekonomik olarak
degerini arttrmaktadir. Stok yonetiminin dogru yiiriitiilmesi ile {iriin ve hizmetlerin
konumlandirilmasi iirline deger katan etken olarak goriilmektedir. Lojistigin temel
amagclar1 arasinda, dnceden belirlenmis olan {iretim ve pazarlama destegi diizeyine
minimum maliyet ile en etkin bir sekilde ulagsmak sayilabilmektedir (Polat, 2007: 8).

Genel olarak lojistik faaliyetlerin amaglar1 (Yardimcioglu vd., 2012: 248; Milli
Egitim Bakanligi (MEB), 2011: 32);

e Nakliye siirelerinin minimuma indirilmesi i¢in uygun ulagim imkanlarinin
sec¢ilmesi,

e Maliyetleri minimum seviyeye indirebilmek ve istenilen zamanda
gerceklestirilmesine dayali stok kontrol sistemlerinin olusturulmast,

e Asgari diizeyde maliyet ile kaliteli hizmet anlayisinin siirdiiriilmesi

e Maliyetleri en aza indirgeyebilmek amaciyla miisteri memnuniyeti, kalite ve
kaliteli hizmet anlayigimni maksimum seviyede tutmak,

e Yiiklerin ve araglarin takibi i¢in cep telefonlar1 araciligiyla internete erisimi
saylayan GPRS (General Packet Radio Service) gibi sistemlerin kullanilmasi,

e (Cevresel duyarlilik seklinde siralanabilir.
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1.5. LOJISTIiK FAALIYETLER VE FAYDALARI

1.5.1. Lojistik Faaliyetler

Lojistigin son zamanlardaki faaliyet alan1 ve rolii 6nemli dlciide degismeye
baslamustir. Lojistik faaliyetler giiniimiizde tedarik zincirinin en temel unsurlarindan
biri olmustur. ilk madde ve malzeme, yar1 mamul, mamul ve ilgili olan bilgilerin
iretimin baslangic noktasindan tiiketiciye ulasma noktasmna kadar miisteri
gereksinimlerini karsilamak amaciyla, diisiik maliyetli ve etkin bir bigimde akisin
saglanmasi ve depolanmasi siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi
seklinde agiklanmaktadir. Lojistik faaliyetlerin akisi  asagidaki  sekilde
gosterilmektedir (Ceran ve Alagdz, 2007: 156).

Sekil 4. Lojistik Faaliyetlerin Akisi

I MADDE VE MALZEME YOMNETIMI + FIiZIKSEL DAGITIM = LOJISTIK |

Diirekt ik Madde
we Malzeme

1
Yapslmiy Maddeler _
W" o Birlesti Uretilen |
Uretim riestirme Mamuller
Mg ve %
Ambalajlama - Suareci A xea Lasifanee
Malzemeleri

Satin Alinmug
Pargalar

Ara Mamiiller

>
Madde ve Malzeme Yonetimi

Fiziksel Dagitim

[ Lojistik |
mee—— | Oriin Akisi |
I:l I Uretim ve Depolama I

{ Bilgi Akis: |

Kaynak: T. C. Guimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013: 11
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Sekil 5. Lojistik Sistemi

Lojistik Faaliyetler
Lojistik *Tasuna o
Girdileri *Depolama Lojistilc
*Dogal 4I\ *Ellecleme Ciktilar
Ka“,-'ﬂ;.kla: . *Paketleme ., *Rekabgt
*Insan —|/ (Ambalajlama) —l/ *_Ji.'ﬁ'ﬂl.ﬂt?lj.i
EKaynaklan *Katma DeZerli [slemler W EI!IJ’J‘]JJ.JJ%Z
*l;inansal Fhiuayene ve Gézetim *Tﬂke_tu?a
Kaynaklar Islemler Hizmetlen Tahmiti
*Bigorta
*Stok Yonetini
(Envanter Yénetimi)

*(Fiimriikleme

Kaynak: Demir, 2008: 26; Atmaca ve Sevim, 2018: 268

Yukaridaki Sekil 5’de goriildiigii gibi lojistik sistemi, i¢erisinde girdi-faaliyet-
¢ikt1 unsurlarini barmdiran bir siirectir.

Lojistik siirecteki  faaliyetlerin  birlestirilmesi, miisteri ihtiyaglarmin
giderilmesi, iiretim ve dagitimdaki aksamalarm engellenmesi, maliyetlerin kontrol
edilerek en aza indirgenmesi yoniinden onem tasimaktadir. Lojistik faaliyetlerin
riinler agisindan degerini arttiran {i¢ isleminden s6z edebiliriz. Bu islemler (Atmaca
ve Sevim, 2018: 267);

Konum: Mallarin nihai tiiketiciye gore erisiminin daha zor oldugu yerlerden,
nihai tiiketici acisindan mallara erisimin daha kolay oldugu yerlere ulastirilmasiyla
konum degerini arttirmakta olup bu islem; tasima maliyetlerini kapsamaktadir.

Zaman: Uriinlere gereksinim duyuluna kadar depoda bekletilmesi ve tiim bu
siireglerin daha verimli yiritiilmesi islemi olup envanter bulundurma maliyetlerini
kapsamaktadir.

Yapi: Mallarin talep edilen olgiide hazirlanarak, siparis degeri eklenmesi

islemidir.
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Sekil 6. Isletme Lojistigindeki Faaliyetler

Malzemes Yonstimi Fisitesel Dattem
il Madde ve Malzemelar .
Montzjza Hazir Pargalar —1 Van Ml — 5 ai—”ll :.m-
Ambalajlama Malzemealari Mamal |00 ‘Iap:} ml‘ =
optanedar
k:
Parakendeciler ?'-1
=
— i [ Mamul DE_E-’?" D°F’:|"°"
Montzj Stoklar: 3 optanclar

Kaynak: Gumiis, 2007: 102

Sekilde goriildiigii gibi; isletme lojistigindeki faaliyetlerin kapsami, fiziksel
dagitim ve malzeme yonetimi seklinde iki yonden agiklanabilmektedir. Fiziksel
dagitim faaliyetleri, mamullerin iiretim alanlarindan mamul stoklarma, dagitim
depolarina, perakende satis noktalarina ve son olarak nihai tiiketicilere ulastirilmasina
kadar olan siireci gostermektedir. Malzeme y6netimi ise, ilk madde ve malzemelerin
tedarik noktalarindan alindiktan sonra tiretim alanlarina getirilmesi siirecini gosterir.
Bahsedilen bu iki faaliyet alani stok yonetimi, tasima, depolama gibi faaliyetleri
olusturmaktadir (Giimiis, 2007: 102; Ercan, 2018: 88). Ote yandan lojistik faaliyetler,
ileriye doniik ve geriye doniik lojistik faaliyetler olmak lizere iki tiirliidiir. Geriye
doniik lojistik faaliyetler, tedarikgiler ile isletme arasinda gecen satin alma faaliyetini
gostermektedir. Bu faaliyetler kapsaminda, birden fazla veya tek bir tedarik¢iden satin
alma, karma satin alma ve sanal tedarik¢ilerden satin alma seklinde tiirleri soz
konusudur. ileriye doniik lojistik faaliyetler ise; isletme ile pazarlama dagitim kanallari
ve tliketiciler arasindaki satig faaliyetlerini igermektedir. Siparislerin kayit altina
alinmasi, aliman siparigler i¢in faturalama ve irsaliye hizmetleri, tasima hizmetleri,
dagitim1 yapacak olan araglarin se¢imi ve yoOnetimi, kredi islemlerine benzer
faaliyetlerle ilgili siiregleri gdstermektedir (Ulgen ve Mirze, 2004: 292).

Lojistik faaliyetlerin birgok fonksiyonu bulunmaktadir. Misteri memnuniyeti

saglanarak satis ve karliligm arttirilmasi igin bu fonksiyonlarm en etkin sekilde
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saglanmasi gerekmektedir. Lojistik faaliyetlerin fonksiyonlarini baslica asagidaki gibi

siralayabilir:

1.5.1.1. Tasima (Nakliye)

Tasima faaliyeti, miisteri gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla iiretimi
yapilan mallari gereksinim duyulan yerlere dogru zamanda ulastirilmasidir. Malin
tiretici noktasindan satic1 noktasina ulastirilmasindan ziyade bu islemin dogru sekilde,
hizli, ekonomik ve givenilir sekilde gergeklestirilmesi Onem tasimaktadir.
Tasimacilik, sadece ulastirma fonksiyonu i¢in kullanilmamaktadir; ayrica yiikiin
tasinmasi i¢in gerekli olan belgelerin hazirlanmasi, malin talep eden miisteri deposuna
teslim edilmesi O6nemli konulardir (Koban ve Keser, 2008: 92). Bir iiriiniin
taginmasinda hangi tasima yolunun tercih edilecegi degerlendirilirken; giivenlik,
kapasite, uygunluk, hiz ve maliyet gibi kriterler g6z 6niinde bulundurulmaktadir
(Polat, 2007: 63).

Tasima, tasima sekli adi altinda karayolu tasimaciligi, demiryolu tagimaciligi,
denizyolu tasimaciligi, boru hatt1 tasimaciligi, havayolu tasmmaciligi ve karma
tasimacilik olarak alt1 grupta ele alinmaktadir. Diinyada yiik ve yolcu tasinmasimda
ulasim tiirlerinden sadece bir tanesinden yararlanilmamaktadir. Neredeyse her iilke
karayolu, demiryolu ve havayolu ulastrrmasmin yaninda iilkenin cografi konumu
neticesinde denizyolu tasimaciligi ve boru hatlarindan yararlanmaktadir. Tasima
faaliyetinde iilkelerin  finansal yapisina, teknolojik yapisina, sosyo-ekonomik
durumuna, enerji olanaklarma uygun ulastrma c¢esitlerinin secilmesi Onem

tasimaktadir.

1.5.1.1.1. Karayolu Tasimacihgi (Road Transportation)

Karayolu tagimaciligi, diinyada dogrudan gecis yollar1 sayisinin artmasina
bagli olarak son zamanlarda en c¢ok kullanilan tagimacilik tiirtidiir. Karayolu
tasimacilig1, her tiirlii mal ve hizmetin istenilen noktaya ulastirilmasi, genis bir alana
hizmet verebilmesi, hizli ve esnek bir yapiya sahip olmasi gibi iistiinliiklere sahiptir.
Ancak trafigin yogun olmasidan, kaza oranlarmin artmasmdan ve iklim kosullarindan
dolay1r bazi olumsuzluklara sahiptir (Durusu, 2011: 27). Yiikleme ve bosaltma

islemlerinin kolayca gergeklesebilmesi, kapidan kapiya hizmet yapilabilmesi, sevkiyat
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stirelerinin kisalig1 ve toplu tagimaciliga uygun olmamasi karayolu tagimaciliginin
Ozellikleri arasinda sayilmaktadir. Karayolu tasgimaciligimnin yiiksek maliyetle
yapilmasinin nedenleri arasinda bakim giderleri, yol giderleri, akaryakit ve giimriik

tarifeleri bulunmaktadir (Durmus, 2011: 14).

1.5.1.1.2. Denizyolu Tasimacihg (Ocean Transportation)

Uzerinde ulastirmanin yapildig1 nehirler, goller, kanallar ve denizler su yolu
olarak kabul edilmektedir. Denizyolu tasimaciligi, en eski ulastirma seklidir.
Denizyolu hacim, miktar ve mesafe fazlalastikga en ekonomik ulastirma ¢esidi olarak
bilinmektedir. Diinya’da oldugu gibi iilkemizde de tasinan esyanin degeri ve hacmi
acisindan en 6nemli paya sahiptir (Cakirca, 2009: 29; Temelli, 2011: 29).

Denizyolu tasimaciligy; yiiksek hacimli ve degeri diistik olan, bugday, komiir,
kum, maden ve yag gibi hemen bozulmayan triinler i¢in disiik maliyetli ve iklim
sartlarma bagh olan tasima seklidir (Cakirlar, 2009: 29). Hacimsel agidan tek bir
seferde en fazla yiikiin tasinabildigi tasimacilik tiirii olarak bilinen bu tiir, diger
tasimacilik tiirlerine gore daha maliyetsizdir. Biiyiikk gemiler daha fazla ekonomik
fayda saglamalarina karsin bazi bogaz ve kanallar her biiyiikliikteki gemilerin gegisine
izin vermemektedir. istanbul ile Canakkale Bogazlari, Babiilmendep, Panama ve
Siiveys Kanallari, Hiirmiiz, Malaka, Umit Burnu, Macellan deniz tasimacilig1 ve
uluslararas: ticaret agisindan stratejik oneme sahip gegitler olarak tasimacilik

maliyetleri iizerinde aktif rol oynamaktadir (Yardimcioglu, 2012: 251).

1.5.1.1.3. Demiryolu Tasimacihg1 (Railway Transportation)

Yolcu ve yiikk tasimada yillardir kullanilan demiryolu tasimaciligi, yiiksek
tonajl1 yliklerde diger tasima tiirlerine gore sabit ve diisiik maliyet avantaji
saglamaktadir. Fakat demiryollari, her noktaya ulagilamamasi, esnekliginin az olmasi,
tasima siirelerinin  uzun olmasi agisindan tercih edilmemektedir. Demiryolu
tagimaciliginda isletme maliyeti diisiik, diger yandan yatirim maliyeti ise yiiksektir.
Bu sekilde verilen hizmetlerde sadece mevcut istasyonlar ile firmalar kendilerine ait
istasyonlar kurarak tasimacilig1 artirma yoniinde gelismeler gdstermistir (MUSIAD,
2016: 45; MEB, 2011: 9).
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1.5.1.1.4. Havayolu Tasimacih@1 (Air Transportation)

Hava tagimaciligi maliyetler agisindan karayolu ve demiryolu tasimaciligindan
oldukga fazladir. Ancak ulagilmasi gereken uzak pazarlar s6z konusu oldugunda hizin
onemli oldugu konularda en uygun tasimacilik tiirtidiir. Havayolu ile, bozulma riski
tastyan degerli mallar tagimmaktadir. Ayrica havayolu tasimacihiginin sagladigi
faydalarmin baginda stok seviyelerinin, paketleme maliyetlerinin ve gereksinim
halinde saglanacak olan depolarin azaltilmasi gelmektedir (Bulunmaz, 2004: 39).

Ulkeler her zaman havayolu sektoriinii kendi kontrolleri altinda tutmak
istemekte ve bu sebeple uluslararasi havayolu tagimaciligi her tilkenin kendi
politikalar1 ile sekillenmektedir. Havayolu isletmelerinin pazara ulasma imkanlar1
kendi hedefleri, amacglar1 ve stratejileri agisindan degil iilkelerin belirledikleri
politikalar ger¢evesinde belirlenmektedir (MEB, 2011: 3).

1.5.1.1.5. Boru Hatti Tasimacihg (Pipeline Transportation)

Boru hatti, yiiksek yatirimlara ihtiyag duyulan bir tagimacilik sistemidir. Fakat
hizmet vermeye basladiktan sonra tagimacilik alaninda biiyiik ucuzluk ve kolaylik
saglamaktadir. Glivenilirligi yiiksek ve hava kosullarindan etkilenmemektedir. Boru
hatt1 tasimaciligi gelismis sanayi iilkelerinde cok yaygin olan bir tagimaciliktir
(Temelli, 2011: 32).

[k yatirim asamasindaki maliyetleri yiiksek olan boru hatt1 tasimaciligi, uzak
ve kisa araliklar i¢in tercih edilen siirekli tasimacilik i¢in kullanilmaktadir. Boru hatt1
tagimaciligi, yer alt1 ve yer iistii boru hatt1 tagimacilig1 olarak ikiye ayrilmaktadir.
Yaygm olarak dogal gaz, petrol, su gibi sivi ve gaz maddelerin tasmmasinda

kullanilmaktadir (Durmus, 2017: 17).

1.5.1.1.6. Karma Tasimacilik (Mixed Mode Transportation)

Karma tagimacilik, ayni iiriintin farkli tagima tiirlerinin bir arada kullanilarak
yapilan tagimacilik seklidir. Maliyet avantajina sahiptir. Hizmet kalitesi, maliyet, hiz

ve gilivenilirlik olgularmm etkin bir sekilde bilesimini saglamaktadir. En ¢ok goriileni

Karayolu-Demiryolu tasimaciligi (RO-LA), Karayolu-Havayolu tasimacilig
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(Birdybacking), Denizyolu-Karayolu tagimaciligi (RO-RO) ve Denizyolu-Demiryolu
tasimaciligidir (MUSIAD, 2016: 45-46).

Karma tasimaciligm ii¢ farkh sekli vardir (MUSIAD, 2014: 23-24);

Cok Modlu Tasimacilik (Multi-Modal Transportation): iki ya da daha ¢cok
tagimacilik modu kullanilarak yapilan tagimacilik seklidir.

Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation): Ayni arag ile iki ya
da daha ¢ok tagimacilik modu kullanilarak yapilan mod degisikliklerinde arag
icerisinde bulunan yiikiin elleglemeye ugramadan aracin elleglendigi tasimacilik
seklidir.

Kombine Tasimaciik (Combined Transportation): Tasima isleminin
baglamasi ve bitiginin kisa siireli olmasi sartiyla karayolunun kullanilmasi, uzun

mesafeli tasimanin demir, nehir, kanal veya denizyolu ile yapilan tasimacilik seklidir.

1.5.1.2. Depolama

Depo, iiriinlerin zamana bagl ihtiyaglarina uygun olarak yiikleme ve bosaltma
islemleri arasindaki zaman diliminde durduklar1 yerlerdir. Belli noktalardan gelen
mallarin teslim alinarak belirli bir siire muhafaza edildikten sonra belli alanlara
ulastirilmak amaciyla yapilan islem depolama islemidir. Depolama, mallar agisindan
zaman, yer ve lojistik yarar saglayarak isletmelere deger kazandiran bir fonksiyondur.

Depolar tedarik zincirinin ¢esitli donemlerinde tretim, dis ticaret, nakliye,
lojistik ve perakende sirketleri tarafindan kullanilabilen alanlardir. Yiikleme,
bosaltma, koruma, aktarma, biiro ve makinalara sahiptir. Bu yiizden depolar,
miisterilerinin  ihtiyaglarmin  zamaninda karsilanmasinda 6nemli bir rol
iistlenmektedir.

Depolar kullanim amaglarma gore asagidaki gibi siniflandirilabilir (MUSIAD,
2014: 26-27):

Geleneksel Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktasi icerisinde veya
yaninda bulunan mallarin uzun siire kaldig1 depolardir.

Dagitim Merkezi (Distribution Center): Miisterilere daha yakin noktalarda
bulunarak az sayida ve hizli mal teslimati saglayan depolardur.

Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarikgilere yakin alanlarda,
tiretim alanlarma karma ve yiiksek hacimli sevkiyat saglanmasina ydnelik olan

depolardir.
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Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Stok yapilmadan gonderilen,
iiriinlerin ¢cok kisa zaman i¢in kaldig1 depolama alanlaridir.

Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genellikle internet
tizerinden adet olarak satig yapilan sistemler i¢in kullanilmaktadir. Siparis alinarak
sevkiyatin yapilmasiyla olusan depolama alanlaridir.

Depolar manuel, yar1 otomatik ya da tam otomatik seklinde sayilmaktadir.
Gumriiklii  olan mallarm  muhafaza edildigi depolar antrepo  olarak

isimlendirilmektedir.

1.5.1.3.Elle¢cleme

Esyanin gecici olarak kaldigi depolarda fiziksel olarak korunmasmi saglamak
amaciyla giimriik idaresinin denetimi ile bazi islemlere tabi olmalarina ellegleme ad1
verilmektedir (Karacan ve Kaya 2011: 42). Elle¢leme; depoya mal alma, malzeme
bosaltma, segerek ayristirma, birlestirme, teslimat, bélme, katagorize etme, {ist tiste
yigma, yerlestirme, yer degistirme, yenileme, eksikleri tamamlama, toplama,
paketleme, yiikleme gibi islemleri igermektedir. Bu yontem ile birlikte maliyetlerin
azaltilmasi, insan giliciinden yararlanmanin azaltilmasi, depolama etkin bir sekilde
Kullanilmasmin arttirilmast  ve  lojistik  hizmetlerin  kalitesinin  artirilmasi
hedeflenmektedir (Cevik ve Giilcan, 2011: 37).

1.5.1.4. Paketleme (Ambalajlama)

Giinlimiiz lojistik alaninda, triinlerin depoya girisinden baglayarak sevk
edilecek esyanin kalitesinin kontrolii yapildiktan sonra, tasima esnasinda zarara
ugramamasi agisindan paketlenmeleri zorunlu hale gelmistir.

Paketleme Kkarar1 verilirken dikkat edilecek bazi hususlar vardir. Bunlarin
basinda; Segilen paketin, depolama isleminin 6zellikleri bakimindan ulagim araglarina
uygun olmalidir. Paket mali korumalidir. Tasmmasi, depolanmasi ve alicinin satin
aldig1 zaman saklamasma uygun olmalidir. Paketin maliyeti ve olusabilecek hasarin

maliyeti tutarli olmahdir. Paket segilirken pazara gore se¢im yapilmalidir (Sevim,
2017: 20-21).
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Mamullerin paketleme islemleri iirlinlerin ve isletmelerin yapilar1 ve 6zellikleri
itibartyla depolarda gergeklestirilmektedir. Bir depo igerisinde, isletme yonetiminin

karar1 neticesinde makine bulunabilmektedir (Barlin, 2009: 59).

1.5.1.5. Katma Degerli Islemler

Katma degerli islemler, depolardaki mallarin saklanmasi ve korunmasi
islemlerinin haricinde kullanim kilavuzu ekleme, iiriin modifikasyonu, ara tiretimler,
etiketleme, paketleme/ambalajlama, {iriin birlestirme, promosyon hazirlama gibi baz1
farkli hizmetlerin verildigi, miisteriye hizli ulagimin saglandig: islemleri igermektedir

(Gonen, 2013: 110).

1.5.1.6. Muayene ve Gozetim Hizmetleri

Ithalat¢1 firmalar ithal ettikleri iiriinlerin kalitelerini belgelendirmek amaciyla
bagimsiz muayene kuruluslari tarafindan hizmet almaktadirlar. Bu hizmetler, gézetim
hizmetleri, Ticaret Kontrol Gdzetimi ve Uriin Muayene Gozetimi olmak iizere iic
gruba ayrilir. Uluslararasi ticarette satici ve alici arasinda giliveni saglamak amaciyla
mallarin teslim edilmesi sirasinda olusan satis s6zlesmesinde bulunan miktar, igerik,
paketleme, etiket, tasima, yiikleme, Kkalite, depolama sartlarinin uygunlugunun
kontrolii ve takip edilmesidir (Gonen, 2013: 111).

1.5.1.7. Sigorta

Mallarin tasmmasi esnasindaki muhtemel belirsizlik ve risklere karsi giivence
elde edilmesi amaciyla saglanan sigorta hizmeti acentelerden satin alinir. Sigorta
hizmetinin satmn alindigir sirada 6denen ticret sigorta primi olarak isimlendirilir.
Tasimaya konu olan malin cinsi, miktar1 ve degeri, paketi/ambalaji, sigorta prim tutari,
tagima araci, tagimanin yer ve tarihi, tasimanin yapilacagi yon, tasima yapilirken arada
aktarma olup olmayacagi veya nerede aktarma yapilacagi hakkindaki bilgilerin

bulunmasi sigorta sirketi tarafindan belirlenir (Barlin, 2009: 47).
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1.5.1.8. Stok Yonetimi (Envanter Yonetimi)

Envanter; iretimi, satis1 ve teslimi istenilen seviyede tutabilmek igin
hammadde, isletme malzemesi, yart mamul ve mamul miktarmin elde bulundurulmasi
anlamma gelmektedir. Amag, fazla stok yatirimi yapmadan miisteri siparislerini
istenilen bigimde karsilayabilmektir (Cevik ve Giilcan, 2011: 37).

Envanter ve stok yonetiminde, uluslararas1 faaliyetler ilke igindeki
faaliyetlerden ¢ok daha farklidir. Mamullerin bir kisminin uluslararasit gonderimi
kolay olmasina ragmen bazi mamullerin ise zor veya masraflidir. Envanter egilimleri
sirketlerin politikasini ve ag tasarimlarindan etkilenmektedir. Merkezilesen depolar,
envanter taleplerini azalttig1 gibi teslimat i¢in gereken siireyi de arttrmaktadir. Baz1
envanter kontrolleri proaktiftir; yenilenmeleri ihtiyaci duyulacagi tahminiyle 6nceden
yapilmaktadir. Bazi durumlarda ise envanter kontrolleri reaktif olabilmektedir.
Envanter seviyeleri belli bir noktaya gelinceye kadar tiiketilmeden harekete
gecilmemektedir. Sirketlerde proaktif olunmasi 6nem tasimaktadir fakat her zaman
rastlanan bir durum degildir (Cakirlar, 2009: 20-21).

1.5.1.9. Giimriikleme

Bir malin iilkeye girmesi ve ¢ikmasi esnasinda, bu mali tasiyan arag¢ igin
uygulanan kurallarm tiimii giimriik islemleridir. Ithalat veya ihracat olmak iizere dis
ticarette bir esya, bir devletin egemenliginden diger bir devletin egemenligine gegisi
sirasinda giimriik islemleri yapilmaktadir (MUSIAD, 2016: 47). Bu esyayla ilgili
giimriik  islemlerinin tamamlanma siirelerinin  kisaltilmas1 lojistik siirecin
iyilestirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir (Sevim, 2017: 21).

Gumriikleme hizmetlerinin diizenli bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir.
Meydana gelebilecek hatalarmn geri doniisiiniin olmadig1, yaptirimlarmin biiyiik olmasi
gibi nedenlerle en hizli sekilde disaridan temin edilen is kolu olmasi durumunu
olugturmaktadir (Sezgin, 2008: 50-51).

Her iilkenin kendi niteliklerine gére glimriikk mevzuati uygulamalar:1 vardir.
Ulkemizde giimriik mevzuati 4458 sayili Giimriik Kanunu ve dis ticaret rejimi ile
diizenlenmistir. 4458 sayil1 Glimriikk Kanunu; tasit, insan ve mal giris ¢ikiglartyla ilgili

isleyisleri belirlemektedir. Bunlarin diginda, her tirlii canlinn ve malin girisini
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belirleyen, kisitlayan ve diizenleyen farkli kanun ve uygulamalar da bulunmaktadir
(Barlin, 2009: 52).

1.5.2. Lojistik Faaliyetlerin Faydalar

Lojistik faaliyetler, isletmelerin faaliyet alanlarini, hammadde ve pazara
yakinliklarini, yonetim bi¢imlerini bir¢ok faktoriin etkisiyle planlayarak etkin hale
getirirler. Boylece lojistik faaliyetlerin  yonetiminde yapilacak iyilestirmeler,
isletmelere rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Isletmelerde etkin olarak ydnetilen
lojistik faaliyetlerin saglayabilecegi pek ¢ok fayda bulunmaktadir. Lojistik faaliyetler
isletmelerin maliyet yOnetiminde ve planlamadaki etkinliklerini arttirmaktadir.
Bununla birlikte, zaman yonetiminin dnemi de artmaktadir. Kiiresellesme siireci ile
beraber miisteri ve zaman esasli modeller tasarlanarak bir¢ok avantaj elde
edilmektedir. Teknolojik yatirimlar ve alt yap1 hizli bir sekilde gelismektedir (Atmaca
ve Sevim, 2018: 268).

Planlamasi iyi yapilmis bir stok yonetimiyle belli bir zaman ve miktarda gelen
siparisi temiz edecek iiriin stokunun bulunmamasiyla kars1 karsiya gelinmemektedir.
Bu yiizden, lojistik faaliyetler ile birlikte, tedarik yonlii satis kaybmin yasanmasina
engel olmaktadir. Cesitli metotlarla yapilan dagitim yonetimine iliskin uygulamalar,
depolama, navlun, yiikleme-bosaltma-nakil, stok seviyesi gibi maliyet unsurlarinda
ciddi tasarruflar saglamaktadir. Boylece, aza indirgenmis dagitim maliyetleri isletme
karlih@ina katkida bulunmaktadir. Verimli ve etkin lojistik faaliyetler sonucunda baz1
dis pazarlarda meydana gelen tiiketim agisindan mevsimsellik etkileri bagska hedef
pazarlara iiriin ve hizmetlerin ulasmasini saglar. Belli yerlerdeki piyasa arz ve talep
dengesizligi ulastirma, depolama gibi lojistik faaliyetler ile yok edilebilmektedir.
Mikro iktisadi bir bolgede olusan arz fazlasi diger bolgelerdeki arz eksigini
karsilayabilmekte ve fiyat istikrarini saglamaktadir (Cevik ve Giilcan, 2011: 36).

Lojistik fonksiyonlarin yani sira diger 6nemli bir kavram ise tedarik zinciri
kavramidir. Tedarik zinciri; envanter yoOnetimi, arz ve talebin yonetilmesi,
hammaddelerin tedarik edilmesi, iiretim ve montaj, depolama, siparis yonetimi ve
miisterilere iiriinlerin dagitimi1 gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Akman ve Alkan, 2006:
24). Lojistik faaliyetler isletmenin karliligin1 ve etkinligini etkilemektedir. Dogru ve
etkin bir bicimde yonetilen tedarik zinciri isletme agisindan rekabet avantaji

saglamaktadir.
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Lojistik faaliyetler sayesinde (Ceran ve Alagoz, 2007: 163-164);
e Maliyet yonetiminde etkinlik artmaktadir.
e Zaman yonetimi 6nem kazanmaktadir.
e Teknolojik yatirimlar ve alt yap1 hizli bir sekilde gelisim gostermektedir.
e Planlamada etkinlik ve stratejik yaklasim saglanmaktadir,

e Degisen kosullara gére uygun ¢oziim yollar1 tiretilerek uygulanabilmektedir.

1.6. LOJISTIK iLE iLGILi YAKLASIMLAR

1.6.1. Tedarik Zinciri Yonetimi

Lojistik ile tedarik zinciri yOnetimi kavramlar1 birbiriyle Karistirilan
konulardir. Bu iki kavram birbirinden farkli anlam tagimaktadir. Lojistik kavrami
yOnetim anlami igerirken, tedarik zinciri kavrami ise siireci ifade etmektedir (Durusu,
2011: 17).

Lojistik kavrami, isletme biinyesinde biitiinlesik yapiyr hedeflemektedir.
Tedarik ihtiya¢ duyulan bir tiriniin dogru zaman, dogru yer, dogru miktar ve uygun
maliyet ile saglanmasidir. Tedarik edilen iirtiniin tedarik¢i tarafindan iiretilebilmesi
icin kendi malzemelerinin tedarikini de bu sekilde saglamis olmasi gerekmektedir.
Boylece, ilk maddeye dogru bir tedarik zinciri olusmaktadir. Dagitim kanali siireci
icerisinde yer alan tiim tedarikgiler, iireticiler, toptancilar ve perakendeciler agisindan
biitiinlesik anlayisin uygulanmasi amaglanmaktadir. Tedarik zinciri kavrami, biitiiniin
kendisini olugturan pargalarin toplamindan daha biiyiik olabilme anlayisina sahiptir.
Zincir igerisindeki biitiin taraflarin kazanmasi anlayigina sahiptir (Tanyas, 2015: 17).

Lojistik Yonetim Konseyi (Council of Logisitics Management), tedarik zinciri
yonetimini, “kaynak saglama, satin alma ve hammaddenin iiriine ¢evrilmesi siireglerini
kapsayan biitiin planlama, yonetim ve lojistik faaliyetlerinin yOonetimini
kapsamaktadir” seklinde tanimlamaktadiwr. Tedarik zinciri yOnetimi, isletmeler
icindeki ve isletmeler arasindaki tedarik ve talep yonetimini biitiinlestirmektedir (Yurt,
2004: 9)
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Lojistik Dernegi’nin (LODER)? tanimlamasimna gére; tedarik zinciri yonetimi,
sirketlerin uzun vadeli basarilarin1 arttirmak amaciyla, isletme fonksiyonlarinin,
zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak bigimde sistematik koordine edilmesidir (Yurt,
2004: 9). Tedarik zinciri igerisinde olusturulacak uzun vadeli tedarikgi iligkileri,
karsilikli gliven duygusu saglayarak zincirin performansini arttirmaktadir. Bu sayede,
diisiik fiyatl satin almalar yapilarak maliyetler diistiriilebilmektedir (Suvaci ve Tonus,

2015: 97).

1.6.2. Uciincii Parti Lojistik (3PL-Third Party Logistics)

Bilgi islem ve haberlesmede meydana gelen teknolojik gelismeler lojistik
faaliyetlerin 6nemini giderek artirmaktadir. Tagima, dagitim, stoklama, paketleme gibi
faaliyetlerin islerinde uzmanlasmis isletmelerden alinmasi ile birlikte {igiincii parti
lojistik kavram (3PL) olusmustur. Uciincii parti lojistik kavram, isletme icerisinde
yapilan tasima, depolama ve lojistikle ilgili tiim hizmetlerin 3PL hizmet
saglayicisindan saglanmasidir. Bu sekilde sayis1 giin gegtikge artan sirketlerin gesitli
nedenlerden dolay1 lojistik faaliyetlerini disaridan saglamaktadir (Temelli, 2011: 46).

Lojistik faaliyetlerin dis kaynak kullanimi (outsourcing) araciligiyla ti¢iincii
parti lojistik isletmeleri tarafindan temin edilmesinin isletmelere faydalarini asagidaki
gibi 6zetleyebiliriz (Sevim vd., 2008: 6):

e Tasima, depolama gibi maliyeti yiiksek olan yatirimlardan tasarruf ile,
isletmelerin faaliyet bolgelerine egilimlerini saglar.

e Stok seviyeleri en aza indirgenebilir.

e Lojistik hizmet saglayicisinin yiiksek tasima kapasitesiyle tasima maliyetleri
azaltilir.

e lsletmelerin dagitim ve pazarlama aglarmmn az miktarladaki her bolgeye
ulasarak miisterilere daha hizli ulagim saglanir.

e Cok kullanici depolama hizmetleri sayesinde isletmelerin stoklama
maliyetlerini azaltir.

e Isgiicii bakimimdan tasarruf edilir.

e Kayip, calinma ve kaza gibi riskler lojistik firmasina aktarilmis olur.

2 Lojistik Dernegi (LODER): Sadece bireysel iiyeligin sz konusu oldugu sektorel ve mesleki gelisimi
amaclayan ve 24/10/2001 tarihinde kurulan bir dernektir.
Bkz. (http://www.loder.org.tr/tr/sayfa/hakkimizda.html). (Erigim tarihi: 25.06.2019).
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e Diinya genelinde yeni kabiliyet ve teknolojiye ulasilabilir.

1.6.3. Dordiincii Parti Lojistik (4PL-Fourth Party Logistics)

1990' yillarin sonlarinda lojistik kavrami gergevesinde yeni bir kavram daha
belirginlesmistir. Bu kavram, 4. Parti Lojistik (4PL) olarak ortaya ¢ikmistir. LODER’e
gore dordiincii parti lojistik, kendi kurulusunun kaynaklarini ve kapasitesini yoneterek
ve tamamlayict hizmet saglayicinin kaynak ve kapasitesi ile biitiinlestirerek tedarik
zinciri ¢6ziimii treten bir olgudur. 4PL, lojistik islemleri ve siiregleri miisterilere
eksiksiz saglamak i¢in kendisinin ve 3. tarafin kaynak ve kapasitesini birlestirmektedir
(Buran, 2010: 12-13).

Uclincii parti lojistikteki dis kaynaktan yararlanma kavrammdan ayrildigi
goriilmiistiir. Isletme siireclerinin dis kaynak yoluyla organize edilmesi konu
edilmistir. D1s kaynaktan yararlanma; is, gérev ve sorumluluklar dolayisiyla uzman
bir kuruma havale etmeye dayanmaktadir. Boylece isletme deger yaratan esas islerine
onem vermektedir. Dordiincii parti lojistik anlayisinda, disaridaki uzman bir
isletmenin bilgi, tecriibe ve teknolojik altyapisiyla isletme siiregleri tekrar gelistirilir.
Dordiincii parti lojistik anlayisi ile firmalar miisterileri ilgilendiren, ona ait sorunlara
¢oziim yaratirlar (Durusu, 2011: 68).

4. Parti Lojistik isletmeleri asagidaki hizmetleri uygulayabilmektedir (Sezgin,
2008: 59):

* 4PL firmalar1 giiglii teknoloji altyapilari sayesinde basarili bir tedarik zinciri
uygulamasi ortaya koyarlar.

* 4PL saglayici firmalar, ¢6ziim ortagi olan firmalarin siireglerini kisa siirede
kavrayarak miisterileri agisindan daha etkin lojistik ¢6ziimler saglarlar.

* Lojistik alanindaki degisimler sayesinde organizasyon agisindan gelismeler
ile birlikte isletme yonetime sunabilirler.

* Depolama ve dagitim gibi diger lojistik hizmetleri de biitiinlesmis sekilde

temin edebilirler.

-----

Lojistik siirecin ters yonlii olmasina tersine lojistik adi verilmektedir. Mallarin

tekrar doniisiimii tersine lojistik olarak nitelendirilir. Perakendeciler a¢isindan tersine
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lojistik, tiiketici tarafindan geri verilen mali saticiya geri vermenin bir yoludur.
Imalatcilar agisindan tersine lojistik ise, kusurlu olan mallarin veya tekrar
kullanilabilecek olan mallarin tiiketiciden tekrar geri alinmasi olarak goriilmektedir
(Karacan ve Kaya, 2011: 79).

CLM (Council of Logistics Management) agisindan tersine lojistik; lojistik
stiregte bulunan envanterlerin, hammaddelerin, tiikkenmis olan mallarin ve bunlar ile
ilgili bilgi akisinin tiiketim alanindan tiretim alanina dogru tekrardan deger yaratma ya
da dogru bir bigimde elden ¢ikarmak i¢in verimli ve maliyet avantajli siireci planlama,
yiriitme ve kontrol etme seklidir.

Son yillarda ¢evreyi koruma anlayisinin artmasiyla birlikte, kaynaklarin etkin
bi¢imde kullanimi, atiklarm en aza indirgenmesi ve geri doniistiiriilmesi, ¢evre dostu
tasarim ile ambalajlama gibi durumlari 6ne ¢ikarmaktadir. Tersine lojistik iade, defolu
tirtinleri ve paketleme gereglerini igerir. Tersine lojistik, kabul edilmeyen mallarin geri
doniisiimiine ve iadelerin, kusurlu mallarin diger magazalara tekrar donmesine imkan
sagladigindan dolay1 ekolojik ¢evreyle uyumlu lojistik olarak goriilmektedir. Atiklari
tasima, sikistrma ve depolama gibi maliyet unsurlarindan tasarruf etmeye yardimci

olmaktadir (Cakirlar, 2009: 38-39).
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BOLUM I
LOJISTIK MALIYETLER VE MUHASEBELESTIRILMESI

2.1. LOJiISTIK MALIYETLER
2.1.1. Lojistik Maliyet Kavrami

Giiniimiizdeki kiiresel rekabet ortaminda tedarik zincirleri birbirleri ile rekabet
halindedirler. Isletmeler ne kadar giiglii, hizli ve verimli bir tedarik zinciri
icerisindeyse o kadar varliklarini siirdiirme yetenegine sahip olurlar. Tedarik zinciri
yonetiminin basarili olabilmesi i¢in lojistik hizmetlerin en uygun maliyetle hizli ve
verimli bir sekilde yerine getirilmelidir. Lojistik faaliyetlerin timii isletmeler
tarafindan yerine getirilebilirken bir kismi da isletme tarafindan bir kismi ise dis
kaynak kullanarak basgka isletmelerden saglanabilmektedir (Tokay vd., 2012: 84).

Lojistik maliyetler, triiniin temin edilmesinden miisteriye teslimine kadar
yapilan tiim islere iliskin maliyetlerdir. Depolama, ambalajlama, sevkiyat, montaj ve
diger hizmet maliyetleri ile islemin muhasebelestirilmesi, fatura olusturulmasi ve
tahsilat maliyetlerinden meydana gelmektedir. Lojistik maliyetler farkli birgok lojistik
faaliyete baghdir. Maliyetlerin toplam isletme maliyetleri i¢erisindeki pay1 ise hizla
artis gostermektedir. Toplam lojistik maliyetler igerisinde en fazla maliyet tasima
faaliyetinindir. Tasmma faaliyetleri, toplam lojistik maliyetleri ve hiz faktoriini
dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla, tasima faaliyetleri onem tasimaktadir (Tokay
vd., 2011: 227-228).

Lojistik siire¢ maliyetlerinin yOnetilmesi i¢in, tiim lojistik faaliyetlerini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve kayit altina alinmasi gerekmektedir. Bunun i¢in
(Sevim ve Elmaci, 2009: 100);

v Lojistik faaliyetlerin 6zelliklerini tanimlamak,

v' Deger yaratan lojistik faaliyetleri belirlemek ve 6lgmek,

v" Lojistik faaliyetlerin birbiriyle etkilesimlerini belirlemek,

v' Lojistik ile hizmet kriterleri arasindaki iliskiyi belirlemek,

v' Lojistigi etkileyen faktorleri analiz etmek gerekmektedir.
Bir firmada lojistik maliyetlerin seffaf ve kolay erisilebilir olmasinin pek ¢ok
faydas1 bulunmaktadir. Maliyetleri en aza indirgeme firsati, tiriin-miktar iligkisinin

daha iyi kavranabilmesi, maliyetlere daha fazla dikkat edilmesi, direkt maliyetlerin
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ortaya konmasi, yeni teknolojik yatirimlarin belirlenmesi seklinde siralanabilmektedir

(Demir, 2006: 120).

Sekil 7. Lojistik Maliyetlerin Simiflandirilmasi

| Lojistik Maliyetlerin Smiflandirilmas:

Fonksiyonel Belirginligine Tedarik Zinciri
Olusumuna Gire Gire Asamalarma Gire
*Girdi Lojistigine
*Direk-Endirekt *Belirgin Lojistik fligkin Malivetler
Lojistik Malivetler Malivetler *Uretim Siirecine
*Degisken-Sabit *Belirgin Olmayan fligkin Malivetler
Lojistik Maliyetler Lojistik Maliyetler *Cikt Lojistigine
Tliskin Malivetler

Kaynak: Findik ve Oztiirk, 2016: 118

Lojistik maliyetler fonksiyonel olusumuna gore, belirginligine gore ve tedarik
zinciri asamalarina gore ti¢ bicimde smiflandirilmaktadir. Lojistik maliyetler,
fonksiyonel olusumuna gore Direkt-Endirekt Lojistik Maliyetler ve Degisken-Sabit
Lojistik Maliyetler olmak {izere iki smifa ayrilmaktadir. Direkt-Endirekt Lojistik
Maliyetler; lojistik maliyetlerin, maliyet tasiyicilarmma dogrudan yiiklenip
yiiklenememesine bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Bir maliyetleme isleminde
dogrudan hesaba katilan maliyetler direk lojistik maliyetler olarak adlandirilmaktadir.
Ote yandan, bir tedarik isleminde dogrudan eklenemeyen, pek cok durum agisindan
ortaklasa olusan lojistik maliyetler endirekt lojistik maliyetlerdir (Findik ve Oztiirk,
2016: 118; Ceran ve Alagoz, 2007: 158).

Degisken-Sabit Lojistik Maliyetler ise; lojistik maliyetlerinin faaliyet hacmi
degisikliklerine kars1 gosterdigi duyarhiliga gore farkhilik gostermektedir. Degisken
lojistik maliyetler, faaliyet diizeyine bagli olarak faaliyetler arttik¢a veya azaldikc¢a;
artan veya azalan maliyetlerdir. Maliyet degisim Ol¢lisiine gore degisken lojistik
maliyetler igin su sekilde bir ayrim yapilabilmektedir (Findik ve Oztiirk, 2016: 118;
Ceran ve Alagdz, 2007: 159):

v Komisyon ticretleri gibi dogrusal artan degisken lojistik maliyetler,
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v' Isletmenin igindeki ulastirma faaliyetlerinin yakit maliyetleri gibi kademeli
veya ani olarak artan lojistik maliyetler,

v Iskonto veya indirimler ile ilgili olarak, lojistik hizmet sunucularmin yogun
faaliyet kullanimlarma bagli olarak azalan lojistik maliyetler,

v Canli hayvanlarin hava navlunu veya havayolu tasimaciliginda dagitim deposu
1sitma giderleri gibi faaliyetleri arttikga azalan ya da diisen lojistik maliyetler,
Sabit Lojistik Maliyetler, faaliyetlere bagli olmayan maliyetlerdir. Bu

maliyetlere hazirlik veya kapasite maliyetleri adi da verilmektedir. Sabit lojistik
maliyetler, mutlak sabit lojistik maliyetler ve basamakli sabit lojistik maliyetler olarak
gruplanmaktadir (Findik ve Oztiirk, 2016: 118; Ceran ve Alagdz, 2007:159):

v' Mutlak Sabit Lojistik Maliyetler: Artan lojistik faaliyetlerde karsisinda,
kesinlikle sabit kalan maliyetlere denmektedir. Ornek olarak, deponun
amortisman ve sigorta giderlerini gosterebiliriz.

v Basamakl Sabit Lojistik Maliyetler: Belli bir hacim faaliyet araliginda sabit
olan ve aralik sinirmin sigramasi ve birdenbire degismesi sonucu faaliyet

degisimi Ol¢iistinden bagimsiz olarak azalan maliyetlere denmektedir.
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Sekil 8. Belirginligine Gore Lojistik Maliyetlerin Yapisi

Lojistik Maliyet

Belirgin Lojistik
Maliyetler

Belirgin Olmayan
Lojistik Maliyetler

Kaynak: Bezirci ve Diindar, 2011: 315

Temel lojistik faaliyetler itibariyla lojistik maliyet unsurlari; tasima maliyetleri,

Tedarik
Maliyetleri

\

Tagima Maliyetleri

\

Dagitim
Maliyetleri

!

Sipari
Maliyetleri

\

{letigim
Maliyetleri

\

Paketleme
Maliyetleri

\

Stok Maliyetleri

\

Ambalaj
Maliyetleri

r—

Vade Farki
Maliyeti

Stok Bulundurma

Maliyetleri

Firsat Maliyeti

Ekstra Lojistik
Maliyetleri

/
\
K

\

Hasar Maliveti

\

insan Kaynaklarn
Maliyetleri

\

Koordinasyon
Maliyetleri
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depolama maliyetleri, ellegleme maliyetleri, siparis igleme ve bilgi yonetimi, stok
yonetim maliyetleri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu maliyetlerin bir kism1 belirgin
lojistik maliyetler, bir kismu1 ise belirgin olmayan lojistik maliyetler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Belirgin lojistik maliyetler; iletisim, siparis, tedarik, ambalajlama,

depolama, tasima ve dagitim maliyetleridir. Belirgin olmayan lojistik maliyetler ise,



stok bulundurma, hasarli esyalarin maliyeti, faiz ile yetersiz lojistik hizmetler sonucu
olusan fazla lojistik hizmetlerin maliyetleri olarak gosterilebilir (Tokay vd., 2011:
228).

Isletmelerde belirgin lojistik maliyetler, goriilebilir ve kontrol edilebilir
haldedirler. Bu sebeple isletmeler bu tip 6nem tasiyan kalemler konusunda daha
dikkatli olmaktadir. Genellikle isletme yoneticileri hangi maliyet kaleminin lojistik
maliyetleri artirdigini ya da diger maliyet kalemleri ile iliskilerini tam olarak tahmin
edemezler. Bu durum, karar vericilerin yanhs kararlar almasina neden olmaktadir
(Tokay vd., 2012: 81).

Maliyetlerin olusmas1 agisindan bakildiginda, lojistik faaliyetlerin ve lojistik
maliyetlerin agiklanmasina daha yatkin bir siniflama da yapilabilir. Lojistik maliyetler
tedarik zincirinin agamalarina gore gruplara ayrilmaktadir. Tedarik zinciri asamalari
acisindan girdi lojistigine iliskin maliyetler, {iretim siirecine iligkin maliyetler ve ¢ikt1
lojistigine iliskin maliyetler olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Lojistik siire¢lerinin
iic ayr1 grupta maliyetlendirilmesine imkan vermektedir (Findik ve Oztiirk, 2016: 120;
Ceran ve Alagéz, 2007: 161).

2.1.2. Lojistik Maliyet Unsurlar

Lojistik maliyet unsurlari, isletmelerin karar almalarinda 6nem tasimaktadir.
Olusabilecek maliyetlerin bilinmesi isletme agisindan dogru kararlar verilebilmesini
saglamaktadir. Bu unsurlar birim miktar maliyetleri, miisteri hizmeti maliyetleri,
depolama maliyetleri, stok bulundurma maliyetleri, siparis siireci ve bilgi sistemleri
maliyetleri, tasima maliyetleri, tiretim planlamas1 maliyetleri, giimritkleme maliyetleri,

sigorta maliyetleri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.2.1. Miisteri Hizmeti Maliyetleri

Lojistik miisteri hizmeti maliyetleri, kaybedilmis olan satiglar, miisterilerin
temin edilmeyen taleplerinin isletmeye yiikledigi maliyetler ve iadeleri neticesinde
olusan maliyetlerdir. Bu maliyet unsuru, miisteri memnuniyetini arttirmay1 amaglayan
biitiin faaliyetleri kapsar. Bilgi sistemleri, tasima, depolama, siparis islemleri, satin
alma, stok yonetimi gibi lojistik faaliyetler sonucu olusan giderler ve maliyetler

isletmenin miisteri hizmetleri maliyetleri olarak sayilabilmektedir (Karal, 2016: 26).
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Miisteri hizmetleri lojistik sektorii acisindan O6nemli bir yere sahiptir.
Miisteriler ile zamaninda ve dogru kanaldan kurulan iletisim isletmeye uzun vadeli
misteri  kazanilmasimi saglamaktadir. Dogru kurulmayan iligki miisterinin
kaybedilmesine yol agmaktadir. Bu durum, hem isletme agisindan maliyetleri artirir
hem de yeni miisteri elde etmek i¢in daha fazla maliyet gerektirir. Miisterinin isletme
de kaldig1 siire miisteriye hizmet edebilme maliyetini azaltirken miisterinin isletmeye

kazandirdigi katki ve karlilik oran1 da artis gosterir (Polat, 2007: 29-30).

Sekil 9. Miisteri Hizmetleri

Miisteri Hizmetleri

Sans Oncesi Sans Sans Sonras:

Miisteri memnuniyeti, Satis Oncesi, satis ve satig sonrasi olmak iizere li¢ boliim
ile saglanmaktadir. Satis Oncesi boliimii; miisteri siparisine istinaden malin teslim
edilmesinden Once planlama asamasidir. Satig boliimii; tirliniin tireticiden miisteriye
aktarimi konusunda hizmet saglamaktadir. Bu elemanlar miisteriyle dogrudan ilgilidir
ve miisteri hizmet ilkesinin temelini olusturmaktadirlar. Satis sonrasinda ise; miisteri
memnuniyetinin saglanmasi, satilan iirinlerin kurulumu ve montaji, miisterinin iiriin
degistirme isteklerinin yerine getirilmesi, miisteri sikdyetlerinin dikkate alinmasini ve
gerektiginde Uriinlerin farkli yerlere nakledilmesi seklinde konulari igermektedir.

Miisteri memnuniyetinin en fazla oldugu durum, satis sonras1 hizmetlerdir (Unverdi,

2013: 28-29).

2.1.2.2. Stok Bulundurma Maliyetleri

Stok, isletmenin ileriki donemlerde kullanmak veya satmak iizere elindeki
hammadde, yar1 mamul ve mamul ya da varliklara verilen addir. Stok maliyetleri de
elde bulundurulan bu stoklar i¢in katlanilan maliyetlerdir. Bir isletmede stok yonetimi;
isletmenin hammadde, isletme malzemesi ve mamul stok wunsurlarina olan
ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla bu stok unsurlarinin tedarik-kullanim dengesini
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planlamak, organize etmek ve denetimini yapmak i¢in gereken faaliyetlerin tamamini
kapsar. Isletmelerin sahip oldugu stoklarin kontroliiniin saglikli olarak yapilabilmesi
icin stok yonetimi sarttir.

Stok maliyetleri, lojistik maliyetler agisindan biiyiikk 6neme sahiptir. Firmalar
en uygun stok yonetimi ile stok maliyetlerini azaltarak is siireglerini verimli hale
getireceklerdir (Kiigiik, 2017: 52-53). Isletmenin iiretimde kullanacagi hammadde
stokunun yeterli olmadigi zaman {iretimin sekteye ugramasina ve mamul stoklarmnin
azalmasma sebep olacaktir. Fazla stok bulundurma durumunda ise; depolama
maliyetlerinde artisa, karin azalmasina sebep olacaktir.

Stok bulundurma maliyetleri, birden ¢ok alt kalemden olusmaktadir. Bunlar;
isletme gergek maliyetini yansitmak amaciyla sermayenin firsat maliyetidir. Paranin
baska alanda kullanimindan elde edilebilecek getiri oranini hesaplamak 6nem
tagimaktadir. S6z konusu kalem, stok bulundurma maliyetleri icerisinde en yiiksek
paya sahip olan kalemdir. Stoklarin stoklanmasinda ortaya ¢ikan vergi ve sigortalardan
olusan maliyetlere stok hizmet maliyetleri ad1 verilmektedir. Bir diger maliyet tiirii ise,
depolama alan1 maliyetidir. Kira, depo, sevkiyat, stok alanlarmnin diizenlenmesi,
personel iicreti, aydinlatma, 1sitma gibi giderlerden olusan maliyetlerdir. Son olarak;
stok riski maliyetlerinde ise stoklanmus iirtinlere gore farklilik gostermektedir (Sevim,
2017: 46-47).

2.1.2.3. Tasima Maliyetleri

Tasima maliyetleri, lojistik maliyetler i¢inde 6nemli bir paya sahiptir. Tagima
maliyetleri, gerek giris ve gerek ¢ikis siiresince olusan maliyetlerdir. Tagima siirecinde
irliniin agirhigl, hacmi, tehlike tasiyip tasimamasi, taginacagi mesafe gibi degiskenlere
bagli olarak ortaya ¢ikan maliyetler degisebilmektedir. Tasima maliyetlerini; alislara,
sevkiyata veya her bir misteriye iliskin tagima maliyetleri olarak siiflandirabiliriz.
Isletmenin dis kaynak kullanarak yaptigi tasima faaliyetlerinden biri olan dagitim
hizmetleri maliyetlerinin  distiriilmesi ile birlikte tasima maliyetleri de
diistiriilebilmektedir (Ceran ve Alagdz, 2007: 160).

Tasmmacilik maliyetleri, lojistik maliyetlerin biiyiik bir kismin1 olugturmakta
olup o6zellikle dis ticarette hem sirketler agisindan hem de iilkeler agisindan 6ne ¢ikar.
Bu maliyetlerin yiiksek olmasi mallarin ithalat ve ihracatindaki fiyatlarmi etkiler.

Boylece tasima maliyetlerinin artmasiyla karsilasan ihracat¢1 sirketler rekabet
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edebilmek amaciyla, is¢ilerine daha az iicret 6demek ve daha az sermaye getirisini
kabul etmek zorunda kalirlar. Petrol fiyatlarinda olusan degisimlerde tasima
maliyetlerine dogrudan etki yapmaktadir (Karal, 2016:25)

Tasima maliyetlerini Sabit maliyetler ve degisken maliyetler olmak {izere iki
sekilde siniflandirabiliriz. Amortisman maliyetleri, finansal maliyetler, {icret ve
vergiler sabit maliyetleri olusturur. Bunun yaninda bakim ve onarim maliyetleri, yakit
maliyetleri ise degisken maliyetler igerisine girmektedir (Koban ve Keser 2011: 102-
103).

Tablo 2. Tasima Tiirleri - Maliyet Diizeyleri Tliskisi

Tasmma Tiirii Sabit Malivet | Degisken Malivet | Tasima Konusu
Karavolu Driisiik Orta Tiiketim mallar
Denizvolu Orta Dhiigiik Dékme viik, madenler
Demirvolu Yiksek Dusgtik Dékme yiik, agir vilkler
Havayolu Disik Yiksek Degerli mallar, acil vik
Boru Hatta Yiiksek Dhisiik Kimyasallar, petrol

Kaynak: Koban ve Keser 2011: 102

Tabloda goriildiigii gibi, karayolu ile demiryolu tasimaciliginda diisiik sabit
maliyetler, demiryolu ve boru hatt1 tasimaciliginda yiiksek sabit maliyetler, denizyolu
tasimaciliginda ise orta sabit maliyetler goriilmektedir. Degisken maliyetler ise, boru
hatti, demiryolu ve denizyolu tasimaciliginda diisiik degisken maliyetler, havayolu
tasimaciliginda yiiksek, karayolu tasimaciliginda ise orta degisken maliyetler s6z

konusudur.

2.1.2.4. Depolama Maliyetleri

Depolama, miisteri gereksinimlerinin en az maliyet ile giderilmesinde dnemli
rol almaktadir. Depolama, lojistik siiregte stoklarin depolanmasi amaciyla yapilan tiim
faaliyetleri gosteren kavramdir. Depolanan isletme malzemesi-hammadde olabilecegi
gibi, yart mamul veya mamul de olabilmektedir. Birden fazla parca ile elde edilen
mamuliin elde edildikten sonra birden fazla miisteriye dagitilmasi ile iiretime destek

vermektedir. Isletmenin tedarik ve satis politikalar1 depolama maliyetlerini belirleyen
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onemli bir etkendir. Isletme tam zamanimda iiretim politikasma sahip ise, depolama
maliyetleri toplam maliyetler i¢erisinde daha az olacaktir (Tokay vd., 2012: 86).

Depolama maliyetleri tiretim miktar1 maliyeti ve saklama maliyeti seklinde
ikiye ayrilmaktadir (Sevim, 2017: 46):

Uretim Miktarn1 Maliyeti: Uriinlerin depolara girmesi sonrasinda meydana
gelen maliyet seklidir. Ellegleme, kalburlama, ambalajlama gibi malin depoda
gordiigii islemler bu tiir maliyetlerin kapsamindadir.

Saklama Maliyeti: Depo veya antrepolarda tutulan malzemelerin

bulunduklar1 alana gore olusan maliyet seklidir.

2.1.2.5. Uretim Planlamas1 Maliyetleri

Uretim yonetimi, bir iiriiniin talep edilen miktarlarda, minimum maliyetle, en
hizli bigimde iiretimini saglayacak bir firmanin liretimin gerceklestirilmesi, elindeki
iiretim kaynaklarmin planlanmasi ve gelistirilmesi siirecini kapsamaktadir. Isletmenin
iretim kaynaklarmi verimli bir sekilde kullanmasi neticesinde Kalitenin istenilen
diizeye ulasmasi temel amagtir. Daha 6nceden ortaya konmus isletme hedeflerine
uygun bir bigimde triinlerin miisteri ya da stoklara sevk edilmesini saglamak da
isletmenin amaglar1 arasindadir. Bunun igin, tiretim siirecindeki tiim faaliyetler
planlanarak kontrol edilmektedir. Toplam maliyetlerin 6nemli bir kismini lojistik
maliyetler olusturmaktadir. Yoneticiler, lojistik faaliyetlerden olusan maliyetleri tek
tek minimize etmek yerine toplam maliyetleri minimize etmeye ¢alismalidir. Aksi
takdirde yliksek bir toplam maliyetle karsilasilabilir (Karal, 2016: 27).

Uretim planlamasi, hangi iiriiniin iiretilecegini ve hangi donamma ihtiyag
duyuldugunu belirlemek amaciyla uygulanan bir iretim faaliyetidir. Uretim
planlamasint en ¢ok stok yoOnetimi, depolama ve malin aliciya tesliminde gegen
siireden etkilemektedir. Uretimi planlamak amaciyla satis tahminleri ve kabul edilen
siparigler olmak tizere iki onemli konu bulunmaktadir. S6z konusu satig tahminleri ve
siparislere iliskin iiretim planlamas1 yapilmaktadir. Uriinlerin mevcut 6zellikleri analiz
edilmektedir. Satis ve iiretim planini desteklemek i¢in isgiicii, makine, malzeme ve
finansman planlar1 yapilmaktadir. Daha sonra kaynaklar1 en etkili bigimde
degerlendiren bir liretim plani hazirlanmaktadir (Polat, 2007: 43).
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2.1.2.6. Siparis Siireci ve Bilgi Sistemleri Maliyetleri

Siparis siireci, miisterinin memnuniyetini amaglayan, siparisin baslangicindan
siparigin miisteriye zamaninda ulagsmasina kadar gecen siireci kapsamaktadir. Siparis
stireci, isletmenin diger faaliyetleri ve lojistik faaliyetler agisindan Onem arz
etmektedir. Siparis isleme ve bilgi sistemleri maliyetleri, siparis siireci ve ilgili diger
islemlere ait maliyetler ile bu siirece yonelik olarak kurulan bilgi sistemine ait
maliyetlerden olugmaktadir (Temelli, 2011: 73).

Zamaninda yerine ulasan siparisler; rekabet ve karlilik bakimindan onemli
oldugu kadar siparislerin iyi islenmesi, iletisim ve kaliteyi de yiikseltmektedir. Bu
durum etkinlik ve maliyetler agisindan Onemlidir. Bu maliyetler, siparislerin
baslamasindan siparise konu olan {iriinlerin teslimi ve nakliye gibi i¢ ve dis

maliyetlerin tamamindan olusmaktadir (Ceran ve Alagéz, 2007: 160; Karal, 2016: 26).

2.1.2.7. Birim Miktar Maliyetleri

Birim miktar maliyetleri, dagitilacak olan mal ve hizmetlerin, miktarina,
biiyiikliigline ve agirligina gore farklilik gosteren bir maliyet tiiriidiir. Bu maliyet tiiri,
satin alinan, satilan veya dagitimi yapilan mal ve hizmetlerin birim miktarlar1 arttik¢a
artis gosteren bir maliyettir (Ceran ve Alagdz, 2007: 161). Birim miktarlar1 ve birim
maliyetleri arasinda olusan dogru orantili iligki, dagitim esnasinda lizerinde durulmasi
gereken bir husustur (Temelli, 2011, 73).

Ayrica birim miktar maliyetleri, istatistiksel agidan bilgi sunmakta olup devir

edilecek olan isletmeler agisindan 6nem teskil etmektedir (Karal, 2016: 27).

2.1.2.8. Sigorta Maliyetleri

Sigorta iglemleri, isletme tesisleri ve satilacak mallar olarak iki tiirlii ele alinir.
Bunlardan ilki isletme tesisinin sigorta maliyetleri olup bu maliyetler tesisin degerine,
yerine ve giivenligine gore degismektedir. Isletmenin katlanmasi gereken bir diger
sigorta maliyetleri ise; tesisin icindeki satilacak olan mallar1 igerir. Ozellikle depolarin
sigorta iglemleri, daha cok igerisindeki mallar1 ve arag-gerecleri kapsamaktadir.
Satilacak olan mallarin sigorta maliyetleri ise, malin kiymetine, cinsine, miktarina,

taginma sekillerine, tagima araglarina gore hesaplanmaktadir (Barlin, 2009: 166).
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Pahal1 ve kalite mallarin ¢alinma riski ucuz ve kalitesiz mallara gore daha fazla
oldugundan sigorta maliyetleri daha yiiksek olur. Ayrica; mallarin dayaniklilik
stirelerine gore de sigorta maliyeleri degismekte olup dayaniklilik siiresi az olan
mallarin sigorta agisindan daha riskli oldugundan sigorta maliyetleri de daha fazladir
(Tokay vd., 2012: 88).

2.1.2.9. Giimriikleme Maliyetleri

Gumriikleme maliyetleri, lojistik maliyetler agisindan Onemli bir maliyet
unsurudur. Giimriikleme maliyetleri, islemin ithalat-ihracat veya transit ticarete konu
olmasina, isleme ait esyanin tiirline, miktarma, agirligma veya kisitlanma durumuna
gore farklilik gostermektedir (Barlin, 2009: 167-168).

Giimriikleme ile ilgili islemleri takip edenlerin; islemleri dogru ve tam olarak
yapmalar1 bu islemleri iyl yapmalarina baghdir. Aksi takdirde glimriik idarelerinin
yapilan beyanlar hakkinda olumsuz geri doniisleri vergi cezasi olarak ek maliyetlere
ve zaman kaybina neden olacaktir. Genellikle bu durumlarda maliyet avantaji i¢in dis

kaynak kullanimindan yararlanilmaktadir (Barlin, 2009: 121).

2.2. LOJISTIK FAALIYETLERIN MALIYETLEME YAKLASIMLARI

Tedarik stireci ile birlikte, siparis verme, ihale yapma, satin alma, ulastirma,
sigortalama, teslim alma, depolama, raflarin bakimi, tiiretim noktasina ya da
magazalara sevkiyat, yiikleme, bosaltma, ambalajlama, siparis, dagitim, satis sonrasi
hizmetler ve miisteriye ulastirilan iriiniin geri alinmasinda olusan tiim maliyetler
maliyetin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadir. Bu faaliyetlerin tiimiine lojistik
denilmekte olup bu faaliyetlerin maliyetlerinin toplami ise lojistik maliyetler olarak

tanimlanmaktadir.

2.2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM-Activity Based Costing (ABC))

Faaliyetler, liretim siireglerini ve iiretim siireclerini destekleyen bir dizi eylemi
kapsamaktadir. Faaliyetler, deger zinciri igerisindeki tiim alanlarda bulunmakta olup
isletmelerin ne yaptiklarim1 agiklamaktadirlar. Bir faaliyetin ana gorevi, girdileri

ciktiya cevirmektir. Faaliyetler, c¢iktiyr liretmek amaciyla kaynaklar1 tiiketen
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streglerdir. Bir faaliyetin amacina ulasabilmesi i¢in kaynakcaya ihtiyag
duyulmaktadir. Isletmelerde kaynaklar disaridan edinildigi gibi diger departmanlardan
da saglanabilmektedir. Bir isletmede yapilan faaliyete bagli maliyetleme islemi tiim
faaliyetleri agiklar ve maliyet ve performanslarii belirler. Bir isletmeyi gelistirmek
iizere kullanilan faaliyete dayali maliyetlemeye Faaliyete Dayali Yonetim-FDY
(Activity Based Management-ABM) ad1 verilmektedir. Faaliyete Dayali Maliyetleme
ve Faaliyete Dayali YOnetim birbiri i¢cin uygulanmaktadir. Faaliyete Dayali
Maliyetleme bilgi saglar, Faaliyete Dayali Yonetim ise bu bilgiyi siirekli gelismeyi
saglamak tizere farkli analizlerde kullanilir (Yardimcioglu vd., 2012: 253).

Faaliyet Tabanli Maliyetleme, her bir {riinlin, hizmetin ve miisterinin
maliyetini ve karliligim1 ortaya koymaktadir. Amerikan Yonetim Muhasebecileri
Enstitiisii (IMA-Institute of Management Accountants) Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) yontemini su sekilde tanimlamistir: Faaliyet, kaynak ve maliyet nesnelerinin
maliyet ve performanslarmi 6l¢en; kullanimlarina gore kaynaklari faaliyetlerle ve
faaliyetleri maliyet nesneleriyle eslestiren ve maliyet kalemleriyle faaliyetler arasinda
sebep sonug iligkisini kuran bir metodolojidir (Buran, 2010: 60-61).

Faaliyet Tabanli Maliyetlemede bazi maliyet tiirlerinin iiretim hacmiyle
baglantili olmaksizin belirlenebilecegini belirtmektedir. Uretilen mamul ve hizmet
maliyetlerinin daha dogru bir bigimde belirlenebilmesini saglamak amaci tasimaktadir
(Giimiis, 2012: 80).
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Sekil 10. Lojistik Siireci ve Faaliyet Tabanh Maliyetleme
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Kaynak: Yardimcioglu, 2012: 254

Faaliyet Tabanli Maliyetleme, lojistik siireglerinin ve maliyetlerinin
Olciilmesinde uygun bir maliyetleme yontemidir. Lojistik siiregte faaliyet tabanli
maliyetleme modelini olusturmada en 6nemli etken modeli saglkli kurabilmek ic¢in
dogru verileri bulmak ve analiz etmektir. Bu verileri farkli kaynaklardan toplamak
gerekmektedir. Faaliyet tabanli maliyetlemede kullanilacak verileri toplamak igin
gelistirilen baz1 yontemler bulunmaktadir (Tokay, 2012: 130-131). Bunlar1 kisaca
Ozetlemek gerekirse; isletmede galisanlarin gerceklestirdigi faaliyetlerin detayli bir
sekilde incelenmesi gerekmektedir, yapilan igleri tanimlamak amaciyla isgilerle ve
yonetici personelle detayli miilakatlar gerekmektedir, soru listesi hazirlayarak
kullanilmasi faydali olabilmekte ve paneller diizenlenerek alan, zaman ve faaliyetlerin

ne sekilde gergeklestigi belirlenerek ¢ok sayida kisinin katilimi saglanmalidir.
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FTM lojistik ¢arpist siire¢ ve unsurlarin maliyetini raporlamada faaliyetlerin
onemini vurgulamaktadir. Faaliyetleri carpinin ortasina yerlestirmekte; dikey eksen,
kaynaklardan hizmet ve mamullerin herhangi bir birimle ifade edilen maliyet
tastyicilarma (maliyet objelerine) dogru bir tiiketim akigini gostermektedir. Faaliyetler
kaynaklari, maliyet tastyicilar1 (maliyet objeleri) da faaliyetleri tiikketmektedir. Her
maliyet, kaynak yiikleme oranindaki deger temel alinarak atanmakta; son olarak
faaliyet yiikleme oranlar1 kullanilarak biitiin maliyetler son maliyet tasiyicilarinda
yeniden toplanmaktadir. Yani maliyet dagitim anahtarlar1 FTM i¢in oldukga
gereklidir. Cilinkii maliyet tasiyicilarindaki farkliligi yansitacak sekilde maliyetin
boliimlenmesini saglamaktadir. Dolayisiyla sistemin dogrulugundan sorumludurlar
(Tokay, 2012: 132).

2.2.2. Uriin ve Miisteri Karlihg1 Analizi

Uriin karlilig1 analizi, bir iiriin ya da siparis ile ilgili dagitim kanali boyunca
meydana gelen biitiin maliyetleri belirlemeye ¢ahsmaktadir. Oncelikli olarak
perakende ve dagitim endiistrilerinde farkli pargalarin performansini 6lgmek, tiikettigi
kaynaklar1 degerlendirmek i¢in kullanilmistir (Kiymetli Sen, 2014: 97).

Misteri karliligi analizi ise, tedarikgilerin o hizmete 06zel olan biitiin
maliyetlerini ek bir miisteriye aktarmaktadir. Maliyetler, belli miisterilere hizmet
verilmedigi durumlarda sakinilabilecek marjinal maliyetler olarak ayrilir. Miisteri
bazli maliyetler ve iirlin bazli maliyetler arasindaki farklilik, kaynak kullanimini
doguran faaliyetlerin degismesinden olusmaktadir (Polat, 2007: 81).

Uriin bazli maliyetler; {iriin ve {iretim operasyonlarmin dizayni, iiriin gami
olugturmak gibi siireglerden olugmaktadir. Miisteri bazli maliyetler ise; belirli bir
miisteriye 6zel olarak farkhidir. Uriin bazli maliyetleri ayni olabilen iki rakip
isletmenin, misteri bazli maliyetleri farklilik gosterebilmektedir (Polat, 2007: 81).

Uriin ve miisteri karlilig1 birbiriyle ayrilmayan iki analiz yontemidir. Miisteri
Karliliginin saglanmasi agisindan driin maliyetlerinin bilinmesi gerekir. Miisteri
karlilik analizi tedarik zincirinin tiim faaliyetlerini agiklamaktadir. Lojistik hizmetler
acisindan toplam maliyet diizeyi miisteri hizmet politikas1 arasinda yakin bir iliski
bulunmaktadir. Toplam basar1 diizeyinin saglanmasinda kalite ve hizmet cesitliligi,
stok bulundurma, ne kadar fazla olursa lojistik hizmetlerin maliyetleri de o derece fazla
olacaktir (Polat, 2007: 81).
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2.2.3. Toplam Maliyet Modeli

Toplam maliyet modeli Lambert ve Stock tarafindan gelistirilmis bir maliyet
tiridir. Lojistik faaliyet maliyetleri incelenerek, bu maliyetleri azaltmak yerine
toplam lojistik faaliyetlerin maliyeti olan toplam maliyetleri azaltmaya yonlenmek
dogru olacaktir. Ciinkii lojistik faaliyetler kagmilmazdir (Tokay vd., 2011: 233).

Biitiinlesik  lojistik  yOnetiminin temeli toplam maliyet kavramina
dayanmaktadir. Toplam maliyet kavrami, sistem degiskenleri arasindaki iligkilere ve
toplam maliyetlerin en aza indirgenmesine odaklanmaktadir. Birgok isletmede
lojistigin onemli karar alanlarindan olan, nakliye, stok kontrol, depolama ve miisteri
hizmetlerinin dogru bir sekilde yonetilmesi; maliyet ve rekabet avantaji saglamaktadir.
Lojistikte bu so6z konusu karar degiskenleri arasinda maliyet dengesi oldukga
onemlidir. Belirli bir alana iliskin kararlar farkli alanlarda ¢ok farkli etkiler
yaratabilmektedir (Yardimcioglu, 2012: 255).

2.2.4. Tedarik Zinciri Maliyetlemesi (TZM)

Tedarik zinciri maliyetlemesi, tedarik zincirini meydana getiren faaliyetler
acisindan maliyet temelli performans degerlerini olusturan bir olgudur. Bu konudaki
en 6nemli sorun, maliyet bilgilerinin isletmelerce zincirin diger halkalarina tam olarak
aciklanmamasi, kar ve zararlarin bu halkalara dagitilmasi amaciyla sistemin
kurulamamasidir. Bu sebeple, tedarik zincirinin maliyetleme g¢alismasinda isletme
faaliyetleriyle ilgili maliyetlerini tam olarak bilmelidir. isletme ileriye ve geriye déniik
diger isletmeler ile bu bilgileri paylasarak gerekli kisimlarm zincirin diger halkalarina
da agik halde olmasi gerekmektedir.

Satin alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi fonksiyonu stratejik maliyet yonetimi
yaklagimi ile incelenmelidir. Firmalar maliyet hesaplarken sadece mal veya hizmetin
alis bedelini dikkate almaktan ziyade satin almayr saglayan biitiin faktorlerin
maliyetini en aza indirmeye ¢alismalidir (Polat, 2007: 83).

Karliigin saglanmasi, maliyetlerin azaltilmasi, miisteri hizmetlerinin
performansimin arttirilmasi, stok maliyetinin azaltilmasi ve pazar paymnin arttirilmasi
tedarik zinciri yonetiminin amaglar1 arasinda sayilabilir. Tedarik zincirini olusturan
faaliyetlere maliyet temelli bir bakis agisi ile yaklagirsak tedarik zinciri maliyetlemesi

olgusu karsimiza c¢ikar. Tedarik zinciri maliyetlemesinin etkin ve saglkli
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calistirilabilmesi i¢in zinciri olusturan tiim unsurlar arasinda maliyet bilgilerinin seffaf
ve geri-bildirime agik bir sekilde paylasilmasi gerekir (Sevim ve Elmaci, 2009: 102-
103).

2.2.5. Hedef Maliyetlemesi

Lojistik isletmeciliginin bugiin geldigi noktada, lojistik maliyetlerin toplam
iiriin maliyetleri icerisindeki pay1 olduk¢a dnemlidir. Isletmeler, toplam maliyetleri
icerisinde lojistik maliyetlerin payin1 diigiirmek amaciyla hedef maliyetleme
yontemini de kullanmaktadirlar. Etkin bir maliyetleme yontemi olarak hedef
maliyetleme yontemi, bir maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesi yontemidir.
Burada amag, istenen kar1 saglayacak lojistik siireci saglamaktir. Hedef maliyetleme
saglikli ve etkin bir organizasyon yapisi ig¢inde lojistik maliyetlerin yonetiminde
olumlu sonuglar vermektedir. Lojistik faaliyetlere iliskin maliyetlerin distiriilmesi
amaciyla asagidaki unsurlara dikkat edilmelidir (Karacan ve Kaya, 2011: 111-113):

Bilisim Teknolojileri ile Kapsamh Yénetim: Lojistik faaliyetlerde bilisim
teknolojilerinin kullanimi ile belirgin olan ve belirgin olmayan lojistik maliyetlerin
diisiiriilmesinin miimkiin oldugunun gostergesidir.

Giivenilir Hedef Maliyetlemedeki Esneklik: Ana maliyet faktorlerinde
ortaya ¢ikan degisiklikler, bilisim teknolojileri aracihigiyla analiz edilmektedir.
Sonrasinda bu degerlerin hesaplanmasi analiz edildikten sonra olusan maliyet
degisiklikleri isletmece kabul edilmelidir.

Isletmeyi olusturan boliimler arasinda ekonomik agidan iligki vardir. Hatta bazi
durumlarda béliimler aras1 ¢atismalarin yasandigi goriilmektedir. Isletmeye ait
hedeflerin maliyetlerinin belirlenmesi amaciyla diizenli bir sekilde toplantilar
diizenlemek gerekmektedir. Personelin kendi istek ve ¢abasi hedef maliyete ulagsmak
icin 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla tesvik mekanizmasi personel agisindan gereklidir.
Boliimlerin karsilastigi sorunlara yanit verme gelisecek ve kotii 6zellikteki isgilerin

yaratacagi fazladan lojistik maliyetler bu toplantilar ile en aza indirilmis olacaktir.
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2.3. LOJISTIK MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

2.3.1. Vergi Usul Kanununa Gore Tek Diizen Hesap Plam1 Cercevesinde
Lojistik Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Lojistik isletmelerinin faaliyetlerini yiiriitiirken isletmelerin ihtiyaglartyla
uyumlu bir sekilde, lojistik maliyetlerin, hesaplanmasi i¢in yapilmasi gereken dncelikli
1s; uygun bir muhasebe bilgi sisteminin kurulmasidir. Muhasebe bilgi sisteminin temel
yapt taslarindan en Onemlisi kayit sistemidir. Giiniimiizde isletmelerin biiyiik
cogunlugu kayitlarini dijital ortamda tutmayi tercih etmektedir. Kaydetme fonksiyonu,
hem veri ve bilgilerin saglikl1 bir sekilde islenerek ihtiyaca uygun hale getirilmesinde;
hem de s6z konusu verilerin ihtiya¢ halinde tekrar kullanilmasinda hayati 6neme
sahiptir. Kaydetme fonksiyonu, isletmenin faaliyetlerini saglikli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢cin oldukca 6nemlidir. Lojistik maliyetler; yakit, is¢ilik, kira, gecis
iicretleri, yliikleme, bosaltma, raf diizenleme, sigorta iletisim gibi bir¢ok unsuru i¢inde
barindirmaktadir. Bu unsurlar, lojistik islemlerin tasima, depolama, elle¢leme, stok
yonetimi ya da bilgi yonetimi gibi lojistik faaliyetlerde ortaya ¢ikmaktadir. Lojistik
faaliyetlerde, tedarikten dagitim ve satis sonrasi miisteri hizmetleri siirecine kadar
gecen siirecte; maliyetlerin tespiti ve lojistik maliyetlerin kayitlanmasi oldukga zordur.
Lojistik faaliyetler; girdi lojistigi, tretim lojistigi ve c¢ikt1 lojistigi seklinde
gruplandirilabilmektedir.

1994 yilinda yiiriirliige giren ve istisnalar hari¢ Tiirkiye’deki pek ¢ok sirketin
uyguladigi Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin temelini olusturan
Tekdiizen Hesap Plani, sirketlerle ilgili maliyet kayitlarinin sistematik ve ayrintili
bicimde kayit altina alinmasina imkan saglamaktadir.

Maliyet hesaplari, Tekdiizen Hesap Plani’nda 7 nolu hesap grubunda yer
almaktadir. Tiirkiye’de uygulanan muhasebe sistemi gergevesinde maliyetler 7/A ve
7/B secenegi ile kayitlanmaktadir. 7/A segenegine gore maliyetler fonksiyon esasina
kayit altina alinirken; 7/B secenegine gore ise maliyetler, gesit esasma gore
kayitlanmaktadir. Mevzuata gore, aktif biiytikliik ve satis miktari 6lgiitlerine gore belli
bir biiyliklige sahip isletmelerin maliyet kayitlamalarin1 7/A segenegine gore
yapmalar1 zorunludur. Aktif biiyiikliik ve satig miktar1 6l¢iitleri her yil yasal mevzuat

cercevesinde belirlenmektedir.
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7/A segeneginde maliyet kayitlar1 fonksiyon esasina gore yapildigindan tim
isletme fonksiyonlar1 i¢in ayr1 ayr1 hesap kalemleri kullanilmaktadir. 71, 72 ve 73
grubunda bulunan bu hesap kalemleri, temel faaliyet konusu tiretim olan isletmelerde
kullanilmaktadir. 7/A  segeneginde lojistik isletmelerin lojistik maliyetleri
izleyecekleri hesap grubu 74 HIZMET URETIM MALIYETI hesap grubudur. 75, 76,
77 ve 78 grubunda bulunan hesaplar ise déonem giderleri olarak adlandirilmakta,

iiretim, hizmet isletmeleri ve ticaret isletmeleri tarafindan kullanilmaktadir.

74 HIZMET URETIM MALIYETI

740 HIZMET URETIM MALIYETI

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
742 HIZMET URETIM MALIYETI FARK HESAPLARI

7/B sec¢eneginin kullanimi i¢gin THP’da asagidaki hesap grubu ile bu hesap
grubu i¢indeki hesaplar yer almaktadir:

79 GIDER CESITLERI

790 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI
791 ISCI UCRET VE GIDERLERI

792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI

793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
794 CESITLI GIDERLER

795 VERGI, RESIM VE HARCLAR

796 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
797 FINANSMAN GIDERLERI

798 GIDER CESITLERI YANSITMA HESARBI
799 URETIM MALIYET HESABI

7/B seceneginde maliyetler ortaya ¢iktikca ilgili hesaplara (biiyiik defterlere)
cesit esasina gore kayitlanir. Ancak donem sonu maliyetlerin mutlaka ilgili olduklar1
maliyet (gider) yerleri ile iligkilerinin kurulmasi gerekmektedir. Bir bagka ifadeyle, her
bir maliyet tiirtiniin hangi maliyet (gider) yerinde ortaya ¢iktigmin gosterilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle 7/B segenegini benimseyen igletmelerin maliyetleri, tiirleri
itibari ile hesaplara (biiyiik defterlere) kayitlarken; ayn1 zamanda fonksiyonlarma gore
de yardimc1 defterlere kayitlamalar1 donem sonundaki islemleri kolaylastiracaktir.

Tiirkiye'de uygulanan muhasebe sistemi ve Tiirk Vergi Mevzuati’na gore
birgok lojistik maliyet unsuru; iiretilen mamul ve hizmet maliyeti icerisinde yer

alirken, bircogu da donem giderleri arasmnda yer almaktadir. Lojistik maliyet
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unsurlarini, yonetim muhasebesi kapsaminda Tekdiizen Hesap Plani’nda bos birakilan
8 nolu hesap sinifi kalemleri kullanarak, kayitlayip takip etmek de miimkiindiir. 8 nolu
hesap smifi kalemleri kullanilarak maliyetlerin kayitlanmasi, finansal muhasebe
kayitlarinin yani sira isletme i¢cine yonelik bilgi tiretimine de imkan saglamaktadir.
Lojistik maliyetlerin, Tek Diizen Hesap Plani ¢ergevesinde izlenebilmesi i¢in

asagidaki temel ve yardime1 hesap kalemleri 6rnek olarak gdsterilmistir (Ercan, 2018:
97):

§ LOJISTIK MALIVETLER

810 GIRDI (TEDARIK) LOJISTIK MALIYETLERI

810.01 Tagima Malivetler

810.02 Depolama Maliveti

810.03 Stok Bulundurma Maliveti

810.04 Siparig Siireci ve Bilgi Sistemi Maliveti

810.06 Parti Birim Miktar Maliyveti

310.0% Diger Lojistik Maliyetler

811 GIRDI (TEDARIK) LOJISTIK MALIVETLER] YANSITMA HESABI
830 URETIM LOJISTIK MALIVETLERI

830.01 Izletme Igi Tazima hialiyetlen

830.02 Depolama Maliveti

830.03 Stok Bulundurma Maliveti

830.05 Ellegleme Malivetlen:

830.06 Parti Birim Miktar Maliveti

330.0% Diger Lojistik Malivetler

831 URETIM LOJISTIK MALIVETLERI YANSITMA HESABI
850 CIKTI (DAGITIM) LOJISTIK MALIYETLERI

830.01 Tastma Maliyetleri

830.02 Depolama Maliyeti

$50.03 Stok Bulundurma Maliveti

830.05 Ellegleme Malivetleri

830.06 Parti Birim Miktar Maliyveti

850.09 Diger Lojistik Maliyetler

851 CIKTI (DAGITIM) LOJISTIK MALIYETLERI YANSITMA HESABI

Vergi Usul Kanunu’nda (VUK) yer alan hiikiimler incelendiginde lojistik
maliyetler ile ilgili olarak ortaya koyabilecegimiz diizenlemeler asagidaki maddelerde
aciklanmistir:

1. Tam ve yart mamullerin maliyet bedeli kapsaminda belirtilen unsurlar, lojistik

faaliyetler i¢in de gecerli olup asagidaki unsurlar1 kapsamaktadir (VUK, md.

275):

v’ Iscilik giderleri,

v Hammadde bedeli,
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v' Ambalajli satilmasi zorunlu olan iiriinlerde ambalaj malzemesi bedeli,

v’ Istege bagh genel yonetim giderlerinden diisen hisse bedeli,

v Genel iiretim giderlerinden diisen hisse bedeli.

Lojistik isletmeciliginde kullanilan ilk madde ve malzeme, lojistik faaliyetle
ilgili dretim sireglerinde ya da iretim dis1 isletme faaliyetlerinde
kullanilabilmektedir. ilk madde ve malzemeler; ilk madde, yardimci malzeme ve
isletme malzemesi olarak iiretimde kullanilabilirken; pazarlama, ar-ge, yonetim ve
finans gibi isletmenin diger faaliyetlerinde de kullanilabilir (Findik ve Oztiirk,
2016: 79-80).

[k madde ve malzemenin satmn alinmas1 halinde vergi mevzuatina gore maliyet
bedeli ile muhasebelestirilir. Satin alinan ilk madde ve malzeme maliyetine dahil
edilen unsurlar, sigorta giderleri, satin alma bedeli, satin alma giderleri, giimriik
giderleri, akreditif giderler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karakaya’dan aktaran
Findik ve Oztiirk, 2016: 80).

Satin alma bedeli, nakit ya da vadeli olarak gerceklesebilir. Vadeli oldugunda
vade farklar1 ve kredi faizleri stoklar maliyetine eklenmektedir. Stok, isletmenin
miilkiyetine girdigi tarihe kadar olusan kur farklar1 da stok maliyetine dahil edilir.
238 Seri No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine gore; stoklarin isletmeye
girdikten sonra olusan kur farklarinin stoklara yansitilmasi ise istege baghdir.
Bununla birlikte; isletmelerin kredi kuruluslarmdan kullandiklar1 krediler igin
Odedikleri faiz ve komisyon giderlerinden dénem sonu stoklarina pay vermeleri
zorunlu degildir. Olusan faiz giderleri, dogrudan donem gideri olarak
muhasebelestirilebilecegi gibi, istenirse donem sonu stoklara isabet eden kisim
stok maliyetine eklenebilir (Tuna’dan aktaran Findik ve Oztiirk, 2016: 80).

Lojistik isletmeciliginde paketleme malzemesinin bedeli stoklar acisindan
bilyiik onem tagimaktadir. Uriinlerin ambalajli olarak satilmasi yasal agidan veya
malin ozelliginden kaynaklanabilmektedir. Tasima veya depolama sirasinda
meydana gelen hasarlardan korunmak amaciyla ambalaj zorunludur. Boyle
durumlarda; lojistik faaliyetlerde ambalaj malzemesi maliyetinin, {iretim
maliyetine eklenmesi gerekmektedir (Findik ve Oztiirk, 2016: 80).

2. VUK’a gore iktisadi isletmelere dahil olan gayrimenkuller, maliyet bedeli ile
birlikte degerlenmektedir. VUK a gore tasitlarin degerlenmesinde de maliyet
bedeli esas1 benimsenmistir. Maliyet bedeli; satin alma bedelini, nakliye ve

montaj giderlerini, giimriilk vergilerini, alinarak yikilmasmdan ve alinan
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arsanin tesviyesinden kaynakli giderleri, noter, mahkeme, komisyon, eksper

ticretleri ile emlak alim ve 6zel tiikketim vergilerini kapsamaktadir (VUK, md.

269-270).

Satmn alma asamasinda katlanilan giderler, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Ikeleri’ne gore ilgili maddi duran varhigm maliyetine eklenmelidir. Vergi Usul
Kanunu ise noter giderlerini, mahkeme giderlerini, kiymet takdirini, komisyon
giderlerini, tapu-harg ve 6zel tiiketim vergilerini s6z konusu varligin maliyetine
eklenmesini serbest birakmakta ve yine VUK mevzuati ¢ergevesinde borglanarak
alman maddi duran varliklarin degerlemesinde asagidaki hususlar dikkate
alinmaktadir (Findik ve Oztiirk, 2016: 61-62):

e Yatrmlarin finanse edilmesinde yararlanilan kredilerle ilgili olarak, faiz
giderlerinden kurulus dénemine ait olanlarm maliyetine eklenmelidir. Ote
yandan, amortisman yoluyla itfa edilmelidir. Isletme donemine ait
olanlarm gider yazilmasi veya maliyete eklenmesi konusu istege bagl
kilinmustir.

e Doviz kredisi temin edilerek yurt disindan ithal edilen borglarin
degerlemesi ile olusan kur farklarinda, sabit kiymetin kazanildigi donem
sonuna kadar olanlarin maliyete eklenmesi mecburi hale getirilmistir. Bu
donemi takip eden donemlerdeki kur farklarinin maliyete eklenmesi ya da
donem gideri olarak kabul edilmesi ise istege bagl kilinmaistir.

3. VUK’a gore, borg senetleri donem sonunda mukayyet deger veya tasarruf
degeri ile degerlenebilmektedir. Alacak senetlerini, tasarruf degeri ile
degerleyen bir sirket, bor¢ senetlerini de bu deger lizerinden degerlemek
zorundadir (VUK, md. 285).

4. “Finansal Kiralama Islemlerinde Degerleme” konusu finansal kiralamayla
alakali kirac1 ve kiralayan yoniinden muhasebelestirilmektedir (VUK, md.
290):

Kiralamanm iktisadi varligin ekonomik dmriiniin %80’inden daha biiyiik bir
kismmi olusturmasi, kiraciya kira siiresi sonucunda iktisadi bedeli rayig
bedelinden daha diisiik bir bedele satin alma hakkinin olmasi, iktisadi varligin
miilkiyetinin kira siiresi sonucunda kiraciya devredilmesi, kira 6demelerinin
bugiinkii deger toplaminin iktisadi varligin rayi¢ bedelinin %90’1indan fazla olmas1

gibi unsurlardan birinin olmas1 yeterli olmaktadir.
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VUK a gore kiraci, finansal kiralama iglemiyle ilgili olarak ekonomik varligin
kullanma hakki, Kiralama konusu iktisadi varligin rayi¢ bedeli ya da sozlesmeden
dogan borg, sozlesme dahilinde yapilacak kira 6demelerinin bugiinkii degerinden
diistik hesaplanan degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralamada kirac1 i¢in
borg; kiralayan i¢in alacak olan bedeller i¢in ayrica bir reeskont islemi

yapilmamaktadir.

2.3.2. Tiirk Muhasebe Standartlarma Gore Lojistik Maliyetlerin

Muhasebelestirilmesi

Yukaridaki bagliklarda detayli olarak agiklanan lojistik maliyetlerle ilgili
olarak Tiirk Muhasebe Standarlari’mi (TMS) bir biitiin olarak inceledigimizde;
TMS’de lojistik maliyetlerle iliskilendirebilecegimiz diizenlemeler asagida maddeler
halinde siralanmis ve agiklanmistir:

1. “TMS 2 Stoklar” Standardinda iiretim siirecinde veya hizmet sunumunda
kullanilacak ilk madde ve malzemelerin satin alma maliyeti; satin alma fiyati,
ithalat vergileri, nakliye maliyetleri, ilk madde ve malzemeyle ilgili diger
maliyetler ve vergiler seklinde siralanmaktadir (TMS 2, md. 11).

2. Lojistik isletmelerinin finansal durum tablolarinda yer alan ve lojistik
faaliyetlerinde kullanilan maddi duran varliklarin maliyetiyle ilgili olarak,
“TMS 16 Maddi Duran Varliklar” Standardinda yer alan diizenlemeye gore
maddi duran varligm maliyetini belirleyen unsurlar1 asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (TMS 16, md. 16-17):

v' Satmn alma fiyati,

v" Maddi duran varligin insaatinda ¢aliganlara saglanan imkanlar,

v" Maddi duran varligin tasinmasi ile yerlestirildigi alanin diizenlenmesine

iliskin tahmini maliyet,

(\

Varligin yerlestirilecegi yere ve uygun kosullarda c¢alisabilmesini
saglayacak her tiirlii maliyet,

[Ik teslimata iliskin maliyetler,

Kurulum ve montaj maliyetleri,

Test maliyetleri,

SR NEENEEN

Mesleki tcretler.
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3. Lojistik isletmelerinin faaliyetlerini finanse etmek i¢in yaptiklari bor¢lanma ile
ilgili basta faiz giderleri olmak iizere diger giderler “borg¢lanma maliyeti”
bashig1 altinda muhasebelestirilir. “TMS 23 Borglanma Maliyetleri”
standardia gore borglanma maliyetlerinde temel esas; bu maliyetlerin s6z
konusu siireye sistematik olarak dagitilip donem gideri olarak
muhasebelestirilmesidir. TMS 23 Standardi Madde-5’te gecen Ozellikli
Varliklar, “Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi
zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren varliklar” olarak tanimlanmaktadir.
Ozellikli varlikla dogrudan iliskili maliyetlerin, 6zellikli varligm bir parcasi
olarak aktiflestirilmesi ise bu durumun bir istisnasidir (TMS 23, md. 10-14).

“TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Ol¢me” Standardina
gore, itfa edilmis olan maliyet tizerinden hesaplanmasi gereken borg senetleri etkin
faiz yontemiyle muhasebelestirilmelidir. Etkin faiz yontemi, finansal varliklarin ya
da borcun itfa edilmis maliyetlerinin 6lgiilmesi ve faiz gelir veya giderlerinin

iliskili doneme dagitilmasi islemidir (Findik ve Oztiirk, 2016: 64).

4. Lojistik isletmelerinde yabanci para (doviz) lizerinden sati aliman maddi duran
varliklarla ilgili kur farklar1 “TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri” Standardina
gore olustuklar1 donemde kar veya zarar olarak muhasebelestirilir (TMS 21,
md. 28) .

5. Lojistik isletmelerinin lojistik faaliyetlerinde kullandiklar1 gayrimenkuller, yer
alt1 diizenleri, yer istii diizenleri “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” Standardi
cergevesinde muhasebelestirilir. Burada lojistik maliyetler ilgilendiren bir
unsur olarak amortismanlarin muhasebelestirilmesinde, arsa ve binalar birlikte
alinmig olsalar dahi; arsalarin smnirsiz omrii oldugundan dolay1 binalar
arsalardan ayr1 olarak ele alinir ve binalarin amortismani yararli dmiirleri
boyunca amortismana tabi tutulur (TMS 16, md. 58).

6. Lojistik isletmelerinin lojistik faaliyetlerini finanse etmede sikca basvurduklari
bir yontem olan “Finansal Kiralama” alternatif finansman yontemi, “TMS 17
Kiralama Islemleri” standardina gére muhasebelestirilmektedir. Buna gére ilk
muhasebelestirmede Kiraci isletme olan lojistik isletmesi, sdzlesme tarihinin
baslangicinda belirlenmis gercege uygun deger veya asgari Kira 6demelerinin
bugiinkii ~ degerinden  diisik olam1 ile varlk ve bor¢ olarak
muhasebelestirilmektedir. Donem sonu degerleme ve muhasebelestirmede

asgari kira 6demeleri, finansal giderleri ve bor¢ anapara 6demesinde azalma
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olarak ayrigtirilmaktadir. Kiraci isletme, diger amortismana tabi varliklara
uyguladig1 yontem ile birlikte finansal kiralamayla ilgili olarak ekonomik
varliga amortisman uygular (TMS 17, md. 20; md. 25; md. 27).
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BOLUM III
LOJISTIK MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILME UYGULAMASI

LOJISTIK MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESINDE IKMAL
LOJIiSTIK A.S. UYGULAMA ORNEGI

Calismamizin bu boliimiinde, bir lojistik isletmesinde lojistik maliyetlerin
izlenmesi, lojistik hizmetine konu olan iirlinler bazinda lojistik maliyetlerin
hesaplanmas1 ve muhasebelestirilmesine yonelik bir uygulama gerceklestirilecektir.
Uygulamaya konu olan IKMAL LOJISTIK A.S. ve faaliyetleri tarafimizdan
tasarlanarak kurgulanmis olup tamamen hipotetiktir. IKMAL LOJISTIK A.S., Ege
Bolgesi’nde kurulmus; yurtici ve yurtdisi lojistik faaliyetlerinde bulunan bir
isletmedir. IKMAL LOJISTIK A.S. nin hesap déneminin bir aylik oldugu varsayilmis
ve uygulama donemi olarak 2019 yili Ocak ay1 belirlenmistir. IKMAL LOJISTIK
A.S., bu donemde 850 ton zeytin, 750 ton ¢ekirdeksiz kuru {iziim ve 400 ton kuru incir
icin lojistik faaliyette bulunmustur. IKMAL LOJISTIK A.S.’de 2019 yil1 Ocak ay1
icerisinde gerceklesen lojistik faaliyetlerle ilgili islemler ve bu islemlerin yevmiye
defter muhasebe kayitlar1 asagidaki maddelerde gosterilmistir:

1) IKMAL LOIJISTIK A.S., 03.01.2019 tarihinde olumsuz kis kosullarma tedbir
olarak; tir ve kamyonlarda yakitlarin donmamasi amaciyla %18 KDV hari¢

75.000 TL.’lik katki maddesini ¢ek keside ederek satin almistir.

1 03/01/2019
150 iLK MADDE VE MALZEME 75.000
191 INDIRILECEK KDV 13.500
103V.C.0.E (9 88.500

2) 05.01.2019 tarihinde yakit katki maddesinin 40.000 TL.’lik kismi tir ve
kamyonlar i¢in kullanilmistir.
2 05/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 40.000
740.10 Lojistik Malivetler
740.10.001 Ilk Madde ve Malzeme

150 iLK MADDE VE MALZEME 40.000
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3)

4)

5)

IKMAL LOJISTIK A.S., lojistigi yapilan mallarmn; depolama ve tasima
asamalarinda zarar gormemesi ve gerceklesebilecek hasarlar1 6nlemek
amaciyla %18 KDV hari¢ 150.000 TL. tutarinda ambalaj-koruma malzemesini
banka havalesi yoluyla 06.01.2019 tarihinde satin almstur.

3 06/01/2019
150 iLK MADDE VE MALZEME 150.000
191 INDIRILECEK KDV 27.000
102 BANKALAR 177.000

06.01.2019 tarihinde satin alinan ambalaj-koruma malzemesinin 90.000 TL.
tutarmdaki kism1 07.01.2019 tarihinde kullanilmistir.
4 07/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 90.000
740.10 Lojistik Maliyetler
740.10.001 Ilk Madde ve Malzeme

150 iLK MADDE VE MALZEME 90.000

IKMAL LOJISTIK A.S.’de ¢alisan iscilerin aylik iicretleri her ayn sekizinci
giiniinde tahakkuk ettirilmekte ve her ayin dokuzuncu giinii banka hesaplarina
yatirilmaktadir. Bu isci iicretleri, isletmenin yonetim boliimii disinda c¢alisan;
siparis isleme, stok, ulastirma (nakliye), depolama, paketleme, malzeme tasima
gibi tiim lojistik faaliyetlerin icinde yer alan iscilerle ilgili icretlerdir. IKMAL
LOJISTIK A.S.’de 08.01.2019 tarihinde tahakkuk ettirilen isci iicretleri ile
ilgili asagidaki bilgiler mevcuttur:

Briit Ucretler Toplam = 500.000 TL.

SGK Isveren Primi = 102.500 TL.

SGK Issizlik Sigortasi Isveren Primi = 10.000 TL.
IKMAL LOJISTIK A.S. TOPLAM MALIYET
=500.000 + 102.500 + 10.000 = 612.500 TL.

SGK Isci Primi = 70.000 TL.

SGK Issizlik Sigortasi Is¢i Primi = 5.000 TL.

Gelir Vergisi = 63.750 TL.

Asgari Gegim Indirimi = 23.985 TL.

Gelir Vergisi Kesintisi = 63.750 — 23.985 = 39.765 TL.
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Damga Vergisi Kesintisi = 3.795 TL.

Iscilerden Yapilacak Kesintiler Toplami1 = 118.560 TL.
Iscilere Odenecek Net Ucret Toplami = 500.000 — 118.560 = 381.440 TL.
5 08/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 612.500
740.10 Lojistik Malivetler
740.10.002 Iscilik Giderleri

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 23.985
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 67.545
361 ODENECEK S. G. KESINTILERI 187.500
335 PERSONELE BORCLAR 381.440

6) IKMAL LOJISTIK A.S.’de 08.01.2019 tarihinde tahakkuk ettirilen isci

7)

ticretleri, 09.01.2019 tarihinde is¢ilerin banka hesaplarina yatirilmistir.
6 09/01/2019

335 PERSONELE BORCLAR 381.440

102 BANKALAR 381.440

IKMAL LOIJISTIK A.S.’de yonetim binasinda calisan biiro personeli ve
yOneticilerinin aylik maaslar1 her ayin onuncu giiniinde tahakkuk ettirilmekte
ve her aymn onbirinci giinii banka hesaplarma yatirilmaktadir. IKMAL
LOJISTIK A.S.’de 10.01.2019 tarihinde tahakkuk ettirilen biiro personeli ve
yoneticilerinin maaglar ile ilgili asagidaki bilgiler mevcuttur:

Briit Ucretler Toplam1 = 200.000 TL.

SGK Isveren Primi = 41.000 TL.

SGK Issizlik Sigortasi Isveren Primi = 4.000 TL.

IKMAL LOJISTIK A.S. TOPLAM MALIYET

=200.000 + 41.000 + 4.000 = 245.000 TL.

SGK Isci Primi = 28.000 TL.

SGK Issizlik Sigortasi Is¢i Primi = 2.000 TL.

Gelir Vergisi = 25.500 TL.

Asgari Gegim Indirimi = 6.176 TL.

Gelir Vergisi Kesintisi = 25.500 - 6.176 = 19.324 TL.

Damga Vergisi Kesintisi = 1.518 TL.
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8)

9)

Biiro Personeli ve Yoneticilerinden Yapilacak Kesintiler Toplami = 50.842 TL.
Biiro Personeli ve Yoneticilerine Odenecek Net Maas Tutar1

=200.000 - 50.842 = 149.158 TL.
7 10/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 245.000
740.10 Lojistik Malivetler
740.10.003 Memur Ucret ve Giderleri

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 6.176
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 27.018
361 ODENECEK S. G. KESINTILERI 75.000
335 PERSONELE BORCLAR 149.158

IKMAL LOJISTIK A.S.’de 10.01.2019 tarihinde tahakkuk ettirilen biiro
personeli ve yoneticilerinin maaslari, 11.01.2019 tarihinde ilgili personelin

banka hesaplarma yatirilmistir.

8 11/01/2019

335 PERSONELE BORCLAR 149158

102 BANKALAR 149158

12.01.2019 tarihinde IKMAL LOJISTIK A.S., nakliye faaliyetlerinde
kullanilan tasit araglar1 i¢in %18 KDV hari¢ 120.000 TL. tutarinda nakit
karsilig1 mazot satin almistir.

9 12/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 120.000
740.10 Lojistik Maliyetler
740.10.001 11k Madde ve Malzeme
191 INDIRILECEK KDV 21.600
100 KASA 141.600

10)  13.01.2019 tarihinde siiresi dolan, uluslararast ve yurtigi lojistik
isletmeciliginde tagimacilik yapilabilmesi ig¢in gerekli olan ve gegerlilik siiresi
5 yil olan L2 Yetki Belgesi alinmustir. L2 Yetki Belgesi i¢in 247.560 TL. nakit
O0denmistir.

247.560 /5 =49.512 TL. (Birinci Y1l)

49.512 x 4 =198.048 TL. (Diger Dort Yil)
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10

13/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI

740.10 Lojistik Maliyetler

740.10.004 Digandan Saglanan Favda ve Hizmetler

280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
100 KASA

49,512

198.048

247 560

11) 14.01.2019 tarihinde nakliyesi yapilacak mallarla ilgili 12.000 TL. tutarinda

mali mesuliyet sigortas1 yaptirilmistir. Sigorta tutar1 nakit 6denmistir.

11

14/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIVETI
740.10 Lojistik Malivetler
740.10.005 Cesithh Giderler

100 KASA

12.000

12.000

12) 15.01.2019 tarihinde IKMAL LOJISTIK A.S., %18 KDV hari¢ 20.000 TL.’ ye

tasit araclarinin aylik rutin bakim-onarim servis iglerini yaptirmistir. Toplam

tutar ¢ek keside edilerek 6denmistir.

12

15/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIVETI

740.10 Lojistik Malivetler

740.10.004 Disandan Saglanan Fayda ve Hizmetler
191 INDIRTLECEK KDV

103V.C.0.E. ()

20.000

3.600

23.600

13) IKMAL LOJISTIK A.S., 17.01.2019 tarihinde mal sevkiyati yapan tirlari igin

3.000 TL. tutarinda k&prii ve otoyol licretini nakit ddemistir.

13

17/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI
740.10 Lojistik Malivetler
740.10.004 Disanidan Saglanan Favda ve Hizmetler

100 KASA

3.000

3.000

58



14) IKMAL LOJISTIK A.S., 19.01.2019 tarihinde yurtdisma lojistigi yapilan
mallarla ilgili 25.000 TL. tutarinda giimriik vergi ve har¢larini nakit olarak
O0demistir.

14 19/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 25.000
74010 Lojistik Malivetler
740.10.006 Vergi, Resim ve Harclar

100 KASA 25.000

15) IKMAL LOJISTIK A.S., 25.01.2019 tarihinde tasit araglar1 i¢in 80.000 TL.
tutarnda kasko sigorta poligesi satin almistir. Polige tutari banka havalesi
yoluyla 6denmistir.

15 25/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 80.000
74010 Lojistik Malivetler
740.10.005 Cesith Giderler

102 BANKALAR 80.000

16) IKMAL LOJISTIK A.S., lojistik faaliyetlerinde kullandig1 tasit araclar1 i¢in
29.01.2019 tarihinde internet bankacilig1 yoluyla 60.000 TL. Motorlu Tasitlar
Vergisi’ni 6demistir.

16 29/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI 60.000
740.10 Lojistik Malivetler
740.10.006 Vergi, Resim ve Harclar

102 BANKALAR 60.000

17)31.01.2019 tarihinde, IKMAL LOJISTIK A.S.’nin sahip oldugu amortismana
tabi maddi duran varliklar1 i¢in bu hesap donemine tekabiil eden amortisman

tutar1 148.000 TL. olarak hesaplanmis ve amortisman kayd1 yapilmigtir.

17 31/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIVETI 148.000
74010 Lojistik Malivetler
740.10.007 Amortisman ve Titkenme Pavylan

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 148.000
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Yukaridaki 17 adet yevmiye defter muhasebe kaydindan sonra 740 HIZMET
URETIM MALIYETI ana hesabinin goriiniimii asagidaki gibidir:

740 HIZMET URETIM MALIYETI
740.10 Lojistik Maliyetler

(2) 40.000

(4) 90.000
(5) 612.500
(7) 245.000
(9) 120.000
(10) 49512
(11) 12.000
(12) 20.000

(13) 3.000
(14) 25.000
(15) 80.000
(16) 60.000

(17) 148.000

1.505.012

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI'nin borg bakiyesi 1.505.012

TL’dir. Bu tutarin tamami lojistik maliyetleri ilgilendirmektedir. Gider ¢esitlerine gore

740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI'nin yardimci hesaplarmin goriiniimii

asagida gosterilmistir:

B 740.10.001 Ik Madde ve Malz. Giderler A B 740.10.002 Isgi ve Ucret Giderleri A
(2)40.000 (5)612.500
(4)90.000 612.500
(9) 120.000
250.000
B 740.10.003 Memur ve Ucret Giderleri A B 740.10.004 Disandan Saglanan Hiz. ve Faydalat A
(7) 245.000 (10) 49512
245.000 (12) 20.000
(13)3.000
72512
B 740.10.005 Cesitli Giderler A B 740.10.006 Vergi, Resim ve Harlar A
(11) 12.000 (14) 25.000
(15) 80.000 (16) 60.000
92.000 £5.000
B 740.10.007 Amortisman ve Tiikenme Paylan A
(17) 148.000
148.000
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IKMAL LOJISTIK A.S.’nde 2019 yili Ocak aymda gerceklesen yukaridaki
lojistik maliyetlerin, Ocak ay1 igerisinde lojistik hizmetine konu olan {irlinler bazinda
belirlenmesi amaciyla faaliyet tabanli maliyetleme modeli uygulanacaktir. Faaliyet
tabanli maliyetleme modelinin, ¢alismamizda uygulanmasina yonelik olarak asagidaki
asamalar gergeklestirilecektir:

1. Asama: Lojistik maliyetler, bu maliyetler ile iligkili kaynaklara (maliyet
havuzlarma) aktarilacaktir.

2. Asama: Kaynaklarda (maliyet havuzlarinda) toplanan maliyetler, bu
maliyetleri tiikketen faaliyetlere; kaynak maliyet siiriicliler1 araciligiyla
dagitilacaktir.

3. Asama: Faaliyetlere dagitilan lojistik maliyetler, faaliyet maliyet siiriiciileri

araciligiyla; tiriinlere (maliyet tasiyicilarina) yiiklenecektir.
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LOJISTIiK MALIYETLERIN FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
MODELI ILE HESAPLANMASI VE MUHASEBELESTIRILMESI SURECI?®

1. Asama:

Lojistik Maliyetler

[Ik Madde ve Malzeme Giderleri 250.000 TL.
Isci Ucret ve Giderleri 612.500 TL.
Memur Ucret ve Giderleri 245.000 TL.
Disaridan Saglanan Hizmet ve Faydalar 72512 TL.
Cesitli Giderler 92.000 TL.
Vergi, Resim ve Harglar 85.000 TL.
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 148.000 TL.
Toplam 1.505.012 TL.

Kavynaklar (Malivet Havuzlari)

Isletme Yonetimi Maliyet Havuzu
Depolama Maliyet Havuzu
Ambalajlama-Sevkiyat Maliyet Havuzu

Nakliye Maliyet Havuzu

Lojistik maliyetler, tiirlerine gore iliskili oldugu kaynaklara (maliyet

havuzlarina) asagida yapilan hesaplamalarla aktarilmistir:

isletme Yonetimi Malivet Havuzu

Memur Ucret ve Giderleri 245.000 TL.
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 8.512 TL.
Cesitli Giderler 14.000 TL.
Vergi, Resim ve Harglar 35.000 TL.
Amortisman ve Tlikenme Paylar1 48.000 TL.
Toplam 350.512 TL.

3 Uygulamamizin bu asamasinda, faaliyet tabanli maliyetleme modelinin uygulamamiza yonelik olarak
olusturulmasinda ve lojistik maliyetlerin muhasebelestirilmesinde Findik ve Oztiirk’iin (Findik ve
Oztiirk, 2016: 152-158) uygulama érneginden bigimsel olarak faydalanilmugtir; ancak uygulamamizin
biitiintiniin kurgulanip tasarlanmasi, gerekli hesaplamalarin yapilarak muhasebelestirme islemlerinin
gergeklestirilmesi igerik olarak tamamen farklilik arz etmektedir.
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Depolama Maliyet Havuzu
Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Isci Ucret ve Giderleri
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman ve Tiilkenme Paylar1

Toplam

Ambalajlama-Sevkiyat Maliyet Havuzu

Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Isci Ucret ve Giderleri

Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman ve Tiikenme Paylari

Toplam

Nakliye Maliyet Havuzu
[k Madde ve Malzeme Giderleri

Isci Ucret ve Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Cesitli Giderler

Vergi, Resim ve Harglar

Amortisman ve Tiikenme Paylar1
Toplam

Faaliyet tabanl

hesaplamalardan da goriilebilecegi gibi, toplam 1.505.012 TL.’lik lojistik maliyet;
Isletme Yonetimi Maliyet Havuzuna 350.512 TL., Depolama Maliyet Havuzuna
158.000 TL., Ambalajlama-Sevkiyat Maliyet Havuzuna 360.500 TL. ve Nakliye
Maliyet Havuzuna ise 636.000 TL. olarak aktarilmistir. Bu hesaplamaya dayali olarak

maliyetleme

modelinin 1.

25.000 TL.
100.000 TL.
13.000 TL.
20.000 TL.

158.000 TL.

30.000 TL.
307.500 TL.
13.000 TL.
10.000 TL.

360.500 TL.

195.000 TL.
205.000 TL.
38.000 TL.
78.000 TL.
50.000 TL.
70.000 TL.

636.000 TL.

yapilan yevmiye defter muhasebe kaydi asagidaki gibidir:
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18

31/01/2019

740 HIZMET URETIM MALIYETI
740 20 Lojistik Malivet Havuzlan

740200001 Igletme Yénetimi Maliyet Havuz
74020002 Depolama Malivet Havuzn

74020003 Ambalajlama-Sevidvat Malivet Havuzn
740.20.004 MNakliye Maliyet Havuzu

T40 HIZMET URETIM MATIYETI
740.10 Lojistik Malivetler

740.10.001 11k Madde ve Walzeme Giderleri
740.10.002 Izci ve Ucret Giderleri

740.10.003 Memur ve Ucret Giderlen
740.10.004 Dnzandan Saglanan Hiz. ve Fay.
740.10.005 Cegith Giderler

740.10.006 Vergi, Pesim ve Harglar
T40.10.007 Amortizman ve Tikenme Paylan

350512
158.000
360500
636.000

250.000
612.500
245.000
72512
02000
23.000
148.000

-Lojistik Maliyetlerin Lojistik Maliyet

Havuzlarnna Aktarilmasi-

1.505.012

1.505.012

Asama

Bu asamada maliyet havuzlarinda toplanan maliyetler, bu maliyetleri tiiketen

faaliyetlere; kaynak maliyet siirliciileri araciligiyla dagitilacaktir.

Kavynaklar (Malivet Havuzlari) ve Kavnak Malivet Siiriiciileri

Isletme Yonetimi Maliyet Havuzu 350.512 TL.

(Kaynak Maliyet Siiriiciisii: Calisan Sayisi)

Depolama Maliyet Havuzu 158.000 TL.

(Kaynak Maliyet Stiriiciisii: Alan Biiytkligii)
Ambalajlama-Sevkiyat Maliyet Havuzu 360.500 TL.

(Kaynak Maliyet Siirticiisii: Palet Sayist)
Nakliye Maliyet Havuzu 636.000 TL.
(Kaynak Maliyet Stirticiisii: Agirlik)

Lojistik Faaliyetler

F1: Tedarik Faaliyeti
F2: Saklama Faaliyeti

F3: Siparis Hazirlama Faaliyeti

F4: Barkodlama Faaliyeti

F5: Paketleme Faaliyeti
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F6: Sevkiyat Faaliyeti
F7: Ulastrma Faaliyeti

Tablo 3. Maliyet Havuzlar ve Faaliyetler Dagitim Verileri

Maliyet Havuzlan Isletme Depolama An;l:::l::l::a— Naklive
Yinetimi (Alan Biiyiikliigii) (Palet S;wm) (Agirhk)
Faaliyetler {Cahsan Savisi) {m?) (Ade ‘; (Ton)
F1: Tedarik 30 200 - 3 088
F2: Saklama 50 12.300 - -
F3: Siparis Hazirlama 58 1.800 1.300 -
F4: Barkodlama 48 1.200 700 -
F5: Paketleme 38 2.000 1.800 -
F6: Sevkivat 56 1.000 1.000 -
F7: Ulastirma 24 1.500 2210 2.000
TOPLAM 304 20.000 7.210 S.088

Malivet Havuzlarindaki Lojsitik Malivetlerin Lojistik Faalivetlere Yiiklenmesi

isletme Yonetimi Malivet Havuzu

Toplam Maliyet

Yukl 0 =
uKieme Lrant Toplam Kaynak Maliyet Siiriictisti

Yiikleme O —350'512TL'—1153 TL./Kisi
tikleme Orani = 304Kisi - ./Kisi

F1: Tedarik Faaliyeti’'ne Yiiklenen Maliyet
= 30 Kisi x 1.153 TL./Kisi = 34.590 TL.
F2: Saklama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 50 Kisi x 1.153 TL./Kisi = 57.650 TL.
F3: Siparis Hazirlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 58 Kisi x 1.153 TL./Kisi = 66.874 TL.
F4: Barkodlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 48 Kisi x 1.153 TL./Kisi = 55.344 TL.
F5: Paketleme Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 38 Kisi x 1.153 TL./Kisi = 43.814 TL.
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F6: Sevkiyat Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 56 Kisi x 1.153 TL./Kisi = 64.568 TL.

F7: Ulastirma Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 24 Kisi x 1.153 TL./Kisi = 27.672 TL.

Depolama Maliyet Havuzu

. Toplam Maliyet
Yiikleme Oran1 =

Toplam Kaynak Maliyet Striicisi

Vil 0 _ 158.000 TL. 79 TL. /m?
iiklemeQran = - 00 ——7— =17; ./m

F1: Tedarik Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
=200 m>x 79 TL./m* = 1580 TL.
F2: Saklama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
=12300m? x7,9TL/m?> =97.170 TL.
F3: Siparis Hazirlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
=1.800m? x 7,9 TL./ m?* =14.220 TL.
F4: Barkodlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
=1200m? x 7,9 TL./ m?* = 9.480 TL.
F5: Paketleme Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
=2.000m? x 7,9 TL./ m?* =15.800 TL.
F6: Sevkiyat Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
=1.000m? x 7,9 TL./ m* =7.900 TL.
F7: Ulastirma Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
=1500m* x 7,9 TL./ m*> =11.850 TL.

Ambalajlama-Sevkiyat Maliyet Havuzu

) Toplam Maliyet
Yukleme Orani =

Toplam Kaynak Maliyet Siirticiisii
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Yiikleme Orani = ooo2 20Tl _ 600y /adet
tikleme Orani = 7510 Adet ./Ade

F3: Siparis Hazirlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 1.500 Adet x 50 TL./ Adet = 75.000 TL.
F4: Barkodlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 700 Adet x 50 TL./ Adet = 35.000 TL.
F5: Paketleme Faaliyeti’'ne Yiiklenen Maliyet
= 1.800 Adet x 50 TL./ Adet = 90.000 TL.
F6: Sevkiyat Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 1.000 Adet x 50 TL./ Adet =50.000 TL.
F7: Ulastirma Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet
= 2.210 Adet x 50 TL./ Adet = 110.500 TL.

Nakliye Maliyet Havuzu

Toplam Maliyet

Yukl 0 =
UKlemeg el Toplam Kaynak Maliyet Siiriictisi

636.000 TL.

Yiikleme Orani = 5088 Ton 125 TL./Ton

F1: Tedarik Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet

= 3.088 Ton x 125 TL./ Ton = 386.000 TL.
F7: Ulastirma Faaliyeti’ne Yiiklenen Maliyet

= 2.000 Ton x 125 TL./ Ton = 250.000 TL.

Faalivetlere Yiiklenen Toplam Malivetler

F1: Tedarik Faaliyeti’ne Yiiklenen Toplam Maliyet
= 34.590 + 1.580 + 386.000 = 422.170 TL.

F2: Saklama Faaliyeti’ne Yiiklenen Toplam Maliyet
= 57.650 + 97.170 = 154.820 TL.

F3: Siparis Hazirlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Toplam Maliyet
= 66.874 + 14.220 + 75.000 = 156.094 TL.
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F4: Barkodlama Faaliyeti’ne Yiiklenen Toplam Maliyet
= 55.344 + 9.480 + 35.000 = 99.824 TL.
F5: Paketleme Faaliyeti’ne Yiiklenen Toplam Maliyet
= 43.814 + 15.800 + 90.000 = 149.614 TL.
F6: Sevkiyat Faaliyeti’ne Yiiklenen Toplam Maliyet
= 64.568 + 7.900 + 50.000 = 122.468 TL.
F7: Ulastirma Faaliyeti’ne Yiiklenen Toplam Maliyet
= 27.672 + 11.850 + 110.500 + 250.000 = 400.022 TL.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin 2. Asamasindaki hesaplamalara dayali

olarak yapilacak yevmiye defter muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

19 31/01/2019
740 HIZMET URETIM MALIYETI 1.505.012
740.30 Faaliyet Tabanh Lojiztik: Malivetler
740.30.001 Tedarik: Faaliveti 422170
740.30.002 Saklama Faaliyeti 134820
740 30,003 Sipariy Hazrlama Faalivet 156.004
740.30.004 Barkodlama Faaliyeti Q0824
740.30.0035 Paketleme Faaliyeti 149614
740 30,0046 Sevlayat Fazliyeti 122 468
720 30,007 Ulagtwma Faaliyeti A00.022
740 HIZMET URETIM MALIYETI 1.505.012
74020 Lojistik Mzliyvet Havuzlan
74020001 Igletme Yonetimi Malivet Havumn 350,512
740.20.002 Depolama Malivet Havuzn 158.000
74020003 Ambalajlama-Sevidyat Mal. Havoen 360300
740200004 MNaklive Malivet Havuzn 636000
-Lojistik Malivet Havuzlanndaki Lojistik
Malivetlerin Lojistik Faalivetlere Dagitilmasi-

3. Asama
Bu asamada faaliyetlere dagitilan lojistik maliyetler, faaliyet maliyet siirticiileri

araciligiyla; tirlinlere (maliyet tastyicilarina) yiiklenecektir.

Faaliyetler ve Faaliyet Maliyet Siiriiciileri
e F1: Tedarik Faaliyeti 422.170 TL.
(Faaliyet Maliyet Siirticiisii: Palet Sayisi)
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e F2: Saklama Faaliyeti 154.820 TL.
(Faaliyet Maliyet Siirticiisii: Alan Biiyiikligii)

e F3: Siparis Hazirlama Faaliyeti 156.094 TL.
(Faaliyet Maliyet Siirticiisii: Palet Sayist)

e F4: Barkodlama Faaliyeti 99.824 TL.
(Faaliyet Maliyet Siiriiciisii: Paket Sayis1)

o F5: Paketleme Faaliyeti 149.614 TL.
(Faaliyet Maliyet Siiriiciisii: Paket Sayisi)

e F6: Sevkiyat Faaliyeti 122.468 TL.
(Faaliyet Maliyet Siirliciisii: Palet Sayis1)

e F7: Ulastirma Faaliyeti 400.022 TL.
(Faaliyet Maliyet Siirticiisii: Agirlik)

Uriinler (Maliyet Tasiyicilari)
e Ul: Zeytin 850 Ton
e 2: Cekirdeksiz Kuru Uziim 750 Ton
e U3: Kuru Incir 400 Ton

Tablo 4. Faaliyetler ve Uriinler (Maliyet Tasiyicilart) Dagitim Verileri

Faalefler fl B f i B ] F

Tedark Sparis | Barkodlama | Pakefleme | Sevkivat |Ulastrma

: - Saklama Faaliveti - - - -
Criler (Malye Faaliyeti (A Bkl Hamrlma | Faaliyeti | Faaliyefi | Faaliveti | Faaliveti

Taswiln) (Palet Sayis) @ Faaliyeti ~|(Paket Sayist) (Paket Sayisi)|(Palet Sayist)| (Agulik)

(Adet) (Palet Sayisi) | (Adef) (Adet) | (Adet) | (Ton)
{1: Zevtin 3000 6.000 4500 25000 | 30000 500 | 850
{2: Cekardeksiz Kora Czim 3000 10000 4000 15000 | 10000 300 | T80
{%: Kura e 2000 4000 1500 10000 | 10000 2000 | 400
TOPLAM 10,000 | 20,000 10,000 | 50.000 | 50000 | 10.000 | 2.000
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Faalivetlerdeki Lojistik Malivetlerin Uriinlere (Maliyet

Tasiyicilarina)

Yiiklenmesi

F1: Tedarik Faaliyeti

Toplam Maliyet

Yiikl 0] =
uxieme Lrand Toplam Faaliyet Maliyet Striiciisi

Yiikl 0 —422'170TL'—42 217 TL./Adet
wreme Brant = 16,000 Adet ~ /Ade

Ul: Zeytine Yiiklenen Maliyet

= 3.000 Adet x 42,217 TL./Adet = 126.651 TL.
U2: Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Maliyet
= 5.000 Adet x 42,217 TL./Adet = 211.085 TL.
U3: Kuru Incire Yiiklenen Maliyet

= 2.000 Adet x 42,217 TL./Adet = 84.434 TL.

F2: Saklama Faaliyeti

Toplam Maliyet

Yukl 0 =
uKieme Lrant Toplam Faaliyet Maliyet Strtciisi

Viikl 0 _154.820TL._7741 TL. /m?
ukleme Orani = 20.000mZ — ./m

Ul: Zeytine Yiiklenen Maliyet

= 6.000 m* x 7,741 TL./ m? = 46.446 TL.

U2: Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Maliyet
= 10.000 m?* x 7,741 TL./ m* = 77.410 TL.
U3: Kuru Incire Yiiklenen Maliyet

= 4.000 m? x 7,741 TL./ m? = 30.964 TL.

70



F3: Siparis Hazirlama Faaliyeti

Toplam Maliyet

Yiikl 0] =
uxieme Lrand Toplam Faaliyet Maliyet Strticiisi

Yiikleme Orani = 156'()94TL'—15 6094 TL./Ad
ukleme Oram = -0 - = 15, .JAdet

Ul: Zeytine Yiiklenen Maliyet

= 4.500 Adet x 15,6094 TL./Adet = 70.242 TL.
U2: Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Maliyet
= 4.000 Adet x 15,6094 TL./Adet = 62.438 TL.
U3: Kuru Incire Yiiklenen Maliyet

= 1.500 Adet x 15,6094 TL./Adet = 23.414 TL.

F4: Barkodlama Faaliyeti

Toplam Maliyet

Yukl 0 =
Uk - ran Toplam Faaliyet Maliyet Sturtciisi

99.824 TL.

Yikleme Orani = £0.000 Adet = 1,99648 TL./Adet

Ul: Zeytine Yiiklenen Maliyet

= 25.000 Adet x 1,99648 TL./Adet = 49.912 TL.
U2: Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Maliyet
= 15.000 Adet x 1,99648 TL./Adet = 29.947 TL.
U3: Kuru Incire Yiiklenen Maliyet

= 10.000 Adet x 15,6094 TL./Adet = 19.965 TL.

F5: Paketleme Faaliyeti

Toplam Maliyet

Yukl 0 =
uKieme Lrani Toplam Faaliyet Maliyet Siiriiciisii
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Yiikl 0 = 149'614TL'—299228TL Adet
reme Brant = 56000 Adet ~ /Ade

U1 : Zeytine Yiiklenen Maliyet

= 30.000 Adet x 2,99228 TL./Adet = 89.768 TL.
U2 : Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Maliyet
= 10.000 Adet x 2,99228 TL./Adet = 29.923 TL.
U3 : Kuru Incire Yiiklenen Maliyet

= 10.000 Adet x 2,99228 TL./Adet = 29.923 TL.

F6: Sevkiyat Faaliyeti

Toplam Maliyet

Ykl 0] =
e Al Toplam Faaliyet Maliyet Stirtictisi

Yiikl 0 -2 A _ 12,2468 TL./Adet
ukleme ram_l0.000Adet_ , ./Ade

Ul: Zeytine Yiiklenen Maliyet

= 5.000 Adet x 12,2468 TL./Adet = 61.234 TL.
U2: Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Maliyet
= 3.000 Adet x 12,2468 TL./Adet = 36.740 TL.
U3: Kuru Incire Yiiklenen Maliyet

= 2.000 Adet x 12,2468 TL./Adet = 24.494 TL.

F7: Ulastirma Faaliveti

) Toplam Maliyet
Yukleme Orani =

Toplam Faaliyet Maliyet Siirticiisii

Yiikl 0 —400'022TL'—200 011 TL./T
ukleme Orani = 5000 Ton — , ./Ton

U1: Zeytine Yiiklenen Maliyet
= 850 Ton x 200,011 TL./Ton = 170.009 TL.
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U2: Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Maliyet
= 750 Ton x200,011 TL./Ton = 150.008 TL.
U3: Kuru Incire Yiiklenen Maliyet

= 400 Ton x 200,011 TL./Ton = 80.005 TL.

Uriinlere (Malivet Tasiyicilarina) Yiiklenen Toplam Malivetler

Ul: Zeytine Yiiklenen Toplam Maliyet

= 126.651 + 46.446 + 70.242 + 49.912 + 89.768 + 61.234 + 170.009 = 614.262 TL.
U2: Cekirdeksiz Kuru Uziime Yiiklenen Toplam Maliyet

= 211.085 + 77.410 + 62.438 + 29.947 + 29.923 + 36.740 + 150.008 = 597.551 TL.
U3: Kuru Incire Yiiklenen Toplam Maliyet

= 84.434 + 30.964 + 23.414 + 19.965 + 29.923 + 24.494 + 80.005 = 293.199 TL.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinin 3. Asamasindaki hesaplamalara dayali

olarak yapilacak yevmiye defter muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

20 31/01/2019
740 HIZMET URETIM MALIVETI 1.505.012
740.40 Maliyet Tagiyieilan Bazinda Lojistik Maliyetlar
740.40.001 Ul Zeytin i 614.262
740.40.002 U2 Cekirdeksiz Kura Uzam 397.351
740.40.005 U3 Kurn Incir 293.19%
740 HIZMET URETIM MALIVETI 1.505.012
740.30 Faaliyet Tabanh Lojistik Maliyvetlar
740.30.001 Tedarik Faalivet 422.170
740.30.002 Saklama Faaliveti 134.320
740.30.003 Sipari; Hazirlama Faalivet 156.094
740.30.004 Barkodlama Faaliveti 953 824
740.30.003 Paketleme Faalivet 145614
740.30.006 Sevkiyat Faalivet 122 463
740.30.007 Ulzshrma Faalivet 400022
-Lojistik Faalivetlere Ait Lopstik Malivetlenin
Uriinlere (Malivet Tasiyicilanna) Yilklenmesi-
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SONUC

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ile tiiketici beklenti ve isteklerinin nitelik
olarak farklilagmasi gibi olgularin etkisiyle; isletmelerin i¢inde faaliyette bulunduklar1
rekabet ortami biiyiik degisim yasamustir. Artik isletmeler, eskiye oranla rekabet
diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu bir rekabet ortaminda varliklarini siirdiirmek zorunda ve
isletme hedeflerine ulasmak zorundadir. Rekabet diizeyinin bir hayli yiikseldigi bu
faaliyet ortaminda; maliyet, hiz ve esneklik gibi rekabet unsurlar1 gok 6nemli bir firsat
ve/veya tehdit olarak isletmelerin kullanabilecegi araglardir.

Bu yogun rekabet ortaminda, artik tedarik zincirinin 6nemli bir pargasi haline
gelen lojistik siireci; isletmelere, etkili ve diisiik maliyetli ¢6ziim olanaklari
sunmaktadir. Giiniimiizde lojistik kavrami, sistem yaklasimi ile talep tahmini, satin
alma, depolama, envanter yOnetimi, siparis isleme, ellecleme, barkodlama,
ambalajlama, ulastrma ve miisteri iligkileri yonetimi gibi bircok faaliyeti
kapsamaktadir. Lojistik faaliyetler, temel faaliyet konular1 ile ilgilenen isletmelere;
maliyetlerde tasarruf saglama ve verimliligi arttrmada yardimecir olmaktadir.
Dolayisiyla lojistik siireci ve bu siirecin ¢iktilari, isletme karliligmi ve isletme degerini
olumlu etkilemektedir.

Lojistik faaliyetler, isletmelere; beraberinde birtakim maliyetlerin katlanilmas1
zorunlulugunu getirmektedir. S6z konusu bu lojistik maliyetler, miisteri hizmeti
maliyetleri, stok bulundurma maliyetleri, tasima maliyetleri, depolama maliyetleri,
iiretim planlamas1 maliyetleri, siparis siireci ve bilgi sistemleri maliyetleri, sigorta
maliyetleri ve giimriikkleme maliyetleri unsurlarindan olusmaktadir. Lojistik
maliyetlerin Ol¢iiliip hesaplanmasinda, bir baska ifade ile lojistik faaliyetlerin
maliyetlendirilmesinde; faaliyet tabanli maliyetleme, {iriin ve miisteri karlilig1 analizi,
toplam maliyet modeli, tedarik zinciri maliyetlemesi ve hedef maliyetleme gibi
yontem ve yaklasimlardan faydalanilmaktadir.

Caliymamizda lojistik maliyetlerin hesaplanmas1 ve muhasebelestirilmesine
yonelik gerceklestirilen uygulamamizda, tarafimizdan kurgulanan ve tasarlanan
IKMAL LOJISTIK A. S. ve faaliyetleri esas almmustir. IKMAL LOJISTIK A. S.’nin
faaliyetlerinin  maliyetlendirilmesinde, faaliyet tabanli maliyetleme modeli
kullanilmugtir. Lojistik maliyetlerin muhasebelestirilmesinde ise 740 HIZMET
URETIM MALIYETI ana ve yardime1 hesaplar kullanilmistir. IKMAL LOJISTIK
A.S.’nde s6z konusu hesap doneminde gergeklesen ve “740. 10 Lojistik Maliyetler”
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yardimci hesabi ile alt hesaplarinda muhasebelestirilen lojistik maliyetler, 6ncelikle bu
maliyetler ile iligkili kaynaklara (maliyet havuzlarina) aktarilmis ve “740. 20 Lojistik
Maliyet Havuzlar1” yardimci hesabi ile alt hesaplarinda muhasebelestirilmistir. Daha
sonra kaynaklarda (maliyet havuzlarinda) toplanan lojistik maliyetler, bu maliyetleri
tilketen faaliyetlere; kaynak maliyet stiriiciileri araciligiyla dagitilmistir. Bu agamada
yapilan muhasebe yevmiye defter kaydinda, “740. 30 Faaliyet Tabanli Lojistik
Maliyetler” yardimci hesabr ile alt hesaplar1 kullanilmistir. Son olarak faaliyetlere
dagitilan lojistik maliyetler, faaliyet maliyet siirticlileri araciligiyla; tirtinlere (maliyet
tastyicilarina) yiiklenmis ve “740. 40 Maliyet Tasiyicilar1 Bazinda Lojistik Maliyetler”
yardime1 hesabi ile alt hesaplarinda muhasebelestirilmistir. Toplam 1.505.012 TL.
olan lojistik maliyetlerin 614.262 TL. lik kismu lojistik hizmeti sunulan zeytin iiriiniine
(maliyet tastyicisina, U1), 597.551 TL. lik kismu lojistik hizmeti sunulan ¢ekirdeksiz
kuru {iziim iiriiniine (maliyet tasiyicisina, U2) ve 293.199 TL. lik kismu ise lojistik

hizmeti sunulan kuru incir {iriiniine (maliyet tastyicisina, U3) yiiklenmistir.
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