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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Finansal Tablolar Analizi Agisindan
Vergi Denetimi: Bir Sirket Uzerinde Uygulama” adli calismanm, tezin proje
sathasindan sonuglanmasima kadarki biitiin siireglerde bilimsel ahlak ve geleneklere
aykir1 diisecek bir yardima bagvurulmaksizin yazildigim ve yararlandigim eserlerin
Bibliyografya’da gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlamlnus
oldugunu belirtir ve onurumla beyan ederim.
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(KILINC, Yunus, Finansal Tablolar Analizi A¢isindan Vergi Denetimi: Bir
Sirket Uzerinde Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2018)

OZET

Isletmeler agisindan finansal tablo analizlerinin ve vergi denetiminin 6nemi
bliyiiktiir. Finansal analizlerin amaci, isletmelerin mali tablolarina bakilarak gercek
durumunu yansitip yansitmadigini ¢éziimlemektir. Ayni zamanda mali durumlart ve
performanslarin1 gérmelerini saglamak ve analizlerin sonuglarina gore de isletmelerin
gelecekteki planlamalarini daha dogru bir sekilde yapmalarini saglamaktir. Finansal
analizlerin yapilmasinda vergi denetiminden de yararlanilarak daha etkin ve verimli
sonugclar ortaya ¢ikabilmektedir.

Calismamizda finansal tablolar, denetim kavrami, vergi denetimi ve vergi
denetiminde kullanilan teknikler (oran analizi-sektorel oran analizi, yatay analiz, dikey
analiz ve trend analizi) hakkinda bilgiler verilmis olup sonra da otomotiv sektdriinde
faaliyet gosteren bir sirketin 2016 ve 2017 yillarina ait mali tablo verilerine bakilarak
analizler yapilmistir. Bu analizler yapilirken otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren diger
firmalarin da 2017 yilina ait mali tablolarina bakilarak sektorel oran analizi yapilmuistir.
Analizin sonuglarma gore sektor ortalamasit hesaplanmis olup yorumlanmistir.
Analizlerin sonuglar1 degerlendirilerek vergisel agidan incelemesi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Vergi Denetimi, Finansal Tablolar, Finansal Tablolar
Analizi



(KILINC, Yunus, Tax Audit In Terms of Financial Statements Analysis:
Application On a Company, Master’s Thesis, Isparta, 2018)

ABSTRACT

Analysing financial statements and tax audit are crucial for businesses. Purpose
of financial analysis is to observe whether the financial statements reflects factuel
situation by reviewing financial statements. Besides it allows to observe financial
position and performance and based on the analysed results it helps the businesses to
make future plans properly. Tax audits/reviews are also benefited while performing
financial analysis to have more efficient results.

In our study, we provide information about financial statements, financial audit
concept, tax audit and techniques used at the tax audit (ratio analysis — sectoral ratio
analysis, horizontal analysis, vertical analysis and trend analysis) and also analysed
financial statements of a company operating in automotive industry for years of 2016
and 2017. While analysing the company 2017 financial statements of similar companies
operating in the automotive industry were also reviewed to make sectoral analysis. Per
result of the analysis, sector average was calculated and interpreted. Result of the
analyses were evaluated and reviewed for taxation point of view.

Key Words: Financial Audit, Tax Audit, Financial Statements, Analysis for Financial
Statements.



ICINDEKILER

TEZ SAVUNMA TUTANAGI ....ooovoeviereieeeeeteseeesetesie e esas s sassen s i
YEMIN METNI ..ottt sttt ii
(074 3 TP iii
ABSTRACT ...ttt sttt n ettt ettt en et en e iv
ICINDEKILER .....ooovvviiiiteieieee e es s ass sttt ssnss st s s ssnensnessens v
KISALTMALAR ..ottt enes sttt an st as st enee st X
TABLOLAR LISTEST ....vuiiiiiiciiieieesse e see ettt s Xi
ON SOZ .ottt ettt ettt et ettt ea e enen e Xii
1631238 1O 1
BiRINCi BOLUM

DENETIM KAVRAMI VE DENETIM TURLERI

1.1. DENETIM KAVRAML....c..cooitiiiiiiiiiiieieiitissississss s 2
1.2. DENETIM TURLERI ..ottt 3
1.2.1. Konusu ve Amacina Gore Denetim TUrlert ........oovvvviiviniiieiiiin i 3
1.2.1.1. FINANSAl DENETIM .....ociiiiieieeie ettt 3
1.2.1.2. Uygunluk DENELIMI......ccceeiuiiieiieiiecie ettt 4
1.2.1.3 Faaliyet DeNetiMmi.........ccoiviiiiiiiiesieeeee e 4
1.2.1.4. EKONOMIK DENELIM ...t 4
1.2.2. Statiistine Gore Denetim TUTIETT .....c.vvveeiiiiiiie e 5
1.2.2.1. 10 DENEHM ...ttt 5
1.2.2.2. D1$ DENELIM ...ttt 6
1.2.2.2.1. Bagimsiz Denetim..........ccccoovveiiiiiiiiiiiiiec e 6
1.2.2.2.2. KaMU DeNELIMI ..cvveiieie e 7

IKINCI BOLUM

VERGI DENETIMI
2.1. VERGI DENETIMININ AMACLARI .......cocoovitiiiieecieeeeee e 8
2 B Y, 1N s V- T DRSSPSR 9
2.1.2. EKONOMIK ATNACE ....uviiiiiiiiiie ettt et se e e e st e e e st a e e e snnaneeeenns 9
2.1.3. S0SYAl AMACT 1.vviiiiiiciee e 9
2.1.4. HUKUKIT AINACI ..civviiiieiie ettt te st e et ne e srnesnaeennnes 10



2.2. VERGI DENETIMININ OZELLIKLERI ......covviiiiiiiiceicesscesse s 10

2.2.1. Hukuki Bir Denetim OIMast .........cooeeiiriniiiiiieniie e 10
2.2.2. Yaptirimcei Bir Denetim OImast......ccocvveiiiiiiiiiiiiiiiiee e 10
2.2.3. Hesap Denetimini de igeren Bir Denetim OlImast............cccc.cuevrveevercrernnnennns 11
2.2.4. Tarafs1z Bir Denetim OlMast ........coooveiiiiiiiiiiieiie e 11
2.3. VERGI DENETIMININ ISLEVLERI ......c.ccoeiviviiiieececcee e 11
2.3.1. Arastirma ve Bulma ISIeVI .........cceviiiieieccece et 11
2.3.2. DUZEIICT ISIEVI 1.vvecvviicececeee e 11

p T T 01 (54 o 5 151 O 12
2.3.4. EEIICT ISIEVI c.vvviveiiecicicece ettt 12
2.4. VERGI DENETIMININ KAPSAMLI .......coccooiiiiiiiniiniinsiecsissssisessesieons 12
2.5. VERGI USUL KANUNU.L.......coevuiiitiiririieiiesiesssiesisssssssesissssississ s 13
2.5.1.Vergi Usul Kanununda Yer Alan Vergi Denetim Miiesseseleri ................ 13

2.5. 1.0 YOKIAMA ..ot 13
2.5.1.2. Vergi INCelemeleri.......ccovvveveiireiiirireiiireisicse e, 14

2.5. 1.3, ATAMA ..o 15
2.5.1.4. Bilgi TOPIAMA ....cveiiiiiciic e 16

2.6. VERGI DENETIMINDE KULLANILAN MALI ANALIZ TEKNIKLER].......16
2.6.1. Yatay (Karsilastirmali Tablolar) Analizi .........cccooveiiiiiiiiiiiecsee e 17
2.6.2. Dikey (Yiizde Yontemi ile) Analiz ........ccccoovoviiiiiiiiiiinee e 18
2.6.3. Trend (Egilim Yiizdeleri Yontemi ile) Analiz .........ccccoooviiiiiiieiiiiicie 18
2.6.4. Oran (RaSY0) ANAIZI .....ccueiiiiiiiiii e 19
2.6.4.1. Likidite Oranlarti.........cccoccueiiiiiiiiiieie e 20
2.6.4.1.1. Cari OraN .....cciiiiiiiieiei e s 21
2.6.4.1.2. ASIT-TESE OFAN ....cviiiiiiiiciieie e 21
2.6.4.1.3. NaKIt OraN .......coveiiiiiiciieeie et 22
2.6.4.1.4. Stoklarin Net Isletme Sermayesine Orani..............ccccevvveerererennnnn. 22
2.6.4.1.5. Stok Bagimlilik Orant ..........cccccviiiiiiiiiiiiiie 22
2.6.4.2. Finansal (Mali) Yap1 Oranlart...........cccocoiiiiniiinciiienccec e 23
2.6.4.2.1. Kaldirag Orani.......c.ccoviuieiiiiieiiiiiesiieesiieeesieeesieeesreessveesssnaessneee s 23
2.6.4.2.2. OZ Kaynak OraNl..........ccccevevieeeiuereiieeseieiesesesesssesesessssese e, 24
2.6.4.2.3. Oz Kaynaklar/Yabanci Kaynak Orani ............c.cccoevuevereirersrenennnn, 24
2.6.4.3. Faaliyet (Verimlilik) Oranlart ........ccocoviiiniiiniinieeiees e 24
2.6.4.3.1. Alacaklarin Ortalama Tahsil SUresi ........cccocoveviiiiienieniie e, 25

Vi



2.6.4.3.2. Alacak DeVIE HIZ1 ..oiviiiiiiieiiie ettt n e r e 25

2.6.4.3.3. Stok DeVir HI1Z1 ....cooiiiiiiiiieiecie s 26
2.6.4.3.4. EKINIK SUTEST....eiiviiiiiiiiiiieiesiesie ettt 26
2.6.4.3.5. Donen Varlik Devir HIZI.......ccoooiiiiiiiii e 26
2.6.4.3.6. Duran Varlik Devir H1Z1.......ccocooiiiiiiiiii, 26
2.6.4.3.7. NaKit DeVIr HIZI......ccoooiiiiiiiiiic e 27
2.6.4.3.8. Toplam Aktif Devir H1Z1........ccccoiiiiiiiiiii e 27
2.6.4.4. KArhlK Oranlar .........ccoooieiiiiiiiiie e 27
2.6.4.4.1. Satislar Uzerinden Karlilik Oranlart ...........ccccevevvvveeciienseseeenen, 28
2.6.4.4.1.1. Briit Sat1g Kart Orant.........ccccceeviiiiiiiiiiiiieiie e 28
2.6.4.4.1.2. Faaliyet Kar1 Orant.........cccccovvviiiiiiiiniiiiicese e 28
2.6.4.4.1.3. Olagan KAr Orant .........cccooveeiierineeniesesie e 29
2.6.4.4.1.4. Donem Kart Orani..........cccoceveiiiiiiiineiiiie e 29
2.6.4.4.1.5. Donem Net Kart Orani.........ccccocvveiiiieiiiiniiiie e 29
2.6.4.4.2. Sermaye Uzerinden KArlilik Oranlart ...........cccooocevvevericversnenennne, 30
2.6.4.4.2.1. Dénem Net Karinin Oz Sermayeye Orant ............cccc.oceevennnen, 30
2.6.4.4.2.2. Donem Karmin Oz Sermayeye Orant ............ccoovureverriennennns 30
2.6.4.5. Borsa Basart Oranlari...........cccoooieiiiiiiiiciie e 30
2.6.4.5.1. Fiyat/Kazang Orani .........ccccocviiiiiniiiiiniieses e 31
2.6.4.5.2. Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani ..........cccevcveeiiiiiiienniiie e 31
2.6.4.5.3. Hisse Senedi Basina Kazang ...........ccccccvvvveniiieniiiesiiic e 32
2.6.4.6. BUylime Oranlari...........ccocovoviiiiiiiieiie e 32
2.6.4.6.1. AKtIf BUYUME.....coiiiiiiiiiiicie e 32
2.6.4.6.2. Net Kar BUYUME ......oooiiiiiieiiiceeec s 32
2.6.4.6.3. Net Satislar BUyTME .......cccocvviiiiiiiiiiiie 33
2.6.4.6.4. Oz Sermaye BUYHME..........c.ccvviverirriirireieriiieeere e, 33

UCUNCU BOLUM

FINANSAL TABLOLAR
3.1. FINANSAL TABLO KAVRAMI .....coooviviiieiieceeeeeseee st s s, 34
3.2. FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAKI AMAC ........cccoeuu..... 34
3.3. GENEL OLARAK FINANSAL TABLOLAR .......c..cccoovviieiierniiresieneeneeninen, 34
3.3.1. Temel Finansal Tablolar ...........ccocovviiiiiiiiii e 35
3.3, 1.1, BIANGO v 35

vii



3.3.1.1.1. Bilango TIKEIeTi......cvcvivivieieiiiiceeeeeee e 35

3.3.1.1.1.1. Varliklara [liskin TIKeler .........cccovrvererereeecrreeereeeeeeees e, 35
3.3.1.1.1.2. Yabanci Kaynaklara Iliskin TIKeler ..........ccceovvereerererereecrcnnen. 36
3.3.1.1.1.3. Oz Kaynaklara iliskin TIKeler..........ccceoerrirerircreriierericreeienens 37
3.3.1.1.2. Bilangonun Bigimsel YapiSi.......ccocviiuiiiiiiiiiiiiiiiie e 37
3.3.1.1.3. Bilango SeKillel......ccuiiieiiiiiiieienie e 38
3.3.1.1.3.1. Ticari Bilango — Mali Bilango Ayrimi .........ccccceevvivveniiineninnnns 38
3.3.1.2. Gelir TaBIOSU......ccviviiiiiiiiicse e 39
3.3 12,1 TANIMI oot 39
3.3.1.2.2. Gelir Tablosu IIKEIeri ........cceveviriririrerieeeieieee e, 39
3.3.1.2.3. Gelir Tablosu TUIIETT ......cceevveiiiiiieiie e 40
3.3.1.2.3.1. Hesap Tipi Gelir TabloSu .......ccccoeviriiiniiiniecec 40
3.3.1.2.3.2. Rapor Tipi Gelir TabloSU .........ccccoeveevieiieiieie e 41
3.3.2. EK Finansal Tablolar ..........cccoveiiiiiiieece e 41
3.3.2.1. Satiglarin Maliyeti TabloSu ........ccccceviiiiiiiiiiiiii 41
3.3.2.1.1. Satiglarin Maliyeti Tablosunun Bolimleri..........ccccooevivieniennnnne 42
3.3.2.1.1.1. Satilan Mamullerin Maliyeti ...........ccoocviiviiiiniiniiiiiiiiiieieens 42
3.3.2.1.1.2. Satilan Ticari Mallarin Maliyeti..........ccocerveiiiiienineninieneenns 42
3.3.2.1.1.3. Satilan Hizmet Maliyeti .........ccovviiiiiiiiiiiiiciceeens 42
3.3.2.2. Fon AKIM TablOoSU ....ccccuviiiiiiiiiii i 42
3.3.2.2.1. Fon Akim Tablosu TIKeleri..........ccoeevevrreiruireerieeeeeeieseeeee e 43
3.3.2.2.2. Fon Akim Tablosunun Bi¢gimsel Yapisi........cccceovivviiiiiieniininne 43
3.3.2.2.2.1. Fon Kaynaklari..........ccoovviiiiiiiiiiiicese e 44
3.3.2.2.2.2. Fon Kullanimlari ..........cccoovviiiiiiniiiicec e 44
3.3.2.3. Nakit AKImM TablOSU.......cceiiiiiiiiiieiiieee s 45
3.3.2.3.1. Nakit Akim Tablosunun Bigimi..........ccccevervrieriieninirnieseeie e 45
3.3.2.3.1.1. Isletme Faaliyetleri........ccccoevevirriirerereriiiececreiess e, 45
3.3.2.3.1.2. Yatirim Faaliyetleri........cccoooeiiiiiiiiiiiiiic 46
3.3.2.3.1.3. Finansman Faaliyetleri.........ccccvviiiininiiiicceec e 47
3.3.2.4. Kar Dagitim TabloSU........ccccueiiiiiiiiiiiie e 47
3.3.2.4.1. Kar Dagitim Tablosunun Tanimi ...........cccoceevveniinieenieeiienneeene 47
3.3.2.4.2. Kar Dagitim Tablosu IIKeleri ..........ccoovvevevireiiicreieeesecveese e, 47
3.3.2.4.3. Kar Dagitim Tablosunun Bigimi............cccocviiiiiiiiiiiiiiienenee 48
3.3.2.5. Oz Kaynaklar De@isim TabloSU..........ccccoureverirerinrereniereresereseesesesee s 49

viii



3.3.2.5.1. Oz kaynak Degisim Tablosu IIKeleri.........ccovrerererereerererecrceeeeeenens 49
3.3.2.6. Net Isletme Sermayesi Degisim Tablosu .........c.coccevveerercreriicrerienennnns 49

3.3.2.6.1. Net Isletme Sermayesi Degisim Tablosunun Diizenlenmesi .......... 49

DORDUNCU BOLUM
OTOMOTIV SEKTORUNDE BiR FIRMA UZERINE UYGULAMA

4.1. OTOMOTIV SEKTORUNUN GENEL YAPISI ......cocvieeireeeeeeeeee e, 51
4.2. ARASTIRMANIN AMACI ve YONTEMI .....covvviiiiceeccecee e 54
4.3, LITERATUR TARAMASI......coeiiieteeeisee e s e e st 54
4.4. ARASTIRMANIN BULGULARI .....ccoiiiiiiiiie i 56
4.4, 1. OraN ANALIZE .c.viiviiiciieieee e e 59
4.4.1.1. Biiyiime Oranlarinin ANalizi..........ccooveiiiieiiiiiniineeesee e 59
4.4.1.2. Borsa Basar1 Oranlarinin ANalizZi..........cccccoviiiniiienniieniie e 60
4.4.1.3. Faaliyet Oranlarinin ANalizi..........ccccoovveriiiinienineieceeesee e 62
4.4.1.4. Finansal Yap1 Oranlarinin Analizi .........ccccooeviieiiiniiiic e 63
4.4.1.5. Karlilik Oranlarinin ANaliZi........ccceiieeeiiieeiiee i 64
4.4.1.6. Likidite Oranlarinin ANaliZi.........cccooviveiiiiiniiieniiieniee e 64

4.4.2. Sektorel Oran ANAliZi.......cccoveicieeiiie e 66
4.4.3. DIKEY ANALIZ ..ot 67
4.4.3.1. Aktif Kalemlerin ANAlZi.........ccooveeiieiiie e 69
4.4.3.2. Pasif kalemlerin ANalizi..........ccooieiiiieiiieeee e 70
4.4.3.3. Gelir Tablosu Kalemlerinin Dikey Analizi..........ccccoovviiineiciciiiinnns 72
4.4.4.YataY ANALIZ.......ccoeiiee ettt e 73
4.4.4.1. Aktif Kalemlerinin Yatay Analizi........ccccoooooiiiiiiiiii s 75
4.4.4.2. Pasif Kalemlerinin Yatay Analizi ........ccccoccovvviviiieiieie e 76
4.4.4.3. Gelir Tablosu Kalemlerinin Yatay Analizi .........cccccoovveiineniicniinnns 78
SONUC ..ottt et eee e ettt ee et e ee et ee s ee s e s 83
KAYNAKCA .ot ee e ee e ee s s ee e e s e ee e 85
(@Y€ 21 @51Y 8 1P 89



vd.

TL

KKEG
TUBITAK
AR-GE

KISALTMALAR

: Ve digerleri

- Tiirk Lirast

: Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler - Gelirler

: Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

. Arastirma Gelistirme



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Isletmenin 2016/12 ve 2017/12 Déneminin Bilangosu .............cccecevevevcevennnnn 56
Tablo 2: Isletmenin 2016/12 ve 2017/12 Déneminin Gelir Tablosu ...........ccoevvvreennee. 58
Tablo 3: Isletmenin Biiyiime Oranlart Analizi SONUGIATT ........cccovevvveveverieiceeieeeeaa, 59
Tablo 4: Isletmenin Borsa Basar1 Oranlari Analizi Sonuclart ............coeeevevvvveverineennn. 60
Tablo 5: Isletmenin Faaliyet Oranlart Analizi SONUGIAIT ...........cccoeveveveverceeeeiereeeieenans 62
Tablo 6: Isletmenin Finansal Yap1 Oranlart Analizi SONUGIArL.........ccccvevvevevevevrerennnnns 63
Tablo 7: Isletmenin Karlilik Oranlart Analizi SONUGIATT ..........ccoeveveviveeii e 64
Tablo 8: Isletmenin Likidite Oranlari Analizi SONUCIATT ..........covievevrieeie e 65
Tablo 9: isletmenin 2017 Yilia Ait Sektdrel Oran Analizi Sonuglari.............c.cceeveeeen. 66
Tablo 10: isletmenin Bilangolar ile Tlgili Dikey Analiz Sonuglart ..........c.cocoevevevennnnn. 68
Tablo 11: Isletmenin Gelir Tablosu ile ilgili Dikey Analiz Sonuglart.............c..c.cuenen.. 72
Tablo 12: isletmenin Bilangolar ile Ilgili Yatay Analiz Sonuclari .............cccceveveunnnn. 74
Tablo 13: Isletmenin Gelir Tablosu Ile ilgili Yatay Analiz Sonuglari.............c..co......... 78
Tablo 14: Odenecek Vergi Tutarlar1 Ve Pesin Odenen Vergiler ...........ccocovvvvveveveuennnn. 81
Tablo 15: Toplam Vergi Giderinin Dagilimi ..........ccocovviiiiiiiiiiiiiiicee 82
Tablo 16: Net Ertelenmis Vergi Varlil........cccooviiiiiiiiiiiiiiee 82

Xi



ON SOZ

Bu calismanin gerceklestirilmesinde, degerli bilgilerini benimle paylasan,
kendisine ne zaman danigsam bana kiymetli zamanint ayirip sabirla ve biiyiik ilgiyle
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yanina ¢ekinmeden gidebildigim, giiler yiiziinii ve samimiyetini benden esirgemeyen ve
gelecekteki mesleki hayatimda da bana verdigi degerli bilgilerden faydalanacagimi
diisiindiigiim kiymetli damisman hocam Dr. Ogretim Uyesi Ozen AKCAKANAT’a
tesekkiirii bir borg¢ biliyor ve siikranlarimi sunuyorum. Yine ¢alismamda konu, kaynak
ve yontem agisindan bana siirekli yardimda bulunarak yol gosteren kiymetli Dr.
Ogretim Uyesi Ozan OZDEMIR e de sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Lisans ve yiiksek lisans egitimim boyunca yardim, bilgi ve tecriibeleri ile bana
siirekli destek olan, bende yeri ¢cok ayr1 olan, ¢ok sevdigim degerli dayim Prof. Dr.
Mustafa YILDIZ’a tesekkiirlerimi sunuyorum. Beni bu giinlere sevgi ve saygi
kelimelerinin anlamlarini bilecek sekilde yetistirerek getiren ve benden hicbir zaman
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GIRIS

Hazirlanan tez ¢aligmasinin amaci, otomotiv sektoriinde yer alan Otokar
firmasinin finansal analizini yaparak vergisel agidan degerlendirmektir. Ayrica Otokar
firmasmin sektdrdeki durumunu analiz etmek amaciyla otomotiv sektoriinde yer alan
diger firmalarin sektorel analizleri yapilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda hazirlanan
calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde, denetim kavramindan ve
denetim tiirlerinden genel olarak bahsedilmistir. ikinci béliimde, vergi denetimi
kavramindan, vergi denetiminin amagclarindan, o6zelliklerinden, islevlerinden,
kapsamindan bahsedilmis olup vergi kanunlar1 hakkinda genel olarak bilgi verilmistir.
Daha sonra vergi denetiminde kullanilan mali analiz teknikleri hakkinda agiklamalar
yapilmustir. Ugiincii béliimde, finansal tablo kavrami agiklanmistir. Genel olarak temel
finansal tablolar ve ek finansal tablolar hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii boliimde
ise uygulamaya yer verilmektedir. Otomotiv sektoriiniin genel yapisindan, arastirmanin
amaci1 ve kapsamindan bahsedilmis olup arastirmanin yontemleri kullanilarak firmanin

mali ve vergisel analizi yapilip yorumlanmaistir.



BIiRINCi BOLUM
DENETIM KAVRAMI VE DENETIM TURLERI

1.1. DENETIM KAVRAMI

Denetim, bir isletmenin iktisadi faaliyetlerine, olaylarina iliskin iddialarin
Oonceden saptanmis ol¢iitlerine uygunlugunu belirlemek amaciyla, iktisadi faaliyetler ile
bu faaliyetlere yonelik verilerin toplanarak yorumlanmasi ve sonuglarinin ilgi duyan

taraflara bildirilmesi ¢alismalarindan olusan bir siirectir (Giigld, 2008: 15).

Tanimdan yola ¢ikarak denetimin unsurlari su sekilde siralanir (Gtiglii ve Usul,

2008: 15-16, 2015: 100-101):

v’ Bir siire¢ olmasi: Giris boliimii ile sonug¢ boliimiindeki olaylar, uygun bir
planlamaya gore yapilmaktadir. Denetim faaliyeti i¢in gerekli olan kanit ve
bilgiler saglanir, bunlar degerlendirilir, degerlendirme sonucuna bagli olarak

ilgili birimlerin goriisiine ulasilip hazirlanmis denetim raporu ilgililere iletilir.

v lIktisadi faaliyet ve olaylara iliskin iddialar1 kapsamasi: Isletme yonetimi
tarafindan mali tablolar olarak ileri siiriilen iddialarin denetgi tarafindan

dogrulugunun arastirilmasidir.

v Onceden saptanmus olciitlerinin olmasi: Yonetim tarafindan hazirlanmis
biitcelerin, performans Olciilerinin ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinin

arastirilmasi1 amaciyla karsilasilan standartlardir.

v' 1lgi duyan taraflar: Denetcilerin bulgularini ve yargilarin1 kullanan isletme
sahip ve ortaklari, isletme yoneticileri, isletmeye bor¢ verenler, potansiyel

yatirimcilar ve devlettir.

v" Uygunluk derecesi: Yonetim tarafindan ileri siiriilen iddia ve bildirimlerin

saptanmis Ol¢iitlere ne derece uyum i¢inde bulundugunu belirleyen dl¢iidiir.

v Tarafsiz kamit toplanmasi ve kamtlar1 degerlendirmesi: Denetcinin kanitlari
toplarken tarafsiz, Onyargisiz, bagimsiz ve uzman kisi olarak yapilmis

bildirimleri incelemesidir.



v Sonuglan bildirme: Denet¢i isletme yonetimi tarafindan ileri siirtilen iddialarin

dogrulugunu ve giivenilirligini inceleyerek bunlari onaylar ya da reddeder.

1.2. DENETIM TURLERI

Denetim genellikle “konusuna ve amacina gore” ve “statiisiine gore” olmak

tizere iki boliime ayrilmaktadir (Tekin ve Celikkaya, 2013: 28).

1.2.1. Konusu ve Amacina Gore Denetim Tiirleri

Denetim ulagilmak istenen amaca gore finansal denetim, uygunluk denetimi,
faaliyet denetimi ve ekonomik denetim olmak iizere dort gruba ayrilmaktadir (Tekin ve

Celikkaya, 2013: 28).

1.2.1.1. Finansal Denetim

Mali tablolarin denetimi, finansal tablolarin isletmenin ger¢cek durumunu
yansitip yansitmadiginin dnceden saptanmis Olciitlere (Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri veya vergi mevzuati hiikiimleri gibi) ve muhasebe kurallarma gore
denetlenmesini ifade etmektedir (Erol, 2000: 26).

Finansal tablolar, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore belirlenmis
denetim kapsamina giren bilanco, gelir tablosu, dagitilmayan karlar tablosu ve finansal
durumda degismeler tablosudur. Bu tablolarin denetiminin yapilmasmin amaci, mali
tablolarin bir biitiin olarak Onceden saptanmis dlgiitlerle uyum iginde bulunup
bulunmadigini arastirmaktir. Finansal tablolar1 denetleyenler, bu tablolarin degisik
gruplarca degisik amaclarla kullanilabilecegi ihtimalini de dikkate alarak denetim
islemini yapar. Mali tablolarin denetimi, genel amagh bir ¢aligmadir yani tiim gruplarin
ithtiyaclarmi kargilamak i¢in yapilir. Her bir grup icin kapsamli tek bir denetim yapilir
ve tiim gruplara bilgi verilir. Eger gruplardan biri, denetimin kendisi igin yeterli bilgi
saglamadig1 goriisiine varirsa; bu grup kendisi i¢in gerekli baska bilgileri her zaman
toplayabilir.(http://www.kamufinans.com/finansal-tablolarin-denetimi-nedir,
14.04.2017).



http://www.kamufinans.com/finansal-tabloların-denetimi-nedir,%2014.04.2017
http://www.kamufinans.com/finansal-tabloların-denetimi-nedir,%2014.04.2017

1.2.1.2. Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetimi, bir orgiitlin mali igslemlerinin ve faaliyetlerinin 6nceden
belirlenmis  yontemlere, kurallara veya mevzuata uygun olup olmadiginin
denetlenmesidir. Ulasilan sonuglar genis bir kitleye degil, ilgili ve yetkili kisi ve
kuruluglara raporlanir (Giiredin, 1994: 14).

Bunun en giizel 6rnegi vergi denetimidir (Karakas, 2004: 125-126). Vergi
denetiminde, isletmelerin Vergi Usul Kanunu’nun hiikiimlerine uygun davranip
davranmadiklar1 denetlenir (Ataman vd., 2001: 20).

Uygunluk denetimi, finansal denetime yol gdstericidir. Isletmenin kurallara
aykirt hareket etmesi finansal tablolara sorun olarak yansiyabilecegi gibi, kurallara
uygun hareket edilmesi de bu tablolarin dogruluguna isaret edecektir (Erdogan, 2001:
3).

1.2.1.3 Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, kaynak kullaniminin verimlilik, etkinlik ve tutarlilik ilkeleri
acisindan degerlendirilmesini ifade etmektedir. Ornegin hastalara sunulan hizmetlerin
niteligi diismeden hasta bekleme siiresi azaltiliyorsa verimlilik, uygulanan saglik
hizmeti sayesinde hastalanan insan sayisi azaliyorsa etkinlik, s6z konusu hizmetler en
diisiik maliyetle gerceklestiriliyor ise de tutarlilik s6z konusudur (Karakas, 2004: 121-
129).

Vergisel agidan faaliyet denetimi daha ¢ok toplanan vergilerin ne Olglide etkin,
verimli ve tutarli kullanildig1 iizerinde yogunlasir (Ozsemerci vd., 2004: 659).

Faaliyet denetimi, belirlenen amaglara ulasilip ulagilamadigint 6lgmeye yonelik
oldugu i¢in, finansal denetimden ve uygunluk denetiminden daha zordur (Erdogan,
2001: 4). Ciinkii bir faaliyetin etkinlik ve verimliligini nesnel olarak saptamak giigtiir

(Giiredin, 1994: 16).

1.2.1.4. Ekonomik Denetim

Ekonomik denetim finansal denetim, uygunluk denetimi ve faaliyet denetiminin

birlikte yiiriitiildiigli ve raporlandigi bir denetim tiiriidiir (Tekin ve Celikkaya, 2013: 30).



Ekonomik denetimde bir taraftan bir kurulusun finansal tablolarinin ve
faaliyetlerinin ytirtirliikkte bulunan mali mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe
standartlarina uygun olup olmadig1 ayrintili bir bigimde incelenirken, diger taraftan da
s0z konusu kurulusa tahsis edilen kaynaklarin tiim isletme fonksiyonlar1 dikkate
alinarak etkinlik, verimlilik ve tutarlilik ilkeleri dogrultusunda kullanilip kullaniimadigi

Ol¢iilmekte ve onerilerde bulunulmaktadir (Kenger, 2001: www.google/search).

1.2.2. Statiisiine Gore Denetim Tiirleri

Denetim statiisiine gore i¢ denetim ve dis denetim olmak {izere iki baslik altinda
incelenmektedir. Dig denetim de kendi arasinda bagimsiz denetim ve kamu denetimi

olarak iki gruba ayrilmaktadir (Tekin ve Celikkaya, 2013: 30-31).

1.2.2.1. i¢ Denetim

Bagli bulunduklar isletmede i¢ denetim hizmeti yapan bir kurmay bolimiin
tiyeleri(i¢ denetgiler) tarafindan yapilan faaliyettir. Yoneticilerin sorumluluklarini etkin
ve verimli sekilde yerine getirmelerinde yardimci olmak, i¢ denetimin amacidir
(Selimoglu vd., 2014: 10). i¢ denetim, ii¢iincii kisilere sunulan finansal bilgilerin
giivenilirliginden ziyade isletme faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligi ile ilgilidir

(Giiredin, 1994: 15).

I¢ denetimde yapilan faaliyetler sunlardir (Selimoglu vd., 2014: 8-10):

v' Yonetim tarafindan diizenlenip sunulan her tirlii bilginin dogruluk ve
giivenilirliginin arastirilmast

v' Faaliyetlerle ilgili gerekli iyilestirme tedbirlerinin yonetime onerilmesi

v' Faaliyet ve islemlerin belirlenmis politikalara, planlara ve yoOnergelere
uygunlugunun sorusturulmast

v’ Isletmenin varliklarmin her tiirlii zararlara karst korunmakta oldugunun
arastirilmasi

v" Mali yapt ve muhasebe ile ilgili kontrollerin dogrulugunun, yeterliliginin ve

uygulanmasinin dikkatle gozden gecirilerek degerlendirilmesi


http://www.google/search

Vergi yonetimi biinyesinde yer alan yonetsel denetim olarak da adlandirilan i¢
denetim, gelir tahsil eden kurumlarin kendi iglerinde yaptiklari denetimdir. Gelir
toplama islevini temelde Maliye Bakanligi’nin bu isle gorevli personeli gergeklestirir,
diger kurumlar da Maliye Bakanligi adina gelir toplar ve bu gelirleri Bakanliga
devreder. Bakanligin gelir toplayan birimlerinde, astlarin hiyerarsik {istleri tarafindan
tarh, tahakkuk, tahsil islemlerinin yasalara uygunlugunun hiyerarsik denetimi
yapilmaktadir (Yiicelen, 2009: 21).

Ayrica, denetim birimleri de uygulama sirasinda ya da uygulamadan sonra
islemlerin yasalara uygunlugunu, goérevlinin yanliglarini belirlemek, diizeltmek ve
sorumluyu bulmak amaciyla yonetsel denetim yaparlar (Altug, 1995: 1-2).

I¢ denetimin, dis denetime katkis1 biiyiiktiir. D1s denetimlerde dncelikle i¢ denetgilerden
gdriis alinir ve onlarm denetimlerinden yararlanilir. Ornegin dis denetgiler stok
sayiminda hazir bulunmalart i¢in i¢ denet¢iden yardim isteyebilirler, miisterilere

dogrulama mektubu gondermesini talep edebilirler (Ergoklu, 2003: 192).

1.2.2.2. D1s Denetim

Dis denetim, i¢ denetimin aksine isletme ile ilgili organik bagi bulunmayan yani
isletmenin personeli olmayan bagimsiz kisi ya da kisiler tarafindan yapilan bir
denetimdir (Yeman, 2001: 83-85).

Vergi inceleme elemanlarinca yapilan vergi incelemeleri ile yeminli mali
miisavirlerce gerceklestirilen denetimler bu kapsamdadir (Merig, 2002: 29).

Vergi denetiminde de vergi incelemesini de kapsayan bir dis denetim s6z konusu
olup, dis denetimi de kendi iginde bagimsiz denetim ve kamu denetimi seklinde ikiye

ayirmak miimkiindiir (Tekin ve Celikkaya, 2005: 48).

1.2.2.2.1. Bagimsiz Denetim

Bir denetim isletmesinde gorevli kisiler tarafindan veya egitimleri, deneyimleri
ve bagimsiz olma nitelikleri ile ¢esitli denetim islevlerini en iyi sekilde siirdiirebilecek
yetenekte uzman kisiler(bagimsiz denetgiler) tarafindan yapilan denetimdir (Selimoglu
vd., 2014: 5). Bagimsiz denetim caligma yoOntemi, ilke ve kurallar1 yasalarla

diizenlenmis bir denetim seklidir. Miisterilerine profesyonel denetim hizmeti sunan,



serbest meslek sahibi olarak kendi adina veya bir denetim kurumuna bagl olarak
faaliyet gosteren denetci veya denetciler tarafindan gerceklestirilir (Giiredin, 1994: 9).
Bagimsiz denetgiler kar amagh isletmelere, resmi kuruluslara ve kisilere hizmet verirler
(Selimoglu vd., 2014: 8).
Bagimsiz denetciler tarafindan yapilan denetimler sunlardir (Selimoglu vd.,

2014: 8-9):

v' Finansal tablolarin; muhasebe ilkelerine uygun olup olmadiginin denetimi

v" Finansal tablolarin; s6zlesmede sekil agisindan uygun olup olmadiginin denetimi

v' Faaliyet denetimi; yoOnetim tarafindan hazirlanmis bitgelerin  ve diger

performans dlgiilerinin denetimi.

1.2.2.2.2. Kamu Denetimi

Kamusal orgiitlere bagl olarak ¢alisan denetgiler tarafindan yapilan denetimdir.
Kamu denetgileri, hem kamu hem 06zel isletmelerin denetimini yapan birimdir. Cesitli
devlet kurumlar i¢inde kurulup 6rgiitlendirilmis olan bir denetim birimidir. Bu denetim
birimleri, kamu ve 0Ozel isletmelerin yasalara, yonetmeliklere, devletin ekonomik
politikasina ve kamu yararina baglilik derecesini izler ve denetler (Selimoglu vd., 2014:
8-10).

Kamu gelirlerinin denetimi kapsaminda isletmelerin islem ve hesaplarinin vergi
yasalarina uygunlugunun ve bildirimlerinin dogrulugunun denetimini yapmaya yetkili
birimler, Vergi Usul Kanununun 135. Maddesinde su sekilde agiklanmistir: “Hesap
uzmanlari, hesap uzman yardimcilari, ilin en biiylik mal memuru, vergi denetmenleri,
vergi denetmen yardimcilar1 veya vergi dairesi miidiirleri tarafindan yapilir (Yiicelen,

2009: 24).



IKiINCIi BOLUM
VERGI DENETIMI

Vergi idaresi tarafindan vergi yasalarinin, vergi yiikiimliilerinin ve vergiyle ilgili
islemlerin anlagilabilmesine yonelik olarak yapilan, vergi idaresi ve yiikiimliilerinin
vergi sisteminde yer alan ilke ve kurallara uygun davranip davranmadiklarin
incelemeye vergi denetimi denir. Bu denetim sayesinde, vergi yiikiimliilerinin ve
idarelerinin vergi yasalarina gore tutum gostermeleri saglanmis olacaktir. Vergi
denetimi vergi adaleti igerisinde potansiyel vergi kaynaklarmin tamaminin
vergilendirilmesi, ayrica uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak
vergi sistemine degisiklik onerebilme islevine sahiptir (Yoruldu, Agustos 2016: 58 ).

Etkin bir vergi denetim mekanizmasinin sistemde var olmasi ve ayni etkinlikte
uygulanabilmesi durumunda, saglikli geri dontisler alinabilecek, vergi yiikiimliilerinin
vergisel egilimleri hazine lehine olabilecek ve dolayisiyla vergi kayip ve kacaklarinin
azalmasina bagli olarak en fazla vergi ciktist elde edilebilecektir. Vergi denetim
sisteminin temeli, iyi bir kurumsallagsmaktan ve teskilatlanmaktan gecer. Bu durum
denetim sisteminde yer alan kuruluslarin etkinligine, verimli ve nitelikli personel yeter
sayisina ve gergeklestirilecek denetimlerin donemsel bir hal almasina baglidir (Yoruldu,

Agustos 2016: 58).

2.1. VERGI DENETIMININ AMACLARI

Vergi denetimi, hem islemlerin yapildigir anda olabilir hem de ge¢mise yonelik
olarak yapilabilir. Vergi sistemi lizerinde denetim kavraminin 6nemi biiyiiktiir. Ciinkii
sistem tiizerinde Onleyici bir etkisi vardir. (http://www.archive.ismmmo.org.tr/Famil
Samiloglu.doc).

Vergi denetiminin amaglar1 mali, ekonomik, sosyal ve hukuki olmak {izere dort

gruba ayrilmaktadir (Aydin, 2006: 60).



2.1.1. Mali Amaci

Vergi denetimi ile birlikte, vergi oranlarinda artisa gidilmeksizin toplam vergi
gelirlerinde artis saglanabilir. Bu amagla kayit dis1 ekonomik faaliyetleri kayit altina
almay1 saglayacak vergi denetimi; vergi cezalarinin agirlagtirilmasi, ekonomik
faaliyetleri izlemeyi saglayacak yasal diizenlemelerin ve sistemlerin benimsenmesi
suretiyle vergi tabani genisletilebilir. Vergi tabanmin genisletilmesi toplam vergi
gelirlerini arttirict rol oynar ve bu sayede kamu agiklarinin ekonomide yarattigi
olumsuzluklar ve kayith ekonomik faaliyetler {izerindeki mali yiikler azaltilabilir
(Atilgan, 2004: 238).

2.1.2. Ekonomik Amaci

Kayit dist ekonomi, devletin temel gelir kaynagi olan vergi gelirlerini
azaltmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin kayit dis1 birakilmasi, vergilerin eksik ya da hig
6denmemesine neden olmakta ve devletin vergi gelirleri azalmaktadir. Vergi gelirlerinin
azalmas1 nedeniyle biitge finansmaninin saglanmasi ic¢in bor¢lanma yoluna
gidilmektedir. Bor¢lanma sonucunda ise, faiz oranlarinda yiikselis yasanmakta;
faizlerdeki artig yatirimlari azaltarak, gerek milli geliri gerekse istihdami olumsuz
etkilemektedir. Biit¢e agiklarinin bor¢glanma yoluyla finansmani sonucu, artan faizler
nedeniyle kamu bor¢lanma maliyetinde artis kaydedilmekte; dolayisiyla, biitge agiklar
giderek artmaktadir (Us, 2004: 13).

Vergi denetiminin, kayit disi ekonomi ile miicadele etmek, enflasyonist etkileri
ortadan kaldirmak gibi bir takim ekonomik amaclari bulunmaktadir. Ekonomik
amaclara ulagmak icin yapilacak vergi denetimi sayesinde, kayit disina ¢ikacak gelirler
tespit edilecektir. Ayn1 sekilde vergi kagak¢iliginin yarattigi biitge acgiklarinin neden
oldugu enflasyonist etkiler de denetim sayesinde ortadan kalkabilecektir (Tekin ve

Celikkaya: 2007: 44-45).

2.1.3. Sosyal Amaci

Vergi denetiminin bir diger 6nemli amaci da sosyo-ekonomik dengenin adaletli

hale getirilmesidir. Bu siirecte Ornegin vergi kagagi denetim yoluyla ne kadar



azaltilabilirse o Olclide gelir dagilimi olumlu etkilenecek ve bu da toplum da refah
artisgin1  saglayacaktir. Nitekim refah artisiyla ortaya ¢ikan siire¢ toplumda birgok

sorunun ¢oziilmesine yardimei olacaktir (Oguztiirk ve Unal, 2015: 212).

2.1.4. Hukuki Amaci

Vergi denetiminin hukuki amaci, vergi kanunlarinin uygulanmasini saglamaktir.
Vergi denetimi sayesinde devletin sayginligi ve giicti artacaktir. Devletin sayginliginin
ve giliciinlin artmas1 da devletin uygulayacagi hukuk kurallarinin daha c¢ok
benimsenmesine ve uyulmasina olanak saglayacaktir (Tekin ve Celikkaya, 2007: 45-

46).

2.2. VERGI DENETIMINIiN OZELLIKLERI

Vergi denetiminin Ozellikleri hukuki, yaptirimei, hesap denetimi iceren ve

tarafsiz denetim olmak {izere dort baslik altinda toplanmaktadir ( Bakir, 2009: 15-17).

2.2.1. Hukuki Bir Denetim Olmasi

Vergi denetimi, kanunun vermis oldugu yetkilere dayanarak vergi idaresi
tarafindan belirlenen uzmanlar tarafindan yapilmaktadir. Verginin yasal bir yetkiye
bagli olmasi, kanunun belirledigi ilkelere gore uygulanmasi ve mali-cezai sonuglar

icermesi verginin hukuki bir denetim oldugunu gostermektedir (Bakir, 2009: 15).

2.2.2. Yaptirimcl Bir Denetim Olmasi

Vergi yiikiimliilerinin yapmasi gereken belli kurallar vardir. Bu kurallar vergi
kanununun belirlemis oldugu usullere uygun yapilmaz ise veya eksik yapilir ise cezai
uygulamalar yapilmaktadir. Bu durum bize yaptirimci bir denetimin hukuki boyutunu
gostermektedir (Bakir, 2009: 16).
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2.2.3. Hesap Denetimini de iceren Bir Denetim Olmasi

Vergi denetimi, kendi yapis1 i¢inde hesap denetimi 6zelligi de gostermektedir.
Hesap denetimi, igletmelerin finansal tablolarinin hukuki ve mali yasal diizenlemeler
dikkate alinarak muhasebe ilkelerine uygun olup olmadiginin tespitine yonelik olarak
yapilan incelemelerdir (Topgu, 2005: 36). Vergi denetiminde ayn1 zamanda igletmelerin
donem karini etkileyen tiim islemler incelenmektedir (Bakir, 2009: 16-17).

Bu agiklamalara gore vergi denetimi, hesap denetimini de kapsayan hukuki bir

denetimdir (Tekin ve Celikkaya, 2007: 47).

2.2.4. Tarafsiz Bir Denetim Olmasi

Denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in denetim elemanlarinin
tarafsiz bir davramis gostermesi gerekmektedir. Vergi denetimi kamu ydnetimince
yapilmasina karsin hem kamuya hem vergi yiikiimliilerine tarafsiz olunmasi ve vergiyi
doguran olayin ger¢ek durumunun ortaya cikarilmast gerekmektedir (Tekin ve

Celikkaya, 2007: 46).

2.3. VERGI DENETIMININ ISLEVLERI

Vergi denetiminin islevleri arastirma-bulma, diizeltici, onleyici ve egitici islevi

olmak {izere dort baslik altinda toplanmaktadir (Bakir, 2009: 18-20).

2.3.1. Arastirma ve Bulma Islevi

Vergi denetiminde arastirma ve bulma islevi, en son durumda yani olaylar
bittikten sonra yapilmakta olan bir islevdir. Vergi denetiminde yiikiimliilerin yapmis
olduklar1 hatalar ve yanliglar tespit edilir, yasal diizenlemelere gore yaptirimlar

uygulanir (Bakir, 2009: 18).

2.3.2. Diizeltici Islevi

Vergi yiikiimliilerinin vergi konularinda bilinglendirilmesi i¢in denetim

elemanlar: tarafindan yapilan bir islevdir. Denetim elemanlari, yiikiimliilere bilgi verir,
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onlart uyarir, hatalar1 varsa bu hatalart diizeltmelerini saglar. Bu sayede vergi
yiikiimliilerinin vergiye goniillii uyumu saglandig: i¢in toplam vergi gelirleri artacak ve

vergi kayip miktar1 da en aza indirilmis olacaktir (Tecim, 2008: 65).

2.3.3. Onleyici Islevi

Vergi denetiminin Onleyici islevinde, olaylar meydana geldikten hemen sonra
denetim elemanlarn tarafindan hata ve hileler ortaya c¢ikarilarak hata ve hilelerin

nedenlerinin ortadan kaldirilmasi saglanmaktadir (Organ, 2008: 44).

2.3.4. Egitici Islevi

Vergi denetiminin egitici islevinde, vergi ylikiimlilerinin vergi konusunda
karsilastiklar1 sorunlar ve devlete karsi yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirilmeleri

vergi denetiminin verimliliginin artmasini saglamaktadir (Timur, 1998: 7).

2.4. VERGI DENETIMININ KAPSAMI

Vergi yiikiimliilerinin vergi yasalarina uygun hareket etme egilimlerinin artmasi
etkin bir vergi denetiminin sayesindedir. Bu durum da vergi politikasinin basarisina
katki saglar. Arastirmalar kapsaminda tlkemizde vergi denetiminden gegen vergi
yikiimliileri oran1 %2 olarak tespit edilmistir. Vergi idaresinde ii¢ bin denetim
elemaninin olmasi etkin bir vergi denetiminin yapilmasma engel olmaktadir. Vergi
denetiminin verimli bir sekilde yapilabilmesi i¢in denetim elemanlarinin alaninda
uzmanlagmalar1 ve sayisal olarak da arttirilmasi gerekmektedir. Bunlarin yaninda
denetim elemanlarina zaman kazandirmak igin de sektorel bazda vergi incelemelerinin
yapilmas1 da vergi denetiminin daha etkin bir sekilde yapilabilmesini saglamaktadir.
Sektorel bazda vergi incelemesi, finansal tablolardan yararlanmasini iyi bilen nitelikli
muhasebecilerin ve mali misavirlerin sayesinde verimli bir sekilde yapilarak vergi
idaresine zaman ve isglicii acisindan katki saglayacaktir

(http://www.archive.ismmmo.org.tr/Famil Samiloglu.doc).
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2.5. VERGI USUL KANUNU

Vergi kanunlarinda kullanilan “Vergi Kanunu” tabiri isbu Kanun ile bu Kanun
hiikiimlerine tabi vergi, resim ve har¢ kanunlarini ifade eder.

Vergi kanunlari lafz1 ve ruhu ile hiikiim ifade eder. Lafzin agik olmadigi hallerde
vergi kanunlarinin hiikiimleri, konulusundaki maksat, hiikiimlerin kanunun yapisindaki
yeri ve diger maddelerle olan baglantis1 géz &niinde tutularak uygulanir (Uzeltiirk,
2013: 5).

Vergi usuliine iliskin diizenlemelerde dnemli faktorler vardir. Bunlar: Bosluklara
yer vermeme, kanun teknigine uygun olma, kolay anlasilabilir ve sade bir dille
hazirlanma, vergi ile ilgili taraflarin kusku duymasina neden olmayacak bi¢imde
diizenlenme, kolay uygulanabilir bir yap1 ve siire¢ igerme, giiniin kosullarina uyum
saglayacak yapida olma, izleme ve uygulama giicligli yaratmama, ayrintili
diizenlemeler yerine temel esaslara yer vermedir (Akdogan, 2004: 2).

Vergi ile ilgili diizenlemeler Anayasa’ya dayalidir. Anayasamizin 73. maddesi,
vergi ve benzeri mali yiikiimliiliiklerin kanunla konulacagini; degistirilecegini ve
kaldirilacagini, herkesin mali giicline gére kamu harcamalarina katilmak durumunda
bulundugunu hiikiim altina almistir. Ayrica, kanunun verdigi yetkiye dayanilmak
suretiyle hangi hallerde bakanlar kurulu karariyla vergiye iligkin diizenlemeler
yapilabilecegi de esas yapisi itibariyle s6z konusu madde hiikmiinde diizenlenmistir

(Akdogan, 2004: 4).

2.5.1.Vergi Usul Kanununda Yer Alan Vergi Denetim Miiesseseleri

Vergi Usul Kanununda yer alan vergi denetim miiesseseleri yoklama, vergi
incelemeleri, arama ve bilgi toplama olmak tizere dort baslikta incelenir (Akdogan,
2004: 43).

2.5.1.1. Yoklama

Vergi Usul Kanununun 127. maddesine gore yoklamanin amaci, miikellefleri ve

miikellefiyetle ilgili maddi olaylari, kayitlar1 ve mevzulari arastirmak ve tespit etmektir.
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Yoklamada yetkili kisiler: Vergi dairesi midiirleri, yoklama memurlari, yetkili
makamlar tarafindan yoklama isi ile gorevlendirilenler, vergi incelemesine yetkili
olanlar ve gelir uzmanlaridir (Uzeltiirk, 2013: 47-48).

Yoklamada yetkili kisiler vergi kanunlarinin uygulanmasi ile ilgili olarak;

v" Ozel yetki verilmis olmak kaydiyla giinliik hasilat1 tespit etmek.

v Odeme kaydedici cihaz kullanilip kullamlmadigini ve kurallara uygunlugunu,
giinliik hasilat1 tespit etmek.

v" Gilinii gliniine kayit yapilmasi zorunlu olan defterlerin isyerinde bulundurulup
bulundurulmadigini, tasdikli olup olmadigini, kayitlarin usuliine uygunlugunu,
diizeltilmesi gereken belgelerin usuliine uygun bir sekilde diizeltilip
diizeltilmedigini, faturasiz mal bulundurulup bulundurulmadigini, levha asma
zorunluluguna uyulup uyulmadigini tespit etmek.

v" Nakil araglarin1 durdurup, tasitta bulundurulmasi gerekli belgeler ile taginan
yolcu ve mallarin bir birine uyumunu tespit etmek.

v Tasima irsaliyesi, sevk irsaliyesi, ve faturanin tagitta bulunmamasi halinde bu
belgelerin sunulmasina kadar nakil araglarimi trafikten alikoymak gibi yetkilere
sahiptir (Akdogan, 2004: 43).

Bu yetkilerin hangilerinin ne sekilde ve hangi hallerde kullanilacagini
belirlemeye, yoklamaya yetkili olanlarin bu husustaki gorev ve yetkilerini sinirlamaya
Maliye ve Giimriik Bakanlig1 yetkilidir.

Yoklama ve denetimde gorevli memurlarin goérevlerini ifa sirasinda,
giivenliklerinin saglanmasma iliskin esaslar Bakanlar Kurulunca belirlenir (Uzeltiirk,

2013: 48).

2.5.1.2. Vergi Incelemeleri

Vergi Usul Kanununun 134. maddesine gore vergi incelemelerinin amaci,
O0denmesi gereken vergilerin dogrulugunu arastirmak, tespit etmek ve saglamaktir.

Incelemeye yetkili olanlar tarafindan gerekli goriildiigii takdirde inceleme,
isletmeye dahil iktisadi kiymetlerin fiili envanterinin yapilmasina ve beyannamelerde

gosterilmesi gereken unsurlarin tetkikine de tesmil edilebilir. Fiili envanterin
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yapilmasinin gerektirdigi ve incelemeyi yapan tarafindan tasdik edilen giderler
Hazinece miikellefe ddenir.

Vergi incelemesinde yetkili kisiler: Vergi miifettisleri ve yardimcilari, ilin en
bliyiik mal memuru veya vergi dairesi miidiirleridir.

Gelir Idaresi Baskanligmin merkez ve tasra teskilatinda miidiir kadrolarinda
gdrev yapanlar her hal ve takdirde vergi inceleme yetkisini haizdir (Uzeltiirk, 2013: 49).

Vergi incelemesi ve i¢ denetim kavrami arasinda bir iliski s6z konusudur. I¢
denetim gelir idaresinin kendi birimlerini denetlemesi anlaminda kullanilmaktadir. Bir
nevi teftis anlamina da gelen i¢ denetimin, vergi incelemesiyle baglantili bir yoni
bulunmaktadir. Gelir idaresinin i¢ denetimi Maliye Miifettisleri, Gelirler Kontrolorleri
ve Vergi Denetmenleri tarafindan yapilmaktadir. Bu denetim elemanlar1 vergi
dairelerinin teftisi sirasinda eger miikellefin beyanlariyla ilgili tereddiitlii konulara
rastlarsa, ayn1 zamanda Vergi Usul Kanunu’nun 135. maddesi uyarinca vergi inceleme
yetkisine de sahip olduklar1 i¢in o miikelleflerle ilgili vergi incelemesine baslarlar. I¢
denetimde elestirilen hususlar veya sorusturma konular1 ¢ikarsa, memurlar iizerinde bir
yaptirim s6z konusudur. Vergi incelemesinde ise, vergi yiikiimliilerine yaptirim soz
konusudur. Ilkinde yapilan vergi denetimiyle, arastirma, énleme ve diizeltme islevleri,
gerek direkt, gerekse yilikiimliiler {izerine yansima etkileri bakimindan, geometrik dizi
seklinde meydana gelmektedir. Digerinde ise, incelenen yiikiimliiler tizerinde direkt
olarak arastirma, onleme ve diizeltme islevleri; incelenemeyenler lizerinde ise onleme
islevi, onemli bir etki olarak meydana gelmektedir. I¢ denetimin rakamsal sonuglar1 da
olmasina ragmen asil sonuglar, raporlarin rakam icermeyen bdliimlerinde yatmaktadir.
Vergi incelemesinde ise, sonuglar tamamen rakamsal olarak ortaya konulmaktadir

(Yiicelen, 2009: 36).

2.5.1.3. Arama

Vergi Usul Kanununun 142. maddesine gore ihbar veya yapilan incelemeler
dolayisiyla, bir miikellefin vergi kagirdigina delalet eden emareler bulunursa, bu
miikellef veya kacakcilikla ilgisi goriilen diger sahislar nezdinde ve bunlarin {lizerinde
arama yapilabilir. Aramanin yapilabilmesi i¢in iki sart vardir. Birincisi vergi incelemesi

yapmaya yetkili olanlarin buna liizum gostermesi ve gerekgeli bir yazi ile arama karari
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vermeye yetkili sulh yargicindan bunu istemesidir. Ikincisi ise sulh yargicinin istenilen
yerlerde arama yapilmasina karar vermesidir (Uzeltiirk, 2013: 53).

Aramay1 diger denetim miiesseselerinden ayiran en Onemli Ozellik, arama
kararina gereksinim gostermesidir. Arama, hukuki olarak kisinin kii¢iik diinyasina ya da
hak ve 6zgiirliik alanina ciddi bir miidahale niteligi tagimaktadir. Bu bakimdan, kisi hak
ve Ozgiirliikleri baglaminda ¢ok 6nemli bir durumdur. Olayin bu yonii nedeniyle 213
sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun aramaya yonelik maddelerinde bu yolla yapilacak vergi
incelemesinin 3 ay gibi ¢ok kisa bir siirede bitirilmesi kosulu getirilmistir. Eger, bu
siirede inceleme bitirilemiyorsa, bu durumda inceleme elemani siire uzamasinin
gerekcelerini bildirir bir yazi ile arama iznini veren mahkemeden siire uzatim isteminde
bulunmak zorundadir. Tiim bu diizenlemeler, konunun hukuki duyarhiligi ve 6nemi

nedeniyledir (Erol, 2010: 41).

2.5.1.4. Bilgi Toplama

Vergi incelemesi sirasinda ilgili kuruluslardan yazili veya sozlii olarak fire,
kesafet, randiman oranlari, iiretim yontemleri ve benzeri bilgiler istenebilir. Vergi Usul
Kanunu’nda bilgi istenilmesi halinde verilecek siire belirtilmemistir. Bu nedenle de,
anilan kanunun 14. maddesine gore 15 giinden asaglr olmamak lizere vergi inceleme
elemaninca belirlenen bir siirenin verilmesi gerekmektedir (Can vd., 2014: 511).

Vergi Usul Kanununun 148. maddesine gore kamu idare ve miiesseseleri,
miikellefler veya miikelleflerle muamelede bulunan diger gercek ve tiizel kisiler, Maliye
Bakanliginin veya vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin isteyecekleri bilgileri
vermeye mecburdurlar. Bilgiler yazi veya sozle istenilir. So6zle istenen bilgileri
vermeyenlere keyfiyet yazi ile tekit ve cevap vermeleri icin kendilerine miinasip bir
miihlet tayin olunur. Bilgi istenmek lizere ilgililer vergi dairesine zorla getirilemez.
Memleket dist imtiyazlarindan faydalanan yabanci Devlet memurlart bilgi verme

mecburiyetine tabi olamazlar (Uzeltiirk, 2013: 55).

2.6. VERGI DENETIMINDE KULLANILAN MALI ANALiZ TEKNIiKLERIi

Vergi denetiminde kullanilan mali analiz teknikleri dorde ayrilmaktadir. Bu

teknikler sunlardir:
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v’ Yatay (Karsilastirmali Tablolar) Analizi

v' Dikey (Yiizde Yontemi ile) Analiz

v Trend (Egilim Yiizdeleri Yontemi ile) Analiz
v Oran (Rasyo) Analizi

2.6.1. Yatay (Karsilastirmah Tablolar) Analizi

Mali tablo kullanicilari, birbirini takip eden bilangolari, gelir tablolarin1 veya
nakit akig tablolarin1 yan yana koyarak ve bireysel kategorilerdeki degisiklikleri yildan
yila veya ¢ok yilli olarak gozden gegirerek karsilagtirmali mali tablo analizi yaparlar.
Mali tablo analizi bir egilimdir. Yillik degerlerin bir yi1l boyunca karsilagtirilmasi bir
egilimin yOniinii, hizin1 ve kapsamini ortaya koymaktadir. Analiz ayn1 zaman da ilgili
kalemlerdeki egilimleri de karsilastirmaktadir. Yapilan gézlemler dikkate alindiginda
finansal tablo analizi de yatay analiz olarak adlandirilabilir (Bernstein ve Wild, 1999:
32).

Karsilagtirmali tablolar analizi, bir isletmenin iki veya daha fazla donemine
iliskin finansal tablolarin birbirini izleyen donemler bakimindan karsilastirmali olarak
diizenlenmesi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin zaman i¢inde gostermis oldugu
degisikliklerin incelenerek degerlendirildigi analiz teknigidir. Degismeler mutlak fark
olarak hesaplanir. Artis ya da azalislar hesaplanarak ayri bir siitunda gosterilir. Artig
yoniindekilere (+), azalis yoniinde olanlara da (-) isareti konulur. Bu analiz tekniginde,
birden fazla yila ait finansal tablo kalemleri karsilagtirildigi i¢in dinamik analiz tiirtidiir
(Yildiz, 2014: 879-880). Dinamik analiz, isletmenin birbirini izleyen ddnemlerine
iliskin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin, incelenerek gostermis olduklari
egilimlerin saptanmasi seklinde yapilan analiz tiiriidiir (Yildiz, 2014: 876).

Yatay analiz tekniginin iyi sonu¢ vermesi i¢in su islemlerin gerceklestirilmesi
gerekir (Yildiz, 2014: 881):

v' Karsilagtirmaya esas alinan donemlerin ayni uzunlukta olmasi gerekir.

v" Tablonun igerdigi bilgilerin ayn1 muhasebe kuram ve ilkelerine gére belirlenmis
olmas1 gerekir.

v Rakamlarin enflasyonun etkisinden arindirilmas1 gerekir.

v Mali tablolarin karsilastirilabilir olmasi gerekir.
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2.6.2. Dikey (Yiizde Yontemi ile) Analiz

Finansal tablo analizi, bir grubun veya bir grubun temsil ettigi bir alt grubun
oraninin bilinmesinden faydalanir. Bir bilangonun analizinde, toplam varlik,
yikiimliiliik ve sermaye, her biri %100 olarak ve bu kategorilerdeki bireysel kalemler
ifade edilmektedir. Gelir tablosunun analizinde ise net gelirler ile net gelirlerin ylizdesi
olarak ifade edilen diger kalemler genellikle %100 olarak belirlenmektedir. Yapilan
gozlemler de dikkate alindiginda bu teknik, dikey analiz olarak adlandirilmaktadir
(Bernstein ve Wild, 1999: 37).

Yiizde yontemi ile analiz, finansal tablo kalemlerinin ayni tabloda yer alan
belirli bir gruba veya genel toplama oranlanarak bulunan yiizdelere gore ifade edildigi
analiz teknigidir. Bu yontem bir tek doneme ait finansal tablolarin analizinde
kullanildig1 i¢in statik analizdir (Yildiz, 2014: 879). Statik analiz, bir doneme ait
finansal tablolarda yer alan bilgilerdeki degismelerin incelendigi analiz tiiriidiir (Y1ldiz,
2014: 876).

Dikey yiizdeler hesaplanirken net degerler esas alinir. Bilangoda indirim olarak
gosterilen (eksi) kalemlerin dikey ylizdeleri hesaplanmaz. Bilango kalemlerinin
indirimler disiildiikten sonraki net degerlerinin dikey yiizdeleri hesaplanir. Dikey
yiizdelerin negatif ¢ikma olasilifi yoktur. Eger kalemin o yilda tutari yoksa dikey
yiizdesi ‘0’ olur. Gelir tablosunun genel bir toplam1 olmadig: i¢in dikey yiizdelerinin
hesaplanmas1 bilangodan farklidir. Gelir tablosunun yiizde yontemiyle analizinde net
satiglarin degeri ‘100” kabul edilir ve tablodaki her kalem net satig tutarina oranlanir.
Ciinkii bir isletmenin karliliginda en 6nemli kalem donemin satislaridir (Yildiz, 2014:

879).

2.6.3. Trend (Egilim Yiizdeleri Yontemi ile) Analiz

Trend analizi, bir isletmenin mali tablo kalemlerinin uzun siirede gosterdikleri
egilimleri karsilagtirmak suretiyle yapilan incelemedir. Trend analizi 8-10 yillik bilanco
ve gelir tablosuna veya aralarindaki iligki incelenmek istenen mali tablolara uygulanir.
Egilim yiizdeleri teknigi, dinamik analiz tiiriidiir. Egilim ylizdeleri yonteminde,1 yil,
baz yil olarak secilir; baz yila ait biitiin kalemler ‘100’ kabul edilir. Bir kalemin egilim

yiizdesi, kalem baz yila boliinerek bulunur (Yildiz, 2014: 885).
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Trend analizinin dogru sonuglar vermesi i¢in donem sayisinin fazla olmasi ve
fiyat artiglarinin da dikkate alinmasi gerekir. Fiyat artislarinin yiliksek oldugu
donemlerde tutar artiglar1 da artis gosterecektir. Bununla birlikte ayni1 verinin miktar
artis diizeyi diisiik olacaktir. Bu analizin yorumlanmasinda dikkat edilecek noktalar
vardir. En Onemlisi paranin zaman degerinin hesaplanmasidir. Her kalemin degeri o
yilki enflasyon orani dikkate alinarak diizeltilmis degerler elde edilmeli ve hesaplamalar
buna gore yapilmalidir. Diger bir dikkat edilecek nokta ise zaman i¢inde muhasebe
uygulamalarinda degisim var ise etkilerinin gz oniine alinmasi1 gerekir (Babuscu vd.,

2017: 182-183).

2.6.4. Oran (Rasyo) Analizi

Oran analizi, isletmenin finansal tablolarindan alinan rakamlar1 analiz etmede
kullanilan 6nemli bir tekniktir. Oranlar, finansal tablolardaki rakamlar arasindaki iligki
ile ilgilidir. Oran analizi teknigi kullanilarak, muhasebe beyanlarindan elde edilen
veriler, kurum i¢inde ve disinda hem incelenebilir hem de kullanilabilir. Oranlar sadece
belli bir mali yil igin ayn1 sirket i¢inde hesaplanamaz, ayni zamanda yillar i¢inde bir
oran egilimi olusturmak ve farkli sirketler arasindaki rakamlari karsilagtirmak igin de
kullanilabilir. Karsilagtirmali oranlart kullanmak, yillar i¢inde oranlardaki biiyiik
degisiklikleri vurgulayacak ve bu degisikliklerin olasi nedenlerini belirlemeye yardimci
olacaktir (Stittle, 1997: 119).

Bir oran, sadece iki degisken arasindaki iliskidir. Isletmenin faaliyeti hakkinda
analiz yapilirken oranin ger¢ek bir 6nemi varsa iyt mi yoksa koti mii oldugunu
belirlemek i¢in onceki yillar, rakipler ve biit¢eler gibi dlgiitlerin karsilastirilmas: gerekir
(I1zhar, 1990: 180).

Oran analizi yapilirken su hususlar gbz oOnilinde bulundurulur (Yildiz, 2014:
886):

v" Oran analizinde anlamsiz oran kullanmaktan kag¢inilmalidir.

v" Analizde sonuglarin yorumlanmasi igin orandaki degerlerin tutarlari da dikkate
alimmalidur.

v Analizdeki farkli sonuglarin isletme agisindan 6nemi ile bu farkli sonuglarin

sebeplerinin iyi belirlenmesi gerekir.
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v" Oran analizi sonuglarinin amacina uygun ve dogru degerlendirilmesi gerekir.

v Doénemlik ve konjonktiir hareketlerin yansimalari oranlar tizerinde bir etki
birakmaktadir. Bu etkilerin degerlendirme yaparken dikkate alinmasi gerekir.

v Analiz sonuglarinda farkliliklar gézlemlendiginde, ek bilgilerden faydalanilarak
degerlendirme yapilmalidir.

v" Analiz sonuglarmin degerlendirmesi yapilirken isletmenin bir 6nceki yillardaki

verileri ve sektor raporlarinin dikkate alinmasi gerekir.

Oran analizi;

likidite oranlar1

finansal (mali) yap1 oranlari

faaliyet (verimlilik) oranlari

karlilik oranlari

NN

borsa basar1 oranlari
v' biiylime oranlari

olmak tizere alt1 baslik altinda toplanir (Yildiz, 2014: 886).

2.6.4.1. Likidite Oranlari

Likidite, kisa vadeli nakit ihtiyacin1 karsilamak icin isletme kaynaklarinin
giivenilirligini ifade eder. Bir isletmenin kisa vadeli riski, gelecekteki performans
beklentileriyle birlikte nakit girislerinin ve c¢ikislarinin zamanlamasindan etkilenir.
Likidite analizi, faaliyet gosteren firmalara, iiriin ve hizmet satiglarindan kar elde etme
yeteneklerine, isletme sermayesi gereksinimlerine ve 6nlemlerine yoneliktir (Bernstein
ve Wild, 1999: 112).

Likidite oranlari, isletmenin borg¢larin1 vadesi geldiginde, bor¢larini 6deme
kabiliyetinin bir dl¢iitidiir (Melville, 2015: 357).

Likidite oranlar1 isletmenin kisa vadeli borglarini &deyebilme yeteneginin
Olciilmesinde ve isletme sermayesinin yeterli olup olmadiginin belirlenmesinde
kullanilir. Odeme giiciiniin saptanmasinda, isletmenin donen varliklar ile kisa vadeli
borglar arasindaki iliskileri analiz eder. Isletme ilgilileri, isletmeden alacaklar1 olanlar,

yoneticiler, isletmelere kisa vadeli bor¢ verecek olan finansal kuruluslar, likidite
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oranlar ile igletmenin kisa vadeli borclarmi vadesi geldiginde donen varliklari ile
hemen 6deyip 6deyemeyecegini sorgularlar (Toroslu ve Durmus, 2015: 144).

Likidite oranlar1 kendi i¢cinde bes boliime ayrilir. Bunlar (Haftaci, 2011: 109):
Cari oran

Asit-Test oran

Nakit oran

Stoklarin net isletme sermayesine orani

ASERNEE R NN

Stok bagimlilik oranidir.

2.6.4.1.1. Cari Oran

Cari oran, donen varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesi ile bulunur.
Hesaplanan oranin 1,5 veya 2 olmasi yeterlidir (Haftaci, 2011: 109).

Cari oran, firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme kabiliyetinin bir gostergesidir.
Benzer firmalar icin tipik cari oranin belirlenmesi i¢in sektor ortalamalari ile
karsilastirma yapilmalidir. Baz1 endiistrilerde, 2’den daha diisiik bir cari oran yeterlidir,
diger endiistriler ise 2’den ¢ok daha biiylik bir oran gerektirir. Genel olarak, ¢alisma
dongiisti ne kadar kisa olursa, normal akim orani daha disiiktiir. Calisma dongiisii ne
kadar uzun olursa normal akim oran1 o kadar yiiksek olur (Gibson, 1992: 234).

Genellikle donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklardan biiyiik olmasi
istenir. Clinkii isletmenin, faaliyetlerini yiirlitebilmesi i¢in kisa vadeli bor¢ baskisi

altinda hissetmemesi gerekir (Karapinar ve Zaif, 2013: 208).

2.6.4.1.2. Asit-Test Oran

Isletmelerde stoklarin paraya cevrilmeleri oldukca uzun bir zaman gerektirebilir.
Piyasanin durgun oldugu, talebin az oldugu donemlerde stoklarin paraya cevrilmeleri
daha da zor olabilir. Asit-test oraninin hesaplanmasinda pesin 6denmis giderler,
akreditifler, tahsil edilecek gelirler, donen varliklar disinda degerlendirilmelidir
(Cetiner, 2005: 144).

Asit-Test oran, donen varliklardan stoklart ¢ikartip kisa vadeli borglara

boliinmesi ile hesaplanir. Asit-Test oraninin 1 olmas yeterlidir (Haftaci, 2011: 109).
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Bu oranin 1 olmasinin yeterli kabul edilmesinin sebebi, isletmenin kisa vadeli
borglarinin tamamini nakit ve kisa bir siirede nakde c¢evrilebilmesi uygun olan

kiymetlerle 6deyebilecegidir (Cabuk ve Lazol, 2012: 205).

2.6.4.1.3. Nakit Oran

Nakit oran, hazir degerler ile menkul kiymetlerin(hisse senedi+repo) toplaminin
kisa vadeli bor¢lara boliinmesi ile bulunur. Bu oranin ne ¢ok yiiksek olmasi ne de ¢ok
diisiik olmas1 beklenir. Genel olarak %20°nin altina diismemesi gerekir. Cok yiiksek
olmasi da isletmede nakit degerin bulundugu anlamina gelir (Haftaci, 2011: 109).

Ulkemizde ise nakit oran %20°nin altinda ¢ikar. Nakit oranin iilkemizde
%20’nin altinda kalmasiin sebebi ise lilkemizin gelismekte olan bir iilke olmasidir

(Savet, 2013: 213).

2.6.4.1.4. Stoklarin Net isletme Sermayesine Oram

Bu oran, net isletme sermayesinin ne kadarinin stoklara baglandigin1 gésteren bir
orandir (Haftaci, 2011: 110).

Bu oranin ne olmasi konusunda belli bir standart rakam sdylemek miimkiin
degildir. Isletmenin niteligi gdz 6niine alindiginda diger otel isletmeleri ile kiyaslama
yaptlmalidir. Likit degerler stoklara baglamiyor ise oranin yiiksek oldugu
degerlendirmesi yapilabilir. Isletmenin stok devir hiz1 yiiksek ve karlilik durumu olumlu

ise oranin diigiik oldugu yorumu yapilabilir (Cetiner, 2005: 145).

2.6.4.1.5. Stok Bagimhiik Oram

Stok bagimlilik orani, kisa vadeli borglardan hazir degerleri ¢ikartip stoklara
boliinmesi ile hesaplanir. Bu formdil, bir isletmenin kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilmesi
icin ne kadar stok satilmas1 gerektigini agiklar (Haftaci, 2011: 110).

Stok bagimlilik orani biiylidiikce, kisa vadeli bor¢larin 6denebilmesi icin elden
cikarilmasi gereken stok miktar1 da artmaktadir. Stoklar kisa vadeli borglarin baskisi
altinda kaldiklar1 i¢in bazen wuygun olmayan kosullarda satilmak zorunda

kalabilmektedir (Ergun, 2003: 225).

22



2.6.4.2. Finansal (Mali) Yap1 Oranlari

“Kaldirag oranlar1” olarak da bilinen mali yap1 oranlari isletmenin mali yapisinin
ve uzun vadeli bor¢ 6deme giiciiniin gostergesi olan oranlardir.

Varliklarin ne kadarlik kisminin kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarla ne
kadarlik kisminin ise 6z kaynak ile finanse edildigini, 6z kaynaklarla yabanci kaynaklar
arasinda uygun bir denge bulunup bulunmadigini tespitte kullanilirlar.

Mali yapiyla ilgili oranlar isletmenin faaliyetlerini zararla kapatmasi,
varliklarinin degerinin diismesi ve bekledigi nakit hareketlerinin gerceklesmemesi
durumunda isletmenin yabanci kaynaklarini zamaninda Odeyip Odeyemeyecegi
konusunda 6nemli bilgiler saglar.

Oz kaynaklarin toplam kaynaklar igindeki oraninin yiiksek olmasi, kredi
verenler agisindan riski azaltir. Oz kaynak ve yabanci kaynak dengesini isletmenin
ozelliklerini ve faaliyet alanin1 da dikkate almak suretiyle optimal diizeyde kurmak
finans yoneticilerinin temel gorevidir. Aksi halde isletme ya da yabanci kaynaklarini
O6demekte giicliiklerle karsilasir ya da bor¢lanmanin isletmeye saglayacagi avantajlardan
hak ettigi 6lglide yararlanamaz (Cabuk ve Lazol, 2012: 207-208).

Finansal yap1 oranlar1 ti¢ boliime ayrilmaktadir. Bunlar (Haftaci, 2011: 110):

v' Kaldirag orani
v' Oz kaynak orani
v" Oz kaynaklar/yabanci kaynak oranidir.

2.6.4.2.1. Kaldirag¢ Oram

Finansal kaldirag orani, toplam borglarin aktif toplamina veya pasif toplamina
boliinmesi ile hesaplanir. Bu oranin %50°den kii¢iik olmast iyi bir durumdur (Haftaci,
2011: 110). Bu oran isletmenin faiz veya anapara Odemelerinde sikintiya diisme
ihtimalinin diisiik oldugunu gosterir.

Tiirkiye’de finansal kaldirag orami %50’nin iistiine ¢ikabilmektedir. Bunun

nedeni ise 0z kaynak yetersizligidir (Elmas, 2016: 209).
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2.6.4.2.2. Oz Kaynak Oram

Bu oran, 6z kaynagin aktif toplamina veya pasif toplamina boliinmesi ile
bulunur. Oz kaynak oranmin %50 olmasi normaldir (Haftaci, 2011: 110). Bu oran,
aktiflerin veya pasiflerin ylizde kaginin isletme sahiplerince finanse edildigini gosterdigi
icin belli zamanlarda yiikselme egilimi gosterirse iyi bir yonetimin oldugunu ifade eder
(Toroslu ve Durmus, 2015: 149). Oran yiiksek ise isletme uzun vadeli borglarini
ddeyebilme yetenegine sahiptir. Isletmenin uzun vadeli kredilerden faydalanmadig1 ve
sermaye karlilik oranimi diisiirdiigi anlasilir. Oran diisiik ise isletmenin uzun vadeli
borg¢larinin taksidini ve faizini 6deme gii¢liikleri ile karsilasacagini ifade eder. Bu oranin
yorumlanmasi, kredi kuruluslarinin izleyecegi politikaya gore farklilik gdstermektedir

(Cetiner, 2005: 147).

2.6.4.2.3. Oz Kaynaklar/Yabanc1 Kaynak Oram

Isletmenin finansman bicimini ortaya koyan, mali yeterliliginin arastirilmasina
olanak veren bir orandir (Ergun, 2003: 228). Bu oranin 1 olmas: yeterlidir. 1°den kiigiik
olmast durumunda isletme icin sikintili bir durum olabilir (Haftaci, 2011: 110).
Isletmenin yabanci kaynaklarinin 6z kaynaklarindan fazla oldugunu gésterir. Bu durum
alacaklilarin giivencesini azaltarak isletmenin agir faiz yiikii altina girmesine sebep olur
(Ergun, 2003: 228). 1’den biiyiik olmast durumunda olusabilecek sikintilar daha kolay
bir sekilde atlatilabilir (Haftaci, 2011: 110). Isletmeyi alacaklilarin baskisindan kurtarir
(Ergun, 2003: 228).

2.6.4.3. Faaliyet (Verimlilik) Oranlari

Faaliyet oranlari, isletmenin varliklarmin verimli bir sekilde kullanildigi ve
yonetildigi 6l¢iide bir miktar gosterge saglar (Melville, 2015: 357).

Bu oranlar, isletme faaliyetlerinde kullanilan varliklarin ve kaynaklarin ne
derece etkin kullanildigin1 gosterir. Faaliyet oranlar ile satislara oranla varliklara fazla
veya eksik yatirim yapilip yapilmadigi belirlenir. Varliklara yapilan fazla yatirim,
fonlarin etkin kullanilamayip maliyetlerin yiikselmesine neden olur. Eger varliklara

eksik yatirinm yapilirsa piyasadaki mevcut talebin karsilanmasi i¢in yeterli liretim ve
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satigin yapilamamasina neden olur. Maliyetlerin yilikselmesi ve satiglarin diigmesi
karlilig1 azaltir. Faaliyet oranlarinda, satislara oranla kaynaklarin fazla veya eksik olup
olmadig1 belirlenir. Kaynaklarin fazla olmasi, fonlarin maliyetinin yiiksek olmasina;
kaynaklarin yetersiz olmasi, piyasadaki mevcut talebin karsilanamamasi dolayisiyla
satiglarin diismesi riskine neden olur. Fonlama maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve yeterli
satigin yapilamamasi karlilig1 azaltir (Elmas, 2016: 224).

Faaliyet oranlar1 sekiz baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar (Haftaci, 2011:
110):
Alacaklarin ortalama tahsil siiresi
Alacaklarin devir hizi
Stoklarin devir hizi
Doénen varliklarin devir hizi
Duran varliklarin devir hizi
Nakit devir hizi
Aktif devir hizidir.

SR N N N N SR

2.6.4.3.1. Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi

Alacaklarin ortalama tahsil siiresi, ‘360/alacak devir hizi’ formiiliine gore
hesaplanir (Haftaci, 2011: 110). Bu oran, ortalama ne kadar siirede isletmenin fonlarinin
alacaklara baglandigini ifade etmektedir.

Genelde sanayi isletmelerinde ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi 30 giin

olarak belirtilmektedir (Cabuk ve Lazol, 2012: 217-218).

2.6.4.3.2. Alacak Devir Hiz1

Alacak devir hizi, satiglarin ticari alacaklara boliinmesi ile bulunur (Haftaci,
2011: 111). “Isletmeler alacaklarimi yilda kag¢ kez tahsil edecek’ sorusunun cevabini
veren bir faaliyet(verimlilik) oramdir. Ornegin bir isletmenin alacak devir hiz1 bir
onceki donemde 3 iken cari donemde 8 olmus ise bu durum isletmenin alacaklarini bir

onceki doneme gore daha kisa siirede tahsil ettigini gostermektedir (Y1ldiz, 2014: 927).
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2.6.4.3.3. Stok Devir Hiz1

Stok devir hizi, satiglarin maliyetinin ortalama stoklara boliinmesi ile hesaplanir.
Bu oran bize isletme stoklarinin hizli bir sekilde paraya c¢evrilme durumunu
gostermektedir (Haftaci, 2011: 111).

Ornegin eger isletme stoklarini satmada sorun yastyorsa bu isletmenin stok devir
hiz1 diistiktiir tersi durumda ise stoklarini satmada bir sorun yasamiyorsa stok devir hizi

yiiksektir (Yildiz, 2014: 906).

2.6.4.3.4. Etkinlik Siiresi

Etkinlik siiresi, ‘360/alacak devir hizi+360/stok devir hizi’ formiiliine gore
hesaplanmaktadir. Bu formiile gore etkinlik siiresi, alacaklarin ortalama tahsil siiresi ile
stok devir siiresinin (isletme stoklarinin ortalama stokta kalis siiresi) toplami sonucu
bulunur (Haftaci, 2011: 111).

Nakde doniisiim veya cevrilme siiresi olarak da ifade edilen etkinlik siiresi, bir
malin sinai isletmelerde hammaddenin alimindan paraya donlismesine kadar gecen
siireyi ifade etmektedir. Uretim, satis, dagitim ve tahsilat siirelerinin birlesimidir.
Etkinlik siiresi ne kadar kisalirsa etkinlik agisindan olumlu olarak degerlendirilir

(Akgiig, 2013: 505).

2.6.4.3.5. Donen Varlik Devir Hizx

Donen varlik devir hizi, net satislarin donen varliklara boliinmesi ile bulunur
(Haftaci, 2011: 111).

Bu oran isletmelerin dénen varliklarinin verimliligini 6l¢mede kullanilir. Eger
oran yiiksekse donen varliklarin verimliligi de ytiksek, oran diisiikkse donen varliklarin

verimliligi de diisiik olur (Toroslu ve Durmus, 2015: 161-162).

2.6.4.3.6. Duran Varhk Devir Hizx

Duran varlik devir hizi, net satislarin duran varliklara bdliinmesi ile bulunur

(Haftact, 2011: 111).
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Bu oran isletmelerin duran varliklarinin verimliligini 6lgmede kullanilir. Eger
oran yiiksekse duran varliklarin verimliligi de yiiksek, oran diisiikse duran varliklarin

verimliligi de diistik olur (Toroslu ve Durmus, 2015: 162).

2.6.4.3.7. Nakit Devir Hiz1

Nakit devir hizi, net satiglarin hazir degerlere boliinmesi ile hesaplanir. Bu oran
hazir degerlerin (kasa, bankalar, c¢ekler) ka¢ kati net satis hasilati elde edildigini
gostermektedir (Haftaci, 2011: 111). Isletmede tutulacak hazir degerlerin
belirlenmesinde yardimci olan nakit devir hizi ig¢in genel bir kistas yoktur. Her isletme
kendi ozelligine gore, ge¢mis donemlerle karsilastirilmalar yaparak bazi normlar

gelistirebilir (Ergun, 2003: 235).

2.6.4.3.8. Toplam Aktif Devir Hiz1

Toplam aktif devir hizi, net satislarin toplam aktife boliinmesi ile
hesaplanmaktadir (Haftaci, 2011: 112).

Toplam aktif devir hiz1 oraninin yiiksek olmasi aktiflerin verimli bir sekilde
kullanildigini, oranin diisiik olmasi aktiflerin verimli bir sekilde kullanilmadigini

gosterir (Savct, 2013: 221).

2.6.4.4. Karhlik Oranlar:

Karhlik, isletmeye yatirilan her bir para i¢in kazan¢ sagladigi miktardir. Bu
sermaye, yeterliligi belirlemek i¢in aymi sektdrdeki diger getirilerle karsilastirilmalidir.
Karhilik oranlari, net varliklara her zaman esittir ve “net varliklarin geri dontisii” olarak
da ifade edilir (Izhar, 1990: 181).

Karhilik oranlari, igletmenin kabul edilebilir bir diizeyde kar saglamada basarili
olup olmadigint degerlendirmek i¢in kullanilir (Melville, 2015: 357).

Bu oranlar, 6zellikle isletme yonetiminin etkinligini 6lger. Ydneticilerin yani sira
isletme sahipleri, isletmeye kredi verenler, isletmeye yatinm yapmak isteyenler,
calisanlar ve devlet agisindan da onemlidir. Karlilik oranlarinin yeterli olup olmadig:

belirlenirken; alternatif yatirim alanlari, isletmenin kar beklentisi, ekonomik kosullar ve
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ayni sektordeki benzer isletmelerin karlilik oranlari da dikkate alinir. Kar marjinin
yiiksek olmasi o isletmenin fazla kar elde ettigi anlamina gelmez, kar marjinin diisiik
fakat satiglarin fazla olmasi istenen bir durumdur (Savei, 2013: 223-224).
Karlilikla ilgili oranlar iki baglik altinda toplanmaktadir. Bunlar (Haftaci, 2011:
223):
v’ Satislar lizerinden karlilik oranlari

v’ Sermaye lizerinden karlilik oranlaridir.

2.6.4.4.1. Satislar Uzerinden Karhiik Oranlar:
Satis tlizerinden karlhilik oranlar1 bes boliime ayrilmaktadir. Bunlar (Haftaci,
2011: 112):
v" Briit satis kar1 orani
Faaliyet kar1 orani

v

v Olagan kér orani
v" Do6nem kar1 orani
v

DoOnem net kar1 oranidir

2.6.4.4.1.1. Briit Satis Kar1 Oram

Briit satig karmin net satigslara boliinmesi ile briit kar oranm1 bulunur (Haftac,
2011: 112).

Bu oran, isletmede net satiglarin yiizde kag1 kadar briit satis kar1 yapildigini ifade
etmektedir. Isletmenin bu oranmin zamanla yiikselmesi olumlu bir durumdur. Bu
oraninin yiikselmesi isletme sahiplerine yeterli kar1 saglayabilecek biiyiikliikte oldugunu

gosterir (Bektore, Comlekei ve Sozbilir, 2013: 166).

2.6.4.4.1.2. Faaliyet Kar1 Oram

Faaliyet karinin net satislara boliinmesi ile bulunur (Haftaci, 2011: 112). Bu
oran, isletmenin ana faaliyetlerinin karliligma iliskin bilgi verir. Bu oranin yilikselme
egiliminde olmas1 ana faaliyetlerle ilgili oldugu i¢in olumlu bir durumdur (Bektore,

Comlekei ve Sozbilir, 2013: 167).
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Faaliyet kar1 oraninin yeterliligi, isletmenin 6nceki yillara iliskin oranlar1 veya
benzer isletmelerin oranlari ile denetlenebilir. Ornegin faaliyet giderlerinin net satiglara
boliinmesi ile ¢ikan sonucun biiyilikliigi, giderler biiylik Olclide sabit oldugundan
satiglardaki degismelere karsi faaliyet karinin duyarliligini artiran bir unsur olur (Argun

vd., 2006: 71).

2.6.4.4.1.3. Olagan Kar Oram

Olagan kar orani, olagan karin net satiglara boliinmesi ile bulunur (Haftac,
2011: 112).

Satislar lizerinden olagan kari gosterir. Faaliyet kari oranindan sonra karlilik
tizerinde etkili olan diger faaliyetlerle ilgili gelir ve giderlerle finansman giderlerinin

karlilik tizerindeki etkisini gosteren bir orandir (Cabuk ve Lazol, 2012: 226).

2.6.4.4.1.4. Déonem Kéar1 Orani

Isletme donem karmin net satislara boliinmesi ile bulunur (Haftaci, 2011: 112).
Isletmenin donem karinin net satiglar icindeki oranini gosterir. Isletmenin karlhilikla ilgili

basarisinin degerlendirilmesi yoniinden bu oranin yiliksek ¢ikmasi olumlu bir durumdur

(Cabuk ve Lazol, 2012: 227).

2.6.4.4.1.5. Donem Net Kar1 Orani

Donem net kari1 orani,donem net karinin net satiglara boliinmesi ile bulunur
(Haftact, 2011: 112).

Her bir birimlik net satis sonucunda ulasilan kar1 gosterir. Vergi sonrast kar
biiyiikliigiinii ifade eden bir orandir. Verimlilik acisindan ele alindigr zaman bu oranin
yiiksek c¢ikmasi, isletmenin lehine olan bir durumdur (Bektore, Comlek¢i ve Sozbilir,
2013: 168).
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2.6.4.4.2. Sermaye Uzerinden Karlihk Oranlar

Sermaye tizerinden karlilik oranlari iki boliime ayrilmaktadir. Bunlar (Haftaci,
2011: 112):
v" Donem net kirmin 6z sermayeye orani

v Doénem karmin 6z sermayeye oranidir.

2.6.4.4.2.1. Donem Net Karmin Oz Sermayeye Orani

Vergi sonrasi karin (net kdr) 6z sermayeye bollinmesi ile hesaplanmaktadir
(Haftaci, 2011: 112).

Mali rantabilite olarak da ifade edilen bu oran, sermayenin bir birimine diisen
kar oranini ifade eder. Bu formiilde donem net kari, vergi sonrasi kar biiyiikliiglinii; 6z
sermaye ise dénemin 6z sermaye tutarmnin biiyiikliigiinii ifade etmektedir. Isletmenin net

karhilig: arttikga 6z sermayelerin karliligi da artmaktadir (Akinci ve Unlen, 1988: 221).

2.6.4.4.2.2. Donem Karinin Oz Sermayeye Orani

Bu oran, dénem karinin 6z sermayeye boliinmesi ile hesaplanmaktadir (Haftaci,
2011: 112).

Bu oran, 6z sermaye net karlilik oranini1 tamamlayan bir orandir.Vergi yiikiinden
kaynaklanabilecek hatalarin 6nlenmesini saglar (Cabuk ve Lazol, 2012: 225).

Vergi oncesi kar olarak da bilinen donem karinin 6z sermayeye orani dnemli
sonuclar verebilir. Clinkii firmanin net karindaki degisme, vergi kanunlarindaki
degismelerden kaynaklaniyor olabilir. Bu yiizden bu oranin sonuglarinin 1yi bir sekilde

degerlendirilmesi gerekir (Yener, 2009: 147).

2.6.4.5. Borsa Basari Oranlari

Borsa basar1 oranlari; isletmenin sermaye piyasasindaki basarisinin
Olciilmesinde, isletmenin yatirimcilar tarafindan nasil degerlendirildigini gostermede

kullanilir (Savet, 2013: 227).
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Borsa basar1 oranlari, potansiyel yatirimcilara yoneliktir ve bu yatirimcilarin bir
isletmenin degerli bir yatirim yapip yapmadigina karar vermesine yardimci olabilir.
Fakat bazi borsa basar1 oranlari, diger yatirimci gruplarin ilgisini ¢ekebilir (Melville,
2015: 357).

Borsa basar1 oranlari, {ic ana baslikta toplanmaktadir. Bunlar (Haftaci, 2011:
112-113):

v' Fiyat/kazang orani
v' Piyasa degeri/defter degeri orani

v’ Hisse senedi basina kazanctir.

2.6.4.5.1. Fiyat/Kazan¢ Oram

Fiyat/kazan¢ orani, isletmenin toplam borsa degerinin donem net karina
boliinmesi ile hesaplanmaktadir (Haftaci, 2011: 113).

Formiile gore isletmenin toplam borsa degeri, bir hissenin borsa fiyati ile hisse
senedi sayisinin ¢arpilmasi ile bulunur. Sonug katsayr olarak ¢ikar, katsaymin biiytik
cikmasi veya biiyiimesi hisse senedinin deger kazanmasi yani satilmasi anlamina gelir.
Katsaymin kiigiik ¢ikmasi veya kiigiilmesi hisse senedinin satin alinmasi gerektigini
ifade etmektedir. Bu ifadelere gore bu orandan genellikle isletmeye yatirim yapmis veya

yapacak olan kisiler yararlanmaktadir (Cabuk ve Lazol, 2012: 234).

2.6.4.5.2. Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani

Piyasa degeri/defter degeri orani, isletmenin toplam borsa degerinin 0z
kaynaklar toplamina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.

Bu oranin biiylimesi hisse senetlerinin deger kazanmasi yani satilmasi1 anlamina
gelir. Oranin kiigiilmesi ise hisse senetlerinin deger kaybetmesi anlamina gelir yani
hisse senedinin satin alinma egiliminin desteklenmesi anlamina gelir (Haftaci, 2011:

113).
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2.6.4.5.3. Hisse Senedi Basina Kazang

Hisse senedi basina kazang,donem net karinin hisse senedi sayisina boliinmesi
ile hesaplanmaktadir (Haftaci, 2011: 113).

Isletmenin hisse senedi basina ne kadar kar elde ettigini belirleyen orandir. Bu
oranin yiiksek ¢ikmasi hisse senedini elinde bulunduranlar i¢in olumlu bir durumdur.
Ayrica bir durum ise enflasyonun donem net kar1 ve hisse senedi sayisi lizerinde etkisi
vardir. Ozellikle, enflasyonun dénem net kari iizerinde dogrudan bir etkisi vardir.
Odenmis sermaye tutar1 enflasyonu biraz geriden takip edebilir. Sermaye artirimi

yillarinda ise; oran kiigiilebilir (Cabuk ve Lazol, 2012: 234-235).

2.6.4.6. Biiyiime Oranlar

Bir oOnceki donem ve cari donem fiyatlar1 karsilastirilarak mali tablo
kalemlerindeki fiyat degisimlerinin yilizdesel olarak yansimalarini gosteren oranlardir.
Isletmeye yonelik bilyiime oranlari; aktif toplamda, net kdrda, net satislarda ve 6z

sermayede biiylime olmak tizere 4 baslikta toplanmaktadir (Akgii¢, 2013: 531).

2.6.4.6.1. Aktif Biiyiime

Isletmelerde aktif biiyiime orani, cari dénem varlik tutarmdan bir 6nceki ddnem
varlik tutarmi c¢ikarip ¢ikan sonucu bir 6nceki donem varlik tutarmma boélerek
hesaplanmaktadir (Akgiig, 2013: 533).

Varlik toplami belli bir tarih itibariyle bir stoku, birikmeli bir tutar
gosterdiginden, varliklarda reel artis1 hesaplayabilmek i¢in her bir varlik kalemlerinin
hangi tarihte aktife girdiginin bilinmesi ve o tarih esas alinarak fiyat artiglarina gore

diizeltme yapilmasi gerekir (Akdogan ve Tenker, 2005: 464).

2.6.4.6.2. Net Kar Biiyiime

Isletmenin donem net karindaki biiyiime orani, dénem net karindan bir &nceki
donem net karini ¢ikarip ¢ikan sonucu bir Onceki donem net karina bolerek

hesaplanmaktadir (Akgiic, 2013: 532).
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2.6.4.6.3. Net Satislar Biiyiime

Net satiglar biiylime orani, firmalarin yaptig1 satislarin cari fiyatlara gore artis
hizin1 gosteren orandir (Yener, 2009: 156). Isletmenin satislarindaki biiyiime orani, cari
donem net satis tutarindan bir 6nceki donem net satis tutarini ¢ikarip ¢ikan sonucu bir
onceki donem net satis tutarina bolerek hesaplanmaktadir. Fiyat artislarinin hizl oldugu
ekonomilerde cari fiyatlara gére hesaplanan artis oranlari veya hizlarinin fazla anlam
ifade etmeyecegi aciktir. Bu sebeple cari fiyatlarla hesaplanan artis hizlarinin, fiyat

artiglarina gore diizeltilmesi gerekir (Akgiic, 2013: 532).

2.6.4.6.4. Oz Sermaye Biiyiime

Isletme 6z sermayesindeki biiyiime orani, cari dénem 6z sermaye tutarindan bir
onceki donem 6z sermaye tutarini ¢ikarip ¢ikan sonucu bir 6nceki donem 6z sermaye
tutarina bolerek hesaplanmaktadir (Akgiig, 2013: 533).

Oz sermaye biiyiime orani, isletmenin 6z sermaye artis hizinin rakip isletmelerin
degerleriyle karsilastirilmasina ve ortaklarin isletmedeki paylarinin gelecekteki egilimi
hakkinda tahmin yapilmasina imkan vermektedir. Ornegin bir isletme diisiik bir bilyiime
oranina sahip ve isletmenin 6z sermaye artis oran1 da aktif bliyime hizinin altinda
gerceklesmis ise isletme biiyiik bir oranda yabanci kaynaklara yonelmis degerlendirmesi

yapilabilir (Yener, 2009: 157).
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UCUNCU BOLUM
FiNANSAL TABLOLAR

3.1. FINANSAL TABLO KAVRAMI

Isletme disina isletmenin mali ve faaliyet sonuglari hakkinda bilgi sunan temel
araglardir. Ancak bu tablolar isletmeyle ilgili finansal bilgilerin tiimiinii icermez. Bunun
yani sira finansal muhasebe siireci ile dogrudan ya da dolayl iliskisi bulunan bilgilerin

de raporlanmasi gereklidir (Erdogan, 2001: 3).

3.2. FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAKI AMAC

Mali tablolarin hazirlanmasindaki amaglar sunlardir (Yildiz, 2014: 54):
v" Yatirim yapan Kkisilerin, kredi saglayan kurumlarin, yonetim kademelerindeki
personellerin vb. kisilerin karar almalarini saglayici ek veriler edinmek

v' Varlik, kaynak yapisi ve bunlardaki degisiklikleri belirlemek

<\

Sirketlerin degerleme sonuglar1 hakkinda veri edinmek

v llerleyen zamanlardaki nakit akislarmi dlgmeyi saglayan faydali veriler sunmak.

3.3. GENEL OLARAK FINANSAL TABLOLAR

Finansal tablolar temel finansal tablolar ve ek finansal tablolar olarak ikili bir
siiflandirmaya tabii tutulmaktadir. Buna gore;
a) Temel Finansal Tablolar
1- Bilango
2- Gelir Tablosu
b) Ek Finansal Tablolar
1-Satislarin Maliyeti Tablosu
2-Fon Akim Tablosu
3-Nakit Akim Tablosu
4-Kar Dagitim Tablosu
5-Oz Kaynaklar Degisim Tablosu
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6-Net Isletme Sermayesi Degisim Tablosu olarak gruplandirilir.

3.3.1. Temel Finansal Tablolar

Temel finansal tablolar bilangco ve gelir tablosu olmak iizere iki ana baslikta

toplanmaktadir.

3.3.1.1. Bilan¢o

Bilanco, isletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varliklari, alacaklari, borglar1 ve

0z kaynaklarin1 gosteren tablodur (Yildiz, 2014: 71).

3.3.1.1.1. Bilanco Ilkeleri

Bilan¢onun diizenlenmesine iliskin ilkeler sunlardir (Yildiz, 2014: 57):
Mali tabloda varliklar ve kaynaklar belirtilirken yerel para birimi kullanilir.

v' Mali tablo, genel kabul gbrmiis muhasebe ilkeleri ve kavramlarina gore
belirlenmektedir.

v Mali tabloda borglar ifade edilirken tahakkuk esasina gore, aktif kalemler ifade
edilirken ise maliyet esasina gore belirlenir.

v' Mali tablo belli bir zamanda varlik, bor¢ ve 6z kaynak kalemlerinin detayli
dagilimini gosteren bir tablodur.

v Mali tablo tarihi maliyet esasina gore diizenlenir.

3.3.1.1.1.1. Varhklara fliskin flkeler

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinden varliklara iligkin ilkeler sunlardir
(Y1ldiz, 2014: 1064-1065):
v" Bilangoda donen varliklar, isletmenin faaliyet donemlerinde (1y1l ya da olagan)
paraya cevrilebilecek varliklardan olusmaktadir.
v Bilangoda duran varliklar, isletmenin faaliyet donemlerinde (1 yil ya da olagan)

paraya cevrilemeyecek uzun siireli varliklardan olugsmaktadir.
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v" Sonraki donemde tahakkuk eden fakat ileriki zamanlarda tahsil edilecek olan
gelirler ve ileriki zamanlara ait olarak Onceki donemde Odenen giderler
kaydedilir ve belirlenir, daha sonra bilangoda belirtilmelidir.

v’ Bir reeskont islemi yapilabilmesi i¢in donen ve duran varliklar kaleminde yer
alan alacaklar, bilangoda gergek degerleriyle ifade edilmelidir.

v' Donemde ayrilan birikmis amortismanlar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin maliyetini donem maliyetlerine aktarmak maksadiyla bilangoda
belirtilmelidir.

v' Biitiin doneme ayrilan birikmis tiikkenme paylari, duran varliklar kaleminde yer
alan 6zel tiikkenmeye tabi varliklarin maliyetini donem maliyetlerine aktarmak
maksadiyla bilangoda belirtilmelidir.

v’ Isletmede ydnetim acisindan bagli bulundugu istiraklere ve ortaklara ait
miktarlarm, bilangonun doénen ve duran varlik kalemlerinde yer alan menkul
kiymet, yiikiimliiliikkler ve alacak hesaplarindan ayr1 gosterilmesi gerekir.

v’ Bilango dipnotlarinda gosterilen, tutarlart net belirlenemeyen alacaklarda
tahakkuk islemi yapilmaz.

v' Ipotek ve rehin verilen bilancoda yer almayan diger teminatlarin nitelikleri,

bilanco dipnotlarinda agik bir ifadeyle gosterilmesi gerekir.

3.3.1.1.1.2. Yabane1 Kaynaklara iliskin flkeler

Genel kabul gdérmiis muhasebe ilkelerinden yabanci kaynaklara iligkin ilkeler
sunlardir (Y1ldiz, 2014: 1067-1068):

v’ lsletmede faaliyet déneminde (1 yil ya da olagan) vadesi gelen borclar,
bilangonun kisa vadeli yabanci kaynaklar kaleminde belirtilir.

v Isletmede faaliyet déneminde (1 yil ya da olagan) vadesi gelmemis borglar,
bilangonun uzun vadeli yabanci kaynaklar kaleminde belirtilir.

v Kesin belirlenemeyen tutarlar da dahil olmak iizere isletmedeki ¢ikarim yapilan
tiim borg¢lar kaydedilir ve belirlenir. Bu borglar ayrica bilangoda belirtilmelidir.

v" Cari donemde tahakkuk eden ddenecek giderler ve ileriki donemlere ait alinmig

hasilat kaydedilmeli ve belirlenmeli, bilangoda belirtilmelidir.
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v

v

Bir reeskont islemi yapilabilmesi i¢in kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar
kaleminde yer alan borglarin, bilangoda ger¢ek degerleri ile gosterilmesi gerekir.
Isletmenin ydnetim agisindan bagli bulundugu istiraklere ait hesaplar ve alinan
avanslar, bilangoda kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar kaleminde yer alan

borglar ayr1 bir sekilde gdsterilmesi gerekir.

3.3.1.1.1.3. Oz Kaynaklara iliskin Ilkeler

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinden 6z kaynaklara iliskin ilkeler

sunlardir (Y1ldiz, 2014: 1068-1069):

v

Isletme varliklar1 iizerinde hak sahibi olan ortaklar, 6z kaynaklar grubunda yer
almaktadir.

Bilangoda yer alan 6denmis sermaye kalemi mali tabloda tek olarak ifade edilir.
Hisse sahiplerince yatirilan sermaye, isletme agisindan siirdiiriilebilir olmasi
gerekir.

Oz kaynaklarda indirim kalemlerinde yer alan énceki dénem zararlar1 ve dénem
zarar1 bilangoda agik bir sekilde belirtilir.

Bilangoda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, sermaye yedekleri,
O0denmis sermaye, net donem kar1 ve geg¢mis yil karlar1 6z kaynaklar
olusturmaktadir. Isletmenin dagitilmamis karlar1 ise yedek karsiliklar, kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler, olagan istii yedekler ve 06zel fonlardan

olusmaktadir.

3.3.1.1.2. Bilanconun Bicimsel Yapisi

Bilango, varliklar ve kaynaklar olarak ikiye ayrilir. Varlik, igletmenin sahip

oldugu ekonomik degerlerdir. Varliklar donen ve duran olarak iki baslik altinda

toplanir.

Donen varliklar bir yil igerisinde para gibi ya da paraya doniistliriilmesi

diistiniilen varlik kalemleridir

Duran varliklar bir yildan daha wuzun siirelerle, isletme faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi i¢in kullanilmak amaciyla elde edilen ve bir yilda veya normal
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faaliyet donemi i¢inde paraya cevrilmesi veya tiiketilmesi ongoriilmeyen varliklarin yer
aldig1 kalemlerdir (Yildiz, 2014: 70).

Kaynak, isletme varliklarmin temin edildigi yerlerdir (Yildiz, 2014: 49).
Kaynaklar kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 06z
kaynaklar olmak iizere {i¢ baslik altinda toplanur.

Kisa vadeli yabanci kaynaklar bir y1l ya da bir yildan daha kisa siirede 6denmesi
gereken borglardir. Uzun vadeli yabanci kaynaklar bir yildan daha uzun siirede
ddenmesi gereken borglardir. Oz kaynaklar isletme sahip ya da ortaklarmm varliklar

lizerindeki haklaridir. Isletmede birakilan kar ve yedeklerden olusur (Yildiz, 2014: 70).

3.3.1.1.3. Bilanco Sekilleri

Bilanco sekilleri ticari ve mali olmak {izere iki boliime ayrilmaktadir.

3.3.1.1.3.1. Ticari Bilanco — Mali Bilan¢co Ayrimi

v" Ticari Bilango: Vergi yasalarina gore ¢ikarilmis olan bilangolar kullanma amaci
bakimindan eksik kalabilir. Bu sebeple vergi yasalarina uymadan da bilango
diizenlenebilir. Baz1 igletmeler ¢esitli nedenlerle; varlik yapilarinda yer alan is
araglarinm1  amaglarma en uygun gelecek degerleme yontemleri ile
degerlendirebilirler, amortisman hesaplamasinda 6zel yontemler ve oranlar
uygulayabilirler, vergi kanunlarinda Ongoriilmeyen karsiliklar ve yedekler
ayirabilirler, ticari kazancin belirlenmesinde vergi yasalarinin indirilmesine izin
vermedigi bazi giderleri indirim islemine tabi tutabilirler.

v Bu gibi durumlarda ¢ikarilacak olan bilangolar, ticari bilango ozelligi tasir ve
isletmenin gercek iktisadi ve mali durumunun belirlenmesinde etkili olur
(Toroslu ve Durmus, 2015: 47).

v Mali Bilango: ‘Vergi bilangosu’ olarak da adlandirilan, vergi yasalarinda gegerli
kurallara gore diizenlenen ve vergi beyannamesi ekinde vergi dairelerine verilen
bilangolardir. Vergi yasalarinin hazirlanmas: sirasinda, vergi gelirlerinin
maksimizasyonu igin, bilangonun diizenlenmesi isleminde uyulacak kurallar

diizenlenmistir. Fakat bu kurallara gore hazirlanan bilangolar yonetim ve karar
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islevi bakimindan etkili 6zellikler tasimamaktadir (Toroslu ve Durmus, 2015:

46).

3.3.1.2. Gelir Tablosu

3.3.1.2.1. Tanim

Isletmenin belli bir doneme ait faaliyetlerinin sonucunu gosteren tablodur
(Yildiz, 2014: 56).

Gelir tablosunda her faaliyet donemine ait bulunan faaliyet sonuglari kendi
icinde degerlendirilir, isletmenin ge¢mis donemlerine ait sonuglarla ve rakip
isletmelerin sonuglar1 ile karsilastirilarak cesitli analiz ve yorumlar yapilir (Elmas,

2016: 62).

3.3.1.2.2. Gelir Tablosu ilkeleri

Tek diizen hesap planinda gelir tablosu ilkeleri asagida maddeler halinde
belirtilmistir (Toroslu ve Durmus, 2015: 79-80)

v’ lsletmede faaliyet sonuclarmi diizgiin bir sekilde gérmek igin hesap kesim
islemlerinin donem bast veya donem sonunda dogru bir bigimde yapilmasi
gerekir. Satiglar, gelirler ve karlar gerceklesmemis olsa bile, gerceklesmis gibi
gosterilmemeli ve gercek degerinden eksik ya da fazla ifade edilmemelidir.

v Isletmenin donemdeki satis gelirleri ve maliyet giderlerinin karsilastirilmas: ve
stoklarda, borglarda ve alacaklarda hesap kesiminin dogru yapilabilmesi i¢in
maliyet giderlerinin net bir sekilde gosterilmesi gerekir.

v" Belli bir diizeyde tilkenme pay1 ve amortisman ayrilmasi, duran varliklar ve 6zel
tiikkenmeye tabi varliklar i¢in gerekli bir durumdur.

v" Gelir tablosu kalemlerinden (duran varliklar, stoklar, bakim-onarim giderleri)
direkt olanlari, kullanma faktorleri de degerlendirilip tahakkuk ettirilerek

maliyetler, bu kalemler arasinda paylastiriimalidir.
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v" Belli bir donemdeki olaganiistii kar ve zararlar, tahakkuk ettirilip olagan faaliyet
sonuclarindan ayri olarak ifade edilmelidir.

v" Gegmis dénemlerin mali tablolarinda diizenleme gerektiren nitelikler haricindeki
kisimlar, kar ve zararlarin hepsi donemin gelir tablosunda belirtilmelidir.

v Isletmede donemdeki kar1 diger doneme dagitmak ve kari rastgele bir bigimde
azaltmak icin karsiliklar kullanilmamaktadir.

v" Maliyet donemlerinde ve uygulama esaslarinda bir degisiklik yapildiginda,
donemdeki sonuglarin ortaya ¢ikarilmasi igin degisikliklerin etkileri net bir
sekilde gosterilmelidir.

v’ Sarta bagh gider ve zararlar, sarta bagl gelir ve karlar bilango tarihinde yer alan,
sonuclar1 belli olmayan olaylarin ileriki zamanlarda ortaya ¢ikip ¢ikmayacagini
ifade eden, tahakkuk ettirilme yoniiyle birbirinden ayrilan ger¢cege yakin ¢ikarim
yapilabilir kalemlerden olup gelir tablosuna aktarilir. Sarta bagli gider ve
zararlar tahakkuk ettirilirken sarta bagh gelir ve karlar tahakkuk ettirilmeyip

dipnotlarda agiklamalara yer verilmektedir (Toroslu ve Durmus, 2015: 79-80).

3.3.1.2.3. Gelir Tablosu Tiirleri

Gelir tablosunun kullanim amaglarina, isin niteligine, yasal diizenlemelere ve
isletmenin biiyilikliigline gére ‘hesap tipi’ ve ‘rapor tipi’ olmak iizere iki tlir gdsterimi

bulunmaktadir (Toroslu ve Durmus, 2015: 61).

3.3.1.2.3.1. Hesap Tipi Gelir Tablosu

Hesap tipit gelir tablosunda; gelir hesaplar1 tablonun sag tarafinda, gider
hesaplari ise tablonun sol tarafinda gosterilir.

Hesap tipi gelir tablosu kar ve zarar hesab1 gibidir. Kar ve zarar hesabinin iki
tarafinda yer alan kalemler ‘T’ seklindeki bir ¢izelgede diizenlenir ve gelir tablosu elde
edilir.

Bu tip gelir tablolarinin uygulandigi {ilkelerden biri Ingiltere’dir. Fakat
Ingiltere’de bu tablonun gosterilis sekli tam tersidir. Gelir tablosunun sag tarafinda

giderler, sol tarafinda gelirler gosterilmektedir (Toroslu ve Durmus, 2015: 61-62).
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3.3.1.2.3.2. Rapor Tipi Gelir Tablosu

Rapor tipi gelir tablosunda sirayla gelir ve gider hesaplari alt alta yazilir.

Rapor tipi gelir tablosunu hesap tipi gelir tablosundan ayiran 6zellik, hesap
tipinde satis kar1 veya zarari ile maliyetler kapsamina girmeyen kalemler gosterilirken;
rapor tipi gelir tablosunda hem bu kalemler gosterilir hem de satis hasilati, maliyetler ve
diger giderler gosterilir.

Rapor tipi gelir tablosunun uygulandig: iilkelerden biri ABD’dir. ABD’de ise
hesap tipi gelir tablosu uygulanmaz (Toroslu ve Durmus, 2015: 62-63).

3.3.2. Ek Finansal Tablolar

Temel tablolara yardimci tablolar olarak da bilinen ek finansal tablolar satiglarin
maliyeti tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim tablosu, 6z kaynaklar
degisim tablosu ve net isletme sermayesi degisim tablosu olmak iizere alt1 kisimdan

olusmaktadir.

3.3.2.1. Satislarin Maliyeti Tablosu

Gelir tablosuna ek finansal tablolara satislarin maliyeti tablosu denir (Yildiz,
2014: 54).

Gelir tablosunda, giderler kaleminin en O©nemli O6gesi satislarin maliyeti
kalemidir. Isletmenin, donem icindeki stok hareketleri ile satilan mamul, ilk madde ve
malzeme ile ticari mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini kapsar.
Satiglarin maliyeti kalemlerinin her birinin maliyet olusumunu gdstermek {zere
‘satiglarin maliyeti tablosu’ diizenlenir. Bu tablo, isletmenin finansal tablolarinin ekini
olusturur ve gelir tablosunu tamamlar.

Satislarin maliyeti tablosunun formati, TDMS’nde ve SPK XI, No:1 Tebligi’nde
diizenlenmistir. Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina gore diizenlenmesi zorunlu
degildir (Karapmar ve Zaif, 2013: 195).

Satiglarin maliyeti tablosu ii¢ boliimden olusur. Bunlar; satilan mamullerin

maliyeti, satilan ticari mallarin maliyeti ve satilan hizmetin maliyetidir (Savel, 2013:

109).
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3.3.2.1.1. Satislarin Maliyeti Tablosunun Béliimleri

Satiglarin maliyeti tablosu satilan mamullerin maliyeti, satilan ticari mallarin

maliyeti ve satilan hizmet maliyeti olmak iizere li¢ boliime ayrilmaktadir.

3.3.2.1.1.1. Satilan Mamullerin Maliyeti

Bu boliim iiretim igletmeleri tarafindan kullanilir. Bu boliimde iiretilen ve satilan
mamullerin maliyeti, maliyet unsurlar1 ve maliyet olusumu gosterilir.

Bu béliimde direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt is¢ilik giderleri, genel
tretim giderleri, yart mamul stoklarinda degisim ve mamul stoklarinda degisim

kalemleri yer alir (Savci, 2013: 109).

3.3.2.1.1.2. Satilan Ticari Mallarin Maliyeti

Bu boliimde ticari faaliyetler sonucu satilan ticari mallarin maliyeti hesaplanir.

Bu bolimde donem basi ticari mal stoku, donem i¢i alislar, satilabilir ticari
mallar ve dénem sonu ticari mallar yer alir.

Satilan ticari mallarin maliyeti; donem bast ticari mal stoku ile dénem igi
alislarin toplanip, donem sonu ticari mal stokunun ¢ikarilmasi ile bulunur (Savei, 2013:

111).

3.3.2.1.1.3. Satilan Hizmet Maliyeti

Bu boliimii hizmet isletmeleri veya diger faaliyetleri yaninda hizmet {reten
isletmeler satilan hizmetin maliyetini hesaplamak i¢in kullanir.
Belirli bir donemde hizmet iiretimi i¢in kullanilan tim degerler, hem hizmet

tiretim maliyetini hem de satilan hizmet maliyetini olusturur (Savei, 2013: 112).

3.3.2.2. Fon Akim Tablosu

Fon akim tablosu, isletmelerin sagladiklar1 fonlar1 ve bunlar1 kullandiklar

yerleri gosteren tablodur (Yildiz, 2014: 55).
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3.3.2.2.1. Fon Akim Tablosu ilkeleri

Fon akim tablosunun diizenlenebilmesi i¢in gerekli olan ilkeler vardir. Bunlar

(Akgiic, 2013: 415-416):

v
v
v

Fon kavraminin hangi anlamda kullanildig1 agikca belirtilmelidir.

Fon akim tablosunun temel mali tablolarla beraber sunulmasi gerekir.

Isletmenin faaliyetlerinde ne miktarda fon kullanilacag: fon akim tablosunda
gosterilmelidir.

Fon akim tablosunda, isletmenin olagan disi islemlerden elde ettigi fonlar
onemli tutarlarda ise bu fonlar ayr1 bir sekilde gosterilmelidir.

Briit degismeler gibi baz1 finansal iglemler, fon akim tablosunda yer alir. Bu gibi
islemler, tabloda net bir sekilde gosterilmesi gerekir.

Her tiirlii islemin, fon akim tablosunda yarar saglamasi acisindan yatirim ve
finansman yonleri ayr1 bir sekilde belirtilmesi gerekir. Ornek olarak ifade
edilecek olursa bir duran varlik satin alinmast durumunda fon ¢ikislarinin ayri
bir sekilde, bir duran varligin satilmast durumunda ise fon girislerinin de ayr1 bir
sekilde aciklanmas1 gerekir.

Fon akim tablolari, biitiin isletmeler tarafindan yeterince bilgi icerecek bigimde
diizenlenmelidir.

Olagan kardan baslanip, nakit hareketine neden olmayan ve kar etkileyen gelir
ve giderlere ait bilgiler agiklanarak, fon akim tablosunda diizenlenmesi gerekir.
Vergi sonrasi kari etkilemeyen ve nakit hareketine neden olmayan iglemler, fon

akim tablolarinda yer almaz.

3.3.2.2.2. Fon Akim Tablosunun Bi¢imsel Yapisi

Fon akim tablosu ‘fon kaynaklar1® ve ‘fon kullanimlar1’ olarak ikiye ayrilir. Fon

akim tablosunda aktif azalislar1 ve pasif artiglar1 fon kaynaklarini, aktif artislart ve pasif

azaliglar1 da fon kullanimlarini olusturmaktadir (Yildiz, 2014: 932).
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3.3.2.2.2.1. Fon Kaynaklari

Fon kaynaklari, isletmelerin sahip oldugu varliklarin finansmaninda elde ettigi

olagan veya olagan dis1 faaliyetlerden saglanan kaynaklari ifade eder.

v

Fon kaynaklar1 su kalemlerden olugsmaktadir (Yildiz, 2014: 931):

Faaliyetlerden saglanan kaynaklar: Gelir tablosunda olagan kar bir fon kaynagi
olarak dikkate alinir (Yildiz, 2014: 931).

Olagan dis1 faaliyetlerden saglanan kaynaklar: Olagan dis1 gelir ve karlar ile
olagan dis1 gider ve zararlar arasindaki olumlu farktan olusur (Yildiz, 2014:
931).

Donen varlik tutarindaki azalislar: Bir onceki doneme gore donen varliklarin
briit tutarlarindaki azaliglardir (Savci, 2013: 119).

Duran varlik tutarindaki azalislar: Bir 6nceki doneme gore duran varliklarin briit
tutarlarindaki azalislardir (Saver, 2013: 119).

Kisa vadeli yabanc1 kaynaklardaki artislar: Isletmenin bilangoda yer alan borg ve
gider karsilig1 disinda {iciincii kisilerden bor¢clanma yoluyla elde edilen yabanci
kaynaklardaki artislardir (Savei, 2013: 120).

Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artislar: Isletmenin bilangoda yer alan borg
ve gider karsiliklar1 disinda, uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardir
(Savci, 2013: 120).

Sermaye artirrmi: Isletmenin sermayesinde dis kaynaklardan saglanan artiglardir
(Savet, 2013: 120).

Hisse senedi ithrag primleri: Hisse senetlerinin nominal degerinin lizerinde satisi

sonucunda ortaya ¢ikar (Savci, 2013: 120).

3.3.2.2.2.2. Fon Kullanimlar1

v

v

Fon kullanimlari, saglanan fonlarin nerelerde kullanildigini ifade eder.

Fon kullanimlar su kalemlerden olusmaktadir (Yildiz, 2014: 931):

Faaliyetlerle ilgili kullanimlar: Isletmenin dénem faaliyetini zararla kapatmasi
durumunda zarar fon kullanimidir (Yildiz, 2014: 931).

Olagan dis1 faaliyetlerle ilgili kullanimlar: Olagan dis1 gelirler ile olagan dis1
giderler arasindaki negatif farktir (Y1ldiz, 2014: 931).
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v" Odenen vergi ve benzerleri: Bir dénceki donem karindan 6denen kurumlar ve
gelir vergileri ile diger kesinti kalemlerini ifade eder ( Savci, 2013: 122).

v' Odenen temettiiler: Bir dnceki donem karindan dénem iginde pay sahiplerine ve
diger kisilere 6denen temettiileri ve yedeklerden dagitilan temettiileri gosterir
(Savci, 2013: 122).

v’ Dénen varlik tutarindaki artislar: Isletmenin bir onceki déneme gére donen
varliklarinin briit tutarlarinda meydana gelen artiglardir (Savci, 2013: 123).

v Duran varlik tutarindaki artislar: Isletmenin bir &neki ddéneme gore duran
varliklarinin briit tutarlarinda meydana gelen artiglardir (Savei, 2013: 123).

v’ Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar: Borg ve gider karsiliklar1 disinda,
kisa vadeli bor¢larda ortaya ¢ikan azaliglardir (Savei, 2013: 124).

v Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar: Borg ve gider karsiliklar1 disinda,
uzun vadeli borglarda ortaya ¢ikan azaliglardir (Savci, 2013: 124).

v’ Sermayedeki azaliglar: Bir onceki yila gore sermayede meydana gelen

azalislardir (Savei, 2013: 124).

3.3.2.3. Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu, isletmenin belli bir donemdeki nakit giris ve cikislarini
gosteren ayn1 zamanda bu nakit giris ve cikislarinin nerelerde kullanildigini hangi

yontemlerle elde edildigini gosteren tablodur (Elmas, 2016: 18).

3.3.2.3.1. Nakit Akim Tablosunun Bi¢imi

Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu tarafindan hazirlanan nakit
akim tablosunun bigimsel yapisi, isletmelerin belli bir doneminde nakit ve nakde
esdeger varliklarinda meydana gelen degisiklikler kapsaminda; isletmenin faaliyetleri,

yatirim faaliyetleri ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirilir (Savei, 2013: 132).

3.3.2.3.1.1. Isletme Faaliyetleri

Isletmenin gelir yaratan esas faaliyeti ile yatirim ve finansman faaliyeti disinda

kalan diger faaliyetlerden olusur (Karapinar ve Zaif, 2013: 151).
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Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 sunlardir (Karapinar ve Zaif,

2013: 153):

v' Satilan mallardan ve verilen hizmetlerden elde edilen nakit girisleri

v" Ucret ve komisyonla ilgili nakit girisleri

v Mal ve hizmetler i¢in yapilan 6demelerin nakit ¢ikislart

v Caliganlara yapilan 6demelerin nakit ¢ikislari

v’ Sigorta sirketlerinin aldig1 veya 6dedigi primler, tazminatlar ve poligeyle ilgili
diger yiikiimliiliikler sebebiyle olusan nakit giris ve ¢ikislari

v' Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergilerle ilgili nakit ¢ikiglart veya
vergiler kapsaminda alinan vergi iadeleri ile ilgili nakit girigleri

v Alim satim amaglh s6zlesmelerle ilgili nakit giris ve ¢ikislar

3.3.2.3.1.2. Yatirnm Faaliyetleri

Duran varliklarin ve nakde esdeger varlik kapsamina girmeyen diger yatirimlarin

alim ve satimini ifade eder (Karapinar ve Zaif, 2013: 153).

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 sunlardir (Karapinar ve Zaif,

2013: 153-154):

v

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli varliklarin alimi
ile ilgili nakit girisleri ve ¢ikiglar

Bagka bir isletmeye katilmak veya o isletmenin borglanma aracini satin almak
icin ve miisterek yonetime tabi is ortakligina katilmak i¢in yapilan nakit ¢ikislari
Baska bir isletmenin hisse senedinin veya borglanma aracinin veya isletmenin
bir miisterek yonetime tabi is ortakliklarindaki paymin satilmasi sonucu elde
edilen nakit girisleri

Isletmeler tarafindan {iciincii kisilere verilen avans ve borglara iliskin nakit
cikislar

Isletmelerin {iciincii kisilere verdikleri avans ve kredilerden yapilan tahsilatlar
Vadeli islem sozlesmesi, opsiyon sozlesmeleri ve swap sozlesmelerine iliskin

nakit giris ve ¢ikislari
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3.3.2.3.1.3. Finansman Faaliyetleri

Bir isletmenin 6z sermaye ve borg¢larinin bilesim ve boyutunda degisiklige neden
olan faaliyetlerdir (Karapinar ve Zaif, 2013: 154).
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 sunlardir (Karapinar ve
Zaif, 2013: 154):
v' Hisse senedi ve 6z sermaye araglarinin satilmasindan saglanan nakit girisleri
v Sermayenin azaltilmasi ve hisse senedinin satin alinmasiyla ilgili nakit ¢ikislar
v" Borglanma araglarinin satilmasi ve kisa-uzun vadeli krediler ile saglanan nakit
girisleri
v Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar

v" Leasing sozlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine iligskin nakit ¢ikiglar

3.3.2.4. Kar Dagitim Tablosu

3.3.2.4.1. Kar Dagitim Tablosunun Tanim

Isletmede elde edilen karin nasil dagitilacagimi gosteren tablolara kar dagitim
tablosu denir. Bu tablo isletmelerde donem sonu hazirlanmaktadir. Kar dagitim
tablosunda hesaplanan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler muhasebe kayitlarina veri
olusturmaktadir. Bu tablonun diger hesaplamalar1 sirket genel kurulunda belirlenir. Bu
tablo sayesinde isletmenin kar dagitim bi¢imi belirlenebilir ve tablo yillara gore
karsilagtirmali olarak diizenlendigi icin gelecekte beklenen dagilabilir karlarin tahmini

kolaylagsmaktadir (Samiloglu ve Akgiin, 2010: 182).

3.3.2.4.2. Kar Dagitim Tablosu ilkeleri

Kar dagitim tablosunun diizenlenmesinde dikkate alinmasi gereken ilkeler
vardir. Bunlar (Akgtic, 2013: 310):
v" Donem karindan yapilan dagitim ile yedeklerden yapilan dagitim, kar dagitim

tablosunda ayr1 sekilde gosterilmelidir.
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Odenecek vergiler ve diger yasal yiikiimliiliikler, ortaklara 6denecek birinci ve
ikinci kar paylari, kardan pay alan diger ilgililere yapilacak 6demeler,ayrilan
birinci ve ikinci yedek akgeler,statii yedekleri, olaganiistii yedekler, kardan
ayrilan Ozel fonlar ve karsiliklar kar dagitim tablosunda net bir sekilde
belirtilmelidir.

Imtiyazli ve oydan yoksun hisse senetleri ile adi hisse senetlerine ddenecek kar
paylari, donem karin dagitiminda ayr1 bir sekilde gosterilmelidir.

Intifa senedi, katilma intifa senedi, kara istirakli tahvil, kir ve zarar ortaklig1
belgeleri ¢ikarilmig ise bu tiir menkul deger sahiplerine sozlesme, g¢ikarma
kosullar1 ve yasal diizenlemeler gercevesinde Odenecek paylar, kar dagitim
tablosunda ayr1 bir sekilde yer almalidir.

Tabloda hisse basina kar ve kar payi tutarlar1 bulunmasi gerekir.

3.3.2.4.3. Kar Dagitim Tablosunun Bi¢imi

D N N NI N

Kar dagitim tablosu dort boliimden olugmaktadir. Bunlar:
Doénem karinin dagitimi

Yedeklerden dagitim

Hisse basina kar

Hisse basina temettli boliimiidiir.

Doénem karin dagitimi boliimiinde; ilk olarak donem kar ile baslanmaktadir.

Sonra donem kérindan ddenecek vergi ve yasal ylikiimliliikkler (kurumlar vergisi, gelir

vergisi kesintisi, diger vergi ve yasal ylikiimliiliikler) ¢ikarilir ve net donem karina

ulagilmaktadir. Elde edilen net donem karindan gegmis donemler zarari, birinci tertip

yasal yedek akce ve isletmede birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar ¢ikarilir.

Cikarildiktan sonra dagitilabilir net donem karina ulasilmaktadir. Son olarak da elde

edilen dagitilabilir net donem kar1 ortaklara birinci temettii, personele temettii, yonetim

kuruluna temettii, ortaklara ikinci temettii, ikinci tertip yasal yedek akge, statii yedekleri,

olagantistli yedekler, diger yedekler ve 6zel fonlar olarak dagitilmaktadir. Yedeklerden

dagitim boliimiinde; dagitilan yedekler, ikinci tertip yasal yedekler, ortaklara pay,

personele pay ve yonetim kuruluna pay olarak dagitim islemi yapilmaktadir. Hisse

basina kar boliimiinde; adi hisse senedi sahiplerine ve imtiyazli hisse senedi sahiplerine,
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dagitilan kardan isabet eden paylar dagitilmaktadir. Hisse basina temettii boliimiinde;
adi hisse senedi sahiplerine ve imtiyazli hisse senedi sahiplerine, dagitilan kardan pay

dagitilmaktadir (Bakir ve Sahin, 2009: 87).

3.3.2.5. Oz Kaynaklar Degisim Tablosu

Oz kaynaklar degisim tablosu 6z kaynak kalemlerinde meydana gelen artis ve
azaliglari, bu artis ve azaliglarin nedenlerini, nerelerden saglandigini, nerede
kullanildigin1 gosteren tablodur. Bu tablo ile sermaye artirimi, yedek fon ve kar
kalemlerindeki degisiklikler mali tablo kullanicilarina aktarilmaktadir (Karasioglu ve

Eren, 2012: 119).

3.3.2.5.1. Oz kaynak Degisim Tablosu ilkeleri

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde belirtilen 6z kaynak degisim
tablosunun ilkeleri sunlardir (Karasioglu ve Eren, 2012: 119):
v Cari donem ve 6nceki donem verilerini igerir.
v Tabloda sermaye,sermaye yedekleri, kir yedekleri, ge¢mis donemler Kari-
zararl,donem net kari-zarari1 kalemlerinin her birinin dénem basi tutari,donem
icinde kalemlerdeki azaliglari-artislart ve donem sonu kalani ayr1 bir sekilde

gosterilir.

3.3.2.6. Net isletme Sermayesi Degisim Tablosu

Donen varliklar ile kisa vadeli borglar arasindaki farkin nedenlerini kaynaklar ve
kullanimlar bi¢ciminde belirlemek amaciyla hazirlanan tablolara net isletme sermayesi

degisim tablosu denir (Kiraci, 2014: 44).

3.3.2.6.1. Net isletme Sermayesi Degisim Tablosunun Diizenlenmesi

Net isletme sermayesi degisim tablosu iki sekilde diizenlenmektedir. Birincisi
donen varliklardaki ve kisa vadeli bor¢lardaki degismelerin net isletme sermayesini

artirlp azaltmasi1 bakimindan ele alimir. Donen varliklardaki artiglar net isletme
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sermayesini artirir, donen varliklardaki azalislar ise net isletme sermayesini azaltir. Kisa
vadeli borclardaki artiglar net isletme sermayesini azaltir, kisa vadeli borglardaki
azalislar ise net isletme sermayesini artirir. Ikincisi net isletme sermayesindeki
degisikligin nedenleri bakimindan ele alinir. Tabloda net isletme sermayesinin elde

edildigi kaynaklar ve kullanildig: yerler belirtilir (Glicenme, 1996: 145).
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DORDUNCU BOLUM
OTOMOTIV SEKTORUNDE BiR FIRMA UZERINE UYGULAMA

4.1. OTOMOTIV SEKTORUNUN GENEL YAPISI

Degisen c¢evre kosullar1 ve bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler otomotiv
sektorlinde siddetli bir rekabete yol agmistir. Bu degisim otomotiv firmalarinin ve lider
otomotiv iireticisi iilkelerin faaliyetlerini gézden gecirmesine ve radikal kararlar
almasina neden olmustur. Tiirkiye otomotiv endiistrisi de bu degisimden etkilenmekte
ve gelismektedir.

Tiirkiye’de otomotiv ana sanayinin 1959 yilinda Ford-Kog ortakliginda kurulan
Otosan ile basladigi da kabul edilen goriisler arasindadir. 1966 yilinda Ingiliz Reliant
firmas1 ile anlagan Otosan firmasi, Anadol adinda ilk yerli marka otomobili iiretmistir.
1969 yilinda Fransiz lisansi ile OYAK-RENAULT, Italyan lisans1 ile TOFAS
kurulmus, bu firmalar tarafindan 1971 yilindan itibaren sektorde biiyiik 6lgekte iiretim
gerceklestirilmistir. 1960’11 yillarda ana ve yan sanayinin gelisimini tesvik eden
politikalar benimsenmis, ana sanayide yasanan olumlu gelismeler yan sanayiye de
yansimigtir. 1970°1i yillarda aksam ve parga liretimine iligkin yerlilestirme ¢aligsmalari
yapilmigtir. 1980’11 yillara kadar sektorde i¢ pazara doniik bir yaklagim sergilenirken
serbest piyasa ekonomisine gecis ile disa doniik bir yaklagim sergilenerek modern,
kalite odakli ve uluslararasi rekabet giiciine sahip olan bir sektor hedeflenmis, ancak
koruma oranlar1 sebebiyle sektorde istikrarli bir yiikselis saglanamamistir. Uluslararasi
markalarin yatirimlari ile 1990’11 yillarda ihracata yonelik rekabet¢i bir nitelik kazanan
otomotiv sektdriinde, maliyetleri diislirmek adina ana ve yan sanayi arasinda
calismalarin arttig1, bicimsel ve bigimsel olmayan iletisim siireglerinin gelistirildigi
dikkat ¢ekmektedir. Giinlimiizde diger otomotiv iireticisi {iilkelerle kiyaslandiginda
kamyon ve otobiis segmentlerinde yiiksek diizeyde rekabet giiciine sahip olan Tiirkiye,
Avrupa’nin en biiyiik ticari arag {reticisi olup 2016 yilinin ilk yarisinda hafif ticari arag
tiretiminde %8 oraninda biiylime gostererek diinyada 8’inci ve Avrupa’da 2’nci sirada
yer almistir. Sektordeki dis yatirim agirlikli iiretim sayisinin artisina ragmen tasit
araclar1 pazarmin yarisindan fazlasinin ithalat ile karsilandigi da unutulmamalidir.

Forbes Diinyanin En Biiylik Otomotiv Sirketleri listesindeki firmalardan Toyota,
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Mercedes-Benz, Honda, Ford, Hyundai, FCA Fiat Chrysler, Renault ve Isuzu firmalari
kiiresellesme ile birlikte tiim diinya pazarlarinda oldugu gibi Tiirkiye’de de iiretim
yapmaktadirlar. Bu firmalar ile birlikte, listede olmayan Tiirkiye menseli Hattat, Karsan,
Otakar, Temsa, Tiirk Traktor firmalar1 ve Alman Man firmasi da Tiirkiye’de iiretim
yapmaktadir.  2000°li  yillardan  itibaren {iretimde montajlama  siirecinin
genisletilmesinden ziyade, sektor, kiiresel rekabet ortamina uygun teknoloji, model
gelistirme ve ARGE c¢aligsmalarina yogunlasmistir. Hem marka degeri acisindan hem de
toplam satislarda diinya birincisi olan Toyota, Tirkiye’de de {iretim yapmaktadir.
Corolla, Verso ve Toyota C-HR modellerini Tiirkiye’de iireten Toyota, her yil tirettigi
araglarin % 85’ini diinyada 90’1n iizerinde iilkeye ihra¢ etmektedir. Otomotiv {iretimi
acisindan son yillarda yerli otomobil markasi iiretmek adina devlet tarafindan yapilan
aragtirmalar da hiz kazanarak belli bir noktaya gelmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan iiretim yapabilecek yerli sanayici veya girisim gruplarina yonelik
arayislar stirmekle birlikte, Bakanlik diizeyinde ilk 6rnek ve tasarim c¢aligmalari devam
etmektedir (Yilmaz vd., 2017: 690).

Kog Toplulugu sirketlerinden Otokar, 1963'ten bu yana kendi teknoloji, tasarim
ve uygulamalari ile misterilerinin ihtiyaglarina uygun ozel ¢6ziimler sunuyor.
Sakarya’daki 552.000 m?*’lik alana kurulu fabrikasinda 2000°den fazla c¢alisaniyla
faaliyet gosteriyor. Otokar, toplu tasimacilik alaninda otobiis, nakliye ve lojistik sektorii
icin semi-treyler ve hafif kamyon, savunma sanayi i¢in tekerlekli zirhli ve paletli zirhli
araglar iiretiyor. Yiizde yiiz Tirk sermayeli bir sirket olan Otokar, bugiin otomotiv ve
savunma sanayiinde fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait {irtinleri ile yer aliyor.
Tiirkiye’de otobiis sektoriinde ve savunma sanayi kara araclarinda lider olan Otokar,
Tiirkiye’nin milli ana muharebe tanki ALTAY Donem-1'de ana yiiklenici olarak gorev
almistir (https://www.otokar.com.tr).

Tiirkiye’nin Oncli otomotiv ve savunma sanayi sirketlerinden Otokar, 2016
yilinda %14 biylyerek 1,6 milyar TL ciro elde etmis; 69,7 milyon TL net kara
ulagsmustir. Uretim yaptig1 segmentlerin toplaminda Tiirkiye otobiis pazarinin lideri olan
Sirket, frigorifik semi-treyler alaninda en c¢ok tercih edilen marka olmus; savunma
sanayiinde ise Tiirkiye’nin lider kara araglari iireticisi konumunu korumustur. 2016’da
Otokar’in ihracatinin cirosundaki payr %27 olmustur. 2016 yilinda Otokar, Savunma

Sanayii Miistesarligi’nin talebi iizerine, tasarim, prototipleme ve kalifikasyon donemi
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icin ana yiiklenicisi oldugu Altay ana muhabere tankinin seri iiretimi i¢in ilk teklifini 18
Ocak, son teklifini ise 29 Agustos’ta sunmustur. Sozlesmenin imzalanmastyla birlikte,
ilk tanklar1 en kisa zamanda hattan ¢ikaracak sekilde liretim programi yapilarak, seri
iiretim donemi i¢in tim altyap1 gereksinimleri ve hat planlamalar g¢alisilmig; ana
muharebe tanki iiretimi icin gerekli olan “Uretim Izin Belgesi”’ni Milli Savunma
Bakanligi’'ndan alarak, bu belgeye sahip olan tek kara sistemleri sirketi olmustur.
Savunma sanayii alaninda Otokar, yurt i¢i ve yurt disindan aldig: farkli tiplerdeki zirhli
ara¢ sipariglerinin teslimatlarina odaklanmis, yeni siparisler almistir. Otokar, Korfez
Bolgesi basta olmak tlizere yurt disi satislarii artirmak i¢in  Birlesik Arap
Emirlikleri’nde “Otokar Land Systems Limited” (“Otokar LS”) sirketini kurmustur.
2017 yil1 Subat ayinda, Otokar Land Systems sirketinin, yerel ortagi ile birlikte kurdugu
ortak girisim sirketi Al Jasoor, Tirkiye’nin en biiyilk savunma sanayi ihracat
sOzlesmesine imza atmistir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin 8x8 amfibik zirhli arag
ihtiyacin1 karsilamaya yonelik 661 milyon ABD Dolar1 tutarindaki bu anlagsmayla
birlikte Otokar, kabiliyetlerine teknoloji transferi ihracatin1 ve yurt disinda iiretimi de
eklemistir. 2016 yilinda faaliyet gosterdigi 7-10 metre otobiis ve 12-18,75 metre
belediye otobiisleri segmentlerinde Otokar i¢ pazardaki liderligini korumaya devam
etmis ve Tiirkiye’de satilan her 5 otobiisten 2’si Otokar markali olmustur. Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’ne teslim edilen 100 adet koriikli otobiis ve Gaziantep’te
kullanilmaya baglanan dogal gazli belediye otobiisleri, yilin 6nemli teslimatlar1 arasinda
yer almistir. Otobiis ihracatin1 2016°’da %18 artiran Sirket, ihracat pazarlarina yeni
ilkeleri eklemistir. Kiigiik otobiis alaninda Tiirkiye’nin ilk teknoloji transferi
anlasmasina imza atarak, Sultan otobiislerinin Iran’da iiretimi icin teknoloji ve lisans
anlagmasi1 imzalamustir. Yedi ayrn {ilkede yiiriitilen CoMoSef projesinde; Otokar, Kog
Sistem ve ISBAK’m olusturdugu konsorsiyum, siiriis kalitesi ve trafik giivenligini
artiran “akilli otobiis”ii gelistirmistir. 2016 yilinda Otokar AR-GE Test Merkezi
Klimatik Odasi, ara¢c Tlstyapilarina uygulanacak ve TSE’nin godzetiminde
gerceklestirilecek, bozulabilir gida tagimaciligini uluslararas1 alanda diizenleyen ATP
tip testleri icin TSE tarafindan Tiirkiye’deki ilk ve tek onayli test istasyonu olarak
belirlenmistir. Otokar mayin test ekipmanlar1 ve balistik laboratuvarlari, uluslararasi
gecerliligi olan akreditasyon sertifikasini almaya hak kazanmistir

(https://www.koc.com.tr).
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4.2. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu arastirmada otomotiv sektoriinde yer alan Otokar firmasinin finansal
analizinin yapilarak vergisel acidan degerlendirmesini yapmak amaglanmistir.
Aragtirmada Otokar firmasmin yatay, dikey ve oransal analizleri yapilmistir. Ayrica
Otokar firmasinin sektdrdeki durumunu analiz edebilmek i¢in otomotiv sektoriinde yer
alan diger firmalarin da sektorel analizleri yapilarak yorumlanmugtir.

Arastirmada Otokar firmasinin 2016-2017 yillarina ait verileri kullanilmistir.
Otokar firmasinin verilerine Kamu Aydinlatma Platformu web sayfasindan ulasilmis
olup, elde edilen 2016 ve 2017 bir yillik bilango ve gelir tablosu verileri Microsoft
Excel programina aktarilarak yatay, dikey ve oransal analizler excelde hesaplanmistir.
Daha sonra hesaplanan veriler tek tek yorumlanarak Otokar firmasinin finansal durumu

ve vergisel yonden mali durumu analiz edilmistir.

4.3. LITERATUR TARAMASI

Arastirmada analiz edilen Otokar firmasmin verileri Microsoft Excel’de
hesaplanarak tablolar olusturulmus ve sektorle ilgili analiz yapilmistir.

Literatiirde isletmenin finansal durumunu analiz eden ve vergi denetimi ile ilgili
pek cok calisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalara asagida yer verilmektedir.

Oguztiirk ve Unal’m (2015) yaptig1 “Tiirkiye’de Vergi Denetiminde Yeni
Doénem” adli ¢alismada vergi denetim faaliyetleri incelenmis ve yeniden yapilanan
denetim ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Abdioglu’nun (2007) yapmis oldugu “Vergi Denetiminde Kirmizi Bayraklarin
Kullanim1”  adli  ¢alismada  vergi  denetiminde  amaclanan  hedeflerin
gerceklestirilmesinde kirmizi bayraklarin(hile belirtecleri) kullanilmasiin inceleme
elemanlarina fayda saglayacag: diigiiniilmiistiir.

Kalvardar’m (2016) “Tam Tasdik ve Vergi Denetimleri I¢cin Denetim Riski
Olgiimleme Modeli” adl1 calismasinda yeminli mali miisavirler ve Mali Idare tarafindan
kullanilabilecek tam tasdik denetim calismalarinin igerdigi vergisel risklerin ve
belirsizliklerin gosterimini saglayan bir model gelistirilmistir.

Yiicelen’in (2009) yaptig1 yiiksek lisans tezinde “Tiirkiye’deki Vergi Denetim

Teknikleri ve Bilgisayar Destekli Vergi Denetimi” calismasinda Tiirkiye’deki vergi
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denetim teknikleri boyutlarimin cesitliligi de géz Oniine alindifinda ayrica dijital
teknolojinin yayginlagmasi sebebiyle bilgisayar destekli vergi denetimine yonelik
projeler gelistirilmistir.

Yener’in (2009) “finansal tablolar yoluyla vergi denetimi” ¢alismasinda gida
sektorlinde yer alan bir firmanin finansal durumu analiz edilmistir.

Giimiis ve Bolel’in (2017) ¢alismasinda; Borsa Istanbul’da faaliyet gdsteren
Tirk Hava Yollart ve Pegasus Hava Yollar1 Sirketleri’nin finansal performansini
Olcmek icin oran analizi teknigi kullanilmistir. Bu teknige basvurmalarinin sebebi ise
yurt i¢i ve yurt disinda havayolu tagimaciligina olan talebin artmasindan dolay1
havayolu firmalarinin finansal yapilarinda degisiklik olmaktadir. Bu degisiklikleri
yorumlamak i¢in iki havayolu sirketinin 2010 ve 2015 yillar1 arasindaki mali tablo
degerleri kullanilmis, oran analizine gore de finansal performansi dl¢iilmiistiir.

Biiliig, Ozkan ve Agirbas’in (2017) yapmis oldugu ¢alismada; Borsa Istanbul’da
faaliyet goOsteren O6zel hastane isletmesinin performansini degerlendirmek ig¢in 2013-
2016 yillarma ait bilanco ve gelir tablosundaki degerler kullanilarak oran analizi
teknigine gore yorumlanmistir. Analiz sonuclarina gore hastane isletmesi hakkinda
finansal bilgiler verilmistir.

Ulun ve Yetim’in (2016) yapmis oldugu calismada; Tirkiye’deki futbol
kuliiplerinden Galatasaray ve Fenerbahge’nin sportif basar1 diizeyi ile mali yapilar1 oran
analizi teknigi kullanilarak incelenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda UEFA’daki basari
puanlarina gore son bes sezondaki veriler dikkate alinarak iki futbol kuliibiiniin sportif
basar1 diizeyleri Olgiilmistiir. Ayn1 zamanda iki futbol kuliibiiniin finansal verilerine
bakilarak oran analizi teknigi ile mali yapilar1 da degerlendirilmistir.

Omag’m (2014) yapmis oldugu ¢aligmada; Gida sektoriindeki biiyiik dlgekli bir
isletmenin 2011-2012 yillarina ait bilango ve gelir tablosundaki degerler kullanilarak
dikey analiz teknigi ile isletmenin aktif ve pasif yapisi, gelir ve gider durumu yiizde
cinsinden degerlendirilip karsilastirma yapilmistir. Isletmenin finansal yapilarindaki
degisiklikler yorumlanarak gelecekte nasil yatirim ve finansman kararlar1 alinabilecegi
arastirilmastir.

Goger’in (2015) calismasinda; Mali analiz yontemlerinin kamu kurumlarinda da

uygulanabilirligini 6lgmek ve finansal yapilarimi degerlendirmek i¢in Pendik
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belediyesinin 2008-2012 yillarina ait bilango ve biitce sonuglari tablolarindaki degerler
kullanilarak yatay ve dikey analiz teknigi ile degerlendirme yapilmistir.

Goger’in yapmis oldugu c¢alismaya benzer bir ¢alisma da Ersoz’iin (2017)
“Kamu Kurumlarinda Mali Tablo Analiz Y 6ntemlerinin Uygulanabilirligi” ¢alismasidir.
Ersoz, ¢alismasini bir biiyiliksehir belediyesi ve bir tiniversitenin mali tablolar1 tizerinde
uygulamistir. Mali tablo analiz teknikleri kullanilarak ulasilan sonuglarin incelenerek
oranlar ilizerinde ne tiir gelistirmeler yapabileceklerini arastirmiglardir. Bu tekniklerin

Tirkiye’de kamu sektoriinde de kullanilabilecegi goriisiine varilmistir.

4.4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanin bulgularinin yer aldigi bu boliimde ilk olarak Otokar igletmesine
ait 2017 ve 2016 yillik mali tablolarina yer verilmistir. Isletmenin bilangolar: Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1: Isletmenin 2016/12 ve 2017/12 Déneminin Bilancosu

(Bin TL) 2016/12 2017/12
Donen Varliklar 1.449.932 1.631.551
Hazir Degerler 38.598 228.958
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 388.658 445.329
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 29.437 29.656
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
$ Alacaklar 359.221 415.673
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 20 68
iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar
Stoklar 493.870 413.056
Devam Eden Sézlesmelere liskin 245 830 312030
Varliklar
Tiirev Enstriimanlar 52 1.325
Pesin Odenmis Giderler 176.766 190.153
Mliskili leayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar 106.138 40.632
iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar
Duran Varliklar 334.336 378.036
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 9.174 10.235
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar
Diger Uzun Vadeli Alacaklar 234 281
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar
Finansal Yatirimlar 41 41
Maddi Duran Varliklar 105.102 101.009
Maddi Olmayan Duran Varliklar 181.932 219.864
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Diger Maddi Olmayan Duran

Varliklar
Devam Eden Sozlesmelere iliskin
Varliklar
Ertelenen Vergi Varliklari 37.853 46.606
Toplam Aktifler 1.784.268 2.009.587
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.066.339 1.072.319
Finansal Borglar 3 429.248
Uzun Vadeli Finansal Borglarin
Kisa Vadeli K1s1mlarf 4.669 84.410
Tiirev Araglar
Ticari Borglar 401.145 62.117
iligkili Taraflara Ticari Borglar 11.017 14.094
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari 390.128 48.023
Borglar
Diger Borglar 37.958 42.549
Iliskili Olmayan Taraflara Diger
Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari 2.156 1.940
Ertelenmis Gelirler 200.624 21.084
Cari Donem Vergi Yikimlilugi
Borg ve Gider Karsiliklari 387.144 403.935
alisanlara Saglanan Faydalara
ci:lisliin Kisa V%ldeli Kar;/lhklar 8.401 9.286
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 378.653 394.649
alisanlara Saglanan Faydalara
cals iliskin I%arslhklary 21.440 24.294
Diger Kisa Vadeli Borglar 11.200 2.742
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 474971 653.714
Finansal Borglar 425.447 190.000
Borg ve Gider Karsiliklar 38.388 31.693
Kidem Tazminati Kargilig: 28.088 31.693
Diger Borg ve Gider Karsiliklari 10.300
Devlet Tesvik ve Yardimlar 3.382 1.441
Ertelenmis Gelirler 7.754 430.580
Oz Sermaye (Azmnlik Pay1 Dahil) 242.958 283.554
Oz Sermaye (Ana Ortakliga Ait) 242.958 283.554
Sermaye 24.000 24.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis -4.986 -4.880
Diger Kapsamli Gel. veya Gid.
Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazari:/Kaylplarl ’ -4.986 -4.880
Yabanci Para Cevrim Farki
Diger Kazang/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger 1.329 2.396
Kapsamli Gelir. veya Gid.
Yabanci Para Cevirim Farklart 1.329 2.396
Sermaye Yedekleri
Diger Yedekler
Yeniden Degerleme Artisi -4.986 -4.880
Net Doénem Kari 69.725 99.423
Donem Zarari (-)
Gegmis Yil Karlart 46.132 49.977
Yabanci Para Cevrim Farklari 1.329 2.396
Kardan Ayrilan Kisitlanmig 54015 59 895

Yedekler
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Oz sermaye Enf. Diiz. Farklari 52.743 52.743

Toplam Pasifler 1.784.268 2.009.587

Tablo 1°de yer alan bilango sonuglarina gore isletmenin 2017 yilinda aktiflerini
2.009.587.000 TL diizeyine ¢ikardig1 goriilmektedir. Oz sermaye biiyiikliigiiniin ise 283
Milyon TL’nin iizerinde oldugu gériilmektedir. Isletmenin Gelir Tablosu bilgileri Tablo

2’de yer almaktadir.

Tablo 2: isletmenin 2016/12 ve 2017/12 Doneminin Gelir Tablosu

(Bin TL) 2016/12 2017/12
Briit Satiglar 1.644.261 1.793.305
Yurti¢i Satiglar 1.197.376 1.241.020
Yurtdis1 Satiglar 446.885 552.285
Satislardan Indirimler (-) 9.746 8.033
Satig Gelirleri 1.634.515 1.785.272
Satiglarin Maliyeti (-) 1.224.670 1.313.646
Briit Esas Faaliyet Kari/Zarar1 409.845 471.626
Faaliyet Giderleri (-) 288.821 347.830
Arastlrmg ve Gf?hstlrme 36.176 43.644
Giderleri
Pazarlama _Satls ve Dagitim 189513 234.662
Giderleri
Genel Yonetim Giderleri 63.132 69.524
Net Esas Faaliyet Kari/Zarar1 121.024 123.796
Diger Faaliyetlerden Gelir ve 422.909 448.664
Karlar
Diger Faally.etlerden Zararlar ve 379290 346.746
Giderler (-)
Faaliyet Kar1 veya Zarari 164.643 225.714
Yatirim Faahyetlermden 87 1.950
Gelirler
(Esas Faahyet.Dlsl) Finansal 15517 14,548
Gelirler
(Esas Faah_yet Dis1) Finansal 112,167 150.806
Giderler ()
Vergi Oncesi Kar/Zarar 68.080 90.706
Odenecek Vergi ve Yasal
Yitkimliliikler (-) 1645 8117
Donem Vergi Gelir/Gideri -1.387 66
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 258 8.783
Net Dénem Kari/Zarari 69.725 99.423
Ana Ortaklik Paylar1 Net
Donem Kari/Zarari 69.725 99.423
Doénem I¢i Ayrllan Kidem 5 445 6.400
Tazminati
Amortlsr.r-lan Giderleri , Itfa ve 49193 62.108
Tiikenme Paylar1
Amortisman Giderleri
Yabanci Para Varliklar 667.628 994.123
Yabanci Para Yikiimliiliikler 633.508 733.107
Tiirev Enstr_umanlarm Net 95 397 959323
Pozisyonu
Yabanci Para Pozisyonu Net 8.723 1.693
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Tablo 2°de yer alan Gelir tablosu bilgilerine gore isletme 2016 yilin1 69 Milyon
TL karla kapatirken, 2017 yilsonunda Net Doénem Kar1 yaklasitk 100 Milyon TL

diizeyine ulagsmistir.

4.4.1. Oran Analizi

Bir oran, sadece iki degisken arasindaki iliskidir. Isletmenin faaliyeti hakkinda
analiz yapilirken oranin ger¢ek bir Oonemi varsa iyi mi yoksa kotii mii oldugunu

belirlemek i¢in onceki yillar, rakipler ve biit¢eler gibi dlgiitlerin karsilagtirilmasi gerekir

(Izhar, 1990: 180).

4.4.1.1. Biyiime Oranlarinin Analizi

Bir oOnceki donem ve cari donem fiyatlar1 karsilastirilarak mali tablo
kalemlerindeki fiyat degisimlerinin yiizdesel olarak yansimalarini gosteren oranlardir
(Akgiig, 2013: 531). Isletmenin biiyiime oranlar1 analizi sonuglari Tablo 3’de yer

almaktadir.

Tablo 3: Isletmenin Biiyiime Oranlar1 Analizi Sonuclari

Oran Analizleri 2016/12 2017/12
Aktif Bilyiime (%) 11,17 12,63
Net Kar Biiytime (%) -12,30 42,59
Net Satiglar Biiytime (%) 13,99 9,22
Oz sermaye Biiyiimesi (%) -0,93 16,71

Aktif biiylime oranlari, isletmedeki varlik artisin1 gostermektedir. 2016 ve
2017°deki aktif biiyiime oranlarmin birbirine yakin oldugu gériilmektedir. Isletmenin
2016 yilinda %11,17, 2017 yilinda ise %12,63 varlik artis1 olmustur. Cari donem varlik
tutart bir onceki donem varlik tutarina gore artmistir. Bu durumun isletme agisindan
olumlu oldugunu sdyleyebiliriz.

Isletmenin net karindaki biiyiime oraninin ifade eden “net kar biiyiime” orani
sonuclarina gore 2016 yilinda %12,30’luk bir diisiis yasanmistir. Bu durum 2015 yilinda
gerceklesen 79,5 milyon TL’lik net karin 2016 yilinda 69,7 milyon TL’ye diismesinden
kaynaklanmistir. Ancak bu oran 2017 yilinda %42,59 olarak sonu¢lanmistir. Buna gore

2017 yilinda baz alinan 2016 yilina gore %42,59’luk bir artis1 ifade etmektedir.
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Hesaplanan net satiglar biiyiime orani, net satiglarda cari fiyatlarla % olarak
degismeyi ifade etmektedir. 2016 yilinda igletmenin net satiglarda %13,99 biiyiime
gerceklesmistir. Bu oran isletme agisindan iyi olmakla birlikte 2017 yilinda 2016 yilina
gore belirgin bir diisiis olmustur. Net satiglarda sadece %9,22°lik bir biiyliime olmustur.

Isletmenin 6z sermayedeki biiyiime oranmnin sonuglarma gore 2016 yilinda
9%0,93liik bir diislis olmustur. 2017 yilinda ise %16,71°lik bir artig gerceklesmistir. Bu
durum 2016 yilinda 242.958 liralik 6z sermaye tutarinin 2017 yilinda 283.554 Tiirk
Lirasina yiikselmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica isletmenin 6z sermayesindeki
%16,71 oranindaki artis isletmenin kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi alacagi/borcu

sonrasi karindan kaynaklanmaktadir.

4.4.1.2. Borsa Basar1 Oranlarinin Analizi

Borsa basar1 oranlari, potansiyel yatirimcilara yoneliktir ve bu yatirimcilarin bir
isletmenin degerli bir yatirnm yapip yapmadigina karar vermesine yardimci olabilir.
Fakat bazi borsa basari oranlari, diger yatirimci gruplarin ilgisini ¢ekebilir (Melville,

2015: 357). Isletmenin borsa basar1 oranlar1 analizi sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Isletmenin Borsa Basar1 Oranlar1 Analizi Sonuclar:

Borsa Basar1 Oranlari 2016/12 2017/12
Fiyat / Nakit Akig 26,92 17,24
FK (Fiyat Kazang) 45,92 28,00
Piyasa Degeri / Defter Degeri 13,18 9,82
Piyasa Degeri / Net Satig 1,96 1,56
Piyasa Degeri 3.201.600.000,00 2.784.000.000,00
Hisse Basina Kar 2,91 4,14

Tablo 4’te yer alan borsa basari oranlarindan fiyat kazang orani; hissenin piyasa
degeri basma ne kadar kar diistiiglinii gosteren bir orandir. Hisse senedine yatirim
tercithlerinde bu oranin diisiik olmasma dikkat edilir. Oranin yiiksek olmasi, hisse
fiyatinin yiiksekliginden veya hisse basina karin diisiik olmasindan kaynaklanabilir. Bu
baglamda firmanin 2016 yilindaki F/K oran1 45,92 iken 2017 yilindan bu oran 28
diizeyine diismiistiir. Tek basina bu oran acisindan olumlu bir degerlendirme yapilabilir.
Tablo 4’te yer verilen hisse basina kar orani bilgisinden hareketle isletmenin hisse
basina kar performans1 4,14 TL olarak gergeklesmistir ve 2016 sonuglarina
gore(2,91TL) daha iyi bir durum ortaya ¢cikmistir. Fiyat kazang¢ orani i¢in ideal bir siir

bulunmamakla birlikte hisse senedine yatirim yapilirken oranin sektdr ortalamalarindan
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diisiik olmasi tercih sebebidir. Ancak bu bilginin yaninda orani diigiiren faktére veya
faktorlere de dikkat edilmelidir. Bu oranlar dogrudan igletme yoOnetiminin
kararlarini(mali kararlar ve vergisel etkiler yoniinden) etkilememekle birlikte isletmenin
finansal performansinin sermaye piyasalarinda nasil algilandigini ve algilanacagini
gostermesi bakimindan 6nemlidir. Fiyat kazang oranin yiiksek olmasi isletmenin piyasa
fiyatinin primli oldugu seklinde degerlendirme yapilmasini saglayabilir, bu durumda
isletme yonetimi orta ve uzun vadeli finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla sermaye
artirim1 ve yeni hisse senetlerinin halka arzim1 glindeme alabilir. Bu sekilde emisyon
primi iireterek 6z kaynaklarin1 daha fazla gliglendirme imkan1 saglayabilir.

Firmanin hisse basina kar oraninin 6nceki yila gore yiiksek ¢ikmasi tek basina
olumlu olarak degerlendirilir. Bu oran sermaye piyasalarinda islem yapan yatirimcilar
tarafindan isletmenin kar payr dagitma potansiyelini gosterdigi icin yakindan takip
edilen gostergelerden biridir. Bu orandaki degisimlerin hisse senedi fiyatini etkilemesi
beklenmektedir. Ornegin, hisse basina karda meydana gelen artislar hisse senedinin
fiyatinda artis yonlii bir etki yaratabilirken, aksi durumda hisse senedinin fiyatinin satis
islemlerinin artmasi ile diismesi beklenebilir. Hisse basina kar oran1 1 TL nominal
degerli her bir hisse senedine ka¢ TL kar isabet ettiini gOsteren bir oran olmasi
sebebiyle ortaklarin temettii olarak alacaklar tutar1 lgmek igin kullanilamaz. Isletmeler
elde ettikleri karmm bir kismin1 yasal zorunluluklar nedeniyle, sirket esas sozlesmesi
geregi ve genel kurulda alinan kararlar dogrultusunda yedek olarak ayirdiktan sonra kar
dagitimi yapmaktadirlar. Bu durumda hisse basina dagitilabilir kar rakami ayrica
dikkate alinmalidir. Ancak bu oranda karin dagitilmayan kisimlar1 dikkate alinmasi
isletmenin oto finansman potansiyeli olarak degerlendirilebilir.

Hisse senedi yatirimeinin hisse fiyatinin diisiik mii yliksek mi olduguna karar
vermek i¢in kullandigt PD/DD orami analizlerde ¢ok sik kullanilan oranlardan bir
tanesidir. Isletmenin 2017 yilinda PD/DD oran1 9,82 olarak gergeklesirken ayni oran
2016 yil sonunda 13,18 olarak gergeklesmistir. Diisiik PD/DD orani olan isletmelerin
piyasada olmasi gerekenden daha diisiik fiyatlandigi yorumu yapilirken ayni zamanda
diisiik fiyatlamaya sebep olan 6nemli bir sorunun olabilecegi dikkate alinmalidir. Bu
oranin 1’den diisiik olmasi; tiim borglar 6dendikten sonra kalan net varliklarindan bile

daha diisiik bir degerle piyasa fiyatinin olustugu seklinde ifade edilir.
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4.4.1.3. Faaliyet Oranlarinin Analizi

Faaliyet oranlari, igletmenin varliklarinin verimli bir sekilde kullanildigr ve
yonetildigi ol¢iide bir miktar gosterge saglar (Melville, 2015: 357). Isletmenin faaliyet

oranlar1 analizi sonuglar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: Isletmenin Faaliyet Oranlar1 Analizi Sonuclar

Faaliyet Oranlari 2016/12 2017/12
Stok Devir Hizi (Yillik) 2,49 2,82
Alacak Devir Hiz1 (Y1llik) 4,82 3,72
Aktif Devir Hizi (Yillik) 0,96 0,94

Tablo 5’ten de goriilecegi tizere stok devir hizi isletmenin faaliyetlerinin
etkinliginin Ol¢iilmesinde kullanilan 6nemli bir oran olup isletmenin 2016 yilinda
gerceklesen degeri 2,49'dur. Bu oranin sonucuna gore isletmenin stoklarini yilda 2,49
kez devrettigi ifade edilebilir. Oranin yiiksek olmasi bu anlamda isletmenin basarisi
gosterecektir. 2017'de gergeklesen sonug ise 2,82 olup dnceki yila gore daha olumlu bir
durum s6z konusudur. Stok devir hizinda yasanan yiikselme satilamayan mallarda artis
anlamina gelebilir.

Alacak devir hiz1 isletmenin alacaklarinin tahsil kabiliyetini gésteren bir orandir.
Isletmenin 2016 yilindaki alacak devir hizi 4,82 olarak hesaplanmistir. Bu deger
isletmenin alacaklarinin tahsil kabiliyeti konusunda basarili oldugunu gostermektedir.
Ayni zamanda daha az isletme sermayesini alacaklara bagladigini ifade etmektedir.
Fakat 2017 yilinda alacak devir hizinin diistiigii goriilmektedir. Isletmenin 2017
yilindaki alacak devir hizi 3,72 olarak hesaplanmistir. Bu deger isletmenin alacaklarini
tahsilde zorluk ¢ektigini ve finansman gereksinimini artirdigini gostermektedir.

Aktif devir hiz1 varlik kullanimlarinin etkinligini 6lgmeyi ve isletmede sermaye
yogunlugunu ifade etmektedir. Her iki yilda da birbirine yakin sonuglar ¢ikmistir.
Isletmenin 2016 yili aktif devir hiz1 0,96 olarak hesaplanmustir. 2017 yilinda ise biraz
diisiis olmus ve 0,94 olarak goriilmektedir. Isletmenin aktif devir hizinin yiiksek olmasi
karlilik oranlarinin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu sebeple isletme agisindan
olumlu bir durumdur.

Faaliyet oranlar1 vergisel agidan incelendiginde; Stok devir hizinda yasanan
yiikselme satilamayan mallarda artis anlamina gelebilir. Bu durumda stok deger diisiis

karsilig1 ayrilabilir. Bu karsilik kurumlar vergisi hesabinda kanunen kabul edilmeyen
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gider olarak dikkate alinacaktir. Ancak zamanlama farkindan kaynaklanan bir kanunen

kabul edilmeyen gider oldugundan ertelenmis vergi hesabinda dikkate alinacaktir.

4.4.1.4. Finansal Yapi1 Oranlarinin Analizi

“Kaldirag oranlar1” olarak da bilinen mali yap1 oranlari isletmenin mali yapisinin
ve uzun vadeli bor¢ 6deme giiciiniin gostergesi olan oranlardir (Cabuk ve Lazol, 2012:

207). Isletmenin finansal yap1 oranlar analizi sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: isletmenin Finansal Yap1 Oranlar1 Analizi Sonuglar

Finansal Yapi Oranlan 2016/12 2017/12
Duran Varliklar / Aktif 18,74 18,81
Kisa Vade Borg / Aktif 59,76 53,36

Kisa Vadeli Borg / Oz sermaye 438,90 378,17
Kisa Vadeli Borg / Toplam Borg 69,18 62,13
Kisa Vadeli Finansal Borg /
Kisa Vadeli Borg 0,00 40,03
Oz sermaye / Aktif 13,62 14,11
Oz sermaye / Maddi Duran
Varliklar 2,31 2,81
Toplam Borg Biiyiime (%) 13,35 11,98
Bor¢ Kaynak Orani (%) 86,38 85,89

Duran varliklarin toplam aktif icindeki paymi gosteren oran isletmenin
kapasitesi hakkinda bilgi vermektedir. Isletmelerin duran varlik yatirmminm &z
kaynaklarla ve uzun vadeli kaynaklarla finanse etmesi zaman uyumu agisindan
onemlidir. Bu durumda 2016 yilinda isletmenin duran varliklarinin toplam
varliklar(pasif) icindeki payr %]18,74tiir. Bu oran 2017 yilinda i1se %18,81'e
yiikselmistir. 1ki ddénem arasinda oramin ©6nemli bir degisiklik gostermedigi
goriilmektedir. 2017 yilinda aktifin %53,36°s1 kisa vadeli borg ile finanse ediliyorken,
2016 yilinda aktifin %59,76’s1 kisa vadeli borg ile finanse edilmektedir. 2016 yilinda
toplam bor¢larin %69,18°1 kisa vadeliden olusurken, 2017 yilinda bu oran %62,13’e
diismistiir. Zaten 2017 yilinda aktifin kisa vadeli bor¢la finanse edilen kisminin

diismesi de bu durumu desteklemektedir.

Finansal yap1 oranlari vergisel acidan incelendiginde; Isletmenin finansal
borglarinin 2017 yilinda azalmasi vergisel agidan finansman giderlerinin dogrulugu

yoniinden vergisel bir denetim yapilmasi gerekliligini azaltmaktadir.
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4.4.1.5. Karhhik Oranlarimn Analizi

Karhlik, isletmeye yatirilan her bir para i¢in kazan¢ sagladigi miktardir. Bu
sermaye, yeterliligi belirlemek i¢in ayn1 sektordeki diger getirilerle karsilagtiriimalidir.
Karlilik oranlari, net varliklara her zaman esittir ve “net varliklarin geri dontisii” olarak
da ifade edilir (Izhar, 1990: 181). Isletmenin karlilik oranlari analizi sonuglar1 Tablo

7’de yer almaktadir.

Tablo 7: Isletmenin Karlihk Oranlar1 Analizi Sonuclar

Karhilik Oranlari 2016/12 2017/12
Esas Faaliyet Kar Marji 7,40 6,93
Net Kar Marj1 (Yillik) 4,27 5,57
Aktif Karlilik (%) (Yillik) 411 5,24
Briit Esas Faaliyet Kar Marj1

(%) 25,07 26,42

Oz sermaye Karlilig1 (%)
(Yallik) 28,56 37,77

Isletmenin karlilik performansimi 8lgmeye yarayan aktif karlilik orani isletmenin
sahip oldugu aktiflerin karhihigini ifade etmektedir. Bu baglamda isletmenin sahip
oldugu 100 birim aktife karsilik 2016 yilinda 4,11 birim kar isabet etmektedir. Diger bir
ifadeyle isletme 2016 yilin1 %4,11 aktif karlilig1 ile kapatmistir. 2017 yilinda ise bu
deger 5,24 olarak ger¢eklesmistir. Bu duruma gore 2017 yilinda aktif karlilig1 agisindan
daha iyi bir performans ortaya ¢iktigini ifade etmek miimkiindiir.

Bir birim 6z kaynaga ne kadar kar diistiigiinii gésteren 6z sermaye karlilig1 oran
2016 yilinda 28,56 olarak gerceklesmistir. Bu durumda ortaklarin sirket iizerindeki
haklarin1 gosteren 6z kaynaklar grubu agisindan bir degerlendirme yapildiginda 100
birim 6z kaynaga 28,56 birim kar diistiigii ifade edilebilir. %37,77 sonucunun oldugu
2017 yili 6z sermaye karliligi agisindan 2016 yilina gore daha iyi bir durumu
gostermektedir. Net kar marjinin da 2016 yilina gore artarak 5,57 olmasi isletme igin

olumlu bir durumu gdstermektedir.

4.4.1.6. Likidite Oranlarinin Analizi

Likidite, kisa vadeli nakit ihtiyacin1 karsilamak i¢in isletme kaynaklarinin
giivenilirligini ifade eder. Bir igletmenin kisa vadeli riski, gelecekteki performans
beklentileriyle birlikte nakit girislerinin ve c¢ikiglarinin zamanlamasindan etkilenir.

Likidite analizi, faaliyet gosteren firmalara, iiriin ve hizmet satiglarindan kar elde etme
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yeteneklerine, isletme sermayesi gereksinimlerine ve Onlemlerine yoneliktir (A.
Bernstein ve Wild, 1999: 112). Isletmenin likidite oranlar1 analizi sonuglar1 Tablo 8’de

yer almaktadir.

Tablo 8: Isletmenin Likidite Oranlar1 Analizi Sonuclar

Likidite Oranlar1 2016/12 2017/12
Cari Oran 1,36 1,52
Likit Oran 0,57 0,81
Donen Varliklar / Aktif 81,26 81,19

Cari oran, isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin 6deme giiciinii gosteren bir
oran olup isletmenin 2016 yilinda dénen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden
1,36 kat biiylik oldugunu gostermektedir. Oranin yiiksek olmasi isletmenin 6deme giicii
acisindan olumlu degerlendirilmektedir. S6z konusu oran 2017 yilinda 1,52 diizeyinde
gerceklesmistir. Burada donen varliklarin artmasi veya kisa vadeli borglarin azalmasinin
etkisi s6z konusudur.

Likit oran, isletmenin her 1 TL i¢in hangi hizla paraya g¢evrilebilen likit dénen
varligr oldugunu gosterir. 2017 yilinda 0,81 olan likit oran, isletmenin stoklarini
satamamas1 durumunda kisa vadeli bor¢larint 6deme giiclinii gosterir. 2017 yilinda oran
sonucunun 1’e yakin olmasi, kisa vadeli borglarin tamaminin nakit ve hizla paraya
cevrilebilen degerlerle karsilanabilecegini gosterir.

Doénen varliklarin toplam aktif icindeki paymi gosteren oran isletmenin
kapasitesi hakkinda bilgi vermektedir. Isletmelerin donen varlik yatirimmi &z
kaynaklarla ve uzun vadeli kaynaklarla finanse etmesi zaman uyumu agisindan
onemlidir. Bu durumda 2016 yilinda isletmenin donen varliklarinin toplam varliklar
igindeki payr %81,26°dir. Bu oran 2017 yilinda ise %81,19’a diismiistiir. iki dénem
arasinda oranin 6nemli bir degisliklik gostermedigi goriilmektedir.

Likidite oranlar1 vergisel acidan incelendiginde; isletmenin likidite oranin
yiiksek olmasi igletmenin kendine gelir yaratmasi anlamina gelecegi i¢in igletmenin
2017 yilindaki karinin da yiiksek ¢ikmasi olast bir durumdur. Incelenen isletmede 2017
yilmin kari bir onceki yila gére %33 artmistir. Bu da vergisel agidan isletmenin
Odeyecegi vergi ve yasal ylikiimliiliikleri artirmast beklenir. Ancak incelenen igletmede

ar-ge tesviginin olmasi, vergi ve yasal ylikiimliiliiklerin azalmasina yol agmustir.
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4.4.2. Sektorel Oran Analizi

Otomotiv sektdriindeki firmalarin 2017 yilina ait biiylime oranlarinin ve borsa
basar1 oranlarinin sonuglar1 bulunarak analizi yapilmistir. Otomotiv sektoriindeki bu
firmalarin bazi 6nemli oranlar1 hesaplanmistir. Hesaplanan bu oranlarin sonuglarina
gore sektor ortalamasmna bakilarak Otokar firmasi hakkinda degerlendirmeler
yapilmistir. Tablo 9’da otomotiv sektoriindeki firmalarin sektdrel oran analizi sonuglari

yer almaktadir.

Tablo 9: Isletmenin 2017 Yihna Ait Sektorel Oran Analizi Sonuclar

. 0Oz Net - . - .
. f‘kf'f sermaye Satislar N?t t(ar jjese FK (Fiyat Piyasa Degeri l?ly?lsa
Hisse Biiyiime Biiviimesi | Biiviime Biiyiime Basina Kazang)2017/12 | Defter Degeri / Net
(%) M y (%) Kar2017/12 ¢ Degeri2017/12 | Satis2017/12
) (%)

ASUZU 64,22 139,32 16,07 1,83 1,19

DOAS 6,49 18,69 10,86 -22,91 0,83 9,67 1,34 0,13

FROTO 29,35 16,82 38,56 55,97 4,25 14,71 5,93 0,86

KARSN 13,65 1,95 19,60 0,01 191,98 3,74 1,39

OTKAR 12,63 16,71 9,22 42,59 4,14 27,49 9,64 1,53

TOASO 17,11 21,15 22,70 32,22 2,57 10,66 3,82 0,78

TMSN 32,69 39,73 15,85 2,26 1,65

TTRAK 21,13 8,27 22,41 -13,26 6,01 12,31 521 0,94

Otomotiv sektoriindeki firmalarin aktif biiylime oranlarina bakildiginda 2017
yilinda Anadolu Isuzu (ASUZU) firmasiin %64,22 varlik artis1 olmustur. En yiiksek
varlik artis1 bu firmada gerceklesmistir. En diisiik varlik artis1 ise %6,49 ile Dogus
Otomotiv (DOAS) firmasinda gerceklesmistir. Firmalarin aktif bliylime oranlarindaki
sektor ortalamast %24,65°tir. Otokar firmasindaki varlik artist %12,63 olup sektor
ortalamasinin altindadir.

Otomotiv sektoriindeki firmalarin 6z sermayedeki biliylime oranlarmin
sonuclarina gore 2017 yilinda Anadolu Isuzu (ASUZU) firmas1 %139,32’lik bir artigla
en yiiksek artis1 gostermistir. En diisiik artis %1,95 ile Karsan (KARSN) firmasinda

gerceklesmistir. Firmalarin 0z sermaye biiylime oranlarindaki sektor ortalamasi
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%32,83’tiir. Otokar firmasinin 6z sermayedeki biiylime orani %16,71 olup sektor
ortalamasinin altindadir. Ayrica Otokar firmasinin 6z sermayedeki bu artis1 kurumlar
vergisi ve ertelenmis vergi alacagi/borcu sonrasi karindan kaynaklanmaktadir.

Otomotiv sektoriindeki firmalarin net satiglarda biiylime oranlar1 sonuglarina
gore 2017 yilinda Ford Otomotiv (FROTO) firmasinin net satislarinda %38,56 biiyiime
gerceklesmistir. En yliksek oran bu firmada gergeklesmistir. En diisiik oran ise Otokar
(OTKAR) firmasma aittir. Firmanin net satiglarda %9,22 biiylime gerceklesmistir.
Firmalarin net satiglar biiylime oranlarindaki sektor ortalamasi %19,40’tir.

Otomotiv sektoriindeki firmalarin net karindaki biiylime oranlari sonuglarina
gore 2017 yilinda en yiiksek artig Otokar (OTKAR) firmasinda olmustur. Firmanin net
karinda %42,59 artis gerceklesmistir. Dogus Otomotiv (DOAS) firmasinin net karinda
%22,91 diisiis yasanmistir. Net karinda diislis yasayan diger bir firma da Tiirk Traktor
(TTRAK) firmasidir. Firmanin net karinda %13,26 diisiis ger¢eklesmistir.

Otomotiv sektoriindeki firmalarin 2017 yilindaki hisse basma kar oranlar
sonuclart incelendiginde Tiirk Traktor (TTRAK) firmasinin hisse basina kar orani
%6,01°dir. En yiiksek oran bu firmadadir. En diisiik hisse basina kar oraninin ise %0,01
ile Karsan (KARSN) firmasinda oldugu goriilmektedir. Firmalarin hisse basina kar
oranlarindaki sektor ortalamasi %2,96’dir. Otokar (OTKAR) firmasinin hisse basina kar

orani sektdr ortalamasinin iistiinde olup %#4,14 tiir.

4.4.3. Dikey Analiz

Finansal tablo analizi, bir grubun veya bir grubun temsil ettigi bir alt grubun
oraninin  bilinmesinden faydalanir. Bir bilanconun analizinde, toplam varlik,
yiikiimliiliik ve sermaye, her biri %100 olarak ve bu kategorilerdeki bireysel kalemler
ifade edilmektedir. Gelir tablosunun analizinde ise net gelirler ile net gelirlerin ylizdesi
olarak ifade edilen diger kalemler genellikle %100 olarak belirlenmektedir. Yapilan
gozlemler de dikkate alindiginda bu teknik, dikey analiz olarak adlandirilmaktadir (A.
Bernstein ve Wild, 1999: 37). Isletmenin bilangolar: ile ilgili dikey analiz sonuclari

Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10: Isletmenin Bilancolari ile ilgili Dikey Analiz Sonuclar

Dikey Analiz 2016/12 - (%) 2017/12 - (%)
Donen Varliklar 81,26 81,19
Hazir Degerler 2,16 11,39
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 21,78 22,16
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1,65 1,48
%chg}( I(z:mayan Taraflardan Ticari 2013 20,68
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 0,00 0,00
Stoklar 27,68 20,55
BZ;ﬁgaEden Sozlesmelere Iliskin 1378 1553
Tirev Enstriimanlar 0,00 0,07
Pesin Odenmis Giderler 9,91 9,46
Diger Donen Varliklar 5,95 2,02
Duran Varliklar 18,74 18,81
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0,51 0,51
Diger Uzun Vadeli Alacaklar 0,01 0,01
Finansal Yatirimlar 0,00 0,00
Maddi Duran Varliklar 5,89 5,03
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10,20 10,94
Ertelenen Vergi Varliklar 2,12 2,32
Toplam Aktifler 100,00 100,00
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 59,76 53,36
Finansal Borglar 0,00 21,36
gzzgli\/glisilrlnﬁﬁansal Borglarin Kisa 026 420
Ticari Borglar 22,48 3,09
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 0,62 0,70
]I?l’ii(gillérOImayan Taraflara Ticari 21,86 239
Diger Borglar 2,13 2,12
Devlet Tesvik ve Yardimlar 0,12 0,10
Ertelenmis Gelirler 11,24 1,05
Borg ve Gider Karsiliklari 21,70 20,10
Gl el P ki
Diger Borg ve Gider Karsiliklart 21,22 19,64
alisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
]((:ar;llklar * 4 ' 120 121
Diger Kisa Vadeli Borglar 0,63 0,14
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 26,62 32,53
Finansal Borglar 23,84 9,45
Borg ve Gider Karsiliklari 2,15 1,58
Kidem Tazminati Karsilig1 1,57 1,58
Diger Borg ve Gider Karsiliklart 0,58
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0,19 0,07
Ertelenmis Gelirler 0,43 21,43
Oz Sermaye (Azinlik Pay1 Dahil) 13,62 14,11
Oz Sermaye (Ana Ortakliga Ait) 13,62 14,11
Sermaye 1,35 1,19
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -0,28 -0,24
Kapsamli Gel. Veya Gid.
Yeniden Degerleme ve Olgiim 028 024

Kazang/Kayiplari
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Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak Birikmis Diger 0,07 0,12
Kapsamli Gelir. veya Gid.

Yabanci Para Cevirim Farklar 0,07 0,12
Yeniden Degerleme Artisi -0,28 -0,24
Net Donem Kari 3,91 4,95
Gegmis Y1l Karlar 2,59 2,49
Yabanci Para Cevrim Farklart 0,07 0,12
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3,03 2,98
Oz sermaye Enf. Diiz. Farklari 2,96 2,62
Toplam Pasifler 100,00 100,00

4.4.3.1. Aktif Kalemlerin Analizi

Tablo 10’daki sonuglara gore isletmenin varliklariin dagiliminda ¢ok az bir
diizeyde degisiklik olmustur. Donen varliklarin aktif toplam i¢indeki pay1 2016 yilinda
%81,26 iken 2017 yilinda %81,19'a diismiistiir. Isletme gereginden fazla donen varliga
sahip olmasi durumunda elinde etkin kullanilmayan atil, donuk varliklar bulundugunu
gosterir ve karlilik tizerinde olumsuz etkisi olur. Duran varliklarin aktif toplam i¢indeki
paymna baktigimizda 2016 yilinda %18,74 iken 2017 yilinda %18,81'e yiikselmistir. Bu
varlik yapilarindaki degisikliklerin degerlendirilmesi yapilitken isletmenin ayni
zamanda kar oranina da bakilmasi gerekir. Kar oraninda bir 6nceki yila gore bir atig
oldugu da gorilmektedir. Bu durum, degisikliklerin isletmenin karlilig1 tizerinde
olumsuz bir etki yapmadigin1 gosterir.

Isletmenin hazir degerler ve alacaklar gibi likiditesi yiiksek degerlerin ddnen
varliklar toplamina oranit 2016'da %29,4 olup bu oranin 2017'de belirgin bir artis
gostererek %41,3 oldugu goriilmistir. Bu degerler donen varliklarin yapisinin bir
onceki yila gore daha fazla likit hale geldigini gostermektedir. Ayrica igletmenin
likiditesine bakarken diger bir kalem olan kisa vadeli yiikiimliiliiklere de bakmak
gerekir. Kisa vadeli ylikiimliiliikler bir 6nceki yila gore diisiis géstermistir. Bu duruma
gore isletmenin kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin diisiis gostermesi, isletmeninin likiditesi
ve kisa vadeli borglarin1 6deme giicii bakimindan olumlu olarak degerlendirilebilir.

Isletmenin aktif kismma baktigimizda en biiyiikk paym stoklara ait oldugu
goriilmektedir. Bu oran isletmenin "lretim isletmesi" oldugunu ifade etmektedir.
Stoklar bir onceki yila gore diislis gostermis, stoklarin varlik toplami igindeki pay1
%27,6'dan %20,5'e diigsmiistiir. Stoklarda degisiklik yorumlanirken isletmenin "briit kar

yiizdesine" ve "stok devir hizina" da bakilmasi gerekir. Briit kar ylizdesi ve stok devir
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hiz1 bir 6nceki yila gore artmistir. Bu sonuglara gore degerlendirirsek igletmenin stok
yonetiminin rasyonel oldugunu ve isletmenin karliliginin olumlu yonde etkilendigini
sOyleyebiliriz.

Isletmenin tiirev enstriimanlarinin 2017 yilinda artis gosterdigi goriilmektedir.
Ancak tiirev enstriimanlarin aktif i¢indeki payi oldukca diisiiktiir. Vergisel acidan
baktigimizda tiirev enstriimanlar i¢in gerceklesen gelir ve giderler kanunen kabul
edilebilir gider olacaktir. Ancak bilango donemi itibariyle goriinen degerler lizerinden
ayrilan karsiliklar Vergi Usul Kanunu agisindan kanunen kabul edilmeyen gider
(KKEG) olarak dikkate alinacaktir. Ancak bu karsilik zamanla farki sebebiyle KKEG

oldugundan ertelenmis vergi gelir/gideri hesabinda dikkate alinacaktir.

4.4.3.2. Pasif kalemlerin Analizi

Isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliikleri diisiis gdstermistir. 2016'da kisa vadeli
yiikkiimliiliiklerinin toplam pasiflere orant %59,7 iken bu oran 2017'de %53,3'e
diismiistiir. 2016'da kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam yabanci kaynaklarin %69,1 iken
2017'de kisa vadeli yikiimliliikler toplam yabanci kaynaklarim %62,1'ini
olusturmaktadir. Bu oranlara bakildiginda kisa vadeli ylktmliliikler bir 6nceki yila
gore diislis gostermesine ragmen isletmenin her iki donemde de kisa vadeli
yiikiimliiliiklere biiylik 6l¢iide bagvurdugu goriilmektedir.2016'da donen varliklarin kisa
vadeli ylikiimliiliiklere oram1 1,35 iken 2017'de donen varliklarin kisa vadeli
yiikiimliiliiklere oran1 1,52 gibi iyi bir diizeye ¢ikmistir. Ayrica bir 6nceki yilda "hazir
kat1 iken bir sonraki yilda bu degerler kisa vadeli yiikiimliiliikklerin 0,62 kati olmustur.
Bu sonuglara gore isletme kisa siireli bor¢larini karsilayabilmektedir.

[liskili taraflara olan ticari borclar eger vadesinde 6denmemisse ve bu borglarin
toplami1 6z kaynaklarinin 3 katini1 geciyor ise asan kisma isabet eden faiz ve kur farklari
(eger var 1se) kurum kazancinin tespitinde dikkate alinmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu'na gore bilango tarihi itibariyle tahakkuk etmis borglar
faturas1 Kurumlar Vergisi beyan tarihi olan 25 Nisan 2018 tarihine kadar gelmek
kaydiyla kurum kazancinin tespitinde gider olarak kabul edilebilir. Ancak heniiz

tahakkuk etmemis ve uluslararas1 muhasebe standartlarina gore ayrilmis karsiliklar
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KKEG olarak dikkate alinacaktir. Ancak bu karsilik zamanla farki sebebiyle KKEG
oldugundan ertelenmis vergi gelir/gideri hesabinda dikkate alinacaktir. Bu karsiliklar,
kidem ve yillik izin karsiliklaridir ve ancak tahakkuk ettiklerinde gider yazilabilir.
Dolayistyla karsilik rakamindaki bir 6nceki yila gore artis kurumun 2017 yili kurumlar
vergisi hesabinda KKEG olarak dikkate alinacaktir.

Isletmede yabanci kaynaklarm pasif toplam igindeki yeri 2016'da %86,3 iken
cok az diizeyde bir degisimle 2017'de %85,8'e diismiistiir. Buna karsilik 6z sermayenin
pasif toplam igindeki yeri %13,62'den %l14,11'e yiikselmistir. 2016'da isletme
varliklarmin  %59,76'sim1 kisa vadeli ylkiimliliklerle, %26,62'sini uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle ve %13,62'sini 6z sermaye ile fonlarken; 2017'de isletme varliklarinin
%53,36's1n1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerle, %32,53"ini{i uzun vadeli yilikiimliiliiklerle ve
%14,11'ini 6z sermaye ile fonlamustir. Isletme yabanci kaynaklarmin pasif toplam
icindeki paymnin diigmesi ve 6z sermayenin kaynaklar icindeki paymin yiikselmesi
sebebiyle finansal agidan olumlu bir gelisme gostermektedir.

Isletme borglarmin vade yapisinda énemli degisimler olmustur. Bir 6nceki yila
gore kisa vadeli ylikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki payr %69,1'den %62,1'e
diiserken, uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklar icindeki payr %30,8'den
%37,8'e ylikselmistir.

2016'da 6z sermayenin toplam pasifteki payr %13,62 iken az diizeyde bir
yiikselis gostererek 2017'de toplam pasifteki payr %14,11 olmustur. Isletmenin 6z
sermaye yapisindaki degisiklik yorumlanirken 6z sermayenin {i¢ temel Ogesi olan
"0denmis sermaye", "yeniden degerleme artis1" ve "kardan ayrilan kisitlanmis yedekler"
kalemlerinin toplam pasifteki paylar1 da degerlendirilmelidir. Bu kalemlerdeki
degisimler igletmenin kar dagitim politikas1 hakkinda bilgi verebilir. Toplam pasifteki
paylarina baktigimizda isletmenin 6denmis sermayesi bir 6nceki yila gore %1,35'den
%1,19'a diismiistiir. Yeniden degerleme artis1 -%0,28 iken -%0,24 olmustur. Kardan
ayrilan kisitlanmis  yedekler ise %3,03'den %2,98'e diismiistiir. Isletmenin oz
sermayesinde az diizeyde de olsa bir artis olmasina karsin dagitilmamis karlarin paymin
azaldig1 goriilmektedir.

Isletmenin 6z sermayesinde bir dnceki yila gore %16,7'lik bir artis olurken,

isletmenin varliklarinda bir nceki yila gore %12,6'hik bir artis gerceklesmistir. Oz
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sermayede ve varliklardaki artig oranlarina baktigimizda birbirine yakin degerlerde artis

oldugu goriilmektedir.

4.4.3.3. Gelir Tablosu Kalemlerinin Dikey Analizi

Isletmenin gelir tablosu ile ilgili dikey analiz sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: isletmenin Gelir Tablosu ile ilgili Dikey Analiz Sonuclar

Dikey Analiz 2016/12 - (%) 2017/12 - (%)
Briit Satiglar 100,60 100,45
Yurti¢i Satislar 73,26 69,51
Yurtdig1 Satiglar 27,34 30,94
Satislardan Indirimler (-) 0,60 0,45

Satis Gelirleri 100,00 100,00
Satiglarin Maliyeti (-) 74,93 73,58

Briit Esas Faaliyet Kari/Zarar1 25,07 26,42
Faaliyet Giderleri (-) 17,67 19,48
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 2,21 2,44
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 11,59 13,14
Genel YoOnetim Giderleri 3,86 3,89

Net Esas Faaliyet Kari/Zarart 7,40 6,93

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 25,87 25,13
Diger Faaliyetlerden Zararlar ve Giderler (-) 23,21 19,42
Faaliyet Kar1 veya Zarari 10,07 12,64
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0,01 0,07

(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 0,95 0,81

(Esas Faaliyet Dig1) Finansal Giderler (-) 6,86 8,45

Vergi Oncesi Kar/Zarar 4,17 5,08
Odenecek Vergi ve Yasal Yikiimliilikler (-) -0,10 -0,49
Donem Vergi Gelir/Gideri -0,08 0,00
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 0,02 0,49

Net Donem Kari/Zarar1 4,27 5,57

Ana Ortaklik Paylari Net Donem Kari/Zarari 4,27 5,57
Doénem 1(;1 Ayrilan Kidem Tazminati 544.500.000,00 640.000.000,00
Amortisman Giderleri , itfa ve Tiikenme Paylari 4,919.300.000,00 6.210.800.000,00
Yabanci Para Varliklar 66.762.800.000,00 99.412.300.000,00
Yabanci Para Yiikiimliiliikler 63.350.800.000,00 73.310.700.000,00
Tiirev Enstriimanlarin Net Pozisyonu -2.539.700.000,00 25.932.300.000,00
Yabanci Para Pozisyonu Net 872.300.000,00 169.300.000,00

Isletmenin gelir tablosu kalemlerinin analizi incelendiginde 2016 yilinda briit

satislarin %73,26's1 yurt i¢i satislardan, %27,34'i yurt dis1 satislardan olugmaktadir.
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2017 yilinda ise briit satiglarin %69,51't yurt ic¢i satiglardan, %30,94'G yurt dist
satiglardan olugmaktadir.

2016 yilinda isletmenin satis gelirlerinin %74,93'i satislarin maliyetini, geriye
kalan %25,07'si de briit esas faaliyet karin1 olusturmaktadir. Bir sonraki yilda satig
gelirlerinin  %73,58'1 satiglarin maliyetini,%26,42'si de briit esas faaliyet karini
olusturmaktadir. Iki yilda da goriilmektedir ki satis gelirlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu
satislarin maliyetinden olusmaktadir. Isletme bir sonraki yilda az bir diizey de olsa
maliyetleri diisiirmiis ve briit esas faaliyet karin1 artirmistir. Isletme agisindan satis
gelirlerinin biiyiik bir oraninin maliyetlerden olusmasi olumsuz olarak goriilse de, bir
sonraki yilda maliyetleri diisiirmesi ve briit krin1 artirmast olumlu olarak goriilebilir.

Isletmenin her iki yilda da satis gelirleri karsisinda faaliyet kari oranlari
incelendiginde 2016'da %10,07 iken bu oran 2017'de 2,57'lik bir artis gostererek
%12,64 olmustur. Bir 6nceki yilda 100 birim satista 10,07 TL kar elde ederken 2017'de
100 birim satista 12,64 TL kar elde etmistir. Satis gelirleri karsisinda faaliyet kari
oraninin artig gostermesi, satiglarin maliyetinin azalmasindan kaynaklanmaktadir.
Isletmenin faaliyet karimi artirmasi, olumlu bir degisim olarak ifade edilebilir.

Satis gelirlerine gore net donem kar1 2016'da %4,27 olup %1,30'luk bir artis
gostererek 2017'de %5,57 oldugu goriilmektedir. Net donem karinin artmasinin sebebi
faaliyet karmin da bir 6nceki yila gore artis gostermesidir. Net donem karmin az bir
degisim gostererek artmasina karsin "esas faaliyet dis1 gelirler" azalirken, esas faaliyet
dis1 giderler" artmistir.

Isletmenin donem igi ayrilan kidem tazminati kalemi kurumlar vergisi hesabinda
KKEG olarak dikkate alinacaktir. Gelir tablosu ile ilgili isletmenin 6rnegin 6zel iletisim
vergisini bulup bunun da kanunen kabul edilmeyen gider oldugu tespit edilebilir,

isletmenin vergi matrahi hesaplanabilir.

4.4.4. Yatay Analiz

Mali tablo kullanicilari, birbirini takip eden bilangolari, gelir tablolarini veya
nakit akis tablolarin1 yan yana koyarak ve bireysel kategorilerdeki degisiklikleri yildan
yila veya ¢ok yilli olarak gézden gecirerek karsilastirmali mali tablo analizi yaparlar.

Mali tablo analizi bir egilimdir. Yillik degerlerin bir yil boyunca karsilastirilmasi bir
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egilimin yOniinii, hizin1 ve kapsamini ortaya koymaktadir. Analiz ayn1 zaman da ilgili
kalemlerdeki egilimleri de karsilastirmaktadir. Yapilan gozlemler dikkate alindiginda
finansal tablo analizi de yatay analiz olarak adlandirilabilir (Bernstein ve Wild, 1999:

32). Isletmenin bilangolari ile ilgili yatay analiz sonuglar1 Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12: isletmenin Bilancolari ile ilgili Yatay Analiz Sonuclar

Yatay Analiz 2016/12 - (TL) 2017/12 - (TL) 2017/12 - (%)
Dénen Varliklar 1.449.932 1.631.551 12,53
Hazir Degerler 38.598.000 228.958.000 493,19
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 388.658.000 445,329.000 14,58
Iligkili Taraflardan Ticari 29.437.000 29 656.000 0,74
Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan 359.221.000 415.673.000 15,72
Ticari Alacaklar
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 20.000 68.000 240,00
Stoklar 493.870.000 413.056.000 -16,36
Devam Eden Sozlesmelere
fliskin Varliklar 245.830.000 312.030.000 26,93
Tirev Enstriimanlar 52.000 1.325.000 2.448,08
Pesin Odenmis Giderler 176.766.000 190.153.000 7,57
Diger Donen Varliklar 106.138.000 40.632.000 -61,72
Duran Varliklar 334.336.000 378.036.000 13,07
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 9.174.000 10.235.000 11,57
Diger Uzun Vadeli Alacaklar 234.000 281.000 20,09
Finansal Yatirimlar 41.000 41.000 0,00
Maddi Duran Varliklar 105.102.000 101.009.000 -3,89
Magddi Olmayan DRy 181.932.000 219.864.000 20,85
Varliklar
Ertelenen Vergi Varliklar 37.853.000 46.606.000 23,12
Toplam Aktifler 1.784.268.000 2.009.587.000 12,63
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 1.066.339.000 1.072.319.000 0,56
Finansal Borglar 3.000 429.248.000 14.308.166,67
Uzun V.i Finansal Borglarin
Kisa Vadeli Kisimlart 4.669.000 84.410.000 1.707,88
Ticari Borglar 401.145.000 62.117.000 -84,52
Iligkili Taraflara Ticari 11.017.000 14.094.000 27.93
Borglar
Hliskili Olmayan Taraflara 390.128.000 48.023.000 87,69
Ticari Borglar
Diger Borglar 37.958.000 42.549.000 12,09
Devlet Tesvik ve Yardimlari 2.156.000 1.940.000 -10,02
Ertelenmis Gelirler 200.624.000 21.084.000 -89,49
Borg ve Gider Karsiliklar 387.144.000 403.935.000 4,34
Caliganlara Saglanan
Faydalara Tliskin Kisa Vadeli 8.491.000 8.286.000 9,36
Karsiliklar
Diger Borg ve Gider 378.653.000 394.649.000 4,22
Karsiliklar
Caliganlara Saglanan
Faydalara liskin Karsihiklar 21.440.000 24.294.000 1331
Diger Kisa Vadeli Borglar 11.200.000 2.742.000 -75,52
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 474.971.000 653.714.000 37,63
Finansal Borglar 425.447.000 190.000.000 -55,34
Borg ve Gider Karsiliklari 38.388.000 31.693.000 -17,44
Kidem Tazminati Karsilig 28.088.000 31.693.000 12,83
Diger Borg ve Gider
Karsiliklari 10.300.000
Devlet Tesvik ve Yardimlar 3.382.000 1.441.000 -57,39
Ertelenmis Gelirler 7.754.000 430.580.000 5.453,00
0Oz Se”“ayDeaE]ﬁf‘““k Pay! 242.958.000 283.554.000 16,71
Oz Sermaye A(ﬁ‘)n"‘ Ortakliga 242.958.000 283.554.000 16,71
Sermaye 24.000.000 24.000.000 0,00
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli -4.986.000 -4.880.000 2,13
Gel. veya Gid.
Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazang/Kayiplari -4.986.000 -4.880.000 2,13
Kar veya Zararda Yeniden
S.lfnﬂandlrllacak B1'r1km1$ 1.329.000 2 396.000 80,29
Diger Kapsamli Gelir. veya
Gid.
Yabanct Para Cevirim 1.329.000 2.396.000 80,29
Farklar
Yeniden Degerleme Artigi -4.986.000 -4.880.000 2,13
Net Donem Kari 69.725.000 99.423.000 42,59
Gegmis Y1l Karlari 46.132.000 49.977.000 8,33
Yabanci Para Cevrim 1.329.000 2.396.000 80,29
Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig 54.015.000 59 895.000 10,89
Yedekler
Oz sermaye Enf. Diz. 52.743.000 52.743.000 0,00
Farklar
Toplam Pasifler 1.784.268.000 2.009.587.000 12,63

4.4.4.1. Aktif Kalemlerinin Yatay Analizi

Fiyat hareketlerinden dolay1 isletmenin varlik yapisinda degisim olmustur.
Donen varliklarin degeri 2016 yilinda 1.449.932 TL olup %12,53 artarak 2017 yilinda
1.631.551 TL olmustur. Duran varliklarin degeri ise 2016 yilinda 334.336.000 TL olup
%13,07 artarak 2017 yilinda 378.036.000 TL olmustur. Bu degismelere gore isletme
yeni yatirimlara yonelmis ve sermayesinin yonetiminde etkinlik artis1 gériilmiistiir.

2017 yilinda isletmenin donen varliklarinda bir 6nceki doneme gore artis
olmustur. Toplam donen varliklar artmistir. Bu degisiklik donen varlik devir hizinda
azalig gosterdiginden olumsuz bir durum olarak ifade edilebilir. 2016 yilinda donen
varliklarin yapist %2,66 hazir degerler, %26,8 alacaklar, %34 stoklar, %16,9 devam
eden sozlesmelere iliskin varliklar, %12,1 pesin 6denmis giderler, %7,3 diger donen
varliklar ve %0,24 tiirev enstriimanlar seklinde iken; 2017 yilinda bu paylar %14 hazir
degerler, %27,2 alacaklar, %?25,3 stoklar, %19,1 devam eden sdzlesmelere iliskin
varliklar, %11,6 pesin 6denmis giderler, %2,4 diger donen varliklar ve %0,4 tlirev
enstriimanlar seklini almistir. Bu sonuglara gore donen varliklarin likiditesi artmistir.

2016 yili isletmenin hazir degerleri 38.598.000 TL olup belirgin bir yilizdelik
artis (%493,19) gostererek 2017 yilinda 228.958.000 TL olmustur. Hazir degerlerdeki
bu artis isletmenin daha fazla para tutmasindan, fiyat diizeyinin ylikselmesinden, duran
varliklarin = satisindan, sermaye artisindan ve alacaklarin tahsil edilmesinden

kaynaklanmaktadir.
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Degerler incelendiginde ticari alacaklarda bir dnceki yila gore artis oldugu
goriilmektedir. Isletmenin ticari alacaklar1 2016 yilinda 388.658.000 TL olup
%14,58’lik bir artis gostererek 2017 yilinda 445.329.000 TL olmustur. Ticari
alacaklarin %14,58 oraninda artmasi isletmenin alacak devir hizinin azaldigini ve
alacaklarin ortalama tahsil siiresinin uzadigini gostermektedir.

Isletmenin 2016 yilinda stoklar1 493.870.000 TL’dir. Isletme stoklarda
%16,36’11ik belirgin bir diisiis gdstererek 2017 yilinda 413.056.000 TL olmustur. Bu
sonuglara gore stoklardaki bu degisiklik stok yonetiminde etkinliginin ve stok devir
hizinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiirev enstriimanlar i¢in gergeklesen gelir ve giderler kanunen kabul edilebilir
gider olacaktir. Ancak bilango donemi itibariyle goriinen degerler iizerinden ayrilan
karsiliklar vergi usul kanunu agisindan kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate
alinacaktir. Ancak bu karsilik zamanla farki sebebiyle kanunen kabul edilmeyen gider
oldugundan ertelenmis vergi gelir/gideri hesabinda dikkate alinacaktir.

Isletme {iretim kapasitesini artirmak, birim maliyetlerini diisiirmek ve duran
varliklar1 satin alma amaciyla duran varliklara yatirnm yapabilmektedir.2017 yilinda
isletmenin maddi duran varliklarinda bir Onceki yila gore %3,89’luk disiis
goriilmektedir. Sonuglara gore 2016 yili maddi duran varliklar 105.102.000 TL olup
2017 yilinda 101.009.000 TL olmustur. Bu diisiislin nedenlerinden biri hazir degerler
kalemindeki artiglar olabilir.

Maddi olmayan duran varliklar 2017 yilinda 2016'ya gére 37.932.000 liralik ve
%20,85'lik bir artis gostermistir. Bu artisin nedenleri stoklarin azalmasi, kisa ve uzun

vadeli bor¢larin artmasindan olabilir.

4.4.4.2. Pasif Kalemlerinin Yatay Analizi

Isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinde nasil bir degisiklik oldugu
incelenirken her iki yi1l baz alinarak donen varliklarindaki artis veya azaliglar da dikkate
alinmalidir. Ayn1 zamanda net ¢alisma sermayesine de bakilacag: i¢in donen varliklar
ve kisa wvadeli yiikiimliliikler birlikte degerlendirilmelidir. Ciinkii kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin donen varliklardan daha fazla artis géstermesi durumunda net ¢calisma

sermayesi noksanina neden olmaktadir ve isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiclinii
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zayiflatmaktadir. Ayrica net caligma sermayesi noksani isletmenin karliligini da
olumsuz etkileyebilir. Isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine baktigimizda 2016 da
1.066.339 TL, 2017 de 1.072.319 TL olup %0,56 oraninda Onemsiz bir artis
gostermistir. Donen varliklarina baktigimizda 2016 da 1.449.932 TL, 2017 de 1.631.551
tl olup %12,53 oraninda bir artis gostermistir. Her iki kalem de artig gosterirken donen
varliklarin yilizde artis1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerin tizerinde olmustur. Bu sonuglara
gore net calisma sermayesi noksanindan ve isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiclinii
zayiflattigindan s6z edemeyiz. Bu sebeple de isletmenin karliligmi olumsuz yonde
etkilemedigi yorumu ¢ikartilabilir.

[liskili taraflara olan ticari bor¢lar eger vadesinde 6denmemisse ve bu borglarin
toplam1 6z kaynaklarinin 3 katin1 gegiyor ise asan kisma isabet eden faiz ve kur farklar
(eger var ise) kurum kazancmnin tespitinde dikkate alinmayacaktir. Inceledigimiz
isletmede boyle bir durum s6z konusu degildir.

Vergi Usul Kanunu'na gore bilango tarihi itibariyle tahakkuk etmis borglar,
faturast Kurumlar Vergisi beyan tarihi olan 25 Nisan 2018 tarihine kadar gelmek
kaydiyla kurum kazancinin tespitinde gider olarak kabul edilebilir. Ancak heniiz
tahakkuk etmemis ve uluslararas1 muhasebe standartlarina gore ayrilmis karsiliklar
KKEG olarak dikkate alinacaktir. Ancak bu karsilik zamanla farki sebebiyle KKEG
oldugundan ertelenmis vergi gelir/gideri hesabinda dikkate alinacaktir.

Bunlar kidem ve yillik izin karsiliklaridir ve ancak tahakkuk ettiklerinde gider
yazilabilir. Dolayisiyla karsilik rakamindaki bir 6nceki yila gore artis kurumun 2017 yili
kurumlar vergisi hesabinda KKEG olarak dikkate alinacaktir.

Isletmenin uzun vadeli yiikiimliiliikleri bir 6nceki yila gére %37,63’liik bir artis
gostererek 474.971.000 TL'den 653.714.000 TL'ye yiikselmistir. Isletme uzun vadeli
bor¢lanarak devam etmistir. 2016 yilinda bu borglarin %89,5’1ik kism1 (425.447.000
TL) finansal borglardan olugsmaktadir. 2017 yilinda ise finansal borglar bir 6nceki yila
gore %55,34 azalarak uzun vadeli bor¢larin %27,3'lik kismi (190.000.000 TL) finansal
bor¢lardan olugmaktadir. 2016 yilina gore ¢ok yliksek bir artig gdstererek 2017 yilinda
uzun vadeli borglarin %62°lik kismi1 (430.580.000 TL) ise ertelenmis gelirlerden
olusmaktadir.

Isletmede 6z sermayenin bir Onceki yila gore %16,71 oraninda arttig

goriilmektedir. Bu sonu¢ bize isletmenin mali yapisinin gliglendigini, kullandigi
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kaynaklar arasinda 6z kaynaklarin paymin arttifini ifade etmektedir. 2016 yilinda
varliklarinin %13,6's1, 2017 yilinda varliklarinin %14,1'i 6z kaynaklardan olusmaktadir.
Mali yap1 bir dnceki yila gore daha iyi hale gelmistir. Isletmenin 2016 yilinda net
déonem kar1 6z sermayenin %28,6'st olup 69.725.000 TL'dir. Yiiksek diizeyde
%42,59'luk bir artig gostererek 2017 yilinda net donem kér1 6z sermayenin %35'i olup
99.423.000 TL olmustur. 2016'da kar yedekleri 6z sermayenin %22,2'si olup 54.015.000
TL'dir. 2017'de kar yedekleri artig gostererek 6z sermayenin %21,1'1 olup 59.895.000
TL olmustur. Bu sonuglar isletme agisindan olumlu olarak degerlendirilir. Ciinki

isletmenin 0z sermayesinin biiyiik bir boliimii net donem kar1 ve kar yedeklerinden

olusmaktadir.

4.4.4.3. Gelir Tablosu Kalemlerinin Yatay Analizi

Isletmenin gelir tablosunun yatay analiz sonuglari Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13: isletmenin Gelir Tablosu ile flgili Yatay Analiz Sonuclari

Yatay Analiz 2016/12 — (TL) 2017/12 - (TL) 2017/12 - (%)
Briit Satislar 1.644.261.000 1.793.305.000 9,06
Yurtici Satislar 1.197.376.000 1.241.020.000 3,64
Yurtdig1 Satiglar 446.885.000 552.285.000 23,59
(S_;‘tlslardan Indirimler 9.746.000 8.033.000 17,58
Satis Gelirleri 1.634.515.000 1.785.272.000 9,22
Satislar Maliyeti (-) 1.224.670.000 1.313.646.000 7,27
Briit Esas Faaliyet 409.845.000 471.626.000 15,07
Kar1/Zarar1

Faaliyet Giderleri (-) 288.821.000 347.830.000 20,43
Arastirma ve

Gelitirme Giderleri 36.176.000 43.644.000 20,64
Pazarlama Satis ve 189.513.000 234.662.000 23,82
Dagitim Giderleri

Genel Yonetim 63.132.000 69.524.000 10,12
Giderleri

Net Esas Faaliyet 121.024.000 123.796.000 2,29
Kar1/Zarar

Diger Faaliyetlerden 422.909.000 448.664.000 6,09
Gelir ve Karlar

Diger Faaliyetlerden 379.290.000 346.746.000 8,58
Zararlar ve Giderler (-)

Faaliyet Kari veya 164.643.000 225.714.000 37,09
Zararl

Yatirim

Faaliyetlerinden 87.000 1.250 1.336,78
Gelirler

(Esas Faaliyet Dis1) 15.517.000 14.548.000 6,24
Finansal Gelirler
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(Esas Faaliyet Dis1) 112.167.000 150.806.000 34,45
Finansal Giderler (-)

Vergi Oncesi Kar/Zarar 68.080.000 90.706.000 33,23
Odenecek Vergi ve

Yasal Yukiumlilikler -1.645.000 -8.717.000 -429,91
()

Donem Vergi

Gelir/Gideri -1.387.000 66.000 104,76
Ertelenmis Vergi

Gelir/Gideri 258.000 8.783.000 3.304,26
Net Donem Kari/Zarar1 69.725.000 99.423.000 42,59
Ana Ortaklik Paylar1

Net Dénem Kari/Zarar1 69.725.000 99.423.000 42,59
Dnem I¢i Ayrilan 5,445,000 6.400.000 17,54
Kidem Tazminati

Amortisman Giderleri ,

Itfa ve Titkenme 49.193.000 62.108.000 26,25
Paylar1

Yabanci Para Varliklar 667.628.000 994.123.000 48,90
Yabanci Para

Yiikiimliilikler 633.508.000 733.107.000 15,72
Tirev EgRigimantarig -25.397.000 -259.323.000 921,08
Net Pozisyonu

Yabanci Pard 8.723.000 1.693.000 80,59
Pozisyonu Net

Isletmenin gelir tablosu kalemleri incelendiginde 2016 ve 2017 yilinda briit esas
faaliyet karinin oldugu goriilmektedir. 2016 yilinda briit kar1 409.845.000 TL olup
%15,07'lik bir artig gostererek 471.626.000 TL olmustur. Briit esas faaliyet karinin artis
gostermesinin sonucu degerlendirilirken "satis gelirleri" ve "satiglarin maliyeti"
kalemlerinin artis veya azalig gosterip gostermedigi de incelenmelidir. Satis gelirleri
150.757.000 liralik ve %9,22'lik artis gostermis, briit satiglar ise 149.044.000 liralik ve
%9,06'1k aris gostermistir. Satis gelirlerinin hem aradaki fark hem oran olarak briit
satiglardan daha fazla artig gostermesi, briit esas faaliyet karim1 olumlu bir diizeyde
etkilemistir. Satiglarin maliyeti ise 88.976.000 liralik ve %7,27'lik artis gostermistir.
Sonuglar incelendiginde satiglarin maliyeti hem aradaki fark hem oran olarak satig
gelirlerinin altinda bir artis gostermesi, briit esas faaliyet karmi olumlu diizeyde
etkilemistir.

Isletmenin faaliyet konusu hakkinda degerlendirme yapilabilmesi igin faaliyet
kar1 incelenmelidir. Faaliyet kar1 bir onceki yila gore 61.071.000 lira ve %37,09
oraninda artig gostermistir. Faaliyet kar1 incelenirken "briit esas faaliyet kar" ve
"faaliyet giderleri" kalemlerinin bir onceki yila gore artis veya azalig gosterip
gostermedigi de dikkate alinmalidir. Briit esas faaliyet kar1 61.781.000 liralik ve
%15,07'lik artig, faaliyet giderleri ise 59.009.000 liralik %20,43'liik artig gostermistir.
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Bu sonuglara gore lira bazinda artiglara bakildiginda briit esas faaliyet kari, faaliyet
giderlerinin tizerindedir. Oran bazinda artiglara bakildiginda ise faaliyet giderleri, briit
esas faaliyet karinin tizerindedir. Oran bazindaki artisa gore faaliyet giderlerinin, briit
karinin iizerinde olmasi olumsuz bir durum olsa da TL bazinda artisa gore briit karin,
faaliyet giderlerinin {izerinde olmasi ve faaliyet kar1 artis oraninin briit faaliyet kar1 artig
oraninin lizerinde olmasi, isletmenin faaliyet konusu agisindan olumlu bir gelisme
gostermekte oldugunu belirtmektedir.

Isletmenin net dénem kari bir dnceki yila gore 29.698.000 lira ve %42,59
artmistir. Vergi oncesi kar1 ise 22.626.000 lira ve %33,23 artmistir. Vergi oncesi karinin
hem lira hem oran bazinda artis1 devam ettigi siirece isletme, net donem karini da bir
sonraki yillarda artirarak devam edebilecektir.

Isletmenin dénem ici ayrilan kidem tazminati kalemi kurumlar vergisi hesabinda
KKEG olarak dikkate alinacaktir.

Isletme yeni teknoloji ya da bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri c¢ercevesinde AR-GE harcamasi yapmistir. 5746 sayili Kanunun 3/A
maddesinde, gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin isletmeleri biinyesinde
gerceklestirdikleri Ar-Ge indirimi miiessesesi diizenlenmistir. Buna gore gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflerinin, isletmeleri biinyesinde gergeklestirdikleri miinhasiran
yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalar1 tutarinin
%1001, bu kapsamdaki projelerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ar-
Ge ve yenilik projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla, 5520 sayili Kanunun 10 uncu
maddesi ve 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca kazancin tespitinde indirim
konusu yapilacaktir.

Ayrica bu AR-GE harcamalarinin tamami ya da bir kismi i¢in TUBITAK
yardimi almistir. Dolayisiyla igletmenin 2016 yili kar1 68.080.000 TL olmasina ragmen
2016 yili kurumlar vergisi karsiligi-1.645.000 TL’dir. Yani isletme 2016 yilinda ticari
kar1 olmasina ragmen vergi 6dememis iistelik 6z kaynaklar1 1.645.000 TL artmistir. Bu
durumda igletmenin 2016 yilinda yararlandigir %100 ARGE indiriminin 68.080.000 TL
oldugu, ayn1 zamanda 2016 yilinda TUBITAK tan alman ve dogrudan &z kaynaklar
hesabina alacak kaydedilen hibe tutarinin da 1.645.000 TL oldugu s6ylenebilir. Boylece
isletmenin 2016 yili vergi sonrast kar1 69.725.000 TL olmustur. Ayn1 durum 2017
yilinda da gerceklesmistir. Isletmenin 2017 yili kar1 90.706.000 TL olmasina ragmen
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2017 yili kurumlar vergisi karsiligi -8.717.000 TL’dir. Yani isletme 2017 yilinda ticari
kar1 olmasina ragmen vergi 6dememis tistelik 6z kaynaklar1 8.717.000 TL artmistir. Bu
durumda isletmenin 2017 yilinda yararlandigi %100 AR-GE indiriminin 90.706.000 TL
oldugu, aym zamanda 2017 yilinda TUBITAK’tan alinan ve dogrudan &z kaynaklar
hesabina alacak kaydedilen hibe tutarinin da 8.717.000 TL oldugu sdylenebilir. Boylece
isletmenin 2017 y1l1 vergi sonrasi kar1 99.423.000 TL olmustur.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore 6z kaynaklara alacak kaydedilen bu hibe
rakaminin 5 yil i¢inde isletmeden g¢ekilmesi durumunda 6denmeyen kurumlar vergisi
ayrica 6denecektir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant %20’dir. Kurumlar vergisi ilgili oldugu hesap
déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan
edilmekte ve ayn1 ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca
ticer aylik donemler itibariyle olusan kazanglar {izerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak O6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang {iizerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihli
bilangolarda ddenecek vergi tutarlar1 pesin 6denen vergilerle netlestirilerek Tablo 14’te

gosterilmistir.

Tablo 14: Odenecek Vergi Tutarlar1 Ve Pesin Odenen Vergiler

31 Aralik 2016 31 Arahk 2017
Odenecek Vergiler 572 1.277
Pesin Odenen Vergiler (572) (1.277)

Doénem Kar1 Vergi
Yikimliligi/Varlig

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine

ait toplam vergi giderinin dagilimi Tablo 15°te gosterilmistir.
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Tablo 15: Toplam Vergi Giderinin Dagilim

31 Aralik 2016 31 Arahk 2017

Cari Dénem Kurumlar Vergisi 1.387 (66)

Kar veya Zarar Tablosuna
Yansitilan Ertelenmis Vergi

Geliri/Gideri

Donem Karina Yansitilan Cari

Dénem Vergi Gideri 258 8.783
Diger Kapsamli Gelir/Gidere 289 (30)
Yansitilan

Toplam 1.927 8.687

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu
olan gecici farklar ve etkin vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi

varliginin dagilimi Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Net Ertelenmis Vergi Varhgi

Kiimiilatif Ertelenmis Vergi
Kiimiilatif Gegici Farklar Gecici
Varhgy/(Yiikiimliiliigii)
3 lz‘?fl’g‘k 31 Aralik 2017 | 31 Arahk 2016 | 3! 2‘3?;1‘1‘
gg'v?lflé‘rapsammda kullanilacak 66.991 123.033 13.398 27.067
Maddi duran varliklar (10.263) (7.723) 1.429 1.937
Maddi olmayan duran varliklar (44.360) (53.814) (8.872) (10.763)
Ertelenmis finansal giderler (1.278) (453) (256) (100)
Stoklar 710 996 142 213
Garanti giderleri karsilig 31.085 53.065 6.217 11.260
Kidem tazminati yiikiimliligi 28.088 31.693 5.618 6.339
Ertelenmis finansal gelirler 3.291 1.044 658 230
Diger karsiliklar 13.917 23.052 2.783 4.851
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 33.055 9.437 6.611 2.076
ggzglk‘;;de“ yllara sari islerden 50.621 9.732 10.124 2.141
Diger 3 25.566 1 1.355
Ertelenmis vergi varhg, net 37.853 46.606




SONUC

Denetim kavraminin isletmeler acisindan onemi biiyiiktiir. Ozellikle vergi
incelemelerinde bilango ve gelir tablosunun denetimi olduk¢a 6nemlidir. Bilango aktif
ve pasif kalemleri bir arada gosteren, isletmenin 6deme giicli hakkinda bilgiler veren,
finansal durumunu yansitan bir tablodur. Gelir tablosu, olusan donem net kar1 ve
zararini belirli bir diizende gosteren tablodur. Gelir tablosu degerlendirilirken diger
kalemlerle beraber incelenmesi gerekir. Denetimin 6zellikle de vergi denetiminin etkin
ve verimli bir sekilde yapilabilmesi i¢in finansal tablolarin analizinin yapilmas1 gerekir.
Finansal tablolar, isletmenin finansal durumu hakkinda bilgiler veren karliligin
Olciilmesini saglayan tablolardir. Bizde bu c¢alismamizda otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren Otokar firmasinin 2016 ve 2017 yillarina ait bilango ve gelir tablosuna bakarak
vergi denetiminde kullanilan tekniklerle analizi yaptik. Ayni zamanda otomotiv
sektorlindeki diger isletmelerin analiz sonuglar1 ile karsilastirma yapilmistir. Sektor
ortalamasina bakilarak elde edilen sonuglara gore ayni sektordeki isletmelerin finansal
durumlar1 degerlendirilmistir.

(Calismada Otokar firmasinin mali tablolar1 incelenmistir. Analizi yapilmis olup
sonuglar1 vergisel agidan degerlendirilmistir. Sonuglari inceledigimizde dikkat ¢eken bir
nokta olmustur. Firmanin 2016 yilina ait gelir tablosu kalemleri incelendiginde gormiis
oldugumuz 68.080.000 TL’ dir. Vergi sonras1 kar1 ise 68.725.000 TL’dir. Degerlere ilk
bakildiginda vergi, kéar1 artirmis yorumu yapilabilir. Fakat bu artisin sebebi firmanin
yeni teknoloji veya bilgi arayisina yonelik AR-GE harcamasi yapmasidir. Firma, AR-
GE harcamalarmin tamami ya da bir kism1 igin TUBITAK yardimi almistir. Bundan
dolayr firmanin kari 68.080.000 TL olmasina ragmen kurumlar vergisi karsiligi -
1.645.000 TL’dir. Firma, ticari kir1 olmasina ragmen vergi O0dememis iistelik 6z
kaynaklar1 1.645.000 TL artmistir. Bu durumda firmanin yararlandigr %100 AR-GE
indiriminin 68.080.000 TL oldugu, TUBITAK tan alinan ve dogrudan 6z kaynaklar
hesabina alacak kaydedilen hibe tutarinin 1.645.000 TL oldugu sdylenebilir. Boylece
firmanin vergi sonrast kar1 69.725.000 TL olmustur. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore
0z kaynaklara alacak kaydedilen bu hibe rakaminin 5 yil i¢inde firmadan g¢ekilmesi
durumunda 6denmeyen kurumlar vergisi ayrica ddenecektir.

5746 sayil1 Kanunun 3/A maddesinde, gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin

isletmeleri biinyesinde gerceklestirdikleri Ar-Ge indirimi miiessesesi dlizenlenmistir.
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Buna gore gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, isletmeleri biinyesinde
gerceklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik Ar-Ge
harcamalar1 tutarmin %100’i, bu kapsamdaki projelerin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan Ar-Ge ve yenili projesi olarak degerlendirilmesi sartiyla, 5520
sayili Kanunun 10 uncu maddesi ve 193 sayili Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca
kazancin tespitinde indirim konusu yapilacaktir.

Gelir tablosunun denetiminin, vergi oncesi ve vergi sonrasi kara ulasilmasi
sebebiyle vergi matrahinin hesaplanmasinda onemi biiyiiktiir. Firmanin gelir tablosu
kalemlerinden kidem tazminati kalemi, kurumlar vergisi hesabinda kanunen kabul
edilmeyen gider olarak tespit edilebilir ve firmanin vergi matrahi hesaplanabilir.

Calismada diger bir 6nemli nokta ise; borsa basar1 oranlarinin analiz sonuglarina
gbre bu oranlarin dogrudan firma yonetiminin kararlarinin mali ve vergisel yonden
etkilemedigi gorilmektedir. Fakat firmanin finansal performansinin sermaye

piyasalarinda nasil algilandigini ve algilanacagini1 gostermektedir.
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