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0z
Bu calismanin amaci, ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin gorugleri
dogrultusunda okul mudurlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglari arasindaki iligskiyi belirlemektir. Aragtirmanin evrenini 2018-2019
egitim- 6gretim yili icinde Van ilinin (¢ ilcesindeki (Edremit, Saray, Ozalp) resmi
ortadgretim okullarinda goérev yapan 795 o6gretmen olusturmustur. Tarama
modeline gore yapilan ¢alismada Basit seckisiz 6rneklem ydntemiyle belirlenmis
215 ogretmen calismanin orneklemini olusturmustur. Ortadgretim okullarinda
goOrev yapan ogretmenlerin gorusgleri dogrultusunda, okul mudurlerinin etik liderlik
Ozellikleri ile 6gretmen ozerklik davraniglari arasindaki iligkiyi belirleyebilmek igin
44 madde ve 4 boyuttan olusan “Etik Liderlik Olgegi” ile 17 madde ve 4 boyuttan
olusan “Ogretmen Ozerkligi Olgedi” uygulanmistir. Arastirma sonucunda;
ogretmenlerin etik liderlik algilart yuksek bulunmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin “6grenim durumu, bransg, okulda ¢alisma suresi, mesleki kidem, okul
turl, okul madurayle galisma suresi, calistiklari ilgenin statisu, medeni durum”
degiskenlerine gore etik liderlik algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Fakat “cinsiyet, yas” degiskenlerine gore etik liderlik algilarinda
anlamli bir farkhlik tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, 6gretmen
Ozerkligi toplam Olgcek puanina iligkin algilar yliksek duzeyde g¢ikmistir. Ayrica
ogretmenlerin “okul turt, gorev yapilan ilgenin statusi” degiskenlerine iligkin
dgretmen ozerkligi algilarinda anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin
etik liderlik ve ogretmen Ozerkligi toplam oOlgek puanlarina iligkin algilari arasinda
orta duzeyde, pozitif ve anlaml bir iliski ortaya ¢ikmigtir. Arastirmada, etik liderlik
ile 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif dogrusal bir iliski saptanmistir. Buna goére,

etik liderlikteki artis 6gretmen 6zerkligindeki artisin %12,9’unu agiklayabilmektedir.

Anahtar sozcukler: etik, etik liderlik, 6zerklik, 6gretmen, 6gretmen 6zerkligi



Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between school principals
ethical leadership characteristics and teacher autonomy according to the opinions
of secondary school teachers. The population of the study is composed of
teachers who work at offical secondary schools in three districts of Van (Edremit,
Saray, Ozalp) in 2018-2019 academic year. At the three districts of Van totally 795
teachers who work at offacial secondary schools constitutes the population of the
study. At the study that is done according to the survey model random samples
and 215 teachers are included in the study. The perception of ethical leadership of
teachers of teachers who attended in the research were high. There was no
statistically significant difference in the perception of ethical leadership of the
teachers who attended in the research according to the variables of educational
status working hours at school, branch, seniority and the status of working, district.
While there was no significant difference in marital status varible in total scale
score, there was a significant difference in dimatic ethics sub-dimansion. The
perceptions of the teachers who attended in the research about total scale score
of the teacher autonomy were high. There was a medium level positive and
significant relationship between the teachers perceptions working in the three
districts of Van regarding the total scale score of ethical leadership and teacher
autonomy.. Accordingly the increase in ethical leadership can explan %12,9 of the

increas in teacher autonomy.

Keywords: ethic, ethic leadership, autonomy, teacher, teacher autonomy



Tesekkur

Egitim, yerel degerlerden evrensel degerlere ulasirken duygudas yaratma
surecidir. Bu surecin basarili olabilmesi i¢in birgok faktore ihtiya¢ vardir. Bu tez
calismasinda etik, etik liderlik ve 6gretmen 6zerkligi Uzerinde durularak bu slrece
katki saglanmak istenmistir. Okul mudurlerinin etik liderlik 6zellikleri ve 6gretmen

Ozerkligi bu ¢galismanin ana konularini olusturmaktadir.
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Bolim 1
Giris
Calismanin bu boélumidnde, arastirmanin problem durumu Uzerinde

durulmus, ayrica arastirmanin genel amaci ve alt amaglari verilmigtir. Daha sonra

arastirmanin 6nemi ele alinmistir.
Problem Durumu

Bilginin sinir tanimadigi kuresellesmis dinyada, Uzerinde en fazla
konusulan ve arastirmalarin yapildigi alanlarin baginda egitim ve egitimde
kalitenin arttinlmasi gelmektedir. Kaliteyi ve bagariy! arttirmayi amaclayan egitim
kurumlari sdrekli bir degisim ve gelisme igerisindedir. Gergek anlamda egitimin
kalitesinin artmasinda ayni zamanda yeni yontemlerin hayata geciriimesinde,
degisen egitim politikalarini takip eden, bazi degerler cercevesinde karar alan,

egitim yoneticilerinin 6nemli katkilari bulunmaktadir.

Liderlik kavraminin iginde insanlari belli hedefler etrafinda toplayabilmek,
onlari amaglari gerceklestirebilmek icin olumlu yonde etkileyebilmek ve
aktiflestirebilmek gibi ifadeleri gérmek mumkuindur. Liderler, érgltlerinin basariya
ulagsabilmesi icin g¢alisanlarini guduleyebilmeli, c¢esitli denetim ve performans
degerlendirmeleriyle verimi arttirmayi kendilerine vizyon edinmelidirler. Tum
bunlarin gerceklesebilmesi icin liderin yetenekleri, bilgi ve birikimleriyle insanlari

etkileyebilmesi gerektidi ifade edilebilir.

Liderlik kuramlari arasinda kendisine yer edinen ve dile getirilen etik liderlik,
etik degerleri 6nce kendisinde gosteren daha sonra etkili bir sekilde calisanlar
arasinda hissettiren liderlik tlri seklinde ifade edilebilir. Etik liderler, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin azami performans sergilerler fakat bunu gerceklestirirken
ahlaki de@erleri g6z ardi etmez bilakis bu dederleri 6n plana gikarmaya c¢alisirlar.
Etik liderlerin ¢alisanlarini etkileyebilmeleri igin yaptiklari uygulamalarda adaletli,
seffaf ve acik olmalari faydali olabilir. Liderlikle ilgili yetenek, bilgi ve birikimlerini
etik degerler ile butinlestiremeyen liderler, hem toplumda hem de c¢alisanlarinin

gbzunde glven ve itibar kaybedebilirler.

Kurulan tim orguatlerin hedefleri arasinda var olabilmeyi strdirmek vardir.
Orgltiin varhgini sirdirebilmesi igin liderin verdigi kararlar, bunlari uygulayis

bicimi ve karar verirken onceledigi degerler onem arz etmektedir.



Bir orgutun amaglari dogrultusunda yasayabilmesi, ©Orgutu olusturan
insanlarin ve madde kaynaklarinin en iyi bicimde kullaniimasiyla mimkundur.
Egitim yuvasi olan okullarda yonetim isi gok dnemlidir. Okul yoneticilerinin gerek
okuldaki gerekse okul disindaki bireyleri okulun amaglari dogrultusunda harekete
gecirebilmesi icin egitim yonetimi hakkinda bilgi sahibi olmanin yani sira davranig
bilimlerine de hakim olmasi gerekmektedir (Bursalioglu, 2000). Davranis
bilimlerine hakim olan ve etik degerleri onemseyen yoneticilerin bulundugu
orgutlerde calisanlarin kendilerini daha iyi ifade etmesi ve yeni gelismelere daha

rahat ayak uydurmalari beklenir.

Ogretmenler, kendilerine olusturulan serbest alanlarda 6zgir bir sekilde
karar verebilirlerse  bulunduklari  okullari daha basarihi ve gelismis
yapabilmektedirler. Ayni zamanda degisime de Onculuk edebilmektedirler. Bir
takim yazili kurallar gergevesinde ogretmenlere 6zgur bir sekilde sorumluluk
almalarinin yolu saglanabilir. Fakat bunu uygulamak okuldaki degisim ve geligimi
baslatabilmek igin tek basina yetersiz kalmaktadir. Ogretmenleri 6zgir kilabilmek
icin okulda basta mudur ve yonetimden sorumlu kKisilerin, 6gretmenlerdeki isteklilik
ve gonulldligu kisacasi o6zerk olma girisimlerini desteklemeleri gerekli bir
durumdur (Colak, 2016). Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin

ogretmenlerin dzerklikleri Gzerinde etkili olabilecegi ifade edilebilir.

Egitimde basariy1 yakalayabilmenin en onemli etkenlerinden bir tanesi de
dgretmenlerdir. Ogretmenler edinmis olduklari beceri ve bilgiler ile basari tizerinde
etkili olmaktadir. Bunun yaninda beceri ve bilgileri uygulamaya koyarken yetkili,
0zgur olmalari ve onlar igin 6zgur alanlar kurulmasi da etkili olabilmektedir (Yazici
ve Akyol, 2017). Kendisini 6zerk hisseden o6gretmenlerin olabilmesi igin bazi
girisimlerin olmasi gerekir. lletisim becerileri yiksek, calisaninin sorunlariyla
ilgilenen, calisanina bilgi ve becerileriyle orantili yetkiler taniyabilen ve onlarin
Ozerkliklerini tegvik eden bir liderin bulundugu egitim kurumunda egitimin
kalitesinde artma meydana gelebilir. Tam tersi olarak, egitim kurumu yoneticisinin
olumsuz davraniglarinin olmasi durumunda o6gretmen 0zekliginin engellendigi
soylenebilir. Ogretmen &zerkliginin  bulundugu kurumlarda yeteneklerini ve
tecribelerini daha rahat bir sekilde ifade eden, ayni zamanda uygulayan

ogretmenlerin var oldugu ifadesi kullanilabilir.

Okul mdaddrlerinin etk liderlik o6zellikleriyle okullarindaki 6gretmenlerin

Ozerklik davraniglari arasindaki iligkinin ne dizeyde oldugu bu iligki dizeyinin

2



ogretmenlerin ¢alisma hayatina etkileri arastiriimasi gereken 6nemli bir problem
olarak degerlendiriimigtir. Bu arastirma bu problem c¢ergevesinde ayrintili

degerlendirmelere ve belirlemelere ulagmak amaciyla planlanmistir.

Bir gerceklik olarak etik, insanlara dogru ve iyi olan seyleri yapabilmeleri igin
evrensel seviyede eylemlere iligkin kurallar sunar. Cagimizda meslek ve toplumsal
hayatin her yerinde yozlasma ve ahlaki ¢okintindn bir nebzede olsun 6nine
gecebilmek igin etik degerlerin yagamin bir pargasi haline getiriimesi saglanmalidir
(Kilavuz, 2003). Egitim kurumlarini da bu durumdan ayri didsinemeyiz. Etik
davranigi ilk 6nce kendinde gosteren lider, 6gretmenler Uzerinde onemli bir etki
olusturabilir. Bu nedenle bu ¢alismada okul mudurlerinin etik liderlik davranislarini
hangi duzeyde gosterdikleri ve bu davraniglarin 6gretmenlerin 6gretmen o6zerkligi

duzeyleriyle olan iligkisi incelenecektir.

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde, “ortadgretimdeki mudurlerin etik
liderlik ozellikleri ile &dretmenlerin 6zerklik davraniglari arasindaki iligkinin
incelenmesi” 6zgun bir arastirma problemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
konunun ilgilenen arastirmaci ve karar vericilere yardimci olabilecegi

dusunulmektedir.
Arastirmanin Amaci ve Alt Amacglari

Bu c¢alismanin genel amaci ortadgretim okullarinda ¢alisan ogretmenlerin
gorusleri dogrultusunda okul mudurlerinin etik liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin,
Ozerklik davraniglari duzeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu genel amaclar
cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmistir. Ogretmenlerin gérislerine

gore;

1. Ortadgretim okullarinda gorev yapan okul mudurlerinin etik liderlik

Ozellikleri ne duzeydedir?

2. Ogretmenlerin okul midurlerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin
gorusleri cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, yas, mesleki
kidem, gorev yapilan okul turu, bransg, okulda toplam ¢alisma suresi,
okul mudurtyle c¢alisma suresi ve gorev yapilan ilgenin statisu
(merkezi ilge- iice) degiskenlerine gdre istatistiksel olarak anlamli

farkhlik gostermekte midir?



3. Ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin  “6zerklik

davranislan” ne duzeydedir? Nasildir ?

4. Ogretmenlerin “dzerklik davraniglar” diizeylerine iliskin gérisleri
cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, yas, mesleki kidem, goérev
yapilan okul turt, brang, okulda toplam c¢alisma suresi, okul
mudaruiyle ¢alisma suresi ve gorev yapilan ilgenin statisu (merkezi
iice- ilge) degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gOstermekte midir?

5. Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin goruslerine gore
okul mudurlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin, 6zerklik

davranislari dizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin gortslerine gore
okul mudurlerinin etik liderlik Ozellikleri, o6gretmenlerin ozerklik

davranislarini ne duzeyde yordamaktadir?
Arastirmanin Onemi

Tum okullarin acilmalarindaki temel amag¢ egitim ve ogretimde istenilen
dizeyde basariyl gosterebilmektir. Okuldaki egitimin lideri konumunda olan
mudurin sergileyece@i performans okulun basarisina dogrudan etki etmekte
aslinda okulun basarisi, muadurtin performansina dayandirilmaktadir (Eren, 2012)
Okulun yonetiminden sorumlu okul middurleri ve egitimin ana karakterlerinden olan
dgretmenler etkilesim igerisinde birlikte caligmaktadirlar. Ogretmenlerin  kendi
gbrev ve sorumluluklarini yerine getirebilmelerinde okul mudurlerine 6nemli
gorevler dismektedir. Okul mudurlerinin egitim 6gretim surecinde etik degerleri
baz alarak liderlik sergilemeleri ve etik kararlar almalari gerekmektedir.
Ogretmenlerin galistiklari kurumda kendilerini ifade edebilmeleri ve yeterli olduklari
konularda Ozerklik sergileyebilmeleri basariyr arttirmak adina o6nemlidir. Bu
calisma ile okul mudurlerinin etik liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin 6gretmen
Ozerkligi duzeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi bu arastirmanin o6ncelikli
onemini olusturmaktadir. Calismanin diger bir dnemi, okul madurlerinin etik liderlik
dizeylerinin ortaya ¢ikmasidir. Bu arastirmanin alana teorik katkilarinin yani sira

konuyla ilgili karar alicilara pratik bilgiler sunmasi da amaglanmistir.



Bolim 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar

Calismanin bu bdéliminde, etik kavraminin anlami, etige iliskin kavramlar,
etik- ahlak iligkisi, etigin ampirik bilimlerle iligkisi, meslek etigi, felsefi yaklagimlar
agisindan etik, etik turleri, etik digi davraniglar, etik davranis ilkeleri, etik kodlar,
bilim etiginin 6nemi, kamu yonetiminde etik alaninda alinmasi gereken onlemler,
ogretmenlik meslek etigi, 6gretmen etik kodu, etik liderlik, etik liderligin gincel
liderlik yaklagimlariyla iligkisi, okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri, etik liderlik
ile ilgili arastirmalar Uzerinde ayrintili bir gekilde durulmustur. Daha sonra,
ogretmen o6zerkligi, 6gretmen o6zerkliginin islevleri ve etkileyen faktorler, ABD,

Finlandiya ve Turkiye'deki 6gretmen 6zerkligi dizeyi ele alinmistir.

Etik

Etik kavraminin etimolojik olarak kdkenine bakildiginda “ethos”
kelimesinden geldigi gorulmektedir. Etik kelimesi huy ve karakter anlamlarini da
icinde barindirir. Etik insanin toplum iginde gerceklestirdigi fiil ve davraniglarina
etki eden ayni zamanda sekillendiren dusunce suregleriyle yakindan iligkilidir
(Alkan, 2016). Bati da kullanilan etik ile ilgili diger bir terim de “moral” dir (Ozturan,
2011). Yaygin olarak kullandigimiz birgok sézcukte oldugu gibi etik sézcugu de

cok farkh anlamlari iginde barindirir. Sik¢ga kullanilan anlamlardan biri “ Bireyin
davraniglarini kendisine gore duzenleyebildigi ilkeler sistemi veya dizinidir.”
seklindeki aciklamadir. Ornegin Hristiyan etiginde on emir'den sdz edilir. On emir
de bulunan ilkeler (davranis kurallari) insanlarin eylemlerinin yonunu ve seklini

etkilemektedir (Stroll, Long, Bourke ve Campbell, 2017).

Aristoteles, etigi kendi basina ayri bir felsefe alani olarak ele almis ve etigi
mantik, fizik, metafizik, matematik gibi kuramsal felsefeden ayirmistir. Aristo etik
ile ilgili dersler vermis, etik Uzerine eserler yazmistir. Bunlarin arasinda en meshur
olani babasina adadigi “ Nikomakkos’a Etik” isimli eseridir. Aristo’dan itibaren etik
felsefi bir disiplin olmustur (Pieper, 2012). Aristo etik anlayisini olustururken etigin
amaglarindan birisinin insan yasamini gelistirmek oldugunu ifade eder. Bir felsefe

alani olarak etigin ilgilendigi nokta insanlarin mutlu ve refah iginde olabilmeleridir.
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Aristo, erdemlerin insanlarin yagsamlarinin odagina yerlesgtiriimesinin gerekli
oldugunu savunur. Bu konuda Platon ve Sokrates'’in takipgisi olur (Yuksel, 2006).
Aristo’nun etik anlayisi tanri ile yakindan ilgilidir. Clinkd erdem tanrinin kutsadigi
ve yapildigi zaman odullendirecegi bir kavramdir. Erdem’e ait her sey tanrilarin ve
tanrilarin hosnut oldugu kurallarin ulasabildigi seyleri barindirir (Ates ve Oral,
2003).

Etik kavrami ahlak felsefesi olarak da tanimlanabilmektedir. Etik gunlik
yasamimizda karsilastigimiz davraniglarin ahlaki olarak tartisilabilmesi i¢cin zemin
hazirlar ve bu suregleri igine alir. Ortaya ¢ikan tartismalari, taraf tutmaksizin ahlaki
bir sekilde ¢dzime kavusturmaya calisir. Dogru ve iyi olan ayni zaman da hayata
dair bazi pratiklerin ortaya nasil konulacagini ifade eder (Levent, 2019). Ozlem

(2018), her ahlaki deg@erin icinde etigin, her etikte de bir ahlakin oldugunu soyler.

Etik genel anlamda “Nasil bir hayat yasamaya degerdir?”, “Birey igin iyi bir
hayat ne tar bir hayattir?”, “Nasil bir hayat yasamali?” gibi sorulara cevap bulmaya
calisir. Etik iyi’nin pesindedir. lyi olan, iyi davranis ve iyi davranisin kaynagi, 6z,
dogasi Uzerine arastirma yapar (Bezirci ve Bayraktar, 2017). Etik konusunu
arastiran bilim insanlari bu kavrama bir tanimlama getirirken sorumluluklari, insani
davranig boyutunu, insanin kendisini ve insanin kendisinin digindaki toplumsal ve
bireysel iligkilerin temelini olusturan degerleri yorumlamaya c¢alismislardir.
Felsefe’nin bakis agisina gore etik, bireylerin ve bireylerin olusturdugu toplumsal
sureglerin temelinde yatan kurallari, norm ve degerleri, iyi yada kotlyu, dogru yada

yanligi arastirma ve degerlendirebilmektir (Yatkin, 2015).

‘Ethos” kelimesinin Latince’deki karsiligi “mos” kelimesidir. Bu kelime
karakter ve tore anlamlarini igine alir. Almancadaki “moral (ahlak)” kelimesi de
‘mos” s6zcugunden turemigtir. Ahlak ve tore, toplumsal siureglerde gelisen saygi
ve benimsemeyi kapsayan ayni zamanda tum bireyleri baglayan davranis
sekillerini igerir. Kisacas! ahlak ya da tore bir toplumun; anlam arayiglarini ve
deger yargilarini barindiran yasama bigimleri Gzerinde durur (Pieper, 2012).
Bireyler toplumdaki deger ve kurallar Uzerine dusunurlerse ayni zamanda
hayatlarini  bu degerler Uzerine duzenlerlerse o zaman ahlaktan etige

gececeklerdir (Cevizci, 2016).

Gunumuzde bireyler arasindaki iligkilere baktigimizda etik degerler ve
kurallardan ziyade; cikar, ast-Ust iligkisi, birbirini rakip gdérme, merhametsizlik,
tahakkim ve guvensizlik hat safhadadir. Birgok konuda oldugu gibi insanlar arasi
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iliskilerde de bosluk birakmamak gerekir. Toplumsal iligkilerde etik degerlerin
yokluguyla olusan boslugu, merhametsizlik, menfaat ve empatinin olmamasi gibi
kotl seyler doldurabilmektedir (Celik, 2018). Etik degerlerin olusabilmesi ve
korunabilmesi icin bireylerin kendilerini iyi tanimalari gerekir. Kendisini taniyan
birey mutlu ve iyi olabilecektir. Boylece toplumdaki diger bireylerle ahlaki bir
zeminde iligski kuracaktir (Levent, 2019). Fakat gunimuzdeki tablo pek i¢ agici
degildir. GUnUmuzde yenilen veya ezilmis olana benimsetilen ve ezberletilen sey
vicdan ve daha fazla etik degil, fazladan ve etki eden gugctir. Bu tespitten
hareketle ortaya ¢ikan problemleri daha ¢ok guce basvurarak ¢ozmeye calisan
insan duvara toslamig olur (Celik, 2018). insan iligkilerinin temeline etik ve ahlaki
degerlerin getirilip uygulanmasi halinde glc¢ veya c¢ikarlardan siyriimis saf ve
degerlere dayali gercgek iletisimin ortaya cikabilecegi soylenebilir. Bu durumda
toplumdaki gugstiz ve zayif bireylerin ezilmesinin 6nline gecgebilme ihtimali

artabilmektedir.

Felsefi bir olgu olan etigin merkezinde insan unsuru vardir. Kaynagini din
veya insanin kendisinden almig olsa da ahlak kavraminin objesini de insan
olusturmaktadir. Bu nedenle etigin konusu insanin davraniglaridir (Akin, 2017). Bir
yasa olarak ahlak, insana insan olabilmeyi emreden bir yasadir. insanlarin
davraniglari, yaptiklari, duyu dunyasinda, deneyim alanlarinda gerceklesir. Var
olmamizin anlami ahlaki eylemleri gerceklestirmenin altinda sakhdir. Yine
insanlarin akillarini  kullanarak ahlaki olan davraniglari gergeklestirmeleri

varliklarinin anlamini teskil eder (Heimsoeth, 2007).

Ahlak terimi olan “morality” s6zcliglinin koékine baktigimiz zaman etik
kavramindan farkli oldugunu gorebiliriz. Morality kavrami Yunanca da gelenek,
gorenek ve adetler icin kullanilir (TUsiad, 2005). Sokrates’in ahlak ve etik
anlayisina gore ahlakli bir birey erdemli ve etik ilkelere uygun yasarsa mutlu
olacak yani en yuksek iyiye ulasacaktir (Bezirci ve Bayraktar, 2017). Etik, bireyin
karakterini egitmesi ve uygulamalarda karar verebilmesini ifade eder. Ahlak ise
toplumun adaletli veya dogru olarak benimsedigi uygulamalardir. Diger bir ifadeye
gore etik, bireyin kamu ile ilgili iligkilerinde munasip olarak isimlendirilen

davranislar belirleyen, igsellik iceren denetgiye denir (TlUsiad, 2005).

Etik, insanlarin ve topluluklarin eylemlerini duzenleyen kurallar batanudur.
Etik davraniglar toplumlarin deger, kultir, norm ve gorgu kurallarindan

etkilenmektedir (Cakirel, 2009). Etik kavrami Uzerine birgok tartisma s6z
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konusudur. Bunun sebebi deger yargilarina olan yakinhgidir. Nitekim dogru, adil,
iyi gibi kavramlar Uzerinde de uzun ve karmasik tartismalar bulunur (TUsiad,
2005). Etik glnlik yasamdan kaynagini alir. Etik kavramini gunlik yasamdan
badimsiz bir akademik g¢alisma veya felsefi alan olarak gérmek hatadir. Gunlik
yasantisinda akli dnceleyen ve kullanan ayni zaman da sikintili durumlarla karsi
kargiya kalan herkes etik filozoftur (Stroll, vd., 2017). Etik, baska bir soyleyigle
bireyin hayatinda “nasil davranmall”, “nasil yagsamali” sorularinin cevabini arayan
felsefe dalidir. Etik bireyin davranislarini gézden gecirmektedir. Etik bir bakima

ahlaki degerlere hizmet etmektedir (Mammadova, 2015).

Gunumuz felsefecileri etik hakkindaki kuramlari genel olarak dort farkl
baglikta incelemektedir. Bu kuramlarin ilki belli bir topluluga veya gelenege ait etik
kurallari ve Olcgutleri kurumsallagtirmaya gitmeden inceleyen betimleyici etiktir.
Ikincisi dogru davraniglari yanhs olanlardan ayirmak igin kurallar koyan normatif
etik, Uglncusu etik ile ilgili kuramlari ayri ayri pratik durumlara gére yargiya varma
gayesiyle kullanilan uygulamali etik, doérdincusu ise etik ile ilgili disuncelerin
felsefi acidan gecerliligini arastiran Ust etiktir (Gugli vd., 2008). Etik kavramini tam
anlamiyla kavrayabilmek ve etigin alanindan haberdar olabilmek i¢in yukarida ismi
gecen etik kuramlarini 6zimsemenin yaninda etik ile ilgili bazi kavramlari bilmek

faydali olacaktir.

Etige iliskin Temel Kavramlar. Etik kavramini ele alan bilim insanlari bu
kavrami tanimlarken insanlarin eylemlerini, davranis sekillerini, dogru ve iyi gibi
kavramlarini da yorumlamislardir. insani ve onun davraniglarini ayni zaman da
tum insanlar igin dogru ve gegerli olan ilkeleri merkeze alan etik, birgcok kavramla
iligkilidir. Etik ile ilgili kavramlari kultar, din, degerler, tutum ve normlar (ahlak)
olarak siralayabiliriz. Etik ile iligkili bu kavramlara dair agiklamalar asagida yer

almaktadir.

Kiiltir. Kultur kelimesinin birden ¢ok anlami vardir. Kultur, insanlarin
maddi ve manevi olarak Uretmis oldugu her seye denir. Gelenek, gorenek, dil, din,

edebiyat, mimari kultire dahildir (www.turkedebiyati.org). Tark Dil Kurumu (2019)

kaltdr kelimesinin es anlamlisi olarak hars ve ekin kelimelerini aktarmigtir. Kultar,

toplumun bir pargasini olusturan bireylerin becerilerinin Grinune denir.

Bireyin topluma uyum gostermesi icin ortak felsefe, inang, deger ve amag
gelistirmesi gerekir. Kulturd olusturan ilkeler, etik ilkelerle beraber paralel bir
sekilde olusmustur. Toplumun olusturdugu duygu ve duslnceler insanlarin iyi ya
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da kotu davranis sergilemelerini etkiler. Sonu¢ olarak etik davraniglar kulttrel
yapiyla iligki icinde olur (Karag6z, 2018). Kultur ve etik i¢ ice girmis durumdadir.
Her iki kavramda insanlara davraniglarini nasil sergilemeleri konusunda vyol
gosterir. Etik ilkeler temelde evrenseldir fakat icerik kultirden kultire degisebilir.
Ornegin aile kavrami evrenseldir ve her toplumda vardir. Ancak Tirk ailesiyle
Amerikan ailesi birbirinden farklidir. Bundan hareketle “durustluk, sadakat, namus”
gibi kavramlar evrensel ve etiktir. Fakat bu kavramlara ylklenen anlamlar

kiltdrden kuiltire degisir, denilebilir (nenedir.com.tr).

Batin kadlturlerde etik veya etik digi davraniglarla ilgili deyim ve atasozu
bulmak mimkiindiir. insanoglunun etik bir varligi vardir. Toplumsal ayni zamanda
siyasal yasamin temel bilesenini etik degerler olusturur (Eryilmaz, 2008). Yasamis
oldugu cevre ile etkilesim halinde olan insan yeni deger yargilari gelistirir. Kultar,
insani etik davranisa yonlendirir. Bu nedenle etik kavramini kaltarin bir alt boyutu
olarak gérebiliriz. insan iligkilerinin temelinde etik oldugu igin insan varsa etik bir

iliski de vardir, var olmalidir, denilebilir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018).

Kualtar kavraminin tanimi yapilirken nesilden nesile aktarim geklinde bir
ifade kullaniimaktadir. Ozellikle etik ilkeleri benimseyen ve yasatan toplumlar
kaltur vasitasiyla etik degerleri gelecek nesillere aktarirlar. Bezirci ve Bayraktar
(2017)a gore bilingli toplumlar, kaltirin bireyler tarafindan benimsenmesine ve

etik ilkelerin kultirel deger ve ilkelerle uyusmasina 6nem verirler.

Din. Din kelimesi koken olarak Arapga’dir. Din kelimesinin “ceza, yol,
hesap, adet, hukum” gibi anlamlari vardir. Din ilahi kurallar batinu olarak da
tanimlanmaktadir. insanlarin diinyadaki kimligi, varoluslarinin anlami ya da
gayesidir. Bu agidan din bir felsefedir; ancak her felsefe bir din olamaz (TtUmer).
Dini ilkeler, insanlara yapmalari ve yapmamalari gereken konularda bilgi verir.
Ayni zamanda din, uygun davraniglarin yapilmasini ister. insanlarla ve tanri ile
olan iliskimizde bize yol gdsterir. insanlar ahlak anlayislarini gelistirirken dinden
etkilenmiglerdir. Etik kavrami meydana gelirken din de katki saglamistir. Ancak
etigin tek argumani ve kaynagi din degildir. Tum bunlarin otesinde etik, farkh kultur
ve dinlerden olusan toplumlarin birlikte yasamasi ic¢in ortak kurallar ve degerler

olusturur (Karag6z, 2018).

Yuzyillardir okunan ve uygulanan kutsal kitaplar dogru, guzel, iyi, yanlis gibi
kavramlar konusunda yol gdstermistir. Nitekim dort kutsal kitapta da etik ve ahlaki

degerlerle ilgili emir ve yasaklamalar mevcuttur. Ayrica dunyanin %84°’lUk bir
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kisminin inandidi din olgusu guglu bir otoriteyi temsil eder (Bezirci ve Bayraktar,
2017). Genel anlamda dunya Uzerindeki butlin dinler insanlar i¢in bir yagsam tarzi
sunarlar. Bu nedenle dinler aslinda ahlaki bir sistem olustururlar. Olgunlasmis bir
din insanlarin eylemleri, duygu ve inanglariyla ilgili ciddi isteklerde bulunur. Bu
isteklerin yaninda insanin tabiati, dunyadaki konumu ve ulagsmasi gereken
hedefler konusunda dinin koydugu ilkelerin dnemli bir etik boyutu vardir (Turkeri,
2009). Nihayetinde tim dinler gayeleri agisindan etik bir sistemi temsil ederler ve
insanlara davraniglarini sergileme konusunda nasil bir yol izlemeleri gerektigini
ogretirler (Aktas, 2014).

Degerler. Deger kavrami tipki ahlak kavrami gibi insanin varlik alaniyla
ilgilidir. insanlarin yaptiklari tim davranislar muhakkak bir deger ile igilidir. Deger
kavrami insanin vyapip ettiklerini belirleyen kurallar seklinde tanimlanabilir.
Herhangi bir deger ile iliskilendiriimeyen higbir davranig bulunmamaktadir (Uysal,
2003). Degerler toplumdan topluma degisiklik gosterirler ayrica topluma ve kultire
anlam katan kotu-iyi, guzel-girkin, hos olan, hos olmayan gibi konularla ilgili
aciklama vyapan kriterlerdir. Mutlak bir gergekligi temsil eden deger,
gerekcelendirmeye ihtiyag duymaz. Etik egitimini verirken degerlerden
yararlanilabilir. Deger kavramini irk, din, dil ayrimi yapmadan evrensel olana
ulasabilmek yani etik degerleri kazandirabilmek amaciyla ifade etmek ve

degerlendirmek gerekir (Bezirci ve Bayraktar, 2017).

Etik degerler, zihinsel anlamda davranigi tercih etme sureci igin bir olgut,
toplumun gdzunde davranislari duzenlemeye vyarayan ilkeler igin kaynaktir
(Yildinrm ve Kadioglu, 2007). Bu kriterler hem toplum hem de o&rgutler igin
faydalidir. Degerleri énemseyen bir yonetim anlayisinda; c¢alisan, yonetici ve
vatandas arasinda kuvvetli ve duygusal bir bag meydana gelir. Olusturulan
kamuya ait bir kurumun ve ona ait bir kulturin toplumsal degerlerden bagimsiz

olmamasi gerekir. Bu kosul butinlik acisindan énemlidir (Yatkin, 2015).

insanlara ve kaliteye énem veren érglitlerde verimin azalmamasi igin bazi
etik degerlere gereken 6nem verilmelidir. Etik degerleri sadece kabul etmek
yetmez onlari yagsamakta gerekir. Bazi etik degerleri su sekilde siralayabiliriz:
dogru olma, verilen s6zU tutma, sadakat, adil olma, yardimseverlik, saygili olma ve
sorumluluk bilinci (Karagéz, 2018). insanlarin saglam bir karaktere sahip

olmasinda ve bireysel mutlulugun yani sira toplumsal mutlulugu elde etmede
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degerler onemli bir kaynaktir. Degerler toplumsal barisa ve huzura da katki
saglamaktadir (Hokelekli, 2013).

Tutumlar. Tutum bir bireyin herhangi bir duruma, nesneye veya olaya karsi
sergiledigi olumlu ya da olumsuz tavrini ve duygusal egilimini ifade etmektedir.
Bilgin’nin  (1985) ifadesiyle sosyal bir objeye kargi insanin iginde var olan
duyussal, biligssel ve davranigsal yonleri barindiran gizil egilimlerdir (Capri ve
Celikkaleli, 2008). Tutumlar genellikle diger psikolojik degiskenler gibi dogrudan
g6zlemlenemeyen ve Olcllemeyen fakat var oldugu bilinen ayni zamanda s6z ve
davraniglardaki belirtilerden anlagilan bir degiskendir. Tutumlarin davraniglarimiza
yon verdigini ifade etmek dogru olacaktir (Isik, 2008). Tutumlarin olusmasini
saglayan kaynaklarin bazilari; din, kanunlar, okullar ve ailedir. Tutum kavraminin
insanin davranislari Uzerindeki etkilerine baktigimizda etik davranislarin olugsmasi
ve gerceklesmesinde Onemli oldugu gorulecektir (Karagbz, 2018). Eylemlerini
yapmadan once tutumlarina gore hareket edecek bireyin etik kurallarla ortisen
tutumlar beslemesi etik davraniglarin olusmasinda etkili olacaktir. Ayrica
tutumlarin olusmasini etkileyen okullarin etik egitimine gereken hassasiyeti
vermesi ve devletlerin etik ilkelerle ortisen kararlar almasi bu noktada faydali

olacaktir.

Normlar. Bireylerin davraniglarinin, sinirlari belli bir denetim sahasinda
gerceklestirebilmesini saglayan, davraniglara sekil veren kurallara norm denir.
Toplumda bulundugumuzda ne yapmamiz gerektigini soyleyen ortuk toplumsal
ilkelerdir. Emile Durkheim, norm tanimini séyle yapmaktadir: normlar, bireyden
bagdimsiz olan ve uyulmasi gereken Oolgltleri ifade etmektedir (Bezirci ve
Bayraktar, 2017). Normlar, herhangi bir 6rgutte hangi davranisin kabul gorup,
hangi davranisin gormeyecegine yonelik beklenti olustururlar. Normlar isbirligine

yardimci olur, érgutteki bireylerin beraber hareket etmelerini saglar (Yatkin, 2015).

Norm ve deger kavramlari arasinda fark bulunmaktadir. Deger kavrami
genel ve soyuttur, normlarda belirginlik ve yol gostericilik vardir. Normlar riayet
edilmesi gereken kurallara denir (Karagoz, 2018). Var olan batin normlarin
evrensel etk ilkeler ile ortugsmesi ve bunlarin yayginlasabilmesi igin tekrar ele
alinmasi gerekir. Bu durum icin gayret sarf edilmelidir (Bezirci ve Bayraktar, 2017).
Ortaya konulan normlar, topluma hizmeti ve yoOnetimin amagclarini
gerceklestirmesini  saglamiyorsa sosyal sermayenin olusumuna da Kkatki

saglayamaz (Yatkin, 2015). Sonug olarak etik kurallari olugturmada ve etik kararlar
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almada normlar tanimlayici bir rol Ustlenmektedir (Karagoz, 2018). Ayrica yazili
hale gelen ahlaki normlar yasalarin olusturulmasina ve insanlarin onurlarinin

korunmasina da katki saglarlar (Kuguradi, 2003).
Etik ve Ahlak iligkisi

Arapca bir kelime olan ahlak TDK (2019)’'ya gore bireylerin toplum iginde
uymalari geren kurallar ve davranis bicimlerini ifade eder. islam alimlerinden
Gazali, ahlaki insanin nefsine yerlesmis olan bir meleke (yeti) olarak tanimliar.
Ahlak bireylerin kendi tercihleri sonucu meydana gelen davranislarla ilgilenen bir
alandir (Direk, 2018). Toplumlarin olusturmus olduklari ahlaki sistemler
davraniglart duzenleyen ahlaki kodlar igerirler. Nietzsche’nin deyisiyle iyi ve
kotunun dilini bizlere sunmus olurlar. Bireyler hayatlarinin her alaninda ahlakin
etkilemis oldugu inang sekillerine gore bir tercih yapmak durumuyla
kargilasabilirler (Ates ve Oral, 2003).

Genel anlamda ahlak kavramini uymak zorunda oldugumuz bir takim ilkeler
batunu olarak tanimlayabiliriz. Davraniglarin hangilerinin iyi hangilerinin kotu
oldugunu bilmek 6nemlidir. Sokrates’e gore bunu bilmek yani bilgiye sahip olmak
bir erdemdir. Cunku dogru bilgi beraberinde dogru davranisi getirebilir (Uysal,
20039. Pieper, ahlak ve uygulamayi dizenleyen kurallari, davraniglariyla birbirine
kenetlenmis toplumun kultirel zemin tGzerinde kendisini anlamasinin, bilmesinin ve

kavramasinin bir pargasi olarak gorur (Pieper, 2012).

Etik ve ahlak terimleri gogunlukla birbirinin yerine kullanilan terimlerdir. Bu
kullanimi Turkgce’de ve bati dillerinde gérmek mumkdndur. Fakat birden fazla
dusunidre gore bu terimleri 6zdes algilamamak gerekir. ClUnkl etik terimi ahlak
terimine gore daha genistir. Ayrica etik ahlak alaninin diginda kalan bir ¢ok kural,
eylem ve tutumlari da igerir (Bezirci ve Bayraktar, 2017). Her ne kadar gunluk dilde
de ayni kavramlarmis gibi kullanilsa da etik ve ahlak arasindaki bariz ayrim birgok
kaynakta yer almaktadir. Ornek verecek olursak ahlak iyi veya kotlyl tercih
etmeye etki eden ve bu tercihlerin sonuglarini degerlendiren dar bir suregtir. Etik
ise ahlaki da igine alan, ahlaki tanimlamalari ve bu ahlaki tanimlamalara ek olarak
analizleri ayni zamanda ahlaki tutumlarin altinda bulunan nedenleri arastiran bir

alandir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018).

Etik kavrami toplum veya bir otorite tarafindan kabul edilen ve korunan ayni

zamanda tum insanlar igin gecerli olan davranisla ilgili kurallar olarak tanimlariz.
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Etik iyi kavramini ve evrensellik ilkesini barindirir. Fakat etik kavrami pratik ahlakla
ayni sey degildir. Ahlak gunluk hayata iligkin insan davranislarini degerlendirir.
Etik, eylem ve sozlerin neler oldugu, sinirlari ve kapsamiyla ilgilenir. Bu baglamda
ahlakin etikten dnce var oldugunu sdyleyebiliriz (Tokhay, 2016). Etik insanoglunun
davraniglarinin, ahlaki agidan dogrulugunun degerlendiriimesine dayanir. Bireysel
acidan davraniglara baktigimizda ahlak ve etik arasinda ¢ok yakin bir bag vardir.
Herhangi bir faaliyet, diger insanlara zarar ya da fayda veriyorsa ortada etik ile ilgili
bir durumun var oldugu soylenebilir. Etik ve ahlak kavramlarinin ayri olmasinin
ana nedeni, etigin ahlak felsefesini olusturmasi, ahlakin ise etigin arastirma
konularindan biri olasidir (Aktas, 2014). Etik, bireylerin eylemlerinin ahlakiligini
tanimlayabilmek igin gerekli olan kogullari yan yana getirmekle kalmaz, ahlakilik
Uzerine dusinmemizi de saglar (Pieper, 2012). Bu ifadelerden yola ¢ikarsak su
aciklamay! yapabiliriz; ahlak uygulamadaki davraniglarin nasil olmasi gerektigini

soylerken, etik davranis sekillerine agiklama getirir.

Etik, ahlak felsefesi demektir. Bu acgiklamada etigin ahlak ile ilgilendigini
gosterir. Fakat etik, ahlak anlamina gelmez. Bu iki kavramin arasindaki farklardan
biri de sudur: bir felsefe alani olan etik bir bilim dalidir fakat ahlak bizleri kusatan
toplumsal oOzellik iceren bir olgudur. Etik, ahlak kavramini da igine alan bir
kavramdir. Ahlak yazili olmayan dogru ya da yanlisi ifade eden ilkeler iken etik, bir
topluluk veya meslege iligkin yazili kurallar olusturmaya gayret eder (Efendi,
2018). Etik, ahlak kavraminin teorik kismi, kavramsal boyutu ve ahlak olgusu
uzerine felsefi olarak dusunmektir. Ahlaki olan seyler etikte analiz edilir. Ahlak
kurallarinin bulunmadigi bir topluluk yoktur. Ahlakin teorik kismini olusturan etik,
tim toplumlarin sahip oldugu degeri ifade eder. Etik, ahlakin yerini tutmaya
calismaz. Etigin amaci ahlaki eylemlerin bilgi temelli yapisini ortaya ¢ikarabilmektir
(Mahmutoglu, 2011).

Etik gundelik yasamdaki uygulamada olan ahlak sorunlariyla ilgilenerek
gelisme kat etmigtir. Ahlaki emirler ¢cogunlukla emir kipi igeren cumlelerden
olusmustur. Ornek olarak; “gérevini yap, isini diizglin yuri !”, “yalan konugsmamaya
s6z ver !”, “bana sadik kalacagina yemin et !” cimlelerinde emir kipini gorebiliriz.
Bu talepleri yerine getiren kisi dogru, sadik, sorumluluk sahibi gibi ahlaki erdemleri
tasimis olur. Etikte ise asil sorular; insan nigin ahlaki davranmali? Neden ahlak

disi davraniglar sergilenmemeli? seklindedir. Ornegin etik :
Kisi nigin s6zinde durmalidir?
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Yalan neden soylenmemelidir?
Neden insan sorumluluklarini yapmaldir?

Seklindeki sorulara yanit bulmaya calisir (Pieper, 2012). Yukaridaki

sorulardan anlasilacagi gibi etik davranigin altindaki nedenleri irdelemektedir.

Etik pratik bir bilimdir fakat insanlarin sergiledikleri tim davraniglari degil,
salt ahlaki davranislari konu edinir. Dolayisiyla etik, ahlaki eylemlerle ilgili
kuramdir. Etik kuraminin onceledigi ilk sey bilgi degil eylemlerdir. Bu nedenle etik
ile ilgilenen bir bireyin ahlaki eylemlerini Aristoteles’e gore i¢sellestirmesi gerekir
(Pieper, 2012). Etik ve ahlak arasindaki iligki i¢ ice giren ve birbirini tamamlayan
bir iliskidir (Levent, 2019). Ahlaki eylemleri konu edinen etik kuraminin bazi
bilimlerle iligkili oldugunu soyleyebiliriz. Etik ile ilgili dogru ve kapsaml bir
dusunceye ulasabilmek igin etik ile iligkili ampirik bilimlerden haberdar olmak

gerekir.

Etigin Ampirik Bilimlerle iliskisi

Etik pratik olanla ilgilenir. insan eylemleriyle ilgilenen ve pratige dair model
olusturmaya ve insan davranislarini tam anlamiyla agiklamaya ¢alisan birgok bilim
vardir. Bu nedenle pratikle ilgilenen etik ayni sekilde pratige odaklanan birgok
bilimle yakindan iligkilidir hatta onlara agiklama yapmada ve problemleri tematize
etmede yardimci olur (Pieper, 2012). Ozellikle insanlarin eylem ve uygulamalariyla

yakindan ilgilenen psikoloji ve sosyoloji etik ile yakindan ilgilidir.

Psikoloji ve etik. Psikoloji biliminin kokleri antik c¢aglara kadar
dayanmaktadir. Psikoloji insanlarin eylemlerinin altindaki temel nedenleri aragtiran
bir bilimdir. Onceleri felsefe icinde degerlendirilen bu bilim 1879 yilinda Wilhelm
Wundt'un psikoloji laboratuvarini kurmasiyla ayri bir bilim halini almistir (Iinang ve
Yerlikaya, 2008). Psikoloji bilimi 6zellikle yeni kantgiliktan itibaren ilgi alanini
degistirmistir.  Metafizik problemlerden uzaklasarak mekanik¢i (nedensel)
modellere dayanip ayni zamanda ilahiyattan da etkilenerek somut konulara
yonelmigstir (Pieper, 2012). Ozellikle énemli bir distinir olan Kant, Rousseau’nun
yazilarindan etkilenmistir. Kendi felsefesini olustururken bireyin i¢ dinyasina,
ahlaka ve psikoloji bilimindeki gibi insan davranislarina 6nem vermeye baslamistir
(Heimsoeth, 2007).
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Gunluk hayatta birgok kisiyle iletisim halinde olan bireyler kendilerine has
davranis ve dusunce gelistirirler. Bireylere ait olan bu dustince ve davraniglarin
iceriginin  incelenmesi  Kigilik  psikolojisinin  alanina girmektedir.  Bireyin
davraniglarini gozlemleyen bilim insanlarinin cevabini bulmaya calistigi sorulardan
biri de davranigi sergilerken iginde bulunulan durum mu yoksa Kisiligimiz mi
davranisi bigimlendirmektedir? (inang ve Yerlikaya, 2008). Etik bilimi de kisilik
psikolojisine benzer bir sekilde ortaya ¢ikan davranislarin asil nedenini bulmaya

calismaktadir.

Psikoloji de 6nemli bir yeri bulunan psikanaliz yonteminde de etik bir temelin
bulunmasi gerekir. Ornedin psikanaliz ydnteminde bireyin ¢ocukluk dénemine
inilmesinin nedeni yapilan davranisin ahlaki olup olmadigini irdelemek degil
sorunlara neden olan faktorleri saptayabilmektir. Psikanalizde elbette ki ahlakiligin
cok oOnemli bir yeri vardir; fakat buradaki bakis acisi iyi veya kotlyu
tanimlayabilmek degil iyilesme faktérinu on plana cikarmaktir (Pieper, 2012).
Sonug¢ olarak psikoloji bilimi bazi tanimlamalar ve psikanaliz icin 6n sartlar
gelistirmeye calisirken, ahlaki iligkilendirmeleri yaparken etige ihtiya¢c duyabilir.
Ayni sekilde insan davraniglarini konu alan psikolojinin de etige cesitli konularda

yardimci olabilecegi sdyleyebiliriz.

Etik ve sosyoloji. GunimUzde yasanmakta olan problemler ve olaylar ¢ok
hizli bir bigimde ortaya ¢ikmakta, insanlar bu durum karsisinda hukuki ve ahlaki
sinirlar icinde tam anlamiyla ¢éziim Uretememektedirler. insanh@in hazirliksiz bir
sekilde yakalandigi problemler sadece su Kkirliligi, iklim degisikligi veya toprak
kaymasi gibi doga ile ilgili problemler degildir. Bunlarla beraber go¢ olaylari, irk
ayrimi, sinif farklarinin olusmasi, fakirlesme, siddet olaylari gibi sosyal yasami
etkileyen faktorlerde olugsmaktadir. Bu olusum ve sorunlar insanlarin ¢ézmesi
gereken konular iginde yer almaktadir (Yiksel, 2002). Bu noktada toplumu ve
toplumsal olaylari kendisine konu edinen sosyoloji bilimi dnem kazanmaktadir.
Sosyoloji bireylerin birbirleriyle iligkilerini bilimsel bir bakis agisiyla incelemektedir.
insan sosyal bir varliktir ve bu sosyallesmeden dolayi ortaya bircok sonug
cilkmaktadir. Sosyoloji sosyal olaylarin sonuglarini irdelemektedir (Gungor ve
Sarikaya, 2017).

Sosyoloji  bilimi insan eylemlerini incelerken onlarin normatif olarak
gegerliliklerini incelemeyi amag edinirse mutlaka etik bilimine basvurarak bunu

yapabilir. Sosyoloji biliminin insan davraniglari hakkindaki ampirik bilgilere etik
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bilimi de bagvurur. Bu bilimlerin kargilikli bilgi aligveriglerinin temel nedeni
insanlarin davraniglarinin olugmasini etkileyen faktorlerin belirlenme istegidir
(Pieper, 2012). Bireyler cesitli nedenlerle etik veya etik disi davraniglar
sergileyebilirler. Kurumlarda olugan skandal olaylar, dikkatleri gergceklesen etik digi
davraniglara gekmektedir (Sayli ve Ugurlu, 2007). Sadece kurumlarda degil insan
davraniglarinin olustugu her sosyal ortamda eylemin gergeklesme nedeni
arastirilirken sosyoloji ve etik bilimlerinin birbirlerine yardimci olabilecegi ifade

edilebilir.

Meslek ve Meslek Etigi

Meslek kavrami, bireyin hayatini kazanabilmek igin yaptigi belirli bir egitim
sureciyle kazanilmis ve cercevesi toplum tarafindan belirlenmis, beceri ve bilgilere
dayanan etkinlikler olarak tanimlanabilmektedir. Bireyin meslegi toplum tarafindan
saygl goérmesine, diger bireylerle iletisim kurabilmesine, toplum iginde kendisine
yer edinebilmesine imkan saglamaktadir (Sarikaya ve Khorshid, 2009). TDK
(2019)nin meslek taniminda diger insanlara faydali olabilme, mal Uretebilme,

hizmet verme ve para kazanabilmek amaciyla yapilan ig ifadesi yer almaktadir.

Olusturulan egitim kurumlarinin amaglari iginde, yeni teknolojileri kullanarak
toplumun benimsedigi herhangi bir meslegi bireye kazandirabilmek vardir. Bireyler
ogretimin zorunlu kismini bitirdikten sonra ya bir Ust 6gretime gecerler ya da is
hayatina atilirlar (Deniz, 2001). Ust 6grenime gecip meslek hayatini siirdiiren
bireylerde bulunmaktadir. Ornegin lisansustii egitim veya ikinci 6gretimde bulunan

bireylerin bir kismi1 mesleklerini ve egitimlerini birlikte devam ettirmektedirler.

Toplumun belirledigi cercevede olusan ve yasama sansi bulan meslekler
insanlar i¢in hizmet ve mal Uretmektedirler. Fakat tim mesleklerde topluma ve
bireylere zararl olabilecek girisimleri engellemek zorunluluk arz eder. Olusabilecek
zararlari engellemek ve meslegi icra edenlerin faaliyetlerini sinirlandirabilmek igin
bir takim kurallar bulunmaktadir (ikiz, 2017). Etik kavrami ise ahlak kavramindan
hareketle bir davranis ve eylemin anlamini gelistirmektedir. Etik, yapilan
eylemlerin ahlaki agidan kabul gérmesi i¢in nasil davranis sergilenmesi hakkinda
bilgi vermektedir (Pieper, 2012). insanoglunun diizeni aramasinin bir parcasi

olarak etik kurallar ortaya ¢cikmistir. Kural ve ilkeler bireyi diger bireylerden korur.
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Ayni zamanda menfaatlerini 6n plana alan bireylere kargi da toplumu korur. Kural
ihlalleri bireye kisa sure igin yarar getirebilir fakat uzun donem icin olumsuz

durumlar olusturacaktir (isgiiden ve Cabuk, 2006).

Bati da bulunan bir¢ok ulke, vatandaglarina etik kurallari benimsetmek ve
erdemli davranislari kazandirmak igin tematik Universitelere yonelmigtir. Bu
universitelerde amacg bireyleri meslek hayatina hazirlamanin yani sira ahlaki
acidan da gelistirmektir. Boylece etik disi unsurlari ve kural ihlallerini en aza
indirmek icin adim atilmis olur (Bezirci ve Bayraktar, 2017). Sadece batili tlkeler
degil aslinda dunyadaki butun toplumlar sonraki nesillere bazi de@erleri aktarmayi,
onlarin karakter ve duslUnce tarzlari Uzerinde etkili olmayi istemektedirler. Bu
nedenle egitim faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmis, etik ve ahlak egitimine
onem vermiglerdir. Bu durum Antik Yunan'da agik¢a ortaya konulmustur (Cevizci,
2016).

Meslek etigi, meslek ile ilgili davraniglar hakkinda ilke ve kurallar olusturur.
Mesleki davraniglarin dogrulugu ve haklihgi ile ilgili ¢gikarimlarda bulunur. Meslek
etigi bireyin, 6rgitiin ve toplumun etik anlayisinin etkisinde kalr (isgiiden ve
Cabuk, 2006). Meslek etigi ifadesi bazi mesleklerin bazi bireyler tarafindan daha
iyi icra edilmesi sonucunda gelismis olan mesleklesme slreciyle olugsmustur.
Meslek etigi, meslek yapilirken, ¢alisanin neyi yapmasi neyi yapmamasi ile ilgili
sorular barindirir (ikiz, 2017). Meslek ile ilgili etik kurallar olusturabilmek igin
felsefi agidan etik degerler hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir (Kuguradi, 2003).

Meslek kavrami ortaya c¢ikinca, her meslek kendine 6zgu etik kurallar
olusturmustur. Ayni zamanda mesleklere ait bazi gorevler yasalar tarafindan
emredilmistir. Mesleklere ait olan etik kurallar incelendiginde, bu kurallar evrensel
ilkelere veya toplumsal degerlere uyum gosterebilir. Ancak bu kurallar sadece o
meslege 6zgu bakis acgisini da igerebilirler (Levent, 2019). Batin mesleklerin
kendilerine has Ozellikleri ve gerekleri vardir. Yapilmasi gereken davranislar
meslegi icra eden kisiye bazi gorev ve odevler yuklemektedir. Bu odevleri
yapabilmek icin bazi sorumluluklarin yerine getiriimesi gerekir. Meslek sahibi ilk
once bu meslegi yapabilecek yetenede sahip olup olmadigini disunmelidir. Bu
yapiimasi gereken ahlaki bir zorunluluktur (ikiz, 2017). Bu aciklamalardan
hareketle meslek etigi ulasiimak istenen amaglara hizmet etmektedir. Orgitlerin

ulasmak istedigi amaclarin gergeklesebilmesi icin yapilmasi gerekenlerin dogru,
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yanls, kotu ve iyi gibi degerler Olgutinde sistematik bir bicimde ele alinmasi
gerekir. Bu gereklilik hakkinda meslek etigi agiklama yapmaktadir (Alkan, 2016).

Meslek etigini kavrayamamis ve uygulamayan meslek c¢alisanlari maalesef
kendi cikarlarini 6n plana alip, caligtiklari kuruma, kendilerine ve yasadiklari
topluma zarar verebilmektedirler. Bu durum bitiin mesleklerde gegerlidir. Ornegin
etik ilkelere riayet eden 6gretmenler, toplumun glvenini kazanip saygi gorurler
(Ozkan ve Celikten, 2018). Toplumda dengesizlik ortaya cikmissa meslek etiginin
standardinin dismus olmasi etkili olmus olabilir. Bu tlr sorunlarin Ustesinden
gelebilmek icin bireylerin bilgilerinin ve etik davraniglarinin artmasi gerekir. Meslek
etigi bulunmayan bireyler faydadan ¢ok zarara yol agarlar (isgiiden ve Cabuk,
2006).

Etik kavramiyla meslek etigi arasinda giglu bir bag vardir. Ustelik diinyada
kabul edilmig ilkeler ve toplumdaki etik deger anlayigi, bunlardaki gelismeler
meslek etigi Uzerinde etkili olmaktadir. Meslek etigi bir meslek icin gegerli olsa da
evrensel ve toplumla ilgili kurallardan bagimsiz degildir. Meslegi icra edenlerin
meslek etigine dair kurallari benimseyip uygulamalari i¢in etik kodlar hazirlanirken
goruglerini ifade etmeleri ve alinan kararlara aktif bir sekilde katilmalari dnemlidir.
Calisanlarin aktif katihmi ve goérus bildirmeleriyle ortaya c¢ikan etik kurallarin
sahiplenilmesi daha mumkin goziukmektedir. Fisher (2013) etik kodlarin genellikle
yoneticiler tarafindan belirlendigini ifade etmis fakat etik kodlarin temelinin meslek
¢alisanlar tarafindan belirlenmesinin daha dogru olacagini sdylemistir (Kogyigit,
Tekel ve Karadag, 2018).

Felsefi Yaklagimlar Agisindan Etik

Etik ilkeler ve ahlakh bir yasayisa iligkin dusuncelerin sistematik bir sekilde
tartisilmasi ayni zamanda etikle ilgili akimlarin olusmasi Sokrates ve onun
dusuncelerini yaziya gegiren Platon sayesinde olmustur (Bezirci ve Bayraktar,
2017). Tarihsel slUrece baktigimizda etik sézcugunun siyaset ile beraber ele
alindigini ayni zamanda yoOneticilerin ahlakinin Uzerinde durdugunu gorebiliriz
(Ates ve Oral, 2003). Etik ile ilgili felsefecilerin dugunceleri bulunmaktadir. Bu

bdlimde bazi 6nemli felsefecilerin etik ile ilgili dUsunceleri siralanmistir.

Sokrates’in etik ile ilgili gorusleri. Sokrates’in etik anlayisi “insanlarin
ruhlarina gerekli 6zeni gostermeli” duasuncesi Uzerine kuruludur. Yasadigi

toplumun yani Atinali insanlarin bununla ilgili gereken hassasiyete sahip
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olmadiklarini értiilii bir sekilde ifade eder. insanin ruh ve bedenden olustugunu
fakat benligin 6nemli boyutunu ruhun olusturdugunu soéyler. Ruh ile ilgili bilince
sahip olmayanlar maddi seylere ve beden ile ilgili hazlara odaklanirlar. Sokrates
bilgiyi erdem olarak agiklamis, ahlakli insani erdemlerin bilgisine vakif insan olarak

ifade etmistir (www.felsefe.gen.tr). Her zaman bilgisiz oldugunu sdyleyen Sokrates

toplumunun dasutnce tarzini degistirmeye galismamis fakat dogrunun ne oldugunu
ortaya koymak istemigtir. Duguncelerinde dogruluk kavramini soyledigi igin
déneminde bulunan sofistlerden farkli bir yol ¢izmistir (Demiralp, 2008).
Sokrates'’in duguncelerinde aklin ve bilginin 6nemli oldugu fikri ortaya ¢ikmaktadir.
Sorgulanmayan bir yasam, yasanmaya degerli degildir. Mutlulugun sirri bilge
olmaktadir. Bilgi insani hem iyi hem de mutlu kilar. Bilgi, bizlere iyi ve kotu

hakkinda c¢ikarimlarda bulunmamiz igin yardim eder (https://youreades.net/)

Sokrates'’in etik anlayisinda adaletsizligin yanhg ve egri bir davranigla yok edilmesi
bulunmamaktadir. Her zaman dogru davranisin sergilenmesini sdylemistir
(Demiralp, 2008).

Neredeyse butin sozlerinde erdemli davranis ve etik ilkelerden bahseden
Sokrates erdeme ulagsmanin kisinin kendisini bilmesi, olguli olmasi, ¢aligsmasi,
sorumlu olmasi, yigit olmasi, bilge olmasiyla mimkin oldugunu soylemistir
(Bezirci ve Bayraktar, 2017). Genel anlamda Sokrates bilgili olmak ve bunu
davraniglara yansitmanin Uzerinde durmus ve bilgiyi en degerli erdem olarak

goérmastdr.

Platon’un etik ile ilgili gériisleri. Onemli dusunlrlerden olan Platon,
Sokrates’ten egitim almis ve Aristo’'ya hocalik yapmistir. Eserlerinde ve
dusuncelerinde etik idealler dikkat cekicidir. Devlet isimli eseri adaletle ilgili
dustlinceleri barindirir. lyi bir hayat icin iyi ve erdemin bilinmesi gerekir. Platon’un
etik anlayisi iyinin ortaya ¢ikmasi ve ahlak agisindan mukemmellik amacini
barindirir (Yiksel, 2006). Platon’un goéruslerinde Sokrates'’in izleri bariz bir sekilde
gorulur. Hocasi gibi kotu olmanin ve kotulugun temelinde cehaletin bulundugunu
savunmustur. O, iyi kavraminin insanlardan bagimsiz olarak bulundugunu soyler.
insana gerekli egitim verilirse icinde bulunan iyi ortaya cikacaktir. lyi olgusu
tanrinin varhigindan oénce vardir (Bezirci ve Bayraktar, 2017). Ayrica tanri iyi ile
ilgili 6lgutlere gore davranirsa iyi olmaktadir. Bu agiklama iyiligin yaraticisi tanridir,
ifadesini benimseyen Hristiyan ve Yahudi disuncesine de ters dugmektedir (Stroll,
vd., 2017).
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Platon’un disiincelerinde iyi en Ust ideayi olusturur. lyi yetkin olmayla dogru
orantilidir. Bir toplum veya birey iyi olma adina ¢aba sarf ederse, kendi dogasini
tamamlayabilmek icin yol almig ve yeterlilige ulasmig demektir. Bu nedenle
mutlulugu arayan kigiler iyi olanin peginden kogmali, iyi kavramini yasamin gayesi
saymalidirlar (Levent, 2019). Adaleti istemek, iyi duslincesiyle ayni amaca sahip
olmaktir. idea bizlerin onlara atfettigimiz anlamlardan bagimsizdir. idea insanin
ruh ve mantigindan ayri bir sekilde vardir. Adalet nasil evrenselse, ideada
evrenseldir. idealarin tanimi insanlara veya mekana gére degisiklik géstermez,
hep aynidir (Yuksel, 2006). Platon’'un goruslerinde erdem, iyi gibi kavramlar 6n
plana ¢ikmakta ayrica degerler idealar diinyasi olarak ele alinmaktadir. lyi kavrami
icinde etik kavramini da barindirmaktadir. Dolayli olarak Platon iyiye ulasmayi
hedeflerken etik degerleri de icine alan bir dislince sistemini bizlere aktarmis

olmaktadir.

Aristo’nun etik ile ilgili gorusleri. Aristoteles’in etik ile ilgili yaklagimina
baktigimizda bu konuyla ilgili amprik ve bilimsel bir yol izledigini gormek
mimkiindir. lyi yasami bulmaya calisirken akh kullanmanin yaninda gindelik
yasamda bireylerin farkli davranis ve diyaloglarini inceleme firsati bulmustur. lyi
yada kotu hayat ile ilgili distincelerin icinde mutluluk ve mutsuzluk kavramlarinin
bulundugunu sdylemistir. Birey icin iyi bir yasam nedir? Sorusuna yanit verirken
“iyi yasam mutluluk yasamidir” yani mutlu bir yasam iyi bir yasamdir, ifadesini
kullanir (Stroll, vd., 2017). Aristo yukarida sdyledigimiz dusunce tarzini etik bilimi
ile iliskilendirmektedir. Ona goére etik bilimi insanlarin mutlulugu ve refahi ile
ilgilenmelidir. Aristoteles, iyi bir yasamin merkezine erdemleri yerlestirmeyi
hedeflemistir. Bu yodnilyle Sokrates’in ve Platon’un takipgisi olur. lyi bir hayat igin
erdemler; dost olma, onur ve zengin olma gibi degerlerin bireylerin karakterleriyle

bir butiin olmasi gerektigini savunur (Yuksel, 2006).

Aristo’nun etik distncesinde ulagiimasi gereken en zirve amag¢ mutluluktur.
Normatif olarak olusturmus oldugu etik siniflamasinda mutluluk etigini
yapilandirmigtir. Bireyler mutlu olabilmek igin harekete gecer ve davranis

sergilerler (https://filozofunyolu.com). Mutluluga ulasabilmek igin faziletleri

(erdemleri) ara¢ olarak kullanmak gerekir. Aristo, Platon ve Sokrat ile ayni
dusunmuis ve egitim sayesinde ahlakin kazandirilabilecegini soylemistir. Etik

bilimini ayri bir felsefe bolimi olarak inceleyen ilk dusindrdir. lyi davranisa
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glcumiz yetmiyorsa en azindan kotu davranis sergilememeliyiz, dusuncesine
sahiptir (Levent, 2019).

Aristoteles ruhun vyuceliginden s6z ederken bunun erdem ile mumkin
olacagini belirtmigtir. Aristo dista bulunan en buyuk iyiligin onur oldugunu, gercek
bir ruha sahip insanin onurlu olmayi ¢ok istedigini ayni zamanda hak ettigini ifade
eder. Aristo’nun dustncelerinde “altin orta” kurali da etkilidir. Bu kavramdan kast
edilen sey duygu ve davranigslarda orta yolu bulmaktir (Ates ve Oral, 2003).
Bireylerin ahlak agisindan davraniglarina etki eden sey orta yolu bulmak olmalidir.
Ornek verirsek eger, comert olma eylemi israf etme ve cimrilik arasinda olmalidir.
Aristo’ya goére mutlu olmak igin dengeli olunmali, ifrat ve tefritten uzak durulmalhdir
(Stroll, vd., 2017).

Aristo, etik ile ilgili butin dusuncelerini “Nikomakhos’a Etik” isimli kitabinda
toplamis, bu diistinceler islam diistnirlerine de yol gdstermistir. Ozellikle diisiince
erdeminin egitimle, karakter erdeminin aligkanliklarla yani 6gdrendikten sonra
uygulamayla kazandigini ifade etmektedir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018).
Aristo'nun disiincelerine baktigimiz zaman islam disiincesine benzer taraflar
gormek mumkindur. Hz. Muhammed’in eylemlerde itidalli davranilmasi
gerektigine dair ifadeleri ve bu konudaki eylemleri islam kaynaklarinda mevcuttur.
Hz. Muhammed orta yol kavramini kullanmistir. itidal anlamina gelen bu ifade

“altin orta” ifadesiyle benzerdir.
Etik Turleri

Etigin; betimleyici, normatif, meta etik ve uygulamali olmak Uzere dort turl

bulunmaktadir. Etige ait bu turler asagida agiklanmaktadir.

Betimleyici etik. Bu etik tiri insanoglunun davranisini gozlemleyerek
davranigin sonucunu betimlemektedir (ikiz, 2017). Betimleyici etik anlayisinda
kural koymak yoktur. insan davraniglari betimlendikten sonra ulagilan énermeler
dogru veya yanlis ile ilgili olgusal yargilar barindirir (Kogyigit, Tekel ve Karadag,
2018). Bireylerin inang ve ahlaki dusunceleriyle ilgili kanitlanabilen bilgilerden
hareketle bazi ifadelere ulagsmayi amag edinir. Betimsel etik, bir toplulukta bulunan

bireylerin ve geleneklerin ahlakilikle ilgili boyutunu konu alir (Efendi, 2018).

Betimleyici etik hem bir toplumun kendisine has 6zelliklerini, davraniglarini

inceler hem de farkli toplumlarda bulunan benzerlik ve farkliliklari inceler. Bu bakis
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acisi betimleyici etik ve sosyal bilimler arasindaki bagin olusmasini saglar (Levent,
2019). Betimleyici etik var olan ile ilgilenir ve distan bir gdozlem ile olaylar ve olgular
Uzerinde aciklama yapar. Pesinden gidilmesi gereken degerler veya idealler
nelerdir gibi sorulara cevap vermez (Efendi, 2018). Betimleyici etik ahlak ile ilgili
aciklama yaparken bilimsel bir yaklasimdan yana tavir sergiler. Betimleme
s6zcugunden de yola ¢ikacak olursak bu etik turt kurallar koymaz (Erim, 2018).

Kural ve ilke koymanin yerine gergeklesen olaylarla ilgili durum analizi yapar.

Normatif etik. Betimsel etigin tersi olarak normatif etik tiri yasam ile
arasina sinirlar koymaz, yagsamin igine girer ve mudahalede bulunur (Kesgin,
2009). Hayatta gergeklesen davraniglar Uzerinden kurallar koymaya ve belli
OlgUtler (standartlar) olusturmaya calisir. Davraniglarimizi sergilerken nasil
sergilemeliyiz, sorusuna sistemli yanitlar verir (Levent, 2019). Davranislarin ahlaki
boyutunu inceler ve eylemlerin ahlaki olabilmesi igin diizenlemelerde bulunur (ikiz,
2017).

Dunyaya geldigimizde yasadigimiz toplumda bir¢ok ahlaki kuralin oldugunu
go6rdik ve bu kurallar dahilinde yetiskin olduk. Olusturulmus bu kurallar bir sekilde
gelecek nesillere de aktarilmaktadir. Ahlaki ilkelerin yasamimizdaki onemi bellidir.
insanlar davranis sergilerken ahlaki bir zemin bulup buna gore hareket etmek
isterler. Normatif etik tlrl, davranigslar ve onlarin ahlakilikleriyle ilgili ilkelerle
ilgilenmektedir (Kesgin, 2009). Normatif etik, ahlakli bir hayat nasil olmalidir?
Sorusundan hareketle kodlar Uretir. Bu kodlari sistematik bir sekilde aciklar.
Betimleyici etikten farkli olarak ahlakli hayatin nasil olusuyla ilgilenir (Erdogan,
2006). Etigin normatif tirinin yani sira normatif olmayan turt de bulunmaktadir.
Bu iki etik turinun de alt boyutlari bulunmaktadir. Asagidaki sekilde etigin turleri

sematize edilmigtir.
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Sekil 1. Temel etik teorileri (Erdogan, 2006).

Sekil 1°’de goruldugu gibi normatif etigin teleolojik, deontolojik ve erdem
olmak Uzere U¢ turt bulunmaktadir. Normatif olmayan etik ise betimleyici ve

metaetik olarak alt turlere ayrilmaktadir.

Ahlakli eylemler Uzerine birgok fikir dne suren filozoflar, iyi ve rahat bir
yasami destekleyen eylemlerin ahlaki taraflarini incelemiglerdir. Bu konuda gesitli
ilkelerde geligtirmislerdir (Kesgin, 2009). Normatif etik ile ilgili dustncenin
temelinde eylemlerin normal olup olmadiklarini degerlendirmek vardir. Eylemler
konusunda bireylere rehberlik yapmanin yaninda iyi ve dogru deger, eylem ve
amaglar hakkinda agiklamalar yapar (Levent, 2019). Normatif etik kendi kendine
olusan, herhangi bir toplum veya sinifin distince sistemine gére ¢6zim bulan
problemleri sistematik bir sekilde degerlendirir. Normatif etik tird igcinde bulunan;
teleolojik, deontolojik ve erdem etigi olmak Uzere u¢ teori bulunmaktadir (Kogyigit,
Tekel ve Karadag, 2018).

Teleolojik etik. Teleoloji s6zcugu erek (amag, istenilen sey) ve erekler
yonunde, nedenler ve agiklamalari ifade eder. Yani insandan bagimsiz bir sekilde
bulunan varliklarin temelinde bir erek vardir. Ornegin Aristoteles; mese
palamudunun gergek ereginin olgun bir mese agacina donusmek oldugunu

sOylemigtir.  Yunanca bir kelime olan teoloji telos ve logia kelimelerinden

23



olusmustur. Telos “ulasilmak istenen”, logia “bir 6grenme dali” anlamina gelir

(www.filozof.net). Teleolojik etik, ahlaki olarak gerceklesen eylemlere veya

yasamin uretmis oldugu sonuca bakar. Bu nedenle sonu¢ odakli teori diye

isimlendirilir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018).

Ortaya c¢ilkmis olan eylemin sonuglarinin ahlaki ilkelere uygun olup
olmadigini ve derecesini degerlendirmeye teleoloji denir (lkiz, 2017). Bu
dusuncede onemli olan sey eylemlerin amaglari ve uretmis olduklari sonuglarin
ahlaki acidan belirleyici tek faktér olmasidir. Sonu¢ odakl etik davranislarin
zararlarini ve yararlarini analiz eder (Levent, 2019). Bu anlayisa gore davranigin
sonucu iyiyse davranis dogrudur. Bu konuda bazi sorunlar vardir. Mesela iyi sonug
nedir? Ortay ¢ikan sonug kimin igin iyidir? Tum bu sorularin farkl sekilde cevaplari
bulunmaktadir (Erdogan, 2006).

Deontolojik etik. TDK (2019) deontoloji kavramini “6dev bilimi” olarak
aciklamaktadir. Deontoloji herhangi bir meslek dalini icra ederken yapiimasi
gerekli olan ahlak ve deger ile ilgili ilkeleri incelemektedir. Deontoloji, bireylerin

yapmakla yUkimli olduklari édevlerin oldugunu ifade eder (www.filozof.net//).

Kavramlar hakkinda bulaniklik olmamasi igin yururlikte var olan yukumlulUkler ve

O0devlerden s6z edilirken deontoloji kelimesini kullanmak gerekir (Goksel, 1994).

Deontolojik etik, teleolojik etigin ziddi olarak eylemin sonucuna degil de
0zUnln dogru olup olmamasiyla ilgilenir. Deon (vazife) s6zciginden tlreyen
deontoloji, faydacilikla ilgili problemlere yogunlasir (Kogyigit, Tekel ve Karadag,
2018). Bu diusunme tarzinda davranisin dogru yada yanlis olmasi sonucundan
ayri bir sekilde degerlendiriimektedir. Burada onemli olan nokta sonuclar deqil
niyetlerdir (ikiz, 2017).

Deontolojistler her insanin bazi zorunlu gorevleri gerine getirmelerini
isterler. Ayrica zorunluluklarin sonuca bakilmadan yapiimalari gerekir. Ozellikle
Kant davranista iyi niyet varsa davranisin moral (ahlakl) olduguna inanmaktadir.
Etik davranis gorev olarak kabul edilmigse dogru, edilmemigse yanhg kabul edilir
(Ozlem, 2016). Bu ifadelerden anlagilacagi Uzere deontolojik etik, olaylarin
sonuglarindan ziyade dogru olana ve eylem ile ilgili sorunsala odaklanmaktadir
(Celik, 2018).

Kant, faydaci olan eylemlerle ilgili talimatlarina “kosullu buyruklar” ismini

vermistir. Bu durumu; A’ya ulagsmak istediysen X geregini yapmalisin fakat A'yi

24


http://www.filozof.net/
http://www.filozof.net/

isterken bu istegin elestiri igeren bir Uslupla sorgulamadan ge¢mesi gerekmektedir.
Amagclanan hedeflerin ahlaki olmasi ve davranisin dogru secilmesi birbirini
tamamlamaktadir (Pieper, 2018). Kant ahlaki yasalari insanligi emreden yasalar
olarak gorur. Bireylerin sergiledikleri eylemler deneyim alaninda gerceklesir.
Ayrica insanin varhidinin anlami ahlaki ve insancil olan davraniglarda ortaya gikar
(Heimsoeth, 2007).

Deontolojiye dayali en Unli teori Kant'a aittir. Teorisini olustururken
yararcilikla ilgili elestiriler de bulunur. Kant'in duguncesine gore eylemler haz
kaynakli olarak gergeklesiyorsa yapiimamalidir. Eylemi yapmaktaki amag¢ o6dev
olusudur. Ahlakl oldugunu ifade etmek ve dvebilmek i¢in eylemin 6dev oldugu igin
yapilmasi gerekir. Davranisin ahlaki olabilmesi i¢in asil kosul o davranigin
nedenine (maksim) baghidir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018). Kant’'a gore ahlaki
eylem, iyi niyet dogrultusunda olusan eylemlerdir. Vazifeler, 6dev geregi
yapiimalidir. Asil iyi niyet buna denir. Odev icin gelistirilmis buyruklar ve irade iyi
niyete dayanmalidir (Heimsoeth, 2007). Kant kosulsuz bir sekilde iyi olani
istemekte, bunun altinda yatan nedeninde tum insanlari ilgilendiren yasalara
ulasmak oldugunu ifade etmektedir. Onemlilik arz eden sey erdeme ulasmak igin

bireyin yapmasi gerekli olan édevlerdir (Erim, 2018).

Deontolojiye dayali goérusler yapilmasi zorunlu vazifelere yogunlastigi icin
meslekle ilgili etik konularinin gogunu teskil eder (Ozlem, 2016). Ozellikle meslegi
ile ilgili 6devlere ve yukumluluklere geregince uyan kamu gorevlileri karar verirken
ahlaki olani ve deg@erleri 6nemseyen bir tutum sergilemis olacaktir. Deontolojiyle
ilgili kurallar, kamuda herhangi bir meslek alaninda c¢aligsanlarin riayet etmesi
gereken kurallar olarak da ifade edilebilir (Erim, 2018). Ornegin, hastanelerde
hastanin c¢ikarlarini gozeterek yasalara saygi gosteriimeli ve sorumluluklar
gerektigi gibi yapiimalidir. Hastanin mahremiyetine saygi gosterilmelidir (American

medical association, 2013).

Deontolojik etikte evrensel ve toplumdan topluma degismeyen ilkeler ahlak
teriminin 6zunu olugturur. Sonuc¢ odakli olmadidi icin herhangi bir davranigin
sonucu pozitif sonuglansa bile bu davranig kural geregi yanlis olabilir (ikiz, 2017).
Sonug olarak deontolojik etik sonuca degil eylemlerin yapilmasindaki niyetlere

bakmaktadir, denilebilir.

Erdem etigi. Deontolojik etikte davranisin dayandidi kural, teleolojik etikte
davranisin sonuglari 6nemli iken erdem etiginde davranigi sergileyen bireyin
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erdemleri veya karakter 6zelligi vurgulanmaktadir. O zaman dogru fiil ile dogru ya
da ahlakl (erdemli) kisi arasinda bir bag vardir (Ozlem, 2016). Erdem etiginin koki
Aristo ve Sokrat'a kadar uzanir. Bireyin erdem ve durustlikle ilgili 6zelliklerine
odaklanir. Bu duslnce tarzinda “nasil bir birey olmak gerekir?” sorusu 6n
plandadir. Kisi erdemliyse ahlaki agidan da sikintisi yoktur (Kogyigit, Tekel ve
Karadag, 2018).

Christman (2002), erdemleri bireylerin kendi 6z karakterleri haline
getirdikleri zaman dogal olan iyinin ulasilabilir hale gelecegini sdylemistir (ikiz,
2017). Kisacasi erdem etiginin temel gorlugu etik davraniglarin erdemlerden
kaynaklandigini  belitmek ve insanin  olmasi  gereken  &zelliklerine
odaklanabilmektir (Mag ve Calig, 2012).

Metaetik. Metaetik, ahlaki vyargilart ve ahlakla ilgili kavramlari
cozumlemektedir. Ahlakla ilgili bir kural gelistirmenin veya teori Uretmenin
misyonunu ustlenmez. Onun goérevi felsefi bir analiz ortaya koymaktir

(www.yenifelsefe.com/). 20. ylzyilda ortaya c¢ikan ve gelistirilen etigin bir tGrlGdUr.

Metaetige “analitik etik” de denir. Etik alaninda yeni bir felsefeye basvurmanin
arinuduar. Metafizik ve klasik felsefe’nin karsisinda bir tavir sergileyerek felsefe’'nin
gayesinin dilde mantiksal analiz yapma ve kavramlarda ¢dézimlemeye gitme

oldugunu soyler (Cevizci, 2016).

Metaetik kavrami ilk olarak Anglosakson duslnce cergevesinde ¢ikan bir
kavramdir. 20. Yuzyil icinde birden fazla Anglosakson dugunurlerin etik ile ilgili
distlinceleri bu ismin bagh@i altinda zikredilir. Ornegin G. Edward Moore sezgici, J.
Dewey bilimselci, David Ross deontolojist metaetigi hakkinda fikirlere sahiptirler
(Ozlem, 2019). Metaetik kavramini sadece Anglosakson lisanlarda gegen bir etik
akimi olarak dusinmemek gerekir. Bu kavram 0Ozellikle etik ile ilgili dustincenin
yapisinin ve etik biliminin konularinin nasil ifade edildigini arastirir. Etik ile ilgili
disunce faaliyetini elestiri amagli, etik biliminin istek ve sinirlari dahilinde
inceleyen duslnce tarzi, meteetik'tir (Pieper, 2012). Metaetik ile ilgili fikir beyan
eden dusunurler; dogru, yanlis, iyi ve kotu gibi ahlakla ilgili terimlerin anlamlarini

formel tanimlar yaparak agiklamaya calisirlar (Aydin, 2016).

Yunanca olan meta s6zcugu “Otesinde olan” anlamindadir. Yani metaetik
baktigimiz zaman goérmedigimizi ortaya ¢ikarmaya calisir. Felsefi sorular sormak
ve etige uygun yanitlar bulmak, metaetigin alanina girer. Nigin ahlakli davranisa

yoneliriz? Etik kaynagini nereden almistir? Gibi sorulara yanit aramaya caligir.
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Cevaplara baktigimizda biligsellik veya gercekgiligin izlerini gérmek mumkundur
(Levent, 2019). Betimleyici olan meta ahlaki 6nermeleri incelersek bu énermelerin
bireyleri bir davranisa c¢agirmadigini gorurtz. Olusturulan 6nermelerin amaci
ahlaki davranis sekillerini tanimlamak ve ¢dézimlemektir. Bunu yaparken bireysel

ahlaki yargilardan uzak durur (Pieper, 2012).

Uygulamali etik. 1960’li yillarla beraber pozitivizmin felsefe Uzerindeki
egemenliginin bitmesi, Vietnam savasi, yoksullagsma, aclik ve insan haklarinin
ihlali gibi olaylarin yaganmasi insani degerlere verilen dnemi arttirmigtir. Bu durum
felsefe ile ilgili kuramlarin yagsadigimiz dunyanin problemlerine odaklanmasinda
etkili olmustur. Uygulama ile ilgilenen etik, uygulamali felsefenin blnyesinde ¢ok
hizli gelisme kat etmistir. Yukarida ifade edilen ifadelere ek olarak,; irk¢ilik, savas
suglari, teror ve benzeri sorunlarin varligi uygulamali etigi bagh basina bir disiplin
yapmigtir. Bu etik dalinin dogmasina neden olan asil sorun, modernlesmenin

beraberinde getirmig oldugu olumsuzluklardir (Cevizci, 2016).

Uygulamal etik insanlar arasi iligkilere ve yasama deger katan, birlikte
yasamaya katki saglayan eylemleri duzenler. Etigin teorisi ne kadar onemliyse
uygulama da o kadar onemlidir. Uygulamali etik, teleoloji ve deontoloji dustince
tarzlarina odaklanmaya meyillidir (Efendi, 2018). Etik disuncenin uygulanmadan,
teoride var olmasi bir anlam ifade etmez. Etik hakkinda gelistirilen soyut ilkeleri ve
gorugleri; bireyin yasaminda nasil uygulamasi gerektigi, uygulamali etigin
konusudur. Ornegin cevre etigi, cevre ile ilgili davranislar hakkinda bilgi verir.
Ancak ilkelerden s6z ederken kisiye gore degil, evrensele gore hareket edilir (Akin,
2017). Uygulamal etik, etik ile ilgili var olan kuram ve teorileri mevcut problemlere

uygulamayi kendisine amag edinir (lyi ve Tepe, 2011).

Etik Digi1 Davraniglar

Yasadigimiz ¢agda sadece siyasetteki arenada degil yargi ve kamu
yonetimi gibi alanlarda dahil, toplumda her yerde etik ile ilgili problemlerle
karsilagildigina dair genel bir kani oldugunu sdylemek mumkuindur. Etige iligkin
problemler zincirleme olarak butin kurumlara ve bireylere etki edecek potansiyele
sahip olabilir. Toplumda ve kamuda etik disi davraniglari en aza indirmek ve
bireylere bu hassasiyeti kazandirmak ¢ok yararl bir eylem olacaktir. Bu nedenle

etik dis1 davraniglarin bilinmesi gerekli bir durumdur.
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Siyaset, hukuk ve yoOnetim alanlarinda olusan sorunlarin temeline
bakildiginda, toplumdaki etik olgusunun tahrip olmasi yatmaktadir (Eryilmaz,
2008). Etik kavraminin erozyona ugramasi sonucu bilingli yada bilingsiz bir sekilde

gunlik hayatta etik ile ilgili problemler olusmaktadir (Kuguradi, 2003).

Topluma kargi sorumluluklarindan dolayi, hem yoneticilerin hem de
calisanlarin etik anlayislari ve etik digi davraniglari konusulmaktadir. Bilhassa
hizmet veren kurumlardaki faaliyetler kamuoyu tarafindan goézlemlendigi icin
fazlaca dneme sahiptir (Gul, 2006). Etik disi davranisi agiklarsak, genel anlamda
toplumun devam edebilmesi icin var olan kurallarin, dizenleme ve normlarin ihlal
edilmesiyle ortaya c¢ikan toplumun ahlaksiz ve kural digi olarak kabul ettigi
davraniglara denir. Bu davranislarin olusma nedeni ¢alisanlarin karakterlerinden

veya calistiklari 6rgltten dolayi olabilmektedir (Tonus ve Orug, 2012).

Bireylerin kendi veya orgutlerinin menfaatleri icin etik ilkeleri gignemelerine
etik digi davranis denilmektedir. Etik disi eylemlerin olusmasina neden olan
faktorlere baktigimizda kisi, kurum, eylem ve cevre ile ilgili dért ana unsurun
birbirlerini etkiledikleri gorilmektedir (Bezirci ve Bayraktar, 2017). Tium bunlara
ragmen gunumuzde var olan diuzenleme ve bilimsel galismalarin tartigmalara son
verecegi ve etik olmayan eylemleri sonlandiracagi olanakli degildir. Etik disi
eylemlerin olmamasi igin c¢alisanlardaki davranis ve dusunce zihniyetinin
degismesi gerekmektedir. BOylece egitim ve yonetime dair sistemler, gorugler ve
beklentilerde de degisim meydana gelecektir. Ozellikle kaliplasmig bazi kurallar,

degerler ve dugunceler donisume ugrayacaktir (Yatkin, 2015).

Etik disi gerceklesen eylemler, kisilerde kin ve nefret duygularinin
olusmasina neden olabilir. Ayrica bu eylemler orgutte catismanin ve davranig
agisindan bozukluklarin oldugunu gosterir. Etik digi eylemlerin sergilenmesi kurum
prestijine zarar vermenin yaninda c¢alisanlarin motivasyonlarina ve o6rgute
bagliliklarina negatif yonde etki eder (Mammadova, 2015). Etik disi eylemde
saldirma fiili ve davranis sorunlari da bulunmaktadir. Lefkowitz (2006)’e gore etik
digi davranis benimsenmis sosyal hayatla ilgili ilkelerin ihlaline sebep olmaktadir
(Ozlem, 2016).

Herhangi bir kurumda etik digi eylemlerin sergilenmesi hem kuruma hem de
caligsanlara ciddi zarar verecektir. Gergeklesecek zararin dnlenmesi igin etik digi
davraniglarin olusmasini engelleyecek 6nlemler alinmalidir. Orgit  kaltird

olusturuldugunda ve bireylerde mesleki etik anlayisi gelistirildiginde etik digi
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davraniglar engellenebilir. Yonetim alaninda da etik 6n plana ¢ikariimalidir. Hizmet
ici egitimlerle bireylerin etik hakkinda bilingli olmalari saglanabilir. Ozellikle
yolsuzluk gibi hem birey hem de toplum agisindan etik olmayan eylemlerin 6niine
gecilmelidir (Orhan, 2007). Gerekli tedbirler alinmadi§i ve etik agidan bir yozlasma
ortaya c¢lkip kurumsallasmaya basladigi zaman insanlara tekrar degerleri
kazandirmak c¢ok zor olacaktir. Etik disi eylemler sergilendigi surece
toplumumuzda degerlerin yozlagsmasi s6z konusudur (Bezirci ve Bayraktar, 2017).
Boyle bir durumun olugmamasi igcin oncelikle etik kavraminin iyi anlagiimasi
gerekir. Etik istenilen bir hayatin anlasiimasi ve arastirilmasidir. Genel bir ifade ile
tum faaliyet ve ereklerin tam anlamiyla olusturulmasi, yapilmasi gerekli ve

sakincali olan eylemlerin farkina variimasiyla olur (inayet, 2012).

Bir orgutte etik kiltir olusturmak kolay bir is degildir. Orgite dair Kkultir
olusturulurken yeni bir hayat tarzini yaratabilmek gerekir (Yatkin, 2015).
Orgiitlerde etik anlayisin benimsenmesi ve etige iliskin drgit Kkulttriinin

olusturulmasi etik digi davraniglari 6nlemede yararli olacaktir.

Etik disi davraniglarin olusmasinin sebepleri Pehlivan (1998)e gore
orgltsel, bireysel, sosyokiiltirel ve sosyoekonomik nedenlere dayalidir. Orgltte
olugsan denetim boslugu, iglerdeki aksamalar ve karar organlarinin merkeze
yigilmasi, bireyin yasalari bilmemesi ve cikarlarini gozetip ag¢godzli olmasi,
toplumda dogruluk gibi bazi degerlerin yozlagmasi, bireysel menfaatlerin toplumsal
yarardan once gelmesi ve ekonominin yeterli seviyede olmamasi gibi nedenler etik
disi davranislara yol agmaktadir (Orhan, 2007). Etik digi davranisin duzeyi ve
nedeni her ne kadar farkh olsa da ortaya c¢ikmasi orgutin kalitesine, orgutteki

bireylerin performansina olumsuz etki yapmaktadir (Gul, 2006).

Literatire baktigimiz zaman rugvet, kayirmacilik, yozlagsma ve yolsuzluk gibi
etik digi davraniglarin oldugu ve ¢ok fazla dile getirildigi gorulmektedir. Bu etik digi

davraniglara iligkin bazi agiklamalar agsagidaki gibidir.

Risgvet. 5237 sayili Turk ceza kanununa gore rusvet, bir gérevin yapilmasi
ya da yapilmamasi igin aracilarla ya da dogrudan bir kamu g¢alisanina ya da isaret
ettigi bagka bir bireye ¢ikar saglamaya denir. Etik digi bir eylem olan rugvetin
verilme nedeni bir ¢ikar elde etmek veya herhangi bir zarardan kurtulabilmektir.
Rusvet veren kisi kendi igini hizlandirmak ve burokratik sistemi kendi ¢ikarlarina
gore hareket ettirmek ister. Bunu yapabilmek igin hediyeler ve para bir arag ve
olanak olarak kullanilabilir. Rusvetin agiklamasinda karar yetkisi elinde bulunan
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kisinin rant elde etmesi de bulunmaktadir (Yatkin, 2015). Rusvet, ginimuzde de
var olan neredeyse tum toplumlarda kendisini gdsteren toplumsal sorunlardan
biridir. Rusvet, kelimesi alan ve veren Kisiyi ilgilendiren bir sugtur. Bu sugun
gelismiglik seviyesi fark etmeksizin tim toplumlarda var olusu insanlarin kendi
cikarlarini digunmelerinden kaynaklanir. Bu durum rugvetin psikolojiyi ilgilendiren
bir durumdan dolayi ortaya ¢iktigini ifade etmemize neden olur. Rugvet gelismis
ulkelerde daha az yasanmakla beraber tam anlamiyla yok edilememektedir
(Dascioglu, 2005). Rusvetin birgcok faktdrden etkilendigini sdylemek mumkindur.
Fakat hangi sebeple ortaya gikarsa ¢iksin bu olumsuz eylemin ekonomik yonden
ciddi zarara ve toplumlarin kulturel yapilarinda zayiflamaya neden oldugu asikardir
(Tasar ve Cevik, 2017).

Ragvetin - olusmasinin altinda yatan sebeplerden biri de idareden
kaynakhdir. Statukoculuk idareden kaynakli nedenlerin basinda gelir. Yonetimle
ilgili islerde disa kapali olma ve gizlilik statiko olarak tanimlanir. Bu durum ragvet
olaylarinin bilinmesini engellemektedir. Bilhassa Turkiye'de rlsvet eylemi devlet
islerini yUrUten gorevlilerde fazlaca gorulmektedir (Yatkin, 2015). Turkiye'de
bulunan denetimle ilgili birimlerde gorev yapmakta olan denetimci, mufettis ve
kontrolor'dn varligina ragmen etik disi davranislarin engellenmedigi ve denetim

mekanizmasinin etkisiz kaldigi goértlmektedir (Ugur, 2012).

Kayirmacilik. isi yapacak kisiyi bulmak ve isi halletmek, bir bireyi ya da
grubu 6ne almak, toplumda bilinen gekliyle “torpil” kayirma kelimesinin kargihgidir.
Farkli bir tanimlamaya goére arkadas, meslektas ve dostlara is verme ve bireysel
kararlarda imtiyaz (ayricalik) vermektir (Giil, 2016). ingilizcede favoritism olarak
gecen kayirmacilik, cogunlukla kamuya calisan alinacagi zaman bireylerin
yetenek, bilgi, birikim ve egitim seviyelerine bakilmadan siyaset ve burokraside
s6z sahibi olan kigilerin dost ve tanidiklarina dncelik taninmasiyla ortaya c¢ikar
(Polat ve Kazak, 2014).

Kurumlarda yoneticilerin kayirmaci davraniglar gostermesi, kurum
calisanlari Uzerinden olumsuzluklara neden olur. Oncelikle imtiyaz taninan
¢alisanin igini baskalarinin yapmasi is yukinu arttiracaktir. Ayrica ¢alisanlarin
orgute baghliklar ve orgutleriyle butliinlesmeleri kotu etkilenecektir (Cetinkaya ve
Tanig, 2017). Mevcut uygulamalara bakildiginda akrabalari kayirma (nepotizm),
esi dostu kayirma (kronizm) ve siyasi agidan kayirma (patronaj) seklinde degisik

kayirma tirleri vardir. Ornegin akrabayi kayirmada, liyakate bakilmadan kan bagi
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nedeniyle bir haksizigin bulundugu soylenebilir (Yatkin, 2015). Kayirmacilhgin

bazi turlerini soyle aciklayabiliriz:

Akraba kayirmacilik. Bireylerin yetenek, diploma, kabiliyet ve bilgilerine
bakmadan, nesnel dl¢ltlere basvurulmadan sirf kan bagi éncelenerek is verilmesi

veya gorevinde yukseltiimesini ifade eder (Gul, 2016).

Es-dost kayirmacilik. Akrabayi kayirmaya benzemektedir. Bu iki kayirma
tardnu birbirinden ayiran sey akrabayi kayirmada imtiyaz taninanlar akrabalardir;
es-dostu kayirmada imtiyaz saglanan bireyler ahbap, dost ve arkadaglardir
(Yatkin, 2015).

Siyasi acidan kayirmacilik. Politik olarak yandas olma ya da partizan olma
gibi kavramlarla da aciklanabilir. Bu kayirma turinde yonetimi ele alan partilerin
kendilerine destek saglayanlari ayricalikh hale getirmeleridir (Gul, 2016). Siyasi
acidan kayirmacilik anlamina gelen “ patronaj” kelimesinin kokeni Fransizcaya
dayanir. Bu kelime Ustte olan kiginin digerlerini korumasini veya desteklemesini

ifade eder (Polat ve Kazak, 2014).

Kayirmaciliga dair yukarida ifade edilen etik disi davranisin birgok olumsuz
sonuglari olabilmektedir. Ozellikle kurumlarda olusturulmak istenen etik iklim bu

etik digi davraniglarla saglanamamaktadir.

Yozlagsma ve yolsuzluk. Yolsuzluk kavrami devlet ve 0Ozel sektor
kuruluglarinda karar mekanizmasindaki bozulma durumunu ifade eder (Yatkin,
2015). Yozlagsma ise TDK (2019)’'nin agiklamasina gore tereddi, yozlasma durumu
olarak aciklanir. Yozlagsma kavrami, bir seyin aslinin bozulmasi, orijinalligin
gitmesi, Ozunde var olan iyi Ozelliklerin yitirilmesi, manevi Ozelliklerden
uzaklasilimasi seklinde de tanimlanir. ingilizcedeki karsiigi “corruption” yani

ahlaken ¢okuntlinin olmasi ve toplumun ¢urimesini ifade eder (Sahin, 2011).

Yolsuzluk ve yozlasma kavramlarinin anlamlari birbirlerini tamamlar
niteliktedir. CUnkud yozlasmanin oldugu yerde yolsuzluk, yolsuzlugun oldugu yerde
de yozlagsma olabilmektedir. Bu olgular birbirlerine etki ederler (Yatkin, 2015).
Yonetimlerde kaynak kullanilirken veya karar alirken sadece yetkiyi tek eline alan
ve hesap verme, sorumluluk alma gibi erdemlerden uzak olan kisilerin yetkilerini
kot igler icin kullanmalari yolsuzluga yol ac¢maktadir. Bu aciklamalar
dogrultusunda yolsuzluk kavramini asagidaki gibi bir formdl ile agiklamak

mumkindur:
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YOLSUZLUK= Tekelci Yapi +Tek Basina Karar Alma Yetkisi + Hesap

Vermeme

Sekil 2. Yolsuzluk kavraminin sematize edilmesi (Tarhan, vd., 2006).

Yukaridaki formule gore, yolsuzlugun oldugu yerde tekelci bir yapi, karar
alma yetkisinin tek elde bulunmasi ve sorumluluk almama yani hesap vermeme

s0z konusudur.

Yolsuzlugun soz konusu oldugu yerlerde hukukun cignendigi, bireylerin
haklarini alamadigi, demokratik bir yasam tarzinin olusturulamadigi, adalet
olgusunun zuhur edemedigi ve ekonominin zarara ugradigi sdylenebilir (Ugur,
2012). Ekonominin zarar goérmesinin yaninda bireylerin demokrasiye ve kamu
kuruluglariyla ilgili mekanizmaya duyduklari guven ve saygida da azalma meydana
gelir. Bunu engellemek icin yasalar bulunmakta fakat onlarda yeterli olmamaktadir
(Yatkin, 2015).

Yolsuzluk eldeki kaynaklari adil bir sekilde kullanmaya ve dogru bir sekilde
kamu hizmetinin verilmesine engel olusturmaktadir. Bilhassa yolsuzluk dusuk
butceli yoksullar etkilemekte ve ekonomiyi blyumekten alikoymaktadir. Ayni
zamanda demokrasinin gecerliligini ve etkinliklerini zayiflatmaktadir ( Usaid
Anticorruption Strategy). Yolsuzluk bir toplumda vyayginlasirsa toplumda
kargasanin ¢ikmasi ve kurallara saygl duyulmamasi kaginilmaz olur. Kurallar ve
yasalar bir toplumda etkili degilse o toplum ¢uriumeye mahkdm olur. Yolsuzluk
kural tanimamaya neden olmakta, hem topluma hem de devlete zarar vermektedir
(Berkman, 1988).

Yolsuzlukla mucadele edebilmek icin yapilan calismalarla sadece kuguk
yolsuzluklarin degil, buyuk captaki yolsuzluklarin da dnune gegcilmelidir. Yani bu
calismalar tum yolsuzluklari kapsayacak sekilde ilerlemelidir (Usaid Anticorruption
Strategy). Ulkelerde verilen egitimle yolsuzlukla micadelede pozitif bir etki
yaratilabilir (Tasar ve Cevik, 2017). Uygulamaya konulan kanunlarin yaptirim
gucunidn Ust seviyede olmasi gerekir. Konulan kanunlarin uygulanmasi etkili olmak
zorundadir. Bu kanunlar egitim yuvalari olan okullarda da etkili bir sekilde
uygulandiginda liderlerin gorev bilinci gelisecek ve kayirmacilik gibi etik digi

davraniglar azalacaktir (Polat ve Kazak, 2014).
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Etik digi bir davranig olan kayirmaciliga Sumerler de bir tabletin Gzerinde
kayirmacilik yapan bir ailenin olayinin anlatimiyla ulasiimaktadir (Cetinkaya ve
Tanig, 2017). Osmanlinin merkezi teskilatinda gérev yapanlarin bazi suglardan
dolay! surgline ugradiklar bilinmektedir. Ornegin divan kalemi katipligi yapan
Seyyid Ibrahim emirlere eklemeler yaptigindan dolayi Limni adasina surilmustur.
Yolsuzluk ve etik disi davranislara sadece Osmanlida degil Osmanlinin ¢gagdaslari

olan bati ve islam devletlerinde de rastlaniimaktaydi (Dascgioglu, 2005).

Etik Davranis ilkeleri

Blyuk bir hedefe varmayi isteyen veya baskici bir tavirla baghliga tesvik
eden etik ilkeler; yazili ve yazil olmayan, genel ve 6zel seklinde tasnif edilir.
Mesleklerin uygulamalarinin niteliklerini arttirmaya ve meslege dair ¢cagdas oOlgutler
(kistas) elde etmeye cabalar. Uygunsuz bir davranigta yoneticiler kurumlarinin
norm ve etik ilkelerine basvururlar (ikiz, 2017). ilke kelimesini TDK (2019)
“‘davranis kurali, temel inang, prensip” seklinde agiklamistir. Davraniglarimiza yon
veren ayni zamanda Ol¢ut olan soyut ve temel kurallara ilke denir. Etik ilke
kavraminin yerine etik deger kavrami da kullaniimaktadir (Yildirrm ve Kadioglu,
2007). Etik deger zihindeki eylemleri belirleyen dusinme sureci i¢in bir kistas ve
eylemi toplumun goziinde diizenleyen ilkeler icin bir kaynaktir (Ozlem, 2016). Etik
bir davranigin gerceklesmesi, bir oOrgutte etik degerlerin benimsenmesini ve
drgutun nihai hedeflerine ulagsmasini saglamaktadir (Mammadova, 2015). Ornegin
Yargitay da calisan personelin eylemlerini dizenleyen idari emirler, yonetmelik ve
kanunlari da kapsayan bazi etik davranis ilkelerini igermektedir. Bunlarin bir kismi
asagidaki gibidir (Yargitay, 2019);

e Yargitay da gorevli personel isini itina ve ehliyetle yapar.

e Yargitay da gorevli personel davranis ve tutumlarinda esitlige dikkat

eder.
e Yargitay da gorevli personel meslegi ile ilgili gizlilige uygun davranir.

e Yargitay da gorevli personel meslegine yarasir davraniglar sergiler.
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Yargitay personeli igin konulan ilkeler incelendiginde bu ilkelerin tim
orgutlerde uyulmasi gereken esitlik, gizlilik, liyakat, isin hakkini verme gibi genel
ilkeler oldugunu gorebiliriz. Bu ilkeler egitim, yargi veya yuritme gibi herhangi bir

alanda da gegcerlidir.

Genel anlamda orgutlerde bulunan bazi baslica etik degerler
bulunmaktadir. Bu degerler: adalet (adil davranis), esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
sorumluluk bilinci, insan haklarina saygi, guven duygusu, orgute baglilik, nezaket
(nazik olma), tutumluluk, demokrasi, acgiklik (acik olma), hak ve &zgurlikler,
calismanin karsiligini verme, yasal olmayan buyruklara direng gosterme ve
hukukun GUstunliginu saglama seklinde siralanabilir (Mammadova, 2015).
Mesleklerle ilgili etik ilkeler, meslek hayatinda davranigin dogru ya da yanlig
oldugu hakkinda olgutler belirler ve topluluklarin veya bireylerin eylemlerinde
onlara yol gostericidir. Meslek etiginin oldugu bir is ortaminda saygi, cevre

duyarhihgi, dogruluk ve hakkaniyet bulunmaktadir (Tonus ve Orug, 2012).

Universiteler tizerinden etik davranis ilkelerine érnek verecek olursak dnceki
paragraflarda soylenilen ifadelere ek olarak baska ilkelerden de s6z edilebilir.
Bunlar (Gergek, vd., 2011):

e Ogretim elemanlarinin etkili bir sekilde egitim vermeye gayret

gOstermeleri.
¢ Bilim insani olabilmek igin galigmalari.
e Ortaya c¢ikabilecek menfaatle ilgili catismalari dnlemeleri.
e Mesleklerini icra ederken adaletli ve nesnel davranmalari
e Universitenin kaynaklarindan dirust bir sekilde faydalanmalari

e Almaya hak kazanmadiklari o6demeleri (yolluk, ek ders vb.)

istememeleri

Yukaridaki ilke ve davraniglar bazi etik davranis ilkelerini kapsamaktadir.
Bu ilkelere uyulmasi, is ahlakinin gelismesine, birey veya toplumun kural ve

ilkelere saygl duymasina zemin hazirlamaktadir.

Toplumlarda ve bireylerde olusan etik davraniglar cesitli faktorlerden

etkilenip ortaya cikabilmektedir. Orgtleri ilgilendiren etik davranislara ait modelde
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birbiri Uzerinde etkili olan birgok faktor vardir. Bunlar karmasik bir yapiya
sahiptirler. Asagidaki tablo orgutlerde etik davranis modelini temsil etmektedir
(Kirel, 2000).

Kiiltiirel Etkiler

Aile

Egitim

Din
Medya/egle
nce

Rol beklentileri

Orgiitsel Etkiler

e  Etik kodlar
e Orgit Kiltari Bireyler
¢ Rol Modelleri o Kisilik
e Sonuglara e Degerler ETIK
Ulagsmada e  Ahlaki DAVRANISLA
Algilanan Baski E— Degerler R
e Odillendirme ve e  Gecmis
Cezalandirma Cinsiyet
Politik, Yasal
Ekonomik,
Etkiler

Sekil 3. Orgiitlerde etik davranis modeli (Kirel, 2000)

Sekil 3'te goérulduglu Uzere bireylerin etik davraniglar sergilemesinde
cinsiyet, degerler, gecmis, Kisilik gibi faktorler etkili olmaktadir. Ayni zamanda
davranigin gesidine gore ceza veya odul alinmasi, orgutteki etik kodlar ve orgut
kaltart bunlarin yaninda aile, egitim gibi kdltarel faktorler etik davraniglarin

olusmasinda etkili olan faktérler arasindadir.

Milli egitim bakanhginin kendi personeline yonelik hazirladigi etik egitim

programinda yer alan bazi etik davranis ilkeleri asagdidaki gibidir (MEB Etik Egitim
Programi):

e Kamuya hizmet etme bilinciyle gérev yapma
e Hizmetle ilgili 6l¢Utlere uyma

e Genel hedef ve misyonlara bagli kalma

e Ddrust ve tarafsiz olma

e Nazik ve saygil olma
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e Cikar saglamaktan kaginmak

e Israftan uzak durma

e Gercgeklesen olaylari yetkili kisilere bildirme

e YoOnetici konumundakilerin hesap verebilme sorumlulugu
e Mal beyaninda bulunma

¢ Hediye alma ve ¢ikar saglama yasag

Egitim kurumlarinda uyulmasi gereken etik davraniglar sergilendigi zaman
kurumlarda etik kdltirin olusmasi ve kamuya hizmet bilincinin gelismesi
gerceklesecektir. Etik ilkelere uyulmadigi takdirde ilkelere ve ilkelere uymayan
personele kargi olumsuz bir tutumun geligtiriimesi ve etik agidan bir yozlagmanin
gerceklesmesi s6z konusu olabilir. Boylesi bir yozlasmanin dntiine gegebilmek igin
etik kodlarin olusturulmasi ve bu kodlara uygun davranilmasi tim kuruluglarda ve

toplumda olumlu bir ortamin saglanmasina etki edecektir.

Etik Kodlar

Etik kavrami birgok disiplin ve alanda kendisini gostermektedir. Ginumuizde
varligini devam ettiren ayni zamanda ettirmeye c¢aba gosteren orgutler belli etik

ilkeler, kurallar, degerler ve normlar gelistirmislerdir.

Orgitlerde eylemlerin ydnlendirilmesinde 6lgit olarak alinan etik ilke ve
degerler 6nemli bir konumdadir. Etik ile ilgili konularda ikilem yasayacaklar igin
“etik kodlar” basvuru konusunda bir kaynaktir. Etik kodlar érgltteki elemanlarin
etige aykiri davraniglar sergilememelerine katki saglar (Efendi, 2018). Etik kodlar

yol haritasi gibi érgutteki insanlara eylemlerini sergilerken yardimci olmaktadir.

Etik kodlarin tanim ve igerigi. Karmasik ve ¢esitli bir hale gelen toplumsal
yasamda bireyler ve topluluklar eylemlerine yon veren, hayatlarina uyum ayni
zaman da denge getirecek dizenleme ve ilkelere ihtiya¢ duyarlar. Ortaya ¢ikan
degisimlere karsi ne yapmali? Sorusuna cevap bulmaya calisirlar. Yasamlarini
surdirmeye c¢aligirken karsilastiklari problemleri atlatabilmek i¢in soyut ve ahlaki

ilkeleri barindiracak “etik kodlar” gelistirirler (YUksel, 2015). Etik kodlar kurum
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calisanlarinin iyi eylemler yapip, kotu eylemlerden uzak durmalari konusunda
rehberlik gorevini Ustlenir. Etik kod, karmasik ayni zamanda belirsizligin oldugu
konularda karar vermede kolaylik saglamak igin gelistiriimis yazil ve yazisiz
davranis kaliplarini ifade eder. Degerlerle ilgili bir sikinti olustugunda karar alicilar

icin kilavuzluk etmeye calisir (Sayli ve Kizildag, 2015).

Ahlaki Olcutler, ilkeler ve deg@erleri ifade eden etik kodlar bir érgutin etik icin
uyumunu gosterirken, yazili ve resmiyet tagiyan dokimanlar seklinde tanimlanir.
Ersel (1998: 14-15) etik kodu bir oyunda kurallari olusturabilme cabasi olarak
aciklar. Plant (1994) ise duvarlarimiza astigimiz on altin ilkenin bulundugu listeye
etik kod demektedir (Bektas ve Kdseoglu, 2007). Etik kodlarin olusturulma
nedenlerinden biri de genel ve soyut hukuksal duzenlemeleri hayata gegirmektir
(Yuksel, 2015). Etik ile ilgili kurallar ve yasalar birbiriyle iligkilidir. Yasalar bazi
durumlarda yeterli gorulmezse etik davranis kurallari devreye girebilmektedir
(TMMOB, 2006).

Etik davraniglar ve degerler ilk once ailede ogrenilmekte ve hayatin her
asamasinda karsimiza c¢ikabilmektedir (Sayli ve Kizildag, 2015). Olusturulan etik
kodlarda hayatimizla butunlesmigtir. Bu nedenle tum meslekleri etkisi altina
alabilmektedir. Fakat bu etki tum is kollarinda ayni bicimde olugmayabilir. Bu
nedenle higbir zaman, mukemmel ve tum insanligi ilgilendiren etik kodlar
olusturulamayabilir. Ancak bazi temel ilkelerde degisiklik yoktur. Etik kodlarda

asagida bulunan bazi ilkeler her zaman bulunmalidir (Bektas ve Koseoglu, 2007):

e Oncelikli olan insan ve insanin mutlulugudur. Caligsan, musteri ve

toplumun mutlulugu arag olarak degil amag olarak gorulmelidir.
e Her kosulda, her seyin 6zunde dogruluk ve yasaya baglilik bulunmali

e Bireylerin kendilerini elestirmeleri, diger insanlara guven ve saygl

duyulmasi
e Davraniglarda tutarlilik ve devam eden geligsim sureci
e Olaylara butinsel bakmak
e Yaratici olmak ve menfaat ¢atismalarinin uzlasmayla sonuglanmasi
e Katihmin demokrasiye gore olmasi

e Uretilen Griintin givenilir ve kaliteli olmasina 6zen gdsteriimesi
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e Calisma ortaminin hijyenik ve guvenli olmasi

Yukarida sayilan ilkeler sadece egitim kurumlarinda degil butiin kurum ve
organizasyonlarda olusturulan etik kodlarda bulunmalidir. Aksi halde olusturulan

etik kodlar islevselligini yitirebilmektedir.

Etik kodlarin 6nemi. Etik kodlar bir topluma ait politik, ekonomik ve yasal
zeminin ust kisminda bulunan etik eylemlerdir. Etik kodlarin olusturulmalarindaki
amag, ortaya c¢lkan catisma ve problemlere karsi gelistiriimis olan yaptirimlara
kilavuzluk etmektir. Bu nedenle toplumun geneline hitap etmenin yaninda algi ve
tutumlara olumlu etki eder (Efendi, 2018). Etik kodlar, etik davranis ve beklentileri
arttirabilir. Gergeklesen eylem ve kararlarda yetkinin kotu yonde kullaniimasini
engeller. Bu konuyla ilgili etik kodlarin eylemi sinirladigini dustinenler oldugu gibi
eylemlerde guvenligin ve guglendirmenin oldugunu ifade edenlerde vardir. Aslinda
etik kodlar Ust seviyedeki eylemlerin 6ninlU acarlar (Bektas ve Koéseoglu, 2007).
Bauman etik kodlarin toplumda kargasa ve kaos'un olusmasini engelledigini
bireylerde bulunan ahlaksiz seylere meyletme davranisinin ve kotu gudilerin
kontrol edilebilecegini soyler (Yiksel, 2015). Piaget, toplumda olusturulan kurallari
bireylerin erken yaslarda fark ettigini sodyler. Bireyler toplumdaki kural, norm ve
buyruklarla yagsamayi ogrenirler. Fakat bu normlarin distan dayatiimis oldugunu
diistinmek ahlaki bir kavrayis degildir. Onemli olan dusiince bu normlara uyuldugu
zaman bireylerin ¢ok daha fazla 6zgurlestigi dusuncesidir (Pieper, 2012).
Dolayisiyla etik kodlar, birey ve toplum igin guvenilir bir zemin hazirlarlar.

Problemlerle bas etmede ve catismalarda aydinlatici rol Ustlenirler.

Sonug olarak etik kodlarin olusturulmasi insanlara sorunlarla bas etmede
yardimci olur. Fakat Yuksel, (2015) her zaman insanlara bazi ilkelerin
dayatilmasinin yanhs oldugunu ifade eder. Clnkl sorgulamaksizin bireyin énine
konulan ilkeleri benimsemesi ahlaki agidan gelismigsligi ifade etmez. Bunun ziddi
olarak bireyin 6zgurce iletisim kurabildigi bir ortamda yeni deger ve normlarin ayni

zamanda etik kodlarin olusturulmasi daha saglikl olacaktir.

Kurulan orgutlerde etik iklimin olusturulmasi ve etik degerlerin saygi
gbrebilmesi insan kaynaklari yonetiminin politikalarina da baghdir. Orgiitlerde
olusturulmus etik kodlara uygun eylemlerin geligtirilebilmesi igin insan kaynaklari

yonetiminin politika ve program gelistirmesi gerekir (Sayh ve Kizildag, 2015). Etik
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kodlara uygun eylemlerin gergeklestiriimesi igin bu kodlarin olusturulmasinda
batin bireylerin kabuli énemlidir. Butin orgat ¢alisanlarinca kabul edilmeyen bir
modelin basarili olabilmesi zor bir durumdur. Ozellikle karar alma surecindeki etik

kodlar tutarli davraniglari gelistirecektir (Bektas ve Késeogdlu, 2007).

Bir kurum etik kodlarini olusturduktan sonra hala bunlara uymayan
davranisglar sergileniyorsa bu davraniglarin kontrol altina alinmasi gerekmektedir.
Ozellikle kurumdaki insan kaynaklari yonetimi, 6dil ve ceza konusunda
hakkaniyete dikkat etmeli, kurum calisanlarinin orgute ait olan etik degerleri
benimsemelerini kolaylastiracak calismalari yuratmelidir (Sayli ve Kizildag, 2015).
Orgiitteki tim galisanlar etik kodlari bilingli bir sekilde kabul edip uygulamaya
gecirdikleri zaman is kalitesinde, iletigsimin niteliginde ve etik ortamin olugsmasinda
pozitif gelismeler olabilir. Fakat etik kodlarin tim sorunlarn ¢6zebildigini

dusunmemek gerekmektedir.
Bilim Etiginin Onemi

Bilim, tarihe baktigimiz zaman bugun oldugu kadar revagta olmamis ve ¢ok
konusulmamistir. Yasamimizda her alanda kendini hissettiren bilim, gunluk
iletisimden, akademik tartismaya varincaya kadar her yerdedir. Bu kadar yaygin
olmasinin nedeni bilime verilen deger ile ilgilidir (Koroglu ve Koéroglu, 2016). Bilim
kavrami, varliklar ve kainat ile ilgili sahip oldugumuz bilgileri tutarli ve ispatlayacak
sekilde sistemlestirme cabasini ifade eder. Buradaki tanimda ¢ 6nemli kelime s6z
konusudur. Birincisi “tutarlilik”, ikincisi “ispatlanabilirlik”, Gglncusu “sistemli olma”
dir. Bilim ile ilgili ortaya konulan ¢aba evrensellik icermelidir (Sentlirk, 2017).
Baska bir tanima gore bilim, evrenin bir alanini kendisine konu edinen, deneye
dayali yontemleri kullanan ve gergekgilik ilkesine dayali kurallar, yasalar
clkarmaya gayret eden sistemli bilgiye ve ortaya konan c¢abaya denir. Ayni
zamanda guvenilir ve gecerli bilgiyi Uretme surecine bilim denir. Bilim yasadigimiz
evreni anlamamiza yardim eder. Bilim insanlari bu anlam yolunda hipotezler ve
kuramlar olustururlar. Bu ifadelerden hareketle bilime, bir problemi ¢dzebilme
yontemi denebilir (Bllbill, 2004).

Evren ile ilgili yasalar olusturabilmek icin bilgiye ihtiyacimiz vardir. Bu
nedenle bilgi kelimesinin anlamini bilmekte fayda vardir. Bilgi Latince bir kelime
olan “informatio” dan turemistir. Genel olarak haber vermek, sekil vermek

anlamina gelir. Terim anlami ise dogrulugu kanitlanmig, onerme seklinde
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dillendirilen biling icerigini ifade eder (Akkaya ve Yildinm, 2017). TDK (2019) ise
bilgiyi insanlarin akillarinin ulasacagi olgu, ilke ve gergeklerin tUmuU olarak

aciklamaktadir.

Bilim etigi kavrami, bilim ile ilgilenen kisinin bilimi icra ederken uymasi
gerektigi ahlaki taleplerle ilgilenir ve bunlari yansitmaya c¢alisir. Bilim icra edilirken
sinirsiz bir 6zgirlikten s6z edilemez. Ornedin Almanlarin anayasasinda; bilim ve
sanat, ogretim ve arastirmalar serbesttir, ilkesi vardir. Fakat bu yasa her turlu
deney ve arastirmanin yapilabilecegi anlamina gelmez. Bilimsel 6zgurllik, diger
Ozgurluklerde oldugu gibi sorumlulugu da beraberinde getirir (Pieper, 2012). Bilim
ile ilgilenen bilim insanlarinin ortaya koymus olduklari bir yayinin etik agisindan
kaliteli olabilmesi icin yaziya gegirilirken belli kurallara riayet edilmesi ve bilimsel
degerlerle butlnlesilmesi gerekir (Ucak ve Birinci, 2008). Bilimle ilgilenmek, bilgi
uretebilmek, uzmanlik isteyen bir sturegten olusur. Bilim insaninin teknik bakimdan
donanimlh olmasi belli strateji ve plan dahilin de bilgi Gretme surecini yurutebilmesi
gerekmektedir. Kisacasi bilim insani bilgiyi Uretirken sistematik bir sekilde Uretmeli,
belli bagl evrensel ilkeler 1siginda hareket etmelidir. Ayrica bilgi etik norm ve etik
eylemlerde g6z ardi edilmemelidir (Akkaya ve Yildirim, 2017). Bilim insanlarinin
ahlaki acidan bazi tutum ve davranislari arasinda rusvet almama, kibar olma ve
durist olma ilkeleri sayilabilir (Pieper, 2012). Bilimin amaci gercek olana
ulasmaktir. Bu nedenle bilimsel caligmalarda durustluk ilkesi ¢ok 6onemlidir.
Durastlugun yaninda yansiz olmak, bilim etiginin getirmis oldugu yukumlalikleri
yerine getirmek 6zgun bir calisma ortaya koymak gerekir. Bunlar yerine getirildigi
takdirde toplumda akademisyenler saygin konumlarini koruyabilecektir (Bulbul,
2004).

Bilimsel ¢alismalarda ortaya ¢ikan urlnler, yanlis ve yaniltici tarzda oldugu
zaman bu durum toplum Uzerinde etkili olabilir. Bilhassa durUstlik ilkesi
dogrultusunda ve toplumsal fayda amach bilimsel etkinlikler, ilerleme
kaydetmemizi saglayabilir. Boylesi faydali sonuglar elde edebilmek ve gercgeklik
ilkesi dogrultusunda hareket edebilmek igin etik normlarin 6nemsenmesi gerekli bir

durumdur.

Daha fazla yayin dretme istedi ve maddi yardim alinan kurulus veya
kurumlarin desteg@ini kaybetme korkusu bireyleri etik digi eylemler sergilemeye
itebilmektedir (Esenlik ve Bolat, 2010). Bu tur eylemlerin gerceklesmesini

engellemek ve bilimsel sureci denetlemek bilim etiginin alanini olusturur. Bilimsel
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etige uygun davranabilmek etik kurallar koymakla yeterli olmamaktadir. Bunun
ustesinden gelebilmek icin sosyal deger ve toplumsal duyarliiga dikkat gekmek
gerekmektedir (Yasar, 2018).

Tum dunyada oldugu gibi Ulkemizde de etik disi davraniglar
engelleyebilmek, bu problemler kargisinda bilim insanlarini aydinlatabilmek igin
c¢alismalar mevcuttur. Bu konuyla ilgili TUbitak (2006) dergi editorlerinin ¢alismalari
da bulunmaktadir. Yapilan c¢alismalarda oOzellikle kargilasilan bazi etk digi

eylemler soyle siralanir:

Uydurma. Ortaya konulan bilimsel ¢alismalarda var olmayan verileri Uretip,

raporlastirmak ve yayimlamak.

Carpitma. Farkli sonug elde edecek tarzda arastirmanin materyal, islem ve

kayitlariyla oynamak.

Asirma. Bagkalarina ait veri, yazi, fikir, metot ve sekilleri atifta bulunmadan

almak.

Duplikasyon. Ortaya c¢ikan ayni arastirmalarin sonuglarini birden ¢ok

dergiye yayimlanmasi i¢cin gondermeye denir.

Dilimleme. Yapilan bir arastirmada ortaya c¢ikan sonuglari arastirmayi
olumsuz etkileyecek ve bozacak bir sekilde parcalara ayirip, birden ¢ok yayin

yapma istegi.

Bir calismada destek alinmisgsa destek alinan kurulug ve kurumlarin destek

verdigini belirtmeme

Calismaya katki saglayanlarin ismini belitmemek veya yazar olma
vasfindan dolayi degil de farkl bir katki nedeniyle yeni isimler ekleme, ¢alismaya

katki saglayanlarin yazar sirasini degistirme

Yukarida sayilan etik disi davraniglarin tumu bilimin 6zginligunu tahrip
etmekte ve ortaya konulan cgalismalara farkli sekillerde zarar vermektedir. Bu
nedenle etik disi davraniglari engelleyebilmek ve 0zgun c¢alismalari ortaya

cikarabilmek icin tUlkeler gesitli galismalar yurtutmektedirler.

Amerika’da bilim alaninda hirsizliklari engellemek amaciyla Virginia
Universitesinde 6zel bir birim kurulmus, bilhassa intihali dnlemek icin bir program
(WCopyFind) gelistiriimigtir. Turkiye’de ise bilim alaninda hirsizigi engellemek
amaclyla Tubitak bircok faaliyet yapmaktadir. Tubitak tarafindan olusturulan,
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arastirma ve yayin etigi kurulu bu faaliyet amaciyla kurulmustur (Ucak ve Birinci,
2008). Etik disi davraniglari engellemek icin etik davranislar sadece lisans ve
yuksek lisansta degil bireylerin egditim yasamlarinin ilk zamanlarinda da
verilmelidir. Bilim ile ilgilenen bireylere, vicdani acidan duyarliigin gelismesine
katki saglayacak onlarin otokontrollerini arttiracak ideal bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi faydali olacaktir. Ozellikle etik konusuyla ilgili farkindaligin artmasi igin
iyi bir akademisyen olmanin iyi ve dogru bir insan olmakla mumkun olacagi bilinci

geng bilim insanlarina asilanmalidir (Akkaya ve Yildirim, 2017).

Bilimsel galismalarin gercek amacina ulagsmasi, gercedi yansitmasi ve
gercekten takipcilerine faydali olabilmesi igin bilim etigini ¢ok iyi bilen ve uygulayan
bilim insanlarina ihtiya¢ vardir. Etik konusunda gerekli farkindahgdi olusturabilmek

gercek bilgiye ulagabilmenin énemli bir adimini olusturmaktadir.
Kamu Yonetiminde Etik Alanda Alinmasi Gereken Onlemler

Bir devletin kendi vatandaslarina glven verebilmesi ayni zamanda kaliteli
bir yonetim tesis edebilmesi i¢in etik konusuna 6zen gostermesi gerekmektedir.
Ozellikle devlet kademelerinde gergeklesen yozlasmalarin ve bozulmalarin
engellenebilmesi etik ilkelere uymakla mimkun olmaktadir (Akdeniz, 2016). Kamu
yonetimi, toplumun faydasini duaslnen ydnetimle ilgili bir bilim alanina denir.
Temelinde disiplin ve uzlagsma bulunur. Kamu yonetiminde ig bolimiune uyma ve
gorevde liyakat kurali gok onemlidir. Ayrica olusturulan sistematik duzende emir
komuta zincirinin varligr da s6z konusudur. Weber (1996), kamu yonetimini
aciklarken kariyer, uzmanlik, hiyerargi gibi ilkelerle acgiklamaya c¢alismistir
(Cataloluk ve Bozdogan, 2019).

1940’ yillara dayanan ve gunimuze kadar gelen kamu yonetimine dair etik
tartismalar Ozellikle iltimas, rusvet, israf ve yolsuzlukla muicadele konusunda
cozumler bulmaya yoneliktir. Tek elden yonetilen ve kati bir hiyerarsinin oldugu,
kaynagin ve yetkinin tek yerden yonetildigi yonetim tarzlari da kaliteyi saglamakta
yetersiz kalinca, seffaf ve hukukun Ustunligunu esas alan yonetim anlayislarinin
kaliteyi arttiracagi duaslncesi ortaya c¢ikmistir (Alev ve Geng, 2015). Hukukun
ustiinliguni benimsemis olan yonetim sekillerinde etik disi eylemlerin olmamasi
ya da asgari duzeye indirilmesi buyuk onem tagimaktadir. Bunu saglayabilmek igin

asagida alinmasi gereken bazi dnlemler verilmistir:
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Orgiitte pozitif bir iklim olugturmak ve 6rgiit kiiltiiriinii olugturabilmek.
Orgditler, kaltir Uretebilen yapilardir. Olusturulan bu  kiltir ¢alisanlarin
davraniglarina etki eder. Olusturulan 6rgut kaltirinde deger ve normlar bulunur.
Var olan bu deger ve normlar galisanlarin uyum saglamalarinda kilavuzluk gorevi
gorurler. Basariya ulasmis orgutlerde bazi ortak degerler vardir. Bunlar:
performans ve kaliteye o©onem verilmesi, acgik bir kultirin benimsenmesi,
calisanlara performansla ilgili pozitif bir mirasin birakilmasidir (Yatkin, 2015). Etkili
olan orgutlerde kultirt olusturan degerlere 6nem verilir. Ayrica mukemmele
ulasabilmek igin i¢ kiltirin de olusturuimasi énemlidir. Orgut kultirli, 6rgutte
bulunan bireylerin eylemlerini yonlendiren norm, deger, davranis ve aligkanliklar
icine alan sisteme denir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001). Sonu¢ olarak &rgut
kUltiranun etik degerlerin olusmasinda ve devam ettiriimesinde 6nemli oldugu

yadsinamaz.

Calisanlara etik davranma zorunlulugu. Calisanin herhangi bir kurumda
ise baslamasiyla yodnetici ve calisan iligkisi baslamis olur. Bdylece iki tarafin
birbirlerine kargi etik sorumluluklarindan s6z edilebilir. Bunlar yazili ya da yazisiz
olabilir. Kurum yoneticileri etik degerleri onceleyen bir yonetim bigimini
benimsedikleri zaman etik bir kurumun varhgindan ve etik bir ydnetim anlayisindan
sOz edilebilir. Bu ortami saglayan yoneticilerin rol model olmasi, orgutte etik
davraniglarin artmasini saglayabilir (Yatkin, 2015). Kamuda c¢alisanlar iglerini
yaparken aldiklari kararlarda ve yaptiklari uygulamalarda yasalara dikkat etmek
zorundadirlar. Kamu c¢aligani, goérevini 6dev olarak yapiyorsa dogru eylemde
bulunuyor demektir (Usta, 2011). Yonetici ve c¢alisanlar érgut icinde birbirlerini
etkilemektedirler. Ayni zamanda birbirlerine kargi sergilemek zorunda olduklari
davranis bigimleri de vardir. Yonetici, galisanlara etik bir sekilde davrandigi zaman

orgutte etik davraniglarin artmasi beklenir.

Guven temelli bir ortam Olusturulmasi. Glven kavrami insan iligkilerinin
var oldugu gune kadar dayanmaktadir. Toplumsal bir hayatta gtuvenin onemini
felsefe gibi birgok bilim dali vurgulamig, iligkilerin temelinde oldugunu ifade
etmistir. Bu durum calisma ortamlarinda da gecerlidir. Calisanlar, is arkadaslari ve
yoneticilerle iletisim halindeyken bu iletigsimin temelinde gliven duygusunun olmasi
gerektigini bilirler (Tokgdz ve Seymen, 2013). Kamuda ise guven temelli bir ortami
olusturmakta on onemli bireyler liderler yani yoneticilerdir. Kurumu yoneten

liderler, kararl bir sekilde adaletli eylemler sergilemelidir. Given sadlayici eylemler
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zorlama, dayatmayla olmaz. Tutarli davranig ve isbirligi ile olur (Yatkin, 2015).
Orgiitte glven duygusunun artabilmesi icin ¢alisanlarin  goérevlerinin  ve
sorumluluklarinin tanimi agik olmahdir. Orgiit kendisine ait bir vizyon olusturmali
ve amagclarini belirlemelidir. Bunlar saglandigi takdir de orgute karsi guven
duygusunda artma olacaktir (Tokgdéz ve Seymen, 2013). Ayrica orgutlerin
amaglarina ulasabilmeleri 6rglt icindeki insan kaynaklarini en verimli sekilde
kulanmalariyla mimkun olabilir (Ucar ve Ugar, 2014). Orglitte gliven ortaminin
olusturulmasi sadece yoOneticilerin karar ve uygulamalariyla gergeklesmez. Ayni
zamanda orgutteki c¢alisanlarinda birbirlerine karsi guven temelli bir ortam
olusturmalar gerekmektedir. Boyle bir ortam saglandidinda tutarli ve etik

davraniglarin artmasi muhtemeldir.
Ogretmenlik Meslek Etigi

1973 tarihinde kabul edilen temel egitim kanunda 6gretmenlik meslegi icin
“devletin egitimsel, 6gretimsel ve bunlarla ilgili ydnetimsel gorevlerini Ustlenen 6zel
ihtisas meslegi” seklinde bir agiklama mevcuttur. Bitiin 6gretmenler goérevlerini
yaparken belirlenmis amag ve ilkelere riayet etmek zorundadirlar (MEB, 1973).
Bireylere kultarlerini 6gretme ve bireylerin potansiyellerine etki edip ortaya
¢clkmasini saglama nedeniyle oOgretmenlik meslegi diger meslekler gibi
gérilmemektedir. Ogretmenlik genellikle dzveri isteyen ve kutsallik iceren bir

meslektir (Guven, 2010).

Ogretmenligin kendisine 6zgii bazi dzellikleri bulunmaktadir. Ogretmenlikte
brang farki gozetmeksizin etik kurallar 1s1ginda davranis sergileme zorunlulugu
bulunmaktadir. Meslek olarak ogretmenligi segenlerin bu etik ilkelerden haberdar
olmalari gerekmektedir. Bir 6gretmen egitim ortaminda etik bir iklim yaratmak,
dogru davranis sergilemek gibi sorumluluklarinin oldugunu unutmamalidir. TUm
meslek kollarinda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de etige dair degerler,
kurallar ve normlar bulunmaktadir. Bu ilkeler daha ¢ok deontolojik bir yapiya
sahiptir (Kogyigit, Tekel ve Karadag, 2018). Etik ile ilgili kurallar her meslekte
oldugu gibi 6gretmenlikte de c¢ok onemli bir yere sahiptir. Toplumun gézinde
saygin bir yere sahip olan ve bireylerin model olarak gordugu 6gretmenlerin etik
ilkelere dikkat etmeleri gerekir. Ogretmenlerin meslekte profesyonellesmeleri icin
etik ilkeleri bnemsemeleri ve onlarl bir ara¢ olarak gormeleri gerekir (Levent,
2019).
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Profesyonellik bir isi kazan¢ saglayabilmek gayesiyle yapmay! ifade eder.
Dilsel anlamda o6gretmenlik meslegi icin olumsuz algilanabilmektedir. Fakat
profesyonellikte bilginin édnemsenmesi, bilgiye akademik c¢aba ile ulasiimasi,
meslegi yaparken 6zerk ve bagimsiz olabilme gibi 6zellikler vardir. Bu ozellikler
ogretmenlikte de gegerlidir. Ogretmenlikte profesyonellige ulasmak uzun bir sireg
istemektedir (Glven, 2010). Profesyonel bir 6gretmen 6gretme slrecini ¢ok iyi
yonetmenin yaninda yasantisiyla da model olan bir bireydir. Dolayisiyla 6gretmen
hem ogreten hem de ogrettiklerini uygulayan kimsedir. Bir 6gretmen sadece bilgi
aktarimi yapmaz egitiminden sorumlu oldugu nesillere bazi degerleri de ogretir
(Yetim ve Goktas, 2004).

Ogretmenligi secmis olan tim egitimcilerin meslek etigini benimsemeleri
saglikli nesiller yetistirebilmek igin sarttir (Karatas, 2013). Sinif icindeki ¢esitlenmis
rollerinin yani sira ogretmenlerin sinif digindaki rolleri de ¢ok oOnemlidir. Bu
nedenle dgretmenlerin her alanda kendilerini ilgilendiren rolleri benimseyecek bir

bicimde yetistiriimesi gerekmektedir (Erdem ve Simsek, 2013).

Meslek etigiyle ilgili o6gretmenlerden beklenilen bazi etik davranislari

asagidaki gibi siralamak mumkundur (Karatas, 2013):
e Diger bireylerin dusuncelerini degerli bulmak
e Eylemlerinde saygili olabilmek
e Farkli duygu ve dusuncelere 6nyargi olmadan yaklasmak
e TUm ogrencilerin basarili olacagina inanabilmek
e Cocuklarin haklarini koruyabilmek
e Tum bireylerin haklarina saygl duyabilmek
¢ Demokrasiye uygun eylem ve tutumlari benimsemek
e Kendi kultirine ve dunya kaltirine katkida bulunmak

e Toplumla ve kendi meslegi ile ilgili etik deger ve ilkeleri benimseyip,
bunlarla 6rtusen davraniglar sergilemek

e Eylemlerinde dogru ve tutarli olmaya dikkat etmek.
o Kendi meslegini ilgilendiren sirlari bagkalarina sdylememek

e Giybet yapmamak
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e Diger insanlarla iletisim kurarken kalp kirmamak

e Bilgi ve tecrubelerini meslektaslariyla paylasabilmek

e Yapmasi geren sorumluluklarin basarili bir gsekilde yapiimasi
e Hakkaniyete uygun eylemlerde bulunmak

Yukarida siralanmig olan davraniglar ogretmenlerin mesleklerini icra
ederken uymasi gereken etik davraniglari kapsamaktadir. Toplumun yol
gostericisi, yeni nesillerin rol modeli olan 6gretmenlerin bu etik ilkelere dikkat
etmeleri gerekir. Ogrencileri lizerinde olumlu etki birakan dgretmenlerin genellikle

insan haklarina ve evrensel etik degerlere uydugu soylenebilir.

Tum eQitim kademelerinde anlattiklari ve davranislariyla o6grenciler
tarafindan gozlenen ogretmenlerin evrensel degerleri benimsemeleri ve etik
degerlere gbére davranis sergilemeleri etik degerlerin 6gretiminde Kkilit rol
oynayacaktir. Cunkl ogrenciler sevdigi 6gretmenlerin butliin eylemlerini 6rnek
alabilmektedir. Ayrica bir 6gretmenin etik disi eylemde bulunmasi da 6grencilerin
uzerinde olumsuz etki yaratacaktir. Bu nedenle ogretmenlerin tutum ve
davraniglarina 6zen gostermeleri aydinlik yarinlar icin gereklidir. Toplumdaki her
yetiskin gelecek kusaklari yetistirmek adina olumlu eylemler sergilemelidir. Bu
durum oOzellikle 6gretmenler icin gecerlidir. Aksi halde iyi rol model olmama ve etik
digi davraniglar sergileme hem vicdanlarda hem o6grenciler Uzerinde tahribata

neden olacaktir.

Ogretmenlik meslek etigiyle gelisen bazi davraniglar. Ogdretmenler
yasadiklari toplumda ve egitim verdikleri siniflarda 6zenli davranmak,
davranisglarinda olguli olmak ve etik digi davraniglar sergilememek konusunda gok
dikkatli olmalidirlar. Sumbdul (1996) yaptigi arastirmasinda 6gretmenlik meslek
etigine aykiri davranislari séyle agiklar (Stnbal ,1996):

e Ogrencilerini devamli kinamak ve elestirmek
e Ogrencilerini kiiglik diigtirmek
e QOgrencileri arasinda cinsiyete gére ayrim yapmak
e Ogrencilerin birbiriyle yarigsmalarini 6zendirmek
Gozutok (1999) ise yaptigi arastirmasinda etik disi eylemleri asagdidaki gibi

siralamistir:
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Okulun kaynaklarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanmak

Ogrencisine cinsel anlamda yakinlik kurmak

Ogrencileri arasinda ayrimcilik yapmak

Ogrencileri degerlendirirken taraf tutmak

Egitim ortamina alkollG gelmek, kufurld konugmak

Nezaketten uzak eylemler sergilemek

Ogrencisine ait sirr1 diger bireylere anlatmak

Is arkadaglarinin giybetini yapmak

Okulda kavga etmek ve 6grenciye fiziksel bir ceza vermek
Egitime ayrilan sureyi 6zel iglerinde kullanmak

Ogrencileriyle gereksiz samimiyet kurmak, sinirlarini bilmemek
Karar ve davranislarda tutarsizlik

Ogrencilere ideolojik diistincesini séyleme

Gecerli mazeret olmaksizin (6rnegin hastalik) rapor almak

Egitim- 6gretim ile ilgili ortaya ¢ikan problemleri bagkasina yuklemek
Meslegini 6zenli bir sekilde yapmamak, isini sevmedigini belirtmek

Mesleginin sadece ders anlatmayla sinirli oldugunu disunme ve

yalnizca bu konudaki sorumluluklari kabul etmek

Veli veya 6grencilerden hediye alma, veli ve 6grencilere herhangi bir

sey satmak
Ogrencilerin gorebilecegi yerlerde sigara kullanmak
Yonetmelige uygun olmayan eylemler sergilemek

Ogrencilerine dzel ders vermek

Pelit ve Glger (2006), yapmis olduklari arastirmada bir 6gretmenin dersine

girdigi o6grencisine Ucret karsihginda ders vermesi maddesi diger etik digi

eylemlerle ilgili maddelere oranla daha diusuk bir aritmetik ortalamaya sahip

oldugu sonucunu bulmuslardir. Ogretmenlerin maddi konuda sikinti yasamasi bu

konudaki algilamanin altindaki neden olabilir. Fakat bu durum davranigin etik
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oldugu anlamina gelmez. Bu nedenle 6gretmenlerin tim davranislarinda dikkatli

olmalari gerekmektedir.
Ogretmen Etik Kodu

Egitimin yUratuldugu ortamlarda eylemlerin dogru ya da yanlishgini
dusunduren etik karar verebilme sureci ¢ok onemlidir. Sorumlulugu beraberinde
getirir. Egitim misyonunu Ustlenen bireyin 6n yargisiz bir sekilde tarafsizligini
korumasi gerekir. Bunu gergeklestirebilmesi de belli bagh standartlarla
mumkundur. Bu standartlara meslek ile ilgili etik kodlar denilmektedir (Aynal, vd.,
2013). Mesleki etik kodlar, yani meslekle ilgili davraniglardaki ol¢utler meslektaglar
ve toplum Uyeleri arasinda inandiricihdi saglayan bir aracgtir. Yazili hale getirilip
belgelendirilirse ilgili meslek c¢aligsanlari igin toplumsal sozlesme hukmundedir.
Mesleki ilkeler ya da diger bir ifadeyle kodlar, calisanlarin mesleklerine karsi

aidiyetlerini arttirirken gorev bilincinin de canl olmasini saglar (Kogyigit, 2017).

Egitimci meslegini yaparken kendisine ait duslincelerinden ve 0n
yargilarindan arinmis olmasi gerekir. Etik kodlar bu konuda O&gretmenlere
kilavuzluk ederler. Mesleki eylemlere olcut olusturan bu kodlar meslekte etik
kavraminin profesyonelce ele alinmasini saglar (Aynal, vd., 2013). Ogretmenlige
dair etik ilkeler s6z konusu oldugunda genellikle ABD veya dis Ulkelerde bulunan
etik ilkeler giindeme gelmektedir. Ulkemizde ise aktif etik kodlarin varh§ s6z
konusu degildir. Fakat son dénemlerde MEB 2015/2 sayili genelgede etik kodlari
barindiran bir listeyi illerdeki middrliklere iletmistir (Kogyigit, 2017). I
muadarlUklerine gonderilen listede kamu c¢alisanlarina dair etik sozlesmede
asagidaki maddeler yer almaktadir (MEB, 2015):

e Kamu hizmetini tim kisisel menfaatlerin Gzerinde tutmak ve kamu
caliganinin  milletin  hizmetini yapmasi anlayisini ve bilincini

benimsemek.

e Milletin gunlik hayatini kolaylasgtirabilmek, milletin ihtiyacini verimli,
etkili ve hizli bir sekilde yerine getirmek, hizmette kaliteyi yukseltmek,

halkin hosnutlugunu arttirmak amaciyla ¢aba gostermek

e Kamu gorevlisinin gorevini yaparken insani haklara saygi, dogruluk,
hesap verebilme, kanunun faydasini gézetebilme, saydam olma ve

hukukun Gstunlugunu tanima gibi kurallari g6z 6ntine almasi
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Bireyler arasinda dini ve felsefi inang, dil, siyasi gorus, irk, yas,
cinsiyet ve bedensel engele gbre ayrim yapmamak. Gorevini

tarafsizlikla yarutmek ve firsat esitligine dikkat etmek

Gorev icra edilirken tlzel ya da gergek bireylerden hediye kabul

etmemek, madden veya manen menfaat gézetmemek

Kamuya ait mal ve kaynaklari gorev disinda kullanmamak,

kullandirmamak veya israf etmemek

Bireylere nezaket kurallarina uyarak, saygili ve olgulu bir sekilde
davranmak, vatandaslarin bilgi edinme, dilekge ve dava acgabilme

haklarina saygili olmak

Kamu gorevlileri etik kurulunun hazirlamis oldugu yonetmeliklerde
yer alan etik kodlara aykiri davranmamak ve bu dogrultuda ¢aligsmayi

taahhut etmek
Gorevin yerine getiriimesinde kamu hizmeti bilincinin olmasi
Kamu gorevlisinin millete hizmet bilinci tagimasi

Calistiklari kurulus veya kurumun amaglarina ve misyonuna bagh

olma

Kamu c¢alisanlarinin bitin davranig ve islerde dogru ve tarafsiz

olmasi

Davraniglarda guven ve sayginlik

Davraniglarda saygi ve nezaket

Etige aykiri ya da yasadigi faaliyetleri yetkili makamlara bildirme
Gorevini tarafsizlikla yapmasi, ¢ikar ¢atismalarindan kaginmasi
Gorevini ve yetkilerini ¢ikar elde etmek igin kullanmamasi

Davranis ve kararlarini etkileyecek veya etkileme olasiligi bulunan

hediyeleri almamak

Kamuya ait mal ve kaynagi israf etmek, yetki disi beyanda

bulunmamak
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Egitim ile ilgili gorevi bulunan her bireyin ozellikle 6gretmenlerin yukarida
siralan etik ilkelere uymasi etik degerlerin yasatiimasina ve etik bir kdlttrin
olusmasina buyuk katki saglayacaktir. Okullarda gorev yapan ve okuldan birinci
derecede sorumlu mudurlerin etik ilkelere uyulmasi ve okuldaki tum paydaslarin
etik degerleri benimsemeleri konusunda rol model olmalari gerekir. Etik degerleri
Ooncelemek ve yasatmak adina etik liderligin 6nemi bu noktada karsimiza ¢ikmak
tadir. Bu nedenle kuramsal cercevenin bir sonraki kisminda etik liderlik ele

alinmistir.

Etik Liderlik

Ozellikle 2000'li yillarda gerceklesen ve tim dinyay! etkisi altina alan
krizler, etik liderligin onemini ortaya koymakta ve etik liderligin guncel liderlik
anlayiglarinin yalniz bir alt boyutu olarak ele alinmasinin yetersiz bir bakis agisi
oldugunu gostermektedir (Alkan, 2016). Bu nedenle kiresel anlamda is hayatinda
gerceklesen veya gerceklesme ihtimali bulunan krizler kargisinda etik liderlik daha

cok glindeme gelmistir (Akpinar, 2016).

Insanhigin var oldugu her dénemde etik degerler Gnemsenmis ve toplum
tarafindan yuceltilmistir. Etik degerler, insanlarin bir arada yasamalarinin dogru
eylemler sergilemelerinin ve kendilerini takip eden izleyenleri etkilemenin onemli
bir araci durumundadir (Yilmaz, 2006). Liderler etik degerlere énem verdikleri
zaman toplumun takdirini kazanirlar. Etik degerler liderligin 6nemli bir parcasini
olusturur. Bu durum sadece gunumuzde degil insanlik tarihi boyunca bdyledir.
Ornegin Spinoza, etik degerlerle, akilli ve ahlaki davranmayi bir tutmustur
(Madenoglu, vd., 2014).

1940 ve 1960’ yillarda liderlik Uzerine yeni galismalar yapiimis ve etkili
liderligin sartlara, mekéna ve zamana bagh olarak degisebilecedi fikri 6n plana
cikmistir. 1990 yiliyla beraber etik degerleri onceleyen, degisim ve vyaraticilik
odakl, kriz ve risk, gatigmalari yonetme vyaklasimlarinin etkisinde liderligin
vizyonunun gelisme kaydettigi gorulmektedir. Liderlige dair yaklagimlar zamanla
benmerkezci dustinceden uzaklasmis ve toplumun kabul edecegi eylemleri yapan,
ortak amagclar dogrultusunda insanlari bir araya getiren bir hal almaya baglamistir
(Konak ve Erdem, 2015). insanlara hizmet edebiimek ya da ortak amaglar

dogrultusunda hareket ge¢gmek ayni zaman da liderlik yapmak c¢esitli problemleri
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de beraberinde getirmektedir. Liderlikle ilgili nemli problemlerden biri de liderlerin
ellerinde bulunan gucl nasil kullanmalari gerektigidir. Gug kullanimiyla ilgili
yasanan sorunlar akillara etik kavramini 6n plana almayi ve etik liderlige 6nem
vermeyi getirmektedir. Ayni zamanda liderin evrensel degerleri nemsemesi ve

yetkilerini bu dogrultuda kullanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir (Alkan, 2016).

Liderligi arastiran bilim insanlari, etkili lider olma ile etik kavrami arasinda
siki bir iligkinin var oldugunu soylerler. Ozellikle iyi kavramiyla liderlik kavraminin
batlnlestiriimesi  gerektigini  vurgularlar (Yilmaz, 2006). Gercekten ihtiyag
duydugumuz sey liderin hem yetkilerini kullanmasi hem de degerlere 6nem

vermesidir ayrica de@erlerle yetki temelleri arasinda itidalli olmasidir.

Gunumuzde liderlik uygulamalarinda burokrasi, psikolojiyle ilgili bilgiler ya
da arastirma sonuglari, teoriler fazlaca etkili olmaktadir. Bu durum liderlikte ahlaki
otoritenin geri plana dusmesine sebep olmaktadir (Sergiovanni, 2015). Ayrica
yapilan arastirmalarda etik de@erlerin ikinci planda kaldigini ortaya g¢ikan kuresel
krizlerin altinda etik disi kararlarin bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu tur
krizlerin yasanmamasi ve etik disi davraniglarin en aza indirilmesi igin liderlere
bayluk gorev dusmektedir. Liderler, yonetim ve karar verme surecinde etik
degerleri vurgulamali ve uygulamalidirlar. Etik degerler dogrultusunda hareket
etmeyi kendisine misyon edinen etik liderlik 2000’li yillarin basinda yeni bir liderlik
yaklagimi olarak literatlirde yer almistir (Alkan, 2016). Dinyay! etkisi altina alan
haksiz rekabeti Onlemek, toplumun ve calisanlarin g¢ikarlarini gozetmek ve
evrensel anlamda butln insanlar etik degerlerle kucaklayabilmek igin etik liderlige
ihtiyag vardir. Etik liderligin bulundugu bir dinyada bireylerin hakkaniyetli muamele
gordugund, c¢alisanin maddi ve manevi agidan haklarini alabildigini soyleyebiliriz.
Ozellikle guniimizde sik sik dile getirilen adalet kavraminin éne ¢ikmasi ve

vurgulanmasi igin etik liderlige intiyag duyulmaktadir.

Etik liderligin tanimi. Bernard, etik liderligin GU¢ ayagdi oldugunu sdyler.
Bunlar; liderin ahlaki karakteri, liderde bulunan (i¢sel olarak) etik degerler ve
izleyenleri kucaklamak ya da reddetmek igin yaratilmig vizyon, liderin ahlaki
secimleri ve eylemleri. Siralanan bu U¢ madde genel olarak liderlikte ahlaki
boyutlar olarak kabul edilmistir. Etik liderligin ortaya cikabilmesi liderin daha
yuksek ahlaki akil ydrutmelerinin olmasina baglidir.  Erdemli ve ahlakli bir
karaktere dayanan etik yaklagimi kultirlerarasi bir temelin oldugunu ifade eder

(Bass ve Steidlmeier, 2006). Brown ise etik liderlikte dirtst ve glvenilir olmanin
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yani sira adalet ve ilke kavramlarini 6n plana gikarmigtir. Etik lider, bireyleri ve
toplumu O6nemseyen ve etk ilkelere gore karar veren olarak tanimlanir. Etik
liderlikte liderin ahlaki yonu agir basmaktadir. Etik liderler ahlaki ilkeleri liderligin bir
parcasl haline getirirler. Etik davranislari hem sergiler hem de takipgilerinin
sergilemelerini beklerler. Takipgilerinin etik eylemleri gerceklestirmeleri icin 6dulleri
ve disiplini kullanirlar (Brown ve Trevino, 2006). Fred etik liderleri tanimlarken
cevreleri tarafindan gulvenilir, dirUst ve ilkeli olarak goruldiklerini sdyler. Sosyal
iligkilere, degisimlere ve normlara onem veren etik liderler, takipgilerine etik
eylemlerin faydalarini anlatir. Ayni zamanda etik digi davranislarin maliyeti
hakkinda bilgi verir. Bunlarin ardindan takipgilerinin hesap verebilmesi igin dengeli
cezalan kullanir. Takipgileriyle guvene dayal iligkiler kurmaya yonelir. Kisacasi

insanlarla anlamli kisilerarasi iligkiler gelistirebilir (Walumbwa, vd., 2011).

Etik liderligin taniminda liderlik kabiliyeti ve etik degerlerin dengeli bir
sekilde yurutulmesi yatar. Etik lider, bireyleri 6n yargisiz bir sekilde, farkhlik ve
inan¢g ayrimi yapmaksizin kucaklamak, karakterleri nedeniyle insanlari
dislamamaktir. Bu liderlik yaklagiminda etik ilkelerin karar vermede etkili olmasi ve
sisteme dahil edilmesi s6z konusudur. Etik liderlikte eylemler ve niyetler etik
kodlar cercevesinde sekillenmelidir (Yilmaz, 2006). Etik liderler etik eylemleri
tesvik eder, etik disi eylemleri cezalandirirlar ve takipgilerine etik yonlendirmeler
de bulunurlar. Etik degerlerin 6n plana alinip adaletli bir o6rgut ikliminin
yaratilmasina katki saglamak onemlidir. Etik liderlikte etkili bir stire¢ olusturmak,
takipgilere etik ilkeler konusunda onculuk yapilarak gergeklesir. Etik liderler
kendilerinde bulunan gucl, objektiflik ve durustlik gibi etik ilkelerle sekillendirir,
orgutte ahlak kurallarinin hatirlatilmasini saglarlar. Bunu basarabildikleri surece

calisanlar arasinda igbirligini ve orgute baglihgi guglendirirler (Alkan, 2016).

Sergiovanni (2015), degerlerin liderlikte dnemli oldugunu vurgular. Ozellikle
degerler, liderlikle ilgili dusunce kaliplarinin olugmasinda etkilidir. Dusunce
kaliplari meydana gelen olaylarin zihnimizdeki resimleridir. Sergiovanni, liderlik
“kalp ile sekillenir’ dusluncesi ile hareket eder. Liderlerin eylemlerini anlamamizin
liderlik kalbi ve basini incelemekle mimkun oldugunu ifade eder. Ona gére liderlik
kalbi bireyin baglilik gosterdigi, inandidi ve degerli buldugu seylerle ilgilidir. Liderlik
bagi ise dusuince kaliplari ve teorilerden etkilenir. Liderlik kalbi ve basi el'den
(uygulamalardan) ayrilmamalidir. Yani birlikte hareket etmelidir bdylece liderin

eylemleri anlasilsin. Sergiovanni bu gérusiniu asagidaki gibi betimlemektedir:
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[ KALP H BAS H EL 1

A

Sekil 4. Liderligi sekillendiren unsurlara ait diyagram (Sergiovanni, 2015)

Yukaridaki diyagramda kalp; liderin deger verdigi ve inandigi seyleri, bas;
dinyanin nasil c¢alistigina dair gorugleri, el; liderin kararlari, eylemleri ve
davraniglarini temsil etmektedir. Diyagramda kalp, bas ve el’in birbiriyle etkilesim
icinde oldugu gosteriimektedir. inandigimiz ilkeleri beynimiz programlar daha

sonra uygulama asamasina gegeriz.

Etik liderlik davranisi sergilemeyen lider tamam anlamiyla kotu bir liderdir,
diyemeyiz. Fakat diger insanlarin degerlerini yuceltmek ve Ustun tutmak liderlikte
¢ok oOnemlidir. Degerleri dnemseyen liderlere insanlar destek verirler (Ciulla,
2005). Bir lider gorevine layik ve ahlaki ilkelere uygun bir sekilde davrandigi
zaman etik hareket etmis olur. Ahlaki davranig iyi olanin ortaya ¢ikmasini saglar.

lyi bir lider etkili ve etik olmayi basarmalidir (Ciulla, 2003).

Brown, Trevino ve Harrison (2005)’ nun etik liderlikle ilgili tanimlari: davranis
ve bireylerle iligkilerde normatif uygunlugu baz alip ydnetme isini yapan,
takipgilerine c¢ift yonllu iletisimle, pekistirmelerde ve karar almalarda ahlaki
dusunceyi tesvik ettiren liderlik turadir, seklindedir. Bu agiklamalara ek olarak
dogruluktan ayrilmayan, dogru davraniglarin olugsmasini amaglayan, dogru olma
ve adil davranis gosterme g¢abasinda olan liderler, etik lider olarak tanimlanabilir
(Alkan, 2015). Etik liderlikle ilgili gcalisma yapan Johnson (2000) etik liderligin
durust olma, saygl gorme ve saygl duyma gibi ahlaki degerlerle iligkili oldugunu ve
bu degerlere dikkat eden liderlerin ¢alisanlarinin gézunde daha degerli olduklarini
ifade etmistir. Bu durum okul yénetimindeki liderlerle de ilgilidir. Onlarinda etik
degerleri bilmeleri ve etik liderlik becerilerine sahip olmalari zorunludur. Ayni
zamanda okul yoneticisinin degerler hakkinda bilgi sahibi olmasinin yani sira etik

ile ilgili farkli bir bakis agisina sahip olmasi gerekir (Madenoglu, vd., 2014).

Okulun yoénetiminden sorumlu kisiler atama yoluyla geldigi icin resmiyetten
gu¢ almaktadirlar. Fakat yonetici; 6gretmen, 6grenci ve veli grubu tarafindan kabul
gordigu zaman lider statUsune yukselebilir. Okuldaki yonetimle ilgilenen lider,

orgutinun etik kurallar gergevesinde ilerlemesinden ve etik ilkeler gelistirmekten
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sorumludur. Bu durumun gergeklesmemesi durumunda okulda etik degisim
gerceklesmez ve etk ilkelerin uygulamasinda buyuk catismalar ve ikilemler
yasanacaktir (Konak ve Erdem, 2015). Okul ydneticileri devlet tarafindan yuarutilen
politikalara uygun bir sekilde ortaya konulan egitimle ilgili amaclari gerceklestirmek
zorundadir. Egitimin yonetiminden sorumlu liderler, gorevlerini yaparlarken yasa
ve politikaya uygun davranmali ve etik kurallari da gérmezden gelmemelidirler
(Aydin, 2006). Sonug olarak etik liderlikle ilgili tanimlama yapilirken dogruluk,
durustluk, etik degerlere uyma, norm ve yasalarin yaninda etik degerlere dnem
verme, insanlarla iletisim kurarken hak, adalet, hakkaniyet gibi erdemlerden
ayrilmama, etik degerleri ihlal edenlere disiplinle ilgili cezalar verme gibi ifadelere
yer verilmektedir. Demirel (2018) liderinin egitiimesinin devamhligi Gzerinde

durmaktadir. Etik degerlerin devamlihgi bir bakimdan egitimle saglanabilmektedir.

Etik liderligin boyutlari. Etik liderlikte ahlaki olma temel bir boyutu
olusturmaktadir. Ahlakilikle beraber hesap verebilmek, sorumluluk ve yukamlu
olma boyutlari bulunmaktadir. Hesap verebilir olma ve sorumluluk birbiri yerine
kullaniimakta, gerceklestirilien bir davranisin sonucuna katlanabilmeyi ifade
etmektedir. YUkumluligun ise genelde yasal bir dayanagi bulunmaktadir. Yasal
agidan yukumlulik, olumsuz durum ortaya cikinca zararlari kargilamaya denir
(Tokhay, 2016). Etik liderlikle ilgili calisma yapan Trevino, Hartman ve Brown etik
liderligin iki boyutu Uzerinde odaklanmiglardir. Onlar ahlak ve etik kelimelerini
birbiri yerine kullanmislardir. ifade ettikleri boyutlar ahlaki/etik birey ve ahlaki/etik
yonetici (lider)’den olusmaktadir. Ahlaki/etik birey, eylem ve kararlarinda dogru ve
guvenilirdir, ayrica karar verece@i zaman etik ilkelere baglidir. Ahlaki/etik yonetici
ise davranis ve tutumlariyla galiganlarina ilham verir. Ayrica onlara gug¢ katar.
Ahlaki/etik lider etik degerlere uyan calisanlarini 6dullendirebilir aksi bir durumda
ise disipline edebilir (Alkan, 2016). Trevino, Hartman ve Brown etik/ahlaki insan ve
etik/ahlaki yonetici ile ilgili olusturmus olduklari iki boyutu asagidaki sekilde oldugu
gibi agiklamiglardir.

Ahlaki insan/Moral Person Ahlaki yonetici/Moral Manager
Ozellikler

e Bitunluk Sergilenen etik eylemlerle

e Ddurustlik rol model olabilme

e  Glvenilirlik
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Davraniglar

e Dogdru seyi yapmak

e Insanlar icin endise etmek, odaklanmak Etik degerlerin 6nemsenmesi,

o Aciklik odullendirmek ve disiplinle

e Ahlakl davraniglar gésterme ilgili cezalara bagvurmak
Karar Verme

o Ahlaki degerlere bagli olma Etik ve degerler hakkinda

¢ Objektif/tarafsiz olma iletisim kurmak

e Etik ilkelere uyma (gbzetme)

Sekil 5. Trevino, Hartman ve Brown’in etik liderlik boyutu (Trevino, Hartman ve
Brown, 2000 )

Yukaridaki etik liderlik boyutlarinda liderin, etik eylemler igin rol model
olmasi, etik eylemler icin 6dul ve cezalari kullanmasi ve etik degerlerle ilgili iletisim
kurabilmesi ifade edilmistir. Ayni zamanda etik liderde etik bir bireyde bulunan
batunluk, durustlik, guvenilirlik, dogru eylemler yapma, insanlari dugunme, agiklik,
ahlaki davranig, ahlaki degerlere baghlik, objektiflik ve etik dederlere uyma gibi

Ozellik ve davraniglarin bulunmasi etik liderligin bilesenlerini olusturmaktadir.

Literatire baktigimiz zaman etik liderligin boyutlarina dair birgok
arastirmanin var oldugu gorular. Etik liderlikte davranislar teoride farklihk
gosterdidi icin farkli sonuglar ve énclller s6z konusu olabilir. Martin ve arkadaslari
(2009) vyaptiklari calismada etik liderligin boyutlarinin  durustlik, kolektif
motivasyon, tesvik ve karakter gibi unsurlarina deginmislerdir. Den Dartog ve De
Hoogh (2008) etik liderlikte dlgu olarak; adalet ve ahlak, gucin paylasimi ve rolin
acik olmasi boyutlarina deginmiglerdir (Akpinar, 2016). Genel olarak baktigimiz
zaman adalet ve etik boyut arastirmacilar tarafindan etik liderlikte merkez
noktadaki degerlerdir (Alkan, 2016). Sonug olarak ahlaki degerleri 6Gnemseyen etik
liderlikteki boyutlar icinde genellikle etik degerler yer almaktadir. Kurumlarini
geligtirmeyi ve insan iligkilerini ilerletmeyi gorev olarak algilayan liderlerin bu

boyutlari bilmeleri faydali sonuglar doguracaktir.

Etik liderin kisisel ozellikleri. Etik liderligin hayatimizda pratige
donusebilmesinde sorunlar yasandigi  bilinmektedir. Bunlarin  yasanma
sebeplerinden biri de bireylerin sorumluluklarini yerine getirmemelerinden
kaynaklanir. O zaman etik liderlikte sorumluluk almanin ve yerine getirmenin
onemli oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica profesyonel bir c¢alisma ortaminin

olusturulmasi, etik egilimi de arttiracaktir (Hegarty ve Moccia, 2018).Etik liderlikte
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etik insan olmayi basarmak ve etik kararlar almak ¢ok 6nemlidir. Bu altin kuralin
yaninda toplumun ihtiyacglarini gozeterek adil ve 6zenli prensiplere sahip olmak
gereklidir (Trevino, Hartman ve Brown, 2000). Etik liderlikte gergekten ihtiyag
duydugumuz sey yetkiyi kullanma ve deger c¢esitliligi arasinda dengeyi
saglamaktir. Yine liderlerin kigisel ¢gikarlarindan vazge¢cmeleri de 6nemlidir. Liderlik
konusu gundeme geldiginde liderligin ahlaki boyutunun yol kenarindan alinip

merkeze alinmasi gerekli bir durumdur (Sergiovanni, 2015).

Etik degerlerin hayata gecirilebilmesi ve hayatimizin bir parcasi olabilmesi
icin etkili bir etik duyarlihdin olusturulmasi gerekir. Bu gorevi ustlenen kigilerde etik
liderlerdir. Her bireyin etik ile ilgili bir anlayisi vardir. Fakat bu anlayis sistematik
degildir. Duyarhligi arttirmak ve sistematik bir anlayis gelistirebilmek icin etik
liderlerin durtst ve guvenilirligin yani sira ilkeli ve adaletli olmalari gerekir (Minaz,
2018). Etik lider, liderligin etkilerinin bilincinde olan ve izleyicilerinin
motivasyonunu, orgute bagliliklarini olumlu etkileyecek bir karakterde olmalidir.
Etik liderlikte tum bireylere saygili davranma, dinya goérlusu ve kaltart farkh
olanlari anlayigla karsilama ayni zamanda kaynaklari dagitirken adil olma gibi
unsurlar dikkat cekmektedir. Aslinda liderlikle ilgili yaklasimlarla ilgili gogu 6zellik

etik liderlikte de gegerli olmaktadir (Akatay, YUlcekaya ve Kisat, 2016).

Etik lider, etik degerleri benimsemenin yani sira rol model olarak sergiler.
Sergiledigi etik eylemlerle de takipgilerine gugli mesajlar verir. Etik liderin 6zgeci
bir karakteri vardir. Her zaman mukemmel iyiye hizmet etmek ister. Diger bir
aciklamaya gore etik liderlikte iyi olana ulasmak icin elde bulunan glcun ortak
cikarlar ile uyumlu bir sekilde kullaniimasi vardir (Tuna ve Yesiltag, 2013). Etik
liderler, iletisim kurarken agik ve iyi bir gsekilde kurarlar. Diger insanlara anlayigli bir
sekilde yaklasir, onlari aktif bir sekilde dinlerler. Davraniglari ve sozleri arasinda
tutarlilik vardir. Orgltte bulunan calisanlar etik lideri anlasilabilir ve yaklagilabilir
olarak tanimlarlar. Bu nedenle liderlerinin kendilerini dinleyeceginin farkindadirlar
ve sert mevzulari bile liderleriyle konusabilirler (Cirakli, vd., 2014). Etik liderlikte
iletisimin acik olmasinin yani sira yukumluluklerin de acgik olmasi gerekir. Yani
lider takipgilerinin ne yapmalari gerektigini agik bir sekilde ifade etmelidir. Etik lider
evrensel dogrulari benimseyen, kendi menfaatini arkada birakan ve birey odakh bir
yaklagim tarzi benimsemelidir. Etik liderin karakteristik 6zellikleri arasinda algak
gonulluluk, sadakat, erdem gibi eylemler ve her durumda ahlaki eylem sergileme
bulunmaktadir (Alkan, 2016).
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Etik liderlerin 6rgutlerinde ahlaki ilkeleri koruma ve gelistirme gibi 6zellikleri
de bulunmaktadir. Bunu gergeklestirirken etkili bir sekilde yapmalari gerekmektedir
(Zincir ve Tung, 2017). Sonug olarak etik liderler ahlaki eylemleri hem yasayan
hem de etkin bir sekilde takipgilerine yansitan kisilerdir. Takipgilerinin etik ilkeleri
benimseyip uygulamalari igin anlagilir ve acik bir dil ile iletisim kurmak etik
liderlikte 6nemlidir. Literatirde etik liderin karakteriyle ilgili daha c¢ok adalet,

dogruluk ve guvenilir olma gibi 6zellikler zikredilmektedir.
Etik Liderligin Giincel Liderlik Yaklagimlari ile iligkisi

Literatlre baktigimiz zaman liderlik kuramlarinin iginde etik ilkelere iligskin
baslik ve Ozellikleri gérmek mumkunduar. Etik ilkelere uymak aslinda tum liderler
icin gecerlidir. Etik liderlikte, etik ilke ve degerlerin merkeze alinmasi on plana
cikmaktadir. Bu nedenle etik liderligin diger liderlik yaklagimlariyla iligkisi
bulunmaktadir. Ozellikle manevi, dénlgtimcl, otantik ve hizmetkar liderligin etik
liderlikle bagdlantili oldugunu soyleyebiliriz. Gunuimuzde degisim ve gelisimin
merkezi niteligindeki okullari yonetebilecek bir okul mudurinun guncel liderlik

yaklagimlari hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir.

Etik liderlik ve manevi liderlik. Son zamanlarda yasanan asiri tuketim,
bilgiyi hizli bir gekilde elde etmenin getirdigi anlik hazlar, insanlarin kendilerini
yalniz hissetmeleri ve kendilerini insanlardan soyutlamak istemeleri manevi
liderlige zemin hazirlamigtir. Moxley (2000) manevi liderligin dort 6nemli
dayanaginin oldugunu soyler. Bunlar; beden, akil, kalp ve ruhtur. Calisanlardan
¢ok iyi verim alabilmek icin bu dort dnemli noktanin birlikte olmasi gereklidir. Bu
dort 6ge bir arada bulunmazsa insanlar c¢alisirken haz duygusundan mahrum
olurlar (Baloglu ve Karadag, 2009). Manevi liderlikten kast edilen sey sadece ilahi
bir varlikla iligki gelistirmek anlagiimamalidir. Bunun yaninda orgutteki kisilerin
calistiklari zaman zarfinda agkin olma deneyimini tegvik etmek ve o6rgutin
maneviyatinin saglanmasi so6z konusudur. Manevi liderlik, igyeri maneviyati
alaninda ortaya ¢ikan bir paradigma olarak tanimlanabilir. Bu liderlik tipi hem dini

hem de sekuler kuruluglarda uygulanabilir (Fry ve Egel, 2017).
Manevi liderlik yaklasiminda 6rgutun geligsimini ve dedisimini saglayabilmek
icin ¢alisanlarin davranis ve degerlerinde ortak iyiye odaklanmak, 6zgeci bir tavir

sergilemek vardir. Bu durum paylasilan degerlerle insa edilen bir vizyonun

olusmasini saglar. Manevi liderlikte 6zgecilik en belirgin ozelliktir. Manevi lider,

57



0zgeci bir tavir sergilediginde bireylerde 6rgute baghlik ve aidiyet duygusu gelisir
(Alkan, 2016). Levy (2000), orgutteki bireylerin duygusal, zihinsel ve fiziksel
gereksinimlerinin yaninda ruhsal gereksinimlerinin de oldugunu sdyler. Bireyler
igsyerlerine girdikleri zaman ruhsal ihtiyaclarini digarida birakmazlar. Ruhsal
liderlikte i¢ sesimizi dinleme, algak gonudlll olup ¢ikarlarimizi bir kenara birakma
vardir (Baloglu ve Karadag, 2009). Fry ve Egel (2017) gelistirmis olduklari manevi
liderlik modelinde surdurebilirlik kavrami Uzerinde dururlar. Yeni nesillere miras
birakmak istedigimiz dinyay! insa etmek icin sevgi dolu bir topluluk olusturmak ve
finansal performansi feda etmeden calisanlarin maneviyatindan yararlanmak
manevi liderlikte s6z konusudur. Bu dusunceleri asagidaki modelde goérmek

mumkundur:

Uclii Alt Gizgi
Sirdiiriilebilirlik

Orgiitsel Manevi
Liderlik

Kisisel

Manevi
Liderlik

Sekil 6. Ugll sonugla sirdUrilebilirligi yerlestiren manevi liderlik (Fry ve Egel,
2007)

Sekil 6’ya gére manevi liderlerin, isyerinin maneviyatindan yararlanabilmek
ayrica beceri ve yetkinliklerini geligtirebilmek icin tablodaki U¢lu alt ¢izgiyi en Ust
duzeye cikarmalari gerekir. Manevi liderlerin en Ust ¢izgiye ulasabilmeleri igin
biling, 6z farkindalik ve diger bireyleri 6nemseme gibi 6zelliklere sahip olmalari

faydali olabilir. Boylece 6rgutlerinde verim ve bagliligi arttirabilirler.

Manevi liderlik ve etik liderlikte dogruluk, durustluk ve algcak gonullalik gibi
manevi degerler hem ortak hem de 6nemlidir. Bu ozellikleri barindiran liderlerin

basarili olduklari goériimektedir. Bu iki liderlik tipi arasinda farkliliklar da

58



bulunmaktadir. Manevi liderlikte iki onemli esas vardir. Bunlar; lider ve izleyenlerin
hayatlarinda bir anlam, amag¢ ve fark yaratmasi i¢in vizyon olusturabilmek ayni
zamanda orgutteki ¢alisanlarin takdir edildigi, kendilerini ait hissettikleri, sevgiyi 6n
plana alan bir 6rglt kultart olusturabilmektir (Fry ve Egel, 2017). Manevi liderlikte
etik ilkesine normatif bir bakis agisi ile yaklasilir. Bunun yani sira etik liderlikte
ahlaki/etik yonetici boyutu manevi liderlikte yer almamaktadir (Alkan, 2016). Kurth
ve Serving (2003) ruhsal/manevi liderlikte liderin kendisinin farkinda olmasi, baska
bireylere saygili olmasi ve guiven vermesi ayni zamanda guvenmesi gibi 6zellikleri
siralamigtir (Baykal, 2018). Bu siralanan o6zellikler etik liderlerin ¢alisanlari ile

iletisim kurarken uymalari gereken degerler icinde de ifade edilmektedir.

Etik liderlik ve donuisiimcii liderlik. Dontstmsel liderlik kavrami ilk kez J.
Mc Groger Burns tarafindan 1978 yilinda kullaniimistir. Bu liderlik yaklagsiminda
astlara yapilmasi gereken bir gorev ya da sorumluluk ilham ettirilir. Ayni zamanda
vizyona yoneltmek ve yonlendirmek icin lider caba gosterir. Donusimsel liderler
vizyon, misyon, strateji, fonksiyon ve uygulamada degisim yaratarak takipgilerini
etkiler (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Dénusimcl liderler, igbirligine acgik
calisanlarin hayallerini gergeklestirmelerine yardim eden sadece dusunebilen degil
eylemleriyle takipgilerine bazi fikirleri asilayabilen kigilerdir. Sorgular, risk alir,
kendilerini gelistirirler ve Ust seviyede enerjiye sahiptirler (Celik, 1998).
Donusumcu  liderler 6ngoru  sahibi, insanlarda istek uyandiran, c¢evresini
degistirebilen, farkh bir ortam yaratabilen, yuksek seviyede motivasyona sahip
kKisilerdir (Eraslan, 2004). Doénusumsel liderlikte degisikliklere agik olabilmek,
amagclari olusturabilmek ve orgutteki bireyleri ikna edebilmek ¢ok onemlidir. Bu
liderlik modelinde genelde slre¢ ve degisim Uzerinde durulmaktadir (Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2009). Fakat donusumsel liderlerin degisimi ve degisim surecini
orguttekilere benimsetmeleri gerekir. Ayni zamanda oérgutin ve bireylerin
amaclarini ayni dogrultuda harekete gecirebilmelidirler. Vizyon vyaratirlarken
liderler benimsedikleri degerlerden yola gikarlar. Bu noktadan itibaren etik liderlik
ve donusumsel liderlik arasindaki iliski baslar. Donusumsel liderler, etik boyuta
onem vermelidirler. Etik boyuta 6nem vermeyen donusumcu liderlerin var oldugu
bilinen bir gergektir. Fakat etik degerler ikinci plana atildiginda donugumsel liderlik
eksik kalmaktadir (Alkan, 2016).

Donugsumcu liderlerin  benimsemis olduklari ahlaki degerler bir bilgiyi

kavramsallastirmada ve takipgilerine iletmede o6nem arz etmektedir. Liderin
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inanclari, degerleri 6rgutin vizyonunun olugsmasinda ve hedeflenen eylemlerin
gerceklesmesinde cok etkilidir (Celik, 1998). Fakat etik ilkelerin arka plana atildigi
durumlarda s6z konusudur. Donustimsel liderlikte etik kavramina normatif olarak
yaklasmak ve ahlaki/etik ydneticilik boyutunun arka plana atilmasi, etik liderlik gibi
farkh bir liderlik tipinin olusmasina neden olmustur (Alkan, 2016). Gunumuizde
degisimi yakalayan ve gercgeklestiren liderlerin etik ilkelerden bagimsiz olmasi bazi
sorunlarin olugsmasina neden olacaktir. Bu nedenle dontusumsel liderlerin vizyon
olustururken, hedeflenen davraniglari gergeklestirirken ve degisim konusunda ayni
zamanda oOrgut calisanlarini ikna ederken evrensel etik degerleri ve ilkeleri g6z

ardi etmemeleri saglhkli sonuglar elde edebilmemizi saglayabilir.

Etik liderlik ve otantik liderlik. Liderlik yaklagimlari arasinda bulunan etik
liderlik, takipcilerinin eylemlerini yonlendirebilmek igin etik standartlari olusturan,
geligtiren ve gelistirici etik standartlari etkin bir sekilde uygulayan liderlik tipidir.
Otantik liderlik ise etik liderligin bir tirt olarak kabul edilir. Otantik liderlik yaklagimi
0znel iyi olug (mutluluk), duygusal zeka ve iyimserlik gibi olumlu duygulara énem
vermektedir. Odaklandigi pozitif duygulardan dolayi otantik liderlik pozitif érgutsel
davranisi igine alan liderlik yaklagimlarindan bir tanesi olarak kabul edilir (Tuttncu
ve Akgundiz, 2014). Otantik kavramindan kast edilen sey “kisinin gercek 6z

benligi” ifadesidir. Yani kisi ne kadar kendi degerlerine, tercihlerine, duygu ve
kisiligine bagliysa o derece otantik olmayi basarir. Otantik kavrami ¢ogunlukla
benlikle iligkili tanimlamalari barindirir (Tuna ve Yesiltag, 2013). Otantik liderlikte
ise olumlu etik iklimi ve olumlu psikolojik potansiyeli hem kullanarak hem de
geligtirerek kendi farkindaligini arttirmak esastir. Otantik liderligin bir pargasini;
etik bakis acisini i¢sellestirmek, bilgilendirmeyi (enformasyon) dengeli yapmak,
takipcilerle iliskilerde seffaf olabilmek, olumlu bireysel gelismeyi guglendirmek

olusturur (Kesimli, 2013).

Otantik bir lider kendi 6rgutt icinde guven temelli bir kdltlr olusturmaya
calisir. Boylece glvenin bulundugu orgutte calisan personel yiksek performans
sergileyebilir ve b0tin potansiyeliyle isine odaklanabilir. Bir orgutte guven
ortaminin saglanmasi igin liderin verdigi s6zu tutmasi, adaletli olmasi, seffaf ve
durust olmasi gerekir. Tum bu eylemler otantik liderligin temelini olusturur
(Korkmaz, 2017). Aslina baktigimiz zaman son zamanlarda olusan otantik liderlik
modeli ahlak ve etik ilkeleri igine alan bir modeldir. Bu nedenle otantik liderler,

kendilerinin farkinda olmanin yani sira inandiklari seyleri ¢ok iyi bilirler. Etik
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degerlere onem verir, guvene dayall iletisim kurmaya gayret gosterirler (Yetgin,
2016).

Otantik liderlik, etik liderlik ve doénisumci liderligin sentezi olarak
gorulmektedir. Otantik liderlik yaklasiminda etik ilkelere bagli olma vardir. Ayrica
her sartta etik ilkeleri temel alan bir davranis tarzi sergilemek gerekir. Etik ve
otantik liderlikte kavramsal agidan bir benzerlik vardir. Ayni zamanda bu iki liderlik
tarzini benimseyen liderlerin kisisel Ozelliklerinde de benzerlik bulunmaktadir
(Alkan, 2016). Otantik liderler calisanlarina; glven, etik, yardimlasma ve olumlu
orgut temelli bir ¢ati olugturmalidirlar. Otantik liderlikte on yargilardan siyriimak,
c¢alisanlarin konforlu ve gugli olmalarini saglayabilmek, sorumluluk almak ve
hakkaniyetli, saygili davranmak gereklidir (Korkmaz, 2017). Sayilan bu 6zellikler
etik liderlikte de ifade edilir. Ayni zamanda otantik liderlik ve etik liderlikte karar
verildigi zaman etik ilkelere dikkat etmek ve sonugclarin etik ilkeler dogrultusunda
degerlendirmesini yapmak iki yaklagimin oértisen taraflarini olugsturur (Alkan,
2016).

Otantik  liderlik  bilginin  objektif degerlendiriimesini ister. Bunu
gerceklestirirken liderin ahlaki degerleri i¢sellestirebilmesi gerekir. Bunu
basarabilen lider 6rgutin icinde etik ve ahlaki degerlerin yayilmasini saglar
(Yetgin, 2016). Etik ve otantik liderligin ortak yanlarinin bulunmasina karsin
aralarindaki en blyuk fark etik liderlikte benlik farkindaligi bir bilesen olarak
gorulmemektedir. Ayni zamanda otantik liderlik tam anlamiyla bir liderlik teorisi
olarak degerlendiriimemektedir. Bazi liderlik (ddonugumcu, karizmatik, manevi, etik)
Ozelliklerini barindiran bir liderlik yaklasimi olarak degerlendiriimektedir (Alkan,
2016).

Etik liderlik ve hizmetkar liderlik. Zaman degismekte liderlige dair
dusuncelerimizde degisim gostermektedir. Varligini  strdUrebilen 6rgutlerin
ihtiyacini duydugu lider daha etik, insani merkeze alan ve hizmetkar olabilir. Ayni
sekilde tum paydaslari da dikkate almakta gereklidir (Dierendonck, 2011).
Hizmetkar liderlik anlayiginda bireylerin yasama bakisini degistirme tum alanlarda
pozitif ve yapici degisimler saglama s6z konusudur. Hizmet etmek, hizmetkar
liderligin basta gelen anlayisini olusturur. Hizmet etme veya hizmetkarlik menfaat
gozetmeden kendisini bagkasina adamayi, onlarin gereksinimlerini karsilamayi ve
onlar igin hayati surdirmeyi ifade etmektedir. Bu yaklagimda “ben” kavramindan

once “biz, sen, siz” gibi kavramlar gelir. Greenleaf “the servant as leader” adli
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makalesinde liderin bir hizmetkar oldugunu dile getirmis ve bodylece hizmetkar
liderlik yaklasimi gundeme gelmigtir (Bakan ve Dogan, 2012). Bass (2000)
hizmetkar liderlikte hizmet etmeyi liderin dogal olarak sahip oldugu bir his olarak

g6rur. Ayrica bunu bilingli bir sekilde yapabilmelidir (Eren ve Yalgintas, 2017).

Greenleaf hizmetkar liderligi agiklarken amacina ulasma konusunda zorluk
ceken bireylere netlik kazandirmanin ve hedef gostermenin énemine deginir. Ona
g6re buyulk bir lider 6ncelikle hizmetkar olmahdir (Sergiovanni, 2015). Hizmetkar
liderlikte takipcilerin gelismelerine yardim etmek icin fedakarlik gosterip vaatlerde
bulunma ve takipgilerin lideri taklit edebilmesi icin hizmet etme gerekli
eylemlerdendir. Hizmetkar liderler igin c¢ikar degil iyi kavrami 6nem tagsir.
Takipcilerinin en iyi eylemleri gerceklestirmelerini isterler (Klglk ve Yavuz, 2018).
Zaten hizmetkarlikta hizmet etmenin yani sira hoggoruli olma, insani degerler,
donusum, sevgi ve degisim gibi kavramlarda s6z konusudur (Bakan ve Dogan,
2012).

Hizmetkar liderlige tanimlama getirecek olursak bireyleri destekleme, grup
olusturabilme, digerkamlik, egitlige onem verme ve ahlaki anlamda butunluk
tasima gibi ifadelere yer vermek zorundayiz (Kesimli, 2013). Patterson (2003)
hizmetkar liderlik tanimlamasinda takipgilerine odaklanan, érgute liderlik eden, ilk
oncelikleri takipgileri olan Kkisiler seklinde aciklama yapar. Etkili iletisim ile
takipgisinin yetenegini, gereksinimini ve dileklerini belirlemeye gayret goOsterir
(Duayn ve Dierendonck, 2014). Spears (1996) hizmetkar liderlik tanimlamasini;
bireylerin gelismelerini destekleyen ve ahlaki davranisa dikkat eden seklinde
yapmaktadir. Ehrhart (2004) ise hizmetkar liderle ilgili; ahlakh, dengeli, kapsayici,
biylimeyi destekleyen ve guglendiren gibi 6zellikleri siralamaktadir (Kigik ve
Yavuz, 2018).

Hizmetkar liderlikte etik liderlikte oldugu gibi dogru olma, durUstlik, 6zgun
olma gibi eylemler sergilenmelidir. Bundan dolayi aslinda hizmetkar liderlik otantik
ve donusumcu liderlige oranla etik liderlige daha yakindir. Fakat hizmetkar
liderlikte etkilesimci boyut 6n plana gikmaz. Ornegin hizmetkar lider takipgileriyle
iletisim kurunca etik ilkeleri iletmez. Hizmetkar liderlikte etik sadece bir alt boyuttur.
Etik liderlikte ise en temel unsuru olusturur (Alkan, 2016). Liden ve arkadaslarina
gore hizmetkar liderligin dokuz boyutu vardir. Bu boyutlardan bir tanesinin etik
davranis oldugunu soylerler. Hizmetkar liderlerin takipgilerinin etik olmayan

davraniglar sergilememeleri icin etik ilkelere dikkat etmelerini saglamanin yaninda
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etik rol model olabilmeyi basarmalari gerekir. Literatiurde bu liderlik tarzinin
fazlasiyla yumusak ve idealist oldugu ayrica gergeklikten uzak olusu ve pratikte
olmadidina dair elestiriler yer almaktadir (Cetinkaya ve Yildiz, 2018). Hizmetkar
liderlikte etik liderlikte oldugu gibi etik ilkeleri (dogruluk, adalet vb.) butiinsel olarak
ele almak yoktur. Etik liderlikte takipgilerin ahlaki degerlere 6nem vermesini

saglamak ve etik kultur olusturmak temel diusincelerdendir (Alkan, 2016).

Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Becerileri

Okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri davranigsal, karar vermede
iletisimsel ve iklimsel etik olmak Uzere dort farkl boyutta ele alinir (Madenoglu,
vd., 2014).

Okul yoneticisinin davranigsal becerileri. Bir liderin bir davranisi
sergilemeden ve karar vermeden once liderlikle ilgili esaslari anlamasi zorunlu bir
durumdur. Lider olmak bir gecede olabilecek bir durum degildir. Liderlik icinde ¢ok
fazla zaman ve c¢aba barindiran bir egitim surecini barindirir (Ouma, 2017).
Ozellikle egitim kurumlarinin lideri olan okul yoneticilerinin de birgok sorumluluklari
bulunmaktadir. YukumlU olduklari bu sorumluluklar egitim ve 6gretim Uzerinde
etkilidir. Bunun icin ahlaki degerler ve etik onlar i¢cin olmazsa olmazdir. Okul
mudurleri  kurumlarinda; adil, ddrust ve esit davranislar sergilemekle
yukamluduarler. Bunu basarabilmek igin kendi deger sistemlerini olusturmalari
gerekir. Okul mudurunun olusturdugu deger sistemi, davraniglarina yon verecek
sekilde etik degerleri kapsamalidir (Madenoglu, vd., 2014). Okul mudurinin en
blayuk gorevi etik degerlere 6nem veren bir okul kiltarind olusturabilmektir. Okul
kultarinin guglu olabilmesi igin tum ogretmenler ve yoneticiler ortak inang ve
degerlerde birlegsmelidir. Odonnell, Koontz ve Weihrich (1994)’e gore bir kurulugun
kaliteli ve basarili olmasi igin yoneticilere blyuk isler dismektedir. Bir ydneticinin
kaliteyi yakalayabilmesi igin bilgi ve becerinin yani sira etik degerlere de sahip

olmasi gerekir (Teyfur, Beytekin ve Yacginkaya, 2013).

Herhangi bir okul yoneticisinin okulda bulunan c¢alisanlar arasinda sevgi,
inan¢ ve guven var etmesi gereklidir. Bunu gerceklestirebilmesi i¢in kendisinin de
cevreye guvenilir bir kisilige sahip oldugunu hissettirmesi ve bununla ilgili tutarli
davraniglar sergilemesi gerekir. Bu nedenle okul yoneticilerinin karakterlerinde

sabir, adalet, 6zdenetim, dogruluk ve cesaret gibi etik degerlerin bulunmasi
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gerekir. Etik bir lider adaleti saglayabilmek igin ¢aliganlarinin haklarini korumalidir
(Yiimaz, 2006). Davraniglarda etik olmak demek okul yoneticisinin adaletli ve
durustce eylemler sergilemesi, kurumdaki her galisani esit gérmesi ve onlara esit

davranmasi demektir (Teyfur, Beytekin ve Yacinkaya, 2013).

Schneider ve Gordon, okul yoneticilerinin davraniglarda bulunurken insan
haklarina ve vatandaslik haklarina zarar vermeden hareket etmeyi, ulusal ve yerel
kanunlari ¢ignemeden eylemde bulunulmasi gerektigini etik Olgutlerden
saymiglardir. Calabrese ise okul mudirindn toplumsal degerleri ve demokrasiyi
dikkate alarak eylemler sergilemesinin gerekli oldugunu soylemistir. Ayrica bir
liderin farkli distince ve kultlrlere saygili olmasi gerektigini ifade etmistir (Cetin ve
Ozcan, 2004). Okul mudurleri kurumlarinda olusturmus olduklari kiltirin temeline
durustlugu yerlestirmelidirler. Bunu gerceklestirebilmek icin liderin kigisel etik
liderlik davraniglarina ve etik liderlik becerisine sahip olmasi gerekir. Okul muduru
sahip oldugu etk liderlik becerisiyle kendisini degerlendirmeli cesur, adaletli,
gercekei ve akilci olmalidir (Yilmaz, 2006). Okul yoneticilerinin etik liderlikle ilgili
ilkeleri bilmeleri ayrica etik liderlik becerilerini gelistirmeleri etik bir orgut kultaranin
olusmasinda ¢ok dnemlidir. Sergiledigi davraniglarda egitime yon veren ve birgok
insani etkileyen okul yoneticilerinin kendi bireysel etik anlayislarinin yaninda
topumun olusturdugu degerleri bilmeleri ve benimsemeleri problemlerin

asllmasinda rol oynayabilir.

Okul yoneticisinin karar verme surecindeki becerileri. Karar verme
herhangi bir problemin ¢6zumune dair ¢d6zUm yollarindan en makul olani
se¢cmektir. Tum orgutlerde yonetimin isleyebilmesi icin en 6nemli etkinlik olarak
gérulir. Orgute dair bir davranis sergilenmeden 6nce zihinsel anlamda karar
vermenin gerceklesmesi gerekir. Yine karar vermek yonetimin kalbi konumundadir
(Yavuz, 2001). Karar veren liderler asil hedeflerine varmak icin kararlarini faaliyete
gecirmeden once toplumun benimsedigi ahlaki ilkeleri, inanglari ve evrensel olan
etik degerleri dikkate almalidirlar. Bu durumun aksi bir karar eyleme donusurse
kararin etik agidan sorgulanmasi gerekir. Akilci digtuncenin Urind olan rasyonel
olma ve etik, kalin duvarlarla ayrilmis kavramlar degillerdir. Yoneticiler icin karar
verme surecinde hem rasyonellik hem de etik ¢gok Onemlidir. Ayni zamanda
yonetici etik ilkeleri ve degerleri dikkate aldiginda bu durum ona rehberlik edecek

ve yol gdsterecektir (Kiral, 2015).
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Okul yoneticilerinin her zaman yaptigi eylemlerden bir tanesi de karar
vermedir. Okulun basarilh olabilmesi etkili kararlarin alinmasiyla iligkilidir. Bu
nedenle kararlar zihinsel faaliyetleri icermenin yani sira hedefleri de kapsamalidir.
Egitim ve okulun bir amaci da degerleri yagsatmaktir. Bunu yapabilmenin yolu da
degerleri temel alan bir orgutun olusturulmasidir (Yaylaci ve Beldag, 2015).
Okullarda etik karar vermeye dikkat ettigimizde adalet kavramina da odaklanmak
gerekir. Orgltteki insanlarla adalete dayal iliski kurmak dnemlidir (Everson ve
Bussey, 2007). Etik olmayi bagarabilen liderler 6rgutun basarisina odaklanmakta,
egosunu bir kenara birakmaktadirlar. Etik liderlerin karar alirlarken adalet ve ahlaki
degerlere yogunlastidi bilinmektedir. Etik liderlikte dnemli olan noktalardan biri de

alinan kararlarin ahlaki anlamda dogru olmasidir (Tabancali ve Cakiroglu, 2017).

TUum orgutlerde oldugu gibi okullarda da etik kararlarin alinmasi i¢in sadece
uygun bir gevrenin olusturulmasi, bir dizi degerin 6gretiimesi yetersiz olmaktadir.
Bunun aksine liderin davraniglarini analiz edebilmesi, anlayabilmesi ve
bagkalarinin algisina saygi duyabilmesi gereklidir. Etik egitimcinin kendisini dogru
bir sekilde tanimasi ve yansitmasi gerekir (Bowen, Bessette ve Cham, 2006).
Karar verirken yoneticilerin Kigilikleri ve izledikleri yontemler 6nem arz eder. Egitim
kurumlarindaki yoneticilerin karar verirken kendilerine olan given ve saygisi karar
surecini etkilemektedir. Yeteneklerinin farkinda olan, kendi kiymetini bilen ve
kendilerine glvenen liderler karar alirken daha gergekgidirler (Yilmaz, 2006). Bu
nedenle yoneticilerin etik eylem sergilemeleri ve etik karar alabilmeleri igin
eylemlerini anlamali, analiz etmeli, bagkalarinin kavrayislarina saygi duymali ve 6z
farkindahgi icsellestirmis olmalari gerekmektedir (Bowen, Bessette ve Cham,
2006).

Rosenholdtz bir okuldaki tum c¢alisanlarin beraber aldigi kararlarda
Oogretmenlerin daha agik, amaca donuk ve 6gretimde verimi arttirmak igin etkili
olduklarini ifade etmistir (Sahin, 2003). Calabrese, okul mudurlerinin karar
alirlarken Ozellikle toplum igcin dogru olani yapmak dusuncesi dogrultusunda
hareket etmeleri gerekir. Okul muduru etkili bir etik lider olmalidir. Okulunda etik
bir hava olusturmali ve bunu da aldigi kararlarla tesis edebilmelidir (Erdogan,
2012). Okul mudurleri karar alirken; ¢6zim odakli olmali, politik veya dini
konularda ¢ikar saglamaya c¢alismamalidir. YukumlulUklerini dogru bir sekilde
yapmali, okulda alinan kararlarin aktif bir sekilde hayata geciriimesine katki

saglamali, yaptigi davraniglarinda élgull olmayi basarmalidir (Yiimaz, 2006).
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Okul yoneticisinin iletisim surecindeki becerileri. Cuceloglu (2007) dil'in
duguncelerin ifade edilmesinde kullanildigini ve dil'in algisal suregleri etkiledigini
sOylemektedir. Ayrica dusunce ve dilin surekli olarak birbirlerini etkiledigini ifade
etmektedir (Culceloglu, 2007; ss.214). Ayni zamanda etkili bir iletisimin
gerceklesmesi icin dusunsel olarak anlayabilmek ve anlatabilmek onemli
yetilerdendir. Bireylerin birbirleriyle anlasabilmesi i¢in anlamalari ve anlatmalari
temel anahtardir. Bu temel hususlar etkili iletisimin gergeklesmesi icin gereklidir
(Uzuntas, 2013). Zilhoglu (1993) iletisimin ne olduguna dair yaptigi tanimlardan
birinde “uzlasilmig simgelerin ara¢ olarak kullanilip bilgi, disunce ve duygularin
aktariminin ve paylagiminin farkli veya ayni mekan ve zamanlarda gerceklesmesi”
seklindeki ifadeyi kullanir. iletisimde anlam bakimindan uzlasiimis simgelerin

kullaniimasi verimlilik ve etkinlik agisindan énemlidir (Eroglu, 2002).

Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari, ¢alisan bireylerle iletisim kurmada
ve onlari hareketlendirmede etkilidir (Madenoglu, 2014). Okul yoneticileri okuldaki
diger caliganlarla etkili bir iletisim gergeklestirdigi zaman verim ve basarida artma
meydana gelecektir. iletisim etigi, ahlaki isbirligine dayali yararci bir sekilde
kurulan iletisime odaklanmaktadir. lletisim etigi sorunlarin ¢dziimine ve
problemlerin hallediimesine seffaf bir gekilde yaklagsmaktadir (Tabancal ve
Cakiroglu, 2017).

Bireylerin birlikte yasama gerekliligi iletisim etiginin 0Onemini ortaya
koymaktadir. Okul mudurleri ¢ahigtiklari kurumlarda bireylerin birbirleriyle iletisim
kurabilmeleri i¢cin etkin bir ¢caligsma ortamini olugsturmalari gerekir. Etkin galisma
ortamindan kast edilen sey bireylerin kendilerini rahat ve dogru bir sekilde ifade
etmeleridir. Etkin ¢alisma ortaminda etik degerler esas alinmali ve okul mudurd bu
durumu saglayabilmelidir (Yiimaz, 2016). Yonetici bireylerin ortak degerleri
benimsemelerine ve bu degerler etrafinda birlesmelerine olanak tanimalidir. Ayni
zamanda yonetici ve c¢alisanlar ayni degerleri paylasmalidir (Yaylaci ve Beldag,
2015).

Okullarda iletisimde dahil olmak uzere gerceklesen bireysel veya mesleki
faaliyetlerde 6zen gosterme, esneklik, butunluk, tutarliik, gergeklik ve saygi gibi
evrensel degerlere 6nem verilmelidir (Bowen, Bessette ve Cham, 2006). Okul
muduard her 6grencinin basarisini tegvik etmenin yani sira okulda adaletli ve etik
bir sekilde davranmali ayni zamanda bdyle bir ortami da saglamalidir (Everson ve
Bussey, 2007).
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Baltag (2001) bir orgutte etkili iletisimin kurulmasinin motivasyonun
artmasina etki edecegini ifade eder. Ayrica agik engelleri ortadan kaldiran ve
vizyon olusturarak gercgeklesen iletisimin etkili olacagini séylemektedir (Eroglu,
2002). Bireylerin etkili bir iletisim kurabilmeleri icin birbirlerine saygi duymalari,
cinsiyet, dil, din, statu, irk gibi 6zelliklerinin farkl olmasina bakmadan hoggoruli
davranmalari gereklidir. Ozellikle etik bir karaktere sahip olmak isteyen liderin
kurumunda guven yaratmasi ¢gok onemli bir unsurdur. Lider konustugu zaman agik
sozll, guvenilir olmali ayrica muhatabina énemli oldugunu hissettirmelidir. Bunu
gerceklestiren liderlerin kurumlarinda galisanlar kendilerini rahat¢a ifade edebilir

ve verimli caligarak yaraticiliklarini ortaya ¢ikarabilirler (Yiimaz, 2006).

Sonug olarak sadece okul yoneticilerinin degil her bireyin 6zellikle liderlerin
iletisimi saglkli bir sekilde gerceklestirmeleri anlamak ve anlasiimak igin c¢ok
onemlidir. lletisimin egitim yuvalari olan okullarin digindaki tiim organizasyonlarda
onemli oldugu ve calisanlardaki verim, baglihik ve giveni arttirdigini ifade
edebiliriz. Bu nedenle etik liderlerin iletisim kurarken etik degerlere dikkat etmeleri

ve efkili iletisim kurmalari onlarin karakteristik 6zellikleri arasinda siralanmaktadir.

Okul yoneticisinin orgut iklimi olusturma (iklimsel) becerileri. 1960’l
yillardan itibaren 6rgut iklimi terimi ¢esitli arastirmalarda yer almaya baglamistir.
Lewinian 6rgut iklimi teriminin temelini olusturmustur. Silvan (2004) 6rgut iklimini;
orgute ait degerler, normlar, inanclar, faaliyetler ve proseddurler ile ilgili olusmus
olan ortak algi seklinde tanimlamaktadir (Halis ve Ugurlu, 2008). Orgit iklimi
kavrami Oncelikle drgutlerin birey veya bireyler Uzerindeki etkisini anlamamiza
yardimci olur. Ayrica orgut ¢alisanlarinin eylemlerini betimleyebilmede ve orgutin
etkinligi hakkinda bilgi edinmede 6nculik eder. Cherrington (1994) 6rgut iklimine
dair tanimlamalar yaparken 6rgutiin kisiligi ifadesini kullanir. Orgat iklimi, érgitte
bulunan bireylerin tutum ve davraniglarindan etkilenen ve tum bireyleri etkileyen,

calisma grubuna ait esi bulunmaz bir kisilige denir (Karcioglu, 2001).

Egitim kurumlari bireylerin dugsunmelerini ve dugsunduklerini eyleme
dékmelerini saglamaya yardimci olurlar. Ogretimle ilgili etkinliklerden sorumlu olan
yonetici, Ogretmen, veli ve Ogrenciler okulun arastirmayi, 6grenmeyi ve
paylasmayi kendisine misyon edinen bir kurum olmasina ¢aba gosterirler. Ayni
zamanda okul ikliminin pozitif olmasina katki saglarlar (Tabancali ve Cakiroglu,
2017). Bunu gergeklestirebilmek icin buyuk gorevler okul yoneticisine dusmektedir.

Orgiit ikliminin etik temeller Gizerine bina edilmesini saglamalidir.
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Etik iklim kavrami etik problemlerle nasil basa c¢ikilacagini ve etik agidan
dogru eylemin ne oldugunu sdyleyen oOrgutteki ortak algilamalardir. Kuralci olan
etik iklimde etik kararlarda baz alinan temel kistas eylemi ydneten belli ilkelere
baglliktir (Akdogan ve Demirtas, 2014). Okul yoneticilerinin davranislariyla etik bir
hava veya iklim olusturmalari gerekir. Yonetici, o6gretmenleri tesvik etmeli,
dusuncelerini yayarken sevgi temelli yaymalidir. Gelecekle ilgili somut hedefler
belirlemeli, sorumluluk duygusuyla islerini yurutmeli, 6grenme ile ilgili istekliligi
arttirmali, kurumdaki bireylerin farkli distncelere sahip oldugunu kabul etmelidir.
Hakkaniyetli bir sekilde 6gretmeni 6dullendirmesi, kuruma ait kurallari etik ilkelere
gore olusturmasi, herhangi bir konuda faydali tartismalarin olmasi igin ézgur bir
ortam olusturmasi ve surekli bir gelisim ¢abasi icinde olmasi gerekir (Yiimaz,
2006).

Orgut iklimi 6rgitiin bireylere hissettirdikleri duygulardir. Bu duygularin
olumlu olmasi verimliligi de arttiracaktir. Calisanlar ¢alisma ortamlarinin guvenli
oldugunu bilmek isterler. Aksi halde yaratici davranamazlar. Olumlu iklimin
olusabilmesi icin 6rgiitsel giivene dikkat edilmesi gerekir. Orglitsel gliven galisanin
yoneticisine guvenmesi, onun durust olacagina ve so6zunde duracagina olan
inancidir (Yiimaz, 2005). Bu noktada okul mudurlerine ¢ok buyuk sorumluluklar
dusmektedir. Bu sorumluluklarin en buyugu butiin gocuklarin 6grenebilmeleri igin
okulda nitelikli iligki yapisini olusturmaktir. Bu sorumlulugun Ustesinden gelmek

icin mudurlerin iyi okullar olugturmalari gerekir (Everson ve Bussey, 2007).

Etik Liderlik ile ilgili Aragtirmalar

Hazirlanmis olan bu bolum etik liderlikle ilgili yurt i¢i ve yurt diginda yapilan

arastirmalar icermektedir.

Yurtigindeki arastirmalar. Cetin ve Ozcan (2004), okuldaki yoneticilerin
etik davraniglar goOstermelerinin  6gretmen is doyumu Uzerindeki etkisini
arastirmislardir. Arastirma Istanbul ilinin 5 ilgesinde bulunan 210 dgretmen ile
yapilmistir. Arastirmada Pehlivan (2001) tarafindan gelistiriimis meslek etigi ol¢egdi
kullaniimistir.  Arastirmanin  bulgusunda okul yoneticilerinde bulunan etk

davraniglarin is doyumu Uzerinde etkili oldugu saptanmistir.
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Yilmaz (2005) yapti§i arastirmada i¢ Anadolu bélgesinde bulunan ilkdgretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerle 6rgutsel guven duzeyini belirlemek igin
Kamer (2001)in Tulrkgeye uyarladi§i orgltsel gliven oOlgegini kullanmistir.
Arastirmaya Konya ve Ankara illerindeki 408 &gretmen katilmistir. Orglitsel
guvenin alt boyutlarinda; yoneticiye guven, calisanlara duyarli olma, yenilige
aciklik ve iletisim ortami bulunmaktadir. Ortaya konulan bu c¢alisma dlgek
gelistirme c¢alismasidir. Bu c¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlige dair

davraniglarinin belirlenmesi s6z konusudur.

Yilmaz (2006), hazirlamig oldugu doktora tezinde okullardaki orgutsel
glven duzeyini ve yoneticilerin etik liderlik o6zelliklerini bazi degiskenlerle
incelemistir. Arastirmacinin ornekleminde 2004-2006 yillari arasinda milli egitim
bakanligina bagh ilkogretim okullarinda gorev yapan 2432 6gretmen yer almistir.
Yapilan arastirmada yazarin kendisinin hazirlamis oldugu dort boyutlu etik liderlik
Olcedi kullanilmigtir. Bu dlgekteki boyutlar; davranissal, iklimsel, karar vermede ve
iletisimsel etik'ten olusmustur. Arastirmada bulunan sorunsal okul ydneticilerinin
gOstermis oldugu etik liderlik duzeyinin kurumlardaki ogretmenlerin orgutsel
guvenine etkisidir. Arastirmanin bulgularinda kurumlardaki orgutsel guven
dizeyinin okulda bulunan ydneticilerin etik liderlik becerilerinden etkilendigi ve bu

durumu anlamli bir sekilde agikladigina ulagiimistir.

Erdogan (2011), ilkdgretimde gobrev yapan mudurlerin eylemlerinin etik
kurallara uygunlugunu arastirmistir. Arastirmasini istanbul’'un Avrupa yakasindaki
muadar, 6gretmen ve mufettisler Gzerinde yurutmustir. Calismaya 106 mufettis, 31
muadar ve 559 6gretmen katki saglamistir. Arastirmada Aydin (1997) tarafindan
geligtiriimig etik ilkeler anketi kullanilmigtir. Aragtirmanin bulgularinda genel olarak
okul mudurlerinin eylemlerinin etik ilkelere uygun oldugu algisinin hakim oldugu

saptanmigtir.

Yagmur (2013) hazirladi§i yuksek lisans tezinde etik liderlik ve etik iklimin
etik disi davraniglara etkisini arastirmigtir. Arastirmada Brown (2005) tarafindan
gelistirilen etik liderlik 6lgegi kullanilmistir. Calisma igin Turkiye'deki istanbul,
Ankara, Antalya ve Kocaeli illerinde bulunan 30 firma segilmistir. Arastirmanin
bulgularinda etik liderligin, etik disi davraniglari negatif yonli etkiledigi sonucuna

ulagiimistir. Ayrica etik liderligin etik iklime pozitif etkisi oldugu saptanmigtir.

Madenoglu ve ark. (2014) okul yoneticilerinin etik liderlige dair davraniglari

ve ogretmen is doyumunun orgate baglilikla iligkisini arastirmislardir. Arastirmaya
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Eskisehirdeki Tepebasi ve Odunpazari’ndaki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan 940 ogretmen katki saglamistir. Arastirmanin bulgularinda 6rgute baglihk
ve etik de@erler arasinda anlamh ve pozitif iligski saptanmistir. Ayni zamanda etik

liderlik, 6gretmenlerdeki orgute baglilik duzeyinin yordanabilmesini saglamaktadir.

Akdogan ve Demirtas (2014) etik liderlik davraniginin etik iklime olan etkisini
arastirmiglardir. Arastirmaya havacilik, savunma alanlarinda gorev yapan 547 Kisi
katki saglamistir. Arastirmada Brown vd. (2005) tarafindan gelistiriimis etik liderlik
Olcegi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina goére etik liderligin etik iklimi pozitif

yonde etkiledigi saptanmistir.

Akpinar (2016) etik liderlik ve etik iklimle yildirma (mobbing) arasindaki
iliskiyi yuksek lisans tezinde ele almistir. Calismasini 6zel ve kamu kurumlarinda
gbrev yapan 566 calisan Uzerinde yapmistir. Calismada Brown, Trevino ve
Harrison (2005) tarafindan geligtirilen etik liderlik dlgegi kullaniimigtir. Arastirmanin
sonucunda etik liderligin etik iklimi olumlu olarak etkiledigini ayrica etik bir iklimin

ve etik liderligin yildirmay1 (mobbing) negatif olarak etkiledigini saptamistir.

Akatay, Ylcekaya ve Kisat (2016) yonetimde bulunanlarin etik liderlik
davraniglarinin sinizm ve orgutsel adalet Uzerine etkisini arastirmiglardir.
Arastirmalarini Canakkale deki il emniyet mudurliginde calisan 322 kisi ile
yapmislardir. Arastirmada Brown (2005) tarafindan gelistiriimis 10 sorudan olusan
etik liderlik Olgegi kullaniimistir. Aragstirmanin bulgularina goére etk liderlik
davraniglan oOrgutsel adaleti olumlu etkilerken orgutsel sinizmi olumsuz yonde

etkilemektedir.

Haban (2018) yapmis oldugu calismasinda ortadgretimde goérev yapan
yoneticilerin etik liderlik duzeylerini 6gretmenlerin algilari agisindan incelemigtir.
Calismada Yilmaz (2005) tarafindan gelistiriimis etik liderlik Olgegi kullaniimistir.
Calisma Gaziantep’in merkez ilgesinde godrev yapan 528 Ogretmen ile
gercgeklestirilmistir. Arastirmanin bulgularinda 1-10 yil arasinda kidemi bulunan
ogretmenlerin etik liderlik ve algi diuzeyinin, 11-20 yil arasi kidemi bulunan

ogretmenlerden daha yuksek oldugu sonucuna ulasiimistir.

Erdogan (2018) Istanbul’'un Maltepe ilgesinde bulunan devlet okullarindaki
363 ogretmen Uzerinde yaptigi ¢calismasinda ortaokulda bulunan mudurlerin etik
liderlik Ozellikleri ile 6gretmenlerin orgute bagliliklarini incelemistir. Aragtirmada

Yilmaz (2005) tarafindan gelistiriimis etik liderlik dl¢edi kullanilmigtir. Arastirmanin
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bulgularinda devam bagliligi dusuk seviyede c¢ikmistir. Ayrica okul mudurlerinin
adaletli bir édullendirme yapmadiklari, dini konulari fayda amaglh kullandiklari,
yaraticiligin olusmasi igin uygun ortami saglamadiklari, hatalarini inkar ettikleri ve
bencilce davrandiklari ortaya ¢ikmistir. Okul mudurlerinin etik liderlik 6zellikleriyle

orgutsel baglihk arasinda pozitif bir iligki oldugu ifade edilmistir.

Yoldas (2018) yuksek lisans tezinde okul mudurlerinin etik liderlige dair
davraniglarinin  6gretmenlerin  Orgutsel adalet algilari Uzerindeki etkilerini
arastirmistir. Calismaya katilan égretmenler istanbul’'un Sariyer ilgesinde bulunan
ilkogretim okullarindan secilmistir. Calismada Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilmis
etik liderlik dlgegi kullaniimigtir. Arastirmanin bulgularinda etik liderlik algilarinin
Orgutsel adalet Uzerinde pozitif, orta seviyede anlamli bir iligki icinde oldugu

saptanmisgtir.

Yurdadz (2018) meslek liselerinde etik liderligin  6gretmenlerin
performansina olan etkisini arastirmigtir. Calismanin érneklemini Rize de bulunan
meslek liselerindeki 145 katilimci olusturmustur. Bu calisma nicel bir calismadir.
Arastirmanin bulgularinda calismanin katilimcilari arasindaki buyuk bir ¢cogunluk
yoneticilerinin etik liderlik gostermedigini ifade etmigtir. Okul ydneticisinin etik
liderlik ozelligi ile o6dretmenlerin performanslari arasinda anlamh farkhiliklar

bulunmustur.

Yurtdisindaki arastirmalar. Lashway (1996) kaleme aldigi yazisinda etik
liderligin sadece kelimelerle degil eylemlerle de sergilenmesi gerektigine inandigini
ifade etmistir. Ozellikle okullarda astlarin en fazla takdir ettigi seyin liderlerde
bulunan “dUrGstlik” oldugunu sdylemis yine liderin cesaretinin 6nemine
deginmigtir. Liderin gug¢ ve statunun arkasina saklanmadan kendi hatalarini ve
sinirlamalarini kabul etmesinin bir gereklilik oldugunu sodyler. Ayrica arzu edilen
eylemlerin aliskanlik haline getirilmesini ekler. Okul mudurlerinin etik olabilmesi
icin sadece birkag basit kurala takilmamalari gerektigini, liderligin sorumlulugunun

cok boyutlu ve karmasik oldugunu ifade etmistir.

Trevino, Hartman ve Brown (2003) Amerika’daki 20 Ust duzey yonetici ile
etik liderlik ozellikleri Uzerine arastirma yapmislardir. Verileri toplarken roportaj
gerceklestirmislerdir. Arastirmalarinda etik liderlik ve ahlaki kodlar Uzerinde
durmuglardir. Calismanin sonucunda etik liderlik igin bir itibar gelistirmenin
gereklilik oldugu ahlaki kisiligin yaninda ahlaki bir yonetici olmanin 6nemli
oldugunu belirtmiglerdir. Ahlaki bir kigi olmak, kim oldugumuz, ne yaptigimiz ve
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neye karar verdigimiz ile ilgilidir. Ahlaki bir yonetici olmak, etik i¢in bir rol modeli
olmayi icermektedir. Etik bir lider olabilmenin yolu, etik ve de@erler Gzerine duzenli
bir iletisim kurmak, édul sistemini kullanarak tim bireyleri standart ve dederlere
kargi sorumlu tutmaktir. Etik liderlik ¢calisganin sadakat ve baghligina olumlu etki

etmektedir.

Ciulla (2005) etik liderligin durumunu analiz etmek icin bir makale yazmistir.
Yazmig oldugu makalede 14 yil boyunca diger insanlarla yaptigi ¢alismalara
dayanarak aciklamalar yapmistir. Bu alanin hala geng ve gelisime acgik oldugunu
ifade etmistir. Konu ile ilgili arastirmalara tesvik etmek icin makaleyi yazdigini
sOylemistir. Etik ve mesleki etigin tim alanlarin merkezinde oldugunu ayrica
buglinun ve gec¢misin liderlerinin neden oldugu korkung¢ sorunlar gbz Onune
alindiginda, etik ve etik liderlik alaninda calisan daha fazla bilim insaninin
olmamasinin olaganustu bir durum oldugunu ifade etmistir. Konu ile ilgilenenlere

makalede cevaplardan ziyade okuyucuya konu ile ilgili sorular yoneltiimektedir.

Bowen, Bessette ve Cham (2006) yazmis olduklari makalede etik kurallarin
liderlik hazirliklarina dahil edilmesinin nedenleri ve liderlige dair egitimin siniflara
yayllmasina yonelik onerilerin Uzerinde durmuslardir. Yazarlar etik kurallarin
siniflarda sunulmasini  ve etik kurallar Uzerine tartisiimasinin gerektigini
sodylemiglerdir. Ornek olaylari kullanarak davraniglari analiz etmek ve anlamak,
baskalarinin algisina saygi duymak, 6z farkindalik ve 6z elestiri yapmayi ilerlemek
icin mukemmel bir firsat olarak gormuslerdir. Okulun etik bir kurum oldugunu
belirtmigler, mudurin etik ikilemlerde ve kendisine emanet edilen esyalari
korumada ahlaki kararlari almasi ve ahlaki davranmasi gerektigini, bu sekilde

egitimde ilerlemenin gergeklesecegini ifade etmislerdir.

Bass ve Steidlmeier (2006) etik bir karakterin olabilmesi i¢in ayni zamanda
etik liderlikten s6z edebilmek icin ahlaki temellerin dayanak olmasi gerektigini
savunmuglardir. Makalelerinde liderin vizyonu, takipgilerin kucaklayabilecegi ve
reddedebilecegi etik degerler, sosyal etik secimler ve sureg icindeki eylemlerin

ahlaki niteligi Uzerinde durmuslardir.

Brown ve Trevino (2006) etik liderlikle ilgili inceleme yapmiglar ve etk
liderlikle ilgili gelecege dair agiklamalarda bulunmuslardir. Yazmis olduklari
makalede bir literatur ¢alismasi yapmiglardir. Calismanin amaci ortaya ¢ikan etik
liderlige odaklanmak ayrica liderligin ahlaki boyutuyla ilgili kavramlari
kargilastirmaktir. Calismada etik ve etik liderlik ile ilgili literatlirin kesisiminden
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genis Olcude faydalaniimig, etk liderligin kesfedilmemis olarak kaldigini ve
arastirmacilara yeni kesifler, liderlere etkinliklerini gelistirme firsati sunduklarini

ifade etmiglerdir.

Everson ve Bussey (2007) sosyal adalet icin egditim liderligi ve egitim
liderliginin etik boyutunun geligtiriimesi Uzerine yazmis olduklari makalede etik
konulara odaklanmiglardir. Calismanin amaci sosyal adalet, etik liderlik ve ahlaki
degerlere olan 6nemi genisletmektir. Egitim liderlerinin etik rollere odaklanmalari
gerektigini ifade etmislerdir. Makalede liderlikle ilgili egitim programlarina etk ve

ahlaki konularin yerlestiriimesinin dnemine deginmiglerdir.

Walumbwa ve ark. (2011) etik liderligi calisan performansina baglama, lider
dye degisiminin rolleri, 6z yeterlilik ve 6rgltsel kimlik isimli galismalarinda Cin Halk
Cumbhuriyeti'nden gelen veriler kullanilarak etik liderlik ve performans arasindaki
iligkiyi arastirmiglardir. Calismada 72 denetim otoritesinden ve 201 rapordan elde
edilen sonuglara goére etk liderlik calisan performansiyla pozitif ve anlamli bir
sekilde iligkilidir. Yazarlar etik liderligin onemli bir liderlik yaklagimi olmasina
ragmen etik liderligin etkili performansi etkileyen potansiyel mekanizmalarini
arastiran ¢alismalarin az oldugunu belirtmiglerdir. Yapilan bu galismanin literatire
katkisi etik liderligin ¢alisan performansini arttirmada neden ve nasil daha etkili
oldugunu inceleyerek okuyucuya sunmaktir. Ayrica yapilan bu galisma etik liderlik
davraniginin takipgileri eyleme nasil sevk edecegimiz konusunda bizlere bilgi

sunmaktadir.

Ouma (2017) etk liderlik ve orgut kultirine dair yazdigi makalede
literaturde yer alan bilgileri kendi bakis acisiyla ele almistir. Etik liderligin
doéndstimcu liderlikle ve dénusumsel kultart olusturabilmeyle pozitif ve anlamli bir
sekilde iligkisinin oldugunu ifade etmistir. Calismanin asil konusu 6rgutsel kulturle
iligkili olan etik liderligi incelemektir. Calismada etik liderlik ve orgut kultaru ile ilgili
mevcut literatlr detayh bir sekilde incelenmistir. Orgltlerdeki davranis kurallari,
paylasilan temel varsayimlar, inanglar, degerler, tutumlar ve beklentiler Uzerinde
durulmustur. Calismanin sonunda etk liderligin yararlari ile ilgili Oneriler

sunulmaktadir.

Hegarty ve Moccia (2018) yazmis olduklari makalede etk liderligin
bilesenlerini tanimlamiglar ayrica etk liderligi iceren liderlik stilleriyle ilgili
aciklamalar  yapmislardir. Etik  bilesenleri  6nermelerindeki  amaglari
organizasyonlarda meydana gelen finansal maliyetleri engellemek, yasal
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gerekliliklerin ihlalini dnlemek, marka hakkina verilen zarari engellemektir. Etik digi
davraniglarin kisisel kazan¢ saglama, orgutun buyuyebilmesi icin hissedarlarin
baski yapmasi, a¢gozlulik gibi birka¢ nedeni oldugunu ifade etmislerdir. Bunun
asllabilmesi icin calismalarinda sunduklari bazi etik bilesenlerin yaninda etik
liderlerin Urin ve hizmet teslimi yapmalari gerektigine, bireylere saygili olmanin,

degerlere baglanmanin, iletisimin 6zgun ve net olmasinin 6nemine degdinmiglerdir.

Ogretmen Ozerkligi

Tark Dil Kurumu (2019) oOzerk kelimesini, bir Ust organa bagl olmanin
yaninda ayri bir yasa ile kendisini yonetmeye yetkisi olan (devlet, kurulus vb.)
otonom ve muhtar seklinde agiklar. Ozerklik kavramini da “bir kurulusun veya
toplulugun ayri bir yasaya bagl olarak kendi kendisini yonetme hakki, muhtariyet,

otonomi olarak aciklamaktadir.

Psikoloji, felsefe, egitim bilimleri ve siyaset bilimi gibi birgcok alanin arastirma
konulari arasinda yer alan Ozerklik kavrami farkli bakis acilarina gore
degerlendirilebilir. Ozerklik kavrami dogru bir sekilde kullaniimadiginda ve baglami
dikkate alinmadiginda karmasik bir hal alabilir. Tarkiye’de yapilan bazi ¢alismalar
dikkate alindiginda 6zerklik kavrami yerine otonomi (outonomy) kavraminin
kullanildigi gorilmektedir (Gal, 2015). Ozerklikle ilgili galismalar Glkemizde sinirli
sayidadir. Ozellikle konu ile ilgili caligmalar bati tlkelerinde mevcuttur. Bu galisma
alana katki saglamak adina 6nem tagimaktadir. Ayrica ¢alismada otonomi yerine

“ézerklik” kavraminin kullanimi tercih edilmigtir.

Bir Ulkenin gelecegini insa etme gorevini Ustlenen ogretmenler, toplumda
neredeyse her alanda hizmet veren bireyleri yetistirmektedir. Egitim sistemindeki
en temel 6ge d6gretmendir. Ogretmenlik egitim-6gretim ve bunlarla iligkili ydnetim
gorevinden sorumlu olan 6zel ihtisas meslegidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005).
Ogretmen egitim 6gretim slreci icinde bazi sorumluluk ve rolleri Gstlenmelidir.
insanlara giiven vermeli, 6grenmeyi saglamali, sinif yénetimine hakim olmali,
ogrencilerinin basarih olmalarini tesvik etmeli ve mesleginde ustalagmalidir
(Sunbdal, 1996). Cunkl egitim, toplumlarin ve bireylerin bilgi ve yeteneklerini bilingli
bir sekilde gelistirdikleri toplumsal hayata dair streci teskil etmektedir (Ucar,
2005).
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Ogretmenlerin 6grencileri egitebilmeleri igin surekli ¢aba iginde olmalari
gerekir. Egitme igini tam anlamiyla yapabilmeleri devlet gorevlileri tarafindan
kisittanmamalarina ve devlet degerlendirmelerinin baskisina maruz kalmamalarina
baghdir (Roudolp, 2006). Ogretmenlerin egitim isini yapabilmeleri ve 6grencilerini
basarili kilabilmeleri onlarin 6z yeterlilikleriyle ilgili de bir durumdur. Ashtone Webb
(1986) oOgretmen 06z yeterliliginin 6grenci motivasyonu ve basarisinda etkili
oldugunu sdylemistir (Skaalvik ve Skaalvik, 2007). Toplumdaki bireylerin
yetistiriimesi ve egitiimesinden sorumlu olan 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
ayni zamanda surekli bir degerlendirme baskisi olmadan kendilerini 6zerk

hissetmeleri egitimde ilerleme kat etmemizi saglayabilir.

Son doénemlerde egitimle ilgili konularda glndeme gelen &nemli
kavramlardan birini “6gretmen 6zerkligi” olugturmaktadir. Bu kavram uzun zaman
once kullaniimasina ragmen son yirmi senede daha ¢ok on plana ¢ikmigtir. En
bagta ogretmen 6Ozerkligi ve ogrenen 6zerkligi arasindaki iligki incelenmis ve
ogrenen oOzerkligiyle ilgili yonleri ifade edilmistir. Daha sonra sadece 6grenen
Ozerkligi konusuyla sinirli kalmayip egitime, okula ve bireylere olan katkisi
arastiriimaya baslanmis ve 6nemli bir kavrama donusmustur (Colak ve Altinkurt,
2017). Ozerklik kavrami dgretmenlerin yaraticili§ina ve inovasyon kapasitesinin
gelismesine olumlu etki etmesinin yani sira kendilerini daha fazla
gosterebilmelerinde, katilim saglamada ve dolayisiyla motivasyonlarinda artmanin
gerceklesebilmesinde igin  buyuk bir firsattir.  Tum bunlar 63drenmenin
gerceklesmesini ve ayirt edilmesini saglayan 6zgurlukle on goérulebilir (Eurydice,
2008).

Literatird inceledigimiz zaman ogretmen Ozerkligi ile ilgili c¢esgitli
tanimlamalarin yapildigini gormekteyiz. Pearson ve Hall (1993) oOgretmen
Ozerkligini, ogretmenlerin kendilerini ve g¢alisma ortamlarini  kontrol edip
etmeyeceklerine iligkin algilari olarak tanimlamisglardir (Pearson ve Moomaw,
2005). Bu tanimlama ile anlatilan sey o6gretmenlerin kendi iglerini ve is ortamlarini
yonetme hakkidir. Pearson ve Hall (1993) 6gretmen 6zerkligi dlcegi gelistirmis ve
ogretmenlerin Ozerklige dair algilarina bakmistir. Bunu yaparken 6gretmenlerin
faaliyet ve malzemeleri nasil segctiklerine, sinif icindeki davraniglarina, 6gretimi
planlama ve siralamalarina ayrica mesleklerini yaparken aldiklari kigisel

kararlarina odaklanmiglardir. Calismanin sonunda 6gretim 6zerkligi ve mufredat
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Ozerkliginin o6gretmen oOzerkligini olusturdugunu ifade etmiglerdir (Cohen, vd.,
2009).

Sacks ve Eisenstein (1976) oOgretmen o&zerkligini soyle aciklamigtir:
istedigimiz isi yapma yetenegine inanarak, kendi hedeflerimizi gergeklestirmeye
yonelik Uretken ve yaratici adimlar atmaktir. Ozerklik kisisel bir seydir ve icten
gelen bir gicun olmasi gerekir. Willner (1990)6gretmen Ozerkligini aciklarken
isbirlikgi karar verme, karar vermede Ozgurluk ve ogrencilere egitim verilirken
profesyonel secimler yapma gibi ifadeleri kullanmistir (Moomaw, 2005). Ogretmen
Ozerkligi kavrami gercekte 6gretmenlerin mesleklerini icra ederlerken ilgili konular
uzerinde belirli bir 6zgurlik ve yetki alanina sahip olmalaridir. Bu ifade ile
anlatiimak istenen sey profesyonelce karar alabilmeleri, c¢alisma vyerlerini
duzenlerken s6z sahibi olmalari, egitimle ilgili yonetim, planlama ve gelistirme
sureglerine aktif katilabilmektedir (Eurydice, 2008). Ogretmen &zerkligini Friedman
(1999) okul ile ilgili uygulama ve politikalarda s6z sahibi olmak, yeni etkinlik ve
fikirleri baslatabilmek olarak aciklar. Garvin (2007) égretmenlerin okul yonetimi,
degerlendirme ve ogretim gibi konularda etkili olmalari, esneklikleri, yetkileri ve
glgleri seklinde agiklamaktadir. Ozerklik egitimle ilgili islerde sinirlari asabilmek

icin istekli ve yeterli olmayi ifade eder (Colak ve Altinkurt, 2017).

Profesyonel bir 6grenme toplulugunu olusturan 6gretmenlerin, 6grenme ve
ogretme ile ilgili sorunlara ve konulara karsi etkin, etkili, ig birligine dayall,
ogrenmeye, bliyumeye ve gelismeye yonelik tesvik edici bir yaklagsim sergilemeleri
gerekmektedir (Westheimer, 2008). Ogretmen 6zerkligini bazi yazarlar égretme
kabiliyeti ve 6grencilerin kendi ogrenmeleri igin sorumluluk almalarina yardim etme
istekliligi seklinde aciklarlar. Bu tanima gore 6gretmenler, rolleri Uzerinde dusunur
ve yeniliklere uyum saglamak i¢in degisim yollarini bulur, 6grencilerinin rollerini
ustlenmelerine, O6zerk ve bagimsiz olmalarina yardim eder (Ramos, 2006).
Ogretmen 6zerkligi profesyonel olmak ile ilgili bir kavramdir. Profesyonellik bir grup
icindeki insanlarin eylemlerinin kalitesini ve karakterini tanimlayan ve belirten bir
anlami ifade eder (Klerk, 2014).

Son olarak 6gretmen Ozerkligi ile ilgili tim agiklamalari kapsayan bir
tanimlamayi Aoki (2000)nin makalesinde gérmekteyiz. O 6gretmen o6zerkligi
kavraminin “kendi ogretisiyle ilgili se¢cimler yapmayi kapsadigini ayrica 6gretmenin
kapasitesini, 6zgurliguni ve sorumlulugunu igerdigini” belirtmektedir (Smith,

2001). Tum bu tanim ve fikirlerden hareketle 6zerk 6gretmeni 6z ydnelimli,
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ogretme ve d6grenmeye istekli veya mesleki gelisim kapasitesine sahip kisi olarak
tanimlayabiliriz (Ramos, 2006).

Gergek anlamda profesyonel 6gretmenlerin ve 0Ogretmen o6zerkliginin
varligindan soz edebilmek i¢in 6gretmenligi yurutebilecek yetkin 6gretmenlere yani
egitim teorisini uygulayabilen, 6gretmenlik uygulamalar sirasinda 6zel bilgileri ve
anlayisi hayata gegcirebilen bireylere ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica égretmenlerin
mesleki bilgileri, hizmet ettikleri toplumun ihtiyaglarina da uygun ve uygulanabilir
olmahdir (Klerk, 2014). Ancak 6gretmen 6zerkliginin ortaya cikabilmesi icin bazi
kosullarin gergeklesmesi gerekmektedir. Ozellikle olumlu okul kosullarinin var
olmasi gerekir. Okulun olanaklari, sinif mevcudu (Guarino ve ark. 2006; Ingersol)
ve okula gidip gelme suresi 6zerklik igin kritik is yeri kogullari arasinda yer almistir
(Strong, 2012). Ayrica Ogretme sureci iginde oOgretmenlerin motive olmalari

isteyerek mesleklerini surdurmeleriyle yakindan iligkilidir (Ucar, 2015).

GUnumuzde insan motivasyonu ile ilgili yapilan bir¢ok arastirmada 6zerklik
kavrami yogun bir sekilde ele alinmakta ve tanimlanmaktadir. Bireylerin kendilerini
guclendirmeleri, irade, 6zerklik, 6z yonetim ve bagimsizlik 6n plana ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin  kendilerini kontrol etme duygulari ve calisma ortamlarini
diizenleyebilmeleri motivasyon agisindan da énemlidir. Ogretmenlerin sinifta ve
ogretim yardimi konusunda profesyonel kararlar verirken bagimsiz hissetmeleri
kendilerini  6zerk hissetmelerini saglayacaktir (Noormohammadi, 2014).
Profesyonelce icra edilen tim meslek dallarinda oldugu gibi 6gretmenlikte de
cesitli beklentilerin bulundugunu sdyleyebiliriz. Bu beklentiler; glvenli bir ¢alisma
yeri, velilerden destek ve ilgi gormek, yeterli miktarda maasin olmasi, okul ve
ogrenci kaynaklarinin tam olmasi seklinde siralanabilir. Tum bunlara ragmen
ogretmenler 6zerklige daha c¢ok ihtiya¢ duyabilir. Bunun nedeni mesleklerini
yaparken profesyonelce bir is yaptiklarini hissetmek ve bazi konularda karar
verirken 0Ozgur olabilmektir. Bu oOzgurluk saglandiginda kendilerini degerli
hissedebilirler (Colak ve Altinkurt, 2017).

Egitim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin kendilerini 0zerk
hissetmelerinin  egitme  olumlu  katkillari  bulunmaktadir.  Ogretmenler
performanslarini surekli izleyen, bogucu degerlendirmelerin olmasini istemezler.
Ozerk Ogretmenler o6grencilerin ihtiyaglarini  teshis etmek, mifredati ve
degerlendirme yoOnergelerini O6grencilere fayda saglayacak sekilde ayarlamak

isterler (Weeb, 2006). Diger érgutlerdeki galisanlar gibi 6gretmenlerde orgutle ilgili
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konularda kararlar verebilmek ve kendi davraniglarina dncelik verilmesini isterler.
Bunu gergeklestirebilen orgutlerde motivasyon ve baglilik artmaktadir (Yorulmaz,
Colak ve Saglam, 2018). Weeb (2006), Gglncu sinif 6gretmeni Martha ile mesleki
Ozerkligi nasil gercgeklestirdigine dair gorisme yapmis, Martha’nin okuma
programinda oOgrencilerin hazir bulunusluguna ve uygunluguna dair degisiklik
yaptigini saptamistir. Fakat bunu yapmadan 6nce Martha’'nin d6grencilerin
yeteneklerini degerlendirdigini ve onlara hizmet verebilmek igin mufredatta
degisiklikler yaptigini ifade etmistir. Fakat bu sureci ylrutebilmek icin Martha’nin
yetenek ve beceriye sahip oldugunu sdylemistir. Cohen vd. (2009) 6zerklikle ilgili
calismasinda 6gretmenlerin motive olmalari, 6zerk davranislari ve iglerinden
memnun olmalarinin stresi azalttigini belirtmistir (s.28). Yani yeterli yetenek ve
beceriye sahip bir sekilde ortaya c¢ikan oOzerkligin birgok olumlu sonuglarinin

olabilecegini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin 6zgiir ya da 6zerk olmalari yaratici calismalarin ortaya
¢ikmasini saglayabilir. Yaratici bir ¢calismanin gerceklesmesi iginde ogretmene
karar hakkinin verilmesi gerekir. Hayal gucu ve Ozerklik duygusu 6zgunlugun
olusmasinda etkili olur. Girisimcilik ve hayal gucu 6zerklik duygusuna da etki eder.
Fakat organizasyon iginde vyaratici bireyler bas belasi olarak goérulmektedir
(Moomaw, 2005). Bu algilayisa ragmen ogretmenlerdeki 6zerklik, motivasyonun
kritik bilesenini olusturur. Géreve yeni baslayan 6gretmenler tarafindan algilanan
Ozerklik derecesi mevcut is tatmini ve Ogretime olumlu tepki vermenin bir
gostergesidir. Ozerklik puanlar yiksek olan 6gretmenler, tekrardan 6gretime

girmeye daha isteklidirler (Pearson ve Moomaw, 2005).

Literaturd inceledigimiz zaman 6gretmen oOzerkliginin 6grenen ozerkligiyle
beraber anildigini gérmekteyiz. Ogrenen dzerkligi ile anlatiimak istenen sey Holec
(1981)e gore bireylerin kendi oOgrenimleriyle ilgili sorumluluk alma yetisidir.
Dickinson (1987, s.11) ise “6drenen bireyin 6grenmeleriyle ilgili aldigi butin
kararlari ve bunlarin uygulanmasindan tam anlamiyla kendisinin sorumluluk
ustlendigi durumlar” seklinde 6drenen 6zerkligini ifade eder (Gunay, 2016). Rudolp
(2006, s.19-22), egitimde kullanilan 6zerklik kavramini; 6grenen 6zerkligi, bireysel
Ozerklik, orgutsel ozerklik ve mesleki 6zerklik olarak ele alinabilecedini ifade
etmistir. Egitimcilerin o6gretimle ilgili iglerde yeterliklerine dayali tercinte bulunma
hakkina bireysel 6zerklik denir. Ogrenen ozerkliginin ise 6grenenlerin egitim

surecinde 6zglur ve etkin olmasi, kendi hedeflerini belirleyebilmesiyle iligkilidir.
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Egitimcilerin kendi g¢alistiklari ortamlarda yetkili olmalari ve duzgun kararlar
verebilmeleri mesleki 6zerklige girer. Okulun 6gretim programi ve butge tasarrufu
adi altindaki konularda belirleyici olma 6rgutsel 6zerkligi ifade etmektedir (Colak ve
Altinkurt, 2017). Onceleri 6gretmen dzerkligi ile ilgili tanimlamalarda daha cok etki,
kontrol, otorite ve katilim gibi yonlere vurgu yapiimis daha sonra ise 6gretmenlerin
kendi tercihleri gergevesinde sinifta almis oldugu kurallar 6n plana ¢ikmistir
(Yazici ve Akyol, 2017).

Ogretmen ozerkliginin gergeklesmesinin kosullari arasinda 6gretmenlerin
mesleklerine  hakim olmalari yani mesleklerinde profesyonel olmalari
bulunmaktadir. Mesleginin gerektirdigi bilgiyi bilen ve uygulayan o6gretmenler
sonucu faydali olacak kararlar alabilirler. Bu kararlar hem érgutii hem de 6rgutteki
tum bireyleri olumlu etkileyecektir. Kendisini 6zerk hisseden 6gretmenler 6grenen
Ozerkligini de tegvik edecek ve 6grencinin 6grenme sorumlulugunu Ustlenmesini
saglayacaktir. Ogrencilerin dgrenmeleri ve degerlendiriimeleri ile ilgili saglikli
kararlar almak hem 6zerk hem de etkin olmayi gerektirir. Literaturdeki calismalara
bakildiginda 6gretmen 6zerkliginin birgok faydasinin bulundugunu séylemek yanlis

olmayacaktir.

Ogretmen 6zerkliginin kapsami ve boyutlari. Ogretmen 6zerkligi ile ilgili
calismalar sinirli sayidadir. Bu konu ile ilgili yapilan g¢alismalarda genelde yabanci
dil 6grenme ve ogrenci ozerkligi ile ilgilidir. Bu nedenle 6gretmen 6zerkligi ile ilgili
bilgiler daha ¢ok yabanci kaynaklarda mevcuttur. Friedman (1999) 6gretmen
Ozerkliginin  kapsamini bes seviye Uzerinden derecelendirmigtir ve bu

derecelendirmeyi asagidaki gibi aciklamistir (s.62-63):

Ozerkligin olmamasi durumu. Bu durumda olan égretmenlerin inisiyatif
alma yetkileri yoktur. Degisimle ilgili karar vermezler. Egitim-6gretim surecinde
kullanilan metot ve muifredata dair degisikliklerde ayrica okul ile ilgili degisikliklerde

inisiyatif alma yetkileri bulunmamaktadir.

Yetersiz 6zerklik. Bu 6zerklik okul idarecileri tarafindan belirlenmis mevcut
program ve yonetmeliklerin sinirlarini agsmadan gerceklesen sinirli yani yeterli

olmayan seg¢im 6zgurluguna ifade eder.

Ihml/élgiilii 6zerklik. Ogretmenler tarafindan gelistirilen yeni fikirlerin ve

programlarin  olusturulmasina izin  verilmesinin  yani  sira  bunlarin
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gerceklestiriimesini de tesvik etmek demektir. Fakat bunlar hayata gegirilirken kati

izin sureglerinden ve mevcut prosedurlerden gegcmek gerekir.

Yiiksek diizeyde 6zerklik. Bu durumda olan 6gretmenler daha 6nceden
kararlastiriimis ilkeler ve kurallar dahilinde yeni programlar, mufredat ve metotlar

uzerinde yenilik yapabilirler. Bu noktada onlara uygulamada 6zgurluk verilir.

Tam 6zerklik. Bu 6zerklik derecesindeki 6gretmenler yaygin olarak kabul
edilmis evrensel ilke, yasa ve ahlaki normlar ¢ergevesinde yeni fikirler, programlar

veya miufredat gelistirmekte ve uygulamakta tamamen 6zgurdarler.

Yukaridaki bes madde de aciklandigi gibi o6gretmenler farkli 6zerklik

dizeyine sahip olabilirler.

Ogretmen 6zerkliginin  kapsamina baktigimizda c¢alismalar arasinda
dgrenen 6zerkligi ile birlikte ele alindigini gérmekteyiz. Oztirk (2011), 6gretmen
Ozerkligine dair galismasinda 6gretmenlerin sinif ortaminda neyi, nasil ve ne kadar
ogretmesi gerektigi, sinifta kullanilacak yontemin ve ortamin nasil olmasina karar
vermesi ile ilgili sureglerin ozerklikle dogrudan iligkili oldugunu soylemigtir.
Ogrenen 6zerkliginde ise dgrenen bireyin dgrenirken sorumluluklarini bilmesi s6z
konusudur. Ogrenmede 6zerk olan bireyler nasil 6grendiklerinin farkindadirlar.
Risk alir ve gelecede dair tahmin ydritirler. Ogrencilerin 6zerk olabilmeleri igin
ogretmenlerin egitim surecinde Ozerklik becerilerini kazandirmalari gerekir
(Durmuscelebi ve Cetinkaya, 2018). Ozerk O6gretmen ders igi etkinliklerde
ogrencileri igin rahat bir 6grenme ortami olusturmali, sinavlarda onlarin stresini
azaltmal, tum ogrencilerin 6grenme stillerine gore farkli materyaller sunabilmeli,
ogrencilerini 6grenmeye 6zendirmeli uygun zamanda ve yerde geri donutlerle
o6grenen o6zerkliginin olusmasini saglamalidir (Ergtr, 2010). Ayrica Davis ve
Andrzejewski (2009) ogretmenlerin inanglarini agik bir sekilde ortaya koymalari
gerektigini, mesleki bilgilerini ve uygulamalarini kendi inanglariyla iligskilendirerek
sergiledikleri zaman o6grencilerde daha fazla o6zerkligin ortaya ciktigini ifade
etmislerdir. Batun 6gretmenler de ogrenciler igin hangi olanagin kullanilabilecegine
dair bir inan¢ vardir. Bir 6gretmenin egitime dair inanglarinin olmasinin olumiu
katkilari vardir. Inanglar 6zerkligi etkilemektedir. Ornegin esasici bir egitim
felsefesini benimseyen ve bu dogrultuda inang gelistiren 6gretmen, égrencilerine

Ozerklik konusunda destek saglamayabilir (Oguz, 2013).
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Friedman (1999, s.62) ogretmenlerin Ozerklikleriyle ilgili dort tip kararin
bulundugunu ifade etmektedir. Bu kararlar; egitimsel, rutin, yonetsel ve ilkesel
kararlardir. Yonetsel ve egitimsel kararlar kararin icerigi ile ilgiliyken rutin ve ilkesel
kararlar kararin hangi duzeyde verildigi ile ilgilidir. Egitimi ilgilendiren konulari
etkileyen kararlar ilkesel kararlardir. Mesela 6gretim programlariyla ilgili bir karar
ilkesel karardir. Basari degerlendirimesi ise rutin bir karardir. Ogretimde
kullanilacak teknik ve yontemlerle ilgili kararlar egitimseldir. Ote taraftan
ogretmenin okul kurallariyla ilgili kararlari yonetseldir (Colak ve Altinkurt, 2017).
Ogretmen 6zerkliginin anlami 6gretmenlerin mesleklerini ilgilendiren konularda
karar verebilme yetkilerinin olmasi, egitimin gelistiriimesi, planlanmasi ve
yonetimiyle ilgili surece katilmalarini yani belli bir 6zgurlik alanina sahip olup

yetkilendirilmesini ifade etmektedir (Ayral, vd., 2014).

Ogretmenlere serbest bir alanin olusturuimasi ve alan iginde 6zglr bir
sekilde karar almalari bulunduklari okulun degisimine, gelisimine ve basarisina
olumlu etki edecektir. Bu konuda okul mudurlerinin sergilemis olduklari liderlik
Ozelligi de etkili olacaktir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin isteklerini ve 6zerk
olma girisimlerini desteklemesi gerekir (Yazici ve Akyol, 2017). Fakat ozerkligin
kapsamiyla ilgili olarak 6gretmenlerin meslektaslariyla isbirligini, ortak ¢alismay! ve
etkilesimi ortadan kaldirip bagimsiz olmalari algisi kesinlikle yanhstir. Egitimde
nihai basariyi elde edebilmek, faydali bir planlama yapabilmek igin 6gretmenlerin
kendi baglarina degil meslektaglariyla birlikte hareket etmeleri gerekir. Bu davranis
sorumlu ézerklik olarak ifade edilir ve istenen de tam olarak budur (Oztiirk, 2011).
Ozerklikle ilgili calismalardan da anlagilacagi Uzere ayrica orgitler icin hayati
onemi olan diger kavramlarla iligkisine baktigimizda o6zerkligin ¢ok onemli bir
kavram oldugu gorulmektedir. Bu kavram calisanlardaki verimlilik ve esenlik igin
deger tasimaktadir (Ozaslan, 2015). Ozerkligin dogru anlasiimasinin yani sira
dogru uygulanmasi da gerekli bir durumdur. Ozerkligin egitime katkisinin olmasi

icin 6gretmenler tarafindan iyi bilinmesi gerekmektedir.

Ogrencilerine yiksek 6zerklik konusunda destek olan &gretmenler,
ogrencilerin isteklerini Gnemsemekte, sormakta, sorulan sorulara cevap vermeye
calismakta ve sinifta 6grenci merkezli bir atmosfer olusturmaktadirlar. Ozerkligi
dogru anlamis ve bu konuda destekleyici tavir sergilemis 6gretmenler, 6grencilerin
ogrenmeye dair duygularina 6nem verip anlamaya caligirlar, égrencilerini yeni

ogrenmelere tesvik ederler. Ayni zamanda sinif ortaminda emir vermeyip igsel
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motivasyonun olusmasini desteklerler (Guveng, 2011). Egitim verilirken 6zerkligi
destekleyici bir tutumla istenen seyler, icsel motivasyona dair kaynaklarin (ilgilerini,
kisisel amaclarini ve secimlerini) tanimlamasini yaparak ve bunlari besleyerek
ogrencilerin  6zgurlik ve gonulluluk algilarini  guglendirmektir. Bu yontemle
egitimciler 6grenenlerin duygu duanyalarini ve bakis agilarini anlayabilir, onlar igin
manidar secenekler sunabilir ve onlarin ilgilerinin artmasini saglayabilirler
(Kandemirci, 2018). Ogretmenlerin 6grencilere 6zerk olmalari konusunda destek
saglayabilmeleri en bagsta kendilerinin de 6zerk olabilmesi ile mumkundur. Ayrica
Ozerk oOgretmenin demokratik olmasi ve ogrenci merkezli hareket edebilmesi
gerekir (Oguz,2013). Bunlari gerceklestiren 6gretmenlerin 6grenen 6zerkligini nasil
ve ne duzeyde destekleyecegdi onlarin 6zerklik algilarina ve uygulamalarina bagh

olabilir.

Ogretmen 6zerkliginin teorik yoénlerinin vurgulandigi miifredat 6zerkligi ve
genel 6gretim dzerkligi boyutlari Pearson ve Hall (1993) tarafindan ifade edilmistir.
Ayrica ogretmen ozerkligi ampirik olarak 6gretmenin guglendirilmesinin bir boyutu
olarak turemistir (Pearson ve Moomaw, 2005). Oztirk (2011) calismasinda
ogretmen Ozerkliginin ilgilendigi konulari ve neyi kapsadigini ele almigtir.
Ogretmen 6zerkliginin farkli boyutlarda ele alindigini ve farkh yaklagimlarin
bulundugunu ifade etmistir. Literatlire bakildiginda 6gretmen o6zerkliginin farkh
boyutlarinin GU¢ grup altinda toplanabilecegini soylemistir. Bu gruplari; ogretimin
planlanmasi ve uygulanmasi, Ogretmenin mesleki bilgi ve yeterliliginin
gelistiriimesi, 6gdretmenin egditime dair 6nemli kararlara ve okul yonetimine

katiimasi seklinde ifade etmistir.

Friedman (1999) 6gretmen 6zerkligini G¢ boyutta incelemistir. Bu boyutlari
Oogretimin planlanmasi ve uygulanmasi, profesyonel gelisme ve yonetim
sureglerine katilma olarak ifade etmistir (Gul, 2015). Colak (2016) ise
c¢alismasinda ogretim programi 6zerkligi, 6gretme sureci 6zerkligi, mesleki iletigsim
Ozerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi olmak Uzere 6gretmen 6zerkligini dort boyutta

ele almistir. Bu dort boyuta dair acgiklamalar asagida yer almaktadir.
Ogretim programi dzerkligi. Egitimin istenilen seviyeye gelmesi ve
gercekten iglevsel olabilmesi igin ogretim programlarinin kaliteli olmasi

gerekmektedir. Ogretim programlarinin hazirlanmasinda egitimin ana faktéri

ogretmenlerin katki saglamasi ve gorus belirtmesi hayati 6Gneme sahip olabilir.
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Colak (2016) 6gretim programi ozerkligini, 6gretimin kaliteli olabilmesi igin
ogretmenlerin kararlarinin etkili olusuyla iligkilendirmistir. Bu boyuttaki 6zerklik
Oogretmenlerin  6gretim sdrecinde ders kitaplarini veya materyallerini se¢gme
ozgurlugune sahip olmasi, 6grenci ihtiyacina gore etkinlikleri duzenleyebilmesi,
programin igine ihtiyaca yonelik konu koymasi veya ¢ikarmasi gibi 6zerk kararlar
icermektedir. Oztirk (2012), dgretmenlere dJretimi diizenlemeleri igin genis bir
serbestlik alaninin verilmesinin gerekli oldugunu soéyler. Ogretmenler Sgretim
suresi icinde yontem, materyal, icerik ve 6grenme ortamini dizenleyebilmelidir.
Bunu gergeklestirirken ogrencilerin  hazir bulunuglugunu, beklentilerini ve
sosyokdltirel yapilarini gdz ardi etmemelidirler. Ozerk dégretmen kendi tercihini ve
kararlarini dgretime yansitabilendir. Neupane (2010) o6grenciler ve 6drenme
suregleri hakkinda ¢ok fazla distnuldigunu fakat 6gretmenler, egitim surecleri ve
dzerklikle ilgili konularda ¢ok az duslnuldiguni ifade etmistir. Ogrenen
Ozerkliginin olabilmesinin 6gretmen 6zerkligi ile mumkudn olacagini ve 6gretmenin

merkeze alinip 6zerk davraniglarinin tesvik edilmesi gerektigini belirtmistir.

Niederhauser ve Stoddart (2000) bazi arastirmalarda 6gretmenlerin yeni
programlari, kendi inanglariyla tutarh olup olmadigina goére sinif ortamina
aktarmada ve uygulamada segici olduklarini belirtmistir. Ozellikle 6gretme ve
ogrenme konusunda daha geleneksel inanglara sahip olan ogretmenler, didaktik
ogretim yontemlerini  kullanma egdilimine sahipken daha yapilandirmaci
ogretmenler sorgu temelli yontemleri kullanma egilimindedirler. Moomaw (2005)
ogretmenlerin 6zerkligi kayda deger bir kazanim araci olarak gérebilecegini bunu
girisim ve 6zgurlik icin bir firsat olarak degerlendirebileceklerini belirtir. Bunun
aksine Ozerkligi miudirden kagma olarak algilayanlarin olabilecegini ifade eder.
Aslinda 6gretmenlerin benimsedikleri inang ve algilarin 6zerklikle yuksek seviyede
iliskili oldugunu sdyleyebiliriz. Ozerkligi denetlemeden kagma ya da bisbiitiin
serbestlik olarak algilamak ve 6gretim programini hedefler dogrultusunda degil de
egitimsel olmayan ideolojilerin araci haline getirmek ogrencilere ve nihayetinde

topluma buyuk zararlar verecektir.

Ogretmenler, 6gretim programlariyla ilgili diisiincelerinde programin esnek,
uygulanabilir ve kullanish olmasini isterler (Yurdakul, 2015). Program gelistirmeye
katki sunan ogretmenler Ozellikle 6gretimin planlanmasi ve uygulamasi surecinde
etkili olmalidirlar. Connelly (akt. Ben-peretz, 1990)e gbre o6gretmen hazir bir

O0gretim programini uyguluyorsa dahi programin gelistirimesinde énemli bir rolu
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vardir. Bu rol programin kendi sinifina uyarlanmasi, sinifin degigken ve oOzel
sartlarina dikkat edilmesidir. Ogretimsel silirecte karar ve tercihler programin

uygulanmasini etkilemektedir (Oztiirk, 2012).

Sahlberg (2018), 6gretmenlerin 6gretim ve 6grenimle ilgili etkinliklerine dair
blayuk veriler sayesinde elde edilen bilgilerin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Egitimsel
faaliyetlerden elde edilen ayrintili bilgiler, 6grencileri tanima ve onlar igin
Kisisellestiriimis 6grenme ¢oézumleri gelistirme adina buylik éneme sahiptir. Cope
ve Kalantzis (2016) egitimcilerin egitimde neyin 6énemli oldugunu belirledikten
sonra verilerin Uretildigini ve bunlara iliskin haritalarin ¢ikarildigini soyler. Egitimle
ilgili veriler 6gretmen, 6grenci ve arastirmacilara 6grenmenin dinamikleri hakkinda
bilgiler verir. Ogretmenler d6gretim programini uyguladiklari zaman 6égrencilerle ilgili
bircok farkli veriye ulasabilirler. Bunu yapabilmek igin de farkli yontem ve teknikleri

kullanmalari gerekir.

Kahramanoglu (2017) okul temelli program gelistirmeyle ilgili yazmis oldugu
makalesinde hazirlanmig olan programlarin yerel ve ulusal duzeydeki ilkeleri
barindirmasinin yani sira okul ¢evresinin sartlarina da hitap etmesi gerektigini ve
programlarda kultarel c¢esitliligin, demokratik haklarin g6z ardi edilmemesini
belitmektedir. Ayrica okul temelli program gelistirmenin, icerigi duzenleme
asamasinda ogrencilerin olgunluklarina ve gelisim seviyelerine uygunlugunun
ayarlanmasi ve igerik ile ilgili gruplandirmanin yapilmasinin s6z konusu oldugunu
ifade eder. Tum bunlarin gergeklesmesi yani amacina uygun bir programin
uygulanmasi ic¢in herkesin (yonetici, 6gretmen, veli, 6grenci) Ustine duseni

yapmasi gerekmektedir.

Elmore (1987) ise asin merkeziyet¢gi tutumun ve uygulamalarin
ogretmenlere o6gretim konusunda gereken yetkiyi vermedigini belirtmektedir. Bu
tutumun bazi sorunlara yol actigi asikardir. Ornegin merkezi otorite tarafindan
gonderilen programda o6gretmenin goérlusu alinmadigi icin baskalari tarafindan
hazirlanmis programlara guvenmek durumunda kalmaktadirlar. Yani otoriteye
guvenmek, saygli duymak zorunda birakiimislardir. Bu durumda ogretmenleri
ogrenci ve okul yonetimine karsi dezavantajli bir yere yerlestirmektedir (Colak,
2016). Yuksel (1998) Ulkemizde bolgeler arasi farkliigin ¢ok fazla oldugunu bu
nedenle merkeziyet¢i dusunceyle hazirlanmig ve gelistiriimis programlarin
uygulama asamasinda bazi sikintilarin yasandigini bununda amaca ulasmaya

engel oldugunu ifade etmigtir. Merkeziyetci egitim sistemini temel alan Ulkeler
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bolgesel farkliliklara ¢ok fazla dikkat etmemektedir. Bu sorunda 6grencinin, velinin
kisaca toplumun ihtiya¢ ve ilgilerine karsilik verememektedir. Bu noktada 6zerk
olan bir 6gretmen goérev yaptigi bdlgede toplumun beklentilerini dikkate alarak
program (zerinde bazi degisiklikler yapabilmektedir. Ogretim programi
Ozerkliginden sonra ogretmenlerin O6gretme surecine dair O6zerkliginden s6z
edilebilir. Ogretme sireci 6zerkligi 6gretmenlerin 6gretimle ilgili bireysel kararlarini

icermektedir.

Ogretme siireci 6zerkligi. Pearson ve Moomaw (2005, s.38) égretim isini
bir meslek olarak tanimliyorsak ogretmenlerin profesyonelce yetistiriimesinin
gerekli oldugunu ifade eder. Bu ifadeye ek olarak profesyonel 6gretmenlerin tipki
doktorlarin hastaliga tani koymalari gibi 6grencilerinin en iyi 6grenme stilini bilmesi
ve buna gore tedavi uygulamasi gerektigini aktarir. Bir doktor veya avukat hastasi
ya da mausterisi i¢cin ne yapiyorsa ogretmenlerde ogrenciler igin en iyi ¢6zUmu
uretebilmelidir. Bunu gergeklestirebilmeleri icin  6grencilerin  basarmalarina
yardimci olma ve toplumda bir fark yaratma arzusu bulunmahdir. Bu arzunun
olusmasi bazi faktérlere bagl olarak gelisebilmektedir. Strong (2011, s.5)
Ogretmenlerin 6zerk davraniglar sergilemelerinin g¢alisma sartlari ve ortamina
baglh oldugunu belirtmektedir. Olumlu okul kosullari saglandiginda o6gretmen
pedagoji, mufredat ve okul ile ilgili kararlara 6zerk bir sekilde daha rahat

katilmaktadir.

Ogretme siireci 6zerkliginde ise 6gretmenin ders igi etkinliklere kendisinin
karar verebilmesi, 6grencilerin 6grenme stillerini taniyip ona godre uygulamalar
yapmasli, derste ogretim yontem ve tekniklerinden istedigini kullanabilmesi,
ogrencilerle ilgili gesitli etkinliklerde c¢esitli verileri toplayarak uygun materyalleri
kullanabilmesiyle ilgili kararlar yer almaktadir. Ramos (2006, s.188-189) 6gretim
sureci ile ilgili 6gretmenlerin pedagojik becerileri kazandirmalari ve bunu yaparken
uygun zaman, yer ve yolun da farkinda olmalari gerektigini belirtir. Bu durumu
dgretmenlik uygulamalarinin  bir pargasi olarak gérir. Ozerk 6gretmenler

ogretimde aldiklar1 6zerk kararlarla 6grencilerinin de 6zerk olmalarini saglarlar.

Smith (2001) dgretmenlerin 6gretebilmeleri icin kisisel anlamda surekli bir
sorumluluk duygusuna sahip olmalari gerektigini, surekli yansitma ve analiz
yoluyla 6zerkliklerini geligtirmelerinin 6nemli oldugunu ifade eder. Bir 6gretmenin
Oogretme pratigini gergeklestirmesi 6z farkindaliginin var olmasiyla muamkundur.

Rudolph (2006) 6gretmenlerin mesleklerini yapmaktan memnun olmalarinin ve
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kariyer memnuniyetinin birgok glgcli etkisi oldugunu soyler. Ozellikle bu durum
ogretim surecinde kendisini belli eder. Kariyer memnuniyeti 6grencilere verilen
egitimin kalitesini de arttirir. Rudolph guUgli bir etkinlik duygusuna sahip olan
ogretmenlerin 6gretim sureci icinde aldiklari kararlarin, sergiledikleri eylem ve
cabalarin ogrencilerin basarisini etkiledigini ifade etmektedir. Sonu¢ olarak

calismalarindan memnun olan 6gretmen daha gugclu etkinlik hissine kapilabilir.

Ogretme slrecindeki 6zerklik genis bir alana sahip olabilir. Bu dzerklik hem
Ogretime dair kararlari hem de sinif yonetimini icermektedir. Bir 6gretmenin
ogrencilerini 6dullendirmesi, etkinliklere ayirdigi zaman, sectigi yontem ve teknikler
Oogretme sureci 6zerkligi ile ilgiliyken sinifta kullanmis oldugu iletisim modeli,
olusturdugu kurallar sinif yonetimine dair aldigi 6zerk kararlardir (Colak, 2016).
Ogretim slirecinde 6zerk davranislar sergileyen ogretmenleri géren ve onlarin
destegini alan 6grencilerin 6grenme sureci iginde daha ¢ok 6z duzenleme yaptigi
sonucu ortaya cikmistir (Sierens, Vansteenkiste, Groossens ve Dochy, 2009).
Ayrica ogretmenlerin o0zerklik konusundaki destekleri ogretim konusunda olumlu

ciktilarin olusmasina etki etmektedir (Glveng, 2011).

Ogretmenler tarafindan 6gretim siireci icinde kullanilan 6zerklik destekleyici
teknikler ogrencilerde vyeterlilik algisini arttirmaktadir ve okul motivasyonuna
olumlu etki etmektedir. Ogretmenlerde bulunan igsel motivasyonun 6zerklik
desteginin saglanmasinda ve ogrencilerde kisisel yeterlilik algisinin gelismesinde
katkilarinin olabilecegi ifade edilmigtir (Guay, Boggiano ve Vallerant, 2001).
Ingersoll (2007) ogretmenlerin baghlik duygularinin, meslektaslariyla igbirligi
derecesinin ve egitim surecindeki performanslarinin égrenci davraniglari Uzerinde
etkili oldugunu, 6zerklik davraniglar sergileyen 6gretmenlerin bulundugu okullarda
daha az olumsuz 6grenci davraniglarinin sergilendigini soylemistir. En énemlisi de
ogretmenlerin 6gretme sureci igindeki etkinlikleri cevreleyen kararlar hakkinda
yeterli s6z sahibi olmalandir. Cunkl yeterli s6z sahibi olurlarsa mesleklerini
dizgin bir gsekilde vyapacaklar ve yoneticilerden, meslektaglarindan,
dgrencilerinden saygi goreceklerdir. Ote yandan bir 6gretmen okul ve sinif
politikalariyla ilgili konular Gzerinde herhangi bir kontrole sahip degilse ayrica bu
sorumluluklari yerine getirmek icin yeterli degilse igleri daha az halledecek ve daha
az guven kazanabilecektir. Bu durum o6grencilerin, 6gretmenlerini goérmezden
gelmelerine, muadurlerin  onlari daha az destekleyip ihmal etmesine ve

meslektaslari tarafindan diglanmalarina sebep olabilir. Ingersollun yaptigi bu
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aciklamalar bir 6gretmenin mesleginde hem yeterli hem de 6zerk olmasinin ne

kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretim sureci 6zerkligini gerceklestirebilen ve &ézerk kararlar alabilen
ogretmenler kendi kararlarini uygulamanin verdigi mutlulukla topluma ve
ogrencilerine daha faydali olabilir. Ayrica 6gretim surecinde segtigi farkli 6gretim
yontemleriyle d6grencilerinin - 6grenme isteklerini  arttirabilir ve kendilerini

mesleklerine daha fazla ait hissedebilirler.

Mesleki iletisim 6zerkligi. iletisim kelimesi Latincede bulunan “communis”
kelimesinden turemistir. Bu kelime “ortak” anlamina gelir. Yani iletisimin
gerceklesmesi ortak anlamh kavramlarin bulunmasina baglidir. iletisimin icinde
bireylerin dusunce, duygu ve bilgilerini baska bireylere ortak kavram ve
sembollerle aktarmasi s6z konusudur. Etkili bir iletisimin gergeklesebilmesi igin
mesajlarin agik ve anlasilir ayni zamanda etkin bir sekilde iletilmesi gerekir (MEB,
2015). Ogretmenlik meslegi; 6grenci, veli, yoneticiler, meslektagslar yeri geldiginde
toplumdaki diger insanlari da kapsayan sosyal bir meslek daldir. Strekli iletisim
halinde olan o6gretmenlerin etkili bir iletisim sureci yuratmeleri mesleklerini icra
etme adina gok 6nemlidir. Ogretmenler iletisim siirecinde acik ve etkili oimalidiriar.
Ozellikle dgrencilere gerekli bilgi ve beceriyi kazandirabilmenin kosullarindan biri

de etkili iletisim kurmaktir.

Ogretmenlerdeki mesleki iletisim o6zerkligi, meslektaslarla, velilerle,
yoneticilerle tasa ve korku olmadan dusunce ve duygulari rahat bir sekilde ifade
etmeye denir. Meslekte 6zerk olmak igin iletisim konusunda da Ozerk olmak
gerekir. Bunu gergeklestiren 6gretmenler guven duygusunu hissetmenin yani sira
kendilerini rahat da hissederler. Boylece mesleklerini etkin bir sekilde yuritme
imkanini yakalar ve motive olurlar (Colak, 2016). Ogretmenlerin etkin ve saglkli
iletisim kurabilmeleri kendilerini 6zgurce ifade edebilmeleri egitimsel hedeflerin
gerceklesmesine katki saglamaktadir. Erdem (2015), 6gretmenlerin sinif icinde de
etkili iletisim kurmalarinin 6nemine dikkat ceker. Ogretmenin sozel ve sozel
olmayan iletisimi 6grencinin Uzerinde etki birakir. Gulbahar ve Sivaci (2018)
ogretmenlerin etkili bir iletisim gerceklestirmeleri durumunda meslektaslariyla
iligkilerinin iyilesecegini ve okulun gelismesinin saglanacagini soOyler. Ayrica
egitimde kalitenin yUkselmesinin yani sira meydana gelen birgok problemin

cozumunde etkili olacagini ifade eder.
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Ogretmenlerin yeterlilik alanlarindan biri de 6grencilerin etkili iletisim
kurmalarini saglayabilmedir. Ogrenci eger 6greniyorsa iyi bir iletisimin var oldugu
soylenebilir. Saglikli iletisim ¢dzim odakli, doyurucu ve 6grenmeyi arttiricidir. Etkili
bir 6gretmen 6gretirken sesini, jest ve mimiklerini usta bir sekilde kullanandir (Ay,
2015). Etkili bir iletisimi gerceklestirmesi ve 6grencilerinin 6grenmelerini saglamasi
ve dusuncelerini rahatlikla aktarabilmesi icin 6gretmenin iletisim 6zerkliginin
olmasi iletisimin saghkli ve etkili bir sekilde gergceklesmesine katki sunabilir.
iletisimin  dzerk bir sekilde gerceklesmesi okullardaki  problemlerin
cozumlenmesine ve yaratici fikirlerin ortaya gikmasina katki saglayabilir. Cunku
bireyler duslncelerini 6zgur bir sekilde acikladiklarinda yaraticihga iliskin
etkinliklerin olusmasi sdz konusu olabilir. Ozdemir ve Ugur (2013) tim ¢alisanlarin
orgutu ilgilendiren konularda dugunce, Oneri veya kaygilarinin oldugunu belirtir.
Orgitteki bireylerin bunlari sdylemeye cekindikleri zaman 6rgltte sessizlik denilen
olay geceklesmis olur. Bunun altinda yatan nedenlerden biri yoOneticilerin
calisanlardan gelen katki, elestiri ve Onerilere olumlu cevap vermemesi olabilir.
Ogretmenlerde dahil tim o&rgltlerde bulunan ¢alisanlarin  mesleki iletisim
Ozerkligini sergileyebilmesi igin yoneticilerin ¢alisanlara karsi davraniglarinda
dikkatli olmalari gereklidir. Ozellikle anlayisl, hosgorili ve acik fikirli yoneticilerin
bulundugu kurumlarda mesleki iletisim Ozerkliginin gelismesinden s0z

edilebilmektedir.

Orgutlerdeki iletisim saglikli bir sekilde gerceklesmez ve sistemli hale
getiriimezse c¢alisanlar kopuk bir sekilde hareket etmeye baglarlar. Bu da emek
kaybina neden olabilir. Bu durumun gergeklesmemesi igin orgut calisanlarinin
sorumluluk ve gorevlerini bilmeleri ayni zamanda g¢alisan ve yoOnetim arasinda
psikolojik ortakhdin kurulmasi gerekmektedir (Erogluer ve Yilmaz, 2015). Egitim
yuvasl olan okullarda da zaman ve emek kaybini dnlemek, egitimin kalitesini
arttirmak igin yoneticiler ve ogretmenler arasinda iletisimde ortak bir psikolojinin
bulunmasi 6rgit gikarlarini korumak ve etkin bir iletisim saglamak adina faydali
olabilir. Hayatin her alaninda oldugu gibi 6gretmenlikte de iletisimsel olarak 6zerk

olmanin birgok yararinin bulundugu ifade edilebilir.

Mesleki gelisim 6zerkligi. Ogretmenlerin mesleklerini verimli ve etkili bir
sekilde yapabilmeleri igin gerekli bazi beceri, tutum ve bilgilere sahip olmalari
gerekmektedir. Aslinda hedeflenen 6grenmeyi gergeklestirebilen 6gretmen etkili

dgretmendir. Ogretmenlerin yeterliligine odaklanan birgok calisma égretmenlerin
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okul ve siniftaki eylemlerini incelemektedir. Fakat bir 6gretmen sadece okul iginde
degil okul diginda da kendisini gelistirmeli ve mesleki gelisimine énem vermelidir
(Yiimaz ve Altinkurt, 2015). Ogretmenler mesleki gelisimleriyle ilgili toplantilara,
konferanslara ve hizmet ici egitimlere kendi istedikleri yer ve zaman da katilmak
isteyebilirler. Ayrica almak istedikleri hizmet ici egitimin icerigiyle ilgili s6z sahibi
olmayi tercih edebilirler. Wilches (2007, s.264) mesleki gelisim 6zerkliginde
ogretmenlerin egitim ve ogretime katilmalari gerektigini, hizmet ici egitimleri
verecek egitmenleri secgebilmeleri ve egitimin yerini belirleyebileceklerini bu
konularda onlara karar verme firsatinin verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu

sartlar saglanirsa mesleki agidan yeterliligin ve motivasyonun artmasi gozlenebilir.

Mesleki gelisim 0Ozerkligi ogretmenlerin kendi yeterliliklerini arttirma
cabalarini ve bu cabalar ya da egitimsel sureci istedikleri gibi sekillendirme
seklinde algilanabilir. Colak (2016) mesleki gelisim ozerkligi ile ilgili
aciklamalarinda 6gretmenlerin  kendi alanlariyla ilgili bilimsel toplantilara
katilmalari ve aldiklari hizmet ic¢i egitimlerin zamanini belirleyebilmelerinden so6z
etmektedir. Her konuda oldugu gibi mesleki gelisim konusunda da 6gretmenler
Ozgur ve istekli bir sekilde karar verebildikleri zaman daha verimli ve aktif bir gelim
sureci gercgeklesebilir. CUnklu bireyler kendi kararlariyla yuaruttikleri faaliyet ve

c¢alismalarda daha ¢ok 6znel iyi olus sergileyebilirler.

Bilgi toplumunda artik bilgi temel kaynak olarak yerini almis ve uretilen
bilgiler hemen her yere yayilmaya baslamistir. Surekli bir 6grenme surecinin var
olmasiyla degisimin 6nine gecilemez olmustur. Bu durum o6gretim programlari
Uzerinde etkilerini gostermistir (Ozkan, 2009). Sirekli degisim ve gelisime acik
olan egitim kurumlarinda 6gretmenlik yapabilmek i¢in 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ve tek yonlu olmaktan kurtulmalari artik zorunlu hale gelmistir. Cunku
artik salt bilgi sadece ise yaramamakta onu ¢ok yonllu kullanabilmek ve yeni seyler
uretebilmek o6nemlidir. Geng¢ (2000) bu konuda toplumlarin gelisebilmelerinin,
nitelikli bireylerin var olmasi ve yetigtirimesine bagli oldugunu ayrica birikmis
bilginin degil bilginin bulunmasinin ve kullaniimasinin énemli oldugunu belirtmistir.
Bu noktada 6gretmenlerin egitimiyle ilgili geleneksel uygulamalar son bulmaktadir

ve artik profesyonellesmeye dayali gagdas yaklasimlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Mesleki gelisim okul ¢alisanlarinin meslekle ilgili bilgilerini, becerilerini veya
tutumlarini gelistiren slreglerdir. Ozellikle 6Jretmen mesleki gelisiminin amaci

ogrencinin  6grenmesini iyilestirmektir. Ayni zamanda personel gelistirme,
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ogretmenlerin  kendi ogrenmelerini tegvik etme, dusundukleri faaliyetler igin
planlama ve takip etme sureclerini ifade etmektedir (Sparks ve Horsley, 1989).
Ozellikle mesleki gelisim icin hazirlanan hizmet ici egitimlerin égretmenlere birgok
katkisinin oldugu calismalarla ortaya konulmustur. Bu ¢alismalardan biri olan ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan hizmet ic¢i egitim faaliyetlerinin

degerlendiriimesinde, hizmet ici egitimler mesleki yasamima olumlu etki eder

maddesine bakanliktaki yoneticiler ve oOgretmenler “orta” duzeyde katilim
saglarken, il ve okul yoneticileri “cok” diizeyinde katilmislardir (MEB, 2006). Genel
anlamda hizmet ici egitimlerin faydali oldugunu sdyleyebiliriz ve Turkiye'de
egitimcilere yonelik dinamik hizmet ici egitim Ol¢Utlerinden s6z etmek mumkin
degildir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanhgi, yoneticilerin goruslerini dikkate alarak
egitim ihtiyacglarini saptamaktadir. Hizmet igi egitimin saptanmasi i¢in bu islevi tam
olarak gorebilecek gegerli bir ydontem ve ara¢ kullanilmadigindan nasil bir egitimin
verilmesi hakkinda yetersizlik ve belirsizlik bulunmaktadir (Budak ve Demirel,

2003).

Mickel (2015), ogretmenlerin mesleki gelisim surecinin dinamik bir sureg
oldugunu ve yluksek duzeyde ozerklik gosterebilmeleri igin bazi beceri, tutum ve
yeterlilige sahip olmalari gerektigini sdylemektedir. Mesleki gelisim ve 6zerklik igin
ogretmenlerin olumlu ¢alisma ortamina sahip olmanin yani sira bazi konularda
Ozerk kararlar verebilmeleri gerekli bir durumdur. Sonug olarak ¢agin gereklerine
ayak uydurabilmek ve surekli degisen bir dinyada oOgretmenlik meslegini
surdurebilmek i¢in mesleki agidan yeterli olmak ve mesleki gelisim surecinde etkili
kararlar verebilmek kaliteli bir egitim icin faydali olacaktir. Ogretmenlerin kendileri
ile ilgili hizmet ici egitimleri ve bilimsel toplantilari 6zerk bir sekilde segebilmeleri ve

duzenleyebilmeleri 6gretmenlerin profesyonellesmesine katki saglayabilmektedir.
Ogretmen Ozerkligi islevleri

Kaliteli ve etkili bir egitimin gerceklesmesinin ana aktorlerinden biri
dgretmenlerdir. Ogretmenlerin kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmeleri
ve topluma gergek anlamda fayda saglayabilmeleri donanimli olmalarina baghdir.
Ogretmenlerin 6Jrencilerinin dgrenmelerine katki saglayabilmeleri onlarin 6zgir bir
sekilde karar verebilmeleriyle iligkili olabilmektedir. Glinay (2016), Ogrencilerin
kendi 6grenmelerine dair etkili karar verebilmelerinin 6zerklikle dogrudan iligkili

oldugu soylemektedir. Oztirk (2011), Ogretmenlerdeki 6zerk davranis ve
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kararlarin egitimin dogasinda bulundugunu ve bati Ulkelerinde 06zerkligin
geligtirdigine iliskin bir alginin bulundugunu ayrica bu konuda politikalar
uygulandigini ifade etmektedir. Oguz (2013), Ogretime iliskin etkinliklerde
ogretmenlerin  Ozerkligi desteklemeleri ve Ozerk davraniglar sergilemesi
ogrencilerin 6grenmeye daha fazla katilim gostermelerini sagladigini, 6zerkligin

yetkinlik ve sosyallesme Uzerinde olumlu etki yarattigini ifade etmektedir.

Egitimde kullandigimiz 6zerklik kavraminin kapsami genis olmakla beraber
bircok yoni bulunmaktadir. Ozellikle egitimde 6grenen dzerkligi, egitimi iyilestirme
adina arastinlmistir. Ogrencinin kendi 6grenme sorumlulugunu almasi anlamina
gelen dgrenen 6zerkliginin gerceklesebilmesi dgretmenlere baghdir. Ogrencilere
bazi becerileri kazandirabilmek i¢in 6gretmenin bu becerileri kullanmasi ve onlara
sahip olmasi gerekir. Ogretmen sirekli 6grenmeli ve 6zerkligini gelistirmelidir.
Ogrenen 6zerkligi bir anlamda 6gretmen 6zerkligine de baghdir (Sert, 2007).
Ozerk 6gretmen kendi becerilerinin farkindadir ve huzurlu bir egitim ortami
olusturmada yeteneklidir. Ozerk dgretmen becerilerini ve bilgilerini 6grencilerine

yansitabilmelidir (Durmuscelebi ve Cetinkaya, 2018).

Bir o6gretmen ogrencilerine Ozerklik konusunda yardim etmek istiyorsa
onlarin 6grenmelerini kolaylastiracak yontem, teknik ve araglari kullanmanin yani
sira ogrencilerin istek, beklenti ve ilgilerini ortaya koymalarina ayni zamanda
distince ve duygularini rahat bir sekilde sdylemelerine imkan vermelidir. Ozerk
olan ogdrenciler kendi kararlarini verebilir ve segimlerine samimi bir sekilde
inanabilirler (Oguz, 2013). Ogrencilerine &6zerklik konusunda destek olmaya
calisan bir 6gretmenin Smith (2003)’e gore bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir.

Bu ozellikler:
e Oncelikle 6zerklikle ilgili nitelik ve 6zellikleri barindirma
o Kendisiyle ilgili 6gretme surecini kontrol ederken 6zerk olma
e Ozdenetimle 6gretebilme yeterliligini tagima

Yukaridaki ozellikler 6grenen o6zerkliginin gergceklesmesinde ogretmende
bulunmasi gereken 6zellikleri 6zetlemektedir (Durmuscelebi ve Cetinkaya, 2018).
Oguz (2013) 6grenci merkezli bir ortam hazirlayan ve demokratik bir tutuma sahip

olan 6gretmenlerin 6grenen 6zerkligine katkida bulundugunu ifade etmektedir.

Literatir incelendiginde oOgretmenlerin oOgretim yontem ve araclarini

secgebilmeleri hususunda 6zerk davranabilmeleri kabul goéren bir durumdur. Bunun
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sonucu olarak o6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda olusturulan sinif igi
uygulamalar olumlu bir tutumun olusmasini saglamaktadir. Ogretmenlere dzerklik
verilmesinin ve yetkilendiriimesinin asil nedeni egitimin kalitesini yukseltmektir
(Eurydice, 2007). Her 6grenci birey olarak kendisine 6zgu ve farkli zeka tirlerine
sahip oldugu igin 6gretmenlerin farkli yontem ve teknikler kullanabilmesi gerekir.
Bu durum akilara 6gretmenlerin 6zerk olmasi fikrini getirmektedir. Bir 6gretmenin
farkli zeka tariine sahip olan 6grencilere hitap edebilmesi igin cesitli etkinlikleri
secmesi, planlamasi, yetki alaninin genigletiimesi ve kendi kararlarini ogretim
sireci icinde verebilmesi gerekir (Oztlrk, 2009). Sinif igcinde gerceklesen etkili ve
kaliteli egitim, okullarin basarisinda da dogrudan etkili olmaktadir. Ayrica ¢agdas

egitim sistemlerinin bir amacini da bu konu tegkil etmektedir (Ugar, 2012).

Ogretmenler 6zerk davranislar sergiledikleri zaman 6gretme sirecinin
yaninda okula da katkida bulunabilirler. Okulla ilgili kararlara katilan 6gretmenlerin
bulundugu okullar, davranigsal agidan daha az sorunlu okullardir. Ozerkligin
oldugu yerde yoneticiler ve ogretmenler arasinda isbirligi bulunmaktadir. Boyle
okullarda 6gretmenler mesleklerine ve kurumlarina daha fazla baghdirlar (Colak ve
Altinkurt, 2017). Ayrica stresin azaltlmasi ve is konusunda doyumun
gerceklesmesi ozerklikle iligkilidir. Ayrica 6zerklik beraberinde profesyonelligi de
getirmektedir  (Ozaslan, 2015). Freidman (1999) okulla ilgili sartlarin
duzenlenmesinde ogretmenlerin yetkilerinin ve ozgurluklerinin olmasini 6zerkligin
bir parcasi olarak gorur. Ayrica egitimsel 6zerkligin yaninda bir de 6rgutsel 6zerklik
vardir. Bu iki Ozerklik konusu ogretmen o6zerkligini olusturmaktadir. Egitimsel
ozerklik, egitimi ilgilendiren konularla ilgiliyken, orgutsel 6zerklik okul ¢evresi ve
ortaminin dizenlenmesi ayrica yodnetimsel iglere katilmayla ilgilidir (Eurydice,
2008). Ogretmenlerin okul ydneticileriyle beraber okulu ilgilendiren konularda ve
kaynak yonetiminde s6z sahibi olabilmeleri ayrica beraber alinan kararlarin
uygulamasinin denetlenmesi ve gereken durumlara mudahale edilmesi gibi
sureclere dahil olabilmeleri onlarin &zerkliklerini gelistirmektedir. Okulun maddi
kaynaklari yonetilirken ogretmenlere yetki verilmesi 06zerkligi arttirici etki
yapacaktir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Ogretmen 6zerkligini 6grenen 6zerkligi  baglaminda dil  6grenimiyle
inceleyen galismalarda mevcuttur. Phan (2012) yapmis oldugu galismasinda Dogu
Asya’nin ogretmen ve ogrenci Ozerkligi ile ilgili perspektifini incelemis,

ogretmenlerin  6grencilere kisisel hedefler koymalarinin ve performanslarini
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izlemelerinin 6grenme davraniglarinin gelismesine katki sagladigini belirtmistir.
Ayrica 6gretmenini danisman olarak goéren ve oOgrenmeyi kolaylastirici olarak
benimseyen &grencilerin 6zerklige daha hazir olduklarini belirtmektedir. Bir
ogretmenin kendi 6zerkliginin yaninda genel anlamda 6gretim surecinde 6zerkligi
gelistirmek icin beceriye sahip olmasi gerekir. Ergur (2010), 6grencilerin gorusleri
alinarak zenginlestiriimis 6grenme ortamlarinda, 6zerk ogretmenler tarafindan
dgrenen ozerkliginin - gelisebilecegini  belirtmektedir. Ozellikle yabanci dil
ogreniminde ogrenen 6zerkligi son zamanlarda gindeme gelmektedir. Ayrica etkili
bir sekilde dil 6grenilebilmesi icin 6grencilerin 6grenmeye iligkin yukumluluklerini
yerine getirmelerinin 6nemli oldugunu bu konuda 63drenmeye dair kararlar almak
zorunda olan ogrencileri cesaretlendirmek igcin 6gretmenlerin ¢esitli tesviklerinin
olmasi gerektigini ifade etmektedir. Ogretmenlerin etkili bir dil 6grenimi igin
ogrencileriyle beraber bazi kararlar almalari konusunda cesaretlendiriimesi
tzerinde durulmasi gereken bir konudur. Ozerk égretmenler dil 6grencilerine dzerk

olmalari konusunda daha fazla yardimci olmaktadir (Ozdere, 2015).
Ogretmen Ozerkligi Uzerinde Etkili Olan Faktorler

Ogretmen 6zerkliginin ortaya ¢ikabilmesi ve islevsel olabilmesi igin
ogretmenlerin meslekleriyle ilgili gerekli yeterlilige sahip olmalari gerekmektedir.
Ozerklik icin meslekte profesyonelce hareket edebilmek etkili olabilmektedir. Webb
(2006), o6gretmenlerin profesyonel olabilmeleri igin yetenege ve beceriye sahip
olmasi gerektigini ayrica c¢alismalarini yulrutebilecek bilgi ve birikimlerinin
olmasinin dzerklikte 6nemli oldugunu sdylemektedir. Ogretmen, sahip oldugu bilgi
ve beceriyle Ozerklige ulasabilmelidir. Westheimer (2008) yeni 6gretmenlerin
basarili ve profesyonel olabilmek igin kidemli égretmenlerle iliski kurdugunu bu
durumun is doyumunu beraberinde getirdigini sOylemektedir. Ayrica okullardaki
profesyonel kultir yani yerlesmis, o6gretime odakl kultirin bulunmasi yeni
dgretmenleri okulda tutmaya yarayacaktir. Ogrenmeye ve profesyonellesmeye
baglilik duymayan &gretmenler daha c¢ok yipranabilmektedir. Ramos (2006)
okullarin 6zerk davranislari gelistirmeye tesvik etmesinin dnemli oldugunu fakat
asil 6nemli noktanin 6zerklik igin istek ve yetenegin bulunmasi oldugunu ifade
etmektedir. Ozerk insan, kavramindan anlatimak istenen sey eylemlerini
yonetebilmek ve secimler yapabilmek i¢in gerekli kapasiteye sahip olmaktir. Sonug
olarak o6gretmenlerin mesleklerini yapabilecek yeterlilige sahip olmalari 6zerk
davraniglarini yordayabilmektedir.
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Benson (2000) uygulamaya konulan prosedur ve politikalarin 6gretmen
Ozerkligi Uzerinde etkili oldugunu, 6zerkligi engellemek icin uygulanan politikalarin
Ogretmeni bir ara¢ olarak goérdigunt agiklamaktadir (Gul, 2015). Ayrica insan
kaynaklarinin niteliginin iyi oldugu Ulkeler ve onlarin olusturmus olduklari egitim
sistemlerinin de oOgretmenlere Ozerklik imkani tanima agisindan ¢ok daha iyi
oldugu séylenebilir. Ogretmen 6zerkligi Ulkelerde insan kaynaklarinin etkin bir
sekilde islenmesi anlamina gelir. Ayni zamanda egitimin niteliginin artmasini
saglayabilmektedir (Yorulmaz, Colak ve Saglam, 2018). Turkiye'de egitim
sistemiyle ilgili anlayista 6gretmenlerin faaliyetleri siki bir bicimde denetlendigi igin
dgretmenler programlarin digina ¢ok fazla gikamamaktadir (Oztirk, 2011).
Dolayisiyla bu tur anlayisa sahip olan ulkelerde ogretim ozerkliginin geligsebilmesi
ve uygulanmasi daha yavas olabilmektedir. Ulkelerin egitime iliskin anlayislari ve
bu anlayiglar dogrultusunda egitimle ilgili aldiklari kararlar 6gretmen ozerkligi
Uzerinde olumlu ya da olumsuz etki yaratabilmektedir. Ayni zamanda bir Ulkenin
politikalari ve anlayislari ogretmenlere gesitli rol ve sorumluluklar yukleyebilir.
Moomaw (2005) devletlerin gereksinim duyduklari seylerin 6gretmenler ve onlarin
Ozerklikleri Uzerinde etkili oldugunu ve belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesi igin

ogretmenlere yonelik yaratici adimlar atildigini ifade etmektedir.

Ogretmen 6zerkligini etkileyen faktorlerden bir tanesi de okul iklimidir. Colak
ve Altinkurt (2017) yaptiklari ¢alismada okul ikliminin 6gretmenlerin  6zerklik
davraniglarini %8 oraninda agikladigini ifade etmiglerdir. Hoy ve Miskel (2010)
okul iklimini 6gretmenlerin okulda bulunan ortama iliskin algilari ve okuldaki
cahisanlarin kisilikleri seklinde acgiklamaktadir. Okullarda olusan iklimler okullarin
kisiligini olugturmaktadir. Ornegin mudirin guvenilir olmadi§i okullarda olumsuz
bir iklim hakimdir. Bu tur okullarda o6gretmenler mesleki otoritelerini ve
yeterliliklerini saklamaya caligirlar. Yazici ve Akyol (2017) okul mudurlerinin
liderlige iliskin eylemlerinin 6gretmen Ozerkligindeki degisimlerin % 6,3’Unu
acikladigini saptamigtir. Altinkurt ve ark. (2014) okul yoneticilerinin segmis
olduklari gug kaynaklarinin 6gretmelerin davraniglari Gzerinde etkili oldugunu, okul
mudurdndan  Kigiliginin, iletisimsel becerilerinin  6gretmenlere ilham kaynagi
olabilecegini belirtmektedir. Okulun lideri konumunda olan mudurler, yaptiklari
davraniglarla ogretmenler ve onlarin 6zerklikleri Uzerinde olumlu ya da olumsuz
etki birakabilirler. Ogretmen dzerkligi ile ilgili okul mudirlerinin de bilgilendiriimesi

Ozerklige katki saglayabilmektedir.
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Chester Barnard (1958) belirlenmis hedeflerin igbirligine yol actigini ifade
etmistir. Bu nedenle ortak bir amaca inanmis bir liderin 6érnek olmasi igin gerekli
rolleri sergilemesi, insanlarin etkilesim icinde olmasinin yollarini bulmasi iletigimi
kolaylastiracak ayni zamanda Kkigisel Ozverinin gerceklesmesini saglayacaktir
(Sergiovanni, 2015). Bu acgiklamalar dogrultusunda okul iklimi ve liderlerin
davranis bicimlerinin ogretmenlerin Ozerkliklerinde  ve  yeteneklerini

sergilemelerinde etkili olabilecegini soylemek mumkuandur.

Ozerklikle ilgili davraniglar kontrol eden bir gevrenin bulunmasi insanlarin
eylemlerini, duygularini ve duasuncelerini bastirmalarina sebep olmaktadir. Surekli
davraniglarin denetlendigi bir gevrede 6zerk davraniglar i¢sellestiriimemekte ve
sergilenebilmesi engellenmektedir. Kontrolcl bir ¢evrede insanlar baskalarinca
benimsenmis davranis kaliplarini sergilemek zorunda olduklari igin 0Ozerk
davranamamaktadirlar (Kandemirci, 2018). Benson (2010) otoriter yoneticilerin
bulunmasinin ve surekli bir kontrol mekanizmasinin (denetimin) olmasinin 6zerkligi
olumsuz etkiledigini belirtir. Kendilerini devamli olarak denetim altinda goren
ogretmenler serbest hareket edemezler. Uygulanan denetimler 6gretmenlerde
guven duygusunun azalmasina ve kendilerini yetersiz gormelerine neden
olmaktadir. Ozellikle sirekli sikayetlerin oldugu bir ortamda calisan 6gretmenler
ozerklik iceren etkinliklerden kaginacaklardir (Gul, 2015). Kendisini glivende, 6zerk
ve yeterli olarak gormeyen bir ogretmenin ogrencilerini 6zerk bir sekilde
yetistirmesi duUsunilemez. Bu durum ogrencilerde basari ve duyussal o6zellikler

acisindan olumsuz bir sonug¢ yaratacaktir (Guveng, 2011).

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenin yetkisini genisleten ydnetim islerine
katiimasini arttiran (Uziim ve Karsh, 2013) meslekleriyle ilgili konularda karar
verebilmelerini, 6zgurlik alanina sahip olmalarini (Senturken, 2018) saglayan
egitimin kalitesini belirleyen (Ayral vd., 2014) kavramlar arasinda yer almaktadir.
Ogretmen 6zerkliginin olusmasini engelleyen faktorlerden biri de tiikenmigliktir. Ari
ve Bal (2008) tukenmiglik kavramini insanin fiziksel ve ruhsal bakimdan enerjisinin
bitmesi seklinde agiklamaktadir. insanlarda olusan tikenmislik strese neden
olmaktadir. Skaalvik ve Skaalvik (2007) sinif yonetiminde o6zerk olmayan ve
ogrencilerle ilgili  sorunlari ¢ozemeyen ogretmenlerin  olumsuz  tutum
geligtirebilecegini ve bu durumun meslek stresini arttiracagini belirtmigtir. Ayrica
ogretmen ne kadar donanimli ve vyeterliyse tlikenmiglikten o denli uzak

olabilmektedir. Sonu¢ olarak motive olan, kendisini yeterli ve mutlu hisseden

95



ogretmenlerin  Ozerklige daha yatkin oldugunu ya da Ozerk davraniglarin
ogretmenleri mutlu, yeterli ve 6zgur hissettirdigini ve bu faktorlerin birbiriyle iligkili
oldugunu sdyleyebiliriz. Ogretmen 6zerkligi lizerinde icsel ve digsal faktérlerin rol
oynadigini da sdylemek mimkin olabilmektedir. Ozellikle olusturulan egitim
politikalari, sistemleri ve programlari Ozerklik Gzerinde etkili olan baslica

faktorlerden sayilabilir.
Etik Liderlik ve Ogretmenlerin Ozerklik Davranislari Arasindaki iliski

Etik liderlikte izleyenleri kucaklayabilmek, etik ve ahlaki davranarak insanlari
etkileyebilmek ve cgesitli ahlaki yuratmeler yapabilmek s6z konusudur (Bass ve
Steidlmeier, 2006). Ogretmen 6zerkligi ise dgretmenlerin kendilerini yeterli ve 6z
yonelimli hissetmeleriyle ilgilidir (Ramos, 2006). Okullarin etik liderler tarafindan
yonetilmesi, ogretmenlerin Ozerk bir sekilde aldiklari kararlarin etik agidan
sorgulandiktan sonra desteklenmesinin onunu acgabilir. Etik liderler ahlaki agidan
akil yuUrUtmeler yaptiktan sonra 6zerk davraniglarin egitim acgisindan faydall
olabilecegini ve bu konuda ogretmenlerin cesaretlendiriimeleri gerektigini
dusunebilirler. Ayrica okul yoneticilerinin iletisim becerilerinin  olmasi ve
Oogretmenlerin 6zerk davraniglar konusunda hareketlendiriimesi, liderin iletisim
kurma o6zelliginin bulunmasiyla (Madenoglu, 2014) ve cesaretlendirmesiyle ilgili
olabilir. iletisim konusunda etik degerlere 6nem veren ve menfaatin 6tesinde ahlaki
davranabilen liderlerin bulundugu okullarda 6zerk davraniglarin ortaya ¢ikmasi,
ogretmenlerin kapasitelerinin farkinda olmasi s6z konusu olabilir. Yiimaz (2006),
liderin glven ortami yaratirken agik ve dogru so6zli olmasinin énemli oldugunu
ifade eder. Glven ortaminin bulundugu okullarda 6zerklik davraniglarinin ortaya
cikmasi s6z konusu olabilir. Etik yonetici ve ogretmenlerin guvenilir ortamlarda
sorumluluk sahibi olmalari ve O6zerk davranislar sergilemeleri daha kolay

olabilmektedir.

ABD, Finlandiya ve Tiirkiye’deki Ogretmen Ozerklik Diizeyleri

Ogretmen 6zerkligi dgretmenlerin caligirken sergiledikleri karmasik yénlerini
olusturur. CUnku bir taraftan okul sistemine uyum saglayabilme bir taraftan da
bagimsizlik ihtiyacini giderme s6z konusudur. Bu nedenle 6gretmen oOzerkligine

iliskin sonuglar Ulkelerde farkl olabilmektedir. Yine yapilan arastirmalarda is
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doyumu ve oOgretmen Ozerkliginin pozitif iligkili oldugu O6zerk hisseden
ogretmenlerin meslege daha fazla devam ettigi saptanmistir (Sparks ve Malkus,
2015, s.3-5). Ulkelerdeki mevcut sartlar farklihk gésterebildigi icin 6zerklik

dizeyinin de farkh olmasi muhtemel bir sonugtur.

ABD’deki ogretmen ozerkligi diuzeyi. ABD’de 2003, 2007 ve 2011
yillarinda ogretmenlerin  6zerkligini saptama adina yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin siniflarinda ne kadar 6zerk olduklari sorgulanmistir. Arastirmanin
sonucunda uU¢ okul yilinda da ogretmen ozerkliginin “orta” dizeyde oldugu
saptanmigtir. 2003 yilinda 6gretmenlerin %18’inde dusuk oOzerklik algilanmigtir.
2007 yihna gelindiginde bu %23’e, 2011 yilina gelindiginde ise bu oran %26’ya
yukselmistir. 2011 yilinda dgretmenlerin %12’sinde ylksek 6zerklik saptanmistir.
Ogretmenlerin ¢ogu orta diizeyde 6zerklik bildirmislerdir. Yapilan ankette ders
kitaplarini ve materyalleri segebilme, 06grencileri degerlendirebilme ve
derecelendirebilme, o&devleri ve miktarlarini belirleyebilme gibi maddeler yer
almistir (Sparks ve Malkus, 2015, s.3-5). OECD (2013, s.131-132)'nin verilerine
baktigimiz zaman ABD’nin okul 6zerkligi ve ogretmen 6zerkliginde orta dlizeyde
oldugunu ayrica Turkiye’'de de oldugu gibi ABD’de de okul mudurlerinin 6gretimsel

liderlige daha meyilli oldugunu sdyleyebiliriz.

Amerika’da o6gretmen maaslarinda ve o&gretmen gelisimi icin ayrilan
kaynaklarda son 45 yilda istikrarli bir azalis olmustur. ABD’de ogretmenlerin
calismalarini izlemek i¢in daha fazla para harcanmaktadir. Bu denetlemeye ayrilan
mali kaynagin 6gretmenlerin gelisimine harcanmasi gereklidir (Weeb, 2006). ABD
Egitim Bakanligi Ulusal Egitim istatistikleri Merkezi tarafindan yapilan bir ankette,
ulusal dizeyde temsili bir 6gretmen érneginden, dgretmenlerin kendi siniflarinda
ve okul genelindeki cesitli konular Uzerindeki etkilerini degerlendirmeleri
istenmistir. Ogretmenlerin ders kitaplarinin segimi ve 6gretme stratejilerinin
secilmesi gibi konularda sinirli olduklarini fakat mifredat, 6gretim ve zamanlama
ile ilgili konularda yoneticilerle calisma firsati bulduklari, okullarda igbirlikgi
Ozerkligin oldugu gozlenmistir. Ayrica 6gretmen 6zerkligi ve otoritesi 6gretmenin
profesyonel olmasiyla iligkilidir. Ogretmenin giclendiriimesi ve istenilen seviyede
gelisimi okullarin gelismesinde oOnemlidir. Fakat guglendiriimis ogretmenler
genellikle bugin var olan Amerikan devlet okullarinda bulunmamaktadir.

Ogretmen 6zerkliginin ve glgclendiriimesinin énemli oldugunu yansitan birgok
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calismaya ragmen Amerika’da hala ogretmen Ozerkligi yetersiz kalmaktadir
(Pearson ve Moomaw, 2005).

Garvin (2007) ABD’de yapmis oldugu arastirmasinda o6gretmenlerin
Ozerkliklerini nasil tanimladiklarini saptamaya calismistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6zerklik duzeylerinin de yuksek oldugunu ifade etmistir. Forster ve
D’andrea (2009) ABD’de bulunan 6zel okullarin devlet okullarina oranla
ogretmenlere daha fazla sinif 6zerkligi, daha destekleyici bir okul ortami ve daha
iyi 6grenci disiplini sagladigini ifade etmistir. Sinifta olup bitenleri ydonetmek yerine
islerini yapabilmeleri igin 6gretmenleri serbest birakmak gerektigini ve onlari guglu
bir sekilde desteklemenin édnemini aktarmigtir. Ornegin bu destek okul kaynaklarin

kullanim noktasinda olabilmektedir.

Finlandiya’da ogretmen ozerkligi diizeyi. Finlandiya’da yerel mufredatin
hazirlanmasinin ve geligtiriimesinin ardindan zorunlu mdufredatin haricinde
kurumlarin segmeli mifredat hakkinda da 6zerklikleri bulunmaktadir. Finlandiya’da
ogretmenlerin  bagimsiz olarak karar verebildigini soylemek mumkundar.
Finlandiya’da olusturulan ulusal programlar her ogrenci seviyesine ve
performansina gore belirlenmektedir (Eurydice, 2008). Finlandiya’da zorunlu
egitim, EQgitim Bakanhg’'nin ve Ulusal Egitim Kurulunun denetiminde ve
belediyelerinde sorumlulugunda yurGtilmektedir. Okullarin denetlenmesi ve teftis
gezileri bu ulkede yer almamaktadir. Programlarda bulunan amaglara ulasilip
ulasiimadigi egitimcilerin uzmanhgina dayalidir. Olusturulan egitim programlariyla
ilgili 6n goérulen amaclar belirlenirken o6gretmenler de s6z sahibidirler. Ayrica
Finlandiya’da 6gretmenlik mesleginin sayginhigi ve toplumsal statlisi hala devam
etmektedir. Fin toplumu 6gretmenine guvenmektedir. Bu guvenin sonucu olarak
Fin toplumunda 6gretmenler daha fazla 6zerktirler. Ozerklikle anlatiimak istenen
sey ulusal anlamda belirlenmis ilke ve amaglara gore kendilerine ait 6gretim
programi olusturmalandir. Ayni zamanda ogretim surecinde yontem ve materyal

secgiminde de 6zerktirler (Cobanoglu ve Kasapoglu, 2010).

Finlandiya’da basarinin en dnemli unsuru olarak gorulen 6gretmenlerin yeri
cok baskadir. Ogretmen yetistirme programlariyla segici bir sekilde dgretmen
alimina dikkat etmenin yani sira egitim sistemlerinde de radikal degisiklikler
yapmiglardir. Ogretmen alirken yetenek ve motivasyona bakarak 6gretmen
almaya 6zen gosterirler. Finlandiya'daki 6gretmenler programlarin olusturulmasi

konusunda Ozerktirler. Sadece 6gretmenler degil 6grencilerde ihtiyag ve ilgileri
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dogrultusunda egitime iliskin programlari  sekillendirebilmektedir.  Ayrica
ogretmenler 6gretime iligkin program gelistirebilmek igin planli ve duzenli olarak
caba sarf ederler (Ozdemir, 2017). Program gelistirmedeki 6zerkligin yani sira
Finlandiyali 6gretmenler kendilerine ait 6gretim yontemlerini egitim materyallerini
se¢cme konusunda 6zgurlige sahiptirler. Kitaplari figuran olarak gormektedirler ve
zorunlu egitim bitene kadar sinav degerlendirmeleri yapmamaktadirlar (Ceylan,
2017).

Finlandiya’da yerel yonetim (belediyeler) egitim konusunda etkin bir role
sahiptir. Yetkililer okullara ne kadar ozerklik verilmesi gerektigine karar verirler.
Batun Gniversiteler Finlandiya’da devlete baghdir ve blyuk oranda ézerktirler (Bal
ve Basar, 2014). Finlandiya’da bdlgelere ve okullara 6zerklik verilmesinin nedeni
her ogrencinin seviyesine uygun egitimi verebilmektir. Bolgeler ve okullar
ogrencilerin gereksinimleri dogrultusunda mufredatlarina yon verebilmektedirler.
Ayni zamanda bodlgeler, 6gretmenlerinin ihtiyaclarina gore hizmet ici egitimlerde
verebilmektedir. Onlar 6gretmenlerin mesleki olarak statlisini arttirmak igin
akademik yonden iyi 6grencileri 6gretmen olarak atamak yerine; karakteri, meslek
aski ve iletisim becerileri olan ogrencileri 6gretmen olarak atamaktadirlar
(Sahlberg, 2018). Finlandiya’da hizmet i¢i egitim 6énemlidir fakat asil egitimin ilk
ogretmenlik egitiminde yani ilk agamada verilmesi gerektigini ¢ok iyi bilmektedirler.
Bu nedenle 6gretmen egitimi programlarini sistematik olarak gelistirmektedirler.
Fin 6gretmen egitimi, 6gretmenin Kigiliginin dengeli bir sekilde gelismesini amaglar.
Finlandiya’'da lisansustu egitim de ¢ok 6nemlidir. Sinif 6gretmenleri tezlerini egitim
(pedagoji) alaninda yazarken brans ogretmenleri de kendi ana dallarinda tez

yazarlar (Kansanen, 2003).

Egitim mufredati Uzerinde degigiklik yapabilmek ve 6grenci gereksinimlerini
belirleyebilmek meslekte profesyonel olmakla ilgilidir. Finlandiya’da mufredatta
degisiklik yapmak icin galistaylarda egitim uzmanlari, okul mudurleri, yerel yetkililer
ve her alandan 6gretmenler bulunmakta ve stratejik liderlik 6n plana gikmaktadir.
Finlandiya egitim sistemine gore oOgrenmeyi 0grenmek gerekir. Ayrica Fin
mufredati ve egitim sistemi hakkinda asagidaki yedi madde okuyuculara bilgi
sunmaktadir (Soby, 2015):

e Dulsunme ve 6grenmeyi 6grenme

o Kulturel etkilegsim ve kulturel okuryazarlk
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e Gundelik yasam becerileri kazanmak ve bireyin kendisine

bakabilmesi
e ileri boyutta okuryazarlik
e Dijital, teknolojik alanda yerlilik
e Girisimcilik ve calisma hayatina iliskin beceriler kazanma
e Sorumluluk ve aktif katilm

Yukaridaki maddeler Finlilerin egitimde oOnem verdigi oOncelikleri
olusturmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda ogretmenleri vyetistirmek ve
ogretmenleri 6zerk yapmak Finlandiya’nin basarili olmasini saglayan etkenlerden
olabilir.

Finlandiya Universitelerinde ragbet géren boélumlerden bir tanesi de sinif
ogretmenligidir. Bu bdlime ¢ok fazla basvuru olmaktadir fakat bagvuranlarin %10
ile %15’k bir bélimi kabul edilmektedir. Ogretmen adaylarinin yiiksek
motivasyona sahip olmasi gerekir. Alinan adaylar uygulama ve arastirmaya dayali
kaliteli bir egitim gorurler. Kendilerini geligtirmeye istekli olan Finli 6gretmenlerin
toplumsal anlamda sayginliklari bulunmaktadir. Tum bu agsamalardan sonra
dJretmenlere daha fazla sorumlulugun yaninda ézerklikte verilmistir (is, 2017).
Finlandiya’nin PISA sonuglarindaki basarisinin altinda yatan nedenleri Malaty

(2006) asagidaki maddelerle agiklamaya galismistir:

e Ogretmen adaylarinin egitimsel anlamda basarili olmalari

e Ogretmenlik meslegine iliskin mevcut kultariin olmasi

o Matematigin gelismesi i¢in ¢caba harcanmasi

e Finlandiya’da gunlik okul hayatina iliskin geleneklerin olmasi
e Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili siirekli calisma icinde olmasi

Bu bes madde de ifade edildigi gibi 6grenmeyi 06grendikten sonra
ogretmenlerin mesleki anlamda gelismeyi yasamlarina yerlestirmeleri gerektigini
sOylemek dogru bir tespit olacaktir. Finlandiya’daki ogretmenlerin 6grenmeyi
ogrendikten sonra o6zerk davraniglar sergiledigini soyleyebiliriz. Gerekli egitim
programlarindan gegtikten ve hizmet ici egitimleri aldiktan sonra ogrencilerle bag
basa kalabiliyorlar. Literaturt inceledigimiz zaman ogrencilerin kendi 6grenme

sorumluluklarini almalarini yani 6grenen o6zerkliginin gerceklesmesini saglayan
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temel faktorlerden birinin 6gretmenler oldugunu ifade eden galigmalar (Oguz,
2013) gérmek mumkundur. Bu konuyla ilgili olarak 6gretmenlerin yeterli egitimden
gectikten sonra Ozerk davranabilecegini ve Ogrencileri de bu ydnde

yetistirebilecegini sdyleyebiliriz.

Egitimde gelismenin olmasi igin 6grenmeyi 6grenmek ve bu dogrultuda
bireyler yetistirebilmek icin bazi kosullarin olmasi gerekmektedir. Bu kosullar
evrensel, nesnel ve sosyo tarihsel kosullardir. Bu kosullar agagidaki gibi sematize
edilebilir (Hautamaki ve Kupiainen (2014):

Evrense

Kosullar

Ogrenmeyi Ogrenme

Sosyo

Nesnel

Tarihsel

Kosullar
Kosullar

Sekil 7. Ogrenme etkinligi icin temel baglamsal kosullar (Hautamaki ve Kupiainen,
2014)

Sekil 7’deki evrensel kosullarla anlatilmak istenen sey, 6gdrencilerin genel
fiziksel, biyolojik kosullari ve fiili durumlaridir. Ayrica 6grenme durumunun
iyilesmesi icin tahmini riskler evrensel kosullarla ilgilidir. Genelde 6grenme ve
degerlendirme s6z konusudur. Nesnel kosullar mifredat, ders kitaplari, testler ve
bunlar i¢in ayrilan surelerle ilgili kosullardir. Sosyotarihsel kosular ise genel
toplumsal faktorler ile cinsiyet, sosyoekonomik veya gbé¢menlik statisi gibi
ogrencilere ait 6zelliklerdir. Bu kosullar 6grenme Uzerinde etkilidir. Tum bu kosullar
dikkate alinarak 6grencilerin gereksinimleri ve egitimsel hedefleri belirlenmelidir
(Hautamaki ve Kupiainen, 2014). Ogrenmeyi 6grenmis, sorumluluk sahibi ve 6zerk
ogretmenlerin Finlandiya’da bulunmasi basariy1 arttirmistir. Fakat tUm bunlarin
yaninda Finlandiya’nin benimsedigi egitim felsefesine de odaklanmak

gerekmektedir.  Onlar, 06grenmeye iliskin  surecgleri  O6grencilere  gore
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kisisellestirmigler, ¢ok yonlu ogretim tekniklerini kullanarak karmasik beceri ve
bilgileri farkh yollarla 6gretmeyi tercih etmislerdir. Ozellikle her &grencinin
ogrenebilecegini kabul ettiler (Sahlberg, 2018). Her 6grencinin édrenebilecegini
benimsemek farkli metotlarla 6gretme yolarina basvurmak ve her 6grenciyi degerli

goérmek Gardner’in goklu zeka kuramini hatirlatmaktadir.

Mesleki gelisim kavrami egitimcilere yeni bilgiler, beceriler gelistirmek icin
sunulan firsatlari, siniflarindaki etkinlikleri arttirmak igin  kullanilabilecek
yaklasimlari ve yoénelimleri kapsayan bir kavramdir. Ogretmenlerin dgretmeyi
ogrenebilmesi igin cesitli aktiviteler uygulamalari gerekir. Bu mesleki gelisim
surecinin okul yonetimince de desteklenmesi gerekir (Meagher, 2011). Okul
liderlerinin ogretmenleri gelisimsel anlamda etkileyebilmesi icin uzmanlik gucune
sahip olmasi gerekir. Yoneticinin faydali bilgilere sahip olmasinin yani sira bilgisi
ve deneyimiyle ogretmenleri etkilemesi de gerekir (Altinkurt ve ark. 2014).
Finlandiya'daki okul mudurleri bu dogrultuda rollerini ve sorumluluklarini iyi bir
sekilde yonetirler. Goérev odakli olmak okul muadurlerinin  zamaninin  gogunu
kapsamaktadir. Mesleki gelisim egitimin buatun aktorlerini ilgilendirmektedir.
Ozellikle mudirlerin yeni égretmenlerin ve personelin aliminda merkezi bir rol

oynadidi da sdylenebilir (Metsanpera, 2007).

Gerekli egitimsel surecglerden gectikten ve okul mudurlerinden de destek
gordikten sonra Finlandiyali oOgretmenler, profesyonel anlamda 6zerklik
sergilemektedirler. Bu 6zerklik mesleklerini yaparken onlara saygi, itibar ve guven
kazandirmaktadir. Onlardaki 6zerklik tamamen badimsiz olmak degildir. Finli
ogretmenler ekip isine de onem verirler. Bu noktada ozerklik artik zevk vermeye
baslar. Eksikligi olan egitimci desteklenmis ve yardim gérmus olur (Bastos, 2017).
iste burada akran koglugu devreye girmektedir. Finli dgretmenler akran koglugu ile
birbirlerinin kullanmis oldugu 6gretim teknikleri Gzerine dugsunurler, farkh beceriler
gelistirebilmek igin ve birbirlerinden yeni seyler 6grenmek icin ¢aba sarf ederler.
Yeri geldiginde birlikte ders anlatabilirler ve okulu gelistirme adina ortak iglere
girisebilirler. Tum bunlar eski klasik yontemlerin ¢cok etkin olmadigini ve meslektas
geribildiriminin olumlu katkilari oldugunu fark eden Finlandiyali 6gretmenler
tarafindan aktif bir sekilde uygulanmaktadir (Sahlberg, 2018). Akran koglugu
sisteminden de anlasilacagi Uzere ogretmenlerin eksiklerini gidermede, yeni

yontem ve teknikler edinmede ve farkli beceriler elde etmede meslektaslarindan
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yararlanmalari onlarin tamamen bagimsiz olduklarini degil de kontrolli bir

Ozerklige sahip olduklarini gostermektedir.

Turkiye’de ogretmen ozerkligi dlizeyi. Turkiye'deki 6zerklikle ilgili verilere
OECD verilerine bakarak ulagsmak mumkuindur. Buradaki verilere goére Turkiye
mufredatla ilgili olarak karar vermede okullara en az Ozerklik veren ulkelerden
biridir. Bu durum Yunanistan, Urdiin ve Tunus gibi tlkeler iginde gegerlidir. Kaynak
ayirma konusunda okullarina en fazla 6zerklik veren Ulkeler ise Cek Cumhuriyeti
ve Hollanda’dir. Ozerklik 6nemli bir dzelliktir. Fakat iyi 6§renci performansi elde
etmek igin 6zerklik ve hesap verebilirlik akilli bir sekilde birlestiriimelidir (OECD,
2011). Tarkiye'de ogretmenlerin  mdufredatla ilgili ¢ok fazla s6z hakki
bulunmamaktadir. Mlfredat 6gretmenlere neyi nasil 6gretmesi konusunda sinirlar
cizmistir ve okullara gonderilen ders kitaplarinin haricinde kaynak kullanimi hos
kargilanmamaktadir. Olusturulan ve surdurilen bu sistemde 6gretmenler motive
olamamakta ve sorumluluk almakta ¢ekingen davranmaktadirlar (Oztirk, 2009).
Tarkiye’deki egitim sisteminde 6gretmenler sadece “uygulayici” olarak goraldugu
icin ayrica derslerle ilgili planlarinda yogunluk bulundugundan dolayr o6zerk
davraniglar sergileyememektedirler. Turk egitim sisteminde &gretime iligkin
materyaller, denetim, ders kitaplari, hizmet i¢i egitimler ademi merkeziyetgi bir
sekilde islemektedir (Colak, 2016). Milli egitim bakanhgr mustesar yardimcisinin
imzasiyla yayimlanmis olan genelgeye gore “devlet tarafindan dagitilan kitaplar
haricinde kitap aldirmayin” talimati aslinda 6gretmen 6zerkligi ile ilgili Turkiye’deki

tutumun bir géstergesi olabilir (Ozaslan, 2015).

Ogretmen dzerkliginin bulundugu bir 6grenme ortaminda yaratici, dzgir ve
gelisim odakl disiincenin hakim oldugu sdylenmektedir. Ogretmen Szerkligini
engelleyen faktorlerden bir tanesi de 6grenme ciktilarini standartlastirmak igin
belirlenmis kurallar, mufredat ve yasal dizenlemelerdir. Demokrasinin Turkiye’de
gelisim gostermeye devam etmesi egditim Uzerinde de etkili olacaktir (Ugurlu ve
Qahramanova, 2016). Demokrasiye, yaratici distinceye ve 6gretmen 6zerkligine

onem verilen bir Ulkede 6grenmenin daha iyi seviyeye gelecegi ifade edilebilir.

Dunya uzerindeki diger ulkelerde 6gretmen ozerkligi Uzerine c¢ok fazla
arastirma ve calisma yer almakta iken Turkiye’de ne yazik ki bu konu Uzerinde ¢ok
fazla durulmamaktadir. Fakat 6gretmen 6zerkligi, 6gretimsel sureglerle ilgili karar
alma, planlama gibi faaliyetleri icerdigi icin 6nemlidir. Ozellikle hazirlanan

mufredatlar 6gretmen 6zerkligini tesvik edecek sekilde duzenlenmelidir. Bu
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noktada Ozerkligin tam serbestlik olmadigini tekrarlamak gerekir. Cunki tam
serbestlik beraberinde farkli sorunlari da getirecektir (Oztlrk, 2009). Sorunlarin
olusmamasi ve 6gretmenlere gerekli yetki ve rollerin verilebilmesi igin; bilgi, beceri
ve motivasyon acisindan desteklenmeleri ayrica iyi yetistiriimeleri gerekmektedir.
Ayni zamanda gerekli materyal ve kaynak acisindan desteklenmeleri fayda
saglayacaktir (Oztiirk, 2011). Fakat Turkiye'de 6gretmen o6zerkliginin éniinde
birgcok engel bulunmaktadir. Egitim sisteminde benimsenmis agiri merkeziyetgi
orgut yapisinin varligi ve 6gretmenleri sinirlayan mevzuatlar bu engeller arasinda
sayllabilir. Ayrica Ogretmenlere kitap se¢imi ve ders igeriginin dizenlenmesi
konularinda da s6z hakki veriimemektedir (Colak ve Altinkurt, 2017).

Ulkemizde 6gretmen 6zerkligine daha fazla énem vermek ve bu konuda
gelisme kaydetmek icin ogretmen yetistirmeye ve dgretmenlerin mesleki anlamda
gelismelerine odaklanmamiz faydali olacaktir. Meslegini profesyonelce yapmaya
gayret gosteren bir 6gretmen gergek anlamda 6zerk oldugu zaman dAgrencilerin
ogrenme performansini iyilestirmek adina gerekli planlari yapacak ve kararlari
alacaktir. Tum bunlarin yaninda ogretmene olan guvenin tazelenmesi ve
ogretmenin toplumdaki statusinin eski degerine ulasmasi igin ¢aba gostermek

gerekmektedir.

Finlandiya, ABD ve Turkiye'deki okul ve o6gretmen o&zerkligi ile ilgili
arastirmalara (Sparks ve Malkus, 2015; OECD, 2013; Weeb, 2006; Eurydice,
2008; Soby, 2015; OECD, 2011; Oztiirk, 2009) baktigimizda okullara ve
ogretmenlere en fazla 6zerklik veren Ulkenin Finlandiya oldugu gorulmektedir.
Fakat 6zerkligin yaninda Finlandiya’daki ogretmen yetistirme programlarinin da
incelemeye deger kalitede oldugunu sdylememiz gerekir. Turkiye ise Finlandiya ve
ABD’nin yaninda 6zerklik konusunda daha geridedir. Asagidaki sekilde Finlandiya,

ABD ve Turkiye'ye iliskin okul ve 6gretmen 6zerklik duzeyleri verilmistir.
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FINLANDIYA ABD TURKIYE

ZORUNLU OGRETIM PROGRAMI OKUL E -
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OKUL BUTGESININ KULLANIMI

=

I:I Tamamen Ozerk E Kismen Ozerk - Ozerk Degil % Veri Yok

Sekil 8. Finlandiya, ABD ve Turkiye'deki okullarin ve o6gretmenlerin 6zerklik
dizeyleri (Colak, 2016).

Sekil 8'de goruldugu gibi ders kitaplarinin segimi, dgretim yontemlerinin
secimi ve ogrenci degerlendirme o&lgutlerinin  belirlenmesinde Finlandiya’daki
ogretmenler tamamen Ozerktirler. Zorunlu ogretim programlarinin igeriginin
belilenmesi ve okul butgesinin kullaniminda ise kismen ozerktirler. ABD’li
ogretmenler zorunlu 6gretim programinin belirlenmesi, ders kitaplarinin ve 6gretim
yontemlerinin segimi, égrencileri dederlendirme olgitlerinin belirlenmesi ve okul
blatgesinin kullaniminda kismen oOzerktirler. Turkiye’de ise ogretmenler zorunlu
Oogretim programi igeriginin belirlenmesi, ders kitaplarinin seg¢imi, ogrencileri
degerlendirme Odlgltlerinin belirlenmesi ve okul butgesinin kullaniminda 6zerk

degillerdir. Sadece 6gretim yontemlerinin segiminde kismen 6zerktirler.
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Bolim 3

Yontem

Bu bdlimde, arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve kapsadigi
orneklem, arastirmada kullanilan veri toplama araglari ve istatistiksel analizler

(verilerin ¢ozumlenmesi) hakkinda bilgi verilmigtir.
Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Bu ¢alisma nicel yontem ile yapilmis olup, tarama ve iligkisel tarama modeli
kullaniimistir. Tarama modeli guinUmuzde var olan veya ge¢misteki bir durumun
var oldugu bicimiyle betimlenmesini amag¢ edinmis arastirma yaklagsimina denir
(Karasar, 1994). iliskisel tarama ydnteminde ise, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasindaki birlikte degisimin varligi veya derecesi belirlenmeye calisilir (Karasar,
2009). Bu amacg¢ dogrultusunda, Ortadgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin goruglerine gore okul mudurlerinin etik liderlik o6zellikleri ile
ogretmenlerin, o6gretmenlerin 6zerklik davraniglari duzeyleri arasindaki iligki

belirlenmis ve degerlendirilmigtir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bir arastirmada evren, sorularin cevap bulmasi igin gereksinim duyulan
verilerin alindigi canli veya cansiz varliklarin olusturdugu genis gruba denir
(Buyukoézturk, Kilg, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2013). Arastirmanin evrenini
Van ilindeki merkez ilge olan Edremit ve merkez ilce statiisiinde olmayan Saray ve
Ozalp ilgelerindeki ortadgretim okullarinda gérev yapan &gretmenler
olusturmaktadir. Edremit, Saray ve Ozalp ilgelerinde gérev yapan toplamda 795
dgretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem almanin Ug¢ dnemli
nedeni bulunmaktadir. Bu U¢ neden; maliyet agisindan guglukler, kontrol agisindan
guglukler ve etik zorunluluktur (Karasar (2018). Bu arastirmada orneklem olarak
basit secgkisiz drneklem yontemi kullaniimistir. Basit secgkisiz érneklem, érneklem
secimindeki kullanilan tekniklerden biridir. Tanimlanmis bir evrendeki tum
elemanlara, ornekleme secilmek igin esit ve birbirinden bagimsiz sans verir. Bagka
bir ifadeyle butin elemanlarin secilebilme olasiligi aynidir ve bir elemanin
secilmesi 6teki elemanin segimini etkilememektedir. Guglu bir temsil 6zelligine
sahip drneklem seciminin gecerli ve en iyi yolu seckisiz drneklemedir (Ozen ve

Gul, 2007). Kisisel bilgi formu, etik liderlik 6lgegi ve 6gretmen 6zerkligi 6lgeginin bir
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arada bulundugu veri toplama araglar bizzat arastirmacinin kendisi tarafindan
evrende bulunan o6gretmenlere dagitilmistir. Edremit ilgesinden 10, Saray
ilcesinden 2, Ozalp ilgesinden 5 lise ¢alismaya dahil edilmistir. Toplamda Edremit,
Saray ve Ozalp ilgelerine dagitilan 255 formdan 40'inin hatali ve eksik

dolduruldugu, 215 formun kullanilabilir oldugu tespit edilmigtir.

Katihmcilarin Ozellikleri

Arastirmaya katki saglayan ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine ait bilgiler
Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1

Demografik Degiskenlere Gére Katilimei Ozellikleri

Demografik Degiskenler Diizey (f) (%)
Kadin 116 54,0
Cinsiyet Erkek 99 46,0
Lisans 171 79,5
Ogrenim Durumu Lisansustu 44 20,5
Evli 103 47,9
Medeni Durum Bekar 112 52,1
22- 25 yas 37 17,2
26-30 yas 88 40,9
Yas 31-35 yas 40 18,6
36 ve Ustu 50 23,3
Gorev Yapilan Okul Taru Fen ve Anadolu Lisesi 89 41,4
Meslek Lisesi 60 27,9
imam Hatip Lisesi 66 30,7
Sozel 123 57,2
Brans Sayisal 59 27,4
Uygulamali Dersler 33 15,3
0-1 yil yil 103 47,9
Okulda Galisma Suresi 1-2 yil 42 19,5
2-3 yll 38 17,7
4 yil ve Ustl 32 14,9
1-3 yil 106 49,3
Mesleki Kidem 4-6 yil 44 20,5
7-10 il 29 13,5
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11 yil ve Ustl 36 16,7

0-1 il 129 60,0

Okul Maddriyle Calisma Siresi 1-2 yil 42 19,5
3 yil ve Usti 44 20,5

Gérev Yaplilan lige Merkez ilge 115 53,5
iice 100 46,5

Toplam 215 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilara ait demografik bulgular; katilimcilarin
116’sina karsilik gelen deger %54 ile kadin, 99’a karsilik gelen deger ise %46 ile
erkektir. Cinsiyet degiskenine bakildigi zaman bu degerlerin dengeli bir sekilde

oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmaya katki saglayan ogretmenlerin  6grenim  durumlarina
bakildiginda 171’i (%79,5) lisans mezunu iken 44°G (20,5) lisansustl mezunudur.

Ogretmenlerin bliylk oranda lisans mezunu oldugu gorilmektedir.

Medeni durum degdiskeni incelendigi zaman evli olanlar 103 (%47,9) kisi,

bekar olanlar ise 112 (52,1) ile dengeli bir sekilde dagilim géstermistir.

Arastirmanin yas degiskeni incelendiginde 22-25 yas araliginda olanlar 37
(%17,2) kisi, 26-30 yas arahdinda 88 (%40,9) kisi, 31-35 yas araliginda 40
(%18,6), 36 yas ve Ustu olan dgretmenler ise 50 (%23,3) kisidir. Yas dediskeninin
oranlari arasinda en fazla 26-30 (% 40,9) yas aralidinin oldugu sdylenebilir.

Arastirmadaki gorev yapilan okul tlri degiskeninde Fen ve Anadolu
lisesinde 89 (%41,4), Meslek lisesinde 60 (%27,9) ve imam Hatip lisesinde 66
(%30,7) kisinin katildigi gorulmektedir. Calismada okul turt degiskeninde en fazla
katiimin %41,4’lik bir oranla Fen ve Anadolu liselerinden oldudu, en az ise

%27,9’luk bir oranla Meslek lisesinden oldugu gorulmektedir.

Brans dediskenine goére oranlara bakildiginda ise katiimcilar soézel
bélumden 123 (%57,2) kisi, sayisal bolimden 59 (%27,4) kisi ve uygulamali
dersler béliminden ise 33 (%15,3) kisidir. Calismaya en fazla sbézel en az ise

uygulamali dersler bolumunden katilimin oldugu gorulmektedir.

Okulda c¢alisma degiskeninin oransal dagilimi incelendiginde 0-1 il

araliginda 103 (%47,9) kisi ile en fazla oldugu gorulmektedir. 1-2 yil arahdinda 42
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(%19,5) kisi, 2-3 yil araliginda 38 (%17,7) kisi, 4 yil ve Ustiinde ise 32 (%14,9) kisi

calismaya katki sunmaktadir.

Arastirmaya katki saglayan 6gretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde
1-3 yil araliginda 106 (%49,3) kisi, 4-6 yil araliginda 44 (%20,5) kisi, 7-10 il
araliginda 29 kisi (13,5), 11 yil ve Ustunde ise 36 (%16,7) kisi oldugu
gorulmektedir. Arastirmaya katillan 6gretmenlerin en ¢ok 1-3 yil arasinda kideme

sahip oldugu gorulmektedir.

Okul maduarayle galisma suresi degiskenine bakildiginda katiimcilarin 0-1
yil araliginda 129 (%60,0) kisi ile buyuk bir bolimu olusturdugu goérulmektedir. 1-2
yil araliginda 42 (%19,5) kisi, 3 yil ve Ustlnde ise 44 (%20,5) kisi arastirmaya katki

saglamigtir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin gorev yaptiklari ilgeye bakildigi zaman
merkez ilgede 115 (%53,5) kisi, merkez ilge statisinde olmayan ilgelerde ise 100

(%46,5) kisinin arastirmaya katildig1 gorulmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu,
Etik Liderlik Olgegi (ELO) ve Ogretmen Ozerkligi Olgekleri (OOOQ) ile toplanmistir.

Kisisel bilgi formu (ek-1). Kisisel bilgiler formu toplam on sorudan
olusmaktadir. Hazirlanan sorular cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, yas,
gorev yapilan okul tard, brang, kendi okulunuzda toplam g¢alisma suresi, toplam
mesleki kidem, okul muadurt ile cgalisma suresi ve calisilan ilgenin statlusu

sorularindan olusmaktadir.

Etik liderlik olgegi (ek-2). Arastirmanin amacina ulagmasi igin Yilmaz
(2005) tarafindan geligtirilien 44 maddeden ve 4 boyuttan olusan “Etik Liderlik
Olgegi (ELO)” nin kullaniimasi uygun gérilmustir. Etik liderlik dlgegi, “ tamamen
katilyorum (5), katiiyorum (4), fikrim yok (3), katimiyorum (2), kesinlikle
katilmiyorum (1)” seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5’li Likert tipi bir dlgektir.
Olgekte bulunan boyutlar ise sunlardir: iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede
etik ve davranigsal etik’tir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgeginin (ELO) glivenirligini

Olgcmek icin dlgedin timua ve ayri ayri alt boyutlari agisindan Cronbach Alpha
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katsayisini kullanmig ve givenirligin bir 6lgitl olarak belirlemistir. Olgegdin toplam
guvenirlik katsayisi .97 bulunmustur. Bu calisma igin etik liderlik Olgeginin
guvenirlik katsayisi yeniden hesaplanmis; iletisimsel etik boyutu .89, iklimsel etik
boyutu .89, karar vermede etik boyutu .74, davranigsal etik boyutu icin .96 degeri

bulunmustur. Ayrica olgegin timu igin i¢ tutarlilik katsayisi .96 olarak bulunmustur.

Ogretmen 6zerkligi dlgedi (ek.3). Altinkurt ve Colak (2017) tarafindan
geligtirilen 6lgek, 17 maddeden ve 4 boyuttan olugsmaktadir. Olgekte bulunan
boyutlar “ 6gretme sureci Ozerkligi, 6gretim programi ozerkligi, mesleki gelisim
dzerkligi ve mesleki iletisim odzerkligi” dir. Ogretmen 6zerkligi 6lgedi (O0O0),
“kesinlikle katihyorum (5), katihyorum (4), orta derecede katiliyorum (3),
katiimiyorum (2), kesinlikle katiimiyorum (1)” seklinde cevaplandirilan 5’li likert tipi
bir 6lgektir. Olgegin ic tutarlilik katsayisi; Ogretme Sureci Ozerkligi faktori icin .77,
Ogretim Programi Ozerkligi faktéri igin .80, Mesleki Gelisim Ozerkligi faktori icin
.75, Mesleki iletisim Ozerkligi faktor(i icin .80 ve dlgegin tumi icin .87 olarak
bulunmustur. Bu calisma icin 6gretmen oOzerkligi olgeginin i¢ tutarlilk katsayisi
yeniden hesaplanmig; 6gretme sureci 6zerkligi .75, 6gretim programi 6zerkligi .76,
mesleki gelisim 6zerkligi .80, mesleki iletisim 6zerkligi .77 ve dlgegin tumu igin .87

degeri bulunmustur.

Verilerin Analizi

Nicel veri toplama araciyla elde edilen verilerin analizi istatistiksel paket
programi (SPSS) kullanilarak gerceklestiriimigtir. Ortadgretim mudurlerinin etik
liderlik ozelliklerinin ogretmenlerin 6zerklik davraniglarini yordama duzeylerini
ogretmenlerin gorusleri dogrultusunda belirleyebilmek i¢in betimsel istatistik
tekniklerine basvurulmustur. Bu baglamda veri analizinde oncelikle frekans, ylzde
hesabi, standart sapma ve aritmetik ortalama degerlerine bakilmig ayni zamanda
ortalamalarin karsilastiriimasi icin t-testi, Anova (tek yonli varyans analizi)
kullanilmig, daha sonra 6gretmenlerin gorusleri ile 6nceden belirlenen degiskenler
arasinda iligki olup olmadigina bakilmistir. Korelasyon ve regresyon analizleri
yapilmis, ancak bunlarin éncesinde verilerin normal dagildigi tespit edilmigtir.
Ayrica ulasilan verilerin normal dagihp dagilmadigini 6grenmek icin Skewness-

Kurtosis katsayilarina bakilmig ulagilan katsayilar Tablo 2'de verilmistir.
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Tablo 2

Degiskenler ve Alt Boyutlarina Yénelik Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik)

Degerleri
Degiskenler Boyutlar Skewness Kurtosis
(Carpiklik) (Basiklik)
iletisimsel etik -,144 1,597
Etik Liderlik iklimsel etik -,441 1,425
Karar vermede etik ,835 ,102
Davranigsal etik -, 747 ,456
Toplam -,683 ,596
Ogretmenlerin Ogretme sireci 6zerkligi -1,207 ,200
Ozerklik Ogretim programi 6zerkligi -,827 ,591
Davraniglari Mesleki gelisim 6zerkligi -,424 -,824
Mesleki iletisim 6zerkligi -1,187 723
Toplam -, 792 , 786

Kalayci (2007), carpikhik ve basiklik katsayi degerlerinin +3 ile -3 arasinda

olmasinin normal dagilima yakin oldugunu ve kabul edilebilir oldugunu ifade

etmektedir. Cokluk, Sekercioglu ve Buyukoztlrk (2013) ise c¢arpiklik ve basiklik

degerlerinin +1 ile -1 arasinda deger almasinin asiri sapmanin olmadigi anlamina

geldigini soOylemislerdir. Bu dogrultuda etik liderlik ve ogretmenlerin 6zerklik

davraniglarina iliskin tablodaki carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda

verilerin normale yakin dagilim gosterdigi ifade edilebilir. Bu sonu¢ dogrultusunda

parametrik testlerin kullaniimasi uygun gorulmustuar.
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Bolim 4
Bulgular

Doérdincu bolimde, okul mudurlerinin etik liderlik ile 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglan arasindaki iliskiyi saptamak icin kullanilan veri toplama araglariyla

toplanmig olan veriler gozimlenmis, ulasilan bulgular okuyucuya sunulmustur.
Etik Liderlik ve Alt Boyutlari

Tablo 3’te arastirmaya katilan ortadgretim ogretmenlerinin etk liderligin
“iletigimsel Etik”, “iklimsel Etik”, “Karar Vermede Etik”’ ve ‘Davranigsal Etik” alt
boyutlarina iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.
Aritmetik ortalama ve standart sapma tum maddeler igin incelenmistir..
Arastirmanin  birinci amaci ogretmenlerin okullarinda gorev yapan okul
mudaurlerinin etik liderlik 6zelliklerine iligkin goruslerinin belirlenmesidir. Bu amaca

gore yapilmig olan istatistiklere iliskin bulgular bu baglik ile sunulmustur.

Etik liderligin alt boyutlarina iligkin bulgularin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 3’te verilmigtir.
Tablo 3

Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik ve Alt boyutlarina iliskin Bulgular

Ogretmenler n X S
iletisimsel Etik 215 3,89 0,97
iklimsel Etik 215 3,80 0,94
Karar Vermede Etik 215 3,97 0,96
Davranigsal Etik 215 3,90 0,90
Etik Liderlik (toplam) 215 3,89 0,87

Tablo 3’e gore ogretmenlerin etik liderlikle ilgili gorUsleri; iletisimsel etik
turinde ( X=3,89), iklimsel etik tirinde (X=3,80), karar vermedeki etik tiiriinde
(X=3,97), davranigsal etik tlurinde (X=3,90) ve genel anlamda (X=3,89)
“katiliyorum” dizeyine yakin bir ortalamaya denk geldigi gorulmektedir. Katihmci

ogretmenlerin en fazla karar vermede etik tirine olumlu goérus bildirdigi, en az ise
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iklimsel etik tarinde olumlu gorus bildirdigi saptanmigtir. Genel anlamda bu
calismadaki 6gretmenlerin okul muddurlerini “katilyorum” dizeyinde etik buldugu

ifade edilebilir.

lletisimsel etik alt boyutu. Ogretmenlerin “iletisimsel etik” alt boyutuna
iliskin algilarini saptayabilmek igin sorulan sorulara verdikleri cevaplarin standart

sapma ve aritmetik ortalama degerleri verilmistir.

Ogretmenlerin “iletisimsel etik” alt boyutuna verdigi yanitlarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapma degerleri tablo 4’te verilmigtir.

Tablo 4

iletisimsel Etik Alt Boyutu

“iletigimsel etik” Alt Boyutu X S
Md.1. Hatalarini kabul eder. 3,66 1,13
Md.2. Bencil davraniglar sergilemez. 3,73 1,14
Md.3. Ogretmenlere adaletli davranir 3,73 1,13
Md.4. Tartismalara yapici ve anlayish katilir. 3,86 1,07
Md.5. Sabirlidir. 3,91 0,98
Md.6. Algak gonullidir. 3,85 1,09
Md.7. insanlara esit davranir 3,71 1,13
Md.8. Tum dgretmenlere sevgiyle davranir. 3,79 1,0
Md.9. Ogretmenlere sefkatle yaklasir. 4,02 2,94
Md.10. Etrafindaki insanlara saygi gosterir. 4,20 2,89
Md.11. Ogretmenler arasinda arabozucu degildir. 4,07 1,02
Md.12. Merhametlidir. 3.96 0,99
Md.13. Ogretmenlere icten davranir. 3,98 2,09
Md.14. Ogretmenleri kisisel 6zelliklerinden dolayi yargilamaz. 4,07 0,95
Md.15. Yapilan hizmetlerden dolayi minnet duygusu besler. 3,80 1,07

Tablo 4’e baktigimizda iletisimsel etik ile ilgili en yuksek duzeyde katilimin
“etrafindaki insanlara saygi gosterir (X=4,20), 6gretmenler arasinda arabozucu
degildir (X =4,07) ve 6gretmenleri sahip olduklari kisisel 6zelliklerinden dolayi
yargilamaz (X=4,07)" maddelerine olduguna ulagiimigtir. Diger maddelere oranla
ortalamasi daha dusuk duzeyde algilanan maddeler ise “hatalarini kabul eder
(X=3,66), insanlara esit davranir (X=3,71) ve Ogretmenlere adaletli davranir

(X =3,73)” maddeleridir. Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenler okul
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muddarlerinin “iletisimsel etik” tirinde “hatalarini kabul eder, insanlara esit davranir
ve Ogretmenlere adaletli davranir” maddelerine diger maddelere oranla daha az

katihm saglamislardir.

iklimsel etik alt boyutu. Ogretmenlerin “iklimsel etik” alt boyutuna iliskin
algilarini saptayabilmek igin sorulan sorulara verdikleri cevaplarin standart sapma

ve aritmetik ortalama degerleri verilmistir.

Ogretmenlerin  “iklimsel etik” alt boyutuna verdigi yanitlarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapma degerleri tablo 5’te verilmigtir.
Tablo 5

Iklimsel Etik Alt Boyutu

“iklimsel etik ” Alt Boyutu X S
Md.1.Ogretmenleri tegvik eder. 3,99 0,99
Md.2.Kendi disiincelerini sevgiyi temel alan... 3,76 1,10
Md.3Gelecege dénik somut hedefler koyar. 3,72 1,04
Md.4. Kendi islerini sorumluluk duygusu iginde yapar 4,25 2,88
Md.5.0gretmenlerin yaraticihdinin ortaya gikmasi igin... 3,70 1,16
Md.6. Ogrenme konusunda isteklidir. 3,82 1,00
Md.7 . Ogretmenlerin farkli diistinebilecegini kabul eder. 3,78 1,06
Md.8. Ogretmenlerin basgarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir. 3,59 1,16
Md.9. Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur. 3,81 1,13
Md.10. Tartismalar i¢in 6zgir ortamlar yaratir. 3,63 1,14
Md.11. Mesleki etkinligini arttirmaya yoénelik ¢aba icerisindedir. 3,76 1,11

iklimsel etik turiinde ise en vyiksek dizeyde katim “kendi islerini
sorumluluk duygusu iginde yapar (X=4,25), 6gretmenleri tesvik eder (X=3.99) ve
o6grenme konusunda isteklidir (X=3,82)" maddelerine olmustur. Ortalamasi
digerlerine gore daha dusuk olan maddeler ise “ 6gretmenlerin basarisini adaletli
bir sekilde ddillendirir (X=3,59), tartigmalar igin 6zgir ortamlar yaratir (X=3,63) ve
ogretmenlerin yaraticih§inin ortaya g¢ikmasi igin uygun ortam hazirlar (X=3,70)"
maddeleridir. Sonug¢ olarak katilimci o6gretmenler iklimsel etik turinde okul
muddarleriyle ilgili “basariy1 adaletli bir sekilde édullendirme, tartigsmalar igin 6zgur
ortam saglama ve yaraticiligin ortaya c¢ikmasi igin uygun ortam hazirlama”

maddeler daha az katihm saglamislardir.
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Karar vermede etik alt boyutu. Ogretmenlerin “karar vermede etik” alt
boyutuna iligkin algilarini saptayabilmek igin sorulan sorulara verdikleri cevaplarin

standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri verilmistir.

Ogretmenlerin “karar vermede etik” alt boyutuna verdigi yanitlarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapma degerleri tablo 6’da verilmigtir.

Tablo 6

Karar Vermede Etik Alt Boyutu

“Karar vermede Etik” Alt Boyutu X S

Md.1. Cozimler Gretmede kararli ve sistemli yaklasir. 4,08 3,63
Md.2. Politik konular Uzerinden kazang¢ saglamaya yonelik... 4,14 2,20
Md.3 Dini konular Gizerinden fayda amagl faaliyetlerde... 3,86 1,05
Md.4. Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici... 3,99 1,03
Md.5. Mesleki sorumluluklarini diristlik duygusu... 3,97 1,00
Md.6. Okulda ortak alinan kararlar, etkili bicimde uygular. 3,87 1,05
Md.7. Okulda yapilan iglerde, kriter standart belirler. 3,91 0,96
Md.8. Kotu sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir. 3,97 0,98
Md.9. Davranislarinin sinirlarini bilir. 3,98 0,96

Karar vermede etik turine baktigimizda en yuksek duzeyde algilanan
maddeler “politik konular lzerinden fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz (X=4,14),
¢ozumler Gretmede kararli ve sistemli yaklasir (X=4,08) ve ekonomik alanda kisisel
kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz (X= 3,99)" maddeleridir. Digerlerine gore
daha duslUk ortalamaya sahip olan maddeler ise “dini konular Uzerinden fayda
amagl faaliyetlerde bulunmaz (X=3,86), okulda alinan kararlari etkili bigimde

uygular (X=3,87) ve okulda yapilan iglerde kriter ve standartlar belirler (X=3,91)
maddeleridir.

Davranigsal etik alt boyutu. Ogretmenlerin “davranissal etik” alt boyutuna
iligkin algilarini saptayabilmek icin sorulan sorulara verdikleri cevaplarin standart

sapma ve aritmetik ortalama degerleri verilmistir.

Ogretmenlerin “davranigsal etik” alt boyutuna verdigi yanitlarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapma degerleri tablo 7’de verilmigtir.
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Tablo 7

Davranissal Etik Alt Boyutu

“ogretme siireci 6zerkligi” Alt Boyutu X S
Md.1. Kendi kendini degerlendirebilir. 3,76 1,04
Md.2. Dogru sozlidur. 3,98 0,99
Md.3 Dirlst davranir. 3,99 0,99
Md.4. Olaylar karsisinda cesaretli davranir. 3,84 1,08
Md.5. Tum kosullarda gergegi sdyler. 3,71 1,04
Md.6. Bireysel haklari korur. 3,89 0,98
Md.7. iginde bulundugu toplumun degerlerine saygi gdsterir. 4,13 0,93
Md.8. ifadeleri gergegi yansitir. 3,93 1,01
Md.9. Faaliyetleri gerceklik ilkesine gbre yapar. 3,89 1,03

Davranissal etik turinde ise en yuksek duzeyde algilanan G¢ madde “iginde
bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir (X=4,13), durtst davranir (X=3,99)
ve dogru s6zIudir (X=3,98)" maddeleridir. Daha az ortalamaya sahip maddeler ise
“tim kosullarda gergegi soyler (X=3,71), kendi kendini degerlendirir (X=3,76) ve
olaylar karsisinda cesaretli davranir (X=3,84)" maddeleridir. Sonug olarak bu
calismaya katillan 6gretmenler davranigsal etik turinde okul mudurleriyle ilgili “tim
kosullarda gercedi sdyler, kendi kendini degerlendirebilir ve olaylar karsisinda
cesaretli davranir’ ifadelerinin bulundugu maddeleri digerler maddelere gore daha

az tercih ettiklerini soylenebilir.

Ogretmenlerin Ozellikleri ile Okul Miidiirlerin Etik Liderlik Diizeyi Arasindaki
lligki

Arastirmanin ikinci alt problemi “6gretmenlerin birlikte c¢alistiklari okul
mudurlerinin etik liderlik o6zellikleri iliskin algilari ve onlarin cinsiyet, 6grenim
durumu, medeni durum, yas, gorev yapilan okul tiru, brang, okulda toplam
calisma suresi, toplam mesleki kidem, okul muduarayle galisma suresi, ¢aligtiklari
ilcenin ozelligi (merkezi olup olmama) gibi degiskenlerle arasinda istatistiksel

anlamda bir farkhlik bulunmakta midir? seklinde belirlenmisti. Bu alt probleme
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yanit bulmak amaciyla t- testi ve tek yonlu varyans analizi (Anova) kullaniimistir.

Ortaya ¢ikan bulgulara bu boliumde yer verilmistir.

Ogretmenlerin etik liderlige iliskin algilarinin “cinsiyet” yoéniinden
incelenmesi. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, etik liderlik algilari t testi

kullanilarak karsilastiriimis, ortaya ¢ikan bulgulara Tablo 8'de yer verilmistir.
Tablo 8

Ogretmenlerin  Cinsiyet Degiskenine Gére Etik Liderlige iliskin Aritmetik

Ortalamalari ve T Testi Puanlari

Olgek/ Boyut Cinsiyet f X Sd t P

iletisimsel Etik Kadin 116 3,77 1,06 -1,998 0,047x
Erkek 99 4,03 0,85

iklimsel Etik Kadin 116 3,67 0,97 -2,151 0.033+
Erkek 99 3,95 0,98

Karar Vermede Etik Kadin 116 3,80 0,87 -2,933 0,004+
Erkek 99 4,18 1,01

Davranigsal Etik Kadin 116 3,79 0,93 -1,886 0,061
Erkek 99 4,03 0,86

Etik Liderlik (genel) Kadin 116 3,75 0,90 -2,393 0,018+
Erkek 99 4,04 0,82

NOT:+P<0,05

Tablo 8 incelendiginde o6gretmenlerin okul muadurlerinin  etik liderlik
Ozelliklerine iligkin gorusleri; iletisimsel etik, iklimsel etik ve karar vermede etik
boyutlarinda ve genel olarak etk liderlikte cinsiyete gore anlamli bir farkhlik
goOstermektedir. Davranigsal etik boyutunda ise P>0,05 oldugu i¢in anlamli bir fark
bulunmamistir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde erkek 6gretmenlerin iletisimsel
etik (X: 4,03), iklimsel etik (X: 3,95) ve karar vermede etik (X : 4,18) algilarinin daha

yuksek duzeyde oldugu anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin etik liderlige iligkin algilarinin “6grenim durumlan”
yoniinden incelenmesi. Ogrenim durumu degiskenine gére 6gretmenlerin, okul

muddarlerinin etik liderlik 6zelliklerine iligkin gorUsleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9

Ogretmenlerin  Ogrenim Durumlarina Gére Etik Liderlige iliskin  Aritmetik

Ortalamalari ve t Testi Puanlari
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Olgek/Boyut Ogrenim Durumu f X Sd t P

iletisimsel Etik Lisans 171 3,85 1,00 -1,271 0,205
Lisansustu 44 4,06 0,87

iklimsel Etik Lisans 171 3,75 0,94 -1,372 0,172
Lisansustu 44 3,97 0,93

Karar Vermede Etik Lisans 171 3,94 0,97 -,879 0,380
LisansUsti 44 4,09 0,89

Davranigsal Etik Lisans 171 3,87 0,90 -1,145 0,253
Lisansustu 44 4,04 0,91

Etik Liderlik (genel) Lisans 171 3,85 0,88 -1,290 0,198
Lisansustu 44 4.04 0,83

NOT:+xP<0,05

Tablo 9’a bakildiginda 6gretmenlerin etik liderlikle ilgili algilarinin 6grenim
durumu degiskenine gore iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik,
davranissal etik boyutlarinin timinde ve genel olarak etk liderlikte P>0,05
oldugu i¢in anlamh bir farklihk bulunmamigtir. Bu g¢alismadaki bulgular
dogrultusunda 6gretmenlerin 6grenim durumunun okul muaddurlerinin etik liderlik
Ozellikleri algisina iliskin goruslerinde etkili olmadigi ifade edilebilir. Genel anlamda
bir degerlendirme vyapildiginda etik liderlikle ilgili tim boyutlarda lisansustu
mezunu ogretmenlerin etik liderlik algilarina iligkin ortalamalarinin lisans mezunu

olan 6gretmenlere gore goreceli olarak daha yuksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin etik liderlige iligkin algilarinin  “medeni durum”
yoniinden incelenmesi. Ogretmenlerin, “ medeni durum” degiskenine gére, okul
muddarlerinin etik liderlik 6zelliklerine iligkin algilarinda anlamli bir farkhlik bulunup
bulunmadigini belirleyebilmek igin t testi uygulanmistir. Saptanan bulgulara Tablo
10’da yer verilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin  Medeni Durumlarina Gére Etik Liderlige lliskin ~ Aritmetik

Ortalamalari ve t Testi Puanlari

Olgek/Boyut Medeni Durum n X Sd t P

iletisimsel Etik Evli 103 3,92 0,91 0,495 0,621
Bekar 112 3,86 1,03

iklimsel Etik Evli 103 3,96 0,94 2,357 0,019+
Bekar 112 3,65 0,93
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Karar Vermede Etik Evli 103 4,08 1,05 1,521 0,130

Bekar 112 3,88 0,86
Davranigsal Etik Evli 103 3,97 0,91 1,108 0,269
Bekar 112 3,84 0,89
Etik Liderlik (genel) Evli 103 3,97 0,88 1,392 0,165
Bekar 112 3,81 0,87

NOT:xP<0,05

Tablo 10’a bakildiginda etik liderligin iklimsel etik boyutundaki (p< 0.05)
oldugu icin evlilerin lehine anlamli bir farklilik icermektedir. iletisimsel etik, iklimsel
etik, karar vermede etik, davranissal etik ve genel anlamda etik liderlikte medeni
durumda anlamli bir farklihk bulunmamistir. Tabloya baktigimiz zaman evlilerin
etik liderlik ortalamalarinin daha yuksek oldugu soylenebilir. Bu ¢alismada sadece
iklimsel etik boyutunda evlilerin lehine bir farkhligin bulundugunu fakat genel
anlamda &gretmenlerin etik liderlik algilarinin medeni durum degiskenine goére

farkhlasmadigini sdylenebilir.

Ogretmenlerin etik liderlige iliskin algilarinin “yas” yoéniinden
incelenmesi. Etik liderlige iliskin 6gretmen goruslerinin “yas” degiskeni agisindan
farkhlasip farklilasmadigina yonelik standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri

ile ANOVA testi sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 11

Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Etik Liderlik Ve Alt Boyutlarina lliskin
Aritmetik Ortalama ve ANOVA Testi Puanlari

Olgek/Boyut yas N X Sd F P Fark olan gruplar
(Tukey)

iletisimsel ~ 22-25yag arasi 37 394 1,21

Etik 26-30 yas arasI 88 3,66 1,01 2,858 0,038* 2.ve 4.
31-35yas arasi 40 4,10 0,86 grup
36 yas ve usti 50 4,07 0,69

iklimsel 22-25 yas arasi 37 3,66 0,92

Etik 26-30 yas arasi 88 3,63 1,05 3,036 0,030* 2.ve 3.
31-35yas arasi 40 4,09 0,81 grup

36 yas ve Ustu 50 3,97 0,78
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22-25 yas arasi 37 3,85 0,91

Karar 26-30 yas arasi 88 3,77 0,89 4,041 0,005* 2.ve 3.
Vermede 31-35yas arasi 40 4,32 1,24 grup
Etik 36 yas ve Ustu 50 4,15 0,72

22-25 yas arasi 37 3,80 1,00
Davranigsal 26-30 yas arasi 88 3,72 0,95 3,436 0,018 * 2.ve 3.
Etik 31-35 yas arasi 40 4,23 0,81 grup
36 yas ve Usti 50 4,03 0,73

23-25 yas arasi 37 3,83 0,95

26-30 yas arasi 88 3,69 0,93 3,637 0,014 2.ve 3.

Etik Liderlik 31-35yasarasi 40 4,17 0,83 grup
(toplam) 36 yas ve ustu 50 4,05 0,66

NOT:+P<0,05

Tablo 11’de yapilan tek yonllu varyans analizi (Anova) sonucuna bakildigi
zaman ortaogretim 6gretmenlerinin, etik liderlikle ilgili algilari yas degigkenine gore
anlamh bir farklihk gostermektedir (p< 0.05). Yas degiskeninin etik liderligin
uzerinde anlaml bir fark olusturdugu ifade edilebilir. Analize gore hangi gruplar
arasinda farkliigin bulundugunu saptamak igin tamamlayici post-hoc analiz teknigi
kullaniimistir. Yaygin olarak kullanilan Tukey c¢oklu kargilastirma teknigi tercih

edilmistir.

Tablo 11 incelendiginde iletisimsel etik alt boyutlarinda gruplar arasinda
anlaml bir farklihgin bulundugu gértlmektedir. Bu farkhlik 26-30 yas araligi ile 36
yas ve Ustu araliginda olugsmaktadir. 36 yas ve ustunde olan dgretmenlerin etik
liderlik algilari daha yiksektir. Iklimsel etik, karar vermede etik, davranigsal etik alt
boyutlarinda ve etik liderligin toplam olcek puaninda 26-30 yas araligindaki
ogretmenler ile 31-35 yas araligindaki 6gretmenler arasinda anlamli bir farklihk
bulunmaktadir. 31-35 yas araligindaki ogretmenlerin ortalamalari 26-30 yas
araligindakilere gore daha yuksektir. Sonug¢ olarak yas ilerledikge etk liderlige

iliskin alginin yukseldigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin etik liderlige iliskin algilarinin “okul tiirii” ydniinden

incelenmesi. Etik liderlige iligkin 6gretmen goruslerinin “okul turld” degiskeni
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acgisindan farkhlasip farklilasmadigina yonelik standart sapma ve aritmetik

ortalama degerleri ile ANOVA testi sonuglari asagidaki tabloda verilmigtir.
Tablo 12

Ogretmenlerin gérev yaptiklari Okul Tiiriine Gére Etik Liderlik Ve Alt Boyutlarina
lliskin Aritmetik Ortalama Ve ANOVA Testi Puanlari

Olgek/Boyut  Okul tiirii n X Sd F P  Fark olan gruplar
(Tukey)
lletisimsel
Etik Fen veAnadolu Lisesi 89 3,86 0,93 2,687 0,070 -
Meslek Lisesi 60 3,71 0,82
imam hatip Lisesi 66 4,10 1,12
iklimsel
Etik Fen veAnadolu Lisesi 89 3,77 1,04 0,627 0,535 -
Meslek Lisesi 60 3,73 0,76
imam hatip Lisesi 66 3,91 0,96
Karar
Vermede Fen ve Anadolu Lisesi 89 391 091 2,381 0,095 -
Etik Meslek Lisesi 60 3,84 0,71
imam hatip Lisesi 66 418 1,17
Davranigsal
Etik Fen ve Anadolu Lisesi 89 3,86 0,97 2,087 0,127 -
Meslek Lisesi 60 3,77 0,78
imam hatip Lisesi 66 4,08 0,89
Etik Liderlik
(genel) Fen ve Anadolu Lisesi 89 385 091 2,186 0,115 -
Meslek Lisesi 60 3,75 0,74
imam hatip Lisesi 66 4,06 0,92
NOT:+P<0,05

Tablo 12 incelendigi zaman, yapilan Anova testine gore “iletisimsel etik”,
“iklimsel etik”, “Karar vermede etik”, “davranigsal etik” alt boyutlari ve etik liderlik
toplam Olgek puanina gore, okul tluru degigkenine gore etk liderlik algisinda
anlamli  bir farkhlik bulunmamaktadir (p >0.05). imam Hatip liselerindeki
ogretmenlerin ortalamalarinin diger lise turlerindeki ogretmenlere gore daha
yuksek oldugu gorulmektedir. Buna gore okul turu degiskeninin etik liderlik

uzerinde anlaml bir farklilik olugturmada yeterli olmadigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin etik liderlige iligkin algilarinin “brans” ydniinden
Etik

acgisindan farkhlasip farklilasmadigina yoénelik standart sapma ve aritmetik

incelenmesi. liderlige iliskin oOgretmen goruslerinin  “brans” degiskeni

ortalama degerleri ile ANOVA testi sonuclari asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 13

Ogretmenlerin Brans Degiskenine gére Etik Liderlige lliskin Aritmetik Ortalama Ve
ANOVA Testi Puanlari

Olgek/ Boyut Brang n X Sd F P Fark olan gruplar
(Tukey)

iletisimsel sozel 123 3,95 0,96

Etik sayisal 59 3,89 1,00 0,307 0,273 -
uygulamali dersler 33 3,64 0,96

iklimsel soOzel 123 3,80 0,88

Etik sayisal 59 391 109 1,128 0,326 -
uygulamali dersler 33 3,60 0,90

Karar sozel 123 4,01 0,81

Vermede sayisal 59 4,01 1,26 0,956 0,386 -

Etik uygulamali dersler 33 3,76 0,82

Davranigsal sozel 123 3,96 0,86

Etik sayisal 59 3,93 0,95 1,985 0,140 -
uygulamali dersler 33 3,61 0,94

Etik Liderlik  sozel 123 3,93 0,82

(genel) sayisal 59 3,93 098 1,391 0,251 -
uygulamali dersler 33 3,65 0,88

NOT:+P<0,05

Tablo 13 incelendigi zaman vyapilan Anova testine gobre ortadgretim
ogretmenlerinin etik liderlige iliskin algilari, brang degiskenine gore anlamli bir
farkhlik gostermemektedir. “iletisimsel etik, Iklimsel etik, Karar vermede etik,
Davranigsal etik” alt boyutlarinda ve etik liderligin toplam o6lgek puaninda gruplar
arasinda anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir (p >0.05). “iletisimsel etik, iklimsel
etik, davranissal etik” alt gruplarinda sayisal ve s6zel branstaki 6gretmenlerin
ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goértlmektedir. Ayrica etik liderligin toplam

Olgek puaninda sayisal ve sOzel branstaki ogretmenlerin ortalamalarinin ayni
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dizeyde oldugu gorulmektedir. Buna gore brans degiskeninin etik liderlik Uzerinde

anlamli bir farklihk olusturmada yeterli olmadidi soylenebilir.

Ogretmenlerin etik liderlige iligkin algilarinin “okulda galigma siiresi”
yonunden incelenmesi. Etik liderlige iligkin 6gretmen goruglerinin “okulda
calisma suresi” degiskeni acgisindan farkhlasip farklilagsmadigina yoénelik standart
sapma ve aritmetik ortalama degerleri ile ANOVA testi sonuglari asagidaki tabloda

verilmistir

Tablo 14

Ogretmenlerin Okulda Calisma Siiresi Dediskenine gére Etik Liderlige lliskin
Aritmetik Ortalama Ve ANOVA Testi Puanlari

Olgek/ Boyut Okulda Calisma n X Sd F P Fark olan grup
siiresi (Tukey)
iletisimsel 0-1 yil 103 3,97 0,89
Etik 1-2 yil 42 3,74 1,16 0,690 0,559 -
2-3 yil 38 3,79 0,98
4 yil ve Ustl 32 3,93 0,99
iklimsel 0-1 yil 103 3,87 0,88
Etik 1-2 yi 42 3,67 1,16 0,501 0,682 -
2-3 yil 38 3,74 0,93
4 yil ve Ustu 32 3,83 0,86
Karar 0-1 wil 103 4,07 1,08
Vermede 1-2 vl 42 3,80 092 0,791 0,500 -
Etik 2-3 yil 38 3,95 0,74
4 yil ve Ustu 32 3,93 0,79
Davranigsal 0-1 yil 103 3,91 0,92
Etik 1-2yil 42 3,82 0,83 0,203 0,894 -
2-3 yil 38 3,91 0,94
4 yilveUstt 32 3,98 0,91
Etik Liderlik 0-1 wil 103 3,95 0,87
(genel) 1-2 yil 42 375 0,93 0568 0,636 -
2-3 yil 38 3,84 0,88

4 yil ve Ustl 32 3,91 0,84

NOT:xP<0,05
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Tablo 14 incelendigi zaman vyapilan Anova testine gore ortadgretim
ogretmenlerinin etik liderlige iligkin algilari, okulda ¢calisma suresi degigkenine gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir. “iletisimsel etik, iklimsel etik, Karar vermede
etik, Davranigsal etik” alt boyutlarinda ve etik liderligin toplam 06lgek puaninda
gruplar arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (p >0.05). “iletisimsel etik,
Iklimsel etik, karar vermede etik” alt boyutlarinda ve etik liderlik toplam o6lgek
puaninda 0-1 yil aralidinda kendi okulunda ¢alisan 6gretmenlerin ortalamalarinin
daha yuksek oldugu sdylenebilir. Davranigsal etik alt boyutunda ise okulda
calisma suresi 4 yil ve ustu olanlarin ortalamalari daha yuksektir. Buna gore
okulda calisma suresi degiskeninin etik liderlik Gzerinde anlamli bir farklilik

olusturmada yeterli olmadigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin etik liderlige iligkin algilarinin  “mesleki kidem”
yonunden incelenmesi. Etik liderlige iligkin 0gretmen goruslerinin “mesleki
kidem” degiskeni agisindan farklilagip farklilagsmadigina yonelik standart sapma ve

aritmetik ortalama degerleri ile ANOVA testi sonuglari asagidaki tabloda verilmigstir

Tablo 15

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Etik Liderlige lliskin Aritmetik
Ortalama Ve ANOVA Testi Puanlari

Olgek/ Boyut Kidem n X Sd F P Fark olan grup
(Tukey)
iletisimsel 1-3 yil 106 3,87 1,08
Etik 4-6 yil 44 3,76 0,96
7-10 yil 29 3,89 0,86 0,779 0,507
11 yil ve Usti 36 4,09 0,74
iklimsel 1-3 yil 106 3,76 1,07
Etik 4-6 yil 44 3,64 0,88
7-10 yil 29 3,89 0,72 1,266 0,287
11 yil ve Ustl 36 4,03 0,72
Karar 1-3yil 106 3,94 0,91
Vermede 4-6 yil 44 3,75 0,82
Etik 7-10 yil 29 4,11 1,42 1,858 0,138
11 yil ve Ustl 36 4,22 0,74
Davranigsal 1-3 yil 106 3,88 0,95
Etik 4-6 yil 44 3,75 0,95
7-10 vl 29 400 0,74 0,857 0,464
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11yil ve Gsti 36 4,05 0,79

Etik Liderlik 1-3 yil 106 3,86 0,95
(genel) 4-6 yil 44 373 085
7-10 yil 29 396 082 1256 0,290

11 yil ve Gstl 36 4,10 0,68

NOT:xP<0,05

Tablo 15 incelendigi zaman, yapilan Anova testine gore ortadgretim
ogretmenlerinin etik liderlige iligkin algilari, mesleki kidem degiskenine gore
anlaml bir farklilk gostermemektedir. “ileti§imsel etik, iklimsel etik, Karar vermede
etik, Davranigsal etik” alt boyutlarinda ve etik liderligin toplam olgek puaninda
gruplar arasinda anlamh bir farkliik bulunmamaktadir (p >0.05). Ayrica mesleki
kidemi 11 yil ve Ustinde olanlarin etik liderligin tim alt boyutlarinda ve toplam
Olcek puaninda en ylksek ortalamaya sahip oldugu ifade edilebilir. Buna goére
mesleki kidem degiskeninin etik liderlik Gzerinde anlamli bir farklilik olusturmada

yeterli olmadigi sOylenebilir.

Ogretmenlerin etik liderlige iliskin algilarinin “okul miidiiriiyle galisma
suresi” yonunden incelenmesi. Etik liderlige iliskin 6gretmen goruslerinin “okul
mudurlyle calisma suresi” degiskeni acgisindan farklilagip farklilagmadigina
yonelik standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri ile ANOVA testi sonuclari

asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 16

Ogretmenlerin Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gére Etik Liderlige
lliskin Aritmetik Ortalama Ve ANOVA Testi Puanlari

Olgek/ Boyut Okul Miidiiriiyle n X Sd F P Fark olan grup
Calisma siiresi (Tukey)
iletisimsel 0-1yil 129 397 091
Etik 1-2 yi 42 3,61 1,12 2,152 0,119
3 yil ve Usti 44 3,91 1,00
iklimsel 0-1 yil 129 389 084
Etik 1-2 yi 42 3,53 1,21 2,319 0,101
3 yil ve st 44 3,78 0,91
Karar 0-1 yil 129 4,04 0,95
Vermede 1-2 yi 42 3,70 1,15 2,237 0,121 -
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Etik 3 yil ve Ustl 44 4,03 0,72

Davranigsal 0-1 yil 129 3,93 0,81
Etik 12yl 42 3,68 1,17 1,634 0,198
3 yil ve Ustl 44 4,01 0,85
Etik Liderlik 0-1 yil 129 3,96 0,78
(genel) 1-2 yil 42 3,62 1,13 2,359 0,097
3 yil ve Ustl 44 3,93 0,83
NOT:+xP<0,05

Tablo 16'da yapilmig olan tek yonlu varyans analizi (Anova) sonuglarina
bakildiginda ortadgretimde gorev yapan o6gretmenlerin, etik liderlikle ilgili algilar
“okul mudurtyle calisma suresi” degiskenine goére anlamli  bir farklilik
g6stermemektedir (p>0.05). lletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik,
davranigsal etik ve genel anlamda etik liderligin toplam Olgcek puaninin “okul
muadariyle calisma sdresi” degiskenine gore istatistiksel acgidan farkhilik
gostermedigi ifade edilebilir. Ayrica okul mudurlyle ¢alisma suresi 0-1 yil olan
ogretmenlerin etik liderligin davranigsal etik alt boyutu harig tim boyutlarinda ve

etik liderligin toplaminda daha yuksek bir ortalamaya sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin etik liderlige iliskin algilarinin “gdrev yapilan ilgenin
statiisii” yoniinden incelenmesi. Ogretmenlerin, “ gérev yapilan ilgenin statlis(”
degiskenine gore, okul mudurlerinin etik liderlik 6zelliklerine iligkin goruglerinde
anlamli bir farkhlik bulunup bulunmadigini belirleyebilmek icin t testi uygulanmistir.

Saptanan bulgulara Tablo 17°de yer verilmigtir.

Tablo 17

Ogretmenlerin Gérev yaptiklari ligelerin Statiisiine Gére Etik Liderlige lliskin

Aritmetik Ortalamalari ve t Testi Puanlari

Tablo 17°de calismaya katilan 6gretmenlerin galistiklari okullarin merkezi

ilcede (Edremit) oluslari ve merkezi olmayislari ( Ozalp, Saray) temel alinmistir.

Olgek/ Boyut ligelerin Statiisii n X Sd t P
iletisimsel Merkez lice 115 3,82 0,97 -1,039 0,300
Etik iice 100 3,96 0,98

iklimsel Merkez lige 115 3,77 0,98 -522 0,603
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Etik iice 100 3,84 0,90

Karar Merkez iige 115 3,89 1,05 -1,385 0,167
Vermede iice 100 4,07 0,83

Etik

Davranigsal Merkez iige 115 3,84 0,92 -1,134 0,258
Etik iice 100 3,98 0,88

Etik Liderlik Merkez iige 115 3,83 0,90 -1,083 0,280
(genel) iice 100 3,96 0,84

NOT:+P<0,05

Tablo 17°de yapilmig olan t testi sunucuna gore, ortadgretim okullarinda
gorev yapan ogretmenlerin etik liderlik algilarinin “calistiklar ilgelerin statusu”
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gdstermemektedir
(p>0.05). Calisilan ilgelerin statistnin etik liderlik algisi Uzerinde yeterli bir
farkhliga yol agmadigi ifade edilebilir. Ayrica iletisimsel etik, iklimsel etik, karar
vermede etik ve etik liderlik Olgeginin toplam puan ortalamalarinda merkezi
olmayan ilgelerde galisan 6gretmenlerin daha yUksek ortalamaya sahip oldugu

gOrulmektedir.
Ogretmen Ozerkligi ve Alt Boyutlar

Tablo 18de arastirmaya katimis olan ortadgretim ogretmenlerinin
dgretmen 6zekliginin “Ogretme Sureci Ozerkligi”, “Ogretim Programi Ozerkligi”,
“Mesleki Gelisim Ozerkligi” ve “Mesleki lletisim Ozerkligi” alt boyutlarina iligkin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmigtir. Her bir madde igin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ayri ayri incelenmistir.

Ogretmen 6zerkliginin alt boyutlarina iligkin bulgular, aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 18’de verilmistir.
Tablo 18

Ogretmenlerin Ozerklik Davranislari ve Alt Boyutlarina lliskin Bulgular

Alt Boyutlar f X S

Ogretme Siireci Ozerkligi 215 4,12 0,66
Ogretim Programi Ozerkligi 215 4,04 0,76
Mesleki Gelisim Ozerkligi 215 3,46 1,16
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Mesleki iletisim Ozerkligi 215 4,03 0,86

Ogretmen Ozerkligi (toplam) 215 3,96 0,63

Tablo 18 incelendigi zaman 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi toplam dlgek
puani ve alt boyutlarina iligkin betimsel istatistikler verilmigtir. Puanlarin aritmetik

ortalamalari 3,46 ile 4,12 arasinda degerler almaktadir.

Ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligine iligkin algilarinin alt boyutlarinin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda; “6gretme sureci 6zerkligi” alt boyutunun

dizeyi (4,12+0,66) “katiliyorum” dlzeyinde; “6gretim programi Ozerkligi® alt
boyutundaki ortalama ise (4,04+0,76) “katiliyorum” dizeyinde; “mesleki gelisim
Ozerkligi” alt boyutu dizeyi ortalamasinin (3,46+1.16) “orta derecede katiliyorum”
dizeyinde; “mesleki iletisim o6zerkligi” alt boyutunun duzeyi ortalamasinin

“katiliyorum” duzeyinde (4,03+0,86) oldugu gorulmektedir.

Bulgulara gore en ylksek ortalamaya sahip alt boyut (4,12) “6gretme slreci
Ozerkligi” boyutudur. En dusuk ortalama ise (3,46) “mesleki gelisim 6zerkligi” alt
boyutudur. Arastirmaya katkida bulunan 6gretmenlerin 6gretmen 6zerkligi toplam
Olcek puanina iligkin algilarina genel olarak bakildiginda ortalamanin (3,96+0,63)

“katiliyorum” duzeyine ¢ok yakin oldugu gorulmektedir.

Ogretme siireci 6zerkligi alt boyutu. Ogretmenlerin “6gretme siireci

w iy

Ozerkligi” alt boyutuna iligkin algilarini dlgebilmek igin sorulan sorulara verdikleri

yanitlarin standart sapma ve aritmetik ortalamalari verilmistir.

Ogretmenlerin “6gretme siireci dzerkligi” alt boyutuna verdigi yanitlarin

aritmetik ortalamalari ve standart sapma degderleri Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19

Ogretme Siireci Ozerkligi Alt Boyutu

“ogretme siireci 6zerkligi” Alt Boyutu X S
Md.1. Derslerde hangi etkinliklere, ne kadar zaman ayiracagima... 4,20 0,99
Md.2. Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini.... 4,31 0,96

128



Md.3 Derslerimde kullanacagim 6lgme ve degerlendirme.... 4,24 0,95

Md.4. Ogretim programinda yer almayan... 4,00 0,99
Md.5. Ogrencilere istedigim konularda... 3,79 1,16
Md.6. Ogrencileri nasil 6dillendirecegime... 4,18 0,89
Toplam 412 0,66

Tablo 19 incelendiginde “6gretme sureci 6zerkligi” alt boyutunda en ylksek
ortalama degere sahip olan madde; 2. Maddede bulunan “derslerde kullanacagim
yontem ve teknikleri kendim secgerim” ( X=4,31) ifadesidir. En diisiik ortalamaya
sahip olan madde ise “6grencilere istedigim konularda 6dev verebilirim” ( X=3,79)
ifadesidir. “Ogretme siireci 6zerkligi” alt boyutundaki tim maddelerin yiiksek
dizeyde algilandigini sadece 5. maddenin daha dusuk ortalamaya sahip oldugunu

soyleyebiliriz.

Tablo 19’a gore, arastirmaya katilan ortadgretim ogretmenlerinin “6gretme
sureci Ozerkligi” alt boyutunda oOgretmen oOzerkligi algilarinin genel olarak
“katiliyorum” ( X= 4,12) dizeyinde oldugunu ifade edebiliriz. Sonug olarak
ortadgretim ogretmenlerinin “6gretme sureci 6zerkligi” alt boyutunda 6gretmen

ozerkligine iligkin algilarinin yiksek duzeyde oldugu soylenebilir.

“Ogretim programi ozerkligi” alt boyutu. Ogretmenlerin “6gretim
programi Ozerkligi” alt boyutuna iligkin algilarini 6lgebilmek icin sorulan sorulara

verdikleri yanitlarin standart sapma ve aritmetik ortalamalari verilmistir.

Ogretmenlerin “6gretim programi 6zerkligi” alt boyutuna verdigi yanitlarin

aritmetik ortalamalari ve standart sapma deg@erleri Tablo 20’de verilmistir.
Tablo 20

Ogretim Programi Ozerkligi Alt Boyutu

“Ogretim Programi Ozerkligi” Alt Boyutu X S
Md.7. Ogretim programini (konu, igerik, kazanim vb. bakimdan)... 4,01 1,03
Md.8. Dersi planlarken, dgrenci gereksinimlerine... 4,04 1,11
Md.9. Ogrenci gereksinimlerine gore... 4,08 0,93
Md.10. Ogrenci gereksinimlerine gére dgretim. .. 3,90 1,10
Md.11. Ders kitabina ek olarak... 4,17 1,08
Toplam 4,04 0,76
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oy

Tablo 20 incelendigi zaman “6gretim programi Ozerkligi” alt boyutunda en
yuksek ortalamaya sahip maddeler 11 madde “ders kitabina ek olarak farkl
kaynaklar kullanabilirim” ( X=4,17) maddesiyle 9. Madde “6grenci gereksinimlerine
gore 6gretim programina eklemeler yapabilirim” ( X=4,08) ifadesidir. Bu alt boyutta
en dusuk ortalamaya sahip olan madde ise 10. madde “6grenci gereksinimlerine
gére 6gretim programinda eksiltmeler yapabilirim” ( X=3,90) ifadesidir. “Ogretim
programi Ozerkligi” alt boyutunda 7, 8, 9 ve 11. maddelerin ylksek dizeyde
algilandigini 10. maddenin ise ortalamasinin diger maddelere gore biraz dusik

oldugu soylenebilir.

Tablo 20’ye gore ogretmenlerin ortadgretim ogretmenlerinin  “6gretim
programi ozerkligi” alt boyutunda 6gretmen 6zerkligine iligkin algilari “katiliyorum”(
X=4,04) dizeyinde ve yiksek diizeyde oldugunu ifade edebiliriz. Buna gore

ortadgretim ogretmenlerinin “6gretim programi 6zerkligi” alt boyutunda 6gretmen

ozerkligine iligkin algilarinin yiksek duzeyde oldugu soylenebilir.

“Mesleki gelisim 6zerkligi” alt boyutu. Ogretmenlerin “Mesleki Gelisim
Ozerkligi” alt boyutuna iligkin algilarini élgebilmek igin sorulan sorulara verdikleri

yanitlarin standart sapma ve aritmetik ortalamalari verilmistir.

Ogretmenlerin “mesleki gelisim 6zerkligi” alt boyutuna verdigi yanitlarin

aritmetik ortalamalari ve standart sapma degerleri Tablo 21°de verilmigtir.

Tablo 21

Ogretmen Ozerkligi: Mesleki Gelisim Ozerkligi Alt Boyutu

“Mesleki Gelisim Ozerkligi” Alt Boyutu X S
Md.12. Katilacagim hizmet ici egitimler... 3,19 1,45
Md.13. Katilacagim hizmet ici egitimlerde... 3,47 1,41
Md.14. Alanim ile ilgili istedigim... 3,73 1,24
Toplam 3,46 1,16
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Tablo 21 incelendigi zaman en yuksek ortalamaya sahip ifade 14.
maddedeki “alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilabilirim” ( X=3,73)
ifadesiyken en dusuk ortalamaya sahip maddenin ise 12. madde “katilacagim
hizmet i¢i egitimler icin uygun zamani kendim belirleyebilirim” ( X=3,19) ifadesidir.
13. madde ise ( X=3,47) 12. ve 14. maddenin ortalamalarinin arasinda bir degere
sahiptir. “Mesleki gelisim Ozerkligi” alt boyutundaki maddelerin 3,19 ve 3,73
arasinda degerler aldigi gorulmektedir. 14. ve 13. maddenin yluksek duzeyde 12.

Maddenin ise orta duzeyde algilandigi ifade edilebilir.

Tablo 21’e bakildiginda ortadgretim o6gretmenlerinin “mesleki gelisim
Ozerkligi” boyutunda o6gretmen oOzerkligi algilarinin genel olarak “orta derecede
katihyorum” ( X=3,46) diizeyinde ve “orta” diizeyde oldugu goériilmektedir. Sonug
olarak ortadgretim ogretmenlerinin “mesleki gelisim o6zerkligi” alt boyutuna gore

ogretmen ozerkligi algilarinin “orta” derecede oldugu soylenebilir.

“Mesleki iletisim 6zerkligi” alt boyutu. Ogretmenlerin “mesleki iletisim

oy

Ozerkligi” alt boyutuna iligkin algilarini dl¢ebilmek igin sorulan sorulara verdikleri

yanitlarin standart sapma ve aritmetik ortalamalari verilmistir.

Ogretmenlerin “mesleki iletisim 6zerkligi” alt boyutuna verdigi yanitlarin

aritmetik ortalamalari ve standart sapma degerleri Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22

Ogretmen Ozerkligi: Mesleki lletisim Ozerkligi Alt Boyutu

“mesleki iletisim 6zerkligi” Alt Boyutu X S

Md.15. Ogretmenler kurulunda... 4,13 1,05
Md.16. Meslektaslarimla olan... 4,13 1,00
Md.17. Veliler ile olan iletisimime... 3,84 1,07
Toplam 4,03 0,86

Tablo 22 incelendiginde en yuksek ortalamaya sahip maddelerin 15. ve 16.
maddeler oldugu goérulmektedir. 15. madde de “Ogretmenler kurulunda
duslncelerimi 6zgurce ifade edebilirim” ( X=4,13) ifadesi yer alirken 16. Madde de

“meslektaglarimla olan iletisimime okul yonetimi karisamaz” ( X=4,13) ifadesidir.
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Bu alt boyutta en dusuk en dusuk ortalamaya sahip ifade 17. Madde de yer
almaktadir. 17. Maddedeki ifade “veliler ile olan iletisimime okul yonetimi

karisamaz” seklindedir.

Tablo 22'ye goére ortadgretim 6gretmenlerinin “mesleki iletisim 6zerkligi”
boyutunda 6gretmen 6zerkligi algilari genellikle “katiliyorum” ( X=4,03) diizeyinde
ve yuksek seviyededir. Buna gore ortadgretim ogretmenlerinin “mesleki iletisim

Ozerkligi” alt boyutuna gore ogretmen Ozerkligi algilarinin yiksek duzede oldugu

ifade edilebilir.

Ogretmenlerin Ozellikleri ile Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglari Arasindaki
iligki

Aragtirmanin dorduncu alt problemi  “6gretmenlerin, 6gretmen o6zerkligi
davraniglarina iligkin algilarinin cinsiyet, ogrenim durumlari, medeni durum, yas,
goérev yapilan okulun turl, brans, okulda toplam c¢alisma suresi, toplam mesleki
kidem, okul muduriyle calisma suresi ve gorev yapilan ilgenin statusu gibi
degiskenlere gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilk gostermekte midir? olarak
belirlenmisti. Bu alt probleme yanit bulabilmek icin, katilimcilarin dlgege verdikleri
cevaplarin ortalamalari t- testi ve Anova (tek yonla varyans analizi) yardimiyla

hesaplanmigtir. Test sonuglarina iligkin bulgulara asagida yer verilmektedir.

“Cinsiyet” degiskenine gore ogretmenlerin 6zerklik davraniglan ve alt
boyutlarina iligskin algilari. Cinsiyet degiskenine gore, ogretmenlerin 6zerklik
davraniglarina iligkin algilarinin saptanabilmesi igin t- testi yapilmig, ortaya gikan
bulgulara Tablo 23’te yer verilmistir.

Tablo 23

“Cinsiyet” Degiskenine Goére Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglari ve Alt
Boyutlarina lligkin T testi

Cinsiyet f X Sd t P
Ogretme siireci  Kadin 116 4,17 0,58 1,237 0,218
ozerkligi Erkek 99 4,06 0,74
Ogretim programi  Kadin 116 4,01 0,77 -,550 0,583
ozerkligi Erkek 99 4,07 0,74
Mesleki geligim Kadin 116 3,44 1,16 -,329 0,743
ozerkligi Erkek 99 3,49 1,16
Mesleki iletigsim Kadin 116 3,94 0,86 -1,615 0,108
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ozerkligi Erkek 99 4,13 0,85

Ogretmen 6zerkligi Kadin 116 3,95 0,58 -,227 0,821
(toplam) Erkek 99 3,97 0,68

Erkek ve kadin katilimcilarin 6gretmen o6zerkligi ve alt boyutlarina iligkin
algilarinin anlamh bir sekilde farkllik igerip icermedigini saptamak i¢in bagimsiz
orneklem t testi uygulanmigtir. Tablo 23'te goruldugu gibi, erkek ve kadin
ogretmenlerin  6gretmen Ozerkligi ve alt boyutlarina iligkin algilari cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gdéstermemektedir (p =
0,821> 0.05). Cinsiyet degiskeninin 6gretmen 6zerkligi davranislari ve alt boyutlari
uzerinde anlamh bir fark olusturabilmede yeterli olmadidi sdylenebilir. Bunun yani
sira genel olarak erkek ve kadin ogretmenlerin 6gretmen Ozerklik davranislarina

iliskin ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu ifade edilebilir.

“Ogrenim Durumlan” degiskenine gore o6gretmenlerin 6zerklik
davraniglari ve alt boyutlarina iliskin algilari. Ogrenim durumu degiskenine
goére, ogretmenlerin o6zerklik davranislari ve alt boyutlarina iligkin algilarinin,
anlamh bir farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek igin t testi yapilmis, sonug

olarak ¢ikan bulgulara Tablo 24’te yer verilmigtir.

Tablo 24

“Ogrenim Durumlari” Dediskenine Gére Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglari ve Alt

Boyutlarina liskin T testi

Olgek/ Boyut Ogrenim durumu f X Sd t P
Ogretme siireci  lisans 171 4,07 0,69 -1,97 0,050
ozerkligi lisans Ustl 44 4,29 0,53

Ogretim programi lisans 171 4,05 0,78 -1,439 0,152
ozerkligi lisans Ustl 44 4,19 0,64

Mesleki geligsim lisans 171 3,50 1,13 0,949 0,344
ozerkligi lisans Ustl 44 3,31 1,25

Mesleki iletigsim lisans 171 4,03 0,87 -,150 0,881
ozerkligi lisans Ustl 44 4,05 0,80

Ogretmen ézerkligi lisans 171 3,94 0,66 -,964 0,336
(toplam) lisans Ustl 44 4,05 0,50
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Tablo 24 incelendigi zaman 0grenim durumlari degiskenine gore
ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligi davranislari ve alt boyutlarina iligkin algilarinin
anlamh bir farkhlik géstermedigi goértlmektedir (p =0,336> 0.05). Mesleki gelisim
Ozerkligi boyutu hari¢ diger tim alt boyutlarin puan ortalamalari ve genel anlamda
ogretmen Ozerkligi Olgek ortalamasina bakildiginda “lisansustd” 6grenim

durumunda olan 6gretmenlerin ortalamalarinin daha yuksek oldugu gorulmektedir.

“Medeni Durum” degiskenine gore ogretmenlerin 6zerklik davraniglari
ve alt boyutlarina iligkin algilari. Medeni durum degiskenine gore, 6gretmenlerin
Ozerklik davraniglari ve alt boyutlarina iligkin algilarinin, anlamli bir farklilik
gOsterip gostermedigini belirlemek igin t testi yapilimig, sonug¢ olarak ¢ikan
bulgulara Tablo 25’te yer verilmistir.

Tablo 25

“Medeni durum” Dediskenine Gére Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglar ve Alt
Boyutlarina lliskin T testi

Olgek/ Boyut Medeni durum f X Sd t P
Ogretme siireci Evli 103 4,10 0,57 -,345 0,730
ozerkligi Bekar 112 4,13 0,74

Ogretim programi  Evili 103 3,99 0,71 -,985 0,326
ozerkligi Bekar 112 4,09 0,80

Mesleki geligsim Evli 103 3,47 1,11 0,109 0,913
ozerkligi Bekar 112 3,45 1,20

Mesleki iletigsim Evli 103 4,05 0,82 0,315 0,753
ozerkligi Bekar 112 4,01 0,89

Ogretmen ézerkligi  Evli 103 3,95 0,58 -,365 0,716
(toplam) Bekar 112 3,98 0,67

Tablo 25 incelendigi zaman medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin,
Oogretme sureci Ozerkligi, ogretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim ozerkligi,
mesleki iletisim Ozerkligi ve genel olarak ogretmen ozerkligine iligkin algilarinin
anlamh  bir farkhlik gostermedigi goérulmektedir (p =0,716> 0.05). Tablo

incelendiginde evli ve bekér o6gretmenlerin ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin

oldugu soylenebilir.
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“Yas” degiskenine gore ogretmenlerin ozerklik davraniglan ve alt
boyutlarina iligkin algilarn. Yas degiskenine goére, &6gretmenlerin 6zerklik
davraniglan ve alt boyutlarina iliskin algilarinin, anlamli bir farkllik gésterip
gostermedigini belirlemek icin Anova (tek yonli varyans analizi) yapilmig, sonug
olarak ¢ikan bulgulara Tablo 26’da yer verilmigtir.

Tablo 26

“Yas” Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglari ve Alt Boyutlarina
lliskin Aritmetik Ortalamalari ve Anova testi

Olgek/ Boyut yas n X Sd F P Fark olan grup
(Tukey)

Ogretme siireci  22-25 yas 37 396 0,79

ozerkligi 26-30 yas 88 4,21 0,61
31-35 yas 40 4,16 0,67 1,497 0,216 -
36 yas ve ustl 50 4,05 0,65

Ogretim programi 22-25yas 37 3,99 0,76

ozerkligi 26-30 yas 88 4,08 0,80
31-35 yas 40 4,05 0,70 0,196 0,899 -
36 yas ve usti 50 4,00 0,74

Mesleki gelisim 22-25 yas 37 3,67 1,01

ozerkligi 26-30 yas 88 3,48 1,25
31-35 yas 40 3,49 1,22 0,936 0,424 -
36 yas ve ustl 50 3,26 1,05

Mesleki iletigim 22-25 yas 37 4,16 0,76

ozerkligi 26-30 yas 88 3,88 0,93
31-35 yas 40 421 080 1,776 0,155 -
36 yas ve usti 50 4,06 0,82

Ogretmen 6zerkligi  22-25yas 37 3,95 0,64

(toplam) 26-30 yas 88 3,99 0,63
31-35yas 40 4,02 0,66 0,332 0,802 -
36 yas ve usti 50 3,89 0,61

Tablo 26’da yapilan Anova (tek yonli varyans analizi) sonuglari
incelendiginde, ortadgretim kurumlarinda bulunan 6gretmenlerin, 6gretim sureci
Ozerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve genel olarak

ogretmen oOzerkligine iligkin algilari, yas degiskeni agisindan anlamli bir farklilk
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gostermemektedir (p = 0,784>0.05). Sonug olarak yas degiskeninin 6gretmenlerin
Ozerklik algilari zerinde ¢ok etkili olmadigi soylenebilir.

“Okul Turu” degiskenine gore ogretmenlerin 6zerklik davraniglar ve
alt boyutlarina iligkin algilari. Okul tirl degiskenine gore, 6gretmenlerin 6zerklik
davraniglar ve alt boyutlarina iliskin algilarinin, anlamli bir farklilik gésterip
goOstermedigini belirlemek igin  Anova (tek yonlu varyans analizi) yapiimig, sonug

olarak ¢ikan bulgulara Tablo 27°de yer verilmigtir.
Tablo 27

“Okul Tiirii” Dediskenine Goére Ogretmenlerin  Ozerklik Davraniglar ve Alt

Boyutlarina lligkin Aritmetik Ortalamalari ve Anova testi

Olgek/ Boyut  Okaul tiirii n X Sd F P  Fark olan grup
(Tukey)

Ogretme siireci

Ozerkligi FenveAnadoluL. 89 4,27 058 7,519 0,001 1.-2.Ve2.-3.
Meslek Lisesi 60 3,86 0,71 gruplar
imam hatip Lisesi 66 4,15 0,66 arasinda

Ogretim programi

Ozerkligi FenveAnadoluL. 89 4,15 0,74 6,978 0,001 1-2, ve2.-3.
Meslek Lisesi 60 3,74 0,82 gruplar
imam hatip lisesi 66 4,16 0,64 arasinda

Mesleki geligim

Ozerkligi Fenve AnadoluL. 89 3,46 1,15 5,726 0,004 2ve 3.grup
Meslek Lisesi 60 3,10 1,23 arasinda

imam hatip Lisesi 66 3,79 1,01

Mesleki iletigsim

Ozerkligi Fenve AnadoluL. 89 4,11 0,81 1,395 0,250 -
Meslek Lisesi 60 3,88 0,80
imam hatip Lisesi 66 4,06 0,95

Ogretmen ézerkligi

(toplam) Fenve AnadoluL. 89 4,07 0,58 8,182 0,000 1-2.ve 2-3
Meslek Lisesi 60 3,69 0,64 grup
imam hatip Lisesi 66 4,07 0,62 arasinda

Tablo 27’de yapilan Anova (tek yoénli varyans analizi) sonuglari
incelendiginde, ortaogretim kurumlarindaki ogretmenlerin 6gretmen o6zerkligi
davraniglar algilari, okul tira degiskenine gore anlamli bir farklihk gostermektedir

(p< 0.05). Okul tarinun o6gretmenlerin 6zerklik davraniglari algilari Uzerinde
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anlamh bir fark yaratmada etkili oldugu ifade edilebilir. Ortaya c¢ikmis olan
farkhligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak igin post-hoc analiz teknigi
kullaniimistir. Genellikle bilimsel arastirmalarda tercih edilen Tukey teknigi tercih

edilmigtir.

Tablo 27 incelendigi zaman “6gretme sureci 6zerkligi” alt boyutunda Fen ve
Anadolu liselerindeki 6gretmenler ile meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenler
arasinda anlamh bir farkhlik bulunmaktadir. Ayrica meslek liselerindeki
Ogretmenler ve imam hatip liselerindeki Ogretmenler arasinda farklilik
bulunmaktadir. Fen ve Anadolu liselerinde gorev yapan ogretmenlerin 6zerklik
davraniglarina iliskin algilarinin ortalamalari daha yuksek dizeydedir. Fen ve
Anadolu liselerinden sonra imam hatip liselerindeki o6gretmenlerin 6zerklik

algilarinin ortalamasi yuksektir.

Ogretmen 6zerkliginin, 6gretim programi 6zerkligi alt boyutunda fen ve
Anadolu liselerindeki 6gretmenler ile meslek liselerindeki 6gretmenler arasinda,
imam hatip liselerindeki 6gretmenler ile meslek liselerindeki 6gretmenler arasinda
anlaml bir faklilik bulunmaktadir. Ogretim programi 6zerkligi alt boyutunda fen ve
Anadolu ve Imam hatip liselerindeki 6gretmenlerin ortalamasi birbirine gok yakin
ve yuksektir. Daha sonra ortalamalarin degerleri siralandiginda meslek liseleri

ogretmenlerinin ortalamalari gelmektedir.

Ogretmen o6zerkliginin diger bir alt boyutu “mesleki gelisim 6zerkligi”
boyutunda ise meslek liselerindeki dgretmenlerin ortalamalari ile imam hatip
liselerindeki 6gretmenlerin ortalamalari arasinda anlamli bir faklilik bulunmaktadir.
Diger lise turlerinde anlamli bir fakhlik bulunmamaktadir. Meslek lisesi ve imam
hatip lisesi 6gretmenlerinin ortalamalari karsilastirildiginda imam hatip liselerinde

gorev yapan ogretmenlerin ortalamalarinin daha yuksek oldugu gorulmektedir.

Ogretmen 6zerkligi 6lgedinin, mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutunda lise
turleri arasinda anlamh bir faklihgin bulunmadigi goériimektedir (p =0,250>0.05).
Mesleki iletisim alt boyutunda ortadgretim 6gretmenlerinin ortalamalarinin birbirine

¢ok yakin oldugu soylenebilir.

Ogretmen 6zerkliginin toplam dlgek puaninda, Fen ve Anadolu liselerinde
gbrev yapan ogretmenlerin ortalamalari ve meslek liselerinde goérev yapan
Oogretmenlerin ortalamalari arasinda anlamli bir farkliik bulunmaktadir. Ayrica

imam Hatip liselerindeki 6gretmenlerin ortalamalari ve meslek liselerindeki
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dgretmenlerin ortalamalarinin arasinda da anlamli bir farklihk vardir. Ogretmen
dzerkligi toplam lgek puaninda Fen ve Anadolu liseleri ile imam hatip liselerindeki
ogretmenlerin ortalama degerleri aynidir. Meslek liselerinde ise ortalama biraz

daha dusuktur.

“Brang” degiskenine gore ogretmenlerin 6zerklik davraniglan ve alt
boyutlarina iligskin algilari. Brans degiskenine goére, o6gretmenlerin 6zerklik
davraniglart ve alt boyutlarina iliskin algilarinin, anlamli bir farkhlik gdsterip
g6stermedigini belirlemek icin Anova (tek yonll varyans analizi) yapilmis, sonug

olarak ¢ikan bulgulara Tablo 28'de yer verilmigtir.
Tablo 28

“Brans” Degiskenine Gére Ogretmenlerin  Ozerklik Davraniglarina ve Alt

Boyutlarina lliskin Aritmetik Ortalamalari ve Anova testi

Olgek/ Boyut Bransg n X Sd F P Fark olan grup
(Tukey)
Ogretme siireci  sézel 123 4,09 0,68
Ozerkligi sayisal 59 4,17 0,65 0,287 0,751 -
uygulamali dersler 33 4,12 0,66
Ogretim programi  sézel 123 395 0,78
ozerkligi sayisal 59 4,17 0,66 1,872 0,156 -
uygulamali ders 33 4,13 0,83
Mesleki geligsim sozel 123 3,49 1,12
Ozerkligi sayisal 59 3,51 1,17 0,665 0,516 -
uygulamali dersl.33 3,25 1,28
Mesleki iletigim sozel 123 4,03 0,83
Ozerkligi sayisal 59 4,18 0,84 2466 0,087 -
uygulamali ders. 33 3,76 0,92
Ogretmen 6zerkligi  sozel 123 3,94 0,65
(toplam) sayisal 59 4,06 0,57 0,890 0,412 -

Uygulamali ders. 33 3,90 0,66

Tablo 28 incelendiginde ortadgretim ogretmenlerinin brans degiskenine
iliskin yapilan Anova testi sonucuna gore Ogretme sureci 6zerkligi, 6gretim
programi oOzerkligi, mesleki gelisim oOzerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi ve genel
olarak oOgretmen Ozerkligi algilarinda anlamh bir farklihk bulunmamaktadir
(p>0.05). Bu sonuca goére ogretmenlerin 6zerklik algilarinin brans degdiskenine

gore anlamh bir farkhliga yol agmadigi soylenebilir.
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“Okulda toplam c¢alisma siresi” degiskenine gore ogretmenlerin
ozerklik davraniglan ve alt boyutlarina iligkin algilari. Okulda toplam ¢alisma
suresi degiskenine gore, ogretmenlerin 6zerklik davraniglari ve alt boyutlarina
iligkin algilarinin, anlaml bir farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek igcin Anova
(tek yonla varyans analizi) yapilmis, sonug olarak ¢ikan bulgular ve bu bulgularin

yorumlarina Tablo 29’da yer verilmistir.
Tablo 29

“Okulda Toplam Calisma Siiresi” Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ozerklik

Davraniglari ve Alt Boyutlarina iliskin Aritmetik Ortalamalari ve Anova testi

Olgek/ Boyut Okulda Galisma n X Sd F P Fark olan grup
suresi (Tukey)
Ogretme siireci  0-1 yil 103 4,06 0,76
ozerkligi 1-2 yil 42 438 052 2,725 0,045 1.-2.grup
2-3 yil 38 4,07 0,54
4 yil ve Ustu 32 4,01 0,55
Ogretim programi  0-1 vyl 103 396 0,80
ozerkligi 1-2 yil 42 433 059 3,460 0,017 1.-2.ve2.-4.
2-3 yil 38 4,10 0,71 gruplar
4 yilve Gsti 32 3,83 0,79
Mesleki gelisim 0-1 yil 103 345 1,17
ozerkligi 1-2 vl 42 368 1,04 0,699 0,554 -
2-3 yil 38 3,37 1,18
4 yilve Ust 32 3,33 1,25
Mesleki iletigsim 0-1 yil 103 4,04 0,88
ozerkligi 1-2 yil 42 4,05 0,89 0,029 0,993 -
2-3 yil 38 4,02 0,82
4 yil ve Usti 32 400 0,82
Ogretmen 6zerkligi  0-1 yil 103 3,92 0,69
(toplam) 1-2 yil 42 4,18 0,49 2,337 0,075 -
2-3 yil 38 395 0,57
4ylveUstt 32 3,83 0,63

Tablo 29 incelendiginde ortadgretim 6gretmenlerinin okulda toplam ¢alisma
suresi degdiskenine iligkin yapilan Anova testi sonucuna goére mesleki gelisim
Ozerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi alt boyutlari ve genel olarak 6gretmen 6zerkligi

algilarinda anlamh bir farkhlik bulunmamaktadir (p>0.05). Ogretme siireci 6zerkligi
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alt boyutunda 0-1 ve 1-2 yil araliginda anlamh bir farkhlik bulunmaktadir. 1-2 yil
araliginda bulunan égretmenlerin ortalamalari daha yiiksektir. Ogretim programi
Ozerkligi alt boyutunda ise 0-1 yil ve 1-2 yil gruplari arasinda ayrica 1-2 yil ve 4 yil
ve Ustinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Fakat 6gretmen o6zerkligi toplam
Olcek puaninda anlamli bir fark yoktur. Bu sonuca gore ogretmenlerin 6zerklik
algilarinin okulda toplama c¢alisma suresi degiskenine gore anlamh bir farklliga yol

acmadigi ifade edilebilir.

“Mesleki kidem” degiskenine gore ogretmenlerin 6zerklik davraniglari
ve alt boyutlarina iligkin algilari. Toplam mesleki kidem degiskenine gore,
ogretmenlerin Ozerklik davraniglari ve alt boyutlarina iligkin algilarinin, anlamli bir
farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek icin Anova (tek yonli varyans analizi)
yapilmig, sonug olarak g¢ikan bulgular ve bu bulgularin yorumlarina Tablo 30’ da

yer verilmigtir.

Tablo 30

“Mesleki Kidem” Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglari ve Alt

Boyutlarina lliskin Aritmetik Ortalamalari ve Anova testi

Olgek/ Boyut Kidem n X Sd F P Fark olan grup
(Tukey)

Ogretme siireci  1-3 yil 106 4,15 0,74

ozerkligi 4-6 yil 44 4,17 0,50 0,742 0,528 -

7-10 yil 29 3,96 0,76
11yil ve Gstl 36 4,08 0,51

Ogretim programi  1-3 yil 106 4,12 0,72

Ozerkligi 4-6 yil 44 3,94 0,85 1,637 0,182 -
7-10 yil 29 3,81 0,88
11yil ve Usti 36 4,10 0,62

Mesleki geligsim 1-3 yil 106 3,61 1,20

ozerkligi 4-6 yil 44 3,19 1,13 1,376 0,251 -
7-10 vl 29 3,40 1,15
11yil ve Gstl 36 3,42 1,06

Mesleki iletigsim 1-3 il 106 4,04 0,91

ozerkligi 4-6 yil 44 4,06 0,79 1,033 0,379 -
7-10 vl 29 3,79 0,94
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11yilve st 36 4,15 0,70

Ogretmen 6zerkligi  1-3 yil 106 4,03 0,65
(toplam) 4-6 yil 44 391 053 1244 0,295 -
7-10 yil 29 3,79 0,76

11yil ve Usti 36 3,98 0,55

Tablo 30 incelendiginde ortadgretim 6gretmenlerinin toplam mesleki kidem
degdiskenine iliskin yapilan Anova testi sonucuna gore ogretme sureci 6zerkligi,
ogretim programi ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim ozerkligi ve
genel olarak 6gretmen o6zerkligi algilarinda anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir

(p>0.05). Kidem degiskenindeki gruplarin ortalamalarinin birbirine yakin oldugunu
ifade edilebilir.

“Okul mudiiriiyle ¢calisma suresi”’ degiskenine gore ogretmenlerin
ozerklik davraniglan ve alt boyutlarina iligkin algilari. Okul maduruyle calisma
suresi degiskenine gore, ogretmenlerin 6zerklik davraniglari ve alt boyutlarina
iliskin algilarinin, anlamh bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek icin Anova

(tek yonlu varyans analizi) yapilmig, sonug olarak ¢ikan bulgulara Tablo 31’de yer
verilmigtir.

Tablo 31

“Okul Mudiiriiyle Calisma Siiresi” Degiskenine Gére Odgretmenlerin Ozerklik

Davraniglari ve Alt Boyutlarina iliskin Aritmetik Ortalamalari ve Anova testi

Olgek/ Boyut Okul Miidiiriiyle n X Sd F P Fark olan grup
Calisma siiresi (Tukey)
Ogretme siireci  0-1 yIl 129 4,08 0,68
ozerkligi 1-2 yil 42 4,23 0,72 0,703 0,496 -
3 yil ve Ustl 44 4,12 0,57
Ogretim programi  0-1 yil 129 4,01 0,74
ozerkligi 1-2 yi 42 4,20 0,74 1,338 0,265 -
3 yil ve Usti 44 3,95 0,82
Mesleki gelisim 0-1yil 129 3,48 1,17
ozerkligi 1-2 vl 42 3,68 1,01 1,872 0,156 -
3 yil ve Usti 44 3,20 1,22
Mesleki iletisim  0-1 yil 129 4,05 0,84
ozerkligi 1-2 yi 42 3,96 0,96 0,201 0,818 -
3 yil ve usti 44 4,04 0,81
Ogretmen ézerkligi 0-1 yil 129 395 0,64
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(toplam) 1-2 yil 42 407 062 0,938 0,393 -
3 yil ve Ustil 44 389 0,62

Tablo 31 incelendiginde Ogretme sureci Ozerkligi, ogretim programi
Ozerkligi, mesleki gelisim oOzerkligi ve mesleki iletisim ozerkligi alt boyutlari ve
genel olarak 6gretmen ozerkligi toplam 6lgek puaninda “okul muduriyle ¢alisma
suresi” degiskenine goére anlamli bir farklihk bulunmamaktadir (p >0.05). Okul
mudaruyle galisma suresinin ogretmen 6zerkligi algisi Uzerinde fark olusturmada

yeterli olmadigini ifade etmek mumkunddr.

“Gorev yapilan ilcenin statisu” degiskenine gore ogretmenlerin
ozerklik davraniglan ve alt boyutlarina iligkin algilari. Gorev yapilan ilgenin
statisl, degiskenine gore, dgretmenlerin 6zerklik davraniglari ve alt boyutlarina
iliskin algilarinin, anlamli bir farklilk gésterip géstermedigini belirlemek igin t testi

yapiimig, sonug olarak ¢ikan bulgulara Tablo 32’de yer verilmistir.

Tablo 32

“Gérev Yapilan ilgenin Statiisii” ile Ogretmenlerin Ozerklik Davranislari ve Alt

Boyutlarina lliskin T testi

Olgek/ Boyut ilgelerin Statiisii n X Sd t P
Ogretme siireci Merkez iice 115 4,08 0,64 -990 0,323
ozerkligi iice 100 4,17 0,69
Ogretim programi Merkez lige 115 394 076 -2,139 0,034
6zerkligi iice 100 4,16 0,74
Mesleki geligsim Merkez lige 115 3,31 1,14 -2,052 0,041
ozerkligi iice 100 3,64 1,17
Mesleki iletigsim Merkez iige 115 3,93 091 -1,770 0,078
ozerkligi iice 100 4,14 0,78
Ogretmen 6zerkligi  Merkez Iige 115 387 064 -22218 0,028
(toplam) iice 100 4,04 0,60

Tablo 32 incelendigi zaman &gretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim
Ozerkligi alt boyutlarinda ve genel olarak ogretmen oOzerkligi algisinda “gorev
yapilan ilgenin statisi” degiskenine goére anlamli bir farkliik bulunmaktadir

(p<0.05). Ogretme siireci 6zerkligi ve mesleki iletisim dzerkligi alt boyutlarinda ise
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P>0.05 oldugu igin anlamh bir fark bulunmamigtir. Aritmetik ortalamalar
incelendiginde Ogretim programi Ozerkligi ve mesleki gelisim Ozerkligi alt
boyutlarindaki ortalamalarda ayni zamanda genel olarak 6gretmen 06zerkligi
ortalamasinda “merkez ilge statislinde olmayan” bdlgelerdeki ortadgretim

ogretmenlerinin daha yuksek ortalamaya sahip oldugu gorulmektedir.

Sonug olarak merkezi ilgcede calisan ortadgretim o6gretmenlerinin 6zerklik
davraniglart  algilarinin  merkezi olmayan ilgcelerde c¢alisan ortadgretim
ogretmenlerinin  6zerklik davraniglari algilarina kiyasla daha dusuk oldugunu
soylenebilir. Ayrica 6gretmen ozerkligi dlgeginin tum boyutlarinda ve genel olarak
ogretmen Ozerkligi Olgceginin puan ortalamasinda “merkezi olmayan” ilgelerde
goOrev yapan ortadgretim ogretmenlerinin daha yuksek ortalamaya sahip oldugu

ifade edilebilir.

Etik Liderlik ve Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglari Arasindaki Korelasyon

lliskisi

Okul mudurlerinin  etik liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin  6zerklik
davraniglan arasindaki iliskiyi belilemek i¢in Tablo 33’te Pearson Korelasyon

analizi yapilmistir. Ortaya ¢ikmis olan bulgulara asagida yer verilmektedir.

Tablo 33

Etik Liderlik ve Ogretmenlerin Ozerklik Davranislari Arasindaki lliski

Ogretme siireci  Ogretim programi Mesleki Gelisim Mesleki iletisim  Ogretmen

Ozerkligi Ozerkligi Ozerkligi Ozerkligi Ozerkligi
(toplam)
iletisimsel Etik ,251%* ,244 ** ,279%* ,462%* ,380**
iklimsel Etik ,218** ,219%* ,226%* ,408** ,329**
Karar Vermede Etik ,132 ,172* ,206** ,363** ,263**
Davranissal Etik ,229%* ,196** ,205%* ,A419%* ,321**
Etik Liderlik ,232%* ,231%* ,256** ,455%* ,359**

(toplam)

** _Correlation is significant at the 0.01 level (2 — tailed).

Korelasyon analizi sonucunda korelasyon katsayisi 1.00 degerini aldigi
zaman mukemmel pozitif iliskinin oldugunun gdstergesidir. Katsayi -1.00 ise
mukemmel negatif iligkinin oldugunu ve 0.00 ise iligkinin olmadigini
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gostermektedir. Korelasyon katsayisi mutlak deger seklinde bir deger sahip ise;
0.70-1.00 aras! “yUksek”, 0.70-0.30 aras! “orta” ve 0.30-0.00 arasinda ise “dusuk”
dizeyde iligkinin oldugunu ifade etmektedir ( Blyukozturk, 2012).

Tablo 33'te etik liderligin “iletisimsel etik” boyutu ile 6gretmen 6zerkliginin
“‘Ogretme sureci Ozerkligi®, “6gretim programi Ozerkligi” ve “mesleki gelisim
Ozerkligi” boyutlari arasinda dusuk duzeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmaktayken; “mesleki iletisim o&zerkligi” boyutu ve o6gretmen &zerkliginin
toplam Olgek puani arasinda orta dizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

Etik liderligin “iklimsel etik” boyutu ile 6gretmen 6zerkliginin “6gretme sureci
Ozerkligi®, “6gretim programi o6zerkligi” ve “mesleki gelisim 6zerkligi” boyutlari
arasinda dusuk dizeyde pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktayken “mesleki

iletisim 6zerkligi” boyutu ve 6gretmen Ozerkliginin toplam 6lgek puani arasinda orta

dizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Etik liderligin “karar vermede etik” boyutu ile 6gretmen 6zerkliginin “6gretme
sureci Ozerkligi”, “Ogretim programi Ozerkligi” ve “mesleki gelisim o6zerkligi”
boyutlari ve 6gretmen 6zerkliginin toplam 6lgek puani arasinda dusuk duzeyde,

pozitif ve anlaml bir iliski bulunmaktayken “mesleki iletisim 6zerkligi” boyutu ile

orta dlzeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Etik liderligin “davranigsal etik” boyutu ile ogretmen oOzerkliginin “6gretme
sureci Ozerkligi”, “Ogretim programi 0Ozerkligi” ve “mesleki gelisim o6zerkligi’
boyutlari arasinda dusuk dizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktayken

“‘mesleki iletisim 6zerkligi” boyutu ve 6gretmen oOzerkliginin toplam dlgek puani

arasinda orta dlizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir

Tablo 33 incelendiginde, ogretmenlerin etik liderligin toplam Ol¢ek puanina
iliskin algilariyla 6gretmen Ozerkliginin toplam Olgcek puanina iliskin algilar
arasinda “orta” dlzeyde, pozitif ve anlamli bir iligkinin var oldugu goriimektedir.
Korelasyon dizeyi incelendiginde (r?=0,359; p=0,000<0.05) aralarinda pozitif
yonde ve “orta” dlzeyde bir iliskinin oldugu goériimektedir. Yukarida ifade edilen
bulgulara gore okul mudurlerinin etik liderlik 6zellikleri arttikga ya da etik liderlige
go6re davraniglar sergiledikge 6gretmen 6zerkliginin de pozitif olarak etkilenecegini

sOylenebilir. Bu bulgulardan hareketle neden-sonuca dayali bir yorumlama
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yapmak yanlis olur. Bu bulgular, degiskenlerin beraber hangi yon ve duzeyde

degisiklik gosterdigine iligkin veri saglamaktir.
Etik Liderligin Ogretmenlerin Ozerklik davraniglarini Yordamasi

Etik liderlik ve oOgretmenlerin Ozerklik davraniglari arasinda bir iligki
bulunmakta midir? Herhangi bir iligki var ise iligkinin gucu nedir? Etik liderlik ve
ogretmenlerin dzerklik davraniglari arasinda ne tar bir iliski bulunmaktadir?
Ogretmen 6zerkligine iliskin gelecege yonelik degerler tahmin edilebilir mi?
Tarzinda sorularin yanit bulmasi igin gayret gosterilmis Tablo 34’te basit regresyon

analizi yapilmig ve analiz sonuglarina iliskin yorumlar asagida verilmistir.

Tablo 34

Etik Liderligin Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglarina lligkin Anova Tablosu.

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
Regression 11,138 1 11,138 31,591 ,000b
1 Residual 75,096 213 ,353
Total 86,234 214

a.Dependent Variable: Ogretmen 6zerkligi 6lgek ortalama

b.Peridictors:( Constant), iletisimsel_etik_ort, iklimsel_etik_ort, karar _etik_ort, davranissal_etik_ort

Anova (tek yonli varyans analizi) tablosu incelendiginde, etk liderligin
ogretmen Ozerkligi Uzerine etkisi % 5 anlam seviyesine gore “sig” degeri
0.000<0.05 oldugundan dolay! olusturulmus modelin anlamh bir model oldugunu

ifade edehiliriz.

Tablo 35

Etik Liderligin Ogretmenlerin Ozerklik Davraniglarina lliskin Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata t p
Sabit 2,960 0,189 16,087 0,000
Etik Liderlik ,259 0,046 5,621 0,000
R=0,359 R?=0,129

p=0,000

Ogretmen Ozerkligi = 2,960+0,259+Etik Liderlik
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Modelde bulunan katsayilar Uzerinden Tablo 35 incelendigi zaman,
katsayilardaki anlamhlik igin t testi sonucunda 6gretmen 6zerkligi katsayisinin % 5
anlamli olma duzeyine gore anlamli oldugu (P<0.05) saptanmistir. Tablo 34’te etik
liderlik ve 6gretmen 6zerkligi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Bulgulara gore etik liderlikteki artis 6gretmen 6zerkligindeki artisin % 12,9'unu
aciklayabilmektedir. Yani &6gretmen o&zerkliginin % 12,9 u etk liderlikle

aciklanabilir.

Ortaya c¢cikmis olan bu sonug¢ arastirmada yanit bulmaya calistigimiz
ortadgretim mudurlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki
iliskinin anlamh oldugunu agik bir sekilde gostermektedir.

Etik liderlikte “iletisimsel etik” boyutunun ve &gretmenlerin 6zerklik

davraniglari arasinda “mesleki iletisim oOzerkligi” boyutunun bulunmasi; etik
liderligin ogretmenlerin Ozerklik davraniglarini yordama da etkili olmasinin
nedenlerinden biri olabilir. Ayrica etik davranan ve etik kararlar alan liderlerin
ogretmenlerin 6zerkliklerini destekleyebilecegi dustnulebilir. Etik bir lider, etik bir
ortam olustururken 6zerk davranislari da tesvik edebilir. Bu faktorlerin etik liderligin
ogretmenlerin 6zerklik davraniglarini yordamasin da etkili olabilecegdini ifade etmek
mumkundur. Etik liderin; etk iletisim kurabilme, etik iklim olusturabilme, etik
davranig gosterme ve etik karar verme gibi Ozelliklerinin  bulunmasi
ogretmenlerdeki Ozerklik davraniglarinin ortaya c¢ikmasina yardimci oldugu ve
yordadigi soylenebilir. Walumbwa vd. (2011) etik liderlik 0zelligi gosteren
yoneticilerin takipgilerini harekete gecgirmede basarili oldugunu ayrica ¢alisanlarin
performanslarinin etik liderler sayesinde arttigini ifade etmislerdir. Bu ifadeden
hareketle etik liderlerin bulundugu okullarda 6zerk davranislar sergilemek ve
performanlarini  arttirmak isteyen 6gretmenlerin  olumlu  etkilenebilecegi

sOylenebilir.
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Bolim 5
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Tez calismasinin bu bdlimunde, arastirmaya ait problemlere iligkin
toplanmig olan verilerin analizi sonucundaki bulgular dogrultusunda ulasiimig olan

sonuglar ve oneriler bulunmaktadir.
Sonug ve Tartisma

Bu calismada amag, ortadgretim kurumlarinda gore yapan ogretmenlerin
goruslerinden hareketle, ortadgretimdeki okul mudurlerinin etik liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin 6zerk davraniglari arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmanin
katilimcilari, 2018-2019 6gretim yilinda Van ilinin Gg ilcesindeki (Edremit, Saray,

Ozalp) ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenler arasindan segilmistir.

Van ilinin Edremit, Saray ve Ozalp ilgelerinden arastirmaya Kkatilan
ortadgretim ogretmenlerinin etik liderlik ve alt boyutlarina iligkin algilarinda en
yuksek ortalamasi olan boyut “Karar Vermede Etik” boyutu iken; en dusuk
ortalamasi olan boyut “iklimsel Etik” boyutudur. Arastirmaya katki saglayan
ogretmenlerin, etik liderlige iliskin algilari ylksektir. Giler (2017)’in yapmis oldugu
arastirmanin sonuglarina baktigimizda da etik liderlige ait boyutlardan ortalamasi
en duslk olan iklimsel etik boyutudur. Konak (2014)'in yapmis oldugu arastirmada
da iklimsel etik boyutunun daha az ifade edildigi gortlmektedir. Helvaci (2010)
Usak il merkezi ve ilgelerinde yapmig oldugu arastirmasinda iklimsel etik boyutun
ortalamasinin en dusuk oldugunu, karar vermede etik boyutunun ortalamasinin en
yuksek oldugunu saptamistir. Bu sonuglar bu c¢alismadaki bulgulari
desteklemektedir. iskele (2009) yapmis oldugu arastirmasinda diger boyutlarla
kargilastinldigi zaman en dusuk ortalamaya sahip olan boyutun “iklimsel etik”
boyutu oldugunu saptamistir. Toytok (2014)'un ¢alismasinda da 6gretmelerin etik
liderlikle ilgili tim boyutlara “katillyorum” gorasuni belirttigi ayrica bu ¢alismada
oldugu gibi en ylksek duzeyde algilanan boyutun “karar vermede etik” oldugu ve
en az duzeyde algilanan boyutun ise “iklimsel etik” oldugu ifade edilmistir.
Unververdi (2016)'nin yapmis oldugu galismanin sonucunda ise bu galismanin
aksine “karar vermede etik” boyutu en az ortalamaya sahip boyut olmustur.
Gllcan, Kili¢ ve Cepni (2012)'nin calismasinda ise en Ust dizeyde algilanan boyut
“‘davranigsal etik” boyutudur. Gultekin (2008)'in galismasinda da iklimsel etik

boyutu yeterli dizeyde saptanmis fakat karar vermede etik, davranigsal etik ve
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iletisimsel etik iyi duzeyde saptanmistir. Haban (2018), calismasinda en yuksek
algilanan duzeyin “karar vermede etik” oldugu sonucunu bulmustur. Ayrica
calismasindaki iklimsel etik ortalamasi bu c¢alismadaki iklimsel etik tlrlinin
ortalamasina ¢ok yakindir. Yukarida elde edilmis olan sonuglar bu arastirmanin
bulgularini destekler niteliktedir. Genel anlamda bu galismadaki 6gretmenlerin okul

muddarlerini yiksek duzeyde etik buldugunu ifade edebiliriz.

Arastirmanin sonucunda, iletisimsel etik ile ilgili en yuksek dizeyde
katiimin “etrafindaki insanlara saygi gosterir, 6gretmenler arasinda arabozucu
degildir ve ogretmenleri sahip olduklari kisisel ozelliklerinden dolayi yargilamaz”
maddeleri olduguna ulasiimistir. Diger maddelere oranla ortalamasi daha dusuk
dizeyde algilanan maddeler ise “hatalarini kabul eder, insanlara esit davranir ve
dgretmenlere adaletli davranir” maddeleridir. Unverdi (2016)’in calismasinda da
“‘0gretmenler arasinda arabozucu degildir ve etrafindaki insanlara saygi gosterir”
maddelerine en yuksek katilim saglanmistir. Ayrica bu galismadaki en dusik
dizeyde algilanan maddeler “hatalarini kabul eder ve insanlara esit davranir”
maddeleridir. Emirbey (2017)'in calismasinda ise en yiksek dizeyde algilanan
madde “etrafindaki insanlara saygi gosterir’ maddesidir. Diger arastirmacilarin
elde etmis olduklari sonuglar bu c¢alismayi desteklemektedir. Sonug¢ olarak
arastirmaya katillan o6gretmenler okul mudurlerinin  “iletisimsel etik” tlrlnde
“hatalarini kabul eder, insanlara egit davranir ve ogretmenlere adaletli davranir”
maddelerine diger maddelere oranla daha az katilim saglamiglardir. Fakat etik
liderlikte adaletli davranmak énemli bir yer tutmaktadir. Everson ve Bussey (2007)
etik liderlikte, etik rollere odaklanmanin ve sosyal adaleti saglamanin 6nemli
oldugunu soéylemislerdir. Okul muadurlerinin etik roller hakkinda ¢ok fazla bilingli

olmadiklari i¢in boyle bir durumun s6z konusu oldugu soylenebilir.

iklimsel etik turinde ise en vyiksek dizeyde katiim “kendi iglerini
sorumluluk duygusu icinde yapar, 6gretmenleri tesvik eder ve 6grenme konusunda
isteklidir’ maddelerine olmustur. Ortalamasi digerlerine gére daha dusik olan
maddeler ise “ 6gretmenlerin basarisini adaletli bir sekilde édullendirir, tartismalar
icin 6zglUr ortamlar yaratir ve o6gretmenlerin yaraticiiginin ortaya ¢ikmasi igin
uygun ortam hazirlar” maddeleridir. Erdogan (2018), iklimsel etik boyutunda
yuksek duzeyde algilanan maddelerin “kendi iglerini sorumluluk duygusu iginde
yapar ve 6grenme konusunda isteklidir ” maddeleri oldugunu saptamistir. Unverdi

(2016)’nin gcalismasinda da iklimsel etik tirinde bu iki madde en yuksek dizeyde
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algilanmistir. Ayrica galismada diger maddelere oranla daha dusuk katilimin
oldugu maddeler “6gretmenlerin basarisini adaletli bir gsekilde odullendirir,
tartismalar igin 6zglr ortam yaratir ve 6gretmenlerin yaraticiiginin ortaya ¢gikmasi
icin uygun ortam hazirlar ” maddeleri oldugunu saptamistir. Akbaba ve Sarikaya
(2017), adaletli ve durust olmanin okul mudurlerinin itibari Uzerinde etkili oldugunu
ifade etmiglerdir. Bu nedenle itibar kaybinin yasanmamasi igin etik iklimin

olusturulmasi faydali olabilir.

Karar vermede etik alt boyutunda ise en yuksek duzeyde algilanan
maddeler “politik konular Uzerinden fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz, ¢éztimler
uretmede kararl ve sistemli yaklasir ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
faaliyetlerde davranmaz” maddeleridir. Digerlerine gore daha disuk ortalamaya
sahip olan maddeler ise “dini konular Uzerinden fayda amacl faaliyetlerde
bulunmaz, okulda alinan kararlar etkili bicimde uygular ve okulda yapilan islerde
kriter ve standartlar belirler maddeleridir. Unverdi (2016)’nin ¢alismasinda karar
vermede etik boyutunda en dusik ortalamaya sahip madde “dini konular
Uzerinden fayda amach faaliyetlerde bulunmaz” maddesidir. Bu sonug¢ bu ¢alisma
ile ayni dogrultudadir. Emirbey (2017)’in calismasinda ise bu ¢alismadaki gibi “dini
konular Uzerinden fayda amacli faaliyetlerde bulunmaz” maddesi karar vermede
etik boyutunda diger maddelere gore daha dusuk ortalamaya sahiptir. Fakat
“‘cozumler Uretmede kararli ve sistemli yaklagir” maddesi en duguk ortalamaya
sahiptir. Bu galismada ise bu madde daha ylksek algilanmigtir. Bunun altinda
yatan neden c¢alismalarin farkh bolgelerde ve farkli kisilik 6zelliklerine sahip
ogretmenlere uygulanmasi olabilir. Demirel (2018), liderin karar alma surecinde
acik kapi birakmasinin faydal olabilecegini ifade eder. Liderin karar alma slrecine

baskalarini da katmasi olumlu olabilir.

Davranigsal etik turiinde ise en ylksek dizeyde algilanan (¢ madde “iginde
bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir, durtst davranir ve dogru sézludur’
maddeleridir. Daha az ortalamaya sahip maddeler ise “tum kosullarda gercegi
soyler, kendi kendini degerlendirir ve olaylar kargisinda cesaretli davranir”
maddeleridir. Erdogan (2018)'nin ¢calismasinda da bu calismaya benzer bir sekilde
“icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir, dirust davranir ve dogru
sozlidir” maddelerinin  ortalamasi yiksek diizeydedir. Unverdi (2016)nin
calismasindaki davranigsal etik boyutunda en diusuk ortalamaya sahip maddeler

“kendi kendini degerlendirebilir, tim kosullarda gergegi sodyler ve olaylar karsisinda
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cesaretli davranir” maddeleridir. Ortaya ¢ikan bu sonuglar bu g¢alisma ile de ayni
dogrultudadir. Sonu¢ olarak bu calismaya katillan 6gretmenler davranissal etik
tirinde okul muddarleriyle ilgili “tim kosullarda gergcedi soyler, kendi kendini
degerlendirebilir ve olaylar karsisinda cesaretli davranir” ifadelerinin bulundugu

maddeleri digerler maddelere gore daha az tercih ettiklerini sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin etik liderlikle ilgili algilarinda “cinsiyet”
degiskenine gore anlamh bir farklilk bulunmaktadir. Etik liderligin toplam &lgek
puanina bakildiginda “erkek” o6gretmenlerin ortalamalari daha yuksektir. Sonug
olarak erkek ve kadin ogretmenlerin etik liderlik algilari arasinda anlamli bir
farkhlik bulunmaktadir. Celik (2013)’'in calismasinda da etik liderlik algisina iligkin
puanlarin erkeklerin lehine oldugu gértlmektedir. Yagmur (2013)'un ¢alismasinda
da erkeklerin etik liderlik algilari kadinlarin etik liderlik algilarindan daha yuksek
citkmistir (0,06). Kugukkaraduman (2006) erkek ogretmenlerin etik liderlik
algilarinin kadin 6gretmenlerden daha fazla oldugunu saptamistir. Yurdadz (2018)
calismasinda da erkek ve kadin 6gretmenlerin etik liderlik algilarinda anlamh bir
farkhligin bulundugunu ve erkeklerin etik liderlik algilarinin daha yuiksek oldugunu
ifade etmistir. Toytok (2014) erkek ogretmenlerin etik liderlik algilarinin kadin
Oogretmenlerden daha fazla oldugunu ve aralarinda anlamli bir farklihgin
bulundugunu saptamigtir. Elde edilmis olan bu sonuglar bu ¢alismayi
destelemektedir. Fakat Unverdi (2016), Erdogan (2018) ve Giiler (2017)in
calismalarinda etik liderlikle cinsiyet arasinda anlamli bir farklihk bulunmamigtir.
Kadinlarin daha duygusal davranma olasiliklarinin bulunmasi, erkek ydneticilerin
fazla olusu (Toytok, 2014) ve kadinlarin olaylari farkli degerlendirebilecegi

sebebiyle cinsiyete iligkin farkhliklarin olabilecegi ifade edilebilir.

Calismaya katilmis olan 6gretmenlerin “6grenim durumu” degiskenine gore
okul mudurlerinin etik liderlik 6zelliklerine iligkin gorUslerinde anlamli bir farklihk
bulunmamaktadir. Yoldas (2018)'in calismasinda da o6gretmenlerin etik liderlik
algilarinin 6grenim durumlarina goére farklilagsmadigini saptamistir. Yurdaéz (2018)
de o6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore okul mudurlerinin etik liderlik
algisinin farkhlik gdéstermedigi bulgusuna ulasilmigtir. Saglam (2017) yapmis
oldugu calismasinda okul mudurlerinin etik liderlik ozelliklerine iligkin 6gretmen
gorusleri 6grenim durumu degiskenine gore bir anlamli bir farkhlik saptamamistir.
Ayrica bu calismaya paralel olacak bir sekilde lisansusti mezunu 6gretmenlerin

etik liderligin tim boyutlarinda lisans mezunu &gretmenlerden daha yuksek
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ortalamaya sahip oldugunu ifade etmistir. Antalya’da calismasini yapmis olan
iskele’de (2009) iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve davranigsal
etik boyutlarinin timinde 6grenim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik
olmadigini saptamistir. Emirbey (2017)’'in calismasinda da ayni sekilde 6grenim
durumu degigkenine iligkin anlamh bir farkhligin olmadigi goérulmektedir.
Karag6z’un (2008) calismasinda ise anlaml bir farkhlik saptanmigtir. Bu sonug bu

calismayla ortigmemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “medeni durum” degiskenine gore etik
liderlik toplam 6lgek puaninda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Fakat “iklimsel
etik” alt boyutunda evli olanlarin lehine anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. Giler
(2017)In galismasinda da medeni durum degiskenine gére anlaml bir farkhlik
bulunmamistir. Unverdi (2016)'nin ¢alismasinda da medeni durum degiskenine
gore anlaml bir farkhligin bulunmadigi ifade edilmistir. Celik (2013) ise dusuk
dizeyde etk liderlik algisinin oldugunu ve medeni durum degiskeninde bir
farkhligin bulunmadigini ifade etmistir. Yagmur (2013)’un ¢alismasinda da evlilerin
etik liderlik algilari bekarlara gére anlamli bir farkllik géstermektedir (0,25). iskele
(2009) yaptigi calismasinda karar vermede etik, iletisimsel etik ve iklimsel etk
boyutlarinda etik liderligin medeni duruma gore algilanmasinda anlamlh bir
farklihgin bulundugunu ifade etmistir. Evlilerin etik liderlik ortalamalarinin daha
yuksek oldugu soylenebilir. Evlilerin bekarlara gbore daha az beklenti iginde

olmalari olusan farkhlikta etkili olmus olabilir.

Katihmcilarin etk liderlige iligkin algilari “yas” degiskenine gore anlaml
olarak farklilagmaktadir. “iletisimsel Etik” alt boyutunda 26-30 yas araligindakiler
ile 36 yas ve Ustu araligindakiler arasinda anlamli bir farklihk bulunmaktadir. 36
yas ve Ustll araligindakilerin ortalamalari daha yiiksektir. “iklimsel etik, karar
vermede etik, davranigsal etik” alt boyutlari ve etik liderlik toplam 6lgek puaninda
26-30 yas arahgr ve 31-35 yas araligi arasinda, anlamh bir farkhlik vardir. Bu
farkhlik 31-35 yas araligindakilerin lehinedir. Etik liderligin toplam 6lgek puanina
bakildiginda da “yas” degiskenine gore anlaml bir farklilik s6z konusudur. Ugurlu
(2012)’nun galhsmasinda da etik liderlik algilari yas degiskenine gére anlamli bir
sekilde farkhilasmaktadir ( F=3,43 ,033<0,05). Ayrica Ugurlu, yas ilerledikce etik
liderlik algisinin yukseldigini ifade etmektedir. Kugukkaraduman (2006) yapmis
oldugu calismasinda da yasi ilerlemis 6gretmenlerin yoneticilerin 6zelliklerini daha

“etik “ algiladigini ifade etmistir. Bu ¢alismanin bulgular da incelendiginde benzer
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sonuglarin bulundugunu ve paralellik gosterdigini sdyleyebiliriz. Haban (2018)'nin
calismasinda da 41 yas ve Ustu 6gretmenlerin ortalamalari diger yas grubundaki
Ogretmenlere goére daha yuUksektir. Erdodan (2018) c¢alismasinda ortaokulda
bulunan yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin yas degiskenine
gore anlamh bir sekilde farkhligin bulunmadigini ifade etmigtir. Yoldas (2018)'in
calismasinda da ogretmenlerin yas degiskenine gore anlamh bir farkhihgin
olmadigini saptamistir. Bu bulgular bu ¢alismanin bulgulariyla paralellik
gostermemektedir. Yas ilerledikge insanlarin beklentilerinin dusmesi ve hayata

pozitif bakma ihtimali farklihgin olusmasinda etkili olmus olabilir.

Aragtirmaya katilan 6gdretmenlerin etik liderlikle ilgili algilarinda “okul taru”
degiskenine gére anlamh bir farklihk bulunmamaktadir. “iletisimsel etik, iklimsel
etik, davranissal etik, karar vermede etik” alt boyutlari ve toplam dl¢cek puanina
gére Imam hatip liselerindeki dgretmenlerin ortalamalari nispeten daha ylksektir.
imam hatip liselerinin dini bir misyonunun da bulunmasi ve etik degerlerin dinden
de faydalanmasi nedeniyle imam hatip liselerinde etik liderlik ortalamasi daha
yuksek ¢cikmis olabilir Turhan (2007)'in yapmis oldugu ¢alismasinda genel liseler
ve mesleki liselerdeki 6gretmenlerin etik liderlik algilarini aragtirmistir. Calismanin
bulgularinda genel liselerde galisan 6gretmenlerin meslek liselerinde gorev yapan
ogretmenlere gore daha yuksek etik liderlik algisina sahip olduguna ulasiimigtir.
Ayni zamanda genel liselerdeki yodneticilerin daha fazla etik kurallara uydugunu
ifade etmigtir. KugUksuleymanoglu ve Celik (2014)'in calismasinda ise bu
calismadan farkh olarak iletisimsel etik boyutunda meslek lisesinde gérev yapan
ogretmenlerin ortalamalari genel ve Anadolu liselerindeki ogretmenlerin puan
ortalamalarindan daha yuksek ¢ikmistir. Celik (2013)'in galismasinda da meslek
liselerinde gorev yapan ogretmenlerin etik liderlik algilari, Anadolu ve genel
liselerdeki ogretmenlere gdére daha yuksektir. Bu bulgular bu c¢alismanin

bulgulariyla paralellik gostermemektedir.

Calismaya katilim saglayan 6gretmenlerin “bransg” degiskenine gére okul
muddarlerinin etik liderlik 6zelliklerine iliskin goruslerinde farkllik bulunmamaktadir.
Erdogan (2018)'in calismasinda brans degiskeninde 7 farkh gruba tek yonlu
varyans analizi uygulanmis ve analizin sonucunda brans degiskenine gore
ogretmenlerin etik liderlik algilarinda istatistiksel olarak bir farklihgin bulunmadigi
sonucuna ulasilmigtir. Cinar (2019) da calismasinda kultir ve meslek dersi

ogretmenlerinin etik liderlik algilarini saptamaya calismis, yapilan levene testi
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sonucunda brans degiskeni acisindan herhangi bir farklihk bulunmamistir. Bu
bulgularin timd bu c¢alisma ile ayni dogrultudadir. Sonug¢ olarak brans
degiskeninin etik liderlik algisi Uzerinde belirleyici bir degisken olmadigini ifade

edebiliriz.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “okulda c¢alisma suresi” degiskenine
gore etik liderlik algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Yoldas (2018)’'in
calismasinda oOgretmenlerin etik liderlik algilarinin  okulda c¢alisma suresi
degiskenine goére anlamh bir farkhlik gdéstermedigi sdylemektedir (F=2,03,
P=0,091). Yabin (2015)'nin ¢alismasinda da bu c¢alismaya benzer bulgular elde
edilmis, etik liderligin; iletisimsel etik, iklimsel etik, karar vermede etik ve
davranissal etik boyutlarinin timuinde c¢alisma slresi degiskenine gore, farklihgin
bulunmadigi 0,05 anlamliik dizeyinde ifade edilmigtir (P=0,54>0,05). Yildiz
(2016) da mesleki teknik Anadolu liselerinde yapmis oldugu arastirmasinda
ogretmenlerin  etik liderlik algilarinin  “calisma suresi” degiskenine gore
farkhlasmadigini saptamistir. Sonug¢ olarak ogretmenlerin etik liderlikle ilgili
algilarinin  duzeyi okulda c¢alisma suresine gore anlamh bir sekilde
farklilasmamaktadir. Okulda calisma suresinin, 6gretmenlerin okul ydneticilerinin
etik liderlik davraniglarina iligkin algilarinda kesin bir etkiye yol acmadigini
soyleyebiliriz. Erdoddu, Umarkan ve kuru (2013)'nun c¢alismasinda ise okul
calisma suresi degiskenine gore 16 yil ve ustu araliginda etik liderlik olgegi
puanlarinin anlaml bir sekilde ylksek oldugu ifade edilmistir. Bu c¢alismada
gruplar arasinda anlamh bir farkliik olmamasina karsin 4 yil ve Ustinde okulda
calismis olanlarin etk liderlige iliskin puan ortalamalarinin yliksek oldugu

gorulmektedir.

Katilimcilarin “mesleki kidem”, degiskenine gore etik liderlik algilarinda
anlaml bir farklihk bulunmamistir. Yildiz (2016) ve Cinar (2019)'in galismalarinda
da ogretmenlerin etik liderlik algilari “mesleki kidem” degiskenine goére farklilik
gostermemektedir. Yoldas (2018) da galismasinda etik liderlik algisinin toplam
kideme gore farklilik gosterip gostermedigini saptamak icin One Way Anova
yapmis ve analiz sonucunda farkiligin bulunmadigini ifade etmistir (p=,746). Yabin
(2015)’nin calismasinda da mesleki kidem degiskenine gore iklimsel etik (P=
0,475> 0,05), iletisimsel etik (P= 0,385>0,05), davranissal etik (P= 0,629>0,05)
ve karar vermede etik (P= 0,275>0,05) boyutlarinin tamaminda anlamh bir

farkhligin bulunmadigi ifade edilmistir. Erdogan (2018)'nin g¢alismasinda da dort
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farkli bagimsiz grubun mesleki kidem degiskenine gore etik liderlik algilarinda

anlamli bir farklihgin olmadig1 saptanmigtir.

Katilimcilarin “okul mudurtyle galisma suresi” degiskenine gore etik liderlik
algilarinda anlamli bir farklihk bulunmamistir. Tabancali ve Cakiroglu’nun (2017)
calismasinda da bu calismaya benzer bir sekilde davranigsal etik, iklimsel etik,
karar vermede etik ve genel etik liderlik Ozelligi sergileme puanlarinin “okul
muadariyle calisma suresi” degiskenine gére anlamli bir farkhlik bulunmamistir
(p>0.05).

Aragtirmaya katillan ogretmenlerin  “gorev yaptiklari ilgenin statusu”
degiskenine gore etik liderlik algilarinda anlamli bir farklihk bulunmamaktadir. Etik
liderligin toplam 6l¢ek puaninda ve tum alt boyutlarda merkezi olmayan ilgelerde

calisan 6gretmenlerin ortalamalari daha yuksek bulunmustur.

Aragtirmaya katillan tum ogretmenlerin Ozerklik davraniglari ve alt
boyutlarina iliskin algilarinda ortalamasi en yiiksek olan boyut “Ogretme Sireci
Ozerkligi” boyutu iken; ortalamasi en diisik boyut ise “Mesleki Gelisim Ozerkligi”
boyutudur. Arastirmaya katki saglayan ogretmenlerin, 6gretmen 6zerkligi toplam
dlgek puanlarina goére 6zerklik davranislari algilari yiksek dizeydedir. Ogretme
sureci Ozerkligi boyutunun yuksek c¢ikmasinin nedeni, 6gretmenlerin istedikleri
Oogretim yontem ve tekniklerini segebilmeleri ve kendi degerlendirmelerini
yapabilmeleri olabilir. Colak ve Altinkurt (2017)’'un ¢alismasinda da 6gretmenlerin
genel olarak yuksek duzeyde 6zerk davraniglar gosterdikleri ayrica mesleki gelisim
boyutunun diger boyutlara kiyasla daha az algilandigi gorulmektedir. Bu

il (1P il 13

calismada “6gretme sureci 6zerkligi”, “6gretim programi 6zerkligi”, “mesleki iletisim
Ozerkligi” yuksek dlizeydedir. Bu sonu¢ bu calismayi da desteklemektedir. Buna
gore Ogretim sureci Ozerkligi, ogretim programi Ozerkligi ve mesleki iletisim
Ozerkliginde iki calismada da yuksek ortalamalar saptanmigtir. Her iki ¢calismada
da “mesleki gelisim 6zerkligi” boyutu en az ortalamaya sahiptir. Yorulmaz ve ark.
(2018) calismasinda da 6gretme sureci 6zerkligi diger alt boyutlara goére daha
yuksek algilanmigtir. Bu sonug¢ bu calisma ile paralellik géstermektedir. Sonug
olarak mesleki iletisim 6zerkliginin yuksek seviyede gikmasi 6gretmenlerin iletisim
becerilerinin de iyi oldugunun gdstergesi oldugunu sdylemek mumkunduar. Mesleki
iletisim 6zerkliginin yUksek olmasi demek d6gretmenlerin egitim 6gretim slrecinde
kendilerini rahat bir sekilde ifade edebildikleri anlamina gelebilir. Ogretme

surecinde kendi tercihlerine gore ogretim teknigi se¢cmeleri ve programa guncel
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kazanimlar ekleyebilmeleri bu boyutlarin ylksek algilanmasinda etkili olmus
olabilir.

Calismaya katilan o6gretmenlerin “cinsiyet” degiskenine goére 6gretmen
Ozerkligi algilarinda anlamh bir farklihk bulunmamaktadir. Yorulmaz ve ark.
(2018)'nin galismasinda da ogretmenlerin 6gretmen Ozerkligi algilari cinsiyet
degiskenine gore farklihk godstermemektedir. Bu sonu¢ bu c¢alismayi

desteklemektedir.

Calismaya katillan ogretmenlerin “6grenim durumu” degiskenine gore
ogretmenlerin  6zerklik  davraniglart  algilarinda  anlamli  bir  farklihk
bulunmamaktadir. Sentirken (2018)'nin g¢alismasinda bu ¢alismada oldugu gibi
ogretim programi Ozerkligi ve mesleki iletisim Ozerkligi boyutlarinda 6grenim
durumlarina gére anlamh bir farklihlk saptanmamistir. Fakat bu calismanin aksine
ogretme sureci 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutlarinda ayrica genel
olarak o6gretmen oOzerkliginde o6grenim durumu degiskenine gdére anlamli bir
farkhlik bulunmustur. Colak (2016)'in calismasinda da 6dretme sureci 6zerkligi,
ogretim programi 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi ve
genel olarak 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin 6grenim durumlari degiskenine
go6re anlaml olarak farklilasmadigini ifade etmistir. Ayrica lisansustu 6gretmenleri
genel olarak 6zerklikte nispeten daha ylksek ortalamaya sahiptir. Elde edilmis

olan bu sonuglar bu galismanin bulgulariyla paralellik gostermektedir

Calismaya katilan o6gretmenlerin  “medeni durum” degiskenine gore
ogretmenlerin  6zerklik  davraniglari  algilarinda  anlamli  bir  farklihk

bulunmamaktadir.

Calismaya katillan 6gretmenlerin “yas” degiskenine gére 6gretmenlerin
Ozerklik davraniglar algilarinda anlaml bir farkhlik bulunmamaktadir. Celik (2016)
ortadgretimdeki 6gretmenlerle yapmis oldugu galismasinda da yas degiskenine
go6re Ozerklik davraniglari algisinin anlamh bir farklihk gdstermedigini saptamigtir
(p =0,482>0.05). Bu sonug¢ bu calismay! desteklemektedir. Sonu¢ olarak yas
degigkeninin ogretmenlerin 6zerklik davraniglari algilari Gzerinde ¢ok etkili

olmadigini soyleyebiliriz.

Katilimcilarin 6gretmen o6zerkligi davraniglarina iliskin algilarinda “Okul
Turl” degiskenine gére anlam bir fark bulunmaktadir. “Ogretme Siireci Ozerkligi®

alt boyutunda Fen-Anadolu liseleri ile meslek liselerindeki 6gretmenler arasinda
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anlamh bir fark bulunmaktadir. Fen-Anadolu liselerindekilerin ortalamasi daha
yuksektir. Ayrica meslek liseleri ve imam hatip liseleri arasinda da anlaml bir
farklilik vardir. imam hatip liselerindekilerinin ortalamasi daha yiiksektir. “Ogretim
Programi  Ozerkligi” alt boyutunda Fen-Anadolu ve meslek liselerindeki
ogretmenler arasinda, meslek liselerindeki 6gretmenler ve imam hatip liselerindeki
dgretmenler arasinda anlamh bir fark bulunmaktadir. “Mesleki Gelisim Ozerkligi”
alt boyutunda meslek liselerindeki 6gretmenler ve imam hatip liselerindeki
dgretmenler arasinda anlamli bir farkliik bulunmaktadir. imam hatip liselerinde
gérev yapanlarin ortalamalari daha yiksektir. “Mesleki lletisim Ozerkligi” alt
boyutunda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Ogretmen 6zerkligi toplam Slgek
puaninda ise Fen-Anadolu liselerindeki ogretmenlerle meslek liselerindeki
ogretmenler arasinda, meslek liselerindeki 6gretmenlerle imam hatip liselerindeki
dgretmenler arasinda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. Ogretmen 6zerkligi
toplam 6lcek puaninda Fen ve Anadolu liseleri ile imam hatip liselerindeki
ogretmenlerin ortalama degerleri aynidir. Meslek liselerinde ise ortalama biraz
daha dusiktar. Senturken (2018)in calismasinda da okul tlrine gore
ogretmenlerin 6zerklik algilari faklilik géstermektedir (p <0.05). Calismada mesleki
iletisim boyutunun okul turiine gore farklilik gostermemesi bu ¢alisma ile ortisen
bir sonugtur. Ayrica mesleki gelisim 6zerkligi alt boyutunda meslek liseleri ve imam
hatip liseleri arasinda anlamli bir farkhlik bulunmustur. Bu sonuglar bu ¢alismayla
paralellik gostermektedir. Fen-Anadolu liselerindeki 6grencilerin akademik
becerilerinin daha yuksek olmasi ayrica bazi Fen liselerinin materyal, arag-gere¢
acgisindan daha iyi olmasi 6gretmenlerin kendilerini 6zerk hissetmelerinde etkili

olmus olabilir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin “brang” degiskenine gére 6gretmenlerin
Ozerklik davraniglari algilarinda anlamh bir farkhlik bulunmamaktadir. Senturken
(2018) ortadgretim kurumlarinda gorev yapan meslek dersi ve brang
ogretmenlerinin  6zerklik algilarinin anlamhli  bir sekilde farkhlastigini ifade
etmektedir. Ayrica galismasinda t testi uygulamis, ogretmenleri bu c¢alismadan
farkli olarak meslek dersi ve brang Ogretmenleri olarak gruplandirmistir.
Calismasinda brans dersi o6gretmenlerinin daha fazla o6zerklik algisina sahip
oldugunu saptamistir. Senttrken (2018)'in galismasinin sonucu bu c¢alisma ile

beraber literattire farkl katkilar sunmaktadir.
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Calismaya katilan 6gretmenlerin “okulda g¢alisma suresi” degiskenine gore
ogretmenlerin 6zerklik davraniglari algilarinda, mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki
iletisim ozerkligi alt boyutlari ve genel olarak 6gretmen 6zerkligi algilarinda anlamli
bir farklihk bulunmamaktadir (p>0.05). Ogretme stireci 6zerkligi alt boyutunda 0-1
ve 1-2 yil araliginda anlamli bir farkhlik bulunmaktadir. 1-2 yil araliginda bulunan
ogretmenlerin ortalamalari daha yuksektir. 0-1 yil araligindaki 6gretmenler goreve
yeni bagladiklari i¢in ve tecribe konusunda yetersiz olduklari i¢in kendilerini daha
az Ozerk hissetmis olabilirler. Ayrica okula uyum surecinin de etkili olabilecegi
soylenebilir. Ogretim programi 6zerkligi alt boyutunda ise 0-1 yil ve 1-2 yil gruplari
arasinda ayrica 1-2 yil ve 4 yil ve Ustinde anlamli bir farklihk bulunmaktadir.
Zamanla okuldaki imkanlarin tamaminin kullanilmasi ve o6gretmenlerin kendi
mesleki geligimlerini saglamamalari 6zerkligin azalmasina neden olmusg olabilir.
Celik (2016) ortadgretim o6gretmeleriyle yapmis oldugu calismasinda okulda
calisma suresi degiskenine gore ozerklik algilarinda anlamli bir farkliigin olmadigi
sonucunu bulmustur. Ayni zamanda okulda calisma suresi degiskenine gore
Sentlrken (2018) ve Colak (2016)In calismasinda da anlamh bir farkhlik

saptanmamistir. Bu sonuglar bu ¢alismanin bulgularini desteklemektedir.

Calismaya katilan ogretmenlerin “mesleki kidem” degigkeni igin
Oogretmenlerin  6zerklik  davraniglari  algilarinda  anlamli  bir  farklihk
bulunmamaktadir. Yorulmaz ve ark (2018) ve Celik (2016)’in ¢calismalarinda da bu
caligmadaki gibi mesleki kidem degiskenine gore o6gretmenlerin 6zerklik algilar
arasinda anlamli bir farklihk bulunmamistir. Bu sonuglar bu ¢alismadaki bulgulari
desteklemektedir. Senturken (2018)’in galismasinda ise kidem degiskenine gore
ogretmenlerin 6zerklik algilari arasinda anlamli bir farkhihdin bulundugu sonucuna
ulagilmigtir. Daha dusuk kideme sahip olan ogretmenlerin 6zerklik davranislar

algilar1 daha yuksek algilanmistir. Bu sonuglar bu ¢alisma ile értismemektedir.

Ogretmenlerin “Okul Mudiriyle Calisma Siiresi” degiskeninde ise 6gretmen
Ozerkligi olgeginin toplam puaninda ve etik liderligin tUm alt boyutlarinda anlamli
bir farklik bulunmamaktadir. Aragtirmaya katllan  ogretmenlerin  0zerklik
davraniglar algilarinda “gorev yapilan ilgelerin statisu” degiskenine gore anlamli
bir farkhlik bulunmaktadir. “6gretim programi 6zerkligi ve mesleki gelisim o6zerkligi”
alt boyutlarinda ve 6gretmen 6zerkligi toplam 6lgek puaninda merkez ilgede gorev
yapanlar ile merkez ilge statusunde olmayan ilgelerde gorev yapan ogretmenlerin

arasinda anlamh bir farkhlik bulunmaktadir. Merkez ilge statisunde olmayan
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ilgelerde goérev yapan Ogretmenlerin ortalamalari daha ylksektir. Ogrenci
ihtiyaclarina gore programi sekillendirdigi zaman merkeze uzak ilgelerde calisan
ogretmenlerin daha az dis etkenlerden etkilenecedini diusunmesi 6zerkligi arttirmig

olabilir.

Ogretmenlerin, etik liderligin toplam odlgek puanina iligkin algilari ve
ogretmen oOzerkliginin toplam 6lgek puanina iliskin algilari arasinda orta duzeyde,
pozitif ve anlamh bir iliski bulunmaktadir. Korelasyon incelendiginde (r2=0,359;
p=0,000<0.05) pozitif ve orta seviyede bir iligkinin var oldugu gorulmektedir.
Sonug¢ olarak ortadgretimdeki okul mudurlerinin etik liderlik 6zellikleri arttikga
ogretmenlerin 6zerklik davraniglari da pozitif olarak etkilenecektir. Yazici ve Akyol
(2017) yaptiklar ¢calismalarinda genel olarak okul madurlerinin liderlik davraniglari
ile 6gretmenlerin 6zerklik davranislari arasindaki iliskiyi belirlemeye calismislardir.
Mugla il merkezi ve ilgelerinde gerceklestirmis olduklari galismanin sonucunda
okul mdaddarlerinin liderlik davranislariyla 6gretmenlerin  6zerklik davraniglari
arasinda pozitif ve negatif iligkiler saptamislardir. Bu calismada da okul
mudaurlerinin etik liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin 6zerklik davraniglar arasinda

pozitif ve anlamli bir iligki saptanmistir.

Etik liderlik ve dgretmenlerin 6zerklik davraniglari arasinda pozitif dogrusal
bir iliski bulunmaktadir. Bundan hareketle etk liderlikteki artis 6gretmenlerin
Ozerklik davraniglarindaki artisin % 12,9'unu aciklayabilmektedir. Sonug olarak

ogretmen ozerkliginin % 12,9'u etik liderlikle aciklanmaktadir.
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Oneriler

Yapilan arastirmanin sonuglari dikkate alinarak asagida bazi &neriler
gelistirilmigtir
Uygulayicilar igin oneriler.

1. Okul maddurlerinin etik liderlik ile ilgili Ozelliklere sahip olmalari
ogretmenlerin  Ozerklik davraniglari Uzerinde etkili olmaktadir. Bu nedenle
yoneticilerinin etik liderlik 6zelliklerini i¢sellestirebilmeleri icin “hizmet i¢i” egitimlerle
desteklenmesi ve ogretmenlerin Ozerkliklerini gelistirebilmeleri igin onlari tesvik

etmeleri Onerilebilir.

2. Arastirmanin sonunda yuksek duzeyde etk liderlik algilanmistir. Bu
duzeyin devam ettirilmesi i¢in okul yoneticileri gereken hassasiyeti gostermeye ve

gerekli sorumluluklari Gstlenmeye devam etmelidir.

3. Katihmcilarin  etik liderlik algilart  cinsiyet degiskenine gore
farkhlasmaktadir. Erkek 6gretmenlerin etik liderlik algisi kadinlara gore fazladir. Bu
bilgi dogrultusunda okul mudurlerinin okulda c¢alisan tum o&gretmenlere etik
liderligin farkindah@ini hissettirmelidir. Ozellikle kadin 6gretmenlerin olaylara bakig

acisi farkli olabilmektedir.

4. Arastirmaya katilan ogretmenlerin etik liderlik algilari yas degiskenine
gore anlamli olarak fakhlagmaktadir. Yasi 26-30 araliginda olan égretmenlerin etik
liderlik algilari diger gruplara gore daha dusuktur. Okul yoneticilerinin etik liderlik
Ozelliklerini her yas grubuna hissettirmesi énemlidir. Etik liderlik ile ilgili yapilacak

¢alismalarda yas araligi degiskeninin g6z ardi edilmemesi onerilmektedir.

5. Ogretmenlerin etik liderlik algilari okul tiri degiskenine gére
farklilasmaktadir. Ozellikle fen liselerinde g¢alisan 6gretmenlerin etik liderlik
algillarinin daha ylUksek oldugu gorulmektedir. Meslek liselerinde ve Anadolu
liselerindeki 6gretmenlerin etik liderlik algilari diger okul turlerine gére daha duguk
ortalamaya sahiptir. Bu durum negatif bir algi yaratabilir. Bu liselerde okul

yoneticiligi yapan bireylere gerekli hizmet ici egitimler verilebilir.

6. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin, 6gretmen o6zerklik davranislari

algilarinin yiiksek diizeyde olmasi olumlu bir bulgudur. Ogretmen o6zerkliginin
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yuksek duzeyde olmasi egitim kalitesi Uzerinde de olumlu etki yapabilmektedir.
Ogretmenler “mesleki gelisim 6zerkligi” alt boyutunda “orta diizeyde” bir katihm
goOstermiglerdir. Mesleki gelisim o6zerkliginin artabilmesi igin 6gdretmenlerin
katilacaklari hizmet igi egitimlerin gerceklesecegi zamani segebilmeleri, hizmet igi
egitimlerde alinacak konular hakkinda seg¢im haklarinin bulunmasi ve istedikleri
bilimsel toplantilara katilmalari buyuk 6neme sahiptir. Bu konulara daha fazla

hassasiyet gosterilmesi mesleki gelisim 6zerkliginin artmasini saglayabilir.

7. Okul tirG degiskenine gore, oOgretmenlerin o6zerklik davranislar
algilarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ozellikle meslek liselerindeki
ogretmenlerin dzerklik algilarinin diger okul turlerine gére daha dusuk ortalamaya
sahip olmasi dezavantaj yaratmaktadir. Meslek liselerindeki ogretmenlerin
ogretmen oOzerkligi konusunda neden daha dusUk ortalamaya sahip oldugu
arastinimah ve bu konuda gerekli adimlar atilmalidir. Bu konuda universitelerle

gerekli igbirligi saglanabilir.

8. Ogretmenlerin 6zerklik davranislari algilarinda merkezi ilgede goérev
yapan oOgretmenlerin daha dusuk ortalamaya sahip olmasinin altinda yatan
nedenler nelerdir? Sorusuna cevap aranmahdir. Ogretmelerin kendilerini 6zerk
hissetmemelerinin egitimsel anlamda olumsuz etkilerinin olusmasi 6nlenmelidir.
Bu konuda oOgretmenlere oOgretim surecinde daha rahat karar verebilme ve
ogrencilerin hazir bulunusluklari dogrultusunda 6zgurce hareket edebilme olanagi
saglanmasina dikkat edilmelidir. Ayrica 6gretmenlere; meslektaslar, yoneticiler,
ogrenciler ve velilerle daha rahat iletisim kurabilmeleri igin kendilerini ifade

edebilecekleri guvenli bir is ortaminin saglanmasina dikkat edilmelidir.

9. Etik liderligin “iklimsel etik” boyutu en dusuk ortalamaya sahip boyuttur.
Ozellikle okul ydneticilerinin etik bir iklim olusturmaya daha fazla dikkat etmeleri
¢ok dnemlidir. Okulda yaraticiligi tesvik etmesi, basarilari adaletle 6dullendirmesi,
kurallari uygun bir sekilde olusturmasi, sorumluluk sahibi olmasi etik bir iklimin

olusmasina katki saglayacaktir.

10.0Ortadgretim okullarinda yonetici olarak gobrev yapan mudurlerin,
gorevlerini gikar saglamaksizin, sevgiyi temel alarak ve sorumluluk duygusu iginde
yapmalari 6gretmenlerde olumlu bir etki birakacaktir. Okul yoneticilerinin iletisim
becerilerinin yuksek duzeyde olmasi o6gretmenleri olumlu olarak etkileyecektir.
Ogretmen 6zerkliginin bir boyutu da mesleki iletisim 6zerkligidir. Ogretmenlerin
calistiklari okullarda iletisimsel olarak etik bir ortamin bulunmasi onlardaki mesleki
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iletisim 6zerkligine katki saglayabilmektedir. Ogretmen 6zerkligi konusunda
merkez ilcede bulunan 6gretmenlerin tesvik edilmesi ve blrokrasinin etkilerinin en
az indirilmesi 6gretmenleri olumlu etkileyebilecektir. Ogretmenlerin dzerk olarak
hissettigi okullarda yaraticilik, 6grenci ihtiyacina gore hareket edebilme, 6gretim
surecinde uygun yontem ve teknigi kullanabilme artacaktir. Ayrica 0zerk
Oogretmenler 6dev konusunda ve guncel konusunda daha rahat hareket
edebilmektedir. Ogretmenlerin 6zerk olmasi 6grencilerinde dgrenme konusunda
Ozerk davraniglar sergilemelerini ve kendi 6grenme sorumluluklarini almalarini
tesvik edebilir. Etik bir okul yoneticisinin oldugu okullarda ise adaletli kararlar,
sevgi temelli bir yaklasim, yeni seyler 6grenme konusunda istekli olma, merhamet,
durustluk, saygl gibi degerler onemlidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin okulu
yonetirken etik degerleri onemseyerek etik bir iklim olusturmalari, davranislarinda
ve kararlarinda adalet, duruUstliUk ve minnet gibi duygulara 6nem vermeleri ayrica
tum paydaslarla iletisim kurarken gerekli hassasiyeti gostermeleri daha mutlu ve

daha adaletli bir okulun sekillenmesini saglayacaktir.
Arastirmacilar igin oneriler.

1. Bu arastirma Van ilinin Edremit, Saray ve Ozalp ilgeleriyle sinirlidir. Bu
tur bir arastirma daha genis bir alanda 06zellikle merkez ve uzak ilgelerin

bulundugu farkli sehirlerde yapilabilir.

2. Bu calismada ortadgretim ogretmenleri katiimci olarak yer almaktadir.
Benzer bir calismada diger okul kademelerinde bulunan 6gretmenlerde katilim

gOsterebilir.

3. Bu calismada etik liderligin ogretmenlerin 6zerklik davraniglari Gzerine

etkisi arastirilmigtir, benzer bir galismada farkli bir liderlik 6zelligi ele alinabilir.

4. Bu calisma ortadgretim ogretmenlerinin katimiyla gergeklesmistir.

Benzer bir caligmada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin katilimi saglanabilir.

5. Ogretmen 6zerkligi farkli baslikla iliskilendirilerek ele alinabilir.
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EK-A

Form, 0Igek|er, Veri Toplama Onay!

Degerli Meslektaslarim,

Egitim Kurumlarinda okul mudurlerinin etik liderlik ozellikleri ile 6gretmen
Ozerkligi arasindaki iligkiyi belirlemek igin bir tez ¢alismasi yurGtiimektedir. Bu
amagcla u¢ bolimden olusan bir anket hazirlanmistir. Anketin birinci boluminde
demografik bilgiler, ikinci bolimunde etik liderlik Olgegi, uglincu boliminde
ogretmen ozerkligi 6lcegdi yer almaktadir.

Ankete vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel amagla ve toplu bigimde
kullanilacaktir. Bu nedenle adinizi ve soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir.

Halen gorev yaptiginiz okulu dikkate alarak, hi¢cbir maddeyi bos birakmadan
tum maddeleri igaretlemenizi rica ediyorum. Zaman ayirdiginiz igin tesekkurler.
Saygilarimla.

Emre BAYAT
Van Yuziinci Yil Univ. Egitim Bilimleri Enstittis

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

EK.1. Kisisel bilgi formu

BOLUM I
KiSISEL BILGILER

Aciklama:
Bu bdlimde Kkisisel bilgilerinize iliskin sorulara yer verilmistir. Litfen hi¢ bir soruyu cevapsiz

birakmayiniz.

1) Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

2) Ogrenim Durumunuz: ( ) Lisans ( ) Lisansusti
3)Medeni Durumunuz: () Evl ( ) Bekar
5Yaginzz.

4) Gorev yaptiginizokul turd: () FenlLis. ( ) Anadolu lis. ( ) Meslek Lisesi( ) Diger
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6) Branginiz (Lltfen yaziniz): ...

Ogretmeni

7) Bu okuldaki toplam calisma slreniz  (Litfen yaziniz):

................................................................. Yil
8) Toplam  mesleki kideminiz (Latfen  yaziniz):
.......................................................................... Yil
9)Okul Mudirintz ile Calisma Sireniz (Litfen yaziniz):
........................................................... Yil

EK.2. Etik liderlik olcegi

2. BOLUM

YONETICI ETIK LIDERLIK OLCEGI

Kesinlkle katiimiyorm

katiimiyorum

Fikrim yok

katiliyorum

Tamamen katilyorum

Okul yoneticimiz

1) hatalarini kabul eder.

2) bencil davraniglar sergilemez

3)6gretmenlere adaletli davranir.

4)tartismalara anlayisli ve yapici katilir.

5) sabirhdir.

6) Algak gonullidar.

7)insanlara egit davranir.

8) tum 6gretmenlere sevgiyle davranir.

9) dgretmenlere sefkatle yaklasir.

10) etrafindaki insanlara saygi gosterir.

11) 6gretmenler arasinda arabozucu degildir.

12) merhametlidir.

13) 6gretmenlere icten davranir.

yargilamaz

14) ogretmenleri sahip olduklari kisisel Ozeliklerinden dolayi

15) hizmetlerden dolay! insanlara minnet duygusu besler.

16) 6gretmenleri tesvik eder.
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duslncelerini sevgiyi temel alarak yaymaya calisir.

17)
18) gelecege donuk somut hedefler koyar.
19)

kendi islerini sorumluluk duygusu iginde yapar.

20) ogretmenlerin yaraticihdinin ¢ikmasi igin  uygun ortam

hazirlar.

21) 6grenme konusunda isteklidir.

22) 6gretmenlerin fakli disunebildigini kabul eder.

23) Ogretmenlerin basarisini adaletli bir sekilde édillendirir.

24) okulun kurallarini dogru sekilde olusturur.

25) tartismalar icin 6zgUr ortamlar yaratir.

26) mesleki etkinligini artirmaya yonelik ¢aba igindedir

27) ¢ozumler Uretmede kararl ve sistemli yaklagir.

28) politik konularda kazan¢ saglamaya yoénelik calismalarda

bulunmaz

29) dini konular tzerinden fayda amacl faliyetlerde bulunmaz

30) ekonomik olarak kisisel kazang¢ saglayan faliyetlerde

bulunmaz

31) mesleki sorumluluklarini dirtstge yapar.

32) Alinan ortak kararlari etkili bicimde uygular.

33) okulun iglerinde kriter ve standartlar belirler.

34)kotlu sayilabilecek aligkanliklari yoktur.

36) kendi kendini degerlendirir.

37) dogru sozluddur.

)
)
)
35) davraniglarinin sinirlarini bilir.
)
)
38) durust davranir.

39) olaylara karsi cesaretli davranir.

40) tum kosullarda gergegi soyler.

41) bireysel haklari korur.

43) ifadeleri gercegi yansitir

)
)
42) toplumun degerlerine saygi gosterir.
)
)

44)Faaliyetleri gercgeklik ilkesine gore yapar.
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EK.3. Ogretmen o6zerkligi olgegi

£
S
E o
3.BOLUM 81518 ¢
o| §| 3| 3
| E| 8|2
OGRETMEN OZERKLIGI OLCEGI 815 E 3

Calistigim okulda

1) Derslerde hangi etkinlilere ne kadar zaman ayrracagima kendim karar

verebilirim

2) Ogretim programini (konu, igerik, kazanim, vb.)égrencilerin ihtiyaglarina

gore yeniden diizenlerim.

3)Derslerde kullanacagim égretim yéntem ve tekniklerini kendim segebilirim.

4A)Derslerde kullanacagim élgme ve degerlendirme yéntemlerine kendim karar

veririm

5) Dersi planlarken 6grenci gereksinimlerine gére konu segimini kendim

yapabilirim.

6) Ogrenci gereksinimlerine gére dgretim programina eklemeler yapabilirim

7)Ogrenci gereksinimlerine gére dgretim programinda eksiltmeler yapabilirim

8) Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanabilirim

9) Ogretim programinda yer almayan giincel konulara derslerimde yer

verebilirim

10) Ogrencilere istedigim konularda édev verebilirim

11) Ogrencileri nasil édillendirecegime kendim karar verebilirim

12) Katilacagim hizmetici egitimler igin uygun zamani kendim belirleyebilirim

13) Katilacagim hizmetici egitimlerde hangi konularin benim igin uygun

olacagina kendim karar verebilirim

14) Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilabilirim

15)Ogretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade edebilirim.

16) Meslektaslarimla olan iletisimime okul yonetimi karigsmaz

17) veliler ile olan iletisimime okul yénetimi karismaz.

Boyutlar: Ogretme Siireci Ozerkligi: 1,3,4,9,10,11 Ogretim Programi Ozerkligi: 2,5,6,7,8 Mesleki Gelisim Ozerkligi: 12,13,14 Mesleki
Iletisim Ozerkligi: 15,16,17
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EK.4. Veri toplama onayi




EK.4. Veri toplama onayi
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EK-B: Etik Beyani

Van Yizincl Yil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi, tez yazim kurallarina
uygun olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

e tez icindeki butlin bilgi ve belgeleri akademik kurallar ¢ergevesinde elde
ettigimi,

e Qorsel, igitsel ve yazili butun bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e Dbagkalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

o atifta bulundugum eserlerin butinini kaynak olarak gosterdigimi,
¢ kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e bu tezin herhangi bir bolumund bu Universitede veya bagka bir Gniversitede
bagka bir tez ¢calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

26/12/2019

Emre BAYAT
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YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitisii

LISANSUSTD TEZ ORIJINALLIK RAPORU

YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

2132 0
Tez Bashgi / Konusu )
L0k m vt\d‘\@f"f\c\ﬁr‘-\¢lé»/\*\4\©kx\&\c’ ........ Ve 3k anenlesin
........ b%é!\i\"\ / AQWM'HHOWO\SU\‘;\O,&‘./('\QLA

Yukanida basligkonusu belirlenen tez ¢alismamin Kapak sayfasi, Giris, Ana bolimler ve Sonug
bolimlerinden olusan toplam }\55‘ sayfalik kismina iligkin, A2 /02 1299 tarihinde sahsin/tez
danigmanim tarafindan JaentRa....intihal tespit programindan agagida belirtilen filtreleme uygulanarak

almmis olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik orant % . S (5@]4.‘ F, ) dur.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmigtir:

- Kabul ve onay sayfasi harig,

- Tesekkiir harig,

- Icindekiler harig,

- Simge ve kisaltimalar haric,

- Gereg ve yontemler harig,

- Kaynakea harig,

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yayinlar haric,

- 7 kelimeden daha az &rtiisme igeren metin kisimlar: hari¢ (Limit match size to 7 words)

Yiiziineti Yil Universitesi Lisanstistii Tez Orijinallik Raporu Ahnmasi ve Kullanilmasina Tliskin
Yénergeyi Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlarina gore tez caligmamm herhangi bir
intihal Igemedigini; aksinin tespit edilecegi mubtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

N2, \pots

Ady, Soyads, Imza

Adi Soyadi \

Ggrenci No )\ ()CJ\\OOJY\(D% .....................................
Anabilim Dalt  : éy‘\nr« Badens . qu\;‘\M\ - “«\l ...........
Programi : EA j‘;w‘[""“\ ..... B\ \BLLL\
Statiisii § Y‘Lisansx Doktora O

DANISMAN
Dee 5. Alme k. ARBALA

2 .
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