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OZET

DALGIC, Servet. Ilk ve Ortaokul Miidiirlerinin Canlandirici Liderlik Davranislarinin
Orgiitsel Kiiltiirti Yordamasi, Yiksek Lisans Tezi, Van, 2019.

Bu ¢aligmanin amaci, ilk ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin goriisleri
dogrultusunda, okul miidiirlerinin canlandiric1 liderlik davraniglar1 ile orgiit kiiltiiri
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu aragtirmanin evrenini, 2018 — 2019 egitim-6gretim
yilinda Van ili merkez ii¢ ilgedeki (Edremit, ipekyolu, Tusba) resmi ilk ve ortaokullarda

gorev yapan 6gretmenler olusturmustur.

Van ili merkez ii¢ ilgedeki (Ipekyolu-Edremit-Tusba) 6gretmen mevcudu en az
10 ve en fazla 40 olan resmi 12 ilkokul ve 16 ortaokulda gbrev yapan toplamda 787
ogretmen ¢alisma evrenini olusturmaktadir. Ogretmen mevcudu 10’nun altinda olan
okullar, 40’tan fazla olan okullar ile imam hatip ortaokullar1 ¢alisma evrenine dahil
edilmemistir. Ogretmen mevcudu 10 ve iistii olan okullar *’kiiciik, orta, biilyiik” seklinde
kiimelendirilmigtir. 1lk ve ortaokullarda gdrev yapan &gretmenlerin goriisleri
dogrultusunda, okul miidiirlerinin canlandirict liderlik davranislar ile orgiitsel kiiltiir
arasindaki iliskiyi belirleyebilmek i¢in 31 madde ve 6 boyuttan olusan “Canlandirici
Liderlik Gostergeleri Olgegi” ile 37 madde ve 4 boyuttan olusan “Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi” uygulanmistir. Verilerin analizinde, ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii
varyans analizi (Anova), korelasyon ve basit dogrusal regresyon analizi gibi

analizlerden yararlanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, su sonuclara ulagilmistir:

Van merkez ii¢ ilgede (Ipekyolu-Edremit-Tusba) ¢alismaya katilan dgretmenlerin
canlandirict  liderlige iliskin algilar1  yliksek bulunmustur. Calismaya katilan
ogretmenlerin, “cinsiyet, medeni durum, gorev yapilan okul kademesi, brans’’
degiskenlerine gore canlandirict liderlige iliskin algilarinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilasma bulunmazken; “okulda c¢alisma siiresi’’ degiskeninde toplam &lgek
puaninda anlamli bir farklilasma bulunmazken, “hayal kurma’’ alt boyutunda ise
anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira calismaya katilan dgretmenlerin
“mesleki kidem’ degiskenine iliskin canlandirici liderlik algilarinda anlamli bir

farklilagsma ortaya ¢ikmustir.



Calismaya katilan dgretmenlerin, orgiitsel kiiltiir toplam 6l¢ek puanina iligkin
algilart yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin, “cinsiyet, gorev
yapilan okul kademesi, brans’’ degiskenlerine gore Orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinda
anlamli bir farklilik bulunmazken; “okulda ¢alisma siiresi’’ degiskeninde 6rgiitsel kiiltiir
toplam 6l¢ek puaninda anlamli bir fark bulunmazken; “gii¢ kiiltiirii’* alt boyutunda ise
anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira calismaya katilan dgretmenlerin
“mesleki kidem’’ degiskenine iliskin orgiitsel kiiltiir algilarinda anlamli bir iliski ortaya
cikmistir. Van merkez ii¢ ilcede gorev yapan Ogretmenlerin canlandirici liderligin
toplam 6l¢ek puanina iligkin algilar ile rgiitsel kiiltiiriin toplam Slgek puanina iliskin
algilar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki ortaya ¢ikmistir. Koreldsyon
diizeyinde (r= 0,552; p=0,000 < 0,05) aralarinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki
ortaya ¢ikmistir.

Bu arastirmada, canlandirici liderlik ile orgiitsel kiiltiir arasinda pozitif dogrusal
bir iligki ortaya ¢ikmistir. Buna gore canlandirict liderlikteki artig Orgiitsel kiiltiirdeki
artisin % 30,7’sini agiklayabiliyor. Yani orgiitsel kiiltiirlin % 30,7’si canlandirict

liderlikle agiklanmaktadir.

Anahtar Sozciikler

Canlanma, canlandirici liderlik, orgiitsel kiiltiir, yordama.



ABSTRACT

DALGIC, Servet. , The Prediction of Organizational Culture By Uplifting Leadership

Behaviors of Primary and Secondary School Directors, Van, 2019.

The general purpose of this study is to determine the relationship between the
uplifting leadership behaviors of school principals and organizational culture in line
with the opinions of teachers working in primary and secondary schools. The universe
of this study consists of the teachers working in official primary and secondary schools
in three districts (Edremit, Ipekyolu, Tusba) in Van province in the 2018 - 2019

academic year.

There are a total of 787 teachers working in 12 primary schools and 16
secondary schools in Van province center three districts (Ipekyolu-Edremit-Tusha) with
at least 10 and maximum 40 teachers. schools with less than 10 teachers, schools with
more than 40 schools and imam hatip secondary schools are not included in the study
universe. Schools with a total of 10 and more teachers are grouped as small, medium
and large. Uplifting Leadership Indicators Scale consisting of 31 items and 6
dimensions in order to determine the relationship between the revitalizing leadership
behaviors of school principals and organizational culture in line with the opinions of the
teachers working in primary and secondary schools Organizational Culture Scale was
applied. In the analysis of the data, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of
variance (Anova), correlation and simple linear regression analysis were used.

According to the findings, the following results were achieved:

The teachers' perceptions about uplifting leadership were found to be high.
While there was no statistically significant difference in the perceptions of gender,
marital status, tasked school level, branch *’ according to the variables of uplifting
leadership; A significant. Besides, there was a significant difference between the

teachers' attitudes towards professional seniority.

Teachers' perceptions about organizational culture total scale score were high.
While there was no significant difference in the perceptions of the teachers related to

organizational culture according to the variables of gender, duty level of school. In



Vi

addition, there was a significant relationship between the teachers' attitudes of
organizational culture regarding the professional seniority variable. There was a
moderate, positive and significant relationship between teachers 'perceptions about total
scale score of uplifting leadership and teachers' perceptions about total scale score of
organizational culture. Correlation level (r = 0,552; p = 0,000 <0,05) revealed a positive
and moderate relationship between them.

In this study, a positive linear relationship between uplifting leadership and
organizational culture emerged. Accordingly, the increase in uplifting leadership can
account for 30.7% of the increase in organizational culture. In other words, 30.7% of the
organizational culture is explained by the uplifting leadership.

Key Words
Revival, uplifting leadership, organizational culture, routine.
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1.  BOLUM
GIRIS

Calismanin bu boliimiinde problem durumu iizerinde durularak, arastirma
problemi genel hatlariyla ele alinmistir. Daha sonra arastirmanin genel amacinin ne
oldugu belirtilerek, alt amaclari maddeler halinde verilmistir. Aragtirmanin 6nemi,
arastirmanin sinirliliklar tizerinde durulmus ve son olarak da tanimlar genel hatlariyla

ele alinmstir.

1.1. Problem Durumu

Yonetim sozciigli, insanin yeryiiziine ayak basmasindan bugiine dek devam
eden, sanayi devrimi, savaglar ve teknolojik ilerlemenin de etkisiyle zamanla degisime
ugrayan bir ozellik kazanmistir (Memduhoglu, 2010). Yonetim siirecinin bugiine dek
gecirdigi asamalara bakildiginda klasik, neoklasik ve modern yonetim teorileri olarak ii¢
donemden bahsedilebilir. Ozellikle 1920°1i yillardan itibaren tarih, ekonomi, hukuk,
psikoloji, sosyal psikoloji, sosyoloji, siyasal bilimler, sosyal antropoloji, is idaresi ve
pazarlama gibi disiplinlerden meydana gelen davranis bilimleri, dnemli siire¢lerden
gecmistir. Yonetsel ve orgiitsel gergevede ortaya konan aragtirmalar, yonetimin Kuram
ve uygulamasinda dikkate deger ilerlemeler ve faydali sonuglar meydana getirmistir

(llgar, 1996).

Kimi arastirmacilar tarafindan birlikte, kimi aragtirmacilar tarafindan ayr1 olarak
ele alman ve yonetim alani igerisinde bulunan ydnetici ve liderlik kavramlari {izerinde
degisik c¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Orgiitii 6nceden belirlenen amagclara ulastirma,
orgilitiin varligimm siirdlirebilmesini saglama, bunun i¢in de her tiirlii faaliyeti ortaya
koyan, bunlara kaynak saglayan ve bu kaynaklar1 da isabetli kullanan, orgiitteki is ve
islemleri saglayan kisi yoneticidir. Yoneticilerden ayn1 zamanda birer lider de olmalari,
bu yonde hareket etmeleri istenen bir durumdur ( Sisman, 1997). Cogu zaman lider
sOzcligliyle ayn1 anlamda ve birbirinin yerine kullanilan yoénetici kavrami, ozellikle
klasik diisliniirler tarafindan her iki kavram aynmi anlamda kullanilmis ve bdylece her

yOneticinin ayni zamanda bir lider oldugunu da kabul etmislerdir (Simsek, 2002).



Bugiiniin sartlarinda, bilgiye dayali piyasada, bilgiye sahip olabilen ve hatta
tiretebilen Orgiitler rekabet avantaji elde edebilirler. Bu nedenledir ki bu kaynag: yaratan
calisan, orgiit i¢in giin gectikce degerlenmektedir (Ozcan, 2011). Yoneticiler ya da
liderler, ¢alisanlarinin verimliliklerini ve ¢alisma hayatinin kalitesini olumsuz yonde
etkileyebilecek nedenleri ortadan kaldirma yoniinde c¢aba sarf etmeleri, olumlu bir
calisma ortaminin ortaya ¢ikmasini saglamis olurlar. Gegmisten giiniimiize hizli bir
degisim gosteren liderlik ve liderlik tiirleri, Ozellikle oOrgiitsel hedeflerin
gerceklestirilmesi konusunda onemli hale gelmistir. Bu hizli degisim stireci i¢indeki
liderlige bagli olarak, son zamanlarda liderlikte yeni bir kavram olan canlandirici
liderlik (uplifting leadership) dikkatleri iizerine ¢ekmeye baslamistir. Canlandirict
liderlik, insanlarin daha fazla caba gostermelerini, liderliklerini doniistiirmelerini ve
daha yiiksek bir amaca ulagmalarini saglar. Canlandirici liderlik, insanlari yenmekle
tehdit eden giicler karsisinda liderlere direng saglayarak, herhangi bir organizasyonda
daha iyi bir performansa giden bir yol saglar. (LeadershipNow, 2019).

Canlandirict liderlik, insanin kendi kendini gergeklestirme istegini yaratir,
insanda hizmet etme istegini ortaya ¢ikarir. Canlandirict liderlik, insanlari yukariya
¢eken ilham verici ve kapsayict bir ritya hakkindadir (O’Reilly, 2018). Canlandirict
orglitler ve liderleri, bir plandan ve hatta bir vizyondan daha cesur davranarak,
baskalarinin da bunun bir parcasi olmasina ilham vererek adeta imkansiz bir hayali dile
getiriyorlar. Hayalperestler, insanlari iradelerine karsi degismeye zorlamazlar. Bunun
yerine, insanlara daha dnce benzeri goriilmemis bir degisim olasiligina inanabilmelerini
saglamak i¢in onlarin ideallerini, isteklerini ve inanglarmi ortaya ¢ikarirlar.

Hayalperestler insanlara bu sekilde hitap ederek onlar1 degismeye tesvik ederler.

Canlandirict liderlik, halk egitiminden 6zel tesebbiislere kadar tam olarak bir
isin nasil yapilacagina dair ilham verici fikirler ve pratik kanitlarla doludur. Canlandirici
liderlik, biiylik bir degisim ve bu degisimin nasil gergeklestirilecegiyle ilgilidir. Bu
degisim birkag sirkette veya takimda degil, biitiin iilkelerin doniisiimiinii de igeren
biiyiikk olgekte bir liderliktir. Krizi uzun vadeli basariya doniistiirmek, muazzam
miktarda siki ¢alisma ve biiytik liderlik becerileri gerektirmektedir. Canlandirict liderlik,
biiylik doniisiimiin nasil siirdiiriilebilecegine dair etkileyici ve ilham verici hikayeler
anlatir. Bdylece canlandirict liderlik, sonsuza dek siirdiiriilen yolu degistirebilir

(LeadershipNow,2019). Beklentilerin iizerinde bir performans sergileyen kuruluglardaki



liderler, gerektiginde 6rnek olmak adina 6nden liderlik ederek organizasyonu ve onun
performansini arttirir. Canlandirict liderlik; etrafindaki herkesi ahlaki, duygusal ve
ruhsal yonden biiylitmek ve iyilestirmek i¢in liderligi onlarin 6tesine tasiyarak, boylece
herkesi kendine bagimli hale getirmek degildir. Canlandiric1 liderlik, sadece stiller
arasinda bir se¢im yapma Vveya bir beceri ve vyeterlilikler biitini de degildir.
Canlandirict liderlik, belirgin karsitliklart olan niteliklerin, 6zelliklerin ve davraniglarin
kaynasmasi ve akigidir. Bu kaynasma, kisisel biitiinlesme ve biitiinliikk meselesi olarak
bireyler arasinda ortaya ¢ikar; topluluklar boyunca kolektif bir kabiliyetin kazanimi
olarak belirir. Bu kaynasma, ilerlemeyi ve siirdiiriilebilirligi saglamanin bir araci1 olarak

zamanla geligir (Hargreaves ve Harris, 2015).

Organizasyon ve yoOnetim acisindan son yillarda lizerinde en ¢ok konusulan
konulardan birisi orgiitlerin kiiltiirel yontidiir. Nitekim 80’lerden bu yana kiiltiir ve
onunla alakali baska kavramlara olan alaka gitgide arttig1 goriilmektedir. Orgiit ve
Orgiitsel yasamla alakali pek cok arastirmada kiltiir ile iligskili noktalara dikkat
cekilmektedir. Hatta yapilan pek c¢ok c¢alismada orgiit kiiltlirii ile orgiitiin basarisi
arasinda dogrudan bir iliski kurulmaktadir. Kaldi ki organizasyonlar1 icinde
bulunduklar1 toplumun kiiltiiriinden ayr1 diisiinmek imkansizdir. Nitekim toplumun
sahip oldugu kiiltiirel nitelikler ve degerler, organizasyon, yonetim ve yonetici
kavramlarimin idrak edilisine oldugu kadar yonetim sekline, yOnetim silire¢ ve
uygulamalarma da etki etmektedir. Insanlar, sahip olduklar: kiiltiirii organizasyonlaria
tasimaktadirlar. Bundan dolayidir ki organizasyonlar, gerek iginde yasadiklari toplumun
kiltiiriinden etkilenmekte, gerekse de kendi i¢cindeki liyeleri yoluyla toplumun kiiltiiriinti
etkilemektedir (Yilmaz ve Oguz, 2005). Kiiltiir, insandan insana gegis yapabilen bir
unsurdur. insanin, yine insan tarafindan insa edilmis ve hayata aktarilmis olan cevresini
ifade eder. Kiiltlir, bir organizasyonu meydana getiren Kkisilerin igsel ve digsal
iliskilerindeki her tiirlii bilgiyi, ilgileri, aliskanliklari, deger Ol¢iilerini, genel durum
goriis ve zihniyet ile her tiirlii davranis seklini icine alir. Bu sayede kiiltiir, o orgiit
tiyelerinin paylasimda bulundugu ancak onu diger oOrgiitlerden farkli olan bir yasam

bicimidir (Hasanoglu, 2004).

Kiiltiir en genel anlamda bir toplulugun yasama bigimidir. Yazili veya sozli her
kurumun bir kiltiri vardir. Kurum kiltiirti, kararlarin hangi kurallara dayanarak

verildiginin ve o kurumda iliskilerin hangi yoriingede yiiriitiildiigliniin bir tespitidir.



Bunlar; degerler, davranis kurallar1 ve is yapmayla ilgili yol ve usullerdir. Kurum
kiiltiirii ile ilgili bilingli olma, ig gorenlerin verimliliginin ve i doyumunun en 6nemli
unsurudur (Baltas, 2004). Kiiltiirii olusturmada ve yaymada en Onemli toplumsal
kurumlardan biri okuldur. Okul bilgiyi {ireten, tiiketen ve yayan bir orgiittiir. Burada,
okula ait orgiitsel kiiltiir, bilimsel gelismeye ve yenilige acik, insan unsuruna 6nem
veren ve kisinin kendini her sekilde gergeklestirmesine olanak taniyan bir orgiitsel
kiltiir olmay1 gerektirmektedir. Okul, kiiltiir degisimini saglayan ve degisik kiiltiirel
unsurlar1 bir noktada toplayan ¢ok 6nemli toplumsal organizasyondur. Okul denen her
organizasyonun kendine 6zgii kisiligi ve hisleri vardir (Celik, 2002). Kiiltiir; toplumsal
yasamin egitim, bilim, sanat, felsefe, yonetim, siyaset gibi diger alanlarinda c¢okga
kullanilan ifadelerden biridir. Kiiltiir kavrami; bilgi, inang, sanat, hukuk, moral, tore,
bireyin toplumdan kazandig: biitiin yetenek ve aligkanliklar gibi ¢cok genis bir igerige
sahip komplike bir biitiindiir. Kiiltiir bu sekliyle bir milletin yasama seklini ifade eder
(Gtigli, 2014).

Orgiit kiiltiirii, belirli bir orgiitiin asil degerler ve inamglarini is gorenlerine
aktaran simge, seremoni ve mitolojilerin birlesimidir (Ozgen, Oztiirk ve Yalgin, 2001).
Orgiit kiiltiirii, orgiit icerisinde yer alan kisiler ve gruplar arasinda yer alan iliskileri
cevreyle olan iliskileri, etkinlikleri, diger yandan orgiitsel yasami diizenleyerek
organizasyonun gelecegini belirleyen, orgiit igerisinde yer alan bireylerce kabul edilmis
ve onlar1 bir noktada bulusturma 6zelligine sahip olan tutumlar, davraniglar, degerler ve

normlarin birlesimidir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004).

Okul midirlerinin canlandirict liderlik davramiglarinin, orgiit kiiltiiriinii ne
diizeyde yordadigi ve bu canlandirici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin ¢alisma
performanslarini, okula katkilarini nasil etkiledigi son zamanlarda arastirilmasi gereken
onemli bir problemdir. Bu arastirma da, bu problem c¢ergevesinde ayrmtili
degerlendirmelerde ve belirlemelerde bulunulmasi amaciyla planlanmistir. Liderlik
vasiflarina ama 6zellikle de canlandirici liderlik vasiflarina sahip bir okul ydneticisinin
orgiit kiltiirii lizerinde kuvvetli bir etki olusturmast muhtemeldir. Bu nedenle bu
calismada ilk ve ortaokul miidiirlerinin canlandirici liderlik davranislarini hangi
diizeyde gosterdikleri ve bu davramslarin Orgiit kiiltiiriini ne diizeyde yordadigi

noktasinda ¢aligma yuriitiilmustiir.



Okul lideri durumunda olan miidiirler ile okul kiiltiirii, egitim sisteminin en
onemli bilesenlerini olusturmaktadir. Bir okuldaki miidiir, o okulun lideri
konumundadir; ¢linkii orgiit kiiltiiriinlin sekillenmesinin ve 6ziimsenmesinin basinda
okul miudiirii gelmektedir. Okulun kimligini olusturan 6rgiit kiiltiiriinlin, 6gretmenlerin
okulda iistlendikleri bireysel ve toplumsal yiikiimliiliikleri yerine getirmelerinde, okulu
sahiplenmelerinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu noktada da okul miidiirlerine 6nemli

gorevler diismektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaglar

Yapilan bu ¢aligmanin amaci, ilk ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri dogrultusunda, okul miidiirlerinin canlandirict liderlik davraniglari ile orgiit
kiiltirti arasindaki iligskiyi belirlemektir. Bu genel amag 1s18inda asagidaki sorularin

cevaplari irdelenmeye calisilmigtir.

1. ik ve ortaokullarda gorev yapan ogretmen goriislerine gore, okul

miidiirlerinin canlandirict liderlik davranislari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin canlandirici liderlik davranislarina iligkin
gortisleri; a-) cinsiyet, b-) egitim durumu, c-) medeni durum, d-) gérev
yapilan okul kademesi, e-) brans, f-) okuldaki ¢alisma siiresi ve g-) mesleki
kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

3. lIk ve ortaokullarda gérev yapan dgretmen goriislerine gore, orgiit kiiltiirii

ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin orgiit kiiltiiriine iliskin goriisleri; a-) cinsiyet, b-) egitim
durumu, c-) medeni durum, d-) gorev yapilan okul kademesi, e-) brans, f-)
okuldaki ¢aligma siiresi ve ¢-) mesleki kidem degiskenlerine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin canlandiric1 liderlik

davraniglari, orgiit kiiltiiriinii ne diizeyde yordar?



1.3. Arastirmanin Onemi

Alanyazina yeni bir liderlik tiirii olarak giren canlandirici liderligin, arastirilmasi
gereken bir liderlik tirti oldugu sOylenebilir. Bunun yaninda, kimi okullarda okul
miidiirlerinin canlandirici davraniglar1 sergiledikleri, bunun da okul kiiltiirii tizerinde
olumlu bir etki yarattigi; canlandirici davranislarin sergilenmedigi kimi okullarda ise,
orgiit kiiltliriiniin olumsuz yonde etkilendigi ve sonucunda zayifladigi goriilmektedir.
Orgiit kiiltiirii {izerinde, okul miidiiriiniin canlandiric1 liderlik o6zellikleri dikkate
aliarak, konunun daha biitiinciil ve kapsamli bir sekilde arastirilmasi, aralarindaki
iliskinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Okul miidiirlerinin canlandirict liderlik
davraniglar ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskinin incelenmesi bu arastirmanin oncelikli
O6nemini olusturmustur. Bu 6neme bagli olarak, okul miidiirlerinin canlandirici liderlik
davraniglarinin taninmasi da aragtirmanin bir diger onemidir. Ayrica, bu arastirmanin
alana teorik katki sunmasinin yaninda, karar alicilara ve uygulayicilara da pratik katki

saglamasi hedeflenmistir.

1.4. Smirhhiklar

Arastirmanin Oneri ve planlama asamasinda belirlenen sinirliklar ve arastirma

siirecinde ortaya ¢ikan sinirliliklar asagida listelenmistir.
1. Bu galigma 2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 ile sinirhidir.

2. Van ili merkez ii¢ ilgede bulunan resmi 12 ilkokul ve 16 ortaokulda gorev yapan

Ogretmenler ile sinirlidir.
3. Aragtirmacinin gorev yaptigi okul ¢alismaya dahil edilmemistir.

4. Ornekleme alma yoluna gidilmemistir. Ogretmen mevcudu en az 10 ve en fazla

40 olan 28 okulun tiimii ¢alisma evrenine dahil edilmistir.
5. Imam hatip ortaokullar1 ¢alisma evrenine dahil edilmemistir.

6. Anket caligmasi i¢in resmi izin olmasina ragmen, bir okuldaki 6zel bir durumdan

dolay1 bu okula anket uygulanmamastir.



7. llkokullarda galisan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin yas itibariyle biiyiik
olmasindan kaynakli bu okullarda anket uygulama ve anketlere doniit noktasinda

birtakim zorluklarin yasanmasina sebep olabilecegi degerlendirilmektedir.

1.5. Tanimlar

Calismada gegen bazi kavramlarin tanimlar asagida kisaca verilmistir.

Ogretmenin Kidemi: Bir 6gretmenin, 6gretmenlik meslegine baslamasindan
itibaren araliksiz gecirdigi siiredir.

Az Kidemli Ogretmen: Bes yilni1 doldurmamis kideme sahip olan gretmen.

Kidemli Ogretmen: Ogretmenlik mesleginde altinci yilina girip, on yilini
doldurmus olan 6gretmen.

Yiiksek Kidemli Ogretmen: Ogretmenlik mesleginde on bir yil ve iistii ¢alismis
olan 6gretmen.

Kiiciik Okul: Ogretmen sayis1 bakimindan en az 10, en fazla 20 olan okul.

Orta Biiyiikliikte Okul: Ogretmen sayis1 bakimindan en az 21, en ¢ok 30 olan
okul.

Biiyiik Okul: Ogretmen sayis1 bakimindan en az 31, en ¢ok 40 olan okul.

Yordama: Cikan sonucu ag¢iklayabilme, tahmin etme, kestirme, etki etme.



2. BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

Calismanin bu bdliimiinde canlandirmanin ne oldugu, duygusal ve ruhsal
canlandirma, sosyal ve toplumsal canlandirma, canlandirici performans kavramlarina
yer verilerek; canlandirict liderligin (uplifting leadership) ne oldugu ve canlandirici
liderligin asamalar1 tizerinde ayrintili durulmustur. Daha sonra orgiit ve orgiit kiiltiir,
orgiit kiiltirii ile iliskili kavramlar, orgiit kiiltliriiniin 6zellikleri, 6rgiit kiiltlirliniin
kapsam1 ve 6nemi kavramlar iizerinde ayrintili bir sekilde durulmus ve son olarak da

egitim kurumlarinda orgiitsel kiiltiir ele alinmistir.

2.1. Canlandirma

Aerodinamikte kalkis (canlanmak), yercekimi kuvvetine ragmen, kocaman
kuslarin ve devasa ugaklarin yiikselip havalanmasi icin kanatlar tasarlanmistir. Bu
durum hava akimi ile de kuvvet bulmaktadir. Canlanma; insanda, kurum ve kuruluslarda
heyecan yaratan, onlara daha fazla giic veren ve bu sayede de performanslarini da
artiran bir giligtiir. Bu sekilde ortaya ¢ikan gii¢, zaferlere de kapi aralar. Bireysel olarak
canlanma, kisinin hislerini etkiler. Canlandirmak, canlandirmanin performans
tizerindeki etkisi ve bunu basarma yollariyla alakalidir. Canlanma etkisi ¢ok biiyilik; ama
cap1 kiiciik olan bir kelimedir. Bu deyis, duygusal ve ruhsal beraberlik manasina gelir. Is
ve hayattaki basarimla alakali birbirine karismis manalar1 da bulunmaktadir

(Hargreaves, Boyle ve Harris, 2014).

Canlandirma, bireyin duygusal ve ruhsal yonlerden canlanisini ifade eder. Bu
yonlerden canlanan bireylerin, sosyal ve toplumsal boyutlarda da canlanmas1 saglanmis
olur. Nihayetinde canlandirma; duygusal, ruhsal, sosyal ve toplumsal canlanma saglayan
bireyin her yoniiyle harekete gecip canlandirict bir performans ortaya koymasini ifade

eder. Asagida bu kavramlara kisaca deginilmistir.

Duygusal ve Ruhsal Canlandirma: Canlandirict fiil ve sozciikler etrafa yayilim
gosterir. Bu deyisin tesiri, ¢cevreye dagilmakta ve diger insanlara, organizasyonlara da

tesir etmektedir. Insan, kendisinde canlilik hissettiginde cevresindeki insanlara da



canlilik katar. Zincir halkasi1 gibi, canlanan insanlar da bagka baska insanlara canlilik
katar. Boylelikle canlandirma, karsilikli meydana gelen bir faaliyettir. Birbirlerinin
ruhuna canlilik katan insanlar, bu yolla ¢ok daha yiiksek erdemlere ulasarak, kendi
siirlarint da asmus olurlar (Harris, 2015). Canlandirici liderler; insanlar1 biiyiiterek,
insanlarin zor sartlar altinda yiikselmelerini, umutlarin1 yiikseltmelerini saglarlar.
Canlandirict  liderler, duygusal ve ruhsal bir yiikselis neticesinde insanlarin
performanslarin1  gelistirmelerine, her zamankinden daha iyi yapmalarima ve
rakiplerinden daha yiiksek bir performans gostermelerini saglayarak, onlara ilham
kaynag olabilirler (LeadershipNow, 2019). Beklentilerin 6tesinde performans gosteren
liderlerin ¢ogu, insanlarin ruhunu ve umutlarin1 yiikseltmenin yollarmi bulur

(Hargreaves ve Harris, 2015).

Sosyal ve Toplumsal Yiikselis (Canlandirma): Canlanma, kisinin sadece
duygularina hitap etmemektedir. Bunun yaninda kuvveti ve i¢inde bulundugu durumu
da gozler Oniine serer. Canlanma hareketi, insanlarin tercihlerini artirabilir, hayatin
sartlarin1 daha iyi hale getirebilir. Canlanma hareketi, toplumlar icerisindeki miicadele
ve gelismenin itici gliciidiir. Canlanma; liderlerin, herkesin; 6zellikle de digerleri kadar

sansli olmayanlarin beklentilerini yiikseltmek icin olusturabilecekleri ortak bir glictiir
(Sisodia, Wolfe ve Sheth, 2007).

Kisisel bir diizeyde yiikselme, duygulart ve diisiinceleri etkiler. Bu durum,
insanlarin morallerini artirir. Boylece kisiyi her durumda daha dikkatli diisiinmeye
tesvik eder. Birkag ilham verici soziin biiyiik bir fark yaratabilecegi zamanlar boyledir.
Bir ekranda, bir e-postanin sonunda veya haftalik bir biiltende olabilir. iste diger
insanlardan ilham verici bazi alintilar: “Kurumunuz zorluklar yasarken ve birbirinizi
tesvik etmeniz gerektiginde, bunlardan birini veya ikisini iletigiminizde kullanmay
deneyin. Hala daha iyi; kendi ilham alan ciimlenizi yazmaniza yardimct olmak igin bu
fikirleri kullamin. Bazilari basarili olduklari i¢in basarililar. Fakat ¢ogu basarili oldugu
icin kararlilar. Diinya “Pes et” dediginde, umut “Bir kez daha dene” diye
fisildar. Imkansiz olan ile olasi arasindaki fark, bir kisinin kararinda yatar. Yedi kez

diis, sekizincide ayaga kalk’’ (Hargreaves ve Boyle, 2014).

Canlandirict Performans: Canlandiriciligin duygusal, psikolojik ve ortak sosyal

giicleri bulunmaktadir. Bireylerin gayretlerini ve bunun sonuclarin iyilestirmek icin de
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bir giicii oldugu anlamina geliyor (Peters ve Waterman, 1982). Kisilerin ve kurumlarin
eskisine gore daha giizel g¢alismasin1 saglayan canlandirict performans, kisilerin
rakiplerini ge¢melerine yardimci olmakta ve yetersiz imkanlara ragmen, basarmin
yakalanmasi i¢in ilham kaynagi olmaktadir (Collins, 2001). Bunu basarmalarinin yolu
canlandirict liderlikten geger. Canlandirici liderlik, kurum igerisinde ve kurumun
etkiledigi grupta ruhsal, duygusal ve ahlaki canlanis saglayarak performansi artirip
giiclendirir (Bass, 1985). Calisanlarinin tutkularini, akillarini ve taahhiitlerini arttiran
liderler, kayda deger sonuglar verir. Insanlar1 dogal olarak degisime itmek yerine, onlar

iclerine ¢eken ekipler olustururlar (LeadershipNow, 2019).

Stirdiiriilebilen yiiksek basarimda; kazangtan c¢ok, degerlere onem verildigini
ifade eden kaynaklar yer almaktadir. Bromberg ve Theokas (2013)’a gore biiyiik
kuruluslar, is gorenlerinin yaptig1 calismalar igin, itici bir baglanmay1 tesvik ettigi
durumlarda, ortaya konan sira disi basarimlar1 miikafatlandirir. Yapilan galigmalarin
maddi kazangtan ¢ok, ruhsal ve toplumsal degerler kazandirdiginda basar1 devamlilik
arz eder duruma gelir. Is gérenler, kurumlarmin zaman gegirmeye degen seylere katki
sunarak, insanlarin yasam kalitelerini ve deneyimlerini iyilestirecek onemli seyler i¢in
gayret edilmesi gerektigini ifade ederler. Art1 yone dogru ilerleyen performans, yine de
sadece siirece kilitlenme ile ortaya ¢ikmamaktadir. Sadece istemek ve inanmakla degil,
daha ¢ok duygusal zekaya sahip olmak ve diger bireylere daha iyi katki yapmakla
alakalidir. Bu; performans artirmanin inat¢i, duygusuz, ikiyilizlii olmasi anlamina
gelmemektedir. Fakat yiiksek performansin sadece siki calisma ile olabilecegi
anlasilmaktadir. Iflas eden bir is yeri hi¢ kimse igin sosyal bir deger olusturmaz. Eger

insanlar umutlarina ulasacaklarsa, esin kadar emek de harcamalilar.

Zor sartlarla yiiz yiize gelen canlandiricilarin, toplum egitiminde zafere
cikmalarinda, 6gretmen ve Ogrencilerin herhangi birinin, ilerlemeye dair bir giic
olusturmanin etkili oldugu varsayilmaktadir. Canlandirict liderlerin de yine ayni
zamanda ogrenciler arasindaki en iyiyi Ortaya ¢ikarmak i¢in daima onlarin katkilarina
ihtiya¢ duymaktalar. Yiizlerce bireysel canlandiricinin hedefe ulagmasiyla ve ulasilan bu
hedefin sadece birkag yilligina degil uzun siireli olarak devam ettirebilmesiyle olusan bu
sistemin kalici oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica; bu sistemin olusmasinda diger
insanlarin 6grenmeye olan doyumsuz arzulari, katkisi, tutkusu, baskisi, performans: ve

basariya ulasmak i¢in sartsiz bir talep i¢in birlesmelerinin etkisi az sayillamayacak kadar
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bir realitedir (Fullan ve Boyle, 2014).

2.2. Canlandiria Liderlik (Uplifting Leadership)

Canlandiric1 liderlik; birlikte yer aldigi organizasyonun ve organizasyondaki
bireylerin daha gilizele varmasi i¢in psikolojik, duygusal ve ahlaki dirilme saglayarak,
motivasyonu artirtr. Bireylerin hayallerini canlandirmak suretiyle, zekalarmin ve
yaratict yeteneklerinin ortaya ¢ikmasimi saglar. Canlandirici lider, grubundaki
arkadaslarinin eksik biraktig1 noktalar1 tamamlayarak, onlarla saglam ve giivenilir
iligkiler kurar. Canlandirici liderler, kars1 takimdaki kisilerle is birligi yapip, var olan
kosullardan daha iyi ve giizel kosullara ulagsmak adina her daim bir gelisim ve doniisiim
icinde miicadelesine devam eder. Halihazirdaki beklentilerin iistiine ¢ikabilmek icin
ekibiyle is birligi yaparak kurumundaki diger bireyleri de etkilemektedirler. Bu liderler,
degerlendirme asamasinda bilinen klasik Ol¢me-degerlendirmeden ayr1 olarak,
degerlendirilecek kisilerle olumlu ve giiclii iliskiler kurma yoluna gidip, 6grencilerinin

durumunu netlestiren ve bunu tespit eden kisilerdir.

Canlandiric1 liderlik, aslinda hayali bile kolay olmayan bir idealin pesinden
gitmektir. Kisiler, gayreti elden birakmadan ve cesurca bunun i¢in ¢alisirlar. Bu kisiler
tarafindan, baskalarinin gormezden geldigi hatta gormek istemedigi, pek de ihtimal
dahilinde olmayan durumlar planlanir. Bu bireyler, kendi faydalar1 i¢in zit kuvvetleri
kullanirlar. Sahip olduklar1 bilgilerle karsilastiklart durumlart zekice yorumlarlar.
Ayrica biiyiik bir i giicii ve toplumu kapsayan durumlarda bu yorumlama yetenegi de
kullanilir. Kisiler, bu canlandirict seyahatlerini tamamen kendi sorumluluklari olarak
gormek yerine, ortaklasa bir sorumluluk durumu gibi goriip, amaglarina varma yolunda

degerlendirme yaparlar (Hargreaves vd., 2014).

Canlandirici dnderler, hayal kurar ve bunu orgiitiiyle de paylasirlar. Canlandirict
liderler, ekiplerinin isteklerini karsilayabilmek ve aymi amaca yiiriirken ekibindeki
kisilerin birbirlerinin iyiligini diisiinmesini saglamak amaciyla ekiplerini cesaretlendirir,
tesvik eder veya ekiplerinden bu desteklerini ¢ekebilirler. Ekipler, diismanlarinin
dostlugunu kazanir ve diismanlarinin rakipleriyle is birligi yapar. Basariya dogru giden
yola; olaganiistii durumlar, hatali ya da kisa siireli kalkinmalar saglayan ani nihayetlerle

degil; sadece ulasilmasi miimkiin olan gelisme sozii verilerek varilir (Harris, 2015).
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Biiyiik hayal etmek yeterli degildir; ama ayni zamanda eylemin riiyaya paralel olmasi da
sarttir. Yazarlar, basarinin ortak miicadelede gergeklestigini gostermektedirler. Hayatta
kalmak i¢in birlikte miicadele ediliyor; ancak basarili olmak i¢in de ¢aba sarf ediliyor ve

her ikisi de ayn1 anda gergeklestirilmeye ¢alisiliyor (Hargreaves vd., 2014).

Beklentilerin 6tesinde performans gosteren liderler kasitli olarak ciddi zorluklar
ve istisnai Krizler ararlar. Canlandirici liderlik, korkusuzlukla ilgili degildir. Bu, birinin
hayalini takip etmek ve ayni sekilde yapilmasi gerekenleri yapmak konusundaki
korkulariyla yiizlesmekle ilgilidir. Geri miicadele etmek, tistleri sarsmak, zor yollardan
atmak, “siralamak” ve beklentilerin karsilanmasi konusunda 1srar etmektir. Beklentilerin
Otesinde performans gosteren liderler igin, krizler degisim icin Kkatalizordiir.
Beklentilerin 6tesinde performans gosteren liderler, orgiitteki bireylerin ortak hayaller
pesinden kosmalarini saglamak i¢in onlarin motivasyonlarini ve eylemlerini harekete
gecirmede krizlerden yararlanirlar. Bir riiyanin pesindeki korkusuzluk ve kararlilik,
krizlere ve zorluklara cevap olarak sadece cesur cesaret eylemlerinde degil, ayni
zamanda acimasiz baglilik ve inanilmayacak g¢abanin siirekli eziyetinde de kendini
gosterir. Liderler, kendi iglerinde asla sahip olmadiklar1 bir seyi bulmaya ¢agirirlar.
Liderler, yetkin olmak zorundalar. Sebat; sebat, amansiz caligkanlik, kendini ve
basgkalarini ileriye gotiirmek... Beklentilerin Gtesinde liderlik, bir noktada neredeyse
tiim liderlik i¢in bir esas teskil ediyor (Hargreaves ve Harris, 2015).

Canlandiric1 liderlikte bazi sorulara cevap aranmaktadir. Ornegin, daha aziyla
daha fazlasin1 yapmak igin ne gerekiyor? Oncesinden daha iyi veya digerlerinden daha
iyl nasil yapilabilir? Zararlar1 kazanca, iflasin yaninda giiglii bir karhiliga veya
basarisizlik yildiz basarisina nasil c¢evrilebilir? Canlandirici liderlik, herhangi bir
kurulusun, daha azla, daha fazlasini yapma, rekabet etmeyi ve her zamankinden daha iyi
bir performans gosterilmesini One siirer. Calisanlarin taahhiitlerini artiran liderler, kayda
deger sonuglar verir. Yedi yil siiren kiiresel bir arastirmanin orijinal arastirmasina
dayanan canlandiric1 liderlik, cesitli organizasyonlardan gelen liderlerin ekiplerinin

performansini nasil etkiledigini ve artirdigini ortaya koyuyor.

Is diinyasi, spor ve egitim alanlarinda yiiksek performans gosteren
organizasyonlardaki liderlerin alt1 ortak o6zelligini ortaya koyan yazarlar Andy

Hargreaves, Alan Boyle ve Alma Harris; yiikselisin dogasini, performans tizerindeki
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etkisini ve bunun i¢inde ve Gtesinde basarmanin yollarini arastirtyorlar. Bir orgiitiin
viicut bulmasi; 6nce kurumun daha Once neler yaptigina, en iyisini, tutarl bir sekilde
bagli olan ilham verici bir riiyay1 ya da varis yerini nasil belirledigini tanimlayip dile
getirmekle olur. Riiyanin esnek ve azimle gerceklestirilmesi igin nasil miicadele
edilecegini; muhaliflerin direnis riizgarlarina girerek, onlarin beklemeyecegi bu riiyaya
ulagsmak i¢in tam tersi bir yoldan nasil gecilecegi; kaynaklart israf etmeden, asiri
bor¢lanmadan veya insanlari yikmadan, siirdiiriilebilir bir hizda nasil takip edilecegine
baghdir. Yine baskalarinin goz ardi ettigi veya reddettigi yenilik ve iyilestirme yollarini
olusturmak; Sl¢iimleri ve gostergeleri herkesin deger verdigi ve anladigi, dikkatli ve
anlamli bir sekilde kullanarak yonlendirmede nasil ilerlenecegini ve izlenecegini,
insanlart dogal olarak degisime zorlamak yerine, onlari degisime ¢eken ekipler
olusturmak ve zaman zaman tamamen ortadan kaldirmaya calismak yerine, rakiplerle

ara sira is birligi yapmakla miimkdiindiir.

Canlandiric1 liderlik, liderler igin araclar saglar. Insanlarin daha fazla caba
gostermesini, yaptiklarini doniistiirmesini, daha yiiksek bir amaca ulagmasini ve karst
giicler onlar1 yenmekle tehdit ettiginde kararli ve esnek kalmasini isteyen liderler, tim
organizasyonlarda daha iyi performansa giden bir yol sunar. Hargreaves, Boyle ve
Harris calkantili zamanlarda canlandiriciligin sirlarin1 ortaya koyuyor. Canlandirici
liderlik, biiyiik bir degisim ve bunun nasil yapilacag: ile ilgilidir. Biiyiik ol¢ekte bir
dontisiim gerceklestirmektedir. Krizin, uzun vadede basariya doniismesi, ¢cok fazla siki
calisma ve biiyiik liderlik becerileri gerektirir. Canlandirict liderlik, ilham verici
hikayeler anlatir ve sonsuza dek liderlik etme seklini degistirebilir (LeadershipNow,
2019).

Hargreaves, Boyle ve Harris canlandirict liderligin duygusal ve ruhsal yiikselisin
ve etkili liderligin kalbi olduguna dikkat ¢ekiyorlar. Canlandirict liderlik insanlarin
umutlarim yiikseltir, tutkularini harekete geg¢irir; akillarin1 ve hayal giiclerini harekete
gecirir. Ayn1 zamanda insanlarin performansin1 ve sonuglarimi iyilestirme giicline
sahiptir. Yazarlar; Ol¢limiin, rekabetin, is birliginin, siirdiiriilebilirligin ve daha
fazlasinin 6nemini Ozetlemekteler. Ancak, paylasilan Ozlemlerin ifade edilmesinin
onemindeki giiciinden 6zel bir kaygi duyuyorlar: “Sadece kendi kendine arama
basarisinin gostergeleriyle dolu hayaller, bos hayaller veya bos hayaller yerine, liderligi

canlandirmak, insanlar1 kendi kendilerini gerceklestirme isteklerini, hizmet ihtiyaglarini
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karsilayarak yukari ¢eken ilham verici ve kapsayici bir riiya ile ilgilidir. Canlandirict
liderlik, topluma ve onlarin kendilerinden daha biiyiik bir seyin parcasi olma dilekleriyle
alakalidir. Canlandirict liderlik, insanlar i¢in arzu edilen bir varis noktasini tanimlayan
bir rliyay1 ifade eder ve bunu bir zamanlar ne oldugunun veya her zaman ne oldugunun

en iyisiyle uyumlu bir sekilde yapar ”(LeadershipNow, 2019).

Canlandirict liderlik, liderlerin performansinin nasil artiralabilecegi, smirlt
kaynak kullaniminin nasil en {ist diizeye ¢ikarabilecegi, benzer organizasyonlardan nasil
daha iyi bir performans yaratilabilecegi ve neredeyse higbir seyden yeni bir seyin nasil
olusturulabilecegini gosteren ve farkli is sektorlerinde basarili ¢abalarin  bir
derlemesidir. Canlandiran liderlik, kuruluslar igin bir vizyon yaratarak, tiim paydaslara
kapasite olusturma konusunda g¢alisanlarin ilgisinin nasil ¢ekilebilecegine dair pratik
rehberlik sunar. Hargreaves, Boyle ve Harris basarili liderlerin orgiitleri i¢in yaptiklar

caligmalarin benzer yonlerini fark ettiler (Hargreaves vd., 2014).

Canlandiric1 organizasyonlar ve yoneticilerin, oncelikle zirveye ¢ikmak; bir
numara olmak, ligin en yiiksegine ¢ikmak, kendi menfaatleri igin grubun en iyisi olmak
gibi tek hedefleri yoktur. Varmaya c¢alistiklar1 yer veya Oncelikli hedeflerinde
ulasacaklar1 sira onlar1 canlandiran konular degildir. Ornegin; Singapur, Finlandiya,
Kanada gibi uluslararas1 6grenci basari testlerinde iist siralarda bulunan tlkeler oraya
bir numara olmak veya ilk bes iilke igine girme gibi isteklerle ulasmamiglardir

(Hargreaves ve Shirley, 2012).

Bunun yami sira, canlandirici organizasyonlar ve liderleri zirveye giderken
baskalarin1 taklit etmemektedirler. Digerlerinin seyrettikleri yolu takip ederek veya
onlarin uyguladiklar1 metotlar1 6diing alarak, kendisinden once basarili olmus
kuruluglarin uygulamalarini da taklit etmemektedir. Aslinda, bagkalarinin gittigi yoldan

gidilirse, zaten onlarin vardiklarindan daha fazlasina ulasilamaz (Hargreaves vd., 2014).

Ugiincii olarak, canlandiric1 kuruluslar ve liderleri sadece yoldaki biitiin dnemli
noktalara ulagsmayr hedeflememislerdir. Onlar, hedefler tespit edip devam ederken,
hedefteki her kilometre tasina zamaninda varmak igin ¢alisanlarindan performans
degerlendirme raporu hazirlamalarint istemediler. Basarim degerlendirme raporlari
yiiksek basarima varabilmek igin grup tiyelerine yardimci olabilir; fakat hedeflerin net

olmadigi ve basarisiz sonuglarin cezalandirildigi durumlarda, hedeflere varmak igin asiri
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baski duyduklarinda, kisiler genel olarak basariya ulasma istegi yerine basarisizlik
korkusuna kapilmaktadir. Bu durum, is diinyasinda genellikle ¢eyrek donemde elde
edilecek sonuglara odaklanilmasi ile uzun dénemli stratejilerin feda edilmesine neden

olmaktadir (Hargreaves ve Braun, 2013; Laverty, 2004; Rappaport, 2005).

Dordiincii olarak, canlandiric1 organizasyonlar ve liderleri tarafindan konulan
hedeflere ulagilmasi i¢in insanlarin limitleri zorlanmamaktadir. Amaglanan sonuglardan
insanlar1 mesul tutabilmek i¢in yukaridan gelen acimasiz degerlendirme asamasinda
bilinen klasik 6l¢me-degerlendirmenin disina ¢ikarlar. Bunun yerine degerlendirilecek
kisilerle olumlu ve giiglii iliskiler kurma yoluyla 6grencilerinin durumunu tespit ederler.
Onlar, tstten gelen yiiksek baski ve yetersiz taban destegi ile insanlar yiikseltmekten
cok asagida tutarlar (Hargreaves vd., 2014). Egitimde de bu durum miifredatin
daraltilmasina ve c¢ocuklarin Ogrenmelerini saglamaktan c¢ok, onlar1 simavlara
calismalarina ve bu duruma odaklanmalarina sebebiyet vermektedir. Nihayetinde
canlandirict kuruluslar, digerlerini gegmek icin telagh hareketlerde bulunarak, miimkiin
oldugunca hizlica zirveye ¢ikmak amaciyla baskalariyla yarigmamislardir. Aslinda bu
ani ve siratli yiikselis yontemini uygulayanlar, birikimlerini ¢ok hizli bir sekilde

harcayarak amaglarina varamadan yipranmaya yiiz tutarlar (Ravitch, 2013).

Canlandiric1 liderler, baskalarinin goz ardi ettigi veya reddettigi ileriye dogru
ilerlemek i¢in agik ama yaratici yollar olustururlar. Beklentileri asan orgiitlerin liderleri,
ana akima kars1 gelmek ve akisa degil, onun karsisina ya da ¢evresine dogru ilerleyerek
ilerlemeye hazirlarlar. Bu liderler cesur, yaratict ve karsi sezgiseldir. Tartismayi,
anlasmazlig1 ve direnisi memnuniyetle karsiliyorlar. Olasiliksizlik ve muhalefet, onlara
enerji veren miittefikleridir. Kriz, kithk veya tehdit zamanlarinda, digerleri
kasildiklarinda genisler, mecbur olduklari zaman iistlerine meydan okurlar ve gerisini

takip etmek yerine ilk hareketi yaparlar.

Giglii ordular, rakiplerinin stratejilerini kopyalayarak ve muhalefeti bastirarak
savas kazanir; zayif ordular, rakiplerinin beklemeyecegi sira dis1  stratejileri
benimseyerek savasi kazanir (Toft, 2001; akt.Hargreaves ve Harris, 2015). Beklentilerin
Otesinde performans gosteren liderler, mevcut basar stratejilerini taklit ederek yalnizca
en 1yisi kadar iyl olmak istemiyorlar. Genellikle ortak pratik ve hatta sagduyuyu

karigtirmak gibi goriinen kars1 tahmin edici adimlar atarak en iyilerden ve digerlerinden



16

daha iyi olmay1 hedeflerler. Bu onlarin sadece yakalanmalarini degil, ayn1 zamanda

paketin bir yana ve oOtesine ge¢melerini de saglar (Hargreaves ve Harris, 2015 ).

Hargreaves vd. (2014) ¢alismalarinda daha iist hedeflere gotiiren ve yiiksek performans

saglayan canlandirict liderligi meydana getiren alti 6ge belirlemislerdir. Bu siiregler;

nereye gidecegine, oraya nasil varacagina yonelik agik bir direktif belirlemeyi ele alan

bir bakis agisina sahip olmay1 ve bu bakis agisina iligkin biitiin grupta bilingli olmay1 ve

ona gore hareket etmeyi icermektedir. Canlandiric1 liderligin asamalar1 Sekil 1°de yer

almaktadir.
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Sekil 1. Canlandirict Liderligi Saglayan Asamalar.

( Bu sekil, herhangi bir yerden alinti yapilmaksizin yazar tarafindan gelistirilmistir.)
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2.2.1.Canlandiric1 Liderligin Asamalari

Canlandiric1 liderlige ulasabilmek ve canlandirict liderlikte kilit ilkeler igin

gerekli olan alt1 asamaya asagida yer verilmistir:

Azimle Hayal Kurmak: Beklentilerin otesinde performans gosteren liderler,
sanslar1 ne olursa olsun bagarmak icin beklerler; ancak “en iyi”, “diinya sinifi” veya “bir
numara’’® olmak icin beklemezler. Aksine, ulasilmasi gereken ilham verici ve
tanimlanabilir bir varis noktasina sahipler. Temel bir amagtan ziyade cekici bir riiya,
yine de bir niimerik ustiinliik gostergesidir. Hayalleri kovalamak, sadece bir hayal ya da
spekiilasyon meselesi degildir. Bu bir umut veya dilegin Otesinde bir seydir.
Beklentilerin 6tesinde performans gosteren liderleri tanimlayan sey, korkunun olmamasi
degil, korkulariyla ve cevrelerindeki korkularla nasil basa ¢iktiklaridir. Bu liderler,
korkulardan kagmak yerine, engellerin tistesinden gelmek i¢in savasirlar (Hargreaves ve
Harris, 2015). Beklentilerin 6tesinde performans gosteren organizasyonlar, bir plandan
daha cesur ve daha zorlu olan bir riiya ve bir vizyondur. Basari deneyimi, 6nceki bir
basarisizligin duygusal hafizada yer aliyor olmasi ya da beklemekte olan birinin
korkusu ile yiikselir. Beklentileri asan organizasyon siklikla basarisizlik, kiigiik
diistirme, alay etme ve degisime baghliklarini artiracak durumlarla karsi karsiya gelir.
Imkansiz bir rilya, goriiniiste imkansiz bir miicadeleye yol acar. Imkansiz riiya ve iist
liste gelme basarisizligl veya yok olmanin onlenmesinin imkénsiz zorlugu, onlardan

kaginmak yerine, engellerin iistesinden gelme veya kagma miicadelesine bir cevap verir.

Yaraticilik ve Ters Akig: Yaraticilik, hayal giicii kullanarak yeni fikirler veya
seyler yaratma yetenegidir. Kars1 akis; bir kurulusun yoniinii, bazen meslektaslarin
mevcut yoriingesinin veya daha Onceki geleneklerin tersi yonde degistirmeyi igerir.
Beklentileri yerine getiren organizasyonlar, ana akima karsi kosar; akisa kapilmaz,
karsisina ya da cevresine dogru ilerleyerek, hizla ilerlemeye hazirlar. Bu liderler,

organizasyonlar; cesur, yaratici ve zekidirler.

Rakiple Is Birligi ve Rekabet: Giiniimiiziin karmasik kiiresel pazar yerinde is
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birliginin ne kadar onemli oldugu tartismasiz bir gercektir. Canlandirici liderler, is
birligi ve rekabetin ideolojik karsitliklarinin 6tesine nasil gegilecegini ve artan deger,
yeni deger, sosyal deger ve motivasyonel deger yaratan sezgisel birlesmelere girmeyi
bilirler (Hargreaves vd., 2014). Is birligi ve rekabet siklikla karsitlar olarak goriiliir.
Gen, bencil ya da is birlik¢idir. Rekabet, hayatta kalabilmemize veya iist siralara
cikabilmemize yardimci olurken; is birligi, birlikte basarili olma kapasitemizi
kullanmaktadir. Beklentilerin 6tesinde performans gosteren liderler, bu ideolojik

karsitliklarin 6tesine gegiyor ve is birligini rekabete yaratici bir sekilde aktarabiliyor.

Itme ve Cekme: Bir kurulus ¢ekici, motive edici ve tutkulu liderlere sahip
olabilir, Hagel, Seely ve Brown'un “Cekme Giicii’’ dedigi sey budur. Scott Bader
“common wealth’’ olarak calisan iscilere, ortaklardan sorumlu direktorlere, bir kismi
hayir kurumuna giden kar payina, bir maas farklilik sinirlamasma ve higbir iirliniin
savas i¢in harcanmayacagma dair bir s6z verdi. Ingiltere'de diisiik performans gosteren
bir okul bolgesi olan Tower Hamlets, {ilkenin ilk yarisinda performansa ge¢cmek igin
itme-gekme faktorlerini kullandi. Bolimdeki okullar bir araya geldi, bilyiime igin i
birligi yapt1 ve miicadele edenleri destekledi. Okullar igten ige, birisinin yapabileceginin
boylelikle hepsinin de yapabilecegine inanmaya itti (Hargreaves vd., 2014).
Beklentilerin  6tesinde performans gosteren liderler, insanlar1 yanlarinda tutar.
Orgiitlerin birgogu; orada yillarca calisan, uzun siiredir gdrev yapan personeliyle
miitkemmellesti ve hatta kendilerini ¢ok Gteye tasidilar. Organizasyonlar1 uzak tutan
sadece takim ve takim calismasi degil; bu takim c¢aligmasinin kendisinin canli olmasidir.
Beklentilerin 6tesinde performans gosteren organizasyonlar, yaraticilik ve risk alma
kiiltiirlerine sahiptir. Calisanlarin yenilik¢ilik ve oyun oynama 6zgiirliigii ve esnekligine
sahip olmalarini saglar. Insanlar1 kendi rahatlik alanlarinin disina itmek zor; ancak zor

oldugu kadar da basarilidir.

Anlamli Olgiim: Yiikselen liderler; Verileri bir kurulusta giiven ve destegi
saglayacak sekillerde kullanirlar. Performans analistleri, oyunda atilan adimlarin sayisi
hakkinda veri toplamak i¢in oyuncu botlarina mikrogipler yerlestirdi. Veriler, Fiat

Auto'nun atiklar1 sifira indirmesine yardimCi oldu. Shoebuy.com web sitesi,
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tasarimlarini  siirekli yenilemek igin wverileri kullanir (Hargreaves vd., 2014b).
Beklentilerin {izerinde performans gosteren kuruluslar, basariya yonelik adimlari not
alir; izler ve yonetir. Liderler ve takipgileri; neyi basarmaya calistiklarina dair kisisel
olarak anlamli, herkese acgik ve paylasilan, net bir sekilde adil Olgiitler igeren
gostergeleri kullanip ilerleyerek; performans hedeflerine de hizli ve adil bir sekilde
ulagsmaya caligirlar. Sosyal karar alma siiresinde nicel sosyal gosterge ne kadar fazla
kullanilirsa, bu, izlemesi amaglanan sosyal siiregleri, yolsuzluk ve yozlastirmaya daha
fazla ortaya ¢ikaracaktir. Neyin degerli oldugunu o6l¢iin; yalnizca kolayca olgiilene

deger vermeyin, bunun i¢in de (Hargreaves vd., 2014a);
a-) Dengeli bir puan kart1 olusturun,
b-) Yiiksek kaliteli veriler tizerinde 1srar edin,
c-) Bolca degil, dikkatli bir sekilde test edin,
d-) Esikten biiylimeye dogru ilerleyin,
e-) Citay1 yiikseltmek icin boslugu daraltin,

f-) Stiriilenler degil, siirtictiler olun.

Stirdiiriilebilir Basari: Siirdiiriilebilir basari, sistematik olarak onceki liderlerin
noktalarinin organizasyon ig¢in giiclii bir vizyon ¢izgisi boyunca birlestirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Kimi zaman, organizasyonun yiikselisini saglamak i¢in liderlikte
bir degisiklik veya liderlerin odaginda bir degisiklik yapilmasi gerekir. Bir u¢agin kalkis
icin optimum bir hiz gerektirdigi gibi, canlandirict liderler, biiylimeleri konusunda
temkinlidir. Yiikselen liderler, kuruluslarinin kademeli ve kasith bir biiyiime ile insa
edilmesini saglar. Performans ve basarida biiyiik ve erken ani artiglar aramak yerine,
kisa vadeli kazanimlart uzun vadeli hedeflere baglamak gerekir. Yiikselen liderler,
yavas ve istikrarli kavramlarini benimseyerek yarisi kazanirlar. Artan organizasyonlar,
hedeflere dogru ilerlemeyi izlerken, yiiksek seviyelere odaklanir. Yiikselen liderlik,
uzak olma hissini tanimlar, ancak basarisi i¢in saglam bir temele dayanir. Siirdiiriilebilir
basari, saglam bir temel, yonetilebilir bir ilerleme orani ve acil eylemlerin uzun vadeli

sonuglarla baglantili olmasini saglama yetenegi gerektirmektedir.

Herhangi bir ilk krize kars1 koymak i¢in gerekli olan hizli eylemlerin 6tesinde,
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beklentilerin Gtesinde performans gosteren organizasyonlar, miimkiin oldugu kadar
cabuk genislemeye ve ¢ok hizli hareket etmeye ¢alismamaktadir. Onlar siirdiiriilebilir

bir bliyiime tizerine kuruludurlar.

2.3. Orgiit ve Orgiit Kiiltiirii

Insanlar bir arada ve beraberce yasamaya adim atmalariyla birlikte aktif ve
verimli orgiitler meydana getirmenin yollari1 aramuslardir (Ugar, 2012). Orgiit,
aralarinda anlamli bir iligki bulunan, birbirlerinin varlifindan haberdar olan sistemli bir
yapidir. Aym amaglar igin bir araya gelen ve tiizel bir kisiligi olan yapidir. Orgiit, bir
yapidir. Belli bir amag igin, bir araya gelen, birbirlerinden haberdar olan insan grubudur.
Insanlar tek baslarina gerceklestiremedikleri eylemleri, hedefleri gerceklestirebilmek
adina orgiite, orgiitsel yapiya ihtiyac duyarlar.

Orgiit; bireyin ihtiyaglarmin giderilebilmesi i¢in, birey ve madde kaynaklarmin
etkili kullanildig1 organizasyondur. Bu sistemde, orgiit hedefleri ihtiyaglarin yerine
getirilmesini saglar (Toffler, 1981; akt; Akkasoglu, 2015). Orgiit sdzciigii, degisik bilim
dallarindan bilim adamlar1 tarafindan ele alinmis ve her bilim dali i¢inde degisik
tanimlar yapilmistir. Mesela psikoloji bilimi 6rgiitii, daha ¢ok kisinin ortak bir gaye i¢in,
koordinasyon sonucu olusan sosyal sistem olarak adlandirilirken; sosyolojik agidan
orgiitler kiigiik toplumlar olarak tanimlanmistir. Antropolojik ac¢idan ise belli bir kisilige

ve biligsel siireclere sahip sistemlerdir (Bakan, Biiylikbese ve Bedestenci, 2004).

Organizasyon, birtakim islemleri ger¢eklestirmek amaciyla bir araya getirilmis is
birligi sistemleridir. Yap: ve isleyis diizenini saglayan orgiitlerin kendisidir. Orgiitii
veya organizasyonu hedeflerine ulastirmada orgiit yonetimi s6z konusudur. Ortaya
atilan bu hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklar1 esglidiimleyerek yani orgiitlendirerek bir
araya getirmek gerekir. Orgiit, orgiitsel kaynaklarin esgiidiimlenmesiyle ortaya ¢ikan
yapidir (Tutar, 2017). Organizasyon, aslina bakilirsa bir sistemdir. Bu yapimnin iyi bir
sekilde bir araya getirilebilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olanaklidir. Orgiitteki
tiyelerin birbirleriyle olan iligkileri aslinda oOrgiitii orgiit yapandir. Organizasyonun
kendisiyle alakali baska organizasyonlarla olan irtibatlari, bu organizasyonun
baglarindandir. Ortaya ¢ikan irtibatlar ne kadar giiclii olursa, orgiit de o denli verimli

olur. Orgiit, iiyeleri tarafindan olusturulan bir ortak yonetim olarak kabul edilebilir.



21

Planli bigimde esglidiimlenmis unsurlar ve eylemler toplulugu da bir 6rgiit olusturabilir.
Orgiit, bir haberlesme sistemi olarak da kabul edilebilir. Modern drgiit kurami, sistemin
parcalarim1 birlestiren ii¢ siireci; karar, iletisim ve denge olarak kabul etmektedir’’

(Bursalioglu, 2015)

Insanlar ve onlarin kullandig1 teknolojiler, insanlarim birbirleriyle ve gorevleriyle
irtibatlarin1 kuran, bunu diizenleyen yap1 ve siireglerden miitesekkil bir birlesim olarak
orgiitii géormek miimkiindiir  (Balci, 2014). Orgiitler, tek basimiza {istesinden
gelemedigimiz, tek basimiza altindan ¢ikamadigimiz zorluklarin ortadan kaldirilmasi
icin ortaya c¢ikar. Orgiitler, baska toplumsal sistemlerle siirekli irtibattadir. Kendi
baslarina degildir. Dolayisiyla orgiitler birer agik sistem olarak karsimizda durmaktadir.
Genis cergevede bakildigi zaman orgiitler, daha ¢ok sayida biiyiik bir sistemin alt
sistemidir. Orgiit; yoneten ve ydnetilenlerin oldugu, bundan 6tiirii de biirokratik formal
bir yapidir. Bu yapida, isleri yapacak kisiler ve gorevleri belirlenmistir (Can, 1999; akt.
[1gan, 2013). Yonetenler ve yonetilenlerin birlikte olusturduklari ve bir iist kimlik olarak

ortaya ¢ikan ortak deger de orgiit kiiltiiriidiir.

1980’11 yillarin basi itibariyle, alanyazinda ¢okga telaffuz edilmeye baslanan ve
hizli bir bigimde arastirmacilarin ve kuruluslarin dikkatini ¢ekmeye baslamistir 6rgiit
kiiltiirii. Cok kisa bir siirede de yonetim alanyazindaki yerini de almis bir kavramdir.
Pettigrew, McKinsey, Peters, Waterman, Schein ve Scheider gibi pek ¢ok bilim insam
bu mecrada inceleme ve arastirmalar yapmustir ( Erkmen, 2010). Toplumlarin kiiltiirii
oldugu gibi, drgiitlerin de kendine has bir kiiltiirii vardir. Orgiitsel kiiltiir, érgiitiin yasam
bi¢imidir; orglitiin yasam felsefesidir. Giinlimiiz diinyasinda hizli bir degisim ve gelisim
gosteren ¢evrede yasayan okullarin hayatinda, orgiit kiiltiiri bu noktada ¢ok daha
onemli hale gelmektedir. Okullarin, ayakta kalabilmesi, rakipleriyle yarisabilmesi, daha
dogrusu hayatta kalabilmesi i¢in gerek i¢, gerekse de dis g¢evre kosullarina ayak
uydurmasiyla miimkiindiir. Bunun olabilmesi i¢in de, okulun tiim calisanlariyla birlikte

ortak degerler etrafinda, giiclii bir sekilde birlesmesiyle miimkiindiir (Unutkan, 1995).

Degisik kiiltlir zenginligine sahip insanlar 6rgiitli meydana getirir. Bu insanlari
ortak bir noktada toplayan, gorev, mesleki norm ve kriterlerle bir arada bulunduran
orglt kiiltiiridiir. Bu insanlar, grup olusturmanmn dogal bir sonucu olarak, diger

orglitlerden farkli, ancak kendi aralarinda ise az da olsa ortak inan¢ ve degerler sistemi
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viicuda getirmiglerdir. Meydana gelen bu yap1, kendi iginde farkli inang, tutum, diislince
bicimi ve ahlak anlayisinin bir noktada bulunmasini saglar. Tim bunlar orgiit
kiiltiiriiniin Snemine vurgu yapmaktadir (Eren, 2017). I¢inde bulunduklar1 toplum ayni
olmasina ragmen, kisilerin diinya goriisleri, deger yargilar1 arasinda farkliliklarin olmasi
dogaldir. Ortaya ¢ikan bu farkliliklarin okul denen organizasyon biinyesinde biitiinliige
cevrilmesi olanaklidir. Okul ortaminda toplumun genel kiiltiirel degerleri mevcuttur.
Bireyler, bu kiiltiirel degerler etrafinda bir araya gelerek, okulun amaglar1 dogrultusunda
harekete gecebilirler. Orgiit kiiltiiriiniin tanim1 noktasinda farkli bakis acilar
bulunmaktadir. Dolayisiyla orgiit kiiltiirii taniminda bir ortak nokta bulunmamakla
beraber, “ortak degerler etrafinda kenetlenme’” seklinde ifade etmek yanlis olmaz.
Yoneticiler i¢in orgiit kiiltiirli, ciddi anlamda hayati dneme sahiptir. Nitekim Orgiitii
ayakta ve bir arada tutan, Orgiit calisanlarinin motivasyonunu diri tutan, Orgiit

calisanlarini ortak perdede bulusturan gii¢ yine orgiit kiiltiiriidiir ( Tutar, 2017).

Ortaya ciktig1 giinden bu yana iizerinde sik sik tartigmalarin yasandigi, bu
tartismalarin gélgesinde gelisen bir kavramdir orgiitsel kiiltiir. Yapilan bu tartismalar,
iki ana problem etrafinda toplanmistir. Ortaya cikan tartismalardan birincisi tanimlama
sorunu, baska bir deyisle orgiitsel kiiltiiriin “’ne olup, ne olmadigr’’ konusudur. Bazi

b

kuramcilar, “Orgiitlerin sahip oldugu bir sey’” olarak oOrgiitsel kiiltiiri tarif ederken;
baska kuramcilar ise “Orgiitiin kendisi’® olarak oOrgiitsel kiiltiirii tarif etmislerdir.
Orgiitiin sahip oldugu bir sey olarak orgiitsel kiiltiirii tarif edenler de aslinda kendi
iclerinde de bir fikir birligine varamamiglardir. Burada ortaya ¢ikan farkli gorisler;
orgiitsel kiiltiiriin bir i¢ degisken mi yoksa dis degisken mi noktasinda ¢ikmaktadir.
Orgiitiin kendi icinde meydana gelen bir dzellik veya kisilik olarak orgiitsel kiiltiirii
kabul eden kimi yazarlarin aksine; kimi yazarlar da orgiitsel kiiltiirli, orgiitteki

bireylerin, orgiitiin dis ¢evresinden getirdikleri 6zellikler olarak kabul etmektedirler (

Ipek, 1999).

Orgiitteki her bir bireyin, kendi alt kiiltiiriinii, ideolojisini, inanglarini,
degerlerini, normlarini, efsanelerini diger oOrgiit {iyelerine paylasmasi ve bunlarin
liyelerce benimsenmesiyle olusan ve tamamen Orgiite 0zgli yeni bir inang ve
beklentilerin olusmasiyla orgiit kiiltiirli meydana gelir (Karsli, 2004). Ortaya ¢ikan bu
paylasim genis oldugu miiddetce 6rgiit kiiltiirii o dl¢iide giiclii olur. Orgiitii 6rgiit yapan,

orgiit iiyelerini belli bir hedef pesinde kosturan, iiyelerin sadakatlerini saglayan ve
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oOrgiite bir sahsiyet kazandiran da orgiit kiiltiiriidiir (Celik, 2002). Schein (1996), kiiltiir
ve de alt kiiltiirler; orgiitlerin ekonomik, politik ve teknolojik ¢evreye uyum gostermesi
ve de kendilerini yetistirmelerinde c¢ok degerli bir is c¢ikardig goriilmektedir. Bir
topluluk tarafindan kabul edilip inanilan, degisik cografyalarda nasil bilinecegini,
diistintilecegini, nasil bir tepki verilecegini belirleyen varsayimlar toplamidir kiiltiir.
Normlar, kiiltiiriin oldukca net bir sekilde ortaya ¢ikan yansimalaridir. Burada dikkat
cekilmesi gereken nokta; normlarin, orgiit iiyelerinin pek ¢cogunun hi¢ sorgulamadan,
arastirmadan kabul ettigi dzellikler olmasidir. Uyeler; bu durumun, farkl bir kiiltiir

grubuyla karsilasincaya kadar farkinda bile degillerdir (Akt: Ira ve Sahin, 2011).

Orgiitler, insan eliyle ve insanlarin gereksinimleri sonucu olusturulmus sosyal
birlikteliklerdir. Orgiitler, biiyiik insan toplulugu i¢inde kiigiik gruplardir. Dolayisiyla
bu kiiclik gruplar catist altinda bir araya gelen iiyelerin her biri, aslinda biiylik insan
toplulugunun ozelliklerini, daha alt gruplarin 6zelliklerini tasirlar. Bu bakimdan
toplumsal yap1 icinde olusturulmus oOrgiitlenmeler, biinyelerinde birgok baska baska
kiiltiir 6zelliklerini, degerlerini ihtiva eder. Bundandir ki her 6rgiit i¢inde farkl farkl alt
kiiltiirleri gormek miimkiindiir. Orgiitiin catis1 altinda bir araya gelen alt kiiltiirler,
orglitsel biitiinlesmeyi saglayabilmek i¢in yeni bir st kiiltlir etrafinda sekillenmeye
baglar. Elbette olusan bu yeni kiiltiir, genis kiiltiirden bagimsiz da degildir. Bunu genis
kiltliriin bir alt dali olarak gérmek miimkiindiir. Bu sekilde belli idealler ugruna orgiit
catis1 altinda sekillenen bu yeni kiiltiir, orgiitiin alt kiiltiirleri {istlinde daha baskin bir
ozellige de sahiptir. Ancak bu sekilde, bireyler ortak bir nokta etrafinda bir araya
gelebilirler (Sisman, 2007).  Kiltiir, orgiit tiyeleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Orgiit kiiltiirii, iiyelerin davranislarina yon veren, onlar1 belli bir amaca sevk ederek o
ama¢ dogrultusunda hareket etmelerini saglayan bir 6zellige sahiptir. Nitekim Orgiit
kiiltiiriiniin bu birlestirici giiciinii etkin kullanmamak veya yerinde kullanmamak,
orgiitiin giiciiniin zayiflamasina yol acarak varligmi tehlikeye sokabilir (Ira ve Sahin,
2011)

Orgiitler, sadece ortak paydalar etrafinda sekillenen bir yap1 degildir. Bu yapinin
bir de zihinsel ve duygusal bir boyutu da bulunmaktadir. Zihinsel ve duygusal
ozellikleri de biinyesinde barindan orgiit, bu sayede orgiitsel kiiltiirii saglar. Orgiitsel
kiltlir sayesinde bireyler is birligi icinde belli bir amag i¢in harekete gegen birer sosyal

organizasyon olarak ifade etmek miimkiindiir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005). Giiglii’ye
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(2014) gore; bireylerin icinde bulunduklar1 diinyayr hep birlikte yaratmasini, yeniden
sekillendirmesini saglayan faal, diri bir olgudur orgiit kiiltiirii. Orgiitsel davranisin ve
basarimin kuvvetli bir bigimde etkilenmesinde orgiit kiiltiirii biiylik 6nem tasimaktadir.
Sosyal ilkeler; paylagilmis degerler ve sosyal kimlikler yoluyla, orgiit iiyelerinin
hareketlerini kontrol edip, biitiin 6rgiit iiyelerinin ortak gayeler etrafinda toplanmalarini
ve ayni sekilde hareket edip diisiinmelerini saglamaktadir. Orgiitsel basarida, giilii bir
orgit kiiltiiriinlin varlig1 ve onemi dikkate deger bir durumdur. Bu noktadan hareketle;

okul kiiltiirti, egitim orgiitlerinin basarisinda ¢ok 6nemli bir faktordiir.

Paylasilan degerler, bir kurumun veyahut bir 6rgiitiin kiiltiiriinii meydana getirir.
Buradaki kiiltiirel degerler; orgiitteki iletisimi, alinan kararlari, bireylerin orgiitte ne
sekilde yiikseldigi ile ilgili olmast muhtemeldir. Ayni hizmet sektériinde is yapan
basarili isletmeleri, basarili olamayanlardan ayiran en Onemli &zelliklerin, firma
felsefesinde ve kiiltiiriindeki farklilik oldugu yapilan iki arastirmayla tespit edilmistir.
Acik bir kiiltiir, olumlu bir miras, kaliteli bireylere ve performansa verilen 6nem ¢ok iyi
isletmelerin bazi ortak degerleridir. Kiiltiir; is davranislarini, insan etkinligini saran ve
buna sekil veren ¢ok 6nemli bir faktordiir. Yonetsel politikalar, kurallar, roller daha ¢ok
organizasyonlarin hedef v gereksinmelerinden etkilenir. Tutum, davranis, deger, norm,
gelenek ve aligkanliklar ise organizasyonun faaliyetleri ile ilgili olmakla birlikte, ulusal
kiltiir 6zeliklerinden biiyiik Olgiide etkilenir. Her orgiit, her grup farkli farkli Grgiit
kiiltiirtine sahiptir. Ortaya ¢ikan bu farkliligin ana nedeni, araglarin, ihtiyaglarin farkli
farkli olmasidir. Bir iiniversite ile bir sanayi isletmesindeki ¢alisma ortami ve uyulmasi
beklenen politikalar, kurallar, roller ve benzeri 6zelliklerin benzer olmayacagi nettir.
Buna ragmen, mesela Tirk insaninin genel kiiltiir 6zelliklerinden gelen gelenek, deger,

inanig ve aliskanliklar her iki tlir organizasyonda gosterebilir (Aydinli, 2003).

2.4. Orgiit Kiiltiirii ile Iliskili Kavramlar

Alanyazinda oOrgiit kiultliriiyle birlikte sik  kullanilan  bazi  kavramlar
bulunmaktadir. Bu kavramlarin, orgiit kiiltlirtiyle olan iligkisinin, benzer ve farkli
yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi oOrgiit kiiltiiriiniin daha net bir sekilde anlasilmasini

saglayacaktir.
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2.4.1. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi

Kimi zaman orgiit kiiltiiriiniin yerine kullanilan 6rgiit iklimi, orgiit kiiltiirii ile
iliskili olmakla birlikte farkl1 bir kavramdir. Orgiit iklimi, bir 6rgiitiin iiyeleri tarafindan
tecriibe edilen, davranmiglarini etkiler. Bir organizasyonu Obiir organizasyondan ayiran,
goriiniirde devamlilik gosteren, organizasyon flyelerinin karsilikli temaslar1 yoluyla
meydana gelen ve calisanlarin Orgiitiin psikolojik yapisina iliskin algilaridir. Kisaca
orgiite egemen olan psikolojik havadir. Orgiit iiyelerinin icinde bulunduklar1 durumu
algilama ve yorumlamalarina bagl psikolojik o6zellikler biitiiniidiir (Dogan, 2007).
Organizasyona kimligini kazandiran, is ¢evresi i¢inde yasayan ve galisan bireylerce
direkt veya dolayli olarak algilanan lgiilmesi olas1 niteliklerdir. iklimi; bir orgiitteki
ortak psikolojik giiclerin goriintiisii olusturur. Orgiit kiiltiiriiniin, &rgiitte meydana
getirdigi hava ve atmosfer, orgiitiin psikolojik ortami “Orgiit iklimi’’ olarak dikkati

cekmektedir (Tutar, 2017).

Orgiit kiiltiirii ile orgiit iklimi her ne kadar birbiriyle iliskili, aym diizeyde
kavramlar olarak algilansa da, aslinda 6rgiit iklimini i¢ine alan, 6rgiit iklimini olusturan,
orgiit iklimi lizerinde etkiye sahip olan bizatihi orgiit kiiltiiriiniin kendisidir (Karcioglu,
2001). Is gorenlerin degerleri ve inanglari, onlarin orgiit politikalari, pratikleri ve
prosediirlerinin aciklamasini etkiler. Varsayimlarin paylasilmas1 kiiltliri meydana
getirir. Is gorenlerin algilar iklimi karsilamaktadir. Orgiit kiiltiirii; orgiit iklimini i¢ine
alir. Bireylerin davranislarini, tutumlarini, ¢alisanlarin diisiincelerini i¢ ¢evrenin nasil
sekillendirdigi ve etkiledigi noktasinda oOrgiit iklimi ana rol oynar (Vural ve Coskun,
2007). Orgiit iklimi ile orgiit kiiltiirii arasindaki bircok fark bulunmaktadir: Kiiltiir
belirleyici, iklim ise degerleyicidir. Orgiit iklimi, drgiit kiiltiirinden daha kisa siirelidir.
Orgiit kiiltiirii sosyoloji ve antropolojinin temel degerleriyle, orgiit iklimi ise
psikolojinin ana ilkeleriyle alakali kavramlardir. Bu nedenle kiiltiiriin belirleyicileri ile
iklimin belirleyicileri farklhidir. Kiiltiiriin belirlenmesi ve degerlenmesi daha zordur
(Karcioglu, 2001).

Literatlirde baz1 yazarlar, orgiit kiiltiirii ile 6rgiit ikliminin benzer oldugu, bu iki
kavram arasinda bir ayrim yapilamayacagini 6ne siirmekteler. Hatta diislincelerini bir
adim daha ileriye gotiirerek, orgiit ikliminin, orgiit kiiltiirline nazaran ¢ok daha eskiye

dayandigini ifade etmekteler. Bunun yaninda kimi diistiniirler, bu iki kavramin her ne
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kadar birbiriyle iliskili oldugunu sdylesek de, aslinda orgiit kiiltlirtiyle orgiit ikliminin
farkl seyleri ifade ettigini ileri siirmekteler (Dogan, 2007). Orgiit iklimi, 6rgiitteki
tiyelerin, Orgiit i¢indeki eylemlerinin, calismalarinin nasil olmasi gerektigine dair
beklentilerini ve olusan bu umutlarin ne oranda meydana gelecegine yonelik onlarda
meydana gelen diisiinceyi belirler. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitteki tiim iiyelerin diisiincelerine,
eylemlerine yon verip sekillendiren baskin degerlerdir. Orgiit i¢inde olusmus olan iklim,
bireylerin motivasyonlar1, is doyumlari, orglite bagliliklar1 ve basar1 noktasinda
kiltirden ¢ok daha 6nem tagimaktadir. Nitekim kotii bir iklim havasi, orgiite ciddi

anlamda zarar verebilir ( Cansu, 2006).

Karcioglu (2001), organizasyonlarin, dncelikle birey ve bireylere dair etkisini
anlamlandirmada orgiit kiiltiirii ve iklimi kavramlar1 yardimci olmaya caligmaktadir.
Gerek orgiit kiiltlirii kavrami olsun, gerekse de orgiit iklimi kavrami; bu iki basligin
arastirilmaya c¢alisilmasi, organizasyonlardaki kisi davranislarinin degisik yonlerdeki
boyutlarinin iist bir baslik altinda ele alinmasina yardim etmekte, organizasyonlardaki
kisilerin davraniglarini tasvir edebilmekte ve orgiitlerin ne derecede aktif olduklarini ve
hangi unsurlarda degisiklik yapilmasi gerektigini tespit edilmesinde referans
olabilmektedir. Bir kurulusun, bir 6rgiitiin veyahut bir toplulugun elemanlarinin kolektif
paylastiklari, onlarin tavirlarinit yonlendiren kurallar, davranislar, degerler, inanclar ve
aligkanliklardan meydana gelen temel sayiltilar, semboller ve uygulamalarin timii
seklinde orgiit kiiltiiriinii tanimlamak miimkiindiir. Orgiitiin karakterini meydana
getiren, Orgiitli bagka orgiitlerden ayiran, orgiitii tasvir eden, orgiite hakim olan, orgiit
icindeki ¢evrenin degismez 6zelligini, orgiitte bulunan kisilerin davranislarina etki eden
ve kisilerden de etkilene; somut anlamda vuku bulmayan; ancak orgiitteki kisilerce
algilanabilen ve tiim bu sayilan nitelikleri kapsayan psikolojik bir terim olarak orgiit

iklimini tarif etmek mimkindiir.

2.4.2. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel kiiltiirle 6rgiitsel baglilik, birbiriyle iliskili olan, bazen de birbirine
karistirilan kavramlardandir Is doyumunun ¢ok 6nemli bir pargasi olarak orgiitsel
bagliliktan s6z edilebilir. Bireyin, kisisel arzu, gaye ve degerlerine yarar saglayan,

bunlarin ortaya ¢ikmasini saglayan, organizasyonun gayelerine sadakatle ve hatta
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ozverili bir sekilde destek olma, organizasyon yararina istekli hareket etme, kendini
organizasyona nezretme duygu ve tutumlari olarak Orgiitsel bagliliktan s6z etmek
miimkiindiir. Kisi ile orgiitsel baglilik, organizasyonun deger ve gayelerine destek
sunar. Orgiitiin faydasina hizmette bulunur, drgiite her tiirlii ortam ve sartta arka ¢ikar
(Eren, 2017). Orgiit icindeki bireylerin kendilerini iginde bulunduklari &rgiite ait
hissetmesi sonucunda bugiin ve yarin da orgiitte bulunmayi istemeleri orgiitsel baglilik
olarak adlandirilir. Bireylerin organizasyonun goriis, amag ve degerlerini 6ziimsemesini,
organizasyonun amaglarin1 hayata gecirmesinde sahsi ¢abalariyla da o organizasyonda
bulunma egilimlerini aksettirmesinde orgiitsel baglilik 6énemli bir katki saglamaktadir.
Orgiitsel baglilik, bireylerin, organizasyona ait amagclari igsellestirmesi sonucunda
orgiite baska bir anlam yiikleyerek, zorunluluklar disinda goniillii olarak caba sarf
etmeyi, Orglitiin bir pargasi olmayi siirdiirmeyi istemeleri olarak da tanimlanabilir

(Seymen, 2008).

Orgiitler acisindan, orgiitteki is gorenlerinin orgiitsel bagliliklarinin ¢ok iyi
olmasi, oOrgiitiin bireye doniik olmasi goriisiiyle orgiitsel baglilik, son zamanlarda
orgiitlerin gbziinde neredeyse zirveye oturmus hedefleri arasinda yer almaktadir.
Orgiitlerine baghliklarinda samimi olan is gdrenlerin, orgiitlerinde son derece verimli
olduklar1, sorumluluk duygulariyla hareket ettikleri dile getirilmektedir. Is gorenlerin,
iistlendikleri isi birakmalari, 1se gelmemeleri ve buna benzer 6rgiite her tiirlii zarar veren
hal ve tavirlardan uzak durmalarn orgiitsel baglilikla agiklanabilmektedir. Calisanlar,
gorevlerine son derece bagli ve bu gorev askiyla islerine adeta dort elle sarilip
calismaktalar. Orgiitiine yiiksek sadakatle bagli olan is gorenler, kurumlarinin
giderlerini en aza indirerek, kurumlarina yiiksek Ol¢iide fayda getirecegi hesap
edilmektedir. Ortak birtakim gaye ve inanglar icin bir araya gelenler, ayn1 zamanda
orgiit denen yapiy1 da olusturmus oluyorlar. Orgiitteki calisanlar arasinda paylasilan
miisterek degerler ne denli fazla ise, o denli orgiitsel sadakatten, bagliliktan s6z etmek
miimkiindiir. Boyle bir durumda 6rgiitte siireklilik, verimlilik ve ayn1 zamanda etkinlik
s0z konusu olur. Gerek organizasyonlar olsun gerekse de is gorenleri, ortak bir paydada
birlestikleri siirece, birbirlerine olan sadakatleri de artarak siiriip gidecektir. Orgiitler,
calisanlarinin gelisimi ugruna fedakarliktan vazgegmedigi miiddetge, ¢alisanlar da buna
karsilik tiim enerjilerini  {iyesi olduklar1 Orgiitii  icin harcamaktan asla geri

durmayacaklardir. Bu 6zellikleri biinyesinde barindiran orgiitlerin ayakta durmasi da
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saglamlasmis olur (Tiryaki, 2005). Orgiit kiiltiirii, orgiitteki is gorenlerin dncelikleri ile
Orgiitin amagclar1 arasinda bir bag kurarak, orgiitsel bagliligt da olumlu yonde
etkilemektedir. Calisanlarin birbirleriyle ortak bir kimlikte bulusmalar1 sayesinde,
orglitliin hedeflerine ulagsma ve oOrgiitsel bagin gii¢lenmesine katki sunmaktadir (Balay,

2000).

Her yoniiyle ve her alanda hizli bir sekilde yasanan gelisim ve degismeler,
globallesme ve hizli rekabet, kisilerin ve toplumun sosyo ekonomik yasantisini biiylik
oranda etkilemektedir. Bu durum organizasyonlarin yap1 ve islevlerini de degisiklige
itmektedir. Bdyle ortamlardaki organizasyonlar, amaglarin1 hayata gecirebilmek,
verimliligini, etkinligini daha da yiikseltebilmek ve bdylece yeni durumlara ayak
uydurabilmek i¢in insan kaynaklarindan en yiiksek diizeyde yararlanmak ve bunun
sonucunda kalifiye olan elemanlarin da organizasyonda kalmasini saglamak zorundadir.
Sonug olarak bu durum orgiitsel bagliliga olan ilginin artmasini saglamaktadir (Ugar,

2014).

2.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiit kiiltiirii konusunda arastirma yapan pek ¢ok yazar ve diisiiniirlerin, ortak bir
noktada bulusarak, 6rgiitsel kiiltiiriin nitelikleri konusundaki goriislerini su sekilde

Ozetlemislerdir (Eren, 2017):

1. Ogrenilmis ya da daha sonra kazanilmis bir olgudur 6rgiit kiiltiirii: Baska bir
ifadeyle, kiiltiir; organizasyonun is konusu ve faaliyet sektorii, toplumda
ustlendigi gorevi, gegmis yillarda basarili vazifeler yerine getirmis olan, su
anda gorevde yer alan iist kademe amir ve liderlerinin asiladigr deger ve

davraniglarla vuku bulur ve de tiim elemanlar etkiler.

2. Grup Tlyeleri arasinda, Orgilitsel kiiltiir paylasilabilir durumda olmalidir:
Organizasyonun kendine has ortak nitelikleri, onu diger organizasyonlardan
ayiran en temel niteliktir. Orgiit denen yapiya giren her birey, drgiitiin her
tirli degerine, kiiltiiriine kanaat getirmesi gerekir. Kisi, liyesi bulundugu
orgiitlin her tiirlii maddi ve manevi kiiltiiriine hiirmet etmeli, onu yeni giren
tiyelere en etkili bir sekilde tanitmali, s6z ve davranislariyla bunu diger

iiyelere gostermelidir.
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3. Yazili bir metin olmayan orgiit kiiltiirii, bireylerin fikir yapilarinda, akil ve
belleklerinde inanglar, degerler olarak yerini alir: Kilman, orgiitte yer alan
bazi varsayimlarin, realitelerin biliniyor olmasi, bireylerin fikir yapisinda
yerini aliyor olmasi, ortaya konacak davraniglar icin deger ve inang
sisteminin bir araya getirilmesi gerektigini ileri siirer. Elbette yazili degildir
bunlar. Cok giicli bir iletisim, aktarim ve oOrgiitsel 6grenmeyle, en {ist
tabakadan en alt tabakaya kadar hipotezlerin bilinip kabullenmesi ve
bunlarin farkinda olunmasina olanak saglar. Bu sekilde hareket edilmezse,
insanlar pek c¢ok seyi farkina varmadan Ogrenir, kabul eder ve bunlari
distinmeden faaliyete koyar. Bundan dolayidir ki, farkindaligin
olusturulmas1 ve yayilmasi, kuvvetli inanglari, ¢ok daha bilingli hareketleri
ortaya cikarir. Dolayisiyla, sozlii olan veya yazili olarak anlatilmasi gii¢ olan

bir orgiitsel kiiltiirde, orgiitsel 6grenme ve aktarim ¢ok 6nem tagimaktadir.

4. Son olarak orgiitsel kiiltiiriin bir diger 6zelligi, ortaya ¢ikarilan davranissal
kaliplar veya muntazam bir sekilde tekrar eden ozelliklere sahip olmasidir:
Davranigsal kaliplar, kiiltliriin bilinmesinde ve yayilmasinda birbirleriyle
iligkili, birbirini biitiinleyen ve anlamli hale getiren bir 6zellige sahiptir.
Nitekim kiiltiir; kendi i¢inde biitiinlesik bir sistemi olan, kendine has

davranis kaliplart olan inang, sistem ve degerlerin sonucunda ortaya ¢ikar.

2.6. Orgiit Kiiltiiriin Kapsami ve Onemi

Saglam bir orgiit kiiltiirline sahip olan organizasyonlar, ¢alisanlarina ne sekilde
hareket etmeleri gerektigine iliskin net Ol¢limler verir. Bunun tam tersi olarak, net
kurallarin olmadigi, bireylerin neyi, ne zaman ve ne sekilde yapmalari noktasinda
belirsizlikler yasadiklar1 kiiltiirler de zayif oOrgiit kiltiirleridir. Ortak degerlerin
bulunmadigr veya paylasilmadigi zayif bir kiiltiire sahip Orgiit iiyelerini, Orgiitiin
hedefleri dogrultusunda ise kosturmak ve de yonlendirmek pek kolay goziikmiiyor
(Tutar, 2017). Stratejik planlamacilar ve iist diizey yoneticiler, kurum kiiltiiriinii dikkate
alarak varsayimlar ve alternatif stratejiler tespit etmek zorunda kaliyorlar. Kimi
yoneticiler, riski goze alarak, hizli bir sekilde biiyiiyen ve kisitl rekabet olanaklariyla

beraber aydinlik bir gelecegi planlarken, yine benzer sart ve ortamlarda bulunan bagka
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bir kiiltiirlin yoneticileri, belirsiz bir gelecegi goriir, dar ¢ercevede ve sinirl stratejileri
kullanirlar. Bundan otiirtidiir ki, secimde ve basarili islemlerde kiiltiir ¢ok biiylik bir

oneme sahiptir (Eren, 2017).

Giicli bir orgiit kiiltiirti, orgiitiin gelecegine 151k tutar, orgiitiin devamini saglar.
Bu sayede, orgiitiin saglam temeller iizerinde nesilden nesile aktarimi da saglanmis
olurken, zayif bir oOrgiit kiltiirti, Orgiitin farkli kollar1 arasinda dayanismayi
saglayamayacag1 gibi, kisilerin ¢ikarlari, orgiit ¢ikarlarinin oniline geg¢mesine sebep
olabilir (Unutkan, 1995). Orgiit kiiltiirii, is gdrenin organizasyondaki hareketlerine
temelden etki ederek; hicbir bireyin, i¢inde yasadigi toplumun kiiltiiriinden ayr1 hareket
edemeyecegi gibi, higbir ¢alisanin da {iyesi oldugu orgiit kiiltiirinden ayr1 hareket
edemeyecegi gergegini ortaya ¢ikarmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Orgiitlerin énemi ve etkililiginde, o 6rgiitiin gevresi, iginde bulundugu ortamim
etkileri orgiit ve kiiltiirii iizerinde cok etkilidir. Orgiit iiyelerinin ortaya koyduklari
davraniglarda, birbirleriyle olan iletisimlerinde, ortaya konulan liderlik eylemlerinde ¢ok
etkilidir (Bursalioglu, 2015). Toplumlar kadar organizasyonlarin da biiylimesi ve
basarisi iistiinde kiiltiirel yap1 s6z sahibidir. Her tiirlii organizasyon bir kiiltiire sahiptir.
Burada orgiitiin amaclar1 dogrultusunda kiiltiiriin yapisal nitelikleri 6nem tasimaktadir.
Organizasyonlarin gayelerine ulagabilmelerinde, orgiitteki kisilerin destegi ve oOrglite
aktif katilmlar1 ¢ok dnemlidir. Orgiitte etkinlik ve verimlilik, drgiitteki kisilerin uyum
saglamasiyla saglanir. Kisilerin, organizasyonda kabul goren kiiltiirel o6zellikleri
benimsemeleri sonucunda orgiit ve yonetimin umutlaria arti yonde destek sunmalari
miimkiindiir. Kisinin i¢inden ¢iktig1 kiiltiirel ortam ile iiyesi olmaya calistig1 orgiitteki
gecerli kiltiir, birbirine ne derece benzerlik gosterirse veyahut iki kiiltlir arasindaki
farklar ne kadar az ise, Orglite girenlerin yasamasi muhtemel uyum sorunlart minimum
seviyede kalir. Kisilerin iiyesi olduklar1 organizasyonlara ve de birbirlerine uyum
saglamalari, organizasyonun hedeflerine yonelmeleri kiiltiir sayesinde gergeklesir.
Kiltiir, orgiitlerin amaglarinin, karar, strateji, plan ve politikalarinin belirlenmesinde

onemli bir etkiye sahiptir (Pulat, 2010).

Orgiitlerin olusturmus olduklar1 her tiirli maddi ve manevi degerler, drgiitiin
kendi kiiltiirinii olusturur. Calismalar gosteriyor ki, aktif ve etkin orgiitlerin ortaya

koyduklar1 amaglar1 ile etrafinda toplandiklar kiiltiirleri arasinda bir uyumluluk soz
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konusudur. Orgiit iiyelerinin paylasimlari, gerek orgiitiin kendisi, gerekse de gevresiyle
bicimlendirdigi ve orgiitteki tlim bireylerin orf, adet, gelenek ve gorenekler ile ortaya
koyduklar1 inang¢ ve normlarin biitiinliyle olusan orgiit kiiltiirli, 6rgiit yasaminda biiyiik
oneme sahiptir (Tiirk, 2007). Pek ¢ok arastirmaci tarafindan orgiit kiiltiiriintin nitelikleri
arastirllmis  olmakla beraber, bu arastirmacilarin ortaya koyduklar1 sonuglar
incelendiginde, orgiit kiiltiiriiyle alakal1 bircok ortak noktanin ortaya ¢iktig1 dikkatlerden
kagmamaktadir. Organizasyondaki irtibat1 diizenlemesi, organizasyondaki sikintilara
cevap bulmasi, aktif olmasi, birbirleriyle irtibat halinde olan kisilerce meydana
getirilmesi, ortaklasa bir olgu olmasi gibi 6rgiit kiiltiiriniin bir¢ok niteligi aynen toplum
kiiltiriiniin niteliklerine benzemektedir (Erkmen, 2010). Basarili 6rgiitlerin en 6nemli
ortak noktas1 giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip olmasidir. Giliglii bir orgiit kiiltiirtiyle,
orgiitiin dinamikleri en iist seviyeye c¢ikmakta ve bdylece oOrgiit kiiltlirli, Orgiitiin

basarisina giden yolda en 6nemli unsur olabilmektedir (Sekercioglu, 2001).

“Orgiit kiiltiirii, orgiitin kendisini diger orgiitlerden ve ¢evreden ayiran
ozelliklerin timii olarak ifade edilirse Orgiit kiiltiirii orgiite ve kendisini olusturan
bireylere bir kimlik kazandirmaktadir denilebilir. Toplumsal cevrede Orglit, orgiit
kiiltiirlintin orgiite kazandirdig1 bu kimlikle taninir ve degerlendirilir. Boylelikle orgiitiin
kiltlirii, Orgiitiin liyelerini hem bir arada tutan hem de toplumla iliski kurmasini
saglayan bir unsur olarak gérev yapmaktadir’” (Ozgiil, 2018, s. 23). “Orgiit kiiltiirii,
orgiitteki liderler ve yoneticiler agisindan da biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Orgiit
kiiltiirii orgiitsel amaglarin, orgiit i¢i stratejilerin, alinacak kararlarin belirlenmesinde
yoneticiler ve liderlere 1s1k tutmaktadir. Ayni zamanda tiim bu Orgiitsel unsurlarin
gerceklestirilmesinde de liderlere ve yoneticilere biiyiik kolayliklar saglar. Orgiit kiiltiirii
aracilifiyla orgiit i¢indeki bireyler kolaylikla orgiitsel amaclar dogrultusunda harekete

gecirebilmektedir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2014, s.34).

2.6.1. Giiglii ve Zayif Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriiniin, biinyesindeki is gorenler iizerinde tesiri itibariyle giiclii ve
zaylf kiiltlirler olarak siniflamaya dahil edilmektedir. Organizasyonun basarimi ile
organizasyona ait kiiltiiriin gii¢lii ya da zayif olmas1 arasinda direkt olarak bir iliski s6z

konusudur. Saglam bir kiiltiirii olan organizasyonlarin basarimi, diger organizasyonlarin
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basarimlarindan ¢ok daha fazla ilerdedir. Orgiitteki is gorenler arasinda is birligi,
dayanisma ve Orgiite sadakat olusturan, giiclii kiiltiirlerin beklenen {iriinii, yiiksek
basarim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gliglii 6rgiit kiiltiirlerinde biitiin is gorenler, kiiltiirel
degerleri, Ogretme, Ogrenme, kolaylastirma, aktarim gibi yontemlerle riza
gostermektedirler. Bununla, is gorenlerde motivasyon, baglilik ve basarim artisi
meydana gelmekte, bunun sonucunda da ¢alisanlarin Orgiitten ayrilma oranlari
diismektedir (Erdem ve Isbas1, 2001). Giiglii bir 6rgiit kiiltiirii, 6rgiitiin tiim degerlerinin
tiyelerce benimsendigi ve bu kiiltiiriin yasatilmaya calisildig: orgiit kiiltiiriinii ifade eder.
Nitekim bu tiir orgiitlerde her sey yerli yerinde, amaglari, hedefleri bellidir ve tim

tiyelerce de kabul gormiistiir (Pulat, 2010).

Gliglii bir orgiit kiiltiiriiniin hdkim oldugu orgiitlerde, tiim {iiyelerce kiiltiir
sahiplenildigi ve oOziimsendigi i¢in, bdyle bir Kkiiltiiriin gergek sahipleri, yine o
organizasyondaki tiim ¢alisanlardir (Vural ve Coskun, 2007). Performans ile giiglii ve
zayif orgiit kiiltiirii arasindaki iliski tartisma gotiiren bir konudur. Orgiitsel basarmin
saglanmasinda orgiit kiiltiirinlin potansiyel bir gli¢ olarak goriilmesi yaklasik ceyrek
asirdir devam etmektedir. Organizasyondaki is gorenler arasinda yapilan is birligi,
kenetlenme ve organizasyona sadakatle birlikte, giiclii kiiltiirlerin en 6nemli {riinii
boylece yiiksek performans olur. Bunun yolu da kiiltiirel degerlerin, is gorenler

tarafindan baz: siireglerle igsellestirilmesinden gegmektedir (Erdem ve Isbasi, 2001).

2.6.2. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler

Orgiit kiiltiiriinii olusturan farkli unsurlarin ele alinarak agiklanmasi, konunun
daha 1iyi anlagilmasi bakimindan biiylik 6nem arz etmektedir. Asagida, 6rgiit kiiltiiriinlin
olusumunda rol oynayan, orgiit kiiltiiriinii 6nemli bir yere tasiyan ve orgiit kiiltlirlinlin
nesilden nesile aktarimini saglayan ogelere yer verilerek, bu dgelerin ne oldugu, orgiit

kiiltiirii olusumundaki yeri ve dnemi hakkinda agiklamalarda bulunulmustur.

Degerler: Bir okulda kiymetli olarak kabul gdéren unsurlarin neler olabilecegini
tespit eden kistaslardir. Degerler okul {iyelerinin, okulla alakali sdylemlerinde vurgu
yaparak belirttikleri esas konular1 temsil eder ve faaliyetlerin diizenlenmesinde,

davramslarm sekillenmesinde de yine biiyiik bir etkiye sahiptir (Y1ldirim, 2005). Orgiit
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kiiltiirinlin temel unsurlarindan biri siiphesiz degerler olarak belirtilebilir. Gergekte
degerler, orgiit kiiltiiriiniin olusumunda temel olusturmaktadir. Toplum kiiltiiriiniin
unsurlar1 agiklanirken de tizerinde durulan bu kavram, oOrgiit kiiltliriiniin kavranmasi
bakimindan son derece onemlidir. Hangi tutumlarin iyi, dogru ve istenilir 6zellikte
oldugunu tayin eden ve ayn1 zamanda birey ve cemiyet i¢in dogrulart meydana tagiyan
degerlerin kendisidir. Kural koyucu bir 6zellik tasiyan ve orgiit kiiltlirliniin temelini
olusturan siiphesiz degerleridir. (Unutkan, 1995). Degerler, grup ve toplumun, kisilerin,
sosyal kategorilerin, oriintiilerin, hedeflerin ve diger sosyokiiltiirel nesnelerin anlam
Olgiitleridir. Degerler, insanin tim tutum ve hareketlerinde, gaye ve hareketlerinde
objeye karst olusturdugu harekettir. Diyelim ki bir insan “diiriist’> davranmaya gayret
ediyorsa bu hareketi onun diirtistliigii bir “deger’” olarak gormesi nedeniyledir (Tutar,
2017). Orgiitteki basariyr tanimlayan, standartlarmi koyan kavram ve inanglarmn
birlesimidir degerler. Bireylerin iiyesi olduklari organizasyonlarina yaptiklar: seklinde
degerler tammlanir. Orgiitsel davranis segiminde yol gosterici dzellige sahip aktarilan
hayaller ve oOrgiitsel degerlerdir. Temel degerleri, Orgiitiin tamamina yayan, bunlari
degisen sartlara uygun, uyum saglayabilmesi icin de devamli gézden gegirip, tekrardan
sekillendirmeye 6zen gostermesi yonetimin temel gorevidir (Kose, Tetik ve Ercan,
2001). Orgiit iiyelerince neyin kiymetli oldugu, hangi durumda nasil bir hareket tarzinin
sergilenmesi gerektigiyle ilgili olarak ortak diisiinceleri barindiran degerlerdir (Erkmen,
2010).

Deger, kisiligin olusmasinda temel belirleyici, toplumlara, insanlara kiiltiiriinii
tasima ve kazandirmada biiyilk Onem tasir (Basaran, 2008). Deger kavraminda
“benimsenme, lstiin tutulma, ulasilma ve gercege ¢evirme, deger verme, 1yi, dogru,
giizel gibi manalar yer almaktadir. Kisiler, hayatlarin1 6ziimsedikleri degerler sistemine
uygun olarak sekillendirmektedirler. Tipk1 bireyin, toplumun hayatinda oldugu gibi,

orgiitsel yasamda da degerler 6nem arz etmektedir (Sigsman, 2007) .

Orgiite ait degerler, inanglar, idealler, amaglar, orgiitiin vizyonu ve standartlarin
yansitir. Bu durum orgiitin her kademesinde alinan kararlarda kendisini etkin bir
bigimde hissettirir. Orgiitteki her tiirlii dogru davranisi ifade eden degerler; 6rgiitiin i¢
ve dis ¢evresiyle olan etkilesimi, orgiitteki tiim ast ve {istlerin ortaya koyduklar1 inang,
deger ve karsilikli etkilesimleri sonucunda ortaya cikar ( Tiryaki, 2005). Orgiitiin

kaynak paylasimi, bunlarin nasil ve ne zaman gerceklestirmesine bagli olarak orgiitsel
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degerler sekillenmektedir. Orgiitsel bir vicdanmin sekillenmesi, yapilan eylemlerin ve
alman kararlarin zamanla orgiitsel bir hafizay1r olusturmasiyla gerceklesmektedir.
Orgiitsel degerler, hayata gegen orgiitsel vicdanla giin yiiziine ulasmaktadir. Degetler,
kolay kolay degismez. Bunlar, orgiitteki istenilen davranis bigimlerinin neler oldugunu
belirler. Yine ayni sekilde degerler, diizenli bir bicimde hareket etme isteginde olan

bireylerin davranis tercihlerine de etki eder (Giiglii, 2003).

Degerler sayesinde, kisiler, orgiitler ve toplumlar arasinda paylasimlar yapilarak
baglilik duygusu gelisir ve giliclenir. Degerler, aym1 zamanda iletisim kurmaya da
yardimer olur (Celikten, 2006). Orgiitiin sahip oldugu degerler, inanglar, orgiit
tiyelerinin gilinliik yasantilarina sekillenmesinde etkin rol oynar (Balci, 2007). Giinliik
yasantimizda degerler, sosyal bir kurumun iiyesi olan kisinin ¢alisma ve hareketlerini
nitelendirmeye, onu degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan kistaslarin yerini gosterir
(Taymaz, 2009; Yilmazer ve Eroglu, 2010). Orgiitiin kiiltiirinde bulunan degerler,
kisilerin etkilendigi toplumsal degerler yardimiyla sekillenir. Buna ragmen, her orgiite

has degerler seti de mevcuttur (Yildirim, 2005).

Liderler ve Kahramanlar: Orgiit kiiltiiriiniin alt yapisin1 olusturan temel deger ve
inanglar olurken; bunlar1 temsil eden, kendi kisiliklerinde bunlar1 yansitan modeller
veya semboller de liderler ve kahramanlardir. Bunlarin bazilari, miisteriye verilen
O6nemin semboliidiir. Bazilar1 is gérenleri motive etmenin bir isareti; bazilar1 ise yine is
gdrenler igin kutsal sayilan bir semboldiir adeta (Kdse vd., 2001). Olmiis veya yasayan,
hareketleriyle 6rnek alinan gercek ya da hayali ve bir grupta saygi goren kisiler
kahramanlardir. Bir toplumun karakterinin sekillenmesinde kahramanlar 6nemli yer
tutar. Ayrica toplum tarafindan desteklenen degerlere dayanan karakter ozelliklerine
sahip yine kahramanlarin kendisidir (Dogan, 2007). Geg¢mis zamanlarda
organizasyonlara pek ¢ok faydali hizmetlerde kahramanlar Onciiliik etmislerdir.
Kahramanlarin yaptiklar1 bu yararli hizmetler, onlar1 adeta devlestirmistir. Yine bu
insanlar, orgiitii zafere gotiirmiis kisiler olarak anilmaktalar. Orgiitte kahramanlar, bir
degil birden ¢ok olabilmekteler. Bu insanlar, orgiit nezdinde ideal 6zelliklere sahip

insanlar olarak bilinmekteler (Gti¢lii, 2005).

Kahramanlar, orgiitiin kiiltiiriine ait her seyi kendi karakterlerinde ortaya
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cikarirlar. Kurumun, is gorenlerine bigtigi rolleri tam manasiyla yerine getirirler. Bu
insanlar, baska ¢alisan insanlar i¢in de rol modelleri olurlar. Lider vazifesini goriirler.
Orgiit i¢in birer semboldiiler. Ortak amaclarin gergeklestirilmesi yolunda tiim elemanlar
tarafindan paylasilmas1 gereken degerlerin olusumunu saglarlar (Tiryaki, 2005).
Orgiitteki kahramanlar, orgiitiin herhangi bir boliimiinde ortaya cikabilirler. Bunun
yaninda, kahramanlar gercek ya da hayali, yasiyor veya Olmiis olabilirler. Burada
onemli olan nokta kahramanlarin, orgiitiin kiiltiirel karakteristiklerini sergilemeleri ve de

davraniglariyla bunu gostermeleridir (Unutkan, 1995).

Kahramanlar, orgiit kiiltliriiniin giiclenmesi ve kdklesmesi noktasinda énemli bir
is gormektedir. Kahramanlar, orgiit kiiltiiriiniin geregi dogrultusunda iizerine diisen
vazifeyi tam anlamiyla yerine getirerek, orgiit liyelerine model olusturur. Nitekim bu
kahramanlar, orgiitiin amag, norm, standart ve degerlerine en giiglii bi¢imde gerek
ahlaki yonden, gerekse de davranislariyla 6rnek teskil edecek sekilde orgiit iiyelerince,
Orgiit kiltlirlinlin yerlesmesi noktasinda biiyilkk onem tagimaktadir. Kahramanlarin
hayatlarindan s6z ederken, 6zellikle baglarindan gecen onemli olaylar ve davranislari
konu edinir. Bu noktada, kahramanlar ileriye tasiyan, onlar1 basariya gotiiren yoldaki
inaniglar1, degerleri, aliskanliklarindan s6z edilerek, orgiite yeni katilmig iiyelerce, orgiit

kiiltliriiniin benimsenmesi ve yerlesmesi noktasinda hizmet etmis olur (Eren, 2017).

Torenler ve Semboller: Toren, bir amag icin ortaya konan simgesel eylemlerdir.
Orgiit liyelerinin tutum ve davranislarim orgiitsel kiiltiirle ahenkli hale getirebilmek igin
tekrarlanan ve standardize edilen hareketlerdir. Orgiitte kiiltiirel unsurlar1 giiglii hale
getiren, alisilmis ve yinelenen eylemler biitiintidiir. Bir kutlama aracidir térenler orgiit
kiiltiirii icinde. Ayrica oOrgiite ait degerlerin saglamlasmasint da amag edinir (Tutar,
2017). En eski ve en ilkel topluluklardan glinlimiiz modern topluluklarina kadar
tiimiinde tdrenler toplumsal hayat akisinda énemli bir yer edinmistir. Orgiitsel torenler
sayesinde iiyeler, ortak zaman, mekan ve davranislar1 paylasirlar. Torenlerde, orgiitsel
kiiltiire dair bircok deger de paylasilir. Torenler, ¢coziimlenmesi gereken degerlerdir.
Nitekim torenlerin bagka orgiitsel degiskenler {istliindeki tesiri de bu vesileyle ortaya
cikarilabilir. Toplumsal hayatta torenler, ilkel toplumlardan modern toplumlara kadar

hepsinde &nemli bir yer tutmaktadir. Orgiitsel torenlere katilan iiyeler, ortak zaman,
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mekan ve davraniglar1 paylasirlar. Torenlerde oOrgiit kiiltliriiniin diger ozellikleri de
yansitilir. Torenlerin ¢oziimlenmesi ile bunlarin diger orgiitsel degiskenler tizerindeki
etkileri de ortaya ¢ikarilabilir (Sisman, 2007). Torenler, okul-gevre, 6gretmen-6grenci,
Ogretmen-yonetici ile 6gretmenler arasindaki miinasebetin saglamlagsmasi ve birbirine
destek olma duygusunun gelismesi yoniinde onemli bir etkiye sahiptir. Orgiitsel
eylemler ve 6zel giinlerde gergeklestirilen dnemli kutlamalar, orgiit {iyelerinin bir araya

gelmesini ve Orgiite baglanmasini hizlandiracak kimi kutlamalara doniistir (Yildirim,
2005).

Semboller tipki térenler gibi orgiit kiiltiiriinde ¢ok dnemli bir islev goriir. Orgiit
icin 0zel anlamlar igeren, orgiit hayatina canlilik katan “seyler’” dir. Semboller, orgiite
ait 6zel manalar1 ihtiva eden ve Orgiitiin ruhunu canl tutan triinlerdir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2005). Orgiitiin yasaminin goriinen yiiziinii yani varligmi temsil eden semboller,
orgiit kiiltiiriiniin anlagilmasinda &nemli bir yer tutarlar. Orgiitlerin isareti olarak
kullanilan objeler, logolar, flama ve giysiler sembollere 6rnek olarak gosterilebilir
(Cansu, 2006). Semboller, orgiitte ortak bir fikir birligi, davramig ve tutum
gelistirmesine olanak saglar. Semboller, bir iletisim araci olarak, orgiitteki herkesin
birbirleriyle olan iletisimlerinde rol oynar. Orgiit yasaminda semboller, bircok iiriin adi
altinda ise kosar. Mesela Orgiite ait amblem, {yelerin belirledigi slogan, Orgiite ait
tiniforma, orgilit rozeti, orgilitiin logosunu tasiyan fincan, tisort, sapka, kalem, saat vb.
tirtinler orgiitiin sembol olarak kullandig1 baz tirlinlerdir. Ortak degerlerin olugmasinda,
is gorenlerin kendilerini Orgiite ait hissetmesinde sembol olarak var edilen nesnelerin

cok 6nemli pay1 bulunmaktadir (Alamur, 2005).

Unutkan (1995)’a gore, “Orgiitte ortaya c¢ikan torenlerin, hikayelerin, masallarin
ve seremonilerin Orgiitii tanitic1 6zelligi vurgulanmalidir™ (s. 49). Bartol’e gore, kiiltiir
ile sembol arasinda bir iliski vardir ve “ kiiltiirlin yer bulmasinda, yerlesmesinde hatta
kok salmasinda semboller son derece dnem arz etmektedir. Semboller, is gorenler i¢in
mana degeri olan bir nesne, faaliyet ya da olay’dir. Organizasyondaki is gorenlerinin
duygularinin adeta saha kalkmasi, iistlendikleri rol ve gorevlerine kars1 daha fazla ilgi
ve istekli olmalar1 ve tiim bunlarin yaninda islerine kars1 heyecan duymalar1 semboller
sayesinde gerceklesmektedir. Is gorenler arasindaki bagin giiclenmesi, is gdrenlerin
birbirlerini tanima, kendilerini tanitma gibi Ozelliklerde de semboller yine yarar

saglamaktadir. Mesela, giysiler, iniformalar, yakalarda taginan rozetler, duvarlara asili
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anlamli tablolar ve afisler organizasyonda ve organizasyon disinda is gorenlerin
heyecanlarin1 ¢ogaltmak, vazifelerini hatirlatmak, kiiltiirlerinin deger ve felsefesine
uymak noktasinda istek, hevesleri artirir (Eren, 2017). Téren, merasim, ayin, protokol
gibi baz1 seremonik davraniglar ile logo, marka, sembol, simge gibi gorsel (maddi)
unsurlar, i gorenlerin birbirlerine daha fazla baglanmalarina, kurumsal degerler
etrafinda birlesmelerine yarar saglar (Tutar, 2017). Belirli zaman ve sebeplerden dolay1
yapilan, gelenek haline gelerek ortaya konulan davranislardir tdrenler. Ornegin vefa
yemekleri, organizasyona yeni katilanlar i¢in tanisma toplantilar1 vb. buna 6rnekleri
toren olarak géormek miimkiindiir. Torenler, belirli zamanlar ve sebeplere bagli olarak
yapilan, gelenek halini almis davraniglardir. Veda yemekleri, orgiite yeni girenler igin

yapilan tanigma toplantilari bu tiirden etkinliklerdir (Narsap, 2006).

Mitler ve Oykiiler: Giiney (2007)’e gore “mitler, gerceklesmesi miimkiin olan
faaliyetlerin ¢ergevesini belirleyen, orgiit kiiltiiriiniin baglangicini, devamliligini ve
temel amaglarini agiklayan anlatilardir. Oykiiler ise, gercek olaylara dayali, orgiit
tiyeleri tarafindan bilinen ve paylasilan, Orgiite yeni katilanlar1 bilgilendirmek i¢in
aktarilan yasanmis anlatilardir’” (s. 206-207). Mitler ve dykiiler, olumlu veya olumsuz
bir sekilde anlatilabilmektedir. Bunlar, orgiitiin degerleri ve normlariyla bir araya
gelerek, orgilitte olumlu karsilanan ve karsilanmayan davranislar ifade ettigi gibi, orgiite
ait sdylenenleri gercekgi bir dille de aktarirlar (Yildiz, 2006). Orgiit hayatinda énemli
yer tutan bir deger, hikaye veya bir olayla biitiinlestiginde, ¢cok daha 6nemli hale gelir.
Oykiiler, orgiitiin ge¢misiyle gelecegini bir arada tutarak, ona 151k tutar (Naktiyok,
1999).

Eren (2017)’e gore, “hikayeler, ge¢miste Orgiitte yasanmig gercek olaylara
dayanir. Yeri ve zamam geldikce tekrarlanir ve {yeler tarafindan benimsenerek
paylasilir’ (s.137). Oykiiler, masallar orgiit acisindan bilyilk 6nem tasir. Bunlar,
orglitiin gecmisini biraz daha abartarak islevlerini yerine getirmeye calisir. Bu sekliyle
gerek Oykiiler olsun, gerekse masallar, Orgiitin ge¢misi ve gelecegini bulusturur.
Hikayeler, masallar orgiit lyelerince ciddiyetle takip edilerek, {iiyelerin ortaya
koyduklar1 davranislarinda bunlarin etkisi yer alir. Ozellikle oryantasyon dénemlerinde

orglit tiyeleri bunlar sayesinde, kendilerinden nasil bir durumda, ne tiir bir beklenti
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tarzinin beklendigini de 6grenme sansmna sahip olurlar (Unutkan, 1995). “Orgiitsel
kiiltiir anlaminda hikaye ve mitler; birey, grup ve alt kiiltiir unsurlar tarafindan orgiitiin
gecmisiyle ilgili 6nemli yararhiliklar gostermis kahramanlar ve liderler hakkinda 6vgii
ve takdir duygusuyla aktarilan inanglar, hikdye ve mitlerdir. Bunlar, onemli kiiltiir
tagiyicilaridir. Hikayeler, orgiitsel deger ve inanglart yerlestirmek amaciyla, Orgiitiin
tarihinden aliman yasanmig olaylara iliskin Orneklerdir. Bu hikayeler anlatilirken,
cogunlukla degisiklige ugrar. Hikayeler, agizdan agiza dolasirken gergeklikten
uzaklasacak kadar degisiklige ugramislarsa artik bir efsane haline gelmisler demektir’’

(Tutar, 2017, s. 205-206).

Dil: Dil, bireyler ve topluluklar arasinda anlagsmayi saglayan, kiiltiirlerin
olugmasinda ve yayilmasinda etkin bir role sahip olan bir tabii bir iletisim aracidir. Nasil
ki her milletin bir dili varsa, orgiit denen yapilarin da kendilerine 6zgii bir dili vardir.
Orgiit dili, 6rgiit iiyelerinin arasinda anlasmayi saglayan, yalnizca o drgiitte anlam bulan
bir ozellige sahiptir. Nitekim oOrgiit dilinin anlagilmasi ve kullanilmasi, ancak oOrgiit
tiyelerince miimkiin kilinabilir. Bireyler, mensup olduklar1 orgiit dilini kullanarak,
orgiitiin dilini, kiiltiiriinii hem kabul etmis, hem de gelismesine katkida bulunmus olurlar
(Alamur, 2005). Orgiit iiyelerinin kullandig1 dil, orgiitii tanitma noktasinda énemli bir
islev gérmektedir. Orgiitiin ¢ercevesini ¢izen deger ve normlarin ifadesi dil sayesinde

gerceklesir ( Unutkan, 1995).

Greenberg (2002)’e gore, orgiit i¢inde kullanilan dil, kiiltiiriin desteklenmesine
yardim ederken, calisanlara organizasyon iiyesi olarak kimliklerini tanimalarina da
yardim etmektedir. Organizasyonlar ve onlarin i¢indeki boliimler caligmalarini,
terimlerini tanimlayacak ortak bir dil gelistirirler. Yeni gelenlere garip gelmesine karsin
ortak veya alt kiiltiire ait olan bireyleri bir araya getiren bu dil, etkili bir faktor olarak
kabul edilmektedir (Akt: Kantek,2005,s.34). Dil, kiiltiiriin olusmasinda ve yayilmasinda,
orgiit liyeleri arasinda paylasim yapilmasinda ve kiiltiiriin degisik unsurlarini bir arada
bulundurulmasinda O6nemli bir etkiye sahiptir. Belli bir meslek grubu arasindaki
jargonlar, jest ve mimikler, sarkilar, sakalar ve espriler kiiltiiriin dgelerindendir. Bu
kiiltiirel unsurlarin kullanilmasi, yayilmasi, kisacasi kiiltiiriin olusmasi dil sayesinde

gerceklesmektedir (Demir, 2007). Dil, oOrgiitleri diger Orgiitlerden ayiran belirgin
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farklardandir. Her orgiit bir nevi bir dil demek anlamia gelir. Orgiitte tercih edilen
kelimeler, sadece o orgiit icinde mana bulur. Bu sozciikler bagka orgiitlerde anlam
bulamaz. Kiiltliriin olugmasi, yayilmasi, koklesmesi ancak dil sayesinde gergeklesebilir.
Bundandir ki, dil, kiiltiirel degerlerin oturmasinda, kendine yer bulmasinda ¢ok miihim

bir aractir ( Kose vd., 2001).

Adetler: Adetler, diizgiin bir sekilde tekrarlanan ayinlerin temelinden olusur.
Temel normlar1 ve degerleri siirekli olarak pekistiren torensel olaylardir. Sabah kahve
molalart 6nemli is yeri iliskilerini giliclendiren bir adettir. YOnetim tarafindan
diizenlenen yillik hissedarlar toplantisi, kiiltiirel norm ve degerlerin hissedarlara
iletildigi toplantidir ve bu nedenle bir adeti temsil eder (Wagner ve Hollenbeck, 1992;
akt. Erkmen, 2010, s.70). Yaygin ve niifusun biiyiikk bir boliimii tarafindan uzun
zamanlardan beri tekrar edilip gelen ve herhangi bir belirgin yaptirimi1 olmayan ya da
yaptirimi ¢ok yumusak olan davranislara adetler denilmektedir. Agik¢a ifade idilmis ve
resmen de yaptirima baglanmis kurallara ise orf olarak ifade edilir. Orf kurallarma
aykirn hareket eden birey ya da orgiit, agir bir bigimde cezalandirilabilmektedir.
Dolayisiyla orflere uymak zorunludur ve bunlardan sapmaya hosgorii gosterilemez

(Kose vd., 2001, s.226).

Adetler, orgiit elemanlariin algi ve hareketlerini orgiitsel kiiltiirle uyumlu hale
getirmek icin tekrarlanan ve standardize edilen fiillerdir. Adetler, orgiitte kdltiirel
degerleri kuvvetli hale getiren, alisilmis ve sik sik yapilan hareketlerdir. Adetler, bir
grubun kendisinden 6nceki nesillerden devralarak, kiiltiir degisiminin bir realitesi olarak
kismen donistiirilmek suretiyle sonraki kusaklara aktarilan; inang, oOrgilit ve
seremonileri de iceren her tiir sosyal uygulamadir. Orgiitsel deger ve normlar gibi yazil
olmayan orgiitsel kurallar adetlerdi. Gelenekler, orgiit icinde insanlarin giinliik tavir ve
davramglari diizenler. Orgiitsel Adetler, orgiit iiyeleri tarafindan kabul gormiis ve
yerlesmis diizenleyici normlardir. Geleneklerin olugmasi, orgiitsel bir irade sonucunda
olmadig1 i¢in, ortadan kaldirilmalart da Orgiitsel irade ile olmaz; siire¢ icinde

kendiliginden olur (Tutar, 2017).

Normlar: Tutar (2017)’a gore, “norm, Latince kokenli “norma’’ kelimesinden
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tiiremis “marangoz gonyesi’’ anlamina gelmektedir. Kavram bugiin, diizgii, kural veya
Olcii kelimeleriyle ayn1 anlama gelmektedir. Norm kavrami “insanlarin davranislarini
niteleyen ve onlar1 smirlayan davranig 6lgiitii’” anlaminda kullanilmaktadir. Kisaca
insanlarin toplumsal bir diizlemde (davranis diizlemi) nasil davranacagini diizenleyen
kurallar biitiiniidiir. Norm, bir davranisin olmasi gereken yoniiyle ilgilendigi igin
normatif bir yonii vardir. Bu yoniiyle normlarin idealleri belirtmekle oldugunu kabul
edebiliriz”’ (s. 172). Normlar bireylerin eylemlerini sekillendiren, eylemlerini belirli
sartlar dahilinde ortaya koymalarmi saglayan kurallardir. Bdylece bireylerin
sergiledikleri davraniglardan hangilerinin 6diillendirilecegi veya odiillendirilmese de
kabul gorecegi, yine ne tiir davraniglarin cezalandirilacagini ortaya koyan kurallar
biitiinii olarak tarif edilebilir. Bireyler bu normlar1 ve standartlar1 bildigi ve
icsellestirebildigi dlgiide dogru davranislarda bulunabilirler. Bu kurallarin da bireylere
acik bir sekilde hissettirilmesi gerekir (Yildirim, 2005). “Normlar, degerlere baglh
olarak olusan kurallar ve davranig standartlaridir. Diger bir ifadeyle, degerler, normlarin
icerigini olusturur. Davranislar da, normlara bagh olarak ortaya cikar. Ornegin; isletme
icinde miisteriye ve ihtiyaglarina dnem vermenin, isletme basarisinda kritik bir rol
oynayacagl inanci yayginsa, buna bagh gelisen deger, miisteri odaklhidir. Bu degeri
gerceklestirmeye yonelik normlar ise; miisteri beklentilerine uygun standartlarda iiriin
sunma, satig sonrast hizmet kalitesine yonelik calisma, miisteri iliskilerini gelistirerek
misteri sikayetlerini dinleme ve miisteriye geri bildirimde bulunma gibi kural ve

davranis standartlarinin ¢alisanlarca dikkate alinmasidir’” (Erkmen, 2010, s. 48-49).

Sosyal alanin her yoniinii isaret eden, bireylerin nasil ve ne sekilde hareket
edecegini gosteren, miieyyidelerle desteklenen gerek yazili gerekse de yazili gerekse de
s0zIi tirtinlerdir (Dogan, 2007). Degerlerin bir yansimasidir normlar. Elbette ki normlar
cogulcudur; ¢ilinkii grubun tim {yelerince paylasilir.  (Seymen, 2008, s. 59).
Organizasyonun belirledigi ve uyulmasi gereken kurallar norm olarak ifade
edilmektedir. Burada normlar, tiim is goérenlerin, Orgiitlerine karsi sorumluluklarini ve
gerektiginde karsi karstya kalacaklar1 yaptirimlart da ifade etmektedir. Bundan dolay:
normlar, is gorenlerin davranislar lizerinde 6dnemli bir etkiye sahiptir. Bu noktada da
normlar, organizasyonda performans yonetimi, iicretlendirme politikalari, stratejik

planlama gibi birtakim yonetim uygulamalarinda kendini gosterir (Giiney, 2007).
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Ideoloji: Orgiitiin yon bulmasinda, 6rgiit politikalarmin islemesinde rol oynayan,
iilkii olarak benimsenen, Orgiitiin ve kisilerin davraniglarina yon veren diisiinceler
biitiiniidiir. Politikalarn olusmasinda biiyiik rol oynar. Orgiit kiiltiirii ile 6rgiit ideolojisi
birbirini besler ve birbirinin sekillenmesinde etki eder (Basaran, 2000). Bireyin gayeleri
ile, iiyesi bulundugu orgiitiin gayeleri arasindaki uyumda 6rgiit ideolojisinin fonksiyonu
rol oynar. Orgiitiin lideri tarafindan olusturulan misyon; gelenekler ve aliskanliklar
araciligiyla degerlere doniisiir ve biitlin Orgiit iiyelerince kabullenildiginde Orgiit

kimliginin ayrilmaz bir unsuru haline doniistir (Gtiilova ve Demirsoy, 2012).

Unutkan (1995)’a gore, “orgilit kiltiiriinlin unsurlarmi1  ortaya koyarken
basvurabilecegimiz ikili bir ayrim bu konuda olduke¢a yol gostericidir. Gergekte orgiit
kiiltiirii iki farkli asamada ele almabilir. Ik asamada &rgiit kiiltiiriinii olusturan degerler,
inanglar ve normlar gibi temel kiiltiirel unsurlar, inanclar ve normlar gibi temel kiiltiirel
unsurlar tizerinde odaklasmalidir. Ikinci asamada ise, torenler, seremoniler vb. kiiltiirel
unsurlarin ifade bigimleri ele alinmalidir. Farkli bir ifadeyle, 6rgiit kiiltliriiniin unsurlari
ikiye ayrilarak incelenebilir: a-) Kiltliri meydana getiren unsurlar, b-) kiiltiirlin
tastyicilar’’ (s.45-46). Tosi, Rizzo ve Carroll ( 1994)’a gore, “ her orgiitiin kiiltiird,
paylasilan ideolojiler etrafinda kurulur. Orgiitiin ideolojisi, insanlar1 bir arada tutan ve
birbirine baglayan, onlarin diinyasim1 neden-sonug iliskileri icerisinde agiklayan
nispeten tutarli bir dizi inanglardan olusur. Ideoloji, belirli bir ama¢ dogrultusunda,
orgiit igerisinde alinan kararlarin orgiit liyelerine bir anlam ifade etmesine yardim eder.
Bazi durumlarda isletmeler, ileride beklentilerinin tersi durumlarla da karsilassalar,
aldiklar1 kararlar1 uygularlar, ideolojilerine bagh kalirlar, ideolojilerine iliskin bu
inang¢larin1 hakli ¢ikarmak i¢in daha fazla caba gosterme ihtiyaci duymazlar’” (Akt:

Erkmen, 2010, s. 66).

Inang ve eylem ikilisinin bir araya gelmesiyle ideoloji meydana gelir. Ortaya
cikan bagliligin ¢ikaracagi sonuglar, Baglanma tiiriiyle iliskilidir. Millet, orgiit veya
mikro Ol¢ekte grup gibi yapilarda ortaya ¢ikan bu baglanmalar, kisilerin hareketlerine
rehber olurken; birlikteligin verdigi kuvvet, mikro Olclide birlikteligin gelismesine,
makro dlgiide ise politikalar iiretilmesine katki saglar. Orgiite serpilmis ve sebebi
sorulmadan kabul gormiis inang bileskesi, yaptiklar: isi orgiitiin degerleri ile birlestiren
1§ gorenlerin orgiitle biitiinlesmelerini ve boylelikle isin bir motive sekline donlismesini

kolaylastirmaktadir. Bu anlamda, sirket ideolojisi, kurumsal eylemlerin is gérenden {ist
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yOneticiye kadar her seviyede calisanin ayn1 bilingle gergeklestirmesine olanak tanidigi
icin, Orgitiin siirdiirebilirlik giiciine yararli katki getirmektedir (Memis ve Coskun,

2007).

Okulun Tarihi: Okul kiiltlirliniin taninmasinda, anlasilmasinda okula ait tarihin
bilinmesi, bugiine olan etkisinin ne olabilecegi, geleneklerin devam ettirilebilmesinin
bilinmesi gerekir. Yine okul hikayesi i¢inde kendine yer edinmis unsurlarin unutulup
unutulmadiginin, Ogretmen-6grenci ikilisi arasindaki kahramanliklarin hatirlanip

hatirlanmadiginin bilinmesi biiylik 6nem tasir (Yildirim, 2005).

2.7. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Kiiltiir

Ulkeler kalkinmalarim egitimle gergeklestirebilir. Dolayisiyla iilkelerin
zenginligini olusturan, iilkeleri degerli kilan sey de egitilmis insan giicline sahip
olmasidir. Kalkinmis iilkeler, egimle ilgili sorunlarini biiyiik oranda halletmis ve
egitilmis insan giicline biiylik oranda sahip olan iilkelerdir (Akbaba ve Yildiz, 2013).
Ulkelerin kalkinmasinda en biiyiik rol de okullara diismektedir. Okul, bir acik sistem
olarak varligm siirdiiriir. A¢ik bir sistem olan okul, isleyecegi yani hammaddesini
icinde bulundugu toplumdan alir. Toplumdan aldig1 “insan’> bu hammadde iizerinde
calisir, hammaddeyi isler, degistirir ve yine topluma ¢ikt1 olarak sunar. Okulun bu
ozelligi, onun “insan’’ boyutunun “ kurum’’ boyutundan esnek, hassas ve daha duyarl
oldugunu gostermektedir. Yani okulun, resmi olmayan yonii, resmi olan yoniinden daha
agir, daha duyarli; okulun “etki’” alan1 “yetki’ alandan da daha genis bir ¢erceve ¢izmis
olur. Okullarin isi giicli insan unsuruyla ilgilenmek oldugu i¢in, okul ayni zamanda
sosyal bir sistemdir. Sosyal bir sistem oldugu igin, davranis bilimleri ve insan
iliskilerinin yeri noktasinda ¢ok dnemli bir yerde durmaktadir. Hal boyle olunca okul
lideri, daha fazla resmi olmayan bir ortam i¢inde ¢alismak, yetkisinden daha ¢ok etki
yollarina bagvurarak, davranis bilimleri alaninda gercekten ¢ok iyi yetismis olmak

mecburiyetindedir (Bursalioglu, 2015).

Egitim orgiitlerinde organizasyon Kkiiltiiriinlin; 6gretmenlerin, &grencilerin,
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velilerin ve organizasyondaki idari gorevdekilerin alt kiiltlirlerinin karsilikli iligkilerinin
bir {irinii oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla bu agidan olaya bakildiginda egitim
orgiitlerindeki 6grencilerin organizasyon Kkiiltiiriine dair idraklerinin belirlenmesi deger
tasimaktadir. Bu degeri tagiyan belki de en 6nemli unsur, bu belirlemenin 6grencilerin
yetistirilme silirecine sunacag katkidir (Yilmaz ve Oguz, 2005). Bu =zaviyeden
bakildiginda gliniimiizde en 6nemli toplumsal kurumlarindan biri okul olarak 6n plana
cikmaktadir. Okul bilgiyi tireten, tiikketen ve yayan bir orgiittiir. Bu durumda, okula ait
olan, okulun olusturdugu orgiitsel kiiltiir, bilime, yenilige kapali olmayan, kapilarin1 bu
iki onemli kavrama stirekli agik tutan, en dnemli hammaddesi olan kisiye 6nem veren,
kisinin kendini bulmasina ve gerceklestirmesine yardim eden bir kurum olmayi, daha
dogrusu orgiitsel bir kiiltlir olmay1 gerektirmektedir. Farkli kiiltlirel degerleri bir arada
tutan, farkl kiiltiirel degerleri ortak bir deger etrafinda toplayan ve boylece tist bir kiiltiir
olusturan okul, bu yoniiyle de yasayan ve ¢ok canli bir dinamige sahip olan bir 6zellige
de sahip olmaktadir. Tiim bunlardan dolayidir ki, her okulun, kendine has bir kisiligi,
kendine has duygular1 vardir (Celik, 2002).

Icinde bulunduklar1 toplum ayn: olmasmna ragmen, kisilerin diinya goriisleri,
deger yargilar1 arasinda farkliliklarin olmasi dogaldir. Ortaya ¢ikan bu farkliliklarin
okul denen organizasyon biinyesinde biitiinliige ¢evrilmesi olanaklidir. Okul ortaminda
toplumun genel kiiltiirel degerleri mevcuttur. Bireyler, bu kiiltiirel degerler etrafinda bir
araya gelerek, okulun amaglar1 dogrultusunda harekete gecebilirler (Yildirim, 2005).
Okulun kendine has olan kiiltiir yapisi, giin gegtikce farkli farkli etkene bagl olarak
bliyliyecek ve biiyiirken de ayn1 zamanda degisecektir. Bu kiiltiiriin planli ve kontrolli
degisiminin saglanmasi gerekmektedir. Okul, hammaddesini toplumdan alip, onu
isledikten sonra yine topluma sundugu dolayisiyla agik bir sisteme sahip oldugu igin,
kabullenmis, riza gosterilmis, igsellestirilmis, ara vermeden ve planh bir sekilde gelisip
degisen, ¢cok zengin bir kiiltiire de sahip olmasi, sistemine yeni girenleri kabul etmesi

gibi sebeplerden otiirii okul bu yoniiyle ¢ok biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Giglii, 2003).

Okul kiiltiirii sozciigli aslinda orgiit kiiltlirii sozciigiinden gelmektedir. Ancak
zamanla okullarin tagidiklar 6zelliklerden dolay: okul kiiltiirli kavrama literatiirde sikca
adindan s0z ettirmeye baglamistir. Okullarin kendine has 6zellikleri, kendine has yapisi,
cevrenin, d6gretmenlerin ve 6grencilerin okulu algilama bigimleri okul kiiltiirlinii ¢ok

Oonemli bir noktaya tasimistir. Okul, maddi bir ara¢ degildir. Okul isleyisi itibariyle,
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insan1 ilgilendiren her tiirli politik, kiiltiirel ve insan boyutuyla deger kazanan bir
kavramdir (Celik, 2000). Okullar1 sadece nesnel bir bakis agisiyla anlamaya ¢aligmak,
degerlendirmek, ¢oziimlemek biiylik bir hata olur. Nitekim okullar, 6zellikleri itibariyle
cogunlukla 6znel nitelikler tasir (Sisman ve Turan, 2004) Orgiit kiiltiiriiniin egitim
kurumlarinda yerlesmesini, okul kiiltiiriiniin olusmasinda okul yoneticisine ¢ok biiyiik
gorevler diigmektedir. Bu yiizden okul yoneticisi, okulunda her tiirlii faaliyeti
yiiriitebilecek lider vasiflarina sahip olmalidir. Okul yonetici veya lideri, okulunda
onderlik edebilecek donanimi tasimasi gerekir. Okul lideri, ayni zamanda okul
kiiltiirintin de lideridir. Dolayisiyla okul yoneticisine, okul kiiltiiriiniin de lideri olarak,
kiiltiirin disa tanitilmasi noktasinda 6nemli sorumluluklar diismektedir. Okul lideri,
okulunda yapacag egitim, spor, kiiltiir etkinlikleri, yarismalar, geziler vb. faaliyetlerle
okul kiiltiiriin yayilmasinda, koklesmesinde, giiclenmesinde ¢ok 6nemli adimlar atmis
olur. Okul kiiltiiri, bu sekilde okulun bagarisinda da yerini almis olur. Yine okul lideri
veya kiiltiir lideri, yaptig1 her tiirlii etkinliklerle kurumunun {iyelerini, ortak bir kiiltiir
etrafinda toplayarak, kurumunu adeta bir aile haline getirerek, kurumunun birligini

saglayarak, dmriinii de uzatmis olur (Akkasoglu, 2015).

Sonug olarak okulun var olus nedeni ve tek hedefi egitimin amacglarina gore
ogrencileri yukariya tasimaktir. Ogrencilerin yukarrya tasimmasi ise okulun egitim
programina gore diizenlenir. Bu bakimdan okul denen organizasyonu yoneten lider,

aslinda egitim programi ve dgretimi de yonetmis demektir (Basaran, 1994; akt: Isik ve
Aksoy, 2008).
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boélimde, arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve c¢alisma evreni,
arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 ve kullanilan istatistiksel analizler (verilerin

¢Oziimlenmesi) hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada iliskisel tarama modeli kullamilmustir. “Tarama modelinde,
arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 icerisinde ve oldugu gibi
tamimlanmaya calisilir. iliskisel tarama yonteminde ise, iki ve daha ¢ok sayidaki
degisken arasindaki birlikte degisimin varligimi ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir’” (Karasar,2018, s.114). Bu baglamda, ilk ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin
canlandirict liderlik davranislar1 ile Orgiitsel kiiltiir diizeyleri arasindaki iliski

belirlenerek degerlendirilmistir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

“Bir arastirma i¢in evren (population, universe), sorulart cevaplamak i¢in ihtiyag
duyulan verilerin (6l¢iimlerin) elde edildigi canli ya da cansiz varliklardan olusan biiytik
gruptur. Evren, bir baska sekilde, arastirmada toplanacak verilerin analizi ile elde
edilecek sonuglarin gegerli olacagi, yorumlanacagi grup olarak tanimlanabilir’
(Bliytikoztirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013, s.80). Bu arastirmanin
evrenini, 2018 — 2019 egitim-6gretim yilinda Van ili merkez ilgelerdeki (Edremit,

Ipekyolu, Tusba) resmi ilk ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir.

Van ili merkez ii¢ ilgedeki (Ipekyolu-Edremit-Tusba) 6gretmen mevcudu en az
10 ve en fazla 40 olan resmi 12 ilkokul ve 16 ortaokulda gbrev yapan toplamda 787
ogretmen calisma evrenini olusturmaktadir. Ogretmen mevcudu 10°nun altinda olan
okullar, 40’tan fazla olan okullar ile imam hatip ortaokullar1 ¢alisma evrenine dahil
edilmemistir. Ogretmen mevcudu 10 ve iistii olan okullar *’kiiciik, orta, biilyiik”> seklinde

kiimelendirilmistir. Karasar (2018)’a gore, “Orneklem iizerinde ¢alismanin ii¢ temel
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gerekgesi vardir. Bunlar: a-) maliyet giigliikleri, b-) kontrol giigliikleri, c-) etik (moral)

zorunluluklardir.

Ancak, her arastirmanin orneklem iizerinde yapilmasi zorunlulugu da yoktur.
Hakkinda bilgi edinilmek istenen biitiin, gerekleri yerine getirilebiliyorsa tiimii ile de
incelenebilir’” (s.148-149). Arastirmada evrenin tamamina ulasmak amaclandigi ve
yukarida da belirtilen maliyet giigliikleri, kontrol giigliikkleri ve etik zorunluluklar
acisindan sakinca goriilmedigi i¢in Orneklem alma yoluna gidilmemistir. Calisma

evreninin tiimii lizerinde aragtirma yapilmaistir.

Calismanin evrenini olusturan Van Milli Egitim Miidiirliigli’ne bagli merkez {i¢
ilcedeki 6gretmen sayilarinin, ilge bazinda dagilimini, okul kademesine gore dagilimini,
dagitilan ve doniit alinan veri toplama araci sayilarimi gosteren Tablo 1 asagida

verilmistir.

Tablo 1. ficelere Gére Okullarin Sayisal Olarak Dagilimi.

Tkokul Ortaokul Kiiciik Okul Orta Okul Biiyiik Okul
Ipekyolu 5 8 2 4 7
Edremit 4 4 1 4 3
Tugba 3 4 3 2 2
Toplam 12 16 6 10 12

Tablo 1 incelendiginde, ipekyolu merkez ilgesinde 6gretmen mevcudu en az 10
ve en fazla 40 olan toplamda 13 okul bulunuyorken; bunlardan ikisi kiiciik, dordii orta
bliyiikliikte ve yedisi de biiylik okullardan olusmaktadir. Edremit merkez il¢esinde
ogretmen mevcudu en az 10 ve en fazla 40 olan toplamda 8 okul bulunuyorken,
bunlardan biri kii¢lik, dordii orta biiylikliikte ve ii¢li de biiyiik okullardan olugsmaktadir.
Son olarak Tusba merkez ilgesinde 68retmen mevcudu en az 10 ve en fazla 40 olan
toplamda 7 okul oldugu; bunlardan tigliniin kii¢iik, ikisinin orta biiyiikliikte ve yine
ikisinin de biiyiik okullardan olustugu goriilmektedir. Genel toplam olarak da 28 okulun

yer aldig1 gortilmektedir.

Iigeler bazinda okullarin dgretmen mevcudu, dagitilan Slgekler, doniit alinan

Olcekler ve gegerli dlgeklerin sayilarini gosteren Tablo 2 asagida verilmistir.
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Tablo 2. figeler Bazinda Okullarin Ogretmen Mevcudu ile Olgeklerin Sayisal Dagilim.

) Doniit
. Ogretmen  Dagitilan Alman Olgek _ Gegerli
Iiceler Okulun Ad1 Sayisi Olc¢ek Sayisi Sayisi Olc¢ek Sayisi

Ipekyolu  Ercek Mehmetgik Ilkokulu 15 13 13 12
Ipekyolu Haci Ali Akin ilkokulu 24 21 15 14
Ipekyolu Mustafa Necati ilkokulu 29 27 17 15
1peky01u Husrevpasa [lkokulu 33 29 20 18
ipekyolu Fevzi Geyik Ilkokulu 40 38 26 23
Ipekyolu Hiirriyet Ortaokulu 20 19 12 11
Ipekyolu Sempas Ortaokulu 21 19 15 13
Ipekyolu ipekyolu Ortaokulu 28 26 18 17
Ipekyolu FSM Ortaokulu 34 31 23 19
Ipekyolu Husrevpasa Ortaokulu 35 31 24 20
Ipekyolu Zaferler Ortaokulu 40 37 26 22
Ipekyolu  Cumhuriyet Ortaokulu 38 38 27 24
Ipekyolu Liitfiye Binnaz Ortaokulu 40 36 25 21
Edremit  Vali Tahir Pasa ilkokulu 17 15 13 12
Edremit Kahraman CB Ilkokulu 23 21 15 13
Edremit 30 Agustos lkokulu 26 23 15 14
Edremit  Sehit Jandar. Yarbay Y. ilkokulu 32 28 19 16
Edremit  Emin Pasa Ortaokulu 22 20 16 15
Edremit Kahraman CB Ortaokulu 25 22 20 18
Edremit Erdem Beyazit Ortaokulu 31 27 21 17
Edremit  Hilmi Irak Ortaokulu 36 Bu Okula Ol¢ek Uygulanamadi.
Tusba Iki Nisan Ilkokulu 17 16 14 13
Tusba Giizin Dingkok lkokulu 25 23 19 17
Tusba Yunus Emre {lkokulu 38 35 33 27
Tugba Bardakg1 Ortaokulu 15 14 12 11
Tugba Vali Ad. Darendeliler Ortaokulu 20 18 15 14
Tugba Polatoglu Ortaokulu 23 20 17 16
Tusba Ismail Hakk1 Tongug Ortaokulu 40 37 33 28
Toplam 28 787 684 523 460

Tablo 2’ye bakildiginda Ipekyolu ilgesinde 397, Edremit ilgesinde 212 ve Tusba

ilgesinde 178 dgretmen olmak {izere toplamda 787 6gretmenin oldugu goriilmektedir.

Olgek dagilimina bakildiginda Ipekyolu ilgesinde 365 dlgegin dagitildigi, bunlardan 261

Olcegin geri geldigi ve 229’unun gecerli sayildigi; Edremit ilgesinde 156 adet 6lgegin

dagitildigi, bir okuldaki 6zel bir durumdan 6tiirii bu okula 6lgek uygulanamadigi,

dagitilan dlgeklerden 119 unun geri geldigi ve 105’inin gegerli sayildigi; son olarak da

Tusba ilgcesinde 163 adet Olgegin dagitildigi, bunlardan 143’{iniin geri geldigi ve

126’smin gegerli oldugu anlasilmaktadir. Genel toplama bakildiginda dagitilan 684

Olcekten 523 tanesinin geri geldigi, 161 6l¢egin doniitiiniin gerceklesmedigi, 63 Olcegin

gecerli sayllmadigr ve gegerli olan 460 6lgegin oldugu goriilmektedir.
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3.3.Veri Toplama Araglari

Aragtirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan belirlenmis olan ve 6gretmenlerin
demografik bilgilerini toplamak amaciyla “Kisisel Bilgiler Formu’’ ile “Canlandirici
Liderlik Gostergeleri Olgegi ve Orgiitsel Kiiltiir Olgekleri’’ ile toplanmistir. Olgeklerin
kullanim1 i¢in, Olgegi gelistiren arastirmaci ile iletisim kurulmus (Ek-2) ve gerekli

izinler alinmigtir. Kullanilan 6lgek ve kisisel bilgi formu Ek-1'de verilmistir.

Kisisel Bilgiler Formu (Ek-1) : Kisisel bilgiler formu dort kapali uglu, {i¢ agik
uglu soru olmak iizere toplam yedi sorudan olugmaktadir. Hazirlanan sorular cinsiyet,
egitim durumu, medeni durum, gorev yapilan okul kademesi, brans, okuldaki toplam

calisma siiresi ve mesleki kidem sorularindan olusmaktadir.

Canlandirict Liderlik Gostergeleri Olgegi (EK-2) : Ozgetin (2017) tarafindan
gelistirilmis olan *’Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri Olgegi (CLG)’” otuz bir madde,
alt1 boyuttan olusmaktadir. CLG 06lgeginin gelistirilmesinde uygulanan AFA sonucunda
ortaya ¢ikan boyutlar, Hargreaves, Boyle ve Harris (2014) siiflandirilmasina uygun
olarak “Hayal Kurma”, “ilham Verici Ciimleler”, “Rakiple Isbirligi”, “Cekme Giicii”,
“Itme Giicii” ve “Anlamli Ol¢iim” olarak adlandirilmistir. Veri toplama aracinda besli
Likert tipi [Hi¢bir zaman (1), Nadiren (2), Ara sira (3), Sik sik (4) ve Her zaman (5)]

derecelendirme dlgegi kullanilmagstir.

Ozgetin (2017) tarafindan gelistirilen CLG 6lgeginin birinci boyutunu “Anlamli
Olgiim” olusturmaktadir. Bu boyut, sekiz maddeden olusmakta ve maddelerin faktor
yiik degerleri 0.686 ile 0.771 arasinda degismektedir. Bu boyutun acikladigi varyans
oran1 yiizde 42.219°dur. Ikinci boyut “Rakiple Isbirligi” olup, alt maddeden olusmakta
ve maddelerin faktor ylik degerleri 0.766 ile 0.847 arasinda degismektedir. “Rakiple
Isbirligi” boyutunun acikladig1 varyans oram yiizde 10.985°dir. Uciincii boyut “Hayal
Kurma” olup, alti maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.707 ile
0.802 arasinda degismektedir ve boyutun agikladigi varyans orani yiizde 7.84dir.
Dérdiincii boyut “Itme Giicii” olup, dért maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktdr yiik
degerleri 0.737 ile 0.753 arasinda degismektedir ve boyutun agikladigr varyans orani
yiizde 4.865’dir. Besinci boyut “Ilham Verici Ciimleler” olup, dort maddeden

olusmaktadir. Maddelerin faktor yiik degerleri 0.689 ile 0.794 arasinda degismektedir
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ve boyutun agikladigr varyans orani yiizde 3.830’dur. Altinc1 boyut “Cekme Giici”
olup, ti¢ maddeden olusmaktadir. Maddelerin faktor yiikk degerleri 0.671 ile 0.773
arasinda degismektedir ve boyutun acikladigr varyans orami yiizde 3.172’dir. CLG
Olceginin genel i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach’s Alpha) 0.950 olarak hesaplanmistir.
Boyutlara gore i¢ tutarlilik katsayilar1 (Cronbach’s Alpha) sirasiyla 0.911; 0.940; 0.844;
0.953; 0.898 ve 0. 928°dir.

Arastirmada CLG 0lg¢eginin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda boyutlara
gore tutarlilik katsayilari (Cronbach’s Alpha) sirasiyla birinci boyut olan “Anlaml
Olgiim”’ 0.916; ikinci boyut “Rakiple Is Birligi’’ 0.819; ii¢iincii boyut “Hayal Kurma’’
0.835; dérdiincii boyut “itme Giicii”> 0.934; besinci boyut “ilham Verici Ciimleler’’
0.857 ve son olarak altinc1 boyut “Cekme Giicii’” 0.928 olarak hesaplanmistir. Boyutlar
toplaminda ise “0.942°° olarak hesaplanmistir. Bu durumda, calismamizda yaptigimiz
giivenilirlik analiz sonuglarinin, daha once yapilan ¢alismadaki sonuglarla paralellik

gosterdigi goriilmektedir. Bu durumda, CLG 6l¢eginin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel Kiiltiir Olgegi (Ek-3) : Aragtirmada orgiitsel kiiltiirii belirlemek igin
Ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Kiiltiir Olgegi kullanilmistir. Orgiitsel Kiiltiir
Olgeginin giivenirlik ve gegerlilik calismasi igin yapilan pilot uygulamasinda 37 madde
ve 4 alt boyut incelenmis ve istatistiki acidan gercek uygulamaya uygun oldugu
belirlenmistir. Olgek; hi¢ uygun degil (1), ¢ok az uygun (2), biraz uygun (3), oldukca
uygun (4) ve tamamen uygun (5) olmak iizere 5°1i Likert tipindedir. A¢imlayict faktor
analizi yontemi ile tekrar gézden gegirilmis ve sonug olarak 4 bilesen (gii¢ kiiltiirii, rol
kiiltiirti, basar kiiltiirti ve destek kiiltiirii) olarak diizenlenmistir. Arastirmacinin yaptigi
giivenirlik hesaplamalara gore, 6lgegin tamamu igin i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha
degeri 0.92 dir. Giig kiiltiirii, i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach Alpha degeri 0.72°dir. Rol
kiiltiirti, i¢ tutarhilik diizeyi Cronbach Alpha degeri 0.74 tiir. Bagar1 kiiltiiri, i¢ tutarlilik
diizeyi Cronbach Alpha degeri 0.87’dir ve destek kiiltiirii i¢ tutarlilik diizeyi Cronbach
Alpha degeri 0.92°dir.

Calismada “Orgiitsel Kiiltiir Olgegi’’nin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda
boyutlara gore tutarlilik katsayilar1 ( Cronbach’s Alpha) sirasiyla birinci boyut olan
“Glig Kiltiri’> 0.678; ikinci boyut “Rol Kiltiirii’” 0.776; Ugilincii boyut “Basari
Kiltiri> 0.832 ve son olarak dordiincii boyut “Destek Kiiltiiri’” 0.919 olarak
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hesaplanmistir. Boyutlar toplaminda ise “0.907°" olarak hesaplanmistir. Bu durumda,

calismamizda yaptigimiz giivenilirlik analiz sonuglarinin,

daha oOnce yapilan

calismalardaki sonuglarla paralellik gosterdigi goriilmektedir. Bu durumda, “Orgiitsel

Kiiltiir Olgeginin’’ giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.3.1. Olgeklerin Giivenirlik Hesaplamasi

Olgeklerin giivenirlik hesaplamasi tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Canlandirici Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Kiiltiir Olgegine Yénelik Cronbach’s Alpha

Katsayilar

Canlandiria Liderlik Gostergeleri Olcegi  Cronbach’s Alpha Katsayisi

Madde Sayisi

Anlamli (")k;iim 0,916 8
Rakiple Is Birligi 0,819 6
Hayal Kurma 0,835 6
[tme Giicii 0,934 4
[lham Verici Ciimleler 0,857 4
Cekme Giicii 0,928 3
Canlandiric1 Liderlik Toplam 0,942 31
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayisi Madde Sayis1
Gii¢ Kiltiirii 0,678 7
Rol Kiiltiirii 0,776 10
Basan Kiiltiirii 0,832 10
Destek Kiiltiri 0,919 10
Orgiitsel Kiiltiir Toplam 0,907 37

Tablo 3’te Cronbach’s Alpha giivenirlik hesaplamasi sonucunda giivenirlik
katsayis1 Canlandirici Liderlik Olgeginde 0.942, Orgiitsel Kiiltiir Olgeginde 0.907

¢ikmigtir. Giivenirlik i¢in normal olarak kabul edilen deger araligi 0.70 ile 1.00

arasindadir ve giivenirlik 1.00’a yaklastik¢a artmaktadir (Karasar,1994, s.149).

Ozgetin’in (2017), “Ogretmen ve Yoneticilerin Canlandiric1 Liderlige iliskin

Goriisleri>” isimli doktora tezi ¢alismasinda Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri Olgegi

giivenirlik analizi sonuglarina bakildiginda “anlamli dl¢iim’” alt boyutu 0.911; “rakiple

is birligi’* alt boyutu 0.940; “hayal kurma’’ alt boyutu 0.844; “itme giici’’ alt boyutu

0.953; “ilham verici climleler’’ alt boyutu 0.898 ve “cekme giicli’’ alt boyutu ise 0.928

olarak hesaplanmistir.

Yine Ipek’in (1999) “Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir Ve
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Ogretmen-Ogrenci iliskisi’’ isimli ¢alismasinda Orgiitsel Kiiltiir Olgegi giivenirlik
analizi sonucunda “gii¢ kiltliri’” boyutu 0.60; “rol kiiltiirii”> boyutu 0.69; “basari
kiltlirii>” boyutu 0.78 ve “destek kiiltiirii’” boyutu ise 0.90 olarak hesaplanmustir.

Daha 6nce yapilan calismalar ile bu ¢alismada da “Canlandiric1 Liderlik Olgegi
ile Orgiitsel Kiiltiir Olgegi’’nde giivenirlik katsayis1 1.00’a yakin oldugundan elde

edilen veriler, 6l¢eklerin giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi

Nicel veri toplama araciyla elde edilen verilerin analizi istatistiksel paket
programi kullanilarak gerceklestirilmistir. IIk ve ortaokul miidiirlerinin canlandirici
liderlik davraniglarinin 6rgiitsel kiiltiiri yordama diizeylerini 6gretmen goriislerine gore
belirlemek amaciyla betimsel istatistik tekniklerine bagvurulmustur. Bu baglamda veri
analizinde Oncelikle frekans, yiizde hesabi, standart sapma ve aritmetik ortalama
degerlerine bakilmis, daha sonra Ogretmenlerin goriigleri ile Onceden belirlenen
degiskenler arasinda iligski olup olmadigina bakilmistir. Ayrica calismada normallik testi

yapilarak, Tablo 4’te 6l¢eklerin normallik testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Normallik Testlerine Iliskin Bulgular.

Kolmogorov-Smirnova X Median Skewness Kurtosis

Statistic df p
Canlandirici Liderlik O. 0,040 460 0,077* 3,79 3,80 -0,349 0,456
Orgiitsel Kiiltiir Olcegi 0,060 460 0,000 3,37 3,43 -0,483 0,387

Tablo 4’te Olceklerin normallik testi sonuglar1 verilmistir. Verilerin dagilimini
incelemek icin katilimci sayist 50’nin  ilizerinde oldugundan normal dagilim
analizlerinden Kolmogorov-Smirnova analizi sonucunda canlandirict liderlik 6lgegine
ait verilerin normal dagilimdan geldigi (p>0,05); ancak orgiitsel kiiltiir dlgegine ait
verilerin normal dagilimdan gelmedigi (p<0,05) tespit edilmistir. Orgiitsel kiiltiir dlcegi
acisindan normal dagilimin diger varsayimlart olan ortalama-medyanin birbirine
yakinligr ve orgiitsel kiiltiir dlgeginin basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile +1

arasinda olmas1 nedeniyle dagilimin normal dagilimdan asir1 derecede sapmadig tespit
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edilmistir (Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Kokli, 2011). Elde edilen bu bilgiler 1s1iginda
verilerin analizi i¢in normal dagilim varsayimina dayali istatistiksel yOntemler

kullanilmistir.
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4. BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde, ilk ve ortaokul miidiirlerinin canlandirici liderlik
davraniglarinin orgiitsel kiltlirii yordama diizeylerinin farkli degiskenler agisindan
incelenmesi amaciyla, 6lgme araci yoluyla elde edilen verilerin istatistiksel analizlerine

iliskin bulgular ve bunlara ait degerlendirmelere yer verilmistir.

4.1. Katihma Ozellikleri
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinin yer aldig1 bulgular Tablo

5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Demografik Degiskenlere Gére Katilimcr Ozellikleri.

Demografik Degiskenler Diizey () (%)
Cinsiyet Kadin 227 49,3
Erkek 233 50,7
On Lisans 3 0,7
Egitim Durumu Lisans 429 93,3
Lisansiistii 28 6,1
. Evli 294 63,9
Medeni Durum Bekar 166 361
Gorev Yapilan Okul gl;tc;l;lll(lm ggi gg:g
Brans Sif (")_gretmeni. 210 45,7
Bransg Ogretmeni 250 54,3
Okuldaki Calisma Siiresi é }Szlly i/le Gisti igé ;g:g
1-5 y1l (Az Kidemli) 193 42,0
Mesleki Kidem 6-10 y1l (Kidemli) 133 28,9
11 y1l ve iistii (Yiiksek Kidemli) 134 29,1
Toplam 460 100

Tablo 5 incelendiginde, katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore elde edilen
bulgular; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 227 kisisine denk gelen % 49.3’1 kadin
iken; 233 kisisine denk gelen % 50.7’sinin erkek oldugu goriilmektedir. Cinsiyet
degiskeni ac¢isindan oranlara bakildiginda, katilimcilar arasinda cinsiyet agisindan

dengeli bir dagilimin oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 3’{iniin (% 0.7) on lisans mezunu, 429’unun

(% 93.3) lisans mezunu ve 28’inin (% 6.1) de lisansiistii mezuniyete sahip oldugu
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goriilmektedir. Ogrenim durumu degiskeni agisindan veriler incelendiginde, en az
oranla (%0.7) 6n lisans mezunu Ogretmenlerin olusturdugu dikkat c¢ekmektedir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunu lisans mezunlar1 olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere medeni durum degiskeni agisindan
bakildiginda, % 63.9’unun (294) evli, % 36.1’inin de (166) bekar oldugu goriilmektedir.

Caligsmada evli 6gretmenlerin, bekar 6gretmenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir.

Yine caligmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesine gore, %
49.8’inin (229) ilkokullarda, % 50.2°sinin de (231) ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, goérev yaptiklar1 okul
kademesi bakimindan degerlendirildiginde, katilimcilarin oransal olarak dengeli bir

sekilde dagildig: sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  brans dagilimmna bakildiginda, 210
ogretmenin (% 45.7) smif 6gretmeni ve 250 6gretmenin de (% 54.3) brang dgretmeni
oldugu goriilmektedir. Calismada en c¢ok brang Ogretmeni (% 54.3) oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresi degiskeni dagilimina
bakildiginda, 352 kisinin ( % 76.5 ) 1-5 yil araliginda, 108 kisinin de ( % 23.5) 6 yil ve
istii araliginda oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin, ayn1 okulda uzun siire

calismadiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki kidem dagilimma bakildiginda, toplamin % 42.0’sine
denk gelen 193 6gretmenin 1-5 yil aralifinda az kidemli, % 28.9’una denk gelen 133
ogretmenin 6-10 yil araliginda kidemli ve % 29.1’ine denk gelen 134 6gretmenin de 11
yil ve tistii yiiksek kideme sahip oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem degiskeni
acisindan tabloya bakildiginda, kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmen oranlarinin

birbirine ¢ok yakin oldugu sdylenebilir.

4.2. Canlandirici Liderlik ve Alt Boyutlari
Tablo 6’da arastirmaya katilan ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin, canlandirict
liderligin “Anlamli Olgiim”, “Rakiple Is Birligi”, “Hayal Kurma”, “itme Giicii”, “ilham

Verici Ciimleler” ve “Cekme Giicti’’ alt boyutlarina iliskin standart sapma, aritmetik
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ortalama degerleri verilmistir. Aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 her madde

icin ayr1 ayr1 incelenmistir.

Canlandiric1 liderligin alt boyutlarina iliskin bulgularin standart sapma ve

aritmetik ortalamalar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Canlandirict Liderlik ve Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular.

Alt Boyutlar f Min Max X (ort) Ss

Hayal Kurma 460 1.00 5.00 4,59 0,670
Ilham Verici Ciimleler 460 1.00 5.00 3,55 0,854
Rakiple Isbirligi 460 1.00 5.00 3,48 0,928
Cekme Giicii 460 1.00 5.00 3,79 0,880
Ttme Giicii 460 1.00 5.00 3,71 1,000
Anlamli Olcme 460 1.00 5.00 3,59 0,908
Canlandiric1 Liderlik (Toplam) 460 1.00 5,00 3,78 0,873

Tablo 6 incelendiginde, canlandirict liderlik 6lgegi ve alt boyutlarinin betimsel
istatistikleri goriilmektedir. Puanlarin aritmetik ortalamalar1 (X) 3.48 ile 4.59 arasinda

degismektedir.

Katilimcilarin  canlandirict liderlige iliskin algilarinin alt boyutlarina gore
ortalamalari incelendiginde;

“Hayal kurma” alt boyutu diizeyi ortalamasinin ¢ok yiiksek (4.59 + 0.670) “Her
zaman” diizeyinde; “Ilham verici ciimleler” alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek
(3.551+ 0.854) “Cogu zaman” diizeyinde; “Rakiple is birligi” alt boyutu diizeyi
ortalamasinin yiiksek (3.48+ 0.928) “Cogu zaman” diizeyinde; “Cekme giicii” alt
boyutu diizeyi ortalamasmin yiiksek (3.79+ 0.880) “Cogu zaman” diizeyinde; “Itme
giici” alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek (3.71+ 1.00) “Cogu zaman” diizeyinde;
“Anlamli 6l¢lim’’ alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek (3.59+ 0.908) “Cogu
zaman’’ oldugu goriilmektedir.

Buna gore en yiiksek ortalamaya sahip boyut (4.59) ile “Hayal kurma’’ boyutu
iken; en diisiik ortalamaya sahip boyut ise (3.48) ile “Rakiple Is Birligi’> boyutudur.

Calismaya katilan 6gretmenlerin, Canlandiric1 Liderlige iliskin algilart genel olarak
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incelendiginde, ortalamanin (3.78 %+ 0.873) “Cogu zaman” yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir. Sonug olarak, ilk ve ortaokul &gretmenlerinin, canlandirict liderlige

iliskin algilarmin yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.2.1. “Hayal Kurma’’ Alt Boyutu

Katilimeilarin “hayal kurma’’ alt boyutuna iliskin algilarin1 dlgmeye yonelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilerek

yorumlanmustir.

Katilimeilarin hayal kurma alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalari

ve standart sapmalar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Canlandirict Liderlik: Hayal Kurma Boyutu.

“Hayal Kurma” Alt Boyutu X Ss
Md.1. Her ders igin 6zel hazirlanmus ... 4,35 0,898
Md.2. Ogrencilerin sikilmadigi bir okul hayal ederim. 4,62 0,668
Md.3. Sanatin, sporun énemsendigi ..... 4,59 0,669
Md.4. Ogrencilere degerlerin kazandirildigs ... 4,72 0,557
Md.5. Egitimin gergek hayatla i¢ ice oldugu.. 4,73 0,532
Md.6. Ogrenciyi eglendiren bir okul hayal ederim. 4,57 0,697
Toplam 459 0,670

Tablo 7 incelendiginde, dlgekteki hayal kurma boyutu ile ilgili olan sorular

gorilmektedir. “Hayal kurma’’ boyutu incelendiginde, en yiiksek ortalama degere sahip
maddeler; 5. maddedeki “Egitimin gercek hayatla i¢ ige oldugu bir okul hayal ederim.” (
X=4.73), 4. maddedeki “Ogrencilere degerlerin kazandirildig1 bir okul hayal ederim.” (
X= 4.72) ifadeleridir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde ise, 1.
maddedeki “ Her ders i¢in 6zel hazirlanmis dersliklerin bulundugu bir okul hayal

ederim.” ( X=4.35) ifadesidir.

“Hayal kurma’’ alt boyutunda, biitiin maddelerin ¢ok yliksek diizeyde algilandig:

gorilmektedir.

Tablo 7°ye gore, katilimcilarin “Hayal kurma’’ alt boyutuna iliskin algilarinin
ortalamalari, genel olarak “Her zaman” ( X=4.59) diizeyinde ve “Cok Yiiksek” seviyede
oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin “hayal kurma’’ alt

boyutunda canlandirici liderlige iliskin algilarinin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Katilimcilarin “ilham verici ciimleler’” alt boyutuna iligkin algilarin1 6lgmeye

yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalari

verilerek yorumlanmustir.

Katilimeilarin ilham verici climleler alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Canlandirict Liderlik: Ilham Verici Ciimleler Alt Boyutu

“ilham Verici Ciimleler” Alt Boyu. X Ss
Md.7. Canlanmay1 tegvik eden ifadeler duyulur. 3,52 0,831
Md.8. Daha once iistesinden gelinen giigliikleri hatirlatan ifadeler duyulur. 3,61 0,796
Md.9. Farkl1 bakig agilarini ortaya koyan ifadeler duyulur. 3,53 0,915
Md.10. Paylasilan vizyona ulasma umudunu yansitan ifadeler duyulur. 3,56 0,875
Toplam 3,55 0,854

Tablo 8 incelendiginde, 6l¢ekteki ilham verici ciimleler boyutu ile ilgili olan
sorular goriilmektedir. “iflham verici ciimleler’” boyutu incelendiginde, en yiiksek
ortalama degere sahip madde; 8. maddedeki “Daha 6nce listesinden gelinen gii¢liikleri
hatirlatan ifadeler duyulur.” ( X=3.61) ifadesidir. Bu alt boyutta en disiik ortalama
degere sahip maddeler ise, 7. maddedeki “ Canlanmay1 tesvik eden ifadeler duyulur.”” (
X=3.52) ile 9. maddedeki “Farkli bakis agilarini ortaya koyan ifadeler duyulur.”” (
X=3.53) ifadeleridir. “ilham verici ciimleler’’ alt boyutunda, biitiin maddelerin yiiksek

seviyede algilandig1 goriilmektedir.

Tablo 8’e gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul dgretmenlerinin, “Ilham
verici climleler’” boyutunda canlandirict liderlige iliskin algilari, genel olarak “Cogu
zaman” (X=3.55) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goériilmektedir. Buna gore,
ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin “ilham verici climleler’” alt boyutunda canlandirici

liderlige iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir.

4.2.3. “Rakiple Is Birligi>> Alt Boyutu

Katilimeilarin “rakiple is birligi’’ alt boyutuna iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalar1 verilerek

yorumlanmustir.
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Katilimeilarin  rakiple is birligi alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Canlandirict Liderlik: Rakiple Is Birligi Alt Boyutu.

“Rakiple is Birligi” Alt Boyutu X Ss
Md.11. Rakiple kargilikli canlanma saglanir. 3,23 0,932
Md.12. Okul basarisi artar. 3,49 0,867
Md.13. Yenilikler takip edilir. 3,59 0,897
Md.14. Ogrenci gelisimi saglanir. 3,71 0,850
Md.15. Rakiplerin deneyimlerinden yararlanilir. 3,41 0,937
Md.16. Okul basarisi rakiple kiyaslanir. 3,49 1,088
Toplam 3,48 0,928

Tablo 9 incelendiginde, 6l¢ekteki rakiple is birligi boyutu ile ilgili olan sorular
goriilmektedir. “Rakiple is birligi’’ boyutu incelendiginde, en yiiksek ortalama degere
sahip madde; 14. maddedeki “Ogrenci gelisimi saglanir.” ( X=3.71) ifadesidir. Bu alt
boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde ise, 11. maddedeki ““ Rakiple karsilikli
canlanma saglanir.”” ( X=3.23) ifadesidir. “Rakiple is birligi’’ alt boyutunda, biitiin
maddelerin ise yiiksek diizeyde algilandig1 goriilmektedir.

Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, “Rakiple is
birligi’> boyutunda canlandiric1 liderlige iligskin algilari, genel olarak “Cogu zaman”
(X=3.48) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve
ortaokul 6gretmenlerinin “ilham verici climleler’” alt boyutunda canlandirici liderlige

iliskin algilariin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.2.4. “Cekme Giicli” Alt Boyutu

Katilimeilarin “gekme giici’” alt boyutuna iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalart ve standart sapmalari verilerek

yorumlanmustir.

Katilimeilarin ¢gekme giicii alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalari

ve standart sapmalar1 Tablo 10°da verilmistir.
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“Cekme Giicii” Alt Boyutu X Ss
Md.17. Meslektas desteginden yararlanilir. 3,90 0,836
Md.18. Meslektaglar birbirlerinin gelisimine katkida bulunur. 3,77 0,914
Md.19. Meslektaglar birbirlerini ¢aligmaya giidiiler. 3,71 0,890
Toplam 3,79 0,880

Tablo 10 incelendiginde, “gekme giicii’’ alt boyutundaki en yiiksek ortalama
degere sahip madde; 17. maddedeki ‘“Meslektas desteginden yararlanilir.” ( X=3.90)
ifadesidir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde ise, 19. maddedeki “
Meslektaglar birbirlerini ¢alismaya giidiiler.”” ( X=3.71) ifadesidir. “Cekme giicii’’ alt
boyutunda, biitiin maddelerin ise yiiksek diizeyde algilandig1 goriilmektedir.

Tablo 10’a gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul gretmenlerinin, “Cekme
giicii’”’ boyutunda canlandiric1 liderlige iliskin algilari, genel olarak “Cogu zaman”
(X=3.79) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve

ortaokul 6gretmenlerinin “gekme giicii’’ alt boyutunda canlandirict liderlige iliskin

algilarinin ytliksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.2.5. “Itme Giicii” Alt Boyutu

Canlandiric1 liderlik Slgeginin  “itme giicii’” alt boyutunda, katilimecilarin

canlandirict liderlige iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik sorulan sorulara verdikleri

cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalar1 verilerek yorumlanmustir.

Katilimcilarin itme giicii alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Canlandirici Liderlik: Itme Giicii Alt Boyutu

“itme Giicii” Alt Boyutu X Ss
Md.20. Okul y6netimi ¢aligmaya tesvik eder. 3,87 0,949
Md.21. Okul yonetimi ¢aliganlarin gelisimini saglar. 3,62 1,002
Md.22. Okul yonetimi fikir tiretmeyi 6zendirir. 3,65 1,046
Md.23. Okul yonetimi kararlara katilma imkan1 verir. 3,72 1,020
Toplam 3,71 1,00

Tablo 11 incelendiginde, “itme giicii’’ alt boyutundaki en yiiksek ortalama

degere sahip madde; 20. maddedeki “Okul y6netimi, ¢alismaya tesvik eder.” ( X=3.87)

ifadesidir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde ise, 21. maddedeki “
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Okul yonetimi calisanlarin gelisimini saglar.”” ( X=3.62) ifadesidir. “itme giicii’’ alt
boyutunda, biitiin maddelerin ise yiiksek diizeyde algilandig1 goriilmektedir.

Tablo 11°e gére, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul dgretmenlerinin, “itme
giicii’’ boyutunda canlandiric1 liderlige iliskin algilari, genel olarak “Cogu zaman”
(X=3.71) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve

ortaokul Ogretmenlerinin “itme giici’’ alt boyutunda canlandiric1 liderlige iliskin

algilarimin ytiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.2.6. “Anlamli Ol¢iim” Alt Boyutu

Canlandirict liderlik 6lgeginin “anlamli 6l¢iim’’ alt boyutunda, katilimcilarin,
canlandirict liderlige iliskin algilarim1 6lgmeye yonelik sorulan sorulara verdikleri

cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalar1 verilerek yorumlanmistir.

Katilimeilarin - anlamli  6l¢iim  alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Canlandirici Liderlik: Anlamli Olgiim Alt Boyutu

“Anlamh Ol¢iim” Alt Boyutu X Ss
Md.24. Ogrencilerle iletisimin artirilmasina 6zen gosterilir. 4,04 0,771
Md.25. Ogrenci davraniglarinin gézlenmesine énem verilir. 3,98 0,792
Md.26. Her 6grenciye bireysel ihtiyacina gére zaman ayrili. 3,32 0,968
Md.27. Siire¢ degerlendirmesi yapilir. 3,65 0,910
Md.28. Ogretim ile yasam birlestirilir. 3,41 0,960
Md.29. Ogrencilerin 6zdenetim kazanmasina galisilir. 3,58 0,945
Md.30. Veli destegi saglanir. 3,34 0,947
Md.31. Akademik olmayan niteliklere de deger verilir. 3,42 0,977
Toplam 3,59 0,908

Tablo 12 incelendiginde, “anlamli 6l¢iim’’ alt boyutundaki en yiiksek ortalama

degere sahip maddeler; 24. maddedeki “Ogrencilerle iletisimin artirilmasina 6zen
gosterilir.” (X=4.04), 25. maddedeki “Ogrenci davramslarinin gdzlenmesine 6nem
verilir.” (X= 3.98) ifadeleridir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip maddeler
ise, 26. maddedeki “ Her dgrenciye bireysel ihtiyacina gore zaman ayrilir.” (X=3.32) ile
30. maddedeki “Veli destegi saglanir.”” (X=3.34) ifadeleridir. “Anlamli dlgiim”’ alt
boyutunda 24, 25, 27, 28, 29 ve 31. maddelerin yiiksek diizeyde; 26 ve 30. maddelerin

ise orta diizeyde algilandig1 goriilmektedir.
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Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, “Anlamli
Ol¢iim”’ boyutunda canlandiric1 liderlige iliskin algilar1 genel olarak “Cogu zaman”
(X=3.59) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve
ortaokul 6gretmenlerinin “anlamli 6l¢glim’’ alt boyutunda canlandirici liderlige iliskin

algilarinin ytliksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.3. Katthmcr Ozellikleri ile Miidiirlerin Canlandirici Liderlik Diizeyi
Arasindaki iliski

Calismanin ikinci alt problemi olan “6gretmenlerin, okul midiirlerinin
canlandiric liderlik davranislarina iligkin algilar ile onlarin (a) cinsiyetleri, (b) egitim
durumlari, (¢) medeni durum, (d) gorev yapilan okul kademesi, (e) brans (f) okuldaki
calisma stiresi ve (g) mesleki kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermekte midir?”’ seklinde belirlenmisti. Ilgili alt probleme cevap aramak
amaciyla, 6gretmenlerin dlgege verdikleri cevaplarin ortalamalar: t- testi ve tek yonlii
varyans analizi (Anova) yardimiyla hesaplanmigtir. Ortaya g¢ikan bulgular ve bu

bulgularin yorumlarina asagidaki boliimde yer verilmistir.

4.3.1 Katihmcilarin  Canlandirici  Liderlige Iliskin  Algilarimin =~ “Cinsiyet™’

Yoniinden Incelenmesi

Cinsiyet degiskenine gore, katilimcilarin canlandirici liderlige iligkin algilari t-
testi ile karsilastirilmig ve ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo

13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Katilimcilarin “Cinsiyeti’’ Ile Canlandirict Liderlik Arasindaki liski.

Olgek Cinsiyet n X  ss Levene Test t P

F P
Kadin 227 3,82 0,48
Erkek 233 3.76 057 3,837 0,051 1,130 0,259

Canlandirici Liderlik Olgegi

Kadin ve erkek 6gretmenlerin, canlandirict liderlige iliskin algilariin, anlamli bir
farklillk  gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi

yapilmistir. Tablo 13’te goriildiigii gibi; cinsiyet degiskenine gore, kadin ve erkek
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ogretmenlerin canlandirict liderlige iliskin algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik goriilmemektedir. Yani cinsiyetin, canlandirici liderlik {izerinde anlamli bir
fark olusturmada yeterli olmadig1 bigiminde yorumlanabilir. (p = 0.259 > 0.05). Ancak,
tabloda goriildiigii iizere, kadin 6gretmenlerin ortalamalar1 erkek Ogretmenlere gore
biraz daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Benzer bir ¢alisma da Dalgi¢’in (2015) yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin,
okul  yoneticilerinin  liderlik  stillerine  iliskin  goriisleri  cinsiyetlerinden

etkilenmemektedir. Bu sonug bu arastirma ile paralellik gostermektedir.

4.3.2 Katilmcilarm  Canlandirici  Liderlige iliskin ~ Algilarmin =~ “Egitim

Durumlar1’’ YoOniinden Incelenmesi

Egitim durumu degiskenine gore, katilimcilarin canlandirici liderlige iliskin
algilarinin, anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin tek yonlii
Varyans Analizi (Anova) yapilmis, ortaya ¢ikan bulgular ve bu bulgularin yorumlarina

Tablo 14’te yer verilmistir.

Tablo 14. Katilimcilarin “Egitim Durumlar:’’ Ile Canlandirici Liderlik Arasindaki Iligki.

Olcek Egitim Durumu (f) (%)

On Lisans 3 0,7

Canlandirici Liderlik Olgegi Lisans 429 93,3
Lisansiistii 28 6,1

Tablo 14’te katilmcilarin  egitim durumlart  degiskenine bakildiginda,
gruplardaki eleman sayisinin dengeli bir dagilim gostermedigi goriilmektedir.
[statistiksel olarak elde edilecek bulgulardan saghikli bir sonug c¢ikarilamayacagi
varsayimindan hareketle, katilimcilarin egitim durumlart degiskeninde istatistiksel

yonden herhangi bir islem yapilmamastir.
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4.3.3 Katilmcilarin Canlandiric1 Liderlige iliskin Algilarnin “Medeni Durum’’

Yoniinden Incelenmesi

Katilimcilarin “medeni durum’’ degiskenine gore, canlandirici liderlige iliskin
algilarinda, anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek i¢in t-testi uygulanarak,

ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlaria Tablo 15°te yer verilmistir.

Tablo 15. Katilimcilarin “Medeni Durumu’’ Ile Canlandirici Liderlik Arasindaki liski.

.. Medeni - Levene Test
Ol¢cek Durum n X S.S E 0 t p

Evli 294 3,77 051
Bekar 166 3,83 056 2,767 0.097 -1,272 0,204

Canlandiric Liderlik Olgegi

Tablo 15’te bakildiginda, ilk ve ortaokul dgretmenlerinin, canlandirict liderlige
iliskin algilari, medeni durum degiskeni agisindan anlamhi bir farklilik
gostermemektedir (p=0,204>0.05).  Yani medeni durumun, canlandirict liderlik
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmada yeterli olmadig1 bi¢ciminde
yorumlanabilir. Buna gore, ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin canlandirici liderlige iliskin
algilari, medeni durum degiskeni acisindan anlamli bir farkhilik gostermedigi
sOylenebilir. Ancak, tablo incelendiginde, bekar 6gretmenlerin ortalamalarinin daha

yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.3.4. Katilimcilarin Canlandirict Liderlige Iliskin Algilarinin “Gérev Yapilan

Okul Kademesi’’ Yoniinden Incelenmesi

Ik ve ortaokul &gretmenlerinin “gérev yapilan okul kademesi’’ degiskenine
gore, canlandirict liderlige iliskin algilarinda, anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek i¢in t-testi uygulanarak ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina

Tablo 16°da yer verilmistir.

Tablo 16. Katilimcilarin ”Gérev Yapilan Okul Kademesi’’ Ile Canlandirict Liderlik Arasindaki
Iliski.

Olgek OkulKa. n X ss —ccveneTest t p

F P
oy o e . dlkokul 229 3,80 0,54
Canlandiric1 Liderlik Ol¢egi Ortaokul 231 3.78 051 0,170 0.897 0,459 0,646
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Tablo 16’ya bakildiginda, ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, canlandirict liderlige
iliskin algilari, gérev yapilan okul kademesi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p=0,646>0.05). Buna goére goérev yapilan okul kademesinin,
canlandirict liderlik iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmada yeterli

olmadig1 biciminde yorumlanabilir.

4.3.5 Katihmcilarin ~ Canlandirict  Liderlige  iliskin -~ Algilarimm  “Brans’

Yonunden Incelenmesi

Brang durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin canlandirict liderlige iliskin
algilarinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek igin t-testi uygulanarak,

ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo 17°de yer verilmistir.

Tablo 17. Canlandwrici Liderligin "Brans’’ Degiskenine Ait t- testi Sonuglart

Aritmetik Standart Standart

Olgek / Boyut Brans Frekans Ortalama  Sapma Hata t p
Cs)l?rlitmeni 210 3,60 0,73 0,05

Hayal Kurma Bg 0,219 0,827
s 250 3,58 0,71 0,04
Ogretmeni

. . suuf 210 3,45 0,71 0,04

ITham Verici Ogretmeni

Cumleler B -0.867 0,386
Lans 250 3,51 0,63 0,04
Ogretmeni
(S.)lf‘r‘;meni 210 4,56 0,55 0,03

Rakiple isbirligi Bg 1,234 0,281
ans 250 4,62 0,46 0,02
Ogretmeni
(S.)lf‘r‘;meni 210 3,65 0,94 0,06

Cekme Giicii Bg -1,255 0,21
S 250 3,76 0,89 0,05
Ogretmeni
%‘I‘r‘;mem 210 3,54 0,75 0,05

itme Giicii Brg - 0,277 0,782
Lans - 250 3,56 0,68 0,04
Ogretmeni
%‘I‘r‘;mem 210 3,76 0,83 0,05

Anlaml1 Olgme Brg = -0,698 0,485
Lans - 250 3,81 0,81 0,05
Ogretmeni

Canlandirici %‘I‘r‘;mem 210 3,77 0,54 0,03

Liderlik o 794 0427

(Toplam) any 250 3,81 0,52 0,03

Ogretmeni
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Tablo 17°de yapilan t-testi sonucunda, ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin,
canlandirict liderlige iligkin algilari, brans degiskeni agisindan istatistiksel acidan
anlamli bir farklilik gostermemektedir (p> 0.05). Buna goére 6gretmenlerin branslari,
canlandiric liderlik tizerinde anlamli bir fark olusturmada yeterli olmadig bigiminde
yorumlanabilir. Bunun yami sira, hayal kurma alt boyutunda sinif 6gretmenlerinin
ortalamasi brang Ogretmenlerinin ortalamasindan biraz yiiksek iken; ilham verici
ctimleler, rakiple is birligi, cekme giicii, itme giicii ve anlamli 6l¢iim alt boyutlarinda ise
brans 6gretmenlerinin ortalamasi sinif 6gretmenlerinin ortalamasindan biraz yiiksek
oldugu goriilmektedir. Canlandirict liderligin toplam o6l¢ek puaninda ise, brans
Ogretmenlerinin ortalamast sinif dgretmenlerinin ortalamasindan biraz daha yiiksek

ciktig1 goriilmektedir.

4.3.6.Katilimcilarin Canlandiric1 Liderlige iliskin Algilarinin “Okulda Calisma

Siiresi’’ Yoniinden Incelenmesi

Okulda c¢alisma siiresi degiskenine gore, 0gretmenlerin canlandirict liderlige
iligkin algilarinda anlamli bir farkliligin olup olmadigimni belirlemek igin t- testi
uygulanmis ve ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo 18’de yer

verilmistir.

Tablo 18. Katilimcilarin “Okulda Calisma Siiresi’’ Ile Canlandirict Liderlik Arasindaki Iliski

Aritmetik Standart Standart

Olgek / Boyut Frekans o~ Sapma Hata t p
o LSS S8 G 0% o
Cimieler - TovieUsi 108 346 oes oo 042 06w
T
oo Lt E St 48w  om
. 1-5 Y1l Arasi 2 7 7

ltme Giicd 6 \5{11 ve U:tsu igs 2::0 8:6131 8:82 0965 0,335
P —
Canlandirici 1-5 Y1l Arasi 352 3,81 0,53 0,02

Liderlik 6 Yilve Usti 108 3,72 0,52 0,05 1640 0101

(Toplam)
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Tablo 18’de yapilan t-testi analizi sonucuna bakildiginda, ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin canlandirict liderligin “ilham verici ciimleler, rakiple is birligi, cekme
giicii, itme giicli ve anlamli 6l¢tim’’ alt boyutlariyla canlandirici liderligin toplam 6lgek
puanina iliskin algilari, okulda ¢alisma siiresi degiskeni agisindan istatistiksel agidan
anlaml bir farkliligi olusturmadigi goriilmekteyken (p> 0.05); canlandirici liderligin
“hayal kurma’’ alt boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goze
carpmaktadir (p=0,045<0.05). Buna gore okulda c¢alisma siiresinin, Canlandirici
liderligin hayal kurma alt boyutu iizerinde anlamli bir fark olusturmada yeterli oldugu
seklinde ifade edilebilir. Ayrica canlandirict liderligin “rakiple is birligi’” alt boyutu
ortalamasi, diger alt boyutlardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tablo 18’de ortaya
cikan bir bagka nokta da, okulda 1-5 yil araliginda calisan 6gretmenlerin ortalamalari
canlandirict liderligin “hayal kurma, ilham verici ciimleler, cekme giicii, itme giicii ve
anlamli 6lgme’’ alt boyutlartyla canlandirici liderligin toplam 6lgek puaninda daha
yiiksek ¢iktig1 goriilmekteyken; canlandirici liderligin “rakiple is birligi >’ alt boyutunda
ise okulda 6 yil ve {istli ¢alisan Ogretmenlerin ortalamalar1 biraz yiiksek ¢iktigi

goriilmektedir.

4.3.7 Katilimcilarin Canlandiric1 Liderlige Iliskin Algilarmin “Mesleki Kidem’’

Yoniinden Incelenmesi

Mesleki kidem degiskenine gore, dgretmenlerin canlandirict liderlige iliskin
algilarinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans
analizi (Anova) uygulanmis ve ortaya c¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina

Tablo 19°de yer verilmistir.

Tablo 19. Katilimcilarin “Mesleki Kidemi’’ Ile Canlandirici Liderlik Arasindaki Iligki

- Sum of Mean Tukey
Olgek/Boyut Squares df Square F Sig. Testi
Between 8,280 2 4,140 8,139 0,000
Groups
Hayal Kurma Within 232,458 457 0,509 1-2,1-3
Groups
Total 240,738 459
Between 5,900 2 2,950 6,606 0,001
. .. Groups
Ilham Verici Within 1ve3
Ciimleler 204,067 457 0,447
Groups
Total 209,067 459
Rakiple Isbirligi Between 0,887 2 0,444 1,710 0,182

Groups
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Within 118,503 457 0,259
Groups
Total 119,390 459
Between 4y 777 2 5,889 7,167 0,001
Groups
Cekme Giicii Within 375 496 457 0.822 1-2,1-3
Groups ' '
Total 387,273 459
Between 4,420 2 2,210 4,377 0,013
Groups
Itme Giicii Within 230735 457 0,505 1ve3
Groups
Total 235,155 459
Between 9,978 2 4,989 7577 0,001
Groups
Anlamli Olc;me Within 300.931 457 0.658 1-2,1-3
Groups ' '
Total 310,909 459
Between 5,459 2 2.729 10037 0,000
Groups
Canlandirici Within 1-21-3
Liderlik (Toplam) G 124,275 457 0,272 !
roups
Total 129,733 459

Tablo 19°da yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari incelendiginde,
ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin, canlandirici liderlige iliskin algilari,  mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir (p< 0.05). Mesleki kidemin,
canlandirict liderlik lizerinde anlamli bir fark olusturmada yeterli oldugu bi¢iminde
yorumlanabilir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek {izere tamamlayict post-hoc analiz tekniklerine ge¢ilmistir. Bunun

tizerine yayginlikla kullanilan Tukey ¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir.

Tablo 19 incelendiginde, canlandirici liderligin “hayal kurma’’ alt boyutunda az
kidemli Ogretmenlerin ortalamalari ile kidemli ve yiiksek kidemli Ogretmenlerin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik varken; kidemli ve yiiksek kidemli

Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda ise anlamli bir farklilik yoktur.

2

Canlandirict liderligin  “ilham verici ciimleler’’ alt boyutunda, az kidemli
Ogretmenlerin ortalamalar1 ile yiiksek kidemli O6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktayken; kidemli 6gretmenlerin ortalamalar ile az kidemli
ve yiksek kidemli Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Canlandirict liderligin bir baska boyutu olan “rakiple is birligi’’ alt boyutunda
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az kidemli, kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlaml bir

farklilik bulunmamaktadir.

Canlandirict liderligin “¢ekme giicii’’ alt boyutunda, az kidemli 6gretmenlerin
ortalamalari ile kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli
bir farklilik varken; kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda ise

anlaml bir farklilik yoktur.

Canlandirict liderligin bir diger boyutu olan “itme giicii’’ alt boyutunda, az
kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 ile yliksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalari
arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktayken; kidemli 6gretmenlerin ortalamalari ile az
kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalari arasinda ise anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Canlandirict liderligin son boyutu olan “anlamli 6l¢me’’de, az kidemli
ogretmenlerin ortalamalar ile kidemli ve yliksek kidemli dgretmenlerin ortalamalar
arasinda anlaml bir farklilik bulunmaktayken; kidemli ve yiliksek kidemli 6gretmenlerin

ortalamalar1 arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Son olarak canlandirict liderligin toplam Olgek puaninda, az kidemli
ogretmenlerin ortalamalar1 ile kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktayken; kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin

ortalamalar1 arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Benzer bir ¢alisma da Dalgi¢’in (2015) yapmis oldugu arastirmada dgretmenlerin,
okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin goriisleri mesleki kidemlerinden

etkilenmemektedir. Bu sonug bu arastirma ile paralellik géstermemektedir.

4.4. Orgiitsel Kiiltiir ve Alt Boyutlari

Tablo 20’de arastirmaya katilan ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin, oOrgiitsel
kiltirtin “Gili¢ Kiltiiri”, “Rol Kiiltiri”, “Basar1 Kiiltiiri” ve “Destek Kiiltiiri” alt
boyutlarina iliskin standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri verilmistir. Aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 her madde icin ayr1 ayr1 incelenmistir.

Orgiitsel kiiltiiriin alt boyutlarna iliskin bulgularmn standart sapma ve aritmetik

ortalamalar1 Tablo 20’de verilmistir.
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Tablo 20. Orgiitsel Kiiltiir ve Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular.

Alt Boyutlar f Min Max X (ort) Ss

Gii¢ Boyutu 460 1.00 5.00 3,29 1,028
Rol Boyutu 460 1.00 5.00 3,23 1,004
Basart Boyutu 460 1.00 5.00 3,34 1,000
Destek Boyutu 460 1.00 5.00 3,60 1,009
Genel Toplam 460 1.00 5,00 3,36 1,010

Tablo 20 incelendiginde, katilimcilarin orgiitsel kiiltiir toplam Slgek puani ve alt
boyutlariin betimsel istatistikleri goriilmektedir. Puanlarin aritmetik ortalamalar1 3.23

ile 3.60 arasinda degismektedir.

Katilimeilarin, orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinin  alt boyutlarina gore

ortalamalari incelendiginde; “gii¢ kiiltliri”” alt boyutu diizeyi ortalamasinin orta (3.29 &

1.028) “biraz uygun” diizeyinde; “rol kiiltliri” alt boyutu diizeyi ortalamasinin orta
(3.23£1.004) “biraz uygun” diizeyinde; “basar1 kiltiri” alt boyutu diizeyi

ortalamasinin orta (3.34% 1.000) “biraz uygun” diizeyinde; “destek kiiltiirii” alt boyutu
diizeyi ortalamasinin yiiksek(3.60% 1.009) “olduk¢a uygun” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Buna gore, en yiiksek ortalamaya sahip boyut (3.60) ile “ Destek Kiiltiirii”’
boyutu iken; en diisiik ortalamaya sahip boyut ise (3.23) ile “Rol Kiiltiirii’> boyutudur.
Caligmaya katilan 6gretmenlerin, orgiitsel kiiltiir toplam 6l¢ek puanina iliskin algilar

genel olarak incelendiginde ise ortalamanmn (3.36% 1.010) “Biraz Uygun” yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ipek’in (1999), “Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-
Ogrenci Iliskisi’* isimli ¢alismasinda, katilimcilarin, drgiitsel kiiltiire iliskin algilarmin
alt boyutlarina gore ortalamalarma bakildiginda; “gili¢ kiiltiiri” alt boyutu diizeyi
ortalamasi ( 3.17 ); “rol kiiltiirii” alt boyutu diizeyi ortalamasi ( 3.18 ); “basar1 kiiltiiri”
alt boyutu diizeyi ortalamasi ( 2.94 ); “destek kiiltiirii” alt boyutu diizeyi ortalamasi (
3.21) oldugu goriilmektedir.

Buna gore “gii¢ kiiltiirii ve rol kiiltiiri”” alt boyutlarinin ortalamalart her iki

caligmada da birbirine yakin ¢iktig1 goriiliiyorken; “basari kiiltiirii ve destek kiiltiirti’” alt
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boyutlarinin ortalamalarini ise her iki ¢alismada farkli ¢iktig1 goriilmektedir.

Yine Pulat’in (2010) “Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiri ve Onemine Iliskin
Algilarr’” adli c¢alismasinda katilimcilarin  orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinin alt
boyutlarina gore ortalamalarina bakildiginda; “gii¢ kiiltlirii’” alt boyutu diizeyi
ortalamasi (18.85); “rol kiiltiiri’” alt boyutu diizeyi ortalamasi (25.34); “basar kiiltiiri’
alt boyutu diizeyi ortalamasi (25.66); “destek kiiltiirii’’ alt boyutu diizeyi ortalamasi
(23.54) oldugu sonucuna ulasilmistir. Pulat’in (2010) yaptigi bu ¢alismada

Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiire ait algilarinin diisiik ¢iktig1 goriilmektedir.

4.4.1. “Glig Kultiiri Alt Boyutu

Katilimeilarin “gii¢ kiiltiirii>” alt boyutuna iliskin algilarin1 6lgmeye yo6nelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilerek

yorumlanmustir.

Katilimeilarin gii¢ kiiltiirii alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalari

ve standart sapmalar1 Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Orgiitsel Kiiltiir: Gii¢ Kiiltiirii Alt Boyutu.

“Giic Kiiltiirii” Alt Boyutu X Ss
Md.1. Hig¢ kimse yonetimle ters diigmek istemez. 3,59 1,08
Md.2. Olup biten her sey yonetimin.. 3,48 0,96
Md.3. Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir. 3,49 0,944
Md.4. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve odiillendirir. 3,30 1,102
Md.5. Kuralsizliklarin 6nlenmesi igin siki denetim.. 3,25 1,05
Md.6. Ast-iist arasindaki iliskiler cok resmi.. 2,80 1,057
Md.7. Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda.. 3,13 1,007
Toplam 3,29 1,028

Tablo 21 incelendiginde, “gili¢ kiiltiri’’ alt boyutundaki en yiiksek ortalama

degere sahip madde; 1. maddedeki “Hi¢ kimse yoOnetimle ters diismek istemez.”

(X=3.59) ifadesiyken; bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde ise, 6.
maddedeki “ Ast-iist arasindaki iliskiler ¢ok resmi (mesafeli)’dir.” (X=2.80) ifadesidir.
“Gli¢ kiiltiiri>’ alt boyutunda 1, 2 ve 3. maddelerin yiiksek diizeyde; 4, 5 ve 7.

maddelerin orta diizeyde; 6. maddenin ise diisiik diizeyde algilandig1 goriilmektedir.
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Tablo 21°e gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, “Glig
kiiltiiri> boyutunda orgiitsel kiiltiire iligskin algilar1 genel olarak “Biraz uygun” (X=3.29)
diizeyinde ve ‘“orta” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin “gii¢ kiiltlirii’” alt boyutunda oOrgiitsel kiiltiire iliskin algilarinin orta

diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.4.2.“Rol Kiltiri” Alt Boyutu

Katilimcilarin “rol kiiltiirii”” alt boyutuna iliskin algilarin1 Slgmeye yo6nelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilerek

yorumlanmustir.

Katilimcilarin rol kiiltiirii alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalari

ve standart sapmalar1 Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22. Orgiitsel Kiiltiir: Rol Kiiltiirii Alt Boyutu.

“Rol Kiiltiirii” Alt Boyutu X Ss
Md.8. Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir. 3,80 0,893
Md.9. Derslerin zamaninda ve kurallara gore yapilmasina 6nem verilir. 4,08 0,951
Md.10. Herkesin her an1 planlanmustir. 3,17 1,017
Md.11. Anlamsiz kurallar ve prensipler y1gini... 2,36 1,141
Md.12. Herkesin ve her seyin yeri bellidir. 3,45 0,979
Md.13. Resmi iligkiler 6n plandadir. 311 0,986
Md.14. Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir. 2,45 1,081
Md.15. Her seyin bir standard: vardir. 3,27 0,905
Md.16. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir. 3,51 1,006
Md.17. iliskilerde hiyerarsik yapi esas alinr. 3,18 1,083
Toplam 3,23 1,004

Tablo 22 incelendiginde, “rol kiiltiirii’’ alt boyutundaki en yiiksek ortalama
degere sahip maddeler; 9. maddedeki “Derslerin zamaninda ve kurallara gore
yapilmasma Onem verilir.”” (X=4.08) maddesiyle, 8. maddedeki “Egitim-6gretim
faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.”” (X=3.80) ifadeleriyken; bu alt boyutta en
diisiik ortalama degere sahip maddeler ise, 11. maddedeki “Anlamsiz kurallar ve
prensipler y1gin1 soz konusudur.”” (X=2.36) maddesiyle, 14. maddedeki “Y06netim, asil
islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.”” (X=2.45) ifadeleridir. “Rol kiiltiirii>” alt boyutunda 9.
maddenin ¢ok yiiksek diizeyde; 8, 12 ve 16. maddelerin yiiksek diizeyde; 10, 13, 15 ve
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17. maddelerin orta diizeyde; 11 ve 14. maddelerin ise diisiik diizeyde algilandigi

goriilmektedir.

Tablo 22’ye gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin, “Rol
kiiltiiri>” boyutunda orgiitsel kiiltiire iliskin algilar1 genel olarak “Biraz uygun” (X=3.23)
diizeyinde ve “orta” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve ortaokul

ogretmenlerinin “rol kiiltiiri’’ alt boyutunda Orgiitsel kiiltiire iligkin algilarmin orta

diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.4.3. “Basar1 Kiiltiirii” Alt Boyutu

Katilimeilarin “basart kiiltiirii’” alt boyutuna iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik

sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve

yorumlanmustir.

Katilimcilarin - basar1  kiiltiirii  alt boyutu ile

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. Orgiitsel Kiiltiir: Basar: Kiiltiirii Alt Boyutu.

standart sapmalar1 verilerek

ilgili verdikleri cevaplarin

“Basar Kiiltiirii” Alt Boyutu X Ss
Md.18. Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir. 3,30 1,05
Md.19. Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir 3,37 1,022
Md.20. Basari desteklenir ve tesvik edilir. 3,60 1,055
Md.21. Odiillendirmede basar1 esas alinir. 3,47 1,04
Md.22. Yanlig1 kimin yaptig1 degil, sonuglari tartigilir. 3,38 0,98
Md.23. Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini... 4,12 0,837
Md.24. Herkes, basarili olmak i¢in, rahatlikla risk... 3,21 0,975
Md.25. Kisisel bilgi ve yetenekler... 3,26 0,914
Md.26. Giiglii bir rekabet soz konusudur. 2,85 0,988
Md.27. Okulun basar1 diizeyi... 2,88 1,145
Toplam 3,34 1,000

Tablo 23 incelendiginde, “basart kiiltiirii’” alt boyutundaki en yiiksek ortalama

degere sahip madde; 23. maddedeki “Herkes basar1 diizeyinin yliksek olmasini ister.”
(X=4.12) ifadesiyken; bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip maddeler ise, 26.
maddedeki “Giiglii bir rekabet s6z konusudur.”” (X=2.85) maddesiyle, 27. maddedeki
“Okulun basar1 diizeyi velilerce de izlenir.”” (X=2.88) ifadeleridir. “Bagar1 kiiltiiri’” alt
boyutunda 23. maddenin ¢ok yiiksek diizeyde; 19, 20, 21 ve 22. maddelerin yiiksek
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diizeyde; 18, 24 ve 25. maddelerin orta diizeyde; 26 ve 27. maddelerin ise diisiik
diizeyde algilandig1 goriilmektedir.

Tablo 23’¢ gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, “Basari
kiiltiiri>” boyutunda orgiitsel kiiltiire iliskin algilar1 genel olarak “Biraz uygun” (X=3.34)
diizeyinde ve “orta” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin “bagar1 kiltiiri’” alt boyutunda orgiitsel kiiltlire iliskin algilarinin orta

diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.4.4. “Destek Kiiltiirii” Alt Boyutu

Katilimeilarin “destek kiiltiirii’” alt boyutuna iligkin algilarin1 dlgmeye yonelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilerek

yorumlanmustir.

Katilimeilarin - destek  kiiltiirii  alt boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin

ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24. Orgiitsel Kiiltiir: Destek Kiiltiirii Alt Boyutu.

“Destek Kiiltiirii” Alt Boyutu X Ss
Md.28. Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgi... 3,50 0,918
Md.29. Egitim-6gretim faaliyetleri is birligi ile planlanir. 3,64 0,919
Md.30. is birligi, rekabete tercih edilir. 3,33 1,12
Md.31. Yonetim, her seviyeden gelen fikirlere... 3,73 1,074
Md.32. Herkes birbirinin goriigiine 6nerilerine saygilidir. 3,78 0,956
Md.33. Herkes okulun basarisi igin... 3,77 0,955
Md.34. Basarilar kadar basarisizliklar da paylasilir. 3,55 1,048
Md.35. Herkes okuluyla gurur duyar. 3,38 1,085
Md.36. Herkes Okulu disa karsu... 3,66 1,002
Md.37. Herkes kendini okulun bir pargasi... 3,70 1,013
Toplam 3,60 1,009

Tablo 24 incelendiginde, “destek kiiltiirii’” alt boyutundaki en yiiksek ortalama
degere sahip maddeler 32. maddedeki “Herkes birbirinin goriisiine, Onerilerine
saygihidir.”” (X=3.78); 33. maddedeki “Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar.”’
(X=3.77); 31. maddedeki “YOnetim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere agiktir.”
(X=3.73) maddesiyle 37. maddedeki “Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir.”
(X=3.70) ifadeleriyken; bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde ise, 30.



74

maddedeki “Is birligi, rekabete tercih edilir.”” (X=3.33) ifadesidir. “Destek kiiltiirii>> alt
boyutunda 28, 29, 31, 32, 33, 34, 36 ve 37. maddeler yiiksek diizeydeyken; 30 ve 35.

maddelerin ise orta diizeyde algilandig1 goriilmektedir.

Tablo 24’e¢ gore, arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, “Destek
kiiltiiri”> boyutunda orgiitsel kiiltiire iligkin algilart genel olarak “Olduk¢a uygun”
(X=3.60) diizeyinde ve “yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilk ve
ortaokul 6gretmenlerinin “destek kiiltiiri’” alt boyutunda orgiitsel kiiltiire iliskin

algilarimin ytiksek diizeyde oldugu séylenebilir.

Sonug olarak, ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinin
yiilksek c¢ikmasi, Ogretmenlerin sahip oldugu kiltiiriin  yliksek oldugunu ifade
etmektedir. Ogretmen algilarinin yiiksek olmasi dgretmenlerin, kiiltiirii benimsediklerini

gostermektedir.

4.5.Katihmer Ozellikleri Tle Orgiitsel Kiiltiir Diizeyi Arasindaki iliski

Caligmanin dordiincii alt problemi olan “6gretmenlerin, orgiit kiiltiirline iliskin
algilar1 ile onlarin (a) cinsiyetleri, (b) egitim durumlari, (¢) medeni durum, (d) goérev
yapilan okul kademesi, (e) brans (f) okuldaki ¢alisma siiresi ve (g) mesleki kidem
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?”’
seklinde belirlenmisti. Ilgili alt probleme cevap aramak amaciyla, 6gretmenlerin dlgege
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 t- testi ve tek yonlii varyans analizi (Anova)
yardimiyla hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan bulgular ve bu bulgularin yorumlarina

asagidaki boliimde yer verilmistir.
4.5.1 Katilimcilarin “Cinsiyeti> Ile Orgiitsel Kiiltiir Algist

Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiire iligkin algilart t- testi
ile karsilastirilmis ve ortaya c¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo 25°te

yer verilmistir.

Tablo 25. Katilimcilarin “Cinsiyeti’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Arasindaki Iliski.

Olgek Cinsiyett n X  ss Levene Test t p

F P
Kadn 227 338 046
Erkek 233 336 050 o4 0342 0499 0618

Orgiitsel Kiiltiir Olcegi
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Kadin ve erkek Ogretmenlerin, Orgilitsel kiiltiire iliskin algilarinin, anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz O6rneklem t-testi
yapilmigtir. Tablo 25°te goriildiigii gibi, cinsiyet degiskenine gore, kadin ve erkek
Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiire iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamastir. (p = 0, 618 > 0.05). Cinsiyetin, orgiitsel kiiltiir izerinde anlaml
bir fark olusturmada yeterli olmadigi big¢iminde yorumlanabilir. Ayrica tabloda
gorildiigii lizere, kadin ve erkek O0gretmenlerin ortalamalarinin birbirine yakin oldugu
sOylenebilir.

Pulat’in (2010) yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin, Orgiit kiltiirii ve
onemine iliskin algilar1 cinsiyetlerinden etkilenmemektedir. Bu sonug bu aragtirma ile

paralellik gostermektedir.

4.5.2. Katihmcilarin “Egitim Durumlar1> Tle Orgiitsel Kiiltiir Algist

Egitim durumu degiskenine gore, Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiire iliskin
algilarinin, anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii
varyans analizi (Anova) yapilmis, ortaya ¢ikan bulgular ve bu bulgularin yorumlarma

Tablo 26°da yer verilmistir.

Tablo 26. Katilimcilarin “Egitim Durumlar:’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Arasindaki Iliski.

Olcek Egitim Durumu (f) (%)

On Lisans 3 0,7

Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Lisans 429 93,3
Lisanstistii 28 6,1

Tablo 26’da katilimcilarin  e8itim durumlart  degiskenine bakildiginda,
gruplardaki eleman sayisinin dengeli bir dagilim gostermedigi goriilmektedir.
Istatistiksel olarak elde edilecek bulgulardan saglikli bir sonu¢ ¢ikarilamayacag
varsayimindan hareketle, katilimcilarin egitim durumlart degiskeninde istatistiksel

yonden herhangi bir islem yapilmamuigtir.

4.5.3 Katilimcilarin “Medeni Durumu’’ ile Orgiitsel Kiiltiir Algis

Katilimcilarin “medeni durum’’ degiskenine gore, Orgiitsel kiiltiire iliskin
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algilarinda, anlamli bir farklilik olup olmadigimni belirlemek igin t-testi uygulanarak,

ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo 27°de yer verilmistir.

Tablo 27. Katilimcilarin “Medeni Durumu’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Arasindaki Iliski.

.. Medeni = Levene Test
Olgek Durum n X S.S = 0 t p

Evli 294 3,32 047 -
Bekar 166 346 049 0,416 0519 -2,965 0,003

Orgiitsel Kiiltiir Olcegi

Tablo 27’ye bakildiginda, ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel kiiltiire iliskin
algilari, medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir (p=0,003<0.05). Buna gore, calismaya katilan &gretmenlerin Orgiitsel
kiiltiire iliskin algilari, medeni durum degiskeni acisindan anlaml bir farklilik gosterdigi
sOylenebilir. Baska bir ifadeyle medeni durumun, orgiitsel kiiltiir iizerinde anlamli bir
fark olusturmada yeterli oldugu seklinde yorumlanabilir. Istatistiksel olarak ortaya ¢ikan
bu anlamli farkta, bekar 6gretmenlerin Orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinin (3.46 + 0.49)

evli 6gretmenlerden (3.32 + 0.47) daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Benzer bir sekilde Altintop’un (2010) yapmis oldugu arastirma 6gretmenlerin,
degisime kars1 tepkileri ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iliski medeni durumlarindan

etkilenmemektedir. Bu sonug bu arastirma ile paralellik gdstermemektedir.

4.5.4 Katilimcilarin “Gérev Yapilan Okul Kademesi’” ile Orgiitsel Kiiltiir Algisi

Katilimeilarin “gorev yapilan okul kademesi’” degiskenine gore, orgiitsel kiiltiire
iliskin algilarinda, anlamli bir farklililk olup olmadigini belirlemek igin t-testi
uygulanarak ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo 28’de yer

verilmistir.

Tablo 28. Katihmcilarin “Gérev Yapilan Okul Kademesi’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Arasindaki
liski.

Olcek OkulKa. n X ss Levene Test t p

F p
flkokal 229 336 0,49
Ortaokul 231 338 047 889 0346 -0564 0573

Orgiitsel Kiiltiir Olcegi




7

Tablo 28’e bakildiginda, ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel kiiltiire iliskin
algilari, gorev yapilan okul kademesi degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmektedir (p=0,573>0.05). Buna gore, ¢alismaya katilan
O0gretmenlerin orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinin, gorev yapilan okul kademesi degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gostermedigi sOylenebilir. Baska bir ifadeyle gorev
yapilan okul kademesinin, orgiitsel kiiltiir izerinde anlamli bir fark olusturmada yeterli

olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

4.5.5 Katilimcilarin “Brang1’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Algis

Brans durumu degiskenine goére, Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiire iliskin
algilarinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek i¢in t-testi uygulanarak,

ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo 29’da yer verilmistir.

Tablo 29. Katilimcilarin “Brangi’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Algis.

Oleek / Boyut Brans Erekans Aritmetik Standart Standart t 0

Ortalama Sapma Hata
Simf

Sometimeni 210 3,26 0,64 0,04
Giig Kiiltiirii Bg 0,852 0,395
—ons 250 3,31 0,56 0,03
Ogretmeni
%f‘r‘;meni 210 3,21 0,65 0,04
Rol Kiiltiirii o 0674 0501
S 250 3,25 051 003
Ogretmeni
%f‘r‘;meni 210 3.32 0,64 0,04
Basari Kiiltiirii Bg -0,294 0,769
Lang 250 3,34 0,63 0,03
Ogretmeni
%f‘r‘;meni 210 358 0.73 0,05
Destek Killtiirii = 0360 0,721
i 250 3,61 080 005
Ogretmeni
Simf
Orgiitsel Kiiltir _Ogretmeni 210 3,35 0,49 0,03
(Toplam) = 0,608 0,486
P srans 250 3,38 0,47 0,03

Ogretmeni

Tablo 29°da yapilan t-testi sonucunda, ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin, orgiitsel
kiltiire iliskin algilari, brans degiskeni agisindan istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p> 0.05). Bransin, orgiitsel kiiltlir iizerinde anlamli bir fark
olusturmada yeterli olmadigi seklinde yorumlanabilir. Bunun yani sira, Orgiitsel
kiiltiirtin tiim alt boyutlarinda brans 6gretmenlerinin ortalamasi, smif dgretmenlerinin

ortalamasindan biraz yiiksek oldugu gériilmektedir. Orgiitsel kiiltiiriin toplam &lgek
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puaninda, brang 0gretmenlerinin ortalamasi smif d6gretmenlerinin ortalamasindan yine

biraz yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir.

Benzer bir sekilde Altintop’un (2010) yapmis oldugu arastirma 6gretmenlerin,
degisime karsi tepkileri ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iligki brans durumlarindan
etkilenmektedir. Ortaya c¢ikan bu sonu¢ ile yapilan bu arastirma paralellik

gostermemektedir.

4.5.6. Katilimcilarin “Okulda Calisma Siiresi’” Ile Orgiitsel Kiiltiir Algisi

Okulda g¢alisma siiresi degiskenine gore, 6gretmenlerin Orgilitsel kiiltiire iliskin
algilarinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek igin t- testi uygulanmis ve

ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina Tablo 30’da yer verilmistir.

Tablo 30. Katilimcilarin “Okulda Calisma Siiresi’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Arasindaki Iligki.

Aritmetik Standart Standart

Olcek / Boyut Frekans oo Sapma Hata t P
T . T
LT - PR
IR S
TR Ll S B T
Orgiitsel Kiiltiir 1-5 Y1l AraSI 352 3,39 0,49 0,02 1539 0.125
(Toplam) 6 Y1l ve Ustii 108 3,31 0,45 0,04

Tablo 30°da yapilan t-testi analizi sonucuna bakildiginda, ilk ve ortaokul
Ogretmenlerinin orgiitsel kiiltlirtin “rol kiiltiirli, basar1 kiiltlirii ve destek kiiltiirii>” alt
boyutlariyla orgiitsel kiiltiiriin toplam 6l¢ek puanina iliskin algilari, okulda calisma
siiresi degiskeni agisindan istatistiksel acidan anlamli bir farkliligi olusturmadigi
goriilmekteyken (p> 0.05); orgiitsel kiiltiiriin  “gli¢  kiiltiirii’” alt boyutunda ise
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géze ¢arpmaktadir (p=0,006 <0.05). Buna gore
okulda ¢alisma stiresinin, orgiitsel kiiltiiriin gii¢ kiiltiiri alt boyutu iizerinde anlamli bir
fark olusturmada yeterli oldugu seklinde ifade edilebilir. Ayrica orgiitsel kiiltiiriin
“destek kiiltiiri’” alt boyutu ortalamasi, diger alt boyutlardan daha yiliksek oldugu
goriilmektedir. Tablo 30°da ortaya cikan bir baska nokta da, okulda 1-5 yil araliginda
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calisan Ogretmenlerin ortalamalar1 orgiitsel kiiltiiriin “gii¢ kiiltliri, basar1 kiiltiirii ve
destek kiiltiiri’” alt boyutlariyla orgiitsel kiiltiiriin toplam 6l¢ek puaninda daha yiiksek
ciktig1 goriilmekteyken; orgiitsel kiiltiirtiin “rol kiiltiirii>” alt boyutunda ise okulda 6 yil

ve listli ¢alisan 6gretmenlerin ortalamalar1 daha yiiksek ¢iktigi goriilmektedir.

4.5.7. Katihimeilarin “Mesleki Kidemi’” le Orgiitsel Kiiltiir Algist

Mesleki kidem degiskenine gore, Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiire iliskin
algilarinda anlamli bir farkliligin olup olmadigimi belirlemek igin tek yonlii varyans
analizi (Anova) uygulanmis ve ortaya g¢ikan bulgular ile bu bulgularin yorumlarina

Tablo 31°de yer verilmistir.

Tablo 31. Katilimcilarin “Mesleki Kidemi’’ Ile Orgiitsel Kiiltiir Arasindaki Iligki.

Sum of Mean

Olgek/Boyut Squares df Square F p Tukey
Between 7,250 2 3,625 10,386 0,000
Giig Gr_oups
Kiltirg ~ WVithin 159,512 457 0,349 1-2,1-3
Groups
Total 166,762 459
Between 0,328 2 0,164 0,487 0,615
Groups
Rol Within
Kiiltiirii 154,005 457 0,337
Groups
Total 154,333 459
Between 2,902 2 1,451 3,614 0,028
Basan Gr_o up S
Kiltirg ~ WVithin 183,449 457 0,401 lves
Groups
Total 186,351 459
Between 6,027 2 3,013 5,165 0,006
Destek Gr_o u_ps
Kiltirg ~ Vithin 266,636 457 0,583 lve3
Groups
Total 272,663 459
. Between 3,100 2 1,550 6,743 0,001
Orgiitsel _Groups
Kiiltiir Within 105,057 457 0,230 1ve3
(Toplam) Groups
Total 108,157 459

Tablo 31’de yapilan tek yonlii varyans analizi (Anova) sonuglari incelendiginde,
ilk ve ortaokul Ogretmenlerinin, Orgiitsel kiiltiire iliskin algilari, mesleki kidem
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gostermektedir (p< 0.05). Mesleki kidemin,
orgiitsel kiiltlir iizerinde anlamli bir fark olusturmada yeterli oldugu bigiminde
yorumlanabilir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bu farkliliklarin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine gegilmistir. Bunun
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tizerine yayginlikla kullanilan Tukey ¢oklu karsilastirma teknigi tercih edilmistir.

Tablo 31 incelendiginde, orgiitsel kiiltiriin “gii¢ kuiltirii’’ alt boyutunda az
kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 ile kidemli ve yiiksek kidemli Ogretmenlerin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik varken; kidemli ve yiiksek kidemli

Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda ise anlaml bir farklilik yoktur.

Orgiitsel kiiltiiriin “rol kiiltiirii’’ alt boyutunda, az kidemli, kidemli ve yiiksek

kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Orgiitsel kiiltiiriin bir baska boyutu olan “basart kiiltiiri’’ alt boyutunda, az
kidemli o6gretmenlerin ortalamalar1 ile yiiksek kidemli Ogretmenlerin ortalamalar
arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktayken; kidemli 6gretmenlerin ortalamalari ile az
kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda ise anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Orgiitsel  kiiltiiriin  son boyutu olan “destek kiiltiirii’’'nde, az kidemli
Ogretmenlerin ortalamalar1 ile yiiksek kidemli Ogretmenlerin ortalamalari arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktayken; kidemli 6gretmenlerin ortalamalari ile az kidemli
ve yiliksek kidemli Ogretmenlerin ortalamalari arasinda ise anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Son olarak orgiitsel kiiltiiriin toplam 6lgek puaninda, az kidemli 6gretmenlerin
ortalamalar1 ile yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktayken; kidemli 6gretmenlerin ortalamalart ile az kidemli ve yiiksek kidemli

Ogretmenlerin ortalamalari arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Pulat’in (2010) yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin, 6rgiit kiiltlirii ve dnemine
iliskin algilart mesleki kidem degiskeni yoniinden farklilasmadigi ortaya g¢ikmustir.

Ortaya ¢ikan sonug ile yapilan bu arastirma paralellik gostermemektedir.

4.6. Canlandiricr Liderlik ile Orgiitsel Kiiltir Arasindaki Korelasyon
Tiskisi
Canlandiric1 liderlik ve orgiitsel Kkiiltiir birlikte hareket ediyor mu? Ikisi

birbiriyle iliskili midir? Gibi sorulara cevap aranmaya calisilarak Tablo 32°de Pearson

Korelasyon analizi yapilmis olup ortaya ¢ikan bulgulara ve bulgularin yorumlarina yer
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asagida yer verilmistir.

Tablo 32. Canlandirici Liderlik ile Orgiitsel Kiiltiir Arasindaki Iliski.

Giig Kiiltiirii  Rol Kiltirii Bagan Kiltirii Destek Killtirii  Orgutsel Kiltir
(Toplam)
Hayal Kurma 206" 138" 499" 597" 5227
Icl?i;r?e}gm 201" 193" 485" ,498™ ,490™
Rakiple Is birligi -0,019 -0,056 0,017 -0,061 -0,045
Cekme Giicii 222" 0,035 546" 616" 516~
itme Giicii 1707 0,068 AT4” 524" 4507
Anlamli Olgme 1527 117" A414™ 4677 417"
Canlandina 220" 123" 564" 620 552"

Liderlik (Toplam)

. Correlation is significant at the 0.01 level (2 — tailed).

“Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikemmel pozitif bir iligkiyi; -1.00
olmasi, miikemmel negatif bir iligkiyi; 0.00 olmasi iliskinin olmadigini gdsterir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-
0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak

tanimlanabilir’” (Biiyiikoztiirk, 2014, s. 32).

Tablo 32°de, canlandirict liderligin “hayal kurma’’ boyutu ile orgiitsel kiiltiiriin
“gli¢ kiiltiirii>> ve “rol kiiltlirii’” boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iliski bulunmaktayken; “basar1 kiiltiirii’’, “destek kiiltiiri’” boyutlar1 ile Orgiitsel
kiiltiirtin toplam Olgek puani arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki

bulunmaktadir.

Canlandirici liderligin “ilham verici ciimleler’” boyutu ile orgiitsel kiiltiiriin “gli¢
kiltlirii” ve “rol kiiltiiri’> boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmaktayken; “basar1 kiiltlirii’’, “destek kiiltiirii’> boyutlar1 ile orgiitsel kiiltiiriin
toplam Olcek puani arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski

bulunmaktadir.

Canlandirici liderligin “gekme giicii’’ boyutu ile orgiitsel kiiltiiriin “gii¢ kiiltiirii>
boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktayken; “basari
kiiltiirti”’, “destek kiiltiirii”” boyutlar1 ile orgiitsel kiiltiiriin toplam 6l¢ek puani arasinda

ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Canlandirict liderligin “itme giici’” boyutu ile orgiitsel kiiltiiriin “gii¢ kiiltiiri’’
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boyutu arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski goriilmekteyken; “basari
kiiltiirii”’, “destek kiiltiiri’” boyutlar1 ve orgiitsel kiiltiirlin toplam 6lgek puani arasinda

ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki saptanmustir.

Canlandiric1 liderligin “anlamli 6lgme’” boyutu ile oOrgiitsel Kkiiltiiriin “glic
kiiltiirii”” ve “rol kiiltliri’” boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
goriilmekteyken; “basar1 kiiltiirii’’, “destek kiiltiirii”> boyutlar1 ve orgilitsel kiiltiiriin

toplam 6l¢ek puani arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki saptanmistir.

Canlandiric1 liderligin “rakiple is birligi’> boyutu ile orgiitsel kiiltiiriin biitlin
boyutlart ve toplam Ol¢ek puani ile yine canlandirici liderligin “cekme giicli’’, “itme
giici’” boyutlar ile orgiitsel kiiltiiriin “rol kiiltiirii’” boyutu arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir iliski saptanmamustir.

Tablo 32’de bakildiginda, katilimcilarin canlandirict liderligin toplam 6lgek
puanma iliskin algilar1 ile oOrgiitsel kiiltliriin toplam Olgek puanina iliskin algilari
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Koreldsyon
diizeyine bakildiginda (r= 0,552; p=0,000 < 0,05) aralarinda pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle, okul miidiirlerinin
canlandirict liderlik davramiglari artikga ya da okul miidiirleri canlandirict liderlik
davraniglarinda bulundukga orgiitsel kiiltiiriin de olumlu yonde etkilendigi sdylenebilir.
Determinasyon katsayisi (r2 =0.30 ) dikkate alindiginda, orgiitsel kiiltiirdeki toplam
varyansin (degiskenligin) % 30 unun canlandirict liderlikten kaynaklandigi sdylenebilir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus, neden-sonug ¢ergevesinde bir yorumlama degil,

sadece degiskenlerin birlikte hangi diizeyde ve yonde degistikleri konusunda fikir verir.

Dalgi¢’in (2015) yapmis oldugu c¢alismada 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
algilanan liderlik stilleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskinin ¢ok boyutlu incelenmesine
yonelik okul kiiltiirii algilar1 toplam puanlart arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir. Ortaya c¢ikan sonug¢ ile bu ¢alismadaki sonucun birbiriyle

paralellik gésterdigi goriilmektedir.

4.6.1.Canlandirici Liderligin Orgiitsel Kiiltiirii Y ordamasi

Canlandirict liderlik orgiitsel kiiltiir arasinda bir iliski var midir? Eger bir iligki
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varsa bu iligkinin giicli nedir? Canlandirici liderlik ile orgiitsel kiiltiir arasinda ne tiir bir
iliski vardir? Orgiitsel kiiltiire ait ileriye doniik degerleri tahmin etmek miimkiin miidiir
ve nasil tahmin edilmelidir? Gibi sorulara cevap aranmaya c¢alisilarak Tablo 33’te basit

regresyon analizi yapilmis ve bu analize ait yorumlar asagida verilmistir.

Tablo 33. Canlandirici Liderligin Orgiitsel Kiiltiire Iliskin Anova Tablosu.

Sum of

Model Squares df Mean Squares F Sig.
Regression 37,004 6 6,167 39,374 ,000°
1 Residual 70,956 453 ,157
Total 107,960 459

a. Dependent Variable: Orgiitsel Kiiltiir Olgek Ortalama
b. Predictors: (Constant) : Anlamli_Ol¢iim Ort, Hayal Kurma Ort, Cekme Giicii_Ort, Rakiple Is Ort,
ITham Verici Ort, Itme Giicii Ort

Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) tablosuna gore, canlandirici liderligin
orgiitsel kiiltiir lizerine etkisi %5 anlam diizeyine gore bu tabloda “sig.’” deger
0.000<0.05 oldugu i¢in olusturulan modelin anlamli bir model oldugu yorumu

yapilabilir.

Tablo 34. Canlandirict Liderligin Orgiitsel Kiiltiire Iliskin Regresyon Analizi.

Degisken B Standart Hata t p
Sabit 1,450 0,136 10,668 0,000
Canlandirict Liderlik 0,507 0,507 14,303 0,000
R= 0,556 R?=0,307

F= 204,569 p=0,000

Orgiitsel Kiiltiir = 1,450+0,507*Canlandiric1 Liderlik

Modelin katsayilarina gore Tablo 34 incelendiginde, katsayilarin anlamliliklart
icin t testi sonucunda orgiitsel kiiltiir katsayisinin % 5 anlam diizeyine gére anlamh
oldugu (P<0,05) belirlenmistir. Tablo 34’de bakildiginda canlandiric1 liderlik ile
orgiitsel kiiltlir arasinda pozitif dogrusal bir iligki s6z konusudur. Buna gore canlandirici
liderlikteki artig orgiitsel kiiltiirdeki artisin % 30,7’sini aciklayabiliyor. Yani Orgiitsel

kiiltliriin % 30,7’s1 canlandirict liderlikle agiklanabilir.

Bu sonug, calismamizda cevabmni aradigimiz ilk ve ortaokul miidiirlerinin
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canlandiric1 liderlik davranislarinin Orgiitsel kiiltiirii anlamli bir sekilde yordadigini

acikca gdstermektedir.
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Calismanin bu bdliimiinde, arastirmanin alt problemlerine yonelik olarak
toplanmis verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan

sonuglar ve oneriler yer almaktadir.

5.1.Sonuclar

Bu calismanin amaci, ilk ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin goriisleri
dogrultusunda, okul miidiirlerinin canlandiric1 liderlik davranislari ile Orgiit kiiltlirii
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirma 2018-2019 6gretim yilinda Van ili merkez ii¢
ilgedeki (Edremit, Ipekyolu, Tusba) resmi ilk ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenler
tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmayla
ilgili literatiir taramasi1 yapilarak, okul miidiirlerinin canlandirici liderlik davranislar ile
orgiitsel kiiltiir arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Serdar Ozgetin tarafindan gelistirilen
31 madde ve 6 boyuttan olusan “Canlandirici Liderlik Gostergeleri Olgegi” ile
Cemalettin Ipek tarafindan gelistirilen 37 madde ve 4 boyuttan olusan “Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi” uygulanmustir. Toplamda 787 dgretmen calisma evrenini olusturmustur. Elde

edilen bulgulara gore, su sonuclara ulagilmistir:

1. Arastirmaya katilan ilk ve ortaokul 6gretmenlerin % 50.7’si erkek, % 49.3’i
kadin Ogretmen olusturmaktadir. Katilimcilar arasinda dengeli bir dagilimin oldugu
sOylenebilir. Katilimcilarin % 93.3’niin lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bundan
dolayidir ki lisans mezunlarinin ¢ogunluktadir. Arastirmaya katilan ilk ve ortaokul
ogretmenlerin yarisindan fazlast (% 63.9) evli oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin % 49.8’inin (229) ilkokullarda, % 50.2’sinin de (231) ortaokullarda ¢alisan
ogretmenler oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gorev yaptiklar
okul kademesi bakimindan degerlendirildiginde, katilimcilarin oransal olarak dengeli
bir sekilde dagildigi sOylenebilir. Arastirmada 210 sinif 6gretmeni ve 250 brang
Ogretmeni yer almistir. Bulunulan okulda ¢alisma siiresinde, en fazla (%76.7) oranla
(352) 1-5 y1l araliginda ¢alisan 6gretmenler olusturmusken; (% 23.5) oranla da (108) 6

y1l ve Ustli aralifinda calisan &gretmenler olusturmustur. Mesleki kidemde, 1-5 yil
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araliginda calisan az kidemli 6gretmenler 193 kisi (% 42.0), 6-10 y1l araliginda galisan
kidemli Ogretmenler 133 kisi (% 28.9) ve 11 yil ve {iistii ¢alisan yiiksek kidemli
ogretmenler ise 134 kisi (%29.1)’dir.

2.Van merkez ii¢ ilgede calismaya katilan 6gretmenlerin canlandiric liderlik ve
alt boyutlarina iligkin algilarinda en yiiksek ortalamaya sahip boyut (4.59) ile “hayal
kurma’’ boyutu iken; en diisiik ortalamaya sahip boyut ise (3.48) ile “rakiple is birligi’’
boyutudur. Calismaya katilan 6gretmenlerin, canlandirict liderlige iliskin algilar1 (3.78

+ 0.873) diizeyinde yiiksek ¢ikmistir. Sonug olarak, ilk ve ortaokul 6gretmenlerinin,

canlandirici liderlige iligkin algilart yiiksektir.

3.Van merkez ii¢ ilgede calismaya katilan Ogretmenlerin, “cinsiyet, medeni
durum, gorev yapilan okul kademesi, brans’’ degiskenlerine gore canlandirici liderlige

iliskin algilarinda anlaml1 bir farklilik bulunamamustir.

4. Van merkez li¢ ilcede calismaya katilan 6gretmenlerin, “okulda c¢alisma
stiresi’” degiskeninde canlandirict liderlik toplam olgek puaninda anlamli bir fark

bulunmazken; “hayal kurma’’ alt boyutunda ise anlamli bir iliski ortaya ¢ikmustir.

5. Van merkez ii¢ il¢cede calismaya katilan 6gretmenlerin, canlandirict liderlige
iligkin algilarinda “mesleki kidem’’ degiskenine gére anlamli bir iliski ortaya ¢ikmuistir.
Buna gore canlandiric1 liderligin toplam Ol¢ek puaninda, az kidemli Ogretmenlerin
ortalamalari ile kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktayken; kidemli ve yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalari

arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

6. Van merkez g ilgede ¢alismaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir ve alt
boyutlarma iligkin algilarinda en yiiksek ortalamaya sahip boyut (3.60) ile “ destek
kiiltiiri>” boyutu iken; en diisiik ortalamaya sahip boyut ise (3.23) ile “rol kiiltiirii>
boyutudur. Calismaya katilan &gretmenlerin, Orgiitsel kiiltiir toplam 6l¢ek puanina

iliskin algilar1 ise (3.36+ 1.010) yiiksek diizeyde ¢ikmustir.

7. Van merkez li¢ ilgede caligmaya katilan Ogretmenlerin, “cinsiyet, gorev
yapilan okul kademesi, brans’’ degiskenlerine gore orgiitsel kiiltiire iliskin algilarinda

anlaml1 bir farklilik bulunamamustir.

8. Van merkez ii¢ ilgede calismaya katilan &gretmenlerin, “okulda c¢alisma
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stiresi’” degiskeninde Orgiitsel kiiltiir toplam Ol¢ek puaninda anlamli bir fark

bulunmazken; “gii¢ kiiltiirii>” alt boyutunda ise anlamli bir iliski ortaya ¢ikmuistir.

9. Van merkez ii¢ ilgede caligmaya katilan 6gretmenlerin, 6rgiitsel kiiltiire iliskin
algilarinda “mesleki kidem’” degiskenine gére anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Buna
gore orgiitsel kiiltliriin toplam 6lgek puaninda, az kidemli 6gretmenlerin ortalamalari ile
yiksek kidemli Ogretmenlerin  ortalamalar1 arasinda anlamli  bir  farklilik
bulunmaktayken; kidemli 6gretmenlerin ortalamalari ile az kidemli ve yiiksek kidemli

Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

10. Van merkez ii¢ ilgede calismaya katilan Ogretmenlerin, Orgilitsel kiiltiire
iligkin algilarinda “mesleki kidem’” degiskenine gore anlamli bir iliski ortaya ¢ikmustir.
Buna gore orgilitsel kiiltiirtin toplam o6l¢ek puaninda, az kidemli 6gretmenlerin
ortalamalari ile yiiksek kidemli 6gretmenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktayken; kidemli 6gretmenlerin ortalamalari ile az kidemli ve yliksek kidemli

Ogretmenlerin ortalamalari arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

11. Van merkez ii¢ ilcede gorev yapan Ogretmenlerin canlandirict liderligin
toplam Ol¢ek puanina iliskin algilar ile orgiitsel kiiltiiriin toplam 6l¢ek puanina iliskin
algilar1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Korelasyon
diizeyine bakildiginda (r= 0,552; p=0,000 < 0,05) aralarinda pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iliski mevcuttur. Buna gore kul miidiirlerinin canlandirict liderlik
davraniglart arttkca ya da okul midiirleri canlandirici liderlik davranislarinda
bulundukg¢a orgiitsel kiiltlirin de olumlu yonde etkilenmektedir. Determinasyon
katsayis1 (r2 =0.30 ) dikkate alindiginda, orgiitsel kiiltiirdeki toplam varyansin

(degiskenligin) % 30’unun canlandirict liderlikten kaynaklanmaktadir.

12. Canlandirict liderlik ile orgiitsel kiiltiir arasinda pozitif dogrusal bir iligki s6z
konusudur. Buna gore canlandirict liderlikteki artis Orgitsel kiiltiirdeki artisin %
30,7’sini agiklayabiliyor. Yani oOrgiitsel kiiltiiriin % 30,7’si canlandiric1 liderlikle

acgiklanmaktadir.
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5.2.0neriler
Arastirmanin sonuglarina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:
5.2.1.Uygulayicilar I¢in Oneriler

1. Canlandirict liderligin  orgiitsel kiiltiir {lizerindeki etkisi, tiim
organizasyonlarda biiylikk O6nem arz etmektedir. Egitim kurumlarindaki
miidiirlerin hem farkindalik hem de biling kazanmasina yonelik hizmet igi
egitimler yiritiilebilir. Bunun yani sira, miidiirlerin canlandirici liderlik

tarzlarini1 6grenmesi adina ek ¢aligmalar onerilmektedir.

2. 1Ik ve ortaokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin, canlandirici liderlige

(13

iliskin algilarinin “yiiksek’’ olmasi, egitim kurumlarinin var olan canliligini
stirdiirebilmesi veya daha ileriye goétiirmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu

noktada yoneticilere 6nemli gérevler diismektedir.

3. Ogretmenlerin canlandiric1 liderlik algilari mesleki kidem bazinda
farklilik arz etmektedir. Buna gore, Ogretmenlerin mesleki kidemi artikca,
canlandirict liderligi algilama diizeyi de diisliyor. Bu noktada okul yoneticisi,
okul kiiltiiriiniin  sekillenmesinde her kidemdeki Ogretmene canlandirict
liderligin farkindaligin1 hissettirecek, oOgretmenleri stirekli canli tutacak
eylemlerde bulunmasi yerinde olacaktir. Ozellikle yiiksek kidemli

ogretmenlerin, farkl kategorilerde degerlendirilmeleri yararl olacaktir.

4. 1lk ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin, drgiitsel kiiltiire iliskin
algilarinin “yiiksek’” olmasi, yoneticiler i¢in ¢ok biiyiik bir firsattir. Bunun daha
da saglam temeller lizerine oturtulmasi noktasinda, gerek okul ydneticileri,
gerekse de 6gretmenler hizmet i¢i egitim, iiniversitelerle is birligi gibi farkh
etkinliklerle hemhal olunmasi, orgiitsel kiiltiiriin ¢cok daha yiiksek bir noktaya

tasinmasi noktasinda yararl olacaktir.

5. Medeni durum degiskeni yoniinden, bekar Ogretmenlerin Orgiitsel
kiiltiire iliskin algilarinin, evli Ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmast bir
dezavantaj olarak durmaktadir. Bu noktada, okul yoneticileri, evli 6gretmenlerin
orgiitsel kiiltiiri algilama diizeylerindeki problemleri, kiiltlirlin  onlarda

olusturdugu olumsuz yonleri tespit ederek, bunlar1 bertaraf etmeleri yerinde
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olacaktir. Evli  Ogretmenlerde, okul kiltiiri noktasinda yerlesmis
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi, eksik noktalarin da tamamlanmasi faydal

olacaktir.

6. Canlandirict liderligin “rakiple is birligi’’ boyutu, ilk ve ortaokul
Ogretmenlerince en diisilk boyut olarak algilanmistir. Burada okul ydneticileri,
Ogretmenlerinin, rakipleriyle is birligi noktasinda kendilerinde daha Once
yerlesmis kotli imaji1 silme noktasinda 6nemli gorevler iistlenmeleri yerinde bir
adim olacaktir. Rakiplerle gerektiginde is birligine gidilmesi, okul ve okulun
basaris1 i¢in énemli bir eylemdir. Ogretmenlere, hizmet ici egitim seminerlerinin
diizenlenmesinin yan1 sira, rakipleriyle ortaklasa yapacaklar1 projelerde

bulusturulmalari, olumlu alginin yiikselmesini saglayacagi onerilmektedir.

7. Okul yoéneticileri, bu bulgudan yola ¢ikarak, her tiirlii canlandirici
eylemin, okul kiiltiiri iizerinde etki yaratacagi diisiincesiyle hareket etmeleri
dogru olacaktir. Ayrica, yoneticiler, 0gretmenlere destek olarak, yeni fikirleri
tesvik ederek, gliven ortami olusturarak, paydaslar arasindaki is birligini
gelistirerek, biirokratik islemleri azaltarak okullarinda canlanma yaratabilir ve
bu canlanmanin siirdiiriilmesini saglayabilirler. Okul ¢alisanlar1 ve de 6zellikle
Ogretmenler, ortaya koyduklar1 basarilarin goriilmesini, 6nemsenmesini ve hatta
takdir de edilmesini beklemektedirler. Canlandirma kosullarina sahip bir okulda,
calisanlar, 6gretmenler ve hatta yoneticiler bile mutlu, heyecanl ve arzuludurlar.
Kisinin ruhuna, diislincesine dokunan, kendini degerli hissetmesini saglayan
durumlar canlanmay1 ¢ok cok artirmaktadir. Rakiplerle yapilan is birliginin
kaliteyi artiracagi, rakiplerin deneyimlerinden yararlanilacagi, basariya
ulagtiracagi, yeni fikirlerin iretilmesini ve karsilikli canlanmay1 saglayacagi
diistiniilmektedir. Nitekim bir okulda canlandirmay1 saglayan ve ilk basta da

saglayacak kisiler siiphesiz okul yoneticileridir.

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Cahisma Van ili merkez ii¢c ilge (Ipekyolu, Edremit, Tusba) ile smnirh

tutulmustur. Boyle bir arastirma farkli il ve ilgelerde de yapilabilir.

2. Benzer calismalar farkli okul kademeleri ve tiirleriyle de yiiriitiilebilir.
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3. Bu calisma o6gretmenler iizerinde yiiriitiilmiistiir. Benzer bir ¢alisma okul

yoneticileri iizerinde de yapilabilir.

4. Ogretmenlerin  canlandirici  liderlik  algilarn  “yiiksek’  ¢iktigindan,

canlandirict liderlikle ilgili farkli projeler iiretilebilir.

5. Canlandirici liderlikle ilgili, farkli konu basliklariyla da ¢alismalar yapilabilir.
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EKLER

Degerli Meslektaslarim,

Egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin canlandirici liderlik davramglar ile Orgiitsel
Kiiltiir arasindaki iligkiyi belirlemek iizere bir tez ¢caligmasi ylriitiilmektedir.

Bu amagla ii¢ boliimden olusan bir anket hazirlanmustir. Anketin birinci bolimii
demografik bilgileri, ikinci bolimii canlandirict liderlik gostergelerini, ticlincii bolimil ise
orgiitsel kiiltiirii belirlemek iizere hazirlanmis 6l¢ekten olugmaktadir.

Canlandirict liderlik, kisaca bir kurumda daha iyiye ulagsmak ic¢in calisanlar1 ruhsal,
duygusal ve ahlaki bakimdan harekete geciren bir liderlik yaklagimi olarak tanimlanabilir.
Canlandirict liderligin sergilendigi bir kurumda performans artisiyla birlikte umutlarin gercege
doniistiiriilmesi, zeka ve yaraticiligin ortaya ¢ikmasi beklenir.

Her toplumun bir kiiltiirii oldugu gibi her orgiitiin de kendine 6zgii bir kiiltilirii vardir.
Orgiitsel Kiiltiir, 6rgiitiin yasam bi¢imidir; yasam felsefesidir. Orgiitlerde insan davraniglarin
diizenleyen, etkileyen ve ortak amaca yonelmelerini saglayan bir kiiltiir yapis1 vardir.

Ankete vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel amagla ve toplu bigimde kullanilacaktir.
Bu nedenle adimizi, soyadimzi yazmaniz gerekmemektedir.

Sizden dilegim halen gorev yaptigimz okulunuzu dikkate alarak, hicbir maddeyi bos
birakmadan, maddelerde ifade edilen duruma iliskin goriislerinizi yansitan segenegi

isaretlemenizdir. Ayirdiginiz zaman ve verdiginiz emek igin tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Servet DALGIC
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

EK -1. Kisisel Bilgi Formu

BOLUM I

KiSiSEL BILGILER
Aciklama:
Bu béliimde kisisel bilgilerinize iligkin sorulara yer verilmistir. Liitfen hi¢bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.
1) Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2) Egitim Durumunuz: () On Lisans () Lisans () Lisansiistii
3) Medeni Durumunuz: () Evl () Bekar
4) Gorev yaptigimz okul () Ilkokul () Ortaokul
5) Bransiniz (Litfen Yazimiz): .ooeeie e Ogretmeni
6) Bu okuldaki toplam ¢aligma siireniz (Liitfen yaziniz): ................ Yil

7) Toplam mesleki kideminiz (Liitfen yazimiz): ........................ Yil
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EK-2. CANLANDIRICI LIDERLIK GOSTERGELERI OLCEGI

BOLUM 2

Canlandiric1 Liderlik Gostergeleri

Asagida yer alan maddelerin okula iliskin hayallerinizi

yansitma durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

|Ara sira

Nadiren

Higbir

Zzaman

1. Her ders i¢in 6zel hazirlanmig dersliklerin bulundugu

bir okul hayal ederim.

2. Ogrencilerin sikilmadig1 bir okul hayal ederim.

3. Sanatin, sporun 6nemsendigi bir okul hayal ederim.

4. Ogrencilere degerlerin kazandirildig1 bir okul hayal
ederim.

5. Egitimin gergek hayatla i¢ ige oldugu bir okul hayal
ederim.

6. Oprenciyi eglendiren bir okul hayal ederim.

Bir giicliikle karsilasildiginda, asagida yer alan
maddelerin okulunuzda paylasiima durumunu
belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

Ara sira

Nadiren

Higbir

Zaman

7. Canlanmayi tesvik eden ifadeler duyulur.

8. Daha once iistesinden gelinen giigliikleri hatirlatan

ifadeler duyulur.

9.  Farkli bakis agilarini ortaya koyan ifadeler duyulur.

10. Paylasilan vizyona wulasma umudunu yansitan

ifadeler duyulur.

11. Rakiple karsilikli canlanma saglanir.

12. Okul basarisi artar.

13. Yenilikler takip edilir.

14. Ogrenci gelisimi saglanir.

15. Rakiplerin deneyimlerinden yararlanilir.

16. Okul basarisi rakiple kiyaslanir.

Asagida yer alan maddelerin okulunuzdaki yénetim ve

meslektaslar tarafindan canlandirmayi yansitma
durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu zaman

|Ara sira

Nadiren

Higbir

Zaman

17. Meslektas desteginden yararlanilir.

18. Meslektaslar birbirlerinin gelisimine katkida bulunur.

19. Meslektaslar birbirlerini ¢alismaya giidiiler.

20. Okul yonetimi ¢aligsmaya tesvik eder.

21. Okul yonetimi galiganlarin gelisimini saglar.

22. Okul yonetimi fikir iiretmeyi 6zendirir.

23. Okul yonetimi kararlara katilma imkan1 verir.

Asagida yer alan maddelerin okulunuzda degerler ile

akademik olciimler arasindaki dengeyi yansitma
durumunu belirtiniz.

Her zaman

Cogu

Zaman

\Ara sira

Nadiren

Higbir

Zaman

24. Ogrencilerle iletisimin artirilmasina dzen gosterilir.

25. Ogrenci davranislarinin gdzlenmesine dnem verilir.

26. Her 6grenciye bireysel ihtiyacina gére zaman ayrilir.

27. Siireg degerlendirmesi yapilir.

28. Opretim ile yasam birlestirilir.

29. Ogrencilerin 6zdenetim kazanmasina galisilir.

30. Veli destegi saglanir.

31. Akademik olmayan niteliklere de deger verilir.
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Bu biliimde okulunuzun sahip oldugu érgiitsel kiiltiirii diisiinerek isaretleme
yapiniz.

Hi¢ Uygun Degil

Cok Az Uygun

Biraz Uygun

Olduk¢a Uygun

Tamamen Uygun

Hig kimse yonetimle ters diismek istemez.

Olup biten her sey yonetimin denetimindedir.

Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir.

Yoneticiler sadakati tesvik eder ve 6diillendirir.

Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur.

Ast-iist arasindaki iligkiler ¢ok resmi (mesafeli) dir.

Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.

OO (N || g R|W|IN|F

Derslerin zamaninda ve kurallara gore yapilmasina énem verilir.

[EEN
o

Herkesin her an1 planlanmustir.

[EEN
[EEN

Anlamsiz kurallar ve prensipler yigini s6z konusudur.

[ERN
N

Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

13 | Resmi iligkiler 6n plandadir.
14 | Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.
15 | Her seyin bir standard1 vardir.

[EnN
»

Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.

[EE
~

iliskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir.

18 | Herkes isini iyi yapmanin karsiligini alir.

19 | Formalitelerden ¢ok, sonuca 6nem verilir.

20 | Basari desteklenir ve tesvik edilir.

21 | Odiillendirmede basari esas alinr.

22 | Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglari tartisilir.

23 | Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister.

24 | Herkes, basarili olmak i¢in, rahatlikla risk iistlenebilir.

N
[¢;]

Kisisel bilgi ve yetenekler on planda tutulur.

N
o

Gigli bir rekabet s6z konusudur.

27 | Okulun basari diizeyi velilerce de izlenir.
28 | Alna kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir.
29 | Egitim-6gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir.

w
o

Isbirligi, rekabete tercih edilir.

w
-

Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve dnerilere agiktir.

w
N

Herkes birbirinin goriis ve dnerilerine saygilidir.

w
w

Herkes okulun basarist i¢in sorumluluk duyar.

w
B

Basarilar kadar basarisizliklar da paylasilir.

w
(4]

Herkes okuluyla gurur duyar.

w
»

Herkes Okulu disa kars1 korur ve savunur.

w
by

Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir.




EK-4. Veri Toplama Onay1

T.C.
VAN VALILIGI
11 Milli Egitim Mudiirligi

Sayr :77157353-821.99-E.2623522 06.02.2019
Konu : Veri Toplama Talebi

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Bilim Dali tezli yiiksek
lisans 6grencisi Servet DALGIC'a ait Midirliigiimiiziin 05/02/2019 tarih ve 2506165 sayil
onay yazisi ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi arz ederim.

Hasan TEVKE
[l Milli Egitim Miidiirii

Ek : Onay yazis1

Adres: Abdurrahman Gazi Mabh.iskele cad.Cali duragi 65040 VAN Bilgi igin: P.ARAS
Elektronik Ag: http://van.meb.gov.tr Tel: 0(432)22241 62
e-posta: ahperiaras@hotmail.com Faks: 0(432) 22241 61

Bu evrak gavenli el ik imza ile i P meb.gov.tr i 95b9-c9fb-3900-b9fd-cO6f kodu ile teyit edilebilir.
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»\)‘N“H.‘ T.C.
¥ VAN VALILIGi
il Milli Egitim Miidiirliigi

o
-~

s

Say1 :77157353-821.99-E.2506165 05/02/2019
Konu : Veri Toplama Talebi

k \0““*

IL MAKAMINA

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim
Dali tezli yiiksek lisans Ggrencisi Servet DALGIC'm "[lk ve Ortaokul Miidiirlerinin
Canlandiricr Liderlik Davramislarinin Orgiitsel Kiiltiirii Yoklamasi" konulu yiiksek lisans
calismasi kapsaminda Edremit, Ipekyolu ve Tusba ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarinda
gdrev yapan 6gretmenlere anket uygulama galigmasi hususundaki yazilari incelenmistir.

S6z konusu anket uygulama galimasi Midirliigiimiizce olusturulan " Anket
Uygulama ve Aragtirma izin Talepleri Komisyonu" tarafindan incelenmis olup 04/02/2019
tarih ve 55 nolu karar ile belirtilen agiklamalar dogrultusunda uygulanmasi;Ayrica
denetimleri ilgili okul, ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan gergeklestirilmek iizere
derslerin aksatilmamasi kaydiyla ve goniilliiliik esasina gore yapilmasi miidiirliiglimiizce
uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Adem CIFTCI
i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcist
Uygun goriisle arz ederim.

Hasan TEVKE
i1 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
05/02/2019

Sinan ASLAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

Adres: Abdurrahman Gazi Mah.Iskele cad.Cali duragi 65040 VAN Bilgi i¢in: P.ARAS
Elektronik Ag: http://van.meb.gov.tr Tel: 0 (432) 222 41 62
e-posta: ahperiaras@hotmail.com Faks: 0 (432) 222 41 61

Bu evrak giivenli ik imza ile i  https: meb.gov.r i dd96-7a98-3364-a002-a90a kodu ile teyit edilebilir.
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EK — 5. CANLANDIRICI LIDERLIK OLCEGI iZiN ONAYI

Canlandiric1 Liderlik Olgegi
Gelen Kutustx

dalgic dalgi¢c <dalgic43@gmail.com> 4 Tem
2018 Car
00:04

Alict: serdarozcetin

Hocam iyi aksamlar, rahatsiz ettigim ic¢in kusura bakmayin. Ben Van Yiiziinci Yil
Universitesi Egitim Bilimlerinde Yiiksek Lisans ogrencisiyim. Mayis ayimnda
Universitenizde diizenlenen EJER Kongresinde sizin "Ogretmen ve Yoneticilerin
CANLANDIRICI LIDERLIGE iliskin Gériisleri' isimli calismaniza tanik olmustum.
CANLANDIRICI LIDERLIK él¢egi var mu, size aitse olurlarmiz dogrultusunda bir
calismama esas teskil etmek iizere kullanmak istiyorum. Ilginiz i¢in simdiden tesekkiir
eder, calismalarinizda kolayliklar diliyorum.

Serdar Ozcetin <serdarozcetin@akdeniz.edu.tr> 4 Tem
2018 Car
10:30

Alici: ben

Merhaba, canlandirici liderlikle ilgili yaptigimiz nitel arastirmaya ve literatiire dayali 3
Olcek gelistirmistir. size liglinii de yolluyorum gecerlik ve giivenirlik ¢alismalariyla
birlikte yolluyorum ve 6l¢ek maddelerinin elenmemis ham halini yolluyorum. ya
hepsini kullanirsin yada istedigin bir 6l¢egi uygulayabilirsin.

Atif yapildig: takdirde 6l¢egin kullanilmasi uygundur.

Kimden: dalgi¢ dalgi¢ [dalgic43@gmail.com]
Gonderildi: 04 Temmuz 2018 Carsamba 00:04
Kime: Serdar Ozgetin

Konu: Canlandirict Liderlik Olgegi
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EK - 6. ORGUTSEL KULTUR OLCEGI iZiN ONAYI

OLCEK izZNI
Gelen Kutustx

dalgi¢ dalgi¢c <dalgic43@gmail.com> 11 Ara
2018 Sal
23:37

Alici: cemalettinipek

Iyi aksamlar hocam, ben Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Yonetimi Alaninda
Yiiksek Lisans 0Ogrencisi Servet DALGIC, rahatsiz ettigim igin Oncelikle Oziir
diliyorum, bir ¢alismama esas teskil etmek i¢in "ORGUTSEL KULTUR OLCEGI"
nizi miisaadeleriniz dogrultusunda kullanmak istiyorum. Simdiden ¢ok tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

Cemalettin Ipek <cemalettinipek@yahoo.com> 12 Ara
2018 Car
09:50
Alict: ben
Merhaba Servet,

Séziinii ettiginiz dlcegi referans gostererek kullanabilirsiniz. Olgek formunu ekte
génderiyorum.

Calismalarimizda kolayliklar diliyorum.

Prof. Dr. Cemalettin IPEK

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi

Kirsehir



YUZUNCU YIL UNIVERSITEST
Egitim Bilimler Enstitiisii

LISANSUSTU TEZ ORIJINALLIK RAPORU

YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

39./0572013
Tez Basligi / Konusu N y
TE s Lebioka V’\\AQY\AM{@?A...QOWQ&'.\N e ndales il dovsean lawni

Yukarida baghgi/konusu belirlenen tez galigmamin Kapak sayfasi, Girig, Ana boliimler ve Sonug
béliimlerinden olugan_toplam /HK‘ ... sayfahk kismuna iligkin, @ /Og .Mtarihinde sahsim/tez
danigmanim tarafmdag?dtﬂ;.’.\‘.‘\ﬁ\...intihal tespit programindan agagida belirtilen filtreleme uygulanarak
alinmig olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik oram % 401 L ( OF\Q&Q L\AQ...) dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmigtir:

- Kabul ve onay sayfasi harig,

- Tegekkiir harig,

- Igindekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yontemler harig,

- Kaynakga harig,

- Alintilar harig,

- Tezden gikan yayinlar harig,

- 7 kelimeden daha az ortiisme iceren metin kistmlar1 hari¢ (Limit match size to 7 words)

Yiiziinci Yil Universitesi Lisansiisti Tez Orijinallik Raporu Alimmasi ve Kullamlmasma Iliskin
Yonergeyi Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlarmna gére tez ¢aligmamin herhangi bir
intihal Igemedigini; aksinin tespit edilecefi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Adi Soyadi “Q\ICF%‘AAL» ey
Ogrenci No /’be)l- 000442,(2
z i J

-
Anabilim Dali  : .} B YN >, ).
Programi E 1 < ‘:\\\lé&%‘l"\’\ .................
Statiisii : X Lxsansﬁ Doktora O
DANISIWIAN ENSTIEU ONAYY
Pk Dy M lil . LS [ Uy EUNDOR
2.£./05.2019. BrIE20.8:
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