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OZET

ADIYAMAN, Cesim. Ogrenen Orgiit Olma Diizeyi ile Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki
Iliski, Yiiksek Lisans Tezi, Van, 2019.

Bu calismanin amaci, ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiit algilar ile orgiitsel
yaraticilik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ilkokul
Ogretmenlerinin 6grenen Orglit algilarina etki eden etkenler ile orgiitsel yaraticilik algi
diizeylerine iligkin etkenler incelenmistir. Arastirmada genel tarama modellerinden
betimsel tarama ve iliskisel tarama desenleri kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2017-
2018 Egitim Ogretim yilinda Van Ilinde gorev yapan ilkokul kademesindeki
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin galisma evrenini ise Ipekyolu, Tusba,
Edremit ilgelerinde bulunan toplam 1099 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Ogretmen
sayist 25 ve lizeri olan okullardan 35 okul belirlenmistir. Bundan dolayr herhangi bir
orneklem alinmamistir. Bu okullarda 855 tane Ogretmene Olcek uygulanmis,
degerlendirmeye 501 tane o6lgek alinmistir. Aragtirmanin Orneklemi seckisiz olmayan

amagsal orneklem teknigiyle secilmistir.

Arastirmanin verileri, Arastirmada nicel veri toplama araci1 Giiclii ve Tiirkoglu
(2003) tarafindan gelistirilen “Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Olgegi” ile Balay (2010)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi” ve arastirmaci tarafindan hazirlanan
kisisel bilgi formu kullanilarak elde edilmistir. Ogrenen Orgiite Iliskin Algr Olgegi;
“Kisisel Hakimiyet”, “Zihni Modeller”, “Paylasilan Vizyon”, “Sistem Diisiincesi” ve
“Takim Halinde Ogrenme” olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i likert tipi
degerlendirme 06lgegi ve 42 maddeden olusmaktadir. Orgiitsel yaraticilik dlgegi;
bireysel, yonetsel ve toplumsal boyut olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i
likert tipi degerlendirme &lgegi ve 39 maddeden olusmaktadir. Verilerin analizinde
tanimlayict analizler (yiizde, standart sapma, varyans, aritmetik ortalama, frekans,
standart hata), parametrik fark testleri (t-testi ve ANOVA) ve Kkorelasyon analizi

kullanilmastir.
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Arastirmaci veri toplamak amaciyla hazirlanan Olgek formlariyla, okullara
giderek olgeklerin uygulanmasini saglamistir. Ogretmenlerin goniillii olarak katilimlar

saglanmstir.

Arastirma sonucunda ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algilar ile
orgiitsel yaraticilik algilart arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii ve yiiksek
diizeyde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda ilkokul 6gretmenlerinin
gorlslerine gore Ogrenen oOrgiite iliskin algilar1 ve orglitsel yaraticiliga iliskin algi

diizeyleri yiiksek diizeyde ¢ikmistir.
Anahtar Sozciikler:

Ogrenen orgiitler, orgiitsel yaraticilik, drgiitsel dgrenme, okullar
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ABSTRACT

ADIYAMAN, Cesim. The Relationship Between Organizational Creativity and Being a

Learning Organization Level, Master Thesis, Van, 2019.

The aim of this study is to determine the relationship between primary school teachers'
perceptions of learning organization and organizational creativity. For this purpose, the
factors affecting the perception of primary school teachers' learning organization and
the factors related to organizational creativity perception levels were examined.
Descriptive scanning and relational screening patterns from general ofurvey models
were used in the study. The universe of the study consists of teachers in the primary
school who work in Van Province in the academic year of 2017-2018. The study
population consists of 1099 primary school teachers in Ipekyolu, Tusba and Edremit
districts. 35 schools were identified from schools where the number of teachers are 25
and over. Therefore, no sample was taken. In these schools, 855 teachers were
administered scales and 501 scales were taken. The sample of the study was chosen by

non-selective objective sampling technique.

The data of the study were obtained by using (Organizational Creativity Scale en
developed by Balay (2010) and ada Organizational Creativity Scale en developed by the
quantitative data collection tool Giiclii and Tiirkoglu (2003). Perception Scale for
Learning Organization, Maktad Personal Domination 1r, "Mind Models“, “Shared
Vision®, izyon System Thought ”and” Team Learning ni. The scale consists of 5-point
Likert-type assessment scale and 42 items. Organizational creativity scale; It consists of
three dimensions: individual, managerial and social dimension. The scale consists of 5-
point Likert-type Assessment Scale and 39 items. Descriptive analyzes (percentage,
standard deviation, variance, arithmetic mean, frequency, standard error), parametric
difference tests (t-test and ANOVA), and correlation analysis were used in data

analysis.
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With scale forms prepared for the purpose of collecting data, the researcher led
the scales to the schools. Teachers participated in voluntary participation.

As a result of the study, it was concluded that primary school teachers'
perceptions between the learning organization and organizational creativity perceptions.
Have a singnficant, positive and high level relation. In this context, perceptions of the
learning organization and perception of organizational creativity were high in the level

of primary school teachers.
Key Words:

Learning organizations, organizational creativity, organizational learning, schools
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1. BOLUM
GIRIS

Bu boliim bashigi altinda problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin
Oonemi, arastirmanin sinirlhiliklar ve varsayimlari yer almaktadir. Problem durumu
belirtildikten sonra literatiir taranmis ve ¢alismanin problemi ile ilgili kuramsal bir

¢ergeve olusturulmustur.
1.1.Problem Durumu

Kiiresel gelismelerle birlikte diinyada siirekli olarak bir takim degisimler
yasanmistir. Bu degisimler insanlarin tek basina hayatta kalmalarini zorlastirmistir.
Insanlar bu hizli degisimlerden kaynakli sorunlarin iistesinden gelebilmek igin bir araya
gelerek orgiitsel yapilar kurma geregi duymustur. Insanlar bu olusumla birlikte bireysel
degisim ve rekabet siirecinden orgiitsel degisim ve rekabet siirecine girmislerdir. Bilgi
cagl olarak adlandirilan giintimiizde, 6zellikle kurumlarin basarili olmasi, rekabet
edecek diizeye gelmesi igin Oncelikle bilgiyi amaca uygun ve hizli bir sekilde
kullanmas1 gerekliligi ortaya c¢ikmustir. Orgiitlerin bu hizli degisimlere ayak
uydurmalari, kaliteyi artirmalar1 ve iyi bir performans gostermeleri gerekmektedir.
Gilinlimiizde orgiitlerin hayatlarin1 devam ettirmeleri ve gelisime ayak uydurmalar i¢in

Ogrenen Orgiit olmalarin1 gerekmektedir.

Giiniimiiz bilgi ve teknolojide yasanan hizli gelismeler orgiitlerin basarili
olmalar1 ve rekabet edecek duruma gelmelerini zorunlu hale getirmistir (Yumusak ve
Yildiz, 2011; Karahan ve Yilmaz, 2010; Kapu ve Aybas, 2008). Bu gelismelerden
avantaj saglamak ve hayatta kalabilmek icin Orgiitlerin orijinal fikirler iiretmeleri
gerekmektedir (Tuna ve Temizkalp, 2013; Balay, 2010). Orgiitlerin genel olarak
amaglaria ulagmalari icin yaratici fikirler ortaya koymalar1 gerekmektedir. Bu nedenle

orgiitlerde orgiitsel yaraticilik kavrami zorunlu hale gelmistir.

Okul, toplumun gelismesinde c¢ok Onemli bir katkis1 olan ve gelecegimizi
sekillendiren ¢ok Onemli bir orglitsel yapidir. Bilginin hizli yayilmasi ve teknolojik

gelismeler okullarimizi da etkilemektedir. Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarinda



yonetici ve caliganlar ile birlikte igbirligi igerisinde ¢alismalarini gerekli kilmistir. Bu
nedenle okullarimizin da basarili olmalar i¢in 6grenen Orgiit ve orgiitsel yaraticilik

yaklasimlarii benimsemis olmalarini gerektirmektedir.

Alan yazin incelendiginde, su ana kadar 6grenen Orgiit ve Orglitsel yaraticilik
arasindaki iliskiye yonelik bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Ayrica Orgiitler igin biiyiik
onem ifade eden bu iki temel olgu oOrgiitlerin verimligi ve siirekliligi acisindan oldukca
onemlidir. Bu nedenle Ogrenen orgiit ve Orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskinin
incelenmesi bilimsel alana katki saglayacaktir. Bu sebeplerden dolayr boyle bir
calismanin yapilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmistir. Tolumda ¢ok Onemli bit Orgiit olan

okullarda stiphesiz ki bu iki ana olgunun olmasi gereklidir.

Bu ¢alisma ile ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiit olma algilar ile drgiitsel
yaraticilik diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi ile bu alanda var olan biiyiik bir

eksikligin giderilmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaclari

Bu ¢alismanin genel amaci, ilkokul 6gretmenlerinin okullariin 6grenen orgiit
olma diizeyleri ile orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu genel
ama¢ dogrultusunda ¢alismanin alt amaglar1 soru ciimlesi seklinde asagida

sunulmaktadir.

1. Ilkokul dgretmenlerinin okullarina iliskin dgrenen orgiit algilar ne diizeydedir?
2. llkokul gretmenlerinin dgrenen drgiit algilari ile;
a) Cinsiyet,
b) Egitim durumu,
¢) Mesleki kidem,
d) Medeni durum
e) Gorev yaptigt okul tiirii, degiskenleri arasinda bir iliski var midir?
3. llkokul 6gretmenlerinin &rgiitsel yaraticilik algilart ne diizeydedir?
4. Tlkokul 8gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilari ile;
a) Cinsiyet,

b) Egitim durumu,



¢) Mesleki kidem,
d) Medeni durum
e) Gorev yaptig1 okul tiirii, degiskenleri arasinda bir iligski var midir?
5. Ilkokul &gretmenlerinin 6grenen orgiit algi diizeyleri ile orgiitsel yaraticilik

algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Glinlimiizde oOrgiitler gelecege saglam adimlar ile yliriiyebilmek igin bir¢ok
faaliyette bulunmaktadirlar. Bu faaliyetlerden biri de O6grenen oOrgiit ¢alismalaridir.
Orgiitlerin sahip olmalar1 gereken bu iki temel olgu orgiitlerin siirekliligi ve verimliligi
acisindan oldukca Onemlidir. Egitimi bir organizma ya da bir diisiinsel mekanizma
olarak tasavvur edecek olursak, sistemin saglikli ve verimli hedef odakli ¢aligmasini
saglamak i¢in temel tasglarini ¢ézlimlemek durumundayiz. Yani sistemi olusturan her
par¢anin sistem igerisindeki gorevinin ne kadar basarili bir sekilde gergeklestigi

sorgulanmalidir.

Ogrenen orgiit sistem igerisinde degerlendirildiginde bireyin beklentisi ile
paralel uzantili sistemin isleyisi ile ilgili baglantinin dogru kurulmas: gerekmektedir.
Tiim bu noktada 6grenen oOrgiit kavraminin merkezinde bireyin sistem ile alakali ne

derece yaratici oldugu sistem tarafindan belirlenmektedir.

Bireyin elde etmis oldugu bilgi, eylem ve siireclerin 6grenen oOrgiit kavrami
igerisinde yeri ve onemi sistemin igerisinde bir takim ipuglar1 vermektedir. Yani birey
O0grenen Orglit kavramina igsellestirdigi oranda yaraticiligi da 6n plana ¢ikaracaktir. Bu
giiclendirecektir. Tiim bu ¢ikarimlar gdstermektedir ki sistem dedigimiz sey simetrik ve
diisiinsel birlikteligin eyleme doniistiiriilmesini  gerektirmektedir. Bu birliktelik
arasindaki bag giliclendikge bireyler arasindaki uyum hem diisiinsel hem eylemsel hem
de amag¢ bakimindan gdstermelidir. Bu da o6grenen orgiit ile orgiitsel yaraticiligin

temelini olusturmaktadir.



Ogretmenlerin 6grenen orgiit ilkelerini egitimdeki yansimalarini tespit edip
bireysel degisim ve déniisiimlere acik olmalidir. Ogretmen pozisyonu itibariyla her ne
kadar 6gretmen misyonu ile 6n plana ¢iksa da bir takim yaratici fikirlere agik olmali ve
diger alanlarin etkilesimi ile degisime agik olmalidir. Burada asil mesele egitim
sisteminin Ogrenen Orgiit ve oOrgiitsel yaraticilik alanlarinin neresinde bulundugunu

tespit etmektir.

Bu aragtirmanin asil 6nemi, bilimin ve teknolojinin egitimi getirdigi noktada
iilke olarak diger milletlerden geri kalmamayir ama¢ edinmektir. Egitim sisteminin
gelismis oldugu tilkelere bakildig1 zaman yeni ve yaratict diisiincenin drgiitsel anlamda
hayat kazandigin1 gérmek zor degildir. Bu anlamda bu iki kavramin aslinda iilkelerin
egitiminde ne denli onemli oldugu asikardir. Bu nedenle bizler de bu kavramlar
tizerinde yiirliyerek egitim sistemimizin gerektirdigi degisim ve donlisiimii diizenli,

sistematik bir sekilde siirece yayarak egitim sistemimizi hak ettigi noktaya getirmektir.

Bu baglamda Ogrenen oOrgiit ve Orgiitsel yaraticilik arasindaki iliskinin
incelenmesi bilimsel alana katki saglayacaktir. Toplumda 6nemli bir orgiit olan okul
orgiitiinde siiphesiz ki bu iki ana unsurun yeterli oranda var olmasi beklenmektedir.
[lkokullarda gérev alan dgretmenlere uygulanacak bu calisma ile okullarm 6grenen
orgiit ve oOrgilitsel yaraticiliklarinin ortaya konulmasi acisindan ornek bir bilimsel

calisma olacaktir.

1.4. Arastirmanin Varsaymmlari

1. Calismaya katilan 6rneklem grubunun evreni temsil edecegi,
2. Calisma grubunun anket sorularini samimi bir sekilde cevaplayacaklari

varsayilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Simirhhiklar:

1. Arastirmanin Orneklem grubunu Van ilinin Ipekyolu, Tusba ve Edremit
ilgelerinde gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenleri ile sinirlidir.
2. Arastirma verileri sadece bu ilcelerde gorev yapmakta olan ilkokul

Ogretmenlerinden toplanacak veriler ile sinirlidir.



. Arastirmanin uygulandigi okullarda bazi okul miidirlerinin 6lceklerin
uygulanmasini istememislerdir.

Bazi 0Ogretmenler Olgekleri doldurmada amacina uygun bir sekilde
doldurmamuslardir.

. Arastirma Ogrenen Orgiitler ile orgiitsel yaraticiligi 6lgmek icin kullanilan

Olcekler ile sinirlidir.



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu boliimiinii 6grenen Orgiitler ile Orgiitsel yaraticiliga dair

kurumsal ¢er¢eve olusturmaktadir.

2.1. Ogrenen Orgiitler

Bu baslik altinda 6grenen Orgiitlerin tarihsel gelisimine katkida bulunan kisi ve

caligmalar ile alan yazinda 6grenen Orgiite iligkin tanimlara yer verilmistir.

Sistem teorisinin 1950°1li yillarda ortaya g¢ikmasi ve gelismesiyle birlikte
orgiitlerin de yasayan bir organizma oldugu diisiincesi agirlik kazanmaya baglamigtir
(Kingir ve Mesci, 2007). Ogrenen orgiit kavrami ilk kez Argvis ve Schon tarafindan
1970’11 yillarin sonlarinda literatiire kazandirilmistir (Dogan ve Yigit, 2014; Turhan,
Karabatak ve Polat, 2014; Kingir ve Mesci, 2007). 1980 yilinda Shell’in stratejik
planlama calismas1 ile birlikte orgiitsel 6grenmeyi 6n plana cikarmasiyla 6grenen
orgiitiin de diinyada ilgi duymasini saglayan calisma oncii olmustur (Kingir ve Mesci,
2007). Revans’in 1983’te yapmis oldugu calismalarda Ogrenen oOrgiite olan ilgiyi
artirmistir (Dogan ve Yigit, 2014). 1980-1990 yillar1 arasinda alan yazinda yapilan
calismalarda hizli bir artis yasanmistir (Kilic ve Onen, 2011). 1990’lara kadar yapilan
caligmalarda 6zel sirketlere yonelik ¢alismalar 6n plana ¢ikmistir (Dogan ve Yigit,
2014; Turhan, Karabatak ve Polat, 2014; Kingir ve Mesci, 2007). Senge’nin 1990’11
yillarda 6zel ve kamu orgiitlerinde “ Besinci Disiplin” kitabiyla 63renen orgiit kavrami
somut orneklerle birlikte netlik kazanmistir (Dogan ve Yigit, 2014; Turhan, Karabatak
ve Polat, 2014; Kingir ve Mesci, 2007). Senge’nin makale ve kitaplarinin gesitli
dergilerde yayinlanmaya baslamasi ile birlikte 6grenen orgiitii benimseyen orgiitlerin

say1st hizla artmustir.

Literatiirde 6grenen orgiit kavramina ait bir¢ok tanim yer almaktadir. Bazilari
Ogrenen Orgiit kavramini hata tespit ve diizeltme siireci olarak tanimlamaktadir
(Aydogan vd., 2011). Oneren (2008) ise dgrenen orgiitleri, yeni firsatlar meydana
getirerek Onceki basar1 ve basarisizliklar1 degerlendirerek kendini siirekli yenileyen ve

gelistiren Orgiitler seklinde tamimlamaktadir. Ogrenen orgiitler bilgileri kesfeden



anlamlar ¢ikaran ve bunlar orgiit iginde yayan ayrica tim bunlart ise koyup kendini

stirekli gelistiren orgiitler (Okumus, Aver ve Kiling, 2007) seklinde tanimlanabilir.

Orgiitte c¢alisan kisilerin  bilgi, kabiliyet ve yaraticiliklar1 ile birlikte
cevrelerinden bilgi toplayan; bu bilgiyi kullanarak yeni bilgiler iiretebilen; bu bilgileri
daha sonra geleceklerine sekil vermek amaciyla kullanmak igin orgiitsel hafizalarinda
tutan orgiitler, Ogrenen Orgiit olarak tamimlanmislardir. Ogrenen orgiit, eski
deneyimlerinden, baska kisilerden 6grenmeyi, bunlardan orgiitiin faydasina orijinal
bilgiler ortaya koymay1, bunlar siirekli gelistirmeyi, paylasmayi ve biitiin bu bilgilerden
toplamdan biiyiik bir etki saglamay1 hedefler (Glimiistekin vd., 2013).

Faiz’e (2012) gore dgrenen oOrgiitler, 6grenmenin temel bir deger ve zorunlu bir
stire¢ haline geldigi organizasyonlardir. Cevrede ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek gelismelere
gore kendini devamli olarak gelistiren, bilgiyi biinyesinde tutan ve kullanan,
caliganlarimin kisisel yetkinliklerini sinerjik etki olusturacak bir bigimde Orgiit igin

kullanmalarini saglayan kurum ve kuruluslar olarak ifade edilebilir.

Calkavur’a (2018: 59) gore 0grenen orgiitler, arzu edilen gelecege varmak igin
hem bireysel hem de birlikte siirekli gelismeyi hedefleyen insan grubudur. Degisimin
hizli bir sekilde arttig1 ve rekabet ortaminin acimasiz oldugu bir ¢evrede var olabilmek

oncelikle 6grenme yetenegimize baglidir.

Ozden’e  (2013: 121) gore dgrenen orgiit, degisen sartlara uyum saglama
becerisi, deneyimlerden ders ¢ikarma yetenegi ve orgiitlerin kendilerini yenileyebilen
dinamik bir yap1 kazanmasidir. Ogrenen orgiit, orgiitlerin bir tiir kolektif zeka gibi
caligmasmi ifade etmektedir. Ogrenen orgiit, tipki canlilar gibi kompleks bir yapiy

ifade edilmektedir.

Ogrenme, bireyin zihinsel ve sezgisel siireclerle, cevresinden kaynakli birikmis
olan wuyarilart ve bilgilerin farkinda olmasi, olaylar arasindaki farkliliklar1 ve
benzerlikleri tespit etmesi ve bunlari &ziimseyerek davranislarina yansitmasi ile
alakalidir (Kocel, 2011). Bu tanim 6grenmenin bireysel olarak yapilan tanimidir. Fakat
Ogrenen Orgiitten bahsedebilmek i¢in bireysel 6grenme ile birlikte grup ve oOrgiitsel

ogrenmenin de olmasi gerekmektedir. Ogrenme, dgrenen orgiitlerin orgiit, grup ve



bireysel olmak tizere farkli seviyelerini igerecek sekilde olmaktadir (Marsick ve
Watkins, 1999).

Grup olarak 6grenme; 6grenmeyi 6grenen bireylerin, 6grenmis olduklar1 bilgileri
paylagmalar1 ve grup olarak bu Ogrenmis olduklar1 bilgileri yorumlayarak
ulasabilmelerini kapsar. Orgiitsel 6grenme ise grup olarak ulasilan ortak bilgilerin
tamamin1 kapsayacak sekilde yontem, prosediir, sistem, beklenilen davranis kaliplar1 ve
ortak veri tabanmmn olusturularak kullanilmasidir. Ogrenen orgiitte, bilgiyi siirekli
olarak kullan, bireysel ve grup diizeyinde Ogrenmenin oldugu, oOrgiit icindeki ve
disindaki deneyimlerden faydalanan yapilardir. Ogrenen orgiit, calisanlarin yeni
bilgilere ulagsmalarim1 kolaylastiran, bu bilgilerin Orgiitteki diger ¢alisanlarla
paylasildigi, gerektiginde bu bilgilerin uygulamaya ¢ahsildigi orgiittiir. Ogrenen
orgiitlerde ¢alisanlarin yaptiklar1 hatalar icin bir yaptinm uygulanmaz. Onemli olan bu
hatalardan gerekli derslerin ¢ikarilmasidir. Bu hatalar orgiitte ¢alisanlar i¢in bir firsat

olarak goriilmektedir (Marsick ve Watkins, 1999).

Ogrenen orgiit kavrammi sistematik haline gelmesinde ve literatiirde yer
edinmesinde Senge’nin 1990’l1 yillarda yayimlamis olan “Bes temel disiplin” kitab1
etkili olmustur. Ogrenen Orgiit, bulunulan zaman ve gevrede ne olup bittiginin farkinda
olan, istenilen sonuglarin elde edilmesi i¢in tiim yeteneklerini kullanarak kapasitesini
artirtp becerilerini gelistirebilen, isine adanmus, orgiit ¢alisanlari ile anlamli bir amaci ve
vizyonu paylasanlardan olusan; orjinal fikir ve diisiincelerin olusturuldugu ve gelistigi,
ortak tmitlerinin 6zgiir birakildigi, devamli olarak takim halinde 6grenmenin nasil
olmasit gerektiginin dgretildigi bir ortami barindiran ve gelecegini oOlusturmada etkili

olmak isteyen orgiitlerdir (Senge, ¢eviren: Ildeniz ve Dogukan, 2002: 17).

Garvin’in 6grenen Orgiitlerin olusturulmasi konusunda 6nemli bir ¢alismasi
bulunan égrenen orgiit tammi sdyledir: “Ogrenen orgiitler; bilginin yaratilmasi, elde
edilmesi ve transferi konusunda uzmanlasan, elde ettigi yeni bilgi ve anlayislar
dogrultusunda davraniglarini degistiren orgiitlerdir.” (Garvin, 1993). Garvin de, 6grenen
orgiit olusturma konusuyla ilgili olarak, bir O6grenen Orgiitin bes temel faaliyet

konusunda uzmanlagmasi gerektigini sdylemektedir.



Ogrenen  orgiitler, ¢esitli  ozellikler bakimindan  diger  oOrgiitlerden
farklilasmaktadir. Ogrenen &rgiitlerde 6grenme, ise ilaveten katilan bir sey degil, aksine
isin siradan bir kismidir; 6grenme, anlik gergeklesen bir olaydan ziyade bir siiregtir; tiim
bunlarin temelinde isbirligi vardir; bireysel gelisimler orgiitleri de degistirir. Ogrenen
orgiitler iiretkendir; bireyler orgiitii yeniden olusturmaktadirlar. Orgiitsel olarak bir
seylerde Ogrenilmektedir; ¢alisanlar, Orgiitii kalitenin yiikseltilmesi, etkililik ve
yenilikler konusunda gelistirmektedir (Braham, 1998; akt. Faiz, 2012).

Ogrenen orgiitle ilgili yer alan kaynaklara ve bilhassa uygulamalara bakildiginda
genel olarak ozel sektorlerde yaygin olarak konu edildigi soylenebilir. Cogu yeni
yonetim yontemi gibi bunlarin bazilar1 dis kaynaklardan yararlanma, siire¢ yenileme,
kiyaslama, stratejik bilyiime ve kiigiilme, toplam kalite yonetimidir. Ogrenen orgiit
yaklagiminin da kamu sektoriine uyarlanmasi yoniinde ¢abalar vardir; fakat bunlar
genelde 6zel kurumlar i¢in olusturulan formiillerin kamu kurumlari igin de etkili olacagi
ongoriilmektedir. Bu tiir cabalarin her zaman kamu y6netiminin farkli olan dogasini géz

Ontine aldigini s6ylemek kolay degildir (Bayraktaroglu ve Kutanis, 2002).

Daha once de konu ile ilgili gesitli arastirmalar yapilmis olmasina karsin, Senge
tarafindan ornekleri ve somut sonuglari ile 6grenen orgiit kavrami acik bir sekilde ortaya
koyan isim olmustur. Senge dgrenen orgiitleri su sekilde tammlamistir: “Ogrenen 6rgiit,
kisilerin gercekten arzu ettikleri sonuglar1 elde etmek i¢in kapasitelerini siirekli olarak
gelistirdikleri; yeni, smirlar1 zorlayan diisiince sekilerlinin ortaya atildigi; insanlarin

stirekli bir bicimde beraber 6grenmeyi 6grendikleri orgiitlerdir” (Yiicel, 2007).

Ogrenen 6rgiit kavrami, hayat boyu 8grenme sloganiyla, miisteri odakli hizmet,
gerilemeye engel olma, rekabette avantaj ve yiiksek performans, riskleri Oonceden
anlama, yenilikgilik, kitleler ile iletisim, kisisel ve igsel daha iyiye ulasma, organizeli ve
planli ¢alisma, degiskenlerin farkinda olma, kaliteyi yiikseltme benzeri taleplerin
karsilanmasi i¢in ortaya c¢ikmistir. Ancak, oOrgiitsel 6grenmede, sistemin karmasik
olmasi, bilgi paylasiminda yanlis anlama ve yorumlar, korumaci tedbirler, elde edilen
verilerin yanlig olmasi, orglitsel arastirmanin yeterli oranda olmamasi ve diisiik kisisel
iletisim gibi ozelliklerin arizalara yol agacagr unutulmamali ve bu yanlislardan

kaginmak gerekir (Ayhan, 2007).
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Glinlimiiz oOrgiitlerinin  isleyisinde ekiplerin 6nemi artmig bu da ekip
O0grenmesine duyulan ihtiyacin biiyiimesine neden olmustur. Kisilerin sadece kendi
baslara 6grenmeleri ekiplerin 6grenmesi igin yeterli olmamaktadir (Tepeci ve Kogak,
2005). Giiniimiiziin devamli degisen is ¢evresinde yiiksek performansli Orgiitlerin
olusturulabilmesi i¢in gerekli araclar olarak “6grenme” kavrami ortaya ¢ikmakta ve
Ogrenen oOrgiitler, bilgi toplumunun ana yapilarindan biri olarak énem kazanmaktadir.
Orgiitler 6grenme ve uyum saglama islevini iyi yaparsa hayatta kalma ve basarili
olmalar1 daha da artar (Yalgmn ve Ay, 2011). Ogrenen orgiitler, Ogrenmeyi
miikafatlandirici, cesaretlendirici, kolaylastirict bir ortam temin eder; ¢linkii 6grenme

ortami bilgi kadar 6nemlidir (Unal ve Giirsel, 2006).

21. yiizyilda orgiitlerden beklenilen temel yaklasim bu orgiitlerin birer 6grenen
orgiit olmalaridir. Ogrenen orgiitlerin temel yapisini, orgiitiin liderlik, insanlari birer
varlik olarak yonetme, kiiltiir, yapilar ve siireglerin birlesimi olusturmaktadir. Ogrenen
orgiitlerle ilgili 1940’larda Revans tarafindan ilk diislince ortaya atilmistir. Revans,
Ogrenen oOrgiit kavramimi sistem kuramu ile iliskilendirmeye g¢alismistir. Bu konuda

yaptigi calismalar diger arastirmacilara da 6rnek olmustur (Go6l6nii, 2006).

Ogrenen orgiitlerin ana prensipleri; Orgiitteki kisilerden, tedarikgilerinden,
saticilarindan, misterilerinden, rakiplerinden ve is ortaklarindan 6grenebileceginden
daha fazlasin1 6grenebilmektir. Kurum her zaman farkli 6grenme teknikleri arar, hizmet
verdigi kisilerle devamli diyalog kurarak onlarla arasinda bir bilgi alis veris iliskisinin

gelismesini saglar (Karahan ve Yilmaz, 2010).

Ogrenen orgiitlerin diger 6rgiitlere benzeyen bir isleyisinin olmamasi ve dzgiin
bir yaklasim sergilemesi onu diger orgiitlerden ayirmaktadir. Mevcut orgiitlerde hangi
orgiit yaklasimimin denenmesi gerektigi, sualine verilecek yanit bakimindan da, 6grenen
orgiitler 6zel bir anlam igermektedirler. Ogrenen o&rgiitlerde lider bireylerin &rgiit
tiyelerini cesaretlendiren onlara etkili ¢calisma ortami1 yaratilmasina onciiliik eden kisiler
olmas1 ve orgiitiin ¢evreye ve yenilige karst uyum saglamasina yardimci olmast 6nem
kazanmistir (Toplu ve Akca, 2013). Orgiitlerin iilkede ve diinyada meydana gelen

degisimlere ayak uydurabilmesi ve basarilari devam ettirebilmeleri icin “Ogrenen
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organizasyon” konusundaki c¢aligmalara yeterince egilmeleri gerekmektedir (Kingir ve

Mesci, 2007).

Giliniimiiz toplumlarinin en bariz 6zelligi hizla degismekte olmasidir. Bu degisim
slirecinin yoniinii ve igerigini bilgi toplumu kavrami sekillendirmektedir. Kisilerin bu
hizli gelismelere ve degismelere ayak uydurabilmesi iyi bir egitimle gerceklesebilir.
Bilginin devamli olarak degistigi cagimizda egitimin temel amaci; her tirli bilgiyi
siirekli sorgulayan, evrensel diisiinebilen, problemlere ¢ozliim iireten, kendini siirekli
yenilip gelistirilebilen kisilerin gelismesini saglamaktir. Bu amag istikametinde egitimin
alt yapisi yeniden olusturmali ve bu yapiy1 yiirlitecek olan 6gretmenlerin yetistirilmesini
saglamahdir. Egitim sisteminin en Oonemli 6gesi olan okullarin bu degisen sartlara

uygun yapilandirilmast ve hedeflere daha hizli bir sekilde ulasmasi i¢in okullarin

Ogrenen okullara doniistiiriilmesi gerekmektedir (Giinbay ve Akdeniz, 2007).

Celik (2000) okul personellerinin  devamli olarak kendi alanlarindaki
gelisimlerini siirdiirme i¢inde olmalarinin benzer bir sekilde diger kurumlarda oldugu
gibi okullarda da 6nemsenmesi gerektigini ifade etmistir. Devamli olarak bir 6grenme
ortaminin varligi, ancak tim okul personelinin isbirligi i¢inde takim olarak 6grenmeye
yonlendirilmeleri ile miimkiin olmaktadir. Bu sebeple okullar okul personelinin bu gibi

ogrenmelere yonlendirilmeleri 6grenen orgiit olma konusunda ¢ok dnemlidir.

Ogrenen orgiitlerle ilgili tanimlarin incelenmesi sonucunda, dgrenen orgiitlerin
bir felsefe oldugu, degisimlere karsi ayakta kalmak i¢in bu anlayist benimsemek
gerekliligi, calisanlar1 yetistirmeye ve gelistirmeye onem verdigi ve her bakimdan

bilgiyi 6nemsedigi goriisii hakim olmaktadir.

2.1.1.0grenen Orgiitlerin Gelisim Siireci ve Ogrenme Tiirleri

Bu baghk altinda 6grenen orgiitlerin gelisim siireci ile 6grenen oOrgiitlerin

O0grenme tiirleri ele alinip agiklanmaktadir.

Bazilar1 Ogrenen orgiitlerle ilgili olarak orgiitlerin gelisim siirecini dort baslhk
altinda ; “Bilen Orgiitler, Anlayan Orgiitler, Diisiinen Orgiitler ve Ogrenen Orgiitler”
aciklanmaya calisilacaktir (Arslan ve Demirci, 2015; Sahin, Cakir ve Oztiirk, 2014;
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Ercan, 2014; Aybar, 2011; Karahan ve Yilmaz, 2010; Kingir ve Mesci, 2007; Yiicel,
2007; Cam, 2002: 59):

Bilen orgiitler: Bilen Orgiitler klasik yaklasim modellerinin  gelisip
sekillenmesinde 6nemli rol oynayan 6nemli bir modeldir. Bu modelin 6ziinii “ Her
yerde ve her sartta en iyi tek bir yol” diislincesi olusturmaktadir (Sahin vd., 2014,
Yiicel, 2007; Cam, 2002: 59).

Bilen orgiitler disarida olusan farkli durumlar karsisinda tepki vererek gelisirler.
Daha 6nce oOrglitte bulunan {iriin ve orgiitte yapilmakta olan hizmetlere eklemeler yapma
fikri dnemsenmektedir. Bu orgiit tiirlerinde yaratici bir 6grenme s6z konusu degildir
(Kingir ve Mesci, 2007). En 6nemli 6zellikleri, akilciliga ve tiretkenlige daha ¢ok 6nem
vermeleridir. Bunlar, ancak pazar kosullarinin degismedigi ¢evrelerde basari

gostermektedirler (Karahan ve Yilmaz, 2010).

Bu orgiit tiirii, 6grenme bigiminde ortaya ¢ikmadiklar i¢in hizmet ya da orijinal
bir iiriin ortaya koymazlar. Onceki iiriin ve hizmetlere ilaveler yapmaya ¢alisirlar. Bu
orgiitlerin pazarlama yapisinin duragan oldugu ve degisiklik gerceklesmedigi
zamanlarda yasamlarmi devam ettirirler. Bu oOrgiitlerin yapilarinda baski, siradan
davranig asir1 denetim ve risk almama gibi 6grenme Oniinde bir takim sikintilar
bulunmaktadir. Bunlar, geleneksel yonetim yaklagimimin ilkelerini benimsemektedirler.
Baskici ve geleneksel bir yapmin varligindan s6z edilebilir. Bu orgiitte insana deger
verilmez daha ¢ok kurallar dahilinde hareket edilmesi s6z konusudur. Orgiit olarak her
seyin en iyisinin Orgiit olarak bilinmesi s6z konusudur. Bundan dolay: 6grenme olgusu

gittikge azalmaktadir (Aybar, 2011).

Anlayan orgiitler: Bilen oOrglitlerden sonra gelen 6grenme tiiriidiir. Zamanla
yasanan bazi degisiklikler bilen oOrgiitlerin yetersiz kaldigmi gostermistir. 197011
yillarda uluslararas1 rekabet ortami, kisilerin siirekli degisen istekleri ve teknolojide
devam eden degisimler, Orgiitlerin sadece bir ydntem anlayisindan degisik olan
yontemlere yoneltmistir. Bu 6grenme tlirinde kurumlar “en iyi” olarak gdérmeyen
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sartlara, bireysel hosgorii ve inanclara bagl olarak farkli “iy1” lerin olabilecegini
savunmaktadir. Bu orgiitlerin ana ilkeleri, orgiitte degerli olan seylerin anlagilmasini ve

uygulamasini saglamaktir (Yticel, 2007).
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Bu o6grenme tiirii, bilen orgiitlerden sonra gelisen ve neo-klasik ilkelerini
benimseyen orgiit tipidir. Yeniliklere agik olmayan ve esneklikten uzak olan orgiit
kiltirti, bu gibi orgiitlerin 6grenmelerinde 6nemli handikaplar olusturmaktadir.
Geleneksel orgiit kuramlarinin kat1 kurallarin1 ve politikalar1 yerine insana deger

verilmektedir (Sahin vd., 2014; Cam, 2002: 59).

Bilen orgiitler zamanla igyapilarinda degisiklige giderek iistlenmis olduklar
vazifeleri degisik bigimlerde yerine getirmeye calisirlar. Anlayan orgiitlerde calisanlara
onem verilmesi onu bilen orgiitlerden ayrilmaktadir. Anlayan orgiitler var olan tek bir
en iyi anlayig yerine, durumlara ve olaylara bagli kalarak, kisilerin deger yargilarina

gore sekillenen iyi anlayisini savunurlar (Arslan ve Demirci, 2015).

Diisiinen orgiitler: Bu orgiitler, kurumu ilgilendiren sorunu hizli bir sekilde
ortaya ¢ikarilip irdelenmesi, analizinin yapilmasi, gelecekte ortaya ¢ikabilecek sorunlara
icin 6nlem alinmasi diisiincesi Orgiitleri “problemler dizisi” seklinde kabul ederler.
Bunlar, suan var olan veya olabilecek problemler tizerinde dururlar. Problemlerin
onemli goriilmesi gereken sebebi {izerinde durmazlar. Bu sebepler iizerinde durulmadigi
i¢in bu durum 6grenme i¢in bir engel teskil etmektedir. Bu orgiitlerin temel ilkesi “Eger
bozulursa hizli bir sekilde onar, ama nedenleri lizerinde diisiinme” anlayisina dayanir

(Karahan ve Yilmaz, 2010; Giinbay1 ve Akdeniz, 2007).

Diisiinen orgiitler icin 6nemli olan anlayis, problemleri hemen tespit etmek ve
bunlart iyilestirmek s6z konusudur. Genel olarak problemlerin ortaya ¢ikmasin
saglayan, problemlere farkli ¢oziimler deneyen ve gelecekte olusabilecek sikintilara
karst ¢oziimler ileri sliren oOrgiitlerdir. Bu orgilitlerde daha ¢ok problemlerin ortaya
cikarilmasi ve ¢oziilmesine agirlik verilmektedir. Problemlerin asil sebepleri tizerinde

fazla durmamaktadirlar (Yiicel, 2007; Cam, 2002: 64).

Bu orgiit tiiriinde, orglitte yasanan sorunlarin hemen tepki verilerek ¢oziilmesi
yontemi uygulandigr icin genellikle yonetimin bakis agisini olumsuz etkiledigi i¢in
ogrenmeyi engellemektedir. Ayrica orgiit ile ilgili analizlerin yapilmasi, sorumluluk ve
bilginin paylasilmas1 gibi 6zelliklerin de yoneticilere ve calisanlara diisen gorevler

arasinda bulundugu bilinmelidir (Kingir ve Mesci, 2007).
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Osrenen orgiitler: Ogrenen orgiit, 1990’11 yillarin baslarinda Peter Senge ile
literatiirde yer edinerek, 6nem kazanmistir. Bu kavrama alan yazinda daha acgiklik
getirilmemekle birlikte degisik tanimlar yapilmistir (Sahin vd., 2014). Ogrenen orgiit

kavramu ile ilgili tanimlardan bazilar1 asagida verilmistir.

Ogrenen orgiit, calisanlarin dncelikle kendi eksiklik yonlerinden baslanmast,
ortada bir su¢lu aramadan 6nce kendisini diizeltmeye calismasi, sistem igindeki yerini
ve roliinii irdelemesi, tiim hayatinda en iyi olmak igin ¢aba sarf etmesi, yeni olmayan
bilginin yenilenmesi ve bilginin 6gretimi konusunda katki1 vermesi seklinde ifade edilir
(Brown, 1995: 34; akt. Kingir ve Mesci, 2007).

Ogrenen orgiitlerin ana felsefesi, paydaslardan &grenebileceginden daha
fazlasim dgrenmektir. Orgiitte her zaman farkli 6grenme yollar1 aranir, miisterilerle
devamli olarak iletisim kurularak oOgrenme ve Ogretme iliskisi gelistirilmeye
calisilmaktadir. Bu orgiitlerde, degisim devamli olarak bir olgu olarak goriilmektedir.
Ciinkli degisim, Ogrenmeye yon veren ve Ogrenmenin gerceklesmesini saglayan
girdilerdendir. Degisim &grenmek igin bir onemli bir faktor olarak goriilmektedir.
Bunlar, degisik 6grenme yontemleri ve taktiksel diisiinceleri benimseyen kurumlardir

(Yiicel, 2007).

Orgiitsel 6grenmenin dogru bir sekilde anlasilmasi i¢in, drgiitsel dgrenmenin ana
unsurlarinin, yani oOrgiitsel 6grenme tiirlerinin, orgiitlerin 6grenme sekillerinin ve
orgiitsel Ogrenme siirecinin nasil gergeklestiginin ayrintili bir sekilde incelenmesi
gerekir (Giinbayr ve Akdeniz, 2007). Ogrenen orgiitlerin 6grenme tiirleri asagida
aciklanmistir (Memduhoglu ve Kusci, 2012; Aybar, 2011; Karahan ve Yilmaz, 2010;
Oneren, 2008; Giinbay1 ve Akdeniz, 2007; Kingir ve Mesci, 2007; Tepeci ve Kogak,
2005) :

Tek yonlii ogrenme (uyumsal 6grenme): Tek yonlii 6grenme, Orgiitsel hatalarin
ortaya ¢ikarilmasi ve diizeltilmesi neticesinde ortaya ¢ikmakta ve orgiitler bunu suan
bulunmakta olan amag¢ ve politikalarinda bulundurmaktadirlar. Bu 6grenme, ‘adapte
olmay1 6grenme’ olarak da ifade edilmekte ve problem ¢6zmeyi kolaylastiran orgiitteki

hedeflerinin istesinden gelmeyi ifade eder (Giinbayr ve Akdeniz, 2007). Tek yonlii
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ogrenme orgiit igindeki aksakliklarin ve dogru olmayan suan ki degerler ve politikalarda

degisiklik yapmadan onarilmasidir (Yiicel, 2007).

Tek yonli 6grenme, sadece Orgiitteki meveut sorunlarin ¢éziimlenmesi {izerinde
durulur. Sorunlar1 ortaya ¢ikaracak davraniglar ve kuramlar iizerinde durulmamaktadir.
Bu yontemde, belirli isleyis kurallarini tespit ederek ¢6zme iizerinde durulur (Karahan
ve Yilmaz, 2010). Orgiitte yoneticiler ve calisanlar, cevredeki i¢ ve dis degisimlere
karsi, “Problem ¢ozme modelini” uygulayarak hatalarin ¢6ziilmesini saglamaktadir

(Memduhoglu ve Kusci, 2012).

Orgiitiin bilinen hedeflerini gerceklestirmek amaciyla kapasitesi gelistirilmeye
calisilir. Davranigsal ve rutin bir 6grenme tiirlidiir. Bu 6grenme tiiriinde, ¢evredeki i¢ ve
dis uyaranlarin farkina varildiktan sonra oOrgiitiin ana yaklasiminin digina ¢ikilmadan

ogrenmek esastir (Oneren, 2008).

Cift yonlii ogrenme (dongiilii ogrenme): Cift yonli 6grenme, ilk kez Chris
Argyris tarafindan 1970’li yillarin sonlarina dogru literatiirde yer edinmistir. Bu
Ogrenme tiirli, orgiitiin disindaki olup biten seylere daha cok biitiinsel agidan bakmay1
esas alir. Ozellikle bu dgrenme tiiriinde aksakliklarin tespit edilerek diizeltilmesi énem

tasimaktadir (Kingir ve Mesci, 2007).

Toplu bir sekilde hatalarin belirlenip diizeltilmesi esnasinda orgiitiin mevcut
hedeflerinin, politikalarinin, yap1 ve kurallarinin degistirilmesi ve problemlerin
belirlenmesiyle karsilastirildiginda ortaya ¢ikmaktadir. Uretici 6grenme kavramma da
denk gelen cift yonlii 6grenme, Orgiitiin giiciinii genisletmeyi 6grenme ve oOrgiitsel
sorunlarin iretici ¢oziimler ve Orgiite yenilik getirmede tekrar sekillendirme g¢abasi
¢oziilmeyi bekleyen amaglar, yargilar ve normlari icermektedir. Bu tiir 6grenmede
kurumun 6nemli bilgi birikimlerinin, teknik yeterliliginin veya giinliik islerinin, orgiitsel

norm ve politikalarinin degistirilmesidir (Glinbay1 ve Akdeniz, 2007).

Tek yonlii 6grenmeye gore daha iist diizeyini ifade eden bu dgrenme tiirii, tek
yonlii 6grenmeye ilave olarak, orgiitiin inang, norm, yaklasim ve deger yapilari,
amaglarii 6grenme siirecine dahil etmektedir. Bundan dolay1 cift yonli 6grenmenin

geri besleme yonii de s6z konusu olmaktadir. Cift yonlii 6grenme, ilk olarak degerleri
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inang, norm ve Orgiitlin hedefleri ile iliskilendirmekte ve bundan hareketle zihinsel
modeller ile diisiinsel yapilar1 yeniden sekillendirmektedir. Bundan dolay1 tek yonlii

O0grenmeye gore daha derin bir siireci kapsamaktadir (Aybar, 2011).

Sibernetik dgrenme: Bu Ogrenme tiriiniin temel konusu bilgi alis veriginin
denetimin ve iletisimin incelenmesi olan, birkag¢ disiplinden olusan olduk¢a yeni bir
bilim dalidir. Bu 6grenme tiiriine gore, sistemler ortamin 6nemli girdilerini izleme,
tarama ve algilama yeterliligine sahip olmasi gereklidir. Sistemler bu bilgi alisverisi ile
sistemin davranigin1 harekete gegiren isleyis, Kkurallar arasinda baglanti kurmali, bu
kurallarin 6nemli kabul edilen ayrismalar1 fark edilmelidir. Bu sistemler, karigikliklarin
¢ikmasi durumunda da karisikliklarin diizeltilmesinde aktif olmalidirlar. Bu kosullar
basarili bir sekilde yapilmissa, gevre ile sistem arasinda devamli bir bilgi aligverisi olur
ve bu siireg, sistemin degisimleri gérmesini Ve uygun doniitler vermesini saglar.

(Karahan veYilmaz, 2010).

Sibernetik bilimine gore, ¢evrede dnemli goriilen yonleri algilama, izleme ve
tarama yeterliligine sahip olmalar1 gerekmektedir. Sistemler bu bilgiler ile sistemin
davranigini yonlendiren isleyis kurallar1 arasinda baglanti1 kurabilmeli ve bu kurallardan
onemli sapmalart gorebilmelidir. Sistemler, hatalarin ortaya ¢ikmasi halinde diizeltme
hareketine girisebilmelidir. Bu sartlarin yerine getirilmesi halinde, ¢evre ve sistem
arasinda devamli bir bilgi alisverisi siireci olusmakta ve bu, sistemin degismeleri takip
etmesini ve bunlara uygun tepkiler vermesini saglamaktadir. Bu nedenle sistem kendini
diizeltecek bir sekilde isleyebilmektedir (Oneren, 2008).

Ozetlemek gerekirse sibernetik dgrenme, sistem ve cevresi arasinda devamli bir
enformasyon aligverisi siireci olusturarak, sistemin bu degisimleri gormesini ve buna

uygun olacak tepkilerin verilmesi siirecidir.

Gecmisten ve hatalardan égrenmek: Orgiitte kisiler, yasamis olduklar:
deneyimlerden veya hatalardan gerekli derslerin ¢ikarilip yeni olan seylerin
ogrenilmesidir. Deneyimle dgrenme etkili, fakat maliyetli bir yontemdir. Onemli olan
ilk denemede dogru olani yapmaktir. (Memduhoglu ve Kusci, 2012). Bu yontemle
Ogrenen orgiitler orijinal fikirler tiretmeye ¢alisirlar. Yeni iiriinler ve siiregler konusunda

rekabetgilerin 6niinde olmak isterler (Oneren, 2008).
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Ogrenme stratejilerini kullanabilmenin bir yolu calisanlarin ve orgiitiin eski
deneyimlerinden faydalanmaktir. Calisan kisilerin yasadiklar1 farkli deneyimler ve
hatalarin benimsenmesi, diger kisilerin ders alabilecegi ve yeni sonuglar ortaya
koyabilecekleri bir ortam hazirlar. Bu 06grenme, farkli deneyimleri biinyesinde
bulundurmak anlamina gelmektedir. Calisanlarin sorun ¢ozme kabiliyetleri, farkli ve
yeni yaklasimlardan yararlanmalarina imkan saglayacak calisma sartlari, yeni bilgileri
sistemli bir sekilde aramaya ve bunlar1 test etmeye yoOnlendirecek ve farkli
deneyimlerinden faydalanmalarini saglayacaktir. Bunlardan ders alarak hatalardan
ogrenmek benzeri hatalarin bir daha yapilmamasi gerektigini saglayacaktir (Karahan ve

Yilmaz, 2010).

Miisterilerden 6grenmek: Orgiitlerden hizmet ve iiriin alan miisteriler, drgiitleri
en tarafsiz sekilde degerlendirecek ve elestirecek kisilerdir. Bundan dolayr orgiitiin
onemli bir kaynag olarak miisterilerin goriislerinden faydalanmak, kurumlarin 6grenme

diizeylerinin artirilmasinda énemlidir (Memduhoglu ve Kusci, 2012).

Misterilerden Ogrenmek oOrgiitlerin 6nemsemeleri gereken onemli 6grenme
stratejilerinden biri olarak kabul gérmektedir. Uriin ve hizmetin kullanicis1 durumunda
olan miisteri, iirlin hakkindaki isteklerini somut bir sekilde ortaya koyan bir bireydir.
Bagka bir bigimde, iirlin veya hizmeti alan misteriler, onlar1 tarafsiz bir sekilde
degerlendirecek ve elestiri yapabilecek bireylerdir. Bundan dolay:r 6rgiitiin énemli bir
kaynagi olarak degerlendirmek, bilgi ve deneyimlerinden faydalanmak, orgiitlerin

ogrenme amaglarinin kaynaginda bulunmaktadir (Kingir ve Mesci, 2007).

Baskalarindan égrenmek: Orgiitteki 6grenmeler sadece orgiit icindeki yapilan
analizler ile olmamaktadir, Ayrica Orgiitin disinda gergeklesen faaliyetlerden de
etkilenmektedir. Bu durumda, faaliyetlerde bulunan orgiitlerin kiyaslama yapacaklarsa
en iyisi ile yapmalart 6nemlidir. Ciinkii daha 6nce yapilmis ¢alismalardan faydalanmak

orgiit icin biiyiik bir kazang olmaktadir (Oneren, 2008).

Kiyaslama, bir orgiitiin, iyilesme hedefiyle, en 1iyi uygulamalara sahip
olmalariyla taninmis ve diger orgiitlerin hizmetlerini, triinlerini veya is siireglerini
degerlendirmek ve onlardan 6grenebilmek igin kullandigi devamli, sistematik ve planh

bir siireci ifade etmektedir. Kiyaslama, en iyiye ulasmak icin en iyi uygulamalarin
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aragtirtlmasi1 ve uyarlanmas siireci olarak orgiitlerin devamli olarak kendisini en iyi
orgiitlerin uygulamalar: ile karsilastirilmasit ve onlarin uygulamalarini diizenli bir

sekilde ¢6ziimleyip 6grenmesini kolaylastirmaktadir (Aybar, 2011).

Ogrenen orgiitlerin ana ilkesi, cevresel faktorlerden 6grenebileceklerinin daha
fazlasim dgrenebilme anlayist séz konusudur. Ogrenen orgiitler, diisiinen orgiitler gibi
degisimi fark edip ona uyum saglamak s6z konusu degildir. Bundan farkli olarak
degisimi onceden bilecek ve gerekli tedbirleri alabilen, degisim yerine doniisiimii tercih

ettikleri sdylenebilir.
2.1.2. Ogrenen Orgiit Olma Nedenleri

Ogrenen orgiit olmay1 zorunlu kilan sebepler; degisen cevre kosullar1 (Arslan
ve Demirci, 2015; Faiz, 2012; Korkmaz, 2008; Atak ve Atik, 2007; Budak, 2000),
teknolojik gelismeler ve bilginin hizla yayilmasi (Dogan ve Yigit, 2014; Gilimiistekin
vd., 2013; Aydogan vd., 2011; Karahan ve Yilmaz, 2010; Kapu ve Aybas, 2008;
Giinbay1 ve Akdeniz, 2007; Go6lonii, 2006; Unal ve Giirsel, 2006; Ozday1 ve Ozcan,
2005), orgiitlerin degisime ayak uydurmalari ve hayatta kalmalar1 (Ercan, 2014,
Memduhoglu ve Kusci, 2012; Demirtas ve Emin, 2011; Kingir ve Mesci, 2007,
Bayrakoglu ve Kultanis, 2002) seklinde siralanabilir. Karahan ve Yilmaz (2010)

Orgiitleri dgrenen 6rgiit olmaya iten dSnemli nedenlerden bazilar1 asagida agiklanmistir:

Kiiresellesme ve hizli degisimler: Giinlimiiz diinyasinda kiiresellesme, biitiin
orgiitleri olumsuz ydnde etkilemektedir. Ozellikle teknoloji, ulasim ve bilgi
teknolojilerindeki hizli degisimler oOrgiitler1 etkilemektedir. Kiiresellesme ve hizli
degisimler oOrgiitlerin bir takim Onlemler almasi gerekli kilmaktadir (Karahan ve
Yilmaz, 2010). Bu nedenle 6grenen orgiit, gliniimiiz sartlarinda bilginin yayilmasi ile
o0grenmenin gerceklestigi, hizli degisimlere karsi durabilen, kiiresellesmeni neden

oldugu olumsuzluklardan korunabilen 6nemli bir yontemdir (Ceylan ve Savi, 2003).

Rekabet: Rekabet baskisi biitiin orgiitleri olumsuz yonde etkilemektedir.
Orgiitlerin rekabet baskisindan kurtulmalarmni saglayacak bilgi, deneyim ve becerilerin
Orglit yararina kullanilmasi, 6grenen orgiitiin olusmasini hizlandirmaktadir. Dolayisiyla

rekabet anlayigmin geregi olarak dgrenmeye basvuracaklardir. Orgiitlerin siirekli artan
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O0grenme becerileri, ¢evrede yasanan gelismeleri zamaninda fark etmesini ve bunlar
dogru bir sekilde analiz edip kararlarin hizli bir sekilde alinmasini kolaylastiracaktir. Bu
da bilgi paylasimi ve yaraticiglr beraberinde getirecek ve rekabet, bilgi edinimi ve
paylasimina oOrgiitlere fayda saglayacaktir (Karahan ve Yilmaz, 2010; Tepeci ve Kogak,
2005).

Miisteri beklentilerinin degigimi: Miisteriler, oOrgiitten gerekli olan {iriin ve
hizmeti almaktadirlar, Orgiitii tarafsiz bir sekilde degerlendirip ve elestirecek olan da
musterilerdir. Bu nedenle miisterilerin goriislerinden istifade etmek, Orgiitlerin

ogrenmelerini artirmaktadir (Memduhoglu ve Kusci, 2012).

Orgiitlerin miisterilerin beklentilerini ve beklentilerindeki degisimleri, 6rgiit ve
orgiite calisanlar acisindan anlamaya c¢alismalari, bu degisimlerin diger donemlerde
olumlu bir sekilde yararlanmalarini saglayacaktir. Ozellikle miisteri beklentisini dikkate
almalari, kalitenin artmasi i¢in ¢ok Onemlidir. Bunu yapmak isteyen oOrgiitler de
O0grenme {lizerine odaklanacak ve Ogrenen oOrgiit olma konusunda basarili olacaktir

(Gluimiistekin vd., 2013).

Is yapisimin degismesi: Devletin koydugu ya da yiiriirliikten kaldirdig: yasalar
orgiitlerde is yapma sekillerini etkileyebilir. Bu degisikliklere karsi oOrgiitte uyum
saglamanin dnemini bir kez daha ortaya ¢ikarmaktadir. Bu degisen sartlara karsi direnen
orgiitlerin devam etmesi zorlasmaktadir. Onemli olan bu degisen sartlara hizli bir
sekilde uyum saglamaktir. Bunun lstesinden gelebilmek ise ancak 6grenen oOrgiitler

olmak ile miimkiindiir ( Karahan ve Yilmaz, 2010; Kingir ve Mesci, 2007).

Calisan beklentisinin degigimi: Geleneksel orgiitlerde insani degerlere pek 6nem
verilmemistir. Gilinlimiizde bilgi ve teknolojilerdeki degisimlerle birlikte ¢alisanlarin
orglitten beklentileri de degismistir. Calisanlarin motivasyonunun artirilmasi, kariyer
yapma istekleri ve maddi beklentileri 6nem kazanmistir. Bu beklentilerin orgiitler
tarafindan dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunlar1 yapabilmek ancak o6grenen oOrgiit

olmakla miimkiin olmaktadir (Glimiistekin vd., 2013).

Bilgi toplumu ve bilgi yonetimi: Bilgi yonetimi orgiitleri 6grenmeye iten en

onemli faktorlerden birisidir. Hizli teknolojik gelismeler ve yenilikler dogru bilgiye
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ulagilmasini  zorlagtirmaktadir. Bundan dolayr orgiitlerde bilgi yonetimi O6nem
kazanmistir. Bilgi, iletisim ve teknolojide meydana gelen degisim orgiitlerin bilgi
kaynaklarin1 arastirmaya yoneltmistir. Orgiitler elde ettikleri bilgileri daha kolay
kodlamay1 ve aktarmayi zorunlu kilmistir. Bu siire¢ bilgi yonetimi ile dogru bir sekilde
yonetilirse, orglitte 6grenme ve orgiite olan uyum daha hizli olacaktir (Memduhoglu ve

Kusci, 2012).
2.1.3.0grenen Orgiitlerin Temel Disiplinleri

Senge’nin O6grenen Orgiitler olmak igin ortaya koymus oldugu bes disiplin
verilmistir (Sahin, vd., 2014; Turhan vd., 2014; Giiglii ve Tiirkoglu, 2003; Memduhoglu
ve Kusci, 2012; Aybar, 2011; Yal¢in ve Ay, 2011; Oneren, 2008; Giinbay1 ve Akdeniz,
2007; Kingir ve Mesci, 2007; Yiicel, 2007; Ozday1 ve Ozcan, 2005; Tepeci ve Kogak,
2005; Bayrakoglu ve Kultanis, 2002; Budak, 2000). Bu disiplinler siras1 ile a) kisisel
yetkinlik, b) ortak vizyon paylasimi, c) ortak vizyon paylasimi, ¢) takim halinde
o0grenme ve d) sistem diisiincesidir. Bu baslik altinda Senge’nin bes temel disiplin

ozelligi agiklanacaktir.

Kigisel yetkinlik (ustalik): Kisisel yetkinlik disiplini, kisinin bir sanatginin
eserine yaklastig1 gibi kendi hayatina yaklasmasini, kisinin yasamini bir oya gibi
islemesini gerektirir. Kisinin 6ncelikle kendini sorguladigi, gelecekte ne yapmasi

gerektigini bildigi ve dncelikle kendisini gelistirmesi demektir (Calkavur, 2018: 82).

Bireyin i¢inden gelen, hayatimizda isteklerimizi en iist seviyede gerceklestirme
olarak algiladigimiz ve 6grenme siirecinde devamli olarak hayatimiza etkileyecek bir
disiplin olarak karsimiza ¢ikar. Bireysel istekler, bireyleri yeni bir vizyon ortaya
koymaya isteklendiren amaglardir. Bu bes disiplini kendi aralarinda bir biitiinliik iginde
gelistirmeye calisir. Sezgiyle aklin birbiriyle kaynasmasi esas alinir, bireyin kendisini
ve baskalarini isteklendirmesi 6grenen orgiitlerin 6nemli bir fonksiyonudur. Fakat bu
bireysel 6grenme, Orgiitiin 6grenmesini saglayamayabilir. Ancak orgiitsel 6grenmenin

olmast igin de bireysel 6grenme 6n kosuldur (Ozday1 ve Ozcan, 2005).
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Zihni modeller: Hayata bakis agimizin, inang ve varsayimlarimiz iliskilerimiz,
eylemlerimiz ve kararlarimiza etkilerini gormek ve bunlar iizerinde konusmak ve

karsimizdaki ile empati kurabilmektir (Calkavur, 2018: 61).

Bireyin dis diinyayla olan bakis agisin1 zihni modeller belirler. Zihni modeller,
bireyin diinyay1 nasil anlamlandirdig ile kalmaz, nasil harekete gectigini de belirler. Bir
yonetim kuramcist olan Chris Argyris'e gore, zihni modellerimiz yasamimizda
karsimiza ¢ikan kararlar1 etkin bir sekilde etkiler. Orgiitlerin var olmak igin belirlemis
olduklar1 amaglari, bir kisinin tek basma varamadiklar1 amaglara ulagmasinda
uzlagsmaya vardiklar1 bir yol izlemektedirler. Senge, zihni modellerin 6grenmeyi
arttiracak bigimde kullanilabilecegini sOyleyerek bu modelin 6grenen orgiitlerin bir
disiplini haline getirmesini saglamistir. Zihni modeller yardimiyla bireyler yapacaklari

bir is dongiisiinii kararlastirarak paylasabilirler. (Aybar, 2011).

Ortak vizyon paylasimi: Kisilerin kisisel vizyonlar1 oldugu gibi orgiitlerin de
paylasilan vizyonlar1 olmalidir. Orgiitte bulunan herkesin énemli, anlamli, inandigimiz
ve varmak istedigimiz bir vizyonumuz oldugundan ortak olan hedeflere 6nem verir ve
bu hedeflere ulasmak igin biiylik bir caba gosteririz. Ortak vizyon gelistirme

farkliliklarimizin bir araya getirilmesini saglar (Calkavur, 2018: 97).

Orgiitiin stratejik hedefleri istikametinde calisanlarm da bu fikri benimsemeleri
ve bu hedeflere varmak i¢in ¢aba gostermeleri gerekir. Bu durumda orgiitteki herkesin

ulagmak istedigi vizyona ulagmasi gergeklesecektir. (Yalgin ve Ay, 2011).

Paylagilan vizyon, 6grenen orglitler icin ¢ok Onemlidir, ¢linkii 6grenme i¢in
gerekli motivasyonu ve enerjiyi saglar. Paylasilan vizyonlar olusturma disiplinini
uygulamak i¢in oncelikle, vizyonlarin iist yonetim tarafindan belirlendigi veya orgiitiin
kurumsallagsmis planlama siireclerin belirlemis olduklar1 geleneksel anlayiglardan uzak
durmak gerekir. Paylasilan vizyonun ortaya c¢ikmasi i¢in biraz zamana ihtiyag
duyulabilir. Bireysel vizyonlarin etkilesimi sonucu ortaya c¢ikarlar. Paylasilan
vizyonlarin olusturulmasina gereken onemi veren orgiitler siirekli olarak ¢alisanlarini
kendi Kisisel vizyonlarimi gelistirme konusunda tesvik ederler (Giglii ve Tiirkoglu,

2003).
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Takim halinde 6grenme: Takim halinde 6grenme, takimda bulunan g¢alisanlar
arasindaki farkliliklarin bir zenginlik haline getirme, takim diginda bulunanlardan da
destek alinmasi, bir arada diisiinme eylemini gergeklestirme ve uygulama, bireysel

sonuglardan daha ¢ok kalici sonuglar elde etmektir (Calkavur, 2018: 91).

Grup olarak calisanlarin birlikte 6grenmesi ile birlikte gergek bir 6grenme
saglanabilir. Onemli olan sey, tartisma olmadan diyalog kanallarmm acik oldugu
kisilerin birbirini anlamasi ve bildiklerini paylagsmasidir (Yalgin ve Ay, 2011). Takim
calismasinda, kisilerin bir biitlin olusturarak ¢alismasina hizalama denir. Birgok takimda
takim c¢alisanlarinin enerjileri birbiriyle zit yonde isler. Genel bir ifadeyle birbiriyle
hizalanmamis olan takimlarin enerjileri bosa gider. Bireyler tek baslarina ¢ok caligiyor
olabilirler, fakat gayretleri yeterince verimlilikte takim g¢alismasina katki saglamaz
(Guglii ve Tirkoglu, 2003). Diyalog takim c¢alismasmin ilk sartidir. Diyalog,
varsayimlari ve Onyargilart ortadan kaldirir. Ciinkii diyalog kanallari agik takimlar

icinde tiim 6nemli kararlar alinir (Tepeci ve Kogak, 2005).

Sistem diigiincesi: Calisan kisilerin orgiitii olusturan calisma grubu igerisindeki
gorevlerinde yola ¢ikarak, sistem dislincesinde kisileri 6grenen Orgiitlerle de
iligkilendirebiliriz ve bu sekilde orgiitiin genis g¢evresini de iliskilendiririz. Sistem
diisiincesinin 0zii, karsilikli yardimlagsmanin, genis ve degisik diizeylerde bir takim gibi
calisan kisilerin olusturdugu birimlerin olusundan kaynaklanmaktadir. Bireyin, bir
takim c¢aligmasi alt sistemi olarak iligkilendirilmesi ¢ok uygun olarak algilanmasa bile,
orgiitiin bir takim olarak gelismesi ve bireysel islevlerinin sistemler bakis agisindan
biitiinliik igerisinde olusturulmasi uygun olarak degerlendirilmektedir. Ek olarak, sistem
bakis acisi, Orgiit yasantisi ile iligkilendirildigi zaman 6nemi daha acgik bir sekilde

goriilecektir (Ayhan, 2011).

Sistem diislincesi, bir resmin biitlinlinii gérmemizi ve diisiinme eylemini birlikte
yapmay saglar. Bir olay1 sadece kendi bakis acimizla degerlendirdigimizde, aralarinda
bulunan iligkileri ve onlar1 olusturan biiyiik resmi goéremeyiz (Calkavur, 2018: 99).
Sistem diisiincesi diger disiplinleri birlestiren bir disiplindir. Burada 6nemli olan
pargadan ¢ok biitiinii gormektir. Orgiitlerde kompleks gizli kalan yapilari ortaya cikarir,
biiyiik ve kiigiik farkliliklar arasindaki farkin agiga cikarilmasini saglar. Bu sayede
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biitiinii gorerek resmin tamamini géormeyi ve karmasanin i¢inde bogulmaktan kurtarir

(Ozday1 ve Ozcan, 2005).
2.1.4.0renen Orgiitlerin Yetenek ve Kapasiteleri

Sistematik problem ¢ozme: Sistematik olarak problem ¢ozmenin alt yapisinda
“stirekli iyilestirme” soz konusudur. Bunun orgiitteki c¢alisanlara diistinme, fikir
tiretme, problem ¢ozme ve karar verme tekniklerinin 6gretilmesi 6nem tagimaktadir.
Temel amag Orgiitte calisanlara yeni problem ¢dzme anlayisini kazandirmak ve orgiitte
problem ¢dzme becerilerini siirekli canli tutma anlayisi yatmaktadir (Yalgin ve Ay,
2011). Sistematik problem ¢ozme anlayisinda, problemlerin teshis edilmesi ve
¢ozlimiinde bilimsel yontem basamaklart kullanilir. Bilimsel veriler ¢er¢evesinde bir
karar diizeneginin olusturulmasi ve ¢ikarimda bulunmak igin istatistiksel tekniklerin

kullanilmasini sarttir.

Yeni yaklasimlar: deneme: Ogrenen orgiitlerin ortaya cikarilmasi igin yeni
yaklasimlarin denenmesi etkili bir yontemdir. Sistematik problem ¢6zme yontemine
gore daha zor bir siireci ifade eder. Bunun sebebi yeni yaklasimlarin uygulanabilmesi
icin Orglitte uygun bir ortamin olmasini gerekir (Kingir ve Mesci, 2007). Bu yontem
denenerek ortaya ¢ikan yeni bilgilerin degerlendirilmesi, uygulanmasi ve uygulama

sonuclarinin tartisilmasin kapsamaktadir (Kogel, 2011: 431).

Gegmis deneyimlerden ders alma: Gegmisteki deneyimlerden yararlanarak
O0grenmeyi basarili ve basarisiz, bu deneyimlerin sistematik bir sekilde analiz edilmesi,
nedenlerinin bulunmasi ve ortaya ¢ikan sonuglarin kullanilmasi seklinde ifade edilebilir.
Bu bakimdan orgiitler, basarisizliklarini ve basarilarin1 incelemeli, bunlar1 diizenli bir
bigimde degerlendirip ve sonuglari ¢alisanlarin ulasabilecekleri sekilde kayit altina

almalar1 gerekmektedir (Bayrakoglu ve Kultanis, 2002).

Baskalarimin deneyimlerinden faydalanma: Ogrenme her zaman ¢dziimleme ve
kiymetlendirme ile gergeklestirilemez. Kimi zaman kuvvetli diistinceler kiginin farkli bir
bakis agis1 elde etmesi igin ¢evresini arastirmasiyla baslamaktadir. Bu kabiliyet

kiyaslama yapilarak ifade edilebilmektedir. Uzman olan kisiler, bu yontemi en iyi orgiit
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tecriibelerinin ortaya c¢ikarilmasini saglayan, ¢oziimleyen ve tatbik ederek siirekli

dgrenme ve arastirma tecriibesi biciminde ifade etmislerdir (Ozday1 ve Ozcan, 2005).

Bilgi aktarimi: Ogrenilen bilgilerin drgiittekiler arasinda aktif ve hizli bir sekilde
paylasilmasi 6grenmeyi kaliciligini artirir.  Herkes tarafindan bilgi paylasildikca etkin
bir hal alabilir. Bilgiyi transfer edilmesinde kullanilan birden fazla sistem vardir.
Bunlar; sozlii, yazili ve gorsel raporlar, alan ziyaretleri ve turlar, egitim ve 6gretim

programlari, personel déngii programlar: ve standartlasma programlaridir (Yticel, 2007).
2.1.5.0grenen Orgiitlerde Ogrenme Yetersizlikleri

Ogrenen orgiitlerin en dnemli dzelligi, birlikte 5grenmeye elverisli bir ortam ile
O0grenme olanaklarinin hazirlanmis olmasidir. Bu ortamin hazirlanmasi i¢in 6n kosul
olarak 6grenme yetersizliklerinin ortaya ¢ikarilmasini gerektirmektedir (Celep, 2001).
Ogrenen bir orgiitiin  temeli olan &grenmenin gergeklesmesi oniindeki engeller
Senge’nin ortaya koymus oldugu yedi 6grenme yetersizliginin olup olmadig iizerinde
durulmakta ve bunlar agiklanmaya c¢alisgilmistir (Calkavur, 2018; Memduhoglu ve
Kusci, 2012; Oneren, 2008; Giiclii ve Tiirkoglu, 2003; Senge, ¢eviren: Ildeniz ve
Dogukan, 2002: 26-32):

Pozisyonum neyse ben oyum: Bu durumun yasandigi orgiitlerde kisiler kendi
pozisyonlart ile ilgili olan islerle kendilerini simirlandirmis hissederler. “ Yapacaktim
ama benim isim degil, o yapmaliydi, bdyle bir sorumlulugum oldugunu
bilmiyordum...” benzeri aciklamalar sik sik duyulur. Calisanlar sahiplenmedigi i¢in

¢ogu konu ve is ¢6ziimsiiz kalarak sonuglanmaz (Calkavur, 2018: 59-60).

Orgiitlerde calisanlar sadece yaptiklari isler iizerinde odaklandiklarinda, orgiit
birbirinden uzaklagsmis kisilerle dolmaktadir. Calisanlarin her biri kendi isi ve pozisyonu
lizerinde yogunlastigi zaman, Orgiit icerisindeki biitlin pozisyonlarin ayni anda ise
baglamasi nedeniyle ortaya ¢ikan problemler higbirinin sorumluluk alanma girmez

(Ozden, 2013: 124).

Calisanlardan hi¢ kimse sorunun kendisinden kaynaklandigini diisiinmez.

Sorunlarin genellikle disaridan kaynaklandigi diisiincesi hakimdir. Calisanlar bu
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durumda sadece giinliik yapmis olduklar1 vazifelerden bahsedeceklerdir. Bu nedenle
calisanlar, pozisyonlarinin disina ¢ikmayacaktir (Senge, ceviren: Ildeniz ve Dogukan,
2002: 27). Calisan kisilerde sorumluluk duygusu gelismeyecektir (Guglii ve Tirkoglu,
2003). Hi¢ kimse ortaya c¢ikan sonugtan kendisine bir pay ¢ikarmayacagi i¢in genel
olarak sorunlarin daha ¢ok disaridan kaynaklandigina inanilacaktir (Ozden, 2013: 124).

Diisman disarida: Orgiitlerde isler iyi gitmedigi vakit baska birileri sorumlu
tutulmaktadir (Oneren, 2008). Calisanlar sadece kendi pozisyonlar1 iizerinde
yogunlastiklarinda, yaptiklart eylemlerin bunun ilerisine gidecegini géremezler. Yapilan
eylemler rahatsizlik verecek duruma gelirse, bu yeni sorunlarin disaridan kaynaklandigi
diisiiniiliir. Bu sorunlar calisanlar siirekli rahatsiz edecektir (Giiglii ve Tiirkoglu, 2003).
Bu durumdan kurtulmak i¢in sorunun dogru bir sekilde tespit edilmesi ve sorunu ortaya
cikaran sebeplerin ortaya c¢ikarilmast gerekir. Bu sorunlara sebep olanlarin
cezalandirilmasi ya da isten ¢ikarilmasi, bu sorunlarin tekrarlanmamasi i¢in son derece

onemlidir (Yicel, 2007).

Bu 6grenme yetersizligi daha ¢ok savunma davranislarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Bir sorun ortaya ciktiginda calisanlar birbirlerini suglayarak kendilerini aklamaya
calismaktadirlar. Baslangigta suglu o6rgiit icindeki kisi ve gruplar olarak goriiliir. Eger
onlar suglu onlar degilse, suclu disarida aranmaktadir. Yani suglu rakipler, miisteriler,
ekonomi, kosullardir. Bu durumda yasanan olaylar ile ilgili kimse kendini suglamaz.
Sorunlar hakkinda gerekli alternatifler iiretilemedigi i¢cin 6grenmenin gerceklesmesi s6z
konusu olmamaktadir (Calkavur, 2018: 60). Yapmis oldugumuz eylemlerimiz bize
rahatsizlik verdiginde de, Bu durumun bizim disimizda kaynaklandigi zannederiz

(Ozden, 2013: 124).

Sorumluluk iistlenme kuruntusu: Orgiitteki yoneticiler ¢ogu zaman biiyiik
sorunlarla karsilasmanin dogal oldugunu, bunlarla karsilagildigi zaman sorumluluk
almak gerektigini sOylemektedirler. Anlatilmak istenen sey sorularin biiylimeden,
baskalarmi1 beklemeden bu sorunlarm ¢dziilmesidir. Onceden etkin olmanin tepkisel
olarak davranmanin ¢éziimii oldugu fikri hakim olmaktadir. Ancak sorunlar biiytidiigi

vakit herkes sorumluluk almaktan kagmacaktir (Senge, ceviren: Ildeniz ve Dogukan,
2002: 29).



26

Orgiit i¢inde karar alma siirecinde goriisleri alinmayan astlar, bu kararlarin
olumsuz sonuglanmasiyla genellikle hatirlanirlar. Herhangi bir basarisizligin faturasi
genelde astlara kesilir. “Iyi olursan ustadan, kétii olursan ciraktan” sdzii olay1 ¢ok giizel

Ozetlemektedir (Memduhoglu ve Kusci, 2012).

Olaylara takilip kalma:  Genel olarak orgiitlerdeki iletisimde olaylarin
dogurdugu sonuglar ¢cok 6nemsenir. Olaylara fazla takilip kalmak kisiyi daha ¢ok olay
icin yapilan acgiklamalara gotiiriir. Fakat olaylarin disindaki uzun zamanli degismeleri
gormekten ve bunlarin sebeplerini anlamamizi zorlar. Hem toplumlarin hem de
orgiitlerin yasamalarma etki eden birincil tehditler ansizin gergeklesen degil, kademeli

ve yavas gerceklesen siireclerdir (Oneren, 2008).

Bireylerin 6grenmesinde uzun dénemli olmayan olaylar etkiliyse, orgiitte tiretici
ogrenme gerceklesemez. Uzerinde yogunlasmis oldugumuz olaylar1 gergeklesmeden
once tahmin etmek yapacagimiz en iyi yontemdir. Boylelikle en uygun bigimde tepki

verebiliriz. Fakat yaratict olmay1 6grenemeyiz (Memduhoglu ve Kusci, 2012).

Hagslanmis  Kurbaga meselesi (Kiiciik degisimleri gorememe): Orgiitlerin
yasamalart i¢in vermis olduklar1 miicadele esnasinda yavas bir sekilde ortaya ¢ikan

tehlikeleri fark etmeyerek basarisiz olmalaridir (Yiicel, 2007).

Bir kurbaganin, kaynama seviyesindeyken suya atildigi vakit ayni anda tepki
vererek sudan hemen ¢ikacaktir. Kurbaga soguk sudayken su yavas yavas 1sitildigi vakit
tepkide bulunmayacak, su kaynama noktasina geldiginde kurbaganin artik ¢ikamadigi
ve haslandig1 6rnegi dzetlemektedir. Orgiitler ortamda meydana gelen bu tehlikelerin
farkina varamamaktadirlar. Fark ettiklerinde ise orgiit i¢in yapilacak bir sey kalmamistir

(Senge, ceviren: Ildeniz ve Dogukan, 2002: 31).

Ozetlemek gerekirse, orgiitlerin ani gerceklesen hareketler karsisinda vermis
olduklar1 tepkilerin hizli fark edildigi; ancak siire¢ igerisinde yavas yayilan degisimleri

ongorememektedirler (Turhan vd., 2014).

Tecriibeyle ogrenme hayali: Orgiitlerde Sik karsilasilan durumlardan birisi

ogrenme siirecindeki ikilemelerdir. Orgiitler genel olarak en iyi deneyimler ile 8greniriz,
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fakat hi¢ bir vakit ¢cok onemli olan kararlarimizin sonuglarini direk olarak yasamayiz

(Senge, ceviren: Ildeniz ve Dogukan, 2002: 32-33).

Orgiitlerce alinmis olan en &nemli kararlarin yillar gectikce ve sistemin
tamamin1  etkileyecek sonuglar1 vardir. Ornegin; liderlik konumuna yapilan
gorevlendirmeler, yillar boyunca orgiitiin iklimini ve stratejisini belirler. Bu kararlar,
deneme-yanilma yolu ile 6grenmeye hig firsat tanimazlar. Genellikle orgiitler kararlarin
etki siiresi ile basa ¢ikmak i¢in kendilerini béliimlere aymrirlar. Islevsel hiyerarsiler
olusturmaya calisirlar. Boylelikle ¢alisanlar daha kolay is goriirler. Ama bunlar bir siire
sonra beylige doniisiir ve asil olan gorevlerde aksamalara yol agar. Bir orgiitteki en
onemli sorunlarin, islevsel hatlar1 ¢aprazlama gegen karmasik sorunlarin analizi korkulu

veya siradan bir alistirmaya doniisiir (Oneren, 2008).

Orgiitlerde tecriibe ile 6grenme etkili olmaktadir; fakat bu tarz Sgrenmeler
pahaliya mal olmaktadir. Bu orgiitler akil ve bilimi tecriibelerden daha ¢ok rehber

edinmektedirler (Memduhoglu ve Kusci, 2012).

Yonetici takim miti: Yonetici takim miti, orgiitiin farkli olan fonksiyonlarini ve
ustalagmis olduklar1 alanlarin1 temsil eden, tecriibeli yoneticilerden olusmaktadir.
Orgiitiin karmasik goriilen problemlerine ¢dziim bulurlar. Fakat sabit olan orgiit
isleyisini bozmamak i¢in sahsi sorunlarini gizlemeye calisirlar. Herkesin kabul
edebilecegi tiirden kararlar olmalidir. Bu durum 6grenmeyi olumsuz etkiler (Yiicel,
2007). Orgiitlerin problemler ile miicadele etmesinin yonetici takimina birakilmasi

dogru degildir. (Giiclii ve Tiirkoglu, 2003).

Genellikle orgiitte calisanlar, takim olma goriintiisiinii bozmamak i¢in bir arada
olduklar1 zaman asil goriislerini sdylemekten cekinirler. Ayni1 goriiste bulunmus gibi
goriiniir ve kararlar alirlar. Ancak kararlar gercek goriis birligi alinmadigi i¢in genellikle
uygulanmaz. Gergekte olan goriisler kiigiik gruplarca farkli ortamlarda konusulur

(Calkavur, 2018: 61).

Senge’ye gore sonuglariyla birlikte 6grenen oOrgiitlerin bes temel disiplini bu

yetersizliklerin ¢dziimiidiir. Oncelikle bu yetersizliklerin daha net olarak goriilmesi
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gerekir, ¢linkli cogu zaman bu yetersizlikler giinliik olaylarin giiriiltiisii icinde kaybolur

(Senge, geviren: Cetin ve digerleri, 2014).
2.1.6.0renen Orgiitler Olarak Okullar

Her gegen giin okullarin 6grenen orgiit olma geregi daha fazla hissedilmektedir.
Ciinkii 6grenmeyi dgrenmenin edinilecegi en énemli yer okullardir (Ozday1 ve Ozcan,
2005). Orgiitlerde her alanda yasanan rekabet, yasanan yapisal degismeler,
kiiresellesme, teknolojik faaliyetler nedeniyle hayatta kalmak; hatta ¢alisanlarin
kendilerine bile yetmeleri imkansiz bir hale gelmistir. Artik basari ¢itasini yiikseltmek
isteyen orgiitler, 6grenmeyi kurum igerisinde olmazsa olmaz olarak gormektedirler ve
"6grenen orgiit" kavrami basarili olmanin 6nemli bir yap1 tas1 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu baglamda egitim sisteminin en Onemli gorevi, dgrenmeyi Ogrenen
bireylerin yetismesini saglamak; Yoneticilerin gorevi ise okulun 6grenen orgiit olmasini
saglamaktir (Calik,2010). Yoneticilerin yonetim becerisi konusunda sahip olduklari

ozellikler okullarin 6grenen 6rgiit olmasinda oldukga etkilidir (Akbaba, 2018).

Okullara egitim konusunda yiiklenen misyon degismis artik bilgi aktaran degil
bilgiyi kullanan ve o bilgiden yeni bilgiler iireten bir yapiya gecilmistir. Okullarda
bunun saglanmasi i¢in once bireysel anlamda 6grenen bireyler zemin olusturmakta daha
sonra bu bireylerin olusturacagi orgiitler ve bunlarin etkilesimi ve ortak calismalar
onem kazanmaktadir. Ama unutulmamalidir ki bu g¢alismalarda 6grencilerin aktif
katilim1 ve basar1 hazzini tatmalar1 ¢ok 6nemlidir. Bu egitim ortamlarinda dgretmenler
ve idareciler bilgi aktaran degil rehber olan yol gostericilerdir ve birbirlerini siirekli
kendilerini gelistirmeleri i¢in de destek olurlar ve siirekli okullarda birlikte 6grenmeyi
ya da bireysel 6grenmeyi saglayan ortamlar olusturmaya ¢aligirlar (Memduhoglu ve
Kusci, 2012).

Bir okul igerisinde okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar mesleki
bilgilerini siirekli artirmak, Alanlarinda ortaya ¢ikan yeniliklerden haberdar olmak ve
degisimin takipeisi olarak 6grenmek durumundadirlar. Okul calisanlarinin degisme ve
ogrenme konusundaki gabasi ve istegi ne kadar ¢ok olursa, kendi alanlarindaki basarilari
da o kadar biiyiik olacaktir. Okulun kalitesi ve basaris1 da olumlu bir sekilde bundan

etkilenecektir.  Okulun egitim kalitesini artirmak, yonetici, Ogretmen ve diger
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calisanlarin kisisel olarak kendilerini gelistirmelerine katki saglamak amaciyla okullar,
ogrenen okullara donistiiriilmelidir. Bu ortamda bulunan yoneticiler ve dgretmenler
devamli bir sekilde 6grenmek icin ¢esitli faaliyetlerinde bulunurlar. Okullar ¢alisanlari

i¢in birer 6grenme laboratuarlaridir (Fedai, 2016).

Okullar1 6grenme laboratuari olmalarini saglamak igin oncelikle egitim dgretim
ortamlarinin  uygun bir sekilde olusturulmasi gerekir. Okullardaki 6grenme
faaliyetlerini; a) ziimre toplantilari, b) hizmet i¢i egitim faaliyetleri, ¢) Ogretmenler
kurulu toplantilari, d) Okul aile birligi ve e) teftis, denetleme ve rehberlik toplantilar
olusturmaktadir. Bunlar sirasiyla asagida agiklanmistir (Fedai, 2016; Memduhoglu ve

Kusci, 2012; Calik, 2010):

Ziimre toplantilar:: Okulda ayn1 sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve ayni dersleri
okutan brans O6gretmenlerinin katildiklari, egitim ve Ogretimi yonlendiren, kararlarin
ortak bir sekilde alindig1 bir faaliyettir. Bu toplantilarda 6gretmenler daha c¢ok, 6gretim
metot ve teknikleri, 6zel egitim-Ogretim yontemleri ve Olgme ve degerlendirme

teknikleri lizerinde ¢alismaktadirlar.

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri: Okul ortaminda, okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin mesleki yenilikleri takip etmelerini saglamak ve kisisel gelisimlerini
sirdiirmek amaciyla bu faaliyetler diizenlenir. Bu egitim faaliyeti, okul c¢alisanlarinin
eksikliklerini tamamlayan ve kisisel becerilerini artirmayr saglayan c¢esitli

programlardan olugsmaktadir.

Osretmenler kurulu toplantisi: Okuldaki biitiin yoneticilerin ve dgretmenlerin
onceden belirlenen bir saatte bir araya geldikleri toplantilardir. Ogretmenler kurulu
toplantisinda okul yoneticileri ve dgretmenler arasinda okulun amaclar1 dogrultusunda
bilgi alig-verisinde bulunulur. Okul yoneticileri ve 6gretmenleri ortaya ¢ikan ya da
cikabilecek sorunlar i¢in problem ¢6zme becerileri sunarlar. Okulun vizyonu ile ilgili
onemli kararlar alinir. Okulun sorunlar tartigmaya agilarak ¢éziim yollar1 bulunmaya

caligilir.

Okul-aile birligi ile yapilan toplantilar: Okullar, paydaslarindan olan okul-aile

birligi ile etkilesim igerisindedir. Okulun basarili olmasinda ¢evrenin 6nemli bir rolii
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vardir. Okulun g¢evreden beklentileri ve ¢evrenin de okuldan beklentileri konusunda

fikir birligine varilir.

Teftis, denetleme ve rehberlik faaliyetleri: Okullarda goérev yapmakta olan
yOneticinin ve Ogretmenin baska bir kisi tarafindan teftis edilmesi, Ortaya ¢ikan
sorunlarin bir daha tekrarlanmamasi acisindan oOnemlidir. Bu faaliyette daha ¢ok
denetlenen kisilere rehberlik calismasi yapilir. Denetleme sonunda gerekli doniitler

alinir.

Okullarda yapilan ziimre toplantilari, hizmet i¢i egitim faaliyetleri, teftis,
denetleme ve rehberlik faaliyetleri ve okul-aile birlikleri ile yapilan toplantilar, farkli
O0grenme faaliyetlerinin olumlu yonde gerceklestirildigi ortamlardir. Bu ortamlarda,
kisiler arasinda bilgi aligverisi saglanir, ortak paylasimlarda bulunulur ve 6grenen 6rgiit

olma yolunda 6nemli adimlar atilir.
2.2. Orgiitsel Yaraticihk

Bu baglik altinda sirasiyla yaraticilik kavrami ile ilgili tanimlar, Orgiitsel

yaraticilik ilgili tanimlar ve egitim kurumlarinda Grgiitsel yaraticilik agiklanacaktir.

Orgiitlerin giiniimiiz sartlarinda kiiresellesme ve rekabet¢i ortamla bas etme
(Karakus, 2014; Derin ve Demirel, 2011; Yilmaz ve Karahan, 2010; Ozkalp, Kirel ve
Cengiz, 2006; Cavus ve Akgemci, 2008), bilgi ve teknolojideki hizli degisimler (Ugurlu
ve Ceylan, 2014; Balay, 2010; Yahsi, 2014), cevresel kosullarda yasanan hizli
degisimler (Derin ve Demirel, 2011), yeniliklere agik ve degisime ayak uydurma ¢abasi
(Ugurlu ve Ceylan, 2014; Ozyer ve Géziikara, 2014; Yilmaz, 2009; Giimiissuyu, 2004)
ve c¢agin beklentilerine cevap veren (Kendir, 2013; Derin ve Demirel, 2011) oOrgiit

olabilmeleri i¢in Orgiitsel yaraticilik olgusunu ortaya ¢ikarmistir.

Yaraticilik; bilgi eksikliklerine, aksakliklara, problemlere, kayip 0Ogelere,
uyumsuzluga karst duyarli olma, giicliigii tanimlama, giicliife ¢oziim arama ve
tahminde bulunmadir. Yaraticilik, herhangi bir iste bireyin ¢aligmasma sinir
koyulmadigi, insanlarin karar verme yeteneklerini, esnek diisiinmelerini, duygularini,

hayal kurma giiglerini ve ruhsal giidiilenmelerini en fazla kullandiklar1 durumlarda
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olusur. Yaraticilikta verileri sistemli bir sekilde diizenleme, esnek diisiinmeyle sorunlari

¢bzme ve ortaya orijinal bir iiriin koyma vardir (Balay, 2010).

Amabile’ye gore yaraticilik, hayatin hemen her alaninda alisilmisin disinda yeni
ve yararl bilgilerin iiretilmesidir. Yaraticilik bir diislinme bigimi olup hayal etmekle

yakin iligkili bir kavramdir (akt. Balay, 2013: 54).

Yaraticilik, insanin sorun ¢ézme yetenegi ya da Ozgiin bir iiriin gelistirme
becerisidir. Yaraticilik sadece yeni bir iiriin ortaya koymak degil, ayrica ilgisiz gibi

goriinen bir¢ok diigiince arasindan farkli bir noktaya ulagmaktir (Cavus, 2006).

Glinlimiiz diinyasinda oOrgiitsel yaraticilik kavrami onemli bir kavram haline
gelmistir. Gegmiste yaraticiligin bireysel oldugu diistiniilmesine ragmen oOrgiitsel
yaraticiligin yeri genele yayilmaya baslamistir. Yaraticilik kisinin sinirlandirilmadigi,
duygularinin engellenmedigi, hayal kurabilme ve uygulamaya gecirebilmelerine imkan
tanindig1 orgiitlerde gelisme ve ilerleme olabilir. Yaraticilik tizerine yapilan ¢alismalarin
bulustugu ortak nokta; bireysel oldugu, bireyin ve orgiit liyelerinin yeni diisiincelerinin
ve bu diistincelerin ¢iktilarmin 6rgiitlerde yaratici siiregleri etkiledigidir (Karacabey,
2011).

Glimiigsuyu (2004), orgiitsel yaraticiligr kisinin onceki yasantilarinin, zihinsel
yetenekleri, i¢ motivasyonu, kisilik Ozellikleri, yaraticilik yeteneginin olusturdugu
bireysel yaraticiligi ile grubun 6zellikleri, yapisi ve biiyiikliigiiniin bir araya gelmesiyle
olusturulan grup yaraticiligr ile orgiitiin 6zellikleri toplaminin etkilesimden olustugunu

ifade etmektedir.

Orgiitsel etkinligin artirilmasim hedefleyen 6rgiitsel yaraticilik, Orgiitteki
bireyler arasindaki iliskilerin degistirilmesidir. Orgiitlerin gelismesi ve hayatta
kalabilmeleri icin yaratici becerilere sahip kisilerle ¢alismasina, diger taraftan bu
kisilerin yeteneklerinden faydalanmasina baglidir. Yaratict kisileri biinyesinde
bulundurmayan, zaman igerisinde harekete gegirmeyen bir Orgilit kisa bir zaman
icerisinde, diger rakipler karsisinda zayif diisecektir. Yaratict ve yenilik¢i bir orgiit
ortaminin olugmasinda 6rgiitlin yapisi ¢ok dnemli olmaktadir. Asir1 kat1 ve sert bir orgiit

yapisinin Orgiitsel yaraticiliga engel oldugu ve orgiit icerisindeki kontroliin asir1 sert
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kurallar, calisan kisilerin gozlenmesini ve kurallara ¢ok asirt bagliligini igermekte
oldugu soylenebilir. Bunlar yaraticilig1 gelistiren faaliyetlerle paralellik gostermeyecegi
gibi iglerin yapilmasini da engelleyecektir. Bu sebeple orgiitteki kontroliin olmasi,
yaraticilik gerektiren isler ile paralellik gostermeyecektir (Shalley ve Gilson, 2000: 216;
akt., Eroglu, 2014).

Orgiitsel yaraticilik, bir arada calisanlarin olusturmus oldugu degerli, faydal,
yeni olan hizmet, fikir veya siirectir. Orgiitlerin basar1 gostermeleri icin Oncelikle
degisime kars1 uyum saglayici yaratict zeka ve esneklik becerileri, stratejik kivraklik ile
teknolojik, sosyal ve yapisal konularda yapacaklari yeniliklerin toplamina ve etkinligine
baglidir (Ugurlu ve Ceylan, 2014).

Giiniimiiz diinyas1 oldukca hizli bir degisim gostermektedir. Orgiitleri degisim
stirecine siiriikleyen sebepler orgiit icinde bulunabilecegi gibi, orgiit disinda da var
olabilir. Orgiitlerin varliginin devam etmesi icin kendi icyapilarindan ve dis ¢evreden
gelen degisime karsi oncelikle hazirlikli olmalart beklenir. Cagimizda orgiitler, yok
olmamak icin yenilik yapmak zorundadirlar. Orgiitler en yeni yaratici ydntemler ile

birlikte yiiksek verimlilikle etkili olabilirler (Cavusoglu, 2007).

Bazen kisiler yalniz baglarina problemleri ¢ézmekte zorlanirlar. Kisiler
problemlerini ¢ézmek i¢in bir araya gelerek orgiitsel bir yapi1 kurma gereksinimi

duyarlar. Boylelikle yaratici problem siirecini baslatirlar (Cavus, 2006).

Cavus’a (2006) gore Orgiitlerin yaratict olmalart ig¢in uymalar1 gereken

varsayimlar su sekildedir:

1. Yaraticilik diizeyi bazi kisilerde daha fazladir, ancak her kiside yaraticiligin
degisik boyutlar1 vardir.
2. Yaraticilik, kisiler tarafindan anlasilabilir, teshis edilebilir, denenebilir ve

Olciilebilir niteliktedir.
3. Giinliik hayatla ve egitim metotlartyla yaraticilik gelistirilebilir.

4. Yaraticihik kabiliyeti, belli smirlar iginde 6zendirebilir, O6diillendirilebilir,

kabiliyetin ortaya ¢ikmasini saglayabilir veya yok edilebilir.
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Yaraticiligin orgiitte olusabilmesi i¢in iyi bir lidere ve uygun bir ortama ihtiyag
vardir. Orgiitte liderin gorevi, calisanlarin yaraticiliklarii gelistirmeleri i¢in etkinliklere
tesvik ederek onlara yardimci olmalidir. Ozellikle ¢alisanlar i¢in en énemli unsur
yaraticiliklarini gelistirmek i¢in kendilerini rahat bir sekilde ifade edecekleri bir ortamin

olmasidir. Bu unsurlarin var oldugu orgiitlerde kisiler yaraticiliklarini ise aktarabilirler.

Cavus (20006), yaratic1 bir orgiitiin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:
1. Diyalog kurma kanallar1 agiktir.
2. Calisanlarin farkli 6zelliklerinden faydalanilir.
3. Liyakat esasina gore gorevde yiikselmeler yapilir.
4. Uzun stireli ve esnetilebilir planlar yapilir.
5. Merkeziyet¢i olmayan bir yapt mevcuttur.
6. Orgiitte yanlislik yapanlara yanlislarim diizeltmeleri igin firsatlar sunulur.
7. Orijinal ve birbirinden farkli diisiincelerin ortaya ¢ikarilmasi amaci vardir.

8. Baska orgiitlerin kopyasi olunmaz, Kendine 6zgiin amag ve faaliyetleri vardir.

Yaratict orgiitiin diger orgiitlerin kopyast olmadan belirledigi, uzun vadeli ve
esnetilebilir amaclar1 vardir. Orgiit bunara ulasma siirecinde iiyelerinin farkli
Ozelliklerinden yararlanir. Yaratic1 orgiitlerin en 6nemli 6zelligi ise, hatalar1 diizeltme
konusunda ¢alisanlara firsat tanimasi ve hatalarin 6grenme igin Onemli bir firsat

oldugunun goriilmesidir.
2.2.1. Orgiitsel Yaraticilik Yaklasimlari

Asagida Orgiitsel yaraticilik ile ilgili yaklasimlardan psikoanalitik yaklagim,
bilissel-gelisim yaklasimi, gestalt yaklasimi, ¢agrisim yaklasimi, Faktoriyalist yaklagim

ve Insancil(Hiimanist) yaklasim verilmistir. Bunlar siras1 ile aciklanmistir.

Psikoanalatik yaklagim: Psikoanalitik yaklagim, yaraticiligin giidiilenmeleri,
kokleri, sapmalart ve verimi gibi boyutlar {izerinde daha ¢ok durmugslardir (Kendir,
2013). Freud yaraticiligi, bilingalt1 ile kiginin karsi koymakta zorlandigr “libido”

enerjisi arasinda yasanan catismanin bir sonucu olarak goriir. Ona gore yaratici bir
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kisinin icgiidiilerini topluma kabul etmesinde yiiceltme mekanizmalarini harekete
gecirmesi gerekir. Freud gore insan kisiligini Id, Ego ve Siiperego olusturmaktadir. Id
ilkesi biitiin zevklerinin, isteklerinin hemen yerine getirilmesi igin stirekli baski kurar
(Sungur, 1997: 35).

Ego, id’in bitmeyen isteklerini denetlemeyen kisilik bolimiindii olusturur.
Gergeklilik ilkesine gore calisir. Id’in istekleri ile gergeklilik arasinda yapici bir rol
istlenir. Mantikli ve gergek¢i davranarak yonelik olarak kabul edilebilir siiregler

tizerinde ¢alisir. Bu ilke yetigkin olan bir kisiyi bir meslege dogru yonlendirir.

Siiper €go ise toplumun inandigi yanlis veya dogru kavramlarinin kaynagini
olusturur. Siiper egonun da biiyiik bir kismu bilingaltindadir. Giinliik hayatta farkinda
olmadigimiz istek, arzu, duygu, diirtii ve diisiincelerin toplandig: biiyiik bir hazinedir.
Freud, kisinin bilincini bir buz dagina benzetmistir. Dagin gériinmeyen kismi bilingalti,

dagin goriinen az bir kismi1 da bilingli oldugumuz kismi1 gésterir. (Eroglu, 2014)

Sigmund Freud’a gore insan ic¢indeki catigsmalar sayesinde yaraticilik olusur.
Yaraticiligin bir kismi ¢ocukluk doneminde yarim birakilan bir oyunun geriye kalan
bolimiidiir. Oyun zararli olmayan ve bilingaltindaki cinsel saldirganlik davranislarina
hosgoriide bulunurken, toplumsal olarak da kabul gérmektedir. Yaratici siirecin olusum
adimlar1 sunlardan olugsmaktadir: Birinci adim esinleme ve bilingaltidir. Bu siire¢ derin
bir diistinceye dalmak ya da hayallerin herhangi bir yerde veya zamanda agiga
ctkmasidir. Tkinci adim ise biling 6ncesi ve simgecilik asamasidir. Bilingaltinda baskiya
alinmig olan simgecilik istek ve duygularin renk degistirerek biling alanina ¢ikmasidir.
Dil de simgesel ifadelerden olusur. Bu bakimdan yaraticilik ve problem ¢oziimii i¢in

simgeye doniistiirme ¢ok dnemlidir (Sungur, 1997: 35)

Bu yaklagimiin gelisimine, L. Kubie ve Kris’in ¢ok 6nemli katkilar1 olmustur.
Kris yaratma siireci zenginlestirme ve esinleme olmak iizere iki ana adimda
gerceklestigini ifade etmistir. [lk adimda ego, gecici bir sekilde biling 6ncesi diisiinme
diizeyine geri donmesine izin vermek adina diisiinceler iizerindeki kati olan kontroliinde
esneklik saglar. Bu sekilde diisinme esnasinda notr enerji serbest birakildiginda kisi
yaraticiliga ulasir. Kubie de yaraticiligin en 6nemli kisminin biling 6ncesi oldugunu

belirtir. Kubie, biling oncesi diisiincelerin anlam yogunlugunun 6nemini vurgular.
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Yaraticiliga dair sugluluk, korku gibi duygularin yaraticiligi engelledigini ifade etmistir
(Sungur, 1997: 36).

Bilissel-gelisimsel yaklagim: Kelly bilisssel yaklasimin 6nde gelen isimlerinden
biridir.  Kelly’nin  kisilik kurammin temel felsefesini “yapisal degiskenler”
olusturmaktadir. Kisilerin kendi olusturduklart “gecirgen” kaliplardan bakarak diinyay1
gordiiklerini diigiintir. Bu kaliplar1  “kisisel yapilar” olarak adlandirmistir. Kisisel
yapilar, kisinin yasadig1i cevreyi agiklamasin1i ve bu g¢evreyi olusturmayr saglayan
diistinceler grubudur. Kisisel sistemlerin karmasik olmasi psikolojik islevler ve zeka ile
alakalidir. Olaylar ve deneyimler psikolojik biiylimenin sonucunda gelisir. Yapilar
yeryliziindeki deneyimleri agiklamaya calisan, diinyay:r biitiinlestirmeye calisan ve
smiflandirmaya yarayan tiimcelerdir. Onemli olan sey kisilerin ¢evrelerindeki olaylari

algilama ve yorumlama bi¢imidir (Eroglu, 2014).

Kisiligin biligsel yaklagimlari, kisinin kendisine ve digerlerine iliskin bilgilerin,
karmasik ve genis yapilarin olusturulmasi, yorumlanmasi ve degerlendirilmesinin nasil
olmas1 gerektigini agiklayan biligsel yapilar iizerinde durulmustur. Yaraticilig1 diistinsel
gelismelerin 6zel bir durumu olarak ifade eden David Feldman, Piaget’nin zihinsel
gelisim basamaklar1 ile yaraticiigi basarma arasinda bazi benzerlikler bulmustur.

(Karacabey, 2011).

Gestalt yaklasimi: Gestaltg1 psikologlar, yaraticilik kelimesi yerine “iiretken
diisiince” ve “problem ¢6zme” kelimelerini kullanmiglardir. Koffka, Kohler ve
Wertheimer bu yaklagima onemli katkilarda bulunmuslardir. Gestaltgilar, diisiinme
temelinin biitlinsel olarak ¢agrisimlardan olustugunu savunmuslardir. Bu yaklagima
gore kisi, problem durumuna biitiinsel olarak tepki vermekte ve problemin tiim yapisinm
fark ederek, yapinin parcalarindan ortaya yeni bir biitiin koymak tizerinde durmuglardir

(Karacabey, 2011).

Bu yaklasimin savunuculari, insanin kendini gergeklestirme egilimi ile
dogdugunu, fakat bu egilimin, degisik toplumsal tehditler altinda her zaman
gerceklesmedigini, buna devamli olarak ket vuruldugunu belirtirler. Farkinda olmak bu
yaklagimin en 6nemli kavramidir. Insanlar toplumla ayn1 davranmak icin kendi diisiince

ve duygularmi bastirirlar. Kendi disiince ve duygularini biling diizeyine ¢ikararak
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farkina varamayan bir kisi diisiince, duygu ve davranislari tizerinde bir denetleme
mekanizmas1 kurmadigi icin se¢im yapamaz. Kisi yalniz aligkanliklarinin etkisi ile
davranan, 6grenmis olduklarini tekrarlayan bir makine haline gelir ve kisinin 6zgiir
olmas1 engellenir. Ozgiirliik, secenekler arasinda se¢im yapmayi gerektirir. Kisinin
kendi diisiince ve duygular ile dis diinyanin kendini nasil etkiledigini bilen bir kisi,
secimlerini 6zgiir bir sekilde ortaya koyarak yaraticiligini gerceklestirir. Kisinin kendine
ve dis diinyaya kars1 bilinglenmesi, yaratici diisiinmesini de saglar. Gestaltg1 yaklagim,
ogrenmeyi olumlu etkilemesi diisiincesiyle uzun bir zaman {ilkemizde takip edilmis ve
egitim sistemimiz, bu yaklasima gore planlanmistir. Yaratici diisiinceyi gelistirme amaci

olmamistir (Sungur, 1997: 37).

Cagrisim yaklagimi: Bu yaklasim, ¢agrisimlar yoluyla yaraticiligi aciklamaya
calismustir. Cagrisim  yaklagimina gore yaraticilik, diistinceyi sekillendiren
cagrisimlarin fazlaligina, bunlarin farkli tiirden ve 06zgilir olmasina baghdir. Bazi
kaynaklara gdre bu yaklasimin temelleri Ingiliz Mill ve Hume’a kadar
dayandirilmaktadir (Sungur, 1997: 37). Ciinkii onlar bilginin temelini tecriibeye
baglamakta, dolayisiyla da ¢agrisimlarin 6nemini ileri siirmektedirler. Mednick
yaraticiligl, ¢agrisimsal Ogeleri birbirine yakin tutarak temel ihtiyaglari karsilayacak
veya faydali olacak yeni bilesimler olusturacaktir. Mednick’e gore yaratici kisiler sira
dis1 diistinmeyi daha iyi yapmaktadirlar. Sira dis1 diisiinceden baska cagrisimlarin

alisilmis durumlarin disinda olmasi yaratici diisiinceyi belirler (Kendir, 2013).

Cagrisim yaklasimcilarina gore, yaratict ¢oziimlerin benzerlik, rastlanti ve
aracilik vasitasiyla olusabilecegi goriisii hakimdir. Uyaricilar, bir rastlantt sonucu
cagrisim elemanlarinin bir araya getirilmesi sonucu yaraticilik olusur. Rastlanti sonucu
penisilin, x 1s1nlar1 gibi buluslar bulunmustur. Bu benzeri 6rnekler ¢cagrisim yaklagimini

desteklemektedir (Karacabey, 2011).

Faktoriyalist yaklasim: J.P.Guildford bu yaklasimin 6nemli bir temsilcisidir.
Yapmis oldugu faktor analizi ¢aligmalar1 neticesinde zekay:r olusturan bir¢ok ozelligi
saptamis ve bunlar1 temel faktdre indirgeyerek “Insan zekdsinin yapisi” modelinin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Zekay: iriinler, islemler ve igerik olarak ii¢ boyutta

incelemistir. Uriinler boyutunda, bireyin bilgileri nasil anlamlandirdig1 ve bunlara ne tiir
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doniitler verdigi soz konusudur. Islemler boyutunda, bireyin diisiinsel faaliyetlerinin ne
gibi iglemlerle yiiriitildigi; bu islemler biligsellik, 1raksak diisiinme, yakinsak
diisiinme, bellek ve degerlendirme siireclerinden olusmaktadir. Icerikler boyutunda ise
diistinsel islemlerin hangi tiir materyaller kullanilarak yiiriitiildiigiinii incelemistir. Bu

materyaller; semboller, anlamlar, sekiller ve davraniglardir (Karacabey, 2011).

Yakinsak diistinmeyi verimli olmakla birlikte, iraksak diisiinme {izerine
yaraticilik olusturulmustur. Yakinsak diisiinme bilinenlerden, dogrulugu daha once
saptanmig bir iliskiye ve sorunlarin ¢ozlimiine varmaktir. Bu diisiinme bigimine gore

zeka testleri yapilandirilmistir (Eroglu, 2014).

Insancil (hiimanistik) yaklasim: Bu yaklasimin en onemli temsilcileri Carl
Rogers ve Abraham Maslow’dur. Rogers yaraticilig1 iyi ve kotii olarak ayrilacak bir
yanmin olmadigmi &ne siirer. Insanlara yararli olan ve insanin acisimi hafifleten bir
eylemin yaratici kabul edilecegi gibi insanlara zarar verecek bir eylemin de yaratici
oldugu kabul edilir. Her iki eylemde de yaraticiliktan bahsedilebilir. Sadece bu iki

durum i¢in toplumsal degerler farklidir.

Maslow yaraticiligi, bireyin ¢evresi ile uyumu, i¢ duygularin gelisimi ve kisinin
O0grenmesi olarak ileri siirmektedir. Yaratici diisiinmeyi kisinin kendini gergeklestirmesi
olarak gormektedir. Ona gore yaratict bir birey bir cocugun bakis agisina benzer bir
bakis acisiyla gorebilen kisidir. Hiimanist yaklasimin temel amaci bireyin ozgiirliige
kavusmasini saglamaktir. Hiimanistler herhangi bir yaraticiliga destek vermezler, fakat
kisilerin kendilerini bulmalarina yardime1 olurlar. Hiimanistler insan1 yok eden yaratici
faaliyetlerin karsisindadir. Oncelikle insanlifin faydasmna olan bir yaraticiliga
gereksinim bulunmaktadir. Bu yaklasima gore yaraticilik insanin olumlu yanlar ile
ilgilidir. Birey yaraticilik 6zelligi ile dogar, belli bir zaman sonra egitim ile gelisir.

(Memduhoglu, Ugan, Ugan, 2017).
2.2.2. Orgiitsel Yaraticihig Etkileyen Faktorler

Sosyal ortamlarda kisisel 6zgiirliiklerin olusmasini saglamak orgiitsel yaraticiligi

olumlu yonde etkiler. Bu 6zgiirliikler, yaratici firsatlarin herhangi bir kisi veya gruplar
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tarafindan tek basma kullanilmamasi icin gerekli onlemlerin alinmasi gerekir. Orgiitsel

yaraticiligi olumlu etkileyen bazi faktorler su sekilde agiklanmistir (Yurter, 2016):

Orgiitsel cesaretlendirme: Fikirlerin adil ve yapici bir sekilde elestirilebildigi,
etkili odiiller ile yaratici diislincenin tesvik edildigi, yeni fikirlerin hizlica benimsendigi

ve bu fikirlerin serbestce yayilabilecegi bir 6rgiit kiiltiiriiniin olugturulmasidir.

Yonetici destegi: Amaglar1 agik bir sekilde tanimlayan, Iyi ¢alisma modelleri
olusturan, is grubu degerlerini gelistiren ve gruba gilivenen asilayan yoneticilerin

gosterdigi destegini ifade eder.

Is grubu destegi: Kurum igerisinde ¢alisanlarin iyi bir diyalog halinde olmasin,
farkli fikirlere agik olmasini, is ile ilgili bazi sorunlarin ¢6ziimiinde birbirlerini
desteklemesi, yapilan ise yiiksek diizeyde baglilik duyan ve karsilikli giiven ortamini
saglayan arkadas destegi ile ilgilidir.

Kaynaklar: finansman, arag-gere¢ ve bilgiyi de kapsayacak her tiirlii kaynaga

Kolay erisilmesini ve bunlarin rahat bir sekilde kullanilmasidir.

Isin miicadele gerektirmesi: Kurumda ¢alisanlarin miicadele etmesini gerektiren
ve calisanlarin kurum i¢in 6nemli bir ¢calismay1 yaptiklara inandirilmalar: gerektigi ile

ilgilidir.

Ozgiirlitk: Calisanlarm yapmis oldugu calismalarin nasil olmasi gerektigi
konusunda ve yaptiklart c¢alismanin kontroliinii saglamada 0Ozgiir olduklarina

inandirilmasi gerekir.

Ozellikle orgiitlerde yaraticiligi olumlu bir sekilde gelistirmek adina 6ncelikle
yoneticilerin liderlik ozelliklerini tasimalar1 ve oOrgiitte diyalog kanallarinin siirekli
olarak acik olmasi gereklidir. Daha sonra 0zgiir bir ortamin ve yaraticilik i¢in gerekli

kosullarin saglanmasi son derece dnemlidir.

Orgiitsel yaraticihig olumsuz etkileyen etmenlerde ihmal edilmemelidir.
Orgiitsel yaraticilig1 olumsuz olarak etkileyen faktdrlerin basinda ¢alisanlarin elestiriden

korkmasi ve kendine giiven duymamasi ve gelir. Yaratici ¢alisanlarin elestirilerden
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korkmadiklar1 ve kendilerine giiven duyduklar1 miiddet¢e bu 0&zelliklerini ortaya
koyabileceklerdir. Bu konuda yoneticilere 6nemli gorevler diismektedir. Yonelticilerin
yaraticihigin ortaya ¢ikmasi konusunda liderlik davraniglarini sergilemeleri gerekir.
Geemis yasantilar ve kaliplasmus bilgiler yeni bilgilerin yaratilmasini  olumsuz
etkileyebilir. Bu durum kisinin yeni bir problemle karsilastiginda daha 6nce uygulamis
oldugu ¢oziim yollarin1 denemesine neden olur. Yaraticiligin ortaya ¢ikmasinda yapilan
elestiriler de ¢ok Onemlidir. Yapici nitelikte yapilan elestiriler kisinin yaraticiligini
olumlu etkiler. Ancak yapici olmayan nitelikte elestiri ¢ogunlukla kisiyi yikici geri

cekilme ve vazgegmeye itebilir (Karacabey, 2011).

Bazen oOrgiitte calisanlarin yaratici fikirlerin orgiit ortamini ve orgiitteki isleyisi
bozacagi diislincesi ve yoneticilerin kontrollerini kaybetmesi gerekcesiyle yoneticiler
tarafindan kabul gérmeyebilir. Yaratici kisilerin bu énemli olan yetenekleri bilerek ya
da bilmeyerek engellenebilir. Orgiit icerisinde birden fazla grubun olusmasi gayet dogal
bir durumdur. Fakat grup icerisinde herkes¢e kabul goren goriisler s6z konusudur.
Calisanlar yaratici fikirleri gruba aciklamaya calistiklarinda biiylik ihtimalle grup
tarafindan cezalandirilarak gruptan uzaklastirilacaktir. Bu da Orgiitsel yaraticilig

olumsuz yonde etkileyecektir (Karacabey, 2011).
2.2.3.0rgiitsel Yaraticilik Boyutlar

Bu bashk icinde orgiitsel yaraticilik boyutlarindan, yonetsel boyut, bireysel
boyut ve toplumsal boyut agisindan agiklanacaktir.

Yonetsel boyut: Orgiitiin yaraticthgini belirleyen birden fazla faktdr vardir.
Bunlardan en 6nemli olan hi¢ siliphesiz yaratici yoneticidir. Yoneticiler orgiit i¢inde
yaraticiligr artirabilir ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Yonetici orgiitsel yaraticiligin
gelismesi icin Ozellikle orgiit lideri de olabilmelidir. Yoneticinin yaraticiligi bizzat
kendisi tesvik etmelidir. Yonetsel olarak astlar ve iisler arasinda iletisim kanallarinin
stirekli olarak aktif olmasi ve yaraticilik i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi énemlidir

(Sungur, 1997: 90).

Gliniimiliz orgiitlerinin kendilerini gelistirmeleri, rakiplerine karsi miicadele

etmeleri ve ayakta kalabilmeleri i¢in 0zgiin bilgilere sahip ¢alisanlara ihtiyag
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duymaktadirlar. Bu nedenle toplanan bilgilerin muhafaza edilmesi ve kullanilmasi i¢in

yaraticiligir onemseyen yoneticilere biiyiik is diismektedir (Kendir, 2013).

Orgiitii yonetenler, rekabetin oldugu ortamlarda drgiitiin amaglarina ulasabilmesi
icin sorunlara en hizli sekilde ¢ozlimler getirmeye ve yaraticiliga agik olmak zorundadir.
Yoneticilerin yaraticilik ve yenilige olanak tanimadigi orgiit iklimlerinde degisim
zorunlu hale gelir. Orgiitsel yaraticihigin yonetsel boyutu, ydneticilerin personelinin
yaratic1 Ozelliklerini ortaya ¢ikarmasini saglar. Yoneticiler bu durumu orgiit ¢alisanlari
lizerinde saglayamazsa yaraticiligin baslamadan bitmesine sebep olur. Orgiit i¢indeki
yaraticilik yenilik¢iligi ortaya cikartir. Buda calisanlar arasinda biitiinliigiin ortaya
cikmasini saglar. Yaraticilifin ortaya g¢ikabilmesi i¢in uygun orgiit ikliminin olmasi
gerekir. Buda yoneticiler tarafindan saglanir. Yaratici diisiinceler orgiitlerde yenilige

dontismedigi siirece orgiitlerde istenilen basari saglanamaz (Balay, 2010).

Bireysel boyut: Biitiin bireyler yaraticidir. Yaraticiligi engellenmis, bastirilmas,
dondurulmus ve kisa veya uzun siireli egitime ihtiya¢ duyan kisiler vardir. Yaraticilik
sadece sanatcilarin ve bilim adamlarinin tekelinde olan ya da tanri vergisi olaganiistii bir
kabiliyet degildir. Bunlardan farkl: olarak yaraticilik, sosyal ve kiiltiirel ¢evre ile yakin
ilgisi olan, her yastaki kisilerde bulunan gizil giictiir. Yaraticilik biitiin insanlarin

dogasinda farkli derecelerde var olan, gelistirilebilir bir yetenektir (Sungur, 1997: 45).

Bireylerin olaylar ve durumlar karsisindaki yorumlari birbirinden farkhidir.
Bireylerin yaraticiliklarini incelemeden Once bireysel o6zelliklerini bilmek 6nemlidir.
Bireylerin kendine giiveni ve bagimsizlifinin saglam olmasi bireysel yaraticiligini

bliytik olgtide artirir (Eroglu, 2014).

Hizli diisiinebilen, kendine ait 6zgiin fikirleri olan ve girisimci bireylerin
yaraticilik Ozellikleri vardir. Bireysel yaraticilik 6zelligi olan kisilerin en belirgin
ozelligi esnek oluslaridir. Yaratici insanlar yenilige ve yeni seyleri 6grenmeye agiktir.
Yaraticiligin bireysel boyutu, kisilerde sahip oldugunu ortaya cikarabilme, dogru
zamanda uygulayabilme ve kendi potansiyelini gergeklestirebilme siirecidir (Yahsi ve

Ozbek, 2016).
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Toplumsal boyut: Bireyin yaratici diisiincesinin bir boliimii toplumsal ¢evreden
etkilenmekte hatta sekillenmektedir. Toplumsal yapimin yaraticiligin gelismesi igin
bireylere kendini ifade etme, calisma ve kendisi olma, arastirma 6zgiirliigli tanimasi
gerekir. Yaraticilikta toplumsal yapi kisiyi kisitlamamali ve yenilikgilige agik olmalidir
(Balay, 2010).

Bazi durumlarda yaraticilik toplum ve dogmatik inanglar tarafindan
engellenmektedir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikarilan yeni iirlinler inang yapisini Ve
toplum diizenini derinden etkileyebilecek bir yapida olabilmekte ve bundan Otiirii
engellemelere maruz kalabilmektedir. Toplum tarafindan kendisi ile ayni diisiinen
insanlara verilen deger kadar toplumdan farkli diigsiinen bireylere deger verilmiyorsa

yaraticiliga 6nemli bir engel olusturuldugu anlasilmaktadir (Kendir, 2013).

Toplumun iginde zamanla ortaya ¢ikan iiretim yapisi, diisiinme bigimi, deger
yargilar1 bireyleri etkiler ve bireylerin kisilik 6zelliklerini de bigimlendirir. Bazi
toplumlarda yaraticiliga kars1 degisik yaklagimlar sergilenmektedir. Bazi toplumlarda
giilmeme, agir bashh olma gibi davranislar toplum tarafindan hos karsilanmaz. Bu
nedenle toplumsal normlarin baskisi, yasami algilayis ve yasama bakis bigimi bireylerin

yaraticiligini 6nemli bigimde etkiledigi goriilmektedir (Yurter, 2016).
2.2.4. Yaraticilik ve Okullar

Okullar yaraticiligi gelistirebildigi kadar, yaraticiligin gerilemesinde de 6nemli
bir rol oynar. Yaraticiligin ortaya ¢ikarilmasinda, 6gretmenlerin, 6gretim yontemi ve
ogrenciye yonelik tutumlart énemli bir etkendir. Ogrencilerin derslere aktif olarak
katilmadiklari, sadece dgretmeni dinledikleri bir sinif ortaminda problemlere yaratici
coziimler iireten Ogrencilerin ortaya ¢ikmasi diisiiniilemez. Bu yaklagimdan farkl
olarak, 6grencilerin katiliminin saglandigi, onlardan fikir tiretmesi istenen, 6grencinin
pasif bir rol almadig1r okullarda 6grenciler kendilerini daha rahat ifade edeceklerdir.

Bunun sonucunda Ogrencilerin yaraticilik kapasiteleri artirilmig olacaktir  (Coban,
1999).



42

Egitim kurumlarinda yaraticilik; yaratici okulda yonetici, yaratict okulda
Ogretmen, yaratict okulda 0grenci, yaratict okulda program ve yaratict okul bagliklar

altinda incelenerek acgiklanacaktir.

Yaratict okul: Yaratict okulda, 6grencilerin yaratici yeteneklerinin belirlenerek
gelistirilmeye calisildigi ve odiillendirildigi bir yapt mevcuttur. Yaratict okul,
ogrencilerin girisimcilik ve aktif rol alma konusunda tesvik edildigi, siirekli olarak
merak etme duygularinin canli tutuldugu, motivasyonlarinin artirilmaya calisildigi,
rahatca soru sormalarina olanak taniyan bir ortam saglar. Ogrencilere benzetme, olaylar
arasinda iliski kurma, yaraticilik becerilerini gelistirmeleri igin zaman verilir ve

kesfetme, sentez ve analiz yapma becerilerini kazanmalar1 hedeflenir (Ustiindag, 2003).

Okullar, ¢cocuklarin duygularini rahat ifade etmelerine imkan tanimadig1 ve rahat
bir ortam saglayamadigi i¢in toplum tarafindan elestirilmektedirler. Yapilan bazi
arastirmalar, c¢ocuklarin okula baslamadan 6nce merakli ve yaratict olduklari, fakat
okula basladiklar1 zaman yeniliklerin pesinden daha az kostuklari, ¢ekingen
davraniglarda bulunduklar1 ve yapilan etkinliklere katilmak yerine bu etkinliklere seyirci

kalmayi tercih ettikleri goriilmustiir (Yildirim, 2007).

Yaratict okulun amaci, Ogrencilerin yaratict yeteneklerini destekleyen
programlar ile onlarin heniiz ortaya ¢ikarilmamis gizli yeteneklerini ortaya ¢ikarmaktir.
Bundan dolayr okulun ¢evresinde bulunan her durum okul programi igerisinde yer

almalidir (Ustiindag, 2003).

Arastirmacilara gore yaratici bir okul su 6zelliklere sahiptir (Sungur, 2001):
Yaratici ve esnek diisiinebilen 6gretmenler vardir.
Ogretmenlerin ihtiyaglar1 dikkate almir ve onlara olanaklar sunulur.

Ogretim etkinlikleri i¢in 6gretmenlere daha ¢ok kaynak sunulur.

W np e

Yaraticiligi gelistirmek suan nerede oldugumuzun ve gelecekte nerede olmak
istedigimiz agikc¢a belirtilir.

Calisanlar, isbirligine ve takim ¢alismasina 6zendirilir.

Yaraticilig1 engelleyici tiim sorunlar ortadan kaldirilir.

Calisanlara ve 6grencilere deger verilir.

© N o »a

Yapilan etkinliklerde zaman etkili kullanilir.
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Yaratict okulda, yapilan etkinliklerde ¢alisanlar isbirligine ve takim ¢alismasina
Ozendirilir. Yonetici ¢alisanlarin ihtiyaglarini her zaman dikkate alir ve mevcut
olanaklar1 fazlasiyla calisanlara sunar. Yonetici ¢alisanlarla arasina ulasilmaz bir sinir

hi¢bir zaman koymaz aksine onlarla etkili iletisim kurma yollarini dener.

Yaratict okulda yonetici: Yaratict okulda yoneticiler, “Ne?, nerede?, nasil?,
kim?, ne zaman?” sorularini ¢ocuklar gibi diisiiniip her konuda sorabilmelidirler.
Yoneticilerin 6zellikle kurum kiiltiirtinii gelistirmeleri de okullardaki yaraticiligi ve

problem ¢6zmeyi olumlu yonde etkiler (Sungur, 2001).

Yaratic1 bir okul olusturmak isteyen yoneticilerin takinmasi gereken tutumlar

kisaca agiklanmistir (Cavusoglu, 2007):

1. Yaratict okulda yonetim c¢alisanlarin fikirlerini rahatga belirtmelerine imkan
tanir.

2. Yaratict okulda yonetim calisanlar arasinda objektif performans degerlendirme
yapar.

3. Yaratici okulda 6nyarg: yoktur.

4. Yaratict okulda yOnetim demokratik yapiya uygun davranir. Demokratik
yonetimde yardimlagsma vardir. Bu yardimlasmay1 ortaya cikartacak kisi ise
liderdir.

5. Yaratict okulda yonetim hatalar1 hos goriir. Herkesin hata yapma hakki vardir
c¢linkii hatalar 6grenmek i¢in 6nemli bir firsat olarak degerlendirilir.

6. Yaratict okulda yonetim, calisanlarla etkili iletisim kurar.

7. Yaratic1 okulda yonetim, ¢alisanlari igbirligi ve takim caligmasina 6zendirir.

Yaratict okulda yonetici, ¢alisanlara deger verir ve onlarin énemli olduklarim
kendilerine hissettirir. Calisanlarin yaraticiliklarin1 gelistirici bir ortam saglayarak her
insanin hata yapabilecegini kabul eder ve hatalar1 6grenme igin bir firsat olarak

degerlendirir. Yonetici orgiitte etkili iletisim kurup takim ¢alismasini 6n plana ¢ikarir.

Yaratict okulda 6gretmen: Yaratict okulda 6gretmenler hata yapabilirler, fakat
yapilan hatalarin diizeltilmesi konusunda cesitli yollar aramalidirlar. Eger 6gretmen

yaratict degilse yaptig1 hatalarin farkina bile varamaz. Yaratict okulda 6gretmenler
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sadece esnek ve hizli diisiinebilen degil, her zaman daha ¢ok siiphe duyan ve otoriteye
daha az ihtiya¢ duyan bireylerdir. Ogretmenler kurumda yaratici bir grenme cevresi

olusturmak i¢in takinacaklari tutumlar verilmistir (Ustiindag, 2003):

1. Ogretimin etkililigini belirlenen hedeflere ulasma derecesi ortaya koyar ancak
etkililik sadece belirlenen hedeflere ulagsma degildir. Bununla birlikte
Ogrencilerin yaratici diisiincelerini gelistirmeleri i¢in siirekli motive etmek ve
desteklemek gerekir.

2. Ogretmen tutumlar1 dgrencilerin akademik basarilarinda énemli yere sahiptir.
Bir 0gretmenin Ogrencilerin farkli ve yeni fikirlerine karst hosgorii ile
yaklagmasi, 6grencilerle birlikte 6zgiin yollar bulmasi 6grenci basarisini artirir.

3. Ogretmen, &grencilerinin etkinliklerini her zaman takip etmeli, dgrencilerle
birlikte calismali ve herhangi bir basarilarinda onlara cesaret vermelidir.

4. Smifta takimlar olusturma, her Ogrencinin farkli bireysel bilgi, ilgi ve
becerilerini harekete gegirip, yeni ¢alismalara giidiilenme ve birlikte diisiinme ve
olanagi saglar.

5. Ogretmen smifta giindelik hayattan 6rnek olaylara yer vermeli, boyle yaparak
onlar1 sadece 6grenci olarak degil, bir vatandas olarak da egitmelidir.

6. Ogretmen ogrenciyi merkeze alan bir yaklasim benimsemeli ve Ogrenme
stireclerinin igine Ogrencileri katarak yaraticiliklarini  gelistirme imkam

tanimalidir.

Ogretmenler 6grencilerin yaraticilik yetenegini gelistirmek igin éncelikle onlart
O0grenme siirecinin merkezine almalidir. Smif icinde takimlar olusturularak her
Ogrencinin 1ilgi ve becerisine uygun etkinliklerde yer almalar1 saglanir. Bu siirecte
Ogrenciler tarafindan ortaya koyulan her diisiince, 6gretmen tarafindan degerli goriiliir,

kimse sOyledigi sozlerden ve yaptig: etkinliklerden dolayi elestirilmez.

Yaratict okulda program: Yaratici okulda programlar hazirlanirken birden fazla
bakis agisina gore diizenlenir ve her bir 6grencinin yaraticiligint gelistirici kisiye 6zgi
ders segenekleri sunmalidir. Yaratici okulda programlar; o6grencileri her alanda
gelistirici zenginlikte olmali, esnek ve yaratict diisiinebilme yetenegini gelistirmelidir.

Yaratici bir okulun programi asagida ac¢iklanmistir (Sungur, 2001):
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Esnek, iiretken ve yaratici diigiinebilme.

Uygulamaya doniik ve diger alanlarla ortak olma.

Genellemelere varma ve kavram 6grenme

Gelencksel 6grenme deneyimleri ve karmasik diisiinme becerilerini bir arada

kullanima.

. Bilgileri sistemli bir sekilde ele alma
. Elestirel degerlendirme.

5
6
7.
8
9

Sorun bulma ve sorun ¢ézme.

. Hipotezler kurabilme

. Hipotezleri test etme ve sonuca ulagsma

10. Arastirma projeleri ve sinif projeleri iiretme

Ogrencileri belli kaliplar1 ezberlemeye zorlayan, bellegini islevsiz bilgilerle

dolduran, arastirma, bilimsel diisiinme, yorumlama, karsilastirma ve sentez yapma

becerilerini 6nemsemeyen, siirekli bilgi yiiklemeyi amaglayan egitim programlari

yaraticiligin oniindeki en biiylik engellerdir. Bunun yerine 6grencinin aktif dgrenme

cabast i¢inde oldugu, bilgileri sistemli bir sekilde insa ettigi, farkli ve 6zgiin iirlinler

ortaya ¢cikarmasini destekleyen programlar olusturulmas: gerekmektedir.

Yaratict okulda &grenci: Orgiitlerde yaraticihiga yonelik biitiin ugraslarin

temelinde 6grenciler vardir. Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirici olanaklar saglanirsa,

yaraticilik okullarda 6nemle ele alinan bir siire¢ olacaktir. Yaratict bir okulda dgrenci

ozellikleri asagidaki siralanmistir (Ustiindag, 2003):

=

Birbiriyle ilgisiz goriinen bir¢ok diisiince arasinda alisilmamis baglantilar kurar.

Diisiincelerini sistemli bir sekilde diizenleyerek, farkli diisiinceler ve 6zgiin

tirtinler ortaya koyar.

Karsilastig1r problemlere herkesten farkli bir acidan bakar ve degisik ¢oziimler

bulur.

Fantastik, eglenceli ve hayallerle gelisen bir profile sahiptir.
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5. Bagkalarmin irettigi bilgileri aynen almayr kabul etmez, bu bilgiler {izerine

diisiiniir ve bilgileri gelistirme ¢abasi giider.

6. Gilclii mizah ve espri anlayisina sahiptir.

Yaratict okuldaki 6grenciler, ders etkinliklerinde siirekli aktiftirler ve 6grenme
istekleri giicliidiir. Bilgileri alirken ve anlamlandirirken degisik baglantilar kurarlar ve
birbirinden uzak bir¢cok diisiince arasinda farkli diisiinebilme yetenegine sahiptirler.
Ayrica yiiksek enerji ve gii¢lii mizah 6zellikleriyle diger kisiler arasinda hizli bir sekilde
fark edilirler.

2.3. Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel Yaraticihik

Kurumlarin stirekli giincellenmesi aslinda 6grenen bireylerin ve Ogreticilerin
slireci inga etmesinde bir takim yeniliklerin 6ziimsenmesi ile alakalidir (Memduhoglu
ve Kusci, 2012). Egitimde bu siiregleri yonetmek ve giincel bilgiyi doniistiiriicii ve
dolastirici mekanizmay1 harekete gecirmekle gergeklesir (Giiglii ve Tiirkoglu, 2003).
Teknolojik bir bulgunun egitimdeki yansimalarini gercek bir degerlendirmeye tabi
tutarak 6grenen kitlelerin kazanimlari, sonuca muhakkak etki edecektir. Siirecin basi ile
sonu arasinda ortaya ¢ikan farklar teknolojik bulgularla senkronize edilip kat edilen
mesafe ortaya ¢ikarilmalidir. Ogrenen orgiit ve orgiitsel yaraticilik aslinda bu siirecin
mihenk taglarin1 olusturan olgulardir. Yaraticilik tek basina egitimde bir sey ifade
etmeyecegi gibi yaraticiligin eyleme donistiirilmesinde Ogrenen oOrgiitiin roliinii
gostermektedir. Bu iki silire¢ yakindan incelendiginde kisinin O6grenme hizi ve

yaraticiligr siireci etkilemektedir.

Kurumsal hedefler belirlenirken toplumun yapisi, algilar1 ve inanglari belirleyici
Oge olusu dikkatlerden kagmamaktadir. Bu hedefler, kitlelerin beklentileri, algilar1 ve
istekleri goz dniinde bulundurularak belirlenir. Tyi bir 6gretim mekanizmasi bu siirecleri
hem teknolojiyi takip ederek hem de teknolojinin bireyler {izerindeki etkisini takip

ederek kendini yeniler (Balay, 2010).

Egitim konusunda uluslararast normlarin yakalanmasi agisindan giincel bilgilerin
islenmesi ve hayata gecirilmesi kurumlarin stratejik planlarini olugturmaktadir (Yalgin

ve Ay, 2011). Bu dogrultuda yapilan caligmalar, elde edilen sonuclar giincelligi
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yitirmeyecek nitelikte olmalidir. Giincellenmeler uluslararasi toplumlarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte olmalidir. Diislinsel siiregler iyi yoOnetilmek isteniyorsa
uluslararas1 konjonktiirde egitim taniminin bireyler iizerindeki etkilerinin ortaya
cikarilmasiyla anlagilmaktadir. Kisilerin bu dogrultuda kendilerini giincellemeleri, tiim
bu algilar1 temelden degistirecektir. Tiim bu siireclerin igleyisi bilginin aktarilmasi ve
deneyimlerle teknolojiye doniistiiriilmesi ile alakalidir. Tiim bu bahsedilen konular
Ogrenen Orgiit kavraminin igsellestirilmesi ve uygulamaya yonelik algilarin ne

oldugunun bilinmesini gerektirmektedir.

Kurumlarin 6grenen orgiit diizeyinde belli bir misyonu gergeklestirmek amaciyla
diisiindiiklerinden ¢ok yaptiklariyla 6ne ¢ikmalar1 gerekmektedir. Bur da asil olan yeni
bilgiye ulagmaktan cok yeni bilgiyi hayata gecirmek ve olumlu sonuclarla bir seyler
ortaya koymak, 6grenen oOrglit misyonunun geregidir (Tuna ve Temizkalp, 2013).
Egitim siireci sarmal bir yapiya sahip oldugundan bireylerin mekanizmay1 saglikli bir
diizlemde isletebilmeleri birbirleri arasindaki iletisimle gerceklesebilir. Oyle ki kisilerin
kendi alanlariyla diger alanlari iliskilendirmesi kurum igerisinde bilgi akisini hizlandirir.
Bunun da 6grenen bireyler arasinda farkli diisiince merkezli yaratict algilarin ortaya
¢tkmasini hizlandirir. Kurumlarin misyonu aslinda yonetici bireylerin ortaya koydugu
vizyonu gdstermektedir (Ozden, 2013: 126). Yoneticilerin farkl diisiiniip calisanlar tek

bir amag etrafinda toplamalar1 amaca ve sonuca hizmet etmektedir.

Egitim kurumlarinda kaliteyi artirma ve sonuglart bir iist basamaga ¢ikarma
yaraticilikla birlikte calisanlarin konu ile ilgili motivasyonlarinin en iist seviyeye
cikarilmasi ile gergeklesir (Yilmaz, 2009). Tiim bireyler tek bir hedef etrafinda saglikli
bir iletisim ve bilgi koordinasyonu ile farkh fikirler, farkli alanlar ama ortak bir amag
etrafinda birlesirler. Aslinda tiim bu senkronize hareketler yeni bilgiyi isleme siirecinde
tiim taslar1 yerine oturtmaktadir. Kurumlarin gelismesi ve bu konuda ortaya bir seyler

koyabilmesi, tiim bu bilgi siireclerinin igsellestirilmesi gerektirmektedir.

Gelisen tlkelere bakildiginda yeni bilgi iiretimi ve bilgiyi teknolojik bir takim
bulgularla harmanlayarak teste tabi tuttuklar1 goriilmektedir (Oneren, 2008). Her ne
kadar yeni bilgi iiretilse de bilginin gercek hayattaki karsiliginin olmayis1 kurumlarin

vizyon gelistirmesinin temel nedenidir. Bundan dolay1 her toplum bireyleri kendi algisi
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cergevesinde kurumlarini olusturmaktadir. Tiim bu ¢alismalarin sonucu olarak, 6grenen
orgiit ve yaraticilik biinyesinde bulunan kurumlarin bu iki olgunun gerektirdigi bilgi ve
deneyimleri hayata gecirerek ayakta kalabilmis kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ilkeli ve saglam temeller iizerinde oturtulmus her bir egitim kurumu kendi biinyesinde
bir takim olmazsa olmazlar iizerinde sekillenmistir. Bunlar toplumu yonlendiren ve
teknolojiyi en list seviyede kullanan ve hatta teknolojiye yon veren bireyleri ortaya
cikarmistir. Bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda toplumlarin gelismislik seviyeleri
can alici ¢alismalarin bir {iriinii oldugu yadsinamaz bir gercek halinde karsimiza
¢ikmaktadir. Toplum olarak bizlerin de deneyerek ve gozlemleyerek, uluslararasi
tecriilbelerden yararlanarak kendi misyonumuzu ve vizyonumuzu giincellememizi
gerektirmektedir. Kurumlarin basari ¢italarini bir iist seviyeye tagimalari i¢in 6grenen
orgiit ve Orgiitsel yaraticilik siireglerini aktif bir sekilde kullanmalar1 gerekliligi

onemsenmelidir.
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3. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, aragtirmanin evren ve drneklemi, veri toplama
araclari, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi ile ilgili bilgiler verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ogrenen Orgiit Olma Diizeyi ile Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki Iliskinin
incelenmesinin amaglandigi bu calismada betimsel arastirma yontemlerinden iliskisel
tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek
icin verilerin toplanmasini amaglayan bir yontemdir (Biyiikoztirk, Kilig Cakmak,

Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015: 14).

3.2. Evren ve Calisma Evreni

Bu baslik altinda aragtirmanin evreni, ¢alisma evreni ve 6rneklem hakkinda bilgi

verilmistir.
3.2.1. Evren

Arastirmanin evrenini 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Van Ili Ipekyolu,
Tusba ve Edremit ilgelerinde gorev yapan 35 okuldaki ilkokul &gretmenleri

olusturmaktadir.
3.2.2. Calisma Evreni

Arastirmanin c¢alisma evrenini ekonomiklik, ulasilabilirlik, maliyet, zaman ve
temsil etme durumuna gore Van ilinde bulunan Ipekyolu, Tusba ve Edremit ilgelerinde
Ogretmen sayisi 25 ve tzeri olan 35 okulda bulunan 1099 ilkokul 6gretmeni

olusturmaktadir. Calisma Evreni se¢imine iliskin bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma Evreni Secimine Iliskin Bilgiler

Ilceler Okul sayist Okuldaki Dagitilan Degerlendirmeye
ogretmen sayist  olcek sayisi alinan él¢me araci

Ipekyolu 17 okul 554 420 239

Tusba 8 okul 247 191 124

Edremit 10 okul 298 244 138

Toplam 35 okul 1099 855 501
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Calisma evreni segilirken okullarin 6grenen Orgiit olmasi icin yeterli sayida
ogretmenin olmasi gerekliligi nedeniyle, Ipekyolu, Tusba ve Ipekyolu ilcelerinde
O0gretmen sayis1 25 ve lizeri okullardan 6gretmenler secilmistir. Bundan dolay1 herhangi
bir 6rneklem alinmamustir. Bu kritere goére 35 okul belirlenmistir. Bu okullarda toplam
855 tane Ogretmene Olcek uygulanmistir. Bu dlgeklerden bazi 6gretmenlerin doniit
vermedigi, baz1 dlgeklerin yirtik veya kullanigsiz oldugu goriilmiis ve bu olgekler

degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirmeye 501 tane 6l¢ek alinmistir.

Calismamizda uygulama yapilan ilkokullar ve uygulanan 6l¢ek sayist Tablo 2°de

sunulmustur.

Tablo 2. Uygulama Yapilan Okullarda Toplanan ve Degerlendirmeye Alinan Olgek

Sayilar

ilgeler Okulun Ad1 Ogretmen Sayisi Dagitilan Olcekler Degerlendirilen
Tugba Haci Omer Sabanci Ilkokulu 27 20 13
Tusba Ismail Hakk: Tongug 29 24 16
Tusba Giizin Dingkok Ilkokulu 26 20 15
Tusba Kalecik Ilkokulu 41 30 18
Tusba Yunus Emre ilkokulu 29 20 14
Tusba Ahmet Yesevi Ilkokulu 27 24 15
Tugba Kog Ilkokulu 33 28 15
Tugba Hasan Ali Yiicel ilkokulu 35 25 18
Ipekyolu Dumlupinar Ilkokulu 37 28 12
Ipekyolu Tev-ifakat Tlkokulu 34 27 16
Ipekyolu Ipekyolu Ilkokulu 28 20 12
Ipekyolu Tuncay Uras flkokulu 29 24 12
Ipekyolu Tiirk Eczacilar Birligi 28 23 15
Ipekyolu Fevzi Geyik flkokulu 34 20 12
Ipekyolu Zaferler Ilkokulu 48 34 20
Ipekyolu Cemil Yoriik ilkokulu 26 22 13
Ipekyolu Mehmetgik Selen Tlkokulu 30 20 14
Ipekyolu Fatih Sultan Mehmet 27 23 13
Ipekyolu Fevzi Cakmak Tlkokulu 34 28 14
Ipekyolu Haci Ali Akin ilkokulu 27 22 13
Ipekyolu Hiisrevpasa Ilkokulu 33 28 16
Ipekyolu Kerim Tuncer Tlkokulu 36 24 15
Ipekyolu Liitfiye Binnaz Ilkokulu 29 22 13
Ipekyolu Rekabet Kurumu Tlkokulu 41 30 16
Ipekyolu Hacibekir Ilkokulu 33 25 13
Edremit Erdemkent {lkokulu 33 26 15
Edremit Hilmi Irak Ilkokulu 27 25 13
Edremit Kazim Karabekir Tlkokulu 41 32 16
Edremit Mevlana Halit flkokulu 33 25 14
Edremit Giimiisdere ilkokulu 30 25 13
Edremit 30 Agustos Ilkokulu 25 21 13
Edremit Kahraman Cocuklar flkokulu 28 21 13
Edremit Siiphan Ilkokulu 26 22 14
Edremit FILO Ilkokulu 28 24 13
Edremit Ferit Melen flkokulu 27 23 14

Toplam 35 Okul 1099 855 501
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma amacina uygun olarak 2 6lgek kullanilmistir. Katilimer 6zelliklerini

belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu gelistirilmistir.

Kisisel Bilgiler Formu: Olgegin ilk boliimiinde demografik dzellikleri belirlemek
icin ¢oktan se¢meli ve agik uglu 6 soru belirlenmistir. Katilimcilara cinsiyeti, medeni
durumu, 6grenim durumu, meslekteki toplam hizmet siiresi, brans, okulun 6gretim sekli

sorulmustur.

Ogrenen Orgiite Iligkin Alg1 Olcegi: Arastirmada nicel veri toplama araci olarak
Giiglii ve Tiirkoglu (2003) tarafindan gelistirilen ‘Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Olgegi’
kullanilmistir. Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Olgegi; “Kisisel Hakimiyet”, “Zihni
Modeller”, “Paylasilan Vizyon”, “Sistem Diisiincesi” ve “Takim Halinde Ogrenme”
olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipinde ve 42 maddeden
olusmaktadir. Olgegin gegerlilik ve giivenirlik analizleri Giiglii ve Tiirkoglu (2003)
tarafindan yapilmis ve Cronbach Alpha katsayist 0.97 olarak bulunmustur. Olgme
aracinda 5°1i likert tipi derecelendirme o6l¢egi kullanilmistir. Derecelendirmeler (5)
Tamamen katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kararsizim, (2) Katilmiyorum, (1)
Tamamen katilmiyorum seklinde smiflandirilmistir. Olgekten almabilinecek toplam
puanin yiiksek olmasi, katilimecilarin 68renen oOrgiite iliskin algi egilimlerinin yiiksek
oldugunu, alinabilinecek puanin diisiik olmasi diisiik puanin olmasi ise katilimcilarin

Ogrenen Orgiite iliskin alg1 egilimlerinin diisiik oldugunu gostermektedir.

Bu dlgekte tersine gevrilmesi gereken madde bulunmamaktadir. Bu ¢alismada
tim maddeler ile Olg¢egin alt boyutlarina iliskin giivenirlik analizleri tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Ol¢eginin Giivenirlik Analizi

Alt boyutlar Maddeler Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Kisisel Hakimiyet 1-5. Maddeler 0.830 5

Zihni Modeller 6-12. Maddeler 0.888 7
Paylasilan Vizyon  13-23. maddeler 0.944 11
Sistem Diisiincesi 24-32.maddeler 0.905 9
Takim Halinde 33-42. maddeler 0.939 10
Ogrenme

Tiim Maddeler 0.976 42
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Tablo 3’te goriildiigii gibi, Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin (Cronbach Alfa) I¢
Tutarlik Katsayis1 0.976 olarak hesaplanmistir. Kisisel Hakimiyet boyuttunda yer alan
maddelerin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayis1 0.830; Zihni Modeller boyutunda
yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarhilik katsayis1 0.888; Paylasilan Vizyon
boyutunda yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.944; Sistem
Diisiincesi boyutunda yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayis1 0.905;
Takim Halinde Ogrenme boyutunda yer alan maddelerin (Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik
katsayist 0.939’dur. Olgegin i¢ tutarhiliklarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Olgek
tizerinde herhangi bir degisikli yapilmadigi i¢in bu ¢alismada 6l¢egin faktor analizine

bakilmamastir.

Orgiitsel Yaraticithk Olgegi: Arastirma, Van’da segilmis ilgelerden ilkokul
Ogretmenlerine nicel veri toplama araci olarak dlgek uygulanarak bilgiler toplanmistir.
Arastirmada nicel veri toplama araci olarak Balay (2010) tarafindan gelistirilen
‘Orgiitsel Yaraticihk Olgegi’ kullamlmgtir.  Orgiitsel yaraticihk 6lgegi; bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyut olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i likert tipi
degerlendirme 6lcegi ve 39 maddeden olusmaktadir. Olgegin gegerlilik ve giivenirlik
analizleri Balay tarafindan yapilmistir. 39 maddenin varyanst %358, Cronbach Alpha
katsayis1 ise. 96,1 olarak bulunmustur. Olgme aracinda 5°1i likert tipi derecelendirme
6lcegi kullanilmistir. Derecelendirmeler (5) Tamamen katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3)
Kararsizim, (2) Katilmiyorum, (1) Tamamen katilmiyorum seklinde siniflandirilmistir.
Olgekten almabilinecek toplam puanin yiiksek olmasi, katilimcilarin drgiitsel yaraticilik
egilimlerinin yiiksek oldugunu, alinabilinecek diisiik puanin olmasi ise katilimecilarin

orgiitsel yaraticilik egilimlerinin diistik oldugunu goéstermektedir.

Bu o6lgekte tersine c¢evrilmesi gereken madde bulunmamaktadir. Bu ¢aligmanin
tim maddeler ve Olgegin alt boyutlarina iliskin Giivenirlik analizleri tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin Giivenirlik Analizi

Alt boyutlar Maddeler Cronbach’s alp Madde sayis1
Bireysel Boyut 1-16.maddeler 0.93 16
Yonetsel Boyut 17-28. maddeler 0.86 12
Toplumsal Boyut 29-39. maddeler 0.85 11

Tiim Maddeler 0.93 39
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Tablo 4’te goriildiigii gibi, Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin (Cronbach Alfa) I¢
Tutarlik Katsayis1 0.93 olarak hesaplanmistir. Bireysel boyutta yer alan maddelerin
(Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayis1 0.935; Yonetsel boyutta yer alan maddelerin
(Cronbach Alfa) i¢ Tutarlilik katsayis1 0.869; Toplumsal boyutta yer alan maddelerin
(Cronbach Alfa) I¢ Tutarlilik katsayis1 0.85°dir. Olgegin i¢ tutarhiliklarinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Olgek iizerinde herhangi bir degisikli yapilmadigi igin bu calismada

Olcegin faktor analizine bakilmamaistir.

Ozdamar’a (2004) gére Cronbach’s Alpha Katsayismin degerlendirilmesinde

kullanilan degerlendirme kriterine gore 6lgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu calismada verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan 6lceklere yanit veren
katilimcilardan, 6lgeklerde bulunan maddeler hakkindaki goriislerini 5°li Likert 6lgegi
lizerindeki secenekleri isaretleyerek bildirmeleri istenilmistir. Olcekte verilecek cevap

secenekleri, puan degerleri ve puan araligi tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Ogrenen Orgiit Olcegi ve Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin Besli Likert Derecelendirme
Bigimi ve Puan Araliklar1

Secenekler Puan Puan Arahg Olcek Degerlendirme
Kesinlikle katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok Diisiik
Katilmiyorum 2 1.80-2.59 Diisiik
Kararsizim 3 2.60-3.39 Orta
Katiltyorum 4 3.40-4.19 Yiksek
Kesinlikle katiltyorum 5 4.20-5.00 Cok Yiiksek

Tablo 5’te gorildiigii gibi, Olceklerin besli likert derecelendirme sekli, Hig
Katilmiyorum seceneginden Tamamen Katiliyorum secenegine dogru ve 1’den 5’e

kadar puanlandirilmis bir siralama goriilmektedir.

Arastirmada katilimcilardan gerekli bilgilerin toplanmasi i¢in kullanilacak
olgekler belirlenip olcegi gelistirenlerden gerekli izinler almmustir. Olgekleri
ogretmenlere uygulamak icin Van I Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler
alinmistir. Arasgtirmanin amacia uygun olarak hazirlanan ve gerekli izinleri alinan
Olgekler arastirmaci tarafindan Orneklem grubundaki O6gretmenler bilgilendirilerek

uygulanmustir.
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri “Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Olgegi” ve “Orgiitsel
Yaraticilik Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Veriler istatistiksel veri programi
yoluyla analiz edilmistir. Toplanan veriler istatistik programina girildikten sonra
tanimlayict istatistiklerle (Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama, Standart Sapma)
betimlenerek yorumlanmistir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri frekans ve yiizde
analizi ile incelenmis, 6grenen Orgiite iliskin algi 6lgedi ile orgiitsel yaraticilik algilarini

olusturan maddelerin, aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

Verilerin analizinin uygunluguna bakmak i¢in, verilerin normal dagilim gdsterip
gostermedigine bakilmistir. Normal dagilim gosteren veriler icin Parametrik Istatistik
yontemleri arasinda bulunan t-testi ve tek boyutlu varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Grup ortalamalar1 arasindaki farkin test edilmesinde o= .05 anlamlilik
diizeyi esas alinmistir. Bu calismanin carpiklik ve basiklik degeri sonuglari Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6. Skewness-Kurtosis Degerleri Anlamlilik Diizeyi Sonuglart

Olgekler N Skewness(¢carpikhik) Kurtosis(basikhik)
Ogrenen Orgiit 501 -, 754 ,665
Orgiitsel Yaraticilik 501 -,962 1,980

Tablo 6’ya gore Ogrenen orgiit 6lcegi Skewness (carpiklik) degeri -,754 ve
Kurtosis (basiklik) degeri ,665; Orgiitsel yaraticilik dlgegi Skewness (garpiklik) degeri
-,962 ve Kurtosis (basiklik) degeri 1,980°dir. George ve Mallery’e (2010) gore
Skewness (carpiklik) ve Kurtosis (basiklik) degerlerinin +2 ve -2 araliginda bulunmasi
normallik i¢in kabul edilebilir bir araliktir (akt., Sentiitk vd., 2016). Bu baglamda

parametrik istatistik teknikleri uygulanmistir.

Gruplar arasinda anlamli etkilesimlerin kaynaginin saptanmasi i¢in Post - Hoc
yontemlerinden Scheffe testi uygulanmistir. Katilimcilarin 6grenen orgiite iliskin
algilar1 ile Orgiitsel yaraticilik algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson

momentler ¢arpimi korelasyon analizi uygulanmistir.
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Genelde biiyiik orneklemler iizerinde yapilan, herhangi bir konuya ait,
katilimcilarin tutum, ilgi, beceri, yetenek ve goriislerinin belirlenerek, var olan bir
durumun fotografin1 ¢ekerek betimlemesinin yapildigi bir arastirma modelidir
(Biiyiikoztiirk vd., 2015). iliskisel tarama modeli ise birden fazla degiskenin birbirleri
arasindaki iligkileri, degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte degisim eger
varsa bunun nasil oldugunu belirleyen arastirma modelidir (Balay, Kaya ve Cevik,
2014). Olgekler arasindaki koreldsyon iliskileri asagidaki kriterlere  gore
degerlendirilmistir. Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikkemmel pozitif bir ilisKiyi;
-1.00 olmasi, mitkkemmel negatif bir iligskiyi; 0.00 olmasi iligkinin olmadigin1 gosterir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-
0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak

tanimlanabilir. Tablodaki verilerin yorumlanmasinda bu degerler dikkate alinmistir.

Tablo 7. Olgekler Arasindaki Korelasyon iliskilerinin Kriterleri

Iliski r

Yiiksek 1.00-0.70
Orta 0.70-0.30
Diisiik 0.30-0.00

Elde edilen bulgular %95 giliven araliinda %5 anlamhlik diizeyinde
degerlendirilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2015)
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4. BOLUM

BULGULAR, YORUMLAR VE TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, veri toplama araglarindan elde edilen veriler analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular bu alanda daha 6nce yapilmis olan arastirmalar goz

ontinde bulundurularak yorumlanmustir.
4.1. Katihmar Ozellikleri

Olgegi cevaplayan ilkokul &gretmenlerinin cinsiyet, 6grenim durumu, kidem,

bransg, okul tiirli, medeni durum, durumlar1 Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Orneklem Grubuna Ait Kisisel Bilgiler

Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadin 243 51,5
Erkek 258 48,5
Ogrenim durumu Llfans . 448 89,4
Yiiksek lisans 53 10,6
1-5 yil 227 45,3
6-10 y1l 127 25,3
Kadem 1115 il 74 14,8
16 ve tlizeri 73 14,6
Ogretim tiirii Normal 6gretim 186 37,1
Ikili egitim 315 62,9
. Evli 243 48,5
Medeni durum Bekar 258 515
Sinif 6gretmeni 462 92,2
Brans Ingilizce 6gretmeni 17 34
Rehber 6gretmen 10 2,0
Ozel egitim dgretmeni 12 2,4
Toplam 501 100

Tablo 8’de verilen 6rneklem grubuna ait kisisel bilgiler incelendiginde kadin ve
erkek Ogretmen sayilarinin birbirlerine yakin olduklart goriilmektedir. Katilimeilarin
¢ogu lisans mezunu olup, %10 dan daha fazla bir kismi ise yliksek lisans mezunudur.
Katilimcilarin yarisina yakini alti yilin altinda bir kideme sahiptir. Arastirma grubunun
medeni dagilim oranlarinin birbirlerine yakin olduklar1 gdézlenmektedir. Okullarin
Ogretim tiirline bakildigi zaman katilimcilarin yarisindan fazlasi ikili 6gretim yapan
okullarda gorev yapmaktadir. Brans degiskenine bakildiginda arastirmaya ilkokulda

bulunan smif 6gretmenligi, Ingilizce &gretmeni, Rehber dgretmen ve Ozel egitim



57

Ogretmeni  katilmistir.  Smif  Ogretmenleri  Orneklemin %90’ indan  fazlasim
olusturmaktadir. Diger branslardaki Ogretmenlerin sayisinin birbirine yakin oldugu

gorilmektedir.
4.2.0gretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algilar:

Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin, 6grenen Orgiite iliskin algilarinin
“Kisisel hakimiyet”, “Zihni modeller”, “Paylasilan vizyon”, “Sistem diisiincesi”,
“Takim halinde 6grenme” alt boyutlarina gore standart sapma, aritmetik ortalama
degerleri verilmistir. aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 her madde i¢in ayri

ayr1 incelenmistir.

Ilkokul &gretmenlerinin &grenen orgiite iliskin algilarmn, alt boyutlara gore

standart sapma ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiitlere Iliskin Alg1 Diizeyleri

Alt Boyutlar F Min Max X Ss

Kigsisel Hakimiyet 501 1.00 5.00 3,490 0,807
Zihni Modeller 501 1.00 5.00 3,507 0,833
Paylasilan Vizyon 501 1.00 5.00 3,431 0,845
Sistem Diistincesi 501 1.00 5.00 3,426 0,761
Takim Halinde Ogrenme 501 1.00 5.00 3,615 0,801
Genel Toplam 501 1.00 5,00 3,494 0,732

Tablo 9’a gore, Ilkokul &gretmenlerinin 6grenen oOrgiite iliskin algilarinm alt
boyutlarina gore ortalamalar1 incelendiginde, “Kisisel hakimiyet” alt boyutu diizeyi

ortalamasinin yiiksek (3,490 = 0,807) “Katiliyorum” diizeyinde; “Zihni modeller” alt
boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,507 * 0,833) “Katiliyorum” diizeyinde;
“Paylasilan vizyon” alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,431 £ 0,845)

“Katiliyorum” diizeyinde; “Sistem diisiincesi” alt boyutu diizeyi ortalamasinin yiiksek

(3,426 = 0,761) “Katiliyorum” diizeyinde; “Takim halinde 6grenme” alt boyutu diizeyi
ortalamasinin yiiksek (3,615 + 0,801) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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flkokul 6gretmenlerinin  Ogrenen Orgiite iliskin algilar1 incelendiginde,

ortalamanin, yiiksek (3,494 + 0,732) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 9 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin 68renen orgiite iliskin alg1 diizeyleri

yiiksek oldugu soylenebilir.
4.2.1.0Ogrenen Orgiitiin “Kisisel Hakimiyet” Alt Boyutu

Ogrenen orgiite iliskin algi dlgeginin kisisel hakimiyet alt boyutunda ilkokul
ogretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin algilarim1 6lgmeye yonelik sorulan sorulara

verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalari verilerek yorumlanmustir.

Aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin kisisel hakimiyet alt boyutu ile ilgili

verdikleri cevaplarin ortalamalar: ve standart sapmalar1 Tablo 10°da belirtilmektedir.

Tablo 10.0grenen Orgiitlerin “Kisisel Hakimiyet” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Goriisleri

“Kisisel Hakimiyet” Alt Boyutu X Ss
Md.1. Meslegimle ilgili yayinlar takip ederim. 3,884 8617
Md.2. Kurumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir. 3,738 1,047
Md.3. Kurumda kendimi gelistirmem igin tesvik edici bir ortam vardir. 3,395 1,048
Md.4. Kurumda kendimi gelistirmem i¢in yazili kaynaklar saglanmstir. 3,163 1,097
Md.5. Kurumda kendimi gelistirmem i¢in seminer, panel vb toplantilar ... 3,271 1,153

Toplam 3,490 ,807

Tablo 10’a gore kisisel hakimiyet alt boyutundaki en yliksek ortalama degere
sahip maddeler; 1. maddedeki “Meslegimle ilgili yaymnlar takip ederim.” (X=3,884), 2.
Maddedeki “Kurumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir.” (X= 3,738)
ifadeleridir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde, 4. Maddedeki
Kurumda kendimi gelistirmem i¢in yazili kaynaklar saglanmistir.” (X=3,163) ifadesidir. Kisisel
hakimiyet alt boyutunda 1,2 ve 3. Maddelerin yiiksek diizeyde, 4 ve 5. Maddelerin ise orta

diizeyde tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 10’a gore, arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin, Kisisel hakimiyet
boyutunda Ogrenen oOrgiite iliskin goriligleri genel olarak “Katiliyorum” (%X=3,490)
diizeyinde ve “Yiksek” seviyede oldugu gorilmektedir. Buna gore ilkokul
ogretmenlerin kisisel hakimiyet alt boyutunda 6grenen orgiite iliskin algilarmin ytliksek

oldugu sodylenebilir.



59

Yapilan caligmalara bakildiginda Kisisel hakimiyet alt boyutunun Giiglii ve
Tiirkoglu'nun (2003) ¢alismasinda (X=3,05) , Memduhoglu ve Kusci’nin (2012)
calismasinda (X=3,16) ve Giinbay1 ve Akdeniz’in (2007) ¢alismasinda (Xx=3,25) orta
diizeyde bulunmustur. Bu baglamda c¢alismamizda kisisel hakimiyet alt boyutuna

iligkin alg1 diizeyinin yapilan diger ¢alismalardan biraz yiiksek oldugu sdylenebilir.
4.2.2 Ogrenen Orgiitiin “Zihni Modeller” Alt Boyutu

Ogrenen orgiite iliskin alg1 Slceginin zihni modeller alt boyutunda ilkokul
ogretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin algilarin1 dlgmeye yoOnelik sorulan sorulara
verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 verilerek yorumlanmaistir.
Arastirmaya katilan ilkokul Ogretmenlerinin zihni modeller alt boyutu ile ilgili

verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo 11°de belirtilmektedir.

Tablo 11. Ogrenen Orgiitlerin  “Zihni Modeller” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

“Zihni Modeller” Alt Boyutu X Ss
Md.6. Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim. 3,738 1,083
Md.7. Kurumda bana deger verildigini hissederim. 3,660 1,049
Md.8. Kurumda her konu sorgulanabilir. 3,235 1,193
Md.9. Caligma arkadaglarimin soyledikleri ile yaptiklart birbiri ile tutarhidir. 3,433 1,096
Md.10. Kurumun gelecekte basarili olacagi diisiincesindeyim. 3,564 1,053
Md.11. Kurumda giincel sorunlar ¢oziimlenebilmektedir. 3,530 1,012
Md.12. Kurumda gelisme amagh yenilikler iiretilebilmektedir. 3,391 1,055
Toplam 3,507 ,833

Tablo 11°e gore, zihni modeller alt boyutundaki en yiiksek ortalama degere
sahip maddeler; 6. maddedeki “Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim.”
(x=3,738), 7. Maddedeki “Kurumda bana deger verildigini hissederim.” (X= 3,660)
ifadeleridir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde, 8. Maddedeki “
Kurumda her konu sorgulanabilir.” (x=3,235) ifadesidir. Zihni modeller alt boyutunda 6, 7, 9,
10, 11. maddelerin yiiksek diizeyde, 8 ve 12. Maddelerin ise orta diizeyde tercih edildigi

goriilmektedir.

Tablo 11’e gore, arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin, “Zihni modeller”
alt boyutunda 6grenen orgiite iliskin goriisleri genel olarak “Katiliyorum” (x=3,507)

diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore ilkokul
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Ogretmenlerin zihni modeller boyutunda 6grenen Orgiite iliskin algilarinin yiiksek

oldugu sdylenebilir.

Yapilan caligmalara bakildiginda zihni modeller alt boyutunun Giiglii ve
Tiirkoglu'nun (2003) ¢alismasinda (X=3,40) , Memduhoglu ve Kusci’nin (2012)
calismasinda (X=3,44) ve Giinbay1 ve Akdeniz’in (2007) ¢alismasinda (X=3,84) yiiksek
diizeyde bulunmustur. Bu baglamda ¢alismamizin zihni modeller alt boyutuna iliskin

alg1 diizeyi yapilan diger ¢caligmalarla benzerlik gostermektedir.
4.2.3 Ogrenen Orgiitiin “Paylasilan Vizyon” Alt Boyutu

“Ogrenen Orgiite Iliskin Algi Olgegi’nin” “Paylasilan Vizyon™ alt boyutunda
ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin algilarii 6lgmeye yonelik sorulan
sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalar1 verilerek
yorumlanmistir. Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin zihni modeller alt boyutu
ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalart Tablo 12’de

belirtilmektedir.

Tablo 12. Ogrenen Orgiitlerin “Paylasilan Vizyon” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

“Paylasilan Vizyon” Alt Boyutu X Ss
Md.13. Kurumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz sorulur. 3431 1,112
Md.14. Kurumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz dikkate alinir. 3,395 1,104
Md.15. Kurumdaki uygulamalar, goriiglerimiz alindiktan sonra gergeklestirilir. 3,309 1,126
Md.16. Kurumun amaglar1 agiktir. 3,688 977
Md.17. Kurumun amaglar1 dogru tespit edilmistir. 3,624 975
Md.18. Kurumun amaglar1 benim ¢alisma azmimi artirmaktadir. 3,409 1,105
Md.19. Kurumun amaglari, benim kisisel amaglarimla uyumludur. 3,425 1,058
Md.20. Kurumun planlar1 benim kisisel planlarimla uyumludur. 3,409 1,049
Md.21. Kurumun amaglarini gergeklestirmek igin uzun yillar gérev yapmak isterim. 3,389 1,026
Md.22. Calisma arkadaslarim kurumun amaglarima inanmaktadir. 3,379 ,975
Md.23. Kurumda planlar, ortaya ¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar... 3,287 1,079
Toplam 3431 845

Tablo 12’ye gore, paylasilan vizyon alt boyutundaki en yiiksek ortalama degere
sahip maddeler; 16. maddedeki “Kurumun amaglar1 agiktir.” (X=3,688), 17. Maddedeki
“Kurumun amaglar1 dogru tespit edilmistir.” (X= 3,624) ifadeleridir. Bu alt boyutta en
diisiik ortalama degere sahip madde, 23. Maddedeki “Kurumda planlar, ortaya ¢ikan
sorunlardan sonra degil, sorunlar olusmadan 6nce gergeklestirilmektedir.” (X=3,287) ifadesidir.
Paylasilan vizyon alt boyutunda 13,16,17,18,19,20. maddelerin yiiksek diizeyde, 14, 15, 21, 22

ve 23. Maddeler ise orta diizeyde tercih edildigi goriilmektedir.
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Tablo 12’ye gore, arastirmaya katilan ilkokul Ogretmenlerinin, “Paylasilan
Vizyon” alt boyutunda G6grenen oOrgiite iliskin goriisleri genel olarak “Katiliyorum”
(x=3,431) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore ilkokul
O0gretmenlerin paylasilan vizyon alt boyutunda 6grenen oOrgiite iliskin algilariin yiiksek

oldugu sdylenebilir.

Yapilan caligmalara bakildiginda paylasilan vizyon alt boyutunun Giigli ve
Tirkoglu’nun (2003) calismasi (X=3,26) ile Memduhoglu ve Kusci’nin (2012) calismasi
(x=3,26) orta diizeyde bulunmustur. Bu calismanin paylasilan vizyon alt boyutuna
iligkin alg1 diizeyinin bu sonuglardan farkli oldugu soylenebilir. Giinbay1 ve Akdeniz’in
(2007) galigmasinda (X=3,84) yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu ¢alismanin paylagilan

vizyon alt boyutuna iliskin alg1 diizeyi ¢alismamiz ile benzerlik géstermektedir.

4.2.4 Ogrenen Orgiitiin “Sistem Diisiincesi” Alt Boyutu

“Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Olgegi’nin” “Sistem Diisiincesi” alt boyutunda
ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen oOrgiite iliskin algilarin1 6lgmeye yonelik sorulan
sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalar1 verilerek
yorumlanmistir. Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin Sistem diislincesi alt
boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 13’te
belirtilmektedir.

Tablo 13. Ogrenen Orgiitlerin “Sistem Diisiincesi” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

“Sistem Diisiincesi” Alt Boyutu X Ss
Md.24. Kurumun sorunlarinin ¢6ziilmesinde sahsi ¢abalarimin etkisi vardir. 3,403 ,990
Md.25. Kurumda sorunlara kalici1 ¢6ziimler bulunmaktadir. 3,345 1,061
Md.26. Kurumumuzda sorunlar disaridan gelen etkenlerle olusmaktadir. 3,435 ,983
Md.27. Kurumda bugiine tepki gostermek yerine yarini yaratmaya c¢alisilmaktadir. 3,387 1,002
Md.28. Kurumdaki ¢aligmalar uzun siireli gecikmeler yasanmadan tamamlanmaktadir. 3,389 1,042
Md.29. Calisma arkadaglarim tepkici bireylerden ziyade, kendi gergeklerine sekil... 3,465 1,008
Md.30. Kurumda sorunlarin kaynagini bulmak i¢in detayli ¢aligmalar yapilmaktadir. 3,301 1,025
Md.31. Kurumda iletisim kaynaklar1 agiktir. 3,638 971
Md.32. Kurumdaki bireyler pargalardan ¢ok, biitiinii gérebilmektedir. 3477 99
Toplam 3,426 ,761

Tablo 13’e gore, sistem diisiincesi alt boyutundaki en yiiksek ortalama degere
sahip maddeler; 31. maddedeki “Kurumda iletisim kaynaklari agiktir.” (X=3,638) ve 32.
Maddedeki “Kurumdaki bireyler pargalardan ¢ok, biitiinii gorebilmektedir.” (X= 3,477)
ifadeleridir. Bu alt boyutta en diisiilk ortalama degere sahip madde, 30. Maddedeki

“Kurumda sorunlarin kaynagini bulmak igin detayli ¢aligmalar yapilmaktadir.” (X=3,301)
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ifadesidir. Sistem diislincesi alt boyutunda 24, 26, 29, 31 ve 32. maddelerin yiiksek diizeyde,
25,27, 28 ve 30. Maddelerin ise orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 13’¢ gore, arastirmaya Kkatilan ilkokul Ogretmenlerinin, “Sistem
Diisiincesi” alt boyutunda 6grenen orgiite iliskin goriisleri genel olarak “Katiliyorum”
(x=3,426) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore ilkokul
Ogretmenlerin sistem diisiincesi alt boyutunda 6grenen orgiite iligkin algilarinin yiiksek

oldugu soylenebilir.

Yapilan g¢aligmalara bakildiginda sistem diisiincesi alt boyutunun Giglii ve
Tiirkoglu’nun (2003) ¢aligmasi (X=3,15) ve Memduhoglu ve Kusci’nin (2012) ¢aligmasi
(x=3,22) orta diizeyde bulunmustur. Bu ¢alismanin sistem diisiincesi alt boyutuna iliskin
alg1 diizeyinin bu sonuglardan farkli oldugu sdylenebilir. Giinbayr ve Akdeniz’in
(2007) calismast (x=3,77) yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu c¢alismanin sistem
diisiincesi alt boyutuna iliskin algi diizeyinin bu c¢alisma ile benzerlik gosterdigi

sOylenebilir.
4.2.5 Ogrenen Orgiitlerin “Takim Halinde Ogrenme” Alt Boyutu

“Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Olgeginin” “Takim Halinde Ogrenme” alt
boyutunda ilkokul dgretmenlerinin 6grenen orgiite iligkin algilarin1 6lgmeye yonelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalart verilerek
yorumlanmstir. Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin Takim halinde 6grenme alt
boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 14’te

belirtilmektedir.

Tablo 14. Ogrenen Orgiitlerin “Takim Halinde Ogrenme” Alt Boyutu

“Takim Halinde Ogrenme” Alt Boyutu X Ss

Md.33. Calisma arkadaglarimiz ile kurumumuzun amaglarimi gergeklestirmek ... 3,658 ,984
Md.34. Kurumda takim ¢aligmasi yapabilmek i¢in uygun ortam saglanmaktadir. 3,479 1,030
Md.35. Kurumdaki faaliyetler takim ¢alismasi ile gerceklestirilmektedir. 3,443 1,061
Md.36. Olusturulabilecek bir takimda gérev almak isterim. 3,738 ,986
Md.37. Kurumda yapilacak takim ¢aligmalarinda diyalog i¢in olumlu bir ortam... 3,612 1,018
Md.38. Takim ¢aligmasinda gorev almaktan zevk duyuyorum 3,790 953
Md.39. Takim ¢aligmasi i¢inde yapilan tartigmalar yapici yondedir. 3,706 ,967
Md.40. Takim ¢alismasinda takimin tiim tiyeleri bir araya gelebilmektedir. 3,626 ,960
Md.41. Takim ¢aligmasina baglanirken temel diyalog kurallar1 agiklanmaktadir. 3,590 ,970
Md.42. Takim galismasi esnasinda her {iye gerektiginde disiincelerini diger... 3,511 1,028

Toplam 3,615 ,801
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Tablo 14’e gore, takim halinde 6grenme alt boyutundaki en yiiksek ortalama
degere sahip maddeler; 38. maddedeki “Takim ¢aligmasinda gorev almaktan zevk
duyuyorum.” (x=3,790) ve 36. Maddedeki “Olusturulabilecek bir takimda gorev almak
isterim.” (X= 3,738) ifadeleridir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde,
35. Maddedeki “ Kurumdaki faaliyetler takim ¢aligmasi ile gergeklestirilmektedir.” (X=3,443)
ifadesidir. Sistem diisiincesi alt boyutunda bulunan biitiin maddelerin yiiksek seviyede oldugu

goriilmektedir.

Tablo 14’e gore, arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin, Takim halinde
O0grenme alt boyutunda Ogrenen Orgiite iliskin goriisleri genel olarak “Katiliyorum”
(x=3,615) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu gorilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin Takim halinde 6grenme alt boyutunda 6grenen orgiite iliskin algilarinin

yiiksek oldugu sdylenebilir.

Yapilan ¢aligmalara bakildiginda takim halinde 6grenme alt boyutunun Gii¢li ve
Tiirkoglu’nun (2003) calismas1 (X=3,64), Memduhoglu ve Kusci’nin (2012) ¢alismasi
(x=3,46) ve Giinbay1 ve Akdeniz’in (2007) ¢alismasinda (X=3,69) yiiksek diizeyde
bulunmustur. Diger calismalarin takim halinde 6grenme alt boyutuna iligkin algi

diizeyleri caligsmamizi desteklemektedir.
4.3.Demografik Degiskenler ile Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeyleri Arasindaki iliski

Aragtirmanin birinci alt amacinda bulunan, ilkokul G6gretmenlerinin grenen
orgiite iliskin algi diizeylerinin cinsiyet, 6grenim durumu, , kidem, ¢alismakta oldugu
okulun 6gretim sekli, medeni durum degiskenlerine gore bulgular ve yorumlamalara bu

boliimde verilmistir.
4.3.1. Cinsiyet ve Ogrenen Orgiit Algisi

Ilkokul 6gretmenlerinin “cinsiyet” degiskenine gore Ogrenen orgiite iliskin
algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigint belirlemek icin t-testi uygulanarak,
sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 15°te gosterilmistir.
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Tablo 15. Cinsiyet ve Ogrenen Orgiit Algis1 t-Testi Sonugclar

Degiskenler N X Ss sd t p
Kadin 243 3,45 ,720

499 1,241 0.215
Erkek 258 3,53 742

Tablo 15 incelendiginde ilkokul Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiite iliskin
algilarmin cinsiyet degiskenine gore farklilik gdstermedigi belirlenmistir. [tag9)= 1,241;
p=0.215>0.05]. Tabloya bakildiginda kadin ve erkeklerin Ogrenen oOrgiit olma

konusunda basaril1 olduklar1 sdylenebilir.

Giinbayr ve Akdeniz’in (2007) “ilkokulu 6gretmenlerinin 6grenen Orgiit
yaklasimina iligkin goriisleri” c¢alismasinda katilimcilarin goriislerine goére cinsiyet
degiskeni ile ilgili anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonu¢ ¢alismamizi destekler

niteliktedir.
4.3.2. Ogrenim Diizeyi ve Ogrenen Orgiit Algist

Ilkokul Ogretmenlerinin “6grenim durumu” degiskenine gore dgrenen orgiite
iligkin algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi uygulanarak,
sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarimin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 16’da gdsterilmistir.

Tablo 16. Ogrenim Durumu ve Ogrenen Orgiit Algis1 t -Testi Sonuglari.

Degiskenler N X Ss sd t p
Lisans 448 3,48 721
Lisansiistii 53 3,56 820 499 0,755 0.451

Tablo 16 incelendiginde 6grenim durumu degiskenleri arasinda fark ¢ok yiiksek

oldugu i¢in saglikli bir analiz yapilmasi miimkiin degildir.
4.3.3. Mesleki Kidem ve Ogrenen Orgiit Algist

Ilkokul Ogretmenlerinin “Mesleki Kidem” degiskenine gdre Ofrenen orgiite
iligkin algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Tek Boyutlu
Varyans Analizi (Anova) uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglari Tablo 17°de

gosterilmistir.
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Tablo 17. Mesleki Kidem ve Ogrenen Orgiit Algis1 Anova Testi Sonuglari.

Varyansin  Kareler d Kareler

Kidem N X S Kaynag1  Toplam Ortalamasi f P
1-5 yil 227 35823 67250 aGr;‘;f"ar 1367 3 1367 2573 53
6-10 yil 127 3,4694 ,69291  Gruplar igi 264,141 497 ,531

11-15y1l 74 3,4263 ,81912

16 ve iizeri y1l 73 3,3320 ,85355

Tablo 17 incelendiginde ilkokul Ogretmenlerinin &grenen oOrgiite iligkin
algilarinin mesleki kidem degiskenine gore [t(3, 407y= 2,573; p=0.53>0.05] farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Tablo incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin hizmet yilina

gore dgrenen Orgiit algilarinda bir farklilik olmadigi sdylenebilir.

4.3.4. Okulun Ogretim Sekli ve Ogrenen Orgiit Algist

[lkokul Ogretmenlerinin “Okulun Ogretim Sekli” degiskenine gdére ogrenen
orgiite iliskin algilarinda, anlamli farkliik olup olmadigini belirlemek igin t-testi
uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. Okulun Ogretim Sekli ve Ogrenen Orgiit Algis1 t -Testi Sonuglar

Degiskenler N X Ss sd t p
iKili egiti 1 4 71

Ikili egitim 315 3,43 , 710 499 2,350 0.19
Tam giin egitim 186 3,59 ,759

Tablo 18 incelendiginde ilkokul Ogretmenlerinin &grenen oOrgiite iligkin
algilarinin  6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
soylenebilir. [tage)= 2,350; p=0.19>0.05;]. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin grenen

orgiite iliskin algilar1 okulun 6gretim sekline gére degismedigi sdylenebilir.
4.3.5. Medeni Durum ve Ogrenen Orgiit Algisi

Katilimcilarin = “Medeni  durum” degiskenine gore Ogrenen Orgiite iliskin
algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin t-testi uygulanarak,
sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 hesaplanmig, analiz sonuglar1 Tablo 19°da gésterilmistir.
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Tablo 19. Medeni Durum ve Ogrenen Orgiit Algis1 t -Testi Sonuglari.

Degiskenler N X Ss sd t D
Evli 243 3,55 674
Bekar 258 3,43 785 499 1,849 0.065

Tablo 19 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin algilar
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermemistir [tagey= 1,849;
p=0.065>0.05]. Buna gore ilkokul Ogretmenleri 6grenen Orgiit olma algilart medeni

durum degiskenine gore farklilik géstermemektedir.

Giinbayr ve Akdeniz’in (2007) “ilkokulu 6gretmenlerinin 6grenen Orgiit
yaklagimina iligkin goriisleri” c¢alismasinda katilimeilarin goriislerine goére medeni
durum degiskeni ile ilgili anlamli bir fark bulunmamistir. Bu calismay1 destekler

nitelikte oldugu sdylenebilir.
4.4.Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihga iliskin Algi Diizeyleri

Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin, 6grenen orgiite iliskin algilarinin
“Bireysel”, “Yonetsel” ve “Toplumsal” alt boyutlarina gore standart sapma, aritmetik
ortalama degerleri verilmistir. aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 her madde

i¢in ayr1 ayr1 incelenmistir.

Ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algilarmin, alt boyutlara gore

standart sapma ve aritmetik ortalamalar1 Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Orgiitsel Yaraticihga iliskin Alg1 Diizeyleri

Alt Boyutlar f Min Max X Ss
Bireysel Boyut 501 1.00 5.00 3,934 0,584
Yénetsel Boyut 501 1.00 5.00 3,634 0,794
Toplumsal Boyut 501 1.00 5.00 3,583 0,789
Toplam 501 1.00 5,00 3,743 0,598

Tablo 20 incelendiginde, ilkokul Ggretmenlerinin Orgiitsel yaraticiliga iligkin
algilarinin alt boyutlarina gore ortalamalar1 incelendiginde, “Bireysel” alt boyutu

ortalamasinin yiiksek (3,934 + 0,584) “Katiliyorum” diizeyinde; “Yonetsel” alt boyutu
ortalamasinin yiiksek (3,634 £ 0,794) “Katihyorum” diizeyinde; “Toplumsal” alt
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boyutu ortalamasinin yiiksek (3,583 £ 0,598) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Ilkokul o&gretmenlerinin orgiitsel yaraticiiga iliskin algilar1 genel olarak
incelendiginde, ortalamanin, yiiksek (3,743 £ 0,598) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Genel olarak incelendigince ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticiliga

iliskin alg1 diizeyleri yiiksek oldugu sdylenebilir.
4.4.1. Orgiitsel Yaraticth@m “Bireysel” Alt Boyutu

Orgiitsel yaraticiliga iliskin alg1 Slceginin bireysel alt boyutunda ilkokul
ogretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin algilarim1 dlgmeye yonelik sorulan sorulara

verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalari verilerek yorumlanmistir.

Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticiligin bireysel alt
boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalari Tablo 21°de

verilmistir.

Tablo 21. Orgiitsel Yaraticiligin “Bireysel ” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Goriisleri

“Bireysel” Alt Boyutu X Ss
Md.1 Yeni yasant1 ve deneyimleri merak ederek, cesitli konularla yakindan ... 4,095 791
Md.2. Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilagmay1 igimin bir pargasi... 3,884 861
Md.3. Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim. 3,950 ,758
Md.4. Olay ve olgular arasindaki farkli iligki noktalarini goriir ve degerlendiririm. 3972 728
Md.5. Yeni diisiinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya ¢aligirim. 4,029 741
Md.6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlart somut yararlara doniistiirmeye ¢aligirim. 3,772,903
Md.7. Yeni seyler denemeyi/uygulamayi 6nemseyerek, girisimei davranirim. 3994 775
Md.8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢aligirim. 3,972 836
Md.9. Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim. 3,956 ,866
Md.10. Yeni hedeflere ulagsmak i¢in mevcut sinirlarin 6tesine gegmeye ¢aligirim. 3,908 ,859
Md.11. Yapilandirilmams, farkl is siireclerini kullanirim. 3,700 873
Md.12. Yeni yontemlerin ise kosulmasi i¢in degisime acik bir tutum takinirim. 3,966 798
Md.13. Beklenenin iistiinde ve dtesinde performans gostermeye caligirim. 3912 851
Md.14. Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret ederim. 3,946 811
Md.15. Sorunlara farkl ¢6ziimler gelistirmek igin rutin davranig kaliplarim terk... 3,994 813
Md.16. Siradanlig1 asarak 6zgiin diisiinceler tiretmeye ve buluslar yapmaya ¢aligirim. 3,904 857

Toplam 3,934 584

Tablo 21 incelendiginde, drgiitsel yaratilik dlgeginin bireysel alt boyutundaki en
yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 1. maddedeki “Yeni yasanti ve deneyimleri merak
ederek, ¢esitli konularla yakindan ilgilenirim.” (X=4,095) ve 5. Maddedeki “Yeni diisiinceleri

oziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya ¢alisinm.” (X= 4,029) ifadeleridir. Bu alt boyutta
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en diisiik ortalama degere sahip madde, 11. Maddedeki “Yapilandirilmamsg, farkl is
stireglerini kullaninim.” (X=3,700) ifadesidir. Sistem diigiincesi alt boyutunda bulunan biitlin

maddelerin yiiksek diizeyde tercih edildigi goriilmektedir.

Tablo 21’e gore, arastirmaya katilan ilkokul &gretmenlerinin, “bireysel” alt
boyutunda orgiitsel yaraticiliga iligkin goriisleri genel olarak “Katiliyorum” (x=3,934)
diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin
bireysel alt boyutunda Orgiitsel yaraticiliga iligkin algilarimin yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Alan yazindaki ¢alismalar incelendiginde, Karacabey’in (2011) “Ozel ve Resmi
[Ikdgretim Okulu Yoneticileri ve Ogretmenlerin  Orgiitsel Yaraticiik  Algilarr”
caligmasinda oOrgiitsel yaraticiligin bireysel alt boyutuna iliskin goriisleri genel olarak
“Katiliyorum” (X=3,76) diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede bulunmustur. Bu arastirma

sonucu ¢alismamizi desteklemektedir.
4.4.2. Orgiitsel Yaraticih@m “Y&netsel” Alt Boyutu

Orgiitsel yaraticiiga iliskin algi dlgeginin yonetsel alt boyutunda ilkokul
ogretmenlerinin 6grenen Orgiite iliskin algilarin1 dlgmeye yoOnelik sorulan sorulara

verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalari verilerek yorumlanmustir.

Aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel yaraticilifin yonetsel alt
boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 22°de

verilmistir.
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Tablo 22. Orgiitsel Yaraticiligin “Yonetsel ” Alt Boyutuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

“Yonetsel” Alt Boyutu X Ss
Md.17. Yaptigim iste yeteneklerimi siirekli gelistirmeye ¢aligsan bir yonetim vardir. 3,780 942
Md.18. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulanmasi igin yoneticiler gerektiginde... 3,704 978
Md.19. Isimi gelistirmeye déniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip... 3,800 938
Md.20. Yonetim, yeni bir fikir/uygulama 6nerdiginde onu ciddiye alir ve... 3,848 867
Md.21. Yonetim, ¢alisanlarin sira digi bulus veya uygulamalarim gordiigiinde. .. 3,457 1,095
Md.22. Yonetim, ¢alisanlara 6zgiirce diisiinme ve davranmalari i¢in uygun... 3,604 1,074
Md.23. Yonetim, ¢aliganlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarimi... 3,447 1,069
Md.24. Yonetim, yapilan hata ve yanliglari birer 6grenme araci olarak goriir ve ... 3,463 1,043
Md.25. Yoneticilerim, farkli diiglinme ve davranmaya 6zendiren demokratik. .. 3574 1,016
Md.26. Ustiin basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardr. 3,668 1,064
Md.27. Yoneticiler, farkli insanlarin farkli diigiinme bigimlerine saygi duyarlar. 3,712 ,974
Md.28. Yonetim, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in siirekli bigimde... 3,546 1,064
Toplam 3,634 794

Tablo 22 incelendiginde, orgiitsel yaratilik 6l¢eginin yonetsel alt boyutundaki en
yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 20. maddedeki “Yonetim, yeni bir
fikir/uygulama onerdiginde onu ciddiye alir ve gelistirme yollarini ararim.” (X=3,848)
ve 19. Maddedeki “Isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip
oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylagirim. (x= 3,800) ifadeleridir. Bu alt
boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde, 23.Maddedeki “Yonetim, ¢alisanlara
hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarimi tesvik eder.” (X=3,447) ifadesidir.
Yonetsel alt boyutunda bulunan biitliin maddelerin yiiksek diizeyde tercih edildigi

gorilmektedir.

Tablo 22’ye gore, arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin, “yonetsel” alt
boyutunda oOrgiitsel yaraticiliga iligkin goriisleri genel olarak “Katiliyorum” (x=3,634)
diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore ogretmenlerin
yonetsel alt boyutunda oOrgiitsel yaraticilifa iliskin algilarinin yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Karacabey’in (2011) ¢aligmas1 incelendiginde orgiitsel yaraticiliin yonetsel alt
boyutuna iliskin goriisleri genel olarak ‘“Kararsizim” (X=3,14) diizeyinde ve “Orta”

seviyede bulunmustur. Calismamizin sonuglari ile 6rtiismemektedir.
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4.4.3. Orgiitsel Yaraticiligm “Toplumsal” Alt Boyutu

Orgiitsel yaraticihiga iliskin algi dlgeginin toplumsal alt boyutunda ilkokul
O0gretmenlerinin orglitsel yaraticiliga iliskin algilarimi 6lgmeye yonelik sorulan sorulara

verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalari verilerek yorumlanmistir.

Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin oOrgiitsel yaraticiligin yonetsel alt
boyutu ile ilgili verdikleri cevaplarin ortalamalari ve standart sapmalar1 Tablo 23’te

verilmigtir.

Tablo23. Orgiitsel Yaraticithgin  “Toplumsal” Alt Boyutuna iliskin Ogretmen Gériisleri

“Toplumsal” Alt Boyutu X Ss

Md.29. Is arkadaslarim, mevcut durumu asmak igin gerektiginde kaliplagmis diisiince... 3,485 1,030

Md.30. Is arkadaslarim, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade etmeye calisirlar. 3,475 972

Md.31. Is arkadaslarim, genellikle elestiriye acik bir tutum sergilerler. 3,507 1,019
Md.32. Is arkadaslarim, sorun ¢ézmede farkli alternatifler gelistirmeye gayret ederler. 3,632 955
Md.33. Is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye... 3,622 907
Md.34. Is arkadaslarim, degisim i¢in gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri. .. 3598 984
Md.35. Is arkadaslarim, farkli inang ve diisiinceden olanlarla goriislerini rahatlikla. .. 3,574 1,029
Md.36. Is arkadaslarim, 6nyargilardan ¢ok, esnek diisiinme egilimindedirler. 3,550 1,025
Md.37. Is arkadaglarim, farkliliklara saygiy1 &ne gikaran bir kiiltiirii 6ne siirerler. 3,638 985
Md.38. Is arkadaslarim, hatalardan 6grenme deneyimine hep agik kapi birakirlar. 3,602 975
Md.39. Is arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerin énemini kavrayarak hareket eder. 3,734 963
Toplam 3583 789

Tablo 23 incelendiginde, orgiitsel yaratilik 6lgeginin toplumsal alt boyutundaki
en yiiksek ortalama degere sahip maddeler; 39. maddedeki “. Is arkadaslarim, farkl
bilgi ve becerilerin énemini kavrayarak hareket eder.” (X=3,734) ve 37. Maddedeki “Is
arkadaglarim, farkliliklara saygiyr one ¢ikaran bir kiiltiiri 6ne siirerler.” (X= 3,638)
ifadeleridir. Bu alt boyutta en diisiik ortalama degere sahip madde, 30. Maddedeki “Is
arkadagslarim, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade etmeye caligirlar.” (X=3,475)
ifadesidir. Toplumsal alt boyutunda bulunan biitiin maddelerin yiiksek diizeyde tercih
edildigi goriilmektedir.

Tablo 23’e gore, arastirmaya katilan ilkokul &gretmenlerinin, toplumsal alt
boyutunda oOrgiitsel yaraticiliga iligskin goriisleri genel olarak “Katiliyorum” (Xx=3,583)
diizeyinde ve “Yiiksek” seviyede oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
toplumsal alt boyutunda orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarimin  yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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Karacabey’in (2011) ¢aligmasi incelendiginde orgiitsel yaraticiligin toplumsal alt
boyutuna iliskin goriisleri genel olarak “Kararsizim” (X=3,15) diizeyinde ve “Orta”

seviyede bulunmustur. Bu ¢alismanin sonuglari ile farklilastigi soylenebilir.

4.5. Demografik Degiskenler ile Orgiitsel Yaraticthk Algilar1 Arasindaki
Miski
Arastirmamizin ikinci alt amacinda bulunan, ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel

yaraticilik diizeyleri cinsiyet, 6grenim durumu, kidem, okulun &gretim sekli, medeni

durum degiskenlerine gore bulgular ve yorumlamalar bu boliimde verilmistir.

4.5.1. Cinsiyet ve Orgiitsel Yaraticilik Algis1 Arasindaki Iligki

Ilkokul &gretmenlerinin “cinsiyet” degiskenine gore orgiitsel yaraticihiga iliskin
algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin t-testi uygulanarak,

sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalari ve standart

sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 24°te gosterilmistir.

Tablo 24. Cinsiyet ve Orgiitsel Yaraticilik Algist t-Testi Sonuglar

Degiskenler N X Ss sd t 0
Kadin 243 3,74 572
Erkek 258 3,74 623 499 -,101 0.920

Tablo 24 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmektedir. [tagg= ,101;
p=0.920>0.05]. Buna gore kadin Ogretmenlerin yaraticilik algilart ile erkek

ogretmenlerin yaraticilik algilariin birbirine ¢ok yakin olduklar1 sdylenebilir.

Karacabey’in (2011) yapmis oldugu ¢aligma sonucunda 6gretmenlerin yaraticilik
algilar1 cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermemektedir. Bu ¢alismayr destekler

nitelikte oldugu sdylenebilir.
4.5.2. Ogrenim Durumu ve Orgiitsel Yaraticilik Algis1 Arasindaki Iliski

Ilkokul ~&gretmenlerinin  “Ogrenim durumu” degiskenine goére orgiitsel

yaraticiliga iligkin algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek icin t-testi
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uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglart Tablo 25°te gosterilmistir.

Tablo 25. Ogrenim Durumu ve Orgiitsel Yaraticilik Algisi t -Testi Sonuglart

Degiskenler N X Ss sd t 0
Lisans 448 3,73 583
Lisansiistii 53 3,81 ,719 499 -0,948 0.343

Tablo 25 incelendiginde 6grenim durumu degiskenleri arasinda fark ¢ok yiiksek

oldugu icin saglikli bir analiz yapilmast miimkiin degildir.
4.5.3. Mesleki Kidem ve Orgiitsel Yaraticilik Algis1 Arasindaki Iligki

Ilkokul 6gretmenlerinin 6grenim durumu” degiskenine gore is yasam dengesi
diizeylerine iliskin goriislerinde, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin Tek
Boyutlu Varyans Analizi (Anova) uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam
puanlarmin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglari
Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26. Mesleki Kidem ve Orgiitsel Yaraticilik Algis1 Anova Testi Sonuglari

< Varyansin Kareler Kareler

Kidem N X S Kaynag Toplam Ortalamasi P
1-5yil 227 3,8206 ,54844  Gruplar arasi 2,632 3 877 2,467 061
6-10 yil 127 3,7010 ,59524  Gruplar ici 176,727 497 ,356

11-15y1l 74 36771 ,68653

16 ve lizeri 73  3,6438 ,64227

Tablo 26 incelendiginde ilkokul dgretmenlerinin oOrgiitsel yaraticilik algilarinin
kidem degiskenine gore [tg ao7y= 2,467; p=0.061>0.05] farkhilik gostermedigi
belirlenmistir. ilkokul 6gretmenlerinin rgiitsel yaraticilik algilari meslekteki hizmet

siiresine gore degismedigi goriilmektedir.
4.5.4. Okulun Ogretim Sekli ve Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki Iliski

Ilkokul &gretmenlerinin “Okulun 6gretim sekli” degiskenine gore orgiitsel
yaraticiliga iligkin algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in t-testi
uygulanarak, sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 27°de gosterilmistir.
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Tablo 27. Okulun Ogretim Sekli ve Orgiitsel Yaraticilik t- Testi Sonuglari

Degiskenler N X Ss sd t p
ikili egitim 315 3,72 ,535

499 -,660 0.509
Tam giin egitim 186 3,76 ,693

Tablo 27 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilarinin
ogrenim durumu degiskenine gore anlamh farklilik gostermedigi gortilmektedir. [t(age)=
,660; p=0.509>0.05]. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel yaraticilik algilarinin

ogrenim durumlarina gore degismedigi soylenebilir.
4.5.5. Medeni Durum ve Orgiitsel Yaraticilik Arasidaki Iligki

Ilkokul dgretmenlerinin “Medeni Durum” degiskenine gore orgiitsel yaraticiliga
iliskin algilarinda, anlamli farklilik olup olmadigini belirlemek igin t-testi uygulanarak,
sorulara verilen cevaplarin toplam puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28. Medeni Durum ve Orgiitsel Yaraticilik t-Testi Sonuglar:

Degiskenler N X Ss sd t D
Evli 243 3,70 639

Tablo 28 incelendiginde ilkokul dgretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. [tagg)=
1,404; p=0.161>0.05]. Buna gore ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilar

medeni durum degiskenine gore farklilik gostermedigi sdylenebilir.
4.6. Ogrenen Orgiit ile Orgiitsel Yaraticiik Arasindaki iliski: Korelisyon Analizi

Ilkokul &gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algilari ile orgiitsel yaraticilik
arasindaki iligkinin diizeyinin, miktarinin ve yoniinii belirlemek amaciyla korelasyon
analizi uygulanmistir. Olgeklerdeki alt boyutlar ve toplam puanlar igin Pearson
Korelasyon Katsayisi uygulanmistir. Korelasyon analizi ile ilgili yorumlar Tablo

29’daki verilere gore yapilmustir.
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Tablo 29. Ogrenen Orgiit ile Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki iliski: Koreldsyon Analizi

. " Toplumsal Orgiitsel
Bireysel Boyut Yonetsel Boyut I_goyut Yara thlgllk Diizeyi

r p r p r p r p
Kisisel Hakimiyet ,357** 000 ,551** 000 ,139** 000 ,544** 000
Zihni Modeller ,385** 000 ,606** 000 ,563** ,000 ,611** 000
Paylasilan Vizyon ,394** 000 ,636** ,000 ,558** 000 ,625** 000
Sistem Diisiincesi 404* 025 ,608** 000 573** 000 622** 000
Takim Halinde ,476** 000 ,604** 000 ,597** 000 ,659** 000
Ogrenme
Ogrenen Orgﬁt ,453** 000 ,672** 000 ,621** 000 ,687** 000
Diizeyi

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikemmel pozitif bir iligskiyi; -1.00
olmasi, miikemmel negatif bir iligkiyi; 0.00 olmasi iliskinin olmadigini gosterir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-
0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iligki olarak
tanimlanabilir (Biyiikoztirk vd., 2015).

Tablo 29 incelendiginde, katilimcilarm Ogrenen Orgiite iliskin algilari ile
oOrgiitsel yaraticilik algilari arasinda istatistiksel olarak pozitif yonli, orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Korelasyon diizeyine bakildiginda (= 0,687,
p=0,000 < 0,05) aralarinda orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin 6grenen oOrgiite iliskin algilarini belirleyen 6lgeginin
toplam puani ile orgiitsel yaraticilik dlgeginin “Bireysel Boyut” (1= 0,453; P < 0,00),
“Yonetsel Boyut” (= 0,672; P < 0,00), “Toplumsal boyut” (r= 0,621; P < 0,00), alt
boyutlarindan elde edilen puanlar arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

sOylenebilir.

Bu bulgulardan hareketle ¢alismaya katilan okullarin, 6grenen oOrgiite iliskin
algilar ile orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir

iligki oldugu goriilmektedir.
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar

Bu boéliimde ilkokul dgretmenlerinin dgrenen Orgiite iliskin algilar1 diizeyleri,
ilkokul 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilari, Ogrenen orgiit algilari ile rgiitsel
yaraticilik algilarina iligkin cinsiyet, medeni durum, kidem, okulun o6gretim sekli,
O6grenim durumu degiskenlerine goére c¢alismanin bulgulart acidan farklilasip
farklilagsmadig1 sonuglarina yer verilmistir. Son olarak bu ¢alismanin bulgularina gore
ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin algilart ile orgiitsel yaraticilik arasindaki

iliskiden bahsedilecektir.
5.1.1.0gretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Algilari

[lkokul ~&gretmenlerinin - Ogrenen Orgiite iliskin algilar1 genel olarak
incelendiginde, ilkokul Ogretmenlerinin 6grenen Orglite iliskin algi diizeyleri yiiksek
oldugu soylenebilir. Ogrenen orgiite iliskin alt boyutlarin sonuclar1 sirasi ile asagida

verilmistir:
1- Bu calismadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerin kisisel hakimiyet alt
boyutunda 6grenen oOrgiite iligskin algilar yiiksektir.

2- Bu calismadaki bulgulara gore ilkokul ogretmenlerin zihni modeller

boyutunda 6grenen orgiite iligkin algilar1 yiiksektir.

3- Bu calismadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerin paylasilan vizyon alt

boyutunda 6grenen orgiite iliskin algilar1 yiiksektir.

4- Bu calismadaki bulgulara gore ilkokul Ogretmenlerin sistem diislincesi alt

boyutunda dgrenen orgiite iligkin algilar yiiksektir.

5- Bu calismadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerin sistem diisiincesi alt

boyutunda 6grenen orgiite iliskin algilar1 yiiksektir.
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5.1.2. Baz1 Degiskenler ile Ogrenen Orgiit Algis1 Arasindaki iliski

Bu c¢alismadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin
alg1 diizeylerine gore cinsiyet, medeni durum, kidem, okulun 6gretim sekli, degiskenleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
5.1.3.0gretmenlerin Orgiitsel Yaraticilik Algist

flkokul o6gretmenlerinin  Ogrenen Orgiite iliskin algilar1 genel olarak
incelendiginde, ilkokul 6gretmenlerinin 6grenen oOrglite iliskin algi diizeyleri yiiksek
oldugu sdylenebilir. Ogrenen orgiite iliskin alt boyutlarin sonuglari sirasi ile asagida

verilmistir:
1- Bu calismadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerin bireysel alt boyutunda
orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir.

2- Bu caligsmadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerin yonetsel alt boyutunda

orgiitsel yaraticiliga iliskin algilariin yiiksek oldugu sonucu ¢ikmastir.

3- Bu ¢alismadaki bulgulara gore ilkokul 6gretmenlerin toplumsal alt boyutunda

orgiitsel yaraticiliga iliskin algilarinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir.
5.1.4. Baz1 Degiskenler ile Orgiitsel Yaraticilik Algis1t Arasindaki Iliski
Bu c¢aligmadaki bulgulara gore, ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel yaraticilia

iliskin algilarina gore cinsiyet, medeni durum, kidem, okulun 6gretim sekli, degiskenleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamuistir.
5.1.5. Ogrenen Orgiit ile Orgiitsel Yaraticilik Arasindaki iligki

Bu ¢alismanin bulgulardan hareketle ¢alismaya katilan okullarin, 6§renen orgiite
iligskin algilar ile orgiitsel yaraticilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde bir

iligki oldugu goriilmektedir.
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5.2. Oneriler

Bu Arastirmadan elde edilen bulgulardan varilan sonuglar dogrultusunda

uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in asagidaki oneriler gelistirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilar igin Oneriler

1. Ogzellikle okul oncesi ve ilkokul kademeleri bulunan 6grencilerin yaraticilik
diizeyleri i¢in Onemli kademelerdir. Bu kademelerdeki &gretmenlere oOrgiitsel
yaraticilikla ilgili tiniversitelerle igbirligi yapilarak seminerler verilebilir.

2. Ogrenen orgiitlerin orgiitsel yaraticihig1 pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.
Orgiitte bulunan ¢aliganlara 6grenen orgiitlerle ilgili olarak hizmet ici egitim calismalari
verilebilir.

3. Orgiitsel yaraticilik karakterine biiriinmiis bireyler, kurumsal sorunlar, drgiitsel
krizler ve aninda karar verilmesi gereken konularda karar mekanizmasini en hizli ve en
dogru sekilde harekete gegirerek krizin yonetilmesi ve ortadan kaldirilmasi ile kurumsal
isleyis ve siirdiiriilebilirligini saglayabilir.

4. Kurumsal kiiltir atmosferinde Ogrenen Orgiitlerin her anlamda orgiitsel
yaraticiliklarini birlestirerek, kurumsal kalkinma ve kapasitesini yerel ve ulusal diizeyde
en list noktaya tasiyabilir.

5. Egitim kurumlarinda Orgiitsel yaraticilik kabiliyetlerine sahip kisilerin,
cevresindeki diger bireylerin bilgi ve beceri diizeyini arttirabilir, bdylece egitmenler ve

Ogrencilerin sosyo-akademik basarisi artabilir.
5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Bu konu ile ilgili ilkdgretim okullar1 ve ortadgretim okullarinin iginde
bulundugu bir evren ve 6rneklem belirlenerek nitel bir veri toplama araci gelistirilerek
yeni bir arastirma yapilabilir.

2. Ogrenen orgiit ve oOrgiitsel yaraticilikla ilgili diger kurumlarda da bdyle bir
calisma yapilabilir.

3. Universitelerde akademik anlamda calismalar yapan arastirmacilar; tezimiz ile
ilgili yerelde ve ulusal diizeyde O6l¢ekler uygulayarak, yapmis olduklari ¢aligmalarin

sonuclarint sentezleyerek paylasmasi sonucunda, kurum ve kuruluslarin kurumsal
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kapasitelerinin arttirtlmasi ve orgiitsel yaraticiliklarinin 6rgiit ¢alisanlarina yansimasi ile
vizyonlariin sekillenmesine olumlu katki saglayabilir.

4, Resmi egitim kurumlart ve 06zel kuruluslarin, tez konumuz bakimindan
karsilastirma yapilarak kurumsal faydalanma diizeyleri arttirilabilir ve kapasitelerinin
istline ¢ikarak toplumsal anlamda sosyo-ekonomik bakimdan katma degeri yiiksek

caligmalar yapabilirler.
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EKLER
Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Cok Degerli Ogretmen Arkadasim;

Asagidaki Slgekler “Ogrenen Orgiitler ile Orgiitsel Yaraticlhk Arasindaki iliski”
konulu yiiksek lisans tez aragtirmasinin veri toplama araci olarak kullanilacaktir.

Aragtirmamzin amaci, Ogretmenlerin goriislerine gore okullarin dgrenen orgiit olup
olmadigma iliskin algi diizeylerini, okullardaki 6gretmenlerin goriislerine gore okullarin
orgiitsel yaraticilik konusunda ne diizeyde olduguna iliskin alg1 diizeylerini ve 6grenen oOrgiitler
ile orgiitsel yaraticilik arasinda bir iligskinin olup olmadigini belirlemektir. Vereceginiz cevaplar
sadece arastirma kapsaminda bilimsel arastirmalar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli
tutulacaktir. Cevaplarinizi igtenlikle belirtmeniz, her soruya cevap vermeniz arastirmanin
amacina ulasmasin saglayacaktir. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Halil ISIK Cesim ADIYAMAN
Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii Yiiziincii Y1l Universitesi
Egitim Bilimleri Boliimii
Tez Danigmani EYTPE Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I: Katiima Ozellikleri

1. Cinsiyetiniz : ( )Erkek () Kadm
2. Ogrenim Durumunuz : ( )Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora
3. Meslekteki Toplam Hizmet Stireniz : ( ) 1-5yil  ( )6-10y1l ( ) 11-15y1l

() 16 ve iizeri y1l

5. Okulun &gretim sekli . ()ikili 6gretim () Normal dgretim

6. Medeni durum . ( )Bekar () Evl
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Agiklama: Bu dlgek dgrenen orgiite iliskin algi diizeyini 6lgmek igin tasarlanmustir. Liitfen her bir ifadeye katilma

durumunuzu, karsisindaki 6lgekte size uygun olan segenegin altindaki kutuya (X) isareti koyarak belirtiniz.
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1. Meslegimle ilgili yaymlar: takip ederim. () () () () ()
28 Kurumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir. () ) () () ()
3. Kurumda kendimi gelistirmem igin tesvik edici bir ortam vardir. () ) ) () ()
4. Kurumda kendimi gelistirmem i¢in yazili kaynaklar saglanmistir. () ) () () ()
5. Kurumda kendimi gelistirmem igin seminer, panel vb toplantilar diizenlenmektedir. () ) ) () ()
6. Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim. () () () () ()
7. Kurumda bana deger verildigini hissederim. () ) ) () ()
8. Kurumda her konu sorgulanabilir. () () () () ()
9. Calisma arkadaglarimin sdyledikleri ile yaptiklari birbiri ile tutarhidur. () () () () ()
10.  Kurumun gelecekte basarili olacag: diisiincesindeyim. () ) ) () ()
11.  Kurumda giincel sorunlar ¢6ziimlenebilmektedir. () ) ) () ()
12.  Kurumda gelisme amagh yenilikler iiretilebilmektedir. () () () () ()
13.  Kurumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz sorulur. () () ) () ()
14.  Kurumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz dikkate alinir. () ) ) () ()
15. Kurumdaki uygulamalar, goriislerimiz alindiktan sonra gergeklestirilir. () ) ) () ()
16.  Kurumun amaglari agiktir. () () () () ()
17. Kurumun amaglari dogru tespit edilmistir. () () () () ()
18.  Kurumun amaglari benim ¢alisma azmimi artirmaktadir. () () () () ()
19.  Kurumun amaglari, benim kisisel amaglarimla uyumludur. () () () () ()
20.  Kurumun planlar benim kisisel planlarimla uyumludur. () () () () ()
21. Kurumun amaglarini gergeklestirmek igin uzun yillar gérev yapmak isterim.
22.  Caligma arkadaglarim kurumun amaglarina inanmaktadir. () () () () ()
23.  Kurumda planlar, ortaya ¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar olusmadan 6nce gergeklestirilmektedir. () () () () ()
24.  Kurumun sorunlarmin ¢oziilmesinde sahsi ¢abalarimmn etkisi vardir. () () () () ()
25. Kurumda sorunlara kalict ¢6ziimler bulunmaktadir. () () () () ()
26. Kurumumuzda sorunlar disaridan gelen etkenlerle olusmaktadir. () () () () ()
27.  Kurumda bugiine tepki gostermek yerine yarini yaratmaya ¢aligilmaktadir. () ) ) () ()
28.  Kurumdaki ¢aligmalar uzun siireli gecikmeler yasanmadan tamamlanmaktadir. () () () () ()
29.  Caligma arkadagslarim tepkici bireylerden ziyade, kendi gerceklerine sekil veren aktif katilimcilardir. () () () () ()
30. Kurumda sorunlarin kaynagini bulmak igin detayli ¢alismalar yapilmaktadir. () () () () ()
31 Kurumda iletisim kaynaklar1 agiktir. () ) ) () ()
32.  Kurumdaki bireyler pargalardan ¢ok, biitiinii gérebilmektedir. () () () () ()
33.  Caligma arkadaslarimiz ile kurumumuzun amaglarim gergeklestirmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir. () () () () ()
34.  Kurumda takim galigmasi yapabilmek i¢in uygun ortam saglanmaktadir. () () () () ()
35. Kurumdaki faaliyetler takim galigmasi ile gerceklestirilmektedir. () () () () ()
36.  Olusturulabilecek bir takimda gorev almak isterim. () () () () ()
37.  Kurumda yapilacak takim ¢aligmalarinda diyalog i¢in olumlu bir ortam saglanmaktadir. () ) ) () ()
38.  Takim ¢alismasinda gorev almaktan zevk duyuyorum () () () () ()
39. Takim ¢aligmasi i¢inde yapilan tartismalar yapici yondedir. () () () () ()
40.  Takim galismasinda takimin tiim {iyeleri bir araya gelebilmektedir. () () () () ()
41.  Takim galismasina baslanirken temel diyalog kurallar1 agiklanmaktadir. () ) ) () ()
42.  Takim galismasi esnasinda her iiye gerektiginde diisiincelerini diger arkadaslarin1 anlamak igin askiya () () () () ()

almaktadir.
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Aciklama: Asagida , 6gretmenlerinin orgiitsel yaraticilik algilarini belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir.Lutfen

her bir ifadeye katilma durumunuzu, karsisindaki 6lgekte size uygun olan segenegin altindaki kutuya (X) isareti

koyarak belirtiniz. § § E . = E
Ea= s Z £ ge
E |% |3 |2
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1. Yeni yasant1 ve deneyimleri merak ederek, gesitli konularla yakindan ilgilenirim. () () () () ()
2. Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmay1 isimin bir pargast sayarmm. () () () () ()
3. Bireysel inisiyatif alarak, cesur davranirim. () () () () ()
4. Olay ve olgular arasindaki farkli iliski noktalarin goriir ve degerlendiririm. () () () () ()
5. Yeni diisiinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya galisirim. () () () () ()
6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlar1 somut yararlara doniistiirmeye ¢aligirim. () () () () ()
7. Yeni seyler denemeyi/uygulamay1 dnemseyerek, girisimei davranirim. () () () () ()
8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya caligirim. () () () () ()
9. Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim. () () () () ()
10. Yeni hedeflere ulasmak igin mevcut smnirlarin dtesine gegmeye galigirim. () () () () ()
11. Yapilandirilmamus, farkls is siireglerini kullanirim. () () () () ()
12. Yeni yontemlerin ise kosulmasi i¢in degisime agik bir tutum takinirim. () () () () ()
13. Beklenenin iistiinde ve dtesinde performans gostermeye caligirim. () () () () ()
14. Cok yonlii hareket ve dinamizm iginde olmaya gayret ederim. () () () () ()
15. Sorunlara farkl ¢6ziimler gelistirmek igin rutin davrams kaliplarini terk ederim. () () () () ()
16. Siradanhg: asarak 6zgiin diisiinceler iiretmeye ve buluslar yapmaya caligirim. () () () () ()
17. Yaptigim iste yeteneklerimi siirekli gelistirmeye galisan bir ydnetim vardir. () () () () ()
18. Yeni fikirlerin ortaya g¢ikmast ve uygulanmas igin yoneticiler gerektiginde kurallari esnetirler. () () () () ()
19. Isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla () () () () ()
paylasirim.
20. Yonetim, yeni bir fikir/uygulama nerdiginde onu ciddiye alir ve gelistirme yollarini ararim. () () () () ()
21. Yénetim, ¢alisanlarin sira dist bulus veya uygulamalarin gordiigiinde hemen ddiillendirme yoluna gider. () () () () ()
22. Yonetim, galisanlara 6zgiirce diisiinme ve davranmalari igin uygun bir ortam hazirlar. () () () () ()
23. Yénetim, alisanlara hata yapmaktan korkmamalarimi ve risk almalarini tesvik eder. () () () () ()
24. Yonetim, yapilan hata ve yanlislar1 birer 6grenme araci olarak goriir ve degerlendirir. () () () () ()
25. Yoneticilerim, farkli diisiinme ve davranmaya 6zendiren demokratik liderligi benimserler. () () () () ()
26. Ustiin basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir. () () () () ()
27. Yoneticiler, farkli insanlarin farkli diisiinme bigimlerine saygi duyarlar. () () () () ()
28. Yonetim, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in siirekli bigimde egitim hizmetleri sunar. () () () () ()
29. 15 arkadaglarim, mevcut durumu asmak igin gerektiginde kaliplagmis diisiince ve uygulamalara direnirler. () () () () ()
30. Is arkadaglarim, gerektiginde aykir1 goriislerden bile istifade etmeye galisirlar. () () () () ()
31. Is arkadaglarim, genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler. () () () () ()
32. Is arkadaglarim, sorun ¢ozmede farkl alternatifler gelistirmeye gayret ederler. () () () () ()
33. Is arkadaglarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye calisirlar. () () () () ()
34. is arkadaglarim, degisim igin gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri sorgularlar. () () () () ()
35. Is arkadaglarim, farkh inang ve diisiinceden olanlarla goriislerini rahatlikla paylasirlar. () () () () ()
36. Is arkadaslarim, 6nyargilardan ok, esnek diisiinme egilimindedirler. () () () () ()
37. Is arkadaglarim, farkliliklara saygiy1 one ¢ikaran bir kiiltiirii one siirerler. () () () () ()
38. Is arkadaslarim, hatalardan 6grenme deneyimine hep agik kap birakirlar. () () () () ()
39. Is arkadaglarim, farkli bilgi ve becerilerin nemini kavrayarak hareket eder. () () () () ()




Ek 4. Uygulama izin Belgeleri

' .

YYU Evrak Tarih ve S-y.eampgfzm 7-22865 T.C
¥ " VAN VALILIGI
“«‘. J i1 Milli Egitim Miidiirlige

Sayr :21796907-44-E.12012889 09.08.2017
Konu : Anket Galigma [zni

YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGUNE /‘/
(Ogrenci isleri Daire Bagkanhgr) \/

Universiteniz tezli yitksek lisans dgrencisi Cesin VADIYAMAN'n Anket
caligmasi yapmast ile ilgili  08.08.2017 tarih ve 11958165 sayili makam onayi ckte
sunulmugtur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Kiyasettin KIREKIN
il Milli Egitim Mduri

1

N

EKI: 1 Ad. Onay Or.
1 Ad.Komisyon.Karari.

40. a5 | A%

“:!n:m\r!jff?‘_"’\

VILK.]
Adres: VAN IL MILLI EGITIM MUDURLUGU Bilgi igin: Tunay SELE SEF
Abdurrahman Gazi Mah.Iskele Cad.65040 VAN
Elektronik Ag: hitp://van.meb.gov.ir Tel: 0(432)22241 64
e-posta: Faks: 0(432) 2224161

Bu cvrak gavenli clektronik imza ile imzalanmugtr. hitps://evraksorgu.meb.gov.r adresinden 36f4-830f-3e2f-b002-213a kodu ile teyit cdilebilir
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11 Milli Egitim Madirlogi

o
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Sayr :21796907-44-E.11958165 08.08.2017
Konu :Anket Caligmasi

MUDURLUK MAKAMINA

flgi :Yiiziincd Y1l Universitesi Rektorliga Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
30/06/2017 tarih ve 10684 sayili yazilar.

figi yaz1 ekinde gonderilen tezli yitksek lisans &grencisi Cesim ADIYAMAN'a ait
anketin, midirliigiimiizce olusturulan "Anket Aragtirma ve inceleme, Bagvurulan
Degerlendirme Komisyonu" nun 14.07.2017 tarih ve 31 nolu karar sayisinda belirtilen
agiklamalar dogrultusunda uygulanmasi mildiirliigimiizce uygun gorillmilgtiir.

Makamlanmzca da uygun goriildiii takdirde; Olurlanniza arz ederim.

Sakir SIGING
11 Milli Egitim Sube Miidiirii
Uygun Goriigle Arz Ederim

Nuran ALTAN GOL
{l Milli Egitim Miidir Yardimeisi

OLUR
08.08.2017

Kiyasettin KIREKIN
Vali a.
{1 Milli Egitim Mudurit

Adres: VAN [LMILLI EGITIM MODURLUGU Bilgi igin: Tunay SELE SEF
Abdurrshman Gazi Mah.Iskele Cad.65040 VAN

Elektronik Ag: http://van.meb.gov.ur Tel: 0(432) 22241 64
c-posta: Faks: 0 (432) 222 41 61

Bu evrak gavenli elektronik imza ile i adresinden 7fed-fecd-3afb-96e3-b19d kodu ile teyit edilebilir.
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2017/31 Aragtinma ve Deg di Karar 14.07.2017

ARASTIRMA SAHIBININ

Ad) Soyadi Cesim ADIYAMAN
Onvan Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
Krumu/Oniversitesi Yuzincd Yil Universitesi
stirma Yapilacak Il lice VAN/Ipekyolu Tusba Edremit
pilscak Efitim Alan1__|Egitim Billmleri
in Konusu Mudiirl0gimize bagh okullardaki gérevii Of I

|Aragtirman
|Aragtinma/Proje/Odev/Tez Onerisl |Tez Cals

1)Yuziincl Yil Onversitesi Rektdrilk Yazisi
2)Yziined Yit Unversitesi Rektdrlik Caligma lzni

Yau Ekleri 3) 1 Tk Tez Aragtirma Belgeleri.
KOMISYON GOROS0

yazii bulunan 8 belgeleri igtir.Yapilan incel
sonucunda Komisyonumuz; S :

la) Aragtirma Sner] ve veri toplama Igin kullanilacak gorOgme teknlklerinde ,Anayasa ve Milll Temel
Kanunu ile Milll ve manevi degerlere aykin, kigliik haklarint ihlal edicl cinsiyet,din ve irk ayinmini
belll politik insan hakiar Evrensel Beyannemesin'ce sug kabul
edilen hususlan igeren, kishik ve aile mahremiyetini ifsa edici sorular, fadeler kullamimamasi,
b) Yapilacak goriigmelerde igerlk ve kapsam ydnOnden Trk Milll E§itiminin Genel amaglanna uygun
olmast, kigilik uymada sakinca veya konu di) caginsim olusturacak tfade
ve anlatumlara yer verimemes!
) Sozkonuzu veri toplama talebinin uygulanmasinda gdnORUKION esas aknmas,
d) Elde edilen verilerin bagvuru amaci disinda herhangi bir yerde basih yada gdrsel medyada kullanidmamasi,
e) Okuttarda Yapilacak calismalar icin iigili okul m0dOriGR0n0n en az 3 gin dnceden bilgllendiriimesi,
) Verl toplama slirecinin ilgilt eBitim kurumunda egitim ve d§retimi aksatmayacak ve 2016/2017 egitim Sgretim

ydhiomn son i gond sekilde gibl lann yerine i kayduryla caliy
yapimasini uygun gdrmistir.
Komisyon Karan |oy Biriigi ile 5

KOMISYON

agkani Oye g Oye
Sakir SIGING M.Em usuf DURMAZ  G.Ezgican KIZILOK
it Milli Egitim Sube Midiri Ogretnien Ofretmen Ogretmen
(r2ialf )
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Ek 5. Olgek Kullanim Izinleri

10 Nisan 2017 10:33 tarihinde refik balay <refikbalay@hotmail.com> yazdi:

Sayin Cesim ADIYAMAN,

Tarafimdan gelistirilen "Orgiitsel Yaraticilik Olgegi'"ni referans gostermek suretiyle
arastirmanizda kullanabilirsiniz.

iyi calismalar dilerim.
Prof. Dr. Refik BALAY
Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakdlltesi Dekani

Cacabey Yerleskesi Kirsehir

Gonderen: cesim Adiyaman <biggazi65@gmail.com>
Gonderildi: 2 Nisan 2017 Pazar 14:00
Kime: refikbalay@hotmail.com

Konu: dlgek izin istegi
Merhaba hocam,

Yiiziinci Y1l Universitesinde, Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi alaninda
yuksek lisans 6grencisiyim. Prof. Dr. Halil ISIK hocamin danismanhginda yiuritmeyi
planladigimiz tez icin, sizin 2010 yilinda makalenizde hazirlamis oldugunuz " Orgiitsel Yaraticilik
Olgegi'"ni arastirma kapsaminda incelemek ve gerekli atiflari yaparak kullanmak istiyoruz. Eger
uygun gorirseniz 6lgegi elektronik ortamda gonderebilir misiniz?

Tesekkiir ederim, saygilarimla hocam.


mailto:refikbalay@hotmail.com
mailto:biggazi65@gmail.com
mailto:refikbalay@hotmail.com
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Olgek izin istegi

21 Haz
Nezahat GUCLU <nguclum@gmail.com> 2017 03:42

Alici: ben

Cesim merhaba,

Danismanhgimda hazirlanmis olan "Ogrenen Orgiite iliskin Algi Olgegi'ni referans
gostermek kosuluyla kullanabilirsiniz.

Basarilar dilerim.

Prof. Dr. Nezahat GUCLU

Gazi Universitesi

Gazi Egitim Fakultesi

Egitim Bilimleri Bolimu

06500 Teknikokullar/ANKARA

Tel: 0312 202 81 80
Fax : 0 312 222 84 83 Web:http://w3.gazi.edu.tr/web/nguclu

21 Haziran 2017 00:22 tarihinde cesim Adiyaman <biggazi65@gmail.com> yazdi:

Merhabalar hocam,

Yiziinct Yil Universitesinde, Egitim Y6netimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi
alaninda yuksek lisans 6grencisiyim. Prof. Dr. Halil ISIK hocamin danismanhginda
yuriitmeyi planladigimiz tez igin, sizin danismanliginizda hazirlanmig olan "Ogrenen
Orgiite iligkin Algi Olgegi"ni arastirma kapsaminda incelemek ve gerekli atiflari yaparak

kullanmak istiyoruz.

Tesekkurler, saygilarimla hocam.


http://w3.gazi.edu.tr/web/nguclu
mailto:biggazi65@gmail.com

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii
LISANSUSTU TEZ ORIJINALLIK RAPORI

VAN YUZUNCU YIL UNIiVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

Tez Basghg /Konusu

g«a\’efr\enkmfy ...... .Q.\.m. ..ﬁuz:g\ l]e erjm\ ‘(mq\\c\\\\L ..... }krasmn/q—.
T

Yukarida basligi/konusu belirlenen tez galismamin Kapak sayfast, Giris, Ana bsliimler ve Sonug
béliimlerinden olusan toplam A0, sayfalik kismuna iliskin, 07./0S../ 2049 tarihinde sahsim/tez
danigmanim taraflndan-[;tf t\n‘l‘\(\ .intihal tespit programindan agagida belirtilen filtreleme uygulanarak

alinmis olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik orani % A8 Oh J\eLIZ.— ....... ) dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmistir:

- Kabul ve onay sayfasi harig.

- Tesekkiir harig.

- I¢indekiler harig.

- Simge ve kisaltmalar harig.

- Gereg ve yontemler harig.,

- Kaynakga harig.

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yayinlar harig,

- 7 kelimeden daha az ortiisme igeren metin kisimlari harig (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziincti Y1l Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Alinmast ve Kullanilmasina {liskin
Yonergeyi Inceledim ve bu yénergede belirtilen azami benzerlik oranlarina gbre tez galiymamin herhangi bir
intihal Igemedigini; aksinin tespll edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Adi Soyadi : C@S;MAQPQAMM ...........................
Ogrenci No . 159400010 3.

Anabilim Dali : .E gits.0a. Bl ,m]e& ..... /( ..................... .
/j £aa. Yone{vml,..l.e.]ﬁ.k}hp'cnlam; ve Elecomizi Bilim D,

Program
Statiisii : Y. Lisans & Doktora O

DANISMAN ENSTI/TU ONAYI
Ora% o Lre bl lif.. 1S W LY

Q.8./.05201.9

2 v V.
W////M Enstitii/Sekreteri
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