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TESEKKUR

Calisma siirecinde desteklerini ve katkilarin1 esirgemeyen danisman hocam
Sayin Dog. Dr. Mustafa ATLI basta olmak iizere, calismama katki sunan degerli Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenlerimize, hem anne hem de es olmanin agir sorumlulugunun
yani sira manevi destegini bir an olsun esirgemeyen sevgili esim Nadide’ye ve oglum

Muhammed Eyyub’e sonsuz tesekkiirler.



OZET

GENCER, Murat. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Maruz Kaldiklar: Yildirma
(Mobbing) Algilart ile Ders Disi Sportif Aktivite ve Orgiitsel Baghlik Diizeyi Arasindaki

[liskinin Incelenmesi, Yiiksek Lisans Tezi Van, 2019.

Bu galismanin oncelikli amac1 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin maruz
kaldiklar1 yildirma algilart ile ders dis1 sportif aktivite ve Orgiitsel baglhlik diizeyi

arasindaki iliskinin incelenmesidir.

Diger bir amag ise yildirma ve baghlik cesitlerine iliskin tutumlarinin ortaya
konulmasi ve demografik ozellikler acisindan yildirma algilar1 ve orgiitsel bagliligin
farklilik gosterip gdstermedigini belirlemektir. Orneklemi Tusba, Ipekyolu ve Edremit
ilgelerinde gorev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olusturmustur.
Aragtirmanin amaglarina ulagmak i¢in gerekli olan verilerin toplamasinda Yildirma
(NAQ) olgegi ile orgiitsel baglilik 6l¢egi kullanilarak gerekli veriler elde edilmistir. Veri
analizi siirecine gec¢ilmeden Once Olgeklerin toplam puanlart ayri ayr1 olarak
hesaplanmistir. Veri analizi siirecinde betimsel analizler, frekans ve yiizdelik dagilimlar
SPSS 23.0 stiriimii araciligiyla gerceklestirilmistir. Daha sonraki siirecte ise verilerin
dagilimlarina yonelik olarak “normality” testlerinden bir tanesi olan Kolmogorov—
Smirnov testi kullanilmustir. ki bagimsiz gruplar igin Mann-Whitney U testi, ikiden

fazla olan bagimsiz gruplar i¢gin ise Kruskal-Wallis testi tercih edilmistir.

Calismanin bulgularma bakildiginda dgretmenlik dist gorev (ders dist sportif

aktivite ) degiskeni agisindan, yildirma algilarinda anlamli farklilik bulunmustur.

Ayni zamanda, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile yildirma algilar
arasindaki korelasyona yoOnelik katsayilar incelendiginde, elde edilen iliski

katsayilarindan anlamli yonde bir iligski oldugu goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler

Yildirma ,Yildirma Algilari, Orgiitsel Baghlik , Sportif Aktivite.



ABSTRACT

GENCER, Murat. Investigation of the Connection Among Mobbing Perceptions and
extracurricular sport activity and Organizational Commitment Level of Physical
Education and Sports Teachers, M.Sc. Thesis Van, 2019.

The primary target of this study is to examine the relationship between the
perception of intimidation of Physical Education and Sports Teachers and the level of

sportive activity and organizational commitment.

Another aim is to determine the attitudes of intimidation and dependence types
and to determine whether mobbing perceptions and organizational commitment differ in
terms of demographic characteristics. The sample was composed of Physical Education
and Sports Teachers who work in the townships of Tusba, ipekyolu and Edremit. In
order to reach the objectives of the study, necessary data were obtained by using the
Anger Scale (NAQ) and the organizational commitment scale. The total scores of the
scales were calculated separately before the data analysis process. In the data analysis
process, descriptive analyzes, frequency and percentage distributions were performed
via SPSS version 23.0. In the following period, the Kolmogorov “Smirnov test, which is
one of the normality tests, was used for the distribution of data. Mann-Whitney U test
was used for two independent groups and Kruskal-Wallis test was used for independent

groups with more than two groups.

When the findings of the study were examined, a significant difference was
found in mobbing perceptions in terms of the extracurricular task (extracurricular sport

activity) variable.

At the same time, when the parameter of the correlation between teachers'
organizational commitment and mobbing perceptions are examined, it is seen that there

is a significant connection among the relationship coefficients obtained.

Key Words

Mobbing, Perception Perception, Organizational Commitment, Sportive Activity.
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1. BOLUM
GIRIiS

Tiirkge’ de karsilig1 bezdiri veya yildirma olan ¢alisma kosullarindaki sistematik
olumsuz davraniglar biitiiniine genel literatiirde Mobbing denilmektedir. Mobbing’in
calisma alamindaki ilk kavramsal kullanimmi Leymann gerceklestirmistir. Ayni is
ortamindaki is gorenler arasinda ayni sekilde, belli bir siirede negatif ve saldirganca

yapilan davranis modellerinin tespiti neticesinde kullanmistir (T1naz, 2010).

Yildirma (mobbing), sik sik ve gizli , fiziksel, duygusal ve ruhsal olarak
tasarlanmis taktikleri kullanarak bireylere zarar veren, fiziksel ve psikolojik gii¢

dengesizlikleri yaratan bir siiregtir (Burgess ve ark., 2006).

Is ortamindaki calisma diizenini olumsuz etkileyen ve orgiit ici kopmalara
neden olan mobbing, 6nemli bir toplumsal sorundur. Cogu kez gérmezden gelinen ve
dikkate alinmayan yildirma (mobbing) siireci Ozellikle is goren de kalict psikolojik

hasara, is veren i¢in ise ciddi is giicii kaybina sebebiyet vermektedir (Tinaz, 2010).

Gin gectikce bireyler is yerlerinde daha fazla psikolojik siddete maruz
kalmaktadirlar. En genel sekilde is yerlerinde ; sosyal dislanma , alay etme, kiskanglik
davranislari, itaat gerektiren, yasak ve talepler, asagilanma gibi psikolojik siddet
bigcimleri uygulanmaktadir. Biitiin bu mobbing bicimleri karmasik bir sekilde artmaya

devam etmektedir (Cacioppo ve William, 2008).

ABD Ulusal Anketi, mobbingi su sekilde tanimlamaktadir: Mobbing
tekrarlayan, tehlikeli, kiigiik diisiiriicti, korkutucu, is yerinde sozlii, psikolojik taciz ve
cesitli sabotaj kaliplart seklinde gerg¢eklesen davranislardir. Ayni zamanda ABD'de yeni
"salgin" dir (WBI - ABD, 2014).

Bir veya birden fazla kisinin, hedef olarak sectigi kisiye uyguladigi ve duygusal
travmalara yol acan mobbing, uygulandig1 kiside kaygi ve stres dncii olmak iizere,
asabiyet, devamli gergin ruh hali, yorgunluk ve tiikenmislik hissine yol a¢maktadir

(Tinaz, 2010).



Endiistriyel calisma kosullarinin degismesinden sonra is veren ve is goren
arasindaki pragmatik iliski daha st seviyeye cikmuistir. Meslekte profesyonelligin ve
profesyonel ¢alisma kosullarinin bahsedildigi giiniimiizde kurum ici iliskilerin saglikli
yiiriitiildiigi kurumlarda veya orgiitlerde, calisanlarin psikolojik ve fiziksel iyi olma
hallerinin kurumsal basariya dogrudan etki ettigini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla
yildirma, hem ¢alisan i¢in hem de igveren i¢in 6nemle ilizerinde durulmasi gereken bir

durumdur.

Orgiit kavramu ise, belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarimin koordine
edildigi bir yonetim islevini; insan, amag, teknoloji boyutlarinin i¢ i¢e oldugu bir
sistemi; kendine has bir kiiltiirii olan ve isler ile kisiler arasindaki iligkileri gosteren bir
yapt seklinde tanimlanabilir (Giiglii, 2006). Is gorenler tarafindan hissedilen en giiclii
duygulardan biri olan baglilik kavramu ise, bir diisiinceye, bir kisiye, bir kuruma ya da
kendimizden daha biiyiik gordiigiimiiz bir seye karst gosterdigimiz sadakati ve yerine

getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliligi ifade etmektedir (Ardig¢ ve C6l, 2008).

Baglilik ve orgiit kavramlarmin birlesiminden olusan oOrgiitsel baglilik, is
gorenin; Orgilitin hedeflerine ve degerlerine olan inancini, Orgiitiin amaclarin
gerceklestirebilmesi i¢in caba sarf etme istegini, Orgiit liyesi olarak kalmaya karsi
duydugu arzuyu ifade etmektedir (Mowday ve ark., 1979). Orgiite bagh kalma ve
isgiiciinde devamli olabilme ¢abasi, ABD’li bir¢ok igveren tarafindan psikolojik olarak
kotiiye kullanilmaktadir (WBI - ABD, 2014).

Orgiitsel alg1; orgiitteki uyaricilar ile orgiitsel siireg arasindaki iliskilere dayali
olarak olusur. Bu baglamda her orgiitte bir yonetim algisi, adalet ve tarafsizlik gibi
algi tiirleri olusur (Akbaba, 2011).

Orgiitsel bagllik, is gorenin galistig1 drgiite karst hissettigi bagin giiciinii ifade
etmektedir. Orgiitsel baglilk duygusunun, orgiitsel performansi pozitif yonde
etkiledigine inanilmakta, bu ¢ergevede, orgiitsel baghligin ise ge¢ gelme, devamsizlik
ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica iiriin veya hizmet kalitesine

olumlu y6nde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir (Bayram, 2012).



Sosyal hizmet, saglik ve egitim alanlarinda digerlerinden daha fazla zorbalik
oranlar1 oldugu g6z oniine alindiginda, isyerinde zorbalik ve mobbing, sosyal acidan

oldukc¢a 6nemlidir (European Foundation, 2002).

Orgiitsel alanda mobbing iizerine yapilan giincel arastirmalarda genellikle
psikolojik refah gibi konular ele alinmaktadir. Ahenkli iligkiler ve bireyin refahi, is
organizasyonunda olumlu etkiler birakmaktadir. Orgiit, ¢alisanin memnun olacag bir
sekilde is yapmasim saglamalidir. Yapilan caligmalar incelendiginde sadece mutlu
calisanlarin daha iiretken olduklar1 sdylenebilir. Bir¢ok ¢alisan, sermaye ve gii¢ sahibi
is verenlerin, is ortaminda acimazliklarina, olumsuz davranislarina maruz kalmaktadir.
Bu tutum ise verimli ¢alismay1 engelleyerek, is veren ve ¢alisanlar arasindaki isbirligini
azaltmaktadir. 1§ gorenlerin kendi aralarinda birbirlerine siireklilik arz eden can sikici ve
olumsuz nitelendirilebilecek davranmis gelistirmelerinin, oOrgiitsel c¢alisma ortamini,
catisma ortamina ¢evirdigi aymt zamanda calisma performansi, ¢alisma hazzi ve
mutlulugu gibi ideal c¢alisma ikliminin olmazsa olmaz unsurlarin1 ortadan kaldirdigi
goriilmektedir. Bir¢ok sebebi bulunan yildirma davraniglarimin kurum veya oOrgiit
icerisindeki varligi, basta sosyal olmak {iizere, ekonomik ve hukuksal bir problemdir.
Calisma kiiltiiriiniin barisgil ve basarili bir sekilde ilerlemesi ¢alisma unsurlarina
baglilik durumunu zorunlu kilmaktadir. Bu baglilik duygusu karsisinda mobbing nemli

bir engel olarak durmaktadir (Birkeland, 2014).

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin oncelikli amaci Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin maruz
kaldiklar1 yildirma algilar1 ile ders dist sportif aktivite ve orgiitsel baghilik diizeyi
arasindaki iligskinin incelenmesidir. Diger bir amag ise yildirma ve baglilik gesitlerine
ilisgkin tutumlarmin ortaya konulmasi ve demografik Ozellikler agisindan yildirma

algilar1 ve orgiitsel baglhiligin farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

1.2. Arastirmanmn Siirhhiklari

Bu arastirma;



1. Aragtirmanin amaglarina ulagmak igin gerekli olan verilerin toplamasinda
Yildirma (NAQ) 6lgegi ile Orgiitsel baglihk 6lcegi kullanilarak gerekli veriler elde

edilecektir.

2. Elde edilecek bulgular, Van’in Ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgelerinde

gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinden edilecek verilerle siirlidir.

1.3. Arastirmamin Onemi

Yetenekli sporcu adaylarmin kesfedilmesi, diizenli spor faaliyetlerinin
yapilmasi, ¢ocuk ve genglerin saglikli bir birey olarak yetismesi {iilkelerin genel
programlari igerisinde 6nemli yer tutmaktadir. Bu 6nemli husus da en ciddi gérev beden

egitimi ve spor dgretmenlerine diismektedir.

Bu calisma ile arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit

aranacaktir.

1. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mobbinge maruz kalip kalmadiklari,

2. Yildirma algist (Mobbing) ile ders dis1 sportif aktivite arasindaki iliskinin

incelenmesi,

3. Yildirma algis1 (Mobbing) ve orgiitsel baglhlik diizeyi arasindaki iligskinin

incelenmesi,

4. Demografik degiskenler ile yildirma algilar1 ve orgiitsel baglilik arasindaki

iliskinin incelenmesi.

1.4. Tammmlar

Yildirma (Mobbing): Yildirma, isyerinde ¢alisan birey ya da bireyler iizerinde
sistematik bir sekilde baski olusturarak bunaltma, korkutma, tehdit etme gibi taktiklerle
bireyin is yerini degistirmesine ve istifa etmesine kadar yol agan bir siirectir (Leymann,
1996). Bir kisinin, diger insanlar1 bagka bir kisiye karsi ¢cevresinde toplamasi ve siirekli

kotii niyetli hareketlerde bulunma, ima, alay ve karsisindakinin toplumsal itibarini



diisiirme gibi yollarla, saldirgan bir ortam yaratarak onu isten ayrilmaya zorlamasidir

(Davenport ve digerleri, 2003)

Orgiitsel baghlik: Orgiitsel baghlik, is gorenin ¢alistig1 orgiite karst hissettigi
bagin giiciinii ifade etmektedir Orgiitsel baghilik duygusunun, &rgiitsel performansi iyi
yonde etkiledigine inanilmakta, bu cercevede, oOrgiitsel baghligin ise ge¢ gelme,
devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen olumsuzluklar1 azalttigi, ayrica is ve

hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir (Bayram, 2012).



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Yildirma

Latince ‘kararsiz kalabalik’ anlamina gelen, kdkeni ‘mob’ olan sdzciigiin
Ingilizce karsihg ‘kanun dis1 siddet uygulayan, diizensiz kalabalik veya c¢ete’
anlamlarina gelmektedir. Mob kdkiinden tiireyen ‘mobbing’ fiili ise ‘psikolojik siddet,
kusatma, taciz veya yildirma’ olarak Ingilizceden dilimize geg¢mistir ( Bezmez ve
Avery, 1995).

2.1.1 Tanim Olarak Yildirma

Mobbing terimi ilk kez 19.yy’da, hayvan davranislarin1 inceleme amach
kullanilmaya baglanmis; ancak insan davramiglart ve calisma hayatiyla kullanimini

gelistiren isim Heinz Leymann olmustur.

Mobbing i¢in yapilan bir¢ok inceleme yazilarinda, bu kavram i¢in ayn1 anlami
iceren fakat bircok farkli yollardan yapilan tanimlamalar bulunmaktadir. Bu tanimlarin
kimisi kavramin amacina yonelikken kimisi de Ozelliklerine yada sonuglarina
dayandirilarak ele alinmustir. Insana ve insan dogasina uyarlayan Leymann’a gore
yildirma (mobbing), ‘psikolojik siddet” veya ‘psikolojik teror’  seklinde
tanimlandirilmistir (Davenport ve dig. ,2003).

Leymann tanimindaki bu ifadeyle, ayn1 kurbana ayni kisinin siirekli ve diizenli
yani sistematik bir bigimde yildirma eylemi uygulandigini ifade etmektedir. Ayrica, bir
eylemin yildirma eylemi olarak degerlendirilmesinin ancak bu eylemin en az 6 ay
slirmesi ve bu siire igerisinde en az haftada bir kez uygulanmasi gerektigini bir

arastirmasinda da belirtmistir (Zapf, 1999).

Field’e gore ise yildirma kavrami, ‘magdurun benligini 6ldiirme c¢abas1’ olarak
goriilmektedir. Yildirma eylemine ugrayan magdurun, kendine olan giivenine ve

Ozsaygisina yaptigi siirekli bir saldir1 olarak tanimlayan Field, yildirmanin amacinin



kurbanin sahsi degerlemesine zarar vererek kendine olan giivenini yitirmesi olarak

hedeflendigini belirtmektedir (Field, 2004).

Ayrica Field mobbing taniminda, mobbingcilerin davranislarinin sonuglarini

inkar ettigi de bulunmaktadir (Field, 2004).

Einarsen ve calisma arkadaglarinin, 1996’da yayimlanan makalesinde yaptigi
yildirma tanimlamasina gore, ‘bir kisi is yerinde siirekli olarak olumsuz davranis ve
fiillere maruz kaldigim hissediyor ve bu durum karsisinda kendini savunamiyorsa bu
kisi yildirihiyordur’ demistir (Einarsen, 1996). Yapilan bu tanimlamaya gore ¢ikarilan
sonug, magdur kisi yada kisilerin kendini savunmada zorluk c¢ekmesidir. Kisaca
Einarsen’de, yildirma eyleminin magdur tizerinde bir saldirganlik ve siddet

olusturdugunu kabul edenlerdendir (Yiicetiirk ve Oke, 2005).

Baltas (2003), ‘yildirma eylemleri isyerlerinde belli kisileri hedef alan bir
duygusal saldir1 dizini ve yipratma hareketidir’ diye tamimlandirmis; kinaye, haksiz
suclama, ima ve dedikodularla kisiyi kiicliik diisiirlip itibarim1 sarsarak, taciz
uygulayarak, isyeri digmna ¢ikmasim zorlayan kotii niyetli davramiglar olarak
adlandirmistir. Baltas , bu girisimlerin ¢ogunlukla kurumlar tarafindan gormezden

gelindigini hatta desteklendigini tantmina ekler.

Zapf ’a gore ise yildirma, ‘isyerinde sosyal stres unsurunun en siddetli yasanis
bi¢cimi’ olarak tanimlanmigstir. Bunlara gore yildirma, uzun siireli oldugundan ve
yildirma eylemleri yiiziinden c¢atismay1r kizistirdigindan dolayr normal stres
faktorlerinden ayrilir. Ve ayrica, Zapf’a gore, yildirmayi tek bir kisi (¢ogunlukla bu kisi
yetkili kisidir) uygular ve bu bir kisi tarafindan uygulanan yildirma fiziksel siddet
anlaminda kullanilir. Psikolojik siddeti uygulayanlar bir grup olabilir ancak yildirma tek
bir kisi tarafindan gergeklestirilir (Zapf, 1999)

Thylefors, ‘bir yada daha fazla kisinin baska bir kisi veya grup tarafindan belli
zaman igerisinde devamli olarak olumsuzluga maruz birakilmasidir’ diye tanimladig:

yildirma kavramini ‘giinah kegisi’ terimiyle isimlendirmistir (Thylefors, 1987).

Brodsky ise yildirmay1 bir ‘taciz’ olarak gdrmiis; ‘tekrar tekrar bireye yapilan

eziyet, bireyin yipratilmaya calisilmasi ve goziiniin korkutularak yildirmaya maruz



birakilmasi, ve hatta diger bireylerin kisiye karsi kiskirtilip tepki uyandirilmaya
calisilmas1’ diyerek yildirmayi bu sekilde tanimlandirmistir (Brodsky, 1976).

Kile ise, ‘belli bir donemde, iist konumdaki kisinin agik veya ortiik sekilde
stirekli olarak magduru taciz etmesi veya asagilamasi’ ;yani ‘sagligi tehlikeye sokan

liderlik’ demis ve yildirmay1 bir de bu agidan degerlendirmistir (Kile, 1990).

Wilson’a gore yildirma, ‘isyeri travmasi’ yani, ‘list konumdaki ydneticinin
kasten ve kotii niyetli davranmasina bagl olarak yildirmaya ugrayan kisinin kisiliginin

parcalandigini farketmesi’ seklinde tanim yapmistir (Wilson, 1991).

Asforth’a gore yildirma tanimu ‘liderin galisan bireylere baski kurarak onlari
kiiciimsemesi, kendi itibarini yiikseltmek icin keyfi hareket etmesi, sorunlari ¢cozmeye
calisirken gii¢ kullanmasi, kasith olarak ceza vermesi yada bireylere ilgisiz davranmast’

olarak yorumlanmustir (Asforth, 1994).

Mooyed ve calisma arkadaslari, 2006 yilinda yaymladiklar1 makalelerinde
yildirma i¢in su tanimi yapmustir: ‘igsyerindeki ¢catismayi, dostca ¢cozme yetenegine sahip
olamayan kisiler arasinda, en az bir kisi tarafindan bir veya daha fazla kisilere
yoneltilen, 0yle ki magdurda saglik sorunlarina kadar yol agabilen ve performansin

etkileyen kot niyetli davraniglardir” ( Mooyed ve ark., 2006).

Matthiesen, Rakress, Rrokkum, Vortia, Bjorkqvist, Osterman ve Adams gibi
daha nicelerininde bu kavramin varligi konusunda hemfikir olmalarina ragmen,
¢ogunun tanim konusunda ortak vardigi bir sonug¢ yoktur. Yildirma eylemine daha ilk
asamasinda maruz kalan bireyler, bu durumun giinliik bir sorun ve siradan bir
anlagsmazlik olarak kabul etmektedir. Ayrica, tammmlardan vardigimiz bir diger noktada
sudur ki; bu yildirma eylemleri sadece iist statiidekilerden alt statiidekilere yapilan bir
eylem degil, esit durumdakiler arasinda hatta tam tersi yonde de uygulanabilir

anlamlarini da igermektedir (Giille, 2013).



2.1.2. Yildirma Sireci

Yildirma siirecinin ilk asamasinda, hedef alinan kisi, zararli ve saygisiz olarak

baslayan bu duygusal durumu normal giinliikk bir catisma olarak algilamaya baslar.

Onceleri bir veya birkac kisinin diismanca yaklasimi ile baslayan bu siire¢ zamanla

orgiitsel psikolojik siddete doniisiir. Magdur benligini sorgulamaya baslayarak,

etrafindan uzaklasmaya baslar. Oyle ki bu dénem, goreve karst kayitsiz kalma,

tikenmislik hissi, verimsizlik ile devam edip isten ayrilma ile neticelenir (Einarsen,

1996).

Leymann (1996), yildirma eylemlerini 5 agsamada gostermistir:

1.Asama:

2.Asama:

3.Asama:

4.Asama:

5.Asama :

Catisma diye adlandirilan bu asamada, tetikleyici bir olay heniiz yildirma

eylemine doniismemistir. Calisan kisi, heniiz bir rahatsizlik hissetmemektedir.

Magdur kisi, kendisine yapilan diismanca davranmiglari, giinliik iletisim
icindeki davranmislar olarak gormektedir. Ancak bu davranislarin psikolojik

saldirilara donlismesi yi1ldirma eylemlerine baslandiginin gostergesidir.

Bu asamada artik yonetim devreye girmektedir. Ancak, olaylar1 yanlis
algilayarak su¢u magdur tarafinda arar. Yonetim asil sorumlulugu olan

kontrolii reddeder ve yildirma eylemleri arasindaki negatif yerini alir.

Magdur kisi, maruz kaldigi bu kotii niyetli davraniglardan otiirii destek
almaya kalkistiginda, bu durum yildirma eylemlerini uygulayanlar tarafindan
kullanilmaya baglanir. ‘zor’ veya ‘akil hastasi’ seklinde damgalanan magdura,
yonetimin ve saglik uzmanlarinin da yanlis yargisiyla bu siire¢ hizlanmaya

baslar.

Magdurun yasadigi psikolojik saldirilar, ¢evresinden kisiye karst olumlu bir
yaklasim veya destek gelmedik¢e, kisinin o kurumda kalmasini
imkansizlastirir ve bu durum sonucu kisi isten atilmakta veya istifaya
zorlanmaktadir. Isten atildiktan sonraki duygusal travmalar, kisiyi birgok

bedensel ve zihinsel hastaliklarla birlikte uzun ve zor bir siirece suriikler.

2.1.3. Yildirma Tirleri
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Yildirma eylemleri literatiirde, hangi statiiden diger hangi statiiye yoneldigine
gore birkac farkli ayrima tabi tutulmustur. Bunlar, yoneticilerden c¢alisanlar tarafina
uygulanan ‘asagiya dogru-diisey yildirma eylemleri’; 6rnegi az da olsa var olan ve
calisanlar tarafindan yoneticiye uygulanan ‘yukariya dogru-dikey yildirma eylemleri’;
ve esit konumdaki calisanlarin birbirine uyguladigi ‘yatay yildirma eylemleri’ dir

(Ertiirk, 2005).

Yildirma eylemlerinin her ii¢li de meydana gelis agisindan ayn1 dneme sahip olsa
da, diisey yildirma eylemlerinin magdur tizerinde biraktig1 etki ve zarar bakimindan 6zel
ve Onemli bir yeri bulunmaktadir. Diger yildirma eylemlerinden daha biiyiik bir
cogunluga sahip olan diisey yildirma eylemleri, Tarhan (2004)’e gore, list diizey
yonetim kademesinde bulunan kisiler, calisanlarim1 pasifize etmek ve onlar1 baski
altinda tutmak i¢in bu eylemlere siklikla bagvurmaktadir. ABD ve Avrupa iilkelerinde
yapilan arastirmalarda, yoneticilerden c¢alisanlara dogru uygulanan yildirma
eylemlerinin ¢ok bliyiik orana sahip oldugu goriilmektedir (Vandekerckhove ve
Gommers, 2003).

Ayrica, diger yildirma eylemleri olagandisi ve haksiz karsilanirken asagiya
dogru yildirma eylemleri gayet normal karsilanmaktadir. Ciinkii eylemi uygulayan iist
diizey yoneticidir ve hakli yada haksiz olan magdur ona gére bunu hak etmistir. Oyle ki,
diisey yildirma eylemlerinin digerlerinden ayri1 bir cogunluga sahip olmasmin sebebi,
‘st statiiye sahip yonetici’ tarafindan uygulanmasidir. Ciinkii iist diizey yonetici,
magdur ne kadar hakli olursa olsun konumunun iist dereceye yakin olmasini firsat bilir
ve bu konumundan 6tiirii kendisini ‘masum’ gosterebilir. Boyle bir durumda ise
magdur, ne kendini anlatabilme sansina sahiptir nede diger c¢alisanlar tarafindan destek
alabilir. Diger calisanlar yardim etmek istese bile, istlerin uyguladigr yildirma

eylemlerinden dolay1 ¢ekinmekte ve olaya sadece uzaktan seyirci olarak kalmaktadir

(Cetin, 2015).

Diger bir tip olan asagidan yukariya dogru yildirma eylemleri, genelde
yoneticinin yetkisi, altinda calisanlari tarafindan sorgulanmaya baslandiginda ortaya
cikar. Bu durumda, yildirmaya ¢alisan kisi bir kisi degil, kisilerdir. Daha ¢ok, yeni ve
arzu edilmeyen bir yoneticinin rahatsiz edici ve fazla otoriter davramiglarinin olmasi,

yaklasiminin begenilmemesi gibi nedenlerle, ¢alisanlarin dedikodu yayarak, talimatlara
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uymayarak veya sahip olduklar1 bilgileri {istlerine bildirmeyerek yoneticinin zor

durumda birakilmasi seklinde uygulanmaktadir (Tinaz, 2006 ve Litzcke, 2003)

Yatay yildirma eylemleri de, ayni diizeye sahip is gorenlerin birbirine uyguladigi
psikolojik siddet olarak tanimlandirilir. Birbirini rakip gorenlerin, kiskanma duygusu
veya belli bir pozisyona gelebilme amaciyla uyguladiklari bir eylemdir. Genelde
basarili, yetenekli ve ortama uyum saglayabilen kisiler digerlerince ¢ekilmedikleri i¢in

hedef segilirler (Cetin, 2015).

2.1.4. Yildirmanin Nedenleri

Yildirmayla ilgili ¢aligmalarin temelini atan Leymann , yildirmanin nedenlerini

dort temel baslik altinda toplamistir (Davenport ve dig. , 2003)

Birisini bir grup kuralin1 kabul etmeye zorlamak: Yildirmay: uygulayan kisilere gore,
grubun giicii ve ylikselmesi belli kurallara itaatle miimkiindiir ve grup i¢indeki herkesin

bu kurallara uymasi sarttir.

Diismanliktan hoslanmak: kisiler hoslanmadiklar1 kimselerden kurtulmak amacglh da
yildirmaya bagvururlar. Bdyle bir durumda mevcut hiyerarsinin neresinde
bulundugunun pek bir 6nemi yoktur. Ciinkii kisi ‘sevmedim’ dedigi birine de bu siireci

uygulayabilir.

Onyargilar1 pekistirmek: Insanlar kendilerine benzemeyen ve kendi gruplarina ait
gormedikleri kisileri aralarinda istemezler ve bu kisilere kars1 yildirma uygularlar. Bu

durum ayrimciliga, irk¢iliga kadar varmaktadir.

Can sikintis1 sebebiyle birine eziyet etmek ve zarar vermek duygusu: Bu kisiler,
magdurun yildirma eylemleri karsisinda yasadigi ac1 ve eziyeti gordiikce zevk alir ve

yasananlardan biiyiik haz duyarlar.

Topluluklarda yasanan yildirma eylemlerine bakilacak olursa, yildirma
nedenlerinin kanitlar1 zor olsa da bir¢cok nedene dayandigi gergegi sabittir. Cogu bilim

adamlar1 bu nedenlerden magduru da sorumlu tutmaktadir. Calisanlar da bazen bu
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konumda olsa da, 0 gruptan atilmaya zorlanilmaktadir (Leymann, 1996). Yildirmaya
maruz kalan ¢alisanin, yasadigi sorunlar karsisinda kisisel sorumlulugunu ele aliyor mu
yoksa c¢evresine yakiniyor mu gibi Ozellikleri de bu ac¢idan 6nem teskil etmektedir

(Zapf, 1999).

Sonug¢ olarak, orgiitsel ve sosyal c¢evre kadar yildirmaya ugrayan Kkisinin

tutumlari da sebeplere zemin hazirlamaktadir (Zapf, 1999).

2.1.5. Yildirmanin Sonuglar1

Yildirma eylemleri 6nce grup icindeki ¢alisan1 sonrada dolayli olarak gruplari
etkiledigi i¢in, bu eylemlerin birey ve grup agisindan meydana getirdigi bircok agir
sonu¢ bulunmaktadir. Ozgiiven kaybiyla birlikte itibarin sarsilmasi, fiziksel ve
psikolojik saglik sorunlari, ise gelememe, isten ayrilma, caligma huzurunda azalma,
verim diisiikliigii, sayginligin zarar gérmesi, intihar egilimi gibi ¢ok agir sonuglara

kadar gotiirebilir (Tinaz ve Karatuna, 2010).

Yildirma, kisinin ruhuna ve bedenine yonelik olumsuz bir etki kaynagidir.
Yildirmanin gdzlenen en genel sonucu ise, kiside biraktig1 stres bozukluklaridir ki, bu
sikintinin goriildiigii yas grubu 40 yas altidir . Ancak kimi zaman magdur kisiler, bunca
saglik sorunlar1 yasamalarina ragmen isyerlerinde ¢alismaya devam etmektedir. Bunun
sebebi olarak, belirli bir yastan sonra yeni bir is bulmanin zor oldugunu

diisiinmektedirler (Leymann, 1996).

Yildirma eylemleri, modern hayatin igerisinde kisi iizerinde olumsuz ve yikici
sonuglar birakan, toplumun bu konuda bilinglenmesiyle birlikte hem bireye verdigi

zarar hemde toplumsal maliyet 6nemli oranda diisiis gosterecektir (Arpacioglu, 2005).

2.2. Orgiitsel Baghhk

Ozellikle son 30 yil iginde basta ABD’nin bulundugu pek ¢ok iilkede arastirma
konusu olan orgiitsel baghlik; gittikge kiiglilen diinyada, ekonomik ve ticari anlamda

tilkesel c¢izgiler kalmayan ve rekabetin hiz kazandigi bir platformda orgitlerin
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yasayabilmesi ve gii¢lendik¢e ileriye yonelik daha saglam adimlarla yiiriiyebilmesinde

olduk¢a ehemmiyet kazanan bir kavram olmustur (Demirgil, 2008).

TDK’nin tanimina gore bakacak olursak, baglilik; bireylerin kendilerini bir
topluluk, toplumsal kesim ya da kiimenin 1iiyesi saymalar1 anlamindadir

(tdkterim.gov.tr).

Orgiitsel baghlik ise, calisan kisilerin orgiite karsi hissettikleri psikolojik
bagliliktir (Bayram, 2005).

Literatiire  bakildiginda  orgiitsel  baglillk  kavraminin ~ birgok  tanimi
bulunmaktadir: Calistig1 orgiite bagli bir birey, icinde bulundugu orgiitiin amag ve
degerlerine inanmakta ve Orgiitiin kendinden bekledigi davraniglara uymaktadir (Balay,
2000). Orgiitsel baglilik, calisan kisilerin &rgiit igerisindeki siirecleri benimseyip kabul
etmesidir. Orgiitte is paylasimi yapilip, isler esit bir sekilde adilce béliisiilerek, diizenli
bir ast st iligkisi iginde, bireysel ve oOrgiitsel sorumluluk cercevesinde, ortak amag
dogrultusunda birlesen bir grup bireyin, faaliyetlerinin ussal esgiidimidiir (Schein,
1978). Kisaca, kar amaci olan veya olmayan her orgiit i¢in simdilerde yasayan rekabetgi
ortamda orgiitsel baghlik ¢cok 6nemli bir faktor niteligindedir. Ayrica orgiitsel baglilik,
orgiite liye kisilerin isle ilgili davraniglarimi yorumlamada oldukg¢a onemli teshis ve

tespitler takdim etmektedir.

Yapilan tiim aragtirmalar sonucu gosteriyor ki, en dikkat ¢eken baglilik konusu

orgiitsel bagliliktir (Morrow, 1983 ve Cohen, 1996).

Orgiitsel baghiligin bu denli dikkat cekici olmasmin sebebi, o6rgiite baglh
bireylerin daha yiiksek baglilik, daha yiiksek performans ve tiretim ortaya koymalaridir.
Buna bagli olarak isgiicii devrinin ve devamsizliginda daha az diizeyde oldugu
goriilmektedir (Porter, 1974 ve Cohen, 1996).

Calisan bireylerin orgiit faaliyetlerine katilmasi, orgiitsel ve ahlaki degerleri
kapsayan duygusal bir bagdir. Calisanlarin Orgiitin amaglarini kabullenmesi, Orgiit
menfaatleri i¢in ¢aba gostermesi, kendi istegiyle calismasi, is yerindeki caligsma
sirecinin devamliliginin saglanmasindaki duyguyu beraberinde getirir. Calisanlar

orgiite kars1 ne kadar gii¢lii duygularla baglanirsa orgiit de bir o kadar gii¢lenir ve
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sayginlik kazanir. Bu kuvvetli bag her iki taraf agisindan da oldukca olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Bunlar; verimlilikte artis, huzurlu ve samimi bir ¢alisma ortami ve

calisan i¢cin daha az is degisme olarak sayilabilir (Kirag, 2012).

Bir¢ok arastirmacinin orgiitsel baghligin degisik boyutlar1 hakkinda yaptiklar
arastirmalar gittikge artan bir 6nem kazanmaya baslamistir. Sebepleri soyle ifade

edilmistir (Tiryaki, 2005).

Baslica;
- Orgiite bagliligin, istenilen galisma davranisi ile iliskisi,

- Orgiite baghligin, is tatmininin etkisine gére isten ayrilip ayrilmama niyeti

arastirmalarla ortaya konmasi,

- Orgiitsel baglilikta, baglilig1 daha yiiksek olan kisilerin digerlerine oranla daha iyi

performans gostermeleri,
- Orgiitsel bagliligin, kurumsal etkinlik igin yararli bir gdsterge olmast,

- Orgiitsel baghligm, fedakarlik ve diiriistliik gibi davramslarimn orgiitiin bir ifadesi
olarak dikkat ¢cekmesidir.

Orgiitsel bagliligin is kurumlarindaki onemi, kaliteli ¢ikti alinmasiyla daha gok
on plana ¢ikmaktadir. Bireyin orgiite bagliliginin saglikli devami, orgiit i¢i huzur ve
yapilan isten iyi iriin alinmasina neden olurken c¢alisan ve yoneticilerin de is
hayatindan zevk almalarina neden olmaktadir. Bagliik duyan c¢alisanlar, Orgiitiin
amaclarma artik daha ¢ok inandiklari i¢in emir ve beklentilerine de goniillii olarak
uyarlar. Ayrica calisanlar, beklentileri karsilamak igin kararli bir sekilde kalarak
istenilenleri ger¢eklestirmek adina beklenilenin tistiinde bir ¢aba sarf ederler. Bagliligini
gosteren bu galisanlar, igsel olarak giidiilenirler. Bu ¢alisanlarin 6diilleri baskalarindan

ziyade, kendi basarilar1 ve bunlarin dogurdugu sonuglardan gelmektedir (Balay, 2000).

2.2.1. Orgiitsel Bagliligin Gostergeleri

Orgiitsel baglilik kavrami kisi, zaman, mekan agisindan farkliliklar gdsteren bir

yapiya sahiptir ancak, baglilig1 belirlerken bazi kriterler kullanilmaktadir:
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» Orgiitiin amag ve degerlerini benimseme: Orgiitsel baghlikta calisanlarin ve drgiitiin
amag, deger ve vizyonlarmin Ortiismesi gerekmektedir. Yoksa amag¢ ve hedefleri
uyusmayan bir galisan &rgiite baglilik gdsteremez (Ince ve Giil, 2005). Bu konunun
onde gelenlerinden Porter, Steers ve Mowday (1974), orgiitiin amag ve degerlerini
kabullenme ve bunlara gii¢lii bir inang duymay1” orgiitsel baghiligin minimum sarti
olarak gormiislerdir. Calisanlarin beklentisi ve Orgiitin sunumu arasindaki agiklik

orgiitsel bagliligin seviyesini belirleyen en 6nemli 6lgiittiir.

» Orgiit igin fedakarlikta bulunabilme: Bu durum ise, calisan bireyin orgiit faydasina
olabilecek maksimum diizeyde caba gdstermesidir ki, bu c¢aba beklenilenin oldukca
uistlinde olmalidir. Herhangi bir maddiyat ve baska beklentiler i¢ine girmeden, sadece ve
sadece bagli oldugu orgiitiin basar1 hedefi i¢in kendisinden fedakarlikta bulunan caligan

kisi, bu halde kurumla 6zdeslesmis demektir (Demirgil, 2008).

» Orgiit iiyeliginin devanu i¢in giiglii bir istek duyma: Orgiitiin hedeflerini 6ziimseyerek
kendinden de fedakarliklarda bulunan galisanin, artik kuruma karsi memnuniyet ve

samimiyetini ifade eder (Demirgil, 2008).

» Orgiitle 6zdeslesme: Calisan birey, orgiitiin degerlerini benimsemis ve artik
kabullenmistir. Zamanla kabullendigi bu degerleri kendisi de drnek alarak taklit etmeye
baslar ve ona benzemeye calisir. Orgiitiin giivenilirligi ve prestiji ne kadar yiiksek olursa

calisan bireyler de daha fazla 6zdeslesmis olurlar (Demirgil, 2008).

s i¢csellestirme: Bu siire¢, davranisa rehberlik eden degerlerin birlestirilmesini
iceren bir sliregtir. Calisanlar kendi amag ve degerleri ile ortiistiigii

oranda orgiitiin amag ve degerlerini i¢sellestirirler (Demirgil, 2008).

2.2.2. Orgiitsel Baglilik Bigimleri

Yapilan arastirmalara gore en fazla karsilagilan baglilik gesitlerini su sekilde

siralayabiliriz:
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2.2.2.1 Duygusal Baghlik Bigimi

Goniilliiliik esasina dayanan bu baglilik ¢esidi, ¢alisanlarin 6rgiite karst menfaat
beklemeden icten baglanmasi, benimsemesi, kurumla kimlik birligi i¢inde olmasidir

(Segkin, 2011).

Duygusal baglhlik, calisanlarin  kurumlarinin  gorevlerini ve vizyonunu
oziimsedikleri oranda hissettikleri baglilik olup, orgiitlerine yaptiklari yatirimlar sonucu
gelisen baglilik tliriidiir. Calisan kisinin kendi 6gretileri ile paralel bir duygusal tavir
sergileyerek orgiite baglanmasi, baska segenekleri olmasina ragmen kendi inancina gore
gruptan ayrilmay1 diisinmemesi ve hatta lyeligini devam ettirme durumudur. Bu
baglilik tiirii igverenler tarafindan ¢ok tercih edilmektedir ¢iinkii ¢alisan bireyin sadakati

ve baglilig1 onlar i¢in ¢ok dnemlidir (Higkorkmaz, 2016).

2.2.2.2. Devam Baghlig: Bi¢imi

Duygusal bagliigin aksine isverenler tarafindan ¢ok¢a tercih edilmeyen bir
baglihk tiirli olarak karsimiza c¢ikar. Calisan birey bagli  oldugu orgiitii
benimsememektedir. Ancak bagli bulundugu siire zarfinda elde ettigi kazanimlari
kaybetmemek adina gruptan da ayrilamaz. Bu baglilik bigimi, ¢alisan kisinin elde ettigi
ticret, harcadigi vakit, sarf ettii caba ve emek ve bununla birlikte bulundugu
pozisyonunda kaybedilecegi korkusuyla ortaya ¢ikan bir bagdir. Calisan bireye gore
orgiitten ayrilmak daha maliyetli olacagindan zorunlu olarak iiyeligini siirdiirmeye
devam eder. Boyle bir durumda da yalnizca orgiit iiyeligini siirdiirebilecek kadar en az

diizeyde ¢aba sarf eder (Benligiray ve Sonmez, 2011).

2.2.2.3. Normatif Baghlik Bi¢imi

Calisanlar, baglh olduklar1 orgiite birtakim yiikiimliiliikklerinin var oldugu
diisiincesiyle kendilerini orglite karsi sorumlu hissederler ve orgiitte kalmay1 kendilerine
bir gorev olarak algilamaktadirlar. Bu yaklasima iliskin olarakta Orgiit iyeligini

sonlandirmasiyla birlikte olusacak kayiplardan etkilenmemek adina yine Orgiitte
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kalmay1 daha cazip bulmaktadir. Orgiite kars1 sorumluluk hissettiginden dolay1 rgiit

tiyeligini stirdiirmeyi zorunlu gérmektedir (Segkin, 2011).

2.2.3. Orgiitsel Baglilik Smiflandiriimasi

Orgiitsel baglhilik kavraminin tammlanmasinda yasanan birgok gesitlilik, yine bu
kavramin siniflandirilmasinda da karsimiza c¢ikmaktadir. Bir¢ok arastirmaci farkl
yaklasimlarla ele alinabilecek siniflandirmalar ortaya ¢ikarmuislardir.

Ormnek olarak, Huang’a gére davranissal, sosyolojik, moral ve tutumsal baglilik olarak
dort grupta incelenen Orgiitsel baglilik simiflandirmasi, daha bir¢ok arastirmaciyla
birlikte farkli teorilerle ¢esitli siniflandirmalara tabi tutulmustur (Huang, 2007).

Ancak, ne kadar degisik siniflandirmalar miimkiin olsa da literatiirde temel olarak alinan
ti¢ siniflandirma daha ¢ok on plana ¢ikmaktadir. Bu ii¢ 6nemli siniflandirma; tutumsal
baglilik, davranigsal baglilik ve ¢oklu baglhliklar seklinde ortaya konulabilir (Ince ve
Giil, 2005).

2.2.3.1. Tutumsal Baglilik Yaklasimlar:

Calismanin temelinde bu yaklasim tipi varsa, odak noktasinda oOrgiit
bulundugundan, kavramda orgiitsel baglilik olarak ifade edilmektedir (Atalay, 2010).

Tutumsal baglilik, iki psikolojik gilidiiye dayanir ki bunlar, 6zdeslesme ve
i¢sellestirmedir. Ozdeslesme, calisanin orgiite ve diger galisanlara yakin olma istegi;
calisanin orgiitle kurdugu iliskiler dolayisiyla fark edilme, degerli bulunma vb.
durumlarinin devamliligr karsiliginda orgiitle daha cok biitiinlesmesini ifade eden

i¢csellesmedir (Siirgevil, 2007).

Buchanan’a gore (1974) gore tutumsal baglilik ti¢ bilesenli bir oryantasyondur;
1. Orgiit amag ve degerleriyle dzdeslesme,
2. isle ilgili ¢alismalara daha ¢ok katilim,

3. Orgiite sadik baglilik.

2.2.3.1.1. Kanter’in Yaklasimi
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Tutumsal baglilikla ilgili en 6nemli yaklasima sahip Kanter, orgiitsel bagliligs;
fedakarhigin1 daha c¢ok enerjiden ve sadakatten yana yapacak olan ¢alisanin azmi ile
istekleri karsilanacak olan orgiitiin kisiliklerinin birlestirilmesi olarak tanimlamaktadir.
Orgiitlerin calisanlarindan belirli baz: istek ve beklentileri bulunmaktadir. Calisanlarin
bu beklenti ve ihtiyaglar karsilama sekli ise, orgiite karsi olumlu duygular gelistirmek

ve kendilerini 6rgiite adamaktir (Ince ve Giil, 2005).

Kanter, kisilik ve sosyal sistem olmak {iizere birbirinden farkli iki sistemden

bahsetmektedir. Sosyal sistem; sosyal kontrol, grup birligi ve devamliliktan olusur.
Kisilik sistemi ise, biligsel, duygusal ve normatif baglliktan olusur (Cengiz, 2001).

Kanter, orgiitiin ¢alisanlardan istedigi davranmis bigimlerinin “devama yonelik
baglilik(continuance commitment)”, “kenetlenme bagliligi(cohesion commitment)” ve
“kontrol baghlig1” olarak ti¢ farkli bagllik ¢esidinin ortaya ¢ikmasina sebep oldugunu
ifade eder (Varoglu, 1993, Ilsev, 1997, ince ve Giil, 2005).

2.2.3.1.1.1. Devama Yonelik Baghlik

Calisan kisinin, orgiitten ayrilmasi sonucunda bedelinin daha agir olacagini fark
edip bir kiyas yaparak oOrgiitte kalmanin kendisine daha yararli olacagi kanaatine
vararak oOrglitte kalarak calismaya devam etmesi ve Orgiitii i¢in tiim fedakarliklara
katlanmasi ve orgiit siirekliligi i¢in kendini adamasi devama yonelik baghlig: ifade

etmektedir (Demirgil, 2008).

Devama yonelik baglilikta konular, sadece olumlu-olumsuz degerler dikkate
almarak bir degerlendirmeye alinirlar. Degerlendirme sonucunda ise sistem
odiillendirici olarak algilanirsa, ¢alisan sistemden ayrilmak yerine daha ¢ok kalmayi

tercih ederek sistemden ayrilmaz (Uygur, 2004).

Kanter’in bu yaklagimi, orgiitsel bagliligin siniflandirilmast amaciyla yapilan
caligmalarin onciillerindendir. Kanter’e gore orgiitsel baglilik, bireylerin emeklerini ve
sadakatlerini sosyal sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarini karsilayacak

orgiitle kisiliklerini birlestirmeleridir. Bir sosyal sistem olarak orgiitlerin belirli istek,
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ihtiyag ve beklentileri bulunurken galisanlarin da orgiitlerin bu beklentilerini, orgiite
olumlu duygular besleyerek ve kendilerini orgiitlerine adayarak gergeklestirebilirler
(Cakmberk ve dig. 2011).

2.2.3.1.1.2. Kenetlenme Baglilig

Kenetlenme bagliligi, ¢alisanin gruba ve gruptaki kisilere bagliligir anlamini tagir

(Demirgil, 2008).

Kanter, kenetlenme baghligini, ¢alisanin gruba bagliiginin kenetlenmesine
yardimer olacak sembollerin benimsenmesi ve toplanti ve tdrenlere katilimi belirli

araglarla orgiitiin sosyal iliskilerine baglanma olarak ifade etmektedir (Bakan, 2011).

Kenetlenme bagliligi gruba karsi iyi yaklasimlar i¢ermektedir. Grubun her
iiyesiyle ilgi ve iliskide bulunmak, gruba karsi aidiyet hissetmek kisinin duygusal
acidan tatmin olmasini saglayacaktir. Bu tatminle birlikte kisi orgiitiine baglanacaktir.
Orgiitler, kenetlenmeyi gerceklestirmek amaciyla is goren oryantasyonu, yeni iiyelerin
herkese duyurulmasi, sembol kullanimi,  kurulus kutlamalar1 gibi yo6ntemlere
bagvururlar. Bdylelikle de grup liyelerinin birbirine simsiki sarilmalariyla kenetlenme

bagliligini artirmis olacaktir (Saldamli, 2009).

2.2.3.1.1.3. Kontrol Baghlig:

Kontrol baghligi, bireyin orgiite karsi olumlu normatif yonelimlere girmesi ve
Orglit normlarina baglanmasidir. Bu baglilik, bireyin yasamini yonlendiren ve
anlamlandiran daha yiiksek bir orgiit giiciiniin varligina inanilmasiyla olusur. Birey daha
once sahip oldugu ve davraniglarina yon veren kurallar1 bir kenara birakip, biitlin
mesleki diislince sistemini drgiitiin amag, norm ve degerlerine gore yeniden yapilandirir

(Bakan, 2011).

Kanter’in gelistirdigi bu tii¢ baglilik tliriiniin birbirinden farkli sonuglari
bulunmaktadir. Devama yonelik bagliligin bulundugu orgiitlerde iiyelerin orgiitte kalma

ihtimalleri daha yiiksektir. Kenetlenme bagliliginin yiiksek oldugu orgiitlerde ise
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orgiitiin disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karst kendisini savunma giicii daha
yiiksek olmaktadir. Son olarak kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde tiyeler kendi
deger ve normlariyla orgiitiin deger ve normlarini uyum igerisinde bulmaktadir. Baglilik
tiirlerinin boyle farkli sonuclar1 bulunmasina ragmen Kanter, bu {i¢ baglilik tiiriiniin

birbiriyle iliskili oldugunu ileri siirmektedir (Saldamli, 2009).

2.2.3.1.2. Etzioni’nin Yaklasimi

Etzioni’ye gore, oOrgiitiin calisanlar tlizerindeki otoritesi calisan bireylerde

orgiitsel bagliligin temel sebebidir.

Normatif giliclin ahlaki baglilikla, odiillendirici giiciin hesap¢1 baglilikla,
zorlayicl giliciin ise yabancilastirict baglilikla alakali oldugunu belirten Etzioni’ye gore
kisiler ahlaki, cikarct ve yabancilastirict olmak tizere ii¢ tiir bagliliga sahiptir
(Egilmezkol, 2011).

Ahlaki baglilik: Orgiitin amaclari, degerleri ve normlarimi igsellestirme ile
otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bu baglilikta kisi, orgiitteki amacini ve
isini ciddi ve degerli sayarak, isini her seyden oOnceye alarak deger verdigi igin

yapmaktadir (Mowday ve ark., 1979).

Hesapg1 baglilik (Cikara dayali yakinlasma): Orgiit ile iiyeleri arasindaki
aligveris iliskisini temel alir. Uyeler, orgiitlerine ne kadar katk: sagladiysa karsiiginda
da o kadar &diil elde edeceklerinden dolay1 bir baglilik duymaktadirlar. Ahlaki bagliliga
gore orgiitle daha az yogun bir iliski icerisine girmektedir (Ince ve Giil, 2005).

Yabancilagtirict baghlik: Bireyler, davranislar1 kisitlandikga orgiite  karsi
olumsuz bir yonelim i¢ine girerler. Birey, psikolojik olarak orgiite baglilik duymaz fakat
tyeligini devam ettirmektedir. Bu baglilik tiirii, iyenin Orgiitii cezalandirmasi ya da
Orgiitii zararli gordiigii zaman ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica yabancilastirici baglhilikta kisi,
psikolojik olarak orgiite baglhilik duymamasina ragmen iiye olarak kalmaya

zorlanmaktadir (Cakinberk ve dig., 2011).
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2.2.3.1.3. O’Reilly ve Chatman i Yaklasimi

Calisanin orgiite baglhiliginda 6nemli etken olan psikolojik yapimin incelenmesi
ve ortaya konulmasinda O’Reilly ve Chatman’in yaklasimlart ayr1 bir yer tutmaktadir.
O’Reilly ve Chatman’e gore orgiitsel baglilik, calisanin orgiitli i¢in hissettigi psikolojik
bir bagdir. O’Reilly ve Chatman orgiitsel baglilig1 tice ayirmaktadirlar. Bunlar; uyum
bagliligi, 6zdeslesme bagliligi ve igsellestirme bagliligidir (Egilmezkol, 2011).

Uyum baghligi: Bu baghlikta, odiiliin ¢ekiciligi ve cezamin iticiligli soz
konusudur. Orgiitsel baglihgin ilk boyutunu ele alan uyum boyutunda temel hedef,
belirli dis odiillere kavusmaktir. Uyelerin baglihk gostermeleri amaciyla yaptig
davranislarin sebebi 6diil elde edip cezalar1 da yok etmektir. Kisaca ifade etmek
gerekirse uyum, riza gostermeyi veya belirli 6diillere sarilmay1 igermektedir (Saldamli,
2009).

Ozdeslesme baglihgi: Baglilik, iliskiyi siirdiirmek icin meydana gelmektedir.
Orgiitsel baglhiligin ikinci boyutu 6zdeslesme, iiyenin orgiitiin bir parcasi olarak kalma
istegine dayanir. Uye digerleriyle yakin iliskiler icine girecek boylece bireyler, tutum ve
davramiglarini, kendilerini ifade etmek i¢in diger liye gruplariyla iliskilendirdiginde
Ozdeslesme meydana gelecektir. Birey orgiitiin amaglarini, degerlerini ve ozelliklerini
kabul eder ve bunlarla 6zdeslesirse baglhlik gerceklesmektedir. Bu durumda orgiitsel
baglilik, bireyin Orgiitiin bakis acilarini ve 6zelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama

derecesini yansitmaktadir (Saldamli, 2009).

Icsellestirme baglihg:: Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Orgiitsel bagliligin {iciincii boyutu, bireyin tutum ve davranislarmni
orgiitiin ve orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle uyumlu olmasi halinde ortaya

¢ikmaktadir (Cakinberk ve dig, 2011).

2.2.3.1.4. Penley ve Gould 'un Yaklasimi

Penley ve Gould (1988), orgiite katilim sekillerini temel alarak orgiitsel
bagliligin ii¢ boyutu oldugunu ortaya koymuslardir. Bunlar; ahlaki baglilik, c¢ikarci
baglilik ve yabancilastirict baglhiliktir.
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Buna gore;

Ahlaki baglilik, bireyin orgiitin deger ve normlarim1 kabul edip onlar1
benimsemeye dayanan bagliliktir. Bu baglhilik tiirlinde birey, kendini orgiite adar ve
Orgiitiin basarili olmasi i¢in kendini sorumlu hissederek goniillii olarak destek verir

(Bakan, 2011).

Cikarci baglilik, calisanlarin katkilar1 karsiliginca 6diil kazanmasina dayanir. Bu
baglilikta ise, orgiit ddiillere ulagsmak i¢in bir araci olarak goriilmektedir. Bu baglilik
alisveris temeline dayanmaktadir. Calisanlar verdikleri katkilar kadar 6diil ve tesvik
beklemektedir. Bir taraftan da c¢ikarci baglilik, bir aligveris iliskisi igerisinde
oldugundan daha ¢ok kendini sevdirmeye dayali taktikler igerir (Cakinberk ve dig,
2011).

Yabancilastirici baglilik tiiriinde ise birey, orgiitte verilen 6diil ve cezalarin
herhangi bir nicelik ve nitelige dayanmadigini, bunlarin verilmesinin tesadiiflere baglh

oldugunu diistinmektedir (Uygur, 2004).

2.2.3.2. Davranigsal Baghlik

Davranigsal baglilik, c¢alisanlarin daha oOnceki deneyimleri ve oOrgilite uyum
saglama durumlarina gore orgiite bagh hale gelme siireci ile ilgilidir. Davranigsal
baglilik, c¢alisanlarin bir orgiitte nasil uzun siire kalabildigini ve kalabilmesini anlatan
bir kavramdir (Bayram, 2005).

Davranigsal baglilikta c¢alisanlar, orgiitiin kendisine degil de yaptigi belirli bir
faaliyete baglanmaktadirlar. Orgiitten ziyade c¢alisanin  davranislarina  odakl
gelismektedirler. Ornegin birey bir davramsta bulunduktan sonra bazi etmenler
nedeniyle davramisini siirdiirmekte ve bir siire sonra sirdiirdiigii bu davranisa
baglanmaktadir. Zamanla bu gelistirdigi davranisa uygun veya onu hakli gdsteren
tutumlar gelistirmekte, bu da davramsin tekrarlanma olasiligini yiikseltmektedir
(Bayram, 2005).
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Tutumsal baghlik orgiitsel davramis alaninda ugras veren arastirmacilar
tarafindan ele alimirken, davranigsal baglilik sosyal psikologlar tarafindan ele
alinmaktadir. Davramigsal baghlik, calisanla Orgiit arasinda bir c¢ikar iliskisine
dayanmasi ve bu aligveristen calisanin lehine sonuglar ¢ikarmasi durumunda, calisan
orgiitte kalmaya daha istekli olacak ve orgiitten ayrilmayacak davranislar sergilemeye

baslayacaktir (Bakan, 2011).

2.2.3.3. Coklu Baghhk

Bu yaklasimda baglilik, orgiitiin ¢esitli bilesenlerinin amaclariyla 6zdeslesme
stirecidir. Bu bilesenler, iist yonetim, miisteriler, sendikalar ve kamuoyu olabilir. Bu
yaklasima gore, hangi bilesenin amag¢ ve degerlerinin orgiitsel baglilik i¢in bir temel
olusturdugu {iizerinde durulur. Bu yaklasim, kisilerin orgiitlerine, mesleklerine,
miisterilerine, yoneticilerine ve is arkadaslarina farkli seviyede baghlik gostereceklerini
belirtir. Dolayisiyla ¢oklu baglilik kaynaklarini belirlemek igin, 6rgiitle beraber ona ait
gruplarin da belirlenmesi gerekmektedir. Bu gruplar, calisanlar, miisteriler, yoneticiler,
sendikalar ve kamuoyu olarak siniflandirilabilir. Coklu baglilik yaklagiminda orgiitsel
bagliligin orgiitii olusturan bu i¢ ve dis unsurlarin ¢oklu bagliliklarinin bir toplami

oldugu savunulmaktadir (Cakinberk, 2011).

Gerek tutumsal yaklagim, gerek ¢oklu yaklasim gerekse davranigsal yaklasim
olsun, her bir baglilik ¢esidinde hem ¢alisan igin hem de 6rgiit i¢in davranigsal sonuglar
dogmaktadir. Kurumsal bagliliga yonelik gelistirilen ve yukarida yer alan yaklagimlar
karsilagtiracak olursak tutumsal, davranigsal veya ¢oklu baglilik yaklasimlarindan her
birinin bir digerine gore daha iistiin, daha gegerli veya daha uygulanabilir oldugunu ileri
siirmenin tartismaya agik bir konu olacagini belirtebiliriz. Her tigliniin de gecerli oldugu
farkli ortamlar ve gruplar mevcuttur. Zira kurumsal baglilik zamana, mekana ve bireyin

icerisinde bulundugu sartlara olduk¢a duyarl bir olgudur (Giilliioglu, 2012).

2.2.4. Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Yonetimin en Onemli hedeflerinden biri, ¢alisanlarinin becerilerini gelistirip

onlarin kuruma olan bagliligin1 ve daha iyi hizmet vermelerini saglamaktir. Daha
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yiiksek bir bagliliga sahip calisanlar kurumu i¢in kaliteli ve iyi hizmetler sunmaya hazir
durumdadir. Ve ayrica, kurumun diger ¢alisanlar: ile birlikte iyi iliskiler kurarak grup
calismalarina da rahat bir sekilde uyum saglayabilir ve kurum itibarint artiracak daha iyi

calismalar hazirlayabilirler (Hickorkmaz, 2016).

Diisiik orgiitsel bagliliga sahip calisanlar, yiiksek bagliliga sahip ¢alisanlarin
aksine grupla arasinda saglam bir bag bulunduramayan ve hatta her an kopmaya hazir
bir sekilde baglidir. Bu ¢alisanlar kurum i¢in fazla bir ¢aba sarf etmezler ¢iinkii siirekli
ayrilma diisiincesi mevcuttur kafalarinda. Kurumlar da bdyle bir diisiinceye sahip
calisanlarla birlikte ¢alismayi tercih etmezler. Ciinkii kurum imajinin zedelenmesine,
itibar kaybetmesine ve dolayisiyla diger calisanlar ic¢in istenmeyen bir kurum sifati
almasina yol agabilir. Orgiitsel baghlik diizeyleri, diisiik 6rgiitsel baglilik, 1liml 6rgiitsel
baglilik ve yiiksek orgiitsel baglilik olarak 3 sekilde ele alinir (Hickorkmaz, 2016).

2.2.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghlik

Baglhlik diizeyi diisiik olan bu grup calisanlarmnin, orgiite karst duydugu bu
baglilik hissini yonlendiren davranmislar minimum diizeydedir. Calisan kisinin orglite
duydugu baghlik seviyesi diisiik oldugundan farkli imkanlar arayisi i¢inde olmakta ve
yeni isler degerlendirme istegi igerisindedir (Balay, 2000).

Bireysel yaraticilik ve 6zgiinliik gibi olumlu sonuglar dogurabilen diisiik orgiitsel
bagliligin, devamsizlik, erken isten ayrilma, gec ise gitme, siirekli is degistirme, verimli
ve sadik olamama, yasak faaliyetlerde bulunma, Orgiitiin imajin1 zedeleyecek yanlis

konusmalar yapma gibi bir¢ok olumsuz sonuglara da yol agtig1 goriilmektedir (Balay,

2000).

Bu baghlik sinifinda, c¢alisanlarin isten ayrilma durumlariyla birlikte
kariyerlerini olumsuz etkilemeleri yolu oldugu gibi, yine bu isten ayrilmanin gelecekte
calisacaklar1 baska bir orgiitte daha basarili olmalarini saglayabilir.

Calisanin orgilite duydugu bu baglilik diizeyini tetikleyen olumsuz unsurlar, bir yandan
calisana yeni is imkanlar1 sunarken bir yandan da calisanin ¢alisacagi baska bir orgiit

icinde, o oOrgiite baglilik duyma konusunda olumsuz sonuglar dogurabilecektir (Bagyigit,
2006).
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2.2.4.2. Iiml: Orgiitsel Baghlik

Ilimh orgiitsel baglilik diizeyinde, calisan bireyler deneyimli fakat bagliligi tam
olmayan kisilerdir. Bu diizeydekiler, sistemin onlari yonlendirmesine karsidirlar ve
kendi kimliklerini korumak icin ¢aba gosterirler. Orgiitiin sadece bazi degerlerini
uygularlar, tamami degil (Giinel, 2009). Ilmli orgiitsel baglilik, c¢alisanlarin
doygunluk seviyelerinde belirgin bir artis yaratir. Calisan ve Orgiitin hedef ve
degerlerinin uyustugu durumlarda, ¢alisana se¢gme imkani tanir, dengeli karar verme

istiinligi saglar ve boylece dengeli bir baglilik diizeyi olusur (Basyigit, 2006).

2.2.4.3. Yiiksek Orgiitsel Baglilik

Ozdeslesmeyi basarmis ve orgiitle uyum halinde olan g¢alisanlar orgiite yiiksek
bir bag ile baghidirlar. Orgiit calisanlarinin drgiite karst bagliligim arttirmak adma grup
i¢i gliven arttirilmal1 ve 6diillendirme yoluyla ¢alisan tesvik edilmelidir. Orgiit yonetimi
ile calisanlar arasinda giivenilir bir bag olusturulmasi ve orgiit i¢i yardimlagsmanin
arttirilmasi, adaletli bir ddiillendirmeyle birlikte calisanlarin orgiite giiglii bir bag ile
baglanmasini saglayacaktir. Bagliligi yliksek olan c¢aligsanlar, Orgiitiin bir parcasi
olmaktan gurur duyarak, orgiitiin basarisi ve devami icin daha fazla gayret i¢inde olacak

ve kaliteli hizmet sunumunu arttiracaktir (Cakinberk vd., 2011).

Yiksek oOrgiitsel bagliligi olan ¢alisanlar, bir yere ait olma diisiincesiyle
kendilerini giivende hisseder ve yasamlari i¢in yeni hedefler tretirler. Bununla birlikte,
orgiitleriyle alakali olumlu algilar1 olustugundan g¢evrelerine de oOrgiitleriyle alakali iyi
gorlisler de bulunacaklardir. Bunun sonucunda, orgiitiin sayginligi artacak ve bireyler

i¢in cazip bir kurum haline gelecektir (Siirgevil, 2007).

Yiksek diizeyli orgiitsel baghiligin olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglar1 da
mevcuttur. Buna bagli olarak orgiitsel bagliligi yiiksek olan ¢alisanlar, yaraticiliktan
uzaklasabilirler, degisimlere karsi koyabilir ve geleneksel uygulamalara siki sikiya
baglilik gosterebilirler. Orgiit yararina olsa bile yasal ve ahlaki olmayan davramslarda
bulunabilirler. Ayrica, bireysel ahlaki degerleriyle oOrgiitsel ihtiyaclar cakistiginda,
orgiit ihtiyaglarina 6ncelik verebilirler (Siirgevil, 2007).
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2.3. Yildirma ve Orgiitsel Baghlhik Arasindaki liski

Yildirma yasandigi kurum veya ortamdaki orgiitii de etkilemektedir. Yildirmanin
oldugu kurumda takim caligmasi ve amag ortaklig1 yoktur (Tengilimlioglu ve Mansur,
2009). Calisma kosullarinda uygulanan yildirmadan dolay: ¢alisanlarin bir kisminin
cesitli saglik problemleri ile karsilagsmasi ve bundan dolay1 ise gitme devamsizliginin
artmasi, bazi calisanlarin isten ayrilmast ve bu siirecin diger calisanlar iizerinde
olusturacagr olumsuz durumdan dolayr kurumun bazi verimsizlikler ve kayiplar
yasamasi miimkiindiir (Unal ve Karaogul, 2013). Calisanlarin isten ayrilmasi iizerine
yapilan bir¢ok arastirma, isten ayrilma egiliminin onemli gerek¢esinin c¢alisanlarin
orgiite bagliliklarinin bir gostergesi olan is tatminiyle ilgili oldugunu ortaya koymustur.
Kisi eger orgiit degerlerine bagli ve bu degerlerin uygulanmasina katkida bulunuyorsa

orgiitten ayrilmak istemeyecektir (Cekmecelioglu, 2005).

Yildirmaya maruz kalan calisanlarin orgiite karsi davraniglar1 sert bir sekilde
olumsuzlasmaktadir. Bren ve McNamara’nin hastane arastirmasinda da bulduklari gibi
isten ayrilmay: diisiinenlerin ¢ogu dogrudan veya dolayli gerekg¢e olarak yildirmayi
(mobbingi) gdstermislerdir. Yildirma, isyerinde olumsuz bir ortam olusturur. Idari izin
ve saglik raporlarinin artisina neden olur. Sonug olarak is tatmini ve bagliligini diisiiriir
(Bren ve McNamara, 2004). Sadece yildirmaya maruz kalanlar degil, yildirmaya tanik
olan diger calisanlar da siirecten etkilenir. Bir giin siranin kendilerine gelecegini
diistinerek, oOrgilite karsi giiven duygularimi ve orgiitsel baghliklarmi kaybederler.
Performans ve verimlilik eksilecegi gibi orgiit uzun vadede hedeflerini gergeklestirmede

sorun yasayabilir (Karahan ve Yilmaz, 2014).

Yildirma, orgiitler agisindan goz ardi edilmemesi gereken onemli bir sorundur.
Kurum ve isletmeler yildirma sonucunda yetismis personellerini isgiicii olarak
kaybederler, isgiicii devir orani aniden artar, gilivensizlik olusur ve calisanlarin
motivasyonu bozulur. Problemin kaynagina ulasilmadan yapilan caligmalar, orgiit
yapilarinin karmasik bir duruma doniismesine ve Orgiitiin zayif diismesine yol agar.

(T1naz, 2006).
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2.3.1.Yildirma (Mobbing) ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliskiyi inceleyen

Cahsmalar

Yildirma ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik bir¢cok
calisma yapilmustir. Ulkemizde yapilan ¢alismalarda genellikle orgiitsel baglilik ile
yildirma arasinda ters yoOnlii bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Banka calisanlari
arasinda yapilan bir ¢alismada yildirma ile orgiitsel baglilik arasinda ters yonlii bir iligki
tespit edilmistir. Calisanlarin yildirma algilarinin 6zellikle de duygusal bagliliklarini ters

yonde etkiledigi goriilmiistiir (Karcioglu ve Celik, 2012).

Il saghk miidiirliigii calisanlar1 arasinda yapilan bir ¢alismada diisiik yildirmaya
maruz kalanlarin olmasina ragmen, yildirma ve orgiitsel baglilik arasinda yeterli bir bag
bulunamamistir. Fakat bu netice baska kosullara baglanmistir. Bu kosullar, calisma
saatlerine yonelik memnuniyetsizlik, kendini isyerine ait hissetmeme ve isini severek
yapmama gibi sebeplerden dolayr anlamli bir iliski olmadigi belirtilmistir (Yildiz,
2012).

Atalay (2010) kamu sektorii ¢alisanlari iizerine yapmis oldugu arastirmada
yildirma algis ile orgiitsel baglilik arasinda ters yonlii ve anlamli bir iliski bulmustur.

Yildirma algisinin drgiitsel baglilik duygusunu %58 oraninda etkiledigi belirtmistir.

Cetin (2015) bir kamu kurumunun merkez yapilanmasinda yapmis oldugu
calismada, calisanlarin yildirma algilarinin Orgiitsel bagliliga etkisinin istatistiksel
olarak anlamli olmadig1 tespit edilmistir. Karahan ve Yilmaz (2014) hastane
calisanlarinin yildirma davranigsina maruz kalip kalmamalarini {i¢ tip orgiitsel baglilik
tiri ile etkilesimlerini incelemislerdir. Calisma sonuclara gore yildirma varhig ile
orgiitsel bagliligin azalmasi arasinda bir iliski bulunmustur. Yildirma ile orgiitsel
bagliligin negatif yonde etkilesimde oldugu belirtilmistir. Besogul ve Mehtap (2016)
lise 6gretmenleri arasinda yaptiklari ¢alismanin daha 6nceki benzer ¢alismalar ile tutarl
oldugu sonucuna ulagsmistir. Yani yildirma ve oOrgiitsel baglilik arasinda negatif bir

korelasyon tespit edilmistir.

Kocaeli’nin Izmit Ilgesinde kamu kurum calisanlar1 iizerinde yapilan bir

calismada; yildirma ve orgiitsel baglilik arasinda ters yonli anlamli bir iliski tespit
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edilmistir. Katilimcilarin diisiik diizeyde de olsa yildirmaya maruz kaldiklari, bu
kisilerin orglitsel baglilik diizeylerinin de orta seviyenin lizerinde seyrettigi belirtmistir

(Higkorkmaz, 2016).

Unal ve Karaogul (2013) Istanbul’da biiro sekreterleri ile ilgili yaptig1
calismada, yildirma ve orgiitsel baglilik arasinda negatif bir iligki bulmuslardir. Ancak
duygusal baghlik ve yildirma arasinda bir bag bulamamislardir. Karaman’da hastane
calisanlar1 arasinda yapilan bir ¢alismada yildirma ile orgiitsel baghlik arasinda negatif
yonli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Yani yildirmaya maruz kalan kisilerin

orgiite olan bagliliklarinin azaldig1 goriilmiistiir. (Bediik ve Yildiz, 2016).

Yildirma ve oOrgiitsel baglilik iliskisini inceleyen c¢alismalar farkli sonuglar
vermekle birlikte genel olarak yildirma davraniglarina maruz kalma arttik¢a calisanin

orgiite bagliliginin azaldigi goriilmektedir.
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3. BOLUM

GEREC VE YONTEM

3.1 Veri Toplama Araclari

Veriler, Van’in Tusba, Ipekyolu ve Edremit ilgelerinde gérev yapan 196 Beden
Egitimi ve Spor (BES) 0&gretmenlerinden verilerin toplanmasina yonelik olarak
gelistirilen anket araciligiyla toplanmistir. Anket igerisinde 3 temel bolim yer
almaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan
gelistirilen ve Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan olumsuz davranislar
anketi “NAQ (Negative Acts Questionnaire)” ile Balay (2000) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Baglhlik” olcegi ve arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu
kullanilmistir. Bunlardan ilk boliim katilimcilarin demografik 6zelliklerini ortaya
koymaya yonelik sorulardan olugsmaktadir. Diger iki bdliimiin birincisin de Yildirma
Olcegine yonelik 21 maddeden olusan sorular yer almakla birlikte, son bolimde ise

Orgiitsel Baglilik Olgegine yonelik olarak sorulan 27 maddelik sorular yer almaktadir.

3.1.1 Arastirmaya Katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Demografik
Ozellikleri

Arastirmanin bu kisminda arastirmaya goniillii olarak katilan Beden egitimi ve
spor ogretmenlerinin demografik bilgilerini temsil eden kisisel Ozellikleri (cinsiyet,
medeni durum, mesleki deneyim, egitim durumu gibi) yonelik betimsel istatistik
sonuglart tablolar halinde sunulmustur ve bu tablolardaki verilere yonelik c¢esitli

yorumlar ilgili tablolarin altinda verilmistir.

3.1.2 Orgiitsel Baglilik Olgegi

Orgiitsel baglilik dlgeginin 1-8. maddeleri uyum alt boyutunu, 9-16. maddeleri
ozdeslesme alt boyutunu ve 17-27. maddeleri icsellestirme alt boyutunu meydana

getirmektedir.
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3.1.3 Yildirma Olgegi (Negative Acts Questionnaire (NAQ) )

Bu anket cesitli olumsuz davramiglara maruz kalmayr olgen 21 maddeden
olusmaktadir.(Cronbach’s alpha =0.93) tiim sorular davranislarla ilgili olup yildirma
terimine herhangi bir yerde isaret edilmemistir. Bunun avantaji, anketi cevaplayan
kisileri, maruz kaldigi davramisi yildirma olarak etiketlemeye zorlamadan olumsuz
davranislara maruz kalma derecesinin Ol¢lilmesidir. Olumsuz Davranislar Anketinin
(yildirma) giivenirlik analizi i¢in cronbach alpha giivenirlik katsayisi ve madde toplam
korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Analizler sonucunda 21 maddenin bir faktor
altinda toplandig1 ve olumsuz davranis maddelerinin giivenirlik katsayisi 0.93 olarak
hesaplanmistir. Olumsuz davranis maddelerinin diizeltilmis madde korelasyon

katsayilarmin 0.20 ile 0.73 arasinda degistigi goriilmiistiir (Cemaloglu, 2007).

3.2 Veri Analizi

Uygulanan 196 ankette veriler, hem betimsel hem de ¢ikarimsal istatistiksel
teknikler araciligiyla degerlendirilmistir. Veri analizi siirecine gecilmeden Once
Olceklerin toplam puanlari ayr1 ayr1 olarak hesaplanmistir.Veri analizi siirecinde
betimsel analizler, frekans ve ylizdelik dagilimlar ~ SPSS 23.0 siiriimii araciligiyla
gergeklestirilmistir. Daha sonraki siiregte ise verilerin dagilimlarina yonelik olarak
“normality” testlerinden bir tanesi olan Kolmogorov—Smirnov testi kullanilmustir.
Shapiro-Wilk testi yerine bu testin tercih edilmesinin temel nedeni ise O6rneklem
sayisinin 50°nin {izerinde olmasidir. Ortaya ¢ikan sonuglar, Tiirkiye’deki birgok sosyal
bilimlere yonelik olarak yapilan nicel arastirmalarda oldugu gibi, dagilimin normal
olmadig1 yoniindedir (p<0.05). Bu ¢ergevede iki bagimsiz gruplar i¢in Mann-Whitney U
testi, ikiden fazla olan bagimsiz gruplar i¢in ise Kruskal-Wallis testi tercih edilmistir.
Ozellikle, non-parametrik testlerin post-hoc analizlerinin ¢ogu zaman kullanilamamasi
nedeniyle, 6zellikle ikiden fazla bagimsiz gruplar i¢in kullanilan Kruskal-Wallis testi
sonuglarinda anlamli farklar ortaya ¢iktigi durumlarda ise Mann-Whitney U testi
aracilifiyla gruplarin birbirleri arasindaki permutasyonel karsilastirma yoluyla hangi
gruplarin birbirinden anlamhi bir sekilde farklilagip farklilagsmadigi ortaya konulmaya

calismustir.
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4. BOLUM

BULGULAR

Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde(%)
Erkek 140 71.4
Kadin 56 28.6
Toplam 196 100.0

Tablo 1.de goriildiigii gibi beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin cinsiyetlerine
gore dagilimi verilmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin % 71.4’1 erkeklerden,

% 28.67si ise kadinlardan olusmaktadir.

Tablo 2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Frekans Yiizde(%)
<-30 105 53.6
31-35 55 28.1
36-40 23 11.7

>+41 13 6.6
Toplam 196 100.0

Tablo 2.de goriildiigii gibi arasgtirmaya katilan beden egitimi ve spor (BES)
Ogretmenlerinin yas gruplarina yonelik dagilimina bakildiginda, katilimcilarinin
cogunlugunun % 53.6 ile meslekte yeni olan 30 yastan kiiciik 6gretmenlerden olustugu,
bunu % 28.1 ile 31-35 yas araligindaki 6gretmenlerin takip ettigi, daha sonra ise 36-40
yasindaki 6gretmenler ile 41 yas {istii 6gretmenlerin ise arastirma da sirasiyla % 11.7 ve

% 6.6 ile azinlig1 olusturdugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Medeni

Durum Frekans Yiizde(%)
Evli 112 57.1
Bekar 84 42.9
Toplam 196 100.0

Tablo 3.de goriildiigi gibi BES 0Ogretmenlerinin  medeni durumlaria
bakildiginda 196 beden egitimi 6gretmeninin ¢ogunlugun evli 6gretmenlerden (%57.1)

olustugu, %42.9’luk kisminin ise bekar 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Egitim durumlarima Gére Dagilimi

]E:)lgvjlrt:;:lnu Frekans Yiizde(%)
Lisans 169 86.2
Yiksek lisans 27 13.8
Toplam 196 100.0

Tablo 4.de BES 6gretmenlerinin egitim durumlart goriilmektedir. Burada biiyiik
bir yilizdeligin sadece lisans egitimi alan 6gretmenlerden olustugu, bunu ise az bir
oranda yani %I13.8 ile yiiksek lisanst tamamlamis Ogretmenlerden olustugu
goriilmektedir. Bu durum da arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ok az bir kisminin

lisansiistii egitime yoneldiklerini gostermektedir.

Tablo 5. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gorev Yaptiklar: Egitim Kademelerine

Gore Dagilimi
Gorev Ya_ptlklarl Egitim Frekans Yiizde(%)
Kademesi
ko gretim 102 52.0
Ortadgretim 94 48.0

Toplam 196 100.0




33

Tablo 5.de BES ogretmenlerinin  gorev yaptiklari farkli egitim kademesindeki
dagilima bakildiginda hemen hemen bir denge oldugu goriilmektedir. Burada 6zellikle
cok az bir oran farkla da olsa ¢ogunlugun yani % 52’lik bir oranla 102 tane 6gretmenin
[Ikogretim kademesinde gorev yaptigi goriilmektedir. Geri de kalan 94 &gretmenin

%A48’lik bir oranla ise dagilimin geri kalan kismin1 olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 6. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Disi Gérevlerine Gére Dagilimi

Okul Dis1 Gorev Frekans Yiizde(%)
Evet 44 22.4
Hayir 152 77.6
Toplam 200 100.0

Tablo 6.ya bakildiginda, BES 6gretmenlerinin ¢ok az bir kisminin okul disinda
Ornegin antrendrliikk, hakemlik vb. gorevler aldigr goriilmektedir. Cogunlugunun yani
%77.6’lik bir kisminin ise okulda sadece Ogretmenlik meslegini devam ettirdikleri

goriilmektedir.

Tablo 7. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Haftalik Ders Yiiklerine Gére

Dagilimi
Dt.a.rs" Frekans Yiizde(%)
Yiikii
0-15 10 5.1
16-20 27 13.8
21-25 49 25.0
26+ 110 56.1
Toplam 196 100.0

Ogretmenlik mesleginde ogretmenlerin okul igerisindeki ders dagilimlari
kendilerinin yogunluklarini etkileyen en 6nemli etmen oldugu diisiiniildiigiinde tablo

7’de goriilecegi lizere d6gretmenlerin ¢ogunlugunun zorunlu ders yiikleri olan 15 saatin
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tizerinde ders verdigi, buna ragmen ¢ok az bir kismimnin yani %5.1 kisminin ise ders
yiikiiniin zorunlu ders yiikiiniin altinda oldugu goriilmektedir. Bunun temel nedenleri

arasinda bu 6gretmenlerin idarecilik gorevlerinin oldugu pekala sdylenebilir.

Tablo 8. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mesleki Deneyim Yillarina Gére

Dagilimi
]'\)/Ieeliifli(; Yih Frekans Yiizde(%)
<5 121 61.7
6-10 54 27.6
11-15 11 5.6
>+16 10 5.1
Toplam 196 100,0

Tablo 8.de goriildiigli gibi BES 6gretmenlerinin mesleki kidem yillarina gore
dagilimlar1 verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugunun meslekte ¢ok
yeni olan 5 yil ve alt1 gibi bir kidem siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Bunu 6-10 yil
aralifryla % 27.6’lik bir orani temsil eden 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. En az
oranda ise 16 y1l ve lizerinde kidem yilina sahip olan 6gretmenlerin %5.1°lik bir oranla

yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 9. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik

puanlarmmin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Uygulanan Mann Whitney-U Testi Sonug¢lar

Cinsiyet N Sira Ort.  Sira Top. U P
o Erkek 140 98,95 13853,00 3857 ,860
< Yildirma Kadin 56 97,38 5453,00
= Toplam 196
Erkek 140 100,96 1413450 3575,5 ,335
Uyum Kadin 56 92,35 5171,50
= Toplam 196
;%D . Erkek 140 101,01 14142,00 3568 ,326
—~  Ozdeslesme  Kadm 56 9221  5164,00
2 Toplam 196
en
S . . Erkek 140 101,22 1417100 3539 288
Igsellestirme  Kadin 56 91,70 5135,00
Toplam 196

Cikarimsal Istatistik Analiz Sonuglar

BES 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 olan uyum, igsellestirme
ve Ozdeslesme ile NQA Olcgegini temsil eden yildirma yonelik bagimsiz iki degiskene
yonelik Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore hem orgiitsel
bagliligin alt boyutlar seviyesinde hem de yildirma 6l¢eginin analiz sonuglarinda yiizde

95’lik giivenirlik diizeyine gore anlamli derece de farklilasan sonuglara ulagilamamuistir.

Tablo 9.da goriildiigii gibi elde edilen bulgular sonucunda cinsiyetin yildirma da
herhangi bir etkisinin olmadigi goriilmektedir. Bu durum erkek veya kadin 6gretmen

olmanin daha fazla yildirmaya mazur kaldiklar1 anlamina gelmedigini gostermektedir.

Beden egitimi ve spor &gretmenlerinin Orgiitsel baghlik uyum (p=0,335,
p>0.05), Ozdeslesme (p=0,326, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,288, p>0.05) alt
boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore incelendiginde oOrgiitsel bagliligin higbir alt
boyutu acisindan anlaml farklilasma olmadigini ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda cinsiyet

degiskeninin orgiitsel baglilik agisindan bir anlam tagimadig1 goriilmektedir.
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Tablo 10. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik
puanlarmin “Medeni Durum” Degiskenine Gore Uygulanan Mann Whitney-U Testi

Sonucglari
Medeni
Durum N Sira Ort. Sira Top. U p
o Evli 112 93,34 10454,00 4126 ,140
< Yildirma Bekar 84 105,38 8852,00
< Toplam 196
Evli 112 100,70 11278,50 44575 529
Uyum Bekar 84 95,57 8027,50
= Toplam 196
’Q%? ) Evli 112 100,37  11241,00 4495 ,594
- Ozdeslesme  Bekar 84 96,01 8065,00
;bgo Toplam 196
:5 . . Evli 112 100,41 1124550 4490,5 ,587
Igsellestirme  Bekar 84 95,96 8060,50
Toplam 196

BES 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 olan uyum, i¢sellestirme
ve Ozdeslesme ile NQA 0Olcegini temsil eden yildirma yonelik bagimsiz iki degiskene

yonelik (medeni durum) Mann-Whitney U testi uygulanmuistir.

Test sonuglarma gore hem orgiitsel bagliligin alt boyutlar seviyesinde hem de
yildirma 6lgeginin analiz sonuglarinda yilizde 95°lik giivenirlik diizeyine gore anlamli

derece de farklilasan sonuglara ulasilamamustir .

Tablo 10.da goriildiigii gibi elde edilen bulgular sonucunda medeni durum
degiskenine gore yildirma 6lgegi lizerinde (p=0,140, p>0.05) da herhangi bir etkisinin
olmadig1 goriilmektedir. Bu durum evli veya bekar bir 6gretmen olmanin daha fazla

yildirmaya mazur kaldiklar1 anlamina gelmedigini gostermektedir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin orgiitsel baghlik uyum (p=0,529,
p>0.05), Ozdeslesme (p=0,594, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,587, p>0.05) alt
boyutlarinin medeni durum degiskenine gore incelendiginde orgiitsel bagliligin higbir

alt boyutu agisindan anlamli farklilasma olmadigimi ortaya ¢ikmustir. Bu anlamda
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medeni durum  degiskeninin Orgiitsel baglilik acisindan bir anlam tagimadigi

goriilmektedir.

Tablo 11. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik
puanlarmin “Egitim Kademesi” Degiskenine Gore Uygulanan Mann Whitney-U Testi

Sonucglar:
Egitim Sira Sira
Kademesi N Ort. Top. U P
o flkdgretim 102 96,24 9816,00 4563 560
< Yildirma  Qrtaggretim = 94 100,96  9490,00
< Toplam 196
flkogretim 102 94,21 9609,00 4356 268
Uyum Ortadgretim 94 103,16  9697,00
é Toplam 196
’é" . [lkdgretim 102 9335 952150 42685 185
~  Ozdeslesme  Oraggretim 94 104,09 978450
2 Toplam 196
an .
S . ‘ [lkdgretim 102 94,08 9596,50 43435 256
Igsellestirme  Ortaggretim 94 103,29  9709,50
Toplam 196

BES 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlart olan uyum, ic¢sellestirme
ve Ozdeslesme ile NQA 0Olcegini temsil eden yildirma yonelik bagimsiz iki degiskene
yonelik (egitim kademesi) Mann-Whitney U testi uygulanmustir. Test sonuglarina gore
hem Orgiitsel baghligin alt boyutlar seviyesinde hem de yildirma O6lgeginin analiz
sonuglarinda yiizde 95°1lik giivenirlik diizeyine gore anlamli derece de farklilasan

sonuglara ulagilamamustir.

Tablo 11.de goriildiigii gibi elde edilen bulgular sonucunda egitim kademesi
degiskenine gore yildirma 6lcegi lizerinde (p=0,560, p>0.05) da herhangi bir etkisinin
olmadig1 goriilmektedir. Bu durum ilkégretim veya ortadgretim seviyesinde gorev
yapan bir O6gretmen olmanin daha fazla yildirmaya mazur kaldiklar1 anlamina

gelmedigini gostermektedir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel baghlik uyum (p=0,268,
p>0.05), oOzdeslesme (p=0,185, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,256, p>0.05) alt
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boyutlarnin egitim kademesi degiskenine gore incelendiginde orgiitsel bagliligin higbir
alt boyutu acisindan anlamli farklilagsma olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda egitim

kademesi degiskeninin orgiitsel baglilik agisindan bir anlam tasimadigi goriilmektedir.

Tablo 12. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik
puanlarmin “Egitim Diizeyi” Degiskenine Gére Uygulanan Mann Whitney-U Testi

Sonucglar:
Egitim Sira Sira U
Diizeyi Ort. Top. b
o Lisans 169 97,57 1648950 21245 565
I Yildrma vy Ljsans 27 104,31  2816,50
< Toplam 196
Lisans 169 101,23 1710750 18205 ,091
Uyum Y.Lisans 27 81,43 2198,50
= Toplam 196
%’3 ) Lisans 169 95,91 16209,00 1844 110
—  Ozdeslesme vy |jsans 27 114,70  3097,00
p Toplam 196
on
S Lisans 169 98,59 16662,50 22655 953

Igsellestirme v |jsans 27 97,91 2643,50
Toplam 196

BES 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlart olan uyum, ic¢sellestirme
ve Ozdeslesme ile NQA 0Olcegini temsil eden yildirma yonelik bagimsiz iki degiskene
yonelik (egitim diizeyi) Mann-Whitney U testi uygulanmustir. Test sonuglarina gore
hem orgiitsel baghiligin alt boyutlar seviyesinde hem de yildirma o6lg¢eginin analiz
sonucglarinda yiizde 95°lik giivenirlik diizeyine gore anlamli derece de farklilasan

sonuclara ulasilamamustir.

Tablo 12.de goriildiigii gibi elde edilen bulgular sonucunda medeni durum
degiskenine gore yildirma o6lcegi lizerinde (p=0,565, p>0.05) da herhangi bir etkisinin
olmadig1 goriilmektedir. Bu durum lisans veya yiiksek lisans mezunu bir 6gretmenin

daha fazla yildirmaya mazur kaldiklar1 anlamina gelmedigini gostermektedir.

Beden egitimi ve spor o&gretmenlerinin Orgiitsel baghlik uyum (p=0,091,
p>0.05), oOzdeslesme (p=0,110, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,953, p>0.05) alt
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boyutlarinin egitim diizeyi degiskenine gore incelendiginde orgiitsel bagliligin higbir alt
boyutu agisindan anlamli farklilagsma olmadigi ortaya c¢ikmistir. Bu anlamda egitim

diizeyi degiskeninin orgiitsel baglilik agisindan bir anlam tagimadig1 goriilmektedir.

Tablo 13. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik
puanlarmin “6gretmenlik disi gorev” Degiskenine Gore Uygulanan Mann Whitney-U

Testi Sonuclari

Ogretmenlik Sira
Dis1 Gorev N Ort. Sira Top. U P
o Hayir 189 96,23 18187,50 232,5 ,004"
I Yildrma  Eyet 7 159,79  1118,50
= Toplam 196
Hayir 189 97,07 1834550 390,5 ,065
Uyum Evet 7 137,21 960,50
= Toplam 196
;%’D ) Hayir 189 97,24 18378,00 423 ,105
- Ozdeslesme  Eyet 7 132,57 928,00
£ Toplam 196
oNn
S . ' Hayir 189 97,80 1848450 529,5 370
Igsellestirme  Eyet 7 117,36 821,50
Toplam 196
p<0,05*

BES 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlart olan uyum, i¢sellestirme
ve Ozdeslesme ile NQA 0Olcegini temsil eden yildirma yonelik bagimsiz iki degiskene
yonelik (6gretmenlik disi gorev) Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Test sonuglarina
gore hem Orgiitsel baghligin alt boyutlar seviyesinde yiizde %95 giivenirlik diizeyine
gore anlamli derece de farklilasan sonuglara ulasilamamistir . Buna ragmen, yildirma
Olceginde (NAQ) ise anlamlhi derece de farklilasan bir sonu¢ goriilmistiir (p<0,05,
u=232,5).

Tablo 13.de goriildiigii gibi elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlik disi
gorev degiskenine gore yildirma olgegi iizerinde (p=0,232, p<0.05) da bir etkisinin
oldugu goriilmektedir. Bu durum, kurum disinda gorevi olan bir 6gretmenin daha fazla

yildirmaya maruz kaldigr anlamina gelmektedir.
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Diger taraftan, Beden egitimi ve Spor 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik uyum
(p=0,390, p>0.05), 6zdeslesme (p=0,423, p>0.05) ve i¢sellestirme (p=0,529, p>0.05) alt
boyutlarinin 6gretmenlik dis1 gérev degiskenine gore incelendiginde orgiitsel bagliligin
hicbir alt boyutunun anlamli farklilasma olmadigi ortaya c¢ikmustir. Bu anlamda
Ogretmenlik dis1 gorev degiskeninin Orgiitsel baglilik acisindan bir anlam tasimadigi

goriilmektedir.

Tablo 14. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik
puanlarmin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gére Uygulanan Kruskal Wallis-H Testinin

Sonuclari
Mesleki Sira 2
Kidem i Ort. d X P
<5 121 117,35 3 3,494 322
o 6-10 54 103,91
< Yildirma  17.15 11 102,32
>+16 10 93,76
Toplam 196
<5 121 113,00 3 1,327 723
6-10 54 110,41
Uyum 11-15 11 95,43
>+16 10 95,63
Toplam 196
v& *
é <-5 121 87,85 3 8,822 ,032
w 6-10 54 97,09
% Ozdeslesme  11-15 11 103,48
Z >+16 10 97,60
. %‘) Toplam 196
<5 121 127,15 3 233 972
. 6-10 54 95,00
Igsellestirme  11-15 11 100,82
>+16 10 95,72

Toplam 196

Kruskal-Wallis Analiz Sonuglari

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore yildirma

ve oOrgiitsel baglihigin alt boyutlari olan Uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme mesleki
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kidem degiskenine gore incelendiginde, beden egitimi ve spor 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik o6zdeslesme alt boyutu acisindan oOrgiitle biitliniiyle uyum sagladiklari

goriilmektedir.

Tablo 14.de gorildigi gibi okul ortaminda beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kidem degiskeni acisindan yildirma eylemini algilama diizeyine

baktigimizda anlamli farklilasma bulunmadigi goériilmektedir (p=0,322, p>0.05).

Fakat ortalamalara bakildiginda <-5 kidem grubu 117,35 sira ortalama, 6-10
kidem grubun 103,91 sira ortalamasi, 11-15 kidem grubunun 102,32 sira ortalamasi ve
>+16 kidem grubunun 93,76 olarak swra deger ortalamalari bulgulanmustir.
Ogretmenlerin kidem ortalamasi arttik¢a yildirmayr algilama diizeylerinde de diisiis

oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik uyum (p=,723, p>0.05)
ve igsellestirme (p=,972 , p>0.05) alt boyutlar1 agisindan anlamli bir fark olmadigi.
Buna ragmen, ozdeslesme (p=,032, p<0.05) alt boyutlar1 agisindan anlamli bir
farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Hangi gruplar arasinda farkliligin olduguna
yonelik gerceklestirilen Mann-Whitney U testinde ise gruplarin kendi aralarindaki
karsilagtirmalarina yonelik olarak bir farklilik goriilmemistir. Bu anlamda, BES
Ogretmenlerinin kidem yili bakimindan farkli kidem yillar1 arasinda &rgiite baghlik sira
puanlarinin ortalamalari arasinda bir farklilik olmadig goriilmektedir. Diger bir ifadeyle
baglilik anlaminda herhangi bir alt boyutta bir sorun yasamadiklar ifade edilebilir.
Buna ragmen, uyum ve igsellestirme boyutunda ise 6zellikle meslege yeni baslayan
ogretmenlerin daha yiiksek sira ortalama puanlarina sahip oldugu sodylenebilir.
Ozdeslesme siirecinde ise meslekte daha fazla zaman gegiren gruplardan bir tanesi olan
11-15 yil araliginin daha yiiksek puana sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak, BES

Ogretmenlerinin Orgiitle 6zdeslesemedikleri ortaya ¢cikmustir.
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Tablo 15. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik
puanlarmin “Yas Gruplart” Degiskenine Gére Uygulanan Kruskal Wallis-H Testinin

Sonucglari
Ya Sira
Grflplarl N Ort. sd X P
<-30 105 95,35 3 9,688 021
o 31-35 55 115,48
< Yildirma 3640 23 89,67
>+41 13 67,69
Toplam 196
<-30 105 92,51 3 4733 192
31-35 55 112,46
Uyum 36-40 23 93,33
>+41 13 96,96
Toplam 196
= <30 105 9915 3 3572 311
= 31-35 55 92,43
2 Ozdeslesme  36-40 23 95,09
Z >+41 13 125,00
.%D Toplam 196
<-30 105 97,46 3 150 985
. 31-35 55 98,75
[gsellestirme  36-40 23 99,83
>+41 13 103,50
Toplam 196
p<0,05*

Beden egitimi ve spor &gretmenlerinin yas gruplari degiskenine gore yildirma
ve oOrgiitsel baghiligin alt boyutlar1 olan uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmeye gore
incelendiginde beden egitimi ve spor 0gretmenlerin Orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt

boyutu agisindan orgiitle biitiiniiyle uyum sagladiklar1 goriilmektedir.

Tablo 15.de gorildiigi gibi okul ortaminda beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin yas gruplar1 degiskeni agisindan yildirma eylemini algilama diizeyine
baktigimizda anlamli farklilasma bulundugu goériilmektedir (p=0,021, p<0.05). Detayl
olarak ortalamalara bakildiginda 31-35 yas grubunun 115,48 sira puan1 ortalamasi ile en
fazla yildirmaya maruz kalan grup oldugu goriilmektedir. En az yildirma puanina sahip
grup olarak ise >+41 yas tistiindeki 6gretmenler de ise 67,69 ortalamaya sahip olduklari

goriilmektedir. Bu da 31-35 yas grubu 6gretmenlerin disinda yas arttikga puanlarda bir
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azalma oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan ortaya c¢ikan anlamli sonuca yonelik
hangi gruplar arasinda farklilik olduguna yonelik olarak gergeklestirilen Mann-Whitney
U testinde ise <-30’dan kiiciik yastaki Ogretmenler ile 31-35 yas aralifindaki
ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugunu burada ise 31-35 aralifinda bulunan
Ogretmenlerin siralama puan ortalamalarimin diger gruba gore yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, bu grupta bulunan 6gretmenler ile 36-40 yas araliginda
bulunan Ogretmenler arasinda da anlamli bir farklilik bulundugu ortaya c¢ikmustir.
Benzer sekilde, 31-35 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin diger gruba gore siralama
puanlarinin anlamli bir sekilde farklilastig1 ifade edilebilir. Bu grup aynm1 zamanda yas
aralig1 olarak senyor araliginda bulunan 6gretmenlere gore de puanlarinin anlamli bir
sekilde farklilastig1 goriilmektedir. Burada sonug olarak, yildirma 6lgeginde en fazla ve
anlamh bir sekilde farklilasan grubun 31-35 yas aralifinda bulunan 6gretmenler oldugu

sOylenebilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik uyum (p=,192, p>0.05)
ve igsellestirme (p=,985, p>0.05) ve oOzdeslesme (p=,311, p>0.05) alt boyutlar
acisindan anlamli bir farklilasmanin olmadigi gériilmektedir. Ogretmenlerin yas
gruplar1 bakimindan farkli kidem yillar1 arasinda orgiite bagliik sira puanlariin
ortalamalar1 arasinda bir farklilik olmadig goériilmektedir. Bu anlamda orgiite baglilik
anlaminda herhangi bir alt boyutta bir sorun yasamadiklar1 ifade edilebilir. Diger
taraftan uyum ve igsellestirme boyutunda ise Ozellikle meslege yeni baglayan
Ogretmenlerin daha diisiik sira puanlart ortalamasina sahip oldugu sdylenebilir.
Ozdeslesme siirecinde ise meslekte daha fazla zaman geciren gruplardan bir tanesi olan
>+41 yas grubunda bulunan Ogretmenlerin en yiiksek puana sahip oldugu

goriilmektedir. Bu da yas arttikga Ogretmenlerin daha iyi Ozdeslesebildikleri

sOylenebilir.
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Tablo 16. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baghlik

puanlarmin “Ders Yiikii” Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigint Belirlemek

Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi

Sira

Ders Yiikii N ort. sd X? P
0-15 10 117,35 3 2,350 ,503
o 16-20 27 103,91
<ZE Yildirma 21-25 49 102,32
26+ 110 93,76
Toplam 196
0-15 10 113,00 3 2,282 516
16-20 27 110,41
Uyum 21-25 49 95,43
26+ 110 95,63
Toplam 196
é 0-15 10 87,85 3 (76 ,855
=D 16-20 27 97,09
2 Ozdeslesme 2125 49 103,48
;g 26+ 110 97,60
.%D Toplam 196
0-15 10 127,15 3 3,003 391
. 16-20 27 95,00
[gsellestirme  21-25 49 100,82
26+ 110 95,72
Toplam 196

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ders yiikii degiskenine goére yildirma ve

orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan uyum, ozdeslesme ve igsellestirmeye gore

incelendiginde beden egitimi ve spor Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik alt boyutlar1

acisindan orgiitle biitiiniiyle uyum sagladiklar1 goriilmektedir.

Okul ortaminda beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin kidem degiskeni

acisindan yildirma eylemini algilama diizeyine baktigimizda anlamli farklilagsma

bulunmadig1 goriilmektedir (p=0,503, p>0.05). Fakat ortalamalara bakildiginda <-5

kidem grubu 117,35 sira ortalama, 6-10 kidem grubun 103,91 sira ortalamasi, 11-15

kidem grubunun 102,32 sira ortalamasi ve >+16 kidem grubunun 93,76 olarak sira

deger ortalamalar1 bulgulanmistir. Ogretmenlerin kidem ortalamasi arttik¢a yildirmayi
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algilama diizeylerinde de diisiis oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle kidem arttikca

ogretmenlerin yildirma algis1 diigmiistiir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Orgiitsel baghlik uyum (p=0,516,
p>0.05), 6zdeslesme (p=0,855, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,391, p>0.05) alt boyutlar
agisindan anlamli bir farklilasmanin olmadig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin ders yiikii
bakimindan farkli ders yiikleri arasinda orgiite baglilik sira puanlarinin ortalamalari
arasinda bir farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bu anlamda baglilik anlaminda herhangi
bir alt boyutta bir sorun yasamadiklar1 ifade edilebilir. Diger taraftan uyum ve
i¢sellestirme boyutu bakiminda ise 6zellikle daha az dersi olan 6gretmenlerin daha
yiiksek sira ortalama puanlarma sahip oldugu sdylenebilir. Ozdeslesme siirecinde ise
okulda ders anlaminda daha fazla zaman gegiren gruplardan bir tanesi olan 21-25

araliginin daha yiiksek puana sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 17. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel

Baghihiklar: Agisindan Spearman's Korelasyon Sonuglar

Degiskenler 1 2 3 4
1 Yidirma 1,000
2 Uyum 523 1,000
3 Ozdeslesme 3097 -3997 1,000
4 Tgsellestirme -1897  -1907 5517 1000

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile yildirma algilar1 arasindaki
kolerasyona yonelik katsayilar incelendiginde, elde edilen iligki katsayilarindan anlaml

yonde bir iliski oldugu goriilmektedir (p < 0.01).

Beden egitimi Ogretmenlerine iliskin Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 kendi
aralarinda incelendiginde, uyum alt boyutunun 6zdeslesme alt boyutuyla negatif yonde
orta diizeyde anlamh bir iligkisi oldugu (r= -0.309, p<0.01) gézlemlenmistir. Benzer
sekilde, i¢sellestirme alt boyutuyla uyum alt boyutu arasinda (r= -0.190, p<0.01) negatif
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yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. I¢sellestirme ile
0zdeslesme alt boyutlar1 arasinda ise; pozitif yonde (r= 0.551, p<0.01) orta diizeyde
anlaml bir iliski goriilmektedir. Orgiitsel bagliligin uyum alt boyutuna dair davranslar
arttikca Ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda orta diizeyde bir azalma
yasanmaktadir. Ozdeslesme ve igsellestirme arasinda ise kuvvetli bir iliski oldugu

goriilmektedir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin yasamis oldugu yildirma eylemi ile orgiitsel
baglilik alt boyutlar1 arasindaki korelasyon degerlerine baktigimizda yildirma ile uyum
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski goriliirken (r=,523, p<0.01)
0zdeslesme (r= - ,309, p<0.01) ve igsellestirme (r= -,189, p<0.01) alt boyutlar1 arasinda

ise negatif yonde anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir.
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5. BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin maruz kaldiklar1 yildirma (mobbing)
algilar1 ile ders dis1 sportif aktivite ve orgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iligkinin
incelenmesi konusu, demografik 6zellikler agisindan da incelenip, asagida tartisil mistir.

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin yildirma (NAQ) ve orgiitsel baglilik
puanlarinin cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde, cinsiyetin yildirma da herhangi
bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu durum erkek veya kadin 6gretmen olmanin

daha fazla yildirmaya maruz kaldiklar1 anlamina gelmedigini gostermektedir.

Akpmar (2015) duygusal taciz 0Olcegi alt boyutlarina yonelik arastirma
gorevlileri algilarinin demografik 6zelliklere gore analizi olan arastirmasinda; katilime1
arastirma gorevlilerinin, yildirma algilarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi

sonucuna ulagmustir.

Yine Hickorkmaz (2016) Mobbing algisinin orgiitsel baglilik diizeyi iizerindeki
etkisi (izmit ilgesi kamu ¢alisanlar1 6rnegi) arastirmasinda, cinsiyet farki ile yildirma
faktorleri olan; Kendini gostermesine ve iletisim kurmasina yonelik engeller (KGYE) ,
bireyin dogrudan sagligina yonelik saldirilar (BDSYS) ve sosyal iligkilere yonelik
saldirilar (SIYS) arasinda anlamli bir farkliigin olmadigi, kadin ve erkeklerin
yildirmaya benzer sekilde maruz kaldigini bulgulamustir.

Mobbing faktorlerinden sadece calisma yasam kalitesine yonelik saldirilar (CYKS)
cinsiyete gore anlamli bir farklilik oldugu ve kadinlarin erkeklere gore daha fazla

mobbinge maruz kaldigin1 saptamistir.

Karakog¢ (2016)’da  amaci Ogretmenlerin okulda Kkarsilastiklar1 yildirma
davranislar ile orglitsel baghliklarinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesi olan
arastirmasinda cinsiyet degiskenine goére yildirma algilarinda anlamli bir farklilik
olmadigini saptamistir. Ayn1 zamanda Einarsen ve Skogstad (1996), Mikkelsen ve

Einarsen (2002), Dogan ve digerleri (2011)’de yapmis olduklar1 arastirmalarda ;
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yildirma eylemlerine maruz kalmada cinsiyet farkinin anlamli olmadigini tespit
etmiglerdir. Arastirma sonuclarin1 destekler nitelikte olan bu arastirmalarin yani sira,
Comak (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada erkek ogretmenlerin, kadin 6gretmenlere
gore okul ortaminda daha fazla yildirmaya maruz kaldiklar1 tespit edilmistir. Yine
ABD’de 9000 kamu ¢alisani {izerinde yapilan arastirma sonuglarinda, kadin ¢alisanlarin
%42'sinin, erkek calisanlarin ise % 15'inin son iki yilda zorbaliga ugradigi saptanmistir
(Arpacioglu, 2005). Yumusak (2013), Giille (2013), Ertiirk (2005) ise ¢aligmalarinda

cinsiyet degiskenine gore yildirma algilarinda anlamli farkliliklar saptamistir.

Konu ile ilgili literatiire bakildiginda yildirma algisinin, cinsiyet faktori
acisindan ele alinmasinda c¢ok farkli anlamliliklar orta ciktifi goriilmektedir. Bu
farkliliklarin cografi, kiiltiirel ve etnik sebeplerden kaynakli  farkliliklar oldugu

sOylenebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, Orgiitsel baglilik uyum (p=0,335,
p>0.05), 6zdeslesme (p=0,326, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,288, p>0.05) alt boyutlar1
cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde oOrgiitsel bagliligin higbir  alt boyutu
acisindan anlamh farklilasma olmadigi ortaya c¢ikmistir. Bu anlamda cinsiyet
degiskeninin orgiitsel baglilik agisindan bir anlam tasimadig1 goriilmektedir. Literatiirde
bu alanda farkli sonuglar1 gérmek miimkiindiir.

Ayni sekilde; Topaloglu ve digerleri (2008), Koca Yilmaz (2009), Dirikan (2009),
Uygur (2010), Demirtas ve digerleri (2010), Egriboyun (2013), Erkol (2015), Karakog
(2016), Alcan (2018), Yoldas (2019) gibi arastirmacilarin c¢alismalarinda, oOrgiitsel
baglilik alt boyutlarina gore cinsiyet degiskenin sonuglarda bir anlamlilik olusturmadigi
bulgulanmistir. Buradaki sonuglar ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Balay (2000b), Sezer (2005), Zeren (2007), Zeyrek (2008), Giille (2013) gibi baz
arastirmacilarin calismalarinda ise, igsellestirme alt boyutunda kadin Ogretmenlerin
erkek Ogretmenlere gore daha diisiik icsellestirme puanlarina sahip olduklari
bulgulanmistir. Buradaki sonuglarin kadinlarin ayni zamanda annelik veya ev igi
sorumluluklar1 gibi farkli mesguliyetlerinin olmasinin, oOrgiitsel baglilik diizeyinde

diistikliik olusturabilecegi kanaatine ulasabiliriz.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yildirma (naq) ve Orgiitsel baglilik

puanlarinin  medeni durum degiskeni acisindan incelendiginde, yildirma O6lgegi
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iizerinde (p=0,140, p>0.05) herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu durum
evli veya bekar bir 6gretmen olmanin daha fazla yildirmaya mazur kaldiklar1 anlamina
gelmedigini gostermektedir. Bununla birlikte; Cemaloglu (2007), Ocak (2008), Kog ve
Bulut (2009), Ozen (2009), Mammadov (2010), Aksahin (2012), Yumusak (2013),
Gtlle (2013) ve Karakog¢ (2016)’un yapmis olduklar1 caligmalarda da yildirma algi
diizeylerinin medeni durum acisindan bir farklilik arz etmedigi bulgulanmistir. Bu
sonuglar ¢aligmanin bulgularini destekler niteliktedir. Buna ragmen, Higkorkmaz (2016)
ise  mobbing algisinin orgiitsel baglilik diizeyi tizerindeki etkisi (izmit ilgesi kamu
calisanlar1 6rnegi) olan aragtirmasinda medeni durum mobbing faktorlerinden yalnizca
kendini gdstermesine ve iletisim kurmasina yonelik engeller (KGYE) faktoriinde
anlaml bir farklilik oldugunu bulgulamistir. Bu ¢alismada bekéarlarin evlilere gére daha
cok yildirmaya maruz kaldigr goriilmiistir. Yine Ertiirk (2005) arastirmasinda
bekarlarin evli ve dullara gore daha ¢ok yildirmaya maruz kaldigin1 bulgulamistir. Bu
sonuglara gore agirlikli olarak medeni durumun yildirma algisini etkilemedigini
sOyleyebiliriz. Cok nadir olan farkliliklar bolgesel ve kiiltiirel nedenlerle agiklanabilir.
Ayrica medeni durum ile orgiitsel baghlik faktorlerinden devam baglilig1 arasinda bir
farklilik yokken duygusal ve normatif baglilik arasinda anlamli bir farkliik vardir;
evlilerin ¢alistig1 is yerine bekarlara gore daha fazla duygusal ve normatif baglilik

gosterdigi anlasilmistir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin oOrgilitsel baglilik uyum (p=0,529,
p>0.05), 6zdeslesme (p=0,594, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,587, p>0.05) alt boyutlar
medeni durum degiskeni agisindan incelendiginde orgiitsel bagliligin higbir alt boyutu
acisindan anlamli farklilasmanin olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda medeni durum
degiskeninin orgiitsel baglilik agisindan bir anlam tagimadigi gériilmektedir.

Ayn1 sekilde; Giiglii (2006), Ozcan (2008), Kursunluoglu ve digerleri (2010), Karakog
(2016), Yoldas (2019)’un yapmus olduklar1 ¢alismalarda orgiitsel baglilik alt boyutlarina
gore medeni durum degiskenin sonuglarda bir anlamlilik olusturmadigi bulgulanmustir.
Calismamizi destekleyen bu sonuglarin yani sira Mohamed ve Shaw (1999), Dirikan
(2009), Gille (2013), Alcan (2018) gibi arastirmacilarin c¢alismalarinda ise bekar
olanlarm orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt boyutu puanlarinin evli olanlara gore daha

diisik oldugu bulgulanmistir. Buradaki sonuglara gore bekar olanlarin daha esnek
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giinlik yasam, zengin sosyal ¢evre ve aidiyet duygusunun heniiz gelismemis olmasi

unsurlarinin sonuglara etkisi oldugu sdylenebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yildirma (naq) ve orgiitsel baglilik
puanlarinin egitim kademesi degiskeni acisindan incelendiginde, yildirma o&lgegi
iizerinde (p=0,560, p>0.05) da herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu durum
ilkogretim veya ortadgretim seviyesinde gorev yapan bir 6gretmen olmanin daha fazla
yildirmaya mazur kaldiklar1 anlamina gelmedigini gostermektedir.

Gulle (2013), Algan (2017), Gokdag (2017)’in  6gretmenlere yonelik yaptiklari
caligmalarda da egitim kademesi degiskenin yildirma algisi iizerinde herhangi bir
etkisinin olmadigin1 bulgulanmistir. Buna ragmen bu alanda yapilan diger ¢alismalara
bakildiginda Yildirinm (2018)’in 6gretmenlere uyguladigr calismasinda 1.kademede
gorev yapan Ogretmenlerin, 2.kademede gorev yapan Ogretmenlere gore yildirma
puanlarinin fazla oldugu bulgulanmistir. Aymi sekilde; Comak (2011)’in 6gretmenler ile
ilgili yaptig1 calismada da ayni sonuca ulasilmistir. Bucuklar (2009)’un yapmis oldugu
calismada da farkli brans 6gretmenlerine yonelik ilk ve orta 6gretim kademelerinde,
ilkogretimde goérev yapan Ogretmenlerin yildirma puanlarmin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularimin farkli sonuglar vermesinin, arastirma
gruplarindaki 6gretmenlerin brang farkliliklari, beden egitimi ve spor dersine olan bakis

acisl, ders islem yontemi gibi gerekcelerden kaynaklandigi sdylenebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin oOrgiitsel baghlik uyum (p=0,268,
p>0.05), 6zdeslesme (p=0,185, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,256, p>0.05) alt boyutlar
egitim kademesi degiskeni acisindan incelendiginde, orgiitsel bagliligin hicbir alt
boyutu agisindan anlamli farklilasma olmadigi ortaya c¢ikmustir. Bu anlamda egitim

kademesi degiskeninin orgiitsel baglilik agisindan bir anlam tasimadigi goriilmektedir.

Dirikan (2009) ve Giille (2013)’tin 6gretmenlere yonelik yapmis olduklari
caligmalarda da egitim kademesi degiskeninin orgiitsel baglilik iizerinde 6nemli bir
ayirict etken olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yapilan bu ¢aligmalar neticesinde elde

edilen bulgular, ¢alismamizla uyusmaktadir.

Beden Egitimi ve spor Ogretmenlerinin yildirma (naq) ve orgiitsel baglilik

puanlarinin egitim diizeyi degiskeni acisindan incelendiginde yildirma 6lgegi lizerinde
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(p=0,565, p>0.05) da herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Bu durum lisans
veya yiiksek lisans mezunu bir 6gretmenin daha fazla yildirmaya mazur kaldiklar

anlamina gelmedigini gostermektedir.

Bu alanda literatiirde yer alan ¢calismalar farkh sonuclar vermistir.

Benzer sekilde; Ocak (2008), Altinkurt (2012), Aksahin (2012), Arslan (2013),
Giille (2013) “iin 6gretmenlere yonelik yapmis olduklar ¢aligmalarda da egitim diizeyi
degiskeninin yildirma {izerinde anlamli bir etkisinin olmadigi bulgulanmustir.
Calismamizla uyusan bu arastirma bulgular1 egitim diizeyi degiskeni agisindan
Ogretmenlerin lisans {istli e8itim almis olmalarinin, okul idarecileri ve diger c¢alisma
arkadaslar1 tarafindan farkli bir 6zellik olarak algilanmadigi, dolayisiyla kendilerine
kars1 gelistirilen tutum ve davranislar1 belirleyici bir unsur olmadigi sonucuna
ulagilabilir. Diger taraftan; Cam (2010), Nanto (2015) ve Gokdag (2017) gibi
arastirmacilarin ¢alismalarinda ise lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin, lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha az yildirma puanlarina sahip olduklar1 bulgulanmistir. Yani
egitim diizeyi arttikca yildirmaya maruz kalma orami da diismiistiir. Burada lisanstistii
egitim alan 0gretmenlerin, ders isleme tekniklerini farkli kilarak, meslegindeki yenilik
ve gelismeleri yakindan takip ederek, kurum igerisinde daha nitelikli bir pozisyona
doniistiigli ve ayn1 zamanda okul igerisindeki ¢alisma ortami uyumunun bu sonuglari

ortaya ¢ikardigindan bahsedebiliriz.

Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin orgiitsel baghilik uyum (p=0,091,
p>0.05), 6zdeslesme (p=0,110, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,953, p>0.05) alt boyutlar
egitim diizeyi degiskeni acisindan incelendiginde Orgiitsel bagliligin hi¢bir alt boyutu
acisindan anlaml bir farklilagsma olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda egitim diizeyi
degiskeninin orgiitsel baglilik agisindan bir anlam tasimadigi goriilmektedir.

Benzer sekilde; Ar1 ve Ergeneli (2003), Sezer (2005), Zaman (2006), Cakir (2007) ve
Zeren (2007)’in yapmis oldugu ve bulgularimizi destekleyen calismalarinda, egitim
diizeyi degiskeninin Orgiitsel baglilik agisindan higbir anlamli sonu¢ vermedigi
neticesine ulasilmistir. Burada lisans veya lisansiistii mezuniyetinin 6gretmen agisindan

orgiitsel baglilik diizeyinde belirleyici bir unsur olmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Bu c¢alismalardan farkli olarak, Dirikan (2009), Koca Yilmaz (2009) ve Giille

(2013)’in yapmis olduklar1 ¢alismalarda ise lisans mezunu dgretmenlerin egitim diizeyi
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degiskenine gore orgiitsel baglilik alt boyutu olan igsellestirme puanlarinin daha diisiik
oldugu bulgulanmastir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yildirma (naq) ve orgiitsel baglilik
puanlarinin 6@retmenlik dis1 gorev degiskeni acgisindan incelendiginde
yildirma 6l¢egi tizerinde (p=0,232, p<0.05) bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu
durum, kurum diginda goérevi olan bir 6gretmenin daha fazla yildirmaya maruz kaldigi

anlamina gelmektedir.

Arastirma bulgusu degerlendirildiginde okul dis1 etkinliklerde yer alan
ogretmenlerin, meslektaslar1 ve idarecileri tarafindan kabul gérmedigi ve olumsuz
davranislara maruz kaldigin1 sdyleyebiliriz. Bunun gerekgelerini de okul ortami disina
c¢ikmanin ,okul ig¢i sorumluluklar1 yerine getirememe diisiincesi, sportif basarilarin
kiskanilmasi, ayricalikli bir rol iistlenildigi diistincesi olarak siralayabiliriz.

Nitekim Giille (2013), beden egitimi ve spor ogretmenlerine yonelik yapmis oldugu
calismasinda, 6gretmenlik dis1 gorev alan 6gretmenlerin yildirma algi diizeylerinin daha

yiiksek oldugunu bulgulamistir.

Beden egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Orgiitsel baglillk uyum (p=0,390,
p>0.05), 6zdeslesme (p=0,423, p>0.05) ve i¢sellestirme (p=0,529, p>0.05) alt boyutlar1
6gretmenlik dis1 gorev degiskenine gore incelendiginde orgiitsel baglhiligin higbir alt
boyutunda anlamh farklilagsma olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda 6gretmenlik disi
gorev degiskeninin orgiitsel baglilik acisindan bir anlam tagimadig1 goriilmektedir.

Bu arastirma bulgularina gore 6gretmenlik dis1 goérev yapan 6gretmenlerin kurumlarina
yonelik orgiitsel baglilik diizeylerinde bir farklilik olmamaktadir.

Benzer sekilde, Giille (2013)’tin 6gretmenlere yonelik ¢alismasinda orgiitsel baglilik alt
boyutlar1 olan uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmenin higbirisinde anlamli bir fark

bulunamamistir. Bu sonuglar ¢alismamizi destekler niteliktedir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Yildirma (NAQ) ve Orgiitsel Baglilik
puanlarinin  mesleki kidem degiskeni acisindan incelendiginde yildirma eylemini
algilama diizeyine baktigimizda anlamli farklilasma bulunmadigr goriilmektedir

(p=0,322, p>0.05).
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Benzer sekilde, Pekdemir (2010), Arslan (2013), Giille (2013), Kaya (2014) Korkmaz
(2015) ve Karakog (2016) gibi baz1 arastirmacilarin yapmis olduklar1 ¢aligmalarda,
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin yildirma algis1 agisindan herhangi bir

anlaml farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu bulgular ¢alismamizi destekler

niteliktedir.

Buna ragmen, Rayner (1998), kidemi daha az olan insanlarin yildirma ortalama
puanlarinin yiiksek oldugu tespitinde bulunmustur. Algan (2017) ise calismasinda
meslegin ilk yillarindaki 6gretmenlerin yildirma puanlarinin kidemli olanlara gére daha

fazla oldugunu bulgulamistir.

Literatlir arastirildiginda ortaya c¢ikan sonug genellikle kidem degiskeninin
yildirma algist agisindan ¢ok anlamli sonuglar vermedigi seklindedir. Bunun nedeni
olarak, okullardaki kidemlilik bir¢cok alanda avantaj oldugu gibi yildirmaya maruz
kalma durumunda da, lehte sonuglar ortaya g¢ikarmaktadir. Mesleki bilgi diizeyi,
donanim, mevzuata hakimiyet gibi faktorler olasi bir yildirma siirecini kapatmis olabilir.
Kidem degiskenin yildirma iizerindeki etkisini ortaya koyan az sayidaki ¢alismalarda
ortaya ¢ikan bulgularin, genelde meslege yeni baslamis kisilerde aleyhte olan ve
beklenen diizeydeki yildirma puanlari seklinde olmasi da, kidem — yildirma algisi
iligkisinin anlamlilig1 agisindan en muhtemel sonuglar arasindadir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik uyum (p=,723, p>0.05)
ve igsellestirme (p=,972 , p>0.05) alt boyutlar1 mesleki kidem degiskeni agisindan
incelendiginde anlamli bir fark olmadigi, buna ragmen, 6zdeslesme (p=,032, p<0.05) alt
boyutlart acisindan anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Hangi gruplar
arasinda farkliligin olduguna yonelik gerceklestirilen Mann-Whitney U testinde ise
gruplarin  kendi aralarindaki karsilastirmalarina yonelik olarak bir farklilik
goriilmemistir. Bu anlamda, BES Ogretmenlerinin kidem yil1 bakimindan farkli kidem
yillar1 arasinda Orgiite baglilik sira puanlarinin ortalamalar1 arasinda bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle baglilik anlaminda herhangi bir alt boyutta
bir sorun yasamadiklar1 ifade edilebilir. Buna ragmen, uyum ve i¢sellestirme boyutunda
ise Ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlerin daha yiiksek sira ortalama puanlarina
sahip oldugu sdylenebilir. Ozdeslesme siirecinde ise meslekte daha fazla zaman geciren

gruplardan bir tanesi olan 11-15 yil araligmin daha yiiksek puana sahip oldugu
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goriilmektedir. Sonug olarak, BES 6gretmenlerinin orgiitle 6zdeslesemedikleri ortaya

cikmustir.

Literatiir calismalarinin analizinde ise farkli sonuclar bulgulanmstir. Ozellikle
mesleki kidem degiskeni ile Orgiitsel bagliik arasinda anlamli farklihik olan
calismalarda, farkliligin genellikle orgiitsel baglilik alt boyutlarindan 6zdeslesmede
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Giille (2013)’nin Beden egitimi ve spor dgretmenlerine yonelik yapmis oldugu
calismada kidem degiskenine gore kidem yili <=5 yil olanlar ile kidem yili >+16 ve
tizeri olanlarin orgiitsel baghlik alt boyutu olan 6zdeslesme alt boyutunda anlamli
farklilasma oldugu bulgulanmistir. Kidem arttikca oOzdeslesmenin de arttigi
bulgulanmistir.

Benzer sekilde kidem degiskeninin orgiitsel baglilik 6zdeslesme alt boyutuna
gore Zeyrek (2008), Cakinberk ve Dig. (2011), Giilova ve Demirsoy (2012) ve Alcan
(2018) ’1n ¢alismalarinda da anlamli sonuclar elde edilmistir. Shore ve dig. (1995) ve
Kartal (2003)’1n ¢alismalarinda da mesleki kidem ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif
iliski bulgulanmistir.Yine literatiirde yer alan bu alandaki ¢aligmalarda; Sezer (2005),
Zaman (2006), Dirikan (2009), Demirsoy (2009), Nartgiin ve Kolay (2014), Karakog
(2016), Tan (2017), Yoldas (2019) mesleki kidem degiskenin orgiitsel baglilik tiim alt

boyutlari izerinde herhangi anlamli bir farklilik bulunamadig1 sonucuna ulagmslardir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yildirma (naq) ve Orgiitsel baglilik
puanlarinin yas gruplar1 degiskeni acisindan yildirma eylemini algilama diizeyine
baktigimizda anlamli farklilasma bulundugu goériilmektedir (p=0,021, p<0.05). Detayl
olarak ortalamalara bakildiginda 31-35 yas grubunun 115,48 sira puani ortalamasi ile en
fazla yildirmaya maruz kalan grup oldugu goriilmektedir. En az yildirma puanina sahip
grup olarak ise >+41 yas tistiindeki 6gretmenler de ise 67,69 ortalamaya sahip olduklari
goriilmektedir. Bu da 31-35 yas grubu 6gretmenlerin disinda yas arttikga puanlarda bir
azalma oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan ortaya ¢ikan anlamli sonuca yonelik
hangi gruplar arasinda farklilik olduguna yonelik olarak gergeklestirilen Mann-Whitney
U testinde ise <-30’dan kiiciik yastaki Ogretmenler ile 31-35 yas araligindaki

ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugunu burada ise 31-35 aralifinda bulunan
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Ogretmenlerin siralama puan ortalamalarinin  diger gruba gore yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, bu grupta bulunan 6gretmenler ile 36-40 yas araliginda
bulunan Ogretmenler arasinda da anlamli bir farklilik bulundugu ortaya c¢ikmistir.
Benzer sekilde, 31-35 yas aralifinda bulunan 6gretmenlerin diger gruba gore siralama
puanlarinin anlamh bir sekilde farklilastigi ifade edilebilir. Bu grup ayni1 zamanda yas
aralig1 olarak senyor araliginda bulunan 6gretmenlere gore de puanlarinin anlamli bir
sekilde farklilastigi goriilmektedir. Burada sonug olarak, yildirma 6l¢eginde en fazla ve
anlaml1 bir sekilde farklilasan grubun 31-35 yas aralifinda bulunan 6gretmenler oldugu
sOylenebilir. Benzer sekilde bulgulanan c¢alismalara bakildiginda; Comak (2011)
calismasinda yas degiskeninin yildirma algis1 lizerinde anlamli bir etken oldugu
sonucuna ulagmustir. Ogretmenler {izerinde yaptigi arastirmasinda, 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin yildirmaya daha fazla maruz kaldiklarini belirtmistir. Bunun
nedenini bu yas araligindaki 6gretmenlerin, meslege idealist ve yiiksek beklenti ile
baslayip, meslek hayatinda teori ve pratik unsurlarin értiismemesi ve akabinde gelisen
hayal kiriklig1 olarak agiklamistir. Yine, Bingo6l (2012) 30 yas altindaki geng
Ogretmenlerin diger 6gretmenlere gore daha fazla yildirmaya maruz kaldiklarini tespit
etmistir. Leymann’da (1993), calismasinda 21-30 ve 31-40 yas arasi calisanlarin
yildirmaya maruz kalma diizeylerinin daha yiiksek oldugunu bulgulamistir. Gokdag
(2017) arastirmasinda yas degiskeninin yildir algisi agisindan degerlendirilmesinde
yildirma puanlarinin en yiiksek oldugu yas grubunun 36-45 oldugunu bulgulamistir.
Einarsen ve Skogstad’in (1996) yaptiklar ¢alismada da orta yastaki ¢aligsanlarin geng
calisanlara oranla daha fazla psikolojik yildirma davraniglarina maruz kaldiklar
sonucuna ulasmustir. Ontiirk’de  (2015) beden egitimi ve spor boliimlerinde ¢alisan
akademik personel odakli ¢alismasinda yildirmadan en fazla etkilenmenin 25-45 yas

aralig1 oldugunu bulgulamistir.

Diger taraftan; Algan (2017), calismasinda 6gretmenlerin yaslar1 ile yildirma
Olceginden aldiklar1 puan ortalamalari arasindaki iligkiyi incelendiginde anlamlilik
diizeyine gore anlamli1 bir farklilik olmadigini tespit etmistir.

Yine bu alandaki diger calismalarda Pekdemir (2010) , Ozpoyraz (2013), Giille (2013),
Kaya (2014), Ergiiner (2014) ve Serin (2018) yas degiskeni ve yildirma algis1 arasinda

anlaml bir fark bulunmadigini sonucuna ulasmisglardir.
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Yas degiskeni ve yildirma algis1 arasindaki iliskiyi arastiran calismalarda, ¢ok
farkli sonuclar elde edilmistir. Baz1 aragtirmalarda geng yas grubu, bazi ¢aligmalarda ise
orta yas gruplarinin yildirmaya maruz kalma diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bunun gerekgesi olarak aragtirmanin uygulandig1 cografi bolge ve kiiltiirel
farkliliklar, 6gretmenler arasindaki brans farkliliklar1 ve bransa yonelik bakis agis1 gibi

unsurlari siralayabiliriz.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik uyum (p=,192, p>0.05)
ve igsellestirme (p=,985, p>0.05) ve O6zdeslesme (p=,311, p>0.05) alt boyutlar1 yas
degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilagsmanin olmadigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin yas gruplar1 bakimindan farkli kidem yillar1 arasinda orgiite baghilik sira
puanlarinin ortalamalar1 arasinda bir farklilik olmadigi goriilmektedir. Bu anlamda
orgiite baglilik anlaminda herhangi bir alt boyutta bir sorun yasamadiklar1 ifade
edilebilir. Diger taraftan uyum ve igsellestirme boyutunda ise 6zellikle meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin daha diisiik sira puanlar1 ortalamasina sahip oldugu sdylenebilir.
Ozdeslesme siirecinde ise meslekte daha fazla zaman gegiren gruplardan bir tanesi olan
>+41 yas grubunda bulunan Ogretmenlerin en yiiksek puana sahip oldugu
goriilmektedir. Bu da yas arttikca Ogretmenlerin daha iyi Ozdeslesebildikleri
sOylenebilir.

Benzer sekilde, Erdogmus (2006), Zeyrek (2008), Uygur (2010), Imamoglu (2011),
Giille (2013) ve Alcan (2018)’in yapmus olduklar1 c¢alismalarda yas degiskeni ile
yildirma algisi arasinda anlamh farkliliklar bulundugu bulgulanmistir. Bu ¢alismalarin
ortak Ozelligi yas arttikga Orgiitsel baglilik alt boyutu o6zdeslesmenin de yliksek

goriilmesi.

Diger taraftan, Dirikan (2009), Koca Yilmaz (2009), Demirsoy (2009)’un
yaptiklari ¢alismalarda ise yas degiskeninin yildirma algisi lizerinde anlamli bir farklilik

olusturmadig sonucuna ulasilmstir.

Literatiirde yer alan, yas degiskeni ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
incelendigi calismalarda, bulgularin yas arttik¢a orgiitsel bagliligin da artmas seklinde
olmasi, yaslar biiylik olan ¢alisanlarin ayn1 zamanda deneyimli olmalar1 ve isyerinde
gecirdikleri zamanin daha ¢ok olmasi sebebiyle orgiite yonelik duygusal bagliliklarinin

artti1 seklinde yorumlanabilir.
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Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin yildirma (naq) ve orgiitsel baglilik
puanlarinin ders yiikii degiskeni acisindan yildirma eylemini algilama diizeyine
baktigimizda anlamli farklilasma bulunmadig1 goriilmektedir (p=0,503, p>0.05). Fakat
ortalamalara bakildiginda <0-15 grubu 117,35 sira ortalama, 16-20 kidem grubun
103,91 sira ortalamast, 21-25 grubunun 102,32 sira ortalamasi ve >+26 grubunun 93,76
olarak sira deger ortalamalari bulgulanmistir. Ogretmenlerin ders yiikii ortalamasi

arttikca yi1ldirmay1 algilama diizeylerinde de diisiis oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonucuna gore ders yiikii degiskeni oraninin  yiliksekligine gore
yildirma algisinin  diistikliigi soyle degerlendirilebilir. Yiksek ders saatine sahip
ogretmenlerin deneyimli olmalari, giin igerisinde zamanin biiyiik bir boliimiinii ders ile
gecirmeleri yildirma algilarinda set gorevi gérmiis olabilir.

Algan (2017)’nin arastirmasinda 6gretmenlerin haftalik girdikleri ders saati ile yildirma
eylemlerini algilama durumlar1 incelendiginde, anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Haftalik ders yiikii en fazla olan 6gretmenlerin yildirmaya maruz kalma puan
ortalamasinin yiiksek oldugu bulgulanmustir.

Yine, Giille (2013)’nin arastirmasinda da 6gretmenlerin okul ortamlarindaki haftalik
ders yiikii degiskenin yildirma algis1 agisindan herhangi  anlamli bir farklilik
olusturmadi@ tespit edilmistir. Lakin ortalamalar g6z 6niinde bulunduruldugunda ders
yiikii artisinin 6gretmenlerde yildirma eylemini algilama diizeyinde artisa neden oldugu

sonucuna ulagmistir.

Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin Orgiitsel baghlik uyum (p=0,516,
p>0.05), 6zdeslesme (p=0,855, p>0.05) ve igsellestirme (p=0,391, p>0.05) alt boyutlar
ders yiikii degiskeni acisindan incelendiginde anlamli bir farklilasmanin olmadigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin ders yiikii bakimindan farkli ders yiikleri arasinda orgiite
baglilik sira puanlarinin ortalamalar1 arasinda bir farklilik olmadig goériilmektedir. Bu
anlamda baglilik anlaminda herhangi bir alt boyutta bir sorun yasamadiklar1 ifade
edilebilir. Diger taraftan uyum ve igsellestirme boyutu bakiminda ise 6zellikle daha az
dersi olan Ogretmenlerin daha yiiksek sira ortalama puanlarina sahip oldugu
soylenebilir. Ozdeslesme siirecinde ise okulda ders anlaminda daha fazla zaman gegiren
gruplardan bir tanesi olan 21-25 araliginin daha yiiksek puana sahip oldugu

goriilmektedir.
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Gille (2013)’lin arastirmasinda ders yiikii degiskeni ve orgiitsel baglilik alt
boyutlarindan uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme incelendiginde ders yiikii fazla olan
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin orgiit ile 6zdeslesme alt boyutu basliginda daha

az baglilik gosterdikleri sonucuna ulagilmistir.

Ardi¢ ve Polat¢i (2008)’ in yapmis olduklart calismada da 36 saatten fazla ders
yiikii olan akademisyenlerin orgiitsel bagliliklarinda azalma oldugu bulgulanmustir.
Aragtirma bulgular1 incelendiginde simif i¢i faaliyetlerin yani sira, 6zel torenler,
miisabakalar, ek gorevler gibi baska alanlarda da gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, ayn1 zamanda ders yiikiiniinde fazla olmasi, 6gretmenlerin orgiite olan

bagliliklarin1 olumsuz manada etkilemis oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin  orgiitsel baglilk diizeyleri ile yildirma algilar1 arasindaki
kolerasyona yonelik katsayilar incelendiginde, elde edilen iligki katsayilarindan anlaml

yonde bir iliski oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi O6gretmenlerine iliskin oOrgiitsel baglilik alt boyutlar1 kendi
aralarinda incelendiginde, uyum alt boyutunun 6zdeslesme alt boyutuyla negatif yonde
orta diizeyde anlaml bir iliskisi oldugu (r= -0.309, p<0.01) gozlemlenmistir. Benzer
sekilde, i¢sellestirme alt boyutuyla uyum alt boyutu arasinda (r= -0.190, p<0.01) negatif
yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Igsellestirme ile
O0zdeslesme alt boyutlar1 arasinda ise; pozitif yonde (= 0.551, p<0.01) orta diizeyde
anlamli bir iliski goriilmektedir. Orgiitsel bagliligin uyum alt boyutuna dair davranislar
arttikca Ozdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarinda orta diizeyde bir azalma
yasanmaktadir. Ozdeslesme ve igsellestirme arasinda ise kuvvetli bir iliski oldugu

goriilmektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yasamis oldugu yildirma eylemi ile oOrgiitsel
baglilik alt boyutlar1 arasindaki korelasyon degerlerine baktigimizda yildirma ile uyum
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski goriiliirken (r=,523, p<0.01)
0zdeslesme (r= - ,309, p<0.01) ve igsellestirme (r= -,189, p<0.01) alt boyutlar1 arasinda
ise negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore beden egitimi
ogretmenlerinin olumsuz davraniglar1 yasama diizeyi arttik¢a islerine bagliliklarinda

orta diizeyde bir artma beklenirken, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarindaki
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degerlerde ise azalma olacagi soylenebilir. Tengilimoglu ve Mansur (2009) tarafindan
yapilan arastirmada da ifade edildigi gibi , yildirma, is gorenleri orgiitten
uzaklastirmakta ve is gorenlerin Orgiitsel bagliliklarim1 olumsuz sekilde etkilemekte ve

yildirmaktadir.

5.2 Sonu¢

Sonu¢ olarak ¢aligmanin bulgularina bakildiginda beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin yildirma (NAQ) ve orgiitsel baglilik puanlari; cinsiyet, medeni durum,
egitim kademesi, egitim diizeyi, mesleki kidem, yas gruplari ve ders yiikii degiskeni
acisindan incelendiginde yildirma eylemini algilama diizeyi ve orgiitsel baglilik uyum ,
Ozdeslesme Ve igsellestirme alt boyutlari agisindan anlamli farklilasma olmadigini

ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlik dis1 gorev degiskeni acisindan ise yildirma algilarinda anlaml

farklilik bulunmustur.

Aym zamanda, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile yildirma algilar
arasindaki korelasyona yonelik katsayilar incelendiginde, elde edilen iliski

katsayilarindan anlamli yonde bir iliski oldugu goriilmektedir.

5.3 Oneriler

Arastirma sonuglarina gore gelistirilen Oneriler asagida siralanmustir.

a. Yildirmanin ¢ok 6nemli bir orgiitsel ve kamusal sorun oldugunun kabul edilmesi,
diger siddet tiirleri arasindaki farkliliginin konmasi igin bu konudaki ¢alismalar

arttirtlmadir.

b. Yildirma eylemleri baslamadan 6nleyici tedbirlerin alinmasi ve bu anlamda yo6netsel

politikalarin belirlenmesi gerekir.

c. Ogretmenlik dist sportif gorevi olan &gretmenlerin, kendilerini gelistirecek

faaliyetlere katilmasinin, yildirma nedeni olmamast i¢in kurum i¢i iletisimi
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giiclendirecek egitimlerin diizenlenmesi, ayn1 zamanda bilgi ve birikiminin okul i¢inde

de nasil etkili kullanabilecegine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

d. Kurum veya Oorgiitlerde etik degerlerin korunmasini saglayacak yapilar insa

edilmelidir.

e. Calisanlara yonelik yildirmaya iliskin farkindalik ¢alismalar1 arttirilmali, bu konuda

egitimler diizenlenmelidir.

f. Yasal dayanagin olusturulmasi ve yildirmaya iligskin cezai miieyyidelerin islevselligi

saglanmalidir.

g. Calisma kosullar igerisindeki biitiin paydaslarin bu konuda bilinglendirilmesi ve
orgiitsel verimsizlige yol acan yildirma davranislarinin yasanmamasi i¢in Orgiit ici

gorev tamimlamalarinin yapilmasi saglanmalidir.
h. Orgiit i¢i insani yasam kalitesinin arttirilmasi saglanmalidir.

1. Calisanlara yonelik gerekli psikolojik danismanlik hizmetinin verilmesi saglanmalidir.
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EKLER

EK 1. Kisisel Bilgi Anketi

1- Yas:.oooooooii
2- Cinsiyet : 1.Bay( ) 2.Bayan( )
3- Medeni Durum : 1LEVi ( )2 Bekar( )

4- Egitim Kademeniz : 1.1Ikd gretim (ilkokul ve ortaokul) ( ) 2.Ortadgretim (Lise) ()

5- Egitim Diizeyi : 1. Lisans () 2.Yiksek Lisans () 3.Doktora ()

9- Yoneticiyseniz Goreviniz : 1.0kul Midiri () 2.Midiir Yardimeist () 3.Yok ()
10-Ogretmenlik Dis1 Yaptigimiz Gorev Var m? (Antrenorliik, Hakemlik vs...)

11-Gérev yaptigimz okuldaki spor faaliyetleri icin asagidakilerden hangisini
kullaniyorsunuz ?
Hi¢ Yok Okul Bahgesi Agik Spor Alam1  Kapali S. Salonu  Kapali Alan

[ [ [ [ [

12-Ders disi okul ici sportif aktivite sayis1 kactir ? (¢alistirdiginiz takim sayist
basketbol,voleybol vs..)

Hig Yok 1 2 3 4 5+

17 O OO O O O

13-Okul dis1 sportif aktivite sayis1 kactir ? (¢alistirdigimiz takim sayisi basketbol,voleybol
VS..)
Hic Yok 1 2 3 4 5+

I OO 0O OO OO 0O

14-Okulunuzdaki spor ekipmanlarimin durumu nedir ?

1. Yeterli () 2. Yetersiz () 3. Kismen yeterli ()
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EK 2. Yildirma Olcegi Anketi

76

Asagidaki davraniglar okullarda sik goriilen olumsuz davranis
ornekleridir.Son alt1 ayda,asagidaki olumsuz hareketlere ne
siklikta maruz kaldigimz1 asagidaki olgege gore (X) koyarak
degerlendiriniz. Asagidaki davranislarin size yapilip yapilmadigini
irdeleyerek isaretleyiniz. Tesekkiirler

Hic

Ara Sira

Ayda Bir

Haftada Bir
Her Giin

1-Birinin basariniz1 etkiyecek bilgiyi saklamasi

2-Yeterlilik diizeyinizin altindaki islerde ¢alisarak kiigiik
diistiriilmek

3-Ustalik / Yeterlilik seviyenizin altindaki isleri yapmanizin
istenmesi

4-Onemli alanlardaki sorumluluklarinizin kaldirilmasi veya daha
Onemsiz ve istenmeyen gorevlerle degistirilmesi

5-Hakkinizda dedikodu ve soylentilerin yayilmasi

6-Gormezden gelinme,dislanma,6nemsenmeme

7-Kisiliginizin (0r;gorgii ve aliskanliklar),tutumlariniz veya 6zel
hayatiniz hakkinda hakaret ve asagilayici sozlersdylenmesi

8-Bagirilmak veya anlik 6fkenin (veya hirsin) hedefi olmak

9-Parmakla gosterme,kisisel alana saldiri,itme,yolunu kesme gibi
gbzdagi veren davraniglar

10-Digerlerinin isi birakmaniz konusunda imal1 davranislari

11-Yanlis ve hatalarimizin siirekli hatirlatilmasi / sdylenmesi

12-Yaklasimlarimizin dikkate alinmamasi / yok sayilmasi veya
diismanca tepkilerle karsilasma

13-Isinizle ¢abalamanizla ilgili bitmek bilmeyen elestiriler

14-Fikir ve goriislerinizin dikkate alinmamasi

15-Iyi gecinmediginiz kisiler tarafindan hoslanmadigimz sakalar
yapilmasi

16-Mantiksiz ya da yetistirilmesi miimkiin olmayan isler
verilmesi

17-Size kars1 suglama ve ithamlarda bulunulmasi

18-Isinizin asir1 denetlenmesi

19-Hakkiniz olan bazi seyleri (6r;hastalik izni,tatil hakki,yol
harcirahi vs.) talep etmemeniz i¢in baski yapilmasi

20-Asir1 alay ve satagsmalara konu olmak

21-Ustesinden gelinemeyecek kadar is yiikiine maruz birakilmak




EK 3. Orgiitsel Baghlik Anketi

77

Asagida okulunuza iliskin orgiitsel baglilik diizeyini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir.Liitfen,diislincenize en uygun olan
secenegi, (X) isaretleyiniz.

Katilmiyorum

Hicg
Az

Katiliyorum

Orta Diizeyde
Katilivornm

Cok

Katiliyorum

Tam

Katiliyorum

1-Bu okuldaki gérevimi biiyiik 6l¢lide parasal kaygilarla
yapiyorum

2-Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi
diisiiniiyorum

3-Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor

4-Ogrencilerin basarisina iliskin ¢gabamun ders saatleriyle sinirlt
oldugunu diisiiniiyorum

5-Bu okula uyum saglamakta giicliik cekiyorum

6-Bu okulun kurallarina mecbur oldugum igin uyuyorum

7-Bu okulda ¢alisma gsevkimin her gecen giin azaldigini
hissediyorum

8-Bu okulda y6netimin beni okula baglama ¢abalarindan
rahatsizlik duyuyorum

9-Bu okulun ¢aligmak i¢in milkemmel bir yer oldugunu
diisiiniiyorum

10-Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum

11-Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip
etme olanag sagladig kanisindayim

12-Bu okul isimde beni en yiiksek performansi gostermeye
Ozendiriyor

13-Bu okulun egitim ve dgretim etkinlikleri agisindan uygun bir
ortam sagladigin diigiiniiyorum

14-Caligsma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte
oluyorum

15-Bagka bir yerde ¢aligma olanagim oldugu halde bu okulda
¢aligmay1 tercih ediyorum

16-Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gerceklestirdigime
inantyorum

17-Okulumun basarist i¢in beklenenin 6tesinde ¢aba
gosteriyorum

18-Bu okulun gelecegini gergekten diistinityorum

19-Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliryorum

20-Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapmis sayarim

21-Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor

22-Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukg¢a benzerdir

23-Okulumun o6nceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum

24-Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev
sayartm

25-Okulum o6viildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum

26-Okulumu baskalarina anlatmaktan zevk aliyorum

27-Okulumun yarar i¢in her tiirlii fedakarhigi yaparim
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14/06 /2019
Tez Bashg / Konusu

*" Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Maruz Kaldiklar1 Yildirma (Mobbing) Algilari {le Ders Dis1
Sportif Aktivite ve Orgiitsel Baghlik Diizeyi Arasindaki iligkinin Incelenmesi ™.

Yukarida bash@i/konusu belirlenen tez ¢aliyjmamin Kapak sayfasi, Girig, Ana béliimler ve Sonug
boliimlerinden olusan toplam 61 sayfalik kismna iligkin, 12/06/2019 tarihinde sahsim/tez
damgmanim tarafindan Turnitin intihal tespit programindan agagida belirtilen filtreleme uygulanarak

alinmus olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oran1 % 18 ( On sekiz ) dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmistir:

- Kabul ve onay sayfasi haric,

- Tegekkiir haric,

- Igindekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yontemler harig,

- Kaynakga harig,

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yayinlar harig,

- 7 kelimeden daha az ortiisme iceren metin kisimlari hari¢ (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasina Iligkin
Yénergeyi Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlarina gére tez galismamin herhangi bir
intihal Igemedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

14706 /2019 .
K/ %
ura¢GENCER

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Adi Soyadi : Murat GENCER
Ogrenci No : 149403011
Anabilim Dali  : Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Program : Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali — Tezli Yiiksek Lisans
Statiisii : Y. Lisans [l Doktora O
DANISMAN ENSTITU ONAYI
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