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OZET

KURT, Burhan. égretmenlerin Goziinden  Yonetici  Yeterliliklerinin

Kiyaslanmasi; Spor Bilimleri Mezunlar: Ve Diger Boliim Mezunlar: Ornegi, Yiiksek

Lisans Tezi, Van, 2019.

Bu calismada Van ili Ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgeleri ortaokul ve liselerde
gorevli 6gretmenlerin, Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunu okul yoneticileri ile diger
boliim mezunu okul ydneticilerinin yoneticilik yeterliklerine iliskin = goriisleri
incelenmistir.

Arastirma iligskisel tarama modelinde yiiriitiilmistir. Calismaya 168’1 kadin
(%43,3), 220’si erkek (%56,7) olmak tizere toplamda 388 Ogretmen katilmistir.
Omeklem grubuna giren 388 &gretmene Ocak 2019 — Subat 2019 tarihleri arasinda
Okul yoneticileri yeterlik Olgegi uygulanmistir. Uygulamalardan elde edilen veriler
elektronik ortamda SPSS 25 istatistiksel ¢oziimleme programinda kayit altina alinarak,
frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, Mann Whitney U, Kruskal Wallis
testleri yardimiyla ¢oziimlenmistir.

Calismada ulasilan sonuglar, 6gretmen gortislerine gore Spor Bilimleri bolimi
mezunu okul yoneticilerinin diger boliim mezunlarina gore Kavramsal, Teknik ve
Insancil baglaminda kismen daha yiiksek oldugu ifade edilmis olmasina karsilik
yeterliliklerinin orta diizeyde ve birbirine yakin yonetsel yeterlige sahip olduklari
sonucuna ulasilmustir. Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  ydnetsel  yeterlikleri
konusundaki goriislerinin kisisel 6zelliklerine gore farklilagma durumunu belirlemek
amactyla yapilan analizlerde, katilimcilarin Spor Bilimleri mezunu yoneticiler ile diger
bolim mezunu yoneticilerin  yonetsel yeterlikleri konusundaki  goriislerinin
cinsiyetlerine gore farklilasmadigi, bununla birlikte mesleki deneyim siireleri ile
calistiklar1 okuldaki gorev siirelerine gore farklilastigi gézlenmistir.

Sonug olarak; Ogretmen goriislerine gére Spor Bilimleri boliimii mezunu okul
yoneticilerinin diger bolim mezunlarina gore Kavramsal, Teknik ve Insancil

yeterliliklerinin kismen daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.
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ABSTRACT

KURT, Burhan. Comparison of executive qualifications from the perspective of
teachers, example of sports science graduates and other department graduates, Master
Thesis, Van, 2019.

In this study, the opinions of the teachers working in the secondary schools of

Van Province, Ipekyolu, Edremit and Tusba districts about the management
competencies of the principals of the Sports sciences department and the principals of
the other departments are examined.
The research was conducted in the relational survey model. Totally 388 teachers (168
female, 43.3%) and 220 male (56.7%) participated in the study. Between January 2019
and February 2019, the School principals competency scale was applied to 388 teachers
in the sample group. The data obtained from the applications were recorded in SPSS 25
statistical analysis program electronically and analysed by frequency, percentage,
arithmetic mean, standard deviation, Mann Whitney U, Kruskal Wallis tests.

According to the results of the study, according to the teachers' opinions, it was
concluded that the school administrators who graduated from the Department of Sport
Sciences were partially higher in terms of Conceptual, Technical and Humanistic than
the other department graduates, but it was concluded that their qualifications had
moderate and close managerial competence. According to personal characteristics of
teachers, Various analysis have been conducted to determine the differentiation status of
their views about the managerial competencies of school principals. It was observed that
the opinions of the participants about the managerial competencies of the principals and
other departmental graduates did not differ according to their gender, however, they
differed according to their professional experience and the duration of their duty at the
school they work with.

As a result; According to the teachers' opinions, it was concluded that the
conceptual, technical and humanitarian competencies of the school administrators who
graduated from the Department of Sport Sciences were partly higher than the other

department graduates.
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1. BOLUM

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Yonetim alaninda bilimsel ¢alismalarin heniiz yeterli yogunluga erismedigi
donemlerde yoOnetim bir sanat olarak nitelenmekteydi. Bu haliyle tamamen kisinin
kisisel yetenekleriyle iligkili kavram olarak goriilmekteydi. Daha sonra yonetim bilimi
alaninda bilimsel bilgi birikimi arttik¢a yonetimin bir bilim oldugu sav1 ortaya atildi. Bu
anlayis yonetimi O0grenilebilir bir takim teknik bilgilerin 6gretildigi ve kullanildig1 bir
alan olarak goriiyordu. Gergekten de pek ¢ok yonetimsel bilginin kisinin yetenekleriyle
fazlaca ilgisi yoktur. Bazi bilgileri 6grenen herkes onlari rutin olarak uygulayabilir

(Acikgoz, 1994).

Yonetim ¢esitli yazarlar tarafindan farkli bicimlerde tanimlanmaktadir. Akat,
yOnetimi bir oOrgiitiin amacini gergeklestirebilmek i¢in bireysel ve grupsal cabalarin
esgiidiimii olarak tanimlamistir (Akat, 1984). Aydin ise yoOnetimi ortak bir amacin
gerceklestirilebilmesi icin eldeki insan ve madde kaynaginin etkili bigimde kullanilmasi
veya insan ve madde kaynag araciligr ile belli bir amacin gergeklestirilmesi eylemidir

(Aydin, 1994) seklinde ifade etmistir.

Acikgdz’e (1994) gore egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerinin  amaglarini
gerceklestirebilmek icin gerekli nitelikleri tasiyan insanlarin isbirligi yapmasini ve

esgldiimiinii saglama siirecidir, diye tanimlanabilir (A¢ikgoz, 1994).

Hemen tiim yonetim ve egitim yonetimi tamimlarinda dikkati ¢eken birinci
nokta: yonetimin dncelikle bir insanla ¢alisma siireci oldugudur. Vurgulanmasi gereken
ikinci nokta: Yonetimin bilimsel ve sanatsal boyutlaridir. Bu boyutlara ek olarak,
yonetime licilincli boyuttan da yaklasilabilir: Bir meslek olarak yonetim. Giiniimiizde
artan bir bicimde yonetim bir meslek olarak yerlesmektedir. Uzun siiredir yoneticiler bu

meslegin uygulayicilar1 olarak kabul goérmektedirler. Egitim yonetimi alaninda da



egitim yoneticiliginin bir meslek oldugu olgusu Bati'da uzun siiredir kabul gérmektedir.
Tiirkiye'de de onemli direnmelere karsin giderek yayginlasan bir bigcimde egitim

yoneticiliginin bir meslek oldugu kabul gérmektedir (Acikgdz, 1994).

Iyi bir yonetimin amaci; az insan, az para, az malzeme, az zaman ve az yer
kullanarak daha ¢ok verim elde etmektir. Bir baska deyimle kaynak israfina yer
vermeden, elimizdeki olanaklar1 en iyi bigimde kullanarak, iglerin daha basit, daha ucuz
ve daha iyi yapilmasmi saglamaktir (Tortop, Isbir, Aykag, 1993). Yonetim isini yapan
kisiler yoneticilerdir. Yonetici; belli bir amag icin bir araya gelen insanlari, hedefe
ulagsmak i¢in Orgiit yapisin1 ve prosediirii kullanarak ahenkli bir sekilde ve isbirligi

icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir.

Yoneticinin gorevi Orgiitii yasatmak, orgiitiin dis ve i¢ cevresinin baskisiyla
ortaya c¢ikan karmasik sorunlarin istesinden gelerek, orgiitiin etkililigini kurmak,
siirdiirmek ve basarili olarak amacina ulastirmaksa; bunu da gergeklestirebilmek igin
yOneticinin ayn1 zamanda egitim yoneticisi olarak da belirli konularda yeterliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Cesitli yazarlar yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikleri,
icerikleri birbirine benzemesine karsin farkli sekilde siniflandirmislardir. Baz1 yazarlar
yOnetici aynt zamanda egitim yoOneticisinin sahip olmast gereken yeterlikleri; 1)
Kuramsal ve kavramsal, 2) insan iligkileri ve 3) teknik alanda (A¢ikgéz, 1994, Aksu,
1998, Davis, 1977, Erdogan, 2000, Acikalin, 1998) olmak {izere ii¢ boyutta ele

almaktadir.

Bursalioglu ise; Okul yoneticinin sahip olmasi gereken yeterlikleri: 1) okul
yonetimine iligkin kararlar verme 2) okul i¢i-dis1 egitim ve 6gretim ¢alismalar1 planlama
3) okul ve cevredeki egitim ve Ogretim g¢alismalarimi Orgiitleme 4) okul i¢i ve disi
iletisim kurma 5) okul ve c¢evredeki egitim ve 0gretim calismalarini koordine etme 6)
okul i¢i ve diginda uygulanan egitim ve ogretim c¢aligmalarini denetleme 7) yetki ve
sorumluluk verme 8) liderlik etme 9) okulunda olumlu bir hava yaratma 10) egitsel
kollarin kurulma, c¢alisma ve degerlendirme 11) &grenci rehberligi ve danisma
hizmetlerini yiirlitme 12) disiplin ve devami saglama 13) okul personelini yonetme 14)

okul- cevre iligkileri 15) arastirma- gelistirme 16) okulunu isletme ilkelerine gore



yonetme 17) yardimci hizmetleri saglama 18) okul bina, tesis ve demirbaslarinin

kullanma ve bakimu ile ilgili yeterlik seklinde ele almigtir (Bursalioglu, 1975).

Okulun kalitesi, okul yoneticinden ve okul yoneticinin yonetim becerilerinden
dogrudan etkilenmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Yoneticinin yeterli olmasi,
gorevleriyle ilgili rollerini Orgiitsel amaglara uygun bir bigimde yerine getirmesi igin
gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmasi anlamina gelir. Bu da egitim
yOneticisinin, yonetim alaninda, kuram ve uygulamaya doniik olarak yetistirilmesi ile

saglanabilir (Kayikei, 2001).

Iyi yetismis, yetkin, liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler, zamana hiilkmetme
konusunda st diizey yeterlikleri olan kisilerdir. Okulda zaman 1iyi kullanilirsa, okulun

iklimi iyilesir ve 6grenmenin artmasina bir firsat saglar (Acikalin, 1995).

Yonetime ve yoneticilige ait agiklanan tiim bilgiler yeterlik kavramiyla
biitlinlesmektedir. Yeterli kimse, belli bir makamin gorevlerini karsilayabilen kimsedir.
Yoneticilik gorevinde yeterli sayilabilecek yoneticinin, bu makamin goérev ve rol
gereklerini yerine getirmesi beklenir (Bursalioglu, 1981). Bir okul yoneticisi, okulun
yonetimine iligkin yonetim siireglerini geregi gibi biliyor ve uyguluyorsa, 6te yandan
demokratik kurallar igerisinde yetki devrini yapabiliyorsa, organizasyonun havasini
dengeleyebiliyorsa bulundugu statiiniin rollerini oynayabiliyor demektir. Bu roli
oynamasindaki basaris1 da onun yonetici yeterliginin bir gostergesi olarak ele alinabilir

(Giirsel, 2003).

Yukl ve arkadaslar1 (2002), Basar (1988) ve Taymaz’a (2002) gore, yoneticide,
bir uzman olarak teknik, insan 6gesi agirlik tasiyan bir sistemde gorevli olarak insancil,
sorunlara ¢6ziim yolu bulan ve degerlendiren birey olarak karar (kavramsal) yeterlikleri

bulunmalidir. Okul yoneticilerine ait bu ii¢ yeterlik sunlardir:

1. Teknik Yeterlikler: Goreve iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi, beceri
ve tutumlara yoneliktir. Bu yeterlikler, gérev gereklerini yerine getirebilmek
i¢cin kullanilacak yontemler, teknikler ve siiregleri kapsar. Mal veya hizmet

seklinde iiriin elde edilebilmesi i¢in islemlerin sira ile dogru olarak belirli



stirelerde yapilmasi, iirlinlin istenilen nitelikte olmasi, iiretim agamalarinda
beklenen davraniglarin gosterilmesi teknik yeterliklerinin kazandirilmasi
gerekir.

2. Insancil Yeterlikler: Birey ve gruplari anlama, moral yiikseltme ve giidiileme
becerileri olarak kabul edilir. Etkili calisma, ortak c¢aba olusturabilme,
baskalar1 hakkinda varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilig
yontemlerini belirleme, bireysel farkliliklar1 gézetme, insan iligkilerine
yonelik 6zellikler olarak goriilebilir.

3. Karar (Kavramsal) Yeterlikleri: Amaglar1 gerceklestirmek tizere yapilacak
calismalar1 tasarlama, karsilasilan sorunlara ¢6ziim yollar1 bulma,
etkinliklerin sonunda amaglara ulagsma derecesi hakkinda yargiya varma
siirecidir. Karar yetenegine kavramsal veya yonetsel yeterlik de

denilmektedir.

Bir okul yoneticisinin her yonden yeterli olabilmesi yonetim alaninda, insan
iliskilerinde, karar alabilme ve analitik diisinme konusunda uzman olmasini
gerektirecektir. Dolayisiyla bir okul yoneticinin, teknik, insancil ve kavramsal
yeterliklere hangi diizeyde sahip oldugu o okul yoneticisinin yeterlikleri hakkinda bize
bir bilgi verebilir (Bursalioglu, 1975).

Bu calismada Beden Egitimi ve Spor Bolimii okul yoneticileri ile diger
boliimlerden mezun olan okul yoneticilerinin yonetsel yeterlikleri konusunda 6gretmen
goriisleri  karsilagtirilmigtir.  Bu  konuda dogrudan yapilmig bir arastirmaya
ulasilamamistir. Bu yoniiyle arastirmada ulasilan bulgularn ilgili alan yazina 6nemli

katkilar sunmasi beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci beden egitimi ve spor boliimii mezunu okul yoneticileri ile
diger bolim mezunu okul yoneticilerinin yonetim yeterliliklerinin 6gretmen goriisleri
dogrultusunda betimlenmesidir. Bu amagtan hareketle asagidaki aragtirma sorularina

yanitlar aranmugtir:



1. Ogretmenlerin Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunu yoneticilerin yonetim
yeterlikleri konusundaki gortisleri nedir?

2. Ogretmenlerin diger alanlardan mezun olan yéneticilerin ydnetim yeterlikleri
konusundaki goriisleri nedir?

3. Cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin Spor Bilimleri Fakiiltesi ve diger
alanlardan mezun olan yoneticilerin yonetim yeterlikleri konusundaki
gorisleri farklilasmakta midir?

4. Mesleki deneyim siirelerine gore 6gretmenlerin Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
diger alanlardan mezun olan yoneticilerin yonetim yeterlikleri konusundaki
gorisleri farklilagsmakta midir?

5. Okuldaki hizmet siiresine gore Ogretmenlerin Spor Bilimleri Fakiiltesi ve
diger alanlardan mezun olan yoneticilerin yonetim yeterlikleri konusundaki

gorisleri farklilagsmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alismanin, Spor Bilimleri fakiiltesi bolimii mezunu okul yoneticileri ile
diger boliimlerden mezun olan okul yoneticilerinin yonetsel yeterliklerini ortaokul ve
lise 6gretmenlerinin goziinden karsilastiran ilk ¢alisma olmasi nedeniyle literatiire katki

saglayacag disiiniilmektedir.

1.4. Varsayimmlar ve Simirhliklar

Calismada arastirmaya katilan 6gretmenlerin spor bilimleri fakiiltesi mezunu
okul yoneticileri ile diger bolimlerden mezun olan okul yoneticilerini yonetsel

yeterlikleri konusunda samimi yanitlar verdikleri varsayilmistir.

Calisma, 2018-2019 dgretim yilinda Van ili ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgeleri
ortaokul ve liselerinde gorev yapan dgretmenlerin, Spor Bilimleri ve diger boliimlerden
mezun okul yoneticilerinin yonetsel yeterliklerine iliskin Okul yoneticileri yeterlikler

Olcegine verdikleri yanitlardan elde edilen verilerle sinirlandirilmistir.



1.5. Tanimlar

Okul Yénetici: 1lkdgretim okullarinda gorev yapan en iist diizeydeki yonetici.

Yeterlik: ilkdgretim okul yoneticilerinin kendi gérevleriyle ilgili rollerini,
orglitiin amaclarina uygun olarak yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi i¢in gereken

bilgi, beceri ve davraniglari ifade etmektedir.

Osretmen: Ogrenmeye rehberlik eden kisi



2. BOLUM

ILGILIi ALANYAZIN

2.1. Egitim Yonetimi

Egitim bireylerdeki davranis degistirme siireglerine iliskin faaliyetlerdir.
Davranis olusturmak amaciyla gerceklestirilen egitim o6gretim etkinliklerinin 6nemli
kismi egitim amaciyla kurulmus 06zel c¢evreler olan okullar aracilign ile
gerceklestirilmektedir. Okul saglamis oldugu egitim ortaminda 6grencinin, egitimin
onceden belirlenmis amaglar1 dogrultusunda belirlenmis davraniglara sahip olma
siirecini  yonlendirmektedir. Okul, egitimin amaglarim1 gergeklestirilmesi igin
paydaslarin birbirleriyle olan etkilesimlerini nitelendiren toplumsal bir sistemdir (Kiran,
2012). Bu bakimdan okul yonetimlerinin yapisini nasil olmasi gerektigi toplumsal
yapidaki degismeler ile birlikte siirekli izerinde durulan konulardan biridir. Gilinlimiizde
hizla degisen gelisen teknolojilerinin bilginin ve ekonomik hareketliliklerin
yayginlastigi diinyada, bireylerin yaris igerisinde oldugu ortamlarda, ne tiir egitim

yonetim sistemlerinin gelistirilmesi gerektigi tartisiimaktadir.

Dolayistyla burada okullara, 6gretmenlere, yoneticilere, 6grencilere ve velilere
onemli yiikiimlilikler diismektedir. Okul yonetimine sahip oldugu Onemli
fonksiyonlardan bazilar1 6grencilerin dis ¢evrenin olumsuz sartlarindan korunmast,
istenmeyen davranislarin engellenmesi, 6grencilerde var olan olumsuz davranislarin
ortadan kaldirilmast ve okulun kendi simnirlart igerisinde egitim 6gretim faaliyetlerini
dengeli bir sekilde siirdiirmesidir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi
icin Oncelikle uygun egitim yonetim sistemlerinin belirlenmesi ve egitim ortamlarinin

diizenlenmesi gerekmektedir. Bu da egitim yonetimi ile yakindan iligkili goriilmektedir.

Yonetim ortak bir amacin gerceklestirilebilmesi i¢in eldeki insan ve madde
kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasini ifade etmektedir (Aydin, 1994). Yo6netim,
amaglart gerceklestirilmesi icin insanlar arasindaki isbirligi ve koordinasyonu

saglanmasi, calisanlarin harekete gecirilmesi, insan ve maddi kaynaklar1 yon vererek



bunlart kontrol etmeyi gerektirmektedir. Egitim ortami agisindan diisiiniildiigiinde
yonetim, okulda bulunan 6grenci ve d6gretmenlerle birlikte maddi kaynaklar: ifade eden
tiim arag ve gerecleri okulun amacglarinin gerceklestirilmesi dogrultusunda harekete

getirilmesidir.

Egitim yOnetimi toplumun egitim ihtiyaclarmin karsilanmasi saglamak i¢in
kurulan ve amagclart 6nceden belirlenmis oOrgiitsel Yapi ifade etmektedir (Basaran,
1988). Egitim yonetimi kamu ydnetimi igerisinde 0zel bir alani ifade etmekte olup,
insan ve maddi kaynaklar1 temin edilmesi suretiyle bu kaynaklarin etkili bir bigimde
kullanilmasii ve hedeflenen amaglara ulasilmasi siirecinin ifade etmektedir. Egitim
Ogretim igerisinde ise okul yonetimi Onemli bir unsur okuldur. Okullar 6grencilerin
davranis degistirme siireglerinde Onemli Olclide etkili olan ortamlardir. Okullarin
kendine 6zgii yapilar1 okul yonetimlerinin de Onemini gerekli kilmaktadir. Ciinki
okullarda, acik bir sistem olarak, toplumun her kesiminden insanlarin igerisinde
bulundugu, ¢esitli kiiltiirel ve ekonomik degerlerin ayni1 ortamda bulustugu, formal ya
da informal orgiitlerin etkiledigi ve kendisinden etkilendigi, kiiltiir degisimini saglayan
en Onemli Orgiitsel yapilarin basinda geldigi, kendine has nitelikleri olan yapilar
bulunmaktadir. Okullar egitim sistemi en islevsel alanlaridir (Agikalin, 1994). Burada
bahsedilen 6zellikler okullarin ve egitim yonetimlerinin dnemini gayet acik bir sekilde
ifade etmektedir. Egitim yOnetimi sonug itibariyla, okulu 6nceden belirlenen amaglara
ulagtirmak amaciyla mevcut insan ve maddi kaynaklar: bir biitiin olarak ortak amaca

hizmet etmek lizere Politikalar gelistirilmesini ve uygulanmasina gerektirmektedir.

Egitim yoneticisinin amaci, okulun genel siirecinin sorunsuz bir sekilde
akmasini saglamak ve basarili bir 6grenci 6grenmesini kolaylastiran kararlar vermektir.
Yonetici, bir okulun misyonunu ve hedeflerini tanimlar ve ifade eder ve bunlar
programlar1 uygulayarak, gorevleri delege ederek ve kaynaklar1 tahsis ederek
gerceklestirir. Etkili lider, egitim yoOnetimi alaninda vizyon sahibi, isbirlik¢i ve
tutkuludur. Egitim yOnetimi, bir okulu yonetme ile ilgili kaynaklari, goérevleri ve
iletisimleri yonetme etiit ve uygulamasidir. Egitimsel liderlik, genellikle egitim
politikalarinda ve siireclerinde olumlu bir degisim yaratmak igin c¢abalayan okul
yOneticilerinin ve yoneticilerinin sorumlulugunu ifade etmektedir. Egitim liderligi,

ilkokul, ortaokul ve liselerde egitim kurumlarinda egitim siireglerini iyilestirme



konusunda 6gretmenlerle birlikte ¢alismay1 ve rehberlik etmeyi ifade etmektedir (Kiran,

2012).

2.1.1. Egitim Sisteminin Temel Unsurlar

Egitim sisteminin bir sistem olarak incelenebilmesi i¢in yalnizca sistemi
olusturan kavramlarin bilinmesi yeterli degildir. Sistemin olusturan kavramlar genel
olarak girdi, siire¢, ¢iktilardan meydana gelmektedir. Bunlarin yaninda sistemin agik
olmasi, Diger sistemler ile uyumlu olmasi, sistemin sinirlari, denge ve giic kavramlari
onem tasimaktadir. Bu kavramlarin her birisi egitim sisteminin agiklanmasinda ve
yorumlanmasinda onemli gorilmektedir. Diger bir ifadeyle bu kavramlarin ve
anlamlarinin bilinmeden egitim sistemi hakkinda dogru sekilde c¢oziimleme derin
yapilmas1 miimkiin olmayacaktir. Sistem olarak egitim yukarida da ifade edildigi gibi
girdileri, isleme stireci, ¢iktilari, geri bildirimi ve ¢evresi olan siirecleri ifade etmektedir

(Giil, 2013).

Egitim sisteminin girdileri 6gretmenler, 6grenciler, 6gretim programlari, bilgi ve
teknolojik araclar olarak goriilmektedir. Bu girdiler arasinda en 6nemli unsurun insan

oldugu goriilmektedir.

Isleme siirecinde ise, sistemin girdilerinin amaglanan dogrultuda islenmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla egitim Ogretim siirecleri ve faaliyetleri isleme siireci ne
ifade etmektedir. Girdilerin 6nemli kismi bu asamada kullanilmaktadir. Sisteminin
girdileri olan Ogretmen ve Ogrenciler bu asamada olmazsa olmaz unsurlardandir.
Bununla birlikte siirecin iyi bir sekilde islemesini de egitim yoneticileri de dnemlidir.

Bu 6nemli unsurlarin yaninda yontem ve teknikler, zaman, materyaller de etkilidir.

Egitim sisteminin en dnemli ¢iktist yine girdiler de oldugu gibi insandir. Bu
sistem ilkdgretim kademesi ne ifade ediyorsa iyi bir vatandas olmak egitimin ¢iktisidir.
Ogretim faaliyetleri sonucunda olusan bilgiler, tutumlar ve her tiirlii kazanimlar ¢ikt1
olarak goriilmektedir. Bu ¢iktilar sistemin amaglariyla tutarli oldugunda sistemin iyi
calistigindan soz edilebilir. Sistemin ¢iktilarinin kalitesinin dogrudan degerlendirilmesi

cogu zaman miimkiin olmamaktadir. Ciinkii sosyal bir varlik olarak insan egitim
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stirecinin ¢iktis1 olmakla birlikte birgok faktorden de etkilenmektedir. Bu bakimdan
egitim c¢iktilarini en saglikli bir sekilde degerlendirilmesi belirli bir siire¢ igerisinde ve

toplum tarafindan yapilmaktadir.

Geri bildirim egitim sisteminin en 6énemli unsurlarindandir. Sistemin verimli ve
etkili calisip calismadigini kontrol edilmesi geri bildirim sayesinde miimkiin olmaktadir.
Yoneticiler Bu degerlendirme sistemlerinde aktif olarak yer almakta olup, kisa siireli ve
akademik  degerlendirmeleri  yoneticiler = yapmaktayken,  sistemin  sosyal
degerlendirmelerini ve geri bildirimi ne uzun vadede toplum yapmaktadir. Okulun
yetistirmis oldugu oOgrencilerin Piyasada is bulma durumlari, mezun olarak aranan

kriterlere sahip olma durumlari sistemin geri bildirim derindendir.

Sistemin ¢evresi girdilerin alinip, ¢iktilarin sunuldugu yakin ¢evreyi ifade
etmektedir. Genellikle Egitim Kurumlari yakin g¢evrelerinden Ogrenciler almaktadir.
Ancak giiniimiizde artan teknolojik imkanlar sayesinde uzak cevrelerden de egitim

sistemine girdiler saglanmaktadir (Basaran, 1989).

Sistem Olarak Eqitim

GIRDI

ISLEMLER

CIKTI

GERENCININ SAVISI, | UNITESIRAST | OERENCILERIN
YASLCINSIYETI PEKISTIREC BASARILARI
[ sNE ] [ ETKINKATILIM | ISTENMEDIK
E— DAVRANISLAR
[ YONETICI | ARAC GERECLER m
YONTEM TEKNIK
ZIHINSEL SURECLER SINAV KAZANANLAR
[ SEVGl | SINAV
[ OGRETMEN i iy
l GERI BiLDIRIM

HER ISLEMIN SONUNDA SISTEME BILGi VERME
iSLEYEN VE iSLEMEYEN OGELERI BiLDIRME

Sekil 1. Sistem olarak Egitim (Kaynak: https://slideplayer.biz.tr/slide/8916085/)



https://slideplayer.biz.tr/slide/8916085/
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Toplumlarin ayakta kalabilmesi ve varligin siirdiirebilmesi i¢in sahip olduklari
insan kaynaklarini etkili bir sekilde ve amacin1 uygun olarak harekete gegirebilmesi
onemlidir. Bu ise insan sayisinin fazla olmasiyla olmayip, bireylerin ilgi ve yetenekleri
Olctistinde gelisimlerinin saglanmasi, bireylere gelisim imkanlarinin sunulmasi ve bir
takim egitsel etkinliklere katilmasiyla miimkiin olacaktir (Kiran, 2012). Bu siire¢
icerisinde egitim yoneticileri sahip olduklar1 gorev ve sorumluluklarini iyi bilmeleri ve
etkili bir sekilde yerine getirmeleri ile miimkiin olacaktir (Taymaz, 1995). Giinlimiizde
hizla degisen gevrelerde, egitim i¢in belirlenmis olan amacglarin gercgeklestirilmesinde
okullarin 6nemini daha da arttig1 sdylenebilir. Dolayisiyla okullar hem ¢evreyi besleyen
hem de cevreden etkilenen kurumlardir (Bursalioglu, 2005). Egitim kurumlarinin ve
sistemlerinin amaglarina ulasmalarinda, egitim yonetimi énemli bir rol iistlenmektedir.
Egitim yonetiminin temel fonksiyonu egitsel faaliyetleri ve politikalarin uygulanmasi
noktasinda, okulun amaclarina ulagmasini saglamaktir. Bu baglamda yonetim siirecinde
karar alma, kararlar1 uygulama, planlama yapma, calisanlar arasinda esgiidiim saglama,
motivasyon arttirma, mevcut kaynaklarin etkili kullanilmasi, yonetim kuramlarinin
etkili bir sekilde uygulanmasi gibi Onemli faaliyetleri ifade etmektedir (Pehlivan
Aydin,2002).

Biitiin egitim 6gretim faaliyetleri okulun ¢evresinde ve okul tizerindeki etkileri
ile beraber cesitlenmekte, karmasik hale gelmekte ve degiskenlik gostermektedir.
Egitimin temel amag¢ ve fonksiyonlar1 dikkate alindiginda, egitim sistemleri iizerinde
cevrenin 6nemli bir belirleyici rolii oldugu anlagilmaktadir. Cevre yalnizca Orgiitsel
yapinin sinirlarii belirlemekle kalmaz, ayni zamanda bu c¢evrede Olumlu ya da
olumsuz sekilde gelebilecek biitiin etkilere agik oldugu gibi, ¢evrenin degistirilmesinde
de onemli kaynaklardandir. Bununla birlikte egitim sistemleri, agik bir sistem olarak
smirlarn - ¢ok net olmadigi  sdylenebilir  (Ozden, 2003). Bu belirsizliklerin
giderilmesinde egitim yoneticileri birtakim tedbirler almak durumundadir. Ciinkii
okullarin amaclarina ulagsmast ve etkililigi i¢in ¢evre ile olan iligkilerinin Somut bir
sekilde ortaya konulmasi, egitim yOnetiminin sorumluluk alanlarindan biridir.
Dolayisiyla egitim yoneticilerinin farkli ¢evre sartlarina uyum saglayabilecek nitelikte
donanima sahip olmasi, ¢evre sartlarinin egitimin amacglarina hizmet edecek sekilde

diizenlenmesi gibi 6nemli yeterliliklere de sahip olmasi1 gerekmektedir (Kiran, 2012).
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Farkl1 okul modelleri olmasina ragmen, temel bir sorun bir okul modelinin etkili
olup olmadigini nasil degerlendirilmesi gerektigidir. Bir dizi arastirma, etkili okullarin
Ozelliklerine odaklanmaktadir. Ancak, basarili okullar1 tanimlarken hangi 6zelliklerin

g6z oniinde bulundurulmasi gerektigi konusunda tartismalar bulunmaktadir.

Bazi aragtirmacilara gore, 0grenci performansi bagarili bir okulun ana gdstergesi
olmali iken, diger arastirmacilar ise etkili okullar belirlenirken Ogrencilerin kisisel
gelisim gibi sosyal oOzelliklerinin dahil edilmesini 6nermektedir. Okul etkinlik
arastirmasiyla ilgili bir diger konu, bulgularin agirlikli olarak ilkokullarda yapilan
arastirmalara veya sehir icindeki benzersiz okul ortamlarina dayanmasidir. Sonug

olarak, bu bulgularin tiim okullara genellestirilemeyecegi dnerilmektedir.

Gergekte, K-12 okullarinin etkinligini dogru bir sekilde belirleyebilecek tek bir
faktor yoktur. Bunun yerine, ¢cok yonlii bir konusma ve her kusak 6grenciyle gelisen bir
konusma. Yukarida onerildigi gibi okullasma baglami, belirli okullarda etkinlige
katkida bulunan faktorleri etkileyecektir. Ayn1 zamanda, okul ortamlarinda etkililige
katkida bulunan 6zellikler ve faktorler vardir. 2008’de yapilan bir ¢alisma, etkili bir
okulu olusturan bes ortak 6zelligi agiklanmaktadir. Bu 6zellikler ve bunlarin ardindaki

teori de bes faktor teorisi olarak tanimlanmugtir.

[k faktor kalite liderligidir. Baska bir deyisle, dgrenciler yoneticin giiglii liderlik
sagladig1 yerlerde daha iy1 performans gosterirler. Etkili liderler goriiniir durumdadir,
okulun hedeflerini ve vizyonlarini bagariyla aktarabilmekte, becerilerini gelistirmek icin
ogretmenlerle isbirligi yapmakta ve sorunlarin kesfedilmesinde ve ¢dziimlerinde rol

almaktadir.

Ikinci faktor, gretmenlerin yani sira dgrencilerden de yiiksek beklentilere sahip
olmaktir. Ogrencilerin yiiksek beklentilerinin art arda dgrencilerin performansi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugu goésterilmistir. Ogretmenlerin yiiksek beklentilerine daha fazla
dikkat gosterilmelidir. Bagka bir deyisle, yiiksek diizeyde etkinlik 6gretmesi beklenen
Ogretmenler, Ozellikle 6gretmen degerlendirmeleri ve Ogretmen mesleki gelisimi

ogretim kalitesini iyilestirmeye yonelik oldugunda, beklentilerin seviyesine ulagabilir.
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Basaril1 bir okulun ii¢lincii 6zelligi, devam eden 6grenci performansi ve gelisimi
taramasidir. Okullar, 6grencilerini iilke genelinden digerleriyle karsilastirmak igin
degerlendirme verilerini kullanmalidir. Degerlendirme verilerinin etkin kullanimi,
okullarin smifta ve okul seviyelerinde problemli 6grenme alanlarii tespit etmelerine

izin verir, boylece problemlerin en iyi nasil ¢oziilecegine dair ¢éziimler tiretilebilir.

Bagarili bir okulun dérdiincii 6zelligi, hedeflerin ve yonlerin varligidir. Idare,
aktif olarak hedefler olusturmali ve bunlar1 uygun kisilere etkili bir sekilde iletmelidir
(6r. Ogrenciler, 6gretmenler, topluluk genelinde). Okul yéneticileri ayrica inovasyonu
okul siirecleri ve uygulamalari i¢in hedeflere dahil etmeye acgik ve istekli olmalidir.
Okul hedeflerini gelistirme siirecinde tiim paydaslardan girdi davet etmek onemlidir.
Ogrenci toplumunun, okul toplumundaki herkesin 6grenim ortaminda iletisim i¢inde

olan ve paylasilan hedeflere yonelik calistig1 okullarda gelisim gosterdigi gosterilmistir.

Basarili bir okulun besinci ve son faktorii, okulun ne kadar giivenli ve diizenli
oldugudur. Maksimum 6grenmenin gerceklesmesi i¢in d6grencilerin kendilerini giivende
hissetmeleri gerekir. Saygi, terfi eden ve giivenli bir okulun temel bir yonii olan bir
kalitedir. Ayrica, durumlar bitmeden problemli 6grencilerle calisan sosyal hizmet

uzmanlar1 gibi bazi egitimli personel ve programlar da vardir.

Bahsedilen basarili bir okulun bes faktoriiniin yani sira, okulun biiyiikliigii de
okullarin etkililik faktorii gibi goriinmektedir. Arastirmalar, 6zellikle yasi biiyiik olan
ogrencilerde okulun kiiclik olmasinin, 6grencilerin performanslarini artirdigini ortaya
koymustur. Bu, okul i¢i okullar kavraminin arkasindaki mantiktir. Daha kiiclik 6grenme
ortamlarindaki  Ogrenciler, akranlarina ve Ogretmenlerine daha fazla bagh
hissetmektedir, dersler daha siki gegmektedir ve iiniversiteye gitme olasiliklar1 daha

yiiksektir.

Bazi okul bolgeleri, okul 6ncesi egitimi, ilgede bulunan tiim okullarda genel
etkinligi etkileyecek bir faktor olarak gormektedir. Bulgulara gore, okul oOncesi
deneyimleri olan ¢ocuklarin anaokuluna ve 6tesine girerken akademik ve sosyal olarak
daha iyi konumda olmaktadirlar. ilk &grenenler arasinda okuryazarlik ve sayisal

alandaki deneyimler, okul Oncesi egitimi yalnizca Onceki bilgilerden beklentilerini
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arttiran bir anaokulu miifredat: i¢in hazirlamakla kalmayip, ayn1 zamanda daha sonra
olumlu 6grenme deneyimleri yasamalarini saglamak icin ek destege ihtiya¢ duyacak

erken O0grenenlerin tespit edilmesine yardime1 olmaktadir.

Etkili okullar etkileyen ek faktorler 6grenme zamani, 6gretmen kalitesi ve okul
ve ebeveyn giiveninindir. Arastirma, Ogrencinin O0grenmeyi ne kadar fazla zaman
harcadig1 ve zamanin ne kadar verimli kullanildiginin, basarilarinin ne kadar yiiksek
oldugu ortak goriisiinii desteklemektedir. Ofrenme zamanmi uzatmanin yaratici
yollarin1 bulan okullar daha etkili olacaktir. Kaliteli 6gretmenli okullar da daha etkili
olma egilimindedir. Yiiksek kaliteli O0gretmen egitimi programlarindan o6gretmen

kiralayabilen okullar, etkili bir okul olma olasiligin1 artirmaktadir.

Okul etkinligi, okul ve / veya okul bolgesi tarafindan sunulan 6gretmen mesleki
gelisiminin siklig1, uygunlugu ve kalitesinden de etkilenebilir. Giiven ve veli katilimi da
basarili bir okulun o6zellikleridir. Okul toplulugunun tiim taraflar1 arasindaki giiven,
okulun etkinligini artirmak i¢in hayati Oneme sahiptir, c¢ilinkii ebeveynlerin ve
Ogretmenlerin  birbirlerinin  amaglarma ve eylemlerine inanma ihtimalini
desteklemektedir. Ebeveyn katilimi da oOnemlidir c¢ilinkii Ogrencilere yetiskinlerin
yagsamlarinda-hem o6gretmenler hem de ebeveynler- egitimin 6nemine inandiklart ve
Ogrencilerin egitim deneyimlerini ve ¢abalarin1 desteklemek ic¢in istekli olduklari
mesajin1 vermektedir. Dolayisiyla, belirli bir okulun etkinligini etiketlemek icin basit bir

¢oziim yoktur (Edupedia, 2015).

2.1.2. Okul Yoneticilerinin Atanmasina Iliskin Usul ve Esaslar

Egitim kurumlarinda yonetici olacak kisilerin belirlenmesinde bir takim kriterler
bulunmaktadir. Bunlar Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenmis ve 30455 sayili
resmi gazetede ilan edilmistir (Resmi Gazete, 2018). Bu kriterlere gore okul

yoneticilerinin atamasina Iligkin usul ve esaslara iliskin degerlendirmeler su sekildedir;

e Egitim yoneticilerinin Yiiksekogretim mezunu olmasi,
e Egitim yoneticilerinin bakanlik icerisindeki kadrolardan d6gretmen olarak

calistyor olmasi,
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Gorev yapmakta oldugu kurum ile atanacagi kurumlarin aymi tiirden
olmas1 ve bu Kurum igerisinde okutabilecegi derslerin bulunmasi,

Siava basvuru tarihi itibartyla Gegmis olan 4 yil igerisinde adli ya da
idari sorusturmalar sonucunda yoneticilik gorevinden uzaklastirilmis
olmasi,

Yonetici olarak atanabilmesi i¢in en az 1 yil siireyle yoneticilik
gorevinde bulunmus olmak,

Yoneticilige ilk atamada yazili ve sozlii smavlardan gerekli puanlari
almak, 2 ve daha sonraki atamalarda ise biiylilenmis kriterler {izerinde
yapilan degerlendirmelere bagli olarak puan iistiinliigiine sahip olmak,
Yonetici yardimciligina atama da yazili sinav puani olarak alinan puanin
%60'1 ve sozlii sinavlardan alinan puanlarin da %40'1min alinmast,

Tercih hakkina sahip olan adaylar1 en fazla 10 tane tercih hakkinin
bulunmasi,

Yoneticilige yeniden gorevlendirmede adaylarin yoneticilik igin
basvurduklar1 ilgili kurumlarin kendi branslar1 ile ilgili olmasi
durumunda yapilan degerlendirmeler sonucunda puanlarina 5 puan daha
ilave edilmesi,

Ilgili yoneticilik siirelerine tamamlayalim ydneticilerin yeniden atanma
isteginde bulunmalart durumunda, ayn1 kuruma yonetici olarak
atanmalarinda puanlarina 4 puan daha eklenmesi,

Yoneticilik i¢in basvuran adaylarin puanlarinin esit olmast durumunda
sirasiyla yonetim alaninda doktora yapma, diger alanlarda doktora
yapma, yonetim alaninda yiiksek lisans yapma, diger alanlarda yiiksek
lisans yapma, hizmet siiresinin daha fazla olmasi ve Ogretmenlikteki
hizmet siirelerinin daha fazla olmasi sekilde siralamanin bulunmasi,
halen devam eden esitlik durumunda ise kura yolunun tercih edilmesi,
Yoneticilerin 4 yilligina secilmek iizere, 8 yildan fazla ayni statiide de
ayn1 kurumda gérev yapamamast,

Ogretmenlerin yonetici yetkili olarak gérevlendirilmesinde norm kadroya
sahip olmayan kurumlar da gorevlendirilmek iizere ilgili kurumda ¢alisan

ogretmenler igerisinden oOgretmenlik gorevine ek olarak yoneticilik
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gorevinin de yiiriitiilmesi i¢in ilgili Valilik tarafindan gorevlendirilmesi
seklindedir.

2.1.3. Yonetim Kuramlari

Egitimde yonetim kuramlar1 Neoklasik yonetim kuramlari, biirokrasi kavrama,
Fayol'un yonetim kurami, Taylor yonetim kurami, Sistem Yaklasimi, Klasik yonetim
kuramlar1 seklinde genel olarak siniflandirilabilir. Bu kuramlardan bazilarma iligkin

aciklamalar asagida yer almaktadir.

Neoklasik 6rgiit kurami ve Elton Mayo:

Bu kurama gore klasik teoriler igerisinde insan unsurlarin goz ardi edildigi ifade
edilmis ve oOrgiitsel yapilarin i¢ ve dis cevreleriyle olan iliskileri agiklanmaya
calisilmistir. Bu yaklagimda insan unsuru Her seyden Once sosyal bir varlik olarak
nitelendirilmistir. Bu kuramin destekleyen kisiler genellikle sosyoloji, psikoloji ve
antropoloji alanlarindaki kisilerden meydana gelmektedir. Dolayisiyla bu yaklasimda
sosyolojik ve psikolojik boyutlar daha 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yonetim anlayisinda
sosyal sistemler, sitemler arasindaki etkilesimler ve uyum, gruplarin davranis sekilleri,
motivasyonlar, kisilerin kararlara katilmasi, ahlak, i3 doyumu ve catisma ile ilgili
konular &nemli goriilmektedir. Dolayisiyla Insan iliskilerinin énemli olarak kabul
edildigi yonetim yaklasimidir. Orgiitsel yapilarda fiziksel kosullarin disinda insan
iliskilerinin ve bu iliskilerdeki niteliklerin, kisilerin verimlilikleri tizerinde daha etkili
oldugu diisiincesi hakimdir. Bu kurama gore calisanlarda bir takim sosyal ve psikolojik
ihtiyaclar, ekonomik gereksinimler, arkadasliklar, gruplar arasindaki uyum, calisanlarin
karsilikli etkilesimleri oOrgiitlerin yapisini ve etkililigi konusunda yakindan iliskilidir.
Neoklasik yonetim anlayislar1 1930'lu yillardan itibaren kendini gostermeye baslamis,
orgiitsel yapilarin isleyisinde yalnizca c¢evre kosullar1 ve fiziksel sartlar
degerlendirilmesinin yeterli olmadig1 anlayisindan hareketle ortaya ¢ikmistir (Balyer,

2018).
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Bilimsel yonetim kurami:

Taylor tarafindan 1911 yilinda ileri siiriilen bu yonetim kuramina goére ¢alisanlar
ekonomik olarak ¢alismamaktadirlar. Yapilan arastirmalar sonucunda calisanlarin is ile
ilgili olmayan bir takim hareketler neticesinde enerjilerinin Onemli bir kismmi bosa
harcandigi, kolaylikla yapilabilecek islerin daha karmasik yontemler kullanilarak
zorlagtirdigi, buna bagl olarak da uzun ¢alisma siireleri sonucunda verimliligin azaldigi
ortaya cikarilmistir. Taylor sorunlara bakis acis1 olarak genellikle teknik agidan
yaklasmistir. Bu bakimdan Yapilan ¢alismalar sonucunda yontem gelistirme ortaya
cikmistir. Bu yaklasima gore bir isin verimli olarak yapilmasi i¢in alisilmis yontemlerin
disinda yeni yontemlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Is icin gereksiz olan faaliyetler
onlenmelidir. Calisanlarin  belirli prim ve ikramiyeler ile islere O6zendirilmesi

gerekmektedir (Eren, 2009).
Sistem yaklagimi:

Sistem kavrami ilk olarak diger bilim alanlarinda ortaya ¢ikmustir. Orgiitleri
anlamanin yolu sistem kavrami igerisinde incelemektir. Sistem bir orgiitii olusturan
bagimli degiskenler biitiiniidiir. Bu degiskenler incelenerek biitiiniin isleyisi hakkinda
bir karara varilabilir. Sistemin temel olarak 5 6gesi bulunmaktadir. Bunlar girdiler,
ciktilar, isleme, geri bildirim ve ¢evredir. Orgiitleri insanlardan, teknoloji ve karsilikli
insan iliskilerinde meydana gelen biitiin olarak gdrmek miimkiindiir. Orgiitler Bu
sekilde bir biitiin olarak degerlendirildiginde daha iyi anlagilabilir. Sistemler belirli bir
cevre igerisinde yasamaktadir. Bu bakimdan sistemler dis etkilerden, etkilenen belirli
Ozelliklere sahiptir. Dolayisiyla her sistem cevresinden enerji almak durumundadir.
Burada sosyal sistem kavrami 6n plana g¢ikmakta olup, sistem modelinin topluma
uygulanma seklidir. Toplumsal hayat icerisinde birgok sosyal sistem bulunmaktadir.
Bunlardan birisi de egitim sistemidir. Egitim sistemi de ¢evresindeki faktorlerden
etkilenmek de olup girdisi ve ¢iktis1 insan olan, dolayisiyla sosyal yonii daha 6n plana

c¢ikan bir sistemdir.
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2.1.4. Okul Yoneticilerin Gorev ve Sorumluluklari

Okul yoneticileri egitim kurumlarinin birinci derecede, yonetiminden sorumlu
olduklar kisilerdir. Dolayisiyla bir egitim kurumu igerisinde karar verme, planlama,
orglitleme, iletisim saglama, yoneltme, koordinasyon ve degerlendirme gibi gorev ve
sorumluluklart  bulunmaktadir. Bunlardan her birisi ayr1 bir siire¢ olarak
diistintildiiglinde, bu siireglerin etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi egitiminde
niteligini artiracaktir. Egitim yoneticileri, sorumlu olduklar1 okul igerisinde karar verme
siireclerinde onemli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Belirli konularda degisiklik yapma,
kisiler ya da gruplar arasindaki ¢atigmalar1 ¢ozmek, dnlemek gibi kararlar alinmasinda,
kurumlarin egitim Ogretim amaclarinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesine iligkin
planlarin yapilmasi ve alinan kararlarin uygulanmasinda sorumluluk sahibidirler. Karar
verme siirecleri ayn1 zamanda bilgi sahibi olmay1 ve gelecege iliskin isabetli dngoriileri
Sahip olmay1 gerektirmektedir. Karar verme ve planlama siirecleri arasinda yakin bir
iliski s6z konusudur. Egitim yonetimi asamasinda karar siirecinin kullanilmas1 ayr1 bir
onem gerektirmektedir. Yoneticiler okulun farkli yonetim alanlarina iligkin kararlar
vermektedirler. Yoneticiler oncelikle karar verirken biitiin calisanlar1 karar siireclerine
katmaya c¢alismalidir. Dolayisiyla bu sekilde alinan kararlarin daha etkili bir sekilde
uygulanmasi saglanabilecektir. Ayrica farkli kisilerin karar siireglerine katilmasi ayni
zamanda farkli goriislerinde ortaya ¢ikmasina katki saglayacaktir. Buna bagl olarak da

daha isabetli kararlarini1 alinmasi saglanabilecektir (Basaran, 1989).

Okul yoneticilerinin kendi okullarna iligskin planlar hazirlamasi gerekmektedir.
Bu planlar kisa vadeli ve uzun vadeli olarak hazirlanabilir. Okulun faaliyet planlarinin
hazirlanmasi, her faaliyeti yapilacagi anlamina gelmedigi gibi, amaglanan faaliyetlerin
daha etkili sekilde ortaya konulmasini saglamaktadir. Bir anlami1 asamasi faaliyetlerin
ya da islerin nasil, ne zaman ve kimler tarafindan yapilacagini gostermektedir.
Fidanlarin gergekei verilere dayali olarak hazirlanmasi, uygulanmasina iliskin kolayligi
da beraberinde getirecektir. Planlama asamasindaki etkililik karar alma siireglerinde
yakindan etkilemektedir. Yonetim siireclerinden bir tanesi de orgiitlemedir. Egitim
kurumlarmin orgilitlenmesi yasalar sayesinde gerceklesmektedir. Dolayisiyla genel
olarak okullarin Orgiitsel yapist merkezi olarak belirlenmektedir. Ancak okul

icerisindeki faaliyetlerin ve yapilan planlar pratige dokiilmesinde yine oOrgiitlemeye
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ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bakimdan okul yoneticileri yapilacak faaliyetler igin,
calisanlan etkili bir sekilde bir araya getirilmesi ve Orgiitleyebilmesi gerekmektedir

(Giil, 2009).

Egitim yoneticilerinin diger énemli sorumluluklarindan bir tanesi de iletisimdir.
Yoneticiler orgiitsel yapt icerisindeki kisilerin karsilikli iletisimlerini ve iletisim
sekillerini saglamak durumundadirlar. Orgii igerisindeki etkili iletisim yontemleri
sayesinde oOrglitsel uyum saglanmakta ve Orgiit icerisindeki bilgi akislar1 daha saglikli
olmaktadir. Okul yonetiminde iletisim siireglerinin etkili bir sekilde kullanilmasi
onemlidir. Dolayisiyla yalnizca okul igerisindeki ¢alisanlarla degil ayn1 zamanda okulun
cevresiyle de iletisim kurulmasi okul yoneticilerinin sorumlulugu igerisindedir.
Ozellikle de okul c¢evre iliskilerinin gelistirilmesinde y®neticilerin iletisim

sorumluluklart 6n plana ¢ikmaktadir (Bursalioglu, 1991).

Okul yoneticilerinin énemli sorumluluklarindan ve gorevlerinden bir tanesi de
yoneltmedir. Yoneltme isi ne yapilmasi gerektigi ile ilgili olarak ¢alisanlara talimatlar
vermeyi gerektirmektedir. Iyi bir egitim almis okul ydneticilerinin bagskalarini
etkileyebilmesi gerekmektedir. Okul yoneticileri diger 6nemli sorumluluklarindan bir
tanesi de Orgiit icerisindeki koordinasyonu saglamaktir. Koordinasyon c¢alisanlar
arasindaki karsilikli eylemlerin, birbirlerinden haberdar olmasini gerektirmektedir.
Orgiitsel Yapr igerisinde farkli yonlerin ve boyutlar1 ortak bir amaca yonelik olarak
harekete gecirilmesi koordinasyonu ifade etmektedir. Benzer sekilde egitim yOneticileri
de egitimin paydaslari olan kisiler ile sosyal ve fiziksel gevrelerin biitiinliik icerisinde
egitim faaliyetlerinin amacina ulasmasina yonelik uyumlu caligmasini saglamak
durumundadir. Egitim yoneticilerinin  diger bir Onemli sorumluluklarindan ve
gorevlerinden bir tanesi de degerlendirme ve denetlemedir. Bu gorev egitim O6gretim
faaliyetleri siiresince gergeklestirilen planlarin ve alinan kararlara iliskin uygulamalarin
belirli standartlar1 ¢ergevesinde ne Olclide etkili oldugunun ortaya konulmasi mi
gerektirmektedir. Dolayisiyla bu durum aymi zamanda bir geri doniit olarak da
diistintilebilir. Etkili bir sekilde yapilan degerlendirmeler, egitim O6gretim siireclerinin
etkililigini ve bu siiregte ortaya ¢ikan aksakliklarin dogru bir sekilde tespit edilmesini,

gelecege yonelik daha etkili planlarin ortaya konulmasina saglamaktadir (Gtil, 2013).
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Bunlarin yaninda okul yoneticilerinin bazi gorevleri su sekildedir (Olgiim ve
Titrek, 2015);

e Yiiksek profesyonel davranis standartlarint modelleme ve koruma,

e Tahliye, kaydirma ve delme, yangin kontrolleri ve yangin tatbikatlar1 vb.
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere tiim giivenlik protokollerine
uyma,

e Ogretim programlarmin ve en iyi uygulamalarin uygulanmasimin
izlenmesi,

e Personelin ve 6gretmenlerin performansini degerlendirme,

e Okul sistemi hedef ve uygulamalarinin uygulanmasini saglama,

e Okul biit¢esini planlama ve hazirlama,

e Okul harcamalarini izleme,

e Okul etkinliklerine ve islevlerine aktif olarak katilmak i¢in 6grenciler,
ebeveynler ve toplulukla etkilesim kurma,

e Ebeveynleri ve toplumu, aktif olarak okul yasamina katilmaya tesvik
etme,

e Opgrencilerin ve calisanlarin ihtiyaglarmi karsilamak icin  okul
miilklerinin envanterlerinin saglama,

e Yiiksek Ogrenci performansi ve davranis standartlari icgin stratejiler
olusturma,

e Ogrenci performanslarmin ve 6gretim yeterliliklerinin raporlarini ve
kayitlarin1 olusturma, bakimini yapma ve yonetme,

e Etkili bir personel gelistirme programinin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasina yardimci olma,

e Program gelistirme ve personel gelistirme ihtiyaclar1 i¢in O6grenci
performans verilerini temel alma,

e Okul sahasinin denetiminde ve yonetiminde yardimci olma,

e Okul personelinin se¢iminde ve isttihdaminda gorev alma,

e Ozel ihtiyaglar1 belirlenmis olan 6grenciler igin programlar1 denetlemeye

yardimci olma,
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e Giivenli ve diizenli bir 6grenme ortami saglamak icin okul ve sistem
politikasina uygun olarak, 6grenci davranis kurallarinin tutarli bir sekilde
uygulanmasini kolaylastirma,

e Aile ve toplum katilimi programlar1 ve is ortakliklar1 gibi girisimlerin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda yardime1 olma,

e Okulun 6grenci hizmetleri planini ve programini uygulamada destek ve
yardim; risk altindaki 6grencileri destekleyecek personel agi,

e Ogrenci muhasebe ve devam prosediirlerini yonetmede yardime1 olma,

e Belirlenen okuldaki ulastirma hizmetlerinin denetiminde yardimci olma,

e Ozel Egitim programlarmin ve hizmetlerinin uygulanmasinda ve
izlenmesinde yardimci olma,

e Ogrenciler, dgretmenler, veliler ve difer paydaslarla etkili iletisim
tekniklerini kullanma,

e Okul haber biiltenleri, notlar ve mektuplarin hazirlanmasinda ve
yayinlanmasinda yardimci olma,

e Okul bolgesinin vizyon ve misyonuna baglilik ve destek gosterme,

e Okul i¢in olumlu halkla iliskiler gelistirme ve uygulamada yardimci
olma,

e Bolge yonetim ekibinin bir iiyesi olarak bolge hedeflerine ulagmak igin
diger idari birimlerle iletisim kurun ve igbirligi yapma,

e Miifettis Yardimcist ve Miifettis Yardimcis1 baskanliginda bu

pozisyonun amag ve hedefleriyle tutarli diger gorevleri yerine getirme

2.2. Yonetisim Kiiltiirii ve Ogretimsel Liderlik

Gilinlimiizde liderlik egitim yonetimi alaninda iizerinde ¢ok sayida arastirmalarin
yapildig1 alanlardan bir tanesidir. Liderlikle ilgili yapilan bu arastirmalar sonucunda ¢ok
sayida tarimin yapildigi goriilmektedir (Ercetin, 2000). Bu tanimlar incelendiginde
liderlik grup etkinliklerini, belirli bir grubun amagclara ulasmasi i¢in yonlendirilmesi
stirecidir. Liderlik liderler ve grup arasinda c¢ift yonlii etkilesim siirecini ifade
etmektedir. Liderlikte yaratici olmak, sezgileri kullanmak ve Analitik diisiinmek 6nemli

ozelliklerdendir. Genel itibariyla liderlik insanlarin belirli bir amaca yodnlendirme
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kapasitesinin yaninda dinamik bir kisiligi de ifade etmektedir. Bu tanimlardan hareketle
ogretimsel liderlik okul igerisindeki biitiin ¢alisanlarin ortak bir amaca yonelik olarak,
egitim o6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in, ortak duygu ve
diisiincelerle bireyleri yonlendirme yetenegidir (Yang, 1996). Ogretimsel liderlik, diger
bir ifadeyle egitim isini Bagarili bir sekilde siirdiirmek, okul igerisindeki 6gretmen,
Ogrenci ve ailelerin birlikte ¢alistiklart orgiit ikliminin olusturulmasidir. Bu bakimdan
Ogretim lideri, okulun vizyonunu yansitan, 6grenme ve 6gretme faaliyetlerini etkili

sekilde planlayan ve yoneten kisilerdir (Giimiiseli, 1996).

Ogretim liderleri olan okul yoneticilerinin, Okulda calisan &gretmenler
arasindaki sosyal iliskileri gli¢lendiren, egitimin ve okulun amaglarini gerceklestiren,
O0grenme faaliyetleri icin ihtiyag duyulan sartlarin olusturulmasini saglayan kisiler
olarak belirli niteliklere sahip olmalari gerekmektedir. Bu niteliklerden bazilari
sunlardir; belirli bir vizyona sahip olarak, okulun ve egitimine defterinin herkes
tarafindan benzer sekilde anlagilmasina saglamak; sahip oldugu vizyonu pratige dokerek
okulun tamamina yonelik olarak takim ruhu icerisinde hedeflerin gerceklestirilmesini
saglamak; Egitim Ogretim ve defterinin diizenli ve amaca uygun sekilde gergekleserek
destekleyici 6gretim ortamlarinin olusturulmasini saglamak; okuldaki isleyisi yakindan
takip ederek Ogretmenlerin ve Ogrencilerin egitim faaliyetlerine iliskin siireglerini
yakindan takip etmek; sahip oldugu bilgileri harekete gecirerek gerekli durumlarda
egitim  Ogretim  faaliyetlerine  katkida  bulunmak; egitim  programlarmin
degerlendirilmesinde ve Ogrencilerin performanslarinin ortaya konulmasinda bilimsel
standartlarin olusturularak etkili degerlendirmeleri yapmak; okulda gorevli personellerin
degerlendirmelerini dogru ve etkili bir sekilde gerceklestirmek; belirli periyotlarla
egitim Ogretim faaliyetlerinin denetlenmesine saglayarak eksikliklerin zamaninda ve
dogru sekilde tespitinin yapilmasina iliskin dogru kararlar verebilmek seklindedir

(Smith ve Andrews, 1989; Chell, 1995).

Yonetisim kiiltiirii ise okul yoneticilerinin yonetim ile ilgili teorik ve pratiklerin
yerine getirilmesinde egitimin paydaslarindan faydalanmasini, paydaslarin yonetim
stireclerine katilmasini, karar alma ve uygulama ile ilgili asamalarda paydaslara yonetim
alan1 agilmasini ifade etmektedir. Bu yonetim anlayisi giinimiizde yeni yaklasimlar

arasinda degerlendirilmektedir. Cilinkii ge¢cmiste uygulanmis olan tek kisinin bilgi ve
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anlayisina bagh kararlarla egitim kurumlarinin yonetilmesi anlayisindan, herkesin bilgi
sahibi oldugu ve egitim siireglerine katilmasi gerektigi anlayisina, sonu¢ olarak da
egitim hizmetlerinden faaliyet alanlarina iliskin sorumluluklarin paylasilmasina yonelik

yonetim anlayislar1 gecerli olmaya baslamistir (Giil, 2013).

2.3. Ogretim Siirecinde Okul Yoneticilerinin Rolii

Egitim genel olarak toplumun gelecegini yakindan etkileyen, bireylerin sosyal
ve kiiltlirel degisimlerini saglayan bir siirectir. Bu egitim-6gretim siireclerinde, egitim
yoneticilerinin ve 6gretmenlere biiylik sorumluluk diismektedir. Egitim kurumlarinin
egitim kadrosu olarak nitelendirilen bu kisiler programlarin hazirlanmasinda, okulu ve
egitim hizmetlerine saglikli sekilde siirdiiriilmesinde 6nemli gorevler iistlenmektedir.
Miikemmel bir egitim programi olmasina ragmen, nitelikli egitimcilerin olmamasi
durumunda programin hedeflenen amaglara ulasmasindan s6z etmek miimkiin
olmayacaktir. Bu bakimdan egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yeterlikleri son
derece onem ifade etmektedir (Arvasi, 1995). Okul yoneticileri kurum igerisindeki
calisanlarin  etkili bir sekilde yonetilmesinde, okulun fiziksel sartlarinin
diizenlenmesinde, okul ¢evre iligkilerinin saglanmasinda, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
girisimlerinin takip edilmesinde ve nitekim egitsel faaliyetlerin etkili bir sekilde
stirdiiriilebilmesinde onemli gorevleri bulunmaktadir. Dolayisiyla kademe fark
etmeksizin 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin dnemli sorumluluklarinin bulundugu
bir gercektir (Balci, 2001; Bulug, 2009). Egitim yoneticilerinin bu gorevlerini etkili bir
sekilde yerine getirebilmeleri icin Ogretmenlerin ve diger calisanlarin ihtiyaglarini
dikkate almalar1 gerekmektedir. Bu sayede Kurum igerisinde saglikli etkilesimler
gerceklesecek ve etkili bir egitim 6gretim ortami i¢in okul kiiltiirii ortaya ¢ikacaktir
(Sahin-Firat, 2010). Okul yoneticilerinin basar1 elde edebilmesi i¢in yalnizca
ogrencilerin akademik basarilar1 degil ayn1 zamanda derslerin planlanmasi,
ogretmenlere destek olunmasi, okul ¢evre iliskilerinin kurulmasi, {list yoneticiler ile okul
calisanlar1 arasindaki iligkilerin saglanmasi, 6grenme Kkiiltiiriiniin olusmasina iligskin
gayret ortaya koyulmasi gerekmektedir (Fullan, 2002). Okul yoneticileri ile ilgili
yapilan galismalar incelendiginde okul yéneticilerinin bir Ogretim lideri, arabulucu

olma, problem ¢ozme gibi rollerinin oldugu belirtilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin
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okul icerisindeki etkili iletisimin saglanmasinda, etkili ve makul disiplin kurallarinin
tesis edilmesinde, dgretim faaliyetlerinin drgiitlenmesinde, 6grencilerin ve genel olarak
da okulun akademik basar1 diizeyinin yiikseltilmesinde etkili oldugu ifade edilmistir
(Recepoglu, 2008). Bununla birlikte giiniimiizde degisen yonetim anlayislarini karsilik
yoneticilerin kendilerini siirekli gilincellemeleri, teknolojileri yakindan takip etmeleri,
Calisanlar ve ¢evre ile iligkilerin kurulmasinda sorumluluk almalari, mesleki gelisimleri
sirdiirmeleri gili¢lii bir okul liderinin meydana gelmesinde ve nihayetinde okulun

basarili olmasinda 6nemli olarak goriilmektedir (Glimiiseli, 2001).

2.4. Okul Yoneticilerinin Yeterlik Alanlar1

Egitim yoOnetimi bir biitlin olarak diisiiniildiigiinde egitimin paydaglari olan
Ogretmen, 6grenci, veli, yonetici ve sosyal ¢evre gibi biitlin faktorlerin ortak bir amag
dogrultusunda harekete gegirilmesini ve uyumlu bir sekilde siirdiiriilmesini
gerektirmektedir (Kara, 2007). Bu bakimdan okul yoneticilerinin bir takim 6zellikleri ve
yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ciinkii okul yoneticileri egitim sisteminin en
alt kademesi olan okullardaki, egitim faaliyetlerinin amacina ulasmasindan oncelikle

sorumlu olan kisilerdir.

Okul yoneticileri genel olarak karar verebilme, okul igerisindeki ve digindaki
egitim Ogretim faaliyetlerini planlama ve dilizenleme, okul ve c¢evredeki egitsel
faaliyetleri oOrgiitlenmesi, okul i¢i ve dis1 arasindaki paydaslar arasinda egitimin
amaglaria Ulasilmas1 amaciyla iletisim saglanmasi, okulun i¢indeki ve disindaki egitim
ogretim faaliyetlerinin uyumlu bir sekilde siirdiiriilmesi, egitsel faaliyetlerin
giiclendirilmesi, yetki ve sorumluluk alanlarina iligkin ortaya ¢ikan sorunlarla bas
edebilmesi, liderlik davraniglarini gosterebilmesi, okul icerisinde olumlu bir iklim
olusturabilmesi, sosyal kuliiplerin kurulmasini ve ¢alismasina iliskin degerlendirmeleri
yapabilmesi, 6grencilerin rehberlik ve danigma hizmetlerinin gerceklestirilmesi, okul
icerisindeki disiplin ve siirekliligin saglanmasi, okulun g¢evre ile iliskilerinin uyumlu bir
sekilde koordine edilmesi bu gorevlerden bazilaridir. Asagida bu yeterlikleri iliskin

aciklamalara yer verilmistir.
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2.4.1. Okul Yonetimine iliskin Karar Verme

Okul yoneticisi okulun icerisindeki ve Okulu ilgilendiren biitiin faaliyetlerden
sorumlu olan en st ve yetkili kisidir. Dolayisiyla okulun egitim amaglarina uygun bir
sekilde faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kararlarin alinmasi durumunda
yetki ve sorumlulugu bulunmaktadir. Benzer sekilde okulun egitim Ogretim
faaliyetlerine iliskin amagclarina ulagsmasinda ortaya c¢ikabilecek biitiin olumlu ve
olumsuz durumlarda karar verme sorumlulugu bulunmaktadir (Aytag, 2000). Bu
bakimdan okul yoneticilerinin karar verme siireglerine iligskin niteliklere sahip olmasi

gerekmektedir.

2.4.2. Okul I¢i ve Dis1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planlanmasi

Okul yoneticileri okul icerisinde ve dis arasindaki egitim dgretim faaliyetlerinin
planlanmasinda lider rolii istemektedirler. Okul faaliyetlerinin genel olarak planlanmasi
okul yoneticilerinin sorumlulugunda iken, alt egitsel faaliyetlerin planlanmasi okul
icerisindeki Ogretmenlerin ve zlimrelerin sorumlulugundadir. Ancak bu sorumluluk
alanlar1 ile ilgili denetleme ve gerekli durumlarda destek saglamak gibi sorumluluklar
yine okul yoneticisinin yeterlik alanlar1 igerisinde yer almaktadir (Cubuk¢u ve Girmen,
2004). Okul disindaki 6gretim faaliyetlerine iliskin okulun gevresinden gelecek olan
thtiyag ve talepleri karsilamak Ttizere, bu taleplere yonelik Ogretim faaliyetlerinin
planlanmasi, bu faaliyetlerin kimler tarafindan ne zaman ve ne dlglide
gerceklestirilecegini iligkin kararlarin verilmesi gerekmektedir. Benzer sekilde okul
icerisinde egitim faaliyetlerinin planlanmasinda, hangi 6gretmenlerin, hangi derslere,
hangi zaman dilimlerinde gelecegine iligkin planlamalarin yapilmasi da okul yoneticinin

sorumlulugu icerisindedir (Aytag, 2000).

2.4.3. Okul ve Cevredeki Egitim Ogretim Calismalarinin Orgiitlenmesi

Okul igerisindeki ve okulun g¢evresindeki egitim faaliyetlerinin Orgiitlenmesi,
ihtiyaclarin tespit edilerek faaliyetlerin sistematik sekilde ihtiyaglara karsilik verecek

nitelikte yerine getirilmesi okul yoneticinin yeterlik alanlarindan biridir (Giilbahar,
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2013). Okul yoneticileri yalnizca okulun igerisindeki egitim Ogretim calismalarini
planlamakla sorumlu olmayip, ayni zamanda c¢evredeki egitsel ¢aligmalarin
orgilitlenmesinde, bu caligmalara kimlerin kalacagina iliskin ve egitim hizmetlerinin
kimlerin sunacagma yonelik degerlendirmelerin yapilmasinda sistemli bir yapinin
kurulmasi i¢in okul yoneticileri sorumludurlar. Bu kisiler dogrudan okulun paydaslari
olan veliler olabilecegi gibi okulun ¢evresindeki sosyal kiiltiirel cevre de olabilmektedir

(Hallinger, 2005).

2.4.4. Okul ici ve Dist Iletisim Etkinliklerinin Yiiriitiilmesi

Okul yoneticinin 6nemli yeterlik alanlarina bir tanesi de iletisim roliidir. Okul
yonetici okul igerisindeki oOrgiitsel yapiyr olusturan Ogretmen, Ogrenci ve diger
calisanlar arasindaki iletisimi etkili bir sekilde saglamak durumundadir. Orgiitsel yapilar
icerisinde farkli nedenlerden &tiirii bazen iletisim sorunlar1 ve c¢atigmalar1 meydana
gelebilmektedir (Basar, 2000). Bu sorunlarin asilmasinda okul yonetici kendini sorumlu
olarak gormeli ve iletisim catismalarina gerektigi dlgiide miidahale etmelidir. Benzer
sekilde okulun ¢evresi ile olan iligkilerinde ki iletisimin niteligi de okul yoneticisinin
iletisim yeterliligi ile yakindan ilgilidir. Okul yoneticisi hem okul igerisindeki 6gretmen
ve diger calisanlarin okulun ¢evresi ile ve {ist kurumla olan iliskilerinin tesis
edilmesinde sorumlu oldugu gibi, 6gretmen veli iligkilerinin diizenlenmesinde de
onemli role sahiptir. Dolayisiyla okul yoneticileri iletisim rolleri agisindan birtakim

yeterliliklere sahip olmak zorundadirlar.

2.4.5. Okul ve Cevredeki Egitim ve Ogretim Caligmalarinin Esgiidiimii

Okul yoneticilerinin okul igin ve g¢evresindeki egitim Ogretim faaliyetlerinin
esglidiimli bir sekilde yiiriitilmesinden de sorumludurlar. Dolayisiyla okul igerisinde
gerceklestirilen egitim faaliyetlerinin yaninda, okul ici egitsel faaliyetleri destekleyecek
sekilde cevredeki egitim faaliyetlerine de odaklanmak durumundadir. Bilindigi tizere
egitim faaliyetleri yalmizca okullarda siirli ve formal yollar ile ger¢eklesmemektedir
(Yalginkaya, 2002). Bununla birlikte hem okul sinirlar1 diginda hem de informal yollarla

egitim faaliyetleri gerceklesmektedir. Dolayisiyla genel itibariyla egitimin amaclarina
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ulagilabilmesi i¢in okul i¢i ve disinda yer alan formal ve informal egitim faaliyetlerinin
birbiriyle uyumlu sekilde siirdiiriilmesi okul yoneticisinin sorumluluk alanlarindan birisi

oldugu kadar, yonetici yeterlikleri arasinda da yer almaktadir.

2.4.6. Okul i¢i ve disinda uygulanan egitim 6gretim ¢alismalarini giiclendirme

Okul yoneticileri okul i¢i ve disindaki egitim Ogretim faaliyetlerinin
giiclendirilmesinden ~ ve  desteklenmesinden  sorumludurlar. Okul igerisinde
gergeklestirilmesi planlanan egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterli olmadig1 ya da ek
egitim faaliyetlerine ihtiyag duyuldugu durumlarda okul yoneticileri bu ihtiyaci
karsilamak {iizere girisimlerde bulunmak durumundadir (Helvact ve Aydogan, 2011).
Buna ek olarak planlanan egitim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in yeterli ve
nitelikli personelin bulunmadigi durumlarda, bu ihtiyact karsilamak {izere farkl
okullarla ya da iist kurumla iletisime gecerek bu ihtiyaglar1 karsilamak durumundadir.
Bununla birlikte okul disindaki egitim Ogretim faaliyetleri icin de benzer durum
gecerlidir (Onder ve Giiclii, 2014). Okul disinda yapilmasi planlanan egitim
faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde amaclara ulasilabilmesi i¢in dogru zamanda ve
yeterli niteliklere sahip personeller tarafindan egitimin gergeklestirilmesine yonelik

diizenlemeler yapmak durumundadir.

2.4.7. Yetki ve Sorumluluga Iliskin Sorunlarla Bas Etme

Okul yoneticileri yetki ve sorumluluk alanlari igerisinde bulunan bolgelerde
ortaya c¢ikan sorunlarla bas edebilecek yeterliliklere sahip olmak durumundadirlar.
Bilindigi iizere egitim sistemleri ve bu sistemler icerisindeki okullarin en 6nemli 6geleri
insan faktoriidiir. Okullar igerisinde okul yOnetimi, 6gretmenler, dgrenciler ve diger
calisanlarin tamami farkli sosyo-kiiltiirel ¢evrelerden gelmektedir. Dolayisiyla okul
kozmopolit bir yapiya sahiptir (Korkmaz, 2007). Bu bakimdan okul igerisinde yonetsel,
egitimsel, davranigsal ve iletisimsel sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Okul
yoneticileri bu tiir sorunlarla karsilastiginda oncelikle tarafsiz bir sekilde sorunlarin
kaynaginin dogru bir sekilde tespitini yapmak ve sorunlarin etkili ¢oziim yollar

tiretmek durumundadir. Aksi takdirde Orglitsel bir yap1 olarak okulun verimliligi
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olumsuz yonde etkilenecektir (Celebi, 2010). Sonug itibariyla da okulun en Snemli
amaglarindan olan egitim 6gretim amagclarina ulagsmasi i¢in gerekli olan motivasyon
azalacak ve calisanlardan beklenen performans yeterince ortaya ¢ikmayacaktir. Bu
bakimdan okul yoneticileri gérev ve sorumluluk alani igerisinde oncelikle ortaya
c¢ikmast muhtemel sorunlart Ongorerek Onleyici tedbirler almali, sorunlar ortaya

ciktiginda ise etkili bir sekilde bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik adimlar atmalidir.

2.4.8. Liderlik Davranis1 Gosterme

Liderlik okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken en 6nemli 6zelliklerdendir.
Okul yoneticileri gegmisten bir yonetici olarak goriilmekte iken, glinlimiizde bu anlay1s
onemli dl¢iide kendisini liderlik anlayisina birakmistir. Dolayistyla okul yoneticilerinin
liderlik davranislar1 gostermesi son zamanlarda {izerinde siklikla durulan konulardan
biridir (Kiling ve Cemaloglu, 2018 ). Topluma fayda saglayan degisimi yonetmek igin
sorumlulugu olan kisilere lider denilmektedir. Lider elindeki giicii kullanabilme
kapasitesine bagli olarak cevresini etkileyen kisidir. Dolayisiyla gerektiginde aldig1 zor
kararlarin ve sonuglarinin arkasindadir (Ergetin, 2000). Liderlik ile ilgili yapilan
tanimlara gore bireyler tarafindan gergeklestirilen ve diger bireylerin ortaklasa yaratilan
vizyona doniik olarak bir araya gelmesini, istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri
benimsemesini ve bu hedeflerin gerceklesebilmesi icin giiglenerek biitiin varliklar ile
katkida bulunmasini saglayan enerjik bir siirectir. Okul yonetiminde liderlik 19801
yillardan itibaren etkili okul hareketinin gelismesi ile birlikte okullara 6zgii liderlik
anlayislart ortaya c¢ikmustir. Basarili okul liderleri, ilgili okulun amaglarinin
gerceklestirilmesi icin insanlar etkileyen, onlarla birlikte ¢alisan ve birtakim rollere
sahip olan kisiler olarak tanimlanmaktadir (Acikalin, 2000). Egitim liderlerinde
bulunmasi gereken bazi nitelikler okul ile ilgili kisilere yonelik iligkilerinde dikkatli
olmasi, etkili iletisim kurmasi, arkadaslariyla ve ¢alisanlari ile isbirligi saglamasi, giiclii
bir vizyona sahip olma, toplum ve okul galisanlari ile birlikte calismaya istekli olma,
catigmalar1 yonetebilme, giivene dayali iliskiler kurma, risk alabilme, grup ¢aligsmalarini
destekleme, uzlagmaya dayali kararlar alma ve farkli sorumluluklar1 yonetebilme gibi
ozelliklerdir (Karip, 1998). Okul yoneticilerinin liderlik anlayiglarna iliski otokritik,

demokratik, karizmatik, etkilesimci, yonetsel, doniisiimcii, biirokratik ve dagitimci
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liderlik gibi yaklasimlar ileri siiriilmiistiir. Bu yaklagimlar igerisinde 6ne ¢ikan ve
giintimiizde kabul goren anlayis okul yoneticilerinin yalnizca bir yonetici olarak degil,
ayni zamanda yetki ve sorumluluklarina ¢alisanlar ile paylasan, okulun paydaslarina
deger veren ve karar alma siireglerinde paydaslar aktif hale getirerek orgiitsel biitiinliik
ve ortak amaglara yonelik gorev ve sorumluluklarin herkes tarafindan kabul gérmesidir

(Gtl, 2013).

2.4.9. Okulunda Olumlu Bir Hava Yaratabilme

Okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken yeterlikler den bir tanesi de okul
icerisinde olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasidir. Bu iklimin olusturulmasinda ¢ok
sayida faktor etkili olabilmektedir. Burada okul yoneticilerinin dzelliklerinin yaninda
ogretmenlerin 6zellikleri, 6grenci nitelikleri, ¢evre sartlar1 okulun sahip oldugu sosyal
ekonomik nitelikler ve bu niteliklerin bir biitin olarak uyum igerisinde olabilmesi
olumlu okul ikliminin olusturulmasinda son derece 6nemlidir (Babaoglan, Nalbant ve
Celik, 2017). Bu degiskenler temel faktorler olup bunlarin disinda bir takim nedenler de
okul iklimini etkilemektedir. Olumlu 6grenme ortamlarimin ve okul ikliminin
olusturulmas1 okulu ilgilendiren biitiin paydaslarin uyumlu bir sekilde calismasinm
gerekli kildigr i¢in, bu iklimin olusmasinda en 6nemli unsur okul yoneticisidir. Ciinkii
yukaridaki Ozelliklerde de bahsedildigi lizere okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
liderlik o6zellikleri, bilgi ve tecriibeleri, okul ve cevresinden sorumlu olmasi, egitim
ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi karar alma ve planlama gibi siireclere iligkin
ozellikler bulunmaktadir (Demirtas, 2010). Dolayisiyla tiim bu degiskenlerin okul iklim
tizerinde ayr1 ayrn etkilerinin oldugu diisiiniildiigiinde en onemli sorumlulugun okul
yoneticisinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bakimdan okul yoneticileri olumlu okul
iklimlerini olugsturabilmek ve koruyabilmek amaciyla, bilgi ve tecriibelerinden de
istifade ederek, sorunlar ortaya ¢cikmadan onleyici tedbirlerin alinmasi daha etkili bir yol

olacaktir (Cemaloglu, 2011).
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2.4.10. Sosyal Kuliiplerin Kurulma, Calisma ve Degerlendirilmesi

Okul yoneticisi okul igerisindeki yeterlik alanlarindan bir tanesi de okulun
sosyal kuliiplerinin kurulmasi ve bu kuliiplerin ¢alismalarinin degerlendirilmesidir.
Okul igerisinde sosyal kuliiplerin kurulmasi, bu kuliiplere danigman &gretmenlerin
atanmasi, kuliip faaliyetlerin iligkin defterlerin tutulmasi, kuliibiin amaglarinin ve
faaliyetlerini diizenlenmesi, kuliiplere katilacak 06grencilerin  belirlenmesi  gibi
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Okuldaki sosyal kuliipler 6grencilerin sorumluluk
almalarii, 6z giiven duygularinin gelistirilmesini, ilgi alanlarim1 ortaya ¢ikmasini,
beceriler kazanmalarini, yeteneklerini sergilemelerini, dil becerilerinin gelismesini,
sosyal sorumluluklarinin ve duygularin gelismesini, milli ve manevi kiiltiirel degerlerin
yasatilmasini, siddet ve =zararli aliskanhiklar gibi durumlardan korunmasini
saglamaktadir (Ada ve Akan, 2007). Bunlar sosyal kuliiplerin bir takim faydalar1 olup
bunlarin diginda sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve psikolojik bir¢ok faydalarinin da oldugu
sOylenebilir. Genel olarak okullarda kurulan sosyal kuliipler Yesilay kuliibii, Kizilay
kuliibii, spor kuliibii, siir kuliibii, tiyatro kuliibii, sanat kuliibii, belirli giin ve haftalar
kuliibii, ilkyardim kuliibii, teknoloji kuliibii, ¢evreyi koruma kuliibii, dogal yasam
kuliibii, insan haklar1 kuliibii, ¢evre ve saglik kuliibii, degerler kuliibii, temizlik kuliibii
ve haberlesme kuliibii gibi kuliiplerdir. Bu kuliipler okulun sahip oldugu imkanlar
Olclistinde ¢esitli olabilmektedir. Bu gruplara katilim 6grencilerin ilgi ve istekleri
olgtisiinde dikkatlice gergeklestirilmelidir. Aksi takdirde bu kuliiplerin etkili ve verimli
faaliyet gostermesini beklemek miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla okul yoneticileri bu
kuliiplerin olusturulmasi, planlarinin hazirlanmasi ve faaliyetlerinin denetlenmesi gibi

bir¢ok faktérden sorumludur (MEB, 2017a).

2.4.11. Ogrenci Rehberligi ve Danisma Hizmetlerinin Giiglendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri okul yoneticilerinin yeterlik alanlarindan birisidir.
Rehberlik ve damisma  hizmetleri  okulda  Ogrencilere  yonelik  olarak
gerceklestirilmektedir. Rehberlik ve danisma faaliyetleri Ogrencilerin bilgi, yas ve
egitim seviyelerine gore farkliliklar gostermektedir. Ornegin ilkokul seviyesindeki bir

ogrenciyle, ortaokul ve lise doneminde bulunan bir 6grenciye verilecek rehberlik ve
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danisma hizmetleri birbirinden farklilik gostermektedir. Ciinkii bu 6grencilerin gelisim
donemleri farkli oldugu gibi egitimden ve gelecekten alan beklentileri de
farklilasmaktadir. Ilkokuldaki bir ¢ocuga egitime alistirma, egitim kademelerine
tanitma, okul ortamini tanitma ve sosyallesme gibi rehberlik hizmetleri son olabilecegi
gibi; lise ¢agindaki bir 6grenciye mesleki anlamda rehberlik derin yapilmasi, bir {ist
egitim kurumu olarak {tiniversiteye hazirlanmasi, mesleki tercihlerin 6grencilerin
ilgilerine gore yapilabilmesi gerekmektedir. Ilkokul kademesindeki rehberlik Hizmetleri
Genel olarak 6grencilerin okula uyum saglamasi, 6§renmeye yonelik olumlu tutumlar
gelistirmeleri, biligsel becerilerinin gelistirilmesi, duygularini tanima ve kendilerini
ifade etme ile birlikte sosyal becerilerinin gelistirilmesine yoneliktir. Ortadgretim
kademesinde ise Ogrencilerin saglikli bir sekilde kimlik gelisimlerinin saglanmasi,
degerlerinin farkina varmasi, i yasamina hazirlanmasi, kendisine uygun iist egitim
alanlarma yonelmesi seklindedir. Bu bakimdan okul yoneticileri okuldaki rehber
Ogretmenler kadar, 6grencilerin rehberlik ve danigma hizmetlerinden sorumludurlar.
Yine yeterlikler acisindan diisiiniildiigiinde her egitim kademesindeki Ogrencilere
yonelik yapilacak rehberlik ve danmisma hizmetlerinin farklilasmasina karsilik, bu
beklentiyi karsilayacak sekilde okul yoneticilerinin de 6gretim kademelerine uygun
sekilde yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte okul yoneticileri
okullarindaki Ogrencilerin ihtiyaglarina uygun sekilde rehberlik ve danigsma
hizmetlerinin daha etkili bir sekilde o6grencilere sunulabilmesi icin gerekli destegi
uzman kisilerden almak zorundadir. Dolayisiyla okullarda rehber 0Ogretmenlerin
bulundurulmasimnin yaninda, rehberlik faaliyetlerine iliskin alaninda uzman kisiler
tarafindan 6grencilere periyodik olarak rehberlik ve danigma hizmetlerinin sunulmasi da
onem ifade etmektedir. Sonug itibariyle rehberlik ve danisma hizmetlerinin asil amaci
ogrencilerin kendilerini tanimalar1 bilgi, ilgi ve yeteneklerinin farkinda olmalari
amaciyla okul yoneticileri gerekli imkanlar1 6grencilere saglamak durumundadir. Bu
bakimdan rehberlik hizmetleri bireysel 6zellikleri dikkate alarak, bilimsellik, gizlilik,
gelisimsel asamalar1 uygun, Mesleki ve etik degerleri dikkate alacak sekilde, uyumlu bir

sekilde gergeklestirilmelidir (MEB, 2017D).
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2.4.12. Disiplin ve Devaminin Saglanmasi

Okul yoneticilerinin diger onemli yeterlik alanlarindan bir tanesi de okul
igerisindeki disiplin ve siirekliligin saglanmasidir. Okulun egitim 6gretim amaglarina
uygun sekilde diizenli bir sekilde siirdiiriilmesi, biitiin paydaslarin gorev ve
sorumluluklarim1 dogru ve verimli bir sekilde yerine getirmesi okul disiplin ifade
etmektedir. Okul disiplini etkileyen bazi olumsuz durumlar ortaya cikabilmektedir.
Okul yoneticileri bu olumsuzluklar1 6nceden fark ederek Onleyebilmek, onleyici
tedbirler alabilme ve olumsuzluklar ortaya ¢iktiginda bunlar etkili bir sekilde ortadan
kaldirabilmek yeterliligine sahip olmak durumundadir. Dolayisiyla okulun bir sistem
olarak diizgiin sekilde islemesi ve amacina hizmet etmesi i¢in disiplin sorunlarinin en
aza indirilmesi ve sistemin siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir. Okul disiplini
bozan durumlara iligkin, okul yoneticilerinin ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde yetki ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu yetki ve sorumluluklarinin farkinda olarak gerektigi
zaman ve en etkili bir sekilde bunlari kullanabilme yetenegi okul ydneticilerinin
yeterlilikleri ile yakindan iligkilidir. Okul yoneticilerine okulun diizen ve disiplinin
saglanmasi1 iizere her tirlii tedbirleri alma yetki ve sorumlulugu verilmistir. Bu
sorumluluklar kapsaminda egitim hizmetlerinin diizenlenmesinden, ¢alisanlarin ve
Ogrencilerin tutum ve davraniglarina ve Ogrencilerle ¢alisanlarin izin kullanma

durumlari ne kadar faaliyetler yer almaktadir (MEB, 2016)

2.4.13. Okul-Cevre Iliskilerin Koordinasyonu

Okul yoneticilerinin yeterlilik alanlarindan bir tanesi de gevre ile iligkilerin
koordinasyonun saglanmasidir. Okul yoneticileri okulun orgiitsel yapis1 ile okul
cevresindeki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik c¢evre arasinda bir koprii konumundadir.
Okuldaki 6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarinin karsilanmasinda, egitsel hizmetlerin yerine
getirilmesinde okul igerisindeki taleplerin karsilanmasinda ¢evredeki sosyal yapilarla ve
sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yapmak okul yoneticisinin sorumluluklarindandir
(Giindiiz ve Ergen, 2014). Benzer sekilde okul disindaki egitim 6gretim faaliyetlerini
diizenlenmesi, ¢evrenin taleplerinin karsilanmas1 gibi durumlarda okuldaki egiticilerle

cevre arasinda iligkiler kurmak okul yoneticilerinin sorumluluklarindandir.
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2.4.14. Arastirma-Gelistirme-Yenileme Faaliyetleri

Okul yoneticilerinin yeterlik alanlarindan birisi olan arastirma gelistirme
faaliyetleri okulun akademik anlamda amaglarina ulasmasini i¢in 6nem tasimaktadir.
Okullar mevcut yapisi igerisinde ve hazirlanmis 6gretim programlariyla egitim ogretim
faaliyetlerini gerceklestirmekte iken, giiniimiizde hizla gelisen bilim ve teknoloji
alanindaki caligmalara bagli olarak, {ilkenin ve diinyanin farkli yerlerindeki iyi
uygulamalarin ve yeniliklerin okul ortamina tasinmasi gerekmektedir (Arslan ve
Kiictiker, 2016). Bu anlamda 6gretmenler kendi egitim alanlar ile ilgili bu yenilikleri
takip ederek uygulamaya koymakla sorumlu oldugu kadar, okul yoneticilerinin de
egitim 0gretim faaliyetleri ve okul yonetimine iligkin giincel gelismeleri ve yaklasimlari
takip ederek pratige dokmek durumundadir. Buna birlikte okul yoneticileri okullarinin
gelistirilebilmesi i¢in Oncelikle okulun eksik yonlerinin ya da mevcut durumlarina
iligkin olumlu ve olumsuz yonlerinin dogru bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir
(Memduhoglu ve Ugar, 2012). Bu ise sistematik ve saglikli bir arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine bagli olarak ortaya konulan sonuglarin, bilimsel degerlendirmeler
sonucunda ileriye yonelik yenilik faaliyetlerini harekete ge¢irmek ile miimkiin olabilir.
Dolayistyla okul yoneticilerinin, bir biitiin olarak okula iliskin arastirma, gelistirme ve

yenileme faaliyetlerinden sorumludur.

2.4.15. Okulu Isletmecilik Ilkelerine Gore Yonetme

Okul yoneticilerinin  bir kurum olarak Okulu isletme prensiplerine gore
yonetmesi gerekmektedir. Bu bakimdan okul bir isletme gibi disiiniildiigiinde
isletmenin ekonomik, personel, girdi, siire¢ ve iirlin gibi boyutlar1 bulunmaktadir.
Benzer sekilde okulun da isletmeye benzer boyutlar1 bulunmaktadir. Ornegin okulun
ekonomik agidan girdi ve c¢iktilar1 bulunmaktadir. Okulda yapilacak egitim 6gretim
faaliyetleri ya da diger sosyal etkinlikler i¢in ekonomik gereksinimler ortaya
cikabilmektedir (Eres, 2004). Bu ihtiyaglar icin belirli bir plan, program ve analiz
yapilmasi gerekir. Okulun girdisi olarak ekonominin sinirli oldugu diisiiniildiigiinde, bu
kaynagi etkili bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Bunun saglanmasinda ise okul bir

isletme gibi diigiiniilerek, kaynaklarin israf edilmeden gerektigi olclide etkili yerlere
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kullanilmast son derece énem ifade etmektedir. Bu ekonomik kaynagi benzer sekilde
okulun personel ve 6grenci girdilerinin etkili olarak kullanilmasi 6nemlidir (Erkan,
2008). Okul yéneticileri gorev yaptiklar okullar, endi 6zel Isletmeleri gibi diisiinerek
okulun mevcut yapisinin farkina varmasi ve bu yapinin gelistirilmek suretiyle evdeki
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Sonug itibartyla eldeki kit
kaynaklarin en etkili sekilde kullanilarak, en yiiksek verimin elde edilmesine yonelik

calismalarin gergeklestirilmesi okul yoneticisinin sorumlulugundadir.

2.4.16. Yardimc1 Hizmetlerin Saglanmasi

Okulun esas gorevi, d6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak saglamaktir. Bu agidan okul yoneticileri en yetkili kisiler
olarak goriilmektedir. Okulun Bu temel gorevinin gergeklestirilmesinde 6gretmenler ve
ogrenciler olmazsa olmaz unsurlardandir. Bununla birlikte egitim 6gretim faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasi agisindan bir takim yardimei hizmetlere ihtiya¢ duyulmaktadir
(MEB, 2015). Bu hizmetler personellerin ihtiyaglari, temizlik, fotokopi, aydinlanma,
1sinma ve ulasim gibi alanlar1 ifade etmektedir. Bu ihtiyaclar genel itibariyla dogrudan
egitim Ogretim faaliyeti olarak goriilmemesine ragmen, egitim Ogretim faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasinda etkilidirler. Ornegin temizlik faaliyetleri 6grencilerin daha
ferah ortamlarda, sagliklarini koruyarak egitim almalarini saglamaktadir. Dolayisiyla
dogrudan bir egitim faaliyeti olmasa da, 6grencilerin egitim faaliyetlerine katilmalarinin
stirekliliginde etkili oldugu diisliniilebilir. Tabii ki bunun diginda dgrencilere temizlik
aliskanlhigr kazandirmak gibi pozitif kazanimlar1 da bulunmaktadir. Benzer sekilde
1sinma ve aydinlanma gibi durumlar, her ne kadar dogrudan egitim faaliyeti olarak
goriilmese de, bu faaliyetlerin niteliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilir olmas1 agisindan
onemlidir (Kirim ve Hirga, 2015). Ciinkii aydinlatma gereksinimleri karsilanmadiginda
egitim Ogretim ortamlar: i¢in ihtiya¢ duyulan ideal aydinlik saglanamayacagi gibi,
1sinma acisindan diisiintildiiglinde bu gereksinimin yeterince karsilanmamasi olumsuz
okul ortamina neden olacagi icin egitim Ogretim faaliyetlerini etkileyebilecek
niteliktedir. Bu tlir hizmetler okulun amacina ulagsmasinda yardimci hizmetler olarak
adlandirilmaktadir. Bu hizmetler i¢in ise yetkili ve becerikli elemanlara ihtiyag

duyulmaktadir. Sonug itibartyla yardimci hizmetler sinifinda gorev alacak kisilerin
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temin edilmesinde ve bu yardimci hizmetlerin egitim 6gretim faaliyetlerine destek
olarak saglanmasinda okul yoneticilerinin sorumluluklari bulunmaktadir (Erdal ve

Sahin, 2011).

2.4.17. Okulun Bina, Tesis ve Demirbaslarinin Kullanilma, Korunma ve Bakimi

Okul yoneticilerinin yeterlik alanlarindan bir digeri de okula ait bina, tesis ya da
demirbaglarin korunmast ve bakiminin yapilmasidir. Okul yoneticileri temel gorev
acisindan egitim faaliyetlerini etkili bir sekilde planlamak ve siirdirmekle
sorumludurlar. Bunun disinda yukarida da bahsedilen yardimci hizmetlere benzer
sekilde, egitim Ogretim faaliyetlerinin yerine getirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan maddi
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir (Sisman, 2012; Bilge, 2013).
Ornegin bunlar igerisinde yer alan bina, okulun bdliimlerini olusturan biitiinii ifade
etmektedir. Bu, binanin bakimmin yapilmasi, eksiklerinin giderilmesi, ihtiyag
oldugunda boyanmasi, eskiyen yerlerinin tamir edilmesi, su akitiyorsa arizali yerlerin
diizeltilmesi, kapilarin bakiminin yapilmasi gibi gorevlerdir. Bununla birlikte okulun
demirbaglar1 arasinda yer alan kitaplik, masa, sandalye, sira ve tahta gibi malzemelerin
temin edilmesi, zarara ugramamasi i¢in korunmasi, zarara ugrayanlar varsa bunlarin
tamir ve telafi edilmesi gibi durumlara kars1 sorumluluklart bulunmaktadir (Aslanargun,
2012). Okul yoneticileri yukarida da belirtildigi gibi okulu bir isletme gibi diisiinerek
okulun igerisinde var olan biitiin malzemelerin ve materyallerin bir listesinin tutulmasi,
bu materyallerin ihtiyaci karsilayacak sekilde kullanilmasi ve bakiminin yapilmasindan
sorumludur. Nitekim okul yoneticilerinin egitim 6gretim alaninda yeterliliklerinin
yaninda, okulun fiziksel yapisina iligkin yeterliklerinin de bulunmasi gerekmektedir

(Yamag, 2001).
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3. BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu c¢alisma nicel arastirma yontemlerinden tarama yontemi kullanilarak
yiriitilmistiir. Karasar (2009), tarama modelini “ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 icerisinde var oldugu
gibi tamimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi
gosterilmez.” seklinde agiklamaktadir. Giirbiiz ve Sahin (2014) tarama modelini
“kisilerin belli konulardaki tutum, inang, goriis, davranis, beklenti ve Ozelliklerini
anketler yardimi ile tespit etmeyi amaglayan arastirmalara tarama arastirmalari

denmektedir.” seklinde agiklamaktadirlar.

Korelasyonel modele uygun olarak tasarlanan bu arastirmada, c¢esitli
diizeylerdeki okullarda calisan Ogretmenlerin  demografik  o6zelliklerine  gore

kurumlarindaki yoneticilerin yonetim yeterlikleri konusundaki goriisleri arastirilmastir.

Bu arastirmada Van ilinde, Ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgelerinde bulunan
ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin yeterligi incelenmistir. Bu amagla
bu okullarda gorevli olan ogretmenlere Okul Yoneticilerinin  Yeterligi  6lgegi
uygulanmig, konu ile ilgili literatiir taramasi yapilmig ve elde edilen verilerin

coziimlenmesiyle ulasilan bulgular yorumlanmistir.

3.2. Cahsma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini Van ili Ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgelerindeki
ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Calisma evreninden
seckisiz secim yontemiyle belirlenen 6gretmenlere uygulanan veri toplama araglarindan,

gecerli olanlar dikkate alindiginda arastirmanin 6rneklemini 168’1 kadin (%43,3), 220’si
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erkek (%56,7) olmak iizere 388 Ogretmen ile her okulda 1°i spor bilimleri mezunu
yonetici, 1°’de diger bolim mezunu yonetici olmak iizere toplamda 28 kisiden

olusmaktadir.

Veri toplama araglar1 Van ili Ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgelerindeki gorev

yapan Ogretmenlere Ocak 2019 — Subat 2019 tarihleri arasinda uygulanmaistir.

3.3. Veri Toplama Araclar:

Arastirmada Dr. Sahin AKSOY tarafindan gelistirilen iki adet veri toplama araci

kullanilmustir: Kisisel Bilgiler Formu ve Okul yoneticilerinin Yeterlikleri Olgegi.

3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Kisisel bilgiler formu aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetleri, mesleki
deneyim siireleri, calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri, egitim diizeyleri, medeni
durumlari, 6gretmenlik alanlarini belirlemeye donitiktiir. Kisisel bilgiler formuna iliskin

detaylar Tablo 1’de verilmistir:

Tablo 1. Kisisel Bilgiler Formu Kisisel Alt Ozellikler

Cinsiyetiniz O Kadin O Erkek
Yasiniz 021-25 026-30 0 31-40 0 41-500 51 ve tizeri
Mesleki Deneyim Siiresi O 1-10 y11 O 11-20 y1l O 21 y1l ve tizeri

Calistig1 Okuldaki Hizmet Siiresi O1-5yil O6-10y1l O 11 y1l ve tizeri

3.3.2. Okul Yéneticileri Yeterlik Olgegi

Aksoy (2012) tarafindan gelistirilen, gecerlilik ve giivenirligi yapilan Okul
Yoneticileri Yeterlilik Olgegi(OYYO) kullanilmistir. Toplam 38 madde ve ii¢ faktdrden
olusan Olgekte birinci faktorde 13 madde (Cronbach a=0.96) bulunmaktadir. Bunlar; 1,
2,3,45,6,7,8,9,10, 11, 12, 13. maddelerdir. Bu maddeler i¢cerdigi anlamlar dikkate
alindiginda, Kavramsal Yeterlikler bashigi altinda toplanmustir. Ikinci faktorde toplam

13 madde (Cronbach a=0.95) bulunmustur. Bunlar; 14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
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24, 25, 26. maddelerdir. Bu maddelerin igerdigi anlamlar dikkate alindiginda Teknik
Yeterlikler baslig altinda toplanmustir.

Ucgiincii faktdrde toplam 12 madde (Cronbach a=0.96) bulunmustur. Bunlar; 27,
28, 29, 30, 31,32, 33, 34, 35, 36, 37, 38. maddelerdir. Bu maddelerin igerdigi anlamlar
dikkate alindiginda Insancil Yeterlikler baslig altinda toplanmistir.

Olgek, oncelikle gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi kapsaminda calisma grubu
disinda 388 kisilik ortaokul ve lise de ¢alisan 6gretmen grubuna uygulanmistir. Van ili
Ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgelerinde bulunan 9 ortaokul ve 5 lise okulunda bulunan
toplam 450 6gretmene anket dagitilmig, bu anketlerden 388 tanesi geri toplanabilmistir.
Dolayisiyla anketlerin geri doniis orani yaklagik %80 olarak gergeklesmistir. Faktor
analizinden once, maddelerin analiz i¢in uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla
KMO ve Bartlett testleri yapilmistir. Test sonuglarina gére, KMO degeri: .97; Bartlett
Test of Sphericity: 17365.13; df:703, p: .000 bulunmustur. KMO testi, kismi
korelasyonlarin kiiciik olup olmadigini, dagilimin faktoér analizi i¢in yeterli olup
olmadigini test etmektedir. KMO degerinin. 60’1n ilizerinde olmas1 gerekmektedir. Bu
arastirmada elde edilen KMO degerinin oldukga yiiksek bir deger oldugu belirlenmistir.
Bu degerler anketin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucunu gostermistir. Bunun
lizerine yapilan faktor analizi sonucunda, anketin ii¢ faktore gore kiimiilatifvarvansi
agiklama oran1 % 67.92 olarak bulunmustur. Olgegin biitiinii icin giivenirlik katsayisi

ise, Cronbach Alpha=.98 ¢cikmistir.

Olgekte yer alan 38 madde iizerinde faktor (temel bilesenler) analizi yapilmustir.
Faktor analizine tabi tutulan 38 maddeden 6zdegeri (eigenvalue) 1’in iizerinde olan 3
faktor elde edilmistir. Ozdegeri 1’in iizerinde olan faktdrlerin varyansin toplam varyansi

aciklama yiizdesi % 67.92 olarak bulunmustur.

Faktor analizi sonunda elde edilen varyans oranlari ne kadar yiiksek olursa,
Olcegin faktdor yapist da o kadar giiclii olmaktadir (Dunteman, 1989). Sosyal
bilimlerde% 40 ile % 60 arasinda degisen varyans oranlar1 yeterli bulunmaktadir

(Dunteman, 1989; Gorsuch,1983). Yapilan faktor analizi ¢aligmalari sonucunda OKkul
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yoneticilerinin Yeterlikleri Olgegi (OYYO) toplam varyans aciklama degerleri Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin Yeterlikleri Olgegi (OYYO) Faktor Analizi Toplam

Varyans Ac¢iklama
Baslangi¢ Degerleri Toplam Agiklama Degerleri Rotasyon Aciklama Degerleri

< - < = < o
s E s 323 £ ; £z g £ S
g = o =X = o =R = o =R
= 8 5 E S 2 5 ES R g =S

53 5% 53

= = =

1 2246  59.10 59.10 2245  59.10 59.10 8.92 2347 23.47
2 2.10 5.53 64.63 2.10 5.53 64.63 8.56  22.53 46.00

3 1.25 3.28 67.92 1.25 3.28 67.92 8.33 21.91 67.92

Olgegin varyans agiklama yiizdesinin %40’ iizerinde olmas1 kabul edilebilir
sinirlar iginde oldugunu gostermektedir. Varimax rotasyonu sonucunda analizi yapilan 3
faktoriin acikladiklar1 varyans yiizdeleri 1. faktor icin %59.10, 2. faktor i¢in % 64.63, 3.
faktor icin %67.92 olarak bulunmustur. Faktor yiik degerlerinin tamami 0.55 ile 0.78
arasmda degismektedir. Olgege uygulanan varimax rotasyonu sonucunda faktdre giren

maddelerin varimax sonras1 ylik degerleri ile her bir faktoriin i¢ tutarlik (Cronbach o)

katsayilar1 Tablo 3’°te 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Okul yoneticilerinin Yeterlikleri Olceginin (OYYO) Faktor Analizi, Madde

Analizi Sonuglart ve Cronbach’s AlphaKatsayilari

Varimax Sonrasi Yiik Degerleri

Madde Faktor 1  Faktor2  Faktor 3
1 75

2 71

3 .70

4 .68

5 .68

6 .68

7 .67

8 .66

9 .65

10 .64

11 .63

12 57

13 .56

14 73

15 12

16 1

17 .70

18 .69

19 .69

20 .67

21 .67

22 .64

23 .64

24 .59

25 .59

26 .59

27 .78
28 .76
29 .75
30 74
31 .66
32 .59
33 .59
34 .59
35 .58
36 .58
37 57
38 .56
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Tablo 3’te goriildiigii gibi, Olcekte yer alan 38 maddeye iliskin faktor yiikleri
tamami 0.56 ile 0.78 arasinda degismektedir. Faktor yiiklerinin olduke¢a yiiksek olmasi
38 maddenin de olgekle Olciilmek istenen 6zelligi dlgmeye katki sagladiklarina isaret
etmektedir. Dolayisiyla 6lgek okul yoneticilerinin kavramsal, teknik ve insancil
yeterliklerini dlgmektedir. Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Olgegi (OYYO) ile ilgili

cevap formundaki besli likert derecelendirme ve puan degerleri Tablo 4’teki gibidir:

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Yeterlikleri Olgegi (OYYO) Puanlama Sinirlar:

Okul yéneticilerinin Yeterlikleri Olgegi (OYYO) Alt ve Ust Smurlar
(1) Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
(2) Az Katiliyorum 1.80-2.59
(3) Orta Diizeyde Katiliyorum 2.60-3.39
(4) Cok Katiliyorum 3.40-4.19
(5) Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri 6rneklem grubuna giren 6gretmenlere Okul yoneticilerinin
Yeterligi Olgeginin Ocak 2019 ile Subat 2019 tarihleri arasinda uygulanmasiyla
toplanmustir. Olgeklerin uygulandiklar1 okullar, 6gretmen sayilari ile uygulama tarihleri

Tablo 5°te verilmistir:
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Ogretmen  Spor Bilimler
ve
Sira Uygulama . vy Uygulama
No Yapilan Okul Say1st Diger ]?olqrq Tarihi
Mezunu yonetici
Sayilari
1 Yunus Emre ortaokulu 50 1+1 1 Ocak 2019
Van Goli Meslek ve
2 Teknik Anadolu lisesi  °° 1+ 4 Ocak 2019
3 Fevzi Geyik ortaokulu 50 1+1 8 Ocak 2019
4 Sempas ortaokulu 20 1+1 15 Ocak 2019
5 Schitlorahim =~ 5, 141 18 Ocak 2019
Karaoglanoglu lisesi
g Comil YorikImam 1+1 21 Ocak 2019
Hatip ortaokulu
7 Aliye lzzetbegovie 15 1+1 23 Ocak 2019
ortaokulu _
8 Abdurrahr_nan_ Gazi IMKB 50 1+1 25 Ocak 2019
Anadolu lisesi
9 Mustafa Cengiz ortaokulu 25 1+1 28 Ocak 2019
10 Elmali ortaokulu 20 1+1 31 Ocak 2019
11 Atatiirk Anadolu lisesi 50 1+1 4 Subat 2019
12  Giizin Dingkok ortaokulu 25 1+1 8 Subat 2019
Abdurrahman Gazi
13 Isitme Engelliler25 1+1 11 Subat 2019
ortaokulu
14 15 Temmuz Imam 25 1+1 18 Subat 2019
Hatip lisesi

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada kullanilan veri toplama araclarindan elde edilen veriler iizerinde

istatiksel ¢oziimleme islemleri yapmadan once veri seti diizenlenmistir. Bu baglamda

Okul yoneticilerinin yeterlikleri 6l¢eginden katilimcilarin elde etmis olduklari puanlar

alt 6lgeklerde madde sayilarina boliinerek standardize edilmistir. Nihai uygulama 6ncesi

Olceklerin i¢ tutarlik katsayilari

hesaplanarak giivenirlik sinamasi

yapilmistir.

Giivenirlik testi sonucunda alt Olceklere ait Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilari

Tablo 6°daki gibi bulunmustur:
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Tablo 6. Veri Toplama Aracinin I¢-tutarlik Hesaplamalar

Okul yoneticilerinin Yeterlikleri Olcegi Madde Sayis1  Crobach’s Alpha
38 ,969
Kavramsal Yeterlikler 13 ,919
Teknik Yeterlikler 13 ,923
Insancil Yeterlikler 12 ,940

Olgeklere iliskin standardize edilmis puanlarin hesaplanmasmin ardindan
katilimcilarin  6lgeklerden elde etmis olduklar1 puanlar incelenmistir. Bu amacla
oncelikle katilimcilarin yanitlarindan yola ¢ikarak, katilimcilarin alt dlgeklerden elde
etmis olduklar1 puanlarin madde ve grup bazindaki normallik dagilimlari incelenmistir.
Normal dagilim gosteren gruplar iizerinde parametrik, normal dagilim gostermeyen

gruplar {izerinde de non-parametrik testler yliriitlilmiistiir.

Katilimc1 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterlikleri konusundaki goriiglerini
incelemeden 6nce Okul yoneticilerinin yeterlikleri 6l¢eginin normallik varsayimi test
edilmistir. Bu amagla Kolmogorov-Simirnov testi kullanilmig ve normallik varsayimi

sonuclar1 Tablo 7°de verilmistir:

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Yeterlikleri Olgegi Normallik Dagilimi

Okul Yoneticilerinin Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Yeterlikleri Olcegi Deger df P Deger df p
KavramsalYeterlikler ,049 774 ,000 ,986 774 ,000
TeknikYeterlikler ,054 774 ,000 ,982 774 ,000
InsancilYeterlikler ,072 774 ,000 ,976 774 ,000

Tablo 7 incelendiginde anlamlilik diizeyinin.05’ten yiiksek olmasi beklenir
(p>.005). Fakat burada tiim alt 6lgeklerde p degeri diisiik ¢ikmistir (p<.005). Bu durum
Olceklerin normal dagilim sergilemedigini gostermektedir. Bununla birlikte, sosyal
bilimlerde 6l¢eklerde normal dagilim elde etmenin giicliigii dikkate alinarak, elde edilen
normallik testi bulgular1 skewness ve kurtosis degerleri agisindan incelenmistir.

Skewness ve kurtosis degerleri incelenirken elde edilen deger standart sapmaya
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boliinerek ulagilan sonucun, -1.96 ile +1.96 arasinda olup olmadigma bakilmistir. Bu

degerlerin alt 6lgeklerin tiimiinde istenen araligin disina tastiklar1 gorillmiistiir.

Okul yoneticileri yeterlik olgeginin alt Olceklerine iligkin madde — puan
ortalamalarinin normal dagilmadigi gozlenmistir. Kavramsal yeterlikler, Teknik
yeterlikler ve Insancil yeterlikler lgeklerine ait Histogram ve Q-Q plot analizlerine
iligkin diyagramlar asagidaki Sekil 2, Sekil 3, Sekil 4, Sekil 5, Sekil 6, Sekil

7’deverilmistir:

Histogram

80 Mean = 3,50
Std. Dev. =,757
W=7

&0

40

Frequency

1,00 2,00 3,00 400 5,00

KavramsalYeterlikler

Sekil 2. Kavramsal Yeterlikler Olgegi Normallik Dagilimi1 Histogram




Normal Q-Q Plot of KavramsalYeterlikler
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Sekil 3. Kavramsal Yeterlikler Olgegi Normallik Dagilimi QQ Plot Egrisi

Histogram

Mean = 3,56
Std. Dev. = 769
W=774

60
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Sekil 4. Teknik Yeterlikler Olgegi Normallik Dagilimi Histogram
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Normal Q-Q Plot of TeknikYeterlikler
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Sekil 5. Teknik Yeterlikler Olgegi Normallik Dagilim1 QQ Plot Egrisi

Histogram

Mean = 3,58
Std. Dev. = 865
W=774

Frequency

InsanalYeterlikler

Sekil 6.insanc1l Yeterlikler Olgegi Normallik Dagilim1 Histogram
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Normal Q-Q Plot of insancilYeterlikler

5]
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5}
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Sekil 7. Insancil Yeterlikler Olcegi Normallik Dagilimi QQ Plot Egrisi

Elde edilen basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerleri incelendiginde
Okul yoneticileri yeterlik 6lgeginin tiim alt dl¢eklerinde beklenen degerlerin gozlenen
degerlerin altinda oldugu gozlenmistir. Diger taraftan plot analizleri incelendiginde
sekillerdeki dagilimin genel olarak regresyon ¢izgisinin iizerinde ve altinda dizilim
gosterdikleri gozlenmektedir. Tim bu degerlendirmeler 1s18inda katilimeilarin
Olgeklerden elde ettikleri puan ortalamalarinin  genel olarak normal__dagilim
gostermedigi  ve Olgekler arasindaki ¢Oziimlemelerde non-parametrik testler

yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Arastirma Ornekleminde yer alan katilimcilardan elde edilen verilerin
cozlimlenmesinde; birbirinden bagimsiz iki grubun bagimli bir degiskene gore
ortalamalarinin karsilastirilarak ortalamalar arasindaki farkin belirli bir anlamlilik
diizeyinde (.05), istatistiksel olarak anlamli, 6nemli olup olmadigini1 test etmek
amaciyla; 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yeterlikleri konusundaki diisiincelerinin
cinsiyetleri, mesleki deneyim siireleri ile ¢alistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore
farklilasma durumunu test etmek amaciyla frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart
sapma hesaplamalar1 yapilmig, Kruskal-Wallis ve Mann Whitney U testlerinden

yararlanilmistir.
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4. BOLUM

BULGULAR

4.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Bu kisimda arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik ozellikler siklik
tablolariyla verilmistir. Katilimcilara ait sayilarin cinsiyet, mesleki deneyim siiresi ve

caligilan okuldaki hizmet siiresine gore dagilimlari verilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Degisken Kiime Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kadin 168 43,3 43,3 43,3
Cinsiyet Erkek 220 56,7 56,7 100,0
Toplam 388 100,0 100,0

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilanlarin yaklasik onda altisinin (%56,7)
erkek katilimcilardan, yaklasik onda dordiiniin ise (%43,3) kadin katilimcilardan

olustugu goriilmektedir.

Tablo 9. Katilimcilarin Mesleki Deneyim Siiresine Goére Dagilimi

Degisken Kiime Frekans Yiizde Gegerli  Kimiilatif

Yiizde Yiizde
1-10 y1l 265 68,3 68,3 68,3
Mesleki 11-20 y1l 105 27,1 27,1 95,4
Deneyim Siiresi 21 yil ve iizeri 18 4,6 4,6 100,0
Toplam 388 100,0 100,0

Tablo 9’a gore arasgtirmaya katilan Ogretmenler arasinda en kalabalik grubu
%68’lik oran ile 1-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip olanlar olusturmaktadir. Oran
olarak onlar1 11-20 y1l aras1 mesleki deneyime sahip olanlar (%27,1) ile 21 y1l ve tizeri

mesleki deneyime sahip olanlar (%4,6) izlemektedir.
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Tablo 10. Katilimcilarin Calistiklar1 Okuldaki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Degisken Kiime Frekans Yiizde Gegerli Kimiilatif

Yiizde Yiizde
1-5 yil arasi 299 77,1 77,1 77,1
Okuldaki 6-10 y1l aras1 71 18,3 18,3 95,4
Hizmet Siiresi 11 y1l ve iizeri 18 4,6 4,6 100,0
Toplam 388 100,0 100,0

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin halihazirda ¢alistiklart
okuldaki hizmet siireleri 1-5 yil arasinda (%77,1) yogunlagmaktadir. Onlar1 oran olarak
ayni okuldaki hizmet siiresi olarak 6-10 yil arasi olanlar ile 11 yil ve lizeri zamandir

ayni okulda caliganlar (%4,6) takip etmektedir.

4.2. Yonetici Yeterlikleri Ol¢eginin Alt Olceklerine iliskin Bulgular

Aragtirmada yanitt aranan ilk iki soru katilimcilarin spor bilimleri fakiiltesi
mezunu ve diger boliim mezunu okul yoneticilerinin yonetici yeterlikleri konusundaki

diisiincelerine yoneliktir. Bu konuda ulasilan bulgular Tablo 11’de verilmistir:

Tablo 11. Katilimcilarm Okul Yéneticileri Yeterlik Olcegine iliskin Gériisleri

Alt dlcek Minimum Maksimum X S.S.
Spor bilimleri fakiiltesi

Kavramsal Yeterlikler 1,00 5,00 3,56 0,76
Spor bilimleri fakiiltesi Teknik

Yeterlikler 1,15 5,00 3,66 0,76
Spor bilimleri fakiiltesi Insancil

Yeterlikler 1,00 5,00 3,67 0,86
Diger Kavramsal Yeterlikler 1,00 5,00 3,45 0,75
Diger Teknik Yeterlikler 1,00 5,00 3,46 0,76
Diger Insancil Yeterlikler 1,00 5,00 3,50 0,86

Tablo 11°e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin Spor Bilimleri mezunu okul
yoneticileri ile diger boliim mezunu okul yoneticilerinin yoneticilik yeterlikleri

konusunda benzer diisilinceler igerisinde olduklar1 sdylenebilir.



50

Ogretmenlere gore Spor Bilimleri boliimii mezunu okul yéneticileri kavramsal
yeterlikler (X=3,56, SS=,76) boyutunda diger boliim mezunu yoneticilerden (X=3,45,
SS=,75) daha yiiksek puan ortalamasi elde etmislerdir. Benzer durum teknik yeterlikler
boyutu i¢in de gegerlidir. Spor Bilimleri mezunu yoneticiler teknik yeterlikler
boyutunda(X=3,66, SS=,76), diger boliim mezunu yéneticilerden (X=3,46 SS=,76) daha

yiiksek puan ortalamasi elde etmislerdir.

Insancil yeterlikler baglaminda da benzer durum sdz konusudur. Spor Bilimleri
mezunu yoneticiler (X=3,67, SS=,86) degerlerini elde ederken, diger bdlim mezunu
yoneticiler (X=3,50, SS=,86) degerlerine ulasmislardir. Bulgular &gretmenlere
goriiglerine gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul yoneticilerinin, diger bolim
mezunlarindan bir miktar daha fazla yonetsel yeterlige sahip oldugunu gostermektedir.
Bu konuda elde edilen bulgularin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik yaratip
yaratmadigini belirlemek amaciyla takip eden kisimlarda Mann Whitney U ve Kruskal
Wallis farklilagma testleri yapilmistir.

4.3. Yonetici Yeterlikleri Olceginin Alt Olgeklerine iliskin Katiimer
Goriislerinin Kisisel Ozelliklere Goére Ne Diizeyde Farkhlastigina

Tliskin Coziimlemeler

Arastirmanin iglincli, dordlincii ve besinci sorular1 c¢alismaya katilan
Ogretmenlerin bireysel oOzelliklerine gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul
yoneticileri ile diger bolim mezunu okul yoneticilerinin yoneticilik yeterlikleri
konusundaki goriislerinin farklilasmasini incelemeye doniiktiir. Bu konuda non-

parametrik testler yiirtitiilmiistiir.

4.3.1. Cinsiyete Gore Yonetici Yeterli Konusundaki Gériislere Iliskin Bulgular

Bu alt kisimda aragtirmanin iiclincii sorusunun yanitt aranmigtir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul
yoneticileri ile diger bolim mezunu okul yoneticilerinin yoneticilik yeterlikleri

konusundaki goriislerini incelemek amaciyla Olgek madde dagilimlarimin normallik
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degerlerini yakalayamamasi nedeniyle non-parametrik testlerden Mann Whitney U testi

yapilmistir. Bu konuda ulasilan bulgular Tablo 12°de verilmistir:

Tablo 12. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul ydneticilerinin Yoneticilik Yeterlikleri
Konusundaki Gériislerine Iliskin Mann Whitney U Testi Bulgulari

Mann-
Alt Olgekler Cinsiyet N MeanRank  Whitney Z p
U

Spor  bilimleri fakiiltesi Kadin 168 189,74 176795 -0,732 0,464
Kavramsal Yeterlikler Erkek 220 198,14

Toplam 388
Spor  bilimleri  fakiiltesi Kadin 168 191,36 179525 -0,482 0,63
Teknik Yeterlikler Erkek 220 196,9

Toplam 388
Spor  bilimleri fakilltesi Kadin 168 189,29 17604,5 -0,8 0,424
Insancil Yeterlikler Erkek 224 19588

Toplam 388

Kadin 168 202,24 17011,5 -1,27 0,204
Diger Kavramsal Yeterlikler Erkek 219 187,68

Toplam 387

Kadin 167 196,88 17889 -0,442 0,659
Diger Teknik Yeterlikler Erkek 220 191,81

Toplam 387

Kadin 168 195,64 18289 -0,175 0,861
Diger Insancil Yeterlikler Erkek 220 193,63

Toplam 388

Yapilan analiz sonucunda yonetici yeterlikleri dlgeginin boyutlarma iligkin
ogretmenlerin goriislerinin cinsiyetlerine gore farklilagmadigi gézlenmistir. Bu bulguya
dayali olarak arastirmaya katilan ortaokul ve lise 6gretmenleri spor bilimleri fakiiltesi
ile diger alanlardaki okul yoneticilerinin yonetici yeterlikleri arasinda bir farklilik

gormemektedir denilebilir.

4.3.2. Mesleki Deneyim Siiresine Gore Yonetici Yeterli Konusundaki Goriiglere

Mliskin Bulgular

Bu alt kisimda aragtirmanin dordiincii sorusunun yanit1 aranmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu
okul yoneticileri ile diger boliim mezunu okul yoneticilerinin yoneticilik yeterlikleri

konusundaki goriislerini incelemek amaciyla dlcek madde dagilimlarinin normallik
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degerlerini yakalayamamasi nedeniyle non-parametrik testlerden Kruskal Wallis testi

yapilmistir. Bu konuda ulasilan bulgular Tablo 13’te verilmistir:

Tablo 13. Mesleki Deneyim Siiresine Goére Ogretmenlerin Okul yéneticilerinin
Yoneticilik Yeterlikleri Konusundaki Gériislerine Iliskin Kruskal Wallis

Testi Bulgular
Alt Olgekler M'esle‘kl Deneyim N Ortalama Kruskal-Wallis df D
Siiresi H
Spor bilimleri 1-10 yil 265 201,46 4,885 2 0,087
fakiiltesi Mezunu 11-20 y1l 105 184,9
Yoneticilerin 21 yil ve iizeri 18 148,03
Kavramsal
Yeterlikleri Toplam 388
Spor bilimleri 1-10 il 265 202,92 7,295 2 0,026
fakiiltesi Mezunu 11-20 y1l 105 183,06
Yoneticilerin Teknik 21 yil ve iizeri 18 137,19
Yeterlikleri Toplam 388
Spor bilimleri 1-10 y1l 265 200,55 5,729 2 0,057
fakiiltesi Mezunu 11-20 y1l 105 189,06
Yoneticilerin 21 yil ve tizeri 18 137,17
Insancil Yeterlikleri Toplam 388
Diger Bolim 1-10 y1l 264 213,31 24,785 2 0**
Mezunu 11-20 y1l 105 152,67
Yoneticilerin 21 yil ve iizeri 18 151,89
Kavramsal
Yeterlikleri Toplam 387
Diger Bolim 1-10 yil 264 208,75 14,474 2 0
Mezunu 11-20 yl 105 162,62
Yoneticilerin Teknik 21 yil ve tizeri 18 160,64
Yeterlikleri T0p|am 387
Diger Bolim 1-10 yil 265 213,01 23,082 2 0
Mezunu 11-20 yl 105 156,81
Yéneticilerin 21 yil ve iizeri 18 141,78
Insancil Yeterlikleri  Toplam 388

* p<,05, **p<,01

Tablo 13 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki deneyim

slirelerine gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu yoneticilerin teknik yeterlikleri

konusundaki goriislerini farklilastigi (H=7,295, p<,05) goriilmektedir.

Tablo 13’te gozlenen bu farkliliklarin hangi gruplar arasi farkliliktan
kaynaklandigint belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmis (1-2 gruplar, 1-
3gruplar, 2-3 gruplar) ve spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul yoneticilerinin teknik

yeterlikleri boyutunda gozlenen farkliligin (U = 1456,00, z=-2,47, p<,05) 21 y1l ve {izeri
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mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler ile 1-10 yi1l aras1 mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasindaki farkliliktan kaynaklandigi gozlenmistir. Bu
boyutta gozlenen farklilik 1-10 yil arasi mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler
lehinedir. Bu konuda ulasilan bulgulara dayali olarak 1-10 yi1l mesleki deneyime sahip
olan 6gretmenlere gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul yoneticileri teknik yonetici
yeterlikleri baglaminda iyi durumdadir. Bu konuda elde edilen bulgulardan

yararlanilarak Sekil 8’deki plot grafigi olusturulmustur:
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Sekil 8. Mesleki Deneyim Siiresine Dayali Olarak Ogretenlerin spor bilimleri fakiiltesi
Mezunu Okul yoneticilerinin Teknik Yeterlikleri Konusundaki Goriislerine
Yonelik Puan Ortalamalari Arasindaki Farklara iliskin Plot Egrisi

Yani sira mesleki deneyim siirelerine gore 6gretmenlerin diger boliim mezunu
yoneticilerin teknik yeterlikleri (H=14,474, p<,01) baglaminda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilastigi gézlenmistir. Tablo 13’te gozlenen bu farkliliklarin hangi
gruplar aras1 farkliliktan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi
yapilmis (1-2 gruplar, 1-3 gruplar, 2-3 gruplar) ve diger bdlimi mezunu okul
yoneticilerinin teknik yeterlikleri boyutunda gozlenen farkliligin (U = 1744,50, z=-1,89,
p<,05) 1-10 yil aras1 mesleki deneyime sahip olan dgretmenlerin puan ortalamalari ile
21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin puan ortalamalar1 arasindaki

farkliliktan kaynaklandig1 gozlenmistir. Bu boyutta gozlenen farklilik 1-10 yil arasi
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mesleki deneyime sahip olan 6gretmenler lehinedir. Bu konuda ulagilan bulgulara dayali
olarak 1-10 yil mesleki deneyime sahip olan dgretmenlere gore diger boliim mezunu
okul yoneticileri teknik yonetici yeterlikleri baglaminda iyi durumdadir. Bu konuda elde

edilen bulgulardan yararlanilarak Sekil 9°daki plot grafigi olusturulmustur:
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Sekil 9. Mesleki Deneyim Siiresine Dayali Olarak Ogretmenlerin Diger Béliim Mezunu
Okul yoneticilerinin Teknik Yeterlikleri Konusundaki Goriislerine Yonelik
Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklara iliskin Plot Egrisi

Mesleki deneyim siirelerine gore son olarak 6gretmenlerin diger boliim mezunu
yoneticilerin insancil yeterlikleri (H=23,082, p<,01) baglaminda istatistiksel olarak
anlamli diizeyde farklilastigi gézlenmistir. Tablo 13’te gozlenen bu farkliliklarin hangi
gruplar aras1 farkliliktan kaynaklandigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi
yapilmis (1-2 gruplar, 1-3 gruplar, 2-3 gruplar) ve diger bdlimi mezunu okul
yoneticilerinin insancil yeterlikleri boyutunda goézlenen farkliligin (U = 1457,00, z=-
2,77, p<,01) 1-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin puan ortalamalari
ile 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip olan Ogretmenlerin puan ortalamalar
arasindaki farkliliktan kaynaklandigi gozlenmistir. Bu boyutta gézlenen farklilik 1-10
y1l arasi mesleki deneyime sahip olan Ogretmenler lehinedir. Bu konuda ulasilan
bulgulara dayali olarak 1-10 y1l mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlere gore diger

bolim mezunu okul yoneticileri insancil yonetici yeterlikleri baglaminda iyi
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durumdadir. Bu konuda elde edilen bulgulardan yararlanilarak Sekil 10’dakiplot grafigi

olusturulmustur:
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Sekil 10. Mesleki Deneyim Siiresine Dayali Olarak Ogretmenlerin Diger Béliim
Mezunu Okul yéneticilerinin insancil Yeterlikleri Konusundaki Gériislerine
Yonelik Puan Ortalamalari Arasindaki Farklara Iliskin Plot Egrisi

4.3.3. Kurumdaki Calisma Siiresine Gore Yonetici Yeterli Konusundaki

Goriiglere iliskin Bulgular

Bu alt kisimda arastirmanin besinci sorusunun yaniti aranmistir. Arastirmaya

katilan Ogretmenlerin halihazirda calistiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore spor

bilimleri fakiiltesi mezunu okul yoneticileri ile diger bolim mezunu okul yoneticilerinin

yoneticilik yeterlikleri konusundaki goriislerini incelemek amaciyla Olgek madde

dagilimlarinin  normallik  degerlerini

yakalayamamasi

nedeniyle non-parametrik

testlerden Kruskal Wallis testi yapilmistir. Bu konuda ulasilan bulgular Tablo 14’te

verilmistir:
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Tablo 14. Mesleki Deneyim Siiresine Goére Ogretmenlerin Okul yéneticilerinin
Yéneticilik Yeterlikleri Konusundaki Gériislerine Iliskin Kruskal Wallis
Testi Bulgular1

Okuldaki Kruskal-

Alt Olgekler Hizmet Siiresi N Ortalama Wallis H df p
1-5 yil aras1 299 204,68 10,769 2 0,005**
Spor bilimleri fakiiltesi ~ 6-10 y1l arasi 71 159,4
Kavramsal Yeterlikler 11 y1l ve iizeri 18 163,89
Toplam 388
1-5 y1l arasi 299 204,52 10,445 2 0,005**

Spor bilimleri fakiiltesi ~ 6-10 y1l arasi 71 159,78
Teknik Yeterlikler 11 y1l ve iizeri 18 165,03
Toplam 388
1-5 y1l arasi 299 201,23 4712 2 0,095
Spor bilimleri fakiiltesi 6-10 yi1l arasi 71 172,61
Insancil Yeterlikler 11 y1l ve tizeri 18 169,08

Toplam 388
1-5 yil aras1 298 205,78 15,004 2 0,001**
Diger Kavramsal 6-10 y1l arast 71 149,87
Yeterlikler 11 y1l ve tizeri 18 173,03
Toplam 387
1-5 yil aras1 298 203,48 10,068 2 0,007**
Diger Teknik 6-10 yil arast 71 157,11
Yeterlikler 11 y1l ve tizeri 18 182,47
Toplam 387
1-5 yil aras1 299 205,52 13,274 2 0,001**
Diger insancil 6-10 y1l arast 71 162,37
Yeterlikler 11 y1l ve tizeri 18 138,17
Toplam 388

* p<,05, **p<,01

Tablo 14 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklart okuldaki
hizmet siirelerine gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu yoneticilerin kavramsal
yeterlikleri (H=10,769, p<.01), teknik vyeterlikleri (H=10,445, p<,01) konusundaki
goriiglerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtigi goriilmektedir. Diger
taraftan Ogretmenlerin spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul yoneticilerinin insancil

yonetim yeterlikleri konusundaki goriislerinin ise farklilagmadig1 gozlenmistir.

Tablo 14’te gozlenen bu farkliliklarin hangi gruplar arast farkliliktan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmis (1-2 gruplar, 1-3
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gruplar, 2-3 gruplar) ve spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul yéneticilerinin kavramsal
yeterlikleri boyutunda gozlenen farkliigin (U = 8129,00, z=-3,070, p<,01) 1-5 yildir
ayni okulda calisan 6gretmenler ile 6-10 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 arasindaki farkliliktan kaynaklandig1 gézlenmistir. Gozlenen farkliliklar 1-
5 yil arast 6gretmenler lehinedir. Yani sira 0gretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine
gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul yéneticilerinin teknik yeterlikleri boyutunda
gozlenen farkliigm (U = 8,192,50, z=-2,99, p<,01) 1-5 yildir aym okulda galisan
Ogretmenler ile 6-10 yildir aymi okulda calisan O6gretmenlerin puan ortalamalari
arasindaki farkliliktan kaynaklandigi ve gozlenen farkliligin 1-5 yil arasi 6gretmenler
lehine oldugu goriilmiistiir. Bu konuda elde edilen bulgulardan yararlanilarak Sekil 11

ve Sekil 12°deki plot grafikleri olusturulmustur:
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Sekil 11. Okuldaki Hizmet Siiresine Dayali Olarak Ogretmenlerin spor bilimleri
fakiiltesi Mezunu Okul yoneticilerinin Kavramsal Yeterlikleri Konusundaki
Gériislerine Yonelik Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklara iliskin Plot
Egrisi
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Sekil 12. Okuldaki Hizmet Siiresine Dayali Olarak Ogretmenlerin spor bilimleri
fakiiltesi Mezunu Okul yoneticilerinin Teknik Yeterlikleri Konusundaki
Goriislerine Yonelik Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklara fliskin Plot
Egrisi

Tablo 14 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki
hizmet siirelerine gore diger bolim mezunu yoneticilerin kavramsal yeterlikleri

(H=15,004, p<.01), teknik yeterlikleri (H=10,068, p<,01) ve insancil yeterlikler

konusundaki (13,274, p<,01) goriislerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilagtig1 goriilmektedir.

Tablo 14’te gozlenen bu farkliliklarin hangi gruplar arasi farkliliktan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmis (1-2 gruplar, 1-3
gruplar, 2-3 gruplar) ve diger boliim mezunu okul yoneticilerinin kavramsal yeterlikleri
boyutunda gozlenen farkliligin (U = 7557,50, z=-3743, p<,0) 1-5 yildir ayn1 okulda
calisan o6gretmenler ile 6-10 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalari
arasindaki farkliliktan kaynaklandigi gozlenmistir. Gozlenen farkliliklar 1-5 yil arasi
ogretmenler lehinedir. Yam sira dgretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine gore diger
bolim mezunu okul yoneticilerinin teknik yeterlikleri boyutunda gozlenen farkliligin (U
= 8084,50, z=-3,091, p<,01) 1-5 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenler ile 6-10 yildir

aynt okulda calisan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 arasindaki farkliliktan
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kaynaklandigr ve gozlenen farkliligin 1-5 yil arast Ogretmenler lehine oldugu
goriilmiistiir. Son olarak 6gretmenlerin okuldaki hizmet siirelerine gore diger bolim
mezunu okul ydneticilerinin insancil yeterlikleri boyutunda gozlenen farkliligin (U =
174750, z=-2,50, p<,01) 1-5 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenler ile 11 ya da daha
fazla yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenlerin puan ortalamalari arasindaki farkliliktan
kaynaklandigr ve gozlenen farkliligin 1-5 yil arast Ogretmenler lehine oldugu
gorilmistiir. Bu konuda elde edilen bulgulardan yararlanilarak Sekil 13, Sekil 14 ve
Sekil 15°tekiplot grafikleri olusturulmustur:
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Sekil 13. Okuldaki Hizmet Siiresine Dayali Olarak Ogretmenlerin Diger Béliim
Mezunu Okul yoneticilerinin  Kavramsal Yeterlikleri  Konusundaki
Goriislerine Yonelik Puan Ortalamalart Arasindaki Farklara iliskin Plot
Egrisi
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Sekil 14. Okuldaki Hizmet Siiresine Dayali Olarak Ogretmenlerin Diger Boliim
Mezunu Okul yoneticilerinin Teknik Yeterlikleri Konusundaki Goriislerine

Yénelik Puan Ortalamalar1 Arasindaki Farklara iliskin Plot Egrisi
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Sekil 15. Okuldaki Hizmet Siiresine Dayali Olarak Ogretmenlerin Diger Boliim
Mezunu Okul yoneticilerinin insancil Yeterlikleri Konusundaki Goriislerine

Yénelik Puan Ortalamalari Arasindaki Farklara iligkin Plot Egrisi
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5. BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde aragtirmada ¢oziimlenen verilerin
degerlendirilmesine, bulgulardan elde edilen sonuglarin incelenmesine, arastirma
siirecinin genel gorliniimiine ve tim bunlar g¢ergevesinde arastirmacinin gelistirdigi

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma

Korelasyonel modele uygun olarak tasarlanan bu arastirmada, Van ilinde,
Ipekyolu, Edremit ve Tusba ilgelerinde bulunan ortaokul ve liselerde gérev yapan
ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore kurumlarindaki yoneticilerin yonetim
yeterlikleri konusundaki goriisleri incelenmistir. Bu amagla bu okullarda goérevli olan
ogretmenlere okul yoneticilerinin yeterligi 6lcegi uygulanmis ve elde edilen verilerin

coziimlenmesiyle ulasilan bulgular yorumlanmaistir.

Katilimcilarin okul yoneticilerinin yeterlikleri 6l¢egine iligskin elde ettikleri puan
ortalamalar1 incelendiginde, Ogretmenlerin spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul
yoneticileri ile diger boliim mezunu okul yoneticilerinin yoneticilik yeterlikleri
konusunda benzer diisiinceler igerisinde olduklart sdylenebilir. Tahaoglu ve Gedikoglu
(2009) ilkdgretim Okul Miidiirlerinin  Liderlik Rolleri arastirmasinda  okul
yoneticilerinin liderlik rollerini yerine getirmesinde iletisim siirecinin énemli oldugunu
ve bu siiregte okul yoneticilerinin bircok engelle karsilastiklar1 ifade edilmistir. Bu
engeller ise farkli sorunlar ortaya ¢ikarmakta ve dolayisiyla farkli ¢6ziim yollar
tiretilmektedir. Buna bagli olarak da yoneticilik rolleri yeterince yerine
getirilmemektedir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Okul Yoneticilerinin Okul
Yonetiminde Karsilastigi Sorunlar, Gokge ve Baskan (2012) Kurucu miidiirlerin okul
yonetimi baglaminda karsilastiklart temel yonetsel sorunlar ve ¢oziin Onerileri
makalesinde yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin, yoneticilerin hiyerarsik yapilanma

icerisinde ve yetersiz iletisim becerileri sayesinde beklentileri yerine getiremediklerini



62

belirtmis ve bu durumun geleneksel yaklagimda israrci olmanin bir {irtinii oldugu
aciklanmistir. Unlii (2008) Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yeterlikleri ve Sif
Yonetimi Davranislart Doktora tez calismasinda yaptig1 arastirmada farkli branslardaki

okul yoneticilerinin yeterlikleri arasinda farklilik bulunmadigi ifade edilmistir.

Ogretmenlere gore spor bilimleri fakiiltesi boliimii mezunu okul ydneticileri
yeterlikler boyutunda diger bolim mezunu yoneticilerden biraz daha yiiksek puan
ortalamasi elde edilmistir. Buna karsilik ilgili literatiirde mezun olunan boliimlere gore
okul yoneticilerinin yoneticilik yeterlilikleri arasinda anlamli farklilik meydana
gelmedigi ifade edilmistir (Unlii ve Aydos, 2010) Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Yeterlilikleri Uzerine Bir Derleme, Ugras (2013) Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi
Béliimlerinin Yeterliligi Hakkinda Ogretmen Gériislerinin Incelenmesi calismalarinda
yaptiklari arastirmada spor bilimleri fakiiltesi mezunu olanlarin yoneticilik becerilerinin

daha fazla oldugu belirtilmistir.

Yonetici yeterlikleri 6l¢eginin boyutlarina iliskin 6gretmenlerin goriislerinin
cinsiyetlerine gore farklilasmadigi gdzlenmistir. Buna karsilik Unlii ve Aydos (2010)
Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yeterlilikleri Uzerine Bir Derleme, Unlii (2008) Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Yeterlikleri ve Sinif Yonetimi Davramslar1 doktora tezinde
yaptig1 arastirmada kadinlarin yoneticilik becerilerinin erkeklere gore daha yliksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna karsilik Ugras (2013) Beden Egitimi Ve Spor
Ogretmenligi Béliimlerinin Yeterliligi Hakkinda Ogretmen Gériislerinin Incelenmesi
yiiksek lisans tezinde yaptig1 aragtirmada katilimcilarin cinsiyetlerine gore yoneticilik

becerilerinin farklilik meydana getirmedigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gore spor bilimleri fakiiltesi mezunu
yoneticilerin teknik, insancil ve kavramsal yeterlikleri konusundaki goriislerini
farklilagtig1 goriilmektedir. Mesleki deneyim siirelerine gére 6gretmenlerin diger boliim
mezunu yoneticilerin teknik yeterlikleri baglaminda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilastig1 gozlenmistir. Bu konuda ulasilan bulgulara dayali olarak 1-10 yil mesleki
deneyime sahip olan 0gretmenlere gore diger boliim mezunu okul yoneticileri teknik
yonetici yeterlikleri baglaminda iyi durumdadir. Unlii ve Aydos (2010) Beden Egitimi

Ogretmenlerinin Yeterlilikleri Uzerine Bir Derleme de yaptigi arastirmada okul
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yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore yoneticilik yeterlikleri arasinda anlamli
farklihk meydana gelmedigi sonucuna ulasilmistir. Unlii (2008) ) Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Yeterlikleri ve Siif Yonetimi Davranislar1 doktora tezinde yaptig
arastirmada okul yoneticilerinin mesleki deneyimlerine gore yoneticilik ve egitsel
yeterlikleri arasinda farklilik bulunmadig: ifade edilmistir. Ugras (2013) Beden Egitimi
Ve Spor Ogretmenligi Boliimlerinin Yeterliligi Hakkinda Ogretmen Gériislerinin
Incelenmesi yiiksek lisans tezinde yaptig1 arastirmada hizmet yillarma gore beden
egitimi ve spor Ogretmenligi bolimiinden mezun olan kisilerin yeterlikleri arasinda

mesleki kidemi yiiksek olan kisiler lehine gerceklestigi sonucuna ulagilmaistir.

5.2. Sonuclar

Ogretmenlere gére spor bilimleri fakiiltesi mezunu okul yéneticileri kavramsal
yeterlikler (X=3,56, SS=,76) boyutunda diger boliim mezunu yoneticilerden (X=3,45,
SS=,75) daha yliksek puan ortalamasi elde etmislerdir. Benzer durum teknik yeterlikler
boyutu i¢in de gegerlidir. Spor bilimleri fakiiltesi mezunu yoneticiler teknik yeterlikler
boyutunda (X=3,66, SS=,76), diger bdliim mezunu yoneticilerden (X=3,46 SS=,76)
daha yiiksek puan ortalamasi elde etmislerdir. insancil yeterlikler baglaminda da benzer
durum s6z konusudur. Spor bilimleri fakiiltesi mezunu yoneticiler (X=3,67, SS=,86)
degerlerini elde ederken, diger boliim mezunu yoneticiler (X=3,50, SS=,86) degerlerine
ulagmiglardir. Bulgular 6gretmenler goriislerine goére spor bilimleri fakiiltesi mezunu
okul yoneticilerinin, diger boliim mezunlarindan bir miktar daha fazla yonetsel yeterlige

sahip oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak; arastirmaya katilan 6gretmenlerin spor bilimleri fakiiltesi mezunu
okul yoneticilerini kavramsal, yonetimsel ve insancil yeterlilik baglamindan diger
boliim mezunu okul yoneticilerinden daha iyi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
arastirmanin ilgili literatiir galigmas1 6nemli sayilabilecek bulgulara sahip oldugu ve

yapilacak ilgili aragtirmalara yol gdsterici olabilecegi sdylenebilir.
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5.3. Oneriler

Arastirmada ulasilan sonuglar baglaminda su Oneriler gelistirilmistir:

e Spor bilimleri fakiiltesi mezun okul yoneticileri ile yliz ylize goriismeler
yapilarak yonetsel konulardaki goriisleri incelenmelidir.

e Diger boliim mezun okul yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler yapilarak
yonetsel konulardaki goriisleri incelenmelidir.

e Okul yoneticilerinin yeterlikleri 6gretmenlerin  cinsiyetlerine  gore
karsilastirildiginda orta diizeyde yeterli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Hem kadin hem de erkek yoneticilerin, yeterliklerinin artirilmasina yonelik
caligmalar yapilabilir.

e Mesleki kidemi daha yiiksek olan Ogretmenlerin okul yoneticilerini daha
yetersiz  bulduklart goriilmektedir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin
yeterliklerinin artirilmasina yonelik ¢alismalara yer verilmelidir.

e Mesleki kidem acisindan diisiik olan dgretmenlerin, mesleki deneyimlerinin
artirlmast ve okul yoOnetim siireclerine iliskin bilgi sahibi olmalar1
bakimindan, egitsel faaliyetler gerceklestirilebilir.

e Spor bilimleri fakiiltesi ve diger fakiilteden mezun olan Ogretmenlerle
yapilan bu calismaya ek olarak, 6gretmenlerin goriislerine acik uglu sorular
sorularak ve goriismeler yapilarak daha ayrintili sonuglarin neden-sonug
baglaminda ortaya konulmasi saglanabilir.

o [llgili literatiire katki saglamak amaciyla farkli 6rneklemlerde arastirmalar
gergeklestirilebilir.

e Okul yoneticileri ve dgretmenlerin belirli siireler ile degistirilerek farkli
okullara gorevlendirilmeleri, sosyal iligkilerin yenilenmesi ve 6gretmenlerin
yoneticiler ile iligkilerinin daha profesyonel hale gelmesi bakimindan

onemli sonugclar ortaya ¢ikarabilir.
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