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0z

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gorevli 6gretmenlerin algilarina gore,
ilkokul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin yaraticilik
duzeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu arastirma, ilkokul madurlerinin
ogretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik algi duzeylerinin bazi
demografik 6zellikleri ¢cergevesinde anlamhlik dizeylerinin ortaya cikariimasi,
aralarindaki iliski duzeylerinin belirlenmesi ve 6gretimsel liderligin 6gretmenlerin
yaraticilik algisi Uzerindeki etkisinin agiklanmasina yonelik desenlenmigtir. Bu
yonuyle arastirma iliskisel tarama modelinde yapilandiriimig betimsel bir

calisma ozelligi gostermektedir.

Aragtirma, 2018-2019 egitim-o6gretim yilinda Mus il merkezinde bulunan
ilkokullarda gorevli 235 oOgretmen ile gerceklestiriimistir. Calismada, okul
muaddarlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari duzeyini belirlemek i¢in Sisman
(2014) tarafindan gelistirilen "Ogretimsel Liderlik Davranislar" 6lgegi ile
ogretmenlerin yaraticilik dizeylerini belirlemek igin ise Ugar (2015) tarafindan

gelistirilen "Ogretmen Yaraticihig" dlgegi kullaniimigtir.

Aragtirma sonuglarina gore, ilkokul mudurlerinin  6gretimsel liderlik
davraniglarini 6gretmenlerin algilarina goére ¢odu zaman yerine getirdikleri
belirlenmistir. ilkokul mudirlerinin  6gretimsel liderlik davraniglarinda yas
degiskenine gore anlaml farklilik belirlenirken cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem ve okuldaki calisma suresi degiskenlerine gore anlamh bir farkhlik

saptanmamistir.

Ogretmenlerin yaraticilik dizeylerinin cogu zaman seviyesinde oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin yaraticilk dizeyleri ile cinsiyet, medeni durum,
yas, mesleki kidem ve okuldaki ¢alisma suresi arasinda anlamh bir farklilik
belirlenmemistir. Ogretmen algilarina gore ilkokul mudurlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik dizeyleri arasinda orta duzeyde

anlaml bir iligki belirlenmigtir.

Anahtar Sozcukler: C")Qretimsel Liderlik, Okul Yoneticiligi, Yaraticilik, ilkokul,

Ogretmen.



Abstract

The aim of this study is to reveal the relationship between the
instructional leadership behaviors of primary school principals and their
creativity levels according to the perceptions of teachers in primary schools.
This research is designed to reveal the meaningfulness levels of elementary
school principals' instructional leadership behaviors and teachers' creativity
perception levels within the framework of some demographic characteristics, to
determine the relationship levels between them and to explain the effect of
instructional leadership on teachers' creativity perception. In this respect, the
research shows a descriptive study structured in the relational survey model

which is one of the survey models.

The study was conducted with 235 teachers working in primary schools
in Mus city center in 2018-2019 academic year. In the study, man Instructional
Leadership Behaviors 6l scale developed by Sisman (2014) was used to
determine the level of instructional leadership behaviors of school principals and
Teacher Creativity scale developed by Ucar (2015) to determine teachers'

creativity levels.

According to the results of the study, it is determined that primary school
principals perform instructional leadership behaviors most of the time according
to teachers' perceptions. While there was a significant difference in the
instructional leadership behaviors of primary school principals according to the
age variable, no significant difference was found according to the variables of
gender, marital status, professional seniority and working time in school.

It has been determined that the creativity levels of the teachers are
mostly at the level of time. There was no significant difference between
teachers' creativity levels and gender, marital status, age, professional seniority

and working time at school.

According to the teachers' perceptions, there is a positive and moderate
relationship between the instructional leadership behaviors of primary school
principals and the creativity of teachers.



Key Words Instructional Leadership, School Management, Creativity,
Elementary School, Teacher.
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Boluim 1
Girig
Problem Durumu

GUnumuz dunyasinda, diger tim her alanda yasanmakta olan devinim ve
degisim, egitim alaninda da degismeye ve yenilige neden olmaktadir. Egitim ile
toplumsal, ekonomik ve siyasal gibi yagamin diger butin alanlariyla, arasinda
¢ok yakin bir iligki s6z konusu olabilmektedir. Toplumsal, siyasal ve ekonomik
alanindaki degisim ve  gelismeler, kalicihk  kazanabilmesi  ve
yayginlastirilabilmesi, yasamin hazirlik evresini olugturan egitim yoluyla
saglanabilmektedir. Bu nedenle yasamin degisen yonleriyle birlikte egitimin de
kendini yenilemesi, dedisime ayak uydurmasi ve ¢agdas bir nitelik kazanmasi
bir zorunluluk halini almaktadir.

Egitimde statik bir yapiyr kabul etmeyen gunumuz toplumlarinda,
dusunceler ve stratejiler de surekli olarak degisim ve donusum sureci
yasamaktadirlar. Orgutlerin  karmasik bir hal almasi, yonetim alanindaki
yenilikler ve g¢alismalar, insanlarin orgutlerden cesitli beklentiler igerisine
girmeleri sebebiyle orgutlerde birden ¢ok liderlik bigimleri ortaya ¢ikmis, egitim
orgutlerinde ise ogretimsel liderlik kabul goéren liderlik bigcimi olmustur (Can,
2013). Degisen toplum ve Orgut duzenine ayak uydurmak ve orgutund bu
degisimin bir pargasi haline getirmek, okul yodneticisinin hatirinda tutmasi
gereken en 6nemli hususlardan biridir. Okul mudurandn, siniftaki 6gretimi daha
verimli kilmak igin aldigi kararlar, kullandigi strateji ve yontemler, ogretimsel
liderligin kapsami gergevesinde degerlendiriimektedir (Celik, 2015).

Ulkemizde okul yoneticiligi, profesyonel bir meslek alani olarak
gorulmemektedir. Degisen toplum dizeninde okul yoneticiliginin de profesyonel
bir sekilde icra edilmesi icin yeni bir yapilanma gerekmektedir. "En iyi madur
okulu idare eden mudurdur." anlayiginin terk edilerek yeni bir zeminde yeni bir
anlayis ile yeniden dizayn edilmesi gerekmektedir (Agikalin, Sisman, Turan,
2015). Degisimi surekli hale getiren toplumlarda, 6gretimsel liderlik belli bilimsel
kriterler gergevesinde yapilmakta ve okul ydneticilerinin bunu daha fazla yerine
getirme amaciyla 6gretim programlarina buna yer verdikleri gorulmektedir (

Gumuseli, 1996). Okul yoneticiligini gelistirme calismalari kapsaminda, okul



maddurleri degisimin dncusu birer lider haline getirilmeli, yetigtirime sureclerini
yeniden yapilandiriimali ve kendilerini gelistirme kapsaminda destek verilmelidir
(Balci, 2014).

Okullarimizda egitim ve ogretimi etkili ve verimli hale getirmek, kuresel
rekabette yer alabilecek seviyeye ulastirmak adina, okul yoneticilerinin
okullarinda surekli bir degisim ve donusuimu gergeklestirmek durumundadirlar
(Aslanargun ve Goksoy, 2013). Okul muaduarleri, 6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini saglamada rehberlik yaparak, okullarini birer 6grenen orgut haline
getirip 6grenci basarisini artirabilme potansiyeline sahiptirler. Bu g¢ercevede,
okulda grup c¢alismalarini aktif hale getirmeli, etkili iletisim becerilerini kullanarak
okulu yonetmeli, cevrenin destegini saglama yollarini kullanmali ve 6gretmenleri
ve egitimi gelistirici anlamda denetimlerini yapabilmelidir (Ozmen ve Batmaz,
2006).

Okullarin basarili olmasi, okuldaki ogretmenlerin mesleki potansiyelleri
ve Ozverili calismalari ile orantihdir. Ozgin calismalara yer verebilen,
problemlere farkh alternatif yollari deneyerek ¢6zime ulasmanin yollarini
kullanabilen, 6grencilerin farkli 6grenme durumlarini géz énunde bulundurarak
farkli 6grenme yontemlerini deneyebilen ogretmenler, okuldaki hedeflenen
basariy! saglayabilirler. Ogretmenlerden beklenen istekli ve ézverili calismalari
basta okul mudurinun, oOgretimsel lider olarak kolaylastirici ve gelisimi
destekleyici tutum ve davraniglarda bulunmasi, égretmenlerin kendilerini rahat
hissetmelerini saglayacak 06grenme ortamlarini olusturmasi ile mumkin
olmaktadir. Bir okulda 6gretmenler ne kadar onleri agik bir sekilde ¢alismalari
desteklenirse o derece egitim faaliyetleri en Ust seviyede gerceklesebilir.

Gunumuz egitim faaliyetlerine bakildiginda yenilik ve teknolojinin en ¢ok
takip edildigi ve kullanildidi alanlar olarak gorulmektedir. Bu yeniliklere ayak
uydurmak egitim faaliyetlerine ancak 6zgun ¢alismalara yer vererek yetisilebilir.
Okullarimizda bu yeniliklerin 6nclisii ise 6gretmenlerdir. Ogretmenlerimizin
yenlige acik, teknolojiyi takip eden ve uygulayabilen, 6zgin calismalara yer
veren potansiyele sahip olmalari okullarin basarisini artirmada énemli bir etken
olabilmektedir. Ogretmenlerden beklenen 6zgliin galismalarini  yerine

getirmelerinde en dnemli gorev okul mudurlerine dismektedir.



Gunumuzde basarili okullar etkili okul olarak ifade edilmektedir. Ektili
okul olma yolunda okul mudurleri anahtar role sahiptir. Okullarini gelistirerek
degisimlere hizla ayak uydurabilen okullar haline gelmesinde 6ncu rol okul
muadarlerine dismektedir (Balci, 2014). Okul muduart degisime oncelikle
ogrencilerin  kendilerini rahat hissedebilecekleri, ilgi ve yeteneklerini
kesfetmelerini saglayici ortamlari olusturmalidir.

Okullarda 6grencilerin yaratici 6zelliklerini ortaya ¢ikaracak birgok etken
s0z konusu olabilmektedir. Bu etkenlerin baginda o6grencilerin en ¢ok iletisim
kurdugu ve ogretimsel faaliyetlerin ger¢ceklesmesinde en dnemli role sahip olan
ogretmenlerdir. Okullarda egitim surecine bakildiginda 6grencilerin yaraticiliklari
g6z ardi eden faaliyetlere yer verildigi gorilmektedir. Egitim sistemi, 6grencileri
zihinsel olarak bilgileri depolayan bireyler haline donustirmusttr. Bu gergcevede
ogrencilerin yaratici diusinme becerilerini ortaya ¢ikaracak ve gelistirecek olan
ogretmenlerin yaratici etkinliklere yer vermeleri ile mimkuan olabilmektedir. Bu
baglamda, toplumlarin en az Ust duzey bireylere ihtiya¢ duydugu kadar,
yaraticilik seviyesi uUst dizey bireylere de ihtiyag duymaktadirlar (Erdogdu,
2006).

Gunumuzde, teknolojinin 6grencilerin hayatina erken yasta yer almasi ile
birlikte 6grencilerin ilgi ve isteklerinde de degisiklik s6z konusu olabilmektedir.
Bu ogrencilerin okullarda akademik basarilarini artirmak, ogrencilerin ilgilerini
ve dikkatlerini derse cekmek adina 6zgun ve farkh etkinliklere ve yéntemlere yer
verilmesi gerekmektedir. Bunu saglayacak olan da 6gretmenlerdir. Bu sebeple
ogretmenlerimizin de yaraticilik duzeylerini artiracak ve bu 6zelliklerini dnemli
Olclide etkileyecek olan da okul mudurleridir. Okul mudurleri 6gretmenlerin
yaraticihik duzeylerini orta ¢gikaracak, ogretmenlerin kendilerini rahat bir sekilde
ifade edecekleri 6grenme ortamlari saglamali, etkili iletisime sahip olmali,
ogretmenlerin sunacaklari proje ve uygulamalari desteklemelidir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yaraticiliklarini ortaya ¢ikararak 6zgin
fikirler ile 6drenci basarilarina artirmak adina, okullarindaki 6gretmenlerin ayni
hedef dogrultusunda odaklagsmalarini saglamali, onlara birbirinden 6grenme
imkan ve firsati sunabilmelidir. Okulun surekli yenilik ve orijinal calismalar ile on

plana g¢ikabilmesi, okuldaki 6gretmenlerin yaratici disinme becerilerine sahip



olmalari ve bunu kullanabilmeleri ile mimkin olmaktadir. Ogretimsel liderlik
davraniglari sergileyen okul mauadurleri, okullarinda ogretmenlerin yaratici
dusunme becerilerini strekli kullanmalarini saglayabilir.

Okullardaki egitim o6gretim faaliyetleri 6gretmenler aracihdiyla yerine
getirilir. Ogretmenlerin etki alanlari sadece sinif ici etkinlikler degildir. Ayni
zamanda okula da buyuk bir etkileri olmaktadir. Okulda iyi bir egitim havasi
yakalamak, basari etrafinda sorumluklari yerine getirmek, okulun her bir
kosesinde ogretimin gercgeklestigi bir yer haline getirmek, okulu guzel bir imaj
kazandirmak gibi o6gretmenlerin etki edebilecekleri durumlar bulunmaktadir
(Balci, 2014). Bu sebeple ogretmenleri sadece sinif icinde gorevli olarak
gbrmemek , program gelistirme c¢aligmalarinda yer almalarini saglama, vizyon
belirleme caligmalarina katilma, egitimsel projelerde yer almalarini saglama,
kendilerini ifade etme ve gelistirme firsat ve imkanlarn saglamak adina okul
yonetimi olarak destek verilmeli ve ihmal edilmemelidir (Can, 2014).

Orglitler, belli hedef ve amaglari gerceklestirmek Uzere kurulmus ancak
varliklarini devam ettirme ihtiyaglarini her zaman hissetmektedirler. Orgutlerin
varliklarini devam etmede kullandiklari en buyluk gug, calisanlarin yaratici
diisinme becerilerini ortaya koymalari ve 6zgin calismalaridir. Orgitler de
calisanlarinin yaratici guglerini ortaya c¢ikararak, diger orgutler ile rekabet
edebilme potansiyellerini surdurebilme glclne sahip olabileceklerdir (Balay,
2013). Orgtlerin yaratici 6zellikli olmalari, érgitin farkli olmasindaki en édnemli
faktér olarak yer almaktadir. Orgltler, kendilerine yenilikgi 6rgiit ozelligini
saglama, degisimi diri tutma, etkili ve verimli yontemleri kullanma, basarili olma
ve varligini surdirme yolunda en 6énemli rol yaraticiliktir (Bakan ve Buylukmese,
2013). Bu durum oérgutla bir yapiya sahip olan okullar i¢in de gecerlidir. Okullar,
yaraticiliklarini gelistirmek istiyorlarsa oncelikle 6gretmenlerin yaraticiliklarini
gelistirmelidir.

Okul muidara, demokratik bir yonetim modeli sergileyerek okulun
blarokratik bir yapidan uzaklagsmasini saglamak, onyargilardan uzak bir sekilde
yenilik ¢calismalari sergilemek isteyen o6gretmenlere agik olmak, yaraticiligin
gelismesini saglayacak fikir takimlarina yer vermek ve etkin hale getiriimek,

ogretmen ve ogrencilerin hatalarini hos kargilamak, yaraticiliga engel olabilecek



yapisal ve psikolojik nedenleri ortadan kaldirmak gibi bir takim goérev ve
sorumluk bilinci ile hareket etmek durumundadir (Téremen, 2003).

Okul mudurleri, égretmenlerin yaratici 6zelliklerini aciga cikarmak ve
onlari yaratici fikirler elde etmeleri igcin motive etmek, 6gretimsel liderlik
vasiflarina sahip olmalari ile birlikte elde edebilecekleri bir kazanim olarak
gorulmektedir. Ogretimsel liderlik 6zelliklerini yerine getiren bir okul midard,
okulunda 6gretmenlerin yaratici fikirlerini gelistirmelerini saglar. Bununla birlikte
okulunu 6grenen orgut haline de donusturebilir.

Arastirmanin Onemi

Geligme gosteren ve farklilagan dinyada egditim kurumlarinin toplumun
ihtiyaclarini kargilayabilecek nitelikli insan gucinu yetigtirebilmesi cok 6nemlidir.
Egitim kurumlarinin bu gorevi yerine getirebilmelerinde en 6nemli goérev okul
yoneticilerinindir. Okul ydneticilerinin bu gbérev ve sorumlulugu yerine
getirmesinin ise egitim ogretim surecini 6n planda tutan o6gretimsel liderlik
davraniglarina sahip olma diizeyleriyle sadlanabilecegi sdylenebilir. Ogretimsel
liderlik kavrami, 6gretmenler igin egitimoratminin doyuma ulastirici ve verim
guglerini artirici ortamlar haline gelmesini ifade etmektedir.

Toplumlarin gelismesi ve degisime ayak uydurabilmeleri ancak egitim
yoluyla saglanmaktadir. Bu toplumlarin kalkinmasinda okullar kilit roldedirler.
Okullarin  kendinden beklenen amagclarn gergeklestirmesi, 6Jrenme ve
ogretmeye yonelik etkili bir okul ortaminin olugturulmasi, o6grencilerin
basarilarinin arttinimasi igin etkili yonetilmesi gerekmektedir. Yaratici egitime
ulasmanin yolu, 6gretmenlerin yaratici galismalar yapmalarini tesvik eden
ogretimsel liderlere sahip olmaktir.

Gunumuzde egitime verilen 6neminin arttiyi bir suregten gecgerken
egitimde yasanan ve yasanmakta olan blyuk degisimler egitim yonetimde de
kaliteyi artirmak adina degisimler s6z konusu olmaktadir. Bu degdisimlerin
yoneldigi ve kabul goren en énemli adim, 6gretimsel liderlige gecis sureglerinin
yasanmaya baslanmasidir. Bu sebeple o6gretimsel liderligi farkli durum ve
alanlar ile geligtiriimesi gerekmektedir. Okul ydneticilerinin sevk ve adresi ile
gorevlerini  yUraten o6gretmenlerin, kendilerini rahat ifade edecekleri,

yaraticiliklarini  geligtirecekleri egitim ortamlarini zorunlu kilmaktadir. Bu



baglamda daha oOnce yapilan aragtirmalarda ogretimsel liderlik ile 6gretmen
yaraticiligi aragtirma konusu yapilmamigtir. Bu alanda ilk olacak olan bu
calismanin 6nemli olacagini dugunuyorum. Literature katki sunacagi gibi okul

muduru ve 6gretmen iligkilerine rehberlik yapacak bir ¢calisma olacaktir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ilkokul mudurlerinin  ogretimsel liderlik
davraniglart ile ogretmenlerin yaraticilk duzeyleri arasindaki iligkiyi

ogretmenlerin goruslerine gore ortaya koymaktir.

Arastirmanin Problem Ciimlesi

ilkokul mudiirlerinin, dgretimsel liderlik davraniglari ile égretmenlerin

yaraticilik duzeyleri arasindaki iligski dizeyi nedir?

Arastirmanin Alt Problemleri
ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin gorisleri dogrultusunda;
1. Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ne dizeydedir?
2. Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari; yas, cinsiyet,
medeni durum, 6grenim durumu, brans, mesleki kidem ve okuldaki ¢alisma
suresi degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

3. Ogretmenlerin yaraticiliklari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin yaraticilik dizeyleri; yas, cinsiyet, medeni durum,
ogrenim durumu, brang, mesleki kidem ve okuldaki ¢alisma suresi degiskenleri
acisindan anlamh bir farkhlik gostermekte midir?

5. Okul muadurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
yaraticilik dizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir.



1. Arastirmaya katilan ogretmenler, kendi istekleri dogrultusunda verilen
Olgcme aracina samimi ve dogru cevap verdikleri varsayiimistir.

2. Veri toplamak i¢in hazirlanan anket maddeleri, 6gretmenlerin yaraticilik
dizeyleri ve okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini ne derece
gerceklestirdiklerini, agiklayacak duzeydedir.

2. Kullanilan Olgeklerin, Olgulmek istenen niteligi hedefledigi
varsayilmigtir.

Arastirmanin Sinirhlhiklari

e Arastirma, 2018-2019 egitim ogretim yilinda, Mus merkezde yer

alan resmi Ilkokullarda gérevli dgretmenlerin gérusleriyle sinirhdir.

e Arastirma igcin gerekli olan verilerin toplanmasi amaciyla,
'‘Ogretimsel Liderlik Davranislari Olgegi' ile 'Ogretmen Yaraticiligi

Olgegi'nde yer alan maddeler ile sinirli tutulmustur.



Bolum 2
Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Arastirmalar
Liderlik

Liderlik, gecmisten simdiye degin yonetim bilimlerinin Uzerinde en fazla
durulan kavramlarin baginda gelmektedir. Bu durum yonetim alaninda liderlik ve
lider kavramlari Gzerinde hem birbirine benzer hem de ¢ok sayida tanimlamalar

yapilmasina sebep olmustur.

Liderlik ile ilgili tamimlara bakildiginda, genel olarak liderlik, belli hedeflere
ulasmak ve bu dogrultuda insanlarin gayretlerini yonlendirebilme, ayni zamanda
insanlar etkileyebilme potansiyeli olarak ifade edilmektedir (Can, 2013). Liderlik
Uzerinde inceleme konularina yer veren cesitli sosyal bilimler (sosyoloji, siyaset
bilimi, yonetim bilimi, psikoloji) bulunmaktadir. Ayni zamanda ortak galisma

alanlari haline gelmistir (Sisman, 2014).

Liderlik, orgut Uyelerini orgutun hedefleri dogrultusunda etkileyebilme
sureci ile birlikte, fikirleri, eylemleri, egilimleri etkileme, yonetme ve
yonlendirebilme gulcudur. Lider ile orgut Uyelerinin karsilikh etkilesim ile
birbirlerini etkileme, etkili kisisel 6zelliklere bagl olarak elde edilen ve Uyelerin
dusunce ve eylemlerini etkileyebilme gucl olarak da tanimlanmaktadir (Titrek,
2013).

Liderligin temelinde yaraticilik, belirsizliklerle basa ¢ikabilme, risk alip
meydan okuyabilme gibi konular éne cikmakta ve insanlari belirli amaglara
yonelik etkileyip yonlendirebilme konusu o6nem kazanmaktadir. Baska bir
ifadeyle liderlik; insanlara emirler yagdirmak degdil zamani geldiginde yenilikler
yaparak grubu bir araya getirme engelleri kaldirma, Kisilerin gelisimlerini
saglama ve onlari etki yoluyla yénlendirme gucudir (Sucu, 2016).

Guclu ve etkili liderler bir tek karar verme 6zelliklerini kullanmazlar. Bu
liderler érgutu tim durumlariyla etki altina almaya ¢alisir ve Gyeler Gzerinde ¢ok
bayUk bir etki olusturma potansiyeline sahiptirler. Liderler, var olan sorunlari
cozme ve olusabilecek sorunlari ¢cozmede farkl strateji kullanmayi denerler

(Celik, 2015). Liderler, Uyeleri ortak bir amacg etrafinda eyleme gegmelerini



etkiledikleri gibi ayni zamanda Uyelerinin beklentilerini, degerlerini ve
duguncelerini de dikkate alarak bir vizyon olugturma surecine aktif katilimlarini

saglarlar (Can, 2014).
Liderlik ve Yoneticilik

Klasik orgut kuramina gore yoOnetim, Orgutte var insan ve madde

kaynaklarini  belli kurallar c¢ergevesinde kullanarak o6rgutin amaglarini
gerceklestirebilme sanati olarak ifade edilmektedir. Liderlik ise, genel bir ifade
ile bir orgut veya grup igerisinde yer alan insanlari belli amaclar
gerceklestirmeye donuk olarak etkileme ve eyleme gegirebilme surecidir

(Sisman, 2014).

Yonetici glicunu, daha ¢ok kendisine bir otorite tarafindan taninmis olan
formal yetkilerden alirken, lider gucunu tamamen izleyenlerini etkileme
yeteneginden almaktadir. Ayrica lider sureci degistirme Uzerine yogunlasirken,

yonetici ise rutin iglerin devamini saglamak tizere ¢aba sarf eder (Can, 2013).

Tablo 1.

Karsilastiriimali Liderlik ve Yéneticilik Ozellikleri

YONETICILIK

LIDERLIK

Yonetici idare etmeye cgalisir;
Yonetici gorduklerini taklit eder;
Yonetici duzeni korumaya calisir;
Yonetici sistem ve yapi Uzerinde
yogunlasir;

Yonetici kontrole guvenir;
Yonetici kisa vadeli dugundur;
Yonetici 'nasil ve ne zaman' sorularini
sorar;

Yonetici fayda merkezli disundar;
Yonetici taklit eder;

Yonetici statukoyu kabullenir;
Yonetici iyi bir askerdir;

Yonetici isleri dogru yapar;

Lider yenilik yapmaya calisir.
Lider ise orijinaldir.

Lider geligtirir.

Lider insanlar Uzerinde yogunlasir.
Lider guven telkin eder.

Lider uzun vadeli dugundar.
Lider 'ne, nigin' sorularini sorar.
Liderin gelecegi dusundar.

Lider yeniden olusturur.

Lider ona meydan okur.

Lider basina buyruk kisidir.
Lider dogru isi yapar.




Kaynak: Sisman, 2014, s.18.

Liderlik ise, insanlari hedefe yonlendirebilmek igin stratejik bir eylem ile
hedeflere hizla ulasmayl ve ortaya cikabilecek sorunlari yine stratejik

yontemlerle ¢ézebilmeyi gerektirir (Can, 2014).

Liderin gucu ve performansi, formal yetkiler verildigi dlglide artacaktir.
Benzer sekilde, yoneticinin gucu etkileme yetenegine sahip oldugu oranda
cogalacaktir. Hem formal yetkilerle desteklenen hem de etkileme gucu ile

donanmis olanlar, lider yoneticilerdir (Can, 2013).
Liderlik Kuramlan

Yonetim bilimlerinin ortaya ¢ikigi ve gelisimi surecinde lider ve liderlik,
farkh yaklagimlarla ele alinmis ve incelenmistir. Yonetim bilimlerinin tarihsel
sureci igerisinde liderlik 3 baglk altinda incelenmigtir; ozellik kuramlari,

davranissal kuramlar ve durumsal kuramlar.

Ozellik kuramlari. Liderlik kavrami ile ilgili ilk arastirmalar, o dénemin
askeri ve burokratik yoneticilerinin var olan liderlik vasiflarinin incelenmesiyle
bagslanmigtir (Celik, 2015). Bu kurama goére liderin, hem fiziksel hem de kisisel
dzellikleri diger insanlarin ozelliklerin  biraz farkliik gdstermektedir. insanlari
lider yapan bu o6zelliklerin neler oldugu Uzerinde durulmustur (Can, 2013).
Bunun neticesinde lider pozisyonunda bulunan insanlarin ortak Ozelliklerin
belirlenmesi ¢alismalarina yer verilmistir. Bu kuramda liderlik 6zellikleri, fiziksel
Ozellikler ve kisisel dzellikler olmak Uzere gruplandinimistir. Fiziksel 6zellikler
olarak boy, yas, c¢ehre, agirlik vb. Ozellikler 6n plana c¢ikarken, Kisisel
Ozelliklerde ise, kiginin zekasi, egitim seviyesi, iletisim gucu, guven, cesaret,

kendine olan inanci vb. 6zellikler 6n plana ¢ikariimistir (Sisman, 2014).

Aristo, insanlar lider yapacak Ozelliklerin dogustan geldigini
disunmekteydi (Can, 2013). Liderligin belirleyiciliginde en 6nemli faktorlerin
igsel faktorler oldugu disincesi, 6zellik kuraminin yaklagimini ifade etmektedir
(Hoy ve Miskel, 2015). Ozellik kuraminin temel prensibi, sonradan lider
olunmayacagi, ancak lider olarak dogulacagi Uzerine kurulmustur (Sisman,
2014).
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Ozellik kurami, liderligin bir stre¢ oldugu tzerinde degil de sadece lider
Uzerinde durdugu icin ¢ok fazla basarili olamamistir. Yapilan arastirmalarda,
lider insanlarin ayni 6zelliklere sahip olmadiklari, hatta lider olmayip birgok lider
Ozelliklerine sahip grup Uyelerinin bulundugu gézlenmistir. (Bakan, Blyukbese,
2010). Bununla birlikte Ozellikler kurami, iyi bir liderin nasil yetigtiriimesi
gerektigi sorusuna cevap olamamigtir. Bu nedenle, liderlik surecinin daha iyi
anlasgilabilmesi i¢in yeni arayiglara yonelmeli, yeni degisken ve durumlar

Uzerinde arastirma yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Kogel, 2003).

Davranigsal kuramlar. Liderligi, lider 6zellikleri Gzerinden acgiklamaya
calisan Ozellik kurami, bu alanda yetersiz kalmasi ile birlikte arastirmacilar,
liderin davraniglarini arastirma ihtiyaci hissetmislerdir. Lider ile ilgili bir takim
Ozelliklerin liderlik igin yeterli olamayacagi duguncesi ile 6zelliklerden ¢ok lider
davranislari inceleme konusu yapilmistir (Sisman, 2014). Davranigsal kurama
gore liderlik, gruptaki Uyelerin beklentilerinin karsilanmasini saglayan bir dyenin
sahip oldugu davranislara dayanan bir etkilesim sureci olarak tanimlanmaktadir.
(Oguz, 2013).

Davranigsal Liderlik Kurami'na gore, bir liderin basarili olabilmesi igin
grup Uyelerini kargi sergiledigi davraniglar ve takindigi tutum buyuk bir 6nem
arz etmektedir. Etkili bir liderin belirleyicisi olan davraniglar ise, grup Uyeleri ile
kurdugu etkili iletisim, érgut amaglarini belirlemede grup Uyelerini de ise katma,
uyusmazlik durumunda takinacagi tutum, astlarina gerektigi durumlarda yetki
devri yapabilme potansiyeli gibi davraniglar Oone c¢ikmaktadir. Kisacasi
davranissal kuramini 6zellikler kuramindan farkli kilan, liderin grup Gyelerinin
penceresinden bakmayi becerebilmesidir (Kogel, 2003).

Davranigsal yaklagim, liderin ne tur 6zelliklere sahip oldugunu dedgil, grup
uyelerine karsi ne tur davraniglar sergiledigi, onlara karsi nasil bir tutum
takindigini ele almaktadir (Dikmen, 2012). Liderin Gyeleriyle iletisim sekli, yetki
devretme, hedefleri belirleme ve planlama, davranislari kontrol etme, amag
etrafinda koordine edebilme, Uyelere destek verme vs. gibi davranislar, liderin

basarili olmasini saglayan en 6nemli faktorlerdir. Davranigsal liderlik kuramini

11



gelistirici ve destekleyici bazi arastirmalar yapilmistir (Bakan, Buylkbese,

2010). S6z konusu arastirmalarin bazilari sunlardir;

Ohio State Universitesi arastirmalari. Ohio State Universitesi ikinci
Dinya Savasl bitiminden itibaren bagladiklari arastirmalarinda, liderligi
davranissal agidan incelemiglerdir. Savasin da etkisiyle yapilan arastirmalarda
askeri stratejilerde liderlik ele alinmistir (Celik, 2015). Ohio State
Universitesi'nin Liderlik Arastirmalari, liderlerin sahip olabilecekleri belli davranis
Ozelliklerinin ortaya c¢ikariimasini hedeflemistir. Arastirma neticesinde 1800’e
yakin lider davranis bigimi ortay ¢ikariimistir (Oguz, 2013).

Ohio State Universitesinin liderlik arastirmalari, kisileri dnemseyen
davranig sekli ile yapiya hareket kazandiran davranig sekli olmak Uzere iki
durumdan s6z edilebilir (Can, 2013). Bu gercevede, kisiyi dikkate alan davranis
bigimi, izleyenlerine ilgi gostermesi ve onlarla ilgilenmesi ile dogru orantil
oldugu belirlenmigtir. Yapilan ise agirlik veren davranis bigimi ise, liderin grup
hedeflerine ulasma noktasinda kaynaklari ve insan gticinu etkili kullanabilme
ve koordine edebilme ile baglantili oldugu belirlenmigtir (Arslanoglu, 2016).

Lider davranisini gorev eksenli belirleyen liderler, orgutsel amaclar
yerine getirmeyi hedeflemektedir. Bu liderler, izleyenlerini 6rgutleme, gorev
analizlerini iyi yapma, iletisimin kanallarini agik tutma, davraniglarini
sergilemektedirler. Bu liderler, Uyelerin gorevlerini yerine getirip getirmediklerini,
performanslarin ayni standartlarda devam edip etmedigini ve belirlenen
kurallara uyulup uyulmadi§i davraniglarina 6énem verirler (Celik 2015), iligki
yonelimli liderlik davraniglari, liderin izleyenleri Gnemseme, izleyenlere guven ve
saygl yaratmasi, karsilikl iletisim, onlarla dostluk ve arkadagslk gelistirmesi ve

izleyenlerin is doyumunun saglanmasi davraniglarini kapsar (Oguz, 2013).

Michigan Universitesi aragtirmalari. Michigan Universitesi'nde yapilan
arastirmalar, 1947 yilinda Rensis Likert onculiginde gergeklesmis olup
Davranigsal Yaklagim Kuramrnin gelisimine onemli katkilarda bulunmusgtur.
Ohio Universitesi arastirmalari ile ayni déneme denk gelen bu arastirmalar
dizisi birbirlerini butlnleyici bir sekilde c¢alismalara buyuk bir ivme

kazandirmiglaridir (Dikmen, 2012). Michigan Universitesi arastirmalarini Ohio
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Universitesi arastirmalarina benzer sekilde lider davranislarini iki grupta
incelemislerdir. Bunlar: Is gorene ve uretime yonelik liderlerdir. Is gorene yénelik
liderler, Gyelerin insani boyutuna dnem veren, Uyelerin ihtiyaglarini kargilamada
Ozel ilgi gosteren, Uyeler arasindaki bireysel farkliliklari kabul edip ona goére
davranan liderler olarak belirlenmigtir. Uretime yonelik liderler ise, yapilan igin
teknik boyutu ile ilgilenen ve gorevlerin zamaninda yapilip yapilmadigi ile
ilgilenen liderlik olarak tanimlanmistir (Celik, 2015).

Bireyleri onemseyen liderler, liderlik davraniglarinin onceligini Gyelerinin
moral ve motivasyonunu yilksek tutmaya ayirirlar. Uyelerinin galisma
heveslerini artirarak hem verimlerini saglamak hem de potansiyellerinden
maksimum duizeyde faydalanmaya calismak, bireyleri dnemseyen liderlerin
dzellikleri olarak 6n plana gikmaktadir. isi dnemseyen liderler ise, Uyelerini
durumlarini énemsemez. Yapilacak is ile ilgili alinan kararlari ve yapilacak
degisimleri, Gyelerinin fikirlerini almadan gerceklestirirler. Ayrica emir vermeyi
sevdikleri gibi Gyelerinin hata yapma durumlarinda da ceza ydntemini
kullanirlar. Uyeler kendilerini siirekli bir baski icerisinde hisseder ve bu durum
moral sevilerinin dugmesine ve ayrica verimliliklerinin de azalmasina sebep

olur.

Yénetim gbézenegi kurami. Yonetim gozenegdi kurami, Blake ve Moutan
tarafindan gelistiriimis, arastirmalarinda érgutsel liderligin boyutlarini ele almaya
calismislardir. Lider davraniglarinin iki boyutu oldugunu ifade etmislerdir. Birinci
boyut, izleyenlere ilgi ve onlara yonelik davranigslar Uzerinde dururken, ikinci
boyut ise yapilan ise yonelik Uretim Gzerine yogunlasma davraniglari Uzerinde
durmuslardir (Celik, 2015). Bu boyutlan su sekilde ifade edebiliriz (Basaran,
1996):

Insana ilgi boyutu: Lider, izleyenler ile birlikte karsilikli gliven
icerisinde, yakin iligki kurarak, iletisim kanlarlinin agik oldugu boyutu ifade eder.
Lider eger bu boyutta yuksek puan alirsa, izleyenleri ile ruhsal bir yakinlik
kurdugunu, duguk puan almasi durumunda ise ruhsal olarak uzak oldugunu

ifade eder.
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Uretime ilgi boyutu: Liderler, Uyelerden bekledikleri gérev, is ve

sorumlu yapip yapmadiklari ile ilgilenen boyutudur. Lider, gorevleri belirleme,

hedef koyma, yénlendirme yapma gibi davranislari sergiler.
Zayif liderlik: 1,1’lik liderlik bigimi olarak ifade edilir. Bu liderlik

bigiminde lider, izleyenlerine fazla mudahalede bulunmamaktadir. Bu liderlikte

uretime yonelik cok duguk duzeyde bir ilgi vardr.

1.

Tablo 3.

Otorite ve itaat: 9,1'lik liderlik bicimi olarak ifade edilir. Lider icin
onemli olan gorevlerin yerine getirilip getiriimedigidir. Bunu
saglamak igin guclnu ve yetkisini kullanir. Ayrica denetim yetkisini
de kullanmayi ihmal etmez.

Sehir  kulibu liderligi: 1,9'luk liderlik bigcimi olarak ifade
edilmektedir. Lider izleyenlerine en yuksek seviyede Onem
verirken Uretime de en dusuk seviyede dnem vermektedir.

Denge saglayici liderlik: 5,5'lik liderlik bigimi olarak ifade edilir.
Lider standartlari korumayi devam ettirmeyi hedefler. Lider, hem
izleyenlere hem de Uretime orta ve ayni seviyede bir ilgi
gOstermektedir.

Grup liderligi: 9,9'luk liderlik bicimi olarak ifade edilir. Lider, Gretime
yuksek duzeyde onem verirken ayni zamanda izleyenlere de
yuksek duzeyde onem verir. Lider, Uyeleri ile arasinda guclu bir

isbirligi kurarak onlardan daha ¢ok verim elde etmeyi hedefler.

Blake ve Mouton'un Yénetim Gbézenegi

1,9 9,9

5,5

11 9,1

14



Cok 9 (1 2 3 4 5 6 7 8 9
8
— 7
L0
o
5 6
=
ot 5
:0
o0 4
o—
3
2
Az 1

Kaynak: Celik, 2013, s.16.

Durumsal liderlik kuramlari. Durumsal liderlik kuramlari, her durum ve
sartta gecerli olabilecek tek bir liderlik 6zelliginin s6z konusu olamayacag
anlayisindan hareketle ortaya cikmislardir (Sisman, 2014). Durumsal liderlik
kuramina gore her durum ve sartta gecerli olabilecek bir liderlik bigimi
olmadigini savunmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015).

Durumsal liderlige gore kaos ve krizlerden liderler yaratilabilir. Yasanan
herhangi bir olumsuz durumda, orgut yeni bir yapillanma ve degerlendirme
surecine girer. Bu durumda yeni bir lider dogabilir ve 6rgut kendini daha guglu
ve basarili olmasi i¢in bayuk bir firsat dogmus olabilir (Can, 2013). Bu kurama
gore etkili lider, davraniglarini her durum ve sarta, farkli bireysel 6zelliklere
uydurabilen ve bu refleksi kullanabilen kisilerdir (llgar, 2005).

Liderlik konusunda daha Once yapilan arastirmalarda, liderin Kkisilik
Ozellikleri ile liderlik davraniglari arasindaki iligki incelenmigtir. Durumsallik
kuramlari, durumsal yaklasimla liderligi ele almaya calistigi icin ¢agdas liderlik

yaklagimlari igcerisinde degerlendirilir (Celik, 2015).

Yol amag¢ kurami. Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilen
yol-amag kurami liderin, izleyenlerini etkileme yollarinin neler oldugunu, Gretim
ile ilgili amaclarin neler oldugu ve bu amagclara ulagsma yollarinin neler oldugu
uzerinde inceleme yapmiglardir (Celik, 2015). Liderden ¢ok, izleyenlerin
gldilenmesi yol-amag kuramin temel prensibini olusturmustur (Erdogan, 2008).
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Liderin izleyenlerini guduleyebilmesi, is doyumunu saglamasi, Uyelerinin
cabalarini ve gayretlerini pozitif yonde etkilemesi, ayrica durumsal faktorlerin
lider ve Uyeler Uzerindeki etkisini, yol amag¢ kuraminin Uzerinde durdugu konular
arasinda bulunmaktadir (Celik, 2015).

Yol-ama¢ kurami, lider davranigi Uzerinde yogunlagsmistir. Hoy ve
Miskel'e (2015) gobre, bu kuramda dort temel liderlik davranis bigimi
belirlenmistir. Bunlar; emredici liderlik, Gyelerin performansi dustigunde veya
uyeler arasinda rol belirsizligi yasanmasi durumunda, liderin 6dul yolunu tercih
ederek gudilemeye calismasidir. Destekgi liderlik, Gyelerin kendilerini rahat
hissetmedikleri, endiselerinin arttigi veya kendisine olan glveninin azaldigi
durumlarda, liderin destek olmasi gerektigini ifade eder. Bagari ybnelimli
liderlik, Uyelerin gorevlerinin iyi yapilandiriimadidr ve Uyelerin belirlenen
amaclarn gerceklestirmede yetersiz kalmalari durumunda etkili liderlik davranigi
olarak kullanilabilir. Demokratik liderlik ise, Gyelerin biraz daha 6zerk hareket
ederek bireysel anlamda Ust dizey performans sergiledikleri, onlardan beklenen
basari seviyesinin yuksek oldugu ve gorevlerin acgikgca belirlenmedigi
durumlarda tercih edilen liderlik davranis bigimidir.

Tablo 4.

Yeniden Formiile Edilen Yol-Amag Teorisindeki Kavramlar

Lider Davraniglari Durum Sonuglar
Yol-amag acikligi Ast motivasyon Ast tatmin
Basari odaklilik Ast yetenekleri Ast guclendirme
Is kolaylastirma Gorevin gerekleri Ast etkililigi
Destekleyici

Etkilesimi kolaylagtirma
Grup karar sureci
Temsil

Ag olusturma

Deger odakli

Paylasan

Kaynak: Hoy ve Miskel, 2015, s.393.

Celik'e (2015) gore, yol-amag kuramindan &égretimsel liderlik agisindan
bazi ¢ikarimlarda bulunulabilir. Okullarda emredici liderlik davranisinin ¢ok
fazla etkili olamayacagi, okul mudurinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

artiracak etkinlik ve uygulamalara yer vermesi, 6gretmenlerin moral ve
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motivasyonunu surekli yuksek tutacak davraniglar sergilemesi 6gretmenlerin i

dorumunu artiracaktir.

Fiedler'in durumsallik kurami. Liderlik kavramini Durumsallik Yaklasimi
baglaminda arastiran ilk isim Fred E. Fiedler ve arkadaslaridir. Fiedler liderlik
arastirmalarina yeni bir boyut kazandirmakla kalmamig, ayni zamanda
durumsallik yaklasimlarini liderlik teorileriyle iliskilendirmis ilk isim olmasi
nedeniyle liderlik kuramlarinda 6énemli bir yere sahip olmustur (Dikmen, 2012).
Fiedler'in durumsal liderlik kurami, ayni ama¢ dogrultusunda Uyelerin birbirini
etkileme surecidir. Bu kuram, elverigli bir ortamda Gyelerin arasindan da bir
liderin dogabilecegi varsayimina dayanmaktadir (Can, 2013).

Bir liderlin etkili olup olmadigini etkileyen u¢ 6nemli etmene baglidir. Bu
etmenler (Celik, 2015, s.21):

1. Lider ile takip edenler arasindaki iliskinin kalitesi,
2. Gorevlerin iyi ve uygun yapilandiriimasi,

3. Liderin gic konumu,

Vroom ve Yetton'un normatif liderlik kurami. Vroom ve Yetton
tarafindan gelistirilen bu kuram, karar verme asamasinda liderin, Uyelerini
surece dahil etme durumlarini ele almaktadir. Bu liderlik kurami Uyelerin karar
verme surecinde ne adar katihm gosterdiklerini ve ne kadar yer edineceklerini
amaclamaktadir. Her durumda gecerli olabilecek ve en iyi sonuca ulagtiracak
yegane karar verme yonteminin olmadigini ifade etmektedir. Bu baglamda
liderlere farkli kararlar alma, baska yontemleri deneme firsat ve imkanina sahip

olduklarini géstermeye calismiglardir (Dikmen, 2012).

Yeni Liderlik Yaklagimlari. Her durum ve satta icin gecerli bir liderlik
yaklasimin olmadigini savunan durumsal kuramlar gibi, yeni liderlik yaklagimlari
da bu perspektif ile yaklagsimlarda bulunmusglardir. Farkli liderlik bigimlerinin
ortaya c¢ikmasini ve halen devam etmekte olan liderlikle ilgili ¢caligmalarin
temelinde, iginde bulunulan ortamin sartlari, liderin karakteristik ve kisisel
Ozellikleri ve liderlik slrecinde yasananlar yatmaktadir (Bakan ve Buylkbese,
2010).
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Etkilegsimci (Transaksiyonel) liderlik. Etkilesimci liderligin yapitaslar
Burns'un 1978 vyilinda siyasi liderlerle ilgili yaptigi arastirmalar sonucunda
olusturulmustur. Burns, etkilesimsel liderligi, 'lider ile izleyicisi arasinda bir
aligveris iligkisi' olarak ifade etmektedir. Transaksiyonel liderlikte, verilen
gorevlerin zamaninda bitirilmesi, Uyelerin mutlak itaati, 6dul ve ceza sisteminin
yer aldigi bir yaklagim vardir. Ayni zamanda dikey iletisiminin oldugu, liderin
makamsal gucunu kullandigi, kurallarin hakim oldugu, kisa zamanda hedeflere
ulasma gibi unsurlar yer almaktadir (Can, 2013).

Etkilesimci lider kavramiyla lider ve izleyicileri arasindaki karsilikli
degisimlerin yani pazarigin énemi vurgulanmaktadir. izleyenden beklenenin
yerine getiriimesiyle liderler astlarini édullendirerek etkileyebilmektedirler. Ayni
zamanda etkilesimci lider, dogru davranig sergileme, kararli durma gibi
degerlere sahip olarak da izleyicilerini tatmin edebilir (Guney, 2012). Etkilesimci
liderlikte izleyenlerin ihtiyaclar sureklilik arz edebilir. Etkilesimci liderlik,
amaglarina ulagabilmek igin izleyicilerin surekli degisen ihtiyaclarini
karsilayabilme olgusudur. Bu ihtiyaglar daha ¢ok maddi olmak ile birlikte
izleyenin degerlerine gore degisiklik gosterebilir. Ornegdin; maas artigi, stati
yukseltme, terfi vb. (Eren, 2015).

Déniisimci (Transformasyonel) liderlik. Transformasyonel liderler,
orgut uUyelerinin kollektif enerjilerini ortak bir vizyon dogrultusunda kanalize
edebilen kisilerdir (Can, 2013). Vizyon gelistirmek donUstartcl liderlerin en
onemli 6zelligidir. Hatta donusumun baglangi¢ noktasi olarak vizyon olusturmak
gosterilebilir. Agik, gergcekgi ve inanilabilir bir gelecek tasavvuru olan vizyon,
orgutsel duzeyde sistematik bir degisimi meydana getirerek kulttrel degisimi de

saglamaktadir (Sayli ve Baytok, 2014).

Transformasyonel liderler, astlarina onem vererek onlarin sosyal
ihtiyaclarini gidermeye caligir ve bu sekilde o6rgutsel yapiyr harekete gegirmeye
caligirlar (Eren, 2015). Bu liderler, mevcut burokratik yapinin digina ¢ikan ve
sahip olduklar ylUksek enerjiyle degisim surecini yonlendiren kisilerdir (Celik,
2015). Doénasturucu liderlik, belli kisisel 6zellikleri ile birlikte liderlerin karakter

Ozelliklerini de yansittiklari bir liderlik tarzidir. DurUst olmak, insanlara saygili
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olmak, kararli olmak gibi karakterler izleyenleri daha da motive edecek ve

liderlerine karsi sorumluluklarini artiracak dzelliklerdir (Ozden, 2013).

Ozden'e (2013) gore, guniimiizde Turk Egitim Sistemin mevcut yapisiyla
bazen karsi karsiya kaldigi problemlerin ¢o6zUme kavusturulmasinda
donustlracu liderlige ihtiyag bulunmaktadir. Clnki egitim sistemimizde koklU
degisiklikler yagsanmistir. Egitim amaci, yapisi, orgutlenme sekli, vizyonu vb.
degisimlere ayak uydurabilecek ve bu donuisumu basariya ulastirabilecek en
ust kademedeki yoneticilerden, okul yoneticisine ve siniftaki 6gretmene kadar
her kademedeki ilgililerin dénudstirtct liderlik vasiflarina sahip olmalari

gerekmektedir.

Tablo 5.

Zaman Yénelimi ve lliskilendiriimesi Agisindan Liderlik

ETKILESIMCI LIDERLIK DONUSTURUCU LIDERLIK

GECMIS |::> BUGUN BUGUN :> GELECEK

GECMISLE BUGUNU BAGDASTIRMA BUGUNLE GELECEGI BAGDASTIRMA

Kaynak: Guney, 2012.

Karizmatik liderlik. Karizmatik liderlik, izleyenlerde gulcli duygularin
uyandiran, liderin kendine has ozellikleri bulunan ve izleyenleri her yonuyle
etkileyebilme gucudur. Karizmatik liderler, buyuk kitleleri sorgusuz bir sekilde
arkalarindan surukleyebilme becerisine sahip liderlerdir (Can, 2013). Karizmatik
liderler, given verme, gugclu hitabet yetenegine sahip olma, izleyenlerine guven
asilama, alisilan durumlarin disina c¢ikabilme, davranislarinda kahramanlik
duygusunu uyandiracak hareketlerde bulunma, etkili bir ¢gehreye sahip olma,

cekici olma vb. dzelliklere sahiptirler (Guney, 2012).

Weber'in karizma kavrami bes bilesenden olusmaktadir. Bunlar (Sayli ve
Baytok, 2014);
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1. Sira dis1 6zelliklere sahip bir kisi(lider),

2. Sosyal kriz durumunda alternatif gozume sahip,

3. Krizde radikal ¢ozum uretme yeteneqi,

4.izleyenlerin lideri kabul etmeleri,

5. Liderin, basariyi surekli hale getirme yetenedi,

Tablo 6.

Karizmatik ve Karizmatik Olmayan Liderlerin Davranigsal Ogeleri

KRITERLER KARIZMATIK LIDER

KARIZMATIK OLMAYAN LIDER

Mevcut durum  Var olanla yetinmez ve Var olanla kabullenir, hedefinde mevcut
dizeltmeye ¢aligir. durumu korumak vardir.
Gelecek ile Var olan durumun Var olan durumun hedefinden farkli olmayan
ilgili hedef hedefinden farkli ideal bir hedefi vardir.
gorise sahiptir.
Sevilme Hem ileri surdigu goris ve Sadece paylasilan gorislerden dolayi sevilir.
derecesi disinceden hem de
gelecege donuk
goruslerinden dolayr sevilir
ve Ornek alinir.
Glvenilme Risk alabilme cesareti ve Ikna etme gabalari sebebiyle ayirmsiz giiven
derecesi tim sorumluluklari Uzerine duyulur.
almasi sebebiyle guvenilir.
Uzmanhk Kurulu  dizeni degistirip Kurulu dizeni korumak adina var olan
derecesi gelistrmek ve daha iyi bir imkanlar kullanmada uzmandir.
konuma getirmek icin yeni
imkanlar gelistirip
kullanmada uzmandir.
Davraniglar Gelenekten uzak, kabul Geleneklere ve kabul géren normlara
goren normlarin digindadir. uygundur.
Cevresel Var olanla degistirmek igin Var olani korumak igin dusiuk dizeyde
duyarlik yuksek dizeyde c¢evresel c¢evresel duyarlilik ihtiyaci vardir.
duyarhlik ihtiyaci vardir.
ifade etkinligi Hedefleri ifade etme ve Hedefleri ifade etmede ve motivasyonu

hedef dogrultusunda motive

artirma konusunda zayif bir gli¢ konusudur
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etme konusunda buyuk bir

etkililigi s6z konusudur.

Glg tabani Uzmanlik, sayg| ve Bulundugu mevki ve makamdan kaynaklanan

kahramana duyulan takdir gig, 6rnek olarak gosterilene sevgi glici ve

glcu vardir. odul guci vardir.
Lider-takipgi Muikemmeliyetgi, planlayici  Esitlikgi, uzlastirici; emir gictni kullanir.
iligkisi insanlari destekler ve

yeniden bigimlendirir.

Kaynak: Giney, 2012.

Vizyoner liderlik. Vizyon, oOrgutin gelecekte olmak istedigi yerin ve
ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun hayalini kurabilmektir. Vizyon, bir
orgutin gelecege yonelik resmidir. Vizyon, somut bir gelecek goruntusudur
(Ozden, 2013). Vizyoner bir bakis agisina sahip yonetici ise, gelismeleri ve
olaylari farkh bir bakis agisiyla ele alma ve yorumlama yetenegi dlgusinde diger
yoneticilerden ayrilir (Celik, 2015). Vizyoner liderin en temel 6zelligi, hedef
dogrultusunda yol alanlarin 6nunu agmaktir, yolda olanlarla birlikte yuriUmektir.
Kisacasli, gelecedi dogru okuma gucuyle gelecege uyum saglayabilen ve bu
dogrultuda yasanabilecek tum olumsuzluklara dnceden tedbir alabilen kisiler

vizyoner lider 6zelligini kazanmis olurlar (Can, 2013).

Vizyoner lider, vizyon olusturma ve belirleme ile birlikte, vizyonun gergeklesmesi
icin Uyelerine ornek olarak kendisi de g¢alisir ve bu yolda takip edilen bir lider
olur (Ergetin, 2000).

Hizmetkar liderlik. Greenleaf'in “The Servant as Leader” adli makalede,
“Lider bir hizmetkardir ” ifadesi ile ilk olarak Hizmetkar Liderlik gundeme
gelmistir. Hizmetkar Liderlik yaklasimi, diger tum liderlik yaklasimlarini da
kapsayan ozelligi sebebiyle ev sahibi liderlik yaklasimi da olarak ifade edilir
(Findikgl, 2009). Hizmetkar liderlik, bagkalarina hizmet etme fikrine
dayanmaktadir. Hizmetkar lider, izleyenlerine hizmet ederek
yapabileceklerinden daha iyisini yapmalarini ve gorevlerini en iyi sekilde icra
etmelerini saglayabilir (Sayli ve Baytok, 2014).

Hizmetkar liderlik, Uyelerinin ihtiya¢ ve gereksinimlerini, 6rgitin misyonu

ile butinlestirerek hedeflere ulagsmayi amaclar. Bu liderler, 6rgitsel baglhhgi
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artirmak igin, Uyelerine 6nem vererek, liderlik gucunu onlar ile paylagir ve bu
sekilde amaclara ulagsmada Uyelerinin katilimini Ust dizeyde saglarlar (Dikmen,
2012). Hizmetkar liderin amaci, uyelerinin gelisimlerine ve kendilerini
gercgeklestirmelerine yatinnm yaparak, gorevlerini en iyi sekilde yapmalarini ve
amaclarini gerceklestirmelerini saglamaktir (Duyan ve Dierendonck, 2014).

Etik liderlik. Etik liderlik, ahlaki zeminde belirli etik ilke ve degerleri
benimseyen ve bunlari 6n planda tutmaya 6zen gosteren bir liderlik yaklagimidir
(Erdogan, 2000). Etik liderlik kuramina gore, lider, belli etik dederlere ve ilkelere
sahip olmalidir. Orgdtlerin etik sorunlarinin artmasina paralel olarak, gicli etik
liderlere duyulan ihtiya¢ da artmaktadir (Celik, 2015).

Okul Yoneticiligi ve Liderlik

Okul, bireylerin Kkigiliklerini sekillendirdikleri, 6drenme ve 0gretme
organizasyonlarin gercgeklestigi, egitim hizmetinin sunuldugu ¢ok yonla bir
orguttar (Sisman, 2014). Okullarda anahtar role sahip olan yoneticiler, okullarini
etkili ve verimli 6grenme ortamlari kilmak adina onem arz eden rollerini
gerceklestirmede liderlik vasiflarini Gzerinde tasimalari son derece buyuk bir
oneme sahiptir (Demir, 2011). Egitimin insan eliyle gerceklestigi okullarda, insan
ve diger kaynaklarin verimli ve etkin kullaniimasi, tamamen egitim yoneticilerinin

liderlik 6zellikleri ile mimkun olabilmektedir (Can, 2013).

Okulun formal lideri konumunda buluna okul midurdndn, égretmenlere
yonelik etkili yaklagsim ve c¢abalarinin desteklenmesi ve dnemsenmesi yoluyla
ogretmenlerin istegini artiracak ve kendilerine olan guvenlerini artiracaktir (Can,
2014). Yakin bir zaman kadar okul yoneticilerinden sadece okulda derslerin
duzenli bir bigimde vyapilmasi, guvenligin saglanmasi, gerekli burokratik
igslemlerin yapilmasi gibi yonetim iglerini duzenli bir bigcimde yuratmesi
beklenmekteydi. Ancak bugun yodneticilerden iyi isleyen bir okul yaratma ve
surdirmenin otesinde, 6grenci basarisini da artirmalari beklenmektedir (Demir,
2011).

Ogretimin profesyonel bir alan olarak gérilmeye baglanmasi ile birlikte,
okul yoneticiligi, okul liderligine donuserek okul liderliginin de gelismesi buyuk

onem kazanmigstir (Celik, 2015). Okul liderinin bilgi ve becerisi, okulun etkililigini
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ve oOgretmenlerin bireysel yetkinliklerini gergeklestirmelerini 6nemli Ol¢lde
etkilemektedir. Egitim orgutlerinin amaglarinin gergeklestiriimesinde en 6nemli
rolin okul orgutlerinde bulunduklari konum itibariyle okul yoneticilerine aittir
(Can, 2013).

Okul yoneticiligi, “kapi bekgisi” olarak daha onceleri ifade edilirken,
1980’lerden itibaren “6gretim lideri” olarak ifade edilmeye baglanmistir. Okulu
gelistirme calismalarinda, etkili ve verimli yapmada, personellerin mesleki
gelisimlerini saglamada, degismenin planli yapiimasinda, okul muduaru
degismenin lideri ve en buyuk destegi veren konumunda bulunmaktadir. Bir
orgut olan okullarin, okul yoneticilerinin rollerinde degisime Onculuk etmek

o

olarak degistigi gorulmektedir (Balci, 2014). Okul yodneticilerinin rollerinin

degistigi ve okullarin etkili ve basarili olmalari igin okul yoneticilerinin 6gretim

lideri olmalari beklenmektedir (Demir, 2011).
Ogretimsel Liderlik

Gunumuzde okul yoneticilerinin rolinin degistigi ve okullarin etkili ve
basarili olmalari igin okul yoneticilerinin 6gretim lideri olmalari gerekliligi kabul

edilmig bir gercektir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2011).

Okul mu0dara, ogretimsel lider olarak okulun ve egitimin hedeflerini
geligtiren, ogretmenler arasindaki hem bireysel hem de grup iligkilerini
glglendiren, egitimin ihtiyag duydugu kaynaklari saglayabilen, gelistirici
denetimleri yapabilen ve degerlendiren kisilerdir (Celik, 2015). Ayrica okul
mudurd basariyr artirmak adina, uygun egitim- ogretim ortami olusturma,
Ogrenci basarisini saglama, 0ogretim programlarinda buatunlik saglama,
ogrenmeyi kalici hale getiren 6gretimsel dizeni saglama vb. durumlar yerine

getirmek durumundadir (Ozden, 2013).

Ogretimsel liderlik ile ilgili okul yoneticileri agisindan yapilan
arastirmalarda asagidaki bigimlerde tanimlamalar yapilmigtir (Sisman, 2014):
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Ogretimsel liderlik, okulun belirlenen egitimsel hedeflerine ulasmasini saglamak
icin 0gretmenlerin gizil guglerini ortaya ¢ikaran ve bu gugleri sure¢ boyunca

kullanmalarini saglayan davraniglaridir.

Ogretimsel liderlik, egitimsel sorunlarda ¢6ziim igin bilginin kullaniimasi, okulun

amaglarinin baskalari vasitasiyla gergeklestiriimesini saglamaktir.

Ogretimsel liderlik, 6grencilerin iyi yetismesini ve 6Jretmenlerin daha iyi bir
ortamda 6grenme faaliyetlerini gerceklestirmeleri saglamak igin okulun 6grenme
ve 6gretme ortaminin arzu edilen ve Uretken bir gevreye donusturilmesini ifade
eden eylemler buatunaduar (Celik, 2015).

Ogretimsel liderlik, okul yéneticisinin klasik yonetim anlayisini ve rollerini
degistirmis olup, yonetimin anlayisinin esasini ogretimin gelistiriimesi boyutu
olusturmustur (Memisoglu, 2001). Ogretimsel liderligin en dnemli 6zelligi egitim
ve Ogretim faaliyetlerini yonlendirmektir. Okul mudurleri, o6gretmenlerin
Ogretimsel yontem ve teknikleri uygulamalarina yardimci olmak, 6gretimde
yenilik calismalarina yonelik tegvikte bulunmak, yeni Ogretimsel stratejiler
belirlemek yoluyla etkili egitimi gerceklestirmek icin destekte bulunmalidir
(Aksoyalp, 2010). Toplumun egitim orgutleri olan okullardan beklentilerinin gin
gectikge artmasi, bilim ve teknolojideki gelismeler, 6grenci disiplin sorunlari vb.
nedenler okullarin ydnetimini karmasik hale getirmis ve okul ydneticilerinin
gorev ve sorumluluklarini cgesitli bir yapiya dondstirmustir (Can, 2013).
Okulunu hizli degisimlere ayak uyduracak seviyede tutmak ve bu degisimleri
takip ederek okuluna yansitarak basariyi elde etmeyi amaglayan okul muaduard,

kendisinden beklenen davraniglari sergiledigi sdylenebilir (Aksoyalp, 2010).

Ogretimsel liderlerin baslica 6zellikleri. Yukaridaki bdlimde
ogretimsel liderlik kavramina yoOnelik bazi tanimlara ve agiklamalara yer
verilmigtir. Bu baslik altinda ise ogretimsel liderlerin baglica 6zellikleri agagida

kisaca belirtilmistir.

Ozden (2013, s.117) o6gretimsel liderlerin 6zelliklerini su  sekilde
siralamaktadir:

e Degisik 6gretim teknik ve yontemlerin denenmesini tegvik eder.
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e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmak igin destekte bulunur.

e Ogretmenin, sorunlarini rahatga danistii ve istifade ettigi kisidir.

e Hedef belirleme konusunda 6gretmenlerin fikir ve dlisuncelerine
basvuran kisidir.

e QOgrenci basarisini artirmak ve gerekli egitimsel tedbirleri alir.

e Gerekli gordugu durumlarda ve surekli olarak sinif gdzlemleri
yapar.

e Ogrenmeyi etkili kilmak igin gevrenin imkanlarini kullanmasini bilir.

e Okulun hedeflerin gerceklestirme konusunda bir vizyona sahiptir.

e Ogretmenlerin  gelismesini saglayarak, performanslarinin
artmasina katkida bulunur.

o Ogretimin tim siireglerinde dgretmenlerle etkili iletisim kurar.

e Ogretim ile ilgili durumlarin tartisildigi en dnemli kisi olarak gorulir

e Ogretmenlerin kendisine rahatca ulasabildikleri kisidir.

e Okulda her yerde bulunur. Ozellikle koridor ve siniflarda sik sik
gorular.

e Ogretmenlerin performansini slrekli takip ederek etkili dénutler
yapar.

e Ogrenci basarisini 6lgmek ve degerlendirmelerde bulunmak

konusunda 6gretmenlere yardimci olur.

Ogretimsel liderligin boyutlari. Ogretimsel liderlik, diger liderlik
tirlerinden farkl olarak 6grenme sulrecleri Uzerine odaklanmaktir. Cunku
ogretim surecleri ile dogrudan iligki halinde bulunan o6gretmen, 6grenci ve
Oogretim programlari yer almaktadir (GUmuseli, 1996). Okul sorunlarinin
¢6zumunde en kilit rolin okul yoneticilerinin bir takim 6zelliklere sahip olmasini
gerekli kilmaktadir (Can, 2013). Sisman (2014),

Okulda vizyon ve misyon yénetimi. Okulda ortak bir vizyon belirleyerek
tim egitim paydaslan (6grenci, 6gretmen, veli vb.) tarafindan paylasiimasini
saglamak okul mudurinun gorev ve sorumluklar arasinda yer alir. Bunu

gerceklestirmek icin de dgretmenlerin kendi kigisel vizyonlarini gelistirmelerini
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saglayacak 6grenme cgevre ve imkanlarinin olusturulmasi gerekiyor (Ozden,
2013). Okul madard bir ogretim lideri olarak Oncelikle hedeflerin
gerceklestiriimesi konusunda strateji belirlemesi gerekir. Bununla birlikte okulun
vizyon ve misyonunun acikga belirlenmeli ve paydaglarca kabul gorup
paylasiimasina onculiuk etmeli ve herkese bu dogrultuda glven vermesi
gerekmektedir (Sisman ,2014).

Ogretimsel liderler, vizyon belirleyebildikleri gibi, vizyonun gergeklesmesi
icin de ogretmenlerle birlikte ¢aligir ve onlara ornek olarak bu yolda kendisini
izlemlerini ve takip etmelerini saglarlar (Can, 2013). Ogrencilere daha nitelikli bir
egitim vermek, ancak belirlenen vizyon dogrultusunda tum egitim paydaslarinin
bu hedefe yonelmeleri ile gerceklesebilir. Etkili okullarda yapilan arastirmalarda,
bu okullarin agik¢a belirlenmig vizyon ve misyona sahip olduklari ve 6gretimsel
faaliyetlerin bu vizyon dogrultusunda gergeklestirildigi goralmustir (Serin ve
Bulug, 2012).

Sisman (2014), okul yoneticilerinin vizyon ve misyon yonetimi ile ilgili
yapilacaklari soyle ifade eder: okulun vizyon, misyon ve egitimin amaclarini
acgikga belirlemeli, belirlenen egitim amagclarinin paylasiimasi ve amaclarin
uygulamaya yansitiimasini saglamali, kaynaklari amaclari gergeklestirmeye

yogunlastirmasi ve dgrencilerle ilgili yiksek basari beklentileri saglamalidirlar.

Okul programinin ve 6grenmenin yénetimi. Ginimuzde yasanan hizli
degisimler ile birlikte toplumun beklentileri ve o6grencilerin de ilgi, istek ve
ihtiyaclarinda da degisiklik s6z konusu olmaktadir. Bu sebeple okullarda daha
once belirlenen &gretim programlarinin  6grenci ihtiyaglari g6z ©onlnde
bulundurularak gtincellenmesi ve gelistiriimesi biylik énem tasimaktadir. Okul
mudurd bu dogrultuda bir 6gretimsel lider olarak, toplumun ve ailenin ihtiyag
duydugu ogrenciyi yetistirmek Uzere programlari gelistirmeye calismalidir
(Taymaz, 2011). Ogretimin, okullarin temel gdrevi olmasi nedeniyle, okul
mudurinun daha 6nce belirlenen amaglari gergeklestirmek Uzere duzenledikleri
planli egitim ve Ogretim faaliyetlerini ve 06gretim programlarini kapayan
ogretimin yonetimine dncelik vererek blyuk bir 6nem gdstermesi gerekmektedir
(Bostanci, 2011).
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Etkili okullar Uzerinde yapilan arastirmalar, okul mudurlerinin program
gelistirme, program degerlendirme, programi ve Ogretimi iyilestirme
caligmalarina katilim gosterdigi, ayni sekilde tum paydaslarin program
gelistirme ve degerlendirme caligmalarina katilimlarini tegvik ettigini, program
ile ilgili beklentilerini ifade ettigini gostermistir (Sisman, 2014). Etkili okulda
program gelistirme, bir ekip ¢alismasi i¢inde yapilarak 6gretmen, dgrenci, veli,
program gelistirme uzmanlari, egitim toknologlari, alan uzmanlari bu ekibin
icinde yer almalari saglanmalidir (Balci, 2014). Ogretim programlari zaman
agisinda yeterli ve gunun ihtiyaclarina cevap verebilecek diuzeyde olmall,
Ogrencinin yaparak ve yasayarak ogrenmesini saglamali, ayrica 6grenmeyi

Ozendirici olmali ve geribildirimi acik bir sekilde ifade etmelidir (Celik, 2015).

Ogrenci gelisiminin degerlendirilmesi. Okulda tim programlarin ve
hedeflerin merkezinde yer alan ve okulun iyi yetistirmek ile mukellef oldugu en
onemli unsuru 6grencilerdir (Taymaz, 2011).  Okulun basarisinin da her bir
ogrencisinin basarisi ile esdeger goéruldugu ginimuzde, bunu hedefe ulasmak
igin egitimcilerin ogrencilerini tanimak ve ogretim stratejilerini ogrencilerin

gereksinimlerini daha iyi kargilayacak bigimde dizenlenmelidir (Yilmaz, 2011).

Bir okulun egitim programinin basarili olup olmamasinin gostergesi
amaclara ulasma derecesidir. Okul yoOneticisi, okulunu belirlenen hedeflere
ulastirmak igin okulun basari grafigini, ogrencilerin ders durumlarini ve
performanslarini surekli incelemeli, degerlendirme yaparak geri donat vermeli
ve gerekli tedbirleri almahdir (ligar, 2005). Ogrenci basarisini ylkseltmek
isteyen okullarda yonetici, 6lcme ve degerlendirmeye blylk onem vermelidir
(Celik, 2015). Okul mudurld, hem geleneksel hem de alternatif olgme
deg@erlendirme yontemlerini iyi bilmeli ve bunlari kullanabilmelidir (Memduhoglu
ve Yilmaz, 2011).

Sisman (2014), 6grenci gelisiminin degerlendirilmesi yonetimi ile ilgili
yapilacaklari soyle ifade eder: Okul yoneticisi, 9grenme surecini denetlemeli ve
degerlendirmeli, ogrencilerin gelisimini ve basarisini  surekli izlemeli,
ogrencilerin durumlariyla ilgili istatistikler tutmali, 6grencilerin basarisini tanimali

ve odullendirmelidir.
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Okul kadrosunun geligtirilmesi. Okullar, fonksiyonlarini yerine
getirmek, personelleri, ozellikle de ogretmenler araciligiyla saglanmaktadir
(Balci, 2014). Ogrencinin gelisimi dgretmenin gelisimi ile paralellik gosterir
(Memeduhoglu ve Yilmaz, 2011). Ogretmenlerin okulla butiinlesmelerinde,
yaptiklari islerden tatmin olmalarinda, moral ve motivasyonlarinin yuksek
olmasinda, okul mudurand bir ogretim lideri olarak gormeleri belirleyici bir rol

gorevi gormektedir (Sisman, 2014).

Basarili  okul yoneticileri, 6grencinin  basari duzeyini artirma
dogrultusunda, 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin ve 6gretim yontemlerinin
gelistiriimesi, etkili ogretimi saglama konularinda ogretmenlere denetim
surecinde rehberlik yapmaya calisirlar. Okulun gelismesinin temelinde, insan
kaynaklari, Ozellikle o6gretmenlerin 6gretim becerilerinin gelistiriimesi vardir
(Celik, 2015). Okul yodneticisi; 6gretmenleri en iyi taniyan kisilerden biri olup,
dgretmenlerin neler bekledigini en iyi bilen kisidir. Ogretim lideri olarak okul
yoneticisi yenilik ve degisiklikleri takip edip, o©gretmenlerini gelistirme
mucadelesi icerisinde olan kisidir. Kendilerine sunulan firsatlarin farkinda olan
ogretmenlerin, okul yoneticilerini gergek bir ogretim lideri olarak gormeleri ise
ogretmenlerin motivasyonlarinda, orgute baghliklarinda ve is doyumlarinda
olumlu etki gosterecektir (Serin, 2011).

Okul yoneticisi hizmet igi egitim faaliyetleri diginda 6gretimsel liderlik
rolunu Ustlenerek, ogretmenlerin lisans oOgrenimlerinden sonra akademik
ogrenimlerine devam etmelerini tegvik etmeli, mesleki yonden gelisme
cabalarini desteklemelidir (Gursun, 2007). Ogretim lideri olan okul mudirleri,
ogretmenlerini gelistirme rollerini sergilemekten kaginmazlar. Okulda, personel
gelistirme programlari var ise ve bu programlar gelistirmek Utzere okul iklimi
olusturulmussa o okulda 6gretim liderliginin varligindan séz edilebilir (Karatay,
2011).

Sisman (2014), okul kadrosunun geligtiriimesi yonetimi ile ilgili
yapilacaklari soyle ifade eder: Okul yoneticileri, dncelikli olarak 6gretmenler igin
rol  model olmal, &gretmenlerin performansini  gelistirmeye doénuk
degerlendirmeli, 6gretmenlerin 6gretim sirecinde ihtiyac duyduklari kaynaklari

saglamali, ogretmenlerle surekli iletisim halinde olmali, égretmenler igin
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kendilerini gelistirmek icin mesleki gelisimlerine firsat hazirlamali, 6gretmenleri
yeniliklere yer verme ve risk alma konusunda cesaretlendirmeli, 6gretmenlerin
birbirlerinden 6grenmelerine zemin hazirlamali, 6gretmenler arasinda bilginin
paylasiimasina ortam hazirlamall ve basari gosteren ¢aliganlarini 6dul ile tesvik

etmelidir.

Okul ikliminin ve kiiltiiriiniin yénetimi. Ogretimsel liderlik, 6grencilerin
etkili ogrenmelerini saglayacak ogrenme ortam ve iklimini olusturma,
ogretmenlerin, okulun amaglarini gerceklestirme dogrultusunda butinlesmesini
saglama ve bunlari strdurebilmedir (Sisman, 2014). Etkili okullar, 6grenmeye

uygun olumlu bir kultirin varligi hissedilen okullardir (Balci, 2014).

Okul mudurleri, 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede
istekli olmalarini saglamak, olumlu bir 6grenme ve 6gretme ortami olusturmak
ve bunlari surdirmek, okul mudurinin goérev ve sorumluluklari arasindadir
(Demir, 2011).

Okul madurinin ayni zamanda, adil ve tutarli davranmasi, dogru yer ve
zamanda gorulebilir olmasi, 6gretmenlerin okulun lehine girisimlerine destek
olmasi, yeniliklere onculuk etmesi olumlu bir 6grenme ortaminin olugsmasini
saglama konusunda yapacaklari arasindadir (Balci, 2014).

Sisman (2014), okul ikliminin ve kdlturinan yonetimi ile ilgili olarak
yapilacaklari soyle ifade eder: Okul yoneticisi, gliven duygusunun hakim
oldugu, bilgi paylasimin oldugu 6grenme iklimini olusturmali, drgutsel ¢catisma
ve sorunlari etkili bir sekilde yonetmeli, okulda takim galismalarina yer vermeli
ve 'ben' degil 'biz' anlayisini yerlestirmeli ve en dnemlisi 6rgutsel dedisimin

baslamasina dncultk etmelidir.

Okul g¢evresinin yoénetimi. Okullar etkili olabilmek ve uzun sireli hayatta
kalabilmek icin degisen cevre kosullarina ayak uydurmak zorunda olan acik
sistemlerdir (Hoy ve Miskel, 2015). Okulun gevresi, egitim sistemine ne denli
gerekli girdileri verebiliyor ve sistemin c¢iktilarini kullanabiliyorsa okulun
yasamasina o denli elverigli hale geliyor demektir (Memduhoglu ve Yilmaz,
2011).
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Okullarda 6grencilerin bagarili olmasinda en dnemli faktorlerden biri de
okul-aile ve ¢evre unsurlandir. Yapilan goézlemler sonucunda c¢ocuklarinin
egitimi ile ilgilenen, okul ile surekli igbirligi halinde bulunan, 6grenci sorunlarini
ve problemlerini ¢ozmek igin gayret gosteren ailelerin ¢ocuklari, ilgilenmeyen
ailelerin ¢cocuklarina gore daha basarili olduklari tespit edilmistir (Kolay, 2004).
Okul yoneticisi ve ogretmenler, okulun bulundugu cevreyi ¢ok iyi tanimali,
okulun cevresinin sahip oldugu dogal, sosyo-kultirel ve ekonomik 6zelliklerini
bilmeli, insanlari egitim surecine dahil edebilmeli ve okulun geligtiriimesi
noktasinda yapilacak ¢alismalara toplumun katkilarini saglayabilmelidirler (Can,
2013).

Okul yoéneticisi, okulun egitimin basarisini artirmak igin okulun gevresiyle
surekli igbirligi halinde olmali, okul digi gevre ile butunlesik bir okul oldugunu
goOstermelidir. Ayrica vakif, dernek vb. okul gevresi ile ilgili olan tim unsurlar ile
igbirligi artirmali, s6z konusu unsurlarin okulun egitim basarisini artirma
konusunda aktif katilimlarini saglamalidir (Sisman, 2014). Bursalioglu'na (2015)
goére, okul yoneticisini dalgali bir denizde yol almak zorunda olan gemiye
benzeterek, Uzerinde ¢evrenin surekli bir baskisi oldugunu ve bu baski altinda
¢alismak durumunda oldugunu, baskinin olmasini da toplumun ve egitimin

demokratik bir 6zellige sahip oldugunu gosterdigini belirtmektedir.
Yaraticihk

Bu bolimde yaraticilik kavrami ve tanimi, yaraticiligi etkileyen faktorler,

yaratici okul ve ydnetimi, yaratici 6gretmen Uzerinde durulmustur.

Yaraticihk kavrami ve tanimi. Yaraticilk kavrami 20. yuzyilin
baslarinda ilk olarak Wallas (1926) tarafindan ele alinmaya baslanmis ve bu
kavram ilk olarak kendi olusum suregcleriyle birlikte agamali olarak agiklanmigtir.
Yaraticilik; yeni bir fikir ileri sirmek, var olan problemler igin farkl alternatif
¢ozumler gelistirmek, baskalarini takip ve taklit etmemek, farkh etkilere neden
olan yeni seyler bulmak, bilinmeyen yeni bir teknik ve yontem bulmak, insanliga
faydal olabilecek arag, aygit vs. yeni bir riin ortaya g¢ikarmaktir (Ustiindag,
2002).
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Yaraticiligin en genel tanimini yapacak olursak her alanda hem yeni hem
de yararli fikirler Uretilerek 6zgun eserler ortaya ¢ikarmak olarak ifade edilebilir
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2013). Yaraticilik tanimlarinda; bilimde yenilige, guzel
sanatlarda degisik yapitlara, endustride yeni buluslara ve orijinal goruslere,
egitimde yaratici dusinme ve bu duslunceyi davraniga donustirmeye yol agan
etkenler Uzerinde durduklari gorulmektedir (Memduhoglu, Ugar ve Ucar, 2017).
Yaraticilik, dusunme ve problem ¢o6zmeyle iligkilendirilir. Yaratici olmak,
herhangi bir sey hakkinda sira disi veya aligiimadik, bilinen ¢ergevenin diginda,
dusunmektir (Yildirnm, 2007).

Yaraticilik, insana ve Kigsiye 0zgu yepyeni bir anlatim turd olup
yaraticiligi, hangi alanda olursa olsun 6nce sorunlarin farkina varma yani
hissetme, sorunlari tanimlama, ¢6zim Uretmeye yonelik fikirler ileri sirme,
¢6zum Uretmede deneme ve yanilma sureglerini kullanma ve sonunda 6zgun bir
sonug ortaya cikarmaktir (Buyurgan ve Buyurgan, 2012). Yaraticihkta farkli
fikirlere yer verme, alternatif ¢ézim vyollari bulma ve 6zgln Urlnler ortaya
koyma becerisi 6nemli bir yer teskil etmektedir (Gurtuna, 2004).

Yaraticilik, sorunlara, yetersizliklere kargi duyarli olma, guglu ve zayif
yonleri belirleme, ¢dzimler gelistirme, tahmin ve olasiliklari irdeleme, ¢6zim
yollarini kullanma ve deneme yapma, surekli deneme ve sonunda c¢6zume
ulastiracak sonuglari ortaya koyma surecidir (Aslan, 2001).

Yapilan tanimlar incelendiginde, yaraticiigin temelde U¢ yaklagsim
etrafinda sekillendigi gorulmekte, birincisi bireylerin yeni fikir Uretme ve
kullanma cabalari, ikincisi bir Griin ortaya ¢ikarabilmek i¢in butlin sureci igine
alan tim calismalar ve Uglnclsu de sorunlari ¢bzime ulastirmak igin sarf
edilen g¢abalardir (Yeloglu, 2007).

Yaraticiigi etkileyen faktorler. Yaraticihgl etkileyen faktorler bireysel,

toplumsal ve drgutsel olarak U¢ boyutta ele alinabilir.

Bireysel faktérler. Bireysel vyaraticilik, kisinin dogustan getirdigi
yetenekleri ile kigiligine ve zekasina bagh bir takim unsurlar gergevesinde

etkilenmektedir. Yaraticihgin ortaya c¢ikmasini olumlu ve olumsuz yonde
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etkileyen faktorlerin bir kismi bireyin kisilik Ozellikleri, bir kismi da sosyal

cevrenin Ozellikleridir (Coban, 1999).

Yaraticiligi engelleyen bireysel oOzellikler asagidaki gibi siralanabilir
(Dogan, 2010):

e Ozgliven eksikligi,

e Yanlis ve hata yapma endisesi,

e Elestiri alma kaygisi,

e Mukemmel olmaya c¢aligsma,

e Hep itaatkar olma davraniglari,

e Sabirli olmama, sonuca erken varma istegi,
¢ Problemlere yogunlasamama,

e Moral ve motivasyon dusukluga,

e Dusunsel duzlemdeki geliskiler,

e Yeni fikirlere karsi direng gosterme,

e Savunma mekanizmalari.

Toplumsal faktorler.Toplumsal etkenler kimi zaman yaraticihgi
O0zendirirken kimi zaman da yaraticiligi engellemektedir. Baskici ve hiyerarsik
engellerle donatilmis bir toplum dizeninden vyaraticihk beklenmemelidir
(Memduhoglu, Ugar ve Ugar, 2017).

Baskici ve hiyerarsik engellerle donatilmis bir toplum duzeninden
yaraticilik beklemek bosunadir. Geleneksel toplumlarda tum vyenilikler, her
zaman igin sasirtici ve guvensizlik yaratan girigsimler olarak dusunulmustar.
Birey gibi toplumlarin da tutucu bir yaninin olmasi dogal kargilanmalidir. Belki
de bu nedenle ¢ok az sayida yaraticilik Urunu, yaraticisinin yasadigi ddnemde

un kazanmigtir (Ugar, 2015).

Orgiitsel faktérler. Orgit ortami, yaratici olmayl ve girisimci olmayi
etkileyen 6nemli 6gdelerden biridir. Yaraticihgi gelistirmek ve pozitif bir etki
etmek igin yoneticilerin ilk olarak yaratici olma surecini iyi idrak etmeleri,
bireylerin yaratici davraniglarini tesvik etmeli ve yaraticihdi gelistirecek 6rgut

ortamlarinin olusturulmasini saglamalidir (Balay, 2013).
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Bir orgutte yaraticilik ve gelismis bir yapisi s6z konusu ise, o orgutte
burokratik bir yapidan s6z edilemez. Burokratik yapiyr olusturan hiyerargik
sistem oOrgultlerde yaraticihdl ve yaratici disunmeyi sekteye ugratabilir (Merig,
2018). Yaraticiligi engelleyen orgltsel etkenler soéyle siralanabilir (Durna, 2002;
Luecke, 2011):

e Yoneticilerin tutumu,

e Farklilhklara hoggoru ile yaklasmama,
o Kisa vadeli gelecege bakis,

¢ Risk almaktan kaginma,

e Asiri rasyonel digunce,

o Merkeziyetci ve burokratik yapi,

e Basarisizlik korkusu,

e Esnek olamama,

¢ Uygun olmayan 6zendirmelerdir.

Yaratici okul ve yonetimi. Her alanda yasanan yogun rekabet,
toplumsal ve ekonomik beklentilerdeki artig, bilgi teknolojileri kullaniminin
yayginlagmasi, orgutsel etkinliklerde yeni, farkli ve 6zgun calismalarin 6neminin
artmasina yol acmakta, bu durum o&rgutlerin fark yaratma kabiliyetlerini ve
yaraticilik  kapasitelerini  gelistirmelerini  zorunlu  hale  getirmektedir
(Memduhoglu, Ucar ve Ugar, 2017). Orgiitsel fark yaratiimasinda en énemli
faktorlerden biri olan yaraticilik, érgatlerin varliklarini devam ettirme ve basarili
olmalarini saglamak Uzere orgutin kendini surekli olarak guncel tutma,
yeniliklere ayak uydurma, degisimi kalici hale getirme yoluyla 6rguti daha

verimli ve etkin kilabilmektedir (Bakan ve Buyukmese, 2013).

Yaratici okul, yaratici 6gretmen davraniglarinin destek verildigi ve
yayginlastirildigi, yaraticihgr gelistiren ve destekleyen programlarinin var
oldugu, yaratici calismalari hem 6zendiren hem de destekleyen 6grenme
ortamlarinin var oldugu, vyaratici o6grenci yeteneklerinin farkina varilip
geligtiriimeye c¢alisildigi okullardir (Orhon, 2011). Yaratici okulda, demokratik
yonetim vyapisi, didsunce duretimi ve deneyime aciklhk esastir, calisanlar

goruslerini acikga belirtmeleri icin desteklenir, burokratik yapidan kaginilir,
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onyargi yoktur, risk alinir, takim galismasi 6zendirilir, yeterli dizeyde kaynak

saglanir (Téremen, 2003).

Okuldaki yaraticihgi etkileyen en dnemli unsurlarin basinda okul kalttrG
gelir (Luecke, 2011). Yaratici bir okul ortami igin korkunun uzaklastiriimasi,
okuldaki  herkesin cesaretlendiriimesi, iletisim kanallarinin  agilmasi,
ogretmenlerin bireysel yaraticilik 6zelliklerinin, imkan ve firsatlarinin artirilmasi,
ogretim yollari ve 6gretim materyallerinin zenginlestiriimesi énemli bir yer tutar
(Téremen, 2003). Sungur (2001) yaratici okulun editsel ilkelerini su sekilde
aciklamistir:

¢ Hem kendine hem de diger insanlara kargi saygili olma,

e Bireylerin kendilerini gerceklestirmelerine firsat ve destek verme,
e Kigilerin dusunce ve fikirlerini 5Gnemseme,

e Zamani verimli ve dolu degerlendirme,

e Grup calismalarina katilma,

o Etik ve ahlak ilkelerini benimseme,

e Gelecege yonelik hedef belirleme,

e Demokrasiyi herkese esit bir sekilde uygulama,

e Bireysel calismalari destekleme,

e Nezaket kurallarini benimseme,

e Hata yapma firsati verme,

Okulda vyaraticiligi etkileyen en onemli faktorlerden biri de vyaratici
liderliktir.  Yaratici liderler yaraticihgin gelisebilecegi bir o6rgut ortami
olusturmaya c¢alisanlardir. bununla birlikte, insanlarin birlikte c¢aligmalarini
Onleyen yapisal ve kultlrel engelleri kaldirarak birbirlerinden 6grenebilecekleri,
karsilikh etkilesim ve diyalog yoluyla yaratici olmalarina imkan verecek

ortamlar dizenlemeye ¢aligirlar (Memduhoglu, Ucar ve Ugar, 2017).

Katilimci ve isbirligine dayal bir liderlik tarzi yaraticihgr ve yenilikgiligi
geligtirir. Karar almada katilimcilik, ¢alisanlara yaptiklari isle ilgili geri donut

veriimesi ve takdir edilmesi bireysel vyaraticiigr ve dolayisiyla orgutsel
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yaraticiligi geligtirir (Cekmecelioglu, 2002). Sungur'a (1992) gore yaratici

yoneticinin 6zellikleri sunlardir:

e Kabul edilmeyi ister,

e Cesitli deneyimlere agiktir,

e En az denetimle galisir,

¢ Yanilmayi istemez,

e Yuksek bir enerji ust duzeyde bir Uretkenlige sahiptir,
e Kisa ve uzun vadede tehlikelere girmeyi sever,

e isine ylksek diizeyde bagldir,

e Bagimsizlik,kaynak isi olma, kendine yetebilmeyi sever.

Yaratici 6gretmen. Okul olarak érgutlenen sosyal sistemlerin en stratejik
dgelerinden biri 6gretmenlerdir (Bursalioglu, 2015). Ogretmenlik, 6zel bir
uzmanlik alani olup devletin egitim ve ogretim programlarini gergeklestiren,
egitimdeki ydnetim gorevlerini de (stlenen bir meslektir. Ogretmen, okulda
belirlenen hedeflere ulagabilmek icin o6grencilerin galismalarini saglayan ve
basarili olmalarina en blyiik etkisi olan kisidir. Ogretmenlerin 6grenci basarisini
yukseltmesi, ogrencilerin katimini saglayacak c¢alismalar tasarlamalariyla

mumkun olmaktadir (llgar, 2005).

Toplumsal degisim ile birlikte degisim ihtiyaci sureklilik arz eden egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglarina cevap verebilmek igin 6gretmenler, en iyi olmalari
igin surekli calismali, bulundugu sartlari ¢ok iyi degerlendirmeli ve bu yolda
yaratici 6zelliklerini her daim 6n planda tutmalidirlar (Memduhoglu, Ucar ve
Ucgar, 2017). Yaratici o6gretmen 06zelligine sahip olmak belki de cagdas

ogretmen olmanin en dnemli gostergelerinden biridir (Oktay, 1998).

Yaratici 6gretmen, egitimsel faaliyetlerinde kendine has yontem ve
teknikler uygulayabilen, 6grenci seviyelerine uygun farkli ve 6zgin 6grenme
aktiviteleri gelistirebilen, okul veya siniftaki problemlere farkh bir bakis agisiyla
¢ozumler sunabilen, o6grencilerin sorunlarina yine ayni sekilde Uustesinden
gelebilen, &grencilerin sorularina farkli pencerelerden cevaplar Uretebilen,

meraklarini farkli yaklagimlarla giderebilen, 6grenme ortamlarini dersin igerigine
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gore farkli bir sekilde olugturabilen kigilerdir (Ugar ve Dagh, 2017). Yaratici
ogretmenlerin en Onemli rollerinden birincisi, ogrencilerin kendi yaratici
yeteneklerini kesfederek, bu yetenekleri kendilerini gergeklestirme yolunda
kullanmalarini saglayan oégdretim ortamlarini olusturmalidir. ikinci rolleri ise,
yaratici dugunme becerilerine sahip olarak ogrencilerine toplumda yaratici

bireylere donusurken davranig rol modeli olabilmektir (Orhon, 2011).

Yaratici okul denildiginde, bu okullarin bu hale gelmesinin en buyuk
etkisinin yaratici 6gretmenler oldugunu soyleyebiliriz. Okullarin yaratici
olmasinin temelinde, ogrencileriyle saglikli iligkiler kurarak yaratici bir egitim
Oogretim ortami olusturan 6gretmenlerin varhdr bulunmaktadir (Merig, 2018).
Ustiindag'a  (2003) goére vyaratici ogretmenlerin bazi 6zellikleri iglerinde

barindirmalari gerekmektedir. Bu o6zelliklerden bazilarini su sekilde agiklar:

e Meslegini severek yapar ve her guzel galisma igin mutlu olmayi
bilir.

e isbirligi calismalarina yer verir, grup ¢alismalarini dzendirir.

e Ogrenciler ile etkili ve saglikli iletisim kurar.

e Gercek yasamdan ornek verir ve bunu etkili, dikkat cekici bir
sekilde anlatir.

e Fikir geligtirme aktivitelerine yer verir.

e Ogrencilerin disiince ve fikirlerini dnemser ve ifade etmeleri igin
onlari cesaretlendirir.

e Karigik goérunen konulari bile anlasiimasi icin etkili anlatimi vardir.

e Ogrencileri hayal kurmaya tesvik eder.

o Ogrencilerin aktif 5grenmelerini saglayici ydntemlere yer verir,

e Yardimlagsmayi ve paylasmayi sevdiren etkinliklere yer verir.

e Olay , durum ve problemlere ¢ok yonli dusunerek yaklasim
sergiler.

e Ogrenme glclugu ceken dgrencilere yardim eder ve onlari motive

eder.

Ogretimsel Liderlik ile ilgili Yurtigi ve Yurtdigi Yapilan Aragtirmalar
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Aksoy ve Isik (2008) tarafindan yapilan "llkégretim Okul Mudurlerinin
Ogretim Liderligi Rolleri" adli arastirma, ilkdgretim yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini gergeklestirme duzeylerini belirlemek amaciyla yapimistir.
Ogretmen gorislerine gore belirlenmeye calisilan bu arastirma, 2005-2006
egitim ve o6gretim yili, Aydin il merkezinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda
gorevli 6gretmenler ile yapilmistir.

Arasgtirmada varilan bulgulara gore, okul mudurlerinin 6gretimsel liderlige
gbre hareket ettiklerini ve ogretimsel liderligin davraniglarini sergileme
duzeylerinin yUksek oldugunu belirlenmigtir. Hizmet igi egitime katilan
ogretmenlerin algilarinin da yuksek ¢iktigr saptanmigtir. Alt boyutlardan "Egitim
Programi ve Ogretim Sirecinin Yoénetimi" boyutu ile "Ogretim Sireci ve
Ogrencilerin Degerlendiriimesi" boyutunda, kidem ve brans degiskenlerine gore
anlamli farklihklar tespit edilmistir. Ogretimsel liderlik davraniglan ile okul
blayUklugu degiskeni arasinda anlamli bir fark saptanmamistir.

Senay (2017) tarafindan yapilan " Okul o6ncesi 06gretmenlerinin
yoneticilerinde algiladiklari ogretimsel liderlik davranigi ve orgutsel baghliklari
arasindaki iligki" adh arastirma, o6gretmen algilarina gore okul Oncesi
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini yerine getirme duzeyleri ile
orgute baghliklar arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapiimistir. Bu ¢alisma,
2015-2016 egitim ogretim yilinda Aydin il sinirlari igerisinde bulunan okullarda
gorevli 215 okul 6ncesi 6gretmeni ile calisiimistir.

Arastirma sonucunda 6gretmen algilarina gore elde edilen bulgular
Isiginda, demografik etkenlerin 6gretmen algilari Uzerinde etken oldugu
belirlenmistir. Ogretimsel liderlik ile ilgili algilarda, cinsiyet degiskeninde bazi alt
boyutlarda kadin 6gretmenlerin algilarinin yiksek ¢iktigi belirlenmistir. Medeni
durum degigkeninde, evli olan 6gretmenlerin bazi alt boyutlarda algilarinin daha
yuksek oldugu belirlenmigtir. Meslegini seven o6gretmenlerin algilarinin yine
yiksek oldugu saptanmistir. Ogretimsel liderlige iliskin hem yas hem de mesleki
kidem degiskenlerinde de anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Orglitsel baglilik ile
ilgili algilarda, cinsiyet dediskeninde bazi alt boyutlarda kadin 6dretmenlerin
algilarinin yuksek c¢iktigi goértulmastir. Medeni durum degiskeninde, evli olan

ogretmenlerin bazi alt boyutlarda algilarinin daha yuksek oldugu saptanmistir.
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Meslegini seven ogretmenlerin algilarinin yine yuksek oldugu kanitlanmistir.
Ayrica yas, calima statusu, egitim kurumu Ozelligi degiskenlerinde anlamli
farkhliklar tespit edilmistir.

Aksoyalp (2010) tarafindan yapilan "21. Ylzyilda Okul Ydéneticinin
Niteligi: Ogretim Liderligi." adh Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gére,
21. yuzyilda okul yoneticisinin gorevleri genis kapsamli ve ¢ok bilegenli hale
gelmistir. Bu gdrevleri su sekilde ifade edebiliriz: Ogrenci basarisini artirmak
adina 6grenme-o0gretme sureglerini etkili ve verimli kilmak, okul yoneticisinin
anahtar rolind olusturmustur. Okul yoneticisinin en 6nemli 6zelligi dedgisici
liderlik davraniglari sergilemesi gerektigidir. Okul yoneticisinin hem 6greten hem
de 6grenen durumlarini devam ettirmesi en 6nemli 6zelligi olmustur. Okul
yoneticisinin yeni gorevi klasik yonetim tarzlarini terk ederek ogretim lideri
olmasidir. Ogretimsel liderlik ile okul yoneticisi, egitimin paydaslari ile
(6gretmen, 6grenci, veli, vd.) surekli iletisim halinde oldugu iletisim becerilerinin
gelismesi gerektigi belirlenmistir. Ogretimsel lider, her bir 6grencinin bireysel
gelisimini takip edecek ve bu bilgileri paylastirici etkinliklere yer vermesi
gerektigi belirlenmistir. 21. ylzyilda egitim sistemlerinin yapisindaki degisiklikler,
okul yoneticisi yetigtiriimesinin de gézden gecirilerek yenilenmesini gerektirdigi
bulgulari elde dilmigtir.

Arastirma bulgularina gore, ogretmenler okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik stillerini ve okul kultirunUd olumlu algiladiklari, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik stilleriyle okul kulturu arasinda olumlu ve yuksek duzeyde bir
iliski oldugu belirlenmisgtir.

Sucu (2016) tarafindan yapilan "Ogretmenlerin Motivasyonu ile Okul
Mudirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari Arasindaki iliskinin Analizi" adli
¢alisma, Anadolu Liselerinde calisan 6gretmenlerin goruslerine goére, Anadolu
Lisesi  yoneticilerinin  6gretimsel liderlik davraniglarinin  6gretmenlerin
motivasyonuyla iligkisini belirlemek amaciyla 2014-2015 egitim-6gretim yili
Malatya ilindeki 305 6gretmen ile bu galisma gergeklestirilmistir. Arastirmanin
verileri icin Sisman (2004) tarafindan gelistirilen Okul Mudurlerinin “Ogretim
Liderligi Davranislar” dlgegi ve Yildirim (2006) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Motivasyonu” dlgekleri kullaniimistir.
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Arastirma sonucunda varilan bulgular 1s1ginda, Anadolu Liseleri
mudurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile 0gretmenlerin motivasyonlari
arasinda anlaml bir iligkinin oldugu belirlenmisgtir.

Daresh ve Ching-Jen (1985) tarafindan yapilan arastirmada orta 6gretim
okul yoneticilerinin kendilerine ait 6gretimsel liderlik rollerini nasil algiladiklarini
belirlemek amaglanmigtir. Calisma ABD'nin Ohio bdlgesinde yapilmigtir.
Calismada, orta 6gretim okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarini
bazen duzeyinde gergeklestirdiklerini, etkili okullarda c¢alisan yapan
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik duzeylerinin daha yuksek oldugu ve okulun
etkililiginde ogretimsel liderlik rollerinin 6nemli bir etken oldugu ortaya
konulmustur.

Robinson (2010) tarafindan yapilan g¢alisma, o6gretimsel liderlik igin
gereken Ozellik ve yetenekleri tespit etmeye yoneliktir. Arastirma sonucunda
okul yodneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemesi ile 6grenci
basarisina olumlu etki ettigi tespit edilmistir.

Kabeta ve digerleri (2015), Zambiya merkezinde secilmis bazi temel
okullarda gorev yapan basogretmenlerin 6gretim lideri olup olmadigini ve
ogretim liderligi uygulama duzeylerini belirlemeyi amacladigi ¢alismasinda,
basogretmenlerin  6gretim liderligi gorevlerini yerine getirmedigi, okullarda
egitim-ogretim etkinliklerini nadiren denetledikleri bunun da egitim-6gretimi
olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir. Buna kargin arastirmaya katilan
basogretmenlerin ve 6gretmenlerin cogunlugu bagoégretmenlerin 6gretim liderligi
davraniglarinin egitim-6gretime olumlu bir etkisinin olacagi yonunde hemfikir
oldugu saptanmistir. Arastirma sonunda bagsogretmenlerin 6gretim liderligi ile
ilgili herhangi bir egitim almamis oldugu ve Bakanligin bagdgretmenlere yonelik
hizmet ici egitimleri artirmasi gerektigi sonucu elde edilmistir.

Howard-Schwind (2010), Teksas’taki buyuk liselerde c¢alisan mudur
yardimcilarinin o6gretimsel liderlik davraniglarini okul mudurd ve kendi algilarina
gore belirlemek amaciyla bu c¢alisma yapilmistir. Mudur yardimcilarinin
ogretimsel liderlik davraniglarini her iki degiskene goére de aktif olarak

gOsterdigini, yrica devlet tarafindan degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasinin
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muaddr ve mudur yardimcilarinin daha yuksek dizeyde egitim galismalarina
yonelmesi gerektigi tespit edilmigtir.

Supovitz ve Poglinco (2001) o6gretim liderligi adli galismalarini,
Amerika’da pilot okul olarak secilen okullarda gérev yapan 8 gonulli okul
muaduarayle yaptiklari roportajlarla gergeklestirmiglerdir.  Arastirmada okul
mudurinan, o6gretim kalitesini artirici belirgin ve ortak bir vizyon gelistirmek,
okullarin 6gretim vurgusuna dikkat cekmek, 6grenci performanslarini artirmaya
yonelik onemli gelismelerde karar ve tutumlariyla etki ettikleri sonucu elde

edilmigtir.

Ogretmen Yaraticiligi ile ilgili Yurtici Yapilan Arastirmalar

Ogretmen vyaraticiligi ile ilgili; Meri¢c (2018) tarafindan yapilan
"llkokullarda 6rgit kiltiirii ve 6rgiitsel yaraticilik iliskisinin yonetici ve dégretmen
gérusleri" adli galismasinda; elde edilen bulgulara goére, ilkokullarda yénetici ve
ogretmenlerin orgut kaltara duzeyi ve orgutsel yaraticilik algilari arasinda
yiiksek diizeyde bir iligski oldugu belirlenmistir. ilkokullarda goérevli yénetici ve
Ogretmenlerin genel orgut kultura dizeyi arttikga orgutsel yaraticilik algi

duzeyleri de ayni oranda artmaktadir.

Erdogdu (2006) tarafindan yapilan "Yaraticilik ile Ogretmen Davraniglari
ve Akademik Basari Arasindaki iliskiler" adli ¢galismada, Arastirma bulgularina
gobre, ogretmenlerin ogrencilere yonelik demokratik davraniglar sergilemesi
onlarin yaraticiklarinin gelisimine olumlu etki etmektedir. Bu arastirmaya gore
ogrencilerin yaratici seviyeleri ve yaratici dusinmeleri ile akademik basarilari
arasinda zayif ama anlamli iliskiler belirlenmistir.

Ucar (2015) tarafindan yapilan "ilkokul Mudirlerinin Dagitimei Liderlik
Davraniglari ile Ogretmenlerin Motivasyon ve Yaraticilik Diizeyleri Arasindaki
iliski" adli galismada, Elde edilen sonuglara, gore ilkokul middrlerinin dagitimei
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik dizeyleri arasinda pozitif yonde
ve "orta duzeyde" bir iligki oldugu belirlenmistir.

ilkokul mudarlerinin dagitimci liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin
yaraticilik dizeyleri arasinda yine pozitif yonde ve "orta dizeyde" bir iligki

oldugu saptanmisgtir.
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Isleyen ve Kiglk (2013) tarafindan yapilan "Ogretmen Adaylarinin
Yaratici Dislinme Diizeylerinin Farkli Degiskenler Agisindan incelenmesi" adli
arastirmada, Elde edilen bulgulara gére “Torrance Yaratici Disunme" testinin
sozel bolumunde bulunan sozel akicilik, sozel esneklik ve sobzel orijinallik
testleri ile 6gretmen adaylarinin ‘cinsiyet' degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunamadi. Sadece 6gretmenlik bollimleri agisindan Sinif Ogretmeni adaylari
degiskeni arasinda anlamli bir farklihk saptanmistir.

Aslan ve Cansever (2009) tarafindan yapilan "Egitimde Yaraticiligin
Kullanimina lligkin Ogretmen Tutumlar" adl arastirma, sonucunda elde edilen
bulgulara gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin  tamaminin  egitim
sureclerinde yaratici ve yenilikgi olmayi dnemsediklerini ve bunu kullanmak igin
caba sarf ettiklerini, fakat bu suregte hem okul yénetimi hem aile hem de

sistemden kaynakli bir gok engellerle karsilastiklarini ifade etmektedirler.
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Bolum 3

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmamiz, ilkokul ~muadurlerinin - 6gretimsel liderlik rolleri ile
ogretmenlerin yaraticilik algi duzeylerinin  bazi demografik 6zellikleri
cercevesinde anlamlilik duzeylerinin ortaya c¢ikarilmasi, aralarindaki iligki
duzeylerinin belirlenmesi ve ogretimsel liderligin 6gretmenlerin yaraticilik algisi
uzerindeki etkisinin aciklanmasina yonelik desenlenmigtir. Bu yonuyle
arastirma, iliskisel tarama modelinde yapilandiriimis betimsel bir c¢alisma
Ozelligi gostermektedir. (BUyukozturk, Demirel, Karadeniz, Akgin ve Kilig,

2016). Bu arastirmada t anket (survey) teknigi kullaniimistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evreni, lIlkokullarda gérev  yapan  &gdretmenleri
kapsamaktadir. Orneklemi ise Mus ili merkez ilkokullarinda gérevli égretmenler
olusturmustur. Orneklem, seckisiz olmayan o6rnekleme yonteminin uygun

ornekleme modeliyle belirlenmigtir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin  demografik  o6zellikleri.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yagslarina, cinsiyetlerine, medeni durumlarina,
egitim durumlarina, branslarina, mesleki kidemlerine ve okuldaki hizmet
surelerine ait dagihimlari Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 7.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Dediskenlerine Ait Frekans (f)

ve Ylzde (%) Bulgulari

Demografik Ozellikler Degiskenler f %
Yas 20-25 Yas 49 20,9
26-30 Yas 111 47,2
31-40 Yas 54 23,0
41 Yas ve Uzeri 21 8,9
Cinsiyet Kadin 151 64,3
Erkek 84 35,7
Medeni Durum Bekar 107 45,5
Evii 128 54,4
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Egitim Duzeyi On Lisans 1 0,4

Lisans 228 97
Yuksek Lisans 5 2,1
Doktora 1 0,4
Brans Sinif Ogretmeni 209 88,9
Ingilizce 10 4,3
Okul Oncesi 12 5,1
Din Kultaru 3 1,3
Rehberlik 1 0,4
Mesleki Kidem 1Yl 39 16,6
2Yil 33 14,0
3Yil 37 15,7
4 Y1l ve yukarisi 126 53,6
Okuldaki Hizmet yili 1Yl 74 31,5
2Yil 44 18,7
3 Yil 45 19,1
4 Y1l ve yukarisi 72 30,6

Tablo 7'ye bakildiginda arastirmaya katilan égretmenlerin %20,9'u 20-25
yas arasi%47,2'si 26-30 yas arasli, %23,0'U 31-40 yas arasi, %8,9'u da 41 yas
ve yukarisi. Ogretmenlerin %64,3'0 kadin, %35,7'si de erkektir. Ogretmenlerin
%45,5' bekar, %54,4'U ise evlidir. Ogretmenlerin %0,4'0 6n lisans, %97'si
lisans, %2,1 ylksek lisans ve %0,4'0 de doktora egitimini tamamlamigtir.
Ogretmenlerin %88,9'u Sinif Ogretmeni, %4,3'U ingilizce, %5,1'i Okul Oncesi,
%1,3'04 Din Kaltlrh ve Ahlak Bilgisi, %0,4'l de Rehberlik mezunudur.

Ogretmenlerin  %16,6’'sinin kidemi 1 yil, %14,0’UGnin kidemi 2 il
%15,7’sinin  kidemi 3 vyil, %53,6'sinin kidemi ise 4 yil ve Uzerindedir.
Ogretmenlerin %31,5'inin okuldaki hizmet siresi 1 yil, %18,7'sinin okuldaki
hizmet suresi 2 yil, %19,1'inin okuldaki hizmet suresi 3 yil, %30,6'sinin okuldaki

hizmet suresi ise 4 yil ve Uzerindedir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada verileri toplanma amaciyla Sisman (2014) tarafindan
olusturulan Okul Midrlerinin “Ogretimsel Liderlik Davranislar” dlgedi ve Ugar
(2015) tarafindan geligtirilen Ogretmen Yaraticiligi Olgegi (OYQO) kullanilarak
toplanmistir.  Olgeklerin  kullanimi igin yazar ile gérisllerek ve kaynak

gosterilmesi kosuluyla kullanim igin gerekli izin alinmistir.
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“Ogretimsel Liderlik Davraniglari” dlgeginin birinci bolimi 6gretmenlerin
demografik Ozellikleri hakkinda bilgi toplamak amaciyla olugturulan 7 soru
icermektedir. Olgegin ikinci bolimiinde ise Ogretimsel Liderlik Rollerine ait 50
soru (5 dereceli Likert tipi) yer almaktadir. Sisman’in arastirmasinda anketin i¢
tutarlihgr Cronbach Alpa degeri. 92 c¢ikmistir. Arastirmada kullanilan okul
yoneticilerinin “Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgedi” Yiimaz (2010) tarafindan
da uygulanmis ve olgegin guvenilirligi Cronbach Alpha katsayisi i¢ tutarlilik
acisindan incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Alpha degeri .89 olarak
hesaplanmigtir. Ayni dl¢cek Sayin (2010) tarafindan da uygulanmig uygulanmis
ve Alpha degeri .98 olarak belirlenmisgtir.

“Ogretmen Yaraticihgr Olgegdi’ni olusturan alt boyutlar, maddelerin
icerdigi ifadelere gore degerlendirilerek belirlenmigstir. Bu dederlendirmeye gore,
birinci faktor “uzmanhk”; ikinci faktor “yaratici diusinme becerisi” ve uglncu
faktor ise “destek” olarak ifade edilmigtir. Alt boyutlar olugturan maddelerin
madde toplam korelasyonlari birinci alt boyutta .455 ile .642; ikinci alt boyutta
492 ile .693 ve Uglncu faktorde .601 ile .821 arasinda degistigi belirlenmistir.
Elde edilen degerler 1siginda Olgekte yer alan maddelerin iyi derecede ayirt
edici ozellige sahip olduklari saptanmistir. Her bir alt boyutun acgikladigi
varyans oraninin, sirasiyla, birinci alt boyuttta % 19,268, ikinci alt boyutta %
17,869 ve uglUncu alt boyutta % 16,599 oldugu gorilmagstir. Toplam Ug¢ alt
boyutun belirledigi toplam varyans ise % 53,735 olarak belirlenmigtir. 'Uzmanlik’
alt boyutu igin belirlenen alfa katsayisi .866 iken, 'yaratici dUgsunme becerisi' alt
boyutu icin .881 ve 'destek’ alt boyutu igin ise .916 olarak saptanmistir. Elde
edilen bulgular 1siginda, “Ogretmen Yaraticilk Olgegi’nin  dgretmenlerin
yaraticihk duzeylerini Olgebilecek, gecerli ve guvenilir bir olgme araci

Ozelliklerine sahip oldugu soylenebilir (Ugar, 2015).
Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, 2018-2019 Egitim Ogretim yili Mus ili merkezinde
bulunan ve rastgele secilen resmi ilkokullarda gérev yapan sinif ve brang
Oogretmenlerine uygulanmistir.  Arastirmaya katilan okullara arastirmaci

tarafindan bizzat gidilerek Olgekler uygulanmistir. Belirlenen okullara evren
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orneklem orani goéz onunde bulundurularak 247 adet 6l¢ek formu, dagitildiktan
sonra 238 adet geri gelmis ve 235 adet Olgek formu gecgerli sayilmis ve

arastirma kapsamina alinmistir.

Olgegimizi uygulayabilmek icin  Mus Milli Egitim Midirligi'ne

bagvurularak izinler alinmis ve EK-3'de sunulmustur.
Verilerin Analizi

ilkokullarda gérevli okul mudirlerinin sergiledikleri dgretimsel liderlik
davraniglarinin, ogretmenlerin yaraticilk duzeyleri iligkisinin incelenecegi
arastirma verileri, uygun istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmigtir.
Kisisel bilgilere ait degiskenlerin frekans (f) ve yuzde (%) degerleri
hesaplanmistir. Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgegi alt boyutlar ve
Ogretmen Yaraticiligi Olgegi alt boyutlarina ait ortalama (X), standart sapma (s)
degerleri verilmigtir. Ogretimsel Liderlik Davranislari dlgegi alt boyut ile
Ogretmen Yaraticihigr  Olgegi alt boyut puanlar (zerine demografik
degiskenlerin  etkileri incelenmistir.  Ogretmenlerin  Ogretimsel  Liderlik
Davraniglari 6lgegi alt boyut ile Ogretmen Yaraticiigi Olgegi alt boyut
puanlarinin normallik varsayiminin saglandigi tespit edilmistir. Bu nedenle
karsilastirmalarda Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve Bagimsiz ki
Orneklem t Testi kullaniimistir. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerine yonelik
algilari ve yaraticilik duzeylerine yonelik algilari arasindaki iligkinin tespit
edilmesinde Korelasyon Analizi kullaniimistir. Sonuglarin tamami tablolar ve

yorumlari ile birlikte sunulmustur.
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Boliim 4
Bulgular ve Yorum

Bu boliimde, ilkokul Mudirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglari ile
Ogretmenlerin Yaraticilik Diizeyleri Arasindaki iligkiyi belilemek (izere yapilan

arastirmadan elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Ogretimsel Liderlik Davraniglani Olgegi Alt Boyutlari ile Ogretmen
Yaraticihgi Olgegi Alt Boyutlarina Ait Betimsel istatistikler

Ogretimsel Liderlik Davranislari Olgegi ve Ogretmen Yaraticihgi Olgegi
alt boyutlarinin betimsel istatistiklerine ait bilgiler asagidaki Tablo 2’'de
aciklanmistir.

Tablo 8.

Ogretimsel Liderlik Davranislari Olgegi Alt Boyutlari Ve Orgiitsel Baglilik Olgedi
Alt Boyutlarinin Betimsel Istatistikleri

Olgek Alt Boyutlar X Ss
Okulun Amaglarinin Tespiti ve Paylasiimasi 4.06 1.08
Egitim Programi ve Ogretim faaliyetlerinin Yénetimi 4.30 1.33

Ogretimsel Liderlik

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 405 286

Davranislari Olcegi

Ogretmenlerin rehberlik ve Geligtiriimesi 3,50 138
) ) ] 3,82 1,04
Dizenli Ogrenme-Ogretme ve Iklimi Olusturma
Ogretimsel Liderlik Olgegi (Toplam) 383 073
Uzmanlik 4,46 0,46
Ogretmen Yaratici Diisiinme Becerileri 4,10 0,60
Yaraticih@ Olgedi  Motivasyon 3,76 0,86
Ogretmen Yaraticiigi Olgegi (Toplam) 413 0,53

Tablo 8de Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olge@inin tim olgek
ortalamasi ortalamasi 3,83, standart sapmasi ise 0,73 olarak hesaplanmistir.
Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgegi'nde yer alan 'Okulun Amaglarinin Tespiti
ve Paylasilmasr’ alt boyutunun ortalamasi 4,06, standart sapmasi ise 1,08

olarak hesaplanmistir. 'Egitim Programi ve Ogretim Faaliyetlerinin Yonetimi’ alt
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boyutunun ortalamasi 4,30, standart sapmasi ise 1,33 olarak hesaplanmigtir.
'Ogretim Faaliyetleri ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi’ alt boyutunun ortalamasi
4,05, standart sapmasi ise 2,86 olarak hesaplanmistir. 'Ogretmenlerin Rehberlik
ve Gelistiriimesi’ alt boyutunun ortalamasi 3,50, standart sapmasi ise 1,38
olarak hesaplanmistir. 'Diizenli Ogrenme-Ogretme ve Iklimi Olusturma’ alt
boyutunun ortalamasi 3,82, standart sapmasi ise 1,04 olarak hesaplanmigtir.
Ogretmen Yaraticiligi Olgedi'nin genel ortalamasi 4,13, standart sapmasi
ise 0,53 olarak hesaplanmistir.Ogretmen Yaraticihg Olgegi'nin ise 'Uzmanlik’
alt boyutunun ortalamasi 4,46, standart sapmasi ise 0,46 olarak hesaplanmistir.
"Yaratici Duslinme Becerileri’ alt boyutunun ortalamasi 4,10, standart sapmasi
ise 0,60 olarak hesaplanmistir. 'Motivasyon' alt boyutunun ortalamasi 3,76,

standart sapmasi ise 0,86 olarak hesaplanmigtir.
Ogretimsel Liderlik Davranislari Olgegi Madde/Puan Araliklari

Ogretimsel liderlik 6lgeginde yer alan boyutlarin puan araliklari Tablo
9’da aciklanmistir.

Tablo 9.
Ogretimsel Liderlik Davranislari Alt Boyutlarina lliskin Madde Bilgileri

Alt Boyutlar Maddeler

Okulun Amaglarinin Tespiti ve Paylasiimasi 1-10 maddelerini kapsar,
Egitim Programi ve Ogretim Faaliyetinin Yonetimi 11-20 maddelerini kapsar_
Ogretim Faaliyeti ve Ogrencilerin Degerlendiriimesi 21-30 maddelerini kapsar_
Ogretmenlerin Rehberlik ve Gelistiriimesi 31-40 maddelerini kapsar_
Duzenli Ogrenme-Ogretme ve Iklimi Olugsturma 41-50 maddelerini kapsar_

Ogretimsel liderlik dlgegine gére olusturulan besli likert derecelendirme

yanit bilgileri ve ifadelerin puan araliklari Tablo 10'da yer almaktadir.

Tablo 10.

Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgegi ve Puan Araliklari

Yanitlar Puan araligi
1. Hicbir Zaman 1,00-1,79

2. Cok Nadir 1,80-2,59

3. Ara Sira 2,60-3,39

4. Cogu Zaman 3,40-4,19

5. Her Zaman 4,20-5,00
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Okulun Amaglarinin Tespiti ve Paylasilmasi Alt Boyutunun incelenmesi

Ogretmen goruslerine gére “Okul Amaglarinin Tespiti ve Paylasiimasi” alt
boyutu incelenmistir. Elde edilen bulgular i1sidinda bu boyuta ait ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 11’de verilmistir.

Tablo11.
Okulun Amaglarinin Tespiti ve Paylasiimasi Alt Boyutunu Olusturan Maddelerin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

ifadeler X Ss Diizey
Boyut
1.0Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere 4.06 .832 Cogu
aciklar. Zaman
2.0Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina 3.99 .860 Cogu
Onculik eder. Zaman
3.0kulun amaglarini gdézden gegirme ve ginin 3.97 .907 Cogu
kosullarina gore yeniden belirler. Zaman

4.0Okulun amaglarini gelistirirken dgrencilerin basari 4.09 906 Cogu

‘»

o

g durumlarindan yararlanir. Zaman

% I 5.0kulun amaglariyla derslerin amagclarinin uyumlu 4.04 905 Cogu

% © olmasina 6nculuk eder. Zaman

a £

p= Eﬂ 6.Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya 4.11 930 Cogu

- © acar. Zaman

S >

= [\ 7.0gretmenlerin ayni amaglara dénik calismalarini 4.14 .848 Cogu

©

O o tesvik eder. Zaman

© (]

& > 8.0grencilerin mevcut basarilarini artirmaya dénuk 4.13 .863 Cogu

< amaglar belirler. Zaman

3 9.0kulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina 4.00 .927 Cogu

(@) onculuk eder . Zaman
10.0grenci basarisi konusunda herkesi, yiksek 3.96 .956 Cogu
beklentilere sahip olmasina tesvik eder. Zaman
Boyut Ortalamasi Cogu

4.06 1.08 Zaman

Tablo 11'de elde bulgular 1s1ginda, 6gretmenler “Okulun Amaglarinin
Tespiti ve Paylagiimasi” alt boyutunda (X=4,06) "¢ogu zaman" dizeyinde gorus
belirtmislerdir. ilgili alt boyutta "7.Ogretmenlerin ortak amaglarda toplanmasini
tesvik eder.” (X =4,14) ifadesinin "gogu zaman" dizeyinde oldugu ve
dgretmenler tarafindan yiksek sekilde algilandigi belirlenmigtir. Ogretmenler
tarafindan algilanan en disiuk ifade ise (X=3,96) "10.Ogrenci basarisi
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konusunda 6gretmenleri yliksek beklentilere ybnelmeye tesvik eder.” (X=3,96)

ifadesinin "cogu zaman" dizeyinde oldugu belirlenmisgtir.

Egitim Programi ve Ogretim Faaliyetlerinin Yénetimi Alt Boyutuna Ait

istatistiki Bilgiler

Ogretmen goruslerine goére “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin
Yénetimi” alt boyutuna iliskin olarak ortalama ve standart sapma degerlerine
Tablo 12’de yer verilmigtir.

Tablo 12.
Egitim Programi ve Ogretim Faaliyetleri Yénetimi Alt Boyutuna Ait Maddelerin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut Ifadeler X  Ss Dizey
11.Egitim ve 6gretimin basinda yillik planlari hazirlar. 426 3.46 HerZaman
12. Okul programi hazirlanirken 6gdrenci ihtiyag ve 3.98 .991 CoguZaman
beklentilerini 6nemser.
£ 13.0kulda 6gretimi etkin kilmak igin strekli imkan 3.97 .947 Cogu Zaman
= arayisl igerisinde bulunur.
o __ 14.Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi 3.60 1.09 Cogu Zaman
o & vb.)inceleme segimine aktif olarak katilir.
‘O "q_-_; 15.0gretimi verimli kilmak igin sinif ici ziyaretler 3.73 1.04 Cogu Zaman
°>’ c gerceklestirir.
g >°. 16.0Okulda ders disi sosyal, kiltirel, egitsel faaliyetleri 3.87 1.68 Cogu Zaman
c c tesvik eder.
5 c 17.0grencilerin derse geg kalmasini ve dersi bolmesini  3.87 1.04 Cogu Zaman
o 9 engeller.
o = 18.Ders girig ¢ikis saatlarine uyulmasini saglar. 4.31 .817 Her Zaman
= 3 19.0kuldaki zamaninin gogunu egitim ortamlarinda 3.77 1.06 Cogu Zaman
= g6zlem yaparak ve 6gretime katilarak gecirir.
iﬁ’ 20.Siniftan 6grenci ve 6gretmen ¢agirmamaya ve anons 3.78 1.20 Cogu Zaman

yapmamaya 6zen gdsterir.

Boyut Ortalamasi 430 1.33 Her
Zaman

Tablo 12'deki bulgular cergevesinde “Egitim Programi ve Ogretim
Faaliyetleri Yénetimi” alt boyutuna iligkin 6gretmen algilarina gore genel olarak
(X=4,30) "her zaman" duzeyinde goérus belirtiimistir. Bu boyutta yer alan
ifadelerden "18.Derslerin zamaninda baslatiimasini ve bitiriimesini saglar."”
ifadesi en yuksek sekilde algilanmig ve (X =4,31) "her zaman" duzeyinde

oldugu belirlenmistir. Ogretmenler tarafindan algilanan en disik ifade ise
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"14.Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme segimine aktif olarak

katilir" (X=3,60) ifadesinin "gogu zaman" dlizeyinde oldugu belirlenmistir.

Ogretim Faaliyeti ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Alt Boyutuna Ait

istatistiki Bilgiler

Ogretmen gorugleri 1siginda  “Ogretim Faaliyeti ve Ogrencilerin
Degerlendiriimesi” alt boyutuna iligkin ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13.
Ogretmenlere Gére Ogretim Faaliyeti ve Ogrencilerin Degerlendiriimesi Alt
Boyutuna Ait Ortalama ve Standart Sapma Dederleri

Boyut ifadeler X Ss  Diizey
21.0gretmenler ile verimli tartismalar gergeklestirerek 4.04 .893 CoguZaman
6§rgnci basarilirini artirmaya calisir.
22.0gretim programlarinin giclu ve zayif yénlerini 3.87 998  Cogu
belirlemek igin 6gretmenlerle goérusur. Zaman

23.Sinav sonuglarina gore okul programinda giincelleme  3.82 .981 Cogu

yapilmasi konusunda égretmenler ile gérusdr. Zaman
£ 24.Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag 3.79 1.07 Cogu

E olan égrencileri belirler. Zaman

‘0

c B 25.0kul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 3.95 .999 Cogu

g, g ogrencileri bilgilendirir. Zaman

bl

2 E 26.0kulun bagari durumunu yazili ya da s6zlU olarak 4.12 900 Cogu

> 'g o6gretmenlere bildirir. Zaman

o [

o - 27.0kul ve sinif igindeki davraniglariyla ustun basari 415 .933 Cogu

5 o

;’5) ) gb6steren 6grenciyi 6dullendirir. Zaman

)

§ Q 28.Sinif igi gbzlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle  3.88 1.05 Cogu

"é ilgili Gnemli konulari agiklar. Zaman

o)

(@) 29.S1nif i¢i ziyaretlerinde 6gretmen ile birlikte dgrenci 3.79 1.02 Cogu
gelisimini de takip eder. Zaman
30.0kul ile ilgili problemlerde 6grencilere danisir. 3.72 1.06 Cogu

Zaman
Boyut Ortalamasi 4.05 2.86 Gogu
Zaman

Tablo 13'teki bulgular 1siginda, 6gretmen goruslerine goére “Ogretim
Siireci ve Ogrencilerin Degerlendiriimesi” alt boyutu genel olarak (X=4,05)
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"cogu zaman" dizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bu boyutta yer alan
ifadelerden "Sinif icinde ustun bagari gésteren 6grencileri éddllendirir.” ifadesi
yliksek bir sekilde algilanmis ve (X =4,15) ifadenin "gogu zaman" duzeyinde
oldugu belirlenmistir. Ogretmenler tarafindan algilanan en disik ifade ise
"30.0Okulla ilgili sorunlari gériismek lizere bgrencilerle dogrudan temas halinde

olur.” (X=3,72) ifadesinin "gogu zaman" diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Alt Boyutuna Ait istatistiki

Bilgiler

Ogretmen gorusleri 1siginda  “Ogretmenlerin  Desteklenmesi  ve
Gelistirilmesi” alt boyutunda tespit edilen ortalama ve standart sapma dederleri
Tablo 14°de verilmisgtir.

Tablo 14.
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistiriimesi Alt Boyutuna Ait Maddelerin
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut ifadeler X Ss Diizey
31.0gretmenlerin (st diizeyde performans 3.87 1.05 Cogu
gelistirmelerine tesvik eder. Zaman
32.0gretmenlerin Ustiin gayretlerini takdir eder. 3.77 1.09 Cogu

Zaman

33.0zel caba ve gayretlerinden dolayi 6gretmenleri yazii 3.26 1.35 Ara Sira
olarak takdir eder.
34.0gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet 3.46 1.17 Cogu

ici calismalari dizenler. Zaman
35.Kendilerini mesleki yénden gelistirebilecekleri 3.69 1.13 Cogu
firsatlardan 6gretmenleri haberdar eder. Zaman
36.Kendini mesleki anlamda gelistirmek isteyen 3.67 1.13 Cogu
o6gretmenleri destekler. Zaman

37.Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili gikan énemli  3.36 1.33 Cogu
yazilari gogaltarak 6gretmenlere dagitir. Zaman

38.0gretmenlere konferanslar vermek igin okul digindan  2.97 1.40 AraSira
konusmacilar cagirir.

39.Hizmet ici egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgive 3.49 1.25 Cogu
becerileri paylasmak i¢in toplantilar yapar. Zaman

Ogretmenlerin Desteklenmesi
ve Gelistirilmesi

40.Hizmet ici faaliyetlerde 6grenilen bilgilerin sinif icinde  3.80 2.95 Cogu
kullaniimasini destekler. Zaman

Boyut Ortalamasi 3.50 1.38 gogu zaman
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Tablo 14’teki bulgular 1s1ginda 6gretmen goriislerine gore “Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Gelistirilmesi” alt boyutu genel olarak (X=3,50) "cogu zaman"
dizeyinde oldugu tespit edilmistir. Bu boyutta yer alan ifadelerden
"31.0gretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerine tegvik eder." (X
=3,87) ifadesi 6gretmen algilarina gore en yuksek sekilde algilanmis ve "gogu
zaman" diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenler tarafindan algilanan en
disuk ifade ise "38.0Ogretmenlere seminerler vermek igin uzman konusmacilar

caginir." (X=2,97) ifadesinin "ara sira" duzeyinde oldugu belirlenmisgtir.

Diizenli Ogretme-Ogrenme ortami ve iklimi Olusturma Alt Boyutunun

incelenmesi

Ogretmen gérisleri 1s1§ginda “Diizenli Ogretmen-Ogrenme Ortami ve
Iklimi Olusturma” alt boyutunda tespit edilen ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 15'de verilmigtir.

Tablo 15.
Diizenli Ogretmen-Ogrenme Ortam ve Iklimi Olusturma Alt Boyutuna Ait
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

47 Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli gérusler ortaya 3.86 1.04 Cogu
atan dgretmenleri destekler. Zaman

Boyut ifadeler X Ss  Diizey
41.Yo6netici, 6gretmen, dgrenci ve diger personel 3.71 1.13 Gogu
arasinda “takim ruhu” olusmasina onculuk eder. Zaman

7] 42 .Ogretmenleri sorumluklarini daha iyi yerine 3.89 1.06 Cogu

°;’ getirmeleri igin onlari destekler. Zaman

()

O © 43.Verimli ve etkili bir 6grenme ortami igin gerekli 3.92 .986 Cogu

CIEJ £ disiplin ve dizeni kurmaya calisir. Zaman

(-

S % 44.0kulda her tirden égrencinin dgrenebilecegi 3.91 .985 Cogu
,'5, s inancini bellemeye calisir. Zaman
:OI 6

Q0 = 45.0kulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle 3.64 1.10 Cogu
g § calisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlar. Zaman

0 X
O o 46.0grenci ve 6gretmenlerin kaynasmasini saglayici 3.68 1.15 Cogu
o > sosyal etkinliklere yer verir. Zaman
c

()

N
1S
o

48.Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar 3.94 1.00 Gogu
gOrmesini engeller. Zaman
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49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 3.92 .975 Cogu

dgretimle ilgili konulara éncelik verir. Zaman
50.0kulun basarisini arttirmak igin aile ve gevrenin 3.82 .979 Cogu
destegini saglar. Zaman
Boyut Ortalamasi Cogu
y 3.821.04 7~

Tablo 15’teki bulgular 1siginda 6gretmen gorUslerine goére “Diizenli
Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma” alt boyutun genel olarak
(X=3,82) "gogu zaman" duzeyinde tespit edilmistir. Bu boyutta yer alan
ifadelerden olan "48.Birey ve gruplar arasi c¢atismalardan okulun zarar
gérmesini engeller." (X =3,94) ifadesi 6gretmen gorltslerine gbre en ylksek
sekilde algilanmis ve “cogu zaman" duzeyinde oldugu belirlenmigtir.
Ogretmenler tarafindan algilanan en disik ifade ise "45.0kulda égretmen ve
ogrencilerin zevkle c¢alisabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlar."  (X=3,64)

ifadesinin "cogu zaman" diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik Davranislari

Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen algilarina gdére okul mudurlerinin = 6gretimsel  liderlik
davraniglari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklihk bulunup

bulunmadigina iliskin yapilan t-testi sonuclari Tablo 16'da gosterilmigtir.

Tablo 16.

Ogretimsel Liderlik Davranislari Olgedi Alt Boyutlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farkliik Gésterip Géstermedigini Tespit Etmek Uzere Yapilan Bagimsiz
Grup t Testi Sonuglari

t testi
Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss

t Sd p

Kadin 151 4.0667 .68373

Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve
69514 471 233 .638

Paylasilmasi Erkek 84  4.0226

Egitim Programi ve Ogretim Kadin 151 3.9351  .86172
Faaliyetlerinin Yonetimi Erkek 84  3.8774 .75256 514 233 608
Kadin 151 3.9274 .78606

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendiriimesi Erkek 84 38857 70303 404 233 687

Ogretmenlerin Desteklenmesive ~ Kadin 151 3.5464 111557 _0pp9 233 .993
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Geligtiriimesi Erkek 84 3.5476 1.02857

Diizenli Ogrenme-Ogretme Ortami Kadin 15138099 87504

ve iklimi Olusturma Erkek 84 3.8655 80428 o0 233 632

Tablo 16’da yer alan bulgular 1s1§inda, “Okulun Amaglarinin Belirlenmesi
ve Paylagiimasr’ (t=.471; p>0,05), "Egitim Programi ve Ogretim Faaliyetlerinin
Yénetimi"  (t=.514; p>0,05), "Odgretim Faaliyetlerininve  Ogrencilerin
Degerlendiriimesi"  (t=.404; p>0,05), "Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Geligtirilmesi" (t=-.009; p>0,05), "Diizenli Ogrenme-Ogretme Ortami ve Iklimi
Olugturma" (t=-.480; p>0,05), boyutlar ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml

bir fark saptanmamistir.

Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik

Davranislari Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen gorusleri 1siginda okul muddrlerinin - 6gretimsel  liderlik
davranislari ile medeni durum degdiskeni arasinda anlaml bir farkhlik bulunup
bulunmadigini iligkin t-testi sonuglari Tablo 17'de gosterilmistir.

Tablo 17.

Ogretimsel Liderlik Davranislar Olgegi Alt Boyutu ile Medeni Durum Degiskeni
Arasindaki Farkliliklar1 Tespit Etmek Uzere Yapilan t- Testi Sonuclari

Medeni t testi
Alt Boyutlar N X Ss
Durum

Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve Bekar 107 4.0876 61447

Paylasiimasi Evli 128 4.0134 74144 .824 232 411
Egitim Programi ve Ogretim Bekar 107 3.9850  .63555 1065 22 07
Faaliyetinin Yonetimi Evli 128 3.8528 .95392 : 867 -
Bekar 107 4.0115 .66791

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin

Degerlendiriimesi Evli 128 3.8252 .81776 1886 232 .061

s . . Bekar 107 3.6028 1.10901
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve

Gelistirimesi Evii 128 3.4961 106625 49 232 485

.. . Bekar 107 3.8673 .81539
Duzenli Ogrenme-Ogretme

Ortamive iklimi Olusturma Evli 128 3.7906 .87717 688 232 492

54



Tablo 17’deki bulgular 1siginda “Okulun Amaglarinin  Tespiti ve
Paylasilmasr”  (t=.824; p>0,05), "Ogretim Sireci ve Odrencilerin
Degerlendiriimesi" (t=1.886; p>0,05), "Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Geligtirilmesi" (t=.749; p>0,05), "Diizenli Ogrenme-Ogretme Ortami ve Iklimi
Olusturma" (t=.688; p>0,05), boyutlar ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml
bir fark bulunmamigtir.

"Egitim Programi ve Ogretim Faaliyetinin Yénetimi” (t=1.265; p<0,05),

boyutu ile medeni durum degiskeni arasinda anlaml fark bulunmustur.

Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ogretimsel Liderlik Davraniglari
Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen gorusleri 1siginda okul muddrlerinin - 6gretimsel  liderlik
davranislar ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklihkolup olmadigina iliskin
tek yonll varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 18'de gosterilmigtir.
Tablo 18.

Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgegi Alt Boyutlari ile Yas Degiskeni Arasinda
Farkliliklari Tespit Etmek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuglari

f, X, ve Ss Degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F P Fark
Okulun 20-25 49 4.10 578  G.Arasi  .173 2 086 .182 .834

Amaglarinin

Belirlenmesi 2630 111 404 667 G.lgi 110.1 232 475
ve

Paylagilmasi 31+ 75 4.02 781 Toplam 110.3 234

Topla 235 4.05 .686

m
diti 20-25 G.Arasl 2 651 121 .298
Egitim 49 402 640 1.30
Programi ve
Ogretim 26-30 G.igi 232 534
Yonetimi 31+ Toplam 234
75 3.85 .768 125.2
Topla
m 235 3.88 731
Odreti 20-25 G.Arasi 2 742 130 274
Q'gret.lm 49 4.06 .640 1.48
Siireci ve
Ogdrencilerin  26.30 G. ci 232 571
Degerlendiril 111 3.86 752 132.3
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i 31+ Toplam 234
mesi 75 387 825 P 133.8

Topla

m 235 3.91 756
o) i 2025 G.Aras| 2 3.07 329 .039
Ogretr:enlerl 49 3.80 785 6.15 G.1-2
Desteklenme  26.30 G. Igi 232 .936
si ve 111 3.38 1.03 217.0
Geligtirilmesi 31+ Toplam 234
75 3.52 .964 223.2
Topla
m 235 3.51 976
i i 20-25 G.Aras| 2 845 117 311
O%lr‘:s::; 49 397 668 1.68
Ogretme 26-30 G. ci 232 .720
Iklimi 31+ Toplam 234
Olusturma 75 3.84 .869 168.7
Topla
. 235 3.82 .849

Tablo 18'deki ANOVA testi sonucu elde edilen degerler 1s1ginda, “Okulun
Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagiimasr” (F=.182; p>0,05), "Egitim Programi
ve Ogretim Faaliyetinim Yénetimi" (F=1.21; p>0,05), "Ogretim Siireci ve
Ogrencilerin Degerlendiriimesi" (F=1.30; p>0,05), "Diizenli Ogrenme-Ogretme
Ortami ve Iklimi Olusturma” (F=1.17; p>0,05), boyutlari ile yas degiskeni
arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. "Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi" (F=3.29; p>0,05), boyutunda 20-25 yasa grubu ile 26-30 yas

grubu arasinda anlamli bir farklilik belirlenmigtir.

Ogretmenlerin Okuldaki Calisma Siireleri Degiskenine Gore Ogretimsel
Liderlik Davranislan Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen gorlsleri 1siginda okul midarlerinin - dgretimsel  liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma sureleri degiskeni arasinda
anlamli bir farkhlik olup olmadigina iligkin tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonuglari Tablo 19'da gosterilmistir.
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Tablo 19.

Ogretimsel Liderlik Davranislari Olgegi Alt Boyutlarinin Okuldaki Calisma
Stireleri Degiskenine Goére Degisip Degismedigini Tespit Etmek Uzere Yapilan

ANOVA Testi Sonuglari

f, X, ve Ss Sonuglari

ANOVA Degerleri

Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F P Fark

1Yl 74 417 713 G.Arasli 1.925 3 642 136 .254
okulun 2yl 44 405 667 G.lgi 1084 231  .469
Amaglarinin
Belirlenmesi ve 3avil 45 3.92 598 Toplam 1103 234
Paylasiimasi
yias 4+ 72 4.00 .715

Toplam 235 405  .686

1YIl 74 3.95 731 G.Arasi .760 3 253 470 .703
Egitim Programi 2l 44 390 690 G.lgi 1244 231 539
ve Ogretim
Faaliyetinin 3vil 45 379 705 Toplam 1252 234
Yonetimi

4+ 72 3.85 .778

Toplam 235 388 .731

1Yl 74 3.96 778 G.Arasl 415 3 138 .240 .589
. 2vil a4 392 764 G.lci 1334 231 578
Ogretim Siireci
ve Ogrencilerin 3vil 45 3.86 628  Toplam 133.8 234
Degerlendirilmesi

4+ 72 3.87 .811

Toplam 235 391  .756

1Yl 74 357 1.03  G.Arasi 1.703 3 568 .592 .621
. 2vil a4 361 .925 G.lgi 2215 231 .959
Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve 3Yil 45 3.51 .952  Toplam 2232 234
Geligtirilmesi

4+ 72 3.39 971

Toplam 235 351  .976

1Yl 74 3.95 891  G.Arasi 1.93 3 646 895 .444
Diizenli 2 YIl 44 3.81 762 G.lgi 166.7 231 .722
Ogrenme-
Ogretme Ortami 3vil 45 3.77 760 Toplam 168.7 234
ve lklimi
Olusturma 4+ 72 3.74 .90

Toplam 235 382  .849
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Tablo 19’daki ANOVA testi sonuglarina goére, (F=1.36; p>0,05), "Egitim
Programi ve Ogretim Faaliyetinin Yénetimi" (F=.470; p>0,05), "Ogretim Faaliyet
ve Ogrencilerin  Degerlendiriimesi" (F=.240; p>0,05), "Ogretmenlerin
Desteklenmesi ve Geligtiriimesi" (F=.592; p>0,05), "Diizenli Ogrenme-Ogretme
Ortami ve Iklimi Olusturma" (F=.895; p>0,05), boyutlari ile egitim durumu

degiskeni arasinda anlamli bir fark tespit edilmemigtir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeni Acgisindan Ogretimsel Liderlik
Davranislari Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen gorisleri 1siginda okul midarlerinin - dgretimsel  liderlik
davraniglari ile mesleki kidem degigkeni arasinda anlamli bir farkhlik olup
olmadidina iliskin tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 20'de
gOsterilmigtir.
Tablo 20. )
Ogretimsel Liderlik Davraniglari Olgegi Alt Boyutlarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Goére Farkhilik Olup Olmadigina Tespit Etmek Uzere Yapilan
ANOVA Testi Sonuclari

f, X, ve Ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F P Fark
1Yil 39 4.21 541  G.Arasi 1.964 3 .655 1.39 .245

Okul -
Amuaglr;rmm 2Yil 33 411 549 Gl 1084 231 469
Tespiti ve
payfa§,|mas, 3vil 37 391 .629 Toplam 1103 234

4 ve

Ozeri 126 402  .766

Toplam 235  4.05 .686

1Yl 39 4.08 638 G.Arasi 2.98 3 995 1.88 .134
Egitim Program 2vil 33 387 675 Gl 1222 231 529
ve Ogretim
Faa”?,etimn 3Yil 37 369  .656 Toplam 1252 234
Yonetimi 4 ve
Uzeri 126 387  .783
Toplam 235 388 731
G.1
1Yl 39 4.15 683 G.Arasi 3.28 3 109 193 .125
3
Ogretim Faaliyeti 2Vl 33 3.89 721 G.lgi 1305 231 .565
ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi 3 Yl 37 374 .664 Toplam 1338 234
4 ve

Uzeri 126 389  .801
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Toplam 235 391  .756

1Yil 39 3.81 831 G.Arasi 4.239 3 141 149 .218

) 2vil 33 350 106 G.lc 219.0 231 948
Ogretmenlerin

Desteklenmesi 3Yil 37 3.47 966  Toplam 223.2 234

ve Gelistirilmesi
4 ve

Uzeri 126 343 992

Toplam 235 351  .976

1Yil 39 4.05 802 G.Arasi 2.35 3 .784 1.08 .355
Diizenli 2vil 33 376 878 G.lgi 166.3 231 720
Ogrenme-
Ogretme 3vil 37 375 .794 Toplam 168.7 234
Ortamive Iklimi Ave
Olusturma M
$ Ozeri 126 379  .869

Toplam 235 3.82  .849

Tablo 20’deki ANOVA testi sonuglari 1siginda “Okulun Amaglarinin
Belirlenmesi ve Paylasiimasr” (F=.245; p>0,05), "Egitim Programi ve Ogretim
Faaliyetinin Yénetimi” (F=.134; p>0,05), "Ogretim Faaliyeti ve Ogrencilerin
Degerlendiriimesi' (F=.125; p>0,05), "Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistiriimesi" (F=.218; p>0,05), "Diizenli O§renme-Ogretme Ortami ve iklimi
Olusturma" (F=.355; p>0,05), boyutlari ile brans dediskeni arasinda anlamli bir

farkhlik bulunamamistir.

Ogretmen Yaraticihgi Olgegi Alt Boyutlarina iliskin Madde ve Puan

Dagilimlari

Ogretmen yaraticiligi dlgegini olusturan 3 alt boyut ve 28 maddeye iligkin
degerler Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. )
Ogretmen Yaraticiligi Olgegi Alt Boyutu ve Madde Degerleri

Alt Boyutlar Maddeler

Uzmanlik 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

Yaratici Dustinme Becerisi 11,12,13,14,15,16,17,18,19,20
Motivasyon 21,22,23,24,25,26,27,28
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Ogretmen yaraticih@ dlgeginde olusturulan ve cevap formunda yer alan

besli likert derecelendirme ifadeleri ve puan araligi degerleri Tablo 22'de

verilmistir.

Tablo 22.

Ogretmen Yaraticiligi Olgedi ve Puan Araligi Degerleri

Yanitlar Puan araligi
1. Hi¢ Katilmiyorum 1,00-1,79

2. Az Katiliyorum 1,80-2,59

3. Orta Duzeyde Katiliyorum 2,60-3,39

4. Cok Katiliyorum 3,40-4,19

5. Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00

Olgegin cevap formunda yer alan ifadeler 5'li likert tipi seklinde
belirlenmistir. Ogretmenler cevap verirken kendileri i¢in uygun olan asagidaki
seceneklerden birini isaretlemiglerdir. "1- Hi¢ Katiimiyorum ", "2- Az Katiliyorum ",

"3- Orta Dlizeyde Katiliyorum", "4-Cok Katiliyorum™ ve "5- Tamamen Katiliyorum".

Ogretmen Yaraticihgi Olgeginin Uzmanhk Alt Boyutuna Ait istatistiki

Degerler

Ogretmen gorusleri 1siginda “Uzmanlik® alt boyutuna iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 22’de agiklanmistir.

Tablo 22.
Uzmanlik Alt Boyutunun Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyut ifadeler X Ss Diizey
S A i 461 .599 Tamamen
1.Yeni bilgi edinme ve kullanmaya agik biriyim. Katiliyorum
2.Her zaman yeni bir seyler 6grenmek benimicin  4.49 .656 Tamamen
bir yagsam tarzidr. Katiliyorum
3.Yeni fikirler Uretirken deneyimlerimden 454 642 Tamamen
- yararlanirim. Katiliyorum
c 4.Meslegimi yapmakta yeterliyim. 4.30 .821 };I’amamen
© atiliyorum
= 5.Meslegimle ilgili herhangi bir degisiklik 446 .687 Tamamen
N  oldugunda kolaylikla uyum saglarim. Katiliyorum
=)  6.Meslegimde zihinsel glicim Ust sinirda 440 .686 Tamamen
kullanirim. Katiliyorum
7.Meslegimde karsilastigim sorunlara farkli 4,46 .648 Tamamen
¢6zUm yollari ararim. Katiliyorum
8.0grencilerimin derslerdeki konulara iligkin 457 591 Tamamen
meraklarini gidermeye caligirim. Katiliyorum
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9.0grencilerimin alternatif gézimler bulmalarina  4.44 722 Tamamen

yonelik ortamlar dizenlerim. Katiliyorum
; 2 A U 4,38 .772 Tamamen

10.Derslerde kendime 6zgu yontemler kullanirim. Katiliyorum
Tamamen

Boyut Ortalamasi 4.46 467  Katiiyorum

Tablo 22'deki bulgulara gore “Uzmanlik” alt boyutunda o6gretmenler
tarafindan genel olarak (X=4,46) "tamamen Kkatiliyorum" dizeyinde goérus
belirtmiglerdir. llgili boyutta ©gretmenler tarafindan en yilksek derecede
algilanan ifade olan "1.Yeni bilgi edinme ve kullanmaya acik biriyim." (X =4,61)
ifadesinin "tamamen katiliyorum" diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenler
tarafindan algilanan en diusuk ifade ise "4.Meslegimi yapmakta yeterliyim."

(X=4,30) ifadesinin "tamamen katiliyorum" dizeyinde oldugu belirlenmistir.

Ogretmen Yaraticiligi Olgeginin Yaratici Diisiinme Becerileri Alt Boyutuna

Ait istatistiki Degerler

Ogretmen goérusleri 1s1ginda “Yaratici Diisiinme Becerileri” alt boyutuna

iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 23’te agiklanmigtir.

Tablo 23.
Yaratici Diglinme Becerileri Alt Boyutuna Ait Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Boyut ifadeler X Ss Diizey
11.Zor iglerle ugrasmaktan hoglanirim. 3.95 .885 Cok Katiliyorum

B 12.Hizli dasunebilirim. 4.36 .801 Tamamen

'E Katiliyorum

o 13.Gerektiginde alisiimisin digina ¢ikarim. 4.29 .849 Tamamen

gqn’ Katiliyorum

) 14.isimle ilgili zor amaglar belirlerim. 3.93 972  Cok Katiliyorum

g 15.Alisiimamis ya da beklenmedik sorular 3.84  .990 Cok Katiliyorum

=] sorarim.

5 16.Sorunlarin ~ ¢6ziminde  bagkalarinin  4.06 .853 Cok Katiliyorum

e goremediklerini gorardm.

Q 17.0n0me g¢ikan engelleri asmak igin sahip 4.34 .760 Tamamen

E oldugum tum olanaklar kullanirim. Katiliyorum

; 18.Herhangi bir seyi bagkalarinin  4.14 .838 Cok Katiliyorum

distinemeyecegi bir sekilde degistirerek
kullanirim.
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19.Mevcut bir fikri kullanmak yerine yeni bir 4.18 .840 Cok Katiliyorum
fikir Gretmeyi tercih ederim.

20.isimde yeni sorunlar ve miicadele ortami  3.93 .985 Cok Katiliyorum
olmadigi zaman sikilirim.

Boyut Ortalamasi 4.10 .608 Cok Katiliyorum

Tablo 23’te 6gretmen gorusleri 1siIginda yer alan degerler goére “Yaratici
Disinme Becerisi” alt boyutunda genel olarak (X=4,10) "g¢ok katiliyorum"
dizeyinde gorus belirtiimistir. Bu boyutta yer alan ifadelerden biri olan "12.Hizli
dusdnebiliim" ifadesi 6gretmen goérislerine gbre en yliksek seklide algilanmig
ve (X =4,36) "tamamen katillyorum" duzeyinde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenler tarafindan algilanan en dislk ifade ise "15.Alisiimamis ya da
beklenmedik sorular sorarim." (X=3,84) ifadesinin "gok katiliyorum" dizeyinde

oldugu belirlenmisgtir.

Ogretmen Yaraticihgi Olgeginin Motivasyon Alt Boyutuna Ait istatistiki

Degerler

Ogretmen gorusleri 1s1ginda “Motivasyon” alt boyutuna ait ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24. _ .
Motivasyon Alt Boyutuna lliskin Maddelerin Istatistiki Degerleri

Boyut ifadeler X Ss Diizey

21.Urettigim yeni fikirler calisma 405 .876 Cok Katiliyorum
arkadaslarim tarafindan degerli bulunur.

22.Sinifimda kullanacagim yontemlerle ilgili  3.95 .992  Cok Katiliyorum
yeni denemeler yapmam yonetim

tarafindan desteklenir.

23.0kulumda, 6zgln igler Gretmek igin 3.89 1.05 Cok Katihyorum
firsat bulurum.

24 .0Okulumda, tam olgunlagsmamis 3.80 1.08 Cok Katiliyorum
dusuncelere de sans verilir.

25.0kulumda, yeni fikirler Gretme 3.54 1.31 Cok Katihyorum
konusunda butin imkénlar mevcuttur.

26.0kulumda sergiledigim yaraticihk bana  3.71 1.11  Cok Katiliyorum
yeni imkanlar sunar.

27.0Okulumda, 6gretmenlerin yaraticiliklarini  3.51  1.26  Cok Katiliyorum
gOsterecekleri projeler hazirlanir.

Motivasyon
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28.Performansim g6z 6nlne alindiginda 3.67 1.21 Cok Katilyorum
yonetim tarafindan hak ettigim karsihgi
alirm.

3.76 .869

Boyut Ortalamasi Cok Katiliyorum

Tablo 24’te yer alan bulgular 1si1dinda, “Motivasyon” alt boyutunda
ogretmenler tarafindan genel olarak (X=3,76) "¢ok katiliyorum" diizeyinde gorus
belirtmiglerdir. llgili boyutta 6gretmenler tarafindan en yilksek derecede
algilanan ifade olan "21.Urettigim yeni fikirler ¢alisma arkadaglarim tarafindan
degerli bulunur." (X =4,05) ifadesinin "cok katiliyorum" dizeyinde oldugu
belirlenmistir.  Ogretmenler tarafindan algilanan en disiuk ifade ise
"27.0kulumda, égretmenlerin yaraticiliklarini gésterecekleri projeler hazirlanir.”

(X=3,51) ifadesinin “gok katiliyorum" dizeyinde oldugu belirlenmigtir.

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Yaraticiligi Olgegi Alt

Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen algilarina gore égretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farkliik bulunup bulunmadigini iligkin t-testi

sonuglari Tablo 25'te gosterilmistir.

Tablo 25.

Ogretmen Yaraticiligi Olgegi Alt Boyutlarinin - Cinsiyet Degiskenine Gére
Farklillk Gésterip Géstermedigini Tespit Etmek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Sonuclari

Alt Boyutlar C|re1§|y N X Ss ttestl
t Sd p
Kadin 151 4246 .501
Uzmanlik Ekek 84 445 400 -1.09 233 .913
UsU Kadin 151 4,11 .636
Yaraélgégldglrjinme Erkek 84 407 559 525 233 .600
. Kadin 151  3.73 .868
Motivasyon Erkek 84 381 875 -677 233 499
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Tablo 25’teki t testi bulgulan isiginda, “Uzmanlik” (t=-1.09; p>0,05),
"Yaratici Digtinme Becerileri” (t=.525; p>0,05), "Motivasyon" (t=-.677; p>0,05),

boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark saptanmamistir.

Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Goére Ogretmen Yaraticilig

Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen algilarina gére 6gretmenlerin  yaraticilik ~ diizeyleri ile
ogretmenlerin medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farkhlik bulunup

bulunmadigini iligkin t-testi sonuglari sonuglari Tablo 26'da agiklanmistir.

Tablo 26.
Ogretmen Yaraticiligi Olgegi Alt Boyutlarinin Medeni Durum Degiskenine Gdre
Farklilik Gésterip Gostermedigini Tespit Etmek Uzere Yapilan t-Testi Sonuglari

insi t testi
Alt Boyutlar C'gts'y N X Ss
t Sd p
Bekar 10 3.81 920
7 23
Uzmanlik Evii 12371 822 856 ) .393
8
Bekar 10 4.12 .664
. . 7
Yaratici Dugunme Evli 12 407 556 602 223 547
Becerileri o
Bekar 10 381 .92038
7
Motivasyon Evi 12 371 82 856 5 393
8

Tablo 26'daki t-testi bulgulari 1si§ginda, “Uzmanlik” (t=.856; p>0,05),
"Yaratici Dusiinme Becerileri" (t=.602; p>0,05), "Motivasyon" (t=.856; p>0,05),

boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark saptanmamistir.

Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Ogretmen Yaraticihgi Olgegi Alt

Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen algilarina gore o6gretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini iliskin tek yonlu
varyans anlaizi (ANOVA) sonuglari Tablo 27'de gosterilmistir.
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Tablo 27.
Ogretmen Yaraticiligi O/gggi Alt Boyutlari ile Yas Degiskeni Arasinda Anlamli
Farkliliklani Tespit Etmek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuglari

f, X, ve Ss Degerleri ANOVA Sonuglari

Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F P Fark
20-25 49 4.47 459  G.Arasi .009 2 .004 .020 .980
26-30 111 445 493 G.lgi 51.03 23 220

Uzmanlhk
31+ 75 446  .436  Toplam 51.04 234

Toplam 235  4.46 467

20-25 49 411 668  G.Arasi 052 2 .026 .069 .933
Yaratici Diigtinme 26-30 111 4.08 627 G.lgi 86.67 232 374
Becerileri

31+ 75 411 544 Toplam 86.72 234

Toplam 235 410  .608

20-25 49 3.87 823  G.Arasi 884 2 442 582 .560

26-30 111 371 933 G.lgi 176.3 232 759
Motivasyon

31+ 75 377 .802 Toplam 1772 234

Toplam 235  3.76 .869

Tablo 27’deki t-testi bulgulan isigina, “Uzmanlik” (F=.020; p>0,05),
"Yaratici Disiinme Becerileri" (F=.069; p>0,05), "Motivasyon" (F=.582; p>0,05),

boyutlari ile yas degiskeni arasinda anlamli bir fark belirlenmemistir.

Ogretmenlerin Okuldaki Galigma Siireleri Degiskenine Goére Ogretmen
Yaraticiigi Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen algilarina gore ogretmenlerin  yaraticihk  duzeyleri ile
ogretmenlerin okuldaki calisma sureleri degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
Olup Olmadigini iliskin tek yénlu varyans anlaizi (ANOVA) sonuglari Tablo 28'de
gOsterilmisgtir.
Tablo 28. )
Ogretmen Yaraticihgi Olgegi Alt Boyutlarinin  Okuldaki Caligsma Siiresi

Degiskenine Gére Farkliik Olup Olmadigini Tespit Etmek Uzere Yapilan
ANOVA Testi Sonuglari

f, X, ve Ss Sonuglari ANOVA Degerleri
Puan Grup N X Ss Var K. KT Sd KO F P Fark
Uzmanhk 1YIl 74 4.42 526 G.Arasl 252 3 .084 .382 .766
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2Yil 44 451 441 G.lgi 50.79 231 .220

3l 45 448 399 Toplam 51.04 234
4+ 72 4.46 462
Toplam 235 4.46 467
1Yil 74 4.03 719 G.Arasi 180 3 603 1.63 .181
2vil 44 421 552  G.lgi 8492 231 .368
Yaratici
Disiinme 3Yil 45 399 562 Toplam 86.72 234
Becerileri
4+ 72 417 531
Toplam 235 410  .608
1Yl 74 3.69 956 G.Arasi 256 3 .854 113 .337
2vil 44 398 772 G.lgi 1744 231 755
Motivasyon 3 45 373 867 Toplam 177.0 234
4+ 72 373  .830

Toplam 235 3.76 .869

Tablo 28'deki ANOVA testi bulgulart 1siginda, “Uzmanhk” (F=.382;
p>0,05), "Yaratici Diisiinme Becerileri" (F=1.63; p>0,05), "Motivasyon" (F=1.13;
p>0,05), boyutlar ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir fark

belirlenmemigtir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmen Yaraticihgi

Olgegi Alt Boyutlarinin incelenmesi

Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin yaraticilik diizeyleri ile mesleki
kidem degiskeni arasinda anlamli bir farkhlik olup olmadigini iligskin tek yonlu

varyans anlaizi (ANOVA) sonugclari Tablo 29'da gdsterilmistir.

Tablo 29.

Ogretmen Yaraticiligi Olgegi Alt Boyutlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére
Farkliik Olup Olmadigini Tespit Etmek Uzere Yapilan Tek Yénli Varyans
Analizi (ANOVA) Testi Sonuglari

f, X, ve Ss Sonuglari ANOVA Degerleri
Puan Grup N X Ss Var.K. KT Sd KO F P Fark
1YIl 39 4.47 538 G.Arasl 030 3 .010 .046 .987
Uzmanhk .
2yl 33 4.43 537  G.lgi 51.01 231 221
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3l 37 446 427  Toplam 51.04 234
4+ 126 446  .440

Toplam 235  4.46 467

1Yil 39 4.07 752 G.Arasli 529 3 176 472 702
2Yll 33 418 571 G.lci 86.19 231 .373
Yaratici
Disiinme 3vil 37 4.02 .617 Toplam 86.72 234
Becerileri
4+ 126 4.11 .569
Toplam 235 410  .608
1Yl 39 3.85 873 G.Arasli 221 3 737 .974 406
2vil 33 396 .872 G.lgi 1748 231 .757
Motivasyon 3 37 370 .920 Toplam 1770 234
4+ 126 3.70 .853

Toplam 235 3.76 .869

Tablo 29'daki ANOVA testi bulgular 1siginda, “Uzmanhk” (F=.046;
p>0,05), "Yaratici Digiinme Becerileri" (F=.472; p>0,05), "Motivasyon" (F=.974;
p>0,05), boyutlar ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark

saptanmamistir.

ilkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglar ile Ogretmenlerin
Yaraticilik Diizeyleri Arasindaki iligki
Ogretmenlerin algilarina gére ilkokul mudirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglari ile kendi yaraticilik duzeylerine iliskin gorugleri arasinda anlamli
iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla korelasyon analizine yer verilmistir.
ilkokul middrlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari élgegi alt boyutlari ile
ogretmenlerin yaraticihdi 6lgedi alt boyutlari arasindaki iligki Tablo 30'da
verilmigtir.
Tablo 30.
Ogretmenlerin llkokul Miidtirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Yénelik Algilari
ile Yaraticilik Diizeylerine Yénelik Algilari Arasindaki lligki

) Yaratici
Boyut/Olgek Uzmanlik Dusunme Motivasyon
Becerileri
Okulun Amaglarinin Belirlenmesi ve r 301" 186" 496"
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Paylasiimasi p 000 008 000
n 235 235 235

Egitim Programi ve Ogretim ' 327" -278" 548"
Faaliyetinin Yonetimi P .000 .000 .000
n 235 235 235

Ogretim Faaliyeti ve Ogrencilerin ' 332" 278" 518"
Degerlendirimesi P .000 .000 .000
n 235 235 235

Ogretmenlerin Desteklenmesi ve ' 308" 309" 629"
Gelistirimesi p .000 .000 .000
n 235 235 235

Duzenli Ogrenme-Ogretme Ortami ve r 317" 2617 564"
iklimi Olusturma P .000 .000 .000
n 235 235 235

Tablo 30'da goéruldugu Uzere ogretimsel liderligin “Okul amacglarinin
belirlenmesi ve paylasiimasi ” alt boyutu ile 6gretmen yaraticiliginin "uzmanlik"
alt boyutu arasinda (r=.301; p<0,01) pozitif ydonde "orta" dlizeyde ve anlamli bir
iliski, “Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi ” alt boyutu ile 6gretmen
yaraticihiginin "yaratici diisiinme becerileri" alt boyutu arasinda (r=.186; p<0,01)
pozitif yonde "zayif" duzeyde ve anlamli bir iligki, “Okul amaclarinin belirlenmesi
ve paylasiimasi ” alt boyutu ile 6gretmen yaraticiliginin "motivasyon™ alt boyutu
arasinda (r=.496; p<0,01) pozitif ydonde "orta " dizeyde ve anlaml bir iligki
belirlenmistir.

“Egitim programi ve &gretim siirecinin yénetimi” alt boyutu ile 6gretmen
yaraticihiginin "uzmanlik" alt boyutu arasinda (r=.327; p<0,01) pozitif yonde
"orta" dizeyde ve anlamli bir iligki, “Egitim programi ve &gretim slirecinin
ybnetimi” alt boyutu ile 6gretmen yaraticiliginin "yaratici diigsiinme becerileri" alt
boyutu arasinda (r=.278; p<0,01) pozitif yonde "zayif" dizeyde ve anlamh bir
iligki, “Egitim programi ve &gretim sdrecinin ybénetimi” alt boyutu ile 6gretmen
yaraticiliginin "motivasyon" alt boyutu arasinda (r=.548; p<0,01) pozitif ydonde
"orta duzeyde" duzeyde ve anlamli bir iligki belirlenmigtir.

“Ogretim siireci ve 6grencilerin dederlendiriimesi” alt boyutu ile 6gretmen

yaraticihginin "uzmanlik" alt boyutu arasinda (r=.332; p<0,01) pozitif yonde

orta" dlzeyde ve anlamh bir iliski, “Ogretim siireci ve 6grencilerin
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degerlendiriimesi” alt boyutu ile ogretmen vyaraticihiginin "yaratici distinme
becerileri" alt boyutu arasinda (r=.278; p<0,01) pozitif ydnde "zayif" dizeyde ve
anlamli bir iligki, “Ogretim siireci ve égrencilerin degerlendirilmesi” alt boyutu ile
ogretmen yaraticihdinin "motivasyon" alt boyutu arasinda (r=-.518; p<0,01)
pozitif ydonde "orta diuzeyde" duzeyde ve anlamli bir iligki belirlenmistir.
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutu ile égretmen

yaraticlliginin "uzmanlik" alt boyutu arasinda (r=.317; p<0,01) pozitif yonde

orta" dlzeyde ve anlamli bir iligki, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistiriimesi” alt boyutu ile ogretmen vyaraticithginin "yaratici ddgsinme
becerileri" alt boyutu arasinda (r=.261; p<0,01) pozitif ydnde "zayif" dizeyde ve
anlamh bir iliski, “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi” alt boyutu ile
ogretmen yaraticiliginin "motivasyon" alt boyutu arasinda (r=.564; p<0,01)
pozitif ydonde "orta dizeyde" duzeyde ve anlaml bir iligki belirlenmistir.

“Diizenli 6grenme ve 6gretmen gevresi ve iklimi olusturma” alt boyutu ile
ogretmen yaraticiliginin "uzmanlik" alt boyutu arasinda (r=.317; p<0,01) pozitif
yonde "orta" duzeyde ve anlamli bir iliski, “Diizenli 6grenme ve &gretmen
cevresi ve iklimi olusturma” alt boyutu ile o6gretmen yaraticiliginin "yaratici
disiinme beceriler" alt boyutu arasinda (r=.261; p<0,01) pozitif yonde "zayif"
duzeyde ve anlamh bir iliski, “Dizenli 6grenme ve 6gretmen ¢evresi ve iklimi
olugturma” alt boyutu ile 6gretmen yaraticihginin "motivasyon” alt boyutu
arasinda (r=.564; p<0,01) pozitif yonde "orta" dizeyde ve anlamh bir iligki
belirlenmistir.

Ogretmen algilarina gore ilkokul mudirlerinin - dgretimsel  liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik duzeyleri arasindaki iligki Tablo 27'de

verilmistir.

Tablo 31.

Ogretimsel Liderlik Davraniglari ile Ogretmen Yaraticiligi Arasinda lligki

Olgek Ogretmen Yaraticihg:

*%

Odretimsel Liderlik r 505
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Davraniglari p .000

n 235

Tablo 31'de elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmen algilarina gore
ilkokul muadurlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari ile ogretmenlerin kendi
yaraticiliklari arasinda (r=.505; p<0,01) pozitif ydonde ve "orta" dizeyde bir iligki

belirlenmistir.

70



Bolum 5
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonug ve Tartisma

Okul muddrlerinin geleneksel yonetim tarzlarinin yerini 6gretimsel liderlik
davraniglarina biraktigr guiniumuzde, 6gretimsel liderlik Uzerine birgok arastirma
yapilmigtir. Ancak, bu arastirmalarin higbirinde ilkokul madurlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin yaraticilik duzeyleri ararsindaki iliski ele
alinmamigtir.  Bu nedenle, bu arastirmanin alana katki saglayacagi
dusunulmektedir.

Ogretmenlerin ilkokul midrlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile ilgili
algilari olgek bazinda "gogu zaman" dizeyinde belirlenmistir. Ogretmenlerin
ilkokul mudurlerinin ogretimsel liderlik davraniglar ile ilgili alt boyutlardaki
algilarinin ortalamalari okul amacglarinin tespiti ve paylasiimasi, 6gretim faaliyeti
ve 6grencilerin degerlendiriimesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi
ve diizenli 6grenme-6gretme ortamii ve iklimi olusturma boyutlari igin "¢ogu
zaman" dlzeyinde, egitim programi ve &gretim faaliyetinin yénetimi boyutunda
ise "her zaman" duzeyinde olarak belirlenmigtir. Elde edilen bu sonuglara gore,
ilkokul mudurlerinin o6gretimsel liderlik davraniglarini "¢ogu zaman" duzeyinde
gerceklestirdikleri seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bu sonuglara gore, ilkokul
muaddarlerinin - 6gretimsel liderlik davraniglarini  “gogu zaman" dizeyinde
gerceklestirdikleri seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bu bulgular, Gumuseli
(1996), Tas (2000), Aksoy (2006) Olukgu (2018) ve Yorulmaz (2018) tarafindan
yapilan arastirmalarin sonuglari ile értugsmektedir.

Ogretimsel liderlik davranislari 6lcegine dgretmen gorisleri 1s1§inda
baktigimizda, Okulun Amaglarinin Tespiti ve Paylasiimasi boyutunda en yuksek
sekilde algilanan ifade "7-Ogretmenlerin ayni amaclara dénik calismalarini
tesvik eder." ifadesi olmustur. Egitim Programi ve Ogretim Faaliyetinin Yonetimi
boyutunda en ylksek sekilde algilanan ifade "18.Derslerin zamaninda
baglatiimasini ve bitiriimesini saglar." ifadesi olmustur. Ogretim Faaliyeti ve
Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutunda en yiksek sekilde algilanan ifade
"27.0kul ve sinif icindeki davraniglariyla ustun basari gdsteren o6grenciyi

ddullendirir." ifadesi olmustur. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Geligtiriimesi
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boyutunda en yiiksek sekilde algilanan ifade "31.0gretmenlerin (st diizeyde
performans gelistirmelerine tesvik eder." ifadesi olmustur. Dizenli Ogrenme-
Ogretme Ortami ve iklimi Olusturma boyutunda ise en yiiksek sekilde algilanan
ifade "48.Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engeller.”
ifadesi olmustur.

Ogretmen algilarina gére ilkokul ydneticilerinin  dgretimsel liderlik
davraniglari ile cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem ve okuldaki g¢alisma
sureleri degiskenleri arasinda anlamli bir farklihk saptanmamistir.

Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin dgretimsel liderlik rollerinin
ogretmenlerin yas degiskenine gore anlamh farklilik tespit edilmigtir. Alt boyutlar
incelendiginde “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistiriimesi” boyutunda, 20-25
yas grubunda bulunan ogretmen algilari ile 26-30 yas grubunda bulunan
Oogretmen algilar arasinda anlamh bir fark belirlenmistir. Bu bulgular, Olukgu

(2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile 6rtusmektedir.

Ogretmenlerin kendi yaraticilik dizeyleri ile ilgili algilan 6lgek bazinda
"cogu zaman" diizeyinde belirlenmistir. Ogretmenlerin yaraticilik dizeyleri ile
ilgili alt boyutlardaki algilarinin ortalamalari uzmanlik alt boyutu icin "tamamen
katiyorum" duzeyinde, yaratici disiinme becerileri ve motivasyon boyutunda
ise "gok katilyorum"  diizeyinde algilarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
"uzmanhk" boyutuna tamamen katiim gostermeleri, deneyimleri, surekli
cevrelerindeki herkes ile iletisim i¢cinde olmalari sonucunda, kendilerini uzman
olarak gorebildikleri seklinde yorumlanabilir. "Yaratici dlisiinme becerisi* alt
boyutu ve "6gretmen yaraticiligi" alt boyutunda ylksek dizeyde katilim
gOstermeleri, kendi yaraticilik duzeylerini yuksek olarak degerlendirdikleri
sonucunu ortaya cikarmaktadir. Bu bulgular, Ucgar (2015) tarafindan yapilan

arastirma sonugclari ile értismektedir.

Ogretmen Yaraticiigi Olgegi irdeledigimizde, 6gretmen gorusleri 1si§inda
Uzmanlik alt boyutunda "1.Yeni bilgi edinme ve kullanmaya agik biriyim." ifadesi
en yuksek derecede algilanmistir. Yaratici Dusunme Becerileri alt boyutunda,

"2.Hizli dusunebilirim " gorusu, en yuksek sekilde algilanmigtir. Motivasyon alt
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boyutunda "1.Urettigim yeni fikirler ¢alisma arkadaslarim tarafindan degerli
bulunur." gorusu en yuksek sekilde algilanmis oldugu belirlenmistir.

Ogretmen algilarina gore kendi yaraticilik diizeyleri ile cinsiyet, medeni
durum, yas, mesleki kidem ve okuldaki ¢caligma sureleri degiskenleri arasinda
anlamli bir farkhlik saptanmamigtir.

Ogretmen algilarina gére ilkokul mudurlerinin  6gretimsel  liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin kendi yaraticiliklari arasinda pozitif yonde ve

"orta" duzeyde bir iligki belirlenmisgtir.

Oneriler
Arastirma sonucuna dayali oneriler;

e Okul mudurlerinin egitim ve 6gretim surecini etkin ve verimli kilmak
adina oOgretmenlerin  yaraticilk yonlerini gelistirmeleri ve bu
dogrultudaki caligsmalara agirlik verilmelidir.
e Ogretmenlerin vyaraticiliklarini  gelistirmek igin onlarin  hayal
dinyalarini zenginlestirecek firsat ve imkan taninmalidirlar.
e Okullarin fiziksel ortamlarini  6gretmenlerin  yaraticiliklarini
gelistirebilecekleri hale getirilmelidir.
e Okullarda 6gretmenlerin yaraticiliklarini gelistirebilecekleri proje ve

¢alismalara yer verilmelidir.
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VERi TOPLAMA ARACI

Degerli meslektagim,

Yilksek lisans tezi olarak bir calisma yapmaktayim. Bu &lgek ‘ilkokul
Yéneticilerinin  Ogretimsel Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin
yaraticilk Diizeyleri arasindaki iliski' adli yiiksek lisans tez calismasi icin
gerekli verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanmigtir. Sorulara vereceginiz
cevaplar sadece arastirma kapsaminda bilimsel aragtirmalar igin kullanilacak ve
kesinlikle gizli tutulacaktir. Cevaplarinizi igtenlikle belirtmeniz, her soruya yanit
vermeniz arastirmanin amacina ulasmasinda katkida bulunacaktir. Degerli
zamaninizi ayirdiginiz i¢in simdiden tesekkur eder, calismalarinizda basarilar
dileriz.

Hakan Oran Dog¢.Dr.Ahmet
AKBABA
Van Yuzinclyil Universitesi Van Yuzuncuyil
Universitesi Egitim Yonetimi A.B.D.
Egitim Yonetimi A.B.D.
Yiksek Lisans Ogrencisi Ogretim
Uyesi

BOLUM I : KiSISEL BILGILER

1. Yasiniz: ...............
2. Cinsiyetiniz: a) () Kadin b) () Erkek

3. Ogrenim Durumunuz: a) () On lisans b) () Lisans c¢) () Yiksek Lisans
d) () Doktora

4. Mesleki Kideminiz: A A

5. Branginiz: a) () Sinif Ogretmeni b) () Brang Ogretmeni
(belirtiniz;........ccoovvieiiieereiinnnn. )

6.Medeni Durumunuz: a) () Bekar b) () Evli

7. Bulundugunuz okuldaki ¢aligma stureniz: Yil...............
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I. BOLUM

OGRETIMSEL LIDERLIK DAVRANISLARI ANKETI

Okul mudurinuza dusunerek sizden istenen, her
bir ifadeye iliskin memnuniyet diizeyinizi ilgili

cevap basamaginin altindaki kutuya (X) = . S| c

isaretlemenizdir. E|lT| o | &

© © - © S

N Z| 9  N| S

515835
bl

olo|< 2|2

T O

1.0kulun genel amaclarini, 6gretmen ve 6grencilere aciklar. () | ( ( ( )
) 1) 1)

2.0kuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina éncilik () |« ( ( )
eder. ) D D)

3. Okulun amaglarini gézden gegirme ve gunun kosullarinagére | () | ( ( ( )
yeniden belirler. ) 1) D)

4.0kulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari ) |( ( ( )
durumlarindan yararlanir. ) ) )

5.0kulun amaglariyla derslerin amaglarinin uyumlu olmasina () |« ( ( )
dnciiliik eder. ) ) 1)

6.Kurul toplantilarinda okulun amaclarini tartismaya acar. () |( ( ( )
) 1) 1)

7.0gretmenlerin ayni amaglara dénik calismalarini tegvik eder. () |« ( ( )
) 1) 1)

8.0grencilerin mevcut basarilarini artirmaya dénik amaglar () |« ( ( )
belirler. ) ) )

9.0kulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onculuk eder. | ( ) | ( ( ( )
) 1) 1)

10.0grenci basarisi konusunda herkesi, yliksek beklentilere () |« ( ( )
sahip olmasina tesvik eder. ) ) )

11.0Okulun egitim 6gretim calismalari ile ilgili yillik faaliyet planint | ( ) | ( ( ( )
hazirlar. ) ) )

12.0kul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate () |( ( ( )
alinmasina 6nem verir. ) ) )

13.0kulda etkin d6gretim icin yeni kaynak ve imkan arayisi () |¢( ( ( )
icerisinde olur. ) 1) 1)

14.Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.)inceleme () |I( ( ( )
secimine aktif olarak katilir. ) ) )

15.8inif igi 6gretim zamaninin etkili kullanimini saglamak igin () |« ( ( )
siniflari ziyaret eder. ) 1) D)

16.0kulda ders digl sosyal, kiiltirel, egitsel faaliyetleri tesvik () |( ( ( )
eder. ) 1) 1)

17.0grencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bolmesini engeller. | () | ( ( ( )
) 1) 1)

18.Derslerin zamaninda baslatiimasini ve bitirilmesini saglar. () |¢( ( ( )
) 1) 1)
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19.0kuldaki zamaninin gogunu egitim ortamlarinda gézlem
yaparak ve 6gretime katilarak gegirir.

20.Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla
derslerin kesintiye ugramasini onler.

21.0grencilerin bagari durumlarini tartismak igin 6gretmenlerle
gérismeler yapar.

22.0gretim programlarinin giicli ve zayif yénlerini belirlemek igin
ogretmenlerle gorusdr.

23.Sinav sonuglarina gére okul programini gbzden gegirir ve
gerektiginde degisiklikler yapar.

24.Sinav sonuglarina gére 6zel dgretim ve ilgiye muhtag olan
ogrencileri belirler.

25.0kul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda égrencileri
bilgilendirir.

26.0kulun basari durumunu yazili ya da s6zli olarak
o6gretmenlere bildirir.

27.0kul ve sinif icindeki davranislariyla ustun basari gosteren
Ogrenciyi 6dullendirir.

28.Sinif ici g6zlemler sonrasinda 6gretmenlere dgretimle ilgili
Onemli konulari agiklar.

29.Sinif ici 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da
gbzden gegirir.

30.0kulla ilgili sorunlari goriismek lzere 6grencilerle dogrudan
temas halinde olur.

31.0gretmenlerin (st diizeyde performans gelistirmelerine tesvik
eder.

32.Ustun caba ve basarilarindan dolayi 6gretmenlere iltifatlarda
bulunur.

33.0zel caba ve gayretlerinden dolayi 6gretmenleri yazili olarak
takdir eder.

34.0gretmenlerin mesleki ydnden gelismeleri igin hizmet ici
calismalari diizenler.

35.Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri firsatlardan
O6gretmenleri haberdar eder.

36.Mesleki ydnden gelisme ¢abasi icinde olan (hizmet ici
egitim,Lisansistu egitim vb. katiima) 6gretmenleri destekler.

37.Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili cikan énemli yazilar
¢ogaltarak 6gretmenlere dagitir.

38.0gretmenlere konferanslar vermek igin okul digindan
konugmacilar ¢agirir.

39.Hizmet igi editim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve
becerileri paylasmak i¢gin toplantilar yapar.

40.Hizmet igi egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve
becerilerin sinif igcinde kullanilabilmesini destekler.

41.Yo6netici, 6dretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim
ruhu” olugsmasina onculuk eder.

42.Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6dretmenleri destekler.

b~ ~ | ~ | ] ] ] | | AN ] | A AN~ | ] | | ~ ] ~—~

b~ ~ | ~—~ | ] | | | AN | | | AN~ | | | | ~ ]| ~—~

b~ ~ | ~ | | ] ] | | A~ ANMA] ] | A A A] | ] | | ~ ] ~—~
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) 1) 1)
43.Eftkili bir 6gretim ve 6drenme icin gerekli dizen ve disiplini ( ( ( )
saglar. ) ) )
44.0kulda tum dégrencilerin 63renebilecedi ve basaril olabilecedi ( ( ( )
inancini yerlestirmeye calisir. ) ) )
45.0kulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle galisabilecekleri ( ( ( )
fiziksel ortamlar hazirlar. ) ) )
46.6gretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak ( ( ( )
sosyal faaliyetlere onculuk eder. ) ) )
47.Egitim-0gretimle ilgili yeni ve farkli gorugler ortaya atan ( ( ( )
Odgretmenleri destekler. ) ) )
48.Birey ve gruplar arasi gatismalardan okulun zarar gérmesini ( ( ( )
engeller. ) ) )
49.Yapllacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ( ( ( )
ilgili konulara éncelik verir. ) ) )
50.0grenci basarisini arttirmak icin aile ve gevrenin destegini ( ( ( )
saglar. ) ) )
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o I1.BOLUM o -
OGRETMEN YARATICILIGI OLCEGI

EK-B

Asagida ogretmen yaraticihigi ile ilgili ifadeler
yer almaktadir. Her ifade i¢in uygun
buldugunuz secgenegin altindaki parantezin
icerisine (X) isareti koyunuz. Lutfen cevapsiz
soru birakmayiniz.

Tamamen
Katiliyorum

Cok
Katiliyorum
Orta Diizeyde

Katiliyorum

Az Katiliyorum

Hig
katiimiyorum

1. Yeni bilgi edinme ve kullanmaya agik biriyim.

. Her zaman yeni bir seyler 6grenmek benim igin bir yagam tarzidir.

. Yeni fikirler Uretirken deneyimlerimden yararlanirim.

AIWIDN

. Meslegimi yapmakta yeterliyim.

¢}

. Meslegimle ilgili herhangi bir degisiklik oldugunda kolaylikla uyum
saglarim.

6. Meslegimde zihinsel glicimu Ust sinirda kullanirim.

7. Meslegimde karsilastigim sorunlara farkli ¢ozim yollari ararim.

8. Ogrencilerimin derslerdeki konulara iliskin meraklarini
gidermeyecaligirim.
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9. Ogrencilerimin alternatif gdziimler bulmalarina yénelik ortamlar
dizenlerim.

10. Derslerde kendime 6zgu yontemler kullanirim.

11. Zor iglerle ugrasmaktan hoslanirim.

12. Hizl disinebilirim.

13. Gerektiginde alisiimigin digina ¢ikarim.

14. Isimle ilgili zor amaglar belirlerim.

15. Alisilmamis ya da beklenmedik sorular sorarim.

16. Sorunlarin ¢éziiminde bagkalarinin géremediklerini gériram.
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17. Onlme gikan engelleri asmak igin sahip oldugum tim olanaklari
kullanirim.
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18. Herhangi bir seyi baskalarinin disiinemeyecegi bir sekilde
degistirerek kullanirim.

19. Mevcut bir fikri kullanmak yerine yeni bir fikir Gretmeyi tercih
ederim.

20. isimde yeni sorunlar ve miicadele ortami olmadigi zaman
sikilirim.

21. Urettigim yeni fikirler caligma arkadaslarim tarafindan degerli
bulunur.

22. Sinifimda kullanacagim yontemlerle ilgili yeni denemeler yapmam
yonetim tarafindan desteklenir.

23. Okulumda, 6zguin isler tretmek igin firsat bulurum.

24. Okulumda, tam olgunlasmamis dusuncelere de sans verilir.

25. Okulumda, yeni fikirler Gretme konusunda bitin imkéanlar
mevcuttur.

26. Okulumda sergiledigim yaraticilik bana yeni imkéanlar sunar.

27. Okulumda, 6gretmenlerin yaraticiliklarini gésterecekleri projeler
hazirlanir.

28. Performansim goz 6nune alindiginda yénetim tarafindan hak
ettigim karsihgi alirim.
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T.C.
MUS VALILIGI
il Milli Egitim Midirligi

Sayr :63326527-355.01-E.10534162 29/05/2019
Konu : Aragtirma izni Hakan ORAN

VALILIK MAKAMINA

ilgi :Van Yiiziinciiytl Universitesi Genel Sekreterligi 15/05/2019 tarih 14274 sayili yazisi.

Van Yiiziinciiyll Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda yiiksek lisans yapan
Hakan ORAN in Midirliigiimiize bagli okullarda gerceklestirmek istedigi "{lkokul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile dgretmenlerin yaraticilik diizeyleri arasindaki
iliski" tez ¢alisma yapmasi Anket ve Arastirma Izni komisyonunca incelenmis olup,
Miidiirligimiize bagh okullarda Dersleri aksatmamak Sartiyla uygulamalari yapmalar veya
uygulamalara katilmalari uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Metin ILCI
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
29/05/2019

Alper CIFCI
Vali a.
Vali Yardimcisi

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistir. hitp://c -raksorgu.meb.gov.ur adresinden f5dc-8146-3b20-ae58-7e7a kodu ile teyit edilebilir
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\4 Gmail Hakan Oran <hakan6549@gmail.com:
Jigek Kullanim izni

) ileti

1akan Oran <hakan6549@gmail.com> 7 Mayis 2019 00:4¢

Alici: ucarrezzan@gmail.com

Hocam hayirli giinler, ben Ytiziinct Yil Universitesinde Egitim Yénetimi alaninda yiiksek lisans
yapmaktayim. ilkokul Miidirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Yaraticilik Duzeyleri
Arasindaki lligki izerine tez galimas! yiiriitmekteyim. Tez galismasi icin size ait olan '‘Ogretmen
Yaraticiigi Olgegi'ni kullanma izni istiyorum. Simdiden ¢ok tesekkiir eder, iyi caligmalar diliyorum.

Rezzan UCAR <ucarrezzan@gmail.com> 7 Mayis 2019 00:5:
Alici: Hakan Oran <hakan6549@gmail.com>

Sayin Hakan ORAN,

Tarafimdan geligtirilen ve Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI'nin danismanhiginda
hazirladigim “ilkokul Miidiirlerinin Dagitime Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin
Motivasyon ve Yaraticilik Diizeyleri Arasindaki Illiski” bashkli doktora tezimde
kullanmig oldugum "Ogretmen Yaraticiigi Olgedi’ni kaynak gostererek kullanabilirsiniz.

Calismalarinizda basarilar dilerim.

7 May 2019 Sal, saat 00:48 tarihinde Hakan Oran <hakan6549@gmail.com> sunu yazdi:

[Alintilanan metin gizlendi]
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% Gm a|l Hakan Oran <hakan6549@gmail.com:
Jigek Kullanim izni

Lilet

1akan Oran <hakan6549@gmail.com> 13 Mart 2019 08:2(

Alici: msisman@ogu.edu.tr

Hocam hayirli glinler, ben Yiiziincii Yil Universitesinde Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapmaktayim. Ilkokul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin Yaraticilik Dizeyleri
Arasindaki lligki tizerine tez calismas: yiriitmekteyim. Tez galismasi igin size ait olan 'Ogretim Liderligi
Davraniglari Olgegi'ni kullanma izni istiyorum. Simdiden gok tesekkiir eder, iyi galismalar diliyorum.

Saygilarimla.

AEHMET SiSMAN <msisman@ogu.edu.tr> 5 Nisan 2019 00:2¢
Alici: Hakan Oran <hakan6549@gmail.com>

Merhaba Hakan Oran, :
Okul Midyirlerinin Ogr_etim Liderligi Davraniglari Olgegini kullanabilirsiniz. Basarilar
dilerim. Dr. Mehmet SISMAN

Kimden: "Hakan Oran" <hakan6549@gmail.com>
Kime: "msisman.ogu.edu.tr" <msisman@ogu.edu.tr>
Gonderilenler: 13 Mart Carsamba 2019 12:20:49
Konu: Olgek Kullanim izni

[Alintilanan metin gizlendi]
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VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESK
Egitim Bilimler Enstitiisii
LiSANSUSTU TEZ ORIJINALLIK RAPORU

VAN YUZUNCU YIL ONIVERSITESL
Egitim Bilimler Enstitiisii

CE=d noas

......... Mol Mbdnelesom. OgeeNmse . LR AaCNN
..... D imesl et 08 AT AR XL
Yukarida baghigvkonusu belirlenen tez galigmarmn Kapak sayfasi, Giris, Ana bolimler ve Sonug
béliimlerinden olugan toplam zé,ﬁ ..... sayfalik kismna iligkin, €742 )./ kO etarihinde gahsim/tez

danmismanim tarafindan 206 @O, intihal tespit programuindan agagida belirtilen filtreleme uygulanarak

alinmis olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik oram % ... Mo (. LA A-SJ\-DL) dir.

Uygulanan Filtreler Agagida Veriloigtir:

- Kabul ve onay sayfasi harig,

- Tegekkiir harig,

- I¢indekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yontemler harig,

- Kaynakga harig,

- Alintilar harig,

- Tezden gikan yaymlar harig,

- 7 kelimeden daha az ortiigme igeren metin kisimlar: harig (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziineti Yil Universitesi Lisansiistit Tez Orijinallik Raporu Almmasi ve Kullanilmasina iliskin
Yonergeyi Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlanna gére tez caligmamin herhangi bir
intihal Icemedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

éLg,v

O /SA . 020
Loan.. AN ...
Ady, Soyad, Imza

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Ad1 Soyady : \é,Q\f__QM\
Oprenci No \631—VQQQ\‘\& S
Anabilim Dali : Q’c‘:@s—?mﬁ”\\m\@rr .......................
Programt H a%f\,*\"r'\.\}\abi‘TT‘\;

Statiisii : Y. Lisansd Doktora O
DANISMAN
D“ﬁof‘ﬂ\/\ cneds: R ALA
@:ﬁi./,c;za\/zo:pﬁ
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