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Oz

Egitim sisteminin sorunlarini planlama yontemi ile ¢ozme egilimi onemlidir.
Planli doénemde politika ve kararlarin yasama geciriimesi ve hedeflerine
ulasiimasi, egitim sorunlarinin ¢ézulmesinde énemli nedenler arasindadir. Milli
Egitim Bakanligi da bu kapsamda bes yillik planlama gercevesinde Egitimde
2023 Vizyon belgesi baslhginda calismasini tamamlamis ve paydaslarina
aciklamigtir. lyi niyet ve irade beyani olan, gidiimesi gereken ana yollarin
belirlenmesi ve egitimin ana sorunlarini yazili bir metin olan belgenin
surduarulebilirligi bakimindan 6nemlidir. Belgenin, tasra teskilatlari orgutlerinde
yansimalari ve tespiti de surdurulebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
amacla illerde ve ilgelerde vizyon belgesine iliskin paneller ve calistaylar
diizenlenmeye baglanmistir. Bu calismada da Van ili Tugba ilgesinde ilge Milli
Egitim Mudurlugu bunyesinde Egitimde 2023 vizyon belgesinin kapsamli

degerlendiriimesi amaclanmistir.

Anahtar sozcukler: Egitim Yonetimi, Egitimde 2023 Vizyonu, Degisim,

Planlama.



Abstract

It is important that the education system tends to solve the problems with the
planning method. The implementation of policies and decisions in the planned
period and the achievement of the objectives are among the important reasons
for solving the educational problems. Within this scope, the Ministry of National
Education has completed its work under the title of 2023 Vision in Education
within the framework of five-year planning and disclosed it to its stakeholders. It
is important for the sustainability of the document, which is a written text, which
and is a declaration of good will and, identifying the main paths to be taken and
the main problems of education. The reflections and determination of the
document in provincial organiz' organizations are also important for
sustainability. For this purpose, panels and workshops regarding the vision
document have started to be organized in provinces and districts. In this study,
it is aimed to evaluate the 2023 vision document in education under the
National Education Directorate in Tusba of Van.

Keywords: education management, 2023 Vision in Education, change,
planning.
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Bolim 1

Giris

Egitim performansinin belirlenmesi ve stratejik hedeflerin agiklanmasinda
tum kalkinma planlarinda egitim bashgi yer almistir. Turkiye'deki planlamanin en
belirgin 6zelligi, kamu kesimi igin emredici 6zel kesim i¢in yol gosterici olmasidir.
Aslinda Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra birgok llkede kalkinma planlari vizyon

belgelerine yol gosterici olmusg ve yayginlasmistir (Kiguker, 2008).

Dunya geneli egitim performansi gosteren Ulkeler, elde ettikleri basarilari
gecmisten gelecege kopruler kurarak, merkezine insani alan kavramsal gergeveler
ve felsefi yaklasimlarla yakalamiglardir. Egitimde basarili gorilen her degisim,
donisim ve reform, saglam felsefi yaklasimlarla desteklenmistir. Cesitli
donemlere ait egitim uygulamalari, koklu felsefi fikirler Gzerine bina edilmis ve
atilan her adim, kendi insan gelisimi tahayyullerine uygun bir paradigma insasiyla

sonuglanmistir (MEB. 2023 Vizyon Belgesi).

Vizyon Belgesi'nde egitim felsefesi ve insan algisina yonelik acgihimlar
dnemlidir. Ozellikle insani “sadece madde veya sadece manadan ibaret olmayip,
ikisini mezceden bir butundir.” seklinde tanimlamasi yeni donem egitim
politikalarinin ve sistemlerinin insasina deg@erli bir katkidir. Ayrica insanin maddi
basarilarinin dncelemesini, 21. yuzyil becerileri adiyla bir dayatma olarak kritik
etmesi onemli bir tespittir. Vizyon Belgesi'nin modern egilimlerine serh duserek
deg@erlendirmesi de bir 6zguvene isaret etmekte ve Turk Egitim Sisteminin kendi

paradigmamiz Uzerinden inga edilecegini belirtiimektedir.

Buna karsin egitim model ve uygulamalarinin filizlendikleri digtnce gevreleri
ve Kamusal mallar teorisi ve egitime iligkin olarak kalkinma planlarinda yer alan
hedefler ve sorunlar cercevesinde 2023 Vizyon belgesi hazirlanmistir. Bdylece,
Tarkiye’de planli donemde egitim ve ogretim tumuayle plansiz bir gelisme

gOstermistir (Guven, 1995) yargisi da bir 6lgiide sorgulanmistir.

Son yillarda ise “21. ylzyil becerileri” diye adlandirilan ve bugun olmazsa

olmaz kuresel bir norm olarak gorulen egitim yaklasimi; yaraticilik, iletisim, takim



calismasi, elegtirel dusince gibi “yumusak becerilerin kazanilmasi” adi altinda,
insanin maddi dunyada basarabildikleri is1dinda, gelisimi ve olgunlagmasi
anlayisini dayatmaktadir. Hatta bu anlayis artik dinyanin her kdsesine ithal edilen

bir stratejik kavramsal gercevedir.

Tam da bu noktada kadim gaglardan modernlesmeye, sanayi devriminden
dijital caga, teknolojik gelismelerin vardigi son nokta olan siber-fiziksel sistemlerin
her alanda konugsulmaya baslandigi gunUmuze uzanan bu devamlilikta, egitim ve
felsefe arasindaki bagin irdelenmesi ¢cok daha énemli bir hal almistir. 2023 vizyonu

bu anlamda onemlidir.

Vizyon belgesinin temel felsefesi incelendiginde toplam kalite ile ilgili temel
alt yapi gbéze carpmaktadir. GUinlimuzde gelisen uluslararasi rekabet, is ve
yonetim anlayisi kurumlari mikemmeli aramaya yoneltmistir. Yeni anlayisin temel
esprisi higbir seye olmus bitmis gozu ile bakmamasi, her seyi olus halinde kabul
etmesidir. Bu arayiglar sonucunda ulasilan noktalardan biri de Toplam Kalite
Yonetimidir (TKY).

Toplam kalite yonetimi 6rgut fonksiyonlari ve sonuglar yerine, slregler
Uzerinde odaklagsan tum c¢alisanlarin niteliklerinin —artirilmasi ile yodnetim
kararlarinin saglikh bilgi ve veri toplanmasi analizine dayandiran, tum maddi ve
manevi orgut kaynaklarini bir butinlik iginde ele alan bir yaklasimdir (Ersun,
1997).

2023 vizyon belgesi aslinda Toplam Kalite Yonetimi ile yakindan iliskilidir.
Bu kapsamda kalite yonetimini benimsemis orgutlerin su dort ilkeyi géz 6nunde

bulundurmalari gerekmektedir (Kaufman ve Zahn, 1993):

1. Orgutin dikkatinin misterilerin istek ve beklentilerine yoneltimesi,

2. Orglitte yapilan tim islemlerde kaliteli Urlinler sunabilmek igin Ust yoneticilerin

modellik yapmasi,

3. Orglit mensuplarinin en iyi hizmeti sunabilmeleri igin gerekli egitim, gelisme ve

yenilesme imkanina sahip olmasi,

4. Surekli gelisim ve ilerleme igin herkes igin sistematik yenilesme suregleri.



5. Insan odakli yonetim yaklagimi.

Vizyon belgesinde Egitime erisim basta olmak Uzere kaydedilen iyilesmelere
ragmen, egitim kalitesinin yUkseltiimesi, bolgeler ve okul tlrleri arasindaki basari
dizeyi farkhliklarinin azaltiimasi ihtiyaci énemini korunmasi amaglamaktadir. Bu
kapsamda ogrenme ortamlarinin niteliginin egitlik ve hakkaniyet cergevesinde
artirlmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir
sekilde yeniden yapilandiriimasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik
saglanmasi, akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletigsim
teknolojilerinin  mufredata entegrasyonunun saglanmasi, okul &éncesi egitimin
yayginlastiriimasi ve egditim ile istihdam iligkisinin guglendiriimesine yodnelik
mekanizmalarin etkinliginin artinimasi ihtiyaci devam etmektedir (Onuncu
Kalkinma Plani, 2014-2018).

Kisinin tavir ve davraniglarinda istendik davranig degistirme agsamasi
egitimin tanimlarindan biridir (Ertlrk, 1972). Derin felsefi dislnceler Gizerine insa
edilen farkli dénemlere ait egitim uygulamalari, bireyin gelisim asamasina uygun
bir faydacilikla yapilandirilarak bireyin gelisiminde etkin rol oynamigtir. Bununla
birlikte egitimdeki uygulama ve modellerin dogdugu fikir ¢gevre ve sartlarini asarak
global diizeyde jeopolitik/hegemonik glgc vasitalari olusturmalari ve olgunlagsmalari
da mumkldn olmaktadir. Dunya tarihi gagdaslasma ile birlikte yasanan bu slregte
orneklerle doludur. Egitim beserilikten insanliga dogru bir yapilandirma sureci
olarak degerlendirilmelidir. EQitimin kuresel olarak pragmatik ya da program odakli
degqil pradigmatik bir donisume gereksinim duydugu bilinmelidir; yalnizca maddi
olan bir egitimi reddeden pradigma, bireyin akil ve kalp ile birlikte degerlendiriimesi
gerektigi anlayigi ile ilerlemektedir. 21.yy’da Turk Egitim Sistemi’nde egitim
kurumlarindaki esitsizlik arttigi icin mifredat basariya ulagsmak igin ara¢ olmaktan
Ote amag haline gelmeye baslamistir. 2023 Egitim Vizyonu ile sinav baskisinin
azaltiimasi, okullar arasindaki esitsizligi minimum dizeye indirgenmesi, mifredatin
beceriden gorgluye, bilgiden beceriye tasinmasi amaclanmaktadir. Bu baglamda
egitimi gelecege tasiyacak olan 6gretmenlerin oldugu bir egitim ortaminda cergeve
mufredatin yeterli olacadi sdylenebilir; ¢unkl iyi bir 6gretmen mufredati

bicimlendirerek dgrencilerin gereksinimlerine gore duzenler, editimi firsata gevirir.
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Mufredat sozcugu “fert” kelimesinden gelmektedir. Fert; ogrenci, ¢ocuk ve

ogrencide sakli olan beceri, yetenek ve donanimdir.

Bu arastirmada; EgQgitimde 2023 Vizyon belgesinin 6nemi, egitime
yansimalari, olumlu yonleri ve eksiklikleri ile uygulama surecine iligkin yonetici ve
dgretmen gorisleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda Tusba ilgesinde var olan
okul/ kurum vyéneticiler ve 6gretmenler, illge Milli Egitim yoneticileri ile birim
calisanlari, Sivil Toplum Kuruluslarinin temsilcileri ve akademisyenlerin katilimi ile

calistay kapsaminda odak grup gorugmeleri yapilmistir.

Problem Durumu

islev. ve sirec codzimlemeleri neticesinde sistemin tasarim ve
entegrasyonunu hayata gecirmek Milli Egitim Bakanhginin en onemli
gereksinimlerinden biridir. Turk egitim Sistemi’'nin kendini yenileyebilmesi,
degisimleri saglayabilmesi icin gecmis uygulamalarin incelenerek
deg@erlendiriimesi ile birlikte, gereksinim duyulan yeniliklerin gelecege yonelik
planlar dahilinde yapilmasi gerekmektedir. Egitim sisteminin belirtilen sekilde
guncellenebilmesi igin verilerin sebep sonug iliskisi igerisinde anlamlandiriimasi,
degisen kosullara goére vyapilandiriimasi, buyuk ve g¢esitli miktardaki verinin
islenerek birbiri ile iligkilendiriimesi gerekmektedir. Bunun icin Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan kullanilan gesitli sistemlerde devaml biriken, fakat islenme asamasinda
sorun bulunan veriler arasinda baglanti kurulmasi gerekmektedir. 21. yuzyilda
Terbiye ve Talim modeli olarak cift tarafli bir okuma modeli 6nerilmektedir.
Ogrenciye yalnizca becerinin kazandiriimasi yasamin gégislenmesinde yeterli
olmamaktadir. Birey icin gerekli olan milli, ahlaki, mesleki, manevi, maddi, yerel ve
evrensel degerleri kugatan ve igeren bir ahlak, degisim, ilerleme, gelisme ve
olgunlasma bigimidir. Turkiye’de egitimin islevsel ciktilari ile degerlendiriimesi
21.yuzyildaki bakis acisini olusturmaktadir. Bunun sonucunda da egitime ait
sorumluluklar, ¢agin ihtiyaglarinin (iyi bir vatandas yetistirme, meslege ve hayata
hazirlama vb.) karsilanmasi ile sinirlandirilirken; birey, tutarh ve butlncul bir
ontolojik perspektif kullanmayip indirgeyici ve yuzeysel bir yaklasim ile yalnizca
biyolojik olarak dusinen homo economicus, homo biologicus ya da canli olarak

gorulmektedir. Oysaki birey yalnizca mana ya da maddeden ibaret degildir,
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degerlerin birlesmesi ile olusan bir butin olarak evrende yer almaktadir. Bununla
birlikte egitim ve modern psikoloji, bireyi sosyal, psikolojik ve biyolojik bir canli tart
olarak agiklar. Belirtilen yaklasim sosyolojik, psikolojik ve biyolojik degiskenleri bir
araya getirerek bir birey meydana getirmektedir; fakat insan bdylece
psikomatik/maddi bir canli olarak ele alinmakta, bu yaklasim insanin somatik
yapisl ve bedensel canlligina odaklanarak psikospiritiel ve manevi boyutunu yok
saymaktadir. Oysaki birey psikospiritiel ve somatik bir varlik olmakla birlikte
ruhsal ve bedensel canliidl olan bir buatindldr. Bundan dolayi egitim sistemleri

yalnizca insani 6zellikleri karsilayabildigi 6lcide basaril olabilmektedir.

Birey merkezli egitim felsefe ve anlayisinin en Ust noktasi epistemoloji ve
ontoloji birlesimini saglayarak guclendirmektir. Bu sayede modern egitim
dusuncesinin kisitlayici sinirlari agsmasi gerekmektedir. 2023 Egitim felsefesinin
¢ift kanadindan dolusan paradigmanin tek kanadini bilgiler, ara¢ ve gereg¢
olusturmaktadir. Birey de bu ¢ift kanath sistemde gereksinim duyulan unsurlar
arasinda bulunmaktadir. indirgeyen, diglayan ve ayiran bir anlayis terk edilerek,
bir araya getiren bir felsefe ile amacglanan bir egitimin kullaniimasi
planlanmaktadir. Bireyin eylem, duygu ve dusunce butunligu beynin katman ve
yapilarinda belirmektedir. Beynin yapisi lineer olmadigi ve karmasik bir duzen
dahilinde islediginden lokalizasyon ve bdlumleme ile yorumlanmasi mumkin
olmamaktadir. Fakat duygular limbik sistem ile iligkilendirilirken, bilis korteks ile
iliskilendirilir. Bundan dolayi karne, egitim-6gretim uygulamalari ve miufredatin
beynin katmanlarini yansitmasi beklenmektedir. Bununla birlikte Uluslararasi
Egitim Degerlendirme Testi (PISA) gibi kuresel arastirmalar bile yalnizca biligsel
icerik, akil yaratme ve elestirel duslnce gibi bilissel igceriklere yonelerek tek tarafli
uygulamalar gergeklestirmektedir. Bireyin tabiatinin savunuldugu cift katmanh bir
egitim sisteminin zihniyet ve medeniyet konusu oldugu bilinmelidir. 21.yy’da Turk
egitim sisteminin gelistirimesi ve yenilenmesine engel olabilecek higbir sey yoktur.
Tark Egitim Sistemi’'nin geligtiriimesindeki temel sorunun zihniyet problemi oldugu
dusunulmektedir. Bu problem agikliga kavusturulmadan, 6rnek birey tahayyulinin
faydasal igerigi anlagilmadan, global anlamda rekabet bir yana, gelecek politika ve
amaglarin basariya ulagsmasi imkansizdir. Toplum ve insan probleminin

¢Ozulebilmesi igin zihniyet probleminin ¢dzllmesi gerekmektedir. Zihniyet



probleminin ¢ozulebilmesi i¢in bireyin kainattaki yegane konumuna odaklanmayan,
gercegi parcalamak icin cabalamayan, bilgi ve varlik anlayiginin getiriimesi
gerekmektedir (MEB, 2018).

Egitim performansi iyi olan Ulkeler elde etmis olduklari basarilarda insani
merkez alarak gec¢misten gelecede kopruler kurmusgtur. Egitimde basariya
ulasmanin temel yollarindan biri reform, donisum ve degisim saglayarak guglu
felsefi yaklasimlarla egitime yaklagmaktir. EGgitim uygulamalarinin  gec¢misi
incelendiginde her egitim uygulamasinda koklu felsefi fikirlerin oldugu, bireylerin
gelisim basamaklarina uygun pradigma ingasiyla sonuglandigi gorulmektedir.
Bununla birlikte egitimdeki uygulama ve modellerin iginde bulundugu cagin
kosullarindan siyrilarak rekabet¢i piyasa kosullarinda jeopolitik bir gi¢ haline
gelmeleri ve olgunlagmalari da s6z konusu olabilmektedir. Degisim, modernlesme
ve yenilenme surecleri bunun ornekleri ile doludur. 21.yy’da ise ¢agin kosullarini
izleyebilmek ve gelisim saglayabilmek igin kacginilmaz olan egitimin elestirel
dusunce, takim cgalismasi, iletisim ve yaraticilik gibi de@erlerle sentezlenmesi

gerekmektedir. Bu anlayis kuresel ¢capta kabul goren bir anlayistir.

Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Tark Egitim Sistemi’nde 2023 Egitim Vizyonu bireyin ontolojik butunluk ve
birligi icerisinde irdelenmesi gerektigi anlayigindadir. 2023 Egitim Vizyonu ile birey
yeniden egitim gundemine tasinarak yenilenecektir. 21. yy’da medeniyetin
mukaddes gordugu birey sosyal ve dusunen bir canli sinirina hapsedilmeden,
bedensel, psikolojik ve ruhsal varligi ile bir buttiin olarak degerlendiriimelidir. 2023
Egitim Vizyonuyla, birey manevi ve maddi varliklariyla bir butin olarak
degerlendiriimektedir. Clnku bireyin biligsseli duygusal ve duyumsal gereksinimleri
olan bir varlik oldugu unutulmamalidir. Birey, evrensel biling noktasina ulasmak ve
birey olma yolunda bitmek bilmeyen bir gaba gdsteren sosyal bir varlktir. 2023
Egitim felsefesi yalnizca ontolojik boyutu ile ele alinmamalidir. Egitim felsefesinin
epistemolojik boyutu da problemin butinsel degerlendiriimesinde 6nem
tasimaktadir. Egitimin gelecek nesillere fayda saglayacak bir bigim alabilmesi igin

bilginin inang¢sal, ideolojik, pratik ve teorik olarak pargalanmamasi, bir butln olarak



degerlendiriimesi gerekmektedir. Birey dogasindaki butunluk ile birlikte bilgi
batinligt de onemlidir. Belirtlen nedenlerden dolayr egitim sisteminin
yenilenmesine gereksinim duyulmaktadir. Egitimde 2023 Vizyon Belgesinin
belirtilen oneminden dolayr bu arastirmanin amaci egitim vizyonunun

uygulanabilirligini ve yansimalarini ortaya koymakiir.

Egitmde 2023  Vizyon Belgesinin  Onemi, Yansimalari ve
Uygulanabilirliginin incelendigi bu galigmada 2023 Egitim Vizyonu Felsefesinde de
bulunan Egitim, Vizyon, Egitim Felsefesi, icerik ve Uygulama, Okul Geligim
Modeli, Ogrenme Analitigi Araclariyla Veriye Dayali Yoénetimi, Olgme ve
Degerlendirme, insan Kaynaklarinin Gelistirimesi ve Yénetimi, Okullarin
Finansmani, Okullarin Teftis Hizmeti, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Ozel
Egitim, Yabanci Dil Egitimi, Ogrenme Sireglerinde Dijital igerik ve Beceri Destekli
Dénusim, Erken Cocukluk, Temel Egitim ve Ortadgretim, Ozel Ogretim, Hayat

Boyu Ogrenme gibi kavramlara yer verilmistir.

Arastirmanin Onemi

Egitim, uygulama ve arastirma yonleri fazla olan, toplumsal yapiy1 derinden
etkileyen bir olgu oldugu icin Gzerinde dikkat ile durulmasi gereken bir degerler
toplamidir. Egitimin bu 6neminden dolayr MEB tarafindan Turk Egitim Sistemi’nde
2023 Egitim Vizyonu ile egitime nitelik kazandinimasi amaclanmaktadir. Bundan
dolayr MEB Turk Egitim Sisteminin yalnizca ekonomik ya da biyolojik tanimlara,
nicel basarilara, istatiksel verilere bagli kalmamasi,, egitimin temelleri etik,
epistemoloji ve ontoloji ile harmanlanarak cesitlendiriimesi gerektiginden yola
cltkarak 2023 Egitim Vizyon Belgesini olusturmustur. Turkiye’de egitim sisteminin
binlerce yillik bir birikimi bulunsa da degisen cagin gerekliliklerine uyum saglamak
adina gelisim ve degisim kacginilmazdir. Bu degisimlerin sonucu olarak henuz
uygulanmaya baslanmamig olan 2023 Egitim Vizyonu belgesinin ele alinmasi ve
degerlendirilerek eksiklerin ortaya konmasi énem tasimaktadir. Konu ile ilgili
calismalarin oldukga az, belirli bir bolge ve bazi egitim paydaslari ile sinirli kalmasi

ve yapllan ¢aligmalarin vizyon belgesini her yonden degerlendirmeye almasinin



imkansizligi nedeniyle yetersiz kalmasi da arastirmanin O6nemini artirmakta,

literatUrdeki oldukga az galisma sayisina katki saglamaktadir.

2023 Egitim Vizyon Belgesinin siber fiziksel sistemlerin yasandigi 21.yy'da,
sanayi devriminden dijital ¢aga, kadim caglardan modernlesmeye varan bu
surecte felsefe ve egitim arasindaki bu bagin incelenmesi ve dederlendiriimesi
onem tasimaktadir. Bu nedenle bu calismada ¢agi yakalayabilmek icin 6nemli bir
adim gibi gorunen 2023 egitimde vizyon belgesinin 6nemi, yansimalari ve

uygulanabilirliginin irdelenmesi 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin Problem Cumlesi

Van ilinde gorev yapan ogretmen ve okul yoneticilerinin Mili Egitim
Bakanhginca yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi hakkinda goérusleri nelerdir?

Bu arastirmada asagidaki alt problemlere yanit aranacaktir:
Bu arastirmanin Alt Problemleri

1- Van ili Tusba ilgesinde gorev yapan ogretmenlerin ve okul mudurlerinin
MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinin uygulanabilirligi hakkindaki

gorusgleri nelerdir?

1. Van ili Tugba ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin
MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinin okullarda uygulanabilmesi igin

onerileri nelerdir?

Sayiltilar

Arastirma asagida belirtilen sayiltilara dayali olarak gergeklestirilmistir:

1. Ogretmenler odak grup gorismeleri esnasinda ydéneltilen sorulara igtenlikle

cevap vermislerdir.

2. Okul mdaduarleri odak grup goérismeleri esnasinda yoneltilen sorulara

ictenlikle cevap vermislerdir.



Arastirmanin Sinirhlhiklari

Bu ¢alisma;

1) 2018-2019 &6gretim yilinda Van ili Tusba ilgesinde gérev yapan
ogretmenler ve okul mudurleriyle

2) Arastirma kapsaminda 22 Ocak 2019 tarihinde yapilan Calistaya katilan
67 6gretmen ve 73 okul mudurayle

3) Milli Egitim Bakanligi tarafindan 23 Ekin 2018 tarihinde yayinlanan 2023

Egitim Vizyonu Belgesinde belirtilen alt basliklar ile sinirlidir.



Bolum 2

Kuramsal Cerceve

Egitim

Birey, yaratiligindaki biligsel 6zellikleri ile bilgiyi ele gegiren, isleyen ve bunu
faydaya donusturen bir varlik olarak tarihsel serlUvende devamli yer almigtir.
Bireyin elde ettigi bilginin aktariimasi ise egitim sayesinde gerceklesmistir.
insanoglunun ilk caglarindan bugiine degin egitim icerik ve ydéntemi degisse de
egitim gereksiniminde bir degisiklik yasanmamigtir. Toplayicilik ve avcilik ile
tarihsel alanda yer alan insan, gelecek neslin hayatini devam ettirebilmesi igin bu
ozelligini gelecek nesillere aktarmigtir. Tarim, sanayi ve teknoloji ile birlikte de
insan egitimdeki gelisimini devam ettirmistir. Bu gelismelerin sonucunda da her

donemde farkli 6gretim ve egitim Urtnleri olusmustur.

Ogrenme ve 6gretme kavramlarini kapsayan egitimin uygulanma bigiminin
dgrenim ve ogretim ile olacadi kuskusuzdur (Kayisl, 2012). Ogretimin kelime
anlami ise bazi hedefleri gergeklestirmek icin bir araya gelen kisilerin, bir 6grenme
mekaninda, bir 6greten tarafindan bazi teknik ve yontemler esliginde, belirlenmis

olan kazanimlarin kisiye kazandiriimasidir.

Egitimin, toplum ve insani her donem ve c¢agda yakindan ilgilendiren
kavramlar arasinda oldugu soylenebilir. Egitim kelimesi Turkge'de terbiye,

yetistirme, blyiitme, besleme anlamlarinda kullaniimaktadir (Dogan, i., 2011).

Gelecek nesillere bilgilerin sadece aktariimasi ve onlardan bu bilgilerin
yalnizca oOgrenilmesinin beklenmesi egitimi ileriye tagimayacaktir. Egitimin
amaglarindan biri de eldeki bilgilerden yenilerinin Uretilmesini saglamaktir; ¢inku
birey karsilastigi problemlere farkli acgilardan yaklasabilmeli, probleme farkli
¢ozumler getirebilmelidir. 21.yy’da degisim ve gelisim i¢in bu durum sarttir. 21.
yy'da gereken bilgi ve beceriler arasinda bilgiye farkl yollardan ulasma, kolektif

calisma, problem ¢bzme ve yansitici dugunmenin bireylere kazandiriimasidir.

Gecgmisteki uygarliklarin tamaminin farkli bir egitim anlayiginin oldugu

sOylenebilir. Bireylerin birleserek olusturduklari devlet bile egitim anlayisinin bir
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urinu olarak belirmektedir. Bununla birlikte devlete bagh olan kurulug, holding ve
vakiflarin bile bir egitim anlayisinin GrinU oldugu sdylenebilir; fakat guinumuzde
egitim dar kaliplar icerisinde bir takim siyasi fikirlerin, belirli zimrelerin barinagi,
siginagi haline gelerek kisittanmigtir. Egitim bir kalip igerisine alinamamakla
birlikte herhangi bir zimrenin ideoloji ve fikirleri igerisinde tutsak birakilamaz.

Egitim evrensel bir olgu olarak degerlendiriimek durumundadir.

Turk egitimi sisteminin temel amaci, iyi bireyler, milli degerleri benimsemisg
iyi yurttaglar ve iyi meslek sahipleri yetistirmek olarak 6zetlenebilir. Turk egitim ve
Oogretim sistemi, bu genel amaglari gergeklestirecek sekilde duzenlenir
(Memduhoglu, 2016). Bundan dolayi kulturlerin egitim yolu ile kazandiklari 6zgur
dusunceleri gelecek nesillere de dusunerek, sorgulayarak aktarmalarinin énemli
oldugu bir gercektir. Gelecek nesillere aktarirken de editimin kiresel, global bir
yapida oldugu unutulmamali, herhangi bir zimre ve siyasi fikirlerin Grint olmadigi

unutulmamalidir.

Egitimin farkli bir tanimina gore de kiside istendik ve kalici davranis
degisikligini saglamasidir. Bireylerin egitimden bekledikleri temel hususun dogayi
ve kendisini dogruya ve iyiye yoneltmesidir. Bununla birlikte ahlaki ve toplumsal
cokuntulerin, felsefi akimlar, reformlar, ekonomik kriz ve savas gibi felaketlerin
toplumlarin egitim anlayisini degistirdigi sOylenebilir; fakat tarihsel suregten
bugine degin egitimin her gekilde varhgini surdurdugu gorulmektedir.
insanoglunun ilk dénemlerinde, ilk ¢agda bile bireylerin merak ve arastirma
duygularinin potansiyellerinin, yeteneklerinin farkina varmalarini saglayarak
kendilerini gelistirmelerini sagladidi soylenebilir. Egitim, yapisi geredi uzun bir
surectir. Bundan dolayi bireyin psikolojik, fizyolojik, sosyolojik vb. bircok yonden

egitim geligtirilerek arastiriimaya, yenilenmeye, geligtirimeye devam edilmelidir.

Toplumlarin gelenekleri, yasayis bigimleri, dini inanglari vb. unsurlar egitime
yansimakta egitimi bigimsel olarak degistirerek, egitimin yapisina yansimaktadir.
Genel olarak toplumsal yapilar tzerine kurulu dogu toplumlarinda egitimin amaci
bireyin ailesine itaat etmesi, kiltirel ve ahlaki degerleri kazanmasi ve topluma
uyum saglamasi gibi asamalardan meydana gelmektedir. Bati toplumlari ise
bireyin istek ve ilgilerine yodnelerek toplumsal dederleri ikinci plana atmaktadir.

Bunun sonucunda da Doguda o6gretmen merkezli (geleneksel egitim) egitim
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anlayisi geligirken, Batida ise oOgrenci merkezli (modern) egitim anlayislari
gelismigtir. Egitim anlayiglar birbirinden farklilagsa da egitim anlayislarinin ortak
Ozelliginin insanda olumlu davraniglar kazanmasinin amagclandigr soylenebilir.
Egitimin bu nedenlerden dolay! bireyde kazandiriimak istenen olumlu istendik

davranislar sureci oldugu sonucuna variimaktadir.

Egitim, bireylerde istendik olumlu davranis kazandirirken, belirli birtakim
kurallara bagh kalir. Bundan dolayi glndelik yasam kurallarindan farkhlasir.
Bununla birlikte egitimde uygulanan kurallarin gunlik hayatin dogasina aykiri
oldugu sdylenemez. Egitim bireyi hayatin kendisine, hayatta karsisina g¢ikacagi
guglUklere hazirlar. Egitim bu amaglarla birlikte kisinin hayati boyunca karsisina
cikabilecek, askerlik, ogrencilik, genglik, cocukluk vb. kritik donemlerde kendisine

verilen egitimi kullanmasi ve bu kritik donemleri atlatmasini saglar.

Kisinin, mevcut potansiyelinin farkinda olmasi, elestirel disunme, problem
¢cbzme vb yeteneklerle donatilmasi kendisine sagladigi faydalarin yaninda
toplumsal fayda agisindan da oldukga 6nemli bir rol tasimaktadir (Tekin, 1993).
Egitim sayesinde bir toplum reformlar gergeklestirerek sosyal, bilimsel ve ¢aga
ayak uydurarak ilerleyebilir. Ceza ve kanunlar birey davraniglarinda her ne kadar
etkili olsa da egitim olmadan koklu bir ¢6zum getirmesi beklenemez; ¢unku bireyler
korku ve baski ile degil i¢sel davraniglarinin, kulturel, bilgi, birikim ve degerlerinin
toplamidir. Bu degerler ise ancak egitim ile kazandirilabilir. Gelismemis
toplumlarda sistematik dlzenin saglanmasi i¢in cezalar, kanunlar ve baskilar 6n
plandadir. Bu durumun sonucunda da bireysel farkliliklar, 6zgurluk ve bilimselligin
olmadigi bir egitim anlayigi kendisini gostermektedir. Bu durumun sonucunda da
yaraticiligi yok eden, merak duygusunu sonduren, égrencilerin bireysel farkhligini
dikkate almayan, geleneksel egitim yontemleri egitimi ele gecirir. Bu egitim
ortamlarinda birey bilgiyi pasif olarak alir, bilgi kendisine nasil verildiyse o sekilde
kullanir, elestirel disiinme ve problem ¢6zmede bilgiler kullaniimaz. Bundan dolayi

da ilerleme saglanamaz. Farkh ¢éztumler ve yeni fikirlere kapilar kapalidir.

Geleneksel egitim anlayiginda egitim yasama bir hazirlik olarak vardir. Bu
anlayista birey kendi basina egitim ortaminda var olamaz, bir egiticinin gereksinimi
ve kaliplasmis bazi kurallar merkezde yer alr. 21. yy'daki modern egitim

anlayigina gore ise egitim hayata hazirlik icin kullanilmaz, modern egitim
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anlayiginda egitimin hayatin kendisi oldugu anlayigi vardir; gunku her birey farkh
bireysel ozellikler tagidigindan egitim bir kaliba sokulamaz. Egitim sistemi kigilerin
istek ve ilgilerine cevap verebildigi slirece basariya ulasabilir. Bireyin motivasyon
ve basarisinin artmasi igin 6gretim ve 6grenim etkinliklerinin bireyin gereksinim ve

ilgileri dogrultusunda duzenlenmesi gerekmektedir.

Egitimin planlanmasinda toplum ve bireylerin gereksinimleri birbiriyle paralel
olmalidir. Yani toplumsal hedefler icin bireysel gereksinimler; bireysel
gereksinimler i¢in toplumsal ihtiyaclardan vazgecilmemelidir. Toplumun kultarel ve
sosyal unsurlarini olusturan amaglar kisinin hayallerini barindirmal, kisinin

kesfedici ve yaratici 6zelliklerini surdurerek geligsimini saglamalidir (Dewey, 2010).

Her toplumda bir egitim sistemi bulunmaktadir. Bu sistemlerin de ekonomik,
sosyal, kultirel niteliklerini barindiran hedefleri mevcuttur. Bu hedefler kisilerin de
ilk amacini meydana getirmektedir. Bireyin hayatinin her asamasinda varligini
gOsteren egitimin, bireye karar verme, yorumlama, disunme becerisi kazandirdigi
ve bireyde olumlu istendik davranislar yarattigi bilinmektedir (Saylan, 2015). Bu
davranis degisikligi sonucunda da bireyde farkindalik olugsmaktadir. Ornek vermek
gerekirse fen bilgisi dersinde gaz agikken ates yakilmayacagini 6grenen bir
ogrenci evinde de bu durum ile karsilastiginda pencereleri agip havalandirma
yapmayi o6grenmeli, matematik dersinde de c¢ikarma islemini 6drenen 6grenci
marketten yaptigi aligveris sonucunda da verdigi paranin Ustu olarak ne kadar

alacagini bilmektedir.

Gelismis toplumlarda, egitim temel ihtiyaglar kadar énemli bir durumdur.
Bireyin gelisen ve degisen dinyaya uyum saglayabilmesinin yegane kosulu
evrensel gelismeleri elegtirebilmesi, yorumlayabilmesi ve okuyabilmesidir. Bu da

ancak egitim ile gergeklesebilir (Caglayan, 2007).

Egitim sayesinde birey psikolojik ve ruhsal yonden de gugli olmaktadir;
¢unkl Kisinin zor durumunda kisideki yetenek ve becerilerin ortaya ¢ikmasinda
kisiye yardim eder. Birey boylece, kapasite, gl¢ ve 6zguvenin farkinda olan bir
sosyal varlik oldugunu idrak ederek olaylarla daha kolay mucadele edebilir
(Ayhan, 1995).
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Vizyon

Tark Dil Kurumu'na gore vizyon; hakikati yanilmadan gorebilme, ileriyi
dusunebilme, 6ngori sahibi olabilme gibi anlamlarda kullaniimaktadir. Celik (1995)
ise vizyonun, hayal gucu, gelecegi ongorme, gorme kuvveti, gorus gibi anlamlar
tasidigini ifade etmistir. Lissack ve Roost’a (2001) gore ise vizyon, orgutlerin
varmak istedigi hedefler ya da ilerideki planlar ve basar igin belirlenen bir rotadir.
Awamleh ve Gardner (1999) ise vizyonu, organizasyonlarin, mevcut durumundan
daha iyi olmasi igin gereken rotanin olusturulmasi, guvenilir, gercek¢i ve daha

basarili bir gelecege organizasyonlarin ulasmasidir (Kilig, 2010).

insanlar bilmediklerini hayal edemediklerini, hayal edebildikleri bildiklerini
olusturur. Bundan dolayi vizyonun bireyin inan¢ ve degerlerinin meydana getirdigi,
gelecek tasarimi oldugu ve bireyin icindekilerin toplami oldugu soOylenebilir.
Bundan dolay! vizyonun bireye 6zgu bir kavramdir (Durukan, 2006). Quigley
(1998) vizyonun, organizasyonlarin hedef, deger ve inanclarini kapsadigini ifade
eder. Organizasyonlarin gelecek rotasinin cizilmesi i¢cin su anki mevcut
durumunun gergekci ve saglikli bir bicimde ortaya konmasi gerekmektedir (Can,
2007). Organizasyonlar nasil ki rekabet edebilmek icin dedisen dunya kosullarina
uyum saglamak zorunda ise egitim kurumlari da ¢aga ayak uydurabilmek igin
gelisimleri takip edebilmek, evrensel bir vizyon olusturarak bunu takip etmek
zorundadir (Guzelcik, 1999).

Collins ve Parras’a (1996) gore vizyon iki 6geden meydana gelmektedir. Bu
dgelerden ilki ideolojidir. Ideoloji, organizasyonlarin kimligini, temsil ettigi seyi ve
varlik sebebini ifade eder. Organizasyonlar igin bu durumun hayati 6neme sahip
oldugu soylenebilir. Bundan dolayi ideolojinin organizasyonlari basariya ulastiran
ve onlar igin rehber olan bir kaynak oldugu bilinmelidir. Klresel rekabet ortaminda
organizasyonlari bir arada tutan onlarin var olma nedeni olan ideolojileridir.
Vizyonun ikinci 0©gesi ise vizyonlastirlmis gelecek kavramidir. Bu 06ge
organizasyonlarin neye yoneldigi, gelecekte ulasmak istedigi yeri ifade etmektedir.
Vizyonlastirilmisg gelecegi olusturmanin temel amaci, izleyenlerin motivasyonunu
saglamak ve hedeflere ulagsmaktir. Varilmak istenen hedeflerin ulasilabilir olmasi
gerekmektedir; aksi takdirde giidlleyici olamaz. Istenen hedefe varildiginda ise

organizasyonun durumu da akillarda bir fotograf gibi net olmalidir (Kilig, 2010).
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Ercetin (2000) vizyonun eylemsel ve zihinsel boyutlardan olustugunu ifade
etmek ile birlikte, vizyonun iyi aciklanmasi, iyi iletiimesi, izleyicilerle paylagilarak
yeniden butunlestirmenin  saglanmasi gerektigini  belirtmistir. Eger bu
saglanamazsa ussal boyutun eyleme doénusemeyecegi aciktir (Durukan, 2006).
Vizyon agiklanmali, gelistiriimeli, paylasiimali ve yayilmaldir. Bunun igin lider,
organizasyon faaliyetlerini gelistirebilmeli, uygulayabilmeli ve biligsel ozelliklere
sahip olabilmelidir (Sabanci, 2007).

Russell (2001) vizyonun etkili bir liderlik getirdigini duslinmektedir.
Organizasyonlarin amaglarina ulagsmasinda bir gereksinim olan vizyonun eylem,
yenilik, strece dahil olma, karar verme odakli olmasinda yoneticiye bagl oldugunu
belirtmektedir. Starratt(1995, s. 54) ise vizyonu ideale yénelme hareketi, sembolik
bir pusula olarak tanimlamigtir. Organizasyona ait olma, kimlik, katilim, buttnlik
ve moral katmaktadir. Senge ve Klosterman’a (1996) gore amag¢ vizyon

olmamalidir. Vizyon organizasyonlarin gelecege donuk somut fotografidir.

Vizyon ortaklik duygusu olusturmali, gelecege yonelik olmali ve toplumsal
nitelikler tasimaldir. Bennis, Parikh, Lessem’e (1996) gbre vizyon glce bagli
olmayip ikna gerektiren bir akit ozelligindedir. Organizasyonlarda baghhgin
olusabilmesi i¢in o6rgutiin tium kademelerine iletilebilmesi ve iyi tanimlanmasi
gerekmektedir (Celik, 1997).

Guzelcik’e (1999) gore etkili vizyon esnek, acik, ulasilabilir ve gergekgidir.
Zayif vizyon ise kisith, belirsiz nitelikler iceren ve ulasilamayacak kadar uzak
hedefleri bulunandir (Can, 2007).

Degisim igin dnemli bir donim noktasini ve orgut icin kuresel, devamhligi
olan bir tarzi ifade eden vizyon, calisanlari heyecanlandirip onlara gug vererek
orgut icin dlcllebilen gelismenin en Ust standardini veren ifadedir (Schermerhorn,
1996). Orgiit ve orgltte galisanlar icin bu kadar énemli olan vizyon ifadesi
geligtirilirken kimi odlgutler dikkate alinmahdir. Vizyon, hatirlanabilir, etkileyici,
iddiali, orgut ici ve disi paydaslara uygulanabilir, érgutin ne istedigi ile paydaslari
tarafindan nasil  bilinmek istedigini anlatabilen, &6rgutiin  hizmetlerinden
yararlananlarin yasam kalitesini nasil artirabilecegine iligkin varsayimlari olan bir
yapida olmalhdir (Kotter, 1998).
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Planlama vizyon ile baslar. Cogu 6rgutin vizyonu neyi basarmak istedigini
ya da gelecekte nerede olmak istedigini gosterir (Ergetin, 2000, Ensari, 2002).
Gelecekte yaratiimak istenilen en iyi durumun zihinsel bir ifadesi olan vizyon, bir
orgutun ulagsmak istedigi bugunkd durumdan daha iyi, daha basarili, gergekgi,
glvenilir ve gekici bir gelecektir. Orgltsel vizyonun belirlenmesi, kisith kaynak
kosullari altinda 6rgutin hizmetleri ve Grtnlerine yonelik olarak gelecekte olusacak

olan istemin nasil karsilanacagini ifade eder (Ozden, 1999).

Bir vizyon, hem Ust duzey yoneticilerin hem de her kademedeki galisanlarin
benimseyebilmeleri, dolayisiyla vizyonu igsellestirebilmeleriyle olusturulabilir
(Senge, 1998, Baron ve Boschee, 1997). Bu nedenle, vizyon ifadesi 6rgutin
gelecekte alacagi bicimin ifadesinden daha ote, gucli ve etkileyici bir icerik
tasimalidir. Basarili bir vizyon musteri odakli, yapilabilir, zorlayici ve tum orgut
tarafindan paylasilabilir olanlardir (Celik, 1999). Vizyonun olusturulmasi sirasinda
orgutler masgterilerini, liderlik degerlerini, orgutiun calistigi ¢evreyi ve var olan

durumunu dikkate alirlar (Hitt ve digerleri, 1995).
Ayni zamanda vizyon var olan durumu sorun olarak gormek demektir.

<> Gelecekte ulagilmak istenen hedeflerin gergege uygun duslerini

kurabilmektir.

> Yaratici bir gerilim yagamaktir.
X Kendi gelecegdini yaratmaktir.
X Vizyon arayigi, insanin yasamina anlam verme mucadelesidir (Thomas

ve Greenberger, 1998; Ozdemir, 2000).

2023 Egitim Vizyonu

21.yy'da egitim performansi iyi olan Ulkeler incelendiginde bu ulkelerin
egitim felsefesi gelistirdikleri, merkeze insani aldiklari, gec¢cmisten gelecege
kopriler kurduklari gorulmektedir. Saglam felsefi yaklagimlar sayesinde egitimde

basarili goérilen reform, déntsum ve degdisimler yasanabilmektedir.

21.yy’da egitim felsefe ve yaklasimlari kiiresel bir 6zellik gostererek elestirel
dusiunce, takim galismasi, iletisim, yaraticilik gibi beceriler kazandiriimakta, bireyin

maddi dinyada yapabildiklerini olgunlasma ve gelisim olarak goérmektedir. Bu
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kiresel anlayisin dunyanin her tarafina yayildigini, stratejik bir ¢erceve haline
geldigi soylenebilir. Bu noktada sanayi devriminden dijital ¢caga, kadim c¢aglardan
modernlesmeye ve teknolojik gelismeler sonucunda siber fiziksel sistemlerin
yayilldigi, gelistigi, sirdigu 21. yy’da egitim ve felsefe iligkisinin irdelenmesi ve
degerlendiriimesi gerektigi bilinmeli, uygar ulkeler duzeyine erigebilmek icin bu

bagin incelenmesi Gnem kazanmaktadir.
Egitim Felsefesi

Egitimde nitelik egitim felsefesi ile tutarli olmaldir. Egitim felsefesi Ulke
egitimine yon vermektedir. Bundan dolayi egditim felsefesi kulturel etkilesimler ile
ortaya ¢ikmaktadir (Demirel, 2005).

Turkiye’de egitim sistemine ait bir felsefenin meydana getirildigi veya
egitimin egitim felsefesi kistaslarina dayandi§i sdylenememektedir. Turkiye'de
egitim felsefesi Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa gibi diger ulkelerin etkisi
altinda geliserek Turk egitim sistemi kendine has bir egitim felsefesi meydana
getirememigtir (Erttrk, 1998).

Tarkiye’de egitim, c¢o6zlulmesinde problemler yasanan, suregelen bir
sorundur. Egitim sorunlari her donem ve devirde gundemdeki yerini korumus,
egitimin bayUk problemler birikintisi oldugunun alti gizilmistir. Bu noktada egitimin
dini egitim ve laik egitim arasinda gidip geldigi, belirli kaliplara sigdirildig1 ve bu
kaliplar arasinda bir kisir dongu ile seyrini devam ettirdigi gorulmektedir. 21. yy’da
Turkiye'de egitim durumu incelendiginde meslek lisesi duzeyinde okullar ile guzel
sanatlar liseleri, spor liseleri, sosyal bilimler liseleri ve fen liselerinin sayisinda her

gegen gun artis oldugu gorulmektedir.

Turkiye'de egitim alaninda yasanan problemler kuresel degerlendirmeler ile
ortaya konmustur. PISA degerlendirme sonuglarina gore Turkiye matematik, bilim
ve okuma alanlarinda 70 Ulke arasindan 50’li siralarda bulunmaktadir. TUurkiye'de
universitede kontenjanlar buylk oranda bos kalmakta, Gniversite mezunlarinin %4’'G
issiz gezmekte ve buyluk bir oranda da uUniversite okuyanlar Universiteyi
birakmaktadir. ilk, orta ve ylksekdgretim alanlarinda kurumsal diizeyde Tirk

Egitim Sisteminin tikandigi a¢ik bir gergektir.
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Kurumsal duzeyde tikanan Turk Egitim Sistemi'nin sorunlari irdelenirken
egitimin dayanmasi gereken egitim dusuncesine dair ciddi tartismalarin ve
konusmalarin yapilmamasi buylk eksikliktir. Her egitim sistemi, bir egitim
dusuncesine dayanmalidir. Arkasinda ciddi, derinlikli ve nitelikli bir egitim
dusuncesinin olmadigi bir egitim sisteminin sorun Uretmenin disinda higbir ise

yaramadigi soylenebilir.

Egitim, 6gretmen ve 6grenci konulari surekli olarak Turk Egitim Sisteminin
guindemindedir. Bu durum Turk Egitim Sisteminin kadim bir egitim sorununa sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Egitim alaninda basarili, verimli ve yapici pratikler
ortaya konulamadigindan, egitim alani basarisizliklar alani olarak belirmektedir.
Egitim alanindaki basarisizliklar, 6gretmen ve 6grencilerle ilgili sturekli bir nitelik ve
verimlilik sorununun tartigilmasini dogurmaktadir. Egitimde bir sorun, kaginiimaz
bir sekilde bircok sorunu dogurmakta ve beslemektedir. Egitimle ilgili en dnemli
sey, egitimde higbir seyin tek bagina olmadigi, her seyin ve herkesin birbiriyle ilgili
ve iligkili oldugu gergegidir. Okulu aileden, sokagi okuldan, &grenciyi
akranlarindan, ogretmeni toplumdan ayri dugsinmek mumkun degildir. Egitimi,
batin insan iligkileri baglaminda ele alan batuncul bir anlayisa ihtiya¢ vardir.
insana dair olan her seyin, egitimin ta kendisi oldugu gergegin kavranmasi

gerekmektedir.

Egitim, artik tek bir kuruma, mufredata, sinifa veya kitaba sigdirilamayacak
kadar genis bir yasam tecriibesi olarak anlasiimalidir. insan, hicbir kaliba, doktrine
veya sisteme sikigtirlamayacak bir varlktir. Egitim, insani kendisine
sikistirmaktan ziyade, Kiginin agik bir sekilde gelisimine imkan taniyan agik
secenekler alani olmak durumundadir. insanin biitiin olarak gelisimini hedefleyen
bir ara¢ olarak egitim, higcbir sekilde insani koreltmenin, siglastirmanin ve
yontmanin araci olmamaldir. Egitim, insani egmenin araci degil, insani
canlandirmanin, diriltmenin ve dogrultmanin yoludur. Egitimin amaci, disunceyi
egitmek adina dugunceyi kontrol etmek degildir. Egitim, ¢ok yonlu bir sekilde
insanin gelisimine imkan saglayan bir yol olarak dusincenin 6zgur olmasini esas
almahdir. Digunce 6zglr olmadan, 6zgun, saglikli, olgun ve sahih bir egitim

surecinin gergeklesmesi mimkin degildir (Tanhan, Ozok, Aladag, 2019).
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insan, bedensel ve ruhsal, bireysel ve sosyal, maddi ve manevi agilardan
surekli gelismeye ihtiyag duymaktadir. insani tek boyutlu olarak gelistirme
iddiasinda bulunan higbir egitim surecinin verimli ve olgunlastirici bir sonug
verecegi sOylenemez. EQitim, insani butincul bir birey olarak idrak etmelidir.
Batuncul bir birey olarak insana bakildiginda zaman, kisinin iyi, dogru ve guzel
konularinda derin bir idrak diinyasiyla donanmasi gerekmektedir. lyi, dogru ve
guzel konularinda kuru ve klige kaliplarin disinda bireyin derinlikli, canh ve nitelikli
duygulari, dusunceleri ve davraniglari edinmemesi halinde, bu durum kiginin iginin
bosalmasina, insani yoksulluk ve yoksunluk denilen insani sefalet halinin
olusmasina yol acmaktadir. 21. yy'da egitim sistemlerinin, insani guzel, iyi ve
dogru konularinda derinlestirmemesi, zenginlestirmemesi ve cesitlendirmemesi,
kuresel varolus krizi denilen derin insani sorunun olugmasina neden olmustur.
Egitim, sertligi, siddeti, itaati ve emretmeyi topluma 6gdreten ve empoze eden bir
sure¢c degildir. Egitim, insanlara diyalog ve iletisim kurmanin, barigin esas
oldugunu, s6zin ve sorgulamanin asli insani tutumlar oldugunu, o6zgurlugun,
adaletin ve hukukun insan hayatinin sahih degerleri oldugu bilincine varmayi
bireye ve topluma fark ettirmelidir. Glcu ve zorbalhdi yuceltip hukuk ve ahlaki
Onemsizlestiren higbir egitim dusUncesinin  insani gelisime bir Kkatkisi
bulunmamaktadir. insanlarin entelektiiel agidan gelismelerini saglayan bir egitim,
insani ve ahlaki de@erler ¢ercevesinde dusunen, duyan ve davranan bireylerden

olusan sahici, dengeli ve adil bir toplumun olusumunun altyapisini olusturmaktadir.

Egitim, herkesin insani gelisimine, surekli olarak 6grenmenin ve akil etmenin
onunu acgan, 6zgurluk icinde varolusu gergeklestirmeye imkan veren bir sureg
olmaldir. Egitimde temel sorunlardan biri, 6gretmenin hep o6greten olmasidir.
Ogreten ama kendisi hicbir sey dgrenmeyen bir 6gretmen profili bulunmaktadir.
Ogrenmeyen dgretmen, egitime ve insana dair her seyin icinin bosaltilmasina
neden olmaktadir. Kendilerinin hep 6greten oldugu seklinde bir ayricaliga sahip
oldugunu vehmeden 6gretmenler, 6grenmenin kendilerinin asli ihtiyaglari oldugu
gercegini unutmuslardir. Ogretmenlik, 6greten anlaminda sonu gelen bir istir.
GuUnumuzde &greten anlaminda bir o6gretmene ihtiyag duyulmamaktadir.
Turkiye’nin bugiin ihtiya¢ duydugu yeni dgretmen tipi, ogrenendir. Ogretmenin

ogrenen olmadan, egitici olamayacagini hatirlamaya ve kavramaya ihtiyag vardir.
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Egitimde artik 6gretmene degil, 6grenmeye ihtiya¢ duyuldugu gerceginin farkina
variimaldir. Yeni bir egitim felsefesi 1giginda 6grenmeye olan ihtiyacin butin
toplumsal katmanlari kapsayacak sekilde gundeme getiriimesine ihtiya¢ vardir.
Ogretmenlik mesleginin bir dgretme isi degil, bir 63renme faaliyeti oldugu

konusunda bir farkindalik olusturulmalidir.

Her insanin sinirsiz ve o6zgurce 6grenme kapasitesi ve yetenegdi vardir.
Kisileri hep ogreticilere mahkim etmek, onlari baskalarina bagiml hale getirmek
seklinde bir sonu¢ dogurmaktadir. Kendi kendilerinin 6gretmeni olma olgunluguna
ulasmalar i¢in insanlarin, 6grenmenin erdemine inanmalari gerekmektedir.
Bagkasinin hayatini yasamak yerine, baskasinin bilgisiyle sinirlanmak yerine,
baskasinin aydinlatmasiyla kendi karanhgini olusturmak yerine, herkesin kendi
hayatini insa etmesi, kendisine ait bilgileri, dugunceleri ve degerleri olugturmasi,
kendi aydinlanmasini gergeklestirmesi igin surekli olarak c¢abalamasi lazimdir.
Ogrenmek, sadece egitim sektdrinde c¢alisanlarin  sorumlulugu  degildir.
Egitimcilerle beraber ogretmenlikten ogretmenlige gegis icin yeni bir zihniyet

degisimi gerceklestiriimelidir (Tanhan, ark., 2019).

Bir toplum icin egitim; bir alt yapi degerinde olup toplumun bireylerine bilgi,
anlayis, kultur, hayata bakis agisi, din, ahlak ve hukuk kurallari, sosyal ve siyasal
kurallari kazandirarak toplumun gelismis, huzurlu, givenli ve saglikli bir toplum
olmasini saglar. Egitim bu anlamda; bireyin sahip oldugu yeteneklerini ortaya
cikararak kendini geligtirebilmesini, kisinin yagsamini mutlu, saghkh, basarli bir
sekilde surdurebilmesi i¢in kargilagsacagi problem, gugluk ve engellerle mucadele

etmesini saglar (Ozok ve Aladag, 2019).

Ana dogrultusu milli, ¢cagi yadsimayan, insanlik birikimini yadirgamayan,
eskiyeni, dogu-bati, madde-mana, yerli-evrensel, birey-toplum ve bahsedilmis-
kazanilmig, teori-pratik dengesini oturtmus bir egitim felsefesine ihtiyag
duyulmaktadir. Turkiye’nin kendi 6z-de@erlerine ve kendi koklerimize bagh bir
insan tanimi yapmasi ve bunu nasil yetigtirecegine dair bir yol haritasi belirlemesi
gerekmektedir. insan alemin &zidir anlayisindan hareketle erdemli insan
yetistirme hedeflenmelidir. Bu dustur yeni Turk egditim felsefesi anlayisinin da

odagina oturtulmalhdir. Ortak bir insan tanimi Gzerinde uzlasiimasi gerekmektedir.
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Ideolojiden uzak insan-1 kamil merkezli bir egitim anlayisini temele alan bir egitim

felsefi geligtiriimelidir.

Tarkiye’nin kendi 6z dinamikleri ve degerlerinden kaynakli bir insan hedefi
ve insan tanimi yeni egitim-ogretim yontem ve tekniklerinin ve modelini
belirlenmesinde ufuk acgici olacaktir. Turk milli degerlerinin evrensel ve milli
yonlerden ve kendi tarihinden de beslenerek yeniden tanimlayarak yeni bir egitim
felsefesi insa edilmelidir. Turkiye’nin Kutadgu Bilig gibi birgcok degerli eserleri
bulunmaktadir Degerlerimizi ihya ederken bu kaynaklardan iyi beslenmek
gerekmektedir. Turk egitim felsefesinin bu kadim mirasi temele alarak yeniden

olusturulmasi gerekmektedir.

Gelecege donuk bir insan yetistiriimelidir, gelecegdi sagduyu ile planlayacak,
kendisinin ve Ulkesinin haklarini savunacak guglu bir insan yetistirmeyi dngéren bir
egitim felsefesi oraya konulabilir. Egitim felsefesi, insan merkeze alan, deger
temelli ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmeyi hedeflemelidir. Sosyal ve
teknik becerilerle kisiligi gelismis ogrenciler yetistirmeyi amaclayan bir egitim
felsefesi Onerilebilir. Egitim felsefesinde cogulcu iyi yasam anlayislari muhafaza
edilmelidir. Bunun (zerine insanlar kendi iyi yasam anlayiglarini gelistirmeye
olanak taniyacak, demokratik ¢odulcu anlayisi temele alan bir egitim felsefesi
gelistirilebilir. Bu noktada evrensel degerlerin de millilestiriimesi gerekmektedir.
Ulke sinirlarinin disina tasan guclu milli degerleri asilayacak bir 6gretmen profiline
ihtiyac duyulmaktadir (Tarhan, 2019).

Gelisen dunya ve teknoloji ile birlikte editim alaninda blyuk gelismelerin
oldugu gorulmektedir. EQitim Uzerine 6zellikle son yillarda yapilan tartismalar,
geligtirilen yeni kuramlar ile egitimin asil hedefinin bireyin bilissel fonksiyonlarini ve
bilgi haznesini gelistirmekten 6te bireyin sorgulayan, elestiren, analiz edebilen,
aktif, Uzerinde dusundugu problemlerde daha etkili ve kalici ¢bzumler Uretebilen
bireyler olmasidir. Toplumun, arzu edilen medeniyet dizeyine ulagsmasi i¢in onu
meydana getiren bireylerin belli ilke ve davraniglara sahip erdemli bireylerin
yetigtiriimesi gerekir. Bu anlamda, bireye etki eden, bireyi iyiye, guzele, adaletli ve
Olclli olana yonlendiren, bireyi ve toplumu ayakta tutan degerlerin olmasi
gerektigi, bu degerlere sahip olmanin hem bireyin hem de yetistigi toplum

agisindan buyuk onem tasir. Bu anlamda egitim bireyin yetigtiriimesinde en etkili
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yontemdir. Insanhi@in baslangicindan itibaren insan kavrami énemini korumakta ve

her donemde ele alinmaya devam etmektedir.

Egitim Vizyonunun Felsefesi

2023 Egitim Vizyonunda, ¢ift kanatli bir okuma modeli benimsenerek, egitim
Onerisi olarak 21.yy Talim ve Terbiye modeli benimsenmigtir. Bu modele goére
yalnizca beceri kazanmanin hayati goguslemeye yetmeyecegi belirtiimistir.
Basarinin yakalanabilmesi icin bireye ait milli, ahlaki, mesleki, manevi, maddi,
yerel ve evrensel degerleri kusatan ve igeren bir ahlak, degisim, ilerleme, gelisim

ve olgunlagma asamasi takip edilmelidir (Polat, 2014).

21.yy’da genel kabul goéren anlayisin, egitimin iglevsel ciktilariyla
degerlendiriimesi oldugu gorulmektedir. Bu anlayis sonucunda egitim dar bir
kapsama alinarak iyi vatandas vyetistirme, meslege hazirlama vb. guncel
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelmektedir. Bdylece birey, tutarli ve buatuncul bir
ontolojik bakis agisi yerine indirgeyici ve yuzeysel bir yaklasim ile yalnizca
biyolojik olan homo economicus, homo biologicus olarak degerlendiriimektedir.
Oysaki bireyin yalnizca mana ya da maddeden ibaret olmadigi, ikisini de igeren

karmasik bir yapi igerdigi unutulmamalhdir.

Egitim sistemleri, yalniz birey tabiatina dair belirtilen tim 6gelere timden bir
sorumluluk getirdigi surece basariya ulagabilir. Bundan dolayr 2023 Egitim
Vizyonu’nda bireyin ontolojik butiinlik ve birliginin tekrar ele alinmasi gerektigi en
temel felsefi dnermedir. 2023 Egitim Vizyonunun en temel amaci da bireyi hak
ettigi noktaya ulastirmaktir. 21. yy’da medeniyetin mukaddes gordugu birey sosyal
ve dugunen bir canl sinirina hapsedilmeden, bedensel, psikolojik ve ruhsal varhgi
ile bir batun olarak degerlendiriimelidir. 2023 Egitim Vizyonuyla, birey manevi ve
maddi varliklariyla bir butin olarak degerlendiriimektedir. Clnku bireyin biligseli
duygusal ve duyumsal gereksinimleri olan bir varlik oldugu unutulmamaldir
(Parlar, 2012).

Bireyin var olusunda bedensel, psikolojik ve ruhsal degerler birbirinden nasil
ayrilmazsa egitim felsefesinde de arag, yontem, model ve kuramlar birbirinden

ayrilamaz. Edebiyat tarihi ve yakin dénem egitim dusundrlerinden Nurullah Atag’in
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da dedigi gibi “Hayat konulara mi bolinmusgtir sanki? Bir yanda bilim, bir yanda
sanat, bir yanda ahlak...” duslncesi ile yasam ve insanin bolinmez butunlagine
vurgu yapmaktadir (MEB, 2018).

Egitim felsefesinde dikkate alinmasi gereken ayristirmanin, egitim ve insan
dogasina aykiri oldugu unutulmamalhdir. 2023 Egitim Vizyonu bireyi beserlikten
insanhga, bilig, duygu ve durumlari dizenleyen psikolojiye, egitimin uygulama arag
ve ortamlarina denk gelen somatik yapiya, egitimin uygulama, kuram, strateji ve
yontemlerine uygundur. Turkiye'nin 21.yy’da egitimdeki ilk 6ncelikli konularindan

biri de ayristirici niteliklerden kurtulan bir egitim sistemine ihtiya¢ duymasidir.

Egitim felsefesinin epistemolojik boyutunun da incelenmesi ontolojik boyutu
kadar énemlidir. insanin yasami boyunca pesinde kostugu ve siniri olmayan
bilginin inangsal, ideolojik, pratik ve teorik nedenlerle pargalanmasi egitim
sistemini kisitlamaktadir. Birey dogasindaki butunluk ile birlikte bilginin de

batinltgu gelisim igin Gnem kazanmaktadir.

Pragmatizm bilgiyi sadece ise yaradigi ve uygulanabildigi ol¢clide kabul
etmektedir. Bu acgidan pragmatizmin varligi parcalayarak ontolojiden,
kisirlagtirarak da epistemolojiden uzaklagmaktadir. Turkiye’de bilginin pragmatizm
ile olan iligkisi tekrar ele alinarak varlik-bilgi dengesi tekrar yapilandiriimalidir. Bilgi
pragmatizm ile iligkilendirildigi strece varlik ve benzeri diger konular ise yararligi
OlcUsuinde agiklanmaya calisilacaktir. Oysaki dogruya ulasmak igin onun bir fayda
tasimasini beklemek anlamsizdir. Epistemoloji bu nedenlerle egitim ve bilginin de
Otesinde yer alarak maarif ve irfana ulagsmak igin de deger kazanmaktadir. Bundan
dolay! epistemoloji kelime anlami olarak nazariye ve marifet bilgisi anlamindadir
(MEB, 2018).

Belirtilen nedenlerle 2023 Egitim Vizyonu bireyi merkeze alarak, epistemoloji
ve ontoloji birlikteligi ile hareket edecektir. Bu sayede modern egitim asamalarinin
kisitlayici surecleri de ortadan kaldirilacaktir. Sonug olarak egitim felsefesinin gift
kanatli yapisi modern egitim sistemlerinin timsel yapilarindan olusan bilgi, arag ve

gereci tek bir kanat olarak gormektedir.

23



icerik ve Uygulama

2023 Egitim Vizyonunda mufredatlarin 6grencilere sunacagi imkanlar
arasinda, edinilen her ¢esit tutum, beceri ve bilginin kazanilan bir edim olmasinin
Otesinde, ogrencilerin topluma ve kendilerine direkt olarak hizmet edecek bir
yapida insa edilmis olmasidir. Bu unsur gorgu olarak tanimlanabilmekte ve bunun
temel dayanagini, derinlesmeyi ve kavramsal ogrenmeyi destekleyen, birbirini
tamamlayan etkinlik ve dersler ile 6grencinin butliinsel gelisimini saglayabilmektir.
Edinilen becerileri 6grencinin hayatinin merkezine almasi i¢in her gesit 6grenme
konusu; birbirini tamamlayici, gecirgen, iligkili, analitik ve ilgili olarak dizayn
edilerek uygulanacaktir. Bundan dolayr mufredat, 6grencilerin huy, yetenek ve

ilgilerine paralel olarak uygulamali, moduler ve esnek olacaktir (MEB, 2018).

Mifredatlarin dizenlenmesi asamasinda zorunlu derslerin saat ve
cesitlerinin azaltilmasi dusunulmektedir. Bu sayede ogrencilerin temel derslerde
uygulama  etkinliklerini  ylaratebilmesi,  kigisellestirme  yapabilmesi  ve
derinlesebilmesi saglanabilecektir. Ogretim kademelerinin tamaminda “Tasarim-
Beceri Atdlyeleri” kurulmasi planlanmaktadir. Bu atdlyelerin amaci 6grencilerin
sahip oldugu yetenek kumelerinin olusturulmasi ve uygulamaya donuk
olabilmesidir. Belirtilen atdlyelerde kultur, spor, sanat ve bilim gibi etkinliklerin
yapilmasi planlanmaktadir. Atdlyeler farkli 6gretim kademelerinde ortak bir hedefe
yonelik olarak duzenlenen, dgrencilerin el becerisini geligtirmesini saglayan ve is
kollari ile baglantili hale getirilecek dersliklerden olusturulacaktir. Bu atolyelerde
bilginin uygulamaya donusturulmesi, Uretimin, yapmanin, tasarlamanin 6n plana
alinmasi dusunulmekte, boylece ogrenciler c¢evresini, meslekleri ve kendisini
taniyabilecektir. AtOlyelerde ayrica 21.yy’in gerektirdigi beceriler arasinda olan
¢oklu okuryazarlik, takim calismasi, uretkenlik, elegtirel disinme ve problem
¢bzme gibi becerilerin kazandiriimasi sagdlanacaktir. Ogrenciler konu anlatimi ve
soru ¢6zme gibi geleneksel yodntemlerden kurtularak derinlesmeyi, etkilesimi,
yapmayi, Uretmeyi hedefleyen bir mifredata yonlendirilecektir. Tasarim-Beceri
Atolyeleri sayesinde Uretim ve diusinme, problem ¢ézme odakli bdyle bir mifredat
yaklasimi egitim felsefesinin temelinde yer alacaktir. Tasarim atdlyelerinin pilot
ornekleri, 2019-2020 yilinda faaliyete gegecektir. Bu atdlyelerde temel amag

ogrencilerin Uretim, tasarlama yaparak dugunmesini saglamaktir. Bu sayede bu
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atOlyelerde dgrenilenler gundelik hayattaki ile birebir ayni olacak, 6grenciler mezun
olduklari zaman farkl bir tabloyla karsilagmayacaktir. Tasarim atolyelerinde ilgili
alanlardan, 6gretmeye istekli olan 6gretmenler sertifika veya yan dal egitimi alarak

bir Gicret dahilinde dgretim etkinliklerinde yer alacaktir (Ozmusul, 2012).

Okul Geligsim Modeli

Okul da diger alanlarda oldugu gibi cesitli etkinliklerin yapildigi bir yasam
alanidir. Bu alan da hayat becerilerinin i¢sellestirildigi, manevi, evrensel ve milli
erdemlerin kazandirildigi, 6grencileri mutlu eden bir ortam olmahdir. 21.yy'da
Tarkiye’de egitim alani ile ilgili hedeflenen kurulusg, egitim sendikalari, sivil toplum
kuruluglari ve egitim ile ilgili diger tim kuruluglar ile igbirligi yaparak zamanin

ruhunu 6ziimseyen yeni bir egitim anlayisi kazandirmaktir (MEB, 2018).

Tarkiye’de 2023 Egitim Vizyon ve Felsefesinde eylem, strateji, politika ve
iyilestirmelerin basariya ulasmasinda okul ve sinif temel birimler arasindadir.
Bundan dolay! egitim sisteminin basariya ulastirimasinda il, ilce ve cgevre ile
birlikte belirli bir amacg etrafinda kiimelenmek ve amaclarin gergeklestiriimesi igin
faaliyet duzenlemesi yapilmasi ve sistemde iyilestirmelerin  yapiimasi
gerekmektedir. Bu amacg ile Milli Egitim Bakanhgr’nin amacg¢ ve politikalari
dogrultusunda okullarin sartlari dahilinde “Okul gelisim Modelleri” olusturulacaktir.
Bu model dogrultusunda her bir okul “Okul Gelisim Plani” hazirlayarak yillik olarak

bir yol haritasi merkezi teskilatla birlikte gizilecektir (MEB, 2018).

Okul Gelisim Planlarinda yer alan hedeflere paralel olarak o6grencilerin
sosyal, akademik ve bireysel gelisimlerine yonelik hedefleri degerlendirilecek,
izlenecek ve desteklenerek iyilestirmeler saglanacaktir. Okul Gelisim Modeli
sayesinde ogretimin tum kademelerinde rekabet ve yarisma odakli olmayan

paylasim merkezli anlayig hayata gegirilecektir.

Okul Gelisim Modelinin kurulmasindaki ana ilke okulun diger okullarla
karsilastiriimasi, siniflanmasi, derecelendiriimesi, basarili olarak etiketlenmesi,
okulun gelismeye yonelik mutlak bir dl¢ite ulagsmasi degildir. Okul Gelisim Modeli
ile her bir okul imkanlari dogrultusunda bir hedef belirleyerek o hedefe varma

potansiyelini degerlendirecektir. Bu g¢ergcevede Turkiye’deki tim okullarin tim
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kademelerindeki gelisimler izlenecek ve okullarin kat ettigi yollar belirlenecektir. Bu
degerlendirme “Okul Profili Degerlendirme” modeli ile yapilacaktir. Eksikler tespit
edilerek okullara destek verilecektir. Okullarin gelisiminde takip ve destek
asamalarinin saglikli igleyebilmesi adina il ile ilge tegkilatlarinin sorumluluk, rol ve
yapilari tekrar insa edilecektir. Sonug¢ olarak okulun gegirmis oldugu asamalar
izlenerek okulun kendisi igin belirlemis oldugu hedefe ulasma yolunda nasil bir yol

izledigi ve hedefin neresine ulastiyi degerlendirilecektir (Ozer, 2018).

Ogrenme Analitigi Araglariyla Veriye Dayali Yonetim

isleve ve siire¢ ¢éziimlemeleri sonucunda sistemin tasarim ve uyumunu
hayata gecirmek Milli Egitim Bakanliginin en acil gereksinimlerinden biridir. Clnku
Tarkiye’de egitimde yol kat edebilmek ve basariya ulasabilmek icin geg¢mis
kararlarin tarafsiz olarak degerlendiriimesi ve gelecege dair gergekgi planlarin
yapilmasi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesinin ana kosulu da buyuk ve farkh
miktardaki veriler arasinda baglanti kurmak, verilerin ¢agin degisen kosullarina
gbre duzenlenmesi ve neden sonug¢ iligkisi igerisinde degerlendiriimesi
gerekmektedir. Belirtilen amag etrafinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan kullanilan
cesitli bilgi sistemlerindeki verilerin toplanmasi, birbirleri arasinda baglanti

kurulmasi ve islenmesi gerekmektedir (MEB, 2018).

Verilerin derlenmesi ve duzenlenmesi sayesinde ortaya g¢ikan buyuk veri
havuzu, “Ogrenme Analitigi Platformu” ile degerlendirilecektir. Bu sayede
ogrencilerin bireysel performanslarina yonelik karar verilmesinden, personel ve
fiziki ihtiyaclarin analizine, mufredatin etkinliginin degerlendiriimesine, okul
performanslarindan o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesine
kadar tum asamalar degerlendirilecek ve gerekli onlemler zamaninda
alinabilecektir. Bununla birlikte Ogrenme Analitigi Platformu’ndaki araglar ile
okullarin katma degerleri ve 6grenci gruplarinin performanslari ile ilgili tavsiye
niteliginde, tahmine yonelik ve agiklayici simulasyon ve analizler yapilabilecek, bu
sayede verilen kararlardaki riskler tespit edilebilecektir. Veriye yonelik olan bu
anlayis etrafinda duzenlenecek ve desteklenecek agsamalar sayesinde, egitim
yoneticileri, okul idarecileri ve 6gdretmenler Uzerinde bulunan gereksiz yukler

ortadan kaldirilacaktir. Bu sayede ogrenci odakli 6grenme gergeklesecek, 6grenci
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ogrenmesi birincil hedef olarak belirlenerek yonetim ve 6grenme sistemi meydana

getirilecektir (Kurt ve Duran, 2018).

Ogrenme Analitigi Araclariyla Veriye Dayali Yénetim asamasinda yapilmasi

planlananlar asagida belirtiimistir (MEB, 2018):

1) Milli Egitim Bakanhgr'nin Merkezi Sinav Sonuglari, e-mezun, Bedensel
Engelli Envanteri, Norm iglemleri, Kitap Secim, e-Kayit, e-Personel, Agik
Ogretim sistemleri, e-Yaygin, e-Rehberlik, DYS, MEIS, EBA, e-Okul ve
MEBBIS vb. sistemlerindeki verilerin “Egitsel Veri Ambar’” nda
butunlestiriimesi saglanacaktir.

2) Egitsel Veri Ambarinin diizenlenmesiyle “Ogrenme Analitigi Platformu”
kurularak, ogrencilerin kisilik 6zellikleri, yetenek, ilgi ve akademik verileri de
degerlendirilecektir.

3) Etkili bir “Veri Denetimi Birimi” kurularak butuncul veriler Gzerinde etkin
ve guvenilir bir isleyis saglanacaktir.

4) Ogrenme slrecini hayata gecirmek icin performans hedeflemesine
dayall, etkili bir geri bildirim ve ogretim-6grenimin daha iyi anlagiimasini
saglayan 6grenme analitigine dayal araclar gelistirilecektir.

5) Egitim etkinlikleri ve mevzuat degisiklikleri yapilarak veriye yonelik karar
verme agsamalarinin aktif olarak yurutulebilmesi saglanacaktir.

6) Okullar o6ncelikli olmak Uzere yonetim kademelerinin tamaminda,
blrokratik is yuku azaltilacaktir. Veriye dayall yonetim anlayisi sayesinde bu
islemler gergeklestirilecektir.

7) Sivil toplum kuruluglari ve Universitelerce yapilan bilimsel ¢alisma ve
arastirmalari de@erlendirmek, rapor ve sonuglara varmak icin bir birim
olusturulmasi dustunulmektedir.

8) Okul yoneticileri ile Milli Egitim Bakanhgrnin dlke, bolge, il ve ilgce
etrafinda okul gelisim planlarinin izlenebilmesi igin online bir sistem
olusturulacaktir.

9) Egitim materyallerinin planlanmasi igin okul kapasiteleri belirlenecek ve
bu amagla “Cografi Bilgi Sistemi” olusturulacaktir.

10) Okul-Ogretmen-Veli etkilesimi kurularak “Veri Bilgilendirme Sistemi”

Uzerinden yeni bir platform gelistirilecektir.
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11) Veri analizi sayesinde destege gereksinimi olan duyan 6grenciler tespit

edilerek okul temelli gelisim planlari ile gerekli eylemlere yer verilecektir.

Olgme ve Degerlendirme

Her o6grencinin yeterli egitim olanaklarina kavusturulmasi, potansiyelinin
tamamini ortaya c¢ikarabilmesi, sectigi yolda ilerleyebilmesi, egitim hayatinda
kendisinin 6zel oldugunun hissettiriimesi, olabilecedinin en iyisi olma yolunda
seceneklere sahip olmasi saglanmalidir. lyi bir dlgme degerlendirme sisteminde
sorumluluk, &grencilerin belirtilen asamalarinda yetenek ve becerilerini ortaya
clkarmak ve bu yetenek ve becerileri geligtirerek sorumlu batin paydaslara
anlamli ve dogru kararlar verilebilmesi icin destek olmaya c¢alismaktir (MEB,
2018).

Olgme-degerlendirme teknik bir konu olmak ile birlikte yetistirimek istenen
insan modeli, model alinan egitim hedef ve felsefesi ile baglantilidir. Hangi amag
ile nasil ve nelerin olguldugune dair tum yanitlarin odak noktasinda ogrencilerin
her agidan mutluluklari ve gelisimleri yer almaktadir. Bu dogrultuda 6grenci geligim
verileri sayesinde okul yoneticisi, 6gretmen, okul, egitim politikasi ve egitim
sisteminin degerlendirmeye alinabilecegi bir Olcim ve deder mekanizmasi

meydana getirilecektir.

Belirtlen amaclara yonelik olarak, Milli Egitim Bakanligrnin etkili
araglarindan biri olarak ogrencilerin kapasite ve yeterliliklerinin ortaya konuldugu,
etkili egitim sistemleri tarafindan da kullanilan “Yeterliik Temelli Olgme
Degerlendirme Sistemi” kullanilacaktir. Standart tespit etme arastirmalarina da yol
gOsterecek olan bu sistem sayesinde, uygulamalar neticesinde, vyeterlik
dizeylerindeki dagilimin 6grenci, sinif, okul ve egitim sistemi badlaminda tespit
edilmesi saglanacaktir. Yeterlilik Temelli Olgme Degerlendirme Sistemi buna ek
olarak okul gelisim planlarinin tanimlanmasi, takibi ve dénemsel performans
hedeflerini de kolaylastiracaktir. Ogrenme analitigi hizmetleri sayesinde ise var
olan bilgiler islenecek ve o6grenci, sinif i¢i etkinlikler ve okul iklimi ile ilgili
degiskenler ile yeterlik dizeyleri arasinda baglanti kuran modeller olusturulacaktir.
Modeller sayesinde okul igindeki performanslar ile birlikte okullar arasindaki

performanslar arasindaki farkhliklar da kapatilabilecek, bu sayede etkin
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muadahalelerin  gergeklestiriimesi i¢in stratejik kararlarin alinmasinda destek
fonksiyonu gorerek yeterlilik duzeyi dusuk olan gruplarin Ust yeterlik dizeyine
tasinmasi saglanacaktir. Modeller belirtilen faydalar ile birlikte &6grencilerin
ogrenme sorumlulugu alabilmelerini, kendi 6grenme asamalarini kontrol etmelerini
ve ogrenciler icin Kigisellestirilmis tecribeler gelisimlerini saglayabilmektedir (Kog
ve Unal, 2018).

Kademelerin arasindaki merkezi gegis sinavi da olgme degerlendirme ile
ilgili bir diger husustur. Yiksekogretim ve Ortadgretime gecis asamasinda eleme
ve yarismaya yonelik sinav gereksiniminin azaltiimasi orta vadeli hedefler
arasinda yer almaktadir. Belirtilen hedeflere dair iyilestirme asamalari iki temel
husus dogrultusunda tamamlanacaktir. ilk bilesenin iyilestirme adimlari arasinda,
elverigssiz kosullardaki okullarin desteklenmesi, teknik ve mesleki egitimin
guglendirilerek sinav talebinin donusturtlmesi, okul gelisiminin ana eksen olarak
yapilandiriimasi, okullardaki ogrenci gelisimlerinin takip edilerek desteklenmesi
icin slre¢ ve yapilarin meydana getiriimesi ile okullar ve bdlgeler arasi farkin
azaltiimasidir. lyilestirme siireclerinin ikinci bilesenleri arasinda ise okullar igin
yapilandiriima, orta vadede merkezi sinavlarin yalnizca belirli ydnelim ve hedeflere
sahip c¢ocuklar tarafindan yapilmasi ve sinavsiz yerlestirme konusunda esnek
modeller gelistirimesidir. Bununla birlikte farkindalgin artmasi i¢in kamuoyu

iletisim calismalarinin yapilmasi gerekmektedir (MEB, 2018).

Klresel anlamda egitim sistemlerinin tamaminda yeterlik se¢me ve
belirlemeye dair diger degerlendirme vasitalariyla ya da tek basina uygulanan
coktan se¢cmeli ve merkezi sinav sistemleri mevcuttur; fakat bu sinav sistemleri
soru tipleri, icerigi ve amaclarina bagli olarak faydalarina gére uygulanir. Ulkelerin
sinav sistemlerindeki bu yapilanma, egitim sistemlerine dair 6gretim yéntem ve

teknikleri, mufredat yapilari, hedef, stratejik amag ve politikalariyla baglantilidir.

Hedefler ve 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda, 6grenmenin iyilestiriimesi
saglanacak, egitim sisteminde bulunan tum sinavlar saglanan yarar, soru tiplerinin
bagl oldugu yapi ve icerik bakimindan yeniden ele alinacaktir. Problem ¢ézme,
tahmin etme, yorumlama, elestirel digunme ve akil yurGtme gibi becerilerin
uygulanmasi saglanacaktir. Egitim sisteminde formil ezberlemek ve bilgi

depolamak gibi islemler ortadan kaldirilacaktir. Ogrenci tecriibeleri sinav dncesi
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paylasilacak sorular ile birlikte artarken belirsizlik ortadan kalkacaktir. Merkezi
sinavdan sonrasi 6grencilerin okul bagari puanlari da yerlestirme puaninda dikkate

alinacaktir.

Mevcut sistemde Ozel egitim kurumlarinin bulunmasi ve gegmiste kapanan
dershanelerin var olmasindaki tek neden eleme ve yarisma odakli goktan segmeli
sinav sistemindeki rekabetten dolayidir. Ozel egitim kurumlari ve dershanelerin
yogun oldugu donemde bile egitim sistemindeki sonuglarin basarili ve yeterli
oldugu soylenemez. Bundan dolayl dershane ve 6zel egitim kurumlarinin varhgi

basarinin artmasinda bir kriter degildir.

Merkezi sinavlara olan gereksinimin azaltilmasi orta vadede temel amagtir.
Bununla birlikte 6grencilerin gereksinim duyduklari zaman 6grenme hedefli destek
egitim hizmetlerine ulasimi kolaylastirmak da diger hedefler arasindadir. Bu
kapsamda ogrenci odakli, okul, ev, sosyal medya ve dijital 6zellikli ortamlarin
yogun oldugu sunum bigimi farkli ama birbiri ile etkilesim halinde olan batunlesik
o6grenme sisteminin olusturulmasi amacglanmaktadir. Turkiye'nin alaninda uzman,
etkili akademisyenleri sayesinde yapilacak olan arastirma ve calismalarin kalitesi

degerlendirilerek raporlama yapilabilecektir (Erturk, 2018).

Olgme ve Degerlendirme asamasinda yapilmasi planlananlar asagida
belirtilmigtir (MEB, 2018):

1) Egitim sistemimizde bulunan sinavlarin tamami saglayacag yarar, soru
tiplerine bagli yapilar, icerik ve amag dahilinde tekrar ele alinacaktir.

2) Basarinin Olgllmesi icin kullanilan degerlendirme ve kriterlerin sayisi
artirilacaktir.

3) Olcme ve degerlendirme sonu¢ ve slire¢ merkezli bitinlesik bir
anlayisla degerlendirilecektir.

4) Tespit edilecek sinif seviyelerinde not baremleri kullaniimadan alinan
kararlarin/sistemin isleyisini degerlendirmek icin “Ogrenci Basari izleme
Arastirmasi” olusturulacaktir.

5) EQgitim sistemini bir butin olarak gormek, bodlge ve okullar arasinda
farklari azaltmak amaciyla “Ogdrenci Basari izleme Arastirmasi” sonuglari,
akademik heyetlerin takip etmesiyle degerlendirilecek eksik ve hatalar igin

onlemler alinacaktir.
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6) Ogrencilerin gelisim asamalarinin  tamaminin  degerlendirilmesi,
izlenmesi ve iyilestiriimesine dair (erken cocukluk egitiminden Ust 6grenim
kademesine kadar) e-portfolyo verilerin muhafaza edilmesi temeline
dayanarak meydana getirilecektir.

7) Olgme degerlendirme uygulamalarinin dijitallestirilmesi hususunda
verilerin egitim almasi saglanacaktir.

8) Ogrencilerin egitsel ve sosyal becerilerinin okul ve sinif seviyesinden
MEB merkez tegkilatina kadar takip edilmesi, degerlendirmeye alinmasi ve
iyilestirme asamalarina dair illerin tamaminda 6lgme degerlendirme birimleri
kurulacaktir.

9) Ogrencilerin tamaminin kiiltirel, sportif ve sosyal faaliyetleri e-portfolyo
sistemi ile toplanacaktir.

10) Ogrencilerin  degerlendirme  siireclerinde  e-portfolyo  sistemi
kullanilacak, 6grencilerin destek gereksinimi bu yolla ortaya ¢ikacaktir.

11) Egitsel dnlemler alinarak okullar arasi basari farklari azaltilacaktir.

12) Sosyal ve fiziksel olarak yeterli kosullara sahip olmayan okullara destek
verilecektir.

13) Kademeli olarak sinav ile 6grenci alan okul sayilari azaltilacak ve sinav
sistemi tamamen kaldirilacaktir.

14) Kaynak adaleti saglanacaktir

15) Ogrencilerin fiziksel, sosyal ve akademik desteklenmesini saglayan
olusumlarin okul, ilge, il ve bakanlik dizeyinde olusturulmasina galigilacaktir.

16) “Okul Profili Degerlendirme Verileri” sonucunda okullarin eksikleri tespit
edilerek karar destek sistemleri meydana getirilecektir.

17) Bakanliklar 6grenme ortami yetersiz ve elverissiz olan ailelere destek
verecektir.

18) Sinavsiz yerlestirmenin Ulke genelinde yerlesmesi icin esnek modeller
tasarlanacaktir.

19) Kamuoyu iletisim ¢aligmalari sayesinde farkindalik olusturularak, sinav
gereksinimin azaltiimasi igin iyilestirmeler yapilacaktir.

20) Yeterlik tanimlari yapilarak farkli konularda standartlar olusturulacak, bu

standartlarin mufredata uyumu irdelenecektir.
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21) Yapilmasi planlanan uygulamalar ile gruplar arasindaki hedefler
belirlenerek yeterlik diuzeylerine gore o6grenci dagilimlar tespit edilerek
ogrenme analitigi birimine ulastirilacaktir.

22) Hedef 6grenci dagiliminin (sosyo-ekonomik statl, cinsiyet, bdlge, okul
turd vb.) vyeterlik dizeyleri ortaya konarak, degisimler takip edilerek
kullaniimak Uzere veriler Uretilecektir.

23) Yeterlik gruplari arasinda fark bulunan égrenciler icin 6grenme analitigi
acisindan tasinan riskler takip edilerek zamaninda ve yerinde Onlemler

alinabilecektir.

insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi ve Yonetimi

Egitim politikalari basta olmak Uzere, Turk Egitim Sisteminde, teknoloji,
materyal, mufredat vb. alanlardaki iyilestirme ve reform uygulamalarinin basarisi,
uygulama asamasinda genel olarak okul yoneticileri ve 6gretmenlerin adanmiglik,
algi ve mesleki yeterliklerine baglidir. Bu dogrultuda 6grencinin gelisimi icin nitelikli
ve kapsayici bir egitimin saglanabilmesi igin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
mesleki becerilerinin iyilestiriimesi oncelikli bir amag¢ olmalidir. Bu 6ncelik baz
alinarak okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki becerilerinin gelistiriimesi ve
iyilegtirilmesi igin lisansustl 6grenim gormeleri saglanacaktir. Bu sayede yeni bir
model, sistem ve mesleki gelisim anlayisi meydana getirilecektir. Bu mesleki
gelisim modeli, olmak, yapmak ve bilmek asamalarinda erdem ve maharet
gerektiren kodlarin muhafaza edilerek ¢agin kosullarina uygun bir bicimde mesleki

uzmanlik yeterliklerini saglamaya dair olusturulacaktir (MEB, 2018).

Belirtilen mesleki gelisim anlayisinin saglanabilmesi igin Yuksekogretim
Kurulu (YOK) ile koordinasyon ve isbirligi icerisinde okul yoneticileri ve
Oogretmenlerin  mesleki gelisimleri lisansusti  6grenim ile c¢esitlendirilerek
geligtirilecektir. Bununla birlikte aidiyet duygusunun guglendiriimesi ve potansiyel
insan kaynaginin  verimli  bir bicimde degerlendiriimesi i¢cin c¢aligmalar
gerceklestirilecektir. Aidiyet baginin kuvvetlendirilmesi i¢in yonetici ve ogretmen

haklarinin korunmasi icin adimlar atilacaktir (Dogan, 2019).

insan kaynaklarinin gelistirimesi ve ydnetiminde uygulanmasi planlanan

asamalar asagida belirtilmigtir (MEB, 2018):
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1) Yuksekogretim Kurulu ile koordinasyon ve igbirligi igerisinde ust
seviyelerde bulunan ogrencilerin egitim fakultelerine yerlegtiriimeleri
saglanacaktir.

2) Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin dikey ve yatay kariyer uzmanlik
sahalari duzenlenecektir.

3) Dikey ve yatay kariyer asamalari arasinda lisansustu seviyede mesleki
uzmanlik alanlarina yonelecektir.

4) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin alana ydnelik becerileri ile genel
becerilerinin geligtirilmesi ve iyilestiriimesi igin lisansustl seviyede mesleki
gelisim programlari olusturulacaktir.

5) Okul yobneticileri ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin  6nidndeki
engelleri kaldirmak amaciyla sivil toplum kuruluglart ve Universitelerle
uzaktan egitim veya orgun ya da yuz yUze igbirligi saglanacaktir.

6) “Pedagojik Formasyon Sertifikasi” kaldirilarak yurt icerisinde kolaylikla
ulasilabilen lisansisti seviyede “Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programi”
kurulacaktir. Milli Egitim Bakanhdrnda ogretmenlik hakki kazananlara bu
program uygulanacaktir.

7) Okul yoneticisi ve 6gretmenlere katilm belgeleri verilmesi suretiyle bazi
hizmet ici egitim faaliyetleri ortadan kaldirlarak yerine Universiteler ile
akredite sertifika programlari uygulanacaktir.

8) Yuksekogretim kurumlari ile koordinasyon ve is birligi ¢ercevesinde
21.yy becerilerine yonelik olarak gereksinim duyulan alanlarda 6gretmen ve
okul yoneticilerine lisansustl seviyede yan dal programlari acgiimasi
planlanmaktadir.

9) Yiksek Ogretim Kurulu ile eszamanli olarak koordinasyon ve is birligi
dogrultusunda, ulke genelinde tespit edilecek kriterlere sahip olan egitim
fakultelerinde 6gretmenlik uygulamasi merkeze alinarak 6gretmen yetistirme
programlari tekrar merkeze alinacaktir.

10) Yiiksek Ogretim Kurulu ile eszamanlh olarak koordinasyon ve is birligi
dogrultusunda, Yuksekogretim Kalite Kurulu’nun Universiteyi ziyaretinde
yalnizca egitim fakulteleriyle kisitli olmak tzere Milli Egitim Bakanhgi’'ndaki

ust duzey yetkililer de degerlendirme ekibinde bulunacaktir.
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11) Egitim fakultelerindeki sinif ve okul dncesi 6gretmenligi bolumlerinde
hizmet Oncesinde ogretmen yetistirme programlari tekrar duzenlenerek ele
alinacaktir.

12) Yurtdigindaki Turk vatandaslarinin ¢ocuklari icin hizmet verecek olan
ogretmenler icin mesleki gelisim programlari dizenlenecektir

13) Egitim Fakultelerindeki hizmet oncesi 6gretmenlik uygulamalarinda Millt
Egitim Bakanhgi, altyapiyl hazirlayarak uygulamaya yonelik kisimlarin agirlik
kazanmasini saglayacaktir.

14) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6zlUk haklari, gorevde yukselmeleri,
calisma kosullari ve atanmalarina dair “Ogretmenlik Meslek Kanunu”
cikarilarak okul yoneticileri ile 6gretmenlerin haklari korunacaktir.

15) Uygun olmayan, yetersiz kosullarda galisan yonetici ve 6gretmenler igin
tesvik sistemleri kurulacaktir.

16) Sozlesmeli ogretmeler icin gorev sureleri kisaltilarak, gerekli
duzenlemeler yapilacaktir.

17) Ucretli olarak gérev yapan 6gretmenlerin Ucretlerinin iyilestiriimesi igin
calismalar yapilacaktir.

18) Mesleki gelisimlere yonelik olarak alinan diploma ve sertifikalarin
ogretmenlerin 6zluk haklarina yansitiimasina galisilacaktir.

19) Okul yoneticiliginin - 6zIGk haklar iyilestirilerek, okul yoneticiligi
profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenecektir.

20) Okul yoneticiligi atamalarinda yeterligi temel alan yazili sinav ve tespit
edilecek diger objektif kriterler kullanilacaktir.

21) Okul, profil degerlendirme Olcltleri c¢ergevesinde milli  egitim
muadurlUkleri tarafindan o6gretmenlere destek veriimesi ve okul gelisim

planlari kapsaminda yillik olarak degerlendirilecektir.

Okullarin Finansmani

Okul Gelisim Planlarinin gelistiriimesi ve egitimde niteligin artiriimasi igin

merkezi but¢e finansmani yaninda ek finansman gereksinimin de kargilanmasi

gerekmektedir. Kaynak cesitliliginin artirlmasi igin mevcut kaynaklarin verimli

kullanilmasi, teknik ve mesleki egitim okullarinin doner sermaye gelirlerinin
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cesitlendirilmesi, hayirsever bagislari ve uluslararasi hibe fonlari gibi kaynaklarin

etkin kullaniimasi énemlidir (Coruk, 2019).

Okullarin finansman planlamasi 7 agsamadan olusmaktadir (MEB, 2018):

1) Her okul igin, olusturulan farkli kriterler ve Okul Gelisim Plani dahilinde
okul gelisim butcesi ayrilacaktir. Elverigsiz sartlara sahip olan okullar igin
pozitif ayrimciligin yapiimasi dusunulmektedir.

2) Okullar ve egitim icin bagista bulunacak hayirseverlerin gesitli yontem,
tema ve miktarda bagista bulunabilmeleri icin bir yapi kurulmasi ve bu
cercevede erisim, yazilim ve mevzuat duzenlemelerinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

3) Elverissiz sartlara sahip olan okullari bagista bulunacak hayirseverlerin
gorebilmesi icin Cografi Bilgi Sistemi kurularak kendilerine segenekler
sunulacaktir.

4) Ortak projeler diger bakanliklarla gergeklestirilecek, finans kaynaklarinin
cesitlendiriimesi saglanacaktir.

5) STK ve 6zel sektoér koordinasyoan ve igbirligi ile egitim kurumlari icin
finansal destek saglanacaktir.

6) Teknik ve mesleki egitim kurumlari icin doner sermaye verimi artirilarak
okullar igin egitim donanim ve altyapisina dair gereksinimleri doner
sermayeden kargilamalarina olanak verilecektir.

7) Okul ve aile birliginden saglanan gelirler farkli bir yapi ¢ergevesinde

duzenlenecektir.

Okullarin Teftis Hizmeti

Okullarin teftisinde iki ayri uzmanlk alaninin olusturulmasi planlanmaktadir.
Bunlardan ilki sorusturma, arastirma ve inceleme komisyonudur. Digeri ise
kurumsal rehberlik bilesenleridir. Bakanhk mufettislerinin rolleri artirilarak egitim
uygulama ve politikalarinda raporlamanin, uyumun ve takibin kolaylastiriimasi
saglanacaktir. Okul Gelisim Modeli dogrultusunda rehberlik iglevi teftis hizmetinde
yer alacaktir (MEB, 2018).
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Egitimi basari ile uygulayan ulkelerin egitim sistemi incelendiginde denetim,
degerlendirme ve izleme asamalarinda farklilasmanin oldugu, egitimin
iyilestiriimesi icin okul temelli ve 0ogretmen odakli rehberligin bulundugu
go6rulmektedir. 2023 Egitim Vizyonunda, okul gelistirme hedefli rehberlik cergevesi

teftis sisteminin ana kismini olusturacaktir (Arkan ve Kaya, 2018).

Teftis sisteminde yapilmasi planlanan asamalar asagida belirtilmistir (MEB,
2018):

1) Teftis sisteminin sorusturma, arastirma, inceleme ve kurumsal rehberlik
bilesenlerinin ayrilarak okul gelisimi i¢cin kurumsal rehberligin 6zel bir
uzmanlik alani olarak yapilandirilmasi planlanmaktadir.

2) Mifettiglik rolleri ile teftis asamalari, okullar ve 6gretmenlerin gereksinim
duydugu rehberlik hizmetlerinin verilmesi igin tekrar duzenlenecektir. Bu
asamada MEB miufettiglerinin sorusturma, inceleme ve arastirma gorevleri ile
birlikte veriler ve olusturulan analiz raporlari, veri toplama araglari, paydas
gOrusleri, bizzat yapilan gézlemleri MEB’e ve okula ileteceklerdir.

3) il ve ilge bazinda okul gelisimine yénelik rehberlik bileseninin
yapilandiriimasi planlanmaktadir.

4) Program ve okul gesidine bagll olarak “Kurumsal Rehberlik ve Teftig”

sahalari meydana getirilecektir.

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

MEB sisteminde 6grencilerin yetenek, ilgi ve mizaclari dogrultusunda egitim
almalarina olanak saglayan bir sistemin meydana getiriimesi dahilinde egitim
Oogretimin  her kademesinde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR)
hizmetlerinin yapilandiriimasi planlanmaktadir. Ogretim kademelerinin tamaminda
bu yapinin olmamasi, Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Hizmetlerinin
gerekliligini ortaya koymaktadir (MEB, 2018).

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetleri kapsaminda rehber
ogretmenlerin bu sistemdeki gorevleri, egitim calisanlarinin diger paydaslari ile
butiinlesik yapiya getirilecektir. Ogretmenlerin calisma sartlarinin iyilestirilmesi ve
diizenlenmesi (zerinde durulmasi gereken diger bir faktdrdir (Arkan ve Oztiirk,
2018).
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Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri ile ilgili yapilmasi planlanan

asamalar asagida belirtilmigtir (MEB, 2018):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ogretim kademelerinin tamaminda ogrencilerin kendilerini
taniyarak(aile, kisilik, deger, ilgi, yetenek, miza¢ vb.) gelisim
gOstermelerinin  saglanmasi  igin  Kariyer  Rehberligi  sistemi
yapilandirilacak ve ogrencilerin kariyer geligsimi, kariyer gelisim
kaynaklarini 6grenmesi, meslek ve ig tanima yollarini bilmesi ve kariyer
profili olusturmasi igin bilgilendirmeler yapilarak 6grenci dosyalarinin
ogrenci e-portfolyosu ile iliskilendirilmesi planlanmaktadir.

Kariyer yonlendirmelerinin saglikli bir sekilde planlanmasi igin rehberlik
asamalari sonucunda elde edilen verilerin 6grenci kariyer planlamasinda
kullaniimasi 6ngorulmektedir.

Go6¢ vb. sebeplerle gerceklesen gereksinimlerin kargilanmasi igin
rehber o6gretmenlerin islevlerinin farklilagtirimasi, kendilerine yeni bir
gorev ve rol verilmesi planlanmaktadir.

Tark Egitim Sisteminde kiltir de dikkate alinacak kariyer inanci, karar
verme, Kigilik, miza¢, meslek degerleri, ilgi, yetenek vb. niteliklerin
Olcllmesine dair araclarin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik hizmetlerinin  Tlark egitim
sistemindeki etkililigi, 6nemi ve yeri icin mevzuatin altyapisinin yeniden
yapilandiriimasi planlanmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Hizmetlerinin (RAM) sundugu hizmetler ve
yapilari merkez fonksiyonlari temelinde tekrar dizenlenecektir.

Rehber ogretmenler icin uluslararasi ve ulusal seviyeden lisansustu
sertifika, egitim vb. egditimler verilerek mesleki gelisim gereksinimleri
saglanacaktir.

Sinif dgretmenlerine sertifikaya dayali egitimler verilerek rehberlik
hizmetlerine iligkin becerilerinin artirlmasi saglanacaktir.

Yiksek Ogretim Kurulu (YOK) ile isbirligi yapilarak nitelikli uzman
personel yetistirilecek, uygulama becerileri geligtirilecek ve bu sayede
okullarda rehberlik ve psikolojik danigmanlk hizmetlerinin niteligi

artirilacaktir.
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Ozel Egitim

Egitimin esitlik ilkesi ile hareket edilebilmesi igin zihinsel ve fiziksel engeller
ile hayata devam eden oOgrencilere adalet temelli bir yaklagim getirilerek egitim
guclendirilecektir. Bu yaklagim c¢ercevesinde normal gelisim gostermeyen
ogrencilerin, normal gelisim gosteren 6grenci akranlari ile birlikte egitim almalari,
bu etkinligin saglanmasi, egitim sisteminin bu dogrultuda kurgulanmasi 6nem arz
etmektedir. Bu cercevede Milli Egitim bakanhgi tarafindan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in yapilan tanilama iglemini takiben kaynastirma uygulama ve

egitimleri baglatilarak bu konudaki ¢alismalar hizlandirilacaktir (MEB, 2018).

Ogrencilerin ihtiyaglari ve ihtiyaglarin tiirlerine gére Rehberlik Aragtirma
Merkezleri (RAM) ve 6zel egitim ¢alismalari egitim igerikleri, fiziki altyapi ve insan
kaynagi cercevesinde tekrar diizenlenecektir. Ozel egitim uygulamalarinda hesap

verebilirligin gerceklesmesi planlanmaktadir (Akgun, Yilmaz ve Seferoglu, 2011).

Ozel egitim calismalari ile ilgili yapiimasi planlananlar asagida belirtilmistir
(MEB, 2018):

1) MEB yonetiminde kurumlar arasi bir uygulama ve izleme sistemi
olusturularak 6zel egitim uygulamalarinin Tarkiye genelinde etkin
koordinasyonu saglanacaktir.

2) Normal gelisim gostermeyen ogrencilerin tanilarinin yapilmasi amaci ile
yerel yonetimler, SGK(Sosyal Guvenlik Kurumu) ve Saglk Bakanlgi
tarafindan koordinasyon ile vyurutilerek dizey, tip ve gereksinime gore
duzenlemeler yapilacaktir.

3) MEB tarafindan hizmet ici egitim ve mufredat programlari kapsaminda
yerel yonetimlerin 6zel egitim merkezleri kurmasi tesvik edilecektir.

4) Kaynastirma olanaklarinin gelistiriimesi igin egitiminin imkanlarini
gelistirmek igin brang ve sinif 6gretmenlerine siniftaki uygulamalara destek
vermek icin hizmet igi egitim programlari dizenlenecektir.

5) Normal gelisim gostermeyen oOgrenciler igin taginabilir egitim
programlari yapilandirilarak egitimde esitlik saglanacaktir. Gereksinim duyan
ogrenci ve ailelere evden egitim almak i¢in gereken yardimlar saglanacaktir.

6) Okullardaki topluma hizmet sureglerinin 6zel egitim ve Rehberlik

Arastirma Merkezleri ile iligkilendirilmesi planlanmaktadir.
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7) Otizm, disleksi vb. teghisler igin ulusal ve uluslararasi seviyedeki kurum
ve STK’ler ile koordinasyon ve igbirligi icerisinde ortak ¢alismalar yapilarak

kaynastirma modelleri ¢esitlendirilecektir.

Ozel yetenek

Egitim ve okul sistemindeki uygulamalar incelenerek 0zel vyetenekli

ogrenciler icin duzenlemeler yapilmasi planlanmaktadir.

Spor, sanat ve bilim gibi alanlarda &zel yetenegi olan &grencilerin
yetenekleri dogrultusunda bir egitim ortam ve igerigi dizenlemek MEB’in oncelikli
amaclarn arasinda bulunmaktadir. ilinde 06zel yetenekli 6grencilerin tespit
edilebilmesi i¢in 6zgun tanilama araclari kullanilacak ve uzun vadede bireysel
yasamlarinin gelistiriimesi, gelisim asamalarinin desteklenerek izlenmesi ile
Tarkiye’ye katma deger olusturmalari saglanacaktir. Bu dogrultuda 6zel yetenekli
ogrencilerin dogalarina uygun bir egitim yontemi belirlemek ve akranlarindan

ayristirlmadan egitim gérmeleri hedeflenmektedir (Coruk, 2019).

Ozel yetenekli ogrencilere ydnelik uygulanacak asamalar asagida
siralanmigtir(MEB, 2018):

1) MEB c¢ercevesinde yapilacak olan calisma ve arastirmalarin bir
program dahilinde baglamasi igin 6zel yetenegi olan 6grencilerin egitimlerinin
sureci, islevi, kapsami ve amaci belirlenerek bir mevzuat olusturulacaktir.

2) MEB Ozel Yetenekli Ogrenciler icin Bilim ve Egitim Kurulu olusturarak
gelisimleri takip edecektir.

3) Lisansustu duzeyde ogretmen egitimi planlanarak 06zel yetenekli
ogrencilerin egitimi dizenlenecektir.

4) Egitsel, klinik ve tarama tanilan ile standart élgme araclari meydana
getirilecek ve dlgum araclarinin turleri genisletilecektir.

5) Yetenek testleri ile 6zgin zekad uygulamalari gelistirilerek uluslararasi
geligtirilen  Olgeklerin  standardizasyon ve kuilturel uyum galismasi
yapilacaktir.

6) Tanilamaya ait hizmetlerin artirlimasi planlanmaktadir.

7) Universiteler ve MEB koordinasyon ve isbirligi cercevesinde Yetenek ve

Zeka Degerleme (Tanilama) Noktalari ve izleme Merkezleri olusturulacaktir.
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8) lleri dgrenme ortamlarinin dizenlenmesi icin model ve materyal
gelistirme arastirmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

9) ilkokul ve okul éncesi diizeyde farklilastirilmis program modellerinin
uygulanmasi planlanmaktadir.

10) Ozel yetenegi bulunan &égrencilerin egitim gérmeleri igin yaygin ve
orgun egitimi iceren mufredat ¢calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

11) Ogretim kademelerinin tamaminda 6zel yetenedi olan 6grenciler igin
segmeli ders uygulamalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

12) Ozel yetenegi bulunan ogrenciler STK, 6zel ve resmi kuruluglar ile
bulusturularak kendilerine destek verilecektir.

13) Sanat ve Bilim Merkezlerinin tekrar yapilandiriimasi ve okullarin
tamaminda bu yapilandirmanin Tasarim-Beceri Atolyeler ile iligkilendirilesi
planlanmaktadir.

14) Sinif atlama, zenginlestirme, hizlandirma ve ayri egitim vb. egitim
uygulamalarinin yeniden yapilandirilmasi planlanmaktadir.

15) Ogrencilerin  6gretim etkinlikleri kapsaminda 6zel yetenek niteligi
tasiyan drunlerinin  bir kanit dahilinde tespit edilmesinde 06gretmenler

gorevlendirilecek ve 6gretmenler igin destek birimi olusturulacaktir.

Yabanci Dil Egitimi

Okul program ve tlrlerine goére ogrencilerin oncelikli olarak ihtiyag
duyduklari becerilerin gelistiriimesine g¢alisilacaktir. Yabanci dil 6gretmenleri igin
O0zel ve genel alan yeterliliklerinin geligtiriimesine dair uluslararasi sertifika
programlarina katilmalari saglanacak ve lisansustu programlarin agiimasi igin

olanaklar saglanacaktir.

Ogrencilerin dil yeterliligini belirleyen yas gruplari temelinde kullanilan
yontemlerdir. Bundan dolayi ingilizcenin yabanci dil olarak dgretiminde olgme
degerlendirme, egditim yontemi ve mifredatinda degisiklige gidilmelidir (Erturk,
2018).

2019-2020 egitim ogretim yili baslangi¢ olmak Uzere ilkogretimin 2. sinif
kademesinden baslayarak 12. Siniflara kadar uygulanmak tzere farkli bir yaklagim

getirilerek Turkiye genelinde okul turleri ve seviyeye gore farklilastiriimis dil egitim
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programlarinin uygulanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda 2-4. Siniflar igin
“Oyun Tabanli Ogrenme” yaklagimi uygulanacaktir. 5-8. siniflarda “Farklilastirimis
Egitim” modelinin uygulanmasi planlanmaktadir. Belirtiien modelde 6grencilerin
hazir bulunusluk duzeylerine gore egitim bireysellestirilerek 6grenme ihtiyaglarinin

on plana alinmasi amaglanmaktadir (MEB, 2018).

9-12. siniflar igin lise koluna gore “Ozel Amagli ingilizce” modeli ile ingilizce

dil becerisi/becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Program turleri ve okula goére o6gretim yontemleri kullanilarak farklh dil
becerileri én plana cikarilacaktir. Ornek olarak otelcilik ve turizm liseleri icin
konusma ve dinleme programina yonlenmesi, sosyal bilimler liseleri i¢in ise sunum

becerileri ve okudugunu anlama Uzerinde durulacaktir.

Yabanci dil 6gretmenleri icin ulusal ve uluslararasi dizeydeki kaynaklarin
kullanimi ile sertifika ve lisansustl egitim c¢alismalarina 6nem verilmesi
planlanmaktadir.  Tecribeli  d6gretmenlerin  birikimlerinin  degerlendiriimesi

planlanmaktadir.

Yabanci dil egitiminde yapilmasi planlanan asamalar asagida
belirtilmigtir(MEB, 2018):

1) Tuarkiye genelinde yabanci dil egitimi, okul tiriG ve seviyeye gore
yapilandirilacak,

2) Disiplinler arasi yaklasim ile Goérsel Sanatlar, Sosyal Bilgiler, Fen ve
Matematik, gibi birbirinden farkli disiplinlerin, ingilizceye uyumu saglanarak
ogrencilerin yabanci dil kullanimlarinda alanlar arasi aktarma yapmalari
saglanacaktir.

3) Program tiri ve okula goére yabanci dil ihtiyag ve becerilerinin
yapilandiriimasi planlanmaktadir.

4) Turkiye genelinde 6gretim programlar tek tip olarak uygulanmayacaktir.

5) Yabanci dil igin zorunlu sec¢cmeli uygulamasi gereksinimler
dogrultusunda tekrar dizenlenecektir.

6) Ders saatlerine dair esnek uygulamalara gecilecektir.

7) Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) ile koordinasyon ve is
birligi dogrultusunda animasyon, film vb. alanlarda dogrudan yabanci dilde

yapilan ya da alt yazil kisa ya da uzun metrajli yapimlar dizenlenecektir.
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8) Ogrencilerin ana dili Fransizca, Almanca, Ingilizce vb. olan
ogretmenleri takip edebilmeleri i¢in tartisma etkinlikleri, ¢evrimi¢i yazma,
yasayan dile ulagma vb. uygumalar igin dijital ortamlar duzenlenecektir.

9) Egitim Bilisim Aginda (EBA) bulunan igerik havuzunun genisletilmesi
icin uluslararasi ve ulusal yayimcilardan yenilik iceren dijital kaynaklar
alinacaktir.

10) Dijital iceriklerin tamami, 6grencilerin yazma, okuma, konusma ve
dinleme gibi yabanci dil becerilerinin timden gelistirildigi temalar etrafinda
dizayn edilecektir.

11) Ogretim kademelerine gore degisen teknik, ydntem ve icerikler dizayn
edilecektir.

12) 4. siniflar i¢in hikayeler, interaktif oyun ve etkinlikler, sarkilar ve video
oyunlari gibi etkinliklerin yer almasi planlanmaktadir.

13) 5-8. siniflar igin 6grencilerin her birinin farkh kisilik 6zelliklerine ve
seviyelerine uygun olarak kelime caligmalari, yazma etkinlikleri, ¢evrimigi
hikaye kitaplari gibi kaynaklara dijital ortamda ulagmalari saglanacaktir.

14) 9-12. siniflar i¢cin ogrencilerin 6grenimlerini surdurdukleri okul taru
yapisina gore yazma, okuma, dinleme ve konusma becerilerinin gelistiriimesi
icin i¢eriklerin hazirlanmasi planlanmaktadir.

15) STK’ler, Yiksek Ogretim Kurulu ve Uluslararasi kuruluglar destegi ile
yabanci dil alanindaki 6gretmenlerin tamamina Ug¢ yillik bir plan dahilinde
temal sertifika, uluslararasi sertifika ve lisansustu 6grenim vb. galismalar ile
yuz yuze, gevrim i¢i ve gevrim dis1 uygulamalara katilmalari saglanacaktir.

16) Yabanci dil odgretmenlerinin tamamina “Yasam Boyu Ogrenme”
felsefesiyle ayni paralelde ana dili ingilizce olan dé3retmenlerle calismalari ve
yuz yUze ve ¢evrim igi egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

17) Yabanci dil 6gretmenlerinin alanlarina hakim olabilmelerinin 6tesinde
dijital kaynak becerilerinin gelistiriimesi igin galismalar da yapilacaktir.

18) Egitici ve o6gretmenlerin yurt disinda egitim sertifikasi almalari igin
gorevlendirilmeleri planlanmaktadir.

19) Nitelikli yabanci dil uygulamalarinin saglanmasi ic¢in, o6gretmen
yeterlilikleri, sinif ici uygulamalar, dil 6gretim standartlarini tespit edecek olan
“Ulusal Yabanci Dil Egitimi Konseyi” kurulacaktir.
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20) Merkezi Sinavlar Komisyonu’nun olusturulmasi planlanmaktadir.

21) Egitim Malzemeleri Komisyonu’nun olusturulmasi planlanmaktadir.

Ogrenme Siireglerinde Dijital igerik ve Beceri Destekli Doniisiim

Tarkiye’de 6grenim asamalarinda teknolojiden oldukga faydalanilarak ciddi
adimlar atilmistir. Dijital 6grenme igin alt yapi ¢alismalarina ara vermeden Turkiye
genelindeki  okullarin ~ tamaminda  teknolojik  imkénlarin  gelistiriimesi
amagclanmaktadir. Bunu takiben nitelik ve igerigi kapsayan bakis agisi ile
ogrencilerin bilisim teknolojilerini ¢evrim igi ve digi ortamlarda hayallerini hayata
gegirme, sorunlara ¢dzim getirme ve Uretim vasitasi olarak kullanmalar
amaclanmaktadir (Erttrk, 2018).

Dijital icerikler kapsaminda yuksek etkilesimli, konu butinlugu tasiyan,
kavramsal derinligi onde tutan, pedagojik yaklasimi kuvvetli materyaller
bulunmaktadir. Dijital iceriklerin kullanimi ile 6grencilerin gereksinim duydugu
beceri ve bilgiye erisimi saglanarak, olgme ve degerlendirmeye dayali ¢oktan
secmeli testler yerine, oOgrenim asamasinda ortaya konan gunliuk hayat
tecribelerinden faydalanmasi ve 0Ogrenme motivasyonlarinin  artiriimasi
hedeflenmektedir. Dijital 6grenme uygulamalari kapsaminda hedeflenen nokta
ogrencilerin sinif duvarlarini agarak 6grenme firsatlarina kavusmasi ve Turkiye’nin

her noktasinda bilgiye ulasimin kolaylikla saglanmasidir(Parlar, 2012).

Ogrenme Siireclerinde Dijital icerik ve Beceri Destekli Dénilisiim
asamasinda yapilmasi planlananlar asagida belirtiimistir (MEB, 2018):

1) Ulusal Dijital icerik Arsivi meydana getirilerek kalite standartlar ve icerik
normlari olusturulacaktir.

2) Turkiye genelinde icerik gelistirme ekosistemi olusturularak icerik
cesitliligi desteklenecektir.

3) Lider o&gretmenler yetistirilerek gelistirme kultiri edinmis ve dijital
icerikleri etkin olarak kullanabilen egitimcilerin okul ortaminda artmasi
saglanacaktir.

4) Basili ve dijital materyallerin birbiriyle iligkilendirilmesi ve bu
materyallerin etkin kullanimi igin destek materyallerin sunularak dijital

materyallerin ana materyal olmalari saglanacaktir.
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5) Bireysellestiriimis 6grenme tecrubelerinin yasanabildigi platformlar dijital
icerikler kullanilarak olusturulacaktir.

6) Ogrencilerin uluslararasi gegerliligi olan sinavlarda basarili olabilmeleri
icin yeni nesil dijital lgme materyallerinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

7) llkokul derslerinde kazanim haline getirilen veri glivenligi, siber zorbalik,
siber guvenlik, guvenli internet vb. kavramlarin degerlendirme ve izleme
caligsmalari izlenerek gereken duzenlemeler yapilacaktir.

8) Bilgisayar olmadan algoritmik distince o6gretimine yonelik yuz ylze
hizmet ici egitimler sinif 6gretmenlerine uygulanacaktir.

9) Ogrenciler ile birlikte, 3D tasarim etkinlikleri ve kodlama becerileri

kazandirilarak biligim ile Uretim becerileri kazandirilacaktir.

Erken Cocukluk

Cocuklarin motor, dil, biligssel, duygusal ve sosyal gelisimini Ust seviyede
destekleyen, yasam boyu katkida bulunan egitim kademelerinden biri erken
cocukluk egitimidir. Erken c¢ocukluk egitimi doneminde c¢ocuklara sunulanlar
sayesinde ¢ocuklarin tutum, beceri ve temel bilgi dizeylerinde artis gorulmektedir.
Bununla birlikte sonraki egitim ddonemlerinde ¢ocugun basariyr yakalamasinda,
O0zguveninde, temel becerilerinin gelistiriimesinde ve duyarliik ve sorumluluk
sahibi olmasinda erken ¢ocukluk donemi egitiminin pay! buyuktlr. Bundan dolayi
elverissiz sartlar altinda yasayan ailelerin gcocuklarinin diger ¢ocuklarla esit sartlara
sahip olabilmeleri icin aile ve sosyal guvenlik politikalari ile koordinasyon halinde
isbirligi gerceklestirilecektir.  Toplum temelli bir erken c¢ocukluk egitimi 6ne
cikarilarak, MEB isbirligi ve koordinasyonda agirlik merkezi olarak bulunacaktir
(Ozmusul, 2012).

Erken cocukluk asamasinin gelistiriimesi igin planlanan asamalar asagida
belirtilmigtir: (MEB, 2018).

1) Zorunlu egitim kapsamina 5 yas da dahil edilecektir.
2) Dusuk yogunluklu ve kirsal yerlesim bolgelerinde bulunan ogrenciler
icin alternatif ve esnek zamanh erken c¢ocukluk egitim modellerinin

uygulanmasi planlanmaktadir.
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3) Elverigsiz kosullara sahip olan yerlesim birimlerindeki 6grencilerin
beslenme gereksinimleri kargilanabilecektir.

4) Elverigsiz kosullara sahip olan hanelerdeki 6grencilerin erken ¢ocukluk
egitimi  icin gereksinim duyduklari ara¢ gere¢ ve gereksinimler
karsilanabilecektir.

5) Elverigsiz kosullara sahip olan yoksul hane halki igin ¢ocuk gelisimine
destek veren temel materyaller saglanabilecektir.

6) Erken c¢ocukluk hizmetlerinin yayginlastirilmasi igin, gezici otobus
siniflar, atlyeler, merkezler kurulacaktir.

7) Ozel ve resmi tim kurulus ve kurumlarin erken cocukluk egitimi
etkinliklerinin iyilestiriimesi, degerlendiriimesi ve izlenmesine dair kalite
uygulama ve standartlarinin duzenlenmesi planlanmaktadir.

8) Kurum ve kuruluglar ile koordinasyon ve igbirligi igerisinde erken
cocukluk egitimi ile ilgili tamamlayici nitelikler dizenlenecektir.

9) Halk Egitim Merkezleri ve farkli kurum ve kuruluslar isbirligi icerisinde

ebeveynlere cocuk psikolojisi ve gelisimine yonelik egitimler verilecektir.

Temel Egitim

Temel egditimde oOgrencileri gunun kosullarina hazirlayacak, o6grencilerin
gelecek ile ilgili olarak 6ngoride bulunmasini saglayacak bir farkindalik ve biling
gelistirmek temel amag olarak benimsenmektedir. Ogrencilerin fiziksel, duygusal,

biligssel olarak ¢ok yonlu gelisimlerinin saglanmasi planlanmaktadir.

Tecriibe etme ve uygulama temel eksende bulunmaktadir. ilkokulun Sanat,
Spor, Kiltir, Matematik ve Tlrkce temeline odaklanmasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda Turk Dili ve Edebiyatinin gelistiriimesi ve korunmasi temel egitimde ilk
amagctir. Ogrenciler Tirkgeyi bilingli ve dzenli bir bigimde kullanacak, Tirkgenin
inceliklerini taniyacak ve etkili bir 6grenme 6gretme ortamina dahil olacaklardir
(Polat, 2014). Belirtilen hedeflerin 21. yy becerileri ile tutarli olmasi uluslararasi

standart ve aragtirmalarin g6z 6nunde bulundurulmasi planlanmaktadir.

Temel Egitimde yapilmasi planlanan asamalar asagida belirtiimistir (MEB,
2018):

45



1) Temel egitim mufredati 6grencilerin mizag, yetenek ve ilgilerine gore
dizenlenmelidir.

2) Temel egitimde 6grencinin batincul gelisimi temel alinarak ders gizelge
ve saylis| azaltilacaktir.

3) Ders cizelgelerinin ortaokul ve ilkokul i¢in ayri olarak diuzenlenmesi
planlanmaktadir.

4) ilkokullarda 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri not sisteminden daha
onemli olacaktir. Cok yonlU bir degerlendirme yapilmasi planlanmaktadir.

5) ilkokullarda serbest etkinlik ve teneffiis saatleri tekrar diizenlenecektir.

6) Temel egitim kurumlarinin tamaminda ogrencilerin fiziksel, duygusal ve
disuinsel gereksinimlerini destekleyen “Tasarim-Beceri Atdlyeleri’nin
kurularak ve ulusal standartlar tagimalari planlanmaktadir.

7) Temel egitim kurumlarinda oOgrencilerin  degerlendirme  ve
izlenmelerinde e-portfolyo temeline dayali bir gelisimsel izleme raporunun
kullaniimasi planlanmaktadir.

8) Ortaokul, 6grencinin kavramsal 6grenmesini gelistirecedi, somuttan
soyuta gectigi bir kademe olarak degerlendiriimektedir.

9) Elverigsiz yerlesim yerlerindeki okullarda 6grencilere 6gle yemeginin
verilmesi planlanmaktadir.

10) ikili egitim tamamen kaldirilarak diizenlemeler yapilacaktir.

11) Yardimci kaynak gereksinimi blyuk oranda ortadan kaldiracaktir.

12) Ogrencilerin  kendi bolgelerinin  cografi, sanat, kiltir, Gretim
kapasitelerini kesfetmeleri, bolgenin folklor ve oyunlarini, yoresel yemeklerini,

bitki ve hayvan turlerini tanimasi saglanacaktir.

Ortadgretim

Ortadgretim kademesinde basariyi yakalayabilmek i¢in ¢agin kosullarina
gbre ogrenci yetistirmek, butuncul ve yapisal donusum benimsemek
gerekmektedir. Bu buatuncul ve vyapisal donusumun saglanabilmesi igin
ortadgretimin akademik beceriler ile birlikte elestirel dugsinme ve sure¢ odakh

olmasi gerekmektedir. Bunun igin de ortadgretim sisteminin 6grencilere ve
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cevresine deger katan, teknolojinin dogru ve etkin kullanildigi, bireysel farklliklara

duyarli bir yapida olmasi gerekmektedir (Ozer, 2018).

Belirtilen o6zelliklere sahip bir ortadgretim sistemi icin mdufredatlarin
iyilestiriimesi ve bir¢cok acidan degerlendiriimesi gerekmektedir. Guncellemelerin

de 21. yy kapsaminda yapilmasi gerekliligi zaruridir.

Ortadgretimde yapilmasi planlanan asamalar asagida belirtiimistir(MEB,
2018):

1) Zorunlu ders saatlerinin azaltilmasi planlanmaktadir.

2) Dersler yuksekogretim ile uyumlu hale getirilerek ders cesitliligi
azaltilacaktir.

3) Alan derslerinin agirliklari ve haftalik ders gizelgesindeki yerleri tekrar
dizayn edilecektir.

4) 9. sinifta alan segimi tamamlanacaktir.

5) 12. simif uyum programi ve yuksekogretime hazirhk olarak
tasarlanacaktir.

6) Ortaokul kademesinde netlestirilen tercih ve ydnelimlere goére alanlar
arasli yatay gegcis olanagi verilecektir.

7) Ogrencilerin mizag, yetenek ve ilgilerine goére secmeli ders yapilari
tasarlanacaktir.

8) Ogrencilere bilisim ve is hayatina dair uluslararasi ve ulusal sertifika
beceri egitim paketleri verilecektir.

9) Ogrencilere alan derslerinde uygulama ve proje calismalari ile
derinlesme firsati sunulacaktir.

10) Ogrenci e-portfolyosunda uluslararasi ve ulusal projelere katilimi yer
alacaktir.

11) Kdlturel, tarihi ve dogal mekanlarla muzeler ve bilim-sanat merkezleri
gibi ders disindaki 6grenme mekanlari kazanimlar paralelinde daha etkili
kullanilacaktir.

12) Kurumsal projeler vasitasiyla ogrencilerin Universite ve is cevreleri ile
ortak hareket etmesine olanak taninacaktir.

13) Okullarda Tasarim-Beceri Atolyeleri kurulacaktir.
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14) Mahalle/Okul spor kultpleri ile koordinasyon ve is birligi igerisinde ilgili
spor dalinda yetenekli olan 6grencilere egitimler verilecek ve 6gleden sonra
antrenmanlara katilimi saglanacaktir.

15) Okul, il/ilge ve Bakanlik dizeyinde yapilan degerlendirme ve izleme
calismalarinda, sosyoekonomik agidan kisitl kosullari sebebiyle Okul
Gelisim Planlarinda hedefledikleri bagariyir gosteremedigi belirlenen
okullardaki o6grencilerin, akademik ve sosyal gelisimleri igin destek

programlari uygulayacaktir.

Ozel Ogretim

21. yy’da hiz kazanan 6zel 6gretim uygulamalarinin sinav bakis agisindan
uzaklastiriimasi ve kalite merkezli degerlendiriimesi buyuk bir éneme sahiptir.
Yalnizca nicel hedefler ile 6zel 6gretim uygulamalarinin artmasi nicelik-nitelik
dengesine zarar vermektedir. Bundan dolayi 6zel 6gretim toplum tarafindan yanlis

algilanmakta, boylece veli, 6gretmen ve 6grenciler zarar gorebilmektedir.

Ozel 6gretim alani egitimde ciddi bir yik Ustlenmektedir. Ozel 6gdretim
alaninin ilerleyen yillarda amaca yonelik ve esnek olmasi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir. Uluslararasi standartlar ile gelisim gosteren 6zel 6gretimin okullarin
tamaminda ve geligtirici ve destekleyici bir fonksiyonda olmasi beklenmektedir
(Arkan ve Oztiirk, 2018).

Ozel 6gretim kurumlari ve o6zel dgretim ile ilgili yapiimasi planlanan
asamalar asagida belirtiimektedir (MEB, 2018):

1) Burokrasi azalacaktir.

2) Teftis-rehberlik calismalarinin 6grenmeyi gelistirme merkezli olasi
saglanacaktir.

3) Yeni akreditasyon, program ve model sartlari g6z Onunde
bulundurularak yeni programlar ve pilot okullar olarak dizenlenecektir.

4) Resmi ve 0zel okullar arasinda bulunan batinlesme ve sosyal
dayanismanin tamamlanmasi i¢in platform ve ortak projeler

yurutulecektir.
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5) Turkiye'nin egitimde etki alanini genisletebilmesi icin Tuarkiye’'deki
uluslararasi 6zel egitim kurumlarinin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

6) Ozel motorlu tasit suriictleri kurslarinin sinav ve egitim standartlar
artirllarak kalite yukseltilecektir.

7) Teknolojinin imkanlarindan faydalanarak, fiziksel sinirlara bagh
kalmaksizin, bireylerin istedikleri yer ve zaman diliminde maliyetler
azaltilarak sertifika alma olanagi sunulacak ve buna iligkin diizenlemeler

gerceklestirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme

21. yy becerileri igerisinde bulunan okuryazarliklara dair beceri ve
farkindalik egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir. Hayat boyu 6grenme bir sistem,
sureg¢, yapl ve kavram olarak tekrar yapilandiriimasi gerekmekte ve toplumsal
yayginligi hizla artiriilmahdir. Bundan dolayi 21.yy becerileri paralelinde toplumsal
sorun alanlari ile mesleki ve bireysel gelisime dair yetkinlik ve farkindalik

kazandiriimasi icgin etkinlikler planlanmaktadir (Dogan, 2019).

Hayat Boyu Ogrenme Programlarina yonelik olarak yapilmasi planlanan
asamalar asagida belirtiimistir (MEB, 2018):

1) Temel beceriler korunmak kaydi ile diplomaya yonelik mufredatin yapisi
yas itibariyla orgun egitim kapsami disinda kalmis bireylere uygulanacaktir.

2) Farkh hedef kitlelerin 6grenmeye erisimini ylkseltmek ve hedef kitleye
ulagmak icin uzaktan egitim teknolojileri kullanilacaktir.

3) Kulturel, sosyal ve mesleki becerilere dair hayat boyu o6grenme
programlari ¢gesitlenecek ve guncellenerek hayat boyu 6grenme agsamalarina
dair toplumsal farkindalik ¢galismalari dlizenlenecektir.

4) Hayat boyu o6grenmede sahasinda faaliyette bulunan kurulus ve
kurumlarin verilerinin  bulundugu “Ulusal Hayat Boyu Ogrenme izleme
Sistemi” olugturulacaktir.

5) MEB oOnderliginde yaygin egitim ve hayat boyu 6grenme agamasindaki
sertifikalarin taninirhgi ve standartlari artinllacaktir.

6) Ergenlik ve c¢ocukluk, erken c¢ocukluk, dénemlerine iliskin, anne

babalara destek egitim programlari uygulanmasi planlanmaktadir.
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7) Kurum ve bakanliklar ile koordinasyon ve ig birligi ¢cercevesinde kadin
ve cocuklar ilk sirada olmak Uzere siddet ile mucadele i¢in programlar ve

egitim caligmalari yapilacaktir.

ilgili Aragtirmalar

Turkiye’de Yapilan GCalismalar. Solak(2019) “Egitim yoneticilerinin
gorusleri baglaminda 2023 Egitim Vizyonu” baslikli yliksek lisans tezinde 2023
egitim vizyonunun uygulanabilirligini Milli Egitim Bakanligina baglh kurumlarda
egitim yoneticilerinin bakis agisi ile belirlemeyi hedeflemistir. Arastirmada nitel
yontem kullaniimis olup durum c¢alismasi tekniginden faydalaniimistir.
Arastirmanin calisma grubu 2018-2019 égdretim yili, Antalya Kepez'de ilgesinde
MEB'e bagh resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapan ve arastirmaya
katilmaya istekli 20(yirmi) egditim yoneticisinden meydana gelmektedir. Yari
yapilandiriimig goérisme formu (agik ucglu sorular) veri toplama araci olarak
kullaniimistir. Arastirma sonuglarina gore 2023 egitim vizyonunu genel olarak
insani merkeze alan, yenilenme, gelisim ve degisim anlayigi igerisinde Ureten,
beceri ve yetenek temelli egitim anlayisini benimsemektedir. Vizyonda yer alan
politikalarin uygulanabilmesi igin politik istikrar, donatler, egitim finansman
politikalarinin etkililigi ve insan kaynaklarinin etkili kullanilmasina baghdir. Egitim
yoneticileri 2023 egitim vizyon belgesinde yer alan ortadgretim ve temel egitim
politikalari ile ilgili olarak beceri atélyeleri, teneffus streleri, ders sayisi ve 6gretim

programi gibi uygulamalarin tekrar yapilandirilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Duran ve Kurt (2019). 2023 “Egitim Vizyonuna lligkin Ogretmen Gérlsleri”
baslkl caligmalarinda MEB’in Turkiye'de basglattigi 2023 egitim vizyonuna dair
ogretmen goruslerini belirlemeyi amaclamistir. Arastirma nitel desenlerden olgu
bilim ile tasarlanmigtir. Arastirmada amacli 6rneklem teknigi tercih edilmistir.
Calisma grubunu 7 kadin 4 erkek olmak Uzere 11 6gretmen olusturmustur. Veri
toplama araci olarak yari yapilandiriimis gérisme formu kullaniimistir. Arastirma
sonuglarina gore, 2023 Egitim Vizyonu hakkindaki olumlu gorugler; koklu
degisiklikler, egitimde kalite, dunya egitim sistemi, egitim sorunlari ve ¢ézim, oneri
ve goOruslere basvurma, yetenek-kesfetme-beceriden olugsmaktadir.  Olumsuz

gorusler ise; bilingsizlik, Ucretli ve s6zlesmeli 6gretmen sorunu, kisa vadeli olmasi,
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agir igleyis, nitelik kaygisi, derste verimlilik, uygulama kaygisi ile bodlge veya
sehirde imkansizlik olarak belirtilmigtir.

Dogan (2019) “2023 Egitim Vizyonu Belgesine iliskin Okul Yéneticileri ve
Ogretmen Gorlsleri” bashkli arastirmasinda 2023 Egitim Vizyonu 6gretmen ve
okul yoneticilerinin  degerlendirmelerine  gore incelemeyi amaglamigstir.
Fenomenoloji desenine gore yapilandirilan arastirmada Olgut érnekleme yontemi
kullanilmis olup c¢alisma grubunu 80 yonetici ve 211 6gretmen olusturmustur.
Anket araciligiyla toplanan veriler agik uglu sorulardan olusmaktadir. Ogretmen ve
yonetici gorugleri ayri analiz edilerek olumlu ve olumsuz gorugler ortaya
konmustur. Olumlu gorugler arasinda, egitim kokenli bir bakan tarafindan
hazirlanmis olmasi, asil etkinin uygulama ile birlikte ortaya ¢ikacagi, bu belge ile
birlikte egitim sisteminde Onemli degisimler yasanacagi, belgenin tum egitim
paydaslarini dikkate aldigi, basarili ve nitelikli bulunmasi ve vizyon belgesinin
iceriginin kapsayici olmasi olarak ifade edilmistir. Olumsuz gorusler arasinda ise
altyapi vyetersizligi ile daha c¢ok vizyon belgesinin uygulanabilir olmadigi
yonundedir.

Baltaci ve Coskun (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesine lliskin Ogretmen
Algisi” bashkli caligmalarinda 6gretmenlerin 2023 egitim vizyon belgesine dair
algilarinin belirlenmesi amaglanmigtir. Betimsel tarama modelinde tasarlanan
arastirmada oranli kime ornekleme yontemi kullaniimigtir. Bu kapsamda 941
dgretmen, ¢alisma grubunu olusturmaktadir. “2023 Egitim Vizyonu Algi Olcegi” ile
arastirma verileri toplanmigtir. Arastirma sonugclari arasinda dikkat geken durum
ogretmenlerin 2023 egitim vizyon belgesine iligkin algilarinin dugtuk olmasidir.
Mesleki kidem arttikga, ic ve dogu bolgelere gidildikge 2023 egitim vizyonu
algilarinin  azaldigi tespit edilmistir. Kadinlarin erkeklere gore, lisansustu
mezunlarin lisans dizeyinde mezun olanlara gore 2023 egitim vizyon belgesinde
katilimcilarin farkindaliklarinin yiksek oldugu tespit edilmistir.

Ozer (2019) “Mesleki ve Teknik Egitimde Sorunlarin Arka Plani ve
Tarkiye'nin 2023 Egitim Vizyonunda Co6zUme Yoénelik Yol Haritasi” baslikh
calismasinda Turkiye’de mesleki ve teknik egitimle ilgili 6ne ¢ikan ana sorun
alanlari ayrintili olarak ele alinmasi, sorun alanlarinin arka planlarina deginilmesi
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan acgiklanan 2023 Egitim Vizyonu cergevesinde

batinsel ¢ozum onerileri sunulmasi amacglanmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
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Tarkiye’de mesleki ve teknik egitimde sorunlarin U¢ alanda yogunlastigi
gorulmektedir: Birincisi, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina akademik
basarisi nispeten dugsuk ogrencilerin kimelendigi ve mesleki ve teknik egitimin
olumsuz algisinin da bunu besledigi goriilmektedir. ikincisi egitim siirecinin sektér
ile sistematik ortaklikla yuritiimesinde yasanan eksikliklerdir. Uglinciisu ise,
mesleki ve teknik egitimden mezunlarin galisma hayatlarinda yasanan sorunlardir.

Ozmusul (2012) “Vizyon 2023 Calismasindaki Egitim Sistemi ile ilgili
Hedeflerin, Uluslararasi Gostergeler Agisindan incelenmesi” baslikli calismasinda
Vizyon 2023 galigmasinda yer alan egitim sistemi ile ilgili hedeflerin uluslararasi
gOstergelere gore incelemesini amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore
Tarkiye’'nin, 16-74 yas aralidinda yuksek dizeyde temel bilgisayar ve internet
becerisine sahip bireylerin, hane halkinin internete erisim oraninin, dijital ekonomi
puaninin,  20-29 yas grubundaki matematik, fen ve teknoloji alanindaki
mezunlarinin oraninin dusuk olmasi arzulanan beyin gucunu olusturmanin énlnde
engeldir.

Ulug (2019) “Bir Politika Belgesi Olarak 2023 Egitim Vizyonu” baslikli
bildirisinde egitim politikasi baglami iginde 2023 Egitim Vizyonu belgesinin felsefi
boyutu ile insan kaynaklarina iligkin yaklagsimini incelemeyi amaclamistir.
Arastirma sonuglarina gore vizyon belgesi butin olarak incelendiginde, 6z
acgisindan mevcut politikalarin devami ve bunlari gelistirmeye yonelik hedeflerin
agirhkh oldugu goézlenmektedir. Orglitsel yapiya iligkin belirgin diizenleme
Onerilerinin olmamasi ise, varolan yapisal kurgunun surecegi izlenimi vermektedir.

Ertirk (2019) “2023 Egitim Vizyonu: Sorunlara c¢are mi?” baglikli
calismasinda MEB tarafindan yayinlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinin egitim
yonetimi bakimindan incelenmesini amaglamistir. DokUman analizi yontemi
kullanilarak yapilan arastirmada vizyon belgesinde bulunan igerik temel alinmistir.
Arastirma sonucunda vizyon belgesinin egitim yonetimi alaninda olumlu yénde
yeniliklerin planlandigi tespit edilmigtir. Fakat sorunlarin ¢gézimunde ve yapilmasi
planlanan bu yenilikler igin yeterli altyapinin olmadigi tespit edilmigtir.

Coruk (2019) “11. Kalkinma Planinda Yuksekdgretime iliskin Hedeflerin
2023 Egitim Vizyon Belgesi Kapsaminda Degerlendirilmesi” bagslikli ¢galismasinda
2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde bulunan yuksekdgretime iliskin hedefler ile 11.
Kalkinma Planinda yuksekogretime dair hedeflerin ne oranda kargilandiginin ve
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alinan kararlarin duzeyinin belirlenmesini amaglamistir. Arastirmada, nitel
arastirma yontemlerinden dokiman (belge) yontemi tercih edilmistir. Sonug olarak,
2023 Egitim Vizyon Belgesinde yer alan bazi hedeflerle 11. Kalkinma Planinda yer
alan hedeflerin uyustugu, bazi noktalarda ise 2023 Vizyon Belgesinde yer alan

hedeflere yonelik ifadelere, 11. Kalkinma Planinda yer verilmedigi gorulmektedir.

Yurtdisinda Yapilan Caligmalar. Gado ve Verma (2011) tarafindan
yapilan egitimin teorik, felsefi ve pedagojik sorunlari adli galismada Ug¢ kitadan alti
egitim programlari alaninda akademisyen ikisi Afrika’dan, biri Avrupa kitasindan,
ucl kuzey Amerika’dan 2000 yilinda Baton Rouge, LA, ABD’de yapilan egitim
sorunlari konferansina katillan profesérlerden olustugu belirtiimistir. Konferansta
egitim felsefesi, dederleri ve vizyonu hakkinda farkli fikirlerin olustugu,
katilimcilarin ortak bir paydada bulusmadigi ve goéris ayriliklarinin bulundugu
tespit edilmistir. Egitimin felsefi, teorik ve pedagojik sorunlarinin tlkeler arasinda
farkhlastigi, egitim felsefesinin her lGlkenin degerleri dogrultusunda sekillendigi ve
egitim felsefesinin kiresellesmesi hususunda bilim adamlarinin bazilarinin olumlu,

bazilarinin ¢gekingen bazilarinin ise olumsuz goruste olduklarini belirtmislerdir.

Schwartz (2008) tarafindan egitimdeki felsefi ve programsal sorunlarin
tartisildigr calismada Amerikan Egitim Arastirmalari Dernedi (AERA)tarafindan
belirlenen alanlarda temelde okullar ve 6gretmen egitimine yonelik egitim felsefe
ve program calismalarina odaklandigini belirterek egitimin felsefe ve
programlarinda genel ilkeler ile hareket edilemeyecegi savunulmustur. Yapilan
calismada ogretmen ve okul egditiminde koklu degisiklikler yapilmasi gerektigi,
basari ve ogrencilerin motivasyonunun artirilmasi igin Ulkelerin  egitim
felsefelerinde kokli degisiklikler yapilmasi gerektigi ve Yiksekdgretimde
“program” kurumun felsefesi ve dogal yapisina gore sekillendigi ifade edilmektedir.
Arastirma sonuglari da her Ulkenin degerleri dogrultusunda kendi felsefesini
olusturmasi  gerektigini  egitimin  ortak  bir felsefe @ ve paydada
deg@erlendirilemeyecegdi 6ne surulmustir.

Carvallo (1995) yaptigi arastirmada egitimde acikga belirtiimeyen degerleri,
degerlerin gekim alanini ve egitim felsefesinin dnceligini arastirmistir. Arastirmada

okullar ve egitim sisteminin islerligi arastinimistir. Okullar arasinda bile uygulama
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farklihklart oldugu, 6gretmen egitiminin de gerekli oldugu, ogrencilerin egitim
felsefesi ve uygulama farkliliklar1 karsisinda bocaladigi ve bu durumun da egitimi
etkiledigi sonucuna ulagilimistir. Basarinin saglanmasi igin 6gretmen egitimi ile
uygulama farkhliklarinin bir tutulmasi gerektigi, degerler ile egitim felsefesi
arasinda uyusmazlk oldugu, okullardaki olumsuz unsurlarin egitim deger ve
felsefesini olumsuz etkiledigi sonucuna ulagiimigtir.

Dickerson (2007) egitim programlari, felsefesi ve degerlerini belirlemeye
yonelik yaptigi ¢alismasinda nitel bir yontem kullanmis olup arastirmaci bu sureg
icerisinde Ogretmen olarak o6lgme ve degerlendirme belgeleri ile edgitsel
dokumanlari kullanmis ve go6zlemlerde bulunmustur. Arastirmaci arastirma
surecinde surekli 6gretmen ve dgrencilerle i¢ ice bulunmusg gozlemler yaparak not
almistir. Uyusmazliklar ve yapilan uygulamalar arasinda farkliliklar bulundugu ve
bu farkliliklarin 6grenci basarisini etkiledigi sonucuna ulagiimistir. Bununla birlikte
ogrencilerin egitim felsefe ve degerlerini ¢ozumleyemedigi, egitim felsefe ve
programlari ile uygulanan programlarin birbiri ile o6rtismedigi sonucuna
ulasiimigtir.

Thornberg (2009), egitim programlari, felsefesi ve vizyonunun 6grencilerin
ahlaki yapisi Uzerindeki etkisini degerlendirdigi calismasinda nitel arastirma
yontemlerinden faydalanmistir. Gozlem ve goérisme yolu ile toplanan veriler
sonucunda egitim felsefe ve degerlerinin d6grencilerin ahlaki yapisi ve degerleri
uzerinde etkili oldugu sonucuna ulagiimistir. Bununla birlikte egitim programlari ve
felsefesinin 6grencilerin bagkalarini incitmeyen iyi bir vatandas, sorumluluk alan ve
basarilarinin farkinda olan bireyler yetistirdigi, dizenlenen egitim programlari,
felsefesi ve vizyonu sayesinde egitimi kaynagdinin toplumla uyumlu olan ve hukuka
uyan, sorumluluk alan ve Ustin g¢aba harcayan Kkisiler yetistirdigi sonucuna

ulasiimistir.
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Bolum 3

Yontem

Bu bdlimde, sirasiyla arastirma modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama

araclarina, verilerin toplanmasina ve verilerin analizine yer verilmigtir.

Arastirma Modeli

Bu arastirmada MEB tarafindan yayinlanan Egitimde 2023 Vizyon
Belgesinin uygulanabilirligi ve egditime etkisine iliskin ydnetici ve 06gretmen
goruslerini belirlenmeye calisiimigtir. Arastirmada ge¢miste ya da halen var olan
bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amagclayan tarama modeli kullaniimis olup,
arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari icende ve oldugu
gibi tanimlanmistir (Karasar, 2009). Egitim alanindaki arastirmalarda en yaygin
betimsel yontemler tarama galismalaridir; clink arastirmacilar bireylerin, gruplarin
ya da (bazen) fiziksel ortamlarin niteliklerini (davraniglar, tercihler, yetenekler vb.)

Ozetlemektedir.

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin evrenini Van llinde gérev yapan o6gretmen ve egitim
yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ise 2019 0Ogretim
yihinda Van ili, Tugba ilcesinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapan 67
ogretmen ve 73 egitim ydneticisi olusturmaktadir. Arastirmada amacgh o6rnekleme
yontemi kullaniimigtir. Amacl 6rneklemede, arastirmaci evren hakkindaki bilgisine
ve arastirmanin amacina dayanarak amaca en iyi hizmet edecegi ve ihtiyag
duydugu veriyi saglayacagdi dusunudlen oérneklemi seger (Fraenkel, Wallen ve
Hyun, 2012). Bundan hareketle bu arastirmada, Van ilinde gérev yapan tim
ogretmen ve egitim yoneticilerine ulasmak zaman, emek ve olanaklar bakimindan
imkansiz oldugu icin amagli ornekleme yontemi kullanilarak, Van ili, Tugba

ilcesinde gorev yapan ogretmen ve yoOneticiler arasindan 6rneklem alinmigtir.
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Arastirmanin g¢alisma grubunu Van ili Tugba ilgesinde ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan toplam 140 6gretmen ve egitim yoneticisinden olusmaktadir.
Bu kapsamda, c¢alisma verilerini toplamak amaciyla, 22 Ocak 2019 tarihinde
Egitimde 2023 Vizyon Calistayr dizenlenmis ve ilgedeki okullara 6gretmen
sayilarinin evrendeki oranlari ile okul kademeleri ve lise turlerinin dagilimi dikkate
alinarak davet gonderilmigtir. Calisma grubunda yer alan katilimcilara ait bilgiler
Tablo 1’ de belirtilmistir

Tablo 1

Calisma grubunda yer alan katilimcilara ait bilgiler

ilkokul Ortaokul Lise Toplam
Ogretmen 24 30 13 67
Okul Muddri 20 33 20 73

Tablo.1” den anlasilacagi Uzere katihmcilarin 67 6gretmenlerden
olusmaktadir ve ogretmenlerin 24°G ilkokul,30’'u ortaokul ve 13’G lisede gorev
yapmaktadir. Calisma gurubunda 73 okul mudurd bulunmaktadir ve mudurlerin

20’i ilkokul, 33’U ortaokul ve 20’si lisede gorev yapmaktadir.

Vizyon belgesinde yer alan 16 basliga gore belirlenen galisma gruplarinda yer

alan katilimci bilgileri Tablo 2’ de belirtilmistir.
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Tablo 2.

Calisma Grubundaki Calistaylara iliskin Katilimei Bilgileri

Calistay Konusu Ogretmen Miidiir
Okul Gelisim Modeli 5 5
Ogrenme Analitigi Araglariyla Veriye Dayali Yénetim 4 5
Olgme ve Degerlendirme 4 4
insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi ve Yénetimi 4 4
Okullarin Finansmani 5 4
Okullarin Teftis Hizmeti 4 4
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik 5 5
Ozel Egitim 3 4
Ozel Yetenek 6 5
Yabanci Dil Egitimi 4 5
Ogrenme Siireglerinde Dijital icerik ve Beceri Destekli 3 5
Doénutsim

Erken Cocukluk 4 4
Temel Egitim 3 5
Ortadgretim 4 5
Ozel Ogretim 5 4
Hayat Boyu Ogrenme 4 5
Toplam 67 73

Tablo 2’de gorildiugu Gzere, her bir odak grubu igin olusturulan calistaylar 8-
10’ar kisilik gruplardan olusmakta olup her galistay grubunda 6gretmen ve

muadurler yer almaktadir.

Calisma grubunda yer alan 6gretmenler her bir calistay igin O1, 02, okul
yoneticileri ise M1, M2 olarak kodlanmistir. Her ¢alistay farkli bir katimcilardan
olustugu icin, 1. Calistayda yer alan O1 ( 6gretmen-1) baska bir calistay
grubundaki O1 (6gretmen-1) birbirinden farklidir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, tum katilimcilarin calistay oncesinde Egitimde 2013 Vizyon
Belgesini incelemeleri talep edilmis ve veriler ¢alistay ortaminda toplanmistir. Veri
kaybini dnlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan 2 soruluk gérisme

formu kullaniimigtir.
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Verilerin Toplanmasi ve Goziimlenmesi

Arastirma verilerinin toplanabilmesi i¢in Vizyon belgesinde yer alan 16 alt
baslik igin 8-10’ar katilimcinin ve bir yardimcidan olusan 16 odak grup goérismesi
yapilmistir. Odak grup goérusmeleri nitel veri toplamada 6nemli bir igleve sahiptir.
Nitel arastirma desen ve yontemleri icerisinde sinirlari belirlenmis bir konuya
odaklanmis ve grupla yapilan gorusme tartisma teknigi odak grup gorusmesi
olarak ifade edilebilir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Odak grup gérismesi dnceden
belirlenmis bir konu hakkinda, Onceden belirlenmis bir grup katilimcinin
dusuncelerini 6grenmek igin planlanmig bir tartismalar serisidir (Bas, Camir ve
Ozmaldar, 2008).

Calisma kapsaminda, Tugba ilgesi genelinde 22 Ocak 2019 tarihinde
Egitimde 2023 Vizyon Belgesi calistayl dizenlenerek odak grup goérusmeleriyle
veriler toplanmigtir. Veriler yardimci raportor araciligiyla yazili olarak kayit altina
alinmistir. Her bir goérisme ortalama 40-60 dakika strmustir. Soru ve yanita
dayali olarak yapilan gorusmelerde veri kaybini Onlemek amaciyla yari

yapilandiriimisg gorasme formu Uzerinden iki soru yoneltilmistir.

2023 Vizyon Belgesinde yer alan 16 alt baslik altinda katihmcilara
yoneltilen sorular tema olarak belirlenmigtir. Yapilan odak grup gorusmelerinde

katilimcilara asagida belirtilen 2 soru yoéneltilmis ve ilgili konu tartismaya aciimistir:

1-Egitimde 2023 Vizyon Belgesinin uygulanabilirligi hakkinda gorusleriniz

nelerdir?

2-Egitimde 2023 Vizyon Belgesinin okullarda uygulanabilmesi igin

onerileriniz
nelerdir?

Tam gruplardan toplanan veriler metinlestirilerek betimsel analiz yontemiyle

analiz edilmigtir.
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Bolim 4

Bulgular ve Sonug

Bu bolimde, arastirma sonucunda yapilan betimsel analiz sonucunda elde
edilen bulgular, Vizyon belgesinde yer alan 16 alt basliga yoénelik olusturulan odak
grup gorusmelerinde yer alan ve katihmcilara sorulan 2 soruya yonelik olarak
verilmistir. Bu kapsamda, birinci ve ikinci alt probleme iligkin bulgular 16 alt basli

altinda birlikte verilmigtir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogrenme Analitigi Araglariyla Veriye Dayali Yonetim

Bu alt baslikta katilimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “6grenme analitigi araclariyla
veriye dayali ydnetim anlayisinin” uygulanabilirli§i hakkinda goérusleriniz

nelerdir?

2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “6grenme analitigi araclariyla
veriye dayall yonetim anlayisinin” okullarda uygulanabilmesi i¢in 6nerileriniz

nelerdir?

Birinci soruya iligkin katilimcilarin buydk bir cogunlugu; vizyon belgesinde
belirtilen 6grenme analitigi araclariyla veriye dayali ydnetim anlayisinin
uygulanabilecegini dusinmektedir (02, 05, O7, M1) Ancak bazi katilimcilar
uygulanamayacagi yéniinde goris belirtmistir (O1) Katiimcilardan bazilari EBA ve
benzeri veri tabanlarinin etkili olabilmesi igin kontrolsiz giriglerinin dnlenmesi
gerektigi belirtmistir (O3).

ikinci soruya iligkin katilimcilarin neredeyse tamami 6grenme analitigi
araclariyla veriye dayali yonetim anlayiginin okullarda uygulanabilmesi igin EBA
gibi platformlarin yeniden yapilandiriimasi gerektigini belirtmistir. Katihmcilarin bir

kismi ayri bir veri bankasi olusturuimasi (01, 03, M5), dijital sinif ve gézlem
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defterlerinin olusturulmasini (O3,M4), mobil rehberlik sisteminin kurulmasini

onermistir.
Konuya iligkin bazi katiimci gorusleri su sekildedir;

“Diger tiim kurumlarda dlizenli ve saglikli veri alinmasini saglayacak ayri bir

veri bankasi olusturulmall ve erisime agik olmalidir’(O1)

“Dijital sinif ve gbzlem defterlerinin olugturulmasi ve bunlarin veri erisimine
acllmasi gerekmektedir. Ayrica bunun etkili olabilmesi igin égretmenlere e-imza

sistemi getirilmelidir.”(O3)

Vizyon belgesinde “egitsel veri ambari” olusturulmasi ve veriye dayali
“6grenme analitigi platformunun kurulmasina isaret edilmesi, veri bilimi agisindan
bir eksikligin gideriimesine vesile olacaktir. Ancak verilerin toplanmasi kadar
toplanan verilerin yeni politikalara referans olmasi ve hayatin batinune iligkin
icraatlara donusturilmesi gerekmektedir. Veri ambarlarinin sadece burokratik is
yukinu azaltmasi degil, veri okuryazarligi ile ulkenin topyek(n uretimine ve
gelisimine hizmet etmesi hedeflenmelidir. Bu nedenle veri ambari
olusturulmasinda belirtilen hususlara dikkat edilmesi burokratik is yukl ve

maliyetlerin azaltiimasi ile birlikte zamanin etkin kullaniimasini saglayacaktir.

Olgme Ve Degerlendirme

Bu alt baslikta katilimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Olcme ve Degerlendirme
anlayisinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Olgme ve Degerlendirme

anlayisinin” okullarda uygulanabilmesi icin dnerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iligkin olarak katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Olgme ve Degerlendirme Anlayiginin® uygulanabilirligi

yonunde olumlu gorus bilirmiglerdir.
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ikinci soruya iliskin olarak “Olgme ve Degerlendirme” anlayisinin okullarda
uygulanabilmesi igin o6gretmenlerin o6zluk haklari ve c¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi (01, O2); Velilere gerekli ve yeterli bilgilendirmelerin yapilmasi (M1),
Kurum ve Kkurulug desteklerinin alinmasini (M2), Okul bilgilendirmelerinin
yapiimasini  (O3),web portallarinin hazirlanmasi (O4), izleme arastirmalari
yapilmasi (O5) ve Velilere gerekli ve yeterli bilgilerin verilmesi (O6) gerektigini

belirtmistir.
Konuya iligkin bazi katiimci gorusleri su sekildedir;
“Ogretmenlerin 6zliik haklarinin iyilestiriimelidir.”(O1)

“Ulusal ve uluslararasi sinavlara hazirlik ve motivasyon faaliyetleri igcin okul

bilgilendirmeleri yapiimalidir.”(M1)

“Nitelikli soru hazirlama igin atblye calismalari, 6gretmen egitimleri, soru

havuzu olusturma ve web portal hazirlanmalidir.”(O5)

Ogretmenlerin calisma kosullar ve 6zlik haklarinin iyilestiriimesi, izleme
sistemleri, portal dizenlenmesi ile “Yeterlilik Temelli Olcme Degerlendirme
Sistemi” ve “Ogrenci Basari izleme Arastirmalari” egitim sisteminin klasik 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarina 6nemli bir agilim saglama potansiyeline sahip
olabilecektir. Bu aciim sinif ve yas seviyesine gore MEB’in belirleyecedi asgari
kazanim, yeterlik ve becerilerin tum Turkiye sathinda gerceklesme duzeyini
Olcmeye ve eksik 6grenmeleri tespit etmeye vesile olmaktadir. Boylelikle bireysel
ve bolgesel dezavantajlar goérllerek tedbirlerin yerinde ve zamaninda alinmasi
saglanmaktadir Asgari beceri ve kazanimlar olarak okuma-yazma, okudugunu
anlama-ifade etme ve temel hayat becerilerine yonelik yapilacak degerlendirmeler
kritik donem oOgrenmelerinin gerceklesip gerceklesmediginin tespitine imkan
sunmaktadir. Ayrica bu yaklasim 6gretmen performans degerlendirmelerine 1s1k

tutmaktadir.

insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Ve Yénetimi

Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:
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1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Insan Kaynaklarinin
Geligtiriimesi ve Yonetiminin” uygulanabilirligi hakkinda gorusleriniz
nelerdir?

2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “insan Kaynaklarinin
Geligtirilmesi ve Yonetiminin® okullarda uygulanabilmesi igin onerileriniz

nelerdir?

Birinci soruya iligkin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “insan Kaynaklarinin  Geligtirimesi ve Ydnetiminin”

uygulanabilirligi yonunde olumlu gorus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak insan Kaynaklarinin Gelistirimesi ve Yénetiminin
okullarda uygulanabilmesi igin bakanlida sunulmak (zere &nerilerin
hazirlanmasi(O1) egitim fakiltesine basarili 6grencilerin alinmasi(02), okul
yonetimi uygulamalarinin GUniversitenin ilk yillarindan itibaren baslamasi(O3),
verimliligin artirimasi icin 6grenci sayisinin azaltilarak pedagojik formasyonun
kaldiriimasi(O4), egitimlerin uzman ve akademisyenlerden olusturulmasi(O5),
lisansUstu egitime giris sartlarinin kolaylastirilarak ALES’in 6gretmenlik alanlarini
da kapsamasi(O6), az sayida d6grencinin alinmasi ile birlikte nitelik artarak nicelik
azalacagindan KPSS ve milakatlarin égretmenler icin kaldiriimasi (O7), yapici bir
denetim mekanizmasinin gerceklestirimesi (M1), sozlesmeli 6gretmenligin
kaldinimasi (M2), odillendirme sisteminin olusturulmasi, 6gretmene destek
kanununun cikarilmasi(O8), destek ve isbirligi icin 6gretmen kampusu
olusturuimasi(O9), moral ve motivasyonu sagdlamak adina  aktivite
dizenlenmesi(M3), Gcretli 6gretmenleri okul maduarinin teklif edebilmesi(M4), okul
yoneticilerinin birtakim yeterlilikler ve donanimlara sahip olmasi(010), okul
yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline getiriimesi(O11), il ve ilge milli egitim
mudurlerinin hakkaniyete bagh kalmasi ve birtakim yeterlilik ve donanimlar ile

secilmesi(012) gerektigi belirtilmistir.
Konuya iligkin bazi katilimci gorusleri su sekildedir;

“Bakanlik Toplantisinda Ele Alinmak Uzere Kararlastirilan Oneriler (Onemli

Gériilenden Daha Az Onemli Gériilene Dogru, Liste Halinde) Yazilmalidir.
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Ogretmen Yetistirme konusunda Egitim Fakiiltelerine yerlestiriimesinde en basarili

ve donanimli égrenciler segilmelidir.”(O1)

“Egitim fakdiltelerine en basarili ve donanimli é6grenciler yerlegtiriimesinden
sonra KPSS ve miilakat kaldiriimalidir. Milli Egitim Bakanlgi ve Yiiksekogretim
Kurulu igbirligi ile alimlar gergeklestiriimelidir.”(O2)

“So6zlesmeli 6gretmenlik kaldirilarak dezavantajli bolgelerde belirli bir siire

kalmalari saglanmali licret ve barinma konusunda tegvik edilmelidir."(M2)

“Okul yéneticileri dil bilen proje (reten alani ile ilgili yiksek lisans yapmis
olan 0ngérilli vizyon sahibi ¢b6ziim odakli iletisime acgik sanat spor mizik
zevklerine sahip kigilerden secilmelidir. Bu yoneticilere kendi kadrosunu olusturma
yetkisi  verilmeli ve  bagarisizligin  sorumlulugu da bu  ybdneticilere
yiiklenmelidir.”(010)

“Okul ybneticiligi profesyonel bir meslek haline dénustirilip 6zlik

haklarinin iyilestirilmelidir.”(011)

Ogretmen ve okul yoneticilerinin  mesleki gelisimlerinin  yeniden
yapilandiriimasina iligkin vizyonda; Vizyon belgesinde 6gretmenlige kaynak fakulte
olarak sadece egitim fakUltelerinin gorilmesi dnemli bir eksikliktir. YOK ile
yapilacak is birligi ve koordinasyonlarda egitim fakultelerine yer veriimesi yaninda;
Din Kiltirii ve Ahlak Bilgisi ve IHL Meslek Dersleri 6gretmeni yetistiren ilahiyat

fakulltelerinin de yer almasi beklenmektedir.

Okullarin Finansmani

Bu alt baglikta katilimcilara su sorular yoneltilmistir:
1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Okullarin Finansmaninin”
uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?

2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Okullarin Finansmaninin”

okullarda uygulanabilmesi icin dnerileriniz nelerdir?
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Birinci soruya iligkin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Okullarin Finansmaninin” uygulanabilirligi yonunde olumlu

gorus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak egitime ayrilan payin diizenli ve sistemli bir
sekilde amacina uygun kullaniimasi(O1), yerel yonetimlerin  ekonomik
kaynaklarindan belirli oranda okullara ayrilmasi ve bu konuda yerel protokollerin
imzalanmasi (M1), o6zel sektor, is adamlarn ve firmalarin okullara desteginin
saglanmasi(M2), velilerin kisith da olsa okula maddi destek saglamasi(M3), devlet
ihalelerinden okullara pay aktariimasi(O2), hayirsever tesvikleri, temel egitim
kapsamindaki okullara merkezi bitceden bitce ayrilmasi(O3), 6deneklerin
kullanilmasinda denetim mekanizmasi(O4), egitim materyallerinin maliyet fayda
iliskisi gercevesinde diizenlenmesi(O5), okul gelisim bitcelerine  okul

yoneticilerinin de karar vermesi(M4) gerektigi ifade edilmistir.
Konuya iligkin bazi katihmci gorusleri su sekildedir;

“‘Egitime ayrilan payin diizenli ve sistemli bir sekilde amacina uygun
kullanilmasi bakanlik-okul yénetimleri-yerel yénetimler ve velilerin ortak paydada
bulusabilecegi maddi kiilfet getirmeyecegi bir sistemin olusturulmasi ile
mimkdinddr. Sistemin amacina uygun kullanimi da sire¢ iginde yapilacak olan

diizenli denetimler ile saglanacaktir.”(O1)

“Yerel isbirligi alaninda eskiden oldugu gibi yereldeki 6zel sektdrle protokol
imzalanarak isadamlari, firmalar gibi kuruluslari okullarin kardes kurumu haline
getirip her ay diizenli olarak protokolde kargilikli imkéanlar 6lglisiinde belirlenecek
bir kaynagin saglanmasi ile hem devletin okullara ayiracagi édenek azalmis olur,
hem yereldeki 6zel sektoriin vergilendirimesinde belirli bir indirim yapilir hem de

okullarin her ay az da olsa diizenli gelirleri olur.”(M1)

“Okul aile birliklerinin okullarin mali kaynaklarina destek konusunda uzak
kalmalarini engellemek igin velileri de sikintiya sokmayacak sekilde il ve ilge
dizeyinde olusturulacak komisyonun belirledigi miktarda destek olunmasi
saglanir, bu miktar her egitim 6gretim yili baginda yeniden belirlenir. Bu gekilde
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hem okul ybneticileri ile velilerin kargi karsiya gelmesi engellenir hem de gayri

resmi alinan paralarin kayit altina alinmasi saglanir.”(M3)

“Hayirsever bagislarini tesvik etmek ve 6zendirmek igin yasal diizenlemeler
(kdv mufiyeti vb.) yapilabilir. (Egditime %100 Destek Projesi vb gibi).”(03)

“Okul Gelisim Biitgeleri olusturulurken okul yéneticilerinin de karar stirecine

dahil edilmesi uygun olacaktir.”(M4)

Egitimin  niteliginin  artinlmasi ve  “Okul  Gelisim  Planlarinin
gerceklestirilebilmesi icin merkezi bitgceden saglanan finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynak cesgitlendiriimesine ihtiya¢
vardir. Bu ¢ergevede uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagiglari ile mesleki ve
teknik egitim okullarinin doner sermaye gelirlerinin artirimasi ve mevcut

kaynaklarin verimli kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanhk

Bu alt baslikta katilimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Hizmetlerinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Rehberlik ve Psikolojik
Danismanhk Hizmetlerinin® okullarda uygulanabilmesi icin Onerileriniz

nelerdir?

Birinci soruya iligkin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik Uygulamalarinin”

uygulanabilirligi yoninde olumlu goérus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iligkin olarak mesleki yoénlendirmelerin ilkokuldan sonra
yapiimasi (O1), hizmetigi egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi(M1), her okula
rehberlik 6gretmeni normunun agiimasi(02), okullarda psikolog ve sosyal hizmet
g6revlendiriimesinin yapilmasi(O3), dis paydaslarla iligkilerin artirilmasi(M2), RAM
personellerinin 6zliik ve egitim olanaklarinin arttirilmasi(O4), basarinin saglanmasi

icin birlik ve beraberligin gerektigi(M3) ifade edilmistir.
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Konuya iligkin bazi katiimci gorusleri su sekildedir;
“Mesleki yénlendirmeler ilkokuldan sonra yapimalidir.”(O1)

“Kariyer ve mesleki danismanlik konularinda yeterince hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlenmelidir.”(M1)
“Dig paydaslarla iliskiler arttiriimalidir’(M2)
“RAM personellerinin 6zliik ve editim olanaklarinin arttiriimalidir.”(O4)

Milli Egitim Sistemi’nde ¢ocuklarin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim
alabilmelerine imkan veren bir sistem olusturma c¢alismalari kapsaminda erken
cocukluktan ortadgretimin sonuna kadar iglevsel bir Psikolojik Danigsmanlik ve
Rehberlik (PDR) yapilanmasinin olusturulmasi énemlidir. Halen tim égrenciler igin
islevsel bir yonlendirme mekanizmasinin mevcut olmayisi bunu gerektirmektedir.
PDR hizmetlerinin yeniden yapilandiriimasi surecinde rehber 6gretmenlerin sistem
icindeki rolleri, diger egditim calisanlariyla butunlesik héle gelecektir. Rehber
ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilegtiriimesi ise dnem verilmesi gereken bir

diger konudur.

Ozel Yetenek

Bu alt baslikta katilimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtlen “Ozel Yetenek
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda gorusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Ozel Yetenek

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi icin énerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iligkin katihmcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Ozel Yetenek Uygulamalarinin” uygulanabilirligi yoninde

olumlu goérus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak 6zel yetenekli grencilere yetenek alanlarina gére
yiksekdgretimde kontenjan verilmesi, Bilim ve Sanat Merkezinin Ozel Yetenekliler

Merkezi haline donustiriimesi(O1), BILSEM'li 6grencilere yiiksekdgrenim
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boyunca burs verilmesi(O2), BILSEM'li 6grencilere destek saglanmasi, kurum ve
kurulus desteginin alinmasi(O3), tanilama sirecine okul éncesi egitime devam
eden ogrencilerin de dahil edilmesi(M1), 6zel yetenek 6gretmenlerine lisansistu
imkanlarin taninmasi(M2), 6gretmenlere zenginlestiriimis ve farkhlastiriimis egitim
uygulamalari saglanmasi(O4), yénetici atamalarinda liyakatin saglanmasi(O5),
ozel egitime katki saglayacak 6gretmen yetistiriimesi(O6), intiyaca ve gelismelere
yonelik olarak glincel segmeli alanlarin agilmasi(M3), 6zel yetenegi tespit edilen
dgrencilerin teorik derslerinin azaltiimasi(O7), yetenedi dogrultusunda pratik
uygulamalarin yapilacagi atélyelerin(alanlarin, imkanlarin) verilmesi(O8) gerektigi

ifade edilmigtir.
Konuya iligkin bazi katilimci gorusleri su sekildedir;

“BILSEM, Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine devam eden &grencilerin

yetenek alanlarina gére yiiksekoégretimde kontenjan hakki verilmelidir.”(O3)

“Bilim ve Sanat Merkezi Ozel Yetenekliler Merkezi haline

déndistirilmelidir.”(O1)

“Ozel yetenekli Sgrencilerin editiminde gérev alan &gretmenlere, &6zel

yeteneklilerin egitimi alaninda lisansistii imkan saglanmalidir.”(M2)

“Ozel yetenekli 6grencilere egditim veren éJretmenlere zenginlestirilmis ve

farklilastiriimis egitim ile ilgili calismalar yapiimalidir.”(O4)

“Ozel yetenedi tespit edilen 6grencilerin teorik derslerinin azaltimasi,
yetenegi dogrultusunda pratik uygulamalarin yapilacagi atélyeler(alanlarin,

imkanlarin) verilmelidir.”(O8)

Egitimde adalet temelli bir yaklasimi guglendirmek i¢in hayata fiziksel ve
zihinsel dezavantajlarla devam eden o6grencilerin hakkina sahip ¢ikmak 6ncelik
olmalidir. Bu dogrultuda 0zel gereksinimli gcocuklari akranlarindan tecrit etmeyen,
birlikte yasama kulltirini daha fazla destekleyen 6zel bir bakigin, egitim

sisteminde kurgulanmasi ve etkinligini saglamak son derece dnemlidir.

67



Yabanci Dil Egitimi

Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Yabanci Dil Egitimi
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Yabanci Dil Egitimi

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi i¢in dnerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iliskin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Yabanci Dil Egitimi Uygulamalarinin” uygulanabilirligi

yonunde olumlu goras bilirmiglerdir.

ikinci soruya iligkin olarak katilimcilar biitge dahil ediimesi(O1), dil brangina
sahip 6gretmenlerin egitim vermesi(O2), derslik sayisinin artirilmasi(O3) ailelerin
bilinclendiriimesi(O4), hizmet igi egitimlerin yapiimasi(M1), uygun materyal
talebi(O5), calismalarin yakindan takibi(O6), personel glincellemeleri(O7), finansal

ve fiziki alt yap eksikliklerinin gideriimesi(M2) gerektigini ifade etmislerdir.
Konuya iligkin bazi katilmci gorusleri su sekildedir;

“Biitce talebinde bulunulmalidir.”(O1)

“Normal egitimle beraber derslik sayilari arttiriimalidir’(O3)

“Intiyac duyulan gereksinimler karsilandigi takdirde personel giincellemesi
yapilmalidir'(O7)

“Gerekli finansal ve fiziki alt yapi eksiklikleri giderildiginde bu hedefe varmak

ylizdesi artacaktir.”(M2)

Katilimcilarin goérusleri incelendiginde butge talepleri, derslik sayilari
finansal ve alt yapi eksikleri tamamlandidi takdirde basariya ulasilabilir.
Ogrencilerin dil yeterliligini, haftalik ders saatlerinden ziyade yas gruplar bazinda
kullanilan ydéntemler belirlemektedir. Bu nedenle yabanci dil olarak ingilizce
egitiminde mufredat, egitim yodntemi ve Olgme degerlendirme yaklagsiminda

dizeltmeye gidilmelidir.
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Ogrenme Siireglerinde Dijital igerik Ve Beceri Destekli Doniisiim

Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Ogrenme Stureglerinde Dijital
icerik Ve Beceri Destekli Dénlsiim Uygulamalarinin” uygulanabilirligi
hakkinda gorusgleriniz nelerdir?

2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Ogrenme Sireglerinde Diiital
lcerik Ve Beceri Destekli Donusim Uygulamalarinin®  okullarda

uygulanabilmesi i¢in onerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iligkin katihmcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Ogrenme Siireclerinde Dijital icerik Ve Beceri Destekli

Doéndsimun” uygulanabilirligi yontinde olumlu goéris bilirmislerdir.

ikinci soruya iliskin olarak koordinasyonun sagdlanmasi(O1), simdilatif
araclarin  kullanimi(02), basarili dijital icerik hazirlayan 6gretmenlerin
ddullendirilmesi(M1), dijital igerik hazirlama yarigmalarinin dizenlenmesi(O3),
ogretmenlerin seminer donemlerinde branglari bazinda icerik degerlendirmeleri

yapmalari(O4) gerektigi ifade edilmistir.
Konuya iligkin bazi katihmci gorusleri su sekildedir;

“lcerik  hazirlanirken ~ bakanhgimizin  birimleri  arasinda  gerekli

koordinasyonun saglanmalidir.”(O1)

“Yaparak yasayarak 6grenme modellerine uygun olarak gelistirilmis dijital

6lgme araglari zenginlegtirerek aktif olarak kullaniimalidir.”(O2)

“Dijital icerik hazirlayan &égretmenlere dijital iceriklerin diger 6gretmenler
tarafindan  degerlendirilip ~ basarili  igeriklerin  6dlillendiriimesi, tesvik
edilmelidir.”(O3)

“Tim &6gretmenler seminer dénemlerinde branslari bazinda en az birer

icerigi degerlendirmelidir.”(O4)

Ogrencilerin, cevrelerinde gérdikleri sorunlara erken yaslardan itibaren

yenilikgi cozimler gelistirme farkindaligi ve bu ¢ézimleri Matematik, Fen Bilimleri,
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Sosyal Bilgiler ve Guzel Sanatlar gibi farkl disiplinlerle harmanlayarak tretme
becerisi kazanmasi, gelismis ulke egitim sistemlerinin temel hedeflerinden biri
haline gelmistir. Tlrkiye'’de 6grenme sureclerinde teknoloji destedi konusunda
bilhassa altyap! anlaminda ciddi galismalar gergeklestiriimistir. Altyapi1 ¢alismalari
onumuzdeki donemde hizini kesmeden devam edecek ve tum okullarin teknolojik
imkanlari daha fazla iyilestirilecektir. llerleyen siregte igerik ve nitelik yonelimli bir
bakis agisiyla o6grencilerin bilisim teknolojilerini ¢evrimici ve gevrimdigi ortamlarda

“Uretim”, “sorunlara ¢ézim gelistirme” ve “hayallerini hayata gecirme” araci olarak

kullanmalari hedeflenmektedir.

Erken Cocukluk

Bu alt baslikta katiimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Erken Cocukluk
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Erken Cocukluk

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi i¢in énerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iliskin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Erken Cocukluk Uygulamalarinin” uygulanabilirli§i yontnde

olumlu goérus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iligkin olarak fiziki sartlarin dizenlenmesi(O1), okul éncesi
egitimin okul tasima egitimi kapsamina alinmasi(02), hizmet igi egitim kalitesinin
arttirimasi(O3), sorunlarin  tanimlanarak  ¢dziimlenmesi(O4), paydaslarin
bilgilendiriimesi ve iletisimi(O5), farkl bélgelerin sosyal ekonomik niteliklerinin goz
onunde bulundurulmasi(M1), vizyon belgesinin gerektiginde bdlgelere gore
yerellestirilebilmesi(M2), zorunlu egitim erken c¢ocukluk déneminin olumsuz

sonuglarin géz éniinde bulundurulmasi(O6) gerektigi ifade edilmigtir.
Konuya iligkin bazi katilimci gorusleri su sekildedir;

“Fiziki sartlar, oyun alanlari iyilestirilmeli, atblye ve laboratuvarlar kurulmall,

matreryal alimi daha genis ve kapsamli olmali, ulasim sikintisi giderilmeli,
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personel yetersizligi giderilmeli, bilisim ve teknolojik alanlarinin yetersizligi ve okul
disi etkinlikler artiriimalidir.”(O1)

“Fiziki sartlar duzeltiimeli, hizmet alimlari okul idarecileri tarafindan
yapilmali okul 6ncesi egitimin okul tagima egitimi kapsamina alinmali, alt yapi

sorunlari daha elverisli hale getirilmelidir.”(O2)

“Vizyon hedeflerinin pilot uygulama asamasinda karsilasilan arti ya da eksi
ybnleri iliski paydaslarin (6ncelikle idareci égrenci 6gretmen) slrekli bir bicimde
bilgilendiriimesi paydaslarin stregte etkin durumuna getirilmesi
gerekmektedir.”(04)

Erken c¢ocukluk egitimi; ¢ocuklarin sosyal, duygusal, bilissel, dil ve motor
gelisimini azami duzeyde destekleyen ve yasam boyu iyi olma haline katki
saglayan bir egitim kademesidir. Bu donemde sunulan deneyimlerle elde edilecek
temel bilgi, beceri ve tutumlar ¢cocugun sosyal yasamina etki etmesinin yani sira
sonraki egitim hayatini da bigimlendirdiginden, bu donemde sunulan nitelikli egitim
hizmeti, tim egitim sisteminin en 6nemli basamagi olarak goértulmektedir.
Toplumsal refahin artmasi ve Ulkemizin sosyal, kilttrel ve surdurulebilir ekonomik

kalkinmasi, egitim sistemin ilk basamagi olan okul 6ncesinden baglamaktadir.

Temel Egitim

Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Temel EQitim
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Temel Egitim

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi i¢in 6nerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iligkin katihmcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Temel Egitim Uygulamalarinin” uygulanabilirligi yoninde

olumlu goérus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak 6denek bltge uygulamalarinin diizenlenmesi(O1),

uygulamalarin kademeli olmasi(02), okul dénisim hizlandiriimasi(03), beceri
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temelli degerlendirmeler(O4), beceri temelli gelisimlere katki saglamak(O5),
gerekli bitce destegi saglamasi(M1), teneffuslerin artiriimasi(O6), tasarim beceri
atélyeleri(O7), atélye calisanlarinin gérevlendirilmesi(O8), zaman planlamasi(O9),
yeteneklerin kesfedilmesi(O10), eglenerek 6grenme ortamlarinin
gelistirimesi(O11), okul mahalle ve spor kulliplerinin yapilmasi(M2), dgrencilerin
kendilerini gelistirmelerini saglanmasi(O12), bakanlik tarafindan (icretsiz okuma
kitaplarinin génderilmesi(M3), ailenin okuma stirecine dahil edilmesi(O13), kitap
okuma ve sohbet programlarinin yapiimasi(O14), okumayi seven okudugunu

anlayan bir neslin yetigtiriimesi(M4) gerektigi ifade edilmigtir.

Konuya iligkin bazi katilmci gorusleri su sekildedir;

“llkokullarda not yerine beceri temelli egitim degerlendirmeleri yapiimalidir.”
(O4)

“Ogrencilerin beceri temelli gelisimlerine katki saglanmalidir.”(O5)
“Teneffiislerin arttirlmasi yerinde bir karar olur’(O6)

“Bakanlik tarafindan her okulda tasarim beceri atélyesi yapiimalidir.”(O7)
“Atélye calisanlari géreviendirilmelidir.”(O8)

“‘Mahalle-Okul-Spor  Kulliplerinin  kurulmasi  &grencilerin  kendilerini

gelistirecek imkanlari olusturur.”(M2)

“‘Okumayr seven okudugunu anlayan ve yorumlayan bir nesil
olusturulabilir.”(M4)

ilkokul ve ortaokul kademeleri, hayatin temelini olusturmaktadir. Bundan
dolayi, bu dénemde verilecek egitimin saglam bir zeminde olugmasi buylik énem
arz etmektedir. Temel egditime geredinden fazla bir akademik anlam ve igerik
yuklemeksizin basit, sade ve c¢ocugun dogasina saygili bir yaklagsimin

benimsenmesi gerekmektedir.
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Ortadgretim

Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen  “Ortadgretim
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtlien “Ortadgretim

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi i¢in dnerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iliskin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Ortadgretim Uygulamalarinin® uygulanabilirligi  yonunde

olumlu goérus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak ders saati ile mifredatin uyumlu hale
getiriimesi(O1), bireyin temel alinmasi(02), ders saatleri fiziki alt yapi uyumu(O3),
mizaca uygun ders(O4), ders saatlerini azaltiimasi(O5), meslekler dogrultusunda
ogrenci yetistirilmesi(06), fiziki yapilarin amaclar cergevesinde
diizenlenmesi(O7,08), mesleki yoénelimlere bakis agisinin olumlu olmasi(O9),
uygulama ve mevzuatin paralel olmasi(010), rehberlik servislerinin
yetkinlestirilmesi ve gugclendiriimesi(011,012) kodlama egitimin muifredata
alinmasi(M1), beyin gbéclinin Onune gecilmesi(M2), teknolojiyi  aktif
kullanma(O13),alanlarin  erken  belirlenmesi(O14), alanlar arasi  gegisin

saglanmasi(O15) gerektigi ifade edilmistir.
Konuya iligkin bazi katilimci gorusleri su sekildedir;
“Ders saati ile miifredat uyumlu hale getirilmelidir.”(O1)
“Miifredat ferdi olmali, bireyi esas almalidir.”(02)
“Fiziki altyap! ders saatlerine uyumlu hale gerilmelidir.”(O3)
“Ogrencilerin mizaglarina uygun dersler getirilmelidir.”(O4)

“Is diinyasinin talep ettigi ihtiya¢ duyulan alanlarda meslek sahibi bireyler

yetistirilmelidir.”(O6)

“Fiziki alt yapilar iyilestiriimelidir.” (O7)
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“Mevzuat ve uygulama paralel olmalidir.”(010)

“‘Alan egitimi erken baslamali 6grenci hedefini belirlemede ve odaklanmada
etkili olmalidir’(014)

Bilimsel becerilere sahip bireylerden olusan toplumlar, digerlerine goére
belirgin bir glice sahiptir. Turkiye'nin de boylesine bir gice sahip olmasi, dzellikle
ortadgretim dUzeyinde yapacagl oOgretim tasarimiyla yakindan iligkilidir.
Ortadgretimin, degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglamasi ve bir asamada
degisimin aktori olacak ogrenciler yetigtirmesi icin, yapisal ve butuncil bir

donugume gereksinim duyulmaktadir.

Fen Liseleri Ve Sosyal Bilimler Liseleri

Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Fen Liseleri Ve Sosyal
Bilimler Liseleri Uygulamalarinin” uygulanabilirli§i hakkinda gdérusleriniz
nelerdir?

2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Fen Liseleri Ve Sosyal
Bilimler Liseleri Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi icin onerileriniz

nelerdir?

Birinci soruya iligkin katihmcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Fen Liseleri Ve Sosyal Bilimler Liseleri Uygulamalarinin”

uygulanabilirligi yonunde olumlu gorus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak Universite giris sinavinin vizyon belgesine uygun
olarak diizenlenmesi(O1), Erasmus vb projelerin uygulamaya alinmasi(M1), bilim
uygulamalari  dersinin akademisyenler tarafindan verilmesi(O2), bolgesel
farkliliklarin, okullarin fiziksel kosullarinin, cografi ve iklim kosullarinin géz éninde

bulundurulmasi(M2) gerektigi ifade edilmigtir.

Konuya iligkin bazi katilimci gorusleri su sekildedir;
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“Universite giris sinavinin vizyon belgesine uygun olarak diizenlenmesi,
Universite giris sinavinda sosyal, sportif ve Kiiltlirel faaliyetlerin puanlandiriimasi
yapilmalidir.”(O1)

“Erasmus benzeri projeler yayginlagtiriimalidir.”(M1)
“Bilim Uygulamalari dersi akademisyenlerce verilmelidir.”(O2)

“‘Alinacak kararlarin bolgesel farkliliklarin, okullarin fiziksel kogullarinin,
cografi ve iklim kosullarinin g6z 6nlnde bulundurularak yapilmasi
gerekmektedir’(M2)

Fen ve sosyal bilimler liseleri; Turkiye'nin 6zellikle temel bilimler basta
olmak Uzere tum alanlarinda entelektiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya iliskin ¢abalarinda 6grencilerin var olan kapasitelerini gelistirmek igin
kurulmustur. Yakin tarihte basarili muhendisler, hekimler, edebiyatcilar, sanatcilar,
akademisyenler, is ve bilim insanlarinin yetistigi bu kurumlarin kapasitesinin

artirilmasi oncelikler arasinda bulunmalidir.

imam Hatip Ortaokullari ve Liseleri

Bu alt baslikta katiimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “imam Hatip Ortaokullari ve
Liseleri Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda gorugleriniz nelerdir?

2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Imam Hatip Ortaokullari ve
Liseleri Uygulamalarinin® okullarda uygulanabilmesi igin 0Onerileriniz
nelerdir?

Birinci soruya iligkin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Imam Hatip Ortaokullari ve Liseleri Uygulamalarinin’

uygulanabilirligi ydoninde olumlu goéris bilirmiglerdir.

ikinci soruya iligkin olarak vizyon belgesinin pilot bir uygulama alaninin
olusturulmasi(O1), 6grencilerin ilgi ve vyeteneklerine uygun programlarda

okumalarini  saglamak(02), birlestirimesi gereken ders problemleri ve ders
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yukiniin azaltimasi(03,04), hizmet igi egitim kurslarinin dizenlenmesi(O5),
ogrencilerin ilgili alanlara yoénlendiriimesi(O6), Arapga ve Ingilizce egitim
okullarinin agiimasi(M1), yurt disina égrenci génderiimesi(M2), sportif ve kilturel
sanatsal faaliyetler diizenlenmesi(O7), 6grenci seviyelerine uygun ¢alisma
alanlarinin olusturulmasi(O8), Universitelerden danismanlik egitimi alinmasi(O9)

gerektigini ifade etmiglerdir.
Konuya iligkin bazi katiimci gorusleri su sekildedir;

“llgili maddelerin pilot bir uygulama alaninin olusturulmasi ve burada
ulagilan  sonuglar  c¢ergevesinde  maddelerin  uygulanabilirligine  karar
verilmelidir.”(O1)

“Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun programlarda yetistirme hem
basariyr artiracak hem de mutlu bireylerin yetistirimesine katki saglayacaktir.
“(02)

“‘Ders yiklnin azaltiimasi hedeflenen basariya rahat ulagilacak ve

akademik basariyi artiracaktir.”(O3)

“‘Modiiler Egitim &gretmen ve &grencinin hizmet igi egitim kurslari ve

seminerlerle gerekli bilgilendirmeler yapilmalidir.”(O5)

“Ogrencilerin ilgili alanlara yénlendiriimesi basari ve mutlu bireylerin

yetismesine katki saglayacaktir.”(O6)
“Yaz okullari yerine Arapga ve Ingilizce egitim okullarinin agiimalidir.”(M1)

Orglin egitim sisteminde din egitimini kurumsallastirmak amaciyla
olusturulmus olan imam hatip okullari, zamanla genel egitim icinde algilanan bir
egitim kurumuna doéntusmustar. Cocuklarinin akademik egitim alirken ayni
zamanda bazi temel dini bilgileri de almasini isteyen veliler imam hatip okullarini
tercih etmektedir. Devletin, 6grencileri dinin temel kaynaklariyla dogru sekilde

tanistirmasi, imam hatip okullarinin toplum tarafindan sahiplenilmesini saglamistir.
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Mesleki-Teknik Egitim

Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Mesleki ve Teknik Egitim
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Mesleki ve Teknik Egitim

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi i¢in dnerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iliskin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Mesleki ve Teknik Egitim Uygulamalarinin® uygulanabilirligi

yonunde olumlu goras bilirmiglerdir.

Ikinci soruya iliskin olarak 6grencilere burs verilmesi(O1), meslek liselerinin
konumunun iyi secilmesi(02), Universitede meslek okullarina yeterli kontenjan
ayriimasi(03), alan egitimine 9. Siniftan baslanmasi ve sinava yonelik
mifredatinin hazirlanmasi(O4), meslek egitimi almis bireylere kredi verilmesi(M1),
ise alimlarda mesleki egitim belgelerinin istenmesi(M2), meslek lisesi mezunlarina
is ve isyeri kurma acisindan oncelik verilmesi(M3), déner sermaye gelirinin dengeli
bir sekilde ogretmen ve idarecilere dagitiimasi(05,06), déner sermayenin
desteklenmesi(O7), ders saatlerinin azaltlmasi(O8), egitim siresinin 3 yila
disurilmesi(09), miifredatin glincellenmesi(O10), meslek okullarinin bina makine
ve teghizat ile donatiimasi(0O11), teorik ve pratik egitimin kullaniimasi(O12)

gerektigini ifade etmiglerdir.
Konuya iligkin bazi katihmci gorusleri su sekildedir;

“Mesleki liselere kayit yaptiran égrencilere burs verilebilir.”(O1)
“Meslek liseleri sehrin lokasyonu iyi olan yerlerine yapilabilir.”(O2)

“Universitelerdeki ilgili alanlarin meslek okulu mezunlarina yeteri kadar
kontenjan ayirabilir.”(O3)

“‘Mesleki alan egitimlerine 9. sinifta baslanmali 10. ve 11. sinifta mesleki
alan egitimi tamamlanmali, 12. Sinifta (niversite sinavina ybénelik bir miifredat
hazirlanmalidir.”(O4)

“Esnaf kefalet mesleki egitim almig bireyler kredi verilmelidir.”(M1)
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“Belediyeler ve kamu kurumlari is ve islemlerde mesleki egitim belgelerini
mutlak istemelidirler.”(M2)

“‘Meslek lisesi mezunlari istihdam ve is yeri kurma agisinda bir adim énde
bulunmalidirlar’(M3)

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda énemli rol oynayan mesleki ve
teknik egitimde bireylere ilgi, yetenek ve mizaglari dogrultusunda meslegin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakini kazandirmak son derece
stratejiktir. Mesleki ve teknik egitimde sektorun is gucu ihtiyacina cevap
verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum saglayabilen, paydaslarin

planlama ve karar alma sureclerine etkin katildigi bir yapiya ihtiyac vardir.

Ozel Ogretim
Bu alt baslikta katihmcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Ozel Ogretim
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda gorusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Ozel Ogretim

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi icin énerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iligkin katihmcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Ozel Ogretim Uygulamalarinin® uygulanabilirligi yoniinde

olumlu goérus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iligkin olarak 6zel 6gretim odgretmen maaslarinin
iyilestirilmesi(O1), stati  farkinin  irdelenmesi  (02), 6zel  okullarin

denetlenmesi(M1), Calistaylarin artirilmasi(O3) gerektigine dair ifadelerdir.
Konuya iligkin bazi katiimci gorusleri su sekildedir;
“Ozel Ogretim égretmenlerin maaslari iyilestiriimelidir.”(O1)
“Ogretmenler arasi sosyal statti farki gézden gegirilmelidir.”(02)
“Ozel Okullar her alanda denetlenmelidir’(M1)

“Ozel Ogretime dair ¢alistaylar daha siklikla tekrarlanmalidir.”(O3)
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Son yillarda ivme kazanan 6zel 6gretimin sinav merkezli bir bakis agisindan
uzaklasarak kalite odakli gelismesi blyuk bir onem tagimaktadir. Sadece nicel
hedef gozetilerek 6zel 6gretimin yayginlasmasi nitelik-nicelik dengesini bozarak
0zel 6gretimin toplum tarafindan algilanma bigimini olumsuz yonde etkilemekte, bu
yonde bir algi da oOgrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin zarar gérmesine yol

acabilmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme

Bu alt baslikta katimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda goérusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Hayat Boyu Ogrenme

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi i¢in dnerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iligkin katihmcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalarinin® uygulanabilirligi

yonunde olumlu goras bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak édenek saglanmasi(01,02), TV denetimi,(O3)
sportif ve sanatsal etkinliklerin degerlendirimeye alinmasi (M1) gerektigi ifade

edilmistir.
Konuya iligkin bazi katihmci gorusleri su sekildedir;

“Uygun egitim ortamlarinin olugturulmasi igin gerekli 6denek tahsis
edilmelidir.” (O1)

“Egitimlerde kullanilan materyal ve temrinlik malzeme alimi icin 6denek
temin edilmelidir.” (02)

“Tv programlarinda yer alan gsiddet vb. uygun olmayan sahnelerin

cikarilmasi igin gerekli denetim yapilimalidir.”(O3)
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“Sportif ve sanatsal etkinlilere katilan bireylerin katilim sertifikalarinin
merkezi sinav ile 6grenci alan okullarda puan ile degerlendiriime yapilmalidir.”
(M1)

21. yuzyilda 6rgun egitim kurumlarini ve bu kurumlarda gegirilen zamani
asan o6grenme talebi dogmaktadir. Hayat boyu ogrenmenin bir kavram, yapi, sureg
ve sistem olarak yeniden yapilandirilarak toplumsal yayginliginin artiriimasi, daha
once hi¢ olmadigi kadar 6nemli olmusgtur. Bu dogrultuda, 21. yuzyil becerileri i¢in
toplumsal sorun alanlariyla birlikte bireysel ve mesleki gelisime yonelik farkindalik
ve yetkinlik kazanilmasina dair etkinliklerin duzenlenmesine gereksinim

duyulmaktadir.

Ozel Egitim
Bu alt baglikta katilimcilara su sorular yoneltilmistir:

1- MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesinde belirtilen “Ozel Egitim
Uygulamalarinin” uygulanabilirligi hakkinda gorusleriniz nelerdir?
2- MEB 2023 Egitm Vizyon Belgesinde belirtilen “Ozel Egitim

Uygulamalarinin” okullarda uygulanabilmesi icin énerileriniz nelerdir?

Birinci soruya iliskin katilimcilarin tamami MEB 2023 Egitim Vizyon
Belgesinde belirtilen “Ozel Egitim Uygulamalarinin® uygulanabilirligi yéninde

olumlu goérus bilirmiglerdir.

ikinci soruya iliskin olarak ézel egitim sayisi artirlmali ve alt siniflarinin
ihtiyaca gore her yerde acilmasi (01,02), rehabilitasyon merkezlerinde kalitenin
saglanmasi(O3), 6zel egitim alaninda ders veren dJretmenlerin bu alandan mezun
olmalari(O4), Mobil siniflarin bulunmasi(O5), Giincel durumun takibi(O6), 6zel
egitim siniflarinin ~ derecelendiriimesi  (07), Ogretmenin kendi materyalini
hazirlamasi(O8), dizeyi farkh  &grencilerin  yerlestirmelerinin  dikkatli
yapiimasi(09),0yun alanlari gesitliligi ve akran gruplari(010), 6zel egitimde gorev
alan tim personelin  egditimesi(M1), &gretmenlerin alan yeterliliklerini

belirlenmesi(M2) gerektigi ifade edilmistir.
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Konuya iligkin bazi katiimci gorusleri su sekildedir;
“Ozel egitim sayisi arttiriimalidir.”(O1)

“Ozel egitim alaninda gérev yapan égretmenlerin kendi alanlarindan mezun
olmasi, degisik alanlardaki 6gretmenlerin bagska bir alana ge¢cmemesi, gecli ise
hizmet i¢i egitimden gecirilmesi alaninda uzman kigilerden (Akademisyen, STK

temsilcisi) bu egitimleri vermesi gerekmektedir’(O4)

“Ozel egitim kapsaminda olan ¢ocugun egditime tabii tutulmasi igin siirekli
diyalog seklinde olmamiz lazim bunun igin sosyal medyayi televizyon, gazeteyi

cok iyi kullanmak lazim.”(O6)

“Ogretmenin kendi materyalini kendisinin yapmasini sadlamasi, meslek
lisesinin  atblyelerinde bu materyallerin  yapilmasi  6grenme  ortamlarinin
iyilestiriimesi igin Universitelerde yerel ybnetimlerden glizel sanatlar liselerinden

mesleki teknik liselerinden faydalanabilir olmasi gerekmektedir.”(O8)

“Her alanda oyun, spor alanlarinin olmasi 6zel egitim okullarinda ayni yas
gruplarinin bir arada tutulmamasi farkli yas gruplarin ayrilmasi 6zel egitim alaninin

kreslerinin olmasi erken ¢ocukluk egitim veren kurumunun bulunmamasi’(010)

“Ozel egitimle ilgilenen tim personellerin egitiimesi servislerdeki

elemanlarin ilk yardim konusunda egitimlerden ge¢mesi gerekmektedir’(M1)

Egitimde adalet temelli bir yaklasimi guclendirmek icin hayata fiziksel ve
zihinsel dezavantajlarla devam eden ogrencilerin egitim hayatina aktif katilimi
saglanmalidir. Bu dogrultuda ozel gereksinimli 6grencilerin akranlarindan tecrit
edilmemesi, birlikte yasama kultirini daha fazla destekleyen 6zel bir bakisin

egitim sisteminde kurgulanmasi ve etkinligini saglamak son derece dnemlidir.
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Bolim 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonug ve Tartisma

Vizyon belgesinde zorunlu egitim sisteminin sorun alanlari konusunda
isabetli tespitlere yer verilmis ve vizyoner ¢dézim Onerileri sunulmustur. Ozellikle
egitim felsefesi ve insan algisi Gzerine yapilan tahliller ¢ok degerlidir. Boylesi bir
temele dayanan vizyon belgesinin zorunlu egitime alternatif modeller (holistik
egitim, ev okulu, mdudfredat c¢esitliligi, yeterlik akreditasyonlari) 6nermesi
beklenmektedir. Takdiminde “cift kanatlilik” vurgusu Gzerinden egitim felsefesi insa
eden bir vizyon belgesinin “zorunlu egitim” sinirlar igerisine kendini hapsetmesi

= ”

onu “tek kanathhga” mahkum edecektir.

2023 Vizyon belgesi niyet ve irade beyani olmasi, gidilmesi gereken ana
yollarin belirlenmesi ve egitimin ana sorunlarini yazili bir metinde tespiti

bakimindan ¢ok dnemlidir.

Vizyon belgesinde yer alan hedefler farkl dlgek ve kademelerde 6nemli bir
kUlturel donugum gerekliligini ve niyetini ortaya koymaktadir. Veriye dayali karar
surecleri, uygulamalarin pilot caligmalarin ardindan ulke geneline yayilmasi, 6lgme
ve degerlendirme vyaklagsimina yuklenen anlamin dedismesi, okulun kendi
onceliklerini belirleyebilecegi glce erismesi gibi oncelikler, bugline kadar var
olandan farkli bir yaklasima isaret etmektedir. Belgede yer alan hedeflerin yasama
gecmesi MEB ve ilgili diger kamu kurumlarinda kurumsal bir kultir donagumunu
de gerektirmektedir. Egitimde ¢gocugun ve toplumun esenligi yararina bir donusum,
kamuoyunun da katkisini gerektirmektedir. Egitimle ilgili tim paydaslar ve
kamuoyu, ideolojik temelde sekillenip yurutulen tartismalarin surdurtilmesine karsi
durarak, cocuk odakli, dayanagini ¢ocuk haklari ilkelerinden alan, yapici tartisma
KUltarnidn olugsmasi sorumlulugunu birlikte Ustlenmelidir. Egitimin yasam igin ve
yasamin icinde oldugunu goOsteren yaklasim egitim camiasindan baslayarak

topluma yayginlagsmalidir.
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Calismada su temel sonugclara ulagiimigtir;

Yapilan bu galismada grup ¢alisma birimleri tarafindan dizenlenen vizyon
belgesinin yoneticiler Uzerinde olumlu etkiler biraktigi tespit edilmistir. Degisime
acik bir belge oldugunu ve surekli revizeye uygun oldugu tespit edilmigtir. 2023
Vizyon belgesi adi gibi egitime yeni bir vizyon getirmigtir. Vizyon belgesi onemli
yenilik ve degisimler getirmektedir. Mevcut durum tzerinden yenilikgi fikirler rapora
yansitiimasi onemlidir. Literatirde bu bulgulari destekleyen c¢alismalara
rastlanmistir. Solak (2019) Egitim yoneticilerinin gorugleri baglaminda 2023 egitim
vizyonu baglikli yuksek lisans tezinde de egitim yoneticileri ile 2023 egitim
vizyonunun insani merkeze alan yenilenme, gelisim, degisim anlayigi
cercevesinde degisim, gelisim, yenilenme, insani merkeze alan egitim anlayisi
beceri ve yetenek temelli egitim Uretken topluma uygun bir deg@isim oldugunu
belitmigtir. 2023 egitim vizyonunun uygulanabilirliginin politik istikrar, uygun
donutler, egitim finansman politikalarinin etkinligi, insan kaynaklarinin etkili
kullanilmasina bagl oldugunu ifade etmigtir. Egitim yOneticileri beceri atolyeleri,
teneffus sureleri, ders sayilari, 6gretim programi vb degisikliklerin ortadgretim ve
temel egitim programlarina uygun oldugunu ifade etmislerdir. insan kaynaklari
politikalarinin dayanisma ve igbirligine, kariyer ve liyakat planlamasina bagh
oldugunu Dbelirtmislerdir. Finansman politikalarinin ise paydas iligkileri ve
planlamaya uygun oldugu o&lgude sorunlarin ¢6zimunde faydali olacagini ifade

etmislerdir.

Vizyon belgesinin iyi analiz edilmesi vurgulanmistir. Kisa, orta ve uzun vade
sonuglarinin analizi saglanmistir. Literatir sonugclari ise egitim vizyonunun
yalnizca kisa vadede uygulanabilir oldugu yoninde sonuglara ulagiimigtir.
Literatirde de Kurt ve Duran (2019) “2023 Egitim Vizyonuna iliskin Ogretmen
Gorusleri” kapsaminda vyaptiklari arastirmada vizyon belgesinin 6gretmenler
tarafindan olumlu bulunan kisimlarinin kékli degisiklikler, egitimde kalite, dinya
egitim sistemini yakalama, egitim sorunlarina ¢ézim bulma, éneri ve gorugsler
belirtme, beceri-kesfetme-yetenek oldugu belirlenmistir. Ogretmenler tarafindan
olumsuz olarak degerlendirilen taraflar ise Ucretli 6gretmen sorunu, bilingsizlik,
kisa vadeli olmasi, agir isleyis, nitelik kaygisi, derste verimlilik, uygulama kaygisi,
sehir ve bolgede imkéansizlik gibi goruglerdir.
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Egitim kurumlarinin vizyon belgesine katki sunmasi igin mevcut durumlarina
ve stratejik plan faaliyetlerine daha ¢ok onem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Belge egitime yuklenen anlam ve okullara iligkin vazgecilmez kazanimlari yeniden
sorgulamayi gerektirmektedir. Literaturde de belgenin olumlu ve olumsuz yonleri
tespit eden galismalara rastlanmistir. Ornegin Dogan (2019) “2023 Egitim Vizyonu
Belgesine lligkin  Okul Yoneticileri ve Ogretmen Goérlgleri” kapsaminda
gercgeklestirdigi arastirmasinda, vizyon belgesinin egitim kokenli bir bakan
onderliginde gerceklestiriimis olmasi, uygulama ile eksiklerin tespit edilebilecedi,
vizyon belgesi ile egitimde koklu degisimler yagsanacagi, vizyon belgesinin tim
egitim paydaslarini dikkate aldigi, nitelikli ve basarnli bulunmasi, belgenin
igeriginin kapsayici olmasi gibi yonlerinin olumlu oldugu; olumsuz yonler arasinda
ise alt tapr yetersizligi ve vizyon belgesinin uygulanabilir olmamasini

gOstermiglerdir.

Tagra teskilatlarinin 2023 vizyon belgesinde belirlenen hedeflere hazir
bulunuslugu belirlenmistir. Tusba ilgesi 2023 vizyon belgesinde tim birimlerin
hazir bulunuglugu acgisindan o6nemlidir. Literatirde c¢alismada belirtilen
hazirbuluslugun henuz gergeklesmedigini ortaya koyan caligmalar da mevcuttur.
Coskun ve Baltaci (2019) “2023 Egitim Vizyon Belgesine liskin Ogretmen Algisi”
isimli  makalelerinde 2023 egitim vizyonu hususunda ogretmenlerin algi
dizeylerinin duguk oldugunu tespit etmistir. Mesleki kidem ve cinsiyete(erkek)
gbre azalan dusuk algl duzeyleri tespit edilmigtir. Turkiye'nin tim bdlgelerinde
2023 egitim vizyonu algilari ‘dusuk’ seviyede olmakla birlikte batidan doguya
dogru 2023 egitim vizyonu hususunda o6gretmenlerin algl dizeylerinin azaldigi ve
dogu bdlgelerindeki iller bagta olmak Uzere Turkiye genelinde egditim yoneticileri ve
ogretmenlerin 2023 egitim vizyonununda hazirbulunugluk seviyelerinin ¢cok az

oldugu tespit edilmistir.
Oneriler

Egitimcilere Yonelik Oneriler

% Aileler bagta olmak Uzere egitim paydaslarinin tamami 2023 Egitim

Vizyonu hakkinda bilgilendirilmeli ve bilinglendirilmelidir.
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X/
°

Egitim materyalleri 2023 egitim vizyonu kapsaminda yeniden

duzenlenmelidir.

X/
°

Okul yoneticileri ve ogretmenler 2023 Egitim Vizyonu hakkinda
olumlu goruslerde bulunsalar da bile olumsuz goruglerin azaltilmasi
adina iller bazinda pilot galismalar yapilmasi, 2023 Egitim Vizyonu
belgesinin surekli gindemde tutulmasi ve egitim paydaslarina

anlatiimasi gerekmektedir.

X/
°

2023 Egitim Vizyonunun etkinliginin belirlenmesi icin yapilan

uygulamalarin etkinliginin kamuoyu ile paylasiimaldir.

X/

% Ogrencilerin ezberden gok gelisimlerine dncelik veren uygulamalarin

artirllmasi saglanmalidir.

Uygulamaya Yoénelik Oneriler

Ogrenme Analitigi Araclariyla Veriye Dayali Y6énetime iliskin gériis ve énerileri;

Kurumlarda duzenli, saglkh veri almasini saglayarak ayri bir veri bankasi

olusturulmali ve erisime agik olmalidir.

Dijital sinif ve goézlem defterlerinin olusturulmasi, veri erisimine aciimasi,

ogretmen e imzasinin olugturulmasi.
EBA gibi dijital platformlar yeniden yapilandirilmalidir.
Olgme ve Dederlendirmeye iliskin gériis ve éneriler;

2023 Egitim Vizyonu, sistemin ve o6grencinin bir batin olarak ele alinarak

deg@erlendirilmesi,
Geng Ogretmen ve idareci kadrosu,

Olgme degerlendirme uygulamalarinin somut veriler Uzerinden hareketle

bilimsel alandan yapilacagindan mevcut durumun analizi daha kolay olacaktir.
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Veriye dayali yonetim modeliyle, bilimsel ve butunlikli ¢6zim yaklasimi

One cikacaktir.

Ogrenciye ait her ders ve dizeyde yapilacak degerlendirmeler ve alinacak
kararlar 6grencinin objektif ydnlendiriimesi saglanacak, velinin paydas olarak

alinmasi ise sistemin saglikli islemesine yardimci olacaktir.
Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Ve Yénetimine yénelik gériis ve éneriler;

Ogretmen vyetistir konusunda egitim fakiiltelerine en basarili ve donanimli

ogrencilerin secilmesi,

Egitim fakultesi okunma slrecinde 6gretmenlik uygulamasinin ikinci siniftan

itibaren uygulanmasi ve rasgtunu ispatlamis 6gretmenlerinin yaninda yetismeleri,

Egitim fakulltelerine en basarili 6grenciler alindigi igin KPSS kaldiriimasi

ihtiyaca gore fakulteye 6grenci alinmasi,
Ogretmenlik meslek kanunu, 6gretmene destek kanunu olarak gikariimasi,

Sozlesmeli 6gretmenin kaldiriimasi ve dezavantajli bolgelerde Ucret ve

barinma tegvigi getirilmeli,

Okul yoneticileri il ve ilge milli egitim muaddrlerinin dil bilen, proje Ureten
akademik yeterlilik sahibi, dngorilt, ¢dzim odakli sanat, spor, muzik zevklerine

sahip kigilerden secilmeli,
Okullarin Finansmani yénelik goriis ve Oneriler;

Bakanlik tarafindan okullarin 3 gruba ayrilip grubun oOnceligine farkli

odenekler tahsis edilmesi.

Yerel yonetim butcelerinden belirli oranda pay ayrilmasi ve bu konuda

protokollerin imzalanmasi.

Devlet ihalelerinde belli oranda, MEB biitcesine buradan da okul biitgesine

aktarilmasi.

Hayirseverlerin bagiglarinin tegviki i¢in gerekli alt yapinin hazirlanmasi
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Rehberlik Ve Psikolojik Danigsmanlik faaliyetlerine ybnelik gértis ve éneriler;
Mesleki yonlendirmelerin ilkokuldan sonra yapilimasi

Kariyer ve mesleki danigsmanlik konularinda yeterince hizmetici egitim

faaliyetlerinin duzenlenmesi

Ogrenci sayisina bagl olmaksizin her okula rehberlik 6gretmeni normunun

aclimasi
Ozel yetenek faaliyetlerine yénelik gériis ve éneriler;

Bilsem guzel sanatlar ve spor liselerine devam eden ogrencilere yetenek

alaninda bir Ust 6gretimde kontenjan hakki verilmesi
Il dizeyinde kurullarin olusturulmasi

Okul oncesi egitime devam eden o6grencilerinde tanilama sirecine dahil

edilmesi
Ozel yetenegi tespit edilen dgrencilerin teorik derslerin azaltiimasi
Yabanci dil egitimine ybnelik gériis ve Oneriler;

Batincll bir yaklagimla dil égrenilip konusulabilir. ( Ogretmen vyeterliligi,

materyal zenginligi, 6grenci odakl, glincel program)

Hizmetici ve diger faaliyetlerle (yurtdigi ve ogretmen egitimleri, uzaktan

egitim)
Egitim konularinda dogal ortam da olugturmak.
Normal egitimle beraber derslik sayilarinin arttiriimasi

Ogrenme Siireglerinde Dijital Igerik Ve Beceri Destekli Déniisiime yénelik gériis ve

Oneriler;

icerik  hazirlanirken  bakanh@imizin birimleri  arasinda  gerekKli

koordinasyonun saglanmasi
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Yaparak yasayarak ogrenme modellerine uygun olarak geligtiriimis dijital

olgcme araglarinin zenginlestirerek aktif olarak kullaniimasi.(6rn: Simulatif araglar)

Dijital icerik hazirlayan ogretmenlere dijital iceriklerin diger 6gretmenler

tarafindan degerlendirilip basarili iceriklerin édullendiriimesi, tesvik edilmesi.

Dijital icerik hazirlama yarigmalarinin duzenlenmesi, desteklenmesi ve bu

tar yarigsmalarin yayginlagtiriimasi

Ogretmenlerin seminer dénemlerinde branglari bazinda en az birer icerigi

degerlendirmeleri onerilebilir

Erken Cocukluk dénemine ybnelik gérlis ve Oneriler;
Okullarin fiziki sartlarinin iyilestiriimesi
Oyun alanlarinin geligtiriimesi
Atodlye ve laboratuvarlarin olugturulmasi
Personel yetersizligin giderilmesi
Bilim ve teknoloji alanlarin yetersizligi
Temel Egitime ybnelik goris ve bneriler;
Okul dénustumlerinin hizlandiriimasi
Bakanlik tarafindan Ucretsiz okuma kitaplarinin génderilmesi.
Ogrencilerin kendi yeteneklerini ortaya ¢ikaracak faaliyetlerin diizenlenmesi.
Ortadgretime ybnelik goéris ve Oneriler;
Ders saatleri azaltiimasi olumlu karsilandi.
Ders secimlerinin mizaglara ve yeteneklere uygun yapilmasi

Alan egitimlerinin erken baslamasi
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Fen liselerine ybnelik goriis ve bneriler;
Universite giris sinavinin vizyon belgesine uygun olarak diizenlenmesi.

Universite giris sinavinda sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetlerin

puanlandiriimasi

Erasmus+ projelerinin yayginlagtiriimasi.

Bilim uygulamalari dersinin akademisyenler tarafindan verilmesi.
Imam hatip ortaokullarina yénelik gériis ve éneriler;

Bu uygulamalarin bir pilot uygulamayla yapilmasi ve elde edilen sonuglar

dogrultusunda gerekli calismalarin yapilmasi.

Ders yukunun azaltilmasi yerine birbirleriyle ilgili derslerin entegre edilmesi

ile mufredatin olusturulmasi

Ogrencilerin ilgili alanlara yonlendiriimesi akademik basariyi artirarak mutlu

bireyler yetistirilecektir.

Mesleki- Teknik egitime ybnelik gériis ve éneriler;
12 sinifta Universite sinavina yonelik mifredatlar hazirlanmali.
10-11 siniflarda alan egitimleri tamamlanmali.
Alan egitimleri 9. sinifta baglanmali.

Ozel égretime yénelik gériis ve bneriler;

Ozel o6gretim kurumlarina iligkin kalitenin artirlmasi ve birokratik is

yuklerinin azaltilmasi vurgusu yerindedir.
Maas iyilegtirmeleri yapiimahdir.

Ozel okullar denetlenmelidir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

R/
L X4

X/
°

X/
°

%

X/

Yapilan bu c¢alisma nitel arastirma olarak desenlenmigtir.
Aragtirmacilar 2023 Egitim Vizyonuna yonelik nicel arastirma
yontemlerinden faydalanarak 6gretmen ve 6grenci goruslerini ortaya

koyan galigmalar hazirlayabilir.

Farkli branglardaki ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna dair

gorusleri incelenerek alanlar arasindaki farkliliklar ortaya konabilir.

Egitim paydaslarindan olan 6grenci, 6gretmen, okul yoneticileri ve
ailelerin 2023 Egitim Vizyonuna yonelik goruslerini incelemeye
yonelik arastirmalar yapilabilir ~ Bununla birlikte vizyonda aktif rolleri
bulunan ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonunun ©onemi ve bu

vizyondan anladiklarini ortaya konan aragtirmalar yapilabilir.

Farkli dlgme araclarinin gelistiriimesi ile vizyon belgesinin etkililiginin

ortaya konmasina yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Vizyon Dbelgesinin gelismis Ulkelerin  egitim programlari ile
kiyaslanmasi yolu ile vizyon belgesinin etkililigini artirmaya ve

gelisimini saglamaya yonelik arastirmalar yapilabilir.
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EK-B: Etik Beyani

—

EK-B: Etik Beyani

Van Yuziunct Yil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitist, tez yazim

kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez calismasinda,

e Tezicindeki butiin bilgi ve belgeleri akademik kurallar cergevesinde elde
ettigimi,

e Gorsel, isitsel ve yazili butlin bilgi ve sonuglari bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

e Baskalarinin eserlerinden yararlaniimasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

e Atifta bulundugum eserlerin buttintint kaynak olarak gésterdigimi,
e Kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

e Bu tezin herhangi bir bélimuni bu Universitede veya bagka bir Gniversitede
baska bir tez calismasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

/' 25.02.2020
Muhlis CEYLANI
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EK-C: Yiuksek Lisans/Doktora Tez Caligsmasi Orijinallik Raporu

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

LISANSUSTU TEZ ORIJINALLIK RAPORU

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
Egitim Bilimler Enstitiisii

{a.2312020
Tez Baghgi / Konusu

“EGITIMDE 2023 VIZYON BELGESI’NIN UYGULANABILIRLIGi HAKKINDA YONETICI VE OGRETMEN
GORUSLER|”

Yukarida baghgi/konusu belirlenen tez ¢alismamin Kapak sayfas, Giris, Ana bslimler ve Sonug
boliimlerinden olusan toplam ..... sayfalik kismna iliskin,7e../20/2020 tarihinde sahsim/tez
danismanim tarafindan TURNITIN intihal tespit programindan asagida belirtilen filtreleme uygulanarak

alinmis olan orijinallik raporuna gére, tezimin benzerlik orani % ...... ./Z/ ........ (Pl ) dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmistir:

- Kabul ve onay sayfasi harig,

- Tesekkiir harig,

- Igindekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yontemler harig,

- Kaynakgea harig,

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yayinlar harig,

- 7 kelimeden daha az &rtiisme iceren metin kisimlar harig (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziincii Yil Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasina iliskin
Yénergeyi Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlarina gore tez galismamin herhangi bir
intihal Igemedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.
le.REnby) I
MUHLIS,CE ,/\Nik
Adi, $6yadi, Imza
/

Adi Soyadi : MUHLIS CEYLANI. /

Ogrenci No /674@99/l¢[7£ d

Anabilim Dali  : EGITIiM YONETIMI BiLiM DALL

Programi : EGITIM YONETIMi
Statiisii : Y. Lisans X0 Doktora (1
DANISMAN
PROF. DR. HASAN Bm
MEMDUHOGLU ™
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