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Oz

Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin gorugleri
cercevesinde okul muddurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile okullarin 6rgltsel zeka
dizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Arastirma, nicel arastirma
modellerinden iligkisel tarama modeliyle olusturulmus bir betimleme calismasidir.
2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Van ili ipekyolu, Tusba ve Edremit merkez
ilcelerinde ortaokul kademesinde gorev yapmakta olan o6gretmenler arastirma
evrenini, evrenden basit secgkisiz yontemle secgilen 451 6gretmen orneklemini
olusturmaktadir. Aragstirma verileri, Ergetin, Potas ve Acikalin (2015) tarafindan
gelistirilen Cok Boyutlu Orgtsel Zeka Olgegi (CBOZO) ve Ugar ve Saglam (2018)
tarafindan gelistiriimis olan Okul Mudurlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri Olgegi
(OMYLOO) ile toplanmigtir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart
sapma, yuzdelik deger, t-testi, tek yonlu varyans analizi (ANOVA), korelasyon
analizi ve regresyon analizi kullaniimistir. Arastirma sonucunda okul mudurlerinin
yaratici liderlik 6zelliklerinin ve okullarin érgitsel zeka dizeylerinin yiksek oldugu,
okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve alt boyutlar ile okullarin érgutsel
zeka duzeyleri arasinda yuksek duzeyde pozitif yonllu anlamli bir iligki oldugu, okul
muddurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve alt boyutlarinin birlikte okullarin 6rgitsel

zeka duzeylerinin anlamh bir yordayicisi oldugu bulgulari elde edilmistir.

Anahtar sozciikler: okul maddurleri, yaratici liderlik, 6rgutsel zeka.



Abstract

The aim of this study is to reveal the relationship between the creative leadership
characteristics of school principals and the organizational intelligence levels of
schools within the framework of the opinions of teachers working in secondary
schools. The research is a descriptive study created by relational scanning model,
one of the quantitative research models. In the 2018-2019 academic year,
teachers working at the secondary school level in the central districts of Van,
ipekyolu, Tusba and Edremit constitute the research population of 451 teachers
selected from the universe with a simple random method. The research data were
collected using the Multidimensional Organizational Intelligence Scale developed
by Ercgetin, Potas, and Acikalin (2015) and the Creative Leadership Traits Scale of
School Principals developed by Ucgar and Saglam (2018). Arithmetic mean,
standard deviation, percentage value, t-test, one-way analysis of variance
(ANOVA), correlation analysis and regression analysis were used to analyze the
data. As a result of the study, it was found that the creative leadership
characteristics of school principals and the organizational intelligence levels of the
schools are high, there is a highly positive and significant relationship between the
creative leadership characteristics and sub-dimensions of the school principals
and the organizational intelligence levels of the school principals, the creative
leadership characteristics and sub-dimensions of the school principals together
with the organizational intelligence of the schools. It was found that the levels were

a significant predictor.

Keywords: school administrators, creative leadership, organizational intelligence
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Bolim 1
Girig
Bu bdlimde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin onemi,

varsayim, sinirliliklar ve arastirmada gegen kavramlara yonelik tanimlamalara ve

kisaltmalara yer verilmistir.
Problem Durumu

Egitim bilgi Uretme ve oOgrenme sureclerinden olugmaktadir. Bireyler
birleserek topluluklari meydana getirmekte ve egitim slrecinde ayni amag
etrafinda toplanan bireylerin varliklarindan s6z edilmektedir. Topluluk halinde
egitim surecinde yer alan bu bireylerin gelisen teknoloji ve bilgi dinamigiyle
yonetilebilmesi gerekmektedir. Bu gereklilik yoneticilik alaninda yeniliklere, var
olanlarin geligtiriimesine ve ihtiyaglari kargilama dogrultusunda gergeklesen

degisimlere neden olmaktadir.

Son yillarda degisim; yillar, aylar periyodundan hizla cikarak; haftalik
glinliik, saatlik ve hatta saniyelere bagh hale gelmektedir. icinde bulundugumuz
her anda bir degisim gergeklesmektedir (Marsap, 2009). Basglayan bu hizli degisim
ve gelisim boyutunda, teknolojik gelismelerin ve kuresellesmenin getirileri ile
beraber orgut yapilarinda, yonetim anlayiglarinda ve liderlik tarzlarinda onemli

degisiklikler yasanmaktadir (Demir Uslu, 2011).

Liderlik tarzlarindaki degisimlerle beraber liderlik alaninda yeni ¢alismalar
yapilmigs ve bu calismalar alanda yeni yaklasimlarn ortaya c¢ikarmistir. Bu
yaklagimlar cagdas liderlik kuramlari olarak adlandirilan; kozmopolit, 6grenen,
ogretimsel, donusumcu, vizyoner ve vyaratici liderlik gibi modern yonetimlerin
ortaya ¢ikmasini saglamistir (Memisoglu, 2011). Bu modern ydnetimlerin en
onemli 6zelliklerinden biri de ¢alisanlarin yaraticiliklarini gelistirmek igin ¢gabalayan
ve hayal gugclerini serbest birakan liderleri bunyesinde barindirmasidir (Demir
Uslu, 2011).

Yonetim alaninda degisen bu anlayiglar egitim alanini da etkilemektedir.
Degisime ayak uydurabilme noktasinda egitimden beklenilen toplumsal ¢iktilarda

paralel olarak degisebilmektedir. Egitimin icinden ve disindan bir¢ok Kisi ve
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kurumun okullardan her gegen glin artan beklentileri, egitimde liderligin énemini
artiran ogeler olarak gorulmektedir (Badejo, 2016). Toplumsal ihtiyaglar
dusundldugunde, ogrencilerin bazi beceriler igerisinde yetistirimesi beklenmekte
ve bu baglamda degisimi yansitabilecek egitim liderlerine ihtiya¢g duyulmaktadir
(Ruiz-Mills, 2019).

Egitimde liderler tipki bir orkestra sefi olarak adlandirilmaktadir. Karsilastigi
zorluklara ve karmasik problem durumlarina ragmen takimlarini bir amag¢ ve
vizyon etrafinda toplayabilen liderler 6nemli gorulmektedir. Bu liderler de yaratici
liderler olarak adlandiriimaktadir (Ruiz-Mills, 2019). Bilinmez rotalara dogru
ilerlerken, yeni ufuklar gizebilen, var olan sistemleri daha iyi yapabilmek yerine
yenilikgi hareket icerisinde bulunan bu liderler yaraticiligi bir harita gibi
kullanmaktadirlar (Yanik, 2007).

Yaraticilik, kesfetme ve yenilik meydana getirme (Yanik, 2007), bulundugu
formlara gore anlamsal sekil alabilme (Harris, 2009), karsilasilan durumlar igin
olusturulan cevaplar biatini (Rouquette, 2007), kullanisl olmasi beklenen yeni
fikirler gelistirme ve iletme (Mentor, 2011) ve eskinin dizenlenerek yeninin
hazirlanmasi (Bentley, 1999) gibi Uzerinde farkh tanimlamalarin oldugu bir

terimdir.

Yeni 6grenme ciktilarinin egitim orgatlerinde saglanabilmesinin yaraticiligin
kullanimiyla iligkili oldugu dugunulmektedir. Bu 6grenme surecinde yaraticiliga yon
verebilen ve yodnetebilen, bir firsat olarak o6rgutlerine sunabilen ve oncu bir
organizator olabilen yaratici liderlere ihtiya¢c duyulmaktadir (Ruiz-Mills, 2019).
Fakat bu liderlerin yaratici lider olmayi segtiklerinde ya yonetme ya da yon verme
faaliyetlerinde keskin degisimler sergilemeleri demek degildir. Egitimde yonetme
ve yon vermeyi harmanlayip, yaraticiigi bu sureg igerisinde etkin kullanan ve
cevresine de firsatlar veren yaratici liderler arzulanmaktadir (Stoll ve Temperley,
2009).

Yaratici liderlik, yenilik ve degisim icin yaraticihdi kullanabilen, hayal
gucunadn isler oldugu, etkili iletisim aginin olusturuldugu, risklerin etkin bir sekilde
yonetilebildigi ve problem ¢ozmenin etkili bir gsekilde gergeklestirildigi liderlik
anlayisidir (Agbor, 2008; Alder, 2004; Badejo, 2016; Ball, 2018). Yaratici liderlik,



uc alt boyutu ile arastirmaya konu olmustur; ‘girisimcilik ve etkili iletisim’, ‘yenilige
ve degisime acgiklik’ ve ‘farkllik’.

Yaratici liderlik anlayigina sahip olan liderler beraberinde birgok yeni liderlik
Ozellikleri kazanarak kendilerini geligtirmis ve yenilemiglerdir. Gelisim ve
degisimlere saygili, farkliliklari hos gorebilen, yenilikgi, hayal glclu yuksek ve
iletisim becerileri gelismig olan liderlerin ayni zamanda karsilastigi problemleri hizli
anlayabilen, ¢6zum duretebilen, risk yonetme becerisine sahip olabilen liderler
olmasi beklenmektedir. Problem ¢6zme becerisinin kilit noktada goruldugu yeni
donem liderlik anlayislari beraberinde algilama, kavrama ve sentezleme gibi
Ozelliklerin gerekliligini beraberinde getirmis bu da yeni donem liderlerin belli bir
uzmanlik bilgisine sahip olmasi gerektidi anlayigini ortaya c¢ikarmistir. Kendi
alaninda uzman, zekasini problem ¢dézmede etkili kullanabilen liderler eski liderlik
anlayisindan siyrilarak yonetim anlayiglarinda yaraticiigi temel alan bir egilim
icerisine girmislerdir. Boylece zeka da bir yonetim becerisi unsuru olarak karsimiza
cikmaktadir (Yanik, 2007; Demir Uslu, 2011; Stoll ve Temperley, 2009; Rouquette,
2007; Marsap, 2009; Harris, 2009).

Bireysel zekésini dorgut anlayisiyla harmanlayabilen liderler, &rgutlerini
vizyonlari dogrultusunda yonetebilmektedirler (Halal, 2006). Okullarin sahip
oldugu orgutsel zeka duzeyleri dogal olarak liderlerin vyaraticiliklarini da
etkilemekte ve onlarin yaraticiliklarini sergileme noktasinda gostermis oldugu

davraniglari belirlemektedir.

Orgiitsel zeka, cevrede beklenmeyen durumlara iligkin  kararlar
alabilecekleri yeteneklerin butind ve bunlari kullanma potansiyeli (Ergetin, 2004a),
bilgi teknolojisiyle butunlegtirilen ve orgutlun yapi, kultur, ¢evre iliskileri, bilgi varhigi
ve stratejik slregler vb. alt sistemleri tarafindan olusturulan problem ¢6zme
kapasitesi (Kull, 1997), amag¢ yonelimli davranig goOsterebilme, oOrgutsel bilgi
tabanini olusturabilme ve erisimi saglayabilme, uygun eylemleri secebilme ve
yonetebilme, eylemlerin sonuglarini izleyebilme yeteneklerinin timua (Ergetin,
2004b), bir 6rgltin verileri taramak igin, enformasyonun yonetim sureclerini
kullanma, enformasyonu algilama; stratejik secgeneklerle bilgiyi bulusturma

yetenegdi (Kull, 1997) olarak kabul edilir.



Orgiitler, karsilastiklari degisimlere ayak uydurma noktasinda gittikce
karmagsik hale gelen bir sire¢ igerisine girmiglerdir. Bu karmasiklikta hayatta
kalabilmek ve gerekli becerileri sergilemek adina oOrgutsel zek& yonetiminden
yararlanmaktadirlar (Jung, 2009). Cevreyle uyumlu hareket edebilmek, degisen
ihtiyaclari kargilayabilmek ve yeni ciktilar Uretebilmek iginde bulunulan g¢agin

gerekleri olarak degerlendiriimektedir (Resto-Gallardo, 2009).

Orgutsel zeka, bir 6rgitiin varligini devam ettirebilmesi noktasinda gevreye
uyum, gevreyi ve kendini degistirme, karsilasan problemleri ¢ozebilme becerilerini
bldnyesinde toplayan énemli bir yapi olarak gorilmektedir (Ergetin ve Demirbulak,
2002; Halal, 2006; Resto-Gallardo, 2009; Stalinski, 2004). Karsilasan problemleri
¢Ozebilen, gevresindeki degisimden haberdar olabilen ve bu durumlara karsi soru
sorabilen bireylerin yetismesi gerekmektedir. Egitim alaninda orgutsel zekanin
isler hale getiriimesi bu noktada 6nemli hale gelmektedir ve egitime 6nemli katkilar

sunmasi beklenmektedir (Resto-Gallardo, 2009).

Orglitsel zekanin isler oldugu orgutler, bilgiyi elde edebilme ve kullanabilme
noktasinda diger orgutlerden farkhlasmaktadirlar. Clnkl o6rgltsel zekanin etkin
kullanildi§i 6rgutlerde soru soran, aragtiran, merak duygusuna sahip, sentezleme
becerisi gelisen bireyler yetistirmektedir (Tekin, 2008). Bu bireylere, okullarin
cagdas kosullara uyum saglamalari icin ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, okullarda
orgutsel zeka becerilerinin kullanimi énemli gorulmektedir (Ekici ve Titrek, 2011;
Yoruk, 2006).

Alan yazin incelendiginde bir¢ok yaratici liderligi konu edinmig ¢alismalar
(Dikmen Ada, 2012; Agbor, 2008; Alder, 2004; Aslan; 1994; Austin, 1997; Badejo,
2016; Ball, 2018; Botha, 2013; Casavant ve Cherkowski, 2001; Chernin, 2003;
Gardner, 1993; Huard, 2008; Jarvis, 2015; Kabba, 2013; Li ve Yue, 2019;
Macbean, 2014; Mainemelis, Kark ve Epitropaki, 2015; Marsap, 2009; Mumford,
Scott, Gaddis ve Strange, 2002; Palus ve Horth, 2005, Oztiirk, 2014; Rouquette,
2007; Sisk, 2001; Stoll ve Temperley, 2009) ve o6rgutsel zekayi arastirmis olan
calismalar (Yo6rik, 2006; Woodman, Sawyer ve Griffen, 1993; Yildinm, 2006;
Stalinski, 2004; Simich, 2005; Mikesell, 2001; Laine, 2000; Jung, 2009; Halal,
2006; Goktas, 2017; Glynn, 1996; Ergetin, 2004; Ekici, 2007; Duzer, 2008; Bumen,

2002) yer almaktadir. Ancak ilgili alan yazinda okul muadurlerinin yaratici liderlik



yetenekleri ile okullarin érgutsel zeka duzeylerini ele alan herhangi bir calismaya
rastlaniimamigtir. Alan yazindaki bu boslugu dolduracagi dusunulen bu galismada
okul mudurlerinin yaratici liderlik Ozellikleri ile okullarin 6rglutsel zeka duzeyleri

arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Alt Amaglari

Aragtirmanin temel amaci ogretmen gorugleri dogrultusunda okul
mudurlerinin yaratici liderlik Ozellikleri ile okullardaki oOrgutsel zeka duzeyleri
arasindaki iliskiyi saptamaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara

cevaplar aranmistir.

1.0gretmenlerin goruslerine gére okul midurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ne

duzeydedir?

2.0kul muddrlerinin yaratici liderlik ozellikleri 6gretmenlerin; cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, galisma alani (brans), istihdam durumu ve okuldaki calisma

suresi degiskenleri agisindan anlamli bir farklihk géstermekte midir?
3. Ogretmenlerin goruslerine gére okullardaki drgiitsel zeka ne diizeydedir?

4. Okullardaki orgutsel zeka duzeyleri 6gretmenlerin; cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, ¢alisma alani (brans), istihdam durumu ve okuldaki ¢alisma suresi

degiskenleri agisindan anlamli bir farklihk géstermekte midir?

5. Okul muddrlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile okullardaki o6rgltsel zeka

duzeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ogretmen gorlislerine gore okul middrlerinin yaratici liderlik 6zellikleri

okullardaki 6rgutsel zeka dizeylerinin anlamli bir yordayicisi midir?
Arastirmanin Onemi

Okullar egitim drgutu olarak, egitim ve 6gretim surecinde dnemli bir yere
sahiptir ve bu 6nem vyillardir artmaktadir. Toplum yapilari, gereksinimleri, ilgi
alanlar ve toplumsal surecler hizla gelismekte ve bu gelisime her saniye teknolojik
degisimler eslik etmektedir. Bu hizla gelisen ve degisen faktorler okullari
etkilemekte okullar yasanan degisim ve dontusime uyum saglamaya ¢alismaktadir
Degisim ve gelisimlerin okul igerisine adapte edilmesi noktasinda egitim liderleri
olarak kabul edilen okul yoneticilerine onemli gorevler dugmektedir. Yillarca
degisim yasanan surecler liderlik anlayisinda da bazi degismeleri beraberinde
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getirmis ve yeni liderlik anlayislarinin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur.
Teknolojiyi, gelisimleri ve dedisimleri, bu faktorlerin ortaya c¢ikardigi problem
durumlarini anlayabilen, hizli kavrayabilen, ¢6zum Uretebilen, bu paydaslar
orgutunde olumlu bir sekilde kullanarak verimliligi artiran liderlere duyulan ihtiyag
ile yaratici liderlik anlayisi karsimiza ¢cikmaktadir (Yangil, 2016; Gunduz ve Dogan,
2009).

insanin varlik sebebi olarak bile kendisini birgcok canlidan ayiran,
dusunebilme yetisi, algilayabilme ve yorumlayabilme kapasitesi olan zekasi yillar
boyunca c¢esitli tartismalarin odak noktasi olmustur. Zekanin dogustan gelip
gelmedigi, cevresel faktorlerin zekd Uzerinde etkisi, zamanla gelistirilebilirligi,
sonradan kazanilip kazanilamamasi gibi tartismalar yillarca literatirin konulari
arasinda populerligini korumaktadir. Tipki yaraticilk da zeka gibi belli bir
kavramsal gercevenin igine sigdirilamayan, tanimsal olarak genis bir yelpazesi
olan iki kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Ogurlu, 2014; $ahin, 2014;
Erdogdu, 2006). iki kavramin da literatirdeki tartisma durumlarinda benzerlikleri
dikkat ¢cekmektedir. Bu bakimdan bu iki kavrami birlegtirici bir ¢alisma yapilmak
istenmesi bu arastirmanin amacini olusturmaktadir. TUrkiye’de yapilan ¢alismalar
incelendiginde yaratici liderlik ile drgutsel zeka arasinda iligkiyi 6l¢gen bir calismaya
rastlaniimamigtir. Bu baglamda bu calismanin alan yazina bilimsel bir katki

sunmasi beklenmektedir.
Varsayimlar
Bu arastirmada;

¢ Kullanilacak olan veri toplama araclarinin, 6lgmek istenen nitelikleri dogru
ol¢tuga,
e Ogretmenlerin 6lcme araglarindaki sorulara ictenlikle yanit verdigi,
varsayilmigtir.
Sinirhiliklar

Bu arastirma:

e 2018-2019 egitim-6gretim yili ile sinirhdir

e Van ili merkez ilgeleri ipekyolu, Tusba ve Edremit ile sinirlidir.



Van ili merkez ilgeleri ipekyolu, Tusba ve Edremit de ortaokullarda gérev

yapan ogretmenlerin gorusleri ile sinirlidir.

Tanimlamalar

Yaratici liderlik: farkh bakis acilarini ve dusinme yollarini kendi 6z
bilinciyle birlestirerek yenilikgi ¢6zim yollari bulabilen liderlerdir (Macbean,
2014; Yanik, 2007). Yaratici liderlik, hayallerden ve dusuncelerden
sorumluluga dogru firsatlari yaratmak ve her duzeyde direnmeyi engelleyen
sorunlarla mucadele etmektir (Stoll ve Temperley, 2009; Badejo, 2016;
Harris, 2009).

Orgiitsel Zeka: Orgitlerin ¢agin gereksinimlerine, degisimlerine,
gelismelerine ayak uydurabilme, bu surecte bilgiyi isleme ve Uretme
becerisi olarak goérilmektedir (Neyisci, Potas ve Ergetin, 2018). Orgltsel
zekaya sahip olan orgutlerin i¢cinde bulundugu kosullardaki durumlari

kendisine en faydali sekilde degerlendirebilmesi beklenmektedir.



Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar

Bu bodlumde yapilan gerekli alan yazin taramalari sonucunda yaraticilik,
yaratici birey, yaratici liderlik, yaratici lider 6zellikleri, Gnemi, geligsimi, modelleri ve
turleri ile zekd, orgutsel zeka, orgutsel zekanin Ozellikleri, gelisimi ve boyutlari

aciklanacaktir.
Yaraticilik

Yaraticilik, arastirmacilarin Uzerinde bircok tanimlama calismalari (Harris,
2009; Rouquette, 2007; Mentor, 2011; Bentley, 1999) yaptiklari bir kavramdir.
Literatirde var olan c¢alismalar incelendiginde keskin gizgileri ile belirlenen bir
tanimi bulunmamakla birlikte, kimi arastirmacilarin ortak paydada bulusabildikleri

kiminin ise birbirinden farklh noktalara degindikleri gérilmektedir.

Yaraticilik terimini tanimlama c¢alismalari 1950-1985 vyillari arasinda
yogunlagsmistir ve bu galismalar gunimuzde de devam etmektedir. Bu sureclerde
yaraticilik zihinsel bir sure¢ olarak da kigisel 6zellik olarak da tanimlanmaya
calisiimistir (Yanik, 2007).

Etimolojik kokeni Latince ‘Creare’ sdzcugunden gelen yaraticilik yaratmak,
dogurmak, meydana getirmek, bulmak, kesfetmek ve vyenilik yaratmak
anlamlarinda kullaniimaktadir (Yanik, 2007). Bu anlamlari harmanlayarak bir
yaraticihk tanimi ortaya ¢ikarmak gercekten de kolay bir is dedildir. Bulundugu
formlarda kullanimlarina ve kullanilan alanlara goére farkliliklar géstermektedir
(Harris, 2009; Yanik, 2007).

Arasgtirmacilarin yaraticilik Gzerine tanimlar incelendiginde, yaraticilik;
hissedilen ya da var olan durumlara kargi ortaya ¢ikan duygusal bir tepki (Harris,
2009), belli bir durum tipine cevap olarak sergilenen davraniglarin butinU
(Rouquette, 2007), sorunlara kargi duyarli olma, ¢6zUm arama, tahminlerde
bulunma bu denenceleri sinama, degistirme ve sonucu baskalarina iletme (Yanik,
2007), buyuk ihtimalle kullanigh olacak yeni fikirler gelistirme ve onlari ifade etme
sureci (Mentor, 2011) yeninin hazirlanmasi ve eskinin elden gegiriimesi (Bentley,

1999) seklinde tanimlanmaya calisiimistir. Bu denli genis bir tanim g¢ergevesine
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sahip olan yaraticilik, bazi 6zelliklerle sinirlanamayacak, gizgileri gizilemeyecek bir

sureg olarak ifade edilebilir.

Yapilan tanimlar gergevesinde yaraticiligin bir yenilik meydana getirme
sureci oldugu soylemek mumkun olabilmektedir. Her zaman yenilik hi¢ olmayan bir
uranun ortaya cikarilmasi anlamina gelmemekte var olanin yeni duzenlemeleri de
yaraticilik icerisinde kabul edilmektedir. Sinifta, ig alanlarinda, mimar ofislerinde,
muzik studyolarinda, tiyatrolarda ya da sanat galerilerinde yaratici fikirler gunlik
normlar geklindedir. Kuguk yenilikler, duzenlemeler ve degisikliklerde yaraticilik
icerisindedir (Harris, 2009).

GUnumuzde literatirtn yaraticihdr 6zel davraniglarin sonuglarina baglama
egilimi icerisinde oldugu gorulmektedir. Bu egilimin bir bagka agisi da yaraticihigin
ogrenilebilecegi ve geligtirilebilecegi noktasinda arastirmacilarin bir bolimunun
fikir birligine sahip olmasidir. Yaraticilik, égdrenilebilen ve gelistirilebilen bir kisilik
ozelligidir (Yanik, 2007).

Yaratici Birey ve Ozellikleri

Yaratici birey yeniye kargi tutku duyan, iginde bulundugu dunyanin
sinirlarini agsmak igin ¢abalayan, hirsli, inatgi, kararli, heyecanli, pes etmeyen,
Ozerk kararlar alabilen, c¢evresindeki olaylari anlayabilen bireyler olarak

tanimlanmaktadir (Sungur, 1992).

Yaratici bireylerin yaraticihgini belli bir toplumun iginde g0Osterebilecegi
dusundlmektedir. CunkU yaraticilik iletisim ve karsilikli paylasim sonucu ortaya
cikabilmektedir. Fikirler onlari olusturan kaynaklar cogaldikga zenginlesebilmekte

bu zenginlik de yaraticiligin ortaya ¢ikmasini saglayabilmektedir (Harris, 2009).

Toplumdaki bu farkhliklar yaraticiidi olumlu yénde etkilemektedir. Cunku
farkliliklarin oldugu ortamlarda bireylerin sahip oldugu bakis agilarindaki gesitlilik
daha yaratici surecleri beraberinde getirmektedir. Ancak bu suregleri etkili bir

sekilde yonetebilmek icin yaratici liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Macbean, 2014).

Arastirmalar ogrenilebilen ve gelistirilebilen yaraticihigin, bireyde var
oldugunu gosteren bir takim ozelliklerin oldugunu belirtmektedirler. Burnham

(2008) yaratici bireyde bulunmasi gerek 6zellikleri su sekilde siralamistir:

e Hayal gucunu kullanabilme



e Farkli Grun, sureg ve ciktilari geligtirebilme

e Var olan bir GrGin ya da surece yeni bir deger katabilme

e Ust duizey becerileri, bilgiyi ve kaliteyi kullanabilme

e Fark vyaratmak, gelistirmek, zenginlestrmek ve buyutmek igin bir

potansiyele sahip olabilme (Akt. Harris, 2009).

Yukaridaki o6zellikler incelendiginde bireyin farklihk olusturabilmek igin
gelisimci, bilgili ve hayal gucunu kullanabilen bir kisi olma gerekliligi dikkat

cekmektedir.

Yaraticilik ginimuzde ¢ok 6nemli bir beceri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Hayatin her alaninda yaraticilia, yaraticilik sertiveninde ise farkli becerilere sahip
insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Tarihe yaraticiliklari ile damgasini vurmus bireyler
incelendiklerinde, bu kigilerin pek c¢ok ortak Ozelliklere sahip olduklar

g6zlemlenmektedir (Yanik, 2007).

Ortak ve farkli 6zelliklere sahip olan yaratici bireyler birgok arastirmaya
konu olmustur. Arastirmacilarin yaratici birey tasvirleri incelendiginde ilk dikkat
ceken nokta vyaratici bireylerin birbirine zit sifatlari da tasvirleri icinde
bulundurmalaridir. Bu durumun en guzel 6rnegdini Torrance’in (1988) olusturdugu
yaraticiliga iliskin kisilik 6zellikleri sergilemektedir. Bu o6zellikler (Akt. Sungur,
1992);

e Duzensizlige, karigikliga tolerans
e Serlvenci

e Gugclu sevecenlik

o Ozgeci

e Baskalarinin farkinda

e Surekli herhangi bir isle mesgul
e Karisikliga, duzensizlige ilgi

e Gizemli olana ilgi

e Glgislere el atma

e Dis dunyaya karsi ¢cekingen

e Yapici elestiride bulunan

o Cesaretli

e Bilingli ve koklu kuralla baglilik
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Gorgu kurallarina uymayan
Saglik kurallarina uymayan
Muakemmellige kargi istek
Kararli

Coskulu

Hata bulan

Hata yapan

Uyumsuz

Popduler olmayan

Gug ve statliye deger vermeyen

Ayak direyen

Yukarida belirtilen 6zellikler incelendiginde asl seksen dort maddeden olusan

bu betimlemede dikkat ¢ceken nokta bireylerin hem aykiri hem de yaratici

olduklaridir. Yaratici bireylerin zit 6zelliklere sahip olduklari gorulmektedir (Jarvis,

2015). Bir bireyin yaraticihdini ortaya ¢ikarabilmesi igin hem bazi kurallari yikmasi

hem de bazilarina uymasi gerektigi ifade edilebilir.

Yaratici birey 6zellikleri Bentley (1999) tarafindan da ele alinmis ve Bentley

(1999) yaratici birey 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir;

Yaratici insanlar diger insanlarla konugmaktan ve beraber olmaktan zevk
alirlar.

Vazgecmezler ve motivasyonlarini korumayi bilirler.

Tarihe gegmelerini saglayan seyleri basarabilmek igin belli bir alanda uzun
ve zorlu bir yol kat etmislerdir.

Gecgmisteki tecrubeleri, arastirma ve deney yapma konusunda buyuk bir
serbestlikle doludur.

Son derece iyi bir mizah anlayiglari vardir.

Bentley (1999) yaptigi arastirmalarin sonucunda yaratici birey ozelliklerini

anlatmaya calismigtir. Yaratici bireylerin, basarili olabilmeleri i¢in alanlarinda

kendilerini geligtirdiklerini, ¢cevresi ile uyumlu ve iletisimlerinin kuvvetli olduklarini,

arastirmaci olduklarini belirtmistir.
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Yaratici Dastinme Sureci

Yaratici dusunme belli asamalari iginde bulunduran ve birbiri ardina
gerceklesen bir suregctir. Yaraticilik streci gogu kez birbirini takip eden iglemler ve
asamalar dizeleri olarak da tanimlanmigtir (Alder, 2004). Codu zaman yaratici
sure¢ dogrudan dogruya gdzlemlenebilir olmamakla beraber (Rouquette, 2007)
belli agsamalari oldugu arastirmacilar tarafindan kabul edilmektedir. Bu suregte
dogru olan, yaratici disunceyi bir sure¢ olarak kabul etmek ve asamalari yerinde

kullanmayi 6grenmektir (Yanik, 2007).

Harris (1959) yaratici diisinme slrecini ihtiyacin saptanmasi, bilgi toplama,
bu bilgiyi isleyen distnce etkinligi, ¢ozUmlerin tasarlanmasi, dogrulama ve
uygulamaya gecis olarak 6 asamada incelerken (Akt. Rouquette, 2007), Wallas
(1926) ise, yaraticihgi bir problem ¢dzme slreci olarak kabul etmektedir. Bu
dusince surecini ‘Hazirhk, Kulugka, Dusuncenin Aydinlanmasi ve Sonuglarin
Dogrulanmasr’ biciminde 4 bolime ayirarak ele almistir. Bu bolumler asagida

acgiklanmigtir;

Hazirlik. Problemle kargilasmanin  gergeklestigi, bireyin  problemi
tanimlamaya c¢alistigi surectir. Birey kendisinden onceki ¢alismalari inceleyerek

problemle ilgili gesitli hipotezler olusturur.

Kulugka. Mantidin uzaklastiniimasi ile bilincin kontrolinden ayri olarak bazi

sentezlemeler yapllir ve bu suregte 6zgun dugunceler ortaya cikabilir.

Aydinlanma. BolUmun adindan da anlasildigi Uzere bireyin 6zum ile aniden
kargilagsmasi donemidir. Bireyin zihninde aniden beliren duslncelerin olustugu

evredir.

Sonucglarin Dogrulanmasi. Bireyin biling ve mantiginin devreye girerek
olusturulan fikirlerin deg@erlendirildigi, hatalarindan arindirilarak uygulamaya

yonelik ¢ozimlerin dogrulugunun belirlendigi asamadir.

Yukarida aciklanan yaratici dugtnce sureci her zaman ayni sirayi takip
etmemekle birlikte surecin i¢cinde bulunan asamalardir. Bireyler yaratici disinme
surecinde bu asamalardan gecgerek yaraticiliklarini ortaya c¢ikarabilirler (Aslan,
1994).
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Bentley (1999) de vyaraticihk slrecini Harris (1959)e benzer sekilde 5

asamada agiklamistir;

e ihtiyacin belirlenmesi

Eldeki bilgilerin gozden gecirilmesi

Bilginin sindirilmesi

Pariltinin sezilmesi

Ortaya ¢ikanlarin degerlendiriimesi

intiyacin Belirlenmesi. Yaraticilik siirecinin ilk asamasi olan bu asamada,
birey bir ihtiyaci sezip onunla ilgili bir karsilagsma igerisinde olmasi gerekmektedir.

Gereksinimi sezmeli ve ihtiya¢ duyulan konuyu belirlemelidir.

Eldeki Bilgilerin Gézden Gegirilmesi. Gereksinimi duyulan ihtiyaca iligkin
daha 6nce olusturulmus olan ¢6zim yollarinin bilgisine ulasilan ve genel bir

taramanin yapildigi bolumdur.

Bilginin  Sindirilmesi. Goézden gecirilen bilgiler neticesinde bazi
sentezlemelerin yapilarak ihtiyag duyulan bilgilere sekil verildigi asamayi ifade

etmektedir.

Parniltinin Sezilmesi. Bilgi sentezi sonucunda bazi esinlenmelerin olusarak,
bireyde 6zgln, vyeni fikirlerin dogusunun gercgeklestidi evre olarak

degerlendiriimektedir.

Ortaya Cikanlarin Degerlendirilmesi. Ozgin fikirlerin dogusu ile beraber
mantik suzgecinin devreye girerek, yeni olusan bilgilerin degerlendirildigi bolum
olarak adlandiriimaktadir (Bentley, 1999).

Bentley’in agiklamis oldugu bu 5 yaraticilik slreci dugtunuldiginde temel
durumun ihtiyag belirlenmesi oldugunu gérilmektedir. Ihtiyacin belirlenmesi ile
beraber yaratici duginme sureci baglamakta ve bu ihtiyaca karsi uretilen ¢ozum
Onerileri ile beraber yaratici dusunceler ortaya ¢ikabilmektedir.

Yaraticilik merakla baslar ve bu merak surecin surdurulebilirligi anlamina
gelmektedir (Ustiindag, 2002). Merak duygusu yaraticiligi tetiklemekte ve diger
asamalara geciste temel faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yaraticilik
gunumuzde sinirlari belirsiz bir alan, analizden ¢ok sezgiyle bir araya gelmis bir

davranis yigini olarak tanimlanmaktadir (Rouquette, 2007). Hal bdyle olunca
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sinirlari gizilemeyen bir kavramin asamalarini da sinirlandirmak pek mumkin
degildir. Arastirmacilarin ortak ya da farkh goruslerde oldugu bu asamalar bize

yaratici sureg igin yol gostermektedir.

Yanik (2007) yaratici disunce surecini U¢ basamakl bir piramit seklinde ele
almigtir. En alt basamakta bilgiyi toplama bulunmaktadir. Dusunce surecinde
kargilagilan ihtiyag ya da problem durumuna karsi gerekli olan bilgilerin
toplanmasini  ifade etmektedir. Bir Ust basamagi c¢o6zumleme olarak
adlandirmaktadir. Bu basamakta toplanan verilerin gozden gegirilerek analiz
edilmesi yer almaktadir. En uUst basamakta ise sonu¢ kismi yer almaktadir.
Cozumleme kisminda yapilan analizin sonucunda elde edilen en uygun ¢6zim

yolunun kullanildigi basamak sonug¢ kismini olusturmaktadir.

Yaraticilik bir durumla karsilagsma, ihtiyaclari hissetme ve buna belirli ve en
uygun ¢ozimleri Uretebilme surecidir (Rouquette, 2007; Ozben ve Argun, 2005;
Mentor, 2011; Badejo, 2016). Yaratici dUsunme surecinde, insan beyninin yaratici
ve analitik dusunce olarak ikiye ayrilmis bir dusince bigimi oldugu
dusundlmektedir (Yanik, 2007). Bu iki distinme bicimi 6zellikleri Tablo 1’de ele

alinacaktir.
Tablo 1

Diistinmenin Iki Bigimi

Analitik Disinme Yaratici Daslinme
Mantik Hayal Glcu

Tek ya da az sayida yanit Pek ¢ok muhtemel yanit
Kesisen Ayrisan

Dikey Yatay

(Kaynak: Yanik, 2007)

Tablo 1’deki analitik ve yaratici duginme olarak ikiye ayrilmis olan kisim
beynin sad ve sol bélimlerini olusturmaktadir. insan beyni iki farkli diisinme
bigimini kullanmaktadir. Sol beyinde analitik disinme gergeklesirken sag beyinde

yaratici dusinme gergceklesmektedir. Yaratici dusunce igerisinde kargilasan
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durumlara kargi olusturulan birden fazla oneriler, slre¢ igerisinde hayal gucu
kullanilarak tasarlanan dusunceler ve ¢ok boyutlu dusinme etkinligi yer
almaktadir. Analitik dUginme ise mantiksal ¢ercevede Uretilen ¢dzimlerin veya
Onerilerin  birlestirilerek bir butun olusturulmasini  kapsamaktadir. Yaratici
dusuncenin getirdigi ¢ozum oOnerileri analitik duglUncenin mantik suzgecinden
gecmektedir. Bu da goOsteriyor ki her iki sureg birbiriyle etkilesim icinde
gerceklesmektedir (Yanik, 2007).

Yonetimde Yaraticilik

21.yy’'In hizli teknolojik gelismeleri ve bu gelismelerin getirileri beraberinde
pek cok alanda degisime sebep olmaktadir. Bu alanlarin en basinda da yonetim
gelmektedir. Yonetim alaninda geleneksel yaklasimlar artik ihtiyaclari
kargilayamamakta ve c¢agin getirilerine cevap verememektedir. Gelinen bu
noktada yaraticilik bir mekanizma olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Prichard, 2002;
Xu ve Rickards, 2007).

Degisim ve gelisim dalgalanmalari igerisinde kendi varhdini korumaya
calisan, kendini yenilemeye ve gerekli ihtiyaglar karsilamaya c¢aligan orgutler igin
de yaraticilik anahtar bir beceri olarak goériulmektedir (Norris,1984; Craig, 2015).
Orgutlerin karsilastigi krizlerin Ustesinden gelebilmesi ve her seferinde tekrara
dismemesi icin yaraticilik bir yonetim becerisi olarak adlandiriimaktadir (Xu ve
Rickards, 2007).

Orglitsel yaraticilik, degerli ve yararli olani bulma, yeni bir Uriin ortaya
koyabilme, fikirleri bulup servis edebilme veya bunlarin toplam sureci olarak kabul
edilmektedir (Woodman, Sawyer ve Griffin, 1993). Karsilasilan durumlara kargi
cizilen bir yondir (Bharadmaj ve Menon, 2000). Belli bir durumda &rgut

blanyesindeki bireylerinin karmasik tGrintdur (Woodman ve Schoenfeldt, 1990).

Orgiitlerin karsilastigi sorunlari ¢éziimii noktasinda 6érglitsel yaraticilik ise
kosulmaktadir. Bu baglamda yaraticiligin iki dnemli becerisi ortaya ¢ikmaktadir;
yaratici disinme ve problem ¢ézme (Xu ve Rickards, 2007; Prichards, 2002;
Woodman, Sawyer ve Griffen, 1993). Bireylerin yaraticihdi érgitin yaraticiligini
etkilemekte (Amabile,1988; Woodman ve Schoenfeldth, 1990), érgltsel yaraticilik

bireysel yaraticiligin bir getirisi olarak goruimektedir.
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Orgiitlerin degisime uyum saglamasi noktasinda, karsilastigi gelismeleri
yakalayabilmesi ve yenilikgi ¢ozumler Uretebilmesi hususlarinda yaraticilik gerekli
gorulmektedir (Yu, 2009; Craig, 2015). Yaraticihigin o6rgut mekanizmasindaki
gerekliligi beraberinde liderlik alaninda birtakim degismelerin gerceklesmesine

neden olmustur.

Degisim ve gelisimle hizla karsilasan liderlerin bu dinamik sureci
yonetebilmeleri orgut varligi igin oldukga 6nemlidir. Bu sure¢ beraberinde bazi
zorluklari getirse de bu zorluklarin Ustesinden gelebilen liderler etkili bir yonetim
gerceklestirmekte ve yaraticiliklarini ortaya koyabilmektedirler (Palus ve Horth,
2005).

Liderlik ve yaraticilik arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Yaratici birey
Ozelliklerini tasiyan, yaraticilik sureclerini yonetim becerileri ile birlestirerek ortaya
koyan liderlerin alaninda daha basarih olduklari gérilmektedir (Casavant ve
Cherkowski, 2001). Liderlerin etkin bir role sahip oldugu vizyon olusturma
asamasinda yaraticillik ile olan iligki gorulmekte ve bunun slrece olumlu
yansimalarindan bahsedilmektedir (Norris, 1984; Yu, 2009).

Yonetimde yaratici bir ortam olusturmak, bireylerin yaraticiliklarini ortaya
koyabilecekleri firsatlar sunmak ve bunlari yonetim sirecglerinde kullanmak
liderlerin guicli dzellikleri arasinda yer almaktadir (Dikmen Ada, 2012).Orgit
bunyesinde bulunan personellerin yaraticiliklarinin kullaniimasi, motivasyonun
artinimasi, etkili iletisim kanallarinin  olusturulmasi, gunumuzde karsilasan
problemlerin ¢ozumleri noktasinda liderlerin sahip olmasi gereken Kkritik

davraniglar arasinda gosterilmektedir (Katz-Buanincantro, 2005).

Gelecek, farkli yeteneklerin bir araya getirilerek kullaniimasini, igbirlikgi
calismalarin yuratilmesini, deneyimlerin paylagiimasini ve artiriimasini, iletisimin
her kesimde iyilesmesini ve etkili kullanilmasini saglayan yaratici liderler ile daha

iyi bir hale getirilebilir (Stoll ve Temperley, 2009).
Yaratici Liderlik

Bilinmez rotalara, degisen ve gelisen diinyada yeni ufuklara dogru ilerlerken
yaraticilik bir harita gibi karsimiza ¢gikmaktadir. Ayni seyleri daha iyi yapabilmek,

artik sorun ¢ézimunde yeterli olmamaktadir. Birbirinin tekrari olan hamleleri daha
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iyi yapabilmek yerine yeni ¢ozUmler bulunmasi gerekmektedir (Yanik, 2007). Yeni
¢ozumlerin bulunma surecini herkes igin etkili yonetebilecek yaratici liderlere

gereksinim gun gegtikce artmaktadir.

Yaratici liderlik kavraminin yonetim biliminde uzun ve ilging bir tarihi vardir.
1957’de Yonetimde Liderlik kitabinda Selznick (1984) mantikgi ve teknik
yonetimsel davraniglarinin yonetsel surecte kisitlayici oldugunu, yenilik¢i ve 6zgur
bir ortamin olusturulmasi icin yaratici liderlere ihtiyag oldugunu belirtmistir (Akt.

Mainemelis, Kark ve Epitropaki, 2015).

Hizla degisen ve gelisen teknoloji is yasamini dogrudan etkilemekte ve bu
degisime ayak wuydurabilecek liderler aranmaktadir. Modern isletme
organizasyonlarinda yeni yonetim anlayisi organizasyonun en altindaki Kisiyi bile
bir yonetici olarak gérmek ve yénetimi bu sekilde dizenlemektir (Marsap, 2009).
Bu duzenlemelerde her turlu degisime ve bu donusumleri yoneticilige aktarabilen

bireylere, yaratici liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hizli karar verebilen, risk alabilen, yenilikgi liderlerin 6ne c¢iktigr is
dunyasinda, artik yaraticilik da en az diger kriterler kadar onemli algilanmaktadir.
IBM 2010 Kuresel CEO Arastirmasi da bu durumu dogrulamaktadir. Arastirmaciya
gore yaratici liderler, karmasikligin yonetilmesinde, gizlenmesinde veya ortadan
kaldirimasinda, tamamen farkli varsayimlari temel alan yeni is modelleri
onermektedir. Arastirma sonuglarinin diger bir vurgusu da yoénetim disiplini,
butunlik ve vizyondan ¢ok yaraticiigin 6zellikle bugunin belirsiz is ortaminda bir
beceri olarak ele alinmasi noktasindadir (Demir Uslu, 2011). Stenberg (2004) de
gecmis zamanda vyaraticilligin tercihne bagh bir liderlik 6zelligiyken bugunin
dunyasinda artik bir tercih meselesi olmadigi ve organizasyonlar igin gerekli bir
liderlik 6zelligi oldugunu vurgulamaktadir (Akt. Mainemelis, Kark ve Epitropaki,
2015).

Yaratici Liderlik Ozellikleri. Yaraticilik terimi gibi yaratici liderlik de birgok
arastirmaci tarafindan farkli bakis acilari ile ele alinarak tanimlanmaya
calisilmigtir. Yaratici lider yénetim becerisinde, cesurca isler ortaya koyan (Craig,
2015), degisimi ve etkilemeyi tek potada eritebilen (Harris, 2009), farkh
dusunebilen, 1srarci olan, risk alabilen ve durumlara tepkiler koyarak ¢ézum yollari
sunabilen (Stenberg, 2004) ve orgutsel bir ilgi uyandiran (Chernin, 2003) 6zellikler
barindirmaktadir.
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Yaratici liderleri diger liderlerden ayiran 6zelligi, bireysel yonetim anlayisi
icerisinde herkesin destegini arkasina alabilmesidir. Surukleyicilik etkisini yonetim
anlayisinin igerisine sentezleyerek suregcte is birlikgi bir ortam olusturabilmesidir
(Huard, 2008).

Yaratici liderler yonetim sureglerinde 3 ilke benimserler (Chernin, 2003). Bu ilkeler;

1. Insanlarda ilgi yaratmak.
2. Yuksek kalite duzeyi olusturmak ve kaliteye baghlik.

3. Yapilan ige kendini adamak ve 6zel bir baghlik hissetmek.

Chernin (2003), acikladigi bu 3 temel ilkeyle yaratici liderlerin yonetsel
becerilerinde yaraticihidr nasil kullandiklarini ve ortaya koyduklarini agiklamaya
calismistir. Etrafinda ilgi ¢cekebilen, bu ilgiyi is alanina yansitabilen, kaliteli bir
yonetim anlayigina sahip olan ve baglilik duygusu hissedilen liderleri yaratici

liderler olarak tanimlamistir.

Ubben, Hughes ve Norris (2001) yaratici bir liderde bulunmasi gereken bir

dizi 6zellikleri listelemislerdir. Bu 6zellikler;

e Kurumsal perspektife sahip, analitik disinme ve pratik ¢6zim
uretebilen

e Sorunlara yonelik daha cesurca ve dikkatli adimlar sergileyen

¢ Yenilik¢i stratejileri benimseyen

e Problem durumlarini ele alip yeniden tanimlayabilen

e icinde bulundugu ortamin farkli kesimleri ile etkili iletisim ag
olusturabilen

e Adaletli ve dayanigsma duygusuna sahip olabilen

e Takim calismasini destekleyerek gelistirebilen

¢ Kendi bunyesinde ego barindirmayan

e Her tlrlG degisimin savunucusu olabilen, yeniliklere agik olabilen

e Ong6rili olabilen

e Merakh ve kesfetme arzusu ylksek olan

Mumford ve digerleri (2002) ise vyaratici liderlik 6zelliklerini farkh

tanimlamalarla birlestirmislerdir. Bu 6zellikler agagida liste halinde belirtilmistir.
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e Degisime acik olan ve ayak uydurabilen, gerekli kosullar igin esnek
davranabilen ve sentezleme becerisini sergileyebilen

e Hata yapmaktan korkmayip hatalarindan ders ¢ikarabilen

e Her turllG yenilikgi dusunce ve fikirler igin firsat kollayan

e Kendisi ve liderligini yuruttugu kurumda yapilan hatalara gulebilen

e Mizah duygusuna sahip olabilen

o Biligssel sureclere oOnem verip dogru yerde dogru zamanda
kullanabilen

e Duygularini rahat bir sekilde ac¢iga vurabilen, ifade edebilen

e Her zaman enerjisini koruyup sergileyebilen

e Hicbir alanda maddi ¢ikar gutmeyen

Liderlik 6nce kendini degistirip gelistirmeyi, sonra da etrafi bu gelismenin
icine alarak onlari etkilemeyi kapsamaktadir. iste bu etkileme kapsaminda yaratici
liderler diger liderlerden On plana c¢ikmaktadir (Harris, 2009). Yaratici liderler,
ilerlemenin temelini olustururlar ve onlarin sayesinde yenilige ayak uydurmak
kolaylasir. Bu suregte orgut dayanigsmasi da artarak daha olumlu bir érgut iklimi
olusur (Chernin, 2003).

Yaratici Liderligin Geligimi. Liderlik anlayisi her ¢agin gereksinimleri
dogrultusunda kendini yenilemis ve yeni olugumlar igerisine girmistir. 21.yy caginin
gerekleri ve teknolojik ilerlemenin sebep oldugu hizli dedisimleri ile yeni liderlik
anlayigi ihtiyacini ortaya koymustur. Karsilagilan durumlarla basa c¢ikma
noktasinda yaraticilik ve bu yaraticiligi en verimli sekilde kullanabilen yaratici

liderlik anlayigi bu noktada kendini gostermeye baslamigtir.

Yaratici liderlik anlayisinin temelinin humanist ve yapisalci yaklagimlar
olusturmustur. Yaratici liderlik ve o6zelliklerini inceledigimizde, farkliliklara karsi
saygl, dayanisma, is birligi, takim ¢alisma kalturu, etkili iletisim gibi ¢gok yonlu ve

yapisalci 0zelliklerden bahsedilmektedir (Katz-Buonincontro, 2005).

Liderlik alaninda yaratici Ozellikler olugurken, kurumsal bir degisim ve
ilerleme de paralel bir sekilde kendini gostermektedir. Degisime ayak uydurarak
hayatta kalabilme muicadelesi veren orgutler igin ilerlemenin 6nemi daha fazla
yaratici ¢alismalarin liderlik icerisinde yer almasina ve bu sekilde yaratici liderlerin
artmasina 6n ayak olmustur (Mumford vd., 2002).
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Kurum igerisinde yaraticihgin 6n plana c¢ikmasi ile birlikte, planlama ve
orgutlenmede daha uyumlu sureglerle karsilagiimig ve bu suregler kurumsal
baglihgi ve dayanigsmay artirmistir (Agbar, 2008). Bu sekilde takim ¢alismasinin
onemi anlasiimig ve bu caligmalara uygun ortami saglayan, degerlendirmesini
yapabilen vyaratici liderler ortaya cikmistir (Charbonnier, EI Akremi ve
Vandenberge, 2010).

Yaratici Liderlik Turleri.  Yaratici liderlik igin ¢ok sayida liderlik tipinden
bahsedilebilmektedir (Sternberg, 2004). Gardner (1993) bu durumu Kisisel
gelisimin yaraticilik Uzerindeki etkisi ile agiklamaya calismigtir. Bireysel geligim
surecleri bireysel yaraticilik gelisimini de etkilemekte ve bdylece farkli tipte yaratici

liderlik turleri ortaya ¢ikabilmektedir.

Yaratici liderlik turleri Uzerine yapilan ¢alismada Ug tur yaratici liderligin
olabilecegi ifade edilmektedir; var olan yollari kabul eden liderler, var olan yollara
karsi gelen liderler ve var olan farkli yollari sentezleyen liderler. Bu tu¢ genel turin
icerisinde de sekiz 6zel tip liderler ele alinacaktir (Sternberg, Kaufman ve Pretz,
2003).

Bu liderlik trleri Tablo 2’'de ele alinacaktir.
Tablo 2.

Yaratici Liderlik Ttirleri

Tarler Var olan sistemi kabul ~ Var olan siteme karsi Var olanlarin
edip gelistirenler ¢Ikip degistirenler degistirilebilir halini ele
alarak yeni model
gelistirenler
Yansitmaci Yén veren Sentezleyen
Tanimlayici Yapilandiran
Gelismeci Girigimci

Oncii Gelismeci

Kaynak: (Sternberg, vd., 2004)

Tablo 2’deki U¢ ana baslikta belirlenen liderlik turleri ele alindiginda var olan
sistemi kabul eden yansitma, tanimlayici, gelisimci, oncu gelisimci liderler isim

siralamasindan da anlagilacagi Uzere hélihazirda var olan sistemleri kabul ederek
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bunlari genisletmek ve gelistirmek Uzere olusturulmuslardir. Var olan sistemlere
karsi gelen liderlik turleri yonlendirici, yapilandirici ve girisimci liderlik tarleri
bulunduklari anda var olan sistemin aksine yeni bir duzen girigsimi icinde bulunarak
bunu yapilandirmakla ilgilidirler. Bu liderlik turinde bulunanlar, olan sitemi
tamamen reddeder ve yenisini olustururlar. Sentezleyen liderler ise her iki liderlik
turinun ortak kullanimi sonucunda ortaya ¢ikan hem var olan hem de olabilen
sistemin harmanlamasini yapan liderlerdir. Var olan sistemin iyi yonlerini alarak bu
dogrultuda yeni bir sistem olugtururlar. Bu liderlik turleri alt baghklar halinde

aciklanmaya calisilacaktir (Stenberg, vd., 2003).

Yansitmaci. Halihazirda varligini strdiren bir sistemi kabul eden bir liderlik

turidur. Kendi yonetim anlayigi icerisinde var olan bu sistemi yansitir.

Tanimlayici. Var olan sistemi tanimlayarak benimseyen ve bunu yonetim

sureclerinde sergileyen liderlerdir.

Gelisimci. Varh@ini surdiren bir sistemi kabul ederek bunun gelisimi
saglama noktasindaki ozelliklerini kendi yodnetim slrecine adapte edebilen

liderlerdir. Gelisimin saglandii sistemleri stirecine dahil eder.

Oncii Gelisimci. Var olan sistem (izerinde kendi degisikliklerini yaparak,
liderligini sUrdurdigu takimlarinda bu geligim icerisine katilmasini saglayip sistemi

geligtiren liderlerdir.

Yénlendirici. Varligini devam eden sistemi kabul etmeyip degistiren

liderlerdir. Kendi ihtiyaclari dogrultusunda sistemi yonlendirerek degisimi saglarlar.

Yapilandirici. Var olan bir sistemin kendi yonetim ihtiyaglarini

kargilayamayacagini dustunerek bunu degistiren, bastan yapilandiran liderlerdir.

Girigsimci. Sistemi oldugu gibi kabul etmektense yeni sistem ortaya cikaran,
yenilik¢i ruha sahip olan girisimci liderlerdir. Yeni bir dizen saglamaya istekli

davraniglar sergilemektedirler.

Sentezleyen. Her iki disunce anlayisini bunyesinde barindiran bu liderler,
hem var olan sistemin faydali yonlerine inanirlar hem de yeniligin bakis agilarini
degistirecegdini dusunurler. Bu yluzden bir sistemi bagtan sona yenilemek yerine, iyi
olan 6zellikleri ile yeni fikirleri sentezleyip yeni bir model olusturabilen liderlerdir.
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Yaratici Liderlik Modelleri. Yaraticilligin sinirlari gizilemeyen bir kavram
olmasi, yaraticilik Uzerine yapilan arastirmalari gesitlendirmektedir. Tipki farkh
yaraticillik ve vyaratici liderlik tanimlari gibi, farkh yaratici liderlik modelleri
arastirmalarda dikkat cekmektedir. Arastirma kapsaminda bazi modeller bu

boliumde sunulacaktir.

Modellerin incelendigi ilk calismada, yaratici liderlik beg boyutlu liderlik
modeli olarak gorulmektedir. Bu modeller donusumsel, islemsel, organik, cagdas
ve etik liderlik stilleridir. Bu sitillerin bir araya gelerek sekillenmesiyle yaratici
liderlik ortaya cikabilmektedir (Akt. Sohmen, 2015). Bu ilk modelde vyaratici
liderligin diger liderliklerden bagimsiz bir liderlik tard olmayip, onlarin
harmanlanmis sekilleri oldugu vurgulanmaktadir. Bir bagka ifade ile 5 liderlik

turinuan sentezinden yaratici liderligin ortaya ¢iktigi disunulmektedir.

Yaratici liderlik ¢aliganlari bagimliliktan bagimsizliga dogru donustirmek
icin kullanilan bir yaklasimdir. Sisk (2001) ‘de yaptigi bir calismada; yaratici
liderlerin insanlar Uzerinde riskler almaya istekli olduklarini, ayrica hedef
belirlemek ve hedefe dogru uzanan yolda yontemleri guclendirmek igin yaratici
liderlik ozelliklerini gelistirmek ve degisiklikleri uygulamak adina arzulu olduklarini
vurgulamigtir. Yaratici liderlerin liderliklerini gelistirmek adina kendi stratejilerini
belirlediklerinden ve yaratici liderlik stratejilerinde yer alan 4 temel beceriden
bahsetmektedir; odaklanma, gucglendirme, olanak yaratma kogluk yapma ve

donusturme.

Sisk (2001) in yaptigi ¢alisma sonucunda on bir nitelikten olusan bir
yaratici liderlik modeli ortaya konmustur; modelleme, vizyon paylasimi, takviye,
kocluk, odaklanma, yetenek duygusunun gugclendirilmesi, motivasyon artiriimasi,
taahhat artirlmasi, hedeflerin paylasiimasi, tesvik ve performans ve yenilikgiligin
artirlmasi. Olusturulan bu modelde, yaratici liderin sahip olmasi gereken nitelikler
vurgulanmigtir.  Yaratici bir lider, ortak kararlarin verilebildigi vizyonlari
olusturabilmeli, liderligini yuruttugu bireylere rehberlik edebilmeli ve onlar igin iyi bir
rol model olabilmelidir. Bu vyeterlilikleri sergileyen liderlerin kurumlarinda

performans da yenilikte artabilmektedir.

Hi¢ kimse belirli bir yaratici liderlik modeline bagh degildir. Farkli yaraticilik

modelleri ydnetimsel ihtiyaglari karsilamak icin farkli zamanlarda farkl yerlerde ise
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yaramaktadir. Etkili liderler yaraticilik becerilerini kullanarak ydnetim ihtiyaclarini

kargilastirabilenlerdir (Sternberg, vd., 2003).
Egitim Orglitlerinde Yaratici Liderlik

Liderlik insanlari bireysel ya da grup olarak var olan ¢atismalari yoneterek
ve astlarla iletisim kurarak onlari etkilemektir. Egitim liderleri ise tum bu ozellikleri
egitim alanina ve okul baglamina tagimaktadir (Botha, 2013). GUnUmuzun degisen
yonetim yaklasimiyla beraber bu egitim liderlerinin yaratici olmasi ve okulda

yaraticihgi arttirabilen liderler olmasi beklenmektedir.

is alaninda bir beceri olarak ele alinmaya baslayan yaratici liderlik kavrami
egitim hayatinda da kendini gostermeye basglamistir. Okul ve okul yonetimi
egitimde gerceklesen reformlardan ve bu reformlarin  sonuglarindan
etkilenmektedir. Reklam, endustri ve is alanlarinin bilesenleri gibi okul yonetimi de
degisen dunyaya uyum saglamayabilmek igin davraniglarini, rollerini ve sahip
olduklari yonetsel becerileri degistirmek zorundadirlar (Thomson, 2011; Botha,
2013).

Egitim ve liderlik aslinda i¢ ice olan kavramlar olarak kargimiza ¢gikmaktadir.
Liderlik anlayislarinin degisimi Uzerinde egitimin olduk¢ca onemli bir etkisi vardir.
Egitim liderlik anlayislarina yon vermekte bu sayede de kurumlar gelismektedir
(Smith, 2017; Laine, 2000).

Egitimde yaratici liderlik sadece problem ¢ozme degildir, problemi bulma,
tanimlama, ortamda var olan tehditleri saptayarak duzeltip gocuklar igin daha iyi bir
gelecek hazirlamaktir (Almutlag, 2018; Ruiz-Mills, 2019). Yaratici liderligin
esasinda farkl insanlarla iletisim kurabilmekle ilgili oldugu gortulmektedir. Zaman,
kaynak, firsat ve ortak 6grenmelerin gergeklestigi bosluklari etkili bir bicimde
doldurmayi gerektirmektedir (Harris, 2009). Aslinda, yaratici liderlik farkh bakis
acilarini ve dastinme yollarini kendi 6z bilinciyle birlestirerek yenilikgi ¢ozum yollari
bulabilme becerisidir (Macbean, 2014). Bu becerileri 6grenme ortamlarini
zenginlestirilebilmek igin kullanacak yaratici egitim liderlerinin gerekliligi bir kere
daha ortaya ¢ikmaktadir.

Bu hizla degisen dunyaya ve yasama aligsmak i¢in 21. yy’'in anahtar becerisi

olarak 6grenmeyi 6grenebilmek tarif edilmektedir. Okullarin bu kapsamda daha
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yenilikgi olmasi ve 6gretmenlerin de farkli calisma sekillerine daha uyumlu olmalari
gerektigi ifade edilmektedir. Bilgiyi toplayabilme ve analiz edebilme noktasinda
ayirt edici faktor egitim olacaktir (Thomson, 2011). Okul liderleri, bu uyumu
saglamak igin bunyesinde bulunan galisanlarin yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmakla
yukimltdurler. Egitimde yaraticilik kullanilarak cevresel olanaklardan en Ust
diizeyde yararlanilabilir. Ogrenciye salt bilginin kendisi degil de, olusumu, siireci,
yontemini 6greten yaratici liderler normalin disina gikabilirler. (Stoll ve Temperley,
2009).

Zeka Kavrami

Zeka soyut bir kavramdir ve bu yuzden tanimlanmasina dair oldukga farkl
gorusler bulunmaktadir (Basaran, 2000). Zekd, dis dunyadan gelen bilgiyi
isleyebilme (Gardner, 2011), olaylari bagimsiz dislnerek yeni durumlara uyum
saglayabilme (Demirtas ve Gilnes, 2002), cevreye uyum saglama ve problem
¢bzme (Ergetin, 2004b), i¢ sitemlerin dis gevre ile bilgi aligverisinde bulunabilme
(Stalinski, 2004), amaca uygun mantikli hareket edebilme (Konrad ve Hendl,
2002) ve zihinsel becerilerinin  timUnU kullanabilme becerisi olarak

tanimlanmaktadir.

Zekad kavrami fakh alanlarda farkhh tanimlamalara da sahiptir. Egitimde,
ogrenme yetenegi, biyolojide ¢evreye uyum, psikolojide istenilen sonucu elde
edebilme, 6grenci velilerine gore sadece kendi ¢ocuklarinin sahip oldugu 6zellik ve
liderlere gore ise lider olmalarini saglayan ve digerlerinde olmayip kendilerinde

bulunan bir 6zellik olarak zeké ele alinmaktadir (Ercetin ve Demirbulak, 2002).

Zeka Uzerine yapilan tanimlamalarda zit iki yaklagsim dikkat ¢ekmektedir;
batinculer ve pargacilar. Zeka kavramina bir butun olarak yaklasan butunculer,
zekanin ya butun olarak varligindan ya da yoklugundan bahsetmektedirler.
Parcacilar ise insan zekasinin bir butin olarak ele alinamayacagini, bazi
insanlarin bazi alanlarda zeki olabilecedini savunarak pargalara bolip ele
almaktadirlar (Gardner, 2004).

Piaget de butluncul bir zeka anlayisina kargi gikarak zeka testlerinin gergek
bir zeka olgme araci olmadigini belirtmis. Ve insan zekasini gelisimsel agidan

degerlendirmigtir. Gelisimsel doneme gore zekanin degistigini ve gelistigini,
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insanlarin  bulunduklari gelisim doénemi icinde degerlendiriimesi gerektigini
belirtmistir (Gardner, 2011).

Gardner da geleneksel 1Q ve diger zekéa testlerinin sadece mantik ve dil
zekasini Olgtigunu fakat diger zeka alanlarinin da esit derecede 6nemli oldugunu
belirtmistir. Gardner'a gore zeka psikolojik bir kapasitedir. Zekalar goérilemez ve
Olcllemezler. Bilgi sUrecinde, karsilasilan bir problemin ¢éziminde ve uygun olan
kiulturde ortaya gikmaktadir ve kullanilmaktadir (Sariolghalam, Noruzi ve Rahimi,
2010).

Geleneksel zekd anlayisi tekil, sabit, niceliksel ve gergcek yasamdan
soyutlanarak olgulebilir bir karakteristie sahiptir ve insanlarin sadece var olan
yeteneklerini ve potansiyellerini saptamayi amaclamaktadir. Cogul ve gelistirilebilir
bir nitelik arz eden ¢agcil zeka anlayisi ise; sayisal olarak olgulememekte, bireyin
gizil glclerini ve basarili olma potansiyelini saptamak i¢in kullaniimaktadir (Bimen,
2002).

Gardner tek tip bir zeka anlayigi ile gergevelenmis zihinlerin iginden ¢ikarak,
her bireyin farkli alanlarda zeki olabilecedini gosteren 7 boyutlu bir zeka anlayisi
belirlemis ve 1991 yilinda zekanin 7 ayri bolimdnd tanimlamistir (Joneja, 2016;
Leskovska ve Speseva, 2016; Mineo, 2018). Bu yedi zeka turu; sézel, mantiksal,
gorsel, bedensel, muizikal, sosyal ve bireysel (6zeddnuk) zekd olarak
siralanmaktadir. Baslangigta 7 zeka alani olarak belirledigi alanlara sekizinci, doga
zekasini da dahil etmigtir ve bircok kere bu zeka alanlarinin 10-12 civarina
cikabilecegini belirtmigtir. Doda zekasini da teorisine dahil ettikten sonra varoluggu
zeka turu Uzerine cgesitli galismalar yapmis ve bu zek& alaninin da daha sonra

eklenebilecegini ifade etmistir (Gardner, 2011; Ercetin, 2004a).

Bireysel zekalarin Uzerine olugturulan bu yaklasimlar, zekayi tanimlama ve
aciklama calismalaridir. Zekédnin ne oldugu, boyutlar, tekil ya da c¢ogulcu
olabilirligi tartisilmistir. Bireylerin sahip olduklari zek& orgutsel zeka ile iligkilidir ve

yansimasi olarak kabul edilir (Glynn, 1996).

Albrect (2002) o6rgltsel zekanin boyutlarini (paylasilan kader, stratejik
vizyon, performans baskisi, degisime istekli olma, igtenlik, gli¢ birligi ve uygunluk
ve bilgiyi etkili kullanma) olustururken Gardner'in ¢oklu zekd kuramini temel

almistir. Orgiitsel zekaya temel olusturan ¢oklu zeka kuraminin 7 balimu belirgin
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Ozellikleri ile asagida agiklanmistir (Sariolghalam, Noruzi ve Rahimi, 2010; Smith,
2002; Selguk, Kayili ve Okut, 2002; Zeteroglu, 2014).

Sozel-Dilsel Zeka. Sozlu olarak ya da yazili olarak kelimeleri etkili bir
sekilde kullanma kabiliyetidir. Bu zeka bir dilin anlam bilgisini, yapi bilgisini,

kullanim bilgisini, pratik uygulamalarini bilmeyi kapsamaktadir.

Mantiksal-Matematiksel Zeka. Sayilari etkili bir sekilde kullanabilme ve
nedensellestirmede iyi olma becerisini kapsayan bir kapasitedir. Bu zekd mantik
surecleri arasindaki iligkiyi, olaylarda veya durumlarda neden sonug iligkisi
kurabilme sagduyusunu kapsamaktadir. Bu zekéa alani hipotez test etme, ¢ikarim

yapma, genellestirme ve siniflandirma gibi sureclerin kullanimini icermektedir.

Gorsel-Uzaysal Zeka. Gorsel-uzaysal dunyayr anlayabilmek ve ikisi
arasinda Urln gegcislerini saglayabilmektir. Bu zeka icerisinde renklere, cizgilere,
sekillere, uzaya karsli bir hassasiyet ve bu elementler arasinda var olan baga kargi
bir hassasiyet mevcuttur. Gorsellestirme becerisi oldukg¢a gelismis olan bir zeka

alanidir.

Miiziksel-Ritmik Zeka. Muzik tdrlerini olusturabilme, anlayabilme,
ayristirabilme ve ifade edebilme becerisidir. Bu zeka alani, ritim, melodi ve seslerin

ton ve renklerine karsi bir hassasiyet icermektedir.

Bedensel-Kinestetik Zekad. Bu zekd alaninda kisiler duygularini ve
dusuncelerini ifade etmek icin vicudunu kullanmaktadir. El veya ayakla yapilan
islere sahip olanlarda bu zeké& alanini kullaniimaktadir. Bu zeka alani
kombinasyon, denge, esneklik, hiz ve gu¢ gibi 0Ozel fiziksel becerileri

kapsamaktadir.

Sosyal- Kisilerarasi Zeka. insanlar arasi iliskilerde daha iyi olma, karsidaki
bireyin duygu ve dusuncesini anlayabilme becerisidir. Bu zeka alaninda yuz
ifadeleri, ses, mimik ve beden dili dnemli bir etkiye sahiptir. Cinkl bu zeka alanina

sahip olan insanlar, insan topluluklarini etkileyebilmektedirler.

icsel Zeka. Kendini tanimak ve bilmekten olugsan bir zekd alanidrr.
insanlarin kendi &z benliklerini bilmeleri, kendi giicli ve zayif yénlerinin farkinda
olmalari, 6z disipline ve 0z yeterlilige sahip olmalari onlarda bu zeka alaninin

varligina isaret etmektedir.
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Yukarida tanimlanan zeka alanlari ile Gardner zekd konusuna daha genis
farkh

potansiyelleri “zeka alanlan” olarak adlandirmigtir (Ozan, Tasgin, Bay ve Kaya,

bir perspektif kazandirmig ve insanlarin sahip olduklar yetenekleri-
2013). Bu zeka alanlarina ait olan yetenekler verilmis ve acgiklanmistir. Bireylerin
sergilemis olduklari davraniglarin farkli alanlarda olabilecegdi, ¢cok boyutlu oldugu
ve birden fazla alanda yetenekli olabilecekleri vurgulanmaktadir. Gardner coklu
zekd kuraminda insanlarin sahip olabilecegi en az yedi zekad alani oldugunu ve
bunun geligtirilip zeka alanlarinin da artirilabilecegini belirtmistir. Bireysel nitelikler
zeka alanlarini da etkilemektedir ve her yeni degisimle beraber yeni zeka alanlari

ile karsilagiimasi da mumkun olabilmektedir (Gardner, 2007).

Geleneksel zekad anlayisi tekil, sabit, niceliksel ve gergek yasamdan
soyutlanarak olgulebilir bir karakteristige sahiptir ve insanlarin sadece var olan
yeteneklerini ve potansiyellerini saptamayl amaclamaktadir. Geleneksel zeka
anlayisina gore bir birey ya zekidir ya da degildir. Cogul ve gelistirilebilir bir nitelik
arz eden c¢agcil zekd anlayisi ise; sayisal olarak olgulememekte, bireyin gizil
guglerini ve basarili olma potansiyelini saptamak igin kullaniimaktadir (Bimen,
2002). Bu baglamda Tablo 3’de geleneksel ve ¢oklu zeka kuramlari kargilastirmali

olarak sunulmustur (Tabuk, 2009).

Tablo 3

Geleneksel Zeké& Kurami ile Coklu Zeké Kuraminin Farki

Geleneksel Kuramlar

Coklu Zeka Kurami

Zeka dogustan kazanilir. Zeka sabittir ve
Bu nedenle asla degistirilemez.

Zeka niceliksel olarak Olgllebilir ve tek bir

saylya indirilebilir.

Zeka, tekildir.

Zeka gergek hayattan soyutlanarak olgulir.

Bu eleme igleri belli bir zeka testi ile yapilr.

Zeka, Ogrencileri belli bir seviyeye gére

Zeka kapasitesi iyilestirilebilir, gelistirilebilir ve

degistirilebilir.

Zeka, herhangi bir performansta, urinde veya
problem ¢ézme slrecinde sergilendiginden sayisal

olarak hesaplanamaz.

Zeka, coguldur ve gesitli yollarla sergilenebilir.

Zeka, durumlarindan ve

kosullarindan soyutlanamaz

gercek  hayat

Zekd ogrencilerin sahip olduklari gizil guglerini
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siniflandirmak ve onlarin gelecekteki veya dogal potansiyellerini anlamak ve onlarin
basarilarini élgmek igin kullanilir. basarmak igin uygulayabilecekleri farkli yollari

kesfetmek icin kullanihr.

Kaynak: (Tabuk, 2009)

Yukarida verilen tablo incelendiginde geleneksel zeka anlayisindan
siyrilarak olusturulan ¢oklu zekd kurami hem zekanin tanimlanmasinda hem de

Olctilmesinde farkli bir bakis agisi sunmaktadir.
Bireysel ve Orgiitsel Zeka iligkisi

Bireysel ve oOrgutsel zeka Uzerine bircok tanimlama ve dlgme caligsmalari
yapilmistir. Orgtlerin temelinde bireylerin varligi oldugundan dolay: bireysel ve
orgutsel zeka arasindaki iliskiden ve birbirini tamamlama rollerinin dneminden

sik¢a bahsedildigi ifade edilebilir.

is ortaminda yapilan bir arastirmada, personellerin sahip olduklari bireysel
zekalarinin karmasik gorevlerdeki performanslarinin dogrudan belirleyicisi oldugu
sonucuna ulasiimaktadir (Gottfredson, 1986). Bu baglamda bireysel zekanin is

verimi ve kalitesi Uzerinde etkili oldugu sdylenilebilir.

Bireysel zekadan orgutsel zekadya dogru yolculuk yapan calismalar
incelendiginde, iliskiyi anlatan birgok farkli tanimlamalar ve varsayimlarla
karsilagiimaktadir. Orglitsel zekay bireyin zekasi ile es deger olmayan ama iligkili
kabul eden (Glynn, 1996), blnyesinde bulunan bireylerin fonksiyonel zekalarinin
yansimasi olarak kabul eden ve bireysel zekalardaki gibi oOrgutsel zeka
Olgimlerinin de kriterlerinin ayni oldugunu vurgulayan (Halal ve Kull, 2007)

calismalar vardir.

Glynn (1996), orgutsel zekay! U¢ baglamda tanimlamaya ¢alismistir (Halal
ve Kull, 2007). Bunlar;

1. Bireysel zekanin toplami
2. Bireysel zekanin karsilikl iligkisi

3. Orgiitiin kendisinin sahip oldugu sistemsel zekasi

Aslinda bu ug faktorde de goruldugu tzere bireysel ve orgltsel zeka ig ige
gecmis kavramlardir. Birini iglerligi digerini de etkilemektedir.
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Orgiitsel zekanin kavramsal sinirlarini belirleyen Walsh ve Ungson
(1991)da U¢ varsayimdan sOz etmektedir; bilgiyi isleme sistemi, adaptasyon
surecinde bilgi sentezi ve paylasilan bilgilerin agi. Bu U¢ varsayim
deg@erlendirildiginde orgutlerin bilgi igleme sureclerinin bireylerle benzerliginden
s0z edilmektedir. Bu da bireysel zekanin orgutsel zeka sureclerinde etkili oldugu

seklinde yorumlanabilmektedir.

Egitim alani digunuldugunde, orgutsel zekanin iglerligi igin bireysel zekénin
da igler ve geligtirilir olmasi gerekmektedir. Bireysel zeka, egitimde onemli
gorulmekte fakat 6lgim ve uygulama noktasinda yetersiz kalinmaktadir (Gardner,
1999; Stalinski, 2004). Bireysel zekaylr harekete gecirebilecek c¢alismalarla

orgutsel zeka da gelistirilebilir.
Orgiitsel Zeka

Bireyler icinde bulunduklari toplumsal yapi geregi orgutlerle gevrilidir. Egitim
alaninda, ¢alisma hayatinda, kulttrel yapilarda birtakim orguatlerin Gyeleridirler. Bu
orgutler ortak bir amagla, ¢cevreye uyum saglama ve cevreyi etkileme faaliyeti
icinde bulunurlar. Degisen ve gelisen durumlara uyum saglayabilmek, islevselligini
artirabilmek adina orgutler ayakta kalmaya c¢alismaktadirlar. Bu hizla degisen
dongu igerisinde, ihtiyacglari karsilayabilen, gevresine uyum saglayabilen ve karar
verme potansiyellerini hayata gegirebilen orgutler, akip giden zamanin igerisinde
varhgini koruyabilmektedirler (Altinay, Mercan, Aksanyar ve Sert, 2012; Goktas,
2017; Yildinim, 2010).

Orgiitsel zekanin alan yazin arastirmasi sonucu birgok farkli bakis agisi ile
tanimlanmaya calisildigi gorilmektedir. Orgitsel zeka, bir 6rgiitiin sahip oldugu
beyin gucu, bu gucl harekete gegirerek basariya odakli bir bigcimde hareket
edebilmesi (Stalinski, 2004), sorunlarin ¢dézimunde bilgi, deneyim, biling ve
anlayis gibi entelektuel yeti (Simic, 2005), bilgiyi etkin bir sekilde kullanip hedefe
dogru ilerleyebilme ve bu yolda dogru davranislar sergileyebilme kabiliyeti (Minch,
1996), cevreden gelen bilgileri toplayarak en verimli sekilde kullanabilme ve bu
suregte cevreye uyum saglarken onu degistirebilme yetenegdi (Ergetin ve
Demirbulak, 2002), yasayan, duygusal ve sosyal yasami olan bir organizma (Kara,
2016) ve aklin olusturulup yeterli bilgi birikimleriyle hareketli hale getirilebilmesi

seklinde tanimlanmigtir.
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Kull (1997), orgutsel zekéyi 2 bolumde incelemigtir; Statik ve Dinamik zeka.
Statik zeka, bilgi alaninda ulasilan uzmanlik, edinilen deneyimler ve egitimin
toplami olarak ifade edilmektedir. Bir orgutin bu yapi igerisinde sahip oldugu
egitim ve bilgi birikimlerini ifade etmektedir. Dinamik zeké ise, ¢evreden gelen
bilgileri elde edebilme ve c¢evreye uyum saglayabilme kapasitesi olarak

tanimlamaktadir (Ergetin, 2004a).

Orgutsel zeka Uzerine 2 temel yaklasim bulunmaktadir. Bunlar (Simic,
2005);

1. Sureg olarak 6rgltsel zeka

2. Sure¢ sonunda drgutsel zeka

Stire¢ olarak orgliitsel zekad yaklasiminda, insan zekasi ve teknik zeka
etkilesiminden bahsedilmektedir. Bireyler ¢evresindeki teknik araclarla zekalarini
birlestirerek bilgi islemede, problem c¢b6zmede, cevreye uyumda ve cevreyi
degistirme slrecinde orgutsel zekaya ulasirlar. Sire¢ sonunda érglitsel zeka,
gerekli bilgi birikimleri elde edilerek yapilandiriimis bilginin var oldugu ve bu
bilgilerin problem ¢6zimunde kullanildigi, amag¢ odakh ilerleyen bir yaklagimdir
(Simic, 2005).

Orgiitsel zeka, bireysel zekanin kolektif toplamindan olusmaktadir. Hem
bilingli hem de bilingsiz davranig butinUnU bunyesinde barindiran (Stalinski,
2004), bilgiyi gozlemleyebilme ve yonetebilme becerileri olan (Minch, 1990) ve

yaraticihgl ve esnekligi bunyesinde bulunduran bir organizmadir.

Simic  (2005), orgutsel zekanin iglerliginde 5 temel unsurdan

bahsetmektedir. Bunlar;

Orgltsel Hafiza
Orgiitsel Biling
Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel iletisim

ok w0 N PE

Orgltsel Sonug

Orgiitsel Hafiza. Orgitiin cevresinden edindigi bilgileri depoladi§i alan olarak
adlandiriimaktadir.
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Orgiitsel Biling. Bilgiyi isleme siirecinde o6rgitiin sahip oldugu goriis ve

anlayiglarin batinunu olusturmaktadir.

Orgiitsel Ogrenme. Cevre ile etkilesim sonucunda elde edilen bilgilerin

ogrenebilmesini ifade etmektedir.

Orgiitsel letisim. Orgiitsel zekanin islerligi asamasinda, orgiitiin icerisinde

bulunan iletigsim agini ifade etmektedir.

Orgiitsel Sonug. Problem c¢oziimiinde érgitsel zekanin kullanilabilmesi,

gevreye uyum ve etkilesimin saglandigi bolum igin kullaniimaktadir.

Cevreye uyum saglamada, hizli kararlar alabilen, degisen ihtiyaclari
karsilayabilen, blnyesinde bulunan bireylerin verimliliklerini artirarak ortak
amacglarn  dogrultusunda  kullanabilen  o6rgutler  zeki  drgutler  olarak
adlandiriimiglardir (Neyisci, Potas ve Ergetin, 2018; Yildirim, 2010; Mikesell, 2000;
Turan, 2017). Zeki orgutler, yenilikgi olan, degisen kosullar ve ihtiyaclara ayak
uydurabilmek icin karar verme mekanizmalarini etkili kullanabilen érgatlerdir ve bu

da orgutsel zeka olarak adlandiriimaktadir (Jung, 2009; Turan, 2017).

Orgiitsel Zeka Yetenekleri. Hizla degisen ve gelisen gevre kosullarina ayak
uydurabilme, toplumsal ihtiyaglari karsilayabilme ve o6rgitin iginde bulundugu
kosullari en iyi sekilde kullanma yeteneginin orgutsel zeka olarak ifade edildigi
dikkate alindiginda orgutsel zeka yetenekleri kavrami karsimiza cgikmaktadir.

Orgltsel zeka yetenekleri asagida agiklanmistir (Ergetin, 2004a).

Eylem ve tepkide ¢abukluk yetenegi, olaylari hizla kavrayabilme ve karsi
uygulanacak eylem veya tepkide hizli olabiime becerisidir. Orgltlerde bu beceri
onemli bir yetenek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Problem durumunu kolayca

kavrayabilip hizla harekete gegcmek ¢6zim i¢in dnemli bir adimdir.

Degisen durumlara uyum saglama yetenegi, hizla degisen ve gelisen
cevre sartlari, ihtiyacglari ve amaglari igin elzem bir dnem tasimaktadir. Degisime
uyum saglayabilen o&rgutler, hayatlarini devam ettirebilmekte ve verimlilik

saglayabilmektedir.

Sezebilme ve 6ngérebilme yetenegi, problem ¢c6zme asamasinda dnemli
bir adimdir. Problem durumunu 6ngorebilen, sezebilen ve ona uygun ¢6zum yolari

uretebilen drgutler basari gosterebilmektedir.
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Hayal giiciinii kullanabilme yetenegi, orgutlerin her alaninda olmasi
gereken onemli bir yetenektir. Gerek ¢ozum onerilerinde, maddi manevi her turlu
kaynak kullaniminda, c¢evreye uyum saglama ve c¢agda ayak uydurabilme

asamasinda olmasi gereken bir yetenektir.

isleyiste esnek ve rahat olabilme yetenegi, orgitlerin calisma
ortamindaki iklimi ve bunun sonucunda c¢alisanlarin performansini etkileyerek
verimliligini artirabilecek anahtar yeteneklerden biridir. Calisma ortami esnek ve
rahat olabilen 6érgltler daha fazla fikir paylasiminin yapilabildigi, farkliliklarin ortaya
cikabildigi ve degisimlerin daha kolay bir sekilde atlatilabildigi bir yetenegi ifade
etmektedir.

Acik diisiinceli olabilme yetenegi de 6rgut igin bir diger dnemli yetenektir.
Orgltler bircok farkli karakterde ve Kisilikte bireylerin bir araya gelmesi ile
olusmaktadir. Dogal olarak 6rgltln yapisinda bireylerin farkh fikir ve goruslerine

onem vererek karsindaki bu karmasikliga acik olabilmesi gereklidir.

Yenilenebilme, dedisen cevre ihtiyag ve kosullarina alisarak, olmasi
gereken yenilenmeyi kendisinde gercgeklestirilebilme yetenegidir. Bu yetenek
oldukca 6nemlidir ki, yenilenmeye yatkin olan oérgutler varligini koruyabilmekte ve

bdylece orgutsel zeka ortaya ¢ikabilmektedir.

Yukarida belirtilen tim bu yetenekler drgutsel zekadnin dérgutlerde olmasi
gereken becerileridir. Bir orgutin bu becerileri sayesinde oOrgutsel zeka

potansiyelini ortaya cikararak isler hale getirmesi beklenmektedir.

Orgiitsel Zeka Boyutlari. Literatiiriin incelenmesi sonucunda orgiitsel zeka
ile ilgili ¢esitli calismalar ortaya konmustur. Boyutlar kapsaminda incelendiginde
Albretch’in en kapsaml boyut galismasini olusturdugu gorulmektedir. Albretch
orgutsel zekanin boyutlarini olusturma asamasinda Gardner'in ¢oklu zeka
kuramini temel almistir (Albretch 2002) Gardner klasik, tek dizen bir ¢gergeveden
bakan ve zekay! bir boyut gibi gorip olgen anlayislardan siyrilarak zekanin ¢ok
boyutlulugunu savunmus ve bu boyutlarla ilgili ¢aligmalar ortaya koymustur.
Gardner, zekd boyutlarini ilk olarak 7 boyut seklinde ele almis daha sonra bu
boyutlari da artirmistir (Joneja, 2016; Leskovska ve Speseva, 2016; Mineo, 2018;
Gardner, 2011; Ercetin, 2004a). Albretch; Gardner'in bu zeké anlayisindan yola
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cikarak orgutlerin de farkli zeka boyutlarina sahip olabileceklerini savunmus ve 7

ayri orgutsel zeka boyutu ortaya koymustur (Albretch, 2002).

Paylagilan kader olarak adlandirilan orglitsel zeka boyutu, bir 6rgutin
sahip oldugu ortak anlayig, kultir veya ge¢mis olarak kargimiza c¢ikmaktadir.
Orgltler yapilari geredi paylasimlarin yiksek oldugu veya olmasi gerektigi
yapilardir. Kader ise bir orgutin tim elemanlari igin ayni uzaklikta ve paylasimin
kaginiimaz oldugu bir unsurdur. Orgiitsel zeka cergevesinde incelendiginde,
orgutun kendilerine olan inanglarinin yuksek olmasi gerektigi anlayigi karsimiza

cikmaktadir.

Stratejik vizyon, orgutlerin varligini surdurebilmesi ve gelistirmeleri igin
onemli bir nokta olarak gorulmektedir. CUnkl orgatlerin hepsi belli bir amag icin bir
araya gelmektedir. Orgiitsel zekd da amaci gerceklestirme, islevselligi artirma ve
orgutsel yagsami surdurebilme potansiyeli olarak adlandirldigi noktasinda amag

kavraminin érgutler igin dnemi gorulmektedir.

Performans baskisi, 6rgutlerde zekanin ortaya ¢cikmasinda énemili bir diger
madde olarak gorilmektedir. Orgltlerin yaraticiliklarini ve zekalarini ortaya
cikarabilmeleri i¢cin rahat ortamlar uygun goérilmektedir. Cesitli baskilarin

hissedildigi ortamlarda yaraticilik ve yenilikgilik duygulari da bastirilabilmektedir.

Degisime istekli olma, orgutlerin yenilige ve degisime istekli olmalari
gelisimleri noktasinda c¢ok o©onemli gorulmektedir. Degisime istekli olma,
beraberinde yaraticiligi, yeni anlayiglara olan arzuyu ve basari icin olusturulan

farkli yontemleri de beraberinde getirebilmektedir.

ictenlik, 6rgiitsel eylemlerde énemli bir faktdr olarak karsimiza gikmaktadir.
Orgltler ortak bir amag dogrultusunda calismalarini gerceklestirirken icten olmalari

orgutsel zekayi harekete gecirebilmektedir.

Glig birligi ve uygunluk olarak adlandirilan diger bir boyut, érgitlerde is
birligi icerisinde c¢alismayr ve uygun eylemlerin dogru zamanlarda dogru
noktalarda yapilmasini kapsamaktadir. is birligi icerisinde calisma érgitler igin

onemli bir nitelik olugturmaktadir.

Bilgiyi etkili kullanma, orgutlerin sahip olduklari bilgileri etkili ve verimli bir
sekilde kullanabilmelerini ifade etmektedir. Bilgi zekanin varlidinda gorulmektedir

ve bunun etkin kullaniimasi 6rgutsel zeka hareketini de berabere getirmektedir.
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Yukarida agiklanmis olan orgutsel zeka boyutlari 6rgutlerin zeka becerilerini
kullanabilmesi igin gerekli olan boyutlar olarak tanimlanmaktadirlar. Boyutlardan
tek birinin varligi ya da bagimsiz birkag 06genin varligi orgutsel zekanin
potansiyelinin ortaya ¢iktigi anlamina gelmemektedir, butinsel bir anlayisla ele
alinmaktadirlar (Albretch, 2002; Goktas, 2017).

Orgiitsel Zekanin Onemi

Orglitsel zeka, bir 6rgitiin sahip oldugu bilgiye ulagsabilme, kullanabilme,
cevreye uyum saglayabilme becerilerinin timu olarak adlandiriimaktadir. Bu
beceriler bir orgutun varligini koruyabilmesi ve surdurulebilmesi i¢in oldukca
onemli gorulmektedir (Ercetin ve Demirbulak, 2002; Woodman, Sawyer ve Griffen,
1993).

Farkli deger, bilgi ve becerilerin iyi bir sentezini olusturup bu sentezi saglkli
bir 8rgiit olusturma asamasinda kullanabilme becerisi 6rglitsel zekadir. Orgiitler bu
yollarla érglitsel kiiltir(i etkin bir bigimde olusturup tasarlayabilirler. lyi ve saglikli
bir drgutsel tasarim, érgutiin yasamini devam ettirebilmesi ve problem ¢dézimunde
etkili bir noktayi olusturmaktadir (Stalinski, 2004).

Yagayan bir organizma olarak kabul edilen orgutler, sistemsel birer
pargadirlar. Bu sistemlerin genis bir zeka yelpazeleri vardir. Orgitlerde, 6rglitsel
biling olusturabilmek icin tasarl bir akil mekanizmasi olusturulur (Halal, 2006).

Surecte sistemin iglerligi icin 6rglutsel zekad énemlidir (Xu ve Rickards, 2007).

Orglitsel zekanin isler oldugu orgiitlerde, soru sorma becerisi artmakta bu
da bilgi isleme ve deneyimleme noktasinda onemli gelismeler saglamaktadir.
Merak duygusuna sahip, sorularla 6grenebilen, sembolik dusunebilen, hayal
glcund kullanip sentez yapabilen bireyler orguitler icin 6nemlidir (Tekin, 2008).
Ozellikle okullarda soru sorma becerisine sahip bireylerin yetismesi icin 6rgitsel

zekanin verimli bir seklide kullaniimasi gerekli gorulmektedir (Almutlaqg, 2018).

insanlarin bazi durumlarda zekalarini kullanamadigi gibi, blinyesinde insan
kaynagi bulunduran orgutlerde iyi bir lidere, akilli stratejilere ve gerekli kosullara
sahip olmadiklari zaman oOrgutsel zekalarini kullanamamaktadir. Bu baglamda,
orgutsel zekay! harekete gecirebilen liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Halal, 2006).

Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Zeka
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Egitimde orgltsel 6grenme akisinin yogun sekilde gercgeklestigi kurumlar
okullardir. Bu baglamda okullarin orgutsel zekayr kullanma duzeyleri 6nemli
gorulmektedir (Ekici ve Titrek, 2011). Okullarin ¢agdas kosullara uyum
saglayabilmeleri igin oOrgutsel zeka becerilerinden yararlanmasi gerektigi
dusundlmektedir (Yoruk, 2006).

Egitim alaninda orgutsel zeka incelendiginde, ilk olarak Terrenzini(1993)’
nin Ua¢ bolime ayirarak okul orgutlerinde oOrgutsel zekayr anlatmaya calistigi

arastirma karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bolumler su sekilde ifade edilmektedir;
1) Teknik-analitik
2) Olgusal
3) Baglamsal

Teknik-analitik. EQ@itim kurumu bulnyesinde bulunan &6grenci ve
ogretmenlere iligkin tim bilgileri kapsayan bolum teknik bolumu olusturmaktadir.
Analitik bolima ise, 6grenci ve 6gretmenlerin sergiledikleri beceri ve yeteneklerini

ve yapilan arastirmalara iliskin yeteneklerini ifade etmektedir.

Olgusal. Karsilasilan sorunlarin ¢dézUmi noktasinda gosterilen tim

yetenekleri ve yonetsel konularin hepsini kapsamaktadir.

Baglamsal. Olgusal ve teknik-analitik alanin olusumunda, okul ile ilgili
degerleri, gec¢misini, normlarini igeren ve batunlestirici olan bdlim olarak

tanimlanmaktadir.

MacGilchrist, Myers ve Reed (1997) bir okulun sahip oldugu zekasini
belirlenen amaclari gergeklestirebilmeyi olumlu kilan ortak potansiyellerin buttinu

olarak tanimlamaktadirlar. Bu potansiyeller 9 bélimde anlatiimistir;

1) Baglamsal
2) Stratejik

3) Akademik
4) Yansiticl

5) Pedagojik
6) Meslektaglik
7) Duygusal
8) Tinsel
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9) Etik

Okulun i¢sel ve dissal c¢evre iligkilerinin duzenlenmesini kapsayani

baglamsal,
belirlenen hedeflerin vizyonlara donustlrilmesi stratejik, 6drencilerin 6grenme
durumlart igin motive edilmeleri akademik, okulun igleyigine iliskin verilerin
degerlendiriimesi ve bunlarin etkili calisma yontemleri olarak kullaniimasi yansitici,
Ogrencilerin  6grenme sureglerine odaklanilmasi pedagojik, okul kurumu
icerisindeki ogrenci ogretmen her bireyi 6grenen olarak degerlendiriimesi ve bu
ogrenenler icin ortak etkinlikler duzenlenmesi meslektaslik, okulda duygularin
Ozgurce ifade edilebilmesi, bireylerin empati gosterebilmesi duygusal, okulun i¢ ve
dig gevredeki toplumsal geligimi tinsel ve okulun sahip oldugu deger yargilarinin,
normlarinin ve inanglarinin timuad etik boélimu olusturmaktadir (Akt., Ercetin,
2004Db).

Okul Miiddrlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ile Okullarin Orgiitsel Zeka Diizeyleri
Arasindaki iligki

Yaraticilik ve zeka yillardir alan yazinda gesitli tartismalara, tanimlamalara
ve calismalara konu olmus iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Demirci,2007;
Samurcay, 1983; Yenilmez ve Caliskan, 2011; Tekin, 2008; izci, Kara ve
Dalaman, 2007, Avanoglu, 2006; Oztirkmen, 2006).

Zeka ve yaraticilik ile ilgili yapilan arastirmalarda zeka ile yaraticilik
arasinda bir iliski vardir fakat kesinlik kazanamamistir. Yaraticilik i¢in belli bir zeka
seviyesine sahip olmasi gereklidir ama ¢ok ylksek zekdya sahip olanlar ¢ok
yaraticidir denilememektedir. Zekanin yaratici disunme becerisini etkilediginden
bahseden cgalismalar vardir (Yenilmez ve Bozkurt, 2006; izci, Kara ve Dalaman,
2007, Tekin,2008; Karatas Oztlrk,2007; Yenilmez ve Caliskan,2011;
Demirci,2007).

Zeka ve yaraticilik dogustan gelen yeteneklerdir, fakat ¢cevre kosullari bu iki
yetenek Uzerinde oldukcga etkilidir. Her birey dogumuyla beraber belli bir zeka ve
yaraticilik potansiyeline sahiptir. Bu potansiyellerin gelistirilebilme noktasinda
cevre ve egitimin etkileri vardir. Bireyin i¢cinde bulundugu c¢evre kosullari, yaraticilik
ve zekd potansiyellerini yansitmasinda etkili olabilmektedir. Egitim ise bu

yansimanin bir basamagini olusturmaktadir (Tekin, 2008). Egitim sistemlerinde de

36



bu baglamda zekd ve yaraticihgi harmanlamak o6nemli bir hale gelmektedir
(Samurgay, 1983).

Egitim oOrgutu olarak okullarin orgutsel zekalarini harekete gecirebilen,
degisen kosullara karsi yenilikgi bakis agisiyla yaklasabilen ve problem ¢ozme
becerilerine sahip liderlik ihtiyaglari ortaya ¢ikmaktadir. Bilindik yolarda ilerleyen ve
eski tecrubelerini temel alip hareket eden liderler, ¢agin gereksinimleri
karsilamada yetersiz kalmaktadirlar. Bu baglamda, orgutsel zeka yeni liderlik
anlayiglarinin ortaya ¢ikmasina da sebep olmaktadir. Orglit performansinin
artinlabilmesi, bunyesinde bulundurdugu maddi ve manevi kaynaklarin iyi
yonetilmesine ve bireylerin zekalarini orgltsel zekd duzeyinde kullanabilen
liderlere baghdir (Jung, 2009; Keles ve Ozkan, 2010).

Yenilikgi ve degisen kosullara ayak uydurabilme noktasinda, orgutsel
zekanin islerligi strecinde yaratici olabilen ve esnekligi saglayabilen liderler farkh
olabilmekte ve diger liderlerden kendilerini olumlu yonde farkhlastirabilmektedir
(Jung, 2009). Orgiit olarak okullarda da orgitsel zekanin kullanimi ve bu kullanim
kosullarini saglayabilecek fiziksel ve gevresel kosullari olusturabilen, ortak amag
dogrultusunda verimliligi artirabilen, kendini yenileyebilen ve degisime ayak

uydurabilen liderler olduk¢a dnemli géruimektedir.

Yaratici liderlikte orgutsel zekanin kullanimi, gevreye uyum ve gelistiricilikte,
hedeflere yonelik etkili bilgi kullaniminda olumlu katkilar sunmaktadir (Stalinski,
2004). 21. yy da degisen ve gelisen teknoloji ile beraber orgutlerin varliklarini
devam ettirebilmesi igin liderlerin karsilastiklari problemleri ¢dzebilme yetisinde
orgutsel zekanin igler olmasi basarlyl yakalamada firsatlari da beraberinde
getirmektedir (Halal, 2006).

ilgili Calismalar

Yaratici liderlik ve orgutsel zeka ile ilgili literatlr taramasi sonucunda gesitli
calismalara rastlanmaktadir.

Yaratici liderlik ile ilgili yapilmig ¢alismalar incelendiginde, ilk olarak Dikmen
Ada (2012) tarafindan yaziimis olan ‘Yaratici Liderlik Olgeginin Gelistirimesi ve
Okul Oncesi Yodnetici ve Ogretmenlerinin  Yaratici Liderlik Ozelliklerinin
incelenmesi’ isimli doktora tezi karsimiza cikmaktadir. lliskisel tarama modeli

kullanilarak olusturulan bu ¢alisma bir dlgek gelistirme ¢alismasi olarak karsimiza
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cikmaktadir. Demografik bilgilerde kullanilarak cesitli karsilastirmali analizler
yapilmigtir ve sonucunda 6gretmenlerin mudurlere goére daha yuksek puanlar
aldigi gorulmustar.

Mahli (2018) nin ‘Yaratici Liderlik, icsel Motivasyon ve i¢ Girisimcilik
Davranigi lliskisi’ isimli yiiksek lisans tezi de bir diger yaratici liderlik alaninda
yapilmig olan bir ¢alisma olarak kargimiza gikmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinda
calisan 250 kisiye anket uygulanan bu arastirmada goérev ve yonetim odakli
yaratici liderligin risk alma alt boyutunda, i¢sel motivasyon ve 6zerklikte pozitif
yonde anlamli bir iligki gosterdigi gorulmektedir.

Yaratici liderlik ile ilgili yapilmig bir diger calismada Oztiirk (2014)’ Gn ‘Okul
Oncesi Yéneticilerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ile Okul Iklimi Arasindaki iligkinin
incelenmesi’ isimli yiiksek lisans tezidir. 248 anaokulu dgretmeni ile 23 okul éncesi
yoneticisinin arastirma evrenini olusturdugu bu calismada iliskisel tarama modeli
kullaniimistir. Arastirma sonucunda yaratici liderlik ile okul iklimi arasinda anlamh
bir iliski goralmustur.

Austin (1977) doktora tezinde yaraticiik ve liderlik arasindaki iliskiyi
incelemeye calismistir. Nicel veri toplama tekniklerini uyguladigi tezinde 42 egitim
yoneticisinden orneklemini olusturmustur. Deneysel teknigi kullanmis, 29 Kisiyi
deney grubu 13 Kisiyi ise kontrol grubu olarak belirlemigtir. Deney grubuna
yaraticilik ile ilgili bir seminer vermisg, kontrol grubunu ise daha 6nce hi¢ bu egitimi
almamig olan yoneticilerden segmistir. On test ve son test tekniklerini uyguladigi
arastirma sonucunda, kontrol grubunun her iki testinde de yaraticilik ve liderlik
arasinda anlaml bir farka rastlamamistir. Fakat deney grubunda 6n test ve son
test arasinda anlamli farklara ulagmistir.

Gardner (1993) doktora tezinde yaratici liderlik Gzerine nitel bir calisma
uygulamigtir. Arastirmasini Salt Lake isminde bir Universitede gergeklestirmis olup,
6 erkek on bes kadin akademisyen ile galismigtir. Katilimcilardan 2 kisi disinda
kalan kigiler master derecesine sahiptirler, 2 kisi de doktora agsamasindadir. Nitel
olarak tasarladigi tezinde, dogal gozlem, gorusme ve yazili cevaplar tekniklerini
kullanmistir.  Grup goérismeleri, bireysel goérismeler, yazili cevaplar ve sinif
g6zlemleri uygulamalari sonucunda nitel veri analizleri ile tezini degerlendirmistir.
Calismanin genel sonucunda yaratici liderlik i¢in bir degisim umudunun oldugunu,

degisime ve gelisime yatkinlik oldugunu ortaya koymustur.
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Kabba (2013) doktora tezinde tuketicilerin zihinsel ve davranigsal sagliklari
icin servis teslimini gelistirmek icin yaratici liderlik geligsimini incelemistir. Karma
desende olusturdugu calismasini musterilere uygulanan anketler ve musgterilerle
olusturulan goérismeler olusturmaktadir. Calismasina ek katki sunmasi amaciyla
argivlenmis bulgulari da kullanmistir. Arastirma bulgularinda yaratici liderligin
onemi vurgulanmistir. Liderlerin ¢aliganlari ile olan yaratici iligkileri tiketicilere de
olumlu olarak yansimistir.

Jarvis (2015) doktora tezinde Missouri okul yoneticileri ile yaratici liderlik
Uzerine karma bir model olusturmustur. Calismada rastgele érneklem yontemi ile
secilmis 150 okul maduard ile anket ve acgik uglu sorulardan olusan formlarla bilgiler
toplanmigtir. Arastirma bulgularinda égretmenler ve yoneticiler arasinda yaraticilik
bakimindan anlamh  bir farkhilik  gorGlmemistir.  Katihmci  63retmenler
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarma konusunda ikiye bolunmus durumdadirlar. Bazilari
okulun baskici kurallarinin onlari engelledigini belirtirken bazilari yaraticiligin
kisisel bir arzu oldugunu ve deneyimle gelistigini belirtmiglerdir. Deneyim ile
yaraticilik arasindaki iliskinin durumu belirsizligini korumaktadir.

Orglitsel zekd Uzerine alan yazin taramasi yapildiginda bircok calisma
kargsimiza ¢gikmaktadir;

Yildirm (2006)" in  “Orgltsel Ogrenmenin Onciilii Olarak Orgiitsel Zeka:
Teori ve Bir Uygulama” isimli yuksek lisans tezi orgutsel zekaylr konu alan bir
arastirma olarak kargsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma 30 igletmeyi kapsam alarak
nicel veri toplama ve analiz etme yontemleri kullanilarak olusturulmustur. Calisma
sonucunda orgutsel zekanin érgutsel 6grenmeyi bircok boyutta etkiledigi sonucuna
varilmistir.

Yoérik (2006) ’un  “ilkdgretim  Okullarinin Orglitsel Zeka Ozelliklerini
Yansitma Duzeyleri (Elazig ili 6rnegi)” isimli yuksek lisans tezi orgutsel zeka
Uzerinde yapilmis olan bir diger calismadir. Arastirma sonucunda okullarin
degisime ayak uydurmada cesitli sorunlar yasadigini, karar alama asamasinda
kadin oOgretmenlerin karar alma sureglerine genellikle katilmadigini, stratejik
v