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CAKMAK, Oktay, Spor Sponsorlugu Sézlesmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2019

OZET

Bu tez ¢aligmasinda sponsorluk kavramindan yola ¢ikilarak sponsorlugun tarihi
gelisimi ve sponsorluk tiirlerine deginilmis, sponsorluk konusundaki yasal diizenlemeler
ve sinirlamalar {izerinde durulmustur. Ayrica spor Sponsorlugu soézlesmesinin hukuki
yapisi, benzer sozlesmeler ile farklar1 ve sona erme sebepleri literatiir tarama yontemi ile
incelenmistir. Spor sponsorlugu sozlesmesi tam iki tarafa borg¢ yiikleyen, siirekli borg
iligkisi iceren, ivazli, kendine 6zgii yapisi olan atipik bir s6zlesmedir. Spor sponsorlugu
giiniimiizde isletmelerin siklikla kullandig bir iletisim, pazarlama ve tanitim araci olarak
varlik gdstermektedir. Isletmeler spor sponsorlugu kapsaminda kurumsal amaglarina
ulasmak i¢in sporculari, spor takimlarini, teknik adamlari, hakemleri, spor
federasyonlarini, spor organizasyonlarini, spor programlarint ve spor yayinlarini
desteklemektedirler. Spor sponsorlugu diger iletisim araglarina gore daha az maliyetli ve

daha etkili oldugu i¢in giderek yayginlagsmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor, sponsorluk, spor sponsorlugu.



CAKMAK, Oktay, Agreement of Sport Sponsorship, M. Sc. Thesis, Isparta, 2019

ABSTRACT

In this thesis, by the starting from the concept of sponsorship, be touched on the
historical development of sponsorship and the types of sponsorship and dwell on legal
arrangements and limitations on sponsorship, the legal structure of the sports sponsorship
contract, the differences with similar agreements and the reasons for the termination are
examined by the literature review method. Sports sponsorship agreement is fully debts
two parties, including perpetual debt relationships, onerous and innominate agreement
with unique structure. Nowadays sports sponsorship is used frequently by businesses as
a communication, marketing and promotion tool. Businesses supports sportsman, sports
teams, technical staff, referees, sports federations, sports organizations, sports programs
and sports publications to achieve their corporate goals within the scope of sports
sponsorship. Sports sponsorship is becoming more common as it is less costly and more

effective than other tools of communication.

Keywords: Sport, sponsorship, sport sponsorship,
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ONSOZ

Bu tez c¢alismasinin konusu sui generis bir isimsiz sOzlesme olan Spor
Sponsorlugu Sozlesmesi’dir. Bu calismada sponsorluk bu kurumun tarihi gelisimi,
sponsorluk tiirleri, spor sponsorlugu, sponsorluga iliskin yasal diizenlemeler ve
siirlamalar, sponsorluk sdzlesmesinin hukuki yapisit ve sona erme sebepleri literatiir
taramasi yontemiyle incelenmis, spor sponsorlugu sézlesmesinin hukukumuzdaki yeri ve

Onemi gosterilmeye ¢alisilmstir.

Spor sponsorlugu, bir isletmenin 6nceden belirlemis oldugu kurumsal hedeflere
ulagabilmek amaciyla bir sporcuyu, spor takimini, teknik adami, hakemi, spor
federasyonunu, spor organizasyonunu, spor programini ve spor yayinini mali, ayni ya da
hizmet yoniinden desteklemesi, bu destegin karsiliginda ise desteklenenin icra ettigi

faaliyet kapsaminda sponsorun tanitimini yaptigi sponsorluk bigimidir.

Sporun evrensel bir dilinin olmast, biiyiik kitlelere hitap etmesi ve medyada genis
yer bulmasi sporu 6nemli bir sponsorluk alani haline getirmistir. Marka, iirlin ve
hizmetlerini hizli bir sekilde piyasada tanitmak, kurumsal imaj olusturmak, kurumsal
imajina olumlu katki saglamak isteyen isletmeler klasik iletisim araglarina gore etkili ve

ucuz olan spor sponsorluguna yonelmislerdir.

24.06.2019
Oktay CAKMAK
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GIRIS

Kokleri ¢ok eski ¢aglara dayanan sponsorluk faaliyetleri karsiliksiz olarak
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi seklinde ortaya ¢ikmistir. Sanayilesme ve
iletisim araclarinin gelismesiyle degisim gostererek bir tanitim ve iletisim araci haline
gelmistir. Eskiden krallarin, aristokratlarin ve zenginlerin tinlerini yaymak maksadiyla
karsiliksiz olarak yaptiklart hayirseverlik bigimindeki sponsorluk artik somut bir karsiligi
olan ticari bir yatirnm gorinimiine kavusmustur. Sponsorluk modern hayatin ve

ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikardigi bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sponsorlugun tanimi hakkinda ortak bir goriis olmasa da sponsorlugun
karsiliklilik ilkesine dayanan ¢ok yonlii bir iletisim araci oldugu konusunda goriis birligi
bulunmaktadir. Sanayi devrimi sonrasinda modern toplumda isletmeler agisindan iletisim
bliylk 6nem kazanmistir. Tiketicilerin hayat tarzlarindaki ve tercihlerindeki
degisiklikler, pazarlarda rekabetin artmasi, reklam gibi klasik iletisim araglarinin
etkisinin sinirli kalmasi isletmeleri yeni ve etkili bir iletisim araci olan sponsorluga
yoneltmistir. Bu kapsamda sponsorluk biiyiik gelisim gdstermistir. Isletmeler iletisimsel
hedeflerine ulasabilmek amaciyla sportif, kiiltiirel ve sosyal alanlardaki ¢esitli

faaliyetlerin sponsorlugunu iistlenmislerdir.

Sponsorluk, sportif, kiiltiirel veya sosyal bir alandaki faaliyetin sponsor tarafindan
iletisimsel amaglara ulagsmak maksadiyla ¢esitli sekillerde desteklenmesi, bunun
karsiliginda da desteklenin icra ettigi faaliyet kapsaminda sponsorun tanitimini yapmasi
seklindeki bir hukuki iliskidir. Sponsorluk iliskisinin taraflar1 olan sponsor ve desteklenen
bu iligkide belli amagclar giitmektedir. Sponsorun sponsorluk iligkisi kapsaminda
hedefledigi amagclar iletisim ve belli bir alanda icra edilen faaliyeti tesvik etmektir.
Desteklenenin amagclar ise icra edilen faaliyet i¢in ekonomik kaynak saglamak ve ikincil
olarak da kendi taniirligin1 artirmaktir. Sponsorluk iletisim, reklam, hakla iligkiler ve
pazarlama fonksiyonlartyla klasik iletisim araglarini tamamlayan yeni ve etkili bir iletisim

araci olarak one ¢ikmaktadir.

Sponsorluk faaliyetleri ilk olarak sportif alanlarda goriilmistiir. Sporla ilgili her

alanda sponsorluk yapilabilmektedir. Sporun ¢esitli kesimler tarafindan takip edilmesi,



genis kitlelere hitap etmesi, uluslararasi yoniiniin olmasi, toplumlar arasinda bag kurmast
ve medyada genis yer bulmasi gibi Ozellikleri nedeniyle bu alandaki sponsorluk
faaliyetleri one ¢ikmistir. Ozellikle tiitiin ve alkol piyasalarindaki reklam yasaklari, bu
alanlarda faaliyet gosteren ticari isletmeleri sportif faaliyetlerin sponsorluguna
yoneltmistir. Giliniimiizde yapilan sponsorluklarin biiyiik bir kismi spor sponsorlugu

seklinde gerceklesmektedir.

Sponsorluk nispeten yeni bir kavram olmasina ragmen klasik iletisim araglarina
gore daha cok avantajli oldugundan kisa siirede biiylik gelisim gostermistir. Yazili ve
gorsel medyadaki reklamlar tiikketicilerde marka, iiriin ve hizmetler karsi doygunluk
meydana getirmistir. Tiiketicilerin reklam gibi klasik iletisim araglarina duyarsizlagsmasi
girisimcileri sponsorluga yonlendirmistir. Sponsorlar hedefledikleri kitlelere bu kitlelerin
hoslandigi ve bos zamanlarin1 degerlendirdigi kiiltiirel, sosyal ve sportif aktivitelere katki
saglayarak ulasmaya ¢alismaktadirlar. Sponsorlukta dogrudan bir kitle hedef alindigindan

tanitim daha yogun bir sekilde ger¢eklesmektedir.

Ekonomik ve sosyal hayattaki gelismeler, tiiketicilerin davraniglarindaki
degisiklikler, klasik iletisim araclarinin etkinliginin azalmasi, sponsorlugun etkinligini ve
basarisini ispatlamasi sponsorlugun kapsamini ve dnemini her gegen giin artirmaktadir.
Sponsorlugun giiniimiizde tasidigi bu 6neme ragmen; Tirk Hukuk Sisteminde heniiz
sponsorluga iliskin yasal bir diizenleme yer almamaktadir. Sponsorluga iliskin hiikiimler
Anayasa’da, bir takim uluslararasi sozlesme ve direktiflerde, cesitli kanun ve

yonetmeliklerde, spor federasyonlarinin ana statii ve talimatlarinda yer almaktadir.

Spor sponsorlugu, isletmeler agisindan O6nemli bir tanitim ve iletisim araci,
desteklenen agisindan ekonomik kaynak olma 6zelligi ile 6ne ¢ikan bir sézlesmedir. Spor
sponsorlugu sozlesmesinin kanunlarda diizenlenmemis olmasi ihtilaf halinde hangi
hiikiimlerin uygulanacagi konusunda tartismalara neden olmaktadir. Bu nedenle spor
sponsorlugu sozlesmesinin hukuki yapisinin acgikliga kavusturulmasi, hukuki niteliginin
belirlenmesi gerekmektedir. S6zlesmenin hukuki niteliginin belirlenmesi s6zlesmeye
uygulanacak hiikiimlerin bulunmasi kadar taraflarin haklarinin giivence altina alinmasi

bakimindan da 6nem arz etmektedir. Spor sponsorlugu sdzlesmesinin tanimi ve hukuki



niteligi {izerinde bir goriis birligi yoktur®. Uygulamada farkl: sekil ve iceriklerde spor
sponsorlugu soézlesmelerinin akdedildigi goriillmektedir. Sozlesmelerdeki taraflarin hak
ve borclariin ¢esitliligi, aradaki iliskinin mahiyeti spor sponsorlugu sdzlesmesinin

hukuki niteliginin belirlenmesini zorlastirmaktadir.

Bu calisma kapsaminda sponsorluk tiirlerinden biri olan spor sponsorlugu
sOzlesmesi literatiir tarama yontemiyle incelenecektir. Calisma iki ana boliimden
olusmaktadir. ilk bélimde sponsorlugun kavramsal boyutu, ikinci béliimde spor
sponsorlugu sozlesmesinin hukuki yapist incelenmigtir. Calismanin ilk boliimiinde,
sponsorluk kavramindan baglanarak tarihsel siirece deginilecek, sponsorluk tiirleri
tizerinde kisaca durulacak daha sonra spor sponsorlugu uygulamadan 6rnekler verilerek,
karsilastirmalar yapilarak genis bir bigimde islenecektir. ikinci béliimde spor sponsorlugu
sOzlesmesi ilizerinde detayl bir inceleme yapilacak, spor sponsorlugu sézlesmesinin
hukuki niteligi ile benzer sézlesmelerden farklari iizerinde durulacak ve nihayet spor

sponsorlugu s6zlesmesinin sona erme sekilleri incelenerek ¢alismaya son verilecektir.

Bu c¢alismada spor sponsorlugunun yeri ve Onemi ile spor sponsorlugu
sozlesmesinin hukuki yapisinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Calismayla
tilkemizdeki sporcular, teknik adamlar, hakemler, spor kuliipleri, spor federasyonlari,
spor organizasyonlar1 ile spor sponsoru olmak isteyen kisi ve kuruluslarin spor
sponsorlugu konusunda aydinlatilmasi, spor sponsorlugunun daha bilinir hale gelerek

yayginlagsmasi, spor sponsorlugunun gelisimine katkida bulunulmas1 amaglanmaktadir.

5 Dalton, John-Croft Susan, Managing Corporate Reputation, Thorogood Publishing, 2nd Edition, London,
2003, s. 115; Black, Sam, Public Relations, HLT Publications, London, 1992, s. 119; Soyer, Fikret, Sporda
Sponsorluk, Kavram, Kapsam ve Bir Arastirma, Gazi Kitabevi, 2003, s. 2; Peltekoglu, Filiz B., Halkla
[liskiler Nedir?, Beta Yaymlar1, Istanbul, 2001, s. 367; Yalaz Secim, H. Ozlem, “Sponsorluk”, Akdeniz
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, 2003, S.16, s. 461, imamoglu, Selma Hiilya, Sponsorluk Sézlesmesi,
Yetkin Yaylari, Ankara, 2003, s. 195; Grassinger, Giil¢in El¢in, Sponsorluk Sozlegmesi, Seckin Yayinevi,
Ankara, 2003, s. 117-118.



BIiRINCIi BOLUM

SPOR SPONSORLUGUNUN KAVRAMSAL BOYUTU

1.1. SPOR SPONSORLUGU KAVRAMI VE TARiHi GELIiSiMi

1.1.1. Terminoloji

Fransizca kokenli “sport” kelimesinden dilimize gegen spor, Tiirk Dil Kurumu
sozliiglinde, bedeni ve zihni gelistirmek amaciyla kisisel veya toplu olarak
gerceklestirilen, bazi kurallara gore uygulanan hareketlerin tiimii olarak tanimlanmugtr®.
Bir tanimda spor, fiziksel veya zihinsel saglig1 korumak, gelistirmek, eglenmek, hos vakit
gecirmek, sosyal iliskiler kurmak veya yarigmalarda miicadele ederek kazanmak
amaciyla organize ya da plansiz olarak yapilan fiziksel aktivitenin her tiirlii sekli olarak
ifade edilmistir’. Baska bir yazar sporu, insanlarm bos zamanlarim degerlendirmek,
eglenmek, sagliklarin1i korumak ve yeniden kazanmak, bedeni ve zihni yetilerini

gelistirmek amaciyla yapilan bedensel ve zihinsel her tiirlii etkinlik olarak tanimlamistir®.

Sponsorluk, Tiirk Dil Kurumuna gére destekleyicilik anlamima gelmektedir®.
Latince, mukavele yapmak, ant igmek, kefil olmak, s6z kesmek anlamindaki “sponsio”
kokiinden gelen sponsorluk kelimesi, Ingilizceden dilimize gec¢mistir. Ingilizcede
sponsorluk, bir girisimi destekleme, finanse etme ve garantorliik anlamlarina

gelmektedir?®.

Giliniimiizde sponsorluk kavramai, bir girisimcinin hedefledigi amaca ulagmak i¢in
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere destek vermesi anlaminda kullanilmaktadir.

Ulkemizde kavramsal olarak sponsorluk kelimesi tercih edilmektedir. Sponsorluk

6 http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.5cc33b9¢25ea12.59
177822 (02.01.2019)

" Uslu, Ferhat, Spor Hukuku Dersleri, Adalet Yayinevi, Ankara, 2016, s. 268.

8 Ertas, Seref-Petek, Hasan, Spor Hukuku, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2005, s. 23.

9 http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.5cbf1d120c59d0.21
175093 (25.11.2018).

10 Grassinger, 2003, s. 19; Imamoglu, 2003, s. 33; Argan, Metin, Sporda Sponsorluk, Anadolu Universitesi
Yayint No: 2885, 1. Baski, Eskigehir, 2013, s. 3; Okay, Aydemir,“Mesenlik, Bagiscilik ve Sponsorluk”,
Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, 1997, S. 5, s. 284; Yalaz Secim, 2003, s. 460;
https://www.etimolojiturkce.com/kelime/sponsor, (25.11.2018).
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http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.5cc33b9c25ea12.59177822
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.5cbf1d120c59d0.21175093
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.5cbf1d120c59d0.21175093
https://www.etimolojiturkce.com/kelime/sponsor

iliskisinde sportif, sanatsal, kiiltiirel ve sosyal bir alanda bir faaliyetin yapilmasina katki
saglayan, destekleyen kisilere sponsor, bu destegi alan kisi ya da organizasyona ise

desteklenen denir!,

Tirk hukukunda sponsorluk kavrami ilk olarak, 3984 sayili Radyo ve

Televizyonlarin  Kurulus ve Yaymlari Hakkinda Kanun’un 2

“Programlarin
Desteklenmesi” baghikli 23. maddesinde yer almistir. Sponsorlugun tanimi da ilk kez
Radyo ve Televizyon Kuruluslar: Reklam Yayn ilkeleri ve Usulleri ile Reklam Gelirleri
Ust Kurul Paylarinin Odenmesi Hakkindaki Yénetmelik’in * 12. maddesinde yer
verilmisg; sponsor yerine destekleyen, desteklenen faaliyete desteklenen ve sponsorluk
yerine program destekleme terimleri kullanilmistir'®. Giincel mevzuata bakildiginda 6112
sayili Radyo ve Televizyonlarm Kurulus ve Yaymn Hizmetleri Hakkinda Kanun’da®®
sponsorluk kelimesi yerine Tiirk¢e karsilig1 olan destekleme kelimesini tercih edilmistir.

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’nda'® ve Genglik ve Spor Genel

Miidiirligii Sponsorluk Yo6netmeligi’nde ise sponsorluk kelimesi kullanilmistir.

Ingilizce ve Almancada sponsorun belirli bir alanda, belirli bir kisi, kurum veya
faaliyeti desteklemesi olgusu “sponsorship, sponsoring ve sponsorchaft” kelimeleri ile
ifade edilmektedir. Uluslararas1 terminolojiye uygun olarak sponsorluk kelimesinin Tiirk
hukukunda ve 6gretisinde tercih edilmesi, uluslarin sosyal, siyasi ve hukuksal olarak

birbirine yaklastig1 bir dsnemde isabetli olmustur?’.
1.1.2. Sponsorlugun Tanim

Sponsorlugun birgok tanimi yapilmistir. Uzerinde uzlasilan bir sponsorluk tanimi

bulunmamaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 soyledir: Bir is iliskisi olan sponsorluk, bir

11 Grassinger, 2003, s. 20; Imamoglu, 2003, s. 35-36.

2 Resmi Gazete Tarihi: 20.04.1994 Resmi Gazete Sayisi: 21911
http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21911.pdf (26.02.2019)

13 Resmi Gazete Tarihi: 20.11.1994 Resmi Gazete Sayist: 22117
http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/22117.pdf (26.02.2019)

14 Grassinger, 2003, s. 19.

15 Resmi Gazete Tarihi: 03.03.2011 Resmi Gazete Sayisi: 27863
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6112.pdf (26.02.2019)
16 Resmi Gazete Tarihi: 28.05.1986 Resmi Gazete Sayist: 19129
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3289.pdf (26.02.2019)
7 imamoglu, 2003, s. 34-35.
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kurumun diger kuruma ticari yarar saglamak maksadiyla belli hak ve ortakliklar
karsihginda nakdi destek ve kaynak saglamayi icerir 2. Sponsorluk, sponsor ile
desteklenen arasinda taraflarin karsilikli yarar saglama amaciyla yaptigi is anlasmasidir'®.
Sponsorluk, belirli pazarlama araglar1 i¢in bir birey, grup, takim veya etkinlik ile olan

birlikteligin satin alinarak kendi menfaatleri dogrultusunda kullanmaktir®,

Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC) Reklam ve Pazarlama iletisimi Ilkeleri’ne gore
sponsorluk; “sponsor ve desteklenenin ortak ¢ikarlari dogrultusunda, parasal ya da
baska bir sekilde destegin saglanmasina karsilik, sponsorun imaj, marka veya tiriinleri
ile sponsorluk konusu arasinda bir bagin olusturulmasi ve tanitimi ve/veya dogrudan ya
da dolayli bir yarar saglama hakkini ongéren her tiirlii ticari sézlesme” anlamina

gelmektedir?.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sponsorluk Yonetmeligi’ne? gore sponsorluk,
“gercek veya tiizel kisilerce, dolayli olarak ticari fayda saglamak ya da sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla iletisim olanaklar: karsiliginda ayni ve/veya

nakdi destekte bulunulmasidir”’(m. 4)?3.

Tiitin Mamulleri ve Alkollii Ickilerin Satisina ve Sunumuna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in?* “Tanmimlar” bashkli 4/1-j maddesinde sponsorluk,
“tirtintin tanitimini amag edinen ya da tanitimi yoniinde dogrudan veya dolayli etkisi olan
her tiirlii olaya, faaliyete ya da ger¢ek veya tiizel kisiye katkida bulunmak” olarak

tanimlanmaistir.

18 Dalton-Croft, 2003, s. 115.

19 Black, 1992, s. 119.

20 Soyer, 2003, s. 2.

2L |CC Advertising And Marketing Communications Code 2018 Edition, s. 8.
https://cms.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2018/09/icc-advertising-and-marketing-communications-
code-int.pdf (29.04.2019)

22 Resmi Gazete Tarihi: 16.06.2004 Resmi Gazete Sayist: 25494
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4193&Mevzuatlliski=0&source XmlSearch=ge
nN%C3%A7lik%20ve%20spor%20genel%20m%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %20
SPONSORLUK%20Y%C3%96NETMEL %C4%B0%C4%9E%C4%B0 (26.02.2019)

2% Erkiner, Kismet-Mutlu, Ugur, Tiirk Spor Mevzuati, Kadir Has Universitesi Spor Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yaymn No: 01, 2007, s. 698.

24 Resmi Gazete Tarihi: 07.01.2011 Resmi Gazete Sayisi: 27808
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.14646&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=t
%FCt%FCn (26.02.2019)
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Doktrinde baz1 yazarlarca sponsorluk, bir ger¢ek veya tiizel kisinin belirledigi
amag ve hedeflere ulasmak amaciyla spor, sanat ve sosyal alanlarda ¢esitli kisi, kurum ve
organizasyonlari maddi, ayni ya da hizmet yoniinden desteklemesi, destek verilen
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi siirecini de kapsayan, taraflar

arasinda karsilikli yarar saglamaya yonelik is anlasmasi olarak tanimlanmistir®,

Sponsorluk her seyden Once taraflar arasinda amag, icerik ve siire bakimindan
sinirlandirilmis karsilikli bir sd6zlesmedir. Sponsorluk, bir kurumun tanitim ve pazarlama
amaglara yonelik olarak hedef kitlesine ulasmak i¢in yararli gordiigii olusum ve

etkinliklere ayni, nakdi ya da hizmet seklinde destek vermesi olarak tanimlanabilir?®.

Sponsorlugun hukuki 6zelliklerini belirten tanima gore sponsorluk, iki tarafa borg
yiikleyen bir s6zlesme olup, sponsorun, desteklenen tarafin faaliyet gosterdigi alandaki
faaliyetlerini icra etmesi i¢in tesvik verme, buna karsilik desteklenenin sponsordan tesvik
alarak icra ettigi faaliyet sirasinda, sponsoru kamuoyuna olumlu sekilde tanitma ve onun

iletisim amaglarina ulasmasimi saglama borcu altia girdigi sdzlesmedir?”.

Giliniimiizde en ¢ok kabul goren, genis anlamda sponsorluk tanimi soyledir:
Sponsorluk, bir kurulusun belirledigi hedeflere ulagmak igin spor, sanat, kiiltiir ve sosyal
alanlarda c¢esitli kisi, kurulus ve organizasyonlara ayni, nakdi veya bagka tiirden
desteklerle yapilan tiim faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
stireglerini kapsayan, taraflar arasinda karsilikli olarak birbirine fayda saglamaya yonelik

olarak yapilan sézlesmelerdir?,

BArgan, 2013, s. 3; Peltekoglu, 2001, s. 367; Yalaz Secim, 2003, s. 461.

% Grassinger, 2003, s. 20; Imamoglu, 2003, s.27; Argan, 2013, s. 3; Ercis, Mehmet Serdar, “Pazarlama
Iletisimi Kapsaminda Sponsorluk Faaliyetlerinin Onemi ve Bir Sponsorluk Uygulamasi: Tiirk Hava
Yollari” http://dergipark.gov.tr/download/article-file/233489 (28.12.2018)

27 Grassinger, 2003, s. 21; Giindogdu, Fatih, “Spor Sponsorlugu Sozlesmesi”, Istanbul Kiiltiir Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 14, Say1: 1, Ocak 2015. s. 47-48.

28 Grassinger, 2003, s. 20; Okay, Aydemir, Sponsorluk, Der Yaymlari, Istanbul, 2012, s. 286-287;
Tasdemir, Erdem, “Hedef Kitleye Ulasmada Etkili Bir Arag: Sponsorluk”, Selcuk Universitesi Iletisim
Faliiltesi Dergisi, 2001, Cilt: 2, Say:: 1, s. 98; Milli Egitim Bakanhgi, Sponsorluk, Ankara, 2011, s. 4.
http://megep.meb.gov.tr/mte _program_modul/moduller_pdf/Sponsorluk.pdf (20.12.2018); Okay, Ayla-
Okay, Aydemir, Hakla Iliskiler: Kavram, Strateji ve Uygulamalari, Der Yayinlari, Istanbul, 2013, s. 471;
Okay, Aydemir, Sponsorlugun Temelleri, Der Yayimlari, Istanbul, 2005, s. 8; Okay, Ayla,“Sponsorluk-
Rudolf BEGER, Hans-Dieter GAERTNER, Rainer MATHES Cevirisi”, Marmara Iletisim Dergisi, Say
11, Y11 2001, s. 329-330
http://dspace.marmara.edu.tr/bitstream/handle/11424/3042/5000013269-5000022703-1-
PB.pdf?sequence=1&isAllowed=y (28.12.2018)
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1.1.3. Sponsorlugun Baslhca Tiirleri

Glinlimiizde sponsorlugun 6nemli bir iletisim ve tanitim aract haline gelmesiyle
birlikte farkli alanlarda bir¢cok sponsorluk tiirii ortaya ¢ikmistir. Bu baslik altinda faaliyet
alanlaria gore sponsorluk tiirleri incelenecektir. Spor sponsorlugu, kiiltiir sponsorlugu

ve sosyal sponsorluk baslica sponsorluk tiirleri olarak karsimiza ¢tkmaktadir®,

1.1.3.1. Spor Sponsorlugu

Sponsorluk tanimi, sadece spor alani ele alinarak tanimlanirsa spor
sponsorlugunun tanmimina ulasilir’®. Spor sponsorlugu, bir isletmenin énceden belirlemis
oldugu hedeflere ulagabilmek amaciyla, elde etmeyi bekledigi faydalar karsiliginda spor
alaninda bireyin, bir otoritenin, bir takimin veya bir organizasyonun faaliyetlerini devam

ettirebilmesi igin para, ekipman vb. kaynaklar saglamasi seklindeki sponsorluktur.

Sponsorluk tiirleri arasinda en genis paya sahip olan Spor sponsorlugu, spor ve
spor etkinlikleri ile iligskilendirilmis sponsorluk faaliyetleridir. Spor sponsorluguna

yapilan harcamalar katlanarak biiyiimiistiir®2.

Sporun oldukg¢a yaygin olmasi ve toplumun her kesimine hitap etmesi, uluslararasi
ozellik gostermesi, kiiltiirel sinirlart agmasi spor sponsorlugunu popiiler hale getirmistir.
Bu 6zelligi nedeniyle medya da spora biiytik ilgi géstermektedir. Spor sponsorlugunun

en fazla uygulandig1 spor bransi ise futboldur®.

Spor sponsorlugu, genis kitlelere hitap edebildigi, yazili ve gorsel medyada genis

yer buldugu i¢in {iriin ve hizmetlerini kisa siire tanitmak isteyen isletmeler tarafindan

29 Okay, 2001, s. 331; Okay, Aydemir, Televizyonda Program Sponsoriugu ve Uygulamalari, Istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yayinlar, Yayin No: 14, Istanbul, 2002, s. 22-23; Okay, Aydemir, Halkla
Iliskiler Aract Olarak Sponsoriuk, Epsilon Yayincilik, Istanbul, 1998, s. 68; Atesoglu, Irfan, “Arkeolojik
Kaz1 Sponsorlugunda Isletme Amaglarimin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma”, Siileyman Demirel
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik 2010, Say1: 22, s. 181; Tasdemir, s.
98-99.

%0 Argan, 2013, s. 6.

31 Okay, Aydemir, “Spor Sponsorlugu”, Pazarlama ve Iletisim Kiiltiirii Dergisi, Say1: 2, 2002, s. 49.

32 Okay, 1998, s. 69; Akyildiz, Murat-Marangoz, Mehmet, “Sporda Sponsorlugun Tiiketicilerin Satinalma
Niyetine Yansimas1”, Ege Akademik Baks, 8 (1) 2008, s. 155.

33 Okay, 2005, s. 80; Tasdemir, s. 99; Argan, Metin, Spor Sponsorlugu Yonetimi, Detay Yaymlari, Ankara,
2004, s. 40.



tercih edilmektedir. Spor sponsorlugu ile belirli bir {irlin ya da markanin tanitilmasi ve

imaj transferi amaci giidiiliir®*.

Her kurulus 6ntline koydugu hedefler dogrultusunda sporcular1 ve spor dallarin
incelemekte, topluma verecegi mesaja gore kendilerine uygun sporcu ve spor alanini
desteklemektedirler. Spor sponsorlugu pek ¢ok sekilde yapilabilmektedir. Spor takimlari,
spor kuliipleri, spor federasyonlari, spor organizasyonlari, spor yaymlari ile bireysel

sporcular hakemler ve antrenérler sponsorlukla desteklenebilmektedir®.

1.1.3.2. Kiiltiir ve Sanat Sponsorlugu

Spor sponsorlugundan sonra, sponsorluk harcamalari igerisinde en fazla paya
sahip olan sponsorluk tiirii kiiltiir ve sanat sponsorlugudur. Kiiltiir ve sanat sponsorlugu,
kiiltiir ve sanat alanindaki faaliyetlerin ¢esitli sekillerde desteklenmesidir. Kiiltiir ve sanat
sponsorlugunda, ayni veya hizmet yoniinden destekler yerine parasal destekler 6n plana

¢tkmaktadir®.

Kiiltiir ve sanat sponsorlugu, kiiltiir ve sanat alanindaki faaliyetlerin cesitli
sekillerde desteklenmesidir. Kiiltiir ve sanat, sponsorlugun gelismesi ve gesitli alanlara
yayilmasi sonucu genel islevlerinin disinda ticaret sirketlerinin marka, imaj, tanitim,
yayilma, bilinirlik ve sektorel liderlik gibi stratejilerine yardimci olma misyonunu da
istlenmeye baglamistir. Bu nedenle isletmeler kiiltiir ve sanat sponsorluguna

yonelmislerdir®’.

Kiiltiir ve sanat sponsorlugunda miizik, heykeltiraglik, resim, fotograf, opera,

tiyatro, bale gibi sahne sanatlari, orkestra, koro, edebiyat, kisisel sanatlar ve

3 Tmamoglu, 2003, s. 81; Okay, 2005, s. 80-81; Soyer, Fikret- Can, Yusuf, “Sporda Sponsorlugun Hukuki
Temelleri ve Tiirkiye’deki Mevcut Durum Uzerine Bir inceleme”, Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi,
Cilt: 7, Sayt: 1, Y1, 2010, s. 1203.

% Grassinger, 2003, s. 54; imamoglu, 2003, s. 81; Okay, 1998, s. 70; Okay, 2002, s. 23.

3 Okay, 1998, s. 100; Milli Egitim Bakanlig1, 2011, s. 17; Okay, 2005, s. 127; Tiiregiin, Emre, “Sportif
Organizasyonlar Sponsorlugu (Beko Basketbol Ligi Ornegi)”, Marmara Universitesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisii, Doktora Tezi, Istanbul, 2013, s. 26; Avc1r Célgecen, Berrin,“Tiirkiye’de Kiiltiir ve Sanat
Sponsorlugu: Tiirkiye Is Bankas1 Efes Pilsen ve Tiirsak Orneklerinde Sorunlar - Coziim Onerileri”, Selguk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Konya, 2008, s. 24.

37 Yalaz Secim, 2003, s. 474; Okay, 1998, s. 100.



sanatgilar, film, televizyon programi, yaymnlar, sergi, miize gibi alanlar

desteklenmektedir3e.

Bu sponsorluk tiirtinii kuruluslar uzun vadede ticari bir fayda saglamak i¢in hedef
gruplarina ulagmak, toplumda iyi niyet olusturmak, imajlarinin gelisimine katkida
bulunmak ve kurulus icindeki personeli motive etmek amaglariyla daha c¢ok
yapmaktadirlar *°. Farkli sektorlerden bircok firma sponsor olarak kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine destek olmakta ve bilinirliklerini artirmaktadirlar. Ornegin; Dogus Grubu,
Gobeklitepe oren yerinde kazilari desteklemis ayrica ziyaretgiler igin bir karsilama

merkezinin insasin1 iistlenmistir®.

Kiiltiir ve sanat sponsorlugu, miizik sponsorlugu, sahne ve gosteri sanatlar1 (opera,
operet, bale, tiyatro) sponsorlugu, sergi (miize, galeri ve 6zel sergiler) sponsorlugu, yayin
ve program (sinema filmleri ve televizyon yayinlari) sponsorlugu olmak iizere bese

ayrilir®,

1.1.3.2.1. Miizik Sponsorlugu

Miizik sponsorlugu, konser, festival, turne, orkestra, koro gibi miizik
faaliyetlerinin desteklenmesidir. Miizik sponsorlugu, bir konsere, festivale veya turneye
finansal kaynak bulma amac1 disinda, 12-25 yas araligindaki énemli bir hedef kitle olan

genglerle iletisim kurma ihtiyacindan ortaya ¢ikmustir®.

Isletmeler miizik sponsorlugu yaparken hedef kitlelerinin yasmna, egitim
durumuna, sosyo-ekonomik statiisiine bakarak uygun miizik tiirlerini segmekte ve bu

sekilde hedef kitleleri ile iletisim kurarak iiriin ve hizmetlerini tanitmaktadirlar*,

38 Grassinger, 2003, s. 55; Imamoglu, 2003, s. 83; Okay, 1998, s. 101; Milli Egitim Bakanlig1, 2011, s. 18;
Okay, 2005, s. 128.

% Okay, 1998, s. 100; islam, Ahmet, “Markalarin Spor Sponsorlugu Uygulamalari: Ulker Ornegi” Selguk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Konya, 2009, s. 14.

40 https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/tarihin-otesinde-gobeklitepe (20.03.2019)

41 Okay, 2002, s. 23; Okay, 2005, s. 130-142; Tasdemir, s. 100.

42 Okay, 2005, s. 131; Okay, 1998, s. 103; Tasdemir, s. 100.

4 Aver Colgecen, s. 31.
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Miizik sponsorluguna &rnek olarak, Garanti Bankasi 1997°den beri, Istanbul
Kiiltir ve Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen Istanbul Caz Festivali’nin festival

sponsorlugunu yapmaktadir*4,

1.1.3.2.2. Sahne ve Gosteri Sanatlar1 Sponsorlugu

Sahne ve gosteri sanatlar1 Sponsorlugu, opera, operet, bale ve tiyatro dallarinin
desteklenmesidir. Bu sponsorluk tiiriinde bir sanat¢iya destek verilebilecegi gibi bir
organizasyona da destek verilebilir. Verilen destek parasal, teghizat, malzeme ve hizmet
seklinde olabilir. Sahne ve gdsteri sanatlar1 Sponsorlugu, isletmenin kendisini kamuoyuna
tanitmasinda, halkin iyi niyetini kazanmasinda ve olumlu imaj edinmesinde rol oynar.
Sanatin sagladig1 imaj 6zelligini diger sponsorluk alanlarindaki faaliyetlerin saglamasi

miimkiin degildir®.

Gosteri sanatlar1 sponsorlugunun kapsamina yoreye 0zgll irlinlerin tanitildig:
yoresel festivaller de girmektedir. Tiirkiye’de Isparta Giil Festivali, Karayazi1 At Yarislari,
Hazar Goli Senlikleri, Uluslararas1 Hitit Festivali, Devrek Yedigoller Festivali gibi iig

binin iizerinde yoresel festival diizenlenmektedir®®.

Sahne ve gosteri sanatlari Sponsorluguna uygulamadan bir 6rnek olarak 2017
yilinda diizenlenen Efes Opera ve Bale Giinleri’ne Tiirkerler Holding’in sponsor olmasi

gosterilebilir?’.

1.1.3.2.3. Sergi Sponsorlugu

Sergi sponsorlugu, miizelerin, galerilerin, miize ve galerilerdeki 6zel resim,
grafik, fotograf ve heykel sergilerinin ¢esitli sekillerde desteklenmesidir. Baz1 isletmeler
sanat1 ve kiiltlirii desteklemeyi toplumsal bir gorev olarak gérmektedirler. Gergekten de

ticari kuruluslarin toplumdan elde ettikleri kar1 topluma geri 6demeleri, sosyal ve kiiltiirel

44 https://www.garanti.com.tr/tr/garanti _hakkinda/kurumsal-iletisim/sponsorluk/garanti_caz_vyesili.page
(20.03.2019)

4 Okay, 2005, s. 138; Okay, 1998, s. 114; Avci Colgegen, s. 29-30; Tasdemir, s. 100.

4 Avci Colgegen, s. 30.

47 http://www.turkerler.com/haber/turkiye-nin-ilk-uluslararasi-opera-ve-bale-gunlerine-destek/31 ;
https://www.operabale.gov.tr/tr-tr/Sayfalar/Sponsor.aspx (21.01.2019)
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alandaki eksiklikleri tamamlayarak, var olan eserleri koruyarak toplumsal gorevlerini ifa

etmeleri gerekmektedir®.

Sergi sponsorlugunda, genellikle sanatc¢ilara mekan saglanmakta veya eserlerinin
cesitli yerlerde sergilenmesi i¢in maddi katkida bulunulmaktadir. Giinlimiizde bazi
isletmeler kendi sanatsal birikimlerini ve c¢alismalarini hedef gruplarina gostermek

amaciyla sergi salonlar1 ve miizeler agmaktadirlar®.

Tiirkiye’nin sanatsal yaraticiligini ve kiiltiirel kimligini ulusal ve uluslararasi sanat
ortamiyla paylasmak amaciyla 2004 yilinda Tiirkiye’nin ilk modern ve ¢agdas sanat
miizesi olarak kurulan Istanbul Modern’in kurucu sponsoru, Eczacibasi Holding

olmustur. Dogus Holding de miizenin ana sponsorlugunu iistlenmektedir®.

1.1.3.2.4. Basim ve Yayim Sponsorlugu

Basim ve yayim sponsorlugu, kitap, derginin, seyahat rehberi, atlas, kiiltiirel varlik
haritalar1 gibi eserlerin basim ve yayiminin desteklenmesidir. Bu sponsorluk tiiriinde
sponsorun ismi sadece kitapta veya basin bildirisinde gecer. Bu nedenle sponsorun
tanitim1 ¢ok 6n planda degildir. Ilk kitap basim sponsorlugu, 1863 yilinda John Wisden’in
katkilartyla, The Wisden Cricketers Almanac adli kitabin basimiyla gerceklesmistir.

Yayim sponsorlugu alanindaki en bilinen drnek ise Guiness Rekorlar Kitabr’dir>.

Yap1 Kredi ve Is Bankas1 uzun yillardir kendi biinyelerinde kurduklari kiiltiir sanat
yayinlari ile bu sponsorluk tiiriine destek vermektedirler®®. Ciner Grubu, NPQ (New
Perspectives Quarterly)/Tiirkiye adli derginin Tiirkge baskisinin sponsorlugunu

yapm1§t1r53.

48 Okay, 2005, s. 138; Okay, 1998, s. 118.

49 Milli Egitim Bakanhgi, 2011, s. 19.

%0 https://www.istanbulmodern.org/tr/destekleyin/sponsorluk/kurucu-ve-ana-sponsorlar_15.html
(21.01.2019)

51 Okay, 2005, s. 140; Okay, 1998, s. 124-125; Tasdemir, s. 101.

52 Aver Colgegen, s. 35.

53 http://www.parkholding.com/sponsorluklar-ve-yayinlar (21.01.2019)
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1.1.3.2.5. Program Sponsorlugu

Program sponsorlugu, gercek veya tiizel kisilerin yayina konu programlarin veya
bu programlarda kullanilan gorsel ve isitsel eserlerin iiretimi diginda faaliyette bulunarak,
dogrudan veya dolayl olarak bir programin sunumuna ayni, nakdi veya farkl sekillerde
destek saglamasidir ®* . Program sponsorlugu medya sponsorlugu olarak da

adlandirilmaktadir®.

Tiirk hukukunda 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymn
Hizmetleri Hakkinda Kanun’un 3/1-s maddesinde ve Yayin Hizmeti Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 4/1-s maddesinde program sponsorlugu, “yayin hizmetinin
saglanmasiyla veya gorsel-isitsel eserlerin iiretimiyle baglantili olmayan gercek veya
tiizel kisilerin adini, markasini, logosunu, imajini, faaliyetlerini veya iiriinlerini tanitmak

amaciyla programlara yonelik yaptigi her tiirlii katki” olarak tanimlanmistir.

Isletmeler iletisimsel amaclarina en uygun televizyon ve radyo programlarini
secerek sponsor olmaktadirlar. Giiniimiizde bir ¢ok film, dizi, yarisma, haber programi ve
spor programi sponsor destegi ile yapilmaktadir®®. Radyo, televizyon programi veya
sinema filminin yapimina destek olan sponsor, kendisini hedef kitlesine tanitir. Program
sponsoruna, ses veya gorlintliyle, bazen de her ikisi ile birlikte program baslamadan 6nce,
program arasinda veya program sonunda yer verilir’”. Bu sekilde isletmenin markas,
iriin veya hizmetleri izleyiciler tarafindan algilanir. Biiytik kitlelere ulasan sinema ve
televizyon  programlar1  sayesinde sponsorun genis bir sekilde tanitimi
gerceklesmektedir®. Program sponsorlugu, genel olarak izleyiciler tarafindan olumlu
karsilanmakta ve sponsorlarin taninirliklarinin artmasina katki saglamaktadir. Program
sponsorlugu, isletmenin tanmirligini artirmasinin  yaninda, marka sadakati ve

tutundurmay1 da desteklemektedir®.

54 Okay, 2002, s. 27-28; Okay, 1998, s. 126.
% fmamoglu, 2003, s. 87.

% Avcr Colgegen, s. 28.

57 Okay, 2005, s. 142; Tasdemir, s. 101.

% Okay, 1998, 5. 126.

59 Okay, 2005, s. 145.
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1.1.3.3. Sosyal Sponsorluk

Sosyal sponsorluk, toplumsal ve toplumla ilgili faaliyetlerin desteklenmesi
seklindeki sponsorluk tiirtidiir. Sosyal sponsorluk 6zellikle saglik, egitim, ¢cevre, bilim ve

arastirma alanlarinda goriilmektedir®.

Firmalar, tanitimin ve bilinirligin her gecen giin 6nem kazandigi rekabet
ortaminda toplumun ihtiyaclarinm1 arastirip kurum imajina katki saglamak adina
sponsorluk faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Sosyal sponsorlukta, sponsorlar kar amaci
giitmeksizin toplumun bir pargasi olarak sosyal katilim ve toplumsal sorumluluk bilincini

kanitlamak amaciyla toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda faaliyette bulunmaktadirlar®?.

Bazi hastaliklara ve tedavilerine dikkat ¢gekmek, ihtiya¢ sahiplerine yardimlarda
bulunmak ve gevre sorunlarini glindeme getirmek vb. konular sosyal sponsorluga 6rnek
gosterilebilir. Sosyal yonii agir basan alanlarda, 6rnegin bir hastanenin, tibbi arastirma
merkezinin maddi olarak desteklenmesinde, bir okulun yapiminin istlenilmesinde,
kamuoyunda sponsor kurulusun itibari yiikselmektedir. Bu alanlarda sponsorluk
faaliyetlerinde bulunan firmalarin giivenilirlikleri ve sayginliklar1 artmaktadir®?. Cesitli
temizlik maddeleri ve kisisel bakim iiriinleri iireten P&G firmasi; sponsor olarak her yil
Tiirkiye’de ihtiyag¢ sahibi ¢cocuklarin kiyafet gereksinimlerini karsilamak tizere “Kiyafet

Bagis Kampanyas1” diizenlemektedir®.

Sosyal sponsorluk alaninda isletmelerin yaptig1 faaliyetler bir hayirseverlik
goriniimiindedir ve kar amaci giidiilmemektedir. Her ne kadar kar amaci giidiilmese de
sosyal sponsorluk alanindaki faaliyetler sayesinde kamuoyunda isletme hakkinda iyi bir

imaj ve kanaat olugmaktadir. Halk bir mal veya hizmeti tercih edecegi zaman sosyal

8 fmamoglu, 2003, s. 85.

61 Okay, 1998, s. 135; Okay, 2001, s. 334; Avc1 Colgegen, s. 18; Tiiregiin, 2013, s. 27; Candz, Kadir-Dogan,
Ismailcan, “Imaj Olusturma Araci Olarak Sponsorluk” Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Elektronik Dergisi, Cilt: 3, Eylil 2015, s. 28. https://dergipark.org.tr/download/article-file/83974
(15.01.2019)

62 Baybars, Banu, “Giiniimiizde Sponsorluk Kavram1”, Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dergisi, Y1l:
1997, Say1: 6. s. 330. https://dergipark.org.tr/download/article-file/212935 (15.01.2019)

83 https://www.pg.com.tr/tr-TR/surdurulebilirlik/sosyal-sorumluluk/marka_programlarimiz (20.01.2019)
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sponsorluk alaninda faaliyet gosteren firmalar1 segmektedir. Sosyal sponsorlukta hangi

alanlarin desteklenecegi halkin ihtiyaclarina gore sekillenmektedir®.

Sosyal sponsorluk ile sosyal sorumluluk faaliyetleri sik sik karistirilan
kavramlardir. Sponsorlukta taraflarin karsilikli edimleri s6z konusu iken sosyal
sorumluluk projeleri, herhangi bir karsiliklilik iligkisine dayanmayan, kurum veya
kuruluslarin kendiliginden ya da toplumsal talepler sonucu harekete gegmesiyle yiiriitiilen
faaliyetlerdir. Sosyal sponsorluk ile sosyal sorumluluk faaliyetlerini birbirinden ayiran
temel unsur tanitimdir. Sosyal sponsorlukta, sponsor kendi tanitiminin yapilmasi
karsiliginda desteklenen tarafin faaliyetlerine yardim eder ve tesvik verir. Sosyal
sorumlulukta ise tanittim 6n planda degildir, destekleyen kisi ya da kurumun tanitimi

amaclanmaz®®.

Sosyal sponsorluk kendi i¢inde egitim sponsorlugu, saglik sponsorlugu ve gevre

sponsorlugu olmak iizere iice ayrilmaktadir®®.

1.1.3.3.1. Egitim Sponsorlugu

Egitime katkida bulunmak i¢in yapilan sponsorluk faaliyetleridir. Egitim alaninda
yapilan sponsorluklarin amact sponsorun imajinin zenginlestirilmesidir. Egitim
sponsorlugu, bilimsel arastirma burslari, yurtdist egitim burslar1 ve diger egitim destek

programlarini kapsamaktadir®’,

Okullarda, {iniversitelerde, enstitillerde ve kiitiiphanelerde c¢esitli egitim
faaliyetlerinin veya bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi egitim sponsorlugu
kapsamindadir. Ornegin; 2006’da Kog¢ Holding, nitelikli is giiciine katilacak ara
elemanlarin egitimine katki saglamak i¢in “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” ve

“Ulkem I¢in” projelerini baslatmistir®,

64 Okay, 1998, s. 135-136; Yalaz Secim, 2003, s. 474-475.

8 Okay, 2012, s. 226-227.

6 Okay, 1998, s. 136.

57 Baybars, s. 329.

%8 https://www.sabah.com.tr/galeri/ekonomi/en-hayir-sever-sirketler (10.01.2019)
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1.1.3.3.2. Saghk Sponsorlugu

Saglik sponsorlugu, saglik alaninda yapilan desteklemeleri ifade etmektedir.
Saglik sponsorlugunun kapsamina, hastane ve saglik ocaklarinin desteklenmesi,
hastaliklar konusunda halkin bilgilendirilmesi, hava kirliligine ve radyoaktif kirliliklere
dikkat ¢ekilmesi, saglik alaninda faaliyet gosteren dernek ve kurumlarin desteklenmesi
gibi faaliyetler girmektedir. Isletmeler mali yonden veya ambulans ve gesitli cihazlarin

alim1 konusunda yardimda bulunarak da saglik sponsorlugu yapabilmektedirler .

Saglik sponsorlugu alaninda yapilan sponsorluklarda toplum saglik konusunda
bilgilendirilir ve desteklenir, ayrica sponsor da iletisim araglar1 vasitasiyla genis ol¢lide
kendini tanitma imkani bulur. Ayn1 zamanda sponsor, iiriin ya da hizmetlerinde sadece
kar amaci gilitmedigini, toplumsal duyarliliga sahip oldugunu, toplum saghigini da

diisiindiigiinii ortaya koyarak toplumun iyi niyetini kazanir, olumlu bir imaj edinir°.

Memorial Hastaneleri, saglik sponsorlugu kapsaminda hamile kadinlarin saglikli
ve daha rahat bir hamilelik donemi gegirmesini saglamak amaciyla hamilelik yogasi

egitimlerini, iicretsiz olarak vermektedir’®.

1.1.3.3.3. Cevre Sponsorlugu

Cevrenin korunmasi, gelismesi ve giizellestirilmesi amacima yonelik olarak
yiiriitiilen sponsorluk tiiriine ¢cevre sponsorlugu denilmektedir. Bu tiir sponsorluk ¢evrenin
agaclandirilmasi, bisiklet yollar1 ve rekreasyon alanlarimin yapilmasi, parklar inga
edilmesi, dogal yasam alani olusturulmasi ve korunmasi, yabani hayvanlarin korunup
cogaltilmasi, bakimlarmin yapilmas: seklinde karsimiza ¢ikabilmektedir. Cevre
sponsorlugu, 6zellikle endiistriyel alanda faaliyet gosteren biiylik captaki firmalarin
cevreye etki eden faaliyetleri nedeniyle zedelenen imajlarini diizeltme, kamuoyuna

cevreye ve dogaya duyarlilik mesajlar1 verme gibi amaglarina hizmet eder’?.

69 Okay, 1998, s. 136.

0 Milli Egitim Bakanlig1, 2011, s. 25; Okay, 1998, s. 137.

1 https://www.memorial.com.tr/topluma-katkilarimiz/saglikli-yasam-okullari/memorial-hamilelik-
yogasi-programlari-3/ (20.01.2019)

2 Okay, 1998, s. 138; Canoz-Dogan, s. 29.
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Isletmeler ¢evre sponsorlugu kapsaminda yaptiklari faaliyetlerle cevreye, dogaya
ve dogal hayata kars1 duyarliliklarin1 gostermekte, ¢cevre temizligine ve dogal hayatin
korunmasima katkida bulunmakta ve bu sekilde kamuoyunda iyi bir imaj da

edinmektedirler’®,

BP Tiirkiye, cevreye duyarlilik ilkesi dogrultusunda Antalya Universitesi

Kampiisii iginde 500 agagtan olusan BP Hatira Ormani’n1 hayata gegirmistir’®,

1.1.4. Spor Sponsorlugunun Tarihi Gelisimi

Sponsorluk tarihi, ¢ok eski ¢aglara kadar uzanmaktadir. Eski Yunan ve Roma
uygarliklarinda  sponsorluk faaliyetlerinin  ilk  goriinlimlerine  rastlanmaktadir.
Sponsorlugun kaynag: olarak mesenlik goriilmektedir. Ortacagda soylu kisiler sanatsal
ve bilimsel faaliyetleri karsiliksiz olarak desteklemislerdir. Bu desteklemeye mesenlik,
destekleyen kisilere ise mesen adi verilmistir. Mesenlik kavrami milattan 6nce 70-8
yillar1 arasinda yasamis olan Roma Imparatoru August’'un danigmani Gaius Clinius
Maecenas’in  isminden gelmektedir. Maecenas, sanatin ve bilimim toplumsal
islevlerinden hareketle sanatgilar ve bilim adamlarini karsiliksiz desteklemis, sanatg1 ve
bilim adamlar1 da eserlerinde Maecenas’in ismine yer vermislerdir. Bu sekilde
Maecenas’in ismi Avrupa’da bilim ve sanat koruyuculugu ile 6zdeslemis ve farkli dillere
bu sekilde yerlesmistir. Maecenas’tan sonra da bircok kral ve soylu mesenlik
faaliyetlerine devam etmistir. Ronesans doneminde aristokratlar sanatsal caligmalar
desteklemislerdir. Ozellikle Floransali banker Medici ailesi, kilise, kiitiiphane ve bir
takim eserler yaptirmig, Leonardo da Vinci, Michelangelo, Boticelli ve Novalis gibi

> Mesenler sanatsal ¢alismalarinda

onemli sanatgilara karsiliksiz destek vermistir
sanatcilart tamamen Ozgiir birakmamis, emir ve talimat vermislerdir, Bu donemde
sanat¢ilarin sanatsal Ozgiirliigli yoktu, sanat¢ilar meydana getirdikleri eserlerde

mesenlerin taleplerini dikkate almak zorundaydi’®. Ekonomik ve teknolojik alandaki

3 Milli Egitim Bakanligt, 2011, s. 26; Islam, s. 36.

4 https://www.bp.com/tr_tr/turkey/toplum-ve-cevre-/cevresel-faaliyetlerimiz/cevre-
duyarl_I_/uygulamalardan-oernekler.html (20.01.2019)

™ Yalaz Secim, 2003, s. 462-463; Okay, 1997, s. 281-283; Okay, 2002, s. 5-7.

8Argan, 2013, s. 5-6; iImamoglu, 2003, s. 37; Grassinger, 2003, s. 22; Okay, 2005, s. 21; Tiiregiin, s. 9-10;
Aktas, Hasret, “Bir Iletisim Araci Olarak Sponsorluk”, Halkla Iliskiler, Tablet Yayinlari, Konya, 2008, s.
222-223.
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gelismeler, egitim diizeyinin artmasi sonucu zengin ailelerin kurduklar1 vakiflar mesenlik
faaliyetlerine baslamislardir. Giiniimiizde mesenlik kismen vakiflar tarafindan

stirdiiriilmektedir’’.

Roma Imparatorlugu déneminde aristokratlar gladyatorlere hamilik yapmis veya
gladyator kolelere sahip olmuslar, bu sekilde {inlerini artirmislardir. Antik Yunan’da ise
zenginler sosyal konumlarini giiclendirmek amaciyla sporcular1 ve sanatgilari
desteklemislerdir’®. Mesenlik 19. yiizyilin sonlarina dogru degisim ve gelisim gostermis,
mesen olarak ticari kurumlar goriilmeye baglanmistir. Ticari amaglarla sosyal, sportif ve
sanatsal faaliyetlerin desteklenmeye baglanmasiyla giiniimiiz anlaminda sponsorluk

kavrami ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Sponsorlugun Tiirkiye’deki gelisimine bakildiginda; Osmanli Devleti doneminde
padisahlar, sanat ve kiiltiir alaninda yetenekli kisileri saraya alarak hamilik etmistir. Saray
disinda faaliyet gosteren sanat¢r ve zanaatkarlardan da faydalanilmis, hizmetleri
karsiliginda ticret 6denmistir. Bu dénemde sairler desteklenmis, Divan Edebiyati’na ait
onemli eserler Osmanli Sarayr’min himayesinde meydana gelmistir. Tanzimat ve
Mesrutiyet donemlerinde bazi yazarlar padisah tarafindan korunmustur. Osmanli’da
kamu yararina kurulan vakiflar da mesenlik faaliyetlerinde bulunmus, toplumsal yonii
agir basan alanlar desteklenmistir. Cumhuriyet doneminde ekonomik gelismelerle birlikte
isletmeler cesitli alanlarla sponsorluk faaliyetlerine baslamislardir’®. Tiirkiye’de modern
anlamda sponsorluk 6rnekleri 1980°1i yillarda goriilmiis, 1990’11 yillarin ikinci yarisindan

sonra sportif, sosyal, kiiltiirel ve cevresel alanlarda artarak yayilmistir®,

Spor sponsorlugunun ilk 6rnegi olarak yemek sektoriinde faaliyet gosteren ingiliz
sirketi Spiers and Pond’un 1861 yilinda Avustralya’da diizenlenen All-England XI
Cricket Tour of Australia adl1 turnuvada Marylebone Cricket Club adindaki Ingiliz kriket
kuliibiine sponsor olmasi verilmektedir. 1864 yilinda Worcester’da spor kiyafetleri
iireticisi bir sirket Wisden Cricketers Almanak’1nin basimina sponsor olmustur®’. 1887°de

Fransa’da Velocipede adli dergi, araba yariglarinin sponsorlugunu iistlenirken ayni yil

7 Okay, 2002, s. 7-8.

8 Okay, 2005, s. 81.

9 Okay, 2002, s. 7-8; Okay, 2005, s. 31-32; Okay, 1998, s. 41.
8 Imamoglu, 2003, s. 40.

81 Argan, 2013, s. 5.
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Fransiz lastik iireticisi Michelin iirlinlerini tutundurmak i¢in motor yarisc¢ilarina lastik
tedarik etmistir®?, Bunu 1898 yilinda Nottingham Forrest adli futbol takimina Ingiliz
icecek firmasi Bovril Company’nin sponsor olmasi takip etmistir. Spor sponsorlugunun
ilk ticari kullamimi 1896 Olimpiyat Oyunlari’nin resmi programina reklamlarin
konulmasiyla gerceklesmistir. 1928 Olimpiyat Oyunlari’nda ise Coca Cola firmast iiriin

dagitim haklarin1 alarak olimpiyatlara sponsor olmustur®?,

Sponsorlugun tarihgesi ¢cok geriye gitse de giiniimiizdeki anlami ile sponsorluk
1900’11 yillarin baglarinda ABD’de ortaya ¢ikmig ve gelisim gdstermistir. Sponsorluk
1970’11 yillarda Avrupa’ya yayilmis, 1980°li yillarda da {ilkemizde ilk Ornekleri
goriilmeye baslanmistir. Giiniimiizdeki anlamiyla modern ve kurumsal anlamdaki spor
sponsorlugu 1975’ten itibaren goriilmeye baslanmistir. Spor sponsorlugundaki en dnemli
gelismeler ise 1976 Montreal Olimpiyat Oyunlart ve 1984 Los Angeles Olimpiyat
Oyunlar1 arasinda gergeklesmistir. Bu yillar arasinda spor sponsorlugu biiyiik artig
gostermis, ortak ve birlikte sponsorluk uygulamalar1 da ilk kez bu donemde
goriilmiistiir®. Tiirkiye’de ilk spor sponsorlugu Eczacibasi Holding tarafindan 1966°da
kurulan Eczacibasi Spor Kuliibii ile gerceklestirilmistir. Bunu 1976 yilinda Efes Pilsen

firmasinin, Efes Pilsen Spor Kuliibii’nii kurmasi takip etmistir®.

Gilinlimiizde sponsor destegi olmadan gergeklestirilen spor organizasyonu veya
sponsoru olmayan alaninda basarili sporcu bulmak zordur. Sporculart ve izleyicileri
etkisi altina alan spor faaliyetleri genis kitlelere hitap ettiginden iirlin ve hizmetlerini,
markalarin1  tanitmak isteyen isletmeler arasinda spor sponsorlugu gittikce

yayginlasmaktadir®®.

Sanayilesme ve iletisim araglarinin gelismesi ile birlikte sponsorluk faaliyetleri ve
sponsorluk amagclar1 degismeye baslamistir. Gegmiste soylularin, zengin ailelerin ve

krallarin {nlerini yaymak i¢in hayirseverlik amaciyla karsiliksiz olarak yapilan

8 Argan, 2013, s, 5-6; Okay, 2005, s. 81.

8 QOkay, 2005, s. 81; Soyer-Can, s. 1206.

8 Argan, 2013, s, 6; Okay, 2005, s. 81-82.

8 Atasoy, Kemal, “Spor Sponsorlugu Sézlesmesinin Hukuki Niteligi”, Galatasaray Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2013, s. 40.

8 Argan, 2013, s, 6.
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sponsorluk faaliyetleri, giiniimiizde ticari amaglarla isletmelerce yapilmaktadir 87 .
Sponsorluk ge¢miste isletmeler i¢in bagis ve halkla iliskiler arasinda bir konumda
bulunmaktaydi. Giinlimiizde isletmeler sponsorlugu imaj yiikseltme ve marka

farkindalig1 yaratma icin kullanmaktadir®,

1.2. SPOR SPONSORLUGUNUN ONEM, iSLEV VE AMACLARI
1.2.1. Spor Sponsorlugunun Onem ve Islevi

Ekonomik ve teknolojik gelismeler calisma saatlerini azaltmis ve insanlarin bos
zamanlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu husus insanlarin kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlara
ilgisini artirmistir. Bu alanlardaki faaliyetleri destekleyen kisi ve kurumlar genis halk
kitlelerine ulagsma firsatin1 yakalamistir. Bunun sonucu olarak girisimciler sponsorluk
faaliyetlerine daha ¢ok yonelmislerdir. Kamunun bos zaman faaliyetlerine ilgisinin
artmasiyla medya da bu alana egilmistir. Medyanin iletisim olanaklarindan faydalanmak
isteyen girisimcilerin sponsorluga ilgisi artmistir. Devletin sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal alanlarda destegini azaltmasi da sponsorlugun gelismesine katki saglamigtir.
Devletin bu alanlardaki destegini azaltmasi ile olusan bosluk, sponsorlar tarafindan
doldurulmustur. Bu bakimdan sponsorlugun 6nemli bir sosyal islevi vardir. Tiiketiciler
artik ticari kuruluslardan sadece kaliteli liriin sunmalarint degil ayn1 zamanda sosyal
sorumluluk projelerine destek vermelerini de beklemektedir. Bu dogrultuda girisimciler

sponsorluk faaliyetlerine agirlik vermislerdir®.

Sponsorluk reklam, halkla iligkiler, stirimii artiric faaliyetler ve iiriin yerlestirme
gibi klasik iletisim araclarina gore avantajlar tasimaktadir. Sponsorluk reklama gore
tesebbilislere daha genis imkanlar tanimaktadir. Sponsorlukta haksiz rekabet gibi
sinirlayict hususlarla karsilagiilmamaktadir. Bazi Giriinler i¢in 6ngoriilen reklam yasak ve
sinirlamalari, sponsorlukta s6z konusu olmadigindan daha genis bir tanitim imkani1 da

saglar. Reklamda hedef kitle dogrudan secilemediginden tanitimlar hedef kitle disinda da

87 Okay, 2002, s. 1.

8 (Ozer, Alper, “Markaya Yonelik Tutumun Sponsorluk Sonrast Marka Imaji ve Satin Alma Egilimi
Uzerindeki Etkisi”, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 29, Say1 2,
2001, s. 148. https://dergipark.org.tr/download/article-file/88756 (23.01.2019)

8 Imamoglu, 2003, s. 61-62; Grassinger, 2003, s. 30.
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goriilecektir. Buna reklam etkisinin dagilmasi denir®®. Sponsorlukta dogrudan bir kitle
hedef alindigindan boyle bir etki s6z konusu olmayacak, tanitim daha yogun bir sekilde

gergeklesecektir®.

Sponsorluk kapsaminda reklam, siiriimii artirici faaliyetler, iirlin yerlestirme ve
halklar iligkiler ile ilgili amacglarin gerceklestirilmesi olanaklidir. Kurumsal ve
profesyonel isletmelerde 6nemli olan tiim bu araglarin bir uyum igerisinde hedeflenen
amag i¢in kullanilmasidir®?. Sponsorluk bir iletisim karmasi1 unsur olarak karsimiza ¢ikar.
Sponsorluk diger iletisim araclarina gore farkli bir yere konumlandirilmali, kurum kimligi
ile uyumu saglanmalidir. Sponsorluk uzun vadede diger iletisim araclart ile
desteklendiginde etkili olacaktir. Isletmenin iletisim programina entegre olmayan,
iletisim amaglar ile ortiigmeyen sponsorluk faaliyetleri tam olarak etkisini gdsteremez,

aksine kurumun iletisim amaglarina zarar verebilir®,

Sponsorluk kavrami, baslarda tek tarafli, karsiliksiz desteklemeler olarak
goriilmiis, daha sonra Amerika Birlesik Devletleri’nde radyo ve televizyon yayinlarinda
degisen reklam yontemlerinin etkisiyle iki tarafa bor¢ ylikleyen bir yapiya biirlinmiistiir.
Bu dénemde firmalar kendilerini ve iirlinlerini tanitmak maksadiyla radyo ve televizyon
yayimlarin1 finanse etmislerdir. Bu sekilde sponsorluk modern anlamina ulasmus,
sponsorun tanitim ve iletisim i¢in kullandigi bir ara¢ haline gelmistir. Sponsorluk
alaninda en biiyiik gelisme spor sponsorlugunda olmus, bunu kiiltiirel, sosyal ve ¢evresel

sponsorluklar takip etmistir®*.

Tiitlin mamullerinin televizyon reklamlarinda ve yazili basinda yer almasiin
yasaklanmasiyla bu alanda faaliyet gosteren firmalar, spor sponsorluguna bagvurmus ve

spor sponsorlugunun hizla gelismesini saglamislardir®.

% Okay, 2005, s. 36-37.

%1 Grassinger, 2003, s. 31-32; Okay, 1998, s. 42-43.

92 Grassinger, 2003, s. 44; imamoglu, 2003, s. 78.

% QOkay, 2001, s. 331.

% Imamoglu, 2003, s. 38-39; Argan, 2013, s. 6; Grassinger, 2003, s. 22-23.
% Argan, 2013, s. 6-7; Grassinger, 2003, s. 23.
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Spor sponsorlugun biiyiime ve tercih edilme nedenleri sunlardir®:

e Alkol ve sigara reklamlarina iligkin hiikiimetlerin yasaklayict ve sinirlayici
politikalari,

e Reklam maliyetlerinin yiksekligi,

e Sponsorlugun basarisini ispatlamas,

e Insanlarin bos zamanlariin artmasi ve yeni olanaklarin dogmast,

e Sponsorlugu yapilan olaylarin kitle iletisim araglarinda daha ¢ok yer almasi,

e Sponsorlugun hedef gruplarla iletisimi saglamasi,

o Geleneksel medyadaki verimsizlikler.

Sponsorlugun en genis alanini olusturan spor sponsorlugu, sportif faaliyetlerin
desteklenmesini amaglamaktadir. Sporun biiyiik kitlelere hitap edebilmesi nedeniyle
iriin ve hizmetlerini hizli bir sekilde piyasada tanitmak isteyen isletmeler spor

sponsorluguna yénelmislerdir®”.

Spor sponsorluguna yonelen kuruluslarin amaci, ¢esitli spor olaylarindan uygun
spor dalini segerek, bu alan {izerinden igletme ve markasina deger katmaktir. Giiniimiizde
tiim sektorlerde sert bir rekabet yasanmaktadir. Uriinler kalite, icerek ve fiyat bakimimdan
birbirine yakin oldugundan tiiketiciler kolay tercih yapamamaktadir. Benzer {iriin ve
hizmetler igerisinde bir markanin goze ¢arpmasi i¢in tiiketicilerin hafizalarinda yer
edinmek gerekmektedir. Bu noktada bazi isletmeler spor sponsorlugundan
yararlanmaktadir. Isletmelerin spor sponsorlugu yapma amaglar1 {i¢ kategoride

toplanabilir®®:

e Isletmenin imajin1 esas alan halkla iliskilere yonelik amaglar,
e Pazarlama amaglari,
e (esitli hedef gruplara ve pazarlara ulagma hedefiyle kitle iletisim

araglarinda yer alma amaci.

% QOkay, 2005, s. 36; Tiiregiin, 2013, s. 12; Aktas, s. 225; Yetkiner, Kilig, “Spor Endiistrisinde Sponsorluk
Kavrami ve Tiirk Futbolundaki Degisimlerin Sponsorluk Uzerine Etkisi: Milli Takim Ornegi”’ Bahgesehir
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2011, s. 8.

% Okay, 1998, s. 69; Okay, 2005, s. 82.

% Okay, 2005, s. 124.
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Tablo 1.de goriildigii iizere;, 2017 yilinda iilkemizde imzalanan sponsorluk

anlasmalarinda spor sponsorlugu %70°lik bir oranla en genis yere sahiptir®.

Eglence
Kar Amaci

GUtmeyen

- Kultar-Sanat

- Etkinlikler, Fuarlar

Spor |
Diger Organizasyonlar

Tablo 1. 2017 yilinda sponsorlukta sektorel dagilim.

Isletmelerin spor sponsorlugunu yaygm bir bigimde tercih etme nedenlerinin
basinda, spor organizasyonlarinin biiyiik kitlelerce sevilip takip edilmesi, basta futbol
olmak tiizere yazili, gorsel ve sosyal medyada spora genis bir yer ayrilmasi, sponsorlarin

kitlelere ulasmasina ve bilinirliklerinin artmasina imkéan saglamasi yer almaktadir,

Spor sponsorlugunda isletmelerin temel hedefi iiriin, hizmet ve markalarini
tanitmak olsa da, desteklenen sporcu veya sportif etkinligin kamudaki olumlu imajindan
yararlanmak, imaj transferi gerceklestirmek diger bir 6nemli hedef olarak karsimiza

cikar'o,

Sponsorlar, hedef gruplarinin 6zelliklerine gére yerel, ulusal ve uluslararasi spor
faaliyetlerini malzeme, techizat, ekipman, hizmet veya parasal yonden destekleyerek

hedef gruplariyla iletisim kurabilmekte, kitle iletisim araglar1 sayesinde de tiim

% https://www.anasponsor.com/2017 TurkiyeSponsorlukInfografigi_Anasponsor.pdf (11.01.2019)

100 fslam, s. 16; Dogru, Yusuf Bahadir, “Fenerbah¢e Yandex Ana Sponsorlugunun Taraftar Davranislarina
Etkisi: Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray Taraftarlari Ornegi”, Giimiishane Universitesi Iletisim
Faliiltesi Elektronik Dergisi, 2016, c.4, S.2, s. 588. https://dergipark.org.tr/download/article-file/234599
(26.02.2019).

101 imamoglu, 2003, s. 81.
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izleyicilere ulagabilmektedirler. Sporun biiyiik izleyici kitlelerini kendisine ¢ekmesi
sonucu medyanin ilgisi de bu alana kaymaktadir. Bu kapsamda kitle iletisim araglarinda

yer almak isteyen sponsorlar, spor faaliyetlerine destek vermektedirler:®?,

Spor sponsorlugu, sponsora desteklemis oldugu sporcu veya sportif etkinlik
tizerinden bircok reklam imkani sunmaktadir. Forma reklami, sponsorun sundugu
esofman, raket, kayak takimi gibi sportif malzemeler tizerindeki tanitici reklamlar, sportif

etkinliklerdeki saha kenari reklamlar1 bu kapsamda degerlendirilir'®,

Spor alaninda yapilan sponsorluklarda genellikle genis biitceler ve biiyilik
isletmeler s6z konusudur. Avrupa’da otomobil {ireticileri, sigorta sirketleri, bira tireticileri
spor sponsorlugunda basi ¢cekmektedir. Spor sponsorlugunda en biiyiik pay1 futbol, tenis,
motor sporlari, atgilik, boks, golf ve kayak sporlar1 almaktadir. Dinamik ve aktif bir imaj
sahibi olmak isteyen isletmeler farkli spor dallarina yonelerek farkli hedef gruplariyla
iletisim kurabilmektedirler. Futbol gibi popiiler spor dallarinin sponsorlugunda genis halk
kitlelerine; kayak, tirmanma, triatlon gibi macera duygusunun ve adrenalinin 6ne ¢iktig1

sporlarda bizzat sporu yapan kisilere ulasiimas1 hedeflenmektedir'®,

Desteklenecek spor dali belirlenirken, hedef kitle ve olusturulmak istenen imaj

dikkate alinmalidir'®®

. Uzun donemli etkili bir imaj olusturmak ve taninirligini artirmak
isteyen isletmeler geleneksel spor dallarin1 desteklemelidir. Geleneksel spor dallarinin
genis ve oturmus bir izleyici kitlesi vardir. Popliler ve yeni spor dallarinin hedef kitlesi
dar olup izlenme oranlar1 azdir. Bu spor dallarinin desteklenmesi sponsor kuruluslar i¢in
uzun dénemde iyi bir yatirim degildir'®. Sponsorun iiriin ve hizmetleri ile segilen spor
alan1 ve hedef kitlenin yasam tarzi birlestiginde olumlu imaj giiclenmektedir. Ornegin;
enerji icecegi markasi Red Bull, gen¢ ve adrenalin bagimlisi olarak belirledigi hedef

kitleye ulasabilmek icin parasiitle atlama gibi tehlike sporlarina sponsor olmaktadir'®’.

102 Okay, 2005, s. 82; Soyer-Can, s. 1203.
103 imamoglu, 2003, s. 82.

104 Peltekoglu, 2001, s. 296.

105 peltekoglu, 2001, s. 296.

106 Aver Colgegen, s. 22.

107 Atasoy, s. 42.
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Desteklenen faaliyet ve sponsor marka arasindaki uyum marka imajinin olugsmasina katki

saglamakta, hedef kitlenin diisiincelerini olumlu yonde etkilemektedir!®®,

Isletmeler, spor sponsorlugu aracilifiyla sirket kimligi yaratma siirecini
kolaylastirabilmektedir. Olimpiyatlar ve Diinya Kupast gibi biiyiikk ve uluslararasi spor
organizasyonlarindaki sponsorluk, gii¢lii bir sirket kimligini; yerel, ulusal ¢apta bir spor
organizasyonundaki sponsorluk ise geleneksel bir sirket kimligini 6n plana ¢ikaracaktir.
1991 Uluslararas1 Ozel Olimpiyatlar Oyunlari’nda sponsor olan firmalar iizerinde yapilan
arastirmada, sponsorlarin en énemli hedeflerinin kurulugun bilinirligini artirmak, kurulus
imajin1  gelistirmek, cevreye ve bulundugu topluma karsi olan sorumluluklarin
sergilemek oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bakimdan spor sponsorlugu faaliyetleri ile {iriin
ve hizmetlerin, markalarin tanmirligmin artirilmast ve isletmelerin imajlarinin

gelistirilmesi hedeflenmektedir®,

1.2.2. Sponsorlugun Taraflar1 Bakimindan Amaclari

Sponsorlugun taraflar1 sponsor ve desteklenendir. Sponsorluk iligkisinde
taraflarin bir takim amaglar1 s6z konusudur. Bu amaglar sponsor ve desteklenen

bakimindan farklilik géstermektedir.

1.2.2.1. Sponsor Bakimindan Amaclari

Spor sponsorlugu sézlesmesinde sponsorun borcu sportif alanda gergeklestirilen
bir faaliyette bulunan kisi veya organizasyonu desteklemektir. Bu bakimdan sponsorun
sponsorluk sozlesmesi ile amagladigl ilk husus bu tiir faaliyetleri tesvik etmektedir.
Ancak sponsor bu tesviki karsiliksiz vermemektedir. Reklam ve diger iletisim araglarinin
etkisiz kaldig1 durumlarda spor sponsorlugunun iletisim aract olarak kullanilmasi
sponsorun diger amacidir. Kisi ve kurumlarin klasik iletisim araglari yerine Spor

sponsorlugunu tercih etmesinin en biiyiik nedeni, sponsorluk araciligiyla hedef kitle ile

108 Gzer, s. 156; Basar, Enes Emre, “Uluslararas1 Spor Organizasyonlarinda Ulusal Markalarin Sponsorluk
Faaliyetlerinin Incelenmesi: Sponsora Yonelik Tutumun Aracilik Etkisi ve Etkinlikle [lgilenimin
Moderator Rolii”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 32, Say: 1, 2018, s. 159.
109 Milli Egitim Bakanligs, 2011, s. 12.
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dogrudan iletisim kurabilmeleridir. Spor sponsorlugu yoluyla hedef kitlenin bilingaltinda
marka imaj1 gili¢lendirilerek ve satin alma tercihleri etkilenmektedir. Dolayisiyla spor
sponsorlugu iliskisinde sponsorun amaglari sportif bir alanda bir faaliyeti tesvik etmek ve
bu tesvik sayesinde hedef kitle ile iletisim kurmak olarak gosterilebilir. Somut sponsorluk

iliskisine gore tesvik etme ve iletisim amacinin agirhig degismektedir'®®,

Spor sponsorlugu iliskisinde sponsorun iletisim amaglarini su sekilde siralamak
111.

miimkiindiir
e Taninirligi artirma veya muhafaza etmek,
e Imaj olusturma, imaji degistirme ve giiclendirilmek,
e Hedef kitleye ulagilma ve iletisim kurmak,
e Marka farkindaligini artirmak,
e Diger iletisim araglarinda yer alan kisitlama ve yasaklar1 asarak hedef kitleye

ulagmak?!*?,

e Sosyal sorumluluk anlayisin1 kanitlama ve kamuoyunda giiven duygusu
olusturmak,

e Miisteri cevresi ve diger 6nem arz eden topluluklarla iy1 iliskiler kurma, iliskileri
gliclendirmek,

o Kitle iletisim araglarinda yer almak,

e Kurum ici iletisimi desteklemek,

e (Calisanlarin motivasyonlarini ve igletmeye bagliliklarini artirmak,

e Potansiyel miisteriler lizerinde farkindalik yaratmak,

e  Uriin satisin1 ve pazar payini artirmak,

e Rekabette 6ne gegmek,

o C(Cesitli eglence imkanlar1 olusturarak kurulusun amaglarinin gergeklesmesini
desteklemek,

e Yoneticinin belli bir alana duydugu kisisel ilgisinin tatminini saglamaktir.

110 Grassinger, 2003, s. 24-25; Okay, 1997, s. 286-287; Yilmaz, s. 590-591.

111 Okay, 2005, s. 44; Okay, 2002, s. 12; Okay, 1998, s. 44; Grassinger, 2003, s. 26-27; imamoglu, 2003, s.
62-70; Tiiregiin, 2013, s. 13; Baybars, s. 328.

112 Tiitiin mamulleri ve alkollii igki iireticileri bu yasaklari sponsorluga yonelerek asmaya galigmaktadir.
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Sponsorun  destekledigi faaliyetin igerigine gore sponsorun amaglar
farklilasabilir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin sponsorlugunda, kamuoyu nezdinde sosyal
sorumluluk bilinci kanitlanarak hedef kitle iizerinde olumlu bir diisiince olusturma
amaclanirken spor faaliyetlerinin desteklenmesinde, sponsor taninma amacini éne koyar.
Bu bakimdan kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin sponsorlugunda tesvik etme ve halkla
iligkiler amac1 6ne ¢ikarken spor sponsorlugunda reklam ve iletisim amaglari dne ¢ikar.
Sponsorluk iliskisinde sponsor bakimindan tegvik ve iletisim amac1 bir arada bulunmak
zorundadir. Tesvik amaci olmayan bir destekleme sponsorluk olarak adlandirilmaz. Aym
sekilde iletisim amaci olmayan karsiliksiz desteklemeler sponsorluk degil

bagislamadir!®.

1.2.2.2. Desteklenen Bakimindan Amaclari

Desteklenen agisindan spor sponsorlugunun amaci ekonomik kaynak elde
etmektir. Sportif bir alanda faaliyet gosteren desteklenen, bu faaliyetini yiiriitebilmek igin
ekonomik olarak destege ihtiyag duyar. Bu bakimdan desteklenenin spor
sponsorlugundaki amaci1 faaliyetlerini siirdiirecek kaynak bulmaktir. Desteklenen,
sponsorluk 1iligkisi kapsaminda tali amag¢ olarak taninirhigmi da artirmayr hedefler.
Sponsorluk karsilikli bir etkilesim siireci olup desteklenen de sponsorun kamuoyundaki
bilinirligi ve imajindan faydalanacaktir. Sponsorun kamuoyu ve medyadaki yeri
sayesinde desteklenenin ve yiiriittigii faaliyetin yazili ve gorsel basinda yer almasi,
desteklenenin taninirligimi  artiracaktir.  Bu  bakimdan desteklenenin sponsorluk
iliskisindeki diger amac1 ikincil nitelikte olsa da tanitim olarak karsimiza ¢ikar. Sponsor
ile isbirligi icinde hareket eden desteklenen, faaliyetlerini ideal ve yiiksek performans

icinde icra ederek profesyonellesme de saglar'!4,

113 Grassinger, 2003, s. 28-29; Atesoglu, s. 181-182.
114 Grassinger, 2003, s. 29; imamoglu, 2003, s. 71-72.
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1.2.3. letisim Araclar1 Bakimindan Amaclar

Spor sponsorlugu faaliyetleri farkli iletisim amagclari i¢in yapilabilmektedir. Spor
sponsorlugunun amaclarmi reklam, halkla iliskiler ve pazarlama amaglar1 olarak ii¢

grupta agiklamak miimkiindiir'®®.

1.2.3.1. Spor Sponsorlugunun Reklam Amagclari

Diinya capinda sigara ve tiitiin reklamlarina getirilen sinirlandirmalar, bazi
iilkelerde igki reklamlarinin yasaklanmasi, 6zellikle bu iirlinleri iireten isletmeleri
reklama alternatif bir alan aramaya itmistir. Diger yandan, kiiresellesmenin de etkisiyle
cesitlenen ve degisken bir hal alan miisteri talepleri neticesinde reklamin tek basina ikna
edici olmakta yetersiz kalmasi ile isletmeler, reklami ikame eden bir alan olan spor

sponsorluguna yonelmislerdir!!®.

Sponsorluk iligkisi i¢cinde reklam ve sponsorluk unsurlari i¢ igce gecmistir.
Sponsorluk faaliyeti yiiriitiiliirken sosyal ve kamusal sorumluluk tagimanin yaninda ticari
kaygilar da sdz konusudur. Isletmeler miisterileri mal ve hizmet satin almaya ikna etmek
icin sponsorluk etkinlikleri ile farkindalik yaratmaya c¢alismaktadirlar. Bu dogrultuda

sponsorlugun reklam amaclari1 sunlardir:

e Medyada reklami yasaklanan iiriinleri duyurmak,
e Uriinlerin tanitimina destek saglamak,

e Yeni reklam olanaklar1 meydana getirmektirt!’,

1.2.3.2. Spor Sponsorlugunun Halkla iliskiler Amaclari

Tesebbiisler, kurum imajmi desteklemek, kurumsal kimligi giiclendirmek ve

kamuoyunda olumlu bakis agis1 edinmek gibi amaglarla diger iletisim araglarina ek olarak

115 Okay, 2005, s. 46-70; Okay, 2002, s. 13-21; Yalaz Segim, 2003, s. 465-472; Karadeniz, Mustafa,
"Pazarlama iletisimi Kapsaminda Sponsorluk Faaliyetlerinin Onemi", Journal of Naval Sciences and
Engineering 5.1., 2009, s. 65-66; Milli Egitim Bakanligi, 2011, s. 7.

116 Okay, 2002, s. 18; Milli Egitim Bakanlig1. 2011, s. 8-9.

17 Okay, 2002, s. 18-19; Okay, 2002, s. 46-49; Okay, 1998, s. 45-47; Yalaz Se¢im, 2003, s. 465-472;
Karadeniz, 2009, s. 66; Avcr Colgegen, s. 40-42.
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spor sponsorluguna yonelmektedir. Sponsorlugun ekonomik hedeflerinin yani sira
kurumsal hedefleri de bulunmaktadir. Bu ¢ergevede spor sponsorlugunun halkla iliskiler
amagclar s6z konusudur. Hakla iligkiler ve sponsorluk amaclar1 bakimindan birbirine
yakindir. Halkla iligkiler faaliyetlerinin amaci hedef kitleyi ikna etme, {iriin ve marka
imaj1 olusturma, bilgi verme, tanitma ve diger iletisim faaliyetlerini desteklemektir.
Sponsorluk faaliyetleri halkla iliskiler agisindan hedef kitle {izerinde olumlu etkiler
birakmasmin yaninda meydanin da dikkatini g¢ekmektedir. Sponsorluk, kurumlar
tarafindan farkindalik olusturmada, halkta giiven hissi uyandirmada, medyanin dikkatini
cekmede, tanitim faaliyetlerinde, kurum imajimi giliglendirmede, kurumsal kimligini
desteklemede ve hedef kitlenin satin alma davranislarini etkilemede halkla iligkilere
yardimci bir uygulama olarak kullanilmaktadir. Sponsorlugun bu yonleri ayn1 zamanda

118

sponsorlugu bagis ve yardimdan ayirmaktadir**°. Bu agiklamalar kapsaminda spor

sponsorlugunun halkla iliskiler amaglar1 sunlardir!*®:

e Marka veya kurulusun taninirligini artirmak,
e Marka veya kurum imajin1 desteklemek,

e Kurum kimligini pekistirmek,

e Toplumun iyi niyetini kazanmak,

e Medyanin ilgisini cekmek,

e (alisanlarin motivasyonunu ve kurum ici iligkileri gelistirmektir.

1.2.3.3. Spor Sponsorlugunun Pazarlama Amaglari

Isletmeler, hedef kitlenin ilgisini ¢ekmek, isletmenin satiglarim1 artirmak ve
pazarlama politikasina destek saglamak amaciyla spor sponsorlugu faaliyetlerinden

faydalanmaktadirlar®?°,

Ticari kaygilarin 6n planda oldugu sponsorluklarda isletmeler biiyiik

organizasyonlara sponsor olarak genis kitlelere ulasmay1 hedeflemektedirler. Bu tiir ticari

118 Yalaz Secim, 2003, s. 469-471; Milli Egitim Bakanlig1. 2011, s. 8-9; Karadeniz, 2009, s. 65-66.

119 Okay, 2005, s. 50-66; Okay, 2002, s. 13-17; Okay, 1998, s. 47-61; Avci Colgegen, s. 43-46; Aktas, s.
232; Candz-Dogan, s. 27.

120 Okay, 1998, s. 62.
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amaglarin 6n planda oldugu sponsorluklar daha ¢ok pazarlama faaliyeti niteligindedir.
Isletmeler daima hedef Kkitlelerine erismeye ve miisteri sayilarin1 artirmaya
calismaktadirlar. Isletmelerin sponsorluklar sayesinde medyada daha ¢ok yer almas,
iletisim amaclarina katki saglayarak pazarlama faaliyetlerine yardimci olmaktadir.
Sponsor olunan faaliyet veya organizasyon ile iriinlerin tanitiminin yapilmasi ve

satislarin artmasi beklenmektedir'??.

Spor sponsorlugunun pazarlama amaglar1 sunlardir*??:
e Yeni bir {irlinii duyurmak,

e Uriinii piyasada tutundurmak,

e  Uriiniin kullanimin tesvik etmek,

e Miisteri sadakatini artirmak,

e Pazarlama politikasini degistirmek,

e Saticilan tesvik etmek,

e Uluslararasi pazarlama caligmalarina fayda saglamaktir.

1.3. SPOR SPONSORLUGU TURLERI

Spor sponsorlugu tiirleri ¢esitli ayrimlara tabi tutularak incelenmektedir.
Genellikle ele aldigi unsurlara gore bireysel sporcularin, takimlarin ve spor
organizasyonlarinin sponsorlugu olarak ii¢ kategoriye ayrilarak incelenmektedir'?®. Bu
calismada desteklenen bakimindan ve sponsor bakimindan iki ana baglik altinda spor

sponsorlugu tiirleri incelenecektir.

1.3.1. Desteklenen Bakimindan Spor Sponsorlugu Tiirleri

Desteklenen bakimindan spor sponsorlugu; bireysel sporculardan spor

takimlarina, kuliiplerden organizasyonlara, yayinlardan antrendr ve teknik adamlara,

121 Okay, 2005, s. 66-70; Okay, 2002, s. 19-21; Okay, 1998, s. 62-66; Yalaz Segim, 2003, s. 467-468; Milli
Egitim Bakanligi, 2011, s. 10.

122 Yalaz Segim, 2003, s. 467-468; Karadeniz, 2009, s. 66; Milli Egitim Bakanligi, 2011, s. 10; Avct
Colgegen, s. 38-40; Tiregiin, 2013, s. 21-24.

123 Argan, 2013, s. 8; Milli Egitim Bakanlig1, 2011, s. 13; Okay, 2005, s. 83; Okay, 2002, s. 23.
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hakemlerden federasyonlara ve tesislere kadar sporun yer aldigi her alanda

yapilabilmektedir. Tablo 2.°de 2017 yilinda {ilkemizde imzalanan sponsorluk

anlasmalarinda spor kuliipleri sponsorlugu %55°lik bir oranla en genis yere sahiptir!?*,

%33

%4
Diger
Kurumlar

Spor

Kultpler Federasyonlar  Sporcular

Tablo 2. 2017 yilinda iilkemizde imzalanan spor sponsorlugu sozlesmelerinin
desteklenene gore dagilimai.

1.3.1.1. Bireysel Sporcu Sponsorlugu

Sporcu, spor faaliyetinin en basta gelen gergek kisi 6znesi olup, spor olayini
gerceklestiren, sporun genel kurallarina uyarak yetenek ve bilgisi ile rakiplerini yenmeye
calisan kisidir'?®. Tiirk sporunda temel ayrim amatorliik ve profesyonellik iizerinedir.
Amatorliik, Latince sevmek, hoslanmak anlamina gelen “amare” kelimesinden tiiretilmis

126 - Amatorliikten s6z edebilmek

olup, sporcunun sevdigi, hoslandig1 sporu yapmasidir
icin yapilan sporun meslek olarak se¢ilmemis olmasi ve spor yapan kisiye devamli ve
stirekli gelir getirmemesi gerekmektedir. Profesyonellikte ise siirekli gelir elde etme,
meslek olarak yapma ve organizasyon s6z konudur. Profesyonel sporcu, stirekli kazang

elde etmek maksadiyla yaptig1 sporu meslek olarak icra eden kisidir'?’.

124 https://www.anasponsor.com/2017TurkiyeSponsorlukinfografigi_Anasponsor.pdf (11.01.2019)

125 Caglayan, Ramazan, Spor Hukuku, Asil Yaym Dagitim, 2007, s. 58.

126 https://www.etimolojiturkce.com/kelime/amat%C3%B6r (15.01.2019)

127 Kiigiikgiing®r, Erkan, “Tiirk Hukukunda Spor Dallarinin Diizenlenme Sekli” Gazi Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi Prof. Dr. Ihsan Tarak¢ioglu 'na Armagan, Cilt: 2, Sayr: 1-2, 1998, s. 127-128.
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Bireysel sporcu sponsorlugu; yapmis oldugu spor dalinda basarili olan amator
veya profesyonel sporcularin, destekleyen tarafindan ihtiyaclarinin karsilanmasi veya
parasal olarak desteklenmesiyle yapilmaktadir. Bireysel sporculara sponsorluk
saglanirken; sporcunun markanin yer aldigi formay1 giymesi, lriiniin reklam filmlerinde
oynamasi ya da cesitli organizasyonlarda yer almasi yoluyla firmanin, iirliniin ya da

markanin hedef kitleye tanitim1 kolaylasmaktadir'?,

Bireysel sporcu sponsorluklarinda, sporcunun bir takim ayiric1 6zelliklere sahip
olmasi aranmaktadir. Hedef kitlenin dikkatini ¢ekmesi, tlirin ve hizmetlerin kolay
benimsenmesini saglamasi agisindan desteklenecek sporcunun taninmis veya potansiyel
yildiz olabilecek bir sporcu olmasi; diiriist, sempatik, inandirict ve medyatik olmast;
alkol, uyusturucu gibi kétii alisgkanliklarinin ve 6zel hayatinda olumsuzluklarin olmamasi
gerekmektedir. Diger sponsorluk tiirlerine gore bireysel sporcu sponsorlugu risklidir.
Desteklenen sporcunun 6zel hayatinda toplum tarafindan hos karsilanmayan
davraniglarda bulunmasi, doping kullanmas1 gibi olumsuzluklar sponsorun ismini kétii

yonde etkileyebilmektedir'?®.

Bireysel sporcu sponsorlugunda sporcu tanitim edimini farkli sekillerde yerine
getirir. Sporcu sponsor firmanin isminin yer aldigir formayr giyebilir, markasinin yer
aldig1 malzemeleri kullanabilir, sponsorun reklam filminde oynayabilir, igletmenin 6zel
giin ve toplantilarinda yer alarak hedef kitle ile iletisim kurulmasini saglayabilir'*°. Bu
noktada donatim s6zlesmelerinden bahsetmek gerekmektedir. Donatim sézlesmesinde,
spor malzemeleri ireticisi sporcuyu sportif faaliyetini gerceklestirmesi i¢in gerekli
malzeme ve techizatla donatir. Bunun karsiliginda desteklenen de kendisine verilen
malzemeleri ve techizati kullanmay1 {istlenir. Donatim so6zlesmesinde desteklenene,
malzeme ve techizatin yaninda bir miktar paranin verilmesi de kararlastirilabilir. Donatim
sOzlesmelerinde ¢ogu zaman sporcunun malzemelerle ilgili gozlem ve tecriibelerini
donatana bildirmesine iliskin yan edim yikiimii de mevcuttur. Bu sekilde donatan

driinlerini gelistirmek i¢in sporcunun deneyimlerinden yararlanmaktadir. Donatim

128 Argan, 2013, s. 8; Okay, 2005, s. 83; Okay, 1998, s. 70-71.
129 Okay, 2005, s. 83-84.
130 Argan, 2013, s, 8.
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sOzlesmesi kapsaminda verilen malzeme ve techizat miisabakalarda kullanildiginda

donatan iist seviyede bir tanittm imkan1 da elde etmektedir'®:,

Isletmeler bireysel sporcu sponsorlugu yaparken daha gok pazarlama amaglarina
ve imajlarina katki saglamay1 hedeflemektedirler. Spor malzemeleri ve teghizatlari lireten
Adidas, Nike, Puma, Reebok gibi {inlii firmalar agirlikli olarak spor malzemesi saglayarak

bireysel sporcu sponsorluklari iistlenmektedirler!?,

Bireysel sporcu sponsorluguna drnek olarak; 2015 yilinda NBA yildizi1 LeBron
James, spor giyim markasi Nike ile 500 milyon dolar degerinde hayat boyu siirecek
sponsorluk anlasmasi1 imzalamas1 gosterilebilir'®3. Yine Nike firmasinin 2016’da rekor
bir rakamla yildiz futbolcu Cristiano Ronaldo ile 0miir boyu siirecek sponsorluk
anlagsmas1 imzalamasi ve sponsorluk sozlesmesi kapsaminda Cristiano Ronaldo’ya 1

milyar dolar 6deyecek olmasi &rnek olarak verilebilir'®*,

Bireysel sporcu sponsorluguna Tiirkiye’ den bir 6rnek olarak, diinya serbest dalis
sampiyonu, serbest dalgi¢c Sahika Erciimen’in ana sponsorlugunu Globe Stone markasiyla

Diinya Tas AS’nin iistlenmesi verilebilir!®.

1.3.1.2. Spor Takim Sponsorlugu

136> hun 14.

Spor kuliiplerine iligkin diizenleme 5253 sayili Dernekler Kanunu
maddesinde yer almaktadir. Buna gore spor faaliyetine yonelik olarak kurulan dernekler
spor kuliibiidiir.  Spor kuliibii, belli kurallara gore kurulan, iyelerinin yetki ve

sorumluluklar belli olan, amator ve profesyonel spor branslariyla topluma hizmet eden,

181 Okay, 1998, s. 70-71; imamoglu, Selma Hiilya, “Sponsorluk, Spor Sponsorlugu, Sponsorlugun Hukuki
Boyutu”, Ankara Barosu Spor Hukuk Kurulu, Av. Atila Elmas Armagani, Ankara Barosu Baskanligi,
Ankara, 2012, s. 535-536.

132 Okay, 2005, s. 86; Okay, 1998, s. 71.

133 https://www.haberturk.com/spor/basketbol/haber/1164473-yok-artik-lebron-james (21.02.2019)

134 https://www.paradurumu.com/diger/ronaldodan-1-milyar-dolarlik-anlasma-haberi-2596#page_7
(21.02.2019)

135 http://www.sahikaercumen.com/ (21.02.2019)

136 Resmi Gazete Tarihi: 23.11.2004 Resmi Gazete Sayisi: 25649
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5253.pdf (26.02.2019)
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her yastan insanin spor yapabilecegi, tesis, arag ve gereglere sahip, sporcularin

yetistirilmesini amaglayan &zel hukuk kuruluslari olarak tanimlanmigtir'®’.

Spor takimi veya spor kuliibii sponsorlugu; spor takimini sponsor tarafindan
finansal olarak desteklenmesinin yani sira teknik destek, ulagtirma, spor malzemesi ve
yonetimsel uzmanlik konularinda ayr1 ayr1 ya da timiyle desteklenmesiyle
yapilmaktadir. Takim sponsorlugunda en ¢ok desteklenen spor alani futboldur. Ulusal ya
da uluslararas1 bircok miisabakaya, Diinya ve Avrupa Kupasi organizasyonlarma ve
turnuvalara katilan takimlar vasitasiyla sponsor kuruluslarin genis kitleler tarafindan daha

¢ok taninmasi saglanmaktadir'®®,

Takimlarin taraftarlari, oyucularin giydigi formalarda veya takimin stadinda
sponsorun ismiyle karsi karsiya gelmekte ve sponsor markalarla psikolojik bag
kurabilmektedir. Miisabakalarin atmosferi, taraftarin heyecani ve taraftarin takimla

biitiinlesmesi, sponsor markanin tanitimini olumlu sekilde etkileyen unsurlardir'®,

Spor takimi sponsorlugu, bireysel futbolcu sponsorluguna gore daha az risklidir.
Bireysel sporcu sponsorlugundaki gibi sporcunun 6zel hayatindaki olumsuzluklar
sponsorluk iligkisini etkilemez. Bireysel futbolcu sponsorluguna goére spor takimi
sponsorlugu medyada daha ¢ok yer almaktadir. Ozellikle futbol miisabakalarmin her
hafta yapilmasi, miisabakalarin canli olarak televizyonda yayinlanmasi sponsor firmalara
genis bir tanitim alan1 saglamaktadir. Bu sponsorluk tiirlinde sponsorlugun basarili

olmas1, kuliibiin prestiji, ge¢misi, {inii, y1ldiz oyunlar1 ve performansina baglidir#,

Spor takimi sponsorlugunda, sponsor olunacak takimin se¢iminde ulasilmak
istenen hedef kitle ile secilen spor dalmin birbirine uygun olmasi gerekmektedir*!.
Tablo 3.’te goriildiigl tizere, 2018-2019 Spor Toto Siiper Lig’de yer alan takimlarin

sponsorluk anlagmasi yaptig1 firmalarin sektorleri incelendiginde en ¢ok sponsor olan

137 Ertas-Petek, 2005, s. 114.

138 Okay, 1998, s. 74; Milli Egitim Bakanlig1, 2011, s.14; Okay, 2005, s. 87.

1% Enginkaya, Ebru,“Futbol Taraftarlarimin Sponsor Markalara iliskin Tutum, Satin Alma Niyeti ve
Takimla Ozdeslesmeleri Arasindaki iliski”, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2014,
C. 36, S. 2, s.146. http://dspace.marmara.edu.tr/bitstream/handle/11424/5060/10.14780-iibd.75351-
3827.pdf?sequence=1&isAllowed=y (15.02.2019)

140 Okay, 1998, s. 74-77; Yetkiner, s. 32-33; Okay, 2005, s. 87.

141 yetkiner, s. 33; Okay, 1998, s. 74.
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firmalar yiyecek, insaat, bahis, bankacilik ve saglik sektorlerinde faaliyet

gostermektedirl4?,

18-19 Super Lig / Sponsorlarin Sektorel Dagilimlar  mmsrorsor

vivecek [ NG :2 otomoriv | IENGNN_u
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Ligde en gok sponsor olan kurumlar yiyecek, ingaat, bahis, bankacilik ve saglk sektérlerinde bulunuyor.

Tablo 3. 2018-2019 Spor Toto Siiper Lig takimlarina sponsor olan firmalarin

sektorel dagilimi.

Bir takimin birden fazla alanda sponsoru olabilmektedir’*®. Ornegin Tiirk Milli

Futbol Takimi’nin ana sponsorlart Spor Toto, Nike, Turkcell, Mercedes-Benz, Arcgelik ve

Turkish Airlines’dir***.

Bir sponsor firmanin hedef gruplarina ulasmak ve daha etkili iletisim kurmak
amactyla birden fazla takima sponsor olmast miimkiindiir'*>. Ornegin; 2018-2019 Spor
Toto Siiper Lig takimlarindan Besiktas’in, Fenerbahce’nin ve Sivasspor’un forma

sponsorluklarmi Adidas firmasi iistlenmistir'®.

142 htps://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/
(03.05.2019)

143 Okay, 2005, s. 88.

144 http://www.tff.org.tr/Default.aspx?pagel D=175 (23.02.2019)

145 Okay, 2005, s. 88.

148 hitps://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/
(03.05.2019)
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Tablo 4.’te goriildiigl lizere; bazi firmalar ayn1 ligde yer alan birden ¢ok futbol

takimina ayn1 dénem iginde sponsor olmustur®’.

17-18 Super Lig / En Cok Sponsor olan Kurumlar

SPORTOTO

Stper Lig takimlarina en cok
Spor Toto Teskilat Bagkanligi sponsor oldu.
Gt *Grafikte bulunan sayilar,
(“ % U sponsor olunan takim adetini temsil etmektedir.
Detayl infografik blogumuzda!
Dgﬂ;h.“(% ACIBADEM
passoLlc  RRNED
‘aktif bank
D GuUs
www.anasponsor.com
'I 6 7 7 5 Sponsorluk ve iletisim Danismanhai

Tablo 4. 2017-2018 Spor Toto Siiper Lig takimlarina en ¢ok sponsor olan

firmalarin dagilimi.

Spor takimlarina sponsor olan firmalar ek ddemeler yaparak spor takiminin isim
haklarin1 almaktadirlar. Bu sekilde sponsorun ismi ve desteklenen takiminin ismi birlikte
anilmaktadir. Ko¢ Holding biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye’nin global
markalarindan olan Beko ile Fenerbahce Erkek Basketbol takimi arasinda imzalanan
sponsorluk anlasmas ile takimin adi “Fenerbahce Beko” olmustur*®, isim sponsorlugu
olarak da adlandirilan bu tiir sponsorluklar giderek yayginlagsmaktadir. 2017-2018 Spor

Toto Siiper Lig’de yer alan takimlardan sekizinin isim sponsoru bulunmaktadir®,

147 https://blog.anasponsor.com/2017-2018-super-lig-sponsorluk-infografigi/ (03.05.2019)

148 https://www.haberturk.com/fenerbahce-erkek-basketbol-takimi-nin-isim-sponsoru-beko-2262991-spor
(03.05.2019)

149 https://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/
(03.05.2019)

36


https://blog.anasponsor.com/2017-2018-super-lig-sponsorluk-infografigi/
https://www.haberturk.com/fenerbahce-erkek-basketbol-takimi-nin-isim-sponsoru-beko-2262991-spor
https://blog.anasponsor.com/2018-2019-spor-toto-super-lig-detayli-sponsorluk-infografigi/

1.3.1.3. Spor Organizasyonu Sponsorlugu

Spor organizasyonlari, spor endiistrisinde yer alan kuruluslarin sportif amaca
yonelik olarak dahil edildigi, her tiirlii spor faaliyetinin yonetilmesiyle rasyonel bir igleyis

sistemine sahip planli ve programli ¢alismalardir'®.

Genglik ve Spor Genel Midiirliigi Sponsorluk Yonetmeligi’nin 4. maddesinde
Genglik ve spor organizasyonu; “Genel Miidiirliik, federasyonlar, Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi, Paralimpik Komitesi ile genc¢lik ve spor kuliiplerinin yillik faaliyet
programlarinda yer alan ulusal veya uluslar arasi her seviye ve branstaki miisabaka,
kamp, kurs, seminer, ve benzeri genglik ve spor faaliyetleri” olarak tanimlanmistir.
Yonetmelik’in 5/a maddesinde gercek veya tiizel kisilerin “Genel Miidirliigin yillik
faaliyet programinda yer alan wulusal veya uluslararasi genclik ve spor

organizasyonlarina” sponsorluk yapilabilecegi ifade edilmistir.

Spor organizasyonlari, ulusal ve uluslararasi ¢apta diizenlenebilmektedir.
Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve Avrupa Kupasi turnuvalart ve Akdeniz Oyunlar1 gibi
uluslararasi spor organizasyonlarini diizenlemenin maliyeti oldukga yliksek oldugundan
sponsorlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Olimpiyatlar gibi biiyiikk organizasyonlar sadece
reklamlardan veya televizyon yayin haklarindan saglanan gelirlerle yapilamamakta,
bunlarin yaninda “TOP sponsorlar” (The Olympic Partners Programme) denilen esas
sponsorlar ve diger sponsorlarin katkilariyla gerceklestirilebilmektedir 1. Uluslararast
Olimpiyat Komitesi TOP sponsorlara, ¢esitli kategorilerde olimpik figiir ve sekillerin,
sloganlarin kullanimi, reklam yapma, olimpiyatlarin gerceklesecegi sehirlerde tanitim
yapma ve her tirli pazarlama faaliyetlerinde bulunma gibi ayricalikli haklar
tanimaktadir'®2. “The Olympic Partners Programme” iginde yer alan sponsor firmalar;
Coca Cola, Alibaba Group, Atos, BridgeStone, Dow, GE, Intel, Omega, Panasonic, P&G,

Samsung, Toyota ve Visa’dir'®,

10 Slack, Trevor, Understanding Sport Organizations; The Application of Organization Theory, Human
Kineticks, Cahampaing, lllinois, U.S.A., 1997, s. 5.

151 Okay, 1998, s. 78; Milli Egitim Bakanlig1, 2011, s.15; Okay, 2005, s. 97.

152 Yetkiner, s. 36.

158 https://www.olympic.org/partners (03.05.2019)
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Spor organizasyonu sponsorlugunda, sponsorsun sundugu destek karsiliginda
desteklenen taraf, sporcularin formalarina, kullandiklar1 ara¢ ve gereglerin iizerine veya
spor alaninin kenarinda yer alan reklam tabelalarina sponsorun ismini koymak ya da
sponsorun kendi yapacagi reklamlarda spor organizasyonunun adinmi1 kullanmasina izin

vermek seklinde tanitim borcunu yerine getirir'>*,

Isletmeler biiyiikk spor organizasyonlarma sponsor olurken Kkitle iletisim
araclarinin organizasyona ne kadar ilgi gosterdigine bakarak karar vermektedirler. Bazi
isletmeler ise reklam yasaklari nedeniyle bu tiir organizasyonlarin sponsorluguna

yonelmektedirler™®.

Spor organizasyonunun sponsorlugunu yapan igletmeler ya kendi adlartyla bir
spor faaliyeti diizenlemekte ya da ulusal ya da uluslararas1 bir spor faaliyetine sponsor
olmaktadirlar ® . 14-19 Ocak 2019 tarihleri arasinda Aydin’da diizenlenen 20.
Uluslararas1t Ege Kupasi, Mercedes-Benz Tiirk’tin isim sponsorlugunda “2019 Mercedes-
Benz Ege Kupas1” adiyla gergeklestirilmistir®’. 2018 yilinda diizenlenen FIFA Diinya
Kupasi organizasyonuna McDonald’s, Budweiser, Hisense, Mengniu Group ve Vivo
sponsorluk yapmistir'®8, 650 yil1 geride birakan tarihiyle olimpiyatlardan sonra diinyanin
en uzun gecmise sahip spor etkinliklerinden olan Tarihi Kirkpmar Yaglh Giiresleri

Tiirkiye Finans sponsorlugunda gergeklestirilmektedir>®,

1.3.1.4. Spor Programlari ve Spor Yayinlar1 Sponsorlugu

Spor programlar1 sponsorlugu, televizyon ve radyolarda yayinlanan spor
programlarinin desteklenmesidir. 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaym
Hizmetleri Hakkinda Kanun’da, sponsorluk kelimesi yerine Tiirk¢e karsiligi olan
destekleme kelimesini tercih edilmistir. Kanun’un 3/1-s maddesinde program

sponsorlugu, “vayin hizmetinin saglanmasiyla veya gorsel-isitsel eserlerin iiretimiyle

1% Giindogdu, 2015, s. 55.

155 Okay, 2005, s. 99.

1% Okay, 1998, s. 78; Okay, 2005, s. 96-97.

157 https://medya.mercedes-benz.com.tr/mercedes-benz-ege-kupas-2019un-ampiyonu-turkiye-oldu/
(03.05.2019)

1%8 https://www.fifa.com/worldcup/organisation/partners/ (03.05.2019)

159 https://www.turkiyefinans.com.tr/tr-tr/hakkimizda/sponsorlar/sayfalar/sponsor2.aspx (03.05.2019)
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baglantili olmayan gercek veya tiizel kisilerin adini, markasini, logosunu, imajini,
faaliyetlerini veya iiriinlerini tanitmak amaciyla programlara yonelik yaptigi her tiirlii
katki” olarak tanimlanmistir. Yayimn Hizmeti Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik’te!®
program sponsorlugu 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri

Hakkinda Kanun ile ayn1 sekilde tanimlanmustir.

Televizyonun yayginlagsmaya basladigi 1950’li yillardan itibaren gelirlerini
artirmak isteyen televizyon kanallari i¢in spor programlari ideal bir program tiirii olarak
ortaya ¢ikmistir. Ozel radyo ve televizyonlarin artmasiyla sor programlarinda ve bu

alanda yapilan sponsorluklarda artis meydana gelmistir'®®,

Bu tiir sponsorluklarda, isletme ve markalarin isimleri spor programlarinda gesitli
sekillerde gosterilerek ve duyurularak biiyiik kitlelere ulasabilmektedir. Biiyiik spor
organizasyonlarinin televizyondan yaymlanmasiyla bu organizasyonlarin sponsorlugunu
iistlenen isletmelerin taninirligi artmaktadir. Sponsorlar, spor programlari ve spor
yayinlart sponsorlugu sayesinde 6zellikle futbol ve basketbol organizasyonlarinda saha
icinde izleyen kitlenin yaninda, saha disinda da yazili ve gorsel medya aracilifiyla

organizasyonu takip edenlere ulasabilmektedir!®?.

NTV televizyon kanalinda yayinlanan ve biiyiik izleyici kitlesi olan Ridvan
Dilmen ve Murat Kosova’nin futbol maglarin1 degerlendirdigi %100 Futbol adli spor

yayini, bahis sirketi Iddaa’nin sponsorlugunda sunulmaktadir'®3,

Spor yayinlarinin sponsorlugu, basilan kitap, dergi, gazete gibi yayinlarin ayni
veya nakdi olarak desteklenmesini veya yayinlarin belli sayfalarinin sponsor firmaya

tahsis edilmesi seklinde gerceklesmektedir. Ornegin; 2002-2003 futbol sezonunda

160 Resmi Gazete Tarihi: 02.11.2011 Resmi Gazete Sayisi: 28103

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=7.5.15508&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=
Yay%C4%B1n%20Hizmeti%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda%20Y %C3%B6
netmelik (26.02.2019)

181 Celik, Cuma, “Spor Sponsorlugu Kapsaminda Yapilan Sponsorluk Faaliyetlerinin Hedef Kitlede Marka
Algist Olusumuna Katkilari: Torku’nun Konyaspor Sponsorlugu Ornegi”, Selguk Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2016, s. 85.

162 Okay, 2005, s. 115; Yetkiner, s. 38.

163 https://www.ntv.com.tr/yuzde-yuz-futbol (03.05.2019)
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Fenerbahge, Galatasaray ve Besiktas kuliipleriyle sponsorluk anlagmasi yapan Aria, Posta

Gazetesinin spor sayfasinin yayin sponsorlugunu iistlenmistir'®4,

1.3.1.5. Antrendr ve Teknik Adam Sponsorlugu

Antrendr ve teknik adamlarin giydigi kiyafetlerde ve kullandig1 aksesuarlarda
sponsorun isminin ve logosunun yer almasi, antrendr ve teknik adamlarin sponsoru
tanitict  kiyafet ve aksesuarlarla basin toplantilarina, antrenmanlara ve spor
karsilasmalarina katilmasi sponsor firmanin taninirligini artirmakta ve sponsor firmanin

imajia olumlu katk1 yapmaktadir®®.

Ingiliz futbol takimi Liverpool’un teknik adami Jurgen Kloop’un Opel, Philips ve
New Balance ile sponsorluk anlasmalar1 bulunmaktadir 1. Saat iireticisi Hublot firmasi,

Portekizli iinlii teknik ¢alistiric1 Jose Mourinho’nun sponsorlugunu yapmaktadir!®’,

1.3.1.6. Hakem Sponsorlugu

Spor miisabakalarinda, gorevi oyunun kurallara uygun olarak oynanmasinm
saglamak olan hakemler kiyafetlerinde ve aksesuarlarinda sponsor firmalarin isim ve
logolarini tagiyarak sponsor firmalarin hedef gruplarla iletisimini saglamaktadir. Bu
duruma 6rnek olarak adil yonetimiyle bilinen, farkli goriiniimii ve sempatik tavirlariyla
dikkat ¢eken Italyan hakem Pierluigi Collina’ya otomobil iireticisi Opel’in sponsor

olmas1 gosterilebilirt®®,

164 Yetkiner, s. 39; Ulu, Esra, “Kentsel Alanda Spor Sponsorlugunun Tiiketici Davranislar1 Uzerindeki
Etkisi (Konya Ornegi)” Selguk Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Konya, 2011,
s. 23.

185 Yetkiner, s. 37; Atasoy, s. 51.

186 https://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-3860360/L iverpool-boss-Jurgen-Klopp-adds-
sponsorship-portfolio-new-ambassador-role-New-Balance.html (03.05.2019)

167 https://www.hublot.com/en/partnerships/jose-mourinho (03.05.2019)

188 Uly, s. 20.

40


https://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-3860360/Liverpool-boss-Jurgen-Klopp-adds-sponsorship-portfolio-new-ambassador-role-New-Balance.html
https://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-3860360/Liverpool-boss-Jurgen-Klopp-adds-sponsorship-portfolio-new-ambassador-role-New-Balance.html
https://www.hublot.com/en/partnerships/jose-mourinho

1.3.1.7. Spor Federasyonu Sponsorlugu

Spor federasyonu sponsorlugu kapsaminda, ilgili federasyonun diizenledigi her

tirlii ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar ve faaliyetler, antrenor egitim seminerleri,

altyap1 c¢alismalar1 sponsorlar tarafindan desteklenebilmektedir. Giinlimiizde birgok

federasyon Genglik ve Spor Bakanligindan ayrilarak 6zerk olmaya ve kendi gelirlerini

olusturmaya c¢alismaktadirlar. Bu bakimdan sponsorluk federasyonlar i¢in énemli bir

gelir kalemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir'®. 28.03.2019 tarihi itibariyle Tiirkiye’de 64

spor federasyonu bulunmaktadir

170

Tablo 5.te 13.09.2001 ve 12.06.2018 tarihleri arasinda Tiirkiye’de yapilan

sponsorluklarin federasyonlara gére dagilim verilmistir'’:,

8.40000%
20.000.00%
20.000,00¢
28.850,00%
40.155,00%
45.844,00¢
63.750,00%
80.000,00%
00.000.00¢
07.48306 %
17.700,00¢
32.288,00%
42185004
£1.600,00%
21281375¢
224.000,00%
233.000.00%
275.196,11%
379.113.51%
383.500,00%
388.260,00%
441.350,50%
482.672,00%
490775004
1 493.500,00%
590.000,00¢
806.617,00%
413873,00¢
1 803.740,00%

.292.500,00¢
473471248
532.08352%
944328 43%
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250073441%
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SPONSORLUKLARIN FEDERASYONLARA GORE DAGILIMI (TL)
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TOPLAM SPONSORLUK
348.646.053,92 TL

100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000

255997 79009%

300.000.000

NOT: SGM Spenserluk Jubesi verilerine dayanilarak hazrlanmigtr.

Tablo 5. 13.09.2001 ve 12.06.2018 tarihleri arasinda Tiirkiye’de yapilan

sponsorluklarin federasyonlara gére dagilima.

169 Yetkiner, s. 37.

170 http://sgm.gsb.gov.tr/Federation.aspx?p=1 (28.03.2019)

171 http://www.sponsorluk.gov.tr/Home/Content/13#1 (28.03.2019)
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Spor federasyonlarinin sponsorlugu kapsaminda ulusal spor federasyonlarinin
yani sira uluslararasi federasyonlar olan FIFA, UEFA, FIBA gibi federasyonlarin da
sponsorlugunun yapilabilmesi miimkiindiir. Bu tiir sponsorluklarda ilgili federasyonun
milli takiminin kullandig1 forma veya spor malzemelerinde sponsor firmanin isminin yer
almasi, milli sporcularin sponsorun reklam filminde yer almasi, sponsorlugun medyada
duyurulmasi, federasyonunun basin toplantilarinda, duyurularinda, yazili ve basili
materyallerinde sponsorun isminin goriinmesi ve miisabaka alaninda yer alan reklam
panolarinda sponsoru tanitict unsurlarin yer almasi sponsorun taninirligini artirmakta ve

sponsora olumlu bir imaj saglamaktadir’.

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu’nun Ek 9. Maddesinde
federasyonlarin kuruma amaclari, nasil kurulacaklar1 ve nasil tiizel kisilik kazanacaklari
diizenlenmistir. Buna gore; spor federasyonlari 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak
cumhurbagkan1 karart ile kurulur. Cumhurbaskani kararinin Resmi Gazetede
yayimlanmasi ile federasyonlar tiizel kisilik kazanir. Federasyonlarin gorev ve yetkileri,
spor dali ile ilgili faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kurallara gore yiiriitmek, gelismesini
saglamak, sporcu saglig ile ilgili konularda gerekli onlemleri almak, teskilatlandirmak,
federasyonu uluslararas1 faaliyetlerde temsil etmek ve Tahkim Kurulu kararlarini

uygulamak olarak sayilmistir}”,

3289 sayili Kanun’un Ek 9. maddesine gore bagimsiz federasyonlarin biitgesi;
katilim payi, tescil, vize, transfer, itiraz, ceza, yayin, sponsorluk, reklam, yardim, bagis

ve benzeri gelirlerden olusur.

Diger federasyonlarin kuruluslarindan farkli olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu
idari bir islemle degil, 5894 sayil1 Tiirkiye Futbol Federasyonunun Kurulus ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun'’* ile kurulmustur. Kanun’da Tiirkiye Futbol Federasyonu; her tiirlii
futbol faaliyetlerini milli ve milletleraras1 kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak,
gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda temsil etmek

tizere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk bir kurulus olarak

172 yetkiner, s. 37-38.

173 Ertag-Petek, s. 135-136.

174 Resmi Gazete Tarihi: 16.05.2009 Resmi Gazete Sayisi: 27230
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5894.pdf
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tanimlanmistir. Kanun’un Tiirkiye Futbol Federasyonunun gelirleri baglikli 8.
maddesinde gelirler kisminda Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan akdedilen

sponsorluk sozlesmelerinden elde edilen gelirler sayilmistir.

2013 yilinda yapilan bir aragtirmada; THY A.$’nin ve Tirkiye Basketbol
Federasyonu’nun sponsoru olmasi sonucunda, bu sponsorlugun marka imajina, miisteri
ile bag kurmaya ve satis1 artirmaya katki sagladigi ve federasyonun ulasim giderlerinin

karsilanmas1 agisindan fayda sagladigi  goriilmiistiir 17° .

Spor federasyonlari
sponsorluguna uygulamadan 6rnek verecek olursak; Tiirkiye Atletizm Federasyonuna
Spor Toto, Turkcell ve Acibadem sponsorluk yapmaktadirlar’’®. UEFA’nin (Avrupa
Futbol Federasyonlar1 Birligi) ana sponsorluklarini Nissan, PlayStation, Gazprom,

PepsiCo, Banco Santander, Mastercard, Expedia Group ve Heineken iistlenmektedir!’’.

1.3.1.8. Spor Tesisi Sponsorlugu

Spor tesisleri sponsorlugu, stadyum, spor salonu gibi spor tesislerinin yapimi,
onarimi ve mevcut durumlarin iyilestirilmesi i¢in yapilan sponsorluk yatirimlaridir. Spor
tesisleri sponsorlugunda genellikle spor tesisine gesitli sekilde destek veren sponsorun

ismi verilmektedirl’®.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi Sponsorluk Yonetmeligi’nin 4. Maddesinde
Genglik ve spor tesisi; “Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ile genclik ve spor
kultiplerinin miilkiyeti veya kullaniminda olup, Genel Miidiirliikce yapimi, ikmali,
onarmmi ve bakimi uygun goriilen genglik ve spor tesisleri” olarak tanimlanmaktadir.
Yonetmelik’in 5/c Maddesinde gercek veya tiizel kisilerin “Kamu kurum ve kuruluslari
ve yerel yonetimler ile genglik ve spor kuliiplerine ait genglik ve spor tesislerinden Genel
Miidiirlikge uygun goriilenlerin yapimi, ikmali, onarimi1 ve bakimina” sponsorluk

yapilabilecegi ifade edilmistir.

175 Tekin, Nedim-Eroglu Eskicioglu, Yeser, “Spor Sponsorlugu: Tiirk Hava Yollar1 — Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Ornegi”, Spor Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Dergisi, 2015, C.10, S.1, s. 34.

176 http://www.taf.org.tr/sponsorlar/ (02.05.2019)

177 https://www.uefa.com/partners/ (02.05.2019)

178 Ulu, s. 23.
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Vodafone ve Besiktas Jimnastik Kuliibii arasinda yapilan anlasma geregi, futbol
stadyumunun yapimina sagladigi destek karsiliginda Vodafone stadyumun isim hakkini
15 yilligma almis ve stadyuma Vodafone Park adi verilmistir'’”®. Emirates Grubu,
Ingiltere Londra’da bulunan Arsenal futbol takimiin maglarmi oynadig1 stadyumun isim

sponsorlugunu iistlenmis, stadyuma Emirates Stadyumu ad1 verilmistir®.

1.3.2. Sponsor Bakimindan Spor Sponsorlugu Tiirleri

Sponsor bakimindan spor sponsorlugu tiirleri, sponsorluk faaliyetleri bakimindan,
sponsorun sayisina gore ve sponsorun ediminin konusuna gore olmak {iizere li¢ baslik

altinda incelenmektedir'®?.

1.3.2.1. Sponsorluk Faaliyetleri Bakimindan Spor Sponsorlugu Tiirleri

Sponsorluk faaliyetleri bakimindan spor sponsorlugu tiirleri, {iriin ve hizmet

sponsorlugu ve kurumsal sponsorluk olarak ikiye ayrilmaktadir!®2,

1.3.2.1.1. Uriin ve Hizmet Sponsorlugu

Bir {riinlin ya da hizmetin, sporcunun, spor takiminin veya spor
organizasyonunun kullanimina sunulmasidir. Sporcuya spor malzemesi saglanmasi ya da
spor takiminin ulasim, nakliye gibi hizmetlerinin karsilanmasi iriin ve hizmet
sponsorluguna ornek gosterilebilir. Bu sponsorluk tiirlinde, {iriin veya hizmet spor
faaliyeti kapsaminda ortaya ¢ikarilarak tamitilir ya da iirlin ve hizmetler dogrudan
sporcunun  kullanimma  sunularak tanitim  gerceklestirilir.  Bireysel  sporcu
sponsorluklarinda  goériilen donatim  sdzlesmeleri {irlin  sponsorlugu  olarak
nitelendirilmektedir'®®. Uriin ve hizmet sponsorluguna 6rnek olarak; Turkcell, Gérme

Engelli Futbol Milli takiminin iletisim sponsorlugunu iistlenmektedir'®. Giyim firmas:

178 Celik, s. 86.

180 https://www.emirates.com/tr/turkish/about-us/sponsorships/foothall/arsenal-fc.aspx (02.05.2019)

181 Okay, 2005, s. 71-72; Okay, 1998, s. 149-150; imamoglu, 2003, s. 103.

182 Grassinger, 2003, s. 47-48.

183 Grassinger, 2003, s. 47-48.

184 https://www.turkcell.com.tr/tr/hakkimizda/sosyal-sorumluluk/spor/gorme-engelli-futbol (01.05.2019)
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Altinyilldiz Classics, diinya sampiyonu Tirk atlet Ramil Guliyev’in resmi giyim

sponsorudurt®,

1.3.2.1.2. Kurumsal Sponsorluk

Sponsorluk kapsaminda, iiriin ya da hizmet saglanmasi yerine, kurumsal kimligi
olan bir igletmenin desteklenenin faaliyetlerini iistlenmesine kurumsal sponsorluk denir.
Uriin sponsorlugundan farkl olarak igletmenin iirettigi mal veya hizmetlerin desteklenene
sunulmasina gerek yoktur. Bu sponsorluk tiiriinde isletme bir iirlin veya hizmeti ile
sponsorluk iligkisine girmemekte isletmenin kendisi bir biitiin olarak sponsorlugu

iistlenmektedirt®®,

Kurumsal sponsorluk kapsaminda THY A.S., 2008 yilindan beridir Tiirkiye Milli

Futbol Takim1’nin sponsorlugunu iistlenmektedir'®’.

Tiirkiye’de kurumsal sponsorluktan, sponsorun bir faaliyet veya organizasyonu
belli bir siire desteklemesi anlagilmaktadir. Kurumsal sponsorlukta desteklenen aldigi
tesviki istedigi gibi degerlendirse de sponsorluk siiresince ortaya koydugu her faaliyette

kurumsal sponsoru tanitma borcu altindadir®,

1.3.2.2. Sponsor Sayisina Gore Spor Sponsorlugu Tiirleri

Sponsor sayisina gore sponsorluk, tek sponsorluk ve birlikte sponsorluk olarak iki

baslik altinda incelenmektedir®.

1.3.2.2.1. Tek Sponsorluk

Sponsorluk sézlesmesi c¢ercevesinde sadece tek bir sponsorun olmasi

durumudur®®. Sponsorluk iligkisine tek sponsorun katilmasina tek sponsorluk veya

185 http://www.brmagazacilik.com.tr/tr/haberler/altinyildiz_atletizm (01.05.2019)
186 Grassinger, 2003, s. 48.

187 https://www.turkishairlines.com/tr-int/basin-odasi/sponsorluklar/ (01.05.2019)
188 Grassinger, 2003, s. 48.

189 Okay, 1998, s. 150; Okay, 2005, s. 72.

190 Grassinger, 2003, s. 48.
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inhisari sponsorluk ad1 verilir. Inhisari sponsorlukta reklam, halkla iliskiler ve pazarlama
amaglariin gergeklestirilmesi i¢in gereken tiim haklar1 inhisari sponsor elde eder. Bu tiir
sponsorlukta kamuoyu sadece bir firmay1 sponsor olarak taniyacagi icin, tek basina

taninir olmak isteyen isletmeler bu sponsorluk uygulamasini tercih etmektedir®®?.

Tek sponsorluga ayricalikli, 6zel sponsorluk da denilmektedir. Ayricalikli
sponsorlukta sponsorun elde ettigi faydalar ti¢ kisma ayrilabilir; Birincisi, sponsorun ismi
desteklenen olay veya takim ile birlikte anilabilir, lige veya yariglara sponsorun ismi
verilebilir. ikincisi, sponsor reklam olanaklarinda cesitli platformlarin tek kullanicisi olur.
Ugiinciisii, ayricalikli sponsor olmanin getirdigi prestij, sponsorun iiriinlerine deger
katabilir. Ornegin; geleneksel ata sporunun tek ve ayricalikli sponsoru olmak, o spor
dalina ilgi duyan ve yasatmak isteyen tiiketicilerin isletmeye karst olumlu duygular
beslemesini ve isletmenin iriinlerini tercih etmesini saglayabilir. Ayricalikli sponsor
olmanin dezavantaji ise sponsorun sporcuyu, spor takimini veya spor organizasyonunu
tek bagina finanse etmek zorunda olmasidir. Ayrica sporcu veya spor organizasyonu ile
ilgili olumsuzluklar ayricalikli sponsorun imajina zarar verebilir, para kaybetmesine

neden olabilirt®2,

Tek sponsorlukta sdzlesmeye “miinhasirlik kaydi” konabilmektedir. Miinhasirlik
kaydi konuldugu takdirde s6zlesme siiresi boyunca desteklenen taraf sadece tek bir
sponsorla c¢alisabilmektedir. Sozlesme siiresi icinde baska bir sirket veya firmayla
sponsorluk sozlesmesi yapsa dahi ilk sézlesme sona ermeden yeni sdzlesmenin ifasi

193 Desteklenen taraf inhisari sponsorla sdzlesmesi devam ederken

gerceklesememektedir
baska bir sponsorla sponsorluk sézlesmesi imzalayip ifada bulunursa, inhisari sponsorla
arasindaki mevcut sozlesmeyi kusurlu ihlali nedeniyle tazminat 6demekle yiikiimlii olur.
Inhisari sponsorluk sbzlesmesinde sponsora mevcut sozlesmeyi uzatma konusunda
opsiyon tanimmmissa desteklenen baska sponsorlarla yapacagi s6zlesmelerde bu hususu

g0zoniinde bulundurmak zorundadir, aksi halde inhisarilik sartini ihlal nedeniyle tazminat

odemekle yiikiimlii olur!®,

191 imamoglu, 2012, s. 538.

192 Argan, 2013, s, 10-11.

193 Imamoglu, Selma Hiilya, “Sponsorluk Sozlesmesi”, Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Doktora Tezi, 2000, s. 98.

194 imamoglu, 2012, s. 538; Grassinger, 2003, s. 49.
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1.3.2.2.2. Birlikte Sponsorluk

Birlikte sponsorluk (co-sponsoring), bir spor takimini, bir sporcuyu veya bir spor
organizasyonunu birden fazla sponsorun ayni anda desteklemesidir. Bu tiir sponsorluk
daha c¢ok Olimpiyatlar, Avrupa ve Diinya Kupasi Sampiyonalar1 gibi biiyiik

organizasyonlarda veya inlii kisilerin sponsorlugunda ortaya ¢ctkmaktadir'®®.

Birlikte sponsorlukta sponsorlar ayni hak ve yetkilere sahip olabilecegi gibi
sponsorlarin ortaya koydugu destek bakimindan aralarinda farkliliklar olabilmektedir.
Tiim sponsorlarin ayni hak ve yetkilere sahip oldugu birlikte sponsorluga ger¢cek anlamda
birlikte sponsorluk denilmektedir 1% . Gergek anlamda birlikte sponsorlukta biitiin
sponsorlar esit sekilde sporcuya, spor takimina veya spor organizasyonuna destek saglar
ve desteklenenin sundugu iletisimsel amaclarin gergeklestirilmesine yonelik haklardan

esit sekilde yararlanirlar!®’,

Bir spor faaliyetinin gerceklestirilebilmesi i¢in birden fazla sponsora ihtiyag
duyulmakla birlikte, bu sponsorlardan bir veya bir kag1 diger sponsorlara gore daha fazla
destek veriyorsa bu sponsorlara ana sponsor veya asli sponsor denilmektedir. Ana
sponsorlarin disindaki sponsorlara ise yan, yardimci veya tali sponsorlar denilmektedir.
Uygulamada ana sponsor olabilmek i¢in belli tutarlarin {izerinde maddi yardimda
bulunulmas: sart1 aranmaktadir. Ana sponsor, spor faaliyetine yan sponsorlara gore daha
fazla destek verdiginden sponsorluk iligkisinde desteklenenin sundugu iletisimsel

haklardan da daha fazla yararlanir'®,

Ana sponsor diger sponsorlara gore ayricalikli haklara sahiptir. Ana sponsora
tanitimda oncelik taninir, ilan ve duyurularda ana sponsora genis yer ayirilir, etkinliklerde
ana sponsor oldugunu belirten ifadelere yer verilir. Bu hususlar ana sponsorun imajini
yiikseltir. Genis tanitim imkanlar1 sayesinde izleyici kitlesi spor faaliyetini ana sponsorun

ismi veya markastyla bagdastirir!®,

195 imamoglu, 2000, 5.99.

19 Grassinger, 2003, s. 49.

197 fmamoglu, s. 539.

198 Okay, 1998, s. 150; Okay, 2005, s. 72; Grassinger, 2003, s. 49; imamoglu, 2012, s. 539.
199 Argan, 2013, s. 11.
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Yan veya yardimci sponsorluk, iiriin veya hizmet kategorilerine gore belirlenen
ikinci diizey sponsorluktur. Yardimci sponsorlar biiyiik organizasyonlardaki bir veya
birka¢ faaliyetin sponsorlugunu iistlenir veya belli alanlarda organizasyona destek

20 Ornegin; bir motor sporlari yarisinda bir isletme sadece lastik saglarken, baska

verirler
isletme yakati, bir digeri ise zaman 6l¢me araglarini saglayabilir. Yan sponsorlarin destegi
para, liriin veya hizmet seklinde olabilir. Bu tiir sponsorluklarin olumlu yonii isletmenin
kendi iiriin kategorisi icinde ayricalikli sponsorluk hakkina sahip olmasidir. Ornegin;
tenis turnuvasinin tek tenis topu saglayicist olmak yan sponsora ayricalikli bir konum
saglar. Yan sponsorluk, sponsorluk deneyimi olmayan isletmeler i¢in uygundur. Ana
sponsorluk riski alinmadan 6nce 6nemli bir deneyim edinilir. Bu noktada yardimeci
sponsorlugun 6zel bir bigimi olan resmi malzeme tedarikg¢iligine deginmek gerekir.
Resmi malzeme tedarikgisi isletme kendi {iriin kategorisi icerisinde ayricaliga sahiptir.
Yardimer sponsorlarin sagladigi {iriinler spor organizasyonu ig¢in zaruridir. Tenis
turnuvast i¢in tenis topu saglanmasi bu kapsamdadir. Oysa resmi malzeme tedarikg¢isinin
sagladig: triinlerin genellikle spor organizasyonu ile dogrudan bir ilgisi yoktur. Coca
Cola firmasinin Formula Tiirkiye’nin resmi igecek sponsoru olmasi buna drnektir. Resmi
malzeme tedarik¢iliginde saglanan destek spor faaliyetinin gerceklesmesi icin hayati
oneme sahip degildir?*,

Birlikte sponsorlar ayn1 veya farkli sektdrlerden olabilir. Ornegin; tiim sponsorlar
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalar olabilecegi bazisi insaat bazis1 otomotiv
bazisi iletisim alaninda faaliyet gosteren firmalar olabilir. Bu tiir sponsorluk iliskilerinde

her sektdrden bir sponsorun katilabilecegi kayd: konulabilmektedir?%2.

1.3.2.3. Sponsorun Ediminin Konusuna Goére Spor Sponsorlugu Tiirleri

Konusuna gore sponsorluk, mali sponsorluk, ayni sponsorluk ve hizmet

sponsorlugu olarak iige ayrilmaktadir?®®. Tablo 6.’da goriildiigii lizere 13.09.2001 ve

200 Grassinger, 2003, s. 50.

201 Okay, 1998, s. 150; Okay, 2005, s. 72; Argan, 2013, s. 11.

202 fmamoglu, 2012, s. 539.

203 Okay, 2005, s. 71; Okay, 1998, s. 149; imamoglu, 2003, s. 103.
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12.06.2018 tarihleri arasinda Tirkiye’de yapilan sponsorluklarin yaklasik %86’s1 mali

sponsorluk olarak gerceklemistir?®,

SPONSORLUKLARIN TURLERINE GORE DAGILIMI (TL)
13.09.2001-12.06.2018

AYNI
154.629.797 59 ¢
14,06%

NAKDI
945.003.620,65%
85,94%

TOPLAM SPONSORLUK
1.099.633.418,25TL

NOT: SGM Sp Subesi

Tablo 6. 13.09.2001 ve 12.06.2018 tarihleri arasinda Tirkiye’de yapilan

sponsorluklarin konusuna gore dagilimu.

Mali veya finansal sponsorluk, sponsorun spor faaliyeti kapsaminda desteklenene
dogrudan finansal kaynak saglamasidir. Bu sponsorlukta, sponsor destekledigi sportif
faaliyete, sporcuya, spor takimina, spor federasyonuna ya da spor organizasyonuna bir
seferlik veya taraflar arasinda belirlenen siireyle ya da siiresiz olarak para desteginde
bulunmaktadir®®. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sponsorluk Y énetmeligi’nde mali
destek, nakdi destek bashigi altinda sponsor tarafindan yapilan parasal destek olarak

) 206

tanimlanmaktadir (m. 4 . Giiniimiizdeki sponsorluklarin biiyiik ¢ogunlugu mali

sponsorluk olarak gerceklestirilmektedir. Ornegin Galatasaray Kuliibii, 2018 yilinda
elektronik sans oyunlar1 platformu bilyoner.com ile 3 yillifina imzaladigi sponsorluk

anlagmasi kapsaminda 27 milyon TL almugtir?®”.

204 http://www.sponsorluk.gov.tr/Home/Content/13#1 (03.05.2019)

25 Grassinger, 2003, s. 50; Okay, 2005, s. 71; Okay, 1998, s. 149; imamoglu, 2003, s. 103.
208 Erkiner-Mutlu, 2007, s. 698.

207 https://www.ntv.com.tr/spor/galatasaraya-yeni-sponsor-27-milyon-tllik-

anlasma, EfuTHoOVkOa2ZGiYvw8DA (02.05.2019)
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Ayni sponsorlukta sponsorun gerceklestirilen spor faaliyeti kapsaminda
desteklenenin ihtiyag duydugu malzemeleri, arag-geregleri, kiyafetleri, formalari, ulagim
araclarini ve teknolojik araclar gibi somut ihtiyaclarini saglamasi s6z konusudur. Genglik
ve Spor Genel Midiirliigli Sponsorluk Yonetmeligi’nde ayni destek sponsorluk
konusuyla ilgili sponsor tarafindan alinan mal ve hizmetler olarak ifade edilmistir (m.
4)%%8, Ayni sponsorluk mali sponsorlukta oldugu gibi bir kerelik veya belli bir siireyle ya

da siiresiz olarak yapilabilir?®

. Resmi malzeme tedarikgiligi ¢ogunlukla ayni sponsorluk
olarak ger¢eklesmektedir. Erkek giyim markasi Altinyildiz Classics, Erkek Basketbol
Milli Takimlar resmi giyim sponsorlugunu iistlenerek, takimin giyecegi takim elbise,
ceket, gémlek, pantolon, t-shirt, kaban ve ayakkabilar1 saglamaktadir®’®. 2012 yilinda
Tiirkiye’de gergeklestirilen, 180 iilkeden yaklasik 700 atletin katildigi Diinya Salon
Atletizm Sampiyonasi’nin resmi igecek sponsorlugunu iistlenen Piar Su, sampiyonanin

su ihtiyacin1 karsilamistir®*t,

Hizmet sponsorlugunda sponsor, desteklenene spor faaliyeti kapsaminda bir
hizmet sunmaktadir. Bu sponsorluk tiirlinde sponsor desteklenene teknik bilgi ve
tecriibelerini (know-how) aktarabilir, organizasyonun diizenlenmesi ve idaresine iliskin
faaliyetleri stlenebilir, yetismis personelini desteklenenin hizmetine sunabilir,
desteklenenin nakil, barmma ve haberlesme ihtiyaclarini karsilayabilir??. Turkcell’in 16-
21 Nisan 2019 tarihleri arasinda gercgeklestirilen 55. Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Bisiklet
Tur’una teknoloji ve iletisim sponsoru olmasi hizmet sponsorluguna ornek olarak

verilebilir?®?,

208 Erkiner-Mutlu, 2007, s. 698.

209 Grassinger, 2003, s. 50; Okay, 2005, s. 71; Okay, 1998, s. 149; imamoglu, 2003, s. 103.

210 hitp://www.brmagazacilik.com.tr/tr/haberler/amillibaketboltakimi_sponsor (02.05.2019)

211 hittp://www.pinar.com.tr/medya merkezi/detay/Dunya-Salon-Atletizm-Sampiyonasinin-resmi-icecek-
sponsoru-Pinar-Su/2719/3062/0 (02.05.2019)

212 Grassinger, 2003, s. 50; Okay, 2005, s. 72; Okay, 1998, s. 149; imamoglu, 2003, s. 103-104.

213 hitps://www.haberler.com/tur-un-teknoloji-ve-iletisim-sponsoru-turkcell-11943265-haberi/
(04.05.2019)
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IKINCi BOLUM
SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ YAPISI

2.1. GENEL ACIKLAMALAR

Spor sponsorlugu s6zlesmesinin tanimi, taraflari, konusu, hukuki niteligi gibi ayirt
edici ozelliklerine gegmeden 6nce konunun daha iyi acgiklanabilmesi adina, borg iliskisi

ve sozlesme konularina kisaca deginmekte yarar vardir.

2.1.1. Borg Iliskisi ve Sézlesme

Dar anlamda borg, bir seyi vermek, bir davranista bulunmak veya bir davranistan
kacinmak yiikiimliliigiinii ifade eder. Borg iligkisi ise alacakli ile borglu arasinda bir veya
daha cok alacak hakkini, ikincil haklar1 ve bazi yan yiikiimler ile koruma yiikiimlerini
kapsayan genis bir hukuki iliski olarak tanimlanmaktadir?*. Borg iliskisinin unsurlar

215

alacakli, bor¢lu ve edimdir“™. Borg iligkisini doguran olaylara borcun kaynaklar1 denir.

6098 sayili TBK 2! uyarinca borcun kaynaklar1 sozlesme, haksiz fiil ve sebepsiz
zenginlesmedir?’,

Sozlesme TBK m. 1°de “taraflarin karsilikli ve birbirine wuygun irade
beyanlariyla kurulan hukuki islem” olarak tamimlanmistir. Tekinay sozlesmeyi daha
genis bir kapsamda, “genellikle birbirinden farkli menfaat ve amaglarla hareket eden

kisiler arasinda hukuki bir sonu¢ dogurmak ve 6zellikle bir borg iliskisi kurmak, mevcut

214 Eren, Fikret, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Yetkin Yaymlari, 23. Baski, Ankara, 2018, s. 24;
Reisoglu, Safa, Tiirk Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Beta Yaymlari, 24. Bas1, Istanbul, 2013, s. 34;
Oguzman, M. Kemal-Oz, M. Turgut, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2009,
s. 3; Akintiirk, Turgut, Bor¢lar Hukuku, Genel Hiikiimler, Ozel Bor¢ Iliskileri, Savas Yaymlari, Ankara,
1991, s. 7; Akintiirk, Turgut-Ates Karaman, Derya, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Ozel Bor¢ Iliskileri,
Beta Yaynlari, Istanbul, 2012, s. 7.

215 Reisoglu, 2013, s. 34; Akintiirk, 1991, s. 8.

216 Resmi Gazete Tarihi: 04.02.2011 Resmi Gazete Sayisi: 27836
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6098.pdf (26.02.2019)

217 Reisoglu, 2013, s. 44; Akintiirk -Ates Karaman, 2012, s. 12; Nomer, Haluk N., Bor¢lar Hukuku Genel
Hiikiimler, Beta Yaynlari, Istanbul, 2009, s. 13; Inan, Ali Naim-Yiicel, Ozge, Bor¢lar Hukuku Genel
Hiikiimler, Segkin Yayinevi, Ankara, 2014, s. 125; Kilicoglu, Ahmet M., Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler,
14. Basi, Ankara, 2011, s. 37.
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borgta degisiklik yapmak ya da onu biisbiitiin ortadan kaldirmak i¢in yapilan anlagma”

olarak tanimlamigstir?8,

2.1.2. Spor Sponsorlugu Kapsaminda Sozlesme Ozgiirliigii ve Sinirlart

Kaynak Isvicre Borglar Kanunu ve TBK’da sozlesme oOzgiirliigii ilkesi
benimsenmistir. Hukukumuza egemen olan sozlesme Ozgiirligii, sozlesme yapip
yapmama, sOzlesmenin karsi tarafin1 segme, sézlesmenin igerigini ve seklini belirleme,
sOzlesmenin icerigini degistirme ve sozlesmeyi ortadan kaldirma 6zgiirliigli seklinde

karsimiza ¢ikar?®®,

TBK, sozlesme 6zgiirliigii ilkesini benimseyerek taraflara genis bir 6zgiirliik alani
tanisa da sozlesme Ozgiirliigii sinirsiz degildir. Sozlesme 6zgiirliigiintin sinirlar1t TBK m.
27 ile ¢izilmistir. Buna gore kanunun emredici hiikiimlerine, kamu diizenine, kisilik
haklarina, ahlaka aykir1 veya konusu imkansiz spor sponsorlugu sdzlesmeleri kesin olarak

hiikiimsiizdiir?%.

Spor sponsorlugu so6zlesmesinin konusu emredici hukuk kurallarma aykiri
olamaz. Emredici hukuk kurallar1 taraflarin iizerinde serbestce tasarruf edemeyecegi,
taraflarin uymak zorunda oldugu, taraflarin anlasarak ortadan kaldiramayacagi
kullardir??!. Kanun bir hususu, bir sonucu kesin olarak emredici sekilde yasaklamigsa, bu
hususa ulagmak icin kanunda yer alan diger diizenlemeler kullanilarak ayni sonuca

22

ulasiimasma “kanuna karsi hile” denir 2 Kanuna karst hilenin yaptirimi ise

218 Tekinay, Selahattin Sulhi vd., Tekinay Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Filiz Kitabevi, 7. Baski,
Istanbul, 1993, s. 51.

219 Eren, 2018, s. 313; Nomer, 2009, s. 37; Aral, Fahrettin-Ayranci, Hasan, Borclar Hukuku Ozel Bor¢
Iliskileri, Yetkin Yayinlari, 9. Basi, Ankara, 2012, s. 51; Yavuz, Cevdet, Bor¢lar Hukuku Dersleri (Ozel
Hiikiimler), Beta Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 4-5; Reisoglu, 2013, s. 133; Ates, Derya, “Sozlesme
Ozgiirliigii  Yoniinden Diiriistlik ~ Kurallari”, TBB  Dergisi, Say1;; 72, 2007, s. 79
http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2007-72-352 (21.03.2019)

220 Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 61-62; Nomer, 2009, s. 29; Eren, 2018, s. 332-348.

221 Nomer, 2009, s. 39. s. 538; Reisoglu, 2013, s. 134; Eren, 2018, s. 334; Kocayusufpasaoglu, Necip vd.,
Bor¢lar Hukuku Genel Béliim, Birinci Cilt, Bor¢lar Hukukuna Giris, Hukuki Islem, Sézlesme, Filiz
Kitabevi, 6. Baski, Istanbul, 2014

222 Reisoglu, 2013, s. 134; Eren, 2018, s. 338.
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gecersizliktir. Tiirkiye nin taraf oldugu??®, Anayasa hiikiimleriyle es degerde olan?%*,
Diinya Saglik Orgiitii Tiitiin Kontrolii Hakkinda Cergeve Sozlesmesi’nin “Tiitiin reklami,
promosyonu ve sponsorlugu” baslikli 13. maddesi tiitlin iirlinlerinin tiiketimini azaltici
Onlemler alinmasini, tiitiinle ilgili her tiirlii reklam, promosyon ve sponsorluga karsi

kapsamli yasaklar getirilmesini 6ngdrmiistiir 2% .

4207 sayili Tiitin Mamullerinin
Zararlarmin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun’un??® “Diger koruyucu énlemler”
baslikli 3/1. maddesinde tiitiin {irlinleri ve bu iiriinleri lireten firmalarin reklami, tanitimi
ve sponsorlugu yasaklanmistir. 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin
Hizmetleri Hakkinda Kanun’un “Program desteklemesi” basghikli 12. maddesinde
program sponsorluguna iliskin yasaklar 6ngoriilmiistiir: Buna gore bir spor programi
kismen de olsa sponsorluk destegi almissa, sponsorluk programin basinda, program
icindeki reklam kusaklarina giris ve ¢ikista ve programin sonunda uygun ibarelerle
belirtilir. Program tanitimlarinda programa sponsor olan kisi ya da kurulusa atifta
bulunulamaz. Desteklenen programlarda, sponsora veya iiglincli bir kisiye ait mal ve
hizmetlere atifta bulunulamaz ve bunlarin alinmasi, satilmasi ve kiralanmasinin tesvik
edilemez. Tiitlin mamulleri ve alkollii icki tireticileri gibi ticar iletisimi yasaklanmis olan
mal ve hizmetleri iiretimi veya satisinda faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisiler
programlara sponsor olamazlar. Regeteye tabi tibbi {iriinler veya tibbi tedaviler program
sponsorlugunda kullanilamaz. Kanun program sponsorlugunun, medya hizmet
saglayicinin editoryal bagimsizligini1 ve sorumlulugunu etkileyemeyecegini ongérmiistiir.
Programin basinda, program igindeki reklam kusaklarma giris ve ¢ikista ve programin
sonunda program sponsorlugu yapildig: belirtilirken, sponsorun iiriin veya hizmetlerinin
kiralanmasi veya satin alinmasi dogrudan tesvik edilemeyecegi gibi iirlin veya hizmetlere
asir1 vurgu yapilamaz. Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Sponsorluk Yo6netmeligi ile
sponsorluk faaliyetlerinde; kamu diizenini bozucu, siyasi, etnik, dil, din, 1rk, mezhep ve

cinsiyet ayrimi yapan, genel ahlak ve adaba aykiri, zararli ve koti aligkanliklar

223 Resmi Gazete Tarihi: 25.12.2004 Resmi Gazete Sayis1: 25681

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/12/20041225.htm (26.02.2019)

224 Bilir, Faruk, “Anayasanin 90. Maddesinde Yapilan Degisiklik Cergevesinde Milletlerarasi

Andlagmalarin ¢ Hukuktaki Yeri”, Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 13, Say1 1, Y11 2005,

s. 82. https://dergipark.org.tr/download/article-file/262622 (20.01.2019)

225 WHO Framework Convention on Tobacco Control
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/42811/9241591013.pdf?sequence=1 (20.01.2019)

226 Resmi Gazete Tarihi: 26.11.1996 Resmi Gazete Sayisi: 22829
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4207.pdf
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6zendirici, kanunlarla yasaklanmis yazi, logo, amblem ve benzeri isaretler kullanilmasi
yasaklanmistir. Vergi ve sosyal giivenlik bor¢lar1 bulunup haklarinda takip islemi yapilan

gergek ve tiizel kisilerin sponsor olamayacag: ifade edilmistir (m.13)?%’.

Spor sponsorlugu s6zlesmesinin konusu kamu diizenine aykir1 olamaz. Kamu
diizeni kavrami genis bir kavram olup temel hak ve 6zgiirliiklerin sinirlandirilmasinda
cokea basvurulan bir kavramdir. Kamu diizeni zamana, kosullara, konuya ve yere gore
degiskenlik gosterdiginden muglaktir ve herkesce kabul goren bir taniminin yapilmasi
zordur. Kamu diizeni, toplumun temel yapist ile ilgili dnemli menfaatlerini koruyan

228 Kamu diizenini ihlal

kurallar biitiinliniin ortaya ¢ikardig diizen olarak tanimlanmistir
eden sozlesmeler kesin olarak hiikiimsiizdiir. Bir s6zlesme hi¢bir kanun hiikmiinii ihlal
etmese bile kamu diizenini ihlal ediyorsa kesin olarak hiikiimsiizdiir. Kamu diizeni
kanunlarla Ongoriilse de bazen kanunlarda Ongdriilmeyen kamu diizenine aykirilik

olusturan haller s6z konusu olabilmektedir 22°

. 7258 sayili Futbol ve Diger Spor
Miisabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlar1 Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’un?®° 5/1-¢
hiikmii uyarinca, kisileri reklam vermek ve sair surette spor miisabakalarina dayali sabit
thtimalli veya miisterek bahis ya da sans oyunlarin1 oynamaya tesvik edenler, hapis ve
adli para cezasiyla cezalandirilir. Kanun’un lafzindaki “reklam ve diger yollarla tesvik
etmek” ifadesinin sponsorlugu da kapsadig ifade edilmektedir?*!. Bu Kanun hiikmii
nedeniyle, 2008 yilinda Sampiyonlar Ligi’nde Fenerbahge ile karsilasan Sevilla forma

sponsoru bahis ve kumar sitesi olan www.888.com’un tanitim yazisinin {izerini kapatarak

miisabakaya ¢ikmis, benzer sekilde 2013 yilinda Sampiyonlar Ligi’nde Galatasaray ile

karsilasan Real Madrid “bwin” isimli bahis firmasi olan forma sponsorunun tanitici

yazisim miisabakada kapatmak zorunda kalmigtir?32,

227 Erkiner-Mutlu, 2007, s. 701; Soyer-Can, s. 1212.

228 K ocayusufpasaoglu, 2014, s. 546.

229 Nomer, 2009, s. 40; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 62; Kiligoglu, 2011, s. 86; Reisoglu, 2013, s. 135;
Ercoskun Senol, H. Kiibra, “Sozlesmenin Icerigini Belirleme Ozgiirliigii ve Bunun Simir1 TBK m. 27,”
Istanbul ~ Universitesi ~ Hukuk  Fakiiltesi ~ Mecmuasi,  Cilt:74,  Say1:2, 2016, s. 729.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/292465 (27.03.2019)

230 Resmi Gazete Tarihi: 09.05.1959 Resmi Gazete Sayisi: 10201
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.7258.pdf (26.02.2019)

231 Atasoy, s. 63

232 http://www.milliyet.com.tr/real-madrid-i-zora-sokacak-yasak--galatasaray-1682633-skorerhaber/
(29.03.2019)
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Spor sponsorlugu sézlesmesinin konusu kisilik haklarina aykiri olamaz. Modern
hukuk diizenlerinin temel amaclarindan biri de kisilik haklarim1  korumaktir.
Kanunlarimizda kisilik haklarinin korunmasina yonelik bir¢ok hiikiim bulunmaktadir.

Kisilik haklarmin korunmasina yonelik temel diizenlemeler TMK’da?®®

yer almaktadir.
Buna gore, kimse hak ve fiil ehliyetinden kismen de olsa vazgegemez. Kimse
Ozgurliikklerinden vazgecemez veya onlari hukuka ya da ahlaka aykir1 olarak
simirlayamaz. (m. 23). Hukuk diizeni kisinin rizasi olsa bile temel kisilik haklarindan
vazgecemeyecegini, bunun aksine diizenleme igeren sdzlesmeler yapilamayacagini
Ongdrmiistiir. Kanun burada sozlesme yapma yasagi getirerek sahsin kigilik haklarini
sadece lgiincii kisilere karsi degil kendisine karsit da korumaktadir. Kisilik haklarina
aykir1 sozlesmeler kesin olarak gegersizdir?®*. Sponsorun maddi, ayni ya da hizmet
yoniinden destegine ihtiya¢ duyan desteklenen bakimindan kisilik haklarinin korunmasi
Oonem arz etmektedir. Sponsor, bazi durumlarda desteklenenin kisilik haklarina agiri
miidahale edebilmekte, destege muhta¢ olan desteklenenin kisilik haklar1 ihlal
edilebilmektedir 2° . Ormegin; sponsorun, desteklenenin tiim zamanini sponsorun
tanittimina harcamasi, desteklenenin faaliyetlerinin yiirlitme sekline asir1 miidahale
etmesi, sponsorluk sdzlesmesinde sdzlesmeyi fesih ve uzatma yetkisinin sadece sponsora
taninmast gibi durumlar kisilik haklarina aykirilik olusturur. Bu sekildeki sinirlamalara
desteklenen taraf riza gosterse de sézlesme gecerlilik kazanmaz. Yine taraflardan biri,
sOzlegme siiresinin uzun olmasi nedeniyle ekonomik varligini tehlikeye sokacak derecede
agit yukiimlilik altina giriyorsa, faaliyetlerini serbestge yliriitmesi engelleniyorsa,
serbest karar alma ve uygulama alani1 ¢ok daraliyorsa kisilik haklarma aykirilik s6z

konusu olacaktir®®®, Bu tiir bir aykirilik sponsorluk sézlesmesini gegersiz kilacaktir.

So6zlesmenin konusu ahlaka aykiri olamaz. Ahlaka aykiri amag giiden s6zlesmeler

gecersizlik yaptirrmina tabidir. Kanun koyucu toplumsal ahlak i¢in 6nemli gordigi

233 Resmi Gazete Tarihi: 08.12.2001 Resmi Gazete Sayisi: 24607
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4721.pdf (26.02.2019)

23 Kiligoglu, 2011, s. 93-94; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 62; Reisoglu, 2013, s. 135-136; Nomer,
20009, s. 40.

235 fmamoglu, 2003, s. 93.

23 fmamoglu, 2003, s. 93-94.
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237

hususlara aykir1 sdzlesmeleri yasaklamistir®®’. Ornegin; bir genel evin bir spor takimina

sponsor olmasi halinde bu s6zlesme kesin olarak gecersizdir.

Sozlesmenin  konusu imkansiz olamaz. Burada s6z edilen imkansizlik
sOzlesmenin kurulmasi asamasindaki imkansizliktir. Bu tiir imkansizliga “baslangictaki
imkansizlik” denilmekte olup, s6zlesme kesin olarak gecersiz hale gelmektedir. S6zlesme
gecerli bir bicimde kurulduktan sonra ortaya ¢ikan imkansizlik ise TBK m. 136 vd.
diizenlenmistir. Bu sekildeki imkansizhia “sonraki imkansizlik” denilmektedir.
So6zlesmenin gegersiz olmasi i¢in edimin yani sozlesme konusunun sézlesme kurulmadan
once imkansiz olmasi gerekir. S6zlesme kurulduktan sonra meydana gelen imkansizlikta

238 Baslangictaki imkansizlik, maddi veya hukuki olabilmektedir. Bu

sOzlesme gegerlidir
imkansizlik herkes icin gecerli bir imkansizlik olmali, objektif olmalidir. S6zlesmenin
konusu siibjektif imkansiz ise TBK m. 136 vd. uyarinca bor¢lunun tazminat sorumlulugu
dogar ?*°. Ornegin bir isletmenin Mars’ta diizenlenecek olimpiyatlar i¢in bir sporcuya
sponsor olmasi baslangictaki imkansizlik olup sézlesme kesin olarak gegersizdir. Ancak
bir yemek isletmesinin bir spor takimina sponsor olduktan sonra yemekhanesinin yanmasi

sonucu yemek hizmeti verememesi sonraki imkansizlik olup sponsorun tazminat

sorumlulugu s6z konusu olur.

Spor sponsorlugu sézlesmesi kapsaminda sozlesme Ozgirliigii ve sinirlarim
inceledikten sonra spor sponsorlugu sozlesmesinin ayirt edici nitelikleri {izerinde

durulacaktir.

2.2. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ TARAFLARI VE UNSURLARI

2.2.1. Spor Sponsorlugu Sézlesmesinin Taraflar

Spor sponsorlugu sézlesmesi, iki tarafli bir sézlesme olarak karsimiza ¢ikar. Bu

sOzlesmenin taraflar1 sponsor ve desteklenendir.

237 Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 63; Eren, 2018, s. 338; Nomer, 2009, s. 14.
238 Reisoglu, 2013, s. 138; Eren, 2018, s. 344; Nomer, 2009, s. 41.
239 Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 63-64; Reisoglu, 2013, s. 138.
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2.2.1.1. Sponsor

Sponsor, destekleyen, destekleyici anlamlarina gelmektedir®*°

. Genglik ve Spor
Genel Midirliigi Sponsorluk Yonetmeligi’'nde sponsor, “genclik ve spor tesisleri ile
organizasyonlarina, federasyonlara, genclik ve spor kuliiplerine, sporculara; ayni

ve/veya nakdi desteklerle sponsorluk yapan gergek ve tiizel kigiler” olarak tanimlanmistir

(m. 4)2,

Doktrinde ise sponsor, ¢esitli alanlarda ortaya ¢ikan faaliyetleri para, mal veya
hizmet olarak destekleyen ve bu sekilde kamuoyunda bilinirligini artirmak isteyen kisi

veya kurum olarak ifade edilmistir?*,

Bu tanimlardan yola ¢ikarak sponsor, gercek kisi veya tiizel kisi olabilmektedir.
Gergek kisilerin sponsor olmasi uygulamada pek sik karsilasilan bir durum degildir.
Bunun sebebi sponsorlugun daha ¢cok mal ve hizmet satigin1 artirmaya ve ticari yarar

saglamaya yonelik bir arag olarak gelismis olmasidir?*3,

Tiizel kisi sponsor denilince akla ticaret sirketleri gelse de tiizel kisi dernek ve
vakif da olabilir. Ornegin; 2018 yilinda 1905 Galatasarayli Yonetici ve Is Adamlar
Dernegi, Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimina ulagim ve konaklama

sponsoru olmustur?*

. Kamu tiizel kisilerinin, sporu tesvik i¢in karsiliksiz vermis oldugu
ayni ve nakdi yardimlar ile hizmet destekleri, cogu zaman sponsorluk kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu yardimlar ve destekler genellikle, 1982 Anayasasi’nin
“Sporun gelistirilmesi ve tahkim” baslikli 59. maddesi uyarinca kamu kurumlari

tarafindan bir gorev olarak yerine getirilmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun?* “Belediyelerin gorev ve sorumluluklari”
baslikl1 14. maddesi uyarinca, belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor

malzemesi vermesi, amatdr spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapmas1 ve gerekli

240 hitp://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=SPONSOR (27.03.2019)

241 Erkiner-Mutlu, 2007, s. 698.

242 Grassinger, 2003, s. 84.

243 imamoglu, 2003, s. 94.

24 https://www.cnnturk.com/spor/basketbol/galatasaray-tekerlekli-sandalye-basketbol-takimina-sponsor
(27.03.2019)

245 Resmi Gazete Tarihi: 13.07.2015 Resmi Gazete Sayisi: 25874
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf (26.02.2019)
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destegi saglamasi bunun uygulamasi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak kamu
kurumlarinin spor sponsoru olmasinda hukuken bir sakinca yoktur. Kamu tiizel kisileri,
Ozellikle belediyeler isimlerini ve hizmetlerini daha iyi duyurabilmek i¢in sporculara veya

spor takimlarina sponsor olabilmektedirler.

Kamu tilizel kisilerinin sponsorlugunda ilgili kanun ve yonetmeliklerdeki
diizenlemelere uyulmasi, Anayasa uyarinca esitlik ilkesinin gozetilmesi Onem arz

etmektedir.

Uygulamaya bakildiginda, cogunlukla serbest pazar ekonomisinde mal ve hizmet
ireterek pazara sunan ticari aktorlerin sponsor oldugu goriilmektedir. Bunlarin baginda
ticaret sirketleri gelmektedir. Serbest piyasa aktorleri, reklam gibi iletisim araclariyla
ulagsmakta giicliikk ¢ektigi kitlelere sponsorluk vasitasiyla daha rahat ulasabilmekte, bu
sayede {iriin ve hizmetlerini tanitmay1 hedeflemektedirler. Bu nedenle uygulamada vakif

ve derneklerden agik ara daha fazla ticaret sirketleri sponsor olmaktadirlar?®,

Kimlerin sponsor olabilecegini inceledikten sonra kisaca kimlerin sponsor
olamayacagina da deginmek gerekmektedir: 4207 sayili Tiitiin Mamullerinin Zararlarinin
Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun tiitiin iiriinleri iireten firmalarin sponsorlugunu

yasaklanmustir.

7258 Sayili Futbol ve Diger Spor Miisabakalarinda Bahis ve Sans Oyunlari
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun bahis, kumar ve sans oyunlart firmalarinin

sponsorluguna yasak getirmistir.

6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda
Kanun ve Yayin Hizmeti Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik tiitlin mamulleri ve
alkollii icki Uireticileri gibi ticari iletisimi yasaklanmis olan mal ve hizmetleri tiretimi veya
satisinda faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisiler programlara sponsor olmasina izin

vermemistir.

246 Grassinger, 2003, s. 85.
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Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Sponsorluk Yonetmeligi, vergi ve sosyal
giivenlik borglart bulunup haklarinda takip islemi yapilan gercek ve tiizel kisilerin

sponsor olamayacagi hilkkmiinli icermektedir.

Tiitin Mamulleri ve Alkollii I¢kilerin Satisina ve Sunumuna Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda YoOnetmelik, tiitiin mamulleri, alkollii i¢kiler ve bunlar {ireten, ithal

eden ve pazarlayan firmalarin sponsorluguna cevaz vermemistir.

2.2.1.2. Desteklenen

Spor sponsorlugu sozlesmesinin diger tarafi desteklenendir. Desteklenen,
sponsorluk sozlesmesinde kendisine maddi, ayni ya da hizmet bakimindan yardimda

bulunulan kisidir. Desteklenen bir gergek kisi olabilecegi gibi tiizel kisi de olabilir.

Desteklenen, sportif, sosyal, kiiltiirel veya sanatsal bir alanda yiiriitiilen faaliyetin
icras1 icin destege ihtiyac duyan gercek veya tiizel kisiler olarak tanimlanmustir?*’.
Desteklenen, dogrudan bu tiir faaliyetleri icra eden ya da faaliyetin yiiriitiilmesi i¢in

organizasyonu yapan kisiler olabilir.

Maddi, ayni ya da hizmet bakimindan yardimda bulunulan desteklenen, spor,
sanat ve benzeri faaliyetlerini daha rahat ve genis kapsamda icra etme imkénina
kavugmaktadir. Sponsorluk sézlesmelerinde, sponsorlugun konusunu aslinda bu
faaliyetler olusturmaktadir. Bu nedenle desteklenen taraf, sponsorun yararina yapacagi
tanitma edimini bu faaliyetleriyle baglantili olarak ifa edecektir?*®. Ornegin bir futbol
takimi, kendisine sponsor olan firmanin ayakkabi, forma gibi malzemelerini futbol
miisabakas1 sirasinda kullanarak sponsor firmanin tanmitimi yapacak, bu sekilde

sponsorluk sdzlesmesindeki edimini yerine getirmis olacaktir.

Spor sponsorlugu sozlesmesinde desteklenen sporcu, antrenor, teknik adam,

hakem gibi gercek kisi olarak, spor takimi, spor federasyonu gibi tiizel kisi olarak, spor

247 Grassinger, 2003, s. 87.
248 fmamoglu, 2003, 5.100.
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organizasyonu gibi etkinlik olarak, spor tesisi, spor yayini gibi maddi bir varlik olarak

karsimiza ¢ikabilmektedir.

Kanunlarda, yonetmeliklerde ve daha alt diizenlemelerde ongoriilen sponsorluga
iliskin yasaklar ve sinirlamalar desteklenen i¢in de gecerlidir. Yasaklanan ve sinirlanan
alanlarda faaliyet gosteren kisiler desteklenemeyecek, sponsorluk sozlesmesinde

desteklenen tarafi olusturamayacaktir.

Desteklenen, faaliyetlerini profesyonel, yari profesyonel ya da amatdr olarak icra
edebilmektedir. Profesyonel olarak bir alanda faaliyet gdsteren kisinin sponsorluk
sOzlesmesi sayesinde elde ettigi kazanim, daha cok mesleki gelir ve ge¢im kaynagi olarak
goriiliirken, amator olarak bir alanda faaliyet gosteren kisinin elde ettigi kazanim,

faaliyetin gerceklestirilmesine yonelik katki olarak karsimiza ¢ikmaktadir?®,

2.2.2. Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Unsurlari

Bu baglik altinda spor sponsorlugu sozlesmesinin esasli unsurlarina kisaca
deginilecek, taraflarin edimlerine ve s6zlesmenin hukuki niteligine ileriki bagliklarda

detayli olarak yer verilecektir.

Spor sponsorlugu sozlesmesi, sponsor ve desteklenen arasinda kurulan,

destekleme ve tanitim amaci olan bir s6zlesme olup esasli unsurlari sunlardir:

e Sozlesmenin taraflarini olusturan sponsor ve desteklenen,
e Sponsorun destekledigi ve desteklenenin icra ettigi faaliyet,
e Taraflarin karsilikli edimleri olan destekleme ve tanitim,

e Tiim bu hususlar iizerinde taraflarin anlagmis olmalari.

Sponsor ve desteklenen bir dnceki baslikta incelenmisti. Sponsorun destekledigi
ve desteklenin icra ettigi faaliyet ise sporcu tarafindan sporun her ¢esidinin icrasi, spor
etkinliginin diizenlenmesi, spor yayminin yapilmasi, spor tesisinin igletilmesi gibi spor
sponsorlugu tiirlerinde sayilan faaliyetlerin icrasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Taraflarin karsilikli edimleri, destekleme ve tanitimdir. S6zlesmenin kurulabilmesi igin

249 Grassinger, 2003, s. 88.
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taraflarin tim bu hususlar iizerinde iradelerinin uyusmasi, anlagmalar1 sarttir.
So6zlesmenin kurulabilmesi igin siire belirlenmesi sart degildir. Siire belirlenmemisse
s0zlesmenin icra edilen faaliyetin ya da organizasyonun siiresi ile sinirli oldugunun kabul

edilmesi gerekir®®,

Bu sayilan esasli unsurlar disinda taraflar tali unsurlar ve yan edim yiikimleri
belirleyebilirler. Uygulamada cezai sart, iiglincii kisilerle sponsorluk sozlesmesi yapma
yasagi, sorumsuzluk kayitlari, yetkili mahkeme ve icra dairesi kayitlari, korucu hiikiimler
gibi sOzlesmenin esaslt unsurlarindan olmayan tali wunsurlara yer verildigi

goriilmektedir®!,

2.3. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESINDE TARAFLARIN BORCLARI

Sponsorluk sézlesmesi tam iki tarafa borg yiikleyen bir s6zlesme olup, bir tarafin
borcu diger tarafin hakkini olusturmaktadir. Sponsorun borg¢lar1 desteklenen icin hak,
desteklenenin borglari ise sponsor i¢in hak niteliginde oldugundan sadece borglara iliskin

aciklama yapmakla yetinilecektir.

2.3.1. Sozlesmenin Kurulma Asamasinda Taraflarin Borg¢lar

Sozlesme Oncesi goriismelerde heniiz sozlesme kurulmadigindan, ortada bir
sozlesme olmadigindan sozlesmeye aykirihiktan séz edilemez 2. Heniiz ortada bir
s0zlesme olmamasina karsin taraflar, s6zlesme goriismeleri sirasinda birbirlerine karsi
diiriist olmal1, diger tarafi zarara ugratacak fiillerden ka¢inmalidir. Bu, her seyden 6nce
TMK m. 2’de Ongoriilen diiriistliik kurali geregidir. Yargitay da bu sorumlulugun

kaynagim diiriistliik kurali olarak gdormektedir 3

. Sozlesme goriismeleri sirasinda
taraflardan biri, digerini zarara ugratirsa bu zarardan sorumlu tutulacaktir. Bu

sorumluluga, s6zlesme 6ncesi sorumluluk (culpa in contrahendo) denir?®*. Buradaki

250 imamoglu, 2003, s.100; Grassinger, 2003, s. 76-77.

251 imamoglu, 2003, 5.100.

22 Kiligoglu, 2011, s. 78.

28 Yargitay 22. HD E. 2017/20191 K. 2018/28025 T. 24.12.2018
http://www.kazanci.com/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=22hd-2017-
20291.htm&kw=culpa+in+contrahendo#fm (24.04.2019)

24 Kiligoglu, 2011, s. 79; Eren, 2018, s. 1156; Oguzman-Oz, 2009, s. 321-322.

61


http://www.kazanci.com/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=22hd-2017-20291.htm&kw=culpa+in+contrahendo#fm
http://www.kazanci.com/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=22hd-2017-20291.htm&kw=culpa+in+contrahendo#fm

sorumlulugun hukuki niteligi tartigmalidir. Bir goriise gore sdzlesme oncesi sorumluluk

haksiz fiil sorumlulugudur®®. Baska bir goriise gore bu sorumluluk sdzlesmeden dogan

2% Ugiincii goriise gore ise sdzlesme oncesi sorumluluk TMK m. 2°den

257

bir sorumluluktur
kaynaklanan kendine 6zgii bir sorumluluk halidir®>’. Doktrindeki hakim goriis sézlesme
oncesi sorumlulugu sézlesmesel sorumluluk olarak nitelendirmektedir®®. Yargitay da
sOzlesme Oncesi sorumlulugun haksiz fiil sorumlulugu olarak nitelendirilemeyecegini,
sozlesme Oncesi sorumlulugun sozlesme hukuku cergevesinde c¢oziilmesi gerektigi
goriisiindedir®®. Spor sponsorlugu sdzlesmesi kurulurken s6zlesme goriismeleri sirasinda
taraflar sézlesmenin igerigi ve sartlari hakkinda birbirlerini aydinlatmali, diiriistliik
kuralina uygun davranmali, birbirlerinin kisilik ve mal varligi degerlerine zarar

verebilecek davranislardan kaginmali, koruma yiikiimliiliiklerine uymalidir®®°.

Her sozlesmede oldugu gibi spor sponsorlugu sozlesmesi de sozlesmenin
taraflarina asli ve tali edimler yliklemektedir. Asli ve tali edimlerin yaninda bir de yan
yiikiimler olarak da adlandirilan kanunlardan kaynaklanan koruma yiikiimleri de sz
konusudur. Koruma ytiikiimleri s6zlesmeden sézlesmeye gore degisse de, genel olarak bu
yiikiimler aciklama yapma, bilgi verme, diirlist davranma, dikkatli ve 6zenli davranma,
kars1 tarafa zarar vermeme gibi yiikiimliiliikkler olarak karsimiza ¢ikar. Spor sponsorlugu
sOzlesmesinde de sozlesme goriismelerinin baglamasi ile birlikte taraflar, bu koruma
yiikiimliiliiklerinin altina girerler. Ag¢iklama yapma yilikiimii kapsaminda taraflarin,
s0zlesmenin kurulmasi ve ylriitiilmesi bakimindan 6nem arz eden hususlari agiklamasi

ve gerekli bilgileri vermesi gerekmektedir. Sponsorluk s6zlesmesi siirekli borg iliskisi

25 Kiligoglu, 2011, s. 83; Eren, 2018, s. 1158.

256 Eren, 2018, s. 1159.

257 Eren, 2018, s. 1160; Oguzman-Oz, 2009, s. 323-324; Yilmaz, Hamdi, “S6zlesme Goriismelerinde Kusur
‘Culpa In Contrahendo’ ve Sorumlulugun Hukuksal Niteliginde Yeni Goriisler”, Yargitay Dergisi, C. XI,
S. 3, Ankara, Temmuz 1985, s. 249; Arikan, Mustafa, “Culpa In Contrahendo Sorumlulugu”, Selcuk
Universitesi ~ Hukuk  Fakiiltesi — Dergisi, Cilt 17, Say1 1, Yi 2009, s. 79
https://dergipark.org.tr/download/article-file/262715 (21.03.2019); Durak, Yasemin, “Giiven Sorumlulugu
ve Culpa In Contrahendo” Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.25, S.1, 2017, s. 265.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/333283 (21.03.2019)

258 Eren, 2018, s. 1159; Oguzman-Oz, 2009, s. 323-324; Reisoglu, 2013, s. 343; Yalman, Siileyman, Tiirk-
Isvigre Hukukunda Sozlesme Goriismelerinden Dogan Sorumluluk, Segkin Yaymevi, Ankara, 2006, s. 83.
29 Yargitay 13. HD E. 2015/10155, K. 2015/19267, T. 11.06.2015
https://karararama.yargitay.gov.tr/YargitayBilgiBankasilstemciWeb/ (24.04.2019)

260 Eren, 2018, s. 1156-1157.
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kuran bir s6zlesme olup taraflarin kisisel 6zellikleri 6n plana ¢iktigindan agiklama yapma

yiikiimliiliigii diger sdzlesmelere gore daha ¢cok énem arz etmektedir?®.,

Sponsorluk s6zlesmesinin asli edimler disinda taraflara yiikledigi yan yiikiimlerin
basinda sadakat yiikiimliiligii gelmekte olup, bu yiikiimliligiin kaynaginit TMK m. 2°de
yer alan diriistlik kurali olusturmaktadir. Sadakat yiikiimligii kapsaminda taraflar,
sozlesme kurulurken ve sozlesme kurulduktan sonra birbirlerine karsi diiriist davranmali
ve sponsorluk sézlesmesi ile 6ngoriilen amaglarin gergeklesmesini tehlikeye atacak her
tirli davranistan kaginmalidir. Sponsorluk sézlesmesinde Ongdriilen amaglarin
gerceklesmesini tehlikeye atacak durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde taraflar birbirlerini
aydinlatmakla yiikiimliidiir. Taraflar birbirlerinin maddi ve manevi varliklarina zarar
gelmemesi i¢in gerekli dikkat ve 6zeni gostermeli, koruma yiikiimlerine riayet etmelidir.
Sadakat yiikiimliigiinden kaynaklanan bu edimlere sadece sozlesme kurulduktan sonra

degil, sozlesme kurulmadan 6nce ve sézlesme goriismeleri sirasinda da uyulmalidir®®?,

Sponsorluk s6zlesmesinde sponsor, tanitim amaci giittiigiinden, desteklenen tarafi
olusturacak kars1 tarafin bu amaci gerceklestirmeye yonelik nitelikleri tastyip
tasimadigini, sponsorluktan beklenen amaci etkileyecek hususlarin  bulunup
bulunmadiginit 6grenme hakki vardir. Bu kapsamda desteklenen olacak taraf, baska
sponsorluk iliskileri bulunup bulunmadigi, sponsorlugu kisitlayict etmenlerin bulunup
bulunmadigi, tanitim i¢in olanaklarinin neler oldugu gibi 6nemli hususlara iliskin gerekli
bilgileri vermek ve agiklama yapmak yikimliiligii altinda olacaktir. Ayni sekilde
sponsor olacak taraf da, varsa kimlere sponsor oldugunu, mali imkanlarinin neler
oldugunu, sponsorluk iligkisinin kurulmasi bakimindan 6nem arz edecek diger bilgileri
desteklenene vermesi gerekmektedir. Sadakat borcundan dogan sir saklama
yiikiimliigiine iligkin olarak taraflar, sozlesme goriismeleri sirasinda 6grendikleri bilgileri
ticlincii kisilere vermemeli, aksi belirtilmedikce sozlesme goriigmeleri hakkinda basina
aciklama yapmamalidirlar. Taraflar ayrica yanlis anlasilmaya mahal verecek tutum ve
davranislardan kaginmali ve diiriist davranmalidirlar. Ornegin sponsorluk sdzlesmesi
goriismelerine kendi sponsorluk degerini 6grenmek i¢in katilan taraf, sozlesme

goriismelerini sebepsiz bir sekilde sona erdirse, diger tarafin bu kapsamda ugradigi

261 Grassinger, 2003, s. 109.
262 fmamoglu, 2003, 5.172.
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zararlart culpa in contrehendo sorumlulugu kapsaminda tazmin etmek zorunda

kalacaktir?®2,

2.3.2. Sozlesme Siirecinde Taraflarin Borclari

Sozlesme o6zgiirliigl cergevesinde sponsorluk sézlesmesinin taraflari, serbestce
asli ve tali edimleri kararlastirabilirler. Bu edimler disinda yan yiikiimler de soz
konusudur. S6zlesmenin esasli unsurlarina gore asli edimler belirlenir. Tali edimler ise
s6zlesmeden, kanundan veya diiriistliik kuralindan kaynaklanabilir. Tali edim yiikiimleri,
sozlesmenin kurulmasini etkilemeyen, asli edimler gibi talep ve dava konusu edilebilen
edimlerdir (TBK m. 211)2%*. Ornegin takim sponsorlugu kapsaminda verilen spor
malzemelerinin tasima masraflarinin kime ait olacagi talim edim yiikimiidir. Yan
yiikiimler ise kaynagini TMK m. 2’deki diiriistliik kuralindan alan yiikiimler olup, 6zen

gdsterme yiikiimleri olarak da adlandiriimaktadir®®®,

Genel olarak sponsorluk sozlesmesinde sponsorun asli borcu, destekleme olarak;
desteklenin borglari, desteklenen faaliyetin icra edilmesi ve sponsorun tanitimi olarak;

taraflarin ortak borcu ise 6zen ve sadakat borcu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.3.2.1. Sponsorun Bor¢lari

Sponsorluk s6zlesmesinde sponsorun asli borcu, desteklenenin faaliyetinin mali,
ayni ya da hizmet yoniinden desteklenmesidir. Bu yoniiyle sponsorun borcu bir miktar
paranin verilmesi, belli bir malzemenin temin edilmesi veya bir konuda hizmet verilmesi
gibi farkli sekillerde karsimiza ¢ikar. Sponsorluk sézlesmesinde bu edimlerin bir arada
bulunmasi sart degildir. Sartlara ve taraflarin iradelerine gére sponsorun edimi sayilan

edimlerden sadece birisi olabilecegi gibi tamami da olabilir.

263 Grassinger, 2003, s. 109-110; Kiligoglu, 2011, s. 79.
%64 Kiligoglu, 2011, s. 26-27.
265 Kiligoglu, 2011, s. 27-28.
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2.3.2.1.1. Sponsorun Parasal Edimi

Sponsorluk sozlesmelerinde sponsorun asli borcu genelde bir miktar paranin
verilmesi olarak kararlastirilmaktadir. Sponsorun borcu bir miktar paranin verilmesi
olarak karsilagtirilmigsa, sponsor bu paray: bir defada verebilecegi gibi taksitler halinde
de verebilir. Onemli olan para borcunun sézlesmenin kuruldugu anda belirli ya da objektif
olarak belirlenebilir olmasidir. Sponsorun para borcu belirlenirken, belli basarilarin
kazanilmasina, belli sartlarin ger¢eklesmesi halinde desteklenene ek 6demeler yapilacagi
da so6zlesmede hiikiim altina alinabilir. Buna kapsamda sampiyon olan, derece elde eden
ya da rekor kiran desteklenene prim, 0diil veya baska adlar adinda ek o6demeler

yapilabilmektedir?®.

Bazi sponsorluk sozlesmelerinde, desteklenen disinda {igiincii kisilerin de bu
parasal edimin ifasindan yararlandig1 goriilmektedir. Ornegin; spor kuliibii ile yapilan
sponsorluk sozlesmesi kapsaminda desteklenenin tanitim edimine katilan futbolcular,

sponsorun ifa ettigi parasal edimden dolayli olarak yararlanmaktadirlar®®’.

2.3.2.1.2. Sponsorun Ayni Edimi

Sponsorun borcu sdzlesmede ayni bir edim seklinde kararlagtirilmigsa sponsor,
desteklenene faaliyet alamiyla ilgili ihtiyag duydugu malzeme, ara¢ gereg, erzak, ve
techizat gibi maddi unsurlar1 saglayacaktir. Ornegin sportif bir organizasyona sponsor
olan destekleyen, desteklenen tarafa ulagim araclari, bilgisayarlar, zaman gostergeleri
temin edecektir. Yine bir futbol takimina sponsor olan destekleyen, futbol takiminin
forma, krampon, dizlik ve futbol topu gibi ihtiyaglarin1 karsilayacaktir. Bu tiir
sponsorluklarda, arag gereg¢ ve techizat kullanilmak ve geri alinmak {izere desteklenene
verilebilece§i gibi miilkiyeti de desteklenene birakilabilir. Sponsorun borcunun ayni
oldugu durumlarda bu tiir malzeme ve ara¢ gerecler bir defada verilebilecegi gibi

sdzlesme siiresince parca parca olarak da verilebilmektedir?®,

266 fmamoglu, 2003, s.174; Grassinger, 2003, s. 111.
267 fmamoglu, 2003, 5.175.
268 fmamoglu, 2003, s.175-178; Grassinger, 2003, s. 112-113.
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Sponsor tarafindan ifa edilen ayni destek, dogrudan desteklenenin faaliyetine
iliskin olabilecegi gibi (0rnegin tenis¢iye raket saglanmasi) desteklenenin faaliyet
alaniyla ilgili olmayan diger ihtiyaclarinin karsilanmasina (gida malzemesi verilmesi
gibi) yonelik de olabilir. Ayni edim bazi durumlarda sponsor tarafindan desteklenene
degil iigiincii kisilere ifa edilmektedir. Ornegin; bir futbol takimina forma sponsoru
olunmasi durumunda formalar, desteklenen kuliibe degil kuliibiin futbolcularina
verilmektedir. Futbolcuya bu ifay1 talep hakki da taniniyorsa bu ayni zamanda tam tigiincii

kisi yararma sdzlesme niteligini haiz olacaktir®®®.

Sponsorun saglayacagi malzeme cins borcu olabilecegi gibi par¢a borcu olarak da
karsimiza ¢ikabilir. Cins borcu s6z konusu ise sponsor, objektif olarak orta kalite mal
temin etmek zorundadir. Bazi durumlarda sponsor dogrudan malzeme temin etmeyip
indirimli malzeme verebilmektedir. Bazen de yeni {iretilen bir tirlinliniin denenmesi ve
tecriibelerin aktarilmast kaydiyla sponsor tarafindan iirlin veya malzeme tedarik
edilmektedir. Sponsor, tanitim amaci giittiigtinden, son iiretilen tirtinlerin kullanilmasini,
desteklenen tarafindan kullanilan ve eskiyen firiinlerin yenisiyle degistirilmesini sart

kosabilmektedir?™,

2.3.2.1.3. Sponsorun Hizmet Edimi

Sponsorluk sézlesmesinde sponsorun asli borcunun konusu, bir hizmet edimi

seklinde belirlenebilir.

Sponsorluk sozlesmesinde sponsorun hizmet edimi, bir bilgi ve teknigin
desteklenene aktarilmasi, organizasyonun sponsor tarafindan iistlenilmesi, desteklenene
ait bir isin sponsorun elemanlar1 tarafindan goriilmesi, faaliyetin icrasi i¢in gereken
izinlerin sponsor tarafindan alinmasi, sponsor tarafindan desteklenenin veya icra ettigi
faaliyeti izlemeye gelenlerin karsilanmasi, agirlanmasi, taginmasi seklinde tezahiir

edebilmektedir?’®,

269 imamoglu, 2003, s.176-177.
210 fmamoglu, 2003, s.175-178; Grassinger, 2003, s. 112-113.
271 Grassinger, 2003, s. 113-114; imamoglu, 2003, s.180.
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Sponsorun kendi ¢alisanlarini desteklenenin hizmetine sunmasi 6diing is iligkisi
olusturmaz. Odiing is iliskisinde is¢i, diing alanin tiim emir ve talimatlar1 ile bagli iken,
sponsorun hizmet ediminin bir goriinimii olarak ortaya ¢ikan sponsorun isgilerinin
desteklenenin hizmetine verilmesinde, desteklenenin sponsorun isgilerine emir ve talimat
verme yetkisi sponsorluk iliskisi ile sinirlidir?”?. Bu baglamda desteklenen verdigi emir
ve talimatlarin sonuglarindan sorumludur. Odiing is iliskisinde ise 6diing veren ise uygun
iscilerin 6zenli ve dikkatli secilip secilmediginden sorumlu olup, iscilerin isi gordiigi
sirada verdigi zararlardan sorumlu degildir. Sponsorluk sdzlesmesi kapsaminda
sponsorun ¢aligani, sponsorun hizmet ediminin goriilmesine bizzat katiliyorsa burada
TBK m. 116 anlaminda ifa yardimcilig1 s6z konusu olup, sponsor bu durumda calisaninin

desteklenene ve iigiincii kisilere verdigi zararlardan sorumludur?®’®,

Sponsorun borcunun parasal edim oldugu durumlarda oldugu gibi hizmet oldugu
durumlarda da sponsor borcunu desteklenene karsi ifa etse de li¢iincii kisiler bu edimden
dolayli olarak yararlanabilmektedir. Ornegin bir spor takimina destek olan sponsor,
hizmet edimini dogrudan desteklenen spor takimina sunacak ancak bundan spor takiminin
sporcular1 da dolayl olarak faydalanacaktir. Ancak bazen s6zlesmede sponsorun hizmet

edimini dogrudan desteklenene bagl iiciincii kisilere ifa edecegi kararlastiriimaktadir®’,

Sponsorun borcunun hizmet edimi olarak kararlagtirildigi hallerde sponsorun
borcu, belli bir sonucun gergeklestirilmesi degil, iistlenilen hizmetin 6zenle yerine
getirilmesi seklinde karsimiza ¢ikar. Bu nedenle sponsor gerekli dikkat ve 6zeni
gostermezse desteklenenin bu nedenle ugrayacag: zararlardan sorumlu olur. Sponsorun
bu yondeki sorumlulugu vekalet ve hizmet sozlesmelerine iliskin hiikiimlerin kiyasen

uygulanmastyla belirlenebilir?’®.

2.3.2.2. Desteklenenin Borg¢lar:

Spor sponsorlugu sozlesmesi, tam iki tarafa borg ylikleyen bir sdzlesme olmasi

nedeniyle desteklenen igin de bir takim borglar 6ngormiistiir. Desteklenen, sponsorun

22 imamoglu, 2003, s. 181.

218 Kilhigoglu, 2011, s. 312-318; Imamoglu, 2003, s. 181.
274 Grassinger, 2003, s. 114.

25 fmamoglu, 2003, s. 181-182.
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kendisine sunmus oldugu destekleme edimleri karsiliginda tesvik aldig1 faaliyeti yerine

getirir ve sponsorun tanitimini yapma borglarini istlenir.

Desteklenenin edimleri, sponsorun destek verdigi faaliyet, sponsorlugun konusu,
sponsorun ulagsmak istedigi iletisimsel amaglar, desteklenenin nitelikleri, sponsorun mali
durumu gibi hususlar dikkate alinarak belirlenir. Uygulamada sponsorluk soézlesmeleri,
sponsorlugun yoneldigi kisi ve konuya gore kisi sponsorlugu, kurum sponsorlugu ve
organizasyon sponsorlugu olarak ti¢ tipte toplanmaktadir. Desteklenenin ediminin igerigi

bu sdzlesme tiplerine gore farklilik gdstermektedir?’®.

Spor sponsorlugu sézlesmesinde genel olarak desteklenen tarafin borglari, tesvik

aldig1 faaliyeti icra etme ve sponsorun tanitimini yapma olarak karsimiza ¢ikar.

2.3.2.2.1. Desteklenenin Tesvik Aldig Faaliyeti icra Etme Edimi

Desteklenen gercek kisi, sponsorun tesvik ettigi, destek verdigi alanda faaliyetini
bizzat icra etmelidir. Tesvik verilen faaliyetin icrasi, desteklenenin diger borcu olan
taniim borcunun ifa edilmesi bakimindan 6n sart niteligini tagir. Sponsorluk
sozlesmelerinde agik acik faaliyetin icra edilmesi gibi bir edim yer almasa da s6zlesmenin
genelinden tesvik verilen faaliyetin icrasinin olmazsa olmaz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Tesvik verilen faaliyet, bireysel olarak icra edilen bir faaliyet ise desteklenen bu faaliyeti
sahsen yerine getirmelidir. Faaliyetin sahsen ifa edilmesinde, sponsorun menfaati s6z
konusudur. Desteklenen kisinin sponsorluga konu alanda faaliyetini icra etmesi yeterlidir,
desteklenenin bu alanda yiiksek performans gostermesi ve basarili olmasi edimin ifasi
bakimindan bir zorunluluk degildir. Desteklenen dernek, spor kuliibii, spor federasyonu
gibi bir tiizel kisiyse ya da bir organizasyon ise sponsor tarafindan tesvik verilen faaliyeti,

bunlara bagl olan gercek kisiler ifa yardimcisi olarak icra edeceklerdir?’’.

Sponsorluk sdzlesmesinde sponsor, ifa ettigi destekleme edimi karsiliginda
desteklenenden tanitim edimi bekler. Bu kapsamda, sponsorlugun konusunu olusturan

faaliyet veya organizasyon icra edilmeli ve bununla baglantili olarak sponsorun tanitimi

276 fmamoglu, 2003, s. 182.
277 Grassinger, 2003, s. 119-120.
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gerceklestirilmelidir. Bir sporcuya destek veren sponsor, desteklenen kisinin
faaliyetlerini gbz onilinde bulundurur ve bu faaliyetler kapsaminda tanitiminin yapilacagi

diisiincesiyle sponsorluk s6zlesmesi imzalar?®,

2.3.2.2.2. Desteklenenin Sponsorun Tanitimini Yapma Edimi

Desteklenenin diger borcu, tesvik aldigi faaliyetinin icras1 kapsaminda sponsorun

tanitimini yapmaktir.

Desteklenen faaliyet bireysel olarak icra edilen bir faaliyet ise desteklenen bu
faaliyeti bizzat yerine getirmelidir. Bu tiir durumlarda faaliyetin sahsen ifa edilmesinde,
sponsorun sponsorlugun iletisim amaclarinin ger¢eklesmesi bakimindan menfaati s6z
konusudur. Ornegin; iinlii bir teniscinin miisabakaya kendisinden baska birini ¢cikarmasi
kabul edilemeyecegi gibi sponsorluktan beklenen amaglar da ger¢ceklesmez. Desteklenen
faaliyeti spor kuliibii ya da organizasyon sirketi gibi bir tiizel kisi icra ediyorsa, ifa
yardimcist kullanilacagindan, burada sahsen ifanin zorunlulugundan

bahsedilemeyecektir?’®.

Buna gore desteklenenin sponsoru tanitma edimi, iki sekilde gerceklesebilir:
desteklenenin tek basina, bizzat sponsorun tanitimini yapmas: veya desteklenene bagl

olarak faaliyet gosteren kisilerle birlikte sponsorun tanitimini yapmasi.

Birinci ihtimalde tanitimi, gergek kisi veya tiizel kisi olan kuliip, sirket, dernek,
organizasyon kendisi yapacak, c¢alisanlarmin bu tamitima katkisi olmayacaktir.
Desteklenen spor kuliibiiniin logo, amblem gibi unsurlarinin kullanimin1 sponsora
birakmasi, saha kenarindaki reklam tabelalarinin sponsora tahsisi, Ssponsorun
desteklenenin unvaninin yaninda resmi sponsor veya ana sponsor gibi ifadeleri
kullanmasima riza gosterilmesi buna ornektir. Ikinci ihtimale uygulamada daha sik
rastlanmaktadir. Sponsorlar tanitimin daha genis alanda yapilmasi ve daha genis kitlelere
ulagsmasini1 istediginden, sponsorun yaninda sponsora bagli kisilerin de tanitima

katilmasi istemektedir. Spor kuliibiine destek olan sponsorun tanitiminin, hem spor

28 fmamoglu, 2003, s. 110.
29 Grassinger, 2003, s. 120.
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kuliibii tarafindan yapilmasi hem de spor kuliibiine bagli olarak faaliyet gosteren
sporcular tarafindan yapilmasi mesela sponsorun temin ettigi formalarla miisabakalara

¢ikilmasi ve sponsorun sagladigi malzemelerin kullanilmasi1 durumu buna 6rnektir?®.

Sponsorluk sézlesmesinde, desteklenene bagli kisilerin de tanitima katilacaklar
taahhiit edilmisse, sponsorluk sézlesmesi ii¢linii kisinin edimini taahhiit niteligini haiz
olur. Burada baskasinin edimini taahhiit eden desteklenen, belli bir davranisin yapilmasini
garanti etmektedir. Buna garanti sdzlesmesi de denir. Ugiincii kisinin fiilini sponsora kars1
tistlenen desteklenen, bu fiilin ger¢eklesmemesinden dogan zarar1 gidermekle yiikiimlii

olacaktir?8?,

Desteklenenin tanmitim borcu farkli sekillerde ifa edilebilmektedir. Tanitim
borcunun ifa sekilleri ¢ok gesitlilik gosterse de, bunlari ii¢ baslik altinda toplamak

miimkiindiir?®?:

e Desteklenenin isim, unvan, ses, goriintii, marka, logo, amblem gibi tanitici
unsurlariin ve sahis varligi haklarinin sponsorun kullanimina birakilmasi
(Pasif katilim).

e Desteklenenin, sponsorun tanitim faaliyetlerine katilmasi (Aktif katilim).

e Desteklenenin, sponsorun tanitici unsurlarini kullanmasi.

Desteklenen gergek kisi ise sponsorluk sozlesmesi kapsaminda isim, unvan,
resim, portre, ses, yazi ve imza gibi sahis varligi haklarinin kullanimini sponsora
birakarak, sponsorun bu haklar1 kullanmasi ve bu sayede sponsorlugun iletisimsel
amaclarina ulagmasini saglar. Gergek kisi fikri haklara sahipse bu haklarin kullanimini da
sponsora birakarak tanitim borcunu ifa edebilir. Desteklenen tiizel kisi ise, tiizel kisiye ait
marka, model, patent, logo, amblem gibi fikri haklarin kullanimini lisans sozlesmesi ile
sponsora birakarak, sponsorun soOzlesmeyle ulagmak istedigi iletisimsel amaclara

ulasmasimi ve tanitiminmn yapilmasini saglar 3. Uygulamada desteklenenin edimler

280 Grassinger, 2003, s. 120-121.

21 Kiligoglu, 2011, s. 550-551; Nomer, 2009, s. 209; Grassinger, 2003, s. 121-122; Eren, 2018, s. 1181;
Sahin, Turan, Ugiincii Kisinin Edimini Taahhiit, Yetkin Yaymlari, Ankara, 2010, s. 19-24.

282 fmamoglu, 2003, s.183; Imamoglu, Selma Hiilya, “Spor Sponsorluguna iliskin Hukuki Diizenleme
Uzerine Bir Degerlendirme” Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C: 58, S. 51, 2009, s. 67-68.
283 Grassinger, 2003, s. 124; imamoglu, 2003, 5.184-187.
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biitiinii kendisini daha ¢ok pasif katilim seklinde gostermektedir. Spor organizasyonlari
icin yapilan sponsorluk anlagmalarinda desteklenenin edimleri genelde pasif katilim
seklinde olmaktadir. Spor Toto’nun Tiirkiye Futbol Federasyonunun diizenledigi Siiper
Lig’e isim sponsoru olmasindan sonra, anilan ligin ismi Spor Toto Siiper Lig olarak
degistirilmesi pasif katilima &rnektir 24, Yine Coca-Cola firmas1 Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray, Trabzonspor ve Kayserispor takimlarina resmi igecek sponsoru olduktan
sonra ilgili takimlarin miisabakalarinda resmi igecek sponsorunun Coca-Cola oldugu
belirtilerek pasif katilim yoluyla sponsorlugun iletisim amaci gerceklestirilmektedir?®.
Ornegin, gercek kisi desteklenene mesela bir yiiziiciiye ait fotografin sponsora ait iiriiniin
tanitim afislerinde kullanilmasi, tiizel kisi desteklenene mesela bir futbol takimina ait
logonun sponsorun iirettigi spor cantasinda kullanilmasi bu kapsamdadir. Herbalife

firmasinin Ronaldo’nun resmi beslenme sponsoru olmasi bunun uygulamadaki 6rnegi

olarak gosterilebilir?®.

Desteklenen tiizel kisinin ya da organizasyonun sponsorun ismi ile birlikte
anilmasi da bu ¢er¢evededir. Resmi tedarikgilik, resmi sponsorluk, ana sponsorluk, isim
sponsorlugu, tesis sponsorlugu olarak c¢esitlendirilebilen bu tiir sponsorluklarda,
sponsorun ismi desteklenen kisi ya da organizasyonun ismi ile birlikte anilir. Ornegin
Beko firmasi Fenerbahge Basketbol Takimi’na isim sponsoru olmus, takimin ismi

Fenerbahge Beko olarak anilmaya baslanmistir?®’.

Sponsor, desteklenenin sahis varligi haklarin1 ve tanitici unsurlarini kullanarak
kamuoyuna desteklenen ile aralarinda isbirligi oldugu, sponsorluk iligkisinin bulundugu
mesajint verir. Bu sekilde desteklenenin kamuoyundaki olumlu imajin1 kendi marka ve
iirlinlerine transfer etmeyi amaclar. Uygulamada imaj transferinin gerceklesmesi i¢in
genellikle gercek kisi desteklenenin resim, ses ve sportif bagsaris1 kullanilirken, tiizel kisi

desteklenenin logo, amblem, unvan ve sembolleri kullaniimaktadir?®®,

284 http://www.sportoto.gov.tr/haber/128/spor-toto%E2%80%99dan-turk-futboluna-para-yagmuru!
(30.03.2019)

285 https://www.coca-colaturkiye.com/basin-odasi/coca-cola-destegi-kayserispor-ile-suruyor (30.03.2019)
286 hitps://www.haberler.com/herbalife-ronaldo-nun-resmi-beslenme-sponsoru-haberi/ (01.04.2019)

287 https://www.sabah.com.tr/spor/basketbol/2018/12/16/fenerbahce-erkek-basketbol-takiminin-isim-

sponsoru-beko (01.04.2019)
288 fmamoglu, 2003, s. 184-187.
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Bu noktada desteklenen gercek kisinin kisilik haklar1 iizerinde kisaca durmak
gerekir. Sponsor, desteklenene ait kisilik haklarini, desteklenenin izni ve rizasi
kapsaminda kullanmaktadir. Hukuk diizenimiz kisinin rizasi olsa bile temel kisilik
haklarindan vazgecemeyecegini, aksine diizenleme iceren sézlesmeler yapilamayacagini
Ongdrmiistiir. Desteklenen kisilik haklarina aykirt edimler iceren sézlesmeye olur verse
de sozlesme gegerlilik kazanamayacaktir. TMK m. 23 hiikmiiyle kisilik haklarina aykir
sozlesme yapma yasagi getirerek sahsin kisilik haklarin1 sadece tigiincii kisilere karsi
degil kendisine kars1 da korumaktadir. Kisilik haklarina aykir1 sdzlesmeler kesin olarak
gecersizdir. Dolayisiyla kisilik haklarina aykiri olarak tanitim edimi belirlenemeyecektir.
Sponsor tarafindan, desteklenenin verdigi rizanin otesinde kisilik haklarima miidahale
olmasi durumunda desteklenen, kisilik haklarini korumaya yonelik davalar agabilecektir.
Desteklenen, sponsorluk sézlesmesiyle vermis oldugu rizaya ragmen kisilik haklarinin
sponsor tarafindan kullanilmasini engelliyor ya da asir1 giiclestiriyorsa sézlesmesel

sorumlugu dogacaktir 2%,

Desteklenen, sponsorluk soézlesmesinden dogan tanitim edimini, sponsorun
reklam, tanitim, pazarlama ve halkla iligkiler gibi faaliyetlerine aktif bir sekilde dahil
olarak ifa edebilir. Sponsorun tanitim faaliyetlerine katilimin gergevesi sponsorluk
sozlesmesi ile belirlenir. Uygulamada desteklenenin sponsorun imza giinlerine katilmasi,
sponsorun reklam filminde oynamasi, sponsorun diizenledigi resepsiyonlara istirak
etmesi, sponsorun basin toplantisina katilmasi, iiriin tanitimina katilmasi, bu kapsamda

degerlendirilmektedir®,

Aktif katilim genelde bireysel sporcu sponsorluklarinda goriilmektedir. 2012
yilinda THY ile Barcelona Futbol Kuliibii futbolcusu Lionel Messi arasinda imzalanan
sponsorluk sozlesmesi kapsaminda Lionel Messi, THY nin ¢esitli etkinliklerinde yer
almis, reklamlarinda oynamis ve marka elgisi olmustur®!. Bu sozlesme kapsaminda
desteklenen taraf olan Lionel Messi’nin sponsor firma THY nin etkinliklerine igtirak
etmesi, reklam filminde oynamasi ve markanin tanitim elgisi olmasi, desteklenenin

edimler biitlinii i¢inde aktif katilimin uygulamasi olarak karsimiza cikar.

289 Kiligoglu, 2011, s. 93-95; Imamoglu, 2003, s. 184-186.
29 Grassinger, 2003, s. 124; imamoglu, 2003, s. 193-194.
291 https://www.dunya.com/gundem/thy039nin-yeni-marka-elcisi-messi-haberi-193347 (30.03.2019)
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Desteklenenin tiizel kisi ya da organizasyon olmasi durumunda, aktif olarak
tanitim ediminin ifa edilmesinde gercek kisiler gorev alacaktir. Burada ifa yardimcilig
soz konusu olacaktir. Gergek kisi calisanlarinin edimini taahhiit eden desteklenen,

tanitim ediminin bu kisilerce yapilacagini garanti etmektedir.

Sponsorluk sézlesmesi kapsaminda destelenen, sponsorun tanitict unsurlarini
cesitli sekillerde, c¢esitli yer ve zamanlarda kullanarak tanitim edimini ifa edebilir.
Desteklenen, sponsor tarafindan tesvik edilen faaliyetini icra ederken sponsorun verdigi
ara¢ gerecleri kullanarak, sundugu malzemeleri kullanarak, sponsorun belirledigi
kiyafetleri ve aksesuarlari giyerek ve bunlarin basin ve medyada goriinmesini saglayarak
sponsorun tanitimimin gergeklesmesini saglayabilir. Ornegin; iinlii tenis¢i Roger Federer,
Japon spor giyim markas1 Uniqlo ile sponsorluk sozlesmesi imzalayarak tenis
miisabakalarinda firmanin iiriinlerini logo ve marka goriinecek sekilde kullanmaktadir®®.
Desteklenen, taraftar ve tiyeleri igin bastirdig1 dergi ve brosiirlerde sponsorun ismine ve
onun tanitict unsurlarina yer verebilir. Desteklenen spor miisabakalarinda sponsora ve
misafirlerine 0zel yer tahsis edebilir. Reklam tabelalar1 sponsorun kullanimina

birakilabilir. Sponsor kurulusun medya ve basinda goriinmesi i¢in caba gosterilebilir?®,

Desteklenen sporcunun, spor karsilasmasinda sponsor firmanin formasini
giymesi, desteklenen spor organizasyonunda saha kenarlarinda sponsorun marka ve
tirlinlerinin gosterilmesi, panolardaki sportif gereclerde, tanitim ve duyuru brosiirlerinde,
ulasim araglarinda sponsorun marka, logo, amblem gibi tanitic1 unsurlarinin yer almasi,
etkinlik i¢inde sponsora sozlii olarak tesekkiir edilmesi de bu kapsamda

degerlendirilmektedir?®*,

2.3.2.2.3. Desteklenenin Rekabet Etmeme Edimi

Spor sponsorlugu soézlesmesi kurulurken ve sozlesme ifa edilirken taraflar
birbirleri hakkinda bir takim énemli bilgileri elde etmektedirler. Ozellikle sponsor olan

taraf genelde bir isletme oldugundan isletmeye dair ticari, teknik, ekonomik ve idari

292 hitps://www.businessoffashion.com/articles/news-analysis/roger-federer-signs-sponsorship-deal-with-
uniglo (30.03.2019)

298 Grassinger, 2003, s. 124-125.

294 fmamoglu, 2003, s. 108.
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mabhiyette bir ¢ok bilgi ve sir desteklenen tarafindan 6grenilebilmektedir. Bu baglamda
sponsorluk sozlesmelerine rekabet yasagi kaydi konulabilir. Rekabet yasagi kaydi
kapsaminda desteklenenin rekabet etmeme edimi dogar. Desteklenen rekabet yasagi
uyarinca sponsorluk iligkisi kapsaminda 6grendigi bilgi ve sirlar1 kendi menfaatine veya
ileride sponsorluk iligkisine girecegi diger isletmeler menfaatine kullanmaktan
yasaklanabilir. Rekabet yasaginin kapsami taraflarin iradesine goére belirlenecektir. Bu
noktada is¢inin rekabet yasagmma dair TBK m. 444 vd. yer alan hiikiimler kiyasen

uygulanabilir?®.

2.3.3. Taraflarin Ortak Borcu Olan Yan Yiikiimler

Spor sponsorlugu sozlesmesinde taraflarin, asli ve tali edimlerinin disinda
diirtistliik kuralindan kaynaklanan yan yiikiimleri de s6z konusudur. Yan yiikiimler,
sozlesmenin kurulmasinda etkili olmayip, ayrica talep ve dava edilemezler. Yan
yiikkiimler ifaya yardimei yan yiikiimler ve koruyucu yan yiikiimler seklinde tezahiir
edebilir. Bu yiikiimlere aykirilik nedeniyle taraflarin bir zarar1 varsa bunu talep ve dava
edebilirler. Yan yiikiimlerin igerigini sézlesmeden ve taraflardan beklenen diiriist ve
0zenli davranmay1 saglayan yapma veya yapmama bi¢imindeki davraniglar olusturur.
Yan yiikiimler bazen sozlesmelerde zikredilerek tali edim yiikiimligi haline

gelmektedir?®.

Spor sponsorlugu soézlesmesinde taraflarin yan yiikiimleri 6ncelikle TMK m.
2’deki diirtistlik kuralindan kaynaklanmaktadir. Bununla beraber sponsorun ve
desteklenenin yan yiikiimleri belirlenirken TBK m. 502 vd. maddelerinde diizenlenen
vekalet s6zlesmesine iliskin hiikiimleri esas alinir. Sponsorluk sdzlesmesi de ayn1 vekalet
sozlesmesinde oldugu gibi taraflarin giivenine dayali olarak kurulan ve yiiriitiilen bir
sozlesmedir. Vekalet sozlesmesine iligkin hiikiimlerden yola ¢ikarak sponsorluk
sOzlesmesinde sadakat yiikiimii biiylik 6nem arz etmektedir. Sadakat ytlikiimii, sponsorluk

sOzlesmesi gibi kisisel iligkilerin yogun oldugu, giiven iliskisinin yiiksek oldugu siirekli

2% Siizek, Sarper, “Yeni Tiirk Borglar Kanunu Cercevesinde Is¢inin Rekabet Etmeme Borcu”, Istanbul
Universitesi ~ Hukuk  Fakiiltesi ~ Mecmuast, C. LXXIl, S. 2, 2014, s. 457-458.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/97936 (11.05.2019)

2% Kiligoglu, 2011, s. 27-28; Grassinger, 2003, s. 115; Akkurt, Sinan Sami vd., Bor¢lar Hukuku, Genel
Hiikiimler-Ozel hiikiimler (Ozel Bor¢ Iliskileri), Seckin Yaynevi, Ankara, 2018, s. 236.
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bor¢ doguran sdzlesmelerde ayri1 bir 6neme sahiptir. Bu yiikiime uyulmamasi s6zlesmenin

hakli nedenle feshine yol agabilmektedir?®’.,

Bu agiklamalar kapsaminda spor sponsorlugu sozlesmesinde taraflarin ortak
borcu olan yan yiikiimler sir saklama borcu, bilgi verme borcu, haber verme borcu,
sOzlesmenin amacina uygun davranma borcu, sdzlesmenin karsi tarafini koruma ve

gbzetme borcu olarak sayilabilir?®,

Sir saklama borcu taraflarin ikisi igin de gecerli bir yan ylikiimdiir. Sponsorluk
sOzlesmesi kapsaminda taraflar birbirlerine iliskin ¢ok fazla bilgi edinmektedirler. Bu
bilgiler ticari, mesleki ve kisisel bilgiler olmas1 durumunda taraflarin bu bilgileri ii¢lincii
kisilere aciklamama yiikiimliiliikleri vardir. Sponsor sirketin iiretim tarzi, miisteri
bilgileri, desteklenen sporcunun 06zel hayatin1 iligkin bilgiler bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Sir saklama borcunun kapsami sozlesmenin igerine be somut
iliskiye gore degisecektir. Sir saklama yiikiimliigli s6zlesme siirecinde devam ettigi gibi
sOzlesmenin sona ermesinden sonra da devam eder. Sir saklama yilikiimliiliigi, taraflarin
0 bilgiyle ilgili menfaatinin kalmamasi ya da taraflarin bu bilginin agiklanmasi

dolayisiyla zarara ugramayacak olmasi halinde sona erecektir?®,

Bilgi verme borcu, agiklama yapma borcu olarak da adlandirilmaktadir. Bilgi
verme borcu kapsaminda taraflar, soézlesmenin tamamiyla ilgili karsi tarafi
bilgilendirmek, genel olarak sozlesmeye iliskin her konuyu agiklamakla yiikiimdiirler.
Kars1 taraf talep etmese bile sézlesmenin diger tarafi, Ogrenilmesinde diger tarafin
menfaatinin oldugu her seyi agiklamakla yiikiimliidiir. Bilgi verme borcunun kapsami,

sozlesmenin igerigi, taraflarin nitelikleri ve somut kosullara gore degisir>®.

Haber verme borcu, sadakat yilikiimliiliigiinden dogmakta olup, sponsorluk
iligkisini etkileyecek onemli gelismelerin yasanmasi durumunda s6z konusu olmaktadir.
Buna gore taraflar, sponsorluk s6zlesmesinin siirdiiriilmesi bakimindan 6énemli kosullarin

ortaya cikmasi veya kosullarin degismesi durumunda birbirlerine haber vermek

27 imamoglu, 2003, s.195; Grassinger, 2003, s. 116-117.

2% Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 318; Akkurt, 2018, s. 236.

299 fmamoglu, 2003, s. 195-196; Grassinger, 2003, s. 116-117; Akkurt, 2018, s. 236.
30 imamoglu, 2003, s. 196; Grassinger, 2003, s. 117; Akkurt, 2018, s. 236.
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zorundadirlar. Ornegin; desteklenen ya da sponsorun edimlerini yerine getirmesini
engelleyecek durumlarin ortaya c¢ikmasi halinde gecikmesizin diger taraf haberdar

edilmek zorundadir®®!,

S6zlesmenin amacina uygun davranma borcu, sponsorun ve desteklenenin spor
sponsorlugu sozlesmesinden beklenen amaglarin gergeklesmesi i¢in hayatin olagan akisi
ve normal is iligkilerine gore gerekli davramislarda bulunma ve bu amaglarin
gerceklesmesinin Oniine gececek her tiirlii davranistan kaginma borcunu ifade eder.
Ornegin; desteklenen, sponsorun yararma olacak, onun tanitiminin artmasini saglayacak
faaliyetlerde bulunmali, sponsora zarar verecek, imaj transferini olumsuz etkileyecek hal

ve davranislardan kagimalidir®®?.

Sozlesmenin karsi tarafint koruma ve gozetme borcu, kisisel iligkilerin ve
karsilikli giivenin 6nemli oldugu s6zlesme tiplerinde sdzlesmenin siirdiiriilebilirligi i¢in
aranan yan yiikiimlerdir. Koruma ve gézetme borcunun kapsami yine sézlesmeye ve icra
edilen faaliyetin niteligine gore degisecektir. Ornegin sponsor, desteklenenin
gerceklestirdigi tehlikeli spor faaliyetinde destekleneni koruma ve gézetme borcu altina

girecektir®,

Spor sponsorlugu sézlesmesinin desteklenene yiikledigi bir yan yiikiim olarak
desteklenen, sponsorun iletisimsel faaliyetlerine katilirken ve sponsorun sagladig: arag ve

gerecleri, malzemeleri kullanirken dikkatli ve 6zenli davranmak zorundadir.

2.4. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ HUKUKI NiTELiGi

Spor sponsorlugu sézlesmesinin hukuki niteliginin ne oldugu {izerinde tam bir
goriis birligi yoktur. Sponsorluk s6zlesmesinde, taraflarin edimlerinin cesitliligi ve
kapsami, aradaki iliskinin mahiyeti bu sozlesmenin hukuki niteliginin belirlenmesini

giiclestirmektedir. Bu nedenle sdzlesmenin hukuki niteligine iliskin degerlendirme

301 imamoglu, 2003, 5.196; Grassinger, 2003, s. 117.
302 fmamoglu, 2003, 5.195; Grassinger, 2003, s. 117-118.
308 Grassinger, 2003, s. 119; Akkurt, 2018, s. 237.
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yapilirken sponsorluk sézlesmesinin tek bir tipinin olmadig1, uygulamada farkli sekil ve

cesitlerde sponsorluk sézlesmelerinin yapildig dikkate alinmalidir®®4,

Spor sponsorlugu soézlesmesinin  hukuki niteligine iligkin degerlendirme
yapmadan oOnce sozlesmenin Ozelliklerine deginmek gerekmektedir. Sponsorluk
sOzlesmesi kanunda diizenlenmemis atipik bir s6zlesme olup, karsilikli edimler igeren,
tam iki tarafa bor¢ ylikleyen, ivazli ve siirekli borg iligskisi doguran bir sozlesmedir.
S6zlesmenin bu 6zellikleri incelendikten sonra hukuki niteligine iliskin degerlendirme

yapilacaktir.

2.4.1. Borclandirici veya Tasarruf Sozlesmesi Olabilmesi

Sozlesmeler hukuki sonuglart bakimindan borglandirici sézlesmeler, tasarruf

sozlesmeleri ve statii sozlesmeleri olarak iige ayrilir®®,

Bor¢landiric1  sozlesmeler dogrudan dogruya malvarligimi etkilemeyen,
malvarliginin pasifinde artisa neden olan sozlesmelerdir. Bu tiir sdzlesmelere taahhiit
sozlesmeleri de denilmektedir. Bu tiir sézlesmelerde s6zlesmenin tarafi olan kisi,
malvarligin1 dogrudan borg altina sokmaz ancak malvarliginin aktifini azaltip pasifini

39, Ornegin; spor sponsorlugu kapsaminda bir takim spor

artirma taahhiidiinde bulunur
malzemelerinin spor takimina devrini ongéren bir sézlesmede sozlesmenin kuruldugu
anda spor malzemelerinin miilkiyeti hemen devredilmis olmaz. Bu s6zlesme yapildigi
anda sozlesmede sponsor taraf kisminda bulunan kisinin miilkiyet hakki hemen sona
ermez. Bu sozlesme ile sponsor olan taraf miilkiyeti devir etme borcu altina girer,
sozlesme ifa edildiginde yani spor malzemeleri teslim edildiginde miilkiyet desteklenene
gecer ve malvarligi bu noktada dogrudan etkilenir. Bu tiir bir yiikiimliiliik 6ngdren spor

sponsorlugu sozlesmeleri borglandirici sézlesme olarak nitelendirilir.

Tasarruf sozlesmelerinde, malvarligi dogrudan dogruya yapilan islemden

etkilenir, malvarliginin aktif kisminda azalma, pasif kisminda artis meydana gelir.

304 Giindogdu, 2015, s. 49.

305 Eren, 2018, s. 204; Yavuz, 2010, s. 9.

306 Yavuz, 2010, s. 9; Gozler, Kemal, Genel Hukuk Bilgisi, Ekin Basmn Yayim Dagitim, Bursa, 2008, s. 86;
Kayihan, Saban-Unliitepe, Mustafa, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, Segkin Yaymevi, Ankara, 2018, s.
73; Inan-Yiicel, 2014, s. 141.
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Ornegin; spor sponsorlugu sdzlesmesinde sponsorluk konusu spor malzemelerinin teslimi
tasarruf iglemidir. Tasarruf sdzlesmelerinde taraflardan biri diger taraf yararina bir hakki
veya hukuki iliskiyi kesin olarak devreder, degistirir, kisitlar veya ortadan kaldirir®®’. Bu

sekilde kurulan sponsorluk s6zlesmeleri tasarruf sézlesmesi olarak nitelendirilebilir.

Statii s6zlesmeleri ise taraflarin kisisel ve medeni durumlari tizerinde etkileri olan
sozlesmelerdir. Statli sozlesmeleri bir toplumsal iliskiyi kurmaya yonelik sozlesmelerdir.
Ornegin; evlenme ve evlat edinme sdzlesmeleri tipik statii sdzlesmeleri olup kisinin
kisisel veya medeni durumunda siirekli degisiklik meydana getirir 3. Sponsorluk
sozlesmeleri taraflarin kisisel ve medeni durumlart iizerinde degisiklik meydana

getirmeyeceginden statii sdzlesmesi olarak nitelendirilemez.

Bu agiklamalar 1s18inda spor sponsorlugu sozlesmesi, somut sdzlesmeye gore

borg¢landirici veya tasarruf sézlesmesi olarak nitelendirilebilir.

2.4.2. Bor¢lar Hukuku Alanina Giren Bir S6zlesme Olmasi

Sozlesmeler girdikleri hukuk alanina gore ayrima tabi tutulmaktadir. Bu ayrimin
temelinde bu sozlesmelerin konusunun ne oldugu ve hangi kanunda diizenlendigi
yatmaktadir. Buna gore sozlesmeler “sahis hukukuna giren s6zlesmeler”, “aile hukukuna
giren sOzlesmeler”, “miras hukukuna giren sozlesmeler”, “esya hukukuna giren

sozlesmeler” ve “bor¢lar hukukuna giren sézlesmeler” olmak iizere bese ayrilir®®,

Sahis hukukuna giren sozlesmeler bir ismin kullanilmasi gibi sahsa siki sikiya
bagli bir hakkin hukuk diizeninin elverdigi Olciide bir sozlesmeye konu edildigi
sozlesmelerdir. Aile hukukuna giren soézlesmeler evlilik iligkisi iginde viicut bulan
sozlesmelerdir. Ornegin evlenme sozlesmesi, mal rejimi sdzlesmesi gibi sdzlesmeler bu
sozlesmelerdendir. Miras hukukuna giren s6zlesmeler, kisinin 6liimiinden sonra hukuki

sonu¢ dogurmaya yonelik daha ¢ok terekeye iliskin s6zlesmelerdir. Miras sozlesmesi,

307 Eren, 2018, s. 204; Yavuz, 2010, s. 9; Gozler, 2008, s. 86.

308 Eren, 2018, s. 204; Yavuz, 2010, s. 9.

309 Eren, 2018, s. 205; Esener, Turhan, Bor¢lar Hukuku I, Akitlerin Kurulusu ve Gegerliligi, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayilar1 No: 246, Ankara, 1969, s. 16-17; Esener, Turhan-Giindogdu, Fatih,
Borglar Hukuku I, Sozlesmelerin Kurulusu ve Gegerliligi (TBK m. 1-48), Vedat Kitapcilik, Istanbul, 2017,
s. 17-18.
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miras paymnin devri sozlesmesi bu tiire Ornek verilebilir. Egya hukukuna giren
sozlesmeler, esyanmn aynina iliskin sézlesmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Irtifak
sozlesmesi, tasinmaz satim sozlesmesi, intifa sozlesmesi bu tiir sézlesmelerdendir.
Borglar hukuku alanmma giren sozlesmeler bir bor¢ iligkisinin kurulmasini,
degistirilmesini, devredilmesini ve sonlandirilmasini 6ngdren sodzlesmelerdir. Satim
sOzlesmesi, kira s6zlesmesi gibi birgok isimli, tipik s6zlesme borg¢lar hukuka alanina giren

sozlesmelerdendir2°.

Spor sponsorlugu sozlesmesi, taraflar arasinda bir borg iliskisi kurdugundan, bu

borg iligkisini diizenlediginden borglar hukuku alanina giren s6zlesmelerdendir.

2.4.3. Tam Iki Tarafa Bor¢ Yiikleyen Bir Sézlesme Olmasi

Sozlesmeler daima ¢ok tarafli bir hukuki islem olup borg altina giren taraf sayisi
bakimindan tek tarafli sozlesmeler, iki tarafli sozlesmeler ve cok tarafli sdzlesmeler

olarak iice ayrilir®!t,

Tek tarafli s6zlesmeler, sadece bir tarafa borg yiikleyen diger taraf i¢cin herhangi

312

bir yiikiimliililk 6ngérmeyen soézlesmelerdir °*. Bagislama vaadi s6zlesmesi bu tiir

sozlesmeye drnektir®t3,

Iki tarafli s6zlesmelerde sdzlesmenin her iki tarafi da borg ve yiikiimliiliik altina
girer. Iki tarafli s6zlesmeler kendi iginde “tam iki tarafa borc yiikleyen sézlesmeler”,
“eksik iki tarafa borg yiikleyen sozlesmeler” olarak ikiye ayrilir. Tam iki tarafa borg
yikleyen sozlesmelerde her iki taraf karsilikli ve birbiriyle baglantili edimleri
yiiklenmektedirler. Burada edimlerin karsilikli yerine getirilmesi s6z konusudur. Satim,
kira ve hizmet so6zlesmeleri bunun tipik 6rnegi olarak verilebilir. Eksik iki tarafa bor¢
yiikkleyen sozlesmelerde taraflarin karsilikli edimleri s6z konusu degildir. Bu tiir

sozlesmelerde edimler birbirinin sebep ve karsiligini olusturmaz. Ariyet sézlesmesi,

310 Eren, 2018, s. 205; Esener, 1969, s. 16-17; Esener-Giindogdu, 2017, s. 17-18.

311 Eren, 2018, s. 210; Nomer, 2009, s. 15; Kayihan, 2018, s. 65; Esener, 1969, s. 11.

312 Reisoglu, 2013, s. 51; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 21; Inan-Yiicel, 2014, s. 155; Esener, 1969, s.
17; Yavuz, 2010, s. 9; Akintiirk, 1991, s. 15; Gézler, 2008, s. 85; Kaythan-Unliitepe, 2018, s. 65; Cansel,
Erol-Ozel, Caglar, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler Cilt:1, Seckin Yayinevi, Ankara, 2014, s. 63.

313 Eren, 2018, s. 210.
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vedia s6zlesmesi, faizsiz 6diing s6zlesmesi ve ivazsiz vekalet sozlesmesi eksik iki tarafa
borg yiikleyen s6zlesmelerdendir. Bu sdzlesmelerin tamaminda taraflardan birinin edimi
diger tarafin edimine karsilik gelmemektedir. Eksik iki tarafa borg ylikleyen so6zlesmeler
tek tarafli sozlesmelere benzese de taraflardan birine asli edim yiikiimliiliigii digerine tali
edim yiikiimliigii yiikledigi icin bunlardan ayrilir. Ornegin ariyet sdzlesmesinin sonunda

ariyet alan taraf bakimindan iade yiikiimii dogmaktadir®!4,

Cok tarafli sozlesmeler ortalik, sirket sdzlesmeleridir. Sirket sozlesmelerinde
sOzlesmenin taraflar1 sirket ana sozlesmesinde yer alan amaci gergeklestirmek icin
hareket ederler. Cok tarafli sozlesmelerde taraflar karsilikli olarak borg altina girmez. Bu
sOzlesmelerde sozlesmeye katilan taraflar ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in hareket

ederler31,

Sponsorluk sozlesmesi taraflarin karsiliklt edimlerinin oldugu, bu edimlerin
degisim igerisinde oldugu yani synallagmatik ozellik gosterdigi, tam iki tarafa borg
yiikleyen bir sozlesmedir®'®. Bu sozlesme tiiriinde her iki taraf karsilikli ve birbiriyle
baglantili edimleri yiiklenmektedirler. Bir tarafin edimi, diger tarafin edimin sebep ve
varlik nedenidir. Taraflarin edimleri arasin tam anlamiyla bir karsiliklilik ve bagimlilik
iligkisi s6z konusudur. Bu tiir sozlesmelerde edimlerin yer degistirmesine “synallagma”
da denilmektedir3’. Sponsorluk sézlesmesinde sponsorun ve desteklenenin edimleri
karsilikli oldugundan ve bu edimler yer degistirdiginden sponsorluk sézlesmesi tam iki

tarafa borg yiikleyen sdzlesme niteligini haizdir.

Sponsorluk s6zlesmesinde sponsor, mali ayni ya da hizmet yoniinden edimleri
kars1 taraf olan desteklenenin edimlerini elde etmek amaciyla ifa eder. Burada sponsor,
desteklenenden bekledigi edim ile sponsorlugun iletisimle ilgili amaglarina ulasmay1
hedefler, bu noktada o6zellikle desteklenenin imajindan yararlanilmasi amaglanir.

Desteklenen ise sponsorun edimini elde etmek i¢in kendi edimini sunar. Desteklenen

314 Eren, 2018, s. 211; Oguzman-Oz, 2009, s. 41-42; Nomer, 2009, s. 15; Yavuz, 2010, s. 9; Akintiirk, 1991,
s. 15; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 22; Cansel-Ozel, 2014, s. 63; Inan-Yiicel, 2014, s. 155; Esener,
1969, s. 18.

315 Eren, 2018, s. 212; Nomer, 2009, s. 15; Yavuz, 2010, s. 8; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 227;
Kaythan-Unliitepe, 2018, s. 88; Akkurt, 2018, s. 353.

316 Eren, 2018, s. 211.

317 Eren, 2018, s. 211.
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sponsora, sponsorlugun iletisim amaclarina ulasmasi icin yararlanacagi haklarini sunar
ya da bu amaglarin ger¢eklesmesine fiilen katilir, bunun karsiliginda da kendi faaliyetini
destekleyecek edimi elde eder. Sponsor, desteklenenin faaliyetine destek vererek tesvik
etmekte, desteklenen de bu sayede hem faaliyetini icra etmekte hem de sponsorun
tanitimina katki sunmaktadir. Bu bakimdan sponsorluk sézlesmesinde taraflarin edimleri

arasm tam anlamiyla bir karsiliklilik ve bagimlilik iliskisi s6z konusudur®,

Sponsorluk soézlesmesinde, taraflarin edimlerinin agirliginin ayn1 olmamasi,
ekonomik yonden esit olmamasi sponsorluk sdzlesmesinin tam iki taraf borg¢ yiikleyen
sOzlesme niteligini degistirmez, sponsorun desteklenenin faaliyetlerine destek vermesi ve
karsiliginda desteklenenin sponsorun iletisimsel amaclarina katki saglamasi sponsorluk

sozlesmesine tam iki tarafa borg yiikleyen sdzlesme niteligi kazandirmaktadir3!®,

Sponsorluk sézlesmesi her ne kadar tam iki tarafa karsilikli ve birbiriyle bagimli
edimler yiiklese de sponsorluk so6zlesmesinin spekiilatif 6zelligi bu durumu
etkileyebilmektedir. Sponsor, sponsorlugun iletisimsel amaclarima ulasmak icin
desteklenenin imajindan yararlandigindan, desteklenenin faaliyet gosterdigi alanda
basarisiz olmas1 durumunda desteklenenin kamuoyundaki imaj1 bizzat zarar gérecegi gibi
sponsorun da sponsorluk sayesinde elde etmeyi amacladigi imaj transferi de zarar
gorecek, olumsuz etkilenecektir. Buna spor sponsorlugu s6zlesmesinin spekiilatif 6zelligi
denilmektedir. Bu baglamda, desteklenenin faaliyet gosterdigi alandaki basarisizlig
nedeniyle sponsorluk s6zlesmesinden beklenen amacin ger¢eklesmemesi riskini sponsor

yiiklenmektedir3%,

2.4.4. Siirekli Borg Iliskisi iceren Bir Sézlesme Olmasi

Sponsorluk sézlesmesi, stirekli borg iligkisi iceren bir sozlesmedir. Siirekli borg

iliskisi i¢eren sozlesmelere siirekli sézlesmeler de denir. Bu tiir sézlesmelerde asli edim

318 imamoglu, 2003, s.118.
%19 Grassinger, 2003, s. 78.
320 fmamoglu, 2003, s.119; Grassinger, 2003, s. 78.
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ile zaman unsuru arasinda siki bir bag vardir. Siirekli borg iliskisi igeren sézlesmelerde

asli edimlerin ifas1 sézlesme sona erinceye kadar devam eder®?.

Sponsorluk sézlesmesinde taraflar sézlesmede belirlenen siire boyunca siirekli
olarak karsilikli bir bicimde edimlerini ifa ederler, s6zlesme sona erdiginde edimlerin
ifast da durur. Sponsor sozlesme siiresi boyunca, destekleneni tesvik edecek,
desteklenene maddi, ayni ya da hizmet yoniinden yardim saglayacak, desteklenen ise
sponsorlugun amaglar1 kapsaminda sponsorun tanitimini i¢in bazi haklarinin kullanimina
izin verecek ya da sponsorun tanitim faaliyetlerine katilim gosterecektir. Sponsorluk
sO0zlesmesinde bazi durumlarda sponsorun edimi, ani edim seklinde olsa da sponsorluk
kapsaminda bir miktar paranin 6denmesi gibi tek seferde ifa edilen bir edim olarak
kendisini gosterse de, desteklenenin edimi sdzlesme siiresi boyunca bazi haklarin
kullanimi gibi stireklilik gosterir. S6zlesmelerde, taraflardan birinin asli ediminin siirekli
olmasi, sdzlesmenin siirekli borg iliskisi olarak nitelendirilmesi i¢in yeterlidir. Su halde,
desteklenenin ediminin sozlesme siiresi boyunca siireklilik gostermesi soézlesmeye,

siirekli borg iliskisi doguran bir sdzlesme niteligi kazandirir®??,

2.4.5. Ivazh Sozlesme Olmasi

Sozlesmeler karsilikli menfaat, ¢ikar, bir karsilik icerip icermemesine gore “ivazli

sozlesmeler” ve “ivazli olmayan sézlesmeler” olmak iizere ikiye ayrilir®%,

Ivazli sdzlesmelerde her iki taraf icin de bir menfaat ve alacak hakki sdz
konusudur. Tam iki tarafa borg¢ yiikleyen s6zlesmeler ivazli sdzlesmelerdir. Satim ve kira
sozlesmesi tipik ivazli sdzlesmelerdendir. Ivazsiz sézlesmelerde ise her iki tarafin
menfaati s6z konusu olmaz, bor¢lu olan taraf lehine bir edim s6z konusu degildir. Bu tiir

sozlesmelerde sadece borglu bakimindan bir edim s6z konusu olmakta, diger taraf i¢in bir

321 Eren, 2018, s. 213.

322 Giindogdu, 2015, s. 52.

323 Eren, 2018, s. 241; Gozler, 2008, s. 86; Cansel-Ozel, 2014, s. 63; Ayan, Mehmet, Bor¢lar Hukuku Genel
Hiikiimler, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2016, s. 156; Esener, 1969, s. 19; Dogan, Murat vd., Bor¢lar Hukuku
Genel Hiikiimler, Segkin Yayinevi, Ankara, 2019, s. 92.
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edim 6ngoriilmemektedir. Ornegin bagislama sdzlesmesi iki tarafli bir sézlesme olmasina

ragmen ivazsizdir ve sadece bor¢lu bakimmdan edim dngdrmiistiir®?.

Spor sponsorlugu sézlesmesi de hem sponsora hem de desteklenene bir takim
edimler Ongérmesi bakimindan ivazli soézlesmeler arasinda yer almaktadir. Spor
sponsorlugu sozlesmesinde desteklenenin, sponsoru tanitma, iletisimsel amaglarina
ulagtirma edimi karsiliginda, sponsor da desteklenenin faaliyetlerine mali, ayni ya da
hizmet yoniinden destek vermektedir. Spor sponsorlugu sozlesmesinde, taraflarin
karsilikli ¢ikarlar1 s6z konusu oldugundan ivazli s6zlesme olarak nitelendirilmektedir.
Ivazli sézlesmelerde her iki taraf i¢in de bir menfaat ve alacak hakki s6z konusudur. Tam
iki tarafa bor¢ yiikleyen sozlesmeler ivazli sdzlesmelerdir. Ivazli sozlesmelerde
bor¢clunun sorumlugu daha agirken ivazsiz sozlesmelerde, borclu bir yarar elde

etmediginden sorumlulugu daha hafiftir3?,

2.4.6. Bagimsiz Bir Sozlesme Olmasi

Bir sozlesmenin kurulmasi ve gecerliligi bir baska sozlesmenin varligma veya
kurulmasina bagli ise bagimli s6zlesmeden, aksi halde bagimsiz s6zlesmeden bahsedilir.
Sozlesmeler kural olarak bagimsizdirlar. Bir takim hukuki iglemlere veya baska bir
sozlesmenin varligina bagli olarak meydana gelen s6zlesmeler bagimlidir. Bir sozlesmeyi
degistirmeyi, ortadan kaldirmayr ya da sozlesmeye ek sartlar getirmeyi Ongoren
sozlesmeler bagimhi sozlesmeler olup varliklari, kendilerinden o©nce kurulmus

sozlesmelere baglidir®?®.

Spor sponsorlugu sozlesmesinin kurulmast bir bagka sézlesmenin kurulmasina

bagli olmadigindan bagimsiz so6zlesmedir.

2.4.7. Sekle Bagh Olmayan Bir S6zlesme Olmasi

Sozlesmeler, “sekle bagl sozlesmeler” ve “sekle bagli olmayan sozlesmeler”

olmak iizere ikiye ayrilir. Hukukumuzda sdzlesme serbestisinin bir uzantisi olarak

324 Eren, 2018, s. 241; Gozler, s. 86; Cansel-Ozel, 2014, s. 63; Ayan, 2016, s. 156; Esener, 1969, s. 19.
325 Eren, 2018, s. 241.
326 Eren, 2018, s. 205.
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sozlesmelerde kural olarak sekil serbestisi gegerlidir*?’. TBK m. 12 uyarinca kanunlarda
sozlesmeler i¢in bir sekil Ongoriilmiigse bu sekil kural olarak gecerlilik seklidir.
Onggoriilen sekle uyulmamasi kurulan sézlesmeyi gegersiz kilar. Ornegin tasinmaz satim
sozlesmesinin gegerli olarak kurulabilmesi i¢in resmi sekilde yapilmasi sarttir. Yine

Onalim s6zlesmesinin gegerliligi de yazili olma sekil sartina baglanmistir (TBK m. 237).

Sozlesmelerde sekle uyma zorunlulugu, sozlesmenin kapsamini taraflar1 daha
dikkatli ve 6zenli olmaya sevk etme ve ispat agisindan kolaylik saglama gibi gerckgelere
dayanmaktadir. Bunun yaninda tiim sézlesmelerin sekle tabi olmasi uygulamada biiyiik
zorluklar dogurur. Basit sekle aykiriliklarin sézlesmeyi gecersiz kilmasi, ¢esitli sakincalar
meydana getirecek, kotii niyetli kisilerin bunun {izerinden haksiz menfaatler saglamasina
yol acacaktir. Bu gerekcelerle modern hukuk sistemleri kural olarak sekil serbestisini

benimsenmis, sekil zorunlulugunu belli hukuki islemler igin dngdrmiislerdir3Z,

Spor sponsorlugu soézlesmesi kanunlarda Ongoriilmemis isimsiz, atipik bir
sOzlesme tiirii oldugundan, bu s6zlesme bakimindan kanunlarda sekle iliskin bir kural da
ongoriilmemistir. Bu yoniiyle spor sponsorlugu sozlesmesi sekle bagli olmayan bir

s0zlesme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ancak taraflar kanunda sekle baglanmamis olsa da spor sponsorlugu
sozlesmesinin belli sekilde yapilacagimni kararlastirabilirler®?®. Buna gore iradi olarak bir
sekil belirlenir ve bu sekle uyulmazsa sozlesme gegersiz olacak, taraflar

baglamayacaktir.

Onemli bir ekonomik deger tasiyan, yiiksek meblaglar iceren sponsorluk
sOzlesmeleri yazili yapilmaktadir. Sponsorluk szlesmelerinin hak kayiplarina medyan
vermemek ve ihtilaflarin 6nlenmesi bakimindan yazili sekilde yapilmasi gerektigi ifade
edilmektedir®®. Ciinkii sponsorluk s6zlesmesi uzun siireli, sponsor bakimindan masrafli,
desteklenen yoniinden kisilik haklarina miidahale igeren hiikiimler barindiran bir

sOzlesmedir. Sponsorluk iligkisi degisime ve gelisime agik bir iligki oldugundan,

327 Reisoglu, 2013, s. 80; Eren, 2018, s. 240; Nomer, 2009, s. 50-51; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 36;
Inan-Yiicel, 2014, s. 156; Ayan, 2016, s. 158.

328 Reisoglu, 2013, s. 80-81; Kiligoglu, 2011, s. 101-103.

329 TBK m. 16 uyarinca taraflar iradi olarak bir sekil belirleyebilirler.

330 fmamoglu, 2003, 5.166.
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sponsorluk s6zlesmesi kurulduktan sonra taraflarca ongoriilemeyen hususlar nedeniyle
ek hiikiimlere ya da degisikliklere ihtiya¢ duyulabilmekte, bunun i¢in de ek sozlesmeler
akdedilmektedir. Taraflara hukuki giivenlik saglamasi agisindan hem sponsorluk
s0zlesmesinin hem de daha sonra yapilacak degisiklik ve eklemelere iliskin s6zlesmelerin

yazili sekilde yapilmas: taraflarin yararma olacaktir®?,

Kanunlarda sponsorluk sézlesmesine iliskin sekil sarti ongoriilmemis olsa da
taraflardan birinin edimi bakimindan kanunlarda sekil sart1 6ngoriilmiisse bu sekil sartina
uyularak sézlesmenin yapilmasi gerekmektedir. Ornegin sponsorun edimi, bir tasinmazin
miilkiyetinin desteklenene devri olarak belirlenmigse taginmazin miilkiyetinin devri TBK
m. 237°de dngdriilen resmi sekilde yapilmak zorundadir, aksi halde devir islemi gecersiz
olacaktir. 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun®3? “Sekil” baslikli 52. maddesi
uyarinca mali haklara dair s6zlesmelerin yazili olmas1 ve konular1 olan haklarin ayr1 ayri
gosterilmesi sarttir. Buna gore bir sponsorluk sézlesmesinde taraflardan birinin edimi
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda bir mali hakkin devrine iligskin ise
sO6zlesmenin yazili olmas1 ve konulart olan haklarin ayr1 ayr1 gosterilmesi gerekecektir.
Benzer sekilde sponsorluk sdzlesmesinde taraflardan birinin edimi bir markanin devrine
iliskin ise 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu’nun®®® 148/4. maddesi geregince sinai
miilkiyet hakkina iligkin hukuki islemler yazili sekil sartina, devir sdzlesmeleri noterden

onayl1 sekle tabi oldugundan sponsorluk sdzlesmesi de bu sekle tabi olacaktir®,

Sponsorluk s6zlesmesinin sekline iliskin agiklamalarimiza son vermeden oOnce,
sponsorluk sozlesmeleri hakkinda sekil hiikiimleri ongéren Genglik ve Spor Genel
Miidiirliig Sponsorluk Yonetmeligi'ne deginmek gerekir. Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii Sponsorluk Y 6netmeligi sponsorluk alan ile sponsorlar arasinda taraflarin hak
ve yiikiimliiliikklerini igeren yazili sdzlesme yapilmasi zorunlu tutarak sézlesme icinde

hangi hususlarin yer almasi gerektigini diizenlemistir. Bu bakimdan ilgili yonetmelik

331 Imamoglu, 2003, s.166.

332 Resmi Gazete Tarihi: 13.12.1951 Resmi Gazete Sayist: 7981
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.5846.pdf

333 Resmi Gazete Tarihi: 10.01.2017 Resmi Gazete Sayisi: 29944
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6769.pdf

334 Grassinger, 2003, s. 84; imamoglu, 2003, 5.167; Eren, 2018, s. 240.
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kapsaminda yapilacak sponsorluk sozlesmeleri anilan sekle uyularak yapilmak

zorundadir.

Yonetmelik’in “Sozlesme Yapilmasi ve Sozlesmede Yer Alacak Hususlar”
baslikli 8. maddesi uyarinca sponsor ile desteklenen arasinda taraflarin hak ve

yikiimliliiklerini  igeren yazili sozlesme yapilmasi zorunludur. Sponsorluk

sozlesmelerinde sunlar belirtilir:

“a) Taraflarin adi, soyadi veya kanuni unvanu,

b) Taraflarin ikametgah veya isyeri adresi,

¢) Taraflarin baglh bulundugu vergi dairesi ve vergi kimlik numarasi,

d) Sponsorlugun konusu,

e) Nakdi sponsorlukta sézlesme bedeli, ayni sponsorlukta yaklasik sponsorluk bedeli,
1) Faaliyetin veya tesisin yapim, bakim ve onarim islerinin baslama, bitis tarihleri ve yeri,
g) Nakdi sponsorlukta sponsoriugu alanin banka hesap numarast,

h) Sponsorlugun baslama ve bitis tarihleri,

i) Taraflarin haklar: ve miicbir sebepler disindaki yiikiimliiliikleri,
J) Ihtivag duyulabilecek diger hususlar,
k) Anlasmazliklarin nerede ve ne sekilde ¢oziimlenecegi,

l) Sozlesmenin ka¢ maddeden ibaret oldugu, tarih, imza eden kisilerin adi, soyadi ve

’

unvani,’

Bu sekilde hazirlanan sponsorluk sozlesmesinin bir Ornegi, sdzlesmenin

imzalanmasini miiteakip on giin i¢inde desteklenen tarafindan Spor Genel Midiirliigline

gonderilmek zorundadir.
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Yonetmelikle Ongorillen bu  sekil sartlart  s6zlesmenin  gecerliligini

etkilemeyecektir. Ciinkii TBK m. 12 geregince sekil sart: ancak kanunla getirilebilir®®°.

2.4.8. Atipik Sozlesme Olmasi

2.4.8.1. Genel Olarak

TBK, TTK, TMK, Is Kanunu ve diger 6zel kanunlarda diizenlenmis sdzlesmelere
“isimli sozlesmeler” adi verilir3®. Isimli sozlesmeler sosyal ve ticari hayatta en ¢ok
karsilagilan s6zlesmelerdir, bu yoniiyle isimli sdzlesmeler “tipik sdzlesmeler” olarak da
adlandirilmaktadir. Ornegin; TBK da diizenlenen satim, kira, eser sdzlesmeleri, TTK’da
diizenlenen sigorta sozlesmesi, Is Kanunu’'nda diizenlenen is sozlesmesi isimli, tipik
sozlesmelerdir. TBK ve diger 6zel kanunlarda diizenlenmemis sézlesmelere ise “isimsiz,
atipik sdzlesmeler” adi verilmektedir. Isimsiz, atipik sdzlesmelerin dayanag:
hukukumuza egemen olan s6zlesme serbestisinin bir {iriinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Taraflar bu kapsamda, hukuk kurallarina aykiri olmamak kaydiyla istedikleri icerikte ve

sekilde kanunlarda diizenlenen sdzlesmelerin disinda s6zlesmeler kurabilmektedir®®’.

TBK ve diger 6zel kanunlarda diizenlenmeyen sponsorluk sdzlesmesi atipik yani
1simsiz bir so6zlesmedir. Baz1 kanunlarda sponsorluga iliskin diizenlemeler olsa da bu
diizenlemeler dogrudan sponsorluk sozlesmesine iliskin hiikiimler icermemekte, ilgili
alana iligkin yasaklar ve diizenlemeler getirmektedir. Modern hayatin gereklerinden ve
ekonomik gelismelerden dogan spor sponsorlugu sozlesmesi, dinamik ve degisken bir
yapiya sahip olup ¢esitli sézlesme tiplerine iliskin unsurlar biinyesinde barindirmaktadir.
Spor sponsorlugu sdzlesmesinin alan1 o kadar genistir ki tiim s6zlesme tiplerine iliskin

unsurlar biinyesinde yer bulabilir338,

335 Giindogdu, 2015, s. 56; Eren, 2018, s. 240.

3% Yiicer Aktiirk, Ipek, Isimsiz Sozlesme Genel Teorisi ve Uzaktan Ogretim Sozlesmesi, Yetkin Yaymlari,
Ankara, 2016, s. 33-34; Eren, 2018, s. 207.

337 Eren, 2018, s. 207; Yavuz, 2010, s. 11; Cansel-Ozel, 2014, s. 64; Ayan, 2016, s. 156; Akkurt, 2018, s.
353; imamoglu, 2003, s. 126-127; Yiicer Aktiirk, 2016, s. 33; Aral-Ayranci, 2012, s. 50.

338 Giindogdu, 2015, s. 49; Imamoglu, 2003, s. 125; imamoglu, 2009, s. 69.
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Spor sponsorlugu sdzlesmesi, genel ve 6zel kanunlarda ismen zikredilmedigi igin

isimsiz, atipik sozlesme olarak nitelendirilmektedir.

2.4.8.2. Atipik Sozlesme Tiirleri

Spor sponsorlugu sozlesmesinin hangi isimsiz sdzlesme tlriine girdigi,

sO0zlesmeye uygulanacak hiikiimler bakimindan 6nemlidir.

Isimsiz sozlesmeler kendi icinde “kendine 0Ozgii s6zlesmeler” ve “karma

sozlesmeler” ve “bilesik sozlesmeler” olmak iizere iice ayrilmaktadir®®®.

Kendine 6zgii sdzlesmeler, kanunlarda diizenlenen higbir s6zlesmenin yani isimli
sozlesmelerin unsurlarini tasimaz, yeni hukuki iliskiler kurar®?©. Sulh, garanti ve tek
saticilik s6zlesmeleri kendine 6zgii isimsiz sdzlesmelere 6rnek olarak verilebilir. Karma
sozlesmeler ise kanunda Ongoriillen isimli s6zlesmelere ait unsurlarin  kanunda
ongoriilmeyen sekilde bir araya gelmesiyle olusan birden fazla isimli sozlesmeye ait
unsurlar1 biinyesinde barindiran sézlesmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir®*. Karma
sozlesmeye Ornek olarak otel s6zlesmesi, yatili okul s6zlesmesi, kapicilik sozlesmesi

gosterilebilir 342

. Birlesik sozlesmeler, birbirinden ayr1 ve bagimsiz sdézlesmelerin
taraflarin talepleriyle ayn1 s6zlesme icinde edim ve karsi edim seklinde karsilikli olarak
birbirine baglanmasi ile ortaya ¢ikan sézlesmelerdir®®. Bilesik sézlesmenin iginde yer
alan bir s6zlesmenin varlik ve gecerliligi diger sozlesmenin varlik ve gegerliligine
baghdir. Bilesik sozlesmeye 6rnek olarak bankanin bireysel kredi vererek alici ve satici

arasindaki arag ve konut satisina finansman saglamasi gosterilmektedir®**,

339 Eren, 2018, s. 207; Yiicer Aktiirk, 2016, s. 42; Aral-Ayranci, 2012, s. 53; Grassinger, 2003, s. 73; Yavuz,
2010, s. 11-13.

340 Yiicer Aktiirk, 2016, s. 51; Eren, 2018, s. 209; Grassinger, 2003, s. 74.

31 imamoglu, 2003, s. 127; Grassinger, 2003, s. 73; Aral-Ayranci, 2012, s. 53-55; Yavuz, 2010, s. 11-13;
Eren, 2018, s. 208.

342 Eren, 2018, s. 208.

33 Yavuz, 2010, s. 11; Eren, 2018, s. 209; Grassinger, 2003, s. 73.

344 Eren, 2018, s. 210.
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2.4.8.3. Atipik Sozlesmelere Uygulanacak Hiikiimler ve Degerlendirme

Isimsiz s6zlesmelere iliskin uyusmazliklarin ¢dziimiinde uygulanacak hiikiimler
bu sozlesmelerin yorumlanmasi ve tamamlanmasi ile bulunacaktir. Bu noktada isimsiz
sozlesmelere uygulanacak hiikiimlerin tespitinde, kanunda yer alan isimli s6zlesmelerin

tamamlanmasi ve yorumlanmasina dair esaslar gegerli olacaktir3®®.

Sozlesmenin  yorumlanmasi, sOzlesmenin igeriginin taraflarin  iradeleri
dogrultusunda giiven ilkesi kapsaminda hakim tarafindan belirlenmesidir. Buna gore
taraflarin irade beyanlarina, somut sartlar igcinde makul ve diiriist bir muhatap ne anlam
yiikkleyecekse o anlam esas alinir. Bu yorum sonrasinda da sézlesmeye uygulanacak
hiikiim bulunamazsa, sozlesme boslugu s6z konudur. Bu durumda sézlesmenin

tamamlanmasi yoluna gidilir®*®.

Isimsiz sozlesmelerde, éncelikle niteligine uygun diistiigii 6lciide, benzedikleri
sozlesmelere iliskin kanuni hiikiimler kiyasen uygulanir. Daha sonra TBK’da yer alan
genel hiikiimlere basvurulur. S6zlesmede bosluklar varsa taraflarin farazi iradeleri
dikkate alinarak bu bosluklar doldurulmalidir. Eger taraflarin iradeleri agik degil ya da
anlagilamiyorsa hakim TMK uyarinca hukuk yaratarak s6zlesmeye uygulanacak hiikmii
bulacaktir. Sozlesmeye iliskin sorunlarin ¢éziimiinde uygun diistiigii 6l¢iide mahkeme

ictihatlari ile 6rf ve adet kurallarindan da yararlanilacaktir®*’.

Spor sponsorlugu sézlesmesinin atipik sozlesme tiirlerinden hangisine girdigi
konusunda doktrinde tartigmalar vardir. Baz1 yazarlar spor sponsorlugu sézlesmesinin
birkag sozlesme tipine iliskin unsurlar1 biinyesinde tasidigindan bahisle karma isimsiz
sozlesmelerden oldugunu savunmaktadir. Buna gore sponsorun desteklenene malzeme
verdigi sponsorluk iligkisinde satim ve trampa sdzlesmesine iligkin unsurlarin oldugu,
desteklenenin sponsor tarafindan verilen malzemelerin sahibi olmadan kullandig

durumlarda kira sézlesmesine iligskin unsurlarin oldugu, desteklenin sponsorun reklam

35 Aral-Ayranci, 2012, s. 56; Imamoglu, 2003, s. 129-130.

346 Aral-Ayranci, 2012, s. 56; Imamoglu, 2003, s. 134; Eren, 2018, s. 496; Yiicer Aktiirk, 2016, s. 57;
Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 45.

347 Grassinger, 2003, s. 74; Kiligoglu, 2011, s. 240-244; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 45-46; Yavuz,
2010, s. 11-13; imamoglu, 2009, s. 70.
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filminde oynamasi halinde ise eser soOzlesmesine iliskin unsurlarin bulundugu

savunulmaktadir3*8,

Spor sponsorlugu sdzlesmesinin temel unsurlar1 destekleme ve tamitimdir. Bu
unsurlar goz oniine alindiginda spor sponsorlugu sézlesmesinin kanunlarda diizenlenmis
veya diizenlenmemis higbir sdzlesme tipine dahil edilemeyecegi ortadadir3#. Spor
sponsorlugu sozlesmesi, somut iliskiye gore degiskenlik gdsteren yapisi nedeniyle
kanunlarda diizenlenen hi¢bir s6zlesmenin esasli unsurlarini tamamen tagimamaktadir.
Bu nedenle kanundaki belli tip sézlesmelere ait unsurlarin kanunun 6ngérmedigi sekilde
bir araya gelmesi s6z konusu olmadigindan spor sponsorlugu sézlesmesi karma isimsiz
sOzlesme olarak tanimlanamaz. Spor sponsorlugu sézlesmesinde hukuken birbirinden
bagimsiz iki ayr1 s6zlesmenin bir araya gelmesi s6z konusu olmadigindan bu sozlesme
bilesik s6zlesme olarak da nitelendirilemez. Spor sponsorlugu s6zlesmesinde, taraflarin
edimlerinin her somut sozlesmede ¢ok farklilik gostermesi, sponsorun belli bir spor
alanindaki faaliyete tesvik vermesi, desteklenenin icra ettigi faaliyet kapsaminda
sponsorun tanitimini yapmasi Ve desteklenenin kamuoyundaki olumlu imajimin sponsora
transferi amacinin bagka hicbir s6zlesmede bulunmamasi spor sponsorlugu sézlesmesini
kendine 6zgii yapisi olan (sui generis) isimsiz sézlesme haline getirir®>°.

Spor sponsorlugu sdzlesmesinin isimsiz sézlesmelerden kendine 6zgii yapisi olan
1simsiz sézlesme tipine girdigini saptadiktan sonra, sézlesmeye uygulanacak hiikiimlerin
kiyas ve hukuk yaratma yolu ile tespit edilecegini soylemek gerekir. Buna gore 6ncelikle
taraflarin iradelerine bakilarak s6zlesmenin amaci ortaya konulmali, somut s6zlesmenin
niteligine uygun diistiigli ol¢iide kanunda diizenlenen diger sozlesme tiplerine iliskin
hiikiimler kiyasen uygulanmalidir. Diger s6zlesme tiplerine iligkin hiikiimler somut
sozlesmeye uygun diismiiyorsa TBK’da yer alan genel hiikiimlere bagvurulmalidir.
Sozlesmede bosluklar varsa taraflarin farazi iradeleri dikkate alinarak bu bosluklar

doldurulmalidir.  Sozlesmedeki  bosluklar  taraflarin  iradelerinin  yorumuyla

348 Imamoglu, 2003, s. 161-163; Giindogdu, 2015, s. 49-50.
349 mamoglu, 2012, s. 556-557.
350 Grassinger, 2003, s. 75; Giindogdu, 2015, s. 50; Yiicer Aktiirk, 2016, s. 51; Eren, 2018, s. 209.
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doldurulamiyorsa hakim TMK m. 1 uyarinca sozlesmeye uygulanacak hiikmii hukuk

yaratarak bulacaktir®?,

2.5. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESININ BENZER SOZLESME TiPLERI
ILE KARSILASTIRILMASI

2.5.1. Bagislama Sozlesmesi

Tirk Dil Kurumuna goére bagis, bagislanan sey, yardim, hibe ve teberru

352

anlamlarma gelmektedir>>. Bagis, herhangi bir karsilik beklemeden verilen destektir.

Bagislama sozlesmesi TBK’nin 285-298. maddeleri arasinda diizenlenmistir.
TBK m. 285°de bagislama sozlesmesi, “bagislayanin saglararasi bir sonu¢ dogurmak
tizere, malvarligindan bagislanana karsiliksiz olarak bir kazandirma yapmayt iistlendigi
sozlesme” seklinde tanimlanmistir. Bagislama sozlesmesinde bagislayan ve bagislanan
olmak tizere iki taraf vardir. Bagislama s6zlesmesinde hukuki islemin iki tarafi bulunsa
da bu s6zlesme tek tarafa bor¢ yiikleyen bir hukuki islemdir. Bagislama s6zlesmesinde
sadece bagislayan bor¢ altina girer, bagislanan i¢in bir bor¢ dogmaz. Bagislama
sO0zlesmesiyle bagislananin malvarliginin aktifi artarken bagislayanin malvarliginin pasif
kismu artar. Bagislama sozlesmesi, miilkiyeti devir borcu doguran sézlesmelerdendir.
Bagislama sozlesmesi, miilkiyeti devir borcu doguran benzer sdzlesmelerden ivazsiz yani
karsiliksiz olmasi yoniiyle ayrilan ve tek tarafa bor¢ yilikleyen bir sozlesme olarak

ayrisirs>s,

Sponsorlugun tarihteki ilk goriiniim sekli olan mesenlik bir tiir bagislama
sOzlesmesi niteligindedir. Modern hayatin gerekleri ve ekonomik gelismeler glinlimiizde
sponsorlugu tek tarafa borg yiikleyen ivazsiz bir sézlesme olmaktan ¢ikarmis, sponsorun
tek tarafli edimlerinin yerine desteklenene de edimler yiiklemistir. Buna gore spor

sponsorlugu sézlesmesinde sponsor desteklenen tarafin icra ettigi faaliyeti tesvik etmekte,

%1 Grassinger, 2003, s. 73-76; Giindogdu, 2015, s. 50; Kiligoglu, 2011, s. 240-244; Akintiirk-Ates
Karaman, 2012, s. 45-46; Aral- Ayranci, 2012, s. 56.

352 http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.5cc18dfad2df98.4
1784202 (10.12.2018)

33 Aral-Ayranci, 2012, s. 189; Yavuz, 2010, s. 154,155; Eren, Fikret, Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler,
Yetkin Yayinlari, Ankara, 2014, s. 302-304.
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karsiliginda desteklenen imaj transferi yoluyla sponsorun tanitimi yapmaktadir.
Sponsorluk sozlesmesinde, genellikle sponsorun edimi daha agir desteklenenin edimi
daha hafiftir. S6zlesmede, taraflarin edimlerinin agirlig1 noktasinda orantisizlik olmasi,
bu orantisizligin desteklenen lehine olmasi sponsorluk sézlesmesine bagislama niteligi
kazandirmayacaktir. Sonug olarak spor sponsorlugu sozlesmesi ise tam iki tarafa borg
yiikleyen, ivazli bir sdzlesme iken bagislama sézlesmesi tek tarafa borg yiikleyen, ivazsiz

bir s6zlesme olarak karsimiza ¢ikar®,

2.5.2. Satim ve Trampa Sozlesmesi

TBK m. 207 uyarinca satim soOzlesmesi; “satictmin, satilamin zilyetlik ve
miilkiyetini aliciya devretme, alicimin ise buna karsilik bir bedel 6deme borcunu
tistlendigi sozlesmedir.” Satim sozlesmesi tam iki tarafa borg ylikleyen, ivazli bir
sozlesmedir. Satim s6zlesmesinde alicinin borcu daima bir miktar paranin 6denmesi iken

saticinin borcu ise bir seyin, bir hakkin veya ekonomik degerin miilkiyetinin aliciya

devridir3®®,

Trampanin sozliik anlami, degis tokustur. Trampa, esasen ticaretin en eski ve en
basit seklidir. Paranin 6nem kazanmasiyla trampa yerini satig s6zlesmesine birakmistir.
Trampa sozlesmesi, TBK 282-284. maddeler arasinda diizenlenmistir. Kanun’da trampa
terimi yerine mal degisimi terimi kullanilmistir. Kanun’un 283-284. maddelerinde trampa
sOzlesmesine, satim sozlesmesine iliskin hiikiimlerin uygulanacagi ongoriilmistiir. TBK
m. 282’de mal degisim sozlesmesi, “taraflardan birinin diger tarafa bir veya birden ¢ok
seyin zilyetlik ve miilkiyetini, diger tarafin da karsi edim olarak baska bir veya birden ¢cok

seyin zilyetlik ve miilkiyetini devretmeyi iistlendigi sozlesme” olarak tanimlanmistir>®,

Spor sponsorlugu s6zlesmesinde ise sponsor, desteklenen tarafa parasal, mal veya
hizmet yoniinden bir edimi vermeyi taahhiit ederken, desteklenen icra ettigi faaliyet
kapsaminda sponsorun tanitimini yapmay1 bor¢lanir. Temlik borcu doguran sézlesmeler

olarak satim ve trampa sozlesmelerinde genel olarak mal karsiligi malin ya da para

354 Grassinger, 2003, s. 60; Imamoglu, 2003, s. 143-144.
35 Aral-Ayranci, 2012, s. 153; Imamoglu, 2003, s. 140; Grassinger, 2003, s. 59; Eren, 2014, s. 57-59.
3% Eren, 2014, s. 296; Imamoglu, 2003, s. 140; Grassinger, 2003, s. 59.
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karsiligi malin miilkiyetinin karsi tarafa gegirilmesi s6z konusudur. Desteklenene
malzeme saglanmast seklindeki spor sponsorlugu sozlesmesinde, malzemenin
miilkiyetinin desteklenene gecirilmesi sart olmadigr gibi malzemenin miilkiyetinin
devredildigi sponsorluk sozlesmelerinde de amag¢ miilkiyetin devri degil, sponsorun
tanitiminin yapilmasidir. Gergekten de sponsorun spor malzemesi, erzak gibi tiikketim
tirtinleri tedarik ettigi sponsorluk sdzlesmelerinde mallarin miilkiyeti desteklenene gegse
de burada amag¢ miilkiyetin devri degil, bu mallarin kullanim1 vasitasiyla sponsorun ve
onun {irlinlerinin tanittimidir. Arag, bilgisayar gibi uzun siireli kullanima yonelik mallarin
teminini igeren sponsorluk sézlesmelerinde genellikle miilkiyet desteklenene gegirilmez.
Bu tiir teknolojinin takip edilmesi zorunlulugu olan mallarda desteklenen bir miiddet bu
mal1 kullandiktan sonra sponsora geri verir ve sponsor da bu mallarin yenisini ve daha

teknolojik olanini temin eder, bu mallarin miilkiyetinin devri giindeme gelmez®’.

Sponsorluk s6zlesmesi satim sozlesmesi tipine dahil edilemese de sdzlesmede yer
alan para 6deme ve miilkiyeti devir unsurlar1 sponsorluk sézlesmesine satim sézlesmesine
ilisgkin hiikiimlerin kiyasen uygulanip uygulanamamagi sorusunu akillara getirir.
Sponsorluk sézlesmesinde, satim sdzlesmesine yabanci ve satim sézlesmesine iliskin
hikkiimleri asan edimler s6z konusudur. Sponsorluk sézlesmesinde, sponsorluk
kapsaminda bazi mallarin  miilkiyetinin  desteklenene devredilmesi yaninda,
desteklenenin icra ettigi spor faaliyeti kapsaminda bu mallar1 kullanarak sponsorun
tanitimin gergeklestirmesi de s6z konusudur. Farkli bir deyisle, sponsorun tesvik verdigi
faaliyet kapsaminda, desteklenene devredilen mallar kullanilarak sponsorun tanitimi
amaglanir. Sponsorun maddi edimi karsiliginda desteklenenin bazi maddi varliklarin
miilkiyetini sponsora geg¢irmeyi taahhiit ettigi sponsorluk sodzlesmelerinde, trampa
sozlesmesine iligskin hiikiimlerin kiyasen uygulanabilecegi diisliniilse de sponsorluk

s6zlesmesinin amaci, taraflarin edimlerinin gesitliligi bunu miimkiin kilmaz>%®,

Sponsorluk sdzlesmesinin amaci tanitim ve desteklemedir, taraflarin iradeleri
sponsorun desteklemesine, desteklenenin tanitimina yonelmistir. Bu amag¢ satim ve
trampa s6zlesmelerine yabancidir. Sponsor, sporcuya ihtiya¢c duydugu malzemeleri temin

ederken kendi tanitimi agisindan 6nem arz ettiginden bunlari kullanma zorunlulugu da

357 Grassinger, 2003, s. 59-60; imamoglu, 2003, s. 140-142.
38 fmamoglu, 2003, s. 141-142; Grassinger, 2003, s. 60
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getirecektir. Spor malzemelerinin miilkiyetinin desteklenene devri satim ve trampa
sOzlesmelerine iliskin bir unsur olsa da, malzemeleri tanitim amagli kullanma ytikiimii bu
s0zlesme tiplerine yabanci bir unsurdur. Desteklenenin sahisvarligi haklarinin sponsor
tarafindan kullanilmasi da satim ve trampa s6zlesmelerine uzak bir husustur. Son olarak
satim ve trampa sozlesmeleri ani edimli s6zlesmeler olup, sponsorluk sézlesmesi siirekli

borg iliskisi doguran bir s6zlesmedir®>®.

2.5.3. Vekalet Sozlesmesi

TBK m. 502°de vekalet sozlesmesi, “vekilin vekdlet verenin bir igini gormeyi veya

islemini yapmayn tistlendigi s6zlegme” olarak tanimlanmustir.

Buna gore vekéalet sozlesmesi, vekil edenin menfaat ve iradesine uygun olarak

360 Bu sozlesme ile vekil, vekalet verenin

vekilin i gérme borcu altina girdigi s6zlesmedir
bir i3 ya da islemini yapmay: istlenmektedir. Vekalet sozlesmesi, belirli bir isin
goriilmesini 6ngdrmiiyorsa siirekli borg iligkisi doguran ve anlasma kapsaminda ya da
teamiilen vekile iicret 6deniyorsa tam iki tarafa borg yiikleyen, i gorme borcu doguran,
rizai bir sozlesme olarak ortaya cikar. Bu tanimdan da anlasilacagi iizere vekalet
s0zlesmesi ivazli olabilecegi gibi ivazsiz da olabilir. Bu sézlesme kural olarak tek tarafa
bor¢ yiikleyen bir sozlesme olsa da iki tarafa borg¢ ylikleyen sézlesme olarak da
kurulabilir. Vekalet sozlesmesinin konusunu hukuki islemler ve maddi fiiller

olusturabilir®’.

Vekalet sozlesmesinde vekilin borcu, verilen isin dikkat ve 6zen gosterilerek
yapilmasidir. Vekalet sozlesmesinde sonug¢ garanti edilmez, isi s6zlesmeye uygun ifa
edilmesi gerekli ve yeterlidir. Sonucun gerceklesmeme rizikosu vekalet verene aittir.
Vekil kural olarak isi1 bizzat yapmak zorunda olup baskasina gordiiremez. Vekil tistlendigi
151, vekalet verenin menfaatleri dogrultusunda sadakat ve 6zenle yiiriitmek zorundadir.
Vekalet veren ise teamiillerde varsa ya da sozlesmede kararlastirilmigsa vekile iicret

O0demek, vekilin is dolayisiyla yaptigi masraflar1 6demek ve vekilin isin goriilmesi

3% fmamoglu, 2003, s. 142-143; Grassinger, 2003, s. 60

%0 Yalginduran, Tiirker, Vekalet Sozlesmesinde Ucret, Yetkin Yaynlari, Ankara, 2007, s. 33-34.

361 Eren, 2014, s. 698-700; Aral-Ayranci, 2012, s. 387-388; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 315-317;
Yavuz, 2010, s. 440-441; imamoglu, 2003, s. 150; Yal¢induran, 2007, s. 53-54.
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sirasinda ugradigl zararlar gidermekle yiikiimliidiir. Vekalet sozlesmesinde, is gorme
zaman kaydina bagli olmaksizin ve bagimsiz olarak gergeklestirilir. Bu husus vekalet

s6zlesmesini hizmet s6zlesmesinden ayirir?,

Spor sponsorlugu sozlesmesinde, desteklenenin spor faaliyetini sirasinda
sponsorun malzemelerini kullanmasinda hem kendi menfaati hem de sponsorun menfaati
s0z konusudur. S6z konusu malzemeler kullanilirken sponsorun tanmitimi yapilsa da
desteklenen faaliyeti i¢in gerekli olan malzemeleri iicretsiz temin ederek menfaat
saglamaktadir. Sponsorun imza giiniine desteklenenin katilmasinda sadece sponsorun
menfaati yoktur, sponsorun iletisimsel hedeflerine yonelik eylemler gerceklestirilirken
desteklenenin de bilinirligi artmaktadir. Bu noktada sponsorluk sdzlesmesinde, 6ne ¢ikan
tanitim ediminin sponsora yonelik oldugu, desteklenenin tanitiminin gerceklesmesinin

onemli olmadig1 ve tali oldugu unutulmamalidir3®3,

Sponsorluk sozlesmelerinde vekalet sozlesmesine iliskin unsurlar goriilebilir.
Desteklenen vekil gibi sponsorun tanitimini {istlenmekte, dikkat ve 6zen ylikiimliligi
altinda, bu edimini sponsorun menfaatlerine yonelik olarak gerceklestirmektedir. Ancak
sponsorluk s6zlesmesi vekalet sozlesmesine iliskin unsurlar1 biinyesinde tasisa da vekalet
sozlesmesi olarak nitelendirilemez. Sponsorluk s6zlesmesinde sponsorun ve
desteklenenin menfaatleri siki sikiya birbirine ge¢mis durumdadir. Oysa vekéalet
s0zlesmesinde vekalet verenin menfaati 6n plandadir. Sponsorluk s6zlesmesi sponsorun
ve desteklenenin ¢ikarlar1 geregi stirekli borg iligkisi doguran bir s6zlesme niteligindedir.
Sponsorun iletisimsel amaglarina ulagsmasi belli bir zaman alacagindan ve desteklenen de
uzun siire tesvike ihtiya¢ duydugundan sponsorluk sézlesmesi karakteristik olarak stirekli
borg iligkisi doguran bir sézlesme olarak karsimiza c¢ikar. Belli bir isin goriilmesi
amaciyla kurulan vekalet sdzlesmesi ise siirekli borg iliskisi dogurmaz. Ozel giiven
iligkisi nedeniyle vekalet sozlesmesi her zaman sona erdirebileceginden sponsorluk
sozlesmesinin siirekli bor¢ iliskisi doguran niteligine ters diiser. Sponsorluk

sozlesmesinin tanitim ve destekleme unsurlar1 da vekalet szlesmesine yabancidir®®,

32 Yavuz, 2010, s. 442-444; Aral-Ayranci, 2012, s. 388-391; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 316-318;
Imamoglu, 2003, s. 150.

363 Grassinger, 2003, s. 65; Imamoglu, 2003, s. 151.

364 Grassinger, 2003, s. 65-66; Imamoglu, 2003, s. 152.
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2.5.4. Adi Kira ve Hasilat Kiras1 Sozlesmesi

Kira sozlesmesi TBK’da en ayrintili diizenlenen sdzlesmelerden biridir. Kanun’un
299-378. maddeleri arasinda diizenlenen kira sdzlesmesi, “kiraya verenin bir seyin
kullanilmasini veya kullaniimayla birlikte ondan yararlanilmasint kiraciya birakmayn,
kiracimin da buna karsilik kararlastirilan kira bedelini 6demeyi iistlendigi sozlesme”

olarak tanimlanmistir>®®,

Kira sozlesmesi kullandirma amaci giiden, karsilikli bor¢ doguran, isimli ve ivazli
bir sozlesmedir. Kiralayan tarafin kullandirma borcunun zamana yayillmis olmasi
nedeniyle kira s6zlesmesi, siirekli bor¢ doguran bir sdzlesme niteligindedir. S6zlesmenin
unsurlar taraflarin karsilikli anlasmalar1 ve bir seyin kullaniminin devridir. Kiralayan
malvarliginda bulunan bir sey iizerindeki kullanma ve yararlanma haklarin1 kiraciya
sozlesme siiresince devretmeyi, kiract da bunun karsiliginda bir 6demeyi borglanir®®®, Bu
bakimdan kira sozlesmesi tam iki tarafa bor¢ yiikleyen bir sozlesmedir. Kira
sO6zlesmesinde, kullandirma ediminin karsisindaki edim genellikle para olsa da bu sart

degildir, kars1 edim, bir mal veya hizmet olarak da kararlastirilabilir®®’.

Kira sozlesmesi adi kira ve hasilat (lirtin) kiras1 olarak ikiye ayrilir. Adi kira
sOzlesmesi kiralayanin, kiralanan seyin kullanim hakkini belli bir bedel karsiliginda
gecici olarak, sozlesme siiresince kiraciya devrettigi bir sozlesmedir. Adi kira
s0zlesmesinin konusu, taginir veya tasinmaz olsun daima bir maddi esyadir. Hasilat kiras1
ise liriin ya da semere veren bir mal veya hakkin, kullanma hakki ile birlikte getirilerini

toplama hakkini devir borcu doguran sdzlesmedir3®8,

Spor sponsorlugu sozlesmesinde, kira sozlesmesine iligkin unsurlara
rastlanmaktadir. Sponsorun, desteklenene kullanmasi amaciyla yer veya malzeme
saglamas1 durumunda sponsor kiralayan, desteklenen ise kiract konumunda olacaktir.

Yine reklam alanlarinin yeniden kiralama suretiyle isletme ve gelirlerinden faydalanma

365 Eren, 2014, s. 332.

366 Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 263-265; Imamoglu, 2003, s. 145; Grassinger, 2003, s. 60-61; Aral-
Ayranct, 2012, s. 210-211; Eren, 2014, s. 334-336.

367 Aral-Ayranci, 2012, s. 210-211; Eren, 2014, s. 334-336; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 263-265;
Imamoglu, 2003, s. 145; Grassinger, 2003, s. 60-61.

368 Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 265; Imamoglu, 2003, s. 144-145; Grassinger, 2003, s. 61-62.
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seklinde sponsor tarafindan desteklenene birakilmasi durumunda hasilat kirasina iligkin
unsurlar s6z konusu olacaktir. Ancak bu hallerde dahi sponsorluk sézlesmesinin kira
sOzlesmesi olarak nitelendirilmesi miimkiin olmayacaktir. Burada sézlesmenin niteliginin
belirlenmesinde taraflarin iradeleri 6nemli rol oynamaktadir. Sponsorluk sézlesmesinde
kiralayan konumunda olan sponsor, desteklenene kullanmasi igin tahsis ettigi yer veya
malzemeleri gelir elde etme amaciyla degil, desteklenenin faaliyetlerini icra etmesi ve bu
kapsamda kendi tanitimin1 yapmasi amaciyla hareket etmektedir. Kirac1t konumunda olan
desteklenen ise tahsis edilen yer veya malzemeyi sadece kendi ¢ikari i¢in kullanmamakta,
ayni zamanda sponsorun tanitimini da gergeklestirmek i¢in kullanmaktadir. Desteklenen
icin tahsis edilen seyi kullanmak bir hak oldugu gibi ayn1 zamanda bir borgtur. Oysa kira
sO0zlesmesinde kiralayanin, kiralanan seyi kullanma borcu yoktur, kullanip kullanmamak
onun ihtiyarindadir. Spor sponsorlugu sozlesmesindeki tanitim ve destekleme unsurlari
kira sozlesmelerine yabancidir. Spor sponsorlugu sozlesmesindeki unsurlar, kira
sOzlesmesini asan Ozellikler tagimaktadir. Sponsorluk sdzlesmesi adi kira ve hasilat

kirasina iliskin hiikiimler bulundursa da kira s6zlesmesi olarak nitelendirilemeyecektir®®.

2.5.5. Kullanim Odiincii S6zlesmesi

Ariyet de denilen kullanim 6diincii sozlesmesi, “ddiing verenin bir seyin
karsiliksiz olarak kullanilmasim odiing alana birakmayr ve odiing alamin da o seyi

kullandiktan sonra geri vermeyi iistlendigi sozlegmedir ” (TBK m. 379).

Kullanim 6diincii sdzlesmesi, rizai bir sézlesme olup so6zlesmenin kurulmasi i¢in
taraflarin anlagmasi yeterlidir. S6zlesme konusu seyin teslimi sart degildir. Kullanim
odiincii, ivazsiz ve eksik iki tarafa borg yiikleyen bir sozlesmedir. Kullanim 6diinciinde,
Odiing verenin edimi belli bir zamana yayildigindan bu sozlesme siirekli borg iligkisi
doguran bir sozlesmedir. Kullanim 6diinciiniin ayirt edici unsurlari; 6diing verilen bir sey
veya hakkin olmasi, bunun kullaniminin karsiliksiz olarak bir baskasina birakilmasi,
Odiing alanin geri verme borcunun bulunmasi ve taraflarin bu hususlar iizerinde

anlasmalaridir®™®,

369 Grassinger, 2003, s. 61-62; imamoglu, 2003, s. 145-146; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 265-268.
370 Aral-Ayranci, 2012, s. 291; Eren, 2014, s. 479-480; Yavuz, 2010, s. 242.
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Mesen tarzi spor sponsorlugunda, sponsorun karsiliksiz olarak desteklenene
tesvik vermesi durumunda kullanim 6diinciine iligkin unsurlar s6z konusu olabilir. Buna
gore sponsor karsiliksiz olarak spor malzemelerini desteklenenin kullanimina birakirsa
ariyete iliskin unsurlar giindeme gelir. Ancak sponsorluk sézlesmesi kullanim 6diincii
sOzlesmesi olarak nitelendirilemez. Spor malzemesi sponsorlugunda desteklenenin ¢cogu
zaman geri verme borcu s6z konusu olmaz. Oysa kullanim &diinciinde 6diing alanin geri
verme borcu vardir. Kullanim 6diinciinde, mal veya hakkin kullanimin devri bedelsiz
olarak gergeklestirilir. Giliniimiizde modern spor sponsorlugu sézlesmelerinde ise
taraflarin edimleri karsiliklidir. Sponsor desteklenene bir takim mal veya haklarin

kullanim1 birakirken, karst edim olarak da desteklenenin kendisini tanitmasini

beklemektedir®’!,

2.5.6. Hizmet Sozlesmesi

TBK m. 393’de hizmet s6zlesmesi, “ig¢cinin igverene bagimli olarak belirli veya
belirli olmayan siireyle isgormeyi ve igverenin de ona zamana veya yapilan ise gore ticret

odemeyi tistlendigi sozlesme” olarak tanimlanmistir.

Hizmet s6zlesmesi tam iki tarafa bor¢ yiikleyen, ivazli bir s6zlesmedir. Hizmet
s0zlesmesinde is¢inin edimi zaman ic¢inde siireklilik gosterdiginden siirekli borg iligkisi

doguran bir sézlesmedir®’2

. Hizmet s6zlesmesinde, siirenin belirli veya belirsiz olmasi bu
niteligi degistirmez. Hizmet sdzlesmesinde iscinin kisiligi 6n plandadir, is¢i kural isi
bizzat ifa etmek zorundadir. Bagimlilik unsuru, hizmet sézlesmesini diger is gorme
sozlesmelerinden ayirir. Buna gore is¢i, hizmet s6zlesmesi siiresince igverenin emir ve
talimatlar altinda ¢aligmayi kabul ve taahhiit eder. Hizmet s6zlesmesinde is¢i belirli bir
sonucun meydana getirilmesini taahhiit etmez, sadece verilen emir ve talimatlar
kapsaminda calismay1 bor¢lanir. Bunun disinda iscinin sadakat, 6zen, hesap verme,

rekabet etmeme, sir saklama ve fazla calisma borglar1 vardir. Isverenin ise iicret 6deme,

avans verme, gerekli malzemeyi temin etme, is¢iyi koruma ve gdzetme, fikri ve sinai

371 fmamoglu, 2003, s. 147.
372 Eren, 2014, s. 535-536.
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buluslariin karsiligint 6deme, hizmet belgesi verme, is¢iye dinlenme ve tatil haklarini

verme borglar1 vardir®”,

Spor sponsorlugu sézlesmesinin bazi durumlarda hizmet sézlesmesine iliskin
unsurlart biinyesinde tagidig1 goriilmektedir. Baz1 hallerde sponsor igsveren, desteklenen
ise is¢i goriiniimiinde ortaya ¢ikabilir. Desteklenen sporcunun, sponsordan diizenli olarak
aldig1 iicret karsilign isgiliciinii sozlesme boyunca tesvik aldigi faaliyetin icrasi igin
sunacagl taahhiit edilmis olabilir. Sponsorluk sozlesmesinde, desteklenenin halkla
iligkiler faaliyetlilerine katilmasi, siirimii artirici faaliyetlere katki vermesi, reklam
faaliyetlerinde yer almasi, sponsorun iletisimsel amaclar1 kapsaminda hizmet sunmasi
hizmet s6zlesmesindeki is¢inin hizmetini ifas1 gibi diisiiniilebilir. Ancak bu hallerde dahi
sponsorluk s6zlesmesi hizmet s6zlesmesi olarak nitelendirilemez ve hizmet sézlesmesine
iligkin hiikiimler dogrudan sponsorluk s6zlesmesine uygulanamaz. Hizmet s6zlesmesinde
yer alan bagimlilik unsuru sponsorluk sozlesmesinin mahiyetine uymaz. Sponsorluk
iliskisinde sponsor ve desteklenen esit ve bagimsizdir. Oysa hizmet sézlesmesinde is¢i,
igverenin emir ve talimatlar altinda hareket eder, igverene bagimlidir. Spor sponsorlugu
s0zlesmesinde sponsor, sporcuya faaliyet gosterdigi alan ile ilgili emir ve talimat
veremez, sadece bu alandaki faaliyetlerin gergeklestirilerek tanitiminin yapilmasini talep
edebilir. Kald1 ki sponsorluk sdzlesmesinde, desteklenenin sponsor ile esit olmamasi,
desteklenenin sponsorun emir ve talimatlar1 altinda hareket etmesi sponsorluktan
beklenen faydanin gerceklesmesini engelleyebilir, bagimlilik iligkisi kamuoyu nezdinde

imaj transferini olumsuz etkileyebilir3™,

2.5.7. Eser Sozlesmesi

TBK m. 470°de eser sdzlesmesi, “yiiklenicinin bir eser meydana getirmeyi, is
sahibinin de bunun karsiliginda bir bedel odemeyi iistlendigi sozlesme” olarak

tanimlanmaktadir.

378 Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 305; Yavuz, 2010, s. 300-307; imamoglu, 2003, s. 147-148;
Grassinger, 2003, s. 69.
374 Imamoglu, 2003, s. 149; Grassinger, 2003, s. 69; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 304.
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Istisna sézlesmesi de denilen eser sdzlesmesinde, taraflarin asli edimleri degisim
icerisinde olup, s6zlesmenin kurulmasiyla birlikte ytiklenici bir eser meydana getirmeyi,
is sahibi ise iicret 6demeyi bor¢lanir. Bu bakimdan eser sézlesmesi tam iki tarafa borg
yiikleyen, ivazli bir s6zlesme olarak karsimiza g¢ikar. Eger ivaz yoksa sOzlesme eser
sOzlesmesi olarak nitelendirilemez. Yiklenicinin istlendigi isi, sadakat ve Ozenle
getirmesi gerekmektedir. Yiklenici kural olarak eseri bizzat ve kendi arag¢ gere¢ ve
malzemeleri ile medyana getirmek zorundadir. Is sahibinin ise borcu kararlastirilan
licretin ddenmesi olarak karsimiza ¢ikar. Ucret para olmak zorunda degildir, is sahibi mal
veya hizmet olarak da bu iicreti 6deyebilir. Eser sozlesmesinde yiiklenicinin borcu
zamana yayildigindan sozlesme siirekli bor¢ iliskisi doguran bir sozlesme
niteligindedir®".

Bazi sponsorluk sdzlesmelerinde eser sozlesmesine iliskin  unsurlara
rastlanabilmektedir. Desteklenen spor takiminin, sponsorun veya onun misafirlerinin
sportif faaliyeti daha rahat ve konforlu izleyebilmesi 6zel seyir alani insa etmesi
durumunda eser soOzlesmesine iliskin Ozellikler goriilmektedir. Desteklenen spor
organizasyonunun reklam panolarin1 diizenleyerek faaliyetin icra edilecegi alanda
sergilemesi, desteklenenin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda sponsor tarafindan o6zel
olarak desteklenen i¢in spor malzemesinin iiretilmesinde eser sdzlesmesine iliskin
unsurlar glindeme gelmektedir. Ancak spor sponsorlugu sdzlesmesi ile eser sdzlesmesi
karsilastirildiginda, sponsorluk s0zlesmesinin eser s0zlesmesi olarak
nitelendirilemeyecegi ortaya ¢ikar. Sponsorluk sézlesmesinde eser sozlesmesindeki gibi
bir eser garanti edilmez. Desteklenen icra ettigi faaliyet kapsaminda sponsorun tanitimini
gerceklestirir, tanitim sonrast sponsorun bilinirliginin, marka degerinin veya satiglarmin
artacagi garantisi verilmez, sponsorlukta sonucun gerceklesmeme riskini sponsor tasir.
Desteklenenin tanitma ediminin kapsaminda, sponsorun hedefledigi kitle tizerinde
olumlu sonu¢ birakma yer almaz. Eser sozlesmesinde kural olarak yiiklenici kendi
malzeme ve arag geregleriyle eseri medyana getirirken spor sponsorlugu sézlesmesinde
genelde icra edilen faaliyet i¢in gerekli olan ara¢ gere¢ ve malzemeler sponsor tarafindan

temin edilir. Sponsorluk so6zlesmesinde yer alan tesvik etme unsuru da eser sozlesmesine

375 Eren, 2014, s. 580-583; Aral-Ayranci, 2012, s. 313-315; imamoglu, 2003, s. 149; Grassinger, 2003, s.
66; Ergezen, Muaz, Istisna Sozlesmesinde Taraflarin Sozlesmeyi Sona Erdirme Hakki, Yetkin Yayinlari,
Ankara, 2007, s. 30-31.
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yabancidir. Sponsorluk sozlesmesinde eser sézlesmesine iligkin unsurlar yer alsa da
sponsorluk sozlesmesi eser sozlesmesini asan nitelikler barindirmaktadir. Bu nedenle

sponsorluk sdzlesmesi eser sozlesmesi olarak nitelendirilemeyecektir®.

2.5.8. Adi Ortakhik Sozlesmesi

TBK m. 620°de adi ortaklik s6zlesmesi, “iki ya da daha fazla kisinin emeklerini
ve mallarini ortak bir amaca erismek iizere birlestirmeyi iistlendikleri sozlesme” olarak

tanimlanmustir.

Sirket sozlesmesi de denilen ortaklik s6zlesmesinde, birden ¢ok kisinin ortak bir
iktisadi amaci gercgeklestirmek icin emek ve sermayelerini bir araya getirmeleri s6z
konusudur®”’. Bu kapsamda adi ortaklik sdzlesmesinin unsurlari; iki veya daha gok
kisinin karsilikl1 ve birbirine uygun irade beyanlari, ortak amag¢ (miisterek gaye), emek
veya mallarin ortak amaca ulagmak icin birlestirilmesi, ortaklarin katilma pay1
taahhiidiinde bulunmasi, ortak amacin gergeklestirilmesi i¢in aktif faaliyette

bulunmadir®’é,

Adi ortaklik sozlesmesinin kurulabilmesi i¢in iki veya daha fazla ger¢ek ya da
tiizel kisinin bulunmas sarttir. Ortak amag, ortaklarin kisisel menfaatlerinin disinda, tek
ve ayni amag¢ olmalidir. Bu amag ticari veya ideal bir amag olabilecegi gibi gegici ve
devamli da olabilir. Katilma pay1 ve sermaye unsuru, ortaklarin katilma pay1 taahhiidiinde
bulunmasidir. S6zlesmenin kurulabilmesi i¢in katilm pay1 yiikiimliiliigliniin yerine
getirilmesi sart olmayip taahhiit edilmesi yeterlidir. Katilma payimin ¢esit ve kapsamini
ortaklar serbestge belirleyebilir. Ortaklik amacinin gergeklesmesine yararli her tiirlii edim
katilim pay1 olarak taahhiit edilebilir. Miisterek gayeye ulasmak i¢in birlegsme “affectio

societatis” olarak da ifade edilir. Ortak amag¢ ugrunda esit temel iizerinde birleserek

376 fmamoglu, 2003, s. 149-150; Grassinger, 2003, s. 67-68.
877 Grassinger, 2003, s. 69.
378 Yavuz, 2010, s. 652; Imamoglu, 2003, s. 154-155.
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calisma unsuru, adi ortaklik sdzlesmesini diger sozlesme tiplerinden ayirdigi gibi rekabet

yasag ve ortagin denetim hakkinin temelini de olusturur®’®,

Adi ortaklik sozlesmesi, taraf konumundaki ortaklarin miisterek amaci
gerceklestirme amaclari oldugundan iki tarafa bor¢ yiikleyen bir sézlesme niteligi
tasimaz. Ortaklarin edimleri arasinda bir karsiliklilik iliskisi bulunmamakta aksine
edimler ortak amacin  gergeklestirilmesine  yOonelmektedir. Ortak  amacin
gergeklestirilmesinin belli bir zamana yayilmasi ve ortak amag i¢in birlikte ¢aba gosterme
yiikiimliiliigiintin stireklilik gostermesi nedeniyle adi ortaklik sézlesmesi siirekli borg
doguran sozlesme niteligindedir. Adi ortaklik sozlesmesinde ortaklar sirket mallar
tizerinde elbirligi halinde miisterek miilkiyete haizdir. Adi ortakligi, ortaklar miistereken
temsil ettigi gibi, adi ortakligin bor¢larindan dolay: ortaklar kural olarak miiteselsilen

sorumludur3®,

Sponsorluk sézlesmesinde, sponsor ve desteklenen bakimindan ortak amacin
varlifi s6z konusu olabilmektedir. Spor sponsorlugunda, belli bir sportif basariya
ulasilmasi, bu dogrultuda meydana gelen iletisimsel etkinin sponsorun ve desteklenenin
taninmighigini artirmasi, sporcunun veya spor takiminin popiilaritesinin artmast,
ekonomik agidan deger kazanmalarin her iki taraf igin Oncelikli hedeflerdir. Bu
dogrultuda sponsorluk sézlesmesinde hem sponsor hem de desteklenen agisindan ortak
bir menfaat ve ortak bir amac¢ s6z konusudur denilebilir. Ancak sponsorluk
sozlesmesinde, adi ortaklik sozlesmesindeki gibi bir ortak amacin ve bu amacin
gerceklestirilmesine yOnelik aktif cabanin varliindan bahsedilemez. Adi sirket
sOzlesmesinde taraflar miisterek amaci gerceklestirmek iizere ortak irade ile hareket
ederken, sponsorluk s6zlesmesinde taraflarin amag ve iradeleri farkli yonlere yonelmistir.
Sponsor, kendi tanitimini amaglarken, desteklenen de tesvik alarak spor faaliyetini
gerceklestirmeyi amaglar. Desteklenen icin kendi tanitiminin yapilmas tali bir amag
olarak karsimiza c¢ikar. Sponsorluk sozlesmesi, taraflarin menfaatlerinin karsitligi,
amagclarmin farkliligi ve edimlerinin karsitligi ile 6ne ¢ikan bir s6zlesmedir. Sponsor bir

spor faaliyetini veya organizasyonunu desteklerken iletisimle ilgili hedeflerine ulasmayz,

379 Yavuz, 2010, s. 652-653; Imamoglu, 2003, s. 154-155; Badak Aybar, Zehra, “6098 Sayil1 Tiirk Bor¢lar
Kanunu’na Gére Adi Ortaklik Sézlesmesindeki Yenilikler ve Degisiklikler” Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi Yil: 12 Say1: 24 Giiz 2013/2, s. 129-133.

380 yavuz, 2010, s. 653-658; Badak Aybar, s. 129-133.
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desteklenen ise esas itibariyle faaliyetleri igin ihtiya¢ duydugu finansmani temin etmeyi
amaglar. Sponsorluk s6zlesmesinde taraflarin amaglart farkli zamanlarda gerceklesirken
adi ortaklikta taraflar ayni amag¢ dogrultusunda hareket ettiklerinden amaglari ayni
zamanda gerceklesir. Ornegin sponsorluk sozlesmesinin kurulmasi ile sporcu destege
kavusurken sponsor iletisimsel amaglarina ve imaj transferi hedefine uzun vadede
kavusur. Adi ortaklik sézlesmesinde, ortaklarin sirket mallart {izerinde istirak halinde
miilkiyete sahip olmasi, ortaklarin iiglincii kisilere karsi miiteselsil sorumluluklari
sponsorluk s6zlesmesinin niteligi ile drtiismez. Sponsorluk sdzlesmesinde yer alan tegvik
etme unsuru da adi ortaklik s6zlesmesine yabancidir. Bu agiklamalar 1s18inda sponsorluk

sdzlesmesinin adi ortaklik sézlesmesi olarak nitelendirilemeyecegi ortadadir3®L,

2.5.9. Garanti Sozlesmesi

Garanti sozlesmesi kisisel teminat sozlesmelerinden biridir. Garanti sézlesmesi,
garanti alani belirli bir davranisa yoneltmek amaciyla o davramigtan veya teminat
amaciyla bir borg iligkisine girdigi li¢iincii kisinin edimini yerine getirmemesi durumunda
dogabilecek ekonomik rizikoyu garanti verenin bagimsiz olarak kismen veya tamamen

382 Garanti sozlesmeleri

istlenecegini taahhiit ettigi sozlesme olarak tanimlanmigtir
teminat amacli garanti sozlesmeleri ve saf garanti s6zlesmeleri olmak tizere ikiye ayrilir.
Garanti sdzlesmelerinde, genel olarak garanti veren veya garantor, garanti alanin olasi
ekonomik bir riskini {izerine almayi borglanmaktadir. Garanti sézlesmeleri, daha ¢ok
bankacilik uygulamalarinda kullanilir. Garanti s6zlesmesinin uygulamada en sik
rastlanan Orne8i, bankanin garanti veren konumunda oldugu banka teminat

mektuplaridir®®,

381 Grassinger, 2003, s. 70-71; Imamoglu, 2003, s. 155-156.

382 Reisoglu, Seza, Garanti Mukavelesi, Ankara Hukuk Fakiiltesi Yayinlari, Ankara, 1963, s. 9;

Sahin, 2010, s. 27; Eren, 2018, s. 1182; Turan, Gamze, “Garanti ve Kefalet S6zlesmeleri Arasindaki
Farklar ve Banka Kredi Kart1 S6zlesmelerindeki Sahsi Teminatin Niteligi” Tiirkiye Barolar Birligi
Dergisi, Say1 66, 2006, s. 28. http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2006-66-254 (23.02.2019); Canbolat,
Ferhat-Topuz, Seckin, “Kefalet ile Garanti Ayiriminin Onemi ve Ayirimda Uygulanacak Kistaslar”
Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Say1 78, 2008, s. 56-57. http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2008-78-451
(23.02.2019)

383 Eren, 2018, s. 1182; Turan, 2006, s. 29; Demir, Samil, “Kefalet S6zlesmesinin Uygulama Alan1”,
Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, Y11: 2013, Say1: 108, s. 103-104. http://tbbdergisi.barobirlik.org.tr/m2013-
108-1307 (23.02.2019); Eren Saymn, Feyza-Koyuncu, Berk Kenan, “Kefalet Ve Garanti S6zlesmeleri
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Garanti sozlesmesi, TBK ve diger kanunlarda diizenlenmemis isimsiz bir
sozlesmedir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 4.7.2001 tarihli 2001/19-534 E. ve 2001/583
K. sayili hiikmiinde®*; “(...) Kanunda ézel bir akit tiirii olarak diizenlenmemis olan
garanti sozlesmesi, BK nun 110. Maddesinde hiikme baglanan iigtincii kiginin fiilini
(edimini) taahhiit niteliginde kabul edilmektedir (...)” seklinde hiikiim tahsis ederek,
garanti sdzlesmelerinin TBK nin 128. maddesinde diizenlenen ‘Ugiincii Kisinin Fiilini

Taahhiit’ niteliginde oldugunu kabul etmektedir3®®.

TBK m. 128’de “iiglincli bir kisinin fiilini bagkasina karsi iistlenen, bu fiilin
gerceklesmemesinden dogan zarari gidermekle yiikiimliidiir” denilmektedir. Ugiincii
kisinin edimini taahhiitte taahhiit eden ii¢lincii kisinin belli bir edimi yerine getirecegi
konusunda garanti vermekte ve bizzat borg altina girmektedir. Taahhiit edilen edim yerine
getirilmediginde taahhiit eden bundan dogan zarari1 karsilamakla yiikiimlii olmaktadir.
Taahhit eden kars1 tarafa bir baskasinin edimini garanti ettiginden bir garanti sézlesmesi

s6z konusudur3®®,

Garanti sozlesmesinin unsurlari, garanti alani belirli bir davranisa yoneltme
amaci, garanti alana karsi dogabilecek ekonomik bir zarari, rizikoyu iistlenme edimi,
bagimsiz bir bor¢ dogurmasi ve ivazsiz olmasidir. Garanti s6zlesmelerini diger teminat
sozlesmelerden ayiran en Onemli unsur bagimsizlik unsurudur. Bagimsizlik unsuru,
garanti verenin asil borcun varligi, gecerliligi, devamina bagli olmaksizin baskasinin
edimini taahhiit etmesidir. Garanti sozlesmesi ivazsiz nitelikte olup, tek tarafa borg

yiikleyen sui generis yani kendine 6zgii bir sézlesmedir®’.

Spor sponsorlugunda 6zellikle kurumlarin sponsorlugunda garanti taahhiitlerine
rastlanmaktadir. Ornegin; sponsorluk iliskisi kapsaminda spor kuliibii sponsora

sporcunun iletisimle ilgili faaliyetlere katilimini taahhiit edebilir. Spor kuliipleri

Acisindan Uyarlama Sorununa Bir Bakis” Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, Yil: 2012,
Cilt: 70, Sayr: 1, s. 319-320.

https://dergipark.org.tr/download/article-file/97713 (23.02.2019)

384 https://www.kararara.com/forum/viewtopic.php?f=193&t=27747 (23.02.2019)

385 Ugiincii kisinin edimini taahhiidiin her zaman garanti sézlesmesi niteligi tasimadig1 yoniindeki goriis
i¢in Bkz. Ozkul, Burcu, “Ticari Islerde Kefilin Sorumlulugu”, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Isparta, 2013, s. 95.

38 fmamoglu, 2003, s. 153; Nomer, 2009, s. 209.

387 Aral-Ayranci, 2012, s. 421-423; Demir, s.104; Reisoglu, 1963, s. 22.

104


https://dergipark.org.tr/download/article-file/97713
https://www.kararara.com/forum/viewtopic.php?f=193&t=27747

genellikle sporcu ile arasindaki sézlesmeye dayanarak bdyle bir taahhiidiin altina
girmektedir. Ancak sporcu taahhiit edilen edimin ifas1 i¢in zorlanamaz. Bu durumda
taahhiit edilen edim sporcu tarafindan yerine getirilmezse sponsor spor kuliibiine karsi
tazminat talebinde bulunabilir. Bu gibi hallerde sponsorluk iliskisinde garanti
sOzlesmesine iliskin unsurlar bulunsa da sponsorluk sézlesmesinin karsiliklilik esasina
dayanmasi, ivazli olmasi ve tesvik unsurunu barindirmasi nedeniyle sponsorluk

sozlesmesi garanti sozlesmesi olarak nitelendirilemeyecektir®®.

2.5.10. Lisans Sozlesmesi

Lisans sozlesmesi, lisans verenin gayri maddi bir malin kullanimini, bir iicret

karsihginda lisans alana birakmay: iistlendigi sozlesmedir 3% . Bu sozlesmelerin

kapsamina marka, patent, fikir ve sanat eserleri, sinai model, endiistriyel tasarim, tiretim
ve isletme sirlari, teknik bilgi ve tecriibe (know-how) gibi tiim gayri maddi mallar girer3®.
Kisinin ismi, resmi, linvani, imzast, sesi gibi sahis varlig1 haklari da lisans sozlesmesinin

konusuna girer3®?,

Tiirk hukukunda lisans sozlesmeleri ile ilgili olarak 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu’nda, markalar ve patentler bakimindan 6769 sayili Sinai Miilkiyet
Kanunu’nda mali haklar ve lisans hakkina iligkin bir takim diizenlemeler yer alsa da hi¢bir
kanunda tiim yonleriyle diizenlenmedigi i¢in atipik bir sdzlesmedir. Bu sozlesme tiirii
kural olarak tam iki tarafa borg ylikleyen ve sui generis yani kendine 6zgii bir sozlesme
niteligindedir®®?.

Sponsorluk  sozlesmelerinde, lisans sdzlesmelerine iliskin  unsurlara
rastlanabilmektedir. Sponsorun sagladigi destege karsilik, desteklenen sponsorun
iletisimsel agidan yaralanabilecegi bir edim sunar. Desteklenenin edimi, sponsorun
reklam ve pazarlama faaliyetlerine bizzat katilmasi veya desteklenene ait bir takim

haklarin sponsorun kullanimina birakilmasi seklinde olabilir. Desteklenenin gayri maddi

388 Imamoglu, 2003, s. 154.

389 Oktay Ozdemir, Saibe, Sinai Haklara Iliskin Lisans Sézlesmeleri ve Rekabet Hukuku Diizenlemelerinin
Lisans Sozlesmelerine Uygulanmasi, Beta Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 9.

390 imamoglu, 2003, s. 156-157.

391 Grassinger, 2003, s. 72.

392 Grassinger, 2003, s. 71; Oktay Ozdemir, 2002, s. 140.
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mallarmin kullaniminin sponsora birakilmasi durumunda sponsorluk iliskisinde lisans
sozlesmesine iliskin unsurlardan s6z edilir. Desteklenenin gayri maddi varliklarini
sponsorun kullanimina sunmasi, sponsorluk soézlesmesinin tipik bir unsurunu
olusturmaktadir. Desteklenen sporcu veya spor takiminin gayri maddi varliklar1 olarak
ismi, imzasi, fotograflari, markasi, sembolii, logosu, armasi, unvanlari ve sloganlari
sayilabilir 3%,

Sponsorluk iliskisinde, sponsorun iletisimle ilgili amaglarinin gergeklestirmesi
bakimindan desteklenene ait gayri maddi mallar ¢esitli sekillerde kullanilabilmektedir.
Sponsor, reklam ve tanitim faaliyetlerinde desteklenenin ismini, resmini kullanabilir,
gerceklestirilen faaliyetin resmi sponsoru sifatini alabilir, organizasyona ismini verebilir.
Desteklenen ise spor faaliyetini icra ederken sponsorun markasini, ismini veya logosunu
lizerinde tagiyabilir. Bu yoniiyle sponsorluk iligskisinde lisans sdzlesmesine ait unsurlar
goriiliir. Ancak sponsorluk sézlesmesinde, lisans sdzlesmesini agsan unsurlarin varhigi,
sponsorluk sézlesmesinin kapsaminin daha genis olmasi sponsorluk sdzlesmesinin lisans
sOzlesmesi olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaz. Lisans sozlesmesinde gayri
maddi haklarin isletilmek tlizere devri ve finansal gelir elde etme amaci s6z konusudur.
Sponsorluk sézlesmesinde iletisimsel amaglarin gerceklesmesi sonucu elde edilecek
kazang parayla Ol¢iilemez. Son olarak sponsorluk sézlesmesinde yer alan tesvik unsuru
lisans sozlesmesinde kendine yer bulamaz. Bu bakimdan sponsorluk sézlesmesi lisans

s6zlesmesi olarak nitelendirilemez3%.

2.5.11. Reklam So6zlesmesi

Sponsorluk ve reklam ¢ogunlukla birbiriyle karigtirtlmaktadir. Reklamin sozliik
anlami, bir {irliniin, hizmetin, fikir veya kurulusun bir iicret karsiliginda iletisim

araglarinda sergilenerek yapilan duyurudur®®.

39 Imamoglu, 2003, s.157.
394 Grassinger, 2003, s. 72; Iimamoglu, 2003, s. 158-159.
3% Giilsoy, Tanses, Reklam Terimleri ve Kavramlar: Sézligii, Adam Yaymcilik, istanbul, 1999, s. 9.
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Peltekoglu reklami, cesitli iletisim yoOntemleriyle belli bir kisi veya kurum
tarafindan kullanilan iirlin, hizmet ya da goriislerin bir bedel karsiliginda yapilan sunumu

olarak tanimlamigtir®%.

ICC Reklam ve Pazarlama iletisimi Ilkeleri’ne gore reklam belli bir miktar para
veya deger karsiliginda medya tarafindan gergeklestirilen her tiirlii pazarlama iletisimi

anlamina gelmektedir®®’.

Tiirk Hukukunda mevzuatta bir¢ok yerde reklamin tanimi yapilmistir: 6112 sayil
Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun’un “Tanimlar”
baslikli 3/1-s maddesinde ve Yaymm Hizmeti Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yonetmelik’in®%® “Tanimlar” bashikli 4/1-u maddesinde reklam; “tasinmaczlar, hak ve
viikiimliiliikler dahil olmak iizere mal veya hizmetlerin teminini tesvik etmek, bir amag
veya diigiinceyi yaymak veya baska etkileri olusturmak amacuyla ticaret, is, zanaat veya
bir meslekle baglantili gercgek ve tiizel kisi tarafindan, bir iicret veya benzeri bir karsilikla

yapilan her tirlii duyuru veya 6z tanitim yaymi” olarak tanimlanmistir.

195 sayili Basin ilan Kurumu Teskiline Dair Kanun’un®®® “Tarif” bashkli 40/2
maddesinde reklamin tanimzi; “safisi artirmak gibi ticari gayelerle veya bir seye veya bir
fikre ragbet saglamak gibi maddi veya manevi bir menfaat temini maksadiyla gazete ve

dergilerde yazi, resim veya ¢izgilerle yapilan ilanlar” olarak verilmistir.

6502 sayili Tiiketicinin Korunmas1 Hakkindaki Kanun’da*® ise “Ticari reklam”

bashigr altinda reklam; “Zicaret, is, zanaat veya bir meslekle baglantili olarak; bir mal
veya hizmetin satistmi ya da kiralanmasim saglamak, hedef kitleyi olusturanlar

bilgilendirmek veya ikna etmek amaciyla reklam verenler tarafindan herhangi bir

3% Ppeltekoglu, 2001, s. 27.

397 |CC Advertising and Marketing Communications Code 2018 Edition, s. 8.
https://cms.iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2018/09/icc-advertising-and-marketing-communications-
code-int.pdf (29.04.2019)

3% Resmi Gazete Tarihi: 02.11.2011 Resmi Gazete Sayist: 28103

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=7.5.15508 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=
Yay%C4%B1n%20Hizmeti%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20Hakk%C4%B1nda%20Y%C3%B6
netmelik (26.02.2019)

39 Resmi Gazete Tarihi: 09.01.1961 Resmi Gazete Sayisi: 10702
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.195.pdf (26.02.2019)

400 Resmi Gazete Tarihi: 28.11.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28835
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6502.pdf (26.02.2019)
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mecrada yazili, gorsel, isitsel ve benzeri yollarla gerceklestirilen pazarlama iletigimi

niteligindeki duyurular” olarak tanimlanmaktadir.

Tiim bu tanimlarin ortak yani bir kurumun veya bir kuruma ait iirin ya da

hizmetlerin tanittmini esas almasidir.

Reklam sozlesmesi, reklam veren ile reklam ajansi arasinda akdedilen, reklam
ajansinin bir reklam igerigi hazirlama ya da bir reklam kampanyasi planlama, bu reklam
iceriginin ya da kampanyasinin yaymlanmasint saglama ve reklam iizerindeki fikri
haklar1 devretme borcunu iistlendigi, reklam verenin de buna mukabil iicret 6deme borcu
1

altina girdigi sozlesmedir “** . Reklam sozlesmesinin unsurlar1 reklam igeriginin

hazirlanmasi, reklamin bir mecrada yayinlanmasi, fikri haklarin devri ve anlasmadir®®?,
Reklam sozlesmeleri reklam yapim sozlesmeleri ve reklam yayin sozlesmeleri olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Hem reklam yapim sozlesmeleri hem de reklam yaymn
sOzlesmelerinde bir sonu¢ garanti edildiginden reklam so6zlesmeleri eser sozlesmesi
olarak kabul edilmektedir*®®. Eser sozlesmesinde, edim sonucu eserin teslimiyle meydana
geldiginden, eser sozlesmesi ani edimli bir sézlesme olarak kabul edilmektedir. Reklam
s0zlesmesi ile reklam ajansi bir netice meydana getirmeyi bor¢lanmaktadir. Bu netice
reklam igeriginin hazirlanmasi ve mecra kurulusta yayimlanmasidir. Bu bakimdan reklam

404

sozlesmeleri ani edimli sézlesmelerdir*™. Oysa spor sponsorlugu s6zlesmesi siirekli borg

iligkisi doguran bir s6zlesmedir.

Reklamin amaglari temel olarak tanitim, bilgilendirme, imaj olusturma ve talep
yaratmadir®®. Sponsorlukta ise temel amag spor faaliyetinin desteklenmesi ve tanitimdir.
Reklam s6zlesmesi ile tanitim1 yapilacak {iriin veya hizmetin kitle iletisim ara¢larinda yer

almas1 kesindir ancak spor sponsorlugu sozlesmesinde boyle bir garanti verilemez.

401 Oktay Ozdemir, Saibe: “Reklam Yapimina ve Yaymina iliskin Soézlesmelerin Hukuki Nitelikleri”,
Uluslararas: Reklam Hukuku Sempozyumu, On Tki Levha Yayincilik, 1. Basi, Istanbul, 2009, s. 110.

402 Altun, Abdurrahim, “Tiirk Borglar Hukukunda Reklam Yapim Sozlesmesi”, Hacettepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2019, s. 55-69.

403 Zevkliler, Aydin-Gokyayla, Emre, Bor¢lar Hukuku Ozel Borg Iliskileri, Turhan Kitabevi, Ankara, 2013,
s. 455; Yavuz, Cevdet vd. Tiirk Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler, Beta Yayinlari, 10. Bast, Istanbul, 2014,
s. 988; Tekelioglu, Numan, “Reklamin ve Reklam Sozlesmelerinin Hukuki Niteligi”, Siileyman Demirel
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (SDUHFD), Cilt: 8, Sayr 1, Yil 2018, s. 28.
http://hukuk.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/65/files/sdu-hukuk-dergisi-cilt-8-sayi-1-yil-2018-vol-8-no-1-
year-2018-23072018.pdf (17.05.2019)

404 Altun, s. 71.

405 peltekoglu, 2001, s. 27; imamoglu, 2003, s. 75.
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Sponsorlugun kitle iletisim araglarinda yer almasi sponsorluk iligkisine, sponsorlugun
onemine bagli olarak gergeklesir’®. Sponsorluk sdzlesmesinde yer alan tesvik verme,

407 Reklamlar i¢in kanun ve

destekleme unsuru reklam sozlesmesinde bulunmamaktadir
yonetmeliklerde bir¢ok sinirlama 6ngdriilmesine ragmen sponsorluk i¢in tiitiin ve alkollii
ickiler gibi iiriin ve iireticiler kapsaminda kisith bir sinirlama sz konusudur 4% .
Sponsorluk, medya ve diger kitle iletisim araglarina verilen reklamlara gore daha
ekonomik ve daha etkilidir. Bu nedenle bir ¢ok kurum reklam vermek yerine sponsor
olmay1 tercih etmektedir. Kurumlarca sponsorlugun tercih edilmesinin bir diger nedeni

de sponsorluk harcamalarinin vergiden diisiilebilmesidir?®.

Uygulamada yapilan sézlesmelerde sponsorlugun farklar1 belirgin sekilde ortaya
konulmamakta, sponsorluk ve reklamin alt tiirlerinin birlikte yer aldigi sozlesmeler
akdedilmektedir. Bir tanitim faaliyetinin sponsorluk faaliyeti olup olmadig1 noktasinda
belirsizlik varsa TBK uyarinca taraflarin sézlesmeyi kurmadaki amaci arastirilmali,
sOzlesmede taraflarin istlendigi edimler goz Oniinde bulundurularak bir sonuca

varilmalidir*1°,

2.5.12. Franchise Sozlesmesi

Franchising sistemi, kaliteli {iriin ve hizmetlerle taninmis firmalarin iriin ve
hizmetlerinin ana firmayla tutarli olarak, aymi goériimiindeki magazalarda tretimini,

dagittmim ve kullandirilmasini saglayan bir pazarlama ve dagitim yontemidir*.,

Franchise sozlesmesi, franchise verenin franchise sistemine dahil olan fikri ve
sinai unsurlar1 franchise alana kullandirma, franchise alani bu sisteme dahil etme, siiriim
gerceklestirmesi icin destek olma borglarini tistlendigi, franchise alanin ise bu sisteme

dahil olarak sistemin konusu olan iiriin veya hizmetin siirimiinii sistemin kurallar

406 Okay, 1998, s. 27.

407 Imamoglu, 2003, s. 79.

408 Grassinger, 2003, s. 40.

409 Sayan, Hakki, “Sponsorluk ile Reklam Faaliyeti Arasindaki Fark ve Sponsorluk Harcamalariin
Vergisel Sonuglar1”,Vergi Diinyas:, Sayi: 338, Ekim 2009, s. 43.

410 Grassinger, 2003, s. 44.

411 Ulas, Dilber, Franchising Sistemi, Nobel Yaymn Dagitim, Ankara, 1999, s. 2.

109



cergevesinde saglamayr ve franchise verene belli bir bedel 6demeyi bor¢landigi

sozlesmedir*'?.

Yargitay franchise s6zlesmesini soyle tanimlamistir*'®: “Franchising, bir iiriin

veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip tarafin, belirli bir siire, sart ve siniwrlamalar
dahilinde, igin yonetim ve organizasyonuna iliskin bilgi ve destek saglamak suretiyle,
imtiyaz hakkina konu ticari igleri yiirtitmek tizere, ikinci tarafa verdigi imtiyazdan dogan
uzun donemli ve siirekli bir is iligkileri biitiinii olup, birbirinden bagimsiz iki taraf

)

arasinda meydana getiren sozlesmesel iliskidir.’

Franchise sdzlesmesinin unsurlar1 sunlardir***: Franchise sozlesmesi siirekli borg
iliskisi doguran gergeve bir sézlesmedir. Sozlesmenin taraflari olan franchise veren ve
franchise alan birbirinden bagimsiz, kendi ad ve hesaplarina ¢alisan kisilerdir. Franchise
verenin franchise paketi veya sistemi denilen edimler biitiiniinii franchise alanin
kullanimina sunma borcu s6zlesmenin ayirt edici unsurlarindan biridir. Diger ayirt edici
unsur dikey igbirligidir. Buna gore franchise veren ve franchise alan farkli ekonomik
basamaklarda bulunmakta olup siiriimii artirmak i¢in bir araya gelmeleri dikey isbirligi
olusturur. S6zlesme tam iki tarafa bor¢ yiikleyen bir sézlesme oldugundan franchise

alanin 6dedigi ticret de sdzlesmenin unsurlari arasindadir.

Franchise s6zlesmesinde franchise verenin borglari; sézlesme 6ncesi aciklama ve
franchise alan1 aydinlatma, gayri maddi mallar1 franchise alanin kullanimina sunma ve
bunlardan yararlandirma, franchise alani koruma ve destekleme, franchise bolgesinde
baska franchise sozlesmesi kurmama ve ilgilincii kisilere mal ve hizmet
gondermemedir*'®. Franchise alanin borglari ise iicret ddeme, franchise sdzlesmesinin
konusunu olusturan mal ve hizmetlerin siirlimiinii yapmak i¢in faaliyette bulunma,

franchise verenin emir ve talimatlarina uyma ve sadakat ve 6zen gdstermedir®'®.

412 Yeniocak, Umut, Franchise Sozlesmesi, Segkin Yayinlari, Ankara, 2016, s. 29.

413 Yargitay 19. HD E. 2001/819 K. 2001/4917 T. 25.06.2001
http://www.turkhukuksitesi.com/serh.php?did=4328 (17.05.2019)

414 Kirca, Cigdem, Franchise Sozlesmesi, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, Ankara, 1997, s.
20; Oy, Osman-Berk, Melda, Franchising, Beta Yaylari, Istanbul, 2017, s. 76; Simsek, Bahar,
Franchising Sozlesmesi, Yetkin Yaymlari, Ankara, 2016, s. 41-42; Yeniocak, 2016, s. 30-32.

415 Kirca, 1997, s. 109-143; Yeniocak, 2016, s. 50-75; Simsek, 2016, 129-175.

416 Kirca, 1997, s. 145-166; Yeniocak, 2016, s. 75-87; Simsek, 2016, 180-213.
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Franchise sozlesmesi kanunlarda diizenlenmediginden isimsiz bir sézlesme olup
isimsiz sozlesme tiplerinden hangisine girdigine dair goriis birligi yoktur. Baz1 yazarlar
franchise sozlesmesini karma isimsiz sozlesme olarak nitelendirmektedirler*’. Bazi
yazarlar ise bu sdzlesme tipinin kendine 6zgii s6zlesme oldugunu savunmaktadirlar®®,
Franchise sozlesmesi karma nitelikte bir isimsiz s6zlesmedir ¢iinkii franchise s6zlesmesi
vekalet, hizmet, tek saticilik, acentelik, know-how ve lisans sdzlesmeleri igin ongoriilen

unsurlarm, kanunun éngdrmedigi bir tarzda bir araya getirilmesi ile olusmaktadir*'®.

Spor sponsorlugu sozlesmesinde sponsorun desteklenene sagladigi destek ile
franchise sozlesmesinde franchise verenin franchise alana sagladigi destegin mahiyeti
ayni degildir. Sponsorluk s6zlesmesinde sunulan destek sporcunun faaliyetini stirdiirmesi
icin sunulan bir destek iken, franchise sozlesmesinde sunulan destek isletmenin
kurulmasi, donatilmasi, franchise alanin egitilmesi, bilgilendirilmesi ve reklaminin

420

yapilmasi seklinde bir destektir™". Her iki sdzlesme tipinde de lisans sdzlesmesine iliskin

unsurlara rastlansa da gayri maddi mallarin kullanimi borcunu sponsorluk s6zlesmesinde
desteklenen iistlenirken franchise sozlesmesinde franchise veren iistlenmektedir 2 .
Sponsorluk s6zlesmesinde taraflar esitken franchise soézlesmesinde franchise alan
franchise verenin emir ve talimatlarma, franchise sistemine uymak zorundadir*?2, Spor
sponsorlugu sozlesmesi kendine 6zgii yapisi olan isimsiz bir sdzlesmeyken franchise
sozlesmesi karma isimsiz bir sézlesmedir. Franchise sozlesmesi ¢erceve niteliginde bir
sozlesmeyken sponsorluk sdzlesmesi bu niteligi tasimaz*?®. Son olarak sponsorluk

s0zlesmesinde yer alan tesvik unsuru franchise s6zlesmesinde kendine yer bulamaz. Bu

bakimdan sponsorluk s6zlesmesi ile franchise so6zlesmesi iki ayr1 bagimsiz s6zlesmedir.

2.6. SPOR SPONSORLUGU SOZLESMESINIiN SONA ERMESI

Spor sponsorlugu sozlesmesi, siirekli bor¢ iligskisi doguran bir sozlesme

oldugundan bu baslik altinda siirekli borg iliskisi doguran sézlesmelere 6zgii sona erme

47 Kirca, 1997, s. 80; Yeniocak, 2016, s. 34.

418 Simgek, 2016, s. 50; Oy-Berk, 2017, s. 70.

419 Yeniocak, 2016, s. 33; Kirca, 1997, s. 80.

420 Kirca, 1997, s. 136-141; Simsek, 2016, s. 162-169.
421 Kirca, 1997, s. 114; Simsek, 2016, s. 139.

422 Kirca, 1997, s. 153; Simsek, 2016, s. 190.

423 Simsek, 2016, s. 56; Yeniocak, 2016, s. 37.
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bicimleri incelenecektir. Sponsorluk sdzlesmesinin sona erme sebepleri, kendiliginden ve

taraflarin iradesiyle olmak {izere iki gruba ayrilarak incelenebilir.

2.6.1. Spor Sponsorlugu Sozlesmesinin Kendiliginden Sona Erme Sebepleri

Spor sponsorlugu sézlesmesinin kendiliginden sona erme sebepleri; sdzlesmede
kararlastirilan siirenin dolmasi, taraflardan birinin 6liimii, fiil ehliyetini kaybetmesi, iflas1

ve sozlesmenin imkansizligidir®?4,

2.6.1.1. Sozlesmede Kararlastirilan Siirenin Dolmasi

Spor sponsorlugu sozlesmesi siirekli borg iligkisi doguran bir sdzlesme
oldugundan taraflarin edimlerini yerine getirmesiyle degil, taraflarca sozlesmede
kararlastirilan siirenin dolmasi ile s6zlesme kendiliginden sona erer. Bu noktada taraflarin
ek bir irade agiklamasina ihtiya¢c duyulmaz*?. Spor sponsorlugu sézlesmesi, genellikle
belirli bir siire i¢in kurulur, sézlesmenin siiresi bellidir. Bu siire sponsorluk iliskisinin
nitelifine gore kisa veya uzun olabilmektedir. Ornegin, spor organizasyonu
sponsorlugunda silire organizasyonun siiresiyle paraleldir. Sponsorluk sézlesmelerinde
iletisimsel amaglarin gerceklesmesi i¢in asgari 1-3 yillik siirelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Taraflar genellikle bu hususu gz oniine alarak siireyi belirlemektedirler*?®.

Sponsorluk sozlesmelerinde, sozlesme stiresi olarak asgari bir siire belirlenip
taraflara sozlesmeyi uzatma hakk: taninabilmektedir. Uygulamada sodzlesmelere
genellikle sponsorlar lehine uzatma opsiyonu konuldugu goriilmektedir. S6zlesme siiresi
dolmadan 6nce yenilik doguran bir hak olarak bu opsiyonun kullanilmasi durumunda
sozlesme, opsiyon hiikiimlerine gore uzayacaktir*?’. Sézlesmede sinirsiz sayida uzatma
hakkini igeren opsiyonun bulunmasi, karsi tarafin iktisadi Ozgiirliigline ve kisilik
haklarina aykirilik olusturacagindan TMK m. 23 hiikmii uyarinca gegersiz olacaktir.

Sozlesmenin uzatilmasi hakkini igeren opsiyonu kullanmak isteyen taraf veya sdzlesmede

424 Grassinger, 2003, s. 162; Imamoglu, 2003, s. 202; Akinci, Sahin, Bor¢lar Hukuku Bilgisi, Sayram
Yayinlari, 5. Baski, Konya, 2011, s. 291-294.

425 Imamoglu, 2003, s. 203; Grassinger, 2003, s. 163; Akkurt, 2018, s. 314; Dogan, 2019, s. 296.

428 fmamoglu, 2003, s. 203.

427 Grassinger, 2003, s. 163; Imamoglu, 2003, s. 204.
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kararlastirilan siire i¢cesinde, sdzlesmede buna iliskin bir hiikiim yer almiyorsa sézlesme
sona ermeden dnce TMK m. 2°deki diiriistliik kuralina uygun bir sekilde makul bir siire
igerisinde uzatma hakkini1 kullanmalidir. S6zlesme sona ermesine ragmen taraflar fiilen
edimlerini yerine getirmeye devam ediyorsa sézlesme zimnen yenilenmis sayilacaktir.
Zimnen yenilemede sozlesme siiresinin ne kadar uzayacagi, somut iliskinin hangi tip

sozlesmenin esasl unsurlarini tasidigina bakilarak belirlenecektir®?®,

2.6.1.2. Taraflardan Birinin Oliimii, Fiil Ehliyetini Kaybetmesi, iflast

Sponsorluk sézlesmesinde vekalet sdzlesmesindeki gibi karsilikli giiven iligkisi
ve taraflarin kisisel ozellikleri 6nem arz ettiginden vekalet sdzlesmesinde 6liim, fiil
ehliyetinin kaybedilmesi ve iflas hallerini diizenleyen TBK m. 513 hiikiimleri kiyasen
uygulanir. Bu kapsamda spor sponsorlugu sdzlesmesi, glivene dayali, kisisel isbirligini
gerektiren ve kisiye bagli edimler iceren bir sozlesme oldugundan, sponsor ve
desteklenen gergek kisinin 6liimii veya fiil ehliyetini kaybetmesi durumunda sézlesme
kendiliginden sona erer. Desteklenen veya sponsorun tiizel kisi olmas1 durumunda tiizel
kisiligin sona ermesiyle sponsorluk sozlesmesi de kendiliginden sona erecektir 4.

Desteklenenin oliimii veya fiil ehliyetini kaybetmesi aynm1 zamanda borcun ifasinin

kusursuz imkansizlagsmasidir.

Sponsorluk iligkisinde desteklenen belli bir kisi degilse, desteklenin kisisel
ozellikleri sponsor bakimindan 6nem tasimiyorsa, 6rnegin; desteklenen bir spor takimiysa
spor takiminda yer alan bir sporcunun 6liimii veya fiil ehliyetini kaybetmesi sponsorluk
iligkisini sona erdirmez. Ancak takimda yer alan sporcunun 6liimii veya fiil ehliyetini
kaybetmesi spor takiminin faaliyetlerini yerine getirmesini engeller ya da 6nemli dlciide
zorlastirirsa sozlesme kendiliginden sona erer. Bu durumda borcun ifasinin kusursuz

olarak yerine getirilememesi s6z konusu olur 4%,

428 Grassinger, 2003, s. 163-164.

429 Imamoglu, 2003, s. 202; Grassinger, 2003, s. 165-166; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 319; Akkurt,
2018, s. 314; Dogan, 2019, s. 296.

430 Grassinger, 2003, s. 166; Akkurt, 2018, s. 314.
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2.6.1.3. imkansizhik

Imkansizlik, bor¢lunun borcunu yerine getirmesinin miimkiin olmamasidir.
Imkansizlik baslangigta, sdzlesme kurulurken varsa, buna baslangigtaki imkansizlik denir
ve TBK m. 27 uyarinca sozlesme kesin gecersizdir. Bor¢lunun borcunu yerine
getirememesi durumu soézlesme kurulduktan sonra ortaya c¢ikarsa buna sonraki
imkansizlik adi verilir. Sonraki imkansizlik bor¢lunun kusuru nedeniyle meydana
gelmisse TBK m. 112 anlaminda borca aykirilik s6z konusu olacaktir. Bu durumda
kusurlu taraf diger tarafin zararlarin1 tazmin etmek zorundadir. Sonraki imkansizlik

bor¢lunun kusuruna dayanmiyorsa TBK m. 136 uyarinca sdzlesme sona erecektir®3!.

Spor sponsorlugu sézlesmesinde, taraflara yiliklenen edimlerin yerine getirilmesi
sonradan ortaya ¢ikan ve taraflara yiiklenemeyen sebeplerle objektif ve devamli olarak
imkansiz hale gelirse spor sponsorlugu sézlesmesi kendiliginden sona erecektir*®?. Belli
bir alanda faaliyet gosteren isletmelerin mesela alkollii icki iireten isletmelerin spor
faaliyetlerine sponsor olamayacaklarina dair kanunla yasak getirilmesi, gercek kisi tarafin
Oliimii, fiil ehliyetini kaybetmesi, miicbir sebeplerin ortaya ¢ikmasi bu duruma 6rnek
olarak verilebilir. Imkansizigin ortaya ¢ikmasinda taraflarin bir kusuru olmamasi

nedeniyle herhangi bir tazminat sorumlulugu da giindeme gelmeyecektir*®3,

2.6.2. Spor Sponsorlugu Sézlesmesinin Taraflarin iradesiyle Sona Erme Sebepleri

Sponsorluk sézlesmesinin taraflarin iradesiyle sona erme sebepleri; anlasma,

fesih, donme ve iptaldir34,

2.6.2.1. Anlasma

Taraflar her zaman aralarinda anlasarak sponsorluk sozlesmesini ortadan
kaldirilabilirler. Spor sponsorlugu soézlesmesi, taraflarin aralarinda yapacagi bir bozma

(ikale) s6zlesmesi ile sona erebilir. Bozma sézlesmesi TBK’da diizenlenmemis olsa da

431 Kiligoglu, 2011, s. 820; Akintiirk-Ates Karaman, 2012, s. 183.

432 Imamoglu, 2003, s. 202; Grassinger, 2003, s. 167.

433 Grassinger, 2003, s. 167.

434 Grassinger, 2003, s. 162; imamoglu, 2003, s.202; Akinci, 2011, s. 291-294.
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sOzlesme serbestisi geregi yapilabilmektedir. Bozma sozlesmesi taraflarin arasindaki
sozlesme iliskisini sona erdirmek amaciyla yeni bir sdzlesme yaparak karsilikli olarak

alacak ve bor¢larindan vazgegmeleridir®®.

Bir donem iflasin esigine gelen ABD’li otomotiv iireticisi General Motors, nakit
darligina diismesi nedeniyle iinlii tenis¢i Tiger Woods ile olan sponsorluk sézlesmesini

karsilikli anlasarak sona erdirmistir*®®.

Spor sponsorlugu soézlesmesi siirekli borg iligskisi doguran nitelikte bir s6zlesme
oldugundan taraflarin anlagmasi ile sdzlesmenin sona ermesi ileriye etkili olacaktir.
Sozlesme kurulmus fakat hiikiimleri icra edilmeye baslanmamigsa sona erdirme

anlasmast ile sozlesme tamamen ortadan kaldirilabilecektir®®’.

2.6.2.2. Fesih

Fesih, siirekli borg iliskilerini gelecege etkili olarak sona erdiren, bozucu yenilik
doguran bir haktir. Fesih hakki, bu hakka sahip olan tarafindan tek tarafli olarak kullanilir.
Fesih, varmas1 gerekli bir irade beyaniyla kullanilir, sarta baglanamaz, kullanildiktan

sonra geri alinamaz. Fesih, olagan fesih ve olaganiistii fesih olmak iizere ikiye ayrilir®,

2.6.2.2.1. Olagan Fesih

Olagan fesih, siirekli borg iliskisi doguran belirsiz siireli bir sdzlesmenin
taraflardan birinin herhangi bir sebebe dayanmaya gerek kalmaksizin, tek tarafli, varmasi

gereken bir irade beyaniyla ileriye doniik olarak sona erdirilmesidir®®®. Olagan fesih

435 Akinei, 2011, s. 292; Eren, 2018, s. 1288; Ayan, 2016, s. 410; Imamoglu, 2003, s. 202; Dogan, 2019, s.
294.

436 http://bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/genel-haberler/gm-tiger-woods-u-gonderdi _1D652044/
(17.05.2019)

437 Eren, 2018, s. 1288; Grassinger, 2003, s. 168.

43 Eren, 2018, s. 1289; Akinci, 2011, s. 292; imamoglu, 2003, 5.204; Ayan, 2016, s. 411; Akkurt, 2018, s.
313.

439 Eren, 2018, s. 1289; imamoglu, 2003, 5.204; Ayan, 2016, s. 411; Akkurt, 2018, s. 313; Dogan, 2019, s.
294.
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stiresi belli olmayan siirekli borg iligkisi doguran sdzlesmelerde taraflara szlesmeyi sona

erdirme hakki tanir*,

Spor sponsorlugu soézlesmesinde sozlesmeye bir siire konulmamigsa veya
sOzlesmenin sézlesme konusu spor organizasyonu ya da etkinliginin siiresi ile sinirl
oldugu anlasilamiyorsa belirsiz siireli spor sponsorlugundan séz edilir. Bu tiir
sozlesmeler olagan fesih yoluyla ileriye doniik olarak sona erdirilebilecektir. Taraflar
sozlesmede fesih ihbar siiresi kararlagtirmigsa veya fesih donemi belirlemisse bu siire ve
donemlere uyularak fesih hakkinin kullanilmasi gerekmektedir. Fesih ihbar siiresi, fesih
hakkinin kullanilmasindan ne kadar siire sonra feshin hiikiim doguracagini ifade eder.

Fesih donemi ise fesih hakkinin belli zamanlarda kullanilabilmesidir®*!.

Sponsorluk sézlesmesinde fesih hakki iki tarafa veya tek tarafa taninabilir. Tek
tarafa fesih hakkinin tanindigi hallerde fesih hakkina sahip olan taraf TMK m. 2 deki
diiriistlik kuralina uygun bir sekilde uygun bir zaman igerisinde fesih hakkini
kullanmalidir. Belirsiz siireli sponsorluk sézlesmesinde feshe iliskin herhangi bir hiikiim
yer almasa dahi sézlesmenin siiresiz olarak, sonsuza kadar devam etmesi taraflarin
iktisadi o6zgiirliigiine ve kisilik haklaria aykirilik olusturacagindan TMK m. 23 hiikkmii
geregince taraflarin fesih hakkina sahip oldugu kabul edilmelidir**?. Feshe iliskin hiikiim
bulunmayan hallerde feshe uygulanacak hiikiimler, somut iligkinin hangi tip s6zlesmenin

esasli unsurlarim tasidigina bakilarak belirlenecektir®®,

2.6.2.2.2. Olaganiistii Fesih

Olagantistli fesih, siirekli borg¢ iliskisi doguran sézlesme iligskisinde hakli bir
sebebin ortaya ¢ikmasi halinde, taraflardan birinin tek tarafli irade beyaniyla s6zlesmeyi
ileriye doniik olarak sona erdiren fesihtir***. Olagan fesihten farkli olarak, olaganiistii

fesih sebeplerinin gegerliligi, sdzlesmeden ve kanundan kaynaklanmaktadir. Olaganiistii

40 Ayan, 2016, s. 411; Akkurt, 2018, s. 313; Dogan, 2019, s. 294; Eren, 2018, s. 1289; 1mamoglu, 2003, s.
204.

441 Grassinger, 2003, s. 168; imamoglu, 2003, s.205; Akkurt, 2018, s. 313.

442 Grassinger, 2003, s. 169; imamoglu, 2003, s.205.

43 Grassinger, 2003, s. 169.

444 Eren, 2018, s. 1289; Imamoglu, 2003, s. 205; Ayan, 2016, s. 411; Akkurt, 2018, s. 313.
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fesih sebeplerinin varligi halinde s6zlesme kendiliginden sona ermez, fesih iradesinin

aciklanmasi gerekir. Fesih beyaninin muhataba ulasmasiyla sézlesme derhal sona erer®.

Olaganiistii fesih i¢in stirekli borg iliskisi doguran bir s6zlesmenin ifasi esnasinda,
taraflarin sézlesemeye aykiri davranislart veya taraflardan kaynaklanmayan onceden
ongoriilemeyen bazi sebeplerin ortaya ¢ikmasi ve bu nedenle borg iligkisinin temelinin

¢okmesi, sozlesmenin devammin cekilmez hale gelmesi gerekmektedir 446 .

Spor
sponsorlugu sozlesmesi, hakli nedenlerin varligit halinde olaganiistii fesihle
sonlandirilabilir. Sponsorluk sozlesmesi siirekli bor¢ iliskisi doguran, glivene dayali,
kisisel isbirligi gerektiren bir sdzlesme olup taraflardan birinin sézlesmeye aykiri
davraniglar1 veya ongoriilemeyen bazi olaylarin ortaya ¢ikmasi bu giiven iliskisine ve
kisisel igbirligine zarar verebilir. TMK m. 2 ¢ercevesinde sdzlesmenin devam ettirilmesi
diiriistliik kuralina aykirilik teskil edecekse, s6zlesmenin devami ¢ekilmez hale gelecekse

sozlesme olaganiistii fesih yoluyla sona erdirilebilir**’.

Somut olayda ¢ekilmezlik durumu, hakli sebebin ne oldugu, bunlarin olaganiistii
feshe imkén taniyip tanimayacagt TMK m. 4 uyarinca hakkaniyet ilkesi gergevesinde
hakimin takdir yetkisi ile belirlenecektir. Sponsorluk sdzlesmesinde baslica hakli sebep
taraflarin sozlesmeye aykirt davraniglaridir. Bir tarafin sézlesmeye aykiri davranisi
sozlesmenin devamini ¢ekilmez hale getiriyorsa s6zlesme olaganiistii fesihle derhal sona
erdirilebilir**®. Ancak her sézlesmeye aykirilik olaganiistii fesih imkani vermez. Ornegin
sozlesmeye aykirilik sonucu dogan zarar tazmin edilirse, ayipl olarak verilen spor
malzemeleri ayipsiz benzerleri ile degistirilirse veya arizali olan iiriinler tamir edilirse bu
durumda s6zlegsmenin devaminin ¢ekilmez olmasi s6z konusu olmayacagindan hakli
sebeple olaganiistii fesih hakki kullanilamayacaktir. Taraflarin s6zlesmeye aykir
davraniglarinin asli edim veya yan edimlere aykirilik olmasi &nemsizdir. Ornegin
desteklenenin doping yapmasi, sir saklama yiikiimliiliigiine aykirt davranmasi, rekabet
yasagina uymamasi, sponsorun desteklenenin kisilik haklarina zarar vermesi, taraflarin

birbirine hakaret etmesi gibi yan edimlere aykirilik da hakli neden teskil edecek ve

45 Ayan, 2016, s. 411; Akkurt, 2018, s. 313; Eren, 2018, s. 1289; imamoglu, 2003, s. 205.

46 Eren, 2018, s. 1289; Imamoglu, 2003, s. 206; Grassinger, 2003, s. 171; Ayan, 2016, s. 411.
447 Imamoglu, 2003, s. 206; Grassinger, 2003, s. 171; Ayan, 2016, s. 411.

448 fmamoglu, 2003, s. 206; Akkurt, 2018, s. 313.

117



sdzlesmenin olaganiistii feshine yol agabilecektir*®. Nike firmasi yillarca doping yaparak
sampiyon oldugu ortaya ¢ikan ABD’li iinlii bisiklet¢i Lance Armstrong ile yaptigi

sponsorluk sdzlesmesini hakli nedenle feshetmistir®®.

Inhisari sponsorluk bicimindeki sponsorluk sézlesmesinde, ana sponsor disinda
desteklenenin bagka bir sponsorla sponsorluk anlagmasi imzalamasi karsisinda, ana
sponsorun sponsorluk sézlesmesini feshettigi olayda Yargitay, sponsorun sdzlesmeyi
feshetmekte hakli oldugu ve sponsorun haklarinin zedelendigi gerekgesiyle desteklenen

aleyhine maddi tazminata hiikkmedilen yerel mahkeme kararii onamistir®>?,

Yargitay, bagka bir gida firmasi ile sponsorluk sézlesmesi imzalanamayacagi
yoniinde miinhasirlik kaydi bulunan sdzlesmeye ragmen desteklenenin baska bir gida
firmasi ile sponsorluk s6zlesmesi imzaladigi olayda, sponsorun sézlesmeyi hakli nedenle

feshedebilecegine karar vermistir®2.

Sozlesmenin bir tarafca haksiz feshedilip diger tarafin sézlesmeden donmedigi
hallerde, gecerli olmayan fesihten dolayr sozlesme ayakta kalacaktir. Bu durumda
sozlesmeyi haksiz fesheden taraftan diger taraf miispet zararin tazminini talep
edebilecektir®®3. Haksiz fesih durumunda sézlesmeyi haksiz fesheden taraf s6zlesmenin
feshedildigi diisiincesiyle borcunu ifa etmeyerek temerriide diismiis olacaktir ve diger
taraf temerriitten dogan haklarini talep edebilecektir*®*. Yargitay Hukuk Genel Kurulu E.
2010/14-244 K. 2010/260 T. 12.05.2010 sayili kararinda, karsilikli bor¢ doguran
sozlesmelerde, bir tarafin sozlesmeyi haksiz olarak feshetmesi halinde temerriit

455

hiikiimlerinin uygulama alan1 bulacag: ifade edilmektedir®®. iki tarafa borg yiikleyen

449 Grassinger, 2003, s. 172; imamoglu, 2003, 5.207.

450 hitps://www.haberler.com/nike-lance-armstrong-ile-sponsorluk-anlasmasini-4022822-haberi/
(15.05.2019)

! Yargitay 23. HD E. 2016/655 K. 2018/268 T. 6.2.2018
http://www.kazanci.com/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=23hd-2016-655.htm&kw=sponsorluk+fesih#fm
(15.05.2019)

42 Yargitay 11. HD E. 2015/13183 K. 2016/7009 T. 1.7.2016
http://www.kazanci.com/kho2/ibb/files/dsp.php?fn=11hd-2015-13183.htm&kw=sponsorluk+fesih#fm
(15.05.2019)

4538 Kiligoglu, 2011, s. 620.

44 Kiligoglu, 2011, s. 658.

45 Okgu, Melis vd., “Karsilikli Borg Doguran Sézlesmelerin Haksiz Feshi Halinde Ugranilan Zarar” GSI
Articletter Winter 2016, Part 8, s. 118.

https://www.goksusafiisik.av.tr/Articletter/2016 Winter/GSI_Articletter 2016 Winter Article8.pdf
(18.05.2019)
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stirekli borg iliskisi doguran s6zlesmelerde temerriidiin varligi halinde, alacakli se¢imlik
olarak aynen ifa ve gecikme tazminati veya sOzlesmeyi feshederek sozlesmenin
hiikiimsiiz kalmasindan dogan tazminati isteyebilir**®. S6zlesmeyi hakl1 olarak fesheden
taraf hiiklimsiiz s6zlesmeye donerek miispet zararini isteyemez ancak menfi zararlarinin
tazminini talep edebilir®®’. Bu konuda Yargitay 13. Hukuk Dairesi’nin E. 1993/2905 K.
1993/4544 T. 25.05.1993 sayili kararinda “Sozlesmenin, davaci Idare tarafindan hakl
olarak feshedilmesi nedeniyle; davaci, hiikiimsiiz olan bu sozlesmeye tekrar donerek
borcun ifa edilmemesinden dogan bu miispet zararini isteyemeyecegi, istenebilecek
zarar, sozlesmenin yerine getirilmesi giivenine dayanarak kagirilmis elverisli firsatlara
gore degerlendirileceginden davaci, sozlesmeye konu mali davalidan almayip da baska
bir kisiden alma olanagi varsa (kagirilan firsat) o kigiye yapilacagi varsayilan édeme ile
sozlesmenin hiikiimsiizliigii nedeniyle ayni mali almak i¢in odemek zorunda kaldig tutar
arasindaki fark: (menfi zarari) isteyebilir.” denilerek hiikiimsiiz kalan s6zlesmeden menfi

zarar talep edilebilecegi ifade edilmistir®,

Spor sponsorlugu sozlesmesinde taraflardan kaynaklanmayan, sdzlesmenin
kurulmasindan sonra ortaya ¢ikan, baslangicta ongoriilemeyen bazi kosullarin varligi
halinde s6zlesme iliskisinin temelinin ¢cokmesi ve sdzlesmenin devaminin ¢ekilmez hale
gelmesi sonucu olaganiistii feshe imkan veren hakli sebepler meydana cikabilir.
Soézlesmenin kurulmasindan sonra sponsor firmanin faaliyet gosterdigi alan nedeniyle
sponsorlugunun kanunla yasaklanmasi, desteklenenin faaliyet gdsterdigi alanin kanunla
daraltilmasi, ekonomik gelismeler nedeniyle taraflarin edimleri arasinda asir1 dengesizlik
olusmasi, ekonomik kriz nedeniyle sponsorun 6deme giigliigiine diismesi, desteklenenin
sportif faaliyeti icra edemeyecek hale gelmesi, desteklenen sporcunun politik nedenlerle
yarigmalart boykot etmesi gibi durumlarda sézlesme temeli ¢okeceginden hakli sebeple

olaganiistii fesih s6z konusu olabilecektir®®.

%6 Kiligoglu, 2011, s. 711; Kaythan, Saban-Unliitepe, Mustafa, “Vekalet Sézlesmesinin Kendine Ozgii
Sona Erme Sebepleri,” FSM [imi Arastirmalar Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, 3 (2014): s. 180.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/73060 (18.05.2019)

47 Kiligoglu, 2011, s. 704.

458 Okeu, s. 116.

459 Imamoglu, 2003, s. 207; Grassinger, 2003, s. 172.
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2.6.2.3. Donme ve Iptal

Stirekli bir borg iliskisi doguran bir s6ézlesme tiirii olarak spor sponsorlugu

sOzlesmesi taraflarin iradesiyle donme ve iptal haklarinin kullanimiyla sona erebilir.

Donme, kural olarak s6zlesmeyi gegmise etkili olarak sone erdiren bir haktir. Bu
hak sézlesmeden veya kanundan kaynaklanabilir. Doktrinde agirlik kazanan bir goriise
gore donme, sOzlesme iligkisini gegmise doniik olarak sona erdirmez, heniiz ifa
edilmemis edimleri sona erdirir*®®. Bu bakimdan dénme ileriye etkili bir sonug dogurur.
Donme, degistirici yenilik doguran bir hak olup, karsi tarafa varmasi gereken tek tarafli
bir irade beyanidir. Donme, soézlesme iligkisini ve borcu sona erdirmez, sézlesme
iligkisinin icerigi degistirir. Donme ile taraflar heniiz ifa etmedikleri bor¢lardan kurtulur,
o ana kadar ifa edilen edimler kapsaminda aldiklarini da geri verirler. Bu bakimdan borg
iligkisi bir tasfiye iliskisine doniisiir. Donme, siirekli borg iligkisi doguran s6zlesmelerde
kural olarak, ancak siirekli edimin ifas1 sathasina gecilmeden 6nce, edim yiikiimiinden

461

kurtarici bir etkiyle s6z konusu olabilir™". Bu bakimdan spor sponsorlugu sézlesmesinin

stirekli borg iliskisi doguran niteligi nedeniyle donme, ileriye doniik olarak sonug
doguracak, sponsorluk iligkisi kapsaminda taraflar heniiz yerine getirmedikleri

borglardan kurtulacaklardir*?.

Spor sponsorlugu sézlesmesini sona erdiren son neden ise iptaldir. Iptal tek tarafli

irade beyam ile kullanilan, karsi tarafin hakimiyet alanina ulasmasi gereken, bozucu

yenilik doguran bir haktir 463

. TBK uyarinca sponsorluk sdzlesmesinde taraflarin
iradelerinin hata, hile ve tehdit nedeniyle sakatlanmis olmasi (m. 30-37), asir1 yararlanma
hallerinin bulunmasi (m. 28) gibi iptal edilebilirlik yaptirimina tabi hususlarin varligi
halinde, kendisine iptal hakkini tanman taraf, bu hakki belli siireler i¢cinde kullanarak

sozlesmeyi ileriye etkili olarak sona erdirebilir4,

40 Eren, 2018, s. 1290; Ayan, 2016, s. 410; Dogan, 2019, s. 295.

461 Imamoglu, 2003, s. 202-203; Akkurt, 2018, s. 313; Eren, 2018, s. 1290-1291; Akinci, 2011, s. 293-294.
462 Eren, 2018, s. 1290-1291; Akinci, 2011, s. 293-294; imamoglu, 2003, s. 202-203; Akkurt, 2018, s. 313.
43 Ayan, 2016, s. 411; Akkurt, 2018, s. 312; Dogan, 2019, s. 295; Eren, 2018, s. 1292; 1mamoglu, 2003, s.
202-203.

464 Eren, 2018, s. 1292; Imamoglu, 2003, s. 202-203; Ayan, 2016, s. 411; Akkurt, 2018, s. 312; Dogan,
2019, s. 295.
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SONUC

Sponsorluk; temelleri karsiliksiz olarak sanatin ve sanatginin idealist nedenlerle
desteklenmesi olarak tanimlanan mesenlige dayanan, mesenlik ve bagistan karsilikli
olmas1 6zelligi ile ayrilan modern ve 6nemli bir tegvik, iletisim, tanitim ve pazarlama

araci olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sponsorluk sponsorun belirledigi hedeflere ulagsmak i¢in sportif, kiiltiirel, sanatsal
ve sosyal alanlarda ¢esitli kisi, kurulus, etkinlik ve organizasyonlara ayni, nakdi veya
hizmet tiirlinden desteklerle yapilan tiim faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrol edilmesi siireclerini kapsayan, desteklenen taraf icin finans kaynagi olan, taraflar

arasinda karsilikli olarak birbirine fayda saglamaya yonelik bir anlagmadir.

Sponsorlugun amaglar1 sponsor, desteklenen ve iletisim araglari yoniinden
farklilik gostermektedir. Sponsorluk soézlesmesi ile sponsorun amacladig: ilk husus
sportif, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal alanlarda gergeklestirilen bir faaliyeti tesvik
etmektedir. Sponsorun diger amaci, sponsorlugu kurumsal hedefler i¢in iletisim aract
olarak kullanmaktir. Sponsorluk iligkisinde sponsor bakimindan tegvik ve iletisim amaci
bir arada bulunmak zorundadir. Tegvik amaci olmayan desteklemeler sponsorluk olarak
kabul edilmemektedir. Ayni sekilde iletisim amact olmayan karsiliksiz desteklemeler de

sponsorluk degil bagislama olarak sayilmaktadir.

Desteklenen agisindan sponsorlugun amaci finansal kaynak elde etmektir. Sosyal,
kiltiirel, sportif veya baska alanlarda faaliyet gdsteren desteklenen, bu faaliyetlerini
yuriitebilmek i¢in ekonomik olarak destege ihtiya¢ duymaktadir. Bu bakimdan
desteklenenin sponsorluktaki amaci faaliyetlerini siirdiirecek kaynak bulmaktir.
Desteklenen, sponsorluk iligkisi kapsaminda tali amag olarak taninirligini da artirmayi
hedeflemektedir. Sponsorluk karsilikli bir etkilesim siireci oldugundan desteklenen de

sponsorun kamuoyundaki bilinirligi ve imajindan faydalanacaktir.

Isletmeler reklam alanindaki baz1 yasaklar nedeniyle ve reklamin yetersiz kaldig
noktalarda tiiketicilerin ilgisini ¢ekmek ve ikna etmek i¢in reklam faaliyetleri yaninda
sponsorluk faaliyetleri de yiiriitmektedirler. Sponsorluk, kurumlar tarafindan farkindalik

olusturmada, halkta giiven hissi uyandirmada, medyanin dikkatini ¢ekmede, tanitim
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faaliyetlerinde, kurum imajin1 gliclendirmede, kurumsal kimligini desteklemede ve hedef
kitlenin satin alma davraniglarini etkilemede halkla iliskilere yardimer bir uygulama
olarak kullanilmaktadirlar. Isletmeler, pazarlama politikasina destek saglamak hedef
kitlenin ilgisini ¢ekmek, isletmenin satiglarin1 artirmak amaciyla sponsorluk faaliyetleri

yiiriitmektedirler.

Isletmelerin klasik iletisim araglar1 yerine sponsorlugu tercih etmesinin en biiyiik
nedeni, sponsorluk araciligiyla hedef kitle ile dogrudan iletisim kurabilmeleridir.
Sponsorluk yoluyla hedef kitlenin bilingaltinda marka imaj1 gii¢lendirilerek ve satin alma
tercihleri etkilenmektedir. Tiketicilerin reklam gibi klasik iletisim araglarina
duyarsizlagsmas1 girisimcileri sponsorluga yonlendirmistir. Hedef kitlenin hoslandig1 ve
bos zamanlarin1 degerlendirdigi sanatsal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere katki saglamak
hedef kitleyi olumlu yonde etkilemekte ve satin alma tercihlerini degistirmektedir.
Sponsorlukta haksiz rekabet, reklam yasaklar1 gibi sinirlayici hususlar olmadigindan
sponsorluk reklama gore isletmelere daha genis imkanlar sunmaktadir. Sponsorlukta
dogrudan bir kitle hedef alindigindan reklamdaki gibi bir etkinin dagilmasi s6z konusu

olmamaktadir.

Baglica sponsorluk tiirleri spor sponsorlugu, kiiltiir sponsorlugu ve sosyal
sponsorluktur. Spor sponsorlugu sponsorluk tiirleri arasinda en genis paya sahiptir. Spor
sponsorlugu spor ve spor etkinliklerine yonelik sponsorluk faaliyetleridir. Sporun
evrensel bir dilinin olmasi, spor organizasyonlarmin biiyiik kitlelerce sevilip takip
edilmesi, medyanin spora genis bir yer ayirmasi isletmelerin spor sponsorlugunun
isletmelerce tercih edilmesini saglamistir. Spor sponsorlugunda isletmelerin temel hedefi
iriin, hizmet ve markalarin1 tanitmak olsa da, desteklenen sporcu veya sportif etkinligin
kamudaki olumlu imajindan yararlanmak, imaj transferi ger¢eklestirmek diger bir dnemli
hedeftir. Spor sponsorlugu bireysel sporculardan spor takimlarina, kuliiplerden
organizasyonlara, yayinlardan antrendr ve teknik adamlara, hakemlerden federasyonlara

ve tesislere kadar sporun yer aldig1 her alanda yapilabilmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen uluslararasi sozlesmeler, kanunlar ve
yonetmeliklerde sponsorluga iliskin ¢esitli diizenlemelere yer verilmis, 6zellikle tiitiin ve

alkollii igkilere iliskin sponsorluklara sinirlamalar ve yasaklar 6ngdrilmiistiir.
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Spor sponsorlugu sozlesmesi, sponsor ve desteklenen arasinda kurulan, esash
unsurlar1 destekleme ve tanitim olan bir s6zlesmedir. Destekleme diger adiyla sponsorluk
unsuru, sponsorun, kurumsal iletisim amaclarina ulasmak ig¢in belli bir kisiyi, grubu,
organizasyonu ya da etkinligi mali, ayni ya da hizmet yoniinden destekleme edimini
sOzlesmenin diger tarafi olan desteklenene sunmasidir. Desteklenenin edimi olan tanitma
unsuru ise sponsorun sponsorlugun iletisimsel araglarina ulagsmasi saglayan edimin
sunulmasi ve bu edimin desteklenen faaliyet ve organizasyon baglaminda yerine
getirilmesidir. Bu edimin sunulmasi pasif katilim, aktif katilim ve sponsorun tanitici

unsurlarinin entegrasyonu seklinde gergeklesebilir.

Sponsorluk sézlesmesinde sponsorun asli borcu, desteklenenin faaliyetini mali,
ayni ya da hizmet yoniinden desteklemektir. Desteklenen ise sponsorun kendisine sunmus
oldugu destekleme edimleri karsilifinda tesvik aldigi faaliyeti yerine getirmekte ve
sponsorun tanitimini yapma borglarini {istlenmektedir. Desteklenin tanitim borcu
desteklenenin isim, unvan, ses, goriintii, marka, logo, amblem gibi tanitici unsurlarinin ve
sahis varligr haklarmin sponsorun kullanimina birakilmasi, desteklenenin, sponsorun
tamitim faaliyetlerine katilmast ve desteklenenin, sponsorun tanitici unsurlarini
kullanmasi seklinde ifa edilebilir. Spor sponsorlugu sdzlesmesinde taraflarin ortak borcu
olan yan yiikiimler sir saklama borcu, bilgi verme borcu, haber verme borcu, s6zlesmenin

amacina uygun davranma borcu, sdzlesmenin karsi tarafin1 koruma ve gézetme borcudur.

Spor sponsorlugu soézlesmesinde desteklenenin faaliyet gosterdigi alandaki
basarisizligi nedeniyle sézlesmeden beklenen amacin ger¢eklesmemesi riskine spor
sponsorlugu sézlesmesinin spekiilatif 6zelligi denilmektedir ve bu riski sponsor

ustlenmektedir.

Sponsorluk s6zlesmesi kanunda diizenlenmemis atipik bir sézlesme olup,
karsilikli edimler iceren, tam iki tarafa bor¢ yiikleyen, ivazli ve siirekli borg iligkisi
doguran, borglar hukuku alanina giren, sekle bagli olmayan, bagimsiz bir s6zlesmedir.
Spor sponsorlugu sdzlesmesi, taraflarin edimlerinin farklilik gostermesi, sdzlesmede yer
alan sponsorun tanitimini yapma ve olumlu imaj transferi unsurlarinin bagka higbir
sO6zlesmede bulunmamasi nedeniyle kendine ©6zgii yapisi olan (sui generis) isimsiz

sozlesmedir. Bu s6zlesme tipine uygulanacak hiikiimler kiyas ve hukuk yaratma yolu ile
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tespit edilecektir. Oncelikle taraflarmn iradelerine bakilarak sdzlesmenin amaci ortaya
konularak, somut s6zlesmenin niteligine uygun diistiigii 6l¢iide kanunda diizenlenen diger
sozlesme tiplerine iliskin hiikiimler kiyasen uygulanacaktir. Diger sozlesme tiplerine
iliskin hiikiimler somut s6zlesmeye uygun diismiiyorsa TBK’da yer alan genel hiikiimlere
basvurulmalidir. S6zlesmede bosluklar varsa taraflarin farazi iradeleri dikkate alinarak bu
bosluklar doldurulur. So6zlesmedeki bosluklar taraflarin iradelerinin yorumuyla
doldurulamiyorsa hakim TMK uyarinca sézlesmeye uygulanacak hiikkmii hukuk yaratarak

bulacaktir.

Sponsorluk  sozlesmesi benzer sozlesmelerle karsilagtirildiginda  higbir
sOzlesmeye ait unsurlarin tam olarak sponsorluk s6zlesmesinde yer bulmadigi ve
sponsorluk sdzlesmesinin sui generis bir sézlesme oldugu ortaya konulmustur. Spor
sponsorlugu sodzlesmesi ivazli ve tam iki tarafa bor¢ yiikleyen niteligi nedeniyle
bagislama sozlesmesinden ayrilmaktadir. Miilkiyeti devir amaci1 giiden satim ve trampa
sozlesmelerinden fakli olarak sponsorluk s6zlesmesinde amag destekleme ve tanitimdir.
Satim ve trampa ani edimli s6zlesmeler iken sponsorluk sozlesmesi siirekli borg iligkisi
doguran bir sozlesmedir. Sponsorluk sodzlesmesinde sponsorun ve desteklenenin
menfaatleri esit ve birbirine bagliyken vekalet sozlesmesinde vekalet verenin menfaati 6n
plandadir. Sponsorluk sozlesmesi her zaman siirekli bor¢ iliskisi doguran bir
sozlesmeyken vekalet sozlesmesi ani edimli olarak da kurulabilmektedir. Sponsorluk
s0zlesmesinde desteklenen icin tahsis edilen seyi kullanmak bir hak oldugu gibi ayni1
zamanda bir bor¢gken kira sdzlesmesinde kiralayanin, kiralanan seyi kullanma borcu
yoktur. Spor sponsorlugu sozlesmesindeki tanitim ve destekleme unsurlari kira
sOzlesmelerine yabancidir. Kullanim 6diincii ile sponsorluk sdzlesmesi, kullanim
Odiinciiniin ivazsiz olmasi ve 6diing alanin geri verme borcu nedeniyle ayrigsmaktadir.
Hizmet s6zlesmesinde yer alan bagimlilik unsuru, isverenin emir ve talimat vermesi s6z
konusu iken sponsorluk s6zlesmesinde taraflarin esit ve bagimsiz olmasi s6z konusudur.
Eser sozlesmesinde yiiklenici bir eser meydana getirmeyi borglanilirken sponsorluk
sozlesmesinde desteklenen bir sonug¢ taahhiit etmemekte, tanitim sonrasi sponsorun
bilinirliginin, marka degerinin veya satislarinin artacagi garantisini vermemektedir.
Sponsorluk s6zlesmesinde yer alan tesvik etme unsuru da eser sdzlesmesine yabancidir.
Sponsorluk sozlesmesinde, adi ortaklik s6zlesmesindeki gibi bir ortak amacin ve bu

amacin gerceklestirilmesine yonelik aktif ¢abanin varligindan bahsedilemez. Adi ortaklik
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sozlesmesinde, ortaklarin sirket mallar {izerinde miisterek miilkiyete sahip olmasi,
ortaklarin ticlincii kisilere karsi miiteselsil sorumluluklari sponsorluk sdzlesmesinin
niteligi ile ortiismez. Bazi sponsorluk iligkilerinde garanti sézlesmesine iliskin unsurlar
bulunsa da sponsorluk sézlesmesinin karsiliklilik esasina dayanmasi, ivazli olmasi ve
tesvik unsurunu barindirmasi nedeniyle sponsorluk sdzlesmesi garanti sdzlesmesi olarak
nitelendirilememektedir. Lisans sozlesmesinde gayri maddi haklarin isletilmek iizere
devri ve ticari kazang elde etme amaci s6z konusuyken sponsorluk sozlesmesinde
iletisimsel amaglarin ~ gerceklesmesi sonucu elde edilecek kazang parayla
Olciilememektedir. Sponsorluk s6zlesmesinde yer alan tesvik unsuru lisans sd6zlesmesinde
kendine yer bulamamaktadir. Reklam sdzlesmesinde bir sonug¢ taahhiit edilirken
sponsorluk sozlesmesinde desteklenen tarafindan bir sonug¢ taahhiit etmemekte,
desteklenen tarafindan yapilacak tanitim sonrasi sponsorun bilinirliginin, marka
degerinin veya satislarinin artacagi garantisini vermemektedir. Sponsorluk sdzlesmesinde
yer alan tesvik etme unsuru da reklam sozlesmesinde yer almamaktadir. Franchise
sOzlesmesindeki destekleme ile sponsorluk sozlesmesindeki desteklemenin niteligi ve
kapsami farklidir. Franchise s6zlesmesi ¢erceve sozlesme niteligini tasirken sponsorluk
s0zlesmesi bu niteligi haiz degildir. Sponsorluk s6zlesmesinde taraflar esitken franchise
sozlesmesinde franchise alan franchise verenin emir ve talimatlarina, franchise sistemine
uymak zorundadir. Spor sponsorlugu sézlesmesi kendine 6zgli yapisi olan isimsiz bir

s0zlesmeyken franchise sdzlesmesi karma isimsiz bir sdzlesmedir.

Sponsorluk sdzlesmesi taraflarin iradesiyle anlagma, fesih, donme ve iptal yoluyla
sona erdirilebilmektedir. Spor sponsorlugu sézlesmesi, siirekli borg iliskisi doguran bir
s6zlesme oldugundan sozlesmede kararlastirilan siirenin dolmasi, taraflardan birinin
olimii, fiil ehliyetini kaybetmesi, iflasi ve sodzlesmenin imkansizligi halinde ise

kendiliginden sona ermektedir.
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