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(KENDIR, Esin, Teknokentlerde Faalivet Gésteren Firmalarda Ar-Ge
Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2019)

OZET

Rekabetin uluslararast oldugu giiniimiiz sartlarinda isletmelerin siirekliliklerini
saglamalar1 ve siirdiirlilebilir olmalar1 agisindan inovasyon son derece Onemli bir
kavram haline gelmektedir. Boylece yenilik yapma ve dolayisiyla da fark yaratma sz
konusu olmakta, isletmeler faaliyet gosterdikleri piyasada tutunabilmekte ya da diger
piyasalara goniil rahathifiyla agilabilmektedir. Teknoloji iireten gelismis {ilkeler,
uluslararasi arenada birden fazla alanda lider olabilmek ve 6zellikle ekonomik agidan
diinyada s0z sahibi olabilmek icin etkili bir bilim ve teknoloji politikasi
uygulamaktadirlar. Bunun i¢in ise arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini
gerceklestirmekte ve teknoloji gelistirme bdlgeleri (teknokentler) kurarak Ar-Ge
faaliyetlerine imkan yaratmaktadirlar.

Teknokentlerde Ar-Ge faaliyetlerinin daha rahat ve daha rekabetci bir ortamda
gerceklesebilmesi icin iilkemizde de 26.06.2001 tarihli 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulmustur. Kurulan bu
bolgeler igerisinde farkli sektorlere hitap eden Ar-Ge calismalarina zemin hazirlayan
firmalara, s6z konusu kanun istisna ve tesvik olarak olanaklar sunmaktadir.

Bu ¢aligmada teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin
4691 Sayili kanun kapsaminda taninan istisna ve tesvikler kapsaminda muhasebe
kayitlarini incelemek amaglanmistir. Ayrica s6z konusu kayitlar1 Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi (MSUGT), Tiirkiye Muhasebe Standartlari/ Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart Tam Set (TMS/TFRS Tam Set) ve Biiyiik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standartlar1 (BOBI FRS) kapsaminda karsilastirmali
olarak gosterebilmek amaciyla Isparta Goller Bolgesi Teknokenti’ nde faaliyet gosteren
bir firma {izerinde arastirma yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Arastirma-Gelistirme, Teknokent, Ar-Ge

Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi



(KENDIR, Esin, Accounting of R & D Activities in Firms Operating in
Technoparks, Master’s Thesis, Isparta, 2019)

ABSTRACT

In today's, innovation becomes a very important concept where in terms of
sustainability of enterprises in conditions where competition is international. Thus,
occur what innovation and making difference also businesses can hold in the market
they operate or open to other markets with peace of mind. Developed countries which
producing technology apply an effective science and technology policy in order to can
be a leader in more than one field in international arena and especially to have a voice in
the world economically. For this purpose, countries carry out research and development
(R & D) activities and create opportunities for R & D activities by establishes
technology development zones (techno-cities).

Technology Development Zones were established in our country within the
scope of Technology Development Zones Law No. 4691 dated 26.06.2001 in order to
realize R & D activities in technocities in a more comfortable and more competitive
environment. Within the established zones, the law in question provides opportunities as
exceptions and incentives for companies that prepare the ground for R & D studies
addressing different sectors

In this study, it is aimed to examine the accounting records of the R & D
activities of the companies which operating in technocities within the scope of
exceptions and incentives recognized within the scope of the Law no. 4691. In addition,
within aim to show this records as a comparative of scope in Accounting System
Applications General Communiqué (MSUGT), Turkey Accounting Standards / Turkey
Financial Reporting Standards Full Set (IAS / IFRS Full Set) and the Financial
Reporting Standards for Large and Medium-Size Business (BOB FRS) has been
research on the a firm where operating in Isparta Lakes Region Technopolis.

Key Words: Innovation, R & D, Technopark, Accounting of R & D activities.
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ON SOZ
Bu ¢aligma siirecinde en bagindan sonuna kadar tiim destegini, bilgisini, tecriibesini,
giiler yliziinli ve ¢alismanin sonuglanmasi i¢in olumlu telkinleriyle katkida bulunan ¢ok sevgili
danigmanim Dog. Dr. Burcu ASLANTAS ATES’ e en biiyiikk ve en igten tesekkiirii bir borg
bilirim. Olumlu yonlendirmeleriyle bilgi ve tecriibelerini benden esirgemeyen Dog. Dr. Osman

Kiirsat ONAT ve Dr. Ogr. Uyesi Mahmut Sami OZTURK hocalarima ¢ok tesekkiir ederim.

Bu calismayr olusturmamda uygulama noktasinda 6rnek alinan firmanin ufkuyla,
sahadaki engin deneyimleriyle bana ¢ok yardimci olan mali miisavirine tesekkiir ederim. Ayrica
sabirlartyla manevi desteklerini iistiimden esirgemeyen ¢ocukluk arkadaglarima tesekkiir

ederim.

Hayatimin her kararinda beni yalniz birakmayan, ¢alisma asamasinda da ¢ok katkilart
olan, her ihtiyacim oldugunda bana destegini esirgemeyen ve varligini her daim hissettigim
basta sevgili babam Izzet KENDIR’e, her tiirlii manevi desteklerinden dolay1 sevgili annem

Huriye KENDIR e, iyi ve kétii her giiniimde yanimda olan kardeslerime sonsuz tesekkiirler.
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GIRIS
Giliniimlizde {lkeler agisindan ekonomik biiylime ve toplumsal refahin
saglanmasinda yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri 6nemli rol oynamaktadir. Rekabet giicilinii
artirmak ve rekabet istiinligi saglamak icin isletmeler Ar-Ge ¢alismalarina

yogunlagmakta; yenilik¢ilik yetenegini gelistirmek ve bunun sonucunda katma degeri

yiikseltmek igin faaliyete ge¢meleri gerektiklerini diistinmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi bilgi ve teknolojiyi gelistirme agisindan da
onemlidir. Ulkeler teknolojiyi disaridan saglamak yerine kendi teknolojisini {iretmek
isterlerse bunu Ar-Ge faaliyetleriyle saglayabilirler. Yeni bilgi ve buluslarin giiniimiiz
ekonomisinin biilyiime ve kalkinmasi agisindan etkili olmasi Ar-Ge faaliyetlerine gok
daha 6nem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Teknokentler, teknolojiye bagl
isletmelerin olusumunda ve gelisiminde, tiniversiteler ile ileri teknoloji veya Ar-Ge
merkezi veya enstitiisii kuruluslarint bir araya getirerek bilimsel ¢aligmalarin

uygulanmasinda énemli bir role sahiptir.

Tiirkiye’de teknokentlerde Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklesmesi, liniversite ve
diger Ar-Ge faaliyetinde bulunan bazi kuruluslarla sanayinin ortak c¢aligmasini tesvik
etmek amaciyla 2001 yilinda 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

cikarilmistir.

Bu c¢alismada, Ar-Ge ve inovasyonun uygulandigi, bdlgesel kalkinmay1

amaclayan Isparta Goller Bolgesi Teknokenti iizerinde arastirma yapilmastir.

Birinci boliimde oncelikle inovasyonun bilim ve Ar-Ge agisindan 6neminden
bahsedilmekte daha sonra teknokent kavrami, Diinya’da ve Tiirkiye’de ornekleri ve

sagladigi faydalar ele alinarak bolgesel kalkinmadaki rolii anlatilmaya ¢aligilmistir.

Ikinci béliimde ise ilk olarak 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
ve vergi mevzuati ¢ergevesinde; vergisel tesvikler, tiretilen mal ve hizmetlere uygulanan
katma deger vergisi istisnast ve diger istisnalara deginilmistir. Daha sonra Ar-Ge
faaliyetleri MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ile BOBI FRS agisindan ele alinmustir.



Son olarak ¢aligmanin iiglincli boliimiinde Isparta Goller Bolgesi Teknokenti’
nde faaliyet gosteren bir firmanin Ar-Ge faaliyeti ile ilgili muhasebelestirme islemleri
ele alinmis; bu islemler MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ile BOBI FRS acisindan

karsilastirilmali olarak incelenmistir.



BiRINCIi BOLUM
INOVASYON

1.1. INOVASYON KAVRAMI

Latince “innovatus” kelimesinden tiiretilen inovasyon kelimesi', ingilizce de
“innovation” olup dilimize tam karsiligin1 vermemekle birlikte yenileme, yenilenme,
yenilesme, yenilesim gibi anlamlarda kullanilmakta, “yeni bir sey yapmak” anlamini
tasimaktadir®. Dilimizde yine yenilik ve yenilikgilik gibi sézciiklerle de karsimiza gikan
inovasyon, yeniligin kendisinden daha 6nce sonucunu; farklilastirma ve degistirmenin

oldugu ekonomik ve toplumsal bir sistemi anlatir®,
J.Schumpeter’in inovasyon tanimi bes maddeden olusmaktadir:*

1-) Tiiketicilerin daha dnce bilmedigi yeni bir iiriin veya var olan bir iiriiniin yeni

seklinin piyasaya ¢ikartilmasi,

2-) Bilimsel bir bulusla meydana gelen bir {iriin ve bu iriinii ticari olarak

uygulayabilecek yeni iiretim yontemlerinin iiretilmesi ve kullanilmasi,
3-) Yeni pazarlarin agilmast,

4-) Daha once bilinmeyen veya var olmamis yeni bir hammadde ve iriinlerin

piyasaya sunulmasi,

5-) Yeni bir tekelci pozisyonun ortaya ¢ikmasi veya bir tekelci pozisyonunun
yok olmasi, herhangi bir pazarda veya piyasada yeni bir endiistriyel organizasyonun

olusturulmasi olarak tanimlamaktadir.

! Cagr1 Bulut, Hande Arbak, “ Inovasyon, Diren¢ ve Iletisim; Kavramsal Bir Tartisma”, Yasar
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, YenilikYenilesim-inovasyon Diinyasina
Sirin El¢i, Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtart, 2. Baski, Tecnopolisgrup, 2007

? Durdu Mehmet Bigkes, “ Orgiitsel Ogrenme, inovasyon ve Firma Performans: Arasindaki iliskiler:
Inovasyonun Aracilik Etkisine Yonelik Biiyiik Olcekli Isletmelerde Bir Arastirma”, Erciyes Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal1, Yénetim Ve Organizasyon Bilim Dali, Doktora Tezi,
Kayseri 2011, s. 73.

® Sirin Elgi, fnovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari, 2. Baski, Tecnopolisgrup, 2007, s. 1.

* Joseph Alois Schumpeter, The Theory Of Economic Development, New York, Oxford University Press.
,1934, 5.66



Er° inovasyonu kisaca bir fikri tiretime doniistiirmek olarak tanimlamistir.

Ayrica  Schumpeter® inovasyon ve icat birbirinden farkli oldugunu
soylemektedir. Trott”; Oguztiirk-Ozbay® inovasyonu vyaraticilik  penceresinden
aciklamislardir. Bu baglamda bir fikrin icada dokiilmesi yaraticilik olarak tanimlarken
bu icadin ticarilestirilmesi ve bundan gelir elde edilmesi inovasyon olarak
tanimlanmistir. Bu tanim inovasyonun en basit tanimi olarak goriilebilir. Buluslar
herhangi bir yerde yapilabilir, Ornegin iniversiteler ve arastirma kurumlarinda.
Inovasyon ¢ogunlukla firmalar iginde gerceklesmekle birlikte, kuruluslarin diger
tirlerinde de goriilebilmektedir. Bulusu yenilige doniistiirebilmek i¢in normalde bir
firma farkli bilgi, yetenek, beceri ve kaynak tiirlerini birlestirmeye ihtiya¢ duyar.
Ornegin, firma iiretim bilgisi, beceri ve tesisler, pazar bilgisi, iyi isleyen bir dagitim

sistemi, yeterli finansal kaynaklar vb. talep edebilir®.

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yayinlanan Oslo El
kitabina gore gore™ inovasyon, is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni ya da 6nemli 6l¢iide gelistirilmis bir tiriiniin (mal-hizmet), siirecin, yeni

bir pazarlama yénteminin veya yeni bir drgiitsel yontemin uygulanmasidir™.

Drucker inovasyonu “bir Orgiitte beraber c¢alisan farkli bilgi ve yetenekteki
insanlart verimli hale getirmek igin onlara ilk defa imkan saglayan yararli bilgi”
seklinde tanimlamustir?. Aleinikoff ise inovasyon icin sunlar1 sdylemistir; yenilikgilik,

“cogunlugun fikrinden” faydalanmaya calisilan (kurum i¢i ve digindan alinan

% Perihan Hazal Er, “Girisimcilik ve Yenilikgilik Kavramlarinn iktisadi Diisiincedeki Yeri”, Selcuk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2013 Say1. 29, ss. 75-85

® Joseph Alois Schumpeter, “ Bussiness- Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the
Capitalist Process”, Mc Graw- Hill 1939 Vol. 1, , NewYork

" Paul Trott, “ Innovation Management and New Product Development. 3rd edition”, Harlow, England:
Pearson Education Limited, 2005

® Bekir Sami Oguztiirk, Ferhat Ozbay, “ Giidiimlii Ekonomiler Kapsaminda G20 Ulkeleri”, Akademik
Arastrmalar ve Calismalar Dergisi (AKAD). 2018 10(19), 549-571. 10.20990/kilisiibfakademik.408868.
Bekir Sami Oguztiirk,  Yenilik Kavraminin Teorik Temelleri”, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Isparta, 2003, C8, S2, ss. 253-273

® InnoSupportTransfer — Supporting Innovations in SME p. 2

9 OECD, “ Guidelnes For Collecting And Interpreting Innovation Data, Oslo Manual”, Oslo Manueli,
OECD, European Communities, Third Edition, Paris, 2005.

1OECD, “ Guidelines For Collecting And Interpreting Innovation Data, Oslo Manual”, Oslo Manueli,
OECD, European Communities, Third Edition, Paris, 2005, p.46 .

12 peter F. Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street Journal, ,
California, 1984.



“cogunluk™ ile) yeni egilimlere ve firiinlere dayanan degisim ve problem ¢dzme
stratejisidir. Bagka bir tamimla inovasyon; firmalarda dinamik problem ¢6zme
yt')ntemidir.13 Rosenfeld igin inovasyon, degisimi bir firsat olarak gérme yetenefgidir“.
Rogers ise inovasyonu, bir birey(girisimci) tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir,

uygulama veya nesne olarak tanimlamistir™.

Isletmeler igin rekabet ve rekabet iistiinliigii saglamak son derece onemlidir.
Rakiplere fark yaratarak isletmeye arti deger katma agisindan inovasyon &nemli rol

0ynamaktad1r16.

Bir firma, varligin1 siirdiirebilmek ve gelisebilmek igin, teknolojinin hizla
degistigi bir diinyada c¢esitli sinirlamalara ve tiim pazar kosullarina ragmen faaliyette
bulunmaya c¢alisir. Firmalar yenilik stratejilerini keyfi degil, firmanin devamliligi ve
biiylimesi; hizla degisen ortama tutunmasi ve bu ortami degistirebilme yetenegine bagh

olarak gerceklestirir' .

1.2. INOVASYON, AR-GE, BILIiM VE TEKNOLOJI ILiSKiSi

Kiiresellesmeyle birlikte {ilkelerin ayakta kalabilmeleri ve piyasada rekabet
Uistlinliigli saglayabilmeleri acisindan bilim ve teknoloji alanina yonelmeleri avantaj
olarak goriilmektedir. Giintimiizde ise bilim ve teknolojide rekabet avantaji yakalamis
iilkeler gelismis iilke olarak gérﬁlmektedirlg, Dolayisiyla bilim ve teknoloji politikalari,
biitiin diinyada iilkelerin refah seviyelerini dogrudan etkileyen bir unsur olarak
goriilmektedir. Bu dogrultuda bilim ve teknoloji, ekonomik kalkinmislik ve biiyiime
acisindan en Onemli itici gii¢ olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple gelismis {ilkeler,
uluslararas: arenada birden fazla alanda lider olabilmenin ve &zellikle iktisadi anlamda
etkin bir rol oynamanin etkili bir bilim ve teknoloji politikas1 ve aragtirma imkanlarina

sahip olmakla miimkiin olabileceginin farkindadirlar®®,

13T Alexander Aleinikoff, “Innovation — What, Why and How For A Un Organisation “,0Oxford, 19 July
2014,p.8

! Richard M. Rosenfeld, “Innovation «, Otolaryngology— Head and Neck Surgery 146(1) p. 1

5 Everett M. Rogers, “ Diffusion of Innovation “,Third Edition, New York, N. Y. 10022, 1971, p. 11

16 Seyfi Top, f.sletmelerde Yenilik ve Yaraticilik Yonetimi, 1. Baski, Beta Yayimevi, 2008, s. 211.

" Chris Freeman — Luc Soete, Yenilik Iktisadi, 2.Basim, Tiibitak Yaymlari, 1997, s. 306.

'8 Global Trade Liberalization and the Developing Countries”, IMF Issues Briefs, no. 2011

19 Selahattin Kaynak, “ Avrupa Birligi Yolunda Bilim ve Teknoloji Baglaminda Tiirkiye’nin Ab-27
Ulkeleri Karsisindaki Mevecut Durumu “, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 2011, ¢. 6, S. 2,s. 151



Bu dogrultuda biitiin {ilkeler teknolojiye ulasmak, kullanmak ve gelistirmek
isterler. Bu nedenle son yillarda “Ar-Ge” ve “Inovasyon” kavramlari sik sik
kullanilmaya baslanmistir. Ar-Ge, yeni bir bilginin gelistirilmesiyle baslayarak20 yeni
bir iirlinlin tasarimi ile birlikte bu {iriinlin iiretim stireglerinin gelistirilmesiyle birlikte
isletmenin ihtiyaci olan; pazarlama, finansman ve is giiciiniin temin edildigi yaratici
calismalarin biitiinii olarak ifade edilmektedir. Inovasyon ise, bilgi bakimindan
ekonomik ve toplumsal faydalarin saglanmasiyla sosyal ve teknolojik siireglerin

birbirleriyle etkilesim i¢inde oldugu sistemler biitiiniidiir?".

Bu nedenle Ar-Ge ve inovasyon, iilkeler ve bolgeler igin siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasinda, toplumsal refahin artirilmasinda ve yasam kalitesinin
yiikseltilerek bolgeler arasindaki farkliliklarin en aza indirilmesinde 6nemli bir kavram
olarak goriilmektedir Inovasyon ayrica yeni iiriin ve fikirlere yonelik olarak mevcut
potansiyel ftizerinde ilerlemeler saglamaktadir. Ar-Ge ve teknoloji faaliyetleriyle
inovasyon biitiinleserek girisimcilere sektorel yonden yeni olanak ve firsatlar dahilinde

bir tilkenin veya bolgenin gelismesine katki saglamaktadlr22

1.3. INOVASYONUN ONEMIi

Inovasyon yaratict bir fikri, katma deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir {iriin
seviyesine getirme siirecidir?. Inovasyon, katma deger yaratmasi bakimindan,
ekonomik biiylimenin kilit unsurlarindan biridir. Toplum i¢in genis faydalar saglayan
inovasyon ile beraber gelen fikirler ve kesifler yagsam standartlarini yiikseltir. Inovasyon
ayrica daha iyi giivenlik standartlari, daha iyi saglik bakimi, daha kaliteli {irlinler ve

¢evre i¢in daha iyi iiriinler ve hizmetler saglayabilir®”.

Rekabetin uluslararast oldugu giiniimiiz ortaminda hem miisterileri memnun
etmek hem isletmenin maliyetlerini azaltmak ve pazar paymi artirmak ve boylece
stirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmasini saglamak gibi avantajlari sayesinde inovasyon;

21. yiizyilda kurtulus recetesi olarak goriilmektedir. Bu sebeple de inovasyon; isletmeler

0 M. Atilla Oner, Ar-Ge Yénetimi, 1. Basku, Bogazici Universitesi Yayinevi, 2006, 5.6

21 Selahattin Tuncer, Tiirkiye 'de Ar-Ge Tesvikleri ve Uygulamast, Yaklasim Yayimeihik, 2010, s. 18
22 Michael Porter, “ The Compititive Advantage of Nations”, Macmillian, London, 1990, s. 22

%% Sinem Giiravsar Gokge, “ Inovasyon Kavrami ve inovasyonun Onemi «, 2010, s. 1 .

? InnoSupportTransfer — Supporting Innovations in SME p. 4.



icin kalic1 olabilmenin yolu, iilkeler i¢in ise ekonomik refahin ve kalkinmanin anahtari

olarak goriilmektedir® .

Inovasyon, giiniimiiz ulusal ekonomileri ile isletmeler i¢in vazgecilmez bir
dinamizm kaynagidir® isletmelerin yonetim stratejilerini belirlerken beklentilerine bagli
olarak inovasyondan esinlenip bir strateji belirlerler. Isletmelerin yenilik yapmasindaki
temel sebep dis etkenler olsa da cogu isletme igsel sebeplerle de yenilik yaparlar.”’
Hizla degisen diinyamiz isletmeler icin zorluklar ve firsatlar getirir. Inovasyon,
isletmelerin bu degisikliklerden en iyi sekilde yararlanmasina yardimci olabilir. Miisteri
ihtiya¢ ve beklentilerini degistirmek, rakipleri degistirmek, teknolojiyi degistirmek, dis
cevre diizenlemeleri degistirmek ve giderek daha kiiresel ve dinamik bir pazar yapisi
inovasyon icin firsatlar getirir. Inovasyon {iretim maliyetini diisiirebilir, yeni pazarlar
insa edebilir ve rekabet giiciinii artirabilir. Inovasyon, karliligi artirarak istihdam

yaratarak ve pazar paymni ve bilyiimesini artirarak performanst artirabilir®.

Kaliteli bir inovasyon siirecinin yeni liriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, yeni
piyasalara hareketlilik kazandirmasi ve girisimler i¢in biliylime olanaklar1 yaratmasiyla
deger yarattign goriilmektedir. Inovasyon ile hangi tiirde avantajlarmn saglandig
arastirildiginda ise, inovasyon uygulamalari ile daha yiliksek diizeyde verimlilige, daha
diisiik diizeyde maliyetlere artan kar ve istihdam kapasitelerine ulasilabildigi

gézlemlenmektedirzg.

2 Ali Aydogdu, “ Orgiit Yapisimn, inovasyon ve Orgiit Kiiltiiriine Etkisi ve Bir Arastirma “, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Uluslararas1 Kalite Yonetimi Bilim Dals,
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2013, 5.39 .

®Mustafa Akyiiz, « Orgiitlerde inovasyon ve Degisim Yonetimi Hakkinda Nitel Bir Arastirma *, Okan
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Isletme Yiiksek Lisans Progranu, Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 2014, s. 8 .

%" Biisra Adigiizel, “Inovasyon ve inovasyon Yonetimi: Steve Jobs Ornegi”, Gazi Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dali, Yénetim Organizasyon Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara 2012, s. 55.

%8 InnoSupportTransfer — Supporting Innovations in SME s. 4

% InnoSupportTransfer — Supporting Innovations in SME s. 11.



Sonug olarak, inovasyonun benimsenmesi ve yayginlagmasi bir toplumun bilgi
birikimini katlamakta, bdylece piyasalarin gelisimini desteklerken, uzun vadede refah

artisin1 ve daha yiiksek yasam standartlarini saglamaktadlr30 .

1.4. INOVASYON TURLERI

Inovasyonlar kapsamlari, fonksiyonlar: ve tamamlanma siireleri bakimindan
farkliliklar gdstermektedir. Oslo Kilavuzu’nda inovasyon tirleri®' iiriin inovasyonu,
slire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel inovasyon olmak iizere
dorde ayrilmistir. Bu boliimde ise inovasyon tiirlerine toplumsal inovasyon ile hizmet

inovasyonu da dahil edilerek toplamda alt1 inovasyon tiirii incelenmistir.

1.4.1. Uriin Inovasyonu

Isletmenin yeni, farkli bir iiriin gelistirerek pazara sunmasi veya var olan bir
iiriine yeni Ozellikler ekleyerek gercek degerinden daha iyi bir {iriin haline getirmesine
{iriin inovasyonu denir*? .Yine benzer bir sekilde OECD’nin tammima gore®, iiriin
inovasyonu, ozellikleri veya kullanim amaglar1 bakimimdan yeni veya onemli olgiide
gelistirilmis bir mal veya hizmetin tanitilmasidir®. Uriin inovasyonu yeni bilgi veya
teknolojileri kullanabilir veya mevcut bilgi veya teknolojilerin yeni kullanimlarina veya
kombinasyonlarina dayanabilir. Ayrica, hem yeni mal ve hizmetlerin tanitilmasint hem
de mevcut mal ve hizmetlerin islevsel veya kullanict o6zelliklerinde Onemli
iyilestirmeleri icerir™.

Uriin inovasyonunun gerceklestirilmesi icin her zaman yeni bir {iriiniin

tiretilmesine gerek yoktur. Yeni bir iiriin pazardaki mevcut bir iirline kiyasla, misteri

ihtiyaglarina daha uygun olan bir iriinlin sunulmasini amaglamasi ag¢isindan da

% Mehmet Celik, « Sirketlerin Inovasyon Yapma Egilimlerinde Universite — Sanayi Isbirliginin Rolii ve
Odtii Teknokent Ornedi”, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,
Yénetim ve Organizasyon Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, 2011, ISTANBUL, s. 21 .

1 OECD, “ Guidelines For Collecting And Interpreting Innovation Data, Oslo Manual”, Oslo Manueli,
OECD, European Communities, Third Edition, Paris, 2005, s. 51

%Celik, a.g.t., 5.26 .

% OECD, “ Guidelnes For Collecting And Interpreting Innovation Data, Oslo Manual”, Oslo Manueli,
OECD, European Communities, Third Edition, Paris, 2005, s. 52.

% OECD, a.g.e., p.48.

% OECD, a.g.e., p.48.



6nemlidir®®. Yani yeni iriinler, daha oOnce firma tarafindan {iretilen {iriinlerden
ozellikleri veya kullanim amaglarinda 6nemli Olclide farklilik goésteren mal ve
hizmetlerdir. Ilk mikroislemciler ve dijital kameralar, yeni teknolojiler kullanan yeni
tirtinlere ornek olmustur. Mevcut yazilim standartlarini minyatiirlestirilmis sabit siirlicti
teknolojisi ile birlestiren ilk taginabilir MP3 ¢alar, mevcut teknolojileri birlestiren yeni

bir iiriindiir®’.

Windows’un XP’yi gelistirip daha iyi bir hale getirerek Vista’y1 piyasaya
sunmast veya Nokia’nin yepyeni ve ¢ok daha iyi 6zellikleri olan bir cep telefonu

¢ikarmast da iiriin inovasyonuna rnek olarak gosterilebilir®®.

1.4.2. Hizmet Inovasyonu

Hizmet inovasyonu hizmetin sunulmasinda, gelistirilmesinde yeni bir yaklagimin

veya farkliligin ortaya konmasini ifade etmektedir™.

Yeni veya biiyiikk Olgiide degisime ugramis bir hizmet yaklagimi, hizmetin
sunumu ve dagitim sistemindeki yenilik ve farklilik, hizmetin sunulmasinda yeni
teknolojilerin kullanilmasi ile olmaktadir. Hizmetin sunulmasinda yeni teknoloji ve is

modellerinin kullanilmasin amag:lar40.

Firmalar iiriin ve hizmeti birlikte sunabilirken yalniz iirlin veya yalniz hizmet de
sunabilirler. Ornegin, oteller ve hastaneler genel olarak yalniz hizmet sunarken
lokantalar ise hem hizmet hem de iirlin sunmaktadir. Bilgisayar lireten bir firma {iriin

olarak bilgisayar sunarsa eger bilgisayar o sirkete aittir. Fakat o sirket satigin1 yaptig

% smail, Ekmekgi,  Bilim ve Teknolojide Yeni Uriin Gelistirme Siirecleri ve Triz Metodu ile Uriin
Gelistirme Yontemi”, Istanbul Ticaret Universitesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Istanbul, s. 2.

% OECD, a.g.e., p.48 .

% Serife Goker , « Sirketlerde inovasyon Stratejisinin Onemi ve Tiirkiye nin inovasyon Kapasitesinin
Analizi “ , Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
Tezi, Kiitahya, 2009, s. 53 .

» Hayal Simdi Seker, “ Orgiit Kiiltiirii ile Inovasyon Arasindaki Iliski ve Bir Arastirma , Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Isletme Yénetimi ve Organizasyon Bilim
Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2016, , 5.43 .

0 Neriman Esendemir, “ Inovasyon Tiirleri ve Performans iliskisinde Teknoloji Yetenegi ve Orgiitsel
Ogrenmenin Araci Rolii ““, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal,
Inovasyon Girisimcilik ve Yonetim Yiiksek Lisans Programi, Istanbul, 2017, s.16.



bilgisayar i yerine kadar getirip teslim ederse veya satig sonrasinda bilgisayarin bakim

veya onarimiyla da ilgilenirse hizmet sunmus olur 4,

Bilisim Teknolojilerinin hizmet inovasyonu niteliginde sundugu firsatlar1 iyi
degerlendiren AXA OYAK, sektorde ilk ¢evrimigi (online ) hizmetler sunan sirkettir.
Bu hizmetler, eczane ve hastane provizyonlarinin ve hasarsizlik belgelerinin alimindan,
hasarli arag ve diger iriinlerin satisin1 izleme ve teklif vermeye kadar birgok siireci
kapsamaktadir. Sirketin satin alma ihaleleri de AXA OYAK Satin Alma Portal

kullanilarak yine internet iizerinden yapilabilmektedir®?.

1.4.3. Siire¢ Iinovasyonu

Siire¢ inovasyonu, yeni veya onemli oOlgiide iyilestirilmis bir iiretim veya
teslimat yonteminin uygulanmasidir. Bu, teknikler, ekipman ve / veya yazilimda 6nemli
degisiklikler igerir. Siire¢ inovasyonunda birim maliyetleri disiirmek, iretim veya
teslimatta kaliteyi arttirmak, yeni veya onemli Ol¢iide iyilestirilmis riinler iiretmek ve

teslim etmek amaclanabilir®® .

Bir isi rakiplerin yaptig1 sekilde yapmak pazarda rekabet istiinliigli saglamaz.
Fakat, onlardan farkli bir tarzda yaparak ilerleyebilmek rekabet iistiinliigiinii miimkiin
kilabilir. Bu noktada siire¢ inovasyonu isletmelerin basarabilecegi bir yoldur. Zira siireg
inovasyonu mevcut iiriin veya hizmetleri ¢ok daha verimli ve ¢cok daha etkili bir sekilde
piyasaya sunmaktir. Siire¢ inovasyonu baska bir deyisle, sistemdeki maliyet unsurlarini
sistem disina ¢ikarmakla ilgili tiim yenilikleri ele alan bir inovasyon tiiriidiir*®. Uretim
hattinda maliyetleri diisiiriicii bir yontem gelistirmek seklinde olabilecegi gibi gelismis
bir yazilim sisteminin kurulmas1 seklinde de olabilir. Siire¢ inovasyonunun amaci, birim

iiretim maliyetlerini veya dagitim maliyetlerini azaltmaktir®.

Uretim yontemleri, mal veya hizmet iiretmek igin kullamlan teknikleri,

ekipmanlar1 ve yazilimlari igerir. Bir {iretim hattinda yeni otomasyon ekipmani veya

“Fatma Balantekin , < inovasyon Stratejileri ve Pazarlama Stratejileri Arasindaki iliskinin Incelenmesi:
Gaziantep 1li Ornegi “ , Adiyaman Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,
Yiiksek Lisans Tezi, Adiyaman, 2017, s.12 .

* El¢i,a.g.e.,5. 7 .

# OECD, “ Guidehnes For Collecting And Interpreting Innovation Data, Oslo Manual”, Oslo Manueli,
OECD, European Communities, Third Edition, 2005, Paris, p.49

* Goker, a.g.t., s. 54 .

* Celik, a.g.t., 5.27 .
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iiriin gelistirme icin bilgisayar destekli tasarimin uygulanmasi da siire¢ inovasyonuna

6rnek olarak gosterilebilir®,

Teknolojik siire¢ inovasyonunun en yaygin 6rnegi, Toyota tarafindan 1950’lerde

(13

gelistirilen “ tam zamaninda iiretim” sistemidir. Bu sistem sayesinde sadece ihtiyag
duyulan tirtinler, ihtiyag¢ olduklart anda ve miktarda iiretilir. Sistem, stok miktarini en az
seviyede tutarken verimliligi artirir ve degisikliklere hizla cevap verme esnekligi saglar.
Toyota’nin diger bir siire¢ inovasyonu olan “jidoka”, otomobillerin yiiksek kalitede
iiretilmesine imkan saglar. Bu sistem sayesinde, iiretim sirasinda bir ariza ya da
olaganiistii bir durumla karsilasirsa, ariza tespit sistemi otomatik veya manuel olarak
tiretimi veya ilgili ekipmani durdurur. Durdurulan ekipmana ya da sistemi durduran

is¢iyle iletisim kurularak ariza giderilir. Bu sekildeki iiretim ya da dagitim sisteminin

. . o e ere A7
uygulanmasi siire¢ inovasyonu olarak degerlendirilir.”" .

1.4.4. Pazarlama inovasyonu

Bir pazarlama inovasyonu iiriin tasariminda veya ambalajinda, {iriin
yerlestirmede, iiriin tanitiminda veya fiyatlandirmada énemli degisiklikler iceren yeni

bir pazarlama yonteminin uygulanma51d1r48.

Pazarlama inovasyonu, firmanin satiglarii  artirmak amaciyla misteri
ithtiyaclarin1 daha 1yi karsilamayi, yeni pazarlar agmay1 veya yeni bir firmanin {iriiniinii

pazarda konumlandirmay1 hedeflemektedir™®.

Pazarlama inovasyonunun bir firmanin pazarlama araglarindaki diger
degisikliklerle karsilastirilldiginda ayirt edici Ozelligi, daha once firma tarafindan
kullanilmayan bir pazarlama ydnteminin uygulanmasidir. Firmanin mevcut pazarlama
yontemlerinden 6nemli bir ayrilis1 temsil eden yeni bir pazarlama konseptinin veya

stratejisinin bir pargast olmalidir. Yeni pazarlama yontemi, hem yenilik¢i firma

“® OECD, a.g.e., p-49.

“"El¢i, a.g.e., 5.9 .

*® OECD, a.g.e., p.49.

* HERSTATT, C. - TIWARI, R. ERNST, D. - BUSE, S. “India’s National Innovation System: Key
Elements And Corporate Perspectives. Working Paper”, No. 51, Institute of Technology and Innovation
Management, Hamburg University of Technology, 2008
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tarafindan gelistirilebilir hem de bagka firmalardan veya kuruluslardan kabul edilebilir.

Hem yeni hem de mevcut iiriinler i¢in yeni pazarlama yontemleri uygulanabilir®.

Pazarlama inovasyonu, yeni bir pazarlama konseptinin pargasi olan {riin
tasariminda Oonemli degisiklikler igerir. Buradaki iiriin tasarimi degisiklikleri, {liriiniin
islevselligini veya kullanict ozelliklerini  degistirmeyen {iriin formundaki ve
goriinimiindeki degisiklikleri ifade eder. Ayrica iiriinlin goriiniimiiniin ana belirleyicisi
ambalajin kullanildig1 yiyecekler, igecekler ve deterjanlar gibi iirlinlerin ambalajlarinda
yapilan degisiklikleri de igerir. Uriin tasariminda pazarlama yeniligine bir érnek, bir
mobilya hattinin tasariminda yeni bir gériiniim vermek ve ¢ekiciligini genisletmek i¢in
onemli bir degisikligin uygulanmasidir. Uriin tasarimindaki yenilikler, yeni bir miisteri
segmentini hedeflemek i¢in bir gida iirlinli i¢in yeni tatlarin tanitilmasi gibi yiyecek
veya icecek lriinlerinin formunda, goriinlimiinde veya tadinda onemli degisikliklerin

yapilmasini da icerebilir’.

VitrA’nin ¢ocuklar i¢in gelistirdigi “ Junior Banyo * pazarlama inovasyonu i¢in
uygun bir 6rnektir. Ozellikle anaokulu ve kreslere yodnelik olan bu iiriinler, cocuk
ergonomisi52 diisiiniilerek tasarlanmigtir. Farkli renk seceneklerinin yaninda standart
formdaki ve kurbaga formundaki {irtinler; ¢izgi karakterlerin yer aldigi karo serileri;
cocuklarin boylaria gore degisen {iriin ebatlar1 basit fikirlerden yola ¢ikilarak firmanin
pazarda kendine 6zel bir alan olusturmasinda yardime1 oluyor. Yine benzer bir ornekle,
yaslilar ve engelliler diisiiniilerek gelistirilmis olan banyo {irlinleri de ayn1 kategoriye iyi
birer oOrnek. Tekerlekli sandalyeye gore tasarlanmis icbiikey lavabo ve klozet;
kontrolsiiz sicak suyla karsilasma riskini ortadan kaldiran sag-sol agma diizenekli
lavabo bataryast; 6zel kaplama sayesinde kaymazlik 6zelligine sahip tutunma ve destek
barlari; kaymaz oOzellige sahip karo seramikleri gibi detaylar iiriinleri farklilagtiran

ozellikler arasindadir™.

Bu inovasyon tiiriine kisaca iirliniin i¢ yapisin1 degistirmeyen yeni satis

teknikleri denilebilir.

%0 OECD, a.g.e, p.49-50 .
L OECD, a.g.e., p.50 .

*2 El¢i, a.g.e., 5.12..
*El¢i, a.g.e., 5.13.
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1.4.5. Organizasyonel inovasyon

Organizasyonel inovasyon, organizasyon yapisinin bilyiik dl¢tide degistirilmesi,
ileri yonetim tekniklerinin uygulanmasi, yeni veya biiylik Olgiide degistirilmis
stratejilerin uygulanmasi faaliyetlerinden biri olarak tanimlanmaktadir™®. s yapma
usullerinde, organizasyonda veya uygulamalarinda yenilik yapilmast ya da mevcut

usullerin gelistirilmesidir®.

Organizasyonel inovasyon, bir sirketin yOnetim maliyetlerini veya islem
maliyetlerini azaltarak, is yeri memnuniyetini (ve bdylece isgiicii verimliligini)
artirarak, ticari olmayan varliklara (kodlanmamis dis bilgi gibi) erisim saglayarak veya

tedarik maliyetlerini azaltarak performans arttirmay amaclayabilir™.

Bir organizasyonel inovasyonun bir firmadaki diger organizasyonel
degisikliklerle karsilastirildiginda ayirt edici  ozellikleri, daha o©nce firmada
kullanilmamis  bir  organizasyonel —metodun (is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde) uygulanmasidir ve bu yonetim tarafindan alinan
stratejik kararlarin sonucudur. Is uygulamalarinda organizasyonel inovasyon islerin
yiriitiilmesi i¢in rutinleri ve prosediirleri diizenlemek i¢in yeni ydntemlerin
uygulanmasidir. Bunlar, O6rnegin, firma ig¢indeki O8renme ve bilgi paylasimini
gelistirmek icin yeni yOntemlerin uygulanmasini igerir. Buna bir Ornek, en 1yi
uygulamalarin, derslerin ve diger bilgilerin veri tabanlarini olusturmak gibi bilgileri
kodlamaya yonelik yontemlerin uygulanmasidir, bdylece baskalar1 tarafindan daha
kolay erisilebilir olmaktadir. Diger bir 6rnek, calisan gelisimi ve egitim ve &gretim
sistemleri gibi is¢i istihdammi arttirma uygulamalarinin ilk uygulamasidir. Diger
ornekler ise, tedarik zinciri yonetim sistemleri, isletme yeniden yapilanmasi, yalin
tiretim ve kalite yonetim sistemleri gibi genel iiretim veya tedarik operasyonlari i¢in

yonetim sistemlerinin ilk tanitimudir’.

5 Esendemir, a.g.t., s. 17.

% Simdi Seker, a.g.t., s46.

% HERSTATT, C. - TIWARI, R. ERNST, D. - BUSE, S. “India’s National innovation System: Key
Elements And Corporate Perspectives. Working Paper”, No. 51, Institute of Technology and Innovation
Management, Hamburg University of Technology, 2008

" OECD, a.g.e., p.51.
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Organizasyonel inovasyona bir 6rnek de, 1990’lardan itibaren oncelikle Toyota
ve Komatsu gibi Japon firmalarinda uygulanmaya baslanmasinin ardindan diger
iilkelerde de yayginlasan “siirekli iyilestirme” (kaizen) yaklasimidir. Buna gore, isgiler
de dahil olmak iizere bir*® firmadaki tiim calisanlar yaptiklarn isle ilgili siirecleri
iyilestirme konusunda soz sahibi olup siirekli olarak iyilestirme konusunda kafa
yorarlar. Bu sayede Toyota, elli yila agkin bir siiredir diinyanin en diisiik maliyetli ve en

yiiksek Kaliteli otomobil iireticisidir®®.

1.4.6. Toplumsal Inovasyon

Toplumsal inovasyon, toplumun her kesimine yararli olacak yenilik, degisiklik

ve iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini ifade etmektedir.® .

Amerika’nin ¢ok fazla bolgesinde kullanilan “Ciftlikten Restorana” sistemi
toplumsal inovasyon i¢in giizel bir 6rnek olusturur. Bolgesel kalkinma araci olarak
kullanilan bu sistem, baz1 bdlgelerde kiiciik etnik restoranlari isleten gogmen halkin
uygun fiyath ve kaliteli tirtinlere ulasmasina ve ayakta kalmalaria yardimei olurken,

baz1 bolgelerde yerel, kiigiik iireticilerin rekabet giiglerini artirmayr hedeflemektedir®

1.5. INOVASYONUN KAYNAKLARI

Inovasyon, 2000°li yillarla birlikte is diinyasim siiriiklemesi agisindan dnceleri
rekabet avantaji sagladigi icin kritik bir unsurken, isletmelerin piyasalarda hizli
degisimden olumsuz etkilenmemesi, pazardaki yerini koruyabilmesi ve is potansiyelinin
devamliligin1 saglayabilmesi acisindan gilinlimiiz rekabet kosullarinda 6n sart haline

gelmistier.

Peter F. Drucker’a gore en basarili inovasyonlar ¢cok daha agiklayict olan ve
degisimden faydalananlardir. Bu nedenle inovasyon girisimciligin ve degisim
alanlarinin sistematik olarak incelenmesine firsatlar sundugu i¢in bir disiplindir.

Ozellikle sistematik inovasyon, yenilik¢i firsatlarin olusmasinda yedi kaynagmn

8 El¢i, a.g.e., 5.10 .

Y El¢i, a.g.e., s.11 .

% Adigiizel, a.g.t., s. 40 .

1 El¢i, a.g.e., . 14.

%2 KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi, Kiimeler i¢in inovasyon ve AR-GE Yénetimi Kilavuzu, TC
Ekonomi Bakanligi, Ihracat Genel Miidiirliigii, ECORYS, s.4.
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izlenmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Ik dort kaynak orgiit icindedir ki bunlar
isterlerse isletme, kamu hizmeti kurumu, bir sanayi veya hizmet sektorii iginde

olabilirler. Bunlar gerceklesmis veya cok az bir caba ile gerceklesebilecek olan son

derece giivenilir ve temel belirtilerdir®4%.

Drucker’a gore i¢sel kaynaklar®;

. Beklenmeyen Olaylar,
. Uyusmazliklar,
. Siireg Ihtiyaclari,

. Sektor veya Pazar Degisimleri.
Digsal kaynaklar ise67;

J Demografik Degisimler,
. Algilamadaki Degisiklikler,
J Yeni Bilgi.

Bu yedi kaynak ¢alismanin alt basliklarinda ayr1 ayr1 incelenecektir.

1.5.1. i¢sel Kaynaklar

Peter Drucker bu kaynaklar1 6rnekleyerek anlatmaktadir.
1.5.1.1. Beklenmeyen Olaylar

Druker’a gore®® beklenmeyen olaylar, ilk, en kolay ve en basit inovasyon firsatt

kaynagidir. Konuya iliskin olarak Drucker’in verdigi 6rnek asagida ele alinmistir.

1930’larin basinda IBM, bankalar igin tasarlanmis ilk modern muhasebe

makinesini gelistirmistir. Ancak 1933’te bankalarin yeni donanim almamasi IBM’yi

% Peter F. Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street Journal, ,
California, 1984.

% peter F. Drucker, Magement, Heinemann, London, 1972.

% Tony Morden; Business Strategy and Planning: Text and Cases, Mc Graw Hill Book Comp., London,
New York, 1946, yayin 1993

% Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, p. 35.

%7 Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, p. 35.

% peter F. Drucker, “The Discipline of Innovation”, Harward Business Review,

No. 8, August, 2002
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ciddi sikintilara diisiirmiistiir. Isletmenin kurucusu ve uzun vadeli CEO’su Sr. Thomas
Watson’in anlatmis oldugu olaya gore isletmeyi kurtaran New York Halk
Kiitiiphanesi’nin bu makineleri satin almak istemesidir ve bu durum beklenmeyen bir
basar1 olmustur. Bankalardan farkli olarak o giinlerde kiitiiphanelerin parasi vardi ve
Watson, satilabilir durumda olup fakat satilamayan yiizlerce makinesini tahminlerin
tizerinde satis rakamlari ile satmay1 basarmistir. On bes y1l sonra, herkes bilgisayarlarin
sadece ileri bilimsel ¢alismalar igin tasarlandigina inaniyorken beklenmedik bir sekilde
bu makinelerin maas bordrosu i¢inde kullanilabilecegini anlamisti. Bu durum artik diger
isletmelerinde bu makineye talep etmelerine sebep olmustur. IBM, bu sebeple
makinelerini igletmelerin ihtiyaglarina gore yeniden tasarlayarak beklenmedik bir basari
ile kars1 karsiya kalmistir ve bes yil icerisinde bilgisayar sanayisinde liderligini ilan

etmistir69 :

Tiirkiye’de 2003 yilinda tekstil pazarina yeni bir renk getirmek amaciyla T-box
kurulmustur. Tekstil riinlerini olduk¢a hizli tiiketim maddesi olarak isimlendirmeyi
hedefleyen T-box, beklenmedik sekilde bir beyin firtinasinin sonucu olarak ortaya
cikmistir. Giyim triinlerinin minik paketlere sigdirilmasi sonucu dogan eglence amaglh
T-box, Boyner’in yakaladigi inovatif diisiincenin simgesiydi. Para istlerinin bu
paketlerin lizerinde yer aldig1 kiigiik ve sikilastirilmis paketli tirtinlerden olusturulan T-
box, kisa ve kolayca okunabilen, “kutuda tisort” diisiincesinden ortaya ¢iktiktan sonra
kisa siire i¢erisinde yalnizca Tiirkiye’de degil, diinya ¢apinda tiim perakende sektdriinde

yer alarak biiyiik bagar1 yakalamlstlrm.

Ayni zamanda, beklenmeyen basarisizliklar da inovasyon i¢in firsat kaynagi
olabilir. Herkes Ford Edsel’i otomotiv tarihindeki en biiylik basarisizligi olarak
tanimaktadir. Bununla birlikte basarisizlik olarak goriinen sey aslinda Edsel’ in daha
sonraki basarilarinin temelini olusturmasidir. Edsel General Motors ile rekabet
edebilecek tam bir {iriin yelpazesi seklinde tasarlamigsa da, tiim planlar, pazar
aragtirmasi1 ve tasarimina ragmen, otomobil pazarinda beklenen varsayimlara cevap
verememesi nedeniyle aykir1 diigsmiistiir. Piyasa artik, gelir gruplarina gore boliinmiis ve

bu siniflandirmanin adi “yasam tarzi” olmustur. Ford’un bu basarisizliga cevabi ise,

% Drucker, “The Discipline of Innovation”, p. 6.
0 https://www.boynergrup.com/tr/cem-boyner, 29.06.2019.
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sitkete farkli bir kisilik kazandiran ve sanayi lideri olmasimi saglayan Mustang’ i

gelistirmesidir.“.
1.5.1.2. Uyusmazliklar

Uyusmazlik, neyin ne oldugu ile "ne olmasi gerektigi" arasinda ya da neyin ne
oldugu ve herkesin neyi kabul ettigi arasinda bir tutarsizlik, uyumsuzluktur. Bunun
nedeni anlasilmasa da uyumsuzluk inovasyon yapma firsatinim bir belirtisidir’?. Bazi
uyumsuzluklar ¢ok kisa siirede de olsa biiylik etkiler yaratan hatalar sonucu ortaya ¢ikip
kesfedilir. Bu hatalar inovasyon i¢in firsat olustururken, bu siirecte ortaya cikan
uyumsuzluklarin yarattigi belirsizlikler veya kararsizliklar iginde olduk¢a kiigiik

miidahaleler beklenmeyen basarilara neden olmaktadir’.
Birkag ¢esit uyumsuzluk vardir’™;

. Bir sanayinin (veya bir kamu hizmeti alaninin) ekonomik gergekleri
arasinda bir uyumsuzluk,

. Bir sanayinin (veya bir kamu hizmeti alaninin) gercegi ile bununla ilgili
beklentileri arasindaki uyumsuzluk,

J Bir sanayinin (veya bir kamu hizmeti alaninin) ¢abalar1 ile misterilerinin
deger ve beklentileri arasindaki uyumsuzluk”,

o Bir silirecin mantig1 ile siirecin isleyisinin izlenebilirligi arasindaki

uyumsuzluk.

Bir islemin mantig1 ya da isleyisindeki uyusmazliklar, beklentiler ve sonuglar
arasinda veya varsayimlar ve gergekler arasinda inovasyon igin firsatlar yaratabilir.
Ornegin,Demir celik (Hammadde) sanayisi biiyiiyen bir pazar boyutuna sahipken kari

diismiistiir ve bu sebeple yenilikgilik tepkisi yok olmustur’,

" peter F. Drucker, Classic Drucker, Harvard Business Press, Boston 2006, p. 26.

"2 Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, p. 57 .

8 Ufuk Durna, Yenilik Yénetimi, Nobel Yaym Dagitim, Ankara 2002, s. 48.

" Drucker, “ Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street”, p. 57.

" Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street”, p. 57-58.

’® Ondrej Zizlavsky , “An Analysis of Innovation Classification and Typology: A Literature Review”,
Faculty of Business and Management, Brno University of Technology, Brno, Czech Republic, 21 July
2015, p. 1297
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Bunun gibi Ornekler ve smiflandirilmalarin  yasandigr  sektorlerdeki
uyusmazliklarin farkina varilmasi isletmeler i¢in siirekli olarak inovasyon firsati

yakalamasina yardimci olacaktir.
1.5.1.3. Siireg Ihtiyaglar

Yenilikei firsatin kaynaklarindan biri de siire¢ ihtiyacidir. Belirsiz veya genel
degil somuttur. Beklenmeyen ya da uyumsuzluklar gibi, bir isletme, bir sanayi ya da
hizmet siirecinde var olmaktadir. Aslinda, siire¢ ihtiyaci, diger inovasyon
kaynaklarindan farkl olarak, iceride veya disaridaki ortamda bir olay ile baslamaz,
yapilacak isle baglar. Durum odakli degil gorev odaklidir. Zaten var olan bir siireci
milkemmellestirip, zayif olan bir baglantinin yerini alir, yeni mevcut bilgilerle ilgili eski
bir siireci yeniden tasarlar. Fakat siire¢ ihtiyacina dayanan inovasyonda,
organizasyondaki herkes her zaman ihtiyacin var oldugunu bilmelidir. Bunun
sonucunda siire¢ igerisindeki eksik baglantilar belirlenip ¢6ziim i¢in inovasyon firsati

yakalayarak uygun bir sistem gelistirilir”.

Ottmar Mergenthaler, 1885’te basimda kullanilan ilk dizgi makinesi olan
Linotip’i tasarlamistir. Gegtigimiz yillar boyunca, her tiir basili materyalin, ( dergiler,
gazeteler, kitaplar gibi) yayilmasi, tasimacilik ve iletisimin gelismesiyle birlikte {istel
bir oranla artmaya baglamistir. Yazdirma isleminin diger tim Ogeleri degistirilerek
yiiksek hizli baski makineleri ile kagit yapilmigtir. Daha sonra Mergenthaler yazdirma
isleminde neye ihtiya¢ duyuldugunu arastirarak bu yazinin mekanik olarak ¢alismasini
miimkiin kilacak bir klavye ve harfleri birlestirmek ve bir siraya gore diizenlemek icin
bir mekanizma gelistirmeye karar vermistir. Bunlarin her biri, birkag¢ yil siiren siki
calisma ve Oonemli bir ustalik gerektirse de hicbiri yeni bilgiler gerektirmemistir.
Mergenthaler'in linotipi, eski el sanatlarinin dizgilerine karsi siddetli direnisine ragmen,

bes yildan kisa bir siire i¢inde "standart" olmay1 basarmistir.

" Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street”, p. 69-70.
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Bu durumda siire¢ ihtiyaci, siireg igi bir uyumsuzluga dayanmaktadir. Bununla
birlikte, demografi, ¢cogu zaman esit derecede giiclii bir siire¢ ihtiyact kaynagi ve siireg

yeniligi i¢in bir firsattir’.
1.5.1.4. Sektor ve Pazar Degisimleri

Yoneticiler sanayi yapilarinin pazara sahip biri tarafindan diizenlendigine
inanmaktadir fakat bu yapilar bir gecede veya siklikla degisebilmektedir. Bu degisiklik
ise inovasyon i¢in muazzam bir firsat yarat1r79. Fakat pazarin icindekiler bu
degisimlerden korkabilir ¢iinkii pazardaki biiyiik isletmeler piyasaya yeni katilan veya
kiiglik isletmelere saldirmak yerine kendilerini korumay: tercih etmektedirler. Bu da
inovasyon firsatin1 kollayan yeni oyuncular veya dinamik giicler tarafindan siirekli

olarak duragan pazarlara veya igletmelere baski yapmasina ortam hazirlar®.

Donaldson, Lufkin & Jenrette adli bir Amerikan firmasi finans sektOriiniin
kurumsal yatirimeilarin pazarda bir sektorde baskin hale gelecegini farkettikleri®! icin,

muazzam bir basar1 kazanmistir.

Sanayideki degisimler de benzer sekilde Amerikan saglik firmalarina 6nemli
inovasyon firsatlart yaratmistir. 1960’11 yillarda biiyiik bir Midwestern hastanesinde alt
diizey yonetici olarak calisan ii¢ gen¢ kendi yenilikg¢i isletmelerini kurmak i¢in bir firsat
olustuguna karar vererek hastanelerin mutfak ¢amasirhane gibi bakim hizmetlerinde
uzmanliga ihtiya¢ olacagini disiindiiler. Bu isi sistematik hale getirmeyi basardiktan
sonra bu is i¢in egitilmis personellerini yeni firmalartyla hastanelere dnerdikten sonra

yirmi y1l i¢inde milyar dolarlik ciro elde etmislerdir®.

Bu ornekler dogrultusunda alinda pazar ve sanayi yapilarinin oldukga kirillgan
oldugu goriilmektedir. Kiigiik bir hareket bile piyasay: ¢izebilir veya hizli bir sekilde
parcalayabilir. Boyle durumlar yasandiginda sanayinin her {iyesi hareket etmek

zorundadir. Aksi takdirde sadece is yapmaya devam etmek pazar ve sanayi yapisi

"8 Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, p. 70 .

" Drucker, “The Discipline of Innovation”, p. 7.

8 Ondrej Zizlavsky , “An Analysis of Innovation Classification and Typology: A Literature Review”,
Faculty of Business and Management, Brno University of Technology, Brno, Czech Republic, 21 July
2015, p. 1297

nan, a. g. ., s. 194 .

82 Drucker, « Classic Drucker”, p. 23.
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bakimindan neredeyse felaketin bir garantisi olabilir ve sirketi yok olmaya mahkim
edebilir®.

1.5.2. Digsal Kaynaklar

Drucker’a goére inovasyon ig¢in isletme ve sanayi disinda meydana gelen
degisimler demografik degisiklikleri, algilamadaki degisiklikler ve yeni bilgi olarak iice

ayr11maktad1r84.
1.5.2.1. Demografik Degisimler

Niifustaki degisiklikler, yas dagilimi, egitim, meslekler ve cografi konum,
girisimcilik arayislarinin en kazanghi ve en az riskli olanlar1 arasindadir. Ornegin,
Japonlar, yiiksek 6grenim i¢in okulda kalan daha fazla insanin egiliminin, sonunda mavi
yakali1 islerde isgiicii sikintis1 olacagi anlamina geldigini fark etmistir. Digerleri trendi
tanimakla birlikte, sadece Japonlar bunun iizerine hareket etmis ve robotikte on yillik

bir liderlik kazanm1§t1r85.

1972 ve 1973’de, ABD’deki en deneyimli isgiicii analistleri, kadinlarin
katilmmin uzun yillar oldugu gibi azalmaya devam edecegi konusunda soru
sormaksizin kabul etmistir. “Bebek patlamas1” isgiicli piyasasina rekor sayida
girdiginde, geng¢ erkeklerin tiim iglerinin nereden geleceginden endiselenmistir. Kimse
islerin genc kadinlar i¢in nereden gelecegini sormamis; On yil sonra, elli yasin altindaki
Amerikan kadinlarin isgiiciine katilim orani, simdiye kadarki en yiiksek oran olan yiizde
64 idi ve bu gruba isgiiciine katilim konusunda evli ve bekar kadinlar arasinda veya

cocuklart olan ve olmayan kadinlar arasinda ¢ok az fark olmusturgs.
1.5.2.2. Algilamadaki Degisiklikler

Matematikte “bardagin yarist dolu” ve “bardagin yaris1 bos” arasinda bir fark

yoktur ancak bu iki ifadenin anlami tamamen farkli olsa da sonuglar1 aynidir. Eger genel

% Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street”, p. 77.

% Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street”.

8 The Sources of Innovation and Creativity, National Center on Education and the Economy (NCEE)
Research Summary and Final Report by Karlyn Adams — July, 2005, p. 37.

8 Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, p. 91.
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algi, bardagi "yarim dolu" olarak gormekten, onu “yarim bos” olarak goérmeye

degistirirse, biiyiik yenilikei firsatlar vardir demektir®,

Miisteri algilarini anlamak da firsatlar1 degerlendirmenin anahtaridir. Saglik ve
tibbi bakim son yillarda ¢arpici bir sekilde iyilestigi icin insanlar her zamankinden daha
fazla saglik ve iyilikle ilgilenmektedirler. Bu algiy1 anlamak saglik gidalari, takviyeleri

ve dergiler i¢in yeni firsatlar yaratmigtir® .

Iste algidaki ve is diinyasinda, politikada, egitimde ve baska yerlerde actiklari
yenilik¢i firsatlardaki bu degisikliklerden 6rnek verilecek olursa tiim kanitlar, son yirmi
yilin, 1960'larin basindan beri gegen yillarin, Amerikalilarin saghiginda emsali
goriilmemis ilerleme ve diizelme yillart oldugunu gostermektedir. Yeni dogmus
bebekler i¢in 6liim oranlarina, ¢ok yaslilar igin sag kalim oranlarina, kanserler (akciger
kanseri hari¢) ortaya ¢iktiginda ya da kanser i¢in tedavi oranlarina vb., bakildiginda tiim
fiziksel saglik ve isleyis gostergeleri iyi bir klipte yukar1 dogru hareket etmektedir ve
yine de amerikalilar, kolektif hipokondri ile sarsilmigtir. Daha 6nce hi¢ saglikla ilgili
cok fazla endise ve korku duyulmamistir ve birdenbire her sey kansere veya dejeneratif
kalp hastaligina veya erken hafiza kaybina neden gibi goriinmeye baslamistir. Bardak
resmen yar1 bostur. Insanlar gérdiikleri seyin saglik ve isleyisindeki biiyiik gelismeler
oldugunu diistinmeyip, oliimsiizliikten ne kadar uzak olduklarini diistinmektedir. Bu

bakis acis1 inovasyon firsati yaratm1st1r89.
1.5.2.3. Yeni Bilgi

Bilgi temelli inovasyon “girisimciligin siiper yildiz1” dir. Cesitli bilgi gruplar
birlestiginde, inovasyon ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin bilgisayarin bulusu, alt: farkli bilgi

dizisinin bir araya gelmesini temsil etmektedir®.

Amaca yonelik inovasyon aramak, sormak ve dinlemekle baslar. Yetenek ve

uzman bilgisi yardimer olur, ancak birden beyinlerde cakan parlak fikir oykiileri

% Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street”, p. 99.

8 The Sources of Innovation and Creativity, National Center on Education and the Economy (NCEE)
Research Summary and Final Report by Karlyn Adams — July, 2005, p. 37 .

% Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, Practice and Principles, Wall Street”, p. 99-100.

% The Sources of Innovation and Creativity, National Center on Education and the Economy (NCEE)
Research Summary and Final Report by Karlyn Adams — July, 2005, p. 38 .
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kimseyi yaniltmamalidir. Asil gorev; belli bir firsatt degerlendirmek ve nasil bir

inovasyonun gerektigini analitik olarak ortaya koyabilmektir®".

Bilgi tabanli inovasyonlar teknolojik ve teknik anlamda tanitilir. Insanlarmn
normalde inovasyondan bahsettiklerinde kastedilen de budur. Aslinda, tiim bilgiye
dayali inovasyonlar 6nemli degildir. Fakat iz birakan inovasyonlar arasinda bilgiye
dayali inovasyonlar {ist siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte, bilgiye kesin bilimsel
bilgi veya teknik bilgi diyemeyiz. Bilgiye dayali sosyal inovasyonlarin esit veya daha
biiyiik bir etkisi olabilir. Bilgi temelli inovasyon, temel 6zelliklerinde diger inovasyon
tiirlerinden farklidir. Ornegin, zaman araligi, kayip orani, dngdriilebilirlik, girisimciye
getirdigi zorluklar ve ¢ogu “siiper yildiz” gibi bilgi tabanli inovasyonlarin mizaci

kaprislidir ve yonetilmesi zordur®.

1.6. TEKNOKENT KAVRAMI VE TEKNOKENTLERIN BOLGESEL
KALKINMADAKI ROLU

Inovasyon, her iilkenin rekabet {istiinliigii konusunda en Onemli
belirleyicilerindendir. Gelismis ve gelismekte olan fiilkelerin en 6nemli taktiklerinden
biri, inovasyonu tesvik etmek ve inovasyon performansini artirmak amaciyla liniversite-
sanayi isbirligini ilerletmektir. Ulusal olarak inovasyonu ve girisimciligi tesvik etmek
i¢in bir zeminin gerekli oldugu agiktir. Universiteler, bilginin yaratildig: ve topluma
yayildigr kurumlardir ve sirketler ise katma deger iretir. Hiikiimet, iiniversitelerin ve
sanayinin birbirleriyle isbirligi iginde olmasi i¢in bir ortam saglar. Bu ortamlar “

teknokent” olarak adlandirilir. Teknokentler, iiniversite, sanayi ve devlet arasindaki

iliskilerden dogmustur®.

Burada, tiniversite-sanayi iliskisi ag¢isindan en 6nemli bolgelerden biri olan
“teknokent” ve bu kavramin ekonomik ve toplumsal yansimasi ile diinyadaki en énemli

orneklerine yer verilmistir.

*jnan,a.g.e.,s. 194,

%2 Drucker, “Innovation and Entrepreneurship”, p. 107.

% Kiibra Simsek, “ Open Innovation Practices in Science Park Firms in Turkey”, Istanbul Technical
University, Graduate School of Science Engineering and Technology, Department of Management
Engineering Management Engineering Programme, M.Sc. Thesis, May, 2015, s. 41.
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1.6.1. Teknokent Kavram

Teknokentler yeni girisimlerin bliylimesine ve ekonomik kalkinmanin
gelistirilmesine yardimci olan, sanayi ortakliklar1 araciligiyla iiniversitenin arastirma ve
gelistirmesini desteklemede rol alan, etkin calisma kosullar ile verimliligin artirilmasi
ve uluslararasi alanda rekabet giiciiniin yiikseltilmesi amaciyla kurulan topluluklardir®,
Teknokentlerin amaglari, kurucularina ve kurulus politikalarina gore farklilik gosterir.
Kamu yonetimi tarafindan bolgesel ekonomik kalkinmanin pargasi olan teknokentler
yeni is olanaklar1 yaratmayr amaglarken; Universiteler tarafindan kurulan

teknokentlerde, arastirma- gelistirme calismalarina 6nem verilmektedir® .

Teknokentlere iligkin literatiirde tek bir tanim olmamakla birlikte, gerek diinya
iilkelerinin kendi kosullarina uyarladiklar1 yapilanmalara gore ve gerekse farkl
uygulanma bic¢imlerine gore ayr1 ayri1 tanimlar1 olan birka¢ farkli kavramdan soz
edilebilir®®. Ancak, farkli kavramlarla anlatilan bu tanimlarin gergekte birbirlerini

tamamladig1 séylenebilir”’.

Calismada “teknokent” kavrami kullanilmaktadir. Ancak, bu kavramin
digerlerinden farkliligim1 ve birbirlerine benzerliklerini ortaya koyabilmek amaciyla

asagida diger kavramlar da agiklanmaktadir.
1.6.1.1. Bilim Parki

Biiyiik ve giiglii bir tiniversite yaninda goze hitap eden arazi pargasi iginde
seyrek olarak dagilmis mimari giizellige sahip binalarda toplanan ileri teknoloji kokenli
firma veya arastirma gelistirme kuruluslarindan olugmus sitelerdir. Yaninda yer aldigi

tiniversiteyle onemli iligkiler i¢inde olmasindan dolayr bilimsel ve teknolojik

% Mustafa Thsan Kiziltas, “ The Dilemma of Flexibility in The Spatial Development of Science Parks The
Case Of Metu-Technopolis”, A Thesis Submitted to The Graduate School of Natural and Applied
Sciences of Middle East Technical University, Ankara, 2006, s. 29.

Ziya Gliney, “Teknoparklar ve Teknokentler..-Arastirma-",
Cevrimigi:http://www.ziyaguney.com/index.php?option=com_content&view=article&id=797:teknoparkl
ar-aratrma-&catid=54:aratrma-ve-raporlar&ltemid=220, (03. 05. 2010).

% Hasan Burkay Kagizman, “ Tiirkiye’deki Teknoparklarda Faaliyet Gosteren isletmelerin Yonetsel
Sorunlar1”, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Isletme Egitimi Anabilim Dal, Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara, 2008 s. 8.

s Ziya Gliney, “Teknoparklar ve Teknokentler..-Aragtirma-",
Cevrimigi:http://www.ziyaguney.com/index.php?option=com_content&view=article&id=797:teknoparkl
ar-aratrma-&catid=54:aratrma-ve-raporlar&ltemid=220, (03. 05. 2010).
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ilerlemenin kaynagi olan Bilim Parklan® uygun nitelikteki firma ve arastirma-

gelistirme merkezlerinin bir arada oldugu kuruluslardir® .

Uluslararast Bilim Parklar1 Birligi, bilim parklarini sdyle tanimlar™®;

J Resmi ve aktif baglantilar1 olan miilkiyete dayali bir girigim, iiniversiteler
veya diger yliksekdgretim kurumlar1 veya bliyiik aragtirma merkezleri,

. Bilgi tabanli endiistrilerin olusumunu ve biiylimesini tesvik etmek igin
tasarlanmis katma degeri yiiksek firmalar,

° Kirac1 kuruluglara teknoloji ve is becerileri transferini desteklemek i¢in

aktif bir sekilde ¢alisan istikrarli bir yonetim ekibine sahip olan bolgelerdir.
1.6.1.2. Inkiibator Merkezi

Inkiibator merkezi ya da inkiibatorler, yeni kurulan firmalarm hayatta
kalabilmeleri igin yardim saglamak amaciyla kurulan is gevreleridir'®. inkiibatorler
aym zamanda “Kulucka Merkezleri” olarak da adlandirilir. Universitelerin cesitli
akademik birimlerinde egitim goren oOgrencilerin fikir ve projelerinin gelistirilmesine
imkan saglayan gerekli alt yapiy: olusturarak gelisme siirecinde danismanlik, mentorlik

102 Ozellikle genc ve yeni igletmeleri gelistirmek

ve egitimler verilen merkezlerdir
amaciyla; girisimci firmalara ofis hizmetleri, ekipman destegi, yonetim destegi, mali
kaynaklara erisim, kritik is ve teknik destek hizmetlerini tek elden sunan yapilar ifade

etmektedir'® .

Inkiibatorler iiniversite veya arastirma merkezi tesislerine bagli bir sirketin
etrafinda diizenlenir. Inkiibatorler, katilimc1 girisimcilerin bir arada toplanabilecegi

fiziksel bir birim, tek bir bina veya bir grup binadir, bdylece kendiliginden etkilesimi

% Cihan Talha Cagil, « Tiirkiye’de Ulusal Teknoloji Politikalar1 ve Teknoparklarin Bélgesel Gelismeye
Etkileri”, Istanbul Teknik Universitesi ] Fen Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2007 s. 41.
% Cagil, a.g.t., s. 42.

199 International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP Science Park Official
definition), https://www.iasp.ws/our-industry/definitions, 28.06.2019.

101 https://www.nkuteknopark.com/kulucka-merkezi/

192 https://www.ogu.edu.tr/files/duyuru/e574480b-610c-4ecc-8654-ff707770220c/ETTOM. pdf

108 < Teknopark Mali Uygulamalarinda Yeni Dénem Mali Yol Haritasi “Sistem Global Danismanlik
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S., 2. Basim , 2014, s. 16.
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kolaylastirir. Yeni baslayan isletmeleri desteklemek amaciyla inkiibatorler asagidaki

islevleri yerine getirir'®*:

J Teknolojik ve pazarlama fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasinda ve Ar-Ge
planinin hazirlanmasinda (genellikle 1-2 yillik bir siire igerisinde uygulanmasi
amaclanan) yardimci olmak,

J AR-GE personeli alimi ve organizasyonuna yardim etmek,

J Tesis ve ekipman ile idari ofisler dahil her projenin yiiriitiilmesine uygun

fiziki olanaklar saglamak,

. Profesyonel ve yonetsel rehberlik ve yonlendirme saglamak,

° Sekreterlik, idari, bakim, satin alma, defter tutma ve yasal hizmetler
saglamak,

o Yatirim sermayesi alimi, ticarilestirme ve pazarlamaya hazirlanmada

yardimci olmak.

inkiibatorler igin ana basar faktorleri'® ;

J Yerinde is uzmanligi kullanilabilirligi,

. Finansmana erisim ve kapitalizasyon,

. Girisimcilik egitimi saglanmasi,

J Bir Giniversiteye veya arastirma merkezine baglanti.

Teknokent agisindan inkiibatérlerin islevleri ise'%;

. Ogretim iiyelerine ve personele danisma temelinde erisim,

. Staj ve kooperatif anlagmalariyla lisans ve lisansiistii 6grencilere erigim,

. Universite olanaklarima ve tescilli teknolojiye ve fikri miilkiyete erisim,

. Universiteye ait bilimsel, miihendislik ve bilgi islem ekipmanlarmnmn

sozlesmeli kullanima,

= Universite kiitiiphane sistemine erisim,

104 Rick Petree, Radoslav Petkov and Eugene Spiro, “ Technology Parks — Concept and Organization”,
Institute for EastWest Studies, Sofia, p. 5

105 Rick Petree, Radoslav Petkov and Eugene Spiro, “ Technology Parks — Concept and Organization”,
Institute for EastWest Studies, Sofia, p. 5

106 petree, a.g.m., p. 4.
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. Yerinde ozellestirilmis egitim ve 6gretim teklifleri alabilme ve tiniversite
kampiisiinde diizenli ve siirekli egitim tekliflerine erisebilme becerisi ve

] Park kiracisi ¢alisanlari i¢in ek fakiilte pozisyonlaridir.
1.6.1.3. Yenilik Merkezi

Yenilik merkezi, Yeni ve ileri teknolojiye dayali firmalarin dogmasi ve
gelismesi igin bir takim destek hizmetlerini kullanarak tiniversitelerle iligkisini kurmay1

amaglamaktadlrlm.

1.6.1.4. Arastirma Parki1

Temel arastirmalara dayali olarak gelistirilmis projelere sahip biiyiik isletmeler
veya yeni teknolojilerden faydalanan genc¢ isletmelerin bir tiniversite veya arastirma
kurumuyla yakin iliskiler kurarak, bilimsel esasli teknoloji iiretimine katkida bulunan
organizasyonlardir. Projelerin temel arastirma siiresinde baslayip ve prototip liretimine
kadar desteklendigi bu parklarda, uygulama asamasinda {irlinin seri iretimi ve

pazarlanmasi arastirma parklarinin faaliyet alan1 disinda kalmaktadir'®.

Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Ar-Ge merkezlerinin il bazinda ve sektorel dagilimi
yapilmistir. Yapilan istatistiklere gore 46 tane ilde Ar-Ge merkezi bulunmakta ve en
yiiksek Ar-Ge merkezi sayisi Istanbul ilinde yer almaktadir. Ar-Ge merkezlerinin
sektorel dagilimi ile ilgili en yiiksek Ar-Ge merkezi sayisi makine ve techizat imalati ile

ilgili olup Tiirkiye’de faaliyette olan Ar-Ge merkezi sayis1 toplamda 1133 tiir'®.

1.7. TEKNOKENTLERIN SAGLADIGI YARARLAR

Teknokentler kurulduklari tiniversiteye, girisimcilere, yerel ve ulusal ekonomiye

cesitli yararlar saglarlar. Teknokentlerin girisimciye, tiniversiteye, yerel ekonomiye ve

ulusal ekonomiye sagladigi yararlar asagida agiklanmaktadir™.

7 Harmanci ve Onen, a.g.m.,s. 4.

198 Harmanci ve Onen, a.g.m.,s. 3l.

19 T7C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii Sunumu, s. 2-3
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=be5062ab-687f-4ab3-ab8a-
455c64fab117

10 Bijlgili, a.g.t., 5.42 .

26


https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=be5062ab-687f-4ab3-ab8a-455c64fab117
https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=be5062ab-687f-4ab3-ab8a-455c64fab117

1.7.1. Girisimcilere Sagladig1 Yararlar

Benzer deneyimli girisimcilerin ayni ortamda bulunan diger girisimcilerle iginde
basarili olmak ve yonetmek i¢in gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmasini saglayacak
motivasyona ihtiyac1t vardir. Bu bakimdan, teknokentler biinyelerinde yer alan
sirketlere, kurulmalarini, gelismelerini ve basarili olmalarin1 saglamak i¢in Snemli

imkanlar sunmaktadirlar’! .

Teknokentlerin girisimcilere sagladig yararlar su sekilde

siralanabili r112,113,114,115,116.

o Universite ile isbirligi saglar, proje esash ¢aligma kiiltiiriinii gelistirir ve
cok sayida proje uygulamayi tesvik eder,

J Sanayi kuruluslarima Ar-Ge aligkanligi kazandirir, bir takim vergi
muafiyetleri ve tesvikler ile Ar-Ge finansmaninin teminini kolaylastirarak Ar-Ge
kapasitesini gelistirir,

. Nitelikli eleman kapasitesini gelistirir,

o Biiro ve sekretarya hizmetleri saglayarak finansman yonetimi ve
pazarlama gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasini onler,

o Isletmeler ve akademik kurum arasinda sinerji yaratir,

o Bilginin, verilerin ve hatta teknolojinin partnerler arasinda karsilikli
degisimi uyarilir ve gelisir,

. Isletmeler, {iniversite ve endiistri arasindaki baglar1 ¢ok daha iyi idrak

eder,

M Filiz Ozdemir, “ Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (Teknokentlerde) Ar-Ge Faaliyetlerinin Muhasebe
Standartlar1 {le Vergi Mevzuat: Agisindan incelenmesi ve Buna iliskin Bir Uygulama Ornegi **,Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Muhasebe Bilim Dals, Yiiksek Lisans
Tezi, Ankara, 2010, s. 46

1z Ozdemir, a.g.t., s. 46.

3 Tayfun Eriin, “Ankara'daki Teknopark Firmalarimin Teknopark igerisindeki Isbirligi Uygulamalarinin
Teknoloji Transfer Performanslari Uzerine Etkisi “,Kara Harp Okulu, Savunma Bilimleri Enstitiisii,
Teknoloji Yonetimi Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2012, s. 58 .

14 Arkan Yusufoglu, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kapsaminda Tesvik Uygulamalari ve Ekonomiye
Katkisinin Degerlendirilmesi ““,Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali
Maliye Bilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi, Denizli, 2014, s. 12 .

15 H. Nur Gérkemli, “Bolgesel Kalkinmada Teknoparklarm Onemi ve Konya Teknokent Ornegi
Selguk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Doktora Tezi, Konya 2011, s. 49 .
1 Fyrat Teknokent Bagvuru Bilgi Kilavuzu, 5.6 .
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. Isletmeler ve iiniversiteler arasindaki yakinlik, formal (lisans ve isbirligi
ortakliklar1) ve informal (bilim adami hareketliligi, toplant1 ve tartismalar) aglardan
dogal bir degisim olanag yaratir,

. Universiteden daha kolay ve uygun kosullarda danmismanlik hizmetleri
saglanabilir (teknik konular yaninda, finans, is idaresi, pazar analizi vb. konularda da)

ve universiteyle daha etkin Ar-Ge isbirlikleri kurulabilir.

1.7.2. Universitelere Sagladig: Yararlar

Cok masrafli ve zaman alan bir gelisme olan bilgi ve teknoloji iiretimini
etkileyen en oOnemli unsur {niversite-sanayi isbirligi olmustur. Bu isbirligi
tiniversitelerde tiretilen bilgilerin ve sanayi ile birlikte gergeklestirilen arastirmalarin
iiretime doniistiiriilmesinde dnemli rol oynamis, bu sayede 1970°li yillarda meydana
gelen petrol krizinin ortaya cikardigi ekonomik darbogazlar yeni arastirma ve yeni

tiriinlerin ortaya ¢ikarilmasi ile kolaylikla astlabilmistir™’.

Universite-sanayi  isbirligi bircok alana fayda saglarken asil amaci,
tiniversitelerin  sahip oldugu insan giicii kaynaklari, laboratuvar ve teghizat
potansiyelinden sanayinin yararlanmasi veya miisterek arastirmalara girmelerinin temin

edilmesidirt*® .

Universite-sanayi isbirliginin ~ {iniversitelere faydasi su sekilde

Slralanabilirllg,lzo,121,122,123:

J Sanayi ile daha ¢ok ve daha etkin isbirligi olanaklarinin saglanmasi,

U7 Atilla Giiglii, Teknoparklar ve Savunma Sanayinin Gelistirilmesindeki Rolleri, SSM-7 TEZ-3, Ankara,
1991, s. .23.

18 Giiglii, a.g.t., 5.23.

119 Sevcan Karahan, “ Universite Sanayi isbirliginde Teknoparklarin Yeri ve Gaziantep Teknoparki”,
Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep,
2009, s.15.

120 Metin Giimiis, S. Miige Yiikseloglu, A. Korhan Binark, “Ulkemizde Teknoparklarm Gelisimi ve
Miihendislik Egitimindeki Rolleri “,Siileyman Demirel Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi,
2013, c. 17(1), S. 24-31, s. 25.

12 Sema Cakar, « Teknoloji Politikas1 Araci Olarak Teknoparklar ve Ekonomik Etkileri: Tiirkiye Ornegi
ve Odtii Teknokent Deneyimi “, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dali
Iktisat Politikas1 Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2009, s. 58.

122 Cagil, a.g.t., s. 43.

128 Gorkemli, a.g.t., s. 50 .
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o Firmalarla etkilesim sonucu ortaya ¢ikan yeni konularda temel ve

uygulamali arastirma imkanlariin olusturulmast,

. Universitelerin arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin daha verimli
kullanilmast,
. Universitelerdeki akademik bilginin teknolojik iiriinlere doniistiiriiliip

ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi i¢in uygun ortam yaratmast,

o Ogrenci i¢in yaz stajlari ve benzer firsatlar saglamast,

) Universite danisma komitelerine sanayinin katilimz,

o Sanayinin imkanlarina ve sanayi donanimina erisimi,

. Uygulama i¢in ayrilmis kamu fazlasindan sanayi ile birlikte yararlanma,
J Gt birligi, yeni i alani, ekonomik getiri saglamasi,

o Teknoparklarin tiniversite ile olan etkilesimi inovasyon yetenegi ve

kapasitesine olumlu yonde katki saglamasi ve boylece rekabet performansini

gelistirmesi.

1.7.3. Yerel Ekonomiye Sagladig1 Yararlar

Ekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in milli gelirde, yani tiretimde devamli bir
artis olmasi gerekir. Fakat bu artisin saglanmasi igin bunun adil bir bigimde
dagitilmasin1 saglamak da son derece onemlidir. Diger taraftan, ekonomik kalkinma,
cesitli {lilkeler arasinda oldugu gibi, aym iilke igerisinde dahi farkli hizlarla
gerceklestirildigi gozlenebilmektedir. Bu sebeple devlet bazi tedbirleri alip uygulamaya
koyma zorunlulugu getirerek, bu sebeple ortaya c¢ikan bolgesel kalkinmadaki
dengesizliklerin giderilmesini saglayabilir124.

Akademik cevreler ve dzellikle tiniversiteler ile igbirligi yapilmasi da bolgesel
kalkinma i¢in Onemlidir. Akademisyenlerin bélgesel kalkinmanin politik yoOniinii
azaltmalar1 i¢in bolgesel kalkinmanin teorik ve bilimsel altyapisini hazirlamalar

gerekir'®.

124 Ersan Bocutoglu- Metin Berber, Bolgesel Kalkinma Sempozyumu’94, Artvin, Rize, Trabzon,
Giimiishane, Giresun, Ordu illerinin Sosyo-Ekonomik Yapisi: Sorunlar- Politikalar, Bildiriler, KTU
Basimevi, Trabzon, 1994, s. 63.

125 Mustafa lldirar, Bolgesel Kalkinma ve Geligme Stratejileri, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2004. s.19
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Bu durumda teknokentlerin tiniversitelerle igbirligi halinde ve 6zellikle bolgesel
kalkinmay1 saglamada temel bir hedef ve iglevi oldugu belirtilmektedir. Nitekim amag,
sadece bolgesel kalkinmaya katki saglamak olmamakla birlikte, aynl126 zamanda tlim
iilke ¢apinda katma deger yaratarak, ekonomiye hizmet etmektir. Teknokentler geri
kalmis bolgelerde yeni istihdam olanaklar1 saglayabilmelerinden dolay: hiikiimetler igin

bolgesel politikalariin énemli bir unsurudur 127,

1.7.4. Ulke Ekonomisine Sagladig1 Yararlar

Yeniliklerin yaratilmasi ve yayilmasi {lilke ekonomisine katki saglayan en 6nemli
unsurlardandir. Yeni firmalarin dogusuna sebep olan yeniliklerin igletmecilik ilkelerinin
teknoloji tiretimiyle ayn1 paralelde gelistirilmesine katki saglamasindan dolay1 da 6nem
tasimaktadir. Ayrica teknokentler, {iniversite ve sanayi arasindaki iligski ve isbirligini

arttirarak iilke ¢apinda kaynak tasarrufu saglamaktadlrlzg.

Teknokentler kurulus amaglarini gergeklestirmede basar1 gosterdikleri siirece,
ileri teknoloji ile ¢alisan firma sayisinin artmasina ve katma degeri yiiksek iriinler
iretilmesine, bu iiriinlerin seri liretimi i¢in birden ¢ok sektore talep olusturulacak biiyiik
iiretim tesislerinin kurulmasina, istthdam artisina yol acacaktir. Bununla birlikte
teknokentler, teknolojide iilkelerin disa olan bagimliliklarini azaltirken ithalatr azaltip
teknoloji ihracinin baslamasiyla 6demeler bilancosu iizerinde olumlu etkiler meydana

getirebilirler?.
1.8. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKNOKENTLER

1.8.1. Diinyadaki Teknokentler

Diinyadaki ilk teknokent, simdiki bilinen ismiyle Silikon Vadisi 1950 yilinda
kurulmusturmo_ Ikinci Diinya Savasi’ndan kisa bir siire sonra Amerikan sirketleri,

bilimin zafere dogru ( atom enerjisi, radar, havacilik gelismeleri vb.) hayati bir katki

126 Muazzez Babacan, Diinyada ve Tiirkiye’de Teknoparklar, Bilim ve Teknoloji Parklari, ISBN 975—
95129-0-4, izmir, 1995, s. 27 .

127 Babacan, a.g.e., 5.28 .

128 Babacan, a.g.e., 5.28 .

129 Arkan Yusufoglu, “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kapsaminda Tesvik Uygulamalar1 ve Ekonomiye
Katkisinin Degerlendirilmesi “,Pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dal1
Maliye Bilim Dal1, Yiiksek Lisans Tezi, Denizli, 2014, s. 13.

130 Ivan Stankovi¢ , Milan Gocié , Slavisa Trajkovié, “Forming Of Science and Technology Park As An
Aspect Of Civil Engineering”, Facta Universitatis, Series: Architecture and Civil Engineering Vol. 7, No
1, 2009, pp. 57 — 64, p. 59.

30



sagladiginin farkinda olup, iiniversitelere yak1n1a§m1$t1r131. 1930’larda Stanford
iniversitesi tarafindan ige alinan Profesor Frederick Terman, vadinin faydalarinin dmiir
boyu siirecegi konusunda bir tanitim baslatmistir. Bu sebeple Frederick Terman Silikon

132

Vadisi’nin babasi olarak bilinmektedir™". San Carlos’ta baslayan, yaklasik 20 km

133

uzakliktaki Santa Clara Vadisi’ nin bir alani anlamina gelen vadi~™ inovasyon ve

teknolojiler i¢in lider bir model ve basarili bir ekonomik kalkinma modeli olmustur.®.

Avrupa'da ise ilk park 1960 yilinda Sophia Antipolis bilim parki adi altinda
kurulmustur. Avrupa'daki ilk bilim ve teknoloji parkinin kurucusu olan Senator Pierre
Laffitte, yaraticiligin sanayi, bilim, felsefe ve sanat arasindaki bilgi aligverisinden
dogduguna dair bir teoriye sahip olmasiyla bu kavramin Fransa'da uygulanmasi igin

Sophia Antipolis bilim parkini yaratm1§t1r135.

Ispanya'da ise bu kavram 1980' lerin ikinci yarisina kadar gelmemistir. ilk
girisim 1985 yilinda olusturulan Bilbao Teknoloji Parki’dir. 1992'ye kadar Ispanya'da
Valles Teknoloji Parki arasinda sekiz teknoloji parki ortaya ¢ikmistir. Diger Avrupa
iilkelerinden farkli olarak, Ispanya'daki ilk parklar iiniversitelerden olusturulmamustir.
1990'lara kadar, akademik kurumlar, Barselona Bilim Parki' nin yaratildigi 1996
yilindan sonra bir girisim dalgasiyla bu konuya agik bir ilgi gostermistir. 2006 yilinda,
Ispanya Bilim ve Teknoloji Parklar1 Birligi (APTE), 9,000 avroluk ciro ve 12,000'in Ar-
Ge gorevini yaptig1 79,000 calisani ile yaklasik 2600 sirketi kapsayan 24 tescilli park

icermektedir'®.

Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’dan sonra 6zellikle Japonya, Kore,
Tayvan ve Dogu Asya’da teknokentler gériinmeye basladi. Japonya'da, kurumun temel

amaci, sehirlerle ilgili zorluklardan kagcmak ve daha az gelismis bolgelerin biiyiimesini,

131 pere Condom Vila Josep Llach Pagés, “Science and Technology Parks. Creating New Environments

Favourable to Innovation”, Paradigmes, Issue no. 0, May 2008, p. 142.

132 Nick Milner, “A Brief History of Silicon Valley”, Milner Company Marketing LLP, December, 2008,
p. 5.

133 Rudolf Richter, “The Silicon Valley Story Scene, Characters, Plot, and Moral of the Tale”, Universitét
des Saarlandes, 2006, p. 1-2.

3% Firas Thalji, “The Planning and Design of Science and Technology Parks”, Delft University of
Technology, July, 2005, p. 37-38 .

135 Ivan Stankovi¢ , Milan Gocié , Slavisa Trajkovié, “ Forming Of Science and Technology Park As An
Aspect Of Civil Engineering”, Facta Universitatis, Series: Architecture and Civil Engineering Vol. 7, No
1, 2009, pp. 57 — 64, p. 59.

138 pere Condom Vila Josep Llach Pagés, “Science and Technology Parks. Creating New Environments
Favourable to Innovation”, Paradigmes, Issue no. 0, May 2008, p. 142.
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sanayi ve akademi i¢in cazip bir alan yaratarak tesvik etmektir™’. 1989'larmn ikinci
yarisinda artan sayida teknokentler kurulmaya baslandi. Bolgesel inovasyon
sistemlerindeki teknokentler, yerellestirilmis bilgi akisin1 kolaylastiran katalizor gorevi
gormekteydi. Tokyo Teknoloji Enstitiisti (TIT), 1997 yilinda Japonya'da 158 teknokent
oldugunu agiklamistir’®. Tsukuba ise Japonya'daki teknokent hareketinin ilk Grnegidir.
Bu merkez i¢in ilk karar 1963'te alinmis ve 1970'de Tsukuba teknokenti kurulmustur.
Tsukuba Universitesi'nin arastirmaya yonelik dinamik yapisi, arastirmacilar arasinda

iligki gelistirme avantaji saglam1$t1r139.

Teknokentler konusunda gelisme gosteren iilkelerden biri de yeni sanayilesen
tilkeler arasinda yer alan ve ekonomik giic bakimindan diinyanin lideri olmaya aday

iilkesi Cin’ dir*®.

1980 yili ortalarinda Cin hiikiimeti bilimsel arastirmalarin arttirilmasi, ileri
teknolojilerin gelistirilmesi ve ulusal ekonominin biiyiimesi i¢in ii¢ yeni strateji
belirleyerek bunlari tesvik etmistir. 1986 yilimin Mart aymnda ‘sekiz-alti-ii¢ (8, 6, 3)
Programi’ adli daha gelismis bir teknoloji belirlemistir. Oncelikle otomasyon, uzay,
lazer, yeni malzemeler ve yeni enerji konularina deginilen bu program iginde birgok
tinli bilim adaminin calisti§i yeni anahtar c¢oziimler bulunmustur. 1988 yilinda
baglatilan ‘151k programi’ (Torch Program) ile gelistirilen ileri teknolojilerin
ticarilestirilme c¢aligmalar1 baslatilmistir. Programin siirdiiriilmesi, ileri teknolojilere
dayali sanayi bolgelerinin ve parklarmim kurulmasinda énemli rol oynamustir™®. Cin’de
ilk olarak 1985 yilinda Shengzhen Bilim ve Teknoloji Parki kurularak**? ayn1 zamanda
Cin Bilimler Akademisi ile yerel yonetim tarafindan Bilimsel ve Endiistriyel Parklar

Birligi kurulmustur*®® .

137 Eto, H., Obstacles to Emergence of High/New Technology Parks, Ventures and Clusters in Japan,
Technological Forecasting and Social Change, 2005.

138 Fukugawa, N., Science Parks in Japan and Their Value-Added Contributions to New Technology-
Based Firms, International Journal of Industrial Organization, 2005.

139 Sjegel, D. S., P. Westhead, M. Wright, Assessing the Impact of University Science Parks on Research
Productivity: Exploratory Firm-Level Evidence from the United Kingdom, International Journal of
Industrial Organization, 2003.

10 Eren, a.g.t., s. 53.

141 Babacan, a.g.e., 5.72 .

192 Al Kincal, “ Biitiinciil Bir Yaklasimla Teknoparklarin Ulke Ekonomisi Uzerinde Etkileri”, s11 .

143 Babacan, a.g.e., 5.72 .

32



Cin'in merkezi hiikiimeti tarafindan desteklenen bes eyalet seviyesindeki yiliksek
teknoloji parklarindan biri olan Shenzhen Yiiksek Teknoloji Endiistri Parki (SHIP)
Eylil 1996'da kurulup 11,5 kilometrekarelik bir alani kaplamlst1r144. Longgang biiyiik
sanayi ve ihracat isleme alaninin yakininda, Yanziling Bolgesi'nde yer alan Park,
Shenzhen'in yiiksek teknoloji sanayi bolgesi ile bir 'nokta - eksen' iliskisi
kurmaktadir*®. Ayrica 100'den fazla listelenen sirketle Cin'in inovasyon alani olan

Shenzhen yliksek teknoloji bolgesinin ana bdlgesinde yer almaktadir™*®,

Kurulan ilk resmi teknopark ise 1988 yilinda kurulan kisa siirede yeni baslangi¢
yapan firmalar ve toplam gelir bakimindan ilerleme kaydetmis ve Cin alfabesi
kullanilan yazilimlar ve bilgisayar donanimini iireten Zhongguancun Teknoloji

Gelistirme ve Deney Parkr’dir'*’

. Parklarin altyapilarinin olusumda ve gelisiminde
devlet ve finansman kurumlari, isletme ve yonetim yonli kredi, vergi, ithalat-ihracat
tarifelerine yonelik tercihli ve esnek politikalar uygulamistir, girisimcilere iiretim ve
isletme konularinda bagimsiz haklar vererek yabanci iilkelerle isbirligi konusunda
desteklemislerdir. Giiniimiizde bu boélgelerde 1700 ileri teknoloji girisim ve 130.000

calisan yer almaktadir™®.

Ozetleyecek olursak, sanayinin merkezi olarak gosterilen Cin, hem niifusu hem
de sagladid1 is olanaklariyla ticari alanlara katki saglamaktadir. Ulkede, sanayi ekonomi
bakimindan gelismeye devam ederken, modern sanayi kiiltiirii ve araglariyla bilgi

teknolojisinin etkin yapisinin es zamanli ilerledigini gézlemlenmektedir149.

Basta ABD daha sonra da Ingiltere, Japonya ve Fransa olmak iizere gelismis

ilkeler tarafindan kurulan teknokentler giderek gelismekte olan iilkelere de ornek

144 Serene ONG, “ Biotechnology Parks: China into the Next Future”, Volume 15, Number 3, 2011, p. 39.
5 Chuanglin Fang, Yichun Xie, “Site Planning and Guiding Principles of Hi-Tech Parks in China:
Shenzhen as a Case Study ”, Institute of Geographic Science and Natural Resource Research, Chinese
Academy of Sciences, 11A Datun Road, An-wai, Beijing, 100101 China, volume 35, pages 100 -121, p.
105- 106.

146 Shenzhen Bay, BMA < + —7JL Vol.18, No.1, April 2018, p. 83.

Y7 Erenler, a.g.t., s. 54

148 Babacan, a.g.e., 5.72.

149 Nesibe Sentiirk- Nesrin Sentiirk, “ Diinyadaki Gelismis Teknoparklar Ve Giincel Uygulamalarinin
Tiirkiye’deki Teknoparklarin Gelisimi Uzerine Etkisi”, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yildiz Teknik Universitesi, Ekonomi Boliimii, Istanbul
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olmaktadir. Bugiin Giiney Kore, Malezya, Brezilya, Singapur ve Israil gibi iilkelerin

kalkinmalari igin teknokentlerin biiyiik pay1 vardir™®.

1.8.2. Tiirkiye’de Teknoparklar

Tiirkiye’de 1960’lardan bu yana kiiclik sanayi sitelerinin sayisin1 artirmak,
kiictik sanayi isletmelerini giiglendirmeye yonelik temel politika olarak benimsenmistir.
Bu politikanin baslica amaci, bu kuruluslar1 belirli merkezlerde toplayip, bu yolla
liretim ve pazar potansiyelinin gelistirmektir. Bunun yaninda yan sanayi iliskilerinin
gelistirilmesi ve kiigiik Olcekli isletmeler ile biiyiik isletmeler arasindaki iligkilerin

giiclendirilmesi de amaglanmakla beraber bu alandaki gelismeler daha ¢ok

kendiliginden olmaktadir™.

Tiirkiye’de teknokent kurma diislincesi 1980’11 yillarda olusmaya baslamis ve
Devlet Planlama Teskilati’nin basvurusu {izerine ilgili devlet bakanligi 17.1.1989
tarihinde Devlet Planlama Teskilati’'n1 gerekli ¢alismalarima baslamasi igin
gorevlendirmistir. Tiirkiye’de teknokent konusunun resmi baslangict olarak kabul
edebilecek bu belgede; Teknokent kurmay: diisiinen kuruluslarin Devlet Planlama
Teskilatlar1 (DPT) tarafinca secilen konularla ilgili bir ileri teknoloji merkezi kurmasi
ve bu merkezlerin iki - ti¢ yil igerisinde gerekli yasal islemleri de yaparak bir enstitii
haline getirmeleri Ongoriilmiistiir. Kararda miitesebbis kuruluslarin en kisa zamanda bir
sermaye sirketi cercevesinde teknokent yonetimini olusturmalar1 ve sirketinin yonetim
ve finans pozisyonunda iiniversite (vakiflar yoluyla), mahalli idareler ve sanayi
temsilcilerinin yer almasi tercih edildigi belirtilmistir. Kararda DPT Baskanliginca
uygun goriilen ileri teknoloji merkezlerinin faaliyet konularindan da bahsedilmistir'>?.
Oncelikle; biyo-teknoloji, uzay arastirmalar1 ve uydu teknolojisi, elektronik,
yenilenebilir-enerji kaynaklari, yeni malzemeler, deniz bilimleri, demir ve komiir
teknolojisi, hayvan ve bitki gelistirme ile gida teknolojisi alanlarinda c¢alisacak

teknokentler kurulmasi amaglanmigtir™®,

150 Kincal, a.g.m., s. 12

1 Suat Kara, “ Kiigiik ve Orta Boy isletmelere Rekabet Avantaji Saglamada Teknoparklarin Rolii”,
Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir,
2004, s5.109.

152 Erenler, a.g.t., s. 58.

153 Harmanci ve Onen, a.g.m., s. 28.
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Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulmas ile ilgili ¢alismalarin tarihi
1980’lere uzanirken, ilk drnekleri arasinda Tiibitak-Marmara Arastirma Merkezi (Mam)
Teknoparki, Gebze Organize Sanayi Bolgesi icinde “yazilim evleri” kurma amaciyla
baslayan Teknopark ve Odtii-Teknokent gosterilebilir. Bunlardan TiibitakMam
Teknoparkinin ilk adimlart 1990 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) “Tirkiye’de Teknoparklarin Kurulmasi Projesi” kapsaminda baslatilan
calismalarindan sonra, 1992 yilinda Tiibitak-Mam Teknoloji Gelistirme Merkezi
kurulmasi ile atilmistir. Tiibitak-Mam Teknoloji Gelistirme Merkezi bilgi ve
aragtirmaya dayali is kurmak isteyen yeni girisimcilere, zayif olduklar1 kurulus
doneminde yasama ve gelisme ortami saglamak lizere bir ilk agama merkezi olarak
kurulmustur. Bu ¢ercevede kurulan Tiibitak-Mam Teknoparki Mayis 1998°de Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’nin ilgili kurumu KOSGEB tarafindan basvurusu onaylanarak
Bakanlik¢a onaylanan ilk teknopark olup, onay alan ikinci teknopark projesi ise ODTU
Teknokent olmustur. Teknokentler Ar-Ge faaliyetinde bulunan sirket sayisini artirmak
amactyla bir ara¢ olmas: itibariyla, genel anlamda ekonomik kalkinmaya giden yolun

teknolojiden gectigi diisiiniilen bir isarettir',

Ayrica Tiirkiye’de kurulan ilk Teknokentler arasinda ITUARI Teknokenti yer
almaktadir. 1524 metrekarelik alanda yer alan iTU KOSGEB TEKMER adiyla 1992
yilinda kurulmustur. Merkezinde bugiine kadar bulunan 440 girisimci firma bu bdlgede
faaliyet gostermistir. Bu firmalardan 196 tanesi merkezdeki faaliyetini basari ile
tamamlamigtir. KOSGEB biinyesinde olarak 4691 sayili kanun kapsaminda 2016

yilindan itibaren 17 girisimei firma yer almaktadir™.

6. Bes Yillik Kalkinma Plani ve 1995 yili ge¢is programi ise icra planinda yer
alan 203 sayil1 énlemde, Universite-sanayi isbirligini gelistirecek mevzuat ¢alismalarina

baslanacagi anlatilmaktadir. “ Bu sorumluluk ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Teknoloji

5 fsmail Sahin, “ Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Saglanan Tesvikler “, Dumlupinar
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Kiitahya, 2006, s.
34

5 ITUARI Teknokenti, http://www.ariteknokent.com.tr/tr/hakkinda/binalar
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Gelistirme Bolgeleri yasasini hazirlamis ve 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri Kanunu TBMM’de kabul edilerek yasalast1r11m1$t1r156” .

Bu yasa ile teknoloji gelistirme bolgeleri igin K.D.V. istisnas1 ve iiniversitelerde
gorev yapan akademisyenler i¢in sirket kurma yetkisi getirilmistir. Buna gore;
akademisyenler bilimsel buluglarini ticarilestirmek amaciyla iiniversite yonetiminden

izin alarak sirket kurabilir ve bir teknokent iginde calisabilirler™’.

1% Biilent Ayberk, “Teknopark Ortak Kullanim Mekanlarinda I¢ Mekan Tasarim Kriterlerinin
Belirlenmesi ve Kocaeli Universitesi Teknoparki I¢in Bir Oneri Calismasi “, Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, I¢ Mimarlik Anabilim Dal1, i¢ Mimarlik Lisans Ustii Programu,
Sanatta Yeterlilik Tezi, Istanbul, 2008 s. 31 .

157 Kincal, a.g.m., s. 12..
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IKiINCIi BOLUM

TEKNOKENTLERDEKI AR-GE FAALIYETLERININ VERGISEL
TESVIKLER VE ISTISNALAR KAPSAMINDA
MUHASEBELESTIRILMESI

Ulkelerin gelismislik diizeyi ile teknolojik gelismelerdeki basarilar1 arasinda
dogrudan iliski bulunmaktadir. Bu alandaki gelismeler {ilkelerin ekonomik biiyiimesine
de yardimci olmaktadir. Ulkelerin Ar-Ge yatinmlar1 ve harcamalari teknolojik

gelismelerin saglanabilmesi agisindan 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir™®.

Bu sebeple ¢ogu iilke kiiresel ekonomi icinde yerlerini saglamlastirmak veya
yeni bir konum elde etmek amaclariyla teknolojik ilerlemenin 6niinii agacak
uygulamalara yonelmektedirler. Teknokentler de, teknolojinin gelistirildigi bolgeler

olmalar1 sebebiyle pek ¢ok vergisel destekle tesvik edilmektedirler™®.

Ulkemizde teknokentlerle ilgili ilk ciddi ve bagimsiz yasal diizenleme
26.06.2001 tarih ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun
yayimlanmasi ile baglamistir. Bu kanunun yayimlanmasindan bir yil sonra da Uygulama
Yonetmeligi yiiriirliige konulup sistem tamamlanmigtir. Teknokentlerin bu hareketten
sonra kurulup gelismesi tamamlanmis ve bu tiir kuruluslarin sayist hizla artmaya
baslamistir. Biiylik ve tam techizatin saglanabilmesi i¢in altyapi, iistyapt ve bu alanda
calisacak biliylik sirketlerin kurulmasi yerlesmesi ve ekonomiye kazandirilmasi igin

yillarin gegmesi ayrica giliclii sermaye ve tesviklere ihtiyac duyulmaktadlrleo.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda Ar-Ge, yazilim ve

tasarim faaliyetleri ile ilgili olarak 6nemli vergisel avantajlar yer almaktadir. Bunlar'®?;

J Teknokentlere 6zel olarak uygulanmakta olan gelir ve kurumlar vergisi

istisnasi,

158 Mehmet Caltekin, < Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Vergi ve Sosyal Giivenlik Uygulamalart
http://www.pkfistanbul.com/download/TGB_Vergi_Uygulama.pdf, (06.04.2014) , s.1.

19" Giil Kayalidere, “ Tiirkiye’nin Teknoloji Politikalarinda Teknoparklarin Onemi ve Teknoparklara
Yonelik Vergi Avantajlar “,Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 2014, ¢c. 1,S. 1, s. 88 .

180 Selahattin Tuncer, Tiirkiye de Ar-Ge Tegvikleri ve Uygulamast, Ankara: Yaklasim Yaymcilik, 2010, s.
206.

181 06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.
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. Katma deger vergisi istisnast,

o Teknokentlerde c¢alisan personellere 6denen Ticretlerdeki vergisel
tesvikler,
. Damga vergisi ve harg istisnasi.

Ar-Ge, yazilim ve tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi ile ilgili tesviklerden
faydalanilabilmesi i¢in faaliyetin bdlge igerisinde olmasi en Onemli sebeptir. Fakat
faaliyet konusu ne olursa olsun isletmeler faaliyetlerini muhasebelestirme islemlerinde
kayitlarint bagimsiz denetim sirketlerine onaylatabilmek igin belirli standartlar

cer¢evesinde muhasebe islemlerini uygulamak zorundadirlar.

Buradan yola ¢ikilarak caligmanin bu bdliimiinde ilk olarak 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (TGBK)’ nun, Ar-Ge, yazilim ve tasarim
faaliyeti gosteren sirketlerin kazanglari lizerinden 6dedikleri vergiyi diizenleyen Gelir
ve Kurumlar vergisi istisnasindan soz edilmigtir. Daha sonra TGBK’nun yonetici
sirketlere uyguladig1 istisna, Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen Katma Deger Vergisi
istisnas1 ve diger istisnalara deginilip tesviklerin kapsamina genel bir bakis yapilmaya

caligilacaktir.

Daha sonra Ar-Ge faaliyetlerinin Muhasebe Sistemi Uygulamalar1 Genel Tebligi
(MSUGT) kapsaminda nasil muhasebelestirildigi, Tiirkiye Muhasebe Standardi-38
(TMS-38) Maddi Olmayan Duran Varliklar’ a gore ne sekilde ele alindig1 ve yine Ar-
Ge faaliyetlerinin Biiyiik ve Orta Olgekli Isletmeler igin cikarilmis olan BOBI FRS
(Biiyiik ve Orta Olgekli Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi)’ na gére nasil
uygulandig1 hakkinda teorik aciklamalar yapilacaktir.

2.1. AR-GE FAALIYETLERININ 4691 SAYILI TEKNOLOJi GELIiSTIRME
BOLGELERI KANUNU KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (TGBK), 06.07.2001 tarih
ve 24454 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistirm. Caligmanm
izleyen boliimlerinde Kanun hakkinda genel bilgilerin verilmesinin ardindan, Kanunla

diizenlenen vergi istisnalarina yonelik aciklamalar yapilacaktir.

182 06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.
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4691 Sayili Kanunun 1. Maddesinde; ““ Kanunun amaci, {iniversiteler arastirma
kurum ve kuruluslart ile iiretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayinin
uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla; “
teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin
kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, itiretim maliyetlerini
diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi
desteklemek, kiigliik ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji
yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani
yaratmak, teknoloji transferlerine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamaktir.”
diizenlemesi yer almaktadir. Bu madde ile kanunun amaci agik bir sekilde ifade

edilmistir™®.

2.1.1. Bolgede Faaliyette Bulunan isletmelere Saglanan Vergisel Avantajlar

Teknokentlerde faaliyette bulunan gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri,
devletin vergisel avantajlarindan en ¢ok yararlanan kesim oldugu i¢in bolgede faaliyette
bulunan girisimciler, kendileri i¢in en karli olan yatirimlari tercih edeceklerdir.
Girisimciler, yaptiklar: bu yatirimlar ile teknolojik gelisme acisindan iilke ekonomisine
biiyiik katki saglarlar ve bu yiizden, teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren

girisimcilere dnemli dl¢iide tegvikler sunulmasi gerekmektedir164.

Buna gore 4691 sayili Kanun gegici 2. Maddesinin birinci paragrafinda bolgede
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, bolgedeki yazilim, ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazancglart 31.12.2023 tarithine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden miistesna tutuldugunu belirtmistir. Konunun ayrintisi izleyen basliklarda ele

alinacaktir'®®.

163 26 Haziran 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni, madde:1

164 Metin Eren, “ Tiirkiye’nin Teknolojik Gelismesinde Teknoparklar ve Ar-Ge Destegi “Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dali, Mali Iktisat Bilim Dali, Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul, 2011.s. 89.

165 06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.
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2.1.1.1. Yazilim ve Ar-Ge’ye Dayali Uretim Faaliyetlerinden Elde Edilen Kazanglara
Miskin Istisna

186 jki tane istisna vardir. Bir

4691 sayili Kanunun Gegici 2° nci maddesine gore
tanesi yalnizca yonetici sirketi ilgilendirmektedir. Yonetici sirketlerin 4691 sayil1 yasay1
uygulamayla ilgili olarak elde etmis oldugu kazanglart kurumlar vergisinden istisnadir.
Digeri ise bolgedeki diger gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin yararlanacaklari
istisnadir. Bolgede faaliyette bulunan kisi ve kurumlarin bu bdlgelerdeki yazilim,
tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar kurumlar vergisinden
istisnadir. Bu faaliyetler disinda baskaca faaliyetlerden bir gelir elde ediliyor ise bu
istisna degildir'®’. Bolgede biitiin faaliyetler istisnaymis gibi davramlmakta ve bu
konuda ¢ok fazla hata yapilmaktadir. Asagida istisna kapsamina giren faaliyetler tek tek

ele alinacaktir.
2.1.1.1.1. Istisna Kapsamina Giren Faaliyetler

TGBK’ ya gore, bolgede faaliyette bulunan miikelleflerin, sadece bdlgede
gerceklestirdikleri yazilim ve Ar-Ge’ye dayali iiretim faaliyetlerinden elde edilen
kazanglara istisna taninmistir. Dolayisiyla, bir faaliyetin istisna kapsaminda
degerlendirilip  degerlendirilmeyeceginin  dikkatli bir sekilde tespit edilmesi
gerekmektedir’®®. Bu nedenle, istisna kapsaminin daha iyi anlasilabilmesinin saglanmasi
icin de Ar-Ge ve yazilim kavramlarinin iyi bilinmesi gerekmektedir. 4691 sayili

Kanunda Ar-Ge ve yazilim faaliyetleri asagidaki sekilde tammlanmustir™®,

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE): “Bilim ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, {iriin ve
araclar tiretmek, yazilim tretimi dahil olmak {izere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler

olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢alismalari®”,

186 Bu kanunun gegici olmasimin sebebi 31.12.2023 itibariyle istisnanin sonra erecek olmasidir fakat
uzatilmasi ongdriilmektedir.

16726 Haziran 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni

168 zdemir, a.g.t., s. 69

189 Eren, a.g.t., s. 90.

170 06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.
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Yazilim: “Bir bilgisayar, iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali1 bir diger
cihazin calismasini ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasini
saglayan komutlar dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, isletim ve

kullanim kilavuzlarini da igeren belgelerin ve hizmetlerin tiimiinii, ifade etmektedir' .

5422 Sayili Kurumlar vergisi kanununun 1 seri nolu tebligine gore'’? bolgede
faaliyette bulunan miikelleflerin bolge disinda gerceklestirdikleri faaliyetlerinden elde
ettigi kazanglar, yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilmis olsa dahi istisna
kapsaminda degildir. Ote yandan, teknoloji gelistirme bdlgelerinde yazilim ve Ar-Ge
faaliyetinde bulunan sirketlerin, bu faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan iiriinleri seri tiretime
tabi tutarak pazarlamalari halinde, bu iriinlerin pazarlanmasindan elde edilen
kazanglarin lisans, patent gibi gayrimaddi haklara isabet eden kismi; transfer
fiyatlandirmasi esaslarina gore ayristirilmak suretiyle istisna kapsamindadir. Uretim ve
pazarlama organizasyonu nedeniyle dogan kazancin diger kismu ise istisna kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Ancak, lisans, patent gibi gayri maddi haklara baglanmamis
olmakla birlikte uyarlama, yerlestirme, gelistirme, revizyon, ek yazilim gibi

faaliyetlerden elde edilen kazanglarin istisna kapsaminda degerlendirilmeye tabiidir.

Ornegin; teknoloji gelistirme bolgesinde yazilim faaliyetinde bulunan sirketin,
irettigi yazilimlarin lisans satisindan veya kiralanmasindan elde edecegi kazanglar
istisnadan yararlanacak; ancak s6z konusu yazilimin disk, CD veya elektronik ortamda
pazarlanmasindan elde edilen kazanglarin (lisansa isabet eden kismi harig) istisnadan

yararlanmas1 miimkiin olmayacaktir*’,

Ayn sekilde, bir ilag sirketince bolgede gerceklestirilen Ar-Ge faaliyeti sonucu
ortaya cikan kanser ilacina ait gayrimaddi hakkin kiralanmasi veya devrinden elde
edilecek kazanglar istisnadan yararlanacak, ilacin bizzat {retilerek satilmasi halinde bu
faaliyetten elde edilen kazancin gayrimaddi hakka isabet eden kismi hari¢ istisnadan

yararlanmas1 miimkiin olmayacakt1r174.

Y106 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayilh Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.

172 «g yrumlar Vergisi Kanunu Genel Teblig”, s.1.
https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge/mevzuat/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-kurumlar-vergisi-sirkuleri.pdf .
17306 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.

1% 06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.
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Istisna uygulamasinda, miikellefin tam veya dar miikellefiyet esasinda kurumlar

vergisine tabi olmasinin bir énemi yoktur'’,

Diger taraftan miikelleflerin bolgede faaliyete gectikleri tarih itibariyle
tamamlamis olduklar1 yazilim ve Ar-Ge’ ye dayali projelerden elde edecekleri
kazanglarin istisna kapsaminda degerlendirilmesi miimkiin degildir. Bolgedeki
miikelleflerin bolgede faaliyete gegmeden Once baslayip bolgede devam ettirdikleri
yazilim ve Ar-Ge’ ye dayali projelerden sagladiklar1 kazancin, sadece projenin bolgede
gerceklestirilen kismina isabet eden boliimiiniin tutari istisnadan

yararlandirilabilecektir'’®.

Bu nedenle, hem bdlge iginde hem de bolge disinda faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflerinin, bolge i¢indeki ve bolge disindaki faaliyetlerinin ve bu
faaliyetlere iliskin kazan¢larinin ayrimi biiyilk Oneme sahiptir. Bu durumdaki
miikelleflerin muhasebe kayitlarinin bu ayrima imkan verecek sekilde tutulmasi

gerekmektedir’”.

Ayrica, bolgede faaliyet gosteren miikelleflerin, yonetici sirketlerde oldugu gibi,
TGBK uygulamas1 kapsamindaki faaliyetleri diginda ancak, normal ticari islemleri
kapsaminda elde edecekleri gelirleri ile olagan digi gelirlerinin istisna kapsaminda
degerlendirilmesi miimkiin degildir. Bu kapsamda, nakitlerin degerlendirilmesi sonucu
olusan faiz gelirleri, yabanci para cinsinden aktifler dolayisiyla olusan kur farklari,
iktisadi  kiymetlerin elden ¢ikarilmasindan dogan gelirler istisna kapsaminda

degerlendirilmeyecektir'’®,

2.1.1.1.2. Istisna Tutarinin Tespiti

4691 sayili Kanuna eklenen gecici 2 nci maddede yer alan istisna, bir kazang

istisnasidir. Dolayisiyla, “istisna kapsamindaki faaliyetlerden elde edilen hasilattan bu

175 «Kyrumlar Vergisi Kanunu Genel Teblig”, s.2.
https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge/mevzuat/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-kurumlar-vergisi-sirkuleri.pdf .
176" Goksel Aygiil, “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer Alan Kurumlarin Yazilim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden Elde Ettikleri Kazanglarin Kurumlar Vergisi Istisnasi Agisindan Ayristirilmast”, Vergici
ve Muhasebeciyle Diyalog Dergisi, Say1: 230, Haziran 2007, s.147.

Y7 Ozdemir, a.g.t., s.71.

178 15.03.2004 tarih ve KVK-6/2004-4/Teknoloji Gelistirme Bélgeleri-2 sayili Kurumlar Vergisi
Sirkiileri/6’nin 3.3.3.2. maddesi.
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faaliyetler nedeniyle yiiklenilen gider ve maliyet unsurlarinin diisiilmesi sonucu
bulunacak kazancin tamami istisna” olacaktir. Istisna kazancin ve bu baglamda
kurumlar vergisi matrahinin tespiti agisindan, Kanun uygulamasi kapsaminda bulunan
ve bulunmayan hasilat, maliyet ve gider unsurlarinin ayr1 ayr1 izlenmesi gerekmektedir.
Kazanci istisna kapsaminda olan faaliyetlere ait giderlerin diger faaliyet ve gelirlerle
iliskilendirilmesi, beyan edilecek matrahin hatali tespitine yol acacaktir. Kanun
uygulamasi kapsaminda istisna olan faaliyetlerin zararla sonug¢lanmasi halinde bu

zararlarin diger kazanclardan indirilmesi miimkiin degildir179.

Ayrica, teknoloji gelistirme bdlgelerinde sube olarak faaliyet gosteren
miikelleflerin, bu bolgelerden subeleri kanaliyla elde edecekleri kazanglara istisna
uygulanabilmesi i¢in kayit sistemlerini, merkez ve sube faaliyetlerinin ayr1 ayri
izlenmesini saglayacak, merkez ve subeye atfedilecek gelir ve giderlerin birbiriyle
karistirilmamasint temin edecek sekilde diizenlemeleri gerekir. Miikelleflerin bu
istisnadan yararlanabilmeleri i¢in, teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan

subelerinde ayr1 defter tutmalar1 ve ayr1 belge bastirmalari miimkiindiir'®°,

Diger taraftan bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine,
diger kurumlardan geri 6deme kosuluyla sermaye destegi olarak saglanan yardimlar,
bor¢ mahiyetinde oldugundan bu yardimlarin ticari kazanca dahil edilmesi s6z konusu
olmayacaktir. Ayrica, teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gosteren miikelleflere,
istisnadan yararlanan Ar-Ge projelerine iliskin olarak, TUBITAK ve benzeri kurumlar
tarafindan ilgili mevzuat cergevesinde hibe seklinde saglanan destek tutarlari ile diger
kurumlarin bu mahiyetteki her tiirli bagis ve yardimlari, kurum kazancina dahil

edilecek ve istisnadan yararlandirilacaktir'®.

19 15.03.2004 tarih ve KVK-6/2004-4/Teknoloji Gelistirme Bolgeleri-2 sayili Kurumlar Vergisi
Sirkiileri/6’nin 3.3.3. bolimii.

http://www.gib.gov.tr/node/86909 .

80" Erdogan Saglam, “ Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (Teknoparklarda) Uygulanan Vergisel
Tesvikler”, Vergi Diinyas1 Dergisi, Say1: 280, Aralik 2004.

181 Rurumlar Vergisi Kanunu Genel Teblig”, s.3.
https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge/mevzuat/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-kurumlar-vergisi-sirkuleri.pdf .
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2.1.1.1.3. Miisterek Genel Giderler ve Amortismanlarin Dagitim1

Istisna kapsamina giren faaliyetler ile bu kapsama girmeyen islerin birlikte
yapilmasi halinde miisterek genel giderlerin, bu faaliyetler ile ilgili olarak cari yilda
olusan maliyetlerin birbirine orani esas alinarak dagitilmasi gerekmektedirlsz. Ornegin,
teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan miikelleflerde aydinlatma, 1sitma, su,
telefon, bilgisayar, idari bina kiralar1 gibi ortak genel giderler ve amortismanlar

bulunmaktadir.

Maliye Bakanligi tarafindan 28.10.2003 tarihinde yayinlanan KVK-1/2003-
1/Teknoloji Gelistirme Bolgeleri-1 seri numarali sirkiiler'®, teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosteren miikellefler ile yonetici sirketlerin yararlanabilecekleri
vergisel tesviklere yonelik agiklamalari icermektedir. Bu sirkiilere gore, ortak genel
giderler ve amortismanlarin istisna kapsaminda olan ve istisna kapsaminda olmayan
faaliyetler arasinda dagitiminda Gelir Vergisi Kanunu’nun 43. maddesindeki yillara
yaygin ingaat ve onarim islerinde ortak genel giderler ve amortismanlarin
dagitilmasinda izlenen prosediire benzer bir tarz benimsenmistir. Istisna kapsamina
giren ve girmeyen islerin birlikte yapilmas1 halinde, ortak genel giderlerin bu faaliyetler
ile ilgili olarak cari yilda olusan maliyetlerin birbirine orani esas alinacaktir.
Miikelleflerin istisna kapsamina girmeyen iiretim faaliyetlerinde miistereken kullandig1
tesisat, makine ve ulastirma aracglarinin amortismanlarinin ise bunlarin her bir iste

kullanildiklart giin sayisina gore dagitiminin yapilmasi gerekmektedir184.

Istisna kapsamindaki kazanglar Kurumlar Vergisi beyannamesinin “zarar olsa da
indirilecek istisnalar” boliimiinde yer alan Teknoloji Gelistirme Bolgesinde elde edilen
kazanglar satirinda gosterilecektir. Istisnaya tabi faaliyetlerin zararla sonuglanmasi
halinde, zarar tutar1 “kanunen kabul edilmeyen giderler” satirinda gosterilir. Gegici

Vergi beyannamesinde de ayni1 esaslar gegerlidirlgs.

182 Tuncer, a.g.e.s. 51..

183 Bkz.: Ek 4 28.10.2003 Tarihli KVK-1/2003-1/Teknoloji Gelistirme Bélgeleri -1 no’lu Sirkiiler.
http://www.verginet.net/FrameChild.aspx?1D=871 .

1806 Temmuz 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni.

185 Sahin, a.g.t., s. 77.
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2.1.1.1.4. istisna Kapsamindaki Kazanglarm Dagitilmasi

Teknokentlerde Ar-Ge, yazilim ve tasarim faaliyetlerinden elde edilen kazanglar
istisnadir fakat bu kazanglar ortaklara dagitildigi zaman istisnadan faydalanamazlar.
Ornegin teknokentteki iki ortakli bir limited sirketin elde ettigi kazang iki ortaga esit
sekilde dagitildiginda burada gelir vergisi yiikii olusmaktadir. Fakat bu durum da sadece
sitketin kurumlar vergisi miikellefiyeti ile alakalidir. Yani bu istisnanin sirket kari
ortaklara dagitildigi zaman yapilacak stopaj icin bir hiikkmii yoktur. Dolayisiyla kar
ortaklara dagitilirken yapilacak olan vergi tevkifati, Gelir Vergisi Kanunu’*® nun 94

»187

tincli maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’™"' nun 15. maddesine gore yapilmalidir.

2.1.1.1.5. Istisna Uygulamasinda Siire

“Istisna, 31/12/2023 tarihine kadar uygulanacak olup istisna siiresinin baslangic
tarihi olarak, yonetici sirketten izin alinarak bolgede fiilen faaliyete gecilen tarih esas
almacaktir. Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri

kazanglar1 da 31/12/2023 tarithine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmigtir'®®” .

2.1.2. Katma Deger Vergisi Istisnas

Yaygin kanaatin aksine teknokentte yapilan her tiirlii teslim ve hizmetler Katma
Deger Vergisi (KDV)’ nden istisna degildir, sadece bazi teslim ve hizmetler KDV’den
istisnadir. Bu kurala uygun olarak; 3065 sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu’na
5035 sayili Kanun’un 11. maddesiyle eklenen ve 01.01.2014 tarihinde itibaren yiiriirliige
giren gecici 20. maddesinin (1) numarali fikrasinda “4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’na gore teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin
kazanglarinin gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire i¢cinde miinhasiran bu
bolgelerde tirettikleri ve sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet,
mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma

189

deger vergisinden miistesna oldugu™ ve Maliye Bakanligi program ve lisans tiirleri

188 Gelir Vergisi Kanunun 94. Vergi Tevkifati

http://www.gib.gov.tr/node/84143/pdf.

87 Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Teblig”, s.3.
https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge/mevzuat/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-kurumlar-vergisi-sirkuleri.pdf
188 Kurumlar Vergisi Kanunu Genel Teblig”, s.3-4
https://www.pwc.com.tr/tr/ar-ge/mevzuat/teknoloji-gelistirme-bolgeleri-kurumlar-vergisi-sirkuleri.pdf .
189 Muhammet Bezirci, Ar-Ge Tesvikleri, Beta Yayinlari, Istanbul, 2012, s. 55.
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itibariyle istisnadan yararlanilacak bedele iligkin olarak asgari sinir belirlemeye, istisna
uygulanacak yazilim programlarin1 tanimlamaya ve uygulamaya iliskin usul ve esaslari

tespit etmeye yetkilidir.” hiikkmii yer almaktadir™.

Maddede hiikme baglandig1 iizere istisna; bolgede faaliyet gosteren girisimcilerin
bolgede imal ettikleri yukarida sayilan ticari yazilim paketlerinin teslimi ve hizmetler ile
sinirhidir. S6z konusu teslim ve hizmetlerin bolge disinda gerceklestirilmesi halinde,
istisnadan yararlanmasi s6z konusu degildir. Kanun istisnadan yararlanacak islemleri tek tek
saymustir. Bu islemleri cogaltmak veya azaltmak miimkiin degildir. Ote yandan istisna, ilk
tiretim asamasinda uygulanan tek safhali olup, bundan sonra yazilimlarin el degistirdigi

sathalarda istisnanin uygulanmasi miimkiin degildir'®" .

2.1.3. Bolgede Cahsan Ar-Ge, Tasarim ve Destek Personeline Odenen Ucretlere

Yonelik Vergi Tesvikleri

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 01.01.2004 yili gegici 2.
maddesi hiikmiine gore; Yonetici sirketlerin bu kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri
kazanclar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu bdolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar
31.12.2013 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir”, seklini almisti. Daha
sonra, 02.03.2011 tarth ve 6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda
Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun'®? ile son halini alan gecici 2.madde hiikmiine gore ise;
“Bolgede calisan; Ar-Ge ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri, 31/12/2023
tarthine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Muafiyet kapsamindaki destek personeli
sayisi Ar-Ge personeli sayisinin yiizde onunu asamaz.” seklinde degistirilmistir. Kanun
maddesinde “her tiirlii vergiden” ibaresine yer verilmis olmasi1 nedeniyle yukarida belirtilen
kimselerin gelir vergisi disinda diger vergilerden de; 6rnegin, damga vergisinde de istisna

hiikiimlerinden yararlanmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Yine kanun maddesinde bu

1% Mustafa Tan, Tahir Erdem, T3 iirkiye 'de Ar-Ge Tesvikleri, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlar1, Istanbul,
2010, s. 150.

91 Mehmet Mollaismailoglu, « Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde KDV istisnast Uygulamasi , Yaklagim
Dergisi, 2015, 5.270 .

192 Resmi Gazete, “6170 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” Say1: 27872, Kabul Tarihi: 02.03.2011.
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istisnanin uygulanmasinda yonetici sirket, licreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan

kisilerin bolgede fiilen caligip ¢alismadigini denetler™.

Bolgede calisan personele yonelik 6zellikli durumlardan bir tanesi de, bolgede yer
alan girisimcilerin yiriittikleri Ar-Ge projesi kapsaminda ¢alisan Ar-Ge personelinin,
bolgede yiiriittiigii gorevle ilgili olarak yonetici sirketin onayi ile bolge disinda gegirmesi
gereken siireye ait ticretlerinin bir kismi gelir vergisi kapsami diginda tutulur. Kapsam
disinda tutulacak {icret miktari, Maliye Bakanligi’ nin uygun goriisli alinarak hazirlanacak
yonetmelikle belirlenir. Yonetici sirketin onayi ile bolge disinda gegirilen siirenin bdlgede
yiiriitiilen gorevle ilgili olmadiginin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna

iliskin cezalardan ilgili isletme sorumludur'®*,

Dolayisiyla bu bolgelerde calisan Ar-Ge, tasarim ve destek personeline 6denen

ticretlere yonelik stopaj istisnasinin usul ve esaslari su sekildedir'®;

. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi igveren hissesine iligkin tesviklerden
yararlanacak olan destek personeli sayisi, Ar-Ge ve tasarim personeli sayisinin yiizde onunu
asamaz.

o Destek personeli sayisi hesabinda kiisurath sayilar bir {ist tamsayiya iblag
edilir.

o Destek personeli sayisinin toplam Ar-Ge ve tasarim personeli sayisinin
yiizde onunu asmasi halinde, briit {icreti en az olan destek personelinin iicretinden baslamak
tizere her tiirlii vergi istisnasi uygulanir. Briit {icretlerin ayni olmasi hélinde, iicretine her
tiirlli vergi istisnasi uygulanir. Briit {icretlerin ayn1 olmasi halinde, {icretine her tiirlii vergi
istisnas1 uygulanacak destek personeli ise ¢alistig girisimci firma tarafindan belirlenir.

o Hak kazanilmus hafta tatili ve yillik ticretli izin siireleri ile Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden {icretler de bu istisna
kapsamindadir. Hesaplamada kiisuratli sayilar bir {ist tamsay1ya iblag edilir.

. Haftalik kirk bes saatin iizerindeki ve ek ¢alisma stirelerine iligkin ticretler

bu istisnadan faydalanamaz.

1% Tan, Erdem, a.g.e., s. 150.
9% Tan, Erdem, a.g.e., s. 151.

SAR-GE Faaliyetlerinde Gelir Vergisi Stopaji Tesviki ve Damga Vergisi Istisnasi, Sayi:
B.07.1.GiB.4.41.15.01-120[89-2015-1]-73 Tarih: 02/09/2016.
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. Yonetici sirket, Ticreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin Bolgede
fiilen ¢alisip ¢alismadigini denetler.

. Bu istisnanin uygulanabilmesi i¢in, ilgili girisimci, Bolgede ¢alisan ve bu
yonetmelige gore tanimlanmis tiim Ar-Ge, tasarim ve destek personelini, Ar-Ge ve tasarim
projelerindeki gorev tanimlarini, nitelik ve caligma stirelerini gosteren listeyi aylik olarak
yonetici sirkete onaylatir, inceleme ve denetimlerde ibraz edilmek {izere saklar.

o Bolgede calisan personelin istisna kapsami disindaki net ticret demelerinin
briite iblag edilecek vergisinin hesaplanmasi, bu hesaplama yapilirken Kanunla saglanan
vergi tesviklerinin dikkate alinmas1 gerekir.

. Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu Kanun kapsaminda elde ettigi
icret, prim, ikramiye ve benzeri Odemeler de istisna kapsamina dahildir. Bu bent

kapsamindaki saat, oran, siire, licret gibi konular aylik ve 30 giin esasina gore hesaplanir.

Ayrica konuyla ilgili 4691 Sayili Teknoloji Bolgeleri Kanununda diizenleme
yapilmustir. Mevcut diizenlemeden oOnceki diizenlemeye gore teknokentteki g¢alisma
siirelerine isabet eden iicretler istisna idi. Yasada ve yonetmelikte yapilan degisiklikle bu
diizenleme kapsami genisletilmistir. Mevcut diizenlemeye gore Ar-Ge ve tasarim
personelinin bolgedeki Ar-Ge projesine iliskin olarak bolge disinda gecirmis olduklar
stirelere isabet eden ticretler de stopaj istisnast kapsaminda degerlendirilmektedir. Buna
gore bolgede yer alan isletmelerde ¢alisan Ar-Ge ve tasarim personelinin bu Boélgelerde
yiriitiildiigli projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir
kisminin bolge disinda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu durumlarda boélge disindaki bu
faaliyetlere iliskin ticretlerinin yiizde yiiziinii agmamak sartiyla Bakanlar Kurulunca ayr
ayrt veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaj tesviki kapsaminda

degerlendirilir™®®.

Yine bolgede yiiriitiilen projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, asagida belirtilen
faaliyetlerin bolge disinda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu durumlarda, ilgili bélge yonetici

sirketinin onaymnin almmasi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bilgilendirilmesi

196 26 Haziran 2001 tarih ve 24454 Sayili Resmi Gazete’nin 4691 Sayili Kanun Metni, Degisik onbirinci
fikra: 16/2/2016-6676/10 md., ve madde-6.

48



kaydiyla, bolge disindaki bu faaliyetlere iligkin {icretlerin yiizde yiizii gelir vergisi stopajt

tesviki kapsaminda degerlendirilir™®’.
a) Laboratuvar, analiz, test ve deney ¢alismalari,
b) Diger Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde yapilan ¢alismalar,
¢) Saha arastirmasi,
d) Prototip gelistirmeye yonelik faaliyetler

e) Projelerde gorev alan personel ile sinirli olmak kaydiyla bilimsel nitelikteki

etkinlikler.
Bu bent kapsamindaki istisnanin uygulanabilmesi i¢in;

1) Girisimcinin yiiriittiigii yazilim veya Ar-Ge veya tasarim projesinin bir kisminin
bolge disinda yiiriitiilmesinin zorunlu oldugu hallerde, girisimci sirket, yazilim veya Ar-Ge
veya tasarim projesinin bolge disinda gegirilmesi gereken kisimlarina iliskin gerekceli
teklifi ile ¢alisanlarin projeler itibartyla sayilart ve nitelikleri, bu personelin projelerde gorev

aldig siireler, ticretlerine iliskin bilgiyi yonetici sirkete sunar.

2) Girisimci tarafindan sunulan gerekgeli teklif yonetici sirket tarafindan incelenir
ve s0z konusu yazilim veya Ar-Ge veya tasarim projesinin bir kisminin bdlge icinde
yiiriitiilmeyeceginin tespit edilmesi ile bolge disinda yiiriitiilen yazilim, tasarim veya Ar-Ge
faaliyetlerinin bolgede yiiriitiilen ayn1 yazilim veya Ar-Ge veya tasarim projesi kapsaminda

oldugunun tespit edilmesi sartiyla, gerekeeli teklif yonetici sirket tarafindan onaylanar.

Ayrica 4691 Sayili Kanun kapsaminda kurulan teknoloji gelistirme bolgelerinde yer
alan isletmelerde en az bir yil siireyle calisan Ar-Ge veya tasarim personelinin yiiksek lisans
yapanlar i¢in bir buguk yili, doktora yapanlar i¢in iki yili gegmemek lizere bolge disinda
gecirdigi stirelere ( aylik ders saati kadar ) iliskin ticretlerin yiizde yiizii, ilgili teknoloji

gelistirme bolgesi yonetici sirketinin onaymin alinmast ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji

197.01/08/2016 Tarihli ve 2016/9091 Sayili Kararnamenin Eki, Madde-2.
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Bakanlhigimi bilgilendirilmesi  kaydiyla, gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda

degerlendirilir™®.

2.1.4. Damga Vergisi ve Harc Istisnasi

TGBK’ da damga vergisi muafiyeti ile ilgili diizenleme bulunmaktadir™®. Fakat bu
diizenleme sadece yonetici sirketi ilgilendirmektedir. Yonetici sirketler kanunun
uygulanmasi ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar yoniinden damga vergisi ve yapilan
islemler bakimidan harclardan muaftir fakat yonetici sirket disindaki diger sirketler i¢in
damga vergisi istisnasi s6z konusu degildir. Daha 6nce bahsedilen ticretliler iizerinden tiim
miikellefler damga vergisi istisnasindan yararlanmaktayken bunun disinda genel bir
muafiyet tanimlanmamistir. Buna ek olarak bir de TGBK’ ya sonradan eklenen
diizenlemeye goére bu kanun kapsaminda yiirtitiilen yazilim, Ar-Ge ve tasarim projeleri ile
ilgili arastirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan,
bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan

. 2
miistesnadir®®.

2.1.5. Giimriik Vergisi Istisnasi

Giimriik vergisi istisnast daha 6énce TGBK’ da yer almamaktaydi. Bu yasaya 2016
yilmm Subat ayinda eklenmis olan bu diizenlemeye gore; bu kanun kapsaminda yiiriitiilen
yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak {izere ithal
edilen esya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve

yapilan islemler damga vergisi ve harctan miistesnadir®™".

Sonug olarak Ar-Ge faaliyetlerinin 4691 sayili kanun kapsamindaki istisnalari
ele alinmis olup konuyla ilgili muhasebe kayitlar1 ¢aligmanin {i¢iincii boliimiinde ele
alimacaktir. Dolayisiyla isletmelerin kayitlarin muhasebelestirilmesi i¢in yardimci
olmast amaciyla Ar-Ge faaliyetlerinin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

Tebligi’ndeki yeri gosterilmeye caligilacaktir.

198 01/08/2016 Tarihli ve 2016/9091 Sayili Kararnamenin Eki, Madde-4

199.01/08/2016 Tarihli ve 2016/9091 Sayili Kararnamenin Eki, Madde-8

29001/08/2016 Tarihli ve 2016/9091 Sayili Kararnamenin Eki, Ek Madde 2- (Ek: 16/2/2016-6676/13
md.).

01 01/08/2016 Tarihli ve 2016/9091 Sayili Kararnamenin Eki, Ek Madde 2- (Ek: 16/2/2016-6676/13
md.).
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2.2. AR-GE FAALIYETLERININ MUHASEBE SiSTEMi UYGULAMA GENEL
TEBLIGI’ NDEKI YERI

Isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin harcamalarin1 diger faaliyetlerinden
ayirarak, harcamalarmin dogru hesaplanmasina olanak verecek sekilde bilgi

kullanicilarina tutarl ve dogru bilgiyi sunarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Ar-Ge maliyetleri; isletmenin Arastirma, Gelistirme ve Tasarim faaliyetleri
kapsaminda yer alan ¢alismalar ile ilgili katlanilan direkt ve endirekt harcamalarin
timiidiir. Ar-Ge maliyetlerinin muhasebelestirilmesinde temel sorun bu maliyetlerin
aktifte maddi olmayan bir duran varlik olarak mi1 raporlanacagi yoksa gelir tablosunda

bir donem gideri olarak m1 raporlanacagi hususudur.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde (MSUGT)*? Ar-Ge’nin tanimi
yaptlmamig fakat MSUGT Ar-Ge faaliyetlerinin maliyetlerinin aktiflestirilmesine veya
donem gideri olarak kaydedilmesine olanak tanimistir. Buna gore Ar-Ge maliyetlerinin
donem gideri olarak kaydedilmesi veya aktiflestirilmesi i¢in isletmeye ekonomik fayda
saglayip saglamayacagi onemli bir unsurdur. S6z konusu maliyetler gelecek donemde
isletme icin ekonomik fayda sagliyor ise bu maliyetler aktiflestirilmelidir fakat
isletmeye fayda saglamayacag belirginse veya fayda saglayacagi ispatlanamiyorsa bu
maliyetler donem gideri olarak muhasebelestirilmelidir. Ar-Ge maliyetleri
aktiflestirildiginde bu giderler 26 No’ lu “ Maddi Olmayan Duran Varliklar ” hesap
grubu icerisinde yer alan 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabinda
izlenmektedir. Aktiflestirilmeyen giderler ile aktiflestirilmis giderlerden ilgili doneme
isabet eden itfa paylari, gelir tablosu hesap sinifi i¢cinde bulunan Faaliyet Giderleri hesap
grubundaki 630 numarali Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabinda izlenir ve Ar-Ge

maliyetleri donem sonunda bu hesaba devredilir.

Aktiflestirilemeyen yani dogrudan gider yazilan giderler ile aktiflestirilmis
giderlerin itfa paylar1 7/A Segenegi veya 7/B Secenegine gore Maliyet Hesaplarinda
izlenir. 7/A segenegini uygulayan isletmeler 75 numarali Arastirma ve Gelistirme
Giderleri hesap grubunu kullanmaktadirlar. Tek Diizen Muhasebe Sistemi’nde 75 No’lu

hesap grubu, ““ Arastirma ve Gelistirme Giderleri” hesap grubu olarak adlandirilmistir.

202 26.12.1992 tarihli ve 21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi.
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Bu grup; “750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri”, “751 Arastirma ve Gelistirme
Giderleri Yansitma Hesab1” ve “752 Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar1” hesab1
olmak {izere {i¢ ayr1 hesaptan olusmaktadir. 75 No’lu hesap grubunda, isletmelerin
iiretim maliyetlerine dahil edemedigi veya varliklar1 arasinda gosteremedigi diger bir
ifade ile aktiflestiremedigi Ar-Ge giderleri ile daha 6nce aktiflestirilerek “263 Arastirma
ve Gelistirme Giderleri” hesabinda muhasebelestirilen Ar-Ge giderlerinin itfa paylari
izlenmektedir. Isletme 7/B Segenegini uyguluyor ise; Maliyet Hesaplar1 siifi iginde yer
alan 79 numarali Gider Cesitleri Grubuna ait ilgili Gider Cesitleri Hesab1 (790-797) ile
798 Gider Cesitleri Yansitma Hesabinda (798.50 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Yansitma) izlemektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan bu hesaplarin VUK’ nin 26.12.1992 tarihli ve
21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ile diizenlenen Tekdiizen hesap c¢ergevesindeki

tanimi ve isleyisi asagida yer almaktadir.
263. Arastirma Ve Gelistirme Giderleri

MSUGT?* ne gore bu hesap “isletmede yeni {iriin ve teknolojiler olusturulmasi
mevcutlarin gelistirilmesi ve benzeri amaglarla yapilan her tiirlii harcamalardan,
aktiflestirilen kisminin izlendigi hesaptir”. Hesabin isleyisi ise, “maliyet degerleri ile bu
hesaba borg¢ kaydedilir. 5 yil iginde esit taksitlerle itfa edilerek yok edilir”, seklinde

aciklanmustir.

Aktiflestirme isleminin donem i¢i veya donem sonunda gergeklestirilmesi
aktiflestirme isleminin farkli sekillerde muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Isletme
Ar-Ge islemini gerceklestirdigi anda bu faaliyet maliyetinin aktiflestirilebilecegini
kanitlayabilmekte ise, donem sonunu beklemeksizin aktiflestirmeyi kayit altina
alabilmek icin direkt olarak 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabini

kullanabilmektedir. Bu durumda yapilmasi gereken yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

Bir miihendislik firmasma bir {iriin gelistirme ¢alismas1 yaptirilmaktadir.

Firmaya diizenlenen teknik rapor karsiliginda 4.000 TL banka iizerine verilen bir ¢ekle

203 26.12.1992 tarihli ve 21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi.
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o6denmektedir. Giderin aktiflestirilmesine karar verilmistir. Buna goére yapilmasi: gereken

kayit su sekildedir®®

~-

263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 4.000

103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI 4.000

/
T

Ar- Ge giderleri, maliyet bedeli ile aktiflestirilir. Bu kapsamda bulunan giderler
7/A secgenegini tercih eden miikelleflerin kayitlarinda donem iginde yapilan 6demeler
karsiliginda donem sonunda Ar-Ge faaliyetinin maliyetinin aktiflestirilebilecegini
kanitlayabilmekte ise 750. Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabinin borcunda
toplanirlar. Miikellef bu giderleri aktiflestirmek istedigi takdirde 751 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri Yansitma hesabinin alacagi karsilifinda 750. Arastirma ve
Gelistirme Giderleri hesabinin borcuna alinarak yansitma islemi yapilir. Daha sonra
yansitma hesabinin alacagina verilen aktiflestirilecek Ar-Ge giderleri, 263 no.lu hesabin

205

borcuna alinarak aktiflestirme islemi tamamlanir®™”. Bu durumda yapilmasi gereken

yevmiye kaydi agagidaki gibidir:

~-

750 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI 4.000
HESABI

ILGILI AKTIF HESAP 4.000

Donem iginde gergeklesen gelistirme harcamasinin 750 no.lu

hesapta giderlestirilmesi

~-

630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

204 Nalan Akdogan- Orhan Sevilengiil, Tiirkive Muhasebe Standartlart ile Uyumlu Tekdiizen Muhasebe
Sistemi Uygulamas:, Gazi Kitabevi, 11. baski, Ankara, Subat, 2003, s. 271.

205 Ritknettin Kumkale, Tekdiizen Hesap Plani: Enflasyon Muhasebesi A¢iklamali ve YTL've Uyumlu,
Giincellestirilmis, Genisletilmis 2.baski, Se¢kin Yayincilik, Ankara: 2005, s. 777.
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Bu hesap, MSUGT’ de * Uretim maliyetinin diisiiriilmesi, satislarin artirilmasi
ve yeni {iretim bicim ve teknolojilerin isletmede uygulanmasi amaciyla yapilan
giderlerden aktiflestirilmeyen arastirma ve gelistirme giderleri ile aktiflestirilmis
olanlardan bu doneme isabet eden itfa paylar1 bu hesapta yer alir. Bu fonksiyonla ilgili
olan ve 7. grupta izlenen giderler 7/A segeneginde "751- Arastirma ve Gelistirme
Giderleri Yansitma Hesab1", 7/B segeneginde "798- Gider Cesitleri Yansitma Hesab1"

alacagi ile bu hesabin borcuna devredilir” seklinde tanimlanmaktadir®®.

Hesap, fiili maliyet yontemi uygulayan isletmelerde defteri kebir diizeyinde
tutulur. Giderlerini degisken ve sabit olarak izleyen isletmelerde hesap, degisken-sabit

olarak bsliimlenebilir. Standart maliyet yéntemi uygulayan isletmelerde ise®’;

630.10 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesab1
630.20 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Fark Hesab1
olarak boliimlenebilir.

Bu fonksiyonla ilgili olan ve 7. grupta izlenen giderler 7/A seceneginde, “751
Arastirma ve Gelistirme Yansitma Hesab1”, 7/B seceneginde “ 798 Gider Cesitleri

Yansitma Hesab1” alacagi ile bu hesabin borcuna devredilir®®®,

a) Fiili maliyet yontemleri uygulaniyorsa;

- 7/A seceneginde ““ 750 Arastirma Gelistirme Giderleri “ hesabinda izlenen fiili

tutarlar her ayin sonunda “ 751 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma” hesabi

alacag ile bu hesabin borcuna kaydedilir®®.

206 26.12.1992 tarihli ve 21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi.

207 Nalan Akdogan- Orhan Sevilengiil, Tiirkive Muhasebe Standartlart Ile Uyumlu Tekdiizen Muhasebe
Sistemi Uygulamasi, Gazi Kitabevi, 11. baski, Ankara, Subat, 2003, s. 503 .

2%8 U'mit Ataman, Tekdiizen Hesap Plani ve Mali Tablolar. Yenilenmis 2.baski, Tirkmen Kitabevi,
Istanbul, 2003, s. 254.

29 Akdogan- Sevilengiil, a.g.e., s. 504 .
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750 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI XXX
HESABI
ILGILI HESAP XXX

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI HESABI
751 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI YANSITMA HESABI XXX

1

Donem sonunda 750 no.lu hesap, 751 no.lu hesabin alacagi ile karsilastirilarak

kapatlherO.

~

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI YANSITMA HESABI
750 ARASTIRMA GELISTIRME XXX
GIDERLERI HESABI

/
U

- 7/B seceneginde ise donem igerisinde ¢esitlerine gore giderler yapildik¢a, 79-
Gider Cesitleri grubundaki hesaplara bor¢ verilir. Dénem sonlarinda da “798 Gider
Cesitleri Yansitma” hesabi alacagi ile arastirma ve gelistirme fonsiyonuna ait giderler

bu hesabin borcuna kaydedilir®*!.

20 Tugay, Yiicel, Genel Muhasebe: Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamalari, Maliye Hesap Uzmanlari
Dernegi, Istanbul, 2010, s. 486.

211 Ahmet Demir, Tekdiizen Muhasebe Sistemi: Maliye Bakanligi Muhasebe Sistemi Uygulama Tebligine
Gore: Genel Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Biitce, Bilgisayara Uygulanabilir Ayrintili Tekdiizen Hesap
Plani, Monografiler ve Ornekler. Cagdas Miisavirlik Pazarlama ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul,
1997, s. 683.

55



/
1
790-797 ILGILI GIDER CESITI HESABI XXX
ILGILI HESAP XXX
/
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI HESABI
798 GIDER CESITLERI YANSITMA
HESABI XXX
/

Donem sonlarinda izlenen fiili tutarlar belirlenir 798 Gider Cesitleri Yansitma
hesab1 kapatildiktan sonra bu tutarlar 630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabinin
borcuna 751 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma hesabinin alacagina

kaydedilerek gelir tablosu hesabina aktarilir®.

798 GIDER CESITLERI YANSITMA XXX
HESABI

790-797 ILGILi GIDER

CESITI HESABI XXX

/

Yansitma hesaplari ile Ar-Ge giderlerinin 6 no.lu smiftaki sonug¢ hesabina (gelir
tablosu hesabina) aktarilmasi saglanmis olmaktadir. 630 Arastirma ve Gelistirme
Giderleri hesabinin dénem sonundaki bakiye tutari, bu hesaba alacak kaydedilirken (7/A
ve 7/B ye gore) 690 Donem Kar1 veya Zarar1 hesabina bor¢ kaydedilerek hesap donem

sonunda kapatilir®™.

212 Akdogan- Sevilengiil, a.g.e., s. 504 .
213 Ataman, a.g.e. s. 254.
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690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI HESABI

b) Standart maliyet yoOntemi uygulaniyorsa;
hesaplarinin alacagina, bu hesabin borcuna kaydedilir. Donem sonunda 752 nolu fark

hesabinda toplanan tutarlar ise yine bu hesabin borcuna kaydedilir. Hizmet gider

XXX

XXX

standart tutarlar yansitma

yerlerinin giderlerinin dagitilmasi sonucu Arastirma ve Gelistirme Gider yerine

dagitimdan gelen giderler bu hesaba dogrudan alinabilecegi gibi, 750 nolu hesaba

aliip, 751 nolu hesapla da yansitilabilir.

7/A segeneginde; donem igerisinde gerceklestirilen giderler, gergeklestikleri

anda fiili tutarlariyla 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabina bor¢ kaydedilir ve

ilgili aktif hesap alacaklandirilir.

<o

750 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI
HESABI
ILGILI AKTIF HESAP

~

XXX

XXX

Standart maliyet tutarinin dénem igerisinde belirlenmesiyle standart tutarlar 751

Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma hesabinin alacagia, 630 Arastirma ve

Gelistirme Giderleri hesabinin borcuna kaydedilir.
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630 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI HESABI

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI YANSITMA HESABI XXX

/
T

Gergeklesen maliyet tespit edildigi anda, gerceklesen tutarlar 750 Arastirma ve

Gelistirme Giderleri hesabinin alacagina, ilgili aktif hesabinin borcuna kaydedilir.

ILGILI AKTIF HESAP XXX

750 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI
HESABI XXX

7/B secenegine gore; donem igerisinde gergeklestirilen giderler, gergeklestikleri
anda fiili tutarlartyla gider ¢esidine iliskin hesaba (790-797 numarali hesaplar) borg
kaydedilir ve ilgili aktif hesap alacaklandirilir.

790-797 ILGILI GIDER CESITi HESABI XXX

ILGILI AKTiF HESAP XXX

Isletmenin dénem icerisinde standart maliyet tutarmi belirledigi anda, standart
tutarlar 798 Gider Cesitleri Yansitma hesabinin alacagina, 630 Arastirma ve Gelistirme

Giderleri hesabinin borcuna kaydedilir.
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630 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI HESABI
798 GIDER CESITLERI YANSITMA XXX
HESABI

Gergeklesen maliyetin tespit edildigi anda, gerceklesen tutarlar gider ¢esidine
iligkin hesaplarin (790-797 numaral1 hesaplar) alacagina, ilgili aktif hesabinin borcuna

kaydedilir.

ILGILi AKTIF HESAP XXX

790-797 ILGILI GIDER
CESITi HESABI XXX

/
/

Doénem sonunda standart tutar fiili tutarin altinda gergeklesirse, yani olumsuz bir

fark so6z konusu olursa; 752 Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar1 hesabi

bor¢landirilir.
/
751 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI YANSITMA HESABI
752 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX

GIDER FARKLARI HESABI
750 ARASTIRMA GELISTIRME
GIDERLERI HESABI XXX

/
T

Ortaya c¢ikan bu olumsuz fark tutar1 630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Hesabina devredilerek kapatilir.
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630 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI HESABI
752 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDER FARKLARI HESABI

~<

Doénem sonunda standart tutar fiili tutarin tistiinde gergeklesirse, yani olumlu bir
fark s6z konusu olursa; 752 Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar1 Hesabi

alacaklandirilir.

~

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI YANSITMA HESABI
750 ARASTIRMA GELIiSTIRME XXX
GIDERLERI HESABI

752 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDER FARKLARI HESABI

~N~

Ortaya c¢ikan bu olumlu fark tutar1 630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Hesabina devredilerek kapatilir.

752 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDER FARKLARI HESABI

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX

GIDERLERI HESABI

Hizmet gider yerlerinin giderlerinin dagitilmasi sonucu Arastirma ve Gelistirme
Gider yerine dagitimdan gelen giderler 752 Arastirma ve Gelistirme Gider Farklari
Hesabina dogrudan alinabilecegi gibi, 750 numarali hesaba alinip, 751 numarali hesapla

da yansitilabilir. Isletme ister 7/A ister 7/B secenegini tercih etmis olsun, bu islemler
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sonucunda 630 no.lu gelir tablosu hesabi, 690 Doénem Kar1 veya Zarari hesabina
devredilmek suretiyle kapatilir. Bu son islem neticesinde faaliyet doneminde
gerceklestirilmis Ar-Ge faaliyetleri de isletmenin finansal tablolarina aktarilmig

olmaktadir.

690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI XXX

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME XXX
GIDERLERI HESABI

75 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Bu grup arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili asagidaki gider, yansitma ve

fark hesaplarindan olusur. Bu grupta asagidaki hesaplar yer alir®™.

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
751 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA

752 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI

Bu gruptaki hesaplarda iiretim  maliyetlerine  yiiklenmeyen veya
aktiflestirilmeyen arastirma ve gelistirme giderleri ile aktiflestirilmis giderlerin tiikenme

paylar1 izlenmektedir.
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabt MSUGT’ de “Uretime devam
olunan mamullerin maliyetlerini diislirmek, satiglarini arttirmak, bulunan yeni iiretim
cesitlerinin isletmede kullanilmakta olan yontem ve islemlerini gelistirmek ya da yeni
yontem ve islemler bulmak, tiretimde kullanilan techizatin yenilerinin ve mevcutlarinin

gelistirilmesine iligkin arastirmalar yapmak, satis ve pazarlama faaliyetlerini gelistirmek

2% Akdogan- Sevilengiil, a.g.e., s. 615 .
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ve diger bir deyisle ticari alana uygulanmasi icin yapilan giderlerin kaydedildigi

hesaptir”, seklinde ifade edilmistir.

Aktiflestirilmeyen arastirma ve gelistirme giderleri ile aktiflestirilmis olanlardan
bu doneme isabet eden itfa paylari bu hesabin borcuna kaydedilir. D6nem sonlarinda bu
hesap, "751- Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesab1" ile karsilastirilarak

kapatilir” seklinde aciklanmistir™™.

751 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma Hesabi

751 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Yansitma hesabit MSUGT” de “ Onceden
saptanmig maliyet yontemlerinin uygulandigi durumlarda, 6nceden saptanmis arastirma
ve gelistirme giderleri fiili maliyet yontemlerinin uygulandigt durumlarda "750-
Arastirma Gelistirme Giderleri Hesab1" nin borcuna kaydedilen tutarlar bu hesabin
alacag1 karsiligi, sonu¢ hesaplarinda "630- Arastirma ve Gelistirme Giderleri" veya
ilgili aktif hesaplara bor¢ kaydedilir. Bu hesap, donem sonlarinda "750- Arastirma ve

Gelistirme Giderleri Hesab1" yla kapatilir” seklinde aciklanmistir®®.

Bu hesap,
aragtirma gelistirme giderlerinin fiili veya standart tutarlarinin gelir tablosu hesaplari
arasinda bulunan "630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri" hesabina veya doneme ait

olmayan tutarlar aktiflestirilmek tizere ilgili aktif hesaba devrinde kullanilir®"’.

Hesap, giderleri sabit/degisken olarak ayirmak iizere tali hesaplara boliinebilir.
Onceden saptanmis maliyet yontemlerinin uygulandigi durumlarda, dnceden saptanmis
aragtirma ve gelistirme giderleri fiili maliyet yontemlerinin uygulandigi durumlarda *
750 Arastirma Gelistirme Giderleri Hesab1” nin borcuna kaydedilen tutarlar bu hesabin
alacag karsilig1, sonug hesaplarinda “ 630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri” veya ilgili
aktif hesaplara bor¢ kaydedilir. Bu hesap donem sonlarinda “ 750 Arastirma ve

Gelistirme Giderleri Hesab1” yla kapat111r218.

215 26.12.1992 tarihli ve 21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi.

216 26.12.1992 tarihli ve 21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi.

27 Akdogan- Sevilengiil, a.g.e., s. 617

218 Macide Sogur, Tek Diizen Muhasebe Sistemi: ¢oziimlii Genel Muhasebe ve Envanter Problemler, Der
Yayinlari, Gézden gegirilmis 2.basim. istanbul, 1996, s. 282
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Tahmini veya standart maliyet giderlerini varsayarak standart giderler, 751 no.lu
hesabin alacag ile 630 no.lu hesaba devredilen tutarlar tahmini veya standart tutarlar
oldugu icin 750 ve 751 no.lu hesaplar karsilikli olarak kapatilarak aradaki farklar ““ 752
Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar1 Hesab1” na devredilir ve dénem sonunda bu

hesap 630 no.lu hesaba devredilerek kapatilir™® .

Hesaplardan da izlenecegi lizere arasgtirma ve gelistirme gider yerleri ile ilgili-
olarak i¢cinde 750 no.lu hesaba kaydedilir. Ay sonlarinda ise 751 no.lu yansitma hesab1
alacagi ile genel muhasebede raporlamada kullanilan “ 630 Arastirma Gelistirme
Giderleri” hesabina devredilir. 630 no.lu hesap gelir tablosu hesabi olup, donem
sonunda “ 690 Kar Zarar Hesab1” na devredilerek kapatilir. 7/A segeneginde, hesap
ayriligi benimsendigi i¢in maliyet hesaplar1 ayri, genel muhasebe hesaplari ayri
tutulmustur. Bu nedenle giderlerin biitiinliigiinii izlemek bakimindan hem 7. Grupta “
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri” hesabi, hem de 6. grupta “ 630 Arastirma ve
Gelistirme Giderler1” hesab1 agilmistir. Daha 6nceki agiklamalarimizda da belirtildigi
tizere, giderlerin ilk kaydedildigi hesap 750 no.lu hesaptir. 630 no.lu hesap, ay
sonlarinda ( veya bazi uygulamalarda raporlama donemlerinde ) 751 no.lu hesap alacagi

ile borglandlrllmaktadlrzzo.

751 Arastirma Ve Gelistirme Giderleri Yansitma hesabinin isleyisine iliskin
yevmiye kayitlari, 630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabina iliskin agiklamalarin

yer aldig1 boliimde gosterilmistir.
752 Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar

752 Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar1 hesabi MSUGT’ de “Arastirma ve
gelistirme fiili giderleri ile 6nceden saptanmis giderler arasindaki olumlu ya da olumsuz
farklarin izlendigi hesaptir” seklinde tanimlanmus isleyisi ise “ Olumsuz farklar hesabin

borcuna olumlu farklar ise alacagina kaydedilir. Donem sonlarinda bu hesap "630-

% Demir, a.g.e., s. 845.
220 Akdogan- Sevilengiil, a.g.e., s. 618-619.
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Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi1" na aktarilarak kapatilir” geklinde

aciklanmistir®?,

Bu hesap arastirma ve gelistirme fiili giderleri ile dnceden saptanmis giderler
arasindaki olumlu ya da olumsuz farklarin izlendigi hesaptir. Hesap dnceden saptanmis
maliyet yontemlerini uygulayan isletmeler tarafindan kullanilir. (Ulkemizde arastirma
gelistirme giderlerini standart verilere gore izleyen firma pek bulunmamaktadir.) 750 ve
751 no.lu hesaplarin karsilastirilmasi sonucu bulunan olumsuz farklar hesabin borcuna,
olumlu farklar ise alacagina kaydedilir. Donem sonlarinda bu hesap "630 Arastirma ve
Gelistirme Giderleri Hesab1" na aktarilarak kapatilir. Fark tutarlar ile standart verilerin

o , 222
ayr1 ayri raporlanmasini saglamak tizere “630” no.lu hesabin“*,

630.10 Standart Tutar

630.50 Olumsuz Farklar

630.55 Olumlu Farklar (-)

seklinde boliimlenmesi faydali olur.

752 Arastirma ve Gelistirme Gider Farklar1 hesabinin isleyisine iliskin yevmiye
kayitlar, 630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabina iliskin agiklamalarin yer

aldig1 boliimde gosterilmistir.
268 Birikmis Amortismanlar (-)

MSUGT’ ye gore bu hesap “ Maddi olmayan duran varlik bedellerinin,
kullanilabilecekleri siire icerisinde yok edilebilmesini saglamak amaciyla kullanilan
hesaptir” seklinde tanimlanip isleyisi ise “ Ayrilan amortismanlar, ilgili gider hesaplari
karsiliginda bu hesaba alacak; kullanim hakki sona erenler ya da elden cikarilanlar

hesaba borg, ilgili varlik hesabina alacak kaydedilir” seklinde aciklanmaktadir®®.

221 26.12.1992 tarihli ve 21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi.

222 Akdogan- Sevilengiil, a.g.e., s. 620 .

223 26.12.1992 tarihli ve 21447 Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No.lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi.
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Maddi olmayan duran varliklarla ilgili donem sonlarinda ayrilan amortisman
paylar ilgili gider hesaplarina borg, birikmis amortisman hesaplarina alacak verilir??*,

263 no.lu Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesab1 konusunda verilen 6rnekte
aktiflestirilen Ar-Ge giderleri 263 no.lu Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabina
maliyet degerleri ile bor¢ kaydedilir ve degerlemesi yapilip 5 yil i¢inde de esit
taksitlerle itfa edilerek yok edilmektedir®?®. Aym érnekte donem igerisinde veya dénem
sonunda aktiflestirilen ve maddi olmayan duran varliklar grubunda raporlanan 4.000
TL’lik gelistirme gideri, en fazla 5 yilda amortisman yoluyla gidere doniistiiriiliir.
Aktiflestirilmis olan 4.000 TL’lik gelistirme giderinin doneme diisen amortisman tutari:
4.000/5 = 800 TL’dir. Bir déonemin amortisman ayirma islemine iliskin yevmiye kaydi
asagidaki gibidir ve bu kayit amortisman siiresi boyunca her donem sonunda tekrarlanir.
Amortisman siliresinin sonunda, 268 numarali Birikmis Amortismanlar Hesabinin

alacaginda biriken 4.000 TL’lik tutar, 268 numarali hesabin borcuna, 263 numarali

hesabin alacagina kaydedilerek bilancodan ¢ikarilip gelir tablosu hesaplarina alinir.

750 ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI 800

HESABI
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 800
HESABI

Bir déneme iliskin amortisman kaydi

/

268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR 4.000

HESABI

263 ARASTIRMA VE GELISTIRME 4.000
GIDERLERI HESABI

Amortisman siiresinin sonunda yapilacak kayit

/

Proje sonucu ortaya bir gayrimaddi hak c¢ikmasi halinde, aktiflestirilmesi
gereken bu tutar, amortisman yoluyla itfa edilecektir. Ancak projeden daha sonraki

yillarda vazgegilmesi veya projenin tamamlanmasina imkan kalmamasi durumunda,

224 Demir, a.g.e., 5.457.
22 Yijcel, a.g.e., s. 492.
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kurumun Ar-Ge faaliyeti kapsaminda yapmis oldugu ve 6nceki yillarda aktiflestirilmis
olan tutarlarin dogrudan gider yazilabilmesi miimkiin bulunmaktadir®®.

Yukaridaki 6rnekte 4.000 TL gelistirme gideri i¢in 2 yillik amortisman pay1
1.600 TL’ dir. 2. yilin sonunda, kurum Ar-Ge projesinin ger¢eklesmesinin miimkiin
olmadig diislincesiyle projeden vazge¢me karar1 almissa veya ekonomik fayda saglama
ozelligini kaybettigi belirlendiyse dolayisiyla projenin baslama tarihinden itibaren
aktiflestirilen Ar-Ge harcamalari, projeden vazgecildigi tarih itibariyle dogrudan gider

yazilabilecektir.

750 ARASTIRMA GELISTIRME 1600
GIDERLERI HESABI
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI 1600

iki déneme iliskin amortisman kayd:

/
T

Yukaridaki kayda gore s6z konusu isletmenin MSUGT’ye gore proje
faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kullanmis oldugu makine techizat ve malzemelerin
kullanilma paylarina gore amortisman itfa tutarlarinin ne sekilde muhasebelestirilmesi
gerektigi incelenmistir. Daha Oncede bahsedildigi tizere Ar-Ge faaliyetlerinin
muhasebelestirilmesinde standartlara ne derece uyumlugu oldugu arastirilmak tizere bu
faaliyetlerin MSUGT ye gore muhasebelestirilmesi ele alinmis ayni faaliyetlerin maddi

olmayan duran varlik standardindaki isleyisi incelenmeye calisilacaktir.

2.3. AR-GE FAALIYETLERININ TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI/
TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINDAKI (TMS/TFRS)
YERI

Ar-Ge faaliyetlerinin muhasebelestirilmesiyle ilgili olarak muhasebe
standartlariyla da c¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Bu baslik altinda ilgili diizenlemeler

agiklanmaktadir.

Dokuz No’lu Uluslararas1 Muhasebe Standardi (IAS), “Arastirma ve Gelistirme

Maliyetlerinin Mubhasebelestirilmesi” Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu

228 Yijcel, a.g.e., S. 496.
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(IASB) tarafindan s6z konusu faaliyetlerin muhasebelestirilmesi i¢in ilk kez 1978’de
kabul edilmis ve 01.01.1980 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ilerleyen zamanlarda
degisiklige ugrayan standart, 01.01.1999°da yiiriirliige giren Uluslararas1 Muhasebe
Standardi “Maddi Olmayan Varliklar” standardiyla yiirtirliikten kaldirilmistir. S6z
konusu standart, 31.03.2004 tarihinde revize edilerek bir onceki IAS-38’in yerini

almistir®®’.

Bilindigi gibi uluslararas1t muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 dilimize
IAS den Tirk¢e’ ye gevrilerek iilkemizde de uygulanmaya konmaktadir. “TMS 38
Maddi Olmayan Duran Varliklar” Standardi 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan
hesap donemleri i¢in uygulanmak tizere ilk olarak 17/03/2006 tarih ve 26111 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu Standart, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarinda (IFRS) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla;
28/10/2011 tarihine kadar tebligler araciligiyla giincellenmistir®?.

Bu standardin amaci, baska bir standartta 6zel olarak ele alinmayan maddi
olmayan duran varliklarla ilgili muhasebelestirme esaslarmi agiklamaktir. Maddi
olmayan duran varliklarin tanimi, varlik olarak muhasebelestirme kriterleri, varligin
defter degerinin belirlenmesi, deger diisiikliigli zararlarinin nasil tespit edilecegi ve
Olgtimiine iliskin esaslar bu standartta aglklanmaktadlrzzg. Standartta ayrica, dipnotlarda

aciklanmas1 gereken bilgilere de yer verilmistir®®.

Standart madde 5’ de bu standardin diger konularin yani sira, reklam, egitim, ilk
tesis, Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan harcamalara da uygulanacagi belirtilmistir. Bu
durumda standart, maddi olmayan duran varliklar kapsaminda degerlendirilen Ar-Ge

maliyetlerinin finansal tablolarin diizenlenmesinde ve sunulmasinda hangi kritere gore

22 Metin Saban, Murat Geng, “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin IAS-38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar”
Kapsaminda Muhasebelestirilmesi”, Mali Céziim, say1 70, 2005, s. 123.

228 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 1.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/ T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

*2Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu, Tiirkiye Muhasebe Standartlart TMS / TFRS, Resmi Gazete'de yayimlanan
Boliimler, Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu, Ankara, 2006, s. 739.

230 Serap Yamk- Yildiz Ozerhan, A¢iklamali ve Uygulamal: Tiirkiye Muhasebe Standartlary, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TURMOB Yaynlari, 3. Baski, Haziran 2015, s. 283 .
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degerlendirilecegi, yani hangi durumda aktif olarak, hangi durumda gider olarak yer
alacag1 hususunda belirleyici kriterlerin diizenlenmesini de gerceklestirmektedir?”,

Standart 8. maddede bu standartta gegen terimlerin anlamlarimi agiklamis,
arastirma ve gelistirme kavramlarini birbirinden ayirmistir. Buna gore gelistirme, ticari
tiretim ya da kullanima baslamadan once, yeni veya Onemli Olclide gelistirilmis
malzeme, aygit, iirlin, siire¢, sistem ya da hizmetlerin iiretim plani1 veya tasariminda
arastirma sonuglar1 ya da diger bilgilerin uygulanmasi; arastirma ise, yeni bir bilimsel
ya da teknik bir bilgi ve anlayis kazanma amaciyla iistlenilen 6zgiin ve planh
incelemedir 2% ,

Standardin 52. ve 53. maddesinde isletme i¢i yaratilan bir maddi olmayan duran
varligin muhasebelestirilebilmesi i¢in gerekli kriterleri saglayip saglamadiginin
degerlendirilmesinde, isletme ilgili varligin olusumunu arastirma ve gelistirme olmak
tizere iki sathaya ayirmasi gerektigi, bir maddi olmayan duran varlik yaratilmasina
iligkin igletme i¢i bir projenin arastirma safhasini gelistirme sathasindan ayirt
edememesi durumunda ise, s6z konusu projeye iliskin harcamalar1 sadece arastirma
sathasinda yapilmis gibi dikkate almasi ve muhasebelestirmesi gerektigi
belirtilmektedir™.

Maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilirken, arastirma ve gelistirme
maliyetlerin tespitinde maddi olmayan duran varligin maliyetini olusturan unsurlari
saptayabilmek bu maliyetlerin muhasebelestirilmesinde 6nem tasimaktadir. Standardin
56. ve 59. maddesinde hangi faaliyetlerin arastirma faaliyetleri, hangi faaliyetlerin
gelistirme faaliyetleri oldugu orneklerle agiklanmaktadir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili
ornekler sunlard1r234:

(a) Yeni bilgi elde edilmesine yonelik faaliyetler;

(b) Arasgtirma bulgular1 ve diger bilgilerin uygulanmasina yonelik olarak

degerlendirme ve nihai se¢im aragtirmast;

231 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 4.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

282 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 5.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

233 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 11.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

234 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 11
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf
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(c) Malzeme, aygit, iiriin, slireg, sistem veya hizmetler i¢in alternatif aragtirmasi
ve

(d) Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, liriin, siire¢, sistem veya hizmetlerin
olas1 alternatiflerinin olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve nihai se¢imi

Gelistirme faaliyetleri ile ilgili 5rnekler ise sunlardir™;

(a) Uretim ve kullanim &ncesi prototip ve modellerin tasarimi, yapimi ve test
edilmesi;

(b) Yeni teknoloji igeren alet, model ve kaliplarin tasarima;

(c) Ticari iiretim acisindan ekonomik olmayan bir olgekteki pilot tesisin
tasarlanmasi, insas1 ve ¢alistirilmasi ve

(d) Yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, iiriin, siire¢, sistem veya hizmetler
i¢in karar verilmis bir alternatifin tasarimi, insas1 ve denenmesi.

Ar-Ge faaliyetlerinin 6rneklerine daha dnce bahsedilen standardin 8. maddesinde
yer alan aragtirma ve gelistirme terimlerinin tanimlariyla iligskilendirildigi
goriilmektedir. Standartta Ar-Ge projelerinde yer alan harcamalarin Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda ne sekilde degerlendirileceginden de bahsedilirken standardin 54 ve 57.
maddelerinde  aragtirma  ve  gelistirme  sathast ile ilgili  faaliyetlerin
muhasebelestirilmesine iligskin esaslar ele alinmaktadir. Bu maddelere gérez‘%;

-Arastirmadan (veya isletme i¢i bir projenin aragtirma safhasindan) kaynaklanan
herhangi bir maddi olmayan duran varlik muhasebelestirilmez. Arastirma (veya isletme
ici bir projenin arastirma sathasi) harcamalart gerceklestiginde gider olarak
muhasebelestirilir (md. 54).

-Sadece ve sadece, asagidaki kosullarin tamaminin varlig1 halinde, gelistirmeden
(veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan
maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir (md. 57):

(a) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi
i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi.

(b) Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma

veya satma niyetinin bulunmasi.

235 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 12.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

236 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 11.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf
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(c) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi.

(d) Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil
saglayacaginin belirli olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran varli§in iiriiniiniin veya
kendisinin bir piyasasinin olmasi ya da isletme biinyesinde kullanilacak olmasi
durumunda buna elverisli olmast.

(e) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak
veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi.

(f) Gelistirme silirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin giivenilir bir bi¢gimde Slgiilebilir olmasi

Bu agiklamalardan anlasildig: gibi standardin 55. Maddesine gore isletme i¢i bir
projenin arastirma safthasinda, isletmenin gelecekte ekonomik yararlar saglayacak bir
maddi olmayan duran varligin mevcudiyetini gostermesi miimkiin degildir. Bu nedenle,
bu harcamalar gergeklestiklerinde gider olarak muhasebelestirilir. 58. maddeye gore ise;
isletme i¢i yaratilan bir projenin gelistirme safhasinda, bazi durumlarda isletme, bir
maddi olmayan duran varligi tespit edebilir ve ilgili varligin gelecekte muhtemel
ekonomik yararlar yaratacagini gosterebilir. Bunun sebebi, gelistirme safhasinin
arastirma safhasindan daha ileri bir safha olmasidir. Bu nedenle gelistirme safhasinda
katlanilan maliyetler aktiﬂestirilebilirz‘o’?.

Fakat standardin 71. maddesine gore baslangicta gider olarak muhasebelestirilen
bir maddi olmayan duran varlik ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte maddi
olmayan duran varlik maliyetinin bir parcasi olarak muhasebelestirilmeyecektir238.
Standardin ~ tim  bu  agiklamalar1  dogrultusunda  Ar-Ge  maliyetlerinin
muhasebelestirilmesini gosteren drnek asagida verilmistir.

Ornek:

Bir yazilim sirketi iiretim ve yonetim yazilim programi gelistirmistir. Bu
programin tamamlanmasi i¢in firma 2005, 2006, 2007 yillarinda her y1l 250.000 Avro
harcamistir. Firma 2007 yilinda bu programi 2 Milyon Avro’ ya satin almak iizere bir

teklif almig bulunmaktadir. Bu durumda YAZILIM A.S. TMS/TFRS Tam Seteuygun ilk

27 TMS3 8, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 12.

http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

238 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 14.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf
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defa raporlama yapacaktir. YAZILIM A.S. icin TFRS/TMS standartlar1 kapsaminda
asagidaki ii¢ farkli olanagi tartip ona gdre muhasebelestirme ve raporlama yapacaktir®®,

1. Tim arastirma ve gelistirme giderleri (750.000.- Euro) TMS38.53 uyarinca
gider olarak nitelenebilir ve tutar1 donem kar zararina aktarilir. Ciinkii arastirma
giderleri ile gelistirme giderleri birbirlerinden ayirt edilebilir nitelikte goriilmemektedir.

2. 2005 yili harcamalar1 giderlestirilir. 2006 ve 2007 yili harcamalar1 ise
Gelistirme Maliyeti olarak aktiflestirilir. Cilinkli gelistirme faaliyetleri 2006 da
baslamistir. Bunun bir sonucu olarak 500.000 Avro Gelistirme Gideri olarak
aktiflestirilir.

3. Arastirma ile gelistirme arasindaki kesim noktasi 2007 de belirginlesmis
olabilir. Bu durumda gelistirme maliyeti olarak 0- 250.000 Avro arasinda bir tutar
aktiflestirilir.

Standardin 66. maddesinde isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhigin
maliyeti ele alinmig, Ar-Ge kapsaminda varlikla dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetlere iligkin orneklere deginilmistir. Buna gére maddi olmayan duran varligin
olusturulmasinda kullanilan veya tiliketilen malzeme ve hizmet maliyetleri, maddi
olmayan duran varligin olusturulmasindan kaynaklanan g¢alisanlara saglanan faydalara
iliskin maliyetler, yasal hakkin tesciline yonelik 6demeler ve maddi olmayan duran
varligin olusturulmasinda kullanilan patent ve lisanslarin itfa paylar1t Ar-Ge maliyetleri
kapsaminda degerlendirilmistir240. Standardin 67. Maddesinde ise Ar-Ge kapsaminda
isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varlik maliyetinin bir parcasi olmayan
unsurlara deginilmis, buna gdre varligin kullanima hazir hale getirilmesi ile dogrudan
ilgili olmayan satis ve yonetim giderleri ile diger genel giderler, varligin amaclanan
performansina ulasmasindan 6nce meydana gelen verimsizlikler ve ilk faaliyet zararlar
ve varligm kullanimi i¢in personele verilen egitim harcamalari seklinde
gésterilmistirm.

Maddi olmayan duran varliklarin muhasebelestirilmesine iliskin daha Once

standardin  54. maddesinde Ar-Ge faaliyetlerinin ne sekilde aktiflestirileceginden

2% Aydin Karapinar- Hasan Kaval- Remzi Orten, Tiirkiye Muhasebe- Finansal Raporlama Standartlart Uygulama ve
Yorumlar:, Gazi Kitabevi, Ankara, 2017, s. 560.

240 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 13.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

241 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 13.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf
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bahsedilmisti. Fakat baz1 durumlarda Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olan harcamalar gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Standart bu durumu 69. maddesinde isletmeye
gelecekte ekonomik yararlar saglamak amaciyla yapilan Ar-Ge harcamalari igin
harcamalar sonucunda herhangi bir maddi olmayan duran varlik veya diger bir varlik
elde edilmez veya olusturulmaz ise bu harcamalarin nasil muhasebelestirilmesi
gerektigine deginmistir. Bu durumda s6z konusu harcamalarin mal alimmin oldugu
durumlarda, isletmenin mallara erisim hakki dogdugu anda gider olarak
muhasebelestirilmesini, hizmet alimmin s6z konusu oldugu durumlarda ise, yapilan
harcamalar, hizmetler alindig1 anda gider olarak muhasebelestirilmesi gerektigini
aciklamistir. Ornegin, arastirma icin yapilan harcama, isletme birlesmesinin bir parcasi
olarak elde edildigi durumlar hari¢, gergeklestigi anda gider olarak
muhasebelestirilmektedir®*.

Bununla birlikte gelistirme iglemlerinin sonlandirilmasiyla da ilgili standart,
aktiflestirilen maddi olmayan duran varliklarin igletme icin gelecekte ekonomik bir
fayda saglamayacagini diisiindiigii i¢in gelistirme islemlerini sonlandirirsa o zamana
kadarki aktiflestirilen tutarlart déonem sonunda gider olarak ele alinmasi gerektigini

soylemistir. Bununla ilgili standart 53. maddesinde®*

arastirma ve gelistirme
islemlerinin ayirt edilememesi konusunda bilgi vermistir. Bu maddeye gore bir
isletmenin, bir maddi olmayan duran varlik yaratilmasina iliskin isletme ici bir projenin
aragtirma safhasini gelistirme sathasindan ayirt edememesi durumunda, s6z konusu
projeye iliskin harcamalar1 sadece arastirma sathasinda yapilmis gibi dikkate alimr®®,
Standart edinilen maddi olmayan duran varliklarin aktiflestirilmesini veya
donem gideri olarak kaydedilmesini bu varligin yalnizca tek bir muhasebe doneminde
yararlanilirsa o maliyetin donem gideri olarak ele alinacagindan bahsetmistir. Fakat s6z
konusu varligin birden fazla déonemde yararlanilmasi durumunda yararlanilan varligin
maliyeti, s6z konusu donemlerde ugrayacag: tiikenmelerin dagitimiyla orantili olarak
ilgili donemlere dagitilmalidir. Dolayisiyla bu varliklardaki tiikenmelerin veya deger

kaybmin itfa yolu ile gidere doniistiiriilmesi finansal tablolarin gercek durumu

242 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 14.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

243 TMS38, « Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 11.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

24 Bezirci, a.g.e., 64.
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yansitmasi agisindan Onemlidir. Standardin 89. maddesine goére bir maddi olmayan
duran varligin muhasebelestirilmesinde yararli omrii dikkate almaktadir. Sinirli bir
yararli 0mre sahip bir maddi olmayan duran varlik itfaya tabi iken, sinirsiz yararh
Omiirlii bir maddi olmayan duran varlik itfaya tabi olmamaktadir®® .

Bu durumla ilgili standart 88. maddesinde isletmenin, bir maddi olmayan duran
varligin yararli dmriiniin sinirlt m1 yoksa sinirsiz mi oldugunu ve eger sinirlt ise, bunun
siiresini  veya kendisini olusturan {iriin veya benzeri birimlerin sayisini
degerlendirecegini, ilgili her tiirlii unsura iliskin olarak yapilan analiz esas alindiginda,
varligin isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in 6ngoriilebilir bir sinir
olmamasi durumunda, isletmenin, maddi olmayan duran varlii sinirsiz yararli émre
sahip olarak degerlendireceginden bahsetmistir®*.

Daha 6nce maddi olmayan duran varligin yararli dmriinden bahsedilmis olup,
standart 97. maddesinde sinirli yararli 6mre sahip bir maddi olmayan duran varligin itfa
siirecinden bahsetmektedir. Bu maddeye goére sinirli yararli 6mre sahip bir maddi
olmayan duran varligin itfaya tabi tutar1 yararli omrii boyunca sistematik olarak
dagitilir. itfa islemi, varligm kullanima hazir oldugu, yani, yénetimin amagladig1 sekilde
faaliyet gdsterebilmesi icin gereken konum ve durumda oldugunda baslatilir. itfa islemi,
ilgili varhgin TFRS 5 Standardina gore®’ satis amagh elde tutulan olarak
siiflandirildigy (ya da satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak
bir varlik grubuna dahil edildigi) tarih ile elden ¢ikarildig: tarihten erken olani itibariyle
durdurulur. Kullanilan itfa yontemi, varliktan beklenilen gelecekteki ekonomik
yararlarin isletme tarafindan kullanilma seklini yansitir. S6z konusu yontemin gilivenilir
bir sekilde belirlenememesi durumunda, dogrusal itfa yontemi kullanilir. Her donemin
itfa maliyeti, bu veya diger bir Standart tarafindan bagka bir varligin defter degerine
dahil edilmesine izin verilmedik¢e ya da bu konuda bir zorunluluk bulunmadikg¢a, kar

. 1. 24
veya zararda muhasebelestirilir 8,

245 TMS38, « Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 16.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

246 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 16.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

7 16/03/2006 tarihli ve 26110 sayih Resmi Gazetede yaymlanan TFRS 5, Satiy Amagh Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi.

248 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 17.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf
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Bir varligin itfaya tabi tutariin yararli dmriine sistematik olarak dagitilmasi igin
bir¢ok itfa yontemi kullanilabilir. Bu yontemler arasinda; dogrusal itfa yontemi, azalan
bakiyeler yontemi ve iiretim birimi yontemleri sayilabilir. Kullanilacak yontem,
varliktan elde edilmesi beklenen gelecekteki ekonomik yararlarin tahmin edilen
kullanim sekillerine gore belirlenir ve s6z konusu gelecekteki ekonomik yararlarin
tahmin edilen kullanim sekillerinde bir degisiklik olmadikea, ilgili yontem donemden

doneme tutarh bir sekilde uygulanir ( md 98)249.

2.4. AR-GE FAALIYETLERININ BUYUK VE ORTA BOY iSLETMELER
(BOBI) ICIN FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINDAKI YERI

Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi1 (BOBI FRS),
29 Temmuz 2017 tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’ de yaylmlananZSO,
bagimsiz denetime tabi olup Tam Set TMS/TFRS uygulamayan isletmelerin
uygulayacaklar1 finansal raporlama gercevesidir. Standart 1. maddesinde bu tebligin
amacmi aciklamis bagimsiz denetime tabi olup Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulamayan isletmeler i¢in finansal tablolarinin gercege uygun, ihtiyaca
uygun ve karsilastirilabilir bilgi saglamasini temin etmek icin yiiriirliige konulmasindan
bahsetmistir®™".

2014 yilinda Kamu Gozetim Kurumu (KGK), TMS/TFRS Tam Set uygulamalari
ile ilgili sadece Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar1 (KAYIK) zorunlu tutmustur.
Karar metine gére TMS/TFRS Tam Setin uygulama kapsami; 6/12/2012 tarihli ve 6362
sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve
denetimine tabi isletmelerden, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
uyarinca Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun diizenleme ve denetimine
tabi isletmelerden, 3/6/2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile 28/3/2001
tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu

kapsaminda faaliyet gostermekte olan sigorta ve emeklilik sirketlerinden, Borsa Istanbul

249 TMS38, « Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 18.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

280 99.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan 56 Sira No.lu Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standard1 Hakkinda Teblig
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/07/20170729M1-1.htm

129.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan 56 Sira No.lu Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler Igin Finansal Raporlama Standard1 Hakkinda Teblig, s.1
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/07/20170729M1-1.htm
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Piyasalarinda faaliyet gostermesine izin verilen; yetkili miiesseseler, kiymetli madenler
aract kurumlari, kiymetli maden {iretimi veya ticareti ile Istigal eden anonim
sirketlerinden olusmaktadir. Fakat KGK, TMS/TFRS Tam Set uygulamayan isletmeler
icin MSUGT” lerini yine KGK’nin 29/12/2014 tarihli ve 41 sayili karar1 uyarinca
Finansal Tablolarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Ilave Hususlar” ile birlikte
uygulayarak raporlama yapmasi istemistir.

KGK tarafindan TMS/TFRS Tam Sete gore daha seffaf ve anlasilir olmasi,
maliyet yiikiinlin daha diisiik olmasi, karsilastirilabilir ve Avrupa Birligi direktifleriyle
daha uyumlu olmast BOBI FRS’yi yayimlamistir. Dolayisiyla BOBI FRS’ vyi tercih
eden bagimsiz denetime tabi firmalar MSUGT ’ye bagli kalma sorumluluklarini ortadan
kaldirmis, bu standardi tercih eden firmalar 01.01.2018 tarihinden itibaren standardi
uygulamaya tercih hakki kazanmistir.

Standart BOBI FRS’ yi uygulayacak isletmeler i¢in 4. Maddesinde agiklama
yapmis, bu agiklamaya gore 19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile yiiriirliige konulan Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Karar uyarinca bagimsiz denetime tabi olup, 26/8/2014 tarihli ve
29100 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Kurul Karar1 kapsaminda TMS/TFRS Tam
Set uygulamayan isletmelerin finansal tablolarinin hazirlanmasinda BOBI FRS’ i
uygulamasini zorunlu kilmistir. Bununla birlikte standart 5. Maddesinde BOBI FRS’ yi
uygulayan isletmeler igin iki yil gegmedikge istege bagli olarak TMS/TFRS Tam Seti
uygulayamayacaklarindan; diger taraftan istege bagli olarak TMS/TFRS Tam Seti
uygulayan isletmelerin BOBI FRS’ yi uygulayabilmeleri i¢in en az iki y1l TMS/TFRS
Tam Seti uygulamis olmasi zorunlulugundan bahsetmistir®?.

Dolayisiyla hangi isletmelerin BOBI FRS’ yi uygulayabileceklerinin daha iyi
kavranmasi agisindan biiyiik isletme kavraminin ne oldugunun agiklanmasinda fayda
vardir. Bu sebeple Standart 6. Maddesinde biiyiik isletme olma Olgiitlerini agiklamis
buna gore iki donem f{ist liste aktif toplami 75 milyon ve iistii Tiirk Lirasi, yillik net satis
hasilat1 150 milyon ve {istii Tiirk Liras1 ve ortalama ¢alisan sayis1 250 ve {istii olan ve bu

kriterlerden herhangi ikisini yerine getiren isletmeleri miiteakip donemden itibaren

%229.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan 56 Sira No.lu Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi Hakkinda Teblig s.1
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/07/20170729M1-1.htm
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biiylik isletme olarak nitelendirip bu isletmelere standardi uygulama zorunlulugu
getirmistir®>,

Calismanin ikinci bolimiinde Ar-Ge faaliyetlerine iliskin 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda teknokentlerde faaliyet gosteren Ar-Ge
firmalarmin bu kanun kapsaminda faydalanacagi istisnalardan bahsedilmisti. Daha
sonra MSUGT’ de Ar-Ge faaliyetlerinin isleyisi ve TMS-38" e gore Ar-Ge
faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklar kapsaminda standarda gére ne sekilde ele
alinmasi gerektiginden bahsedilmisti. BOBI FRS incelendiginde ise; maddi olmayan
duran varliklara iliskin muhasebe ilkelerinin diizenlenmis oldugu goriillmekte, bu
kapsamda maddi olmayan duran varliklarin ilk kayda alinmasi, defter degerlerinin
belirlenmesi, bu varliklarla ilgili itfa paylarinin hesaplanmasinin TMS-38 ile benzerlik
gosterdigi anlasilmaktadir.

Bu durumda BOBI FRS md.14.15” de isletmede olusturulan bir maddi olmayan
duran varligin kayda alinip alinmayacaginin degerlendirilmesinde, ilgili varligi olusum
stirecine gore arastirma safhasi ve gelistirme sathasi olarak ikiye aymrmistir. Md.14.16°
da arastirmayi; yeni bir bilimsel ya da teknik bilgi elde edinme beklentisiyle yapilan
inceleme  olarak  tamimlayip; arastirma  safhasinda  yapilan = harcamalarin
aktiflestirilmeyecegini, gerceklestigi anda gider olarak kar veya zarara yansitilacagini
belirtmistir.

Gelistirme i¢in md.14.17’ de ticari iiretime ya da kullanima baslanmadan 6nce
aragtirma sonuglarimin ya da diger bilgilerin, yeni veya onemli olgiide gelistirilmis
malzeme, cihaz, iiriin, siire¢, sistem ya da hizmetlerin iiretiminin planlanmasinda veya
tasariminda uygulanmasi olarak tanimlamistir. Fakat gelistirme siirecinde yapilan
harcamalar aragtirma sathasinda oldugu gibi gider olarak kar veya zarara yansitilmayip
asagidaki kosullarin saglandig: takdirde aktiflestirilebilecektir. Bu kosullara g6r6254;

a) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi

i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,

#5329.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayilt Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan 56 Sira No.lu Biiyiik ve
Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standard: Hakkinda Teblig s.1
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/07/20170729M1-1.htm

4 Kamu Gozetim Kurumu, 29.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan
56 Sira No.lu Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi, boliim 14, s. 95-96.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/BOB%C4%B0%20FRS.pdf
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b) Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma
veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Isletmenin maddi olmayan duran varhigi kullanma veya satma imkaninin
bulunmasi,

¢) Maddi olmayan duran varlifin muhtemel gelecek ekonomik faydayr nasil
saglayacaginin belirli olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran varligin veya {iriiniiniin bir
piyasasinin olmasi ya da isletme biinyesinde kullanilmaya elverisli olmasi,

d) Gelistirme sathasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig: kullanmak
veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi,

e) Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin
giivenilir bir bi¢imde 6dl¢iilebilir olmasi.

Fakat yukarida belirtilen sartlarin saglandigi tarihten itibaren katlanilan
harcamalar igletmede olusturulan maddi olmayan duran varligin maliyetini olusturur.
Daha once gider olarak kayda alinan harcamalar sonradan ilgili varligin maliyetine dahil
edilemez. Isletmede iginde olusan bir maddi olmayan duran varligin maliyeti, varligm
olusturulmasi, {tretilmesi, hazirlanmas: igin gerekli olan ve varlikla dogrudan
iliskilendirilebilen maliyetleri igermektedir (md.14.18)%°.

Bu maddelerden de goriildiigii iizere arastirma sathasi ile gelistirme safhasi ile
ilgili muhasebelestirme islemleri 2.3. no.lu baslikta ele alinan TMS-38 Maddi Olmayan
Duran Varlik Standardinin 52-59. maddeleri ile benzerlik gostermektedir. Fakat BOBI
FRS ’de maddi olmayan duran varliklarin ilk kayda alinmasinda TMS-38’ e gore
farkliliga rastlanmaktadir. BOBI FRS 14.21°e gére, Maddi olmayan duran varliklar, ilk
kayda alindiktan sonra birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger disiikliigii zararlari
diisiilmek suretiyle maliyeti iizerinden gosterilir. Bu tutar, BOBI FRS 14.23’¢ gore,
varligin maliyet bedelinden kalinti degerinin indirilmesi ile yapilir. ilgili varhigin itfa
siireci varligin kullanildig1 giin esasina gore kist amortisman kullanilarak hesaplanir.
Buna gére TMS 38 Maddi olmayan duran varliklar standard: ile BOBI FRS kalinti
deger, amortisman yontem, uygulamalart ve kayitlar1 agisindan uyumlu oldugu
goriilmektedir. Fakat TMS-38 madde 57°ye gore de bir varligin yararli 6mrii igletmenin
varliktan bekledigi faydaya gore belirlenir, BOBI FRS 14.33’¢ gére ise varhigin faydali

25 Kamu Gozetim Kurumu, 29.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan
56 Sira No.lu Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi, boliim 14, s. 96.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/BOB%C4%B0%20FRS.pdf
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omrii icin gergek¢i bir tahmin yapilamamasi durumunda varligin faydali dmriiniin

belirsiz oldugu kabul edilip varlik, 5 yildan az 10 yildan ¢ok olmayacak sekilde, isletme

tarafindan belirlenen siirede itfa edilir®®.

26 Kamu Gozetim Kurumu, 29.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan
56 Sira No.lu Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi, béliim 14, s. 97.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/PDF%20linkleri/BOB%C4%B0%20FRS.pdf
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UCUNCU BOLUM

ISPARTA GOLLER BOLGESI TEKNOKENTI’NDE BIR
UYGULAMA

Goller Bolgesi Teknokent A.S. 08.09.2005 tarih ve 25930 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 19.08.2005 tarihli ve 2005/9310 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ve T.C. Sanayi Bakanligi Arastirma ve Gelistirme Genel Midiirliigii’niin onay1
ile 10.11.2005 tarihinde kurulmustur.

Isparta, Bati Akdeniz ve Goller Bolgesi'ne sosyal ve ekonomik yarar
saglayacak, mevcut akademik basarinin ve bilgi birikiminin gelecege yon vermesini
saglayacak dinamik bir yenilik¢ilik ve teknolojik eko sistemi yaratmak amaciyla
kurulan, ulusal ve uluslararas1 Olgekte isbirligini, teknolojik yenilik¢iligi ve
ticarilestirmeyi hizlandirmak icin paydaslarla baglanti kurmayi, bilgi transferini
kolaylastirmayi, yeni yetenekler ortaya ¢ikarmayi ve 6zgilin bir yenilik merkezi olmay1
hedefleyen bu bdlge, 17 tanesi akademisyen 4 tanesi 6grenci 4 tanesi 6zel sektor ve 1
tanesi destek firmasi olmasiyla biinyesinde 2019 yili itibariyle 26 firma

barindirmaktadir®’.

3.1. CALISMANIN AMACI

Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine 4691 Sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu (TGBK) kapsaminda taninan istisna ve
tesviklerin muhasebe kayitlarini incelemek temel amaciyla yola ¢ikilan bu c¢alismada,
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)
Tam Set ile Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI
FRS) da ele alinarak, muhasebe kayitlarinin karsilastirilmasi yapilmstir.

Calismanmn 2. boliimiinde Ar-Ge faaliyetlerine iliskin 4691 sayili TGBK
kapsaminda saglanan istisna ve tesviklerden bahsedilmistir. Ar-Ge faaliyetleri sonucu
olusan Ar-Ge maliyetlerinin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT),
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varlik Standardi ve BOBI FRS’ de nasil ele alindig
aciklanmistir. Bunun disinda, ¢aligmada kayitlar karsilagtirilirken ihtiya¢ duyuldukca

27 http://gbteknokent.com/
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TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varlik Standardi disinda diger ilgili standartlara da yer
verilmis; kayitlarda yeri geldik¢e diger standartlar da kisaca agiklanmaistir.

Calismanin amaci ve ikinci boliimde yapilan agiklamalar dogrultusunda Isparta
Goller Bolgesi Teknokenti’nde faaliyet gosteren bir firmanin Ar-Ge faaliyetleri
incelenmistir. Bu firmanin Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili kayitlart 4691 Sayili kanun
kapsaminda MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ ye gore karsilastiriimali

olarak incelenmistir.

3.2. CALISMANIN KAPSAMI

Bu calismada Isparta Goller Bolgesi Teknokenti’ nde faaliyet gdsteren bir
firmanin verilerinden yararlanilmistir. Uygulamada verileri kullanilan (X) Sanayi ve
Ticaret A.S. Firmas: 2016 yilinda Isparta disinda bir ilde kurulup ayni yil igerisinde
faaliyetine devam etmek iizere Isparta Goller Bolgesi Teknokenti’ne tagimmustir. Firma
gida sektorli kapsaminda protein maddeleri ve bunlarin tiirevleri ile deri tozlarinin
imalatinda faaliyet gostermektedir. Firma trettigi bu {riinleri miisteri taleplerine gore
degerlendirmekte ve miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda mevcut iiriinleri gelistirmektedir.
Ozellikle fitokimyasallarin saflastirilmasi, iiretimi, enkapsiilasyon teknolojileri ve
bunlarin endiistriyel uygulamalar1 iizerine Ar-Ge c¢aligmalarimi yiirlitmeye devam
etmektedir. Firma, tiim laboratuvar calismalarmin endiistriyel tiiretim boyutuna
tagiabilmesi i¢in gerekli pilot tesis ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Bitkilerden {iretmis
oldugu tiim iirlinleri i¢in, tamamen organik kaynakli hammadde ve yardimci maddeler
kullanmaktadir. Elde edilen dirlinlerin maksimum {iriin kalitesine (maksimum
biyoaktivite) sahip olmasi birinci Onceligidir ve isletme sartlarinin optimize edilmesi
firmanin hedefleri arasindadir. Biinyelerinde uzman kadro ile teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gostermek, {iiniversite, yiiksek teknoloji enstitiileri ve diger
arastirma kuruluslarina danmismanlik hizmeti vermek ve ortak Ar-Ge projeleri
olusturmak bu firmanin ilkeleri arasinda yer almaktadir. Firmanin hedefi iilkeye katma
deger saglayacak her tiirlii faaliyeti hayata gec¢irmektir. Firma ayrica imalatinda
bulundugu bu {iriinleri yurticinde satmakla beraber, basta Fransa olmak iizere bir¢cok

Avrupa iilkelerine ihra¢ etmektedir.

Bahsi gecen firmanin ¢aligmanin bu boliimiinde 4691 Sayili Kanun kapsaminda

saglanan istisna ve tesviklerin MSUGT’ye gore muhasebe kayitlar1 ele alinacaktir.
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Ayrica literatirde gegen bazi caligmalardan farkli olarak s6z konusu kayitlarin
TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ye gére karsilastirmali olarak gosterilmeye
calisilacaktir.

Bu konuda literatiirde bazi ¢alismalar mevcuttur. Sahin (2006), “Tiirkiye’de
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Saglanan Tesvikler” adli ¢aligmasinda 26.6.2001
tarihli yasalagan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile iiniversiteler ve sanayi
kuruluglar1 arasinda isbirligi saglanmasi suretiyle ozellikle teknoloji iiretimi yaparak
iilke kalkinmasina katkida bulunan teknoparklarin 6nemini ele almistir. Buna ek olarak

devletin bu bolgelere saglamis oldugu tesvikleri ve avantajlart incelemistir.

Hersek (2007), “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Vergi Tesvikleri ve Ar-Ge
Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi” adli caligmasinda 4691 Sayili Kanun ile teknoloji
gelistirme bolgelerinde faaliyet gosterecek vergi miikelleflerine saglanan vergi tesvikleri
ve bu tesvik diizenlemeleri paralelinde aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile ilgili olarak
yapilacak muhasebelestirme islemlerini ele almistir. Calismada teknoloji gelistirme
bolgesinde faaliyet gosteren bir isletmenin muhasebe uygulamalar1 incelenmistir.
Isletmenin tesvik kapsamindaki faaliyetlerini muhasebelestirirken diger isletmelerden
farkli olarak kullandigi kayit diizeni, vergi tesviklerinin kurumlar vergisi matrahi
tizerindeki etkisi ve ilgili hesaplamalar ile teknoloji gelistirme bolgesinde karsilasilan
Ozellikli durumlar ve bu durumlarda yapilacak muhasebe islemleri hakkinda bilgi

verilmistir.

Kiraz (2010), “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerine Saglanan Vergi
Avantajlar” adli calismasinda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik saglanan ve dnemi itibariyle
cok sayida vergi miikellefini ilgilendiren “Ar-Ge indimi” uygulamasinin Gelir Vergisi
Kanunu (GVK) / 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) ile 5746 Sayili Kanun
hiikiimleri yoniinden karsilagtirilmasinin gerekliligini belirtmis ve buna iliskin detayli

bir karsilastirma tablosu ¢alismaya ek olarak hazirlanmistir.

Ozdemir (2010), “Teknoloji Gelistirme Boélgelerinde (Teknokentlerde) Ar-Ge
Faaliyetlerinin Muhasebe Standartlar1 ile Vergi Mevzuati Acisindan Incelenmesi ve
Buna iliskin Bir Uygulama Ornegi” adli ¢alismasinda Ar-Ge faaliyetlerine uygulanan

4691 sayili kanun kapsaminda saglanan tesviklerden yararlanan miikelleflerin, bu
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faaliyetleri sonucunda olusan Ar-Ge giderlerinin, genel hiikiimler c¢ergevesinde
Tekdiizen Hesap Planina, UMS-38 Standardina, TMS-38 Standardina, sermaye piyasasi

mevzuatina ve vergi mevzuatina gére nasil muhasebelestirilmesi gerektigi anlatmistir.

Eren (2011), “Tiirkiye’nin Teknolojik Gelismesinde Teknoparklar ve Ar-Ge
Destegi” adli caligmasinda iilkemizin teknolojik olarak gelisiminde, teknoparklar ile
birlikte saglanan Ar-Ge destek uygulamalarina deginerek farkli diinya tilkelerindeki
teknopark uygulamalar1 ile iilkemizdeki teknoparklar ile karsilastirarak bir
degerlendirme yapmustir. Ornek olarak ABD, Cin, Hindistan ve Israil gibi gelismis ve
gelismekte olan iilkelere Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin katkilarini ele almistir.
Bunun sonucunda ilgili Bakanlik tarafindan yayimlanan istatistiksel veriler 1s18inda
tilkemizdeki teknoparklarinin performansi degerlendirildiginde, {ilkemizin ekonomik
olarak kalkinmasina henliz arzu edilen seviyede katki saglayamadiklari

gozlemlenmistir.

Gorkemli (2011), “Bolgesel Kalkinmada Teknoparklarin Onemi ve Konya
Teknokent Ornegi” adli calismasinda Konya Teknokent 6rnegi iizerinde, teknoparklarmn
bolgesel kalkinmadaki roliinii ortaya koymustur. Caligmada; bolge, kalkinma,
inovasyon ve teknoparklar kavramlarmi ele aldiktan sonra Selguk Universitesi
blinyesinde yer alan Konya Teknokent’ in Konya ve bolgesindeki mevcut ve olasi
etkilerini arastirmistir. Teorik gergevesi literatiire dayali olarak yiiriiten ¢alismanin saha
aragtirmasi boliimiinde Konya Teknokent’ te yer alan ve Konya Teknokent’ ten Ar-Ge
caligmasini tamamlayarak ayrilmis firmalar ile Konya Teknokent’ ten Ar-Ge hizmeti
satin alan firmalara anket uygulamistir. Yapilan anket ¢alismasi ile firmalarin Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri ve bu faaliyetleri sonucu yaratilan gelir, istihdam, yatirim, ihracat,
farkli kurumlar ile igbirliklerini incelenmis ve bu iligkiler sonucu Konya Teknokent’ in
bolgesel kalkinmaya etkilerini aragtirmis. Saha arasgtirmast uygulanan Konya
Teknokent’ in de firmalarin ciro, ihracat, istthdam, yatirim ve pazar alaninin

bliylimesinde olumlu etkiler yarattigi goriilmiistiir.

Kiiciik (2018), “Ar-Ge Harcamalarinin Muhasebelestirilmesi ve Vergi A¢isindan
Denetimine Iliskin Bir Uygulama” adli ¢alismasinda Tiirkiye de Ar-Ge kapsaminda
5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda kanun ile

4671 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda yer alan istisna, indirim, destek
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ve tesvik unsurlari detaylariyla agiklamistir. Ar-Ge faaliyetlerinin TMS kapsaminda
aciklanarak 38 no.lu TMS’nin amaci, kapsami, isleyisi ve uygulamasina iligkin
aciklamalara yer vermistir. Ornek uygulamada bir dénem iginde yapilan tiim Ar-Ge
harcamalarinin nasil tespit edilecegi, Kanunlarda yer alan vergisel tesvik ve desteklerin
nasil hesaplanmasi gerektigi ile beyanname iizerinde gosterimine iliskin detayli

hesaplamalarin yer aldig1 6rneklere yer vermistir.

3.3 CALISMANIN YONTEMI

4691 sayili kanun kapsamindaki istisna ve tesviklerin Ar-Ge faaliyetinde
bulunan firmalarin muhasebe kayitlarinda ne sekilde yer aldigini incelemek amaciyla
Isparta Goller Bolgesi Teknokenti’ nde Ar-Ge faaliyetinde bulunan bir firma ele

alinmustir.

Yapilan ¢aligma kapsaminda Isparta Goller Bolgesi Teknokenti’ nde uygulama
yapilacak bir firma arayisina girilmistir. (X) Sanayi ve Ticaret A.S.” nin ¢aligmaya
uygun bir firma oldugu diisiiniilmiis. Bunun sonucunda firmanin bu ¢alisma kapsaminda
ornek bir firma oldugu tespit edilmis, gerekli izin alinmis ve firmanin muhasebe
islemlerini gerceklestiren mali miisavirden firmanin faaliyetiyle ilgili gerekli bilgiler ve

ithtiya¢ duyulacak olan 2018 yilina ait mizan ve mali tablolar alinmistir.

Arastirmaya konu olan firma, 4691 sayili kanuna tabi ve Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi’ ne gore muhasebe kayitlarin1 yapan bir firmadir. TMS/TFRS
Tam Set uygulama zorunlulugu bulunmayan ve de BOBI TFRS’ yi hali hazirda

kullanmayan bir firmadir.

Firmanin mali misavirinden elde edilen bilgiler, mizan ve mali tablolar
dogrultusunda firmanin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlari, 4691 sayili
TGBK’ da belirtilen istisna ve tesvikler kapsaminda MSUGT’ ne gore olusturulmustur.
Bu kayitlar, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ na uygun olarak da yapilmis; firmanin
ilgili standartlara tabi olmas1 durumunda istisna ve tesvik kapsaminda kayitlarin nasil

sekillenecegi ortaya konulmustur.

Ayrica, 4691 sayili kanun kapsaminda kurumlar vergisi, katma deger vergisi,

damga vergisi ve sosyal giivenlik pirim istisnalarinin gosterilmesi amaci ile firmanin
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Kurumlar Vergisi beyannamesi alinmistir. Buna iligkin olarak da firmanin faaliyet
konusu ile ilgili yaptig1 satislarin yevmiye kayitlarina yer verilerek satiglardan elde

ettigi kazanglar tizerinden Kurumlar Vergisi Beyannamesindeki istisnalar gosterilmistir.

Ucret tahakkuk kaydimin gosterilmesi amaciyla da Ocak, Subat ve Mart aylarina
ait licret bordrolar1 firmadan alinarak calismada yevmiye kayitlari ile ayrintili bir

sekilde gosterilmistir.

Ayni zamanda 4691 sayili kanun kapsaminda saglanan sigorta pirim tesvik
gelirinin ve KOSGEB desteginin muhasebe kalemlerindeki yerini gosterebilmek igin
gelir tablosu ele alinmistir. Gelir tablosunun olusturulma siirecinde maliyet hesaplar1 ve
ilgili yansitma hesaplar1 kullanilarak bu hesaplar gelir tablosuna aktarilmaktadir. Daha
sonra gelir tablosu hesaplarinda toplanan gelir ve gider hesaplart 690 Doénem Kar veya

Zarar1 hesabina aktarilarak kapatilip tek hesapta toplanmaktadir.

Bu asamada maliyet hesaplar1 kullanilirken firma ana faaliyet konusu olan Ar-
Ge faaliyetiyle ilgili yaptig1 tiim giderleri 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabi1
altinda Isci Ucret Gideri, Isveren Sigorta Payi, Isveren Issizlik Sigorta, Ar-Ge
Harcamalar1 Amortisman Gideri ile muhasebelestirmistir. 4691 sayili kanunda ele
alian bu tesvik ve istisnalarin muhasebe kayitlarinda nasil kayit edildigi de ele alinip

yine MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS ile karsilastirilmasi yapilmistir.

Sonug olarak soz konusu firmanin istisna kapsamindaki Ar-Ge faaliyetlerinin
muhasebe kayitlarinda nasil izlendigini, donem sonunda olugan kar ve zarari nasil tespit
ettigini ve bunun kurumlar vergisi matrahini nasil etkiledigini, Ar-Ge personeli {icret
istisnasinin ve diger istisnai durumlarin nasil muhasebelestirildigini géstermek amaciyla
firmadan alinan 2018 yili kesin mizan, gelir tablosu, donem sonu bilangosu, iicret

bordrosu ve kurumlar vergisi beyannamesi temin edilerek incelenmistir.
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34. HAMMADDE ALIMI VE KULLANIMINA ILISKIN MUHASEBE
ISLEMLERI

a) Hammadde Alimi1

Firmanin arastirma ve gelistirme konusu yaptigi 1 No.lu proje gida sektoriine
hitap eden bir iiriiniin arastirilmasi ve gelistirilmesi ile ilgili bir konudur. Uzerine
calisilan proje igin hammadde temin edilmektedir.

MSUGT’ ye gore “isletmelerin iiretiminde veya diger faaliyetlerinde kullanmak
tizere aldigi hammadde (ilk madde), yardimci madde, isletme malzemesi, ambalaj
malzemesi ve diger malzemeler” 150 Ilk Madde ve Malzeme hesabinda izlenmektedir.
Bu sebeple firmanin satin almis oldugu hammadde 150 ilk Madde ve Malzeme
hesabinda ele alinmustir.

Daha sonra firma proje baslamadan once satin almis oldugu hammaddenin
tamamint Ar-Ge faaliyeti icin kullanmistir. Arastirma siirecinde almis oldugu
hammaddelerin tamamini1 projenin ekonomik bir fayda saglayacagini diisiinerek 263
Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabinda aktiflestirmistir. Firmanin proje
baslamadan 6nce hammadde alimiyla ilgili kayit MSUGT, TMS TFRS Tam Set ve
BOBI FRS’ye gore asagidaki gibidir. Firma, 1 no.lu proje i¢in A firmasindan %18 KDV
dahil 236.000 TL, pesin olarak hammadde satin almistir. Firma, 1 no.lu proje igin A
firmasindan %18 KDV dahil 236.000 TL, pesin olarak hammadde satin almistir.
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Tablo 1. Pesin Hammadde Alhs Kaydi

MSUGT’’ye Gore Yevmiye Kayitlari

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlar

BOBI FRS’ye Gore Yevmiye Kayitlart

/
150 iLK MADDE VE MALZEME 200.000
HES.
191 IND. KDV HESABI
100 KASA HESABI
Hammade Alimi

/

36.000
236.000

/
150 iLK MADDE VE MALZEME 200.000
HES.
191 IND. KDV HESABI
100 KASA HESABI
Hammade Alimi

/

36.000
236.000

/
150 iILK MADDE VE MALZEME 200.000
HES.
191 IND. KDV HESABI
100 KASA HESA
Hammade Alimi

/

36.000
236.000
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Vadeli hammadde aliminda asagida agiklandig1 tizere farkli durumlar s6z konusu

olmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde bahsedildigi tizere MSUGT’ ne gore Ar-Ge islemi
gergeklestirildigi anda bu faaliyet maliyetinin aktiflestirilebilece§i kanitlanabiliyorsa,
donem sonunu beklemeksizin ilgili maliyeti aktiflestirmek ve dolayistyla 263 Aragtirma
ve Gelistirme Giderleri hesabini kullanabilmek miimkiindiir. Calismaya konu firma da

bu durumdan yola ¢ikarak ilgili gideri aktiflestirmistir.

Yine ¢alismanin ikinci boliimiinde, TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardinda  Ar-Ge  faaliyetleri icin yapilan harcamalarin ne sekilde
degerlendirileceginden bahsedilirken standardin 54.-57. maddelerinde aragtirma ve
gelistirme sathasi ile ilgili faaliyetlerin muhasebelestirilmesine iliskin esaslar ele
alinmigti. Standart, arastirma ve gelistirme giderlerini birbirinden ayirarak sadece
gelistirme giderlerin aktiflestirilebilecegini belirtmektedir. Standardin 54. maddesine
gore, “Arastirmadan (veya isletme i¢i bir projenin arastirma sathasindan) kaynaklanan
herhangi bir maddi olmayan duran varlik muhasebelestirilmez. Arastirma (veya isletme
ici bir projenin arastirma sathasi) harcamalart gerceklestiginde gider olarak
muhasebelestirilir.” Bu dogrultuda incelenen firmanin 1 no.lu proje i¢in aldig
hammaddeler arastirma sathasinda kullanilacagindan MSUGT’ ne gore aktiflestirilen

arastirma giderleri TMS 38’ e gore gider yazilmalidir.

Varsayim dogrultusunda s6z konusu firma i¢in bu hammaddeleri saticilardan
veresiye olarak satin almis bir sonraki ay i¢in 6deme tarihini kararlagtirmistir. Bu
sebeple vade sonunda s6z konusu firmaya bu alistan dolay1 faiz gideri dogmakta olup;
bu faiz gideri TMS/TFRS Tam Set ele alindiginda borclanma maliyeti olarak

muhasebelestirilmelidir.

Konuyla ilgili TMS-23 Borg¢lanma Maliyetleri Standardi 1. Maddesinde bir
ozellikli varligin elde edilmesinde, insas1 veya tiretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen

borglanma maliyetlerini bu varligin maliyetinin bir parcas1 olarak ele almistir. Ozellikli
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varlik ise standardin 5. maddesinde amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma

getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren varlik olarak tanimlanmigtir®®,

Fakat s6z konusu firmanin faaliyetinde bulundugu varligin kullanima ve satisa
hazir duruma gelebilmesi 1 yildan daha kisa bir siireyi kapsadigindan, bu varlik 6zellikli
varlik kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Bu sebeple ilgili standardin 7. maddesine
gore bor¢lanma maliyetleri, olustuklar: donemde etkin faiz yontemine gore gider olarak
kaydedilmektedir®®. Borc¢lanma maliyetlerinin olustuklari dénemde gider olarak
kaydedilmeleri, muhasebenin “Dénemsellik Kavrami” geregi, “780 Finansman

Giderleri” kapsaminda muhasebelestirilmektedir.

Ayrica BOBI FRS 15. maddesinde bir maddi olmayan duran varligm kayda
almip alinmayacaginin degerlendirilmesinde, ilgili varligin olusum siirecini arastirma
sathas1 ve gelistirme sathasi olarak ikiye ayirmis, 16. maddesinde ise arastirma
sathasinda yapilan harcamalarin aktiflestirilmeyip, gerceklestigi anda gider olarak kar
veya zarara yansitilmasindan bahsetmistir. Bu noktada TMS 38 Maddi Olmayan Duran

Varlik Standardi ile benzerlik gostermektedir.

Ancak BOBI FRS ile TMS 23 Borg¢lanma Maliyeti Standardi, vade farki
noktasinda ayrismaktadir. BOBI FRS’ nin 14.9. maddesine gore “bir y1l veya daha kisa
vadeli bir 6deme karsiliginda satin alinan maddi olmayan duran varliklar, vade farki

ayristirtlmaksizin, 6denen veya ddenmesi beklenen nakit tutar tizerinden 6l¢iiliir.”

Dolayisiyla verilecek 6rnekte 1 aylik 1.000 TL olarak 780 Finansman Giderleri
hesabina kaydedilen vade farki, BOBI FRS’ ye gore 750 Arastirma Gelistirme Giderleri
hesabmna kaydedilir. Dolayisiyla 1 no.lu projenin arastirma sathasi i¢in alinan
hammaddelerin kaydinda TMS-23 Borg¢lanma Maliyeti Standardina gére 1 aylik 1.000
TL vade farki oldugu varsayilarak MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ ye

gore muhasebe kaydi asagida verilmisgtir.

2%8.09/11/2015 Tarihli ve 25988 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan TMS-23 Bor¢lanma Maliyetleri
Standarda, s. 3
29.09/11/2015 Tarihli ve 25988 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan TMS-23 Borglanma Maliyetleri
Standardi, s. 2.
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Tablo 2. Saticilardan Veresiye Hammadde Alis Kaydi

MSUGT’ye Gore Yevmiye Kayitlar

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlari

BOBI FRS’ye Gére Yevmiye Kayitlari

a) Aktiflestirme Tercih Edildiginde

/
263 AR-GE GIDERLERI HES. 199.000
780 FINANSMAN GIDERLERI HES.  1.000
191 IND KDV 36.000

320 SATICILAR 236.000
/
b) Giderlestirme Tercih Edildiginde
/
750 AR-GE GIDERLERI HES 199.000

780 FINANSMAN GIDERLERI HES.  1.000
191 IND KDV 36.000
320 SATICILAR 236.000
/

/
750 AR-GE GIDERLERI HES. 199.000
780 FINANSMAN GIDERLERI HES. 1.000
191 IND KDV 36.000
320 SATICILAR 236.000
/

/
750 AR-GE GIDERLERI HES. 200.000
191 IND KDV 36.000
320 SATICILAR 36.000
/
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b) Hammaddelerin Ar-Ge Faaliyetlerinde Kullanimi

Firma “150 Ilk Madde ve Malzeme” hesabinda ele aldigi hammaddelerin
120.000 TL tutarmmi Ar-Ge faaliyetinde kullanmistir. Bununla ilgili kayit asagidaki
gibidir.
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Tablo 3. Haimmaddelerin Kullanimi

MSUGT’ye Gore Yevmiye Kayitlari

| Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlart

BOBI FRS’ye Gére Yevmiye Kayitlari

a) Aktiflestirme Tercih Edildiginde
/
263 ARASTIRMA-GELISTIRME 120.000
GIDERLERI HESABI
150 ILK MADDE VE MALZEME 120.000
HESABI
/
b) Giderlegtirme Tercih Edildiginde

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 120.000
GIDERLERI HESABI

150 ILK MADDE VE MALZEME 120.000
HESABI
/

/

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 120.000
GIDERLERI HESABI
150 ILK MADDE VE MALZEME 120.000

HESABI
/

!

/

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 120.000
GIDERLERI HESABI
150 LK MADDE VE MALZEME

HESABI
/

!

120.000
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¢) Gelistirme Sathasinda Hammadde Kullanimlar1

Uygulama oOrnegimizde arastirma safthasinin tamamlanip gelistirme siirecine
gecilmesi ile ilgili muhasebe kayitlar1 asagida sunulmustur. MSUGT’yi benimseyen
isletmeler agisindan degerlendirildiginde isletme tiim Ar-Ge siirecini aktiflestirme veya
giderlestirme yaklagimin1 benimseyebilir. Bundan dolayt MSUGT’yi benimseyen
isletmelerde Arastirma ve Gelistirme siire¢lerinin ayrimi ¢ok biiyilk bir 6nem
tasimamaktadir. Isletmeler basta benimsemis olduklar1 yaklasima gére devam
edeceklerdir.

TMS/TFRS Tam Set ag¢isindan degerlendirildiginde TMS-38 Maddi Olmayan
Duran Varlik Standardi 58. Maddesinde gelistirme sathasinda kullanilmak {izere
hammadde alimiyla ilgili aciklama yapilmistir. Bu maddeye gore; isletme ici yaratilan
bir projenin gelistirme sathasinda, bazi durumlarda isletmenin, bir maddi olmayan
duran varligi tespit edebilecegini ve ilgili varligin gelecekte muhtemel ekonomik
yararlar yaratacagini gosterebilecegini sOylemistir. Bunun sebebini ise, gelistirme

sathasinin aragtirma sathasindan daha ileri bir sathada olarak gostermistir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varlik Standardi ve yukarida bahsi gegen TMS-
23 Bor¢lanma Maliyetleri Standard: dikkate alindiginda gelistirme sathasi i¢in yapilan

malzeme alimi ve kullaniminin kaydi MSUGT den farklilik gostermektedir.

BOBI FRS agisindan degerlendirildiginde ise 14.17 nolu maddesinde belirtilen
sartlarin tamaminin karsilanmasi halinde gelistirme safhasinda yapilan harcamalarin
maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilebileceginden bahsetmistir. Bu maddenin

sartlari;

“a) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi

i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,

b) Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma

veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Isletmenin maddi olmayan duran varhigi kullanma veya satma imkaninin

bulunmasi,

92



¢) Maddi olmayan duran varliin muhtemel gelecek ekonomik faydayr nasil
saglayacaginin belirli olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran varligin veya {riiniiniin bir

piyasasinin olmasi ya da igletme biinyesinde kullanilmaya elverisli olmasi,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak

veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi,

e) Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin

giivenilir bir bi¢imde 6lg¢iilebilir olmasi.”

Standart 14.18 nolu maddesinde yukarida belirtilen sartlarin saglandig: tarihten
itibaren katlanilan harcamalarin isletmede olusturulan maddi olmayan duran varligin

maliyetini olusturacagi belirtilmistir.

Yukarida belirtilen BOBI madde 14.9” a gore gelistirme sathasinin kaydinda 780

Finansman Giderleri hesab1 yine olmayacaktir.

Uygulama yapilan firmada gelistirme sathasina gectikten sonra daha 6nce satin
alinmis olan hammaddelerden kalan 80.000 TL’lik kismini gelistirme sathasinda
kullanilmistir. Asagida MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ye gore gelistirme

sathasindaki hammadde kullanimlarina iligkin muhasebe kayitlar1 yapilmigtir.
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Tablo 4. Gelistirme Safhasinda Hammaddelerin Kullanim

MSUGT’’ye Gore Yevmiye Kayitlar

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlar

BOBI FRS’ye Gore Yevmiye Kayitlart

a) Aktiflestirme Tercih Edildiginde
/
263 ARASTIRMA-GELISTIRME 80.000
GIDERLERI HESABI
150 iLK MADDE VE MALZEME 80.000
HESABI
/
b) Giderlestirme Tercih Edildiginde

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 80.000
GIDERLERI HESABI
150 iLK MADDE VE MALZEME 80.000
HESABI
/

/
263 ARASTIRMA-GELISTIRME 80.000
GIDERLERI HESABI
150 iLK MADDE VE MALZEME 80.000
HESABI
/

/

263 ARASTIRMA-GELISTIRME 80.000
GIDERLERI HESABI
150 iLK MADDE VE MALZEME 80.000
HESABI
/
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3.5. PERSONEL UCRETLERINE ILISKIN MUHASEBE ISLEMLERI

Firmadan alinan bilgiler dogrultusunda 2018 donemine ait firmada calisan Ar-
Ge personellerinin iicretiyle ilgili diizenlenen Ocak, Subat ve Mart aylarina ait iicret
bordrosu ve tahakkuk bilgilerine ulasilarak s6z konusu tahakkuk bilgilerine iliskin

muhasebe kayitlar1 yapilmistir.

Calismada ele alinan firmada 3 personel ¢alismakta olup asagidaki bilgiler
dogrultusunda Ar-Ge faaliyetinde ¢alisan 2 personel bulunmaktadir. Firmada Ar-Ge
faaliyetinde ¢alisan 2 personelin briit ticretleri 20.753,28 TL’dir. Bu tutar tizerinden
4.254,42 TL Isveren Sigorta Pay1, 415,08 TL isveren Issizlik Sigortasi, 35,70 TL SGK
Primi Damga Vergisi hesaplanarak ilgili hesabinin toplam tutar1 25.458,47 TL dir.

Ayrica personele ddenecek net iicretler 335 Personele Borglar hesabinda ele
almip bu tutar 17.640,25 TL olarak hesaplanmustir. Istisna kapsamia dahil edilen gelir
ve damga vergisi 360 Odenecek Vergi ve Fonlar hesabinda 2.803,55 TL olarak
hesaplanmis ve bu tutar 4691 sayili kanun kapsaminda muaf tutulmustur. is¢i pirimi
sigortalar1 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri hesabinda ele alinmis, %5
oraninda 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu kapsaminda
sabit indirim olarak 1.037,66 TL, %7,75 oraninda 4691 Sayili Kanun kapsaminda
1.608,38 TL sigorta indirimi hesaplanarak firma toplamda 2.646,06 TL’lik tesvik geliri
almistir.

Asagidaki yevmiye Kkayitlari incelendiginde {izerinde durmamiz gereken baska
bir durum ise, firmada calisan personelin damga vergisi ve sigorta istisnasindan
faydalanip faydalanmadigidir. Bununla ilgili iicret bordrosunda fazla mesai icreti
gosterilmemesi, kayitlarda bu ayrima tabi tutulmamasi, ¢alisanlarin mesailerinin ne
kadarin1 Ar-Ge faaliyetinde kullandigini belirsiz kilmakta bu durumda firma 4691 sayili
Kanun kapsamindaki sigorta destegini calisan personelinin sigorta giderlerinden
mahsup etmektedir.

Yukarida bahsedilen gelir vergisi, damga vergisi ve SSK isveren pirimi destegi
4691 sayili TGBK kapsaminda tek tek ele alinmis olup MSUGT de bu istisnalarin nasil
kaydedilmesi gerektigi agiklanmistir. MSUGT ’ye gore istisnalar yukaridaki kayitlar
dogrultusundadir. Sigorta pirim destegi isletmenin faaliyet hasilatindaki diisiikliigli veya

faaliyet zararin1 gidermek ig¢in, sermaye katkisi niteliginde olmayan, mali yardimlar,
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devletin bazi mallar1 vergi, resim, har¢ vb. ylikiimliiliikklerden istisna etmesi yoluyla
yaptig1 yardimlar gibi hasilat kalemleri MSUGT’ ye gore 602 Diger Gelirler hesabinda
izlenmelidir.

Ayrica TMS-20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet
Yardimlarinin Ag¢iklanmasi Standardi®®® 3. maddesinde devlet tesviklerini “Isletmenin
faaliyet konular ile ilgili belirli kosullarin gegmiste veya gelecekte yerine getirilmesi
karsiliginda isletmeye kaynak transferi seklindeki devlet yardimlaridir” olarak
tanimlamis olup® 29. maddesinde bu tesviklerin muhasebelestirilmesiyle ilgili bilgi
vermistir. Bu maddeye gore®® « Gelire iliskin tesvikler kar veya zararm bir pargasi
olarak ayr1 bir sekilde veya “Diger Gelirler” genel basglig1 altinda, alternatif olarak da
ilgili giderlerden disiilerek gosterilir”.

MSUGT’ ne gore ve TMS-20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve
Devlet Yardimlarimin Agiklanmast Standardina gore istisna pirim destegi kaydi
asagidakii kayitla uyumludur.

BOBI FRS Devlet Tesviklerini 16. Boliimiin 2. Maddesinde faaliyet konulariyla
ilgili belirli sartlarin karsilanmasi1 durumunda, kaynak transferi seklinde isletmelere
yapilan devlet yardimlar1 olarak tanimlamis 4. Maddesinde ise parasal veya parasal
olmayan olarak ayirmayip devlet yardimlarini kurumlar vergisi, yatirim indirimleri,
hizlandirilmis amortisman uygulamalar1 ve indirimli vergi oranlar1 olarak gostermistir.
Standarda gore isletmenin gelecekte herhangi bir performans sartini yerine getirmesini
gerektirmeyen ya da performans sartint 6nceden yerine getirdigi tesvikler, alindiklari
anda kar veya zarara yansitilir (md. 7). Bu firmanin aldig1 tesvik performans sartina
bagl olmadigi i¢in BOBI FRS’ na gére sigorta pirim destegi olan 2.646,06 TL’ y1 649
nolu Diger Olagan Gelir ve Karlar hesabinda izlemek gerekir. Ar-Ge personeline iliskin
ticretlerin  muhasebelestirilmesi Arastirma ve Gelistirme asamalarinda farkliliklar
gosterebilmektedir. Buna gére MSUGT agisindan basta isletme tarafindan belirlenen

yaklasim (aktiflestirme veya giderlestirme) kapsaminda devam edecek olmasina ragmen

2%0.01/11/2005 tarih ve 25983 sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan TMS-20 Devlet Tesviklerinin
Mubhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi Standardi

%6101/11/2005 tarih ve 25983 sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan TMS-20 Devlet Tesviklerinin
Mubhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Ag¢iklanmasi Standardy, s. 1

%62 01/11/2005 tarih ve 25983 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan TMS-20 Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Ag¢iklanmasi Standard, s. 3.
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TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’de degisiklikler olabilmektedir. Bu nedenle asagida

aragtirma ve gelistirme sathalarina gére muhasebe kayitlarina yer verilmistir.
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Tablo 5. Arastirma Safhasi

MSUGT’ye Gore Yevmiye Kayitlar

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlart

BOBI FRS’ye Gére Yevmiye Kayitlari

a) Aktiflestirme Tercih Edildiginde

/
263 ARASTIRMA-VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
263.01.01 Isci Ucret Gideri 20.753,28
263.01.02 Isveren Sigorta Pay1 4.254,42
263.01.03 Isveren Issizlik Sigortas1 415,08
263.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70
361 ODENECEK SOSYAL  2.803,55
GUVENLIK KESINTILERI
361.01 5510 Sayili Kanun Indirimi(%5) 1.037,66
361.02 4691 Sayili Kanun Indirimi(%7,75) 1.608,38

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILER]

602 DIGER GELIRLER 2.646,06

/
b) Giderlestirme Tercih Edildiginde

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
750.01.01 Isc¢i Ucret Gideri 20.753,28
750.01.02 Isveren Sigorta Pay1  4.254,42
750.01.03 Isveren Issizlik Sigortas1 415,08
750.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILERI.

602 DIGER GELIRLER 2.646,06

/

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
750.01.01 Is¢i Ucret Gideri 20.753,28
750.01.02 Isveren Sigorta Pay1 4.254,42
750.01.03 Isveren Issizlik Sigortas1 415,08
750.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70
361 ODENECEK SOSYAL 2.803,55
GUVENLIK KESINTILERI
361.01 5510 Sayili Kanun Indirimi(%5) 1.037,66
361.02 4691 Sayili Kanun Indirimi(%7,75) 1.608,38

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILER]

602 DIGER GELIRLER 2.646,06

/

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
750.01.01 Is¢i Ucret Gideri ~ 20.753,28
750.01.02 Isveren Sigorta Pay1  4.254,42
750.01.03 Isveren Issizlik Sigortas1 415,08
750.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70
361 ODENECEK SOSYAL  2.803,55
GUVENLIK KESINTILERI
361.01 5510 Sayili Kanun Indirimi(%5) 1.037,66
361.02 4691 Sayili Kanun Indirimi(%7,75) 1.608,38

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILERI

649 DIGER OLAGAN GELIR 2.646,06
VE KARLAR

/
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Tablo 6. Gelistirme Safhasi

MSUGT’ye Gore Yevmiye Kayitlar

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlar

BOBI FRS’ye Gére Yevmiye Kayitlari

a) Aktiflestirme Tercih Edildiginde

/
263 ARASTIRMA-VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
263.01.01 Is¢i Ucret Gideri 20.753,28
263.01.02 Isveren Sigorta Pay1 4.254,42
263.01.03 Isveren Issizlik Sigortas1 415,08
263.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70
361 ODENECEK SOSYAL  2.803,55
GUVENLIK KESINTILERI
361.01 5510 Sayili Kanun Indirimi(%5) 1.037,66
361.02 4691 Sayili Kanun Indirimi(%7,75) 1.608,38

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILER]
602 DIGER GELIRLER 2.646,06
/
b) Giderlestirme Tercih Edildiginde

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
750.01.01 Isci Ucret Gideri 20.753,28
750.01.02 Isveren Sigorta Pay1 4.254,42
750.01.03 Isveren Issizlik Sigortas1 415,08
750.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILERI.

602 DiIGER GELIRLER 2.646,06

/

/
263 ARASTIRMA-VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
263.01.01 Is¢i Ucret Gideri 20.753,28
263.01.02 Isveren Sigorta Pay1 4.254,42
263.01.03 Isveren Issizlik Sigortasi 415,08
263.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70
361 ODENECEK SOSYAL 2.803,55
GUVENLIK KESINTILERI
361.01 5510 Sayili Kanun Indirimi(%5) 1.037,66
361.02 4691 Sayili Kanun Indirimi(%7,75) 1.608,38

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILERI

602 DIGER GELIRLER 2.646,06

/

/
263 ARASTIRMA-VE GELISTIRME 25.458,47
GIDERLERI HESABI
263.01.01 Is¢i Ucret Gideri 20.753,28
263.01.02 Isveren Sigorta Pay1 4.254,42
263.01.03 Isveren Issizlik Sigortas1 415,08
263.01.04 SGK Prim Bildirge Damga Vergisi 35,70
361 ODENECEK SOSYAL 2.803,55
GUVENLIK KESINTILERI
361.01 5510 Sayili Kanun Indirimi(%5) 1.037,66
361.02 4691 Sayili Kanun Indirimi(%7,75) 1.608,38

335 PERSONELE BORCLAR 17.640,25
361 ODENECEK SOSYAL 7.818,18
GUVENLIK KESINTILERI

649 DIGER OLAGAN GELIR 2.646,06
VE KARLAR

/
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3.6. SATISLARA ILISKIN MUHASEBE ISLEMLERI

Firmanin 1 no.lu proje kapsaminda iirettigi mamul yurti¢ine ve yurtdisina pesin
satilmistir. Yurtici satiglarinin 185.272,00 TL’lik kismin1 600 Yurti¢i Satislar hesabinda
ve yurtdig1 satiglarinin 205.752,00 TL’lik kismini ise 601 Yurtdisi Satislar hesabinda
izlenmigtir. Firmanin c¢alismanin ikinci boliimiimde bahsedilen 4691 sayili kanun
kapsamindaki KDV istisnasindan faydalanmasindan dolayr yurtici ve yurtdisi
satiglarindan KDV hesaplanmamistir. Biiylik defter kayitlar1 incelendiginde isletmenin
dénem sonunda 185.272,00 TL’si yurti¢i, 205.752,00 TL’si yurtdis1 olmak {izere toplam
satiglar1 391.024,00 TL dir.

~

102 BANKALAR 391.024,00
102.01 Yurtigi Satiglar 185.272,00
102.02 Yurtdis1 Satislar 205.752,00

600 YURTICI SATISLAR 185.272,00
601 YURTDISI SATISLAR 205.752,00

/
TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ye gore satis kaydi farklilik

gostermemektedir. Dolayistyla kayit tekrarlanmamustir.

3.7. KURUMLAR VERGISIi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanuna gére®®® s6z konusu firma i¢in 2018 yili

Kurumlar Vergisi matrahina asagidaki sekilde ulagilmasi gerekmektedir.

Ticari Bilan¢o Kari(A) 68.035,07 TL
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler(B) 0,00 TL
Zarar Olsa Dahi Indirilecek Istisna ve Indirimler(C) 68.035,07 TL
4691 Kazang Istisnas1 (68.035,07 TL)

Kar ve Ilaveler Toplami(A+B) 68.035,07 TL
Cari Yila Ait Zarar, istisna ve Indirimler Toplami(C) 68.035,07 TL
Kar(D)=[(A+B)-C] 0,00 TL
Donem Safi Kurum Kazanci (Mali Kar)(D) 0,00TL
Kurumlar Vergisi Matrahi(D) 0,00TL
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (E)=(D*%22) (0,00)TL

263 21/6/2006Tarihli, 26205 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu .
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Bu boliimiin baginda isletmenin kurumlar vergisi matrahinin hesaplanabilmesi
icin ele alinan mali tablolar dogrultusunda safi kazancin hesaplanmasinin gerektiginden
bahsedilmisti. Dolayisiyla ele alinan firma igin 2018 yili vergi Oncesi bilango kari
hesaplanmis olup bu tutar 68.035,07 TL’dir. S6z konusu kar i¢in firma 2018 yili
faaliyeti sonucu elde etmis oldugu ticari bilango kar1 olan 68.035,07 TL’yi kurumlar
vergisi beyannamesinin “ indirilecek istisna ve indirimler ” bdlimiinde Ar-Ge istisna
kismina yazilarak firma kurumlar vergisinden muaf olarak beyannamesini 25 Nisan
2019 tarihinde vermistir. Firmanin 4691 Sayili TGBK kapsaminda saglanan kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmamis olmasi durumunda 6deyecegi kurumlar vergisi
14.967,72 TL tutarina olacakti. Kurumlar vergisi firma 4691 Sayili TGBK kapsaminda
saglanan istisna ve tesviklerden faydalandigindan dolayr beyannamede 0,00 TL
tutarinda gosterilmektedir Fakat firma her ne kadar kurumlar vergisinden istisna olsa
dahi MSUGT uyarinca ticari bilango karinin %22 oraninda 14.967,72 TL tutarinda vergi
karsilig1 ayirmak zorundadir. Bunun sonucunda olusan firmanin bilangosunda belirtilen

vergi sonrasi net kar1 53.067,35 TL olarak hesaplandigi goriilmiistiir.

3.8. AMORTISMAN GIDERLERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Ortak kullanilan sabit kiymetler ile Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan sabit
kiymetler daha oncede bahsedildigi tizere firmanin faaliyeti tamamen Ar-Ge faaliyeti
olmasindan dolay1 ayr1 ayr1 amortisman hesaplarinda kayitlar1 yapilmistir. Daha sonra
yine ayr1 ayr1 kayit edilmek suretiyle ayri ayri kayit edilen amortisman hesaplarindan
750 Arastirma ve Gelistirme hesabina aktarilmistir. Firmada kullanilan makine, tesisat
vb. ait toplam 42.000 TL amortisman tutar1 ayrilmis olup 750 Arastirma ve Gelistirme
hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayn1 sekilde Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan sabit
kiymetler icin 102.683,99 TL amortisman ayrilmig olup yine ayni hesapta
muhasebelestirilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde maddi olmayan duran varligin itfa yolu ile gidere
dontistiiriilmesinden bahsedilmisti. TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varlik Standardinin
89. maddesine gore “bir maddi olmayan duran varligin muhasebelestirilmesinde yararl

omrii dikkate almaktadir. Sinirlt bir yararli dmre sahip bir maddi olmayan duran varlik
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itfaya tabi iken, sinirsiz yararli omiirlii bir maddi olmayan duran varlik itfaya tabi
olmamaktadir” **,

BOBI FRS 14.22 de “faydali émrii sinirli olan maddi olmayan duran varliklar
icin itfa payr ayrilmasi zorunlu” tutmustur. Itfaya tabi tutar BOBI FRS 14.23’te
aciklanmis buna gore “maddi olmayan duran varligin maliyet bedelinden kalint1 degerin
indirilmesi suretiyle” belirlenmektedir. 14.25’e gore ise “itfa islemine, varlik kullanima
hazir oldugunda baslanir” ilgili “varliklar i¢in kullanilan giin esasina gore kist
amortisman hesaplanir”.

TMS-38 ile BOBI FRS icin faydali omriin belirlenmesinde farklilik
goriilmektedir. TMS-38" e gore faydali omrii belli olmayan bir varlik icin deger
diisiikliigii testi uygulanmaktadir. Fakat BOBI FRS nin 14.33. maddesine gore ise bu
gibi durumdaki varligin itfasi1 “5 yildan az 10 yildan ¢ok™ olmayacak sekilde ilgili
isletme tarafindan belirlenen siire igerisinde itfa edilebilecektir.

Calismada ele alinan firma icin varligin 5 yil igerisinde itfa edilmesine karar
verilmistir. TMS/TFRS Tam Set’e gore maddi olmayan duran varlifin biiyiik defter
kayitlar1 incelendiginde 263 no.lu hesabin borg kalan1 336.190,74 TL’dir. BOBI FRS’ye
gore maddi olmayan duran varligin biliyiik defter kayitlar1 incelendiginde 263 no.lu
hesabin bor¢ kalan1 338.190,74 TL’dir. Firmanin 2018 yili donem sonu maddi olmayan
duran varligin amortisman kaydi MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS

agisindan asagidaki sekilde olmalidir.

264 TMS38, “ Maddi Olmayan Duran Varliklar” s. 16.
http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%
C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf
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http://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%C4%B1/TMSTFRS2011Seti/TMS38.pdf

Tablo 7. Maddi Olmayan Duran Varhklarin Muhasebelestirilmesi

MSUGT ye Gore Yevmiye Kayitlar

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlart

BOBI FRS’ye Gére Yevmiye Kayitlart

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 67.638,148
GIDERLERI HESABI

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 67.638,148

1 Nolu Proje I¢in Giderlerin
Amortismaninin Giderlestirilmesi
/

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI HESABI

67.238,148

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 67.238,148

1 Nolu Proje I¢in Giderlerin Amortismaninin
Giderlestirilmesi

/

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI HESABI

67.638,148

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 67.638,148

1 Nolu Proje I¢in Giderlerin
Amortismaninin Giderlestirilmesi

/
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TMS-16 Maddi Duran Varlik Standardi amortismana tabi tutar1 bir varligin
maliyetinden veya maliyet yerine gecen diger tutarlardan kalinti degerin diisiilmesiyle
bulunan tutar olarak amortismani ise bir varligin amortismana tabi tutarmin, yararl
Omiir siiresince sistematik olarak dagitilmasi seklinde tanimlamistir. Dolayisiyla
isletmeler ilgili standardin madde hiikiimlerine gore ellerinde bulundurduklari maddi
duran varliklar1 amortismana tabi tutmaktadirlar. Buna gore bir varligin amortismana
tabi tutar1 yararlt mrii boyunca sistematik olarak dagitilir (md.50).

Standart madde 57 de bir varligin yararli dmriinii isletmenin varliktan bekledigi
faydaya gore belirledigini sdylemistir. Isletmenin varlik yonetimi politikasi, varliklarin
belirli bir siire ya da gelecekteki ekonomik yararlarinin belirli oranda tiiketilmesinden
sonra elden ¢ikarilmasini gerektirebilir. Bu nedenle, bir varligin yararli 6mrii ekonomik
hizmet stiresinden kisa olabilir ve yararli émriiniin tahmini, isletmenin benzer varliklara
iligkin tecriibelerine dayanan bir takdir meselesidir (md.57).

Standart ayrica madde 62 de isletmeler i¢in bir varligin amortismana tabi
tutariin yararli Omrii boyunca sistematik olarak dagitabilmeleri i¢in ¢esitli amortisman
yontemlerini kullanabileceginden bahsetmistir. Bu yontemler dogrusal amortisman
yontemi, azalan bakiyeler yontemi, ve liretim miktar1 yontemlerini igerir. Dogrusal
amortisman yonteminde, varligin kalinti degeri degismedigi siirece, amortisman gideri
yararli Omrii boyunca sabittir. Azalan bakiyeler yonteminde, amortisman gideri yararl
Omiir boyunca azalmaktadir. Uretim miktar1 ydnteminde beklenen kullanim ya da
{iretim miktar1 iizerinden amortisman ayrilmaktadir. Isletme, varligin gelecekteki
ekonomik yararlarinin beklenen tiiketim bi¢gimini en ¢ok yansitan yontemi
segmektedirler. Segilen yontem gelecekteki ekonomik yararlarin beklenen tiiketim
biciminde bir degisiklik olmadik¢a donemden doéneme tutarli olarak uygulanmaktadir
(md. 62).

Ayrica BOBI FRS Maddi Duran Varlik i¢in 12. Béliimiin 21. Maddesinde
amortisman ayrilmasint zorunlu tutmustur. Buna gore amortismana tabi tutar, maddi
duran varligin maliyet bedelinden kalint1 degerinin indirilmesiyle belirlenmektedir (md.
24). BOBI FRS de yukarida ele alman TMS-16 nin temel noktalarini ele alarak
maddelerini ifade etmistir. Maddi duran varligin amortismana tabi tutar1 25. Maddeye
gore faydali omrii siiresince sistematik bir sekilde dagitilmaktadir. Standarda gore

faydali Omiir, bir varligin igletme tarafindan beklenen kullanim siiresini ya da isletme
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tarafindan ilgili varliktan elde edilmesi beklenen iiretim veya kullanim miktarini ifade
etmektedir. Faydali Omiir isletme tarafindan gercek¢i tahminlere dayanilarak
belirlenmektedir*®.

Maddi duran varligin amortisman igslemine, varligin kullanima hazir oldugu anda
baslanir ve varligin finansal tablo dis1 birakilmasiyla son verilir. Dolayisiyla donem
icerisinde kullanima alinan varliklar i¢in kullanilan giin esasina gore kist amortisman
hesaplanir (md. 26).

S6z konusu firma Ar-Ge faaliyeti kapsami disinda arastirma safhasinda almig
oldugu makine veya techizatin amortisman itfa payi1 MSUGT ye gore ele almis olup

daha 6nce bahsedilen TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ na gore yapilmasi gereken
kay1t su sekilde olmalidir.

265 Kamu Gozetim Kurumu, 29.07.2017 Tarihli ve 30138 Sayili Miikerrer Resmi Gazete’de Yayimlanan
56 Sira No.lu Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi, béliim 14, s. 86.
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Tablo 8. Maddi Duran Varhklarin Amortismanlari

MSUGT’ye Gore Yevmiye Kayitlar

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye Kayitlari

BOBI FRS’ye Gére Yevmiye Kayitlari

/

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME 42.000
GIDERLERI HESABI

750.03 Amortisman Gideri 42.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 42.000

257.253.01 Puskiirtmeli Kurutucu 42.000

Ortak Giderlerin Amortismaninin Giderlestirilmesi

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI 42.000

730.03 Amortisman Gideri 42.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 42.000

257.253.01 Puskiirtmeli Kurutucu 42.000

Ortak Giderlerin Amortismaninin Giderlestirilmesi

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI 42.000
750.03 Amortisman Gideri 42.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 42.000

257.253.01 Puskiirtmeli Kurutucu 42.000

Ortak Giderlerin Amortismaninin Giderlestirilmesi

106




Yukaridaki kayit ele alinan firmanin proje baglamadan dnce arastirma sathasinda
almis oldugu ortak genel giderlerin MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS

hiikiimlerince kaydin1 gostermektedir

3.9. BAGIS VE DESTEKLERIN MUHASEBELESTIiRiLMESI

S6z konusu firma 2018 yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 150.000 TL
KOSGEB destegi almis ve bu geliri MSUGT kapsaminda 602 numarali Diger Gelirler
hesabinda muhasebelestirmistir.

Calismanin is¢i tcretlerine iligkin muhasebe kaydi kisminda belirtildigi tizere
TMS 20 Devlet Tesviklerinin Mubhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin
Aciklanmasi Standardinda gelire iliskin tesviklerin “diger gelirler” bashigi altinda
gosterilebileceginden bahsedildigi aciklanmisti. Bu durumda yukaridaki 150.000 TL’
lik KOSGEB destegi 602 numarali Diger Gelirler hesabinda izlenmelidir.

Yine yukarida isciligin muhasebe kaydi kisminda aciklandigi gibi buradaki
150.000 TL’ lik destegin de BOBI FRS’ na gore 649 Diger Olagan gelir ve Karlar
hesabinda izlenmesi uygundur. MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ye gore

yapilmas1 gereken kayit asagida verilmistir.
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Tablo 9. Bagis ve Desteklerin Muhasebelestirilmesi

MSUGT’ye Gore Yevmiye Kayitlari

Tam Set TMS/TFRS’ye Gore Yevmiye
Kayitlari

BOBI FRS’ye Gére Yevmiye Kayitlari

/
102 BANKALAR 150.000

102.01 Ziraat Bankas1 150.000

602 DIGER GELIRLER 150.000
602.01 KOSGEB Gelirleri 150.000

/

/
102 BANKALAR 150.000

102.01 Ziraat Bankas1 150.000

602 DIGER GELIRLER 150.000
602.01 KOSGEB Gelirleri 150.000

/

/
102 BANKALAR 150.000

102.01 Ziraat Bankas1 150.000

602 DIGER GELIRLER 150.000
602.01 KOSGEB Gelirleri 150.000

/
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3.10. PROJE SONUC DEGERLENDIRILMESI

S6z konusu firma Ar-Ge faaliyeti siiresince gerek kullanmis oldugu sabit
kiymetler gerekse yonetimsel faaliyetler i¢in yapmis oldugu giderlerin tamami firma
tamamen Ar-Ge firmasi oldugu i¢in Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmis
olup muhasebe kayitlar1 da bu dogrultuda yapilmistir. Firmanin temin etmis oldugu
sabit kiymet ve gider kalemleri igerisinde kullanilmayan sabit kiymet ve diger gider
kalemleri firma bilancosunun aktif kisminda yer almaktadir. Firma projesini
tamamlamig olup 513.419,97 TL degerinde Ar-Ge faaliyet kiymetinin 102.683,99
TL’lik kismmi kullanmis kalan kismini da daha sonra gergeklestirecegi proje
faaliyetlerinde kullanmak iizere 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabinin

aktifinde bekletmistir.
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SONUC

Inovasyon yaratic1 bir fikri, katma deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir iiriin
seviyesine getirme siirecidir. Inovasyon, katma deger yaratmas1 bakimindan, ekonomik
bliyiimenin kilit unsurlarindan biridir. Gelismekte olan iilkeler diger iilkelere gore
ekonomik alanda avantaj saglamak ag¢isindan bilim ve teknoloji liretmek hatta {irettigi
teknolojiyi ihra¢ etmek zorundadirlar. Bu sebeple inovasyon bir iilkenin bilim ve
teknolojiyi tiretmesi ve lrettigi teknolojiyi ihra¢ eden bir iilke konumuna gelebilmesi
acisindan etkin bir rol oynamaktadir. Gelismekte olan iilkeler igin bilim ve teknolojiyi
tiretmek devlet tarafindan saglanan teknoloji politikalar ile gelistirilebilmektedir. Bu
sebeple bilim ve Ar-Ge’ ye énem verilmesi ve bu konuda dnemli yatirimlar yapilmasi
gerekmektedir. Bilim ve Ar-Ge kapsaminda teknolojilerin gelistirilmesi agisindan

teknoloji gelistirme bolgelerine (teknokentler) ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fakat iilkemiz agisindan Ar-Ge faaliyetlerinin biiyiik maliyetlere sahip olmasi ve
bu faaliyetlerin basarisizlik riskinin yliksek olmasi nedeniyle birgok firma Ar-Ge
faaliyetini gergeklestirmekten kaginmaktadir. Bu sebeple devlet teknokentlerde Ar-Ge
faaliyeti gerceklestirmek isteyen firmalara yonelik faaliyetlerini 6zendirme c¢abasi
amaciyla ¢esitli istisna ve tesvikler sunarak bu firmalarin faaliyetlerini gergeklestirmek
icin katki saglamaktadir. Bu noktada iilkemizde teknokentlerde Ar-Ge faaliyetlerinin
daha rahat ve daha rekabetci bir ortamda gergeklesebilmesi icin 26.06.2001 tarihli 4691
sayllt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri kurulmustur.

Fakat 4691 Sayili kanunun uygulama yonetmeligi ile ilgili bircok firma Ar-Ge
faaliyetlerinin uygulanabilirligi konusunda tam bilgiye sahip degildir. Bunun en 6nemli
sebebi ise bu kanun kapsamindaki istisna ve tesviklerin mevzuattaki prosediirlerde ¢ok
fazla olmasi ve yeterince anlasilir olmamasidir. Bu durum 4691 sayili kanun
kapsamindaki istisna ve tesviklerden faydalanmak isteyen firmalarin bu istisna ve

tesviklerden etkin bir sekilde faydalanmasina engel olmaktadir.

Ayrica teknokentlerde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin basarisizlik riskinin
olusmasimin yani sira Ar-Ge faaliyetlerinin uzun siirmesi ve maliyetlerinin oldukca

yiikksek olmasi nedeniyle bu maliyetlerin 4691 sayili kanunda sayilan istisna ve
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tesviklerin de nasil muhasebelestirilmesi gerektigi sorununu da ortaya c¢ikarmistir.
Ulkemizde genel kabul gérmiis muhasebelestirme islemlerinde yaygin olarak MSUGT
kullanilmaktadir. TMS/TFRS Tam Set’de Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olusan
maliyetlerin ne sekilde muhasebelestirilecegi konusunda olduk¢a ayrintili diizenlemeler
yer almaktadir. Fakat TMS/TFRS Tam Set’in uygulama kapsami 6362 sayilt Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
isletmelerden olusmaktadir. Ayrica ayn1 maliyetlerin muhasebelestirilmesinde BOBI
FRS de diizenlemeler yer almaktadir. Bu standardi ise bagimsiz denetime tabi olup Tam

Set TMS/TFRS uygulamayan biiyiik ve orta boy isletmeler uygulayabilmektedir.

Ulkemizde yasanan bu tiir sorunlardan dolayr bu c¢alismada teknokentlerde
faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge faaliyetlerinin 4691 Sayili kanun kapsaminda taninan
istisna ve tesviklerin muhasebe kayitlarini incelemek ve bu kayitlar1 MSUGT,
TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS kapsaminda karsilastirmali olarak gosterebilmek
amaciyla Isparta Goller Bolgesi Teknokenti’ nde faaliyet gdsteren bir firma iizerinde

arasgtirma yapilmustir.

Yapilan arastirma sonucunda proje kapsaminda katlanilan maliyetlerin MSUGT,
TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS’ye gore muhasebelestirilmesinde kullanilan
hesaplarin degistigine rastlanmistir. TMS/TFRS Tam Set ile BOBI FRS arasinda Ar-Ge
maliyetlerinin muhasebelestirilmesi benzerlik gostermektedir. TMS-38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar Standardi proje asamasini arastirma sathasi ve gelistirme sathasi olarak
ikiye ayirmig, projenin gelistirme sathasinda projeyle ilgili katlanilan maliyetlerin
aktiflestirilecegi konusunda BOBI FRS ile uyumludur. Fakat MSUGT’ ye gore proje
baslamadan once katlanilan maliyetler aktiflestirilebilecektir. Bu durumda maliyetlerin
aktiflestirilebilecegi konusunda MSUGT, TMS/TFRS Tam Set ve BOBI FRS ile
farklilasmaktadir.
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