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OZET

En genel anlamda kar yonetimi, yoneticilerin firmanin ekonomik performansi hakkinda
bazi paydaglart yaniltmak ya da kamuya aciklanan kar rakamina bagli bazi
sozlesmelerden dogan sonuglar1 etkilemek amaciyla, finansal raporlari olusturma
siirecinde ve gergeklestirdikleri islemlerde sahip olduklar1 yetkiyi kullanarak finansal
raporlar1 degistirmeleri olarak tamimlanmaktadir. Ozellikle ABD’de 2000°li yillarin
basinda yasanan muhasebe skandallar1 sonrasinda 6nemi artan kar yonetimi kavrami ile
ilgili ¢ok sayida teorik ve ampirik ¢alisma yapilmistir. Bu caligmanin amaci, kéar
yonetimi ile ilgili olarak muhasebe meslek mensuplar1 ve 6grencilerin bakis agilarin
isletme etigi perspektifinden incelemektir. Bu amacla yapilan ¢alismada anket yontemi
kullanilmis ve calisma sonucunda taraflarin kar yonetimi bilgi diizeylerinin diisiik

oldugu sonucuna varilmstir.
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ABSTRACT

In the most general sense, earnings management is defined as managers to mislead
some stakeholders about the economic performance of the firm or to modify financial
reports by using their authority in the process of creating financial reports and in the
processes they perform in order to influence the results of some contracts related to the
number of profits announced to the public. In particular, many theoretical and empirical
studies have been carried out on the concept of earnings management, which has
become more important in the USA after the accounting scandals in the early 2000s.
The purpose of this study is to examine the perspectives of professional accountants and
students in terms of earnings management from the perspective of business ethics. The
survey method was used in this study and it was concluded that the earnings

management information levels of the parties were low.
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ONSOZ

Bu calismanin gergeklestirilmesinde, iki yil boyunca degerli bilgilerini bizlerle
paylasan, kullandigi her kelimenin hayatima kattigt Onemini asla unutmayacagim
saygideger danisman hocam; PROF.DR.MEHMET AYGUN'e, tez calismasi ve yiiksek
lisans egitimim boyunca bilgileri ile bizlere yardim eden isletmenin bolimiindeki tiim
hocalarima, c¢alismam boyunca benden bir an olsun yardimlarini esirgemeyen
arkadaglarim’a, calisma siiresince tiim zorluklar1 benimle gogiisleyen ve hayatimin her

evresinde bana destek olan degerli aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Isletmelerin, bir takim 6zel ¢ikarlar elde etmek amaciyla dis finansal raporlama
stirecine miidahale etmesi olarak tanimlanabilen kar yonetimi kavrami, son yillarda
muhasebe ve finans literatiiriinde oldukea ilgi ¢eken bir konu olmustur. Konuya olan
ilginin artmasinda 6zellikle ABD basta olmak iizere 2000’11 yillarin basinda yasanan
muhasebe skandallarinin 6nemli bir pay1 olmustur. Yasanan skandallara iliskin yapilan
calismalarda, firma yoneticilerinin kisisel menfaat elde etmek amaciyla, firmalar
tarafindan yaymlanmis olan finansal raporlar {izerinde 6nemli Gl¢iide manipiilasyon
yaptiklar1 tespit edilmistir. Bunun sonucu olarak ilgi, bu raporlara yonelmis ve bu

raporlarin giivenilirlikleri sorgulanmistir.

Kar yonetimi kavraminin popiilerligine paralel olarak konuyla ilgili yapilan
calismalarda da onemli dlgiide artis goriillmektedir. ik yapilan calismalarda genellikle
kavramin ne oldugu, ne amagla yapildigi, nedenleri ve yontemleri {izerine
odaklanilmistir. Genel olarak kéar yonetimi uygulamalarinin; hisse senedi fiyatim
yiikseltmek, isletme degerini yiikseltmek, finansal analistler tarafindan tahmin edilen
kar beklentilerini karsilamak, bor¢ sézlesmelerinde esnek kosullar saglamak ve vergi
avantaji elde etmek gibi amacglar ile yapildig1 ifade edilmistir. Bu amaglar
gerceklestirmek iizere, Agresif Muhasebe, Biiylik Temizlik Muhasebesi, Yaratici
Muhasebe ve Karm Istikrarli Hale Getirilmesi gibi araglardan faydalanilmaktadir. Bu
araglardan bazilar1 geliri arttirici/azaltici, bazilar ise gideri arttirici/azaltict yontemler

icermektedir.

Ozellikle yukarida belirtilen araglar ile karm, isletme y&neticileri tarafindan
kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda ydnetilebildiginin tespiti ile birlikte Is Etigi kavrami da
on plana ¢ikmistir. Etik degerlerin, is davranislarina uygulanmasi olarak tanimlanabilen
is etigi konusu ozellikle iki ag¢idan 6nemlidir. Birincisi, isletmelerin ve yoneticilerinin
sosyal sorumluluk bilincinden yoksun olarak toplumun geneline ve hatta gelecek
kusaklara ait kaynaklar1 etkin kullanamamasi, israf etmesi ve onlara gelecekte

kullanilamayacak derecede zarar vermesi, is ahlakinin isletme disina yonelik boyutunu



olusturur. Diger yandan, isletme yoOneticilerinin ve c¢alisanlarinin, birbirilerine,
misterilere, saticilara ve rakiplere karsi, genel ahlak konularinin da igerdigi diiriistliik,
dogruluk gibi hususlarda ahlak dis1 davranislar1 da is ahlakinin diger boyutunu teskil

eder.

Yukaridaki teorik tartismalardan hareketle bu ¢alismanin amaci, kar yonetimi
kavramini isletme etigi perspektifinden incelemektir. Bu amag¢ ile muhasebe meslek
mensuplar1 ve 6grenciler iizerinde bir anket calismasi yapilmis ve kar yonetim kavrami
ile ilgili bakis agilar1 degerlendirilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda ilgi taraflarin kar
yonetimi uygulamalar1 konusunda yeterli bir bilgi diizeyine sahip olmadiklar1 ve kar

yonetim uygulamalarinin etik bakis agisiyla degerlendirmedikleri gdzlemlenmistir.

Calisma ¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bdliimde is etigi kavrami
aciklanmistir. Ikinci béliimde kar ydnetimi hakkinda bilgi verilmistir. Uciincii ve son

boliimde ise anket sonuclar1 degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
iS ETIiGi

1.1. Etik Kavram

Yunancada “ethos” kelimesinden gelen etik kavrami, aliskanlik ve karakter
anlamina gelir. Tirk Dil Kurumu (TDK) etik kavramini, “etik bilimi ve tére bilimi,
ahlakla ilgili ¢esitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken

davraniglar biitiinii” seklinde tanimlamustir.

Biitiin bilim dallar1 i¢in son derece dnemli bir kavram olan etik, farkli sekillerde
tanimlanmistir. Pieper’e gore etik herhangi bir seyle ilgili olarak iyi yargisina nasil
ulagilacagini belirlemekte ve bunlarla ilgili hiikiimlerin ne sekilde olustuguna dikkat

¢ekmektedir (Celikkol, 2016: 5).

Saymer etik kavramin soyle tanimlamistir: “‘Etik, verdigimiz kararlarin diger
insanlar1 nasil etkiledigi lizerine gergeklestirilen bir ¢alisma olarak nitelendirilebilir.
Yasam boyunca bireyler ve kurumlar devamli olarak kararlar almak ve uygulamak
durumundadirlar. Etik kavrami iste bu karar alma ve uygulama siirecinde yol gosterici
olarak yerini almaktadir. Insanlarin iyi olana ulasmak i¢in uymak zorunda oldugunu
hissettigi manevi ddevler ve bu odevlere ait kurallardir. Etik kavramindan beklenen
fayda, insanlarin farkli davraniglar icinden dogru olam1 uygulayabilmelerini

amaclamaktadir (Eltan, 2013: 6).

Etik, ahlak davramiglarini temel alir. Etik davraniglari bir siirectir. Bu siireg
icerisinde karar alirken belirli degerlere bagh kalma durumu s6z konusudur (Beyaztepe,

2016: 3).

1.2. Etik Teorileri

Modern etik teorileri (bir¢ok yazara gore) genelde iki grupta siniflandirmaktadir:

o Teleolojik Teoriler.



o Deontolojik Teoriler

1.2.1. Teleolojik Teoriler

Teleolojik teoriler, genel olarak davranislarin sonuglarina odaklanir. Sosyal
anlamda, dogru davranis toplam iyi sonucu ya da ¢iktiyt maksimum hale getirmelidir.
Sonugta ortaya ¢ikan veriye gore bir yaklasim sergileyen bu modelde, faydacilik en
fazla say1 ve en yiiksek kalite olarak formiile edilmis olmaktadir. Teleoloji, iki temel
yaklasima dayanmaktadir. ilki, insan varligi icin degerli olanin ne oldugu hakkindaki
iddiadir. Diger ise, bir eylemin ahlaki olarak kabul edilebilir olup olmayacagi, sadece
s0z konusu eylemin degeri maksimize edip etmedigi konusuyla ilgilidir. Eger mutluluk
bir deger olarak kabul edilirse, o0 zaman ahlaki olarak izin verilebilir. Eylem, mutlulugu

maksimize eden eylemdir. (Kavi ve Kogak, 2013: 9).

Teleolojik Teoriler; Erdem Teorileri, Egoizm Teorileri, Faydacilik Teorileri

olmak iizere ii¢ baslik altinda toplanir.
1.2.1.1.Erdem Teorisi

Erdem ahlaki; insan davranislarinin gayesi mutlu bir sekilde hayatini
siirdiirmektir. Dolayisiyla “mutluluk ahlaki” olarak da bilinir. Ornegi merhamet,

comertlik, diiriistliik, cesaret, dogruluk, sadakat ve hosgorii vb.

Erdem etigi, ahlakiligin temelinde iyi karakter ozelliklerinin veya erdemlerin
gelistirilmesinin bulundugunu ifade etmektedir. S6z konusu goriis, bir kimsenin erdemli
olmasi ile ahlaki bakimdan iyi olmasmi esdeger kabul eder. Erdem etigi, erdemli
karakter Ozelliklerinin genglik donemlerinde kazanildigimi savundugu i¢in, ahlak
egitimine Ozel bir 6nem verir ve yetigkinlerin genclere ahlaki erdemleri aktarmakla
yikiimlii oldugunu savunur (Kavi ve Kogak, 2013: 10). Ahlaki erdem, bizi asiriya

kagmaktan ve noksan kalmaktan koruyan aligkanliklarimizdir (Dumanli, 2013: 34).

Bu etik tiirtiniin temel eserleri; Sokrates, Eflatun, Aristoteles ve Epikorus’a aittir.
Aristoteles’e gore; ahlaki konularla tamamen mesgul olan ilk filozof Sokrates’tir.

Sokrates’in ahlak felsefesi olarak ilk akla dayanan, rasyonel ve laik ahlak felsefesidir.



Sokrates’e gore, “erdem ile bilgi 6zdestir, ayn1 seydir”. Dogrunun ne oldugunu bilen bir

birey, dogru davranista bulunur (Ozgener, 2016: 35).

Eflatun’a gore birey “en yiiksek iyiyi elde etmesine yonelmistir. En yiiksek
iyinin elde edilmesi, bireye ger¢ek mutlulugu temin etmektedir. Bu anlamda Eflatun’un
ahlak felsefesi mutluluk¢u karaktere sahiptir. Eflatun, tek kisinin degil, toplumun
mutlulugunu bulundurup aragtirmaktadir. Eflatun’a gore; ahlaki kurallara gore
yonetilmeyen devlet adalet ve barisi hakim kilamayacagindan, sosyal dengeyi de
saglayamaz. Devletin asil amaci, vatandaslarinin erdemli olmasi ve tim toplumun
mutlulugunun saglanmasidir. Gergek devlet gergek bir erdemin bir 6rnegi olmalidir.
Biitiin erdemler arasindaki uyum adalet sayesinde kurulur. Eflatun’un ahlak felsefesinde

“adalet” ve “giic istenci” karsit kutuplardir (Ozgener, 2016: 36).

Aristoteles'teki etik ile ilgili en onemli yazdigi kitap “Ethika Nikomakheia”
(Nikomakhos Aklaki). Erdem ahlaki hususunda en kabul edilen teori Aristoteles’in
teorisidir.

1.2.1.2. Egozim Teorisi

Bu teori ’ye gore, en onemli olan kisisel ¢ikarlardir. Yani bireyin ¢ikarlarina
baskasinin ¢ikarlarina bakmadan dikkat edilir. Egoistler, bu kavrama dayanarak kisisel

cikarlar1 en uzun zaman elde etmeyi hedeflemektedir.

Etik bencilligin iki tiirti vardir. Bunlar: bireysel etik bencillik ve evrensel etik
bencilliktir. Bireysel etik, hi¢cbir zaman diger insanlarin ¢ikarlarin1 dikkate almadigi
icin, ahlak felsefecileri bunu korumaci temeli olarak kabul etmezler. Evrensel etik
bencillik ise geliskili olmasina ragmen, bir kimsenin davraniglarim degerlendirirken

diger bireylerin ¢ikarlarin1 da dikkate alabilir (Celikkol, 2016: 6).
1.2.1.3. Faydacilik Teorisi

Ingiliz filozoflar1 Jeremy Bentham ile onun takipgisi John Stuart Mill'e izafe
edilen ve genelde Anglo Sakson iilkelerde hakim olan bu teori, mutluluk {izerine
kuruludur. Bu teoriyi savunanlara gore biitiin toplum i¢in optimum iyi nasil olacak

sorusuna "bir eylem baskalar1 icin haz verici olmadik¢a benim icin de haz verici



olamaz" diye cevap vermis ve olaya iyimser olarak yaklasmislardir. Insanlarmn
cikarlarmin birbirleriyle uzlastirilabilecegini ve toplum icin optimum iyinin ortaya

¢ikacagimi ummuslardir (Kiziltoprak, 2016).

Faydacilik boyutlari; eylem faydaciligt ve kural faydaciligi olarak ikiye

smiflandirmaktadir.

Eylem Faydaciligi: Yapilmast gereken eylemin en iyi sonuglara sahip olmasi
gereken eylem oldugunu sdylemektedir. Eylem faydaciligi, faydaciliktan genel olarak
anlagilan seydir. Eylem faydaciligina gore, bir eylem; “en biiyilik toplam 1yiyi iiretecek
olan eylem dogrudur” gibi birinci Onciil ve “bu eylem en biiyik toplam iyiyi
tiretecektir” gibi ikinci onciil sonucunda dogru olarak kabul edilir. Genel olarak, eylem
faydaciligi fayda ilkesinin dogrudan bireysel eylemlere uygulanmasi oldugu goriistiir

(Nurmakhamatuly, 2009: 14).

Kural faydaciligi: Faydaci kuramda ortaya ¢ikan giicliikleri kaldirmak ve bazi
haksizliklara sebep olan uygulamalari bertaraf etmeyi amaglamaktadir. Kural
faydaciligina gore, kurala uygun davranigin dogru sonuglar verebilecektir. Genel olarak,
kural faydaciligi fayda ilkesini dogrudan bireysel eylemlere degil, eylemin tiiriine
uygular (Nurmakhamatuly, 2009: 14).

1.2.2. Denotoloji Teoriler

Aslinda, “deontoloji” kelimesi, iki parcadan meydana gelen Yunanca kokenli bir
kelimedir. Deonun anlami gorevdir, logonun anlami ise bilimdir. Deontolojik teorileri,
teleolojik teorilerin tam tersi bir anlami ifade eder. Baska bir ifade ile teleolojik teorileri
bireyin davranislarinin sonuglarima odaklanmakta iken, deontolojik teorileri bireyin
davraniglarinin kendisine bakmaktadir. Yani davranis olumlu oldugu siirece sonucun bir

onemi yoktur.

Yirminci yiizyil Ingiliz filozoflarindan W. D. Ross’un tanimladig1 deontolojik

teori, 7 etik kuraldan olusmaktadir (Kabadayi, 2010: 10-11):

. Sadakat sorumlulugu: Kesin olarak verilmis veya ima edilmis olan

sOzlerin tutulmasi ve dogruyu sdylemek,



. Tazminat sorumlulugu: Istenmeden baskalarna verilen zararlarin
karsilanmasi,

. Minnettarlik  sorumlulugu: Baskalarinin  bize yaptigi iyiliklerin
karsiliklarinin verilmesi,

. Adalet sorumlulugu: Mallarin, kisilerin layik oldugu veya hak ettigi
sekilde dagitildigindan emin olunmasi,

. Iyilik sorumlulugu: Digerlerinin sartlarini iyilestirmek igin yapilabilecek
her seyin yapilmasi,

. Kendini gelistirme sorumlulugu: Kendi sartlarimi meziyetler ve zeka
konusunda gelistirme,

J Kétii olmama sorumlulugu: Baskalarinin zararin1 engelleme.

Deontolojik Teoriler; Adalet Teorileri, Haklar Teorileri, Relativist Teorileri,

Kant Teorileri olmak iizere dort baglik altinda toplanur.
1.2.2.1. Adalet Teorisi

Stackhouse ve arkadaslari tarafindan ileri siiriilen bu teorinin bazi Onemli

diisiinceleri asagidaki gibi agiklamaktadir (Ozgener, 2016: 48):

. Adalet, sosyal dagitim sistemleriyle yakindan baglantilidir.

o Eylem, yiiksek diizeyde isbirligine yol agiyorsa ahlakidir, aksine diisiik
diizeyde isbirligine yol aciyorsa ahlaki olmayan bir eylem olmaktadir.

o Toplumun kaynaklari, en biiylik kazanci saglayarak ve en Onemli
dezavantajlar1 ortadan kaldiracak sekilde dagitilmalidir.

Adalet goriistiniin dort tirti vardir. Bunlar; Dengeleyici adalet, cezalandirict
adalet, usule iliskin adalet ve dagitici adalettir. Dengeleyici adalet; haksizliklarin telafi
edilmesini, cezalandiric1 adalet; suclularin cezalandirilmalarini, usule iliskin adalet;
karar siireglerine iliskin dogrulara isaret ederken, dagitici adalet; sosyal yarar ve

yiikiimliiliiklerin uygun bigimde dagitimin igermektedir (Arslan vd., 2007: 14).
1.2.2.2. Haklar Teorisi

Yonetsel kararlarin yasama ve giivenlik, dogruluk, gizlilik, vicdan 6zgiirliigi,

Ozgiir konugsma ve miilkiyet haklarina uyumu ifade eden bir yaklasimdir. Gergekte bir
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yasal sistemin pargasi olarak algilanan ve uygulanan haklar, “yasal haklar” olarak
adlandirilirken, yasal bir sistemin varligina bagli olmaksizin yasada yer almasa dahi etik
anlamda sahip olmas1 gereken haklar “ahlaki haklar” olarak adlandirilir. Yasal haklarin
aksine ahlaki haklar tiim insanlarin, insan olmaktan kaynaklanan haklaridir, evrenseldir

(Kabadayi, 2010: 11).

Bu teorinin temel aldig1 ilkeler soyledir:

. Yasama ve Giivenlik
. Dogruluk
o Gizlilik

o Vicdan Ozgiirliigii
. Ozgiir konusma

J Ozel Miilkiyet
1.2.2.3. Relativist Teorisi

Bu teori ‘ye gore, benimsenen prensipler toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire,
bireyden bireye, hata ayni toplum, kiiltiir, bireyde asirdan asra degisebilir. Bu teori,
evrensel ahlaki standartlarin varligini inkar ederek, olumsuz olarak formiile edilir.
Topluma, kiiltire veya Dbireye goreceli olmak dogru ve  yanlistir.

Gorecelik, ahlaki standartlarin zaman i¢inde sabit olmadigin1 da belirtmektedir.
1224 Kant Teorisi

Kant tarafindan gelistirilmis olan bu teori, pratik akil iizerinde odaklanmaktadir.
Kant’in etigi, Ortagag’in dini etiginin modern versiyonunu olusturur. Ciinkii o da, dini
etik gibi, evrensel bir ahlak yasasimin varligimi kabul eder. O da etik agisindan
belirleyici olanin, sonu¢ yerine dogru eylem oldugun dile getirir. Kant’in ddev etigi,
dini etikten sadece iki noktada farklilik gosterir. Bunlardan birincisi, dini etigin
insandan Tanr tarafindan gonderilen evrensel ahlak yasasina tam bir teslimiyetle itaat
etmesini istedigi yerde, Kant’in etiginin temel kavrami 6zgiirliiktiir. Ikincisi, evrensel
ahlak yasasinin kaynaginin dini etikte Tanr1 oldugu yerde, Kant’in sekiiler 6dev etiginde

ahlak insandan tiiretilir (Cevizci, 2014: 115).



Kant ahlak 6gretisinde ii¢ kavram 6nemlidir. Bunlar (Ozgener, 2016: 43-44);

1) Iyi Isten¢ (Irade): bir eylemin iyi olabilmesi igin hi¢ kosulsuz olarak
O0devden ¢ikmis olmasi gerekir; ancak 6devin belirlemis oldugu bir isteng iyidir. Ahlak
iyi, “duyular iistii bir sey” oldugundan, ona ancak akli vasitasiyla ulasilabilir.

2) Kategorik Emir: Kant emirleri; hipotetik emirler ve kategorik emirler
olarak iki gruba ayirmaktadir. Hipotetik emirler; bir kosula bagli olan emirlerdir. Oysa
kategorik (kesin) emirler; higbir sart ileri siirmeden, higbir kayda baglanmadan, mutlak
olarak emrederler.

3) Ozgiirliik: Kant’in dgretisinde yer alan iiciincii kavram “dzgiirliik “tiir.
Kant ’ahlaklhiligin ancak o6zgiirliikle birlikte bulundugu zaman anlamli oldugunu ve
ahlak yasasinin 6zgiirlikk varsayimi {izerine temellendirildigini ileri siirer. Ahlak yasasi,
insana insan olmay1 buyuran bir yasadir.

1.3.Din Ag¢isindan Etik

Yahudi Etigi: Yahudilik bir dinden ¢ok bir hayat tarzidir. Yasam bi¢imini
belirleyen tiim kurallarda oldugu gibi Yahudilikte de etik kurallarla bezenmis emir ve
yasaklara genisce yer verilmektedir. Misna Tora’da belirtildigi iizere kim sevgi ile
Tanriya kulluk eden, buyruklar1 yerine getiren ve maddi kazang¢ elde etme arzusu
olmadan, dogru oldugunu bildigi seyi yaparsa nihayetinde mutlulugu elde eder. Bu
soylev agik¢a gostermektedir ki kisinin nihai hedefi mutluluktur. Mutluluk ise hem
diizenli kurulmus sosyal iligkiler ile bedenin refahi, hem de dogru eylem gotiiren dogru

fikirler sayesinde ruhun refahi ile miimkiindiir (Bezirci ve Bayarktar, 2017: 30).

Hiristiyan Etigi: Hiristiyan etiginde otoritecilik onemlidir. Kilise, ahlaki
diisturu, dogru davranis i¢in nesnel ve yanilmaz bir rehber olarak kabul eder.
Dolayisiyla bu diistur sorgulanamaz. Bu, diisturun Tanri’nin iradesinin bir ifadesi olarak
goriilmesinden dolayidir. Diisturun ana kurallarini ¢igneyen kimse, gayri ahlaki

davranig ortaya koymus olur (Tirkeri, 2008: 73).

Islam Etigi: Islam dini 6teki diinya igin oldugu gibi i¢inde yasadigimiz hali

hazirdaki bu diinya i¢inde huzur, mutluluk, erdem, refah ve sosyal adalet gibi



konularda; tiim insanliga yol gostericilik yapan bir dindir. Evrensel olmasi ve tiim

insanlar1 kapsayacak bi¢cimde kural ve kaideler koymasi da ayrica bir¢cok konuda ¢6zliim

bulunabilecek 6ziinde bulundurmaktadir (Bezirci ve Bayarktar, 2017: 32).

1.4. Etik Sistemler

Etik sistemleri dort baslikta (Amacglanan Sonug Etigi, Kural Etigi, Toplumsal

Sozlesme etigi, Kisisel Etik ) siniflandirilmaktadir.

Tablo 1. Etik Sistemler

ETIiK SISTEM

TEMSILCIiSi

TANIMI

Amaglanan  Sonug
Etigi

John Stuart Mill
(1806-1873)

Bir eylemin ahlaki dogrulugu,
amaglanan sonuclart  tarafindan
belirlenir.

Kural Etigi

Immanuel Kant
(1724-1804)

Bir eylemin, ahlaki dogrulugu,
standartlar ve yasalar tarafindan
belirlenir.

Toplumsal s6zlesme
Etigi

Jean Jack Rousseau
(1712-1778)

Bir eylemin ahlaki dogrulugu belli bir
toplumun normlart ve gelenekleri
tarafindan belirlenir.

Kisisel Etik

Marin Buber
(1878-1965)

Bir eylemin ahlaki dogrulugu, kisinin
vicdani tarafindan belirlenir.

Kaynak: (Eltan, 2013: 9).

1.4.1. Amaglanan Sonuc Etigi

Bu yaklasima gore, dogru karar1 vermek i¢in eylemin sonuglarma bakilmasi

gerekmektedir. Amaglanan sonug etigi 6zellikle birey birbirine zit iki etik sorumlulugu

gergeklestirirken hakem gorevi tistlenmektedir. Bireyin gergeklestirdigi eylemin toplam

faydas1 bireyin gergeklestirecegi diger bir eylemin faydasindan fazla olmalidir. Ahlakl

olmayan davraniglar sonug olarak genellikle mutsuzluk doguracagindan faydacilik ilkesi

de davranigin olup olmadigi ile ilgilidir (Bezirci ve Bayarktar, 2017: 50).

1.4.2. Kural Etigi

Bu yaklasima gore, insanlar yasamlart boyunca kurallarla i¢ icedirler ve

yasamlart bu kurallarca yonlendirilir. Kimi zaman bu kurallardan sikilinsa da, her




toplumda o topluma ait yasamsal kurallarin olmasi kaginilmaz bir gerekliliktir. Bu
sistemin en Onemli Onciisii Immanuel Kant(1724-1804)’tir. Bireyler yasal sinirlar
igerisinde kalsa bile davranislar1 etik dis1 olabilir. Bu anlayisa gore, baska bir birey
insanlik dis1 yasay1 sorgulayabilir, miicadele edebilir. Fakat yine de bu birey etik
ilkelere bagli bir eylemde bulunmus olarak diistiniiliir. Ciinkii ikinci birey yasalarin

tistiinde etik ilkeler tarafindan yonlendirilmektedir (Eltan, 2013: 10).

Kural etigine gore, bireyin tiim insanlar i¢in gecerli evrensel kural arayis1 ve bu
evrensel kurallara gére davranis gelistirmesi etik sistemin isleyisini kolaylastirmaktadir

(Bezirci ve Bayarktar, 2017: 50).
1.4.3. Toplumsal Sozlesme Etigi

Jean Jack Rousseau tarafindan gelistirilen bir etik sistemdir. Toplumsal etik
sistemine gore insanlar, toplumsal sézlesme adini alan bir sozlesme ile belirledikleri
hukuk kurallarina uymak zorundadirlar. Bu kurallar otorite ile 6zgiirlik arasinda bir
denge unsurudur. Toplumsal sézlesmeye aykiri gerceklestirilen davranig yaptirimla
karsilagmaktadirlar. Hukuk kurallar toplumsal sézlesme etiginin islerligi en etkin

kurallar biitiintidiir (Bezirci ve Bayarktar, 2017: 50).
1.4.4. Kisisel Etigi

Kisisel etigi sistemi Martin Buber (1878-1965) tarafindan ortaya konulmustur.
Buber’a gore kisisel etigi vicdan kavramina odaklanmaktadir. Aslinda Bu vicdan kisisel
etiginin kaynagidir. Vicdan, insan dogru ve yanlis olduguna karar verirken igeriden

gelen ses olarak tanimlanmaktadir.

Bagska ifade ile kisinin bir davranis1 gerceklestirmeden 6nce kendini sorgulamasi
ve vicdaninin sesini dinlemesi kisisel etiktir. Bireyler yasamlar1 boyunca dogru ve
yanlis degerler olusturmaktadir. Vicdanlari 6n planda oldugu zaman yanlhs davranig
yapmamaya gayret gosterdikleri gibi yanlisa da goz yummazlar. Hayatlar1 boyunca
kendilerini gelistirdikleri gibi bireysel olarak ozgiirlestikce kendi etik standartlarini
olusturmaktadirlar (Bezirci ve Bayarktar, 2017: 51).
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1.5. Etik Cesitleri
1.5.1. Meslek Etigi

Meslek etigi bir meslegin iiyelerinin uyacag standartlaridir. Uyelerin
biitliniiniin, bu standartlar1 uygulamasi gerekmektedir. Standartlar kisinin ne yapmasi ne

yapmamasi gerektigi izah eder.

Meslek etiginin prensipleri meslek orgiitii tarafindan yazilmaktadir. Meslegin
iyeleri siiphesiz bu standartlar1 gayet iyi bir sekilde uyguladik¢a meslege saygi derecesi
yiikselecektir.

Pope ve Vasquez, uygulayicilar i¢in meslek etiginin ii¢ temel gorevi igerdigini

savunmaktadirlar (Beyaztepe, 2016: 8). Bunlar;

J Bir kisinin mesleki eylemlerinden, yasami etkilenen bireylerin

gercekliginin ve Oneminin anlagilmasi.

J Mesleki iligkilerin ve mesleki miidahalelerin dogasinin anlagilmast;
o Son olarak ise uygulayicinin davranislarinin hesap verilebilirliginin
dogrulanmasidir.

1.5.2. Orgiit Etigi

Bireylerin etik davranislarini belirleyen deger sistemleri oldugu gibi, orgiitlerin
de etik davraniglarini belirleyen deger sistemleri vardir. Her o6rgiit kendine ait ortak bir
deger sistemi gelistirir. Ahlak dis1 orneklerle sonuglanan kararlar1 veren orgiitler bu
davraniglarindan sorumludur. Orgiitsel seviyedeki ahlaki sorunlar; isletme calisanlarinin
isletme menfaatlerini bozan davranislar1 bireyin ya da grubun baskisindan dolay1 hatali
davraniglarin1 gérmezlikten gelinmesi veya calisandan kendi isi olmayan kanunsuz veya

ahlak dis1 bir isi yapmasini istenmesidir (Erturhan, 2011: 62).
1.5.3. Yonetsel Etigi

Yonetsel etik, profesyonel seviyeye ulagmak igin yonetsel eylemlerde, etik
ilkeler ya da meslek davranis kurallarina uyulmasini ifade eder. Yonetsel etigi gorevi
karar siireclerinde dogru ve yanlis, iyi ve kotiiyii ayrit etmesi ve dogru, iyi olani tercih

etmesidir.
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Yonetsel etigin alani1 uyarinca bir yoneticinin uymasi beklenen etik ilkelerin

evrensel olup olmadigr dair farkli etik sistemlerce farkli goriisleri mevcuttur. Buna

ragmen bir yoneticinin uymast durumunda onu degerli kilacak su etik ilkeleri ortaya

koymak miimkiindiir ( Dagdelen, 2005):

AN N NN Y U N NN

Diiriist olmak.

Dogru ve agik sozliiliik.

Adil olmak.

Sorumluluk sahibi olmak.

Hosgoriili olmak.

Insan sevgisi ve insana saygi mefhumlarimi benimsemis olmak.
Inang (Din, mezhep), 1k, cinsiyet ayrim1 yapmamak.

Hukuka, yasalara ve mevzuata uygun hareket etmek.

Is gorenlerin emeginin hakkini teslim etmek.

Yonetimde Etik Dis1 Davraniglar sdyle siniflandirabilir:

A N N N N Y N N NN

Ayrimeilik.

Kayirma.

Riisvet.

Yildirma — Korkutma.
Siddet—Baski—Saldirganlik.

Bedensel ve Cinsel Taciz.

Gorev ve Yetkilerin Kétiiye Kullanimi.
Dogmatik davranis, bagnazlik.

Hakaret ve Kiifiir.

Dedikodu yapmak.

13



1.6. Is Etigi Kavram

1.6.1. is Etigi Tanim

Giliniimlizde toplumdaki ahlaki yozlasma artmistir. Bu yozlagma haliyle is
diinyasina yansimaktadir.

Is etigi, etik degerlerin is davramislarma uygulanmasidir. is davranisinin her
yoniine ve her biyiikliikteki organizasyona uygulanir. Bu, degerlerin yonlendirdigi
takdire dayali kararlar ve davranislarla ilgilidir ve hem bireylerin davranigina hem de
orgiitiin yiiriitiilmesine baglhdir. Is etigi kanunun sona erdigi yerde baslar (Irwin, 2010).

Is etigi, konusunda literatirde farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu
tanimlamalardan bazilar1 asagida verilmistir.

McNamara’ya gore, “is ahlaki, dogru ve hakli olmaya esas olan, kanun ve
diizenlemelere itaatin daha otesine giden davranis kurallar1 biitiiniidiir.” Baska ifadeyle,
is ahlaki, genelde isyerinde dogru ve yanlisin ne oldugunu bilmek ve dogru olan seyi
yapmaktir (Ozgener, 2016: 51).

Arslan’a gore, “is etigi, uygulamali bir ahlak bilgisi ve is hayatinda karsilasilan
tiim ahlaki sorunlar1 inceler. Is etigi, is yerinde iyi ve nazik olmak ya da kara karsi
olmak gibi bir anlama sahip degildir. s etigi, bu anlamiyla ele alindiginda, isletmecilik
faaliyetleri bir oyun, savas ya da makine gibi orneklerle aciklanamaz. Ornegin, spor
hekimligi nasil ki hekimlik mesleginden ayrilamazsa, is etigi de ahlak felsefesinden

ayrilamaz” (Nurmakhamatuly, 2009: 17).

Taka’ya gore “is ahlaki, ekonomik faaliyetler ile toplumlarda diiriistlik ve
adaletin gerceklesmesi arasindaki iligkileri (uyumlu ve dengeli bir toplum yaratmak
icin) ve adaletin gerceklesmesine katkida bulunan unsurlarin yanmi sira ekonomik

uygulamalari inceleyen bir disiplindir (Taka, 1997: 1499).

Yukaridaki tanimlamalardan da goriilecegi ilizere is etigi kavraminin bazi
ozellikleri vardir. Bu 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir (Kabadayi, 2010: 14):

. [Ik ozellik zararmn esas olmasidir. Bu zarar genel anlamda topluma
olabilecegi gibi, toplumun bireyine, sirketin g¢alisanina, rakibine veya cevreye de
olabilir.

. Is ahlaki standartlarini belirleyen bir otorite yoktur. Ornegin, ticaret

hukuku gibi kesin kurallar1 yoktur.
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. Is ahlakina uymay1 segen bir sirket, gerekirse karmi maksimize etme
ilkesine bile aykir1 hareket eder.

. Bu standartlar tiim sirketler i¢in gecerlidir: Ciro boyutu, pazar payi,
sermaye yapisi veya sermayenin yerli veya yabanci olmasi fark etmez.

. Bu standartlara aykir1 hareket ettigi bilinen sirketler toplumda tasvip
edilmez; miisterisi olmak veya orada ¢alismak tercih edilmez.

Is diinyasindaki is ahlakina iliskin degerlerin olusumunda aile, sosyal gevre, dini
inaniglar, kiiltiirel normlar gibi bir takim etkenler rol oynamaktadir. Bu etkenler bir
takim degerler meydana getirir. Bu degerleri sdylece siralamak miimkiindir (Kavi ve

Kogak, 2013: 13):

o Cevresine ve toplum fayda saglama (istthdam olusturma, yardimlasma
Vs.)

o Kendisine ve ailesine fayda saglama (ge¢im temin etme, ailesine yiik
olmama vs.)

. Grup ¢ikarlarini koruma

° Ilkeli olma, dini inanislara, kiiltiirel degerlere, 6rf ve adetlere baglhlik
gosterme

J Kisisel ¢ikarlarla orgiitsel ve toplumsal ¢ikarlar birlikte gézetebilmek

o Adil ve diiriist olma, kendi haklarin1 koruyabilmek

. Sorumluluklarin1 yerine getirme, soziinde durma, sdzlesmelere riayet
etme.

1.6.2. Is Etigi Onemi

Son yillarda kiiresellesme ile birlikte artan isletme skandallar1 ve yolsuzluklar,
riigvet olaylar1 belgelerin tahrip edilmesi, yaniltict reklamlar gibi etik dis1 davranislar,
insan haklarinin artan 6nemi ve Orgiitlerin neden oldugu cevre kirliligindeki artis1 is
etigine olan ilginin artmasina neden olurken, yasanan “etik erozyon”, caligma yasaminin
etik ilkeler gergevesinde yeniden diizenlemesi gerekliligini de giindeme getirmistir. Etik
kuram ve uygulamalarmin, hem bireyleri hem de isletmeleri arzu edilen basariya
yoneltmede etkili bir disiplin oldugu bir gercek olarak kabul edilmektedir
(Sabuncuoglu, 2011: 25).

15



Is etigi konusu o&zellikle iki agidan &nemlidir. Birincisi, isletmelerin ve
yoneticilerinin sosyal sorumluluk bilincinden yoksun olarak toplumun geneline ve hatta
gelecek kusaklara ait kaynaklar1 etkin kullanamamasi, israf etmesi ve onlara gelecekte
kullanilamayacak derecede zarar vermesi, is ahlakinin isletme disina yonelik boyutunu
olusturur. Diger yandan, isletme yoOneticilerinin ve ¢alisanlarinin, birbirilerine,
misterilere, saticilara ve rakiplere karsi, genel ahlak konularinin da igerdigi diirtistliik,
dogruluk gibi hususlarda ahlak dis1 davraniglar1 da is ahlakinin diger boyutunu teskil
eder ( Karakas, 2008: 11).

Gliney’e gore is etiginin giinimiizde giderek ©6nem kazanmasinin temel

nedenleri su sekilde siralanabilir (Sabuncuoglu, 2011: 21)

I. Ahlak is yapmak i¢in kamu baskistyla gelisen sosyal sorumluluk anlayis,

ii. Iyi ahlakin iyi isle ayn1 anlama geldiginin anlagilmasi,

iii. Orgiitsel yasamda miikemmelligi ve yiiksek kaliteyi arama anlayisinin
geligmesi,

iv. Calisma yasaminda bazi gruplarin ya da Orgiitlerin menfaatlerini 6n
planda tutmaya caligsmalari,

V. Orgiitlerin ve calisanlarin karsilikli birbirlerine giivenmelerinin ve
birbirlerinin ¢ikarlarini korumalarinin 6nemli hale gelmesi.

Boylesine 6nemli hale gelmis olan is ahlakinin giinlimiizde bile hala sorunlu bir
alan olmasi ve ciddi tartismalara yol agmasinin elbette daha derinlemesine incelenmesi
gereken boyutlart bulunmaktadir. Bu kapsamda, is ahlaki anlayisinin gerilemesine ve
dolayisiyla kendisine duyulan ihtiyacin artmasina neden olan bazi faktorler, iki temel

baglik altinda agagidaki gibi siralanabilir (Tokgoz., 2013: 8):

1) Isletme dis1 faktorler:

. Hayat tarzlarinin degisimi ve buna bagli olarak tiiketimdeki asir1 artig

. Kitle iletisim araclarinin etkisiyle Kkiiltiirler arasindaki etkilesim ve
kiiltiirlerin hizli degisimi,

o Adalet mekanizmasinin etkin olmayisi ve yavas islemesi,

. Haksiz kazang¢ yollarinin artis1 ve bu durumun insanlar1 kolay yoldan

kazanmaya tesvik etmesi,

16



. Genel olarak toplum ahlakinin zedelenmesi,

o Ekonomik yapinin bir biitiin olarak (tesvik ve kredi suiistimalleri, yiiksek
enflasyon, diisiik iicretler, ekonomik sistemin politik sisteme alet edilmesi vb. gibi
ahlaki agidan yanlis uygulamalar nedeniyle) isletmeleri ahlaksizliga sevk etmesi.

2) Isletme ici faktorler

J Kar maksimizasyonu amacinin diger sosyal sorumluluk amaclarinin
Oniine gegmesi ve onlart gdlgede birakmast,

J Calisanlarin kisisel ahlaki deger yargilari,

o Isletme sahipleri, ortaklar1 ve yoneticilerinin kisisel ahlaki algilamalar,
hirslar1 ve tutkulari,

° Isletme ici cikar catismalari,

o Isletme ici denetim ve yaptirim mekanizmalarmin zayifligi

Is ahlakinin alaninin  genislemesi ve is ahlakmi ilgilendiren konularin
sonuclarinin insanlik ve diinyanin gelecegini ciddi anlamda tehdit eder hale gelmis
olmasi, is ahlakina her zamankinden daha fazla 6nem ve Ozen gosterilmesini
gerektirmektedir. Is ahlakinin géz ardi edilmesi, gereken Onemin verilmemesinin
gecmiste yasanan ve bugiin de siiregelen ¢ok sayidaki olumsuzluk nedeniyle, insanligi
ve diinyay1 getirebilecegi noktanin irkiitiicii tablosu hakkinda bize vermis oldugu

ipuclar yeterlidir diye diisiiniilmektedir.

1.6.3. Is Etiginin ilkeleri

[s etiginin, ilkeleri asagidaki gibi siralanmugtur:

. Adalet:

Is etigi kapsaminda 6nemli ilkelerden bir tanesi adalettir. Temelinde esit
toplumsal kosullar ve olanaklar i¢inde tiim insanlarin 6zgiirce, ¢ok yonlii gelismesi, esit
hak ve sorumlulugun paylasilmasidir. Bireylerin ¢alistiklar1 ortamda esit sartlar altinda
islerini yapmalar1 i¢in yoneticilerin ve calisanlarin adaletli olmalar1 gereklidir. Bir
gorevi yerine getiren i gorenlere kuruma katkilart ve kurallara uymalar1 nispetinde
haklarin verilmesi gerekir. Kurallara aykir1 davrananlarinda cezalandirilarak uygun
davranigin sergilenmesine yonelik denge saglayici bir anlami ifade eden adalet

uygulanmis olur (Eltan, 2013: 33).
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. Tarafsizhk

Tarafsizlik, her calisan kendi gorevini kurallar, standartlara bagli ve sahsi
¢ikarina bakmadan yapmasi demektir. Insanin bireyleri ya da nesneleri olduklar1 gibi
gorebilmesi ve bu goriintiiyli kendi hislerinin etkisi altinda kalmadan eylemlerine
yansitabilmesidir. Bir isletmede ¢alisan yoneticiler dahil tiim ¢alisanlarin tarafsiz olmasi
1§ yerinde giliven ortamini olusturur.

o Diiriistliik

Diirtistliik, erdemli bir sekilde davranmak anlamina gelir. Yani bir seyi yalan

sOylemeden, tam aksine dogru soyleyerek ve gayet agik sozlii olarak yapilmasidir.

. Hosgorii

Bir bireyin kendinden bagka bireylerin diislincelerine ve davraniglarina bu
diisiince ve davranislar kendi diisiince ve davranislarina ¢ok aykir1 ve ters olsa bile
tahammiil edebilmesi ve Ozgiirliikk taniyabilmesi hosgorii kavraminin cergevesini
cizmektedir. Hosgorii, bireylerin bir arada yasamasina ve yasadiklar1 ortamlarda
olusacak olas1 ¢atigma ortamlarmin Oniine gecilmesine yardimci olan bir degerdir. Bu
nedenle, orgiitsel anlamda da hosgoriilii bir ortamin 6rgiite hakim olmasi, 6rgiitsel amag
ve hedeflere ulasma yoniinde bireylerin huzurlu calismalarina olanak saglayacak bir
degisken olacaktir (Kavut, 2014: 16).

. Sorumluluk

Bireylerin etik davraniglar sergilemesi icin Oncelikle birey olarak kendi
gerceklestirdikleri eylemlerin  ve verdikleri kararlarin  sorumlulugunu almasi
gerekmektedir. Orgiitsel agidan ise; sorumluluk kavrami iki acidan ele alinmaktadir. Bu
acilardan bir tanesi, iistlere hesap vermeyi igeren sorumlu olma kavramidir. Digeri ise
verilen is1 yapmay1 Ustlenmek anlamina gelen sorumluluk kavramidir.

o Sayg1

Saygi deger vermektir. “Insan, her seyden once insan oldugu icin degerlidir.
Insanin degeri ve onuru, insan iliskilerinde énemlidir. Saygi, bir¢ok insanin bildigi ve
bekledigi gibi korkmak, ¢cekinmek degildir. Saygi bir insana, bir kisi olarak oldugu gibi
gormek, onun kisiligini ve biricikligini fark etmek demektir.” Saygi, diger bireylerin
eylemlerini ve isteklerini hesaba katma durumudur. Diger insanlara deger vererek

onlarin bakis acilarindan bakabilme ve karsisindaki kisinin degerini onaylama
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durumudur. Her birey insan oldugu i¢in saygiyr hak eder. Kisinin baskalarina deger

verebilmesi i¢in once kendisine deger vermesi gereklidir (Eltan, 2013: 36).
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IKiNCi BOLUM
KAR YONETIMI
2.1.Finansal Bilgi Manipiilasyon

2.1.1. Finansal Bilgi Manipiilasyonu Kavram

Muhasebenin  en Onemli gorevlerden biri de finansal raporlamanin
hazirlamasidir. Ciinkii finansal tablolar isletmelerin finansal durumunu ve finansal
performansini yansitir, bdylece finansal tablolarin temel amaci biitiin tablolarin
kullanicilarina isletmenin finansal durumunu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akis ile ilgili
bilgi vermektir. Ayrica finansal tablolar detayli olarak varliklar, kaynaklar (i¢i ve dis1),

gelir ve gider, kar ve zarar, nakit akis1 hakkinda bilgileri saglamaktadir.

Bu tablolan tiim kullanicilara bilgileri analiz etmesiyle dogru ve mantikli bir

karar verebilmek i¢in yardim etmektedir.

Finansal tablo kullanicilari, finansal tablolardan yararlanarak, isletme hakkinda

asagidaki bilgileri elde ederler (Tenker ve Akdogan, 2010: 31-32):

. Ekonomik kararlarin alinmasini saglayacak bilgiler,

. Isletmenin kazanma giiciinii dngdrmek, karsilastirmak ve degerlendirmek
icin gerekli bilgiler,

. Isletmenin hedeflerine ulasmada ve kaynaklarmin etkin kullanilmasinda

yoneticilerin basarisin1 6lgmek igin gerekli bilgiler,
. Isletmenin parasal olanaklarindaki artis1 (azalis1) ve yeterli kar dagitimi

yapilip yapilmadigina iliskin bilgiler,

. Devlet pay1 olan vergi tutarinin belirlenmesini saglamak iizere gerekli
bilgiler,

. Makro ekonomik kararlara yardimei olacak istatistiksel bilgiler,

. Isletmenin denetlenmesine imkan verecek bilgiler,

o Halka acilmalarda potansiyel yatirimeilara sunulacak bilgiler,

. Isletme yoneticilerinin ileriye doniik kararlar almasma imkan verecek
bilgiler.
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Maliye Bakanligir tarafindan 1992 yilinda yayimlanan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebliginde de finansal tablolarin amaglar ti¢ noktada toplanmistir.

Bunlar (Kogak, 2015: 33):

J Yatirnmcilar, kredi verenler ve diger ilgililer i¢in karar almada yararl
bilgiler saglamak
J Gelecekteki nakit akimlarini degerlendirmede yararli bilgiler saglamak

. Varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degisiklikler ile isletme faaliyet
sonuglar1 hakkinda bilgi saglamak.

Baska ifade ile finansal tablo bilgileri, hem sirketin ge¢gmis olaylarinin sonucunu
ve finansal performansini yansitir hem de ilgilenenlere dogru karar almada i¢in yardim

eder.

Finansal tablo kullanicilar iki grupta siniflandirabilir. Bunlar; Isletme ici ve
Isletme Dis1 Kullanicilaridir. Isletme igi kullamicilari; isletme sahipleri, yoneticiler ve
calisanlardir. Isletme dis1 kullanicilarina ise; yatirimeilar, tedarikgiler, miisteriler devlet,

sirkete borg veren, ticaret birlikleri, ig¢i birlikleri vb 6rnek verilebilir.

Yatirnmcilar, en 6nemli finansal tablo kullanicilar1 olarak kabul edilebilir.
Kiiresellesmenin ve sermaye hareketlerinin kolayca diinyada dolagsmasinin sebebi ile
yatinmcilar, sadece kendi iilkelerinde degil, diinyanin her yerinde yatirim
yapabilmektedirler. Kiiresellesme ile birlikte finansal tablolarda yer alan bilgilerin biitiin
yatirimeilar i¢in ayni sekilde ve ayni siniflandirma sunulmaya ihtiyaci ortaya ¢ikmaigtir.
Bunun bir sonucu olarak ta Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
giindeme gelmistir. UFRS, tiim {lkelerde muhasebe standartlarin1 birbirine
yakinlastirarak, hazirlanan finansal tablolarin karsilastirilmasina olanak vermeyi

amaclayan standartlardir.
UFRS’a gore 6 Finansal tablolar vardir:

1) Bilango.

2) Gelir tablosu.

3) Oz kaynak degisim tablosu.
4) Nakit akim tablosu.
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5) Muhasebe politikalari.

6) Finansal tablo agiklamalari.

Tiirkiye'nin finansal tablolarin hazirlanip sunulmasinda uluslararasindaki
uygulamalar1 kullanmaya basladigindan, yurtdisi yatirimcilarin bilgi ihtiyaci biiylik

Olctlide karsilanmis olmaktadir.

Finansal bilgi manipiilasyonlari, yoneticilerin, isletmenin finansal performansini
iyi gostermek adina, kasith olarak finansal bilgileri degistirdiklerinde ortaya
cikmaktadir. Finansal bilgi manipiilasyonlari, isletmeler genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerindeki (GKGMI) esnekliklerden yararlandiklarinda ya da diizenlemelere ve
standartlara aykir1 bir sekilde bu esnekliklerin sinirlarini asarak, finansal durumlarini ve
faaliyet sonuglarmi oldugundan farkli goéstermek amaciyla finansal bilgileri

degistirmeleri sonucunda gerceklesmektedir (Ozden, 2013).

Finansal bilgi manipiilasyonu, isletme ve toplum (siyasi maliyetler), fon
saglayanlar (sermaye maliyeti) ya da yoneticiler (licret planlari) arasindaki gelir
transferini etkilemek amaciyla yonetimin muhasebe tercihlerini yaparken ya da islemleri

gerceklestirirken takdirlerini kullanmalarini ifade etmektedir
2.1.2. Finansal Bilgi Manipiilasyonlarimin Amaclari

Finansal bilgi manipiilasyonun amaglar1 konusunda literatiirde bir fikir birligi

yoktur. Stolowy ve Breton (2000) finansal bilgi manipiilasyonlarinin amaglarini;

. Sirketin hisse basina kar seviyesini belli bir diizeyde tutmak ya da hisse

basina kar degiskenligini azaltmak,

. Cari donem hisse basina kar oranini azaltarak gelecek donemlerdeki hisse

basina kar oranini yiikseltmek (yonetim degisimleri sirasinda),

. Borg-6z sermaye oranini belirli bir diizeyde tutmak olmak olarak ifade

etmistir.

Mulford ve Comiskey (2002) finansal bilgi manipiilasyonlarinin amaglarini

Tablo 2°deki gibi ifade etmislerdir:
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Tablo 2. Finansal Bilgi Manipiilasyonlarinin Amaglari

Finansal Bilgi Manipiilasyonlarinin
Amaci

Sonu¢

Hisse Senedi Fiyatlarin1 Etkilemek

Yiiksek Hisse Senedi Fiyati
Diistik Volatilite

Yiiksek Isletme Degeri
Diisiik 6zkaynak Maliyeti

artmasi

Bor¢lanma Maliyetlerini Etkilemek

Kredibilitenin iyilestirilmesi
Yiiksek Bor¢lanma Derecesi
Daha Diisiik Bor¢lanma Maliyeti

Kosullar

Yonetici Ucreti ve Primleri

o Yiiksek Kéra Dayali Odiiller ve Primler

Politik Maliyetler

Azaltilmis Diizenlemeler
o Yiiksek Vergilerden Kaginma

Kaynak: (Mulford & Comiskey, 2002, p. 4)

J Hisse Senedi Fiyatlarin1 Etkileme

Yatirnmcilar sirketin kar iiretme giicline bakarak yatirim kararlarimi verirler,

bdylece yatirimeilar ne kadar kar iiretme giicii yiiksek olursa sirketin hisse senetlerine

daha yiiksek fiyat 6demektedir. Baska ifadeyle yatirim kararini vermek i¢in en temel ve

onemli unsulardan biri kar tiretme giictidiir.

Sirketin karindaki dalgalanmanin diisiik olmasi, sirketin kéar1 ile 1ilgili

belirsizliklerin azalmasi, dolayisiyla riskin az olmasi anlamina gelmektedir ki, bu da

sirket hisse senedinin fiyatin1 yiikseltmektedir (Mulford & Comiskey, 2002: 5).

Sirket karinin piyasa beklentilerinin gergeklesecegine ulagsamayinca, bu durumda

sitket hisse senedi fiyatlar1 dliigmemek icin finansal bilgi manipiilasyonu ortaya

cikmaktadir.
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° Borg¢ Sozlesmesi Kosullarinin Karsilanmasi

Yabanci kaynaklar, firmalarin ¢ogu i¢in 6nemli bir unsurdur. Firmalar, yabanci
kaynaklar1 iki bir sekilde saglanmaktadir. Birincisi tahvil ihraci yolu ile sermaye
piyasalarindan, digeri ise bor¢ sozlesmeleriyle finansal kuruluslardan saglanmaktadir.
Bu kaynaklarin1 elde edebilmek amaciyla sirket raporlanan karlarin yiiksek oldugunu
gostererek biitlin bor¢ verenlere giiven vermektedir. Bu anlamda gosterdigi raporlanan
karlar1 varliklarin yliksek tutarlari, bor¢lanma diizeyinin diigiik ve 6z kaynak yapisinin

giiclii olmasini igermektedir.

Kosullarin saglanamamasi halinde, kredi sozlesmesine aykir1 davranilmis
olacagindan, kreditoriin kredinin faiz oranini artirmasi, kredi i¢in ek teminat istemesi ya
da kredi taksitlerinin vadesinden dnce 6denmesi talebinde bulunmasi gibi durumlar séz
konusu olabilmektedir (Kiigiiksézen, 2004: 175). Bu yiizden sirketleri manipiilasyon

yontemlerine bagvurabilirler.
. Yéneticilerin Ucret ve Primleri

Sirket yoneticileri ve bazi1 calisanlar1 ticretini nakit ve/veya prim olarak
Odenebilir. Literatiirde prim 6demeleri tesvik sistemidir. Prim 6demeleri hisse senedi
opsiyonu ve/veya hisse senedi degerine bagli nakit bir sekilde olmaktadir. Yani bagka
ifade ile tesvik sisteminde yoneticilere piyasadaki fiyatlarindan daha diisiik bir fiyatla

hisse senedi verebilir ya da hisse senedi fiyatina bagli nakit olarak 6denebilir.
2.1.3. Finansal Bilgi Manipiilasyonlarinin Yontemleri

Finansal bilgi manipiilasyonu literatiirde c¢ok c¢esitli ve farkli yontemlerini
uygulayarak saglamaktadir. Mulford ve Comiskey (2002), finansal bilgi

manipiilasyonlarinin yontemlerini Tablo 3’de gosterildigi gibi agiklamislardir.
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Tablo 3. Finansal Bilgi Manipiilasyonunun Y 6ntemleri

Flflannsal Bilgi Manipiilasyonu Tanm
Tiri
Saldirgan Muhasebe Genellikle daha yiiksek kar elde etmek gibi bazi

(Aggresive accounting)

arzulanan sonuglara ulasmay1 saglayacak sekilde
muhasebelestirme segeneklerinin etkili ve kasith
bir sekilde sec¢ilmesi ve uygulanmasi olarak

tanimlanir. Bu durum GKGMTI’nin smurlar
dahilinde gerceklesebilir veya
gerceklesmeyebilir.

Kar yonetimi
(Earnings Management)

Firma yoOnetimi tarafindan belirlenmis kazang
tutarin1 saglama veya piyasa analistlerinin kar
tahminlerini karsilama gibi dnceden belirlenmis
bir hedefe dogru kéarlarin etkin olarak manipiile
edilmesi olarak tanimlanir.

Karn istikrarh Hale Getirilmesi
(Income Smoothing)

Isletmenin yillar itibariyle elde ettigi karlardan
olusturulan  trendde meydana gelebilecek
sapmalar1 ortadan kaldirmak i¢in olusturulmus
bir kar yonetimi bi¢imi olarak tanimlanir. Kar
trendinde meydana gelebilecek olaganiistii inis
ve cikiglart azaltmak i¢in, bir donemin gelirini
diger doneme aktarmay1 saglayan uygulamalara
basvurulmaktadir.

Hileli finansal raporlama
(Fraudulent financial reporting)

Sug teskil ettigi i¢in adli sorusturmalarin konusu
olabilecek sekilde finansal tablo kullanicilarini
aldatmak amaciyla finansal tablolarda yer alan
bildirimlerin veya hesaplarin kasitli olarak
gercek dis1t beyan edilmesi veya hi¢ beyan
edilmemesi olarak tanimlanir.

Yaratici
Uygulamalar
(creative accounting practices)

Muhasebelestirme

Agresif  muhasebelestirme, kar  yOnetimi,
gelirlerin istikrarli hale getirilmesi ve hileli
finansal ~ raporlama  olarak  adlandirilan
muhasebelestirme manipiilasyonlarini yaparken
kullanilan yontemlerin herhangi birini veya
tamamini ifade etmektedir

Kaynak: (Mulford & Comiskey, 2002, p. 3).
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2.2.Kéar Yonetimi

2.2.1.Kar Yonetiminin Kavramm

Kar, finansal tablolarda en 6nemli unsurdan biri sayilir. Sadece yoneticiler i¢in
degil, ancak biitiin finansal tablo kullanicilar1 (yeni yatirimcilar, alacaklilar, bankalar
devlet vb.) sirket degerini yilin sonunda elde edilen kar arttik¢a yiikselir. Aksine ise elde
edilen kar diistiikce azalir. Buna dayanarak hisselerin fiyatlarin1 sermaye piyasalarinda
etkilenmektedir.

Dolayisiyla {ist yonetim, muhasebe yontemleri ve politikalarindan birini
secerken gayet dikkatli olmasi gerekmektedir. Ciinkii muhasebe yontemleri ve
politikalar1 dogru ve acik bir sekilde karlarini etkilemektedir. Buna ek olarak iist
yonetimin verdikleri glinliik kararlarinin ¢ogu, yani baska ifadeyle yonetiminin kararlari
negatif ya da pozitif bir sekilde yilin sonunda elde edilen kara etkileyebilmesi
mimkiindiir.

Kar yonetimi, literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Schipper’e gore kar
yonetimi; bir takim 6zel cikarlar elde etmek amaci ile dis finansal raporlama siirecine
yonelik miidahaledir (Kabadayi, 2010: 26).

Kar yonetimi, yoneticilerin, sirketin ekonomik performansit hakkinda bazi
hissedarlar1 yaniltmak (mislead) ya da kamuya agiklanan kara bagl sézlesme sonuglari
etkilemek amaciyla, gerek finansal raporlama siirecinde gerekse islemlerin
olusturulmas: sirasinda verdikleri kararlarla finansal raporlar degistirildigi zaman
gerceklesmektedir (Healy & Wahlen, 1999: 368). Bu tanim iki 6nemli nokta igerir.
Birincisi kar yonetimi, firmanin ekonomik performansi ile ilgili olarak biitiin hak
sahiplerini yaniltmay1 amaglanmaktadir. ikincisi muhasebe yontemler ve politikalarini
se¢imindeki farkliliklar. Ornegin: duran ekonomik dmiirleri ve hurda degerleri, siipheli

alacaklar, stok degerleme yontemleri vb.

Schipper ve Healy & Wahlen tanimlarinin arasinda ortak bir nokta vardir: Kar

yonetiminin en temel amaci, hissedarlarin aldatmasidir.

Kiiciiks6zen’e (2004) gore ise kar yonetimi: bir sirketin ekonomik performansi
hakkinda finansal bilgi kullanicilarinin yaniltilmasi ya da kamuya acgiklanan kar
rakamina bagli sozlesme sonuglarin etkilenmesi amaciyla, yoneticilerin finansal

raporlama siirecinde (muhasebe standartlar1 cercevesinde ya da bunlarin disinda)
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aldiklar1  kararlarla  veya  gerceklestirdikleri islemlerle finansal  sonuclar
degistirmeleridir. Diger bir ifadeyle, yatirimcilarin ya da ilgililerin karar ve
diisiincelerini etkileyecek ya da degistirecek nitelikte, muhasebe verilerinin ya da
onemli durumlarin kasith ve bilingli olarak yanlis ya da eksik agiklanmasi ya da hig

agiklanmamasi olarak tanimlanabilir (Kii¢liksdzen, 2004: 66).

Mulford & Comiskey (2004) kar yonetimini; 6nceden tanimlanmis bir hedefe
dogru karlarin etkin manipiilasyonu olarak tanimlamaktadir. Bu hedef, yonetim
tarafindan olusturulmus bir sinir, analistler tarafindan yapilmis bir tahmin veya
stirdiiriilebilir bir kar diizeyi ile ilgili bir tutar olabilir. Genellikle kar yonetimi, finansal
durumun iyi olmadig1 yillarda kullanmak amactyla karlarin finansal durumun iyi oldugu
yillarda saklanmasi ve azaltilmasi i¢in yapilan uygulamalar1 da dikkate almayi

gerektirir.

Giroux (2004) “Arzulanan bir sonu¢ dogrultusunda karlari degistirmek igin
kullanilan istege bagli muhasebelestirme yontemlerini ve bunlarin kullanimlar1 seklinde
tanimlamistir. Ayrica kar yonetimini “yoneticilerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kéarlari

degistirmek i¢in sahip olduklar giidiileyiciler” seklinde ifade etmistir.

Scott (1997) yoneticilerin genel kabul goérmiis muhasebe ilkeleri gibi bir
standartlar setinden muhasebe politikalarini segtikleri diisiiniildiigiinde, kendi ¢ikarlarini
ya da isletmenin piyasa degerini maksimize edecek politikalar1 segmelerini kar yonetimi

olarak tanimlamistir (Kogak, 2015: 86)

Yukaridaki tanimalara gére kar yonetimi kavraminin ortak ya da standart bir
tanimi bulunmamistir. Ancak kar yonetiminin faaliyetlerini aciklamak icin asagida

belirtilen ¢ok sayida ifade kullanilmaktadir (Yasar, 2011: 26):

. Geliri diizlestirme (income smoothing)

o Muhasebe dalaveresi (accounting hocus pocus)

. Finansal tablo yonetimi (financial statement management)
o Sayilar oyunu (the numbers game)

o Saldirgan muhasebe (aggressive accounting)
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o Gelir tablosunu yeniden yapilandirma (reengineering the income
statement)

o Kayitlarda hile (juggling the books)

o Yaratict muhasebe (creative accounting)

J Finansal tablo manipiilasyonu (financial statement manipulation)
o Muhasebe sihirbazlig1 (accounting magic)

o Gelecekten borglanma geliri (borrowing income from the future)
. Gelecek icin gelir tasarrufu (banking income for the future)

. Mali agikgozliik (financial shenanigans)

o Bilango siislemesi, g6z boyama (window dressing)

o Muhasebenin sihirli giicii (accounting alchemy).

2.2.2.Kar Yonetimi ve Hile Arasindaki Fark

Kar yonetimi ve hile farkli kavramlardir. En genel anlamda kar yonetimi

GKGMI ¢ergevesinde yapilabilirken, hile GKGMI smirlarimi asarak yapilmaktadir.
Tablo 4’te kar yonetimi ve hile arasindaki farklar gosterilmistir:

Tablo 4. Kar Yonetimi ve Hile Farklar

Muhasebe Tercihleri Nakit Akis Tercihleri

GKGMI Smmirlan I¢erisinde Yapilanlar

. Karsiliklarin ~ veya
klerin liksek

tht(;ilareda ayrilmasi T . _Satlslgrm
Muhafazakar Muhasebe . ’ geciktirilmesi
(Conservative Accounting) | ®  lsletme e Ar-Ge veye reklam

birlesmesinde elde edilen harcamalarms erkene

devam eden Ar-Ge 1

projesinin yiiksek tutarlarda alnmast.

gosterilmesi.
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o Muhasebe

islemlerinin normal siire¢
Tarafsiz Muhasebe icerisinde  gerceklesmesi
(Neutral Accounting) sonucu ortaya ¢ikan kazang.

. Siipheli  alacaklara | ® Ar-Ge veya reklam
Saldirgan Muhasebe daha az kasilik ayrilmasi harcamlarinin ertelemesi,
(Aggressive Accounting) | e Kasiliklart veya | ® Satiglarin

yedekleri indirmek. hizlandirilmasi

GKGMi'nin Smirlar1 Disinda Yapilanlar

. Satiglarin

gerceklesmeden gelir

kaydedilmesi,

L4 Hayali satis
Hileli Muhasebe gelirlerinin kaydedilmesi,
(Fraudulent Accounting) * 4 .Satls. faturalarina

eski tarihlerin yazilmasi,

P Hayali stoklar

kaydederek stok

maliyetinin yiiksek

gosterilmesi.

Kaynak: (Dechow & Skinner, 2000, p. 239)
2.2.3.Kar Yonetiminin Nedenleri

Yoneticiler isletme karar alinmasi hususunda rasyonellik ilkesine baghdir.
Ciinkii alacaklar1 kararlar sirketin gelecegine, isletme karliligina, pazar payma ve

verimliligine etkilemektedir.

Kar yonetimine neden olan bazi durumlar sdyle siralanabilir: zayif i¢ kontrol
yapisi, karmasik islemler, deneyimsiz yonetim, zayif bir yonetim kurulu, ama en
onemlisi zayif i¢ kontrol yapisidir. Ciinkii i¢ kontrol temel amaci varliklarin
korunmasini, hatali ve hileli islerin onlenmesini, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve

gecerli olmasini finansal bilgilerin zamaninda hazirlanmasini saglamaktadir.
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I¢ kontrol, isletmenin yonetim kurulu, ydnetici ve diger personeli tarafindan
yonlendirilen ve asagida belirtilen amaglara ulagmak amaciyla yeterli 6l¢iide giivence

saglamak tizere olusturulan bir siirectir (Yurtsever, 2008: 17):

J Finansal raporlamanin giivenilirligini saglamak,
J Faaliyetlerin etkililigini ve verimliligini artirmak
o Yiiriirliikte olan yasalara ve diger diizenlemelere uygunlugunu saglamak.

Eger isletmenin yonetim kurulu ve iist yonetimi, belirlenen faaliyet hedeflerine
ulasildigi, yaymlamis oldugu finansal tablolarin gilivenilir bir bi¢imde hazirlandig1 ve
ilgili yasalar ve diizenlemelere uyumun saglandigi kKonusunda makul bir giivenceye
sahip ise o isletmenin i¢ kontroliiniin her ii¢ hususta da etkili oldugu sdylenebilir
(Catikkas, 2005: 35).

Ayrica sirket agisindan kar yonetimi uygulamalari politik maliyet hipotezine
gore aciklanabilir. Yani devlet karsi sorumluluklarindan kagmak ya da isletmenin

performansini iyi gostermek amaciyla kar yonetimini kullanmaktadir.

Duncan’a gore kar yonetimine neden olan 3 faktdriin altinda toplanmaktadir

(Duncan , 2001):

1. Digsal Faktorler:

o Analistlerin dngoriileri,

° Kredi verenlerin beklentileri,
. Rekabet,

. Kontrat yiikiimliiliikleri,

. Ay1 piyasast,

° Yeni finansal islemler,

. Pazarin isletmeye ilgisizligi.

2. Isletme Kiiltiirii:

. Birlesmenin ¢ekiciligi,

° Y onetim tavizleri,

° Kisa donemli odaklanma,

. Gergek olmayan plan ve biitceler,
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. Amirlerin dosnem sonu beklentileri,

. Asiri kar sonrasi diisiis korkusu,

. Hukuk dis1 islemleri gizleme.

3. Kisisel Faktorler

J Kisisel ikramiyeler,
o Promosyonlar,
. Takim caligmasi (takimlara da promosyon verilebilir),

. Is kayb1 korkusu,
° Kahramanlik,

° Denetcileri onemsememe.

Tablo 5’de kar yonetiminin nedenleri ve motivasyon unsurlari, Tablo 6’da ise

kar yonetiminin artmasina neden olan faktorler yer almaktadir.

Tablo 5. Kar yonetiminin Nedenleri ve Motivasyon Unsurlari

Nedenleri

Motivasyon Unsurlari

Kar piyasada (analistlerce) tahmin

edilenden daha diisiiktiir.

Hisse  senedi  fiyatinda ~ meydana
gelebilecek olas1 diisiislerden kaginmay1
saglar.

Isletme hisse senetlerini halka ilk kez arz
etmek i¢in hazirlanmaktadir.

Halka arzda satilacak olan hisselerin
fiyatini  maksimize etmek amaciyla
mimkiin en iyi kar goriintiisii sunmay1
saglar.

Isletmenin elde edecegi kar, yoneticilerin
prim almasmi saglayacak alt ve Tist
smirlar i¢inde degildir.

Yoneticiler kar yonetimine bagvurarak,
kazancin prim alabilecekleri simirlar
icinde gerceklesmesini saglar.

Isletme bulundugu sektérde cok giiclii
olmas1 nedeniyle olumsuz baz1 siyasi
yaptirimlarla kars1 karsiyadir.

Isletmenin asir1 kazang elde ettiginin
diisiiniilmesini  engellemek i¢cin  kar
yonetimine basvurularak siyasi
yaptirimlarin minimize edilmesi saglanir.
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Isletmenin,  kredi  sozlesmelerindeki
sartlar1 karsilayamayacak dilizeyde kar
elde etme olasilig1 vardir.

Isletme kar yonetimi yaparak kredi
sOzlesmesinin  sartlarina  uymamanin
olumsuz etkilerinden (6rnegin, faiz orani
artig1, teminat talebi veya daha kisa siirede
geri 6deme gibi) kaginir.

Isletmenin elde edecegi kar, kazanglarda
yillar itibariyle devam eden istikrarlilig
bozacak niteliktedir.

Kar yonetimi yapilarak, istikrarsiz kar
gorlintlisi ~ vermenin  olast  olumsuz
etkilerinden kacinilir.

Karda meydana gelen degisiklikler
olaganiistii islemler dolayisiyla ortaya
cikmistir.

Kardaki degiskenligi azaltmak igin kar
yonetimi yapilarak, isletmenin yiliksek
riskli olarak algilanmamasi saglanir.

Karda meydana gelen degisiklikler
olaganiistii islemler dolayisiyla ortaya
cikmistir.

Yeni yoOnetim, kar yoOnetimi yaparak
geleceklerini garanti altina alirlar ve bu
durum, olas1t suclamalar1 eski yonetimin
tizerine atmalarina imkan saglar.

Gegmiste tahakkuk  ettirilmis
tutarlarda karsiliklarin bulunmasi.

biiyiik

Sonraki dénemlerde tahakkuklarin
abartilmig boliimleri tersine c¢evrilerek
istenilen kar hedeflerine ulagsma saglanir.

Kaynak: (Mulford & Comiskey, 2002, p. 61)

Tablo 6. Kar Yonetiminin Artmasina Neden Olan Faktorler

ETKEN TANIM
- . . Firmanin yonetim kurulu ve diger kurullarinin sinirlt
Biiylik miktarda prim alma . . . .
. . 1= | denetime tabi olan bir genel midir, firmayr uzun
imkan1 olan genel miudiirin | . o c
donemde zarar ettirebilecek kendi kisisel ¢ikarlarini
bulunmasi. gl s -
destekleyen giidiileyicilere sahiptir.
. Yonetim  kurulunun bu sekilde olusturulmasi
Firma calisanlarindan . N .
. . .. | denetimlerde bagimsiz olmasini engelleyecektir. Bu
olusturulmus bir yonetim

kurulunun varligi.

durum {ist yoneticilerin ¢ikarlar
hareket etmelerine olanak saglayacaktir.

dogrultusunda

32




Firma ile yonetim kurulu iiyeleri
arasinda ticari iliskilerin
bulunmasi.

Ornegin, yonetim kurulu iiyelerinden birinin firmanin
en bliylik miisterisi veya tedarikcisi olmasi, yonetim
kurulunun bagimsiz olmasimi engelleyecektir. Bu
iyeler genel midiiriin c¢ikarlarin1  destekleyici
davranislar i¢inde bulunabilirler.

Yonetim kademe yapisinin etkin
olusturulmamast.

Yonetim kurullarinin var olmamasi veya etkin bir
yapida  olusturulmamasi;  denetim  kurulunun
muhasebe bilgilerine sahip olmayan ve bagimsiz
olamayacak iiyelerden olusturulmasi.

Firmadaki denetim

I¢c ve dis denetcilerin direkt olarak finans miidiiriine
raporlama yapmasi; dis denetgilerin firmanin faaliyet

.| konusu hakkinda bilgi sahibi olmayanlardan
yapilandirilmasinin etkin . y .. . . 4
secilmesi; dis denetcinin denetim hizmeti disinda
olusturulmamasi. . . A .
danismanlik hizmeti vermesi gibi konular denetimin
etkin yapilamamasina neden olur.
Firma performansiyla baglantili olmadan
Firma performansiyla iliskili | listyonetime verilen tesvik primleri ile ilgili bilgilerin
olmadan iist yonetime verilen | yilllk  finansal tablolarda veya  dipnotlarda

tesvik primlerinin varligi.

verilmemesini ifade eder. Bu sekildeki bir uygulama
cikarlar dogrultusunda kullanilabilir.

Kaynak: (Giroux, 2004, p. 18).

2.2.4.Kar Yonetiminin Amaclari

Biitiin bu agiklamalardan sonra kar yOnetiminin amaglarin1 asagidaki gibi

siralayabiliriz:

. Hisse senedi fiyatini etkilemek,

. Yiiksek igletme degeri,

. Yonetim ya da finansal analistlerin tarafindan kar beklentilerini
karsilamak,

. Kredi verenler, yatirnmcilar, ¢alisanlar ve sendikalar ile iliskileri iy1
tutmak,

. Bor¢ sozlesmelerinde daha esnek finansal kosullar,

. Yoneticilerin tesvik primler ve ddiillerinde artis saglamak,

. Yiiksek vergilerinden kaginmak ve vergi avantaji saglamak.
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2.2.5.Kar Yonetiminin Araclari

Kar yonetiminin amaglarin1 bazi araclar kullanarak gerceklestirilir. Bu araglar

sOyle smiflandirabilir:
2.2.5.1. Agresif Muhasebe

Agresif muhasebe; yonetim tarafindan finansal raporlardaki rakamlarin
oldugundan farkli gésterilmesi olarak ifade edilebilir (Uyar, 2014: 77) Bu aracin ana
hedefi sirketin karim yiikseltmektir. Ancak hedefine ulasmak ic¢in karlarin oldugundan

fazla, giderleri ise oldugundan daha az gostermektedir.

Agresif muhasebede, muhasebe standartlarinin zorlanmas suretiyle, geliri arttici
ve giderlerin sonraki donemlere ertelenmesini igeren uygulamalar s6z konusudur

(Kiictiksozen ve Kiiclikkocaoglu, 2005: 5).

Ozetle, agresif muhasebe, GKGMI’ye uygun olup olmadigi ydntemler
kullanilarak belirli bir finansal sonuca ulagsmak tizere muhasebe ilkeleri ve standartlari

bilingli ve zorlayici sekilde tercih edilmesi ve uygulanmasidir.
2.2.5.2. Biiyiik Temizlik Muhasebesi

Biiyiik temizlik muhasebesinde, firma yonetimi degisikligi halinde yeni
yonetimin kendi menfaatleri dogrultusunda kéri istikrarli hale getirme veya yiikseltme
amaciyla kullanilabilecek kalemleri finansal raporlardan temizlemektir (Stolowy &

Breton, 2000).

Bagka ifade ile st yonetimi ve genel miidiirii degistiginde gelecek yillarin karini
artirmak amaciyla gecen yonetiminin performansini kotii oldugunu cari donem karimi

azaltarak gostermeye calismaktadir.
2.2.5.3.Yaratict Muhasebe

Kar yonetimi veya gelir diizglinlestirme, finansal manipiilasyon gibi firma
raporlarindan yararlananlarin yanlis yorum yapmalarina neden olan muhasebe

uygulamalarini igeren bir kavramdir (Citak, 2009: 84). Yaratict muhasebe, muhasebe
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standartlarindaki ve yasal diizenlemelerdeki esnekliklerden ve bosluklardan
faydalanilarak isletmelerin bu esneklikleri kendi menfaatlerine gére yorumlamasiyla

uygulanan muhasebe manipiilasyonu yontemidir (Saltoglu, 2003: 108).

Yaratict  muhasebenin  amaci, beklentilerin ~ finansal  sonuglarini
gerceklestirmektedir. Yaratict muhasebe, muhasebe standartlar1 ve yasallariin sinirlar

icinde olmaktadir.
2.2.5.4. Karm istikrarh Hale Getirilmesi

Karin istikrarli hale getirilmesi ile ilgili, literatiirde farkli tanimlamalar
yapilmistir. Moses’e gore karin istikrarli hale getirilmesi, kamuya ag¢iklanan kazangtaki
degiskenligi azaltmaya yonelik bir ¢gabadir (Moses, 1987: 360). Ronen ve Sadan’a gore
ise karin istikrarli hale getirilmesi, kardaki zaman igerisinde olusan degisimin

azaltilmasidir (Ronen & Sadan, 1975: 62).

35



UCUNCU BOLUM
UYGULAMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, muhasebe meslek mensuplar1 ve muhasebe egitimi alan
lisans Ogrencilerinin kar yoOnetimi uygulamalarina yonelik kararlar karsisinda etik

farkliliklarini ortaya koymaktir.
3.2.  Arastirmanin Yontemi ve Orneklem

Calismada anket yontemi kullanilmistir. Calismada Ozcan (2007) ve Kabaday1
(2010) caligmalarinda kullanilan anketten yararlamilmistir. Anket iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde demografik faktorler ikinci boliimde ise toplam 9
sorudan olusan iki senaryo verilmis ve katilimcilardan yanitlamalar1 istenmistir. Bu 9
sorudan ilk ikisi faaliyet giderleri ile ii¢ ve dordiincii sorular faaliyet gelirleri ile bes, alti
ve yedinci sorular muhasebe kayitlari ile sekiz ve dokuzuncu sorular ise stok kayitlar

ile 1lgili manipiilasyonlar1 icermektedir. Katilimcilara her bir soru ile ilgili olarak;
1-Yapilmasinda Sakinca Yoktur,
2-Yapilabilir Ama Etik Olarak Uygun Degildir,
3-Sadece Bir Defaya Mahsus Yapildi,
4-Yapilmamasi Gerekir,

5-Kesinlikle Yapilmamalidir, alternatiflerinden birini segmeleri istenmistir.
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Ankete katilim sayisi 141 kisi olup bunlarin 94’ lisans 6grencisi ve

muhasebe meslek mensubudur.

3.3.

3.3.1. Demografik Faktorlere Ait Bilgiler

Tablo 7. Katilimecilarin Profilleri

Arastirma Sonuclarinin Degerlendirilmesi

47’s1

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde
MESLEKMENSUBU 47 33,3 33,3 33,3
OGRENCI 94 66,7 66,7 100,0
TOPLAM 141 100,0 100,0

Tablo 7°de goriildiigii iizere toplam 141 kisiye anket yapilmistir. Bunlarin 47°1

muhasebe meslek mensubu ve 94°si ise 6grencidir.

Tablo 8. Katilimcilarin Cinsiyetleri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde
KADIN 51 36,2 36,2 36,2
ERKEK 90 63,8 63,8 100,0
TOPLAM 141 100,0 100,0

Tablo 8’de ise katilimcilarin cinsiyetleri yer almaktadir. Katilimcilarin %

36,2’lik kismi Kadin % 63,8’lik kismui ise erkektir.

Tablo 9. Meslek Mensuplarinin Egitim Diizeyi

Gegerli Kiimiilatif

Siklik Yiizde Yiizde Yiizde
ONLISANS 4 2,8 8,5 8,5
LISANS 37 26,2 78,7 87,2
YUKSEK LISANS 5 3,5 10,6 97,9
DOKTORA 1 v 2,1 100,0
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Tablo 9°da meslek mensuplariin egitim diizeyleri goriilmektedir. Tablodan

goriildiigi iizere katilimcilarin 6nemli bir kismi lisans mezunudur.

Tablo 10. Meslek Mensuplarinin Unvanlari

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde
SM 3 2,1 6,4 6,4
SMMM 37 26,2 78,7 85,1
SMMM STAJERI 7 50 14,9 100,0
TOPLAM 47 33,3 100,0

Tablo 10°da meslek mensuplarinin unvanlar1 yer almaktadir. Tablodan

goriildiigi iizere katilimcilarin % 78,7’lik kism1i SMMM, % 6,4’liik kism1 SM ve %

14,9’lik kism1 ise SMMM Stajyeridir.

Tablo 11. Meslek Mensuplarinin Mesleki Deneyim Siireleri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde
1-5 16 11,3 34,0 34,0
6-10 14 9,9 29,8 63,8
11-20 8 57 17,0 80,9
20 YIL USTU 9 6,4 19,1 100,0
TOPLAM 47 33,3 100,0

Tablo 11°de meslek mensuplarinin mesleki deneyim siireleri yer almaktadir.
Tablo incelendiginde meslek mensuplarinin 6nemli bir kisminin 1-10 yillik deneyime

sahip oldugu goriilmektedir.
3.3.2. Anket Sorularinin Degerlendirilmesi

Asagidaki tablolarda c¢alismada kullanilan anket sorularina katilimcilarin

verdikleri cevaplara iliskin siklik tablolar1 yer almaktadir.
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Tablo 12. 1.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yizde Yizde Yizde

YAPILMASINDA SAKINCA
YOKTUR 41 29,1 29,1 29,1
YAPILABILIR AMA ETIK
OLARAK UYGUN DEGILDIR 30 21,3 21,3 50,4
SADECE BIR DEFAYA
MAHSUS OLARAK YAPILDI 37 26,2 26,2 76,6
YAPILMAMASI GEREKIR 27 19,1 19,1 95,7
KESINLIKLE
YAPILMAMALIDIR 6 4.3 4.3 100,0
TOPLAM 141 100,0 100,0

Tablo 12°de “100.000 TL lik fuara katilim, web sitesinin giincellenmesi,
personelin egitimi ve biiro malzemelerinin yenilenmesi gibi giderlerin ikinci {i¢ aylik
doneme ertelenmesini istemistir” sorusunun yanitlart yer almaktadir. Tablodan
goriilecegi tlizere katilimcilarin % 29’u yapilmasinda sakinca olmadigini, % 21’1
yapilabilecegini ancak etik olarak uygun olmayacagini, % 26’s1 ise sadece bir defaya

mahsus da olsa yapilabilecegini ifade etmislerdir. Buna karsin yapilmamas1 gerektigi ve

kesinlikle yapilmamasini ifade edenlerin oran1 yaklasik % 24’tiir.
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Tablo 13. 2.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yizde Yiizde Yiizde

YAPILMASINDA SAKINCA
YOKTUR 24 17,0 17,0 17,0
YAPILABILIR AMA ETIK
OLARAK UYGUN DEGILDIR 20 14,2 14,2 31,2
SADECE BIR DEFAYA
MAHSUS OLARAK YAPILDI 35 24,8 24,8 56,0
YAPILMAMASI GEREKIR 40 28,4 28,4 84,4
KESINLIKLE
YAPILMAMALIDIR 22 156 156 100,0
TOPLAM 141 100,0 100,0

Tablo 13’de “Son ii¢ aylik doneme ait 100.000 TL fuara katilim, web sitesinin
giincellenmesi, personelin egitimi ve biiro malzemelerinin yenilenmesi gibi giderlerin
bir sonraki mali doneme ertelenmesini istemistir” sorusunun yanitlar1 yer almaktadir.
Sonuglar incelendiginde katilimcilarin yaklasik % 54’1 yapilabilecegini % 44’1 ise

yapilmamasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Tablo 14. 3.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde

42 29,8 29,8 29,8

YAPILMASINDA
SAKINCA YOKTUR
YAPILABILIR AMA
ETIK OLARAK 27 19,1 19,1 48,9
UYGUN DEGILDIR
SADECE BIR DEFAYA

MAHSUS OLARAK 25 17,7 17,7 66,7
YAPILDI

YAPILMAMASI

GEREKIR 35 24,8 24,8 91,5
KESINLIKLE 12 8.5 8,5 1000

YAPILMAMALIDIR
TOPLAM 141 100,0 100,0

Tablo 14’de “Gelecek mali donemde gergeklesecek 75.000 TL degerindeki
satiglar1 su anki mali doneme ¢ekebilmek i¢in cazip vadeli bir satis planin1 uygulamaya
karar vermesi ve teslimati su anki mali donemde kabul eden miisterilerin 6demelerini 90
giin uzattiklarini  bildirmesini  istemistir” sorusunun yanitlar1 yer almaktadir.
Sonuglardan da goriilecegi tizere katilimcilarin yaklasik % 66’°lik kismi yapilabilecegini

ifade etmislerdir.
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Tablo15. 4.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde

49 34,8 34,8 34,8

YAPILMASINDA
SAKINCA YOKTUR
YAPILABILIR AMA
ETIK OLARAK 20 14,2 14,2 48,9
UYGUN DEGILDIR
SADECE BIR DEFAYA

MAHSUS OLARAK 27 191 19.1 68.1
YAPILDI

YAPILMAMASI

il 30 213 213 89,4
KESINLIKLE 15 10,6 10,6 1000

YAPILMAMALIDIR
TOPLAM 141 100,0 100,0

Tablo 15°de 60.000 TL kar saglayacak bazi gerekli olmadiginm diisiindiigii sabit
varliklarin satilmasima karar vermistir” sorusunun yanitlar1 yer almaktadir. Tablodan
gortldiigli gibi katilimcilarin yaklasik % 70°lik kisminin bu ifadeye olumlu anlamda

katildig1 goriilmektedir.

Tablol16. 5.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yizde Yiizde Yiizde

23 16,3 16,3 16,3

YAPILMASINDA

SAKINCA YOKTUR
YAPILABILIR AMA
ETIK OLARAK 31 22,0 22,0 38,3
UYGUN DEGILDIR
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SADECE BIR DEFAYA
MAHSUS OLARAK 18 12.8 12.8 511
YAPILDI

YAPILMAMASI

GEREKIR 32 22,7 22,7 73,8
KESINLIKLE

YAPILMAMALIDIR 37 26,2 26,2 100,0
TOPLAM 141 100,0 1000

Tablo 16°da Pesin olarak 6denmis olan 1 yillik 120.000 TL tutarindaki kira
giderinin suan ki mali donemin gideri olarak gosterilmesini istemistir” sorusunun
yanitlar1 yer almaktadir. Sonuglar incelendiginde katilimcilarin % 51°lik kismi bunun

yapilabilecegine % 49’luk kismi ise yapilmamasi gerektigini ifade etmislerdir.

Tablo 17. 6.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde

22 15,6 15,6 15,6

YAPILMASINDA
SAKINCA YOKTUR
YAPILABILIR AMA
ETIK OLARAK 17 12,1 12,1 21,7
UYGUN DEGILDIR
SADECE BIR DEFAYA

MAHSUS OLARAK 20| 142 142 418
YAPILDI

YAPILMAMASI

et 66| 46,8 46,8 88,7
KESINLIKLE

YAPILMAMALIDIR 1 s 11,3 100,0
TOPLAM 141 1000 100,0

Tablo 17°de “Aralik ayma ait 80.000 TL tutarindaki satis faturasinin Ocak ay1
itibariyle diizenlenmesini istemistir” sorusunun yanitlari yer almaktadir. Sonuglar
incelendiginde katilimcilarin yaklasik % 58’lik kismimnin bu ifadeye katilmadiklar

goriilmektedir.
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Tablo 18. 7.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yiizde Yiizde Yiizde

31 22,0 22,0 22,0

YAPILMASINDA
SAKINCA YOKTUR
YAPILABILIR AMA
ETIK OLARAK 37 26,2 26,2 48,2
UYGUN DEGILDIR
SADECE BIR DEFAYA

MAHSUS OLARAK 21 14.9 14.9 63.1
YAPILDI

YAPILMAMASI

it 33 234 234 86.5
KESINLIKLE 19 135 135 100,0

YAPILMAMALIDIR
TOPLAM 141 100,0 100,0

Tablo 18’de “Modas1 gectigi gerekgesiyle ileride daha yliksek fiyattan satma
imkan1 olmasma ragmen 600.000 TL’lik stoklarini bugiin i¢in 400.000 TL olarak
degerlendirmelerini istemesi, sorusunun yanitlart yer almaktadir. Katilimeilarin

yarisinin bu ifadeye katildig1, yarisinin ise katilmadigr goriilmektedir.

Tablo 19. 8.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yizde Yiizde Yiizde

63 44,7 44,7 44,7

YAPILMASINDA

SAKINCA YOKTUR
YAPILABILIR AMA
ETIK OLARAK 26 18,4 18,4 63,1
UYGUN DEGILDIR
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SADECE BIR DEFAYA
MAHSUS OLARAK 31 220 220 85.1
YAPILDI

YAPILMAMASI

SR 15 10,6 10,6 95.7
KESINLIKLE

YAPILMAMALIDIR 6 4.3 4.3 100,0
TOPLAM 141 1000 100.0

Tablo 19°da Biit¢e kisitlar1 nedeniyle ertelenmis olan bazi Onemli iirlin
gelistirme projelerine devam edebilmek amaciyla vermistir” sorusunun yanitlar1 yer
almaktadir. Sonuglar incelendiginde katilimcilarin % 63°lik kisminin bu ifadeye

katildiklar1 goriilmektedir.

Tablo 20. 9.soruya ait bilgileri

Gegerli Kiimiilatif
Siklik Yizde Yizde Yizde

YAPILMASINDA
SAKINCA YOKTUR 35 24,8 24,8 24,8
YAPILABILIR AMA
ETIK OLARAK 28 19.9 19.9 44,7
UYGUN DEGILDIR
SADECE BIR DEFAYA
MAHSUS OLARAK 18 12,8 12.8 57.4
YAPILDI
YAPILMAMASI
et 33 23,4 23.4 80,9
KESINLIKLE
YAPILMAMALIDIR 27 19,1 19.1 100,0
TOPLAM 41| 100.0 100.0

Tablo 20’de “Biitge hedeflerini yakalayip, yonetici primi saglamak amaciyla
vermistir” sorusunun yanitlar1 yer almaktadir. Sonuglar incelendiginde katilimcilarin

yaklagik % 58’lik kisminin bu ifadeye katildiklar1 goriilmektedir.
3.3.3. Fark Analizleri Sonu¢larimin Degerlendirilmesi

Asagidaki tablolarda anket calismasinda kullanilan degiskenlere ait fark
analizleri (t testi ve ANOVA) sonuclar1 ve yorumlart yer almaktadir. Tablo 21°de

Ogrenci ve muhasebe meslek mensuplarina iligkin t testi sonuglart s6z konusudur. Diger
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tablolarda ise muhasebe meslek mensuplarina 6zgii faktorler fark analizlerine tabi

tutulmustur.

Tablo 21. Katilimcilarin Anket Sorularma iliskin T Testi Sonuglar

T testi | Anlamlil
Ortalama | Std. Sapma 1k
Sorul | OGRENCI 2,7234 1,01515 1,898 0,064
MESLEK
MENSUBU 2,2340 1,37070
Soru2 | OGRENCI 3,2979 1,04080 1,227 0,226
MESLEK
MENSUBU 2,9787 1,45198
Soru3 | OGRENCI 3,1489 1,30182 2,501 0,016
MESLEK
MENSUBU 2,4681 1,41192
Soru4 | OGRENCI 3,0000 1,14208 2,388 0,021
MESLEK
MENSUBU 2,2340 1,56334
Soru5 | OGRENCI 3,1277 1,32889 -0,985 0,330
MESLEK
MENSUBU 3,4255 1,54279
Soru6 | OGRENCI 2,9149 1,29933 -5,014 0,000
MESLEK
MENSUBU 3,9149 65374
Soru7 | OGRENCI 29574 1,16016 1,403 0,167
MESLEK
MENSUBU 25745 1,48536
Soru8 | OGRENCI 25957 1,19163 4,208 0,000
MESLEK
MENSUBU 1,6170 .99024
Soru9 | OGRENCI 3,1277 1,19085 0,360 0,720
MESLEK
MENSUBU 3,0213 1,62172
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Tablo 21’de 6grenci ve muhasebe meslek mensuplarinin sorulara verdigi
yanitlarin ortalamalar1 arasindaki farki gdsteren t testi sonuglar1 yer almaktadir. Tablo
sonuglar1 incelendiginde 2.5.7. ve 9. sorular disinda anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir. Genel olarak Ogrencilerin meslek mensuplarina gére sorularda gegen
ifadelere olumlu yaklastig1 (Yapilmasinda Sakinca Yoktur, yapilabilir ama etik degildir
ve bir defaya mahsus yapildi) goriilmektedir. Bunun tek istisnasi ise “Aralik ayina ait
80.000 TL tutarindaki satis faturasinin Ocak ay1 itibariyle diizenlenmesini istemistir”
sorusudur. Bu soruya 6grencilerin verdikleri cevaplarin ortalamasi 2,9149 iken, meslek
mensuplarinin ortalamasi ise 3,9149’dur. Diger bir ifade ile 68renciler bdyle bir istemin
yapilabilir oldugunu, buna karsin meslek mensuplar1 ise yapilmamasi gerektigi

noktasinda goriis belirtmislerdir.

Tablo 22. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Cinsiyete Gére Anket Sorularmi Iligkin T

Testi Sonuglar

STANDART T ANLAMLILIK
CINSIYET | N | ORTALAMA SAPMA DEGERI
Sorul |KADIN 8 1,8750 1,35620 1607 0,211
ERKEK 39 2,3077 1,37943 ’
Soru2 | KADIN 8 3,5000 1,41421 0.349 0,557
ERKEK 39 2,8718 1,45420 ’
Soru3 | KADIN 8 2,1250 1,64208 0.539 0,467
ERKEK 39 2,5385 1,37355 ’
Soru4 | KADIN 8 1,6250 1,18773 5 475 0,024
ERKEK 39 2,3590 1,61387 ’
Soru5 | KADIN 8 2,8750 1,24642 0.929 0,340
ERKEK 39 3,5385 1,58689 '
Soru6 |KADIN 8 4,0000 ,00000 1634 0,208
ERKEK 39 3,8974 , 71800 '
Soru7 |KADIN 8 2,5000 1,41421 0.780 0,382
ERKEK 39 2,5897 1,51689 '
Soru8 | KADIN 8 1,5000 , 75593 1.180 0,283
ERKEK 39 1,6410 1,03840 '
Soru9 | KADIN 8 2,8750 1,80772 0.242 0,625
ERKEK 39 3,0513 1,60507 '

Tablo 22’de muhasebe meslek mensuplarimin cinsiyetlere gore sorulara
verdikleri cevaplarin ortalamalari arasindaki farki gosteren t testi sonuglari yer
almaktadir. Tablo incelendiginde sadece “60.000 TL kar saglayacak bazi gerekli

olmadigin1 diisiindiigii sabit varliklarin satilmasina karar vermistir” sorusunda anlamli

47



bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Bu soruya kadin meslek mensuplar1 genel olarak
yapilmasinda bir sakinca olmadigi yoniinde bir degerlendirme yapmis iken erkek

meslek mensuplari ise yapilmamasi yoniinde egilim gostermislerdir.

Tablo 23. Muhasebe Meslek Mensuplarmin Yasina Gore Anket Sorularma Iliskin

Anova Testi Sonuglar1

SORU | YAS GOZLEM | ORTALAMA | STANDART SAPMA
1 18-30 14 2,0714 1,49174
31-40 18 2,0000 1,08465
41-50 8 3,1250 1,55265
50 isti 7 2,1429 1,46385
TOPLAM 47 2,2340 1,37070
2 18-30 14 2,5714 1,55486
31-40 18 3,2778 1,40610
41-50 8 2,8750 1,80772
50 isti 7 3,1429 ,89974
TOPLAM 47 2,9787 1,45198
3 18-30 14 2,2143 1,36880
31-40 18 2,6111 1,50054
41-50 8 2,8750 1,55265
50 isti 7 2,1429 1,21499
TOPLAM 47 2,4681 1,41192
4 18-30 14 1,6429 1,08182
31-40 18 2,7222 1,74240
41-50 8 1,6250 1,18773
50 usti 7 2,8571 1,86445
TOPLAM 47 2,2340 1,56334
5 18-30 14 2,8571 1,56191
31-40 18 3,6667 1,45521
41-50 8 3,0000 1,41421
50 sti 7 4,4286 1,51186
TOPLAM 47 3,4255 1,54279
6 18-30 14 4,1429 ,36314
31-40 18 3,6667 ,97014
41-50 8 4,0000 ,00000
50 isti 7 4,0000 ,00000

48



TOPLAM 47 3,9149 ,65374
7 18-30 14 2,4286 1,39859
31-40 18 2,1222 1,44733
41-50 8 2,8750 1,80772
50 Ustii 7 2,1429 1,57359
TOPLAM 47 2,5745 1,48536
8 18-30 14 1,7143 ,82542
31-40 18 1,7778 1,16597
41-50 8 1,2500 , 70711
50 Ustii 7 1,4286 1,13389
TOPLAM 47 1,6170 ,99024
9 18-30 14 2,9286 1,68543
31-40 18 3,2222 1,66470
41-50 8 3,3750 1,50594
50 Usti 7 2,2857 1,60357
TOPLAM 47 3,0213 1,62172
ANOVA
Kareler Ortalama F
SORU Toplam DF Kare DEGERI | ANLAMLILIK
1 Gruplar Arast 7,765 3 2,588 1,415 251
Gruplar I¢i 78,661 43 1,829
TOPLAM 86,426 46
2 Gruplar Arast 4,207 3 1,402 ,650 ,587
Gruplar I¢i 92,772 43 2,157
TOPLAM 96,979 46
3 Gruplar Arasi 3,335 3 1,112 541 ,657
Gruplar I¢i 88,367 43 2,055
TOPLAM 91,702 46
4 Gruplar Arasi 14,868 3 4,956 2,184 ,104
Gruplar I¢i 97,558 43 2,269
TOPLAM 112,426 46
5 Gruplar Arast 14,061 3 4,687 2,112 ,113
Gruplar Ici 95,429 43 2,219
TOPLAM 109,489 46
6 Gruplar Arasi 1,945 3 ,648 1,574 ,210
Gruplar i¢i 17,714 43 412
TOPLAM 19,660 46
7 Gruplar Arasi 2,718 3 ,906 394 , 758
Gruplar I¢i 08,772 43 2,297
TOPLAM 101,489 46
8 Gruplar Arasi 1,924 3 ,641 ,639 594
Gruplar I¢i 43,183 43 1,004
TOPLAM 45,106 46
9 Gruplar Arasi 5,635 3 1,878 ,700 557
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Gruplar i¢i 115,343 43 2,682
TOPLAM 120,979 46

Tablo 23’de muhasebe meslek mensuplarinin yasa gore sorulara verdikleri
cevaplarin ortalamalar1 arasindaki farki gosteren ANOVA testi sonuglar1 yer almaktadir.
Tablo sonuglar1 incelendiginde yasa gore sorulara verilen cevaplar arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farkin olmadig1 gériilmektedir.

Tablo 24. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Egitim Diizeylerine Gére Anket Sorularina

Iliskin Anova Testi Sonuglar

SORU | MEZUNIYET | GOZLEM | ORTALAMA | STANDART SAPMA
1 On lisans 4 2,5000 1,29099
Lisans 37 2,1892 1,41102
Yiiksek lisans 5 2,4000 1,51658
Doktora 1 2,0000 :
TOPLAM 47 2,2340 1,37070
2 On lisans 4 3,5000 57735
Lisans 37 2,8919 1,46787
Yiiksek lisans 5 2,8000 1,78885
Doktora 1 5,0000 :
TOPLAM 47 2,9787 1,45198
3 On lisans 4 2,2500 1,50000
Lisans 37 2,6216 1,42110
Yiiksek lisans 5 1,8000 1,30384
Doktora 1 1,0000 :
TOPLAM 47 2,4681 1,41192
4 On lisans 4 3,7500 1,89297
Lisans 37 2,1892 1,54269
Yiiksek lisans 5 1,6000 ,89443
Doktora 1 1,0000 .
TOPLAM 47 2,2340 1,56334
5 On lisans 4 3,2500 2,06155
Lisans 37 3,4324 1,51915
Yiiksek lisans 5 3,4000 1,81659
Doktora 1 4,0000 .
TOPLAM 47 3,4255 1,54279
6 On lisans 4 3,2500 1,50000
Lisans 37 3,9730 ,55209
Yiiksek lisans 5 4,0000 ,00000
Doktora 1 4,0000 .
TOPLAM 47 3,9149 ,65374
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7 On lisans 4 1,7500 1,50000
Lisans 37 2,5946 1,48061
Yiiksek lisans 5 3,4000 1,34164
Doktora 1 1,0000 :
TOPLAM 47 2,5745 1,48536
8 On lisans 4 1,7500 1,50000
Lisans 37 1,5405 ,90045
Yiiksek lisans 5 2,0000 1,41421
Doktora 1 2,0000 :
TOPLAM 47 1,6170 ,99024
9 On lisans 4 1,5000 57735
Lisans 37 3,1081 1,66306
Yiiksek lisans 5 3,8000 1,30384
Doktora 1 2,0000 :
TOPLAM 47 3,0213 1,62172
ANOVA
Kareler Ortalama
SORU Toplam DF Kare F Degeri | Anlamlilik
1 Gruplar Arasi ,550 3 ,183 ,092 ,964
Gruplar I¢i 85,876 43 1,997
TOPLAM 86,426 46
2 Gruplar Arasi 5,611 3 1,870 ,880 ,459
Gruplar I¢i 91,368 43 2,125
TOPLAM 96,979 46
3 Gruplar Arasi 5,449 3 1,816 ,906 446
Gruplar Ici 86,253 43 2,006
TOPLAM 91,702 46
4 Gruplar Arasi 12,800 3 4,267 1,842 ,154
Gruplar Ici 99,626 43 2,317
TOPLAM 112,426 46
5 Gruplar Arasi ,458 3 ,153 ,060 ,980
Gruplar I¢i 109,031 43 2,536
TOPLAM 109,489 46
6 Gruplar Arasi 1,937 3 ,646 1,566 211
Gruplar I¢i 17,723 43 412
TOPLAM 19,660 46
7 Gruplar Arast 8,620 3 2,873 1,330 277
Gruplar Ici 92,869 43 2,160
TOPLAM 101,489 46
8 Gruplar Arasi 1,167 3 ,389 381 , 767
Gruplar Ici 43,939 43 1,022
TOPLAM 45,106 46
9 Gruplar Arasi 13,611 3 4537 1,817 158
Gruplar I¢i 107,368 43 2,497
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\ | TOPLAM | 120,979 | 46 | \ \

Tablo 24’de muhasebe meslek mensuplarinin mezuniyetine gore sorulara
verdikleri cevaplarin ortalamalari arasindaki farki gosteren ANOVA testi sonuglart yer
almaktadir. Tablo sonuglari incelendiginde mezuniyete gore sorulara verilen cevaplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadig: goriilmektedir.

Tablo 25. Muhasebe Meslek Mensuplarmin Unvanlarma Gore Anket Sorularma iliskin

Anova Testi Sonuglari

SORU GOZLEM | ORTALAMA | STANDART SAPMA
1 SM 3 1,6667 1,15470
SMMM 37 2,3243 1,33446

STAJER 7 2,0000 1,73205
TOPLAM 47 2,2340 1,37070

2 SM 3 1,6667 1,15470
SMMM 37 3,1622 1,42426

STAJER 7 2,5714 1,51186
TOPLAM 47 2,9787 1,45198

3 SM 3 1,3333 97735
SMMM 37 2,5676 1,44416

STAJER 7 2,4286 1,39728
TOPLAM 47 2,4681 1,41192

4 SM 3 2,6667 1,52753
SMMM 37 2,2973 1,63069

STAJER 7 1,7143 1,25357
TOPLAM 47 2,2340 1,56334

5 SM 3 2,6667 1,15470
SMMM 37 3,7027 1,46941

STAJER 7 2,2857 1,60357
TOPLAM 47 3,4255 1,54279

6 SM 3 4,0000 ,00000
SMMM 37 3,8649 , 71345

STAJER 7 4,1429 ,37796
TOPLAM 47 3,9149 ,65374

7 SM 3 4,0000 ,00000
SMMM 37 2,4865 1,52063

STAJER 7 2,4286 1,39728
TOPLAM 47 2,5745 1,48536
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8 SM 3 1,3333 ,57735
SMMM 37 1,5946 1,01268
STAJER 7 1,8571 1,06904
TOPLAM 47 1,6170 ,99024
9 SM 3 2,3333 2,30940
SMMM 37 3,0811 1,58777
STAJER 7 3,0000 1,73205
TOPLAM 47 3,0213 1,62172
ANOVA
SOR
ULA Kareler Ortalama Anlamlil
R Toplam DF Kare F Degeri 1k
1 Gruplar Arasi 1,651 2 ,825 428 ,654
Gruplar I¢i 84,775 44 1,927
TOPLAM 86,426 46
2 Gruplar Arasi 7,571 2 3,785 1,863 ,167
Gruplar I¢i 89,408 44 2,032
TOPLAM 96,979 46
3 Gruplar Arasi 4,240 2 2,120 1,067 353
Gruplar I¢i 87,462 44 1,988
TOPLAM 91,702 46
4 Gruplar Arasi 2,601 2 1,300 521 ,598
Gruplar Ici 109,825 44 2,496
TOPLAM 112,426 46
5 Gruplar Arasi 13,664 2 6,832 3,137 ,053
Gruplar Ici 95,825 44 2,178
TOPLAM 109,489 46
6 Gruplar Arasi 478 2 ,239 ,548 ,582
Gruplar I¢i 19,181 44 436
TOPLAM 19,660 46
7 Gruplar Arasi 6,532 2 3,266 1,513 231
Gruplar I¢i 94,958 44 2,158
TOPLAM 101,489 46
8 Gruplar Arasi ,664 2 332 ,329 (22
Gruplar Ici 44,443 44 1,010
TOPLAM 45,106 46
9 Gruplar Arasi 1,555 2 778 287 752
Gruplar Ici 119,423 44 2,714
TOPLAM 120,979 46
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Tablo 25’de muhasebe meslek mensuplarinin unvanlarina gore sorulara
verdikleri cevaplarin ortalamalari arasindaki farki gosteren ANOVA testi sonuglart yer
almaktadir. Tablo sonuglari incelendiginde sadece “Pesin olarak 6denmis olan 1 yillik
120.000 TL tutarindaki kira giderinin suan Ki mali donemin gideri olarak gosterilmesini
istemistir” sorusunda istatistiksel olarak bir anlamli farkin oldugu goriilmektedir. Bu
soruda SMMM’lerin, SM ve Stajerlere gore bu ifadenin olumlu olmadigi yoniinde bir

goris belirttikleri soylenebilir.

Tablo 26. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki Deneyimlerine Gore Anket

Sorularma Iliskin Anova Testi Sonuglar

SORU GOZLEM | ORTALAMA | STANDART SAPMA
1 1-5 16 2,0000 1,26491
6-10 14 2,3571 1,54955
11-20 8 1,6250 ,01755
20 iistii 9 3,0000 1,58114
TOPLAM 47 2,2340 1,37070
2 1-5 16 2,8125 1,55858
6-10 14 2,7143 1,43734
11-20 8 3,3750 1,59799
20 ustil 9 3,3333 1,22474
TOPLAM 47 2,9787 1,45198
3 1-5 16 2,6250 1,40831
6-10 14 2,1429 1,35062
11-20 8 2,7500 1,66905
20 ustil 9 2,4444 1,42400
TOPLAM 47 2,4681 1,41192
4 1-5 16 2,3125 1,53704
6-10 14 2,3571 1,69193
11-20 8 1,5000 ,92582
20 uistii 9 2,5556 1,87824
TOPLAM 47 2,2340 1,56334
5 1-5 16 2,5625 1,50416
6-10 14 4,0000 1,24035
11-20 8 3,7500 1,48805
20 istii 9 3,7778 1,64148
TOPLAM 47 3,4255 1,54279
6 1-5 16 3,6875 1,07819
6-10 14 4,0714 ,26726
11-20 8 4,0000 ,00000
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20 dsti 9 4,0000 ,00000
TOPLAM 47 3,9149 ,65374
7 1-5 16 2,6875 1,40089
6-10 14 2,2857 1,54066
11-20 8 3,3750 1,59799
20 usti 9 2,1111 1,36423
TOPLAM 47 2,5745 1,48536
8 1-5 16 1,6250 1,02470
6-10 14 1,5000 ,65044
11-20 8 2,1250 1,35620
20 tsti 9 1,3333 1,00000
TOPLAM 47 1,6170 ,99024
9 1-5 16 2,6250 1,50000
6-10 14 3,1429 1,83375
11-20 8 3,8750 1,24642
20 usti 9 2,7778 1,71594
TOPLAM 47 3,0213 1,62172
ANOVA
SOR
ULA Kareler Ortalama Anlamlil
R Toplam DF Kare F Degeri 1k
1 Gruplar Arasi 9,336 3 3,112 1,736 174
Gruplar I¢i 77,089 43 1,793
TOPLAM 86,426 46
2 Gruplar Arasi 3,809 3 1,270 586 627
Gruplar I¢i 93,170 43 2,167
TOPLAM 96,979 46
3 Gruplar Arast 2,516 3 ,839 404 751
Gruplar Ici 89,187 43 2,074
TOPLAM 91,702 46
4 Gruplar Arasi 5,552 3 1,851 745 531
Gruplar Ici 106,874 43 2,485
TOPLAM 112,426 46
5 Gruplar Arasi 18,496 3 6,165 2,914 ,045
Gruplar I¢i 90,993 43 2,116
TOPLAM 109,489 46
6 Gruplar Arasi 1,294 3 431 1,009 ,398
Gruplar I¢i 18,366 43 427
TOPLAM 19,660 46
7 Gruplar Arasi 8,431 3 2,810 1,299 287
Gruplar Ici 93,059 43 2,164
TOPLAM 101,489 46
8 Gruplar Arasi 2,981 3 ,994 1,014 ,396
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Gruplar I¢i 42,125 43 ,980
TOPLAM 45,106 46
9 Gruplar Arasi 9,084 3 3,028 1,164 ,335
Gruplar Ici 111,895 43 2,602
TOPLAM 120,979 46

Tablo 26’da muhasebe meslek mensuplarinin mesleki deneyimlerine gore
sorulara verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasindaki farki gdsteren ANOVA testi
sonuglar1 yer almaktadir. Tablo sonuglar1 incelendiginde mesleki deneyimlere gore
sorulara verilen cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigi

goriilmektedir.
SONUC

2000’1 yillarin basinda ABD basta olmak iizere 6zellikle gelismis iilkelerde
yasanan muhasebe skandallari, muhasebe ve finansman literatiiriine yeni kavramlarin
girmesine yol agmistir. Bu kavramlardan biri de, kar yonetimidir. Farkli sekillerde
tanimlanmakla birlikte en genel anlamda, firmanin ekonomik performansi ile ilgili
olarak biitiin hak sahiplerini yaniltma olarak ifade edilen kar yonetim, son yillarda
arastirmacilarin ilgi duydugu bir konu haline gelmistir. Konuya iliskin yapilan
calismalarda, kar yonetiminin temel amaglari olarak; hisse senedi fiyatini etkilemek,
yiiksek isletme degeri, yonetim ya da finansal analistler tarafindan kar beklentilerini
karsilamak, kredi verenler ile iliskileri 1yi tutmak, bor¢ s6zlesmelerinde daha esnek
kosullar saglamak, yoneticilerin tesvik, prim ve odiillerinde artis saglamak, ytliksek

vergilerden kaginmak siralanmaistir.

Yasanan muhasebe skandallar1 ve artan yolsuzluk, riisvet olaylar1 ve yaniltici
reklam gibi etik davranislar, is etigine olan ilginin de artmasina neden olmustur. Genel
anlamda, etik degerlerin is davraniglarina uygulanmasi olarak ifade edilebilen is etigi,
isletmelerin ve yoneticilerinin sosyal sorumluluk bilincinden yoksun olarak toplumun
geneline ve hatta gelecek kusaklar1 etkileyecek olan olumsuz kararlarin

sinirlandirilmasinda bir mekanizma olarak diisiintilmektedir.

Bu c¢aligmanin temel amaci, kar yonetimini igletme etigi perspektifinden

incelemektir. Bu amag ile kar yonetimi ve isletme etigi kavramlar ile ilgili olan/olmasi
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gereken taraflar (muhasebe meslek mensuplart ve dgrenciler) lizerine bir anket ¢alisma

yapilmistir. Yapilan ¢aligsma sonucunda elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir:

e Ankete 94’ O6grenci, 47°si meslek mensubu olmak {tizere 141 kisi
katilmistir. Katilimeilarin 51°1 kadin ve 90°1 ise erkektir.

e Ankette sorulan sorulardan; 1 ve 2 Faaliyet Giderleri, 3 ve 4 Faaliyet
Gelirleri, 5,6 ve 7 Muhasebe Kayitlar ile 8 ve 9 ise Stok kayitlari ile
ilgili manipiilasyon durumlarini igermektedir.

e Faaliyet giderleri ile ilgili manipiilasyonu iceren 1. soruda katilimcilarin
onemli bir kismi (yaklastk % 77) olumlu bir degerlendirmede
(Yapilmasinda Sakinca Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun
degildir ve sadece bir defaya mahsus olarak yapildi) bulunmugslardir.

e Faaliyet giderleri ile ilgili manipiilasyonu i¢eren 2. soruda katilimcilarin
% 56’lik kismi olumlu bir degerlendirmede (Yapilmasinda Sakinca
Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun degildir ve sadece bir defaya
mahsus olarak yapildi) bulunmuslardir.

e Faaliyet gelirleri ile ilgili manipiilasyonu iceren 3. soruda katilimcilarin
onemli bir kismi (yaklastk % 67) olumlu bir degerlendirmede
(Yapilmasinda Sakinca Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun
degildir ve sadece bir defaya mahsus olarak yapildi) bulunmuslardir.

e Faaliyet gelirleri ile ilgili manipiilasyonu igeren 4. soruda katilimcilarin
onemli bir kismu (yaklastk % 68) olumlu bir degerlendirmede
(Yapilmasinda Sakinca Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun
degildir ve sadece bir defaya mahsus olarak yapildi) bulunmuslardir.

e Muhasebe kayitlart ile 1ilgili manipiilasyonu igeren 5. soruda
katilimcilarin yaris1 olumlu bir degerlendirmede (Yapilmasinda Sakinca
Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun degildir ve sadece bir defaya
mahsus olarak yapildi) bulunmuglardir.

e Muhasebe kayitlart ile ilgili manipiilasyonu iceren 6. soruda
katilimcilarin 6nemli bir kism1 (% 60) olumsuz bir degerlendirmede

(Yapilmamasi gerekir ve kesinlikle yapilmamalidir) bulunmuslardir.
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Muhasebe kayitlar1 ile 1ilgili manipiilasyonu igeren 7. soruda
katilimcilarin yarist olumlu bir degerlendirmede (Yapilmasinda Sakinca
Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun degildir ve sadece bir defaya
mahsus olarak yapildi) bulunmuslardir.

Stok kayitlari ile ilgili manipiilasyonu igeren 8. soruda katilimcilarin
onemli bir kismi (yaklastk % 85) olumlu bir degerlendirmede
(Yapilmasinda Sakinca Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun
degildir ve sadece bir defaya mahsus olarak yapildi) bulunmuslardir.
Stok kayitlar ile ilgili manipiilasyonu iceren 9. soruda katilimcilarin
onemli bir kismi (yaklastk % 58) olumlu bir degerlendirmede
(Yapilmasinda Sakinca Yoktur, yapilabilir ama etik olarak uygun

degildir ve sadece bir defaya mahsus olarak yapildi) bulunmuslardir.

Genel olarak katilimcilarin manipiilasyon tiirlerine iliskin anket sorularina

verdikleri yanitlar degerlendirildiginde, faaliyet giderleri, faaliyet gelirleri ve stok

kayitlari ile ilgili olumlu bir degerlendirmede bulunduklari sdylenebilir. Diger bir ifade

ile s6z konusu tiirlere iliskin manipiilasyon yapilabilecegini degerlendirmislerdir. Buna

karsin muhasebe kayitlar1 ile ilgili manipiilasyona iliskin degerlendirmelerinde ise

olumsuz yonde bir goriis 6n plana ¢ikmuistir.

Calismada anket katilimcilarinin verdikleri cevaplara gore fark analizleri de

yapilmustir. Fark analizleri sonuglar1 degerlendirildiginde genel olarak asagida 6zetlenen

sonuglar elde edilmistir.

Ogrenci ve meslek mensuplarinin verdikleri cevaplara iliskin fark analizi
sonuglar1 incelendiginde, Ogrencilerin meslek mensuplarina gore
manipiilasyon tiirlerine daha olumsuz bir degerlendirmede bulunduklari
sOylenebilir. Bunun tek istisnas1 faaliyet gelirleri ile ilgili 6.sorudur. Bu
soruda meslek mensuplarmin 6grencilere gore olumsuz bir goriisiiniin
oldugu goriilmektedir.

Meslek mensuplarinin cinsiyetine gore fark analizlerine bakildiginda

istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Sadece
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faaliyet gelirleri ile ilgili 4.soruda kadinlarin erkeklere gore olumlu bir
goriise sahip oldugu goriilmektedir.

e Meslek mensuplarmin yasma gore fark analizleri incelendiginde
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadig: goriilmektedir. Benzer
sonuglar meslek mensuplarinin egitim diizeylerinde de s6z konusudur.

e Meslek mensuplarinin unvanlarina goére fark analizlerinde ise sadece
faaliyet gelirleri ile ilgili 5.soruda SMMM’lerin digerlerine gore olumsuz
bir goriisiiniin oldugu goriilmektedir. Diger sorularda anlamli bir farklilik
s0z konusu degildir.

e Meslek mensuplarinin mesleki deneyimlerine gore fark analizlerinde ise
sadece faaliyet gelirleri ile ilgili S.soruda bir farkliligin oldugu
goriilmektedir. Mesleki deneyim arttikca olumsuz bir goriis 6n plana

cikmustir.

Sonuglar bir biitiin igerisinde degerlendirildiginde katilimecilarin  (meslek
mensubu ve 6grenci) kar yonetimi (finansal bilgi manipiilasyonu) hakkinda yeterli bilgi
diizeyine sahip olmadiklar1 sdylenebilir ¢linkii ¢ogu sorulara verdiklerinin yanitlari
muhasebe ilke ve standartlarina aykiridir . Bu ¢ercevede finansal bilgi manipiilasyonu
yapilabilecegi yoniindeki genel kani s6z konusu ifadeyi dogrulamaktadir. Bu baglamda
ozellikle 6grenci ve meslek mensuplarinin bilgilendirilmeleri ve isletme etigine 6nem

vermeleri gerekmektedir.
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EK

Kar Yonetimi Anket Uygulamasi

Isletme sahibi veya genel miidiir muhasebe departmanindan asagidaki senaryolarin
uygulanmasin istemektedir. Size gore Ahlaki (Etik) kurallara uygunluk agisindan 1 ila
5 arasinda verilen degerlendirme kriterlerine gore uygun olan1 (X) isaretleyiniz.

1. Yapilmasinda Sakinca Yoktur.

2. Yapuilabilir, ama etik olarak uygun degildir.

3. Sadece bir defaya mahsus olarak yapilabilir.

4. Yapilmamasi gerekir.

5. Kesinlikle yapilmamalidir.

A) DEMOGRAFIK YAPI

1- Cinsiyetiniz: 1-Kadin 2-Erkek

2- Yasmz: 1-) 18-30 Yas 2-) 31-40 3-) 41-50 4-) 50 ve iistii

3 -Mezuniyet Durumunuz: 1-)On Lisans 2-)Lisans 3-)Yiiksek Lisans

4-)Doktora

4 -Mesleki Unvaniniz: 1-) SM 2-) SMMM 3-) Stajyer 4-) Yeminli Mali Miisavir

5- Mesleki Deneyim siiresiniz: 1-)1-5 yil 2-)6-10 yil 3-)11- 20 y1l 4-)20 y1l tizeri

B) SENARYOLAR

SENARYO 1:Genel miidiiriin icinde bulunulan ii¢ ay/yil kar tahmini ayn1 déonem
icin biitcelenmis tutarin ¢ok altindadir. Sirketin icinde bulunulan déoneme ait kar
hedeflerine ulasma amacinda olan Genel Miidiir muhasebe departmanindan;

1- 100.000 TL lik fuara katilim, web sitesinin giincellenmesi, personelin egitimi ve biiro

malzemelerinin yenilenmesi gibi giderlerin ikinci ii¢ aylik doneme ertelenmesini
istemistir;
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12345

2- Son ¢ aylik doneme ait 100.000 TL fuara katilim, web sitesinin gilincellenmesi,
personelin egitimi ve biiro malzemelerinin yenilenmesi gibi giderlerin bir sonraki mali
doneme ertelenmesini istemistir;

12345

3- Gelecek mali donemde gerceklesecek 75.000 TL degerindeki satiglart su anki mali
doneme c¢ekebilmek i¢in cazip vadeli bir satis planin1 uygulamaya karar vermesi ve
teslimat1 su anki mali donemde kabul eden miisterilerin 6demelerini 90 giin uzattiklarini
bildirmesini istemistir

12345

4- 60.000 TL kar saglayacak bazi gerekli olmadigimi diisiindiigli sabit varliklarin
satilmasina karar vermistir.

12345

SENARYO 2: Genel Miidiiriin icinde bulunulan ii¢c ay/ yihin kir tahmini aym
donem ic¢in biitcelenmis tutarin ¢ok iistiindedir. Bu yilki kiarim azaltip, gelecek ii¢
ay/yill hedeflerine daha kolay ulasmak isteyen Genel Miidiir, Muhasebe
departmanindan,

5- Pesin olarak 6denmis olan 1 yillik 120.000 TL tutarindaki kira giderinin suan Ki
Mali dénemin gideri olarak gésterilmesini istemistir

12345

6- Aralik ayma ait 80.000 TL tutarindaki satis faturasinin Ocak ay1 itibariyle
diizenlenmesini istemistir

12345

7- Modas1 gegtigi gerekgesiyle ileride daha yiliksek fiyattan satma imkani olmasina
ragmen 600.000 TL’lik stoklarmi bugiin i¢in 400.000 TL olarak degerlendirmelerini
istemesi,

12345
Bir sonraki mali donemde ise modas1 gectigi gerekcesiyle diisiik degerlendirilen
stoklar 750.000 TL’ye satilmistir. Boylece isletmenin 350.000 TL’lik kar elde

edilmesi saglanmistir. Genel Miidiir bu karari;

8- Biit¢ce kisitlar1 nedeniyle ertelenmis olan bazi 6nemli iirlin gelistirme projelerine
devam edebilmek amaciyla vermistir
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9- Biitge hedeflerini yakalayip, yonetici primi saglamak amaciyla vermistir

12345
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boltimlerinden olusan toplam 65 sayfalik kismina iligkin, 31/01/2019 tarihinde sahsim/tez danismanim
tarafindan Tintihal tespit programindan asagida belirtilen filtreleme uygulanarak alinmis olan orijinallik

raporuna gore, tezimin benzerlik oran1 % 19 (Ondokuz)dir.

Uygulanan Filtreler Asagida Verilmistir:

- Kabul ve onay sayfas harig,

- Tesekkiir harig,

- Igindekiler harig,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yontemler harig,

- Kaynakga harig,

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yaynlar harig,

- 7 kelimeden daha az 6rtiigme igeren metin kisimlari harig (Limit match size to 7 words)

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Alinmasi ve Kullanilmasimna iliskin
Yonergeyi Inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik oranlarina gére tez ¢alismamm herhangi bir
intihal Igemedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu
kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

31/01/2019
HISHAM ALHAYEK
Ad1 Soyadi : Hisham Alhayek = /
Ogrenci No 1159202230
Anabilim Dali : Isletme
Programi : Tezli Yiiksek Lisans
Statiisii : Y. Lisans
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