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OZET

Ulusal kalkinmanin gergeklestirilmesinde temel faktor olan yerel kalkinmanin
yerel kaynaklart etkin ve verimli sekilde kullanarak saglanabilecegi goriisiinden
hareketle yerelde bulunan kaymakamlik, belediye, {iniversite, sivil toplum kuruluslari
ve diger kamu kurumlarinin dahil oldugu paydaslarin koordineli c¢aligsmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci Torbali il¢esinin kalkinmasina yonelik 20
kamu kurum ve kurulusu ve STK temsilcisinin goriisleri alinarak il¢edeki ekonomik
kalkinma diizeyini tespit etmektir. Calismada ilgenin kalkinmasina yonelik kurum
temsilcilerinin yiiz yiize goriigme ve miilakat teknigi ile goriisleri alinarak ilgeye katki

diizeyleri arastirilmistir.

Arastirmanin genelinde nitel arastirma tekniklerinden yararlanilmistir. Birinci
boliimde literatiir taramasi yapilmis, yerel kalkinma yaklagiminin genel gercevesi ve
yerel kalkinmaya hizmet eden ana unsurlar teorik ¢ergcevede incelenmis olup,
Tiirkiye’deki yerel kalkinma uygulamalarina yer verilmistir.

Ikinci boliimde Torbali hakkinda genel bilgilerle, ilgenin kalkinmasina hizmet
eden kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin goriislerine yer verilmistir. Torbal1 ve
[zmir diizleminde belirlenmis kurum temsilcileri ile yapilan miilakatlar, ilceye yapilan
yatirimlarin ilge ekonomisini tasidigi noktayr gérmemizi saglarken, ilgedeki yerel
yonetim birimlerinin ¢aligmalarinin da ilgedeki fiziki ve sosyal kalkinma tizerindeki

etkisini ortaya koymustur.



Ucgiincii boliimde ilge genelinde siirekli artis egilimi gosteren ekonomik
gostergelere ragmen, yilda 10.000 kisinin go¢ etmesiyle fiziki ve sosyal kalkinmanin
ekonomik kalkinmaya ayni oranda karsilik vermekte giicliik ¢ektigi arastirma
sonucunda ortaya cikarilmustir. Ilgeye yapilan gdclerin ilgede sanayiyi gelistirerek
isgiicli agigin1 ortadan kaldirdig1; ancak ilgede egitim, saglik, adli ve beledi hizmetlere
erisim noktasinda yigilmalar yarattig, stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma i¢in ilgede
insan ve ¢evre odakli, daha genis boyutlu, uzun vadeli, olaganiistii tedbirlerin alinmasi
gerektigini ortaya koymustur.
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ABSTRACT

In view of the fact that local development, which is the main factor in the
realization of national development, can be achieved by using local resources
effectively and efficiently, stakeholders including the local district governor,
municipality, university, non-governmental organizations and other public institutions

should work in coordination.

In this context, the aim of the research is to determine the level of economic
development in the district by taking the opinions of 20 public institutions and
organizations and NGO representatives for the development of Torbali district. In the
study, the contribution levels of the district were investigated by taking the opinions
of the representatives of the institutions for the development of the district with the

interview and face-to-face interview technique.

Qualitative research techniques were used throughout the study. In the first
part, the literature review was conducted, the general framework of the local
development approach and the main elements serving local development were
examined in the theoretical framework and the local development practices in Turkey

were included.

In the second part, the general information about Torbali, the views of the
representatives of the public institutions and organizations serving the development of

the district are given and the interviews with the representatives of Torbali and Izmir



determined institutions have revealed the impact of the local government units work

on the physical and social development in the district while ensuring that.

In the third part, despite the economic indicators that are constantly increasing
throughout the district, the survey revealed that physical and social development had
difficulty responding to economic development at the same rate as the migration of
10,000 people a year. Migration to the district improved industry in the district
eliminating the labor deficit; however, education, health, judicial and municipal
services in the district created a clutter of access point, sustainable economic
development in the district, human and environment-oriented, broader, long-term, has

revealed that extraordinary measures should be taken.
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ONSOZ

Yiiksek lisans yapma fikrini benimsedigim ilk giinden bugiine egitimimi
stirdiirmek i¢in tiirlii zorluklarla karsilastim. O giinlerde tek basima basladigim bu yolu

bugiin ii¢ kisi tamamlamanin mutlulugunu yasamaktayim.

Tez calismamin eksenini olusturan Torbali ilgesi Izmir’in, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin lokomotifi konumunda bir kent. ilcenin tarim, sanayi ve yasam
olanaklartyla bir ¢ekim merkezi olmasi, kozmopolit yapisi, sanayideki biiylime ile es
zamanli olarak il¢eye gelen go¢ dalgalari il¢eyi inceleme yapmaya deger bir 6rneklem
haline getirdi. Bu durum yasamakta oldugum kent hakkinda bir akademik ¢alisma
yapmam konusunda beni tesvik etti. {lcenin kalkinmasi konusunda daha &nce bu tiir
bir ¢alisma yapilmamis olmasi tez konumu belirlemede etkili oldu.

Calismami bugiline getirmemi saglayan ve binlerce kilometre 6teden her an
destegini ve yardimlarini benden esirgemeyerek ilerlememi saglayan, beni tesvik eden
kiymetli hocam, Saym Dr. Ogretim Uyesi Vedat YILMAZ’a ve Yiiziincii Yil
Universitesi’ne kayit oldugum giinden bu yana her daim destegini bana sunan kiymetli
hocam Sayin Prof. Dr. Ferit IZCI’ye tesekkiirii bir borg bilirim.

Tez calismamin 6nemli bir kismini olusturan ve Torbali hakkindaki 6zel
verilere ulasmami saglayan Torbali Kaymakami Sayin Kadir Sertel OTCU’ya, Torbali
Ticaret Odas1 Baskani Sayin A.Vahap OLGUN’a, Ege Ihracat¢i Birlikleri Basin
Miisaviri Sayin Murat DEMIRCAN’a ve burada adim sayamadigim, miilakatlarima
zaman ayirarak katkida bulunan tiim kurum ve kurulus yetkililerine ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Egitim hayatimi ve yasamimi bor¢lu oldugum, hayatta egitimim konusunda
stirekli beni tesvik eden, maddi manevi desteklerini esirgemeyen canim anne ve
babama minnettarim. Bu siirecte anlayis gostererek beni her an destekleyen ve
yanimda oldugunu hissettiren kiymetli esim Yusuf EFSAN’a da en igten

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Nur CELIK EFSAN
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GIRIS

Ulusal kalkinmanin temel bileseni olan yerel kalkinma yaklasimi ulusal
kalkinma hedeflerine ulagsmada yerel diizlemde kalkinmanin saglanmasi
zorunlulugunu dogurmustur. Yerel kalkinma, iilke genelinde kalkinma siirecini
basariya ulagtiran 6nemli bir kilit tasidir. Yerel kaynaklarin etkin kullanimi sorununun
ortaya ¢ikmasi ve yereldeki ekonomik, sosyal ve fiziki gelismelerin kentlerin gelecegi
konusundaki belirleyicilerinin artmasiyla beraber yerel kalkinma kavraminin énemi
arttirmustir. Buradan hareketle Izmir ilinin bdlgesel kalkinmasinda lokomotif gorevi
goren Torbali ilgesinin yerel kalkinma yaklasimlari ve ilgenin yerel kalkinmasina
hizmet eden unsurlar tez galismasmin ana c¢ercevesini olusturmaktadir. Calisma
Torbal1 ilgesi ile sinirlandirilmis olup, Torbali’nin kalkinmasina hizmet eden ilge ve il
diizeyindeki yetkililerle miilakatlar yapilmistir. Bunun sonucunda Torbali ilgesinde
yerel kalkinmanim saglanmasinda Torbali’daki ve Izmir’deki bazi kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin katkida bulundugu
ve Torbal’y1 Tiirkiye’de ekonomik gelismislikte ilk siralara tasidigi varsayimindan

hareket edilmistir.

Calismada, Torbali diizleminde mikro Ol¢ekte gergeklesen kalkinmanin
[zmir’in kalkinma siirecini dogrudan etkileyerek nihai olarak ulusal kalkmanin
saglanmasina katkida bulundugu tespitine varilmistir. Calisma {ic ana boliimden
olusmaktadir. ilk béliimde yerel kalkinmada yerel ydnetim birimlerinin, sanayi ve
ticaret odalarinin, organize sanayi bolgelerinin, serbest bolgelerin, bolgesel kalkinma
ajanslarinin ve sivil toplum kuruluglarinin rolii ile Tirkiye’de yerel kalkinma
kavrammin gelisimine yonelik teorik gergeve ¢izilmistir. Ikinci bdliimde Torbali ve
Izmir’de secilen 20 kurum ve kurulus yetkilisi ile gergeklestirilen miilakatlarla yerel
kalkinma stratejilerinde Torbali uygulamalarina yer verilmistir. Bu boliimde elde
edilen veriler tablo, grafik ve sekiller iizerinde gorsellestirilerek miilakatlardan elde
edilen sonuglar sayisal verilerle desteklenmistir. Caligmanin {i¢iincii béliimiinde ise
yapilan aragtirmadan elde edilen bulgulara yer verilerek miilakat yapilan kurum ve
kuruluglarin Torbali’nin yerel kalkinmasina etkisi ortaya konmustur. Arastirmanin
ortaya konmasinda nitel arastirma tekniklerinden yararlanilmistir. Calismanin sonug

kisminda ise il¢ede siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin sosyal ve fiziki kalkinma ile



miimkiin olabilecegini, kalkinmanin ancak entegre bir kalkinma modeli ile anlaml
hale gelebilecegi hususunda il¢edeki genel durum tespiti yapilarak ilge i¢in Oneriler

gelistirilerek calisma sonlandirilmistir.



1. BOLUM: YEREL KALKINMA YAKLASIMININ TEORIK CERCEVESI
1.1. Yerel Kalkinma Yaklasiminin Ortaya Cikisin1 Hazirlayan Gelismeler

Geleneksel yonetim pratiklerinin terk edilme zorunlulugu ile birlikte 1989°da
Diinya Bankas1 Raporu’nda ilk kez dile getirilen “iyi yonetisim” kavramu ile hiyerarsik
yonetim modelinden uzaklasilarak ¢ok aktorlii yonetim anlayisina gecilmistir. Devlet
yonetimindeki hiyerarsinin yerini yatay yapilanma almistir. Ozel sektdr ve sivil toplum
orglitlerinin de paydas olarak yonetime katildig1 ve birlikte koordineli hareket ettigi bu

yeni yOnetim anlayis1 yonetisim olarak ifade edilmistir.

Siyasal anlamda degerlendirildiginde yonetisim “yerel” konusunda merkezden
yerele yetki devri ve yerelin giiclendirilmesi (adem-i merkeziyet) i 6n plana ¢ikarirken,
ekonomik anlamda ise ulusal ekonomik kalkinma gdstergelerinin biiyiimesinde yerel
ekonomik potansiyellerin harekete gegirilmesi ve yerele daha fazla yetki devrine
paralel olarak yerel insiyatifin de dikkate alinarak siirdiiriilebilir yerel ekonomik

faaliyetlerin yiirtitiilmesini zorunlu kilmaktadir.

Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari’nin diinyada yarattigi yikim ve yokluk,
sosyolojik ve ekonomik krizler yaratmis, olusan bu krizleri agsmanin tek c¢aresi giiglii
devlet olarak goriilmiistiir. Toplumlarin yoksulluktan kurtulmalari, egitim ve refah
seviyelerinin yiikseltilmesi o donem igerisinde temel olarak ¢6ziim bekleyen sorunlar
oldugundan devlet yiiklii miktarlarda yaptigi kamusal harcamalarla savastan ¢ikan

toplumlar1 ayaga kaldirma ve ilerletme amacina hizmet etmek durumunda kalmistir

(Giil vd., 2014: 1).

Iste 1970’lere kadarki diinya konjonktiiriinde devletin gorevi toplumlarin
yeniden insasi i¢in mutlak otoritesini kullanarak yeni bir toplum yaratmak ve toplum
refahin1 maksimize edecek harcamalar yaparak diizenlemelere gitme seklinde
olmustur. Ciinkii bu donemde ekonomik durgunluk ve issizlik had sathada gozlenmis
olup bu durum da devletin asir1 merkeziyetci, miidahaleci, geleneksel bir yonetim

anlayisi ile hareket etmesini zorunlu kilmistir.

Klasik yOnetim anlayis1 ile devlet yonetimi 1970’lere kadar basarili

kalabilmistir. 1970’lerde Diinya Petrol Krizi ile birlikte artan kamusal harcamalari



finanse edemeyen devlet, sosyal refah devleti anlayisindan uzaklagmistir ve
merkeziyet¢i yonetimlerin bu sorunu agmada yeterli olmadigi goriilmiistiir. Devlet
yonetiminde “miidahalecilik” ten uzaklasilarak “sinirli devlet” anlayisina dolayisiyla;
etkili, etkin ve ekonomik devlet modeline dogru kayis ortaya ¢ikmistir. Bu anlayisin

ortaya ¢ikisinda yeni kamu isletmeciligi modeli etkili olmustur.

Devlet kaynaklarimin israf edildigi goriisii, bunun yani sira verilen hizmet
kalitesinin kotiilesmesi ve merkeziyetci devletin yoneticileri olarak avantajli konumda
bulunan biirokratlarin kotli yonetim uygulama zafiyetleri klasik devlete olan giiveni
zayiflatmistir ve piyasa odakli calisan yeni kamu isletmeci devlet modelinin
getirilmesini zorunlu kilmistir. Bu déonemde devlet yonetiminde ozellestirme, piyasa
odakli yonetim, kalite odakli yonetim, desantralizasyon gibi Oneriler ortaya atilmistir.
Devlet bir nebze iiretici pozisyonundan siyrilarak 6zel sektore yetki devri saglamis ve
bu sekilde kamu harcamalarini1 kismigtir. Ancak bu paradigmalar uzun vadede sunu
gostermistir: Sosyal harcamalar yaparak sosyal faydayi maksimize etmek amacinda
olan devletin salt kamu yarar1 i¢in yaptig1 faaliyetlerin artik kar maksimizasyonu
hedefindeki 6zel sektor kuruluslarinca yerine getirilmeye baslanmasiyla temel
kamusal hizmetlerin gergeklestirilmesinde sikintilar ortaya ¢ikmistir. Yeni kamu

isletmeciligi anlayist da mevcut yonetim pratiklerine beklenen ¢6ziimii verememistir.

1980’11 yillardan itibaren ise diinyada enformasyon ve teknoloji alaninda
degisim ve doniisiimler yasanmistir. Yasanan bu degisimler yeni iiretim siireclerini
ortaya cikarmig ve yeni buluslar1 beraberinde getirmistir. Bu nedenle, kiiresel
etkilesimler ve fikirlerle teknolojilerin yayilmasi ile tiim devletler de dahil olmak iizere
toplumun biiyiik bir ¢ogunlugu tarafindan paylasilan bir politik kiiltiirlin iiretilmesi

sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli olacagi diislintilmiistiir (Dror, 2002: 59).

Artan teknolojik geligsmelerle onii alinamayan iiretim fazlasi1 kendine yeni
pazarlar arami ve ulasim, haberlesme olanaklarinin da gelismesiyle uluslararasi
sinirlar agilarak kiiresellesmeye gidilmistir. Kiiresellesme denen olgu ¢ok uluslu
sirketlerin de ortaya ¢ikmasiyla devletin iiretici olarak piyasadan g¢ekilmesine ve

tiretim faaliyetinde bulunma gorevini piyasaya devretmesine neden olmugtur.



Kiiresellesmenin ulus devlet yapisina etkisi ise diinya genelindeki ulus iistii
kurum ve kuruluslarin kendilerine bagl olduklart diinya devletleri iizerindeki s6z
hakki ve yaptirim yetkileri ile agiklanabilir. Ornegin Uluslararas1 Para Fonu (IMF),
diinya devletlerine belli sartlar karsiliginda finansorliik yaparken kiiresel ekonomik
krizlerin de Oniine gegmeye ¢aligsmakta ve krediye ihtiya¢ duyan devletlere kreditorlik
yapmaktadir. Dolayisiyla ulus devletlerin kendinden daha iist kurum ve kuruluslara
kars1 sorumlu olarak prestij kaybettigi ve kiiresel kurum ve kuruluslarin dominant
oldugu, kiiresel ekonomik sinirlarin kaldirildigr bir déneme girilmis bulunmaktadir.
Diger yandan kiiresellesme, uluslararas: sorunlarin ¢oziimiinde devletlerin birlikte

hareket etmesini gerektiren yonetim uygulamalarina neden olmustur.

1990’11 yillarin basinda iste uluslararasi alanda oldugu gibi ulusal devletlerde
de merkezi yonetimlerle ilgili sorunlarin ¢dzlimiinde uzlagsmaci hareket 6n plana
cikmigtir. Bu uzlagmaci hareketin ve sorunlarin ¢oziimiinde ¢ok aktorliiliigiin yarari
konusunda tavsiyelerde bulunan BM, UNDP, Diinya Bankasi, IMF ve OECD gibi ulus
iistli kurumlarin da raporlarinda dile getirmis olduklar1 “yonetisim” kurami kamu
yonetimindeki eksikliklerin giderilmesi i¢in yeni bir yaklasim tarzi olarak karsimiza

cikmustir.

Yaklagimin ortaya ¢ikmasini tetikleyen unsur kamu yonetiminde daha 1yi bir
yonetim modelinin nasil bulunacagina dair ihtiya¢ ve beklentilerdir. Iyi yonetisim
olarak ifade edilen bu yonetim recetesinde temel faktorler ¢cok aktorliiliik ve aktif
vatandas katilimciligidir. Yonetim erki olan devlet bir diizenleyici ve denetleyici
konumunda olacak, yonetimle ilgili kararlarin alinmasinda vatandaslarin katilimi
saglanacak, sivil toplum giiclendirilecek ve 0©zel sektorle isbirligi yapilarak
networklerden yararlanilacaktir. Kararlarin alinmasinda uzlagmacilik esastir ve
katilimin gerceklesmesiyle vatandas devlete yakinlastirilmis, devlet kati hiyerarsi
uygulayan bir iis olmaktan ¢ikmis, yonetimde etkinlik, verimlilik, kalite ve seffaflik
arttirilmistir. Iyi yonetisim kuramina ihtiya¢ duyulmasinin bir baska nedeni ise diinya
giindeminin ekonomi ile sekilleniyor olmasidir. Var olan ekonomik sorunlarin
giderilmesinde de vatandas katilimciligi sarttir. Vatandaslarin aktif katiliminin
ekonomik sorunlarinin giderilmesi ve daha miireffeh bir seviyeye ulasilmasinda

rasyonel katkilar yaptig1 yadsinamaz. Buna Ornek olarak 2018 Birlesmis Milletler



Kalkinma Programi’nin insani Gelismislik Endeksi’nde Norveg, Isvigre, Avustralya,
Irlanda ve Almanya’nin ilk bese girdigini, diger yandan dogal enerji kaynaklarina
sahip olan Ozbekistan, Tacikistan ve Azerbaycan gibi iilkelerin son siralarda yer
aldigin1 gosterebiliriz.! Buradan anlasilmasi gereken, bir iilkenin refah seviyesini ve
kalkinmishigini belirleyen temel faktor aktif demokratik katilimdir ve kaynaklarin
etkin kullanilabilmesidir. Bu da bize devlet yonetimlerinin kamu sektorii, 6zel sektor,
aktif sivil toplum isbirligi icerisinde hareket etmesi gerekliligini sayisal verilerle
ispatlamaktadir. Aktif vatandas katiliminin olmadig: iilkeler ekonomik gelismislik
diizeyine ulagamamaktadirlar. Buradan hareketle “katilim” 1 ekonomik kalkinma ve

biiylimenin anahtari olarak kabul etmek miimkiindiir.

Iyi yénetisim ekseninde daha iyi yonetimler; daha etkin kaynak kullanimin1 ve
kaliteli hizmet iiretimini saglarken yeni paydaslarin da yoOnetime katilmasiyla
ekonomik kalkinmanin nasil saglanabilecegi ile nasil stirdiiriilebilecegi sorunsalinin
¢oziimiinde politika gelistirmektedir.  YoOnetisime gore bu  politikalarin
gelistirilmesinde hiikiimetler, hem merkezi hiikiimetin biirokratik yiikiinii hafifletme
hem de yereldeki sorunlara iliskin yerinde ¢6ziim Onerileri getirme konusunda
merkezden yerele dogru yetki devrini gergeklestirmelidirler. Ciinkii {initer yapili
devletlerde merkezdeki birimin yereldeki sorunlar1 yerinde gérme ve en uygun
¢oziimleri en makul kaynaklarla giderme konusunda yerinde tespit imkani
bulunmayabilir ve yerele iliskin bir durumun merkezden yonetilmesi hizmetin

getirilmesinde zaman israfina da yol agabilmektedir.

Iyi yonetisim kapsaminda Avrupa Birligi’nde de yerel yonetimler konusunda
reformlar gergeklestirilmis, katilimci ve yerinden yonetimin gerceklesmesi bazi
anlagmalarla saglanmistir. AB’de yapilan vurgu yerel yonetimlerin daha da
tyilestirilmesi ve hizmetlerin kalitesini arttirarak yurttas katilimini arttirmaktir. Buna
istinaden birlik, 1985’te liye devletlere imzaya actig1 ve Tiirkiye’nin 1988’de miidahil
oldugu Avrupa Konseyi tarafindan 1985°te kabul edilen Avrupa Birligi Ozerklik

Sartini; yerel yonetim idarelerinin giiclendirilmesi, 6zerkliklerinin savunularak daha

Lhttps://haberrus.com/life/2018/09/16/2018-insani-gelisme-endeksi-rusya-49-turkiye-
64-sirada.html Erisim Tarihi: (4.01.2019)
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demokratik yonetim birimlerinin ortaya ¢ikmasi amaciyla yiiriitmeye koymustur.

2Ozerklik Sart’’nin konulmasindaki ana etkenler:

“Yerel makamlarin her tiirlii demokratik rejimin temellerinden birisi olmasi,
vatandaslarin kamu islerinin sevk ve idaresine katilma hakkinin Avrupa Konseyi’ne
iye devletlerin tiimiiniin paylastig1 demokratik ilkelerden biri oldugunu diisiinmesi, bu
hakkin en dogrudan kullaniminin yerel diizeyde olacagini kabul ederek gercek
yetkilerle donatilmis yerel makamlarin hem etkili hem de vatandaslara yakin bir
yonetimi saglayacagina istinaden, degisik Avrupa iilkelerinde 6zerk yerel yonetimlerin
korunmasi ve gii¢lendirilmesinde demokratik ilkelere ve idarede adem-i

merkeziyetcilige dayanan bir Avrupa olusturulmas:” amacina hizmet etmesidir. 3

Burada yerel yonetimlerin basarist ve yerel hizmetlerin daha 1yi yiiriitiilmesi
onlarin idari ve mali yonden dzerklestirilmesi ile orantili goriilmiistiir. Idari yonden
Ozerkligin uygulama alani; yerel yonetimlerin Anayasa ve yasalarca belli sinirlar
dahilinde kendi yetki alanina giren alanlarda s6z sdyleme, karar alma yetkisine sahip
olarak aldig1 kararlar1 uygulama asamasinda merkezi idareye bildirmeden hareket
etme serbestisine kavugmasini ifade ederken; mali 6zerkligin uygulama alani ise yerel
idarenin yaptig1 harcamalarda merkezi hiikiimete mali acidan bagimli olmadan;
merkezden belli oranlarda gelir tahsil etse de kendi vergi mekanizmasin
gergeklestirerek kendi finansmanini yaratmasi ve bu finansmanin kullaniminda yasalar

dahilinde yetki serbestisinin olmasidir. 4

AB’de yerel yonetimlerin isleyisinde farkliliklar bulunmakla beraber AB
iilkelerini kapsayan ortak bir yonetisim kavrami gelistirilmistir. Ayrica birligin
benimsedigi yerindenlik ilkesi geregi yerel yonetimlerin yetkileri biiyiikk olciide
genislemistir. AB miiktesabatinda yerindenlik, kamusal alanda tiretilen projelerin

yerel yonetimlere en yakin yerel otorite tarafindan uygulanmasi ve yiiriitiilmesi olarak

2 https://lwww.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/122 (Erisim
Tarihi: 5.01.2019)
3 https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/122 (Erisim
Tarihi: 4.01.2019)
4 https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/122 (Erisim
Tarihi: 5.01.2019)
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tanimlanmistir. Bunun yani sira 6zerklik sartinda demokratik yoOnetimlerin ancak
desantralizasyonun (adem-i merkeziyet) saglanmasiyla basariya ulasabilecegi ve
verilen yerel hizmetlerde kalitenin arttirilabilecegi ongdrillmiistiir. Avrupa Birligi’nde
demokratik yonetimlerde yerelin giiglendirilmesini vurgulamasina paralel olarak; yine
1991°de Maastricht Anlagmasi imzalanmis ve Bolgeler Komitesi kurulmustur. Yerel
ve bolgesel yonetimlerin halka yakin olmalari, kararlarin en uygun sekliyle halka en
yakin birimler tarafindan alinmasi konusunda yerindenlik ilkesine vurgu yapmakta
adem-i merkeziyetgilik kavramini pekistirmektedir. Birligin fikri; halka yakin kurum
ve kuruluglarin halk i¢in en uygun ¢Oziim iireticisi ve politika uygulayicilar
olabilecegine dayanarak merkezden yerele dogru yetki devri yapmaktir. Ozerklestirme
ve merkezden yerele yetki devrini ifade eden desantralizasyon kavrami yerel
hizmetlerin daha hizli ve daha etkin olarak yerine getirilmesinde hayati 6nem
tagimaktadir. Yonetimde iyilesmenin gostergeleri olan bu adimlar aslinda birer iyi
yonetisim uygulamasi drnekleridir. Avrupa Birligi’nde yerel yonetimlerin igleyisinde
farkliliklar bulunmakla beraber AB iilkelerini kapsayan ortak bir yonetisim kavrami

gelistirilmistir.

Bu da bize yerellesmenin merkezi hiikiimetin giicinii kaybettirmedigi aksine,
yereli harekete gecirerek sorunlarin yerelde ¢oziilmesiyle birlikte merkezde gereksiz
zaman ve finans kaybimi ortadan kaldirarak yerinde hizli bir sekilde ¢oziime

ulagtirmakta ve demokratik yonetimi gerceklestirmekte oldugunu gostermektedir.

Iyi yonetisim yaklagimmin ulus iisti kurumlar tarafindan iiye devletlerin
ekonomik krizlerinin asilmasi konusundaki tavsiyeleri ve raporlariyla glindeme
getirildigini daha O6nce belirtmistik. Buna istinaden AB’nin de iki savag sonrasi
bolgeler arasi ekonomik diizey esitsizliklerini ortadan kaldirmak amaciyla ilki
1930’larda ABD‘de kurulan kalkinma ajanslarint model alarak faaliyete gegirdigini
sOyleyebiliriz. Birlige iiye devletler arasinda ciddi gelismislik farklarinin bulunmasi
birlik i¢cinde ekonomik entegrasyonun nasil saglanacagi sorununu giindeme getirmistir
ve buna istinaden birlige iiye devletler i¢in bazi ekonomik diizenlemelerin yapilmasi
zorunlu hale gelmisti. AB, kalkinma ajanslarint ABD’ den aldig1 modeli gelistirerek
once Belgika ve irlanda’da sonra diger iiye devletlerde uygulamis ve daha sonra bunu

diinya devletlerine transfer etmistir (Eryilmaz ve Tuncer, 2013: 168).



Avrupa’da Belgika ve Irlanda’da ilk kez kurulan bélgesel kalkinma ajanslari
Fransa’da sanayi kuruluslarinin da yogunlagmasi ve asir1 gé¢ almasiyla birlikte “baska
ekonomik cazibe merkezleri yaratmak ve kalkindirmay: siirdiirmek i¢in Bolgesel
Ekonomik Kalkinma Komisyonu (CODER) 1 kurmustur” (Dounce, 1995’ten aktaran
Eryilmaz, 2013: 168).

Avrupa Birligi agisindan degerlendirildiginde bolgeler arasindaki gelismislik
farklarmin giderilmesinde bazi uygulamalara gidilmistir. Bunlarin basinda 1957
yilinda Fransa, Almanya, Italya, Belcika, Hollanda ve Liiksemburg’un aralarinda
imzalanan Roma Anlagsmast gelmektedir. Anlasma bdlgeler arasi gelismislik
farklarimin kapatilmasina vurgu yapmaktadir. Ayrica Avrupa Yatirim Bankasi
kurulmug ve Roma Anlagmasi’na istinaden Avrupa Sosyal Fonu olusturulmustur.
Avrupa’da geri kalmis bolgelerde ciftcilere destek vermek amaciyla kurulan Avrupa
Tarimsal Yon Verme ve Garanti Fonu, Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu ve kalkinmay1
hizlandirmak i¢in 1993°te kurulan Uyum Fonu; birlik i¢indeki iilkelere enflasyon,
igsizlik, liretim ag1g1 gibi ekonomik dengesizliklerin giderilmesinde ¢6ziim Onerileri

sunmaktadir (Ergiider, 2011: 26-30).

Kayasii ve Yasar’a gore (2006: 200) Avrupa Toplulugu'nda bolgesel
farkliliklarin  artmas1 ortak pazar ve toplulugun gelecegi acisindan tehdit
olusturmaktadir ve bunu gidermek amaciyla Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF)
kurulmustur. Kurulug amaci issizlik, tarim ve sanayi kokenli ortaya ¢ikan bolgesel
gelisme dengesizliklerini gidermektir. Buna istinaden 1987°de Avrupa Tek Senedi
imzalanmigtir. Ekonomik gelismislik diizeyleri o kadar dengesizdi ki bu dengeyi
tutturabilmek ve birlikte ekonomik entegrasyonu saglayabilmek amaciyla Issizlikle
Miicadele Fonu olan Avrupa Sosyal Fonu (ESF) ve kirsal kalkinmay1 amag¢ edinen

Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu (EAGGF) devreye sokulmustur.

Eryllmaz ve Tuncer’e gore (2013: 168) bolgesel kalkinma ajanslarinin

gelismesi icin 1974°te yeni bir donem baglamistir.

Adaylik siirecindeki iilkelerin yabanci sermayeyi bdlgelerine c¢ekmek,
bolgelerine gelecek olan yabanci yatirimcilara destek vermek, yerel kalkinma

potansiyellerini ortaya cikarmak ve yerel yonetimlere cesitli hizmetler vermek



amaglarima hizmet eden bolgesel kalkinma ajanslart Bati Avrupa iilkelerinde
kurulmaya baglanmis, genel olarak bagimsiz statiide, bazi iilkelerde ise sirket veya

vakif statiisiinde faaliyet gostermektedir (Kayasii, ve Yasar, 2006: 203).

Ulkemizdeki kamusal yatirimlarin finansorii olan devlet ilk kez 1963’ten 1967
yilina kadarki donemi kapsayan 1. Bes Yillik Kalkinma Plani’ni, milli tasarruflari
arttirarak toplum yararina oncelikleri belirlemek suretiyle ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel kalkinmayi saglamak iizere hazirlamistir. °

Diinyada degisen iktisadi ve sosyal planlama tekniklerindeki degisiklikleri
referans alan kalkinma plani, kalkinmada 6ncelikli alanlarin belirlenmesinde toplum
yarart ve sosyal adalet ilkesini benimsemistir. Kalkinmada esas olan, rakamlarla
kalkinmanin saglamasinda toplum huzurunun temel alinmasidir. Kalkinma icin
kullanilacak kaynaklar belirlenmis ve bu kaynaklarin kullanilma yollari tespit edilerek
alinmasi gereken tedbirler ortaya konulmustur. Kalkinmanin saglanmasinda éncelikli
konular ve sorunlar tespit edilmis, niifus ve istihdam konularina egilerek var olan niifus
potansiyelinin mevcut ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeyde bir kalkinma plani
hedeflenmistir. Aktif sanayi kollarini devreye sokarak yeni tekniklerin kullanilmasi ve
tiretim hedeflerine iligkin metotlar ortaya konmustur. Bolgesel gelismislik farklarinin
kapatilmasina iligkin projeler iiretilmis ve bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde Zonguldak
Bolge Plani, Antalya Plani, Cukurova Bolgesi Planlama Projesi, Keban Plani ve Ege

Bolgesi Kalkinma Plan1 gibi planlar olusturulmustur (Kayasii ve Yasar, 2006: 59).

Ik kez 5. Bes yillik kalkinma planinda ele alinan Tiirkiye-Avrupa Ekonomik
Toplulugu 1iliskilerinde Tirkiye’ye dis ticarette getirilen kisitlamalar ve yiiksek
vergiler dolayistyla Tiirkiye’nin topluluktaki diger Avrupa tilkeleriyle rekabeti

zayiflatilmis sadece Avrupa i¢inde serbest is¢i dolasimina izin verilmistir.°

6. Bes yillik kalkinma planinda dis ticaret konusunda AT nin tam iiyelik hedefi

dolayisiyla Tirkiye nin dis rekabet imkanlarinin genisletilmesi hedeflenmis topluluga

shttp://www3.kalkinma.gov.tr/PortalDesign/Portal Controls/\WebContentGosterim.asp
Xx?Enc=51C9D1B02086EAFBDCF6B4EA3F896DFD (Erisim Tarihi: 31.01.2019)
¢file:///C:/Users/dell/Desktop/Be%C5%9Finci-Be%C5%9F-Y %C4%B111%C4%B1k-
Kalk%C4%B1nma-Plan%C4%B1-1985-1989.pdf (Erisim Tarihi: 15.01.2019)
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giris icin hedeflenen iktisadi hedefler dolayli olarak iktisadi kalkinmanin da
saglanmasinda anahtar olmustur. Ulusal ekonomik kalkinmanin temel belirleyicisi
Tirkiye’nin mevcut iktisadi durumu iken Tiirkiye’nin ekonomik anlamda dis rekabete
acik, giiclii bir seviyeye getirilmesi ise topluluk iilkelerinin ekonomik diizeyi ile

rekabet halinde olmasin1 beraberinde getirmistir.’

1999°da Helsinki Zirvesi’nde Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligine adaylik siirecinin
baslatilmasiyla Katilim Ortaklig1 Belgesi imzalanmis ve Tiirkiye nin ulusal kalkinma
planina birlige uyum ve dis rekabette istiinliik saglama konularinda daha giicli
seviyeye ulagmasini zorunlu kilarak resmen siire¢ baslamistir. Katilim Ortaklig ile
Tiirkiye’nin birlige uyum ig¢in kaynaklarmin tespiti ile uyum ic¢in gerekli gordigi
onceliklerini belirlemesi ve AB miiktesebatina entegre olmasi igin stratejiler
hazirlamas1 beklenmistir. 8. Kalkinma Plani’nda yer alan ve birligin 6ngordigi
bolgesel kalkinma stratejisi Tiirkiye’de bolgelerin istatistiki birimlere ayrilarak

bolgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasi yéniinde olmustur. 8

Istatistiksel Bolge Birimleri Avrupa Birligi'ne detayli veriler sunmak iizere,
Eurostat (Avrupa Birligi Istatistik Ofisi) tarafindan ortaya konan bolgesel istatistiki
verileri bir havuzda toplamak ve bolgesel politikalarin gergevesini belirlemek
amaciyla olusturulmustur. DPT tarafindan TUIK destegiyle 2002 yilinda tamamlanan
I[BBS’nin temel amaci bolgesel istatistikleri standartlastirarak bolgeler arasi
gelismislik farklarini karsilastirmaktir. IBB simiflandirmasina gére iilkemizde iller
diizey-1, diizey-2 ve diizey-3 olarak siniflandirilmis, kalkinma hususunda hiyerarsik

olarak siralanmistir. °

Buna gore lilkemizde on iki bolge ili¢ diizeye ayrilarak bolgeler geligsmislik
seviyelerine gore tasnif edilmistir. On Ulusal Kalkinma Plani’nda da belirtilen orta

vadeli temel onceliklerin belirlendigi kalkinma planinin akabinde 12 adet diizey 2

" file:///C:/Users/dell/Downloads/plan6%20(1).pdf (Erisim Tarihi: 16.01.2019)

8 file:///IC:/Users/dell/Downloads/plan8%20(1).pdf (Erisim Tarihi: 22.01.2019)
shttp://www.planlama.org/index.php/tuerkiyede-boelgesel-kalknma-
ajanslar/tuerkiyhttps://www.tobb.org.tr/ozetleTOBB/ozetletobb.pdfedeki-statistiksel-
boelge-birimleri-bb (Erisim Tarihi: 31.01.2019)
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bolgesinde uygulanacak olan oncelikli bolgelerin koordinatdrliiglinti saglamak iizere

kalkinma ajanslar1 kurulmasi gerekli hale gelmistir.

Tiirkiye’de AB’ye uyum gergevesinde 2006 yilinda 5449 sayili yasa yiiriirliige
girerek DPT’nin koordinatorliigiinde Bolgesel Kalkinma Ajanslart kurulmustur.
BKA’larin kurulmasinda asil amag ulusal kalkinma planina paralel olarak bolgesel
kalkinmayr hizlandirmak, siirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak, bdlgeler arasi
gelismislik farklarini minimize etmektir. Genel olarak diizey 2 olarak tespit edilen

bolgelerde kurulan kalkinma ajanslarinim ilki Izmir’de 2006’da kurulmustur.

Aslinda bolgesel kalkinma ajanslari kategorisinde bazi yatirim destek ofisleri
tilkemizde birlige uyum siirecinden 6nce ulusal anlamda ayni misyonla faaliyet
gdstermistir. 1989°da yiiriirliige konan GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig ile
projenin etki alanin1 gelistirerek yore ekonomilerini canlandirmak amaciyla yatirimet
destegi ve danigsmanligi veren Girisimci Destekleme ve Yonlendirme Merkezleri
(GIDEM) kalkinma ajansi vasfinda hizmet vermis olup, bélgede c¢alismalarini

siirdiiren bir KOBI gelistirme projesidir (Sayin, 2006: 346).

Tiirkiye’de 1yl yOnetisim uygulamalarinin ortaya cikisinda ve yerel
yonetimlerle ilgili yapilan reform ve yapilan kanunlarla asil amag; kamu yonetiminde
kotli yonetim uygulamalarina bir care olarak diisiiniilmesi, kiiresellesme etkisiyle
diinya devletlerinin birbirinden etkilenmesi ile AB gibi ulus tistii kurumlara iiyelik i¢in
aday olunmasi ve diger ABD merkezli uluslararasi orgiitlere iiyelik gibi durumlarin
etkisidir. Bu nedenle Tiirkiye’de kalkinma amaciyla iilkemizde dnce tesis edilen planl
kalkinma donemi sonrasinda yonetimde yeni reformlarin yapilmasiyla kalkinma
kavrammin konsepti degismistir. Ulkemize uyarlanan yonetisim parametreleriyle
kalkinma agisindan 6nemli reformlar gergeklestirilmis, iyi yonetisim uygulama
ornekleri ortaya ¢ikmistir. Tezimizin bu béliimiinde bahsi ge¢mekte olan ulusal
kalkinmanin temeli olarak goriilen yerel kalkinmanin nasil gergeklestirilecegi
konusunda ¢6ziim getiren yardimci unsurlar, yerel kalkinmanin teorik ¢evresinde ele
alinacak ve bu alaninda yapilan genel diizenlemeler yerel kalkinma iskeletinde

sekillendirilecektir.
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1.2. Yerel Kalkinma Yaklasim

1980°’lere kadar geleneksel kalkinma modeli ile yiritilen kalkinma
politikalari, 80’lerden sonra koklii degisikliklere ugrayarak merkezi hiikiimetler
tarafindan yeniden sekillendirilmistir. Geleneksel kalkinma politikalarinin basarisiz
olmasmin temel nedenleri; yore ve bolgelerle ilgili kararlarin merkezden alinarak
merkezi yonetimle idare edilmesi, diger ekonomik aktiviteler i¢in biiyiik endiistriyel
projeler gelistirilmesi ile birlikte lokal ihtiya¢ ve potansiyelin goz Onilinde
bulundurulmaksizin merkezden verilen kararlarla iiretim politikas1 belirlenmesi,
kalkinmada sektorel yaklagimin baz alinmasi, ekonomik aktivitelerin gergeklesmesi

icin finansal desteklerin kullanilmas1 gosterilebilir.

Yeni yerel ekonomik kalkinma yaklasimina gore ise kalkinma merkezden degil
yerelden alinan insiyatifle gergeklestirilirken, kalkinma plan1 tek bir merkezden
yiirlitilmeksizin merkezi yonetim katmanlari arasinda dikey, kamu- 6zel sektor
arasinda ise yatay koordinasyonla karara baglanip uygulanmaktadir. Diger yandan
kalkinmada ulusal iiretim ihtiyaci baz alinmaksizin 6nce yerelin {iretim ihtiyaci ve
potansiyeli g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Bu baglamda yerellesme ve gevre gibi

kavramlar yerel kalkinma yaklasiminda 6nem arz etmektedir.

Geleneksel kalkinma modelinde karsilasilan temel sorun ulusal ekonominin
kalkindirilmasi igin iilke diizeyinde eksik olunan sektorlerde iiretimin saglanmasina
yonelik merkezi kararlarin alinmasina istinaden yereldeki mevcut tiretim kabiliyetini
dikkate almaksizin bunun yerele yaptirilmasidir. Burada kalkinma agisindan yerelin
yapacagl iretimin bilesenleri goz Oniine alinmaksizin salt merkezi kararlarla
sekillenen bir kalkinma politikas1 basarisiz olmaktadir ve yerel ekonomik sistemin
unsurlarinin belirlenmesi ve ¢evresel faktorlerin dikkate alinarak ulusal kalkinmadan
once yerelde kalkinmanin saglanmasi 6nem tasimaktadir. Geleneksel kalkinma
modelinde kalkinma amacina hizmet etmek icin verilen destekler yerele uygun
olmayan  sekilde  kullanilabilmekte = ve  maksimum  diizeyde  iiretim
saglanamayabilmektedir. Halbuki yerel kalkinma yaklasiminda merkezi hiikiimetler
yerel diizeyde yapilacak ekonomik faaliyetlerin gelismesi i¢in bazi kosullar1 gelistirme
amacini tasimaktadir. Ornegin devlet mevcut ekonomik sartlarda yereldeki iireticilere

yatirim, yurt i¢i ve yurt disi tanitim, eleman istihdami, danigsmanlik, egitim ve lojistik
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gibi alanlarda hem maddi hem de stratejik destek saglamaktadir (Rodriguez, 2001’den
aktaran Cetin, 2007: 157).

Yerelde herhangi bir doniisiimiin yasanmasi, toplumun gilic yapisini
degistirebileceginin yani sira yerel bir topluluk i¢indeki rolleri de degistirebilmektedir.
Ornegin yerel kalkinma yaklasimina gore yerel yonetimlerin giiglendirilmesi ve
dontigiimii diizeyi gelisirken, yerel diizeyde devlete olan ihtiyag azalmaktadir. Yerel
yonetimlerin kalkinma konusunda merkezi yonetimden bagimsiz gelistirebilecegi
uygulamalar mevcuttur. Bu da 80’lere kadar merkezi yonetim nezaretinde yerel
yonetim uygulamalarinin yerine kendi 6z kaynaklarinin kullanimini kendi planlayan
ve programlayan ve strateji gelistiren insiyatif sahibi yerel yoOnetimlerin ortaya
¢ikmasini saglamistir. Yerel kosullara uygun olmayan, yereldeki mevcut potansiyelin
analizini yapmadan farkli gelismislik diizeyinde olan yerel yonetim birimleri hakkinda
standart kalkinma plani1 belirleyen geleneksel modelin terk edilmesi, yerel kalkinmada

basarisizliklarin giderilmesi agisindan zorunlu hale gelmistir.

Hizla kiiresellesen diinyada tersi yonde yerellesme de hiz kazanmistir. Bunun
baslica nedeni ulusal kalkinmanin yerel kalkinma ile miimkiin olacaginin bilincine
varilmasidir. Ulusal kalkinmadan yerel kalkinmaya dogru bir doniisiim yasanmaktadir
ve bu dontisiimiin saglikli olabilmesi i¢in, yerel aktorlerin yapabilirlik - girisimeilik
kapasitelerinin gelistirilmesi ve katilimci mekanizmalarinin olusturulmasi gereklidir

(Kaya, 2001: 3).

Kaya’ya gore (2001: 28) yerel ekonomik kalkinmanin ortaya ¢ikisinda, ulusal
Olcekten cikarak uluslararasi alanda aktif hale gelen piyasalar ve piyasalardaki koruma
kalkaninin kaldirilarak iiretimin pazarlanmasi sorununu ortaya ¢ikarmasi yerel
kalkinmay1 6n plana ¢ikarmakta etkili olmustur. Ciinkii kiireseldeki rekabete uyum
ancak yereldeki basar1 ile orantili olarak saglanabilecektir. Diinya ekonomisinde
kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerin 6neminin artmasiyla bireysel girisim giiclendirmis
ve devlet korumasinda c¢alisan isletmelerin harekete gegirilmesinde yerel birimler
merkezi hiiklimete gore daha etkin olmugslardir. Ayrica ekonomik kalkinmada sosyal
sermayeye verilen onem gitmis kalkinmanin ancak yerelden baglarsa ve insan
unsurunu dikkate alirsa basariya ulasacagi kanisi yayginlasmistir. Toplumun yerel

konulara bakis acisinin gelismesi ve ¢evresel sorunlara artan ilgi yerel kalkinmanin
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Onemini ortaya ¢ikarmistir. 1990'larda ortaya ¢ikan kentsel rekabet ve isgiicii, yasam
kalitesi ve iiretim alanlarinda diger kentlerle girisilen yaris yerel kalkinma ve yereldeki

potansiyeli degerlendirme ihtiyacini giindeme getirmistir.

Yerel kalkinma konusunda farkli yazarlar tarafindan ortaya atilan tanimlamalar
mevcuttur. Buna gore yerel kalkinma genel hatlariyla; bir toplulugun, mahallenin,
kentin, belediyenin veya diger birimlerin kaynaklarinin ve igsel potansiyellerinin

tanimlanmasina ve kullanilmasina dayanan bir teori olarak tanimlanabilmektedir.

Bu perspektifte, yerel ekonomik kalkinma, yerel ekonominin ve toplumun,
mevcut zorluklari ve bunlar1 agmaya yonelik bir doniisiim siireci olarak tanimlanabilir.
Farkl1 yerel ajanlar, kamu ve 6zel sektor araciligiyla, mevcut i¢sel kaynaklarin verimli
ve stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasia yonelik eylemler yoluyla yerel niifusun
yasam kosullarini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasimda, sosyal sermayenin
Oonemi ve insan, parasal ve teknik kaynaklar1 yakalamak icin dis ajanlarla isbirligi

yapmakta, yerel kalkinma stratejisine katkida bulunmaktadir (Bercu vd., 2015: 66).

Ekonomik kiiresellesme, uluslararas1 ekonomik kriz, isletmelerin yerellesmesi,
biiyiik sanayi gruplarinin i¢ yapilarinin evrimi, yerel 6zerkligin kurumsallagsmasi, yerel
kalkinmaya olan ilginin artmasi, ulusal kalkinmanin ancak yerel kalkinma yoluyla
saglanabilecegine olan gereksinimlerin ortaya c¢ikmasiyla, yerel diizeydeki
potansiyelin gelistirilmesine yonelik politika tretimi yerel kalkinma kavramini
giindeme getirmistir. Yerel kalkinma siireci yerelin yani sira ¢esitli miidahale
alanlarinin kesistigi yerdedir. Yerel kalkinma kavrami ve yerel gelisim; belirli bir
bolgesel gelisim bigimi olarak tanimlanir. Bunlardan biri endojen (i¢sel) faktorlerin

merkezde olusudur (Bercu vd., 2015: 66).

Yerel kalkinma yaklagimi, bolgelerin 6z potansiyellerini dikkate almaktadir.
Ekonomik ve ekonomik olmayan faktorler yerel kalkinma siireclerini etkilemektedir.
Ekonomik olmayan faktorler arasinda, yerel ekonomik kalkinma siirecinde sosyal,

kiiltiirel, tarihi, kurumsal ve cografi yonler belirleyici olabilir.

Bu perspektifte, yerel ekonomik kalkinma; yerel ekonominin ve toplumun,

zorluklart ve mevcut zorluklar1 asmaya yonelik bir donilisim siireci olarak
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tanimlanabilir. Yerel kalkinma farkli yerel ajanlar, sosyal, kamu ve 6zel, mevcut igsel
kaynaklarin verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasina yonelik eylemler
yoluyla yerel niifusun yasam kosullarin1 iyilestirmeyi amacglamaktadir. Bu yaklasimda,
sosyal sermayenin Onemi ve insan, parasal ve teknik kaynaklar1 yakalamak i¢in dis
ajanlarla igbirligi baglantilar1 kurarak yerel kalkinma stratejisine katkida

bulunmaktadir.

Yerel kalkinmanin genel olarak tanimlanmasinda “yerel kalkinmanin kapsam1”
ekonomik gelisme, sosyal paylasim ve kapsayicilik, siyasal katilim ve kiltiirel
cogulculuk kavramlarindan olusmaktadir. Kalkinma bu yoniiyle c¢ok boyutlu
incelenmelidir. Kalkinmanin birey odakli olmasi, esitlik¢i ve kapsayict olmasi

gerekmektedir (Goymen, 2004: 5).

Yerel kalkinma dendiginde akla ilk gelen “ekonomik gelisme” yorenin tiim
kaynaklarinin yore insani i¢in kullanilmasini gosterirken, “sosyal paylasim ve
kapsayicilik” toplumda esitlik, dayanisma ve goniilliilik esasina dayanmaktadir.
“Siyasal katilim” noktasinda yerel kalkinma, toplumun yerelde alinan karar alma
stirecine dahil edilmesini ifade ederken “kiiltiirel cogulculuk™ kavrami yereldeki 1rk,
dil, din ve sosyolojik farkliliklarin g6z ardi edilerek toplumu kaynastirici, biitiinsel

politikalar tiretmeyi ifade etmektedir (Goymen, 2004: 6).

Diinyada yerel ekonomik diizeyini gelistirmek isteyen iilkeler, yerel ekonomik
kalkinmayr saglamak tizere kisileri hedef alan, girisimcilere yonelik politikalar
belirlemektedirler. Istihdam olanaklar1 olusturmak, vergi tabanii genisletmek, yerel
ekonomik faaliyetleri ¢esitlendirmek amaciyla iiretilen politikalar yerel yonetimlerin
kalkinma agisindan goz oniinde bulundurmasi gereken prensiplerden ve amaclardan

olmalidir ( Hazman, 2011: 19).

Ekonomik kalkinmaya uygun stratejileri uygulamak i¢in devlet, belirli
bolgelerde politika yapicilariyla olan baglar giiclendirmek i¢in her zamankinden daha
fazla zamana ihtiya¢c duymaktadir. Ayn1 zamanda yerel ekonomik kalkinmanin
zorluklarin1 tstlenen politika yapicilart mevcut alternatifleri gergekgi bir sekilde

stirdiirdiigli takdirde iyi hizmet edeceklerdir ( Leigh, ve Blakely, 2017: 63).
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ABD’deki Kentsel Ekonomik Kalkinma Konseyi yerel kalkinmayz;
tasarlanmig yerel etkinlik, toplumda kamu ve 6zel ajanslar tarafindan uygulanan
program ve projeler olarak tanimlamistir. Bu siire¢ topluluklarin ve isletmelerin
tiyelerinin refahini arttirarak elde edilmektedir. Yerel kalkinma, yerel dayanismanin
yansimasidir ve yeni sosyal iligkiler yaratmaktadir. Dolayisiyla yerel kalkinma bir etki
alanidir ve politik yalitima tabi tutulamaz. Yani yerel kalkinmanin saglanmasinda
politika iiretimi, uygulanmasi ve politikalarin yaptirimi1 zorunludur (Coffey ve Polese,

2005’ten aktaran Bercu, 2015: 66).
1.3. Yerel Ekonomik Kalkinmanin Temel Unsurlar:

Coffey ve Polese’ye gore (2005: 2) yerel sifat1 kalkinma terimi eklendiginde
tamamen mekansal olmayan, gelisim siirecinin dogasi hakkinda yeni bir bakis agis1
sunan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle yerel terimi ayni1 zamanda
bir olayi, eylemi, siireci veya ivmeyi gosterebilmektedir. Yerel kelimesi “endojen” ve
“yerli” terimlerinin de anlamlarini kapsamaktadir. Kalkinma siireci bu yiizden endojen
(i¢sel) etmenlerin 6zelliklerini belirten bir modelin hazirlanmasini gerektirmekte olup
bu model biiyiik bolgelerin yani sira mikro bolgeler i¢in de kullanilabilmektedir. Yerel
kalkinmada siire¢lere vurgu yapmak icin tabandan yukar1 kalkinma veya asagidan

yukar1 kalkinma seklindeki ifadelerden yararlanilabilmektedir.

Darici’ya gore (2007: 218) ise yerellik kavrami belirli bir cografyay: isaret
etmekten ¢ok ulus devleti tabandan ve tepeden zorlayan dinsel, etnik, c¢evreci ve
bolgesel hareketlerle agiklanmaktadir.

Yerel ekonomik kalkinma kamu sektorii i¢in yeni roller icermektedir. Bu hem
merkezi yonetim hem de yerel yonetimler igin gegerli olmaktadir. Oncelikle yerel
yonetimler, yerel kamusal mal ve hizmetlerin gelistirilmesine, yerel topluluklara, 6zel
firmalara, ig¢ilere ve STK’lara en verimli katkilar1 yapmak i¢in ¢aligsmaktadir.

Bu baglamda kamu sektorii, 6zel sektoriin ekonomik biiylimesine de katki
yapabilecek bir kaynak olusturabilmektedir. Bu, yeni nesil yerel ekonomik kalkinma
yaklasiminin temel 6zelliklerini tanimlamamizi saglamaktadir.

Yerel ekonomik kalkinma hakkinda bazi temel nitelikler yerel kalkinmanin ¢ok
aktorlii, cok sektorlii, basarisint kamu, 6zel sektor ve kar amaci glitmeyen kuruluslarin

basarisindan alan, ekonominin kamu, 6zel sektér ve toplum sektoriinii ifade etmesi
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olarak siralanabilir. Yerel ekonomik kalkinma ¢ok diizeylidir. Kiiresellesme hem
rekabetei bir tehdit hem de yerel giicleri gelisime zorlayan bir kaynak firsat1 olarak
degerlendirilmektedir. Yerel ekonomik kalkinma yaklagimi giin gectikce yiikselen bir
deger olarak kiiresel diisiiniip yerel olarak hareket etmeyi gerektirmektedir (Helmsing,
2001: 63).

Yerel ekonomik kalkinmanin saglanmasinda temel amag yerelde yasam
standartlarinin yiikseltilerek istihdam olanaklarinin arttirilmasi ve toplumun refah
diizeyinin  yiikseltilmesidir. Bu baglamda yerel kalkinma politikalarinin
bicimlendirilmesinde temel alinacak unsurlar 6nem tagimaktadir.

Yerel kalkinma politikalarinin olusturulmasinda politika transferi Oonem
tagimaktadir. Politika transferinden kasit mevcut iyi yonetim uygulamalarinin
doniistiiriilerek yerel yonetimlere uygulanarak basar1 saglanmasidir. *° Bunun igin
oncelikle iyi yonetim uygulamalarinin basar1 faktorleri incelenmeli, benzer problem
ve ihtiyaglari olan diger yerel yonetim birimlerinden uygulanabilir politika fikirleri ve
metotlar1 alinarak uyarlamalar yapilmahidir. Az gelismis bolgelerde yerel kalkinmada
politika transferi ve adaptasyonu konusunda zorluklar bulunmaktadir. Bunlarin
basinda zayif girisimcilik, rekabet giicli eksikligi ve sosyal diglanma faktorleri
gelmektedir. Ayrica yerel yonetimlerin yerel kosullar ile karakterize edilmesi, yerel
yonetimlerin sosyal ve ekonomik kosullari, kurumsal yapilanmalarda eksiklikler ve
yerel kapasitelerin eksikligi buna eklenebilir. Yerel kalkinma konusunda politika
tiretiminde yasanan diger zorluklar degisime karsi duyulan dogal direngtir. Heniiz
denenmemis ve kanitlanmamis yontemlerin mevcut yerel yonetimlere uygulanmasinin
ne tlir sonuglar getirebilecegine dair endigeler bulunmaktadir.

Yerel yonetimlere politika transferi yerel yonetimlerin basarist agisindan bir
avantajdir. Ciinkii giinlimiizde bir¢ok kurum ve kurulus nasil daha iyi yonetirim, nasil
daha iyi ¢iktilar alabilirim sorusunu cevaplandirmak tizere politika tavsiyesi almakta
ve buna bagli olarak stratejiler gelistirmektedir. Baska bir yerel idarede basarili olmus
bir uygulamanin diger yerel yonetimlere uygulanmasi muhtemel bir basari ile
sonuglanabilir. Ciinkii asagidan yukariya politikasi ile Ttretilen yerel yonetim

politikalar1 bu tersine dikey yapilanmadaki aktorlerin sayisini katlamak ve yenilik

10 https://dergipark.org.tr/download/article-file/55620 (Erisim Tarihi: 22.01.2019)
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potansiyelini arttirmak amacin1 tagimaktadir. Politika transferinin basarisinin
temelinde bu anlayisla hareket edilmesi halinde yereldeki bireylerin motivasyonu
artacak ve beseri sermaye harekete gegirilecektir.

Helmsing’e gore (2001: 65) yerel ekonomik kalkinmanin dort temel bileseni
bulunmaktadir. Bunlar; yerel giivenlik agin1 olusturmak, barinma ve muhafazanin
gelistirilmesi, temel hizmetlerin sunumu ve toplumun yerel ekonomideki yerini
uyarmaktir. Bunlarin igerigini kisaca oOzetlemek gerekirse yerel giivenlik agini
olusturmadaki amag fiziksel ve mali giivenligi saglayarak yerel ekonomiye duyulan
giivensizligi ortadan kaldirmaktir. Barinma ve muhafazanin gelistirilmesindeki amag;
su, saglik, egitim, yol ve diger altyap1 hizmetlerinde temel hizmetler i¢in uygun alanlar
insa etmektir. Temel hizmetlerin sunumunda 6nerilen yerel hizmetlerin sunumunun
ozellestirilmesi ve bu esnada yerelde bulunan isletmelere hizmet devri yapilarak yerel
diizeyde ekonomik kazang¢ saglanmasidir. Toplumun yerel ekonomideki yerini uyarma
konusunda ise yerel halkin mikro girisimci programlartyla tanistirilmasi, yerel halka
egitim, seminer ve kredi destegi saglanarak isttihdamin arttirilmas1 amaglanmaktadir.
Toplumdaki yerel halk; is¢i, tiiketici ve girisimci ti¢geninde tanimlanmaktadir
(Hazman, 2011: 21-22).

Yerel ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan bir digeri yapisal
diizenlemelerdir. Yapisal diizenlemeler; merkezi yonetimin yerel piyasanin isleyisinde
yerel yoOnetimlere piyasa konusunda s6z sahibi olmasi noktasinda yetki devrini
icermektedir. Personel, sermaye ya da iiretici firma konusunda yetersiz olan yerel
yonetimler dis ticaret konusunda dezavantajli olabilir. Bu dezavantajlarin merkezi
hiikiimetle isbirligi ile ¢oziilmesi gerekmektedir. Ayrica yerel yonetimler, 6zel sektor
firmalar i¢in arazi ve kaynak saglanmasi konusunda daha fazla bilgiye sahip oldugu
icin merkezden yerele yetki devri yapilmalidir (Hazman, 2011: 22-23). Yerel
ekonomik kalkinmada belki de en 6nemli bilesen sosyal sermayedir.

Sonu¢ olarak yerel kalkinmanin tek bir modeli olmamakla birlikte yerel
kalkinmay1 olusturan temel unsurlar konusunda konsensiis saglanmaktadir.

Yerel kalkinma yaklagiminda ana unsur yerel topluluklarin kalkinma stirecine
entegre olmasi ve toplumu sosyal, ekonomik ve siyasi olarak harekete gecirmesidir.
Yerel kalkinmanin saglanmasinda yerel yonetimler, STK’lar, iiniversiteler, yerel halk,

ticaret odalar1 ve o bolgede kurulan organize sanayi bolgeleri ile yatirnmcilar, bolgesel
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kalkinma ajanslart O6nem tagimaktadir. Bu unsurlar yerel kalkinmanin temel
saglayicilar1 olmakla birlikte siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda insan faktorii
onemle tizerinde durulmasi gereken bir unsurdur. Ciinkii ancak insan ve ¢evre endeksli
kalkinma hamleleri siirekli olacak, etkin kalkinmay1 saglarken uzun vadede kalicilig
saglayacaktir.

Ulusal kalkinmanin gergeklestirilmesinde bolgeler arasi esitsizliklerin
giderilmesi ve bolgeler arasi gelismislik diizeylerinin dengelenmesi 6n plana ¢ikmustir.
Bu anlamda bélgesel kalkinma yerel kalkinmay1 kapsayan ve ulusal kalkinmanin
gerceklestirilmesinde bir ara zincir halkasidir. DPT’ye gore (2003:132) bolgesel
kalkinma, bir {lilkede bulunan tiim bdlgelerin ¢evre bolgeler ve diinya ile etkilesimini
referans alarak, beseri sermayenin giiclinii ilke edinerek katilimer ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 benimseyen bir yaklagimdir.

Kaya’ya gore (2001: 19) ulusal kalkinmanin bir alt basamagini bolgesel
kalkinma olustururken, bolgesel kalkinmanin bir alt basamagin1 da yerel kalkinma
olusturmalidir. Dolayisiyla yerel kalkinma sadece yerel diizeyde bir atilim degil
sonuclar1 ulusal kalkinmayi etkileyecek diizeyde dnemli bir zincir halkasidir. Yerel
kalkinmanin hayati 6nemi ve kalkinma basamaklarindaki yeri bu sekilde 6zetlenebilir.

AB yerel kalkinmay1 desteklemede dogrudan ve dolayli role sahip aktorleri su
sekilde temellendirmistir: Girisim, yerel topluluk, merkezi yOnetim, devletin
uyguladig yerel ydnetim politikalari, ticaret odalar1 ve Avrupa Birligi!

Birlige gore yerel kalkinmanin amaglar;; mevcut bolgesel esitsizlikleri
azaltmak, tarihsel, cografi, ekonomik, sosyal ve politik olarak dezavantajli alanlarin
gelistirilmesi, AB’ye entegrasyon kriterlerini karsilamak icin kurumsal ¢ergevenin
olusturulmasi, yapisal fonlara erisim ve AB uyum fonu i¢in uygunluk, girisimleri
tesvik ederek bolgede hiikiimetin sektdrel politikalarini ve faaliyetlerini birlestirmek,
uluslar arasi igbirligini tegvik, sinir isbirligini tesvik etmek, sinir igbirligi dahil olmak
tizere Avrupa’nin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

AB, yerel kalkinma politikalarinin uygulanmasinda finans faktoriine ¢ok 6nem
vermektedir. Genel olarak AB iilkeleri finansal kaynaklar1 devletten yerele yapilan

transferler olarak gormez. AB’de yerel kaynaklarin ¢ogu 6zel sirketler tarafindan

1 http://www.acarindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423880385.pdf  (Erisim
Tarihi: 23.01.2019)
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Odenen yerel vergilerden olusmaktadir. Yerel kalkinma politikalarinin belirlenmesi
sadece yerel yoOnetimleri desteklemek olarak kabul edilmez, aynm1 zamanda yerel
yonetimler acgisindan bir kaynak problemi teskil etmektedir. Yerel kalkinma
stratejilerini yapmak yerel yonetimleri koordine etmenin en etkili yoludur. Yerel
yonetim stratejileri kapsayict olmali ve 6zel sektor ile kamu sektorii ve vatandas

katilimi arasinda iliski kurmalidir (Bercu, 2015: 70).

1.4. Yerel Kalkinmanin Tiirkiye’de Uygulanmasma iliskin Kanun ve

Yontemler

Tiirkiye’de mevcut kamu yonetimi isleyisiyle ulusal kalkinmanin siirekliliginin
saglanmas1 miimkiin goriilmediginden dolayr 1961°de DPT nin istemi ile Tiirkiye ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) tarafindan merkezi ydnetimin mevcut
idari yapisini ortaya koyarak merkezi yonetimde meydana gelen sorunlarin ¢oziimii
icin ¢ozlim Onerileri getiren ve yonetimle halki nasil yakinlastirabiliriz sorununun
¢Oziimiinde reform niteliginde tavsiyeler veren Merkezi Hiikiimet Arastirma Projesi

(MEHTAP) ortaya konmustur (Seving, 2018:736-737).

Proje iilkemizde yapilacak idari reformlarin kaynagini olustururken, aktif sivil
toplum kuruluslar1 ve tiniversiteleri devre dis1 birakmistir. Merkezi yonetimin kendini
sorgulamasi gerektigine dair verdigi tavsiyeler yoniiyle kalkinma fikrine hizmet
edebilecek diizeyde 6nem tagir. Diger yandan ulusal kalkinmaya giden yollar,
katilmecilik, seffaflik, hesap verebilirlik, yetki devri, yerindenlik gibi unsurlara
dayandirilacak olursa bunlarin saglanmasi ve yerel diizeyde de kalkinmadan
bahsedebilmek adina tlilkemizde 2004 tarihinde meclis tarafindan 6nce kabul edilip
sonra cumhurbaskaninca veto edilen 5227 sayili Kamu Yonetimi Temel Ilkeleri ve
Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun merkezi yonetim ve yerel yonetimler
arasindaki iligkileri diizenleyen 6nemli bir metindir. Vatandaslarin kendine en yakin
hizmet biriminden hizmet almasini yerindelik ilkesi ile yer veren kanunda, yerel
sorunlarin ¢oztimiinde ilgili kamu kurumunun niteligindeki meslek kuruluglar1 ve sivil

toplum oOrgiitlerinin  desteginin alinmast Ongorilmiistir. Kanun; katilimcilik,
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saydamlik, hesap verebilirlik ve yerindenlik vurgusunun yapildigi, aktif sivil
katilimciligin saglanabilecegini diizenleyen bir kanundur. 2

Ulkemizde yerel kalkinmanin gergeklestirilmesinde 1988°’de  TODAIE
tarafindan baglatilan ve 1991°de tamamlanan Kamu Yonetimi Arastirmasi (KAYA)
Raporu merkezi yoOnetimin tagra yonetimi ile arasinda koordineli olarak, yerel
yonetimleri etkin ve kaliteli hizmet verme noktasinda diizenlemek, kamu yonetim
birimlerinin kurumsal yapilari ile finansal kaynaklarin kullanilis bi¢iminde eksiklikleri
belirleyerek nelerin yapilabilecegini arastiran bir rapordur (Tiirkoglu ve Demirhan,
2013: 321-322).

Bunun akabinde Tiirkiye’de 1997’den bu yana sessiz devrim olarak
nitelendirilen Avrupa’da orneklerini gosteren ve {lilkemizde Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ile ortaklasa uygulanan Yerel Gilindem 21 ortaya
cikmistir. Yerel Giindem 21’in amact kentlerde sivil toplumu kentin giindemini
belirleyebilmesi amaciyla katilimci demokrasiyi tesvik ederek siirdiiriilebilir
kalkinmayr saglamaktir’®Yerel Giindem 21 ile katilimin saglanmasinda kent
konseyleri, ¢alisma gruplari ve kozalar ile mahalle kurullari ve merkezlerinden
yararlanilmaktadir. Bunlardan kent konseylerine toplumun her kesiminden vatandas
katilabilirken, kent i¢in danisma mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmistir. Konsey,
muhtarliklar, meslek odalari, akademisyenler, STK’lar ve 6zel sektor kuruluslarini bir
araya getirerek kent kalkinmasi iizerine yollar arar ve kent sorunlarimi masaya
yatirmaktadir. Goniilliiliik esasina dayali olan ve kentin dncelikli sorun alanlarinda ve
cevresel konularda hareket eden calisma gruplar ise kadin, genglik, cocuk, yaslh ve
engelli gibi birimlere ayrilarak caligmaktadir. Mahalle kurullar1 ve merkezlerine
geldigimizde dogrudan katilimin saglandigr en temel yerel yonetim birimi olan
mahallelerde mahalle kurullar1 ve semt danigsma merkezleri vasitasiyla Yerel Giindem
21 siirecine hizmet edilmektedir.

Ulkemizde 2005 tarihli 5393 sayili Belediye Kanununun 76. Maddesine
dayanilarak 2006’da ¢ikan Kent Konseyi Yonetmeligi’ne gore kent yasaminda kent
vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun

korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi, ¢evreye duyarlilik, sosyal

2 https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5227.html (Erisim Tarihi: 1.02.2019)
B http://www.mfa.gov.tr/yerel-gundem-21.tr.mfa (Erisim Tarihi: 3.02.2019)
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yardimlasma ve dayanigma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim,
yonetisim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeyi amaclayan kent konseyleri
kurulmustur. **Ayrica kent konseyi merkezi yonetimin, yerel yonetimin, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin ve sivil toplumun ortaklik anlayisiyla hareket
ederek c¢oOziimler gelistirdigi ortak akil ve uzlasmanin esas oldugu yonetisim
yapilanmasidir. Aktif sivil toplum katilimi esasina dayanan konsey altinda toplanan
kadin ve genclik meclisleri ise kentin kalkinma onceliklerini belirleyerek kent
vizyonunu siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri temelinde ele almaktadir.

Yine 5393 sayili kanunda kent ekonomisinin gelistirilmesi hususunda
belediyelere genis yetkiler taninmis ve yerel yonetimlerde yenilikler saglanmistir. °

Diger yandan 2003 tarihli 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ikarilmas,
demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine
uygun olarak kamu kurum ve kuruluslarindan bilgi edinme hakkinin kullanilmasina
iliskin olarak diizenleme yapilmstir. 1
Ayni tarihte kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kalkinma plan1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini
hesap verebilirlik ve saydamligi saglamak iizere AB fonlari ile yurt i¢inde ve yurt
disindan kamu idarelerine saglanan kaynaklarin kullanimi ve kontroliini
kapsamaktadir. Kanun merkezi yonetime dahil olan kamu idareleri, sosyal gilivenlik
kurumlar1 ve mahalli idarelerin yonetimlerini kapsamaktadir. '

Vatandaslarin kendine en yakin yerel yonetim biriminden hizmet almasi ve
halka en 1yi hizmetin nasil gotiiriilebilecegi hususunda belediyeler iizerine yapilan
diizenlemeler kayda degerdir. 2004 tarihli ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu ve 2005 tarihli 5393 sayili Belediye Kanunu ile yine 2005 tarihli 5355 sayili

Mahalli idare Birlikleri Kanunu belediyelerin mevcut gorev ve yetkilerinin sinirini

“ https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf (Erisim Tarihi: 9.02.2019)
Bhttp://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf (Erisim Tarihi:10.02.2019)

16 http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=1.5.4982&Mevzuatlliski=0
(Erisim Tarihi: 11.02.2019)
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cizerken, 2012°de kabul edilen 6360 sayili On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve
Yirmi Yedi Ilge Kurulmasina Iliskin Kanunda il &zel idareleri ve koy tiizel kisilikleri
kaldirilarak mahalle statiisii verilmistir 8 Koylerde baslica olusan sorun mevcut alt
yap1 eksikliklerinin giderilmeden, kirsal kalkinmanin saglanmadan kdylerin idari statii
degisikligine ugratilmasidir. Yerel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in kirsal kalkinmanin
gerceklesmesi onem tasimaktadir. Kalkinmada oncelikli alanlar bu durumda kirsal
alanlar1 kapsayan mahalleler olmalidir. Yerel yonetimlerin stratejik plan ve
performans planina uygun yonetilip yonetilmedigini denetleme goérevini listlenen
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi da kanun kapsaminda kurulmustur.
Kanunun bir getirisi olarak genel biitceden dagitilacak gelirler biiyliksehir
belediyesinin kapsadigi alanin yiizél¢limii ve niifus miktar1 ile orantili olarak
paylastirilacaktir. Kanun, biiyiiksehir belediyelerine sosyal refah1 saglamak ve sosyal
kalkinmay1 gergeklestirebilmek adina sosyal belediyecilik yapmasi konusunda
yonlendirme yapmaktadir. Buna amatdr spor kuliiplerine nakdi yardim yapabilmesi,
dernek ve vakiflarla ve kamu kurumu vasfinda ¢alisan meslek kuruluslar ile isbirligi
halinde projeler tiretmesi konusunda miilki idare amirinin izni ile hareket edebilmesi
ornek olarak verilebilir. °

2004 tarihli ve 5227 sayili Kamu Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmast Hakkinda Kanun da katilimci, saydam, hesap verebilir kamu
yonetiminin olusturulmasinda kamu hizmetlerinin adil, stiratli, kaliteli, etkili ve
verimli olarak yerine getirilmesi i¢in merkezi idare ve mahalli idarelerin gorev, yetki
ve sorumluluklarini belirlemektedir.?°

Ulkemizde bolgesel ve yerel kalkinmanin saglanmasinda atilan Snemli
adimlardan bir digeri 2001 tarihli 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’dur.?! Kanunun temeli 1990'lara dayanmaktaysa da ilk kez 2001 tarihinde
hazirlanan kanunla teknoparklar yasal diizenlemeye tabi tutulmustur. istanbul Teknik
Universitesi ve Istanbul Sanayi ve Ticaret Odas1 ile 1985°te kurulan ilk teknopark,

KOSGESB ile arasinda imza ettigi anlagsmaya istinaden Teknoloji Gelistirme Merkezi

18 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5216.pdf (Erisim Tarihi: 3.02.2019)
http://www.tbb.gov.tr/storage/userfiles/rehber_ve_bilgi_notlari/6360_torba_persone
|_rehber.pdf (Erisim Tarihi: 3.02.2019)

20 https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5227.html (Erisim Tarihi: 4.02.2019)

2t https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf (Erisim Tarihi: 5.02.2019)
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ad1 altinda calismalar yapmistir. Bunun akabinde 1988’de Izmir’de kurulan izmir
Teknopark ve Ankara’da Orta Dogu Teknik Universitesi insiyatifinde kurulan
teknoparklar ile Gebze’de TUBITAK isbirligi ile kurulan teknoparklar iilkemizde ilk
olma 6zelligi tasimaktadir.

Kanunla birlikte modern teknolojiye dayali donanimlar barindirarak teknoloji
ve lirlin gelistiren AR-GE birimleri kurulmustur. Kanunun 6ngordiigii ve ileri teknoloji
kullanan enstitii ya da AR-GE merkezinin imkanlarindan yararlanarak teknoloji
iiretilen, teknolojik bir bulusu ticari bir hizmete doniistiiren “bolge” adi verilen
teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmustur. Buna gore, bolge kalkinmasina hizmet eden
ayni liniversite, ileri teknoloji enstitiisii ve AR-GE merkezi iginde, akademik ve sosyal
yapinin birlestigi teknopark bigiminde orgiitlenmeler olusturulmustur.

Kanunun amaci iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve tiretim sektorlerinin
isbirligini saglayarak ulusal sanayinin rekabet edebilir diizeye getirilmesi ile {iretim
yontemlerinde yenilik yapmak, iriin kalite standardini ylikseltmek, verimi arttirmak
ve teknoloji yogun iiretimi desteklemektedir. Universite - sanayi iliskilerinde isbirligi
yaparak akademik bilgilerin ticari, degeri olan tiriinlere doniistiiriilmesi, katma degeri
yiiksek tirlinlerin tiretiminde artis saglanmasi, firmalar arasinda isbirligi firsatlarinin
arttirilmasi ile sanayi ve lretim yoksunluguna ¢6ziim olarak beyin gogiinii tercih
edecek olan vasifl kitlelerin ulusal kalkinmay: destekleyerek yerelde de gelisme fark:
yaratmas1 ve kendi acisindan da istihdam olanaklarini saglamasi agisindan somut
faydalar saglayabilen bir uygulamadir.

Ayrica kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamakla beraber, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, istihdami
arttirmak, teknoloji transferi yapmak, yabanci sermayenin lilkeye girisini saglayarak
gerekli alt yapiy1 hazirlamaya hizmet etmektedir.

Kanunla beraber bolge icerisinde gergek veya tiizel kisilerce kurulan, yeni ve
yiiksek teknolojilere dayali ve ¢evreye zarar vermeyen nitelikteki “liretim birimleri”
kurulmustur.

Yine 12 Mart 2014 tarihinde 4691 say1li kanuna istinaden Teknoloji Bolgeleri
Uygulama Yo6netmeligi’ne gore; teknoloji transfer ofisleri kurulmustur. Bu ofisler
teknolojiyi gelistirmeyi amaglayan AR-GE kuruluslari ile bu teknolojileri kullanan

sanayi kuruluslarin arasindaki koordinasyonu saglama ve isbirligi gelistirerek, liretilen
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teknolojinin fikri miilkiyet hakkinin muhafazasi, pazarlanmasi ve satislardan elde
edilen gelirlerin yonetilmesi amacina hizmet etmektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin temel paydaslart olan sanayi kuruluslari, devlet, yiiksekogrenim
kurumlari, akademik personel, 6grenciler ve AR-GE firmasi personeli igbirligi halinde
hareket ederek yerel kalkinmanin saglanmasina hizmet etmektedir.

Kanuna gore geng ve yeni igletmeleri gelistirmek amaciyla girisimci firmalara
ofis destegi, ekipman destegi, yonetim ve finansal destek saglayan kulugcka merkezleri
kurulmustur. %2

2001°de yilda en fazla 7 tane kurulan teknoparklar 2018 yilina kadar sayica
81°e ulagmistir.?®

1990 tarihli 3624 sayili kanun ve 2000 tarihli 4562 sayili kanun da yerel
kalkinmaya hizmet eden diger kanunlardir. 1990 tarihli KOSGEB Kanunu; Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi ad1 altinda kisaca
KOSGEB olarak ifade edilen Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile ilgili bir kamu kurulusu
olan, tiizel kisiligi bulunan bir kurum olarak faaliyet gostermektedir. KOSGEB’in asil
amaci llke ekonomisinin ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta
dlcekli isletmelerin payini ve etkinligini arttirmak ve rekabeti giiglendirmektir.?*

Son olarak 2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagh ticaret ve sanayi odalar1 kurularak
liye sanayicilerin ortak ihtiyaglarini karsilamak, mensuplarinin birbiri ve halkla olan
iligkilerinde diiriistliigii ve gliveni hakim kilmak iizere mesleki disiplin ve dayanigmay1
korumak amaciyla, tlizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari
kurulmustur.?®> TOBB’un amac1 sanayiciye devlet destekleri konusunda bilgilendirme
yapmak, sanayicinin liretim ve pazarlama faaliyetleri konusunda yonlendirici olmak
ve Ureticinin pazar bulmasini kolaylastirici i seyahatleri ve fuarlar diizenlemek, diger

yandan sanayicinin karsilastig1 sorunlar1 hiikiimetin giindemine getirerek ¢coziimiinii

2 https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf (Erisim Tarihi: 8.02.2019)
Zhttps://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/turkiyedeki-teknopark-sayisi-81e-
yukseldi/1193433 (Erisim Tarihi: 9.02.2019)
2http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=1.5.3624&Mevzuatlliski=0
&sourceXmlSearch= (Erisim Tarihi: 7.02.2019)

2 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5174.pdf (Erisim Tarihi: 8.02.2019)
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saglamak ve yasanilan sorunlar hakkinda yapilan yasal diizenlemelerde insiyatif alarak
s0z almaktir.

Ulkemizde yerel kalkinmanin saglanmasinda yapilan kanun diizenlemeleri
sadece bunlarla siirli degildir. Kalkinmada oncelikli olan 36 ilde vergi ve sigorta
primi tesvikleri uygulayarak, yatirimcilara enerji destegi saglamak ve yatirimcilara
bedelsiz arsa ve arazi temin etmek suretiyle yatirimlari ve istthdam olanaklarimi
arttirmak amaciyla 2004’te kabul edilen 5084 nolu Yatirimlarin ve Istihdamin
Tesvikine Yonelik Kanun 2005°te yeniden diizenlenerek 5350 sayili kanun olarak
yiiriirliige konmustur.?® Bu kanuna istinaden 2006 tarihli 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Hizmetlerine iliskin Kanun Tiirkiye - AB mali isbirligi kapsaminda
yiiriitiilen bolgesel programlarin bolgelerde yiiriitiilmesi ve koordinasyonunda yetkili
proje birimlerinin olusturulmasi ve kalkinma ajanslarinin kurulmasi amacina hizmet
eden, yerel kalkinmanin saglanmasi konusunda yapilmis dogrudan bir hamle olarak
nitelendirilebilir.?’ Avrupa’ya uyum siirecinde birlige girme yolunda iilkemizde
kalkinma konusunda en 6nemli adimlar atilmis bulunmaktadir. AB, kalkinmanin
sistematiklesmesi ve kalkinma hedeflerinin ¢izilmesi ve uygulanmasinda iilkemiz
iktisadi hayatina reformsal bir rota ¢gizmistir.

Yerel kalkinma konusunda yapilan reformlarin merkezi yonetim ve yerel
yonetimler arasindaki iligkilerin diizenlenmesi ve yerel dinamiklerin harekete
gecirilmesi konusunda yontem olusturdugunu hazirlanan kanunlarla ortaya koymak bu
sekilde miimkiindiir.

Yerel kalkinmanin saglanmasi konusunda AB’nin yani sira diinyada UNDP ve
OECD’nin caligmalar1 bulunmakta iken iilkemizde ise ilk girisimler Pendik Yerel
Kalkinma Platformu’nun kurulmasi ile baglamistir. Pendik Belediyesi’nin girigimi ile
Sanayi Bakanlhigi, TOBB, ITO, I1SO, TUSIAD, MUSIAD, KOSGEB ve Sabanci
Universitesi’nin isbirligi ile yerel kalkinma girisimi baslatilmistir. Bu girisimin hemen
ardindan Ar1 Hareketi baglamistir. Bilindigi lizere Ar1 Hareketi 1994°te kurulmus
Tiirkiye’de gengler arasinda katilimciligr tesvik ederek gelecegin liderlerinin

yetismesine yonelik seminer, egitim projesi ve degisim programi yapan, partilesmeye

2 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/05/20050518-5.htm (Erisim Tarihi:
9.02.2019)
27 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5449.pdf (Erisim Tarihi: 9.02.2019)
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gitmeden kamuoyu yaratarak insanlarin isteklerini dile getiren bir sivil toplum
hareketidir.?® Ar1 Hareketi’nin baslamasi yerel kalkinma enstitiilerinin kurulmasin
giindeme getirerek bu alanda ¢alismalar ortaya koyulmaya baglanmistir (Kaya, 2001:
4).

Tiirkiye nin Ulusal Kalkinma Plani’nda yerel kalkinma konusuna yer verilerek
ulusal kalkinmanin temelleri bes temel yerel stratejiye dayandirilmistir. Bu bes temel
stratejiden birisi “Yerel katilimi arttiracak, ortak girisim alanlarini gelistirecek ve yerel
ekonomik gelismeye yerel aktorlerin kolektif miidahalesini diizenleyecek yeni yerel
yonetisim modelleri ile kurumsal yapinin gliglendirilmesi” olarak belirlenmistir (Kaya,

2001: 5).
1.5. Yerel Kalkinma Aktorleri
1.5.1. Yerel Kalkinma Aktorii Olarak Belediyeler

Yerel yonetimlerin yerel katilimin saglanmasi ve yerelde girisimciligin
gerceklestirilmesinde merkezi  hiikiimetten daha etkin  kuruluslar  oldugu
sOylenebilmektedir. Yerel yonetimler teknik olarak devletin bir parcasi olsa da yerel
hakkindaki bilgiye vakif ve yerelde s6z sahibi olan yerel topluluklara en yakin
kurumlardir (Bilgin, 2002: 316).

Ulkemizde yerel ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde temel olarak
incelenmesi gereken faktoriin yerel yonetimler olabilecegi sdylenebilir. Ciinkii yerel
yonetimler o kentin yonetimi, dogal kaynaklarinin degerlendirilmesi, kentin ticari
kazanglar elde etmesi, kentlilerin ihtiyaclarini gidererek siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda koordine edici 6zelligi dolayisiyla dnemlidir. Bir 6zel sektor kurulusu
kuruldugu tarihten itibaren faaliyet gosterecegi i¢in bolgenin kaynaklart konusunda
yabanci olabilecekken, kentlerin yonetiminde etkin olan yerel yonetimler o kentin var
oldugu giinden beri kentin ve kentlinin ihtiya¢ ve potansiyellerini yerinde bilen, tespit
eden ve kaynaklarin nasil kullanilabilecegini cevaplayabilecek nitelikte kentsel bilgi
ile donatilmis kurumlar olarak hizmet etmektedirler. Bu nedenle yerel yonetimler

kalkinma konusunda bir bagvuru kaynag: olabilecektir. Ayrica bolgesel kalkinmanin

28 \Wwww.esiweb.org.tr (Erisim Tarihi: 6.02.2019)
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saglanmasinda merkezi idare tek basina yeterli olmayip yerel yonetimlerin kalkinma
konusunda destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bunun yani sira organize sanayi bolgeleri disinda {iretim yapacak sanayicilerin
iretim alan1 se¢mesinde kentin yol, su, enerji gibi temel {iiretim ihtiyaclarin
giderebilmesi dnem tasimaktadir. Piyasada basariya gotiiren bu alt yap1 ¢aligmalarini
yerine getirmekle gorevli olan yerel yonetimlerdir. Yerelde cazibeyi arttiran unsurlari
bir araya getirerek yatirnmciya sunacak kapasitede olan yerel yonetimler, yatirimciyi
etkileyerek bolgeye ¢cekmenin yollarini bulmalidir. Ciinkii yerel yonetimlerin amaci
halkin daha iyi yasam standartlarina ulasmasini saglamak olmalidir (Hazman, 2011:
55).

Diinya Bankast’nin 1997 yillik raporunda yerel yonetimlerin yerel kalkinmay1
desteklemesinde gerekli kriterler konusunda yerel yonetimlerin giiciiniin artmasinin
merkezi hiikiimetin giiciinii arttiracagi, kamusal hizmetlerin yerel halkin goriis ve
oOnerileri ile sekillenerek halka uyumlu hale getirecegi, buna bagli olarak yerel otoriteyi
giiclendirecegi sOylenebilmektedir (Saking, 1997: 324).

Ekonomik kalkinmaya paralel olarak bir kentte yerel yonetimlere duyulacak
ihtiyag artacaktir. Ekonomik kalkinmanin oldugu bir kentte niifus artacak, kent
manyetik bir alana doniisecektir. Buna bagli olarak kentte verilen alt yap1 hizmetleri
yetersiz kalacak ve yerel yonetimlerin daha ¢ok su saglamasi, daha ¢ok yol yapmasi,
daha cok alt yap1 ve {ist yap1 ¢aligsmasi yapmasi, daha ¢cok dinlenme ve eglence alanlari
inga etmesi gerekecektir.

Yerel yoOnetimlerin kent tamitiminda baglica bagvuru kaynagi genellikle
geleneksel olarak diizenlenen festivallerdir. Festivallerde 6zellikle yoresel bir unsur
on plana c¢ikarilarak yore tanitimina katki sunulmaktadir. Bu yoresel unsur kentin
tanitimin1 ve markalagmasini saglayacak tarimsal bir iirlin, yoreye 6zgii bir yiyecek
icecek olabilecegi gibi, ticari degeri olan ve o yoreyle 6zdeslesmis hediyelik esya veya
kiyafet tiirlinde bir unsur olarak da segilebilmektedir. Cesitli sanatsal etkinliklerin
yapilarak yore tanitimini saglama amacini giiden festivaller aslinda kentin belli
unsurlarda markalagmasinda da katki saglamaktadir.

Yerel ekonomik kalkinmada kentin marka degerinin vurgulanmas1 ve kentsel
ticaretin ve tanitimin gelistirilmesinde fuarlar 6nem tagimaktadir. Fuarlar hem yatirim

hem de tanitim araci olarak goriilebilir. Kent ekonomisinin vitrini olarak kabul
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edilebilecek fuarlar, yerli ve yabanci yatirimcilar: bilgilendirerek, yoreye ¢cekme ve
yorede liretilen ticari iirlinlerin satiginda pazar bulma konusunda énem tagimaktadir.
Yerel yonetimlerin de agabildigi fuarlar toplumun sanat, egitim ve kiiltiir diizeyini de
gelistirmektedir. Giiniimiizde belediyeler kitap fuarlar1 agmaktadir. Yore konusunda
hazirlanacak tanitim brostirleri ve yapilabilecek belgeseller ve TV-Radyo programlari
ile sosyal medya tanitimi yerel yonetimlerin kentin kalkinmasinda bagvurabilecegi
diger yan araglar olarak kabul edilebilmektedir.

Kentlerin markalagmas1 ve marka degerinin olugmasi i¢in yerel idarecilere
biliyiik gorevler diismektedir. Kentteki marka degerin olugmasi ve marka kent
olabilmek oncelikle istihdam, ulasim, toplu tagima ve barinma sorunlarinin ¢oziimiiyle
dogru orantilidir. Giivenli ve yasanabilir kilinan bir kent, ekonomik cazibesi de
bulunuyorsa goc alacak ve kentte ekonomik canlilik olusacaktir. Kentlerde
belediyelerin yore ekonomisini canlandiracak proje ve tasarimlar gelistirmesi igin
proje gelistirme miidiirliiklerinin kurulmasi elzemdir. Ciinkii siirekli gelisen ve degisen
kentleri olusturma ve kent cazibesini arttirmanin yolu sadece temel belediye
hizmetlerin verilmesi ile miimkiin olamamaktadir. Niifusu fazla ve ekonomik
hareketliligi yogun olan kentlerde belediyeler kentin yasanabilirligini saglamak ve
kentsel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmayr gerceklestirebilmek icin kentin
markalagmasi konusunda yaratici sloganlar hazirlamali ve kentsel — toplumsal projeler
gelistirmelidir.

Belediyeler ~Cumhuriyetin  ilk  kuruldugu yillarda yapilan kanun
diizenlemelerine gore zaruri belediye hizmetlerini gérmekle ylikiimlii olmuslardir.
Belediyelerin o donemde asil amaci genel kent gériiniimiiniin insas1 iken, yardima
muhta¢ kesime sosyal yardimlarda bulunma o dénemde de belediyenin gorevleri
arasinda olmustur. 1930 tarihli 1580 sayili Belediye Kanunu’nun 33. ve 34. maddeleri
belediyenin halk i¢in kiitiiphane agma, belediye bahgeleri ve cocuk bahgeleri agma,
spor alanlar1 inga etme ile yardima muhtag ailelerin ikiz ¢ocuklarina yardim etme,
kimsesiz ¢ocuklara nakdi yardim, doktor, ilag, yeme, igme, giyinme, barinma ve egitim
imkan1 saglama, muhtaglarin cenaze hizmet bedellerini karsilayarak muhtaglara ilag

destegi saglama gibi gorevlerinden bahsetmektedir. 2°

2 http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/1471.pdf (Erisim Tarihi: 10.02.2019)
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Yeni nesil belediyelerde durum c¢ok degisme gostermemistir. Yani, yerel
yonetimler ayni sekilde belediyelerin ana gorevlerini yerine getirmektedir ancak
sosyal alanda verilen hizmetlerin yelpazesi genislemistir. Diger yandan kentsel
rekabetin ortaya ¢ikmasi ve yerelde gordiiriilmek istenen sosyal politikalar ile
belediyelerin yerel kalkinmaya dogrudan etkisi, belediyelerin gérev tanimini
cesitlendirmistir. Belediyelerin kentin ekonomik kalkinmasina hizmet etmek amaciyla
bir yonlendirici vazifesi gérmesi ve kentlerin ekonomik kalkinmasinin siirekli hale
getirilmesinde sosyal kalkinmanin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte belediyelere sosyal
belediyecilik misyonu yiiklenmistir.

Sosyal belediyecilik ¢ok temel olarak; toplum refahini arttirmak igin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik calismalar yapmak ve toplumda zorunlu ihtiyaglarim
karsilayamayan kesimi desteklemek amaciyla dezavantajli kesime yardimlarda
bulunarak, sosyal hizmet saglamay1 toplumun ortalama yasam diizeyini ylikseltmeyi
amaglamayi ifade eder. Ayrica kentlerde artan niifusa paralel olarak g¢evre, altyapi,
park, imar, planlama, denetim gibi beledi hizmetlerin mevcut kamu ihtiyaglarini
gidermede yetersiz kalmasi ile birlikte toplumun egitim, kiiltiir ve sanat alanindaki
ihtiyaglarinin giderilmesi onem tasimaya baslamistir. Cilinkii bir kentte yasayan
vatandaslar yasadiklar1 alanda kiiltiir, eglence ve sanatsal etkinliklere olan ihtiyacin
yasadig1 kentte gidermek isteyebilir. Bu tiir faaliyetlerin kentte bulunmasi kentlilik
duygusunu da kuvvetlendirmekte ve sosyal kalkinmaya dogrudan hizmet etmektedir.

Belediyeler bu anlamda merkezi hiikiimetin kararlastirdig1 sosyal politikalarin
uygulanmasinda hiikiimetle isbirligi halinde ¢alisan, merkezin yereldeki temsilcisi ve
yerel hizmetlerin saglayicisi goriinlimiindedirler. Bu yoniiyle merkezden alinan sosyal
politika kararlar1 adem-i merkeziyet usulil ile yerelde uygulanmakta, buna ilaveten
kentteki sosyal sorunlar1 kendi insiyatifiyle tespit ederek yardima muhtag kesimleri
tayin etmekte ve ¢coziim tiretebilmektedirler.

Modern anlamda sosyal belediyeciligin ortaya ¢ikisinda Kaya’ya gore (2001:
30) 1999 Marmara Depremi ve sonrast énemli bir donem olmustur. Gliniimiizde
Tiirkiye niifusunun % 80’inin belediye sinirlarinda yasadigi bilgisine dayanarak
belediyelerin yerel kalkinmayr gergeklestirilmesinde vatandas memnuniyetini
saglamasi ve vatandasi kente sahip ¢ikma bilincine ulagtirmasi gerekir. Vizyonu ve

misyonu olmayan bir belediye ancak kotii yonetim sonrasinda toplumsal memnuniyeti
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saglayamadigi i¢in gd¢ verebilir ve kentlilerin kente sahip ¢ikmak istememelerinin
onilinli acabilmektedir. Bu anlamda belediye ve diger mahalli idarecilerin kentte yerel
kalkinmay1 toplumun fiziksel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal ihtiya¢larinm
giderme dogrultusunda saglamasi gerekmektedir. Bu kamusal ihtiyaglarin
giderilmesine ¢oziim olarak belediyeler, kentin fiziksel olarak, ekonomik yonden,
sosyal, kiiltiirel ve siyasal yonden kalkinmasini saglayacak plan ve projeler
gelistirmelidir (Kaya, 2001: 31).

Yerel kalkinmanin stirdiiriilebilir olmasinda sosyal kalkinmanin saglanmasi,
vatandasin yasam seviyesinin yiikseltilerek toplumdaki dezavantajli gruplarin
desteklenerek ortalama yasam diizeyine taginmasi 6nemlidir. Ekonomik kalkinmasini
gerceklestirememis bir kentte alt yap1 sorunlari, egitim ve saglik sorunlar1 da siirekli
bas gosterecektir. Ekonomik imkanlardan yoksun bir kentin tercih edilmesi olasilig
diisiik olacagindan sosyal kalkinmanin saglanmasinda anahtar unsur ekonomik
kalkinmadir.

Sosyal belediyecilik konusunda belediyeler ¢ocuklar icin kres, yuva, ¢cocuk
kuliibii agabilir, kadinlar i¢in kadin korunma ve siginma evleri, yashlar icin
huzurevleri, hobi merkezleri, ana cocuk sagligi merkezleri, genclere yonelik spor
tesisleri ile genclik merkezleri, toplum sagligini tehlikeye diisiiren madde bagimlilig
ve kotii aliskanliklarla miicadele kuruluslari agabilmektedir.

Ulkemizde belediyelerin yaptigi sosyal yardimlar 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediye Kanunu ve 6360 sayili kanunda diizenlemeye tabi tutulmustur. Bahsi gegen
kanunlarda dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal
hizmet ve yardimlar belediyenin giderleri arasinda siralanmistir. Diger yandan spor,
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan giderler de belediyenin giderleri
arasinda yer almaktadir.

Yerel yonetimlerin kamusal hizmetleri gormesi ve yerel kalkinmaya katkida
bulunabilmesi i¢in yeterli mali ve teknik donanima sahip olmasi gerekmektedir. Ciinkii
sosyal belediyecilik uygulamalar1 da dahil olmak iizere yapilacak tiim kamusal
harcamalar i¢in finans faktorii hayati 6nem tagimaktadir. Bu nedenle mali 6zerklige
kavusturulan glinlimiiz belediyelerinin 6zgiirce karar alma, verdigi hizmetlerde
merkezi yonetime bagli olmaksizin kendisine 6zgii, kendi insiyatifiyle kaynak

olusturabilme yetkisi bulunmaktadir (Hazman, 2011: 72).
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Yerel yonetimlere merkezden siirekli kaynak aktarimi miimkiin olmayabilir
clinkii yerel sorunlarin ¢éziimiinde gii¢lii finansal destege ihtiya¢ duyulmaktadir ve
merkezi hiikiimet tarafindan farkli oncelikler belirlenerek yerel yonetimlere kaynak
aktarilirken kisith aktarim yapilabilir veya hi¢ kaynak aktarilamayip, askida kalabilir.
Glinlimiizde baz1 belediyelerin 6denek gelmiyor diyerek bir¢ok kamu hizmetini
gorememesi veya gordiirememesi buna ornek olarak verilebilir. Ancak yerel
yonetimler 6z kaynaklarin1 nasil degerlendirebilecegini bilirse ve nasil kaynak elde
edilebileceginin yolunu bulursa kaynak yoniinden sikintt ¢ekmeyecek, hizmet
sunumunda aksakliklar ortaya ¢ikmayacaktir. Burada yerel yonetimlerin kaynak
olusturma paydas olarak katilimi1 azami derecede 6nem tasimaktadir. Ustiinisik’a gore
(1986: 5) yerel hizmetlerin parcalanarak verilmesi kamusal hizmet maliyetlerini
azaltirken, hizmet verimliligini de ayn1 oranda arttirmaktadir.

Yerel kalkinmada katalizor gorevi goren yerel yonetimlerin kentin ekonomik
ve sosyal anlamda kalkinmasi i¢in baz1 hedef ve amaglar belirleyerek bu hedefler
dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmesi gerekmektedir.

Konulan hedeflerle yapilan uygulamalarin birbiriyle Ortiismesi yerel
yonetimlerin basarisin1 gostermektedir. Bu anlamda yerel yonetimleri degisme ve
gelisime iten ve hizli degisimi tetikleyen planlama unsurunun devreye girmesi gerekir.
Girdi ve ¢iktilarin belirlenmesi, yerel yonetimlerin vizyon ve misyon belirleyerek kisa,
orta ve uzun vadede yapilmasi gerekenleri tespit etmesi agisindan stratejik kaynak
kullantmin1 saglayarak kaynak ve zamandan tasarruf saglamaktadir. Kalkinmanin
gerceklesmesi i¢cin planlama ve planlamayla esgiidiim halinde gergeklestirilen
uygulamalar yerel yoOnetimlerin kent kalkinmasinda etkili olabilmesini saglar.
Planlamadan yoksun, giiniin sartlarina gore hareket eden yerel yonetimler ancak
giincel sorunlarin ¢dziimii icin calisabilirler, kentin gelecegine dair siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerini yerine getiremezler. 5393 sayili Belediye Kanunu’nda stratejik
plan ve yillik caligma programi yapma gorevi belediye enciimenine aittir. Enclimen
yillik calisma programima dahil edilen islerle ilgili kamulastirma karari
alabilmektedir.%

Ulkemizde stratejik plan kavramina iliskin ilk diizenlemeler 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda goriilmektedir. Kanunun 3. maddesinde

30 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf (Erisim Tarihi: 1.03.2019)
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merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal glivenlik kurumlar1 ve mahalli
idarelerle, diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile sosyal giivenlik kurumlarinin
stratejik plana tabi olarak calisacaklarina dair diizenleme yapilmistir. Burada belirtilen
mahalli idareler belediyelerdir.3!

5018 Sayili Kanunu’nun getirdigi diger dnemli diizenleme kaynaklarin etkin
kullanim1 ve stratejilere uygun hareket edilip edilmediginin i¢ ve dis denetim yoluyla
denetlenmesini giindeme getirmesidir. Kanun, kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
gore yonetilip yoOnetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
idarelerin yonetim ve kontrol siireglerini etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde sistematik olarak genel kabul gormiis ilkelere gore yapilan i¢ denetimi
tanimlarken; kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin, kanunlara, hedef ve planlara uygunluk yoniinden
Sayistay tarafindan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne raporlanmasi hususunu ise dig
denetim olarak tanimlamistir.3?

Dolayisiyla mahalli idareleri de kapsayan bu denetim bicimleri stratejik
planlarin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve yasal
olarak da diizenlemeye tabi tutulmasiyla yerel yonetimlerin diger belediye islemlerini
yiriitmede yaptigi harcamalarin yani sira yerel kalkinma hususunda biitceden
harcanacak miktari etkili kullanmasinin da yolunu agacak bir diizenleme olarak kabul
edilebilir. Ayrica 5436 sayili Kamu Mali Yonetim Kanunu ve Bazi Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerin Degistirilmesine Dair Kanuna goére Milli Savunma Bakanligi harig
tiim bakanliklara strateji gelistirme bagkanlig1 kurularak mahalli idareler dahil olmak
tizere tiim kamu kurumlarinda stratejik planlamanin zaruriyeti vurgulanmistir. Yerel
yonetimler agisindan degerlendirildiginde Igisleri Bakanhigi’na bagl mabhalli
idarelerin yeni kurulan Strateji Gelistirme Bagkanligi ile koordineli ¢alistigini

soylemek miimkiindiir.

3t http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/1471.pdf (Erisim Tarihi: 2.03.2019)
32 http://lwww.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf (Erisim Tarihi: 24.02.2019)
3 http://lwww.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5436.pdf (Erisim Tarihi: 23.02.2019)
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Mahalli idare biitceleri genel yonetim kapsamindaki idarelerin biitceleri
dahilinde hazirlanmaktadir. Biit¢enin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda ekonomik
istikrar ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaglamak esastir.

Mahalli idareler biit¢e konusunda harcama yetkisine sahiptir. Bu yetki kanunla
diizenlenmektedir. Biit¢eler kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika, hedef
ve Orneklere uygun sekilde, idarenin stratejik plani ve fayda — maliyet analizine gore
uygulanmalidir. Biitgeler hazirlanirken gelecek iki yilin biitge tahminleri ve uygulama
raporlarinda agiklik, dogruluk ve saydamlik esastir.3*

Yine 5393 sayili Belediye Kanunu’na gore niifusu 50.000’in iizerindeki tim
belediyelerde stratejik plan hazirlanmasi zorunludur. Kanuna gore belediye bagkani
mabhalli idareler genel se¢iminden itibaren alt1 ay i¢cinde kalkinma plan1 ve programi
hazirlamakla yiikiimliidiir. Ayrica belediye baskani stratejik planin hazirlandig yilin
yilbasindan 6nce yillik performans plani hazirlayarak belediye meclisine sunmaktan
sorumludur.

Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
olmamakla birlikte, stratejik plan biitce hazirlanirken basvurulacak temel bir
kaynaktir. Ancak belediye meclisi tarafindan biitce gorlismesinden once goriisiilerek
kabul edilmektedir.

Son olarak 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu’nda stratejik
planlamaya iliskin diizenlemeler yapilmistir. Buna gore stratejik plani hazirlamak
biiyiiksehir belediyesinin gorevleri arasindadir. Biiyiiksehir belediye bagkan
belediyeyi stratejik plana bagli olarak yonetmekle gorevlidir. Stratejik plan tiniversite
ve meslek odalari ile konu ile ilgili ¢alisan sivil toplum orgiitlerinin fikirleri alinarak
olusturulmaktadir. Plan once belediye meclisine sunulur ve goriisiiliir ve kabul
edildikten sonra yliriirliige girmektedir.

Kalkinmanin genel olarak planl yapilmasi ve siirdiirtilebilir kalkinma i¢in salt
ekonomik gostergeleri biliylitmek degil, sosyolojik gostergelerin de dikkate alinmasi
ve sosyal kalkinmanin saglanmasi icin kentlerde yonetimlerin plan ve program
dahilinde hareket etmesinin O6nemi ve gerekli kanun diizenlemelerindeki yasal

prosediirii takip etmenin mecburiyeti ile mahalli idarelerin performans

3% http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf (Erisim Tarihi: 23.02.2019)
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degerlendirmelerinin yapilmasi énem tasimaktadir. Ozel sektdr kuruluslar gibi kar
maksimizasyonu i¢in degil de kamu yarari igin faaliyet gdsteren yerel yonetimlerin
toplumsal faydayr maksimize etmesi ve kentsel rekabet diizeyinde yarisa dahil
olabilmesi i¢in kisitli ekonomik imkanlar1 iyi degerlendirmesi ve kendisine yeni
ekonomik imkanlar yaratmasi gerekliligi iizerine mahalli idarelerin performanslarinin
Olciilmesi 6nem tagimaktadir. Ciinkii yerel yonetimler kalkinma hedefine ulagabilmek
ve toplum faydasini maksimize edebilmek i¢in 6zel sektér kurum ve kuruluslar ile
etkin yonetilmek zorundadir.

Biiyiiksehir Yasasi ile idari ve mali 6zerklige kavusturulmus kamu tiizel kisisi
olarak tanimlanan biiyliksehir belediyesinin kamu harcamalarina karsilik olarak
vermis oldugu hizmetlerin fayda yoniiyle mukayesesi ve genel biitceden mahalli
idarelere ayrilan paylarin artmasiyla beraber mali kaynaklarin israfinin 6nlenerek daha
az kaynakla daha ¢ok hizmetin nasil verilecegi sorularinin giindeme gelmesi, mahalli
idarelerde performans denetimini zaruri hale getirmektedir.

Yerellesme akimu ile birlikte yerel kalkinma konusunda merkezden yerele
aktarilan yetkilerle birlikte mahalli idarelere daha fazla yetki ve sorumluluk
diismektedir. Yerel yonetimlerde kamusal hizmetlerin verimliliginin Olg¢lilmesi
gerekliligi siire¢ odaklt mahalli idare yonetiminde sonu¢ odakli yonetime dogru
gecisle birlikte ortaya ¢ikmistir. Bu durum yerel yonetimlerde 6lgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasini zorunlu kilmistir.

Benchmarking (kiyaslama) yontemi 6zel sektérde oldugu gibi belediyelerde de
ornek almabilecek bir yontemdir. Bir belediyenin rekabet giiciinii yiikseltmek icin
basarili performansa sahip diger belediyelerin calisma metotlarin1 6grenmek ve kendi
calisma metotlariyla kiyaslanmasi yontemi belediyelerde yonetim kalitesini
arttiracaktir.

Kiyaslama yapilmast belediyenin yoOnetim standartlarin1 yakalamasit ve
kendisini diger belediyelerin ilerisinde mi gerisinde mi oldugunun tespit edilmesi
acisindan Onem tasimaktadir. Kiyaslama yontemi, kamusal hizmetlerin maliyetini
diistirmek, idarenin stratejik yOnetimini, saglamak, belediye ¢alisanlarinin
motivasyonunu saglamak, hedef ve amaglar1 tespit ederek hedefe gotiiren en iyi

uygulamalar1 secmek konusunda fayda saglamaktadir. Bu yontem, belediyenin hizmet
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gormede zayif ve giiclii yonlerinin ortaya konarak yerel hizmetlerin yoniinii belirleme
konusunda bir politika transfer araci olarak kabul edilebilir.

Yerel yonetimlerin trettigi kamusal mal ve hizmetlerin gelisiminin takip
edilmesi, kamusal hizmette kalite ve etkinligi gelistirmenin yollarinin tespiti ile
miimkiin hale gelmektedir.

Yerel yonetimlerin performans degerinin dlgiimiinde performans gostergeleri
bulunmalidir. Kamusal hizmetler konusundaki kararlar bu performans gostergelerine
gore yapilmalidir. Mahalli idarelerin performans gostergelerinin belirlenmesinde s6z
hakki olmalidir. Performans gostergeleri 5018 sayili kanun uyarinca hazirlanmaktadir.
Bunun yan1 sira 5216 sayil1 ve 5393 sayili kanunla birlikte 5302 say1li il Ozel Idaresi
Kanunu’nda ilgili alanda diizenlemeler yapilmistir. Bu kanunlarda stratejik planlama
ve performansa dayal biitge hazirlamaya iliskin diizenlemeler bulunmaktadir. Sonug
olarak performans gostergeleri belediyeler arasindaki rekabeti arttirarak birbirleri
arasindaki bilgi paylasimlarini da giiglendirecektir.

Ulkemizde Igisleri Bakanligi Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii belediyelerde
performans ve Ol¢liim sistemi kurarak performans Ol¢iimii yapmak amaciyla
Belediyelerde Performans Olgiimii (BEPER) Projesi’ni baslatarak belediyelerin
sundugu kamusal mal ve hizmetler i¢in standart performans gostergeleri olusturmakta,
diger belediyelerle kiyaslama amacii giitmektedir. 2002 tarihli proje; performans
gostergelerinin belirlenmesinde performans hizmet gostergeleri, altyap1 gostergeleri
ve mali gostergeler olarak siniflandirilmigtir.

Mahalli idarelerde performans yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve
etkinligi arttirma hususunda Onemlidir. Belediyelerin birer 1yi yOnetisim Ornegine
dontismesine dogrudan katki saglamaktadir. Performans Olgiimiinde basarinin
saglanmasi oncelikle belediyelerin performans raporlarina dogru rakamlar1 girmesine,
daha sonra belediyelerde koklii personel kiiltiiriinlin olusmasina ve personelce

performans Sl¢iimiiniin i¢sellestirilmesine baghdir.
1.5.2. Sivil Toplum Kuruluslarinin Yerel Kalkinmadaki Yeri

Sivil toplum kuruluslari; bolgesel ve yerel kalkinmanin nasil saglanacagi
sorunsalinda yerelde yasanan sorunlarin devlet eliyle ¢6zlimiiniin gii¢ oldugu, yaygin

ve etkili kamuoyu yaratma becerisiyle yerel diizlemde s6z sahibi olan, yerelde
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demokratik siyasal katilimin saglayicilari ve aktif yerel katilimin en 6nemli ayagi
konumundadir. Yerelde insiyatif olusturma ve etkili ¢oziim yontemleri iiretme
konusunda yetkili olan STK’larin kentlerde yasanan makro diizeydeki sorunlarin
¢Ozlimiinde yerel yonetimlerle esgiidiimlii hareket eden 6nemli paydaslar oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Yerelde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimiinde yerel yonetimlerin
yararlanmasi gereken 6nemli kuruluglar olan STKlar, yerelde yasanabilecek sorunlara
vakif olmalar1 yoniiyle merkezi hiikiimetten daha aktif ve etkin olarak sorunlarin
¢Ozilim siirecine dahil olabilmeleri yoniiyle yaygin aglara sahiptirler. Buna bagli olarak
STK’larin artan 6nemi ile birlikte tilkemizde gelisimi ve desteklenmesi ilk kez 1983’te
2908 sayili Dernekler Kanunu ile miimkiin hale gelmis, daha sonra 2004’te kanun
yiirtirliikkten kaldirilarak 2004°te 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun hazirlanmasiyla
revize edilmistir > .Yeni kanun, AB’ye uyum cercevesinde dernek iizerinde denetleme
yetkisini kaldirmis ve derneklerin i¢ islerinde serbest hareket edebilmesinin yolunu
acmis daha Ozgiirlik¢li bir kanundur. Kanun kapsaminda dernekler siyasi parti,
sendika ve meslek kuruluslarindan yardim alabilen, temsilcilik agma imkanina
kavusmus, dernek tiyelik aidatlarinin belirlenmesi konusunda i¢ islerinde bagimsiz bir
yaptya biiriinmiistiir. Ulkemizde sivil toplumun 6nemli bir ayagmi olusturan ve
diizenli yapilan yardimlarla siirdiiriilebilir sosyal kalkinmaya hizmet eden vakiflara
iliskin diizenlemeler ise ilk olarak 1935 tarihli 2762 sayili Vakiflar Kanunu ile
yapilmistir. Kanun, 2008’de 5737 sayili kanun olarak revize edilmistir®®. Vakiflar,
toplumsal dayanigsma ve yardimlasmanin sistematik hale getirilerek toplumun
sorunlarinin ¢oziilmesi ve toplumsal kalkinmanin saglanmasinda dini hizmetler, agevi
hizmetleri, sosyal hizmetler, sanat ve kiiltiir hizmetleri, milli savunma hizmetleri,
iktisadi hizmetler, ulagtirma hizmetleri ve spor hizmetleri gibi alanlarda topluma
hizmet etmektedir. Vakiflar, yerel katilimi saglayan, toplumsal sorunlarin bertaraf
edilmesi noktasinda artan niifus ile birlikte artis gosteren yerel sorunlarin ¢éziimiinde

yerel yonetimlere yardimci olan aktif yerel katilimin 6nemli paydaslarindandir

3 http://lwww.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5253.pdf (Erisim Tarihi: 05.03.2019)
% http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/02/20080227-2.htm  (Erisim Tarihi:
12.02.2019)
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1.5.3. Yerel Kalkinmada Sanayi ve Ticaret Odalarimin Rolii

Ulkemizde kamu ydnetiminin &rgiitlenmesinde meslek kuruluslari yerinden
yonetim kuruluglar1 arasindadir. Yerinden yonetim kuruluslari, siyasi yerinden
yonetim kuruluslar1 ve idari yerinden yonetim kuruluslar1 olarak siniflandirildiginda
meslek kuruluglarinin idari yerinden yonetim kuruluslari olarak hizmet yerinden
yonetim kuruluslar1 vasfiyla faaliyette bulundugu sdylenebilir. Anayasamizin 135.
Maddesinde diizenlenen kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari belli bir
meslege mensup olanlarin misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylagtirmak, meslegin gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin halk ve
birbirleri ile olan iliskilerinde diizeni saglamak amaci ile kanunla kurulan ve organlari
kendi iiyeleri tarafindan gosterilen usullerle segilen kamu tiizel kisilikleridir.%’
Kamuda hizmet vermenin gelistirilmesinde salt merkezi yOnetim yeterli
olmamaktadir. Kamusal hizmetlerin goriilmesinde kamusal faydanin saglanmasi
konusunda iist diizey yarar saglayan meslek kuruluslari, meslek gruplarinin yonetimini
saglarken, kalkinma konusunda da devlete destek olan yardimci kuruluslar olarak
calismaktadirlar. Hizmetlerin saglanmasinda kamu yarar1 6n plandadir. Meslek
kuruluglar1 kamusal hizmete katki yaparak yerelde veya iilke genelinde kamusal
fayday1 saglamay1 amaclamaktadirlar. Toplumun gereksinimlerinin karsilanmasinda
meslek kuruluslarinin 6nemi biiyiiktiir. Meslek kuruluslar1 6zellikle kendi mesleki
gorev ve sorumluluklarini yerine getirme amaciyla orgiitlenirken, daha sonra kamusal

yarar saglamak i¢in orgiitlenmektedirler. Bu 6rgiitlenmenin en 6nemli ayag odalardir.

Sanayi ve ticaret odalarinin yerel ekonomik kalkinmay: saglama noktasinda
kentin ekonomik cazibe merkezi haline gelmesiyle artan niifusun gereksinimlerini
karsilamak i¢in kentte odaya bagli faaliyet gosteren ticari isletmelerin sayica artisini
beraberinde getirmekte oldugu sdylenebilmektedir. Buna 6rnek olarak artan konut
thtiyacim1 karsilamak igin insaat sektoriiniin gelismesi ve buna bagli olarak kentte
ingaat firmalarinin ve ingsaat malzemesi iireten fabrikalarin sayica artmasi verilebilir.
Diger yandan artan niifusun igme suyu ihtiyacin1 gidermede ydrede igme suyu iiretim

tesislerine duyulacak ihtiya¢ artacagindan yeni tesislerin agilmast ve odaya

7 https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa 2018.pdf ( Erisim Tarihi: 13.02.2019)
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kayitlanmas1 da s6z konusu olacaktir. Ticaret ve sanayi odalar1 bu yonleriyle yerel
kalkinmaya dogrudan hizmet eden kuruluslardir.

Tiirkiye’de odalarin genel olarak kamusal hizmetleri etkileme, yonlendirme
konusunda baski unsuru teskil ettigini séylemek miimkiindiir. Odalar genel itibariyla
sadece meslek mensuplarinin odaya kayitlar1 ile gorev ve yetki diizenlemelerini
kapsamamakta ayrica parlamentoda lobi faaliyeti yiirliterek kamusal politikalarin
belirlenerek uygulanmasinda basvuru kaynagi veya kanaat dnderi, yonlendirici olarak
calismaktadirlar. Ulkemizde yerel ve ulusal ekonomik kalkinmada 6nemli bir
fonksiyonu olan ticaret ve sanayi odalar1 faaliyetleri, 1950 tarihli 5590 say1li kanunla
diizenlenmistir. Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz
Ticaret Odalar1, Ticaret Borsalar1 ve Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve
Ticaret Borsalar1 Birligi Kanunu olarak mevzuatta yerini alan kanun 2004 tarihinde
yiiriirlikten kaldirilarak 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu olarak yeniden diizenlenerek yiiriirliige girmistir. 3

Kanunun 12. Maddesi geregince odalarin goérevleri asagidaki gibi
diizenlenmistir:

eTicaret ve sanayiye dair incelemeler yaparak bolge icindeki iktisadi, sinal ve

ticari faaliyetlere ait istatistik tutmak, baslica iirlinlerin piyasa fiyatini takip

etmek,

e(Qdalarca verilen hizmetler karsilifinda belge diizenlemek ve onaylamak,

meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara bagvurularda bulunmak,

e Yurt i¢i ve yurt dis1 fuar ve sergilere katilmak,

e Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulagtirma ve deniz ticareti politikasina

uygun olarak gelismesine ¢alismak,

eYabanct gemi sahiplerinin denizcilikle ilgili miiesseselerine Tiirkiye

limanlarinda ¢alisma yetkisi vermek ve liman masraflar1 hakkinda bilgilendirerek
enformasyon destegi saglamak,

eDeniz ticareti ile ilgili uluslararasi kuruluglara iiye olmak ve deniz ticaretine
¢ikan anlagsmazliklarda gerektiginde hakemlik gorevi listlenmek,

eUyeleri hakkinda tiiketici sikAyetlerini incelemek,

3https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc071/
kanuntbmmc071/kanuntbmmc07103452.pdf (Erisim Tarihi: 13.02.2019)
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eUyelerin kurulus igin ihtiya¢ duydugu belgeleri vermek,

eYurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirerek Birlige

teklifte bulunmak,

eTicaret ve sanayi odalarinca, odalar ayr1 illerde ise sanayi odalarinca
sanayiciler i¢in kapasite raporlar1 diizenlemek,

e Ticari lirlinlerin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvar kurmak,

eMilli Egitim Bakanligi denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslar1 agmak, yurt icinde ve yurt disinda ihtiya¢ duyulan alanlarda 6grenci okutarak
mesleki ve teknik egitim ve dgretimi gelistirmek,

e Sergi, panayir, umumi magaza, depo, miize ve kiitiiphanelere katilmak,

eilgili bakanlikca uygun gériilen alanlarda sanayi siteleri, endiistri bolgeleri,

organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji
merkezleri kurmak ve yonetmek,

03218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ¢ergevesinde serbest bolge kurucu ve
isleticisi olmak, fuar alanlar1 agmak, kongre merkezi ve ticaret merkezi kurmak,
antrepo isletmek gorevleri de bulunmaktadir.

Ticaret ve Sanayi Odalar1 ulusal ekonomik kalkinma gdstergelerini dogrudan
etkilemek, 6zel sektor kuruluslarinin ekonomik faaliyetlerini tablolastirarak ekonomik
cerceve ¢izmek ve yerel ve ulusal sanayiyi gelistirmek adina ¢alismalar yapmaktadir.
Ticaret ve Sanayi Odalar1 bolge sanayici ve esnaflarinin kayitlarinin zorunlu oldugu,
derneklere nispeten aldiklar1 yillik aidat, hizmetler karsilig: ticretler, yayinlardan elde
edilen gelirler, odaya yapilan bagis ve yardimlar, sirket karlari, doviz gelirleri,
danmigsmanlik ticretleri, tasinmaz alip satma yetkileri, kamulastirma yapma, 6diing para
alma, burs verme, sosyal yardimlar yoluyla destek verme gibi bir¢ok yetkiler
dolayisiyla cok etkili sivil toplum kuruluslari olarak kamuoyunu etkileme ve
bilin¢lendirmeye yetkilidirler. Ticaret ve sanayi odalar1 ayrica ulusal ekonomi
politikalarini etkileyecek manevi yaptirim giiciine sahiptirler.

Odalarin calismalarinda goniilliiliik esas degildir, caligmalari sistematiktir. Oda
yoneticileri diizenli maas alan kamu tiizel kisiligi temsilcileridirler.

Ticaret ve sanayi odalari, o yoredeki ekonomik durumu raporlar yoluyla ortaya
koymaktadirlar. Ayrica ekonomik durum analizleri bolgedeki tam istihdam diizeyinde

calisan veya eksik istihdam diizeyinde faaliyet gosteren sektorleri tespit etmektedir.
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Odalar yore ekonomisinin potansiyelini belirleyerek hangi sanayi kollarinda agik
oldugunu tespit ederek potansiyel yatirimcilara hangi alanlarda hizmet vermesi
gerekliligi konusunda koordinatorliik yapmaktadir. Ticaret ve sanayi odalar1 sahip
olduklar1 yetkiler ve maddi imkanlar bakimindan avantajli konumdaki kamu tiizel
kisilikleridir. Temel olarak meslek ahlakini, dayanismayr koruyarak, ticaret ve
sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢alismaktadirlar. Oda, ticaret ve
sanayi ile ilgili bilgi ve haberleri derleyerek, ilgili makamlarla paylasmakta,
kendilerine basvuran iiyeleri bagvurulari halinde bilgi destegi saglamaktadirlar.

Ticaret ve sanayi odalari ticaret ve sanayinin menfaatlerini géz oniine alarak
ekonomik ilerlemeyi saglamayir amaglamaktadirlar. Ekonomik gelismeyi sekteye
ugratacak engelleri ortadan kaldirmak i¢in merkezi hiikiimete 6neri sunarak isbirligi
halinde c¢aligmaktadirlar. Odalar sanayicilere giliven vererek yoreye yatirimlari
¢cekmekte ve yerel ekonomik kalkinmayi saglamaktadir. Ayrica ticaret ve sanayi ile
birlikte ortaya ¢ikan ekonomik faaliyetlerden kamuoyunu bilgilendirmek adina ve
hiikiimete bir yol gosterici olarak dergi ve gazete yayinlari da yapmaktadirlar.

Hiikiimetin ticari ve sinai konularda ticaret ve sanayi odalarinin fikrini almalar1
veya ticaret ve sanayi odalarinin ekonomi politikalarinin olusturulmasina yonelik
hiikiimete bilgi sunmalar1 merkezi ekonominin yonlendirilmesinde referans
saglamaktadir. Yerel ekonomik verilerin tespiti ve merkeze sunulmasi yerel kalkinma
konusuna dogrudan temas edebilecegi gibi merkezi hiikiimetin yerel ekonomi
hakkinda bilgilenmesi ve ulusal tabanli desteklerin yore ekonomisine transfer edilmesi
noktasinda onem tasimaktadir.

Ticaret ve sanayi odalart mevcut ekonomik sorunlarin nedenleri konusunda
aragtirma yaparak hiikiimeti atacagi ekonomik adimlar konusunda uyarmaktadirlar.
Ticaret ve sanayi odalar1 sanayiciye yeni pazarlar bulma konusunda calisirken, ayni
zamanda ticarette ve sanayide nihai {liriin potansiyelini gelistirmekte, yorede tiretilen
ve i¢ ve dig piyasaya sunulmak tlizere hazir hale getirilen iirlin yelpazesinin
cesitlenmesine katkida bulunmaktadir.

Oda ve borsalarin verdikleri hizmetlerde kalitenin artmasi, liyelere verilen
hizmetlerin iyilestirilmesi ve gelecege doniik stratejik planlar hazirlanmasi amaciyla
standartlastirmaya  gidilmektedir. Bu standartlasgtirma akreditasyon olarak

tanimlanmaktadir. Ulkemizde oda ve borsalarm akreditasyon ¢alismalar1 2001°de
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Ingiltere ve Almanya oda sistemleri incelenerek olusturulmustur. Oda ve borsalarin
akreditasyonlart 2005 yilindan itibaren 171 oda ve 79 borsanin akreditasyonu ile
tamamlanmis, 28 oda ve borsanin akreditasyonu ise halen devam etmektedir.
Akreditasyon siirecinde referans alinan kurumlar Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi ile Ingiltere Ticaret Odas1’dir.%

Ulkemizde ticaret ve sanayi odalarinin bagli bulundugu ve sanayicilere yonelik
faaliyetlerin tek bir ¢ati altinda toplandigi kurum Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’dir. TOBB, illerde ve ilgelerde yerel kalkinmanin saglanmasinda lokomotif
kurulustur.

TOBB, ulusal ekonominin biiyiimesi, Tirkiye’nin is ve yatirim ortamini
iyilestirmesi konusunda 1952’den beri 06zel sektoriin Onilinii agan her yasal
diizenlemeye katkida bulunan, lilkemizde is diinyas1 i¢in bir ¢at1 kurulusudur. 81 il,
160 ilgedeki 365 oda borsa ve sektdr meclisinde 1,5 milyon iiye ile hizmet
vermektedir. Mikro Ol¢ekli girisimcilerin de sorunlarina ¢oziim bulmaya c¢alisan
TOBB, kiiresel ol¢ekte ulusal ve uluslararasi alanda Tiirk yatirimcilara fikir beyan
ederek destek olmaktadir. Ayrica egitim ve sosyal sorumluluk projelerine de destek

vererek kanaat dnderligi yapmaktadir. 4°

1.5.3.1. Kalkinma Arac Olarak TOBB’un Yerel ve Bolgesel
Kalkinmaya Yonelik Faaliyetleri

TOBB, yerel kalkinmanin saglanmasi noktasinda ¢ok Onemli calismalar
yapmaktadir. Yerelde odalar ve borsalar yoluyla strateji gelistiren TOBB, illerde ve is
sektoriinde yasanan sorunlar tespit ederek ¢oziime kavusturmayr amaglamaktadir.
TOBB, yerel kalkinmanin saglanmasi noktasinda ¢ok dnemli hizmetler vermektedir.
[llerin sosyo ekonomik yapisi, oda ve borsa sayisi ile ilde bulunan iiniversite ve
Ogretim liyesi sayis1 baz alinarak “Yerel Kalkinmanin Fitilini Atesle” sloganiyla 81 ile
81 akademik danigsman atanmis ve yerel kalkinma konusunda odalara akademik destek

saglamgtir.*!

http://m.nto.org.tr/kurumsal-read.asp?mcode=200.10.00&mnameAkreditasyon
(Erisim Tarihi: 6.02.2019)
0 https://www.tobb.org.tr/ozetleTOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 14.02.2019)

4 https://www.tobb.org.tr/ozetleTOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 15.02.2019)
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TOBB, 2012 tarihli 6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanununun 28. Maddesince Adalet Bakanligina bagli Arabuluculuk Kurulunda yer
almaktadir. Arabuluculuk, mahkeme dis1 bir ¢6ziim yontemi olarak ticari
uyusmazliklar, is¢i- isveren uyusmazliklari gibi sektor sorunlarinin giderilmesinde bir
bagvuru hizmetidir. TOBB, Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezince avukat
ve hukukgulara arabuluculuk hizmet egitimleri vermektedir. 42

Yerel kalkinma konusunda TOBB, belli bir bolgeye 6zgii yetisen ve yore ile
0zdeslesmis liriinlere cografi isaretler vermektedir. Cografi isaretlerde asil amag belli
bir yoreye ait ve o yore ile 6zdeslesmis liriinlerin tiretiminde tescil vererek belli sartlar
altinda iiretim yapan iireticileri korumaktir. Ulkemizin ihracatini arttirmak amaciyla
serbest dolagima tabi olan sanayi iirlinlerinin ve islenmis tarim iiriinlerinin giimriik
vergileri indiriminden yararlanmasi igin ihracat¢i iilke tarafindan diizenlenen TR
Dolasim Belgesi, EUR.1 Dolagim Belgesi, EUR-MED Dolasim Belgesi, EUR-MED
Dolagim Belgelerini hazirlamaktadir. Ayrica ihracatta tilkeler arasi tavizlerden
yararlanmak icin D-8 Mense Ispat Belgesi, Malezya Mense Belgesi diizenlemekle
yetkili olup, AB iilkeleri ve Iran, Malezya, Nijerya, Endonezya ve Pakistan gibi
tilkelerle yapilan ihracattaki tesviklerden yararlanmak igin dis ticaret konusunda
isbirligi yaparak ihracatin artmasina katki saglamaktadir.*®

TOBB, istihdam alaninda ¢ok 6nemli projelere imzasini atmistir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Tiirkiye Is Kurumu arasindaki iliskiyi giiglendirerek
firmalarin ISKUR hizmetlerinden yararlanabilmesi ve is arayan kesim icin bir ¢ziim
onerisi olusturmak adma 2016’da Mesleki Egitim ve Istihdam Seferberligi Protokolii
imzalanmustir. Istihdamla Biiyiiyen Tiirkiye sloganiyla calisanlara ait SGK primi ve
vergiler ile calisanlarin ilk {i¢ aylik maasi, devlet tarafindan finanse edilmektedir.
Projenin amaci is diinyasinin isgiici ihtiyacini karsilamak, calisanlarin mesleki
egitimini saglayarak mesleki yeterlik belgesi talepleri ile stajyer taleplerini toplamak,
isbasi egitim programlar1 yaparak ¢alistirmak istedigi elemani izleyerek ¢aligsanlara ait
giderleri karsilamaktir. Ayrica TOBB Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig ile ortak
yiiriittiigii TOBB Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi Projesi ile KOBI

“https://lwww.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6325.pdf (Erigim Tarihi:
18.02.2019)
# https://www.tobb.org.tr/ozetle TOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 16.02.2019)
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danismanlarina, proje yoneticilerine ve halkla iligkiler uzmanlarma ileri seviyede
egitimler vererek firmalarda kalifiye personelin ¢alismasina 6nciiliik etmektedir.*

TOBB, sanayi i¢in hammadde niteliginde olan tarimsal {iriinler ve
hayvancilikla ilgili {iriinlerin pazara sunumunun kolaylastirilmasi, iirlinlerin borsaya
gore bolgesel olarak giinliikk, aylik ve yillik fiyatlandirilmasinin saglanarak
yoneticilere bilgi temini saglamak, ihale duyurularini yayinlamak amaciyla Ticaret
Borsalar1 Bilgi Sistemi web sayfasini olusturmustur.

TOBB’un girisimcilik ve yerel kalkinmaya en 6nemli katkilarindan birisi
2007°de kurdugu Kadin Girisimciler Kurulu ile 2009°da kurulan Geng¢ Girisimciler
Kurulu’dur. Girisimeilik potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla politika belirlemek i¢in
kurulan bu kurullar alanlarinda uzmanlasmis firma yoneticileri, girisimcilik alaninda
bilgi lireten akademisyenler ile alanla ilgili bolgesel ve ulusal ¢aligmalar yapan sivil
toplum orgiitleri idarecilerinden olusmaktadir. Bu kurullar iilkemizin en genis
yelpazeli girisimci agini olusturmaktadir. Ayrica TOBB, Tiirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) ile “Tiirkiye’nin En Hizli Biiyiiyen Yarigmas1”
diizenlemektedir. Buna istinaden TOBB, Tiirkiye’nin en hizli biiyliyen 100 sirketinin
basar1 hikayelerini geng girisimcilerle paylagarak iyi uygulama 6rnekleri sunmaktadir.
Diger yandan en basarili sirket yoneticilerini ABD’ye gondererek oradaki sektor
liderleri ile bulusturmaktadir. Tiirkiye 100 Sirketleri olarak tanimlanan en basarili
sitketler 2012-2015 doneminden Tirkiye ekonomisinden 12 kat daha hizhi
biiylimiistiir. Bu da bagarili stratejilerle yerel kalkinmanin ulusal kalkinmanin 6niine
gecebileceginin gostergesi olarak TOBB’un bolgesel kalkinmaya katkisini ortaya
koymaktadir. #°

TOBB’un yerel kalkinma gostergelerinin tespiti ve bu verilerin derlenerek
ulusal kalkinma oranlarinin belirlenmesinde, aydinlatici olarak hazirladigi kapasite
raporlari, yerel kalkinmanin Olglilmesini aydinlatacak olan somut verileri
kapsamaktadir. Firma bilgilerini de i¢eren kapasite raporlar1 herhangi bir iiriinii tireten
firma adedi, bir lirliniin toplam ne kadar iretildigi, farkli sanayi kollarina gore firma
dagilimi, firmalarin sehirlere gore dagilimi, raporlanma tarihinde boélgede g¢alisan

toplam isci sayisi, il ve ilgelerde hangi {irliniin en gok tiretildiginin tespiti ve bu tirtinleri

“ https://www.tobb.org.tr/ozetle TOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 17.02.2019)
% https://www.tobb.org.tr/ozetle TOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 18.02.2019)
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tireten firma adedi, il ve ilgelerdeki iiretici firmalarin hangi alanlarda iiretim yaptiginin
tespiti, ayni iiriin ¢esidinde sayica fazla iiretim yapan firmalarin belirlenerek il ve
ilgede tiretim yapilmayan alanlardaki eksik istihdam alanlarinin teshisi konusunda
bilgi sunmaktadir. Ulkemizde sanayi sektdriinde {iretim yapan firmalara yonelik bilgi
teminini saglamak ve istatistiksel verileri toplamakla yetkili tek kurulus TOBB’dur.
TOBB sanayi kollarinda sektorel gelisimin saglanmasi konusunda birlige bagh
firmalarin gelisimlerini saglamak {izere meclisler kurmustur. Ambalaj meclisinden
otomotiv sanayi meclisine, konfeksiyon ve hazir giyim sanayi meclisinden savunma
sanayi meclisine kadar onlarca alandan olusturulan meclisler imalatg1 sektoriin
sorunlarina ¢6ziim icin olusturulmustur. 46

TOBB ticaretin gelistirilmesi hususunda fuar diizenleme yetki belgesi
vermekle yetkili kurulustur. Ticaret yapma amaciyla alic1 ve satici taraflar1 bir araya
getirerek aligveris yaptiklari pazarlar olan fuarlar yerel kalkinma konusunda 6énemli
bir ekonomi aracidirlar. TOBB bu nedenle fuar takvimleri yayinlayarak birlige gelen
firmalara fuar agma taleplerini incelemektedir. TOBB, yerel platformda oldugu gibi
uluslararasi platformda da niifuz sahibidir. AB tiyeleri devletler ve diinya devletleri ile
yaptig1 anlagsmalar yurt dis1 temsilcilikleri ve bagli bulundugu istiraklerle kiiresel
Olcekte sz sahibi olarak uluslararasi hibe fonlarin1 ulusal o6l¢ekteki firmalara
aktarilmast konusunda calismaktadir. TOBB, AB kredi ve hibelerini iilkemize
aktarma, bolgesel ve wulusal kalkinmanin saglanmasinda simir kapilarinm
modernizasyonunu saglayarak olusturulan glimriik ve turizm isletmelerini kurma
konusunda yetkilidir. Ayrica Istanbul Ticaret Odas1, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Bakirkdy Belediyesi, Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Ticaret Borsasi ve Iktisadi
Kalkinma Vakfi’nm isbirliginde kurulan Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Anonim
Sirketi TOBB’un &nemli istirakleridir. 4’

TOBB’un olusturdugu Istanbul Diinya Ticaret Merkezi, fuarcilik sektriiniin
iilkemizde gelismesi, yerli ve yabanci yatirimcilart bulusturmasi hususunda meslek
kuruluglar1 ile mahalli idare birimlerini bir araya getiren onemli bir yerel kalkinma

kurulusudur. TOBB %32,13 oranindaki katkisiyla yeterli kredi destegi bulamayan ve

% https://www.tobb.org.tr/ozetle TOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 17.02.2019)
47 https://www.tobb.org.tr/ozetle TOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 18.02.2019)
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kefil yetersizligi ile kredi desteginden yararlanamayan KOBI’lere, ¢iftci, esnaf ve
sanatkarlara kredi erisim imkan1 taniyan Kredi Garanti Fonu’nda hisseye sahiptir ve
fona ortaklik etmektedir. Yerel kalkinma konusunda 6nemli diger calisma TOBB ve
diger kuruluslar arasinda imzalanan KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’dir.
Finansman sikintis1 yasayan KOBI’lere sermaye saglayarak yonetim destegi vermeyi
amaclayan ortaklik, gelecek vaat eden ve pazar olusturabilme kabiliyetine sahip
oldugu diisiiniilen sirketlere finansman destegi saglamaktadir. TOBB’un sayisal ve
kiiltiirel kalkinma konusunda da c¢alismalar1 bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak
Mimar Sinan’a ait Edirne Selimiye Camii ve diger eserlerin korunmasi amaciyla
bakim ve onarim ihtiyag¢larini karsilamak ve ulusal ve uluslararasi tanitimini saglamak
konusunda Sinan ve Selimiye Camii Vakfi’nin kurulusu verilebilir.*?

TOBB’un bir diger istiraki olan TEPAV, Tirkiye ekonomisinin
giiclendirilmesi ve diinya ekonomilerinde olup bitenleri takip etme konusunda makro
ekonomi caligmalar1 programi yliriitiirken yeni teknolojilerin diinya ekonomilerini
nasil etkilediginin takip edildigi inovasyon c¢alismalar1 programi ile 6zellikle yerel
ekonomik kalkinma amacina hizmet eden sehir ¢alismalari programi ile bdlge
calismalar1 programi bulunmaktadir. TEPAV ayrica 6 adet ¢alisma merkezi kurarak
ekonomi konusunda c¢alismalar yapmaktadir. Yonetisim ¢alismalart merkezi,
sirdiiriilebilir kalkinma i¢in merkezi idare ve yerel yonetimlerin kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapmaktadir. Calismalarini katilim ve yolsuzlukla
miicadele ile kamu yonetiminde idari etkinlik alanlarina yogunlastiran merkez, konu
ile 1ilgili sempozyum ve projeler yiirlitmektedir. TOBB, piyasada nitelikli isgiicti
acigmi kapatmak, is diinyasina kalifiye eleman yetistirmek ve iiniversite - sanayi
isbirligini gelistirmek amaciyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’ni
kurmustur. Universiteyi digerlerinden ayiran nokta teori ve pratigi bir araya getiren
ortak egitim modelini uygulamasidir. Universitede verilen teorik egitimin akabinde
ogrencilere staj ve egitim imkani veren TOBB ETU, mezun profilin istihdamina

onemli 6l¢iide katki yapmaktadir. Stajlar boyunca firmalari tanima ve kendini tanitma

8 https://www.tobb.org.tr/ozetle TOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 19.02.2019)
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imkan1 bulan &grenciler iilkemiz genelinde yasanan igsiz iniversite mezunu profilini

gdlgeleyen bir istihdam olanagi da saglamaktadir.*°
1.5.4. Yerel Kalkinma Aktorii Olarak Serbest Bolgeler

1985 tarihli 3218 sayili kanun geregince ihracata yonelik yatirim ve iiretimi
tesvik ederek, yabanci yatirimlar1 ve teknoloji girisini hizlandirmak, ihracata yonelik
liretim yapan isletmeleri tesvik etmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek amaciyla

serbest bolgeler kurulmustur. >

Erdogan ve Ener’e gore (2005: 22) serbest bolge; kurulus amaci, kanuni
dayanaklar1 ve islevleri bakimindan farkli yapisal 6zelliklerdeki serbest bdlgeleri
kapsayan genel bir kavramdir.

Giiner’e gore (1995: 3) serbest bolge; bir iilkenin ihracat konusunda yaptigi
mevzuat diizenlemelerinin devre dis1 birakildigi, ulusal sinirlar iginde bulunmakla
birlikte, ihracata yonelik iiretimin gergeklestirildigi, lojistik agidan genel olarak liman
veya havalimani yakinlarinda bulunan dis ticaret rejimine tabi alanlardir.

Serbest bdlge uygulamalarinda bir iilkenin siyasal, sosyal, yapisal, ekonomik
ve ticari politikalarina gore farkliliklar bulunmaktadir. Serbest bolgeler bahsedilen
ozelliklerine gore su sekilde siniflandirilabilir (Karaduman ve Yildiz, 2002: 133-152):
Serbest bolge, serbest liman, giimriiksiiz bolge, dis ticaret bolgesi, serbest iiretim
bolgesi, serbest ticaret bolgesi, endiistriyel serbest bolge, ihrag iiriinleri isleme bolgesi,
vergisiz ticaret bolgesi, vergisiz bolge, glimriiksiiz havaalani, yabanci yatirim bolgesi,
antrepo, 6zel ekonomik bolge ve ikiz fabrikadir.

Serbest bolgelerin yerel kalkinmaya ve istihdama etkisi ¢cok biiyiiktiir. Asil
olarak dis ticareti gelistirme ve ulusal ekonomiyi ilerletmede etkili olan serbest
bolgeler dolayli olarak bolgesel ekonomiyi harekete gegiren bir unsur olarak kabul
edilebilir veya kalkinmay1 yerelden ulusala olarak tanimlayan bir bakis acgisina gore
yerelde baslayan ve tiim ulusal ekonomiyi etkileyen 6nemli bir zincir halkasi1 olarak

kabul edilebilmektedir.

 https://www.tobb.org.tr/ozetle TOBB/ozetletobb.pdf (Erisim Tarihi: 20.02.2019)
ohttp://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3218.pdf (Erisim Tarihi: 10.03.2019)
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Yerel ve bolgesel kalkinmada anahtar vazifesi goren serbest bdlgelerin
kurulmasinda bazi amaglar belirlenmistir. Bu amaglari siralamak gerekirse, ihracat igin
yatirim ve tlretimi arttirarak, yabanci sermaye yatirimlarim1 ve teknoloji girisini
saglayarak dis ticareti gelistirmek, yerli ireticilerin diinya piyasalarindan sanayi
girdisi elde etmesini saglayarak yerli piyasalar1 uluslararasi rekabete hazir hale
getirmektir. Doviz girisini arttirmak ve yeni is kollar1 olusturarak bu is kollarinda
isgiicii talebi olusturmak, istihdama katki saglamak da diger 6nemli amaglarindandir.

Serbest bolgelerde depolama, yiikleme- bosaltma, ambalajlama, imha etme,
bankacilik ve sigortacilik gibi endiistriyel faaliyetlerin gerceklestirilmesine izin
verilmektedir (Tatar ve Ozer, 2018: 292).

Serbest bolgeler sanayicilere sundugu avantajli tiretim girdi maliyetleriyle yerli
ve yabanci yatirimeilarin ilgi alaninda olmustur. Serbest bolgeler liretim artist ile
birlikte ihracat ve ithalatin artmasinda etkilidir ayrica istihdam sorunun da ¢éziimiine
katki sunacak bir alternatiftir. Clinkii serbest bolgelerde 6zel sektor kuruluslar farkli
is kollarinda isgiiciine ihtiya¢ duymaktadirlar ve bu da bolgedeki issizligi azaltacak
nitelikte Onemli bir aractir.

Serbest bolgelerde yatirimcilara bolgelerden elde edilen gelir ve kazanglarin
Tirkiye’de tutulmasi veya yurt disina aktarimi konusunda serbesti taninmasi, dis
ticaretin kolaylastirilarak ihracat prosediirlerinden muafiyet taninmasi ve serbest
bolgeye dahil olma konusunda yatirimeilar tesvik etmektedir. Serbest bolgeler ham
madde temininde de destek sunmaktadir. Biirokratik islemler, vergiden muafiyet ve
ham madde saglanmasi serbest bolgelerde daha ¢ok yatirim yapilarak ihracat
yapilmasina katki sundugu i¢in yerli ve yabanci yatirnmcilarin girdi maliyetlerinin de
diisiiriilmesiyle daha c¢ok sayida is¢i istihdam edilebilmesine olanak tanimaktadir.
Genellikle yiiksek maliyetli tiretim girdileri ve yliksek vergiler nedeniyle sinirh
yapilan iiretim faaliyeti sonucunda 6zel sektor kuruluslart maksimum kar diizeyine
ulasamadig1 i¢in ig¢i istthdaminda etkin olamamaktadir. Maliyeti yiiksek bir
endiistriyel iiretimde temel amag iiretim girdilerini daha ucuza temin ederek kar
seviyesini maksimum diizeye tasimaktir. Boyle bir durumda artan maliyetler is¢i
istthdamini da olumsuz etkilemektedir. Halbuki serbest bolge sundugu avantajlarla
firmalarin yiikiinii hafifleterek, iireticiye gelir ve kurumlar vergilerinde indirim ve

muafiyetler saglayarak daha ¢ok is¢inin istihdamina olanak saglamaktadir. Avantajl
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sartlarda yatirnma karar veren firmalar serbest bolgede endiistriyel cesitlilik de
sagladigi i¢in farkli sektorler icin insan giicline duyulan ihtiyag artacaktir ve serbest
bolge igerisinde katma deger yaratacak sanayi kiimelenmeleri olusturacaktir. Bu
ihtiyag yerelde issizlik sorununun ¢éziimiine de dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica
farkli is kollarinda dis ticaretle sadece ticari mal alim satimi gerceklesmez buna
ilaveten teknoloji transferi de gergeklesmektedir. Yeni is kollart beraberinde

teknolojik gelismeyi de tetiklemektedir.
1.5.5. Organize Sanayi Bolgeleri’nin Yerel Kalkinmadaki Yeri

Ulkemizde 1950 ve 1960’larda hizla artan sanayilesmenin etkisiyle is giicii
acig1 ortaya ¢ikmis, istihdam, sosyal olanaklar ve kentsel hayatin kira gore daha
cazibeli hale gelmesiyle biiyiiksehirlere dogudan batiya dogru kitleler halinde gogler
yapilmistir (Kaygalak, 2009: 19). Go¢ler karsisinda kentlerin planlanmasi zorunlu hale
gelmis, gogle gelen niifusun yerlesim yerlerinde bulunan sanayi alanlarinda tiretime
dahil edilerek yerel kaynaklarin etkin kullanimi ve kentsel yasamin diizenlenerek
sanayi bolgelerinin sehir disina tasinmasi giindeme gelmistir. Bu amagla ilk kez
entegre sanayi lretiminin yapilacagi ¢evreci uygulamalari olan OSB’lerin yapimi

giindeme getirilmis ve OSB’ler yerel kalkinmanin araci olarak goriilmiistiir.

Birlesmis Milletlerin yaptig1 tanima gore birbiri ile uyum halinde {iretim yapan
kiiciik ve orta dlgekli endiistri kuruluslarmin ortak alt yap1 hizmetlerini kullanarak
standart fabrika binalarinda, planlanmis bir alanda toplanmalar1 suretiyle olusan
yapilara “organize sanayi bdlgesi” denmektedir (Ozden, 2016: 107).

OSB’lerin iilkemizde ilk giindeme geldigi platform DPT tarafindan hazirlanan
L. 5 Yillik Kalkinma Plani’dir.%! 1963’lerde ortaya atilan ekonomik kalkinma modeli
olan OSB’lerin II. 5 Yillik Kalkinma Plani’nda kurulmasina ve tesvik edilmesine karar
verilmistir®2. IIL. 5 Yillik Kalkinma Plani’nda ise kentlere yapilan gogle gelen niifusun
istihdam amagli OSB’lere yonlendirilmesi amaglanmistir®®. IV. 5 Yillik Kalkinma

Plani’na gore 1980’lere kadar bakanlar kurulu karariyla kurulan OSB’lerin Sanayi ve

stfile://IC:/Users/dell/Downloads/plan1%20(1).pdf (Erisim Tarihi: 1.03.2019)
s2file://IC:/Users/dell/Downloads/plan2.pdf (Erisim Tarihi: 1.03.2019)
3 file://IC:/Users/dell/Downloads/plan3.pdf (Erisim Tarihi: 1.03.2019)
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Ticaret Bakanhig: tarafindan idaresine karar verilmistir™®. V. 5 Yillik Kalkinma
Plant’na gore ise OSB’lerin ¢evre ve halk sagligi konusunda duyarli uygulamalar
yapmasi konusunda yasal diizenlemeler yapilmistir®™®. Son olarak OSB’lerin yerel
kalkinmadaki etkisinin ortaya ¢ikmasiyla yeni yasal diizenlemelere ihtiyag duyulmus,
bu kapsamda 2000’de 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeler Kanunu ¢ikarilmistir. *°
Kanun en son 2008’de giincellenmistir. OSB’ler giiniimiizde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bagh olarak faaliyet gdstermektedir. Ulkemizde OSB’lerin kurulusuna
dair ilk uygulama Diinya Bankasi tarafindan verilen kredi destekleriyle Marmara
Bolgesi’nde, Bursa’da goriilmiistiir. Buradaki sanayi iiretiminde OSB’nin ekonomiye
katkilar1 tespit edildiginden tiim {ilke geneline OSB’leri yayginlastirmak igin
calismalar yapilmistir. 2007 nin sonunda toplam 241 OSB kurulmus, ayrica 107 yeni
OSB’nin insa calismalari siirdiiriilmiistiir (Goymen, 2010: 244). OSB’lerin kuruldugu
yatirim bolgeleri 6 kategoriye ayrilmis, yatirima oncelik verilecek alanlarin tespiti ve
yatirim Onceliklerine gore sanayi desteklerinin verilmesi konusunda siniflandirmaya
gidilmistir. Buna gore 1. tesvik bolgesinde yer alan yatirimcilar en az tesvikten
yararlanmakta iken, 6. tesvik bolgesindeki yatirimcilar sanayide en {ist diizeyde tesvik
almaktadir. OSB’lerdeki sanayicilere yonelik tesvikler cesitlilik gostermektedir.
Glimriik vergisi muafiyeti, yatirim yeri tahsisi, KDV istisnasi, KDV iadesi, sigorta
primi igveren hissesi destegi, faiz destegi gibi desteklerin verildigi OSB’ler alt yapi,
iist yapi, iletisim, atik toplama, enerji, geri donlisiim gibi icerisinde iiretim yapan
sanayi kuruluslarinin ihtiyaci olan hizmet kalemlerini tek cati altinda sunmasi ve bu
sekilde fabrikalarin girdi maliyetlerini azaltan uygulamalar olmasi yoniiyle sanayi
{iretimi icin hayatidir.>” OSB’ler ayn1 zamanda halk saghiginin korunmasi amaciyla
cevre koruma bantlarina sahip, kalabalik yerlesim yerlerinin igerisinde bulunan sanayi
iretiminin sehir digina taginmasi suretiyle ¢evreci uygulamalar1 yerine getiren liretim
alanlar1 olmalar1 yoniiyle 6nemlidir. Ekonomik kalkinmay: saglayan OSB’ler aym

zamanda kentlerde fiziki kalkinmanin saglanmasina hizmet eden bir kilit aragtir.

% file:///C:/Users/dell/Downloads/plan4%20(1).pdf (Erisim Tarihi: 1.03.2019)

% file:///C:/Users/dell/Downloads/plan5%20(1).pdf (Erisim Tarihi: 1.03.2019)

s6 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4562.pdf (Erisim Tarihi: 2.03.2019)
’https://www.gib.gov.tr/yardim-ve-kaynaklar/yatirimlarda-vergisel-tesvikler/Il-
konularina-gore-vergisel-tesvikler/i-organize (Erisim 5.03.2019)
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1.5.6. Yerel Kalkinmada Bolgesel Kalkinma Ajanslar:

Diinyada 1970’lerde yasanan ekonomik krizde merkezden gelen yardimlarin
azalmasiyla kendi imkanlariyla ayakta durmaya c¢alisan ve kendi 6z kaynaklarinmi
kullanarak gelisim gdstermeyi benimseyen yonetimler 6n plana ¢ikmaya baglamistir.
Yerellesme kavramu ile ifade edilen bu durumda biiyiik isletmeler yasanan ekonomik
krizden daha ¢ok etkilenmis, kiiclik ve orta olgekli igsletmeler krize karst daha giiclii
bir durus sergilemistir. Mikro 6l¢ekli isletmelerin gosterdigi bu direng krizin genis
alanlara yayilan etkisini hissettirmeyerek yerel kalkinmanin gerekliligini ve giiciinii

ortaya koymustur.

Can’a gore (2011: 24-25) merkezi hiikiimetlerin sanayi politikalarini ve
bolgesel kalkinma politikalarini belirlerken yetersiz kalmasi yerel kalkinmay1 zorunlu
kilmistir. Bu noktada girisimciler ve KOBI’ler 6nem kazanarak bélgesel dinamiklerin
harekete gecirilerek degerlendirilmesi 6n plana ¢ikmustir.

Bu gelismelere paralel olarak “i¢sel biliylimeye dayali bolgesel gelisme”
yaklagimi ortaya ¢ikmistir. Bu mekanizma bdlgenin yapisal analizini yaparak bolgesel
politikalar tasarlamay1 ve yerel giigleri harekete gegirerek bolgeye yeni yatirimlar
cekmeye  yonelik  altyapt  kosullarmin  iyilestirilmesini  kapsamaktadir.
Kiiresellesmenin etkisiyle yerel yapilar rekabete girdigi i¢in yerelde kalkinmada yereli
bir cekim merkezi haline getirmek zorunlu hale gelmistir.

Siirdiiriilebilir yerel kalkinma konusunda yerele yapilan sanayi yatirimlarinin
artmasi, teknolojinin tiiretime transferi onem tasimaktadir. Ekonomik kalkinma
ayaginda yerelde iiretimde arastirma ve gelistirme calismalarinin yapilmasi ve yerelde
ekonomik kalkinmayi saglayan iretimin sanayi kiimeleri i¢inde yapilarak sanayi
kuruluglar1 arasindaki etkilesimi de arttirmasi yorenin kalkinmasina katki
saglayacaktir. Yerelde kalkinmanin gergeklestirilmesinde yatirim ayaginin
giiclendirilmesi, ulusal kalkinmanin da temel saglayicis1 olmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Ulusal kalkinma politikalarini sekillendiren temel unsur yerel kalkinma
politikalart oldugu i¢in ulusal kalkinma politikalarinda da ¢ok 6nemli bir zincir halkasi
olan bolgesel kalkinma kavrami 6nem arz etmeye baslamistir. Kavramin asil 6nemi,

ulusal kalkinmanin gerceklesmesinde toptan ekonomik kalkinmanin saglanmasinin
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giicliigli, tiim bolgelerin kalkinma konusundaki Onceliklerinin aynit olmamasi gibi
hususlarla ortaya c¢ikmistir. Kentler arasi yarigin arttigi glinimiizde, bolgeler arasi
ekonomik diizey esitsizliklerinin de giderilmesinin 6n plana ¢ikmasi bolge 6lgeginde
yani yerelde kalkinmay1 zorunlu hale getirmistir. Ulusal ekonomi politikalarinda yer
alan ve bolgesel kalkinma olarak parcali hale getirilen kalkinma politikalarinin
yirlitilmesinde mikro Olgekli yOnetim mekanizmalarina ihtiyag vardir. Yerel
kalkinmanin ger¢eklesmesinde bircok paydas yerel kalkinma yonetimine katilarak
katki saglamaktadir.

Hiikiimet merkezli politikalarin yereldeki sorunlarin ¢odziimiinde etkili
olmadigi ve yerel sorunlarin ancak yereldeki bir elle giderilebileceginin ortaya ¢ikmasi
yillar boyu merkezden yerele aktarilan kaynaklarin yerinde kullanilamayarak yerel
sorunlarin ¢oziilememesini giindeme getirmistir. Yerel insiyatifin goz ardi edilerek,
bolgenin ihtiyaglar, mevcut durumu ve bolgedeki kaynaklarin varligi dikkate
alinmaksizin tepeden inme hazirlanan kalkinma politikalarinin yerelde iist diizey
faydalar saglamadigi orneklerle sabittir. Bunun {izerine yereli taniyan, yerel i¢in
ireten, yerel i¢in diislinen, yerel i¢in yerelde harekete gegen mekanizmalarin varligina
ihtiya¢ duyulmustur. Yereldeki sorunlarin ¢éziimiinde merkezi yonetimin tek bagina
yeterli olmadig1r goriilmiis, yonetisimden hareketle yerelde katilimcilik 6n plana
cikmistir.

Bu noktada yerel yonetim hizmet birimleri olan belediyeler, etkin kaynak
kullanim1 kentte yasamu siirdiirtilebilir hale getirme konusunda ¢aligmalar yaparken,
kentlerde kalkinma hamlelerinin biiyiimesinin planlanmasi, programlanmasi ve kente
yonelik onceliklerin belirlenmesi konusunda planlar hazirlayarak yerel kalkinma
kapsamin1  belirleyecek ve bu yonde kenti gelistirecek uygulamalarin
organizatOrliigiinii yapacak kalkinma ajanslar1 aktoriine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bolgesel kalkinma ajanslar1 yerel ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi ve
yereldeki rekabet giiciiniin arttirilmasini hedefleyen kuruluslardir. Bu agidan ajanslar
yerelde tniversite, teknoloji merkezleri, sivil toplum Orgiitleri, yerli ve yabanci
yatirimeilar arasinda esgiidiimii saglayarak kurumlar arasi is boliimiinii organize eden
kuruluslardir (Eraydin, 2010: 45).

Ulkemizde 5449 sayili kanunla kurulan kalkinma ajanslari, il diizeyinde veya

bolgesel diizeyde kurulan, yerel halki yerel kaynaklar1 kullanma konusunda tegvik
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eden, yereldeki kurumlar arasi igbirligini saglayarak yerelde proje hazirlamaya tesvik
eden, yeni proje tiretimini tetikleyen, paydaslara deger katarak ¢oziim gelistiren kamu
tiizel kisiligi bulunan o6zerk kuruluslardir. Boélgesel kalkinma ajanslari yerel
kalkinmada anahtar konumundadir. DPT’ye bagh olarak g¢alisan kalkinma ajanslari
bagimsiz olarak faaliyet gosteren kamu kuruluslaridir (Can, 2011: 34).

Ulkemizde bolgesel kalkinma ajanslarmin asil kurulus nedeni yerel
girisimciligi desteklemek, bolgedeki yatirim olanaklarini tanitarak bolgenin yatirim
konusundaki cazip yoOnlerini ortaya ¢ikararak sanayiciye giiven vermek ve bolgeye
yatinmlar1 ¢gekmek suretiyle yereldeki isttihdam ve {iiretim diizeyini yiikseltmektir
(Dede, 2009: 5).

Bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi
amactyla DPT tarafindan kurulan kalkinma ajanslar1 dogrudan yatirimlarin yapildig
kurumlar olarak ¢alismamakta, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda
isbirligi kurmaktadir. Kalkinma ajanslar1 bolge plani yaparak kalkinmayi planli ve
sistematik hale getirmektedir. Bolge planit olarak belirtilen plan; bir bdlgenin
kalkinmas1 amaciyla hem ulusal diizeyde iiretilen plan, proje ve stratejiler ile hem de
yerel diizeyde belirlenen kalkinma stratejilerinin esgiidiimlii olarak c¢aligmasi igin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanilarak yonlendirilmesini saglayan bir koordinasyon demetidir.

Yerel kaynaklar1 kullanarak yerel potansiyelin ortaya ¢ikmasini amaclayan
kalkinma ajanslar1 Tiirkiye genelinde 26 adettir. Kalkinma ajanslarinin kurulugsundaki
diger amag bolgeler arasi esitsizliklerin giderilmesinin yani sira bolge i¢i gelismislik
farklarini da azaltarak siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamaktir.

5449 sayili kanun uyarinca Tiirkiye, 12 diizey 1 bdolgesi ve 26 diizey 2
bolgesine ayrilmistir. Kalkinma ajanslart diizey 2 bélgelerinde kurulmuslardir. Bu
ayrim istatistiki bir smiflandirmadir yani bolgedeki ekonomik gelisme diizeyini
Olcebilmek amaciyla ekonomik analizlerin saglikli yapilabilmesi noktasinda bu tiir bir
smiflandirmaya gidilmistir.>®

Tiirkiye’de yerel kalkinma konusunda yapilanlar hususunda kalkinma

ajanslarina daha once degindigimiz icin burada kalkinma ajanslarinin temel

%8 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5449.pdf (Erisim Tarihi: 5.03.2019)
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fonksiyonlarma ve yerel ekonomik kalkinmaya etkisi konusundaki aragsalligindan
bahsetmek yerinde olacaktir.

Can’a gore (2011: 37) federal yapil1 devletlerde yerel yonetimlerde 6zerklik de
bulundugundan ve yerel idarede merkezi hiikiimet gibi yetki genisliginde s6z sahibi
olmasindan dolayr kalkinma ajanslart {niter yapili devletlerde fonksiyonel bir
kurumdur.

Diinyada kalkinma ajanslarinin yasal statiileri kuruluslarina gore asagidaki gibi
belirtilmistir:

Belediyeler arasi ajans (Belg¢ika, Romanya), bakanlik dis1 kamu kurumlari
(Ingiltere), kar amaci giitmeyen kuruluslar (Macaristan), kamu 6zel hukuk kuruluslart
(Polonya, Cekya, Slovakya, Estonya), yar1 kamusal sirketler (Almanya), limited sirketi
(Isveg), karma ekonomi sirketleri (Fransa), ortak hisseli sirketler ve smirli sorumlu
sirketlerdir (Can, 2011: 37).

Kalkinma ajanslarinin yerel kalkinma perspektifinde iizerinde 6nemle durdugu
konu siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadir. Kalkinma ajanslar1 ¢aligmalarinda bilgi
teknolojilerini, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini referans alirlarsa yerel ekonomik
kalkinmaya katki saglayabilmektedirler.

Fuarlar, brosiirler, yoreyi tanitan kataloglar ve yoresel {iriinlerin pazarlanmasi
konusunda lokal girisimcilik faaliyetlerini destekleyen kalkinma ajanslar1 KOBI’lerle
isbirligi halinde calismaktadir. Kalkinma konusunda belki de kalkinma ajanslarina en
¢ok yardim eden kurulus KOBI’lerdir. Kalkinma ajanslarinin yerel kalkinmaya
yonelik calismalarinin  yiiriitiilmesinde etkinligin arttirilmas1 hususunda farkl
birimlere ayrilarak hizmet verdigini sOylemek miimkiindiir. Bu nedenle kalkinma
ajanslarinin yonetim yapisini kalkinma kurulu, yénetim kurulu, genel sekreterlik ve
yatirrm destek ofisleri olusturmaktadir.%®

Kalkinma kurulu ajansin danisma organidir. Kalkinma kurulu bolgenin zayif
ve giiglii yonlerini ortaya koyarak firsatlar1 degerlendirme hususunda bolgesel
sorunlar1 ¢6zmeye yonelik ¢aligmaktadir.

Valilik, yerel yonetimler, tiniversiteler, 6zel sektor kuruluslari, dernek, vakif
ve ticaret odas1 gibi sivil toplum kuruluslarindan segilen iiyelerden olusmaktadir. Uye

se¢ciminde denge kurulmasi 6nemlidir.

s www.tuseb.gov.tr (Erisim Tarihi: 23.02.2019)
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Ajansin karar organi ise yonetim kuruludur. Kalkinma ajansini kapsayan bolge
illerinin valileri, il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari, ticaret ve
sanayi odas1 bagkanlari ile 6zel sektor ve sivil toplum orgiitlerinden segilecek tiyeler
kalkinma ajanslarinin yonetim kurulunu olusturmaktadir. Y6netim kurulu baskanligini
bolgedeki illerin valileri birer yilligina yapmaktadir. Yatirim destek ofisleri ise il
diizeyinde is imkanlar1 ve yatirim firsatlar1 konusunda yerli ve yabanci yatirimecilara
tanittim yapan ajansa bagli birimlerdir. Yatirim destek ofislerinin sundugu tiim
hizmetler ticretsiz olup gorevleri konusunda genel sekretere karst sorumludurlar.
Yatirnm destek ofisleri 6zel sektor yatirimcilarinin izin ve ruhsat islemlerini
diizenlerken, illerdeki yatirimlari takip ederek valilige ve genel sekreterlige bilgi
sunmaktadir. Ajansin icra organi ise genel sekreterliktir. Genel sekreterligin gorevi
ulusal ve bolgesel plan ve programlar dogrultusunda hedeflerin gergeklesmesine
calismaktir. Genel sekreter yonetim kurulu karsisinda sorumludur. Genel sekreterlik
uzmanlar ve yatirim destek ofisinden olusmaktadir.

Kalkinma kurulu organmi ise; kurul kararlar1 ajans icin tavsiye niteliginde
oldugundan toplantilarinda ajansin yillik faaliyet raporlari ile denetim raporlarini,
bolge ile ilgili sorun ve ¢oziim yollarin1 DPT’ye gondermektedir.

Yonetim kurulu organi; yillik calisma planint kabul ederek DPT onayimna
sunmak, yillik mali raporu ve biitceyi onaylayarak tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi
ve kiralanmasina karar vermek, yillik faaliyet raporunu ve 6 aylik ara raporu DPT’ye
gondermek, ajansa yapilan bagislar1 kabul etmek, ajansa bagl birimler arasindaki is
boliimiinli onaylamak, genel sekreteri belirleyerek DPT onayina sunmakla gorevlidir.

Genel sekreterlik; ajansin icra organi olarak c¢alismaktadir. Genel sekreter
yonetim kuruluna kars1 sorumlu olmakla beraber genel sekreter, genel sekreterligin ve
yatirim destek ofisinin amiridir.

Kalkinma ajanslarinin bolgesel kalkinmay1 gerceklestirebilmek i¢in finansal
destege ihtiyact bulunmaktadir. Bu destegi ajans temel olarak merkezi biitceden
ayrilan odeneklerden karsilamaktadir. Ajansin mali kaynaklar1 yore sinir1 igindeki
belediyeler, il 6zel idareleri ile ticaret ve sanayi odalarinin biit¢elerinden aktarilan
paylardan olusmaktadir. Bolge planinin mali agidan desteklenmesinde kalkinma

ajanslarinin yan1 sira Tarim ve Orman Bakanligi ve DPT de katki saglamaktadir.
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Ajanslarin faaliyet gelirleri ve AB programlari yoluyla elde ettigi uluslararasi fon veya
projeler de bulunmaktadir.®

Kalkinma ajanslar1 yerel kalkinmaya iliskin projelerde proje teklif ¢agrilarina
cikmaktadirlar. Proje teklif cagrisindan kasit, yerel kalkinmaya ve yerel sorunlarin
¢Oziimiine yonelik ajansin belirledigi konularda basvuru yapabilecek nitelikte olan
proje gelistiren proje sahiplerinin proje hazirlamaya ve ¢oziim Onerileri gelistirmeye
cagrilmasidir. Yapilan teklif c¢agrilar1 ile yerel kalkinmaya yararli olabilecegi
diisiiniilen projelere desteklemeler verilmektedir. Verilen desteklerde temel alinan
kosullar yerel kalkinmada oncelikli alanlarin tespiti, projelerin yerel kalkinma
hedefine hizmet edip edemeyecegi, projeyi gerceklestirecek kurum ve kuruluslarin
mali giicii ve ajansin desteklerinin proje teklif cagris1 ile mi yoksa dogrudan mi
verileceginin belirlenmesi ile olusmaktadir. Ajansin verdigi destekler birden ¢ok
sektore yonelik olabilir. Desteklemede oncelik verilecek alanlar yerelde ihtiyag
duyulan temel alanlara yoneliktir. Kalkinma ajansinin verdigi destekler mali ve teknik
destek olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Mali destek cesitleri: Dogrudan finansman
destegi, faiz destegi, faizsiz kredi destegi ve giidiimlii proje destegidir.

Dogrudan finansman destegi ise ajansin karsiliksiz yaptig1 yardimlardir. Ajans
teklif ¢agris1 yaptig1 projelerde mali destek saglamaktadir. Dogrudan faaliyet destegi
proje teklif cagrisi yapilmadan bolge i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ve riskli
durumlara kars1 6nlem alinmasi konusunda ajans tarafindan dogrudan yapilan destek
tiriidiir. Kalkinma ajanslariin bu destegi verebilecegi kuruluslar yerel yonetimler,
tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitleridir.

Gudimli proje destegi; bolgedeki girisimcilik kapasitesini - gelistirmek
amaciyla teknoparklar, fuarlar ve ticaret merkezlerinin gelistirdigi stratejik nitelikli
projelere ajansin dogrudan verdigi desteklerdir. Faiz destegi ise kar amaci tasiyan
kuruluslarin ihtiya¢ halinde alacaklar1 kredilerden dogan faizlerin kalkinma ajanslar
tarafindan karsilandig1 desteklerdir. Bir bolgedeki 6zel sektor kurulusunun bir
bankadan ¢ekecegi krediden olusan faizin ajans tarafindan kargilanmasi bunun en
onemli 6rnegidir. Bu destege her tiirlii 6zel sektdr kurulusu dahil edilememektedir.
Ozellikle finansal destek ihtiyact duyan KOBI’ler serbest meslek calisanlar1 ve

ciftciler destek kapsaminda yararlanici olabilmektedir.

o ywww.tuseb.gov.tr (Erisim Tarihi: 23.02.2019)
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Kalkinma ajanslarinin destekleri siirdiiriilebilir yerel kalkinma i¢in can suyu
niteligindedir. Ozellikle bolge kalkinma planinin hazirlanmasi ve bolgesel kalkinmaya
biitiinciil hizmet edecek politika ve hedeflerin belirlenmesi noktasinda ajanslarin yerel
diizlemdeki kalkinmaya ihtiya¢c duyan alanlar1 destekleyerek kalkinma konusunda il
ve ilgelerde, kirsal, sosyal, fiziki ve ekonomik kalkinmaya hizmet edecek destekleme
faaliyetlerinde bulundugundan hareketle yerel kalkinmaya dogrudan hizmet eden

onemli kurumlar oldugunu séylemek miimkiindiir.
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2. BOLUM: YEREL KALKINMA STRATEJILERINDE TORBALI
UYGULAMALARI

2.1. Torbalr’nin Tarihi ve Kurulusu

Torbal1 kurulus yeri itibariyle Kii¢ciik Menderes Havzasi’nda yer almaktadir.
flge smirlar tarihi Ephesus (Selguk), Smyrna (Izmir), Kolophon (Degirmendere),
Nation (Ahmetbeyli) ve Nif (Kemalpasa) arasinda kalmakta olup, ilge alaninda ilk
yerlesim M.O 3000 yilinda gergeklesmistir. Giiniimiizde izmir iline bagli, izmir’in 45
km giineydogusunda yer alan Torbali ilgesinin tarihi antik Iyonya Uygarligi’na kadar
dayanmaktadir. ilge, ismini Iyonya uygarliginin 6nemli merkezlerinden olan
Metropolis’ten almaktadir. Metropolis, Triyanna ya da Tripolis olarak da adlandirilan
kentin tarihi giinlimiizden 5000 y1l oncesine kadar uzanmaktadir. Metropolis antik
kenti giiniimiizde Torbali ilge smurlar1 igerisinde Ozbey ve Yenikdy Mahalleleri
arasinda bulunmaktadir. Metropolis’in giin yiiziine c¢ikarilmas: ile ilgili kazi
calismalari ilk olarak 1895’te Avusturyali Profesor Otto Benndorf tarafindan yapilsa
da 1. Diinya Savasi kazi calismalarini sekteye ugratmistir. 1989’a kadar profesyonel
kaz1 yapilmayan Metropolis’in kalintilar1 Prof Dr. Recep Meri¢’in danismanliginda
Efes Kazisi’na gelen Avusturyali heyet tarafindan arastirilmistir. 1992-2006 arasinda

yapilan kazi ¢alismalar1 bdlgenin ortaya cikarilmasinda etkili olmustur.®

Metropolis, cografi konumunun yani sira tarimsal ve ticari faaliyetleri
dolayisiyla 6n plana ¢ikmaktadir. Ana tanriga kenti Metropolis’te tiyatro, stoa, hamam,
meclis binas1 ve zengin evleri yer almaktadir. Bu evler ilgede binlerce y1l 6nce ticaretin
yapildigini géstermektedir. Metropolis Efes’e 30, Izmir’e 40 km uzaklikta bulunmasi
ve antik ¢agin 6nemli bir sarap liretim merkezi olmasi ile dikkat ¢ekicidir.

Torbal1 ilgesi ge¢misten gilinlimiize birgok uygarliga ve doneme ev sahipligi
yapmustir. O giinkii adiyla Metropolis, M.O. 2500 yilinda Hititler déneminde geliserek
M.O 7. Yiizyilda Lidya Uygarligi dsneminde en parlak donemini yasamistir. Ddnemin
On plana ¢ikan kenti olan Torbali o giinkii adiyla Metropolis; Frigya, Lidya, Pers,
Roma, Bizans, Selguklular, Aydmogullari ve Osmanli Imparatorlugu’na taniklik

etmistir. Tarihsel silirecte Neolitik, Kalkolitik ve Tun¢ Cagi’n1 yasamistir.

ot http://www.torbali.bel.tr/torbali/torbali-tarihi/ (Erisim Tarihi: 24.02.2019)
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Torbali ilgesinin stratejik &nemi antik Smyrna (Izmir) kenti ile Asya
Eyaleti’nin baskenti Ephesos (Efes) arasindaki baglantiy1 saglayan izmir-Metropolis-
Ephesos giizergahi, Lidya uygarhiginin bagkenti Sardes ile Ephesos arasindaki
baglantiy1 saglayan Sardes - Karabel Gegidi ile Ephesos ve Sardes- Hypaipa - Ephesos
giizergdhlarindan  ileri  gelmektedir. Ayrica ilerleyen donemde Osmanh
Imparatorlugu’nda ilk demiryolu yatirrminin yapilarak tren hattinin Izmir - Aydin
tizerinden 1856’da Torbali’dan ge¢mesi o donemlerden beri Torbali’nin 6nemini
arttirmis ve Torbali’nin kiy1 Ege ile I¢ Ege arasindaki baglantiy1 saglayan bir merkez
olmasin1 saglamistir (Torbali Belediyesi Stratejik Plani, 2015-2019:27).

1071 - 1317°de 6nce Selguklular ve Aydimogullar1 Beyligi’nin yasadigt kent,
1390°da Yildirim Beyazit’in sehzadesi Aydin Bey’in Aydin’a vali olarak atanmasiyla
[zmir Sancagi’na bagli birim olarak kentsel yasamini siirdiirmiistiir. [zmir Sancagi’na
bagli bir merkez olarak kayda gecirilen Torbali, 1425’ten sonra Osmanli yonetimine
girmistir ve Osmanli déneminde Kizilhisar olarak anilmugtir.%?

Torbali’nin ilge haline gelisi II. Abdiilhamit déneminde ger¢eklesmistir.
Demiryoluyla izmir’den Aydin’a giden Sultan Abdiilhamit, verimli ve genis ovay1
inceleyerek gerektigi gibi degerlendirilemedigi kanaatine vararak 1893 yilina kadar
Baltac1 Dimyos adli bir Rum vatandasin miilkiyetinde bulunan genis araziyi sahsi
imkanlariyla satin almis ve padisah ¢iftligi olarak kayitlara gecirmistir. O yillarda
birka¢ evden ibaret olan Torbali, padisahin ¢alismalar1 sonucunda biiyiik ilerleme
kaydetmistir. Torbali Belediyesi kayitlarina gére 1. Diinya Savasi’ndan sonra 15
Mayis 1919 - 7 Eyliil 1922 tarihleri arasinda yaklasik 40 ay kadar Yunan isgali altinda
kalan Torbali, 7 Eyliil 1922 tarihinde Kurtulus Savasi’nin kazanilmasi ile isgalden
kurtulmustur. Onceleri izmir Sancagi olarak kurulan Torbali, Cumhuriyetin ilan ile
20 Nisan 1924 tarihli 491 sayili Teskilati Esasiye Kanunu uyarinca sancaklarin
kaldirilarak yerine vilayetlerin kurulmasiyla nahiye olarak Izmir iline baglanmstir. 26
Haziran 1926 tarih ve 387 sayili Teskilat-1 Miilkiye kanunu ile ilge statiisiine
kavusmustur. 1927 yilinda ise ilk kez belediye 6rgiitii kurulmustur (Torbal1 Belediyesi
Stratejik Plani: 2015-2019: 22).

82 http://www.torbali.bel.tr/torbali/torbali-tarihi/ (Erisim Tarihi: 24.02.2019)
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2.2. Torbal’nmin Cografi Yapisi

Torbali, dogusunda Izmir’in Bayindir ve Tire, batisinda Menderes, kuzeyinde
Buca ve Kemalpasa, giineyinde Selguk ilgeleriyle komsudur. Ilge, Kiy1 Ege
boliimiinde yer almaktadir (Torbali Belediyesi Stratejik Plani: 2015-2019: 25).

Kiiciik Menderes Havzasi iizerinde 603 km?lik alan iizerinde kurulan
Torbali’nin yer sekilleri sadedir. Giiney, bati ve orta kismi1 ovalarla gevrili Torbali’nin,
kuzey, kuzeydogu ve giineybati kism1 daglarla cevrilir. Ilgenin kuzey kesimini Nif
(Kemalpasa) Dagi’nin giliney uzantilar1 ile Mahmut Dagi’min bati uzantilar
olustururken ilgenin genelini Kiigiikk Menderes Ovas1 olusturmaktadir.%®

flgeye hakim olan Akdeniz iklimi yazlarin sicak ve kurak, kislarin 1lik ve
yagisl gecmesine yol agmaktadir. ilce merkezinin rakimi 35 metre olup ilgede en
yiiksek nokta olan Kegikalesi Dag1 zirvesi 781 metre olarak 6l¢iilmiistiir. Rakimin en
diisiik oldugu yerler ilgenin glineyinde yer alan ovalardir. Toprak yapisi verimli olan
Torbali Ovasi’nda sebze meyve yetistiriciligi nemli bir yer tutarken, il¢enin tarimsal
yapis1 hububatin tiim ¢esitleri ve sanayi bitkilerinin liretimine de olanak tanimaktadir.
flge daglan zeytinlikler ve cam agaclari ile kaplidir. ®*

Iige 1. derece deprem kusaginda bulunmakta olup ilcede 1928’de yasanan 9
siddetindeki depremle ilge merkezi Tepekdy Mahallesi’ne tasinmustir. Kiiglik
Menderes nehrine karigan ilge sinirlarinda bulunan irmaklar Fetrek Cayi, Arapkahve
Cay1 ve Cevlik Cayr’dir. Akarsularin akis hiz1 ve miktar1 yazin sicaklik degerlerinin

yiikselmesiyle diismektedir.%®
2.3. Torbalr’da Ulasim Olanaklari

Torbali’da ulasim olanaklar1 ¢cok gelismistir. Torbali’nin ulasim olanaklarinin
gelismesi antik ¢cagda onemli giizergdhlarin ana merkezi olusu, Osmanli’da da ilk
demiryolu hattinin burada agilmas gibi sebeplerle gecmisten giiniimiize uzanmaktadir,
dolayisiyla Tiirkiye’nin ilk tren yolu Torbali’dan gegmektedir. Torbali’da demiryolu
ulasimi gelismistir. Ilk olarak ilgeyi izmir’e baglayan demiryolu hatt1 1866°da yapilan

83 http://www.torbali.bel.tr/torbali/torbali-tarihi/ (Erisim Tarihi: 25.02.2019)
& http://www.torbali.bel.tr/torbali/torbali-hakkinda/ ( Erisim Tarihi: 22.02.2019)
¢ http://www.torbali.bel.tr/torbali/torbali-hakkinda/ ( Erisim Tarihi: 23.02.2019)
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45 km uzunlugundaki hat olmustur. Bu hat {izerinde bulunan Torbali; Denizli, Nazilli,
Soke yoniine giden trenlerin de gegis noktasinda bulundugundan Izmir ile Aydin’1
birbirine baglamaktadir. Ilgeyi cazibe merkezi haline getiren ulasim imkéanlarinin
basinda 2010°da izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve TCDD arasinda yapilan isbitligi ile
hizmete agilan IZBAN hizli tren hatt1 projesi gelmektedir. IZBAN hatt1 Aliaga -
Selguk arasinda hizmet vermekte, giinde 3 bin yolcunun tagindigs, bir hat tizerinde 225
bin yolcunun taginmasi olanagini vermesi dolayisiyla Uluslararas1 Toplu Tasimacilar
Birligi (UITP) tarafindan 2013’te “En Iyi Isbirligi” kategorisinde 6diil almistir.
[ZBAN 30 km’lik tren hattin1 izmir’den Torbal1’ya uzatarak Torbali’da Tepekdy ve
Torbal1 olmak iizere iki yeni durak olusturmustur. Torbali ilgesinden Izmir metrosuna
ulagsmak isteyen yolcular hizli ve konforlu olmasi ayrica aktarma imkani sunmasi
sebebiyle IZZBAN’1 kullanmaktadir. IZBAN’1n istasyon sayisi ilk kuruldugunda 31
iken Torbal1 istasyonunun da kurulmastyla 38’e ¢cikmistir. Kuzeyde Bergama, giineyde
Selguk arasinda seyahat edecek yolcular Torbali Istasyonu’nu kullanacaktir. Torbali
Istasyonu’nun agilmast ile birlikte Izmir’de ¢alisan kisi sayisi ve egitim amagl Izmir’e
giden 6grenci sayisinda artiglar yasanmis, Izmir’e bu sektorlerde hizmet alma amaciyla
goc etme zorunlulugu ortadan kalkarak sikisik metropol hayatindan uzakta orta
biiyiikliikte bir sehirde yasama olanaklar1 artmistir. Ayrica izmir’den Torbalr’ya is
olanaklar1 nedeniyle giinlilk ulasim saglayan yolcu sayisinda artis yasanmistir.
Torbalr’nin is konusunda cazibe merkezi olmasi ve yasam maliyetinin Izmir’in birgok
ilge ve semtine gore daha elverisli olmasi dolayisiyla tercih edilmesinde IZZBAN’mn
katkist biiyiiktiir. Torbal’da yasam Izmir’e entegre olmustur. IZBAN’in insasi
Torbali’daki insaat sektoriinii de canlandirmis, Torbali istasyonunun bulundugu
Torbal1 Mahallesi ¢evresine yapilan konut sayisin arttirmistir. Konut sayisinin artigina
paralel olarak 2010 tarihinden itibaren konut talebi artmis ve konut fiyatlar1 artis

gbstermistir. [ZBAN tasidig1 milyonlarca yolcu ve hat uzunlugu ile Tiirkiye’nin en

¢https://www.izban.com.tr/Sayfalar/Single.aspx?Menuld=8 (Erigim Tarihi:
27.02.2019)
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uzun kent i¢i rayl1 tasima sistemi olma yolundadir. IZBAN’1n Torbal1 hattini kullanan

yolcu sayis1 haftalik ortalama 50.000°dir.%’

Torbali’nin ulasim olanaklar1 karayollar1 baglaminda degerlendirildiginde ilge
[zmir-Aydmm Otoyolu’nun iizerinde bulunmaktadir. Otoyol uzunlugu 170 km olup

otoyol, Izmir’i ¢evre illere baglayan énemli bir giizergahtir.%®

Yapimmin 2019°da tamamlanmasi beklenen Izmir — Istanbul aras1 mesafeyi
3,5 saate diisiirecek olan otoyol projesi ise Torbali’nin énemini arttirmaktadir. izmir-
Istanbul Otoyolu ile birlestirilecek olan Izmir- Aydin Otoyolu’nun izmir, Balikesir,
Bursa, Istanbul ana giizergahlarindan ge¢mesiyle Balikesir, Manisa, Eskisehir,
Orhangazi gibi merkezlerde yeni sanayi yatirim cazibe merkezleri yaratmasi, Antalya
gibi giineydeki turistik kentlere ulagimin kolaylagsmasi anlaminda yol ve zaman
tasarrufu da saglamasi ongoriilmektedir. Projenin Torbali’y1 etkileyecek kismi bu
otoyolu kullanmas1 gerekecek olan yiik ve yolcu tasimacilarinin Izmir’in giineyinden
ve dogusundan Istanbul yéniinde ilerleyebilmek icin Torbali’dan gegecek olmasi ve
Torbali’'nin Ege Bolgesi’ni Marmara Bolgesi’ne baglayacak bir kavsak noktasi
gorevinde hizmet vermesidir. llcede kent i¢i ve kentler aras1 ulasim Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’ne bagli hizmet veren otobiislerle saglanmaktadir.

Torbal1’nin bir ulasim merkezi olarak izmir - Ankara arasin1 3,5 saate indirecek
olan yliksek hizli tren projesine katkisi ise il¢e tren hatt1 giizergdhinda bulunmadigi
halde, Torbali ve Izmir’in giineyinden karayoluyla gelerek demiryoluyla Ankara’ya
gitmek isteyen yolcularin Torbali’dan gegerek yliksek hizli tren hatti seferlerinden
yararlanmas1 konusunda olacaktir. Torbali’nin otoyol kavsaginda bulunmast bunun
saglanmasinda en 6nemli faktordiir.

Torbali, karayolu ve demiryoluyla izmir’e baglanmaktadir. Torbali’nin izmir’e
uzaklig1 45 km olup ilge, izmir’e yakmligi konusunda stratejik bir éneme sahiptir.
[zmir’e yakinlikta 6nemli unsurlardan birisi, izmir’in Tiirkiye nin ikinci biiyiikliikteki

liman sehri olmasi ve Torbali’daki sanayicilerin limani ihracatta kullanmasidir. Izmir

¢ https://torbaliguncel.com/kac-milyon-kez-kullandik-h21673.html (Erisim Tarihi:
28.02.2019)
8http://www.torbali.bel.tr/torbali/torbali-hakkinda/ (Erisim Tarihi: 23.02.2019)
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Alsancak Limani Tirkiye’nin ihracatta kullandig1 en biiyiik limandir. Hinterland1
genis olan liman, 4 ana liman ve 12 6zel rihtimi ile i¢ ve dis pazarlart birbirine
baglayarak dis ticaret hacmi olusturmaktadir. Liman, yillik gayrisafi milli hasilanin 25
trilyon dolarlik kismin1 olustururken 8 milyar dolarlik ticaret hacminin de merkezinde
yer almaktadir. Liman ayrica kurvaziyer turizmi i¢in de elverislidir her y1l milyonlarca
yolcuyu izmir — Yunanistan - Amerika Birlesik Devletleri - Almanya gibi iilkelere
tastyacak seferlere ev sahipligi yapmaktadir.5®

Torbal1 hava yolu tagimaciliginda Tiirkiye’nin 6nemli havalimanlarindan olan
[zmir Adnan Menderes Havalimani’na 28 km mesafededir. flceden havalimanina
ulagimin karayolu ve demiryolu ile miimkiin oldugu Adnan Menderes Havalimani,
Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi 2018 verilerine gére 13.425.547 yolcu tasima
miktarryla Tiirkiye’de belirlenen ilk 20 havalimani arasinda 5. siraya yerlesmistir. "

Su anda, i¢ hatlarda 6, dis hatlarda ise 29 havayolu firmasi izmir’de 25 iilkede
49 farkli noktaya dogrudan seferler diizenlemektedir. Havalimaninin yillik yolcu
kapasitesi 30 milyon kisidir. Havalimani, bolgede gii¢lii ve hizli ulasim imkéani
sunmakta, yerli ve yabanci turistlerin ugrak noktasi haline gelerek yerel kalkinmaya

da katki sunmaktadir.”
2.4. Torbal’min Sosyolojik Yapisi

Torbali’nin yerlesime acilmasi Abdiilhamit Han doneminde bayindirlasma
calismalar1 kapsaminda batakliklarin kurutulmasi ile baslamistir. Yerlesime agilan
arazilere 6nce 93 Harbi’nde Balkanlar’dan gogen Tiirk aileler yerlestirilirken, Oguz
deresi civarinda yasayan Yoriik asiretlerine de yerlesim imkani1 taninmistir (Torbali
Belediyesi Stratejik Plani, 2015-2019: 24-25). Ilgede ziraatin gelistirilmesi amaciyla
Afrika’dan isciler getirilmis olup, bu iscilerin torunlari halen Torbali’da g¢evre

mabhallelerde ikamet etmektedir.

&  https://docplayer.biz.tr/1404375-Invest-in-izmir-denizyolu-lojistigi-limanlar.html
(Erisim Tarihi: 4.03.2019)

70 https://www.havayolu101.com/2016/03/24/turkiyenin-en-buyuk-ilk-20-havalimani/
(Erisim Tarihi:_15.04.2019)

7t https://www.trthaber.com/haber/ekonomi/adnan-menderes-havalimani-yatirimlarla-
30-milyon-yolcu-kapasitesine-ulasti-370150.html, (Erisim Tarihi: 16.04.2019)
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Ilgede 1860°’larda ziraatin gelistirilmesi amaciyla Afrika’dan isciler getirilmis
olup, bu iscilerin torunlari halen Torbali’da ¢evre mahallelerde ikamet etmektedir.
1870’lerde Tatarlar, 1897°de Girit gd¢menlerine ev sahipligi yapan ilgede gogmenler
Tirkiye-Yunanistan niifus miibadelesi ile Tiirkiye’ye girislerinin akabinde Torbali’da
zorunlu ikamet ettirilmistir. 1912-1913 arasinda Balkan Savaglari’ndan sonra go¢ eden
Balkan gogmenlerini, 1924°te Rumeli’den go¢ edenler, 1936-1938’de ise Yunanistan,
Bulgaristan, Romanya ve Yugoslavya’dan gio¢ edenler izlemistir. 1990’larin basinda
Bulgaristan kaynakli son goglerle ilge niifusu artis gostermistir.’?

23 Temmuz 2004 tarihinde Biiyliksehir Yasasi’nin yiirtirliige girmesiyle ilgeye
bagli 33 koy sayis1 22 ye inerek 11 kdy mahalleye doniistiiriilmiistiir. 5747 sayili kanun
ile alt1 tane ilk kademe belediyesi tiizel kisiliklerini kaybetmis Torbali Merkez
Belediyesi’ne mahalle olarak baglanmistir. 6360 Sayili kanunla 30 Mart 2014 Mahalli
Idareler Genel Seciminden sonra kalan 22 kdyiin de tiizel kisiligi kaldirilarak
mahalleye doniistiiriilmiistiir. Ilgede toplam 60 mahalle bulunmakta olup Torbali
Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi’ne gore sahip oldugu niifus itibariyle biiyiiksehir
belediyelerine bagli 494 ilgce belediyesi arasinda 80. sirada, 919 ilge belediyesi
arasinda 119. Izmir’in 30 ilgesi arasinda ise 8. sirada bulunmaktadir.”

Tablo 1: Torbali’'nin 2007-2018 Yillar: Arasindaki Niifus Degisimi

Yil Torbali Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2018 178.772 90.173 88.599
2017 172.359 87.069 85.290
2016 164.981 83.417 81.564
2015 156.983 79.287 77.696
2014 150.127 75.724 74.403
2013 144.293 72.757 71.536
2012 138.040 69.420 68.620
2011 133.089 66.783 66.306
2010 127.642 64.034 63.608
2009 124,581 62.522 62.059
2008 121.963 61.404 60.559
2007 119.506 59.923 59.583

72 http://www.buyuktorbali.com/2-asirdir-goc-aliyoruz/ (Erisim Tarihi: 22.02.2019)
73 http://www.torbali.bel.tr/torbali/torbali-hakkinda/ (Erisim Tarihi: 22.02.2019)
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Kaynak: https://www.nufusu.com/ilce/torbali_izmir-nufusu

Torbal1 ilgesinin 2007 ile 2018 yillar1 arasindaki niifus bilgilerini gosteren
Tablo 1 incelendiginde; ilgenin 2007 yilinda niifusu 119.506 iken her yil artig
gostererek 2018 yilina gelindiginde toplam niifusun 178.772 oldugu goriilmektedir.

Torbal1 ilgesinin yillar itibariyle niifusunun artmasindaki en 6nemli etken
ekonomik alanda il¢enin gelismesi ve buna bagli olarak Tiirkiye’nin birgok ilinden go¢

almis olmasidir.
2.5. Torbal’min Ekonomik Yapisi

Torbali’nin ekonomisinin gelismesinde il¢enin cografi konumu, ulasim aginin
gelismis olmasi, liriinlerin satilacagi pazarlara yakinligi, verimli arazisi ve yatirimciy1

ceken cazip olanaklari etkili olmustur.

Torbali, verimli Kiigiik Menderes Ovasi’nda kurulu bir yerlesim yeri olarak
sebzecilikte kendine yeten ve sebze meyve ihracatinda kapasitesi olan bir ilgedir.
Torbali’da sanayi yatirnmlarinin artmasiyla beraber sanayi hammaddesi olarak
kullanilabilecek olan endiistri bitkilerinin iiretimine de yer verilmektedir. Torbali’nin
arazi yapisi yas sebze ve meyve lreticiligine elverislidir. Ayrica giinesli giin sayisinin
fazla olmasi sebebiyle kurutmalik sebze iireticiligi de gelismistir. Ilge domates
tireticiliginde 6nemli bir konumdadir. Domates {iretimi Torbali’nin tarima dayali
ekonomisine biiytik katki yapmaktadir. Torbali Ovasi’nda yetistirilen domatesler
toplanarak Torbali’daki fabrikalara getirilip kurutmalik olarak islenmektedir. Islenen
domatesler Amerika’ya, Avrupa’ya ve Kanada’ya gonderilmekte kahvaltilik meze
olarak tiiketime sunulmaktadir (Torbali Belediyesi Stratejik Plani, 2015-2019: 49).

Torbali, meyve agaci varligi bakimindan zengin bir ilgedir. Ilgede en 6nemli
{iretim miktarin1 saglayan tiir zeytindir. Ozellikle meyve veren zeytin agaci sayisi
bakimimdan zengin olan ilgede yag iiretimi izmir iline bagl ilgeler arasinda 1.
konumdadir. Meyve veren yaglik zeytin agact sayis1 2013 yili itibariyla 1.365.950
olup ayn1 y1l 11.377 ton zeytinyag elde edilmistir. Ilcede meyve iiretimi yapilan diger
bitkiler seftali, incir, armut, erik gibi meyvelerdir (Torbali Belediyesi Stratejik Plani,
2015-2019: 49-50).

Torbali’da tarimsal iiretim imkanlar1 gelismis olmasina ragmen, son 20 yildir

ilce sanayi yatirimlar ile 6n plana ¢ikmaktadir. Sanayi kuruluslarinin artmasi ve
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kentlesme ile birlikte ilgede tarim yapilan arazi daralmis, bu da tarimin sanayiye dayali
yapilmasina yonelik {iriin yetistiriciligini arttirmistir. Geleneksel yoOntemlerden
uzaklagilarak tarima dayali sanayi kuruluslarinin kurulmasina doniik zirai iriin
yetistiriciligi baslamistir. Sanayi i¢in liretilen pamuk, tiitiin, zeytin gibi tarimsal
tirtinler; ilgede tekstil, dokuma, sigara ve yag endiistrisinin kurulmasini saglamistir.
llgede tahil, sebze, meyve iiretimin fazla olmasi gida sanayisinin de gelismesini
saglamistir. Torbali’da sanayide kullanilacak tarimsal iirlinlere duyulan ihtiyacin
artmastyla sozlesmeli {iretim yapilmaktadir. Iklim kosullarinin da elverisli olmasiyla
bir yilda birden fazla {iriin alinabilmektedir. Tarim alanlarindan elde edilen iiriin verimi
yiiksektir. ilcede hayvancilik da gelismistir. Hayvanciliga bagl iiretimin de yapildig
ilcede siit endiistrisi gelismis, fabrikalar kurulmustur. ilcede ekonomik faaliyetler
madencilik faaliyetleri ile de ¢esitlenmistir. Torbali’da mermer, perlit, demir, zimpara
tagi ve tugla topragi tiretimi yapilmakta olup 6nemli endiistri hammaddeleri arasinda
sayilmaktadir.

Ilgede ekonomiyi canlandiran en énemli unsurlar sanayi ve ticarettir. llcede 45
sektérde 750 sanayi kurulusu ile 2500 ticarethane bulunmaktadir. Ilce ekonomisini
ayakta tutan iki 6nemli organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bunlar, Pancar ve
Torbali Organize Sanayi Bolgeleri’dir. 88 isletme ile 1.284.000 m? alanda hizmet
veren Pancar OSB’nin yapimi tamamlanmis olup, 43 isletme ile 690.000 m? alanda
hizmet veren Torbali OSB’nin altyap1 ¢aligmalar1 stirmektedir (Torbali Ticaret Odas1
2018 Sunumu: 4).

Organize sanayi bolgeleri bunlarla sinirli degildir. Mobilya organize sanayi
bolgesi, tarim organize sanayi bolgesi ve besi organize sanayi bolgesi ilge ekonomisine
katki sunacak olan yeni projelerdendir. Tlgede tarim ve sanayideki avantajli kriterler
yatirimeiyr ¢ekerken isgiicli arzin1 dogurmus ve ilgeye disaridan gogler artmistir.
Ilgede toplam 7 ayr1 sanayi bdlgesi ve kiiciik sanayi sitesi mevcuttur. OSB’ler ilgenin
lokomotifi konumundadir. Sanayi kuruluslarinin Torbali ekonomisine katkis1 % 98,
10°dur (Torbali Ticaret Odas1 2018 Sunumu: 5).

Ilgenin ekonomi konusunda lokomotifligini iistlenen diger dnemli kurum
Torbal1 Ticaret Odasi’dir. 2500’1 agkin liyesine hizmet veren TTO, niifusu 180.000’1
bulan Torbali ilgesinin 1 milyar dolara yakin ihracatina katki sunan, ilgede ekonomik

ve sosyal alanda yaptig1 kanaat Onderligi ile Ankara’da da lobi faaliyeti yapabilen
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onemli bir sivil toplum kurulusludur. TTO’yu diger sivil toplum kuruluslarindan
ayiran Ozelligi, kanaat dnderligi yapmasi ve arabuluculuk faaliyetleri ile piyasalarda

s0z sahibi olmasidir (Torbal1 Ticaret Odas1 2018 Sunumu: 6).

izmir Vergi Tahsilati Orani

m Diger ilgeler m Torbali

52% j .48%

Sekil 1: Izmir — Torbal Vergi Tahsildt Oran:

Kaynak: Torbali Ticaret Odasi verileri.- 25.04.2019

2.6. Arastirmanin Metodolojisi ve Kapsamina Iliskin Veriler
2.6.1. Arastirmani Onemi ve Amaci

Makro olgekte ulusal ekonomik kalkinmanin saglanmast mikro 6lcekte yerel
ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi ile miimkiindiir. Tirkiye’de 2018 Ege
Thracatc1 Birlikleri verilerine gére izmir ihracatinin % 12’sini tek basina karsilayan
Torbal1 ilgesi, ihracat performansi bakimindan iller siralamasinda 16. olmus, Tirkiye
vergi tahsilati oraninda % 99’a ulasarak % 92 vergi tahsilat oranindaki Kocaeli’yi
gecmistir. Ekonomik gostergeleri bakimindan illerle yarisir diizeyde olan Torbali’nin
yerel kalkinmas1 konusunda daha 6nce akademik diizeyde bir calisma yapilmamuistir.
Arastirmanin amaci Torbali ilgesinin yerel kalkinmasina etki eden kamu kurum ve

kuruluslarinin ilgeye yaptig1 katki diizeyini incelemek ve tespit etmektir.
2.6.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi yliz yilize goriisme ve miilakat teknigidir. Aragtirma
kapsaminda Torbali’daki yerel kalkinmaya etki edecek 20 kurum ve kurulus

yetkilisine kalkinmaya iligkin sorular yonlendirilmis, kurumlarin ilgeye katki diizeyleri
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Olciilmeye calisilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin

bilgiler bagliklar halinde “Veri Toplama Yontemi” bashiginda sunulmustur.
2.6.2.1. Arastirmanimn Evreni ve Orneklemi

Evren; arastirma sonuglarinin genel olarak degerlendirilmesi istendiginde
aragtirma kapsaminda bulunan ortak 6zelliklere sahip birimler biitiintidiir. Evren; aynm
zamanda ana kiitle, y1gin ve toplum olarak da adlandirilmaktadir (Ural ve Kilig, 2006:

33). Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de bulunan 919 ilge olusturmaktadir.

Evreni temsil edebilme giicline sahip sinirli sayida birey, olay ya da olgunun
arastirma kapsamina alinmasina 6rneklem se¢imi ad1 verilmektedir. Say1 olarak daha
fazla birey olay ya da olguyu igeren evren, belirli yontemler kullanilarak 6rneklem adi
verilen kiigiik ve ¢alisilabilir bir seviyeye diisiiriilmektedir. Elde edilen bulgularsa yine
tersi bir siirec ile evrene genellestirilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011:101). Bu
dogrultuda, arastirmada evreninin genis olmasi nedeniyle izmir ilinin Torbali ilgesi ve

ilgede bulunan kamu kurumlar1 ve STKlar 6rneklem olarak alinmistir.
2.6.2.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Siirhliklar:

Torbali ilgesinin kalkinmasinda kamu kurumlart ve STK’larin katkilarini agiga
cikarmak amaciyla hazirlanmis olan ¢alismada; ulasim, zaman ve maliyet unsurlar
dikkate alinarak konuya iligskin, Torbali ilgesinde bulunan sinirlt sayida kamu kurumu
ve STK’lar ile miilakatlar yapilmistir. Miilakat 11 kamu kurumu yetkilisi, 2 kamu tiizel
kisiligi yetkilisi, 1 6zel firma yetkilisi ve 6 STK yetkilisi ile toplam 20 kurulus
temsilcisi ile yapilmigtir. Miilakat soru sayilari arastirmanin yontem kisminda

belirtilmis olup, arastirmaya iliskin varsayimlar ve siirliliklar sunlardir:

o Veri toplama araci olarak kullanilan miilakat yonteminin katilimcilar tarafindan

ayirt edilebilecegi varsayilmastir.

o Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan miilakat sorularinin konuya

iliskin biitiin detaylar1 kapsadig1 varsayillmistir.

o Katilimeilarin miilakat sorularina verdigi cevaplarin gergek durumu yansittigi

varsayilmistir.
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o Arastirmada miilakat yapilan yetkililerin Torbali il¢gesinin ekonomik anlamda

kalkinmasina yonelik yeterli diizeyde bilgi sahibi olduklar1 varsayilmistir.

o Arastirmada miilakat yapilan yetkililerin kendilerine yoneltilen sorulari
ictenlikle dogru ve samimi olarak cevapladiklart ve bu cevaplarin gegerli ve

giivenilir oldugu varsayilmistir.

Yukarida belirtilen varsayimlarin yaninda aragtirmanin bir alan aragtirmasi
olmas1 sebebiyle ulagim, zaman ve maliyet unsuru géz oniline alinarak, Tiirkiye’ye
ekonomik anlamda 6nemli katkilar1 olan Izmir ilinin Torbali ilgesi tercih edilerek

arastirma 1 ilge ile sinirlandirilmistir.

Arastirmada; literatiir tarama, yerel ve ulusal basin ile beraber yazinsal ve gorsel
kaynaklar ve gozlem yonteminin kullanilmasinin yaninda veri toplama yonetimi

olarak miilakat tekniginden faydalanilmistir.
2.6.2.3. Veri Toplama Yoéntemi

Veri toplama araci olarak secilen miilakat sorulari her kurum ve STK’ya 6zgii

hazirlanmistir.

Tablo 2: Miilakat Yapilan Kamu Kurumlar: ve Sivil Toplum Kuruluglar:

Miilakat Yapilan Kamu Kurum Yoneltilen Cevaplanan Miilakat

ve STK Yetkilileri Soru Sayist | Soru Sayisi Tarihi
Torbali Kaymakami 14 14 19.04.2019
Torbali Belediye Baskani 16 15 1.05.2019
Torbali Kent Konseyi Bagkani 18 15 6.05.2019
DEU Torbali MYO Miidiirii 20 18 29.04.2019
Torbali Ticaret Odas1 Bagkani 16 16 25.04.2019
Torbali Ticaret Odas1 Genel Sekreteri 15 15 4.02.2019
Torbali KOSGEB Temsilcisi 17 17 2.05.2019
Pancar Organize Sanayi Bolgesi Yetkilisi 15 10 10.05.2019
Torbali Organize Sanayi Bolgesi Yetkilisi 13 8 6.05.2019
Torbali Ziraat Odas1 Bagkani 18 18 5.04.2019
Torbali flge Tarim ve Orman Miidiirii 8 8 9.04.2019
Torbali Orman Isletme Sefi 3 3 5.04.2019
Torbali Esnaf ve Sanatkdrlar Odasi Genel 19 17 26.04.2019
Sekreteri
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Torbali Soférler ve Otomobilciler Esnaf Odasi 13 12 8.05.2019
Baskani

Torbali Halk Egitim Merkezi Miidiirii 10 10 26.04.2019
IZKA Genel Sekreterligi Uzmanlari 21 20 8.05.2019
Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Basin Temsilcisi 15 12 26.04.2019
Ege Ihracatc1 Birlikleri Basin Miisaviri 11 11 7.05.2019
Ege Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. 20 17 30.04.2019
Pazarlama ve Kiralama Miidiirii

[zmir Barosu Yénetim Kurulu Uyesi 10 8 7.05.2019

Kaynak: Torbali’nin yerel kalkinmasina yonelik miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan

hazirlanmisgtir.

Tabloda belirtildigi gibi 20 kurum ve kurulus yetkilisine Torbali’nin ekonomik

kalkinmasinin arastirilmasina yonelik toplam 292 soru yoneltilmis, bunlarin 264’iine

cevap alinmistir.

2.6.2.4. Arastirmanin Sorulari

Aragtirmanin iki sorusu bulunmaktadir:

1. Torbali il¢esinin kalkinmasina yonelik kamu kurum ve STK temsilcilerinin

goriisii nedir?

2. Torbali ilgesinin kalkinmasina yonelik kamu kurumu ve STK temsilcilerinin

katki diizeyi nedir?

Torbal’nin yerel kalkinmasinin arastirilmasinda yerel kalkinmaya hizmet

ettigi tespit edilen 11 kamu kurumu yetkilisi, 2 kamu tiizel kisiligi yetkilisi, 1 6zel

firma yetkilisi ve 6 STK yetkilisi ile toplam 20 kurulus temsilcisi ile yapilan miilakatlar

asagida sunulmustur.

2.7. Torbal’min Yerel Kalkinmasina Katki Saglayan Kurum Yetkilileri ile

Gergeklestirilen Miilakatlar

2.7.1. Torbalh Kaymakamu ile Gergeklestirilen Miilakat

19 Nisan 2019 tarihinde Torbali Kaymakamu ile yapilan miilakat soru ve

cevaplari, soru TK- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida sunulmustur.
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TK-1: Torbali ilgesini sosyo—kiiltiirel ve ekonomik gelismislik diizeyi
bakimindan degerlendirir misiniz? Siirdiiriilebilir kalkinma konusunda il¢ede yapilan
ve yapilmasini planladiginiz faaliyetler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Torbali, cografi konumu ve icinde bulundugu sartlar itibariyle bir cazibe
merkezi. Limana ve havalimanina ¢ok yakin ve iklim sartlari ve icinden Izmir - Aydin
Otoyolu’nun ve IZBAN hattimin gecmesi ile yatirimciyr cekmekte. Ilcede istihdam
olanaklar fazla. Tiirkiye nin her tarafindan buraya bir niifus akist var. Torbali 'nin
ekonomik kalkinmasi i¢in yapilmast gereken ekstra uygulamalar yok. Sadece
yatirimcinin isini kolaylastirmak adina alt yapr imkanlarini sundugumuz takdirde
zaten kendiliginden bir yatirimci potansiyeli olusuyor. Tarimda onemli bir kapasite
var ve ilge yilda ii¢ defa iiriin alinabilen verimli topraklara sahip. Topraklarin 2/3’ii
sulu tarima elverigli. Bu da ortalama 300.000 déniime tekabiil ediyor. Bu agidan
bakinca ilce tarim isciligi acisindan da cazip bir yer. Ozellikle kislik sebze iiretimi
ilcede ¢ok yaygin ve ekonomik faaliyet olarak yapilmakta. Ege Bélgesi’'nin kishik
sebzesinin % 70°i burada iiretiliyor. Ilcenin Tiirkiye tarim ekonomisine biiyiik katkisi
var. Cazip bir yer oldugu icin siirekli biiyiiyor ve go¢ altyor. Bunun sonucunda ¢esitli
illerden gelen insanlarin uyum sorunu olusuyor. Diyarbakiwr, Sanlwrfa, Agr1 gibi Dogu
ve Giineydogu’'dan Torbali’yva go¢ eden insanlar genel olarak igsizlik sikintist
cekmemekle beraber sosyal uyum anlaminda sikintilar ¢ekiyor.

TK-2: Issizlik sorununun genel olarak olmadigini sdyliiyorsunuz ilgemizde
isgiicli ac1g1 olan boliimler var mi, varsa hangi alanlarda agik var?

Esas olarak Torbali’da reel igsizlik yok. Ancak Tiirkiye nin bir gercegi olarak
bir tarafta is arayanlar diger taraftan isci arayanlar var. Is arayanlar genel olarak
kalifive degil, is¢i arayanlar ise bazi ozellikteki personmeli ariyorlar ancak is¢i
arayanlar kendi aradiklar: kriterlerde is¢i bulmakta zorluk yasiyorlar. Bununla ilgili
ilcede Torbali Ticaret Odasi, Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ve ISKUR zaman
zaman tarama yaparak fabrikalarin ne tiir eleman istediklerini sorgulamakta ve
fabrikalardaki ihtiyag dogrultusunda mesleki kurslar agmaktadirlar. ISKUR 'un bazi
kurslar ise istihdam garantili, iscgiler kursu bitirdiklerinde is bulma imkanm da
bulabiliyorlar. Biz iki tarafi da yani is arayanlar ile is¢i arayanlar: denklestirmeye

calisiyoruz su an sorun hala devam ediyor. Tiim Tiirkiye’'de oldugu gibi is¢iler
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arasinda kendi ozelliklerine uygun olmayan islere basvuru yapan isciler var ve bu
isciler ise kabul alamayabiliyorlar.

TK-3: Ekonomik durgunlugu onlemek ve ilce merkezinde ticareti
canlandirmak i¢in ilge esnafina yonelik ne tiir caligmalar yapilabilir?

Burasi Tiirkiye de ticaretin en canli oldugu bélge aslinda ozel bir canlandirma
hareketine gerek kalmryor ilgenin tarimdan, gogten ve sanayiden kaynaklanan dogal
bir hareketliligi var. Ilcede IZBAN in olmast Izmir’'de calisan ancak Torbali’da
yasamini stirdiirmek isteyen vatandaslarin artmasina sebep olmustur. Torbalt konut
satisinda Izmir de ilk siralarda yer alan bir ilce. IZBAN, Torbali’dan bir¢ok noktaya
ulagimi saglayabilen ve trafik sorununa hi¢ girilmeyen bir ¢oziim. Otoban ise ozel
aracla Izmir’e gitmek isteyenler icin 20- 25 dakikada Izmir’e ulasimi saglyor.
Dolayisiyla ilgcede gelen ve gidenlerin oldugu siirekli bir devinim var. Persembe giinii
ilcemizde Tepekéy’e kurulan pazar yerine Izmir’den bircok vatandas IZBAN’la
aligveris yapmaya gelmekte. Izmir’den gelerek pazar yerinin hemen yakinindan gegen
Tepekoy istasyonunda inen yolcu, alisverisini yapip tekrar geri donebiliyor.
Torbali’min kendine has bir i¢ hareketliligi var niifusu normalde 180.000 olarak
zikredilse de giin icerisindeki hareketlilikle niifus 200 bine ulagabilmekte. Bu
hareketlilik de esnafin para kazanmasini sagliyor.

TK-4: Tlgemizde kooperatifler bulunmakta ancak aktif degil. Ilgede
kooperatiflerinin aktif hale getirilmesi ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilmesi
i¢in ne tiir onlemler alinabilir?

Kooperatifler tiim Tiirkiye’'nin genel sorunu. Biz iilke olarak kooperatiflerle
calismaya yatkin degiliz iilkenin bir¢ok noktasinda belli amaglar dogrultusunda
kurulan kooperatiflerden faydali sonu¢lar alimamadi. Genel olarak kooperatif
dedigimizde insanlar buna sicak bakmiyor ve kooperatiften uzak duruyor.
Bakanligimizin yeni bir kooperatif modeli gelistirmesi gerekir kooperatif modeli
tilkemizde tutan bir model degil diye diisiintiyorum. Ger¢ekten basarili diyebileceginiz
koyliiye destek olabilecek diizeyde olan basarii kooperatif sayisi ¢ok az. Biz iilke
olarak iiretimde ve pazarlamada daha bireysel hareket etmekteyiz. Herkes kendi
traktorii, kendi bicerdoveri olsun, kendi tarimsal makinesi olsun istiyor. Vatandasg
kooperatifin kendine temin edebilecegi ortak bir makine i¢in beklemiyor. Ayrica

kooperatiflerin Tiirkiye deki ge¢misi kotii, bir¢ok kooperatifiiyesi hayvan satin almak,

73



devletten kredi almak adina kooperatif elini kullaniyor bu sekilde para
kazandirmasiyla kooperatif iilkemizde bir rant aract olarak goriilmekte. Kooperatifi
kuran kisilerle ilgili bir sikinti da varsa vatandasin kooperatiflere karst giiveni
kalmamus oluyor. Ayrica Tiirkiye 'de kooperatifler bir¢ok anlamda kaynak israfina yol
a¢makta. Dolayisiyla iilkemizde kooperatifler kurulsa bile kurumsal ¢ekismelerden
dolayr basarisiz olmus durumda. Tire’de bir kooperatif bulunmakta ve basarili bir
ornek teskil ediyor. Ancak Torbali’da basarili bir érnek yok. Kooperatif konusunda
vatandasimizin goriisleri onemli ancak vatandagimizin kooperatif kurmaya bir
yatkinligi yok. Ornegin ilcemizde tiiketim kooperatifleri kurulabilir, kooperatif hem
malin tiretiminde hem de malin pazarlanmasinda bir araya gelme konusunda iyi bir
uygulama olacaktir.

TK-5: llgedeki sivil toplum orgiitlerini nasil degerlendiriyorsunuz? Ilgede
bulunan derneklerin yerel kalkinmanin saglanmasina katki sagladigini diistiniiyor
musunuz?

Niifusu 200.000’e dayanmusg bir ilgeye gore sivil toplum kuruluslarinin yetersiz
oldugunu diisiiniiyorum. Ilcemizde pek cok alanda sivil toplum kurulusu eksikligi
bulunmakta. Ozellikle sosyo-kiiltiirel ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi
anlaminda STK ’larin eksikligini hissediyoruz. STK lar I¢ Isleri Bakanligi 'ndan, Izmir
Kalkinma Ajansi 'ndan, biiyiikel¢iliklerden de destek alabilir. STK 'lar destekleme alma
konusunda hem kendileri bir proje hazirlayabilir hem de hazirladiklar: projeleri
Avrupa Birligi fonlarindan desteklenebilir. Kaymakamlik olarak ilcemizde faaliyetini
stirdiirmekte olan STKlarin potansiyelinin geligimini diistindiik. Buna istinaden
ilcemizde bulunan Fenerbahgeliler Dernegi'ni ele aldik ve dernek yoneticilerini
Icisleri Bakanhgi'na bagh Dernekler Baskanhgi ' min derneklerin yiizlerce projesine
destek sagladigindan bahsettik. Kaymakamlik olarak STK adina proje hazirlamay:,
dernegin de bunu Icisleri Bakanlhgi gondermesi yoniinde teklifte bulunduk. Dernegi
STK destegi alabilecekleri konusunda bilgilendirdik. Buna ragmen amacimiza
ulasamadik ¢iinkii dernegin bircok eksigi ¢ikti. Ilcemizde engelliler, kadinlar ve
dezavantajli gruplar kendi sorunlariyla ilgilenebilecek derneklerin kurulmasini
istiyor, ancak ilcemizde bu gruplara yonelik dernek bulunmuyor. Bu kadar sorunlarin
vasanabildigi bir il¢ede kamu kurumlarina destek olabilecek diizeyde dernek yok.

Diger yandan engelliler adina bir dernek kurulmasi i¢in ¢calismalar yaptik. Bir engelli
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vatandasimiza bir dernek kurmasi, bu dernegin engellilerin sorunlarmmin ¢oziimiine
katkit  yapabilecegini, aymi zamanda sesini duyulabilecekleri bir platform
olusacagindan bahsettik. Kaymakamlik olarak onlarin toplumsal destek alabilmeleri
icin gelistirecekleri projelerde yardimci olmayr hedefledik ancak vatandasi dernek
kurmaya ikna edemedik.

Derneklerin kurulmasini tesvik ediyoruz ancak sivil toplum orgiitlerinin
kurulmast noktasinda ilcede bir girisim yok, ¢ok yogun niifuslu bir yerde kamu
kurumlart tiim hizmetlere yetisememekte. Bu nedenle ilgcede sivil toplum orgiitlerinin
katkist maalesef beklenen diizeyde degil. Yaptigi calismalarla bize yardimci olabilecek
STK ‘lara ihtiya¢ duyuyoruz ve bu konuda kendi basimiza hareket etmek durumunda
kaliyoruz ¢iinkii STK destegi alamiyoruz.

TK-6: Siyasal katilimin etkin ve etkili yonetimde elzem bir unsur oldugunu
g0z Oniine alarak kaymakamliginiz biinyesinde ilgeye yonelik kararlarin alinmasinda
halk katilimina yonelik uygulamalarinizdan bahseder misiniz?

Diinya degisiyor degisen diinyada karar alan ile karardan etkilenenin karar
verme siirecine katilmasi halinde sonuglarin daha iyi olacag benimsenmis durumda
ve katilimciligin uygulanmasi ile sorunlarin ¢oziilecegine inaniliyor. Bizde halkin
sorunlarina ¢oziim icin su sekilde bir sistem islemekte:

Kaymakam  olarak  makamimda olup olmamam onem  tasimiyor,
kaymakamligimiza sorunlarin ¢oziimii i¢in bagvuran vatandaslarin sorunlar
dinleniyor, not aliniyor ve sorunun ¢oziilebilecegine dair kanaat olusmussa kamu
kurumlarina yonlendirme yapilyyor. Sorun ¢oziilemeyecek bir sorunsa vatandasa
bilgilendirme yapiliyor. Dogrudan kaymakamlikla baglanti  kurmak isteyen
vatandaslarimiz da haftanmin 1 giinii beni ziyaret edebiliyorlar ve sorunlarindan
bahsedebiliyorlar. Vatandaslar kaymakamhigumiza ait sosyal medya hesabina da
mesaj atabiliyorlar. Is arama, aile ici siddet, maddi yardim gibi konularda
kaymakamligimizdan yardim talep edebiliyorlar. Vatandasin sorunlarinin ¢éziimiinde
kurumsal takipte bulunuyoruz. Halkin karar alma siire¢lerine katilimini arttirmanin
etkili bir yonetimin saglanmasi i¢in 6nemli oldugunu diistiniiyoruz. Bu nedenle
toplumda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii konusunda bu sorunlardan etkilenenlerin
fikirlerini almaya gayret ediyoruz. Ornegin normalde 19 Mayis Genglik ve Spor

Bayrami’nin kutlama komitesinde bayram genglere ozgii olmasina ragmen komitede

75



hi¢bir gen¢ bulunmuyor. Biz Genglik ve Spor Bayrami'nda genglerin sorunlarinin
¢oziimii igin geng¢lerde kamuoyu yaratmaya ¢alistyoruz. 10 tane liseden seg¢ilmis olan
birer temsilci bayram kutlama komitesine davet ediliyor. Bu 6grenciler 1 hafta 10 giin
oncesinde okullardaki genclere yasadiklar: sorunlar hakkinda veya bayrami nasil
kutlamak istedikleri hakkinda sorular yédnelterek bizlere sunmak iizere hazirlik
yapiyorlar. Ogrenciler toplantiya katiliyorlar ve énerilerini dile getiriyorlar. Biz de
bayram kutlama etkinliklerini genglerin istekleri dogrultusunda gerceklestiriyoruz. 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda da bunu wuyguluyoruz. 15 tane
ilkokuldan birer ¢cocuk temsilci kaymakamligimiza geliyor. Biz onlarin kendilerine ait
olan bayram konusundaki goriislerini onemsiyoruz ve komitede onlara yer veriyoruz.
Ayrica kaymakamlik biinyesinde Insan Haklari Kurulumuz var her ay bir kez
toplanmakta. Kurulun yonetmelige gore katilimcilar: belli fakat biz bu konularda bir
gorme engelli, bir ortopedik engelli ve Torbali koylerinden ayni zamanda Yoriik
Dernegi Baskani da olan diger engelli vatandasimizin da bu kurula katilimini
sagliyoruz. Onlardan engellilerin yasadigr sorunlari anlatmalarin istiyoruz,
vasadiklar: sorunlari kendi agizlarindan dinleyerek gercek anlamda bilgi sahibi
oluyor ve sorunun ¢oziimiine iliskin tespitlerde bulunuyoruz. Onlar da toplumda
yvasamis olduklar: sikintilart insan haklar: baglaminda degerlendiriyorlar. Ayrica
ilcemizde okullarda insan haklar: kuliiplerinin kurulmasin tesvik ettik. Yaptigimiz
toplantilara bu kuliiplerden bir veya iki temsilciyi davet ediyoruz. Onlara insan
haklart kuliibii olarak okulda ne tiir faaliyetler yaptiklarint soruyoruz. Resmi olarak
olmasa dahi karar alma siire¢lerine kattigimiz bir grup insan var. Biz karar alirken
karardan etkilenen vatandagslar: karar mekanizmasina dahil etmeye ¢alisiyoruz. En
son belediyeye tavsiyelerde bulunduk. Belediyelerin mahalle ile ilgili bir karar
alinacaksa mahalle muhtarlar: ile gériismesi ¢ok onemli, belediyenin biitiin
mahalleleri dolasip tek tek vatandagslarin goriiglerini almasi pek miimkiin goziikmedigi
icin bunun yerine mahalle adina konusabilecek muhtarlarin toplantilara davet
edilmesi bizim belediyeye onerimiz. Mahalle muhtarlar: belediye meclis iiyesi degil ve
meclis kararlarina resmi olarak katilamiyorlar ancak mahallelere hizmet gotiirme
noktasinda muhtarlarin goriisleri 6nemli. Bir mahallenin alt yap, tist yapi, yol, park,
bahge yapimu ile ilgili bir karar alinacaksa mahalle muhtarlarina veya mahallelilere

ne tiir hizmetler bekledigi konusunda sorulmasi gerekir. Mahallede yasayanlar
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mahalle sakinleri dolayisiyla onlarin da karar alim siirecine dahil edilmesi gerekiyor.
Belediyenin karar aldigi hizmet belki acil degil, ancak mahallede acil olarak ¢oziim
bekleyen baska bir sorun da olabilir bunlarin tespiti ¢cok énemli.

TK-7: Ilgemizin afet politikas1 hakkinda bilgilendirir misiniz? Ilgemizde 2019
Ocak ayinda asir1 yagislardan dolay1 bazi tarlalarda tiretim etkilendi, ilgemiz olasi
herhangi bir afete kars1 hazirlikli mi1?

Tiirkiye afet politikasi1 bakimindan sikintili bir donemden ge¢mekte onceden il
ve ilce acil afet yardimi plani vardi. Ilge acil afet yardim plamina gére bir komite
kurma gorevi kaymakamin baskanliginda ve ilgili birim amirlerinin i¢inde bulundugu
bir durumdaydi. Yeni sistemde bu degisti. Tiirkiye afet plam hazirlandr artik il afet
planlari var. Iicenin kaymakami olarak acil bir durumda afet aninda ne yapacagimiz
konusunda valilige soruyoruz, cevapsiz kalryoruz. Ciinkii afet planina gore il¢ede bir
afet oldugunda il miidahalesi yapilyyor. AFAD, AKUT ekipleri araciligiyla miidahale
yvapilyor, ancak bu sistemde bir sitkinti var. Ciinkii acil miidahale merkezden
planlaniyor. Ben yeni sistemin verimli olmayacagim diisiiniiyorum. Biz Il Afet
Miidiirliigiine buranin yoneticileri olarak acil bir durumda nasil miidahale edecegimiz
konusunda soruyoruz. Bu konu Il Afet Miidiirliigii ne biwrakildigi icin bizden bazi
taleplerde bulunuyorlar. Ornegin afet amnda kurtarma ekipleri yénlendirme
konusunda, afetten etkilenen kisi sayisini tespit etme, afet bolgesine ulagma, acil
miidahale edilmesi gereken alanlari onceden tespit etme ve afeti bildirme gorevini bize
veriyor. Afete miidahale konusunda bizden teknik yardim da almalar: gerekiyor. Bize
somut bir gorev verilmesi gerekiyor ancak kaymakamlarin il¢e afet politikasinda
gorev tammlart degisti. Dolayisiyla kaymakam olarak ilgcede acil bir durum
olustugunda somut bir gorev tanimimiz olmadigi, bu konuda bizden ne beklendigini
bilemedigimiz igin, atil kaldigimizi diigiiniiyorum. Kaymakamlik olarak AFAD il
Miidiirliigii'nden gorevlileri ¢agirdik muhtarlarimiza ve daire miidiirliigiimiize bir
sunum yaptilar. 2019 da yasanan su baskinlarina gelirsek bu konuda Devlet Su Isleri
ve Karayollar: Miidiirliigii koordineli ¢alistilar. Sadece afet aninda etkili olmak yeterli
degil, afetten énce alinmasi gereken bazi tedbirler var. Tiirkiye bu konuda eksik her
bir giin farkl: tiirde afetlerle karsi karsiya kalan iilkemizde afetlere karsi tedbirlerin
alinmast noktasinda sikintilar bulunmakta. Izmir’de AFAD, AKUT gibi kurtarma

ekipleri var. Ancak kurtarma esnasinda hizli davranabilmek icin goniilliilerin de
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olmasi gerekiyor. Ornegin Torbali ilcesi olarak 40 kisilik egitilmis acil kurtarma ekibi
kurabiliriz. Acil miidahale faaliyetlerini yiiriitebilecek insan giictine ihtiyag var bu
ekibe kurtarma ve ilk yardim miidahalesi gibi egitimler verilmeli ve her il¢cenin bu
sekilde bir takimi olmali, bu ekip ¢evre ilgeler igin de faaliyetlerde bulunabilmeli. Bu
sekilde ekip kurma yoluna gidilirse Izmir iline bagh 30 ilcede 30 ekip olusur herhangi
bir afet oldugunda 30 ilceden Izmir il stmrlari icerisinde goniillii kurtarma ekipleri
miidahalede bulunabilir.

TK-8: Torbali’da kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gerekenler konusunda
neler diisiiniiyorsunuz? ilgede ¢6ziim bekleyen sorunlar bulunmakta, sorunlarin ¢éziim
sekline dair goriiglerinizi alabilir miyim?

Ilgede bircok sorun var altyapi ve iist yapu ile ilgili sorunlar azalmakta degil
tersine gitgide cogalmakta. Bir tane sorunun ¢oziimii igin ti¢ tane daha ¢oziim bekleyen
sorunun onceden ¢oziilmesi gerekiyor. Ornegin gecen yil bakanlik tiim Tiirkiye
genelindeki ilcelerde tekli egitime gegilmesini istedi. Kaymakamlardan her il¢enin kag
derslige ihtiya¢ duydugunun tespitini yapmasi istendi, derslik sayisina gére 6deme
vapilacakti. Kaymakamlik olarak tekli egitime gecilmesi konusunda ¢alisma yaptik.
Bir hesaplamaya gittik 280 derslik yapildiginda Torbali’da tekli egitime
gecilebilecegini tespit ettik. Ancak Torbali’da 280 derslik her yil goglerle binlerce
artan ogrenci sayisina yine yetisemeyecektir. Her yil ilave 50°ser derslik daha
yapilmali. licede otogar yok, tirlarin bir toplanma alani yok. Tirlar sehir ici trafigi
olumsuz etkileyen bir sorun. Konu hakkinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ne bildirimde
bulunuyoruz, geri doniisler alamiyoruz. Ilgede yollar yetersiz. Ilicede kavsaklar belli
saatlerde kilitlenme noktasina geliyor. Iicede kayith kayitsiz 15.000° e dayanan
Suriyeli niifusu hizmet gotiirme noktasinda ayri bir sorun. Bu rakam Tiirkiyede bir¢ok
ilgenin niifusundan fazla. Biz kaymakamhk olarak Suriyeliler sorununun ¢oziimiine
destek olabilmek igin ilgcede Suriyeliler Koordinasyon Kurulu kurduk. Suriyelilerin
yogun oldugu mahalle muhtarlar, c¢esitli kamu kurumlarimin temsilcileri, AFAD
yetkilileri ve Il Gé¢ Idaresi temsilcilerinin yer aldigi bir platform bu. Ilcede Suriyeliler
konusunda calistay gerceklestirdik. Ilge her yil sadece dogu ve giineydogudan 7.000 e
yakin go¢ alwyor. Suriyeli gogii bu rakama dahil degil. Gogten kaynaklanan sosyal
uyum sorunlart var. Belediyeye onerim her yil ocak ayinda Torbali’min Sorunlar

hakkinda bir ¢alistay yapmasi yoniinde. Egitim, saglk, ulasim, alt yapr gibi ana
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basliklar altinda alt bashiklar da acarak sorunlari tanimlamali ve buna yonelik uzun
vadeli bir plan yapmalyiz. Yapilan plan ¢ergevesinde kitapgiklar bastirp yerel
idarecilere bunlart dagitmaliyiz. Hangi sorunun ne gsekilde hangi kurumla
¢oziilebilecegini tespit etmeli ve harekete gecmeliyiz. Bu konuda ilg¢edeki kamu
kurumlari, beledive ve milletvekillerinin ortak calismasi gerekli. Ornegin ulasim
sorununun ¢oziimii konusunda sorunu kimin ¢ozeceginin tespiti onemli. Valilik veya
biiyiiksehir belediyesi ¢ozecekse valilige bu sorunu gonderip takibini yapmak
gerekmekte. Sorunlarin ¢oziimiinde hizlandirici faktorleri ortaya ¢ikarmaliyiz. Kentsel
sorunlar hakkinda belediyenin géreviendirilmesi gibi kurumlara yénlendirme
yapmaliyiz. Ornegin ilcedeki madde bagimliligi konusunda kaymakamlik nezdinde
calismalar yaptik. Illerde sosyal proje ve etiit merkezleri var ve ilge niifusu 50.000’in
tizerinde ise ilcede de yasal olarak seflik kurulabiliyor bizim de bakanlik olarak buraya
sosyal proje ve etiit sefligi kurma yoéniinde bir talebimiz oldu ve bu birimi ilgemize
kazandwrdik. Bunu bakanlik talimatiyla degil kendi insiyatifimizle yaptik. Bu birimi
yonetecek olan alanminda deneyimli bir uzman psikolog veya sosyal hizmet uzmani
olmasi1 gerekliydi. Bu kapsamda 12 kisilik bir ekip kurduk. Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 'nden uzman rehberlik ve psikolojik danisman ve proje ydneticileri
getirdik. Uzmanlarimizi tim egitim ve konferanslara tabi tuttuk ve onlari Izmir
Kalkinma Ajansi’na, Avrupa Birligi Ofisi’ne, Aydin’daki Proje Ofisi’ne gonderdik.
Izmir’deki Denetimli Serbestlik Miidiirliigii'nden yetkililer getirdik, Torbali’da
bagimlilikla ilgili bir ¢calisma yapilmast konusunda hazir oldugumuzu belirttik ve bu
konuda ilgemizde bir projenin yiiriitiilmesi noktasinda kamu kurumlarint ikna ettik.
Birimimizde halkla iliskiler uzmami, sosyolog ve proje yoneticisi gibi uzmanlara
ihtiyacimiz var.

Diger yandan Torbali sanayi agisindan gelismis olan ve gelismesini siirdiiren
bir ilge. Bu anlamda niifus bakimindan binlerce gogiin merkezi ancak Torbali almig
oldugu go¢ii karsilayabilecek oranda kentsel hizmetler sunamiyor. Ilge biiyiiyor
biiyiimesine engel olamiyoruz ancak hizmetler biiyiimiiyor tersine sorunlar ¢ogalryor.
Son 2 yilda 15 tane okul faaliyete gegti. 300-400 derslik agildi, devlet yatirimlar
yvapwyor fakat oyle hizli seyreden bir go¢ alimi var ki altyapi, su, kanalizasyon
hizmetleri yetmiyor. Torbali’da ozetle sanayiden, ulasimdan, egitimden, ¢evre

kirliliginden, go¢ten kaynaklanan sorunlar bulunmakta. Buna ilaveten farkli gruplarin
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bir arada yasamasi ve farklh kotii aliskanliklarin ortaya ¢ikmasi konusunda énlem
alinmasi gereken durumlar var. Ornegin ilcede madde bagimlisi gencler ve aileleri
var. Bunlara yonelik kaymakamlik olarak 24 alt baslikta acil eylem plani yaptik ve
Avrupa Birligi fonlarindan 1,3 Milyon TL desteklenmeye layik bulunan bir proje
hazirladik. Torbali’da miithis bir yapilasma artisi, sanayinin gelismesine bagli olarak
go¢ artist ve yabanci uyruklularin ilgeye gogii ile sosyal sorunlar anlaminda
olaganiistii bir hal var. Olaganiistii sorunlara olagan yontemlerle miidahale etmeye
calisiyoruz ve miidahalelerimiz yetersiz kaliyor. Ilgede var olan yiizlerce sorunun en
onemlilerine zaman ve kaynak aywmak zorundayiz. Bizim ilgemizde en onemli
sorunlar egitim ve asayis konulari, bunlarn iizerine ozellikle egiliyoruz.

TK-9: Ilgede Tarim, Besi Mobilya OSB kurulmasi planlaniyor. Bununla ilgili
disiinceleriniz nelerdir?

Torbali’da iki tane OSB var. Bu iki OSB de yaklasik 120 firma var. Torbal
genelinde 750 firma bulunmakta, firmalarin ¢ogunlugunun OSB’lerde toplanmasi
gerekir diye diisiintiyorum. Bu durum hem ¢evre diizenlemeleri, hem de maliyetlerinin
daha diisiik olmasi1 bakimindan hem kamu hem de igveren yararina avantajli. Ancak
Karabaglar’a, Kisikkoy’e gittiginizde mobilya iiretim tesisleri dolmus durumda ve
tiretim tesisleri tiretim yeri sikintisi ¢cekmeye bagsladi, sanayi parselleri de tiikenmeye
basladi. Torbali’da ise iiretim i¢in genis alanlar mevcut. Torbali’da yeni kurulacak
OSB'’lerin hem istihdam, hem de iiretimin sistemli iglemesi, ¢evreye duyarl iiretimin
vapulabilmesi ilgeye ¢ok arti kazandiracaktir. OSB’ler zamanla sanayi tesisleriyle
dolan yerler, bos kalmadiklart i¢in ekonomik agidan siirekli bir katki saglamaktadir.

TK- 10: iIgemiz sanayi ve tarim kenti olarak bilinmekte, ilgemizde halbuki ¢ok
sayida tarihi eser ve Gren yeri mevcut, ilcemizin yurt disinda turistik bir nokta olarak
tanitilmasi i¢in neler yapilabilir?

Turizm konusunda soyle bir handikap var: Eger vatandas tarlada yaptigi
tiretimden verim alabiliyorsa, fabrikada is bulma yéniinden sikinti yasamiyorsa
turizme yonelmiyor. Turizm iilkemizde de genelde endiistriyel tiretimin zayif oldugu
ancak dogal ve tarihi giizelliklerin oldugu alanlarda ekonomik faaliyet yaratma
amactiyla tercih edilen bir sektor. Torbali’da da Metropolis antik kentinin ¢evresinde
Yenikoy’'de bulunan koyliiler genis tarim arazilerine sahip ve buralarda tarimsal

iiretim yapiyorlar. Uretimlerinden elde ettikleri gelir turizmden elde edecekleri geliri
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katlwyor. Ciinkii kéyliiler turizm yoluyla siis esyast satisinin yapildigr diikkanlar
agsalar veya restoran, kafe tipinde isletmeler kursalar sadece Metropolis’e turist
geldikge para kazanabilecekleri bir is yapmis olacaklarin diistintiyorlar, bu nedenden
otiirii koyliiler su an bu duruma sicak bakmiyorlar. Ancak bizim kaymakamlik olarak
Metropolis hakkinda bazi taslak projelerimiz var. Izmir’de Rotary Kuliip bu konuda
cok ilgili. Kuliip bize, Metropolis ¢evresinde nasil bir ekonomik faaliyet alani
olusturulabilecegi hakkinda bir c¢alistay yapmamizi teklif etti. Calistayin amact
Metropolis ¢evresinde ¢iftcinin iirettigi tiriinleri pazarlayabilecegi bir tarimsal
kooperatifin kurulmasi ve organik iirtinlerin orada satisi, yerli ve yabanci turistlerin
vakit gegirebilecegi, yemek yiyebilecegi kahvalti salonlari, gozleme c¢adrlart
kurulmasi gibi faaliyetleri iceriyor. Metropolis konusundaki calismalar tek seferde
tamamlanacak diizeyde degil, bunlarin agamall olarak hayata gecirilmesi gerekiyor.
Her yil Metopolis 'te bulunan amfi tiyatroda kiiltiirel calismalar yapilmasi gerekiyor.
Metropolis’in én plana ¢ikarilmasi icin Izmir’de bulunan iiniversitelerin turizm
boliimii ogretim tiyelerinin goriisleri alinmali. Amfi tiyatroda 2018 de Rotary Kuliip
Filarmoni Orkestrasi Konseri verildi. Konser, “Koyiimiize Rotary Geldi” projesi
kapsaminda diizenlendi. Metropolis’te daha ¢ok kitap okuma etkinligi, konser, tiyatro
oyunlari sergilenmeli. Ornegin kaymakamlik olarak bu yil turizm haftasi etkinliklerini
Metropolis 'te diizenledik. Belediyenin yapmis oldugu bazi etkinlikler de Metropolis 'te
gerceklestirilebiliyor.

TK-11: Tlgemizde bir televizyon kanali kurulmasi hakkinda neler
diistinliiyorsunuz?

Icemizde yerel bir televizyon kanali yok. Ancak sosyal medyada canli yaymn
vapan yerel gazetelerimiz var, bazi gazeteler haftalik 45 dakikalik canli yayin
vapiyorlar, bu yayinlarda haftamin olaylar:, Torbali’'min gidisatini degerlendiren
konusmalar yapilyyor. Televizyon kanall olmasi artik zaruri degil, canli yayin yapma
ve sosyal medya kanallarint kullanma topluma bilgi verme konusunda segilen
alternatif yontemler haline geldi.

TK-12: Tlgemizde garpik kentlesme gecekondulasma, cadirlasma olan bdlgeler
var m1? Carpik kentlesmenin giderilmesi konusundaki onerileriniz nelerdir?

Icemizde tarimsal arazilerin yogunlastigir Tagskesik gibi mahallelerde

Suriyeliler tarafindan sezonluk ¢adirlar kurulmakta. Bunun éniine gegmek giic. Carpik
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kentlesme konusunda ise Ayrancilar Mahallesi’nde bazi kotii ornekler mevcut.
Icemizde ¢carpik yapilasma var ama ciddi boyutta gecekondulasma ile karsilasamayiz.
Ozellikle Tepekoy'de Belediye Meydam, bankalarin ve persembe pazarimin ayni
noktada olmasi trafigi de sikintiya sokan, aym zamanda ¢arpik bir kent goriintiisii
veren durumlar ortaya ¢ikariyor. Pazarin o bélgeden kaldwrilarak daha uygun bir yere
cekilmesi gerekir diye diisiiniiyorum.

TK-13: ilgede aricilar yeterli cigek iiretiminin olmamasi ve flora kisithilig
nedeniyle bal ormani olusturulmasini istiyorlar. Bu konu hakkindaki goriisleriniz
nelerdir?

Bal ormanu ile ilgili ozel bir ¢alismamiz yok. Ancak Torbalr aslinda bal ormani
icin ¢ok uygun degil. Ciinkii burada tarimsal iiretim ¢ok fazla oldugu igin zirai
ilaglama fazla. Buna bagh olarak aricilik faaliyetleri tehlikeye girebilir, arilarin
tiretimi ve geligimlerinin sitkintiya girmemesi i¢in il¢cede gezginci aricilik daha uygun
olur diye diisiiniiyvorum. Torbali’da boyle bir faaliyet yapilacaksa en uygun alan
Dagtekke Mahallesi olacaktir. Bizim Dagtekke kirsal alani hakkinda Metropolis
(Yenikoy Mahallesi)nde oldugu gibi bir proje taslagimiz var. Burada bobrek taglarini
diistirdiigii bilinen dogal bir su kaynagi var. Bu nedenle bir¢ok ziyaret¢i buraya
geliyor. Burasi icin bir eko kéy projesi hazirlamayr diistiniiyoruz. Su kaynaginin
cevresine kahvalti salonlart ve yoresel tiriinlerin satisinin yapildigi stantlar agildi.
IZKA ve Avrupa Birligi fonlarindan yararlanarak bu ormanhk alana Bungalov tipi
evler insa etme ve ormanlik alanda yiiriiyiis yolu yapma konusunda fikir beyan ettik.
Burasi Metropolis’ten daha cazip bir yer olacak diye diigiiniiyorum.

TK-14: Ilgemiz mahallelerini sosyo ekonomik gelismislik ve yasamsal alan
tercih kriterleri ile degerlendirebilir misiniz? Biiyiiksehir Yasasi ile biitiinlesen
Torbali’da kirsal kalkinma sorunu nasil ¢ozilebilir?

Merkez mahallelerle kirsal mahallelerdeki hizmet esitligin  saglanmast
noktasinda ilce genelinde 60 tane mahallemiz bulunmakta. Bazi mahallelerimiz
vasamsal acidan kotii sartlara sahip. Bu mahalleler sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
durumlardan etkilenmekte. Torbali’da eski yerlesim alanlart var, eski mahallelerimiz
g6¢ alan mahallelerden daha iyi diizeyde. Ozbey ve Subasi mahallelerimiz Dogu ve
Giineydogu Anadolu’dan go¢ eden niifusun yogunlastigr bélgeler. Caybasi, Yazibasi

gibi mahallelerimiz Roman niifusunun bulundugu mahalleler. Gé¢ alan mahallerde
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farkli tip sorunlar ortaya ¢ikiyor. Suriyelilerin yasadigt mahallelerde farkl sorunlar
ortaya ¢ikiyor. Ayrancilar ¢ok yogun niifusu olan bir mahalle, aswri kalabalik.
Torbali’da sosyal kiiltiirel ekonomik ve gogten kaynaklanan sorunlarin tespiti ve
¢oziimii konusunda ¢aligsmast gereken zorunlu bir birimin kurulmasi gerekiyordu. Bu
kapsamda kaymakamlik biinyesinde ilce sosyal proje ve etiit merkezi kurduk.
Torbali’da mahallelerde sorunlarin bertaraf edilmesinde odnleyici tedbir
amagl ¢calismalar yapimiyor. Sorunlar vuku bulduktan sonra biitiin kurumlar ¢oziim
icin harekete gegiyorlar. Ayrica Torbalt 5000 niifuslu bir ilge gibi yonetilemez. Kii¢iik
ilgelerdeki kurumlar Torbali’da aymi sekilde sayica artan personel sayist ile hizmet
veriyorlar. Torbali’daki sosyal gelismislik sorunlarimin ¢oziimii icin 6zel birimler
kurulmali diye diisiiniiyorum. Ornegin géc ile ilgili ilce diizeyinde bir birim kurulmali
ve burada gég ile ilgili sorun ¢oziildiigiinde bu birim kapatiimali. Birimlerde uzman
personel gorevlendirilmeli. Ornegin burasi biiyiik bir sanayi kenti ancak istihdam
rakamlarimiz net degil, bunlarin tam olarak sayilip tespit edilebildigi birimler
kurulmasi gerekir. Turizmin oldugu Metropolis iizerine ¢alisan bir turizm birimi
kurulmal. Ilceye bakanlik nezdinde yerel insiyatifle hareket edebilecek, yerel

birimlerin kurulmasi gerektigini diigiiniiyorum.
2.7.2.Torbal Belediye Baskani ile Gergeklestirilen Miilakat

1 Mart 2019 tarihinde Torbal1 Belediye Baskani ile yapilan miilakat soru ve

cevaplari, soru TBB- 1 cevaplar ise italik yaz1 olarak asagida sunulmustur.

TBB-1: Torbali Belediyesi’nde belediye bagkanligina basladiginiz giinden bu
yana ilgede sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma alaninda gergeklestirdiginiz
projelerinizden bahseder misiniz?

Oncelikle yerel belediyecilikten baslayalim. Yerelde belediyecilik ¢ok énemli.
Bir beldenin, bir ilgenin, bir ilin kalkinma stratejisi, kalkinma plani hep yerelde baslar
ve yerelden koordine edildigi ve merkezden de destek buldugu siirece kent
kalkinmasina katkida bulunur. Yerelde ydneticinin hayali, yéneticinin diinyasi,
gortisi, ufku neyse kentlerin de kalkinmasi onunla dogru orantili olarak biiyiir,
kiiciiliir veya yerinde sayar. Biz Torbali igin yaptigimiz projeleri ayaklart yere basan
projeler olarak belirledik ancak projelerin gergeklestirilmesinden once hayaller

kurduk, goziimiizde canlandwrdik ve projeleri bir 5 yil icerisinde hayata gegirdik. Tabi
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bu 2014 — 2019 arasi Tiirk demokrasi tarihi agisindan da ¢ok énemli bir 5 yild:.
Ulkemizde bu siiregte 1 yerel secim, 3 genel secim, 1 cumhurbaskanhg secimi, 1
anayasa referandumu ve 1 darbe girisimi yasandi. Bunca siyasal olay sonrasinda
projelerimizi merkezi hiikiimetle el ele yiiriittiik. Hiikiimetten alinan destekler yerel
kalkinma projelerine biiyiik katki sagladi. Hiikiimet yardimlart ve Torball
milletvekillerimizin destekleri ile Torbali’yr bugiinkii goriiniimiine kavusturduk.
Mesela benim hayalim Fetrek Cayt’min islahiydi. Fetrek Islaht Projesi Tiirkiye nin en
biiyiik ¢evre projesidir. Proje, 22 km’lik ve yer yer genisligi 200 — 250 metreye varan
bir havzay kapsamaktaydi. Fetrek Cayi’nin en az 15 km’sini i1slah ettirdik ve bugtinkii
vagislar da bu islahin yapilmasini teyit etmis oldu. Eger akarsu islah edilmeseydi belki
de bu seneki yagislarla ¢ok sayida mahallemizde su baskini yasanacakti. Cayda belki
100 yillik kirlilik var neredeyse Torbali 'nin yast kadar. Fetrek, tahrip edilmis, ¢oplerle
dolu bir havzaydi. Ge¢miste Orman ve Su igleri Bakani Veysel Eroglu ve su anki Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli’nin yardim ve tesvikleriyle islah projesini bu
asamaya getirdik. Saghkta Torbali’ya ¢ag atlattik. 250 yatakli son derece modern
bolge hastanesi biiyiikliigiinde hastanenin yapimi i¢in Torbali-Bayindir Kavsagi’'na
belediye olarak 74 parsel tahsis ederek hastane yapimina én ayak olduk. Yine Agiz ve
Dis Saghgi Merkezimizi onceleri kiralanmis binada hizmete a¢tik su an merkez igin
veni ingaat ¢alismasi baslattik ve yepyeni bir binaya kavusmasina on ayak olduk. Bu
vaz sonu giiz bast gibi ingaat projesi tamamlanacak yeni hizmet binasinda faaliyete
baslayacak.

Egitim’de Torbali’ya 36 adet yeni okul kazandirdik. Bunun 27 tanesi temelden
insa edildi. Soyle diistinebilirsiniz yol, okul, hastane yapimi hiikiimetin gorevi ancak
bunu talep eden ve hizmet getirilmesine araci olan yerel yodnetimlerdir. Yerel
vonetimler dilerse bir kenti yasanabilir diizeyde gelistirerek cazibe merkezine
doniistiirebilir. Bizden onceki yonetim hastane, okul yapimini erteledi ve projelere
karst ¢ikti. Biz yonetimi devraldigimiz giinden bu yana ilcemize kazandirilacak
projelerin éniinii actik. Torbali’da géniil belediyeciligi yaptik. Biitiin vatandaslarimiza
kapilarimizi actik. Ilgemizde topyekiin bir kalkinma seferberligi baslattik. Torbali 5 yil
icerisinde 2 kat biiyiidii. Rakamlar da bunu gostermekte. Belediyemiz 6000°e yakin

insaat ruhsati kesti. Bu bir rekor. Niifusumuz 5 yil icerisinde 2 kat biiyiidii. Artan konut
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sayist bunun en biiyiik gostergesi. Ilcede insaat sektorii yiikselige gecti. Belediye olarak
insaat sektoriindeki biirokrasiyi azalttik.

Torbali Izmir’in giiney aksinda biitiin yol kavsaklarimin bulundugu noktada
bolgenin incisi bir kent.

Izmir — Aydin otoyolu Torbali ilcesinin hemen yam basinda eski Aydin — Lzmir
demiryolu Denizli’den buraya kadar uzaniyor ve en sonunda Ulastirma Bakanligi 'nin
Lzmir Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak yaptigi IZBAN Projesi Torbali min metropol ilge
olmada yol kat etmesini sagladi. Ilcemiz bu hizmetlerle yasam tercihi yapilan bir kent
oldu. Genglerimize yonelik 14 dalda spor faaliyetlerimiz oldu. Yazlari 5000 civari,
kislart 1000 civart ogrencimiz oldu. Bu ¢ocuklarin i¢inde milli sporcularimiz vardi.
Kadinlara yénelik spor alanlart insa ettik. Kurslar actik. Ihtiyag duyulan mahallelere
markasint belediyemizin olusturdugu TOSEM (Torbali Sosyal Egitim Merkezi) ni
kurduk. Buralarda kadinlarimiza yonelik okuma, yazma, resim, bicki, dikis — nakus,
Kur’an kurslar: actik. Kirsal alandaki mahalleleri kiiltiivel anlamda canlandirmak icin
konaklar insa ettik. Yogurtcu, Helvaci, Tiirkmenkoy gibi iicra mahallelerimize kéy
konaklart inga ettik. Yazibagsi, Yemislik Mahalleri ' ne TOSEM ler a¢tik. Konaklar: ¢ok
amacl olarak yaptik. Icinde muhtarhigin oldugu, salonunun toplanti ve merasim
amaglt kullanilabilecegi ¢cok amagh yapilar olarak dizayn ettik. Maddi durumu kisitl
tiniversite 6grencilerimiz igin vakif kurduk, burs verdik. Belediye Kiiltiir Merkezi’mize
genglik merkezi kurduk. Tiirkiye'de sadece Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’'nde
vapilmis olan, basketbol, futbol, voleybol sportif faaliyetlerini i¢eren bir tesis kurduk.
Ramazanda Ramazan Sokag faaliyeti yaptik, kiiltiirel faaliyetlerde konularina gére
konusmacilar getirdik. licemize icinde fitness alanlari da olan 7 adet yiiriiyiis yolu
kazandirdik. En sonunda 3 mahallenin merkezinde 20 doniimliik alanda Millet Bahcesi
vapimina basladik, se¢cimden once agilis planlyoruz. Bu park ¢ok biiyiik bir ¢ocuk
oyun alani olan, igcinde 2000 kisilik amfi tiyatrosu bulunan, kafeleri, oturma alanlar
ve yiirtiytis yollarryla miithis bir dinlenme alani. Gelecege doniik olarak 4 yillik fakiilte
projemiz var. Ayrica 2 organize sanayi bélgesi projemiz daha var. Ilgemizde bircok
cadde, bulvarimizda cadde isiklandirmast yapmistik. Gelecekte Isil Isil Torbali
sloganmiyla yaptigimiz ¢alismayr Torbali 'min iginden gegen Izmir — Aydin ¢evreyoluna

20 km boyunca yapmayr planlyyoruz. Torbali’'min gelecegine doniik saglik, egitim,
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ulasimda, sehircilikte, imar alanlarinda planlarimiz var. Torball igin iirettigimiz 300
projeyi 5 yila sigdirdik.

TBB-2: Ayni1 zamanda bir sanayici olmaniz sebebiyle Torbali’da sanayinin
durumunu nasil degerlendirirsiniz? Ilgemizde hangi sanayi dallarinin kurulmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir?

Torbali 750 tane irili ufakli sanayi kurulusu bulunan, Izmir’in vergi yiikiinii
kaldiran, ¢ok biiyiik bir tarim ve sanayi bolgesi. Hemen hemen her alanda burada
tiretim var. Metalden mobilyaya, mermerden gidaya kadar genis bir yelpazede iiretim
yvapilyor. Torbali’'nmin bundan sonra havayi, suyu, topragi kirletmeyecek sanayiye
ihtiyact var. Baskan olur olmaz yaptigimiz ilk ¢alismalardan biri bu yondeydi.
Belediye meclisi olarak Torbali’da artik atik ve ¢op aritma tesisi gibi tesislerin
kurulmamasint karara bagladik. Ciinkii topragimiz, suyumuz, havamiz yeterince
kirlendi. Bundan sonra Torbali’ya sanayi gelirse temiz sanayi gelsin istiyoruz. Fetrek
ve Moskof Caylarimiz bu nedenle kirlendi. Sanayi ve ev atiklariyla adeta bir ¢opliige
doniismiistii. Su an Fetrek piril piril. Fetrek Islahi etap etap ilerleyecek bir proje. Biz
1. etabr tamamladik, 2. etaba basladik proje kapsaminda dere icerisine agaglar
dikilecek. Irmak icinde 16.000 m? suni bir ada yaptik, képriisiinii de tamamladik. Bu
sene yapacagimiz ¢alismalarla aradaki rekreasyon alamini a¢mayr planliyoruz.
Projenin sonunda 150 — 200.000 m%/ik alanda planlarimiz var. Bu haliyle bitimi igin
ortalama 5 — 10 yil gerekli.

TBB-3: Torbali’da markalagma konusunda neler yapilmali?

Burada tarimsal iiriin ¢esidi ¢ok fazla. Misir, pamuk, zeytin markalagmada
kullanilabilir iiriinler. Torbali’min markalasmasi sadece sanayisi ile olmamall.
Torbali tarimiyla, turizmiyle, kent giizelligi ile, insan kalitesiyle de konusulmali,
taminmali. Sehirde markalasma bu sekilde olur. Fabrikalarin yogun oldugu, issizligin
olmadigi bir kent olmasi kentin markalasma siirecine katki yapar.

TBB—4: Turizmin 6n plana ¢ikarilmasi i¢in ilgede neler yapilmali?

Baskanliginin ilk yillarinda yerel ve ulusal basindan 50 tane gazeteciyi
ilgcemize davet ettim. Onlara Torbali’ya daha once gelip gelmedikleri yoniinde soru
yonelttim. Sadece 5°i el kaldirmisti. 45 gazetecimiz ya Torbali’ya hi¢ gelmemis,
Torbali ’y1 hi¢ gérmemis ya da Izmir — Aydin Otoyolundan gecerken sehrin kenarindan

gecmigslerdi. Bu nedenle Torbali’min sanayisi, kiiltiirel ozellikleri, kentsel yasamina
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dair tamtim yapilmasi gerektigini diigiindiik ve Metropolis kazilarimin yapilmasina
katkida bulunduk.

TBB-5: Bir belediye baskani olarak hangisini tercih edersiniz? Kirsal
kalkinmay1 saglayarak niifusu kirda tutmak m1? Yoksa kirdaki niifusu kente ¢ekmek
mi?

Torbali’da niifusu kirda tutmak artik gii¢. Bir belediye baskant olarak her
vatandagimizin kendi koyiinde mutlu olarak yasamuni siirdiirmesini isterim ancak
koylerde is imkanlar: stmirli geng niifus tarimsal faaliyete uzak duruyor. Niifusu
koylerde tutabilmek i¢in hayvancilik tesvik edilebilir. Koylerdeki niifusumuz gittikce
vaslanmakta. Geng niifusumuz genelde koyde yasamini siirdiirmek igin tarima
yonelmis durumda ancak dag kéylerimizde geng niifus kalmadi diyebiliriz. Gengler
koylerdeki imkdnsizliklar1 asabilmek sehrin imkdanlarina ulasabilmek icin kente go¢
etmekte. licemizde koyler, sehir merkezine en ¢ok 20 km uzaklikta bulunmakta.

TBB-6: Ilcede pozitif ayrimcilik yapilmasi gereken gruplar konusunda
calismalariniz mevcut mu? Belediye olarak bu tiir gruplara nasil hizmetler
gotiiriiyorsunuz? Romanlar, engelliler ve maddi durumu kisith aileler konusundaki
diistinceleriniz nelerdir?

Belediye olarak 5 yil i¢inde bu saydigimiz tiim gruplarla i¢ ice olduk, kent
konseyi kurarak engelli, ¢ocuk, genclik ve kadin meclislerini olusturduk ve bu
meclisler bahsettigimiz gruplarla c¢ok yakindan ilgilendiler, sorunlarina yakinen
egildik ve onlar icin bir¢ok faaliyette bulunduk. Torbali’da Romanlarin en ¢ok
vasadigr Caybasi’ya, Yenimahalle’ye gittik. Bir Roman milletvekilimize mahallede
vapilan hizmetleri gosterdigimde aynen su sekilde yanitladi: Ben Avrupa’dan gelen
milletvekillerini bu mahalleye getirecegim ve yapilan hizmetleri gosterecegim. Cevre
temizligi ve mahalleye yapilan yol, isiklandirma ve parklarla ornek bir mahalle oldu.
Ayrica sosyal yardimlarda bulunduk. Belediyemiz biinyesinde ihtiya¢ sahipleri adina
kurulan sosyal marketten yararlandirdik. 2000°e yakin muhta¢ ailemize yardimda
bulunduk. Evde bakim hizmeti ile Torbali’da ¢igir agtik. Yaklasik 3000 ihtiyag sahibi
aileye bu hizmeti sagladik. Yasl ve yoksul hastalarin tedavilerini takip ettik ve
hastalari evlerinden alip tedavilerini Izmir’de yaparak evlerine teslim ettik. Yataga

bagimli hastalarin tedavilerini tistlendik.
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TBB-7: Ilgede yogun bir Suriyeli niifusu yasamakta. Suriyelileri kentin
gelecegini tehdit edecek bir unsur olarak goriiyor musunuz? Suriyeliler ilgemizde ne
tiir yapilarda yasamlarini siirdiirmekteler?

Icemizde 10.000 civar: Suriyeli bulunmakta. Suriyeliler gerek tarimda, gerek
diger isyerlerinde istihdam edilmeleri konusunda Torbali’da isgiicii agigin
kapatmada da faydal: oldular. Ulkemizde gecici koruma altina alinan insanlar olarak
Suriyelilere yonelik Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Pictes Projesi kapsaminda
siniflar agarak okul ¢agindaki ¢ocuklarin egitimlerine destek olmuslardir. Suriyeliler
savas magduru insanlar olarak sosyal wyumsuzluk sorunu yasadilar ve c¢esitli
refleksler gosterdiler. licemize ilk geldikleri 2011 yilinda bazi mahallelerde sikintilar
vasandi, buna dair lokal sikayetler aldik. Ancak ilerleyen zamanlarda ilcemize sosyal
yonden uyum sagladilar. Suriyeliler ilgemizde yerlesik hayata gegti diyebiliriz.
Bunlarin biiyiik ¢ogunlugu konutlarda yagamimi siirdiirmekte, ancak bazilari hala
cadirlarda yasamaktadir. Bunun temel sebebi mevsimlik is¢ilerin is durumuna gore
ver degistirmeleri dolayisiyla, caligtiklar: tarlalara yakin alanlarda ¢adirlar kurarak
yasamini stirdiirmek zorunda olmalari. Suriyeliler Torbali’da iiretim basladiginda
cadirlart kuruyorlar, sezon sonuna dogru Isparta’ya, Bursa’ya ve ¢esitli yakin illere
gog ediyorlar, bu sekilde konar — goger bir hayat stiriiyorlar. Bazilari ise Torbali’da
kendi isyerlerini acti ve ilcemizde ekonomik faaliyetlerini siirdiirmekte. Suriyelilerle
dayanigma halinde olmak il¢edeki sosyal barist saglamak igin 6nemli.

TBB-8: Ilgemizde gecekondulasma olan bdlgeler var m1? Varsa bu konuda
kentsel doniisiime gidildi mi?

Onceden yapilmis konutlarda gecekondulasma goriiliiyor. Bizim ilcemiz icin
kentsel doniisiim planimiz yok ¢iinkii Torball hizla gelisen sanayisi dolayisiyla aldig
hizli gog¢ sebebiyle kendiliginden déniisen bir kent. Bu da yeni konutlarin yapilmasini
zorunlu hale getirdigi i¢cin dogal bir doniigiime zemin hazirlaniyor. Torbali’nin
hazirladigimiz imar planlarimin yasama gegirilmesiyle daha yasanabilir bir kent
olacagina inantyorum. licemizde imar barisi ile yapisal sorunlarin % 901 ¢oziildii.

TBB-9: Torbali’da goce bagl hizli niifus artis1 gdzlemleniyor. Her y1l binlerce
insan Torbali niifusuna eklenmekte. Buna bagli olarak il¢enin kentsel yapisini ve is
olanaklarmi degerlendirir misiniz? ilgenin kentsel yapisimi tehdit eden durumlar

nelerdir?
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Torbali is olanaklari, iklimi ve yasam kosullari bakimindan miikemmel bir
kent. Bu nedenle yasam alani olarak bu kenti se¢mek igin yiizlerce sebep var. Bu
sekilde ilcede gé¢lerin artmast olagan bir durum. Son 5 yilda Izmir den ¢ok gé¢ aldik.
Ben bu vatandaslarla birebir goriistiim. Ozellikle yapilan yiiriiyiis yollari, yesil alanlar
Lzmir’in Bornova, Hatay'1 ile yarisir diizeyde. Insanlar kendine olanaklar sunmayan
kenti yasamak i¢in tercih etmez. Dolayisiyla bu sinerjiyi Torbali’da olusturduk.
Torbali 81 ilden insant barindiran, sosyal barisin en iist seviyede oldugu huzurlu bir
ilge. Torbalr 10 — 15 yil icerisinde 300.000 lere ulasabilecek bir niifus kapasitesine
sahip ve ilge gelismisligi ile gelecekte Giiney Ege 'nin merkezi haline gelecektir.

TBB-10: Ilgede istihdam diizeyini degerlendirir misiniz? llgemizde igsizlik var
mi1?

2019 da yasanan ekonomik kriz sebebiyle bazi isyerleri personeli isten ¢citkarma
yvoluna gitmek durumunda kaldi. Ancak o zamana kadar Torbali’da reel anlamda
issizlik yok denecek kadar azdi. Ilgemizde issizlikten ziyade is beSenmeme sorunu var
dive diisiiniiyorum. Issizlik ilcemizde cok diisiik oranlarda ve ben bu durumun yaz
doneminde yasanacak canlanmayla diizelecegine inaniyorum.

TBB-11: Ilgemizde ihracatta 6n plana ¢ikan tarimsal iiriinler hangileri?
Ilgemizde tarimsal iiriinler icin yeterli diizeyde pazar bulunabiliyor mu? Ilgemizde
sebze halinin kurulmasina nasil bakiyorsunuz?

Ilcemizde ihracatta kurutulmus domates énemli bir tarimsal iiriin. Torbali, Ege
Bélgesi’'nde Bergama ile birlikte kurutulmus domatesin yetistirilmesi igin en elverisli
sartlara sahip iki ilgeden biri. Kurutulmus domates tiretimi icin yeterli giines, hava
sicakligi ve riizgar oramnin yerinde olmasi gerekli. Ilcemiz her gegen yil artan oranda
yurt disina kurutulmus domates gonderiyor. Ilcemizde iiretilen tarimsal iiriinler
genellikle i¢ pazarda tiiketilmekte ve i¢ pazarda satisa sunulmakta. Ozellikle yas sebze
ve meyvenin % 70T Ege Boélgesi’'ne olmak iizere Anadolu’nun her yerine
gonderilmekte. Ancak ihracatta daha ¢ok kurutulmug iiriinler tercih edilmekte.
Ilcemizde bir sebze hali kurulabilir ancak bu biiyiiksehir belediyesine ait bir gérev ve
ilcemize yonelik bu tiir bir girigimleri bulunmamakta. Biz belediye olarak gectigimiz
vil ilgemize koylii pazart kurduk. Kurdugumuz organik pazarda, aracilarin olmadig
hem alici vatandasin hem satici koyliiniin dogrudan birbirine ulasarak fiyatlarin

artmadigi bir sistem kurmayr amagladik.
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TBB-12: Belediyenizin Izmir’in diger pek ¢ok ilgesi gibi kardes sehir
kapsaminda faaliyetleri var m1? Varsa bunlardan bahseder misiniz?

Torbali Belediyesi, Almanya Wunsiedel Belediyesi ile kardes sehir protokolii
yvapti. Bu protokol yaklasik 30 yillik. Baskanligimiz doneminin ilk 2 yilinda sosyo-
kiiltiirel alisverig ve belediyeyi tanimak amaciyla Almanya’ya gidis gelislerimiz oldu.
Ancak sonraki yillar bunu gercgeklestiremedik.

TBB- 13: Ilgede yapilmas1 gereken acil hizmetler i¢in kirmiz1 alan, orta vadeli
hizmetler i¢in yesil alan, uzun vadeli hizmetler i¢in sar1 alan tanimlamasi yaparsak
ilcede kaynak aktariminin belirlenmesinde 6ncelikli alanlar nelerdir?

Torbali’da alt yapi sorunu ¢cok 6nemli diizeyde. Miithis bir yagmur suyu sorunu
var. Caddelerde zaman zaman su taskinlar olusuyor. Ilcemizde 2 noktadan gegen
IZBAN képriileri sehri ikiye béliiyor, bu konu bizden onceki belediye yinetimi
tarafindan biiyiiksehir belediyesi ile ¢oziime kavusturulmamis ve arag trafigi dikkate
alinarak kopriiler insa edilmis ancak sehir i¢i ulasimda sikintilar yasaniyor. Kopriiler
insa edilirken koprii genisligi dar tutuldugu icin arag trafigine de iyi hizmet etmiyor.
Sehri ikiye bolen kopriiler yiiziinden kopriiniin iki yanindan ulasim gii¢lesiyor. Yol
boliindiigii icin kopriiler; okul servisleri, igse giden, kamu kurumlarina hizmet igin
giden vatandaglar igin sorun teskil ediyor. Ulagim maliyetini arttiriyor. Biz bunu
¢cozebilmek i¢in kopriilerin iki yanmindaki baglanti noktalarina gegisleri kolaylastirmak
icin yaya gecitleri inga ettirdik. Belediyeyi devraldigimizda ilk yaya gegidini,
Muratbey — Tepekdoy baglantisimi yaptik. Bu yil i¢inde 3 yaya gegidi daha yaptik.
Icemizde yogun bir trafik var ve trafik sorununu c¢ozmek icin yeni kavsaklar
olusturduk trafik lambalart ile isiklandirma yaptik. Belediye yonetimine geldigimizde
bu yiizyilda Torbali'min birka¢ mahallesinde hala kanalizasyon sorunu ¢oziilmemisti.
Musluklarimizdan kum, toprak akmaktaydi. Ik baskan oldugumuzda i¢me suyu ihalesi
yaptik. Su ile ilgili sorunu bu sekilde c¢ozdiik. Enerjimizi ¢oziilmemis alt yapt
sorunlarina vermek durumunda kaldik ve bizim donemimizde il¢ede alt yapi
sorunlarimin yarist ¢oziildii ve biiyiiksehir belediyesinden yeterince destek alamadik.
Bizden onceki belediye yonetimi ortalama 11 proje gerceklestirmisken biz 300 projeyi
basardik ve bunu basarirken ilgenin alt yapr ve iist yapr sorunlarina egilmek

durumunda kaldik.
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TBB-14: TODAIE Tiirkiye’de belediyecilikte yerel sorunlar konusunda genel
olarak gecekondu, trafik, kirlilik, ¢op konularina odaklanmistir. Buna istinaden
Torbali’da ne tiir kentsel sorunlar bulunmakta?

Torbali’da gecekondulasma c¢ok nadir goriilmekte, ancak ciddi bir trafik
sorunu sikintist var, trafik ¢ok yogun ve yollar yeterli degil, yer alti otoparklarinin
vapilmasi gerekiyor, yollar ara¢larla dolu. Torbali tertemiz, yemyesil, ¢op bizim
belediyeciligimizde bir sorun degil, en kirsal mahallelerde bile ¢ép sorunu yok.
Ilcemizde ¢ép aritma tesisi mevcut.

TBB-15: Biiyiiksehir Belediye Kanunu degisikligiyle yeni mahallelerin ilgeye
katilmastyla hizmet gotiirme noktasinda sorunlar yasadiniz mi? Yasadiysaniz bu
sorunlar1 nasil bertaraf ettiniz?

Biz belediye yonetimine gectigimizde arag filosu olduk¢a zayifti. Bu araglarla
mevcut yasa degisikligi ile artan mahalle sayimiza hizmet gotiirmek giigtii ¢iinkii
mahalle sayimiz 60°a ¢cikmisti. Bu nedenle 100 kadar arag temin ettik bunlarin % 901
veni. Belediyemize is makinesi, kepce, kamyon, vidanjor gibi arag ve is makinelerini
kazandwrdik. Bir¢ok il belediyesinde olmayan arag filosu bizde mevcut. Yasa éncesi 30
koyiimiiz vardr ve bu bolgelere il ozel idaresi biit¢esinden hizmet gotiiriiltiyordu.
Bunlarin hepsi biitcesi ile birlikte Torbali Belediyesi’'ne devredildi. Biz hizmet
belediyeciligi yaptik. Ilcemizde bir iki mahalle disinda gelismislik farki kalmad,

belediye olarak tiim mahallelere hizmet gétiirdiik, yatirim yaptik.
2.7.3.Torbal Kent Konseyi Baskani ile Ger¢eklestirilen Miilakat

6 Mart 2019 tarihinde Torbali Kent Konseyi Baskan1 (TKKB) ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru TKKB-1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida

sunulmustur.

TKKB-1: Torbali’da Kent Konseyi'nin kurulus tarihi, organizasyon yapisi,
calisma kosullar1 ve tiye profili hakkinda bilgilendirir misiniz?

5393 Sayili Belediye Kanunu 76. Maddesi geregince 25.02.2015 tarihinde
Torbali’da kent konseyi kuruldu. Kent konseyinde ayda 1 kez yonetim kurulu toplantisi
vapilmakta. Ayrica kent konseyinin STK larla yaptigi genel kurul toplantisi yilda 4 kez
vapilmaktadir. Yani 3 ayda 1 kez olarak gergeklestirilmekte. 73 iiye ile yapilan

toplantilara katilim neredeyse tam. 73 iiye, 73 kurumdan segilen temsilcilerden
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olusmakta. Toplantilarda giindem belirlenmektedir. Uye profiline bakacak olursak
hemsehri dernekleri, siyasi parti temsilcileri, kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcilerinden olusmakta. Kent konseyinin bagkanligint ise milli egitim miidiirii
olarak biz yiiriitmekteyiz.

Yonetim kurulu toplantilarina gelince toplantilara kent konseyine iiye olanlar
katilabilmekte. Bunlar, kaymakam veya temsilcisi, belediye bagkani veya temsilcisi,
sayist 10°u ge¢cmemek tizere kaymakam tarafindan belirlenecek kamu kurum ve
kuruluglarimin temsilcileri, belediye sinmirlar: i¢inde kalan muhtar sayisinin %30 'unu
gecmemek tizere ve yiizde 20 ’sinden az olmamak tizere muhtarlarin kendi aralarinda
segecegi temsilciler, teskilat kurmug olan siyasi parti temsilcileri, belediye sinirlari
icinde kurulu tiniversiteler varsa iiniversitelerden birer temsilci, belediye sinirlari
icerisinde kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin,
barolarin, vakiflarin ve derneklerin temsilcilerinden olusmakta. Torbali Kent
Konseyi’'nce kurulan meclisler ise kadin meclisi, ¢cocuk meclisi, genc¢lik meclisi ve
engelli meclisidir.

TKKB-2: Kent Konseyindeki Engelliler Meclisi’nin faaliyetlerinden bahseder
misiniz?

Torbali Kent Konseyi’'nin 2016 — 2019 arasinda Engelliler Meclisi’'nin yapmis
oldugu sosyal sorumluluk projelerinden bahsedecek olursak 20 Engelli ve Ailesinin

’

katthmiyla  “Engelli Ailelerini Anlama Dinleme Toplantisi” gerceklestirdik.
Engellilerimiz igin “Tekerlekli Sandalye” Sosyal Sorumluluk Projesi yaptik. Yaklasik
150 engelli vatandasa iicretsiz tekerlekli sandalye dagitimi yaptik. Bazi tekerlekli
sandalyeler ilcemiz huzurevine bagislandi. Engelli vatandaslarin agiz ve dis saghgi
bakimlarim gerceklestirmek iizere Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin
katkilariyla ilgede bulunan 120 engelli ailesinin agiz ve dis saglgi bakimini yaptirdik.
Bu hizmet 11 dis hekimi tarafindan verildi. Etkinlik kapsaminda dis ¢ekimi, dis dolgusu
yvapim hizmetleri ti¢ giinde ticretsiz yapildi. 30 gérme engelli ve ailesine kahvalti
etkinligi diizenledik. Engelliler Haftas1 kapsaminda ** Birlikte Basarabiliriz” adli 4 giin
stiren etkinligi 1150 engellimizin yaptigi resim ve el islerinin sergilenmesi ve miizikli
gosterilerle gerceklestirdik.

Engelliler Haftasinda ilcemizde bu zamana kadar hi¢ yapilmayan bir etkinligi

gerceklestirdik. Torbali’da engellilerin de yasadigimin farkindaligini olusturabilmek
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amaciyla 1600 kisinin katildig biiyiik bir kortej yiiriiyiisii diizenledik. Bu kortej ilcemiz
Ertugrul Mahallesi Dortyol Kavsagi'ndan Belediye Meydanina kadar Mehteran
Ekibiyle gerceklestirildi. Etkinlik toplumdan biiyiik bir destek gordii. Halk tarafindan
her yil bu etkinligi yapmamiz talep edildi ve gerceklestirdik. Engelliler Haftast
Programi ¢ergevesinde piknikler diizenledik. Engellilerimizi kendileri gibi engelli olan
veya olmayan vatandaslarla bulusturduk. Onlarin da engel diizeylerine gore
katilabilecekleri sosyal aktiviteler diizenledik. Cesitli oyunlar, miizikli gosteriler
diizenledik. Isitme Engelliler Tiirkiye Sampiyonu ve Isitme Engelliler Ritim Grubunu
getirerek ilcemizde Diinya Engelliler Haftasimi kutlama kapsaminda faaliyetler
yiirtittiik ve cesitli sosyal aktiviteler gerceklestirdik.

Engellilere yonelik saghkla ilgili bir calisma yaptik. “Hayat Icin Her Sey
Engellilere Ucretsiz Géz Saghg1 Taramasi” projesi kapsaminda ilgemizde bulunan
engelli vatandaglarimizin goz saghg ile ilgili problemlerinin ¢oziimii adina ilcemizde
bulunan ozel bir hastane ile protokol yaparak belediye kiiltiir merkezimizde bu
calismayr gerceklestirdik. Bu c¢alismadan 210 engelli vatandasimiz yararland.
Etkinlik 3 giin sirdii. Akabinde engelli vatandaslarin topluma daha ¢ok
karisabilmeleri ve sosyallesebilmeleri amaciyla c¢esitli yemek organizasyonlari
tertipledik. Engellilerin evden ¢ikip dis diinyayla bulusmasint hedefledik.

Ramazan ayinda engelli ailelerine yonelik iftar yemekleri verdik. Engellilerin
istek ve taleplerini dinledik. Evlerde ziyaretlerde bulunarak engelli vatandaslarimizin
Yasam kosullar: hakkinda da bilgi sahibi olduk. Bu incelemeler neticesinde gerek
goriilen ailelerimize ¢egitli sosyal yardimlarda bulunduk. Caliysma kapsaminda engelli
ailelerine gida, komiir, tekerlekli sandalye, yiiriite¢, beyaz baston, isitme cihazi, kilik
kiyafet yardimlar: yaptik. Kent Konseyi olarak 4000 engelliye ulastik. Sinavlara
girecek engelli ogrencilere yonelik seminerler verdik. Bu kapsamda yaklasik 500
ogrencive danismanlik hizmeti verdik. “Engellilere Ucretsiz Havuz Projesi”
gergeklestirdik, 5 hafta stiren etkinlikte engellilerimizi ilcemizdeki yiizme havuzundan
yararlandrdik.

TKKB-3: Torbali Kent Konseyi Kadin Meclisi’nin yiiriittiigli ¢aligmalar
hakkinda bilgilendirir misiniz?

2016 — 2019 arasinda Kadin Meclisinin gerceklestirdigi faaliyetler genel
olarak 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii 'ne yonelik olmustur. 8 Mart Diinya Kadinlar

93



Giinii’'nde dezavantajli  mahallelerde yasayan kadinlarimizi  bir  kahvaltida
bulusturduk, etkinligimize 250 kisi katildi. Ozellikle disarida yemek yeme sansi
olmayan maddi imkanlart fisith  kadinlarimiz  etkinlik  kapsaminda kahvalti
hizmetinden yararlandirildi. Etkinlik boyunca kadinlarimizin istek ve talepleri
dinlendi, ¢oziim bulunmasi i¢in raporlandi. Bu etkinlik kapsaminda 10 farkli masada
10 farkli kurumdan 10 kadm bir araya getirdik. Masalarda bir sehit annesi, diger
masada bir engelli annesi, diger masalarda ise bir tarim ig¢isi anne, bir yonetici anne,
bir masada bir milletvekili esi, bir masada bir doktor anne, bir masada bir is kadini
anne bulunmaktaydi. Ayni zamanda tiim masalarda koylerden birer bayan, katilimct
olarak bulundu. Etkinlik kadinlarin kaynasmasi ve sorunlarini dile getirebilmeleri igin
firsat yaratti. Biz sorunlari yerinde dinleyerek rapor haline getirdik ve ilgili kurumlara
coziim igin aktardik. Kadin Meclisimiz tarafindan hayata gecirilen “Ipek Koza
Yetistiriciligi” Projesi’'ni yiiriittiik. Proje paydaslarimiz Ilge Tarim ve Orman
Miidiirliigii ile Koza Birlik oldu. Koza Birlik yetkilileri tarafindan verilen seminere 32
girisimci katilim gésterdi. Ev ekonomisine katkida bulunmak iizere 14 ev hanimi aileye
33 kutu (680.000 adet) koza ticretsiz dagitildl.

“25 Kasim Uluslararasi Kadina Siddetle Miicadele Giinii” kapsaminda
“Kadin” temall soylesi diizenlendi. Soylesiye 650 kisi katildi.

TKKB-4: Torbali Kent Konseyi Cocuk Meclisinin yiiriittiigii caligsmalar
hakkinda bilgilendirir misiniz?

“Okumak Yasamaktir” Projesi’ni yiiriittiik. Bu proje kapsaminda koy
kiittiphanelerinin ihtiya¢ duydugu materyalleri saglayarak, okullarda kiitiiphane agtik.
Tiim o6grencilerimize okuma kitabt hediye ettik. Metropolis’in tarihi hakkinda
ogrencilerin bilgilendirilmesi konusunda Torbali Kent Arsivi Miidiirliigii ile ortak
calismalar yaptik. “Torbali Okuyor” Projesini yiiriittiik. Proje kapsaminda 1600 kitap
topladik. Toplanan kitaplar Torbali Cezaevi, Subast Ilkokulu, Subast Ortaokulu ve
Caybasg: Ilkokulu kiitiiphanelerine bagisland.

“Kitap Paylasinca Giizel” Projesi’ni yiiriittiik. Bu kapsamda Egerci, Ozbey
ilkokullarina kitap dagitimi yaptik. Kiwrsal alanda yasayan o6grencilere girecegi
sinavlarin yapilacagi merkezlere gotiiriilmesi noktasinda belediye hizmeti araciligiyla

ulasim sagladik.
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Kiitiiphane Haftas1 Programi kapsaminda Torbali Kent Konseyi Cocuk Meclisi
ve llce Milli Egitim Miidiirliigii Belediye Meydani 'nda okuma programi diizenledik.

Diinya Cocuk Giinii kapsaminda dezavantajli mahalleler olan Egerci,
Tagskesik, Aslanlar, Sehitler Ilkokullari’nda érenim géren 200 ¢ocuga oyuncak
dagitimi yaptik.

TKKB-5: Torbali Kent Konseyi Genglik Meclisi’nin yiiriittiigii calismalar
hakkinda bilgilendirir misiniz?

Genglik Meclisimiz “Basarini Tac¢landir Canakkale Gezisi’ni” diizenledi.
Proje kapsaminda 12 liseden basarili 6grenciler ile ogretmenleri ile toplam 80 kisiyi
Canakkale’ye gotiirdiik.

Torbali Kent Konseyi Genglik Meclisi ve Torbali Rehberlik Arastirma Merkezi
isbirliginde Istanbul Aydin Universitesi'nden egitimciler tarafindan sinava girecek
500 gence yonelik “NLP Teknikleriyle Stnav Basarisi ve Kariyer Se¢imi” konulu
seminer diizenledik.

Tablo 3: Torbali Kent Konseyi AKUT ortakliginda Mart 2018 'de Deprem
Bilin¢lendirme Seminerine Katilan Kisi Sayisi

Seminer Tarihi Katilimer Sayisi
1.03.2018 641
5.03.2018 1000
6.03.2018 1597
8.03.2018 501
14.03.2018 144
15.03.2018 573
22.03.2018 1131
27.03.2018 752
28.03.2018 2216

Kaynak: Torbali Kent Konseyi faaliyet raporlarindan hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-
6.05.2019.
TKKB-6: Torbali Kent Konseyi’nin giindem maddeleri neler olabilir?

flgemizde &ncelikle ¢dziilmesi gereken sorunlar ve kent konseyinin bu konuda
kamuoyu olusturmasi konusunda ne diigiiniiyorsunuz?

Fetrek Cayi’ndaki kirlilik kent konseyinin giindem maddesi olmustu, ¢aydaki
kirliligin onlenmesi i¢in kamuoyu olusturmugstuk ve temizligi konusunda bakanligt

bilgilendirmistik. Bu sekilde Fetrek Cay: Islahi Projesi baslatilmisti. Giincel giindem
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maddelerimiz ilcemizde onemli diizeyde goriilen trafik sorunu olabilir. Ilce merkezinde
bulunan kamu kurum ve kuruluslarini Aydin - Izmir Otoyolu cevresine tasiyarak bu
sorunun asilacagint diigiintiyorum. Cuinkii kamu kurum ve kuruluslarindan hizmet
almak isteyen yiizlerce insan bir giinde sehir merkezinde asirt yigilma olusturuyor.
Kamu kurumlarimin Aydin - Izmir Otoyolu c¢evresine tasinmasi ile bu sorun
giderilecek, sehir ici trafik rahatlatilacaktir. IZBAN képriileri de cevrede gorsel
kirlilik yaratan unsurlar. Ayni zamanda sehir i¢i trafigi olumsuz etkiliyor. Sehri ikiye
bélerek bir yerden bir yere ulasim maliyetini arttirtyor. IZBAN képriilerinin yikilarak
IZBAN hattimin yer altina alinmasi bizim giindemimiz olabilir. Iicedeki trafik
yogunlugunun azaltilmasi icin yer alti otoparklarimin yapimasi, ilgede eksik kalan
noktalarda kavsak ¢aliymalarimin arttirilarak diizenlenmesi, yaya gegitlerinin
arttirilmas: giindeme alinmasi gereken sorunlar. Iicede halen bazi bélgelerde goriilen
vahsi sulamanin oniine gegilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ayni verimin damlama
sulama teknigi ile alinabildigi ve su sarfiyatimin 10 kat azaldigi uygulamanin tiim
ciftcilere benimsetilmesi gerekli. Bu konuda Tarim ve Orman Il¢e Miidiirliigii ile ortak
hareket edilmeli. Ayrica ilcemizde bazi fabrikalar sumirlarinda gizli olarak su kuyulart
bularak suyu kendi insiyatiflerinde ve kendi menfaatleri icin kullanabiliyorlar. Bu
sekilde bir¢ok kuyu fabrika sahiplerinin hizmetinde, bunlarin tespit edilmesi énem
tasiyor. Diger onemli husus ise ilcedeki Suriyelilerin gelecegi ve yilda binlerce artan
niifusa yonelik barinma, egitim ve saglik hizmetlerinin yetip yetmeyecegi, gog¢lerin
planlanmasi bizim giindemimiz olmasi gereken konular diye diistiniiyorum.

TKKB-7: Bir egitimci olmaniz itibariyle ilgedeki yaygin-0rgiin egitim
kalitesini degerlendirir misiniz?

81 ilden 81 tip gé¢ aliyoruz. Iicemizdeki tarim ve sanayi is imkdanlarimn genis
olmasi sebebiyle ozellikle kirsal alandan, dezavantajli bélgelerden biiyiik gruplar
halinde go¢ almaktayiz. Kiiltiirel farkliliklar ogrencilerin uyum saglamalarin
giiclestiriyor. Yilda neredeyse 2000 dgrenci ilgemize go¢ eden ailelerin ¢ocuklari
olarak ana okuldan lise kademesine kadar ilcemizde egitim aliyorlar. Bu da her y1l 24
dersligin a¢ilmasim gerektiriyor. Bunlara yabanct uyruklular da ekleniyor. Yabanct
uyruklu ¢ocuklarin egitimleri i¢in KIZILAY, BM, Diinya Bankasi ile c¢alisma
halindeyiz. Pictes Projesi kapsaminda yaklasik 1000 Suriye uyruklu siginmaci ¢cocugu

Tiirk¢e egitime aliyoruz, onlara sosyal wuyum saglayabilmeleri icin, egitim
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imkdnlarindan mahrum birakmamak amaciyla adaptasyon egitimi seklinde yetistirme
kurslart veriyoruz. Bu kapsamda Suriyeli 6grencilere egitim destegi verirken, kiyafet
ve kirtasiye malzemeleri de saglyoruz. Siginmact ¢ocuklara 2 Suriyeli, 4 Tiirk
ogretmen gorevlendirdik. Bu kapsamda 120 6grenci 4 sinifta Tiirk¢e kursu alip denklik
siavina aliniyor ve seviyelerine gore swniflara yerlestiriliyorlar. Tiirkce egitimini
tamamlayan c¢ocuklart okullarimizda siniflara dagitryoruz. Bu noktada derslikler
ogrencilerle asirt doluyor 40 6grenciye kadar dolulugu olan siniflarimiz var ve egitim
giicliikle yapilyyor. Asur kalabalik siniflarda yeni Tiirk¢e 6grenmis yabanct uyruklu
ogrencilerin olmas1 miifredati kavramalarini giiclestiriyor ve d&gretmenlerimizin
performansini da olumsuz etkiliyor. licemizde okullar arasinda kaynamis bir bag var.
Egitimle ilgili her tiirlii etkinlikte 6zel ve devlet okullar: koordineli, entegre hareket
ediyorlar. Ilgemizde egitim seviyesi ilk kademede iyi diyebiliriz. Daha iyi olmamizi
engelleyen unsurlar o6grencilerin farkli bélgelerden go¢ ederek uyum sorunu
yvasamalart ve egitim seviyelerinin farkli olmalar1.

TKKB-8: Ilgemizdeki yabanci uyruklularin ilgemiz ekonomisine katki ya da
zararlar1 noktasindaki degerlendirmeleriniz nelerdir?

Icemizde cok biiyiik cogunlugu Suriyeli olmak iizere Afganistan, Libya, Arap
uyruklu vatandagslar da yasamakta. Suriyelilerden ilgemizde isyeri kuranlar var,
bunlar ilge ekonomisine katki saglyyor. Ayrica mevsimlik tarim isgileri de ilge
ekonomisine katkida bulunuyor, ancak burada bir celiski ortaya ¢ikiyor. Iiceye yogun
bir dalgayla gé¢ eden Suriyeliler ilgede tarim is¢iliginin maliyetini diger yerli tarim
iscilerinin iticretlerinin aleyhine diisiirdii. Diger yandan tarum arazisi olup isleten
ziraatgilerin daha uygun fiyata is yaptirma olanagint arttirdr. Uygun isgiicti
fivatlandirmasi isverenlerin lehine sonuglandi sigorta vs durumlarin goéz ardi
edilmesiyle yabanci uyruklu iscilerin ¢alistiriimas: daha kolaylagti. Burada ig¢i
sayisinin artist Torbali’da is verimliligini arttirdi ve Suriyeliler il¢e ekonomisine
katma deger sundu diyebiliriz. Ancak zaruri hallerden dolayt ilcemizde yasamini
surdiirmeye ¢alisan Suriyeli siginmacilarin iicret politikasi is¢i ticretlerini dogrudan
etkilemistir.

TKKB-9: Belediye meclisine belediye baskani ve belediye meclis tiyelerinden
bagska tek onerge verebilen kurumlar olarak kent konseyinin Torbali’nin siirdiiriilebilir

kalkinmasina katki sagladigini diigiiniiyor musunuz?
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Kent konseyi ilcede ortaya cikan sorunlarin coziimiinde cok etkiliflcenin
surdiiriilebilir kalkinmasina ¢ok biiyiik katki sunuyor ¢iinkii il¢edeki sorunlarin
¢oziimii igin bir STK ¢ati kurumu niteliginde. Kent Konseyine bagl 4 meclisimiz, 20
mahalle muhtarimiz, 10 kamu kurum ve kurulusundan temsilci ile sorunlara
egiliyoruz. licedeki dernekler, muhtarlar ve diger kamu kurumlarindan temsilcilerle
vapilan toplantilarda kentin ortak sorunlari hakkinda bilgi sahibi oluyor, ortak akilla
hareket ediyoruz. Daha yasanabilir, mutlu bireylerin var oldugu bir kent olma yolunda
birlikee hareket ediyoruz. Kentin sorunlarmmin ¢éziimii noktasinda projeler itiretip
kentteki tiim paydaslarla isbirligi yapiyoruz. Belediyenin kentsel ¢alismalart igin yol
giziyor, sorunlarin ¢oziimiine iliskin oneriler getiriyoruz.

TKKB-10: Kent Konseyinin biitcesi nedir? Biitcenin sekillendirilmesinde
belediyenin rolii ve sizin yetkinlikleriniz nelerdir?

Kanunda kent konseyleri belediyelerin insiyatifinde kurulan kurumlar oldugu
icin kurulusta oldugu gibi biitcelendirme de belediyenin insiyatifinde oluyor.
Torbali’da Kent Konseyi olarak belediye ile koordineli ¢alistik ve tiim
etkinliklerimizde belediyeden destek gordiik. Belediyenin bize yillik tahsis ettigi
vapilacak etkinliklerde X miktar harcama yapin, yillik biit¢eniz Y miktar seklinde bir
soz soyleme yetkisi yok ancak biz yapacagimiz projeler sonrasinda ortaya ¢ikan
maliyeti belediye biitcesinden tedarik edebiliyoruz. Ornegin projemiz 5000 TL
tutarinda olsa belediye bize 5000 TL yi imkan él¢iisiinde veriyor. Yaptigimiz etkinlik
bazinda odeme tahsis ediyoruz. Kent Konseyi STK 'larin iist kurulugu oldugu icin biitce
bakimindan belediyeye bagimli olsak da yiiriitmede ve kaynak kullaniminda kendi
insiyatifimizle hareket edebiliyoruz. Kent Konseyi olarak 3 yildir faaliyetteyiz ve
belediyenin bize tahsis ettigi biitce yillik ortalama 50.000 TL’den 150.000 TL
tutarinda.

TKKB-11: Ilgenin tamitimi igin Kent Konseyi Kongresi, Kent Konseyi
Uluslararas1 Calistay1 gibi platformlarda yer aliyor musunuz?

Biz Torbali Kent Konseyi olarak Izmir’de kurulan son kent konseyiyiz ve yeni
olmamiz sebebiyle Kent Konseyi Birligi'ne heniiz dahil olamadik. Uluslararasi
Calistaylara katilamyyoruz. Ancak Kent Konseyi Birligi 'ne katilim basvurusu yapmayi

planlyoruz.
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TKKB-12: Kent Konseyi olarak il¢edeki vatandaslar ve STK’lardan ne tiir
sikayetler altyorsunuz? Sikayetlerin ¢oziimii noktasinda yerelde ve merkezi hiikiimetle
kurdugunuz baglantilar1 degerlendirir misiniz?

Bize gelen sikayetler bazen bireysel bazen kurumsal olabiliyor. Bazen de
kamuoyu olusturabilmek adina il¢ede kendi gozlemledigimiz sorunlar: giindemimize
alryoruz. STKlar igin bir ¢ati kurumuz ve biinyemizde STK temsilcilerimiz ve
muhtarlarimiz var. Ozellikle muhtarlarimiz mahalle  diizlemindeki sorunlarla
yakindan ilgili. Muhtarlar yollarin asirt yagislarla su ile dolmasi, mahalle merkezinde
asfaltlanma ¢alismast yaptlmamasi, trafik lambalarimin ve yaya gegitlerinin yeterli
olmamasi ve trafikte yaya giivenliginin saglanamamasi, mahallede adli vakalarin
gerceklesmesi ve emniyet tedbirlerinin arttirrlmas: gibi konularda mahallenin
gereksinimlerine uygun olarak kent konseyinde bildirimde bulunuyorlar. Biz bu
sorunlarin ¢oziimii noktasinda belediyeye, emniyete veya farkli konulardaki sikdyetler
icin ilgili kamu kurumlarina ileterek yardimci oluyoruz. Hiikiimete sorunlarin
iletilmesi noktasinda ise ilgemiz belediye baskanina ve kaymakamimiza bildirimlerde
bulunarak toplantilar yapiyoruz. Coziimii ilce sinirlarinda gergeklesmeyecek olan
genis kapsamli sorunlari dogrudan meclise, Ankara’ya tasiyoruz, bu noktada aracilik
yapryoruz.

TKKB-13: Kent Konseyinizin diger sehirlerdeki kent konseyleri ile bilgi ve
deneyim paylasimlari oluyor mu, evet ise bunlardan bahseder misiniz?

Yapilan ¢alismalar noktasinda Lzmir, Bursa, Istanbul ve Trabzon Kent
Konseylerinin ¢alismalarint inceledik ve kendimize model aldik. Belirledikleri ¢alisma
yontemi ve isledikleri konular kent konseyimiz igin referans olusturdu.

TKKB-14: Kent Konseyinde projelerinizi hazirlarken teknik destek aliyor
musunuz? Aldiginiz desteklerle hazirladiginiz 6nemli projeleriniz var m1?

Evet, IZKA ve TUBITAK 'tan proje eitimleri aliyoruz. licemizde bagimlilikla
miicadele kapsaminda iyi bir calisma yaptik. Izmir ve Ankara’dan uyusturucu ile
miicadele dernekleri, emniyet miidiirliigii, jandarma, saglik, sosyal hizmet ve rehberlik
ve psikolojik damsmanlik alanlarindan yetkilileri proje kapsaminda tek ¢ati altinda
bulusturduk. Kent Konseyi olarak projeyi Kaymakamligimizla ortak yiiriittiik. Proje 3
yvildir faaliyette ve il¢enin sosyal kalkinmast igin énemli bir arag. Ayni zamanda kent

konseyinin en ¢ok ses getiren projesi. Projenin finalinde yine bir kent ¢alistay
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vapacagiz. Projede amacimiz ilcemizde madde bagimhiligi konusunda mevcut
durumumuzu tespit ederek ¢oziim onerileri sunabilmek bu noktada genglik meclisimiz
aktif olarak ¢alistyor. Proje kapsaminda ilgemizde ozellikle Caybagsi, Ulubey, Subast
ve Atatiirk Mahallesi gibi dezavantajli, maddi durumu goérece zayif, go¢ almig
mahallerimizden 2 ser ogrenci tespit ederek onlarin sosyal hayatlarini diizenlemek ve
bu sekilde onlart uyusturucudan uzaklastirmayr amac¢lyoruz. Bu ¢ocuklarin aileleri
ve yakin ¢evrelerinde uyusturucu kullanan ve satan kisiler bulunmakta. Bu nedenle
cocuklarimizi korumaya ¢alisiyoruz. Maalesef Torbali’da bagimlilik yasayan aile
sayist 100’iin tizerinde. Bu kapsamda risk altindaki ¢ocuklarimizi Emniyet Miidiirliigii
gozetimine verdik ve Ilce Jandarma Komutanhigi ve Kaymakamlik ile koordineli
calistik. Risk altindaki ¢ocuklara yonelik kitap okuma etkinligi, futbol mag¢i etkinligi
ve ¢ocuklarin turlarla sehir disinda gezdirilmesi seklinde faaliyetler yiiriittiik.

TKKB-15: Kent Konseyi olarak gergeklestirmek istediginiz projeleriniz var
mi1? Evet ise bunlar nelerdir?

Kent Konseyi Torbali’min diinii-bugiinii seklinde bir tarihsel kiyaslamanin
yapilacag bir seminer veya konferans verilmesini saglamali, bir sempozyum veya bir
calistay diizenlemeli. Bundan 50-70 yul once Torbali’da yagsamis toplulugun yasamsal
faaliyetlerini arastirma adina o dénemden bu doneme yasamini siirdiiren bir tarihgi,
bir egitimci, bir bilim adami, bir is adami, bir esnaf, bir vatandastan deneyimleri
alinarak gegcmigten giiniimiize Torbali’'min gecirdigi evreler aktariimali diye

diigtiniiyorum.

2.7.4. Dokuz Eyliil Universitesi Torbali Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ile
Gerceklestirilen Miilakat

29 Nisan 2019 tarihinde Dokuz Eyliil Universitesi Torbali Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii ile yapilan miilakat soru ve cevaplari, soru TMYOM- 1 cevaplar

ise italik yazi olarak asagida sunulmustur.

TMYOM-1: llgenin ekonomik kalkinmasina yodnelik projeleriniz var mi?
Ilgemiz maden varlifi bakimindan zengin ve ilgemizde sanayi kuruluslari gesitli.
Boliimleriniz olan “Endiistriyel Cam ve Seramik, Maden Teknolojisi ve Kaynak

Teknolojisi” mezunlarina yonelik mezuniyet sonrast hemen is seklinde is diinyasi ile
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protokoller yapiryor musunuz? Ozellikle ilgemizde kaynak teknolojisine ¢ok fazla
ihtiya¢ duyuldugu belirtiliyor, bu konu hakkinda ne diislinliyorsunuz?

Torbali’da seramik sektoriinde is olanagi ¢ok bulunmuyor. Ilcemizde bazi
mermer fabrikalar: var, 6rencilerimizi oralara staja gonderiyoruz. Ogrencilerimizin
bazilart stajdan sonra is imkanlart buluyorlar. Mezunlarimizin biiyiik ¢ogunlugunu
calismak icin sehir disina, agirlikli olarak Ankara’ya gonderiyoruz. Mezunlarin
onemli bir kesimi egitimlerini Torbali’da alip ¢aliymak icin Torbali disina gidiyor.
Clinkii Torbali’da boliimler bazinda 6grencilerin mezuniyet alanlarina iliskin ilgili
sektor bulunmuyor. Ancak biz buramin sanayisine yonelik olarak Torbali’nin
kalkinmasi igin kaynak teknolojisi programi actik. Ancak heniiz ogrenci alamadik.
Eger program egitime bagslarsa biiyiik oranda mezun 6grenci Torbali’da istihdam
edilebilecektir.

TMYOM- 2: Universitelerin ilgelerin yerel kalkinmasma verebilecegi
hizmetler — konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Ilgede  yerel kalkinmanin
gerceklestirilmesinde tiniversitelerin roliinden bahseder misiniz?

Universitelerin yerel kalkinmada cok biiyiik rolii var. Ciinkii iiniversite o
bélgelere sadece 6grenci degil kiiltiir akisi da sagliyor. Ogrencilerin istihdam edilmesi
o yore halkinin bazi sorunlarimin ¢oziimiine 6n ayak olmasi, proje gelistirilmesi gibi
konularda bazi problemlerinin ¢oziimiine oncii oluyor. Kentin ihtiyaglar
dogrultusunda proje gelistirilmesi gibi konularda iiniversite lokomotif gérev gordiigii
icin ilceye kiiltiirel ve ekonomik katkis1 mutlaka var.

TMYOM-3: Universite olarak Torbali Kent Konseyi, Torbal1 Ticaret Odas1 ve
diger kurumlara akademik danigsmanlik yapiyor musunuz? Akademik destek
konusunda hangi noktadasiniz? Oneri verdiginiz kurumlarda onerileriniz nasil geri
dontsler aldi?

Universite olarak ozellikle kaymakamlik diizeyinde gériismeler yapiyoruz.
Kent konseyinde hangi konular ele alinacak bizim ilgi alanimiz disinda olursa da
yonlendirmeler yapiyoruz. Ilgili 6gretim iiyeleri ile yerel idarecilerimizi tanistiriyoruz.
Onlara birebir yardimda bulunuyoruz.

TMYOM-4: Universite olarak Torbali’nin kalkinmasina ydnelik projeleriniz

var mi1?
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Osrencilerimizle proje yiiriitemiyoruz. Ciinkii burast bir meslek yiiksekokulu
olmast itibariyle teknik elemanin yetistirildigi bir yer, lisans veya lisanstistii tezlerin
olusturulabilecegi bir alan olamiyor. Biz ogretim iiyeleri olarak hazirladigimiz
projeleri Ankara’ya sunuyoruz. Devlet Su Isleri Miidiirliigii gibi kurumlara proje
hazirliyoruz. Projelerimizin agirligi Torball disina yonelik.

TMYOM-5: Universitenizin AB &grenci degisim programlari veya diger
igbirlikleri ¢ergevesinde yurt disi ile baglantilar1 bulunuyor mu, evet ise kag kisi
yararlaniyor?

Okulumuzda AB Projeleri yiiriitiilemiyor. Ciinkii meslek yiiksekokulu
oldugumuz i¢in Erasmus programindan yararlanamiyoruz. Biz Almanya ile ikili
isbirligi kurduk. Torbali Belediyesi ile Almanya Wunsiedel Belediyesi 'nin 30 yili askin
ikili isbirligi protokolii vardi. Buna istinaden iiniversitemiz de Almanya’daki
tiniversitelerle baglanti kurdu ve bu projeye dahil oldu. Wunsiedel deki iiniversite ile
ikili igbirligi cergevesinde gegen yil 5 ogrencimiz yararlandi bu yil 6-71 dgrenci
vararlanacak. Tas okulu boliimiinde ogrenci degisimi igin ikili isbirligi kurduk.
Ishirligi kapsaminda dogal yapt taslart boliimii 6grencilerimizi génderiyoruz.
Konaklama masrafi Almanya’daki  kurumca karsilanirken, ulasim giderleri
ogrencilerin  kendileri tarafindan karsilaniyor. Ogrencilerin uygulamali egitim
almalarinin éniinii acryoruz. Imkanlar olmadigi zaman daha az sayida kisi bu projeye
dahil olabiliyor. Almanya’da 1 6grencimize bu kapsamda is teklifi geldi.

TMYOM-6: Torbali Ticaret Odast ile ortak yiiriittiiglinliz projeleriniz var m1?
Erciyes Universitesi’nin Kayseri Sanayi Odasiyla isbirligi halinde yiiriittiigii “Isgiicii
Piyasasina Gen¢ Uzmanlar” isimli projesi gibi tiniversitenizin de Torbali1 Ticaret Odas1
ile ortak yriittiigii projeleri var m1?

Birlikte projeler iiretilebilir ancak sektor Torbali disinda oldugu icin
ogrencilerimizin istihdam olanaklar: Torbali’da genel olarak saglanamiyor. Bu konu
hakkinda ticaret odasit ile goriistiik. Kaynak teknolojisi programinin agilmasi
konusunda fikir birligine vardik ve YOK’e basvurduk. Su an iiniversitemizde 4
program var. 6 program daha agilmasi icin talepte bulunduk. Bunlar bilgisayar
teknolojileri, cografi bilgi sistemleri, kaynak teknolojisi, maden teknolojisi ve kimya

teknolojisi boliimleri. Bunlarin agimast ile 1000 6grenci daha ihtiya¢ duyulan
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boliimlere yerlestirilecek ve mezun verdigimizde Torbali’da istihdam diizeyini
etkileyecek bir katma deger yaratilacaktir.

TMYOM-7: Universitenizde uygulamali egitimin yapilacag: laboratuvarlar
bulunuyor mu? Ayrica iiniversitenizde mermer iiretim atolyesi var. Bu atdlyenin
yaptig1 mermer iiretimini sanayi liretimi kapsamina alabilir miyiz?

Universitemizin tiim laboratuvarlari ekipmanlariyla birlikte tam. Kaya - zemin,
sondaj laboratuvarlarimiz var ve mermer fabrikamiz var. Mermer fabrikasinda
tirettigimiz mermeri sanayi tiretimi kapsamina alabiliviz. Ciinkii yiiksek giivenlik
tedbirleriyle ozel sektorle isbirligi halinde iiretim yapiyoruz. Yillik tivetim hacmimiz
ortalama 200.000 TL tutarinda. Biz ¢ogunlukla yurt i¢i pazara yénelik, bazen de
Almanya’ya satis yapiyoruz.

TMYOM-8: Sondaj makineleriniz mevcut. Bu makineler ilgede su, maden,
petrol aramak icin kullanildi m1? Kullanildiysa ne tiir sonuglar elde edildi? ilcemizde
yer alt1 suyu, maden ve petrol varligina rastlandi mi1?

Petrol arastirmadik ancak ¢ok sayida su sondaji yaptik. Sadece Torbali degil,
Lzmir cevresinde de yapmistik ancak 5 yildwr yapmiyoruz. Ciinkii iiniversite olarak
kamu kurumu oldugumuz icin devletin belli bir fiyatlandirmasi var ve bu sumirin altina
inemiyoruz. Ancak ozel sektore bu isi yaptirmak daha ekonomik olabiliyor. Bize proje
gelmedigi zaman sondaj yapmiyoruz. Bir yerdeki su ve toprak kirliligi iizerine proje
bazli bir is teklifi alirsak o zaman sondaji1 kendimiz yapiyoruz. Bu da diger kamu
kurumlart icin yapilyyor, sahsa ozel sondaj yapmiyoruz. Bunu yapmaktaki amacimiz
ogrenci uygulamalarini gelistirmek. Universitemize ait 3 sondaj makinemiz var.
Osrencilerimiz belirlenmis is giinlerinde bu sondaj makineleriyle calisarak pratik
kazaniyorlar.

TMYOM-9: Okulunuzdan mezun 6grenci profilinin istihdam diizeyi nedir?
Kamu sektorti ve 6zel sektor olarak degerlendirir misiniz?

Mezunlarimiz biiyiik oranda ozel sektorde istihdam ediliyor. Ancak sondaj
teknolojisi, geoteknik gibi boliimlerden mezun olanlar Devlet Su Isleri Genel
Miidiirliigii  gibi  kamu  kurumlarinda  tekniker olarak istihdam olanagi
yakalayabiliyorlar.

TMYOM-10: Torbali’da yer alt1 kaynaklari, madencilik ve dogal taslarla ilgili

kaynaklar1 degerlendirir misiniz? ilgede gikarilan yer alt1 kaynaklar: ham madde olarak
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m1 yoksa islenmis olarak mi satisa sunulmakta? I¢ ve dis pazara satislari ile ilgili
degerlendirmelerde bulunabilir misiniz?

Torbali’da bazi tas ocaklari var. Ocak dagda ancak hammadde ilce
merkezindeki fabrikalarda igleniyor. Buralarda ¢imento sektoriinde kullanilmak iizere
kirma tag tiretiliyor. Birka¢ noktada da mermer iiretimi var. Burada mermer rezervi
ozel sektor tarafindan isleniyor. Bunlar genelde Torbali Ovasi 'nda dagilim gosteriyor.
Mermer ¢ogunlukla i¢ piyasaya blok olarak gonderiliyor. Cin’e de génderiliyor.
Bunun disinda madencilik yok. Tas ocaklar: genelde Torbali’nin bati kesimlerinde.
Ocaklar Ozbey, Ahmetli ve Menderes arasinda dagilim gésteriyor. Jeotermalle ilgili
birka¢ noktada sicakligr diisiik sular bulundu ancak su anda Bayindir’da var,
Torbali'da yok. Burada derin jeofizik yapildi. licede Gediz, Biiyiik Menderes gibi
biiyiik jeotermal olmayabilir. Iicede mermer daha ¢ok katma deger sagladigindan
islenmis olarak i¢ pazara sunuluyor. Mermerin % 40’1 i¢ pazara, % 60’1 dis pazara
satiliyor. Ilgede mermer potansiyeli ¢ok yiiksek degil, ancak mermer islenmesine
yonelik fabrikalar mevcut. O nedenle daha ¢ok tas ocagina yonelme durumu var.
Bir¢ok yerde blok mermer ¢ikmadigi icin tas ocagindan ¢ikarilarak tiretim yapiliyor.
Icede mermer fabrikalarina akademik destek sagliyoruz. Burada ¢alisan bazi égretim
tiyelerimiz tasin kimyasi ile ilgili mermer firmalar: ile ortak projeler iiretti. Kaya
mekanigi laboratuvarinda 2 ogretim tiyemiz yurt disina gonderilmek tizere mermerin
fizyo kimyasal parametrelerini inceliyorlar. Yurt disindan bize ornek gonderiyorlar
bizden bu érnekleri raporlamamizi istiyorlar. Biz de sonuglari raporlarla yurt digina
gonderiyoruz. Onlarin istedigi kalitedeyse mermeri bizden satin aliyorlar. Universite
olarak boyle bir ¢alismamiz var.

TMYOM-11: Torbali ilgesinin kalkinmasi ve tanitilmasina iliskin STK ve
diger kamu kurumlariyla bir araya gelip kararlar alabiliyor musunuz? Ilgenin
kalkinmasina yonelik yiiksekokulun goriis ve onerileri dikkate alintyor mu? Bu konu
hakkindaki diisiincelerinizi paylasabilir misiniz?

Ilicede STK larin ¢calismalarimin iyi diizeyde oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle
Torbali Ticaret Odasi’min girisimleri degerli. Endiistri meslek liseleri ¢alismalar
kiymetli. IZBAN 'in ilgeye gelmesi ilcede istihdam diizeyini yiikseltti diye diisiiniiyorum.

TMYOM-12: llcemizde bir teknopark kurulabilir mi? Teknoparkta iiretilen

teknoloji sanayiye aktarilarak ticari kazang saglanabilir mi?
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Torbal: diizleminde bir teknopark kurulabilirv. Bunun kurulus yeri Torbali veya
Pancar OSB olmalidr. Bence Torbali OSB ilge merkezine daha yakin ve yeni
gelismekte olan bir OSB oldugu icin burast i¢in faydali olacaktir. Orada iiretilen
tirtinlerin gelistirilmesi ve pazarlanmasina hizmet de edebilecektir. Biz meslek
yiiksekokulu égretim iiyeleri olarak Dokuz Eyliil Universitesi’nin Teknoparki nda
projeler tiretiyoruz.

TMYOM-13: Bir jeoloji miihendisi olarak il¢e diizeyinde kalkinmaya katk1
yapacak nasil bir proje iiretirdiniz? Yerel kalkinmaya nasil etki edebilirsiniz?

Torbali’da yer alti sulart iyi bir potansiyele sahip. Suyun kirlenmeden
surdiiriilebilir bir sekilde planlanmasi igin bir proje yapilabilir.

TMYOM- 13: 25. Izmir Mermer Fuari’na katilim gosterdiniz. Fuar ne zaman,
nerede gerceklesti? Fuarda liniversitenizin katkis1 neydi?

Fuar Gaziemir'de Fuar Izmir’de gerceklestiriliyor. Universite olarak 25 yildir
bu fuara katilim gosteriyoruz. Hatta kurulmasinda tiniversitemizin ¢ok biiyiik katkis
oldu. Biz tabi ki ¢ok biiyiik tiriinler sergilemiyoruz ancak fuara katilma amacimiz
egitimle ilgili. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararas: firmalarla tanisip staj yerleri,
is imkani bulmalarimi saglhyoruz. Fuara istihdam amag¢l katilyyoruz diyebilirim.
Fuardaki tamitimlarimiz sadece ogrencilerimize yonelik. Yoksa okulumuz tarafindan
tiretilen mermerlerin satisina yonelik degil. Ciinkii fuardaki ozel sektorle bizim
yarismamiz dezavantajli olur. Ogrencilerimiz fuarda yeni teknolojileri goriip yakindan
tantyor. O yiizden fuar tanitimlar: egitimimizi dogrudan etkiliyor. Firmalar Torbali’da
boyle bir okul oldugunu gérmiis oluyorlar. Firma sahipleri ile &grencilerimizi
tamstirtyoruz. Fuarda gegen yil Tunuslularla tanistik. Okulumuzu begendiler, onlarla
akademik protokol yaptik. Buradaki okulun aymisini Tunus’ta kurmak istiyorlar.
Almanya da tas isciligimizi, mozaik uygularimizi ¢ok begendi. O konuda egitim
destegimizi istediler. Bazen buraya Almanya’dan ekip gonderiyorlar. Ekip elemanlart
tiniversitemiz atolyelerinden 1- 2 hafta siireyle yararlantyorlar. Tunus 'un baska bir
AR-GE departmani da iiniversitemizle bir protokol istedi. Onlar da Torbali’daki
fabrika, atolyeleri Tunus 'ta agmak istiyorlar. Bu konuda da destek verecegiz.

TMYOM-14: Universitenizde ogrencilerinizin {irettigi iiriinleri nasil

degerlendiriyorsunuz, {iriinleri sergileme veya satma yoluna gidiyor musunuz?
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Universitede égrencilerimizin iirettigi mozaik, tas isciligi, seramik iiriinii
orneklerini sergileme yoluna gidiyoruz, satmiyoruz. Ancak ézel bir proje geldiginde
ornegin bir kamu binasinda, ozel sektorde duvar kaplamasi mozaik olarak istenirse
ogrencilerimize yaptirtyoruz. Kurumlar bizden isterse biz onu proje bazli alip
ogrencilerimize yaptirarak uygulama imkdni olusturuyoruz. Bu projelerde [ZKA’ dan
da destek aliyoruz. Bazen saglikla ilgili projeler daha ¢ok destek aldigi i¢in bizim
projelerimiz desteklenmede daha geride kalabiliyor.

TMYOM-15: Metropolis kazilarinda {iniversite olarak katkiniz var mi, evet
ise agiklayabilir misiniz?

Kazilarda yardimct ekipmanlari iiniversitemiz sagladi. Diger yandan
Metropolis’te yikilan stoa duvarimin ashina uygun restore edilmesi ¢aligmasinda
bulunduk. Bunun icin kazi bolgesinden bir tas ornegi aldik, aym dokuda ve stilde
mermer fabrikamizda isledik ve duvari restore ettik.

TMYOM-16: 29 Haziran 2018 Uluslararas1 Heykel Calistay1 hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz? Calistaydan elde edilen ¢iktilar nelerdir?

Calistayr gecen yil yaptik. Bu sene de yapacagiz. Heykeltiraslar kendi
imkanlarwyla ozel olarak tiniversitemize geliyor. Biz kendilerine konaklama ve yeme-
icme masraflarint  karsilayarak destek oluyoruz. Kendi sanatlarini, kendi
diistincelerini heykellerde tasarlyyorlar ve iirettikleri sanat iiriiniinii tiniversitemize
birakiyorlar biz de bunu okulumuzda sergiliyoruz. Gegen yil Ispanya’dan ve
Italya’dan gelen heykeltiraslar oldu. 2018 de ilk kez diizenledigimiz calistayimiza ilgi
biiyiiktii. Calistaya I Italyan, 1 Ispanyol heykeltiras katilim gosterdi. 2019°da Cin den
2 kisi gelmeyi planlyyor. Bu sene diger iilkelerle birlikte katilimci sayist 8§ — 10 kisi
olacak. 2019 da toplam 4 yabanci heykeltiras iiniversitemize gelecek.

TMYOM-17: Universitenizde okuyan &grenci sayilarmi bdliimlere gore
degerlendirir misiniz? Universite &grencilerinizin yasamini siirdiirdiikleri bir yer
olarak Torbali’ya katkis1 var m1?

Torbali’da egitim goren ogrencilerimizin ¢ogunlugu Torbali’da yasamayi
tercih ediyor. Bu nedenle Torbali’ya katkilar: var. Ogrencilerimiz ev tutmay tercih
ediyorlar. Burada konaklayabilecekleri yurt imkdanlart maalesef yok. Bazi

ogrencilerimiz ise IZBAN la Lzmir’den ulasim saglyorlar.
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Tablo 4: 2018 Yili Torbali Meslek Yiiksekokulu 'nda Ogrenim Goren Ogrenci Sayist

Okudugu Béliim Ogrenci Sayisi
Dogal Yapi Taslari 118
Sondaj Teknolojisi 63

Geoteknik 87
Seramik 40

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-29.04.2019.

TMYOM-18: Universitenizde okuyan ogrencilerin teknoloji boliimlerini
tercih etme yogunlugu ge¢mise kiyasla ne durumda?

Teknoloji béliimlerine ilgi ge¢mise nazaran daha fazla ancak ézel sektorde ara
eleman ihtiyaci ¢ok fazla olmasina ragmen mezun ettigimiz ogrencilerin % 40- % 50
si miihendislige gecis yapryor. Bazen firmalar bizden eleman istiyor ancak biz eleman
gonderemiyoruz. Mezunlarimizin % 50°si de 6zel sektorde istihdam ediliyor fakat
sektor elaman ihtiyacini kapatamuvyor. Halbuki ara elamanlarin maas durumlart iyi ve

is imkdnlari hazir. Ancak béyle bir handikap yasiyoruz.
2.7.5. Torbal Ticaret Odas1 Baskani ile Gerceklestirilen Miilakat

25 Nisan 2019 tarihinde Torbali Ticaret Odas1 Baskani (TTOB) ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru TTOB- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida

sunulmustur.

TTOB-1: Torbali’da sanayicinin yasadig1 sorunlarda bir ¢éziim iireticisi olma
ayni zamanda merkezi hiikiimete yerel sorunlar1 ¢6ziim i¢in tasiyan bir arabuluculuk
goreviniz var. Mecliste ne tiir bir lobi faaliyeti yiirlitiiyorsunuz? Sanayicinin yasadigt
sorunlara ne tiir ¢oziim Onerileri getiriyorsunuz?

Oncelikle sorunlarin tespiti icin odamiza kayit olan iiyelerimizin tamamini
cuma gtinleri ziyaret ediyoruz. Yine haftada bir giin de odamizda ¢apraz kaynastirma
toplantilart diizenleyip iiyelerimizin hem birbirleriyle tanismasini hem de bizlerden
beklentilerini dinliyor, sektorel, yerel ve bélgesel sorunlarin tespitini yapryoruz. Tespit
edilen sorunlari Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 'nin sanayi, ticaret suralarinda,
yapilan toplantilarin hepsinde Torbali adina soz alip iletiyoruz. Izmir’de yapilan
TOBB’a bagh ticaret odalarimin toplantilarinda giindeme getiriyoruz. TBMM 'de

milletvekillerimizden, ilgili komisyon baskanlarimizdan ve bakanliklarimizdan
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randevu talep ederek hazirladigimiz dosyalart gétiiriip sanayicimizin sorunlarinin
hepsini iletiyoruz. Bunlarin ¢oziimii noktasinda c¢ok ciddi mesafe aldigimizi
soyleyebilirim. Sorunlarin ¢oziimii oOnce tespit, sonra ilgili mercilere, ilgili
toplantilarda dosyalarla bildirim seklinde ilerliyor.

TTOB-2: Ilgenin tanitimi ve markalasma adina oda olarak yapti§iniz
caligmalardan bahseder misiniz? Ozel sektdre zeytin kolonyas: iiretimi yaptirdiniz,
kurutulmus domates de ilgemiz i¢in bir tanitim araci olabilir mi?

Her yorenin kendine has yiyecekleri var. Zeytin kolonyast ile ilgili fikir bizde
su sekilde dogdu: Her gittigimiz sehirde bize yoresel ikramlarda bulunuyorlar veya
gittigimiz yerlerdeki iiretimle ilgili simgelesmis bir tiriinii 6n plana ¢ikariyorlardi. Bazi
verlerde incir, dondurma, kebap gibi iiriinler yorenin tamitimi icin etkili. Buna
dayanarak oda olarak Torbali’'min on plana c¢ikarilmig bir tanmitim iiriiniiniin
olmadigini tespit ettik. Bu noktadan yola ¢ikarak Torbali 'nin bir tarim bolgesi olmasi
ve sanayilesmis bir bolge olmasini giindeme tasidik. Torbali’nin tarimsal iiriinii olan
zeytini Torbali'daki fabrikada ele alip hem tarumi hem sanayiyi simgelemesi nedeniyle
isleyerek zeytin kolonyast iiretimi yaptirmaya karar verdik. Su an zeytin kolonyasini
gittigimiz yerlerde ikram ediyor, tamtimint yapryoruz. Kurutulmus domatesle ilgili
olarak ilcemizde domates cok onemli bir iiriin ancak her itiriinii tanitmamiz miimkiin
degil. Yorelerin tanitimi igin ¢ok spesifik bir alana yogunlasmak gerekiyor. Biz o iiriinti
on plana c¢ikararak onun iizerinden yerel ve ulusal tamtimlar yapmakta,
televizyonlarda roportajlar vermekteyiz. Torbali kurutulmus domateste Ege
Bolgesi’'nde en uygun alan. Giines 15181 agisi, nem orani domates yetistiriciligini ve
kalitesini olumlu etkiliyor. Biz domatesi burada tiretiyor, burada kurutuyor ve burada
isleyip ABD, Kanada ve Avrupa iilkelerine ihra¢ ediyoruz. Kurutulmus domates
hikayesinde tarim, sanayi ve ihracati tek ¢ati altinda topluyoruz. Zaten Torbali deyince
tarim, sanayi ve ihracat akla gelir. Domates ilgemizde ihracatta onemli bir yer tuttugu
icin Torbali Ticaret Odast olarak bu konuda ¢alismalar yaptik.

TTOB-3: Sadece aidat toplayan ve prosediirel hizmetler disinda hizmet
alinamayan odalardan degilsiniz bunu nasil basardiniz? Sanayicinin odalara bakisin
nasil degistirdiniz? Sanayici i¢in neler yapiyorsunuz?

TOBB Baskani bize her zaman sunu soyliiyor: “Oda ne ige yarar?’ Bize her

seferinde su tavsiyede bulunuyor: “Oda ne ige yarar soru isaretini ortadan kaldiracak
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calismalar yapmalisiniz”. Sanayicimiz gelip bize kaydoluyor, esnafsa veya hizmet
sektoriinde faaliyet gosterecekse sirketleri bizim sicilimiz burada kuruyor. Fakat
kanunen odaya kayit zorunlulugu var. Biz kanunen zorunlulugu tiyelere goniilliiliik
esasi ile yaklasarak degerlendiriyoruz ve tiyelerimizle bu sekilde bir iligki kuruyoruz.
Biz Torbali Ticaret Odasi’ni tiyelerin sadece aidat odedigi, prosediirel faaliyetlerin
verine getirildigi oda olmaktan ¢ikardik. Biz ¢alisan ve tiyesiyle beraber iiyesinin her
tirlii sorununa vakaf, her tiirlii ¢alismalarda onciiliik eden bir oda haline geldik.
Bundan sonraki siirecte de bu ¢alismalarimizi siirdiirmek istiyoruz. Oda biinyesinde
ISKUR Hizmet Birimini kurarak igveren ve is arayanlar: bulusturmay: hedefledik.
Meslek edindirme kurslart ile gencglerimizi igsizlikten kurtarmayr amagladik,
kurslardan sonra genglerimizi sanayicilerimizle bir araya getirdik, mesleki alanda
egitimler vererek sertifikalar diizenledik. Uyelerimizin talepleri dogrultusunda giincel
seminerler ve egitim programlari diizenlemekteyiz. Mali destekler, yasal degisiklikler
ve proje yazma egitimleri ile iiyelerimizi bilgilendirdik. Sektérel sorunlarin istisare
edildigi mesleki toplantilar tertip etmekteyiz. Ayrica (Ege Bélgesi Sanayi Odast)
vetkilileri ile bir araya gelerek ilcenin ekonomik durumuna iligkin sunumlar
hazirlayarak sunmaktayiz. Uyelerimize oda olarak bazen MEYBEM, bazen KOSGEB,
bazen odada yaptigumiz ¢alismalar, yatirim yapma, yeni birimler a¢ma suretiyle
destek olarak Torbali Ticaret Odasi’ni isleyen, ¢alisan, tireten, kamuoyu olusturan,
ses getiren, soyleyecek sozii olan bir kurum haline getirdik.

TTOB-4: Ticaret Odasma yerel kalkinma konusunda akademik danigman
atandi m1? Atandiysa ticaret odasinin faaliyetlerini nasil etkilediginden ve calisma
yonteminizi nasil belirlediginizden bahseder misiniz? Odanizin Dokuz Eyliil ve Ege
Universiteleri ile protokolii var mi?

Yerel kalkinma konusunda TOBB bize Ege Universitesi'nden bir akademik
danmigman atadi. Bu akademik danismanla birlikte gerekli ¢calismalar: yaptik. Burada
Torbali 'nin ilerleyebilmesi igin ne gibi ¢alismalar yapilabilir, tarima dayali sanayide
Torbali’min biiyiimesi i¢in yapilmasi gereken ¢alismalar nelerdir? Sorularina cevap
aradik. Bunlarla ilgili olarak akademik danigmandan destek aliyoruz. Ayni sekilde Ege
Universitesi ile birlikte protokoliimiiz var. Onlarla burada ¢esitli ¢alistaylar, egitimler
diizenliyoruz, onlardan danmigsmanlik hizmetleri aliyoruz ve protokoller imzaliyoruz.

Aymi sekilde Mobilya OSB’de de ne gibi ¢alismalar yapilabilecegi konusunda
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tiniversite ile igbirligi icerisinde hareket ediyoruz. Sanayi, tiniversite, oda isbirligi
kapsaminda giizel ¢alismalar yapryoruz. Bu ¢alismalar bizi belli bir noktaya getirdi.
Zaten yakaladigimiz basarilarda bu aldigimiz akademik destegin payr oldugunu
diistintiyorum. Bu konuda da aldigimiz damismanlik hizmetinin sahada faydasin
gordiik.

TTOB-5: Torbali’da kurulmasi planlanan Mobilya OSB hakkinda
bilgilendirme yapar misiniz? OSB’nin kurulum alanlar1 ve biitgeleri hakkindaki
Ongoriiniiz nedir? OSB’nin ilge ekonomisine nasil katki yapabilecegine
inaniyorsunuz?

OSB’nin yeri belirlendi. Talep toplanmaya baglandi. Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, Izmir Ticaret Odasi, Ege Ihracatci Birlikleri ile beraber ¢alisma yiiriitiiyoruz.
Yenikéy ve Ahmetli aksinda, Torbali OSB’ye bitisik, eski micir alanlari olarak
kullanilan, tarimsal vasfim yitirmis 770 doniimliik alanda yaklasik 450 doniim sanayi
parseli calismamiz var. Minimum parsel biiyiikliigiimiiz 3.000 m? olacak. Su anda
belirli bir asamaya da getirdik. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi gerekli planlart onaylad.
Buradan ciddi bir istihdam yakalamay: planliyoruz. Kisikkéy ve Karabaglar'da
olusan mobilya iiretim firmalaruin hepsini Torbali’ya tasimay, Karabaglarda da
bunun tesghir yerlerini a¢cmayr diisiiniiyoruz veya Torbali’da hem showroom hem
tiretim yeri hazirlama noktasinda ¢alistyoruz. Bu alamn cesitli cazibeleri var. 1. si
burasi Izmir Konak’a 48 km, Karabaglar’a 42 km, havalaanina 32 km, Torbali’ya 7
km, otoyol ¢ikisina 9 km, limana 42 km bir mesafede olacak. Bunlarin hepsi Torbali’'da
bir cazibe olusturuyor.

TTOB-6: Ege Serbest Bolge, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Ege Ihracatgi
Birlikleri ile oda olarak ne tiir faaliyetler yiiriitiiyorsunuz?

Bahsettiginiz tiim kurumlarla birer paydas olarak gerekli yerlerde gerekli
calismalart ortak yiiriitiiyoruz. Organize Sanayi Bélgelerinde birlikte ¢calisip birlikte
hizmet tiretiyoruz. Yine bizim bolgemizdeki sanayiciler ayni zamanda EBSO tiyesi ve
ihracat yapan 398 iiyemiz de Ege Ihracat¢i Birlikleri iiyesi.

TTOB-7: Belediye ve ilgedeki diger kurumlarla ortak yiiriittiigiiniiz yerel
kalkinmaya hizmet eden ¢alismalariniz mevcut mu?

Metropolis Antik kentinin oren yeri olmast i¢in biz ¢aliyma baslattik. Daha

sonra Torbali Belediyesi bu ise sahip ¢ikti ve bakanlik nezdinde ¢calismalar yiiriittiiler.
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TTOB-8: Uluslararas1 igbirlikleriniz mevcut mu? Hangi kurumlarla
uluslararasi igbirligi halindesiniz?

Uluslararas: konularda dis ticaret biriminde hangi iilkeye nasil ihracat
yapabiliriz, buradaki kurum ve kuruluslarla nasil irtibat kurabiliriz? Sorusunun
cevabini ariyoruz. Ihracat yapmayan firmalarimizin ihracat yapmasim saglama,
ihracat yapan firmalarumizin ihracatint arttirma, sektor c¢esitliligini arttirma ve
ihracatta bolge cesitliligi yaratma konularinda c¢alistyoruz. Almanya’da Bremen
Ticaret Odast ile ortak calismalarimiz var. Bremen 'de sirket nasil kurulur bu konuda
calistyoruz.

TTOB-9: Yonetim Kurulu iiyeleriniz ve odaya kayitl tiyelerle yurt ici ve yurt
dis1 seminer, fuar, sergi ve seminer faaliyetleriniz oldu mu?

Evet katilryyoruz. En son yurt icinde Bursa’da insaat fuarina katildik. Yurt
icinde Diyarbakwr, Mardin, Sanlwrfa gezilerimiz oldu. Buralardaki odalarla
toplantilar yaptik. Yurt disinda da Rusya, Makedonya, Hirvatistan ve Balkan
Ulkelerine gitmekteyiz. Yakin gelecekte de Kuzey Irak’a yénelik bir destinasyonumuz
olacak. Bu gezilerin hepsini is amacli, ticareti gelistirme amagli ve Torbali’daki
tiretimi tanitma amagl yapiyoruz.

TTOB-10: Ilgemize 4 yillik bir fakiiltenin kurulmasi konusuna nasil
bakiyorsunuz? Kurulursa sanayi ve tarim kenti olan ilgemizde okuldan fabrikaya
dogrudan istihdam icin hangi béliimlerin kurulmasi avantajli olabilir? Ilgede
sanayicinin ihtiyaci olan meslek dallar1 nelerdir?

Tiirkiye nin her tarafinda iiniversite bulunmakta. Onemli olan ilgemizin
gelisimine katki yapabilecek béliimlerin ilcede kurulmasi. Ilcenin sanayisini daha
ileriye tastyabilecek veya buralarda istihdam diizeyine katki koyabilecek boliimlerin
ac¢ilmasi onemli. Diger yandan her il, her il¢ce ekonomik gelisme i¢in tiniversite istiyor.
Ancak Torbali’da onemli olan tarim ve sanayiye doniik egitim veren béliimlerin
agimasi. Bu sekilde gen¢ mezunlarin ilgede dogrudan istihdamini saglamak agisindan
kolayliklar yaratilabilir. Torbali’da ornegin iktisat béliimiinii veya veterinerlik
boliimiinii kurmak ilge ekonomisine ne kadar katkida bulunur?, bunu hesaplayarak
boliim agmak gerekli diye diigiiniiyorum. Ancak Torbali’da sanayinin gelisimi yoniinde
ara eleman ihtiyacim giderecek bir fakiiltenin agilmast oda olarak bizim en biiyiik

arzumuz. Oda olarak tiniversite tabii ki talebimiz ancak bir de meslek liselerine yonelik
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meslek lisesi kampiisii olusturulmas: gerekir dive diisiiniiyorum. Ilcemizde
ogrencilerin ogreniminin bir kismint uygulamali olarak ilg¢edeki fabrikalarda
stirdiirebilecek, bir kismini tiniversitede, bir kisminit sahada iiretebilecek bir tiniversite
alt yapisimin kurulmasi gerekiyor.

TTOB-11: il genelindeki odalarda KOSGEB temsilciligi kuran ilk ilge ticaret
odast olarak KOSGEB’e kayitli firma sayiniz ve g¢alismalarmizdan genel olarak
bahseder misiniz?

KOSGEB temsilciligimize kayitli 2700 firma bulunmakta, bunlarin 850 ye
yakini girigimci . Biz bunlara yénelik uygulamali girisimcilik egitimleri veriyoruz
KOSGEB destekleri ve tesviklerini anlatiyoruz. Bir de uygulamali girisimcilik
egitimini alan ogrencilerimizin kendi isgyerlerini a¢mast icin onlara danismanlik
hizmeti veriyoruz. Isyerlerinin acilmasina kadar takip ediyoruz. MEYBEM A.S ile
mesleki egitim veriyoruz. Biz kanunen tiyeler gelsin, faaliyet belgelerini alsin, kapasite
raporunu alsin, kaydini ve sicil islemlerini yapsin onun disinda bir seye karismayiz
seklinde hareket etmiyoruz. Biz proaktif bir odayiz, defansta bekleyen bir oda degiliz,
oyun kurmaya ¢alisan, atak yapan, yerel kalkinmaya katki saglamaya ¢alisan bir oda
olmaya calismaktayiz. Bu oda baskanlhiginda 2. donemimiz, 1. yilimizi doldurduk ve
kalan 3 yilda ayni misyonda hizmetlerimizi siirdiirecegiz.

TTOB-12: Ilgemizde yerel kalkinmaya katki yapabilecek ©nemli
projelerinizden bahseder misiniz?

Oda olarak biz kurutulmus domatesi anlatmaya ¢alisiyoruz, tarima dayali
sanayinin gelisimine vurgu yapmaya ¢alisiyoruz. Sanayide, imalatta geliselim ama
tarimsal vasfimizi yitirmeyelim diigiincesiyle hareket ediyoruz. Bu konuda Mobilya
OSB konusunda Izmir Ticaret Odast ile meslek lisesi kampiisii kurulmasi konusunda
TOBB ETU ile ¢alismalarimiz mevcut. Yerel anlamda zeytin kolonyasi, kurutulmus
domatesin pazarlanmasina yonelik ¢alismalarimiz var. Oda olarak istihdama katk
yapmaya ¢alisiyoruz. Bu baglamda ISKUR Hizmet Birimini kurduk. Bu da énemli
calismalarimiz arasinda yer aliyor.

TTOB-13: Torbal1 sanayisinin gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz? Torbali
ilce olarak tek basma Izmir’in vergi hasilatinin yarisindan fazlasini karsilamakta,

Torbali sizce il olmali m1?
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Torbali’'min il olmast zaruri degil. Artik giiniimiizde ilgelerin biitiin sehre
doniisme siirecinden bahsedebiliriz. Biz Izmir’den ¢ok kopuk degiliz bu bahsettiginiz
husus Izmir’den daha uzak olan Odemis ve Bergama gibi ilgelerimiz icin gecerli
olabilir ve konu ile ilgili ¢calisma yapilabilir ancak biz Izmir’e ¢ok yakin bir
destinasyondayiz. Lokasyonumuz biraz farkli ama biz cazip kent Torbali diyoruz.
Tiirkiye nin her tarafinda, Izmir’in kendi icerisinde ilcemizin cazibesini anlatmaya
calisan bir odayiz.

TTOB-14: Egitim konusunda desteginiz nedir? Ilgemizde 80. Y1l Torbal
Ticaret Odas1 Ilkokulu’nun yapimina finansal destek verdiniz mi?

Okulun insasinda oda olarak ¢ok biiyiik katkimiz oldu. Her yil ihtiya¢ sahibi
ogrencilere yardimlarimiz oluyor. Zaman zaman okullarin ara¢ gere¢ yardimi
konusunda bize bagvurulart oluyor. Bunlari karsilamaya ¢alisiyoruz. Meslek
liselerinde proje desteklerimiz oluyor. Ornegin biz meslek liseleri ile mesleklerin
tamtimmn yapuldigr bir fuar organizasyonu c¢alismasina basladik ve bu sekilde
ogrencilerimizin hepsine tiniversiteye baslamalarindan once egitimler verecegiz.
Okullarla ortak ¢alismalarimiz var ozellikle meslek liseleri ile daha farkl projelerimiz
var.

TTOB-15: Ilgede OSB alt yapi hizmetlerine yonelik projeleriniz var.
Bunlardan bahseder misiniz? Pancar OSB’ye dogalgaz hatti désenmesine onciiliik
ettiniz, maliyeti hakkinda bilgi verir misiniz?

Ilcemizde sanayi alt yapisina ve sanayi kuruluslarina dogalgaz hizmeti gitmesi
icin ¢aliymalar yaptik ve ¢ok da basarili olduk. Sanayi kuruluslarinin ¢ogu dogalgaz
hizmetlerinden faydalanmaya basladi. Biz bunu yaparken Torbali’da Izmirgaz in
abone merkezi olmadigimi gérdiik. 9 yil boyunca béyle bir hizmet verilememisti.
Torbali’da dogalgaz aboneligi olusturmak isteyen veya dogalgazi kesilen, dogalgazla
ilgili sorun yasayan kurum, kurulus ve sahislar Izmir’e ve Tire ye gitmek zorundayd:
ve biz de Izmirgaz’in Torbali subesinin acilmasi konusunda yer tahsisinde yardimct
olduk. Izmirgaz ile uyumlu bir partner olduk ve giizel calismalar yiiriitiiyoruz.

TTOB-16: 2018 ve 2017 Yili ihracat rakamlarmi sektoérel bazda
degerlendirebilir misiniz? Torbali’nin siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik olarak

hedefleriniz nelerdir?
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Torbali 2017 ihracat rakami 1 milyar 088 milyon dolardi. 2018 de ise % 8,45
artarak 1 milyar 180 milyon dolara ¢ikti. Torbali ihracatta 66 ili geride birakti.
Ulkemizde bu seneki ihracattaki biiyiime % 7,07 olarak gerceklesti. Torbali’da ise bu
biiyiime % 8,45 olarak gerceklesti. Hedefimiz ihracatta Tiirkiye nin biiyiime oranini
gecmek. Yaptigimiz ihracatin % 41,8 ini 494 milyon dolarla tiitiin sanayisi karsilad.
Tiitiin sektoriinii % 8,9 oranla 105 milyon dolarlik mobilya sektorii takip etti. Mobilya
sektoriinii ise % 5,6 oranla 67 milyon dolarlik kimya sektorii takip etti. Diinyanin dort
bir yamina Torbali’da tiiretilen iiriinlerimiz gonderiliyor. 2018°de vergi tahsilat
orammiz % 99 olarak gerceklesti. Iller bazinda 1. olan Kocaeli nin vergi tahsilat oran:
ise % 92. Vergi siralamasinda Tiirkiye 5.siyiz. Izmir’in édedigi verginin % 47,7 si

Torbali’dan toplaniyor. Bu anlamda rekorlar: alt iist eden bir ilgeyiz.

Tablo 5: 2017-2018 Yillar: Torbali Thracat: Sektérel Dagilimi ve Ihracat Miktarlar:

IHRACAT YAPILAN SEKTORLER ABD $(2017) | ABD $ (2018)
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 22.823.116,55 26.478.553,06
Tekstil ve Hammaddeleri 53.827.979,07 40.503.961,71
Deri ve Deri Mamulleri 26.648.889,53 28.357.916,26
Hali 34.048,33 34.393,29

Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 17.738.138,34 12.409.244,03
Findik ve Mamulleri 761.162,15 593.174,32
Kuru Meyve ve Mamulleri 14.644.802,26 15.172.605,08
Zeytin ve Zeytinyagi 30.866.450,07 48.343.438,24
Yas Meyve ve Sebze 2.326.903,98 3.531.842,40
Meyve Sebze Mamulleri 38.414.950,44 36.560.258,83
Sis Bitkileri ve Mamulleri 461.821,06 137.329,07
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri | 11.627.711,18 31.092.988,67
Tiitlin 472.279.819,98 |494.540.227,06
Elektrik - Elektronik 12.098.285,29 14.987.310,46
Tasit Araglart ve Yan Sanayi 18.032.067,41 20.659.181,90
Gemi ve Yat Sanayi 765.321,59 451.337,15
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 58.760.754,07 66.994.623,60
Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri 95.557.313,03 105.260.645,51
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 7.554.387,44 8.338.364,35
Demir ve Demir Dig1 Metaller 47.580.426,60 54.757.843,01
Celik Sanayi 10.991.946,07 13.387.499,08
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Maden ve Metaller 8.517.115,70 10.926.319,77
Diger Sanayi Uriinleri 1.306.451,22 2.884.992,47
Degerli Maden ve Miicevherat 15,89 790,07

Makine ve Aksamlari 54.327.960,31 48.155.796,32
Iklimlendirme Sanayi 52.688.213,31 65.890.676,24
Savunma ve Havacilik Sanayi 28.011.069,72 30.247.390,48
Genel Toplam 1.088.647.120,59 | 1.180.698.702,43

Kaynak: Torbali Ticaret Odas1 Verileri-25.04.2019.

Tablo 6: 2018 Yili Torbali Ihracatinda Oncii Sektérler ve Torbali Ihracat Miktarina
Etkisi

Sektor Torbali Thracat Miktar1 | Torbah Thracatindaki Pay1 (%)
(Milyon $)
1 | Tiitlin 494 41,8
2 | Mobilya 105 8,9
3 | Kimya 67 5.6

Kaynak: Torbali Ticaret Odasi verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-25.04.2019.

Tablo 7: 2018 Yili Tiirkiye ve Torbali’da Ihracatta Biiyiime Oranlar Kiyaslamast

Tiirkiye Geneli Thracatta Biiyiime Oram Torbal Thracatta Biiyiime Oram

% 7,07 % 8,45

Kaynak: Torbali Ticaret Odasi verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-25.04.2019.
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Ihracat Miktar1 (Milyon $)
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Sekil 2: Torbali Iicesi Son 9 Yila Ait Ihracat Miktarlar:

Kaynak: Torbal Ticaret Odas1 verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-25.04.2019.

Tablo 8: 2018 Yili Iller Diizeyinde Ihracat Performansi Siralamast ve Torbali 'nin
Iller Siralamasinda Iice Olarak Yeri

Sehirler Ihracat Sehirler Ihracat
Performansi ($) Performansi ($)
1. Istanbul 72.095.567 13 Konya 1.803.149
2 Kocaeli 14.128.478 14 Mersin 1.759.742
3 Bursa 13.298.331 15 | Antalya 1.279.681
4 Izmir 9.757.833 16 | Torbah 1.180.000
5 Ankara 7.672.747 17 | Eskisehir 1.048.163
6 Gaziantep 6.939.031 18 Kahramanmarag 1.005.498
7 Sakarya 5.573.354 19 | Tekirdag 999.821
8 Manisa 4.429.647 20 | Trabzon 952.191
9 Denizli 3.370.191 21 Mardin 875.419
10 Hatay 2.871.660 22 | Aydmn 657.845
11 Adana 2.013.927 23 | Samsun 646.982
12 Kayseri 1.919.281 24 | Balikesir 615.416

Kaynak: Torbali Ticaret Odasi verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-25.04.2019.
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Ihracat Miktar1 (Milyar $)

1.180.000.000;
12%

m izmir'de Diger ilgeler Toplami

m Torbah

8.570.000.000;
88%

Sekil 3: 2018 Yili Izmir Ihracat Miktarinin licelere Gére Dagilimi

Kaynak: Torbali Ticaret Odasi verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-25.04.2019.

2.7.6. Torbal Ticaret Odasi1 Genel Sekreteri ile Gergeklestirilen Miilakat

4 Subat 2019 tarihinde Torbali Ticaret Odas1 Genel Sekreteri (TTOGS) ile
yapilan miilakat soru ve cevaplari, soru TTOGS- 1 cevaplar ise italik yazi olarak

asagida sunulmustur.

TTOGS-1: Torbali’nin genel ekonomik durumu ve istihdam olanaklar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Torbali vergi geliri tahsildtinda son yilarda yaptigi sanayi hamleleri ile
2018 de iller siralamasindaki tek ilge olarak 5. siradadir. Torbali % 99 vergi tahsildt
oraniyla, iller arasinda derecede olan vergi tahsilati % 92 olan Kocaeli'yi gecti. Zaten
Lzmir’in 6dedigi verginin %52 sini Torbali tek basina karsilayabilmekte. Torbali’da
45 farkli sektorde, 750 sanayi kurulusu ve 2500 ticarethane ile iiretim yapilmakta.
Ilgede 50.000 Fkisi istihdam edilmekte. Hemen hemen her sektérde sinai faaliyet
bulunmakta. licede tarima dayali sanayi gelismistir, bir¢ok iilkenin ihtiyact olan tarim
trtinleri, kislik sebze, meyve ihtiyaci Torbali’dan karsilanmaktadir. Tarim ve sanayi
kol kola gitmektedir. Artan sanayi tiretimi is giicii agigini dogurdugundan il¢e hizli ve
vogun bir sekilde go¢ almaktadir. Géoglerin etkisiyle ilce igerisinde belli béolgeler
verlesim ve sanayi alant olarak imara a¢ilmak zorunda kalinmistir.

TTOGS-2: Torbali’da ihracatta 6nde gelen sirketler ve dagilimlar1 hakkinda

bilgi verir misiniz?
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Torbali’dan endiistriyel iiretimde Avrupa’nin % 70’ine ihracat yapilmakta.
Rusya’ya siirekli narenciye iirtinleri gonderilmekte. Torbali’da ihracatta bulunan en
onemli firmalar ve sektorlere gore dagilimi genel olarak soyle:

Ilcemizde tiitiin ve sigara sanayide 4 firma, gida sanayide 8 firma, agag ve
mobilya sanayide 4 firma, makine ve metal sanayide 6 firma, tekstil sanayide 5 firma,
plastik sanayide 3 firma, kimya ve mermer sanayide 4 firma, iklimlendirme sanayide
3 firma, deri ve hazir yem sanayide 2 6nemli ihracatgt firma bulunmakta.

Torbali’da iiretim yapan dncii sektorler ise tiitiin sanayi, gida sanayi, mobilya
sanayi, kimya sanayi, mermer sanayi, aga¢ sanayi, tekstil sanayi, kurutulmus meyve
sebze sanayi alaminda. Ozellikle Subasi Mahallesi’'nde biiyiik ¢ifilikler bulunmakta.
Subagi’nda biiyiikbas hayvan yetistiriciligi yapan 8 - 10 firma bulunmakta. Torbali
bunun yamnda insaat sektoriiniin ihtivaclarim karsilamakta. Izmir’in insaat
malzemesi ihtiyacinin % 35 - % 40 ‘int Torbali karsilamakta. Yorede isletilen mermer,
perlit, demir, zimpara tasi ve tugla topragi onemli endiistri hammaddelerini
olusturmakta.

TTOGS-3: Torbali’da sanayi kuruluslar faaliyetlerini nerede yiiriitmektedir?
flgede son yillardaki ihracat rakamlar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Ilcede ekonomik faaliyetlerin yiiriitiildiigii mevcut 2 organize sanayi bélgesi
bulunmakta olup Pancar’da yaklasik 88 firma, Torbali Organize Sanayi Bélgesi 'nde
ise 43 firma faaliyet gostermekte. Pancar OSB’deki firmalarin tamami iiretime
baslamis durumda. Ancak Torbali OSB’de yeni kurulma asamasinda olan firmalar
cogunlukta. Bunun disinda ilgemizde OSB disinda iiretimde bulunan fabrikalarimiz da
mevcut. Bunlarin sayisi yaklasik 400.

2018°de Torbali’da ihracat 1 milyon dolarin iistiinde. Ilgemiz vergi
swralamasinda da 5. ve 66 ili geride birakti.

TTOGS-4: Yatirimciyr Torbali’ya ¢eken unsurlardan bahseder misiniz?

Torbali’'min limana, havalimamina yakinhigi ve Izmir’e ¢ok yakin olmasi
sanayici igin biiyiik avantaj olusturmakta. Torbali, Tiirkiye’'nin en onemli
limanlarindan biri olan Izmir Alsancak Limani’na 35 km uzaklikta. Otoyol iizerinde
ve Adnan Menderes Havalimani'na 15 km mesafede. Bu durum sanayiciyi ¢ekmekte,
¢linkii sanayici i¢in once ulasim ve malin pazarlanmasi ve diigiik nakliye bedeli 6nemli.

Torbali tesviklerle Giineydogu Anadolu gibi bir yatirim bélgesi degil ancak, iklimi,
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havasi, ulasimi ve fabrikalar igin genis arazilerin bulundugu bir mekan olarak
organize sanayi bolgeleriyle yabanci sermayeyi de kendine ¢ekmekte. Ornegin petrol
kuyularina giris yapan sondaj makinelerinin, kimyasal iiriinlerin tiretimini yapan,
titiin sanayide, fayans tiretiminde, gidada, mobilyada, tekstilde diinyanin bir¢ok
bélgesine ihracat yapan firmalar bize kayitli. Pancar OSB’de Izmir- Aydin otoyoluna
baglanan bir cep a¢ilmasi giindemde. Bu sayede OSB ’ye Bornova veya Karsiyaka’da
yasayan sanayicilerin 15 dakikada isyerine gelebilme imkdm olusturulacak. Izmir
merkezde boyle bir sey miimkiin olmadigi icin yatirnmcilar i¢in Torbali bir cazibe
merkezi.

TTOGS-5: Torbali’nin go¢ almasini etkileyen unsurlar nelerdir?

Torbali’'min go¢ almasinda tarim ve sanayide gelismis olmasinin etkisi
biiyiiktiir. Tahil, sebze, meyve iiretimi ile potansiyel tiretim alanlar: besin endiistrisi
icin yeni alanlar yaratacak diizeyde. licemiz, cografi konumu itibariyle hava ve deniz
limanlarina yakinligi, kara ve demiryolu ulasimin rahat yapilabildigi merkezi bir
konumda. Cok gog¢ alan kentte artan konut ihtiyacina cevaben yeni konutlar inga
edilmekte. licemizde 600-700 tane miiteahhit ingaat sektériinde faaliyet gostermekte.
Gé¢ almasinda diger faktor ilgenin Kusadasi, Selcuk, Izmir gibi sahil kentlerine
yakinligi da etkili . Yurt disindan bile gé¢lerin yapildigi ilgeye son yillarda agilan ozel
hastaneler de saglik hizmetlerinden yararlanmak isteyen kesimin gozdesi oldu.

TTOGS-6: Torbali’da yapilmas: gereken projeler neler olabilir?

Torbali’ya bir fakiilte kurulmasi gerekli. Torbali’da Dokuz Eyliil
Universitesi’ne bagli bir meslek yiiksekokulu var. Torbali 63 ili tek basina geride
birakabildigine gore ekonomik yonden gelismis bir ilce olarak sanayi odasinin
kurulmas: konusunda énii agilmahdwr. Ortalama 180.000 olan niifusun [ZBAN ’in
ilceye gelmesiyle birka¢ yil igcinde 250.000- 300.000°e ¢ikmast ongoriilmekte.
IZBAN 1n 4-5 yil icerisinde ilce niifusunu ikive katlayacagim diisiiniiyorum. Niifus
artist Torbali’da her tiirlii hizmete ihtiyacin oldugunu gésteriyor.

TTOGS-7: Torbali Ticaret Odasinin gelistirilmesi ve liye memnuniyetinin
arttirtlmasi i¢in ticaret odasi olarak neler yaptiniz?

Ticaret Odast binast Torbali’da yeni tiyelerin islerinin daha kolay goriilmesi
icin oda biinyesinde dis ticaret ve tesvik birimi, mali muhasebe birimi- hukuk servisi

gibi boliimlerin a¢ilmasi planlanmaktadwr. Sanayicilerin fuarlara gitmesi konusunda
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surekli arastirma - gelistirme projeleri hazirlamayr planlamaktayiz. Yeni kurulan
birimler tamamen iiyeye endeksli olacaktir. Ornegin bir PVC - plastik dograma yapan
firmamn tirettigi iiriinii yurt disina pazarlayabilmesi i¢in ihracatin hangi iilkeye nasil
vapilabilecegi konusunda oda yénlendirme yapacak. TTO, uluslararast firmalarla
baglantili oldugu icin oda binasini ve servislerini yurt disindan gelen sanayicilerin de
ihtiyaglarint karsilayabilecek diizeyde dizayn etmek durumunda. Ankara’dan gelen
biirokratlarin  toplantilarini  TTO’da  yapmast  planlanmakta.  Torbali’'nin
havalimanina yakinligi dolayisiyla biirokratlarin Izmir’e ugramaksizin direkt TTO ’ya
inebilmelerini miimkiin kilacak bina iizerinde ucus - kalkis alam insa edilmesi
planlanmaktad:r.

TTO, belge veren, belge verdigi icin aidat paras: toplayan oda niteliginden
ctkariimaya ¢alisiimaktadir. Eger sanayicilerin ihtiya¢ duydugu servisler kurulursa
TTO, ¢ok yénlii islevier iistlenecektir. Uye memnuniyeti ve odaya kayitlanmak isteyen
tiye sayisi bu sekilde daha da artacaktir.

TTOGS-8: Sizce iiyelerin karsilastigi ve TTO olarak ¢6ziime kavusturmak
istediginiz sorunlar nelerdir?

Odamiza kayith olan tiyelerin kimlik karti niteliginde olan kapasite raporlart
yvasaya gore sanayi odalarinca diizenlenmektedir. Kapasite raporlari, bir firmanin
sermayesini, tiretimi hangi alanda yaptigini, mevcut hammadde ve makine
kapasitesini, yillik iiretim diizeyini ve istihdam bilgilerini i¢eren bir tanitim belgesi.
Bu belge ayni zamanda yatirim tesvik belgesi alabilme, ihracat ve ithalat islemlerini
diizenleme, yurt i¢i ve yurt disindaki fuarlara katilabilme, kredi destegi saglayabilme
gibi ticari 6nemi olan konularda basvurulan énemli bir belgedir. Raporlar, sanayi
odasi tarafindan gonderilen bir uzman tarafindan isyerinin yerinde goriilmesi ve
donaniminin tespiti yoluyla belgelendirilmektedir.

Bu belgenin sanayici i¢in 6nemi ortada. Bu nedenle ticaret odasi sanayi odasi
unvamni da alarak TTO ya kayitl olan firmalarin islerini gérmeyi ve onlari Izmir’e
gitme kiilfetinden kurtarmayi planlamaktadir. Ayrica Izmir’in ihracatimn % 50 sine
yvakin oranda karsilayan Torbali’daki sanayicilerin rapor almada sanayi odasina
odedigi iicretleri Torbali Ticaret Odast yerine Ege Bélgesi Sanayi Odasi’'na

gitmektedir. Bu sekilde gelirler Izmir ve Torbali arasinda bolinmektedir.
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Ticaret odasimin yetkileri sanayi odasina gére daha az. 10 kisi ve iistii is¢i
calistiran bir sanayici kapasite raporu almak isterse bu raporu ticaret odast veremez,
sanayi odasina basvurmasi sarttir. Sanayici isini Torbali’dan géremedigi icin Izmir’e
gitmek zorundadir. Bu da sanayici igin biirokrasi, kirtasiyecilik demektir. Bu durum
verinden yonetim ilkesine aykiridir. Yerinden yonetimde isler her zaman daha hizli
yiiriir. Izmir’de sanayicinin birka¢ giin énceden randevu almasiyla yiiriitiilecek isler
Torbali’da aymi giin igerisinde goriilebilir. Hatta giiniimiizde elektronik devlet
uygulamalary gelisti. Sanayici bu belgeyi kendisi internetten bile c¢ikartabilmeli.
Torbali’ya yapilan yetki devri hizmette yerindenligi saglayarak is veriminin artmasina
katkr sunacaktir. Ayrica sanayiciler i¢in gerekli olan ar-ge ve fuar ¢calismalarint TTO
yiiriitmektedir. Ancak rapor gelirlerini Izmir'deki Ege Bélgesi Sanayi Odasi
toplamaktadir.

TTOGS-9: Sanayiciyi tanimakta ve sorunlarinin ¢éztimiinde ilgelerdeki ticaret
odalarinin ve illerdeki sanayi odalarinin arasinda ne tir yaklasim farklar
bulunmaktadir?

Sanayi odalarinda merkezi otorite ve sanayiciye uzaklik var. Halbuki bir
sanayi odasimin bagkanimin verdigi kapasite raporuyla, fuar arastirmalariyla
sanayicinin yaminda olmasi gerekir. Yonetimde hiyerarsik yapr sanayiciye
yvansitilmamali, sorunlar karsilikli isbirligi ¢ercevesinde c¢oziilmeli. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi ve Torbali Ticaret Odast arasinda ig gorme ve genel iligkiler agisindan
Sfarkliliklar bulunmaktadr. TTO da sanayiciler ile yatay iligkiler mevcutken, Ege
Boélgesi Sanayi Odasi’'nda daha dikey iliskiler agi goriilmektedir. Kayseri Sanayi
Odasi’'na bakildiginda odanmin tiim ilce odalaryyla beraber hareket ettigini
gormekteyiz. Izmir’de de bu yapilabilir. Torbali’da iiretilen projeler uzun soluklu
olmalidir. Torbali’ya katki saglamalidir. Izmir, Torbalisiz eksik kalacaktir. Bunun
icin oda olarak ¢alismalar yaptik. 200 firmay: dolastik. TTO 'nun mecliste lobi giicti
var, bunu bagsarabilir. Torbali’da kayith olan igletmeler islerini gorebilmek icin sanayi
odasina gidiyorlar. Yonetim kurulu olarak Pancar, Yazibasi, Ayrancilar tarafini
dolasarak TTO nun sanayi ve ticaret odasi olma yetkisine sahip olabilmesi i¢in 650
tane dilekge topladik. Bu dilekgeleri Ankara’ya tasidik. Torbali ile ilgili problemler
oldugunda, meclise sorunlar tasindiginda icinde IZBAN hatti gecen, Tiirkiye vergi
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hasilatina bu kadar katki yapan katma degeri yiiksek bir ilce i¢cin daha ¢ok hizmet
vapilmasi gerekir diyerek agirligimizi koyduk.

TTO olarak milletvekillerine sanayi ve ticaret odasi olma konusunda bir yazi
gonderdik. Mayis 2016°dan beri TTO magdur edilmektedir. Ciinkii ticaret odasi
unvaniyla kapasite raporu verememektedir. Yasal diizenlemelerle onii kapali olan
TTO 'nun, tiyelerine rapor diizenleme yetkisi yoktur.

TTO yasadaki tikanikligin giderilerek ticaret odasindan sanayi odasina gegisi
miimkiin kilabilmek adina calismalar yiiriitmektedir. Izmir’e bagh 8 ticaret odasi
bulunmakta. Kuzey Ege’de ve Bakir¢ay Havzasinda olanlar Aliaga, Menemen,
Bergama Ticaret Odalar:. Kinik ve Dikili Ticaret Odalar: ise Bergama’ya bagli.
Focga’da ticaret odasi bulunmadig icin Foca, Menemen Ticaret Odasi’na baghdir.
Kemalpasa’da, Cesme’de ve Seferihisar’'da oda bulunmadigi icin bu ilgeler Izmir
Ticaret Odasi’na bagh. Biiyiik Menderes havzasina bakarsak 5 tane oda bulunmakta.
Bunlar; Torbali, Tire, Odemis, Bayindir ve Selcuk Ticaret Odalari. TTO nun sanayi
odasina doniisme istegindeki haklilik Beydag, Odemis, Kiraz gibi ilgelerdeki
sanayicilerin kapasite raporu almak icin Izmir’e gelme zorunlulugu ile aciklanabilir.
Lzmir’in giiney kanadindan merkeze en uzak ilgeleri olan bu ilcelerdeki sanayiciler
icin durum dezavantajli. Bu hem zaman, hem ig, hem de maddi kayba yol agmakta.
Ticaret odalarina bu yetkinin verilmesiyle her ilgcedeki sanayici kayitli oldugu ticaret
odasindan igini gorebilmelidir. Bu durumun aksi yerindenlik ilkesine aykiridir.

TTOGS-10: TTO’nun yasal olarak sanayi odasina doniisme sanst yok mu?

Izmir’deki oda sanayi ve ticaret odasi olarak degil ticaret odasi olarak hizmet
vermektedir. Bu nedenle Lzmir ilgeleri ticaret ve sanayi odasi kuramamaktadirlar.
Halbuki Manisa il merkezinde sanayi ve ticaret odast kurulmus oldugu igin tiim
ilgelerinde sanayi ve ticaret odasi kurulabilmistir.

Sanayi odasi olma sorunu ¢oziildiigiinde iiretimdeki biirokrasi azaltilacak,
odanin gelirleri artarken oda prestiji de artacaktir.

TTOGS-11: Torbali ayn1 zamanda bir tarim kenti. Tarimin gelistirilmesine
yonelik il¢ede neler yapilabilir?

Torbali’da 313 bin doniim ekilebilir arazi bulunmakta. Pamuk, zeytin, bugday,
bezelye, enginar, ispanak, domates gibi sebzeler iiretilerek bolgenin ihtiyact

karsilanmakta. Zeytin, Torbali ¢iftcisi i¢in onemli bir gelir kaynagi. Torbali’da geligen
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sanayinin tarima zarart bulunmakta. Genel olarak bakildiginda yeni sanayi
kuruluglart  kurulurken tarimsal arazi kaybolmakta. Bu dezavantajin avantaja
cevrilmesi icin gida sanayiye doniik iiretimin yapilarak tarladan fabrikaya seklinde
ekim yapilmasi ve modern tarim tekniklerinin kullanilarak ham maddenin islenmesi
saglanmali. Torbali’da tarima dayali sanayinin en biiyiik avantaji bu. Tarladan ¢ikan
sebze ve meyveler toplatilarak Torbali igerisinde bulunan fabrikalarda islenmekte, i¢
ve dis pazarlara gonderilebilmekte. Bu da iiriinlerin kalitesini diisiirmeden, zaman
kaybt ve yol masrafini engelleyerek iireticinin de dogrudan firma sahiplerine ulagmast
yvoluyla pazar aramasi sorununa ¢oziim bulmakta. Firmalarin tarima dayali sanayide
hizmet vermesi gerekmekte. Bélgede yetisen iirtinlere gore gida sanayi kollar
gelistirilmelidir.

TTOGS-12: Sizce kentin markalagmas: ne anlam ifade ediyor, cazip kent
Torbali’nin markalagmasi igin ne tiir calismalar yapilabilir?

50’ye yakin sektorde iiretim yapan Torbali’da tiretilen iiriinlerin tescillenmesi,
markalagmasi gerekmekte. Biz bunlardan sadece birini, zeytini igledik ve kolonya
haline getirdik. Tiirkiye ve diinyada tanitim icin markalasma sart. Ornegin diinyadaki
en biiyiik gida fuart Dubai’de kurulmakta. Bundan 5 yil once gida fuarinin nerede
oldugunu bilmeyen bir kesim vardi. Dubai’nin markalasmasiyla birlikte tanitimi
kolaylasti. Bu tiir fuarlarda sanayiciler kendi sektorlerindeki iirtinlerin yani sira
kendilerine yakin sektorleri de yakindan inceleme firsati yakalamaktadirlar. Ornegin
bir gida sektorii sanayicisi ambalaj sektorii ile ilgilenebilir. Urettigi giday:
paketlemesi ve tedarik¢i bulmasi gerekir. Bir sanayici gida maddesi tiretimi esnasinda
hammaddeye, ambalaja, brogiire ihtiyagc duymaktadir. Sanayici bu ihtiya¢ kalemlerini
tedarik etmesi i¢in pivasa arastumasina gider. Uriiniin iiretilmesinden sonra
pazarlanmast onemli bir faktér. Fuarlar iiriinlerin pazarlanmast konusunda c¢ok
onemli bir ara¢. Fuarlar bir sanayicinin kendi sektoriinde olup bitenleri yakindan
takip etmesi ve kendi tiretimi i¢in ihtiyact olan tedarikgilerle bulusabilmesi i¢in onemli
bir alan.

TTOGS- 13: Uretimde pazarlamanin 6énemi nedir? TTO olarak ilgedeki
sanayicilerin liriinlerini pazarlamasina nasil katki sunuyorsunuz?

Pazarlama igletmenin olmazsa olmazidwr. Diinyanmin kiigiilmesi pazarlamanin

kolaylasmasi ve artmasina vesile olmustur. Sanayicilerin iiretimde ar-ge
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calismalarina 6nem vermesi, ¢alisanlarin egitimi ile ilgili biitce aywmasi, reklama
daha fazla yer vermesi pazarlamay: kolaylastirmaktadir. Uretimin yapilmasi kadar
pazarlanmasi da onem tasimaktadwr. Bir firma son teknoloji makineleri kullanip
10.000 birim mal iiretip stoklarsa pazarlamadik¢a tiretimin degeri yoktur. Diinyayla
entegre olabilmek icin devletin piyasaya miidahale ederek iiretime katilan
sanayicilerin  girdi maliyetlerini azaltmast ve iireticiyi dogrudan etkileyen
uygulamalardan uzak durmasi gerekmektedir.

Temel iiretim girdilerinin diisiik fiyatl olmasi gerekir. Ornek verecek olursak
Torbali’da tarimsal tiretime baktigimizda tahin yapiminda kullanilan susamin ithal
edildigini gormekteyiz. Misir gibi satisi problemsiz olan tarim iiriinleri art arda her
vil ekildiginde misir, topraktaki tiim suyu ¢eken bir tarimsal iiriin oldugu igin topragi
veniden ekme igleminde yeni tiriin kalitesi azalarak toprak verimsiz hale gelecektir.
Ciftci daha once planlamadan kar edebilecegini diisiindiigii tiriinleri deneme yanilma
voluyla ekmektedir. Tiirkiye’de tiim tarimsal iiriinlere ihtiya¢ duyulmasina ragmen
ciftci yiiksek gelir getiren iiriinleri iiretmekte, iilke genelinde neye ne kadar ihtiyag
duyuldugunun bilinmemesinden dolayt iiretim agiklart veya fazlalar: ortaya ¢ikmakta.
Bazi iiriinleri iireten citgiler kar ederken, bazu iiriinleri tireten ciftciler zarar etmekte.
Ne kadar iiretim yapilabilecegi, kapasite ve ihtiyag belirlenmedigi i¢in tiretim fazlaligi
pivasada degerinin altinda satisi beraberinde getirirken, iiretim agigr ise mevcut
verimli topraklarda itiretebilecegimiz genis kapasite dururken ithal tarim iiriinlerine
yonelise neden olmakta.

TTOGS-14: TTO olarak isletme sahiplerine ne tiir danismanlik hizmetleri
veriyorsunuz? isletmelerin sektdrlerini belirlemede nasil etkili oluyorsunuz?

Biz TTO olarak isletme sahiplerine yon vermekteyiz. Ornegin elimizde X miktar
sermaye olsun biz Torbali’da bir sanayiciyiz, isletmemizi burada kurmak istiyoruz.
Torbali’da firin agmaya karar verdik. Halbuki Torbali’da 100 tane firtn var. Ekmek
tiretiyoruz, agilan onlarca firin arasindan iirettigimiz ekmekleri satamayip elimizde
kalmast muhtemel bir durum. Bu sekilde iiretim siireci zarar ugrayacaktir. Veya un
fabrikast agmak istedik. Torbali’da zaten 10 tane un fabrikasi var. Yine zararlt bir
yatirim olacaktir. Hdalbuki Torbali’da 1 adet un fabrikast olsaydi Torbali’da un
fabrikasina ihtiya¢ vardwr diyebilirdik. Bunlar kapasite raporlart ile ortaya

konmaktadir.
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Un fabrikas: yerine unun paketlenmesi icin gerekli olan ¢uvali iiretebiliriz,
cuval fabrikasi kurabiliriz. Ya da c¢uvali iple ordiigiimiize gore iplik fabrikasi
agulabilir. Oda olarak sanayicileri Torbali’da olmayan bir sektére yonlendirerek
onlarin da zarar etmesinin éniine ge¢mis oluyoruz.

TOBB’un bu alanda c¢alismalart mevcut. Bolge bolge hangi alanda ne
iiretiliyor? Bilgisine TOBB web sayfasindan ulasilabilir. Ihtiya¢c duyulan sektorlerde
tiretim yapimasi 6nem tasimaktadir.

TTOGS-15: Torbali Ticaret Odas1 bir kanaat 6nderi olarak hangi faaliyetlerde
bulunmaktadir?

Oda baskani ¢ok geng ve dinamik.5-6 yil once Torbali’da bir kati atik bertaraf
tesisi kurulacakti. Izmir’in ¢opii Torbali’ya gelecekti. Buna engel olmak icin TTO,
donemin Cevre ve Sehircilik Bakant Veysel Eroglu’'nu getirdi, Torbali’daki sivil
toplum orgiitlerini ve mahalle muhtarlarini topladi. Copiin Torbali’ya atilmasina
engel oldu ve sivil insiyatif olusturdu. Torbali disindaki diger ilge odalarint da
harekete gegirdi. Oda olarak sadece sanayicilerimize yonelik degil ilcemize yonelik de

sivil insiyatif altyoruz.
2.7.7. Torbalh KOSGEB Temsilcisi ile Gergeklestirilen Miilakat

2 Mayis 2019 tarihinde Torbali KOSGEB Temsilcisi ile yapilan miilakat soru

ve cevaplari, soru TKOST- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida sunulmustur.

TKOST-1: KOSGEB’den destek almak isteyen isletmeler i¢in nasil bir siireg
isliyor? Bu destekler i¢in aradiginiz sartlar nelerdir?

Yeni isletme kurmayr planlayan girisimcilerin once www.kosgeb.gov.tr den

uygulamalr girigimcilik egitimi icin bir katilim bagvurusu yapmasi gerekmekte.
Girisimci adayr Izmir’de veya bulundugu sehirde bir egitime giriyor. Bu egitimleri
bazen yari resmi kurumlar, bazen ticaret odalari ISKUR ortakhigiyla agabiliyorlar.
Girisimci 4 giin siiren egitime katildiktan sonra isyeri kurmaya basliyor. Once isyeri
a¢maya dair resmi kaydimi yapryor, daha sonra KOSGEB kaydint yapiyor son olarak
is planmi dedigimiz yapacag isi anlatacagi planini hazirliyor en sonunda proje olarak
KOSGEB’e sunuyor ve destekten yararlaniyor. Bu sene destekleme miktar: degisti.
Destekler 60.000 TL ile baslyor, ileri girisimcilik denen makine techizatina yonelik
isletmeler icin 300.000 TLye kadar ulasiyor. Desteklerden yararlanmak igin énce
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isletme sahibinde bir miktar sermaye olmak zorunda. Onun disinda hali hazirdaki bir
isletme KOSGEB’e kaydint yapacaksa once olgek durumu belirleniyor, destekten
vararlanma on kosulu olarak kiigiik veya orta olgekli isletme olmasi gerekmekte.
Ayrica bu isletmenin ticaret odasinda belirlenen Nace Kodlarina uygun bir isletme
olmasi gerekiyor. Ornegin tarim iiriinleri yetistiriciligi, hayvan yetistiriciligi, spor
salonu isletmeciligi, ozel okul isletmeciligi gibi sektorler KOSGEB desteklerinden
yvararlanamaz. Ciinkii bu faaliyet alanlarina iliskin ilgili bakanliklar mevcut. Bunun
haricindeki isletmeler vermis oldugum internet sitesine girip kaydini yapiyor ve
bilgilerini sisteme yiikledikten sonra KOSGEB kaydint gergeklestirmis oluyor.
Desteklemelerden yararlanmak i¢in 2019 itibariyle isletmelerin makine techizat odakli
olmasi oncelikli . Uretim kapasitesinde daha ¢ok artis saglamas, istihdami arttirmada
etkili olmasi ve katma degeri yiiksek bir sektor olmast nedeniyle destekler bu yonde.
Ileri girisimcilere makine alim sayisim arttirarak tiretimi arttirmalart icin igletmenin
performansina, biitcesine ve projesine gore 370.000 TL’ye kadar destekleme
yvapumakta. Geleneksel girisimcilerimize ise hizmet sektoriinde faaliyet gésterdikleri
icin 60.000 TL tutarinda destek veriyoruz. Yani asil amacimiz iiretimde kullanilan
malzemenin fiyatini karsilamada iireticiye destek olmak. Destekler projenin kaydettigi
her asama sonunda verilmekte, tek seferde tamami odenmemekte.

TKOST-2: Tematik Proje Destek Programi, Tekno Kazan Girisimcilik
Programi, Isletme Gelistirme Destek Programi ve Is Birligi Destek Programlarindan
bahseder misiniz?

Tematik Proje Destek Programimiz su an kapali. Uluslararas: isletmelerle
beraber KOBI Gel programiyla hareket edilen bir program bu. Su an revacta olan
Tekno Kazan Girisimcilik Programimiz. Bu program yurt disinda tanitim ve pazar
olusturan firma sahiplerini 100.000 TL ye kadar destekliyor. Yurt iginde ise 50.000
TL'’ye kadar desteklemekte. Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda ise
girigimcilere toplam 290.000 TLye kadar destek verilmekte. Destek orani % 60’°a
kadar. Bunun disinda KOSGEB’in yurt i¢i fuar destegi, yurt disi is gezisi destegi,
egitim destegi, tasarim destegi, enerji verimliligi destegi, nitelikli eleman destegi, sinai
miilkiyet haklar: destegi ve belgelendirme destegi bulunmakta. KOBI'ler yazilim
desteginden proje iiretme asamasinda yararlanabilmekteler. Yurt disi is gezisi destegi

20.000 TL, nitelikli elaman destegi 50.000 TL, egitim destegi 20.000 TL, enerji destegi
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30.000 TL, tasarum destegi 25.000 TL, sinai miilkiyet destegi 30.000 TL, belgelendirme
destegi 30.000 TL dir. Is Birligi Destek Programimn limiti 10.000.000 TL. Burada
mutlaka ortak bir igletme kurmaniz gerekli, desteklemeden yararlanma igin kendine
yakin bir isletme ile beraber birlikte hareket etme én kosulu var. Uretmis oldugunuz
makine techizat seviyesi yiiksek, orta ve diger seklinde siniflandwriliyor ve verilen
destekler iiretilen makinenin seviyesine gore belirleniyor. Tek basina bir isletme bu
destege bagsvuruyorsa 5.000.000 TL, eger proje ortakligit varsa 10.000.000 TL’ye
kadar destek alabiliyor.

TKOST-3: KOSGEB desteklemesinde bolge siniflandirmasi var mi1? Torbali
KOSGEB desteklerine gore kagici bolgede yer aliyor? Bolge siniflandirmasi
desteklenmeye ihtiyag duyulan bolgeler baz alinarak mi yapiliyor, evet ise 1. Bolge ile
6. Bolgenin personel, kira, iiretim giderleri ayn1 miktarda degil, bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

KOSGERB desteklerinde siniflandirma var. Torbali Izmir’e bagli oldugu icin 1.
bélgeye dahil. Onun haricinde 5. ve 6. bélgeler destekten daha ¢ok yararlaniyorlar.
Destege daha ¢ok ihtiya¢ duyulan az gelismig bolgelere tesvik amacli daha ¢ok destek
veriliyor. Ancak ILzmir’deki bir isletmenin giderleri ile Agri’daki bir isletmenin
giderleri ayni oranda degil buna ragmen Agri’daki isletme daha ¢cok KOSGEB destegi
alryor burada bir ¢eliski olusuyor. Agri’daki isletme daha dezavantajli konumda ve
iiretim faaliyetine katilmasi ve faaliyetini siirdiirmesi fiziki sartlar dolayisiyla Izmir’e
gore daha gii¢. Diger bir ornekle 1. bolgedeki bir isletmeye Nitelikli Eleman Destegi
verilecekse toplam giderlerin %601 oranminda destekleme yapilirken, 3. veya 4.
bolgedeki isletmeye % 70 oraninda destek saglaniyor.

TKOST-4: KOSGEB desteklerinin verilmesinde Torbali’da cinsiyet dagilimi
nedir? Kadin girisimcilere yapilan pozitif ayrimciliktan bahseder misiniz?

Desteklemede her zaman geng, kadin, engelli ve eski hiikiimlii girigimciler onde
gelmekte. Bir kadin girisimcimiz destekten % 70 oraminda yararlanirken bir erkek
girisimcimiz % 60 oraninda yararlaniyor ve kadinlar oncelik hakki kazaniyorlar.
Torbali’da KOSGEB desteginden yararlanan kadin girigimci sayisi erkek girisimci
sayisindan daha fazla. KOSGEB’in Torbali’da kuruldugu 2011 yilindan itibaren

50 nin iizerinde kadin girisimci verilen desteklerle firma kurdu.
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TKOST-5: KOSGEB Torbali’nin verdigi desteklerle ilgili bir istatistik var m1?
Verilen desteklerle kag KOBI ayakta kalabilmistir? Isletmelere verilen desteklerden
bahseder misiniz?

Biz Torbali KOSGEB olarak kiiciik ve orta olcekli isletmelere destekler
veriyoruz. Bazi firmalar kiiciilme egiliminde ve KOSGEB’e kayitlanabiliyorlar.
Firmalar “Genel destekler, Is Gelistirme ve Nitelikli Eleman” gibi destekleri
alabiliyorlar. Ornegin bir isletme bir iiniversite mezunu is¢i istihdam ederse Nitelikli
Eleman desteginden yararlanabiliyor. Ayakta kalma noktasinda zaten ayakta
kalabilen firmalar KOSGEB e kayitlanabiliyorlar. Biz ¢iinkii bu destekleri verirken
SGK ve vergi dairesi bize firma ile ilgili tiim bilgileri aktariyor. Firma stkintuli ise biz
verecegimiz desteklerin sadece % 060’11 odiiyoruz. Bizim yaptigimiz 6demeler
KOBI'leri  rahatlatabiliyor. Torbali’da KOSGEB’in  proje desteklerinden
vararlanarak tesvikleriyle yoluna devam eden firmalar var bunun sayist kuruldugu
yildan itibaren 100 i gecti. Ciinkii burada biiyiik imalatci firmalarimiz var. Isletmeler
Tekno Yatirim, Ar — Ge, fnovasyon Destekleri, KOBI Gel Proje Desteklerinden
vararlanabiliyorlar. Eger isletme hizmet sektoriinde tiretim yapiyorsa is geligtirme
bazinda fuar destegi, yurt disi is gezisi destegi, lojistik destek veya nitelikli eleman
destegi alabiliyor. Bunlar % 60 oramini bulan destekler. Ya da imalat¢i firmaysa
KOSGEB’in 1.000.000 - 5.000.000 TL araliginda proje destekleri var. Tekno
yatiimlara yonelik KOBI Gel Dijital destekleri var. Yeni kurulan isletmelere yonelik
ise Girigimcilik Destek Modeli var. Isletme Gelistirme Biiyiitme Destekleri,
Uluslararasi Destekler ya da laboratuvar analizine dayali is yapan firmalara
destekler verilmekte. KOSGEB Torbali’da tiim bu desteklerden yararlanan firmalar
mevcut.

TKOST-6: Verilen destek miktari her yil degismekte midir? Ornegin
ekonomik kriz dsnemlerinde KOBI’lere verilen destek miktarlar1 arttirilmakta midir?

Evet, ekonomik kriz donemlerde desteklemelerde artislar yasanabiliyor. Is
Gelistirme Destegi dedigimiz fuar, iy gezisi, nitelikli eleman destekleri ekonominin
normal seyrettigi donemlerde % 50 iken, 2019 da ekonomik durgunluk déneminde %
60’lara ¢ikti. KOSGEB kriz donemlerinde firmalarin ekonomik faaliyetlerini
stirdiirmeleri i¢in destek limitlerini arttirtyor. Proje desteklerimizde de limit yukariya

cekildi. 1 tane destegimiz 5.000.000 TL’ye kadar cekilirken, KOBI Gel Proje
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destegimiz ise 1.000.000 TL ye kadar ¢ekildi. Destekler firmanin istihdam oranini
arttirtyor, tiretim hacmini ve makine teghizat donammuni biiyiitmeye katkida
bulunuyor.

TKOST-7: Bir girisimci hibe destegi aldiginda ve sirketini yiiriitemediginde
verilen hibe ile ilgili temsilciliginizin bir yaptirim veya denetim uygulamasi var mi1?

Evet, boyle bir uygulamamiz var. Bu wuygulama yeni ise baslayan
girigimcilerimiz icin gegerli. Yeni girigimci egitimi alsa, is yeri kursa dahi Bélge
Miidiirliigii 'nde kurula gider. Bolge Miidiirliigiimiize girisimcimizin yaptigi is anlatilir
ve kontrol edilir. Eger isletme kurulmaya uygunsa, yaptigi is, makine ve techizat
donammi da gozden gecirilerek girigimciye bir taahhiithame imzalatiyoruz.
Girigimcinin destekten yararlanmasi igin isletmeyi devretmemesi, kapatmamasi
gerekiyor. Aksi takdirde kirmizi ¢izgi kapsamina aliniyor ve taahhiitnameye uymadigi
gerekgesiyle verilen destek kendisinden faizsiz olarak geri alintyor.

TKOST-8: KOSGEB Torbali'nin faaliyet alaninda hangi ilgeler
bulunmaktadir? Temsilciliginizin hizmet alani nedir?

2019 oncesi Bayindir, Tire, Selcuk ve Menderes ilgelerindeki firmalarin ¢ogu
Torbali’yva kayitliydr. 2019°da yeni temsilcilikler acildi. Baywndir hari¢ diger
bahsedilen ilgelerde temsilcilikler acildi. Yeni temsilcilikler agilmasina ragmen
Torbali'mn Izmir'e yakin olmasi itibariyle firmalar belgelerini Torbali’ya
getiriyorlar. Buna Gaziemir ve Buca’yt da dahil edebiliriz. 2019°a kadar belgeleri
elden teslim etme durumu varken su anda elektronik ortamda sisteme girig
vapilabiliyor fakat temsilciligimize kayitli firmalarca telefon yogunlugumuz artmis
durumda. Tekno Yatirim ve KOBI Gel gibi biiyiik proje destekleri ise degerlendirilmesi
konusunda Torbali temsilciligi olarak belge diizenlesek dahi KOSGEB Bolge
Miidiirliigii'nde, Izmir’de kurul tarafindan degerlendiriliyor.

TKOST-9: Girisimcinin belirledigi faaliyet alaninda y1gilma var ise KOSGEB
olarak girisimciyi is ag1g1 olan alanlara yonlendiriyor musunuz?

Bu konuda Torbali’da yiiriiyebilecek bir is alternatifi sunmaya ¢alistyoruz,
girisimcinin yetenegi ve meslegi dogrultusunda yol gostericilik yapabiliyoruz.
Girisimcilere Torbali'yi arastirmalarini tavsiye ediyoruz. Ornegin yapilacak is yemek
isiyse bankalarin, kamu kurumlarinin oldugu bir lokasyonda tiir olarak ev yemekleri

lokantasi1 agmayr denemeleri agisindan yonlendirmeler yapabiliyoruz veya hali
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vikama isinden anlayan bir girisimci ise Torbali’min su noktasinda hali yikama
fabrikas: yok burast uygun, seklinde goriis bildiriyoruz.

TKOST-10: KOSGEB’in Torbali’da kurulusundan bugiine kadarki gelisimini
degerlendirebilir misiniz? Ilgede girisimci sayis1 ve KOBI sayis1 artt1 m1?

KOSGEB, ilcemizde kuruldugu 2011 den bu yana onlarca KOBI 'nin hizmete
baslamasina vesile oldu. KOBI sayisi her yil artti. Torbali (Giiney Havzasi) na
baktigimizda 2000’in tizerinde KOSGEB e kayitl firma var. Torbali Ticaret Odast 'na
kayith firmalarin neredeyse yarisi KOSGEB’e de kayitli. Esnaf ve Sanatkarlar
Odas: 'na kayith olan firmalar kii¢iik 6l¢ekli olarak siniflandirildigr icin KOSGEB e
de kayitl.

TKOST-11: Girisimcilik egitimini tamamlayan girisimciler is kurma planini
gerceklestiremediyse is kurma siirecinde yonlendirme destegi sagliyor musunuz?

Girisimcilerimizin bize getirdikleri projeleri inceleyip hatali yerleri
diizeltiyoruz. KOSGEB egitimlerini veren egitmenlerimizi girisimcilerimizle birebir
gortistiirerek bilgilenmelerini sagliyoruz. Finansal konularda tikanmalar varsa
muhasebecilerimizle goriistiiriiyoruz, girisimcilik egitimini tamamladiysa onlart
belgelendirerek bolge miidiirliigiimiize gonderiyoruz.

TKOST-12: Desteklerden yararlanabilmek icin girisimcilerin istthdamda
bulunma sart1 var mi1? Ornegin home office veya elektronik ticaret yapan bir isletme
desteklerinizden yararlanabilir mi?

KOSGEB desteklerinden yararlanmanin 6n  kosullart KOBI'nin vergi
dairesine, esnaf ve sanatkarlar odasina, ticaret odasina kayitli olmasi zorunlulugu.
Home office uygulamasinda kontrol olmadigi i¢in devlet tarafindan desteklenmiyor.
KOSGEB den destek alabilmek i¢in en az 5 kisinin istihdam edilmesi gerekiyor. Ciinkii
KOSGEB desteklerinin bir amaci istihdam oramimi arttirmak. Siz firma sahibi olarak
is¢i alimini arttirirsaniz daha ¢ok destekten yararlanma sansi elde edersiniz. Onceden
1 kisinin istihdam edilmesi destek aliminda yeterliydi ancak su an Nitelikli Eleman
Desteginden yararlanabilmek i¢in en az 5 kisi ¢alistirmak gerekiyor ki 6. isciyi
istihdam ettiginizde bu destek kapsamina girebiliyorsunuz.

TKOST -13: Yillara gore Torbali’da KOSGEB desteklerinden yararlanan

isletme sayisini sektorel bazda degerlendirebilir misiniz?
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Torbali’da dnce yemek ve market sektoriinde yigilma oldu, sonra agwrlik
mobilya sektoriine verildi. Daha sonralart hali yikama, kuru temizleme, plastik
enjeksiyon iiretimi gibi profesyonel iiretime dogru kayis oldu.

TKOST-14: Torbali KOSGEB’in destek verdigi girisimci profilini egitim
diizeyi genelinde degerlendirebilir misiniz? Farkli mezuniyet alanlarindan
girisimcileriniz varsa basar1 degerlendirmesini nasil yapiyorsunuz?

Egitimlerimize katilan girisimcilerde egitim ve yas kriteri gozetiliyor. En az
ilkokul mezunu olma sartimiz var. Egitimlerin faydali olabilmesi icin okuma yazmasi
olmayan bireyleri egitime almamamiz gerekiyor buna ragmen Torbali’da egitimler
verilirken bu tiir girisimcilerimize yakinlariyla derse girme olanagi sagladik. 18 — 60
yas araligindaki girisimci adaylar: egitimlerimize katilabilmekte. Girisimci profilimiz
son 3 yila kadar ilkokul mezunu kesimden olugmakta iken son yillarda tiniversite
mezunlarindan olusmakta. Ancak ilkokul mezunu girisimcilerimizin risk faktorlerini
degerlendirmede itiniversite mezunu girigimcilerimize gore daha hizli ve cesur hareket
ettiklerini - gozlemliyoruz. Universite mezunlarimiz isyeri kurma ve siirdiirme
konusunda daha temkinli davraniyorlar. Egitimler karma yapiliyor. Bir tiniversite
mezunu ile bir ilkokul mezunu ayni sinifta egitim alabiliyor.

TKOST-15: Yeni girisimcilik egitimi 70 saatten 30 saate indirildi bu durumu
neye bagliyorsunuz?

Aslinda kurum olarak bundan memnun degiliz, ¢linkii 4 giinde tiim prosediirii
girisimciye aktaramiyoruz. Universite mezunu bir girigsimci belki iiniversitede aldig
egitimle orantili olarak konuya daha hizli hakim olabilirken, ilkokul mezunu bir
girisimci  konuyla ilk kez karsilagsmast dolayisiyla sikintilar  yasayabiliyor.
Hizlandwrilmis egitim verilmesi noktasinda isletme maliyetlerini hesaplamay: 6gretme
gibi asamalara geldigimizde girisimci bunlart iyi pekistiremeden egitimleri
tamamladigi icin sikintilar yasamaya bagliyor. Siire uzadik¢a egitmenlere verilen
ticret arttigindan ve egitime basvuran girisimcilerin zamanmmn kisitlh olmast gibi
faktorler nedeniyle egitim siiresi kisaltildi. Ciinkii givisimcilik belgesi alabilmek igin
devamsiziik yapilmamasi gerekiyor ve 2 hafta, egitime katilanlar i¢in uzun bir siire

olarak kabul ediliyor.
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TKOST-16: KOSGEB egitimleri giiniimiizde baz1 dernekler, iiniversiteler ve
belediyelere bagli kurumlarca verilmekte, Torbali’da egitimleri kim ve nerede
vermektedir?

Girisimcilik egitimleri KOSGEB Torbali’da veriliyor. Egitimi verecek
kurumun akredite bir kurum olmasi sart. Daha once girisimcilik egitimi vermis bir
kisinin egitim vermesi kosulu bulunuyor. Egitmen iiniversitelerde, belli kurumlarda
bu egitimi verdigine dair belgelerini Izmir KOSGEB Bélge Miidiirliigii ne ibraz etmek
zorunda. Egitimlerin mutlaka Bélge Miidiirliigii 'niin onayladigi bir egitmenin vermesi
zorunlu. Egitmenlerimiz genel olarak akredite olan danigsmanlik firmalarindan geliyor
ve egitimler veriyorlar.

TKOST-17: KOSGEB’in yeni girisimci desteklerinin Torbali’da amacina
ulasip ulagsmadigini nasil degerlendirirsiniz?

Girisimcilik egitimini Torbali’dan alip, Lzmir’de veya farkl illerde is yeri
kuran girisimcilerimiz de var. Egitim bittiginde nakit ¢aliyma zorunlulugu var ¢iinkii
temsilciligimiz tarafindan faturalar kontrol ediliyor, bu girisimciler igin bir eksi gibi
gortintiyor ancak buna ragmen ilcemizde bu desteklerle cicekgilik, ev yemekleri
restorani, kahvalti salonu acanlar olustu. KOSGEB’in destekleri ilcemizde
KOBI'lerin ekonomisine biiyiik katkida bulundu. Ornegin yabanci uyruklu bir kadin
girigimcimizi kurum yemekleri sektoriine yonlendirerek ilgcemizde ekonomik faaliyetini
siirdiirme noktasinda kazandwrdik. Girigimcimiz firmasimin tamtimini da KOSGEB

araciligiyla yapmuis oldu ve il¢ede pazarini olusturdu.

2.7.8. Pancar Organize Sanayi Bolgesi Yetkilisi Ile Gerceklestirilen
Miilakat

10 May1s 2019 tarihinde Pancar Organize Sanayi Bolgesi Yetkilisi ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru POSBY- 1 cevaplar ise italik yazi1 olarak asagida

sunulmustur.

POSBY-1: Pancar Organize Sanayi Bolgesi’ni kurulusundan bugiine {iretim
yapilan sektorlere, iiretim yapan yerli ve yabancit yatirnmci sayisina gore
degerlendirebilir misiniz?

Pancar OSB, Pancar Mahallesi’nde 129 hektar alana kuruldu. 92 sanayi
parseli bulunmakta olan tesiste bos parsel sayisi 1. Parsel m? satis fiyati ise 700 TL.
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Tiim fabrika sahipleri OSB i¢inde ya iiretime basladi ya da yer tahsis etti ancak yatirim
bekledigi icin heniiz iiretime baslayamadi. 92 parselin 62 sinde tesisin insaatini
tamamlandi ancak bunlardan sadece 34 i iiretime baslayabildi. 13 tiniin insaati hala
devam ediyor. Insaatina heniiz baslanmayan fabrikalarin sayisi ise 16. OSB insaatinin
2 etapta tamamlanmasi ongoriildii. Ancak sanayicilerin talepleri dogrultusunda bos
parsel de kalmadig icin iiretim alanini genigletmek veya disaridan OSB’ye katilarak
tiretime baslamak isteyen firmalara yonelik 3. etap kapsaminda 123 hektarlik yer
genisletme ¢alismalart basladi. Bu da ortalama 25 parsel demek. OSB’ye yeni
alanlarin eklenmesiyle istihdam ve iiretimde artis olacagi beklentisi i¢indeyiz.

OSB 'nin tiizel kisilik kazanmasi 1999 yilinda olmug ancak OSB 'de iiretim, yapi
ruhsatlarimin - alinmaya baslamasiyla 2010 yilinda basladi. Pancar OSB nin
kurulmasinda EBSO % 70, [zmir Yatirim ve Koordinasyon Bagkanligi % 14, Torbali
Belediyesi ve Torbali Ticaret Odasi % 8 oranminda katkida bulundu.

OSB’de istihdamin saglanmasinda Ayrancilar, Pancar, Torbali merkez,
Menderes gibi civarda bulunan yerlesim yerleri etkili. Ayrica Pancar Bélgesi’nden
artik IZBAN hattimin gegmesiyle birlikte Izmir’den de istihdam edilen isciler mevcut.
OSB igerisinde 90 tane tahsisli, 62 tane iiretimde olan veya insaati tamamlanmamus
iiretime heniiz baglamamis firma var. Uretime bagslayanlardan 4’ii yabanci kékenli
firma, digerleri yerli.

POSBY-2: Pancar OSB’de iliretim yapan sektorlerin dagilimi ve istihdam
edilen is¢i sayis1 hakkinda bilgi verir misiniz?

OSB 'nin tiretimini biiyiik oranda etkileyen sektorlerin basinda makine, yedek
parc¢a ve otomotiv sanayi geliyor. Daha sonra aga¢ ve mobilya sanayi geliyor, madeni
esya imalati ve plastik sanayi, demir ¢elik sanayi ciddi pay1 olan sektérler arasinda
ancak deri sanayi, kimya sanayi ve tekstil sanayi en az oranda tiretim yapilan
sektorler. Pancar OSB bir ihtisas OSB degil karma bir yaprya sahip. Buranin istihdam
konusunda Torbali’ya ciddi destek saglayan bir sanayi alani oldugunu diigiiniiyorum.
Su an toplam 2234 kisi istihdam ediliyor. OSB de is giicii a¢igi da var. Firmalarimiz
kalifive eleman bulmakta sikinti ¢ekebiliyor, ara eleman ihtiyaci olan boliimler var.
Bunlarin kontenjani hala dolmadi, 6rnegin operatorliik meslegi burada ¢ok gegerli ve

aranan bir dal. 2. etabin tamamlanmasiyla ortalama 4000 kisiye, yeni eklenecek
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alanlarla birlikte 3. etapta 5000— 6000 kisiye istihdam olanaginin olusturulabilecegini

ongortiyorum.

Tablo 9: Sektiorlerine Gore Pancar OSB de Uretim Yapan Firmalar ve Istihdam
Miktar

SEKTOR FIRMA SAYISI ISTIHDAM MIKTARI
Makine Uretimi 14 360
Plastik 13 497
Tarim Uriinleri 5 111
iklimlendirme 12 169
Elektrik 3 82
Demi-Celik 5 51
Tekstil 4 364
Agag-Mobilya 16 388
Deri 1 49
Hayvansal Uriinler 1 3
Boya 1 13

Kaynak: Pancar OSB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-10.05.2019.

Madeni Esya Gida Maddeleri
imalat Sanayi \ i anayi

13%

Tekstil Sanayi
1%

Elektrik Uretim

Plastik Sanayi Sanayi
9% 1%
Makine,Yapi,Otom
otiv ve Yedek
Parga Sanayi
35% ,Selliloz ve
. p@fawmat
Kimyasal Madde 16% Sanayi
ve Urinleri Imalat Demir Celik ve 5%

Sanayi Deri Sanayi Dokiim Sanayi
2% 2% 5%

Sekil 4: Pancar OSB’de Uretimde Sektérel Dagilim

Kaynak: Pancar OSB verileri-10.05.2019.

POSBY-3: OSB’nizde tiim hizmetler tamamlandi mi? Ihtiya¢ duyulan
hizmetler var m1? Evet ise bu hizmetlerin finansmanini nasil sagliyorsunuz?
Evet, OSB de iiretime dair tiim tesislerimiz tamamlandi, atik su aritma, altyapi

hizmetlerimiz tam fakat idari ve sosyal tesisler noktasinda hala eksikliklerimiz var.
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OSB igerisine kres yapma girisimimiz oldu bazi firmalar olumlu karsiladi ancak
talepler konusunda yeterli sayrya ulasamadik. Firmalarin burada cami yapimi,
stipermarket agilmasi konusunda talepleri var. Bunlarin yapimi konusunda tamamen
OSB’deki katilimcilarin édedigi iicretler etkili. Aritma tesisi konusunda [ZKA'dan
hibe destegi aldik. Proje bedeli yaklasik 4.500.000 TL idi, bunun % 30’u olan
1.500.000 TL IZKA ya sundugumuz projenin kabulii ile ajans tarafindan karsilandi.

POSBY-4: Pancar OSB biinyesinde bir 6zel okul egitim vermekte. Ozel
okulun OSB igerisinde kurulus amaci ve faaliyetlerinden geri doniigleri nasil olmus
olabilir?

OSB igerisinde 500 6grencinin egitim aldig 6zel bir meslek lisesi kuruldu ve
egitim faaliyetine bagsladi. Buradaki amag¢ OSB nin istihdamina yonelik ara eleman
ihtiyacini kapatmak ve bu ihtiyaca yénelik nitelikli eleman yetistirmek. Bunun yani sira
mezunlarima is olanagr olusturmak okulun hedefleri arasinda. Okuldan mezun
ogrencilerin dogrudan sanayide istihdam edilmesi amaglanmis ancak heniiz tam
olarak OSB’deki a¢ik alanlara hitap edemiyor. OSB’de oncelikle ihtiya¢ duyulan
meslek dallart makine sanayi, elektrikli tesisat sanayi, otomotiv, plastik, mobilya
imalati alaninda yogunlagmis durumda.

POSBY-5: Sanayi iiretiminde cevresel diizenlemelere uygunluk var mi?
Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma doganin da tahrip edilmeyerek gelecek kusaklara
aktarilmasini1 Ongoriiyor. Pancar’daki sanayi liretimi ¢evreye nasil bir tahribat veriyor?
Sanayi atiklarinin depolandig1 veya doniistiirtildiigii alanlar var m1?

Evet, Pancar OSB artan katilimci sayisiyla artan atik miktarint yonetmek
zorunda bu nedenle atik yonetimi konusunda bazi ¢alismalar yapildi. OSB’ye aritma
tesisi ve su aritma tesisleri yapildi. Su aritma tesisinden ¢ikan su icme suyu temizligine
kavusturuluyor ve daha sonra OSB’deki katilimct firmalarin bahge sulamalart igin
tahsis ediliyor, su kullanimi ve su ¢ekimi tek bir noktadan saglaniyor. Bélge i¢inde 3
su kuyusu var. Bunlar OSB yénetiminde. Fabrikalarin kendi baslarina su kuyusu
a¢malarina izin verilmiyor, yer alti kaynaklarinin kontrolsiiz kullanimina karsi bir
yonetim var. Kuyularin derinligi yaklasik 150 m. Kuyularda OSB ’ye yetecek kadar su
bulunmakta. OSB i¢erisinde suya ihtiya¢ duyulan ¢ok sektor de yok ancak kuyulardan
¢tkarilan su fabrikalara dagitilyyor fazla su depolarda muhafaza ediliyor, OSB

icerisinde 1000 ve 2000 m® kapasiteli su depolarimiz var. OSB de yagmur suyu ve icme
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suyu sebeke hattimiz var. Bunlarin tamami katilimcilarin yararlanmasini saglamak
icin fabrika parsellerine kadar dagitiliyor, bunun altyapisi da tamamlandi. Ayrica
OSB icinde atik su aritma tesisi var, tiim firmalarin atik sularimin iletildigi alanlar
mevcut. OSB deki evsel kat atiklar Torbali Belediyesi tarafindan toplanip imhast igin
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ne gonderiliyor. Diger yandan tehlikeli sanayi atiklarinin
firmalarin lisansl firmalarla bertaraf tesisinde bunlari imha etme zorunlulugu var.
Hi¢bir atik suyun izinsiz olarak tesisten disari ¢ikist miimkiin degil. OSB 'de dogalgaz
hattimiz, elektrik agimiz mevcut. OSB ¢evresi 50 m uzaklikta saglik koruma bantlariyla
cevrili bu da OSB etrafina 50 metreye kadar hi¢bir konut, fabrika yapilamayacagin
gostererek ¢evre i¢in giivenlik saglamak demek. OSB iginde agaglandirma
faaliyetlerimiz de bulunmakta. Bu kapsamda OSB 'deki parklara, fabrika bahgelerine
4500 adet agag dikimi yapildi. OSB yonetimi olarak yesile 6nem veriyoruz, ¢evre
yonetimini en iyi sekilde yapiyoruz. Zararsiz iiretim gergeklestiriyoruz.

POSBY-6: Yatirimci sizce neden Pancar OSB’yi segiyor veya segmeli?

OSB'’ler devlet tarafindan desteklenen kuruluslar olarak sanayici icin bir¢ok
hizmetin ya iicretsiz temini ya da altyapr ve atik yonetimi, fabrika insaati gibi
maliyetlerin asgariye indirildigi toplu tiretim yapilan alanlar bu sekilde zaten cazip.
Pancar OSB ye baktigimizda ise OSB 'mizde elektrik, iletisim, atik su, temiz su, yagmur
suyu aritma ve geri doniigiim suyu ve dogalgaz baglantilar: tiim fabrika binalarina
kadar temin ediliyor. Diger nokta Pancar’in stratejik konumu. Pancar OSB, Izmir -
Aydin Otobani’na 10 km, Torbali Tren Gari’'na 10 km, Pancar Tren fstasyonu 'na 3
km, Adnan Menderes Havalimani’'na 18 km, Alsancak Limani’na 35 km mesafede.
Bunlar bir sanayicinin burayr se¢mesinde en cazip noktalar. Ayrica OSB Yonetim
Kurulunun ¢alismalari sonucunda Pancar merkezine yakin bir noktada bulunan OSB
alani, genisletme ¢alismalaryla birlikte Izmir-Aydin Otoyoluna yakinlasacak, diger
yvandan otoyola Pancar’dan cep a¢ilmasiyla birlikte Pancar OSB yve ulasim dogrudan
otoyoldan saglanabilecek. Bu faktorlerin de eklenmesi daha biiyiik bir cazibe
yaratacak.

POSBY-7: Otoyola Pancar’dan bir cep acilmasi konusunda hangi kurumlar
calisma halinde? Bu konuda proje onaylandi m1?

Pancar OSB olarak bu konunun ¢éziilmesi igin Karayollart Genel

Miidiirliigii'ne 60n iizerinde proje verdik ve projemiz en sonunda onaylandi. Bu
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konuda ortak calisma yapan kuruluslar; Karayollari Genel Miidiirliigii, Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, Torbali Belediyesi, Pancar OSB ve ITOB OSB oldu.

POSBY-8: Torbali ihracatina katki saglayan ka¢ firmaniz mevcut? OSB
firmalar1 toplaminin cirosu hakkinda neler sdyleyebilirsiniz? Pancar OSB’deki toplam
tiretim hacmi ve OSB’nin iiretimden elde ettigi toplam gelir hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

OSB igerisinde tiretim faaliyeti yapan firmalarin iiretim hacimleri, ihracat
ithalat rakamlari, cirolari hakkinda bir bilgi sahibi degiliz. Bu tiir bir veri tabanimiz
yvok. Daha once bu tiir bir ¢alisma yaptik ancak firma sahipleri ciro rakamlarini,
tiretim miktarlarint paylasma yolunda hareket etmediler, o nedenle bu girigimimiz
basarisiz oldu.

POSBY-9: 2018-2019°da Pancar OSB’deki {iretim hareketlerini
yorumlayabilir misiniz? 2019’da ekonomik durgunlukta OSB iiretimi olumsuz
etkilendi mi?

Evet, OSB’de 2018 de ekonomik durgunluk yasandi. 2018’in sonuna dogru
OSB’ye yabanci yatirnmcilarin gelmesiyle biraz hareketlenme yasandi. OSB’de
bulunan firma sahiplerinin ekonomik durgunluk sebebiyle alacaklarini tahsis
edemedikleri igin agik verdiklerini ve ig¢i ¢ikartma yoluna gitmek zorunda kaldiklarin
gozlemledik.

POSBY-10: OSB’deki firmalar1 c¢alistirdiklart is¢i  sayisina  gore
gruplandirabilir misiniz? OSB’yi olusturan firmalar1 6l¢ek bazinda degerlendirebilir
misiniz?

OSB’de ¢ogunlukla kiiciik olgekli isletmeler mevcut, orta olgekli isletmeler
nispeten daha az sayida, biiyiik 6l¢ekli isletme ise yok denecek kadar az.

Tablo 10: Pancar OSB de 2018 Itibariyle Uretim Yapan Firmalarin Olgeklerine
Gore Dagilimi

Kiiciik Olgekli (1-50 isci | Orta Olgekli (51-150 isci | Biiyiik Olgekli (150 ve daha iistii isci
istihdam) istihdam) istihdam)

52 Firma 9 Firma 1 Firma

Kaynak: Pancar OSB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-10.05.2019.
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2.7.9. Torbal Organize Sanayi Bélgesi Yetkilisi Ile Gerceklestirilen
Miilakat

6 Mayis 2019 tarihinde Torbali Organize Sanayi Bolgesi Yetkilisi ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru TOSBY- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida

sunulmustur.

TOSBY- 1: Torbali Organize Sanayi Bolgesi’ni kurulusundan bugiine tiretim
yapilan sektorlere, iiretim yapan yerli ve yabanci yatirimct sayisi ve istihdam edilen
personel sayisina gore degerlendirebilir misiniz?

Torbali’da OSB kurma girisimleri ilk 1998 de basladi. OSB 'nin kurulmasinda
EBSO % 85, TTO ise % 15 oraminda katkida bulundu. 2004 ’te OSB 'nin tiizel kigiligi
kuruldu. 2011°de ise projelerin onaylanmasiyla sanayi parselleri onaylandi,
kamulastirmalar, satin almalar yapimaya baglandi ve alt yap: ¢alismalar: basladi.
OSB’de iiretim faaliyetine 2018 °de baslandi. OSB’ye tahsis edilen alan 66 hektar
biiyiikliigiinde. Buraya toplam 42 firma kurulacak bunlarin 5 tanesi kurulu vaziyette
ve tiretime basladilar. 37 firma ise hala insaat halinde. Firmalarin yapi ¢alismalari
bitmedigi igin kurulu 5 firmada ¢alisan toplam is¢i sayist 298. Bunlarin ortalama 30
tanesi miihendis ve kalifive personel, 268 tanesi ise iiretim is¢isi. Idari hizmet
binamizda da 9 kisi ¢calismakta. Uretim yapilan sektorler su an icin 2 tane, bunlar i¢
pazara yonelik tiretim yapmakta. OSB 'de yaklasik 240 kisi tekstil sanayide, 58 kisi ise
iklimlendirme sanayide istihdam ediliyor. Aktif firmalarin hepsi yerli su an icin
yabanct yatirimcimiz yok. OSB 'de genel olarak yeni kurulan firmalar yok faaliyetteki
firmalarin merkezi OSB disinda ve burada sube agmak suretiyle iiretim yapiyorlar.

OSB insaat c¢calismalart tamamlandiginda burada 5000 kisinin istihdam
edilmesi planlantyor.

TOSBY- 2: OSB icerisinde alt yap1 ¢alismalar1 tamamlandi m1? OSB’de eksik
kalan hizmetler var mi, var ise bunlar nelerdir?

Bugiine kadar OSB nin alt yapi calismalarimin % 95°i tamamland. ITk olarak
anayollara baglanti iglemi yapildi, bunun akabinde yagmur suyu, atik su, temiz su,
gecici elektrik temini yapildi, saghk koruma bandi ¢ekildi. 2014 ’te ise OSB’nin
icerisine yapilacak olan yol, zemin etiidii ¢alismalar: gergeklestirildi. Kesintisiz

elektrik hizmeti tamamlanmak iizere ancak dogalgaz maliyeti ¢ok yiiksek ve su an
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OSB’de aktif iiretim yapan ¢ok firma olmadigi i¢in dogalgaz getirme konusu rafa
kaldiriimis durumda. OSB projelerinde atik su aritma tesisleri var yani yakin gelecekte
cevre korumaya yonelik altyapi hizmetleri yapilacak ancak su an bu ¢ok maliyetli, atik
yonetimi konusunda alt yapt ¢alismalarimiz heniiz baslamadi, bunun yerine atik suyu
IZSU’nun su aritma tesislerine iletiyoruz ve aritilmasim sagliyoruz. Bu maliyet
agisindan hem daha avantajli hem de OSB’de ¢ok sayida sanayi kurulusu olmadigi
icin atik miktart az, tesisin aritacagi atik kapasitesine ulasiimadigt icin bu durumda
bir tesis kurulmasi halinde atillik olusacagindan heniiz gergeklestirilmemis bir proje
diyebilirim. OSB igerisinde sosyal tesislerin, yesil alanlarin yapimina heniiz
baslanmadi. Bu da su anki durumuyla OSB 'nin eksiklerinden.

TOSBY- 3: Torbal1 OSB’yi yatirimci i¢in ¢ekici yapan nedir? Yatirimcei neden
Torbal1’ya gelmeli?

OSB ilce merkezine 6 km, Adnan Menderes Havalimanmina 30 km, Alsancak
Limani’na ortalama 50 km uzaklikta. Izmir-Aydin Otoyolu’na yakinlig1 da i¢ pazara
yvonelik tiretim yapan tesislerin ulasim maliyetlerini azaltiyor. Lojistik agisindan
elverigli bir konumda. Firmalarin ihtiyact olacak su, bolge icerisinden temin
edilebiliyor. Sanayi parsel fiyatlar: yeni kurulmakta olan bir OSB oldugu icin diger
OSB’lere gore daha uygun. Bu gibi faktorler yatirimciyr buraya ¢ekebilir.

TOSBY- 4: Uretime baslayan veya heniiz baslamayan tahsisli firmalarmn
iretim yaptig1 / yapacag sektorler nelerdir?

OSB’de su an tekstil ve iklimlendirme sanayi disinda tiretim yok. Ancak burasi
karma bir OSB olacak. Burada 42 firmamn kurulumunun tamamlanmasiyla insaat
yvapt malzemeleri sanayi, plastik sanayi, seri ve 6zel makine imalati, t1bbi tarimsal ilag
sanayi, tekstil, aga¢ ve mobilya sanayi, gida sanayi, otomotiv yan sanayi,
iklimlendirme sanayi gibi sektorlerde iiretim yapilacak.

TOSBY- 5: Torbali OSB’de iiretim yapan firmalarin yillik ticaret hacimleri ve
cirolar1 hakkinda bir degerlendirmede bulunabilir misiniz?

Firmalarn iiretim hacmi ve cirolart hakkinda bir bilgimiz yok heniiz bu tiir bir
sistem gelistirmedik. Su anki haliyle firmalarin iiretim oranlarini tespit edemiyoruz.
Bu konuda eksigiz.

TOSBY- 6: Torbali OSB’ye Izmir-Aydin Otoyolu’ndan baglantimz var mu,

yok ise buna yonelik ¢aligmaniz mevcut mu?
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OSB’nin dogrudan otoyola ¢ikisi yok bu nedenle OSB yonetimi ¢alismalar
yiiriitiiyor. Otoyolun Torbali ¢ikig giselerinin geri ¢cekilmesi ve kavsak diizenlemesi
calismast tamamlandi. OSBye ulagim sehir trafigine girilmeden saglandi, bu sayede
hem mesafe hem de ulasim siiresi kisaldh.

TOSBY- 7: Torbal1 OSB’de firmalar teknik ara elemana ihtiya¢ duyuyor mu?
Eger ihtiya¢ duyuyorsa hangi sanayi kollarinda ihtiya¢ duyulmakta?

Torbalt OSB yeni kurulmakta oldugu icin bir¢ok sektorde ara elemana ihtiyag
duyulacak bir alan. Hali hazirda iiretim yapan firmalarin ise makinelerin arizalarinin
giderilmesi konusunda teknisyenlere ihtiyaci var ve OSB i¢erisinde bu tiir ariza tespiti
yapan, ariza gideren bir tesisin yapimas: sart. Ozellikle tekstil makinelerinin
arizalarinda béyle durumlarla karst karsiya kaliyoruz. Bu nedenle bazi OSB’ler
biinyesinde meslek liseleri agiyor, tiim OSB lerde teknik eleman sikintis1 mevcut.

TOSBY- 8: Torbali OSB biinyesinde sanayicilere verilen tesviklerden
bahseder misiniz?

OSB iginde iiretim yapan sanayicilerimize OSB olarak alt yap: hizmetlerini
sagliyoruz. Bunun gergeklestirilmesinde OSB katilimcilarindan toplanan iicretler
finansmamimizi saglyor ancak biz yatirimcimin yatirvmini daha ekonomik hale
getirmesini sagliyoruz. Ornegin tek basina iiretim yapan bir firmamn elektrik
ihtiyacin 3 yilltk temin etmesi ¢ok yiiksek bir maliyet. Biz OSB olarak elektrik hattini
buraya cekerek 3-4 yilligina elektrik hizmeti satin aliyoruz ve maliyetini tahsisli veya
tiretimde olan 42 firmaya béliiyoruz, bu yatirimcinin nefes almasim sagliyor. Diger
husus devlet tesvikleri. Devletin tiim OSB lere oldugu gibi verdigi genel tesvikler var.
Yapt ruhsatimn iicretsiz olmasi gibi. Ancak bélgemiz Izmir’e bagh oldugu icin 1.
Sanayi tesvik bolgesinde ve katilimcilara arsa tahsisi konusunda iicretlendirme
vapmak zorundayiz. Tesvikleri en az alan bolgeyiz. Manisa, 3. sanayi tesvik bélgesinde
oldugu igin bizden daha ¢ok tesvik alabiliyor, ornegin devlet orada katilimcilara
ticretsiz arsa dagitimi yapabiliyor, ancak Torbali’da béyle bir durum yok. Torball

OSB 'de parsel fiyati m* bazinda 150 TL.
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2.7.10. Torbal Ziraat Odasi Baskani ile Gerc¢eklestirilen Miilakat

5 Nisan 2019 tarihinde Torbali Ziraat Odas1 Baskani (TZOB) ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru TZOB-1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida

sunulmustur.

TZOB-1: Torbali Ziraat Odasi’na kayith aktif ¢ift¢i sayist nedir? Oda aidat
ticretleri ve oda biitgesi hakkinda bilgi verir misiniz?

Odamiza kayith 7976 aktif ¢iftci bulunmakta. Odamiza kayitli olmayan bir o
kadar daha c¢ift¢i oldugunu tahmin ediyoruz. Cift¢ilerin odaya kayitlanma sebebi
devlet desteklemelerinden ve odanin ¢iftci yararina verdigi hizmetlerden yararlanmatk.
Oda gelirleri iiyelerden toplanan aidatlardan karsilanmakta. Oda olarak iiye

aidatlarin diistirdiik ve daha ¢ok tiyenin odamiza kayitlanmasini sagladik.

Tablo 11: Ciftginin Torbal Ziraat Odasi 'na Odedigi Yillik Aidat Tutar:

Yil Arazi Genisligi Yillik Aidat Tutar: (TL)
2019 | 10 dekara kadar 38
2018 | 25 dekara kadar 41
2017 | 25 dekara kadar 36
2016 | 25 dekara kadar 34
2015 | 10 dekara kadar 24

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir- 5.04.2019.

Tablo 12: Torbali Ziraat Odasi Son 3 Yil Biitce Miktar

2018 2017 2016
460.143 TL 474671 TL 427.243 TL

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-5.04.2019.

TZOB-2:  Ziraat Odas1 olarak c¢iftcilere yonelik ne tiir calismalar
yapiyorsunuz?

Ziraat odasi olarak hedefimiz ¢iftciyi en az maliyetle liretime tesvik etmek.
Ornegin ekim, dikim, toplamalarda pamuk toplama makinesi, traktdr temini
saglamaktayiz. Tarimsal iscilikte yevmiye fiyatlarim1 biz  belirlemekteyiz.
Ciftcilerimizin sorunlarini hiikiimete bildirmek i¢in rapor hazirlamaktayiz. Ciftcilerin

tiretimle ilgili girdi maliyetleri ilgi sorunlar1 bulunmakta. Ciftcilerin girdi maliyetlerini
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aylik olarak hiikiimete bildirmekteyiz. Ornegin Toprak Mahsulleri Ofisi’nin iiyelerinin
artis sayilarini, ekim alanlarini, ilgemiz vergi tabaninda hangi tirlin ne kadar ekilmis
raporlar halinde hiikiimete sunmaktayiz.

TZOB-3: Ciftcilere verilen devlet desteklerinden bahseder misiniz? Devlet
destekleme konusu {irtinleri nasil belirlemektedir?

Devlet iilkeyi 940 havzaya boldii. Stratejik iiriinleri belirledi. Desteklemeye
haiz iiriinleri tespit etti. Ilcemizde Pamuk, silajlik misir, zeytin olmak iizere ii¢ iiriine
destek verilmekte. Ancak ilcemizde domates iiretimi ihracat konusu kadar ¢ok fazla
olmasina ragmen domateste devlet destegi yok. Pamukta kg basina 85 kurus, misirda
kg basina 50 kurus, zeytinde kg basina 75 kurug destekleme verilmekte.

Devlet ayrica ciftgilere 2003 'ten beri mazot destegi vermekte. 2018 ’den beri
ise ciftcinin tarlada harcadigi mazotun yarisint karsilamakta. Ciftciler tarimsal
faaliyet icin bir doniim tarlada ortalama 8 litre yakit tiiketiyor. Bu anlamda destekler
faydali.

TZOB-4: Ziraat odasinin yurt i¢i ve yurt dis1 sergi, fuar ¢alismalar1 var m1?

Oda olarak sergiler diizenlemekten ziyade Torbali’daki cificileri yurtdisina
gotiirerek yerinde c¢iftcilik uygulamalarint gérmelerini sagliyoruz. Odaya kayith
tiyelerimizi fuarlara gotiiriiyoruz. Bu kapsamda ¢ift¢ilerimizi diinyada tarimda onde
tilke olan Hollanda’ya gotiirmeyi planlyoruz. Oda olarak seyahat iicretlerinin bir
kismini karsiliyor bir kismini da ¢ificimizden tedarik ediyoruz. Ciftcilerimiz gittikleri
tilkede uygulamali olarak tohum ekme denemesi yapryorlar. Cificiler teorik olarak
degil pratik olarak tiretimi deniyorlar.

TZOB-5: Torbali ve Avrupa’da yapilan ziraat1 nasil karsilastirirsiniz?

Avrupa’ya en yakin uygulamalar: yiiriiten biziz. Avrupa’dan tek farkimiz
Torbali’da kooperatiflesmenin yaygin ve etkili olamamasi. Kullandigimiz modern
tarim teknikleriyle tarimsal viretimden aldigimiz verim yiiksek ancak kooperatif sistemi
Torbali’da yok. Torbali olarak Avrupa gibi modern tarim tekniklerini kullanmaktay:z.
Ancak Avrupa’da ekim alanlari bu kadar parcali degil, ekim alanlari biitiinsel.
1950’lerde Amerika Miras Kanunu diizenlendi. Biz iilke olarak Toprak Biitiinliigiinii
Koruma Kanunu’nu 2005 'te ¢ikardik ve 2014 te revize ettik. Yillar boyu topraklar
miras yoluyla parcalandikca iilkemizde tarimsal verim diistii. Ornegin Avrupa’da bir

traktor, 10.000 déniim tarimsal araziyi tek basina islerken, Tiirkiye'de parcali
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vapidaki tarimsal arazilerin ekip bi¢me zorlugu ile ayni boyuttaki arazide yiizlerce
traktor ve ekipmana ihtiya¢ bulunmaktaydi. Ancak ¢ikarilan kanunla Avrupa’ya uyum
saglanmaya baslanmistir.

TZOB-6: Torbali’da hangi alanlarda kooperatif kurulmali? Kooperatiflerin
ilcede yerel kalkinmaya ne tiir katkilar1 olabilir?

Torbali’da hayvancilikta ve sebze-meyve iiretimi alaninda kooperatifler
kurulmali. Torbali’da siit ve siit tirtinleri kooperatifi yok ve ilceye kazandirilmasi
gerekli. Torbali’da da Tire’de oldugu gibi siit kooperatifi kurulabilir. Tire'de siit
kooperatifinin kurulmasinin nedeni Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin siitii alim
garantisini vermesi ve iireticiyi siit iiretimi konusunda tesgvik etmesi. Odemis te
fidancilik kooperatifi, Baywdir'da cicekgilik kooperatifi cevre ilcelerdeki onemli
kooperatifler. Bayindir’da genis tarim arazilerinin olmamasi, ilgeyi c¢icekg¢ilik
konusunda kalkindwrms, cicek¢ilik Bayindir’da onemli bir ihra¢ kalemi olmustur.
Ancak Torbali’'da genis araziler bulunmakta ve bu arazilerin fidan ve ¢igek yerine
tarimsal iiretimi ile degerlendirilmesi daha makul olabilir. Ilcedeki potansiyel siit
tiretimi ve tarimsal iiriin tiretimine dair kooperatif¢iligin olmamasi ilge ekonomisi
agisindan eksiklik yaratmaktadir.

TZOB-7: Torbali’da tarima dayali sanayide Oncii olan, tiretimi en ¢ok yapilan
iriinlere ornek verebilir misiniz?

Tarima dayali sanayide ilcemizde gida endiistrisine yonelik kurutma
fabrikalar: var. Kurutma islemi hem firinlarda hem de giines 1s1ginda dogal olarak
yapilabilir. Ilcemizde giinesli giin sayisi fazla oldugu icin dogal kurutma tercih
edilmekte. Jicemizde kurutulmus domates pazarlanmasi agisindan énemli bir tarimsal
tirtin ve kurutulmus haliyle daha kiymetli. Kurutulmus domates Avrupa ve Amerika’ya
ihrag edilmekte.

TZOB-8: Torbali’da farkli tarimsal triinler yetistirilebilir mi? Arazi yapisi
uygun mu?

Torbali Ovasi ¢ok verimli bir arazi. Burada her tirlii tarim iiriini
vetistirilebilir ancak bu genis araziler daha c¢ok ticari degeri yiiksek iiriinlerin
tiretilmesi i¢in kullanilmakta. Son yillarda aromatik bitki iiretimi revagta, denenmekte.
Ayrica mantarcilik da ilgemizde yeni. Mantarciligin ilcemizde yeni baslamasi ilgemiz

arazilerinin sulu tarima elverigli olmasindan ileri gelmekte bu durum mantarciliga
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ihtivag birakmamaktadir. licede yaklagik 300.000 dekar tarimsal arazi mevcut ve
230.000 dekar1 sulu tarima elverisli. Iicede 1 yilda ii¢ iiriin alinmakta ve sebzecilik
yaygin. Ahmetli, Ozbey, Yenikdy tarimsal alan ve verimli arazi bakimindan zengin
bélgeler, buralarda yetisen kishk sebze meyvenin % 40’1 buradan Istanbul’a gitmekte.
Iicede en cok yetistirilen iiriinler domates, pirasa, karnabahar, zeytin, incir, iiziim,
seftali ve misir.

TZOB-9: Torbali’da hizla gelisen bir insaat sektorii var bu gelismelerin
tarimsal araziye etkileri nasil oldu?

Tarimsal alanlar imara a¢imakta oldugu icin tarimsal iiretim alanlarinda
azalmalar goriilmiistiir. Bu anlamda ¢ok biiyiik kaywplar ortaya ¢ikti. Yaklasik olarak
50.000 dekar arazi tarimsal iiretime kapanarak yerlesime acildi. Iicedeki domates,
biber tarlalari, mandalina bahgeleri apartmanlara, sitelere doniistii.

TZOB-10: Torbali’da tarimsal {iiretimde verimlilik diizeyini nasil
degerlendirirsiniz? Verimliligin artmasit i¢in oda olarak ne tiir calismalar
yaptyorsunuz?

Torbali’da 1 doniim araziden 17- 18 ton domates alabiliyoruz. Domatesin
yetistirilmesinde Ege Universitesi'nden 4 profesor getirdik. Akademisyenler
ciftcilerimize kuraklhikla miicadele, sulama ve ilaglama sistemleri ile ilgili egitimler
verdi.

TZOB-11: Torbali’da hangi tarim ydntemleri uygulaniyor? ilkel tarimim hala
uygulandigi bolgeler var m1?

Makineli tarimda ¢ok ileriyiz. Torbali’da 12-13 adet domates toplama
makinesi var. Domatesler artik fiziksel giicle toplanmiyor. Iice genelinde 13-14 tane
pamuk toplama makinesi bulunmakta. Tarimda is¢i giiciinden de yararlamilmakta.
Yilda 10.000 mevsimlik is¢i ilcemize gelmekte ve tarimda istihdam edilmekte.

TZOB-12: Torbali’da tarimsal {iretime en uygun, en verimli bdlgeler
nereleridir?

Torbali Ovasi’'nda bulunan Subasi, Atalan, Golliice, Caybasi, Torbali
Mahalleleri tarimsal tiretim i¢in en verimli arazileri barindwrir. Daglik alanlarda
bulunan Dirmil, Korucuk, Dagtekke, Karaot, Karakizlar, Saipler gibi koylerde ise

tarimsal arazi alanlart dar olup buralarda zeytincilik gelismistir.
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TZOB-13: Torbali’da tarimsal {iretime tesvik ve yorenin tarimsal iirlinlerinin
On plana cikarilmasi i¢in tarimsal festivaller yapilmakta midir?

llcemizde zeytin festivali, incir festivali ve bamya festivali yapilmakta.
Iicemizde yéreye ézgii bardacik inciri tiirii yetismekte. Torbali’da Capak Kéyii'nde
her yiul incir borsast kurulmakta ve incir satisi ger¢eklesmekte. Satiglar tiiccarlarin
bolgedeki incirleri tireticiden toplamast yoluyla yapilmakta.

TZOB-14: Torbali’da Besi Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi planlanmakta.
Bununla ilgili ne diisiinliyorsunuz? OSB bdlgede ne tiir avantajlar saglayabilir?

Besi Organize Sanayi’nin olmast hayvanlarin giris ve ¢ikiglarinin kontrol
altina alinmasi, hayvan hastaliklarinin bulasiciliginin onlenmesi, tarimsal arazilerin
icinde ve sehir merkezlerinin i¢ kisminda bulunan hayvancilik isletmelerinin belli bir
merkezde toplanarak cevreye verdigi rahatsizligin giderilmesi ve daha hijyenik bir
yvasamsal ortam elde edilmesi konusunda avantajlar saglayabilir. OSB’ye yem
fabrikasi, soguk hava depolari, biyogaz enerji tesisleri kurulabilir. Hayvansal
giibrelerden elektrik enerjisi iiretilebilir, organik giibre iiretilerek tarimsal iiretimde
kullanilabilir. Biiyiikbag hayvan yetistiriciligi yapilarak ilce ve ¢evre illerin et ihtiyaci
karsianabilir. Bu da et ithalatimin azaltilmasina katki saglar. OSB’de kurulan
¢iftliklerde ve fabrikalarda binlerce kisi istihdam olanagi bulabilir ve bu da ilcemizde
issizlik rakamlarimi asagi1 ¢ekmede avantaj saglayabilir. Yem fabrikalarimin OSB
icinde hizmet vermesi yem girdi maliyetlerini diisiirebilir ve iireticiyi kar etme
noktasinda olumlu etkileyebilir. Ilcemizde hiikiimet yetkilileri bizlerden OSB’nin
nerelerde kurulabilecegi konusunda goriis aldi ve biz Taskesik, Tulum ve Goélliice nin
bu proje igin uygun olabilecegini belirttik.

TZOB-15: Oda olarak ziraat laboratuvar1 kurma girisiminiz oldu mu?

2014 te bu tiir bir girigimimiz oldu. Oda olarak toprak, su ve bitki tahlilinin
yapuldigi bir laboratuvar kurmaya giristik ancak laboratuvar akredite bir laboratuvar
olmayacakti. Laboratuvar kurmadaki amacimiz topraga ne tiirde ne miktarda giibre
verileceginin hesaplanmasi, topraktaki mineral oraninin tespiti idi. Ancak kurulacak
laboratuvarin kendini finanse edebilmesi i¢cin en az 1500 tane toprak analizi
yapimalryd.

Su anda Torbali’da yilda 500 tane toprak analizi yapilmakta. 1500 tane

yapilmasi imkdnsiz bu nedenle oda olarak Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile protokol
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yaptik. Ureticilerimiz odamiza geliyor ve biz numune toplayip iicretsiz olarak tahlilleri
Izmir’e yaptirtyoruz. Izmir deki laboratuvar akredite olarak ¢alisiyor.

TZOB-16: Oda olarak kanunda belirtilen muhtag ¢ift¢i ¢ocuklarina egitim
destegi verilmesi konusunda ¢alismalariniz mevcut mu?

Burs verebilme konusunda biitcemiz yetersiz. Ara ara verdigimiz burslar var
fakat bunlar sistematik degil c¢iinkii odamizda iiyelik aidatlarimin tamaminin
toplanamadigi yillar oluyor. Biitcemiz tamamen tiyelerden toplanan aidatlara bagl ve
bu durum bizi burs verme konusunda zorluyor.

TZOB-17: Odanizin ¢iftgiye destek i¢in iirettigi projeler var mi1?

Bizim oda olarak en biiyiik projemiz bundan 3 yil once kurulan zeytinyag sikim
fabrikasi. Hizmette 4. yiulina giren fabrika iireticinin sikilan yagdan pay almasi
usuliiyle ¢calistyor. Fabrika kurma fikri odaya ait ve fabrika binasi kirasini oda kendi
imkanlarwyla karsiliyor. Fabrika oda gelirleriyle ayakta durdugu i¢in bazi yillar zarar
ediyor. Zeytinyag fabrikast i¢in merkezi hiikiimetten destek alinmiyor. Fabrikanin
kurulus amaci piyasayr dengelemek ve cificinin zeytinyagr sikiminda kar marjin
yiikseltmek. Iicemizde stkim yapan fabrikalar zeytin iireticisinden sikma bedeli olarak
% 12 pay almakta biz oda olarak % 8 pay alarak sikim gergeklestiriyoruz. Yonetim
kurulu olarak plamimiz sifirdan bir zeytinyagr fabrikasi kurmak. Ayrica misir
tiretiminde iireticiden fiyat kirtminin éniine ge¢mek icin oda olarak misur tireticiden
almayr planlyoruz. Kendi imkdanlaruimizla 960 bin liraya 2 adet pamuk toplama
makinesi satin aldik. Odaya iki yil iginde 1 traktér, 1 kalip makinesi, altili miizver ekim
makinesi, 1 bugday makinesi, 1 ilaglama makinesi satin aldik. Ayrica biiyiiksehir
belediyesi tarafindan odamiza 1 traktor, 1 giibre dagitma romorku ve 1 ilaglama
makinesi hibe edilerek odamiz envanterine gecti. Cift¢imizin kullanimina sunulan
araglar piyasa degerinin altinda cificiye kiralanmakta, saati 20 TL gibi bedellerle
ekonomik bir kiralama bedeli hesapladik.

TZOB-18: Torbali’da sizce neye ihtiyag var? Ilgede potansiyel
degerlendirmeyi bekleyen alanlar var m1?

Torbali yas sebze ve meyvecilikte de onde. Yas sebze ve meyvelerin
bozulmamasi, tarimsal tirtinlerin ve fiiretilen siitlerin muhafazasi igin soguk hava
depolarina ihtiya¢ duyulmakta. Ilgemizde odaya yeterli finansman destegi verilirse bir

tane daha zeytinyagi sikim fabrikasi kurulmast ilce ihtivacini giderecektir. Ilcede
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Camlica koyiinde jeotermal su kaynagi bulunmakta. Bu kaynaktan seracilik

faaliyetlerinde istifade edilebilir diye diigiiniiyorum.
2.7.11. Torbah Ilce Tarim ve Orman Miidiirii ile Gerc¢eklestirilen Miilakat

09 Nisan 2019 tarihinde Torbal1 ilce Tarim ve Orman Miidiirii ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru TTOM- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida

sunulmustur.

TTOM -1: llgede vyiiriitiilen hayvancilik faaliyetleri hakkinda bilgilendirir
misiniz? Ilgede hayvanciligin gelistirilmesi i¢in ne tiir projeler yapilmaktadir?

Ilcemizde mera sayisi az oldugu icin ilgemiz kiiciikbas hayvanciliga fazla
uygun degil. Ciinkii kiigiikbag hayvancilikta meralar dogal besin kaynagin
olusturuyor. Iicemizde ise tarim arazileri verimli ve daghk alanlarda dahi zeytinlikler
bulunuyor. Iicemiz I¢ Anadolu’da oldugu gibi Anadolu tipi hayvancilik icin uygun
degil bu nedenle ilcemizde daha ¢ok besi hayvanciligi yapilmakta. Yani hayvansal
tiretim de sanayi tipi. Tarum ve Orman Bakanligi ile birlikte besi organize sanayi
bélgesi kurulmas: giindeme getirildi. Bu OSB’de 100-200 aileye hayvancilik yapma
imkdani verilmesi planlanmakta. Bu OSB, yem fabrikasi ve hayvansal iiriinlerin
pazarlandigt mandiralardan, kesimhaneden, hayvancilik isletmelerinden ve siit
tanklarindan olusan bir alan olacagi igcin hayvancilik faaliyetlerini destekleyecek ve
katma deger saglayacaktir. Besi hayvanciligi veya siit sigirciligi olarak planlanacak
OSB, il¢ce ekonomisine katki sunacaktir. OSB et ihracatina da katki sunarak ulusal et
teminini de saglayacak kapasitede olabilecektir. OSB, ilgcede hayvancilikta hijyeni
saglayacak, hayvancilik isletmelerini bir araya toplayarak sehir merkezinden
uzaklastiracak, ¢evreye duyarli hayvanciligin oniinii agacak ayni zamanda da
hayvancilik faaliyeti yapan isletmelere tiim gerekli hizmetleri tek bir ¢ati altinda
sunacag i¢in kolaylik saglayacak ve igletme sahiplerinin girdi maliyetlerini azaltarak
kar marjimi yiikseltecektir. Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya hizmet edecek entegre
tip tiretim yapilacaktir. Bununla ilgili yer tespiti yapudi daha ¢ok Taskesik
Mahallesi’'ne yogunlasildi. Donemin tarum bakani ve gectigimiz donemin tarum bakani
tarafindan giindeme getirilen projenin ilerleyen donemlerde hayata gegirilmesi
bekleniyor. Ilcede genel olarak 25.000 biiyiikbas hayvan bulunmasi ve ilcede

yiirtitiilen hayvancilik faaliyetinin daha ¢ok aile tipi olmamast OSB imkanlarindan
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yararlanmak isteyen firmalar icin de avantaj yaratiyor. Ilcedeki 15.000 biiyiikbas
hayvan biiyiik isletmelerde besleniyor. Ilgede biiyiik ciftlikler bulunmakta. Iicede
bulunan biiyiikbas isletme sayist ortalama 250. Geri kalan hayvanlar aile ekonomisine
dogrudan katki saglayarak ilcede tarimsal ekonomiye dolayli katki sagliyor. OSB bu
anlamda hayvanciligin katma degerini yiikseltecektir. Ilcede mera ve otlaklarin azhig
ve daghk alanlarda zeytin, incir gibi ekonomik degeri yiiksek agac¢liklarin olmasi
ilgenin genel tarum kenti goriintimiine paralel olarak hayvancilik igin yeterli beslenme
imkani sunmuyor. Bu nedenle il¢ede besi hayvanciligi gelismis durumda bu da maliyeti
arttirtyor. Besi hayvanciliginda hayvanin isletmeye giris ve ¢ikis siireci arasindaki
zaman dilimi 8 ay1 gegmez, hayvan i¢in harcanan yem miktari ile orantili olarak et
elde etme amaclanir, siit sigirciliginda ise igletmeye alinan hayvan siit elde edebilmek
icin aylarca, yillarca isletmede kalr. Ilcede 10.500 adet siit veren biiyiikbas
bulunmakta.

TTOM-2: llgede biiyiikbas hayvancilik disinda ekonomik getiri saglayan
hayvancilik kollar1 nelerdir? ilgede aricilik ve su iiriinleri iiretimi de var m1? Ilge bal
tiretiminde Izmir 4. sii. Balda markalasmaya gidilebilir mi? Siit ve siit iiriinlerinin
markalagmasi konusunda ne diisiinliyorsunuz?

Ilcede 34.000 civarinda koyun-keci varligi var. Kiiciikbas hayvan varligi ¢cok
ama mera azligindan dolayi il¢ede ¢cok maliyetli olarak yiiriitiiliiyor. Anadolu’da ayda
50 lira maliyeti olan kiigiikbas hayvan besiciligi Torbali’da 150 liraya mal oluyor.
Ilicede yaklasik 4 milyon tane etlik pili¢ iiretimi var. 2 adet damizlik tavuk iiretim
¢iftligi var. Buralarda iiretilen civcivler Orta Dogu iilkelerine ihrag¢ ediliyor. Giinliik
5 milyon iiretim kapasiteli isletmeler var. Iicede fason iiretim yapan kiimesler mevcut.
Iicede 60- 65 adet etlik pilic iiretimi yapan kiimes bulunmakta. Bunlarin 15-16’s1
Tiirkiye 'de tinlii bir tavuk eti iireticisi firma icin tiretim yaparken, geri kalan bir
ihracatgi bir hazir yem fabrikasi icin iiretim yapiyor. Ilgede tavukculuk etlik pilic
tiretimine endeksli. Entegre tip iiretimde pilicler 45 giinde kesime hazir hale geliyor.
Oyle oldugu icin sanayi tipi tavuk iiretimi Torbali’ya uygun. Torbali’da tavuk iiretimi
Tiirkiye 'deki 50 ilden daha verimli. Aricilik konusunda Torbali’da flora kisitlhiligi var.
Buna ragmen aricilarin % 50 si yerli arici olarak bal iiretimi yapmakta. Kalan % 50
si ise gezici aricilar. Bunlar yazin bal iiretimi i¢in kovanlarint alip Afyon, Kiitahya,

Davutlar gibi serin yerlere gé¢ ediyorlar. Iicede 150- 160 iiyesi bulunan aricilar
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kooperatifi var ve Izmir’de Aricilar Birligi bulunmakta ancak balda markalasma
cabasinda degiller. Ancak kooperatife kayitli olan aricilart kayit altinda tutma,
kovanlara plaka verme gibi hizmetler veriyorlar. Su iiriinleri konusunda Torball
aslinda iiretime uygun degil. Ciinkii su tirtinleri tiretim ¢iftlikleri icin genellikle soguk
akarsuya ihtiya¢ bulunmakta. Torbali’da Fetrek Cayr ve Moskof Cayr var. Bunlarin
ikisi de organize sanayi bolgelerinden gectigi icin balik iiretimine uygun degil. Diger
vandan ilcede 4 adet balik tiretim ¢iftligi var. Calisma metodu dalyanlarda iiretilen
baligin balik isleme fabrikalarina getirilip islenerek yurt disina satisi seklinde ve
Torbal ihracatinin % 40 i olusturuyor.

TTOM-3: llgede ipekbdcekeiliginin gelistirilmesi i¢in yaptiginiz projeler var
m1? Ilge ipekbocekeiligi icin uygun mu? Tekstil firmalarinin 6nemli ihracat
kalemlerini olusturdugu il¢ede ipekbdcekeiligini gelistirmek i¢in neler yapilabilir?

Ipekbocekgiligi gecmiste Torbali’da cok yapilan bir ekonomik faaliyetmis
ancak zamanla ekonomik getirisi daha yiiksek ve hizli olan daha az zahmetli tarimsal
ve hayvansal iiretim metotlarina gegilmis, dutluklar kesilerek tarim arazisine
doniistiiriilmiis. Bu nedenle Koza Birlik iilke genelinde ipekbécekgiligini yasatmak igin
projeler iiretmekte. Ilcemizde de bunu denemek amaciyla 40 adet ipek bocegi
yumurtasi getirerek deneme projesini baslatti biz de miidiirliik olarak ilcede bu igle
ilgilenen iireticilere 40 adet yumurta dagittik. Proje esnasinda ipekboceklerinin
bakimi diizenli olarak yapildi ve koza 6rmeye de basladilar. Ancak ipekbéceginin
temel besin maddesi olan dutlarla ilgili sikinti yasandi. Sokaktaki dutlarla beslenen
ipekbocekleri koza oremeden oliince proje sekteye ugradi. Hassas bir hayvan oldugu
icin ipekbocekleri icin dutluklar olmadan bu projenin basarirya ulasamayacagina
kanaat ederek ilge genelinde 2100 adet dut fidani dagittik. Dut agacinin yetisme siiresi
hayli uzun, yaklasik 10 yil. Bu nedenle yeterli dutluklarin olusturulmas: ve
ipekbocekgiliginin ekonomik faaliyet olarak ilgede katma deger yaratmast i¢in uzun
villar gerekmekte. Torbali’daki dut varligi su an ipekbocekgiligi icin uygun degil.

TTOM-4: llgede hayvansal ve tarimsal {iretimi tehdit eden unsurlar var mi1?
Siirdiiriilebilir tarimsal ekonominin saglanmasinda hangi engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir?

Son yillarda sel felaketlerinin olmasi ve asirt yagislar ilceyi tehdit etmekte.

Seller ilgede yer alti sularini yiikseltti. Ancak 2019’a gelinceye kadar tarimsal
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faaliyetleri tehdit eden en onemli unsur kuraklikti. Tarimsal sulamada kullanilan
kuyularda 30-40 metre seviyelerinde bulunan su seviyesi kuraklikla beraber 60-70
metrelere diismiistii. Su seviyesinin diismesi sulama miktarint olumsuz etkilemekle
beraber suyu yiizeye ¢ikartma maliyetleri artti bu da cificiye girdi maliyeti olarak
yvansidi. Torbali’da kayitli 11.000 kuyu bulunmakta. Tarimsal faaliyette en dnemli
sorun su sikintist yasamaktir. Ozellikle asir1 kurak bir yaz gegiren ilcemizde tarimsal
tirtinlerin serinletilmesi ve giinesten yanmamast igin suyun onemi ¢ok biiyiik.
Hayvansal iiretimi tehdit eden en 6nemli unsur ise meralarin kitligi ve yem fiyatlarinin
viiksekligi. Hayvancilikta dogal beslenme ortamlarinin  olmamast ve ahir
hayvanciligina yénelik hayvansal faaliyetler hayvanciligin siirekli surette yem
tiiketimine bagli olarak yapilmasina neden olmaktadir. Bu da ¢ifici igin artan tiretim
maliyetleri ve nihai olarak zararina iiretim demektir. Ilcede kurulan Torbali ve Pancar
Organize Sanayi Bolgeleri 'nin verimli tarim arazilerinin tizerine kurulmasi ilge tarumi
icin bir tehdit. Insaat sektorii de geg¢misten bugiine tarimsal alanlar: daraltmis
durumda. Ancak giiniimiizde buna ¢éziim bulabilmek adina Torbali-Pancar’dan Izmir-
Kiraz’a kadar Kiiciik Menderes Havzasi tarimsal sit alant ilan edildi ve bu bélgeye
kurulacak olan tarimsal isletmelerin insaatlar: disinda barinma amacli konut iiretimi
konusunda yasal diizenlemeler getirilerek tarimsal araziyi imara agma olayt bitirildi.
Tas ocaklari il¢ede tarimsal faaliyeti olumsuz etkileyebilmekte. Ocaklar il¢ede gerekli
ancak kurulus yerleri ilcedeki zeytin varligimin fazla olmasi nedeniyle zeytinliklere
yakin. Ocaklarin faaliyete baslamast igin kurulus yeri kanunen zeytinliklere 2,5 km
uzaklikta olmali ve bu duruma riayet sebebiyle zeytin agac¢larina zarar verme yok
denecek kadar az. Diger yandan ocaklarin faaliyetleri esnasinda ortaya ¢ikan toz igin
tarimsal iiretim tehdit altinda. Bunun sebebi ocakta kullanilan is makinelerinin
karayolunu kullanirken asfaltsiz yolda toz ¢ikarmast ve tozla birlikte tarimsal iiriiniin
zarar gormesi. Toz zirai iiriin i¢in en biiyiik tehditlerdendir. Clinkii yaprakta
barinamayan bakterinin tozla barinmas: miimkiindiir bu da tarimsal iiriiniin ziyan
olmasina neden olmaktadir. Isletmelerin asfaltlama yapmamas: halinde idari para
cezalart uygulanmaktadir.

TTOM-5: Ilgede seracilik yapilmakta mi? Ilgede tarla {iretimi mi, serada iiriin

tiretimi mi 6nde geliyor?
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Iice geneli tarla tarimi yapmakta. Ciinkii sera iklim sartlarimn elverisli
olmadig1 bolgelerde iklim sartlarini insan eliyle dengelemek suretiyle seralarin
sitiimasi ve diriinlerin ortii altinda bakimi seklinde yiiriitiilen tarimsal faaliyet. Ayni
zamanda turfanda tiriin viretmek i¢in basvurulan bir yontem. Ancak maliyeti yiiksek ve
ilcemizde tercih edilmemekte. Bunun baslica sebebi ilcemiz ikliminin tarla tarimina
elverisli olmasi, ilcemizde bir iiriin hasat edilmeden baska iiriiniin tiretimine
baslanabiliyor, yilda 2 iiriin hatta 3 tiriin alinan bolgeler var ve bu da seraciliga
ihtiyag birakmiyor. licemizde yapilan seracilik faaliyeti ilce tarimsal ekili alanlarin %
1’ini bile olusturmuyor. Ancak Torbali’da seracilik faaliyeti konusunda ilging bir
uygulama var. Iicemizde Ege Bolgesi’'nde ilk ve tek iki adet muz serasi kuruldu. Bu
seralar Caybasi ve Tulum’da bulunmakta. Torbali pazarinda satilan yerli muzlarin %
50 si bu seralardan karsilanmakta. Sera ayni zamanda Tiirkiye 'nin en modern muz
serasi unvanina sahip. Bu tesiste yaklasik 20 dekar alan muz iiretimi i¢in kullanildi ve
tesis Ege’deki yerli muz iiretiminin merkezi haline gelerek Antalya muz iireticisiyle
yarisir hale geldi.

TTOM-6: ilgede iiretimi yeni baslanan ve {iretimi yeni denenen bitki tiirleri
var m1? Ilgede tarimsal {iretimi yapilan bitki tiirii ve merkezi hiikiimetce desteklenen
zirai Uriinler nelerdir?

T¢emiz sulu tarima ¢ok elverisli bu nedenle farkli bitki tirlerini ekmeye ¢ok
uygun ancak ilcemizde genel olarak yas sebzecilik popiiler. Ilcemizde yeni denenmekte
olan iiriinler ise nane, kekik, mantar, lavanta, Hint keneviri. Devlet destegi ile tohum
tiretimi konusunda ilgemizde Hint keneviri tiretimi basladi. Bunlarin tiretimi koylerde
sinwrlt en ¢ok 1 dekar alanda iiretim yapilmakta. Deneme amagl tiretim yapilmakta,
bu alanda daha ¢ok devlet destegine ihtiya¢ duyulmakta.

Aromatik bitki tiretimine Tarim ve Orman Bakanligi da destek vermekte. Itri ve
Tibbi Bitkiler ile Boya Bitkilerinin Uretiminin Gelistirilmesi Projesi hazirlandi. Ar —
Ge Calismalart kapsaminda 41 tiir gelistirildi. Kekik, ¢orek otu, tibbi nane, sakiz,
kusburnu, lavanta, salep gibi tiirler denenmeye baslandi. Ilgemizde silajlik misir, yesil
ot, zeytinyagina destekleme bulunmakta. Zeytincilikte destekler cesitli. Zeytin bahgesi
kurmak isteyen ciftcilerimize fidan destegi, organik (iyi) tarim yapilacaksa ona da ayrt
destekler verilmekte. Zeytinyaginda da kg basina destek veriyoruz. Icedeki zeytin
varligimin % 90 1 yaghk zeytine yonelik. Ilgede ciddi bir zeytinyagi iiretimi var,
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zeytinyagt kaliteli. 17 tane zeytinyagi sikim fabrikast var. Ticaret Odast da tarimsal
tiriinleri destekliyor. Bu anlamda oda, ilge tanmitimina katkida bulunmak icin ilgede
bulunan kolonya fabrikalarina zeytin kolonyast iiretimi yaptirds. Iicede son yillarda
cilek tiretimi revagta. 2010 yilinda ilcede baslayan ¢ilek iiretimi, veriminin yiiksek
olmasi ve diger zirai iiriinlere gore kar marji daha yiiksek bir tiriin olmasi sebebiyle
tercih ediliyor. Cilek iiretimi su anda swrli bir alanda sadece Arslanlar
Mahallesi’nde yapiliyor. Burada yaklasik 200 adet serada iiretim yapiliyor ve haftada
2 kez cilek hasadi yapiliyor. Ilcedeki ¢ilek iiretimi sezon boyunca ortalama 500 tonu
buluyor. Cilek ilgemizde seralarda yetistiriliyor. Uriin 9 ayda hasada hazir hale
geldiginden tiretimi zahmetli ancak hasadi 3 ay stirtiyor.

TTOM-7: lyi tarim ne demektir? Ilgede tarimsal iiretim nasil yapilmakta,
ilcede tarimsal {iretimde su temini nasil saglanmakta? Ege Bolgesi nin sebze ihtiyacin
% 75 oranda karsilayan ilgede tarimsal uygulamalar nasil yiiriitiilliiyor, bilgi verir
misiniz?

Iyi tarim ¢iftcinin kullandigi ilaci, giibresi kayitl olan, tarimda damla sulama
ile sulama yapmaya elverisli kontrollii yapilan taruimdwr. Damla sulama ¢ok faydali
ctinkii Torbali’da bu sene yagis miktart iyi olmasaydi kuraklik ¢ekilecekti. Su seviyesi
60 metre birden diistii. Mevcut yagis miktart ilceye 4 yil yetecek gibi goziikiiyor. Damla
sulama ile normal sulamada harcanan su miktarmin 10°da 1°i kadar su harcanarak
ayni verim elde ediliyor. Iice tarim arazileri bakimindan ¢ok genis. Iice genelinde
307.367 dekar alanda tarim yapimakta. Iicenin daghk alanlar: da bos degil makilik
araziye rastlamak ¢ok zor ¢iinkii daglk alanlar da zeytinlikler ve ormanlarla kapl.
lcede akarsu varligi simirly ancak sulu tarim gelismis bunun temel nedeni ilcede yer
altt su varligimin ¢ok genis alana yayimig olmast ve kuyular. Tarim igin en gerekli
unsurlar su, toprak verimliligi ve iklim. licemiz iklimi tarima cok uygun giinesli giin
sayist fazla. Ancak yazin aswri kurak bu nedenle ilgede tarimsal faaliyette sulama
hayati énem tasiyor. Sulamada damla sulamaya oncelik verilmekte kaba sulama ile
toprak doyurulamiyor ve su israfi oluyor. Bu nedenle damla sulama tarimsal
faaliyetleri kolaylastirtyor, iiriin verimini arttirarak kaliteli hale getiriyor. Bu da
ilcede tarim ekonomisine biiyiik katki sunuyor. Ayrica ilcede akarsu varligr simirli ve
yetersiz bu nedenle yer alti sulari tarimsal sulamada hayati derecede énemli. Iicede

dag suyu yok. Ilcenin denize yakinligi ise agir1 yagislarda suyun denize akip gitmesine
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neden olabiliyor. Pancar’da bu yil i¢inde olusan obruk gériiniimlii yapt da bunun bir
sonucu. Ge¢miste kuraklik yasanan bir bélge olan Pancar’da yer alti sulart azalmisti
ve yer altinda dolmasi gereken su havzalart bostu. Bu sene yasanan asirt yagislar
bolgede biiyiik su birikintileri olusturarak yer altimi su ile doldurdu ve ¢ékmeler
meydana geldi.

TTOM-8: Merkezi hiikiimetce desteklenen ve Torbali ¢ift¢isinin yararlandig
tarimsal ve hayvansal faaliyetleri gelistirmeyi amaclayan projelerden bahseder
misiniz?

Ilcemizde CATAK, EKUY ve Geng Ciftci olmak iizere 3 proje kapsaminda ¢ifici
desteklenmekte. Bu projelerden ve yararlanici sayist bakimindan sirayla bahsedelim:

CATAK Projesi’'nin iki ayagi bulunmakta. Birinci ayagr mevcut kullanilan
tarim arazilerinin bozulmasinin engellenmesi, ikinci ayagi ise tarimsal faaliyete uygun
olmayan alanlarin tarima uygun hale getirilmesidir. Ornegin ilcemizde Pancar
Bolgesi’'nde su gecirgenligi az olan killi topraklar var. Bu nedenle Pancar’da ekim
vilda bir kez yapiulabiliyor tek iiriin kaldiriliyor. Mayistan once tarlaya girilmiyor.
Ctinkii drenaj sorunu var. Biz miidiirliik olarak drenaj ¢alismast yapanlara CATAK
destegi veriyoruz. Oradaki topraklar: tarimsal olarak elverisli hale getirmek igin
destekleme yapryoruz. Diger taraftan iyi tarim yapan ificilere desteklemeler
veriyoruz. Damla sulama sisteminde de desteklemeler mevcut. Damla sulama
konusunda ilgede farkli uygulamalara gidildi. Artik yer altindan nemlendirme yontemi
yaygin. Yerin 20- 30 cm altina borular déseniyor onun iizerinden tarim yapiliyor. Uriin
topragin altindan nemlendigi i¢in sulama ihtiyaci da olmuyor. Proje ilk olarak Ahmetli
Kéyii'nde denendi. Ilce sebze iiretiminin % 901 Ahmetli’de yapiliyor bu nedenle
onemli. Onceden kéyliiniin %5, % 10 oraminda damla sulamay: kullandigint gériirken
proje destekleriyle koyde iiretimin % 100 ii damla sulama sistemine dondii. Topragin
verimi ve iiriin kalitesi artti. Uriin hasadi daha erken tarihlerde yapilabildi. Proje
kapsaminda 5400 dekarlik alanda doniigiimlii olarak projeden ¢iftcilerimizi
yararlandirdik. licemizde bireysel sulama sistemlerine destek vermekteyiz.

EKUY Projesi ise Bitki Saghgini Koruma konusunda gelistirilen bir proje.
Proje, il ve ilce genelinde belirlenen cifigilerin kontrollii itiretim yapmasinin
saglanmasi, siirdiiriilebilir tarimsal faaliyetlerin yapilabilmesi icin ¢iftgiye iiretim

yaptigi araziye hakim olabilmesi, yetistirdigi tiriiniin bakimi, kullandigi giibre miktar
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ile ilgili bilgilendirilmesi, hasattan oénce tarimsal tiriiniin il laboratuvarina
gonderilerek zirai ila¢ kalintisimin olup olmadiginin tespit edilmesi igin piyasaya
girmeden once denetime tabi tutulmasini kapsamaktadir. Projeye uygun iiretim
vapmayan zirai ilag ve giibrelemede yasal sinirin tistiine ¢ikan tireticilere idari para
cezast ve tirtin toplatma yaptirimi uygulanmakta. Proje ilcede ruhsatsiz iiretimin
ontine gegmek ve ruhsatl tiretim yapilsa da simirlarin iistiine ¢ikilip ¢ikilmadiginin
tespitini yapmak amaciyla yiiriitiildii. Bu projede ilgemizde 35 c¢ift¢i belirlenerek
iiretimleri takip edildi. Ilcede iiretimi tesvik edilen iiriinler domates, biber ve seftali
oldu. Projenin il¢ede yaklasik 10 yillik bir ge¢cmisi bulunmakta.

Ilcede vyiiriitiilen diger proje Geng Cifici Projesi. Proje tarimsal ve kirsal
kalkinmayr amaclamakta. 3 yil siiren bir proje ve bu sene tekrar yiiriitiilmesi
beklenmekte. Proje, 18- 41 yas araliginda bulunan kirsal bolgelerde ikamet eden,
hi¢bir sosyal giivencesi olmayan ciftcilere destek olma amaciyla yiiriitiilmektedir.
Miidiirliigiimiizce iki defa egitim agildi. Egitimler ziraat miihendisleri ve veteriner
hekimlerce verildi ve 5 giin siirdii. Proje kapsaminda bitkisel ve hayvansal iiretim
faaliyetleri icin izin verildi. Proje kapsaminda ilgcede 2016°da 7 kigi, 2017 de 6 kisi,
2018°de 11 kisi yararlanarak karsiliksiz hibe destegi aldilar

Tablo 13: 2016 Yili Torbali’da Geng Ciftci Projesinden Yararlananlar

Hayvancilik Faaliyetleri Kisi Sayis1
Biiyiikbas 4
Kiiglikbas 1
Seracilik 1

Aricilik 1
Toplam 7

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

Tablo 14: 2017 Yili Torbali’da Geng Cift¢ci Projesinden Yararlananlar

Hayvancilik Faaliyetleri Kisi Sayis1
Biiytikbas 2
Kiigiikbas 2

Tavukculuk 1
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Seracilik

1

Toplam

6

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-9.04.2019.

Tablo 15: 2018 Yili Torbali’da Geng Cift¢ci Projesinden Yararlananlar

Hayvancilik Faaliyetleri Kisi Sayis1
Biiyiikbas 6
Kiigiikbas 2

Tavukculuk 2
Aricilik 1
Toplam 11

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

Tablo 16: 2018 Yili Torbali Tahil Uretim Miktar: ve Verim Miktari

Bugday Arpa Tritikale Yulaf Misir
Uriin Mik(da) 10865 3980 608 950 41427
Verim Mik(kg/da) 1125 1060 1000 1200 2800

Kaynak: Torbali Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

Tablo 17: 2018 Yili Torbali Yem Bitkileri Uretim Miktart ve Verim Miktart

Yonca Msir Fig Yulaf | Tritikale
Uretim Mik(da) 29975 335916 3275 4375 6600
Verim Mik(kg/da) 5500 10750 1250 3500 4000

Kaynak: Torbali flge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

Tablo 18: 2018 Yili Torbali Endiistriyel Bitkiler Uretim Miktar: ve Verim Miktar:

Tiitiin Pamuk
Uretim Miktar1 (da) 4 38592
Verim Miktar (kg/da) 70 900

Kaynak: Torbali ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.
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Tablo 19: 2018 Yili Torbal: Tarimsal Arazi Kullanimi

Toplam (Sulanan ve | Sulanan Sulanmayan Nadas (Dekar)
Sulanmayan)
148942 131745 17197 255

Kaynak: Torbali Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

Tablo 20: 2018 Yili lice Geneli Desteklemelerden Yararlanan Kisi Sayisi

Kisi Sayis1 Destekleme Yapilan Alan
87 Aricilik
135 Koyun - Keg¢i
194 Buzagi
116 Cig Siit

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

Tablo 21: 2018 Yili Uriin Bazinda Destekleme Miktarlart

Destekleme Adi Destekleme Miktar1 (TL)
1 Mazot Giibre 3.993.034
2 | Yem Bitkileri 2.919.620
3 Dane Misir 395.047.000
4 | Zeytinyagt 1.192.731.890
5 | Hububat 144.846.000
6 Organik Tarim 865.736.110
7 Iyi Tarim 594.451.620
8 | Pamuk 17.408.79
9 | Sertifikali Fidan 20.949.000
10 | Sertifikali Tohum 37.381.000
11 | Kiigiik Aile Isletmesi 34.487.800
12 | CATAK 425.358.370
TOPLAM 3.735.310.240

Kaynak: Torbali flge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

Tablo 22: 2018 Yili licede Tarimsal ve Hayvansal Uretim Ekonomisine Katki

Saglayan Isletme Sayilar:

isletme Sayilart

2017

2018

Biiytikbas

910

1016
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Kiigtlikbag

506

261

Gida

1739

1773

Kaynak: Torbali flge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

Tablo 23: 2018 Yili lice Hayvansal Uretim Miktarlar:

Hayvansal Uriin Ad1

2017 Uretim Miktari

2018 Uretim Miktari

Siit Uretimi (litre) 43.254.120 36.400.000 (Aralik Harig)
Tavuk Eti Uretimi (ton) - -
Kirmizi Et Uretimi (ton) - -
Bal Uretimi (ton) 315 200
Yumurta Uret.(1000 Adet) 22.680.000 23.565.000

Kaynak: Torbali ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.
Tablo 24: 2018 Yili Tarla Uriinleri Ekilis Alanlari ve Uretim Miktarlart

Uriin Ad1 Ekilis (dekar) Uretim ( ton)
Arpa 9.310 4.641
Bugday 15.520 8.522
Yulaf 2.375 1.144
Tritikale 1.120 608
Fig (Yesil Ot) 2.620 3.275
Pamuk (Kiitlii) 42.880 27.872
Misir (Dane) 24.170 37.464
Maisir (Silajlik) 42.545 276.543
Tritikale (Yesil Ot) 1.650 6600
Yulaf (Yesil Ot) 1.250 4375
Yonca (Yesil Ot) 5.450 29.975
Tiitlin 52 4
TOPLAM 148.942 401.023

Kaynak: Torbali ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

Tablo 25: 2018 Yili licede Yetistirilen Meyve Cesitleri ve Uretim Miktarlar:

Uriin Ad1 Toplu Meyvelik | Toplam Meyve Veren | Uretim
(dekar) Agac Sayis1 (Ton)
Armut 85 10.695 267
Ayva 60 5700 285
Erik 450 14.570 509
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Elma 15 250 6
Kiraz 675 6.650 166
Seftali (Diger 4.350 161.205 6.448
Cesitler)

Seftali (Nektarin) 275 10.125 506
Ceviz 165 2.085 104
Badem 175 4.780 117
Nar 1.935 78.780 3.939
Kayisi 135 5.310 159
Incir 2.180 35.970 1.618
Uziim(Sofralik- 9.310 2.094.750 11.715
Kurutmalik- Saraplik)

Mandalina 230 8.510 297
Zeytin (Sofralik) 13.425 262.950 13.147
Zeytin (Yaglhk) 58.350 1.312.435 45.935
TOPLAM 91.815 4.014.765 85.218

Kaynak: Torbali Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

Tablo 26: 2018 Yili Iice Sebze Uriinleri Ekilis Alanlar: ve Uretim Miktarlar

Uriin Ad1 EKkilis Uretim Uriin Ad1 EKkilis Uretim (Ton)
(Dekar) (Ton) (Dekar)
Acur 175 612 Lahana 2.610 7.156
Bakla 140 189 Marul 950 2.725
Bamya 920 414 Maydanoz 475 1.425
Biber 3.395 13.178 Dereotu 35 70
Domates 44.810 381.481 | Tere 60 180
Enginar 440 660 Nane 80 240
Taze Fasulye 10.110 10.110 Roka 620 1240
Salatalik 1.070 3.355 Patlican 325 975
Kabak 265 928 Pirasa 9.940 39.760
Ispanak 6.200 7.750 Sogan 85 128
Karnabahar 2.850 9.975 Brokoli 8950 17.900
Karpuz 1.130 5.085 Boriilce 1.520 2.584
Kavun 550 1.375 Bezelye 1.400 1.610
Kereviz 2.650 7.950 TOPLAM 101.755 519.055

Kaynak: Torbali flge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.
Tablo 27: 2018 Yili Tarimsal Uriin Thracat Miktarlar:

Gonderilen Uriinler

Toplam (Bitki Saghk Sertifika Sayis)

Tohum

Fide Fidan
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Yas Meyve Sebze 3.037 Adet
Bitkisel Uriin
Siis Bitkileri

Orman Uriinleri

Kaynak: Torbali flge Tarim ve Orman Miidiirliigii-9.04.2019.

Tablo 28: fige 2019 Yili Ocak Ay1 Sel Felaketi Sonras: Hasar Tespit Bilgileri

Toplam Basvuru Sayist | 113 Kisi
Toplam Alan (Dekar) 2.293 Dekar

Kaynak: Torbali flge Tarim ve Orman Miidiirliigii verileri-9.04.2019.

40.000
30.000 ~
—_— &\
20.000 Bliylikbas Hayvan Sayisi
10.000 Kiicikbas Hayvan Sayisi
O T T
2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 5: Torbali’da 2014-2018 Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvan Varhgi

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

Kovan Sayisi

20000

10000 —

Kovan Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 6: Torbali’da 2014-2018 Yillart Arasinda Aricilik Faaliyeti icin Kullanilan
Kovan Sayist

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-9.04.2019.
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Kimes Hayvani Sayisi
3314520
w2014
m 2015
w2016
3570200
2017
3555760
m 2018
3383946
Sekil 7: Torbali Yillara Gore Kiimes Hayvani Sayisi
Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.
Genel Arazi Dagilimi
8168; 1%
0320; 1
M Tarim Alani

® Orman Alani
= Mera Alani

Diger

Sekil 8: Iice Genel Arazi Dagilimi (Dekar Bazinda Yiizélciimsel Olarak Dagilim)

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-9.04.2019.

Tarim Alani (da)

1%

m Sus Bitkileri
W Sebze
1 Meyve

Tarla

Sekil 9: licede Tarim Alanlarinin Oransal Dagilimi

Kaynak: http://www.torbali.gov.tr/ekonomi
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10000000

5000000 - m Uretim Alani (da)

L m Uretim Miktari (ton)
0 - T

Domates (Sofralik) Domates (Salgalik)

Sekil 10: 2018 Yil1 Tiirkiye Geneli Domates Ekili Alan ve Uretim Miktar: Dagilimi

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

800000
600000
400000 = Uretim Alani (da)
200000 - m Uretim Miktari (ton)
0 -
Domates (Sofralik) Domates (Salgalik)

Sekil 11: 2018 Yili Izmir Ili Domates Ekili Alan ve Uretim Miktar: Dagilimi

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

400000
300000
200000 m Uretim Alani (da)
100000 m Uretm Miktari (ton)
0 -
Domates (Sofralik) Domates (Salcalik)

Sekil 12: 2018 Yili Torbali Domates Ekili Alan ve Uretim Miktart Dagilimi

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-9.04.2019.
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Uretim Alani (da)

2264912

M Zeytin (Sofralik)
W Zeytin (Yaglik)

Sekil 13: 2018 Yili Tiirkiye Geneli Zeytin Tiirlere Gore Ekim Alan

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

Uretim Alani (da)

105174

H Zeytin (Sofralik)
W Zeytin (Yaglik)

Sekil 14: 2018 Yili Izmir Ili Zeytin Tiirlere Gére Ekim Alam

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

Uretim Alani (da)

14058

m Zeytin (Sofralk)
H Zeytin (Yaglk)

Sekil 15: 2018 Yili Torbali Zeytin Tiirlere Gore Ekim Alan

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.
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Uretim Miktar (ton)

® Torbali ®izmir = Tirkiye

w,o/ 3%

96%

Sekil 16: 2018 Yili Torbaly, Izmir ve T tirkiye 'de Miswr Uretim Miktarlart

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.

Misir Verimi (kg/da)

H Torbal
B izmir
Tirkiye
Sekil 17: 2018 Yili Torbali, Lmir ve T tirkiye’de Miswr Verim Miktar
Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-9.04.2019.
Misir Ekili Alan (da)
52127/_ 159175
m Torbah
izmir
M Tarkye

Sekil 18: 2018 Yili Torbali, Izmir ve Tiirkiye 'de Misir Ekili Alan Dagilim:

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-9.04.2019.
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Tablo 29: Torbali’da Tarimsal ve Hayvansal Uretim Degerleri (Torbali nin
Izmir’deki Uretim Degerlerine Etkisi)

Uriin Gruplan Izmir Uretim Deger(TL) Torbali Uretim Deg.(TL)
Tarla Uriinleri 1.802.355.086 195.410.260
Sebzeler 1.470.338.647 45.554.968
Meyveler 4.026.786.750 125.179.098
Siit (Siar, Koyun, Kegi) 2.043.71.772 70.531.029
Yumurta 342.192.797 18.685.510

Kaynak: http://www.torbali.gov.tr/ekonomi

Tablo 30: 2014-2015 Yillar: Torbali Iicesi Sektorel Bazda Ihracat Rakamlar:

Sektor 2014 (%) 2015 ($)
1 | Titin 369.465.658.18 303.620.777.91
2 | Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri 91.249.637.54 82.841.926.04
3 | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 57.396.039.10 49.630.808.00
4 | Tekstil ve Hammaddeleri 41.865.466.89 42.510.225.11
5 | Makine ve Aksamlari 40.622.527.71 41.062.532.52
6 | Hazir Giyim ve Konfeksiyon 22.840.568.51 39.524.445.54
7 | iklimlendirme Sanayi 42.965.170.01 39.255.371.50
8 | Demir ve Demir Dig1 Metaller 36.628.956.48 31.243.180.25
9 | Meyve Sebze Mamulleri 32.938.464.68 29.226.118.93
10 | Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri 28.527.670.59 23.034.337.73
11 | Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 22.571.269.85 18.266.368.98
12 | Tasit Araglari ve Yan Sanayi 22.326.917.70 14.815.324.10
13 | Deri ve Deri Mamulleri 15.427.182.09 14.791.577.51
14 | Elektrik- Elektronik 11.759.729.06 9.510.352.32
15 | Maden ve Metaller 13.530.133.08 8.771.947.76
16 | Kuru Meyve ve Mamulleri 7.072.263.62 7.255.268.37
17 | Celik 7.196.460.04 6.224.494.64
18 | Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 5.492.450.44 3.768.762.70
19 | Zeytin ve Zeytinyag1 5.877.241.45 3.364.714.83
20 | Yas Meyve ve Sebze 4.345.507.57 2.409.062.49
21 | Diger Sanayi Uriinleri 1.779.161.03 1.397.851.83
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22 | Gemi ve Yat 134.177.78 426.575.71
23 | Hal 195.505.97 89.217.33
24 | Siis Bitkileri ve Mamulleri 123.940.79 61.179.83
25 | Degerli Maden ve Miicevherat 20.52 120.31
26 | Savunma ve Havacilik Sanayi 67.92

TOPLAM 882.332.188,58 773.102.542.24

Kaynak: Torbali Ticaret Odas: verileri-25.04.2019.

2.7.12. Torbali Orman Isletme Sefi ile Gergeklestirilen Miilakat

05 Nisan 2019 tarihinde Torbali Orman Isletme Sefi (TOIS) ile yapilan miilakat

soru ve cevaplar1 TOIS-1, soru cevaplar ise italik yazi olarak asagida sunulmustur.

TOIiS-1: Torbal’da orman varligi hakkinda bilgi verir misiniz? Ormanlar1
olusturan agag tiirleri ve ilge orman endiistrisine katkisi nedir?

Torbali’da 16388,9 hektar ormaniik alan, 40570,0 hektar ise ormansiz alan
mevcut. Ormansiz alan olarak ifade edilen iskana agilan alanlar, ziraat arazisi ve
meralar. Torbali ormanlarimin %70’ini kizilgam ormanlar, % 29 'unu fistik cami ve
%1 ’ini Halep ¢cami olusturmatk.

Iicede devlet izniyle belirli alanlarda ekonomik faalivet olarak ormancilik
yapilmakta. Yilda 10.000 m® enval iiriin ¢ikarilmakta olup bir kismi Torbali’daki palet
fabrikalarinda iglenmekte, bir kismi ilce mobilya sanayisinde kullanilarak ihrag
edilmektedir. Orman endiistrisi i¢in gerekli olan kesim islemi devlet kontroliinde bazen
koyliilerce bazen de aga¢ ve mobilya endiistrisinde tiretim yapan fabrikalarca
vapilmakta. Ormanlar kesilerek tomruk, kagit, maden ve direk, mobilya sanayisi
triini, kabuklu kdagithik, yakacak olarak degerlendirilmekte. Devlet izniyle kesilen
ormanlar sirketlere satilmaktadir. Kesimi, nakliye bedeli orman isletme sefligince
yapilmaktadir.

Ilcede Dagtekke, Ormankéy, Helvaci, Diiverlik, Karakiz, Yogurtcular,
Demirci, Cakirbeyli, Bozkoy, Camlica koyleri orman bakimindan zengin alanlar.

TOIiS-2: Ormancilik alaninda devlet desteklemeleri var mi1? Varsa bunlar

hakkinda bilgi verir misiniz?
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ORKOY Projesi kéylerde yasayan vatandaslar icin canli hayvan destegi
saglayan, koy halkina ekonomik faaliyet icin destek olma ve kirsal kalkinma amaciyla
orman koyliisiinii kredilerle destekleyen bir proje. ORKOY kapsaminda siit sigirciligu,
stit koyunculugu, giines enerjisi tiretimi destegi, aricilik gibi alanlarda 5 yil geri
odemeli kredi destegi verilmekte. Proje kapsaminda kéylii devlete 1 yil 6deme yapip
ertesi yil 6deme yapmamaktadir. Ornegin ciftcive 30.000 TL kredi destegi veriliyorsa
5 yul boyunca 6000’ er TL lik geri 6deme yapma imkani verilmektedir. Devlet aricilik
icin kredi-kovan destegi vermekte. Dagtekke koyiindeki aricilar bu destekten
yvararlanmakta. Aricilik faaliyeti yapan koyliiler kisin kovanlarini kéyde birakip yaz
baslarinda Kiitahya ve c¢evresindeki serin yaylalara c¢ikarak aricilik faaliyeti
yiiriitmekteler. Yine koyliiler 2019°da Ormankoy’de siit koyunculugu, 2017’de
Helvaci’da siit sigirciligt icin destek almaktalar.

TOIS-3: Torbali’da kag tas ocagn bulunmaktadir? Tas ocaklarinin kurulus
yerinde orman arazisi tahribati var midir? Tas ocaklar1 genelde kdyliiler tarafindan
istenmemektedir. Sizce bunun sebebi nedir? Tag ocaklarinin dogal ¢evreye zarari var
midir?

Torbali’da Ozbey’de (Uyuzdere Mevkii) nde 5 tane faal tas ocagi bulunmakta.
1 yeni tas ocagimin daha kurulmasi icin izin verilmigtir. Ayrica Uyuzdere Mevkiinde 1
tane kireg iiretimi yapan ocak bulunmakta. Iicede kapali olan 3 tas ocagi bulunmakta.
Bunlar aktif iiretime kapali. Tas ocaklarinin en biiyiik sikintisi kayaglar: patlatirken
dinamit kullanilmasi ve havada toz bulutu olusmasi. Diger nedeni ocakta tas ¢cikarma
faaliyeti boyunca arag¢ ve ekipmanlarin ¢ikardigi tozlarin verimli tarim arazilerinde
yetisen, gelisme asamasindaki tarim iiriinlerini toza bogmasi. Bélgede tas ocaklarinin
kurulmast icin ormanlik arazilerin kesilmesine izin verilmemekte, ocaklar icin bitki

ortiisii zayif, makilik arazilere igletme kurma onay: verilmekte.

2.7.13. Torbali Esnaf ve Sanatkirlar Odasi1 Genel Sekreteri ile
Gerceklestirilen Miilakat

26 Nisan 2019 tarithinde Torbali Esnaf ve Sanatkarlar Odast Genel Sekreteri
(ESOGS) ile yapilan miilakat soru ve cevaplari, soru ESOGS - 1 cevaplar ise italik

yazi olarak asagida sunulmustur.
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ESOGS-1: Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayitli kac tiyeniz bulunmakta,
bunlarin kag1 aktif kaci pasif?

Toplam 13.000 iiyemiz var. Bunlarin 3000 tanesi aktif. Pasif olanlar
isletmelerini acip kapatmuislar ve ticari faaliyetlerini kesintisiz olarak yiiriitmemekteler
vani yaklasik 10.000 tiyemiz bu sekilde. 1967 de kurulan odamiz I nolu tiye ile ticari
isletme kaydina baslamig su anda 13.000 nolu iiye ile hizmet vermekteyiz.

ESOGS - 2: Ilge esnafina yonelik ¢alismalarinizdan bahseder misiniz?

Ilcedeki kéyler ve merkezde ticari faaliyet yiiriiten esnafimizla kamu kurumlar
arasindaki baglantiyi saglyyoruz veya vatandagla esnaf arasindaki sorunlart ¢ozmeye
calistyoruz. Akabinde Esnaf Kefalet Kooperatifi ile kardes kuruluslar olarak ortaklasa
esnaflarimizin  kredi almalarina yardimci oluyoruz. Esnaflarumizla  bankalar
arasindaki diyaloglar: saglyyoruz. Veya esnafin herhangi bir sorununda devreye
giriyoruz.

ESOGS - 3: Ilge esnafinmn yasadig1 sorunlardan bahseder misiniz?

Esnafin sorunlar: genellikle ekonomik kékenli. Esnaf ekonomik sorunlarina
¢oziim yolu olarak krediyi tercih ediyor. Esnaf Kefalet Kooperatifleri de bu konuda %
0,5 faiz oranmiyla destek oluyorlar. Bu kredileri alabilmenin on sartlarindan birisi de
esnaf olarak odamiza kaydinin bulunmasi. Bize iiye olmayan hi¢ kimse bu krediyi
kullanamiyor. Esnafin yasadigi diger sorun seyyar saticilar sorunu. Bugiinlerde
seyyar saticilarla miicadele basladi ¢iinkii seyyar saticilarin oda kaydr bulunmadig
icin ilgede kayit disi ekonomi olusturdular. Oda kaydi, belediye ruhsati gibi highir
kayitlart olmayan seyyar saticilar, sabit isletme sahibi esnafin veya vergisini édeyen
seyyar esnafin hakkini gasp etmis oluyor. Oda olarak bunun oniine ge¢mek igin
ugrasmaktayiz.

ESOGS—4: llcede merkez Tepekdy Mahallesi’nde kapanan isletmeler
hakkinda ne soOyleyeceksiniz? Kapanan isletmelere oda olarak nasil miidahale
ediyorsunuz?

Isletmelerin kapanmasini uygun gérmiiyorum. Aslinda isletmesini kapatan ve
acan esnaf hemen hemen denk sayida. 300 isletme agilyyorsa 270 isletme kapaniyor
acilis sayisi her zaman bir tik dnde. licemizde diikkdanini kapatan esnaflar oldugu gibi
veni agilan ticari isletmeler de mevcut, ilcemizde esnaflarin isletme agma orani

kapatma oranmindan daha yiiksek diyebiliriz. Su anki ekonomik durum bir krizin
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varligini gésteriyor. Esnafin sosyal giivencesini 6demede sikintilar ¢ektigini biliyoruz.
Esnaflarin sigortalarini 6deyebilmeleri icin SGK ya ayda 900 TL yatirmasi gerekiyor.
Diikkan Kiralar: Torbali’da fahis fiyatlara ¢ikti. Kazim Dirik Caddesi’nde aylik 5000
— 6000 liramn altinda diikkan kirast yok. Esnaf diikkdn kirasi, ¢alistirdigt is¢ilerin
maasgi ve sigortasi ile kendi sigortasini 6demekte zorluk yasiyor ve esnafin karsisina
ciddi rakamlar ¢ikiyor. Isyeri acacak esnaf énce vergi dairesine kayit oluyor, sonra
esnaf sicile daha sonra esnaf ve sanatkdrlar odasina kayit oluyor ancak isletmelerin
kapanisinda isletme sahibi kaydini vergi dairesinden kapatiyor odamiza gelip kayit
sildirmiyor. Bu esnafin iflas etme durumu ile karsilasmasi ve psikolojisinin
bozulmasiyla da yakindan ilgili. Bize gelip kayit sildirmedikleri i¢in bir bosluk
olusuyor ve biz bunu sistemden 6 ay icinde yakaliyoruz, vergi kaydini kapatan
isletmelerle ilgili bize yazi geliyor ve vergi kaydi olmayan isletmelerin oda kaydinin
silinmesi yoniinde bilgilendiriliyoruz.

ESOGS-5: Bir sivil toplum orgiitii olarak Torbali’da ne kadar aktifsiniz? Ne
derecede etkilisiniz?

Biz Torbali’min en biiyiik sivil toplum kuruluglarindan biriyiz. Torbali Esnaf
Odasi olarak ilk iicteyiz. Aktif iiye sayimizla Izmir de de sayili odalardaniz. zmir’de
iiye sayist bakimindan ilk 10°dayiz. Lzmir’de 3000 aktif iiyesi olan 10 tane oda
bulunmuyor. Ticaret Odasinin iiye sayist da bizimle yakin ancak ticaret hacmi olarak
bizden ¢ok daha giicliiler. Ilcede ticaret hacmi bakimindan ziraat odasindan sonra
geliyoruz.

ESOGS- 6: Oda gelirleriniz giderlerinizi karsiliyor mu? Biit¢ceniz genel olarak
fazla veriyor mu? Biit¢e fazlalarini oda ve liyeler adina nasil degerlendiriyorsunuz?

Odamiza bu sene yeni bir arag tahsisi yaptik. Zor durumda olan esnafa yardim
etmeye ¢alisiyoruz. Gegtigimiz giinlerde bir esnafimizin isyeri yandi ona maddi destek
sagladik. Gegen sene sonunda yine bir esnafimizin isyeri yanmisti destek verdik.
Elimizden geldigince okullardan gelen kiiciik ¢apli yardim taleplerini geri
¢evirmiyoruz.

ESOGS-7: Ilgede kaybolmaya yiiz tutan meslek dallar1 nelerdir? Bunlarm
kaybolmamasi i¢in neler yapiyorsunuz?

Ilcede kaybolmaya yiiz tutan meslek sayisi ¢cok az. Ilgede kalaycilik vard: bitti.

Ilcede silah — tiifek tamirciligi meslegi yok olmakta, sadece 1 isletme mevcut. Bunlarla
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ilgili ilcemizde gecen yul icerisinde Ahilik Haftasi etkinlikleri yaptik. Esnaf Birligi nin
bu konuda calismalar: var. Zaten iist kurulusumuz olan birlik, bu tiir calismalari
ilcemizde koordine ediyor. Birlik bize ya genelge ile bildirim yapiyor ya da
gorevlendirme veriyor. Etkinlik kapsaminda kaybettigimiz esnaflara yonelik hayiwr
calismast yaptik, yemek dagittik, sanayi esnafina 500 kisilik kahvalti verdik. Ahi
Evran’in hayatini anlatan bir tiyatro oyunu sergiledik, anma toreni diizenledik.

ESOGS-8: Uye aidatlar1 ne kadar? Uye aidatlarina yonelik bir diizenlemeniz
var mi1, bu konuda insiyatif alabiliyor musunuz?

Uye aidatlar erkeklerde yillik 350 TL, kadinlarda 256 TL. Bu sene ilk kez
denenen bir uygulama var. Eski uygulamada kadin-erkek isletme sahipleri igin
standart bir aidat miktart vardi. Bu sene kadin isletmecilerle ilgili bir genelge
vaymlandi ve indirim yazisi geldi buna istinaden yeni uygulamaya baglandi. Ayrica
engelliler de bu avantajli aidat odemesinin kapsamina alindi. Bu uygulama il¢cemizde
basarili oldu ve biiyiik bir karsilik buldu, kadin girisimci sayimiz artti. Bakanlik
aidatlar icin bir tarife uyguluyor biz bu konuda insiyatif sahibi degiliz, bakanlik
emrinde hareket etmek durumundayiz. Aidatlarint 6demeyen esnafa aidat iicretinin
vani swra yillik tefe tiife oraminda faiz eklenerek yaptiruim uygulamaktayiz.

ESOGS-9: Esnaf iiyelik aidatlarin1 tam olarak ddeyebiliyor mu? Oda olarak
bu sebepten otiirii zarar ediyor musunuz?

Aidatlarim 6deyemeyen cok sayida esnafimiz var. Odeyenlerden daha ¢ok
ddeyemeyenler ¢ogunlukta. Biiyiik oda oldugumuz icin ayakta durabiliyoruz. Uye
sayist az olan kiigiik bir oda olsaydik zor ayakta kalirdik. Bu nedenle zorda kalan
bir¢ok oda bulunmakta ancak bizim iiye sayimizin ¢ok olmast aidatini 6deyemeyen
esnafin aidatini telafi edebiliyor ve bizi ¢ok fazla olumsuz etkilemiyor. Bu ekonomik
sartlarda esnafi icraya vermek bize etik gelmiyor. Biz esnafimiz igin iiziiliiyoruz. Bir
taraftan bizim onlart korumamiz gerekiyor, gorevimiz burada esnafa hizmet etmek.
Diger yandan kanunen alacakli oldugumuz igin esnafimiza 6deme yapma emri
seklinde bor¢lu oldugunu belirten bir yazi gonderiyoruz veya esnaf isletmesini
kapatmis odaya gelip kayit sildirmemis bir bor¢ tahakkuku var bununla ilgili esnafa
yvazili tebligat gonderiyoruz akabinde yasal olarak icra yolu a¢ik ancak biz bu yola hig

basvurmadik.
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ESOGS-10: Odaniza kayith sanayi esnafi sayisi nedir? Sanayi esnafi ile
calismalarimz var mi1? flgede kag sanayi sitesi mevcut?

600 — 650 civarinda esnaf var. licede Atatiirk, Basak ve Emek Sanayi Siteleri
olmak iizere 3 biiyiik sanayi sitesi bulunmakta. Ayrica kiigiik ¢capli birkag¢ sanayi sitesi
daha mevcut. Ancak tam yerlesimin ve donanimin oldugu en kapsaml sanayi sitesi
Atatiirk Sanayi Sitesi. Atatiirk Sanayi Sitesi’'nde ortalama 500 esnaf, Emek Sanayi
Sitesinde 60 esnaf, Basak sanayi sitesinde de 40 esnaf var. En az sanayi esnafi bulunan
site Basak. Odamiza kayitl 3000 aktif iiyenin biiyiik kismini sanayi esnafi olusturuyor.
Geri kalan esnaflarimiz ilge merkezinde ve ¢cevre mahallelerde yer aliyor.

ESOGS-11: Sanayi esnafi ile ilgili ¢alismalariniz var mi? Ticari faaliyet
durumlari nedir ekonomik durumlar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Gegen yil Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak bir ¢alisma yiiriittiik. Sanayi
sitelerimizin bozuk olan yollarmmin tamiratimi ve asfalt ¢alismasin yaptirdik. Bu
konuda onciiliik yaptik. Su an giindemimizde olan konu Torbali Belediyesi ile ¢calisarak
sanayi sitelerine giivenlik kamerasinin takilmasi. Sanayi sitelerimizde gece hirsizlik
vakalart oluyordu ve bu konuda giivenlik zafiyeti vardi. Bunun temel sebebi sanayinin
girig ¢ikig noktalarimin belli olmamasi ve her yerden giris ¢ikisin saglanabilmesi. Bu
nedenle sanayinin 27 noktasina son model giivenlik kameralari takildi. Bir nebze olsun
hirsizlarin goziinii korkutmak veya giivenlik konusunda bagarili olmak agisindan etkili
bir yontem oldugunu diistiniiyorum.

ESOGS-12: Esnafa ne tiir kredi imkénlar1 saglanmakta? Bu konuda esnafla
esnaf kefalet kooperatifi arasinda nasil arabulucu oluyorsunuz?

Torbali’da iki tane esnaf kefalet kooperatifimiz var. Onlarla wyumlu
calisiyoruz. Esnafimiz 200.000 liraya kadar kredi alabiliyor, 60 ay vade ve % 0.5 faiz
oraniyla gayrimenkul ipotegi yapilarak esnafa kredi kullandiriliyor. Bu krediler cazip
ciinkii su anda Tiirkiye'de hi¢bir banka bu kredi oramini veremiyor. Ekonomik
durgunlukta esnaf krediye daha ¢ok yoneldi ve miimkiin mertebe de bu kredilerin
odemelerinde gecikmeden diizenli odiiyor ¢iinkii krediler esnafa can suyu oluyor.
Esnaf 6rnegin 60 ayin 40 aymi odedikten sonra tekrar yeni bir kredi ¢ekip kredide agik

olan kredi limiti dl¢iistinde yeniden bir kredi alabiliyor.
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ESOGS-13: Ilgemizde esnafin kurmasi gereken ticari isletmeler hangi
alanlarda agilmali? ilgede y1g1lma olan veya eksik kalan isletme orani ne olabilir? Bu
konuda esnafi yonlendiriyor musunuz?

Bize soran esnaf oldugu siirece biz yardimci olmaya haziriz. Ancak ticari
isletme a¢mak isteyen esnaf bize bu sekilde bir taleple gelmiyor. Genel olarak
vapacaklari is kollart konusunda kararlar kendileri veriyorlar. Ben X is kolunda is
yapacagim diyen esnaf adaylarina yonelik toplam 5 adet KOSGEB girisimciliK
kurslart da diizenledik. Bu kurslara 25’er kisi katildi. Kursiyerlere KOSGEB
Girigimcilik Egitimi ve Sertifikasi verdik. Orada kursa katilan genclerle konustuk ve
onlara hangi mesleklerin ilcemizde ticari igletmesinin ¢ok oldugunu, hangi
mesleklerin is yapamayip kapandigini, en ¢ok tercih edilen meslek dallarinda bilgi
verdik. Ulkemizde 6zellikle emekli kesimi 100 — 150.000 liralik emekli ikramiyesi alip
50.000 TL si ile bakkal diikkani agayim isleteyim mantigi ile ¢alisiyor ve 3 —5 ay sonra
bakkali kapatiyor ve 50.000 lira ¢épe gidiyor. Ilgede en ¢ok agilan isletme bakkal
diikkdanlari.

ESOGS-14: AVM’ler ilgedeki kiiciik esnafi etkiledi mi? Etkilediyse nasil
etkiledi ve bu konu hakkinda neler yapilabilir?

I¢cemizi hem de Tiirkiye 'nin her bir yanini AVM’ ler sarmis durumda. Bizim en
biiyiik sorunumuz bu. Su an mecliste perakende ticareti diizenleme ile ilgili bir plan
var. Bu diizenlendi ancak yeterli olamad: tekrar diizenlemeye tabi tutuldu. Zincir
marketler konusunda belediye, esnaf odasi, ticaret odast veya Torbali’min kent
konseyinin bu konuda ¢alisma yapmasi sart. Burada bakkal varsa 300 metre ilerisine
zincir market kurulmamali, boyle oldugu siirece bakkalin ayakta durma sanst % 0.
Bakkallarin ayakta durmast icin veresiyeye yonelmesi gerekir ancak veresiye édeme
ile diikkanim kurtarir mi kurtaramaz mi bunun sorgulanmasi gerekli. Insanlar zincir
marketlere gidip bu ekmegin ticretini yarin verebilir miyim diyemiyor, ancak kii¢iik
esnaftan aligveris yaptiginda bunu soyleyebiliyorlar. Zincir marketler Tiirkiye’de
esnafi tamamen bitirdi. Zincir marketler lastik, araba tekeri, cep telefonu, dondurma,
ekmek, sebze ve her tiirlii tiriinii satarken kiigiik esnaf nasil is yapabilir? Bununla ilgili
kanuni bir diizenleme sart. Torbali’da su an onlarca zincir market var. Her bir kdseye
zincir market agilyyor. Insanlar da kiralama konusunda kiiciik esnaf yerine kurumsal

firmalarla ¢alismayr tercih ediyorlar, kurumsal firmalarla aylik 8.000 TLye kira
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sozlesmesi yapan diikkan sahipleri var. Eskiden 6zel bankalara yer temin eden diikkan
sahipleri bugiinlerde artan zincir market sayisi ile marketlere pesin ddemeyle
kiralama yapma yoluna gidiyor. Boyle bir ikilemin igindeyiz.

ESOGS-15: Il¢e esnafindan oda olarak sizin beklentileriniz neler olabilir?

Esnafin aidatint diizenli 6demesi ve vatandasa saglikli ve diizgiin hizmet
vermesi gerekiyor. Biz bu konularda siirekli sorunlar yasiyoruz. Esnaflarimiz ticari
faaliyetlerinde miisteri memnuniyetini saglamali. Bazi esnaflarimiz iy gorme
hususunda miisteri ile anlastiklar: fiyatin tistiinde is yaparak miisteriyi taciz ediyor
veya miisteriden aldiklari hizmet karsiliginda diizgiin hizmet veremiyor hatta miisteriyi
zarara ugratiyor. Ornegin bize miisteri geldiginde fotograf cekimi yaptirdigi
fotografcimin fotograflarim kaybettigi veya anlastiklar: sekilde fotograflart basip
cerceve yapmadigi sikdyetiyle geliyor biz bunun iizerine esnafla miisteri arasinda
arabulucu oluyoruz.

ESOGS-16: Esnaflarimiz ayni {riinii farkli fiyatlara satabiliyor, bunun
denetimi nasil yapiliyor? Oda olarak bunun neresindesiniz?

Bu konu ile ilgili esnaf odalarinin yaptirim giicii yok. Sadece fiyat tarifeleri
bakanlik¢a belirlenir biz de bunu isteyen esnaflarimiza veririz. Ancak esnaf fiyat
belirlerken de fiyati kendi belirleme yoluna gidiyor. Esnaflarin fiyat konusunda
zabitalarca denetlenmesi gerekiyor ancak bizim belediyeler gibi denetim yetkimiz yok.
Bu durum da odalar icin bir eksiklik. Fiyatlar: oda olarak biz belirlememize ragmen
fiyat tarifesinin esnafca uygulanip uygulanmadigini takip edemiyoruz. Ya fiyatlari biz
vermeyelim takibi sorulmasin ya da fiyatlar: biz belirliyorsak takibini de biz yapalim
istiyoruz. Esnaf odalarimin cezai miieyyide uygulama yetkisinin olmasi gerekir.
Zabitalar bunun takibini belli ol¢iide yapabiliyor. Ancak biiyiik bir ilgeyiz ve esnaf
sayimiz ¢ok oldugu icin zabita denetimi de yetersiz kaliyor.

ESOGS - 17: Odaya kayith esnafa yonelik miisteri memnuniyetini arttirma
gibi egitimler sagliyor musunuz?

KOSGEB Girisimcilik Egitimi kapsaminda yaklasik 25 kisiye hijyen egitimi
verdik. KOSGEB kredileri ile ilgili seminerler diizenledik. Esnafimizi SMS yoluyla
egitimlere katilimlart konusunda bilgilendiriyoruz. Egitimlerde sertifikasyonu olan

damismanlik firmalarindan hizmet almaktayiz. Bununla ilgili ISKUR 'la ortaklasa bir
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calisma yaptik. KOSGEB egitimlerinde egitmen iicretinin bir kismini ISKUR, bir

kismini odamiz karsilamakta.

2.7.14. Torbahh Sofdrler ve Otomobilciler Esnaf Odas1 Baskam ile
Gerceklestirilen Miilakat

8 Mayis 2019 tarihinde Torbali Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odas1 Baskant
ile yapilan miilakat soru ve cevaplari, soru SOEOB- 1 cevaplar ise italik yazi olarak

asagida sunulmustur.

SOEOB-1: Odanizin isleyisi ve odaya kayith esnaf sayiniz hakkinda bilgi verir
misiniz? Odaya kayith esnaflarinizi nasil kategorize edersiniz? Esnafiniza yonelik
calismalarinizdan bahseder misiniz?

Odamiz Torbali’da 1966 da kuruldu. Odamiz biinyesinde 900 esnaf kayitli. Biz
karma bir odayiz. Odamizda minibiis¢ti, kamyoncu, taksici basta olmak iizere 11
daldan esnaf var. Ayrica ilgemizde 5 tane ulasim kooperatifi de var. 1 tane araci olan
odamiza kayit yaptirabiliyor. Odamizda esnafin sorunlarimin ¢oziimii konusunda
gerektiginde sorunlari kendimiz ¢oziiyor, gerektiginde ise yetkili makamlara sorunu
bildiriyoruz. Bazen de vatandagslardan bize sikdyetler geliyor bu konuda esnafimizi
uyarryoruz ve ulasim kooperatifleriyle esnafin vatandas karsisinda hatasini
diizeltmesini tesvik ediyoruz. Odamizin bu sekilde esnaf-devlet ve esnaf-vatandas
arasindaki sorunlarin ¢oziimiinde arabuluculuk goérevi de bulunmakta. Odamiza
kayith olan esnaf bankalardan kredi c¢ekerken odaya kayitli esnaf oldugunu
kurumumuz tarafindan belgelendirerek bankaya teminat vermis oluyor. Odamiza
kayith esnafimiza yonelik Trafik Sube Miidiirlerimiz tarafindan egitim ve bilgilendirme
toplantilart diizenlenmesine katkida bulunuyoruz. Iicede tasimacilik hizmetinde
kalitenin yiikseltilmesine yonelik egitim programlart ve mesleki temel egitim
programlarini da tiyelerimize sunuyoruz.

SOEOB-2: Ilge esnafinin karsilastigi sorunlar hakkinda bilgi verir misiniz?
Soforlerimizin karsilastigi en biiyiik sorun vergi, vize, akaryakit fiyatlar: ve yedek
parganin temini. Bunun yani sira araglarin hiz kontrolii igin anayol, cadde, bulvar ve
sokaklara yapilan hiz kesici kasislerin standartlara uygun olarak yapilmamasi sonucu
sehir ici ulasim araglarinin zarar gérmesi de sorunlar arasinda. Igede kasisler hem

cok biiyiik hem de ¢ok sik araliklarla yapiliyor.
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SOEOB-3: Oda olarak il¢edeki trafik yogunlugu probleminin ¢éziimiine nasil
katk1 saglayabilirsiniz?

Icemizdeki ulasim faalivetleri Torbali Belediyesi ve ILzmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yetkisinde diizenleniyor. Araglarin kaldirimlara park edilmemesi bunun
icin de otoparklarin insa edilmesi gerekiyor. Arag trafigini kaldiracak diizeyde yollar
yapilmasi gerekiyor. Ornegin IZBAN kopriileri iki aracin yan yana zor gectigi bir alan
ve islevi dar. Belediye tarafindan iist yapt ¢calismalarinin arttirilmas: gerekir diye
diistintiyorum.

SOEOB-4: Sehir i¢i yolcu tagimacilifinda ara¢ kapasiteniz yeterli mi? Bazi
araglar yeni iken bazilar1 yenilenmeye ihtiya¢ duyuyor, oda olarak ara¢ tipinde
standartlagmaya gittiniz mi?

Konu ile ilgili kurum Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Ofisi.
Aracin modelinin yiikseltilmesi, aracin ulasimdan kaldirilmasi, toplu tasimada arag
sayisimn arttirllip azaltilmast bu kurumun yetkisi déhilinde. Ornegin su an 14-20 yag
araliginda olan araglarin toplu tasima yapmalarina izin veriliyor.

SOEOB-5: I¢ lsleri Bakanligi'nin kamuoyunu harekete gegirdigi “Oncelik
Hayatin, Oncelik Yayanin” isimli yaya gecisi iistiinliigii etkinliklerinin ilcemize
yansimasi nasil oldu?

Ilcemizde Emniyet Miidiirliigiimiiz ile birlikte hareket ettik ve yaya gecisinin
onceligi hakkinda halka brogiirler dagittik ayrica odamiza kayitli esnafi telefon
mesajlariyla bilgilendirdik. Ilgemizde bu tiir faaliyetler yapilsa da yeterince uygulama
yvapuldigimi diigiinmiiyorum. Bu konuda vatandasa ve esnafa yonelik seminerler
verilmeli. Trafik haftasi etkinliklerinde de bu konuda farkindalig arttiracak aktiviteler
diizenlenebilir.

SOEOB-6: Ilcede sehirlerarasi otogar sikintisi var. Niifusu 200.000 e dayanan,
Aydin — Izmir Otoyolu iizerinde bulunan ve énemli bir giizergah olan ilgemizde
sehirleraras1 otogar yapimi konusunda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne basvurunuz
oldu mu? ilgede otogar sikintis1 kag yildir mevcut ve bu sorunun hala ¢oziilememesi
ilce ekonomisi i¢in de kayip gibi goziikiiyor. Otogar sorunun ¢dziimiine iligkin nasil
kamuoyu yaratabilirsiniz?

Ilce otogarimiz gecmiste de ilceye yakisir diizeyde degildi. Bugiin ise

otogarimiz tamamen yok. Yani boyle biiyiik bir ilgcede otogar sorununun ¢oziimii igin
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oda olarak biiyiiksehir belediyesine, yerel belediyeye defalarca basvuruda bulunduk
ve hatta bu konuyu ulastirma bakanina tasidik. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Torbali
Belediyesi’'nden yer tahsisinde bulunmasin istedi ancak belediye yer tahsis edemedi
bu nedenle otogar sorunu ¢éziilemedi. Halbuki cevre ilcelerde Odemis, Bergama ve
Kinik’ta yeni otogarlar insa edildi, Torbali da bunu basarabilirdi. Yerel belediye ile
biiyiiksehir belediyesi arasindaki koordinasyonsuzluk bu sorunun ¢oziimiinii rafa
kaldwrtti. Su an Pamukyazi Mahallesi’nde belediyeye ait olan 10 doniimliik bir alanda
otogar insa edilmesi planlaniyor. Otogarin insa edilmemesi halkin sehirlerarast
ulasimina etki ediyor. Ornegin Kusadasi’'na giderken otobiisii tercih eden bir yolcu,
once Izmir’e otogara gitmek zorunda, hdlbuki Torbali- Kusadasi arasi 50 km
mesafede, bu mesafe yolcunun Torbali’dan Izmir e gitmek zorunda kalmasiyla bosuna
ulagim ve zaman maliyeti ortaya ¢ikariyor. Bunun disinda Torbali’dan Antalya’ya,
Afyon’a, Denizli’ye, Mugla’ya gitmek isteyen yolcular da aymi sorunu yastyor.
Izmir’den hareket eden otobiislerin konaklayabilecegi ve yolcu alip indirebilecegi bir
nokta Torbali’da olmadigindan Torbali’da mola verilemiyor. Otogarin yapilmasi
boylesine yogun bir otobandan gegen onlarca sehirlerarasi seyahat eden otobiisii
diigtindiigiimiizde hem ¢ok faydali bir hizmet hem de yapilabilecek olan muhtemel
dinlenme tesisleri ilce ekonomisine katki yapabilecek bir alternatif olacaktir.
SOEOB-7: Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Torbali merkezden ¢evre
mahallelerine sagladigi otobiis hizmetinin sehir i¢i minibiis hizmetini etkilemesi
konusunda ve IZBAN hattinin Torbal1’ya kadar ¢ekilmesinin ilgedeki Torbal1 — Izmir
seferi yapan minibiis¢ii esnafin1 olumsuz etkilemesi konusunda neler sdyleyeceksiniz?
Sehir i¢ci ulagim konusunda esnafin ¢ok olumsuz etkilendigini diigiinmiiyorum.
Ctinkii otobiislerin giizergdhi ¢evredeki kirsal alanlara dogru ve sehir igine ulagmak
isteyen bir yolcu genel olarak minibiis¢ii esnafini tercih edebiliyor. Ayrica ulasim
stkintistmin giderilmesinde il¢enin de lehine bir durum olusmug oldu. Diger yandan
IZBAN ' Torbali 'ya geldigi ilk yillarda Torbali- Izmir seferi yapan esnafimiz olumsuz
etkilendi. [ZBAN " ilceye gelmesiyle Torbali cevre ilgelerden ve illerden gé¢ almaya
basladigindan dolay: niifus artti ve ulagim hizmetinden yararlanabilecek potansiyel de
artti bu nedenle minibiis¢ii esnafint eskisi kadar etkilememeye baslad: diyebilirim.
SOEOB-8: Oda bagkani olarak odaniza kayith esnafinizdan sikayetleriniz

nelerdir, halktan esnafa yonelik sikayetler aldiginizda esnafa kars1 tutumunuz nedir?
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Minibiisgii  esnafimiz  duraklarda duraklamiyor, miisteriyi trafigi tehdit
edebilecek sekilde herhangi bir noktada araca indirip bindiriyor, bu hem yolcu icin
hem de trafigin genel akisi icin tehlikeli. Diger husus esnafimiz oda aidatlarin diizenli
odeyemiyor. Yillik 300 TL aidat bedelini 2 taksit halinde topluyoruz, bunu bile
toplamakta gii¢liik ¢ekiyoruz. Odamiza diizenli aidat yatiranlar tiyelerimizin yarisin
bile olusturmuyor. Aidat odemelerinde esnafimiz ekonomik durumunu gerekge
gosteriyor ve bizimle olan akrabalik, yakinlik iliskilerini kullanmak istiyor.

Ulasim kooperatiflerinin baskanlarina minibiis¢ii, taksici ve kamyoncu esnafin
yaptigi  hatalari ibraz ediyoruz. Ornegin minibiis¢ii esnaf sehir icinde seyir
halindeyken hatali bir hareket yapti veya yolcuyu magdur etti ise bu durumu kooperatif
baskanina bildiriyoruz, onlar da iiyesini ¢agiriyor ve hatasini diizeltmesi konusunda
esnafa uyarida bulunuyor.

SOEOB-9: Odaniza kayitl ticari taksilerin ve minibiislerin tarifelerini siz mi
diizenliyorsunuz? Diizenlerken hangi kriterleri dikkate aliyorsunuz? ilgemizde
bulunan taksicilerin yasadigi sorunlar var mi, evet ise bunlar nelerdir?

Bu  diizenlemeyi yapma yetkisi Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim
Koordinasyon Merkezi 'ne ait. Tarifeler belirlenirken enflasyon orant dikkate aliniyor.

I¢cemizde taksicilerin en biiyiik sorunu ticari simgeleri olan T plakasiyla ilgili
biiyiiksehir belediyesi ile sorunlar yasamakta. Korsan taksicilerin varligi, vergi
odeyen taksici esnafin en biiyiik sikdyetlerinden. Her hanede bir aracin bulunmasi ve
ilgede toplu tasimanin gelismis olmasi gibi nedenlerden étiirii taksiciler is yapamuyor.
Diger yandan taksicilerin duraklayabilecegi bir taksi duragi bulunmuyor. Belediyenin
bu duraklari insa etmesi bekleniyor. Vatandas ise Torbaluli taksiciden dolmus taksi
uygulamasina ge¢mesini bekliyor.

SOEOB-10: Arag kiralama isi ilgemizde hangi oranda yapilmakta? Sizce bu
15 1lcede ekonomiyi etkileyecek diizeyde mi?

Arag kiralama isi Torbali’da ¢ok yeni ve sistematik degil, yani bir arag
kiralayicisinin ¢ogunlukla kendine ait ¢ok az sayida aract olabiliyor, isyerindeki diger
araglart yakin c¢evresinden tamidiklarindan temin eden esnaf bu isi yiiriitmeye
calisiyor. Ancak ilcemizde arag¢ sahibi vatandasg sayisi ¢ok fazla, toplu tasimada ulagim
olanaklari genis ve ilgemiz yabanci turist bakimindan fakir bir bélge. Bu nedenle arag

kiralama isine ¢ok ihtiya¢ birakmiyor. Yeni kurulan sektor ayakta kalma ¢abast
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veriyor, ara¢ kiralama isinin ilcede ekonomiyi etkileyecek diizeyde olmadigin,
verimsiz diizeyde oldugunu diigiiniiyorum.

SOEOB-11: Odanizin ticaret hacmi nasil? Odaniz1 ilgedeki diger odalarin
gelirleri bakimindan kaginci siraya koyarsiniz?

Biitge bakimindan en dar durumda olan odayiz. Biit¢emiz biiyiikliik bakimindan
ticaret, ziraat ve esnaf ve sanatkarlar odasindan sonra geliyor. Bizim biitcemiz yilda
200.000 TL'yi gegcemiyor. Aidatlarin diisiik olmasi ve diizenli 6denmemesi bunda
etken.

SOEOB-12: Oda olarak ilgedeki trafik yogunlugu ve IZBAN kopriileri
probleminin ¢dziimiine nasil katki saglayabilirsiniz?

Ilgedeki trafik yogunlugu Ayrancilara, Kemalpasa-Pinarbasi kavsaklarina
cepler yapilmasi ile bir nebze azaltilabilir. Otoyola agilan ceplerle trafigin
rahatlatilmas: miimkiin hale gelebilir. Ornegin Kemalpasa'da sanayiye gitmek isteyen
bir vatandas sehir merkezinden ge¢gmek durumunda kaliyor. Torbali’da ise once yol
giivenligi saglanmali. Izmir-Aydin Otoyolu yaya gegisi icin ¢ok tehlikeli, muhtelif
noktalara iist gegitler yapilmali ve sehir icindeki yollarin fiziki yapisi diizeltilmeli diye
diistiniiyorum. Ilce merkezimizde hala asfaltlanmayan yollar bulunmakta. Tiim bunlar
ilcede ulasimi kolaylastirir ve hizlandrir. IZBAN kopriilerinin sehir merkezinden
gecirilerek sehri ikiye bolmesi ve IZBAN hattimin yer altindan gecirilmesi konusunda
ise gecmiste cok calisma yaptik. Bu kapsamda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne dilekce
ile basvurduk. Dilek¢cemize gelen cevap projenin ihale edildigi iist gecitlerin
vapilacag yoniinde oldu. Tiim siyasetgiler, oda baskanlari, siyasi parti ilce baskanlari
ve vatandaslarla birlikte hareket etmemize ragmen Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nden
olumlu bir cevap alamadik. Oda olarak ilgenin merkezinden gegen demiryolu hattinin
giivenlik tedbirlerinin alinmasi konusunda da ¢alismalarimiz oldu. Hatti cevreleyen,
giivenlik tedbiri niteliginde bariyerin insast igin ¢alistik. Bunun ¢oziimii i¢in ugrasan
tek kurumuz diyebilirim. Gazetelere yansiyan basindan kaza haberlerini derledik,
bunlar: da ekleyerek iist makamlara sikayetlerde bulunduk. Ulastirma Bakani, Biiyiik
Sehir Belediyesi Baskani, Torbali Belediyesi Baskani, Devilet Demiryollar: Miidiirliigii
ile goriismeler sagladik. IZBAN kopriileri daha ziyade biiyiiksehir belediyesinin
insiyatifinde oldugu i¢cin oda olarak ¢ok etkili olamadik. Ancak demiryolu hattinin

giivenliginin saglanmasi konusunda oda olarak ciddi bir kamuoyu olusturduk.
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2.7.15. Torbah Halk Egitim Merkezi Miidiirii ile Ger¢eklestirilen Miilakat

26 Nisan 2019 tarihinde Torbali Halk Egitim Merkezi Miidiirii ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru THEM- 1 cevaplar ise italik yazi1 olarak asagida

sunulmustur.

THEM-1: Torbali’da AB hibe destekli Suriyelilere yonelik yapilan
projelerden bahseder misiniz? Cash for Work ve Pictes Projeleri’nin ilgedeki
yansimalarindan bahseder misiniz?

Halk Egitim Miidiirliigii olarak Cash for Work Projesi’ni yiiriittiik. Pictes
Projesi tamamen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiildii. Cash for Work
Projesi ilgemizde, Subat 2018 °den 31 Aralik 2018 e kadar 3 kisim halinde yiiriitiildii
ve projenin sonuna gelindi. Proje, Avrupa Birligi fonlarindan ve GIZ Kurumu (Alman
Uluslararast Isbirligi Kurumu) destegi ile yiiriitiildii. Proje kapsaminda 12 kurs
tamamladik. Torbali’da yasayan iiretime katilmamis olan Suriyeli misafirlere meslek
agisindan destek sagladik. 1 tane pazarlama, 3 tane giyim, 2 tane el sanatlari, 2 tane
kuaforliik, 1 tane taki kursu agtik. Onlara hediyelik esya yapimini ogrettik. Buradaki
amacimiz onlarin kisa vadede satis yaparak para kazanabilecekleri bir isi 6gretmekti.
Ayrica Halk Egitim Miidiirliigii 'niin ISKUR ile ortak yiiriittiigii ¢inicilik kursunu actik.
Bu kursa katilan Suriyeli sayisi 5. Suriyelilere yonelik meslek edindirme ve Tiirkge
kurslart actik. 2018-2019 egitim doneminde Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii
tarafindan koordine edilen yas simiri 18°den baslayan Suriyeli gruba yonelik
“Yetiskinler icin Dil Egitimi” Projesi’ni bagslattik. Suriyelileri mesleki kurslara
aldigimizda dil konusunda zorlandigimiz icin once Tiirk¢e kurslarina yonlendirdik. Bu
kapsamda 5 kurs agtik, kursiyerlerimizin 103’ii erkek 26 st bayandi. Bunlarin kendi
iilkelerindeki egitim diizeyleri birbirinden farkliydi. Ogretmen, doktor, 6grenci, issiz
kesimden kursiyerler vardi. Kursiyerler 90 saatlik egitimi yiiz yiize altyorlar geri kalan
30 saati ise evden online olarak bilgisayar ve cep telefonlarindan takip edebiliyoriar
ve her saat basi 5 TL gibi kiigiik bir ticret alyyorlar. Burada amag Suriyelilere
Tiirkge yi ogretmek ve Tiirkgeyi 6zendirmek.

Bir grup Tiirk¢e bilmeyen ve yas itibariyle Pictes Projesi’ne giremeyen
Suriyelilere yetiskinlere yonelik 4 ayrt sinif actik. O egitimi de milli egitime bagl bir

okulda verdik. Yabancilara yonelik Tiirkce ogretimi konusunda ayrica 14 kurs agtik.
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Al seviyesinde 5 tane yetiskinlere yonelik Tiirkce egitimi kursu actik. Kurslara katilan
Suriyelilerden baska ¢ok az sayida Afgan, Liibnanli yabanct uyruklular da vardr ancak
biz Suriyeliler onlarla uyumlu olmadiklart i¢in onlara ayri siniflarda egitim verdik.
Ayrica bu yu ag¢tigimiz 1 kurs var. Bu kursa 18 kisiyle devam ettik. 13-17 yas
arasindaki ¢ocuklara yonelik de 1. Seviye 2 kurs agtik, kursa 39 ¢ocuk katildi. 13-17
vas arasi 2. Seviye 2 kurs agtik, kursa 32 ¢ocuk katildi. 6-12 yas 1. Seviye 7 kurs agtik,
133 ¢ocuk yararlandi. Su anda ilkokulda aktif olan 6-12 yas araligindaki ¢ocuklara
yvonelik 2. Seviye 2 kurs var, 21 ¢ocuk katilmakta. Halk Egitim Merkezi olarak 2015 'ten
bu yana yabancilara yonelik kurslar vermekteyiz. Kurslara katilim icin Il Gog Idaresi
tarafindan ¢ikarilan kimlik kartlarina sahip olmak zorunlu.

Orgiin egitim icin ise Suriyelileri Pictes Projesi’ne yonlendiriyoruz. Yas sinirt
12 ‘nin iistiinde olan Suriyeliler Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan egitim 6gretime
alimyorlar. lice Milli Egitim Miidiirliigii ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde érgiin
egitim saglyor. Bu kapsamda il¢ede yaklasik 1000 Suriyeli ogrenci Pictes
Projesi’nden yararlandi.

Suriyeliler ayni zamanda agik ogretim egitimlerinden denkliklerini
yvaptirdiklar: ve yeterliklerini aldiklar: siirece halk egitim merkezinin egitimlerinden
yararlanabiliyorlar.

THEM-2: Gegici koruma altindaki Suriyelilere yonelik projelerin
yiiriitiilmesinde pilot bolge olarak misyonunuz nedir?

Ilk hedefimiz Suriyelilere en iyi egitimi vermek ve Torbali’daki iki halkin
kaynasmasina yardimci olmak, ikinci hedefimiz Suriyelilerin Torbaliya tam uyumunu
saglamak. Torbali’da iilkesine geri donmeyi diisiinmeyen biiyiik bir grup Suriyeli var.
Bu grubun il¢enin sosyal hayatina entegrasyonunu hem onlarin lehine hem de ilgenin
gelecegine yonelik hazirlamak istiyoruz. Kursiyerlerimizle olan temaslarimizdan
ogrendigimiz kadariyla onlarin ilcemize koklii olarak yerlesecegini biliyoruz.
Gegtigimiz yil iilkelerindeki rahatlamanin etkisiyle bazi kursiyerlerimiz Cash for Work
kapsaminda katildiklart kurslart tamamlamadan iilkelerine gittiler ve 2 ay sonra
tilkelerinde baglanti kurabilecekleri hi¢chir akraba, kurum, yasam alant olmadigini
gorerek geri gog ettiler. Biz Suriyelilerle bir giin akraba olabiliriz. O nedenle bizim

amacimiz onlart topluma kaynastrmak. Iicemizde konargocer Suriyeliler de
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vasadigindan tahmini kayitl kayitsiz niifus miktart 15.000-20.000 arasinda. Bu ciddi
bir sayt ve bu noktada sosyal uyum tizerine ¢calismak zorundayiz.

THEM-3: Halk Egitim Merkezi olarak kursiyerlerinize sagladiginiz kres agma
gibi sosyal hizmetler var mi1?

Evet, bakim ve ¢ocuk oyun odamiz var, kursa gelen anne babalar 36-72 ay
arasinda olan ¢ocuklarint evde birakamadiklart icin kurslara devaml katilamyyorlar
veya ¢cocuklarini da beraberinde getirmek durumunda kaliyorlar. Ozellikle dikis nakis
gibi makinelerin kullanildigi kurslar ¢cocuklar icin birer risk bunun oniine gecebilmek,
hem ¢ocuklarin kaliteli zaman gecirmesini saglamak hem de ebeveynlerin kurslara
saglikly katilimlarim saglamak igin ilk kez 2016 ’da bu uygulamaya gegtik. Bu hizmeti
kursiyerlerimize iicretsiz sagliyoruz. Hizmet kapsaminda c¢ocuklara ara ogiin
beslenme imkadni da sunuyoruz. Oyun odalarimizda 2 6gretmenimiz var su an 3 oyun
odamiz ve 2 ogretmenimiz var, daha da sayiyi arttirmayt planliyoruz.

THEM- 4: llgemizde halk egitim miidiirliigiiniiziin a¢tig1 kurslar1 sayica ve
nitelikge yeterli buluyor musunuz? Ilcede kurslarm agilmasi konusunda hangi
kriterlere gore hareket ediyorsunuz, agilan kurslar ve kurslara katilan kursiyer sayisi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Genelde kisilerin talebi dogrultusunda kurs acgiyoruz. Kurslarin agilmast
konusunda bizler de insiyatif sahibiyiz, bazi giincel meslekler iizerinden ve hobiler
tizerinden kurslar agiyoruz. Su an 1 Eyliil 2018 — 25 Nisan 2019 arasinda 585
kursumuz agildi. Bunlarin 317 tanesi sosyal kiiltiirel kurs, 217 tanesi mesleki ve teknik
kurs, 51 tanesi ise okuma yazma kursu. A¢tigimiz kurslardan 9161 kisi yararlandi.
Bunlarin 3659 u erkek, 5502 ’si bayan. A¢ilan kurs sayisi ve katilimci sayimiz yoniiyle
ilde 7. siradayiz.

THEM-5: TIlgede okuryazar olmayanlara ydnelik ulusal okuma yazma
seferberligine istinaden agilan kurslara katilim ne diizeyde? Torbali’da size resmi
olarak bagvuran okuryazar olmayan katilime1 sayis1 ka¢? Sizce okuryazar olmayanlara
kurslara bagvurmasi ailesi tarafindan engellenmis 6zellikle kadin niifusa yonelik ne tiir
caligmalar yapilabilir?

Halk Egitim Miidiirliigii'nce Okuma-Yazma Seferberligi kapsaminda 51 tane
okuma yazma kursu acgtik. Bunlarin 26 tanesi 1. kademe, yani sadece okuyup

vazabilenlere yonelik, 9 tanesi ise 2. kademe yani ilkokul mezunlarina yonelik. Bir de
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kendisi bir sekilde okuma yazmayr 6grenmis olanlar var bunlara yonelik 7 tane kurs
actik, sinavlar acarak kursiyerlerin diploma almalarim sagladik. 9 tane 2. kademeye
yvonelik diploma edindirme sinavi agtik. Seferberlik kapsaminda 1800 kisiye okuma
vazma ogrettik. Kurslar hakkinda bilgilendirmek icin muhtarlarla ve cesitli kurum
miidiirleriyle irtibat halinde olduk. Kurum miidiirlerinin imza atamayp, parmak
miihrii kullanan vatandaglari tespit ederek telefon numaralariyla bize bildirmelerini
sagladik, bu sekilde o vatandaslara ulasiyor okuma yazma ogrenmesi igin kursa
davette bulunuyorduk. Diger yandan mahalle muhtarlarina mahallelerinde bulunan
okuma yazma bilmeyen bireyleri merkezimize bildirmeleri konusunda goriismeler
yvaptik. Okuma yazma kursuna katilacak kursiyerlerin tespiti i¢in muhtarliklardan
aldigimiz iletisim numaralarini tek tek aradik, bu sekilde 1800 kursiyerin katilimi belki
3000 telefon aramasinin sonucunda gergeklesmis oldu. Bu aramalar esnasinda bazi
carpict durumlarla karsilastik. Aradiklarimiz icinde ortaokul, lise ve iiniversite
mezunlart da vardi. Ozellikle daha kolay is bulunabileceSini diigiinerek kendisini
ISKUR’a okuma yazma bilmeyen olarak kaydettiren bireylerle karsilastik. Ayrica
ilcemizde en ¢ok okuma yazma bilmeyen kesimin Atatiirk Mahallesi’nde yasadigini

tespit ettik.

Tablo 31: 2018-2019'da Torbali Halk Egitim Miidiirligiince Acilan Diploma
Edindirmeye Yonelik (Kendisi Bir Sekilde Okuma- Yazmayi Ogrenmis Diplomasi
Olmayanlara Yonelik) A¢ilan Okuma- Yazma Kursu

Kurs Seviyesi Kadin Erkek
1.Kademe 183 23
2.Kademe 55 8

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmstir-26.04.2019.

Tablo 32: 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Torbali Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiince
Acilan Aktif veya Tamamlanmis Kurslar ve Katilimci Kursiyer Sayilart

KURS ALANI KURSIYER SAYISI
Giyim Uretim Teknolojisi 696
Pazarlama ve Perakende 480
El Sanatlar1 Teknolojisi 706
Hayvan Yetistiriciligi 672
Muhasebe ve Finansman 240
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Gizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 702
Yabancilar i¢in Tiirkge (Seviye Al) 2272
Yabancilar i¢in Tiirkge (Seviye A2) 960
Yabancilar i¢in Tiirkce (Seviye B1) 960
Yabancilara Tiirkge Ogretimi (13-17 Yas-1. Seviye) 168
Yabancilara Tiirkge Ogretimi (6-12 Yas 1.Seviye) 150

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-26.04.2019.

THEM-6: Ilgemizde yabanci uyruklulara verilen egitimlerde Halk Egitim
Midirligli 6gretmenlerinin yeterliligi ne diizeyde yabanci uyruklu kursiyerlerle
iletisim nasil saglaniyor?

2015°te yabancilara yénelik Tiirk¢e egitimine yonelik bir grup Suriyeli
siginmact tarafindan Tiirk¢e kursu konusunda talepler gelmeye baslamisti. Halk
Egitim Merkezi biinyesinde Kiirtce veya Arapg¢a bilen ogretmenlerimiz var ilk
actigimiz kursta once Arapga bilen Tiirkce dersi ogretmeni bulduk ilk denememizi bu
sekilde yaptik. Gordiigiimiiz kadariyla ¢cocuklar hizli 6greniyorlard:. Tiirkge’yi ¢abuk
kavradilar. Bu nedenle Kiirtce ya da Arapga bilen 6gretmene ¢ok ihtiyag olmayacagini
anladik. Yabancilara yonelik Tiirkce egitimi verebilmek icin 23 ogretmenimiz
merkezimizde uyum konusunda bakanlik tarafindan diizenlenen birer haftalik
egitimlere alindilar. Ornegin Tiirkiye 'deki ozel okullarda Ingilizce dersine bir Ingiliz
girebiliyor bunu egitimi nasil verdigi noktasinda sorgulamiyoruz ayni yéntemi de halk
egitim merkezimizde uygulamaya basladik bir sekilde ogretmen o6grenci iliskisi
sagland.

THEM-7: Halk Egitim Merkezi Miudiirligli olarak cezaevi, huzurevi,
hastanelerde veya dezavantajli gruplara yonelik kurs ve etkinlik diizenliyor musunuz?

Torbali'da 1 yart acgik cezaevi bulunmakta. Biz cezaevinde bulunan
mahkiumlara yonelik sosyal kiiltiirel ve meslek kurslari vermekteyiz. Bu kurslar
cezaevine kurumumuzca gonderilen ogretmenler araciligiyla yiiriitiiyoruz, kurslara
katilim tam. Kurslar sonunda kursiyerleri sertifikalandiriyoruz ve cezaevi biinyesinde
de ¢alismalarini sagliyoruz. Vermis oldugumuz kurslar, okuma yazma, 6n muhasebe,
resim, baglama, emlak damismanligi, yiyecek icecek hizmetleri, finansal yatirim,
Ingilizce ve acik 6gretim kurslari. 7 dalda kurs aciyoruz, bunlarin 4°ii meslek kursu, 3

ise sosyal kiiltiirel kurs. 2018 de kurslara toplam 167 kisi katild.
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Torbali Devlet Hastanesi’'nde de Toplum ve Ruh Sagligi Merkezi ile isbirligi
halinde kurslar vermekteyiz. Kursiyerler hastanede ruhsal tedavi gerektiren
rahatsizligr bulunanlardan olusmakta. Yatarak veya ayakta tedavi géren rahatsizlig
bulunan bireyler kendilerini toplumdan izole ettiklerinden yeme i¢cme aliskanliklar: da
bozuluyor bilgisine ulastik. Onlara kendi hayatlarini idame ettirmelerine yardimci
olmak ve sosyal hayata uyum saglamalart konusunda desteklemek icin ézel egitim
ogretmenlerimizce hemgire ve doktorlarin gozetiminde yilda ortalama 10 — 15 kigiye
egitim vermekteyiz. El sanatlari, spor, beslenme iizerine kurslar agtik.

Huzurevine yénelik de el sanatlari ve spor kursumuz var. Yashlarimiz bocce
turnuvalarina hazirlaniyorlar ve biz onlara yonelik egitimler de veriyoruz.

23 yas iistii engelli bireylere yonelik meslek edindirme, okuma yazma, hobi
kurslart veriyoruz. Kurslar ozel egitim dgretmenlerimizin himayesinde rehabilite
amacl olmasindan 6tiirii ilcedeki mesire alanlarinda veriliyor. I¢lerinde her tiirlii
engel derecesine sahip katilimct mevcut, zihinsel engelliler de var bunlara yonelik de
daha ¢ok el sanatlari, miizik, resim gibi hobi kurslar: agtik.

THEM-8: Halk Egitim Merkezinde kursiyerlerce iiretilen iirlinleri sergi, fuar
gibi alanlarda tanitma veya satisini saglama gibi faaliyetlerde bulunuyor musunuz?

Fuar ¢aliymamiz yok ama sergiler hazirliyoruz. Dikis nakis kursu, taki
kursundan elde edilen tiriinlere yonelik sergiler aciyoruz. 2 yildir hayat boyu ogrenme
senlikleri diizenliyoruz bu kapsamda il¢edeki Yoriiklerin yasamini canlandirmak igin
sahne yapiyoruz. Develerle Yoriik cadirlariyla Yoriiklerin gelin ¢ikarma torenlerini
canlandiriyoruz.

THEM-9: Ilgemizde unutulmaya yiiz tutmus el sanatlar1 hakkinda bilgi verir
misiniz? El sanatlarinin yasatilmasi i¢in halk egitim merkezinizin ¢aligmalar1 mevcut
mu?

Torbali ge¢miste Hatay ve Denizli tarafindan gelen Yoriiklerin yerlestigi bir
alan oldugu icin el sanatlart konusunda ¢ok gelismis degil. Var olan el sanatlarinin
kapsami da Yoriik kiiltiirii kapsaminda. Konargéger yasam siirmeleri el sanatlarinin
gelismesine engel olmus. licemizde Ahmetli kéyiinde halen konargéger yasayan, kisin
koyde evlerinde, yazin daglarda cadirlarda yasayan vatandaglarimiz var. Iicede el
sanatlari konusunda 6rgii hasir sepet¢iligi var. Bunun yagatilmasina dair merkezimiz

bir kurs vermeyi planliyor. Ozellikle ev hanimlarina yonelik acmayr diisiindiigiimiiz
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kursta hediyelik haswr sepet orgiisiinii ogretecegiz. Diger yandan Ahmetli tarafinda
gecmiste hali dokumaciligr yapildigina dair izlere rastlandi ve koyde 10 tane hali
dokuma tezgdhi bulundu. Dokuma tezgdahlarini merkezimizce tamir ettirmek geri
kazandirmak istedik ancak tamirat icin gereken 20.000 TL'yi tedarik edemedik.
KIZILAY la igbirligine gittik ve Torbali’ya gelecek yaz 10 hali dokuma tezgdhi
getirtecegiz. Ipler KIZILAY tarafindan tek seferligine verilecek. Evde atil kalmus,
ekonomik faaliyete katilamamuis kadinlarimizi hem sosyal hayata entegre olmalarini
saglamak hem de ekonomik ozgiirliik saglama noktasinda bu kurslari agmayi
planlyoruz. Kursta ipler bittiginde kendileri yiin egirmeyi ogrenecekler ve kendi
iplerini kendileri hazirlayacaklar. Iplerini kendi iireten kadinlarimiz tezgdahlarda hali
dokumaciligini 6grenecekler. Bunun uzun vadede faydali bir ig olduguna inantyorum.
Ctinkii hali dokumayt ogrenen katilimci kurs bitince bir sekilde tezgdh satin alacak
evinde de buna devam etmek isteyecektir.

THEM-10: Hayat boyu 6grenme noktasinda halk egitim merkezinizi nasil
degerlendirirsiniz?

Halk egitim miidiirliikleri 6rgiin egitimde egitimin bittigi noktada bireyleri tiim
yvasamlart boyunca gelistirecek kurs hizmetlerini saglamak i¢in vardwr. Yaygin egitim
kurumlarimn yelpazesi érgiin egitim kurumlarindan daha genistir. Orgiin egitime
katilma imkdni bulamamus, orgiin egitime yast dolayisiyla alinmayan veya orgiin
egitimini tamamlayip farkli egitimler de almak isteyen bireylere egitim destegi vermek

bizim ¢alisma alanimiz.
2.7.16.1ZKA Genel Sekreterligi Uzmanlar ile Gerceklestirilen Miilakat

29 Nisan 2019 tarihinde izmir Kalkinma Ajansi uzmanlari ile yapilan miilakat

soru ve cevaplari, soru IZKAU- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida sunulmustur.

IZKAU-1: izmir Kalkinma Ajansmin teskilat yapisindan ve genel
faaliyetlerinden bahseder misiniz?

IZKA, 2006°da kurulmus olup iiclii bir organizasyon yapisina sahiptir. Ilki
yonetim kuruludur. Yonetim kurulu, vali, biiyiiksehir belediye baskani, sanayi odasi
yonetim kurulu bagkani, ticaret borsast yonetim kurulu baskan yardimcisi, esnaf ve
sanatkdrlar odasi birligi yonetim kurulu baskani, deniz ticaret odasi yonetim kurulu

baskan: ve MUSIAD baskanindan olusmaktadir. Digeri kalkinma kuruludur ki
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kalkinma kurulu ajansin damisma kurulu niteligindeki orgamdir. Uyeleri il ve
ilgelerdeki bazi yerel idareciler, tiniversite rektorleri ve bazi kamu kurumlari
temsilcileri ile 6zel sektor temsilcilerinin yer aldigi bir yapidir. Kalkinma kurulu
diizenli olarak toplantilar yapar ve fikirleri tavsiye niteliginde olup ajansa
iletilmektedir. Genel sekreterlik denilen icra organi ise genel sekreter, planlama —
programlama ve koordinasyon, program yonetimi, yatirim destek tanitim ve dis
iliskiler ve izleme ve degerlendirme birimlerinden olusmaktadir. Bunlara uygun mali
desteklerimiz, teknik desteklerimiz ve koordinasyon faaliyetlerimiz olabilmektedir.
Planlama birimimiz genel olarak bu islerle ilgilenmekte. Projelerle ilgilenen bir
program yonetimi birimimiz var. Bu birim proje destekleriyle ilgileniyor, projeleri
kabul ediyor ve degerlendirme iglemini yaparak sonuclarim yaywnliyor. Izleme ve
yonlendirme birimimiz ise mali destek vermeye yetkili, sézlesme yaptigimiz
faydalamicilarla sozlesme imzalayarak projenin takibini yapiyor. Izmir’in gerek
ulusal, gerek uluslararasi tamitimint gergeklestirdigi birim bu. Yatirim destek ofisimiz
de ézellikle yabanci yatirimeilart Izmir’e ¢ekmeye yonelik calismalarda bulunuyor.
Bir de her kurumda oldugu gibi kurumsal yonetim, muhasebe, insan kaynaklar: ve
teknik isler birimlerimiz var.

IZKAU-2: Faaliyetlerinizi icra ederken hangi planlardan referans aliyorsunuz?
Ajansin icra organit olan Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan bélge planlarinin
hazirlanis yontemi, gecerlilik siiresi ve amaci nedir?

Bizim faaliyetlerimizde daha o6nce hazirladigimiz bolge plani dedigimiz
stratejik dokiimanlar var. Biz 5 — 10 yullik siirelerle bir bolge plant hazirlyyoruz. En
son hazirladigimiz bolge plant 5 yil once hazirlandi. Planlar 5 yida 1 defa revize
ediliyor. Biz Izmir igin neler yapmamiz gerektigini analiz ettikten sonra birtakim
hedefler, stratejik oncelikler, faaliyetler ortaya ¢ikarryoruz ve tiim faaliyetlerimizi o
dokiimanin referansiyla yapryoruz. Oradan yola ¢ikarak 2 ya da 3 yulik siire i¢inde
neler yapacagimizi planlayan sonug¢ odakli program (SOP) dedigimiz programlar
tasarliyoruz. Hangi konularin éne ¢iktigi, hangi konulara etkin bir sekilde miidahale
edebilecegimiz alanlar: géstermesi icin stratejik dokiimanlar hazirlyyoruz. Bunlarin
dogrultusunda mali destek programlarina ¢ikiyoruz. Bu genelde yilda 1 veya 2 defa
oluyor, bir diizeni yok. Her yul yapiimak zorunda degil. Bu mali destek programlarinin

da her defasinda temasi degisiyor. Kimi zaman kirsal kalkinma, kimi zaman egitim,
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kimi zaman turizm, kimi zaman ekonomik ¢esitlilik kimi zaman ozel sektore yonelik
programlar veya kimi zaman sivil toplumu gii¢clendirmeye yénelik programlar oluyor.
Bolge planimiz temel referans dokiimanimiz. Buna uygun olarak da sonu¢ odakll
programlar yapryoruz. SOP denen bu programlar: soyle siralayabiliriz: Temiz
tiretimle ilgili SOP, istihdamin gelistirilmesine yonelik SOP, yeni girisimcilikle ilgili
SOP, Kiiciik Menderes Havzasina Yonelik SOP, (acil miidahale plani), kurumsal
doniisiimle ilgili SOP (bu daha ¢ok IZKA min yapilanmas: ile ilgili). Disariya kars:
iliskilerimizi, miinasebetlerimizi ve doniistimiimiizii 6ngéren SOP lar var.

Daha once bolge planina uygun her yil ¢alisma plant hazirlardik. Simdi
biitiinliigiin saglanmas icin ve tiim konulari bir biitiin halinde ele alabilmek igin tiim
faaliyetlerimizi ayni konuya yénlendiriyoruz. Yonetime dair fizibilite destegine
¢tkiyoruz, proje destegine ¢ikiyoruz, mali destek konusunda hibe ¢agrisina ¢ikiyoruz.
2018 Temmuz itibariyle Kalkinma Bakanligi'ndan ayrilip Sanayi Bakanligi’na
baglandik. Bahsettigimiz yapi1 Sanayi Bakanlhigi’min tiim ajanslar i¢in ongordiigii
yvapurydi. Tiim ajanslar Sonu¢ Odakli Programa ge¢mis durumda. Bizim de gelecege
doniik 5 tane SOP’umuz var. Tiim faaliyetlerimizi bunlar c¢ergevesinde
gergeklestiriyoruz. Dolayisiyla hibe destek programlarimiz da bu kapsamda
gergeklesiyor.

IZKAU-3: 1ZKA’nin faaliyet alanindaki iller, ilgeler, belediyeler, sanayi
kuruluglari ile sanayi ve ticaret odalar1 sayist hakkinda bilgilendirir misiniz?

IZKA 'min faalivet alaminda Izmir’in tiim ilgeleri yer aliyor bunlar toplam 30
ilce. IZKA min faalivet alami sadece Izmir. Bazi ajanslarin faalivet alanlart birkag
ilden olusabiliyor. Ajansa bagl yonetim kurulumuz ve kalkinma kurulumuz tiyelerinin
secildigi farkli kurum ve kuruluslar nedeniyle ajansla baglantilidir. Ticaret odalari,
sanayi odalari ve belediyelerle ajansin siirekli temasi bulunmakta. Buna istinaden
biiyiiksehir belediye baskanimizin yonetim kurulunda bulunmas: ajansla belediyenin
dogrudan bagi oldugunu géstermekte. Onun disinda tim kurum ve kuruluslar
faaliyetlerimizde ortak hareket ettigimiz kurum ve kuruluslardir.

IZKAU-4: 1ZKA’nin destekleme tiirleri nelerdir, IZKA’nin tiim destek
programlar1 hakkinda bilgilendirir misiniz?

IZKA, proje teklif cagrisina ¢ikarak mali hibe destegi, giidiimlii proje destegi

dogrudan faaliyet destegi, fizibilite destegi sunmakta. Destekleme dagitiminda
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kurallar var ve bu kurallar bazi projelerde ozellestirilerek projeye uygun o6zgiin
kurallara doniistiiviilebilir. Her programa basvuruda destekleme kriteri degisebilir.

Desteklerimizin konular: donem donem degisebilmekte. Destekleme tiirlerini yillara

gore su sekilde belirtebiliriz:

Tablo 33: IZKA 'nin 2008 — 2018 Yillar: Arasinda Destek Verdigi Programlar

Yillar Destekleme Tiirii Desteklenen Program Adi
2018 Fizibilite Destegi Fizibilite Destek Programi
Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi ve Yasatilmasi
Sosyal Uyumun Gelistirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli Altyap:
2017 Mali Hibe Destegi M.D.P.
2016 Giidiimlii Proje Destegi Izmir Bilimsel Arastirma Uygulama Test ve Sistem Gelistirme
Laboratuvarlar1 (Izmir Teknotest) G.P.
Glidiimlii Proje Destegi D1s Mekan Siis Bitkileri Fide Uretim Tesisi G.P.
2015 MeslekiﬂEgitim
Kiigiik Olgekli Sanayi Bolgelerini Gelistirme M.D.P.
Mali Hibe Destegi Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri M.D.P.
Ilgeler Aras1 Gelismislik Farklarinin Azalmasi M.D.P.
Izmir Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandiricis1 G.P.
Giidiimlii Proje Destegi Izmir Kent Koleji G.P.
Biyokiitle Enerji Sistemleri ve Teknolojileri (BESTMER) G.P.
2014 Sanayi Bolgelerini Gelistirme Kiiciik Olgekli Altyapt M.D.P.
Mali Hibe Destegi Bilgi Toplumuna Déniisiim ve Bilgi Iletisim Teknolojileri M.D.P
2013 Glidiimlii Proje Destegi Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi G.P.
Mali Hibe Destegi [zmir Eko Verimlilik ( Temiz Uretim) Programi
Dogrudan Faaliyet Destegi Dogrudan Faaliyet Destegi
2012 Mali Hibe Destegi Yenilenebilir Enerji ve Cevre M.D.P.
Dogrudan Faaliyet Destegi Dogrudan Faaliyet Destegi
2011 Giidiimlii Proje Destegi Inovasyon Merkezi G.P.
Turizmde Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik M.D.P
2010 Mali Hibe Destegi Kirsalda Ekonomik Cesitlilik M.D.P.
2009 Tarim ve Kirsal Kalkinma M.D.P
Mali Hibe Destegi Turizm ve Cevre M.D.P
2008 Mali Hibe Destegi KOBI M.D.P.
Sosyal Kalkinma M.D.P.

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlannmistir-8.05.2019.
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IZKAU-5: Ajansin en &nemli paydaslari kimlerdir? Ajans olarak
tiniversitelerden danigmanlik hizmeti aliyor musunuz?

En 6nemli paydaslarimiz belediyeler, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve
kamu kurumlari. Ozel sektorle de temasimiz var fakat saydigimiz diger kurum ve
kuruluslarla organik bagimiz var. Universiteler bizim igin ¢ok kiymetli bir paydas
¢linkii burada uzmanlar olarak projeyi ve bélgesel kalkinmayr biliyoruz. Ancak
bolgesel kalkinma igin gerekli olan X fikrinin nasil gerceklestirilecegini bilemiyoruz.

Ornegin endiistriyel simbiyozun 5 yil sonra ne olacagi projeksiyonu konusunda
mutlaka akademiden destek alvyoruz. Akademinin bu alanda ¢alisma yapan ogretim
tiyelerinin bizim icin ¢alismalar yapmasint sagliyoruz. Diger yandan temiz iiretim,
akilly uzmanlagsma, girdi c¢ikti analizi, kiiltiir envanteri gibi konularla ilgili
tiniversitelerin ilgili béliimleriyle baglanti kuruyoruz. Hepimizin sehir plancisi,
istatistik¢isi, kamu yonetimcisi var. Bazi konularda ajansta gorevli uzmanimiz yok,
ancak biz destekleme yapilmasi gereken alanda takip¢i olmak durumundayiz.
Gelistirilmesi gereken projelerle ilgili konunun uzmanin tespit ederek iiniversitelerle
isbirligi kuruyoruz.

IZKAU-6: KOBI’lere destek konusundaki calismalarmizdan bahseder
misiniz?

Projeleri degerlendirme kisminda biz izleme ve degerlendirme birimi olarak
actigimiz destek programinda hangi kurumlarin basarili oldugunu teker teker liste
olarak yayinliyoruz. Desteklemeye hak kazananlar olarak web sitemizde listeliyoruz.
Acilan bazi programlarda hic KOBI yokken, bazi programlarda ise tamamen KOBI
var. Mali destekler kapsaminda sozlesmeye baglanan projelerimiz var. Sozlesmeye
baglamak aslinda bir bitisi degil projelerin baslangicini ifade ediyor. Kamu kurum ve
kuruluglar: ve 6zel sektor temsilcileri ile biz bir projeye bashyoruz. Her projenin en
fazla 2 yul uygulama siiresi bulunmakta. Ajans proje toplam tutarlarimin % 50 ’sini
odiiyor. KOBI disinda biiyiik sirketlere hi¢ destek vermedik. Mali destek programi
kapsaminda belirledigimiz destek tiiriinde basvuru yapan, uygun sartlari tasiyan
KOBI 'leri destekledik, ancak KOBI disinda kiimelenme ¢alismalarimiz da mevcut.
2019 itibariyle proje teklif cagrisina ¢ikmadik, onceki donem destek programlari ise

daha once planlamis oldugumuz ve uygulama asamasinda oldugumuz ancak heniiz
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tamamlanmamuis destek programlarimizdwr. 2017 °de olanlar heniiz tamamlanmadi
ancak diger yillarda olan projeler kismen tamamlandi diyebiliriz.

IZKAU-7: Bolgede sosyal, ekonomik ve beseri kalkinmada projelendirilmesi
gereken en onemli alanlar sizce hangileri? IZKA bélgesel kalkinmay1 en ¢ok hangi
kalkinma tiirtine hizmet edecek sekilde gerceklestirdi?

Kalkinmada éncelikli alan belirlemiyoruz, hibe destegi alan proje konulari her
donem rehberimizde farkli yaymlaniyor ve her donem degiskenlik gosteriyor. Artik
bolgesel plana bagli olarak belirledigimiz sonu¢ odaklt  programlardan
vararlaniyoruz. Dolayisiyla faaliyetlerimizin oénemli bir kismini SOPlar belirliyor.
Ajansimiz ekonomik ve sosyal kalkinmaya egit derecede onem veriyor. Bizim icin en
onemli unsur projelerin siirdiiriilebilir olmasi ve stirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik
kalkinma.

IZKAU-8: Ajansin biitcesini 2015-2019 yillar1 arasinda degerlendirebilir
misiniz? Ajansin yillara gore biitce rakamlarini paylasabilir misiniz? IZKA nin biitcesi
yillara gore nasil degisme gostermistir, artan mi1 azalan yonlii mii?

Ajansin biit¢esinde merkezi biitceden aktarilan paylar var ve belediye ve ticaret
odalarimin bize katkida bulundugu miktarlar var. Ajans biitcesi bu sekilde karma bir
vapidan olusmakta. Her zaman aktarilan paylar konusunda alacaklarimizi
toparlayamiyoruz. Merkezi biitceden gelecek paylar degisebiliyor ancak yaklasik
degerleri su sekilde paylasabiliriz:

Tablo 34: [ZKA 2015-2018 Biitcesi

2018 2017 2016 2015
54 Milyon TL 43 Milyon TL 40 Milyon TL 34 Milyon TL

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-8.05.2019.

Yillara gore ajansin biitce hacminin gelistigini soyleyebiliriz. Yani biitcemiz
artan yonlii hareket etti. 2016 da ise destegimiz azaldi. Ciinkii yagsanan siyasi olaylar
tiim kurumlarda oldugu gibi desteklerin verilmesi konusunda bekleme siiresini
baslatti. Olagan siiphelilerin tespiti ve 6demelerin yapilamamasi konusunda 6 — 7 ayt
varan beklemeler yasandi. Destekleri nihai olarak aldik ancak giivenlik tedbirleri

nedeniyle 6demeleri ger¢eklestiremedik.
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IZKAU-9: Hangi alanlarda proje teklifine cikiyorsunuz? Proje teklif
cagrisinda bulundugunuz projelerin alt ve iist limitleri hakkinda bilgi verir misiniz?
Farkli konularda proje teklifine ¢ikiyoruz. Projelerimiz icin alt ve tist limitler

her proje igin farkli. Bunlari soyle ifade edebiliriz:

Tablo 35: /ZKA 'nin Mali Destek Program Biitcelerinin Alt ve Ust Limitleri (TL)

Projenin Adi Alt Limit Ust Limit
Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi ve Yasatilmasi 25.000 200.000
Sosyal Uyumun Gelistirilmesine Yonelik Kiigiik Olcekli Altyap1 200.000 1.000.000
Mesleki Egitim 150.000 750.000
KOBI Destek Progranu 20.000 400.000
Turizm ve Cevre 50.000 600.000
Kiiciik Olgekli Sanayi Bolgelerini Gelistirme 250.000 1.000.000
Bilgi Toplumuna Doniisiim 75.000 750.000
Okul Oncesi ve Mesleki Egitim 200.000 800.000
Yenilenebilir Enerji ve Cevre 100.000 1.000.000
Teknolojik Uretim ve Yenilik 100.000 800.000
Kirsalda Ekonomik Cesitlilik 20.000 150.000
Turizmde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik 50.000 500.000
Tarim ve Kirsal Kalkinma 30.000 450.000
Sosyal Kalkinma 20.000 150.000

Kaynak: http://www.izka.org.tr/tr/29867/DESTEKLER

Tablo 36:Dogrudan Faaliyet Destek Limitleri (TL)

Yillar | Program Adi Alt Limit Ust Limit
2012 Dogrudan Faaliyet Destegi 25.000 85.000
2011 Dogrudan Faaliyet Destegi 19.000 76.000

Kaynak: http://www.izka.org.tr/tr/29867/DESTEKLER

Tablo 37: Giidiimlii Proje Destek Oranlari (TL)

Program Adi iZKA Proje Toplam
Degilzllime Maliyet Tutar1
Izmir Bilimsel Aragtirma Uygulama Test ve Sistem % 75 9,9.000.000
Gelistirme Laboratuvarlar1 (Iizmir Teknotest)
Dis Mekan Siis Bitkileri % 75 3.743.240
Izmir Saglik Teknolojileri Gelistirici ve Hizlandiricis %75 9.240.000
Izmir Kent Koleji %75 3,1.000.000
Biokiitle Enerji Sistemleri % 50 14,3.000.000
Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi % 75 4.000.000

Kaynak: http://www.izka.org.tr/tr/29867/DESTEKLER
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IZKAU-10: iZKA’nin kendini kamuoyuna duyurmasi noktasinda basin yayin
organlarini nereye koyabilirsiniz?

IZKA 'min ¢ikardigi kendine 6zgii bir dergi yok. Biz ¢alismalarimizi hep haftalik
biiltenler halinde web sitemizde yayinliyoruz. 6 aylik veya yillik faaliyet raporlarimiz
var ve tiim c¢alismalarimiz burada yer alwyor. Ancak projelerimiz, desteklemeler
konusunda basin biiltenleri hazirliyor, yapmis oldugumuz faaliyetlere yonelik yerel
basinla paylasimda bulunuyoruz. Bunlar internet yerel medyasinda ve yazili yerel
medyada yer aliyor. Gazetelere, dergilere roportajlar veriyoruz. Bununla ilgili bu sene
daha farkl calismalar yapmayr diisiiniiyoruz. Izmir'de yerel kanallarda TV
programlarinda yer almayr diisiiniiyoruz. Program ozelinde, programa yonelik
tamtimlar yapmayr diisiintiyoruz. Medya kisminda hem dijital olarak hem sosyal
medya gibi farklt mecralarda projelerimizin yer almasini saglyoruz. Yerel basinla
calisiyoruz. Izmir’deki yerel gazetelere biilten veriyoruz. Calistigimiz bélgesel
gazeteler de var. Calismalarimizin Yeni Asir, Hiirrivet Ege, Millivet Ege gibi Izmir
bolgesini haber yapan bolgesel gazetelerde yer almasint sagliyoruz. Kapital Dergisi,
Para Dergisi, Ekonomist gibi is diinyasina yonelik tiim sektorel dergilere demegler
veriyoruz. Sonucta bu dergiler onemli bir kitleye hitap ediyor. Diinya Gazetesi nin
ctkarmis oldugu sektorel dergiler var. Konu bazli ¢alistyoruz. Konu hangi sektorii
hangi kitleyi ilgilendiriyorsa ona gére hareket ediyoruz. Uluslararast dergilere heniiz
biilten vermiyoruz.

IZKAU-11: Yatinm Destek Ofisinizin calismalar1 hakkinda bilgilendirir
misiniz? Ofisinize bagvuran yabanci yatirimcilarin profilini nasil degerlendirirsiniz?

Bizim yatirim destek ofisimizin iki temel gorevi var: Bunlardan 1.si Izmir’in
yatirim imkdnlarini yatirimciya tanitmak. Burada da yatirim alanlarindan basliyoruz.
Yatirime1r OSB’ler, serbest bolgeler, teknoloji gelistirme bolgeleri veya bunlarin
disinda bir tercihte bulunursa yatirim alanlarina yonlendiriyoruz. Daha sonra hangi
sektorde yatirim yapacaklarsa tesvikler hakkinda kendilerine bilgi veriyoruz.
Sonrasinda farkl ihtiyaglar oluyor, insan kaynaklart ihtiyact noktasinda okullarla,
tiniversitelerle isbirligi saglamaya ¢alisiyoruz. Bu konu hakkinda kendilerine yardim
ediyoruz. Izmir’de liman, lojistik cok énemli bunlar hakkinda bilgi veriyoruz. Izmir’in
ekonomik durumu, yatirimct hangi iilkeden geliyorsa iilkemizin o iilke ile olan

ekonomik iliskilerinden bahsediyoruz. Ikinci gorevimiz olarak yaturimcr yatirim
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yapmaya karar verirse bu defa yatirim yapmaya izin ruhsati iglemleri ile ilgili
bilgilendirmeye baslyyoruz yatirimciya hangi tesvik mekanizmalari var onun hakkinda
bilgi vermeye ¢alisiyoruz. Bir tanitim boyutumuz var bir de yatiruima karar verildikten
sonra bu yatirimciyt destekleme, izin ruhsat islemlerini takip etme boyutumuz var; bu
cercevede sadece bu yil 100 yatirimciyla gorviistiik. Bu yatirimcilar ilk agsamada
kesinlikle yatirim yapacagiz noktasinda olmuyorlar. Biz de bazen onlara gidip Izmir’i
yatirim amacl  olarak diisiiniiyor musunuz diye soruyoruz. Ulkeler bazinda
baktigimizda da Avrupa iilkelerinden Izmir’e daha ¢ok ilgi oluyor. Izmir’e Cin,
Japonya gibi Uzakdogu 'nun gelismis iilkelerinden de talep var. Bunlar daha ¢ok
realize sektor anlaminda da yenilenebilir enerji ve bilgi iletisim sektorii iizerine
odaklanmis durumda, tanitim calismalarimizi da o cercevede diizenliyoruz. Izmir cok
sektorlii kalabalik niifuslu 4 milyonluk bir sehir. Ayrica Tiim Tiirkiye ye hitap eden bir
lojistik merkezi, batiya agilan bir kapt konumunda o anlamda yabanct firmalar bu
avantajlart degerlendirmek istiyorlar. Insan kaynagi anlaminda da Izmir de nitelikli
insan kaynagina ulagabildikleri icin daha c¢ok nitelikli sektorlerde, katma degeri
yiiksek sektorlerde faaliyet gostermek istiyorlar o yiizden Izmir’i daha ¢ok tercih
ediyorlar. Daha ¢ok bilgi iletisim teknolojilerinde, yenilenebilir enerji konusunda,
riizgdr enerjisi tiretimi konusunda Izmir’de bir kiimelenme olusmus durumda.
Diinyamn biiyiik iireticileri Izmir’e yatirim yapiyorlar orada da temel unsurlar;
Lzmir’deki lojistik avantajlari, yasam kalitesi, teknik destek ve insan kaynagina

ulasilabilmesi.

192



Tiirkiye diinya toplam 1,5 milyar
niifusunun, 25 trilyon dolar gayri safi
milli hasilanin 8 trilyon dolar ticaret

hacminin merkezinde yer alir

Turkiye diinyanin 17., Tiirkiye diinyanin 1/4 iine

Avrupa'nin 6. biyiik 4 saatten kisa ugus imkani
ekonomisidir saglar

Tirkiye, diinyanin dogalgaz tasima
merkezidir.Diinya toplam tiretiminin %70 1
Tiirkiye'nin dogusunda, toplam tiiketiminin

%250 si Tiirkiye'nin batisindadir

Sekil 19: Yabanci Yatirnmcuyn Tiirkiye 'ye Ceken Temel Unsurlar

Kaynak: IZKA verileri-26.04.2019.

IZKAU-12: Yabanci yatirimcilart Torbali’ya yonlendirme konusunda
calismalar yapiyor musunuz?

Yatirimcuyr iiretim yapmaya karar verdigi sektore gore yonlendiriyoruz. Eger
ihracata déniik tiretim yapacaksa, giimriiksiiz bir alan oldugu igin serbest bélgeye
yonlendiriyoruz. Eger i¢ pazara doniik tiretim yapacaksa organize sanayi bolgelerine
yonlendiriyoruz. Ya da bilgi iletisim teknolojisi tiretecekse teknoloji gelistirme
bélgelerine yonlendiriyoruz. Izmir’de 4 tane teknoloji gelistirme merkezi, 13 organize
sanayi bolgesi, 2 serbest bolge var. OSB lerimizin ikisi Torbali’da, ayrica Torbali’da
organize olmayan sanayi bolgeleri de mevcut ancak bizim ilge bazinda
degerlendirmelerimiz yok. Biz yatirimciyt daha ¢ok sektorel olarak yonlendirdigimiz
icin yatirimciyt dogrudan Torbali’'ya yonlendirmiyoruz ancak onun faaliyet
gosterecegi sanayi kiimelenmesi Torbali’da ise Torbali’da tiretim yapmasini tavsiye
ediyoruz. Ornegin makine, yedek parca ve plastik sektoriinde iiretim yapacaksa
Pancar ve Torbali OSB’ye yénlendiriyoruz. Kimya sektoriinde iiretim yapacaksa
Aliaga’ya yonlendiriyoruz. Bazen yatirimci limana yakin olmak istiyor, bazen arsa
kiralar: fazla geliyor, uygun degilse Kiiciik Menderes Havzasi iginde iiretim yeri

arastiriyor, bu noktada tercih kendilerinin oluyor.
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IZKAU-13: Yabanci yatirrmci Izmir’i nasil tamyor, yatirnmcilarm yatirim
konusunda Izmir’i tercih etme sebepleri neler olabilir?

Izmir, genis iiretim olanaklar: olan, dogal kaynaklar bakimindan zengin bir
liman sehri. Jeostratejik bir oneme sahip. Hammaddeye yakin, yer alti kaynaklari
bakimindan zengin. Enerjiden savunma sanayiye, tarimdan sanayinin en kilit
sektorlerine ve turizme kadar isbirligi imkanlar: bakimindan ¢ok gelismis bir sehir.

Lzmir, tiretim konusunda elverisli bir konuma sahip. Lzmir’de hemen hemen tiim
sektorlerde iiretim var. Avrupa’ya agilan énemli bir kapi konumunda. Uluslararasi bir
havalimanina sahip. 8 iiniversiteye ev sahipligi yapryor. Egitimli geng isgiictine sahip.
Niifusunun % 1571 15 — 24 yas araliginda. 300 giin giinesli ve 629 km sahil seridine
sahip. Ulasim altyapisi gelismis bir sehir. Maaslar Istanbul’a gére daha diisiik, bu
durum igveren lehine. Yagam maliyetleri ise % 20 — 25 oraninda daha ekonomik.

Bu nedenle yatirimcilar icin en ¢ekici gehirlerden biri. Ciinkii tilkemizdeki
sanayi tiretiminin % 9’unu Izmir karsiliyor. Bu da yerli ve yabanci yatirimcilari
etkiliyor. Diinyada ise en hizli biiyiiyen metropol sehir olarak taniniyor. ABD’li
Brooking News ve JP Morgan Chase tarafindan yasanabilir kent Izmir sloganin
destekleyen bir rapor hazirlandi. Raporun ismi Global Metro Monitor 2014 Raporu.
Rapora gore Lzmir diinyanin en hizli biiyiiyen 2. kenti secildi.

Izmir ¢ok sektorlii bir sehir ozellikle endiistriyel makine, kimya, gida ve icecek
ile turizm sektorlerinde onde. Yiyecek igecek, islenmis meyve ve sebze, tarim,
iklimlendirme, lojistik, endiistriyel makine, tekstil, turizm, yenilenebilir enerjide
onemli bir merkez. Bu sanayi kollari icin énemli bir kiimelenme alani. Izmir’de yeni
sektorler tiretim faaliyetine basladi. Bunlar yenilenebilir enerji, bilgi ve iletigim
teknolojileri, saglik bioteknolojisi, havacilik ve savunma sanayi gibi getirisi yiiksek
sektorler. Izmir; Aliaga, Alsancak, Cesme limani gibi 6nemli limanlara ev sahipligi
yapmakta. Izmir deki teknik boliimlerden mezun 6grencilerin is giiciine katilim oran:
% 50 ’nin tizerinde bu da yatirimciyr insan kaynagi konusunda tatmin ediyor. Ayrica
iiniversitelere bagl arastirma ve gelistirme merkezleri Izmir’de onemli. Sadece bilim
ve sanayi alaminda 34 arastirma ve uygulama merkezi faaliyet gosteriyor. Bu gibi

faktorler Izmir’de yabanct yatirimer sayisim yillara gore arttirmistir.
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Sekil 20: Izmir’de Yillara Gore Dogrudan Yabanci Yatirimer Sayist

Kaynak: http://www.investinizmir.com/tr/26840/Dogrudan-Yabanci-Yatirimlar

IZKAU-14: [ZKA’nin Torbal'nin ekonomik kalkinmasini saglama
noktasinda desteklemede bulundugu projeler var mi, varsa bunlar agiklayabilir
misiniz?

IZKA 'nin Torbali’da destekledigi bircok proje var. Bunlar genel olarak kirsal
kalkinma, mesleki egitim ve KOBI destegi agirlikli. Desteklerden su an devam etmekte

olani Metropolis Hamam— Gymnasium Koruma Catist Projesi. Digerleri de su sekilde:

Tablo 38: [ZKA 'min Torbali Ilcesi 'nde Destek Sagladigi Projeler Listesi

YARARLANDIRILAN

PROJENIN BASLIGI KURULUSUN ADI PROGRAM
raa vt T Com Teolt | ol ek e ™ 2008 syl Katlonna
Ar-Ge Ve Kapasite Artirma Projesi Firma 1: Plastik Uretimi 2008 KOBI

Uriin Cesidinin Ve Uretim Kapasitesinin

Gelistirilmesi Projesi Firma 2: Mobilya Uretimi | 2008 KOBI
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Talash Imalat Kapasitesinin Ve Kalitesinin

Firma 3: itfaiye

Artirilmasi Projesi Malzemeleri Uretimi 2008 KOBI
Mevcut Zeytinyag: Uretim Tesisinin
Ekolojik Sistem Organik Zeytinyag: Firma 4: Gida Mamulleri 2008 KOBI
Uretimi, Depolama Ve Siseleme Amagh Uretimi
Teknoloji Yenileme Projesi
Atk PVC P{Oﬁl.Pgrgalgrl .Ile Destek Firma 5: Plastik Uretimi 2008 KOBI
Elemanlar1 Uretimi Projesi
Cift Kademeli Su Bosaltim Sistemi )
Gelistirilmesi Ve Yalin Uretim Teknikleri | Firma 6: Insaat 2008 KOBI
fle Uretim Kapasitesi Ve Verimliligin Malzemeleri Uretimi
Artirilmast Projesi
Santrifiij Pompa Test Laboratuvari Firma 7: Itfaiye 2008 KOBI
Malzemeleri Uretimi
Saglikli Suya Saglikli Pompa Uretimi Firma 8: Plastik Uretimi 2008 KOBI
Uru_n Q_Jeslthhgl ve Kapasite Artirim lilrmg 9 Ahsap Uriinleri 2008 KOBI
Projesi Uretimi
Iso 3834-2 Ve Din 18800 Kalite Sistemleri ) .
Kurulmasi Ve Kalite Kontrol Firma 10: Ving Uretimi 2008 KOBI
Laboratuvarinin lyilestirilmesi
"[ek .Kullanllm!lk Hasta Sarf Malzemeleri lilrma 1.1: T1bbi Cihaz 008 KOBI
Uretim Projesi Uretimi
Paketleme Presi lyilestirme Projesi Firma 12: Tekstil Uriinleri 2008 KOBI
Uretimi
Gida Giivenligi I¢in Paketleme Prosesinin | Firma 13: Siit Uriinleri 2009 Tarim Ve Kirsal
Teknolojik Iyilestirilmesi Uretimi Kalkinma
Uretim Metotlarinin Yenilenmesiyle Gida | Firma 14: Gida Mamulleri | 2009 Tarim Ve Kirsal
Giivenliginin Artirilmasi Uretimi Kalkinma
Meyve Paketleme Tesisi Modernizasyon Firma 15: Besicilige 2009 Tarim Ve Kirsal
Projesi Yonelik Gida Uretimi Kalkinma
. . 2010 Kirsalda
Siit Toplama ve Sogutma Merkezi T(').rkjah Koyle.rvf? Hizmet Ekonomik Cesitlilik Ve
Gotiirme Birligi -~
Yenilik
Ahsap Uriin Uretiminde Teknolojik Firma 16: Ahsap Uriinleri 2010 Klr.salda C
.. P Ekonomik Cesitlilik Ve
Yatirim Projesi Uretimi yenilik

Sonsuz Enerji Kaynagi Giinesten Doga
Dostu Enerji Uretimi

Firma 17: Kent
Ekipmanlar1 Uretimi

2012 Yenilenebilir
Enerji

IZK A'nin ve Giinesin Sicakligindan Giig
Aldik

Firma 18: Granit Tiketim

Mallar1 Uretimi

2012 Yenilenebilir
Enerji

Izmir Pancar Organize Sanayi Bolgesi
Atik Su Aritma Tesisi Kurulmasi

[zmir Pancar Organize
Sanayi Bolgesi

2014 Sanayi Bolgeleri

Metropolis Hamam — Gymnasium Izmir Miize Miidiirliigii Kiiltiirel Varliklarin Koruma Catist

Projesi Korunmasi ve Yasatilmasi Mali P.

Kaynak: IZKA Genel Sekreterligi verileri-8.05.2019.
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IZKAU-15: IZKA’nin verdigi egitim, seminer ve konferanslarindan bahseder

misiniz? Bugiine kadar verdiginiz egitimlerden kag kisi yararlandi?

Ajansimizin 11 — 13 Mart ve 25 — 27 Mart 2019 tarihlerinde giincel bir egitimi
gerceklesti. Bu egitim ajansimizla Avrupa Birligi Baskanlig arasindaki protokole gore
yapildi. Egitimin hedef kitlesi Izmir’deki dernek, vakif ve kooperatiflerdi. Egitimin
kapsami1 sivil toplum kuruluslar1 ve kooperatifler i¢in yeni giindemler ve proje
hazirlama egitimiydi. Yerelde bulunan STK’larin ve kooperatiflerin kapasitelerini
geligtirmeleri icin proje hazirlamayr Ogrenmeleri ile AB hibe fonlarindan
yararlanmalarini tesvik etmek amaclandi. Ayrica AB fonlarini1 kullanmay1 6greterek
kurumsal varliklari gelistirmeleri ve kurumsal varliklarinin siirekliligini saglamak
icin proje gelistirmelerine yardimci olmak amaclandi.

Tablo 39: Projem Lzmir Teknik Yardim Masasi Kapsaminda Bolgedeki Diger Kamu
Kurumlari, Yerel Yonetimler, STK lar, I§let.meler ve Girisimci Bireylerle
Gergeklestirilen Yiiz Yiize Goriisme ve Egitimlere lliskin Veriler.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2018 | TOPLAM
Goriisme Sayisi 201 280 324 243 231 230 1609

Kaynak: IZKA Genel Sekreterligi verileri-8.05.2019.

IZKAU-16: Proje planlama ve arastirma hakkinda neler sylersiniz? Planlama

ve arastirma agamasinda verdiginiz hibelerden bahseder misiniz?

Projenin hazirlanmasina yonelik teknik destek verebilmek i¢in kurum ayirt
etmeksizin topluca egitimler oluyor. Burada proje yazma egitimi veren egitmen bir
uzmanmmiz var. Belirli sayida talepler olustugu zaman proje yazma egitimleri
veriyoruz. Teklif edilecek bir projenin fizibilitesi i¢cin o proje yapilmaya uygun mu
degil mi bunun arastirilmasimin yapildigi fizibilite destekleri veriyoruz. Bu bizim
ajansta yeni baslattigimiz bir destek tiirii ve hibe destegi gibi bir destek. Fizibilite
desteginin de temasi oluyor ve ajans tarafindan belirlenen konularda fizibilite destegi
verilecegi konusunda ilana ¢ikilyyor. Yarisma usulii basvurularak yapiliyor.
Bagvurulan her projenin fizibilitesini yapmiyoruz. Genel geger proje egitimleri

veriyoruz fakat sizin projeniz su sekilde, soyle yazin seklinde bir yoénlendirme
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yvapmiyoruz. Proje degerlendiricisi oldugumuz igin projelere miidahale edemiyoruz.

Dolayisiyla projelerin sekillendirilmesine dair destegimiz yok.

IZKAU-17: 1ZKA uluslar aras1 kurum ve kuruluslarla (6r:AB) ortak projeler

uretmekte midir?

Evet, iiretiyor. Ajanslar simdiye kadar uluslararas: konularda ¢ok fazla mali
destek alan bir kurum olamiyordu. Bunun onii son yillarda a¢ildi. Biz de uluslararasi
konularda destek alabiliyoruz. Bu kapsamda ajansimiz Diinya Bankasi, Birlesmis
Milletler, Avrupa Birligi konularinda destek alabiliyor. Verilen fon miktari her

projede degisiyor.
IZKAU-18: IZKA desteklerinden yararlanmak icin &n sartlariniz nelerdir?

Destekler icin belli olan sartlar yok yani her agilan programin kendine gore
sarti var. Program rehberindeki uygun basvuru sahibi olmaniz, o programa uygun
profilde olmaniz, bu programin sizin igin tasarlanmasi gerekiyor. Ikincisi basvuru
yapanmin vergi borcu ve SGK borcu olmamali, iflas etmis olmamali, hakkinda
ctkariimig yargi karart olmamali. Temel prensip basvuran kiginin projeye uygunlugu
ve giivenilirligi. Su kisiler basvursun bu kisiler bagvurmasin seklinde degil de basvuru
yapamayacak olanlar: tanimliyoruz. Biz proje teklifine ¢iktiysak o konuya basvuranin

bagvurusu gegersiz oluyor.

IZKAU-19: 1ZKA’nin diger kalkinma ajanslariyla koordineli caligmalar

mevcut mu?

Kalkinma ajanslariyla fiziksel yakinlik dolayisiyla ortak ilgilendigimiz konular
oluyor havzalarla ilgili, ¢calistigimiz ortak temalar veya benzer konularda birlikte
calismalarimiz olabiliyor. Ayrica bizi koordine eden bakanliklarin tiim ajanslarin
birlikte ¢alismasint ongordiigii koordinasyon ¢alismalart oluyor, ¢alisma gruplari
olusturuyoruz. Bazen sirf tecriibe paylasimi olmast icin ajanslar olarak bir araya
geliyoruz. Hangi ajanslar diyecek olursaniz Zafer Kalkinma Ajansi ile fiziksel
yvakinligimiz var ajansin faaliyet alant Manisa, Afyon, Usak, Kiitahya illerini kapsiyor.
Baska bir ajans etkinlik yapip da diger ajanslar ¢cagirabiliyor, belirlenen konularda
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etkinliklere katiliyoruz. Ornegin ortak temalarla ilgili bakanlik destinasyon stratejisi
adinda tiim kiy1 kesimindeki ajanslart icerecek sekilde bir ¢alisma olusturdu. Tema bir
destinasyon olusturabilecek potansiyele sahip ajanslarin ¢calisma gruplart olusturarak
haberlesme kanallarindan yararlanmast tizerineydi. Diger yandan bir ajans bir
konuda ilk kez destege ¢ikiyorsa daha once bu konuda destege ¢ikmuis ajanslarla temas
kurarak yasadigi olumlu olumsuz tecriibeleri paylasmalar: igin ziyaretlerde
bulunuyor. Bizlerin onceden énlem alabilmemiz adina bu ¢ok faydali oluyor. Ornegin
akilli uzmanlagma bizim bu sene ihaleye ¢iktigimiz bir proje ve 1 sene once bunu yapan
baska bir ajans vardi. Bursa - Eskigsehir — Bilecik Kalkinma Ajansi ile proje

konusunda nelerle karsilasabiliriz diye konu hakkinda goriistiik.

IZKAU- 20: 1ZKA olarak yurt dis1 fuarlara katiliyor musunuz? Fuarlara

katilim amaciniz ve ne tiir ¢iktilar aldiginiz konusunda bilgilendirir misiniz?

2014 ’ten bu yana ajans yurtdisi turizm fuarlarina katiliyor bugiine kadar tek
cati altinda katilim yoktu. 2014 ’te Berlin Turizm Fuar: basladi ve Izmir ¢ati statiisii
olusturdu. Orada IZKA tarafindan yapilan duyuruyla Valilik, Yatuim Izleme
Koordinasyon Merkezi, Il Kiiltiir Miidiirliigii, Izmir Ticaret Odasi, Ege Turistik
Isletmeler Birligi, Cesme Turistik Otelciler Birligi, TURSAB Izmir Temsilciligi ve tiim
turizm sektor paydaslarinin katildigi bir davette bulunduk. Bunlarin hepsi tek bir Izmir
stand1 altinda yer aldilar. 2014 ten bu yana Ingiltere Turizm Fuari, Almanya Turizm
Fuari’na katihim gosterdik. Rusya, Ukrayna, Japonya, Kore, Cin, Hollanda
Fuarlart’na katilim sagladik. Esasen bunlar siirekli katilim gosterdigimiz digerleri ise
tek seferlik katilim yaptigimiz fuarlar. Gegen seneden bu yana fuar sayisinda azalmaya
gittik. Ciinkii fuar katilimlari amacgtan ziyade bir arag fonksiyonu goriiyor sektorler de
artik oturdugu icin tamitimdan ziyade agirlikll olarak sektore yol gosterici faaliyetler
yiiriitiip destek olmaya bagsladik. Turizm konusunda sadece Ingiltere, Almanya ve
Istanbul Turizm Fuar: olmak iizere 3 tane fuara katildik. Onun disinda daha ¢ok
Izmir’in yer aldigi tamtimi icin turizm yatirimcilarinn, karar vericilerin Izmir’'de
agirlanmast ve tanitimi Izmir de direkt yerinde yapma gibi bir yola gitmeyi diisiindiik
bunu daha etkin buldugumuzdan dolayr bu yolu tercih ettik. Fuara katilimla ilgili fuara
katilanlarin is goriismelerini gerceklestirmesi igin bazi online siteler kurduk bunlar

organize ediyoruz. Izmir’in tanitimi hem genel turizm sektoriindeki degismeler icin
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onemli hem de Izmir’in marka degerine katki yapiyor. Diger yandan tek basina fuara
katilip iilkemizi ziyaret imkani olmayan turizm sektor paydaslarina béyle bir platformu

ticretsiz olarak saglamis oluyoruz.

Yatirim konusunda 2018 de Istanbul Giines Enerjisi Fuar: ve Uluslararasi
Enerji ve Cevre Fuari'na katildik. Istanbul’da MUSIAD Expo’yu diizenledik. Yine
2018°de Almanya’da diizenlenen Wind Europe Fuari’'na katildik.

2.7.17.Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Basin Temsilcisi ile Gerceklestirilen
Miilakat

3 Mayis 2019 tarihinde Ege Bolgesi Sanayi Odasi Basin Temsilcisi (EBSOBT)
ile yapilan miilakat soru ve cevaplari, soru EBSOBT - 1 cevaplar ise italik yazi olarak

asagida sunulmustur.

EBSOBT-1: EBSO’nun kurulusundan bu yana gelisiminden ve {lye
sanayiciler konusundaki ¢aligmalarindan genel olarak bahseder misiniz?

EBSO’nun kurulusu Cumhuriyet oncesi donemle bagladi bu nedenle EBSO ¢ok
kéklii bir kurum. O donemde Izmir Iktisat Kongresi'nde alinan kararlara istinaden
kurulmasina iligkin faaliyetler de baslamig. Milli kalkinmanin saglanmasi igin
Fzmir’de bir sanayi odasinin kurulmasina dair calismalar ilk olarak o dénemde
baslamis. Sonra Izmir, Aydin, Manisa, Denizli, Mugla, Balikesir’i kapsayacak sekilde
merkezi Izmir olmak iizere 1954 te Ege Bélgesi Sanayi Odasi olarak bu oda kuruldu.
Gegmigste EBSO ile Ticaret Odasi ayri ayri kuruldu ve bu sekilde sanayicilere hizmet
etti. Bu nedenle Izmir’de sanayi ve ticaret odasi ¢atisi altinda birlesme yok ¢iinkii her
iki kurumun da binlerce tiyesi var ve sayisi 1000’ i gegen sanayiciler sanayi odasi
kurmakta etkili oluyorlar. Buna istinaden Manisa’da kurum sanayi ve ticaret odast
olarak faaliyette bulunuyor. Ciinkii Manisa EBSO’dan ayrilarak kendi sanayi ve
ticaret odasini kurdu. Bu sekilde bir ayrilma sanayici sayis1 1000’ i gecen bolgelerde
vapilabiliyor. Ancak sanayi ve ticaret odalarimi ayri ayri olusturabilecek diizeyde
heniiz yeterli sanayi kurulusuna sahip degiller. Bazi sanayiciler EBSO 'nun etiketinden
ulusal ve uluslararasi pazarlarda yararlanmak, EBSO’ nun sanayiciye verdigi iicretsiz
hizmetlerden yararlanabilmek adina EBSO’ da kayith olmayr tercih ediyor.

Balikesir’'in Marmara Bdélgesine bagh bir il olmasina ragmen sanayi konusunda
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EBSO’ ya bagl olarak hizmet vermesi de ilging bir durum. Balikesir de 1981 °de
EBSO’dan ayrilarak kendi sanayi odasini kurdu. Denizli daha onceden 1972°de
sanayi odast kurma girigiminde bulundu ve EBSO’dan ayrildi. Son olarak 2008 de
Aydin kendi basina sanayi odast kurabildi. Odamiza yaklasik 4800 sanayici kayitli. Bu
sanayicilerden 850 — 870’ i kapanip birlesiyor. Yani odamiza kayitl 2 biiyiik sirket
disinda kalan diger sirketler kiiciik ve orta olgcekli. NACE kodlarina uygun olarak
tiyelerimiz 64 sektorde iiretim faaliyeti yiiriitiiyor. Ege Serbest Bolge, Torbali, ¢evre
illerdeki ve Izmir’in tiim ilcelerinde 10 ve iistii is¢i istihdam eden fabrikalar bizim
tiyelerimizi olusturuyor. Ciinkii kapasite raporlari isletmenin ticari faaliyetleri
yiirtitebilmesi i¢in hazirlanan bir tiir fizibilite raporlari ve isletmenin iiretim faaliyetini
yapabilmesi ve sanayici desteklerinden faydalanabilmesi i¢in bu raporu almasi
zorunlu, odamiz kapasite raporu vermede béolgede tek yetkili kurulus.

Odamizda farkli meslek komiteleri var. Farkli sanayi kollarindaki tiretimi tek
cati altina toplayarak degerlendirmek, sektoriin sorunlarimin tespiti ve ¢oziimii
noktasinda yardimct olmak ve aymi sanayi kolunda faaliyet gdsteren firmalar
kiimelendirerek birliktelik olusturmak amaciyla meslek komitelerimiz kuruldu.
Odamiza bagh su anda 64 meslek komitesi var ve meslek komiteleri gida ve tekstil
alaminda 150 nin iizerinde iiye oldugu icin 3 er iiye ile temsil edilmekteler. Odamiza
bagh sanayicilerin tiretimdeki agirliklar tekstil, gida ve makine sanayisine endeksli.
Bir meslek grubunda 50 iiye varsa 1 temsilci ile temsil edilebiliyor. Mecliste 142
iiyemiz bulunuyor. EBSO, yabanct yatirimeiyt Izmir’e cekmek icin de iiyelerden olusan
heyetlerle yurt disinda iy gezileri diizenlemekte, fuarlara katilmakta. EBSO’nun
sanayici i¢in de dis ticaret yapacagi sektorleri yurt disinda yerinde tantyarak yeni
ishirlikleri kurma noktasinda katkist var. Bu kapsamda yaptigimiz ¢alismalar
karsihiksiz kalmadi. Izmir’i yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda ileri tasidik. Izmir
tiretim sektoriinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin % 18 ’inin ilk tercihi.
Istanbul’u tercih eden yabanci yatirimer orant % 12, Ankara’yi tercih eden yabanci
yatirimet orant ise % 11. Bunu g6z éniine aldigimizda Izmir’i éne tasidik. Dogrudan
yabancit yatirimi destekliyoruz, c¢esitli dallarda arastirmalar yapryor, anketler
diizenliyoruz. A sinifi ve akredite bir odayiz. Tiirkiye’'de ISO-9001 alan ilk odayiz.
Odamiz sanayicilerimizin dis ticarette kolaylikla vize almasini saglamak igin

calistyoruz. Normal vize alma siiresi sanayicinin en az 1 hafta, bizim ¢calismalarimiz
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sonucunda odamiz biinyesinde en ge¢ 4 giinde sanayicimiz vize alabiliyor. Bu da
biirokrasiyi  azaltarak  sanayicinin  islerini  hizlandwiyor.  Ayrica  ticari
anlasmazliklarda arabuluculuk hizmeti de veriyoruz. Ticari mahkemelerde uzun
stirede sonuglanabilecek bir dava konusu kurumumuzda kolaylikla hizli bir sekilde
¢oziilebiliyor. Odamiz sanayicinin kamu kurumlariyla bir araya gelmesini
hizlandwriyor, drnegin atik suyunu geri doniisiim tesisi olmadigi icin aritamayan bir
sanayiciyi 1ZSU yetkilisi ile bir araya getiriyoruz. Uyemiz is¢i istihdami ile ilgili bir
sorun yasadiysa ISKUR yetkilileri ile gériisme diizenleyerek biirokrasiyi ortadan
kaldiriyoruz.

EBSOBT-2: EBSO’nun iiyelerinin menfaatlerini goz Oniine alarak
bakanliklarla ortak ¢alismalar1 veya fikir beyani bulunmakta midir? Var ise bunlardan
bahseder misiniz?

Odamiz Ankara’da soz sahibi. Gegen yil yonetim kurulu baskanimiz Ankara’ya
gittiginde sanayicinin giindeminde olan konular: meclise tasidi. Amacimiz sanayicinin
oniinii agmak ve iiretimle yatirum faaliyetlerini ileriye tasimak. Ne gibi ¢alismalar
yaptigimiz konusunda sunlar: soyleyebilirim: OSB yonetimlerinde iiretim faaliyetinin
vapilmasi i¢in kurulan dogalgaz altyapr hizmetinin Enerji Piyasast Diizenleme
Kurulu'na devredilerek OSB’lerin bu isten pay almasini teklif ettik. OSB alani icinde
fabrika kurmak isteyen miitesebbislerin devletin arsa satin almasint kolaylastirmada
bazi beklentilerini meclise ilettik. Ornegin arsa satiminda TL olarak édeme yapma
gibi. Diger yandan OSB lerde sektor sinirlamasi olmasi dolayisiyla yatirimci cekmede
stkintilar yasaniyor ve Nace Kodlar: dedigimiz tiretim kodlari tiretimin éniinde bir
sinwr bu simirlarin genigletilmesi ve Nace Kodlarina bagli yapilan alt gruplardaki
tiretimlerin iist gruplardaki tiretimle ayni gruba alinmasi sanayicinin oniinii agacak
gibi goriiniiyor. OSB’lerin yetkilerinin genisletilmesi konusunda yonetim kurulu
baskamimiz Ankara’da séz aldi. OSB’lere tahsis edilen sanayi parsellerinin
daraltiimasi ise ayrt bir sorun. Azalan parsel sayist ile kiigtik OSB’ler kuruluyor ve
kiiciik OSB’ler igin de bir¢ok atik ydnetimi, alt yapt maliyetleri ortaya ¢ikiyor.
Bunlarin oniine gegilmesi icin odamiz ¢aligsmalar yapti ve Sanayi Bakanligi ile

istisarelerde bulundu.
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EBSOBT-3: Torbali’y1 EBSO’ya kayith ilcelerdeki sanayi kuruluslar
bazinda nasil degerlendirirsiniz? Ilge ekonomisinin Izmir’e sagladigi katki baz
alindiginda ilgeyi diger ilgeler arasinda kaginci siraya koyarsiniz?

Torbali’y ilk 4 swraya koyabiliriz. Ciinkii Torbali ihracatta Izmir’e biiyiik bir
katki saglyor. Biz oda olarak yillik iiretim miktart i¢ ve dis pazarda toplam 50.000.000
TL olan ilk 100 firmayr agikladik. 2018°de bu ilk 100 iginde 2018 itibariyle
Torbali’dan 12 firmann listeye girdigini soyleyebiliriz.

EBSOBT—-4: EBSO’nun Torbali’daki OSB’lerin kurulusu hakkindaki
calismalar1 nelerdir? EBSO’nun Torbali’da kurulmasi planlanan Mobilya OSB
konusundaki insiyatifi nedir?

Bir organize sanayi bolgesinin kurulmasinda sanayi odalari olarak bizler etkili
oluyoruz ¢iinkii hangi sanayi kolunda kiimelenme yapilacagi, alt yapt hizmetlerinin
OSB’ye kayith iiyeler tarafindan saglanarak, devlet tarafindan organizasyonunun
nasil yapilacagr konusunda fikir beyan ediyoruz. OSB’lerin kurulusunda devlet
tarafindan sanayi parselizasyonu yapiliyor ve biz sehir planina gore OSB’lerin
nerelerde kurulabilecegi konusunda tavsiyeler veriyoruz. OSB’ler genel olarak sehir
disina, kirag topraklarda kurulmakta bu sekilde hem tarim arazileri zarar gormiiyor
hem de kentlesme bakimindan niifus yogunlugu sehir disina da aktarilarak ¢arpik
kentlesmenin onii kesilmis oluyor. Biz bu konuda Torbali ve Pancar OSB’lerin
kurulusunda hiikiimetle sanayiciler arasinda goriismeler sagladik ve OSB lerin yeri
konusunda kesifler yaptik. Torbali’da sanayinin gelismesi i¢in kurulan OSB lerde de
bu durum goz oniine alindi ¢iinkii Kemalpasa’'da da daha once bazi iiretim alanlart
konutlarin ¢ok yakinlarinda bulundugu icin sanayi faaliyetleri daginik yapilmisti ve
tek bir fabrika igin alt yapr maliyeti artmisti ancak sonradan Kemalpasa’'da bir OSB’
nin kurulmasiyla tiim iiretim yapan firmalar tek bir semsiye altinda toplanmis oldu.
Pancar i¢in de ayni durum soz konusu. Pancar OSB’de enerji santrali de var orada
elektrik tesisi kurdular. Mobilya OSB icin yapilan ¢alismalar Izmir’deki Organize
Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bélgeler Platformu ile bakanlik arasinda yapilan
calismalar sonucunda ortaya ¢ikti. Mobilya OSB igin yer arastirmast yapuldi. Bunun
icin Aliaga OSB referans alindi. Aliaga’da karma bir yapi var. Hem kimya hem de
diger sektorler bulunmakta. Bu anlamda Mobilya OSB’nin de Torbali OSB’ye
eklenebilecegi, Torbali OSB’den yer tahsisi yapilacag goriisiildii. Karabaglar’daki
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mobilya tiretimi bu sekilde Torbali’ya tasinarak daha genis alanlarda iiretim
vapilabilecek. Karabaglar'da bulunan fabrikalar, mobilya meslek yiiksekokulunu da
barindiran tesisleriyle tamamen Torbali’ya tasinacak. Torbali OSB’nin genisleme
alanmi orada bir kiimelenme olusmasi igin mobilyacilara tahsis ediliyor. OSB
konusunda bir¢ok kurum bir araya geldi. Izmir Ticaret Odasi, Ege Ihracat¢i Birlikleri,
EBSO, Torbali Ticaret Odasi, Torbali Belediyesi, Izmir Mobilyacilar ve Marangozlar
Odast bizim bu konuda ¢alismalart ortak yiiriittiigiimiiz paydaslarimizdan.

EBSOBT- 5: EBSO olarak OSB’lerin kurulmasini nasil degerlendiriyorsunuz?
OSB’lerin kurulusunda odaniz hangi noktada? Finansal destek sagliyor musunuz?

Mahallenizde siirekli elektrik kesiliyorsa o bélgede sanayi kurulusu oldugu
icindir. Koérfezden kimyasal atik akiyorsa bu da sanayi kuruluslarinin etkisiyledir.
Yani sanayi kuruluslart eger bir araya toplanmazsa atik yonetiminde de sikintilar
vasanabilir ¢iinkii tek bir firma aritma tesisini yiiksek maliyetinden otiirii kurmak
istemeyeceginden denize biraktigi atiklar da geri doniistiiriilemeyecektir. OSB ler bu
durumlari ¢ozmek igin ayni sanayi kiimelerinde faaliyet gésteren firmalar: birlestirici
ve alt iist yapi hizmetlerini gormede ortak hareket etme amaciyla kurulurlar. Bu tiir
hizmetler OSB ¢atist altinda olursa aritma tesisi faaliyete gecebiliyor. EBSO olarak
biz finansal destek saglamiyoruz. Ancak bu alt yapt hizmet bedellerini OSB i¢erisinde
tiretim faaliyeti yapacak olan fabrika sahipleri karsiliyorlar. OSB’leri OSB 'de iiretim
yapan fabrika sahipleri yonetiyor. Sanayi Bakanligi bunun planlanmasi ve yatiriminda
etkili oluyor. Biz de oda olarak oraya sanayi bolgesinin kurulmasinda, iiretime
baslamasinda ve yonetiminde etkiliyiz. OSB eger % 70’in iizerinde doluluga ulasirsa
bagimsiz sanayi bélgesi oluyor. Ornegin Izmir’de Atatiirk OSB 2005 'te kapasitesini
%100 ii doldurdu ve kendi yonetimini eline aldi ancak biz oda olarak OSB yi tamamen
birakmiyoruz. Onun biitiin sanayi yatirimini ve igleyigini denetlemeye devam ediyoruz.
Yonetimlerini gergeklestiren mecliste tiyelerimiz var ancak bu meclisteki iiyelerimiz
OSB’de iiretim yapan veya parsel sahibi insanlar, disaridan kimse degil. OSB
yonetiminde bir miitesebbis heyeti olusturuluyor ve bu heyetten bir de oranin yénetim
ekibi olusturuluyor. Miitesebbis heyeti 16 kisilikse bunlarin i¢inden 7, 9 veya 11 kisi
OSB yonetimi tarafindan yonetim kuruluna seciliyor. Ornegin iiyelerden m ? basina 2
lira alimirsa toplanan para ile OSB i¢inde kanalizasyon hatti, dogalgaz hatti, aritma

tesisi gibi alt yapi1 hizmet bedelleri karsilaniyor. Biz oda olarak bu hizmetlerin
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saglanmasinda iiretim yapan fabrika sahiplerinin kredi almasim kolaylastiryyoruz.
Gegcmiste Aliaga OSB ile bu yonde bir sitkintimiz oldu. Bizden kredi alarak alt yapi ve
tist yapi hizmetleri sagladilar ancak bélge igerisinde yol, tiinel, kanalizasyon alt yapist
saglarken uzaktan kumandali bir sistem iirettiler ve ariza esnasinda kumanda ile
sisteme miidahale ederek arizayi tespit edip giderdiler. Giizel bir sistem olmakla
beraber ¢ok maliyetli, bu nedenle oda olarak ¢ok miktarda kredi destegi saglamak
zorunda kaldik. Bunlar: yapabilmek icin finansal destegi olan OSB tiizel kisiligi bu
destegi EBSO 'nun patronajliginda yiiriitiiyor. Odanin biiyiikliigii ve ismi sanayici igin
bir garanti belgesi oluyor. Mobilya OSB konusunda Ege Ihracat¢i Birlikleri, Mobilya
Sanayicileri Dernegi ile ortak hareket ediyoruz. Bizim oda baskan yardimcilarimizdan
biri Torbali Mobilya OSB ¢alismalarini odamiz adina yiiriitiiyor.

EBSOBT-6: Asya Pasifik’in En lyi Odas1 Odiilii’nii aldiniz. Bunun hakkinda
neler sdyleyeceksiniz?

Odiile giden kilometre taslart 1996 ya kadar uzaniyor. EBSO nun ¢alismalar
0 giinden bugiine ¢ok sistematik ve basarili. Bu anlamda 28 iilkenin olusturdugu Asya
FPasifik Ticaret ve Sanayi Odalar: Konfederasyonu tarafindan miikemmellik 6diilii i¢in
aday gosterilmistik. 2018 de yapilan odiil torenine ulasmada bir¢ok kademe atlattik.
EBSO, Tiirkiye'den 8 biiyiik oda ve Rusya ile Iran’daki odalarla yaristi. Asya Pasifik
tilkelerinin degerlendirmelerinde odamiz 100 oda arasinda finale kaldr ve finalde
tekrar yaristi. Odamiz Tiirkiye 'den bu édiile layik goriilen ilk oda olmasiyla onemli.
Yerel oda olarak miikemmellik odiilii aldik.

EBSOBT-7: EBSO’nun KOBI’ler konusunda calismalari mevcut mu?
KOBI’lere destek faaliyetleri yiiriitiiyor musunuz?

Bizim KOBI’lere bakisimiz séyle: Yonetim kurulu baskanimiz KOBI'leri
iilkemizin can damart olarak goriiyor. Bunun sebebi de su: KOBI'ler iilkemizde
ihracati saglayan, ithalati ¢eken, istihdamin % 70’inden fazlasini temin eden
kurumlar. Tiirkiye deki firmalarin % 99°u KOBI diyebiliriz. Dolayisiyla KOBI lere
cok onem vermemiz gerekiyor. KOBI lerin dar bogazdan kurtulmalar: icin KOSGEB
destekleri veriliyor. 300.000 TL’si hibe olan 1 milyon TL’ye kadar destekler
saglaniyor. Bu destekler KOSGEB tarafindan KOBI Gelisim Destek Programi
cercevesinde yiiriitiiliiyor. Ama¢ KOBI'lerin siirdiiriilebilirligini saglayarak, iiretim

hacmini arttirmak ve rekabet giiciinii gelistirmek. KOBI'ler ihracatimizin neredeyse
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% 50’sini karsiliyor. Bu manada KOBI'lerin ihracat orani nasil arttirilir, daha farkl
neler yapilabilir sorusunu cevaplandirmak gerekiyor. KOBIler konusunda yéonetim
kurulu baskanimiz elektronik ticarete gegmek ve ticarette dijitallesmeye agik olmanin
ilk sart oldugunu belirtiyor. Bu sekilde i¢ ve dig pazarlara satiy imkdanlar: ¢ogalacaktir.
Ulkemizde KOBI veya diger sanayi kuruluslarinin neredeyse % 100 oraminda internet
kullandigini biliyoruz ancak bunlarin tanitimu i¢in web sitesi kurma ve e- ticaret yapma
konularinda eksiklikleri var. Diinya genelinde sermaye arttirilmadan sadece
dijitallesme kanali kullamlarak sirketlerin % 9 oraninda biiyiidiigiinii gérebiliyoruz.
Bu ¢ok masrafsiz ve onemli bir faktor. E-ticaretle ilgili bakanligimiz da destekler
veriyor. Oda olarak bizim politikamiz EBSO ’va kayith sanayicilerimizin bu yola
basvurmasi ve satislarin arttirmalari. Izmir’in bu noktada bir e-ticaret merkezine
doniistiiriilerek dijital satislarla ihracat rakamlarini arttirarak ticaret hacmini
genigsletecegini diisiiniiyoruz. KOBI’ler icin KOSGEB destekleri ¢esitlilik kazaniyor.
KOBI'lerin yurt disina satis yapabilmeleri, tamtimlarini saglayabilmeleri ve yurt
disinda is baglantilart kurabilmeleri icin odalar vasitasiyla 10 KOBI yurt disi
gezilerine giderek KOSGEB 'den yurt disi is gezisi destegi alabiliyor. Bir KOBI nin
yurt disi gezisinde ortalama 4000 TL giderse KOSGEB bunun % 60’1 olan 2400 TLyi
karsiliyor. KOSGERB iilkelerin Tiirkiye'ye uzakligi ve ulagim giderlerini de hesaba
katarak farkli oranlarda destekleme yapiyor. Ornegin Asya Pasifik ve Amerika
katasindaki iilkelere gidislerde 5000 TL éderken, Cin gibi Uzak Dogu iilkeleri igin
3000 TL édiiyor. KOBIler igin bu biiyiik bir firsat. Firma sahipleri gittikleri iilkelerde
teknoparklari ve fuarlar ziyaret edebiliyorlar.

EBSOBT-8: EBSQO’ya yapilan kapasite raporu bagvurusu yilda ortalama
kagtir? Kapasite raporundan elde ettiginiz gelir ne durumdadir?

Ocak 2019 itibariyle 3 Mayis 2019 tarihine kadar yenilenen kapasite raporu
sayist 714. Bunun yil sonuna dogru 1700t bulabilecegi tahmin ediliyor. Bu raporlarin
venilenmesi her yil degiskenlik gosteriyor. Herkesin rapor yenilenme tarihi ayni
zamanda baglamiyor. 4800 tiyenin 4800 de 1 senede rapor yeniletmiyor. Raporlari
venileme siklig1 2 yilda 1 oluyor. Bu sene 1500 ise seneye 1000 tane rapor onaylaniyor,
diger sene ise 2000 adet kapasite raporu onaylanabiliyor. Fabrikalarin faaliyete
baslama tarihine gore kapasite raporu alma tarihleri degisiyor. Kapasite rapor bedeli

iki basamakta isliyor ve odamin énemli gelir kaynaklarindan biri oluyor. Ciinkii
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odamiz tiyelerinin yillik aidat ticretleri 500 TL yi bulmuyor. Kapasite rapor bedelleri
su sekilde toplaniyor: once sanayiciden 450 TL’ lik kapasite onay ticreti alintyor daha
sonra 1575 TL lik kapasite tespit ticreti alintyor.

EBSOBT-9: EBSO olarak iiyelerinize verdiginiz egitimlerden bahseder
misiniz?

Oda olarak KOSGEB'le girisimcilik egitimleri veriyoruz. Bunu KOSGEB’le
yvapiyoruz ¢linkii destegi KOSGEB sagliyor. Girisimcilik Gelistirme Destek Programi
kapsaminda destek vermek igin énce sanayici egitime aliniyor. Sanayiciye donce is
planimin ne oldugu soruluyor, sonra 3 yilda nereye gelecegi soruluyor. Bu kursu
bitirenlere destek vermeye baslyoruz. Desteklemelerde Tiirkiye've katma deger
sunacak alanlara yoneldik. Teknoloji tabanl girigimlere ve teknolojiye bagl iiretim
yapan KOBI 'lere yiiksek miktarda destekler veriliyor. 360.000 TL gibi ciddi rakamlar
var. Ulkemizin artik imalat¢i sektérde iiretimi arttirmaya ihtiyact var, diger sektorler
icin daha az desteklemeler yapiliyor ¢iinkii bu alanlarda kapasite tam. Geleneksel
sanayi kollarindaki destekler de 60.000 TL ye kadar ¢ikabiliyor. EBSO olarak biz de
KOBIlerin desteklere ulasmasinda egitimler yoluyla aract oluyoruz ve onlarin
desteklere ulagmasini sagliyoruz.

EBSOBT-10: EBSO biitcesini gelir ve giderleri bakimindan degerlendirir
misiniz? Gelirlerini degerlendirebilme yontemlerinden bahseder misiniz? Biitgeniz
fazla veriyorsa iiyeleriniz adina ne tiir faaliyetler yapiyorsunuz?

Biitcemiz genel olarak gelir gider denk gidiyor. Oda imkdanlarimizla 2 makam
aract ve 4 hizmet aract satin aldik. Ancak yatirim dedigimizde gelir getiren bir tesis
kuramiyoruz. Halbuki Borsa ve Izmir Ticaret Odasi ortak bir lisansli depoculuk
adinda sirket ile laboratuvar kurdular. Tarimsal tiriinlerin bozulmamasi ve uzun siire
muhafaza edilebilmesi i¢in depolamaya ihtiya¢ vardwr. Pamuk gibi ¢abuk bozulan
tirtinlerde depolama onem tasir. Ancak EBSO boyle bir seye katilamiyor ¢iinkii yasal
olarak biz bir fabrika kuramiyoruz bu tiir girisimlere katilmamiz yasak. Biz biit¢eden
gelen fazlalart mevduat olarak degerlendiriyoruz. Mevduat fazlamizi Eximbank ve
Halk Bankasi kanaliyla sanayicimizle kiiciik faiz oranlariyla paylasiyoruz. Eximbank
bankalarla ¢alisan ve sanayiciye kredi kullanma belgesi veren bir banka. Sanayici
Eximbank’in verdigi belge ile mevduat toplayan bankalardan isletmeci kredisi

toplayabiliyor. Bu ABD Dolari veya Tiirk Lirasi bazinda oluyor. Bizim de mevduatimiz
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2 — 3 tane kamu bankasinda. Ihracat yapan iiyelerimize ticari mevduatimizi
yvatirdigimiz banka gerek Eximbank araciligiyla gerekse kendi mevduatlarindan
tiyelerimize kredilendirme yapuyor. Tiim Tiirkiye 'de 2017 de yaklasik 39 milyar dolar
kredi kullandirildi. 2018 de ise 44 milyar dolar kredi saglandi. Eximbank in hedefi
daha ¢ok ihracat¢iya ulasarak ihracat miktarint arttirmak ve bu konuda sanayiciye
destek olmak. Banka 2017 de yaklasik 7.700 ihracat¢rya kredi kullandirdi. 2018 de
ise gene lilke genelinde yaklasik 11.000 ihracat¢rya kredi kullandirdi. Bu nedenle
ihracat¢t igin ¢ok onemli bir banka. 2018°de banka tarafindan tiim iilkedeki
ihracatgilara verilen destekler toplami 44 milyar dolart buldu. Bir de TOBB 'un
baslattigr ve Bankalar Birligi ile ortak oldugu bir proje var. Normalde ticari kredi
faizleri % 24’lerde. Ancak bu faiz orani uygulamaile % 9,5 — 9,75 'lere kadar geriledi.
Isletmenin iiretim faaliyetini gerceklestirebilmek icin sanayi desteklerine ihtiyaci var.
Ticari kredilendirme olmasa sanayiciler bunca maliyetin altindan kalkamaz tiretimi
durdurmak zorunda kalirlar. Nefes Kredisinin amact kiiciik esnaf ve orta olcekli
isletmelere yonelik destek olusturmak. Krediden yararlanmak icin KOBI sartini yerine
getirmek gerekiyor. TOBB faizin bir kismini karsilamayr kabul etti ancak, verdigi
paranmin karsiliginda bankanin sanayicinin talep ettigi kredi miktarimin 10 katina
kadar kredi imkdan saglamasi seklinde sartlar one siirdii. TOBB Nefes Kredisinden
tiim odalar Torbali Ticaret Odasi, Izmir Ticaret Odasi ve Ege Bélgesi Sanayi Odast
dahil yararlantyoruz. Her oda giicii oraninda ve mevduati oraninda Nefes Kredisinin
bir pargast oluyor. Ornegin oda olarak biz 6 milyon liralik mevduatimiz karsihginda
60 milyon liralik kredi hacmi yaratmis olduk. Bu da sadece odamiza iiye olan, yillik
aidat odeyen, kapasite raporunu bizden alan, fatura tasdiki icin odamiza para veren,
cirosunun binde X oraminda odamiza veren iiyelerimizin yararlanacagi bir kredi.
Krediler sanayiciyi rahatlatti, oda olarak iiyelerimizin iiretim faaliyetlerini
stirdiirmelerine ve varliklarini devam ettirebilmelerine yardimci oluyoruz.

EBSOBT-11: Gen¢ mezunlarin istihdamina yonelik ¢alismalariniz var mu,
evet ise bunlardan bahseder misiniz? EBSO’nun egitime katkis1 nedir?

EBSO ’nun Universite — Sanayi Isbirligi Kurulu var. Bu kurul EBSO ya kayith
sanayicilerin ihtiva¢ duydugu alanlarda mezun yetistirmek adina YOK 'le temaslar
kurmakta. Ayrica kurul, tiniversitelerde iiretilen teknolojinin sanayiye aktariimasi igin

de c¢alismalar yapiyor. Diger yandan geng¢ mezunlarin istihdam olanaklart
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vakalayabilmeleri i¢in kurumumuzda ve fabrikalarda staj yapmasini sagliyoruz.
Ornegin bizim genel miidiiriimiiz EBSO 'da staj yapmis ve yeni mezun olarak odamizda
is hayatina baglamis ve kariyerini EBSO’da siirdiirmiis biri. Diger yandan geng
mezunlarimiz ozellikle teknik alanlar ve miihendislik fakiiltelerinden mezun olan
adaylarimiz icin fabrikalarda staj baglantist kuruyoruz, 2000 saatlik miihendislik
stajlart  hazirliyoruz. Miihendislerimiz makine kullanmayr bilmiyorlar ¢iinkii
tiniversitelerde sadece teorik temelli egitim aliyorlar. Ancak miihendislikte uygulama
¢cok onemli bu nedenle gen¢ mezunlar deneyimsiziikleri dolayisiyla is bulmakta giigliik
cekebiliyorlar. Bunun oniine gegebilmek icin verilen bu yogun staj egitimi
miihendislerin sahada tercih edilmesini ve is bulabilmesini sagliyor. Ciinkii fabrikada
calismak icin deneyim gart. Miihendisler yaz donemi boyunca fabrikalarda staj
vaptiktan sonra genel olarak ayni fabrika sahipleri tarafindan istihdam ediliyorlar.

EBSOBT-12: EBSO’nun katildig1 ulusal ve uluslararas1 fuarlardan bahseder
misiniz?

EBSO ulusal ve uluslararas: birgok fuara katilim gésteriyor. Sanayicinin yeni
isbirlikleri kurmasi, sektoriinii i¢ ve dis pazarda tanitabilmesi igin fuarlar ¢cok 6nemli.
Katildigimiz fuarlar: soyle siralarsak;

Tablo 40:2017 Yili Izmir Fuar Istatistikleri

Fuar Adx Bugiine Kadar Stant Ziyaretci
Diizenlenme Sahibi Sayisi
Sayis1 Sayis1
Izmir Enternasyonel Fuar1 86 409 1.247.748
Uluslararas1 Mermer Dogaltas Fuari 23 1.109 50.218
Uluslararasi Gelinlik, Damatlik ve Abiye Fuari 11 227 23.048
Izmir Ayakkabi ve Canta Fuar1 42 159 11.213
Turizm Fuar1 ve Kongresi 11 1.284 44.589
[zmir Zeytin, Zeytinyagi ve Teknolojileri— 7 322 10.800
Organik Uriinler Fuar1

Kaynak: EBSO verileri-26.04.2019.
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Avrupa'ninn en
geng niifusu.Yas
ortalamasi 30.

ygun Yatirim

Ortami
Son 10 Yilin

Ortalama 58.418 Yabanci

Biiyiime Miktar1 ‘Sermayeli
% 4,9 Sirket Yatirim

icin Tiirkiye'yi
Secti

Bir Giinde Sirket

Kurabilme Imkani

Sekil 21:2018 Yili Tiirkiye Ekonomisinin Ana Unsurlar

Kaynak: EBSO verileri-26.04.2019.

Izmir'in Toplam Sanayi Uretimindeki Pay1 (%)

/

M izmir

m Diger iller

Sekil 22: 2018 Yili Izmir’in Tiirkiye Toplam Sanayi Uretimindeki Pay:

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir- 26.04.2019.

42 —Jzmir'in Toplam ithalattaki Pay1 (%)

M izmir

m Diger iller

Sekil 23: 2018 Yili Izmir in Tiirkiye Toplam Ithalatina Katkus:

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-26.04.2019.
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Izmir'in Toplam Thracattaki Pay (%)

5,9

B izmir
m Diger iller

Sekil 24: 2018 Yili [zmir’in Tiirkiye Toplam Ihracatina Katkist

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-26.04.2019.

Izmir'in Toplam Istihdamdaki Pay1 (%)
5,6

B izmir
m Diger iller

Sekil 25: 2018 Yili Izmir’in Tiirkive Toplam Istihdamina Katkust

Kaynak: Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-26.04.2019.

211



Izmir’in Ithalatinda 1k 10 Ulke (Milyon $)
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377 367
400 216 251 247
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Sekil 26: Izmir’in Ithalatinda Ik 10 Ulke
Kaynak: EBSO verileri-26.04.2019.
Izmir’in Thracatinda i1k 10 Ulke (Milyon $)
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Sekil 27: Izmir’in Ihracatinda Ik 10 Ulke

Kaynak: EBSO verileri-26.04.2019.
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Tablo 41:2018 Torbali’dan IThracat Yapilan Ulkeler ve Ihracat Miktarlar

Sira Thracat Thracat Sira | fhracat Yapilan | Thracat Miktan
Yapilan Ulke Miktar Ulke (Milyon $)
(Milyon $)
1 ABD 125 13 Hindistan 28
2 Almanya 68 14 Birlesik Arap E. 23
3 Ingiltere 65 15 Maisir 20
4 Fransa 59 16 Ispanya 19
5 Suudi Arabistan 56 17 Romanya 18
6 fran 49 18 Kuveyt 17
7 Israil 47 19 Rusya 16
8 Hollanda 46 20 Brezilya 15
9 Belcika 45 21 Polonya 14
10 Fas 40 22 Meksika 13
11 Irak 37 23 Filistin 12
12 Italya 29 24 Yunanistan 11
Kaynak: EIB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlannmstir-7.05.2019.

Tablo 42:2018 Yili Torbali’nin Tiirkiye Stmirlarinda Bulunan Dis Ticaret Rejimine
Tabi Serbest Bélgeler ile Yaptigi Thracat Miktarlart

Sira Serbest Bolge Ihracat Miktar1 (ABD $)

1 Ege Serbest Bolge 4.944.130

2 Menemen Deri Serbest Bolge 574.613

3 Bursa Serbest Bolge 273.545

4 Istanbul Deri Serbest Bolge 121.934

5 Antalya Serbest Bolge 111.471

6 Adana Yumurtalik Serbest B. 67.136

7 Avrupa Serbest Bolgesi 45.892

8 Denizli Serbest Bolge 30.663

9 Kocaeli Serbest Bolge 19.590

10 Kayseri Serbest Bolge 17.761
Kaynak: EIB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-7.05.2019.
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ihracat Uriinleri (Milyon $)

m Elektrikli Makine ve

Cihazlar
698 ® Motorlu Kara Tagitlar1 ve
Bisikletler
® Plastikler ve Mamiilleri
= Yenilen Meyveler ve Sert
Kabuklu Meyveler

Sekil 28: 2017 Yili Izmir IThracatinda En Onemli Uriinler

Kaynak: EBSO verileri-7.05.2019.

ithalat Uriinleri (Milyon $)

M Kagit, Karton ve

Bunlardan Yapilmis Esya
1073 H Gemiler ve Su Tasitlari
m Demir ve Celik
= Motorlu Kara Tagitlar

Sekil 29: 2017 Yili Izmir Ithalatinda En Onemli Uriinler

Kaynak: EBSO verileri-7.05.2019.
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Sekil 30: Izmir’e En Fazla Yatirim Yapan Ilk 10 Ulke

Kaynak: EBSO verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir- 26.04.2019.
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Tablo 43: EBSO nun Torbali’dan Sectigi En Biiyiik Ilk 100 Sirket

Firma Adedi Sektor i1k 100’deki Sirast
Firma 1 3
Firma 2 Tiitiin ve Tiitiin Uriinleri 7
Firma 3 29
Firma 1 28
Firma 2 Tekstil 35
Firma 3 57
Firma 4 77
Firma 1 62
Firma 2 Gida 65
Firma 3 85
Firma 1 Hazir Yem 39
Firma 1 Kagit Sanayi 56
Firma 1 Tarimsal Enerji 68
Firma 1 Metal Uriinleri 80
Firma 1 Iklimlendirme 93

Kaynak: TTO verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmigtir-25.04.2019.

2.7.18.Ege TIhracatq Birlikleri Basin Miisaviri ile Gerceklestirilen
Miilakat

7 Mayis 2019 tarihinde Ege Ihracatg1 Birlikleri Basin Miisaviri ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru EIBBM- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida

sunulmustur.

EiBBM-1: Ege Thracatg1 Birliklerinin  kurulusunu ve isleyisini
degerlendirebilir misiniz?

Thracatgt Birlikleri'nin kurulusu Cumhuriyet Donemi’ne kadar uzanmakta.
EIB, Tiirkiye de ilk kez 1939 da kuruldu. Ege Ihracat¢i Birlikleri ashinda ilk kez zmir
Kuru Meyve Ihracatgilar: Birligi olarak faaliyete basladi ve yillar gectikge 12 alt
sektor daha birlige eklendi. Thracati Tiirkiye'ye égreten Izmir dir. Bunu séyle ifade
edebiliriz: 1923’te Tiirkiye nin ihracati 51 milyon dolar iken, bunun 42 milyon
dolarlik kismi Izmir’e aitti. Incir, tiitiin, pamuk ve zeytinyag baslica ihrag tiriinleriydi.

Bugiin serbest bolgeleri de ihracat rakamina kattigimizda 2018°de EIB’in ihracat
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rakami 28 milyon dolar. Ulkemiz ihracatinda 1980 lere kadar EIB énemli bir konuma
sahipti. Ancak sanayi yatirimlarimin bu tarihten itibaren Istanbul, Kocaeli ve Bursa’ya
kaymasiyla Izmir Marmara dan sonra gelmeye basladi. Bunun bir sebebi katma degeri
yiiksek otomotiv ve yan sanayisi gibi sanayi odakl tiretimin Marmara’ya kaymis
olmasi. Diger nedeni ise merkezi hiikiimetle Izmir’in yerel yonetimleri arasindaki
koordinasyonsuzluklar.

Tiirkiye 'de bugtin 60 tane ihracatgi birligi var ve bunlardan bir tanesi de biziz.
Ihracat¢i Birliklerinin ulusal ekonomiye katkisi biiyiik ciinkii ézellikle Ege Ihracatc
Birlikleri Tiirkiye ekonomisinin % 13 iinii olusturuyor. Tiim alt birliklerde yaklasik
7000 iiyemiz var. Birligimize bagh 12 alt sektorde birlik bulunmakta ve EIB olarak biz
bu birliklerin ¢ati kurulugsuyuz. Yani ihracati da ithalati da iiyelerimiz yapiyor, biz
sadece onlarin ihracat hareketlerini kayda gegiriyor, onlart yurt i¢i ve yurt disi
fuarlarda destekliyor, ikili ticari isbirlikleri kurmalarmmi sagliyor, tamitimlarini
yvapmalarini organize ediyoruz. Demir- demir disi metaller, deri ve deri mamulleri,
hazir giyim ve konfeksiyon, hububat, bakliyat, yagli tohum ve mamulleri, kuru meyve
ve mamulleri, maden, mobilya, kagit ve orman, su iiriinleri ve hayvansal mamuller,
tekstil ve hammaddeleri, tiitiin, yas meyve ve sebze, zeytin- zeytinyagi ihracatgi
birlikleri bizim alt birliklerimiz. EIB agirlikli olarak tarima endeksli bir birlik. Ege
Thracat¢i Birlikleri isim olarak sadece Ege’yi degil sektorleri temsil ediyor aslinda.
Birlige kayith iiyelerin tarima dayali ihracati yilda 5 milyar dolari gecti. Yeni
kurulacak OSB’lerle bu rakam daha da biiyiiyecek. Tiirkiye dis ticaret acigi verirken,
EIB genelde ihracat ithalati karsilayacak sekilde ilerliyor. Bu rakam genel olarak
boyle olsa da son yillarda ihracat ithalati % 110, % 120’lere kadar karsilayabilmekte.
Tiirkiye 'nin her hangi bir yerinde ihracat yapan ve bizim alt birligimizin sektériine
uygun dis ticaret yapan bir firma bize kayit olabiliyor. Yani Gaziantep teki bir
zeytinyagi imalat fabrikasi bizim birligimize iiye olabiliyor, ¢iinkii Tiirkiye 'deki tek
zeytin- zeytinyag ihracat¢i birligi EIB de. Bu su anlama geliyor ihracatgt birlikleri
iiretim yapilan bélgeyi degil iiretim yapilan sektorii temsil ediyor. Ornegin Otomotiv
Thracatgilar: Birligi sadece Bursa’da. Tiirkiye'de otomotiv sektériinde ihracat yapan
bir firma Bursa Ihracat¢i Birligi 'ne kayit olmak zorunda. Kimya Ihracatcilar: Birligi
sadece Istanbul’da. Elektrik-Elektronik Ihracatcilart Birligi sadece Istanbul’da.

Toprak-Cimento Birligi, Makine Birligi ve Iklimlendirme Sanayi Birligi sadece
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Ankara’da gibi. Ancak birligimize kayith firmalarin cogunlugu Izmir, Aydin, Manisa,
Usak, Afyon, Balikesir kokenli. Denizli’den de iiyelerimiz var ancak 1990’larda
Denizli’ye ihracat¢ilar birligi kuruldu ve yeni kurulan ihracat¢i firmalar Denizli’ye
kayit olmaya basladi. 1990 éncesi firmalar ise halen Ege Ihracat¢i Birlikleri’ ne
kay:tli. Boyle ¢eliskili bir durum var.

EiBBM- 2: Birlik iiyelerinizin ihracatim arttirmasina yonelik ne tiir faaliyetler
yiiriitiiyorsunuz?

Ornegin organik gida, dogaltas, deri ayakkabi, hazir giyim, sektorlerinde
Japonya, ABD, Cin, Almanya, Rusya, Italya, Katar’da 10 fuarmm milli katilim
organizasyonunu yaptik. Bu su demek oluyor: Birlik olarak Tiirkiye adina uluslararasi
fuarda yer ve stant kiralyyoruz ve sektorel bazda birligimize iiye olan tiim firmalarin
buralarda iiriinlerini sergilemesini, tanitimlarini yapmalarini ve ithalat¢ firmalarla
bir araya gelerek isbirligi yapmalarini sagliyoruz. Ornegin Cin’de dogaltaslar iizerine
Xamen Fuari kuruluyor. Biz birlik olarak 30 — 40 firma ile bu fuara milli katilim
gosteriyoruz. Birligimize kayith Diyarbakir, Sivas, Izmir, Afyon, Denizli’den
katilimcilar da bu fuara katilabiliyorlar. Gida ile ilgili 3 fuara milli katilim sagliyoruz.
Bunlar ABD’de Fancy Food, Japonya’da Food Ex Fuari ve Almanya’da Bio Fa
Organik Uriinler Fuari. Ankara, Istanbul, Bursa’daki tiim gida firmalar: fuarlara milli
katilim gésteriyorsa bizim birligimizin ¢atist altinda katilim gosteriyordur. Ornegin
zeytinyagi ihrag eden bir firma bize kayitl olarak yurt diginda tanitimini yapabiliyor.
Birlige iiye olan firmalar devlet tarafindan verilen fuar destekierinden de
yvararlanabiliyor. Fuarlara katilimin diger yolu bireysel katilim. Ancak milli katilimin
oldugu fuarlar tamitimin birlik tarafindan organize edilerek mali yonden de
desteklenmesi dolayisiyla daha avantajli. Bir de ticaret heyeti organizasyonlari var.
Bunlar da soyle isliyor: yurt disi fuarlara is adamlarini gonderiyoruz. Onlar arasinda
ikili iliskiler organize ediyoruz Tiirkiye'den fuara katilanlar yurt digindan i
adamlarin Tiirkiye 'ye getiriyorlar. Ayrica VIP alim heyetleri oluyor. Ithalata doniik
satin almacilar Tiirkiye’ye geliyor. Tiirkiye’'deki ihracat¢i firma ile ikili isbirligi
vapiyorlar. Ayrica Tiirkiye 'de de uluslararas: fuarlar diizenleniyor. Ticaret Bakanlig
bunlara da destek vermeye basladi. Izmir’de desteklenen fuarlar Marble (Mermer)

Fuar:, Gelinlik ve Damatlik Fuari, Agro Expo Tarim Fuari ve Modiko Mobilya Fuari.
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Katilan firmalar nakliye ve stant iicretleri konusunda destek alabiliyorlar. Bu
uluslararasi fuarlarda 3- 4 yil once baslamis bir destek.

EiBBM-3: 2018 ihracat rakamlar1 baz alindiginda en ¢ok ihracat yaptiginiz
iilkeler ve oranlar1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Thracatimizin en biiyiik kismuini Tiirkive genelinde oldugu gibi Almanya
olusturuyor. Almanya’ya yaptigimiz ihracat Aralik 2018 verileriyle % 10, ABD’ye %
7, Ingiltere’ve % 6, Italya’ya % 4, Ispanya’va % 4, Hollanda ’ya % 4, Fransa ve Irak’a
% 3, Belcika, Israil, Rusya ve Cin’e % 2, Katar, Iran, Yunanistan, Suudi Arabistan,
Hindistan, Tunus, Fas, Romanya, Polonya, Misiwr, Birlesik Arap Emirlikleri,
Avustralya ve Kanadaya ise % 1 olarak kayda gegti.

EiBBM-4: Ocak -Mart 2019°da ihracatimiz % 2 diiserken son 1 yillik ddnemde
ozellikle Nisan 2019°dan itibaren ihracatinizda % 5 artis sagladiniz. Bunu nasil
basardiniz? Bunu basarmanizda birliginizin aldig1 6zel onlemler mi yoksa Ticaret
Bakanligi’nin verdigi tesvikler mi etkili oldu?

ABD ’nin Tiirkiye'ye uyguladigi yaptirimlar Ocak, Subat ve Mart aylarinda
ihracat rakamlarini azaltti. Thracatimiz % 2 diistii, demir ihracati azaldi. ABD,
glimriik vergisini Tiirkiye aleyhine once % 25, sonra % 50 arttirdi. Bunun tizerine ABD
ihra¢ pazari olmaktan ¢ikti. Sonug olarak birlik tiyelerimiz baska pazarlarin arayisina
alt birliklerinde ihracat rakamlar yiikselise gegti. Nisan 2019°da % 5 biiyiime
kaydedildi. % 5 biiyiimenin temel bilegeni demir ve demir disi metallerin ihracattaki
payinin artmast oldu. Demir katma degeri yiiksek olan bir iiriin oldugu i¢in ihracati
olumlu etkiledi. Demir dist metalleri hazir giyim sektorii izledi.

EiBBM-5: Ticaret Bakanhgi tarafindan ihracatgilara verilen sanayi
desteklerinden bahseder misiniz?

Devlet destekleri ¢esitli. 2019°da toplamda iilke genelinde 4 milyar TL lik
sanayi destegi bulunmakta. Bunlarin basinda yurt i¢i ve yurt disi fuar destekleri
geliyor. Firmalar yurt disi fuarlara katilmak istediklerinde eger fuar Ticaret
Bakanligi 'nin destekledigi listedeyse fuar masraflarmin % 50° si karsilaniyor. Bunun
disinda pazara giris adinda bir destek var. Onu alabilmek igin ihracat¢t olmaniza da
gerek yok. Yilda 10 is seyahatine kadar destekleme veriliyor, ucak bileti ve yapilan

tiim yol masraflart Ticaret Bakanligi tarafindan veriliyor. Asgari 2-10 giin arasi
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seyahatlerde ikili is goriismesi yapmis olmayr belgelemek, kartvizit getirmek gibi
sartlart saglamasi halinde firmaya i gezisi destegi veriliyor. Bunun yani sira sinirl
sayida firmamn yararlanabildigi Turquality destegi var. Bu kapsamda yurt disinda
ticaret merkezleri kuruluyor ve orada en ¢ok yiizlerle ifade edilen firmaya bu destek
veriliyor. Bundan baska yurt dist birim, tanitim ve marka tescil destegi, kurumsal
tedarik zinciri destegi, tarimsal tirtinlerde ihracat iadesi destegi ve e- ticaret destekleri
var.

EIBBM-6: Tarim OSB’nin kurulmas: c¢alismalarmizdan bahseder misiniz?
Kurulacaksa nerede kurulacak?

Tire’'de hayvancilik ve siit iiriinleri tizerine bir tarim OSB kurma fikrimiz var.
Ayrica Menderes’te cicekgilik iizerine 1 tane, Dikili’'de ise jeotermalle seracilik
iizerine bir OSB kurma plamimiz var. Bu yeni bir proje, sekreteryasini Izmir Ticaret
Odast yiiriitiiyor. Torbali icin ise Mobilya OSB’yi diisiiniiyoruz. Bu fikir EIB
biinyesindeki Mobilya Birligi nden ¢ikti. EIB, IZTO, EBSO, TTO ortakliginda, Torbali
Belediyesi’nin destegiyle Mobilya OSB’yi kurma ¢aligsmalari basladi. Bunun i¢in once
talep toplaniyor. 122.000 m? alan igin 14 firma yer talebinde bulundu. Yani 450.000
m? lik alanin % 27 ’sine talep var.

EiBBM-7: Thracat yaptiginiz iilkeleri sektorel olarak smiflandirabilir misiniz?

Thracat yaptigimiz sektorler cesitli. Bunlari soyle ifade edebiliriz:
Tablo 44: EIB Ihracat Sektorleri

TARIM SEKTORU KiIMYEVI MADDELER SEKTORU
Yas Meyve ve Sebze Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohum SANAYI MAMULLERI

Meyve Sebze Mamulleri Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Kuru Meyve ve Mamulleri Otomotiv Endiistrisi

Findik ve Mamulleri Gemi ve Yat

Zeytinyagl ve Mamulleri Elektrik- Elektronik

Siis Bitkileri ve Mamulleri Makine ve Aksamlari

Tiitlin

HAYVANSAL URUNLER SEKTORU DEMIR ve DEMIR DISI METALLER
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Celik

AGAC VE ORMAN URUNLERI SEKTORU | Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Miicevher

TARIMA DAYALI SANAYI SEKTORU Savunma ve Havacilik Sanayi
Tekstil ve Hammaddeler MADENCILIK

Deri ve Deri Mamulleri imalati Madencilik Uriinleri

Hali Imalatt

Kaynak: EIB Miilakat verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-7.05.2019.
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EIiBBM- 8: Sizce ihracatta siirdiiriilebilirlik nasil saglanmali? Yasal mevzuat
degisikliklerine ihtiya¢ var m1? Varsa neler dneriyorsunuz?

Thracatta siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin devlet tarafindan tesvik ve
desteklerin devamli olmasi, firmalarin ar- ge, inovasyon ve tanitim faaliyetlerine 6nem
vermesi gerekiyor diye diisiiniiyorum. Elektronik ticaretin yapilmasi icin gerekli alt
vapinin kurulmasi da satiglart hizlandwrarak arttiracagindan siirdiiriilebilivlige katk
yvapabilir. Ayrica ihracat¢ilardan duyumumuz Cin gibi iilkelerde is¢i ticretlerinin daha
diistik olmast tiretim miktarinmi arttrmakta. Firmaya maliyetler azaldik¢a firma is¢i
calistirdiginda verecegi iicretin yerine makine techizat satin alabiliyor veya
teknolojisini yenileyebiliyor. Tiirkiye de is¢i ticretlerinin bir kismi devlet tarafindan
odense de firma sahipleri asgari ticretin toplam is¢i sayisina vuruldugunda yiiksek bir
rakam oldugunu belirtiyorlar. Bu konuda belki sanayiciye verilen ¢aligan destekleri
arttirllarak hem is¢i hem de isveren magduriyetini ortadan kaldirmak miimkiin
olabilir.

EiBBM-9: Antrepolarin ihracatta 6nemi nedir? Torbali’daki ihracatin
gelistirilmesinde ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda sizce Torbali’daki
antreponun katkis1 var midir?

Antrepolarda isleyis soyle: Ornegin kuru incir ihrag ettik. Eger ihra¢ edilen
tirtinde zararli maddeler tespit edilirse once Tiirkiye 'deki giimriikte ayiklanarak yurt
disina ¢ikariliyor. Gittigi iilkede laboratuvarda da tekrar zararli madde tespit edilirse
iiriin geri iade ediliyor. Uriin geldiginde eskiden imha yoluna gidilirdi. Simdi kurallar
biraz daha esnetildi ve geri iade edilen iiriinler ihracat¢t firmaya teslim ediliyor. Bu
tirtin geri geldiginde ithal tiriin muamelesi yapiliyor. Torbali’daki antreponun da bu
yvonde hizmet verdigi diisiiniiliirse ilcede ihracatin isleyigine katki yaptigin
diigiinmekteyim.

EiBBM-10: Torbalr’daki ihracatin artmasi icin sizce hangi faktorler etkili
olur, ihracat rakamlarinin arttirilmasina yonelik tavsiyeleriniz nelerdir?

Torbali’da Torbali Organize Sanayi Bolgesi 'nin gelisimi ve Mobilya OSB 'nin
kurulmast hem ihracat hacmini arttiracak hem de yiiksek oranda istihdam saglayacagt
icin ihracat rakamlarimi arttirtr. Diger yandan firmalarin e-ticarete hazir hale

getirilmeleri bunu dogrudan etkileyecektir. Artik konteynerlerle mal satisi yapiimadig
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villara dogru geliyoruz. Gelecekte firmalar web sitesi ve satis kanali kurarak
satislarint sadece online olarak yapabilecekler, bu da bazi mesleklerin yerini yeni
mesleklere birakmasina neden olacaktir. Ayrica Torball Ticaret Odasi’nin e- ticaretle
ilgili iiyelerine egitim ve seminerler diizenlemeleri ihracat¢ilarin satis yonetimini
degistirerek birim iiretimden daha ¢ok kazang elde etmelerini saglayacaktir.
EiBBM-11: En biiyiik ihracat rakamina ulasan iiye firmalariniza yonelik 6diil
toreni, tesvik vb etkinlikleriniz var mi, evet ise Torbali’dan bu 6diile layik goriilen
ihracat¢i firmalarin 2018 ihracat miktarlari, sektorel dagilimi gibi bilgileri paylasabilir
misiniz?
Tablo 45: EIB Ihracatin Yildizlar Odéil Téreninde Birlige Kayith Ihracat¢i Uyelerden
Sektor Bazinda 1. Olan Torbali’dan Uye Firmalar Listesi

Sektor 1.si ihracatci Firmalar (2018)

Sektor Firma Sayis1 | fhracat Miktar1 (ABD $)
Deri Imalat1 1 Aciklanmasini Onaylamiyor
Giyim Esyasi imalati 1 191.069.557

Zeytinyag1 Imalati 1 Aciklanmasini Onaylamiyor

Kaynak: EiB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir- 7.05.2019.

Tablo 46: EIB Ihracatin Yildizlar: Odéil Téreninde Birlige Kayith Ihracatci Uyelerden
Sektor Bazinda 2. Olan Torbali’dan Uye Firmalar Listesi

Sektor 2.si ihracatci Firmalar (2018)

Sektor Firma Sayisi ihracat Miktari(ABD $)

Tiitiin triinleri Imalati 1 196.056.248

Kaynak: EIB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlannmstir-7.05.2019.

Tablo 47: EIB Ihracatin Yildizlar: Odgil Téreninde Birlige Kayith Ihracat¢i Uyelerden
Sektor Bazinda 3. Olan Torbali’dan Uye Firmalar Listesi

Sektor 3.sii Ihracatc1 Firmalar (2018)

Sektor Firma Sayisi Ihracat Miktari(ABD $)

Hazir Yem Imalati 2 Firma 1: 78.175.325
Firma 2: Aciklanmasini Onaylamiyor

Krom Madenciligi 1 Aciklanmasini Onaylamiyor
Kagittan Yapilmis Uriin Imalati 1 Aciklanmasini Onaylamiyor
Tiitiin Uriinleri imalat: 1 136.595.709
Seliilloz, Kimyasal ve Petrol |1 36.755.583
Tiirevi Regine Imalati

Kaynak: EIB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-7.05.2019.
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Tablo 48: Torbal: licesinin Izmir’in Diger Iiceleri Arasindaki Ihracat Rakamlar:

Swralamasi

IHRACATTAKI ILCE 2017 (ABD $) | 2018 (ABD$) | GENEL TOPLAM
SIRASI (ABD $)

1. KONAK 2.034.807.282 2.281.413.671 4.316.220.953
2. CIGLI 1.535.254,932 1.684.048.381 3.219.303.314
3. KEMALPASA 1.098.692.899 1.243.953.024 2.342.645.924
4 TORBALLI 1.090.557.152 1.187.522.308 2.278.079.460
5. BORNOVA 970.687.132 1.076.303.229 2.046.990.361
6. ALIAGA 801.098.251 828.587.228 1.629.685.480
7. BAYRAKLI 345.094.484 348.612.840 693.707.324
8. MENEMEN 218.544.161 255.467.844 474,012.005
9. GAZIEMIR 217.568.940 216.087.885 433.656.826
10. BUCA 132.888.447 161.959.264 294,847,712
11. TIRE 113.294.538 137.074.315 250.368.854
12. MENDERES 96.938.037 126.055.564 222.993.602
13. SEFERIHISAR 103.328.254 90.323.283 193.651.537
14, KARSIYAKA 74.252.442 83.578.411 157.830.853
15. BERGAMA 27.411.548 85.048.183 112.459.732
16. KARABAGLAR 47.617.938 62.890.747 110.508.686
17. URLA 35.086.170 37.562.059 72.648.230
18. ODEMiS 24.862.373 33.448.545 58.310.919
19. BALCOVA 15.868.830 19.794.451 35.663.282
20. GUZELBAHCE 13.479.529 15.417.343 28.896.872
21. BEYDAG 7.809.678 8.802.385 16.612.063
22. KINIK 7.888.753 6.207.130 14.095.883
23. SELCUK 4.617.219 5.630.255 10.247.475
24, MERKEZ 4,079.174 5.407.905 9.487.079
25. NARLIDERE 5.502.761 2.172.381 7.675.142
26. DIKILI 2.341.027 3.077.554 5.418.582
27. FOCA 1.098.127 1.264.067 2.362.194
28. CESME 1.216.848 1.081.949 2.298.798
29. BAYINDIR 240.474 587.353 827.827
30. KiRAZ 108.219 128.825 237.044
GENEL TOPLAM 9.035.990.118 | 10.013.461.980 19.049.452.098

Kaynak: EIB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlannstir-7.05.2019.
Ayrica 2017 yili Tirkiye’nin ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde
Torbali’dan hazir yem, tiitiin, tekstil ve kagit sanayi sektorlerinden toplam 7 sirket

yer almistir.

2.7.19. Ege Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. Pazarlama ve Kiralama
Miidiirii ile Gergceklestirilen Miilakat

30 Nisan 2019 tarihinde Ege Serbest Bolge Pazarlama ve Kiralama Miidiirii ile
yapilan miilakat soru ve cevaplart ESPKM-1, soru cevaplar ise italik yazi olarak

asagida sunulmustur.
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ESPKM-1: Ege Serbest Bolgesi’nin kurulusundan ve genel yapisindan
bahseder misiniz?

Ege Serbest Bolgesi Tiirkiye'de ozel sektor ve kamu sektorii isbirliginde
kurulan ilk serbest bélge. Ege Serbest Bolgesi'nden once Mersin ve Antalya Serbest
Boélgeleri kuruldu fakat bunlar kamu tesebbiisii seklinde kuruldular ve kamu kurumu
tarafindan yonetildiler. Cok da istenilen seviyede basariya ulasamayinca Turgut Ozal
doneminde ESBAS Firmasi'min kurucusu Kaya Tuncer’le karsilasti. Tuncer hem
Amerikan vatandasi hem de yurt disinda bu tarz faaliyetlerde bulunmus bir isadami
olarak Ozal’a tasarladigi bir serbest bolge kurmak istedigi ve kafasindaki model
hakkinda bilgiler verdi. Serbest bolgenin ozel sektor tarafindan igletilmesini istedigini
hiikiimet olarak bunu kabul edip etmedigini sordu. Ozal 6zel sektor tarafindan isletilen
bir serbest bolge kurulmasi yoniinde yesil isik yakinca Ege Serbest Bélgesi’nin kurulus
islemleri baglatildi. Ege Serbest Bélgesi’'ni kuran ve 1990 yilindan beri serbest
bolgeyi isleten ESBAS Firmasi. Ege Serbest Bolgesi’'nin genel yapisi su sekilde:
Serbest Bolgede kurucu olan bizim firmamiz var. Bizimle beraber 174 firma daha var
ve bu firmalarin belirli siirelerde serbest bolgede tiretim faaliyetini siirdiirebilecegi
siireler var. Ornegin ESBAS Firmasi'mn 30 yillik bir sozlesmesi vardi ve 2019°da
bitecekti. Bununla ilgili siire uzatma karari aldik. Bu sekilde serbest bélgenin yonetimi
tekrar ESBAS Firmasi 'nin elinde. Biz de diger firmalar gibi serbest bolgede ruhsatla
faaliyet gosteren bir firmayiz. Serbest bolgenin diger ayagt ise Ticaret Bakanligi’na
bagh Giimriik Miidiirliigii. Serbest bolgeye giren ve ¢ikan arag ve mallar bu giimriikten
gecerek giris ¢ikis islemi yapmak zorunda. Bunu temsilen su sekilde ifade edebiliriz:
ESBAS Ege Serbest Bolgesi'nin belediyesi gibi faaliyet gosteriyor serbest bolge
miidiiriimiiz de devlet kurumunu temsilen burada vali niteliginde ¢alistyor.
Fabrikalarin ruhsat alimindan baslamak iizere firmalarin yerine getirmesi gereken
tiim kanuni yiikiimliiliikler Serbest Bolge Miidiirliigii kanalvyla yiiriiyor. Cop toplama,
ver kiralama, alt yapt hizmeti sunma gibi tiim beledi hizmetler de ESBAS Firmasi
tarafindan veriliyor. Bizim ozel sektor olarak gida iizerine bir iiretimimiz var. Ege
Serbest Bolgesi’'nde tiretim yapan kiigiik, orta veya biiyiik firma ayrimi yapilmaksizin
tiim firmalar gida hizmetini ESBAS tan almak durumunda. Serbest bélge icerisinde

hi¢bir firmada yemek iiretimi yok.
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ESPKM-2: ESBAS Firmast’nin istihdam diizeyi ile Ege Serbest Bolgesi’nin
toplam istihdam diizeyi hakkinda neler sOyleyeceksiniz? Ege Serbest Bolgesi’nde
faaliyet gosteren firmalarin yillara gore tiretimdeki sektor tercihlerini degerlendirir
misiniz?

Buradaki yatirim tercihleri Tiirkiye’'deki serbest bolgelerin iki degisimi ile
belirlenmis. Bunu 2004 ’e kadar iiretimde bulunanlar ve 2004 ’ten sonra iiretimde
bulunanlar olarak ayrt ayri incelemek gerekiyor. Genel olarak serbest bolgeler iiretim
yapan ve ihracat yapan firmalar igin kolay kolay bulunmayacak firsatlarla dolu.
Uretim yapan bir firma ruhsat siiresi boyunca % 100 onkosulsuz bir alt veya iist limit
olmaksizin kurumlar vergisi muafiyeti kazaniyor. Bir firma eger 1 yil igerisinde
tiretilen iiriinlerin % 85 veya iistiinii ihrag edebilirse, ¢alisanlarin gelir vergisinden de
yani stopaj vergisinden de avantajli duruma geliyor. Bu vergi % 15 'ten % 35 e varan
briit maas iizerinden kademeli olarak hesaplanan bir vergi. Firmalar bu durumdan
ruhsat stiresi boyunca sinirsizca yararlanabiliyorlar. Bu avantajlardan 2004 oncesi
faaliyete gecen firmalar da 2004’ten sonra faalivete gegen firmalar da
vararlanabiliyor. Ancak 2004 oéncesi bu olanaklardan yararlanmak icin iiretim
vapmak yeterli iken 2004 sonrasi iiretim ve ihracat yapma sarti getirildi. Sistemin
degistirilme nedeni serbest bolgede 5 kisi ile tiretim yapan ve 100 milyon dolarlik
ticaret yapan bir firmanin stopaj ve kurumlar vergisinden muaf olabilmesi ancak
Tiirkiye’ye ekonomik katkisi bakimindan ¢ok biiyiik geri doniisler alinamamasiydi.
2004 yilindan once Ege Serbest Bolgesi 'nde yaklasik 15 m? lik kiiciik ofislerde ticaret
yapan bir iki kisilik firmalar vardi. Kanuni degisiklikten sonra serbest bélgenin bir
avantaji kalmadigr icin is merkezlerini terk etmeye basladilar. Ticaret yapan
firmalarin ihtiyaglar ile iiretim yapan firmalarin ihtiyaglart ayni degil. Firmalar
serbest bolgeye iiretim yapmaya geldiklerinde elektrik, dogal gaz, su altyapisi, zemin
etlidii calismasinin, izolasyonun saghkli yapilmasini istiyor bu nedenle biiyiik alanlara
ihtiya¢ var. ESBAS olarak kanuni degisiklikten sonra serbest bolgede tiretim ve ihracat
yapan firmalar agwlikli hale geldiginden dolayr hizmetlerimizde giincellemeler
vapmaya basladik. Serbest bolgedeki firmalarin % 75°i iiretim tesisi haline geldi ve
biz de firmalarin tiplerine gore ihtiyaclar: dogrultusunda otomotiv, havacilik, tekstil,
yazilim gibi firmalara farkli alt yapi hizmetleri sagladik. Ornegin elektrik altyapisini

iyilestirecek vinglerin kullanimi icin makas alt yiiksekligini 5,5 metreden 8,5 metreye
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ctkardik, iiretime yonelik tedbirler aldik. ESBAS kuruldugunda serbest bolgeye ilk
yvatirim maliyeti ¢ok yiiksekti ve ESBAS 90’larda buraya yatirimct ¢ekmek icin ¢ok
zorlandi. Buradan hareketle yatirimcilarin yatirim tipleri yillara gore degisti
diyebiliriz.

ESPKM-3: Ege Serbest Bolgesi'nde iiretim yapan yerli ve yabanci yatirimci
sayisint kurulusundan bu giine artan ve azalan yonii olarak degerlendirebilir misiniz?
Uretim yapan yerli ve yabanc1 yatirime1 sayis1 hangi oranda degisti, yerli ve yabanci
yatirimci sayisini birbirine tistiinliigii bakimindan degerlendirebilir misiniz?

Serbest bolgenin kurulusundan bagslarsak baslangicta ¢ok daha fazla sayida
Tiirk firma vardi. Bugiin 174 yatirimcimin 76 st yabanct yatirimei, 98’1 Tiirk yatirimci.
Ancak Ege Serbest Bolge’deki istihdamin, toplam ticaret hacminin, fiiretim
faaliyetlerinin % 80°i yabanci firmalar tarafindan saglaniyor. Serbest Bolgede
vaklasik 20.000 tane ¢alisan varsa bunun 16.000° i yabanci yatirimcilar tarafindan
istihdam ediliyor. ESBAS da sirketin kurucusu Tuncer’in ayni zamanda bir Amerikan
vatandast olmast dolayisiyla bir yabanci yatirim, bir Amerikan sirketi.

ESPKM-4: Ege Serbest Bolgesi'nde calisan beyaz yaka, mavi yaka personel
sayisint genel olarak degerlendirir misiniz? Ege Serbest Bolgesi, istihdam diizeyi
bakimindan biiyiik ivme yakalamis bir kurum ancak 2009, 2013, 2014, 2015 yillar1 ile
2018 yilinda istthdam diizeyinde azalislar gozlemlenmis bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ege Serbest Bolge’de ¢alisan 20.000 ¢alisanin beste biri ofis ¢alisani, yani
beyaz yaka, kalan kismi ise mavi yaka, yani iiretim is¢isi. Bu Tiirkiye 'deki tiim serbest
bélgelerde bu sekilde sadece TUBITAK- MAM’ da beyaz yaka ¢alisan sayist mavi
vakaya gore daha fazla, burada serbest bélgenin ¢alisma alani yazilim ve teknoloji
gelistirme iizerine oldugu icin beyaz yakaya daha ¢ok ihtiya¢ duyulmakta. Serbest
Bolgemizde 2009 da 14.500 olan istihdam sayisi 14.000 e diistii. Bu tarihlerde serbest
bolgede iiretim yapan iki tane firmasi bulunan bir gsirket global bir strateji
degisikligine giderek firmasinin birisini Ege Serbest Bolge 'de birakti, digerini kapatti
ve Fas’a tasidi. Uretim tesisini baska bir firmaya devretti. Bu iki firmada yaklasik
2600 is¢i istihdam ediliyordu. Firma kapatildiktan sonra yaklasik 500 is¢i ayni
firmaya bagl olarak ¢alismaya devam etti, ancak 1900-2000 kisi istihdam edilemedi.

Istihdam diizeyinin etkilenmesi bu tarz durumlardan kaynakh. Biz bu durumu yeni
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vatirimcilarla kapatmaya ¢alisiyoruz. Eski tiretim tesisini devralan firmanin da ayni
fiziki sartlarda, aymi sektorde, aymi sayida is¢i ¢alistirmasi gerekiyor, bu nedenle
ancak bu hemen yapilabilecek bir sey degil. Ege Serbest Bolge olarak 2,2 milyon m?
lik bir alanimiz , % 100 doluluk oranimiz var ancak alan olarak Tiirkiye 'nin en biiyiik
serbest bolgesi degiliz, buna ragmen Tiirkiye 'deki serbest bolgeler arasinda % 26
oraninda istihdam sagliyyoruz. Ege Serbest Bolgesi 'nin dogal sinirt dolmus durumda.
Bolgede iiretim yapilabilecek yeni firmalar igin daha fazla alan yok. Ancak bir firma
tesisini devrettiginde baska bir firma igin tiretim imkant doguyor.

ESPKM-5: Tam doluluk oranina ulagmis bir serbest bolge olarak yatirimeiya
tanitim yapma konusundaki faaliyetlerinizin durumu nedir? Yatirim igin yeni gelen
sanayiciye nasil bir karsilik verebilirsiniz?

Ege Serbest Bolge 3-4 yildwr % 100 doluluk oraminda ¢alismakta ancak
600.000 m? ‘lik bir genisleme alammiz var. Genigleme alani icin yatirimcidan talep
topladik, bu zaman aldi. Yatirimcilar bolge ile ilgili 1- 1,5 yila varan fizibilite
calismalar: yapmakta. Pazarlama faaliyetlerimiz i¢in tanitimlara devam ediyoruz. Biz
yvatirimciyla baglantiyt kaybettiginiz anda yatirimct bizi unutur, bunun olmamast igin
yvatirimeiyla siirekli irtibat halindeyiz, bunun icin ¢esitli konferanslara ev sahipligi
yapryoruz.

ESPKM-6: Ekonomik krizler Ege Serbest Bolge’de iiretimi etkiliyor mu?
Yoksa 2019°da TL’deki deger kaybi, yabanci yatirimeiy1 ¢ekiyor mu?

Bolge'deki firmalar ekonomik krizlerden dogrudan dogruya olmasa da dolayl
olarak etkileniyor ancak bizim kayiplarimiz dogrudan ekonomik krizlerle ilgili degil.
Kurdaki oynamalar ticaret hacmini mutlaka etkiliyor ancak yatirimciyi iiretimi
durdurma noktasinda etkilemiyor, buraya bir kere yatirim yapan, fabrikasini kurmusg
olan bir firma ekonomik dalgalanmalara ragmen burada direnmeye ¢alistyor. Ciinkii
ornegin bir fabrikayt buradan alip Romanya’ya tasimak g¢ok biiyiik bir maliyet
gerektiriyor. 4 - 5 yil iist iiste zarar eden bir firma firmasint Tiirkiye'de kapatip
gidebilir ancak bir iki yillik krizler firmalar icin 6nemli degil, sanayiciler i¢in ancak
surekli bir politik gerginlik veya siirekli bir resesyon olup olmayacaginin tespiti
onemli. Sanayi kiimelerine gére yatirimcumn bolgede kaliciligi degisebiliyor, yiiksek
maliyetlerle kurulan tesisler ekonomik krizlerde kapatilmaksizin tiretime devam

ediyorlar. Aslinda yatirimcinin ekonomik krizlerde beklentisi istikrarli bir durumun
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olusup olusmayacag yoniinde. Yatirimct ekonomik istikrarin oldugu bir iilkede daha
saglikl bir ihracat yapabilecegine inaniyor, istikrar olacaksa 5 yil sonra olsun ancak
sonrasinda ekonomik kriz sona ersin seklinde diistintiyor. Yatirimci yatirim yaptiginda
acaba ddemelerimi yapabilecek miyim veya alacaklarimi tahsil edebilecek miyim
seklinde hareket ediyor. Ciinkii yatirimct yaptigt yatirimin meyvesini 3 yil sonra
alacagini bilerek yatirim faaliyetine girisiyor. Yatirimcimin buradaki tutumu buraya
yeni gelecek olan yabanci yatirimcilart da etkiliyor. Ciinkii buranin % 75° i yabanci
yatirimctlardan olusuyor ve ¢ogu kiiresel firma niteliginde. Yurt disinda yasayan
Tiirklerden de serbest bolgemize gelip yatirim yapan firmalar var bunlar da sonug
olarak yabanc: yatirimct kapsamina giriyorlar.

ESPKM-7: Ege Serbest Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalarin sektorel
bazda dagilimini degerlendirir misiniz?

Biz pazarlama departmani olarak katma degeri yiiksek sektorleri hedefliyoruz.
Serbest bolgemizde havacilik, uzay sanayi, otomotiv, yenilenebilir enerji kiimelenmesi
var. Bu sektorler katma degeri yiiksek sektorler olmasi sebebiyle de serbest bolgede
tercih sebebi. Bolgemizde tekstil de onemli bir yer tutuyor. Dev bir Alman tekstil
firmasun diinyaya tiretim yapip pazarladigi bir tesise ev sahipligi yapiyoruz. Sadece
bu firmanin serbest bolgeye katkis1 3500- 4000 is¢iye istihdam seklinde.

ESPKM-8: Ege Serbest Bolge ile Izmir Serbest Bolge’yi ticaret hacmi ve ikili
iligskiler bakimindan degerlendirebilir misiniz?

Serbest bolgeler olarak bakanlik nezdinde Ankara’da Serbest Bolgeler Genel
Miidiirliigii ¢catisit altinda toplantilar yapiyoruz, fikir birligi ve birlikte hareket
edebilmek adina komiteler kurduk, bolgelerin yetkilileri ile birlikte oturup istisare
ediyoruz, tecriibe paylasiminda bulunuyoruz, karsilagtirmalar yapiyoruz, beraber
organizasyonlar gergeklestiriyoruz. Ege Serbest Bolgesi’nin toplam ticaret hacmi 4,5
milyar dolar. Izmir Serbest Bélgesi'nin ticaret hacmi bu miktarin yaklagik dokuzda
biri kadar, 550 milyon dolar civarinda. Izmir Serbest Bolge bir deri ihtisas bolgesi.
Bize gelen bazi firmalar iiretim yapmalar: icin Izmir Serbest Bélge 'ye, Menemen’e
gonderiyoruz. Clinkii bizde deri islemeye bagh tekstil var, ancak deri ham maddesini
tiretebilecek diizeyde alt yapt hizmeti yok. Sektor konusunda bu nedenle segici olmak

durumundayiz. Bazen yer sikintisi yasadigimizdan dolayi firmalari bu bélgeye
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yonlendiriyoruz. Ornegin en son riizgdr tiirbini kanadi iireten, diinyaca iinlii bir
yenilenebilir enerji firmasini Izmir Serbest Bolge 've yonlendirdik.

ESPKM-9: Ege Serbest Bolgesi’nde atik yonetimi nasil yiiriitiiliiyor? Atiklar
konusunda siire¢ nasil isliyor bahseder misiniz?

Firmalarin kendi nezdinde geri doniisiim tesisleri bulunmakta. Serbest bolgede
bir atik firmasi faaliyette, serbest bolgedeki atiklarin toplanmasi ve bolge disina
¢ctkarilmast konusunda ¢alismalar yiiriitiiliiyor. Firmalar eger isterlerse digsaridan
kendi atik firmalariyla da ¢alisabiliyorlar. Sanayi atiklart serbest bolgenin belli bir
noktasinda toplaniyor. Atiklar konusunda komisyon toplaniyor, komisyonda Bélge
Miidiirliigii'nden, ESBAS’tan, atik firmasindan temsilciler geliyor bunlar
toplantilarinda  bu atiklarin  nasil  bertaraf edilecegi, disariya ¢ikarilip
¢tkarilmayacag, tehlike boyutunu, hurda olarak ayrilp ayrilmayacagi konusunda
karar veriyorlar.

ESPKM-10: ESBAS’in paydaslar1 kimler ve paydaslari ile olan iligkilerini
genel olarak degerlendirir misiniz?

ESBAS olarak devlet kurumlariyla igbirligi halindeyiz. Serbest bolgede altyapt
hizmetlerini biz saghyoruz ancak bizim burada elektrik iiretme, dogalgaz iiretme gibi
bir durumumuz yok. Elektrik konusunda Gediz Elektrik ile dogal gaz konusunda Lzmir
Gaz ile su konusunda IZSU ile anlasiyoruz. Bu kurumlar serbest bélgenin tiim
firmalarimin kapisina kadar hizmet getiriyorlar. Gelecek olan altyap: hizmetlerinin
dagitilmasi ve buna iliskin ¢alismalar ile ilgili organizasyonu biz yiiriitiiyoruz ve alt
yvapt hizmetinin finansmanini biz sagliyoruz. Bunda da soyle bir iicretlendirmeye
gidiyoruz: firmanin almis oldugu hizmet karsihiginda odemis oldugu bedelin % 10°’u
kadarint koordinasyon bedeli olarak firmadan tahsil ediyoruz. Bu iicret firmalar
etkileyecek diizeyde degil ¢iinkii firmalar kullandiklar: altyapr hizmetleri karsiliginda
devlete bir katma deger vergisi, TRT payr 6demiyorlar. Ayrica OSB lerde oldugu gibi
alt yapr hizmetlerinin karsilanmasi igin katilim payi 6demiyorlar.

ESPKM-11: Ege Serbest Bolgesi’'nde en ¢ok ihracat ve ithalat yapilan iilkeler
hangileri?

Thracat konusunda en cok paya sahip olan iilke Almanya. Serbest bélgede
bulunan yabanct yatirnmcilarin ¢ogu Alman global firmalarimin Tiirkiye deki iiretim

veri. Serbest Bolgede iiretilen iiriinler basta Almanya olmak iizere Avrupa Birligi
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tilkelerine gidiyor. Avrupa iilkeleri bizim ihracatta en oncelikli olan iilkelerimiz,
ithalatta da en yogun olarak dis ticarette bulundugumuz iilkeler.

ESPKM-12: Yatirimei firmalar yatirim i¢in bina tesisinde kiralama yoluna m1
gidiyor yoksa kendi liretim binasini kendi tesis edip kendi binasinda {iretim yapmay1
mi1 tercih ediyor? Kiralama yoluna gidenler kiralama siireleri bittiginde serbest
bolgedeki faaliyetlerini devam etme yolunu mu tercih ediyorlar, yoksa siire sonunda
serbest bolgede iiretim faaliyetini sona erdiren firmalar oldu mu?

Serbest bolgede yatirimin iki tipi var. Oncelikle Ege Serbest Bélge’de arsa
satist yok. Serbest bélgede yatirimct bir araziye sahip olamiyor, ¢iinkii arazi hazine
arazisi. Yatirimct araziyi ya da binayr kiralayarak iiretim yapmak zorunda. Arsa
kiralama yoluna gidildiginde kiralanan arazinin % 50 sine fabrika kurulabiliyor.
Ornegin iiretim tesisi olarak 5.000 m*’ lik bir alana ihtiyaciniz varsa 10.000 m? lik bir
alan kiralama zorunlulugu var. Bizim parselizasyonumuz zaten 10.000 m?den
basliyor. Yatirimciya kiiciik bir arazi verme konusunda opsiyonumuz yok. Yatirim
biiyiik olgekli ise bina kirasi biiyiik, kiigiik ol¢ekli ise bina kirasi arazi kirasindan daha
viiksek oluyor. O nedenle yatirimcinin arazi kiralayp kendi binasini yapmasi daha
mantikl. Biz buraya yatirim icin gelen sanayiciye éncelikle 1000 m? alanda bir iiretim
tesisi kurmaswni teklif ediyoruz. Eger bunu basarabiliyorlarsa tiretime daha biiyiik bir
alanda devam etmeleri yéniinde yonlendiriyoruz, basaramiyorlarsa yatirimdan
vazgegin seklinde yol gosteriyoruz. Eger yatirimci kendi binasini kendi insa ederse 45
villigina iiretim ruhsatina sahip olmus oluyor. Kendi binasinda iiretim yapmanin
avantajindan ve diigiik maliyetinden yararlanmis oluyor. Ancak kendi de insa etse
yatirimcinin binayt satma hakki yok, ancak devlete devredebiliyor.

ESPKM-13: ESBAS Teknoloji Merkezi caligmalari hakkinda bilgi verir
misiniz, serbest bolgenizde yazilimci firmalar da bulunuyor, bu firmalar neden
teknoparklar1 tercih etmeyip Ege Serbest Bolgesi’nde liretim yapma karari almis
olabilirler?

ESBAS in kurulusunda ilk teknoloji merkezleri ortaya ¢iktiginda, gecmiste
kiiciik firmalarin bir araya toplandigi bir kulucka alani olusturmak icin burasi
teknoloji merkezi olarak kurulmus. Teknoloji Merkezi ¢alismalar: dedigimizde bugiin
ise burasi tam olarak bir teknoloji merkezi olarak faaliyet yiiriitmiiyor. Ge¢misten

kalan bir durumun sonucu olarak bugiin teknoloji merkezi olarak isimlendiriliyor ve
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ESBAS Sirketi’nin merkezi olarak kullaniliyor. Yatirimct ¢cekme konusunda teknoloji
merkezleri ile serbest bolgeler arasinda bir rekabet bulunmakta. Teknoparklar serbest
bolgenin verdigi avantajlar: veren alanlar. Ancak teknoparkta siirekli proje gelistirme
durumu soz konusu. Projesi olan birey veya sirket teknoparkta proje gelistirme iizerine
basvuruda bulunuyor, onay geldiginde proje iiretiliyor, iiretilen projenin once patenti
alimiyor ve teknopark yonetimi tarafindan degerlendiriliyor. Bundan sonra siireg
tamamlanmuyor, teknopark yonetimi yeni bir proje daha gelistirmeniz yolunda beklenti
icine giriyor, ilk iirettiginiz projeyi hemen seri iiretime baglayarak ticari kazang
saglamak miimkiin degil, teknoparklar serbest bolgelere gore daha siki tedbirler ve
kurallarin uygulandigi bir alan. Burada bir yazilim sirketi gelistirdigi projeyi istedigi
anda seri tiretime baglayarak iiretime baslayabilir ve iiriiniinii satisa hazir hale
getirebilir. Ayrica serbest bolgenin ihracat¢iya verdigi avantajlardan yararlanma
noktasi var. Ornegin 10.000 m’’ lik bir alan kiralayan bir firma devlete yillik 150.000
dolar arsa iicreti odemek durumunda ancak bilisim teknolojileri katma degeri yiiksek
bir sektor oldugu icin daha kiiciik alanlarda daha biiyiik cirolar elde etmek miimkiin.
10 milyon $ lik cirosu bulunan bir yazilim firmas: yaklasik 2,5 milyon $ kar edebiliyor,
kurumlar vergisinden muaf olabiliyor. Uretiminin % 85ini ihra¢ edebiliyorsa gelir
vergisinden muaf olabiliyor ve deposuna aldig tiriinleri simirsiz stirede muhafaza
edebiliyor. Halbuki antrepolarda iiriin depolamada siire sinirt var. Bu nedenlerle
vazilim firmalarinin serbest bolgeleri tercih ettigini diigiiniiyorum.

ESPKM -14: ESBAS’1n 2000 yilinda kurdugu uzay kampi Tiirkiye’de ilk ve
diinyada ilk iigten biri olma 6zelligi ile oncii. Kampin kurulus amacindan bahseder
misiniz?

Bizim hedef sektorlerimizden biri havacilik ve uzay sanayi oldugu igin biz uzay
kampini bir pazarlama argiimant olarak gériiyoruz. Burasi ayni zamanda bir sosyal
sorumluluk projesi ¢iinkii kimi yillar kendini finanse edemiyor ancak kapatiimiyor.
Uzay kampir boyle zamanlarda ESBAS biitcesinden destekleniyor, ayrica her yas
grubundan kisinin uzay atmosferini tanimasi ve bunu deneyimlemesi i¢cin olusturulmusg
bir alan olmast nedeniyle ESBAS in bu girisimini sosyal sorumluluk kapsaminda
degerlendirmek miimkiin. Uzay kampina Tiirkiye’deki o6zel okullardan, devlet
okullarindan burslu 6grenciler ziyarete gelebiliyorlar. Buranin ABD 'den bile 6grenci

ziyaretgileri var.
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ESPKM-15: ESBAS’in Bergama’da kurulacak olan Serbest Bolge
calismalarina katkis1 nedir?

Anlasma kesinlesirse 3 yila kadar Bergama’da altyap: hizmetleri baslanabilir
diye diigiintiyorum. ESBAS olarak Bergama’da tiim altyap: hizmetlerini saglayacagiz
Ve daha sonra oraya yatirimci ¢ekmeye calisacagiz. Ege Serbest Bolgede yer sikintist
oldugu igin bize gelen yatirimciyt Bergama’ya yénlendirecegiz. Bu serbest bolgede
venilenebilir enerji ve otomotiv sektorii iizerine ekonomik faaliyeti yiiriitecek
yatirimctlart kabul edecegiz.

ESPKM-16: Ege Serbest Bolge’nin yatirimer i¢in tanitimi konunda ne tiir
faaliyetler yiiriitiiyorsunuz?

Tanitim noktasinda ISPAT ve IZKA ile ortak ¢alisiyoruz. Ciinkii ESBAS olarak
kendimizi diinyadaki diger iilkelere tamitmaya c¢alisiyoruz. Ancak Izmir’in ve
Tiirkiye nin tanitimi konusunda IZKA daha kapsamli ¢alismakta yatirim olanaklarin
ve Lzmir’de ¢alisma sartlarim ESBAS "tan ¢ok daha iyi bir sekilde aktarabiliyor. Lzmir
Kalkinma Ajansi ile bu konu iizerinde ¢alismayr tercih ediyoruz. Ajans bize paket
programlar sunuyor, bir yabanct yatirimci geldiginde Ege Serbest Bélge icerisinde
mutlaka bir tanitim turuna ¢ikartyoruz. Ulkemize yeni gelen bir biiyiikelciyi bolgemize
davet ediyor, yatirim olanaklarindan bahsediyoruz. Miikemmellik Zirvesi diizenledik,
yurt disindaki havacilik sergilerini, fuarlarini ziyaret ederek bu tiir platformlarda soz
aliyoruz, yatirimcyyr ¢ekmek igin istisarelerde bulunuyoruz. Japonya ile iy
seyahatlerimiz var. Birlesmis Milletler Kalkinma Ajansi’nmin bir organizasyonu var,
IZKA ile birlikte hareket ederek bu organizasyona bazi seminerler diizenliyoruz. Bu
sekilde bir Japon yatirimciyt bolgeye ¢ektik. Japon firmas: anne bebek tirtinleri iireten,
% 100 ihracata doniik iiretim yapan bir firma. Ihracat rakamlar: da yiiksek, gayet
basarili bir performans sergiledi.

ESPKM-17: Ege Serbest Bolgesi’nin Torbali ekonomisine katkisini ne
diizeyde degerlendirirsiniz?

Torbali’daki firmalarla siirekli ticari iligkiler halindeyiz. Ancak burasi dis
ticaret rejimine tabi bir alan oldugu i¢cin Torbali ile yaptigimiz ticaret ihracat ve
ithalat olarak nitelendiriliyor. Torbali’dan 2017 de 3 milyon dolarin tistiinde, 2018 'de
ise 4 milyon dolarin tistiinde ithalat yaptik. Bunun da Torbali ihracatina dogrudan

biiyiik bir katkis1 oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica Ege Serbest Bolgesi Gaziemir’in
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gelisimine ¢ok biiyiik katki saglad:, Gaziemir’e saglanan ekonomik gelisme katkisinin
sonucu olarak Gaziemir 90 larda kiiciik bir ilce iken kalabalik ve konut fiyatlarinin
arttigi bir alan haline geldi. Gaziemir’'deki doluluk ve konut fiyatlarindaki yiiksek
artislar ilcenin giineydogusunda bulunan Torbali’yva dogru bir niifus akisin
beraberinde getirdi ve Torbali’da yeni konutlar insa edilmeye baslandi. Ege Serbest
Boélgesi’nin Torbali’ya dolayli katkisint da bu sekilde degerlendirebiliriz diye

diistintiyorum.

Tablo 49: 2017 ve 2018 Yillarinda Ege Serbest Bolgesi 'nin Torbali’dan Yaptigi
Ithalat Rakamlar:

2017 2018
3.415.207 $ 4944130 $

Kaynak: EiB verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-7.05.2019.

2.7.20. izmir Barosu Yénetim Kurulu Uyesi ile Gergeklestirilen Miilakat

7 Mayis 2019 tarihinde Izmir Barosu Yoénetim Kurulu Uyesi ile yapilan
miilakat soru ve cevaplari, soru IBYKU- 1 cevaplar ise italik yazi olarak asagida
sunulmustur.

IBYKU-1: izmir Barosu’nun misyonu ve vizyonu nedir? Genel
caligmalarinizdan bahseder misiniz?

Izmir Barosu Osmanli doneminden beri faal, bu yil 110. yilini eda ediyor. Izmir
Barosu tiim Tiirkiye'de oldugu gibi Izmir’de de etkin bir meslek odasi. Baromuza
kayitlh 12.000 avukatimiz bulunmakta, bunlarin yaklasik 2000’i stajyer. ILzmir
merkezde iki birimimiz var, ilgelerde de baro temsilciliklerimiz gorev yapmakta. Adli
vardimlarla ilgili ilcelerde temsilciliklerimiz var, listeleri bize bildirdiklerinde biz adli
yardim talebinde bulunan vatandaslara avukat atamalarin yapiyoruz. Dezavantajl
kesimin adalet hizmeti almasini sagliyoruz. Baro olarak meslektaslarimizin
sorunlarini ¢ézmeye c¢alisiyoruz. Toplumda kamuoyu yaratarak insan haklarinin
uygulanmasina yardimct oluyoruz. STK’lar, BM, Avrupa Konseyi gibi ulus iistii
kurumlarla isbirlikleri yapiyor ortak projeler yiiriitiiyoruz. Toplumda yasanan
gerginliklerin giderilmesi ve sosyal barisin saglanmast icin farkli komisyonlar

kuruyor, bu komisyonlarin magdur kesimler icin ¢alismasint sagliyoruz. Barolar
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kamu yararina ¢alistiklari i¢ bir meslek odasi olarak Baro 'nun insan haklari ve hukuk
devleti ile ilgili gorevleri var. Bu gorevleri yerine getirirken Izmir Barosu, il¢e baro
temsilcilikleri ile ortak ¢alismakta. Baronun dogrudan meslekler ile ilgili komisyonlar
oldugu gibi aym zamanda hak temelli komisyonlar: da bulunmakta. Ornegin Izmir
Barosu’nda cocuk haklart merkezi, kadin haklari merkezi, insan haklari merkezi,
iskenceyi onleme merkezi, go¢ ve iltica konusu hakkinda c¢alisan merkezler
bulunmakta. Baro olarak medyaya yansimis, kadina siddet, kadin ve ¢ocuk cinayeti
gibi kamuoyunda yanki uyandiran davalarin takipg¢iligini yapiyoruz. Uluslararast
platformda da etkiniz. Insan haklar: merkezimizin yeniden yapilanmas ile ilgili olarak
Avrupa Konseyi ile ortak bir proje yiiriitiiyoruz. Baro olarak hem meslektaslarimiza
hem de topluma yénelik egitimlerimiz var. Ornegin mahkeme karariyla zorunlu
egitime alinmasi gereken mahkiimlarin cezaevlerinde ozel egitim almig avukatlarimiz
egitimlerini saglvyorlar.

Izmir Barosu olarak “Izmir Insan Haklarinin Baskenti” vizyonunu iistlendik.
Insan haklarindaki ihlallerin giderilerek sosyal kalkinmis bir toplum olusturma
amacindayiz.

IBYKU- 2: Baro olarak STK’larla iliskilerinizden bahseder misiniz?

Baromuz biinyesinde bazi komisyonlar kurduk. Ornegin géc ve iltica ile ilgili
dosyalar sivil toplum orgiitleri tarafindan baromuza, bu alanda ¢aligan
komisyonumuza getiriliyor. Gé¢ ve iltica konusunda c¢alisan ozel egitim almis
avukatlarimiz sivil toplum orgiitlerinde avukatlik hizmeti vererek miiltecilerin
sorunlarmmin ¢éziimiine katkida bulunuyorlar. Baro olarak STK ’larla bu sekilde ortak
calisarak toplumdaki imkanlar: kisitli kesimlere yardim ediyoruz.

STKlarla Baro olarak ortak etkinlikler de diizenliyoruz. Ornegin Insan
Haklar Haftasi etkinlikleri kapsaminda miiltecilerle ilgili ¢alisan bir STK, baromuza
¢ocuk gonderdi ve biz o ¢ocuklarin heykel, resim, miizik gibi etkinliklere katilimini
sagladik. STK lara yonelik egitim seminerleri veriyoruz. STK larla bazi toplumsal
olaylarin ¢éziimiinde ortak alan ¢alismalart yapiyoruz. Bu nedenle STK 'larla organik
bir bagimiz var.

IBYKU-3: Miiltecilere hukuki destek saglama noktasinda baronuz nasil

hareket ediyor? Miilteciler Izmir genelinde ve Torbal1’da ne tiir sorunlar yasamakta?
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Baromuzda miiltecilere yonelik ¢alisma yiiriiten komisyonumuz ornegin
Yunanistan’'dan sinir disi edilmis Tiirkiye'de herhangi bir statiisii bulunmayan bir
miiltecinin yasadigr sorunlarin ¢éziimiinde kosulsuz olarak hukuki destek almasina
yvardimci oluyor. Geri yonlendirme merkezlerine ¢ok sayida avukat atiyoruz. Bu
hizmeti kimlik karti olmayan miiltecilere de saglyyoruz. Miilteciler genel olarak saglik,
giivenlik, aile i¢i siddet, toplum tarafindan siddet, bosanma, is hukuku, adalete erigim
saglama gibi bir¢ok alanda sorun yagsiyorlar. Torbali’da Suriyeliler konusunda
karsilastigimiz en 6nemli sorun ise miiltecilere siddet seklinde oldu. Bunun tersi de
gerceklesti, miilteciler uyum sorunu yasadilar ve toplum nazarinda bir tehdit oldular.
Ilk gé¢lerin yapildigi yillarda miilteci sorunu bu sekilde patlak verdi. Baro olarak
bizim amacimiz sorunlarin kaynagina degil ¢oziimiine odaklanmak. Toplumsal
gerginliklerin giderilmesi, sosyal barisin saglanmasi ve miilteci sorununa uzun vadede
¢oziim tiretilmesi gerekli. Biz baronun olanaklar: dahilinde miiltecilere profesyonel
yvardim saglyoruz. Miiltecilerin yasamis oldugu hukuki sorunlarin ¢oziimiinde
barolara basvurma ihtimali ¢cok zayif bu nedenle ancak adliyeye yansiyan vakalarda
devletin miiltecilerle ilgili sorunlarin yasandigi ve adli hizmet verilmesi gerektigi
konusundaki bilgilendirmesine istinaden bu hizmetleri sagliyoruz. Miilteciler
konusunda ulus iistii kurumlarla da ortak calisiyoruz. Ornegin Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komisyonu ile yiiriittiigiimiiz ortak projeler var. Toplumda
miiltecilerin yasadigi sorunlarin ¢oziimiinde miiltecilerin yasadig: giivenlik sorununun
coziimii acisindan I¢ Isleri Bakanhigimin, saghk sorunlari acisindan Saghk
Bakanligimin ozel ¢alisma yapmasi gerektigini diistiniiyorum.

IBYKU-4: 1Izmir Barosu’nu Tiirkiye’deki diger barolardan ayiran
calismalarindan bahseder misiniz?

Baro olarak Tiirkiye'de hi¢ yapilmayan islere imza attik. Ornegin avukatlik
mesleginin icrasinin zorlastigi giiniimiizde serbest ¢calisan avukatlar, yerini avukatlik
biirolarinda ¢alisan bagl avukatlara birakti. Bu duruma istinaden Tiirkiye’de ilk kez
Is¢ci Avukatlar Merkezi'ni kurduk. Yine Tiirkiye'de bir ilk olan Iskenceyi Onleme
Merkezi 'ni kurduk.

IBYKU-5: Baro olarak arabuluculuk faaliyetleri yiiriitiiyor musunuz, evet ise

arabuluculugun sosyal barisa katkisini degerlendirir misiniz?
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Biz Baro olarak zorunlu arabuluculugu kabul etmiyoruz. Zorunlu
arabuluculuk is hukukunda baslad: ticaret hukukunda devam ediyor. Arabuluculuk
hizmeti mahkemelerin is yiikiinii azaltmak amaciyla ortaya ¢iksa da dava konusu
sorunlarin ¢oziimiinii daha da geciktiren ve tek tarafli magduriyet yaratan bir hal ald.
Ornegin isciler grev yaptiginda bir arabulucu devreye girdiginde is¢iler uzlasmaya
varmayabiliyorlar. Bu siiregte is kaybina da ugradiklarindan magduriyet yasiyorlar.
En sonunda is kaybina ugramamak icin isverenin verecegi zammi kabul etmek
durumunda kalvyorlar. 10 birim kazanacakken 6 birimi kabul etmek durumunda
kalyyorlar. Biz bu tiir konularda arabuluculuk yapmak yerine toplumsal uzlasma
gerektiren konularda arabuluculuk yapryoruz.

IBYKU-6: ilcelerde adli yardim alma siireci nasil isliyor? Adli yardim alma
noktasinda Izmir Barosu topluma nasil énciiliik yapmakta?

Baromuzda hem ceza muhakemesi servisi hem de adli yardim hizmetleri servisi
bu konuda ¢alisiyor. Ilgelerde baro temsilciliklerimiz var. Adli yardim almak isteyen
vatandagslarimiz bu temsilciliklere gelerek adli yardim almak istedigi konuda
basvuruda bulunabiliyorlar. Bunun sonucunda temsilcilik vatandasin talebini
baromuza bildiriyor ve baromuzda bulunan adli yardim yiiriitme kuruluna
gonderiliyor. Buna istinaden durum degerlendirmesi yapilip vatandas i¢in baromuza
kayith o ilgede gorev yapan bir avukati dava konusunda gérevlendiriyoruz, avukat
hizmet bedelini baromuz kaynaklarindan finanse ediyoruz.

IBYKU-7: Torbali’da adli yardima basvuran vatandas sayisi ve basvuru
konusu olan davalarla ilgili cinsiyet dagilimim1 baz alarak bir degerlendirmede
bulunabilir misiniz?

Torbali’da adli yardim alanlarin % 83 tinii kadinlar olusturuyor. Adli yardim
alinan davalarin % 85’in iizerinde bosanma davalarinda oldugunu goriiyoruz. Eger
kadina yonelik siddet varsa herhangi bir kriter aramadan dogrudan avukat
gorevlendirmesi  yapryoruz. Kadinlarin  baromuza adli yardim talebinde
bulunmalarinda; kadimin genellikle ekonomik durumunun zayifigt ve dava
masraflarint odeyemeyecek durumda olmasi, adli yardimi daha kolay alabilecegi
yoniindeki inancti, tizerinde mal varligi olmamas: gibi kriterler onemli oluyor. 1.1.2017
- 7.5.2019 araliginda Torbali’da adli yardim basvurusunda bulunan vatandas sayisi

362, gorevilendirme yapilan avukat sayisi ise 275 olarak tespit edildi. 2017 de 87 kisi,
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2018°de 132 kisi, 2019 Mayis’a kadar 56 kisi adli yardim talebiyle baromuza

basvurdu. Basvurulan dava tiirleri ise soyle:

Tablo 50: Torbali’da 1.1.2017-7.5.2019 arasinda Adli Yardim Kapsaminda A¢ilan

Dava Sayisi ve Dava Tiirleri

Dava Tiirii Dava Sayisi Dava Tiirii Dava Sayisi
Bosanma Davasi 186 Is Akdinin Feshi 2
Nafaka Davasi 16 Kayyum Atamasi 2
Icra Ceza Mahkemesi 9 Babaligin Reddi 1
Icra Takibi 4 Alacak Davast 1
[lamin icras 4

Kaynak: Izmir Barosu verilerinden hareketle yazar tarafindan hazirlanmistir-7.05.2019.

IBYKU-8: Baronuzun izmir’deki ilgelerin sosyal kalkinmasina katkisini nasil
degerlendirirsiniz?

Baro olarak Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak bir ¢alisma yiiriitiiyoruz.
Calismamiz sosyal kalkinma modeli ¢ercevesinde. Bizim sosyal kalkinma modelimizin
ayaklarini baro, yerel yonetimler ve STK’lar olusturuyor. Modelin amaci insan
haklari ihlallerinin giderilerek toplumsal barisa katki sunmasi. Ekonomik kalkinmanin
sosyal kalkinmadan gegtigini diisiintiyorum. Bu nedenle oncelikle toplumsal huzur ve
refahin  siirdiiriilebilirligi  tizerine ¢alismaliyiz. Modelimizde kamu kurumlar
calisanlarinin insan haklari konusunda egitilmesi, kamu kurumlariyla ortak izleme ve
raporlama faaliyetlerinin yapilmasi ongoriiliiyor. Insan haklarimin temini konusunda
gozlemler sonucunda kamu kurumlar: istatistikler olusturacak. Insan haklarimin
merkezi olan bir sehir olabilmek adina Izmir’in uluslararas: tamitimi yapilacak.
Ornegin Izmir Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi gibi kurumlarla ortak hareket
edecegiz. Il ve ilce belediyelerine proje birimleri kurulmasina énciiliik edecegiz. Bizim
bunu gerceklestirmedeki temel hareket noktamiz diinyadaki gelismiy iilkelerin insan
haklarimi saglama noktasinda da ileride olmasi. Izmir’de bir Insan Haklar:
Universitesi kurulmasi, insan haklart koyii kurulmasi, insan haklar: giinleri
diizenlenmesi, film festivali ve kis pazarlart kurulmasi, bir miize kurulmasi, Lzmir’de

Dogu Akdeniz Insan Haklar: Orgiitii niin kurulmasi, Izmir’de uluslararasi insan
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haklar odiilii verilmesi gibi faalivetlerle Izmir’in diinyada markalasmasina hizmet
edecegiz. Bu calismalari ileler geneline de yayarak tiim Izmir’de topyekiin bir sosyal

kalkinma ¢alismasi yapmayt planlyyoruz.
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3. BOLUM: TORBALI iLCESININ YEREL KALKINMASINA YONELIK
YAPILAN ALAN ARASTIRMASI VE ELDE EDILEN BULGULAR

3.1. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmada kamu kurum ve STK yetkilileri ile yapilan miilakat sonrasi elde

edilen bulgular asagida sunulmustur.

3.1.1. Torbah Kaymakam ile Gerceklestirilen Miilakattan Elde Edilen

Bulgular

Torbali Kaymakami ile yapilan yiliz yiize goriisme sonucunda Torbali
Kaymakamligi’nin ilgede egitim, saglik ve sosyal sorunlarina iligkin ¢6ziim yollari
gelistirmesi noktasinda il¢enin sosyal kalkinmasina yonelik ¢aligmalar yiirittigi ve
bu konuda basar1 saglayarak il¢enin sosyal kalkinmasina énemli derecede hizmet eden
bir kamu kurumu oldugu tespit edilmistir. Kaymakamlik biinyesinde kurulan Sosyal
Etlit ve Proje Merkezi’nin ilge sorunlarina yakindan egilerek ¢6ziimii konusunda
projelendirmeler yaptig1 gézlemlenmistir. Bu kapsamda birim igerisinde TOBAM ad1
verilen Torbali Bagimlilikla Miicadele Platformu kurulmustur. Buna istinaden 6
kisilik uzman bir ekip kurulmus, bu ekibin IZKA ve diger proje egitimi veren
kuruluglar tarafindan egitim almasi saglanarak ilgedeki sorunlarin ¢6ziimiine somut bir
yaklasim gelistirilmeye ¢alisilmistir. Sorunlarin ¢6ziimiinde ilgedeki tiim kamu kurum
ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitleri, ildeki bazi kamu kurumlar1 da ¢6ziime ulasma
noktasinda dahil edilerek, kurumlar aras1 igbirligine gidilmistir. Torbali Kaymakamligi
tistlendigi projelerde sorunun hangi kurumla ¢oziilecegi, hangi yontemle hareket
edilecegi ve hangi hedef kitlenin sorununa ¢6ziim getirilecegi konusunda hazirladigi
projeler kapsaminda tespitlerde bulunarak kurumlara yonlendirmelerde bulunmustur.
llge hakkinda alinan kararlara tiim paydaslar1 dahil etmesi yoniiyle iyi yonetisim
ilkelerini ve aktif vatandas katilimini eksiksiz bir sekilde uygulamistir.
Kaymakamligin sorunlarin ¢6ziimiinii projelendirme yoluyla kalic1 hale getirdigi
gbozlemlenmistir. Ayrica kaymakamligin proje destekleri konusunda AB hibe
desteklerinden yararlanma diizeyi ¢ok ileridir. Kaymakamligin ilgede yliriittiigii en
onemli proje Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani’dir. Proje kapsaminda AB tarafindan

Torbali Kaymakamligi’na 6denen hibe miktar1 217.000 Euro’dur. Proje bagimlilikla
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miicadele kapsaminda ilgedeki kamu kurumlarinin gorevlerini tanimlamakta olup; 6

ana baslik ve 24 alt baslikta hazirlanmigtir.
Proje basliklarindan kisaca bahsedilirse:
3.1.1.1.  Egitim Faaliyetleri:

* Kamu kurumlarinda calisan personelin bagimlilikla miicadele konusunda

bilgisini arttirmak amaciyla 6 donem halinde egitim seminerlerinin diizenlenmesi,

* Camilerde bagimliliga kars1 halki bilinglendiren vaazlarin verilmesi,

* Yatili hafizlik ve yaz Kur’an kursu 6grencilerine bagimlilik konusunda
egitim verilmesi,

* Bagimmlilik riski altinda olabilecegi tespit edilen ¢ocuklarin ve velilerinin
egitime alinmasi,

*Yeni evlenen ciftlere bagimhilik ve saglikli aile iliskileri egitimlerinin

verilmesi.
3.1.1.2. Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler:

*Avrupa Birligi Erasmus Plus hibelerine sunulmak {izere projelerin

hazirlanmasi,

* Madde bagimlisi olan 18-30 yas aras1 genglerin rehabilite edilerek istthdama
kazandirilmasi,

* Tlgedeki genclerin serbest zamanlarini verimli gecirebilmeleri igin Torbali
Belediye Kiiltiir Merkezi ve Millet Kiraathanesi’nde Prestij Kiitiiphanelerinin
olusturulmasi,

*Okul ¢caginda olmasina ragmen okula gitmeyen ¢ocuklarin yagam kalitelerinin
tyilestirilerek okula gitmelerinin veya mesleki beceri kazanmalarinin saglanmasi,

* Kaymakamlik tarafindan hazirlanan “Kitap Hayattir” faaliyetinin Ilge Milli
Egitim Midirliigli’niin belirleyecegi 10 okulda uygulanmasi,

* Dezavantajl bolgelerdeki gencglerin olumlu davranislar kazanabilmesi i¢in

“Gelecegine Sahip Cik” projesinin uygulanmasi,
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**Bagimlilik ve Saglikli Yasam” temal1 tiyatro / sinema goOsteriminin
yapilmast, ilk ve orta dereceli okullardaki d6grencilere yonelik kompozisyon, resim ve

slogan yarismasi diizenlenmesi.
3.1.1.3.  Sportif Faaliyetler

*Genglerin spora ilgisinin arttirilmasi i¢in voleybol, basketbol, badminton,

oryantring, masa tenisi branslarinda yil boyu siirecek okullar arasi liglerin kurulmast,

* Sportif kurs ve miisabakalarinin sayisinin arttirilmast,
*Sporun yasam tarzi haline getirilmesi i¢cin merkezde ve merkez dis1 5

mahallede mahalle spor kuliiplerinin kurulmasi.
3.1.14. Saghk Alanindaki Faaliyetler

*Aile hekimlerinin bagimlilik konusunda bilin¢lendirme diizeyinin arttirilmasi

icin 4 oturum halinde egitim verilmesi,

*Bagimli oldugu tespit edilen kisilerin aile hekimleri tarafindan psikososyal
destek igin flge Saghk Miidiirliigii biinyesindeki “Genglik Danisma Merkezi’ne”

yonlendirilmesi.
3.1.1.5. Psikososyal Faaliyetler

* Okula devamsizlik yapan dgrencilerin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nce tespit
edilerek devamsizlik sebeplerinin belirlenmesi ve miidiirliik¢e projeler hazirlanarak

ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,

*Kolluk kuvvetleri ile tespit edilmis, madde kullanimindan dolayi ceza alan 10
kisinin ailesine maddi, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik destek verilmesini igceren proje

hazirlanmasi.
3.1.1.6. Farkindalk Faaliyetleri

*Bagimlilik konusunda yol gostermek i¢in 2020 ve daha sonraki yillar i¢in

yapilacak eylem planina yol gosterici ¢alistaylarin yapilmasi,
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* [lge Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani’m1 gergeklestirmede katkida bulunan
tiim kamu kurumlar1 ve STK’larla “Bagimlilikla Miicadele Hatira Orman1” kurulmasi,

* Ice Bagimlilikla Miicadele Eylem Plan1 kapsaminda yapilacak faaliyetlerin
sonunda fidan dikimi etkinligi yapilmasi.

*flgede bagimlilikla miicadele alaninda yapilan ¢aligmalara yonelik yerel
basinda haberlerin yapilmasi, kurumlarin resmi sosyal medya hesaplarinda konunun
Oneminin vurgulanmasi, konu ile ilgili afis, brosiir ve gorsellerin hazirlanarak
belediyenin billboardlarinda yayinlanmasini kapsamaktadir.

Torbali Kaymakamligi bunlarin yani1 sira Metropolis’in yerli ve yabanci
turistler i¢in cazibe merkezi haline gelmesi i¢in 6ren yerinin bulundugu Yenikoy’de
kafe, restoranlarin agilmasi ve yoresel iiriinlerinin satisinin yapilacag bir kooperatifin
kurulmasina dair proje taslag: gelistirmistir. Diger yandan AB hibe destekleriyle sifali
sulartyla ugrak yeri olan Dagtekke Mahallesi’nde ormanlik alan igerisine yiiriiyiis
yollarinin yapilmasi, spor aletlerinin konmasi ve bungalov tipi evlerin yapilarak
konaklama imkanlarinin da sunulmasina yonelik proje ¢aligmasi yapma fikrindedir.

Torbali Kaymakamligi ayrica katilimci demokrasinin en giizel orneklerini
veren ilgede dnemli bir kanaat &nderidir. Ilgede kurulan Insan Haklar1 Kurulu’na
engelli vatandaslar1 kabul ederek engellilerin sorunlarini bununla yasayan bireylere
danmisarak ¢ozmeye calismaktadir. Engellileri yonlendirerek ilgede kendilerine ait
dernek kurmalarina tesvik etmekte, Icisleri Bakanligi'nin derneklere yonelik hibe
destekleri konusunda bilgilendirme yapmaktadir. Insan Haklar1 Kurulu toplantilarina
okullarin insan haklar1 kuliibii 6grencilerini davet ederek ogrencilerin okullarda
yapilan kuliip faaliyetlerini dinleme ve yonlendirme konusunda tesvik etmektedir.

Torbali Kaymakamligi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 19 Mayis Genglik ve
Spor Bayramlari’nin kutlama komitelerine 6grencileri de dahil ederek bayramlardan 1
hafta once okullardan temsilciler se¢ilmesini istemis ve bu temsilcilerin okullardaki
diger Ogrencilerin bayramlari nasil kutlanmasimi istedikleri yOniinde arastirma
yapmasini ve tespitlerini kaymakamliga bildirmesi konusunda yonerge vermistir.
Ayrica kaymakamlik, gecici koruma altindaki Suriyelilere yonelik caligtaylar
diizenlemis, ¢alistay kapsaminda ilgenin gelecegi, Suriyelilerin beklentileri ve ilgenin
yabanct uyruklularin yasamina elverisliligi gibi konularda ¢alisma yapmustir.

Kaymakamlik Sosyal Etiit ve Proje Merkezi Koordinatérliigiinde KIZILAY Izmir
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Subesi, Uluslararas1 Go¢ Orgiitii ve bazi STK ’larla isbirligine giderek ilk ve ortaokul
ogrencilerine okul kiyafeti ve sivil kiyafet dagitimi gergeklestirmistir.

Torbal1 Kaymakamlig1 kaynaklarin etkili kullanim1 kapsaminda egitim, asayis
ve gbo¢ konularina odaklanan, ilgedeki diger sorunlar1 projelendirme yoluna giderek
AB desteklerinden yararlanmaya calisan proje odakli hizmet iireten bir kamu
kurumudur. Torbali Kaymakami en son Mayis 2019°da, Together & Stronger Sehir
Eslestirme Projesi kapsaminda Italya Ripalimosani Belediyesi ve Compobasso ilini
ziyaret etmistir.

Torbali Kaymakamlig1, sorunlari bu sorunlar1 yasayan ve sorundan etkilenen
kesimleri siirece dahil ederek ¢oziime kavusturmay1 kalic1 ¢oziim olarak goren, aktif
sivil katilimi saglayan, yerel kalkinmaya 6nemli hizmetler sunan ilgede farkindalik
yaratmis bir kamu kurumudur. Kurumun sosyal kalkinma alanindaki caligmalar
kiymetli bulunmustur.

Kaymakamligin Okuma Yazma Seferberligi kapsamindaki ¢alismalar1 basarili
bulunmasina ragmen ilgedeki okuryazarlik sorunu heniiz c¢oziilemediginden
Kaymakamligin ilgede her yil gécle gelen niifusun sonucu olarak ortaya ¢ikan egitim
acigmi planli bir sekilde kapatmasi amaciyla, halen ulasilamamis olan vatandas
Kitlesine yonelik hi¢ okula gitmemis veya okuryazar olmayan 10.000 ‘e yakin
vatandasin tespit ve tesvik edilerek kampanyalar, medya ve diger kamu kurumlari ile
isbirligine gidilerek egitilmesi konusuna daha c¢ok egilmesi ve ilgedeki okuryazar

oraninin artigina daha ileri diizeyde katki sunmas1 beklenmektedir.

3.1.2. Torbali Belediye Baskami ve Kent Konseyi Baskam ile
Gerceklestirilen Miilakatlardan Elde Edilen Bulgular

Torbali Belediyesi, niifusu 180.000’¢ dayanan Torbali’da artan saglik
hizmetleri ihtiyaglar1 kapsaminda ilceye 250 yatakli tam tesekkiillii bir sehir
hastanesinin kurulmasi, yeni bir agiz ve dis sagligi merkezinin kurulmasz, ilgeye 100
yatakli huzurevi kazandirilmasina yonelik hiikiimet yatirimlarinin bu alana yapilmasi
konusunda ¢alismalar yapmistir. 27 yeni ilk ve orta dereceli okulun ilgeye
kazandirilmasina yonelik arsa tahsisi yapilmistir. 315 daire ve 8 is yerinden olusan
TOKI Projesi’nin Ayrancilar Mahallesi'nde baslatilmas1 ¢alismalarina destek

verilmistir. Bunun yani sira ilge siirlarindan gegen 22 km uzunlugundaki Fetrek
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Cayr’nin ge¢misten giiniimiize sanayi ve evsel atiklarla dolmasi sonucu temizlenmesi
konusunda bakanlik destekli Fetrek Cay1 Islaht Projesi’nin yiiriitilmesi belediyenin
istirak ettigi 6nemli projelerdendir. Fetrek Cayi’nin evsel atik sular, tekstil, metal,
maden, zeytinyagi, siit ve siit tlirlinleri gibi endiistriyel alanlardan desarj edilen atiklarla
dolu oldugu tespit edilmis, 44 km’lik alanda projelendirme yapilmistir. Proje biitgesi
yaklagik 100 milyar TL’dir. Cay 1slah1 ¢alismalarinda Venedik Modeli referans
alinmaktadir.

Projenin finansmani merkezi hiikiimet destekleri ile saglanirken projenin
235.000 m? ‘lik dogal rekreasyon alan1 Torbali Belediyesi tarafindan olusturulmustur.
Rekreasyon alanina belediye tarafindan 150.000-160.000 civarinda aga¢ dikilmesi
planlanmaktadir. Alanin dolgularin1 ve peyzaj diizenlemelerini Torbali Belediyesi
yapacaktir. Projenin 1. etabr tamamlanmis, 15.000 m? yapay ada olusturulmustur.
Projenin 2. etabina gecilmis, proje kapsaminda yaya ve motorlu aracin kullanabilecegi
4 adet kemer koprii yapilacak olup, yazin Fetrek Cayi’nin kuruma olasiligi gz oniine
alimarak Karakuyu Mahallesi tarafinda yapay su goletleri olusturulacaktir. Proje
alanini ¢evreleyen 32 km’lik bant, ulasimi saglayan toplu tasima hatti, bisiklet yolu,
bisiklet park alani, yiiriiylis ve kosu yollari, servis yolu ve otopark alani olarak
diizenlenmistir. 300.000 m?" lik alana gélet alanlar1 olusturulmustur. Gélet alanlar1 ve
cevresinde, olta balik¢iligi, genclik merkezi ve izcilik merkezleri, mesire alanlari
projelendirilmistir. Proje kapsaminda 25.000 m? golet alan1 ve 10.000 m? kara
alanindan olusan yelken ve su sporlar1 okulu kurulacaktir. izcilik merkezi 40.000 m?
olup, arka sahasinda ormanla biitiinlestirilecek, ulusal 6l¢ekte hizmet verecek bir
calisma olacaktir. Ayrica tarth ve kiiltlir odakli projelere yer verilecektir. Halkin
tirettigi yerli iirlinleri satabilecegi yerel {iirlinler pazar1 kurulacak, acik hava miizesi
kurulacak, sanatgilarin eserlerini sergilemelerine imkan taninacaktir. Mesire alanlari,
spor alanlari, agik tiyatro ve sinema alani, belediye misafirhanesi, hobi bahgelerinin
planlandig1 bir alan olusturulacaktir. Ayrica binicilik egitim alant planlanmistir.
Projenin tarimsal sulamadaki hedefi yer alt1 sularmin gii¢clendirilmesi, buna baglh
olarak tarimda verimlilik, cesitlilik ve {irlin miktarinda ¢ogalma saglanmasidir. Ciinkii
Fetrek Cay1 kurudugunda ¢evredeki cogu sondaj kuyusunun suyu kesilmektedir. Proje,

[zmir’in en biiyiik ¢cevre yatirrmlarindan birisidir.
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Torbali Belediyesi’nin ¢evre konusunda tedbirlerinden en 6nemlisi de giinde
10 ton kati atigin (kagit, karton, cam) ayristirilacagi ¢Op ayristirma tesisinin
kurulmasidir. Cop ayristirma tesisi ilge merkezinde ekonomik faaliyet gosteren 600
fabrikanin da atiklarinin ayristirilmast igin bir firsat olusturmustur. Iigede giinde 165
ton evsel atigin toplanmasi dolayisiyla ¢oplerin geri doniisiime kazandirilmasi 6nemli
bir projedir.

Ayrica belediye “Atik Pil Toplama Bisikleti Projesi”’ni hayata gecirmistir. Bu
kapsamda muhtarliklara, 6grencilere ve kamu kurumlarina egitimler verilmistir. Atik
pil toplama kutulart muhtarliklara yerlestirilen bitkisel atik yag bidonlar1 ve ambalaj
atiklart i¢in yerlestirilen konteynerlerde toplanmaktadir. Atik yaglar biodizelde
kullanilirken, piller TAP’a teslim edilmektedir. Ambalaj atiklar1 ise lisansli geri
doniisiim firmalarina génderilerek yeni malzemelerin elde edilmesi saglanmaktadir.
Belediye, okullarda da egitim faaliyetlerini siirdiirerek haftanin 2 gilinii okullara
giderek atik pilleri toplamaktadir. Cevreye zarar vermemek icin bu piller bisikletlerle
okullardan toplanmaktadir.

Torbali Belediyesi bitkisel ve hayvansal atik yaglari depolamak i¢in ilgede
hizmet eden bir atik yag toplama firmasi ile okullardan ve muhtarliklardan evsel atik
yaglar1 toplama projesini yiiriitmiistiir.

Ayrica Belediye CEVKO isbirliginde “Torbali Belediyesi Ambalaj Atiklari
Geri Kazanim Projesi” ile ortak ¢alisan bir tim olusturmus, Torbali’daki evleri gezip,
ambalaj atiklarinin geri doniisiimii ve atiklarin evlerde ayr1 torbalarda biriktirilerek en
yakin geri donilisim kumbaralarina birakilmas1 konusunda brosiir dagitimini
saglayarak kampanyayi il¢e halkina duyurmustur.

Belediye, Torbali’da Yazibasi, Pancar ve Subasi’nda imar sorununu Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nin bu bdlgeleri sanayi alani ilan etmesiyle 500 yeni fabrikanin
ilgeye kazandirilmasina 6n ayak olmustur. Bakanlik diizeyinde yapilan calismalar
sonucunda sanayi parseline alinacak alanlarda 40.000 is¢iye istihdam olanag
sunulacaktir.

Torbali ilgesinden iktidar partisinin Izmir’den segilen milletvekilinin de
katkilart bu faaliyetlerin yiiriitiilmesini kolaylastiran yardimeci etkenler olmustur.
Belediye’nin ilgeye en biiylik katkisi sosyal kalkinma alaninda olmustur. Sosyal

belediyecilik vasfini yiiriiten Torbali Belediyesi, ihtiya¢ sahiplerine yonelik kurmusg

244



oldugu sosyal marketten yardima muhtag vatandaslarin aligveris yapmalarina olanak
saglamig, egitim bursuna ihtiyag duyan On lisans ve lisans &grencilerine yonelik
TOREV’i kurmus, basarili 6grencilere aylik burs temin etmistir. Belediye’nin diger
onemli projesi yatarak tedavi gérdiigli icin tedavi amacgli evinden ayrilamayan ve
maddi durum yetersizliginden dolay1 tedavilerini siirdiiremeyen, ayn1 zamanda yeni
dogan bebeklerin ve annelerinin saglik kontrollerinin yapilmasina yonelik mobil saglik
hizmetinin verilmesi kapsaminda “Evde Saglik Birimi”nin kurulmasidir. Hastalarin bu
kapsamda ¢agr1 merkezi araciligiyla hemsirelik hizmeti, tetkik, tedavi ve ambulans
hizmeti almas1 saglanmistir.

Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi Yasasi ile mahalle statiisiine kavusturulan
koylerin kirsal kalkinmasi ag¢isindan da Onemli calismalar yapmistir. Kirsal
mabhallelerde ¢ok amacgli kdy konaklari, 4 adet sosyal egitim merkezi (TOSEM)
kurmus, meydanlar insa ederek asfaltlama calismalar1 yapmustir. flgede Ertugrul,
Cumbhuriyet ve Alpkent Mahalleleri’nin kesisim noktasinda bulunan igerisinde
dinlenme, oyun ve yiiriiyiis alanlari ile 2000 kisilik amfi tiyatro bulunan 25.000 m? lik
Millet Bahgesi ingas1 onemlidir. Sehir merkezine yiiriiyiis ve bisiklet yollar1, basketbol
ve futbol sahalar1, muhtelif yerlere aydinlatma, alt gegit, iist gegit ve kavsak caligsmalari
ve halka agik yiizme havuzu calismalar1 yapmistir. Belediye bilinyesinde her yastan
vatandasa yonelik miizik, resim, halk oyunlari, tiyatro, Osmanlica gibi kiiltiir sanat
kurslart diizenlenmistir. Ayrica ¢ocuklara yonelik judo, tekvando, kickboks, satrang,
basketbol, atletizm, jimnastik, futbol, voleybol, modern danslar iizerine kurslar
acilmistir. Bunun yani sira ev hanimlarinin kendi ekonomik kazanglarini saglamalari
icin belediye tarafindan verilen el sanatlar1 kurslari sonucunda trettikleri tirtinleri
pazarlama ve sergileme katkisinda bulunmustur. Belediye engelli gocuklarin sosyal
hayata katilimlarini arttirmak amaciyla kendi biinyesinde bulunan yiizme havuzunda
ylizme kurslar1 agilmistir. Belediyenin sosyal barisin saglanmasi konusunda Roman
vatandaslara yonelik ¢alismalar1 kiymetlidir. Izmir Romanlar Dernegi’nce diizenlenen
forumlara katilim saglanmis, ilcede Roman vatandaslarin ¢ogunlukla yasadigi
Caybasi, Kuscuburun, Pamukyazi Mahalleleri’ne ziyaretlerde bulunan belediye
baskani, Roman vatandaslarin saglikli konut, egitim ve alt yap1 hizmet taleplerini
dinlemis, Romanlar konusunda temel ¢alismanin topluluga ydnelik yanlis alginin

cliriitiilmesi olduguna dikkat ¢cekmistir. Bu bolgelerin de kirsal kalkinmalarina iliskin
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alt yap1 hizmetleri belediye tarafindan saglanmistir. Belediye Roman ¢ocuklarin kendi
mabhalleleri disinda da egitim alarak diger Ogrencilerle entegre olabilmeleri i¢in
belediye olarak servis hizmeti saglamay1 teklif etmistir. Diger husus Roman ¢ocuklarin
genellikle ilkokul 4. smiftan sonra okuyamamalaridir. Belediye cocuklarin egitim
imkanlarinin genisletilmesi, vatandaslarin daha saglikli konutlarda yasamasinin
gerekliligi iizerine tespitlerde bulunmustur.

Belediye, kiiltiirel faaliyetlerin yiiriitilmesi i¢in ilgeye belediye kiiltiir
merkezini kazandirmis, biinyesinde bir genglik merkezi kurmustur. Ramazan ayinda
kiiltiirel etkinliklerin yapildigi Ramazan Sokagi calismasini yapmis, her yil bu
faaliyetleri tekrarlamigtir. Calisma kapsaminda ilgeye gosteri ekipleri getirilmis, orta
oyunu oynatilmis, ihtiyag¢ sahibi 3800 aileye kuru erzak paketi dagitimi, Ramazan ay1
boyunca 250 aileye sicak yemek dagitimi, Ayrancilar, Caybasi ve Cumhuriyet
Mabhalleleri’nde 1000’in {izerinde kisinin yararlanabildigi iftar ¢cadirlarinin kurulmasi
etkinliklerini gergeklestirmistir.

Belediye sosyal sorumluluk projeleri de yiiriitmiistiir. Bu kapsamda Torbali
Kaymakamligi’nin yiiriittiigii Madde Bagimliligi1 Eylem Plani’na istinaden “Maddeye
Baglanma, Hayattan Kopma” kampanyasi ile slogan yarigmasi tertiplemistir.

Torbal1 Belediyesi’nin bugiine kadar yiriittiigli 6nemli projelerden birisi
ilgenin tarihini ortaya ¢ikarmak ve tanitimina katki sunmak amaciyla ilgenin sosyal
kalkinmasina hizmet ettigi Torbali Kent Arsivi ve Tanitim Merkezi’ni kurmasidir.
Sultan II. Abdiilhamit déneminde 1899 yilinda insa edilen askerlik subesi binasinin
restore edilmesiyle ilce tarihi hakkinda 3000’1 gecen belge ve materyalin sergilendigi
miizeye vatandaslar da bagista bulunarak miizede tarihi degeri olan kendisine ait
nesnelerin sergilenmesine katkida bulunabilmektedir. Miize 2013’ten beri hizmet
vermektedir.

Belediye, Torbali’da festival ve senliklerin diizenlenmesine katki yapmaktadir.
Ilgede Rahvan at yarislar, deve giiresleri, ugurtma senligi, Yoriik senligi, ekin senligi,
kurtulus senligi, cocuk senligi, giiz senligi, Hidirellez senlikleri, bamya festivali,
zeytin festivali, incir festivali, genglik festivali ve satrang turnuvasi diizenlenmektedir.
Ilgenin kurucusu Abdiilhamit’in Torbali’ya kazandirdii eserlerin, Torbali’'nin

Osmanli doneminde tarim, niifus ve kentlesme alanlarinda yasadigr gelisim
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siireglerinin konusuldugu bir panel programi diizenlenmistir. Panel kapsaminda izmir
Katip Celebi Universitesi’'nden dgretim iiyeleri konusmaci olarak davet edilmistir.

flgede Sultan Abdiilhamit déneminde insa edilen camilerin restorasyonu
yapilmistir. Celal Bayar Universitesi Arkeoloji Boliimii ve Sabanci Vakfi’nin
isbirliginde Metropolis antik kentinin kazi c¢alismalarina onciilik edilmistir.
Metropolis’in tanitimi i¢in belediye bakanliktan, turizm sirketlerinden, rehberlerden,
ve akademik kurumlardan destek almaya ¢aligmakta, tanitim faaliyetlerinin kapsamini
genisletmektedir. Belediye ilgede baz1 kdyleri kapsayan, kdylerde kirsal aktivitelerin
yapilacagi, koyliilerin irettigi iiriinlerin satiginin yapilacagi kir turizmi proje taslagin
hazirlamaktadir. Ayrica “Torbali Okuyor” Projesi ile proje kapsaminda yiizlerce
Ogrenci ve ailesine ulasilarak ilgedeki mesire alanlarinda okuma etkinlikleri
diizenlenmistir. Torbali1 Belediyesi, Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliigii arasinda
yaptig1 protokol sonucunda vatandaglarin ve kamu kurumlarmin Tapu Kadastro
Miidiirliigii’ne gitmeden ihtiya¢ halinde tapu bilgilerini TAKBIS sisteminden hizlica
Ogrenilmesini saglamistir. Emlak, imar, ¢cevre temizlik servisi, i yeri agma ruhsati gibi
islemlerde belediyenin tapu bilgilerini kirtasiyecilik olmadan sistemden hizli bir
sekilde Ogrenilmesini saglayan e-devlet uygulamasimi belediyenin web sitesine
eklemistir.

Torbali Belediyesi 100 m? kapali alanda sokak hayvanlarinin bakimi ve
tedavilerinin yapilmasi lizerine hayvan barmagi kurmustur.

Torbal1 Belediyesi 6nemli etkinliklerin de merkezi olmustur. Torbali, 2014°te
diizenlenen Avrupa ayagi Portekiz’de baslayip Sirbistan’da sona ermis olan “Diinya
Baris Kosusu”nun Tiirkiye ayagina ev sahipligi yapmistir. Kosunun Tirkiye ayagi
Edirne’den baslayip izmir Torbali’da son bulmustur. 9 iilkeden 13 sporcunun katildig
kosu sonunda belediye kiiltiir merkezi bahgesine zeytin agaclari dikilmistir.

Torbal1 Belediyesi kendi biinyesinde TOBEDAK ’1 kurarak 216 iiyesiyle izmir
ilgelerinde belirledigi 100 glizergahta doga yiiriiylisii, kamp etkinligi ve dag bisikleti
etkinligi ile trekking aktiviteleri diizenlenmektedir. Torbali Belediyesi sporcuyu
desteklemek ve milli takimlara sporcu yetistirme hedefiyle Spor Okullarini kurmustur.

Torbali Belediyesi sosyal kalkinma konusunda halka yonelik sportif, kiiltiirel

ve tarihi alanlar1 koruma noktasinda ileri diizeyde hizmetlerde bulunmustur.
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Torbali Belediyesi proje ortakligi, teknik alanda bilgi paylasimi, ara¢ gerec
desteginin saglanmasi konusunda Tiirkiye’nin ve Izmir’in bazi1 belediyeleri ile “Kardes
Belediye” protokolii imzalamistir. Bu kapsamda Torbali Belediyesi; Izmir’de
Kemalpasa, Odemis, Sel¢uk, Kinik, Kiraz, Menderes Belediyeleri ile Ankara Altindag
Belediyesi, Konya Selguklu Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul
Fatih, Zeytinburnu Belediyeleri ve Bahgelievler Belediyeleri ve Kayseri Melikgazi
Belediyeleri ile kardes belediye olmustur.

Torbal1 Belediyesi’nin yaptigi calismalar ve yiirlittiigii projeler géz Oniine
alindiginda ilgede sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi, halka yonelik kurslarin agilmasi,
egitim alaninda yeni okullarin ingasi i¢in yer tahsislerinde bulunmasi, dezavantajl
gruplara yonelik caligmalar1 ile kirsal kalkinma hedefiyle ilgenin iicra, daglik
mahallerindeki alt yapr c¢alismalarinin yapilarak sosyal olanaklarin gelistirilmeleri
konularma egildigi gozlemlenmistir. Belediyenin ¢evreci politikalar1 siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma ve kentsel yasamin bir pargasi olarak ¢cok kiymetli bulunmustur.
Belediye tarafindan hizmete konan kati atik bertaraf tesisleri ilgede giin igerisinde
olusan binlerce ton sanayi ve evsel atigin ekonomiye kazandirilmasi noktasinda
onemli bir projedir. Belediyenin insiyatifiyle kurulan kent konseyinin sosyal barisin
saglanmasi, dezavantajli gruplarin topluma kazandirilmasi ve farkindalik yaratilmasi
kapsaminda basarili oldugu gozlemlenmis, 31 Mart 2019 yerel secimleriyle degisen
yeni yonetimin de kent konseyinin varligini silirdiirmesine olanak tanimasi halinde
ilcede bas gosteren yurt i¢i ve yurt disindan yapilan diizensiz gd¢ hareketlerinin
kamusal tedbirlerle ilge i¢in birer gotiirii degil, kazang olmasi1 amacina hizmet eden
calismalarin yapilmas: gerekmektedir. Ilgenin sosyal ve kirsal kalkinmasina hizmet
ettigi diislinlilen Torbali Belediyesi’nin merkezi mahallelerinin fiziki kalkinmasina
yonelik egilmesi gereken sorunlar bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak merkezi
mahallelerde alt yap1 sorunlarini tamamiyla ¢éziilmesi, kent igerisinde su baskinlar ve
sel afetlerinde yollarin durumunu bertaraf edecek diizeyde fiziki yeterlilige sahip yol
caligmasinin yapilmasi, ilgede trafik yogunlugunu azaltabilecek diizeyde yer alti
otoparki galismasi yapilmasi ve kamu kurum ve kuruluslarinin izmir - Aydin Otoyolu
cevresine tasinarak ilce trafik yogunlugunun azaltilmasi igin arsa tahsisinde
bulunulmasi verilebilir. Belediye kirsal kalkinma i¢in verdigi ¢abayi ilge merkezinin

alt yapisina da yonlendirmelidir. Tlgede bir sebze meyve hali kurulmasi, sehirlerarasi
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otogarin ve sehir i¢i minibiis, taksi, kamyoncu esnafina yonelik bir otogar ¢aligmasi
yapilmasi elzemdir. Sehirlerarast seyahat i¢in otobiisleri kullanmak isteyen
vatandaslarin ilgeden izmir’e ulasimmin kolaylastirilmas1 gerekmektedir. Bu konuda
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi nin siyasi ayrimcilik yapmaksizin Torbal1 Belediyesi’nin
talepleri dogrultusunda ilgenin ihtiyaclarma yonelik tesislerin kurulmasina destek
olmasi beklenmektedir. Belediye’ nin iyi yonetim drneklerini kendine model almasi,
kardes sehir kapsaminda Wunsiedel Belediyesi ile yiiriittigli anlasmaya istinaden
karsilikl1 olarak yonetim tecriibelerini paylasmasi ve yeni tecriibeler edinmesi yararina
olacaktir. Belediyeler aras1 kardeslik anlagmasinin sadece kiiltiirel degisimler ayag ile
degil, yonetimsel pratiklerin alinarak Torbali’ya uyarlanmasi saglanabilir. Belediyenin
cok genis bir toplumsal kitlenin sorunlarinin ¢6ziimiine egilmek durumunda olmasi
noktasinda il¢edeki sivil toplum Orgiitlerini harekete gecirmesi ve desteklerini almasi
gerekmektedir. Ilcedeki STK lardan daha iist diizeyde yararlanilmalidir. Kent Konseyi
blinyesinde muhtarlar meclisi kurulmali, mahallelerde yasanan sorunlara iligkin
yerinden bilgi alinmali, mahallere yonelik faaliyetler muhtarlarin taleplerine paralel
olarak gerceklestirilmelidir.

Belediyecilikte vatandasin beledi hizmetlere aktif katiliminin saglanmasi i¢in
belediyenin web sitesinden anket uygulamalar1 yapmast hizmetlerde etkinlik ve
verimlilik adina yararli olacaktir. Belediyenin temel prensibi 5 y1l i¢erisinde niifusun
250.000 kisiye ulagabilecegi ongoriisiiyle kentte alt yapi, list yap1 ve dogal kaynaklarin
kullanim1 konusunda bir planlamaya gitmesi gerekmektedir. Sanayilesen Torbali’da
egitim seviyesinin yiikseltilmesi konusunda Torbali Kaymakamlig ile ortak
caligmalar yapilmasi siirdiiriilebilir kent yasaminin en 6nemli saglayicilart olacaktir.

Belediyenin AB hibe destekleri ve IZKA desteklerinden yeterince
yararlanmadigl, icraatlarii  merkezi hiikiimet destekleriyle gerceklestirdigi
gozlemlenmistir. Bu anlamda belediyelerin kaynak aktarimi konusunda alternatif
yollara basvurmasi beklenmektedir. Belediye’nin ilgede bulunan egitim, go¢ gibi
temel sorunlarin ¢oziimii i¢in Avrupa Birligi EURODESK temas noktasi1 kurarak
ilceye yabanci goniilliileri getirerek goniilliilik hizmetleri kapsaminda ilgedeki
STK’larla ¢aligmak suretiyle koordinatdrliik yapmasi yararli olacaktir. Belediyenin
ilge sorunlarinin ¢oziimiinde paydaslarini arttirmasi hem kisa siirede ¢ozlime

ulastiracak hem de belediyenin bu alandaki yiikiinii hafifletecektir. Ayrica Torbali
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Belediyesi’nin il diizeyindeki belediyeler kadar biiyiik bir niifus kesimine hizmet
vermekte olmasindan dolayr belediye yonetiminde stratejik planlamaya uygun
hareketin yapilmasi, kaynak kullanimi konusunda performans degerlendirmesi

yapilmas1 konusunda hassasiyet gostermesi beklenmektedir.

3.1.3. Dokuz Eyliil Universitesi Torbal Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ile
Gerceklestirilen Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Torbali’da mermer sektorii son 15 yilda yiikselise gegmistir. ilgede mermer
sektoriiniin Torbali’da ilerlemesinde, iiniversitenin mermer sektoriinde faaliyet
gosteren firmalara akademik destek saglamasi noktasinda katkilar1 olmustur. Cilinkii
Torbali MYO, Tiirkiye’de mermercilik ve sondajcilik iizerine kurulan ilk meslek
yiiksekokuludur. Okulun Ege Bolgesi ve Torbali’da gelisen mermer sanayinin ara
eleman ihtiyacina cevap verebilecegi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de bazi meslek
yiiksekokullar1  6grencisizlikten kapanirken, Torbali MYO Ogrenci sayisini
arttirmakta, hatta yeni boliimler agma noktasinda ilerlemektedir. MYO’nun Tunus ve

Almanya ile yaptig1 isbirlikleri kiymetlidir.

MYO’nun dgrencilerin mezuniyet sonrasi istihdami konusunda ISKUR ile
seramik, dogaltaslar, maden ve fayans sektoriine yonelik ortak yiiriittiigii etkinlikler
ilgcede ve iilke genelinde sektorlerdeki ihtiyact ve mesleklerin gelecegi konusunda
ogrencileri bilgilendirmede farkindalik yaratmistir. Torbali ISKUR gorevlileri
tarafindan MYO biinyesinde diizenlenen etkinlik kapsaminda &grenciler ISKUR’a
kayit olma ve Isbasi Egitim Programi’na katilma sonrasi istihdam edilme konusunda
bilgilendirilmistir.

MYO, iki biiyiik TUBITAK Projesi, 10’un iizerinde BAP Projesi ¢ikarmistir.
MY O biinyesinde Tiirkiye’ nin ilk hidrojeolojik modelleme laboratuvari agilmistir. Bu
laboratuvar Torbal1 Havzasi i¢in yer alt1 suyu modelleme ¢alismasi yapmaktadir. Ayn
zamanda laboratuvar yer alti suyunun kapasitesi ve siirekliligi ile ilgili fikir
vermektedir. Laboratuvar 6grenciler i¢in egitim alani olmakla beraber Torbali’da
kamu sektdrii ve 6zel sektdre hizmet etmektedir. Universite biinyesinde agilacak olan
yeni boliimler olan kaynak teknolojisi, maden teknolojisi ve kimya teknolojisi
boliimlerinin ilgedeki sanayi kuruluslarinin ara eleman ihtiyacina cevap verebilecegi

diisiiniilmektedir. Ilcedeki sanayi kuruluslarinin cogunlukla Torbali disindan istihdam
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etme zorunlulugundan dolayr Torbali’daki sanayicinin ihtiyaci olan ara elamani
yetistirebilecek tiniversite boliimlerini 6zellikle CNC Operatorliigiic ve kaynak
teknolojisi boliimlerini MYO biinyesinde agma konusunda ticaret odasi ile siirekli
goriismeler yapilmali ve ¢ok daha hizli hareket edilmelidir. Ayrica Torbali’nin ihtiyaci
olan bdliimleri acarak o boliimde calisabilecek dgretim tiyelerinin Torbal1 i¢in projeler
tiretmesi beklenmektedir. Teknik eleman yetistiren bir kurum olarak yurt digindaki
tiniversitelerle ve Torbali Ticaret Odasi ile daha cok protokoller yapmasi
beklenmektedir. Yeni agilacak boliimlere Torbal1 Ticaret Odasi ile protokol yapilarak
istihdam  garantisi verilebilecek isbirliklerine gidilmelidir. Universite yeni
boliimlerinin tanitiminda bu yola bagvurabilir.

Diger nokta {iniversite Ogrencilerinin yasam alani olarak Torbali’y1 tercih
etmeleri ve Torbali’da O6grenci hareketliligini saglamalar1 ilgenin ekonomik
kalkinmasina da hizmet vermektedir. Ancak oOgrencilere ait 6zel veya devlet
yurtlarinin  olmamasi 6grenciler i¢in dezavantajli bir durum yaratabilir, ¢linkii
Torbalr’ya iZBAN’1n gelmesi ile artan konut kiralar1 dgrenci biitcesini olumsuz
etkileyebilir. Universite bu konuda insiyatif olusturabilir.

Dokuz Eyliil Universitesi’'nin Torbali’min tanitimina, kiiltiirel ve tarihi
mirasinin ortaya ¢ikarilmasina katkisi ise 1990’lardan bu yana yiiriitilen magara
aragtirmalar1 ile olmustur. DEU yapti§i magara arastirmalar ile ilgede 7 tane
magaranin giin yiizline ¢ikarilmasini saglamistir. Bu kapsamda 164 m uzunlukta ve
icinde ¢ok sayida yarasanin yasadigi Diimbelek Magarasi, 86 m derinlikte ve az sayida
yarasanin yasadigt Maden Magarasi, 30 m derinlikte Onyx Magarasi, 58 m derinlikte
ve 134 m uzunlukta olan i¢inde ¢ok sayida giivercinin yasadig1 Gilivercinli Magara, 45
m derinlikte ve 80 m uzunlukta olan MTA ile igbirligi halinde ortaya ¢ikarilan Sar1
Kristal Magarasi, Roma Doneminde yerlesim yeri olarak kullanilan Uyuzdere
Magaras1, 16 m derinlikte ve 270 m uzunlukta olan Incirli Magara kesfedilmistir.
llgede magaralarin yerli ve yabanci turistlere tanitilmasi ve ziyaretci yelpazesi

olusturulmasina yonelik caligmalarin yapilmasi gereklidir.
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3.1.4. Torbah Ticaret Odas1 Baskan1 ve Torbah Ticaret Odas1 Genel
Sekreteri ile Gergeklestirilen Miilakatlardan Elde Edilen Bulgular

Torbali Ticaret Odasi’nin Torbali’'nin ekonomik kalkinmasi noktasinda
caligmalar1 kiymetli bulunmustur. 2513 faal {iye ile hizmet veren TTO’nun, ilgedeki
sanayinin gelismesi ve siirdiiriilebilir hale gelmesinde yerel, ulusal ve uluslararasi
diizlemde yaptig1 c¢alismalar onemlidir. Oda 2012’den beri akredite olarak hizmet
vermektedir ve A simifi oda kategorisindedir. Odanin Torbali’'nin ekonomik
gelismisligi ile basinda yer almasinda da 6nemli katkis1 bulunmaktadir. Bu kapsamda
Torbali’nin ekonomik kalkinmasi konusunda Hiirriyet Ege, Milliyet Ege, Posta
Gazetesi Ege Eki, Egeli Sabah, Habertiirk Egeli, Yeni Asir, TRT, NTV, CNN Tiirk,
TRT World, Kanal 7, Kanal 35, Ben TV, FRM Net Tv, Anadolu Ajansi, Rus Ans Tv
gibi yerel, ulusal ve uluslararasi medya kuruluslarindan ileri diizeyde istifade ederek

vurgulamaktadir.

Torbal’nin tanitimina dair odanin yaptig1 diger 6nemli hamle Torbali’nin
tarim1 ve sanayisini bir araya getiren zeytin kolonyasi iiretimini 6zel sektore
yaptirarak, bu {riinii Ankara’daki biirokratlara gondererek il¢cede bir marka deger
yaratmasidir. Oda ayrica kurutulmus domateste 6ncii olan Torbali hakkinda ulusal
basinda yayinlar yaptirarak sanayicinin dikkatini Torbali’ya ¢ekmeyi bagarmstir.

Oda, faaliyetlerinde TOBB’un Ege Universitesi’nden atadig1 akademisyenlerin
danismanhigindan yararlanmaktadir. Ayrica EGESEM ile “Torbal1 Ticaret Odasi'nin
Stratejik Planlarina Yonelik Egitim Programlar Yiirlitme Projesi” {izerine protokol
yapilmis, ticaret odasi personelinin egitiminin yani sira bolgesel kalkinma konusunda
Torbali’nin ivme kazanmas1 hedefine yonelik projeler gelistirmesi yoniinde planlama
yapilmistir. Projede amag¢ Tiirkiye’nin 2023 ekonomi hedeflerinde daha giiclii bir
Torbal1 nasil olusturulabilir sorusunu cevaplandirmaktir. Yerel kalkinma konusunda
tarima dayal1 sanayinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar proje kapsamina alinmastir.

Oda, ekonominin gelismesinin liyelerinin yasadig1 sektorel sorunlara egilmek
ve ¢ozmek oldugu goriisiiyle liyeleriyle yakindan ilgilenmektedir. Bu kapsamda TTO,
iyelerin sorunlarina bakanlik diizleminde cevaplar aramakta, tiyelerine karsi olusan
kartellerle miicadele ederek piyasa tuzaklarina kars1 iiyelerini korumaktadir. Ornegin

gectigimiz yillarda beton ve demir fiyatlarin yiikselmesiyle Torbali’da ingaat
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sektoriinii olumsuz etkileyecek unsurlar ortaya ciktiginda oda yonetim kurulu ingaat
sektoriinde faaliyet gdsteren miiteahhitlerin 15 giinliik slireyle demir ve beton satin
almamalar1 konusunda yonlendirmis ve piyasa fiyatlarinin geri ¢ekilmesinde etkili
olmustur. lcede yillik yaklasik 6000 konut yapilmakta ve satisa sunulmaktadir. Insaat
sektoriiniin bu denli gelismis oldugu ilgede temel insaat malzemelerinin fiyatlarindaki
artis insaat sektoriinii olumsuz etkilemis oldugundan yapilan boykot piyasanin
dengeye kavusmasini saglamistir.

TTO, iiyeleri arasi ekonomik igbirliklerini arttirma noktasinda ¢apraz
kaynastirma toplantilar1 diizenlemekte, sanayicilerin {iretim miktarlarini arttirabilmesi
icin tiyelere yonelik e- ticaret ve dijital ihracat konularinda egitimler diizenlemektedir.
Ayrica kendi biinyesinde kurmus oldugu ISKUR Hizmet Birimi ile sanayicinin ihtiyag
duydugu alanda ve is arayanlarin ¢aligmak istedikleri alanlar1 dinleyerek karsilikli
eslestirmeler yapmaktadir. Eslesmesi yapilmayan iscileri ise Torbali ISKUR Hizmet
Noktasi’na yonlendirmektedir. TTO 2015’ten beri her yil, ISKUR- Torbal1 flge Milli
Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yaparak Kariyer ve Istihdam Fuari diizenlemektedir.
Fuar kapsaminda 60 firma ve 43 meslek lisesi stant agmis olup is arayanlarla is¢i
arayanlarin bir araya getirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda 60 insan kaynaklari
yoneticisi ve 450 issiz ile yiiz yiize goriisme yapilmistir. TTO ayrica ilgede bulunan
Torbalt MYO ile sanayicinin ihtiyaci olan sektorlerde ara elaman yetistirilmesi i¢in
YOK nezdinde ¢alismalar yiiriitmiistiir. Uyelerin ulusal ve uluslararasi yeni pazarlar
bulabilmesi icin yurt i¢i ve yurt disinda is gezileri diizenlemekte, fuarlara katilim
gostermektedir. Ayrica ikili igbirlikleri kapsaminda Almanya’dan stajyer 6grencileri
agirlamakta, aym1 zamanda uygulamali egitimin verildigi bir kurum olarak hizmet
vermektedir. Sanayicilere gilincel mevzuat degisiklikleri ve tesvikler konusunda
stirekli bilgilendirme yapmaktadir. TTO, sanayicilerin yabanci dil 6grenmelerini
tesvik etmek i¢in ilgede bulunan 6zel yabanci dil e§itim kurumlar ile isbirlikleri
yapmistir. Oda biinyesinde yurt disindaki yabanci yatirimcilarla isbirliklerinin
gelistirilmesi ve ilgede faaliyette bulunan yabanci yatirimcilarla goriigmelerin daha
saglikli yiiriitiilmesi i¢in dis iliskiler birimi kurulmustur. Oda, yurt disinda St.
Petersburg Ticaret Odasi, Moskova Sanayi ve Ticaret Odas1 ve Batum Ajara Ticaret
Odas1 ile ikili isbirlikleri yapmustir. Oda, Tiflis’teki Is Forumu’na katilmus,

Moskova’da Rus - Tiirk isadamlar1 Birligi’ne ve Polonya’da Tiirkiye - Polonya Is ve
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Yardimlagma Forumu’na ziyarette bulunmustur. Ulusal diizlemde ise bagarili bulunan
Manisa, Balikesir, Aydin, Rize, Trabzon, Kayseri Sanayi ve Ticaret Odalari’na
ziyaretler gerceklestirmis, ikili isbirliklerini gliglendirmistir. TTO’nun ilgedeki sanayi
kuruluslarindaki ara eleman agiginin giderilmesine en biiyiik katkis1 TOBB ETU ile
ortak yiriittiigli meslek lisesi kampiisiiniin il¢ede insasidir. Ayrica oda, ozellikle
ingaat, maden gibi bircok alanda c¢alismasina ragmen mesleki yeterliligi elinde
bulunmayan iscilere yonelik MEYBEM A.S ile isbirligine giderek is¢ilere sinavlar
diizenlemis ve mesleki yeterlik belgeleri edinmelerine katkida bulunmustur.

TTO ilgede kurulan Torbali OSB, Pancar OSB ve kurulmasi planlanan Mobilya
OSB’nin kurulusuna dair fikir verme ve katkida bulunma noktasinda s6z sahibi
olmustur. Ozellikle Pancar OSB’ye dogal gaz getirilmesi ve otoyoldan cep agilmasi
konusunda biirokratlarla goriismelerini stirdiirmektedir.

TTO ilgede ekonomik krizlerde yasanan yerel kalkinma hamlelerini
olusturabilmek adina bazi kampanyalar yiiriitmiistiir. “Torbali’nin Paras1 Torbali’da
Kalsin” Kampanyas1 bununla ilgilidir. Bununla yerel halkin Torbali’dan aligveris
yaparak il¢e esnafinin ayakta kalmasi amag¢lanmigtir. Ulusal 6lgekte meydana gelen
teror olaylari ile yatirrmcinin geri ¢ekilmemesi ve ekonomik hayata atilmasi ile ilgili
baslattig1 diger kampanya ise “Ayristirmaya Kars1 Birlestirici O” Kampanyasidir. Bu
kampanyanin amaci teror olaylarinda ekonomik belirsizlikten 6tiirii isletme kurmaya
sicak bakmayan girisimcilerin ekonomik faaliyete baglamalarini tesvik etmektir. Oda
yonetimi, 15 Temmuz Darbe Girisimi’nde ilgede bulunan 60 yabanci sanayiciye
Ingilizce mektuplar gondererek siyasi karigikliklarin ekonomik faaliyetleri olumsuz
etkilemeyecegine dair teminat vermis, ilgedeki ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
giiven ortami olusturmustur.

TTO, ilgede yapilabilecek, ilgeye olumsuz sonuglar getirecegi inanilan
caligmalara da kars1 durmus, Ankara’da sesini duyurmustur. Gegtigimiz yillarda ilgede
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kat1 atik bertaraf tesisini Torbali’ya yaptirmasi
giindeme geldiginde il¢ede topladig: dilekceler ve donemin orman ve su isleri bakani
ile yaptig1 goriismeler ile ilgede tesisin yapilmasi goriisiiniin geri ¢ekilmesine katkida
bulunmustur.

TTO’nun il¢e diizeyindeki ¢alismalari ekonomik gelismisligin saglanmasi ve

stirdiiriilebilir hale getirilmesinde basarili bulunmakla beraber, Torbali genelinde
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tiretim yapan firmalarin elektronik ticaret yaparak {iretim hacimlerini arttirma
noktasinda bilgi teknolojileri alt yapisinin kurulmasi konusunda sanayiciye oncii
olmas1 beklenmektedir. Ulkemizde géreve yeni baslayan biiyiikel¢i ve konsoloslarin
Torbalr’ya getirilerek ilgedeki ekonomik carklarin nasil dondiigii konusunda kendi
tilkelerindeki sanayicileri etkilemeleri igin ziyaretler planlamasina 6n ayak olmasi
ilcedeki ekonomik gelismiglik diizeyini daha ileriye tasiyacak bir uygulama olabilir.
Bunun yani sira ilgede havacilik ve uzay sanayi, otomotiv sanayi ve yenilenebilir enerji
sektorlerinin daha genis yer bulmasi i¢in buna yonelik ¢aligmalar yapilmasinin il¢eyi

iller siralamasinda daha iist diizeylere tastyacagi diisiiniilmektedir.

3.1.5. Torbah KOSGEB Temsilcisi ile Gergeklestirilen Miilakattan Elde
Edilen Bulgular

Torbali KOSGEB Temsilciligi, izmir’de kurulan ilk ilge temsilciligi olmasi
yoniiyle onemlidir. Temsilcilik, 2011°de Giiney Ege Havzasi’ndaki KOBI’lere yonelik
hizmet vermeye baslamistir. Cevre ilgeler olan Tire, Selcuk, Menderes, Gaziemir ve
Buca’da temsilcilikler agilmasina ragmen Izmir’e gitmek yerine Torbalr’daki
temsilcilikle siirekli baglanti kuran KOBI’ler mevcuttur. Bunda Torbali KOSGEB
Temsilciligi’nin biirokrasiyi azaltan uygulamalar ve tiyelerle kurdugu yakin iligkiler
etkili olmustur. Temsilcilik, son 4 yi1lda 20 KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi
vermis, bu egitimlerden 600 girisimci yararlanmistir. Temsilcilik kuruldugu giinden
bu yana 2000’in lizerine liye kaydetmis, mevcut liyeler ve yeni kaydolan girisimci
tiyelere yonelik egitim destekleri vermis, ayn1 zamanda KOSGEB devlet destekleri
konusunda iiyelerini bilgilendirmistir. KOSGEB Temsilciligi faaliyetlerini TTO
igbirliginde yiriitmektedir. Yeni girisimcilere il¢ede is yeri agmada yer tespiti ve is
alan1 konusunda yonlendirmeler de yapan KOSGEB Torbali, 50’nin {izerinde kadin
girisimeiyi ilceye kazandirmistir. KOSGEB Torbali’nin ilgedeki KOBI’lere kanaat
onderligi yaptig1 tespit edildiginden, ilgedeki mevcut KOBI’lerin ekonomik faaliyetini
siirdiirmesi noktasinda desteklemelerde bulunmasi ve yeni agilan KOBI’lerin
faaliyetlerinin desteklenmesi, denetlenmesi ve yonlendirilmesi noktasinda Torbali’nin

ekonomik kalkinmasina katki sundugu gézlemlenmistir.
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3.1.6. izmir Pancar Organize Sanayi Bolgesi Yetkilisi ile Gerceklestirilen
Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Pancar OSB, Torbali’nin ekonomik kalkinmasina 2234 kisinin istthdamiyla
katkida bulunmaktadir. OSB’de 34 firma iiretimde olup, bunlarin 30 tanesi yerli, 4
tanesi yabanci kokenlidir. OSB’nin g¢evresel diizenlemeleri ve atik yonetimi OSB
tarafindan yapilmakta, alt yap1 ¢aligmalar1 tamamlanmistir. OSB’de heniiz bir veri
tabani olusturulamadigindan dolayr OSB’nin yerel kalkinmaya katkisinin tespiti igin
OSB’de iiretim yapan firmalarin iiretim hacimleri, cirolar1 ve ihracat- ithalat rakamlari
bilgisine ulasilamamistir. Buna yonelik bir sistemin OSB tarafindan gelistirilmesi
OSB’nin ilgeye yaptig1 katkinin sayisal degerinin ortaya konmasi ve firmalarin yillara
gore lretim miktarlarindaki degisimleri tespit ederek firmalarin ilerlemesi veya
gerilemesindeki faktdrlerin ortaya ¢ikarilmasi ve miidahale edilmesi noktasinda biiyiik

Onem tasimaktadir.

3.1.7. Torbalh Organize Sanayi Bolgesi Yetkilisi ile Gerceklestirilen
Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Torbali OSB, 5 firmas1 ve 298 calisaniyla Torbali ekonomisine katkida
bulunmaktadir. OSB alt yap1 ¢alismalarini biiyiik oranda tamamlamis, ancak gevresel
diizenlemeler ve atik yonetimi konusunda OSB biinyesinde heniiz tesisler
kurulamamistir. Atik yonetimini OSB disindaki 6zel firmalar veya kamu kurumlariyla
ortak yiirliten OSB, yabanci yatirimciya kendini tanitma konusunda c¢aligma
yapmalidir. OSB’nin tanmitiminda TTO ile koordineli hareket edilmeli, iilkemize gelen
yabanct yatirnmcilarin  Torbali’yr kesfetmesi saglanmalidir. OSB yeni olmasi
dolayisiyla sanayi parseli metre kare fiyatlar1 uygundur ve yatirimecr g¢ekmeye
miisaittir. OSB biinyesine bir meslek lisesi kurulmasi ve makine boliimiiniin agilmast,
OSB icinde yasanan makine teknisyeni ihtiyacinin giderilmesine dogrudan katki
sunabilir. OSB biinyesinde bir veri taban1 bulunmadig1 i¢in, Torbali OSB’de iiretim
yapan firmalarin liretim hacimleri ve cirolar1 hakkinda bilgiye ulasilamamustir.
OSB’deki firmalarin ilgedeki istihdama katki sagladigi bilinmekle beraber, bu katkinin
oransal degisimi ve lretimdeki degisimin 6l¢giilmesi ve ilge ekonomisindeki yerinin

tespiti konusunda bu tiir bir ¢alisma yapilmasi tavsiye edilmektedir.
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3.1.8. Torbal Ziraat Odasi Baskani ile Gerceklestirilen Miilakattan Elde
Edilen Bulgular

Ziraat Odas1 Torbali’da ¢ift¢inin devlet tesvikleri ve desteklemeleri konusunda
bilgilendirilmesi, ¢ift¢inin tiretimdeki girdi maliyetlerini aylik raporlar halinde
bakanliga sunmasi ve ilgede ¢iftginin yasadigi sorunlarin ¢oziimiinde bakanlik
diizeyinde goriismeler yapmasi noktasinda ilge zirai gelisimine katkida bulunmaktadir.
Ayrica oda biinyesine satin aldig1 pamuk toplama araci, traktor gibi zirai araglarin
ciftciye piyasa bedelinin daha altinda hizmet vermesini saglayarak ¢ift¢inin kar marjin
yiikseltmeye calismaktadir. Ciftcinin piyasaya nazaran daha yliksek pay alabildigi
zeytinyag1 sikim tesisini kurarak ¢it¢inin kalkinmasina destek olmaktadir. Ayrica oda
ilgede kurulmasi planlanan Besi OSB’nin kurulus yeri hakkinda bakanlik diizeyinde

goriis beyan etmistir

Odanin ilgede ciftcilere aromatik bitki liretimine yonelik egitimler verilmesini
saglamasi ve ilgede tarim drilinleri, siit ve siit Urlinleri alaninda aktif olan
kooperatiflerin kurulmasina 6ncii olmasi beklenmektedir. Ayrica odadan ilgede misir,
zeytin ve pamuk {izerine verilen desteklerin arttirilmasi ve kurutulmus domatese de

destek saglanmasi noktasinda bakanlik diizleminde ¢alisma yiiriitmesi beklenebilir.

3.1.9. Torbalh ilce Tarim ve Orman Miidiirii ile Gerceklestirilen
Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin, ilcede {iretim yapan ciftcilerin sulama,
ilaclama konularinda egitilmesi, aricilara egitimler vermesi gibi tarim ve hayvanciliga
dontik yaptigr calismalar kiymetlidir. Bakanlik tarafindan diizenlenen projelerin
Torbal’daki uygulayicisi olan kurum, ilgede ipekbdcekeiliginin ekonomik faaliyet
olarak yeniden canlandirilmasi noktasinda Koza Birlik ile ortak c¢alismalar
yiirlitmiistiir. Kurum ilgcede kayit altinda bulunan 11.000 su kuyusunun vahsi su
kullanimina bagl olarak kurumasinin dniine gegmek i¢in ilgede tarimsal iiretim yapan
ciftcilere yonelik damla sulama hakkinda egitimler vermis ve ¢iftgi bu konuda
bilinglendirilmistir. Tlgede tarimsal sulama ydntemi degistigi icin az miktarda su ile
tarim arazisinde daha ¢ok alan sulanmis ve elde edilen verim artmistir. Kurumun ilgede

mantarcilik ve aromatik bitki iiretiminde ciftciye egitimler vermesi ve bu alandaki
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{iretim miktarlarinin arttirilmasi noktasinda calismalar yapmasi, IZKA’nm kirsal
kalkinma hibe desteklerinden yararlanmasi, ilgede aricilara yonelik daglik arazide bal
ormani olusturulmasi konusunda ilgili kamu kurumlariyla ortak ¢alismalar yliriiterek
projelendirmeye gitmesi ve bali1 Torbali’da marka haline getirmesi konusunda ¢alisma

yapmast beklenmektedir.

3.1.10. Torbali Orman fsletme Sefi ile Gergeklestirilen Miilakattan Elde
Edilen Bulgular

Torbali Orman Isletme Sefligi’nin ilcede devlet izniyle kestirilen ormanlarin
agag¢, mobilya ve kagit sanayide kullanilmak iizere ilge disina endiistriyel iiretim igin

c¢ikarilmasi, ilge ekonomisine katma deger sunmasi yoniiyle katkilart bulunmaktadir.

Sefligin Torbali’da orman varliginin fazla oldugu Ormankdy, Dagtekke ve
Dagkizilca gibi koylerde ilgedeki aricilarin ihtiya¢ duydugu bal ormanlarinin

olusturulmasi noktasinda ¢alismalar yapmasi tavsiye edilmektedir.

3.1.11. Torbah Esnaf ve Sanatkirlar Odas1 Genel Sekreteri ile
Gerceklestirilen Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Odanin ilgenin yerel kalkinmasina katkisi oldugu gdzlemlenmistir. Ilgede
3.000 aktif iyesine hizmet veren odanin esnafa yonelik egitim ve etkinlikler
gerceklestirdigi ve esnafin ekonomik dar bogaza girdigi anlarda Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi Kefalet Kooperatifleri ile baglanti kurarak esnafin kredi kullanmasini sagladigi,
ilcedeki AVM’ler ve seyyar saticilar konusunda farkindalik yarattig: tespit edilmistir.
Ancak odanin yeni kurulacak ticari isletmelerin ilgedeki agiga gdre hangi alanlarda,
hangi lokasyonda hizmet vermesi gerektigine dair yonlendirmeler yapmasi
beklenmektedir. Oda ile ilgili diger husus; odaya kayith tretim faaliyeti yapan
isletmelerin IZKA desteklerinden yararlanmas1 icin esnafa yonelik bilgilendirme
faaliyetlerini yiiriitmesidir. Odanin yurt disindaki diger odalarla ikili isbirlikleri
yapmasi oda yonetiminde Torbali esnafina yonelik daha efektif kararlar alinmasina
katki yapacaktir. Odadan, Torbali esnafinin AVM’ler karsisinda korunmasi i¢in yasa

tasarilarinin hazirlanmasinda Ankara’da faaliyetler yiirlitmesi, ayrica ilge esnafinin da
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vatandasin Torbali’dan aligveris yapmasi icin makul fiyatlarda satis yapmasi

konusunda bilinglendirme ¢aligmasi1 yapmasi beklenmektedir.

3.1.12. Torbali Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odas1 Baskam ile
Gergeklestirilen Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Odanin ilgede bas gosteren tren kazalarinin 6nlenmesi noktasinda farkindalik
yaratmas1, IZBAN kopriilerinin insasinin geri ¢ekilmesi ve ilgeye sehir otogarinin
yapilmast i¢in verdigi kamusal miicadele konusunda degerli ¢alismalari
bulunmaktadir. Oda yonetiminin ilgedeki trafik yogunluguna ¢6ziim noktasinda
belediye ile isbirligi halinde ¢aligsmasi ilg¢e trafik sorununun giderilmesine yardimci
olacaktir. Odanin AB fonlarindan yararlanma veya yurt disinda bazi odalarla
isbirligine gitme konusunda eksikleri bulunmaktadir. Bunda yoénetimin finansal
kaynaklarindan diizenli gelir saglayamamasi etkili olmus olabilir. Ancak odanin,
nifusu 200.000’e dayanan Torbali’nin ulasim yoOnetiminde yurt disindan model
alabilecegi bazi1 kentlere inceleme gezileri diizenlemesi, uluslararasi egitim vb
faaliyetlere katilmasi, ilgedeki ulasim sorununun ¢éztimiinde daha rasyonel bakis agisi

kazanmas1 ve uygulama noktasinda faydali olacag: diisiiniilmektedir.

3.1.13. Torbalh Halk Egitim Merkezi Miidiirii ile Gerceklestirilen
Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ilgedeki gecici koruma altindaki yabancilara
yonelik Tiirk¢e kurslart ve meslek kurslar1 acgarak ilgede yasayan Suriyelilerin
egitilmesi ve Torbali’daki sosyal ve ekonomik hayata katilabilmeleri i¢in 6nemli
calismalar ytiriitmistir. Midirlik Tirkiye’de bulunan siginmacilara yonelik hem
meslek edindirme hem de iicret kazandirmaya yonelik Cash for Work Projesi’nin
yiiriitiilmesinde Bornova, Buca, Karabaglar ve Konak Halk Egitim Merkezleri ile
birlikte Izmir ili ve Torbali ilgesi diizeyinde katki saglamistir. Torbali ilgesinde
15.000’1 bulan Suriyeli sigimmaciin meslek edinmesi ve meslek edinirken maas
kazanmas1 noktasinda katkida bulunan miidirliik, ilgedeki yabancilara yaslar1 ve

egitim diizeylerine gore Tiirkge egitimi ve agik 0gretim egitimleri vermektedir.
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Midiirliigiin  Ulusal Okuma Yazma Seferberligi kapsaminda Torbali’da
ozellikle Dogu ve Gilineydogu’nun dezavantajli bolgelerinden gé¢ eden ve okula gitme
sans1 olmayan kadin niifusun agirlikta oldugu okuma yazma bilmeyenlere yonelik
actig1 okuma yazma kurslari geri doniigleri dolayisiyla degerlidir. Kurslar kapsaminda
51 adet okuma yazma kursu agilmis bu kurslardan 1800 kisi yararlanmis ve okuma
yazmay1 6grenmistir. Okuma yazmaya tesvik etmek ve egitimden haberdar etmek
amaciyla ilgedeki diger kamu kurumlariyla ortak hareket edilmis ve okuma yazma
bilmedigi tespit edilen 3000’1 agskin vatandas telefonla aranarak egitimler konusunda
bilgilendirilmistir.

Miudiirliigiin ilgede okuma yazma kursu hari¢ agmis oldugu 534 kursun 217’si
meslek edindirme, 317’si ise sosyal kiiltiirel kurs olarak agilmistir. Bu kurslardan ilge
genelinde 9161 kisi yararlanmistir. Ayrica mudiirliik, ilcede huzurevi, cezaevi ve
devlet hastanesinde verdigi mesleki ve sosyal kiiltiirel kurslarla dezavantajli kesimin
egitim desteginden yararlanmasini saglamistir. Miidiirliigiin ilgede unutulmaya yiiz
tutmus hasir sepet oOrgiiciiliigli gibi mesleklerin yasatilmasi ve bu konuda kadin
istthdamina yonelik KIZILAY’la isbirligi halinde yiiriittiigii calismalar, aile
ekonomisine dogrudan katki saglayacak ¢alismalar arasindadir.

Halk Egitim Midirliigi’niin okuma yazma kursu konusunda daha c¢ok
vatandasa ulagsmasi1 elzemdir. Ayrica midiirliik derslikleri yetersiz oldugu i¢in
egitimlerin ilgenin farkli kurumlarinda verildigi g6z 6niine alinarak miidiirliige ait tim
dersliklerin bir arada olabilecegi biiyiikliikte bina tahsis edilmeli ve hizmetlerin tek bir

cat1 altinda ytiriitiilmesi saglanmalidir.

3.1.14.iZKA  Genel Sekreterligi Uzmanlar1 ile Gergeklestirilen
Miilakattan Elde Edilen Bulgular

[ZKA Torbal’ya kirsal kalkinma, mesleki egitim ve KOBI destekleriyle
ilgenin ekonomik kalkinmasina yonelik faaliyetleri ile hizmet etmektedir. En son
2018’de Metropolis antik kentinin Hamam - Gymnasium Koruma Catis1 Projesi ile

sosyal kiiltiirel kalkinmaya katki sunmaktadir.

IZKA, Torbali’da 2008-2018 arasinda 23 projeye hibe desteginde
bulunmustur. Bunlardan 2018’de yiirtitiilen 1’1 kiiltiirel varliklarin yasatilmasina dair,

2014’te yiirtitiilen 1’1 OSB’ye geri doniisiim tesisinin kurulmasina dair, 2012’de 2’si
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yenilenebilir enerji destegine dair, 2010°da yiiriitiilen 2’si kirsalda ekonomik
cesitlilige dair, 2009’da yiriitillen 3’0 kirsal kalkinmaya dair, 2’si ise sosyal
kalkinmaya dair, 2008’de desteklenen 12 proje KOBI’lere yoneliktir. ilcede IZKA
desteklemesinin 2011, 2013, 2015, 2016 ve 2017°de olmamas1 ve ilgeye verilen
desteklerin 2008’den bu yana azalis gdstermesi dikkat ¢ekicidir.

IZKA’nin Torbali’da Ege Universitesi Ege Magara Arastirma ve Koruma
Dernegi isbirliginde yiiriittiigii “Izmir’in Magaralar1 Projesi”nin bir kism1 Torbali’da
gerceklestirilmistir. IZKA, Izmir’de doga ve gevreyi korumaya yénelik siirdiiriilebilir
calismalarin yiiriitiilmesi kapsaminda Selguk, Foca, Cesme, Bergama, Seferihisar,
Karaburun, Dikili, Urla, Odemis ve Torbali’da magaralarin kesfedilmesi ve il tanitimina
katkida bulunma amaciyla 10 aylik proje siiresince 75.000 TL olan proje biit¢esinin 55.000
TL’lik kismini finanse etmistir. 20.000 TL’si EGEMAK tarafindan finanse edilen proje
sonunda Torbali’nin, Buca ve Kemalpasa ile birlikte Izmir’de en ¢cok magaraya sahip ilge
oldugu tespit edilmistir.

IZKA’nin yatirnm destek ofisinin izmir’in yabanci yatirimeilara tanitilmasi
konusunda yurt dis1 gezi ve fuar ¢alismalar1 kiymetlidir. Ancak ofisin Torbal1 6zelinde
calisma yapmasi konusunda daha ¢ok katki yapmasi beklenmektedir. IZKA Kalkinma
Kurulu’nda Torbali’dan bir yerel yonetici veya tiniversite yetkilisinin yer almamasi ise
gdze carpan eksikliklerdendir. Izmir’in ekonomik kalkinmasma 6dedigi vergiler ve
yaptig1 ihracatla % 50’ler diizeyinde katkida bulunan bir ilgenin ajansin kalkinma
kurulunda temsilinin saglanmasi, IZKA’nmin hazirlayacagi bdlge planmin

yiiriitiilmesinde ve Izmir hakkinda alacag: kararlar konusunda yararl olacaktir.

3.1.15. Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Basin Temsilcisi ile Gergeklestirilen
Miilakattan Elde Edilen Bulgular

Torbali’da 10 is¢i calistiran tiim sanayi kuruluslarinin kayit olmak zorunda
oldugu EBSO; kapasite raporu ¢ikartma, ihracat tegviklerinden ve ihracatgiya yonelik
kredilendirmeden yararlanma, yurt disinda tanitim ve fuarlara katilma ve yurt disina
cikista hizlandirilmig vize islemlerinden yararlanma noktasinda imza yetkisi bulunan,
sanayiciye kurumsal destek saglayan bir kurumdur. EBSO’nun ilgede bulunan Pancar
OSB’nin kurulusunda temsilci sayis1 bakimindan % 70, Torbali OSB’nin kurulusunda
ise % 85 etkisi olmustur. Ayrica ilgede kurulmasi planlanan Mobilya OSB’nin
kurulusunda EBSO paydas olarak yerini almistir. EBSO, 37 yildir yapmakta oldugu
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Izmir’de En Biiyiik Ik 100 Firma siralamasinda Torbali’dan 12 firmay: tespit ederek
Torbali’'nin ekonomik gelismisligine temas etmistir. Oda, diizenledigi fuarlarda
Torbalili sanayicilerin yer almasini saglamaktadir. Ilge diizleminde verdigi hizmetler

yerel kalkinmaya katkida bulunmustur.

3.1.16.Ege Ihracatci Birlikleri Basin Miisaviri ile Gerceklestirilen
Miilakattan Elde Edilen Bulgular

EIB, Torbali’da tiitiin ve tiitin mamulleri {iretimi, meyve, sebze ve bakliyat
tiretimi ile siis bitkileri liretimi, hayvansal iirlinler iiretimi, aga¢ ve orman firiinleri
tiretimi, hazir giyim ve konfeksiyon iriinleri iiretimi, deri mamulleri iiretimi, hali
iretimi, otomotiv yedek parga iiretimi, gemi ve yat tretimi, elektrik - elektronik,
makine ve aksamlar liretimi, demir - gelik {iretimi, miicevher ve madenden yapilmis
esya liretimi alanlarinda iiretim yapan ihracatg¢1 firmalarin kaydoldugu bir ¢at1 kurum
olarak Torbali’daki ihracatcilarin sayisi, ihracat miktarlari, ihracatgilarin sektorel
dagilimi ve ihracatta bulundugu iilkeler bazinda ¢ok genis yelpazede bilgi saglayan ve
Torbalr’nin iiretimde izmir iline katkisini ortaya koyan verilere ulasmamizi yardimci
olan ¢ok gelismis veri tabanina sahip bir kurum olmasi nedeniyle Torbali’nin yerel

kalkinmasina dogrudan hizmet etmektedir.

EIB, kemiklesmis ihracatin Yildizlar1 6diil toreniyle sektor 1. 2. ve 3. lerini
belirlemekte ve bu kapsamda Torbali’dan dereceye giren firmalari ihracat miktarlar
ile birlikte ortaya koymaktadir.

EIB’in yurt disinda tanitim ve is protokolleri yapabilecegi is seyahatleri ve fuar

diizenleme caligmalarinda Torbali’daki ihracatcilara dogrudan katkis1 bulunmaktadir.

3.1.17.ESBAS (Ege Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.) Pazarlama ve
Kiralama Miidiirii ile Gergceklestirilen Miilakattan Elde Edilen

Bulgular

ESBAS, Ege Serbest Bolgesi icerisinde faaliyet gosteren bir firmadir. Bu firma
hem serbest bolgedeki gida, yeme-igcme ihtiyacinin giderilmesi hem de serbest bolge
icerisinde ekonomik faaliyet gosterecek firmalarin yer kiralama, bina insa etme, alt

yap1 hizmetlerini saglama konusunda c¢alismalar yapmaktadir. Serbest bolgenin

262



uluslararas1 arenada tanitimi i¢in yurt dis1 ig gezileri ve fuarlara katilim gosteren
ESBAS, serbest bolgede donen ekonomi ¢arklarinin 6nemli bir dislisi konumundadir.
ESBAS’mn bulundugu Ege Serbest Bolge Tiirkiye’nin en biiyiik alana sahip serbest
bolgesi olmamasina ragmen 20.000’1 bulan kisiye istihdam olanagi saglayan bir sanayi
alant olmas1 yoniiyle Tiirkiye’deki diger serbest bolgeler arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Dis ticaret rejimine tabi olan Ege Serbest Bolgesi’nin Torbali’daki
ihracatgi sanayicilerden yaptigi ihracat 2017°de 3.415.207 $ iken, 2018°de 4.944.130
$ olmustur. Serbest Bolge’nin Torbali’dan yaptigi ithalatin yillara gdre artmasi,
Serbest Bolgenin Torbali ekonomisine yaptigr katkiyr yillara gore arttirmaktadir.
Ayrica Ege Serbest Bolgesi’nin Gaziemir ilgesinin gelisimine katkida bulunmasi
sonucunda, niifusun ilcede yogunlasmasiyla artan konut talebi konut fiyatlarini
yiikseltmis ve il¢enin giineydogu aksinda yer alan Torbali’nin konut satin alma ve
kiralamada alternatif olarak se¢ilmesini saglayarak, konut satiginin arttig1 ve yasam

alan1 olarak tercih edilen yeni bir alternatif sunmasi konusunda 6nemlidir.

3.1.18.izmir Barosu Yonetim Kurulu Uyesi ile Gerceklestirilen

Miilakattan Elde Edilen Bulgular

I[zmir Barosu Tiirkiye’de ilk niteliginde ¢alismalarda bulunmustur. Baro’nun
Torbal1 ilgesine yonelik katkisi ise ilgede adli yardim hizmetleri saglama noktasinda
dava basvurularini kabul ederek avukat atamasini gergeklestirme ve maddi giicli zay1f

bireylerin hukuki destek alma siireglerini kolaylastirma konusunda olmaktadir.

flgede 1.1.2017 - 7.5.2019 tarihleri arasinda adli yardim hizmetine bagvuran
362 vatandasin 275’ine baro tarafindan avukat atamasi yapilmistir. Torbali’da
davalara bagvuran vatandas sayilar yillara gore artan egilim gostermistir. 2017°de 87
kisi, 2018’de 132 kisi, 2019’un ilk 5 ayinda ise 56 kisi adli yardim talebinde
bulunmustur. Adli yardim talebinde bulunanlarin % 83’{inii kadinlar olusturmakta
olup, bagvurulan 225 davanin 186°s1 ise bosanma davalar1 konusundadir. Ekonomik
yonden yetersiz vatandaslarin avukat masrafindan muaf tutularak avukat giderlerinin
baro tarafindan karsilandigi adli yardim hizmeti ilcede dezavantajli ve maddi
yoksunluk yasayan gruplarin hukuki destek almalar1 konusunda yardime1 olmustur.
Baronun firsat esitligi yaratma ve topluma hukuki destek saglama noktasinda ilgenin

sosyal kalkinmasina katkisinin oldugu tespit edilmistir.

263



Izmir Barosu’nun Izmir’de ve uluslararasi alanda miilteciler iizerine yaptigi
calismalar kiymetlidir. Baro’nun Torbali’daki miiltecilere yonelik ¢caligmalar yapmasi
ve miiltecilerin hukuki destek almasi konusunda bilinglendirme faaliyetleri yapmasi
ilgede miilteciler ve Torbal1 halki arasinda yasanabilecek krizlerin dniline gecebilme

noktasinda yararli olabilir.
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SONUC

Torbal’nin yerel kalkinmasina yonelik yapilan alan arastirmasinda ilgenin
ekonomik kalkinmasina en ¢ok katki saglayan kurumun Torbali Ticaret Odas1 oldugu
tespit edilmistir. Torbali Ticaret Odasi, endiistriyel tiretimde Torbali’nin biiylimesi igin
yapilmasi gerekenler konusunda ¢alismaktadir. Bu kapsamda iiyelerinin i¢ ve dis
ticaret hacimlerini gelistirebilmenin yollarin1 aramaktadir. 398’1 ihracatgr 2500’°tin
iizerinde iiyesi bulunan TTO, 2011°de izmir ilinde ilge diizeyinde ilk KOSGEB

temsilciligini agarak KOBI’lere yonelik egitim ve hibe destegi saglamaktadir.

TTO, i¢ pazara yonelik iiretim yapan {liyelerine yurt i¢i fuar arastirmasi ve yurt
ici is gezileri diizenlemektedir. I¢ ticaret hacminin gelistirilmesi icin Tiirkiye’deki
ticaret odalari ile protokoller yapmaktadir. Odanin 2019’da Giineydogu’da zeytinyag1
tiretim fabrikasinin agilmasina dair en son Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi ile yaptigi
protokol o6nemlidir. TTO, ihracat¢1 iiyelerin adina yurt disindaki giimriik
ateseliklerinden yabanci firmalarin iletisim bilgilerine ulasarak {yeleri ile
paylagmakta, sektorel pazar arayisini siirdiirmektedir. Biinyesinde bulunan dis ticaret
birimi ise dis ticaret hacminin gelistirilmesi i¢in yurt disinda hedef pazarlar
belirleyerek iiyelerin bu pazarlara erisimini nasil saglayabilecegi konusunda
caligmalar yiiriitmektedir. Oda, Ticaret Bakanlig1 destekli uluslararasi fuarlara katilimi
da organize etmektedir. Almanya Bremen Ticaret Odasi, Rusya St. Petersburg Ticaret
Odas1 ve Moskova Sanayi ve Ticaret Odas1 ve Italya Ticaret Odasi ile protokoller
yapmaktadir. Ayrica Rusya, Italya, Makedonya, Hirvatistan ve Balkan iilkeleri ile
fuarcilik calismalar yiiriitmektedir. {lgede mobilya organize sanayi bolgesi kurulmasi
i¢in calisan oda, ilgenin bir mobilya iissii olabilmesi icin italya ve Almanya Mobilya
Fuarlari’na katilim planlamaktadir. Yilda 6000 konutun insa edildigi ilgedeki insaat
sektorliniin gelisimi konusunda Irak Yapi Fuari’na katilimi hedeflemektedir. Oda,
ilgenin ticari durumu ve sanayisi hakkinda bilgi vermek ve ilgeye yatirimcr ¢ekmek
adima Makedonya Biiyiikelgisini agirlayarak Makedonyali is adamlarini Torbali’y1

tanitma konusunda faaliyet yiirtitmiistiir.

flge tanitimina y&nelik yerel ve ulusal basinda TV yayinlarma katilan oda, ilge

tanitim1 konusunda ilgenin tarim ve sanayisini bir araya getiren zeytin kolonyasi
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{iretimini dzel sektdre yaptirmistir. Ilgenin markalasmasina dogrudan katkisi bulunan
oda, ilgede sanayiciye karsi kurulan piyasa tuzaklarina kars1 sanayiciyi korumaktadir.
Bu kapsamda son yillarda artan demir ve beton fiyatlarina istinaden insaat durdurmak
zorunda kalan miiteahhitlerin demir ve beton alimim1 durdurarak fiyatlarin
diisiiriilmesini saglamigtir. Odanin ilgenin 6zel sanayi tesvik bolgesine alinmasina

iliskin meclis ¢aligsmalari il¢e agisindan 6nemlidir.

Ilgede ekonomik kalkinmaya etki eden diger kurum ise Ege Bolgesi Sanayi
Odasr’dir. EBSO, ihracat¢1 iiyelerine yonelik sagladigi kredi temini konusunda
ilgedeki ihracatgilar i¢in 6nemli bir kurulustur. Mevduatlarini Eximbank ve Halkbank
gibi bankalar yoluyla iiyelerinin kullanimina acan EBSO, Torbali’daki 398 ihracatci
liyeyi finansal yonden destekleyen bir kurum olmasinin yani sira, ilgede 10 ve iistii
sayida is¢i calistiran kurumun sia faaliyetlerini slirdiirmeleri ve devlet tesviklerini
almalar1 konusunda ihtiyac1 olan kapasite raporlarini diizenleyen tek kurumdur. Ayrica
ilcede kurulan Torbali ve Pancar Organize Sanayi Bolgeleri ile kurulmasi planlanan
Mobilya OSB’nin kurulus calismalarinda paydas olarak yerini almaktadir. EBSO,
yillik cirosu 50.000.000 TL’yi asan ilk 100 firmaya yonelik bir liste hazirlamakta olup
2018’de bu listeye Torbali’dan 12 firma girmistir.

Ege Ihracatci Birlikleri ise Torbali’da bulunan 398 ihracatg1 iiye ve bunlara
yonelik fuar ¢alismasi, is gezileri diizenleyen, ikili ticari igbirlikleri i¢in yurt disindan
ticaret heyeti getiren 12 ihracatgt birligini biinyesinde barindiran bir ¢ati
organizasyondur. EIB, sektor 1. 2. ve 3. lerini belirledigi “Ihracatin Yildizlarr” &diil
torenini her yil diizenlemektedir. Bu kapsamda ilgede 2018°de deri imalati, giyim
esyast imalati, zeytinyagr imalati ve madencilik sektorlerinde Torbali’dan iiye

firmalar1 6diile layik gérmiistiir.

Ilgedeki ekonomik kalkinmaya dogrudan etkisi olan diger kurum Ege Serbest
Bolge’dir. 2018°de Torbali’nin dis ticaret rejimine tabi olan serbest bolgeler ile yaptigi
ithracatta ilk sirada yer alan Ege Serbest Bolge, bu 6zelligi ile Menemen Deri Serbest
Bolge ve Bursa Serbest Bolge’yi ge¢mistir. Ege Serbest Bolge nin Torbali’dan yaptigi
ithalat miktar1 2017°de 3.415.207 $ iken, 2018’de 4.944.130 $ olarak kayda ge¢mistir.
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Ilgenin ekonomik kalkinmasmna katki sunan Izmir Kalkinma Ajansi’nin ise
2008-2018 yillar1 arasinda 23 projeye hibe destegi saglamasi énemlidir. IZKA’nin
ilcedeki KOBI’lerin ar-ge ¢alismalarini desteklenmesi, kapasite arttirilmasi, {iriin
¢esidinin ve iiretimin arttirilmasi, tiretim verimliliginin arttirilmasi, fabrikalardaki
teknolojinin yenilenmesi, OSB’lere atik su aritma tesisi kurulmasi alanlarindaki proje

destekleri onemlidir.

flgede ekonomik kalkinmaya etkisi olan diger énemli kurum Ilge Tarim ve
Orman Miidiirliigii’diir. Ilcede zirai ve hayvansal iiretimde merkezi hiikiimet
tarafindan ¢ift¢iye doniik destekleri Torbalili giftcilerin yararina sunan kurum, Geng
Ciftci, EKUY ve CATAK Projeleri ile ilgede tarim ve hayvanciligin gelisimine katki
saglamaktadir. Ilgede bulunan Ziraat Odas1 da ilge Tarim ve Orman Miidiirliigii ile
baz1 konularda ortak hareket eden, tarimsal makinelerin g¢iftciye piyasa altindaki
fiyatlara kiralanmasi i¢in biit¢esi dahilinde tarimsal makine alimi1 yapan 6nemli bir
kurumdur. Oda giftgiye zeytinyagi iiretiminde daha ¢ok pay verilmesi igin g¢iftci
yararina ilcede zeytinyagi fabrikasi kuran, modern tarim uygulamalarinin yerinde
goriilmesi icin yurt disina geziler diizenleyen ilge ekonomisine katkisi bulunan bir

kurulustur.

Ilgede sosyal ve ekonomik kalkinmaya etki eden diger kurum Dokuz Eyliil
Universitesi Torbali Meslek Yiiksekokulu’dur. MYO mermercilik ve sondajcilik
tizerine Tiirkiye’de acgilan ilk meslek yiiksekokulu olmasi itibariyle ilge sanayisinde
onemli bir yeri olan mermer sanayinin ara eleman ihtiyacini1 gidermeye ¢aligsmaktadir.
Universite dgrencileri igin hem bir uygulama alan1 olan hem de ilgeye ekonomik
acidan katma deger saglayan mermer fabrikasinin yillik cirosu 200.000 TL’dir. Her y1l
Izmir’de diizenlenen Uluslararas1 Mermer Fuari’na katilm gosteren okul,
Ogrencilerine mezuniyet sonrasi staj ve is olanaklarin1 arastirmayr hedeflemektedir.
MYO, Almanya, Tunus gibi iilkelerle isbirlikleri kurarak iiniversitenin kullandig1
mermer teknolojisi konusunda model alinmakta ayni zamanda 6grencilerinin bu
iilkelerden is teklifi almalarini saglamaktadir. Universiteye maden, kaynak ve kimya
teknolojisi boliimlerinin agilmasi i¢in YOK basvurusunda bulunan okul, ilgedeki ara
eleman ihtiyacinin giderilmesi icin TTO ve ISKUR Hizmet Birimi ile ortak ¢caligmalar

yiriitmektedir. Tirkiye’de 6grenci yoksunlugu nedeniyle kapanmaya yiiz tutan
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MYO'’larin tersi olarak tercih sebebiyle 6grencisi her yil artis gosteren Torbali MYO,
ilce ekonomisine dogrudan insan kaynagi saglayabilecek diizeyde oOnemli bir
kurumdur. Ayrica MYO, il¢eye 6grenim igin gelen iiniversite 6grencilerinin ilgeye

sosyal kiiltiirel agidan katki saglamasi i¢in 6nemli bir aragtir.

Ilgenin sosyal ve fiziki kalkinmasinda ise Torbali Belediyesi’nin en ¢ok katk1
yapan kurulus oldugu tespit edilmistir. Belediye, ilgede c¢evre politikalarinin
diizenlenmesinde yiiriittiigii ¢alismalar konusunda farkindalik yaratmustir. Ilcedeki
OSB disindaki 400 sanayi kurulusunun ve ilgedeki evsel atiklarin atildigi Fetrek
Cayr’nin Islah1 konusundaki ¢alisma belediyenin ilgede Oncii oldugu ve merkezi
hiikiimetce desteklenen Onemli bir projedir. Ayrica giinde 10 ton kati atigin
ayristirildigi ¢op ayristirma tesisinin kurulmasi ile “Atik Pil Toplama Bisikleti” Projesi
onemli projelerdendir. Muhtarliklara atik pil toplama kutulari, bitkisel atik yag
bidonlar1 ve ambalaj atiklar1 toplama kumbaralar1 yerlestiren belediye, hayvansal ve
bitkisel atik yaglar1 depolamak icin atik yag toplama firmasi ile “Evsel Atik Yaglari
Toplama Projesi’ni yiiriitmiistiir. Belediye ayrica CEVKO ile isbirligine giderek

“Torbal1 Belediyesi Ambalaj Atiklar1 Geri Kazanim Projesi™ni yiiriitmiistiir.

Belediyenin sosyal kalkinma alaninda yiiriittiigi sosyal belediyecilik
caligmalar1 ise onemlidir. Belediye ihtiyag¢ sahiplerine yonelik sosyal marketi hizmete
acmis, her yil diizenli olarak binlerce ihtiya¢ sahibinin yararlanabilecegi iftar
yemekleri diizenlemektedir. Belediye ayrica Torbali Egitim Vakfi (TOREV) i1 kurarak
oOn lisans ve lisans diizeyindeki ihtiyag¢ sahibi 6grencilere aylik burs temin etmektedir.
Belediye 2015°te kurdugu Torbali Kent Konseyi kanaliyla sosyal belediyecilik
faaliyetlerini yiirtitmiistiir. Bu kapsamda kent konseyi biinyesinde cocuk, kadin,
genclik ve engelliler meclisini kurarak il¢edeki dezavantajli kesimlere yonelik yardim,

etkinlik ve farkindalik yaratma amaciyla kampanyalar ylirlitmistiir.

Ilcede sosyal kalkinma konusunda katki saglayan diger kurum Torbali
Kaymakamlig1’dir. Tlgede madde bagimlilig: ile miicadele konusunda kaymakamlik
biinyesinde TOBAM adi verilen Torbali Bagimlilikla Miicadele Platformu
kurulmustur. Platform, AB Proje hibe desteklerinden yararlanmakta olup, 6 ana bashik

ve 24 alt baglikta hazirlanmis proje ile 217.000 Euro hibe destegine layik goriilmiistiir.
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flgede bagimlilikla miicadele konusunda egitim, sosyo-kiiltiirel, sportif, saglik, psiko-
sosyal ve farkindalik faaliyetleri yiirliten kurum; ilcede son yillarda artis egilimi
gosteren  Suriyelilerin  ilgedeki geleceklerinin  planlanmasi1 igin  ¢alistaylar
diizenlemektedir. Kaymakamligin ilcede c¢6ziim bekleyen sorunlar1 ¢alistaylar

diizenleyerek sorunlari bertaraf etmeye ¢alismasi ve projeler hazirlamasi 6nemlidir.

Ilgenin sosyal kalkinmas1 konusunda Torbali Halk Egitim Merkezi nin ilgede
okuryazar olmayanlara okuma yazma egitiminin verilmesi ile Suriyelilerin Tiirk¢e
egitimi alabilmeleri ve meslek edinebilmeleri i¢in yiiriittiigii calismalar ilgenin sosyal
kalkinmasina katki sunmaktadir. Suriyeli cocuk ve yetiskinlere Tiirkge Egitimi veren
kurum, Suriyelilere meslek edindirme ve onlar1 topluma kazandirma amacini giiden
Cash for Work Projesi’ni Torbali’da yiiriitmiistiir. Kurum, il¢ede ulusal okuma yazma
seferberligi kapsaminda 3000 okuryazar olmayan vatandasa ulasarak 1800 kisinin
okuma yazma Ogrenmesine vesile olmustur. Ilcedeki huzurevi, cezaevi ve devlet
hastanesinde diizenledigi mesleki ve sosyal kiiltiirel kurslarla dezavantajli kesimlere
ulasan kurum; 2018°de ilgede 317 sosyal kiiltiirel, 217 mesleki ve teknik ve 51 okuma

yazma kursu agarak 9161 kisinin yararina sunmustur.

Ilgede dezavantajli kesimlerin adli hizmetlere erisimi konusunda Torbali’dan
atadig1 avukatlarla sosyal kalkinmasina destek veren diger kurum Izmir Barosu’dur.
[zmir Barosu 2017-2019 yillar1 arasinda Torbali Baro Temsilciligi’ne yapilan
basvurular1 degerlendirerek davacit 362 vatandasa, 275 avukat atamasini iicretsiz

olarak gerceklestirmistir.

Ilcede bulunan Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve Soforler ve Otomobilciler Esnaf
Odast’nin birer sivil toplum kurulusu olarak ilgede bulunan kiiclik esnafin
desteklenmesi, ulagim sorunun ¢o6ziimii ve trafik yogunlugunun azaltilmasi
konularinda ilgenin ekonomik ve fiziki kalkinmasina yonelik caligmalar yaptigi ve

kamuoyu yarattig1 tespit edilmistir.

Torbali hakkinda genel degerlendirmeler yapma ve ilgenin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmasi i¢in Oneriler gelistirme konusunda sunlar sdylenebilir: Torbali;

cografi konumu, ulagim imkanlarinin gelismisligi, pazarlara yakinligi, dogal, fiziki ve
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beseri sermayesinin zenginligi bakimindan ekonomik kalkinmasini saglamis dnemli
bir tarima dayali sanayi kentidir.

Bu &zellikleriyle ilge son 20 yilda 7 kat biiyiimiistiir. Ilgede yaklasik 50.000
kisi istihdam edilmekte olup, bu rakam 3. etab1 tamamlanacak olan Pancar ve Torbali
OSB’nin ve yeni kurulacak olan Mobilya OSB’nin tamamlanmasiyla binlerce kiginin
istihdamiyla daha da biiyliyecektir. Artan goclerin de etkisiyle yilda 5000-6000
konutun insa edildigi Torbali’nin ekonomik gelismisliginin siirdiiriilebilir hale
getirilmesinde bazi ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. ilge, tiitiin ve tiitiin iiriinleri
imalati, boya, aga¢ ve mobilya, tekstil, deri, tibbi alet iiretimi, yas meyve ve sebze
tiretimi, stit drlnleri tretimi, gida, plastik, ¢imento, maden, mermer, metal
islemeciligi, otomotiv, gibi onlarca sektdrde liretimin yapildig1 kompleks bir sanayi
alanidir. Ilcede katma degeri yiiksek yenilenebilir enerji, havacilik ve uzay sanayi
sektorlerinin de yatirima ag¢ilmasinin ilge ekonomisini daha hizli biiyiitebilecegi
diisiiniilmektedir. flgede hayvancilik da gelismistir. Bu nedenle ilge biyogaz iiretimine
elverislidir. ilge riizgar alan bir bdlgede olup giinesli giin sayis1 fazla bir alandadir. Bu
nedenle ilgede riizgdr enerji santrallerinin ve gilines enerjisi iiretim santrallerinin
kurulmasi ilge sanayisinin enerji ihtiyacinin da giderilmesi agisindan katma deger
saglayacaktir. Ilcedeki dogal potansiyelden dolay: yenilenebilir enerji sektoriiniin
ilceye kazandirilmasi gerekmektedir. Ilge Izmir merkezli sanayi kuruluslarinin da
antrepolarini barindirmakta olup, sanayide iiretilen her tiirlii iirliniin dagitimi ve
pazarlanmasi konusunda tercih sebebidir ancak daha da gelistirilmesi beklenmektedir.
Ilgede bulunan Torbali ve Pancar OSB’lerin Izmir-Aydin Otoyolu’na baglantilar:
saglanmali, iiretimden ¢ikan mallarin pazarlara daha kolay ulasiminin saglanmasi i¢in
sehir icine girislerin ortadan kaldirilmast gerekmektedir. Bu konuda Torbali
Belediyesi’nin ve OSB miidiirliiklerinin esglidiimlii hareket etmesi, Karayollar1 Genel
Miidiirliigii’niin ise kamulastirma yapma noktasinda ¢alisma yapmasi gerekmektedir.

[lge tarimsal iiretimin yogun yapildig: bir alan olmasi nedeniyle ilgedeki sanayi
kuruluslar1 ve konutlarin insa edilirken tarimsal arazilerden yer tahsis edildigi ve
verimli tarim arazisinin kaybedilerek imara acildigi gozlemlenmistir. Bu durum
ilgenin tarimsal gelecegini tehdit etmektedir. Ilgede tarimsal ve hayvansal {iretim veya
tilketim  {izerine  kooperatiflesme  goriilmemektedir.  ilcedeki giftcilerin

kooperatiflesmenin avantajlar1 konusunda bilgilendirilmesi ve orgiitlenmesi ¢ift¢inin
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girdi maliyetlerini azaltmas1 ve liriiniinii daha kolay pazarlayabilmesi a¢isindan faydali
bir uygulama olacaktir.

Ilgede aritma tesisleri kurulmaksizin OSB’ler disindaki alanlarda iiretim yapan
sanayi kuruluglarinin faaliyetleri ilgenin ¢evresel gelecegi igin tehdit olusturmaktadir.
Uretim sonucu kirlilik ortaya ¢ikmakta ve bu kirlenmenin 6niine gecilememektedir.
flgede kurulan sanayi kuruluslarinin havaya biraktig1 gazlarm olgiilmesi ve tedbirler
alinmasi i¢in hava kirliligi 6l¢tim istasyonlarinin kurulmasi, halk saglig1 agisindan da
bliylik 6nem tasimaktadir. OSB disinda bulunan o6zellikle Subasi, Yazibasi ve
Ayrancilar’da bulunan sanayi kuruluslarinin elektrik kesintilerinin giderilmesi ve
sanayi elektriginin diizenli temini konusunda gerekli alt ve iist yap1 ¢aligmalarinin
yapilmasi gerekmektedir. Elektrik kesintileri sanayiciyi maddi zarara ugratmakta,
tiretimi de olumsuz etkilemektedir. Kesintilerden dolayr yaklasik 400 sanayici
magduriyet yasamaktadir.

flgede ortalama 700 KOBI faaliyet gostermekte olup, KOBI’lerin ara elemana
ithtiyact bulunmaktadir. Ara eleman agiginin kapatilmasi i¢in ilgcede atil durumda olan
kamu binalarin1 degerlendirmek suretiyle sanayinin yogunlastigi Pancar, Ayrancilar,
Yazibasi ve Subagi gibi mahallelere meslek yiiksekokulu boliimleri agilabilir. Diger
yandan Dokuz Eyliil Universitesi Torbali Meslek Yiiksekokulu nun dogrudan Torbali
sanayisine hizmet edebilecek diizeyde bolim agarak ara eleman yetistirmesi
beklenmektedir.

Universite biinyesinde is giicii aciginin en ¢ok bulundugu endiistriyel
kalipgilik, iklimlendirme teknolojisi, kontrol ve otomasyon teknolojisi, tekstil
teknolojisi, makine, resim ve konstriikksiyon boliimleri ile CNC operatorliigi gibi
boliimlerin agilmasi beklenmektedir. Torbali Endiistri Meslek Lisesi’ne de bu
boliimlere paralel boliimler agilabilir. Lisede bilisim, makine, metal isleri, elektrik
bolimleri bulunmakla beraber; tesisat teknolojisi ve mobilya teknolojisi gibi
boliimlerin acilmasi tavsiye edilmektedir.

llgede Izmir - Aydm Otoyolu sehirlerarasi trafigin yogunlasmasiyla otoyolun
Caybags1 - Belevi arasinda kalan kisminda hicbir yol tedbirinin alinmadigi bir alan
olmas1 yéniiyle tehlikeli olup, sik sik trafik kazalarina meydan vermektedir. Ozellikle

Istanbul, Isparta, Burdur, Denizli, Aydin, Mugla gibi illere gidiste ana giizergah olan
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otoyolun bu kismina béliinmiis duble yol ¢aligsmasi yapilmasi kazalarin 6nlenmesine
katk1 saglayabilir.

flgede bulunan Atatiirk Sanayi Sitesi icerisinde de yol calismas1 yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica sanayi sitesinin girisinde yapilan kavsak ¢alismasi sanayiye
giris cikislar1 engellemekte olup alt yap1 sorunlarina da neden olmustur. ilgcede yapilan
diger kavsaklarda da kazalarin Oniine ge¢cmek amaciyla sinyalizasyon caligsmasi
yapilmas1 gerekmektedir.

flgede IZBAN hattinin ge¢mesiyle birlikte insa edilen kdpriiler hem goriintii
kirliligi yaratmakta, hem de sehir i¢i ulasimi olumsuz yonde -etkilemektedir.
Képriilerin aym1 zamanda {ist yapiya da zarar verdigi tespit edilmistir. flgede trafik
yogunlugunu azaltacak bisiklet kullanmaya tesvik etme, yer alt1 otoparki insa etme
gibi uygulamalara gidilmelidir.

Ilgede giinde ortalama 2000 kisinin hizmet almak i¢in ugradigi Ilce Hiikiimet
Konagi’nda Kaymakamlik, Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsma Vakfi, Niifus
Midiirliigii, Tapu Midiirliigii ve Mal Miidiirliigli bulunmakta olup yogun hizmet
talebine ugrayan bu kurumlarin sehir disina taginmasi saglanmalidir. Bunun i¢in en
uygun alan Izmir-Aydin Otoyolu ¢evresidir.

Iice 1. derece deprem bolgesinde olmasma ragmen olasi bir depreme karsi
hazirhikli degildir. Tlgedeki kamu kurum ve kurulus personellerinin, STK’larin ve
goniilli vatandaglarin da dahil edilebilecegi bir acil yardim ve miidahale ekibinin
kurulmasi gerekmektedir.

Ilcede Metropolis antik kentine dair yapilan kazi galigmalari siirmektedir,
Ilgedeki kazi ¢alismalari en son 2018’de 1ZKA tarafindan Izmir Miize Miidiirliigii
Kiiltiirel Varliklarin Koruma Catist Projesi Korunmasi ve Yasatilmas1 Mali Programi
kapsaminda “Metropolis Hamam — Gymnasium” Projesi kapsaminda siirmektedir.
Metropolis kazisindan ¢ikarilan eserler sergilenmek {izere c¢evre miizelere
gonderilmektedir. Bu nedenle ilgede bir miize ve turizm biriminin kurularak eserlerin
burada teshirinin ve antik kentin ulusal ve uluslararasi tanitimimin yapilmasi
gerekmektedir.

Ilce gelecegini azami olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilen iki temel sorun
bulunmaktadir. Bunlardan ilki her y1l biiyiiyen sanayi sektoriiniin artan isgiicli agigimn

kapatmada onemli rol oynamasi ve is¢i gogleri ile gelen egitimsiz niifusun ilge
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sanayisine katkida bulunurken, ilcedeki egitim seviyesini diisiirmesidir. 2018 TUIK
verilerine gore ilgeye gocle gelen niifusun 15 yas ve {izeri gruplarda okuma yazma
bilmeyen oran1 % 5, 08°dir. ilce okuma yazma bilmeyenlerin % 2,4 oldugu Izmir ilinin
diger ilgeleri arasinda son siralarda yer almaktadir. Izmir ilinde yiiksekdgrenim ve
tizeri okul mezunu orant % 14,81 iken bu oran Torbali’da % 7,85’tir. Bu haliyle
Torbali egitim diizeyi bakimindan Izmir’in ve Tiirkiye nin gerisindedir. llgede okuma
yazma bilmeyen 3000’in iizerinde vatandas bulunmakta, bunlarin bir kismi1 okuma
yazma kurslarina katilmaya ikna edilmekle beraber hala okuma yazma kursuna
gitmeyi kabul etmemis veya bu tiir bir talebi olmayan bir niifus kesimi mevcuttur.
flgede ozellikle Atatiirk Mahallesi, Tiirkiye genelinde aldig1 gogler ve okuryazarlik
oraninin en geri oldugu mahalle olmasi dolayisiyla dikkat ¢ekicidir.

Ilgedeki diger dnemli sorun ise gdglerin yarattigi kamusal hizmet agiginin
artmas1 ve mevcut yoneticilerin bu ihtiyaca cevap verememesidir. Ilgeye yapilan
gocler i¢c gocle sinirli kalmamis, orantisizca artan go¢ dalgasina Suriye’den yapilan
gocler de eklenmistir. Bu goclerin yarattigi barinma, sigortali olarak bir iste ¢alisma,
sosyal hayata uyum saglama ve sosyo-kiiltiirel imkanlardan yararlanma bakimindan
dezavantajlar ortaya ¢ikardigi tespit edilmistir. ligede gd¢ yoluyla gelen egitim diizeyi
diisiik kabul edilebilecek niifus insaat sektorii, tarim is¢iligi, sanayi is¢iligi, hizmet
sektdrii ve enformel sektdrlerde istihdam edilmektedir. Ilgede yabanci uyruklularin
kayit dis1 veya diisiik iicretle, sosyal giivence saglanmaksizin ¢aligtirilmasi ise miilteci
haklar1 yoniinden iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ilgedeki Suriyeli istihdami
piyasada is¢i ticretlerini diislirerek, isletme sahiplerinin lehine bir durum yaratmuistir.
Bu durum =zaruriyet dolayisiyla ilcede calismak durumunda kalan Suriyeliler’in
aleyhine bir durum ortaya ¢ikarirken, yerli is¢ilerin de Suriyeliler karsisinda is¢i
ticretleri bakimindan tercih edilmemesi sorununa kaynak olusturmustur.

Ayrica ilge yerel yoneticileri alt yapi sorunlar1 mevcut kentte, niifusun
ithtiyaclarini karsilamakta giicliik ¢cekerken durmadan eklenen gog kitlelerinin ihtiyaci
olan kentsel hizmetlerin yiiriitiilmesinde yeterlilik ve kapasite noktasinda sikintilar
yasamaktadir. Ilgede periyodik olarak siiren alt yap1 ve kazi calismalari ilgenin modern
goriintiisiiyle bagdasmamaktadir. Ilge git gide artan konut ve sanayi kuruluslarinin bir
arada bulundugu, yeterince yesil alana kavusamamis bir goriintiiye biiriinmektedir.

llgede sanayi ile birlikte gelen diger dnemli sorun ise OSB disinda tek basina faaliyet
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gosteren sanayi kuruluglarinin atik yonetimi maliyetlerinden kaginmasi ve ilgedeki
hava, su ve toprak kirliligine zemin hazirlamasi ile birlikte ilgede yasami tehlikeli hale
getirmesidir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin g¢evre, ekonomi ve sosyal unsurlar1 kapsayan bir
yaklasim oldugu degerlendirildiginde Torbali’da siirdiiriilebilir  kalkinmanin
saglanmasi bu ti¢ faktoriin ilgedeki kent yasamina ve ekonomik iiretim siirecine dahil
edilmesine baglhdir. ilce ekonomik gdstergeleri bakimindan siirekli gelisim gdsteren
bir alan olarak beseri sermayesi gocler yoluyla giiclenmis yapidadir. Ancak hizla artan
niifus, ilgenin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in kentsel yasamda vatandasin ihtiyag
duydugu kamusal hizmetlerin artmasi gerektigine isaret etmektedir.

Kentlerde artan niifusa hizmet gotiirmede kentler arasi rekabet artmistir. Bu
rekabette kentlerin cazibe merkezi haline gelmesi ve vatandasi burada yasamaya ikna
eder vasiflara sahip olmasi girisimei kent modeline ihtiyag birakmistir. Girigimei
kentlerin hedefi kendi yerel kaynaklar ile kalkinmasini amaglamaktadir. Bu yoniiyle
model, yerel kalkinmaya hizmet etmektedir. Model diger yandan kentleri daha ¢ok
yatirimei ¢ekerek diger kentlerden iistiin olma yarisina sokmaktadir.

Uluslararas iilkeler arasindaki yarisin kentler arasindaki yarisa doniistiigii
giinlimiizde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan kalkinmis kentler vatandaglara kendi
basina tiim hizmetleri verebilen akilli kentler olarak adlandirilmaktadir.

Bu yoniiyle Torbali ilgesinin mevcut olanaklarini iyi degerlendiren, tarimsal
tiretimdeki liderligini sanayi ile birlestirerek daha ¢ok katma deger saglayan, lojistik
firsatlarin1 degerlendirerek sinai liretim konusunda yatirimeiyr ¢eken 6zellikleri yerel
kalkinmaya hizmet etmektedir. Ayrica Torbali’y1 yatirim i¢in tercih eden 750 sanayi
kurulusunun ilgedeki ekonomik tabloya katkis1 2018’de 1.180.000.000 dolarin iistiinde
ihracat rakami olmus, ilgenin ekonomik gelismislikte Izmir ilinde 4. siraya
yerlesmesini saglamstir. Ilgenin 2018°de iller aras1 ihracat performansi siralamasinda
illerle yarigarak 16. siraya yerlesmesi ve 2018 Tiirkiye biiyiime oraninin % 7,07
olmasina ragmen Torbali ilgesindeki biiyiimenin % 8,45 olarak gergeklesmesi il¢edeki
sinai Uiretimin geldigi noktayr somut olarak gérmemizi saglamaktadir.

Ilcede OSB disinda smai iiretim yapan fabrikalarin gevreye etkileri ve ilcede
istthdam edilen beseri sermaye planlamasinin yapilmasi ilgenin siirdiiriilebilir

kalkinmasi igin gereklidir. Ilcede yerel kalkinmanin sosyal, fiziki ve ekonomik
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kalkinma perspektifinde incelenmesinde, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi
hususunda ekonomi disindaki diger faktorlerin de uygulamada il¢e kalkinma hedefine
konulmasi ve planlanmasi ilgenin daha yasanabilir bir kent olmasini saglayarak ilgeyi
insani gelismislik konusunda da {ist siralara tagiyacak ve ilgenin sanayisi yaninda
yasanabilir kent imajin1 kazanmasina katki saglayacaktir.

Torbali ilgesi ekonomik kalkinmasimi tamamlamig ancak sosyal ve fiziki
kalkinma noktasinda sancilar yasayan bir ilgedir. Ilcede kentsel ve gevresel
diizenlemeler yapilmasina ragmen gog faktoriiyle hizmetlerde yetersizlik giin gectikce
artmaktadir. Ilgede uzman destegi ile projelendirmelere gidilerek uzun vadeli kent
planlamasi yapilmalidir. Bu noktada yerel yonetimlerin daha ¢ok ¢aba sarf etmesi,
sanayisi ve aldig1 gdoclerle olaganiistii genisleyen Torbali’ya hizmet gotiirme
noktasinda yerel kaynaklari daha etkin kullanarak hizli ¢oziimler {iiretmesi
beklenmektedir. Ayrica ilge sorunlarinin ¢oziimii ve sosyal kalkinmasinin
gerceklesmesinde isboliimii yapma noktasinda sivil toplum kuruluslarinin aktif hale
getirilerek tabela STK’ciligindan siyrilmast ve STK’larin harekete gegirilmesi
beklenmektedir.

Ilgede siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi sanayi kuruluslar1 ve
gog ile ilgili calistaylarin yapilarak akademik destek saglanmasi suretiyle sanayi ve
go¢ kavramlarinin genis 6lcekte ele alinmasi, ekonomik kalkinmanin sosyal kalkinma
olmaksizin siirdiiriilemeyeceginden hareketle ilgedeki sosyal ve kiiltiirel sorunlarin
¢ozlimiine azami derecede onem verilmesi beklenmektedir. Bunun saglanmasinda
ilgedeki tiim kamu kurum ve kuruluslarinin harekete gecmesi ve ilge planini ortaklasa
hazirlamasi gerekmektedir. Bu planin hazirlanmasi ve uygulanmasinda sivil toplum
orgiiti ayagi gliglendirilmeli, halka yonelik anketler yapilmali, vatandag
katilimcili@inin genis kitlelerde arttirilmasi konusunda ¢alisilarak, uygulamalarin halk
tarafindan benimsenmesi saglanmali, kisa, orta ve uzun vadede alinabilecek ve

uygulanabilecek siire¢ ve sonucun denetlenecegi tedbir demeti olusturulmalidir.
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