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e Tez caligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi,

e Kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimau,

¢ Bu tezde sundugum ¢alismanin 6zgiin oldugunu

bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tim hak Kkayiplarim
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Temmuz, 2019

KADIN GiRiSIMCILERIN SORUNLARI VAN iLi ORNEGI

Kadmlar girisimcilik faaliyetlerine mikro isletmelerde baslar ve burada
stirdiiriir. Kadin girisimciler, yenilik¢i ve yaratict olarak bireysel veya baskalari ile is
birligi yaparak ekonomik bagimsizligini elde etmekte yetenekli kisilerdir. Kisisel,
aile ve sosyal yasama ayak uydurarak bir kurulusu baslatip baskalar i¢in istthdam
yaratabilen kadinlardir.

Arastirma; girisimei ve girisimcilik kavramlarini temel olarak ele alarak
kadinlarin is yasamindaki yeri ve girisimcilik faaliyetlerini incelemektedir. Bununla
ilgili olarak Van ilindeki kadin girisimcilerin sorunlar1 ¢esitli boyutlariyla ele
alinmustir.

Calismanin amaci ise Van ilinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
demografik 6zellikleri; kadin girisimciliginin yas, egitim diizeyi ve esinin meslegine
gore nasil farklilagtifi; girisimci olma nedenleri, igyerlerini kurarken ve islerini
kurduktan sonra karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesidir.

Aragtirmanin sonucuna bakildiginda ise kadin girisimci sorunlarinin bdlgesel
farkliliklara ugradig1 goriilmektedir. Van ilinin bulundugu cografi konumu ve sosyo-
kiltirel yapis1 degerlendirildiginde kadin girisimcilerin  igyerlerini  kurarken
literatiirdeki benzer calismalarin aksine sermaye temini gibi finansal sorunlarla
karsilasmadiklar1 goriilmiistiir. Van ilindeki kadinlarin sorunlari daha ¢ok i¢inde

bulundugu mevcut pazarda kendine yer edinebilmektir.

Anahtar Kelime: Girisimcilik, Kadin Girisimci, Kadin Girisimei Sorunlari, Kadin,
Van Ili

Sayfa Sayisi:

Tez Danismani: Dr. Ogr. U. Abdulkadir GUMUS
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ABSTRACT

G0Ozde ERSEZER

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITY
INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
July, 2019

WOMEN ENTREPRENEURSHIP PROBLEMS VAN PROVINCE SAMPLE

Women start and continue their entrepreneurship activities in micro
enterprises. Women entrepreneurs are capable of achieving their economic
independence by collaborating individually or with others as innovative and creative.
They are women who can start an organization by keeping up with personal, family
and social life and create employment for others.

Research; examines the place of women in Dbusiness life and
entrepreneurship activities by taking the concepts of entrepreneur and
entrepreneurship as a basis. In this regard, the problems of women entrepreneurs in
Van province are handled in various dimensions.

The aim of the study was to determine the demographic characteristics of
women entrepreneurs operating in Van; how women entrepreneurship differs
according to age, education level and spouse's profession; The reasons for being an
entrepreneur are to examine the problems they face during and after their
establishment.

When the results of the research are examined, it is seen that the problems
of women entrepreneurs are subject to regional differences. When the geographical
location and socio-cultural structure of Van province are evaluated, it is seen that
women entrepreneurs do not face financial problems like capital supply contrary to
similar studies in the literature. The problems of women in Van are mostly to be able

to gain a place in the current market.

Keyword: Entrepreneurship, Women Entrepreneur, Women Entrepreneur Problems,
Woman, Van Province
Number of pages:

Thesis advisor: Dr. Ogr. U. Abdulkadir GUMUS
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GIRIS

Diinya toplumlara yiizyillar boyunca kadini sosyo-ekonomik hayatinda
disinda tutan bir goriis hakim olmustur. Ancak teknolojik degisimlerin basladig1 70’li
80’li yillardan itibaren diinyadaki degisimde hizlanmistir. Bu degisimler sayesinde
kadinlarin girisimcilige uygun oldugu goézlemlenmis ve kadinlarin is hayatina
atilmasinin 6nii a¢ilmistir.

Is hayatinin her alaninda faaliyet gdsteren kadin girisimci sayis1 her gecen
giin artmaya devam etmektedir. Ancak her alanda oldugu gibi kadin girisimcilik
sirecinde de kadinlar gesitli sorunlarla yiiz ylize gelmektedir. Her kadin girisimcinin
kendine ve yasadigi cografyaya has sorunlart vardir. Her ne kadar bazi temel
sorunlart ortak sorun olarak goriilse de bazi spesifik sorunlari da mevcuttur.
Literatiirdeki diger c¢aligmalara da bakildiginda kadin girisimci sorunlarinin
arastirmaya katilan kadinlarin profillerine, ¢alistiklar: is alanlarina ve bulunduklar
cografyaya gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Clinkii her cografi bolgenin ayri
bir sosyo-kiiltiirel yapist mevcuttur.

Calismanin 6nemine gelindiginde ise Van ilindeki kadin girisimcilerin
sorunlarin1  belirlemeye yonelik yapilan ilk c¢alisma olmasidir. Ayrica kadin
girisimciligi ile ilgili yapilacak olan c¢alismalara katki sunacag: ve kadin girisimcileri
anlama yonunde pozitif bir bakis agis1 saglanacagi diisiiniilmektedir.

Bu calisma iic béliimden olusmaktadir. Ik béliimde girisimcilik kavramu,
girisimcilik tiirleri, girisimceiligin 6nemi, girisimeiligin 6zellikleri, tarihsel gelisimi ve
girisimciligin avantajlar1 ve dezavantajlar iizerine detayl1 bilgi verilmistir.

Ikinci boliimde ise girisimci ve kadin girisimcilik kavramlar hakkinda detaylt
bilgi verilmistir. Girisimci kavrami detayli agiklandiktan sonra kadin girisimei
kavramia gecilmis kadin girisimci tanimi, tipolojisi, 6zellikleri, onemi, kadin
girisimci olma faktorleri ve tarithsel gelisimi hakkinda detayli bilgi verilmistir. Bu
boliimde ayrica Avrupa Kadin Lobisi hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak bu
boliimde kadin girisimcilerin temel sorunlari ve literatiir taramasina yer verilmistir.

Calismanin tigiincii ve son boliimiinde ise “Van’da Kadin Girisimciliginin

Sorunlarmin Incelenmesi” bashgi altinda, ilk iki boliimde verilen bilgileri



desteklemek amaciyla 6rnek bir uygulama calismasma yer verilmistir. Uglinci
bolimde Van ilinin hakkinda genel bilgi verilmistir. Van ilinde faaliyet gosteren
kadin girisimcilere yonelik anket ve miilakat ¢alismasi yapilmistir. Bu boliimde anket
ve miilakat sonuglarina bagli olarak elde edilen bulgular istatistik programi

yardimiyla degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

BIiRINCIi BOLUM
1. GIRISIMCILIK
1.1.GIRISIMCILiGIiN TANIMI

Girigimcilik kavrami temelde riskleri yonetebilme, riski azaltma ve yeri geldigi
zaman riskleri bir diger kisiye aktarmayi gerekli kilar. Yani girisimcilik alinacak

riskin hesaplanmasi ve belirsizliklerin asilmasinda 6nemli bir yer tutar.

Girigsimcilik iizerine pek ¢ok farkli tanim yapilmistir. Ancak bu tanimlarin ortak
noktas1 girisimciligi bir siire¢ olarak gormeleridir. Cok eski bir kavram olan
girisimcilik; cesitli riskler alinarak maddi kazan¢ ve basarma giidiisliniin tatmin
edilmesi sirecidir. “Girisimcilik varligini siirdiirmek ve kar elde etmek amaciyla,
yaratict ve yenilik¢i bir bakis acisiyla piyasadaki risk ve belirsizliklere ragmen

faaliyet gdsterme siirecidir.“(Ilter, 2008).

Girigimcilik; hayal giicii ve sermayenin birlesimiyle toplumsal yasam kalitesini
arttirirken sorumluluk alip fikirleri organize ederek bagka kisilerle iligki kurmay1

kapsayan bir kavram olarak nitelendirilebilir.

Diger bir yandan girisimcilik maliyetlerin iistiinde satis yapip risk alarak
maliyetten dogabilecek kar ya da zarari kabullenme durumudur. Girisimeilik; ister
bir organizasyon yapisi igersinde olsun isterse bagimsiz bir sekilde olsun bir firsati
belirlerken, yeni bir deger yaratirken ya da maddi bir kazang¢ saglamak igin siirekli

motive olan bir yapiy1 ifade eder.



Girisimcilik, vizyon, siirekli degisim ve iiretkenlik unsurlarini igeren dinamik bir
stire¢ oldugundan dolay1 tutku ve enerji gerektirir. Ayrica yeni fikirlerin ve yapici
coziimlerin kesfedilmesi ve denenmesi bu enerji ve tutkudan gelmektedir.
Piyasalardaki karisiklik ya da geliskili durumlardaki firsatlarin gérme, baskalarinin
¢ozemedigi ya da ¢ozmekte zaman kaybettigi sorunlar1 gidermek igin farkli ¢oziim

yollar1 bulmak ya da degisik kaynaklar1 devreye sokmaktir.

Girigimcilik, sadece kar elde etme amaci i¢in segilen pazara mal sunmak degil
ayn1 zamanda ortaya ¢ikan tlrlii firsatlarin pesinde kosarak isletmeyi bir kademe

daha biiyiitme kavramidir.

Uretim faktorlerini bir araya getirip mali, fiziksel ve sosyal riskleri goze alip
karsihiginda ekonomik &diiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde etme sireci de

girisimcilik olarak tanimlanabilir.

Girisimcilik, sadece kendi isini kurma siireci degildir ayn1 zamanda mevcut isin
degisimini ve gelistirilmesi siirecini ya da yeni sektorlere yatirim yapilmasi siirecini
de igerir. Ayni zamanda insanlarin hayalini kurduklari amaglara ulagmak icin
onlerinde herhangi bir engel bulunmaksizin sabir ve 6zveri ile bu amaglarini hayata
gecirme siirecidir. Yani girisimcilik bireysel amaglar1 gerceklestirmek igin verilen bir
mucadeledir. Amagclar ne kadar birbirine yakin olursa gergeklesme ihtimali bir o

kadar artacag i¢in girisimcilik faaliyetinin etkinligi de istenilen orana ulasacaktir.
Genel anlamda girisimcilik;

-Firsatlardan yararlanabilen,

-Yeni firsatlar yaratabilen,

-Riski alabilen,

-Yeniliklere agik,

-Kendini kanitlama ve bagimsiz olma giidiisii olan,

-Problemleri kaynaginda onleyebilen ya da yaratici ¢oziimler sunabilen,
-Daha 6nce yapilmamaisi yapan,

-Dinamik bir stregtir.



Tablo 1- Tarihsel Siire¢ i¢inde Girisimciligin Tanimlar:

TARIH TATAR TANIAI
Nk a= Hayatim idame sttirmel: igin arayigigerisinds alan hiir kimselerdir
Otz 22 Baiymik alg=kli dretim projelerinim vonsticizidis Fisk mswm yolonr
17yl irigimeoi, hikomstls vapilan szbit fiyatl sdzlegmelerin, kar vada
zafas riskind dstlenen kigidir
1725 Richard irigimci, sermays szhibindsn aprn risk dstlenen kigidir
iZamtillan
18403 Jeam  Baptiste | Girigimcinin karama, semmayenin sstirisindsn ynlmogtr
Say
18748 Framcizs Walksr | Fom szaslayaa il proje szhibd girgimoinin kazanglan aynlmgtr
1232 Jas=ph ririgimeoi, venilik vapan ve veni teknalaji gelijtiren kimsadis
Schumpeter
1241 Dravid Cririgimci, £33l ve 1limli riskleni alan kimsadir
MoZl=lland
1244 Pater Donckees Firigimeci, Hrsatlan an dst dizeye plkaran kigidir
1275 Albert Shaperg | Girigimc drgitinsosyal ve ebomomdk i3l ginds intsiyatf kullanan
ve mohtems]l bajansizhik riskind dstlenem kigidir
1280 Fafl Vesper Firigimoi elkonoemdst, psikcalag i adadm ve sivasetgiles tarafindan
farkly dlmlanmeya baglamghr
1283 Fifford Pinchat | I sirigimci, fasliyetts olan bir drzit igerisind= alian girigimcidir
1285 Fobert Hisrich | Girigimod zadmem ve gzvret saaf edersl fa0k]) deserler treten, gagitli
riskleri dstlemsn we sonondzs maddi ya da memesi kargalik zlan
kigidis
1225 Pater Dioncker Crrigimoi elindsld kaynaldan digok verimlilik zlanlnndsn, vols=k
varimlilik 2lanlanna sktaran ve arads totmey bagarabilen kigidir
lagg Jaffreny rrigimci ¢asdag dnderlikls demgslensmdy davramiy ve diginds
Timamons bigimine szhip, dirisdik ve samirdhreis dosmlnn mjzam yapan
kigidir
2001 Philip A | Girigimci belirh bir projeoi kendi girigincili anlsyag ils g=ligtissn
Wickham kigidir
2002 i3 Brenkert ririgimoi pivasa elonoddsinin varssgilmer nnsnmdor
2003 L. %W_ Bausenitzs | Ekonomik r=fzhin olngmasinda bagrol aynayan kigidis

Kaynak: Ercan ve Gokdeniz, 2009, 59-82




1.2. GIRISIMCILIK TURLERI
1.2.1. Firsat Girisimciligi

Firsat girisimciligi; mevcut ya da potansiyel pazardaki degisimleri fark edip
firsatlar1 gorerek veya hissederek mevcut ya da hedef pazara mal satmak ig¢in
gercgeklestirilen girisimcilik tiiriidiir. Bu girisimcilik tiirinde, firsatlar1 degerlendirme
Ongoriistine sahip olmak gerekir. Diger bir agidan firsat girisimciligi, pazarda
meydana gelen degisimleri Ornegin pazarin genislemesi, kriz ile beraber pazara
yeterince mal sunulamamasint ya da pazarin istegine uygun kalitede mal

sunulamamast nedeniyle olusan firsatlar1 degerlendirmeyi 6ngérmektedir.
1.2.2. Yaratia Girisimcilik

Yaratic1 girisimcilik; yeni bir fikir veya bulusun ya da mevcut olan bir mal veya
hizmetin farkli sekillerde tasarlanarak pazara sunulmasidir. Esas itibariyle yenilik¢i

pazarlama, yeni mal ve hizmet tasarimi ile fiyat ve kalite farklilastirilmasidir.
1.2.3. Yerel Girisimcilik

Yerel girisimcilik; yeni ise baslayan veyahut girisimciliin baslangicinda olan
girisimcilik ¢esididir. Mevcut pazar gelismemis oldugu i¢in isletme sermayesi ve is

hacmi kisithidir.
1.2.4. Bélgesel Girisimcilik

Bolgesel girisimcilik; yerel girisimciligin bir derece ilerlemis halidir. Bu
girisimcilik tiiriinde igletme sermayesi ve is hacminin yerel girisimcilige gore biraz

daha fazla oldugu soylenebilir.
1.2.5. Uluslararasi Girisimcilik

Uluslararas1 girisimcilik; bir veya daha fazla girisimcinin bir araya gelerek
kiiresel girisimcilik yapmasidir. isletme sermayesinin ve is hacminin en fazla oldugu

girisimcilik tiirtidiir.



1.2.6. 1I¢ Girisimeilik

I¢c girisimcilik; bir orgiit icersinde ve sinirlar1 dahilinde orgiitsel amaclar
dogrultusunda gergeklesen girisimcilik tiiriidiir. I¢ girisimciligi kisaca faaliyet
halindeki organizasyonlardaki girisimcilik olarak tanimlayabiliriz. I¢ girisimciligi
yalnizca belirli bir sektore mal etmek yanlis olur. Ciinkii i¢ girisimcilik bir
ekonomiyi her agidan etkileyebilir. “Son yillarda artan rekabet ile beraber biiyiik
isletmeler esneklik, biiyiime ve yenilik pesinde kostuklarindan dolayi i¢ girisimcilik

6nem kazanmaya baslamistir” (Tikici ve Aksoy, 2009).
1.2.7. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik; kar amaci giitmeksizin toplumsal deger yaratmak amactyla
alternatif finansman stratejileri ya da yonetim planlar1 aramaktir. Diger bir agidan
sosyal girigsimciligi sosyal sorunlar1 azaltip sosyal doniisiimleri kolaylastiran bir arag

olarak tanimlamak da miimkiindiir.
1.2.8. Tarmmsal Girisimcilik

Tarimsal girisimcilik adindan da anlagilacagi tizere tarimsal iiretimin herhangi bir

dalinda faaliyet gosteren girisimcilik tiirtidiir.
1.2.9. Tepkisel Girisimcilik

Tepkisel girisimcilik; baska girisimcilerin yaptig1 yenilik ve degisimleri gorerek

kendi isletmesinde gerceklestiren kisilerin yaptig1 girisimcilik tiirtidiir.
1.2.10. Girokrat Girisimcilik

Girokrat liderlik vasiflarina sahip, ikna kabiliyeti yliksek, toplumsal kalkinmay1
onemseyen, devlet karsisinda bireyi koruyan bunu yaparken projeci olmay1 da ihmal
etmeyen yonetici seklinde tanimlamak miimkiindiir. Girokrat aslinda girisimci
biirokrat anlamina gelmektedir ve bu iki kelimenin birinci ve son iki hecelerinin
kisaltilmasiyla olusturulmustur. Girokratlar sira dist islerle ilgilenen kamu

sektoriinde ¢alisan girisimcilik vasiflarina sahip kimselerdir.



1.2.11. Sanal Girisimcilik

Sanal girisimcilik; bilgisayar ortaminda internet kullanilarak agilan siteler

vasitastyla piyasaya mal ve hizmet sunularak yapilan girisimcilik tiirtidiir.
1.2.12. Kadin Girisimcilik

Kadin girisimciligi; kadinlar tarafindan kurularak isletilen ve yonetilen is yeri ve

isletmelerde yapilan girisimcilik tiirtidiir.
1.2.13. Yesil Girisimcilik

Yesil girisimeilik; girisimcilik hedeflerini gerceklestirirken isyerinin topluma
sagladig1 pozitif katkisini arttirmaya ¢alisirken negatif etkilerini de en aza indirmeyi

saglayacak sekilde calisabilmenin tiirlii yollarinin arandig girisimcilik tiirtidiir.
1.2.14. Kisisel Girisimcilik

Kisisel girisimcilik; karar verme yetkisinin tek kisinin elinde oldugu girisimcilik
tiriidiir. Sanayilesme siirecinin baslangicinda yaygin olarak goriilen bu girisimeilik

tiiriinde isletme sahibi ile yonetici ayni kisidir.
1.2.15. Yatirimei Girisimcilik

Isletme icindeki is boliimiiniin artmastyla birlikte finansman, tretim, pazarlama
gibi yeni alt dallar olusmaya baslamistir. Bu durumda girisimci gorev ve
sorumluluklarmin biiyiik bir kismini alt diizeydeki yoneticilere aktarirken kendisi
uzun dénemli yatirim kararlar1 almayr gorev edinmistir. Iste bu tarz girisimcilik

“yatirimer girisimcilik” olarak adlandirilmaktadir.

1.3. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Girisimcilik, yatirim ve tretim etkinliginin belirli merkezlerde yogunlasmasini
engelleyerek bu etkinligin {ilkenin her tarafina yayilmasinin saglamaktadir. Istihdam

olanaklarmin arttiran bu durum kirsal alandan is bulmak amaci ile kentsel alanlara



gbclinde Oniline gegmeyi miimkiin kilabilir. Bu sayede kentlesme sorununun Oniine
gecilebilecek ve girisimcilik daha da onemli bir hale gelecektir. Bunun yani sira
gelisme ve kalkinma i¢in bolgesel ekonomik farkliliklarin ortadan kalkmasina
yardime1 olur. Cilinkii bir bolgedeki girisimci sayisinin artmasi ile o bolgede bir¢ok
yeni is kolu ortaya ¢ikacak ve bolgesel farkliligin giderilmesi miimkiin kilinacaktir.
Girisimciligin gelismis oldugu iilkelerde, ozellikle Amerika Birlesik Devleti,
Ingiltere, Italya gibi iilkelerde durgun olan ekonomiyi harekete gecirmis, yeni is
alanlar1 saglayarak issizlik sorunlarmi azaltmistir. Artan girisimcilik hikayeleri
kaynaklarin ekonomik verimliligi diisiik alanlardan verililigi yiiksek alanlara
kaymasindaki o6nemli faktorlerden biridir. Ekonomik biiyiimenin Onciisii olan
girisimcilik getirdigi yenilik¢i ve yaratici diisiinceler sayesinde iilke ekonomisinde
yeni sektorlerin dogmasimmi da saglamaktadir. Girisimei yeni diigiincelerin
yaratilmasint saglayip yeni endiistrilerin dogmasina da yol acar, teknolojileri
kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve ekonomik biiylimenin hizlanmasini saglar.
Bundan dolayr girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam

yaratilmasinda ve iiretim faaliyetlerinde kilit rol oynar.

Yeni bir firma kurmak ya da mevcut bir firmay1 yeniden ydnlendirmek icin
yapilan girisimler verimliligi arttirdigindan dolay1 bu tiir girisimler rekabet baskisini
da tetikleyecektir. Bundan dolayr diger firmalar etkinliklerini arttirmaya ya da
yeniliklere yapmaya mecbur kilinacaktir. Organizasyon ya da slreclerdeki drin,
hizmet ve pazarlarda firmalarin etkinligi ve getirdigi yenilikler ekonominin rekabet
giiciinii arttirdigindan dolay1 tiiketiciye bazi durumlarda direkt bazi durumlarda ise

dolayli fayda saglar.

Toplumsal yapinin bagkalagmasi ya da kabuk degistirmesi acisindan girisimcilik
biiyiik 6nem tasir. Toplumsal hiyerarside farklilagma yaratan bir kategori ya da sinif
olusturan girisimciler pek ¢ok sosyal bilimci tarafindan egemen sinifin temsilcisi ya
da iist smifin parcasi olarak goriliir. “Girisimci diger insanlara ve topluma direkt
olarak hizmet sundugu i¢in yasadig1 yorenin, bdlgenin gelismesine katkida bulunur,

cevresindeki insanlara 6rnek olur” (Aytag, 2006: 156).



1.4.  GIRISIMCILiGIN OZELLIiKLERI

Yaradilis ve giidiiler agisindan bakildiginda girisimcilerin bir¢ok farkli niteligi
bulundugunu gérebiliriz. Ongoriilen girisimci ozellikleri o kadar fazladir ki her
girisimci bu 6zelliklerin tiimiinii tasimiyor olabilir. Ozellikle kisisel o6zellikler
acisindan her girisimci birbirinden farklidir. Girisimcilerin genellikle 6zgiiven, risk
altina girme ve bagimsizlik gereksiniminin yiiksek diizeyde olmasi girisimcilerin
temel niteliklerinden sayilmaktadir. Basarili girisimcilerin ileri goriisliiliikk, zeka,
kararlilik, azimli, is birligine agik, kar ve glic odakli, belirsizlige katlanabilen gibi
cesitli Ozelliklere sahip kisiler oldugu soylenebilir. Girisimciler kendi deger
yargilaria giivenen, diger insanlarla iletigimi iyi olan, yeni durumlara ¢cabuk uyum
saglayan, yaratici ve riski iistelenebilen kisilerdir denebilir. Bir girisimci is
firsatlarin1 goriip risk alarak isletmeyi kurar. Ancak isletmenin devamliligi basarma
hirs1 ve tretici ruha baghdir. Girisimciligin temel 6zelliklerini sOyle siralamak

mUmkundur:

v' Girisimcinin asil amaci kar etmektir ancak zarar etme riski de mevcuttur.

v Ekonominin istikrarsiz zamanlarinda bile girisimciler kriz yonetimiyle
birlikte isleri koti gitse dahi ayakta kalabilmelidirler.

v’ Girisimciler her ne kadar kendi islerinin patronu olsalar dahi bir isi
gergeklestirirken hem patron hem de c¢alisanlardir.

v' Girigimecinin kurdugu isin sermaye yapisi hedefleyecegi gelir oraniyla
iligkilidir.

v' Girisimci heniiz is kurma siirecinin basindayken iyi bir fizibilite ve is plani
yapmali, sermayesini buna gore dogru belirlemelidir.

v' Girigimcinin kurdugu isin devamliligi bireysel kazan¢ amacindan Once
gelmelidir.

v’ Girigsimcinin Oncelikleri arasinda hizmet aldigi kuruluslara, devlete ve
personeline olan 6demelerine dnem vermek olmalidir.

v' Girigimci sahip oldugu bilgi ve deneyimi isini kurarken kullanabilmelidir.
Ciinkii deneyim ve bilgi basarili bir girisim i¢in sarttir.

v’ Girigimci i¢in kendine giiven ¢ok onemlidir.



v' Girisimci kuracagi is fikrine 6nce kendi inanmali sonra ¢evresindeki kisileri

inandirmalidir.

v' Inan¢ ve azim girisimcinin en onemli dzellikleridir. Bir is fikrinde yogun

caba,

inang,

zorlanabilir.

sabir ve motivasyon olmazsa isletme ayakta durmakta

v' Girisimci kendi isini kurarken kendisine avantaj saglayan durumlarin yaninda

karsilagabilecegi zorluklara kars1 da hazirlikli olmalidir. Dezavantaj yaratan

durumlarda

sogukkanliligin

koruyarak dogru kararlar verebilmeli,

alternatifleri iyi degerlendirebilmelidir.

Tablo 2- Tarihsel Siirec i¢inde Girisimciligin Ozellikleri

Tarih arar{lar) Faralctteristils Se=llilcler
1848 hIill=r F.izk tasivan
1417 abear Fazmi otorita loaymain
1454 S chismpeator Foarilile, imdsdivatit
1=54 Surtbom Sormm lulul istayam
15451 Do 1l Lamed Flizk slan, bassnya ibtiveg dorsam
15853 Dherridis Hirzlh, bammeirhik srrolayvean, soremle, Sesineandd
1554 Pickl= BIammidn, dims=am ilizkil=ri wa ilstisdimmd looewatld,
1571 FPalmer talmolojils bdled
1571 Hommadsryr vwa Adb-pasd =-abe b
1473 Winter Fuizl Slg=hdil=am
1874 Eofland Easan ibtivao olan, dDosrlc  saldiressm,  siiglid,
1o77 Lilas o 1idogd
1o7E TimmaoTes baimsls
1=8D Sexhom Fidoa ibtivar duyan
1&21 Walsh e Wiite Iz kontrolima owdsk]amsm
Baz=nl olma istasi
Ormivanli, amsan serpeklestirme uSmoms sk
aSlam, waraho, wendlilogi
Enaril, harsl veamilsilsms positif tepkd warabdlan
Fuizlk wimstabilan, =oruvlklstda bas odobhdlem,
1&E2 Dumlalbers wa Esnsf sohems  sship, bisimesi  hedeflesen
et baimsels

Kaynak: Carland vd. , 1984:356.

10




1.5.  GIRISIMCILiGi ETKILEYEN FAKTORLER
1.5.1. Kisilik

“Girigimciligi ortaya c¢ikaran en énemli faktoriin kisilik oldugu diisiiniildiigiinde
girisimci kisiler bagkalariin otoritesi altinda ¢alismay1 kabul etmemekte gerginlik,
giivensizlik ve tatminsizlikle birlestiginde uyum saglama sorunu yasayacaktir” (Chell
vd. 1991:55). Bagimsiz olma istegi ve kendi kararlarini kendileri vermek istedikleri
icin belirli bir otorite altinda ¢alismakta zorlanmaktadirlar. Fakat bu girisimcinin
orgiit icinde hi¢ varlik gosteremeyecegi anlamina da gelmemelidir. Her ne kadar bu
durum kisilik ozelliklerine ters olsa da zorunlu bulundugu hallerde oOrgiit icinde
varlik gosterebilecektir. Girisimeiligi  etkileyen kigisel faktdrler su sekilde

siralanabilir:

a) Risk alma egilimi

b) Kendini kanitlama ihtiyact
€) Bagimsiz olma ihtiyaci

d) Problem ¢ozme yetenegi
e) Kendine giivenme

f) Onsezileri yiiksek

g) Is bitiricilik

h) Hayal glci ylksek

1.5.2. Aile

Bir insanin yasam boyu yapacag tercihlerinde aile kavrami ¢ok onemlidir. Bu
ylizden bir insanin girisimcilik yapip yapamayacagini anlamak istiyorsak aile
yapisini inceleyebiliriz. Aile ve girisimcilik arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in ailenin
gelir durumu, yetistirilme sekli, dogum sirasi, kardes sayisi, ailede girisimcinin olup
olmadig1 ve bunlara benzer sayisini arttirabilecegimiz bir siirii kavram eklenebilir.
Aile bireylerinden birinin girisimci olmasi ya da ailenin girisimciligi desteklemesi
durumunda birey ikna olabilir veyahut bir girisimcilik kiiltiirii olusabilir. Ailenin
bireyde olusturdugu giiven duygusuyla birlikte bireyin kisiligi gelisecek,

sosyallesecek ve aldigi egitiminde etkisiyle girisimcilik 6nem kazanacaktir. Her ne
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kadar ailenin destegi girisimcilik i¢in 6nemli olsa egitim ve maddi imkanlarda bir o
kadar 6nemlidir. Ciinkii birey gerekli maddi destegi Once ailesinde arar ve yeterli alt

yapist olmamasi durumunda kendinde yeterli cesareti bulamayabilir.
1.5.3. Cinsiyet

Cinsiyetin girisimcilik egilimindeki etkisi bir ¢ok ¢alismada genel gecer olan bir
konudur. Her toplumda erkek girisimcilerin sayist kadin girisimei sayisini
agmaktadir. Bu durumun nedeni kadinlarin evdeki sorumluluklarinin fazla olmasi,
icinde bulundugu sosyo-kiiltiirel gevre sebebiyle ¢alisma hayatina aktif katilamamasi,

motivasyon eksikligi ve kadinlarin ¢calisma hayatinda karsilastiklar1 engellerdir.
1.5.4. Deneyim

Girisimci kisiligi olan insanlar1 daha once calistigi isyerinde yasadiklari kotii
deneyimler kendi isini kurmaya itebilir. Insanlarm yasadigi olumsuz tecriibeler
girisimcilik agisindan olumlu bir seyin baslangict olabilir. Ornegin orgiit
kademelerinde yiikselmenin olmamasi, basari i¢cin miicadele etme firsatinin yoklugu,
calistigr orgiit icinde kendini yalniz hissetmemesi ya da calistig1 is yerinde mutsuz

olmasi gibi etmenler kisiyi yeni bir is yeri kurmaya itebilir.
1.5.5. Egitim

Girisimcilik egilimi ile egitim arasindaki iliskiyi aslinda iki sekilde aciklamak
miimkiindiir. Bunlarin birincisi girisimcilik kiiltliriinii olusturan unsurlarin insanlara
ancak egitim yoluyla aktarilabilecek olmasidir. Ornegin her zaman yenilik¢i olma,
kaliteyi ucuza iiretme ve risk alabilmenin 6nemi ancak egitim ile karsi tarafa
aktarilabilir. Ikincisi ise orta ya da yiiksek derece egitim almis insanlar1 girisimcilige
yonelik egitim almalarim1 saglamaktir. Egitimden kasit kisa siireli olabilecegi gibi
girisimci  adaylarmin  ¢ocukluktan bugiine kadar aldigi egitimler olarak da
nitelendirilebilir. “Kisa donemli egitimlerin girisimci adaylar1 agisindan onlar
cesaretlendirme, yenilik¢i olmaya tesvik ettigi ve hatta daha yaratic1 olmaya ittigi

soylenebilir’ (Ozkul ve Dulupgu 2007: 90).
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1.5.6. Yas

Yas ve girisimcilik arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in Oncelikle girisimcilerin
hangi yas araliginda bir is yeri agmaya karar verdiklerine bakilmalidir. 22-25 yas
aralifinda insanlarin kariyerlerine basladiklari, daha enerjik, mental yorgunlugun
daha az oldugu diisiiniiliirse bu aralik girisimcilige baslamak i¢in ideal bir yas araligi
olarak diisiiniilebilir. Daha ileriki yaslarda da girisimcilige baslanabilir ancak basari
icin daha ¢ok enerji ve finansal destek gerekebilir. Buda girisimci adaylar igin
caydirict sebep olabildiginden otiirii yas ile girisimcilik egilimi arasinda negatif bir

iligki vardir.
1.5.7. Medeni Hal

Medeni hal ile girisimciligin etkilesimini aciklamak icin yliklendikleri
sorumluluklara bakmak gerekir. Bekar bir insanin sorumlulugu sadece kendi varligi
ile ilgiliyken evli bir insanin sorumlulugu sahip oldugu aileyi kapsamaktadir.
Insanlar evlendikten sonra yeni bir is yeri agmanin riskini ve stresini yasamak
istemeyebilirler. Bunun tam tersine bekar insanlar i¢in bu risk ve stres bir ¢esit
giidiilemeye bile neden olabilir. Bundan dolayidir ki evli insanlar girisimcilikten

kacgiirken bekar insanlar daha ¢abuk girisimcilige adim atabilir.
1.5.8. Psikolojik Faktorler

Girisimcilige meyili olan kisiler diger insanlara gore psikolojik farkliliklari olan
insanlardir. Ciinkii girisimcilik yapis1 geregi diger insanlarda farkli olmay1 farklh
hissedip farkli davranmayi gerektirir. Girisimciler i¢in saptanan bazi psikolojik

ozellikleri sOyle siralayabiliriz:

a) Sorumluluktan kaginmama
b) Risk almaktan ¢cekinmeme
c) Ileri goriislii olma

d) Para kazanma isteginin olmasi
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1.5.9. Hukuki Yap1

“Ulkelerin biirokratik ve hukuki cevrelerinin girisimcilik iizerindeki etkisi yok
sayillamaz. Bir iilkede girisimcilik karsit1 bir yapt mevcut ise, hiikiimet ve hukuki
yap1 girisimcilik yapisina engel oluyorsa girisimcilik faaliyetleri dogal olarak
azalacaktir. Ancak tam tersine bir yapi1 olursa girisimcilik faaliyetleri artacaktir”
(Iraz,2005:178). Girisimcileri ilgilendiren en énemli yasal konular arasinda patentler,
standartlar, sirketler hukuku, vergi ve calisma hayatiyla alakali yasal diizenlemeler
yer almaktadir. Girisimcilik ortamim1 hazirlayacaklar faktorleri su sekilde

siralayabiliriz:

a) Ulasim, enerji ve iletisim alanlarinda devlet tarafindan kolaylik saglanmasi

b) Vergi oranlarinin diisiiriilmesi

c) Altyap1 hizmetlerinin gelistirilmesi

d) Biirokratik engellerin azaltilmasi

e) Ekonomik istikrarin saglanmasi

f) Danismanlik ve rehberlik hizmetleri sayesinde etkin bir bilgi akisi saglanmasi

g) Girigimciligi temel alan egitim programlarinin gelistirilmesi

h) Adil rekabet ortaminin olusturulmasi

i) Yabanci sermayeyi tesvik ederek iilke yararina hizmet etmesini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi

J) Finansal destekler ile beraber siyasal sistemin girisim Ozgilrligiini yasal

giivenceye kavusturmast.
1.5.10. Ekonomik Yap1

Isletmenin iginde bulundugu satis, tedarik, para ve sermaye piyasalarinda
yasanan gelismelerin yani sira isletmenin i¢inde bulundugu sektordeki ekonomik
degismeler isletmeyi az ya da ¢ok etkilemektedir. Bu nedenle girisimcilerin isletme
ile 1ilgili karar alirken ekonomik kosullari iyi degerlendirerek gelismeleri tahmin

etmeleri ¢cok 6nemlidir.

Girigsimciler ve isletmeler igin son derece onemli olan ekonomik cevre iginde

birgok 6geyi barindirmaktadir. Bunlara 6rnek vermek gerekirse; yiliksek kalite ve
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diistik fiyat bekleyen miisteriler bu ¢evrenin en 6nemli yapi tasi iken; yasal, politik,
sosyal ve ekonomik degisimlere neden olan bu teknolojiler bu ¢evrenin itici gtictd(r.
Ekonomik cevre ayrica icersinde etkilesim halindeki sayisiz isletmeyi barindirdigi
i¢cin yogun, dinamik ve asir1 miicadele i¢inde rekabet eden bir ¢evre sunar. Ekonomik
cevrenin icindeki diger &geler ise nitelikli, becerikli, deneyimli, is ve yOnetim
giiclinii olusturan beseri sermayeyi olusturan kurum ve kuruluslardir. Son olarak
girisimcinin i¢inde bulundugu ekonomik ¢evre girisimcinin alacagi yatirim kararini,

izleyecegi stratejileri ve girisimin gelisimini de etkileyecektir.
1.5.11. Sosyal Yap1

Sosyal yapilar, davranis kaliplari, kurumsal Oriintiiler ve kiiltiirel formlar
nitelikleri OlgUstinde uretilir. Sosyal yapilara egemen olan normlar ve degerler, o
toplumdaki insan iliskilerinden yasama sekillerine ve hatta diisinme ve algilama
sistemlerine kadar etki etmektedir. Her bir sosyal yapi; belirli insan tipi, diisiinme ve
yasama tarzi, nasil ve ne sekilde davranilacagina iliskin kaliplasmis modeller
sundugu i¢in bireyler genellikle onay gdérmiis davranislar sergileyerek toplumca

kabul goérmiis biri haline gelir.

Girigimciligin olugsmasi ekonomik ve teknolojik gelismelere baglh oldugu kadar
sosyal yapiya da baghdir. Bu nedenle bir iilkede, bir toplumda girisimciligin
gelisebilmesi i¢in sosyal kabul ¢cok dnemlidir. Ciinkii bir toplumda kimin girisimci
olacag1 konusunda kiiltiirel degerler ve sosyal gelenekler en nemli etkendir. Ornegin
baz1 toplumlarda kadinlarin is hayatinda bulunmasi, girisimci olmasi engellenir.
“Kadinlar ancak kisisel yeterliligi ve ekonomik 6zglirliigii olmasi sartiyla bir girigim

icinde bulunabilir” (Jalbert, 2000: 15-16).
1.5.12. Kiiltiirel Yap1

Kiltiir girisimciligi etkileyecektir ¢linkd girisimcilik aslinda bir klttrel olgudur.
Ciinkii girisimcilik tim o6zellikleriyle toplumun yani kiiltiiriinde bir parcgasidir.
Ornegin bir Tiirk girisimci nasil ki Cinli bir girisimciden farkli olacaksa bir Alman
girisimcide Ingiliz bir girisimciden iginde bulunduklar: farkl: kiiltiirel yap: nedeniyle

farkli olacaktir. Kiiltiirle girisimcilik arasindaki iligkiyi anlamak i¢in hangi
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kiiltiirlerin girisimcilige destek verdigini hangi kiiltiirlerin engel oldugunu anlamak

son derece 6nemlidir.
1.5.13. Toplumsal Cevre

Son zamanlarda artik insanlarin girisimcilik egilimlerini agiklamada insanlarin
davraniglarindan ¢ok ¢evresel kosullar odak noktast olmustur. Odak noktasindaki bu
degisikligin nedeni insan ve etkilesiminde oldugu cevre ile arasindaki iligkilerin
dogasinin degigsmesi gosterilebilir. Girisimciligi etkileyen en 6nemli ¢evresel etkenler

arasinda sosyal, politik, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik etkenler sayilabilir.

1.6. DUNYA TARIHIi ACISINDAN GiRiSIMCILIK
1.6.1. Ilkel Toplumlar

Ilkel toplum zamaninda insanlar doganin onlara verdikleriyle yasamlarini
stirdirmekteydiler. Bu toplumlarda insanlarin attigi ilk adim hayvanlar
evcillestirerek hayvancilik yapmak olmustur. Tarim ise daha ¢ok kaba taslak bir
sekilde yapiliyordu. Ciinkii toprak ya el ile ya da tahta araglarla igleniyordu. Ayrica
bu toplumlarda el isciligi gelismis c¢anak, ¢omlek, dokuma gibi el sanati iiretimi
yapiliyordu. Ilkel toplumlar ekonomik yasamda biiyiik ¢ogunlukla tiiketici olduklari

icin avcilik ve toplayicilik ile yasamlarini stirdiirdiiler.

Insanoglunun avcilik devrinin bitip iiretime baslamasiyla birlikte girisimcilik de
ortaya c¢ikmaya baslamistir. Maden devriyle gilinlimiizdeki gibi olmasa da is
yerlerinin acilmasi ile ticari yasam da baglamis, tun¢ devrinde sehir devletleri

kurulup ticaret yayillmaya baslamistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009:60).
1.6.2. Tarmma Dayanan Koy Ekonomisi (Derebeylikler)

Insanlar1 yerlesik hayata gegmesiyle ekonomik ve sosyal gelismeler biiyiik
Ol¢iide artmistir. Avceilik ve toplayiciliktan tarima dayanan kdy ekonomisine gegen
insanlara topraklar derebeyler tarafindan vergi karsiligi onu kendi i¢in isleyen

koyliilere vermistir. Derebeyler koyliiyli korumakla yiikiimliiydii koyliiler ise
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derebeylerin verdigi gorevleri yapmakla hiikiimliiydii. Girisimcilik agisindan
bakarsak bu donemde daha ¢ok takas ekonomisi oldugu ic¢in girisimcilikten
bahsetmek pek miimkiin olmamaktadir. Uretilen bu fazlalik mahsuller pazarlarda
takas karsilig1 veya para, kiymetli maden, para benzeri degerli mallar karsiliginda

satilarak ticari anlamda ilk girisimcilik hareketi ortaya ¢ikmistir (Durukan, 2006:26).
1.6.3. Kuguk El Sanatlarina Dayanan Kent Ekonomisi

Kicuk el sanatlariyla ugrasan kentler de tarimsal faaliyetlerinden uzak durulup
daha ¢ok endiistri ve ticaretle ugrasmislardir. Bundan dolay1 yiyeceklerini baska
kdylerden alip trettikleri Uriinleri bu kdylere satmaktaydilar. Bu sayede is boliimii
saglanmisti. Gittikge birgcok meslegin ortaya ¢ikmasiyla da bunlar kendi i¢lerinde

cesitli el sanatlarina boliinmiislerdir.
1.6.4. 17. Yiizy1l Ekonomisi

17. yiizyila gelindiginde girisimcilik ve risk alabilme arasinda bir bag olusmaya
baslamistir. Her ne kadar girisimciler hiikiimetlerle is sozlesmeleri yapsalar da kar
veya zarar1 kendileri yiliklenmekteydiler. “Ciinkii bu is sozlesmeleri geregince
girisimci mal sahiplerinden aldig1 sabit bir fiyattan satmak zorundaydi. Bu yiizden bu
ylzyilda girisimei ile ilgili “bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mali {iretmek

tizere hiikiimetle s6zlesme yapan kisi” tanimi yapilmistir” (Arikan,2004:4).

Sanayi devrimiyle birlikte girisimcilik tilkelerin gelismesi igin 6nemli bir unsur
haline gelmistir. Ulkelerin ekonomik gelismesi girisimcilikle saglanmaya baglamistir.
Ote yandan bu ekonomik gelisme siyasi gii¢, teknolojik gelisme ve rekabet avantaji

saglamistir.
1.6.5. 18. Yiizy1l Ekonomisi

18. yiizyila gelindiginde her seyin devlet tarafindan yapilmasi gerektigi beklentisi
ortadan kalkmis ve girisimcilik s6zciigii daha sik kullanilir olmustur. Bu dénemde ilk
kez Fransa’da Richard Cantillon “girisimci” kelimesini kullanmaya baglamistir.

“Girisimcinin  iktisadi sistem igerisindeki yerini tanimlayan Cantillon’a gore
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girisimciler sistemin merkezinde, degisim, dolasgim ve doniisim gibi tim

faaliyetlerden sorumlu, arz talep dengesini yaratan kesimdir” (Moore, 2003: 38).
1.6.6. 19. Yiizyil EKonomisi

19. ylzyilda sanayinin hizlanmast ve bireysel girisimlerdeki gelismenin
artmasiyla girisimci kavrami olusmaya baslamistir. “Profesyonel anlayisin yonetim
sistemini igletmelere getirmesi ve uzmanlasmanin getirdigi kitlesel {iretim
girisimcilik i¢in en buyuk destek olmus, girisimci sayilarmin diinyada hizla
artmasina neden olmustur” (Sekerler,2006: 46-50).

“19. ylizyilda girisimcilik kavrami Jean Baptiste Say ile 6ne ¢ikmistir. Say’i
tarthe geciren girisimcinin ydnetsel rollinii vurgulamasi olmustur. Girigimei ile
kapital sahibi arasindaki ayrimi olusturan Say’e gore sermayedar; para verip
finansal bir risk alan kisi iken girisimciyi; yeni bir refah yaratacak sekilde Uretim
faktorlerini uyumlu bir bigimde bir araya getiren kisidir. Sermayedarin bir
girisimci olmasint gerekli degildir. Say; olarak goriir. Girisimci hem risk alanin
hem de yoneticinin 0zelliklerini bir araya getirendir” (Arikan, 2004:5).

Ayrica girisimcilige iiretim faktorlerinin eklenmesi de bu yiizyilda olmus ve

uretim faktorleri yeniden sekillendirilmistir.
1.6.7. 20. Yiizy1l Ekonomisi

20. yiizyila gelindiginde ise Joseph Schumpeter isimli ekonomist girisimciligin
ekonomik teorisinin temellerini atmistir. Schumpeter ekonomik hareketin merkezine
girisimciyi almigtir ve girisimcinin en Onemli 6zelligi yeni yapmak olarak
tanimlamustir. Schumpeter girisimcilige en biiyiik katkiyr onu pasif bir konumdan
aktif bir konuma getirerek yapmistir. “Girisimcilik siire¢lerinin yeni ve denenmemis
teknolojiler igerdigini belirtmis ve girisimcilik tanimina yeni firsatlar, yeni pazarlar

ve yeni teknikler kullanma gibi itici gii¢leri dahil etmistir” (Naktiyok, 2004: 6).
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1.7. TURKIYE TARIHI ACISINDAN GIRIiSIMCILIK
1.7.1. Cumhuriyet Oncesi Donemi

Selguklu Devleti doneminde Tiirk girisimciligi Ahilik Teskilatina dayaniyorken
Osmanli imparatorlugu déneminde ise ticari konular daha ¢ok gayri Miislimlerin
tekelindeydi. Tirkler genellikle savasci yeteneklerinden dolay askerlik, tarim tilkesi
oldugundan dolay1 ciftcilik ve esnafliklar ugrasmislardir. Boylece sanayiden uzak
kalmmis ve girisimciliginde azalmasina yol a¢mustir. Osmanli Imparatorlugu
doneminde gerek dinsel inancglar gerekse sosyo-kdiltirel ortam nedeniyle
girisimcilikten uzak kalinmis herhangi bir girisime katilsalar bile yiiksek oranda
girisimci  kisilik gosterememislerdir. Ote yandan Cumhuriyet 6ncesi dénemde
yabanci devletlere taninan genis ayricaliklar sebebiyle devletin kendi halkina tesvik
verememesi ya da verilen tesvikin yetersiz kalmasi, Osmanli imparatorlugu’nun bir
tarim toplumu olmasi ve ekonomik hukukunun olmayist girisimciligin Oniindeki

engellerden bir kagidir denebilir.

Tablo 3- Cumhuriyet Oncesi Girisimcilikte Yapilanlar ve Karsilasilan Engeller

Yapilanlar Karsilasilan Engeller

Sanavi Mektebi Acilmasi(1867) Ingilizlere tanman imtivazlar

Sirket kurmanm tegvik edilmesi (1867) Devletin tegvik veremez hale gelmesi
Sanavi odalarmm kurulmas: (1880) Verilen tegviklerin etkisiz kalmasi
Tegvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati (1913) | Esgiidim eksikligi

Ozel girisimlerle sanayilesme egilimleri Ekonomi hukukunun bulunmavisi

Sanavi savimi (1915) Ticaretin daha ¢ok vabancilara weva

azmliklara has bir i olarak gérilmesi

Ozel girisimlerin  kiiciik el sanavinde | Duyun-u  Umumive'nin = mali  vaps

vogunlagmasi iizerindeki etkileri

Ticari girisimlerin genellikle vabancilarm | Tarmma dawali bir toplum olunmasi

kontrolinde olmas:

Ticaret vapma geleneginin bulunmamasi

Kaynak: “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri”,
TUGIAD, Subat, 1993, 5.21.
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1.7.2. 1923-1930 Ulusal Ekonominin Kurulusu

19. yiizyilin baslarinda Tirkiye’deki isletmecilik faaliyetleri hala Osmanl
Imparatorlugu’nun etkisindeydi. Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillarda 6zel
girisimciligi destekleyen planlar hazirlanmaya baslanmistir. Tiirk’ten is adami ve
tiiccar yaratma ¢abalar1 ile ozel girisimcilik 6n plana c¢ikarildi. Bu yillarda
girisimcilik faaliyetinde bulunanlarin ¢ogu devletin yiiksek kademelerinde calisan
biirokratlardir. ilk kez 1923 Subat ayinda Izmir’de toplanan Izmir iktisat
Kongresi’nde ekonomik kalkinma hedeflenmis, 6zel miilkiyeti tesvik edici sartlar
belirlenmis ve girisimcilere yonelik 6zendirici tesviklerin verilmesi lizerine karar
verilmistir. Ancak bu konularda ki yetersizlikler ve savasin etkisinin devam

etmesinden dolay1 kayda deger bir degisim goriilememistir.

Tablo 4- 1923-1930 Yillar1 Arasinda Girisimcilikte Yapilanlar ve Karsilasilan

Engeller
Yapilanlar Karsilasilan Engeller
Tluasal girisimciler waratma cabalari Giimnik tarifelerinin viikseltilmemesi
Izmir Iktisat Kongresi (1923) Ozel girisimi &zendirici ve koruvucu

diizenlemelerin vapidmamasi

Tiirkive Sanawvi ve Maadin Bankasi'nin | Sermawe kavrammm bilinmemesi

kurulmasi{ 1927

Tegvik-i Sanavi Kanunu (1927 I. Diinva ve Kurtulus Savasmm etkileri

Tusal Ekonominin temellerinin atilmasi Devralman smnai altwapmm wvetersizligi

Ekonomide wabancilarm hikimivetine | Pivasa ekonomisine gegisi saglavacak

son verme girisimleri giiglerin gelisme asamasmda olmasi
O smanli Bankasi’nin wvetldlerinin | Ddnemin tek etkili ulasmm olanagi: olan
kasitlanmasi (19247 demirvollarmm wetersiz wve wabancilarm

denetiminde olmasi

I5 Bankasmm kurulmasi Madenlerin denetiminin wvabancilarda

Ozel sektériin tatminkir bir gelisme | Ticari faalivetlerin dnemli bélimiiniin

gisterememesi wabancilarm elinde olmasi

Sanavilesmedeki basarisizlikc

Kaynak: “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri”,
TUGIAD, Subat, 1993, 5.21
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1.7.3. 1930-1950 “Devletg¢ilik ve Yansimalar” Donemi

1929°daki Biiylik Buhran nedeniyle Tiirkiye’de de devletin piyasalardaki rolii on
plana ¢ikmistir. Bu yilizden kamu miidahalelerini ongoren bir ekonomik anlayis
meydana gelmistir. Bu donemde devletcilik politikasi dnemsenmistir ¢linkii 6zel
girisimin az olmasi, sermaye yetersizligi ve diinya ekonomisinde yasanan 1930
buhran1 devlet odakli bir politika izlenmesine yol agmistir. 1932 yilindan itibaren
devlet oOnciiliglinde baslatilan sanayi hareketi olumlu sonuclanmistir. Ayrica bu
donemde birinci, ikinci ve {glincli bes yillik sanayi planlari sanayi kesiminin
planlanmasi i¢in hazirlanmigtir. Bu yillarda devlet iiretim, ulasim, bankacilik ve
finans alaninda olduk¢a etkin olup piyasaya dogrudan miidahale etmistir. Bu
donemde 2. Diinya Savag’imin patlak vermesi 1940’larda savasin da etkisiyle
ekonomide olusan sikintilardan dolay1 devlet miidahalesi zorunlu olarak artmistir.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda iilkenin Kurtulus Savasi’ndan yeni ¢ikmis
olmasi, niifus hareketleri, altyapi yetersizligi gibi i¢ faktorlerin yan sira Tiirkiye nin
thracata yonelik tarim ve madencilikten uzak durmasimi saglayan uluslar arasi
1sboliimii, 2. Diinya Savast’nin etkileri gibi dis faktorler sanayilesme de pekte bir

ilerleme kaydedilememistir.
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Tablo 5- 1930-1950 Yillar1 Arasinda Girisimcilik ile Tlgili Yapilanlar ve

Karsilasilan Engeller

Yapilanlar

Karsilasilan Engeller

Devletcilik politikasmm benimsenmesi

Sermave vetersizligi

Ozel sermaveve dawvals smai wvapi
kurulmasi politikas:

Nitelikli Isguici eksikligi

Ekonomik wasama devlet miidahalesinin

baslamasi

Y etersiz girisimciler

Ulusallastoma uvgulamalar:

1930 Ekonomik Bunalimai

Bazi KIT lerin kurulmasi

II Diinva Savasi

Bes Yillik Sanavi Planlar: vapilmasi
I1.(1934)

I1.(1938)

III.(1945)

Savas Ekonomisi Uvgulamalar:
(1941-1945)

Milli Koruma Kanunu (1940 )

Varlik Vergisi Kanunu

Milli Ekonomi Kongresi nin toplanmasi

Devletgilige vonelik ilk elestirilerin

Ozel girisimcilikte gelisme saglanmasi

Sanavide &zel sektoriin bir Snceki déneme

gore gozle goriliir bir gelisme gSstermesi

Kaynak: “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin
TUGIAD, Subat, 1993, 5.22.

Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri”,

1.7.4. 1950-1970 Liberal Ekonomi ve Planli Donem

Tiirkiye'nin ¢ok partili sisteme ge¢isi(1950) ile politik alanda, ekonomide

liberallesmeye yonelik 6nemli girisimlerle ekonomik alanda ¢ok onemli atilimlar

olmustur. Liberal ekonomiye gecis ile devlet miidahalesi arasinda ¢ok gidip gelinen

bu donemde oOnceki donemlere kiyasla ¢ok daha 6nemli adimlar atilmistir.1950

yilinda kurulan Sinai Kalkinma Bankasi uygulamada yasanan sikintilara ragmen

Tiirkiye’nin girisimcilik tarihindeki o6nemli adimlarindan biridir. Tarima O6nem

verilmesinin yanm1 sira alt yapi yatirimlart da ilerleme kaydetmistir. Ayrica bu

donemde o6zel girisimin sanayideki payr %70’lere cikmustir. 1960’lar ise planh

ekonomiye gecis yillar1 olarak goriilmektedir. Bu donemde iki tane Bes Yillik

Kalkinma Plant hazirlanmig ve uygulanmistir. Planli donemde 6zel sektore agirlik

verilmis ve 6zel sektdr yatirimlarinda bir artis goriilmiistiir.
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Tablo 6-1950-1970 Yillar1 Arasinda Girisimcilik Tle Tlgili Yapilanlar ve

Karsilasilan Engeller
Yapidanlar Karzlazlan Engeller
Do latzilifin sidersl bolirginlegmaasi Asu: Votwms Scmucuo Daza v DEwiz
Silbmtisy
Ticarastte de devlatin payimin artrmasi Artan Enflaswon
hilarchall wardinlan Dizvaliiaswron
DOizal pirisimeilifin tesvik adilmasi Ithal Tkamesi Politikasmm benimssmmasi

Tanma afirhk verilmesi

Earmunun altyap: vatmmmlarnmim artrmasy

=zl pirisimin sanavide pavmm % 70%=

viksalmeasi

19507 wnllarm sonuna dogru trmanan
snflasvon mnedenivle gavyn menkuls
wionelinmeasi

Orzal sektir watmmlarmda artis

EIT lerin malivetlarinin  altmda fivat

belirlameasi

Stabilizasvon kararlan {1938

Tarnm, sanawi ve finansman keasiminds
pirisimeilifin vavemlasmasi

Bes; Wilhk HKalkmma Planlan {1263 -
1968)

I.{1963],

II. {1968),

Planlh Diénemds o=zel girisimeilifin 6n
plana almrmas:

Flanli donsmds des G=zsl saktor
wabtrnmlarmim artmaya devam stmeast,
27 Mhdavnis haraleats.

Kaynak: “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri”,
TUGIAD, Subat, 1993, 5.23

1.7.5. 1970-1980 ithal ikamesi Donemi

1950-1980 donemi girisimciligin desteklenmesi ve ©zel miilkiyetin tabana
yayginlastirilmasi i¢in alt yap1 olusturulmaya baslandigr donemdir. 1970’li yillarda
girisimciler; genellikle yliksek 6gretim goren, tiiccar algisini degistirmeye ¢alisan,

tiretme hirst olan ve geleneksel mal {iretimini ilerletmeye calisan kimselerdir. Ancak
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yatirimin diger boyutlar1 olan kalite ve uygun fiyata cok énem vermemislerdir. Ote
yandan devletin sagladig1 tesviklerden de yararlandiklari igin sayilart hizla artmistir.
Bu donemde aymi zamanda planli ekonomi denemelerinin yapilmasina da
baslanmistir. Devlet Planlama Teskilatt kurulmus ancak 70°li yillarda yasanan
gelismeler (petrol krizi, Kibris Harekati,Ekonomik ambargolar gibi) ekonomiyi
olumsuz etkilemistir. 1980 yilinin basinda 24 Ocak kararlariyla baslayan siirecte acik
liberal ekonomiye yonelim baslamig girisimciler dis rekabetin disipline edici etkisini

yasamistir.

Tablo 7-1970-1980 Yillar1 Arasinda Girisimcilik Tle Tlgili Yapilanlar ve

Karsilasilan Engeller

Yapilanlar Karsilasilan Engeller

Diénem baslarinda kamu wvatwrimlarmda | Kibris Harekati ve Ambargo

diigme egilimi

Sanavilesme egilimlerinin artmasi Petrol soklan

Ozel sektér girisimciliginin artmasi

Sivasal ve ekonomik istikrarsizlik

Geleneksel tiiccar anlavismm vikilmawva

baslanmasi

Yiikselen enflasvon

Sanawvici kavrammin vavgmlagmasi

Ithal ikamesi politikasmm tikanmasi

artislarm gergeklegmesi

Tesvik uvgulamalarmm olumlu sonug | Disa acik olmamanin varattigi
vermesi olumsuzluklar
Girisimeci savismda gdzle  gomiliir | Dig ticarete gereken Snemin verilmevisi

Kamu vatwrimlarmim hedeflenenin altnda

gerceklesmesi

Dé&viz sikintist

Geleneksel mal dretimimi  bir ilen

asamava gitirme cabalari.

Tesvik

kosullara uvmavan bir vapiva kavusmasi

uvgulamalarmm giderek

Kaynak: “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri”,

TUGIAD, Subat, 1993, 5.23

1.7.6. 1980 ve Sonrasi Disa Acik Biiyiime

1980 Tiirkiye ekonomi politikalar1 i¢in koklii bir degisim donemini ifade eder.

Kapal1 ekonomik yapidan hizla gelisen serbest pazar ekonomisine gegilmis, kiiclik
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isletmelerin ve girisimciligin 6nemi anlasilmis devlet tesvikleri baslamistir. 80’li
yillardan itibaren ekonomik sistemle bagdasmayan yasaklarda kaldirilmistir. Bu
siirecte devletin hizmet ve iirlin fiyatlar1 ilizerindeki kontrolii de azaltilmistir. Bu
donemde hizmet sektoriindeki gelismeyle birlikte s6z konusu alanda girigimcilik
faaliyetlerinde artis olmustur. Bundan dolay1r bu donem 06zel sektdr yatirimlarinin

yiikselmeye basladigi, kamu yatirimlarinin ise azaldigi bir donemdir.

Tablo 8-1980 ve Sonrasinda Girisimcilik ile Tlgili Yapilanlar ve Karsilasilan
Engeller

Yapilanlar Karsilasilan Engeller

Diénem baglarmda kamu vatmrmmlarmda | Kibris Harekdat: ve Ambargo

diisme egilimi

Sanavilesme egilimlerinin artmasi Petrol soklarn

Ozel sektér girisimciliginin artmasi Sivasal ve ekonomik istikrarsizlik

Geleneksel ticcar anlavismin wikilmawa | Yiikselen enflasvon

baslanmasi

Sanavici kavrammim vavginlagmasi [thal ikamesi politikasmm tikanmasi
Tesvik uvgulamalarmm olumlu sonuc | Disa acik olmamanin varattifi
vermesi olumsuzluklar

Girisimci  savismda  gdzle  gdmiliir | Dag ticarete gercken dnemin verilmevisi

artiglarin gerceklesmesi

Kamu vatmrmmlarmm hedeflenenin altinda | Déviz sikmntis

gerceklesmesi
Geleneksel mal dretimini  bir iled | Tegvik uvgulamalarmin giderek
agamava gitiirme cabalari. kosullara uymawvan bir vapiva kavusmasi

Kaynak: “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimcilik Nitelikleri”,
TUGIAD, Subat, 1993, 5.23.
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1.8. GIRISIMCILIGIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI
1.8.1. Girisimciligin Avantajlar:

Kisisel Gelisime Katkisi: Girisimci isletmenin faaliyetlerine katildikca

becerilerinin farkina varip kendi potansiyelini gelistirme olanagina ulagacaktir.

Finansal Kontrol: Girisimcilerin her ne kadar amaci kar elde etmek olsa da
diger bir amaglar1 da finansal kararlar ve ¢alisma saatleri lizerinde kontrol sahibi

olmaktir.

Kar Elde Etmek: Girisimciler i¢in kar elde etmek ve para birincil amag¢ olmasa
da isletme faaliyetleri arttikga kar elde edecek ve hem isletmenin hem de

girisimcinin zenginligi artacaktir.

Sosyal Gelisime Faydalari: Girisimci kendi isini kurdugu zaman igveren oldugu
icin 1igsizligi azaltabilir, sagladigi is imkanlar1 sebebiyle beyin gocunin
azalmasini1 saglayabilir. Ayrica geri kalmis ve kirsal bolgelerde kiiclik
isletmelerin kurulmasi bolgelerin gelisimini saglar ve insanlar1 kendi iglerinin

kurmaya tesvik eder.

Kalkinmaya Acisindan Faydalari: Girisimcilik dengeli bdlgesel kalkinma
saglarken biiylik olcekli is alanlar1 kurarak issizligin azalmasina 6n ayak olur.
Insanlarin birikimlerini sermayeye doniistiirmelerine tesvik eder. Geng niifusun

iretime katilmasini sagladigi i¢in istthdam oraninda bir yiikselme saglar.

Ozerklik: Kendi basmna karar verebilme ve bagimsizlik ihtiyaci girisimci
olmanin en temel giidiileridir. Kendi isinin patronu olmak girisimei i¢in ¢ok

tatmin edici bir durumdur.

Basarma Hissi: Yeni bir is kurarken girisimcilerin en biiyiik amaci basarili
olmaktir. Bir is yaratma fikrinin kara doniismesi girisimcileri motive ederek daha

1yi igler yapmalarini saglar.

Sayginlik Kazanma: Girisimcinin basarili bir isletme kurmasi diger insanlarin

ve kamuoyunun saygisini kazanmasini ve takdir edilmesini saglayacaktir.
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1.8.2. Girisimciligin Dezavantajlari

Bireysel Ozveri: Isletmeler kuruldugu ilk yillarda girisimcinin yogun bir
tempoda ¢alismasini gerektirir. Bu yogun tempo girisimcinin enerjisini tiikketirken
Ozel yasamina zaman ayirmasini zorlastirir. Hatta bazi fiziksel problemler

yasamasina neden olabilir.

Zarara Fazla Tolerans Gosterememek: Girisimci kiigiik isletmelerde finansal
kaynaga sahip tek kisi oldugu icin finansal problemlerle karsi karsiya kalma
thtimali oldukga yiiksektir. Girisimei yaptig1 her faaliyetten kar elde edemeyecegi
icin bazi durumlarda zarara da katlanmalar1 gerekmektedir. Ancak zarara

katlanacak maddi imkanlara sahip olmasi gerekir.

Belirsizliklerle Bas Edebilme: Belirsizlik aslinda insanlar tarafindan yeterli veri
olmadig1 i¢in tanimlanamayan durumdur. Belirsiz durumlara nasil tepki verecegi
girisimcinin belirsizlikle bas etmesi olarak tanimlanir. Degisen durumlara karsi
tahammiil sinir1 profesyonel yoneticilerden daha yiiksek olan girisimciler her

seye kars1 hazirlikli olurlar.

Finansal Sorunlar: Girisimciler her zaman yaptiklar1 islerde basarili
olamayacagindan dolay1 basarisiz olmak insani gerek psikolojik gerekse finansal

anlamda yipratacak hayal ettikleri projeleri yapmaktan alikoyacaktir.

Sorumluluk YUku: Girisimciler ¢alisan personeline gore daha yalniz kisilerdir.
Ciinkii calisanlar toplantilarda, 6gle yemeklerinde ya da ¢ay molalarinda bilgi
paylastmi yapip arkadaslik kurabilirken girisimciler bu olanaklara sahip
degillerdir. Ayrica bir calisanin ay sonunda maaslari 6deme, mal varligim
teminat gdsterme ve borg altina girme gibi sorumluluklari yoktur. Ote yandan
calisanlar sadece calistig1 departmanla ilgili uzmanlagirken girisimcinin her

alanda uzman olmasi beklenir.

Yasal Islemler: Girisimciler vergi yiikiimliiliikleri ve yasal islemleri zamaninda
yerine getirme sorumlulugu olan kisilerdir. Gerekli O6demeleri zamaninda

yapmadig1 durumlarda hakkinda cezai islem yapilabilir.
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Stres: Yogun is temposu, hizla gelisen teknoloji, bitmeyen rekabet, basarilt olma
hirsi, yetismeyen isler, ¢cok fazla sorumluluk, is tatminsizligi gibi nedenler
girisimciyi strese sokacak ve girisimcinin kimi zaman dogru kararlar vermesine

engel olusturabilecektir.
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IKiNCi BOLUM
2. GIRISIMCI VE KADIN GIRIiSIMCi KAVRAMLARI
2.1. GIRISIMCI

Girigimciler, yeniliklere acik, ¢evresindeki ihtiyaglar1 goriip bu ihtiyaglart bir is
fikrine donistiirebilen kisilerdir. Ayrica girisimci risk almaya yatkin, yaratici
diistinebilen ve is yapmak icin gerekli duydugu kaynaklar1 bir araya getirebilen
kisidir. Girisimci pazardaki firsat ve gelismeleri bir is fikrine doniistiirerek risk
ustelenir ve iiretim faktorlerini bir araya getirerek isletmeyi en iyi sekilde yoneten

kisidir.

“Tirk Dil Kurumu girisimeciyi; mal ve hizmet retmek amaciyla, pazardaki
firsatlari degerlendiren, sermaye, dogal kaynaklar ve emek gibi Gretim
faktorlerini bir araya getirerek riski tistlenen kisi olarak tanimlanir” (TDK, 2014).
Bir ekonomist girisimciyi kaynaklari, isgucinu, makine-techizati ve diger
kaynaklart bir araya getiren ve o©nceki degerlerinden daha fazla bir deger
yaratmalarini saglayan Kisi olarak tanimlarken, bir psikolog, bir sey elde etmek,
denemeler yapmak, basarmak ve baskasinin elinde olan otoriteyi almak
ihtiyacinda olan ve bu tur gudulerle gudulenen  kisi  olarak
tanimlayabilmektedir. “Bir is adami ise girisimciyi bir tehdit unsuru ve
saldirgan bir rakip olarak gorebilecegi gibi; bir musteri, bir muttefik veya
basaklarinin  refaht ve mutlulugu igin c¢alisan kisi gibi bir anlam
yiikleyebilmektedir” (Hisrich ve Peters, 1995, s. 9).

“Ulkemizde TUSIAD girisimciyi, bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklini
da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve sermaye kaynaklarini verimli bir
bicimde kullanacak Onlemleri diislinen, analiz eden, planlayan, yiiriirlige koyan,
uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi olarak tanimlamaktadir” ( Kurt vd, s.

101).

Ote yandan girisimci pazardaki arz-talep bosluklarmi 6n gorebilen, yeni is

fikirleriyle yeni talepler yaratabilen, pazardaki gelismeleri yakindan takip ettiginden
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dolay1 talepteki dalgalanmalari zamaninda fark edip uyum saglayabilen, rekabetten

kacinmayip rekabeti bir var olma nedeni olarak goren kisi seklinde de tanimlanabilir.

“Girigimci, satin aldigr kaynaklar1 farkli amaglar i¢in kullanip elde ettigi yeni

ciktilart satan ve yeni pazarlar yaratan veya var olami gelistirendir” (Eckhardt,

2003:338).

Girisimci; istthdam yaratan ve bunun hem maddi hem de hukuki sorumlulugunu
yuklenen, degisime ayak uyduran hatta yeri geldiginde kendi degisim rlizgarin
yaratabilen ve bu degisiklikleri topluma yansitabilen, is kurmay1 diisiinen adaylara

ilham kaynagi olan kisiyi de girisimci olarak tanimlamak miimkiindjir.

Girigimei lstiin 6zellikleri ve yaraticiligi sayesinde cesur davranip gelecekle ilgili
sinirl bilgisi olmasina ragmen iktisadi kaynaklarini umulmadik, ¢arpici ve daha 6nce

hi¢ diisiiniilmemis yonlere aktarabilen kisidir.

Karar verebilme yetisine sahip girisimci kisi, sosyoekonomik kalkinmanin
merkezinde yer alir. “Schumpeteryan girisimci, yeni pazarlara agilmasi yeni {iriin ve
uretim gerecleri var etmesiyle kapitalist sisteme dinamik bir yap1 kazandirir”
(Tiryaki, 2005: 35). Shumpeter’e gore firmalarin stratejik davraniglarinin girigimsel
faaliyet olarak tanimlanabilmesi i¢in; bu faaliyetlerde 5 husustan birinin
gozlemlenmesi gerekir. “Bu ozellikler Vesper (Vesper, 1980) tarafindan soyle

listelenmistir;
1 - Yeni bir {iriin ¢ikarma.
2 - Yeni bir Uiretim teknigi olugturma.
3 - Yeni pazar agma.
4 - Yeni bir arz kaynagi olusturma.
5 - Endiistriyi tekrar organize etme.”

Bazi durumlarda kimin girisimei oldugunu sdylemek zor olabilir. Bunun

nedeni, kesin bir tanimi olmamasindan =ziyade fiilen kimin girisimeilik
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fonksiyonlarmi yerine getirip getirmedigini 6grenmedeki zorluktur. Biraz daha
acmak gerekirse girisimci iirlinii veya tiretim siirecini kesfeden kisi olabilir ama bu
kisi olma zorunlulugu da yoktur. Girisimci sermaye saglayabilirken istemedigi
takdirde sermaye saglama zorunlulugu yoktur. Girisimci elindeki kaynaklar
tizerinden Ongoriide bulunarak isi planlayan, {retim faktorlerini is glicliyle
birlestirerek kullanimini saglayan ve elde edilecek mamulii tiiketiciyle bulusturan

kisidir.

Girigimciler aslinda bir bagkasinin denetiminden kagmak isteyen ve bir seyler
basarma giliciiniin etkisi altinda kalan kisilerdir. Bu tarz insanlar cesitli
motivasyonlarla amaglarina ulasan, bazi basarilar kazanan, deneyimli kisilerdir. Ote
yandan itibar sahibi, saygi goren, statli sahibi kisilerdir. Girisimciler daha Once

yapilmamis1 yapmaya calisan bireylerdir.

Bir diger tanimla girisimci farkl tiiketici gruplarina iiriin sundugu i¢in yeni
pazarlar olusturabilen, kar marjin1 arttirmak i¢in siirekli yenilik yapan ve bu sayede

teknolojik gelismelere neden olan kisidir.
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Tablo 9-Tarihsel Siire¢ icinde Girisimci Kavrami

TARIH YTAZAR TANIM
Nk Caz Hzyatim idame sttinmel: igin arapy igerisinds olan har kimsslerdir
Otz Jas Bayak algekli drstm prajelermm yoneticizide. Fisk msom yolons
17 ymizyal FHrigimoi, hilmmefs vapilan sakit fyvath sdzlegmelerin, kar vada
zaras riskoini dstlenen kigidir
1725 Richzrd Firigimoi, sermenys szhibinden zyn risk dstlenen kigidir
Zantillan
1803 Jezm  Baptiste | Girigimcinin ksrsno, sempeyeanin gsrirdsindsn aynlmigtr
S
18746 Francis Walksr | Fon sz=lzyna ils praje szhibkd girigimcoinin kezengl=n synlmgir
1234 Jas=ph Frigimo, yenilik vapam ve veni t=lkmolaji g=ligtiren kimsadis
Schumpeter
19461 Diavid FHrigimad, faal ve 1limls risklen zlan kimsedir
AloTlellamd
19454 Bater Dinckosr Hrigimoi, firsatlan en dst dizeys qlesam kigidir
1275 Alber Shapero | CHrigimc drzinin sosyal ve ebmmoemdk f5leyviginds inisiyatf knll=n=n
wve mohtems] bagansizhk rfiskind dstlenen kigidir
1280 Ear] WVespar Firijimo shonomist, psikalaz i adzm ve siyvasetgiler tarafindam
farkla 2lmlanmena baglaamagnr
1283 Fiffard Pinchot | If =irizimci, fasliyvets alan bir droit igerizinds calgan sirigimcidir
1285 Fobent Hisrich | $rdrijimo msmen ve gzyret sarf ederek fa0kl1 degsrler drsten, gegitli
riskler dstlemem we sononda maddi yva da memevi kargihk zlam
keigidir
1295 Bater Diackoer Girigimao elindsly kzymaldan dogok verimlilk slanl=nndsn, vilssk
verimlilik slanlznna sliaram ve orada totmeyl bagarabilen kigidir
R Jeffrey FHrijimo ¢asday dnderlikls densslenmdy dawvramiy ve dojinog
Timamons bigimine szhip, dirbslik ve samimdyefle doZmlznn mgzan yapan
keigidir
2001 Philip A | CHrigimci belirh bé projevi kendi girigimcilik ankang ils s=ligtissn
Wickhzam kigddir
22 {5 Brenken Firijimo pivasa ebonomisinin vazrs=gilmer nnsnmdors
2003 L. %W_Bus=snitzs | Ekonomdk refzhin olnymesinda bagral ovnayan kigidis

Kaynak: ERKAN, N. 2014, istanbul, “Dominantlik Ozelliginin Girisimcilik Egilimine Katkisinda

Kendini Ayarlama Ve Cinsiyet Rolleri Algisinin Etkisi” Doktora Tezi s. 5

2.2. KADIN GIRiSIiMCi

Kadmnlar tarafindan kurulup isletilen is yeri ve isletmelerde yapilan

girisimcilige kadin girisimciligi denir. Kadinlar girisimcilik faaliyetlerine mikro

isletmelerde baslar ve burada siirdiiriir. Kadin girisimci kavrami {izerine bir¢ok tanim

bulunmaktadir. Bu tanimlarin en ¢ok tartisilan yonii kimlerin kadin girisimei sinifina

dahil edilip kimlerin dahil edilmeyecegidir. Ornegin is yeri sahibi olarak gdriinen
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¢ogu kadinin aslinda igyerlerini kendilerinin igletmedigi ailenin erkek {iyeleri icin
paravan gorevi gordiigii durumlarda bu kadinlar girisimci sayilamayacaktir. Ote
yandan doktor, eczaci, avukat gibi kendi meslegini yapan kadinlarda girisimci olarak
kabul edilmemektedir. Cilinkii hem girisimciligin getirdigi riskleri gdze almiyor hem
de Uretim faktorlerini bir araya getirememektedirler. Bu meslegi yapan kadinlar daha

¢ok kendi alanlarinda ¢alisan kadinlar olarak nitelendirilir.

Kadin girisimeci kisaca kendi evinin disinda kendi adima ya da ortaklik
sifatiyla isletme sahibi olan, herhangi bir mal ya da hizmetin {retilmesi ve
pazarlanmasi ile ilgili kararlar alabilen, ger¢ek ve tiizel kisilerle iliski kuran ve elde

ettigi kazancinin kullanimi {izerinde s6z sahibi olan kisi olarak ifade edebilir.

“Birgok farkli sekilde tanimlanabilen kadin girisimeilik kavrami ile ilgili

tanimlara baktigimizda kadin girisimci (Ecevit, 1993: 42):

e Evinde veya ev dis1 bir mekanda kendi adina kurdugu bir (veya daha fazla)
isyeri olan,

e Sahip oldugu bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle
calisan ve/ya isin sahibi olmasi sifatryla ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal veya hizmetin Uretilmesiyle ilgili faaliyetleri idare eden, bu
mal veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran,

e Isi ile ilgili olarak iliskide bulunmasi gereken kisi, orgiit, kurum ve
kuruluglarla kendi adina iliski kuran,

e s siirecinin diizenlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlamasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar
veren,

e Isinden elde ettigi kazancin yatirimi ve kullanimi iizerinde sdz sahibi olan

kadindir.”

Kadin girisimciler, yenilik¢i ve yaratict olarak bireysel veya bagskalar ile is
birligi yaparak ekonomik bagimsizligini elde etmekte yetenekli kisilerdir. Kisisel,
aile ve sosyal yasama ayak uydurarak bir kurulusu baslatip baskalar1 i¢in istihdam
yaratabilen kadinlardir. Girisimci kadinlar diger ¢alisan kadinlara kiyasla daha fazla

ozerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imkanlarina sahiplerdir. Diger bir agcidan
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yine kadina isine yoOnelik planlar yapma, kaynaklarini kullanma ve insanlar arasi

iliski kurma ve siirdiirme imkani1 saglar.

Girigimci kadinlar kendi kariyerlerine yon veren kadinlardir. Bu yeni kariyerleri
risk alma, yenilik, yaraticilik, vizyon ve cesareti de beraberinde getirir. Bu kadinlar
zeki, kalabalikta 6ne ¢ikan, hedefler olan ve bu hedeflere ulasmak icin her tiirlii
zorluga gogiis gerebilecek bireylerdir. Girisimci olmak kadinlara kendi kaderlerini

belirleme imkan1 saglar.

Kadinin is yasaminda yerine bakildiginda onlar1 cesitli meslek dallar1 ve
sektordeki, kamu ve 6zel sektorde is gdren ya da yoOnetici olarak gérmek eksik olur.
Kadinlarin is yasaminda girisimci rolilyle de var oldugunu unutmamak gerekir.
Kadin girisimcilerin ¢ok oldugu toplumlarda ekonomik gostergelerin yiiksek oldugu,

ilke ekonomisine ve {ilkenin refahina katki sagladigi yadsinamaz bir gergektir.

Giliniimiizde kadinlar gii¢lerini ekonomiden sanata bilimden siyasete ve hatta
yerel yonetimler ve ¢esitli dernek ve vakiflara kadar varan bir¢ok farkli alanda varlik
gostermektedir. Bunun yani sira pek ¢ok profesyonel is kolunda kadin sayisinda

ciddi bir artis goriilmektedir.

Son yillarda kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi biiylik oranda artmis ve daha
aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde de bulunmaya baslamislardir. Bu artan
kadin girisimci sayist gelismekte olan ekonomiler i¢in olduk¢a dnemlidir. Ciinkii is
hayatinda zengin olmanin ve yeni is alanlar1 olusturmanin kadin girisimcilerle daha

etkin bir sekilde saglanabileceginin farkina varilmaya baglanmistir.

Bagka bir tanima gore kadin girisimei; isveren, isyerinin idari ve hukuki
sorumlulugunu {istlenmis, bizzat isinin basinda bulunan ve is yerinde fiilen ¢alisan

kadindir (Beduk, 2005: 111).

“Diger bir tanima gore ise; piyasa ekonomisi i¢inde, hesaplanmis riskleri
goze alarak, dogrudan dogruya pazara yonelik, nakde doniistiiriilebilen mal veya
hizmeti iiretip satan, kendi iginin sahibi olup vergi kaydi ve TESK’e bagli Esnaf
ve Sanatkarlar odalarina veya TOBB odalarina iiye kaydi olan sosyal giivenlik
kurumlarindan birinin semsiyesi altinda, tek basina ya da yaninda baska kisileri
istthdam eden kadin “Kadin Girisimci” olarak tanimlanabilir” (Saray, 1993: 118).
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Ailesinde veya yakin cevresinde basarili girisimei olan kadinlar bu kisileri
kendine 6rnek alip girisimci olmaya tesvik olur. Bu durum kadini cesaretlendirici bir

rol oynar.

Kadmlarin yeterli egitimi almamalar1 girisimcilik konusundaki yeterliliklerini
etkileyebilir. Kadimlar girisimcilik egitimi aldiklar1 takdirde hem kendilerini
gelistirirken hem de girisimci olmak isteyen diger kadinlarla bir araya gelerek gii¢
birligi yapabilmektedir. iletisim ve ulasim olanaklarinin gelismisligi diisiiniildiigiinde
kadin girisimciler {riin ve hizmetlerin pazarlanmasinda bu olanaklardan

faydalanabilecektir.

Arastirmalara gore kadin girisimciler evli, cocuksuz ya da az ¢ocuklu, genellikle
girisimci veya yoOnetici ailelerden gelen, iyi egitimli, aileleri tarafindan desteklenen,
girisimcilik konusunda kendilerine giivenen ve erkekler ile benzer girisimcilik
performansin1 bazi farkliliklarla da olsa gosterebileceklerini diislinen kisilerdir
(Kutanis, 2009: 1). Kadin ve erkek girisiciler, girisimcilikle ilgili olarak birbirlerine
cok benzer yaklagimlara sahiptirler. Aralarinda en Onemli goriis ayriligy,

girisimcilikte cinsiyet faktoriine yonelik egilimlerinden kaynaklanmaktadir.

Aile sorumlulugu ve annelik kadinlar1 bazi durumlarda caligma hayatindan
alikoyabilir. Bu noktada girisimcilik kadinlara yeni bir kariyer yaratma firsati sunar.
Bu sayede hem annelik roliine devam edebilecek hem de is hayatinda fiilen var

olabilecektir.

Suregelen geleneksel diisiince ve soyso-ekonomik yapiya gore kadinin yeri evidir
ve gorevi ¢ocuklarina ve esine bakmak olarak goriilmektedir. Ancak toplumsal
gelisme ve sanayilesmeden dolayr kadinin bu rollerine yenileri eklenmeye
baglanmistir. Bu degisiklikler sonucu kadin ya kendi iradesiyle ya da ekonomik
zorunluluk nedeniyle c¢aligma hayatina atilmistir. Ekonomik 6zgiirliigiinii kazanan
kadin daha ozgiir daha bilin¢li ve daha gii¢lii olmaya basladigi i¢in ilerleyen
zamanda kendi isinin sahibi olmay1 isteyen kadin girisimciler ortaya g¢ikmuistir.
Bundan dolayidir ki calisma yagaminda erkek egemenligi sarsiimaya baslamis, kadin

girisimcilerde bu alanda kendi ispatlama sansin1 bulmustur.
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2.3. KADIN VE ERKEK GIRISIMCI ARASINDAKI FARKLAR

Kadin ve erkek girisimciler birgcok yonden birbirlerine benzer goriinseler de
dikkate deger farkliliklar1 da vardir. Bunun nedenine bakildiginda karsimiza kiiltiir
ve tarihin kadinlara ytkledigi farkli roller ve 6zel kosullar kadinlarin girisimcilik
stirecine atilmasi konusunda ciddi etkilerde bulunmustur. Ancak girisimcilikle ilgili
caligmalarin ¢cogu erkek girisimcilerle ilgili oldugu goz ardi edilmemesi gereken bir
husustur. Bunun nedenine baktigimizda kadinlarin girisimci olarak kendilerini daha
az gostermesine karsin kendi islerini kuran erkek girisimci sayisinin fazla olmasi bu

goriisti desteklemektedir.

Giliniimiizde kadin ve erkek girisimci arasinda benzer 6zellikler goriilmesine
ragmen motivasyon, kisilik, aile ve mesleki deneyimler, fon kaynaklari, hareket
noktast gibi basliklar altinda toplanacak bazi farkliliklar1 da mevcuttur. Bu
farkliliklar1 ele alan galigmalarin basinda Hisrich ve Peters gelir. Hisrich ve Peters’e

gore kadin ve erkek girisimcilerin karsilastirilmasi asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 10-Kadin ve Erkek Girisimci Arasindaki Farklar
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Kaynak: Hisrich ve

29).

Peters,

Entrepreneurship,

Fifth Edition,
(Aktaran:Semra Giiney, Kadin Girisimciligine Genel Bakis, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2006 s.

McGraw Hill, 2002, s.

2.4. KADIN GIiRISIMCILIiGININ DUNYA TARIHi

Kadinin is hayatina girisi 18. Yiizyildaki Sanayi Devrimi ile baslar. Bu
donemde sanayinin gelismesiyle kadin calisan kavrami One ¢ikmaya baglamistir.

Ancak kadin ¢alisanin erkek calisandan daha diisiik iicret almasi ve kotii ¢alisma

kosullar1 kamuoyunu bu konu iizerinde tartismaya tesvik etmistir.
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Gergek anlamda kadinlarin is hayatina girisi ise 1. ve II. Diinya Savasi
donemine denk gelir. Savaslar sirasinda toplumdaki hem sosyal hem de ekonomik
degisim kadimlarin nerede ne yaptiklar1 sorularimi akillara getirmistir. Ozellikle II.
Diinya Savasi sirasinda erkeklerin cepheye gitmesi ve savas sonunda erkek
niifusunun azalmasiyla kadinlar is hayatinda daha ¢ok var olmaya baglamiglardir.
Ancak bu defa sadece c¢alisan olarak degil babalarindan veya kocalarindan kalan

igyerlerinin isletmek, gecimlerini saglamak amaciyla ¢caligmaya baslamiglardir.

1945 yilinda kurulan Birlesmis Milletler Teskilati, 1946 yilinda Kadin Statii
Komisyonu kurularak diinyanin tiim tilkelerinde 6zellikle savastan ¢ikan toplumlarda
kadinlarin toplumsal yasama katilim diizeyini 6lgme gorevini Ustlenmistir. 1946
yilindan beri Kadin Statli Komisyonu her yil toplanip kadinlarin sorunlaria evrensel

¢Ozlimler aramaktadirlar.

1960’l1 yillardan itibaren bagimsizlik ve kisisel Ozgiirlik egilimlerinin
artmasiyla kadin girisimci kavrami da kendinin gostermeye baglamigtir. 1970’li
yillara gelindiginde ise kadin girisimci kavrami daha ¢ok kullanilmaya baslanmustir.

Bu siirece bakildiginda kadin girisimci sayisinda bir artis goriilmektedir.

“Avrupa Komisyonu Esit Firsatlar Birimi tarafindan bu yiikselisin
nedenleri; kadinlarin is kurma konusunda daha iy1 egitim almalar1 ve bilgi
sahibi olmalari, is kurmanin issizlige kars1 etkin bir secenek olarak goriilmesi
ve kadinlarin Ozellikle tesvik edilmeleri, cam tavan etkisi altinda kalan
kadinlarin  hiyerarginin {ist basamaklarina yiikselememeleri konusunda
karsilastiklar1 zorluklar gibi faktorlere baglanmaktadir” (Giirol, 2006: 223).

1975 yilinda ise Birlesmis Milletler bu yili Diinya Kadinlar yil1 olarak kabul
edip bu yilda kadin erkek arasindaki esitligin artmasi, kadinlarin kalkinma
cabalarinda yer almasi ve kadinlarin diinya barigina katkilar1 yoniinde faaliyetlerin
yapilmasi amaglanmistir (Aklar,1993:200). Boylece kadin yili kutlamalar: ilk defa
dinya giindeminde yer aldi. Diinya Kadinlar Konferansi 1975 yilinda ilk defa
Meksika’da gerceklestirildi. Bu konferansta 1975-1985 yillar1 arasindaki on yil
“Esitlik, Kalkinma ve Baris i¢in Birlesmis Milletler On Yil1” ilan edilmistir.

1979 yilma gelindiginde Birlesmis Milletler Genel Kurulu tiim diinya

tilkelerine yonelik olarak kadinlara kars1 her tiirlii ayrimeiligin 6nlenmesi maksadiyla
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bir sozlesme hazirlanmasina karar vermis ve 1981 yilinda bu sozlesme imzaya
acilmistir. Sozlesmede kadinlarin girisimci, yonetici veya lider olabilmesi igin neler
yapilmast gerektigi, kadinlara yonelik pozitif yaklagimlar ve kadini birey olarak
gorme gibi maddeler ongoriilmiistiir. Bu maddeler geregince hiikiimetler kadinlari
tesvik etmek icin yapacaklari katkinin arttirilmasi yoniinde tedbir almakla

yukamludurler.

1980’11 yillara gelindiginde liberal ekonominin ve girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsendigi ve bu donemde girisimcilik kelimesinin diinya g¢apinda kullanilir
oldugu goze carpmaktadir. Ayrica bu donemde kiiglik isletme sahibi olmak
yoksulluktan kurtulmaya bir ara¢ olarak goriilmistiir. Kadmnlarinda girisimeilik
hayatina bdyle kiiciik isletmelerde basladigi diisiiniiliirse kadin girisimci orani artis
gostermektedir. Artan tesvik politikalar1 ve sunulan firsatlar sonucu kadin

girisimcilik hareketi bu donemde hiz kazanmustir.

2000’li yillara yaklasirken birgok gelismis {ilkede kadinlar geleneksel
rollerinden kurtulup is hayatinda yerini almistir. Onceleri kadinlara bigilen roller
sekreterlik, hemsirelik, cocuk bakicilig1 gibi geleneksel roller olsa da artik kadinlar
girisimei, lider, iist diizey yonetici gibi yeni rollerle is hayatinda var olmaya
baslamistir. Ayrica ¢alisan kadin imajinin daha fazla kabul gérmesiyle kadinlarin is

hayatindaki rolleri gittikge 6nem kazanmaya baglamistir.

“Uluslararas1 rakamlara bakildiginda, kayitlh ekonomi igindeki
sirketlerin ylizde 25-33’iinilin sahiplerinin kadin oldugu goriilmektedir. Yine
Diinya Bankasi’nin yedi Orta Dogu iilkesinde yapmis oldugu bir ¢aligmada,
toplam 4000 sirketin sahiplerinin %13’{iniin kadin oldugu belirlenmistir.
Arastirmalar, global kadin isgiiciindeki en yiiksek artisin endiistrilesmis
iilkeler oldugunu gosterirken, en diisiik artis1 sergileyenlerin ise zaten
isgiiclerinde bilyiik sayida kadm bulunan Dogu Avrupa Ulkeleri oldugunu
belirtmektedir” (Tamer, 2013: 652).

2.5. KADIN GiRiSIMCILiGININ TURKIYE TARiHi
Tiirkiye’de kadin girisimciliginin tarihi Osmanli Imparatorlugu’nun son
donemiyle baslar. II. Mesrutiyet’in ilan1 ile baglayan siire¢ Cumhuriyetin ilan

edilmesi ve Atatiirk’liin reformlar ile hiz kazanir. Aslinda kadinlar tarihsel siirecin

her asamasinda ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Ozellikle savas donemlerinde
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erkeklerin cepheye gitmesinden dolayi isleri kadinlar devralmis erkeklerin cepheden
donmesiyle geleneksel rollerine geri donmiiglerdir. Cumhuriyetin ilanin ardindan
yapilan reformlarla kadinlar egitim, siyasi temsil ve is hayatinda kendilerine yer
bulabilmislerdir. Ancak toplumdaki rolleri geleneksel rollerinin smirlayiciligini
asamamistir. Kadinlarin is hayatinda ancak cinsiyete dayali gorevlerini yerine
getirdikten sonra var olmuslardir. Yani ev islerini yapip c¢ocugunu yetistirdigi
takdirde caligma hayatinda kendine bir yer bulmasina izin veriliyordu. Kadinlarin is
hayatinda var olmasi1 beraberinde kredi veren banka ve kuruluslarin ortaya ¢ikmasina

0n ayak olmustur.

1960’11 yillarda kirdan kente gd¢ilin artmasiyla kadinlarin tarim disi is gliciine
katilim1 artmaya baslamistir. Toplumsal yasamda meydana gelen degisiklikler ile
kendisine farkli roller yilikleyen kadinlarin 1980°1i yillarda 6nemi daha da artmistir.
Kadin hareketinin arttig1 bu yillarda batili lilkelerde oldugu gibi iilkemizde liberal
ekonominin etkisindeydi.

1990‘larin ilk yarisinda kadinlarin kiiglik isletmelerini kurmalarina destek
verilmesi, icretli istthdamin yami sira, kadinlara ekonomik getiri saglamanin

uygulanabilir yollar1 arasinda gortilmiistiir (Ecevit, 2007:252).

1990’1larin ikinci yarisina gelindiginde girisimciligin altinda yatan iki temel
neden goriilmektedir. Bunlardan ilki, kadinlarin isgiiciine katiliminin azalmasi ve
artan kadin igsizligi nedeniyle bu olumsuz durumla miicadele etmek icin girisimciligi
gelistirme yaklagimidir. Ikinci durum ise kentlerde yasayan yoksul kesimin daha da
yoksullasmasi nedeniyle girisimciligin gelistirilmesi 6zellikle kadin girisimciliginin

gelistirilmesi bir secenek olarak goriilmiistiir.

Ndfusunun yarisi kadin olan iilkemizde kadinlar iiretimin her asamasinda
bulunmalarina ragmen kalkinma getirilerinden yeterince faydalanamamistir. Bu
nedenle kadinlari is hayatina dahil etmek icin girisimcilik faaliyetlerini destekleyen
plan ve projeler yiiriirlige konmustur. Bunun sonucunda iilkemizde son yillarda
kadin girisimci sayist artis gostermektedir. Bu artigla birlikte kadinlar is yasaminin
her alaninda varlik gdstermeye baslamistir. Geleneksel roliinden siyrilan kadin

yalnizca es ya da anne olmakla kalmayip artik girisimci bir kadin olmaya baglamistir.
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Girisimcilik hayatina kii¢iik isletmelerde baslayan kadin azalmis hane gelirine de bu
yolla katki saglamaya baglamistir. Ayrica calisan kadinlar1 gordiikge calismayan
kadinlarda motive olmaya baglamis ve licretli bir iste caligma isteginde artis olmaya
baslamistir. Ancak uygun egitim ve becerisi olmayan kadinin ¢alisma hayatinda yer

bulmasi oldukg¢a zordur. Bu zorluk kadinlar1 kendi igini kurma yoluna sevk etmistir.

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci olmaya iten faktorler kendini gerceklestirme
istegi, girisimcilik giidiisii, zengin olma istegi ve sosyal statiiye sahip olma istegi gibi
girisimcilige ¢eken faktorler degil aksine diisiik aile geliri, ekonomik zorluklar gibi

makro ekonomik etkenlerdir.

Son yillarda iilkemizde kadinlarin iggiicii piyasasinda giderek daha fazla yer
almasinda, calisma kosullarinin kadin isgiicii i¢in daha elverigli ve 6zendirici bir
diizeye wulagsmis olmast ve kadmlari c¢alisma hayatinda koruyan hukuki

duzenlemelerin varhigi biiyiik rol oynamistir (Can ve Karatag, 2007: 252).

Tiirkiye’nin  sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin kadin girisimei sayisim arttirilmasi ve kadin
girisimcileri gii¢lendirilmesi gerekir. Bu amagla Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda
kadin girisimciliginin desteklenmesi i¢in birtakim tedbirler alinmistir. Kadin
girisimciliginin desteklenmesi i¢in bankalarin kredi programlarimin yani sira gerek
0zel gerekse kamu kuruluslart tarafinda destek ve tesvik projeleri yiiriirliige

konmustur.

2.6. AVRUPA KADIN LOBISi

2.6.1. Avrupa Kadin Lobisi Tiirkiye Koordinasyonu (AKL-TK)

Tiirkiye’deki kadin orgiitleri 2004 yilinda AKL-Tiirkiye Koordinasyonu’nu (AKL-
TK) kurarak AKL’ye iiye olma siirecini baglatmiglardir. AKL’ye iiyelik siireci, kadin
dayanigsmasmnin ve Tirkiye’deki kadinlarla Avrupa’daki kadinlarin aralarinda
kurduklar orgiitsel isbirliginde tarihsel olarak 6nemli bir adimdir. Ka-Der Ankara
tarafindan 20 Mart 2004’te iilkenin gesitli yerlerinden katilimcilarla bir 6rgiitlenme
toplantis1 diizenlenmistir. Bu toplantida 45 kadin orgiitii bir araya gelmis ve

orgiitlenme siirecini tartigmistir (bugiin liye Orgiit sayis1t 70°e ulasmistir). Ayni
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toplantida Ka-Der Ankara, AKL-TK’nin sekreteryasini yiirlitmek iizere se¢ilmistir.
AKL-TK’nin, AKL’ye iiyelik basvurusu 15-17 Ekim 2004 tarihinde Briiksel’de
yapilan Genel Kurul’da oylanarak oy coklugu ile kabul edilmistir. Normal isleyise
gore kadin orgiitlerinin AKL’ye iiyelik basvurusunda bulunmalar1 igin ilgili
hiikiimetin Avrupa Birligi’ne (AB) liyelik i¢in miizakere siirecine baglamig olmasi
gerekirken, AKL-TK’nin, Tiirkiye miizakere siirecine baslamadan tam iyeliginin
kabul edilmesi, kadinlarin sinir asir1 dayanisma ve isbirligine “iyi bir 6rnek™ teskil

etmektedir.

Tiirkiye heniliz AB iiyesi olmadan Tiirkiye’deki kadinlar AB’deki kadin hareketinin
etkin bir iiyesi olmustur. Bu durum, Tirkiye’de kadin oOrgiitlerine AB adaylik
stirecini kadin 6zgiirlesmesi yontinde kullanma firsat1 saglamistir. Gelinen bu nokta,
Tiirkiye kadin hareketinin uzun yillardir kiiresel sivil hareketlerin etkin bir sekilde
icinde bulunmasinin hem sonucu olmus hem de yeni bir igbirligi siirecinin daha

baslamasina yol agmustir.
2.6.2. Avrupa Kadin Lobisi (AKL)

1990 yilinda kurulmus olan Avrupa Kadin Lobisi (AKL), Avrupa Birligi’ndeki (AB)
kadin orgiitlerinin dahil oldugu en biiyliik semsiye organizasyondur. 2009 yili
itibariyle AKL, 27 AB tyesi ve 3 aday iilkedeki (Hirvatistan, Makedonya
Cumbhuriyeti, Tiirkiye), ayn1 zamanda Avrupa genelindeki 21 orgiitiin, toplamda
2500’den fazla kadin orgiitiinii temsil etmektedir. Briiksel’deki Genel Sekreterligi ile
AB kurumlar1 ve sivil toplum paydaslari ile yakin calisgan AKL en eski AB sivil

toplum 6rgutlerinden biridir.

Uluslararas1 arenada AKL, Avrupa Konseyi ve Birlesmis Milletler Ekonomik ve
Sosyal Konseyi’nde danismanlik statiisiine sahip olmakla birlikte Birlesmis Milletler

Kadinin Statiisii Komisyonu aktivitelerine de diizenli olarak katilmaktadir.

AKL’nin misyonu kadinlar arasinda farklilig1 ve kadin erkek esitligini destekleyerek
kadinin insan haklari savunmaktir. AKL aktif politika ve savunu ¢alismalari, proje
yonetimi, izleme ve farkli politika alanlarinda farkindalik yaratma araglar ile Avrupa

genelinde tiye Orgiitlerin ilgilendikleri konu ve olaylarin genis kesimlerce
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duyulmasini saglar. Bu konular kadinin ekonomik ve sosyal statiisii, karar alma
mekanizmalarinda kadin, cinsel saglik ve lireme saghgiyla ilgili haklar, gdc,
toplumsal entegrasyon ve iltica alanlarini kapsar. Avrupa Kadma Kars1 Siddet
Politika ve Aksiyon Merkezi araciligiyla AKL kadina karsi her tiirlii siddete karsi

mucadele eder.

AKL’nin Avrupa Kadina Kars1 Siddet Politika ve Aksiyon Merkezi bu konuda
kapsamli Avrupa Gozlemi de saglamaktadir. Ote yandan, AKL kadin haklar
perspektifinin tiim Avrupa politikalarina etkili bir sekilde dahil olmasi i¢in toplumsal
cinsiyeti bagstan biitiin politikalara dahil etme yaklasimi olan “toplumsal cinsiyetin

ana akimlastirilmas1” (gender mainstreaming) uygulamasini desteklemektedir.
2.6.3. Tarih: Ne zaman, Kim tarafindan, Neden?

Her sey 1987 Kasimi’nda Londra’da 50 milyon iiyeyi temsil eden 85 Orgiitiin liyesi
120 kadinin bir araya gelmesi ve iki temel ilkeyi benimsemesiyle basladi. ilk ilke
“Avrupa kurumlar1 ve yerel kurumlara kadin haklarinin ve c¢ikarlarinin daha iyi
savunma ve temsilini saglamak i¢in baski uygulayacak ve tiim ilgili kadin

2

kuruluslarma agik olacak bir yap1 olusturmak™ olarak 6ngoriildii. Ikinci ilkeyle
delegeler Avrupa Komisyonu'nu 1988 yili basinda yapilacak bir toplantiyla “bdyle
bir yapmin olusturulmasina destek vermeye” cagirdi. Destek saglandi ve AKL ve
Genel Sekreterligi 1990 yilinda Briiksel’de resmen kuruldu. AKL 1990 yilinda
Belgika, Danimarka, Fransa, Almanya, Yunanistan, Irlanda, italya, Liiksemburg,
Portekiz, Ispanya, Hollanda ve Birlesik Krallik ulusal koordinasyonu ve 17 Avrupa
genelinde yaygin kadin orgiitii tarafindan kuruldu. O zamanlar Avrupa Toplulugu
(AT) olarak adlandirilan AB de 12 iilke tarafindan kurulmustu. Yillar icinde yeni
tilkeler AT’ye katildik¢a yeni ulusal koordinasyonlar da AKL iiyesi oldular. AB
tiyeligi Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine dogru yayildik¢a, AKL de bu iilkelerdeki

kadin oOrgiitleri ile baglantilar ve ortakliklar sagladi ve her yil yeni ulusal iiyeleri

kabul etmeye devam ediyor.

AKL Avrupa diizeyinde kadin haklar1 ve ¢ikarlarin1 savunmaya karst artan ilgi ve

farkindaligin yansimasi olarak kurulmustur, ¢iinkii;
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Kadin erkek esitligi AB’nin misyonlarindan biri olup, AB bu alanda Avrupa’da
yasayan tim kadin ve erkekleri etkileyecek yasama giiciinii kullanma hakkina

sahiptir.

Ortak pazar’in da kurulmasi ile birlikte AB etkinliginin kapsami kadinlarin

giinliik yagamlarina dogrudan etki etmeye devam edecektir.

Birlik tarafindan kurulan programlara katilmak ve kendilerini etkileyen AB
yasalari ile tanismak kadinlar ve kadin orgiitleri tarafindan daha acil bir ihtiyac

olmaktadir.

Bdylesi bir organizasyonun kurulmasi ve lobi faaliyetinde bulunmasi farkli ¢ikar
orgiitlerine ve kamu kurulusglarina (farkli ekonomik sektorler, sendikalar,
profesyonel ve sosyal gruplar) da hareket alani saglayan Avrupa Diizeyi Karar

Alma Siirecleri’nin de yapisina uygundur.

Bu kuruluslar Avrupa Kurumlar tarafinda da gergek bir ihtiyaca isaret
etmektedir. Yaygin goriisiin aksine AB memurlarin sayisi azdir. Oregin tiim
Avrupa Komisyonu’ndaki profesyonel calisanlarin sayist 24.000 kisidir. Bu
nedenle kurumlar tiye iilkelerin niifuslarindaki ve yasalarindaki farkliliklar1 goz

oniinde bulundurarak ¢ogu zaman uzmanlar1 géreve cagirir.

Avrupa Parlamentosu disindaki Avrupa kurumlarindaki karar vericiler
vatandaglar tarafindan dogrudan secilmedikleri icin, AKL gibi bir
organizasyonunun olusturulmasi AB kurumlar1 ve vatandaglari arasindaki

demokratik ugurumun da daraltilmasi ihtiyacina hizmet eder.

Bu baglamda, AKL’ nin kurulmasi1 Avrupa diizeyinde kamusal alanin doniistimii
ve vatandaglar-biirokratlar arasinda yeni bir iletisim sekli olusturulmasiyla

iliskilidir.

2.6.4. AKL’nin Amaclari

AKL tiye orgiitler araciligiyla sunlar1 amaclar;
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1. Avrupa’nin farkli bolgelerinde kadinlarin temsilini saglamak ve kadin erkek

esitligini saglama siireglerine kadinlarin aktif katilimini desteklemek.

2. Ulusal tiyeleri bilgi, lobi kaynaklar1 ve egitimle destekleyerek, AB siyaset Giretme

ve ulusal diizeyde yasa uygulama stireglerine katilimlarini saglamak.

3. Inceleme, degerlendirme ve gdzlemleme ile kadinlarin hayatina dogrudan etkisi
olan tim AB politikalarina diizenli icerik saglama ve kadin erkek esitligi
alanindaki Yol Haritasina ve BM Kadma Karst Her Tiirlii Ayrimciligin
Onlenmesi Sozlesmesi Pekin Eylem Platformu’na 6zel referansla kadin erkek

esitligini savunmak.

4. Tim AB politikalarina kadin haklar1 perspektifinin entegrasyonu i¢in toplumsal
cinsiyeti bastan biitiin politikalara dahil etme yaklagiminin gelistirilmesi ve

uygulanmasi i¢in gozlem yapma ve farkindalik yaratma.

5. Farkli kadin gruplarinin ihtiyaglarini, bakis agilarini ve yagam dongiilerinin farkl
asamalarindaki kadmlarin farkli deneyimlerini géz 6nlinde bulundurmak. Bu
eylemler hem i¢ politikalarda ve kurumsal gelismede hem de AB ve kiiresel
alanda ¢oklu ayrimcilifa maruz kalan kadinlar1 temsil eden kurumlarla ortaklik

gelistirme ve isbirligi iligskilerinde yer alir.
2.7. KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI
Kadin girisimcilerin 6zellikleri sdyle siralayabiliriz:

2.7.1. Risk Alabilme: Risk, gelecekte olabilecek potansiyel tehlikeleri isaret eder.
Riskin ne zaman, nerden ve nasil gelecegi Ongoriilemez. Ciinkii risk bir
belirsizlik durumudur ve zamana gore degisebilir. Risk alabilme aslinda her
girisimcinin sahip olmasi gereken bir 6zelliktir. EKonomik, psikolojik, sosyal
iligkiler, kariyer gelistirme gibi hemen hemen her alanda bazi riskler
bulundugu i¢in basarili bir girisimci olabilmek agisindan da risk alabilme
oldukca 6nemlidir.

2.7.2. Motivasyon: Girisimcilikte oldugu gibi aslinda kadin girisimciliginde de

motivasyon olduk¢a Onemlidir. Bir girisimcinin sahip olmasi gereken en
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temel ozellikler yaraticilik, yenilik yapma ve risk alabilmek olarak goriilse de
motivasyonun Onemi de unutulmamalidir. Ciinkii stirdiiriilebilir rekabet
acisinda motivasyon oldukca dnemlidir. Yeterli motivasyona sahip olmayan
kadin  girisimciler siirdiiriilebilir rekabetin  i¢inde kendilerine yer
bulamayacaklardir. (Cansiz,2007:61)’a gore bir kadin girisimcinin basaril
olabilmesi i¢in kendine uygun bir konuyu firsat bilerek bunu is fikrine
doniistiiriip gerceklestirebilecek bir hedef haline getirmesi gerekmektedir.
Hedefine ulastigi durumda gerek ailesinden gerekse c¢evresinde takdir
gbérmesi siireci iyilestirici bir unsurdur.

2.7.3. Ozguven: Kadinlarm dzgiivenli olmasi aslinda basarili bir girisimci olmalar
acisindan oldukca onemlidir. Ciinkii kendine kars1 iyi duygular beslemeyen,
kendine inanci olmayan kadin giiclii rakiplerinin arasinda siyrilamayacaktir.
Ote yandan kendine inanct olan kadin ona sunulan firsatlart iyi
degerlendirerek basarili bir girisimci olacaktir. Kadinlarin motivasyonlarinin
artmasindaki en 6nemli etkenlerin arasinda artan destek politikalari, aile ve es
diizeyinde artan destekle ve degisen sosyal yapiyla beraber kadinlarin degisen

rolleri sayilabilir.

2.7.4. Duygusal Zeka: Duygusal zeka, bir insanin kendisine veya bagkalarina ait
duygular1 anlama, sezinleme, yonetme ve yonlendirme yetisi, kapasitesi ve
becerisinin Olcimu olarak tanimlamaktadir. Belirsizlik durumunda karar
vermek zorunda kalan kadin girigsimciler duygusal zekalarini kullanarak zor
kosullarin listesinden gelirler. Aslinda belirsizligin hakim oldugu durumlarda
risk almak girisimciligin getirdigi bir 6zellik olarak goziikse de aslinda bir

duygusal zeka ozelligidir.

Yukarida siraladigimiz  6zelliklerin haricinde kadin girisimcilerin temel
ozellikler asagidaki gibi de siralanabilir (Ozdemir, 2010:119; Akehurst vd.,
2012:2490):

- Sorumluluk Ustlenebilme
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- Inisiyatif kullanabilme becerisi,

- Kararli olma ve azim gosterme,

- Diistinme becerisinin giiclii olmasi,

- Yeni is siiregleriyle ilgili Uretkenlik becerisi,

- Sosyal zekasinin yiiksek olmasi,

- Tletisim becerilerinin giiclii olmast,

- Yazili ve s6zlii haberlesme becerisinin giiclii olmasi,

- Is ile ilgili teknik donanima sahip olma,

- Isine bagli olmasi ve isteyerek devam ettirmesi,

- Hayal giiciliniin yiiksek olmasi,

- Entelektiiel bakis acisinin olmasi ve hedeflerini belirlemesi,
- Is ile ilgili teknik egitimlerini almis olmas,

- Uzman gortislerinden faydalanabilme imkaninin olmasi,

- Ozgiiven sahibi olmasi,

- Caliskan olmasi,

- Hedef saptama ve hedefleri dogrultusunda hareket edebilme,

- Firsatlar1 bagkalarindan 6nce yakalayabilme ve degerlendirme becerisine sahip

olmasi,
- Organizasyon ve yonetim yetenegi,

- Girisimcilik egiliminin yliksek olmasi seklinde ifade edilmektedir.
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2.8. KADIN GIiRIiSIMCILiGININ ONEMI

Kadinlarin is hayatina girisimci olarak atilmasi ve kadin isletme sahiplerine
esit firsatlar sunulmasit giiclii bir girigsimcilik sektorli agisindan oldukca onemlidir.
Kadin girisimciler ulusal biiyiime stratejilerinde biiyiik rol oynar. Clnkd bir tUlkede
kadin girisimci sayis1 ne kadar fazla ise o iilkenin gelismislik seviyesini o kadar
yiikseltir. Ayrica yeni istihdam yaratma firsati sundugu icin kadin girisimcilik

issizlikle miicadele agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Kadin girisimciligi son yillarda gerek tlkemizde gerek ise diinyada blyuk bir
artis saglamistir. Kadinlar artik sahip olduklar1 yetenek ve becerilerini kullanmaktan
¢ekinmeyip bir¢ok engelle karsilagsmis olmalarina ragmen bagimsizli olma, esnek
caligma saatleri ve zengin olma istegi gibi sebeplerle girisimci olmay1 tercih

etmislerdir.

Giinlimiizde teknolojik gelismelerinde etkisiyle kadinlar is hayatinda daha ¢ok
yer almaya baglamiglardir. Ciinkii bilgi teknolojilerinin gelismesiyle bilgiye ulasma
kolaylastig1 i¢in kadinlara yonelik olan tesviklerden, projelerden ve derneklerden
haberdar olma orani artmistir. Ayrica gelisen teknoloji sayesinde egitimli kadin
sayisinda da bir artis meydana gelmistir. Bu sayede kadinlar ¢alisma hayatinda daha

aktif rol alirken girisimcilik en cazip kariyer alanlarindan biri olmaya baslamistir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in 6zellikle yerel ekonomilerde
istihdam yaratma ve cevrelerine sagladiklar1 sosyal fayda bakimindan kadin
girisimciler biiylik rol oynamaktadir. Kadin girisimciler firsat esitliginin saglanmasi,
kadinlarin piyasa liretimine katkilarinin artirilmasi ve dolayisiyla elde ettikleri gelirle
kendilerinin ve ailelerinin yoksulluktan kurtulmasi ve boylelikle iilke kalkinmasinin
saglanmasi konusunda etkin rol oynamaktadirlar. Boylelikle kadinlar, kendi (lke
ekonomilerini gelistirmede potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile onemli bir kaldirag

kuvveti olusturmaktadirlar (Yalman vd. , 2014: 44).
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2.9. KADIN GIiRISIMCI TIPOLOJiSi

2.9.1.

Goffee ve Scase’e Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

Goffee ve Scase (1995) kadin girisimcileri cinsiyet rollerine baglilik derecesine

gore kadin girisimcileri dort farkli sekilde siiflandirmistir. Bu siiflandirmalar

aciklamak gerekirse;

a)

b)

Geleneksel Kadin Girisimciler: Geleneksel kadin girisimciler hem girisimei
olma ideallerine sahip hem de geleneksel kadin rollerine sik sikiya sahip olan
tiplerdir. Bu tip girisimci kadinlar genellikle evli olduklart i¢in ailevi
sorumluluklartyla is sorumluluklarin1 beraber yiiriitiirler. Bu tip kadin
girisimciler kadin icin belirlenmis geleneksel rollere uygun isler yapmaktadir.
Omegin kuaforliik, yemek fabrikasi, sekreterlik, giizellik salonu gibi islere
yonelirler.

Yenilikci Kadin Girisimciler: Girisimcilik ideallerini geleneksel kadin
rollerinden {istiin tutan girisimci  tipidir. Geleneksel kadin rolleri
kariyerlerinin Oniine gectiginden dolay1 bu rollerini reddederler. Genellikle
bekardirlar. Iyi egitim gormiis, dzgiirliigiine diiskiin ve arkadas sayis1 az
kisilerdir. (Sipahi, 1997: 61-62)’e gore “Bu kadinlarin girisimciligi segmeleri,
onceki is deneyimlerinde cinsiyetle ilgili ¢esitli 6nyargilarla karsilagmalari
nedeniyle mesleki geleceklerinin sinirli oldugunu diistinmeleri, girisimciligi
ekonomik ve kisisel basar1 kazanmanin araci olarak degerlendirmelerinden
kaynaklanmaktadir.” Bu tip kadinlar genellikle pazar arastirmalari, halkla
iligkiler ve reklam gibi yiiksek okul mezunu olmay1 gerektirecek islerde
caligirlar.

Evcimen Kadin Girisimciler: Girisimci ideallerine sinirli 6lgiide sahip olan
bu tipteki kadinlar geleneksel rollerine sik sikiya baghdirlar. Islerini aile
yasantilarina gore diizenlemektedirler. Geleneksel rolleri ideallerinin Oniine
gecmigstir. Biiylik bir ¢ogunlugu evli olmakla beraber ¢cocuk sayisi arttik¢a
girisimde bulunmaktan kaginmaktadirlar. Islerini bilyiitmek ya da kar elde
etmekten cok yaptiklari isten zevk almaya calisirlar. Bu tip kadinlar daha ¢ok

terzilik, i¢ dekorasyon ve el sanatlar1 gibi islerde calisirlar.
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d)

2.9.2.

Koktenci Kadin Girisimciler: Bu tip kadin girisimciler hem ideallerine hem
de cinsiyet rollerine diisiik derecede 6nem vermektedirler. Bu tipteki kadinlar
her alanda erkeklerle esit olmay1 istedikleri i¢in bu alanda da esit olmay1
arzulamaktadir. Bu tip kadinlar eger evlilerse ailevi sorumluluklar iki es
arasinda esit sekilde boliiniir. Kisisel deneyimleri ve is yasamlarindan dolay1
kadinin toplumsal hayattaki yerini sorgularlar. Isletmeleri kar elde etme araci
olarak gormezler. (Goffee vd. , 1992: 79)’e gére “Onlara gore isletmeler
feminist ideolojiyle bagdasir sekilde diger kadmlara hizmet veren
kuruluslardir.” Bu tip kadinlar daha ¢ok kadin hareketiyle ilgili basin, yayin

ve egitim gibi alanlarda calisirlar.

Moore’a Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

Dorothy Moore (1987) tarafindan kadm girisimciliginin siirecine gore

girisimciligi ikiye ayirmistir. Bu iki tipi agiklamak gerekirse;

a)

b)

2.9.3.

Geleneksel Kadin Girisimciler: Evlerine ve ailelerine yonelik olarak
yasayan bu tipteki kadinlar genellikle evlidir ve bir ailesi vardir. Isletmecilik
ve teknik egitimi olmayan bu kadinlar daha ¢ok hizmet ve perakende
sektoriinde faaliyet gosterirler. Is kurma sermayesi genellikle kisisel
birikimleri ya da sahip olduklart mal varliklaridir.

Modern Kadin Girisimciler: Kariyer odakli olan bu tipler yiiksek gelirli
kurumsal isletmeler ya da yeni girisimler olustururlar. Isletmecilik ve teknik
egitimi yiiksek olan bu kadinlar finansman temininde dis kaynaklara

yonelirler. Erkeklerin yogun oldugu sektorlerde faaliyet gosterirler.

Carter ve Cannon’a Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

Carter ve Cannon (Carter ve Cannon 1988:32-34) kadin girisimcileri davranissal

ozelliklerine gore smiflandirmistir. Bu smiflandirmaya gore bes tiir kadin girisimei

vardir. Bunlar1 agiklamak gerekirse;

a)

Bir Girisimden Digerine Keyfi Gecis Yapan Geng¢ Girisimciler: Bu
gruptaki kadinlar genellikle 25 yas ve alti olup daha Once herhangi bir is

deneyimi bulunmamaktadir. Girisimciligi bir kariyer basamagi olarak
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b)

d)

gormeyen bu kadinlarin girisimcilik durumlart basart durumlariyla iliskilidir.
Girigimlerinde basarili olduklar takdirde yiiksek motivasyon ve islerine bagl
olurlar. Basarisiz olmalar1 durumunda ise is hayatindan tamamen koparlar.
Bu tip kadin girisimcilerin planli bir gelecek hedefi yoktur. Bunun yerine
basarmin oldugu sektdrler arasinda sik sik gecis yaparlar.

Geng¢ Basarih Girisimciler: Geng basarili girisimciler aldiklar iyi egitimin
ardindan kariyer olarak girisimciligi secerler. Bu onlar i¢in uzun vadeli bir
kariyer segenegidir. Is deneyimleri tatillerde veya yar1 zamanli olarak
calistiklart iglerden ibarettir. Tecriibeleri yetersiz oldugu icin bilgi eksiklerini
cesitli egitimlere katilarak tamamlarlar.

Basar1 Odakh Girisimciler: Geng basarili girisimciler gibi bu grupta yiiksek
kariyer odaklidir. Oncelikleri isletmeleri oldugu i¢in kariyer ve is hayatlari
riske atacak degisikliklerden hoslanmazlar. Cocugu olan kadinlar aileyi
kendilerine bir motivasyon araci olarak goriirken ¢ocugu olmayan kadinlar
kariyerlerini etkileyecegini diisiindiikleri i¢in ¢ocuk sahibi olmay1
diisiinmezler.

Doniis Yapan Girisimciler: Bu gruptaki kadinlarin bir b6liimii daha 6nceden
13 deneyimine sahip olmakla beraber ailevi sorumluluklarindan dolay:
kariyerlerine ara vermek zorunda kalmuslardir. Ozellikle annelik siireci
sonunda ekonomik hayata katilan kadinlar bu gruba girmektedirler.
Girigimciligi uzun vadeli bir kariyer olarak goren bu kadinlar ilk olarak yar1
zamanli olarak c¢alisirken daha sonralart tam zamanli ¢alismaya
gecmektedirler. Bu gruptaki kadin girisimciler anne olmadan O6nceki
tecriibeleri basaril bir girisimei olmak i¢in iyi bir motivasyon unsurudur.
Geleneklerine Bagh Girisimciler: Diger gruplara gore daha yash olan bu
kadinlar geleneklerine olduk¢a baglidirlar. Aile her zaman i¢in oncelikleridir.
Ailenin 1is yasami ic¢in bir engel olmadiginmi disiliniirler ve ailevi
sorumluluklarint yerine getirmek icin profesyonel yardim alirlar. Geleneksel
rollerine bagli olmalar1 tam bagimsiz bir girisimci olmalarin1 engeller.
Yonetsel faaliyetlerde ve isletme yoOnetiminde onaylanma ihtiyact

hissettiklerinden dolay1 yakin aile tiyelerinin fikirlerine 6nem verirler.

51



2.9.4.

Nielsen ve Kjeldsen’in Kadin Girisimci Tipolojisi

Nielsen ve Kjeldsen(2000: 13-15), kadin girisimci tipolojisini altiya

ayirmaktadir. Bunlari agiklamak gerekirse;

a)

b)

d)

f)

Isletme Sahibi Kadin Girisimci: Bu grupta yer alan kadinlar isletmenin her
fonksiyonunu tek basma yiiklenmektedirler. Ikinci bir personel istihdamini
disinmemekte tek kisilik isletmelerinin hem muhasebecisi hem de
girisimcisi konumundadirlar. Yani hem patron hem de ¢alisandirlar.

Geleneksel kadin girisimcilerin bulundugu sektorlerde faaliyet gosterirler.

Geleneksel isletme Sahibi Cahsan Kadin Girisimci: Bu sinifta yer alan
kadin girisimciler yeni bir isletme kurmak yerine hali hazirda faaliyette olan
baska bir isletmenin yonetimini devralarak is sahibi olurlar. Satin alma

yoluyla isletme sahibi olduklari i¢in aslinda girisimci olarak kabul edilmezler.

Biiyiime Odakh Kadin Girisimci: Bu sinifta yer alan kadin girisimciler
siirl sayida isletme kurarlar. Ancak ticretli ¢alisan olduklart i¢in girisimci

olarak kabul edilmemektedirler.

Bos Vakit ya da Hobi Kadin Girisimcisi: Bu simifta yer alan kadin
girisimciler ek gelir saglarken ayn1 zamanda bir deger yaratmak icin girigimci
olurlar. Her ne kadar bu girisimcilerin sayilar1 artis gosterse de is hayatinda

etkinlikleri diisiiktir.

Aile Isletmeleri: Bu simifta yer alan kadin girisimcilere isletmeleri ailede
miras olarak kalmistir. Girisimci statiisiinde goriilme olasiliklart diistiktiir.
Ciinkii risk alma ve yonetsel kararlarda aktif rol almadiklar i¢in girisimci

olarak kabul edilmezler.

Sebekelenmis Girisimci: Bu tip kadin girisimcilerin en 6nemli 6zelligi proje
esaslt ¢aligmalaridir. Bu grupta yer alan kadin girisimciler bir projeden
digerine gegerek ya da bir isten digerine gegtikleri i¢in serbest ajan olarak

bilinirler.
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2.9.5.

Welter’in Kadin Girisimci Tipolojisi

Welter’e (2006:131) gore kadin girisimci hayal eden, gergeklestiren ve hareket

etmeyen girisimciler olarak {ige ayirmak miimkiindiir;

a)

b)

2.9.6.

Hayal Eden Kadin Girisimci: Hayal eden kadin girisimci heniiz girisimcilik
yolunda bir adim atmamistir ancak ticari bir {iriine doniistlirebilecegine
inandig1 bir fikri vardir.

Gerg¢eklestiren Kadin Girisimcei: Bu tip kadin girisimciler islerini kurmak
i¢in ilk adimlarini atmis ve bir isletme kurulmustur.

Hareket Etmeyen Girisimci: Bu tip kadin girisimciler ya hayal kirikligi
yasaylp girisimcilikten tamamen vazgecmistir ya da cesareti kirildigt igin

gegici bir siire i¢in girisimcilige ara vermistir.

Kumar’a Gore Kadin Girisimci Tipolojisi

Kumar’a (2010) gore kadin girisimci tiirlerini bese ayirmak miimkiindiir:

a)

b)

d)

Varlikh Girisimciler: Bu gruptaki kadinlar zengin ailelerinden gelen
kadinlar1 kapsar. Aileleri tarafindan desteklenen bu kadinlar ailenin kizi,
gelini ya da yegeni olabilir. Giizellik salonu, ev dekorasyonu ve yayincilik
gibi sektorlerde faaliyet gosterirler.

Ekonomik Ozgiirliik Arayan Girisimciler: Biiyiik kentlerde yasayan, yeni
faaliyetlerle kendini géstermek isteyen kadinlar bu grubu olusturmaktadir. lyi
bir egitim almis olan bu kadinlar diisiik riskli sektorleri tercih ederler.
Girisimcilige itilenler: bu grupta yer alan kadin girisimcilerin asil amaci
finansal zorluklar1 asmaktir. Bu kadinlarin girisimci olma nedenleri
girisimcilige duyduklart ilgiden ziyade maddi kosullarin yetersizligidir.
Kadinlar ya var olan islerini genisletirler ya da yeni is kosullarindan gelir elde
etmeye calisirlar.

Kendi Isini Yaratanlar: Bu grupta yer alan kadmlar ya fakir ya da cok
fakirdir. Koy ve kasabalarda yasamlarini siirdiirmek ic¢in kendi is alanlarim

yaratirlar.
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e) Kirsal Girisimciler: Bu kategoride yer alan kadinlar disiik riskli,
orgiitlenme becerisine ihtiyag duymayan kdy ve kasabalarda yasayan

kadinlardir.

2.10. KADIN GIRISIMCI OLMA FAKTORLERI

Kadinlar1 girisimci olmaya yonlendiren faktorleri itici faktorler ve c¢ekici
faktorler olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Kadinlar1 girisimcilige iten faktorler

olumsuz kosullar olurken, kadinlar girisimcilige ¢ceken faktdrler olumlu kosullardir.
2.10.1. Itici Faktorler

Kadinlar1 girisimcilige iten faktorleri; ekonomik zorluklar, disiik aile geliri, zor
calisma kosullari, kadin-erkek c¢alisan arasindaki ticret farki, mesleki ayrim, cam
tavan sendromu, issiz kalma, ¢alisma saatlerinde esneklik istemek gibi bir cok neden

siralanabilir. Bunlardan birkag tanesini agiklamamiz gerekirse;

2.10.1.1. Issiz Kalma: Kadinlan girisimci olmaya iten en 6nemli faktorlerden
biri igsiz kalma sorunudur. Ciinkii isgiicli piyasasina bakildiginda kadinlarin
varlig1 ikinci plana itilmis erkek calisana dncelik verilmistir. Ise alinan kadin
calisanlar ise ¢ogu kez erkek calisanlara nispeten daha kisitli imkanlara sahip
olmustur. Ote yandan gerek ekonomik krizlerde gerek isletmenin kiigiilmeye
gitmesi durumunda isten ilk ¢ikartilanlarda genellikle kadin calisanlardir.
Calistiklart isyerinde fazlalik olarak goriilmeleri, 1ssiz kalma sorunuyla her
giin yiiz yiize olma gibi nedenler kadinlar1 girisimci olmaya itmistir.

2.10.1.2 Islerindeki Memnuniyetsizlik (Is Doyumsuzlugu): Is doyumu ya da
memnuniyeti kisinin isinden ve isiyle ilgili faktorlerden duydugu hazzi ve
mutlulugu yani isinden hoslanma derecesidir. Bu durumda is doyumsuzlugu
da bu durumun tam tersini olusturmaktadir. Yani isinden hoslanmama
derecesidir. Isinden memnun olmayan calisan kendi isini kurma faktoriine
yonelir. Ozellikle kadin galisanlara yonelik patronun tutumu, ayrimeilik veya
esit licret alamama gibi durumlar memnuniyetsizlige yol ac¢tigindan dolay1

kadin ¢alisanlar1 kendi isini kurma yoniinde tesvik edici olmustur.
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2.10.1.3.Cam Tavan Sendromu: Cam tavan sendromu; kadinlarin ust kademe
yonetim pozisyonlarina ulagmasini engelleyici davranigsal ve orgiitsel
Onyargilardan  kaynaklanan  goOriinmez  yapay engeller seklinde
tanimlanabilir. “Kadinlarin is diinyasinda alt ve orta dereceli idari
gorevlerde bulunmasi ancak yiiksek diizeylerde pek fazla bulunamamalari
cam tavan sendromunu dogrular niteliktedir” (Longa ve Strachley,
2008:1;Dreher, 2003:542). Cam tavan kavrami ilk baslarda daha ¢ok kadin
calisanlarin kendilerinin yetersiz hissetmesi, toplumsal Onyargilar, ailevi
sorumluluklar gibi i¢gsel engellemeleri icerse de zamanla kapsami genislemis
ve kadinlarin var oldugu hemen hemen her alan1 kapsar hale gelmigtir. Cam
tavan sendromunun bu kadar yayginlagsmasindan  dolayr is
memnuniyetsizligi, hak ettigi terfiyi alamama ve isyerinde huzursuz olma
gibi nedenler kadinlar1 kendi igyerlerini agma yoluna itmistir.

2.10.1.4.Cahsma Saatlerinde Esneklik Istegi: Bir kadin calisanin galisma
saatlerinde esneklik istemesinin en dnemli nedeni sorumluluklarinin erkek
calisanlara gore daha fazla olmasidir. Ornegin calisan bir annenin hem
ailesine hem de ¢alistig1 isyerine kars1 sorumluluklar1 vardir. istedigi zaman
igyerine gidip istedigi zaman ¢ikmak her calisan i¢in motive edici bir
nedendir. Bundan dolay1 kadin girisimci kendi igyerini kurdugu zaman bu
sorunlar1 ortadan kalkacagi i¢in bu istek onu girisimci olmaya itmistir.

2.10.1.5.Tegvikler: Bir cok iilkede oldugu gibi iilkemizde de kendi isini kurmak
isteyen kadinlara yonelik tesvikler bulunmaktadir. Kiigiik girisimcileri
desteklemek adina girisimcilik yolunda karsilarina ¢ikabilecek zorluklarla
miicadele edebilmeleri i¢in kendilerine destek verecek kurum ve kuruluslar
ortaya ¢ikmustir. Ayrica ilk isini kuracak olan kadinlara saglanan banka
kredileri, kadnlar1 girisimci olmaya yonlendirecek dayanigsma Orgiitleri ve
kadinlara evlerinde kiictik isler yaparak girisimci olmaya iten cesitli projeler

ile kadinlar girisimci olmaya tesvik edilmistir.
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2.10.2. Cekici Faktorler

Kadinlan girisimcilige ¢eken faktorleri; kendini gelistirme istegi, girisimeilik
gudusl, zengin olma istegi, sosyal statii kazanma istegi, giic elde etme, yasam
memnuniyetini arttirma ve bagimsizlik gibi bir ¢ok neden siralanabilir. Bunlardan

birkag tanesini agiklamamiz gerekirse;

2.10.1.1 Kendini Gelistirme Istegi: Kendini gelistirme istegi daha ¢ok maddi
yonden bir gelire ihtiyac1 olmayan kadinlar i¢in girisimci olma nedenidir.
Ciinkii gelir diizeyi diisiik olan bireylerin onceligi kendini gelistirmekten
ziyade yasam kalitesini yiikseltmektir. Bu durumda kendini gelistirme istegi
kadin girisimci i¢in ancak belli bir maddi diizeye gelindiginde ¢ekici unsur
olmaktadir. Kendini gelistirme istegi ihtiya¢ hiyerarsinin en st
basamaginda bulundugundan dolay1 ekonomik diizeyi yliksek olan kadinlar
icin gekici etkiye sahiptir.

2.10.1.2.Girisimcilik Giidiisii: Girisimcilik giidiisii daha ¢ok kadinlarin tasidiklar
kisisel ozelliklerle alakalidir. Firsatlar1 goérebilme, yenilik yaratma, risk
alabilme gibi kisisel Ozelliklere sahip olundugu durumlarda girisimcilik
glidiisii ortaya ¢ikar. Bu girisimcilik giidiisii sayesinde kadinlar kendi
paralarin1 kazanmak i¢in kendi 1§ yerlerini agmak i¢in tesvik olacaktir.

2.10.1.3.Zengin Olma Istegi: Zengin olma istegi, girisimci olmak igin cekici
unsurlardan biridir ¢linkii kendi is yerinin patronu olmak c¢esitli avantajlar
saglayacaktir. Ornegin kadin girisimci kendi isini kurdugu zaman kendi
faydasina ¢alisacagidan dolay1 geliri artacaktir. Ote yandan kendi faydasina
calismas1 girisimci kadin1 motive edeceginden dolay1 daha ¢ok ¢alisip daha
fazla para kazanacaktir. Geliri artmas1 durumunda kisinin sosyal statiisii de
artacaktir. Bundan dolay1 zengin olma istegi kadinlar1 girisimci olmaya
ceken bir unsurdur.

2.10.1.4.Sosyal Statii Edinme istegi: Sosyal statii, kisinin diger kisilerle
karsilagtirildiginda toplumdaki yeridir. Bundan dolay1 kadinlarin kendilerine
bicilmis ev ve aile rollerinin disinda toplumda da kabul gérme cabasi ve

istegi onu girisimci olmaya ¢eken bir unsurdur. Bu sayede toplumda belirli
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bir statilye kavusmak isteyen kadinlar girisimci olma yolunda motive
olacaklardir.

2.10.1.5.Gii¢ Elde Etme Istegi: Giic elde etme istegi kisinin baskalarmin
davranislari iizerinde etki sahibi olma, onlarin davranislarini kontrol etme ve
onlardan sorumlu olma diisiincesi olarak tanimlanir. Bu sayede kadinlar
insanlar etkilemek, yonetmek ve imkanlar dogrultusunda hakimiyet altina

alabileceginden dolayi gii¢ elde etme istegi girisimcilige ¢eken bir unsurdur.

“Yukarida siraladigimiz faktorlerin disinda kadinlari girisimei olmaya iten

diger nedenler soyle siralanabilir(Soysal, 2010:90-92):

e (Cocuklartyla daha fazla ilgilenebilmek,

e Calistig1 is yerinde hak ettigi konuma getirilmemek,

e Esinin 6liimii veya issiz kaldiginda aileyi ayakta tutabilmek,

e Kendi kendinin patronu olma istegi,

e Kendilerine ait bir is fikrini veya diisiinceyi gergeklestirme istegi,

e Kadinlarin bagarma ihtiyaci,

e Kadinlarin bir meslek bilgisine veya diplomaya sahip olarak kendilerine
ait igletmede bagimsiz ¢calismak istemelerti,

e Kadinlarin aileden miras veya bir baska sekilde intikal eden isletmenin
olmasi,

e Ailede sadece bir kisinin geliriyle geginmenin zorlugu,

e Kadinlar i¢in bagka secenek yoklugu,

e Baz 15 kollarinda erkeklere istthdamda 6ncelik verilmesi,

e Kar saglama, daha iyi yasam silirdiirme, yiiksek sosyal statii kazanma

istegi vb. diger nedenler.”
2.11. KADIN GIRISIMCILERIN TEMEL SORUNLARI

2.11.1. Finansman Bulma Giicliigii: Ulkemizde birgok kadm yeterli finans
kaynagi saglayamadigi i¢in ekonomik hayatin disina itilmektedir. Finansal

kaynak bulma dendigi zaman akla ilk gelen unsur kredi olmaktadir. Her ne
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2.11.2.

2.11.3.

kadar finansal kaynak bulma giicliigii kadin ve erkek girisimcinin ortak
sorunu gibi goziikse de bu konu kadinlar i¢in daha biiyiik bir sorun teskil
etmektedir. Ciinkii kadin ve erkek girisimci arasinda finansman kaynagi
bulma konusunda farkliliklar olmaktadir. Ornegin erkek girisimciler yeni bir
is kurarken mevcut birikimlerini, kredi ve yatirimcilart kullanabiliyorken
kadin girisimciler kredi temininde sikint1 yasadigi i¢in mevcut birikimlerini
kullanmak zorunda kalmistir. Bunun nedeni ise kadinlarin banka kredi
teminatlarini karsilayabilecek mal varliginin bulunmamasi, faiz oranlarinin
yiiksek olmasi ve kefil bulamamalar1 seklinde siralanabilir. Ote yandan
kadin girisimcilerin mesleki egitim acgisindan yetersiz olmasi, kendi adlarina
mal varligina sahip olamamalar1 ve dis kaynaklara erisim engeli
bulundugundan dolay1 bor¢ veren kuruluslarla sikint1 yasamaktadirlar. “Bu
kuruluglar is tecriibesi, pazar sartlari, iiretilecek {irlin veya servisin yapisi
gibi konulara 6nem vermekte; kadinlarin birgogu da bu tiir bilgilerden
yoksun olduklar i¢in genellikle eslerinden veya is ortaklarindan yardim
almak veya kendi sermayelerini harcamak durumunda kalmaktadirlar”
(Gliney, 2006:39).

Rol Catismasi: s ile aile hayat1 birbirinden ayrilmasi imkansiz iki bilesen
oldugu i¢in birbirlerini etkileyecegini sdylemek yadsinamaz bir gergektir.
Kadinlar i¢in bu iki alan arasinda denge kurmak oldukca 6nemlidir. Ciinkii
bir alana digerinden fazla ilgi gosterildigi takdirde denge bozuldugu i¢in rol
catismas1 meydana gelmektedir. “Kadinlar ailelerinden erkeklere gére daha
fazla sorumlu olduklarindan, rol catismasini ¢ozemeyen kadin toplum
tarafindan elestirilmekte catismanin varligi kadin galisanlari bu nedenle
daha ¢ok etkilemekte ve orgiitsel adanma diizeylerinin erkeklere gore diisiik
seyretmesine neden olmaktadir” (Nayir,2008:635). “Uzun ve dizenli
olamayan caligma saatleri, fazla mesai, diisiik {icret, iist yonetimdekilerin
olumsuz tutumlari gibi unsurlar is-aile ¢atismasinin en Onemli
nedenlerindendir” (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007:6).

Beceri ve Mesleki Egitimin Yetersizligi: Egitim yoksunlugu kadin
girisimcilerin en sik karsilastiklart sorundur. Erkek girisimcilere nazaran

kadin girisimciler ciraklik ve ustalik gibi egitim siireglerinde gecemedigi
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2.11.4.

2.11.5.

2.11.6.

icin acemilik yasamaktadir. Yani nitelikli egitimin eksikligi piyasa ve
isletme teknolojisinin bilgisizligine yol actigindan dolayr basar1 orani
disiiktiir. Egitim  kadmin toplumsal hayattaki roliinii ve istihdam
olanaklarmi biiyiik 6l¢iide etkiler. Ornegin iilkemizde kirsal kesimdeki
egitim olanaklarin az olmasi kadmlart kayit dis1 ekonomide caligmaya
yonlendirmistir. Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ve karmasiklagsmasi
beraberinde 6zel uzmanlik bilgisini de getirmektedir. Uzmanlik ve zaman
isteyen rekabette kilit rol oynayan teknolojik ve ekonomik bilgi erisimine
kadin girisimciler beceri eksikligi nedeniyle ulagmakta zorlanirlar.

Orgiitlenme Eksikligi: Kadmlarin onlerindeki birgok engeli asamama
nedenleri yeterli sekilde orgiitlenememeleridir. Orgiitlenen kadinlar
birbirlerinden haberdar olacaklar1 i¢in kadinlara Onemli yararlar

saglayacaktir.

“Bu dogrultuda kadin girisimciler arasinda gergeklestirilecek bir érgitlenme
faaliyeti; yeni is kurmak isteyen kadinlar1 desteklemek, kurulus asamasinda
onlara yol gostermek, kredi alabilmeleri igin rehberlik etmek, birbirine yakin
is kollarinda g¢ahisanlar arasinda koordinasyon ve iletisim saglamak, Uyeler
arasi sosyal iliskileri diizenlemek, diger kadin 6rgit ve gruplariyla iliski
kurmak ve hukuki sorunlar icin destek vermek gibi amaclar: gerceklestirmeye
yonelik olmalidir” (Kog, 2005).

Guvensizlik: Kendine giiven insani basarili olmaya iten en Onemli
faktordiir. Kendine giivenmek kadinlarin dogasinda vardir denilse de etrafi
tarafindan kiiclimsenmis, alay edilmis bir kadinin herhangi bir girisimde
bulunma ihtimali oldukga diisiiktiir. Cesareti kirilan, yaptiklar: hafife alinan
ve kendini yetersiz goren kadinin ciddi gilivensizlik sorunlar1 vardir. Eger bir
kadin girisimcinin kendine giliveni yoksa karar vermekte ¢ok zorlanir ve risk
orant da daha yiiksektir. Ancak bir kadin girisimci kendine giivendigi
durumlarda karar vermekte zorlanmaz ve risk orani ¢ok diistiktiir. Kendine
giiveni yiliksek olan girisimciler, karsilastiklar1 engelleri yenmede daha az
sikint1 yasayacaklardir (Brindley, 2005: 148).

Ayrimcilik: Nitelik bakimindan esitligi  bulunan kisilerin  yalnizca
cinsiyetlerine bagli olarak farkli muamele gormeleri ayrimcilik olarak

tanimlanir. Cinsiyet ayrimi yasalardan ziyade sosyo-kiltirel sebeplerden
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2.11.7.

2.11.8.

2.11.9.

2.12.

kaynaklanmaktadir. Ulkemizde cinsiyete bagli rol ayrimi olgusunun &zgiil,
toplumsal, dinsel, kiiltiirel degerler ve yapilarin etkisiyle iyice belirgin bir
halde gegerli oldugu goriilmektedir. “Cinsiyete dayali ayrimcilik yliziinden
kadinlar, kendi cinsel kimliklerini gérmezden gelerek, erkek degerlerini
kabul ederek islerinde basarili olabilmektedirler” (Bediik, 2005:114).
Calisma hayatindaki cinsiyete dayali ayrimcilik gorevlerde ayrimecilik,
ticretlerde esitsizlik, egitim ve isinde ilerlemeye engel olunmasi ya da
dislanma gibi sekillerde ortaya ¢ikabilir.

Ticari ve Yonetsel Tecriibe Eksikligi: Deneyim eksikligi kadin
girisimcilerin  Oniinde onemli bir engel teskil etmektedir. Erkeklerin
toplumsal hayata katilmi kadinlara nazaran daha fazla oldugu icin
kadinlarin tecriibeleri daha azdir. Ciraklik, ustalik gibi mesleki egitimlerden
mahrum kalan kadinlar daha fazla risk almak zorunda kalacak, beceri
kazanmalar1 engellenecek ya da gecikecektir. Ancak kadin girisimciler
tecriibe kazandik¢a yeni girisimcileri tesvik edecek, tecriibelerini
paylasacaklardir.

Cinsel ve Duygusal Taciz: Ozellikle kapali toplumlarda girisimci olarak
calisan kadinlarin cinsel ya da duygusal tacize ugrama ihtimali oldukca
yuksektir. Kadinlar duygusal tacizden ziyade cinsel tacize ugramaktadir.
Ailesinin geg¢imini bu yolla saglayan kadinlar islerini kaybetme korkusuyla
bu duruma ses ¢ikaramamaktadir.

Zaman Darhgi: Kadinlarin hem becerilerini gelistirmek i¢in hem de giincel
bilgilere ulasma konusunda erkekler kiyasla zamanlar1 daha azdir. Ciinkii
kadinlar anne-es sorumluluklarini yerine getirmek zorunda oldugu igin
girisimcilik becerilerini gelistirmek i¢in yeterli vakit bulamamaktadirlar.
Ayrica kadmn girisimciler zaman darligindan dolayr bankalardan finansal
destek elde etmek icin gerekli adimlar1 atmaz, gerekli bilgi ve becerileri
edinmek icin egitim programlarma katilamaz ve daha iyi misterilere

ulasamamaktadirlar.
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Degerler: Mersin ilinde Uygulamali Bir Arastirma” isimli makalelerinde etik
davranis ilkelerinin ve etik sorunlarin, hizmet sunan kamu kurum ve kurulusu
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belirlemek, kadin girisimcilerin is ve yasam doyumunu demografik degiskenlere
gore incelemek ve is doyumu ile yasam doyumu arasindaki iliskiyi saptamay1
amaglamistir. Calismanin sonucunda ise kadin girisimcilerin; i doyumu ve yasam
doyumu puanlarinin yiiksek oldugu, is doyumu ile gelir, faaliyet gosterilen sektor, ev
sahibi olma ve ulagim araci sahibi olma durumlar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu
(p<0.05), yasam doyumu ile gelir, ev sahibi olma ve ulasim araci sahibi olma
durumlar arasinda anlamli bir iliski oldugu (p<0.05), kadin girisimcilerin is ve
yasam doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir (1=0.64;

p=0.00<0.01).

Esra Cikmaz (2018) “Kamu Destekleri Asamasinda Kadin Girisimcilerin
Karsilagtiklar1  Sorunlara Yonelik Yol Analizi” isimli makalesinde kadin
girisimcilerin kadin olmaktan kaynakli oldugu gibi, kamu kurumlarindan kaynakl
olarak yasadiklar1 sorunlar da olabilmektedir. Dolayisiyla bu sorunlara yonelik
¢Oziim Onerilerinin sunulmasi gerekmektedir. Arastirmanin sonucunda, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 danigmanlik sorunlari ile finansal ve banka sorunlari

degiskeni arasinda pozitif yonde bir etki bulundugu tespit edilmistir.
Esra Sena Tiirko ve Duygu Tulan (2018) “Evlilik Neyi Degistirir? Kadin Girigimciler

Uzerine Bir Uygulama” isimli makalelerinde evli ve bekar kadin girisimciler

arasinda c¢esitli degiskenler ac¢isindan farklilik bulunma durumunu arastirmayi
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amagclamislardir. Analiz sonuglar1 kadin girisimciler arasinda 32 degiskenin sadece 4
tanesinde evli olma durumuna gore farklilik bulundugunu gdstermektedir. Evli
girisimciler, bekar girisimcilere kiyasla daha diisiik egitim seviyesine ve daha yliksek
yas ortalamasina sahiptir, daha ¢ok c¢alisan istihdam etmektedir ve satis fiyatlarini
belirlemede daha az zorlandigini ifade etmistir. Diger yandan evli ve bekar kadin
girisimciler arasinda 28 degiskende istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigr tespit edilmistir. Glinliik ¢caligma saati, eve is gotiirme, aileye diledigi
gibi vakit ayirabilme, imkani olsa isi birakma istegi, ailenin toplam geliri
degiskenleri agisindan iki grup arasinda farklilik yoktur. Evli ve bekar kadin
girisimciler isletmeyi kurarken benzer diizeylerde aile ve yakin cevrelerinden
olumsuz bask1 hissetmis, biirokratik islemlerde, isi planlamada, makine ve ekipman
se¢cim ve temininde, finansal kaynak bulmada sorun yasamistir. Ayrica isletmeyi
yonetirken zorlanma diizeyleri de benzerdir. Isletmeyi kurduktan sonra 6nyargili
tutum ve ayrimciliga maruz kalma, ev kadini sorumluluklarini aksatmaya baslama,
aile ici sorumluluklarin isi aksatmasi, yakin c¢evreden destek olanlarin sayisi
acisindan iki grup arasinda farklilik yoktur. Kadin girisimciler benzer diizeylerde
calistiklar1 sektorde biiyiimek icin uygun firsatlar gormekte ve sektoriin kadin
girisimciler i¢in uygun oldugunu diisiinmektedir. Evli ve bekar girisimciler arasinda,

yasadiklari ¢cevreyi degerlendirme diizeyleri agisindan farklilik yoktur.

Firdevs Asli Tahtali (2018) “ Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Malatya Kentsel
Alanda Kadin Girisimciler Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda girisimci
kadinlarin sosyoekonomik ve demografik Ozelliklerinin, faaliyet gosterdikleri
alanlarin ve kendine ait isletme kurmalarinda etkili olan kisisel 6zelliklerinin tespit
edilmesi ¢alismanin temel amaglamistir. Yine girisimci kadinlarin cinsiyetlerinden
dolay1 karsilastiklar1 problemlerin, kendilerine ait isletmeleri kurma asamasinda
karsilastiklar1 problemlerin, kendilerini girisimcilige yoOnlendiren ve engelleyen
unsurlarin  ve girisimeci kadinlarin istekleri ve beklentilerinin belirlenmesi de
arastirmanin alt amaglarin1 olusturmaktadir. Calismanin sonucunda Malatya kentsel
alanda arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu girisimcilik
faaliyetini Malatya’da yapiyor olmalarinin kendileri i¢in bir dezavantaj

olusturdugunu, ozellikle isleri ile ilgili nitelikli ve uygun eleman bulmada, materyal
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temininde, toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilart ve pazarin &zellikleri

nedeniyle sikint1 yagadiklarini dile getirmislerdir.

Gozde Topraker Alp (2018) “Kadin Girisimciligi ve Sosyal Sermaye: Antalya’da
Faaliyet Gosteren Kadin Girisimciler Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda
kadinlarin isttihdam olanaklarinin artirilmasinin  6nemli bir yolu olan kadin
girisimciliginde sosyal sermayenin etkisi, Antalya’da faaliyet gosteren mevcut kadin
girisimciler baglaminda incelenmesini amaglamaktadir. Calismanin sonucunda adin
girisimcilerin finansal sermaye temininde genellikle es, aile veya arkadas gibi yakin
cevre baglantilar etkili olmaktadir. Diger taraftan kadinlarin ¢cok az1 KOSGEB gibi
kurumsal desteklerden faydalanmayi tercih etmislerdir. Kadin girisimcilerin finansal
destekleri gibi sosyal destek kaynaklar1 arasinda da es ve aile iiyeleri One
cikmaktadir. Ozellikle duygusal destek ve aragsal destek baglaminda eslerin ¢alisan
kadinlara sagladiklar1 destekler onemli rol oynamaktadir. Diger taraftan calisma
kapsaminda kadin girisimcilerin karsilastiklart zorluklar arasinda; sermaye temin
etme glicliigli, yasal prosediirlerin fazlaligi, bilgi ve tecriibe eksikligi, toplum baskist,
sosyal sorunlar ve toplumsal cinsiyetle iligkili zorluklar yer almaktadir.
Karsilastiklart her tiirlii zorluga ragmen kadin girisimcilerin sahip olduklar1 sosyal
sermaye kapsamindaki destek mekanizmalarimin giicii ve etkisi zorluklarla bag

etmede dnemli bir rol oynamaktadir.

Melike Giil ve Kudret Giil (2018) “Balikesir Ilinde Kadin Girisimei Profili ve
Sorunlari: Yiyecek Sektoriinde Bir Uygulama™ isimli makalelerinde Balikesir ilinde
yiyecek sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin niteliklerini, genel profilini,
is kurma asamasinda ve sonrasinda yasadiklar1 sorunlar1  belirlemeyi
amaglamaktadirlar. Arastirma kadin girisimcilerin en Onemli girisimcilik
ozelliklerinin 6zgiivenli olma, basarili olma ve ekonomik bagimsizligin oldugunu
ortaya koymaktadir. Isyeri agmada ise kadin girisimciler en fazla destegi eslerinden
almaktadirlar. Sermaye temini, isyeri bulma sorunu ve biirokratik engeller kadin
girisimcilerin igyeri agma siirecinde karsilagtiklari en 6nemli sorunlardir. Buna karsin
igyeri actiktan sonra karsilasilan en 6nemli sorunlar ise nitelikli eleman bulma, is-ev

dengesi ve miisteri bulma olarak siralanmistir. Caligmada ayrica kadin girisimcilerin
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tecriibelerinden yola ¢ikilarak, yeni kadin girisimcilere yonelik Oneriler de yer

almaktadir.

Songil Yesil (2018) “Bitlis’teki Kadin Girisimcilerin Sorunlar1” isimli ¢alismasinda
Bitlis ilinde kadin girisimcilerin is yerlerini acarken ve isletmelerini isletirken
yirittiikleri faaliyetler sirasinda basarili olup olmamalarini etkileyen etkenleri
belirlemek ve bu dogrultuda karsilastiklar1 sorunlar1 saptamayir amaglamaktadir.
Calismada ise yas ve egitim durumu ile ¢alismanin boyutlar1 olan sosyal, ekonomik,
biirokratik ve finansal cevre ile egitim ve Orgiitlenme boyutlar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Calismanin sonucunda ise boyutlara gére sorunlarin farklilik gosterdigi

tespit edilmistir.

Tena Erdemir (2018) “Tirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Kadin Girisimciligini
Etkileyen Engeller ve Firsatlar Uzerine Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda
Tiirkiye’de kadin girisimciligi ve kadin girisimciligini etkileyen engeller ve firsatlar
ile ilgili literatiire katki saglamak amaclanmistir. Calismanin sonucunda ise girisimei
kadinlarin girisimeilik 6zelliklerine yiiksek oranda sahip olduklari, girisimcilige giris
nedenlerinde en ¢ok kendi isinin patronu olmak, aile bireylerinin ihtiyaglarini
karsilamak ve ekonomik bagimsizligin1 kazanmak isteginin yer aldigi, isletmelerini
kurarken en cok aile bireyleri ve eslerinden destek gordiikleri ve bu destegin
kendilerine 6nemli katkilar sagladigi, islerini yiiriitiirken en fazla finansal konular ve

biirokratik islemlerde zorluklarla karsilastiklar1 tespit edilmistir.

Zeliha Tekin (2018) “Kadin Girisimciligi ve Cinsiyet-Rol Stereotipleri: Mus Ili
Ornegi” isimli calismasinda Mus’taki kadin girisimci adaylarinin  demografik
ozellikleri de dikkate almarak girisimcilik profilinin ve faaliyet gosterdikleri
alanlarin ortaya ¢ikarilmasi; hangi mesleklerde cinsiyet-rol stere-otiplerin oldugunun
belirlenmesidir. Caligmanin sonucunda kadinlarin imkan verildigi/yatirim ortami
olusturuldugu takdirde is yeri sahibi olmak istedikleri ortaya ¢ikmistir. Calismada
girisimcilikle ilgili bir egitim almis olan kadmnlarin girisimcilik egilimlerinin,
girisimcilige yonelik genel egilimlerinin, girisimcilige yonelik algilanan sosyal norm

diizeylerinin ve girisimcilige yonelik tutumlarinin diger girisimcilik egitimi almamis
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olanlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmis; insaat isleri, kaynakgilik, araba
tamiri, marangozluk, elektrik isleri gibi mesleklerde cinsiyet-rol stereotiplerinin

oldugu goriilmiistiir.

Caner Caliskan, Hiilya Yesilyurt ve Cem Yesilyurt (2017) “Kadin Girisimciliginde
Sosyo-Kiiltiirel Sorunlar: Adiyaman Ornegi” isimli makalelerinde Adiyaman ilinde
kadin girisimciliginin toplumsal boyutlarla analiz etmeyi amaglamaktadirlar.
Aragtirmanin sonuclarina gore, kadinlarin girisimci olmalarinda itme ve g¢ekme
faktorlerinin her ikisinin de etkili oldugu goriilmistir. Katilimcilarin is kurma
asamasinda daha c¢ok toplumun deger yargilari engel teskil ederken, is siirecinde

temel sorun aile i¢i rollere bagli zaman darlig1 ve duygusallik olarak ifade edilmistir.

Erdal Demir, Mehmet Sadik Coban ve Ahmet Baran Yilmaz (2017) “Tirkiye’de
Kadmn Girisimciligi: Kadin Girisimciliginin Ozellikleri, Sorunlar1 ve Tiirkiye’deki
Durumu Hakkinda Bir Degerlendirme” isimli makalelerinde girisimciligin giderek
onem kazandig1 ekonomik diinyada, Tiirkiye’de, kadin girisimciligi ve ozellikleri,
kadinlar1 girisimei olmaya iten sebepler ve kadin girisimcilerin Tiirkiye’deki
durumunu ele almayr amaglamaktadir. Aragtirmanin sonucunda kadinlarin sabirh
olmalari, detayci davranmalariyla is kurma siirecinde ve girisimcilikte 6zellikle
yatirim kararlarinda basarisizliklar1 azalttigi sonucuna ulasilmistir. Fakat kadinlarin
piyasa tecriibelerinin az olmasi, fon bulmada karsilastiklar1 zorluklar ve finans ve
muhasebedeki teknik bilgi yetersizlikleri oldugu bilinmektedir. Zira Tirkiye’de
kadinin egitim diizeyinin diisiik ve calisma yasamina katiliminin yetersiz oldugu
goriilmektedir. Kadin girisimcilerin basarili olmasinda toplumsal destek, aile destegi,
finansal kolayliklar onemlidir. Ayrica kadinlarin daha Onceden edindikleri is
deneyimleri, licretli isttihdam ve bir meslek alaninda egitim almis olmalar1 da 6nemli

etkenlerdendir.

Ahmet Merih Ozyillmaz (2016) “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Girisimci
Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlar Uzerine Bir Arastirma” isimli calismada
Tirkiye’deki kadmn girisimcilerin isletmelerini kurarken ve isletme faaliyetleri

sirasinda karsilagtiklart sorunlarin tespit edilmesi, girisimci olmanin ailevi ve
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toplumsal hayattaki sorunlarina etkisi, kadin girisimciliginde yasanan sorunlarda
bolgesel farkliliklarinin ortaya konulmasi ve tespit edilen sorunlara yonelik ¢oziim
Onerileri sunulmasi amaglanmistir. Calisma sonucunda, kadmn girisimcilerin
girisimcilik 6zelliklerini yiiksek oranda sagladiklari, girisimci olma nedenlerinden en
cok kendi iginin patronu olma ve kendini kanitlama isteginin baskin oldugu, is
kurarken en ¢ok aile bireylerinden destek gordiikleri, bunun da girisimci olmalarina
onemli katkilar sagladig tespit edilmistir. Kadin girisimcilerden biiyiik cogunlugu is
kurarken her hangi bir sorunla karsilasmazken, islerini yiiriitirken sorunlarla
karsilastigi, en ¢ok finansal konularda ve biirokratik islemlerde sorun yasadiklari
tespit edilmistir. Kadin girisimciler bolgesel olarak incelendiginde ise, bolgelerin
gelismislik diizeyi azaldik¢a yasadiklari sorunlarin arttigi sonucu elde edilmistir.
Kadin girisimciliginin  gelistirilmesine yonelik olarak finansmana erigimin
kolaylagtirilmasi, is yasaminda kadinin hayatin1 kolaylastiracak sosyal imkanlarin
arttirllmast ve bdlgesel yapilara uygun destek sisteminin kurulmasi gerektigi

sonucuna ulagilmistir.

Meryem Demet Oztiirk (2016) “Tiirkiye’de Kadm Girisimcilik: Kadinlar
Girisimcilige Yonelten Faktorler, Karsilastiklart Sorunlar Ve Coziim Onerileri”
isimli ¢alismasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin girisimcilerin demografik
ozelliklerini, girisimci olma nedenlerini, firmalarim1 kurarken ve islerini yiiriitiirken
karsilastiklar1 zorluklar1 ve kadin girisimcilerin sorunlarina yonelik ¢6ziim Onerilerini
ortaya koymaya calismistir. Calismada kadin girisimcilerin ¢alisma yasaminda kars1
karstya bulundugu sorunlarin temelinde, toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

yapisindaki bazi aksakliklarin yattig1 sonucuna ulagilmistir.

Songiil Sallan Giil ve Yonca Altindal (2016) “Turizm Sektoriinde Kadin
Girigimcilerin Risk Alma Deneyimleri” isimli makalelerinde Giliney Ege ve Bati
Akdeniz bolgelerinde turizm sektoriinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
girisimcilik ve risk deneyimlerinin toplumsal cinsiyet bakis agisiyla degerlendirmeyi
amaclamislardir. Calismanin sonucunda kadin girisimciler i¢in mali riskler arasinda
krediler one ¢ikarken, sorun artik erisim degil, kredilerin niteliginin oldugu kanisina

vartlmistir. Bu nedenle kadin girisimcilerin mali risklerinin azaltilmasinda kredi
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olanaklarinin arttirilmasi, bolgesel ve sektorel yapilarin dikkate alinarak, kredi

olanaklarinin sunulmasi gereklidir.

Giil Goniil Bozoglu Bat1 ve Mehmet Nuri Inel (2015) “Kadin Girisimcilerin Profili
Baglaminda Catisma Diizeyleri ve Yatiim Tercihleri: Yalova Ili Uzerine Bir
Inceleme” isimli makalelerinde kadin girisimcilerin demografik ozellikleri, kisilik
ozellikleri, is-aile ¢atisma durumu ve kullandiklar1 yonetim stratejileri ile yatirim
kararlar1 incelenmesi amaglanmistir. Calismanin sonucunda ailede ve isyerinde
profesyonel yardim alarak rolleri geregi listlendikleri sorumluluklar1 paylasan kadin
girisimciler tiim alt boyutlar dikkate alindiginda daha az ¢atisma yasandigi sonucuna
ulagilmistir. Rol paylasimi yapan kadin girisimciler bedensel, zihinsel ve ruhsal
manada daha saglikli olduklar1 ve is-aile dengesini daha iyi kurduklar1 bulgular
arasinda yer almaktadir. Oz yeterlilik ile ¢atismaya bakildiginda davranis boyutu
acisindan 0z yeterliligi yiiksek olanlar daha az aile-is ¢atigmasi yasadiklari
belirlenmistir. Yani, kendine giiven duygusu yiiksek olan girisimciler evdeki
rollerinde isten kaynakli herhangi bir dengesizlik yasamamaktadirlar. Isteki davranis
kaliplarin1 igyerinde birakarak evde evli olanlar annelik ve eslik rollerini, bekar
olanlar 1se evlathk sorumluluklarinda c¢atisma yasamamaktadirlar. Profilinde
yenilik¢ilik 6zelligi yiiksek olan girisimciler zaman diizeyinde aile-is ¢atismasini
daha az yasamaktadirlar. Aileden kaynakli sebeplerle is yerinde zamana iliskin

sikint1 yasamamaktadirlar.

Nesibe Sule Eryilmaz (2014) “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Calisma Hayatinda
Karsilastiklar1 Sorunlar: Kahramanmaras Ornegi” isimli calismada Kahramanmaras
ilinde c¢esitli sektorlerde faaliyette bulunan kadmn girisimcilerin; girisimcilik
ozellikleri, girisimciligi tercih etme nedenleri ile karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlarin asilmasinda etkili faktorlerin incelenmesi amaglamistir. Arastirma
sonucunda Kahramanmaras ilindeki kadin girisimcilerin gerekli 6nemi gérememeleri

sonucu isgiicii piyasasinda uzun soluklu yer alamadiklar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Sevtap Keskin (2014) “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Durumu” isimli makalesinde

Tiirkiye’de kadin girisimciligi iizerine yapilan bazi ¢alismalar ve mevcut veriler
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dogrultusunda kadin girisimcilerin durumunu ortaya koymayr amaclamistir.
Calismanin sonucunda kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin biiyiik
cogunlugu mikro Olgekli isletmeleri oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilere
finansal yonetim egitimi, teknoloji egitimi ve modern teknolojinin kullanimi, teknik
yardim, mali destek, kredi kolaylig1, altyapisal destek, hizmet sunulacak piyasanin
bilinmesi, faaliyette bulunulacak alan hakkinda derin bilgi sahibi olunmasi ve
pazarlama ve hizmet sunumu tekniklerinin bilinmesi, giiven artirici egitim, e- ticaret,
iyi zaman yonetimi ve becerilerin kazandirilmasi amaciyla gerekli tesvik ve
kolayliklar saglanmalidir. Kadin girisimciliginde 6zellikle kendi hesabina g¢aligan
kadinlarda sosyal korumasizligin yiiksek orani goz Oniine alinmasi gereken bir
husustur. Kadin girisimcilerin bagarili olmalarinda 6nceden sahip olduklar is
deneyimleri de dnemli biri faktérdiir. Bu nedenle kadinlarin iicretli istihdaminin ve
bir meslek sahibi olmalarinin 6nemi biiytiktiir. Tirkiye’nin iizerinde 6nemle durmasi
gereken husus kadinlarin isgiiciine katilim oraninin ve iicretli istihdaminin
artirllmasidir. Bu baglamda ulusal diizeyde uzun vadeli kadin istihdam politikas1
olusturmali ve kadin girisimcilii bu politikanin tek degil ama 6nemli bir unsuru

olarak degerlendirilmelidir.

Sevket Yirik ve Burcu Ilgaz Yildirnrm (2014) “Turizm Sektoriindeki Kadin
Girisimcilerin Bireysel Degerlerin Demografik Ozellikleri Agisindan Incelenmesi:
Antalya Ili Ornegi” isimli makalelerinde turizm sektoriindeki kadin girisimcilerin
bireysel degerlerinin demografik 06zellikleri acisindan incelemesinin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Caligmanin sonucunda isletme biiylidilkkce kadin
girisimcilerin basar1 degerleri diismektedir. Biiyiik isletmelerdeki kadin girisimcilerin
hazcilik, uyarilma degerleri kiiciik ve orta boy isletmedekilere gore daha diistik,
giiven degerleri ise daha yiiksektir. Biiylik isletmedeki kadin girisimcilerin
evrensellik ve uyum degerleri kiigiik isletmedekilere gore daha yiiksek, kugik
isletmedeki girisimcilerin uyum degerleri orta boy isletmedekilere gore daha yiiksek,
biiyiik isletmelerdeki kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri ise orta boy

isletmedekilere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Erdogan Kaygin ve Biilent Giiven (2013) “Global Arenada Kadin Girisimciler”
isimli arastirmalarinda global arenadaki kadin girisimcilerin isgiicii ve kadin
girisimcilige yonelik faaliyetlerin  belirlenmesi amaglamiglardir. Calismanin
sonucunda kamunun ve 6zel sektdriin sagladigi hibe ve katkilara ragmen kadin
girisimcilerin uluslararas1 pazardaki etkinligi oldukc¢a yetersiz oldugu sonucuna
vartlmistir.  Kadin  girisimcilerin  sayisinin  artirilabilmesi ve mevcut kadin
girisimcilerin isletmelerinin uzun Omiirlii olmasi i¢in hem kadin miitesebbislerin
pazarlama yontemlerinden Ar-Ge’ye degin gelistirip donatilmasi hem de toplumda
kadina bakis agisi, toplumsal zihniyet gibi bazi ¢evresel aktorlerin degistirilmesi
gerekmektedir. Kadin girisimciliginin artirilabilmesi igin gerekli kiiltiirel, sosyal ve
yapisal degisimle beraber kadinlarin imkan ve desteklere yonelik farkindaliklarini

artiric1 kapsaml faaliyetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hasan Giil (2013) “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi” isimli makalesinde Tiirkiye’deki
kadin girisimcilerin iggiicline katilm oraninin belirlenmesi amaclanmistir.
Calismanin sonucunda kadimnlar1 girisimcilige sevk eden sosyal, ekonomik ve
zorunluluk gibi bir¢ok neden bulundugu tespit edilmistir. Genel olarak gelismis
ilkelerde kadinlar kendini gergeklestirme, ekonomik 6zgiirliik ve basarma giidiisiinii
tatmin etme gibi Ust dizey psiko-sosyal ihtiyaglar nedeniyle girisimcilige
soyunurken, iilkemizde yasanilan ekonomik sikintilar, esin ¢alisamamasi veya ticretli
bir ig bulamama gibi daha alt diizey ihtiyaglar kadinlart girisimeci olmaya sevk
etmektedir. Kadin girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran birgok 6zellik
bulunmaktadir. Ancak en Onemli Ozelliklerinden birisi isletmelerin kurulus
sermayesinin yani ihtiya¢ duyulan fonlarin tedariki ile ilgilidir. Tasarruf oranlarinin
son derece diisiik oldugu tlilkemizde kadinlar genellikle kendi kisisel servetlerini ve
tasarruflarin1 kullanmak yolu ile girisimlerini finanse etmektedirler. Sonug olarak,
Tirkiye de kadinin ¢alisma yasaminda kars1 karsiya bulundugu sorunlarin temelinde,

toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklar yatmaktadir.
Sevtap Keskin (2013) “Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Istihdam Yaratmadaki

Rolii” isimli ¢alismada Ankara-istanbul-Izmir illerindeki isveren ve kendi hesabina

calisan kadinlara yonelik bilgi verilmis ve SWOT analizi yontemiyle kadin
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girisimcilerin istihdam yaratmadaki O6nem derecesini belirlemek amaglanmistir.
Calismada kadin girisimcilerin istthdama katkisini arttirmak icin toplumsal ve
bireysel boyutlarini kapsayan politikalar izlenmeli ve kadinlara yonelik pozitif

ayrimceilik temelli politikalar olugturulmasi gerektigi sonucglarina ulagilmistir.

Sine Erdogan Mor¢in (2013) “Tiirk Kiiltiirinde Kadin Girisimciligi: Kavramsal Bir
Degerlendirme” isimli makalesinde herhangi bir etnik kdken ve cinsiyet ayrimindan
uzak olup, bireylerin dogustan getirmis olduklar1 ve yasadiklar1 toplumun kiiltiiriiyle
sekillenen girisimcilik kiiltlirlerinin 6zelliklerini kavramsal olarak analiz etmeyi
amaglamaktadir. Calismanin sonucunda Tiirk kadin girisimcisi genel olarak,
girisimcilik diizeyi daha diisiik (bireyci bir toplumda yetisen bir kadin girisimciye
gore), daha az risk alabilen (belirsizlikten kaginma derecesi diisiik olan bir toplumda
yetismis kadin girisimciye gore), kadin-erkek esitsizligi ile daha ¢ok miicadele etmek
zorunda olan (gii¢ mesafesi diisiik olan bir toplumda yetisen bir kadin girisimciye
gore) ve emeklerinin karsiligin1 daha kisa vadede almak isteyen (zaman uyumu uzun
donemli olan bir toplumda yetismis kadin girisimciye gore) bir 6zellik gosterdigi
sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, daha cok disi Ozellikler gosteren bir
toplumda yetismis olmas1 Tiirk kadin girisimcisinin en 6nemli avantajlarindan biri
oldugu sdylenebilir. Clinkii erkil toplumlarda, kadinlar kariyer ve is konularinda daha
sanssizdir. Tiirk kadin  girisimcisinin - bu  toplumsal avantaji  yeterince
kullanamamasinin bir nedeninin, toplumlarin genelinde oldugu gibi Tiirk toplumunda
da kadinlara atfedilen toplumsal rollerin (cocuk, ev, yash bakimi v.b.) oldugu

sOylenebilir.

Zeynep Oyuryliz Senel (2013) “Girisimci Kadinlar ve Karsilastiklar1 Sorunlarin
Analizi: Tekirdag Ili Ornegi” isimli calismanin amaci cinsiyet farkliligindan
kaynaklanan sorunlar, kisisel ve iletisim 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar, kadin
girisimci isletmelerinin 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar ve kadin girisimcilerin
koken farkliliklarindan kaynaklanan niteliklerini, motivasyon ve basar1 faktorlerini
degerlendirmek, bolgesel politikalara yon vermek amaci ile kadin girisimciliginin
ekonomik kalkinma ve gelisimde bir firsat olabilirliligini analiz etmektir. Caligmanin

sonucunda potansiyel yeteneklerin ortaya g¢ikarilmasi igin Ozellikleri ve sorunlari
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farkli olan kadin girisimcilerin  desteklenmeleri, tesvik edilmeleri ve

yonlendirilmeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Emine Tozlu (2012) “Isparta ve Denizli illerindeki Kadmn Girisimciligi: Engeller
Baglaminda Karsilastirma” isimli ¢alismada kadin girisimcilik kavrami ve kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar incelenmesi amaglanmustir. Isparta ve Denizli
illerindeki bu ¢alismanin sonucunda her iki ilde de kadin girisimcilerin, sermaye ve
mal temini sorunu ile karsilastiklar1 ve bu sorunun iistesinden gelebilmek i¢in kadin
girisimcilerin ya altinlarini sattiklar1 ya da evlerini ipotek ettirdikleri bulgusu ortaya
¢ikmigtir. Bunun yani sira ozellikle Denizlili kadin girisimcilerin kalifiye eleman
sikintist ¢ektikleri, Ispartali kadin girisimcilerin ise ellerindeki firsatlar1 yeterince

degerlendiremedikleri sonucuna ulasilmistir.

Esengiil Iplik (2012) “Osmaniye Ili Kirsalinda Kadin Girisimciligi” isimli calismanin
amac1 Osmaniye ili kirsalinda yasayan kadinlarin; mevcut girisimcilik faaliyetlerini
tespit etmek, kadinlari girisimci olmaya yonlendiren faktorleri ortaya koymak,
girisimcilik 6nlindeki engelleri incelemek, girisimcilikte basar1 ve basarisizliga etki
eden faktorleri belirlemek ve elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen
sorunlara yonelik ¢ozim onerileri sunmaktir. Calismanin sonucunda Osmaniye ilinde
girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin is kurarken en cok is kadini olgusuna
cevrenin olumsuz bakisi ve sermaye temini konularinda; islerini yrutirken ise asiri
yorgunluk ve pazarin durgun olmas: gibi konularda sorun yasadiklarin
belirlenmistir. Ayrica, kadinlarin baska bir gelire sahip olup olmamalarinin girisimci
olmalari Uzerinde etkili olan en &nemli degisken oldugu, kadinmin calismasi
durumunda aile birliginin zayiflayacagim, kocasiyla ve cocuklariyla daha az
ilgilenecegini ailenin sosyal iliskilerinin zayiflayacagini ve kadinin gereginden fazla
yorulacagr ve yipranacagimt duslnenlerin daha az girisimci olma egiliminde
olduklari, dag koylerinde yasayan kadinlarin ova koylerinde yasayan kadinlara gore
daha fazla sorunla karsilastiklar: ve dag kdylerindeki bu kadinlarin uygun materyal
temini ve pazarin durgun olmas: gibi problemlerle daha ¢ok karsilastiklar: tespit
edilmistir.
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Esin Saymn (2011) “Kadin Girisimcilerin Sorunlarinin Betimleyici Analizi” isimli
makalesinde Aydin ilindeki kadin girisimcilerin is hayatindaki ve toplumdaki
sorunlar1, erkek girisimcilerle karsilastirilmalar;, Aydin Is kadinlar1 derneginin ne
kadar tanindig1 ve kadin girisimcileri desteklemek i¢in yaptiklar1 faaliyetler analiz
edilmistir. Aydin ilindeki kadin girisimcilerin sorunlari; ¢ok yonlii olarak tespit
edildigi icin, toplumun diger yarisini olusturan kadinlarimizin gii¢lendirilmesi
gerekliligi hem aile yapis1t hem de is hayatindaki iiretkenlikleri arttirmak bakimindan
onemlidir. Geleneksel ataerkil aile yapisinin kadinlar {izerindeki baskisinin
azaltilmasi gerekliligi, toplumsal diizen ve paylasim agisindan yararlhidir. Kadinlarin
kendinin daha rahat hissettigi toplumlarda daha saglikli nesiller yetistirebilecegi
aciktir. Bu sebeple kadin girisimcilerin, kadinlar1 aktif olarak calisma hayatina

katilimlari i¢in desteklenmeleri gerekmektedir.

Sabite Giileg (2011) “Kadm Girisimciligi- Karaman Ornegi” isimli ¢alisma kadin
girisimcilerin Karaman 1li Ozelindeki durumlari, icindeki yasadiklari toplum
tarafindan ne kadar desteklendikleri, karsilastiklar1 sorunlar, kadin girisimciligin yas,
egitim diizeyi ve esin meslegine gore nasil farklilagtiklarinin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla yapilmigtir. Calismanin sonucunda kadinlarin girisimcilik faaliyetinde
bulunmalarinin altinda yatan en 6nemli etkenler; maddi acidan daha rahat olmak,
ideallerini gergeklestirmek ve ekonomik bagimsizlik seklinde ortaya cikmustir.
Caligsma sonuglart kadinlarin is ve aileden kaynaklanan stresi kismen veya tamamen
yasadiklarin1 ortaya koymustur. Ayrica nadiren de olsa duygusalliklarinin is

hayatinda problem oldugunu dile getirmislerdir.

Abdullah Soysal (2010) “Kadin Girisimcilerin Ozellikleri; Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Is Kuracak Kadinlara Oneriler: Kahramanmaras Ilinde Bir Arastirma” isimli
makalesinde erkek egemen is yasaminda girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin
demografik ve kisisel Ozelliklerini ve yasadiklart sorunlar1 belirlemeyi ve bu
cergevede girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak olan kadinlarin daha az hata
yapmalarina katki saglayacak Onerilerde bulunmayi amaclamaktadir. Arastirma
kapsamindaki kadin girisimciler, daha c¢ok genel kabul goren yenilik¢ilik, riski

iistlenmek, yaraticilik gibi girisimcilik 6zelliklerine vurgu yaparken, cinsiyet
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rollerinden ve sosyo-Kkiiltiirel degerlerlerden kaynaklanan o6zelliklerini girisimcilikle
en az iliskilendirmislerdir. Yani kadinlar, girisimcilik faaliyetini, kadin olmanin
kendilerine kazandirdigi bir avantaj olarak yapmaktan c¢ok kisisel anlamda
girisimciligin olmazsa olmaz O6zellikleri kapsaminda yapmay1 tercih etmektedirler.
Arastirma kapsamindaki kadin girisimcilerin is kuracak kadin girisimcilere onerileri
ise sirastyla; ideal olduklari isi yapsinlar, yapacaklari igin egitimini alsinlar,
yeteneklerine uygun is yapsinlar, ticareti 6grendikten sonra ise baslasinlar, piyasayi
arastirsinlar, diirist olsunlar, kendilerini gelistirsinler, sabirli olsunlar, girisimci

olsunlar ve dzgiivenleri tam olsun olarak sayilabilir.

Berfu ilter (2008) “Girisimcilik Siirecinde Kadin Girisimcilerin Karsilastiklari
Sorunlarin Analizi: KAGIDER Ornegi” isimli ¢alismanin amaci kadin girisimcilige
iliskin yapilan/yapilacak ¢alismalara katki saglanmasi, kadin girisimcilerin
girisimcilik siirecinde karsilastiklart  diisliniilen en O©nemli sorunlarin agiga
¢ikarilmasi, kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde destek alabilecekleri kurum ve
kuruluglarin tespit edilmesi, yapilan bu ¢alismanin potansiyel kadin girisimcilere
rehber olmasi yoluyla, kadin girisimci sayisinin artmasma katki saglanmasidir.
Calismanin sonucunda ise kadin girisimcilerin girisimcilik siirecinde karsilagtiklar
sorunlarla bas etmelerinin gerek cevresel belirleyicilere, gerekse bagli olduklar
orgiitlin yonetim yapist ile ilgili belirleyicilere duyarli oldugunu sdylenebilecegi

sonucuna ulagilmistir.

Ismet Emre Gokalp (2008) “Tiirkiye’de Kadin Girisimciler ve Kadin Yéneticiler”
isimli c¢aligma {lkemizdeki kadin girisimciler ve yoneticilerin 6zelliklerinin ve
sorunlarinin ne oldugunu arastirmak i¢in Kocaeli ilindeki kadin ydnetici ve
girisimcilerden 6rneklem secilerek belirlemeye ¢calismay1 amaglamistir. Arastirmanin
sonucunda ise kadinlarin ¢ogu cinsel ayrimciliga, Onyargili davranislara maruz
kalmadiklarini, ev hayatlarinda ise kocalarindan ve {icretli yardimcidan destek
aldiklarin1 ayrica c¢ocuk sahibi olmanin kariyer gelistirmedeki performansi
diisiirebilecegini belirtmistir. Ankete katilan katilimcilarin ¢ogunlugu organizasyon
ve personel iligkilerinin erkek emsallerine gore daha iyi seviyede oldugunu, kendine

giivenmenin, bilgi sahibi olmanin is hayatinda 6nemli oldugunu ve 6zgiivenli, lider
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ve Ongorilii olmanin kadin yonetici ve girisimciler i¢in onemli 6zellikler oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Hiilya Sekerler (2006) “Kadin Girisimciler, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Bu Sorunlara
Yénelik Coziim Onerileri” isimli ¢alismada Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina kayith
kadin girisimcilerin isletmelerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesi
amaclanmistir. Kadin girisimciler isletmeyi kurarken sermaye temini, isyeri arama,
kiralama, mal temini, donanim arag-gere¢ temini, resmi kuruluslarla iliskiler,
acemilik, yalnizlik, toplumun genel olarak kadinlarla ilgili diigiiniis ve inaniglarindan
kaynaklanan bazi sorunlar yasamaktadir. Kurulug asamasindan sonra ise, ekonomik
sorunlarin yani sira, kaliteli ve ucuz hammadde temini, kalifiye eleman bulamama,
miisteri azligi, piyasadaki istikrarsizlik ve pazarlama ile ilgili sorunlar ortaya
cikmaktadir. Kadin girisimciler ayrica, kendi kontrollerinin disinda gelisen
enflasyon, yasal diizenlemeler, yiiksek faiz oranlar1 gibi sorunlarla da micadele

ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Esen Sahin (2006) “Kadin Girisimcilik ve Konya Ilinde Kadin Girisimcilik Profili
Uzerine Bir Uygulama” isimli ¢alisma dogasi geregi pek ¢ok alanda erkeklerden
farkli bir bakis agisina sahip olan kadinlarin; gerek sosyal iligkileri gerekse is ve 6zel
yasamlarindaki dengeleyici faktorleriyle is hayatina farkli bir renk ve basari
kattiklarin1 ifade etmek ve kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlari, motivasyon
ve liderlik 6zelliklerini ortaya koyarak genel bir profillerini ¢izmeyi amaglamaktadir.
Konya Ilinde gergeklestirilen ve kadin girisimcilerin genel bir profilinin ¢izilmesi
amacina dayanan bu calisma sonucunda; kadin girisimcilerin ¢aligma yagsaminda
kars1 karstya bulundugu sorunlarin temelinde, toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

yapisindaki bazi aksakliklarin yattig1 sonucuna ulagilmistir.

Yesim Can ve Ashi Karatas (2006) “Yerel Ekonomilerde Kalkinmanm itici Giicii
Olarak Kadin Girisimcilerin Rolii ve Mikro Finansman: Mugla Ili Ornegi” isimli
makalelerinde yerel kalkinmada mikro finansmanin kadin girisimcileri ne kadar
etkiledigini tespit etmeyi amaglamislardir. Mugla ilinde bulunan kadin girigimciler

ile roportaj-anket niteliginde bir arastirma yapilmistir. Alinan cevaplar 1518inda
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Mugla ilindeki kadin girisimcilerin genelde is hayatina giriste kredi kullanmadiklari,
kredi imkanlarindan haberdar olmadiklari, kendi birikimlerini kullanarak ya da

tanidiklarina borglanarak yatirimda bulunduklari saptanmistir.

Saime Kosker (2004) “Sakarya’da Kadin Girisimciliginin Sorunlarmin Incelenmesi”
isimli ¢alisma Adapazar1 ve ¢evresinde faaliyet gosteren kadinlarin girisimei
faaliyetlerine baslamalarina sebep olan faktorleri belirlemek, karsilagtiklar:
sorunlarda oOnlem alinmasi gerekli tedbirleri saptamak ve diger calismalarda
kullanilmak tizere bir veri tabani olusturmak amag¢lanmistir. Calismanin sonucunda
arastirmaya katilan kadinlarin isletmeyi kurma asamasinda en ¢ok sermaye temini
sorunu yasadigi, isletmeyi kurduktan sonra ise isletmenin devami ve biiyiimesi i¢in
gerekli sermayeyi temin etmekte sikint1 yasadigi belirlenmistir. Katilimcilarin yaslar
ile faaliyet alanlari, aile ihtiyaclarimi karsilamak i¢in girisimciligi tercih etmeleri,
girisimciligi bagka alternatifleri olmadigi igin tercih etmeleri ve diger kadin
girisimcilere sevdikleri isi yapmalar1 noktasindaki Onerileri arasinda anlamh
iligkilerin oldugu sonucuna ulagilmstir.

Ebru Sipahi (1997) “Tiirkiye’de Girisimcilik ve Kadm Girisimciler Uzerine Bir
Calisma” 1simli c¢alisma kadin girisimcilerin profilini ve cinsiyetlerinin i
yasamlaria olan etkisini ortaya cikarmayi amaclamistir. Calisma oncelikle iilke
genelinde girisimciligin 6zendirilmesi konusuna agirlik verilmesi, girisimin ilk
asamada desteklenmesi ve daha ileriki asamada kaliciligin saglanmasi, girisimci
sayisinda artis saglayacak dolayisiyla kalkinma g¢abalarinin da hizlanacagi sonucuna

ulasilmistir.

Mehmet Ozan Cinel, Hamza Kandemir ve Devrim Karademir “Sosyal Zekanin
Kadin Girisimciligi Uzerine Etkisi: Lisans Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma” isimli
makalelerinde kadinin iktisadi hayatta varligini hissettirebilmesi agisindan, kadin
girisimciligin  sosyal zeka ile iligkilendirilerek kadin politikalar1 {retenlere
faydalanabilecekleri bir c¢alisma olmasim1 amaglamaktadirlar. Arastirmanin
sonucunda sosyal zekanin sosyal bilgi, sosyal beceri ve sosyal farkindalik

boyutlariin kadin girisimcilik tiirleri olan geleneksel kadin girisimci, evcimen kadin
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girisimci ve feminist kadin girisimci boyutlar1 tizerinde etkisinin oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Meltem Onay Ozkaya “Kadin girisimcilere Yonelik “Strateji Gelistirmede” Yerel
Yénetimlerle Isbirligi iginde Olmak Miimkiin Mii?” isimli makalesinde {i¢ temel
amact bulunmaktadir. Birincisi; kadmn girisimcilerin, “sosyal sermaye” olarak
tamimlanan nitelik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, ikincisi; kadin girisimcilerin
karsilastig1 problemlerin tanimlanmasi ve son olarak da; karsilagilan bu problemlere
yonelik olarak kadin girisimcilerin gelistirdikleri yontemler ile gerek yerel
yonetimler ve kurumlar gerekse {ilke bazinda olusturulan politikalarin ve stratejilerin
karsilastirllmasidir. Calismanin sonucunda ise ele alinan Orneklemdeki kadin
girisimcilerin temel sorunlar1 ortaya konularak ilgili ¢oziim Onerileri getirilmis ve
yerel yonetim kurumlarn ile isbirligine girilmesi durumunda kadin girisimciligini

artirmanin miimkiin olabilecegi gdsterilmistir.

Nalan Yetim “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin Ornegi” isimli
makalesinde sosyal sermaye olarak kadin girisimcilerin  niteliklerini  ve
yeterliliklerini belirleyebilmeyi amaglamistir. Calismanin sonucunda ise arastirmaya
katilan kadin girisimciler, farkli sosyal sermaye kaynaklarim1 hem is kurma hem de
stirdirme agsamalarinda harekete gecirebilmekte ve girisimcilik nitelikleri ile
biitiinlestirebilmektedir. Kadinlar informal ve kurumsal kaynaklar1 girisimeilik

faaliyetlerinde kullanmaktadir.

Nazan Yelkikalan “Basarili Girisimcilikte Cinsiyetin Rolii: Kadin Girisimcilik”
isimli makalesinde girisimcili§in {izerindeki cinsiyetin roliiniin belirlenmesi
amaclanmigtir. Calismanin sonucunda ise girisimcilikte cinsiyetin olmadigi, dogustan
gelen ve annelik roliiniin etkisi ile kadin girisimcilerin daha basarili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kadinlarin is diinyasma girmesi her gegen slirede artarak devam
etmektedir. Dolayisiyla bunu 6nlemeye ¢alismak yerine birlikte ¢alismanin yollar1

aranmalidir.
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Semra Giliney “Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakis” isimli makalesinde kadin
girisimciligi kavrami konusunda teorik bir durum degerlendirilmesi yapilmakta ve
ilkemizde kadin girisimciliginin =~ gelistirilmesine  iliksin  baz1  Onerilerde
bulunulmaktadir. Calismanin sonucunda kadinlarin girisimcilik ve yoneticilik
alanlarinda erkek meslektaslarindan olduk¢a geride oldugu tespit edilmistir.
Ulkemizde bu sorunun ¢dziimii, her seyden once egitim ve bilinglenme siirecini
gerekli kilmaktadir. Egitim olanagina kavusan ve ailesinden tam destek alan
kadinlarin is yasamindaki basarilar1 gz oniine alindiginda, ailelerin kiz ¢ocuklarinin
da egitimine duyarlilik gostermeleri ve erkek cocuklarin egitim imkanlariyla esit
firsatlar sunmalar1 beklenebilir. Ayrica, ¢aligma hayatinda kadinlara yonelik
onyargilarin kaldirilmasina iliskin bir bilincin de hizli bir bigimde gelistirilmesi
gerekmektedir. Kadinlarin girisimci olabilmek ve potansiyellerini kullanmalarina
olanak saglamak amaciyla, ihtiya¢ duyduklari sermaye, bilgi ve egitim imkanlarina
ulagmalar1 konusunda hem devletimizin hem de banka ve finans kuruluslarinin daha

fazla ¢aba sarf etmesi 6nemli bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sebnem Aslan ve Ayse Atabey “Kiiresel Rekabette Kadin Girisimcilerin Rolii ve
Tirk Kadmn Girisimei Tipolojisi” isimli makalelerinde girisimcilik kavrami ve
girisimcilerin  6zellikleri, kadin girisimciligi kavrami ve kadm girisimcilerin
ozellikleri, kadin girisimciligin {ilke kalkinmasindaki 6nemi ve kadin girisimciligin
yukseltilmesine yonelik faaliyetler ve son olarak kadin girisimcilerin kisitliliklari
incelenmesini amacglamiglardir. Caligmanin sonucunda ge¢cmisteki kiiltiirel ve aile
baskis1 nedenleriyle yiiksek diizeyde 6grenim imkanini yakalayamamis Tirk kadini,
ise giremeyince kendi isini kurma yolunda ¢aba gdstermeye baslamistir. Pek cok
arastirmada 30-39 yas iistiinde yas ortalamasinda girisimci olan kadinlar da bunun
gostergesidir. Ayrica bu orta yas donemindeki kadinlar, hem g¢ocuklarin biiyiimesi
dolayistyla ailevi sorumluluklarin azalmasi hem de girisim icin gerekli sermayeyi
toplamalar1 dolayistyla is kurma firsatin1 yakalamaktadirlar. Kadinlar is kurma
stirecinde ve girisimcilikte 6zellikle yatirim kararlarindaki sabirli yaklagimlari, yavas
ilerleme, katlanilabilir risk alma yonleriyle daha az basarisizlik gostermektedirler.

Ancak piyasa tecrubelerinin, finans yetersizliklerinin, muhasebe gibi teknik bilgi
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yetersizliklerinin oldugu da bilinmektedir. Zira Tiirkiye’de kadinin egitim diizeyinin

diisiik ve ¢alisma yasamina katiliminin ye-tersiz oldugu goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. VAN’DA KADIN GIRISIMCILIGININ SORUNLARININ
INCELENMESI

3.1. VAN iLi HAKKINDA GENEL BIiLGi

11, topraklar1 19.069 km kare olan yiizdl¢iimii ile Tiirkiye topraklarinin %2,5
ini olusturur. Van, ylzolcimi bakimindan Tiirkiye’nin 6. biiyiik ilidir. Van, Dogu
Anadolu Bolgesi’nin volkanik daglarla kapli ¢ukur kesiminde bulunan Van Goli’
nlin dogu kiyisina 5 km uzaklikta ¢ok az meyilli bir arazi iizerine kurulmustur.
Rakim yiiksekligi yaklagik 1725 m’dir. Tirkiye’nin en buyik golu olan Van Gold,
yiiksek daglarin ortasinda bir ¢okiintii durumundadir. Cevredeki yiiksek daglar Van
ilinin sinirmi olusturur. ilimiz Iran ile olan 300 km  ye yakin kara sinir1 bagta olmak
tizere Irak, Ermenistan, Nah¢ivan, Azerbaycan, Suriye’ ye yakinlik derecesi

bakimindan jeopolitik anlamda 6nemli bir noktada yer almaktadir.
3.1.1. Van Ilinin Toplam Niifusu

Tiirkiye’nin ve Van ilinin niifusu her sene diizenli olarak artmaktadir. 2017
yilinda yapilan son sayim ile Van’in niifusunun bir milyonu asip 1.106.891 kisiye
ulastig1 goriilmektedir. Yapilan sayima bakildiginda Van ilinin niifusu Tirkiye
niifusunun  %1.36’s1m1 olusturmaktadir. Niifus dagilimmin cinsiyet oranina
bakildiginda ise Van niifusunun %49’unun kadin %51°nin ise erkeklerden olustugu

soylenebilir.

Tablo 11 - Van ilinin Toplam Niifusu

Kaynak: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi
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Van ilinin yillik niifus artis hizina bakildiginda ise 2011 yilinda yasanan
deprem hem oOliimlere hem de goce neden oldugu i¢in niifus artis hizi oldukg¢a
diigmiistiir. 2011 yilindan sonra yiikselen bir grafik sergileyen artig hiz1 2017 yilinda
binde 6,07 artis gostermistir. Bu oran Tiirkiye’de ise binde 12,4 tiir.

Tablo 12- Yillik Niifus Artis Hiz

Yillik Niifus Artis Hizi {%0)|

S TUREIYE  anlievar

EENA

S00E-N0HE Do -ddd d1-20d 7 20d2-2043 2043-2014 20140019 B -MdE MHdE-20d T

BEoouwbbBHYY

Kaynak: Van TSO Sosyal Ve Ekonomik Istatistikleri

[limiz 1 Milyon 123 bine yakin niifusu ile énemli bir merkezdir. 21 yas
ortalamasi 1ile tlilke siralamasinda ilk siralarda yer alan ilimizde gen¢ niifusu
yogunluguna ragmen %?21,5’lik bir issizlik oran1 mevcuttur. 2018 yil1 verilerine gore
Ulkemizde 15 yas iizeri 61 milyona yakin bir niifus géziikkmekte yine bu oranin 31
milyona yakinimi kadinlar olusturmakta. Ancak istthdam ve calisma hayatina
baktigimizda 100 kadindan sadece 31’ 1 calisiyor veya is ariyor iken; erkeklerde ise
bu oran 100 kiside 71°dir. Yine erkeklerde issizlik oram1 %8,8 iken kadinlarda bu
oran % 13. 7’dir. Yiiksek O6gretimden mezun olan kadinlarin c¢alisma hayatinda
istihdamu ile ilgili ise; AB Ulkeleri ortalamasinda % 5,1, llkemizde ise bu oran

%21,3’ 1 igsiz durumdadir.
3.1.2. Van’mn Isgiicii

Van ili Mus, Hakkari ve Bitlis’in de yer aldigi TRB2 bdlgesinde yer alir. Bu
bolgelerde sanayiden ziyade tarim ve hayvancilik oldukca gelismistir. Bu bolgede

isgiicline katilim oran1 %47,7 iken istthdam orani1 %41,6 ve issizlik oran1 %12,8’dir.
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2018 yilina gelindiginde ise Van, Mus, Bitlis, Hakkari Bolgesi’nde issizlik oran1 bir
onceki yila gore 8,7 puan artis gostererek yiizde 21,5 oldu. Bolgemiz 26 bdlge
igerisinde igsizlik oram1 en yiiksek ikinci bolgedir. Van, Mus, Bitlis, Hakkari
Bolgesi’nde istihdam edilenlerin sayis1 dnceki yila gore 46 bin kisi azalarak 525 bin
kisi olurken, isttihdam oranmi1 3,4 puan azalisla yiizde 38,2 olarak gerceklesti. TRB2
bolgesi yiizde 38,2°lik oranla istihdam orani en diisiik ikinci bolge oldu. Van, Mus,
Bitlis, Hakkari bolgesinde tarim sektorii istihdam oraninda Tiirkiye’de altinci sirada
yer almaktadir. Van, Mus, Bitlis, Hakkari bolgesi tarimda 6’nc1, hizmet sektoriinde

24’iinctii, sanayide 11’inci sirada yer alir.

Tablo 13- Van'in Isgiicii

Eatilem Dirana [ & a5 Extihdam Oreani | *2
47,7 i3 41.5
] 10,7 44,6
333 113 47,3
nES 121 45,7
54 74 31,3
30,7 EE] 47,5
] 5.0 45,8
312 5.5 45,7
423 =L} 456
45,8 15,1 35,8
479 1.5 az.4
EEEY A5 34,4
45,4 119 43,5
327 10,8 48,8
0,3 52 47,3
05 114 44,9
1 7 47,9
=30 52 457
E] 52 8.2
23 BT 4g8.8
EEED B3 4.z
=21 £ 32,2
0.5 72 41,6
7 133 45,4
3.2 14 47,3
K] 138 414

Kaynak: TUIK 2017
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3.1.3. Tarim ve Hayvancihk

Tarim alanlarina bakildiginda ise Van ilinin iklimi geregi tahil iretimi
olduk¢a fazladir. Tarim alanlarmin %67°si tahillar ve diger bitkisel iriinler icin
kullanilirken %31 nadasa birakilir. %2’si meyve, igecek ve baharatlara ayrilmigken

%11 ise sebze bahgeleridir.

& Taruller ve Diger Bitkise| Urinderin
Elalen Al=ri
B MNadss Slan

Bl Samre: Eaheler Alsn)

L] M:'twd-:r,.il;:nd-cu Bafmrat
Eitkilzsinin Alsra

i Orbii a1 tmrm

Sekil 1-Tarim Alanlari

Kaynak: Van TSO 2018 Yili Sosyal ve Ekonomik Istatistikleri

Hayvancilik agisindan bakildiginda ise Van ilinde 2017 verilerine gore
toplam 186.099 biiyiikbas hayvan; 2.738.054 kiiclikbas hayvan bulunmaktadir. Van
diger illere gore kiiclikbas hayvan sayisinda birinci sirada yer almaktadir. Kentimiz
hayvancilik rakamlarina bakildiginda 2,7 milyon kiigciikbas ve 200 bine yakin
biiyiikbas hayvan varlig1 ile 6nemli bir potansiyele sahiptir. Siirdiiriilebilir kalkinma
noktasinda kentimizin ana sektorleri tarirm ve hayvanciliktir. Tarim alanlar
bakimindan bakacak olursak 315 bin 120 hektar bir aktif alan varligi s6z konusudur.
Bahse konu alan varligimizin %67’si tahil grubunun aktif {iretimin yapildig: alandir.
Yine mera alan varlifimiza bakildiginda TRB2 bdlgesi o6zelinde %20’lik bir
potansiyelle hayvan besiciligini desteklemeye hazir bir pozitif alan olarak karsimiza

¢ikmaktadir.
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3.1.4. Turizm

Van ilini ziyaret eden turist sayisi gecen yila gore toplamda %0,30 artig
gostermistir. 2017 yilinda bir Onceki yila gore yabanci sayisinda biiylik artis
meydana gelmistir. Arkeolojik kazilara gére M. O. 5000-3000 yillar1 Kalkolitik
donem baslarina kadar uzanan Van tarihi cesitli medeniyetlere taniklik etmistir.
Hurriler, Urartular, Selguklular ve Osmanlilar agisindan 6nemli bir ekonomi merkezi
olan Van bu 6zelligini yitirmemistir. Iran ve iilkemiz genelinden gelen yerli ve
yabanci turist sayisina bakildiginda: 2014 Yili: 847 bin, 2015 yili: 912 bin, 2016 y1li:
1 Milyon: 2017 yilinda ise: 1 milyon 15 Bin kisi kentimize turistik amacgh ziyaret

gerceklestirmistir.
so0000 -
oooc0
so0000
soo000 47
— mperi
) Nyabano
0000 {7
200000
d L
0+ T T T T T r'.
204z T3 A 2 s 2047

Sekil 2-Yillik Yerli Yabanci Turist Dagilimi

Kaynak: Van TSO 2018 Yili Sosyal ve Ekonomik istatistikleri

3.2. VAN iLI ALAN ARASTIRMASI
3.2.1. Arastirmanin Varsayimlari
Arastirmanin varsayimlarini su sekilde belirtmek mimkuindr:

Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan anket ve miilakat yontemlerinin

arastirma i¢in uygun araglar olduklar1 varsayilmaistir.
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Arastirmaya katilan her kadinin girisimei oldugu varsayilmistir.

Aragtirmaya katilan her kadin girisimcinin anket ve miilakat sorularini

cevaplayabilecek diizeyde bilgi ve tecriibeye sahip olduklar1 varsayilmistir.

Arastirmada girisimci kadinlarin aragtirma sirasinda uygulanacak olan anket

ve miilakat sorularina samimi ve dogru cevaplar verecegi varsayilmistir.

Arastirmada uygulanan 6l¢egin sorunlari belirlemede yeterli diizeyde oldugu

varsayilmistir.
3.2.2. Arastirmanin Smirhhklar
Arastirmanin sinirliliklarini su sekilde belirtmek miimkiindiir;

Aragtirmadaki en onemli sirlhilik katilimcilarin hepsinin gergek kadin

girisimci olmasidir.

Arastirmada kadin girisimcilerin zaman yetersizliginde dolay1 aragtirmaya

gerekli destegi verememeleri aragtirmada bir kisittir.

Arastirma sadece gercekten kadin girisimci olan kadinlar ile smirhdir.
Resmiyette is sahibi goziikiip es-baba tarafindan is yerleri isletilen kadinlar girisimci

statlistine dahil edilmeyecektir.

Arastirmada mesleki egitim almis (doktor, eczaci, avukat vb.) kadinlar

girisimci statiisiine dahil edilmeyeceklerdir.

Arastirmanin ¢alisma alan1 Van ilindeki kadin girisimciler oldugunda dolay1
belirli bir ildeki kadin girisimcilerin fikirlerini yansitacagindan dolay: farkl illerde

uygulandiginda sonuglar farklilik gosterebilecektir.

Arastirma, degiskenleri 6lgmek i¢in gelistirilen anket ve miilakat sorular ile

toplanan veriler ile sinirlandirilacaktir.
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3.2.3. Arastirmanin Evreni

Daha 6nce yapilmis arastirmalardan yola ¢ikarak calismada ana kiitle i¢in
birebir anket ve miilakat yontemlerinin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Evrende
kisitlamaya gidilmis ev hanimi, eczaci, avukat ve mimar gibi egitimini aldig1 isi
yapan kadinlar arastirma kapsamindan ¢ikarilmistir. Ayrica fiili olarak erkek calistig
halde resmiyette kadinlarin is sahibi oldugu isletmelerde arastirma kapsamindan
cikarilmistir. Arastirmada Van Sanayi ve Ticaret Odasina kayith 392 kadin girisimci
bulundugu belirlenmistir. Bu kriterler cercevesinde 183 kadin girisimci tespit edilmis
olup 174 kadarina ulagilabilmistir. 174 kadarina anket dagitilmasina ragmen gegerli

anket sayist 103 kadardir.
3.2.4. Anket Formu

Bu calismada kullanilan anket 3 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimdeki
sorular ucu acik sorulardir. ikinci ve {iciincii boliimdeki sorular ise arastirmanin
dlgegini olusturmaktadir. ilk iki boliim anket sorularini icerirken {i¢iincii boliim ise

miilakat sorularini icermektedir.

Anketin birinci boliimiinde; anketi cevaplayan kisinin genel niteliklerini
belirlemek i¢in demografik sorular sorulmustur. Bu sorular; yas, dogum yeri, egitim
durumu, medeni durumu, es ve aile ile ilgili bilgiler, is alani, ¢caligsma stiresi ile ilgili

ucu acik sorulardir.

Anketin ikinci boliimiinde ise tez kapsaminda kullanilacak olan 6lgek ifadeleri
olan “Kadin Girisimci Sorunlar1” faaliyetlerine iligkin sorular yer almaktadir. Bunlar
secenekli sorulardir. Bu sorular ise besli Likert tipi 6lgek kullanilarak hazirlanmistir.

Bu o6lcek;

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmryorum
Kararsizim

Katiliyorum

o b~ w0 D

Kesinlikle Katiliyorum seceneklerinden olusur.
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Uciincii boliimde ise tez kapsaminda kullanilacak olan miilakatin dlgedi olan
“Kadin Girisimci Sorunlar1” faaliyetlerine iliskin sorular yer almaktadir. Bu sorular

ise dnem derecesine gore siralamayi igeren sorulardir. Bu sorular;

1. Kadin girisimcinin firma kurarken karsilastiklar1 sorunlar1 problem sekline
gore degerlendiriniz,

2. Kadin girisimcinin firma kurduktan sonra karsilastiklari sorunlari problem
sekline gore degerlendiriniz,

3. Sizce basarili bir girisimci olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken 6zellikleri
onem derecesine gore siralayiniz,

4. Su andaki isinize baslamanizda etkili olan nedenleri Onemine gore
derecelendiriniz,

5. Size gore girisimci olmanmn en avantajli yanlari nelerdir? Onemine gore
derecelendiriniz,

6. Devletten isiniz ile ilgili beklentilerinizi 6nem derecesine gore siralayiniz

seklindedir.
3.2.4.1. Arastirmanin Olcegi

Arastirmanin  Olge8i  olusturulurken literatiirdeki diger ¢alismalarin
incelenmesiyle anket formu olusturulmustur. Anket 3 bdliimden olusmaktadir.
Birinci boliim, arastirma kapsamina alinan kadin girisimcilerin demografik yapilarim
6lgmeye iliskin sorulari; ikinci boliim katilimcilarin sosyal ve kiiltiirel, ekonomik,
hukuki ve politik cevre, karsilasilan giigliikler ve sorumluluklarini etkileme
derecesini 6lgmeye iliskin sorular; liclincli boliim katilimcilarin isyerlerini kurarken
ve kurduktan sonra karsilastiklart sorunlar, girisimci olma nedenleri, girisimci
olmanin avantajl yanlari, girisimci olmak igin sahip olunmasi gereken 6zellikler ve

devletten isleri ile ilgili beklentilerini 6l¢meye iliskin sorular sorulmustur.

3.2.4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin hipotezlerine bakildiginda 4 ana hipotez ve 17 alt hipotez mevcuttur.
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HO: Demografik ozellikler ile kadin girisimcilerin karsilagtiklart sorunlar

arasinda bir iligki vardir.

HOa: Medeni durum ile kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar arasinda

iliski yoktur.
HOb: Yas ile kadin girisimcilerin sorunlar arasinda iligki yoktur.
HOc: Egitim diizeyi ile kadin girisimcilerin sorunlart arasinda bir iligki yoktur.

HOd: Kadin girisimcilerin girisimci olmalar ile aile iliskileri arasinda anlaml

bir iliski yoktur.

HOe: Kadin girisimcilerin girisimcilik rolleri ile kadinlik rolleri arasinda

olumsuz bir iliski vardir.

H1:Sosyal ve kiiltiirel ¢evre ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin karsilagtiklar

sorunlar arasinda bir iligski vardir.

Hla: Kadin girisimciler ile kendi islerini kurarken yol gosteren kimsenin

olmamasi arasinda olumsuz bir iligki vardir.

H1b: Kadin girisimciler ile ataerkil toplum yapisi arasinda olumsuz bir iliski

vardir.

Hlc: Kadin girisimciler ile kendi islerini kurmalariyla toplumdaki

onemlerinin etkilenmesi arasinda olumlu bir iliski vardir.

H2: Ekonomik cevre ile ilgili 6zellikler, kadin girisimcilerin karsilastiklar

sorunlar1 arasinda bir iligki vardir.

H2a: Kadin girisimciler ile girisimcilige baslama nedeni olarak ekonomik

bagimsizlik elde etme istegi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2b: Kadin girisimciler ile islerini kurarken karsilastiklart sorunlardan

sermaye temini ile arasinda anlamli bir iliski vardir.
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H2c: Kadin girisimciler ile faaliyetleri sirasindaki karsilastiklar giicliiklerden

bor¢ 6demeleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

H2d: Kadin girisimciler ile girisimcilige baslama nedenlerinden olan aile

biitgesine katkida bulunma arasinda anlamli bir iligki vardir.

H3: Hukuki ve Politik cevre ile ilgili 0Ozellikler, kadin girisimcilerin

karsilastiklar sorunlar arasinda bir iliski vardir.

H3a: Kadin girisimciler ile biirokratik engeller arasinda anlamli bir iliski

vardir.
H3b: Kadin girisimciler ile vergi 6demeleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H3c: Kadin girisimciler ile kredi olanaklarinin yetersizligi arasinda anlamli

bir iliski vardir.

H3d: Kadin girisimciler ile devlet tesviginin eksikligi arasinda anlamli bir

iligki vardir.

H3e: Kadin girisimcilerin ile kadin girisimcilerin hukuki haklarimi bilmesi

arasinda anlamli bir iligki vardir.

3.2.4.3.Anket ifadeleri

Veri toplama araci olarak kullandigimiz anket ve mdulakat ifadeleri toplam

101 soru igermektedir.

Ankette kisisel demografik faktorleri ve firma Ozellikleri bashigi altinda 8

soru bulunmaktadir.

Ankette kadin girisimci sorunlarini belirleme baslig1 altinda kadin girisimci

sorunlar1 degiskeni i¢in 30 soru bulunmaktadir.

Ankette kadin girisimci sorunlarinin 6nem derecesini belirleme sekline gore

degerlendirmek i¢in 63 soruluk bir miilakat bulunmaktadir.
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3.2.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin veri toplama araci nicel olarak anket nitel olarak miilakat
yontemi se¢ilmistir. Anket formunu olusturmak i¢in 6ncelikle odak grup calismasi
yapilmis ve kiiciik bir grup iizerinde 6n uygulama yapilmistir. On uygulamanin
amaci olast anket hatalarinin Oniine gegmek ve katilimcilar tarafindan anlasilabilir
olup olmadigin1 anlamaktir. Katilimcilarin anketi cevaplamasi 15 dakika siirerken
milakat sorularina cevap vermeleri ortalama 30 dakika siirmiistiir. Van Sanayi ve
Ticaret Odasina kayith 183 kadin girisimci ile yiliz yiize goériisme talebinde
bulunulmus ancak 174 kadar tanesine ulasilmistir. Ulasilan katilimcilarinda 103
tanesinin cevapladigi anketler gecerli sayilmistir. Uygun ¢ikan 103 sayidaki anket

SPSS 22,0 paket programi kullanilarak degerlendirilmis ve yorumlanmaistir.

3.3 ARASTIRMANIN BULGULARI
3.3.1. Analiz Sonuc¢lar1

Tablo 14- Kadin Girisimciler i¢in Karsilasilan Sorunlarin Medeni Duruma
Gore Degerlendirilmesine Iliskin Yapilan T Testi Analizi

Degiskenler Cinsiyet N % SS T p
Bekar 59 3,53 0,56 ,882 ,380

KARSILASILAN

SORUNLAR Evli 44 3,43 0,53

Tablodaki verilere baktigimizda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin medeni

durumlarina gore farklilik gdsterip gostermedigine yonelik olarak yapilan t testi
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sonucuna gore kadin girisicilerin karsilagtiklart sorunlarin medeni durumlarina gore
anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Cilinkii kadin girisimei olmak
icin evli ya da bekar olmak herhangi bir fark yaratmamaktadir. Kadinlar her iki
durumda da hem evdeki sorumluluklarini hem de isyerindeki sorumluluklarini

aksatmamaktadir.

Tablo 15- Kadin Girisimciler Icin Karsilasilan Sorunlarin Egitim Duruma Gére
Degerlendirilmesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Kareler
Degiskenler Dogum tarihi N % Ss  Ortalama F p
st
[kdgretim 7322 0,60
Lise 16 3,18 0,554
Onlisans 13 3,73 0,52
KARSILASILAN 3,15
871 ,017*
SORUNLAR Lisans 62 3,56 0,52 4
Lisansisti 5 325 0,28
Toplam 10 3,49 0,55
3

Tablodaki verilere baktigimizda kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlarin egitim
durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak yapilan tek yonlii
varyans analizi sonucuna gore kadin girisicilerin karsilagtiklar1 sorunlarin egitim
durumlarma goére p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu
farklilik egitim almis kadinlarda kendini gerceklestirme, kendi ayaklarinin iizerinde
durma veyahut egitimini almis oldugu bir isi yapma seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica egitimli kadinlar daha fazla riski géze alabilecektir.
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Tablo 16- Kadin Girisimciler i¢in Karsilasilan Sorunlarin Yasa Gore
Degerlendirilmesine iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

. Kareler
Degiskenler Dogum N X Ss F P
egis . X
tarihi Ortalam
asi

1955-1964 1 3,77

1965-1974 13 3,34 0,68

KARSILASILAN 1975-1984 35 3,50 0,35
SORUNLAR 1985-1995 43 3,49 0,52

,104 338,852

1996 ve 11 3,56 0,52

Toplam 10 3,49 0,55

Tablodaki verilere baktigimizda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin yasa
gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak yapilan tek yonlii varyans
analizi sonucuna gore kadin girisicilerin karsilastiklar1 sorunlarin yaslarina gore
p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Ciinkii kadin
girisimei olmak icin ideal bir yas sartt yoktur. Girisimei olmak isteyen kadin her

yasta is hayatina atilabilir.

Tablo 17- Kadin Girisimciler i¢in Karsilasilan Sorunlarin is Alanina Gore
Degerlendirilmesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Kareler
Degiskenler Is Alam N x Ss  Ortalama F P
St
Serbest 43 3,67 0,54
KARSILASILAN  ggnaf 39 3,36 0,60 1974 4,55 013
SORUNLAR Hizmet 21 3,34 0,32 3 *
Toplam 10 3,49 0,55

Tablodaki verilere baktigimizda kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlarin is

alanlarina gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak yapilan tek yonlii
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varyans analizi sonucuna gore kadin girisicilerin karsilastiklart sorunlarin is
alanlarina gore p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna
ulasilmigtir. Bu farkliligin sebebi hizmet sektoriiniin sikintilariyla serbest ¢alisan bir
kadinin sikintilarinin ayni olamayacagindandir. Calisilan her sektor kendi iginde

farkli sorunlar barindirir.

Tablo 18- Kadin Girisimciler I¢in Karsilagilan Sorunlarin Cocuk Sahibi Olma
Durumuna Gore Degerlendirilmesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans
Analizi

Kareler
Cocuk
Degiskenler N X Ss  Ortalama F p
Durumu
Y4
Yok 11 3,70 0,46
KARSILASILAN  1-2 27 3,38 0,51 2,31
,608 112
SORUNLAR 3-4 6 3,19 0,59 2
Top|am 44 3,43 0,53

Tablodaki verilere baktigimizda kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlarin ¢ocuk
sahibi olma durumuna gore farklilik gosterip gdstermedigine yonelik olarak yapilan
tek yonlii varyans analizi sonucuna gore kadin girisicilerin karsilastiklar1 sorunlarin
cocuk sahibi olma durumlarina gore p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik géstermedigi
sonucuna ulagilmistir. Cocuk sahibi olup olmamanin kadinlar i¢in herhangi bir engel
teskil etmemektedir. Ciinkli kadin her iki durumda da hem isini yiiriitlip hem de

cocuguna bakabilecek giice sahiptir.
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Tablo 19- Kadin Girisimciler i¢in Karsilasilan Sorunlarin Cahsma Siiresi
Durumuna Gére Degerlendirilmesine Iliskin Yapilan Tek Yénlii Varyans

Analizi
Kareler
Calisma
Degiskenler o X Ss  Ortalam F p
Suresi
ast
1 yil ve daha 11 3,56 0,38
2-4 y1l 40 3,48 0,51
KARSILASILA
5-7 yil 20 3,57 0,61 ,134 441 724
N SORUNLAR
8 yil ve daha 32 3,41 0,61
Toplam 10 3,49 0,55

Tablodaki verilere baktigimizda kadin girisimeilerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢alisma
stiresi durumuna gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak yapilan tek
yonlii varyans analizi sonucuna goére kadin girisicilerin karsilastiklar1 sorunlarin
calisma siiresi durumlarina gore p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Bir kadin ister isletmesini yeni kurmus olsun isterse de uzun
yillardir ¢calisma hayatinin i¢inde olsun bir kadin is hayatinda karsilastigi sorunlar her

zaman i¢in aynidir. Ciinkii bir kadiin sektorde eski ya da yeni olmas1 karsilastigi

veya karsilasacagi sorunlar1 degistirmeyecektir.

Tablo 20- Kadin Girisimciler i¢in Karsilasilan Sorunlarin Eslerinin
Mesleklerine Gore Degerlendirilmesine Iliskin Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi
Kareler
Eslerin
Degiskenler _ X Ss  Ortalama F p
Meslekleri
st
Memur 16 3,56 0,54
fsci 2 2,88 0,05
KARSILASILAN 13 3,40 0,49 295 106 375
SORUNLAR Serbest ) ’ , 4 ,
Esnaf 13 3,40 0,55
Top]am 44 3,43 0,53
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Tablodaki verilere baktigimizda kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlarin
eslerinin mesleklerine gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik olarak yapilan
tek yonlii varyans analizi sonucuna gore kadin girisicilerin karsilastiklar1 sorunlarin
eslerinin mesleklerine gore p<0,05 diizeyinde anlamli farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Ciinkli artik kadinlar kadar erkeklerde eslerini g¢alisma
hayatinda gormek istemektedirler. Hayatin her alaninda kadinlarin var olabilecegi
diisiincesi, eslerinin para kazanmasi halinde eve gelecek ek gelir, evin maddi
yukiiniin paylasilmasi ve en Onemlisi eslerinin kararlarina saygi duymalar1 ve

desteklemeleri bu sonucun ¢ikmasinin en 6nemli nedenleridir.

Tablo 21- Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye iliskin Tanmimlayici Istatistikler

1 |2 |3 4 5

Degiskenler X SS % | % |% % %

Toplumun kadin girisimcilere bakis | 4,368 | 0,74 | O 3,9 13,9 |43,7|485
acist ve onlarn algilamalar1 kadinin
calisgma  yasamindaki  konumunu

etkilemektedir.

Tuketici tercih ve beklentilerindeki | 3,854 | 0,879 | 1,0 | 6,8 | 20,4 | 49,5 | 22,3
degisimler kadin girisimcileri olumlu

yonde etkilemektedir.

Erkek girisimcilerin baskin yapisi, | 4,045 | 1,223 |58 | 9,7 | 7,8 | 27,2495
kadin girisimcilerin basarisina

olumsuz etki yapmaktadir.

Kadin girisimcilere faaliyet gosterdikleri sosyal ve kiiltiirel ¢cevreye yonelik ii¢ soru
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde toplumun kadin
girisimcilere bakis agist1 ve onlar1 algilamalarn kadinin g¢alisma yasamindaki
konumunu etkileyecegine dair goriis 4,368 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu goriis kadin girisimcilerin %73,7’sinin erkek girisimcilerin baskin
yapisi, kadin girisimcilerin basarisina olumsuz etkiledigine dair diisiinceleriyle

desteklenmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin %71, 8’1, ¢alisma yasaminda yer alan
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erkek girisimcilerin  baskin

distinmektedirler.

Tablo 22- Ekonomik Cevreye iliskin Tanimlayic: Istatistikler

yapisinin,

kadin

girisimcileri

etkilemedigini

Degiskenler

SS

1

2

%

%

%

%

%

Pazardaki erkek rakiplerin artis
hizinin yiiksekligi kadin
girisimcileri olumsuz

etkilemektedir.

3,466

1,153

2,9

24,3

16,5

359

20,4

Kadin girisimcilerin ¢alistiklar
sektérde buyumeleri icin yeni
teknolojiye ihtiyac
duyulmaktadir.

3880

1,411

13,6

17,5

194

20,4

29,1

Calistigim  sektorde biiylimek

icin yeterli firsat mevcuttur.

3,058

1,227

15,5

13,6

32,0

27,2

11,7

Calistigim sektoriin - gelecekteki
bliylime planlari kadin
girisimciler icin cekici firsatlar

sunmaktadir.

3,611

3,116

2,9

18,4

15,5

40,8

22,3

Son ¢ yildir pazarda erkek
rakiplerle yogun (kiran kirana)

rekabet yaganmaktadir.

3,301

1,258

7,8

23,3

21,4

26,2

21,4

Son ii¢ yildir pazara yeni giren
kadin rakiplerle yogun (kiran

kirana) rekabet yaganmaktadir.

3,417

1,107

3,9

17,5

31,1

28,2

19,4

Tablo 22°de kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklar1 ekonomik ¢evreye yonelik

tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyet gosterdikleri

ekonomik cevreye yonelik altt soru sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar

incelendiginde, kadin girisimcilerin g¢alistig1 sektdrde biiyiime planlar i¢in g¢ekici
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firsatlar sundugu goriigiinin 3,611 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin %56,3’1i pazardaki erkek rakiplerin artig
hizinin kadin girisimcileri olumsuz etkiledigini diisiinmektedir. Kadin girisimcilerin
%49,5 calistig1 sektorde biiylimeleri i¢in yeni teknolojilere ihtiya¢ duymaktadir. Son
tic yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet yasayan kadin
girisimcilerin ortalamasi 3,301 iken son ii¢ yildir pazara yeni giren kadin rakiplerle
yogun (kiran kirana) rekabet yasayan kadin girisimcilerin orani ise 3,417 dir. Kadin
girisimcilerin - %38,9’u i1se calistigi sektorde biiylimek icin yeterli firsat

bulamamaktadir.

Tablo 23- Hukuki ve Politik Cevreye iliskin Tanimlayici Istatistikler

1 |2 3 4 5

Degiskenler X SS % |% |% |% |%

Calistigim  sektére  ait  yasal | 3,233 | 1,315 | 8,7 | 25,2 | 25,2 | 15,5 | 25,2
diizenlemeler, kadin girisimcilerin

basarisini olumsuz etkilemektedir.

Kredi kuruluslariin kadin | 3,922 | 1,265 8,7 | 6,8 | 10,7 | 31,1 | 42,7
girisimcilere  negatif  ayrimcilik
yapmasi kadin girisimcileri olumsuz

olarak etkilemektedir.

Tiirkiye’deki siyasi yapilanmada | 4,145 | 1,023 |49 (29 |7,8 |41,7|427
erkek baskin yapisinin olmasi, kadin
girisimcileri olumsuz olarak

etkilemektedir.

Bir kadin olarak hukuki haklarn (is, | 4,475 |,711 |10 |0 6,8 | 350|573
aile ve toplumsal yapi yoniinden)
bilinmesi  kadin  girisimcilerin

basarisini olumlu etkilemektedir.

AB’ye iiyelik yolunda yapilan yasal | 4,466 | ,802 | 1,0 |0 13,6 | 22,3 | 63,1

diizenlemeler kadin girisimcileri

olumlu yonde etkilemektedir.
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Tablo 23°de kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklart hukuki ve politik ¢evreye
yonelik tanimlayict istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyet
gosterdikleri hukuki ve politik cevreye yonelik bes soru sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplar incelendiginde bir kadin olarak hukuki haklarin bilinmesi kadin
girisimciligini olumlu etkiledigine dair goriis 4,475 ile en yiiksek orana sahiptir. Bu
goriis, kadin girisimcilerin %85,4’1 tarafindan, AB’ye iiyelik yolunda yapilan yasal
diizenlemelerin  kadin  girisimcileri  olumlu yonde etkiledigi goriisi  ile
desteklenmektedir. Ayrica, ankete katilan kadin girisimcilerin %84,4°1i, Tirkiye’de
siyasi yapilanmadaki erkek baskin yapinin olmasinin, kadin girisimcileri olumsuz
olarak etkiledigini diisiinmektedir. Ancak kadin girisimcilerin %73,8’1 kredi
kuruluslarinin kadin girisimcilere negatif ayrimcilik yapmasinin kadin girisimcileri
olumsuz etkiledigini diistinmektedir. Yine kadin girisimcilerin %40,7’si ¢alistig
sektore ait yasal diizenlemelerin kadin girisimcileri olumsuz etkiledigini

distinmektedir.

Tablo 24- Karsilasilan Sorunlara ilisgkin Tanimlayici istatistikler

1 2 3 4 5

Degiskenler X SS % | % % | % %

Toplumun ataerkil olmasi kadin | 3,854 | 1,215 |68 |6,8 | 20,4 |26,2| 39,8
girisimciligini olumsuz

etkilemektedir.

Kendi isimi kurarken bana yol | 2,961 | 1,447 |21,4|22,3|14,6|22,3|19,4

gosterenler olmustur.

Kendi  igimi  kurmam  ile [ 4,000 | 1,075 |39 |58 |165 34,0398

toplumdaki yerim 6nem kazandi.

Tedarik¢i  iligkilerinde  kadin | 3,388 | 1,104 | 7,8 |9,7 |34,0|33,0]|155

girisimciler zorluk yasamaktadir.

Vergi mevzuati kadin girisimciler | 3,582 | 1,124 | 6,8 |8,7 |252 (379|214

icin engeller olusturmaktadir.

Calistigim  sektordeki  yasal | 2,699 | 1,319 | 23,3 | 25,2 | 20,4 | 20,4 | 10,7

diizenlemeler kadin girisimcilere
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destek vermektedir.

Sektorel  iliski  agt  kadin | 2,835 | 1,221 | 16,5 | 25,2 | 25,2 | 24,3 | 8,7

girisimciler i¢in kapalidir.

Kadin girisimciler erkek-kadin | 4,349 | ,763 10 |19 (58 |43,7|47,6
ayrimi olmaksizin elemanlar ile

saglikli iletisim kurabilmektedir.

Isimle ilgili egitim ve seminerlere | 4,262 | 1,111 | 6,8 |19 |49 |31,1|553
katilmak her zaman bana destek

olmustur.

Kadin girisimciler i¢in statii, gelir | 3,747 | 1,177 |49 |13,6 | 14,6 | 359|311

saglamaktan daha 6nemlidir.

Kadin girisimei olarak aileme | 3,553 | 1,446 |9,7 |22,3|10,7|17,5]| 39,8
yeterli zamani ayirmakta

zorlantyorum.

Sektordeki isletmeler arasi iliski | 3,359 | 1,385 | 14,6 | 12,6 | 22,3 | 23,3 | 27,2
aglarinda yer almada kadin olmak

sorun yaratmaktadir.

Erkek girisimciler kadin | 2,543 | 1576 |379|21,4 10,7 8,7 |214
girisimcilerden  daha  yiiksek

Ozguvene sahiptir.

Tablo 24’de kadin girisimcilerin faaliyette bulunurken karsilastiklar1 sorunlarina
iliskin tanmimlayic1 istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere faaliyette
bulunurken karsilastiklar1 sorunlara yonelik on ii¢ soru sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplar incelendiginde kadin girigsimcilerin erkek kadin ayrimi yapmaksizin
elemanlar1 ile saglikli iletisim kurduguna dair goriis 4,349 ile en yiiksek orana
sahiptir. Isi ile ilgili egitim ve seminerlere katilmanin kadin girisimciye her zaman
destek olugu kadin girisimcilerin %86,6’s1 tarafindan kabul gérmektedir. Kadin
girisimcilerin %73,8’1 kendi isini kurmasiyla toplumdaki yerinin 6énem kazandigin
diisiinmektedir. Yine kadin girisimcilerin %66’s1 toplum ataerkil yapisinin kadin
girisimciligini olumsuz etkiledigini diistinmektedir. Sektordeki isletmeler arasi iliski

aglarinda yer almada kadin olmanin sorun yarattigini diisiinen kadin girisimci orani
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%50,5 iken sektorel iliski ag1 kadin girisimciler i¢in kapali oldugu diisiinen kadin
girisimci oran1 %33’tlir. Ayrica kadin girisimcilerin %67’si statii kazanmanin gelir
kazanmaktan daha 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Kadin girisimecilerin %59,3’1
vergi mevzuatint kendine engel gorir, %57,3’li ailesine yeteri kadar zaman
ayiramamakta ve son olarak %48,5’1 tedarik iliskilerinde sorun yasadigini
diisiinmektedir. Ote yandan kadin girisimcilerin %41,7’si kendi isini kurarken yol
gostericisi olmusken %31,7°si calistig1r sektoredeki yasal diizenlemelerin kadin
girisimcilere destek verdigini diisiinmektedir. Son olarak erkek girisimcilerin kadin
girisimcilerden daha yiiksek 6zgiivene sahip oldugunu diisiinen kadin girigimci orani

2,543 en diisiik orandir.

Tablo 25- Sorumluluklarinin Etkilenme Derecesine Iliskin Tanimlayici
Istatistikler

1 2 |3 4 5

Degiskenler X SS % |% | % % | %

Sorumluluklarim acgisindan bir | 4,165 1,306 9,7 |49 49 |204|60,2

engel teskil etmiyor.

Evdeki islerimi aksatiyorum. 2,106 1,349 (524|9,7 204197 |78

Kendime vakit ayrramiyorum. 3,660 1695 (243|129 |10,7(6,8 |553

Tablo 25’de kadin girisimcilerin faaliyette bulunurken sorumluluklarinin etkilenme
derecesine iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere
faaliyette bulurken sorumluluklarinin etkilenme derecesine yonelik {i¢ soru
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar incelendiginde sorumluluklar1 agisindan
hi¢cbir engel olmadigina dair goriis 4,165 ile en yiiksek orana sahiptir. Kadin
girisimcilerin  %62,1°1 kendine vakit ayiramazken yine %62,1 evdeki islerini

aksatmadigini diistinmektedir.
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Tablo 26- Kadin Girisimcilerin Isyerlerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlara
Iliskin Tanimlayici Istatistikler

SAYI YUZDE

Pazarda taninmamis olmak 103 100
Uygun eleman temini 92 89,3
Kiralarin yiiksekligi 77 74,8
Sermaye temini 67 65,0
Biirokratik islemler 60 58,3
Uygun yer secimi 36 35,0
Uygun hammadde materyal temini 4 3,9
Toplum (gelenek )ile ilgili sorunlar 4 3,9
Bilgi cksikligi 1 1,0
Deneyimsizlik 0 0
Aile ile ilgili sorunlar 0 0

Tablo 26’ya gore arastirmaya katilan kadin girisimcilere isyeri kurarken
karsilastiklar1 sorunlara iligkin goriigleri soruldugunda; 103’liniin (%100) pazarda
taninmamis olmak, 92’sinin (%89,3) uygun eleman temini, 77’sinin (%74,8)
kiralarin yiiksekligi, 67’sinin (%65) sermaye temini, 60’mnin (%58,3) biirokratik
islemler, 36’smin (%35) uygun yer se¢imi, 4’iiniin (%3,9) uygun hammadde temini,
4’1linlin (%3,9) toplum (gelenek) ile ilgili sorunlar, 1’inin (%1) bilgi eksikligi sorunu
oldugunu ifade ederken hi¢ kimse deneyimsizlik ve aile ile ilgili sorun yasadigim
sOylememistir. Kadin girisimciler i¢in pazarda taninmamis olmak %100 oranla en
onemli sorundur. Pazarda taninmayan kadin is yaptig1 sektorde yeterince taninmadigi
icin miisteri ¢ekmekte sikinti yasamaktadir. Ozellikle erkek egemenliginin fazla
oldugu sektorlerde bir kadin girisimci yeterince taninmadigi i¢in erkek girisimcilerle
rekabet edememektedir. Kadin girisimcilerin ikinci en biiylik sorunu ise uygun
eleman teminidir. Giinlimiiz sartlarinda insanlarin is begenmemesi, ylksek ucret
talep etmesi, 1 yaptirilamama ve kaytarma gibi sebeplerle isyerinde
tutunamamaktadir. Ayrica ¢ogu erkek calisana bir kadindan emir almak zor geldigi
icin kadin girisimcilerle calismaya yanasmamaktadir. Ugiincii en biiyiik sorun olan

kiralarin yiiksekligi ise kadin girisimciler igin iistesinden gelmesi ¢ok zor bir
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durumdur. Ciinkii  diikkan sahipleri sirf kadin  olduklari ve pazarda
tutunamayacaklarini diislindiikleri i¢in kimi zaman kadin girisimcilerden daha
yuksek kiralar talep etmektedir. Ayrica merkezi bir yerde isletmesini kurmak isteyen
bir kadin girisimci ucuk fiyatlarla isyerini kiralamakta aksi takdirde yeterince
taninmadig1 i¢in miisteri ¢ekmekte sikinti yasamaktadir.  Yukaridaki tabloda
goriildiigii gibi kadin girisimcilerin isyerini kurarken karsilagtigi pek c¢ok sorun
vardir. Ancak kadin girisimciler deneyimsizlik ve ailesi ile ilgili hi¢bir sorun
yasamamuistir. Ciinkii kadin girisimciler deneyimsizligi érgiitlenme ya da kendi gibi
kadin girisimcilerden fikir alarak yenmeye baglamistir. Ayrica artik aileler kadinlara
is hayatina atilma yoniinde maddi ve manevi destek gostermeye baslamistir.

Tablo 27- Kadin Girisimcilerin isyerlerini Kurduktan Sonra Karsilastiklari
Sorunlara iliskin Tanimlayic1 Istatistikler

SAYI YUZDE

Kredi almada zorluklar 103 100
Borg 6demeleri 103 100
Vergi 0demeleri 103 100
Miisteriler ile ilgili sorunlar 63 61,2
Pazar durgunlugu 54 52,4
Asirt yorgunluk 48 46,6
[s goren ile ilgili sorunlar 47 45,6
Burokratik engeller 33 32
Biyolojik 6zelliklerden kaynaklanan sorunlar 4 3,9
Toplum gelenek ile ilgili sorunlar 4 3,9
Ticari tecrlbe ile ilgili sorunlar 0 0
Aile iliskilerinden kaynaklanan sorunlar 0 0

Tablo 27’ye gore arastirmaya katilan kadin girisimcilere isyerlerini kurduktan sonra
karsilastiklara sorunlara iliskin goriisleri soruldugunda; 103’iinin (%100) kredi
almakta zorluk, bor¢ ddemeleri ve vergi ddemeleri, 63’iiniin (%61,2) miisterilerle
ilgili sorunlar, 54’tiniin (%52,4) Pazar durgunlugu, 48’inin (%46,6) asir1 yorgunluk,
47’sinin (%45,6) is gorenle ilgili sorunlar, 33’linlin (%32) biirokratik engeller,

4’liniin (%3,9) biyolojik 6zelliklerden kaynaklanan sorunlar, 4’{iniin (%3,9) toplum
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(gelenek) ile ilgili sorunlar1 oldugunu ifade ederken hig¢ kimse ticari tecriibe ile ilgili
sorunlar ve aile iliskilerinden kaynaklanan sorunlari segmemistir. Kadin girisimciler
icin kredi almaktaki zorluklar, bor¢ 6demeleri ve vergi 6demeleri %100’k oranla
en 6énemli ¢ sorundur. Bir kadin girisimci isini siirdiirebilmek i¢in baz1 durumlarda
krediye basvurma ihtiyact duyulabilir. Ancak bazi kredi kuruluslari biirokratik
islemleri uzatarak kadin girisimcileri bezdirme yoluna gitmistir. Erkek girisimcilerde
istenmeyen kefil, teminat gibi islemler kadin girisimcilerden 6zellikle istenmektedir.
Kredi alamayan kadin girisimciler dolayisiyla baz1 6demelerini yapamamakta borg
O0demelerinde sikint1 yasamaktadir. Sicak paraya ulasamayan kadin ya ddemelerini
aksatmakta ya da bor¢larini hi¢ 6deyememektedir. Kadin girisimciler icin bir diger
onemli sorun ise vergi 6demeleridir. Vergi 6demeleri aslinda kadin erkek girisimei
fark etmeksizin herkesin ortak sorunudur. Ciinkii kadin ve erkek girisimci yasal
diizende esit kabul edilip ayn1 6deme planlarina tabii tutulur. Kadin girisimcilerin
karsilastigi bir diger sorunda miisteriler ile ilgili sorunlardir. Ozellikle hizmet
sektorlinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin ek sik karsilagtigi sorunlardan
biridir. Ciinkii erkek bir miisteri isyeri ile ilgili bir sikint1 yasadiginda kadin patronla
muhatap olmak istemez, kadin girisimcinin onu ciddiye almayacagini daha dogrusu
sorununu ¢ozemeyecegini diisliniir. Ayrica baz1 miisteriler isyerinin basindaki kadin
girisimeiyl gordiiklerinde fiziksel ve duygusal tacize de basvurmaktadir. Kadin
girisimciler igyerlerini kurduktan sonra pek ¢ok sorunla yiiz yiize gelirken ticari
tecriibe ve aile iliskilerinden kaynaklanan higbir sorun yasamadiklarin

belirtmislerdir.
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'[ablo 28- Kadin Girisimcilere Gore Girisimcilerin Sahip Olmasi Gereken
Ozelliklere Iliskin Tanimlayic: Istatistik

SAYI YUZDE
fletisim becerisi 98 95,1
Risk Ustlenebilme 95 92,2
Caliskanlik 67 65
Hirs ve kararlilik 58 56,3
Durdstlik 58 56,3
Kendine given 58 56,3
Sabir ve hosgorii 56 54,4
Yonetim becerisi 33 32
Deneyim 17 16,5
Duygusal zeka 4 3,9
Liderlik 4 39

Tablo 28’¢ gore arastirmaya katilan kadin girisimcilere basarili bir girisimeci olmak
icin gereken oOzelliklere iliskin goriisleri soruldugunda; 98’inin (%95,1) iletisim
becerisi, 95’inin (%92,2) risk lstlenebilme, 67’sinin (%65) caligkanlik, 58’inin
(%56,3) hirs ve kararlilik, 58’inin (%56,3) diiriistliik, 58’inin (%56,3) kendine
giiven, 56’sinin (%54,4) sabir ve hosgorii, 33 liniin (%32) yonetim becerisi, 17’sinin
(%16,5) deneyim, 4’iinlin (%3,9) duygusal zeka, 4’iinlin (%3,9) liderlik seklinde
cevap verdigi gorilmistiir. Kadin girisimcilerin %95,1 i¢in iletisim becerisi basarili
bir girisimci olmak i¢in en dnemli dzelliktir. iletisimi becerisi olmayan girisimci
miisteri, tedarik¢i ve is goreni ile saglikli iletisim kuramayacagindan dolay1 sorunlar
yasayacaktir. Ikinci en onemli Ozellik ise% 92,2 ile risk Ustlenebilmektir. Bir
girisimcinin riski géze almasi girisimciligin dogasinda olmasi gereken bir 6zelliktir.
Uciincii sirada %65 ile yer alan ¢aliskanlik ise bir girisimci icin diger bir 6nemli
ozelliktir. Isini bilyiitmek ve siirdiirmek isteyen girisimcinin bu &zellige sahip olmasi
gerekmektedir. Kadin girisimcilere gore duysal zeka (%3.,9) ve liderlik (3,9)

girisimci olmak i¢in en az 6nemli olan 6zellikler olarak goriilmiistiir.
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Tablo 29- Kadin Girisimcilerin Girisimci Olma Nedenlerine iliskin Tanimlayici
Istatistik

SAYI |YUZDE

Ekonomik bagimsizlik 61 59,2
Aile ihtiyaglarini karsilamak 61 59,2
Maddi agidan daha rahat olmak 61 59,2
Becerilerimi degerlendirmek o4 52,4
Idealimi gergeklestirmek icin 54 52,4
Diger insanlara faydali olmak icin 43 41,7
Zamanimi degerlendirmek igin 42 40,8
Meslegimi yapmak 40 28,8
Is bulamama 34 33,0
Onceki isimden hosnutsuzluk 28 27,2
Sosyal iligkiler i¢in 4 3,9
Evden ¢ikmak 0 0

Is yasamina atilmak igin 0 0

Tablo 29’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilere girisimei olma nedenlerine
iligkin goriisleri soruldugunda; 61’inin (%59,2) ekonomik bagimsizlik, aile
thtiyaglarimi karsilama ve maddi agidan rahat olmak, 54’iiniin (%52,4) becerilerimi
degerlendirmek ve idealimi gergeklestirmek, 43’iintin (%41,7) diger insanlara faydali
olmak, 42’sinin (40,8) zamanimi degerlendirmek, 40’min (%28,8) meslegimi
yapmak, 34’lnlin (%28) Onceki isimden hosnutsuzluk, 4’linlin sosyal iligkileri
demisken hi¢ kimse evden ¢ikmak ve is yasamina atilmak segeneklerini tercih
etmemistir. Kadin girisimcilerin girisimeci olma nedenlerinin en 6nemli sebebi %59,2
ile maddi olan sebeplerdir. Hem yasamini siirdiirebilmek hem de isletmesinin
stirekliligini saglayabilmek i¢in maddi sebepler herkes i¢in olduk¢a 6nemlidir. Kadin
girisimcilerin %52,4°1 ise becerilerini degerlendirmek isteyen dogustan girisimcei
ozelliklerine sahip kadinlardir. Bu nedenlerin yani sira hi¢bir kadin girisimci evden

¢ikmak ve is yasamina atilmay1 girisimci olma nedeni olarak segmemistir.
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Tablo 30- Kadin Girisimcilere Gére Girisimciligin Avantajh Yanlarina iliskin
Tammlayici Istatistik

SAYI |YUZDE

Maddi 6zgurlik 91 88,3
Sosyal statii 72 69,9
Yaraticilik 69 67

Bagkalarina istihdam olanag1 saglayabilmek 60 58,3
Evin biit¢esine katkida bulunma 56 54,4
flgi alan1 olmasi 44 42,7
Yasam memnuniyeti 41 39,8
Kendine guven 39 37,9
Bir ile mesgul olma 27 26,2
Rahat yagam standardina ulasma 1 1,0

Tablo 10’a gore arastirmaya katilan kadin girisimcilere girisimei olmanin avantajh
yanlarina iligkin goriisleri soruldugunda; 91°1 (%88,3) maddi 6zgiirliik, 72’si (69,9)
sosyal statil, 69°u (%67) yaraticilik, 60’1 (%58,3) baskalarina isttihdam saglama, 56’s1
(%54,4) evin biitgesine katki saglama, 44’1 (42,7) ilgi alan1 olmasi, 41°1 (%39,8)
yasam memnuniyeti, 39°u (%37,9) kendine giiven, 27’si (%26,2) bir is ile mesgul
olma, 1’1 (%]1) rahat yasam standardina ulasma segenegini tercih etmistir. Kadin
girisimciler igin girisimci olmanin en avantajli yoni %88,3 ile maddi 6zgurliktur.
Maddi acidan ailesine, esine, babasina bagimli olmayan kadinin kendine giiveni
artacaktir. Girisimci olmanin en avantajli ikinci yonii ise sosyal statii sahibi olmaktir.
Girisimci olan kadinin toplumdaki yeri degisecek, daha fazla sosyal hayatta yer
alabilecek ve kendi ayaklarinin tizerinde durabilecektir. Kadin girisimcilerin sadece
bir tanesi rahat yasam standardini segmistir. Clinkii kadin girisimciler bir ise atilirken
once maddi Ozgiirliiklerini ardindan ideallerini gergeklestirmeyi diisiiniirler. Hig

kimse rahat bir yasam standardi i¢in girisimciligi segcmez.
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Tablo 31- Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerine fliskin Tanimlayici
Istatistik

SAYI |YUZDE
Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi 88 85,4
Biirokratik islerin azaltilmasi 85 82,5
Vergi kolayliklar1 getirilmesi 60 58,3
Egitim olanaklarinin saglanmasi 37 35,9
Rekabet kosullariin gelistirilmesi 29 28,2
Teknik destek saglanmasi 15 14,6

Tablo 31’e gore arastirmaya katilan kadin girisimcilere devletten beklentilerine
iliskin goriisleri soruldugunda; 88’inin (%85,4) kredi olanaklarini iyilestirilmesi,
85’inin (%82,5) biirokratik islerin azaltilmasi, 60’1min (%58,3) vergi kolayliklar
getirilmesi, 37’sinin (%35,9) egitim olanaklarinin saglanmasi, 29’unun (%28,2)
rekabet kosullarinin gelistirilmesi, 15’inin (%14,6) teknik destek saglanmasi
goriisiindedirler. Kadin girisimcilerin  %85,4 kredi olanaklarini yetersiz bulup
tyilestirilmesini istemektedir. Ciinkii kredi olanaklarinin yetersiz olmasi durumunda
kadin girisimciler is hayatindaki varliklarini uzun siire siirdiiremeyecektir. ikinci en
yuksek oyu alan %82,5 ile biirokratik islemler; kadin girisimciler i¢in isletmelerini
kurma ve siirdiirme yolunda &nemli bir engeldir. Clinkii biirokratik islemlerin
coklugu ve uzun siirmesi ¢ogu kadin igin basaramayacagi duygusunu yaratip
erkenden vazgecmesine sebep olabilir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
sadece 15’1 (%14,6) teknik destek saglanmasini istemistir. Bu oran alti segcenegin
icinde en diisiik oyu almistir. Ciinkii kadin girisimciler teknik destek ihtiyacini ya

ailelerinden ya da yakin ¢evrelerinden temin etmektedir.
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3.3.2. Hipotez Sonuclari

Tablo 32- Hipotez Degerlendirmesi

HIPOTEZLER ANALIZ SONUCU
HO: Demografik  o6zellikler, kadin
girisimcilerin  karsilastiklar1  sorunlari

asmada belirleyici bir etkiye sahiptir.

HOa: Medeni durumla girisimci olma
nedenleri arasinda iliski yoktur.

T Testi analizi sonucuna gore anlamli bir
farklilik olmadigindan hipotez
desteklenmistir.

HOb: Yas ile girisimci olma nedenleri
arasinda iliski bulunmamaktadir.

T Testi analizi sonucuna gore anlamli bir
farklilik olmadigindan hipotez
desteklenmistir.

HOc: Egitim diizeyi ile faaliyet gosterilen
sektorler arasinda bir iligki yoktur.

T Testi analizi sonucuna gore anlamli bir
farklilik  oldugundan dolayr hipotez
reddedilmistir.

HOd: Kadin girisimcilerin  girigimci
olmalari aile iligkilerini etkilemez.

Sorumluluklarinin etkilenme derecesine
iliskin tanimlayici istatistikler analizine

gore hipotez kabul edilmistir.

HOe: Kadmn girisimcilerin islerinin
kadinlik  rollerini  olumsuz  yoOnde
etkilemez.

Sorumluluklarinin etkilenme derecesine
iligkin tanimlayici istatistikler analizine

gore hipotez kabul edilmistir.

H1:Sosyal ve kilturel cevre ile ilgili
ozellikler, kadin girigimcilerin
karsilastiklar sorunlar1 asmada
belirleyici bir etkiye sahiptir.

Hla: Kadin girisimciler kendi islerini

Karsilasilan Sorunlara Miskin
Tamimlayic1 Istatistikler analizine gore
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kurarken yol gosteren olmamustir.

hipotez kabul edilmistir.

Hilb: Ataerkil toplum yapisi kadin

girisimcileri olumsuz etkiler.

Karsilasilan Sorunlara Mliskin
Tanimlayic1 Istatistikler analizine gore
hipotez kabul edilmistir.

H1lc: Kadin girisimcilerin kendi islerini
kurmast toplumdaki Onemini olumlu
etkilemistir.

Karsilasilan Sorunlara Mliskin
Tanimlayic1 Istatistikler analizine gore
hipotez kabul edilmistir.

H2: Ekonomik gevre ile ilgili 6zellikler,
kadin girisimcilerin karsilastiklar:
sorunlart agmada belirleyici bir etkiye
sahiptir.

H2a:Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin girisimcilige
baslamalarinda ekonomik bagimsizlik
elde etme 6nemli bir nedendir.

Girisimci Olma Nedenleri Tamamlayici
Istatistiklerinin analizine gdre hipotez
kabul edilmistir.

Kadin Girigimcilerin Isyerlerini
H2b:Aragtirmaya katilan kadin | Kurarken  Karsilastiklari  Sorunlara
girisimeilerin islerini kurarken | {liskin Tanimlayici Istatistiklerin
karsilagtiklart ~ sorunlardan  sermaye | analizine gére hipotez reddedilmistir.
temini 6nemli bir nedendir.

Kadin Girigimcilerin Isyerlerini
H2c:  Aragtirmaya  katilan  kadin | Kurduktan Sonra Karsilastiklar
girisimcilerin igyerlerini kurduktan sonra | Sorunlara Mliskin Tanimlayici

karsilastiklar1 giicliikler arasinda borg
6demeleri 6nemli bir nedendir.

Istatistiklerin ~ analizine gore hipotez
kabul edilmistir.

H2d: Incelemeye  katilan  kadm
girisimcilerin girisimcilige
baslamalarinda aile biit¢esine katkida
bulunma 6nemli bir nedendir.

Girisimeci Olma Nedenleri Tamamlayici
Istatistiklerinin analizine gdre hipotez
kabul edilmistir.

H3: Hukuki ve Politik cevre ile ilgili

ozellikler, kadin girisimcilerin
karsilastiklar: sorunlar1 asmada
belirleyici bir etkiye sahiptir.

Kadin Girigimcilerin Isyerlerini
H3a: Kadm  girigimciler  isyerini | Kurduktan Sonra Karsilagtiklar
kurduktan sonra birokratik engelleri | Sorunlara fliskin Tanimlayici

108




6nemli bir problem olarak gorr.

Istatistiklerin ~analizine gore hipotez
reddedilmistir.

H3b: Kadin girisimciler vergileri énemli
bir engel olarak gorir

Karsilasilan Sorunlara Mliskin
Tanimlayic1 Istatistikler analizine gore
hipotez kabul edilmistir.

H4c: Kadm girisimciler kredi
olanaklarmin yetersizligini 6nemli bir
engel olarak gorurler.

Kadin Girisimcilerin Devletten
Beklentilerine  iliskin ~ Tanimlayici
Istatistiklerin ~analizine gore hipotez
kabul edilmistir.

Kadin Girisimcilerin Devletten
H4d: Kadin girisimeiler devlet tesviginin | Beklentilerine  Iliskin ~ Tanimlayici
eksigini 6nemli bir engel olarak gorirler. | fstatistiklerin analizine gére hipotez

reddedilmistir.

Hukuki ve Politik Cevreye Iliskin
H4e: Kadin  girigimcilerin -~ hukuki | Tamamlayic1  Istatistiklerin  analizine
haklarni  bilmesi kadin girisimcileri | gore hipotez kabul edilmistir.

olumlu etkiler.
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik riskleri yonetebilme, riski azaltabilme ve yeri geldigi zaman
riskleri ikinci bir sahsa aktarmay1 gerekli kilan bir siirectir. Girisimciler ¢esitli riskler
alarak maddi kazan¢g ve basarma giidiisiiniin tatminiyle piyasadaki risk ve
belirsizliklere ragmen faaliyet gosterirler. Ulkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda girisimcilerin pay1 olduk¢a O6nemlidir. Ciinkii bir {lilkede girisimci
sayis1 ne kadar fazla ise o iilkenin issizlik orani daha diisiik olacagindan dolay1
kalkinma oran1 da yiiksektir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin sosyo-ekonomik yapisina bakildiginda
kadinlarin belirleyici bir rol oynadig1 goriilmektedir. Geligmis tilkelerde kadin hem
ekonomik hayatta hem de sosyal hayatta daha fazla var olurken gelismekte olan
tilkelerde bu durum tam tersidir. Ulkemiz agisindan bakildiginda kadinlar ekonomik
ve sosyal hayatta yeni yeni var olmaya baslamislardir. Cumhuriyetin ilan edilmesi ve
reformlarla kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini hizlandirmistir.
Aslinda kadinlar 6zellikle savas donemlerinde erkeklerin cephede savagmasindan
dolay1 ekonomik hayata katilmak zorunda kalmislardir. Ancak bu siire¢ erkeklerin
savastan donmeleri ile son bulmustur. Ekonomik hayatta var olanin tadina varan
kadinin girisimci olma motivasyonu giderek yiikselmistir. Bundan dolay1 kadinlar
girisimci olma siirecine bir hiz vererek ekonomik ve sosyal hayatta kendilerine daha
fazla yer aramaya baglamiglardir. Devletin kadin girisimciligini destekleyen projeleri
ile bu siirec daha da hizlanmistir. Gliniimiizdeki sektorel dagilima bakildiginda
kadinlarin hemen hemen her sektdrde varlik gosterdigini gorebiliriz.

Van ilindeki Sanayi ve Ticaret Odasina kayith girisimcilik faaliyetlerini aktif
olarak siirdiiren isletme sahibi kadinlarin demografik; sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
hukuki ve politik gevre ile ilgili diisiinceleri tespit edilmistir. Bununla birlikte kadin
girisimcilerin i3 kurma asamasinda yasadigi sorunlar, isini kurduktan sonra
karsilastig1 sorunlar, girisimci olma nedenleri, girisimei olmanin avantajlart ve kadin
girisimcilerin devletten beklentileri iizerine bulgular degerlendirilmistir.

Van ilinde arastirmaya katilan kadin girisimcilerinden elde edilen verilere

gore girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin ¢ogu bekardir. Ancak evli olan
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girisimciler i¢in diger ¢alismalarda oldugu gibi kadin girisimcilerin evli olmasinin
girisimcilige bir engel olmadig1 bulgusuna ulagilmistir.

Van ilindeki aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin cogu serbest meslek diye
adlandirilan meslek grubuna mensuptur. Kadinlar daha ¢ok kisisel ve ailevi
birikimleri ile fazla sermaye gerektirmeyen isletmeleri agmay1 tercih etmistirler.
Ancak Van ilindeki kadin girisimciler igyerlerini kurarken maddi sikintilardan ¢ok
pazarda yeterince taninmama, kiralarin ytiksekligi ve uygun eleman temin edememe
gibi sorunlarla yiiz yiize gelmektedir. Pazarda yeterince taninmayan kadin yeni
girdigi is kolunda basarili olmakta sikint1 yasayacak, pazarda tutunamayacak ve hatta
erkek girisimcilerle rekabet edemeyecektir. Kiralarin yliksek olmasi da sermayesini
isyerine yatirmis olan kadin icin zorlayici bir sebeptir ¢linkii biitiin finansman
kaynagini igyerini kurarken harcamistir. Uygun eleman bulamama aslina bakilirsa
kadin ve erkek girisimcinin ortak sorunudur. Ancak kadin girisimciler bu sorunu bazi
durumlarda erkek calisganin bir kadindan emir almamak istememesi, saygi
duymamasi ya da ¢alisana is yaptiramama gibi farkli sekillerde de yasayabilmektedir.
Kadin girisimcilerin igyerlerini kurarken en az karsilastiklar: sorunlar ise aile ile ilgili
sorunlar ve deneyimsizliktir.

Van ilindeki arastirmaya katilan kadin girisimcilerin igyerlerini kurduktan
sonra karsilastiklar1 sorunlarin basinda kredi almadaki zorluklar, bor¢ 6demeleri ve
vergi ddemeleridir. Isyerini kurma siirecinde kendi birikimini ya da ailesinden aldig
paray1 kullanan kadin sermayesinin ¢ogunu igyerini kurarken harcadigindan dolay1
kurduktan sonra O0demelerde sikinti yasamaktadir. Kredi almada zorluk yasayan
kadin 6demelerini aksatmakta ya da hi¢ yapamamaktadir. Bu durum esit sartlarda
rekabet edememeye sebep oldugu icin kadin girisimciler ihtiyaclari olan paraya
ulasamadi@1 takdirde isyerini kapatmak zorunda kalabilmektedir. Ote yandan kadin
girisimcileri igyerlerini kurduktan sonra karsilastig1 bir diger problem ise miisterilerle
yasadig1r sikintilardir. Kadin girisimciler kimi durumlarda girisimci olarak
goriilmemekte bazi miisteriler tarafindan muhatap kabul edilmemektedir. Ayrica
kimi durumlarda cinsel veya sozlii tacize maruz kalmaktadirlar. Kadin girisimcilerin
igyerlerini kurduktan sonra en az karsilastiklar sikintilar ise ticari tecriibe ve aile ile

ilgili sikintilardir. Van ilinde girisimcilik yapan kadinlar ne toplumsal baskiya ne de
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aileleri tarafindan herhangi bir engele maruz kalmamig tam aksine her zaman destek
gormustur.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere gore girisimei olmalariin altinda
yatan en Onemli nedenler daha ¢ok maddiyat kaynaklidir. Bunlara ekonomik
bagimsizlik, ailesinin ihtiyaglarin1 karsilamak ve maddi acidan rahat olmak 6rnek
gosterilebilir. Kadmlarin girisimci olmadaki 6ncelikli amact kendi ayaklar: iizerinde
durmak ve kendi gec¢imi saglamaktadir. Bu amaglart gerceklestirdikten sonra
yapabileceklerinin farkina varan kadin ideallerini gergeklestirme, baskalarina faydal
olma gibi segeneklere yonelecektir. Kadinlar1 girisimei olma yolunda en az motive
eden seyler ise is yasamina atilmak ve evden ¢ikmaktir. Kadin girisimciler sahip
olduklar1 yetilerini daha ¢ok maddi ve manevi seceneklere yonelttikleri i¢in bu iki
segenek pekte tercih edilmemistir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilere girisimei olmanin avantajli yanlar
soruldugunda ise maddi 6zgiirliik, sosyal statlii ve yaraticilik en dnemli avantajlar
olarak goriilmiistiir. Maddi 6zgiirliigiinii kazanan kadin sosyo-ekonomik hayatta daha
¢ok var olmaya baglayacaktir. Kendi parasin1 kazanan kadin sosyal hayatta daha ¢ok
var oldukca diger kadinlar tarafindan 6rnek alinacak ve hatta diger kadinlara rol
model olabilecektir. Sadece geleneksel rolleriyle bilinen kadin girisimci olmasiyla
birlikte sosyal statliye sahip olacak hem anne-es hem de girisimci bir kadin olarak
kendini kanitlama firsat1 bulacaktir. Kadin girisimcilerin en az avantajli gordiigii
Ozellik ise rahat bir yasam standardina ulasmaktir. Ciinkii kadin girisimciler rahat bir
yasamdan ziyade maddi ozgirligli, yaraticiligt ve baskalarma istthdam yaratma
seceneklerini tercih etmektedir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin devletten beklentileri ise kredi
olanaklarinin iyilestirilmesi, biirokratik engellerin azaltilmas1 ve vergi 6demelerinde
kolaylik saglanmasidir. Kredi veren kurum ve kuruluslardan yeterli destegi
goremeyen kadin devlet destegine ihtiyag duymaktadir. Kredi olanaklarinda
tyilestirme diisiik faiz, hibe ya da tesvik yoluyla yapilabilir. Biirokratik islemlerin
fazlaligt da kadinlar i¢in Onemli bir sorun teskil etmektedir. Ciinkii erkek
girisimcilere gore daha ¢ok sorumluluk sahibi olan kadinlar bu siiregleri ya takip
edememektedir ya da gozii korktugu i¢in daha girisimcilige atilmadan

vazgegmektedir. Kadin girisimcilerin devletten en az beklenti i¢inde oldugu durum
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ise teknik destektir. Cunkii kadinlar teknik destegi devletten beklemek yerine kendi
cevresinde halledebildigi i¢in bu durum onlar icin bir dncelik teskil etmemektedir.

Arastirmanin genel sonucuna bakildiginda ise kadin girisimci sorunlarinin
bolgesel farkliliklara ugradigr goriilmektedir. Clinki Van ilinin bulundugu cografi
konum degerlendirildiginde kadin girisimcilerin igyerlerini kurarken diger
calismalarin aksine sermaye temini gibi finansal sorunlarla karsilasmadiklari
goriilmiistiir. Van ilindeki kadinlarin sorunlar1 daha ¢ok pazarda var olma ¢abasiyla
ilgilidir.

Aragtirmanin Onerilerine gelindiginde ise kadin girisimcilerin orgiitlenme
eksikliginin giderilmesidir. Kadinlar yeteri kadar orgiitlenemedigi i¢in yasadiklar
sikintilar1 ya da ¢6ziim yollarim1 birbirleri ile paylasmakta sikinti yasamaktadir.
Ayrica birlik olamadiklari igin seslerini daha az duyurmaktadirlar. Orgiitlendikleri
takdirde daha fazla kisiye ulasabilecekleri i¢in sorunlarmin ¢6ziilmesinin de Onii
agilacaktir.

Kendi isini yiirlitmek isteyen kadin girisimeci adaylart icin is firsatlar
yaratilmali, girisimciligi arttirmaya yonelik programlar diizenlenmeli, girisimcilik
egitimlerine yonelik erisim olanaklar1 kolaylagtirllmali, kadinlarin 6zgiivenini
arttirma ve girisimcilige motive etmeye mesleki ve teknik egitim programlari hayata
gecirilmelidir.

Uriin ve hizmetlerin pazarlanmasi ve piyasaya sunulmasi asamasinda pazarda
taninmamis olmanin yarattig1 potansiyel miisterilere ulasma sorununun {istesinden
gelebilmek icin 1lgili kurumlar tarafindan kadin girisimcilere pazarlama destegi
saglanmalidir.

Kadin girisimciligi engelleyen kredi kosullarinin kolaylastirilmasi, kredi
miktarinin sembolik olmaktan ¢ikarilmasi, faizlerin diisiik tutulmasi ve teminat
kosullarinin hafifletilmesi gerekmektedir. Vergiler konusunda yeni diizenlemelere
gidilmeli; kadin girisimcileri desteklemeye yonelik fonlarin  olusturulmasi
gerekmektedir. Isin kurulmasi ve yiiriitiilmesi asamalarinda biirokratik islemlerin

miimkiin oldugu kadar kisaltilmasi ve hizlandirilmas: gerekmektedir.
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EKLER

ANKET FORMU

KADIN GiRiSIMCi SORUNLARI VAN iLi ORNEGINE iLiSKiN ANKET”

FORMU

AD/SOYAD:
TARIH:

1.Dogum Yili:

1.( )1955-1964
2.( )1965-1974
3.( )1975-1984

2. Dogum Yeri:

Egitim Durumunuz:
() IIkdgretim Mezunu
() Lise Mezunu

() On Lisans Mezunu

4. Yabanc Dil Bilginiz;

Ingilizce : ( )Cok az
Farsca ( )Cokaz
Arapca ( )Cok az
Diger ( )

5. Medeni Durumunuz:
1.( ) Bekar 2.( )Evl

6. Esinizin Egitimi:
1. ( ) Ilkdgretim Mezunu
2.( ) Lise Mezunu
3.( ) On Lisans Mezunu

7. Esinizin Mesleki Durumu:

1.( ) Memur

2.( ) Isei

3.( ) Serbest Meslek(avukat, doktor, )
4. ( ) Esnaf veya Ticaret Erbab1

8. Cocugunuzla flgili:
I.( ) Cocugum Yok
2.( ) 1-2 Cocuk

4.0)
5.()

( )Orta derece ( )lyi
( )Orta derece ( )lyi
( )Orta derece ( )lyi

3. )
4.( )

1985-1995
1995 ve sonrasi

4. ( ) Lisans Mezunu
5. ( ) Yiksek Lisans- Doktora

( )Miikemmel
( )Miikemmel
( )Miikemmel

4.( ) Lisans Mezunu
5.( ) Yuksek Lisans- Doktora

5. ( ) Sanayici veya Buyuk Ttccar
6. ( ) Emekli
7. ( ) Diger (Belirtiniz).............

3-4 Cocuk
5 ve Daha Fazla
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9. is alanimiz: (Serbest meslek, esnaf,

sanayici

VvS.)

1. Toplumun kadin girisimcilere bakis agist ve onlart
algilamalar1  kadinin  ¢alisma  yasamindaki  konumunu
etkilemektedir.

INNYOAINTILYM IINITNISIN

INNYOAINTILYN

NIZISYVYV

INNYOAINILYM

IWNYOAITILYX IDIINISIN

2. Tiketici tercih ve beklentilerindeki degisimler kadin
girisimcileri olumlu yonde etkilemektedir.

3. Erkek girisimcilerin baskin yapisi, kadin girisimcilerin
basarisina olumsuz etki yapmaktadir.

4. Pazardaki erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekligi kadin
girisimcileri olumsuz etkilemektedir.

5. Kadn girisimcilerin ¢alistiklart sektdrde biiyiimeleri i¢in yeni
teknolojiye ihtiya¢ duyulmaktadir.

6. Calistigim sektdrde bliyiimek i¢in yeterli firsat mevcuttur.

7. Calistigim sektoriin gelecekteki biiylime planlar1 kadin
girisimciler i¢in cekici firsatlar sunmaktadir.

8. Son ii¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran kirana)
rekabet yasanmaktadir.

9. Son ¢ yildir pazara yeni giren kadin rakiplerle yogun (kiran
kirana) rekabet yasanmaktadir.

10. Calistigim sektére ait yasal diizenlemeler, kadin
girisimcilerin basarisini olumsuz etkilemektedir.

11. Kredi kuruluglarmin kadin girisimcilere negatif ayrimecilik
yapmasi kadin girisimcileri olumsuz olarak etkilemektedir.

12.Turkiye’deki siyasi yapilanmada erkek baskin yapisinin
olmasi, kadin girisimcileri olumsuz olarak etkilemektedir.

13. Bir kadin olarak hukuki haklarin (is, aile ve toplumsal yap1
yoniinden) bilinmesi kadin girisimcilerin bagarisini  olumlu
etkilemektedir.

14. AB’ye iiyelik yolunda yapilan yasal diizenlemeler kadin
girisimcileri olumlu yonde etkilemektedir.

15.Toplumun ataerkil olmasi kadin girisimciligini olumsuz
etkilemektedir.

16.Kendi isimi kurarken bana yol gosterenler olmustur.
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17.Kendi isimi kurmam ile toplumdaki yerim énem kazandi.

18.Tedarikei iliskilerinde kadin girisimciler zorluk yasamaktadir.

19.Vergi mevzuatt kadin  girisimciler i¢in  engeller
olusturmaktadir.

20.Calistigim sektordeki yasal diizenlemeler kadin girisimcilere
destek vermektedir.

21.Sektorel iligki ag1 kadin girisimciler i¢in kapalidir.

22 Kadin girisimciler erkek-kadin ayrimi olmaksizin elemanlari
ile saglikli iletisim kurabilmektedir.

23.Isimle ilgili egitim ve seminerlere katilmak her zaman bana
destek olmustur.

24 Kadin girisimciler i¢in statli, gelir saglamaktan daha
onemlidir.

25.Kadin girisimei olarak aileme yeterli zamani ayirmakta
zorlantyorum.

26.Sektordeki isletmeler arasi iligki aglarinda yer almada kadin
olmak sorun yaratmaktadir.

27.Erkek girisimciler kadin girisimcilerden daha yiiksek
Ozguvene sahiptir.

Kendi isinizde calismanmiz yasamimizdaki diger sorumluluklari

nasil

etkiliyor?

28.Sorumluluklarim ag¢isindan bir engel teskil etmiyor.

29.Evdeki iglerimi aksatiyorum.

30.Kendime vakit ayirramiyorum.
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Kadin girisimcinin firma kurarken karsilastiklar1 sorunlar1 problem sekline

gore degerlendiriniz.

1.Sermaye temini

2.Biirokratik islemler

3.Bilgi eksikligi

4.Uygun yer secimi

5 Kiralarin yiiksekligi

6.Uygun eleman temini

7.Deneyimsizlik

8.Uygun hammadde materyal temini

9.Pazarda taninmamis olmak

10.Aile ile ilgili sorunlar

11.Toplum (gelenek )ile ilgili sorunlar

Kadin girisimcinin firma kurduktan sonra Kkarsilastiklar1 sorunlar1 problem

sekline gore degerlendiriniz.

1.Pazar durgunlugu

2.Borg 6demeleri

3.Vergi 6demeleri

4.Burokratik engeller

5.Kredi almada zorluklar

6.Is goren ile ilgili sorunlar

7.Miisteriler ile ilgili sorunlar

8.Ticari tecrlbe ile ilgili sorunlar

9.Aile iligkilerinden kaynaklanan sorunlar

10.Toplum gelenek ile ilgili sorunlar

11.Asir1 yorgunluk

12.Biyolojik 6zelliklerden kaynaklanan sorunlar

Sizce basarih bir girisimci olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken ozellikleri

onem derecesine gore siralayimz.

1.Kendine glven

2 iletisim becerisi

3.Deneyim

4.Sabir ve hosgorii

5.Risk Ustlenebilme

6.Caliskanlik

7.Hurs ve kararlilik

8.Durastlik

9.Ydnetim becerisi

10.Duygusal zeké

11.Liderlik

Su andaki isinize baslamamizda etkili olan
derecelendiriniz

nedenleri Onemine gore

1.Is bulamama

2.Ekonomik bagimsizlik

3.Aile ihtiyaglarini karsilamak

4 Maddi agidan daha rahat olmak
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5.Meslegimi yapmak

6.Sosyal iligkiler icin

7.Is yasamina atilmak i¢in

8.Idealimi gergeklestirmek icin

9.Zamanimi degerlendirmek i¢in

10.Diger insanlara faydali olmak icin

11.Becerilerimi degerlendirmek

12 .Evden ¢ikmak

13.0Onceki isimden hosnutsuzluk

Size gore girisimci olmanin en avantajhi yanlar1 nelerdir? Onemine gore

derecelendiriniz.

1.Bir ile mesgul olma

2.Evin biitgesine katkida bulunma

3.Maddi 6zgurlik

4.ilgi alan1 olmasi

5.Rahat yagam standardina ulagma

6.Kendine glven

7.Y araticilik

8.Sosyal statl

9.Yasam memnuniyeti

10.Baskalarina istthdam olanagi saglayabilmek

Devletten isiniz ile ilgili beklentilerinizi inem derecesine

ore siralayiniz.

1.Vergi kolayliklar1 getirilmesi

2.Biirokratik iglerin azaltilmasi

3.Kredi olanaklarinin iyilestirilmesi

4.Rekabet kosullarinin gelistirilmesi

5.Egitim olanaklarinin saglanmasi

6.Teknik destek saglanmasi
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