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OZET

Bu c¢alismanin genel amaci; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) tarafindan 2011 ve 2013 yilinda uygulanan KOBI Mali Destek

Programlar1 kapsaminda saglanan mali desteklerin degerlendirmesini yapmaktir.

Bir saha arastirmasina dayanan c¢alismanin 6zel amaci ise; 2011 ve 2013
yilinda ajanstan destek almaya hak kazanmis ve proje uygulama siiregleri sona ermis
olan, Erzurum-Erzincan ve Bayburt illerinde uygulanmis projelerin istihdam, tiretim,
yatirim, ihracat, pazarlama ve bolgesel kalkinmanin diger unsurlarina iliskin etki ve
sonuglarint ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin proje uygulama siireglerini

degerlendirmektir.

Caligmanm neticesinde 2011 ve 2013 yilinda KOBI Mali Destek Programi
kapsaminda destek alan isletmelerin; {liretim miktarinda artis oldugu, iriinlerini

sattiklar1 pazar biiytlikliiglinde artis oldugu ve istihdam sagladig: goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Bolgesel Kalkinma, Bolgesel Kalkinma Ajansi,
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Mali Destek Programi



EFFECTIVENESS OF THE NORTHEAST ANATOLIA DEVELOPMENT
AGENCY IN 2011 AND 2013 SME FINANCIAL SUPPORT PROGRAMS

Fatih AKIN

Erzincan Binali Yildirim University, Institute of Social Sciences,
Economics Department

M. A. Thesis, August 2018

Thesis Supervisior: Dr. Ogr. Uyesi Ziilkiif AYRANGOL

ABSTRACT

The general purpose of this study is; To evaluate the financial support provided
by the Northeast Anatolia Development Agency (KUDAKA) under the SME
Financial Support Programs implemented in 2011 and 2013.

The special purpose of the work based on a field research is; The results and
impacts of the projects implemented in the Erzurum-Erzincan and Bayburt provinces,
which have been awarded the Agency's support in 2011 and 2013 and whose project
implementation processes have come to an end, on employment, production,
investment, export, marketing and other elements of regional development and the
projects of Northeast Anatolia Development Agency to evaluate project
implementation processes.

As a result of the work, the enterprises receiving support under the SME
Financial Support Program in 2011 and 2013; the increase in the amount of
production, the increase in the market size of the products they sell, and the
employment.

Keywords: SME, Regional Development, Regional Development Agent,

Northeast Anatolia Development Agency, Financial Support Program
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GiRIS
Diinyada meydana gelen ekonomik gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan yeni
kalkinma stratejileri ve uygulamalari {ilkeler arasindaki gelismislik farklarini giderek

artirmakla kalmayip, ayni zamanda iilkelerin kendi i¢indeki bolgesel gelismislik

farklariin da artmasina neden olmustur.

Ulkelerin hizla biiyiime ve kalkinmalar1 igin uyguladiklar1 ekonomi politikalar1
iilkeler arasindaki rekabetin biiylimesine ortam hazirlamistir. Bu biiyiiyen rekabet
ortaminda avantaj saglamak isteyen lilkeler kendi i¢indeki bolgesel kalkinmiglik
farklarm1 en aza indirmek igin c¢esitli ekonomik kalkinma planlar1t uygulamak

zorunda kalmiglardir.

Diinyada ilk kez 1930’lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
tarafindan {iilkedeki gelismemis bolgeleri kalkindirmak ve gelismis bolgelerle
arasindaki farklar1 ortadan kaldirmak i¢in bdlgesel kalkinma planlar1 hazirlanmastir.
Avrupa Birligi’nde (AB) ise 1950°1i yillardan itibaren kurulmaya baslayan bolgesel
kalkinma ajanslari, giiniimiizde ¢ok 6nemli kurum ve kuruluglar haline gelmistir.
Ayni1 zamanda iilkelerin bolgesel kalkinmaya yonelmelerinin nedeni; uluslararasi
desteklerden yardim alabilmektir. Gelismekte olan iilkeler; 6zellikle bu rekabet
ortaminda basarili sonuglara ulasmak i¢in, mevcut durumlarmi daha iyi yonetmeye

calismaktadirlar.

20. ylizyilda diinyada, 1980 sonrasinda da iilkemizde benimsenen serbest
piyasa ekonomi anlayisi, git gide serbestlesen diinya ticareti ve kiiresellesme ile
birlikte bolgesel kalkinma ajanslarini daha fazla 6nemli hale getirmistir. Ulkemizdeki
bolgesel kalkinma ajanslari; kalkinmanm bdlgeler arasinda esit bir sekilde
yayilmasima, kurumlar arasi isbirligi ve iletisim aglarinin kurulmasi, yaygm hale
getirilmesi ve Ozellikle ekonomik kalkinmanin siirekliligini saglamak i¢cin 2006
yilinda ‘5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyon ve Gorevleri

Hakkinda Kanun’’ ¢ergevesinde kurularak yiiriirliige girmistir.



Yiriirlige giren bu kanun ile kalkinma ajanslari; kuruldugu bolgedeki
tiniversiteleri, 6zel kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlar1

arasindaki igbirligini gelistirerek bolgenin kalkinmasini hedef haline getirmistir.

Bu calismada; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) tarafindan
2011 ve 2013 yilinda KOBI’lere (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) verilen
Mali Destek Programlarina (MDP) etki degerlendirme analizi yapilacaktir. Bu baglik

altinda arastirma iki boliimden olusmustur.

Bu kapsamda ¢aligmanin birinci boliimiinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansina ve Bolgesel Kalkinma Kavramina Genel Bir Bakis baslig1 altinda; Bolgesel
Kalkinma Kavrami ile baslanip, sirasiyla Bolgesel Kalkinma Ajanst Kavrami,
Bolgesel Kalkinma Ajanslarimim Tarihsel Gelisimi, Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin
Finansman Kaynaklarma, KUDAKA’ya Ait Genel Bilgiler ve KUDAKA Tarafindan

Saglanan Desteklere deginilmistir.

ikinci boliimde ise Kuzeydogu Anadolu Kalkmma Ajansi’nin 2011 ve 2013
Y11 KOBI Mali Destek Programlarmm Etki Degerlendirilmesi iizerine bir arastirma
uygulanarak, anket bulgular1 ve degerlendirmeleri grafiklerle ilgili boliim basliklar1

altinda yapilmistir.



BIRINCI BOLUM

BOLGESEL KALKINMA KAVRAMINA VE KUZEYDOGU
ANADOLU KALKINMA AJANSI’NA GENEL BIiR BAKIS

1. BOLGESEL KALKINMA KAVRAMINA GENEL BIiR BAKIS

1. 1. Bolgesel Kalkinma Kavrami

Bolgesel Kalkinma kavrammim ¢ok eskiye dayanan bir gegmisi
bulunmamaktadir. Kalkinma ekonomisin ortaya c¢ikmasi ile bdlge ve kalkinma
kavramlar1 1940’lardan itibaren birlikte kullanilmaya baglanilmistir (Gok, 2004, s.
76).

Bolgesel Kalkinma; Diinya’nin herhangi bir yerinde bulunan bir bolgenin,
cevresindeki bolgeler ve diinyada bulunan diger tilkeler arasinda igbirligi siirdiirerek
bulundugu bélgenin gelismesini saglayan, bolgenin refahinin artmasini hedefleyen
calismalarin tamami olarak tanimlanmaktadir (Akpmar, Tasci, & Ozsan, 2011, s.

417-445),

OCED (Ekonomik Isbirligi ve Kalkmma Teskilat1), Diinya Bankas1, Birlesmis
Milletler (BM) gibi kiiresel kuruluglar, akademisyen ve uygulamacilar arasinda kabul
goren tanima gore ise Bolgesel Kalkinma; ‘‘sinirlar1 belli bir bélgenin kapasitesini
arttirmak, bolgede yasayanlarin yasam Kkalitelerini ve ekonomik geleceklerini

iyilestirmek’’ seklindeki tanim bugiin kabul gérmektedir (Aydemir & Karakoyun,
2011, s. 11).

Yukarida verilen tanimlardan da anlasilacagi iizere bolgesel kalkinmanin temel

hedefi; bir bolgenin refahmin arttirilmasi ve siirekliliginin devam ettirilmesidir.
1. 2. Bolgesel Kalkinma Ajansi Kavrami

Bolgesel Kalkinma Ajanst kavramina ilk kez Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) bulunan Tennessee’de 1930 yilinda rastlanilmistir (Sakal, 2010, s. 159).
Temel kaynaklara bakildiginda Bolgesel Kalkinma Ajanslarma farkl agilardan, farkl

bakis ag¢ilartyla tanimlamalar yapildigi goriilmektedir.



Devlet Planlama Teskilat’'nin (DPT) tanimimna gore Bolgesel Kalkinma
Ajanslar; “‘merkezi hiikiimetten bagimsiz bir sekilde hareket eden, smirlar1 daha
onceden belirlenmis bir bolgenin ekonomik kalkinmasini artirmak maksadiyla
kurulmus olan idari kuruluslardir>> diye tanimlamustir (Bdlgesel Gelisme Ozel Ihtisas

Raporu, 2000, s. 173).

EURADA (Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Birligi) tanimma gore
Bolgesel Kalkinma Ajanslari; ‘“Yerel ve bolgesel kurumlar arasmnda yonetim,
gelirler, maliyetler ve gorevler hakkinda isbirligi yaparak oOrgiitlenen kurumlar’’

olarak tanimlamistir (Tuncel & Bakir, 2010, s. 19-41).

Diinya Bankasi’nin tanimimna gore Bolgesel Kalkinma Ajanslari; ‘“‘asil amaci
istihdam olusturmak, iiretimin cesitli bdliimlerinde bulunan KOBI’leri (Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) gelistirip desteklemek ve bolgenin genel ekonomik
durumunu ve ele gecen firsatlar1 degerlendirerek, kalkinmay: siirdiirebilecek icsel

aglar1 kuran, yiiriiten ve destekleyen kuruluslardir’” diye tanimlamistir (Cakmak,

2006, s. 64).
1. 3. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Tarihsel Geligimi

Bolgesel Kalkinma Ajanslari; II. Diinya Savasindan once ortaya ¢ikan kurum
ve kuruluslardir. Buna 6rnek verilecek olursa, 1930 yilinda Bolgesel Kalkinma
Ajanslari’nm ilk uygulamasi Amerika Birlesik Devletleri’'nin (ABD) giineyinde
kurulan Tennessee Valley Authority’dir (TVA). Kurulan bu ajans bu bolgede
bulunan kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, bolgenin ekonomik
biiyiime ve kalkinmasinin artrmak ve diger bolgeler arasindaki gelismiglik

farklarinin azaltilmasi i¢in yapilan bu uygulamada basarili sonuglar elde edilmistir

(Dinler, 1994, s. 309-310).

II. Diinya savasi sonrasinda ise, iilkelerin kendi topraklar1 icerisinde bulunan
bolgeler arasindaki gelismislik farklarmin giderek daha ¢ok artmaya basladigi bir
donem olmugstur. Bu gelismeler sonucunda diinya da kalkinma ajanslar1 daha ¢ok
kamuoyunda konusulmaya baslanilmistir. Bolgesel olarak ekonomik biiylime ve

kalkmmanin II. Diinya savasindan sonra daha ¢ok Onemi arttigi igin Bdlgesel



Kalkmmma Ajanslar1 iilkeler tarafindan bir politika araci olarak kullanilmaya
baslanilmistir. 1930’lu yillardan itibaren diinyanin hemen hemen her bdlgesinde
kurulmaya baslayan BKA’lar biiyiik ¢ogunlugu Avrupa kitasindadir. Avrupa’da
1990’1 yillardan itibaren bir bolgede bolgesel kalkinma ajanst olmamasi, o bolgenin
baska bodlgelere karsi iistiin olmadig1 anlamma geldigi sik sik sdylenilmistir (Ozer,

2008, s. 389-408).
1. 3. 1. ABD’de Kalkinma Ajanslarinin Gelisimi

1929 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) ortaya ¢ikan ve tiim
diinyay1 etkisi altina alan ‘“‘BUYUK BUHRAN"’ ile iilkenin diger bolgelerine gore,
iilkenin giineyinde daha az gelismis olan Tennessee Vadisini gelismesini saglamak
icin 1930 yilinda Tennessee Valley Authority (TVA) kurulduguna deginilmisti.
TVA’nin kurulmasindaki temel amacg; vadideki ekonomik yatirimlar: artirmaktir
(Dinler, 2005, s. 208).

Bolgede bir¢cok baraj insaat1 inga ederek, vadide bulunan sekiz eyalette yasayan
halka daha ucuza elektrik iiretmek i¢cin TVA, bolgenin ekonomik biiyiimesi ve

kalkinmasini saglamada énemli rol oynamustir (Dura, 2007, s. 141-171).

Sekil 1: Tennessee Vadi Bolgesi, ABD
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Kaynak : (http://www.planlama.org/index.php/boelgesel-kalknma-ajanslar3), (20.03.2018)



ABD’de kurulan diger 6nemli ajanslar ise; ABD Uluslararas: Kalkinma Ajansi
(USAID), Yerel Yonetimler tarafindan kurulan kalkinma ajanslari ve Mahalle

Yonetimleri tarafindan kurulan kalkinma ajanslaridir.
1. 3. 2. Avrupa’da Kalkinma Ajanslarinin Gelisimi

II. Diinya savasindan sonra Avrupa Kitasinda bolgeler arasi esitsizlikler daha
da ¢ok artmaya baslamustir. Italya’da kuzey ve giiney bdlgesi arasidaki farkliliklar;
Fransa’da Paris ve ¢evresinin lilkenin diger bolgelerine gore daha ¢ok gelismesi;
Ingiltere, Iskogya ve Galler’in eski sanayilerinin ¢okmesiyle buralarin yeniden insa
edilmesine gerek duyulmasi gibi etkenler, Avrupa iilkelerinde bolgesel kalkinma

politikalarinin uygulanmasina neden olmustur (Akin & Yildiz, 2005, s. 39).

Avrupa’nimn batisinda bdlgesel farkliliklarin derinlesmesiyle birlikte, ajanslar bu
iilkelerde kurulmaya baslamistir. Bati Avrupa iilkelerinde bolgesel kalkinma
ajanslarinin kurulmasi, 1950’11 yillar1 6ncesine dayanmaktadir. Avrupa Birligi’nin
kurulmasiyla birlikte, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin gelismesini saglamak
amaciyla 1990’11 yillardan itibaren bu bolgelerde de ajanslar kurulmaya baslamistir

(Ozen & Ozmen, 2010, s. 226-227).

Avrupa’da 1950°1i yillarda BKA’lar; Belgika, Irlanda, Avusturya ve Fransa’da,
1960-1970’1i yillarda; Ingiltere, italya, Hollanda ve Almanya’da, 1980’1 yillarda;
Ispanya, Danimarka, Yunanistan ve Finlandiya’da kurulmuslardir. 1990’1l yillarda;
Portekiz, Slovakya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Litvanya, Macaristan,
Isveg, Ukrayna ve Polonya’da AB’nin istegi iizerine bu iilkelerde de kalkmma
ajanslar1 da kurulmaya baslamustir (Sakal, 2010, s. 179; Ozen, 2005, s. 4).



Tablo 1: Avrupa Ulkelerinde Bolgesel Kalkinma Ajanslarmin Kurulus Yillari

1950 oncesi ve 1960’lar ve 1980’ler 1990’lar

1950’ler 1970’ler

= Avusturya = Almanya » Ispanya = Bulgaristan

= Belgika » Ingiltere = Yunanistan = Cek

=  Fransa » Jtalya = Finlandiya Cumhuriyeti

» irlanda * Hollanda = Danimarka *  Estonya
= Macaristan
= Litvanya
= Polonya
= Portekiz
=  Slovakya
= Ukrayna
= [svec

Kaynak: (Ozen & Ozmen, 2010, s. 257)

Avrupa’daki kalkinma ajanslarmi kendi ¢atis1 altinda toplayarak hareket etmeyi
hedefleyen EURADA (Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Birligi) 1991 yilinda
kurularak, faaliyete geg¢mistir. EURADA’nin asil amaci; AB’nin yatirimlarmin
danigmanliklarini siirdiirmek ve diinyadaki kalkinma ajanslar1 ile AB’deki kalkinma

ajanslar1 arasinda ortak isbirligi saglamaktir (Cankorkmaz, 2011, s. 113-138).

Kalkmma ajanslarinin diinya genelinde kurumsal yapilanmasi belli bir standart
ve kalip igerisinde olusturulmamistir. Ayni zamanda AB’de bulunan kalkimma
ajanslari, her iilkede farkli kurumsal yapilanmaya sahiptir. Bunun nedeni olarak, her
iilkenin bulundugu cografi kosullar ve ihtiyaclarmin birbirinden farkli olmasi,
ozellikle kurumsal yapilanmalari, amaglari, gorevleri, faaliyetleri, sorumluluklar1 ve
elde ettigi finansman kaynaklar1 bile ayni lilke icinde farkliliklar gosterebilir.
Kalkinma ajanslarmnin hukuki statiileri de iilkeden iilkeye ve bdlgeden bdlgeye
farklilik gostermektedir. Fransa’da kalkinma ajanslar1 karma ekonomi sirketleri
statiisiindeyken, Ingiltere’de yasal statiisii bakanlik dis1 kamu kurumu/dzerk Orgiit
olarak olusturulmustur. Ispanya’da kalkinma ajanslari 6zel hukuka tabi kamu
kuruluslar1 statiisiindeyken, Almanya’da yasal statiisii yan 6zerk kamu kuruluslari
olarak sekillendirilmistir. Hollanda, Irlanda, Portekiz ve Italya’da kalkinma ajanslar1
kamu limited sirketleri statiisiindeyken, Belg¢ika ve Romanya’da belediyeler arasi
ajanslar statiistinde olusturulmustur. Yunanistan’da belediye girisimleri iken,

Danimarka ve Litvanya’da BKA’lar kar amaci giitmeyen kuruluslar statiisiinde



kurulmuglardir. Isve¢’te limited sirketleri statiisindeyken, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Slovakya ve Polonya’da kamu-6zel sektor sirketleri statiisiinde

kurulmuslardir (Cakmak, 2006, s. 33).

Tablo 2: Avrupa’da Bulunan BKA’larin Yasal Statiileri

ULKELER AJANSLARIN YASAL STATULERI
Fransa Karma ekonomi sirketleri
Ingiltere Bakanlik dis1 kamu kurumu/6zerk orgiit
Ispanya Ozel hukuka tabi kamu kuruluslar1
Almanya Yar1 6zerk kamu sirketleri
Hollanda, irlanda, Portekiz, Kamu limited sirketleri
Italya
Belcika, Romanya Belediyeler arasi ajanslar
Yunanistan Belediye girisimi
Danimarka, Litvanya Kar amaci giitmeyen kurulusglar
Isvec Limited sirket
Cek Cumhuriyeti, Estonya, Kamu-o6zel sektor sirketleri
Slovakya, Polonya

Kaynak: (Ozen & Ozmen, 2010, s. 233)

1. 3. 3. Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslarinin Gelisimi

1950’11 yillardan itibaren AB iilkelerinde kurulmaya baslayan kalkinma
ajanslari, Tirkiye’de 2000’li yillarda Avrupa Birligine giris siireci ile diizenleme
imkani bulmustur (Eren & Cidecigiller, 2011, s. 396). AB iilkeleriyle karsilastirma
yaparsak eger Tirkiye, bolgesel olarak ¢ok farklilik gésteren ve esitsizlige sahip olan
tilke olarak goriinmektedir (Kogberber, 2006, s. 37-55).

Bolgeler arasi farklilik ve esitsizlikleri gidermek amaciyla Tiirkiye’de cesitli
politikalar ve araglar uygulanmistir. Bunlardan en 6nemlisi 1960 yilinda kurulan
Devlet Planlama Teskilat1 (DPT); ulusal diizeyde bes yillik kalkinma planlamalar1
olusturmaya baslamistir. Ayn1 zamanda Bdlgesel Kalkinma Planlar1 (BKP), Yatirim
Tesvikleri, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Kirsal Kalkinma Projeleri (KKP),
Kalkinmada Oncelikli Yéreler (KOY) ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) gibi
uygulamalarda Tiirkiye’de uygulanmistir (Sarica, 2001, s. 154-204).



1990°l1 yillarda bolgesel kalkinma ajanslarmma yonelik ilk uygulamalar
Tiirkiye’de uygulanmaya konulmustur. Tirkiye’de baslayan bu siirecin asil amact;
AB’ye katilma siirecini hizlandirmak ve i¢sel kalkinma dinamiklerini harekete
gecirmektir. Fakat bu 6rneklerin ¢ogu proje asamasinda kalmis ya da uygulamanin

basinda ¢ikan sorunlar nedeniyle sona ermistir (Berber & Celepci, 2005, s. 150).

BKA’lar1 ciddi anlamda ilk kez Tiirkiye, AB’ye aday {iyeliginin tescil edildigi
1999 yilinda gergeklesen Helsinki Zirvesi’nden sonra hemen ele almistir. Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan hazirlanmig olan ‘‘Katilim Ortaklig1 Belgesi (KOB)’’
ile orta vadede yapilmasi gereken diizenlemeler arasinda yer alan BKA’lar
olusturmak i¢in yasal diizenleme islemleri baslatilmistir (Hasanoglu & Aliyev, 2006,

s. 81).

Yapilan diizenlemeler ile NUTS sistemi olarak bilinen kisa vadede istatistiksel
bolgeleri 22 Eyliill 2002 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul edilmistir. 2003
yilma gelindiginde Katilim Ortaklig1 Belgesi’nde, AB’ye katilim 6ncesi mali destekli
mali programlardan yararlanabilmek i¢cin BKA’larin kurulmasi ongoriilmiistiir. Bu
stire¢ icerisinde ‘5449 sayili Kalkinma Ajanslarin Kurulusu Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun’’ giindeme gelmis ve 25 Ocak 2006 tarihinde kabul
edilerek, 08 Subat 2006 tarihinde resmi gazetede yaymlanarak yiirlirliige girmistir
(Soyak, 2005, s. 3-4).

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinm; kuruluslari, gorevleri, yetkileri ile
koordinasyona iliskin esas ve usulleri ‘‘5449 sayili Kalkinma Ajanslarin Kurulusu
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’’ ile {i¢ asamada olusturulmustur

(Ersayin, 2012, s. 77-78):

e ‘‘Bazi Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar1t Kurulmasma Dair
Bakanlar Kurulu Karar’” 6 Temmuz 2006 tarihinde 26220 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak Izmir bdlgesini igeren Izmir ve Mersin ile
Adana bolgesini igeren Cukurova ajanslar1 kurulmustur.

e ‘22 Kasim 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Kasim tarih ve
2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karar’” ile Istanbul, Konya,



Samsun, Gaziantep, Diyarbakir, Mardin, Van ve Erzurum illerinin
merkezi olarak kurulan 8 ajans 23 ilde hizmet etmeyi amaglamistir.

e Tekirdag, Zonguldak, Hatay, Bursa, Kocaeli, Denizli, Trabzon,
Balikesir, Ankara, Malatya, Kastamonu, Kayseri, Kiitahya, Kars,
Isparta ve Nevsehir illerinin merkez oldugu, 55 ilde hizmet edecek 16
ajans ‘16 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 14
Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1’ ile

kurulmustur.

Tablo 3: Kalkinma Ajanslari’nin Kurulus Siireci

31/05/2006 Tarih ve 2006/10550 Sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Kurulan Ajanslar

Bolge Kapsadigi iller Bolge Merkezi Ajans Ismi
TR62 Adana, Mersin Adana Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA)
TR31 [zmir [zmir Izmir Kalkinma Ajansi1 (IZKA)
10/11/2008 Tarih ve 2008/14306 Sayih Bakanlar Kurulu Karar ile Kurulan Ajanslar
Bolge Kapsadigi iller Bolge Merkezi Ajans Ismi
TR10 Istanbul Istanbul Istanbul Kalkinma Ajansi (ISKA)
Konya Mevlana Kalkinma Ajanst
TR52 Karaman, Konya Konya (MEVKA)
TR83 Amasya, Corum, Samsun, Tokat Samsun Orta Karaden(lérlgz\l)kmma Ajanst
: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
TRA1 Bayburt, Erzincan, Erzurum Erzurum (KUDAKA)
f . Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst
TRB2 Bitlis, Hakkari, Mus, Van Van (DAKA)
TRC1 Adiyaman, Gaziantep, Kilis Gaziantep Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA)
. . Karacadag Kalkinma Ajanst
TRC2 Diyarbakir, Sanliurfa Diyarbakir (KARACADAG)
TRC3 Batman, Mardin, Sirnak, Siirt Mardin Dicle Kalkinma Ajans1 (DIKA)
14/07/2009 Tarih ve 2009/15236 Sayih Bakanlar Kurulu Karar ile Kurulan Ajanslar
Bolge Kapsadig iller Bolge Merkezi Ajans Ismi
. . Co P Trakya Kalkinma Ajansi
TR21 Edirne, Kirklareli, Tekirdag Tekirdag (TRAKYAKA)
. Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
TR22 Balikesir, Canakkale Canakkale (GMKA)
TR32 Aydin, Denizli, Mugla Denizli Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)
TR33 Afyonkarahlsa{};itahya’ Manisa, Kiitahya Kuzey Ege Kalkinma Ajansi (KEKA)
G — Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma
TR41 Bilecik, Eskisehir, Bursa Bursa Ajansi (BEBKA)
. . - Dogu Marmara Kalkinma Ajanst
TR42 | Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova Kocaeli (MARKA)
Ankara Kalkinma Ajanst
TR51 Ankara Ankara (ANKARAKA)
Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi
TR61 Antalya, Burdur, Isparta Isparta (BAKA)
. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye Hatay (DOGAKA)
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TR71 | Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Nevsehir Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA)
Nevsehir
. . Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
TR72 Kayseri, Sivas, Yozgat Kayseri (ORAN)
.. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
TR81 Bartin, Karabiik, Zonguldak Zonguldak (BAKKA)
Giresun, Ordu, Rize, Glimiishane, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
TR90 Trabzon Trabzon (DOKA)
TRA2 Agr1, Ardahan, Igdir, Kars Kars Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)

Kaynak: (Akpinar, 2012, s. 41)

1. 4. BKA’larin Finansman Kaynaklari

Diinyada hemen hemen biitiin iilkelerde bulunan kalkinma ajanslarmnin en

yaygin bigimde basvurduklar1 kaynaklar; AB ve Diinya Bankasinda bulunan
fonlardir (Oskay & Kubar, 2007, s. 208).

Kamu, 6zel sektor, uluslararasi fon destegi ve hizmeti Tiirkiye’de bulunan

kalkinma ajanslarinin fon kaynaklarini olusturmaktadir. Kalkinma ajanslarmin

biitceleri 5449 sayili kanunun 19. Maddesinde gelirleri ve yOnetecegi fonlar1 su

unsurlardan olustugu ifade edilmistir (Akgiil, 2010, s. 650):

v Genel biitge vergi gelirlerinin binde besi, belediye gelirlerinin yilizde

biri ve il 0zel idarelerinin gelirlerinin  yiizde besi (KAMU
KAYNAKLARI)

Bolgede bulunan sanayi ve ticaret odalarinin elde ettigi gelirlerin yiizde
biri (OZEL SEKTOR GELIRLERI)

Avrupa Birligi ve uluslararas1 fonlardan saglanacak kaynaklar ile
uluslar aras1 kurum ve kuruluslarca elde edilecek bagis ve yardimlar

(ULUSLARARASI FONLAR)

v' Faaliyet gelirleri ve bir 6nceki yildan devreden gelirler.

Diinya genelinde iilkeden iilkeye kalkinma ajanslarmnin kaynaklar1 farklilik

gostermektedir. Fakat bu finansman kaynaklar1 genel olarak; kamu fonlari, 6zel

fonlar, yapilan hizmetlerden elde edilen gelirler, ayni yardimlar ve uluslararasi

fonlardan aktarilan kaynaklar seklinde olustugu sdylenebilir (Sarthan, 2011, s. 51).
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Tablo 4: Kalkinma Ajanslarmin Ulkelere Gére Finansman Kaynaklari

ULKELER FINANSMAN KAYNAKLARI
Almanya Kamu veya Ozel Sektdr Katkilar:
Avusturya Kamu Kaynaklari, Ozel Sektor Katkilari, Faaliyet Gelirleri,
Uluslararasi1 Kaynaklar
Belcika Kamusal Finans (Bolge, 11) + Faaliyet Gelirleri + AB Fonlar
Bulgaristan Kamu Kaynaklari, Yerel Kaynaklar (iglari Birimler, Belediyeler),
AB Fonlari, Yabanci Yardim/Fonlar, Ozel Sektor Katkilar
Cek AB Fonlari, Devlet ve Bolge Kaynaklari, Faaliyet Giderleri
Cumhuriyeti
Kamusal Finans (Genel Biitge) + Ozel Yatirimlar + Yabanci
Estonya Yardim/Fonlar
Fransa Kamusal Finans + Faaliyet Gelirleri
Hollanda Kamusal Finans (Genel Biitge, il) + Faaliyet Gelirleri + AB Fonlari
inei Kamu Gelirleri (Merkezi-Bakanliklardan Aktarilan Paylar), AB
ngiltere
Yapisal Fonlar
Irlanda Kamusal Finans (Genel Biitge, il) + Faaliyet Gelirleri + AB Fonlar:
Ispanya Kamu Kaynag1 (Bolge Hiikiimetinden Aktarilan Pay)
Isve¢ Kamusal Finans + Faaliyet Gelirleri + AB Fonlar1
Italya Kamu Gelirleri (Merkezi ve Bolgesel), Faaliyet Gelirleri
Macaristan Kamu Gelirleri (Merkezi ve Bolgesel), Faaliyet Gelirleri, Avrupa
Birligi ve Diger Kurumlardan Saglanan Finansal Kaynaklar
P Kamu Kaynaklar1, Ozel Sektdr Katkilari, Faaliyet Gelirleri,
olonya
Uluslararasi: Kaynaklar
P . Kamusal Finans (Genel Biit¢e, Belediye) + Faaliyet Gelirleri + AB
ortekiz
Fonlar1
Bolgesel Kalkinma Ulusal Fonu’ndan Aktarilan Pay, i1
Romanya Biitcelerinden Katkilar, Ozel Sektor, Bankalar, Yabanci
Yatirimcilar, Avrupa Birligi ve Kurumlardan Saglanan Finansal
Kaynaklar
Slovakya Kamu' Kaynaklarl,' Yerel Kayqaklar (Idari Bolge Birimleri,
Belediyeler), Faaliyet Gelirleri, Uluslararas1 Kaynaklar
Slovenya Kamusal Finans + Faaliyet Gelirleri + AB Fonlar1
Tiirkiye Kamusal Finans (Genel Biitce, Belediye, Ticaret ve Sanayi Odalari,

11 Ozel Idaresi Katki Paylar1) + Faaliyet Gelirleri + AB Fonlari

Kaynak: (Sarihan, 2011, s. 51)
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2. KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSINA
GENEL BIR BAKIS

2. 1. KUDAKA'’ya Ait Genel Bilgiler

8 Subat 2006 Tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete’de 5449 sayili ‘‘Kalkinma
Ajanslarinin - Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’ ile
Tirkiye’de kalkinma ajanslarinin kurulus siireci resmen baglamistir. 26 Diizey 2
Bolgesi’nde 81 ili kapsayacak sekilde kurulan kalkinma ajanslari; ulusal diizeyde
Kalkinma Bakanligrnin koordinasyonunda ve IBBS (lstatistiki Bolge Birimleri

Simiflandirmasi) esas alinarak olusturulmustur (Kudaka, 2010, s. 6).

22.11.2008 tarth ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karart ile Erzincan, Erzurum ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Bdélgesinde

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi kurulmustur (Kudaka, 2010, s. 6).

Sekil 2: Tiirkiye’de 81 il Diizeyinde Kurulan Kalkinma Ajanslari
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Sekil 3: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin Bolge Haritas1

=
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2.1. 1. KUDAKA’nmin Misyonu ve Vizyonu

Kuzeydogu Anadolu Kalkimma Ajansinin 2013 yili Ara Faaliyet Raporu’na
gore Ajansm misyonu: ‘‘Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini
gelistirme; sosyal sermayesini ve yenilik¢ilik kapasitesini ilerletmis,; zengin dogal
yapisi, bakir ¢evresi, alternatif turizm potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirumlar

cezbeden bir bélge olmak’’ tir (Kudaka, 2013, s. 1).

Ajansin vizyonu ise “Sorumluluk alanmi Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini
kapsayan bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasin saglamak iizere, sosyal sermayeyi ve

inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gegirmek” olarak

belirlenmistir (Kudaka, 2013, s. 1).

2.1. 2. KUDAKA’mn Gorev ve Yetkileri

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 5’inci maddesine gore, KUDAKA asagidaki gorev ve yetkilere
sahiptir (Kudaka, 2011, s. 9-10):

= Yerel yonetimlerde yapilacak planlama ¢alismalari i¢in teknik destek

saglamak.

= Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve

bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

= Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan yiiriitiilen ve bolge plan ve programlar1 agisindan dnemli

goriilen diger projeleri izlemek.

= Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu
kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini

gelistirmek.

*  4’lincii maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis
edilen kaynaklari, bdlge plan ve programlarma uygun olarak

kullanmak veya kullandirmak.
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* Bodlgenin kaynak ve olanaklarmni tespit etmeye, ekonomik ve sosyal
gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastrmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin

yaptig1 aragtirmalar1 desteklemek.

= Bolgenin is ve yatirim imkanlarinm, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde

ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

= Bolge illerinde yatirimcilarm, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve
yetki alanina giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve
islemlerini, 1lgili mevzuatta belirtilen siire iginde sonuglandirmak

tizere tek elden takip ve koordine etmek.

=  YoOnetim, iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman,
orgiitlenme ve isglicii egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla
isbirligi saglayarak kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri

desteklemek.

= Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara
iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar

kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

= Ajansmn faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin

giincel olarak yaymlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

2. 1. 3. KUDAKA’mn Organizasyon Yapisi

5449 sayili Kalkinma Ajanslarnin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 3’iincii boliimiinde yer alan 7’inci maddesine gore Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansi’nin teskilat yapisi; Kalkinma Kurulu, Yo6netim Kurulu,
Genel Sekreterlik, Erzurum, Erzincan ve Bayburt Yatirim Destek Ofisleri seklinde
olusturulmustur. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin organizasyon semasi

Sekil 4’de gosterilmistir (Kudaka, 2017, s. 8).
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Sekil 4: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

YONETIM | JKALKINMA
KURULU KURULU
GENEL
SEKRETERLIK
HUKUK : .
| | | | | | | | | |
ARASTIRMA TANITIM VE DESTEK PROGRAM IZLEME VE YATIRIM
ISBIRLIGI HIZMETLERI YONETIMI DEGERLENDIR DESTEK
PLANLAMA BiRIMI BIRIMI BIRIMI ME BIiRIMI OFISLERI
BIRIMI
] | | ERZURUM
-MUHASEBE-FINANSMAN YDO
BASIN VE LSATIN ALMA
HALKLA . . -
ILISKILER LPERSONEL VE iDARI iSLER | | ERZINCAN
LEVRAK KAYIT VE ARSIV YDO
L BILGI iISLEM
LYONETICI ASISTAN || BAYBURT
- GRAFIKER YDO

Kaynak: (Kudaka, 2017, s. 9).

2. 1. 3. 1. Kalkinma Kurulu

Bolgesel Gelisme hedefine yonelik olarak; Erzurum, Erzincan ve Bayburt’taki

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler ve

yerel yonetimler arasinda is birligini gelistirmek ve ajansi ydnlendirmek iizere,

Erzurum’dan 49, Erzincan’dan 28 ve Bayburt’tan 23 temsilcinin katilimiyla 100

tiyeyle olusturulan Kalkinma Kurulu, Ajansin tavsiye ve danmisma kurulu olarak

gorev yapmaktadir (Kudaka, 2016, s. 6).

“19 Agustos 2016 tarih ve 29806 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak

yiirlirliige giren 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu geregince Kalkinma Ajanslar1

Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve

! 5449 sayili Kanun’un 8 inci Maddesine gore, Kalkinma Kurulu’nun gérevi: Bolgesel gelisme
hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmektir.
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Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kararin’ ekinde

Kalkinma Kurulu iiye listelerine iliskin tablo yiirtirliikten kaldirilmistir (Kudaka,
2017, s. 8).

2. 1. 3. 2. Yonetim Kurulu

Ajansm karar organi olan Yonetim Kurulu; Erzurum, Erzincan ve Bayburt
[llerinin Valileri, Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlar1 ve Erzurum Biiyiiksehir
Belediye Baskani, il Genel Meclisi Baskanlar1 ile Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlarindan olusmakta ve her ay en az bir kere toplanmaktadir. Yonetim
Kurulunun Baskanligi doniisiimlii olarak birer yilligma il Valileri tarafindan

yiiriitiilmektedir (Kudaka, 2017, s. 8).

2. 1. 3. 3. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansn icra orgamidir. Genel sekreterligin, ¢alisma
birimlerinin ve yatirim destek ofislerinin en tist amiri genel sekreterdir. Genel
Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu karar1
ve Miistesarligin onayi ile gorevlendirilmektedir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 Genel Sekreterligi; Arastirma ve Planlama, Izleme ve Degerlendirme, Destek
Hizmetleri, Tanitim ve Isbirligi, Program Yonetimi Birimleri ile Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinde yer alan Yatirim Destek Ofisleri’nden olusmaktadir (Kudaka,
2017, s. 8).

2. 1. 4. insan Kaynaklan

Ajansta 2017 yilinin Haziran ay1 itibariyle Personel Yonetmeligi dogrultusunda
istthdam edilen 1 Genel Sekreter, 18 uzman ve 6 destek personeli olmak iizere
toplam 25 personel ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmektedir®. Ayni zamanda ajansin i¢inde temizlik¢i, sofor ve sekreterlik isleriyle
ugrasan hizmetli olarak istihdam edilen personelde bulunmaktadir. Bulunan 6 destek
personelinden 5’1 lisans ve 1’1 yiiksek lisans mezunudur. Ajansin toplam personelinin

%20’si1 yliksek lisans egitimini tamamlamisg; %24 tide yliksek lisans egitimine devam

22017 Haziran ayi verileridir.
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etmektedir. Toplam personelin %20’si doktora egitimini tamamlamis; %8 doktora
egitimine devam etmektedir. Ajans biinyesinde istihdam edilen uzman personelin
tamami iyi derecede Ingilizce bilmekte olup, toplam personel igerisinde bu oran
%72’dir. Arapga bilen personel sayis1 1 kisidir (Kudaka, 2017, s. 11). Tablo 5’de

personele ait bilgiler rakamsal olarak gosterilmektedir.

Tablo 5: KUDAKA Personel Bilgileri

AJANS PERSONEL BILGILERI
Uzman Destek

Kadin 3 0
Cinsiyet

Erkek 16 6

Yiksek Okul 0 0

Ogrenim Lisans 8 6
Durumu

Yiiksek Lisans 7 1

Doktora 2 0

Yabanci Dil Ingilizce 19 0
Bilgileri

Arapca 1 0

Kaynak: (Kudaka, 2017, s. 11)

2017 yili i¢in Ajansin Ara Ddnem Faaliyet Raporuna gore Insan Kaynaklar
Politikas1 tespit edilmistir. Arastirma Etiit ve Planlama Biriminde 2, Program
Yénetim Birimi’nde 2, izleme ve Degerlendirme Birimi’nde 6, Tanitim ve Isbirligi
Birimi’nde 3, Destek Hizmetleri Birimi’nde 5, Erzurum Yatirim Destek Ofisinde 2,
Erzincan Destek Ofisinde 2 ve Bayburt Yatirim Destek Ofisinde 3 kisi olmak iizere
gorevlendirme yapilmistir (Kudaka, 2017, s. 12).
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2. 2. KUDAKA Tarafindan Saglanan Destekler

TRA1 Diizey 2 Bolge Plani, Calisma Programi ve Biitcesi dikkate almarak
programlarin konu, biit¢e, ama¢ ve Oncelik alanlar1 Ajans destek programlarinin
planlamas1 asamasinda belirlenmektedir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan; Mali Destek Programlari, Dogrudan Faaliyet Destek Programlari, Teknik

Destek Programlari ve Giidiimlii Proje Destekleri verilmektedir.

2. 2. 1. Mali Destek Programlar1 (MDP)

KUDAKA tarafindan, 2010-2016 yillar1 arasinda toplam destek tutar1 yaklagik
72,6 Milyon TL olan Mali Destek Programlari kapsaminda ajansa 1394 proje
basvurusu yapilmis olup 354 proje ajanstan destek almaya hak kazanmistir. Bu yillar
arasinda ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
bagvurularinin %25,4tinti olusturmaktadir. Tablo 6’da 2010-2016 yillar1 arasinda
gerceklesen; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve

Ajans Destegi gésterilmistir.3

Tablo 6: KUDAKA Tarafindan Uygulanan MDP (2010-2016)

Proje Basvuru | Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Yil Sayisi Proje Sayis1 (BinTL) (Bin TL)

2010 285 79 28.593.718,33 | 13.959.302,42
2011 236 67 31.378.513,21 | 14.796.308,49
2013 200 62 23.791.511,49 | 15.000.032,03
2014 261 57 18.347.680,85 9.991.238,05
2015 307 66 21.190.348,81 | 10.842.726,95
2016 105 23 14.379.664,5 7.980.021,68
Toplam 1394 354 137.681.437,19 | 72.569.629,62

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

? 2012 yilinda Mali Destek Programi uygulanmamistir.
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2010 yilinda uygulanan Mali Destek Programi kapsaminda ajansa 285 proje
basvurusu yapilmis olup, 79 proje yararlanicisi ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme
imzalanan projelerin; 40’1 Erzurum, 28’1 Erzincan ve 11°i ise Bayburt iline aittir.
2010 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
basgvurularmin %28,8’ini olusturmaktadir. Bu projelerin biitceleri; Erzurum ilinde:
14.309.150,79 Milyon TL, Erzincan ilinde: 10.863.796,68 Milyon TL ve Bayburt
ilinde ise: 3.420.770,86 Milyon TL iken Toplam Biitge: 28.593.718,33 Milyon
TL’dir. Ajans bu projelere; 6.839.827,31 Milyon TL’sini Erzurum’a, 5.177.137,27
Milyon TL’sini Erzincan’a ve 1.942.337,84 Milyon TL’sini de Bayburt ilinde olmak
tizere 13.959.302,42 Milyon TL destekte bulunmay: taahhiit etmis ve gergeklesen
destek tutar1 ise 9.403.287,06 Milyon TL olmustur. Tablo 7°de iller bazinda; Proje
Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi

gosterilmistir.

Tablo 7: KUDAKA Tarafindan Uygulanan MDP (2010)

‘ Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi

Hler Sayisi Proje Sayisi ( Milyon TL) (Milyon TL)
Erzurum 160 40 14.309.150,79 | 6.839.827,31
Erzincan 101 28 10.863.796,68 | 5.177.137,27
Bayburt 24 11 3.420.770,86 1.942.337,84
Toplam 285 79 28.593.718,33 13.959.302,42

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2011 yilinda uygulanan Mali Destek Programi kapsaminda ajansa 236 proje
basvurusu yapilmis olup, 67 proje yararlanicisi ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme
imzalanan projelerin; 31’i Erzurum, 28’1 Erzincan ve 8’i ise Bayburt iline aittir. 2011
yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje bagvurularmin
%28,4’1inii olusturmaktadir. Bu projelerin biit¢eleri; Erzurum ilinde: 15.846.144,40
Milyon TL, Erzincan ilinde: 12.561.412,14 Milyon TL ve Bayburt ilinde ise:
2.970.956,67 Milyon TL iken Toplam Biitge: 31.378.513,21 Milyon TL’dir. Ajans
bu projelere; 7.308.504,68 Milyon TL’sini Erzurum’a, 5.719.038,81 Milyon TL’sini

20



Erzincan’a ve 1.768.765,00 Milyon TL’sini de Bayburt ilinde olmak iizere
14.796.308,49 Milyon TL destekte bulunmayi taahhiit etmis ve gergeklesen destek
tutar ise 14.531.014,36 Milyon TL olmustur. Tablo 8’de iller bazinda; Proje Bagvuru

Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 8: KUDAKA Tarafindan Uygulanan MDP (2011)

_ Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi

Hler Sayist Proje Sayist | (Milyon TL) | (Milyon TL)
Erzurum 119 31 15.846.144,40 7.308.504,68
Erzincan 94 28 12.561.412,14 5.719.038,81
Bayburt 23 8 2.970.956,67 1.768.765,00
Toplam 236 67 31.378.513,21 14.796.308,49

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2013 yilinda uygulanan Mali Destek Programi kapsaminda ajansa 200 proje
basvurusu yapilmis olup, 62 proje yararlanicisi ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme
imzalanan projelerin; 26’s1 Erzurum, 13’t Erzincan ve 23’1 ise Bayburt iline aittir.
2013 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
basvurularmin %31’ini olusturmaktadir. Bu projelerin biit¢eleri; Erzurum ilinde:
11.102.178,32 Milyon TL, Erzincan ilinde: 5.896.753,90 Milyon TL ve Bayburt
ilinde ise: 6.792.579,27 Milyon TL iken Toplam Biit¢e: 23.791.511,49 Milyon
TL’dir. Ajans bu projelere; 7.271.500,23 Milyon TL’sini Erzurum’a, 3.744.021,75
Milyon TL’sini Erzincan’a ve 3.984.510,05 Milyon TL’sini de Bayburt ilinde olmak
tizere 15.000.032,03 Milyon TL destekte bulunmayi taahhiit etmis ve gergeklesen
destek tutar1 ise 12.978.850,32 Milyon TL olmustur. Tablo 9°da iller bazinda; Proje
Bagvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitceleri ve Ajans Destegi

gosterilmistir.
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Tablo 9: KUDAKA Tarafindan Uygulanan MDP (2013)

e Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayist Proje Sayis1 ( Milyon TL) (Milyon TL)
Erzurum 83 26 11.102.178,32 7.271.500,23
Erzincan 61 13 5.896.753,90 3.744.021,75
Bayburt 56 23 6.792.579,27 3.984.510,05
Toplam 200 62 23.791.511,49 15.000.032,03

Kaynak: KUDAKA Veri Taban1

2014 yilinda uygulanan Mali Destek Programi kapsaminda ajansa 261 proje
basvurusu yapilmis olup, 57 proje yararlanicisi ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme
imzalanan projelerin; 27’si Erzurum, 22’si Erzincan ve 8’1 ise Bayburt iline aittir.
2014 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
basvurularmin %21,8’ini olusturmaktadir. Bu projelerin biitgeleri; Erzurum ilinde:
8.190.762,95 Milyon TL, Erzincan ilinde: 8.184.699,90 Milyon TL ve Bayburt ilinde
ise: 1.972.218,00 Milyon TL iken Toplam Biit¢e: 18.347.680,85 Milyon TL’dir.
Ajans bu projelere; 4.450.072,73 Milyon TL’sini Erzurum’a, 4.361.621,94 Milyon
TL’sini Erzincan’a ve 1.179.543,38 Milyon TL’sini de Bayburt ilinde olmak {izere
9.991.238,05 Milyon TL destekte bulunmay: taahhiit etmis ve gergeklesen destek
tutari ise 8.249.889,51 Milyon TL olmustur. Tablo 10°da iller bazinda; Proje Bagvuru
Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 10: KUDAKA Tarafindan Uygulanan MDP (2014)

' Proje Basvuru Desteklenen | Toplam Biitce | Ajans Destegi

Hier Sayist Proje Sayisi ( Milyon TL) (Milyon TL)
Erzurum 138 27 8.190.762,95 | 4.450.072,73
Erzincan 96 22 8.184.699,90 | 4.361.621,94
Bayburt 27 8 1.972.218,00 1.179.543,38
Toplam 261 57 18.347.680,85 | 9.991.238,05

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani
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2015 yilinda uygulanan Mali Destek Programi kapsaminda ajansa 307 proje
basvurusu yapilmis olup, 66 proje yararlanicisi ile sozlesme imzalanmistir. S6zlesme
imzalanan projelerin; 33’4 Erzurum, 24’ Erzincan ve 9’u ise Bayburt iline aittir.
2015 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
basgvurularmin %21,5’ini olusturmaktadir. Bu projelerin biitceleri; Erzurum ilinde:
12.370.824,60 Milyon TL, Erzincan ilinde: 6.862.770,76 Milyon TL ve Bayburt
ilinde ise: 1.956.753,45 Milyon TL iken Toplam Biitge: 28.593.718,33 Milyon
TL’dir. Ajans bu projelere; 6.039.797,89 Milyon TL’sini Erzurum’a, 3.553.752,43
Milyon TL’sini Erzincan’a ve 1.249.176,63 Milyon TL’sini de Bayburt ilinde olmak
tizere 10.842.726,95 Milyon TL destekte bulunmayi taahhiit etmis ve gergeklesen
destek tutar1 ise 8.152.729,88 Milyon TL olmustur. Tablo 11°de iller bazinda; Proje
Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi

gosterilmistir.

Tablo 11: KUDAKA Tarafindan Uygulanan MDP (2015)

fller Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayisi ( Milyon TL) (Milyon TL)
Erzurum 162 33 12.370.824,60 6.039.797,89
Erzincan 110 24 6.862.770,76 3.553.752,43
Bayburt 35 9 1.956.753,45 1.249.176,63
Toplam 307 66 21.190.348,81 10.842.726,95

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2016 yilinda uygulanan Mali Destek Programi kapsaminda ajansa 105 proje
basvurusu yapilmis olup, 23 proje yararlanicisi ile s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme
imzalanan projelerin; 9’u Erzurum, 8’i Erzincan ve 6’s1 ise Bayburt iline aittir. 2016
yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje bagvurularmin
%21,9’unu olusturmaktadir. Bu projelerin biitgeleri; Erzurum ilinde: 6.543.483,00
Milyon TL, Erzincan ilinde: 4.565.553,00 Milyon TL ve Bayburt ilinde ise:
3.270.628,50 Milyon TL iken Toplam Biit¢e: 14.379.664,5 Milyon TL’dir. Ajans bu
projelere; 3.453.560,68 Milyon TL’sini Erzurum’a, 2.661.553,00 Milyon TL’sini
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Erzincan’a ve 1.864.908,00 Milyon TL’sini de Bayburt ilinde olmak {izere
7.980.021,68 Milyon TL destekte bulunmay1 taahhiit etmis ve gergeklesen destek
tutari ise 6.909.319,16 Milyon TL olmustur. Tablo 12°de iller bazinda; Proje Bagvuru

Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 12: KUDAKA Tarafindan Uygulanan MDP (2016)

e Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayis1 ( Milyon TL) (Milyon TL)

Erzurum 54 9 6.543.483,00 3.453.560,68
Erzincan 36 8 4.565.553,00 2.661.553,00
Bayburt 15 6 3.270.628,50 1.864.908,00
Toplam 105 23 14.379.664,5 7.980.021,68

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2. 2. 2. Dogrudan Faaliyet Destek Programlar1 (DFDP)

KUDAKA tarafindan, 2010-2016 yillar1 arasinda toplam destek tutar1 yaklasik
5 Milyon TL olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda ajansa 272 proje
basvurusu yapilmis olup 91 proje ajanstan destek almaya hak kazanmistir. Bu yillar
arasinda ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
basvurularmin % 33,5’ini olusturmaktadir. Tablo 13’de 2010-2016 yillar1 arasinda
gerceklesen; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve

Ajans Destegi gosterilmistir.
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Tablo 13: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2010-2016)

Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
il Sayist Proje Sayis1 (BIinTL) (Bin TL)
2010 44 10 586.247,58 542.622,5
2011 23 10 827.930,25 500.252,38
2012 26 8 446.328,36 392.000
2013 39 17 888.597 742.450,22
2014 53 16 900.297,69 900.000
2015 47 16 1.011.956 999.819,41
2016 40 14 990.482,48 916.962,88
Toplam 272 91 5.651.839,36 4.994.107,39

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2010 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
ajansa 44 proje basvurusu yapilmis olup, 10 proje yararlanicisi ile sozlesme
imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin; 4’ii Erzurum, 2’si Erzincan ve 4’1 ise
Bayburt iline aittir. 2010 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi,
toplam proje basvurularnin %22,7’sini olusturmaktadir. Bu projelerin biitceleri;
Erzurum ilinde: 219.985,00 Bin TL, Erzincan ilinde: 130.450,00 Bin TL ve Bayburt
ilinde ise: 235.812,58 Bin TL iken Toplam Biitge: 586.247,58 Bin TL’dir. Ajans bu
projelere; 205.635,00 Bin TL’sini Erzurum’a, 117.850,00 Bin TL’sini Erzincan’a ve
219.137,50 Bin TL’de Bayburt ilinde olmak iizere toplam 542.622,5 Bin TL destekte
bulunmay1 taahhiit etmis ve gerceklesen destek tutar1 ise 509.975,03 Bin TL
olmugtur. Tablo 14°de iller bazinda; Proje Bagvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi,

Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.
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Tablo 14: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2010)

e Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayist Proje Sayis1 (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 29 4 219.985,00 205.635,00
Erzincan 4 2 130.450,00 117.850,00
Bayburt 11 4 235.812,58 219.137,50
Toplam 44 10 586.247,58 542.622,5

Kaynak: KUDAKA Veri Taban1

2011 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda

ajansa 23 proje bagvurusu yapilmis olup, 10 proje yararlanicist ile sozlesme

imzalanmistir. S6zlesme 1mzalanan projelerin; 5’1 Erzurum, 3’1 Erzincan ve 2’si ise

Bayburt iline aittir. 2011 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi,

toplam proje basvurularinin %43,5’ini olusturmaktadir. Bu projelerin biitceleri,
Erzurum ilinde: 407.657,90 Bin TL, Erzincan ilinde: 289.702,35 Bin TL ve Bayburt
ilinde ise: 130.570,00 Bin TL iken Toplam Biitge: 827.930,25 Bin TL’dir. Ajans bu
projelere; 253.342,38 Bin TL’sini Erzurum’a, 122.940,00 Bin TL’sini Erzincan’a ve
123.970,00 Bin TL’de Bayburt ilinde olmak iizere toplam 500.252,38 Bin TL
destekte bulunmayi taahhiit etmis ve gerceklesen destek tutari ise 482.137,61 Bin TL

olmustur. Tablo 15°de iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi,

Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 15: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2011)

. Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi

Hier Sayist Proje Sayisi (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 15 5 407.657,90 253.342,38
Erzincan 6 3 289.702,35 122.940,00
Bayburt 2 2 130.570,00 123.970,00
Toplam 23 10 827.930,25 500.252,38

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani
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2012 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
ajansa 26 proje basvurusu yapilmis olup, 8 proje yararlanicisi ile soézlesme
imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin; 6’s1 Erzurum ve 2’side Bayburt iline
aittir. 2012 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
bagvurularmin %30,7’sini olusturmaktadir. Bu projelerin biitgeleri; Erzurum ilinde:
354.328,36 Bin TL ve Bayburt ilinde ise: 92.000,00 Bin TL iken Toplam Biitge:
446.328,36 Bin TL’dir. Ajans bu projelere; 300.000,00 Bin TL’sini Erzurum’a ve
92.000,00 Bin TL’sini de Bayburt ilinde olmak iizere toplam 500.252,38 Bin TL
destekte bulunmayi taahhiit etmis ve gerceklesen destek tutari ise 369.108,64 Bin TL
olmustur. Tablo 16°da iller bazinda; Proje Bagvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi,

Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 16: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2012)

. Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi

Hier Sayisi Proje Sayisi (BinTL) (Bin TL)
Erzurum 15 6 354.328,36 300.000,00
Erzincan 4 0 0,00 0,00
Bayburt 7 2 92.000,00 92.000,00
Toplam 26 8 446.328,36 392.000

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2013 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
ajansa 39 proje bagvurusu yapilmis olup, 17 proje yararlanicisi ile sozlesme
imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin; 10’nu Erzurum, 6’s1 Erzincan ve 1’i
ise Bayburt iline aittir. 2013 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi,
toplam proje basvurularinin %34,7°sini olusturmaktadir. Bu projelerin biitceleri;
Erzurum ilinde: 578.000,00 Bin TL, Erzincan ilinde: 271.647,00 Bin TL ve Bayburt
ilinde ise: 38.950,00 Bin TL iken Toplam Biitge: 888.597 Bin TL’dir. Ajans bu
projelere; 431.853,22 Bin TL’sini Erzurum’a, 271.647,00 Bin TL’sini Erzincan’a ve
38.950,00 Bin TL’de Bayburt ilinde olmak iizere toplam 742.450,22 Bin TL destekte
bulunmay1 taahhiit etmis ve gerceklesen destek tutar1 ise 533.432,36 Bin TL
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olmustur. Tablo 17°de iller bazinda; Proje Bagvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi,

Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 17: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2013)

e Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayis1 (BIinTL) (BinTL)
Erzurum 18 10 578.000,00 431.853,22
Erzincan 18 6 271.647,00 271.647,00
Bayburt 3 1 38.950,00 38.950,00
Toplam 39 17 888.597 742.450,22

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2014 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
ajansa 53 proje bagvurusu yapilmis olup, 16 proje yararlanicisi ile sbézlesme
imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin; 8’1 Erzurum, 5’i Erzincan ve 3’1 ise
Bayburt iline aittir. 2014 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi,
toplam proje basvurularmin %30,1’ini olusturmaktadir. Bu projelerin biitceleri;
Erzurum ilinde: 478.395,00 Bin TL, Erzincan ilinde: 280.743,00 Bin TL ve Bayburt
ilinde ise: 141.159,69 Bin TL iken Toplam Biitge: 900.297,69 Bin TL’dir. Ajans bu
projelere; 478.395,00 Bin TL’sini Erzurum’a, 280.743,00 Bin TL’sini Erzincan’a ve
140.862,00 Bin TL’de Bayburt ilinde olmak iizere toplam 900.000 Bin TL destekte
bulunmay1 taahhiit etmis ve gerceklesen destek tutar1 ise 745.739,48 Bin TL
olmugtur. Tablo 18’de iller bazinda; Proje Bagvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi,

Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.
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Tablo 18: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2014)

e Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayist Proje Sayis1 (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 27 8 478.395,00 478.395,00
Erzincan 21 5 280.743,00 280.743,00
Bayburt 5 3 141.159,69 140.862,00
Toplam 53 16 900.297,69 900.000

Kaynak: KUDAKA Veri Taban1

2015 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda

ajansa 47 proje bagvurusu yapilmis olup, 16 proje yararlanicist ile sozlesme

imzalanmustir. S6zlesme imzalanan projelerin; 12°si Erzurum, 3’ Erzincan ve 1’1 ise

Bayburt iline aittir. 2015 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi,

toplam proje basvurularmin %34’linii olusturmaktadir. Bu projelerin biitcelert;
Erzurum ilinde: 728.806,00 Bin TL, Erzincan ilinde: 208.150,00 Bin TL ve Bayburt
ilinde ise: 75.000,00 Bin TL iken Toplam Biitge: 1.011.956 Milyon TL’dir. Ajans bu
projelere; 716.669,41Bin TL’sini Erzurum’a, 208.150,00 Bin TL’sini Erzincan’a ve
75.000,00 Bin TL’de Bayburt ilinde olmak tizere toplam 999.819,41 Bin TL destekte

bulunmay1 taahhiit etmis ve gerceklesen destek tutar1 ise 824.301,34 Bin TL

olmustur. Tablo 19’da iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi,

Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 19: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2015)

' Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi

Hier Sayist Proje Sayisi (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 23 12 728.806,00 716.669,41
Erzincan 19 3 208.150,00 208.150,00
Bayburt 5 1 75.000,00 75.000,00
Toplam 47 16 1.011.956 999.819,41

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani
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2016 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
ajansa 40 proje bagvurusu yapilmis olup, 14 proje yararlanicisi ile soézlesme
imzalanmistir. S6zlesme imzalanan projelerin; 6’s1 Erzurum, 7°si Erzincan ve 1’1 ise
Bayburt iline aittir. 2016 yilinda Ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi,
toplam proje basvurularinin %35’ini olusturmaktadir. Bu projelerin biitceleri,
Erzurum ilinde: 402.849,00 Bin TL, Erzincan ilinde: 512.983,48 Bin TL ve Bayburt
ilinde ise: 74.650,00 Bin TL iken Toplam Biit¢e: 990.482,48 Bin TL’dir. Ajans bu
projelere; 351.599,00 Bin TL’sini Erzurum’a, 490.713,88 Bin TL’sini Erzincan’a ve
74.650,00 Bin TL’de Bayburt ilinde olmak {izere toplam 916.962,88 Bin TL destekte
bulunmay1 taahhiit etmis ve gerceklesen destek tutar1 ise 754.293,89 Bin TL
olmustur. Tablo 20’de iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi,

Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 20: KUDAKA Tarafindan Uygulanan DFDP (2016)

fller Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayisi (BinTL) (Bin TL)
Erzurum 20 6 402.849,00 351.599,00
Erzincan 18 7 512.983,48 490.713,88
Bayburt 2 1 74.650,00 74.650,00
Toplam 40 14 990.482,48 916.962,88

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani
2. 2. 3. Teknik Destek Programlari

KUDAKA tarafindan, 2010-2016 yillar1 arasinda toplam destek tutar1 yaklagik
1,7 Milyon TL olan Teknik Destek Programlari kapsaminda ajansa 381 proje
basvurusu yapilmis olup 214 proje ajanstan destek almaya hak kazanmistir. Bu yillar
arasinda ajans tarafindan desteklenen toplam proje sayisi, toplam proje
bagvurularmin % 56°sini olusturmaktadir. Tablo 21°de 2010-2016 yillar1 arasinda
gerceklesen; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam Biitgeleri ve

Ajans Destegi gosterilmistir.
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Tablo 21: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2010-2016)

Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
il Sayist Proje Sayis1 (BIinTL) (Bin TL)
2010 22 19 165.022,58 165.022,58
2011 65 55 492.694,14 492.694,14
2012 59 23 195.910,68 195.910,68
2013 87 44 249.999,07 249.999,07
2014 56 38 249.358,8 249.358,8
2015 67 33 249.967,5 249.967,5
2016 25 11 41.215 41.215
Toplam 381 214 1.644.167,77 | 1.644.167,77

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2010 yili Teknik Destek Programi kapsaminda proje basvurularinin; 17’si

Erzurum ilinden, 2’si Erzincan ilinden ve 3’ii de Bayburt ilinden olmak {izere toplam

22 bagvuru yapilmistir. Basvuru yapilan projeler arasmmdan 19 adet proje

desteklenmis; Erzurum ilinden 14 proje, Erzincan ilinden 2 proje ve Bayburt ilinden

ise 3 proje destek almaya hak kazanmis ve gergeklesen destek tutar1 ise 165.022,58

Bin TL olmustur. Tablo 22’de iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje

Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 22: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2010)

' Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi

Hier Sayist Proje Sayisi (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 17 14 121.768,50 121.768,50
Erzincan 2 2 17.093,48 17.093,48
Bayburt 3 3 26.160,60 26.160,60
Toplam 22 19 165.022,58 165.022,58

Kaynak: KUDAKA Veri Taban1
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2011 yili Teknik Destek Programi kapsaminda proje bagvurularinin; 42’si
Erzurum ilinden, 20’si Erzincan ilinden ve 3’i de Bayburt ilinden olmak {izere
toplam 65 bagvuru yapilmistir. Basvuru yapilan projeler arasindan 55 adet proje
desteklenmis; Erzurum ilinden 36 proje, Erzincan ilinden 17 proje ve Bayburt ilinden
ise 2 proje destek almaya hak kazanmis ve gerceklesen destek tutari ise 492.694,14
Bin TL olmustur. Tablo 23°de iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje

Sayisi, Toplam Biitceleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 23: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2011)

- Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayisi (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 42 36 318.279,52 318.279,52
Erzincan 20 17 166.555,82 166.555,82
Bayburt 3 2 7.858,80 7.858,80
Toplam 65 55 492.694,14 492.694,14

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2012 yili Teknik Destek Programi kapsaminda proje basvurularinin; 38’1
Erzurum ilinden, 13’1 Erzincan ilinden ve 8’1 de Bayburt ilinden olmak tizere toplam
59 bagvuru yapilmistir. Basvuru yapilan projeler arasindan 23 adet proje
desteklenmis; Erzurum ilinden 9 proje, Erzincan ilinden 8 proje ve Bayburt ilinden
ise 6 proje destek almaya hak kazanmis ve gerceklesen destek tutari ise 195.910,68
Bin TL olmustur. Tablo 24°de iller bazinda; Proje Bagvuru Sayisi, Desteklenen Proje

Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.
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Tablo 24: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2012)

e Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayist Proje Sayis1 (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 38 9 78.600,98 78.600,98
Erzincan 13 8 66.021,00 66.021,00
Bayburt 8 6 51.288,70 51.288,70
Toplam 59 23 195.910,68 195.910,68

Kaynak: KUDAKA Veri Taban1

2013 yili Teknik Destek Programi kapsaminda proje basvurularinin; 58’1

Erzurum ilinden, 25’1 Erzincan ilinden ve 4’ii de Bayburt ilinden olmak iizere toplam

87 bagvuru yapilmistir. Basvuru yapilan projeler arasindan 44 adet proje

desteklenmis; Erzurum ilinden 27 proje, Erzincan ilinden 13 proje ve Bayburt ilinden

ise 4 proje destek almaya hak kazanmis ve gergeklesen destek tutar1 ise 249.999,07

Bin TL olmustur. Tablo 25°de iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje

Sayisi, Toplam Biitgeleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 25: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2013)

fller Proje Basvuru Desteklenen | Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayisi (BinTL) (Bin TL)
Erzurum 58 27 145.224,51 145.224,51
Erzincan 25 13 84.667,36 84.667,36
Bayburt 4 4 20.107,20 20.107,20
Toplam 87 44 249.999,07 249.999,07

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2014 yili Teknik Destek Programi kapsaminda proje basvurularmimn; 31°1

Erzurum ilinden, 19°u Erzincan ilinden ve 6’s1 da Bayburt ilinden olmak iizere

toplam 56 basvuru yapilmistir. Bagvuru yapilan projeler arasindan 38 adet proje
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desteklenmis; Erzurum ilinden 23 proje, Erzincan ilinden 10 proje ve Bayburt ilinden
ise 5 proje destek almaya hak kazanmis ve gergeklesen destek tutar1 ise 249.358,8
Bin TL olmustur. Tablo 26°da iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje

Sayisi, Toplam Biitceleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 26: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2014)

e Proje Bagvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayis1 (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 31 23 163.339,32 163.339,32
Erzincan 19 10 51.726,48 51.726,48
Bayburt 6 5 34.293,00 34.293,00
Toplam 56 38 249.358,8 249.358,8

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2015 wyili Teknik Destek Programi kapsaminda proje basvurularmin; 43’1
Erzurum ilinden, 23’1 Erzincan ilinden ve 1’1 de Bayburt ilinden olmak tizere toplam
67 basvuru yapilmistir. Basvuru yapilan projeler arasmndan 33 adet proje
desteklenmis; Erzurum ilinden 25 proje ve Erzincan ilinden ise 8 proje destek almaya
hak kazanmis ve gergeklesen destek tutari ise 249.967,5 Bin TL olmustur. Tablo

27°’de iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje Sayisi, Toplam

Biitceleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 27: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2015)

f1ler Proje Basvuru Desteklenen Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayist Proje Sayisi (BIinTL) (Bin TL)
Erzurum 43 25 193.669,70 193.669,70
Erzincan 23 8 56.297,80 56.297,80
Bayburt 1 0 0,00 0,00
Toplam 67 33 249.967,5 249.967,5

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani
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2016 yili Teknik Destek Programi kapsaminda proje basvurularinm; 14’
Erzurum ilinden, 8’1 Erzincan ilinden ve 3’ii de Bayburt ilinden olmak {izere toplam
25 bagvuru yapilmistir. Basvuru yapilan projeler arasmndan 11 adet proje
desteklenmis; Erzurum ilinden 6 proje, Erzincan ilinden 4 proje ve Bayburt ilinden
ise 1 proje destek almaya hak kazanmis ve gerceklesen destek tutari ise 41.215 Bin
TL olmustur. Tablo 28’de iller bazinda; Proje Basvuru Sayisi, Desteklenen Proje

Sayisi, Toplam Biitceleri ve Ajans Destegi gosterilmistir.

Tablo 28: KUDAKA Tarafindan Uygulanan TDP (2016)

- Proje Bagvuru Desteklenen | Toplam Biitge | Ajans Destegi
Sayisi Proje Sayisi (BinTL) (Bin TL)
Erzurum 14 6 19.325,00 19.325,00
Erzincan 8 4 20.140,00 20.140,00
Bayburt 3 1 1.750,00 1.750,00
Toplam 25 11 41.215 41.215

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani

2. 2. 3. Giidiimlii Proje Destek Programlari

KUDAKA tarafindan, 2010-2016 yillari arasinda® toplam destek tutar yaklasik
10,2 Milyon TL olan Giidiimli Proje Destek Programlar1 kapsaminda ajansa 3 proje
basvurusu yapilmis olup 3 proje ajanstan destek almaya hak kazanmustir. Tablo
29°da 2010-2016 yillar1 arasinda gergeklesen projelerin; Toplam Biitgeleri ve Ajans

Destegi gosterilmistir.

2011 yilinda uygulamaya konulmus olan “Is Gelistirme Merkezi” (ISGEM)
projesi; mevcut isletmelerin Organize Sanayi Bolgesi'ne ge¢mesine ve Yyeni
isletmelerin kurulusunun Oniinii agmak i¢in ilk defa Erzincan’da Giidiimli Proje
Destek Programi uygulanmistir. Bu projenin Toplam Biitgesi; 1.485.000,00 Milyon
TL olup, 1.471.621,18 Milyon TL destek Projenin

ajanstan almusgtir.

#2011, 2014 ve 2016 yillarinda Giidiimlii Proje Destek Programlari uygulanmistir.
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yiiriitiiciisii Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi olup, Erzincan I Ozel Idaresi ve

Erzincan Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigii temsilcileri projenin ortaklarindandir.

2014 yilinda uygulamaya konulmus olan Erzurum Kiiltiir, Fuar ve Kongre
Merkezi projesi ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmay1 gelistirmek amaciyla
Erzurum ilinde uygulanmistir. Bu projenin Toplam Biitgesi; 36.162.576,88 Milyon
TL olup, ajanstan 4.500.000,00 Milyon TL destek almistir. Projenin yiiriitiiciisii
Erzurum Biiytiksehir Belediyesi’dir.

2016 yilinda uygulamaya konulmus olan “Yerel El Sanatlari Arastirma,
Uygulama ve Uretim Merkezi” projesi; kadin istihdamini ve kadin girisimciligi
artirmak ve Dogu Anadolu’da Bayburt’u el sanatlarinda marka yapmak i¢in Bayburt
ilinde uygulanmistir. Bu projenin Toplam Biitgesi; 4.692.793,60 Milyon TL olup,
ajanstan 4.223.514,24 Milyon TL destek almistir.  Projenin yiiriitiiciisii Bayburt
Belediyesi olup, Bayburt il Ozel Idaresi, Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi, Bayburtlu
Kadmlar Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi ve Bayburt Bilim, Kiiltiir ve Egitim

Dernegi projenin ortaklarmdandir.

Tablo 29: KUDAKA Tarafindan Uygulanan GPDP

Toplam Biitge | Ajans Destegi
(Milyon TL) (Milyon TL)

Yil i1 Proje Ad1

Is Gelistirme Merkezi
(ISGEM)

2011 Erzincan 1.485.000,00 1.471.621,18

2014 | Erzurum | Erzurum Kiiltiir, Fuar | 50 ) 526 9 | 4 500.000,00
ve Kongre Merkezi

Yerel El Sanatlar:

Aragtirma, Uygulama | 4.692.793,60 | 4.223.514,24
ve Uretim Merkezi

2016 Bayburt

TOPLAM 42.340.370,48 | 10.195.135,42

Kaynak: KUDAKA Veri Tabani
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IKINCi BOLUM

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI'NIN 2011 VE
2013 YILI KOBi MALI DESTEK PROGRAMLARININ ETKIi
DEGERLENDIRILMESI

1. ARASTIRMAYLA ALAKALI GENEL BILGILER

1. 1. Aragtirmanin Onemi

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, kalkinmada bdlgeler arasi1 dengesizliklerin ve
esitsizliklerin giderilmesi amaciyla kurulmustur. Bu anlamda kalkinma ajanslari
kurulduklar1 bolgede Oncelikleri bilen ve ona gore de bolge planlamasi yaparak

sorunlarm ¢oziilmesini saglayan kurumlardir.

Ulkemizde kalkmnma ajanslar1 tarafindan uygulanan ve heniiz ¢ok yeni olan
Mali Destek Programlarinin degerlendirilmesi konusunda niceliksel olarak ¢ok az
calisma yapilmis olmasi, bu konunun iizerinde durulmasi noktasinda bir kanaat
olusturmustur. Yapilan bu c¢alisma ile birlikte bu alandaki bir boslugun
doldurulmasina katki saglanmaya calisilmistir. Calismanin gelecege yonelik yardim,
politika, program ve projelerin degerlendirilmesi noktasinda 6nemli bir altlik olacagi

diistiniilmektedir.

1. 2. Arastirmanin Problemi

Arastirmanim problemi; Kuzeydogu Anadolu Kalkimma Ajansi’nin 2011 ve
2013 yillarinda verdigi KOBI Mali Destek Programlarinin Erzurum, Erzincan ve

Bayburt ilinde ne derece etkin ve verimli kullanildigimin 6lgtilmesidir.
1. 3. Aragstirmanin Amaci

Bu c¢alismanin genel amaci; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) tarafindan 2011 ve 2013 yilinda uygulanan KOBI Mali Destek
Programi (MDP) kapsaminda saglanan mali desteklerin degerlendirmesini

yapmaktir.
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Bir saha arastirmasina dayanan c¢aligmanin 6zel amaci ise; 2011 ve 2013
yilinda ajanstan destek almaya hak kazanmis ve proje uygulama siiregleri sona ermis
olan, Erzurum-Erzincan ve Bayburt illerinde uygulanmis projelerin istihdam, iiretim,
yatirim, ihracat, pazarlama ve bolgesel kalkinmanin diger unsurlarna iliskin etki ve
sonuglarint ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin proje uygulama siireglerini

degerlendirmektir.

1. 4. Aragtirmanin Kapsami/Sinirlan

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA) tarafindan uygulanan
KOBI (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) Mali Destek Programi (MDP) nin
etki ve sonuclarimi degerlendirmeyi amaglayan bu ¢alisma; KUDAKA’dan 2011 ve
2013 yilinda destek alan, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren

isletmeler tizerinden gergeklestirilmistir.

1. 5. Aragtirmanin Yontemi

Calismada birincil veriler anket yontemi ile ikincil veriler ise Kuzeydogu
Anadolu Kalkinma Ajansmin’nm veri tabani kullanilarak elde edilmistir. Veri
toplama araci olarak anket formu ajanstan 2011 ve 2013 yilinda destek alan,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gdsteren isletmeler iizerinden
gergeklestirilmistir. Calismada gergek durum tespiti yapildigi i¢in detayli bir
istatistiki analize gerek duyulmamis olup anket sonuglar1 grafiklerle ilgili boliim

basliklar: altinda ag¢iklanmastir.

1. 6. Aragtirmanin Modeli

28 soruluk Anket formu uzman gorilisii alinarak hazirlanmis olup arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt ilinde 2011 ve 2013 yilinda
destek alip faaliyet gdsteren isletmelere uygulanan ve veri toplama araci olarak anket
formunda sorular hazirlanarak sorulmustur. Bu sorular dahilinde isletmeler
tarafindan projelerin performans gdstergelerinde belirtilen istthdam, kapasite, tiretim,

ihracat, {irlin ¢esitliligi, pazar pay: artist gibi hedeflere ulasilip ulasilamadigi ve
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ajansin proje hazirhk, uygulama ve bitis siireclerine yonelik isletmelerin

diistincelerinin neler oldugu 6grenilmeye ¢alisilmistir.

2. ARASTIRMADAKI VERILERIN ANALIZi

2. 1. 2011 ve 2013 Yih KOBIi Mali Destek Programinin Etki

Degerlendirilmesi

2011 yilinda uygulanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)”
Mali Destek Programimin Toplam Biitgesi 11 Milyon TL olup; 96’s1 Erzurum, 83’
Erzincan ve 14’1 ise Bayburt ilinden olmak tizere 193 proje basvurusundan ajanstan
destek almaya hak kazanmis 58 proje yararlanicisi ile sozlesmeler imzalanmistir.
Imzalanan bu projelerin biitgeleri; Erzurum ilinde: 4,91 Milyon TL, Erzincan ilinde:
4,21 Milyon TL ve Bayburt ilinde ise: 535,6 Bin TL isletmelere ayrilirken Toplam
Biitce: 9,96 Milyon TL olmustur.

Grafik 1: 2011 Yilinda Sézlesme Imzalanan KOBI Mali Destek Programinm Illere
Gore Destek Miktarlari

Bayburt
535,6 Bin TL
Erzurum
4,91 Milyon TL
Erzincan
4,21 Milyon TL

2011 yilinda uygulanan Mali Destek Programinda projelerin dagilimlari
degerlendirildiginde %51 ile Erzurum’un en basarili il oldugu géze carpmaktadir.
Bununla beraber MDP kapsaminda Erzurum ve Erzincan illerinde uygulanan proje

sayilar1 agisindan; Bayburt iline acik ara iistiinliik saglamislardir. KOBI Mali Destek
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Programi kapsaminda verilen hibe ve destek yardimlari; Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illeri 6zelinde niifusa goére dagitilmasi agisindan etkili sonuglar elde
edilememistir. Ug il icinde en fazla niifusa sahip olan Erzurum ilinde uygulanan

proje sayist; Erzincan ilinde uygulan proje sayisiyla neredeyse ayni sayidadir.

2011 yilinda sozlesme imzalanan 58 proje yararlanicisindan; 28’i Erzurum,
25’1 Erzincan ve 5’1 ise Bayburt ilinde faaliyet gostermektedir. Projelerin uygulama
asamasinda Erzurum ilinde 3 isletmenin projesi fesih edilmis ve destek alan 4 isletme
ise daha sonraki yillarda kapanmistir. Projelerin uygulama asamasida Erzincan
ilinde 2 isletmenin projesi fesih edilmis ve destek alan 5 isletme ise daha sonraki
yillarda kapanmustir. Bu sonuglar neticesinde; 21°i Erzurum, 18’i Erzincan ve 5’1 ise
Bayburt ilinden olmak {izere toplam 44 isletme ziyaret edilerek anket sorular1 igletme

sahipleri tarafindan cevaplandirilmistir.

Grafik 2: 2011 Yilinda Desteklenen Isletmelerin illere Gére Dagilim

50

40

30
20 44

10 21 18
0 5

Erzurum Erzincan Bayburt Toplam

2013 yilinda ise uygulanan “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)”
Mali Destek Programmin Toplam Biitgesi 6,5 Milyon TL olup; 27’si Erzurum, 30°u
Erzincan ve 40’1 ise Bayburt ilinden olmak iizere 97 proje basvurusundan ajanstan
destek almaya hak kazanmis 37 proje yararlanicisi ile sozlesmeler imzalanmistir.
Imzalanan bu projelerin biitgeleri; Erzurum ilinde: 2,21 Milyon TL, Erzincan ilinde:
1,3 Milyon TL ve Bayburt ilinde ise: 1,9 Milyon TL isletmelere ayrilirken Toplam
Biitce: 5,41 Milyon TL olmustur.
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Grafik 3: 2013 Yilinda S6zlesme imzalanan KOBI Mali Destek Programmin Illere
Gore Destek Miktarlar1
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2013 yilinda uygulanan Mali Destek Programimda projelerin dagilimlari
degerlendirildiginde %43 ile Bayburt’un en basarili il oldugu goze ¢arpmaktadir.
Bununla beraber MDP kapsaminda uygulanan proje sayilar1 agisindan diger illere
acik ara ustiinliik saglayabilen bir il olmamis ve bolgenin her ilinde birbirine yakin
sayida proje uygulanmistir. KOBI Mali Destek Programi kapsaminda verilen hibe ve
destek yardimlari; Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri 6zelinde niifusa gore
dagitilmasi agisindan etkili sonuglar elde edilememistir. Ug il i¢inde en fazla niifusa
sahip olan Erzurum ve Erzincan ilinin uyguladigi proje sayilari, niifus bakimindan
tiglincii sirada olan Bayburt ilinden daha az oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise

2013 yilinda Bayburt ilinde; iki ayr1 KOBI Mali Destek Programi uygulanmasidir.

2013 yilinda sozlesme imzalanan 37 proje yararlanicisindan; 14’4 Erzurum,
7’si Erzincan ve 16’1 ise Bayburt ilinde faaliyet gostermektedir. Projelerin uygulama
asamasinda Erzurum ilinde 1 isletmenin projesi fesih edilmis ve destek alan 4 isletme
ise daha sonraki yillarda kapanmistir. Projelerin uygulama agsamasinda Bayburt ilinde
2 isletmenin projesi fesih edilmis ve destek alan 3 isletme ise daha sonraki yillarda
kapanmistir. Bu sonuglar neticesinde; 9’u Erzurum, 7’si Erzincan ve 11°i ise Bayburt
ilinden olmak iizere toplam 27 isletme ziyaret edilerek anket sorulari isletme

sahipleri tarafindan cevaplandirilmstir.
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Grafik 4: 2013 Yilinda Desteklenen Isletmelerin illere Gére Dagilimi
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2011 yilinda MDP programindan yararlanan isletmelerin faaliyet gosterdikleri
sanayl dallar1 Grafik 5’de gosterilmektedir. Erzincan ilinde ajanstan destek alip
faaliyet gosteren KOBI’lerin faaliyet alani i¢inde bulunduklar: sanayi dallari; Gida
ve Yem Uriinleri Imalat1 (4), Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri imalat1 (3),
Kayitli Medyanm Basilmas: ve Cogaltilmasi (2), Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri
Faaliyetleri (3), Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1 (2), Atigin Toplanmasu, Islah1 ve
Bertaraf Faaliyetleri; Maddelerin Geri Kazanimi Dontisiimii (1), Tarm (1),
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerinin Imalat1 (1) ve Mobilya Imalat1 (1) yer

almaktadir.

Erzurum ilinde ajanstan destek alip faaliyet gosteren KOBI’lerin faaliyet alani
icinde bulunduklar1 sanayi dallar1; Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri Imalati
(6), Gida ve Yem Uriinleri Imalat1 (6), Mobilya Imalat1 (3), Fabrikasyon Metal
Uriinleri Imalat1 (2), Kaucuk ve Plastik Uriinleri Imalat1 (2), Kayith Medyanin
Basilmas1 ve Cogaltilmas1 (1) ve Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve

Ekipman Imalati (1) yer almaktadir.

Bayburt ilinde ajanstan destek alip faaliyet gosteren KOBI’lerin faaliyet alani
icinde bulunduklar: sanayi dallar;; Madencilik ve Tas Ocak¢ilig1 (1), Diger Metalik
Olmayan Mineral Uriinleri imalat1 (1), Mobilya Imalat1 (1), Gida ve Yem Uriinleri
Imalat1 (1) ve Tekstil Uriinleri imalat1 (1) yer almaktadir.

® 2011 yilinda ajanstan destek alip sonraki yillarda kapanan isletmeler hesaplamalara dahil
edilmemistir.
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Grafik 5: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Faaliyet

Gosterdikleri Sanayi Dallarina Gore Dagilimlari
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Grafik 6’ya gore 2011 yilinda isletmelere verilen mali destegin; 2,1 Milyon TL
Gida ve Yem Uriinleri imalatina (11), 1,7 Milyon TL Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinleri imalatina (9), 886,7 Bin TL Fabrikasyon Metal Uriinleri imalatina
(4), 882,4 Bin TL Mobilya Imalatma (5), 626,9 Bin TL Atigi Toplanmasi, Islah1 ve
Bertaraf Faaliyetleri; Maddelerin Geri Kazanimma (1), 436,9 Bin TL Madencilik ve
Tas Ocakg¢iligma (2), 314,1 Bin TL Kauguk ve Plastik Uriinleri Imalatma (2), 281,2
Bin TL Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasima (3), 258,2 Bin TL Konaklama
ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetlerine (3), 234,6 Bin TL Kimyasallarin ve Kimyasal
Uriinlerin imalatina (1), 84,6 Bin TL Baska Yerde Siiflandirilmamis Makine ve
Ekipman Imalatina (1), 30,9 Bin TL Tarma (1) ve 24,3 Bin TL Tekstil Uriinleri
Imalatina (1) ayrildig: gériilmektedir.
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Grafik 6: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Faaliyet
Gosterdikleri Sanayi Dallarina Gore Destek Miktarlari
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2011 yilinda ajans tarafindan verilen destek miktarinin sanayi dallarma gore
bakildiginda ise ilk 5 sirada; Gida ve Yem Uriinleri Imalati, Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinleri Imalati, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati, Mobilya Imalat1 ve
Atigin Toplanmasi, Islah1 ve Bertaraf Faaliyetleri; Maddelerin Geri Kazanimi yer
almaktadir. Bu 5 sanayi dalina verilen destek miktar1 6,194 Milyon TL olup, toplam
destek miktarmin %78’ini olusturdugu Grafik 7°de gosterilmistir.

Grafik 7: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Verilen Mali Destegin i1k 5 Sanayi

Dallarina Gore Dagilimi
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2013 yilinda MDP programindan yararlanan igletmelerin faaliyet gdsterdikleri
sanayi dallart Grafik 8’de gosterilmektedir. Erzincan ilinde ajanstan destek alip
faaliyet gosteren KOBI’lerin faaliyet alami icinde bulunduklari sanayi dallari;

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri (7) yer almaktadir.

Erzurum ilinde ajanstan destek alip faaliyet gdsteren KOBI’lerin faaliyet alani
icinde bulunduklar1 sanayi dallar1; Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri (6)

ve Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri (3) yer almaktadir.

Bayburt ilinde ajanstan destek alip faaliyet gosteren KOBI’lerin faaliyet alani
icinde bulunduklar1 sanayi dallari; Tarim (9), Gida ve Yem Uriinlerinin Imalati1 (1) ve

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri (1) yer almaktadir.®

Grafik 8: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Faaliyet

Gosterdikleri Sanayi Dallarma Gore Dagilimlar
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Grafik 9’a gore 2013 yilinda isletmelere verilen mali destegin; 2,4 Milyon TL
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetlerine (14), 1,2 Milyon TL Tarima (9), 317
Bin TL Idari ve Destek Hizmet Faaliyetlerine (3) ve 286,8 Bin TL Gida ve Yem
Uriinleri Imalatina (1) ayrildigi goriilmektedir.

2013 yilinda ajanstan destek alip sonraki yillarda kapanan isletmeler hesaplamalara dahil
edilmemistir.
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Grafik 9: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Faaliyet
Gosterdikleri Sanayi Dallarina Gore Destek Miktarlari
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2013 yilinda ajans tarafindan verilen destek miktarinin sanayi dallarina gore
bakildiginda ise ilk 2 sirada; Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri ve Tarim
yer almaktadir. Bu 2 sanayi dalina verilen destek miktar: 3,6 Milyon TL olup, toplam

destek miktarinin %85’ ini olusturdugu Grafik 10’da gosterilmistir.

Grafik 10: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Verilen Mali Destegin 11k 2 Sanayi

Dalina Gore Dagilimi

Tarim;
1,2 Milyon TL

Konaklama ve
Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri;
2,4 Milyon TL

2011 yilinda ajans tarafindan desteklenen isletmelerde ¢alisan personel
istihdamma bakildiginda; kadmlar %10’unu, erkekler ise %90 nin1 olusturmaktadir.
Toplamda 824 olan personel istihdaminin illere gore dagilimma bakildiginda;
Erzurum ilinde 514 erkek, 34 kadmn; Erzincan ilinde 199 erkek, 25 kadin; Bayburt
ilinde ise 25 erkek, 18 kadin ¢aligmaktadir. Bu durum Grafik 11°de gosterilmektedir.
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Grafik 11: 2011 Yilinda Destek Alan Isletmelerde Calisan Personele Iliskin Bilgiler
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2013 yilinda ise ajans tarafindan desteklenen isletmelerde ¢alisan personel
istihdamina bakildiginda; kadmlar %17°sini, erkekler ise %83’iinii olusturmaktadir.
Toplamda 340 olan personel istihdammin illere gore dagilimina bakildiginda;
Erzurum ilinde 125 erkek, 12 kadmn; Erzincan ilinde 78 erkek, 35 kadmn; Bayburt
ilinde ise 79 erkek, 11 kadin ¢alismaktadir. Bu durum Grafik 12°de gosterilmektedir.

Grafik 12: 2013 Yilinda Destek Alan Isletmelerde Calisan Personele iliskin Bilgiler
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2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere bundan sonra

personel almay1 diisiiniip diisiinmedikleri sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %701 personel almay1 diisiindiiklerini
ifade ederken, %30’u ise diistinmediklerini belirtmistir. Toplamda 446 personel
istihdam etmeyi diisiinen isletmelerin alacagi personel profillerine bakildiginda;
Erzurum ilinde 189 vasifsiz kisi, 30 meslek lisesi mezunu, 23 iiniversite mezunu, 14

teknik elaman ve 70 diger; Erzincan ilinde 75 vasifsiz kisi, 22 meslek lisesi mezunu,

47




10 tiniversite mezunu, 8 teknik elaman; Bayburt ilinde ise 1 vasifsiz kisi ve 4 meslek

lisesi mezunundan olugmaktadir. Bu durum Grafik 13’de gosterilmektedir.

Grafik 13: 2011 yilinda Destek Almus Isletmelerin Personel Almayi Diisiindiigii isci
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %359’u personel almay1
diisiindiiklerini ifade ederken, %31’1 ise diisiinmediklerini belirtmistir. Toplamda 80
personel istihdam etmeyi diisiinen isletmelerin alacagi personel profillerine
bakildiginda; Erzurum ilinde 25 vasifsiz kisi, 10 meslek lisesi mezunu ve 1 iiniversite
mezunu; Erzincan ilinde 14 vasifsiz kisi ve 3 meslek lisesi mezunu; Bayburt ilinde
ise 10 vasifsiz isci, 15 meslek lisesi mezunu ve 2 teknik elamandan olugsmaktadir. Bu

durum Grafik 14’de gosterilmektedir.

Grafik 14: 2013 yilinda Destek Almis Isletmelerin Personel Almay1 Diisiindiigii Isci
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2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere faaliyet siireleri; 0-3

yil, 3-5 yil, 5-10 y1l ve 10 yil ve {izeri olarak gruplara ayrilarak sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %2’si 0-3 yil grubunda, %5°1 3-5 yil
grubunda, %18’i 5-10 yil grubunda ve %75’ide 10 yil ve lizeri grubunda yer
almaktadir. Bu sonuglara bakildiginda; ajans desteginden 6zellikle 10 yil ve iizeri
faaliyette bulunan isletmeler, biiyiik oranda yararlanmistir. Bu durum Grafik 15°de

gosterilmektedir.

Grafik 15: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Destek Alan Isletmelerin Faaliyet

Gosterdikleri Siirelerin Dagilimi
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %4’ 3-5 yil grubunda, %33t 5-10
yil grubunda ve %63’tide 10 yil ve lizeri grubunda yer almaktadir. Bu sonuclara
bakildiginda; ajans desteginden 6zellikle 10 y1l ve iizeri faaliyette bulunan isletmeler,

biiyiik oranda yararlanmistir. Bu durum Grafik 16’da gosterilmektedir.

Grafik 16: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Destek Alan Isletmelerin Faaliyet

Gosterdikleri Stirelerin Dagilimi
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2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; isletme tiirleri ne

oldugu sorulmustur.

Grafik 17°de 2011 yilinda destek alan isletmelerin tiirlerine bakildiginda;
%59’u Sahis Isletmesi, %37’si Tiizel Isletme, %2’si Kooperatif/Birlik ve %2’si ise
Diger (Limited Sirket) sirketten olugmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda; Sahis
isletmesi daha ¢oktur. Isletme tiirlerinin illere gore dagilimma bakildiginda, Erzurum
ilinde 13’ii Tiizel Isletme, 7’si Sahis Isletmesi ve 1°i ise Kooperatif/Birlik; Erzincan
ilinde 15°i Sahis Isletmesi, 2’si Tiizel Isletme ve 1°i ise Limited Sirket; Bayburt

ilinde 4°i Sahis Isletmesi ve 1°i ise Tiizel Isletmeden olusmaktadir.

Grafik 17: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Tiirleri
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Grafik 18’de 2013 yilinda ise destek alan isletmelerin tiirlerine bakildiginda;
%78’i Sahis Isletmesi, %15’i Tiizel Isletme, %3’ii Kooperatif/Birlik ve %4’i ise
Diger (Aile Sirketi) sirketten olusmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda; Sahis
isletmesi daha ¢oktur. Isletme tiirlerinin illere gére dagilimma bakildiginda, Erzurum
ilinde 1°i Tiizel Isletme, 7’si Sahis Isletmesi ve 1’ ise Aile Sirketi; Erzincan ilinde
7’si de Sahis Isletmesi; Bayburt ilinde 7°si Sahis isletmesi, 3’ii Tiizel Isletme ve 1’i

ise Kooperatif/Birlikten olusmaktadar.
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Grafik 18: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Tiirleri

3%; 1

Kooperatif/Birlik

Sahis Isletmesi
78%; 21

2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; ajanstan destek

aldiklar1 donem firma 6l¢eginin ne oldugu sorulmustur. Degerlendirmede; Mikro

Olcekli isletme sayis1 0-9 kisi arahigi, Kiiciik 6lcekli isletme sayis1 10-49 kisi araligi

ve Orta Olgekli isletme sayis1 50-249 kisi aralig1 olarak smiflandirilmistir.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %57°si mikro Olcekli isletme, %39’u

kiiciik olcekli isletme ve %471 ise orta Olgekli isletmelerdir. Erzurum, Erzincan ve

Bayburt illerinde bulunan isletmelerin ¢ogunlugu mikro Olg¢ekli ve kiigiik Slgekli

isletmeden olustugu Grafik 19’da bakildiginda anlagilmaktadir.

Grafik 19: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Olgek Tiirleri
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2013 yilinda ise destek alan igletmelerin; %67°si mikro Olcekli isletme iken,

%331 ise kiigiik Olgekli isletmelerdir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde

bulunan isletmelerin ¢cogunlugu mikro olgcekli ve kiiciik 6lgekli isletmeden olustugu

Grafik 20’ye bakildiginda anlasilmaktadir.

51




Grafik 20: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Olgek Tiirleri
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2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; mali destek

programindan nasil haberdar olduklar1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin Grafik 21°de gosterildigi gibi; %34’
ajansin gerceklestirdigi bilgilendirme faaliyetlerinden, %20°Si ajansin hazirladigi
brosiir, katalog, rehber vb. basili materyallerden, %16’s1 medya yoluyla, %14’i
ajansin web sitesinden, %11°’i proje kanallariyla ve %5’i ise kamu kurumu
kanallariyla mali destek programindan haberdar olduklarini belirtmistir. 2011 yilinda
gerceklesen desteklerde isletme sahiplerinin nasil haberdar oldugunun sonuglarina
bakildiginda; bolgede kalkinma ajansi personelleri etkin bir sekilde bilgilendirme
faaliyetleri yaptig1 ve brosiir, katalog, rehber vb. basili materyalleri dagittig

goriilmektedir.

Grafik 21: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Programdan
Nasil Haberdar Olduklar1
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2013 yilinda ise destek alan igletmelerin Grafik 22°de gosterildigi gibi; %33’
ajansin gergeklestirdigi bilgilendirme faaliyetlerinden, %19’u medya yoluyla, %19’u
ajansin web sitesinden, %15°1 ajansin hazirladig1 brosiir, katalog, rehber vb. basili
materyallerden, %7’si proje kanallariyla ve %7°si ise kamu kurumu kanallariyla mali
destek programindan haberdar olduklarmi belirtmistirler. 2013 yilinda gerg¢eklesen
desteklerde igletme sahiplerinin nasil haberdar oldugunun sonuglarina bakildiginda;
bolgede kalkinma ajansi personelleri etkin bir sekilde bilgilendirme faaliyetleri

yaptig1 goriilmektedir.

Grafik 22: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Programdan
Nasil Haberdar Olduklar1
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2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; isletme olarak yonetim

sistemi ya da imtiyaz hakki belgelerinden hangilerine sahip olduklar1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan igletmelerin; 27°si Marka Tescil Belgesine, 22’si ISO
9001 (Kalite Yonetimi Sistemi) Belgesine, 17°si Patent Belgesine, 12’si OHSAS
18000 (Is¢i Saghig1 ve Is Giivenligi) Belgesine, 15°i TSE Uriin Belgesine, 7’si 1SO
22000 (Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi) Belgesine, 5’1 CE isaretine ve 2’si ise ISO
14001 (Cevre Yonetim Sistemi) Belgesine sahip oldugu oranlariyla beraber Grafik
23’de gosterilmistir.
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Grafik 23: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Mevcut
Durumda Sahip Olduklar1 Belge Tiirleri
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; 14°ii Marka Tescil Belgesine, 12’si
ISO 9001 (Kalite Y&netimi Sistemi) Belgesine, 9°u Patent Belgesine, 4’ii TSE Uriin
Belgesine, 3 ISO 22000 (Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi) Belgesine ve 3’ ise
OHSAS 18000 (is¢i Sagligi ve Is Giivenligi) Belgesine sahip oldugu oranlartyla
beraber Grafik 24’de gosterilmistir.

Grafik 24: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Mevcut
Durumda Sahip Olduklar1 Belge Tiirleri
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Ajans tarafindan 2011 ve 2013 yilinda desteklenen isletmelere; yonetim sistemi
ya da imtiyaz hakkina sahip olunan belgelerin isletmenize herhangi bir katkis1 olup

olmadig1 sorulmustur.

Grafik 25’e bakildiginda; 2011 yilinda destek alan igletme sahiplerinin %94’

sahip olunan belgelerin katkis1 oldugunu diisiiniirken, %6°s1 ise herhangi bir katkis1
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olmadigin1 disiinmektedir. 2013 yilinda ise destek alan isletme sahiplerinin %55°1
sahip olunan belgelerin katkis1 oldugunu diisiiniirken, %451 ise herhangi bir katkis1

olmadigin1 diisinmektedir.

Katkis1 oldugu diisiinen isletmeler belgelerin; piyasada isletmeler arasinda
rekabeti artirdiging, tiriinlerin glivenirligini ve kalitesini artirdigini, yurtdisina satilan
irlinlerde 6nce bu belgelerin soruldugunu, kurumsallasma ve markalasma yolunda
ilerlemeyi gosterdigini, modern ve temiz kapasitede yiiksek tiretim yaptigini,
riinlerin satiglarint artirdigim1 ve kamu ihalelerinde rekabet yoniinden avantaj

sagladigini belirtmistirler.

Katkis1 olmadigini diisiinen isletmeler ise belgelerin; miisteri profili diisiik
oldugu icin belgeler miisteriler tarafindan sorgulanmadigmi ve yetkililer tarafindan

denetlenmedigi i¢in gider artisina neden oldugunu belirtmistirler.

Grafik 25: 2011 ve 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Sahip
Olduklar1 Belgeler Hakkindaki Goriisleri
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2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; isletme olarak ne

iiretmektesiniz diye sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %47°si mal ve hizmeti birlikte
tretmekte, %38’i bitmis {irlin iiretmekte, %25’i hammaddeyi satin almakta, %16’s1
yart mamul madde {iretmekte, %13’ti hammadde tiretmekte, %6’s1 yar1 mamul
maddeyi satin almakta ve %6’s1 ise bitmis {iriinleri satin alip pazarladiklar1 Grafik

26°da gosterilmistir.
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Grafik 26: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Uretim Sekilleri
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %70’i mal ve hizmeti birlikte
iretmekte, %26°s1 hammadde tiretmekte, %26°s1 yart mamul maddeyi satin almakta,
%18’i bitmis iiriin tiretmekte, %11°i hammaddeyi satin almakta, %11°i yar1 mamul
madde iiretmekte ve %3’i ise bitmis triinleri satin alip pazarladiklar1 Grafik 27°de

gosterilmistir.

Grafik 27: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Uretim Sekilleri
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2011 ve 2013 yilinda ajansin destek verdigi isletmelere; isletmeniz iiretim i¢in

gerekli olan hammadde ve yar1 mamulii nereden tedarik ettigi sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin iiretim igin gerekli olan hammadde ve
yart mamulii illere gére nereden tedarik ettigine bakildiginda, Erzurum ilindeki
isletmelerin; %38’i il iginden, %42’si bolge iginden (Erzurum-Erzincan-Bayburt),
%57’si yurt icinden ve %14’l ise yurt disindan; Erzincan ilindeki isletmelerin;

%56’s1 il iginden, %17’si bolge i¢inden (Erzurum-Erzincan-Bayburt) ve %61’i ise
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yurt i¢inden; Bayburt ilinde ise isletmelerin; %601 il i¢cinden ve %80’i ise yurt
icinden tedarik ettigi Grafik 28’de gosterilmistir.

Grafik 28: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Gerekli Olan
Hammadde ve Yar1t Mamulii Nereden Tedarik Ettikleri
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin iiretim i¢in gerekli olan hammadde ve
yart mamulii illere gbre nereden tedarik ettigine bakildiginda, Erzurum ilindeki
isletmelerin; %1004 il iginden, %44’ bolge iginden (Erzurum-Erzincan-Bayburt)
ve %44°i ise yurt icinden; Erzincan ilindeki isletmelerin; %86°s1 il icinden, %14’
bolge icinden (Erzurum-Erzincan-Bayburt) ve %14°1 ise yurt i¢cinden; Bayburt ilinde
ise isletmelerin; %72’si il iginden, %45’i bolge i¢inden (Erzurum-Erzincan-Bayburt)

ve %451 ise yurt i¢inden tedarik ettigi Grafik 29°da gosterilmistir.

Grafik 29: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Gerekli Olan
Hammadde ve Yar1 Mamulii Nereden Tedarik Ettikleri
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Isletmelere Proje ile birlikte {iriin tedarik¢i sayisinda artis olup olmadigi

sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %82’sinin iirlin tedarik¢ileri sayisinda
artis oldugu, %18’inde ise artis 0lmadig1 goriilmektedir. isletmelerin illere gore iiriin
tedarik¢i sayisinda artis olup olmadigina bakildiginda, Erzurum ilinde %85’inde artis
oldugu, %15’inde artis olmadigi; Erzincan ilinde %84’iinde artis oldugu, %16’sinda
artiy olmadigr ve Bayburt ilinde ise %60’ mnda artis oldugu, %40’inda ise artis

olmadigi goriilmektedir.

2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %67 sinin iiriin tedarikgileri sayisinda
artis oldugu, %33’{inde ise artis olmadig1 goriilmektedir. Isletmelerin illere gore {iriin
tedarik¢i sayisinda artis olup olmadigmma bakildiginda, Erzurum ilinde %89’unda
artis oldugu, %]11’inde artis olmadigi; Erzincan ilinde %57’sinde artis oldugu,
%33 iinde artis olmadig1 ve Bayburt ilinde ise %55’in de artis oldugu, %45’inde ise
artis olmadigr goriilmektedir. 2013 yilinda destek alan isletmelerin ¢ogunlugu,
hizmet sektérii alaninda oldugu i¢in {riin tedarikgi sayisinn az oldugu

goriilmektedir. Bu sonuglar Grafik 30°da gosterilmistir.

Grafik 30: 2011 ve 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Uriin
Tedarik¢isindeki Yiizdelik (%) Artis
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Proje ile birlikte kullandiginiz hammadde ve yar1 mamul miktarmda artis olup

olmadig1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %86’sinda hammadde ve yar1 mamul

miktarinda artis oldugu, %14°iinde ise artis olmadig:1 goriilmektedir. Isletmelerin
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illere gore hammadde ve yar1t mamul miktarinda artis olup olmadigma bakildiginda,
Erzurum ilinde %95’inde artis oldugu, %5’inde artis olmadigi; Erzincan ilinde
%89’unda artis oldugu, %11’inde artis olmadig1 ve Bayburt ilinde ise %100’tiinde

artis oldugu goriilmektedir.

2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %70’inde hammadde ve yar1t mamul
miktarinda artis oldugu, %30’unda ise artis olmadig1 goriilmektedir. Isletmelerin
illere gore hammadde ve yar1 mamul miktarinda artis olup olmadigina bakildiginda,
Erzurum ilinde %67’sinde artis oldugu, %33’iinde artis olmadigi; Erzincan ilinde
%57’sinde artis oldugu, %43’linde artis olmadig1 ve Bayburt ilinde ise %82’sinde
artis oldugu, %18’inde ise artis olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglar Grafik 31°de

gosterilmistir.

Grafik 31: 2011 ve 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin
Hammadde ve Yar1 Mamul Miktarindaki Yiizdelik (%) Artis
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; iirettiginiz iirlinler baska isletmeler

tarafindan girdi olarak kullanilip kullanilmadig1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %77 sinin trettigi Uriinleri baska
isletmeler tarafindan girdi olarak kullanildigi, %23’inin ise kullanilmadigi

goriilmektedir.

Grafik 32°de 2011 yilinda destek alan igletmelerin iirettikleri tiriinlerin baska
isletmeler tarafindan girdi olarak kullanilmasmin illere gore dagilimina bakildiginda,
Erzurum ilindeki isletmelerin; %81 inin iirettigi tiriinlerin baska isletmeler tarafindan

girdi olarak kullanildigi, %19’unun ise kullanilmadig1 goriilmektedir. Girdi olarak
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kullanilan iriinlerin; %57°si il i¢inden, %52’si bolge i¢inden (Erzurum-Erzincan-

Bayburt), %47’si yurt iginden ve %19’u ise yurt disindaki isletmelerdir.

Erzincan ilindeki isletmelerin; %83 linlin iirettigi Uriinlerin baska isletmeler
tarafindan girdi olarak kullanildigi, %17’sinin ise kullanilmadigi goriilmektedir.
Girdi olarak kullanilan {irtinlerin; %61°1 il iginden, %33l bolge i¢cinden (Erzurum-

Erzincan-Bayburt), %44°# yurt i¢inden ve %16’s1 ise yurt disindaki isletmelerdir.

Bayburt ilinde ise isletmelerin; %40’ inm {irettigi triinlerin baska isletmeler
tarafindan girdi olarak kullanildigi, %60’ min ise kullanilmadig1 gériilmektedir. Girdi

olarak kullanilan iirlinlerin; %401 il i¢indeki isletmelerdir.

Grafik 32: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Urettigi
Uriinlerin Baska Isletmeler Tarafindan Girdi Olarak Yiizdelik (%) Kullanim
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %33’{inlin irettigi triinlerin bagka
isletmeler tarafindan girdi olarak kullanildigi, %67’sinin ise kullanilmadigi

goriilmektedir.

Grafik 33°de 2013 yilinda destek alan igletmelerin iirettikleri iirlinlerin baska
isletmeler tarafindan girdi olarak kullanilmasinin illere gére dagilimina bakildiginda,
Erzurum ilindeki isletmelerin; %11 inin tirettigi tirtinlerin bagka isletmeler tarafindan
girdi olarak kullanildigi, %89 unun ise kullanilmadigi goriilmektedir. Girdi olarak

kullanilan iiriinlerin; %11°1 il i¢indeki isletmelerdir.

60



Erzincan ilindeki igletmelerin; %14’linlin {irettigi Uriinlerin bagka isletmeler
tarafindan girdi olarak kullanildigi, %86’sinm ise kullanilmadigi goriilmektedir.

Girdi olarak kullanilan tirtinlerin; %1471 il i¢indeki isletmelerdir.

Bayburt ilinde ise isletmelerin; %64 tinlin trettigi iriinlerin baska isletmeler
tarafindan girdi olarak kullanildigi, %36’smmin ise kullanilmadigi goriilmektedir.
Girdi olarak kullanilan {iriinlerin; %45°1 il i¢inden, %18’1 bolge i¢inden (Erzurum-

Erzincan-Bayburt), %36’s1 yurt iginden ve %9’u ise yurt disindaki isletmelerdir.

Grafik 33: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Urettigi
Uriinlerin Bagka Isletmeler Tarafindan Girdi Olarak Yiizdelik (%) Kullanim
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; proje ile birlikte baska isletmelere

girdi olarak sattiginiz iiriinlerde artis olup olmadig1 sorulmustur.

Grafik 34’te gosterildigi gibi; 2011 yilinda destek alan isletmelerin %72’sinin
girdi olarak sattig1 iirtinlerde artis oldugu, %28’inde ise artis olmadigi goriilmektedir.
Proje ile birlikte baska isletmelere girdi olarak sattiginiz {riinlerde artis olup
olmadigmin illere gore dagilimina bakildiginda, Erzurum ilinde %67 sinde artis
oldugu, %33’tinde artis olmadig1; Erzincan ilinde %89’unda artis oldugu, %11’inde
artty olmadigr ve Bayburt ilinde ise %40’inda artis oldugu, %60’inda ise artig

olmadigi gorilmektedir.
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin %59’unun girdi olarak sattig1
tiriinlerde artis oldugu, %41’inde ise artis olmadig goriilmektedir. Proje ile birlikte
baska isletmelere girdi olarak sattiginiz tirinlerde artis olup olmadigmin illere gore
dagilimima bakildiginda, Erzurum ilinde %55’inde artis oldugu, %45’inin ise artis
olmadigi; Erzincan ilinde %71’ininde artis oldugu, %29’unda artis olmadigi ve

Bayburt ilinde ise %55’inde artis oldugu, %45’inde ise artis olmadigi goriilmektedir.

Grafik 34: 2011 ve 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje
ile Birlikte Baska Isletmelere Girdi Olarak Sattiklar1 Uriinlerdeki Yiizdelik (%) Artis

Proje ile birlikte baska isletmelere girdi olarak sattigmiz iirlinlerde
artis oldu mu?
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; proje ile birlikte {iretim miktarinda

artis olup olmadigi ve artis olan liretimin kaynag1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan igletmelerin; %98’ inin iiretim miktarinda artis oldugu,
%2’sinde ise artis olmadig1 goriilmektedir. Sadece 1 isletme iiretiminde herhangi bir
artis olmadigini belirtmistir. Ajans tarafindan desteklenen 44 isletmenin iiretim
miktarmdaki artisinin kaynaklarma bakildiginda; 39 isletmede alinan yeni makine ve
ekipmanlar, 29 isletmede pazarn genislemesi, 28 isletmede calisan sayisinda artis
olmasindan, 27 isletmede tanitim ve markalagsma faaliyetlerinden, 12 isletmede
alinan egitimler ve 11 igletmede katilim saglanan fuar ve organizasyonlar olarak

belirttikleri Grafik 35’de gosterilmistir.
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Grafik 35: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje ile
Birlikte Uretim Miktarinda Artis Olan Alanlar:
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2011 yilindaki proje ile birlikte tiretim miktarinda artis olan alanlarin
kaynagina bakildiginda 6n plana ¢ikanlar ise; alinan yeni makine ve ekipmanlarda,
pazarm genislemesi, ¢alisan sayisinda artis ve tanitim ve markalasma faaliyetlerinde

oldugu goriilmektedir.

2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %100’linde liretim miktarinda artig
oldugu goriilmektedir. Ajans tarafindan desteklenen 27 isletmenin {iretim
miktarindaki artismin kaynaklaria bakildiginda; 20 isletmede alinan yeni makine ve
ekipmanlar, 16 isletmede pazarin genislemesi, 15 isletmede calisan sayisinda artis
olmasindan, 11 isletmede tanitim ve markalasma faaliyetlerinden, 9 isletmede alinan
egitimler ve 6 isletmede katilim saglanan fuar ve organizasyonlar olarak belirttikleri

Grafik 36°da gosterilmistir.
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Grafik 36: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje ile
Birlikte Uretim Miktarinda Artis Olan Alanlar1
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2013 yilindaki proje ile birlikte tiretim miktarinda artis olan alanlarin
kaynagina bakildiginda 6n plana ¢ikanlar ise; alinan yeni makine ve ekipmanlarda,
pazarm genislemesi, ¢alisan sayisinda artis ve tanitim ve markalasma faaliyetlerinde

oldugu goriilmektedir.

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; isletmenizde triin gelistirme ve

yeniliklerin takibindeki ¢alismalar kimler tarafindan yiiriitiildiigii sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin {iriin gelistirme ve yeniliklerin
takibindeki ¢alismalar;; %68’inde firma sahibi tarafindan, %14’inde firma
calisanlar1 tarafindan, %]11’inde Ar-Ge birimi tarafindan ve %7’sinde ise firma

danigmani tarafindan yapildig1 Grafik 37°de gosterilmistir.
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Grafik 37: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Uriin Gelistirme
Caligmalarmi Yapan Kisiler
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin iiriin gelistirme ve yeniliklerin
takibindeki calismalar;; %67’sinde firma sahibi tarafindan, %18’inde firma
caliganlar1 tarafindan, %11’inde firma danismani tarafindan ve %4’tinde ise Ar-Ge

birimi tarafindan yapildig1 Grafik 38’de gosterilmistir.

Grafik 38: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Uriin Gelistirme

Calismalarmi Yapan Kisiler
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Grafik 37 ve 38’den anlagilacag: lizere 2011 ve 2013 yilinda destek alan
isletmelerde; iiriin gelistirme ve yeniliklerde yiriitiilen ¢aligmalarin takibi, kurumsal

olarak yapilmamaktadir.
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere suan itibariyle irettiginiz iriinleri

hangi pazarlara satmaktasiniz sorulmustur.

Grafik 39°da 2011 yilinda destek alan isletmelerin illere gore sattiklar1 tirtinleri
hangi pazarlara sattiklarina bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin; %80’ il
icinde, %711 bolge iginde (Erzurum-Erzincan-Bayburt), %67°si yurt iginde ve
%?24°1 ise yurt disindaki pazarlara satis yapmaktadir. Erzurum ilinde yurtdisidaki
pazarlara satis yapan isletme sayist 5°tir. Bu sonuglara bakildiginda, Erzurum
ilindeki isletmelerin satis yaptiklar1 pazarlar; il i¢inde, bolge iginde ve yurt iginde

yogunlagmustir.

Erzincan ilindeki isletmelerin; %88’1 il i¢ginde, %66’s1 bolge i¢inde (Erzurum-
Erzincan-Bayburt), %43’ yurt iginde ve %11°1 ise yurt disindaki pazarlara satis
yapmaktadir. Erzincan ilinde yurtdisindaki pazarlara satis yapan isletme sayis1 2°dir.
Bu sonuglara bakildiginda, Erzincan ilindeki isletmelerin satis yaptiklar1 pazarlar; il

icinde ve bolge icinde yogunlasmistir.

Bayburt ilindeki isletmelerin; %80’1 il iginde, %20’si bolge iginde (Erzurum-
Erzincan-Bayburt) ve %80’i ise yurt i¢indeki pazarlara satis yapmaktadir. Bayburt
ilinde yurtdigindaki pazarlara satis yapan isletme yoktur. Bu sonuglara bakildiginda,
Bayburt ilindeki isletmelerin satis yaptiklar1 pazarlar; il i¢inde ve yurt iginde

yogunlasmistir.

Grafik 39: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Urettigi

Uriinlerini Sattiklar1 Pazarlar
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Grafik 40’ta ise 2013 yilinda destek alan isletmelerin illere gore sattiklari
iriinleri hangi pazarlara sattiklarina bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin;
%77’si il i¢inde, %56’s1 bolge icinde (Erzurum-Erzincan-Bayburt), %77’si yurt
icinde ve %11°1 ise yurt digindaki pazarlara satis yapmaktadir. Erzurum ilinde
yurtdisindaki pazarlara satis yapan isletme sayis1 1’dir. Bu sonuglara bakildiginda
Erzurum ilindeki isletmelerin satis yaptiklar1 pazarlar; il i¢inde ve yurt iginde

yogunlagmustir.

Erzincan ilindeki isletmelerin; %57’si il iginde, %43l bolge i¢inde (Erzurum-
Erzincan-Bayburt) ve %281 ise yurt i¢indeki pazarlara satis yapmaktadir. Erzincan
ilinde yurtdisindaki pazarlara satis yapan isletme yoktur. Bu sonuglara bakildiginda
Erzincan ilindeki isletmelerin satis yaptiklar1 pazarlar; il icinde ve bdlge icinde

yogunlagmustir.

Bayburt ilindeki isletmelerin; %81°1 il i¢inde, %181 bolge i¢inde (Erzurum-
Erzincan-Bayburt), %54°1 ise yurt i¢inde ve %6’s1 ise yurt digindaki pazarlara satis
yapmaktadir. Bayburt ilinde yurtdisindaki pazarlara satig yapan isletme 1’dir. Bu
sonuglara bakildiginda Bayburt ilindeki isletmelerin satig yaptiklar1 pazarlar; il iginde

ve yurt icinde yogunlasmistir.

Grafik 40: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Urettigi

Uriinlerini Sattiklar1 Pazarlar
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere projenin sona ermesiyle lriinlerinizi

sattigmiz pazar biiyilikligiinde artig olup olmadig1 sorulmustur.
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2011 yilinda destek alan isletmelerin; %86’sinin {iriinlerini sattig1 pazar

biiylikliigiinde artis oldugu, %14’{inde ise artis olmadigi goriilmektedir.

2011 yilinda destek alan isletmelerin illere gdre trlinlerini sattiklar1 pazar
biiylikliigiinde artis durumuna bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin; %90’ mnin
iiriinlerini sattiklar1 pazar biiytikliigiinde artis oldugu, %10’unda ise artis olmadigi;
Erzincan ilindeki isletmelerin; %83 {iniin {Uriinlerini sattiklar1 pazar biiyiikliigiinde
artis oldugu, %17’sinde ise artis olmadigi; Bayburt ilinde ise isletmelerin; %80’ inin
iirlinlerini sattiklar1 pazar bliyiikliiglinde artis oldugu, %20’sinde ise artis olmadigi
goriilmektedir. 2011 yilinda destek alan igletmelerin pazarlarinin biiylik bir kismini;
Karadeniz, Dogu Anadolu, I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi

olusturmaktadir.

2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %85’inin triinlerini sattiklar1 pazar

biiyiikliigiinde artis oldugu, %15’inde ise artis olmadigi goriilmektedir.

2013 yilinda destek alan isletmelerin illere gore iirlinlerini sattiklar1 pazar
biiyiikliigiinde artis durumuna bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin;
%100’{iniin {riinlerini sattiklar1 pazar biiylikligiinde artis oldugu; Erzincan ilindeki
isletmelerin; %85’inin T{riinlerini sattiklar1 pazar biytkligiinde artis oldugu,
%15’inde ise artis olmadigi; Bayburt ilinde ise isletmelerin; %72’inin iriinlerini
sattiklar1 pazar biiyiikliigiinde artis oldugu, %28’inde ise artis olmadig:
goriilmektedir. 2013 yilinda destek alan igletmelerin pazarlarinin biiylik bir kismini;

Karadeniz, Marmara ve i¢ Anadolu Bélgesi olusturmaktadir.

Grafik 41: 2011 ve 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje
Sonunda Pazar Biiyiikliigiindeki Yiizdelik (%) Artis

Proje sonucunda {irlinlerinizi sattigmiz pazar biiyiikliigiiniizde artis
oldu mu?
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere ihracat yapip yapmadiklari

sorulmustur.

2011 yilinda desteklenen isletmelerin %16°s1 ihracat yaptigimi belirtirken,
%84’ yapmadigmi belirtmistir. 2011 yilinda destek alan Erzurum ilindeki
isletmelerin 4°G ihracat yapmaktadir. Bu isletmeler; Azerbaycan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Bulgaristan, Giircistan, Irak, Iran, Katar, Makedonya, Rusya, Suudi

Arabistan, Urdiin ve Yemen iilkelerine ihracat yapmaktadir.

2011 yilinda destek alan Erzincan ilindeki isletmelerin 3’i thracat yapmaktadir.
Bu isletmeler; Azerbaycan, Bulgaristan, Giircistan ve Kuzey Irak iilkelerine ihracat
yapmaktadrr. 2011 yilinda destek alan Bayburt ilindeki isletmeler ihracat

yapmamaktadir.

2013 yilinda ise desteklenen isletmelerin %7’si ihracat yaptigini belirtirken,
%93’i yapmadigmi belirtmistir. 2013 yilinda destek alan isletmelerin ¢ogunlugu

hizmet sektoriinde oldugu igin, ihracat faaliyetleri yapilmamaktadir.

2013 yilinda destek alan Erzurum ilindeki isletmelerin 1°1 ihracat yapmaktadir.
Bu isletmede; Giircistan iilkesine ihracat yapmaktadir. Bayburt ilindeki isletmelerin
1’1 ihracat yapmaktadir. Bu isletmede; Filistin iilkesine ihracat yapmaktadir.

Erzincan ilindeki isletmeler ihracat yapmamaktadir.

Grafik 42: 2011 ve 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Ihracat

Yapma Durumlari
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Isletmelere ihracati nasil gergeklestiriyorsunuz sorulmustur. 2011 yilinda
destek alan isletmelerin ¢ogunlugu; dogrudan yurt disindaki miisterilerine ulasarak

yaptigini veya yurt i¢indeki bir ihracat¢i girket araciligryla ihracati1 yapmaktadir.

2013 yilinda ise destek alan isletmelerin ¢ogunlugu; dogrudan yurt disindaki
miisterilerine ulasarak yaptigini veya dogrudan yurt dis1 toptanci sirketler araciligryla

thracat1 yapmaktadir.

Ihracat yapmayan sirketlerin neden ihracat yapmadiklar1 sorulmustur. 2011
yilinda destek alip ihracat yapamayan isletmelerin; %30’u girdi maliyetlerinin
yiiksek oldugunu, %24°i pazar hakkinda bilgi eksikliklerinin var oldugunu, %24’
uretim kapasitelerinin yetersiz oldugunu, %9’u yabanci dil bilen personeli
olmadigini, %9’u iiriin kalite ve 6l¢ii standartlarinin yetersiz oldugunu, %2’si miisteri
bulamadigini ve %2’si ise diger nedenlerden dolayi ihracat yapamadiklarmi belirttigi
Grafik 43°de gosterilmistir. Bu sonuglara bakildiginda isletmelerin ¢ogunlugu; girdi
maliyetlerinin yiliksek olmasi, pazar hakkinda bilgi eksikliklerinin var olmasi ve
iretim kapasitelerinin  yetersiz olmasindan dolayr ihracat yapamadiklarini

gostermektedir.

Grafik 43: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Neden Ihracat
Yapmadiklarmin Yiizdelik (%) Dagilimi
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2013 yilinda ise destek alip ihracat yapamayan igletmelerin; %60’diger,
%281 iiretim kapasitelerinin yetersiz oldugunu ve %12’si {iriin kalite ve Olgi
standartlarinin yetersiz oldugundan dolay1 ihracat yapamadiklarint belirttigi Grafik
44°de gosterilmistir. Bu sonuglara bakildiginda isletmelerin ¢ogunlugu; diger
cevabini vermistirler. Bunun nedeni ise igletmelerin ¢ogu, hizmet sektorii oldugu i¢in

thracat yapamamaktadirlar.

Grafik 44: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Neden Ihracat
Yapmadiklarmin Yiizdelik (%) Dagilimi

70% -
60%

60% -

50% -

40% -

30% - 28%

20% -
12%

10% -

0% . .
Diger Uretim kapasitemiz yetersiz. Uriin kalite ve 6lii
standartlarimiz yetersiz.

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; proje kapsaminda istihdam saglayip

saglamadiklar1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %84’1 istihdam sagladigini, %16°s1 ise
saglamadigini belirtmistir. Erzurum ilinde destek alan 21 isletmenin; 19’u istihdam
sagladigini, 2’si ise saglamadigmi belirtmistir. Erzincan ilinde destek alan 18
isletmenin; 14’1 istihdam sagladigini, 4’0 ise saglamadigini belirtmistir. Bayburt
ilinde destek alan 5 isletmenin; tamami istihdam sagladigmi belirtmistir. Erzurum
ilinde; 230 kisi, Erzincan ilinde; 85 kisi ve Bayburt ilinde ise 26 kisi olmak tizere

toplamda 341 kisinin istihdam edildigi Grafik 45’de gosterilmistir.
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Grafik 45: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje

Kapsaminda Istindam Saglamasi
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %85°1 istihdam sagladigini, %15°1 ise

saglamadigmi belirtmistir. Erzurum ilinde destek alan 9 igletmenin; 8’1 istthdam

sagladigmi, 1’i ise saglamadigmi belirtmistir. Erzincan ilinde destek alan 7

isletmenin; tamamu istihdam sagladigimi belirtmistir. Bayburt ilinde destek alan 11

isletmenin; 8’1 istthdam sagladigini, 3’ ise saglamadigini belirtmistir. Erzurum

ilinde; 59 kisi, Erzincan ilinde; 47 kisi ve Bayburt ilinde ise 45 kisi olmak iizere

toplamda 151 kisinin istihdam edildigi Grafik 46’da gosterilmistir.

Grafik 46: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje

Kapsaminda Istihdam Saglamasi
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Grafik 45 ve 46’daki verilere gore bdlgede 2011 ve 2013 yilinda ajans

tarafindan desteklenen isletmelerin; biiylik g¢ogunlugunun istihdamini artirdig:

goriilmektedir. Ajansin amaclar1 dogrultusunda belirledigi oncelikler arasinda yer
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alan istihdamin arttirilmasi; 2011 ve 2013 yilinda verilen desteklerde etkili sonuglar

elde edildigi saptanmuistir.

Isletmelere rakiplerinizle kiyasladiginizda projenin size ne gibi faydalar

oldugu sorulmustur.

2011 yilinda desteklenen isletmelerin; %62’si rakiplerinin 6niine gegmesini
sagladigini, %18’i bolgede rakibinin bulunmadigmi, %111 rakipleriyle ayni seviyeye
(tiretim kalitesi, kapasite vb.) gelmesini sagladigimi, %7’s1 rakiplerine biraz daha
yaklagmasini sagladigmi ve %2’si ise rakiplerine kiyasla bir katki saglamadigini
belirttigi Grafik 47°de gosterilmistir. Bu sonuglara bakildiginda ajanstan 2011 yilinda

destek alan igletmelerin; biiyiik cogunlugunda proje faydali olmustur.

Grafik 47: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Faydalar
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2013 yilinda ise desteklenen isletmelerin; %59°u rakiplerinin 6niine ge¢gmesini
sagladigini, %19°u rakipleriyle ayni seviyeye (liretim kalitesi, kapasite vb.) gelmesini
sagladigini, %15’i bolgede rakibinin bulunmadigini ve %7’si ise rakiplerine biraz
daha yaklagmasini sagladigint belirttigi Grafik 48°de gosterilmistir. Bu sonuglara
bakildiginda 2013 yilinda ajanstan destek alan isletmelerin; biiyiik ¢ogunlugunda

proje faydali olmustur.

73



Grafik 48: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Faydalar1
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Ajans tarafindan destek alan isletmelere; daha 6nce herhangi bir kurum ya da

kurulustan hibe, kredi ya da tesvik destegi alip almadiklar1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %48’i herhangi bir kurum ya da
kurulustan hibe, kredi ya da tesvik destegi aldigini, %52’si ise almadigini
belirtmistir. Grafik 49°da 2011 yilinda desteklen isletmelerin; 23’liniin destek
almadigi, 8’inin hibe destegi aldigi, 8’inin kredi destegi aldigi, 2’sinin hibe ve kredi
destegi aldigi, 2’sinin hibe, kredi ve tesvik belgesi aldigi ve 1’inin ise tesvik belgesi

aldig1 gosterilmistir.
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Grafik 49: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Aldiklar:
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2013 yilinda destek alan isletmelerin; %41°1i herhangi bir kurum ya da
kurulustan hibe, kredi ya da tesvik destegi aldigini, %59°u ise almadigini belirtmistir.
Grafik 50°de 2013 yilinda desteklen isletmelerin; 16’smin destek almadigi, 5’inin
kredi destegi aldigi, 4’liniin hibe destegi aldigi, 1’inin tesvik belgesi aldig1 ve 1’inin

ise hibe ve kredi destegi aldig1 gosterilmistir.

Grafik 50: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Aldiklar:
Destek Tiirleri
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere projenin es finansmanini (hibe disinda

kalan tutar1) nasil karsiladiklar1 sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %82°si kendi kaynaklari ile karsiladigini,
%9’u banka kredisi ve kendi kaynaklari ile karsiladigin1 ve %7’si ise banka kredisi

ile karsiladigini belirtmistir. Bu sonuglara bakildiginda; isletmelerin kendi
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kaynaklarini kullanmasi, es finansman bulmakta herhangi bir sikint1 ¢ekmediklerini

gostermektedir.

Grafik 51: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Es Finansman
Karsilama Sekilleri
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2013 yilinda destek alan isletmelerin; %89’u kendi kaynaklari ile karsiladigmi
belirtirken ve %11°i ise banka kredisi ile karsiladigini belirtmistir. Bu sonuglara
bakildiginda; isletmelerin kendi kaynaklarmi kullanmasi, es finansman bulmakta

herhangi bir sikint1 gekmediklerini gostermektedir.

Grafik 52: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Es Finansman

Karsilama Sekilleri
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Isletmelere ajans tarafindan bu projeniz desteklenmeseydi yine de bu yatirimi

gerceklestirip gergeklestirmeyecekleri sorulmustur.

2011 yilinda desteklenen isletmelerin; %45°1 yatirimi daha sonraki bir zamanda
yapacagini, %30’u yatirimi yapamayacaklarmni, %14°l yatirimi daha kiigiik 6lgekli
yapacagmi, %7’si yatrimi ayni sekilde fakat bolge (Erzurum-Erzincan-Bayburt)
disina yapacagmi ve % 4’0 ise yatirimi ayni sekilde yapacagi Grafik 53°de
gosterilmistir. 2011 yilinda ajans tarafindan verilen destekler olmasaydi, 13 proje
yararlanicist yatirimini yapamayacagini belirtmistir. Bu sonuglara bakildiginda;
ajansin projelere destegi olmasa da, ¢ogu isletme sahibi bu yatirimlarin1 yapacagi
sOylenebilir. Ajans tarafindan Mali Destek Programi kapsaminda verilen desteklerin

biiyiik ¢ogunlugu, hali hazirda gergeklestirilecek yatirimlara verildigi goriilmektedir.

Grafik 53: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Ajans Destegi

Olmadan Projeyi Gergeklestirme Durumlari
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2013 yilinda ise desteklenen isletmelerin; %37’si yatirimi daha kiiclik 6lcekli
yapacagni, %37’si yatirimi yapamayacaklarini, %15°1 yatrim daha sonraki bir
zamanda yapacagmi, %7’s1 yatirimi aym sekilde yapacagini ve %4’l ise yatirimi
ayni sekilde fakat bolge (Erzurum-Erzincan-Bayburt) disina yapacagi Grafik 54’de

gosterilmigstir. 2013 yilinda ajans tarafindan verilen destekler olmasaydi, 13 proje
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yararlanicist yatirimini yapamayacagmi belirtmistir. Bu sonuglara bakildiginda;
ajansin projelere destegi olmasa da, ¢ogu isletme sahibi bu yatirimlarini yapacagi
sOylenebilir. Ajans tarafindan Mali Destek Programi kapsaminda verilen desteklerin

biiyiik cogunlugu, hali hazirda gergeklestirilecek yatirimlara verildigi goriilmektedir.

Grafik 54: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Ajans Destegi

Olmadan Projeyi Gergeklestirme Durumlari
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Isletmelere ajans tarafindan verilen hibe destegi olmasaydi, gerekli finansal

kaynag1 nereden temin edecekleri sorulmustur.

2011 yilinda desteklenen 44 isletmenin; 13’0  ajans  projesini
desteklemediginde, yatirimi yapamayacagi cevabmi verdigi Grafik 53’de
deginilmisti. Geriye kalan 31 isletmenin gerekli hibe destegi olmadan finansal
kaynag1 karsilamak i¢in; %55°1 banka kredisi alacagini, %35°1 kendi kaynaklarini
kullanacagni, %5’i farkli kurum ve kuruluslardan hibe/kredi destegi alacagni ve
%4°1 ise finansal kaynagi temin edemeyecegi Grafik 55°de gosterilmistir. Finansal
kaynag1 temin edemeyecegini belirten igletme sayisinin ¢ok az olmasi gosteriyor Ki;
isletmelerin durumlarinm iyi oldugunu ve ajans tarafindan desteklenmeseler bile

finansal kaynagi temin etmede zorlanmayacaklarin1 géstermektedir.
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Grafik 55: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Ajans Destegi

Olmadan Finansal Kaynagi Temin Edebilme Durumlar1
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2013 yilinda ise desteklenen 27 isletmenin; 13’ ajans projesini
desteklemediginde, yatwrimi yapamayacagi cevabini verdigi Grafik 54°de
deginilmisti. Geriye kalan 14 isletmenin gerekli hibe destegi olmadan finansal
kaynag1 karsilamak igin; %42’si banka kredisi alacagini, %531 Kendi kaynaklarini
kullanacagi ve %S5°1 ise farkli kurum ve kuruluglardan hibe/kredi destegi alacagi
Grafik 56’da gosterilmistir. Finansal kaynag: temin edemeyecegini belirten isletme
bulunmamaktadir. Bu durum isletmelerin durumlarinin iyi oldugunu ve ajans
tarafindan desteklenmeseler bile finansal kaynagi temin etmede zorlanmayacaklarini

gostermektedir.

Grafik 56: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Ajans Destegi

Olmadan Finansal Kaynagi Temin Edebilme Durumlar1
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Desteklenen igletmelere projenizin en Onemli ¢iktilar1 neler oldugu

sorulmustur.

2011 yilinda ajans tarafindan desteklenen isletmelerin; %86’smm Uretim
kapasitesinin arttig1, %82’sinin Pazar paymin genisledigi, %73 {iniin Isletmesinde
personel sayisiin arttigi, %70’inin Cirosunun arttigi, %64’ iniin Daha kaliteli
tirtinler tiretmeye bagladigi, %61’inin Teknolojik altyapisinin giiclendigi, %59’unun
Yeni fdiriinler iiretmeye basladigi, %57’sinin  Uretim maliyetlerinin azaldig1,
%22’sinin Ihracat faaliyetlerine basladig1 ve %11’inin ise Yonetim sistem/imtiyaz
hakki (ISO, OHSAS, HACCP, TSE, CE, Patent vb.) belgelerine sahip olundugu

projenin en 6nemli ¢iktilar1 olarak Grafik 57°de gosterilmistir.

Grafik 57: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmeler Igin Projenin En
Onemli Ciktilari
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2013 yilinda ise ajans tarafindan desteklenen isletmelerin; %78’inin Cirosunun
artt1g1, %74 iiniin Isletmesinde personel sayismin arttigi, %60’min Pazar paymin
genisledigi, %56’smin Teknolojik altyapismin giiglendigi, %47’sinin Uretim

kapasitesinin arttig1, %44’iiniin Uretim maliyetlerinin azaldigi, %37’sinin Daha
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kaliteli Grtinler liretmeye basladigi, %22’sinin Yonetim sistem/imtiyaz hakki (ISO,
OHSAS, HACCP, TSE, CE, Patent vb.) belgelerine sahip olundugu, %18’inin Yeni
iiriinler iiretmeye basladig1 ve %7 sinin ise Uretim maliyetlerinin azaldig1 projenin

en onemli ¢iktilar1 olarak Grafik 58°de gosterilmistir

Grafik 58: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmeler i¢in Projenin En
Onemli Ciktilar
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Desteklenen isletmelere bu projeyi gergeklestirme nedenleri sorulmustur.
Grafik 59°’da gosterildigi gibi, 2011 yilinda desteklenen isletmelerin; %88’i
isletmenin istihdam, tiretim ve pazarlama kapasitesini artirmak, %77’si isletmede
girisimeilik ve yenilik¢iligi gelistirmek, %751 isletmenin teknolojik alt yapisini
gelistirmek, %59’u isletmede nitelikli isglicii ve istihdamini saglayarak insan
kaynaklarmi gelistirmek, %18’i yoreye Ozgii iriinler gelistirmek ve %141 ise

isletmenin turizm alaninda kapasitesini artirmak olarak belirtmistir.
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Grafik 59: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Projeyi
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Grafik 60’da gosterildigi gibi, 2013 yilinda ise desteklenen isletmelerin;
%100’1 isletmenin istihdam, tiretim ve pazarlama kapasitesini artirmak, %67’si
isletmenin teknolojik alt yapisimi gelistirmek, %631 igletmede girisimcilik ve
yenilik¢iligi gelistirmek, %63°l isletmenin turizm alaninda kapasitesini artirmak,
%359’u igletmede nitelikli isglici ve istihdamini saglayarak insan kaynaklarini

gelistirmek ve %26’s1 ise yoreye 6zgii iriinler gelistirmek olarak belirtmistir.

Grafik 60: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Projeyi

Gergeklestirme Nedenleri
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Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; ajansin proje hazirlik siirecine iliskin

sorular sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %90°n1 proje hazirlik agsamasinda ajans
tarafindan yonlendirmelerin yeterli oldugunu, %93’i proje basvuru rehberleri agik ve
anlagilir bir sekilde hazirlandigin1 ve %84’ de projenin yazimi agsamasinda sikint1

cekmedigini belirttigi Grafik 61°de gosterilmistir.

Grafik 61: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Hazirlik
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %85’1 proje hazirlik asamasinda ajans
tarafindan yonlendirmelerin yeterli oldugunu, %85’i proje bagvuru rehberleri agik ve
anlasilir bir sekilde hazirlandigmi ve %85’1 de projenin yazimi asamasinda sikinti

cekmedigini belirttigi Grafik 62°de gosterilmistir.
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Grafik 62: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Proje Hazirlik
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2011 ve 2013 yilinda ajans tarafindan desteklenen isletmelerin proje hazirlik
stirecine iliskin goriisleriyle ilgili sonuglara bakildiginda; yararlanici isletmelerin
proje hazirlik siireciyle alakali goriisleri olumlu oldugu goziikse de, gerceklestirilen
ziyaretler esnasinda proje bagvurusu yapan igletme sahiplerinin bu konular hakkinda
fazla bilgiye sahip olmadiklari, projelerini genellikle danismanlar tarafindan
yapildig1 i¢in ¢ok fazla sikint1 yasamadiklarini ifade etmistirler. Dolayisiyla ajansin
proje hazirlik siirecini iyi yonetebilmesi i¢in ajans personelinin, destek alan isletme
sahipleri ile sik1 bir irtibat i¢erisinde olmalidir. Ayni zamanda, isletme sahiplerinin
de bu siirecin her asamasinda, projesini yazan danigsmanla her zaman bilgi aligverisi

icinde olmalidir.

Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinde proje yazma egitimlerinin daha ¢ok yaygin
hale getirilmeli ve teori olarak verilen egitimlerden ziyade, uygulamali olarak

yapilmasi daha faydali olacaktir.

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; ajansin raporlama ve uygulama
stireglerine iliskin sorular sorulmustur. 2011 yilinda destek alan igletmelerin; %50°si

biitge proje uygulamasi igin yeterli oldugunu, %77°si ara ve nihai raporlarin
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sunulmasi gerekli oldugunu ve %90’1 da proje ile birlikte proje hazirlama ve

yonetme kapasitesinin arttigini belirttigi Grafik 63’de gosterilmistir.

Grafik 63: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Ajansin

Raporlama ve Uygulama Siireglerine iliskin Goriisleri
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %51°1 biit¢ce proje uygulamasi icin
yeterli oldugunu, %85°1 ara ve nihai raporlarin sunulmasi gerekli oldugunu ve %93’
de proje ile birlikte proje hazirlama ve yonetme kapasiteSinin arttigini belirttigi

Grafik 64°de gosterilmistir.

Grafik 64: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Ajansm

Raporlama ve Uygulama Siireglerine iliskin Goriisleri
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OKesinlikle Katiliyorum 11 15 15
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OKararsizim 3 2 2
OKatilmiyorum 9 2
OKesinlikle Katilmiyorum 1 0 0
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2011 yilinda destek alan isletmelerin %50°si ve 2013 yilinda ise isletmelerin
%49’u proje biitcelerinin uygulanacak projeleri yapmak icin yeterli olmadigini
belirtmistirler. Bunun sebebi olarak isletmeler; istedikleri destek tutarlar1 degil de,
ajans tarafindan bu istenilen destek tutarlarinda revizyona giderek destek vermesi

cogu isletmeyi olumsuz yonde etkilemistir.

2011 ve 2013 yilinda raporlamanin beklenenin aksine yiiksek bir oranda
¢ikmasi ise sasitict bir durum olmustur. Isletmeleri projelerinin uygulanmasi

asamasinda en ¢ok zorlayan durumlar; evraksal siiregler ve bilirokrasi olmustur.

Her iki yilda da destek alan isletmelerin; proje hazirlama ve yOnetme
kapasitelerinin arttigt ve bu artisin nedeni ise ¢ogu projenin hazirlik ve

uygulamalarinda aktif bir sekilde rol alan danigsmanlardir.

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; ajansin proje uygulama siirecine

iligkin sorular sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %75’1 proje uygulamasina iliskin verilen
egitimler yeterli oldugunu, %81’1 proje uygulama ve satin alma rehberleri anlasilir ve
kullaniglt oldugunu ve %95°1 de proje uygulamasina yonelik siirecler acik ve anlagilir

bir sekilde hazirlanmis oldugunu belirttigi Grafik 65’de gosterilmistir.

Grafik 65: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Uygulama

Siirecine Iliskin Gériisleri
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %77°si proje uygulamasina iliskin
verilen egitimler yeterli oldugunu, %85’i proje uygulama ve satin alma rehberleri
anlagilir ve kullanislt oldugunu ve %88’i de proje uygulamasina yonelik stiregler agik

ve anlasilir bir sekilde hazirlanmis oldugunu belirttigi Grafik 66°da gosterilmistir.

Grafik 66: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Uygulama

Siirecine Iliskin Goriisleri
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2011 ve 2013 yilinda destek alan igletmelerin proje uygulama siirecine iligskin
goriisleri olumludur. Mali Destek Programlar1 kapsaminda; Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde c¢alisan ajans personelleri tarafindan egitim toplantilar1 ve
seminerler diizenlenmistir. Bu toplantilarda projelerin uygulanmasi asamasinda
destek almaya hak kazanan yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken usul ve

esaslarm yer aldig1 kitapgiklar dagitilmistir.

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; ajansin proje izleme siirecine iliskin

sorular sorulmustur.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %881 proje uygulama siirecinde proje
izleme uzmanmin teknik destegi yeterli diizeyde oldugunu ve %90°1 da proje izleme

ziyaretleri yeterli sayida oldugunu belirttigi Grafik 67°de gosterilmistir.
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2011 yilinda destek alan 44 isletmenin; 40’1 proje izleme ziyaretlerinin yeterli

oldugunu, 3 isletme ise yetersiz oldugunu belirtmistir. 39 isletme sahibi proje

uygulama siirecinde proje izleme uzmaninmn teknik desteginin yeterli oldugunu

belirttigi, 3 isletme ise yeterli olmadigini belirtmistir.

Grafik 67: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje izleme

Siirecine Iliskin Goriisleri
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin, %85’i proje uygulama siirecinde

proje izleme uzmaninin teknik destegi yeterli diizeydeydi ve %92’si de proje izleme

ziyaretleri yeterli sayida oldugunu belirttigi Grafik 68’de gosterilmistir.

2013 yilinda ise destek alan 27 isletmenin; 23’1 proje izleme ziyaretlerinin

yeterli oldugunu, 1 isletme ise yetersiz oldugunu belirtmistir. 25 isletme sahibi proje

uygulama siirecinde proje izleme uzmanmin teknik desteginin yeterli oldugunu

belirttigi, 1 isletme ise yeterli olmadigini belirtmistir.
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Grafik 68: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Izleme

Siirecine {liskin Gériisleri
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2011 ve 2013 yilinda proje izleme ziyaretlerinin yeterli olmasi ve proje
uygulama siirecinde proje izleme uzmaninin teknik desteginin yeterli olmasmin
oranlarmin yiiksek ¢ikmasi; ajansta ¢alisan uzmanlarin projeleri izleme konusunda

aktif rol oynadiklarini ve hassasiyetlerini gostermektedir.

Ajans tarafindan desteklenen isletmelere; ajansin proje 6deme siireglerine

iliskin sorular sorulmustur.

2011 yilinda destek alan igletmelerin; %68’1 ajans tarafindan istenen teminat
tutar1 gerekli ve makul oldugunu, %59’u projelere verilen 6n 6deme tutar1 yeterli

oldugunu ve %43’ii de proje kapsaminda verilen hibe miktar1 oran1 (%50) yeterli

oldugunu belirttigi Grafik 69°da gosterilmistir.
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Grafik 69: 2011 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen isletmelerin Proje Odeme

Siireglerine Iliskin Goriisleri
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2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %48’i ajans tarafindan istenen
teminat tutar1 gerekli ve makul oldugunu, %70’i projelere verilen 6n 6deme tutari

yeterli oldugunu ve %29’u da proje kapsaminda verilen hibe miktar1 orani (%50)

yeterli oldugunu belirttigi Grafik 70’de gosterilmistir.

Grafik 70: 2013 Yilinda Ajans Tarafindan Desteklenen Isletmelerin Proje Odeme

Siireclerine iliskin Goriisleri
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2011 yilinda proje kapsaminda desteklenen igletmelerin %45°i ve 2013 yilinda
ise %63l proje kapsaminda verilen hibe miktari orani (%50) yeterli olmadigini
belirtmistir. Bu sonuglara bakildiginda; ajans tarafindan yapilan 6demeler igin
olumsuz herhangi bir goriis yoktur. Isletmelerin verilen destek tutarlarinmn yetersiz

oldugunu belirtmeleri ise refleks haline gelmis her zaman sikayet¢i olduklari

durumdur.

91



SONUG

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu yildan itibaren kurumlar1 araciligi ile farkl
alanlarda hedeflerine ulasmak i¢in birgok tesvik araci kullanmistir. Tiirkiye’de diger
iilkelerde uygulanan tesvik politikalar1 ile benzer sekilde; ayricalikli sektorlere
yonelik tesvikler, 6zel yatrim tesvikleri, vergi indirimi, vergi muafiyeti, yatirim
indirimi ve kredi olanaklar1 saglayan tesvikler seklinde politikalar uygulanmistir.

Uygulanan tesvikler iilke ekonomisinin biiyiimesine Onemli Kkatkilarda
bulunmustur. Ancak iilke ekonomisinin hizli gelismesinin yani1 swa bolgesel
esitsizlikler ve dengesizlikler de artmaya baslamistir. Bolgesel dengesizlikler ve
esitsizlikleri azaltmaya yonelik yapilan tesvik uygulamalar1 ile istenilen hedefe
ulagilamamistir. Bu gelismeler sonucunda bdlgesel dengesizlikler ve esitsizliklerin
giderilmesi i¢in, 2006 yilinda yiiriirlige giren ‘‘Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’’ ile iilkemizde 26 tane Bolgesel
Kalkinma Ajansi Kurularak tesviklerin, bolgesel olarak daha etkin bir sekilde
uygulanmas1 hedeflenmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUDAKA); Tiirkiye’de kurulan 26
ajans i¢inde, Erzincan, Erzurum ve Bayburt illerini kapsayan ve faaliyet gésteren
bolgesel kalkimma ajanslarmdan biridir. ilk kez 2010 yilinda KOBI Mali Destek
Programi kapsaminda isletmelere destek vermistir.

2010-2016 yillar1 arasinda KOBI Mali Destek Programi kapsaminda; ajansin
desteklere ayirdig1 miktar 72,6 Milyon TL olmustur. KOBI Mali Destek Programina
bu yillar arasinda 1394 proje basvurusu yapilmis olup, 354 proje yararlanicisi ile

s0zlesme imzalanmustir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (KUDAKA); 2011 yilinda Toplam
Biitgesi 11 Milyon TL ve 2013 yilinda ise Toplam Biitgesi 6,5 Milyon TL olan KOBI

Mali Destek Programlarinin etki degerlendirme sonuglarina bakildiginda;

- 2011 yilinda uygulanan KOBI Mali Destek Programi kapsaminda; projelerin
es finansman kaynagi ile yaklagik 23 Milyon TL’lik yatirim yapilmustir.

- 2013 yilinda ise uygulanan KOBI Mali Destek Progranmu kapsaminda;
projelerin es finansman kaynagi ile yaklasik 11 Milyon TL’lik yatirim yapilmistir.
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- 2011 yilinda destek alan 44 isletmenin; %98’inin {iretim miktarinda artig
oldugu, %2’sinde ise artis olmadigi goriilmektedir. Sadece 1 isletme iiretiminde
herhangi bir artis olmadigimni belirtmistir. 2011 yilindaki proje ile birlikte iiretim
miktarinda artis olan alanlarin kaynagna bakildiginda 6n plana ¢ikanlar ise; alinan
yeni makine ve ekipmanlarda, pazarm genislemesi, ¢alisan sayisinda artig ve tanitim

ve markalagma faaliyetlerinde oldugu goriilmektedir.

2013 yilinda ise destek alan 27 isletmenin; %100’iinde iiretim miktarinda artis
oldugu goriilmektedir. 2013 yilindaki proje ile birlikte tiretim miktarinda artis olan
alanlarm kaynagina bakildiginda 6n plana c¢ikanlar ise; alinan yeni makine ve
ekipmanlarda, pazarin genislemesi, ¢alisan sayisinda artis ve tanitim ve markalasma

faaliyetlerinde oldugu goriilmektedir.

- 2011 yilinda destek alan isletmelerin; %86’smin iriinlerini sattig1 pazar

biiytikliglinde artis oldugu, %14’linde ise artis olmadig1 goriilmektedir.

2011 yilinda destek alan isletmelerin illere gore iiriinlerini sattiklar1 pazar
biiyiikliigiinde artis durumuna bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin; %90’ min
iirlinlerini sattiklar1 pazar biiytikliigiinde artis oldugu, %10’unda ise artis olmadigi;
Erzincan ilindeki isletmelerin; %83’ilinlin {riinlerini sattiklar1 pazar biyiikliigiinde
artis oldugu, %17’sinde ise artis olmadigi; Bayburt ilinde ise isletmelerin; %80’ inin
iirlinlerini sattiklar1 pazar biiyiikliiglinde artis oldugu, %20’sinde ise artis olmadigi
goriilmektedir. 2011 yilinda destek alan isletmelerin pazarlarinin biiyiik bir kismini;
Karadeniz, Dogu Anadolu, I¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi

olusturmaktadir.

2013 yilinda ise destek alan isletmelerin; %85 inin iirlinlerini sattiklar1 pazar

biiytikliigiinde artis oldugu, %15’inde ise artis olmadig1 goriilmektedir.

2013 yilinda destek alan igletmelerin illere gore {irlinlerini sattiklar1 pazar
biiyiikliiglinde artis durumuna bakildiginda, Erzurum ilindeki isletmelerin;
%2100 tiniin triinlerini sattiklar1 pazar bilyiikligiinde artis oldugu; Erzincan ilindeki
isletmelerin; %85’inin {irlinlerini sattiklar1 pazar biyiikliigiinde artis oldugu,

%15’inde ise artis olmadigi; Bayburt ilinde ise isletmelerin; %72’inin iriinlerini
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sattiklar1 pazar biyiikliigiinde artis oldugu, %28’inde ise artis olmadigi
goriilmektedir. 2013 yilinda destek alan isletmelerin pazarlarinin biiylik bir kismint;

Karadeniz, Marmara ve i¢ Anadolu Bélgesi olusturmaktadir.

- 2011 yilinda destek alan isletmelerin; %84°i istihdam sagladigini belirtmistir.
Erzurum ilinde; 230 kisi, Erzincan ilinde; 85 kisi ve Bayburt ilinde ise 26 kisi olmak

iizere toplamda 341 kisi istihdam edilmistir.

2013 yilinda 1ise destek alan isletmelerin; %85’1 istthdam sagladigini
belirtmistir. Erzurum ilinde; 59 kisi, Erzincan ilinde; 47 kisi ve Bayburt ilinde ise 45
kisi olmak iizere toplamda 151 kisi istihdam edilmistir.

2011 yilinda destek alan isletmelerin; %701 personel almay: diisiindiiklerini
ifade etmistirler. Erzurum ilinde; 326 kisi, Erzincan ilinde; 115 kisi ve Bayburt
ilinde ise 8 kisi olmak iizere toplamda 446 kisi personel istihdam etmeyi
diistinmektedirler.

2013 yilinda 1ise destek alan isletmelerin; %59’u personel almay1
disiindiiklerini ifade etmistirler. Erzurum ilinde; 36 kisi, Erzincan ilinde; 17 kisi ve
Bayburt ilinde ise 27 kisi olmak iizere toplamda 80 kisi personel istihdam etmeyi
diistinmektedirler.

- 2011 ve 2013 yillarmnda uygulan KOBI Mali Destek Programi kapsaminda;
ajans tarafindan desteklenen isletme sahiplerinin biiyiik ¢ogunlugu proje uygulama
stirecine iliskin goriisleri olumlu yonde olmustur. Olumlu sonuglar elde
edilmesindeki en biiyiik neden ise; isletme danigsmalarinin biiyiik bir rol oynamasidir.

- Sonug olarak; KUDAKA tarafindan KOBI Mali Destek Programi kapsaminda
verilen hibe ve destek yardimlari; Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri 6zelinde
yatirimlarin yapilmasi agisindan, bdlge ekonomisine biiyiik bir katki saglamaktadir.
Kuruldugu yildan itibaren bdlgede bulunan isletmelere mali ve teknik destek
programlar1 kapsaminda destekler vermesi, Ajansin bolgede etkili bir sekilde
calistigin1 gdstermektedir. Ajans tarafindan KOBI Mali Destek Programi kapsaminda
verilen desteklerin; ulusal kalkimma programlari ile uyumlu bir sekilde faaliyet
gostermesi; gelecekte daha basarili sonuglar elde edilmesinde ve bolgeler arasi

esitsizliklerin ve dengesizliklerin ortadan kalkmasinda etkin bir rol oynayabilir. Ayn1
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zamanda Ajansin uyguladigi hibe ve destek programlari; KOSGEB (Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1) ve il ticaret odalar1
ile birlikte hareket etmesi sonucunda etkinlik ve verimlilik baglaminda basari
derecesi artacaktir. Diger taraftan ajansin hibe ve destek programlarindan
yararlanmak isteyen proje yararlanicilarina; Ar-Ge hizmetleri ve danigmanlik
hizmetleri verilmesi, hibe ve destek programlarinin dogru yerde, dogru bir sekilde

kullanilmasi1 acisindan 6nem arz etmektedir.
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EKLER

Ek: 1 NACE KODU (REV 2.0) = Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi.

A Tarimm

B Madencilik ve Tas Ocakgiligt

C IMALAT

C 10 Gida ve Yem Uriinlerinin imalati

C 11 iceceklerin Imalat:

C 13 Tekstil Uriinlerinin imalatt

C 14 Giyim Egyalarinin imalat

C 16 Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri
Imalati (mobilya harig)

Kereste, parke, yer dosemeleri, ahsap pencere,
kap1 ve bunlarin kasalarinm imalati

C 17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati

Kagit Mendil, Koli Ambalaj

C 18 Kayith Medyanin Basilmasi ve
Cogaltilmasi

Matbaa, promosyon {iriinleri

C 20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin
Imalati

Boya, sabun, deterjan, kozmetik

C 22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat:

Lastik, Plastik Malzeme, Plastikten/PVC'den
kapi, pencere, bunlarin kasalari, pervazlari, kapi
esikleri, vb. imalati

C 23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin
Imalati

Cam, Kilden Insaat Malzemeleri, Cimento,
Kireg, Algi, Hazir Beton, Tas ve Mermerin
Kesilmesi ve Sekillendirilmesi

C 25 Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat1
(makine ve teghizat harig)

Metal Cat1 ve Iskeletler, Tank, Rezervuar,
Muhafaza Kaplari, Metal Dévme, Presleme,
Baskilama, Sekil Verme, Tel Uriinleri, Zincir,
Yay,

C 27 Elektrikli Techizat imalat1

C 28 Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve
Ekipman imalat1

Motor ve Tiirbin, Pompa, Kompresor, Sogutma
ve Havalandirma Fanlari, Romork, Pulluk,
Mibzer, Kepge.

C 31 Mobilya Imalat:

99




D Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi

E Atigin Toplanmasi, Islah1 ve Bertarafi Faaliyetleri; Maddelerin Geri Kazanimi

F Insaat

I Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri

N idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri Seyahat Acentasi

P Egitim

R Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence Spor

R 93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
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Ek: 2 Ankete Katilan Isletmelerin illere ve Faaliyet Gosterdikleri Sanayi Dallarma Gore Dagilim.

TANIMI (Avrupa

YIL PROJE ADI Toplulugunda Ekonomik iLi
Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev.2)
Mermer Sektoriinde Rekabet Giiciiniin Diger Metalik Olmayan
2011 Bayburt
Artirilmast Mineral Uriinlerin imalati
po11 Mobilya Sektoriinde Kapasite Artirimi ve Mobilya Imalati Bayburt
Yiiksek Teknoloji Yatirimi
po11 Sultan Ceyiz Teknoloji Gelistirme ve Tekstil Uriinleri Imalat1 Bayburt
Kapasite Artirimi
Yilmaz Cay Fabrikas1 Kapasite Gelistirme | Gida ve Yem Uriinleri imalati
2011 Bayburt
Projesi
Kapasitemi Artiriyorum, Rekabeti Madencilik ve Tas Ocakeiligt Bayburt
2011
Baglatiyorum
Kapasite Artirimi1 ve Yeni Uriin imalatiile | Fabrikasyon Metal Uriinleri
2011 Bolgede Metal Esya ve Makine Sanayi Imalat1 (makine ve techizat Erzincan
Kolunun Gelistirilmesi harig)
po11 Teknoloji Entegrasyonu ile Uretimde Diger Metalik Olmayan Erzincan
Kapasite ve Kalite Artirma Mineral Uriinlerin imalat:
Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde Mevcut Kayitli Medyanin Basilmasi
Durumda Bulunmayan Makinelerin ve Cogaltilmast imalati
2011 Temini ile Bolgedeki Matbaacilik Erzincan
Sektoriiniin Gelistirilmesi
Baycam Agac Uriinleri Firmasmin Uretim
o1l Teknolojisinin Gelistirilmesiyle TRA1 Mobilya [malat: e oyincan
Bolgesinin Rekabet Giiciiniin
Yiikseltilmesine Katk1
Pelen Yufka Uriin Gamimi ve Kalitesini Gida ve Yem Uriinlerinin .
2011 Erzincan

Artirma

Imalati
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TANIMI (Avrupa

ik PROJE ADI Toplulugunda Ekonomik iLi
Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev.2)
PLC Kontrollii Tam Otomatik Parke
Makinesi Alimi ile Uretimde Otomasyona Diger Metalik Olmayan _
2011 Gegilmesi ve Bolgesel Rekabet - . Erzincan
¢ & Mineral Uriinlerin Imalati
Giiclimiiziin Artirilmasi
Erzincan'da ilk EPS Uretim Hattim Fabrikasyon Metal Uriinleri
2011 Kurarak Katma Degeri Yiiksek Uriin Imalat1 (makine ve techizat Erzincan
Uretimine Baglanmast harig)
Ozyigit Tarim Entegre Bal Petegi Uretim Gida ve Yem Uriinlerinin
2011 Tesisi ve Kalite Kontrol Laboratuvari . Erzincan
Imalati
Kurulmasi
Gida ve Yem Uriinlerinin .
2011 Er-Murat Gida Et ve Et Mamulleri ; Erzincan
Imalat1
po11 Dogankent Alabalik Tesisinin Turizm : Erzincan
Potansiyelini Gelistirme arm
Atiklarin Geri Doniisiimii ile Tasarruf Atigin Toplanmasi, Islahi ve
2011 Saglama, Kaynaklarin Etkin Kullanimi ve Bertarafi Faaliyetleri; Erzincan
Cevreyi Koruma Projesi Maddelerin Geri Kazanimi
po11 Bevrt Otelinin Moderm Konaklama ve Yiyecek Erzincan
eyru elinin ivoaernizasyonu Hizmeti Faaliyetleri
120 Yillik Tarihi K01.1ag1f1 Hizmete Konaklama ve Yiyecek -
2011 Sunulmasi "Bolgenin Ik Ornek Butik Hizmeti Faaliyetleri Erzincan
Oteli"
Kirk Yillik Deneyimi Modern Teknoloji Diger Metalik Olmayan Erzi
2011 ) ) rzincan
ile Bulusturma Mineral Uriinlerin Imalat1
Erzincan Organize Sanayi Bolgesine Kimyasallarin ve Kimyasal
2011 Medikal ve Smai Gazi Dolum Tesisi Uriinlerin imalat: Erzincan

Kazandirilmas:
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TANIMI (Avrupa

ik PROJE ADI Toplulugunda Ekonomik iLi
Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev.2)
Baluve Siit Urtinleri Uretim, Paketleme, Gida ve Yem Uriinlerinin
2011 Uriin Cesitlendirme, Muhafaza ve . Erzincan
Imalat:
Pazarlanmasi
Kemaliye ve Yukar1 Firat Havzast Doga, Konaklama ve Yiyecek
2011 Kiiltiir ve Ekoturizm Hizmetinin Hizmeti Faaliyetleri Erzincan
Gelistirilmesi
Ozsoy Matbaasi Uriin Cesitlilgi ve Hizmet | Kayitli Medyanm Basilmast Erzi
2011 o rzincan
Kalitesini Artirma ve Cogaltilmasi
Fabrikasyon Metal Uriinleri
2011 Giivenlik Modiillii Celik Kap1 Uretimi Imalat: (makine ve teghizat Erzurum
harig)
Biiyiime Regetemiz Uriin Cesitlendirme - Gida ve Yem Usiinlerinin
2011 Otomasyon - Kapasite Artirmmi - . Erzurum
Imalat:
Kurumsallagma
Yeni Teknoloji Makinelerin Temini ile
2011 Bilgisayar Destekli P\fC Kapi/Pencere ve Mobilya [malati Erzurum
Mobilya Uretimi
) ) ' Gida ve Yem Uriinlerinin Erzurum
2011 Saglikli Gida Sagliklt Ambalajda Olur ;
Imalat:
Tam Otomatik Sisteme Gegilmesiyle Yem Gida ve Yem Uriinlerinin E
2011 B ) rzurum
Uretiminde Verimliligin Artirilmasi Imalati
Perlit Uretimine Baslayarak Uriin Diger Metalik Olmayan
2011 Cesitliliginin Artirilmasi ve Bolgesel Mineral Uriinlerin imalat: Erzurum
Ihracata Katki
Fabrikasyon Metal Uriinleri
. [malati (maki techizat Erzurum
2011 Elimiz Tasin Altinda: Biiyiimek Istiyoruz malati (makine ve teghiza

haric)
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TANIMI (Avrupa

YiL PROJE ADI Toplulugunda Ekonomik iLi
Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev.2)
po11 Kayithh Medyanin Basilmasi ve Sektor Liderligine Bir Adim Erzurum
Cogaltilmasi Daha
Makine Ekipman Yatirimu ile Uretim
2011 | Verimliligini ve Uriin Cesitliligini Artirma Mobilya imalats Erzurum
- Mobilya Sektoriine Katki
Bitkisel Yag Uretiminde Jet Vakum
2011 Unjtes1 ve Akigkan Yatakli Kazan Alimi Gida ve Yem Utriinlerinin —_—
ile Uretimde Kalite ve Verimliligi Artirma .
Imalati
Projesi
Sadikogullar1 Ticaret Kapasite Artirimi, Gida ve Yem Uriinlerinin
2011 Uriin Cesitlendirme ve Yeni Pazarlara Imalati Erzurum
Acilim Projesi
Ekmegimizi Tagtan Cikariyoruz; Andezit | Madencilik ve Tas Ocakgiligi
2011 Tas1 Uriinleri Uretim Tesisinde Yeni Erzurum
Acilimlar ve Pazara Odaklanma Projesi
Kurumsallagsma ve Yeni Pazarlara A¢ilim Diger Metalik Olmayan E
2011 s e . . .. . - . rzurum
I¢in Uriin Cesitlendirme Projesi Mineral Uriinlerin Imalati
po11 PVC ve Isicam Imalat1 Tesisi Kapasite Diger Metalik Olmayan Erzurum
Gelistirme ve Modernizasyon Projesi Mineral Uriinlerin imalat:
Biiyiiyen Isletme - Isinan Hane - Kazanan Diger Metalik Olmayan
2011 | Tirkiye Yalitmim Lideri MMS Selguklu Mineral Uriinlerin imalat: Erzurum
Sove
Seval Sekerleme Uretim Kapasitesi, Uriin Gida ve Yem Uriinlerinin
2011 Kalitesi ve Cesitliliginin Artirilmasi i¢in Imalat1 Erzurum
Tesis Modernizasyonunun Yapilmast
2011 Erzurum Ilinde Laminasyon Tesisinin Mobilya Imalati Erzurum

Kurulmasi
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TANIMI (Avrupa

M PROJE ADI Toplulugunda Ekonomik iLi
Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev.2)
. . Kauguk ve Plastik Uriinlerin Erzurum
2011 Erzurum'da Ik Cevre Dostu Poset Imalati ;
Imalat:
Erko Plastik Teknolojik Modernizasyon, Kauguk ve Plastik Uriinlerin E
2011 B . . . . rzurum
Uriin Cesitlendirme ve Kapasite Artirimi Imalat1
Bagka Yerde
2011 Is Makinelerinin Kepge Bigak ve Kova Siiflandirilmamis Makine ve Erzurum
Imalatin1 Gelistirme Ekipman.imalat:
po11 Erpor Insaat Kurumsallasma, Kapasite Diger Metalik Olmayan Erzurum
Artirimu ve Uriin Cesitlendirme Mineral Uriinlerin imalat1
2013 Yolcu Grup Kapasite Artirim1 ve . Bayburt
Modernizasyon Projesi arm
Ulusoy Hayvancilik Tesisleri Kapasite Bayburt
2013 . il Tarim
Gelistirme Projesi
Kardesler Hayvancilik Siit Uretim Tesisi
2013 Altyapt Modernizasyonu ve Kapasite Tarim Bayburt
Artirimi Projesi
2013 Bayburt'un Gozde Ciftligi Projesi Tarim Bayburt
2013 Uretim ve Kapasitem Artiyor Projesi Tarim Bayburt
Mevcut isletmede Ahir Moderinizasyonu,
2013 Hayvan Refah1 ve Teknolojik Kapasite Tarim Bayburt
Artirma Projesi
Gida ve Yem Uriinlerinin
2013 Yéresel Uriinden Kiiresel Pazara ; Bayburt
Imalati
2013 Oktas Tarim Kapasite Gelistirme Projesi Tarm Bayburt

Temin Edebilme Durumlar:
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TANIMI (Avrupa

ik PROJE ADI Toplulugunda Ekonomik iLi
Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev.2)
y013 Demirdzii Tarim Kredi Kooperatifi Paket Tarim Bayburt
Silaj Yem Kapasite Artirim Projesi
2013 | Salcilar Koyii Organik Koyunculuk Projesi Tarim Bayburt
2013 Turizmde Markalagsma Siras1 Bayburt'ta Konaklama ve Yiyecek Bayburt
Hizmeti Faaliyetleri
Modernizasyon Caligmalariyla Konaklama Konaklama ve Yiyecek
2013 Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Bolge Hizmeti Faaliyetleri Erzincan
Turizmine Katki
i, Konaklama ve Yiyecek .
2013 Ili¢ Gold Otel Hizmeti Faaliyetleri Erzincan
Hizmet Kalitesi ve Kapasitesinin Konaklama ve Yiyecek
2013 Artirilmastyla Otel Standartlarimizin Iki Hizmeti Faaliyetleri Erzincan
Yildiza Yiikseltilmesi
Konak Mazlum; Hizmet Kapasitesini ve Konaklama ve Yiyecek
2013 Cesitliligini Artirarak Kiiltiir & Doga Hizmeti Faaliyetleri Erzincan
Degerlerine Katk1 Projesi
Egin Tur Hizmet Kalitesinin ve
2013 Cesitliliginin Artirilmasiyla Kemaliye Konaklama ve Yiyecek Erzincan
Turizm Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi Hizmeti Faaliyetleri
Giilistan Otel Isletmesinin Hizmet
2013 | Cesitliliginin ve Kalitesinin Artirilmast ile Konaklama ve Yiyecek Erzincan
Erzincan Turizmine Katki Projesi Hizmeti Faaliyetleri
Meva Otel Hizmet Cesitliligi ve Kapasite
2013 | Gelistirme Yatirimi ile Erzincan’da Oncii Konaklama ve Yiyecek Erzincan

Bir Turistik Tesis Projesi

Hizmeti Faaliyetleri
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TANIMI (Avrupa

YiL PROJE ADI Toplulugunda Ekonomik iLi
Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, NACE Rev.2)
Konaklama Kalitesinin Artirilmasi le Konaklama ve Yiyecek
2013 Oltu’nun ilk 3 Yildizli Oteli Olunmasi ve Hizmeti Faaliyetleri Erzurum
Erzurum Turizmine Katki Saglanmast
Grand Hitit Otel Turizme Destek I¢in Konaklama ve Yiyecek
2013 Hizmet Kapasitesinin, Kalitesinin ve Hizmeti Faaliyetleri Erzurum
Cesitliliginin Artirtlmasi Projesi
Modernizasyon Yatirimiyla Otelimizin
2013 Hizmet Kalitesinin Artirilmas1 ve Ug Konaklama ve Xiyecek Erzurum
Yildiz Standartlarma Yiikseltilmesi Hizmeti Faaliyetleri
Idari ve Destek Hizmet
. - . Erzurum
2013 Turizme MEDAM'la Inovatif Bakis Faaliyetleri
Hekimoglu Otel ve Lokantacilik
po1s Isletmesinde Yeni Siireg; Yenilik¢i Konaklama ve Yiyecek —_—
Yaklasimlar ile Bolge Turizmine Katki . . . .
Hizmeti Faaliyetleri
Projesi
Bir Kuzeydogu Anadolu Markast; Ispir Konaklama ve Yiyecek
2013 Doga Sporlari Merkezi (Kam-idos) Hizmeti Faaliyetleri Erzurum
Nazar Tur Operatorliigii; Yeni Turizm Idari ve Destek Hizmet
2013 _ _ _ Erzurum
Hamlesi Faaliyetleri
Palandoken Safir Turizm Altyapi Idari ve Destek Hizmet
2013 Modernizasyonu ve Kapasite Artirimi Faaliyetleri Erzurum
Projesi
Konaklama ve Yiyecek
2013 Doga Turizm & Uzundere Sofrasi Erzurum

Hizmeti Faaliyetleri




Ek: 32011 ve 2013 Y1l KOBI Mali Destek Programlarinin Etki Degerlendirilmesi Anket Sorulari.

1. isletmede su an itibariyle calisan personele iliskin bilgiler:

Calisma  ........ Kisi tam zamanl Cinsiyeti  ....... Kisi erkek
Siiresi ........ Kisi yart zamana .. Kisi bayan
2. Bundan sonraki siirecte personel alinm Cevabiniz evet ise hangi niteliklere sahip
personele ihtiya¢ yapmay diisiiniiyor musunuz? duymaktasiniz?
() Vasifsiz...... kisi
() Meslek lisesi mezunu.......... kisi
() Universite mezunu.............. kisi
() Teknik eleman (miihendis, tekniker vb.).............. kisi
() Diger (Belirtiniz)..........ccovivieniniiiiiinanne
() Evet ( ) Hayir Cevabiniz hayir ise nedenini belirtiniz:

3. isletmeniz kac yasindadir?
()0-3yil ()3-5yil ()5-10y1il () 10 y1l ve iizeri

4. isletme tiiriiniiz nedir ?

() Tiizel isletme ( ) Sahus isletmesi ( )Kooperatif/Birlik ( ) Diger (Belirtiniz)....................

5. Destek aldiginiz donem firmamzin 6lcegi ne idi?

( ) Mikro Isletme (10 kisiden az calisan kisi sayis1)

() Kiigiik Isletme (50 kisiden az calisan kisi sayis1)

() Orta Biiyiikliikteki Isletme (250 kisiden az calisan say1si)

6. Mali Destek Programindan nasil haberdar oldunuz?

() Medya yoluyla

() Ajansin web sitesinden

( ) Ajansin gergeklestirdigi bilgilendirme faaliyetleri

() Ajansin hazirladig1 brosiir, katalog, rehber vb. basili materyallerden
() Kamu kurumu kanallartyla

() Proje kanallarryla

( ) Diger
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7. Isletme olarak asagidaki yonetim sistemi ya da imtiyaz hakki belgelerinden hangilerine

sahipsiniz?

Belge Adi
( ) Marka Tescil Belgesi

( ) Patent

() CE isareti

( ) TSE Uriin Belgesi

( ) Cografi Isaret Belgesi

() 1SO 9001 (Kalite Yonetimi Sistemi) Belgesi

() ISO 22000 (Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi) Belgesi

( ) ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) Belgesi

( ) OHSAS 18000 (Is¢i Saglig1 ve Is Giivenligi) Belgesi

() Diger (BElirtiniz). ... ..ueeeeee et e e

8. Almis oldu@unuz bu belgelerin isletmeniz ~ Cevabiniz evet ise ne tiir katki sagladigini belirtiniz;

katkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

() Evet ()Haylr e

() Hammadde iiretmekteyiz.
( ) Hammaddeyi satin almaktayiz.
9. Isletme olarak ne iiretmektesiniz? () Yart mamul madde iiretmekteyiz.
(') Yart mamul maddeyi satin almaktayiz.
() Bitmis {iriin iiretmekteyiz.
() Bitmis {iriinleri satin alip pazarlamaktayiz.

( ) Mal ve hizmeti birlikte iiretmekteyiz.
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Alan Yer
() liginden
10. isletmeniz iiretim i¢in gerekli olan ( ) Bolge i¢inden (Erzurum-Erzincan-Bayburt)
hammadde ve yar1 mamulii nereden tedarik () Yurt iginden

etmektedir? () Yurt disindan

11. Proje ile birlikte iiriin tedarikcisi sayisinda artis oldu mu ?
Cevabiniz evet ise artig miktarini yaziniz;

() Evet () HayIr e

12. Proje ile birlikte kullandiginiz hammadde
ve yar1 mamul miktarinda artis oldu mu ?

Cevabiniz evet ise artis miktarini yaziniz;

() Evet ()Hayir

13. Urettiginiz iiriinler baska isletmeler

tarafindan girdi olarak kullamiliyor mu? Cevabiniz evet ise tirtinlerinizi girdi olarak kullanan

firmalar hangi pazarda faaliyet gostermektedir ?
Alan Yer

() Sehir igi
( ) Bolge i¢inde (Erzurum-Erzincan-Bayburt)
() Yurt i¢inde

( )Evet ( )Hayir () Yurt disinda

14. Proje ile birlikte baska isletmelere girdi
olarak sattigimz iiriinlerde artis oldu mu ? Cevabiniz evet ise artis miktarmi yaziniz;

()Evet ()HayIr e,
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15. Proje ile birlikte iiretim miktarinda

artis oldu mu?

( )Evet ()Hayr

Cevabiniz evet ise iiretim artisinin kaynagi nedir ?

( ) Alinan yeni makine ekipmanlar

() Calisan sayisindaki artig

() Tanitim ve markalagma faaliyetleri

( ) Katilim saglanan fuar ve organizasyonlar
() Alinan egitimler

() Pazarin Genislemesi

() Diger (Belirtiniz).............c.c..c......

16. isletmenizde iiriin gelistirme ve yeniliklerin

takibi calismalar1 kim tarafindan yiiriitiilmektedir?

() Firma sahibi tarafindan
() Firma calisanlar tarafindan
() Firma danigsmani tarafindan
() Ar-Ge birimi tarafindan
() Diger (Belirtiniz)....................

17. Su an itibariyle isletme olarak iirettiginiz iiriinleri hangi pazarlara satmaktasimz?

Alan
() Sehir I¢i
( ) Bolge Ici (Erzurum-Erzincan-Bayburt)
() Yurt Ici
() Yurt Dis1

%

Yer

18. Proje sonucunda iiriinlerinizi sattigimz

pazar bilyiikliigiiniizde artis oldu mu?

()Evet ()Haywr

Cevabiniz evet ise ulagilan yeni pazarlar1 yaziniz;
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Cevabiniz evet ise;
a) Thracatim nasil gerceklestiriyorsunuz?
() Dogrudan yurt disindaki miisterilere
19. Suan itibariyle ihracat yapiyor musunuz? () Dogrudan yurt dis1 toptanci sirketlere
() Yurt igindeki bir ihracatei sirkete
() Aract firmayla
( )Evet () Hayr ()Diger........oeevvnenn.

Cevabiniz hayir ise ;

( ) Yabanc dil bilen personelim yok

() Pazar hakkinda bilgi eksikligimiz var

() Girdi maliyetlerimiz yiiksek

() Miisteri bulamiyoruz

() Uriin kalite ve &l¢ii standartlarimiz yetersiz
() Uretim kapasitemiz yetersiz

() Diger (Belirtiniz)............cocoevevuieinnn

20. isletmeniz proje kapsaminda istihdam saglamis midir?

( )Evet ( )Hayr Cevabmiz evet ise: ................... kisi

21. Rakiplerinizle kiyasladiZimzda projenin size ne gibi faydalar: oldu?

() Rakiplerimizin oniine gegmemizi sagladi.

() Rakiplerimizle ayn1 seviyeye ( iiretim kapasitesi, kalite vb.) gelmemizi saglad.
() Rakiplerimize biraz daha yaklasmamizi saglad.

() Bolgede rakibimiz bulunmamaktadir.

() Rakiplerimize kiyasla bir katki saglamadi.

22. Daha once herhangi bir kurum ya da Destek Tiirii Yil
kurulustan hibe, kredi ya da tesvik destegi ( ) Hibe destegi aldik.  .........
aldiniz m ? () Kredi destegi aldik ~ ..........

() Tesvik belgesi aldik.  ..........
() Ihracat destegi aldik.  ..........

() Destek almadik.

23. Bu projenin es finansmanini (hibe disinda () Kendi kaynaklarimiz ile
kalan tutari) nasil karsiladimz? ( ) Banka kredisi ile
() Diger (Belirtiniz).....................
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24. Ajans bu projeyi desteklemeseydi yine de bu yatirnm gergeklestirir miydiniz?
() Yatirim ayni1 sekilde fakat Bolge (Erzurum-Erzincan-Bayburt) disina yapardik.

() Yatirnmu daha sonraki bir zamanda yapardik.

() Yatirimu daha kiigiik 6lgekli yapardik.

() Yatirimi ayni1 sekilde yapardik.

() Yatirimi yapamazdik. (Bunu isaretleyen 25°ci soruya cevap vermesin.)

25. Ajans tarafindan verilen hibe destegi olmasaydi gerekli finansal kaynag nerden temin
ederdiniz?

() Kendi kaynaklarimizi kullanirdik.

( ) Banka kredisi alirdik.

() Farkli kurum ve kuruluslara hibe/kredi destegi igin bagvuru yapardik.

() Finansal kaynagi temin edemezdik.

() DiIZer (BELIrtINIZ) . . o. ettt et e e e et

26. Projenizin en onemli ¢iktilar1 nelerdir? (Asagidaki secenekleri 6nem seviyesine gore 1.2.3
seklinde siralayimiz.)

() Teknolojik altyapimiz gii¢lendi.

() Isletmede calisan personel sayis artti.

() Uretim kapasitemiz artt1.

() Pazar payimiz genisledi.

() Thracat faaliyetlerine basladik.

() Yonetim sistem/imtiyaz hakki (ISO, OHSAS, HACCP, TSE, CE, Patent vb.) belgelerine sahip
olduk.

() Yeni iiriinler tiretmeye basladik.

() Uretim maliyetlerimiz azald.

() Daha kaliteli iiriinler {iretmeye basladik.

( ) Ciromuz artt.

() Diger (BElirtiniz). .. ...uveeeee et et

27. Bu projeyi gerceklestirme nedeniniz neydi? (asagidaki secenekleri 6nem seviyesine gore 1.2.3
seklinde siralayimiz)

() Isletmenin teknolojik altyapisini gelistirmek.

() Isletmenin istihdam, iiretim ve pazarlama kapasitesini artirmak.

() Isletmede girisimcilik ve yenilikciligi gelistirmek.

() Isletmede nitelikli isgiicii ve istihdamini saglayarak insan kaynaklarmi gelistirmek.

() Yoreye 6zgii trtinler gelistirmek.

() Isletmenin Turizm alaninda kapasitesini artirmak.

() DAZEr (BEIItINIZ) . .. e ettt et e
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28. Asagidaki ifadeleri verilen seceneklere gore isaretleyiniz.

Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizm |Katilmiyorum |Kesinlikle
Katiliyorum Katilmiyorum

Proje hazirlik asamasinda
Ajans tarafindan
yonlendirmeler yeterliydi.

Proje basgvuru rehberleri
acik ve anlagilir bir sekilde
hazirlanmgti.

Projenin yazimi
asamasinda sikinti
cekmedim.

Biitce projenin
uygulanmast i¢in
yeterliydi.

Proje uygulamasina iliskin
verilen egitimler yeterliydi.

Proje uygulamasina
yonelik siirecler acik ve
anlasilir bir sekilde
hazirlanmsti.

Proje uygulama ve satin
alama rehberleri anlagilir
ve kullantligliydi.

Proje uygulama siirecinde
proje izleme uzmaninin
teknik destegi yeterli
diizeydeydi.

Proje izleme ziyaretleri
sayist yeterliydi.

Ara ve nihai raporlarin
sunulmasi gereklidir.

Proje ile birlikte proje
hazirlama ve yonetme
kapasitemiz artt1.

Ajans tarafindan istenen
teminat tutari gereklidir ve
makuldiir.

Projelere verilen 6n 6deme
tutar1 yeterlidir.

Proje kapsaminda verilen
hibe miktar1 oran1 (%50)
yeterlidir.

figinize Tesekkiir Ederim...

Ad1 Soyadi

Yararlanici Isletme Adi

Isletmede Calistig1 Pozisyonu

Goriisme Tarihi

Imza
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