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OZET

Yasanan ekonomik ve siyasi gelismeler isletmeler arasinda rekabetin artmasina
neden olmus ve artan rekabet ortamu lreticiler igin kaliteyi ve maliyeti 6nemli hale
getirmistir.

Sanayiinin 6nemli bir kolu olan tugla sanayide 1950’li yillardan sonraki
sanayilesme hareketleri ve sehirlesmenin artmasina bagli olarak hizli bir sekilde
gelisme gostermis ve bu gelismelere baglh olarak isletmeler arasinda rekabet artmis
ve maliyet kavrami 6n plana ¢ikmistir. Boyle bir ortamda maliyet muhasebesinin
onemi artmis ve isletmeler irettikleri {iriiniin yapisina, iretim bi¢cimine ve

kullandiklar1 teknolojiye gore farkli maliyet sistemleri uygulamaya baslamislardir.

Uretim  isletmelerinde dogru segilen maliyet sistemi sadece maliyet
hesaplamada degil, yoneticilerin gelecekle ilgili kararlar almasinda, planlama
yapmasinda yol gosteren bir ara¢ olmaktadir. Tugla iiretimi, seri halde ve tek tip
mamul tiretimi seklinde yapildig: igin, maliyet sistemlerinden safha maliyet sistemi

maliyet hesaplamada en uygun yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Bu c¢alismada oncelikle satha maliyet sistemi ve tugla sanayi hakkinda genel
bilgi verilmistir. Daha sonra tugla sanayinde faaliyet gdsteren Agaoglu Toprak
AS’ye ait bilgiler nicel yontemler kullanilarak elde edilerek isletmenin nisan ayma

ait toplam ve birim maliyetleri hesaplanmis ve muhasebe kayitlar1 yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Maliyet Sistemi, Tugla Sanayi
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ABSTRACT

The economic and political developments have led to an increase in
competition between enterprises and the increasing competition has made quality and

cost important for producers.

Brick industry which is an important branch of the industry, has developed
rapidly due to the industrialization movements and the increase in urbanization after
1950s, and as a result of these developments, competition among enterprises has
increased and the concept of cost has come to the forefront. In such an environment,
the importance of cost accounting has increased and the enterprises have started to
apply different cost systems according to the structure, production method and

technology they use.

Correctly selected cost system in production enterprises is not only a cost
calculation, but also a tool for managers to make decisions about the future and make
planning. Since brick production is carried out in series and in the form of uniform
product production, the stage cost system is one of the most suitable method in cost

calculation.



In this study, firstly, general information about phase cost system and brick
industry is given. Then, the information belonging to Agaoglu Toprak AS, which is
active in brick industry, was obtained by using qualitative methods and total and unit
costs of the enterprise for april were calculated and accounting records were made.

Keywords: Cost, Cost System, Brick Industry
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GiRIS
Kiiresellesme ile birlikte yasanan gelismeler sonucu isletmeler rekabet avantaji

saglayabilmek icin kaliteli ve diisiik maliyetli tirlinler iiretip sektdrde 6ne ¢ikmayi

hedeflemektedir.

Tugla ve kiremit sanayi, diinya ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olan ve
geliserek biiyiiyen bir sanayidir. Ulkemizde de biitiin bolgelere yayilarak iiretimin
gerceklestirildigi, biiyiik istihdam saglayan, insaat sanayiinin 6nemli bir alt koludur.
Bu sanayi kolunda iiretim agamalar1 genellikle ayn1 olup kullanilan teknolojiye gore
degisiklikler gosterebilmektedir. Kurulum maliyetleri yiiksek olan bu sanayide,
iretimler seri ve yigmlar halinde yapilmaktadir. Fazla cesit olmadig: i¢cin rekabet

avantaji saglamak isteyen isletmeler, maliyete ve kaliteye 6nem vermektedir.

Maliyetlerin isletmeler agisindan 6nemli oldugu bdyle bir piyasada, iriin
fiyatlarinin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi, isletmelerin kendi iiretim yapisina
uygun maliyet sistemini dogru se¢mesi ve uygulamasima baghdir. Maliyetlerin dogru
bir  sekilde hesaplanmasi  isletmelerin  ekonomik  yonden  kendilerini

degerlendirebilmeleri ve dogru kararlar alabilmeleri agisindan son derece 6nemlidir.

Bu ¢alismanin amaci, son yillarda sanayilesmenin ve sehirlesmenin artmasina
bagl olarak, iiretim alani hizla artan tugla sanayiini incelemek suretiyle, geleneksel
maliyet sistemlerinden olan safha maliyet sistemine gore 6rnek isletmede toplam ve
birim maliyetleri hesaplamaktir. Bu dogrultuda Erzincan ili tugla sanayiinde faaliyet
gosteren Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret AS’nin nisan ay1 maliyet verileri baz

alinarak toplam ve birim maliyet hesaplamasi yapilacaktir.

Calisma dort bolimden olusmaktadr. Birinci bolimiinde, maliyet
muhasebesinin tanimi, amaglari, 6nemi ve maliyet muhasebesi sistemleri hakkinda
bilgi verilecek, ikinci boliimde, safha maliyet sisteminin o6zellikleri ile isleyisi
aciklanacak ve stok degerleme yontemlerine deginilecektir. Ugiincii boliimde, tugla
sanayi hakkinda bilgi verilerek, tuglanmn tanimi, tarihgesi ve iilkemizdeki yeri ve
onemi anlatilacaktir. Dordiincii bolimde ise, Erzincan ilinde faaliyet gosteren

Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret AS hakkinda bilgi verilerek, isletmede safha



maliyet sistemine gore toplam ve birim maliyet hesaplamasi yapilacaktir. Sonug
olarak, yapilan hesaplamalar neticesinde tugla isletmesinde safha maliyet sistemine

gore toplam ve birim maliyetler ortaya konacaktir.



BIRINCI BOLUM
.  MALIYET MUHASEBESIi VE MALIYET SiSTEMLERI

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinden biri olan safha maliyet
sistemine ge¢meden Once maliyet muhasebesi hakkinda bilgi vermek yerinde

olacaktir.
A. Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Amacglari

Maliyet muhasebesi, iiretim isletmelerinin trettikleri mamul veya hizmetlerin
maliyetini olusturan gider kalemlerinin, meydana geldikleri gider yerleri ve ilgili
olduklari1 mamul veya hizmet tiirleri bakimmdan tespit edilmesi ve izlenmesine

olanak saglayan bir hesap ve kayit sistemidir."

Maliyet Muhasebesi i¢in; “Isletmelerde iiretilen mamul ya da hizmetlerin
maliyet fiyatmin belirlenmesi, isletme giderlerinin kontrolii ve satis fiyatinin

saptanmasi gibi konular ile ilgilenen muhasebe tiiriidiir” denilebilir.?

Bir bagka ifade ile maliyet muhasebesi; maliyetlerin isletmelerin ihtiyag
duydugu bi¢im ve ayrintida smiflandirilarak maliyet hesaplarinda takip edilmesi, bu
maliyetlerin olus yerlerine dagitilmasi ve dagitim sonucu toplanan giderlerin mamul
ya da hizmetlere yiiklenerek toplam maliyetlerin bulunmasi ve toplam maliyetlerin
elde edilen toplam ¢ikt1 miktarma boliinerek birim maliyetlerin  hesaplanmasi

amaciyla tutulan kayit diizenidir.?

Maliyet muhasebesi, genel muhasebe ile i¢ ige olup ondan ayr1 diigiiniilemez.
Maliyet muhasebesi, aslinda igletmenin igine yonelik bir muhasebedir. Maliyet
muhasebesi hizmet ve iiretim isletmelerinde, isletme i¢inde meydana gelen mal ve
hizmet hareketlerinin tespit edilmesi ve birim maliyetlerinin hesaplanmasina olanak

saglar.*

! Ali Kartal, Adnan Sevim, Hamdi Erdin Giindiiz, Maliyet Muhasebesi, 6.bs., Eskisehir, 2008, s. 3.

2 Siileyman Yiikcii, Yonetim A¢isindan Maliyet Muhasebesi, 9.bs., izmir,2018, s. 20.

% Kamil Biiylikmirza, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, 13.bs., Ankara, 2008, s. 221.

* Hiiseyin Ali Kutlu ve Ali Riza Ag, “Uretim isletmeleri A¢isindan Safha Maliyet Sisteminin
Incelenmesi: Askale Cimento Fabrikasinda Bir Uygulama” IUJEAS, Vol. 1, Issue 1, January 2016, s.
32.



Maliyet muhasebesi bir sistem olarak, iiretilecek iiriin veya hizmetlerin mamul
haline getirilip miisteriye teslimi siirecinde gergeklesen veya tahmin edilen
faaliyetlerin parasal olarak ifade edilmesini ve iiretilen mamul veya hizmetler ile

iliskilendirilmesini saglamaktadir.’

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi tlizere maliyet muhasebesi bir sistem
olarak ele alindiginda belirli amaglar1 karsilamasi1 gerekmektedir. Bu amaglar genel

olarak asagidaki basliklar altinda siralanabilir.®

e Mamullerin maliyetini saptamak,
e Maliyet kontroliine yardimc1 olmak,
e Planlamaya yardimci olmak,

e Ozel yonetim kararlarina yardimer olmak.
Mamullerin Maliyetini Saptamak

Maliyet muhasebesinin temel amaci Tlretilen mamul veya hizmetlerin
maliyetini saptamaktir. Isletmelerin temel amaci ise kar elde etmektir. Isletme bu
sayede iiretim sonucu elde edilen mamul veya hizmetlerin maliyetini belirleyerek
gelir tablosunda mamuliin briit satis kir1 veya zararini hesaplayabilecek ve mamuliin
fiyatlanmasinda bu bilgiden yararlanabilecektir. Ayni1 zamanda heniiz satilmamis

olan stoklarm da hangi degerle bilangoda yer alacagmin tespitini yapabilecektir.
Maliyet Kontroliine Yardimer Olmak

Karmi artirmak isteyen isletmeler i¢in en 6nemli etken, maliyetlerin kontroliinii
saglamaktir. Maliyet kontrolii, isletme yoneticilere gelecekle ilgili karar almalarinda

yardimet olacak bilgileri sunmaktadir.”

Maliyet kontrolii, tahmini maliyetlerle, ger¢eklesmis fiili maliyetler arasindaki

sapmalar1 belirler. Isletmeler icin rekabet edebilmek ve kar saglayabilmek agisindan

% Qait Y. Kaygusuz ve Siikrii Dokur, Maliyet Muhasebesi, 3.bs., Bursa, 2018, s. 14.

® Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 3.

" Ali ihsan Akgiin, “Uretim Sistemlerinin Gerekli Kildigi Maliyet Hesaplama Yontemi Olarak
Standart Maliyetler ve Sapma Analizlerinin Incelenmesi”, Cankiri Karatekin Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2010, 5.35-64.



maliyet kontrolii son derece dnemlidir. Isletmeler bu sayede sapmalar1 belirleyerek

ve diizeltici Onlemler alarak maliyet kontroliinii saglayabilirler.
Planlamaya Yardimci1 Olmak

Planlama gelecege doniik olarak yapilir. Yani planlama, yakin, orta veya uzak
gelecekte hedeflerimizin ne olacagi, bunlara nasil ulasilacagi, hangi kaynaklara
ihtiya¢ duyulacagi, bu kaynaklar nasil temin edilecegi vs. gibi konularin bugiinden

karara baglanmasi siirecini ifade eder.?

Planlama ve karar alma birbiriyle i¢ i¢e kavramlardir. Planlar gelecekle
ilgilidir. Gelecekte nasil bir yol izlenecegini 6nceden belirleyip karar almak ve bu
sayede kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmak igletmeyi etkin bir sekilde yonetmek

i¢cin son derece dnemlidir.

Planlarda isletmenin gelecekteki faaliyetleri, bunlar1 gergeklestirmek igin
katlanacagi giderler, bu giderler sonucu meydana gelecek degerler, satilacak mamul
maliyeti ve onun iizerinden elde edecegi gelir ve kar belirtilir. Yapilan planlardaki
biitiin degerler tahminlere dayali yapilir. Yani maliyet muhasebesinden elde edilecek
veriler direkt plan yaparken kullanilmaz. Ancak, bu veriler sayesinde plan yaparken
daha saglikli tahminler yapilabilir. Isabetli tahminlerin de saglikli verilere dayanmasi

gerektigi asikardur.”
Ozel Yonetim Kararlarina Yardimer Olmak

Isletme yoneticileri isletmeyi yonetirken siirekli kararlar almak durumundadir.
Glinliik faaliyetler icerisinde rutin kararlar almak disinda bazen de isletmede koklii

degisliklere neden olabilecek kararlar almak durumunda da kalabilirler.

Hangi mamullerin iretilecegi, ne siklikla ne kadar {iretilecegi, stoklarda ne
kadar mamul birakilacagi, hangi teknolojilerle iiretim yapilacag: vs. gibi konularda
dogru kararlar almabilmesi igin maliyet muhasebesi sisteminden elde edilecek

maliyetlere iliskin verilere ihtiya¢ duyulacaktur.

8 Tamer Kogel, Isletme Yoneticiligi, 15.bs., Istanbul, 2014, s. 185.
® Yiikei, 5.29.



B. Maliyet Muhasebesinin isletmeler Agisindan Onemi

Maliyet sistemi, maliyet hesaplama yOntemleri ve analizleri ile faaliyet
sonuclarmim belirlenmesi, kaydedilmesi ve raporlanmasi i¢in gerekli olan ve
yonetimin karar vermede kullanacagi verileri saglar. Maliyet muhasebesi sistemi,
maliyetlerin isletmenin ihtiya¢ duydugu sekil ve ayrintida siiflandirilarak izlenmesi,
bunlarin meydana geldikleri gider yerlerine dagitilmasi, stok maliyetlerinin dénem
gider ve zararlarindan ayri tutularak iiretilen tirtin maliyetine dahil edilmesi ve bunun
sonucunda tirtinlerin birim maliyetinin belirlenmesi amaciyla kullanilan belgelerden,

kayitlardan ve mali tablolardan olusur.™

Maliyet muhasebesi tarafindan elde edilen bilgiler isletme yoneticilerine karar
almada yardimci olmaktadir. Yonetimin basarili kararlar alabilmesi ve isletmenin
istenilen verimlilik ve karlilik hedeflerine ulasmasi, maliyet muhasebesinden elde
edilen maliyet kayitlarinin ve raporlarinin dogruluguna veya dogru yorumlanmasina

baghdir.
Saglikli bir maliyet muhasebesi sistemi ile isletmeler,

e Kaliteli tiretim,

e Uretim kayiplarmin izlenmesi,

e Diisiik stok bulundurma,

e Uretim maliyetlerini diisiirme,

e Isletme faaliyetlerinin verimliliginin takibi,

e Ve mali denetimlerini yapabilmektedirler.™

Isletmelerin rekabet avantaji saglayabilmesi i¢in de maliyet muhasebesinden
elde edecekleri bilgiler son derece Onemlidir. Diisiik maliyetli iiretim yapan
isletmelerin rakiplerine kiyasla rekabet avantaji fazla olacaktir. Fakat maliyet
muhasebesi giiniimiizde sadece maliyeti hesaplamak amaciyla degil, planlama, karar
alma, isletmenin diger departmanlarina bilgi saglama gibi bir¢ok konuda isletme

yoneticilerine bilgi saglamaktadir.

19 Biiyiikmirza, s.82.
1 http://mww. kobipoliklinigi.com/kurumsallasmada+maliyet+muhasebesinin+onemi, 26.04.2019.
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C. Maliyet Harcama Gider ve Zarar Kavramlari

Maliyet muhasebesinin anlasilabilmesi i¢in Oncelikle bu konu ile ilgili
terimlerin iyi anlagilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle Oncelikle maliyet, gider,

harcama ve zarar gibi temel kavramlar agiklanacaktir.
1. Maliyet Kavramm

Maliyet, genel anlamda bir iktisadi degeri elde edebilmek admna yapilan
harcama veya katlanilan tiim fedakarhiklarin  parasal degeri olarak

tanimlanmaktadir.*?

Ticari isletmelerde, satmak amaci ile alinan malin maliyeti ile bu malin elde
edilmesi i¢in katlanilmig fedakarliklar toplami (nakliye, vergi, kira, komisyon vb.
gibi) satilacak malin maliyetini olusturmaktadir. Uretim isletmelerinde de, alinan
hammaddenin islenip mamul haline gelene kadarki siirecte katlanilmis olan

fedakarliklarin toplami iiretilen mamuliin maliyetini olusturmaktadir.

Ornegin, tugla iiretimi yapan bir isletmede, tuglanin hammaddesi olan toprak
ve komiirlin elde edilmesi i¢in katlanilan giderler ve hammaddelerin islenip tugla
haline gelene kadarki siirecte calisan is¢iler i¢in tahakkuk ettirilen giderler, tuglanin

maliyetini olusturmaktadir.
2. Harcama Kavram

Harcama, belirli bir varlik sahibi olmak i¢in katlanilan ya da katlanilacak olan

odemeleri ifade etmektedir.®®

Harcama, tanimdan da anlasilacag iizere nakit olabilecegi gibi 6deme sodziinde

bulunma yani bor¢lanma seklinde de olabilir.**

Ornegin, bir iiretim isletmesinin iiretimde kullanilmak iizere direkt ilk madde
ve malzemenin bir kismimi nakit bir kismin1 vadeli satin almasi bir harcamadir. Tugla
iretiminde kullanilan topragm da satm almirken bir kisminin nakit, kalan kismimin

ise vadeli 6denmesi harcama sayilmaktadir.

12 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 7.
3 Kaygusuz, Dokur, s. 24.
4 Kaygusuz, Dokur, s. 24.



3. Gider Kavrami

Belli bir harcama yapilarak edinilen varliklar ¢esitli  sekillerde
kullanilmaktadir. Eger bu kullanim isletme faaliyetleri dogrultusunda ise, gider
tanim1 ortaya ¢ikmaktadir. Gider, edinilmis varliklarin bir siire sonra kullanilan ve
tilketilen kisminin parasal degeridir. Diger bir ifadeyle gider, varligin harcama

karsiliginda elde edilerek, belirli bir amag dogrultusunda kullanilan kismudir.™

Ornegin, iiretim faaliyetinde kullanilmak {izere satin alinan direkt ilk madde ve
malzemenin iiretimde kullanilmasi ile iiriine yonelik direkt ilk madde ve malzeme
gideri olusmaktadir. Tuglanin sekillendirilmesi asamasinda calisan isciler igin

tahakkuk ettirilen giderler de direkt is¢ilik gideri sayilmaktadir.
4. Zarar Kavramm

Zarar, isletmedeki varliklarinin karsiliksiz kullanilmasi nedeni ile meydana
gelen kayiplarin nakdi tutaridir. Zarar, isletme yonetiminin kontrolii altinda olan bir
durumdan dolay1 ortaya gikabilecegi gibi (6rnegin, tugla pisirme firmlarmin 1s1
ayarinin dogru yapilamamasi nedeni ile iretilen tuglalarin gatlamasi), isletme
yOonetiminin kontrolii disinda da ortaya ¢ikabilir (6rnegin, sel, deprem gibi dogal
afetler sonucu iiretimdeki kayiplar).*®

Isletmenin iiretimde kullanilmak iizere satin almis oldugu makinenin isletmede

yangin ¢ikmasi nedeni ile kullanilamaz hale gelmesi durumunda ortaya ¢ikacak olan

amortisman gideri isletmenin zararidir.
5. Maliyet-Harcama-Gider Arasindaki Iliski

Kavramlarin tanimlar1 birbirinden bagimsiz yapildigi i¢in aralarindaki iliski bir

ornek yardimiyla anlatilmaya calisilacaktir.

Isletme, iretimde kullanmak iizere 15.500 TL’lik direkt ilk madde ve
malzemeyi pesin olarak satin aliyor. Daha sonra satm alman hammaddenin 5.500

TL’lik kismu tiretime gonderiyor.

15 Kaygusuz, Dokur, s. 24-25.
16 Kaygusuz, Dokur, s. 25.



DIMM

Borg Alacak
15500 TL  |5.500 TL

Biiylik defterin bor¢ kismindaki 15.500 TL harcamamizi, alacak kismindaki
5500 TL ise giderimizi gostermektedir. Gider de harcama sonrasi elde edilen
varliklarin kullanimi s6z konusudur. Maliyet ise, mamul ya da hizmet tiretmek i¢in
katlanilan giderlerin toplamimi ifade etmektedir. Yani iiretime gonderilen 5.500
TL’lik direkt ilk madde ve malzemenin tiretilmesi i¢in yapilan is¢ilik ve genel iiretim

gideri gibi giderlerin toplami da maliyeti olusturmaktadir.
D. Uretilen Mamullerin Maliyetini Olusturan Giderler

Uretim isletmelerinde direkt ilk madde, direkt iscilik ve genel iiretim
maliyetleri tiretilen mamul veya hizmetlerin maliyetlerinin i¢ temel unsurunu
olusturmaktadir. Bir iiretim isletmesinde {iretilen mamullerin maliyetinin nasil
hesaplanacagini 6grenmeden oOnce, her bir iiretim maliyeti unsurunun ¢ok iyi

bilinmesi gerekmektedir.
1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Isletmelerin {irettikleri iiriiniin yapismna giren, {iriiniin ana malzemesini
olusturan, hangi iiriin veya iiriin gruplar1 i¢in ne kadar kullanildig: tespit edilebilen ve
ekonomik nitelikte olan ilk madde ve malzemeler, direkt ilk madde ve malzeme

17
olarak tanimlanir.

Direkt ilk madde ve malzeme gideri, islemelerin tirettikleri tirtiniin 6ziinii teskil

eden malzemenin iiretimde kullanilmasi ile ortaya ¢ikan gider tiiriidiir."®

7 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 31.
18 Kaygusuz, Dokur, s. 26.



Uretim esnasinda harcanan ilk madde ve malzeme:

e Uretilen iiriiniin i¢ine dahil olup, {iriiniin esasmni olusturmali,
e Hangi iiriin i¢in ne kadar kullanildig: direkt tespit edilebilmeli,
e Malzemenin ne kadar kullanildig: iktisadi agidan 6nemli olmals,

e Iktisadi nitelikte olmalidir.

Direkt ilk madde ve malzeme iiretilen {iriiniin 6ziinii olusturmaktadir. Ornegin,
tugla iiretiminde toprak, mobilya iiretimde ahsap, seker iiretiminde seker pancari,

dokuma sanayiinde iplik direkt ilk madde ve malzemelere 6rnek olarak gosterilebilir.

Uretimde kullanilan bazi malzemeler mamuliin biinyesinde yer almakla birlikte
onun esasini teskil etmeyebilir. Bu tiir malzemeler endirekt malzeme kabul edilip
genel tiretim giderlerine yazilir. Dolap iiretimde kullanilan vida buna ornek

verilebilir.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri hesap planinda 7/A se¢eneginde “710
Direkt Tlk Madde ve Malzeme Giderleri” hesabinda izlenmektedir.

2. Direkt Iscilik Giderleri

Isletmenin esas faaliyet konusunu olusturan iiriin veya hizmetlerin
iiretilmesinde harcanan ve {iretilen {irtin veya hizmetin maliyetine direkt (dagitim

kriteri olmadan) yiiklenebilen nitelikteki iscilikler, direkt iscilik olarak tammlanir.™

Ik madde ve malzemenin sekillendirme siirecine katilarak iiretilen mamuliin

iiretim siirecine yon veren iscilik, direkt is¢ilik olarak tanimlanmaktadir.?
Uriin veya hizmetin iiretilmesinde kullanilan direkt iscilik;

eisletmenin esas iiretim faaliyetini olusturan {iriin ya da hizmetin iiretimi
sirasinda kullanilmali
e Uretilen iiriin ya da hizmetin maliyetine dagitim anahtar1 olmadan direkt

yiiklenebilmelidir.

1% Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 53.
0 Kaygusuz, Dokur, s. 26.
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Ornegin, tugla iiretimde tuglanin hammaddesi olan toprag: sulandirarak ¢amur
haline getiren, sekil verilmesi i¢in kaliplara doken, pigsmesi i¢in firinlara tasiyan
iscilerin giderleri direkt is¢iliklere 6rnek gosterilebilir. Cilinkii s6z konusu isgiler
tugla iretiminde caligmakta ve giderleri dretilen driinlerin maliyetine dogrudan

yliklenebilmektedir.

Uretim siirecine katilmakla birlikte, iiretimin icerisinde direkt yer almayan, ona
yon veren iscilikler de endirekt is¢ilik olarak kabul edilir. Bu tiir giderler de genel
iiretim gideri olarak gdsterilir. Ornegin, tugla iiretiminde mevsimlik iscileri tasiyan
servis soforiiniin is¢iligi endirekt is¢iliktir.

Direkt iscilik giderleri hesap planinda 7/A seceneginde “720 Direkt Iscilik

Giderleri” hesabinda izlenmektedir.
3. Genel Uretim Giderleri

Genel iretim gideri, tiretimle alakali olup, direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik giderleri disindaki diger biitiin giderler seklinde tanimlanir.* Genel
tretim giderleri, iretilen {riin veya hizmetle direkt iliskisi olmayan iiretim

giderlerine denir.?

Ornegin, bir tugla isletmesinde tugla {iretimi icin toprak tasinmasmda
kullanilan akaryakit direkt ilk madde ve malzeme gideri kabul edilirken, is¢ilerin
tasinmasinda kullanilan akaryakit gideri endirekt ilk madde ve malzeme gideri olarak
kabul edilip, genel tiretim gideri olarak gdsterilir. Tuglanin {iretim asamasinda,
firilanmasi i¢in ¢alisan iscilerin gideri direkt iscilik gideri olurken, tugla tiretildikten
sonra tuglanin istiflenmesi asamasinda calisan iscilerin gideri endirekt is¢ilik kabul

edilip genel iiretim giderine yazilir.

2! Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 73.
22 paul Solomon, Financial Accounting: A New Perspective, USA: McGraw Hill Company, 2004, s.
483.
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Genel iiretim giderlerinin 6zellikleri sunlardir:*®
e Bu giderlerle iiretilen tiriinler arasinda dogrudan iliski bulunmamaktadir.

eBu giderler, birbirinden farkli niteliklere sahip giderin birlesmesinden

meydana gelir.

e Bu giderlerin bir kismi sabit, bir kism1 degisken, bir kism1 da karma 6zellik

gostertir.

eBu giderler zaman igerisinde diizensiz bir dagilim gosterebilir. Ornegin,

1sitma ve aydmlatma giderleri mevsimlere gore farklilik arz etmektedir.

eBu giderlerin bazilarinm mutlak tutarlarina ulasmak i¢in yilsonu

beklenmelidir. Ornegin, bakim ve onarim giderleri gibi.

eBu giderlerin iretilen triinlere yiiklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim

anahtarlar1 ve yontemleri kullanilmas1 gerekmektedir.

Genel iiretim giderleri hesap planinda 7/A segeneginde “730 Genel Uretim

Giderler1” hesabinda izlenmektedir.
E. Giderlerin Siniflandiriimasi

Giderler farkl acilardan smiflandirilabilirler. isletmenin maliyetlerini kolay ve
hizli bir sekilde hesaplayabilmesi, dogru bir maliyet kontrolii saglanmasi, planlama
ve karar verme agisindan yonetimin ihtiyaglarini karsilayabilmesi gibi sebeplerden

dolay1 maliyetlerin smiflandiriimas: 6nemlidir.**

Giderlerin smiflandirilmasi ¢ok genis bir konu oldugundan asagidaki gibi

kategorize edilecektir.

e Giderlerin Cesitlerine Gore Smiflandirilmasi

e Giderlerin Isletme Fonksiyonlarma Gére Smiflandirilmasi

e Giderlerin Uretim Hacmiyle Iliskisine Gore Smiflandiriimasi
e Giderlerin Mamullere Yiiklenmesine Gore Siniflandirilmasi

e Giderlerin Kontrol Edilebilirligine Gére Siniflandirilmasi

2 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 73.
2 Nasuhi Bursal ve Yiicel Ercan, Maliyet Muhasebesi, 9.bs., Istanbul, 2000, s. 54.
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1. Giderlerin Cesitlerine Gore Siniflandirilmasi

Bu smiflandirmada giderler, gesitlerini belirleyen isimlere bakilarak

siniflandirilir. Giderlerin gesitlerine gore siiflandiriimasi soyledir:?

e ilk Madde ve Malzeme Giderleri

e Isci Ucret ve Giderleri

e  Memur Ucret ve Giderleri

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
e Vergi Resim ve Harglar

e Amortisman ve Tiikenme Paylar1

e Finansman Giderleri

e Diger (cesitli) Giderler
a. Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Mal veya hizmetlerin tiretilmesi i¢in kullanilan tiim direkt ilk madde ve

malzeme, endirekt malzeme ve iiretimle alakali disaridan saglanan faydalari kapsar.”®

Bir bagka ifadeyle isletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in kullanilan her

tiirlii madde ve malzeme maliyetini ifade eder.?’

Ornek olarak tugla iiretiminde kullanilan toprak, mobilya iiretimde kullanilan

ahsap, pantolon iiretiminde kullanilan iplik gosterilebilir.
b. Isci Ucret ve Giderleri

Isletmenin esas iiretim konusu olan iiriin veya hizmetleri gerceklestirmek igin
calistirilan iscilere tahakkuk ettirilen (esas is¢ilik, fazla ¢alisma mesaisi, iiretim
primleri, yillik izinler, sigorta igveren primi, hafta sonu tatili ve genel tatil {icretleri,

tiim sosyal yardimlar ve iscilere ait diger giderler gibi) tiim meblaglar1 kapsar.?®

% Mevliit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Ankara, 2004, s. 19.

% Nalan Akdogan, Tek Diizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, 7.bs.,
Ankara, 2008, s. 22.

2" Mevliit Karakaya, Maliyet Muhasebesi, Ankara, 2011, s. 25.

%8 Kaygusuz, Dokur, s. 52.
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Omegin, tugla iretiminde, tuglanm hammaddesinin  hazirlanmasi,
sekillendirilmesi, kurutulmasi ve firmlanmas: asamalarinda c¢alisan is¢iler icin

tahakkuk ettirilen giderler bu gider smifinda yer alir.
c. Memur Ucret ve Giderleri

Isletme faaliyetlerini devam ettirmek, iiretim veya hizmetleri gerceklestirmek
amaciyla calistirilan sabit ticretli yonetici, muhasebe personeli, ofis personeli vb. igin
tahakkuk ettirilen tiim meblaglar1 kapsar.?®

Ornegin, bir isletmenin giivenliginden sorumlu olan giivenlik gorevlisi icin

tahakkuk ettirilen sabit giderler bu gider smifinda yer alir.
d. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Isletme faaliyetlerini devam ettirmek, iiretim, pazarlama ve dagitim, satis gibi
diger tiim hizmetleri ger¢eklestirmek i¢in disaridan tedarik edilen fayda ve hizmetler
(elektrik, su, dogal gaz, bakim ve onarmm, haberlesme, nakliye ve diger fayda ve

hizmetler) i¢in yapilan tiim giderleri kapsar.*
e. Vergi Resim ve Harclar

Mevzuatta yer alan ve tahakkuk ettirilen gider tiiriindeki vergi, resim ve
harglar1 kapsar. Isletmenin yilsonunda elde ettigi kar i{izerinden hesaplanarak denen
kurumlar vergisi ve alinan mal veya hizmetler iizerinden indirime konu olan katma
deger vergisi gibi vergiler donem igerisinde gider niteliginde olmadigindan dolay1 bu

gruba dahil edilmez.*
f. Amortisman ve Tiikenme Paylar

Isletme faaliyetleri icin kullanilan maddi ve maddi nitelikte olmayan duran
varliklar i¢in ayrilan amortisman giderleri, 6zel tiikenmeye tabi varliklar i¢in ayrilan

itfa paylari bu grupta yer alir.*>

% Kaygusuz, Dokur, s. 52.
% Kaygusuz, Dokur, s. 52.
*! Biiyiikmirza, s. 65.

% Karakaya, s. 27.
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Ornek olarak isletmelerin iiretim yapabilmek icin kullandiklar1 makineler icin

ayirmis olduklar1 amortisman giderleri gdsterilebilir.
g. Finansman Giderleri

Isletmenin yatirim yapmak amaciyla veya sermaye ihtiyacindan dogan giderler
icin yaptig1 kisa veya uzun vadeli bor¢lanmanin faiz, komisyon ve kur farklari bu

grup da yer alir.*®

Ornegin, isletmelerin iiretimde kullamlmak iizere krediyle satin aldiklari

makine ve techizat i¢cin 6dedikleri faiz bu gider smifinda yer alir.
h. Diger (Cesitli) Giderler

Yukarida sayilan giderlerin disinda Kkalan, isletme faaliyetlerini devam
ettirebilmek igin katlanilmas: gereken giderleri kapsar. Ornek olarak, yaptirilan
deprem sigortasi giderleri, kira giderleri, yolluk harcamalari, dava ve noter giderleri,

istirak pay1 ve aidat harcamalar1 gibi ¢esitli giderler gt')sterilebilir.34
2. Giderlerin Isletme Fonksiyonlarina Gére Simflandiriimasi

Giderlerin isletme fonksiyonlarina gore siiflandirilmasinda gider hangi tiretim

sathasinda olusuyorsa o sathanimn adiyla anilir.

Fonksiyon esasma gore giderler, isletmedeki fonksiyonel yapi1 esas alinarak

siniflandiriimaktadir. Genel olarak asagidaki sekilde siniflandirma yapilir:*®

e Tedarik (satin alma) Giderleri

e Uretim Giderleri

e Arastirma ve Gelistirme Giderleri

e Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
e Genel Yonetim Giderleri

e Finansman Giderleri

% Kaygusuz, Dokur, s. 53.

# Kaygusuz, Dokur, s. 53.

% Ozlem Uzun, Uretim Isletmelerinde Safha Maliyet Sisteminin Onemi, (Yrd.Dog.Dr. Eymen Giirel),
Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2012, s. 12.
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a. Tedarik (Satin Alma) Giderleri

Isletmenin {iretimde kullanmak ya da dogrudan satmak icin aldig1 varlik ve
hizmetlerin alimi srrasinda katlandigi giderler bu grupta yer alir.*® Ornek olarak
tuglanin hammaddesi olan koOmiiriin satin alinmasinda katlanilan giderler

gosterilebilir.

Isletmelerin satin aldiklar1 mal veya hizmetler sonucu katlandiklar:
harcamalarinin gidere doniisebilmeleri i¢in cari donemde faydasinin tilkenmis olmas1
gerekir. Faydasi bitmeyen harcamalar maliyet degeri {izerinden bilangoda varlik
hesaplarinda yer alir. Isletme faaliyetlerinin yerine getirilmesiyle faydas: tiikenen
giderler hangi fonksiyonun yerine getirilmesinde tiikkenmisse, o fonksiyonun gider

kalemleri arasinda yer alir.*’
b. Uretim Giderleri

Uretimin gerceklesmesi icin katlanilan giderler bu grupta yer alir. Uretim
giderleri, islemenin esas iiretim konusunu olusturan mal ve hizmetlerin tiretimini
gerceklestirmek i¢in kullanilan varliklarm nakdi bedelidir. Uretim giderleri, direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri olarak

smiflandirilabilir.®®

Ornek olarak pantolon iireten bir isletme i¢in kumas giderleri, kumasin

islenmesinde calisan is¢iler i¢in tahakkuk ettirilen giderler gosterilebilir.
C. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Satiglar1 artirmak, yeni iiretim yontemleri gelistirmek, mevcut pazar payini
koruyarak yeni pazarlara agilmak, iiretilen triinlerin maliyetini diisiirmek vs. gibi
amaclar i¢in yapilan giderlerden meydana gelmektedir. Arastirma ve gelistirme
giderlerinin tiimii ilgili donemde tiikenebilecegi gibi bir kismi veya tamami gelecek

donemlerde tiikenebilir. Bu durumda sadece gelecek donem veya donemlere ait

*® Uzun, s. 12.
37 Akdogan, s. 23.
% Akdogan, s. 23.
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giderler aktiflestirilir. Aktiflesen bu giderler, hangi doneme aitse o yillarda arastirma

ve gelistirme giderlerine aktarilirlar.®®
d. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Isletmede iiretilen iiriinlere karsi talep olusturulmasi, iiriinlerin depolanmas,
pazarlanmasi, satilmasi ve alicilara ya da aracilara teslimi ve satis sonrasi hizmetlerin

yerine getirilmesi i¢in katlanilan maliyetlerden meydana gelmektedir.*

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerine ornek olarak, pazar arastirmasi, reklam
giderleri, satis gelistirme giderleri, pazarlama servisi ve satis i¢in katlanilan personel

giderleri vb. sayilabilir.**
e. Genel Yonetim Giderleri

Isletmenin iiretim ve satis maliyetleri disinda kalan ve isletme faaliyetlerinin
devam etmesi i¢in katlanilan her tiirlii yonetsel faaliyet giderleri genel yonetim

giderleri olarak sayilabilir.**

Genel yonetim giderleri, isletmenin yonetim boliimii, organizasyon ve kadro
kurulusu, ofis hizmetleri, kamu iliskileri, giivenlik, hukuk isleri, personel isleri,

muhasebe ve mali isler bolimlerinin giderleri gibi giderlerden olusmaktadir.*®
f. Finansman Giderleri

Isletmenin borglar: ile ilgili olarak iiretilen mamuliin maliyetine eklenmeyen

faiz, kur farklar1 ve komisyon gibi giderler bu grupta yer almaktadir.**

Finansman giderleri, isletme faaliyetlerinin sorunsuz devam edebilmesi i¢in
borglanilan meblaglarla ilgili faiz, kur farklari, komisyon ve diger giderleri

kapsamaktadir.*®

% Karakaya, s. 24.

0| Gayle Rayburn, Using a ‘Cost management Approach’, Times Mirror Higher Education Group,
6.bs., 1996, s. 21.

*! Biiyiikmirza, s. 65.

*2 Cudi Tuncer Giirsoy, Yonetim ve Maliyet Muhasebesi, 2.bs., Istanbul, 1999, s. 27.

*% Kaygusuz, Dokur, s. 40.

* Karakaya, s. 25.

** Kaygusuz, Dokur, s. 40.
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3. Giderlerin Faaliyet Hacmiyle iliskisine Gore Stmflandirilmasi

Faaliyet hacmi isletmeler agisindan bir dl¢ii birimidir. Uriin veya hizmet iireten
bir igletme icin faaliyet hacmi, belli bir donemdeki tiretim miktar1 olabilecegi gibi,

satislar veya galisma saatleri de olabilir.*

Giderler, faaliyet hacmindeki degiskenlige gore siniflandirilmaktadir. Bu
smiflandirma, faaliyet hacmindeki olas1 degismelere karsi giderlerin davranislarini
ifade etmektedir. Mamul maliyetinin hesaplanmasi, planlama, kontrol ve karar verme
asamasinda kullanilan 6nemli bir siniflandirmadir. Faaliyet hacmine gore giderler

asagidaki sekilde smiflandirilabilir.*’

o Sabit Giderler
e Degisken Giderler
e Yari Sabit- Yar1 Degisken Giderler

a. Sabit Giderler

Belirli bir donemde, iiretim (satis) miktarmma bagh olarak artis veya azalis
gostermeyen maliyet giderleridir. Bu giderlere o6rnek olarak fabrika binasinin
amortismani veya kirasi, fabrika miidiiriiniin maas1 verilebilir. Sabit maliyet giderleri
belirli bir donem i¢in sabittir. Bu donem bir ay veya bir yil olabilir. Bu donemin
disma ¢ikildiginda sabit maliyetlerde artis olabilir. Ornegin, isletme bina kirasi

zaman igerisinde artis g(’jsterebilir.48

Sabit giderler faaliyet hacmine bagh degildir. Faaliyet hacmi ne kadar artarsa
artsin sabit maliyetlerde degisiklige neden olmaz. Birim basina diisen sabit maliyet
gideri ise, iiretim arttikca azalma gostermektedir. Ornegin, sekil 1.1> de goriildiigii
tizere 10.000 TL sabit kira gideri olan bir isletmede, tiretim 100 adet iken birim
basina diisen sabit gider 100 TL, {iretim 200 adet oldugunda birim basina diisen sabit
gider 50 TL olmaktadr.

*® Karakaya, s. 42.
*" Kaygusuz, Dokur, s. 28.
8 Yiikei, s. 67.
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b. Degisken Giderler

Degisken giderler iiretim miktarina bagh olarak artis ya da azalis gdsteren
giderleridir. Yani degisken giderlerde, tiretim miktarinin artmasi ile artis, azalmast ile
azalis gerceklesmektedir. Degisken giderlere O6rnek olarak, kullanilan hammadde

maliyeti, direkt is¢ilik, enerji tiiketimi, satig eleman1 komisyonlar1 vb. verilebilir.*®

Sekil 1.1°de iiretim sifirken degisken giderler sifir, {iretimin artmasi ile

degisken giderlerin de artis gosterdigi goriilmektedir.

Sekil 1.1. Sabit ve Degisken Giderler

Maliyetier
Satiglar (Para Birimi)

Sabit Giderler
10000¢

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 . :
d o ¥ Miktar (Biim)

e\
o
Sabit Giderler

0 1000 2000 3000 4000 5000 8000

C. Yarn Sabit Yan Degisken Giderler

Belirli bir tiretim miktarina kadar sabit gider 6zelligi gosteren ve liretim miktar1
arttikca degiskenlik gosteren giderler, yari sabit yar1 degisken giderler olarak
adlandirilmaktadir. Ozellikle, disaridan saglanan fayda ve hizmetler igin yapilan
donemlik 6demeler sabit gider; fayda ve hizmetler kullanildik¢a artan ve fatura

tutarinin sabit 6deme diginda kalan kismu ise degisken gider ézelligindedir.SO

* Yiikei, s. 70.
% Kaygusuz, Dokur, s. 35.
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Ornegin, tugla iiretimi yapan bir isletme, bir telekomiinikasyon firmasi ile
yaptig1 anlasma cergevesinde aylik 1200 dakikalik konusmaya kadar 100,00 TL,
1200 dakikanin tizerindeki telefon goriismeleri i¢in dakika basina 0,50 TL 6deme
yapacaktir. Bu durumda, isletmenin toplam konusma siiresi i¢in yapacagi 6demenin
1200 dakikalik kismi sabit gider, o dakikadan sonraki konusmalar i¢in yapacagi

odemeler ise degisken gider olacaktir.

Sekil 1.2. de goriildiigii lizere, bir isletmenin 1.500,00 TL’ye kadar olan
giderleri sabit gider, 1.500,00 TL’yi asan kismu ise degisken gider ozelligi

gostermektedir.

Sekil 1.2. Yar1 Degigsken-Yar1 Sabit Giderler

Yari degisken / Yari sabit giderler

Gider
3500}
3000 Degisken

Glderler

2500
2000
1500 J\
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500 Giderler
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00 200 300 400 500 600 700 800 900

4. Giderlerin Mamullere Yiiklenmesine Gore Siniflandirilmasi

Belirli bir donemde iretilen iiriin ya da hizmetin tretim maliyetine direkt

yiiklenip yiiklenememesine gore giderler ikiye ayrilmaktadir.™

e Direkt Giderler
e Endirekt Giderler

*! Kaygusuz, Dokur, s. 37.
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a. Direkt Giderler

Uretilen iiriin ya da hizmetin maliyetine direkt yiiklenebilen giderler direkt
giderlerdir. Bu giderler herhangi bir dagitim anahtari kullanmadan iiriin ya da
hizmetlere yiiklenebilen giderlerdir. Gider, bir maliyet yiiklenicisi ile kolaylikla
iiretilen mal veya hizmetin maliyetine yiiklenebiliyorsa direkt giderdir. Uretim i¢in

gerekli olan hammadde ve direkt iscilik giderleri direkt giderlere 6rnek verilebilir.>?

Direkt giderlerin en 6nemli 6zelligi, mamullere dogrudan yiiklenebilmesidir.

Bu tiir giderler mamul bazinda kolaylikla izlenebilir.

Ornegin tugla iiretimi igin kullanilan toprak ve komiir ile tuglanin
sekillendirilmesi asamasinda g¢alisan isgiler i¢in tahakkuk ettirilen giderler direkt

gider olup, tugla maliyetine dogrudan yiiklenebilmektedir.
b. Endirekt Giderler

Belirli bir iirtin ya da hizmetin tiretim maliyetine direkt yiiklenemeyip, dagitim
anahtarlar1 yardimiyla yiiklenebilen giderlerdir. Isletmede meydana gelen gider bir
maliyet yiiklenicisiyle dogrudan baglant1 kurulamiyorsa bu gider endirekt gider
olarak kabul edilir. Giderlerin direkt veya endirekt gider olarak ayriminda esas,
giderlerin iretilen iirtin veya hizmetin maliyetine direkt yiiklenebilme 6zelligiyle
iliskilidir. Dolayisiyla herhangi bir gider kalemi gider yeri agisindan direkt olsa bile,
mal veya hizmetin liretimi i¢in ne kadar harcandig: direkt belirlenemiyorsa o gider,

endirekt gider sayilmaktadir.*

Endirekt giderler, direkt giderler disinda kalan giderler olarak da
adlandirilmaktadir. Endirekt giderlerde tiretilen mal veya hizmetin tiretildigi gider
yeri ile arasindaki iliskiyi agiklamak zordur. Bu sebeple endirekt giderlerin genel
tretim gideri olarak dikkate alinip dretilen mal veya hizmetin maliyetine

yiiklenmesinde bazi dagitim anahtarlar1 ve yontemleri kullanilmas1 gerekmektedir.

*2 Mustafa Ipci, Tek Diizen Muhasebe Sistemine Gére Maliyet Muhasebesi, Tiirmob Yaymlari, No:12,
Ankara, 1994, s. 13.

>3 Peter Sneyd, Series Editor, Joseph G., Principles of Accounting and Finance, Nellis, London, 1994,
s. 94,
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Ornegin, tugla isletmesinde, iiretim yapabilmek icin kiralanan binanin
amortismani, igletmenin giivenliginden sorumlu elemanlara 6denen ticretler endirekt
gider olup, iretilen {irliniin maliyetine yiiklenmesi dagitim anahtarlar1 vasitasiyla

gerceklesmektedir.
5. Giderlerin Kontrol Edilebilirlig¢ine Gore Simiflandiriimasi

Maliyet giderleri arasinda boyle bir ayrima, sorumluluk muhasebesi anlayisiyla
faaliyet gosteren isletmelerde rastlanabilir. Bu tip isletmeler bir merkezde
toplanmayip c¢esitli maliyet merkezlerine boliinmiis durumdadir. Her maliyet
merkezine de bir sorumlu yonetici verilmistir. Bu yoneticiler kendi sorumluluk
alanlarindaki faaliyetlerden kendi istlerine karst sorumlu olmaktadirlar. Kontrol
edebilmek agisindan maliyet giderleri smiflamasi, maliyet giderlerinin, sorumluluk

merkezi yoneticilerinin kontroliinde olup olmamasina gére yapilmaktadir.**

e Kontrol Edilebilen Giderler

e Kontrol Edilemeyen Giderler
a. Kontrol Edilebilen Giderler

Kontrol edilebilen maliyet giderleri, bir sorumluluk merkezi yoneticisinin
sorumlulugunda olan maliyet merkezinde gergeklesen giderler i¢in s6z konusudur.
Yani bir sorumluluk merkezi yoneticisi kendi sorumluluk alaninda olan faaliyetlere
iliskin meydana gelen maliyet kalemlerinin satin alinmasinda ve kullanilmasinda
yetkili kilinmis ise, bu maliyet gideri o sorumluluk merkezi yoneticisi i¢in kontrol

edilebilir maliyet gideridir.*

Ornegin; bir tugla isletmesinde tuglalarin paketlenmesinden sorumlu olan
yonetici, sorumluluk alanina giren paketleme bdliimiinde calisan isc¢ilerin iicret
giderlerinden, bu boliimde kullanilan serit, stre¢ vs. gibi yardimci malzemelerin
kullanilmasindan dogan giderlerden sorumlu olmaktadwr. Ciinkii bu maliyet

kaleminin satin almmasmda ve kullanilmasinda paketleme boliimii yOneticisi

** Yiikei, s. 89.
*® Yiikei, s. 90.
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sorumlu olmaktadir. Dolayist ile yukarida 6rnegi verilen giderler bu sorumluluk

merkezi yoneticisi i¢in kontrol edilebilen maliyet giderleridir.*®
b. Kontrol Edilemeyen Giderler

Bu maliyet giderleri sorumluluk merkezi yoneticisinin kontrolii disinda olan
maliyet giderleridir. Yani sorumluluk merkezi yoneticisi bu maliyet merkezinde
gerceklesen gider kalemlerinin  satin alinmasinda ve kullanilmasinda yetkili
degildir.”’

Ornegin, paketleme bdliimii yoneticisi, isletmenin faaliyet gdsterdigi binanin
kiralanmasinda veya satin alinmasinda yetkili degildir. Bu inisiyatif isletmenin genel
miidiiriiniin  yetkisindedir. Sorumluluk merkezi ydneticisi bu maliyet gideri icin
yetkili degildir ve kendi payma diisen maliyet paymi kabul etmek durumundadir.
Maliyet giderleri tiim isletme bazinda diisiiniildiigiinde, aslinda tliimiiyle kontrol
altindadir. Paketleme boliimii yoneticisi tarafindan kontrol edilemeyen 6zellikteki
gider olan bina kiras1 veya amortismani, isletmenin genel miidiiriiniin kontroliinde

olan bir maliyet gideridir.>®
F. Maliyet Muhasebe Sistemleri

Maliyet muhasebe sisteminin tanimmna ge¢gmeden Once sistemin taniminin

yapilmas1 uygun olacaktir.

Sistem denildigi zaman, kendi i¢inde parcalardan olusan bir biitlin
anlasilmaktadir. Asil onemli olan biitiinii meydana getiren parcalarm her birinin
kendine has isleyis Ozelligi olmasi, ayn1i zamanda her birinin isleyisinin de

birbirlerine bagli olmasidir.>®

Maliyet muhasebesi sistemleri, isletmelerin iiretmis olduklar1 mamul ya da
hizmetlerin birim maliyetlerinin belirlenmesini saglayan ve bu maliyetlerin planlama,
kontrol ve yonetimin karar almasinda kullanilabilmesi i¢in gelistirilen hesap ve kayit

teknikleri olmaktadir. Kisaca maliyet muhasebesi sistemleri, maliyet muhasebesinin

%8 yiikei, s. 90.
" Yiikei, s. 90.
*8 Yiikei, s. 90.
*Kogel, s. 306.
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amaglarint gergeklestirmek tizere gelistirilmis hesap ve kayit teknikleri olarak

tanimlanabilir.®°

Maliyet muhasebesi sistemlerinde, iiretilen mamul ya da hizmetlerle ilgili
giderlerin siniflandirilmasi, kaydedilmesi ve dagitim sonucu yorumlanmasi islemleri,
maliyet muhasebesi sistemini etkileyen pek ¢ok faktore bagli olarak her isletmede
farklilik gosterir. Olusturulmak istenen maliyet muhasebesi sistemini etkileyen
faktorlere Ornek olarak, mamul ya da hizmet {ireten isletmenin biylkligi,
organizasyon yapisi, mamullerin tiirli, kullanilan tiretim yontemleri ve yoneticilerinin

ihtiya¢ duyduklari bilgilerin niteligi gosterilebilir.®*

Isletmede mamul maliyetlerinin belirlenebilmesi icin uygulanacak sistem,
mamullerin tiiriine baglh oldugu kadar, faaliyetin yapildig: isletmenin 6rgiit yapisina,
biiyiikliigiine ve iiretim yontemlerine de baglidir. Bundan dolay1 her isletme kendi
yapisal Ozelliklerine ve gereksinimlerine en uygun sistemi belirlemek ve siirekli

olarak gelistirerek uygulamak zorundadir.®®

Ornegin, agir rekabet kosullar1 olmayan bir piyasada faaliyet gosteren isletme
icin, olusturulacak maliyet muhasebesi sisteminden elde edilmek istenen bilgiler,
maliyetlerin planlama ya da kontrol amaciyla kullanilmasindan ziyade sadece mamul
maliyetlerini belirlemek yoniinde olabilir. Bu ve buna benzer kosullar nedeniyle, tiim
isletmelerce kullanilabilecek tek bir maliyet muhasebesi sisteminin gelistirilip
Onerilmesi miimkiin olamayacaktir. Ciinkii her isletme kendine uygun bir maliyet

muhasebesi sistemine ihtiya¢ duyacaktir.®

Isletmelerin uygulayacagi maliyet muhasebesi sisteminin su o6zellikleri tasimasi

gerekmektedir.®*

e Vergi Kanunlarma uygun olmal,
e Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gereklerini yerine getirmeli,

e Yoneticilerin saglikli kararlar almasinda yol gosterici olmall,

8 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 9.
¢! Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 9.
%2 Bursal, s. 260.

83 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 10.
8 Yiikeii, s. 343.
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e Kontrol siirecine katkida bulunmalidir.

Degisik agilardan ¢esitli smiflandirmalar1  yapilan maliyet muhasebesi

sistemleri asagidaki basliklar altinda siniflandirilabilir.

e Kapsamina Gore Maliyet Sistemi
e Saptama Zamanma Gore Maliyet Sistemi

e Uretim Bigimine Goére Maliyet Sistemi

Sekil 1.3. Maliyet Sistemleri

Maliyet Sistemleri

Tam Maliyet Sistemi

Degisken Maliyet Sistemi
Kapsama Gore e

Normal Maliyet Sistemi

Ik Maliyet Sistemi

Fiili Maliyet Sistemi

Saptama Zamanina Gore K Tahmini Maliyet Sistemi

Maliyet
Sistemleri

Standart Maliyet Sistemi

Safha Maliyet Sistemi

Uretim Bigimine Gére
Siparig Maliyet Sistemi

1. Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

Uretilen mamul veya hizmetlerin maliyeti belirlenirken hangi giderlerin

maliyete dahil edilecegi belirtilmektedir.®®

Uretim giderlerinin kismen veya tamamen iiretilen mamullerin maliyetine dahil

edilme anlayigmna gore farkli yontemler kullanilmaktadir. Bu yOntemler, stok

% Rabia Ozpeynirci, H. Binnur Sirin,” Endiistriyel Makine Imalati Yapan Isletmelerde Maliyet
Sisteminin Olusturulmas1 ve Bir Uygulama”, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
03.12.2018, 59-71.
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maliyetinin tespit edilmesinin yani sira isletmede saglikli kararlar alinmasima yonelik

amaclar1 da karsilamaktadir. Bu yontemler 4 baslik altinda toplanur.®

e Tam Maliyet Sistemi

e Degisken Maliyet Sistemi

e Normal Maliyet Sistemi

e Ilk (Direkt) Maliyet Sistemi

a. Tam Maliyet Sistemi

Degisken iiretim girdileriyle, sabit iiretim girdilerinden olusan biitin maliyet
girdilerini mamul maliyetine ilave eden bir yontemdir. Bu yonteme gore, gerceklesen
tretim giderlerinin tamami direkt, endirekt, sabit, degisken ayrimi yapilmadan

iiretilen mamullerin maliyetine dahil edilmektedir.®’

Gelencksel maliyet yontemlerinden olan tam maliyet yontemi, iiretim sonucu
ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinin
tamamini sabit ve degisken olmasina bakmaksizin {iretilen mamul veya hizmetin

maliyetine dahil eden bir sistemdir.®®

Tam maliyet sisteminde giderler, gesitli yontem ve araglar yardimiyla

mamullere dagitilmis olur.
Ulkemizdeki mevzuatin esaslari tam maliyet sistemine gore hazirlanmistir.®®

Bu yOntemin en 6nemli avantaji, giderlerin smiflandirilmadan mamuller ile
iliskilendirilmesidir. Ancak, isletme yonetimine fiyatlama konusunda yeterli maliyet
bilgilerinin verilmesinde yetersiz kalacaktir. Ayrica, kapasitenin kullanilmasina bagli
olarak atil kalan veya kullanilmayan kapasitenin maliyetini hesaplama konusunda da

yetersiz bir yontemdir. Uretim miktar1 ne kadar olursa olsun, sabit iiretim giderleri

% Kaygusuz, Dokur, s. 229.

% Selman Aziz Erden, Uretim Ortamlari Maliyet Yonetim Sistemleri Iliskisi ve Stratejik Maliyet
Yonetimi, 2004, s. 109.

% Boyar Ender, Ali Haydar Giingormiis, Ozel (Yap-Sat) Insaat Firmalarnda Maliyet Sisteminin
Olusturulmasi, Mali Coziim Dergisi, 2000, S. 216.

% yiikeii, s. 351.
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mamullere yiiklendigi i¢in kapasitenin ne kadar etkin kullanildigi hesaplansa bile

bunun maliyetini hesaplamak miimkiin olmayacaktr.”
b. Degisken Maliyet Sistemi

Direkt ilk madde ve malzeme, direkt isgilik ve degisken genel iiretim
giderlerini mamuliin maliyetine ekleyen, sabit genel iiretim giderlerini ise donem

gideri olarak kabul eden bir yontemdir.™

Degisken maliyet sisteminde degisken giderler, liretilen mamul ya da hizmet
maliyetine dahil edilirken sabit giderler donem gideri olarak kabul edilir. Bu maliyet
sistemine gore, sabit genel tiretim giderlerinin donem gideri olarak kabul edilmesi ve
iretim maliyetlerine yansitilmasi gerekmektedir. Ciinkii sabit giderler, iiretim
miktarma bagli olmadan katlanilmasi gereken giderlerdir. Bu giderler tiretim dursa
bile katlanilacak olan giderlerdir. Degisken giderler ise, tamamiyla tiretim miktarina
gore artis veya azalis gOsteren, iretim miktariyla ilgili giderlerdir. Bu sebepten
dolayi, degisken giderler mamul maliyetine direkt yiiklenmeli, sabit giderler ise

donem gideri olarak kaydedilmelidir.72

Degisken maliyet sistemi, kisa vadede yOneticilerin karar almasinda daha
giivenilir bilgiler saglar. Bu sisteme mevzuatimizda yer verilmemektedir. Fakat

literatiirde karar vermeye iliskin bir maliyet sistemi olarak agiklanmaktadir.”
c. Normal Maliyet Sistemi

Direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve degisken genel iiretim
giderlerinden meydana gelen degisken giderlerin tiimii, sabit genel {iretim giderlerini

ise kapasite kullanim oranma gére mamul maliyetine ekleyen bir ydntemdir.”

Tam maliyet yontemine yapilan elestirilerin odak noktasinda kapasitenin
kullanimina iliskin bir degerlendirme yapilmadan sabit liretim giderlerinin tamamen

mamullere yliklenmesi anlayisinin varligi yatmaktadir. Normal maliyet yonteminde

"0 Kaygusuz, Dokur, s. 230.
™ Erden, s. 110.
2 yikei, s. 351.
" Yiikei, s. 352.
™ Erden, s. 110.
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ise, kullanilan kapasiteye isabet eden sabit {iretim giderleri {iretim maliyetinin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Bu yontemin tam maliyet yonteminden tek farki,
sabit genel iretim giderlerinin kullanilan kapasiteye isabet eden kismimin stok

maliyetine déniismesidir.”
d. Tlk (Direkt) Maliyet Sistemi

Bu sistem, mamuliin maliyetine dahil edilme ihtimali s6z konusu olan maliyet
kalemlerinin direkt ve endirekt olarak birbirinden ayrilmasi esasina dayanmaktadir.
Direkt oOzellik gosteren maliyet giderleri (iiretilen mamul ile dogrudan iliski
kurulabilen ve izlenebilen) mamuliin maliyetine dahil edilirken, endirekt 6zellikteki
gider kalemleri ise donem gideri olarak kabul edilerek gelir tablosuna aktarilir.

Stoktaki mamullerin maliyetine ya da satilan mamul maliyetine dahil edilmez.”

Degisken maliyet sistemi ile direkt maliyet sistemi birbirine benzemekle
birlikte, aralarinda bazi farklar vardir. Degisken maliyet sisteminde “degisken
maliyetler”, direkt maliyet sisteminde “direkt maliyetler” mamul maliyetine yiiklenir.
Yani direkt maliyet sisteminde, degisken genel tiretim giderleri mamul maliyetine

dahil edilmez.
2. Saptama Zamanina Gore Maliyet Sistemleri

Uretim tamamlandiktan sonra veya iiretim faaliyeti bitmeden &nce
belirlenmesine gore tespit edilen, yani maliyetlerin saptanma zamanini esas alarak

belirlenen maliyet yontemleri 3 baslik altinda toplanabilir.”’

e Fiili Maliyet Sistemi

e Tahmini Maliyet Sistemi

e Standart Maliyet Sistemi
a. Fiili Maliyet Sistemi

Bu sistem, iretimin farkli asamalarinda fiilen gergeklesen maliyetleri esas

alarak hesaplayan bir sistemdir. Halen genel olarak uygulamada ve ozellikle

"> Kaygusuz, Dokur, s. 235-236.
® Yiikei, s. 352.
" Ozpeynirci, Sirin, s. 60.
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tilkemizdeki isletmeler tarafindan en ¢ok kullanilan sistemdir. Fiili maliyet
sisteminde veriler tarihseldir ve ge¢misi yansitir. Belli bir donemde {iretilen bir
mamul veya mamul grubunun gerceklesen tiim maliyetleri, o donemde iiretilen

mamullerin hepsine yiiklenir."®

Bu sistemde iiretim maliyetleri, tiretim gergeklestikten sonra fiili tutarlar esas

alinarak hesaplandigindan, maliyetlerin hesaplanmasi gercek verilere dayanur.
b. Tahmini Maliyet Sistemi

Tahmini maliyet sistemi, mamul maliyetlerinin belirlenmesinde bilimsel 6lgii
kullanmadan, isletmenin ge¢mis faaliyet donemlerindeki maliyet verileri ile
gelecekten beklentileri gbz Oniine alinarak, kabaca yapilan tahminlerden olusan bir
maliyet sistemidir. Ozellikle siparise gore iiretim yapan isletmelerin mamul satis
tutarmi miisteriye soylemek i¢in kullandig1 bu yontemde, mamul maliyeti tahmini
olarak hesaplanirken, maliyetlerin gerg¢eklesen meblaglart da ayrica takip
edilmektedir. Donem sonunda yapilan tahmin ile gerg¢eklesen maliyetler arasinda bir
farkin ¢ikmasi durumunda defter kayitlar1 ger¢ek maliyetlere gore diizeltilerek

kayitlar yapilmaktadir. 7
c. Standart Maliyet Sistemi

Standart maliyet sistemi, bilimsel yontemlerle ve tiretim yapilmadan Once
saptanan standart maliyetleri temel alarak iiretim maliyetini hesaplayip muhasebe
kayitlarmin hem standart hem de gerceklesen meblaglara gore izlenmesini,
gerceklesen maliyetler arasinda karsilastrma yaparak farklarin analizini 6ngdren

maliyet muhasebesi yontemidir.®

Standart maliyet sistemini diger maliyet hesaplama sistemlerinden ayiran
ozellik, standart maliyet sisteminde, {iretim maliyetlerinin bilimsel yontemlerle

tretim gerceklesmeden belirlenmesidir. Standart maliyet sisteminin en 6nemli

8 Yiikeii, s. 349.
" Karakaya, s. 328.
8 Feryal Orhon Basik, Serhat Yanik, idil Kaya, Maliyet Muhasebesi, Ankara, 2006, s. 409.
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Ozelligi tretim Oncesinde olmasi beklenen maliyetlerin hesaplandigi bir sistem

olmasidir.®*
3. Uretim Bicimine Gére Maliyet Sistemleri
Uretim bigimine gore maliyet sistemleri 2’ye ayrilmaktadir.

e Safha Maliyet Sistemi
e Siparis Maliyet Sistemi

a. Safha Maliyet Sistemi

Bu sistem, tek tip veya benzer iiriinlerin siirekli ve yigin halinde iiretiminin
yapildig1 isletmelerde, iriinlerin birim maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan bir

sistemdir.®

Safha maliyet sistemi; birbirine bagli ve zincirleme olarak safhalar halinde
iretimin gergeklestigi, stirekli ve y1gin seklinde tek veya benzer tiriinlerin iiretiminin
yapildigi isletmelerde uygulanir. Safha maliyet sisteminde iiretim, talep veya siparise

gore degil, satis ya da stoklama i¢in yapilir.®

Uriin ¢esitliligi olarak az fakat miktar olarak c¢ok ve birbirine benzeyen
mamullerin Uretiminin yapildig1 isletmelerde, iiretilecek mamullerin maliyetinin

belirlenmesinde safha maliyet sistemi uygulanmalidir.®*

Safha maliyet sisteminde iiretimin gergeklestigi donemin tiretim giderleri
gerceklestikleri iiretim sathalarinda toplanmakta ve her sathanin giderinin o sathanin
tretim ¢iktisma boliinmesiyle birim  maliyetler belirlenmektedir.  Safhada
tamamlanarak bir sonraki safhaya aktarilan mamuller, tamamlandiklar1 sathanin

maliyeti ile bir sonraki safhaya aktarilarak maliyetler hesaplanmaktadir.®®

81 Alparslan Sahin Gormiis, “Handan Bulca ve Tolga Yesil, Yonetimin Etkinligi A¢isindan Standart
Maliyet Yénteminin Uygulanmasi”, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2015, s. 71.

8 Karakaya, s. 267.

8 Yiikeii, s. 347.

8 Kaygusuz, Dokur, s. 275.

® Biiyiikmirza, s. 251.
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Tugla, un, seker, ¢imento, petrol, siit vb. gibi {irlinleri iireten isletmelerin,
maliyet hesaplamada satha maliyet sistemini kullanmasi maliyetlerin dogru

hesaplanmasi agisindan uygun olacaktir.

Satha maliyet sisteminde en sik karsilagilan sorun, iiretimde sathalarin
sinirlariim belirlenerek kesinlikle birbirinden ayrilmasidir. Sayet bu safhalar kesin
olarak tespit edilemez, iiretim sirasinda gergeklesen giderlerin hangi safhaya ait
oldugu konusunda tereddiitler giderilmez ise, safhalarda meydana gelecek maliyet

giderlerinin dogrulugu gercekleri yansr[mayabilir.86
b. Siparis Maliyet Sistemi

Bu maliyet sistemi, isletmede tiretilen her bir mamul ya da siparise iliskin her
bir maliyet kalemini ayr1 ayr1 belirleyen, siparise gore mamul maliyetini 6zel olarak

hesaplamay1 saglayan bir maliyet hesaplama sistemidir.®’

Cok sayida ve farkli tiirde mamullerin iiretiminin yapildigi {iretim
isletmelerinde kullanilan bir ydntemdir. Uretilen mamullerin cesidi ¢ok, iiretim
miktarlar1 az ve birbirlerinin ayni olmayan mamullerin firetildigi bir {iretim
isletmesinde, iretilecek mamullerin maliyetinin hesaplanmasinda siparis maliyet

sistemi kullanilmalidir.

Bu maliyet sistemini kullanan isletmeler miisterilerin 6zel istekleri
dogrultusunda iiretim yaptiktan sonra maliyetleri hesaplasalar da bazi durumlarda
aksi olabilir. Bir isletme, belirli bir iiretim siirecine gore tretimi gergeklestirilen
mamullerden veya mamul gruplarindan kisa bir stoklama yaptiktan sonra satilmak
tizere belirli miktarda tiretim gergeklestirebilir. Bu tarz iiretim yapan isletmeler de

siparis maliyet sistemine gére mamul maliyetlerini hesaplayabilir.*

Mobilya, gemi ve yat iretimi yapan isletmeler siparis maliyet sistemini

uygulayabilirler.

% Yiikeii, s. 347.
8 Yiikeii, s. 347.
8 Kaygusuz, Dokur, s. 261.
8 yiikeii, s. 346.
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Siparis maliyet Sisteminde, siparise 6zgli maliyetler siparis maliyet kartlari
kullanilarak izlenmektedir. Siparis maliyet kartinda, siparise iliskin tanimlamalar
yant sira siparigin liretim maliyetini olusturan giderler de yer almaktadir. Siparise
yiklenecek direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt is¢ilik giderleri ve genel

iiretim giderleri, siparis maliyet kartinda gés‘[erilmektedir.90

% Kaygusu, Dokur, s. 262.
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iIKINCi BOLUM
. SAFHA MALIYET SISTEMI

A. Safha Maliyet Sisteminin Tanimi

Bu sistem, iiretimin birbirine bagl safthalarda gerceklestigi ve belirli
hammaddelerden siirekli ve yigin halinde tek veya birbirine benzeyen mamullerin

iiretildigi isletmeler igin uygun olan bir sistemdir.**

Miktar olarak cok, birbirine benzeyen ve seri halde iiretilen mamullerin
maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan bir sistemdir. Farkli gider yerlerinde birbirini
tamamlayan sathalar halinde iiretim yapan isletmelerin kullanacagi bu sistemde

giderler iiretimin yapildig1 gider yerlerinde toplanmaktadir.*

Bagka bir ifade ile satha maliyet sistemi, liretimin birbirine bagh ve zincirleme
olarak gergeklestigi, devamli ve yigin halinde tek veya az sayida mamuliin tiretildigi

isletmelerde uygulanir. o2

Altug’a gore satha maliyet sistemi, tiretimin devamli bir akis halinde oldugu
isletmelerde, iiretim maliyetlerinin bir arada toplanmasi ve bu maliyetlerin iiretilen

mamullerle iliskilendirilerek mamul maliyetlerinin hesaplanmast sistemidir.**

Safha maliyet sistemi, donemin tiretim giderlerinin gergeklestigi sathalarda
toplanmasi ve her bir safhanin giderlerinin o sathada gerceklesen iiretimin toplam

miktarma boliinmesi yoluyla sathanin birim maliyetlerinin hesaplanmasidir.®
Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi lizere saftha maliyet sistemi,

e Birbirini takip eden ve birbirine bagh safhalar halinde,
e Belirli hammaddelerden siirekli veya kitle bi¢imde,
e Tek vya da birbirine benzeyen mamullerin iretildigi isletmelerde

uygulanabilir.

°! Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 163.

%2 Kaygusuz, Dokur, s. 275.

% Yiikei, s. 443.

° Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, 15.bs., Istanbul, 2015, s. 315.
% Kutlu, Ag, s. 34.
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Safha maliyet sistemini uygulayan isletmelerde;

e Uretim devamli akis halinde olmals,
e Uretilen mamuller birbirine benzer olmal,

e Uretimin gerektiginde belirli safhalara ayrilmasi miimkiin olmalidir.®

Safha maliyet sisteminin kullanilmasinin uygun olacagi isletmelere 6rnek

olarak, ¢imento, siit, tugla, petrol, un, seker vb. liriinler iireten isletmeler verilebilir.
B. Safha Maliyet Sisteminin Ozellikleri
Safha maliyet sisteminin 6zellikleri asagidaki sekilde sralanabilir: ¥’
e Giderler, iiretim veya gider yerlerinde toplanmaktadir.

e Her bir gider yerine ait biiyiik defter hesab1 vardir. Uretimin baslangicinda
iiretim ile ilgili giderler bu hesabm borcuna kaydedilir. Uretimi tamamlanan stoklar,
bir sonraki boliime devredilirken hesabin alacak tarafina kaydedilir. Hesabin borg

bakiyesi, ddonem sonunda kalan yar1 mamullerin stok maliyetini gosterir.

e Bir sonraki donem, yar1 mamuller tam mamule doniistiiriilecek ve birim ve
toplam maliyetler hesaplanacaktir. DOniistiirme sonrasinda iiretim maliyetinin
hesaplanmasinda doniistiirme ile ilgili giderlerin yani sira donem basindaki yar1

mamullerin maliyeti de dikkate alinacaktir.

e Gider yerleri arasinda, liretimi tamamlanan stoklar devredilirken stoklar ile

beraber stoklarin maliyetleri de devredilmektedir.

e Mamul ambarina yapilan son devir isleminde mamullerin birim maliyeti,
iiretim siirecinde mamullerin islem gordiigli her gider yerlerinde hesaplanan birim

maliyetlerin toplamindan olugmaktadir.

eMaliyetlerin  hesaplanmasinda  farkli  stok  degerleme  yontemleri

kullanilmaktadir.

% Yiikeii, s. 445.
°" Kaygusuz, Dokur, s. 276-277.
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C. Safha Maliyet Sisteminin Uygulama Asamalari

Bu sistemin dogru sekilde isleyebilmesi i¢in belirli asamalarin sirayla takip

edilmesi gerekmektedir. Bu asamalar1 asagidaki sekilde siralayabiliriz:*®

e Safhalar olusturularak maliyet akiginin belirlenmesi,

e Her bir safhadaki miktar hareketlerinin (fiziki akimlarmn) belirlenmesi,
e Esdeger iiriin miktarlarmin hesaplanmasi,

e Belirli bir safhaya ait toplam iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi,

e Birim maliyetlerin hesaplanmasi,

e Maliyetlerin dagilima,

e Maliyet tablosunun ve satha raporlariin diizenlenmesi,
e Muhasebe kayitlarinin yapilmasi.
1. Safhalarin Olusturularak Maliyet Akisinin Belirlenmesi
Safha, birbirine benzer iiretim islemlerinin yapildigi bir esas tliretim yeridir. %

Isletme, iiretim siirecine baslarken, iiretim akisina gore esas iiretim gider
yerlerini belirlemek zorundadir. Bunu gergeklestirirken de tiretilen mamuliin
maliyetinin hesaplanabilecegi, hammadde giris ve ¢ikislarinin takip edilebilecegi her
asamanin tespit edilmesine 6zen gostermelidir. Esas tiretim gider yerleri tespit
edildikten sonra bu gider yerlerine yardimci nitelikte olan ya da hizmet sunan

yardimet tiretim gider yerleri ile hizmet gider yerleri belirlenmelidir. *®°
2. Safhadaki Miktar Hareketlerinin (Fiziki Akimlarin) Belirlenmesi

Satha maliyet sisteminde maliyetleri hesaplamak i¢in miktar hareketlerinin
bilinmesi gerekir. Birim maliyetlerin saglikli hesaplanabilmesi agisindan, dénem
icinde her sathanmn {iiretime alinan miktariyla, lretimden elde edilen miktari
karsilagtirilir. Bu miktar girdi-¢ikt1 iliskisinde, dénem basi ve donem sonu yari

mamuller, donemde iiretime alinan miktar ile donemde iiretimi tamamlanarak, bir

% Akdogan, s. 453.

% Muzaffer Civelek, Azzem Ozkan, Temel ve Tek Diizen Maliyet Muhasebesi, 9.bs., Detay Yayincilik,
Ankara, 2017, s. 208.

100 Akdogan, s. 453.
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sonraki agamaya ya da mamul stoklarina alinan miktarlarin yaninda, fire ile 6ziirlii ve

bozuk iiriinler de dikkate alnir. Aksi takdirde girdi ve ¢ikt1 esitligi saglanamaz.'®

Tablo2.1. Fiziki Akimlar

GIRDI CIKTI
Doénem Bagi Yart Mamul Stoklari Uretimi Tamamlanip Bir Sonraki Sathaya
Devredilen
+
+

Dénem I¢inde Uretimine Baslanan
Donem Sonu Yart Mamul Stoklari

Uretime Giren Toplam Miktar
Uretimden Cikan Toplam Miktar

3. Esdeger Uriin Miktarinin Hesaplanmasi

Uretimi tamamlanmis, donem sonu yar1t mamul ve varsa firenin toplam fiziki
ciktr olarak ifade edilmektedir. Ancak, donem sonu yar1 mamul stoklarmin olmasi
durumunda fiziki ¢ikt1 miktar1 esas alinarak maliyetlerin hesaplanmasi s6z konusu
degildir. Uretimi tamamlanan stoklarm ve yar1 mamul stoklarinm ortak bir payday1
olugturmasi gerekmektedir. Dénem sonu yart mamul stoklar1 tam bitmis cinsinden
ifade edilerek eklenmelidir. Donem sonu yar1 mamullerin tam bitmis cinsinden ifade
edilmesi i¢in yar1 mamullere iligkin tamamlanma dereceleri kullanilir. Tamamlanma
dereceleri ylizde olarak ifade edilir ve yar1 mamullerin tam bitmis cinsinden

. - 102
tamamlanma oranini gosterir.

Eger safhada igslem goren iki {irlin varsa Ve her biri %50 tamamlanmis ise bu iki

{iriiniin esdegeri bir etkin tiretim birimidir.'*

101 Recep Sener, Maliyet Yontemleri Muhasebesi ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamast, Ankara,
2008, s. 108.

102 Kaygusuz, Dokur, s. 280.

103 Shane Moriarity, Cost Accounting, 2th Edition, New York: Harper and Row Publishers Inc. ,1987,
S. 682.
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Tamamlanma derecesi iretimine baslanan mamullerin tamamlanmig mamul
halini almas1 i¢in gereken islemlerin yiizde kagmin bittigini gdsterir. Tamamlanma
derecesinden yararlanarak tiretim agisindan mamuller ve yari mamuller es deger

birime gevrilerek hesaplama yapilir.*®*
Esdeger Uretim Miktari= Yar1 Mamul Maliyeti x Tamamlanma Derecesi

Doénem sonu yart mamullerin tamamlanma dereceleri, direkt ilk madde ve
malzeme, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderleri cinsinden ayr1 ayri ifade edilebilir.
Ornegin, dénem sonunda kalan 5.000 birim yar1 mamuliin direkt ilk madde ve
malzeme yoniinden %100, direkt iscilik yoniinden %80 ve genel iiretim giderleri
yoniinden %50 tamamlandig1 durumlar s6z konusudur. Bu durumda direkt iscilik ve
genel iretim giderleri, sekillendirme giderleri olarak tanimlandig: i¢in, direkt ilk
madde ve malzeme ve sekillendirme yoniinden tamamlanmayi gosteren oranlar
kullanilir. Ornegin, bir masanm iiretilmesi asamasinda son ayaginmn monte
edilememesi nedeniyle stok yar1t mamul olarak tanimlanir. Yart mamul direkt ilk
madde ve malzeme yoniinden %100 tamamlanmis, 3 ayagi monte edildigi i¢inde
sekillendirme yoniinden %75 tamamlanmistir. 1 adet masa ve 1 adet yari mamuliin
iiretim miktarlari, direkt ilk madde ve malzeme yoniinden 2 adet ve sekillendirme

yoniinden 1,75 adet olarak hesaplanacaktir.™®

Ornegin, donem igerisinde 420.000 adet masa iiretimi yapmis olan bir
isletmenin, donem sonunda 80.000 adet masa stoku bulunmaktadir. Donem sonunda
kalan masalar, direkt ilk madde ve malzeme yoOniinden %100, sekillendirme

yoniinden %60 oraninda tamamlanmaigtir.

DIMM YONUNDEN

Uretilen Miktar 420.000 adet = 420.000 adet
Dénem Sonu Yar1t Mamul 80.000 adet x %100 = 80.000 adet
Esdeger Uretim Miktar1 = 500.000 adet

194 Giirsoy, s. 198.
105 Kaygusuz, Dokur, s. 280.
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SEKILLENDIRME YONUNDEN

Uretilen Miktar 420.000 adet = 420.000 adet
Donem Sonu Yart Mamul 80.000 adet x %60 = 48.000 adet
Esdeger Uretim Miktar1 = 468.000 adet

Tamamlanma  derecelerinin ~ hesaplanmast  bilimsel  bir  ¢alismay1
gerektirmektedir. Bu sebeple muhasebe ve miihendislik boliimleriyle ortak karar
verilir. Genel tiretim giderlerine bakildiginda tamamlanma yiizdelerinin, genellikle
direkt is¢iliklere baglh oldugu goriiliir. Yani, yart mamullerin; direkt is¢ilik giderleri
ve genel tretim giderleri agisindan tamamlanma yiizdeleri genellikle ayni kabul
edilir. Sebebi ise, genel iiretim giderlerinin biiyiik boliimiiniin hammaddeye sekil
verme veya mamulii tamamlama siirecine bagl olarak ortaya ¢ikmasidir. Bu da genel
tiretim giderlerinin tamamlanma yiizdeleri bakimindan direkt isgilik giderleriyle ayn1

olarak belirlenmesinin daha dogru olacagi anlamina gelmektedir.*®
4. Safhadaki Toplam Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Safhalarda (esas tiretim gider yerleri) biriken {iretim maliyetlerinin toplami

belirlenirken sirastyla su islemler uygulanir;*®’

eGiderler, gider yeri bakimindan takip edildiginden her safhanin direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt isgilik giderleri dikkate alinarak direkt giderler
bulunur.

eEndirekt giderlerin toplamindan olusan genel iiretim giderlerinin birinci
dagitimi sonucunda sathada biriken genel iiretim giderleri hesaplanur.

e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik ve genel iiretim
giderleri toplanarak, sathanin déneme ait toplam tiretim giderleri hesaplanur.

e Sathanimn tiretim maliyeti toplamma varsa bir onceki sathadan gelen iiretim

maliyetleri de dahil edilerek o safhada biriken tiretim maliyeti toplam1 hesaplanir.

106 Karakaya, 2004, s. 427.
107 Akdogan, s. 455.
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5. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

Uretim maliyetleri toplammin iiretim miktarina bdliinmesiyle birim maliyetler
belirlenir. '®Birim maliyetle, esdeger iiretim miktarlari bulunan mamul ve yari
mamullere iliskin miktarlar ¢arpilarak donem icinde elde edilen mamul ve yari

mamul maliyetleri bulunmus olur.

Isletmede donem basi yar1 mamul stokunun bulunmasi durumunda maliyet
hesaplamalari, segilen maliyet yontemine gore farklilik gostermektedir. Ortalama
maliyet yontemi ve FIFO yontemine gore hesaplamalarm nasil yapilacagi daha sonra

ayrmtili olarak anlatilacaktir.
6. Maliyetlerin Dagilimi

Safhalarda toplanan toplam iiretim maliyeti, liretimi bitmis ve daha sonraki
safhaya ya da mamul stokuna devreden mamuller ile yar1 mamuller arasinda dagitilir.
Tamamlanan mamullerin miktar1 birim maliyet ile carpilarak mamuliin toplam
maliyet bulunur. Daha sonra, yar1 mamullerin her bir maliyet kaleminden aldig:
paylar ayri1 olarak bulunur. Yar1 mamullerin her bir gider kalemi itibariyle
hesaplanan esdeger tiriin miktari, s6z konusu gider kaleminin birim maliyeti ile

carpilarak her giderden aldig1 pay toplami hesaplanir.*®
7. Maliyet Tablosunun ve Safha Raporunun Hazirlanmasi

Maliyet tablolar1 liretim agamasinin tiim sathalarinda olusan toplam maliyetler
ve birim maliyetler hesaplandiktan sonra maliyetleri toplu bir sekilde hesaplamak ve
sathalar arasindaki devirleri géstermek amaciyla hazirlanan tablodur. Ancak maliyet
tablolari, maliyetlerin kontrolii i¢in yonetime saglikli bilgi saglamaz. Bunun i¢in
satha maliyet raporlarina ihtiya¢ vardir. Bir {iretim siirecine ait safha raporunda,
safhadaki miktar hareketleri, o safhada gergeklesen giderlerin toplam ve birim
maliyetleri, bir dnceki safthadan gelen maliyet bilgileri, donem bas1 ve donem sonu

yart mamullere ait detayli bilgiler yer almaktadir. Ayrica iretimi bitmis ve yarim

198 Charles T. Horngren, Srikant M. Datar, Madhav V. Rajan, Solution Mamual Cost Accounting A
Managerial Emphasis, 14th Edition, 2012, s.607.
109 Akdogan, s. 456.
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kalmis mamullerin toplam ve birim maliyetleri ile karsilagtrma yapmaya olanak

saglayacak biitce ve standart verileri gosterir.™

0

8. Muhasebe Kayitlarinin Yapilmasi

Direkt ilk madde ve malzeme kartlariyla depodan aliip iiretime sevk edilen ilk

madde ve malzemeler asagidaki sekilde kaydedilmektedir.

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
710 DIMM Uretime Génderme XXX 0,00
710.01 Uretime Gonderme XXX 0,00
730 GUG Uretime Gonderme XXX 0,00
730.01 Uretime Gonderme XXX 0,00
150 Ilk Madde Malzeme ~ Uretime Gonderme 0,00 XXX
150.01 Uretime Génderme 0,00 XXX

Safha maliyet sisteminde iiretime gonderilen ilk madde ve malzemenin ve

is¢ilik giderlerinin sathalar halinde izlenmesi yeterli olacaktir.

Isci calisma kartlar1 temel alinarak iscilik giderleri asagidaki sekilde kaydedilir.

HESAP
KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
720 DIG Uretime Gonderme XXX 0,00
720.01 Direkt Iscilik Uretime Génderme XXX 0,00
730 GUG Uretime Gonderme XXX 0,00
730.01 Endirekt Iscilik Uretime Génderme XXX 0,00
ILGILI HESAPLAR Uretime Gonderme 0,00 XXX

Satha maliyet sisteminde genel iiretim giderlerinin tahmini yiikleme orani

kullanilmaksizin fiili degerler {izerinden kaydedilmesi daha genel ve basit bir

uygulamadir. Siparig maliyet sisteminde genel iliretim giderleri tahmini degerler

iizerinden yiiklenirken, satha maliyet sisteminde genelde ayni veya benzer lriinler

110 Karakaya, 2004, s. 487.
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iiretildiginden tahmini degerlere gerek kalmadan fiili degerler iizerinden yiikleme

yapilabilmektedir.

Uretim maliyetlerinin iiriine yiiklenmesinde, safha maliyet sistemi geregi bu
maliyetlerin sathalar itibariyle toplanmasi ve bu sekilde muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Her bir satha igin olusturulan iiretim hesaplari, iirin bir sonraki
safhaya aktarildiginda, tirliniin aktarildigi safhanin {iretim hesabina devredilir. Her

bir sathaya ait {iretim hesabinda, karsilasabilecegimiz maliyet kalemleri sunlardir;***

e Dodnem basi yart mamul maliyetleri,
e Onceki safthadan devralinan maliyetler,

e Donem iginde gergeklesen maliyetlerdir.

Donem iginde gergeklesen maliyetler uygulamada ¢ogu zaman aylik olarak

hazirlanan maliyet dagitim tablolarina gore safthalara yiiklenmektedir.

I. safhaya ait donem i¢inde katlanilan maliyetler su sekilde kaydedilir.

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
151 Yar1 Mamuller I. Safhaya Ait Giderler XXX 0,00
151.01 I. Safha I. Safhaya Ait Giderler XXX 0,00
711 DIMM Yansitma I. Safhaya Ait Giderler 0,00 XXX
721 DIG Yansitma I. Safhaya Ait Giderler 0,00 XXX
731 GUG Yansitma I. Safhaya Ait Giderler 0,00 XXX

Uretim 1II. safhaya devredildiginde, 1. safhanin maliyetleri ile II. safhada

gerceklesen maliyetler I1. safhaya kaydedilecektir.

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
151 Yar1 Mamuller Il. Safhaya Ait Giderler XXX 0,00
151.01 Il. Safha Il. Safhaya Ait Giderler XXX 0,00
151 Yar1 Mamuller I. Safhaya Ait Giderler 0,00 XXX
721 DIG Yansitma 1. Safhaya Ait Giderler 0,00 XXX
731 GUG Yansitma Il. Safhaya Ait Giderler 0,00 XXX

11 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 166.
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Yukaridaki yevmiye kaydinda direkt ilk madde ve malzeme giderinin yer

almamasmim nedeni, genellikle ilk madde ve malzemeler iiretimin I. sathasinda

tiiketilip kaydedildiginden ve ¢ogu zaman sonraki safhalarda diger tiretim maliyetleri

gerceklestiginden yevmiye kaydi bu sekilde olmaktadir.

Uretim hesabinda biriken maliyetler birim maliyetler hesaplanirken mamul

stoklarina daha sonra iiriinler satilmaya basladikga 620 Satilan Mamullerin Maliyeti

Hesabma kaydedilir.

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
152 Mamuller Mamul Uretimi XXX 0,00
152.01 Mamul Uretimi XXX 0,00
151 Yar1 Mamuller Mamul Uretimi 0,00 XXX
151.01 II. Satha Gonderme  Mamul Uretimi 0,00 XXX

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
620 STMM Mamul Satist XXX 0,00
620.01 Mamul Satis XXX 0,00
152 Mamuller Mamul Satist 0,00 XXX
152.01 Mamul Satisi 0,00 XXX

D. Safha Maliyet Sisteminde Doénem

Hesaplamalara Etkisi

Yarnt Mamullerin

Isletmede dénem bas1 yar1 mamul stokunun bulunmas: durumunda, dénem bas1

yart mamul stoklarmin maliyetinin, dénemin igerisinde meydana gelen {iretim

maliyetlerinden ayr1 olarak mi1, yoksa beraber mi ele alinarak hesaplanacagina karar

vermek gerekmektedir. Sayet donem bagi yart mamullerin maliyeti, donem igerisinde

meydana gelen iiretim maliyetlerinden ayr1 olarak hesaplanacaksa, hesaplama FIFO
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yontemine gore bir hesaplama olacaktir. Aksi halde ise, ortalama maliyet yontemine

gore yapilan bir hesaplama olarak adlandirilacaktir.**?

Donem bast yart mamullerin hesaplamalara etkisine ayrintili olarak

deginmeden 6nce stok degerleme yontemlerinden bahsetmek yerinde olacaktir.
1. Stok Degerleme Yontemleri

Isletmelerin farkli zamanlarda aldiklar1 hammaddeler ile stoklara alinan ticari
mallar degisik tarihlerde ve degisik fiyatlarla edinilmis olabilir. Her bir
hammaddenin depodan alinip iiretime gonderildigi andaki degerini bilmek genellikle
olanaksizdir. Bu nedenle, depodan alinarak miktar1 6lgiilen ve iiretime gonderilen

hammaddeler farkl yontemlerle fiyatlandirilir.
a. Fiili ( Ger¢ek) Maliyet Yontemi

Donem sonundaki stoklarin her kaleminin ayri olarak fiili maliyetleri (yani alig
bedelleri+ nakliye vs.) bilindigi durumlarda uygulanabilir. En ¢ok kullanildig1 yer,
biiyiik parga ve yiiksek degerli mal alim satimi yapilan is kollaridir. Stoklarm kiigiik
parca oldugu durumlarda ¢ok mal giris ve c¢ikis1 oldugundan kullanma olanagi

yoktur.!*?
b. Ortalama Maliyet Yontemi

Ortalama maliyet yontemi, kendi i¢inde “Tartil1 Ortalama Maliyet Yontemi” ve

“Hareketli Ortalama Maliyet Yontemi” olmak tizere 2’ye ayrilmaktadir.

Tartili ortalama maliyet yontemi, farkli zamanlarda farkli fiyatlarla yapilan
alimlarin toplam maliyetlerinin, toplam miktarlara bdliinmesiyle birim maliyetlerin
hesaplandig1 bir yontemdir."* Stoklarin degeri de bulunan birim maliyet ile stoklarmn

birim sayis1 ¢arpilarak hesaplanir.

Hareketli ortalama maliyet yonteminde, donem boyunca her mal aliglarinda

yeni bir ortalama maliyet hesaplanir ve bir sonraki mal alislarina kadar yapilan

12 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 170.

13 'mit Ataman, Muhasebede Dénem Sonu Islemleri Genel Muhasebe, 16.bs., Istanbul, 2009, s. 113.
4 Muharrem Samur, “Ticari Mal Stoklari Uzerindeki Enflasyon Etkisinin Degerlendirilmesi ve
Muhasebe Islemleri’, Mali Coziim Dergisi, Say1 53, Aralik, 2000.
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satiglarin birim maliyetini olusturur. Dénem sonu stoklar1 da donemin son mal

aliginda hesaplanan ortalama maliyet fiyat: ile degerlenir.'*®

c. Ik Giren Ilk Cikar (FIFO) Yontemi

FIFO yontemi, satilan veya iiretime gonderilen ilk madde ve malzeme, yari
mamul, ara mamul ve mamullerin stoklara ilk girenlerden oldugunu varsayarak
hesaplama yapan bir yontemdir. FIFO yonteminde en bastaki girislere iliskin
maliyetlerin bedeli ile donem sonunda kalan stoklar en son tarihli girislerin maliyet

bedeli ile hesaplanir.'®

Genellikle biiyiik partiler seklinde satin alinan ve kullaniminin hangi {iretim
sathasina ait oldugu kolaylikla belirlenebilen yiiksek fiyatli ilk madde ve malzemeler

igin kullamlan bu yontemin avantajlary;'*’

eilk madde ve malzemelerin iiretime gdnderilme sirasmnin sistemli oldugu bu
yontem, Ozellikle dayaniksiz malzemelerin oldugu durumlarda, bozulma nedeniyle

ortaya ¢ikabilecek firelerden kaginmaya olanak saglar.

eUretime gonderilenler ilk alis fiyatlarindan olacagindan, ilk madde ve
malzeme stoklar1 bilan¢oda en son satin alman fiyatlar iizerinden gésterilecek ve bu

nedenle stoklar bilangoda cari fiyatlara en yakin fiyatlarla degerlendirilmis olacaktir.

eFiyatlarin artis gosterdigi donemlerde, hesaplanan donem kar1 diger
degerleme yontemlerine gore hesaplanan donem karindan fazla ¢ikacaktir.

, . ao .o 118
Bu yontemin dezavantajlari ise;

e Fiyatlarin yiikseldigi bir donemde bakildiginda daha yiiksek ¢ikan donem kar1
nedeniyle isletmenin asir1 vergi vermesi ve asir1 kar dagitmasma neden olacaktir.
Zira yontem geregi isletme cari satig gelirleri ile Oncelikle eski ilk madde ve
malzemenin maliyetlerini karsilagtiracagindan, elde edilen karlar goriiniirde yiiksek

hesaplanacaktir.

15 Umit Giicenme Gengoglu, Genel Muhasebe, Bursa 2013, s. 147.
116 G.Gengoglu, s. 146.

17 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 40-41.

18 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 41.
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e Uretime gonderilen ilk madde ve malzemelerin tekrardan satin alinmasi

durumunda isletme piyasadaki en son cari fiyatlari 6demek durumunda olacaktir.

e Uretimde kullanilan ilk madde ve malzeme fiyatlarmin diismesi halinde ise,
FIFO yontemine gore eski ve yliksek fiyatlarla liretime gonderilenlerin hesaplanmasi
donem karlarm1 az gosterecek ve girisimcilerin  yatirimda bulunma istegini

diistirecektir.
d. Son Giren Ik Cikar (LIFO) Yéntemi

LIFO yontemi, en son satin alman ilk madde ve malzeme, yar1 mamul, ara
mamul ve mamullerin stoklara ilk once sevk edildigi varsayimma dayali bir stok

degerleme yontemidir. 119

Genelde biiyiik partiler seklinde satin alman, hangi tretim partisinde
kullanildig1 kolaylikla takip edilebilen, yiiksek fiyatl ilk madde ve malzemeler igin

kullanilan yontemin avantajlari su sekilde belirtilebilir;**°

eBu yoOnteminin en Onemli avantaji, fiyatlarm devamh artis gosterdigi
donemlerde, satilan mamullerin maliyeti en son satin alinan ilk madde ve malzeme
fiyatlar1 ile degerlendiginden, isletme karlarnin oldugundan daha ¢ok goriilmesini
Onlemeye imkan saglamasidir. Ciinkii LIFO yonteminde iiretime gonderilen ilk
madde ve malzemeler eski fiyatlarindan ¢ok cari piyasa fiyatina daha yakm fiyatlarla
degerlendirildiginden, ortaya ¢ikacak kar daha dogru hesaplanmis olacaktir.

eLIFO yontemi isletmenin sermayesinin yiiksek vergi, kar dagitimi vb.
sebeplerle dagitilmasini 6nler ve isletmenin sermayesinin korumasini saglar.

LIFO yénteminin dezavantajlari ise;"**

eFiyatlarin devamli olarak artiy gosterdigi bir donemde, bu yOntemin
uygulanmast birka¢ yil siirdiikten sonra, bilangoda yer alan ilk madde ve malzeme
stoklarmin ¢ok eski ve bu sebeple ¢ok disiik fiyatlardan degerlemesine neden

olacaktir. Sayet isletme bu eski fiyatlarla degerledigi stoklar1 tiretimde kullanmak

119 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 41.
120 K artal, Sevim, Giindiiz, s. 43.
12! Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 43.
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durumunda kalirsa, iiretime gonderilen ilk madde ve malzemelerin fiyatlar1 ¢ok
diisiik olacagindan karlar1 yiiksek c¢ikacak, asir1 vergi ddeme, kar dagitimi vb.

durumlara maruz kalacaktir.

Vergi usul kanununun 274. maddesinde yapilan degisiklik ile birlikte,
miikelleflerin 01.01.2004 tarihinden itibaren LIFO yontemini uygulayamayacaklari

hitkmii getirilmistir.??

e. Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyetler, ayrmtili arastirmalar sonucu saptanan ve belirli kosullar
altinda, isletmenin iiretim ve diger fonksiyonlarma ait maliyetlerin ne kadar olmasi
gerektigi konusunda, bilimsel bir grup c¢alismasi sonucu ortaya c¢ikarilan
ongoriilerdir. Standart maliyetlerin esas almarak muhasebe kayitlarmin yapilmasini
ongoren maliyet muhasebesi yontemine de “Standart Maliyet Yontemi” adi verilir.

Standart maliyetler ger¢eklesmesi gereken maliyetleri ifade eder. §23

2. Maliyetlerin Ilk Giren Ik Cikar (FIFO) Varsayim Altinda
Hesaplanmasi

FIFO varsayimi altinda; 6nceki safhadan devreden dénem basi yar1t mamul stok

maliyetleri, cari dsnemin iiretim maliyetlerinden bagimsiz hesaplanir.'?*

Asagida tek safhada iiretimin gerceklestigi isletmenin mart ayma ait bilgileri
verilmis olup, her iki varsayima gore birim maliyet hesaplamalar1 bu bilgiler 1s1ginda

yapilacaktir.'?®

122 Erdogan Avder, Hiiseyin Cicek ve digerleri, Dénem Sonu Muhasebe Islemleri, 1.bs., Istanbul,
2008, s. 77.

123 Sener, s. 257-258.

124 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 171.

125 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 171.
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DBYM Stoklar1
Tamamlanma Yiizdeleri:
Direkt Ilk Madde ve Malzeme
Sekillendirme
DBYM Maliyeti
Direkt {lk Madde ve Malzeme
Sekillendirme
Mart Ayinda Tamamlanan
Mart Aymda Uretimine Baslanan
DSYM Stoku
Tamamlanma Yiizdeleri:
Direkt {lk Madde ve Malzeme
Sekillendirme
Mart Ay1 Giderleri:
Direkt {lk Madde ve Malzeme

Sekillendirme

1.650.000 TL

3.100.000 TL

550.965.000 TL

250.760.000 TL

4500 birim

% 10
% 60

4.750.000 TL

13.500 birim
11.000 birim

2.000 birim

% 30
% 20

801.725.000 TL

Fiziki Akimlarin Belirlenmesi

DBYM

DIUB

Uretime Giren Toplam Miktar

DIUT

DSYM

4.500 birim
11.000 birim
15.500 birim
13.500 birim

2.000 birim

Uretimden Cikan Toplam Miktar 15.500 birim
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Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

DBYM Esdeger Birim Sayisi

[Ik Madde ve Malzeme 4.500 birim x (%100-%10) = 4.050 birim
Sekillendirme 4.500 birim x (%100-%60) = 1.800 birim

Uretimine Baslanip Tamamlanan = Tamamlanan — DBYM

13.500 birim — 4.500 birim = 9.000 birim

DSYM Esdeger Birim Savyisi

[k Madde ve Malzeme 2.000 birim x %30 = 600 birim
Sekillendirme 2.000 birim x %20 = 400 birim

Toplam Esdeger Birim Sayisi

Ik Madde ve Malzeme Esdeger Birim Sayis1 = 4.050 + 9.000 + 600 = 13.650
birim
Sekillendirme Esdeger Birim Sayis1 = 1.800 + 9.000 + 400 = 11.200 birim

Birim Esdeger Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Esdeger Maliyeti = Cari Donem Toplam ilk

Madde ve Malzeme Maliyetleri / Cari Dénem Direkt Ik Madde ve Malzeme Esdeger

Birim Sayisi
DIMM Esdeger Maliyeti = 550.965.000 / 13.650 = 40.363,74 TL

Sekillendirme Esdeger Maliyeti = Cari Donem Toplam Sekillendirme

Maliyetleri / Cari Donem Sekillendirme Esdeger Birim Sayisi

Sekillendirme Esdeger Maliyeti = 250.760.000 / 11.200 = 22.389,29 TL
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Mamul ve Yar1 Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

DBYM Onceki Dénemden Devreden Maliyeti

IIk Madde ve Malzeme = 1.650.000 TL
Sekillendirme =3.100.000 TL
Toplam =4.750.000 TL

DBYM Tamamlanma Maliyeti

Ik Madde ve Malzeme = 4.050 birim x 40.363,74 TL = 163.473.130
Sekillendirme =1.800 birim x 22.389,29 TL = 40.300,713
Toplam =203.773.840 TL

DIUT Mamullerin Maliyeti

[lk Madde ve Malzeme = 9.000 birim x 40.363,74 TL = 363.273,620
Sekillendirme =9.000 birim x 22.389,29 TL = 201.503,560
Toplam =564.777.180 TL

Mart Awvi Icinde Uretimi Tamamlanan 13.500 Birim Mamuliin Toplam

Maliyeti

Ik Madde ve Malzeme Maliyetleri Toplam1 + Sekillendirme Maliyetleri

Toplami1

1.650.000 + 163.473.130 + 363.273.620 + 3.100.000 + 40.300.713 +
201.503.560

528.396.750 + 244.904.270 = 773.301.020 TL
Birim Maliyet = Toplam Maliyet / Uretim Miktar1
Birim Maliyet = 773.301.020 / 13.500

Birim Maliyet = 57.282 TL
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DSYM Maliyeti

DSYM Esdeger Birim Savyisi

Ik Madde ve Malzeme = DSYM x Tamamlanma Derecesi
2000 x %30 =600

Sekillendirme = DSYM x Tamamlanma Derecesi

2000 x %20 =400

Esdeger Birim Maliyeti

[Ik Madde ve Malzeme = DIMM Esdeger Maliyet x DIMM Esdeger Birim
Sayisi

[k Madde ve Malzeme = 40.363,74 x 600
[k Madde ve Malzeme = 24.218.241

Sekillendirme = Sekillendirme Esdeger Maliyeti x Sekillendirme Esdeger

Birim Sayis1
Sekillendirme = 22.389,29 x 400
Sekillendirme = 8.955.714
Saglamanin Yapilmasi

Donem Bast Yart Mamullerin Toplam Maliyet + Donemin Toplam

Maliyeti

Dénem Sonu Yart Mamullerin Toplam Maliyeti + Uretimi Tamamlanan

Mamullerin Toplam Maliyeti
4.750.000 + 801.725.000 = 33.173.955 + 773.301.020
806.475.000 = 806.475.075 TL

Bu esitlik ile hesaplamalarin saglamasi da yapilmistir. 0,75 liralik fark

hesaplamalardaki yuvarlamalardan kaynakhidur.

50



3. Maliyetlerin Ortalama Maliyet Varsayim Altinda Hesaplanmasi

Ortalama maliyet varsayimi altinda, bir 6nceki sathadan devreden donem bas1
yart mamul stoklarina ait maliyetler de cari donemin maliyetleri varsayilarak, donem
maliyetleri ile birlikte ele alinmaktadir. Bu sekilde birlestirilen toplam iiretim
maliyetleri, tamamlanan ve donem sonu yar1t mamul stoklar1 {izerine

yiliklenmektedir. 126

Ayn1 verilerden yararlanarak Ornegin ortalama maliyet varsayimmi altinda

¢Ozlimii agagidaki gibi olacaktir.**’
Fiziki Akimlarin Belirlenmesi
Fiziki akimlar burada da ayn1 olacaktir.
Esdeger Birim Sayisimin Hesaplanmasi

Ortalama maliyet varsayiminda, donem basi1 yar1 mamullerin maliyeti donem
maliyetleri ile birlestirildiginden, bu birlestirilen toplam tiretim maliyeti de fiziki
akimlardaki esitlie uymasi gerektiginden, esdeger birim sayilar1 hesaplanirken,

tamamlanan ve donem sonu yar1 mamullerin géz 6niine alinmasi yeterli olacaktir.

Tamamlanan Mamuller

[k Madde ve Malzeme 13.500 birim
Sekillendirme 13.500 birim

DSYM Esdeger Birim Sayisi

[k Madde ve Malzeme 2.000 birim x %30 = 600 birim
Sekillendirme 2.000 birim x %20 = 400 birim

Toplam Esdeger Birim Sayisi

[k Madde ve Malzeme = 13.500 + 600 = 14.100 birim

Sekillendirme =13.500 + 400 = 13.900 birim

126 K artal, Sevim, Giindiiz, s. 174.
127 Kartal, Sevim, Giindiiz, s. 174.
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Birim Esdeger Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Esdeger Ortalama Birim Maliyet = Donem Bas1 Yar1 Mamul Maliyeti + Cari

Donem Maliyetleri / Tamamlanan Mamuliin Esdeger Birimi + Donem Sonu

Mamullerin Esdeger Birimi

DIMM Acisindan:

Esdeger Ortalama Birim Maliyet = (1.650.000 + 550.965.000) / 14.100
Esdeger Ortalama Birim Maliyet = 39.192,55 TL

Sekillendirme Acisindan:

Esdeger Ortalama Birim Maliyet = (3.100.000 + 250.760.000) / 13.900
Esdeger Ortalama Birim Maliyet = 18.263,31 TL
Mamul ve Yar1t Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Ortalama maliyet varsayimi altinda donem basi yar1 mamuller ile donem
icindeki liretim arasinda ilk giren ilk ¢ikar yontemindeki gibi ayrim yapilmadigindan,
esdeger birim maliyetlerle liretimi tamamlanan {irlin miktar1 ¢arpilarak sonuca

ulasilacaktir.

Uretimi tamamlanmis 13.500 birim mamuliin toplam maliyeti:

[Ik Madde ve Malzeme Maliyetleri = 13.500 birim x 39.192,55
[Ik Madde ve Malzeme Maliyetleri = 529.099.460 TL
Sekillendirme Maliyetleri =13.500 birim x 19.263,31
Sekillendirme Maliyetleri =264.554.670 TL

Tamamlanan Mamullerin Toplam Uretim Maliyeti = 529.099.460 +
264.554.670

Tamamlanan Mamullerin Toplam Uretim Maliyeti = 775.654.130 TL
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DSYM Maliyeti

Ik Madde ve Malzeme Maliyetleri = Esdeger Birim Sayis1 x Esdeger Birim
Maliyeti

Ik Madde ve Malzeme Maliyetleri = 600 x 39.192,55 = 23.515.531 TL
Sekillendirme Maliyetleri =400 x 18.263,31 = 7.305.323 TL
Donem Sonu Yart Mamul Stoklarinin Maliyeti = 23.515.531 + 7.305.323
Donem Sonu Yar1t Mamul Stoklarinm Maliyeti = 30.820.854 TL
Saglamanin Yapilmasi

Doénem Basi Yar1 Mamullerin Toplam Maliyet + Donemin Toplam

Maliyeti

Dénem Sonu Yar1 Mamullerin Toplam Maliyeti + Uretimi Tamamlanan

Mamullerin Toplam Maliyeti
4.750.000 + 801.725.000 = 30.173.955 + 775.654.130
806.475.000 =806.474.984 TL

Bu esitlik ile hesaplamalarin saglamasi da yapilmistir. 0,16 liralik fark

hesaplamalardaki yuvarlamalardan kaynaklhidir.

Mart aymda liretimi tamamlanip mamul ambarma sevk edilen mamullerin

mamuller hesabina kaydi asagidaki sekilde yapilmaktadir.

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
152 Mamuller Mamul Uretimi 775.654.130 0,00
152.01 ... Mamul Uretimi 775.654.130 0,00
151 Yar1 Mamuller Mamul Uretimi 0,00 775.654.130
151.01 Mamul Uretimi 0,00 775.654.130

151 Yar1t Mamuller hesabmin kalan1 donem sonu dénem sonu yari mamuller

maliyetiyle esit olacaktir.
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151 YARI MAMULLER

Donem Bagi Yari Mamul Maliyeti 4.750.000 | Tamamlanan Mamul Maliyeti 775.654.130

Mart Ay1 Uretim Maliyeti 801.725.000

Hesabin bor¢ kalan1 30.820.870 TL olup, daha 6nce hesaplanan donem sonu
yart mamul maliyeti olan 30.820.854 TL’ye esittir. 0,016 lirallk fark

yuvarlamalardan kaynaklidir.
4. Safha Maliyet Sisteminin Sagladig1 Avantajlar ve Dezavantajlar

Safha maliyet sisteminin herhangi bir isletmede kullanilmasi durumunda

isletmeye saglayacag yararlari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.*?

e isletmenin maliyet donemi, secilen bir zaman aralig: ile ifade edildiginden,
zaman agisindan iiretim maliyetlerinin hesaplanmasmda diizenlilik saglar. Ornegin,

haftalik, aylik maliyet donemleri gibi.

e Donem karsilastirmalarmin kolayca yapilmasi ve muhasebe elemanlarinin

stirekli ayni isi yapmalarindan dolay1 daha rahat ¢caligmalarini saglar.

e Uretilen iiriinlerin tek cins ya da birbirine ¢ok benzer olmalari, ortalama birim

maliyetlerinin hesaplanmasimni kolaylastirir.

e Sistemin kullanilmas1 siparis maliyet sistemine gore daha kolay ve az zaman
alict olmasindan ve daha az belge kullanilmasindan dolayi, oldukca ucuzdur.

Sistemin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek dezavantajlar1 asagidaki

gibi saymak miimkiindiir.'?®

e Yontemin tahmini ya da standart rakamlara dayandirilmadan uygulanmasi
halinde iiretim asamalarina ilisgkin maliyet hesaplamalar1 i¢in, dénem sonlarmi
beklemek durumunda kalinmaktadir. Bu da tamamlanan fiiriinlere ait maliyetlerin
saptanma zamanini geciktirmektedir. Ornegin, aylik maliyet hesaplayan bir isletmede

aym basinda tamamlanan iiriin maliyeti ancak ay sonunda hesaplanabilmektedir.

128 Sener, s. 163.
129 Sener, s. 163-164.
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eUretim yerlerinde birden fazla {iriin elde edilmesi durumunda, evre
maliyetinin iirlin gruplar1 arasinda pay edilmesi, ek bir hesaplama kiilfeti
getirebilecegi gibi, yapilan hesaplama sonuglarinin hatali ¢ikma olasiligi da

bulunmaktadir.

e Maliyet donemi bitimlerinde, iiretim sathalar1 itibariyle donem sonu yari
mamullerin bulunmasi halinde, bunlarin maliyetlerinin saptanabilmesi i¢in kullanilan
tamamlanma derecelerinin hesaplanmasinda yapilabilecek hatalar isletmenin kar

zarar durumunun farkli ¢ikmasina neden olacaktir.
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UCUNCU BOLUM
1. TUGLA VE TUGLA SANAYiI

Tiirkiye’de sanayilesme hareketleri 1950 yillardan sonra hiz kazanmis ve
Tirklerin gogebe hayattan yerlesik hayata gecmesi ve sehirlesmenin artmasi
sanayiinin hizla gelismesine neden olmustur. Artan sehirlesmeyle birlikte tugla ve
kiremide olan ihtiya¢ artmis ve tugla ve kiremit sanayi hizla yayilarak biliylimeye
baslamigtir. Bu boélimde tugla ve tugla sanayi hakkinda genel bilgi verilerek,
tuglanin diinya, Tirkiye ve Erzincan ekonomisindeki genel durumundan

bahsedilecektir.
A. Tuglanin Tanimi ve Ozellikleri

Tugla ve kiremit sanayi pismis kilden ve ¢imentodan geregler sanayiinin bir alt
dalidir. Bu sanayi de hammaddesi kil olan ve farkli alanlarda kullanilsa da yaygin

olarak insaat sektoriinde kullanilan malzemeler iiretilmektedir.**
Tugla gesitleri asagida verilen kalemlerden olusmaktadlr:131

e TS 704 Harman Tuglas1 (duvarlar i¢in)

e TS 705 Fabrika Tuglalari-duvarlar i¢in dolu ve diisey delikli

e TS 1260 Tasiyic1 Doseme Tuglalar1 (statik ¢alismaya katilan)

e TS 1261 Tasiyic1 Déseme Tuglalar1 (statik calismaya katilmayan)

e TS 4562 Fabrika Tuglalari-duvarlar i¢in-Klinker Tugla

e TS 4563 Fabrika Tuglalari-duvarlar i¢in-yatay delikli

e TS 4377 Fabrika Tuglalari-duvarlar i¢in-diisey delikli, hafif

e TS 562 Oluklu Kiremitler ve Mafya Kiremitleri-Akdeniz tipi, Marsilya tipi
e TS 3457 Kiremit-pigmis topraktan

e TSEK Asmolen déseme kiris tuglalari

e Baca Tuglalar

B30 DPT, 2000, Tas ve Topraga Dayali Uriinler Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (7Tugla-
Kiremit, Prefabrik Yapi Elemanlart), Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, DPT:2530-O1K:546,
Ankara, s. 1.
BLDPT,s. 1.
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e Dekoratif Tuglalar
e Doseme Tuglalar

e Cephe Kaplama Tuglalar1

Tuglanin hammaddesi kildir. Kilden iiretilen malzemelerin bazilar1 pisirilerek
bazilar1 ise pisirilmeden yapilmaktadir. Ornegin kerpi¢ pisirilmeden, tugla, kiremit
ve kiinkler ise pisirilerek elde edilmektedir. Tugla ve kiremidin iiretim sekilleri ayni,
fakat kaliplama sistemleri farklidir. Tuglalar iretim sekillerine gore de el tuglasi ve

fabrika tuglas olarak ikiye ayriimaktadir.'®

Tugla atese, suya ve dona karsi dayanikli oldugundan dolay1r temel yapi

malzemesi olarak kullanilmaktadir.**®

Tugla tlretiminde atiklar tekrar iglenerek iiretim siirecine déahil edildiginden
geri doniistimliidiir.
Yapir malzemesi olan tugla kagir malzemeler grubunda yer almaktadir. Bu

gruba ayrica tas, kiremit, kum, ¢akil, beton, seramik vb. dahildir.**

Pismis toprak iirtinlerinin sagladigi avantajlarin ¢cogunu saglayan tuglanin yapi
sistemleri i¢inde olduk¢a 6nemli bir yeri vardir. Gerek yapinin fizigi agisindan,

gerekse saglamlik acisindan bircok gereksinimini karsilamaktadir.*®
1. Tuglanin Uretim Safhalar
Tuglanin iiretim sathalar1 5 asamadan olugmaktadir. Bunlar;"*®

e Hammadde hazirlanmasi
e Sekillendirme

e Kurutma

132 Osman Simsek, Yap: Malzemesi, 2. Bask, Istanbul 2003, s. 103.

133 Salih Sahin, “Tiirkiye’de Tuga-Kiremit Sanayinin Genel Gériiniimii ve Corum ili Ornegi”, Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 21, Say1 2, 2001, s. 19-41.

1% Osman Simsek, Yap: Malzemesi-1, 5. Baski, Ankara 2019, s. 25.

135 Alper Bideci, Ozlem Salli Bideci, Unal Sever, “Farkli Hammaddelerin Tugla Uretiminde
Kullamlabilirliginin - Arastirilmast”, 5. Uluslararast Ileri Teknolojiler Sempozyumu (ATS209),
Karabiik, 13-15 May1s 2009

B3¢ (Ozlem Isik, “Konya Serafeddin Camisi Yakmindaki Tirbenin Tugla Duvar Malzemesinin
Arkeometrik Yénden Arastirilmasi”, Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Arkeometri
Anabilim Dali, Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, 2010, s. 55.
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e Pisirme

e Ambalajlama-Sevk
a. Hammadde Hazirlama

Tugla iiretimi i¢in gerekli olan kil dogadan is makineleri ile ¢ikarilir ve bir
yerlerde istiflenir. Dogada hazir bulunan bu kil, farkli biiytikliklerdeki tas, ¢akil, ¢cop
ve ¢esitli bitki ortiisityle karigmis, heterojen bir yapidadir. Kilin islem gérmesi igin
homojen bir yapida olmasi gerektiginden, iiretime baslamadan once ¢esitli araglar
yardimiyla taslarin ayiklanmasi, 6giitiilmesi gibi bir takim iglemlerden gegirilir. Daha
sonra Kil ¢camur ¢ukuruna doldurulur ve {izerine su ilave edilerek bir giin bekletilir.
Dinlenme asamasi tugla iiretimde kalite icin ¢ok Onemlidir. Dinlenen ¢amur usta
tarafindan kiirekle yogurma kabma almir. Camur yogurma tankindan gegirilerek

yogurulur. 137
b. Sekillendirme

Hazirlama asamasinda uygun ve plastik bir hale getirilmis olan kil hamuruna
cesitli yontemler uygulanarak sekil verilir ve yart mamul olan pismemis tugla seklini
alir. Sekillendirme islemi kaliplama, presleme veya ekstriizyon ile yapilabilir.
Insaatlarda kullanilan tuglalarin iiretiminde kullanilan en yaygin yontem ekstriizyon
yontemi olurken, dekoratif amacli kullanilan harman tuglalarinin iretimi de
kaliplama yontemi ile yapilir. Presleme ise genelde kiremit iiretiminde tercih edilen

bir yontemdir.**®

Yatay ve diisey delikli insaat tuglalarinin iiretiminde tercih edilen ekstriizyon
yonteminde, tugla tiretimi i¢in hazirlanan hamur ekstriizyon makinasma doldurularak
yiikksek basingla dnceden hazirlanmig, standart boyutlardaki kaliplara doldurulur.
Kaliptaki hamurlar makinadan boyuna uzun, biitiin bir halde ¢ikar ve tel testerelerle

esit pargalara béliiniir.**°

37 Ahmet Ciineyt Er, “Geleneksel Harman Tuglas1 ve Uretimi”, Mesleki Bilimler Dergisi, ISSN 2146-
7420, s. 61-70.

138 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/

139 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/
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c. Kurutma

Sekillendirmek i¢in su katilmis olan kil, bu asamada sudan ve nemden
arindirilarak sertlesmesi i¢in kurutma islemine tabi tutulur. Dogal ve suni kurutma

yontemi olmak iizere ikiye ayrilir.**?

Tiirkiye’de iklim sartlarmin da elverisli olmas1 nedeniyle tugla iiretiminde sik
olarak kullanilan kurutma yontemi dogal kurutma olmaktadir. Ekstriizyon
makinesinden ¢ikip boliinen yas tuglalar kurutma sehpalarina dizilerek agik veya

kapali genis alanlara taginir ve kurumaya birakilir.***

Suni kurutma ise yas tuglanin dogal yollara basvurmadan, 6zel kurutma
sistemleri olan kapali odalarda hizli bir seklide kurutulmasi islemidir. Tuglalara ilk
olarak diistik sicaklikta yiiksek buhar basinci verilir, daha sonra basing diistiriilerek
sicaklik yiikseltilir. Sonug olarak, suyun Kilden buharlasarak ¢ikmasi saglanmis

olur.}#

Dogal kurutma, suni kurutmaya goére daha diisiik maliyetlidir. Fakat dogal
yontemde kurutma ¢ok zaman almakta ve tuglalarin kurutma sehpalarina tek tek

tasinmasi islemi is¢ilik maliyetini artirmaktadir.**
d. Pisirme

Tugla iiretiminin tamamlanmasi i¢in gerekli son safha pismesidir. Kurutma
sirasinda su kaybeden kilin boyutlar1 kiigiiliir ve pisirme esnasinda ¢ok yliksek 1silara
(vaklasik 900-1000 °C) maruz kaldigindan dolayr materyal &zellikleri tamamen
farklilagir. Yumusakligini ve esnekligini kaybeden tugla, sert ve direngli bir madde

haline gelir.**

140 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/
141 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/
142 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/
143 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/
144 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/
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Pisirme iglemi farkli 6zelliklere sahip firinlarda yapilmaktadir. Bu firmlar, **

e Hoffman Firin ve

e Diiz Firin olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Hoffman firmin kesiti yuvarlak tonoz seklindedir. Ates hareketli, iriinler
serbesttir. Atesin tam pisen malzemenin iizerinde olmasi, firin iginde siirekli hareket
eden havanin bir yandan pigsmis malzeme ile temas ederek tekrar ismmasi, 1sinmis
havadan ¢ig malzemenin 1smnmasi i¢in de yararlanilmasi bu firinin pisirme prensibini
olusturmaktadir. Firmin tistiindeki deliklerden yakit piiskiirtiilmekte ve pisme sathasi
ilerledikge ptskiirtme islemi delikler boyunca devam etmektedir. Yakit olarak
genellikle komiir vb. kati yakitlar kullanilirken, bazen de sivi yakitlar tercih
edilmektedir. Hoffman firinlarda, enerji tiiketimi tiinel firmlara gore ¢ok daha

fazladir. Emek yogun bir yapilanma gerektirdigi i¢in de maliyetleri yiiksektir.**°

Tiinel firinlarda galisma prensibi olarak tiriinler hareketli ve ates sabittir. Uzun
bir tiinel icinde hareketli firin vagonlar1 mevcuttur. Yari mamul dirtinler firin
vagonlarma firmin dis tarafinda dizilmekte ve ardi sira vagonlar belli bir hizda,
firmin igine sevk edilerek ilerleme saglanmaktadir. Firmn i¢inde siirekli hareket eden
iirtinler 1s1s1 giderek artig gosteren bir hava ortami ile temas etmektedir. Bu kisim
isinma bolgesidir. Orta bolim ise pisme yeridir. Burada pisen iiriin hareket ederek
daha once pismis olan malzemenin {izerinden gecer ve sogumaya baslar. Sonrasinda
firin digina ¢ikan triinler firin vagonlari tizerinden taginir. Pisme bolgesinde kati, gaz
bazen de s1vi1 yakitli sistemler kullanilmaktadir. Tiinel firmlar, yiiksek kaliteye sahip,
yakit ve emek tasarrufu saglayan, iiretim siireci kisa olan sistemlerdir. Fakat ilk

yatirim ve bakim maliyetleri oldukea yiiksektir.*’

Tiirkiye’de genel olarak hoffman tipi firinlar kullanilmaktadir.

145 http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/

Y8 DPT, Tus ve Topraga Dayali Sanayiler, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Cilt 1, Ankara, 2008, s. 271.
“'DPT, s. 271.
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Firinda ne kadar komiir kullanilacagini pisirilecek olan tuglanin cinsine gore

usta belirlemektedir. Tuglalarin pisme siiresi degisebilmektedir.**®
e. Ambalajlama-Sevk

Tuglalar artik giintimiizde paletlerle ve ambalajli bir sekilde istenilen noktaya
gonderilmektedir. Paletler biiyiikliik ve yapisina gore farkli miktar ve boyutlarda
tugla tasiyabilmektedir. Ambalajlama tuglanin daha diizenli, daha giivenli ve daha

ekonomik bir sekilde aliciya gonderilmesini saglar.149

B. Tugla Sanayi

Tugla ve kiremit sanayi, ingaat Sanayiyi destekleyen alt kollarin 6nde
gelenlerindendir. Kilin hamur haline getirilip, sekillendirilmesi, kurutulmasi ve
pisirilmesi ile elde edilen tugla ve kiremit, saglkli, ¢evreci, ekonomik, dogal ve
insan dogasina uyumlu, 1s1y1 saklama 6zelligi ile tercih edilen, Al sinifi yanmazlik
Ozelligine sahip, 1s1 ve ses yalitimi olan, eski tarihlerden giiniimiize insaat sektoriinde

yaygin olarak kullanilan bir yap1 malzemesidir. 150

Gilintimiizde tugla-kiremit sektoriini TUKDER (Tugla ve Kiremit Sanayicileri
Dernegi) temsil etmektedir. TUKDER sektoriin ortak menfaatlerini tilkemiz lehine
gergceklestirmek amaciyla, 1997 yilinda kurulmus bir sivil toplum orgiitiidiir.
TUKDER son zamanlarda faaliyetlerine hiz vererek, tiniversiteler, meslek odalar1 ve
diger kurumlarda bilgilendirme c¢aligmalar1 yapmis, duvar ve ¢at1 ustalarina yonelik
kurslar diizenlemis, bu kurslara gelenlere Milli Egitim Bakanligi tarafindan onayh
sertifikalar vermistir. Ayn1 zamanda “Duvarct ve Cat1 Uygulayicist Ulusal Meslek

Standardr” hazirlik asamalarinda da etkin bir rol oynamistir.*>*

M8 Er, s. 61-70.

** http://ozdemirtoprak.com/blog/tugla-uretimi-ve-tugla-uretim-asamalari/
150 Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Sektdr Raporu, 2011, s. 26.

15! Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Sektér Raporu, 2011, s. 27.
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C. Tugla ve Tugla Sanayiinin Gugli Yonleri

Tugla ve kiremidin hammaddesi kil oldugundan ve yerli 6z kaynaklar ile elde
edildiginden dolayi, bu sanayide diga bagimlilik yoktur. Yerli iiretim oldugundan

dolay1 da iilkenin cari agigini azaltmada biiyiik rolii vardir.'>?

Tugla ve kiremit dogal, giivenilir, siddetli firtinalara, yagmura, 1siya ve soguga
dayanikli oldugundan dolayr uzun Omiirliidiir. Ikamesi olmayan bir yap1
malzemesidir. Igerisinde kimyasal katk1 maddesi olmadigindan dolay: insan saghgma

tamamen zararsizdir.

Hammaddenin iilkemizde kolay bulunmasi ve yerli iiretim olmasindan dolay1
ekonomiktir. Sanayiinin iilkenin her bolgesinde bulunmasindan dolayi, yaygin olarak
iretimi yapilmaktadir. En yaygin olarak kullanilan yap1 malzemesidir. Emek yogun

bir sektor oldugundan, istihdam agisindan da 6nemli bir yeri vardir.

Isty1 depolama 6zelligi oldugundan, ortamda ani 1s1 degisimlerini engeller.
Kilin firmlarda 900 ila 1000 °C pisirilmesi ile elde edilen Al smifi yanmazlik
derecesine sahip tugla, yangin acisindan oldukca giivenilirdir. Yiiksek basinca karsi
dayanakli oldugundan, deprem esnasinda yapilar1 dayanikli hale getirdigi son

zamanlarda yapilan arastirmalarda ortaya konmustur.'*®

D. Tugla ve Tugla Sanayiinin Zayif Yonleri

Gilinlimiizde artan teknolojinin bu sanayi kolunda etkin bir sekilde
kullanilamamasi, liretim maliyetlerini artirmaktadir.

Kilin taginma islemlerinin genelde karayolu ile yapilmasi ve akaryakit
fiyatlarindaki artis da maliyetleri olumsuz etkilemektedir.

AR-GE c¢aligmalarmin yetersiz olmasi, uluslararasi alanda rekabet edilebilme

giiclinli azaltmaktadur. 154

152 Tiirkiye Toprak Sanayi [:Jriinleri Sektor Raporu, s. 39.
153 Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Sektér Raporu, s. 39.
154 Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Sektdr Raporu, s. 40.
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E. Tugla ve Tugla Sanayiinin Tarihgesi

Tugla ve Kkiremidin insanlar tarafindan kullanimi oldukga eskiye
dayanmaktadir. Tugla ve kiremidin ilk iiretim insasinin belki de insanlar tarafindan
delta ve nehir kiyilarinda yapilan evlerdir denebilir. Bu konuda tam bir tarih bilgisine
ulasmak zordur.™

Mezopotamya bolgesinde Dicle ve Firat nehirleri kiyisinda yapilan kazi
calismalarinda pismis kil tabletlere rastlanmistir. Bu Kil tabletler MO 13. yiizy1l1 yani
bundan 15 bin y1l éncesini isaret etmektedir.'*®

Pismis tuglanin fabrikasyon olarak ilk iiretimi ise MO 4. yiizyila Babil Kulesi
yapimina denk gelmektedir. Arastirmacilar tarafindan bu kulede 85 milyon adet
tuglanin kullanildig1 s6ylenmektedir. Giinlimiizde burada kullanilan tuglay1 ancak
gelismis teknoloji ile liretim yapan 5-6 isletme 1 yilda iiretebilecegi diisiintildiigiinde,
burada yapilan ¢caligmanin teknolojik anlamda deger tasidigi kanisina varilmaktadir.
Bu nedenle Babil Kulesi tugla tarihi agisindan 6nem tasimaktadir. Y

Kiremidi 4. yiizyilda ilk olarak Korintler’in tretip kullandigi kabul edilir.
Korintler i¢ biikkey kiremitleri simdikinden daha kalin ve biyiikk olarak
tiretmiglerdir.**®

Tugla Osmanl tarithinde Anadolu Selguklu ve Osmanli mimarisinin
vazgegilmez bir parcasi olmustur. Osmanlilarm getirmis oldugu standartlar ile
Anadolu’ya has bir tarz olusturmuslardir.™®

Cumbhuriyetin ilanindan sonra tugla ve kiremit {iretim tesisleri kurulmaya
baslamig, sektor gelismeye ve yerli makinelerle iiretim yapilmaya baslanmistir.
Ancak Avrupa’ya gore bu gelisimin cok ge¢ gerceklesmesi teknolojik anlamda
geride kalmamiza neden olmustur. Avrupa da sektorel gelisme cok daha hizla
ilerlemis, insan ve hayvan giiciiyle ¢alisan makineler yerini teknolojik makinelere
birakmugstir. 1700’14 yillarda baslayan sektordeki bu makinelesme, arkasindan

1800°1i yillarda helezon sekillendirme preslerinin gelismesi ile delikli ve hafif tugla

1% Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Sekt6r Raporu, 2011, s. 26.
“°DPT, S. 1.
T DPT, s. 2.
' DPT, s. 2.
9 DPT, s. 2.

63



iretimi gerg¢eklesmeye baslamistir. Bu gelismeyle daha az hammadde ve enerji
tilketimi ile liretimin gerceklesmesi saglamistir. Daha sonra Hoffman ve Tiinel tip
firilarin kullanilmaya baglamasiyla da biiylik bir adim atilmis ve bu sayede tliretim
kolaylasmistir. Tugla ve kiremit, yasanan bu gelismeler sonucu maliyeti diisiik ve

cok daha kolay tiretilen bir yap1 malzemesi haline doniismiistiir.®°

F. Tugla Sanayiinin Ulkemizdeki Yeri ve Onemi

Tiirkiye’de tugla ve kiremit sanayi, liretim yapisi itibariyle iilkenin dort bir
yanina dagilmis, ¢ok sayida {iretim birimi olan bir sanayi dalidir. Tiirkiye de 417 adet
tugla ve kiremit fabrikasi vardir. Fabrikalar belirli bolgelerde yogunlagmis
durumdadir. Bunun nedenleri arasinda, hammaddeye ulagimin kolay olmasi,
hammadde ve is giicli maliyetlerinin diisiik olmasi, iklim kosullari, gelismislik vb.
gosterilebilir. Yogunlasmalarin yasandigi sehirler tugla ve kiremit tiretim bolgeleri
haline gelmistir. Afyon, Corum, Yozgat, Osmancik ve Boyabat gibi il ve ilgelerimiz
iiretim i¢in 6nemli bé’)lgelerdir.161

1950’11 yillarda sanayilesme ile birlikte artan fabrika sayisi, 1980°1i yillarda
baglatilan konut seferberligi ile mevcut kapasitesini %50 civarlarinda artirmistir.
Sonraki yillarda daha yavas bir artig seyri gostererek giliniimiizdeki duruma gelmistir.
2018-2019 yillarinda yasanan ekonomik sikintilarla birlikte enflasyondaki artislar
sonucu konut satiglar1 da bu durumdan etkilenmis ve tugla iiretimi azalarak bazi

isletmeler kapanmak zorunda kalmustir.*®
G. Diinyada Tugla Uretimi ve Dis Ticareti

Teknolojik acidan ilerlemis olan Amerikan Birlesik Devletleri ve Avrupa
Birligi iilkelerinde tugla iretimi {ilkemizdeki gibi hammadde hazirlama,
sekillendirme, kurutma, pisirme asamalarindan gecerek iiretilmektedir. Bu iilkelerde
teknolojinin  avantajlarindan yararlanarak, maliyetleri azaltmak ve kaliteyi

yiikseltmek ¢ok daha kolay hale gelmistir.*®

%0 ppT, 5. 2-3.
1 DPT, 5. 263.

162 http://tukder.org.tr. (20.08.2019)
13 DPT, s. 272.
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Gelismis iilkelerde tiretim asamalar1 bazi noktalarda farklilik arz etmektedir.
Hammadde hazirlama asamasinda kapasite artiric1 daha biiyiik makinelerin kullanim1
yaygindir. Uretim ortami tozdan temizlenmis sistemlerle yiiriitiilmektedir.
Sekillendirme, kurutma ve firin arasindaki biitiin tiriin akislar1 el degmeden otomatik
olarak gergeklesmektedir. Uretim asamalarinda bilgisayar ile kontrol 6n plandadir.
Bu geligsmeler iiriiniin daha kaliteli iretilmesini Saglamaktadir. Kurutma isleminde,
daha kisa siirede kurutma ve pisirme islemi hedeflenmekte ve bu yonde ¢aligmalar
devam etmektedir. Gelismis iilkelerde tiinel tipi firinlar kullanilmakta ve her gecen
giin yaygmlagmaktadir. Pisirme sisteminde ise dogal gaz kullanilmaktadir. Gelismis
iilkelerde, yiiksek kaliteli, tiiketiciyi daha memnun edecek {iriinlerin tretilmesi,

iilkemize gore ¢cok daha kolaydlr.164
Diinya tugla ihracat ve ithalat rakamlar1 asagida tabloda yer almaktadir.

Tablo 3.1. Diinya Tugla Ihracati ve Ithalat1 (Bin USD)

YILLAR | IHRACAT | ITHALAT
2010 823.976 663.360
2011 903.908 711.591
2012 1.048.184 737.824
2013 1.302.532 829.075
2014 1.605.065 970.938
2015 1.608.411 895.847

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Diinya tugla ihracat1 ve ithalat1 yillar itibariyle artis gostermistir. 2010 yilinda
823.976 bin USD gerceklesen ihracat rakamlari, 2015 yilinda 1,6 milyar USD
olmustur. 2014 yil1 ithracat1 2015 yil1 ihracati ile ayn1 seviyede kalmis, son 6 yildir

artis egilimindeki ihracat hizi durmustur.

Diinya tugla ithalati, 2010 yilinda 663.360 bin USD gerceklesmis, 2015 yilinda
bu rakam 895.847 bin USD olmustur. 2015 yilinda 2014 yilma gore bir diisiis

yasanmis ve ithalat artis hiz1 durmustur.

%4 DpPT, 5. 272.

65



Tablo 3.2. Diinya Tugla ve Kiremit Ihracatgilari

SIRA ULKE IHRACAT (DOLAR)
1 CIN 563.015.375
2 ALMANYA 327.617.188
3 HOLLANDA 153.559.533
4 BELCIKA 142.399.313
5 FRANSA 78.053.372
6 DANIMARKA 61.832.505
7 ISPANYA 57.739.555
8 ITALYA 41.995.361
9 MACARISTAN 39.878.462
10 POLONYA 38.269.964

32 TURKIYE 6.056.125
TOPLAM 1.965.548.000

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Diinya tugla ve kiremit ithracatinda ilk siralar1 Cin ve Almanya alirken, Tirkiye
bu siralamada 32. srada yer almaktadir. Ihracat swralamasmdaki bu geriligin
nedenlerini dogru yorumlayabilmek i¢in sektoriin liretim maliyetlerinde vergi, iscilik,
enerji ve hammadde maliyetleri skalasinin bilinmesi gerekmektedir. Ayrica her bir
iilkenin kullandig: iiretim teknolojisi de siiphesiz maliyetlerin ve ihracat miktarlarinin

belirleyicisi olan hususlardandir.

Tablo 3.3. Diinya Tugla ve Kiremit ithalatcilari

SIRA ULKE ITHALAT (DOLAR)
1 | INGILTERE 147.212.112
2 | ALMANYA 80.813.757
3 | HOLLANDA 74.939.968
4 | ABD 71.112.221
5 | POLONYA 71.097.911
6 | BELCIKA 67.472.835
7 | FRANSA 43.966.079
8 | AVUSTURYA 41.393.461
9 | RUSYA 38.084.369
10 | ROMANYA 34.680.875
74 | TURKIYE 1.774.439

TOPLAM 1.512.225.000

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ingiltere diinya tugla ve kiremit ithalatinda en biiyiik pazar payma sahip

iilkedir. Tiirkiye bu siralamada 74. iilke olarak yer almaktadir. Ulkemizin diinya
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ithalat1 bakimindan gerilerde olmasi pozitif algilanacak bir husus olsa da, ithal
ettigimiz tiriinlerin mahiyeti dnemlidir.
H. Tiirkiye Tugla Uretimi, Tiiketimi ve Dig Ticareti

Tiirkiye’de tugla sanayi, iilkenin dort bir alanina dagilmis, ¢ok say1 da {iretim
birimine sahip insaat sanayiinin bir alt koludur. Tugla ve kiremit sanayisi emek

yogun bir sektor oldugundan yiiksek oranda istihdam saglamaktadir.

Tablo 3.4. Tirkiye Tugla Sanayi 2016 Y1il1 Sektor Profili

2016 YILI SEKTOR PROFILI TUGLA

Firma Sayisi 266
Uretim Milyon TL (2015) 1.076
Tiiketim Milyon TL (2015) 1.038
Thracat 2 Milyon USD
Ithalat 1 Milyon USD

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
2016 yili verilerine gore tugla iireten 266, kiremit iireten 61 isletme
bulunmaktadir. 2016 yilinda tugla iiretimi 1.076 milyon TL, tiiketimi ise 1.038
milyon TL olarak gergeklesmistir. ihracatin daha fazla oldugu bu sanayide, ihracat 2
milyon USD, ithalat 1 milyon USD olarak gergeklesmistir.

Tugla sanayinde faaliyet gosteren isletme sayismin yillara gore dagilimi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.5. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Tugla Isletme Sayisi

YILLAR ISLETME SAYISI
2014 252
2015 266
2016 264
2017 261

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tugla sanayinde faaliyet gOsteren isletme sayisinda 2015 yilinda bir artis

gozlenirken diger yillarda 6nemli bir degisiklik kaydedilmemistir.
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Tablo 3.6. Tiirkiye Tugla Uretim Miktari

URUN 2014 2015 2016 2017
Insaat Tuglalar 54.822 33.415 35.909 35.873
(bin m®)

Kaba Tugla 1.511.420 1.461.798 1.172.505 1.166.200
(ton)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Insaat tuglalar1 iiretimde 2014 yilma gore 2015 yilinda onemli bir azalis
yasanmig, fakat sonraki yilda tekrar bir artis gozlenmistir. 2017 yilina bakildiginda
ise gerileme gozlenmistir. Kaba tugla iiretiminde de yillar icerisinde bir gerileme

yasanmistir.

Tablo 3.7. Tirkiye Tugla Satis Miktar1

URUN 2014 2015 2016 2017
Insaat Tuglalar 53.124 31.664 33.125 32.653
(bin m?)

Kaba Tugla 1.464.820 1.441.346 1.140.523 1.150.120
(ton)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tugla iiretimiyle paralellik gosteren tugla satis miktarlar1 da yillar igerisinde
gerilemektedir. Insaat tuglalar1 satisinda 2014 yilinda 2015 yilina gore dnemli bir
diistis yasanmustir. 2016 yilinda bir artis gostermekle birlikte, 2017 yilinda tekrar

gerilemistir. Kaba tugla satislarinda da yillar igerisinde bir gerileme yasanmaistir.

Tablo 3.8. Tiirkiye Tugla Satis (Milyon TL)

URUN 2014 2015 2016 2017
Insaat Tuglalar1 705 809 890 911
(bin m®)

Kaba Tugla 170 208 240 262
(ton)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye tugla satis adetleri diigse de satis cirolar1 yiikselmektedir. 2014 yili
tugla satis1 875 milyon TL iken 2015 yilinda 1.017 milyar TL’ ye yiikselmistir. Diger

yillarda da satig cirolar1 artis gdstermektedir.
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Tablo 3.9. Tiirkiye Tugla ve Kiremit Thracat Gostergeleri

YILLAR TON MILYON BIRIM FIYAT
DOLAR DOLAR/KG
2014 47.110 8,0 0,17
2015 24.949 6,4 0,26
2016 22.547 6,1 0,27
2017 28.442 7,6 0,27

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye’de tugla ve kiremit ihracati miktar bazinda 2015 ve 2016 yillarinda
ciddi bir azalis gostermis, 2017 yilinda tekrar artmaya baslamistir. Ihracat
milyon/dolar olarak ayni seyri gostermis, 2015 ve 2016 yillarinda gerileyerek 2017
yilinda tekrar artmustir.

Tablo 3.10. Tiirkiye Tugla ve Kiremit ithalat Gostergeleri

YILLAR TON MILYON BIRIM FIYAT
DOLAR DOLAR/KG
2014 8.154 3,3 0,41
2015 13.189 3,6 0,27
2016 6.244 1,8 0,28
2017 3.918 1,4 0,35

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ulkemiz sinirh dlgiide tugla ve kiremit ithalati yapmakta ve yillara gore de
azalma egilimi gostermektedir. 2015 yilinda 2014 yilina gore artis gostermekle

beraber 2017 yilinda ciddi bir diisiis yasanmuistir.

Tablo 3.11. Tiirkiye Tugla Kiremit {hracat Pazarlar1 (2017)

SIRA ULKE {HRACAT(DOLAR)
1 | INGILTERE 4.419.440
2 | KKTC 462.253
3 | AZERBAYCAN 330.605
4 | IRAK 324.533
5 | TURKMENISTAN 281.749
6 | ABD 232.080
7 | GINE 198.439
8 | OZBEKISTAN 194.212
9 | HOLLANDA 122.761
10 | BULGARISTAN 101.630

TOPLAM 7.597.645

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye ihracat pazarinda ilk siray1r %58 pay: ile Ingiltere almaktadir. Diger

tilkelere yapilan ihracat rakamlar1 birbirine yakindir. Burada yakm iliski i¢inde
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oldugumuz iilkeler ile ingaat sektoriine yapilan yatirimlarin 6nem arz ettigi lilkelere

yapilan ihracatin kayda deger oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.12. Tiirkiye Tugla Kiremit ithalat Pazarlar1 (2017)

SIRA ULKE ITHALAT(DOLAR)
1 | ALMANYA 310.122
2 | BELCIKA 293.815
3 | VIETNAM 207.304
4 | YUNANISTAN 195.198
5 | CIN 127.337
6 | ITALYA 98.074
7 ISPANYA 77.516
8 HIRVATISTAN 32.621
9 MACARISTAN 17.044
10 | INGILTERE 5.234

TOPLAM 1.374.839

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye’nin ¢esitli iilkelerden az sayida ithalat yaptig1 goriilmektedir. Ithalat
yapilan iilkeler arasinda ilk sirada 310.122 dolar ile Almanya yer almaktadir.
Ithalatin genel panoramasini yorumlayabilmek i¢in hangi iilkeden ne tiir malzeme ya
da iirliniin ithal edildigi bilgisi 6nemlidir.

Tablo 3.13. Tugla ve Kiremit Ihracatmin Diinya Ihracati Igindeki Pay1

YILLAR | TURKIYE IHRACAT | DUNYA IHRACAT | TURKIYE
MILYON/DOLAR MILYON/DOLAR PAY %
2014 8,0 2.385 0,34
2015 6,4 2.332 0,27
2016 6,1 1.966 0,31
2017 7,6 2.044 0,37

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye’nin diinya tugla ve kiremit ihracatindan aldigi oran 2014 yilinda %34
iken 2015 yilinda %27’ye digmiistiir. 2016 ve 2017 yillarinda tekrar artig gostererek
%37’lere yiikselmistir. Bunun sektoriin enerji, vergi yiikii ve sektor maliyetleriyle

aciklanabilir oldugu diisiiniilebilir.
l. Erzincan Sanayi

Erzincan da imalat sanayi genel olarak kiiciik 0Olgekli isletmelerden

olugsmaktadir. Orta biiyiiklikteki isletmeler organize sanayi bdlgesinde yer
almaktadir. Bu isletmelerin biiytik bir kismi tarima dayali sanayi yapmaktadir. Sehrin

ikinci biiyiik sanayi kolu ise madencilige dayalidir. Bu isletmelere bagli olarak
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zenginlestirme tesisleri, mermer isleme tesisleri, perlit ana hammaddeli kiremit ve
yalitim malzemeleri isletmeleri, ¢imento isletmesi ile briket imalathaneler vardir.
Ayn1 zamanda gida, meyve suyu konsantresi, mobilya, orman iriinleri, plastik esya,

katr atik doniisiim isletmeleri bulunmaktadir. *©°

Altin, komiir, krom, tuz, tugla ve kiremit hammaddesi 6nemli madenlerdendir.
Erzincan’in ihracat degerlerinden olan tugla ve kiremidin yani sira, un, plastik

mamul, mobilya, mermer gibi tiriinler degisik tilkelere pazarlanmaktadir.'®®

Erzincan Dogu Anadolu Bolgesinde yer almaktadir. Bolgelere gore bir dagilim
yapildiginda; Marmara bolgesinde sanayi isletmelerinin  %41’i, I¢ Anadolu
bolgesinde %20,4’i, Ege bolgesinde %13,8’i, Akdeniz bolgesinde %9,2’si,
Karadeniz bolgesinde %8’i, Giineydogu Anadolu bdlgesinde %4,8’i, Dogu Anadolu
Bolgesinde %2,7’si yer aldigi gorilmektedir. Bu dagilim asagida sekilde

gosterilmistir. 167

165 81 Il Sanayi Durum Raporu, Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve
Verimlilik Genel Midiirliigii, 2017, s. 27.

16681 il Sanayi Durum Raporu, s. 27.

167.81 il Sanayi Durum Raporu, s. 27.
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Tablo 3.14. Tiirkiye’de Sanayi Isletmelerinin Bolgelere Gore Dagilimi (%)

Dogu Anadolu bdlgesinde illere gore sanayi
isletmelerinin dagilimi %

o Marmara m ig Anadolu u Ege ® Akdeniz ® Karadeniz ®m Glneydogu Anadolu

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Dogu Anadolu Bélgesinde yer alan schirler sanayi isletmelerinin dagilimina

gore siralandiginda, Erzincan sanayi isletme sayis1 %11,9’luk oran ile Dogu Anadolu

Bolgesinde 3. sirada yer almaktadir.
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Tablo 3.15. Erzincan ilinde Sanayi Isletmelerinin Sektdrel Dagilimi (Ilk 10 Sektor)

0 5 10 15 20

Gda Granteri | 20,4¢
Agag ve mantar Grinleri |G 14,32
Keusuk ve plestic N 13,04
mobilya | 11,25
Metalik oimayan mineral Griinler _ 8,18
Metal dranleri [ 601
Diger madencilik ve tas ocaksihid [ 6.14
Metal cevherleri [ 3,82

Makine ve ekipmaniar [ 2,81

Elektriklitechizat, [ 2,56

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Erzincan da sanayi isletmelerine sektorel bazda bakildiginda, ilk sirada %20,46
ile gida sektorii, ikinci sirada %14,32 ile agag ve mantar sektorii ve iiglincii sirada da

%13,04 ile kauguk ve plastik iirtinleri sektorii yer almaktadir.
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Erzincan dis ticaretinin 2002-2017 yillar1 arasindaki dagilimi asagidaki grafikte

verilmistir.

Tablo 3.16. Erzincan Dis Ticareti (2017) (Bin Dolar)

Erzincan ili Dis Ticareti

25.000

20,000

10.000
5.000
2002 2008 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—jhracat (Bin §) =——ithalat (Bin $)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Erzincan’da 2017 yilinda ithalat 8.677 bin dolar, ihracat ise 10.583 bin dolar

olmak tizere toplam dis ticaret hacmi 19.260 bin dolar olarak gergeklesmistir.
Erzincan ilinin dis ticaret yaptigi ilk 10 tilke asagidaki gibidir.

Tablo 3.17. Erzincan Dis Ticareti (ilk 10 Ulke) (%)

Ihracat ithalat
Ulke Paylar (%) Ulke Paylar (%)
Hollanda 37,1% Almanya 46,4%
ABD 21,1% Cekya 17,2%
Almanya 8,4% italya 15,6%
Irak 5,9% Cin 13,1%
Yunanistan 5,6% Avusturya 4,1%
Fransa 3,1% Hollanda 1,5%
italya 2,9% Slovakya 1,1%
Japonya 2,7% Hindistan 0,4%
Cin 2,0% Gtliney Kore 0,2%
Giiney Kore 1,9% Brezilya 0,1%

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Erzincan ili ihracati, genellikle Avrupa Birligi iilkelerine yapilmakla birlikte,
ayrica yakim iilkeler ve Ortadogu iilkelerine de ihracat yapilmaktadir. 2017 yilinda en
fazla ihracat %37.1 pay ile Hollanda’ya yapilirken onu %21.1 ile ABD izlemektedir.
Almanya %8.4 ile ihracat yapilan iilkelerin basinda gelmektedir.*®®

Ihracat pazarlarmin ¢esitlendirilmesi Erzincan ili agisindan &nemli bir
durumdur. ihracatta 6nde olan sektorlerin desteklenmesi, devamhiliginin saglanmasi
ve yeni sektorlerin 6ne ¢ikmasi i¢in tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

gerekmektedir.*®

16881 il Sanayi Durum Raporu, s. 34.
16981 il Sanayi Durum Raporu, s. 34.
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DORDUNCU BOLUM

IV. TUGLA FABRIKASINDA SAFHA MALIYET SISTEMI
UYGULAMASI

Bu boliimde Erzincan ilinde faaliyet gosteren Agaoglu Toprak San. Tic.
AS’nin 2018 yili nisan ay1 maliyet verileri kullanilarak satha maliyet sistemine gore
toplam ve birim maliyet hesaplamasi yapilacaktir. Uygulama sirasinda ihtiyag
duyulan maliyet bilgileri Agaoglu Toprak San. Tic. AS’nin yetkililerinden izin
belgesi alinarak muhasebe servisinden elde edilen 2018 yili nisan ay1 dokiimanlari,

bilgisayar verileri, stok Kartlar1 ve kapasite kullanim raporundan elde edilmistir.

Toplam ve birim maliyet hesaplamada nisan ay1 verilerinin kullanilmasimnin
nedeni, kis aylarinda soguktan dolay1 tugla da kirilma ve gatlama yasanmamasi igin
iiretim yapilmamasi ve genelde nisan ayinda {iretime baslanmasidir. Bunun istisnasi

olabilmekle birlikte genellikle tugla iiretimi bahar ve yaz aylarinda yapilmaktadir.

Uygulama asamasina gecilmeden 6nce satha maliyet sistemi ile ilgili daha 6nce
yapilmis bazi calismalara yer verilerek, arastirmanin amaci, énemi ve yontemi

belirtilecek ve isletme ile ilgili detayl bilgi verilecektir.
A. Arastirmanin Amaci

Arastirmanim amaci, tugla sanayiinde faaliyet gosteren bir isletmeye ait belirli
bir donemde {iretilen tuglanin toplam ve birim maliyetlerini safha maliyet sistemine
gore hesaplamaktir. Bu dogrultuda Erzincan ili tugla sanayiinde faaliyet gosteren
Agaoglu Toprak AS’nin nisan ay1 verileri baz alinarak toplam ve birim maliyet

hesaplamas1 yapilacaktir.
B. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmayla, safha maliyet sistemini tugla igletmelerinde uygulamanin daha
dogru ve giivenilir sonuglar verecegi yapilan hesaplamalarla ortaya konacak ve bu
sanayideki isletme yoneticilerine oneriler ve somut bilgiler sunarak literatiire katki

saglayacaktir.
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C. YOontem

Bu ¢aligma nicel arastirma 6zelliginde olup, olgu ve olaylar1 nesnellestirerek
gbzlemlenebilir, dlglilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan

bir arastirma tiiriine drnek teskil etmektedir.'”
D. Veriler ve Toplanmasi

Calismada veri toplama yontemi olarak, gozlem, goriisme ve isletmeden elde
edilen muhasebe kayitlarindan hareketle hazir bilgilerden faydalanilmstir. Isletme
yetkililerinden izin alinarak, 2018 yilina ait dokiiman ve bilgisayar ortamindaki

mevcut bilgilerden yararlanilmistir.
E. Safha Maliyet Sistemi ile ilgili Onceki Caligmalar

Hiiseyin Ali Kutlu ve Ali Riza Ag, “Uretim Isletmeleri Acgisindan Satha
Maliyet Sisteminin Incelenmesi: Askale Cimento Fabrikasinda Bir Uygulama”
baslikl1 makalelerinde; satha maliyet sisteminin incelenmesini konu almis ve ¢gimento
sektoriinde iiretim yapan Askale Cimento AS’nin maliyet verilerini kullanarak
uygulama c¢aligmasi yapmistir. Amaci, belli bir donem de iiretilen ¢imentonun
safhalar bakimindan maliyetini hesaplamak ve bu anlamda safhalar halinde iiretilen
mamullerin maliyetini hesaplamada en uygun yontem oldugunu ortaya koymaktir.
Uygulama sonucunda da, bu sekilde iiretim siireglerine uygun maliyet sisteminin

“Safha Maliyet Sistemi” oldugu kanisina varilmaistir.

Nalan Altintas, “Bir Konfeksiyon Isletmesinde Siparis Maliyet Sistemi
Uygulamas1” baglikli makalesinde, konfeksiyon sektoriinde liretim yapan bir imalat
isletmesinde maliyet muhasebesi c¢aligmasi yapmustir. Uygulamada, isletmenin
mevcut sisteminde iiretim maliyetlerini siparis bazinda izledigi, ancak isletmenin
maliyet muhasebesi sisteminin siparis maliyet sistemini uygulamada yetersiz oldugu
sonucuna varmistir. Bunun en Onemli nedeni siparislerin maliyetlerinin
hesaplanmasinda yaklagik bir hesaplama yapiliyor olmas1 ve gerekli belge diizenin

olmayisidir.

170 http://agurbetoglu.com. (20.11.2019)
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Istanbul Universitesi Isletme Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi ¢calismasinda,
Ziileyha Yilmaz tarafindan incelenen “Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ve Bir
Cimento Fabrikasinda Uygulanmas1” baslikli konuda geleneksel maliyet sistemlerine
alternatif olarak gosterilen c¢agdas maliyet sistemlerinden faaliyete dayali
maliyetleme sistemi incelenerek, geleneksel maliyet sistemlerinden safha maliyet
sistemiyle karsilastirilmistir. Buradaki amag, faaliyete dayali maliyetleme sisteminin
safha maliyet sisteminin yerine kullanilip kullanilamayacagmm, eger kullanilirsa
isletmeye fayda saglaylp saglamayacaginin belirlenmesidir. Her iki sistemin
uygulanmasi sonucu elde edilen birim maliyetler karsilastirildiginda; birim sinai
maliyetlerin hemen hemen ayn1 oldugu goriilmektedir. Burada boyle bir sonug elde
edilmesinin temel nedeni, uygulamanin s6z konusu oldugu fabrikanm bir ¢imento
fabrikas1 olmasidir. Burada tek mamul iiretilmekte, cesitlilik ise sadece iiretim
asamasinda katki maddelerinin farkli oranlarda kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
Faaliyet dayali maliyetleme sisteminin ¢ok sayida ve gesitli mamuller iireten iiretim
veya hizmet isletmelerinde kullanilabilecegi, az sayida veya tek mamul treten
isletmelerde ise sistemden yeterince yararlanilamayacagi vurgulanmistir. Tezde sozii
gecen tiim veriler, ¢imento fabrikasi gibi tek ¢esit mamul iireten ve safha maliyet
sistemini  kullanan isletmelerde faaliyete dayali maliyetleme sisteminin

kullanilmasinin yerinde bir karar olmayacagini gostermektedir.

Adnan Menderes Universitesi Isletme Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
calismasinda, Ozlem Uzun tarafindan incelenen “Uretim Isletmelerinde Safha
Maliyet Sisteminin Onemi” baslikli konuda Aydmn ilinde siit ve siit iiriinleri
isletmesinde 6rnek bir calisma yapilmis. Bu ¢alismada siit ve siit tiriinleri sektoriiniin
tiretim seklini ortaya koyarak, birim maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanabilmesi
icin gerekli olan satha maliyet sisteminin Ornek isletmede nasil uygulanabilecegi
anlatilmistir. Or-Koop siit ve siit iiriinleri isletmesinde, beyaz peynirin iiretim siireci
ele alinmis, isletmenin {iretim sekli ve durumu incelendiginde, beyaz peynir
iiretiminin sathalar bakimindan incelenebilmesi, sathalarda girdi ¢ikt1 iliskilerinin
kurulabilmesi ve iiretimin satha basinda ve sonunda hesaplanabilmesinden dolay:
isletmede {iiretim bi¢cimine gdre satha maliyet sisteminin uygulanmasi gerektigi

sonucuna varilmistir.
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Alper Tunga Alkan, “Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Bir Uygulama”
baslikli makalesinde, isletmelerin bazi sartlar1 tagimasi durumunda, faaliyet tabanli
maliyet sisteminin mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda geleneksel maliyet
sistemlerine gore daha dogru sonug verdigi gercegi dogrultunda bir arastirma yapmis
ve bir uygulama ile sonuglar1 ortaya koymustur. Isletmelerin faaliyet tabanli maliyet

sistemini uygulayabilmesi i¢in gerekli sartlar1 asagidaki seklide siralamustir.

e Uriinler, iiretim miktar1, iiretim boyutu ve iiretim bi¢imi bakimindan farklilik
gostermelidir.
e Uriinler, faaliyetlerin kullanilabilmesi bakimindan farklilik gdstermelidir.
e Genel giderler yiiksek olmalidir.
Cahisma Afyon da faaliyet gosteren Kompen AS’nin maliyet verileri
kullanilarak, geleneksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sistemine gore

maliyet hesaplamalar1 yapilmis ve dnemli sonuglar elde edilmistir.

IIk olarak iki maliyetleme sistemine gore maliyetler hesaplandiginda aralarinda
%18 ile %22 arasinda bir farkhilik oldugu goriilmiistiir. Faaliyet tabanli maliyet
sistemine gore yapilan hesaplamanin dogru sonuglar verebilmesi i¢in maliyetler
icindeki genel iiretim giderlerinin toplaminin en az %30 olmasi gerekmektedir. Fakat
uygulama yapilan isletmede bu oran %18’dir. Diger varilan sonug ise yiiksek hacimli
iirlinlin maliyetinin diismesi, diisiik hacimli {iriinlin maliyetinin ise ylikselmesidir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, genel iiretim giderlerini gercege daha yakin
olarak tiriinlere yiiklediginden, iiretim hacmi yiiksek olan mamul maliyetinin liretim

hacmi diisiik olan mamul maliyetinden daha diisiik gerceklesmesi gerekmektedir.

F. Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Hakkinda
Genel Bilgi

Ingaat sektoriiniin 6nde gelen tugla imalatgilarindan olan Agaoglu Toprak San,
Tic. AS 09.06.1983 tarihinde kurulmus ve 1983 yilindan beri ingaat sektoriine hizmet

vermektedir. Erzincan’da 38.000 m®

agik 14.000 m® kapali alan iizerinde
faaliyetlerini siirdiiren Agaoglu Toprak San. Tic. AS tugla iiretimi yapmaktadir.

Isletme suan 2 ortakh olup, tescilli sermayesi 2.520.000 TL ve makine ve techizat
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degeri 2.134.054,46 TL’dir. Biinyesinde 3 usta, 62 is¢i, 2 idari personel olmak tizere

toplam 67 personel ¢alismaktadir. Is¢i sayis1 mevsimlik olarak degismektedir.

1983 yilindan beri faaliyet gosteren Agaoglu Toprak San. Tic. AS insaat
sektoriinde var olan yerini ve konumunu korumustur. Miisterilerin artan taleplerini
karsilamak i¢in iiretim kapasitesini artirmak ve bunun yaninda daha cesitli {iriinler

imal ederek sektorde yenilike¢i bir isletme olmay1 hedeflemektedir.

Miisteri memnuniyetini ve kaliteyi kendisine ilke edinen Agaoglu Toprak San.
Tic. AS TSE belgesine sahip TS EN 771-1 VE TS 1261 standartlarinda iretim
yapmaktadir. En son teknoloji ile donatilmis kendi test laboratuvarini kurmustur.

Cevreye zarar vermeyen, dogayla barisik tugla liretmeye devam etmektedir.
Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin Urettigi Uriinler

Sirket sadece tugla iiretimi yapmaktadir. Fakat tuglalar tek bir standartta
iretilmeyip, boyutlari, sekilleri ve kullanim alanlarmna gore c¢esitlere ayrilmaktadir.

Sirketin tiretmis oldugu tugla cesitleri asagidaki gibidir.

e 13,5mmTugla

e 10mm Tugla

e §8,5mm Tugla

e Baca Tuglasi

e Biiyiik Yigma

e Cift Delikli Tugla

e Kare Baca Tuglas1

e Biiyiik Kare Baca Tuglas1
e S06nt Baca Tuglasi

e Yigma Tugla

e Harman Tuglasi
Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin Cirosu

Sirket 2017 yilinda 5.741.864,95 TL ve 2018 yilinda 7.954.280,59 TL ciro
yapmaktadir.
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Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin Calisan Sayisi

Isletmede 2018 yil1 verilerine gore ortalama 67 kisi calismakla birlikte calisan
sayist mevsimsel olarak degisiklik gostermektedir. Asagidaki tabloda 2018 yili

calisan sayis1 aylar itibariyle verilmistir.

Tablo 4.1. Agaoglu AS 2018 Y1li Calisan Sayisi

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik

4 3 50 61 63 73 69 68 63 62 61 9

Aralik, ocak, subat aylarinda faaliyet durdugu i¢in ¢alisan isci sayisi en azdir.
Bu aylarda faaliyetin durmasmin nedeni kis aylar1 soguk gectiginden dolay: tuglada
don olaymin yasanmasidir. Tuglalarin kurumasi esnasinda don olayr yasandigi
zaman tuglalarda kirilma, catlama meydana gelmekte ve fireler ortaya ¢ikmaktadir.

Bundan dolayi iiretim bu aylarda yapilmamaktadir.
Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin Uretim Kapasitesi

Fabrikada 19x19x13,5 mm’lik tugla tretimi yapilmaktadir. Bu tuglalarin
firinlandig1 1 adet 6,5x3,2x2,9 metre Olgiilerinde 26 adet kamarali hoffman tipi firin
mevcuttur. Calisma kapasitesi 4 sarj/ay, 10 ay/yil ve %88 dir.

Firin hacmi: 6,5x3,2x2,9x26=1568 m® tiir. %88 dolum diisiiniiliirse;
1568x0,88=1379 m® olarak firin hacmi belirlenir.

1 adet tuglanin hacmi 0,19x0,19x0,135=0,0048735 m° oldugu hesaplanirsa firina m
basma yaklagik 205 adet tugla konulabilmektedir. Buna gore firmanin 1 sarjlik
liretimi;

1379x205=282.695 adet/sarj tugla olarak belirlenir. Buna gore yillik iretim
kapasitesi ayda 4 sarj ve 10 ay ¢aligma kapasitesine gore;

282.695x4x10=11.307.800 adet/y1l olur. Metre kiip olarak hesabz ise;

11.307.800/205=55.160 m*/y1l tugla iiretimi ortaya ¢ikmaktadur.
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Tablo 4.2. Yillik Uretim Kapasitesi

Uretim Maddeleri

Birim

Miktar

Yigma Tugla (19X19X13,5)

Metrekiip

55.160

Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin Tiiketim Kapasitesi
Komiir ihtiyaci:
1000 adet tugla i¢in 551 kg. linyit-toz komiirii karisimina ihtiyag vardir. Buna gore;
11.307.800x0,551/1000=5.040 ton/y1l linyit-toz komiirii karisimina ihtiyag vardir.
Toprak ihtiyaci:
1m topraktan Tilirk normuna gore 360 adet tugla imal edildiginden;
11.307.800/360=31.410 m* toprak ihtiyac1 vardur.

Isletmeden alinan verilere gore 336 adet tugla icin 1 palet kullanilmaktadir. Buna

gore palet ihtiyact:
11.307.800/336=33.655 adet palet ihtiyac1 vardir.

Ayrica 60 palet i¢in 1 serit ve 45 palet i¢in 1 stre¢ kullanilmaktadir. Buna gore serit
ihtiyaci:

33.655/60=561 adet serit

33.655/45=748 adet strec ihtiyaci vardir.

Toplam motor giicti (KW)x0,250x8xGx0,001=...... ton/y1l motorin
1366x0,250x8x300x0,001=819,6 ton/y1l motorin=819.600 It/y1l

Tablo 4.3. Yillik Tiiketim Kapasitesi

Tiiketim Maddeleri Birim Miktar
Linyit-Toz Komiiri Karigimi Ton 5.040
Toprak Metrekiip 31.410
Motorin Litre 819.600
Serit Adet 561
Streg Adet 748
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Isletme topragi her zaman stoklarinda bulundurmak zorundadir. Ciinkii kis
aylarinda hem iiretim az oldugundan hem de hammadde fiyatlar1 yiiksek oldugundan
dolay1 hammadde alis1 yapmamakta fakat ihtiya¢ duydugunda ise stoktan tedarik
edebilmektedir.

Asagidaki tabloda Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine ait
makine ve techizat sayisina yer verilmistir.

Tablo 4.4. Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine Ait Makine ve
Techizat Sayis1

Adet Makine ve Techizat Giicii (KW)
1 Camur Ezici Vals. (75X2+5,5+2,5) 158.0
1 Camur Ezici Vals. (55X2+5,5+2,5) 118.0
1 Karistiricr (55X1) 55.0
1 Karma Makinesi (55) 55.0
2 Besiker Makinesi (5,5+2,5X3) 13.0
1 Kirict Makinesi (32X2) 64.0
1 Vakum Pompasi (22X1) 22.0
1 Tasiyic1 Konveydorler (3+2.5) 5.5

1 Vakum Pres (200+55) 255.0
1 Otomatik Tugla Kesme Makinesi (7,5X1) 7.5

1 Tugla Toplama Konveyorii (5,5X1) 5.5

2 Tugla Yiikleme Konveyorii (2,5X1) 2.5

1 Firin Aspiratorii (25X1) 25.0
50 Otomatik Komiir Aticist (3+5,5) 8.5

1 Firin (Hoffman Tipi) (6,5X3,2X2,9) (26 Kam) 0.0
1500 Sehpa 0.0

1 Komiir Silosu (2,5x1) 2.5

1 Komiir Tagima Konveyorii (2,5X1) 2.5

1 Komiir Kirma Makinesi (55X1) 55.0
2 Kaynak Makinesi (5,5X2) 11.0
5 Traktor MF240 185.0
1 Kamyon Kargo 320 230.0
2 Yiikleme Bandi (2,5X2) 5.0

1 Firin Sogutucu (5,5X2) 11.0
1 Caterpiller 950H Kepge 150.0
1 Yag Kompresorii (5,5X1) 5.5

1 Hava Kompresorii (2,5X1) 2.5

2 Forklift 88.0
1 Ford Transit Connect 75.0
1 Renault Premium 460 18T GV 950 Tir 343.0
1 Trafo 8BKVA 0.0

1 Mercedes Benz 375,40 L5 E4 NP 295.0
1 3 Tonluk Asansor 0.0
10 Elmas Kalib1 0.0

3 Serit Makinesi 15.0
1 Stre¢ Makinesi 30.0
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G. Agaoglu Toprak Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde Safha

Maliyet Sistemi Uygulamasi

Isletmenin tugla iiretim siireci, hammadde hazirlanmasi, sekillendirme,
kurutma, pisirme, ambalajlama ve sevk olmak lizere 5 asamadan olusmaktadir.
Isletmenin ydneticileri, muhasebe servisi ve teknik servisiyle yapilan gériismeler
sonucu esas tiretim gider yerleri, yardimer tiretim gider yerleri ve yardimci hizmet
gider yerleri tespit edilmis olup, direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik
giderleri ve genel iretim giderleri dagitim anahtarlar1 kullanilarak gider yerlerine

dagitilacaktir.
1. Isletmede Tugla Uretim Siireci
Isletmede tugla iiretim siireci 5 asamada gerceklesmektedir.
a. Hammadde Hazirlama

Tuglanin hammaddesi toprak, komiir ve akaryakittan olusmaktadir. isletme
toprag1 il Ozel idarenin izni ile Kazankaya daglarindaki toprak ocagindan
cekmektedir. Toprak, iiretimin ¢ok yapildigi ilkbahar ve yaz aylarinda kamyonlarla

cekilerek igletmeye tasinmakta ve her zaman stok bulundurulmaktadir.

Komiir isletmeye genellikle yaz aylarinda Oltu’dan gelmekte ve her zaman
stok bulundurulmaktadir. Akaryakit ise petrol istasyonlarindan tankerlerle isletmeye

getirilmektedir.
b. Sekillendirme

Hazirlama asamasinda uygun bir hale getirilmis olan kil hamuruna ¢esitli

yontemler uygulanarak sekil verilir ve yar1 mamul olan pismemis tugla seklini alir.
c. Kurutma

Vakum presten ¢ikan tuglalar 6nce 24 saat sundurma altinda daha sonra 48 saat

acik alanda sehpalarda kurutulmaktadir.
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d. Pisirme

Sehpalarda kurutulan tuglalar hoffman tipi firinlara yerlestirilerek toz kdmiiriin
yakilmasi ile elde edilen sicaklikta 24 saat pisirilmektedir. Yaklasik 900-1000 °C

sicaklikta firinlarda pisen tuglalar son seklini alir.
e. Ambalajlama-Sevk

Pisirme islemi sonucu {iretimi tamamlanan tuglalar paletlere dizilerek

ambalajlanir ve sevkiyata hazir hale gelir.
2. Safha Maliyet Sisteminin Uygulama Asamalar
Bu agamalar1 asagidaki sekilde siralayabiliriz.
a. Isletmede Esas ve Yardimel Gider Yerlerinin Olusturulmasi

Isletme yoneticileri ve teknik servisle yapilan gériismeler sonucu isletmenin
esas iiretim gider yerleri, yardimcr iiretim gider yerleri ve yardimci hizmet gider

yerleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Esas Uretim Gider Yerleri

e Hammadde Hazirlanmasi
e Sekillendirme
e Kurutma

e Pisirme
Yardimei Uretim Gider Yerleri

e Ambalajlama
e Sevk

Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri

e Bakim Onarim

e QGenel YoOnetim Gideri
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b. Giderlerin Belirlenmesi

Isletmenin nisan aymda iiretmis oldugu iiriinler ve iiretim hacmi asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 4.5. Agaoglu Toprak AS’nin Nisan Ay1 Urettigi Uriinler ve Hacimleri

Uretilen Uriin M? Adet Yiizde (%)

13,5 mm Tugla 7.756,10 1.590.000 75
8,5 mm Tugla 1.614,80 960.000 15
Baca Tuglasi 68,12 9.000 0,6
Biiyiik Kare Baca 3,83 245 0,4
Tuglas

Yigma Tugla 958,79 150.000 9
TOPLAM 10.401,64 2.709.245 100

Uygulamada sadece isletmenin iiretmis oldugu 13,5 mm’lik tugla iiretiminin

katlanmustir.

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

toplam ve birim maliyet hesaplamasi yapilacaktir. Isletme nisan aymda 13,5 mm’lik

tugladan 7.756,10 m® iiretmis olup bu iiretimi yaparken asagidaki maliyetlere

Isletmede 13,5 mm’lik tugla iiretimi icin gerekli olan direkt ilk madde ve

DIMM

Linyit Komiir (Ton)
Toprak (m®)
Akaryakit (Litre)

TOPLAM

Kullanilan Miktar
708,68 X
4.416,59 X
8.872,5 X
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malzeme maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Birim Fiyat
719,11
21,01

3,81

Toplam (TL)
509.618,87
92.792,55
33.804,22

636.215,64




Direkt Iscilik Maliyetleri

Isletmede nisan ayinda calisan direkt ve endirekt isci sayis1 asagidaki tabloda
verilmistir. Esas iiretim gider yerlerinde ¢alisan is¢i sayilar1 direkt is¢i sayilarini,

yardime1 gider yerlerinde ¢alisan is¢i sayilari ise endirekt is¢i sayilarini vermektedir.

Tablo 4.6. Agaoglu Toprak AS’nin Nisan Ay1 Direkt ve Endirekt Is¢i Sayilar:

Gider Yerleri Isci Sayist

Hammadde Hazirlanmasi 15

ESAS URETIM GIDER | Sekillendirme 12
TR Kurutma 6
Pisirme 6

YARDIMCI URETIM GIDER | Ambalajlama 2
YERLERI T 5
YARDIMCI HIZMET GIDER | Genel Yénetim 1
YERLERI Tesis Bakim Onarim 1
TOPLAM 45

Direkt Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Direkt is¢ilik, isletmenin esas iiretim gider yerlerinde calisan isciler i¢in
katlanilmis giderler olup, direkt birim is¢ilik tutari ile esas iiretim gider yerlerinde
calisan is¢i sayilar1 carpilarak, hammadde hazirlanmasi, sekillendirme, kurutma ve
pisirme esas Uretim gider yerlerinde ¢alisan direkt is¢ilerin giderleri hesaplanmis

olacaktir.
Nisan Aymda Gergeklesen Toplam Iscilik Gideri = 110.266,21 TL
Nisan Aymda Gergeklesen Toplam Direkt Iscilik = 88.574,50 TL
Nisan Aymda Gergeklesen Toplam Endirekt iscilik = 21.691,71 TL
Direkt Birim Is¢ilik = Toplam Direkt is¢ilik / Toplam Direkt Isci Sayist

Direkt Birim Iscilik = 88.574,50 / 39 = 2.271,141 TL
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Hammadde Hazirlanmas1 Gider Yeri Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Toplam Is¢ilik Maliyeti = Direkt Birim Is¢ilik x Calisan Sayis1
Toplam Iscilik Maliyeti = 2.271,141 x 15 = 34.067,116 TL
Sekillendirme Gider Yeri Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Toplam Is¢ilik Maliyeti = Direkt Birim Iscilik x Calisan Sayisi
Toplam Is¢ilik Maliyeti = 2.271,141 x 12 = 27.253,692 TL
Kurutma Gider Yeri Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmas:
Toplam Is¢ilik Maliyeti = Direkt Birim Is¢ilik x Calisan Sayist
Toplam Is¢ilik Maliyeti = 2.271,141 x 6 = 13.626,846 TL
Pisirme Gider Yeri Iscilik Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Toplam Is¢ilik Maliyeti = Direkt Birim Is¢ilik x Calisan Sayis1

Toplam Is¢ilik Maliyeti = 2.271,141 X 6 = 13.626,846 TL

Tablo 4.7. Direkt Iscilik Giderleri

Gider Yerleri Isci Sayist Tutar (TL)
Hammadde Hazirlanmasi 15 34.067,116
ESAS URETIM GIDER YERI | Sekillendirme 12 27.253,692
Kurutma 6 13.626,846
Pigirme 5 13.626,846
TOPLAM 39 88.574,50

Genel Uretim Maliyetleri

Nisan aymda gerceklesen genel iiretim giderleri asagidaki tabloda oldugu gibi

gerceklesmistir.
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Tablo 4.8. Agaoglu Toprak AS’nin Nisan Ay1 Genel Uretim Giderleri

Genel Uretim Giderler Tutar (TL)
Endirekt Iscilik Giderleri 21.691,71
Tesis Bakim Onarim Giderleri 14.457,69
Elektrik Giderleri 29.354,55
Amortisman Giderleri 6.080,76
Toprak Uretim Harg Giderleri 16.443,00

Endirekt Malzeme Giderleri
(Stre¢ 6000,00) 7.875,00

(Serit 1875,00)

Akaryakit Giderleri 3.750,00

TOPLAM 99.652,71

c. L Dagitim

Giderler direkt giderler ve endirekt giderler olarak siniflandirilmaktadir. Direkt
gider olan direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik giderleri esas iiretim gider
yerleriyle alakali olup esas iiretim gider yerlerine direkt yiiklenmektedir. Fakat
endirekt giderler gider yerlerine dagitim anahtarlar1 vasitasiyla yiiklenmektedir.
Endirekt giderler sadece bir gider yerinde kullanilmissa dagitim anahtar

kullanilmadan dogrudan yiiklenebilmektedir.

I. dagitim genel iretim giderlerinin dagitim anahtarlar1 vasitasiyla esas iiretim
gider yerleri, yardimer tiretim gider yerleri ve yardimci hizmet gider yerlerine
dagitilmasi islemidir. Isletmenin teknik servisinin belirlemis oldugu ve genel kabul
gormiis bazi dagitim anahtarlar1 vasitasiyla genel tiretim giderlerinin dagitimi
yapilacak ve 1. dagitim tablosu olusturulacaktir. Genel iiretim giderleri dagitilirken

dogrudan dagitim yontemi kullanilacaktur.
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Endirekt iscilik Giderleri Dagitin

Endirekt iscilik giderleri dagitilirken dagitim anahtari olarak is¢i sayis1 dikkate

almacaktir.

Endirekt is¢ilik, yardime1 tiretim gider yerleri ve yardime1 hizmet giderlerinde
calisan isciler icin katlanilmis giderlerin toplamindan olusmaktadir. Bundan dolay1
toplam endirekt is¢ilik giderleri bu gider yerlerinde calisan toplam isci sayisina
boliinerek birim endirekt is¢ilik gideri bulunur ve bu gider yerlerinde ¢alisan isci

sayilar1 ile carpilarak dagitim yapilir.

Tablo 4.9.°da gider yerlerinde calisan is¢i sayilar1 verilmis olup dagitim

tablodaki is¢i sayilarina gore yapilacaktir.

Birim Endirekt Iscilik Gideri = Toplam Endirekt Iscilik Gideri / Toplam
Endirekt isci Sayis

Birim Endirekt Is¢ilik Gideri = 21.691,71/6 = 3.615,285 TL

Tablo 4.9. Endirekt Iscilik Giderleri Dagitimi

Gider Yerleri Endirekt Tutar (TL)
Isci Sayist

Hammadde Hazirlanmasi - -
ESAS  URETIM  GIDER | Sekillendirme - -
YERLERI

Kurutma - -

Pisirme - -
YARDIMCI URETIM GIDER | Ambalajlama 2 7.230,57
YERLERI Sevk 2 7.230,57
YARDIMCI HIZMET GIDER | Genel Yonetim 1 3.615,285
YERLERI Tesis Bakim Onarim 1 3.615,285
TOPLAM 21.691,71
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Tesis Bakim Onarim Giderleri Dagitim

Tesis bakim onarim giderleri dagitilirken dagitim anahtar1 olarak isletmede

kullanilan makine sayilar1 dikkate alinarak dagitim yapilacaktur.

Nisan ayinda katlanilan tesis bakim onarim giderleri toplami isletmede
kullanilan makine sayisina boliinerek makine basina diisen tesis bakim onarim gideri
hesaplanacaktir. Makine basina diisen tesis bakim onarim gideri ile gider yerlerinde
kullanilan makine sayilari ¢arpilarak gider yerlerine ait tesis bakim onarim gideri

hesaplanmis olacaktir.

Makine Basma Diisen Tesis Bakim Onarim Gideri = Toplam Tesis Bakim

Onarim Giderleri/ Toplam Makine Sayis1

Makine Basina Diigen Tesis Bakim Onarim Gideri = 1445769 / 83 =
174,189 TL

Tablo 4.10. Tesis Bakim Onarim Giderleri Dagitimi

Gider Yerleri Makine Tutar (TL)
Sayist

Hammadde Hazirlanmasi 9 1.567,701
ESAS URETIM GIDER Sekillendirme 11 1.916,079
YERLERI

Kurutma - -

Pigirme 54 9.406,206
YARDIMCI URETIM GIDER | Ambalajlama 4 696,759
YERLERI Sevk 3 522,567
YARDIMCI HIZMET GIDER | Genel Yénetim - -
YERLERI Tesis Bakim Onarim 2 348,378
TOPLAM 83 14.457,69
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Elektrik Giderleri Dagitimi

Nisan ayinda isletmede harcanan elektrik i¢in katlanilan giderlerin bir kismi
aydinlatma bir kismini ise makinelerin ¢aligmasinda kullanilmaktadir. Elektrik
giderlerinin aydinlatma ile ilgili olan tutari, toplam elektrik giderinin %5’ini
olusturmaktadir. Geriye kalan %95’1ik kisim ise makinelerin ¢alismasinda kullanilan
elektrik icin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Bu durumda toplam elektrik
giderinin %5°1 aydinlatma kismi gideri, %95°’1 ise makinelerin c¢aligmast igin

kullanilan elektrik gideri kabul edilmektedir.
Aydinlatma Kismi Elektrik Gideri = Toplam Elektrik Gideri x %5
Aydinlatma Kismi Elektrik Gideri = 29.354,55 x %5 = 1.467,72 TL
Makine Kismi Elektrik Gideri = Toplam Elektrik Gideri x %95
Makine Kismi Elektrik Gideri = 29.354,55 x %95 = 27.886,82 TL

Aydnlatma giderleri dagitilirken gider yerlerinin kaplamus oldugu m? alanlar
dagitim anahtar1 olarak kullanilacaktir. Isletmede iiretimin yapildig1 kapali alan 8000
m? olup, toplam aydmlatma gideri {iretimin yapildigi kapali alana boliinerek m?
basina diisen aydinlatma gideri hesaplanmaktadir. Gider yerlerinin kaplamis oldugu

alanlar ile m? basina diisen aydmlatma gideri ¢arpilarak dagitim gerceklestirilecektir.

M? Basma Diisen Aydmlatma Kismu Elektrik Gideri = Toplam Aydmnlatma
Kismu Elektrik Gideri / Toplam Alan

M? Basma Diisen Aydmlatma Kismi Elektrik Gideri = 1.467,72 / 8000 =
0,183465 TL
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Tablo 4.11. Aydmlatma Kismi Elektrik Gideri Dagitimi

Gider Yerleri Alan (m?) Tutar (TL)

Hammadde Hazirlanmasi 1000 183,465
ESAS  URETIM  GIDER | Sekillendirme 1000 183,465
YERLERI Kurutma 4000 733,86

Pigirme 1000 183,465
YARDIMCI URETIM GIDER | Ambalajlama 800 146,772
YERLERI Sevk 100 18,347
YARDIMCI HIZMET GIDER | Genel Y6netim 100 18,347
YERLER] Tesis Bakim Onarimm - -
TOPLAM 8000 1.467,72

Elektrik giderlerinin makine ile ilgili olan kismi dagitilirken dagitim anahtar1

olarak makinelerin ¢alisirken harcamis oldugu kw’lar kullanilacaktir. Makinelerin

harcamis oldugu kw’lar kapasite

raporundan alman bilgiler dogrultusunda

belirlenmis olup, toplam makine kismi elektrik giderleri makinelerin harcamis

oldugu toplam kw’lara boliinerek kw basma diisen makine kismi elektrik gideri

hesaplamis olacaktir.

Kw Basma Diisen Makine Kismi Elektrik Gideri = Toplam Makine Kismi

Elektrik Gideri / Makinelerin Harcamig Oldugu Toplam Kw

Kw Basma Diisen Makine Kismi Elektrik Gideri

29,8414 TL
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Tablo 4.12. Makine Kismi Elektrik Gideri Dagitimi

Gider Yerleri Kw Tutar (TL)

Hammadde Hazirlanmasi 490 14.622,29
ESAS  URETIM  GIDER | Sekillendirme 11 328,255
YERLERI Kurutma - -

Pigirme 400 11.936,59
YARDIMCI URETIM GIDER | Ambalajlama 12,5 373,017
YERLERI Sevk 10 298,414
YARDIMCI HIZMET GIDER | Genel Y6netim 11 328,255
YERLER] Tesis Bakim Onarimm - -
TOPLAM 934,5 27.886,82

Amortisman Giderleri Dagitim

Isletmenin nisan ayinda toprak iiretiminde kullanmis oldugu 2 kamyon ve 1
yiikleyici i¢in ayirmis oldugu amortisman gideri toplami 6.080,76 TL’dir. Bu araglar
hammadde hazirlanmasi gider yerinde toprak tiretimi i¢in kullanildiklarindan dolay1

amortisman giderlerinin tamami hammadde hazirlanmasi gider yerine yazilacaktir.
Toprak Uretim Har¢ Giderleri Dagitimi

Toprak iiretim har¢ gideri, tugla imalatinda kullanilacak topragi hazineye ait
arazinin belli bir kismindan alabilmek icin Maden Isleri Genel Miidiirliigii’ne ilgili
alanin tescili ve ruhsatlandirilmas: icin ddenen harg bedelidir. Isletme nisan ayinda
har¢ gideri olarak 16.443,00 TL Odemis olup bu tutarin hepsi hammadde

hazirlanmasi gider yerine yazilacaktir.
Endirekt Malzeme Giderleri Dagitimi

Isletmenin endirekt malzemeleri stre¢ ve seritten olusmaktadir. Isletmenin

toplam endirekt malzeme gideri 7.875,00 TL’dir. Stre¢ ve serit tuglalarin iiretimi

04




tamamlandiktan sonra ambalajlama i¢in kullanildiklarimndan dolay1 bu giderin tamam1

ambalajlama gider yerine yazilacaktir.
Akaryakit Giderleri Dagitim

Akaryakit giderleri toplami 3.750,00 TL’dir. Bu gider kalemi tuglalarin
istenilen yerlere sevk edilmesinde ortaya ¢iktigindan dolay1 tamami sevk gider yerine

yazilacaktir.
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Tablo 4.13. I. Dagitim

ESAS URETIM GIDER YERI 'YARDIMCI URETIM GIDER YERI YARDIMCI HIZMET GiDER YERI
GIDER
ERLERI
_ TOPLAM
GIDER HAM. HAZIR. SEKILDRME | KURUTMA | PiSIRME AMBALAJLAMA SEVK BAKIM GENEL
TURLERI ONARIM YONETIM
GiD.
Direkt 636.215,64 636.215,64 - -
Mad. Mlz. - - - - -
Direkt Iscilik 88.574,50 34.067,116 27.253,692 13.626,846 13.626,846
Direkt Uretim 724.790,14 670.282,756 27.253,692 13.626,846 13.626,846
Giderleri - - - -
Genel Uretim 99.652,70 38.897,216 2.427,799 733,86 21.526,261 16.322,118 11.819,898 4,291,918 3.633,632
Giderleri
Endirekt 21.691,71 - - - - 7230,57 7230,57 3.615,285 3.615,285
Iscilik
Tesis Bakim 14.457,69 1.567,701 1.916,079 - 9.406,206 696,759 522,567 348,378 -
Onarim
Elektrik 1.467,72 183,465 183,465 733,86 183,465 146,772 18,347 - 18,347
(Aydinlatma)
Elektrik 27.886,82 14.622,29 328,255 - 11.936,59 373,017 298,414 328,255 -
(Makine)
Amortisman 6.080,76 6.080,76 - - - - R N N
Toprak Uretim 16.443,00 16.443,00 - - - _ . . -
Harg¢ Gideri
Endirekt 7.875,00 - - - - 7.875,00 - - -
Malzeme
Akaryakit Gideri 3.750,00 - - - - - 3.750,00 - -
TOPLAM 824.442,84 709.179,972 29.681,491 14.360,706 35.153,107 16.322,118 11.819,898 4,291,918 3.633,632

96




d. Il. Dagitim

II. dagitim, 1. dagitim sonucu yardimei tiretim gider yerleri ve yardimct hizmet
gider yerlerinde biriken giderlerin esas iiretim gider yerlerine dagitilmasi islemidir.
Il. dagitimda 1. dagitimda oldugu gibi dagitim anahtarlar1 vasitasiyla yapilacak ve

daha sonra II. dagitim tablosu olusturulacaktir.
Ambalajlama Yardime1 Uretim Gider Yeri Dagitim

Ambalajlama yardimci iiretim gider yerlerinde biriken giderler esas iiretim

gider yerlerinde calisan is¢i sayisina gore dagitilacaktir.

Ambalajlama yardimci iiretim gider yerinde biriken giderlerin toplami esas
iretim gider yerlerinde ¢alisan toplam isc¢i sayisina boliinerek is¢i basina diisen
ambalajlama yardimci tiretim gideri hesaplanmis olacaktir. Bu tutarla esas iiretim

gider yerlerinde ¢alisan is¢i sayilari ¢arpilarak dagitim yapilacaktir.

Isci Basina Diisen Ambalajlama Gideri = Toplam Ambalajlama Yardimc1
Uretim Gideri / Toplam Esas Uretim Gider Yeri Isci Sayis1

Isci Basina Diisen Ambalajlama Gideri = 16.322,118 / 39 = 418,515 TL

Tablo 4.14. Ambalajlama Yardimei1 Uretim Gider Yeri Dagitimi

Gider Yerleri Isci Sayist Tutar (TL)

Hammadde Hazirlanmasi 15 6.277,737

ESAS  URETIM  GIDER | Sekillendirme 12 5.022,189
YERLERI Kurutma 6 2.511,096
Pigirme 5 2.511,096

TOPLAM 39 16.322,118

Sevk Yardimer Uretim Gider Yeri Dagitimi

Sevk yardimci liretim gider yerlerinde biriken giderler esas tretim gider

yerlerinde calisan is¢i sayisina gore dagitilacaktir.
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Sevk yardimci iiretim gider yerinde biriken giderlerin toplami esas iiretim gider
yerlerinde c¢alisan toplam is¢i sayisina boliinerek is¢i basmna diisen sevk yardimci
iiretim gideri hesaplanmig olacaktir. Bu tutarla esas iiretim gider yerlerinde ¢aligan

is¢i sayilar1 ¢arpilarak dagitim yapilacaktir.

Isci Basma Diisen Sevk Gideri= Toplam Sevk Yardimci Uretim Gideri /
Toplam Esas Uretim Gider Yeri Is¢i Sayis1

Isci Basima Diisen Sevk Gideri = 11.819,898 / 39 = 303,0743 TL

Tablo 4.15. Sevk Yardimci Uretim Gider Yeri Dagitimi

Gider Yerleri Isci Sayisi Tutar (TL)
Hammadde Hazirlanmasi 15 4.546,114
ESAS  URETIM  GIDER | Sekillendirme 12 3.636,892
YERLERI Kurutma 6 1.818,446
Pisirme 5 1.818,446
TOPLAM 39 11.819,898

Tesis Bakim Onarim Yardimci Hizmet Gider Yeri Dagitim

Tesis bakim onarim yardimci hizmet gider yerlerinde biriken giderler esas

iiretim gider yerlerine makine sayisina gore dagitilacaktir.

Tesis bakim onarmm yardimci hizmet gider yerinde biriken giderlerin toplami1
esas lretim gider yerlerinde faaliyet gOsteren toplam makine sayisina boliinerek
makine basina diisen tesis bakim onarim yardimci hizmet gideri hesaplanmis
olacaktir. Bu tutarla esas iiretim gider yerlerinde faaliyet gdsteren makine sayilari

carpilarak dagitim yapilacaktir.
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Makine Basina Diisen Tesis Bakim Onarim Gideri = Toplam Tesis Bakim
Onarim Yardime:r Hizmet Yeri Gideri / Toplam Esas Uretim Gider Yeri Makine

Sayisi

Makine Basimna Diisen Tesis Bakim Onarmm Gideri = 4.291,918 / 74 = 57,9988
TL

Tablo 4.16. Tesis Bakim Onarim Yardimct Hizmet Gider Yeri Dagitimi

Gider Yerleri Makine Tutar (TL)
Sayist

Hammadde Hazirlanmasi 9 521,989
ESAS  URETIM  GIDER | Sekillendirme 11 637,986
YERLERI

Kurutma - -

Pisirme 54 3.131,943
TOPLAM 74 4,291,918

Genel Yonetim Yardimer Hizmet Gider Yeri Dagitim

Genel YoOnetim yardimci hizmet gider yerlerinde biriken giderler esas {iretim

gider yerlerine is¢i sayisma gore dagitilacaktir.

Genel yonetim yardimci hizmet gider yerinde biriken giderlerin toplami esas
tiretim gider yerlerinde ¢alisan toplam is¢i sayisina boliinerek is¢i basina diisen genel
yonetim yardimci hizmet gideri hesaplanmis olacaktir. Bu tutarla esas iiretim gider

yerlerinde calisan isci sayilar1 carpilarak dagitim yapilacaktir.

Isci Basma Diisen Genel Yonetim Gideri = Toplam Genel Yonetim Gideri /
Toplam Esas Uretim Gider Yeri Isci Sayis1

Isci Basina Diisen Genel Yonetim Gideri = 3.633,632 /39 = 93,17005 TL
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Tablo 4.17. Genel Yonetim Yardime1 Hizmet Gider Yeri Dagitimi

Gider Yerleri Isci Sayist Tutar (TL)
Hammadde Hazirlanmasi 15 1.397,551
ESAS  URETIM  GIDER | Sekillendirme 12 1.118,041
YERLERI
Kurutma 6 559,02
Pigirme 5 559,02
TOPLAM 39 3.633,632
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Tablo 4.18. 1I. Dagitim
GIDER ESAS URETIM GIDER YERI YARDIMCI URETIM GIDER YERI YARDIMCI HIZMET GIDER YERI
ERLERI
TOPLAM HAM. HAZIR. . L BAKIM _ GENEL
. ) SEKIL. | KURTMA | PIiSIRME | AMBALAJLAMA SEVK ONARIM YONETIM
GIDER TURLE GiD.
Direkt Mad. 636.215,64 636.215,64 - - 3 ] ] ] _
Malz.
N 88.574,50 34.067,116 27.253,692 | 13.626,846 | 13.626,846
Direkt Is¢ilik _ _ _ )
Direkt Uretim 724.790,14 670.282,756 27.253,692 | 13.626,846 | 13.626,846 - - - R
Giderleri
99.652,70 38.897,216 2.427,799 733,86 21.526,261 16.322,118 11.819,898 4,291,918 3.633,632
Genel Uretim
Giderleri
Endirekt 21.691,71 - - - - 7.230,57 7.230,57 3.615,285 3.615,285
Malzeme
. N 14.457,69 1.567,701 1.916,079 - 9.406,206 696,759 522,567 348,378 -
Endirekt is¢ilik
1.467,72 183,465 183,465 733,86 183,465 146,772 18,347 - 18,347
Elektrik
(Aydinlatma)
Elektrik 27.886,82 14.622,29 328,255 - 11.936,59 373,017 298,414 328,255 -
(Makine)
. 6.080,76 6.080,76 - - - - - - -
Amortisman
Toprak Uretim 16.443,00 16.443,00 - - - - - - -
Harg¢ Gideri
Endirekt 7.875,00 - - - - 7.875,00 - - -
Malzeme
Akaryakit Gider 3.750,00 - - - - - 3.750,00 - -
. TOPLAM 824.442,84 709.179,972 29.681,491 | 14.360,709 | 35.153,107 16.322,118 11.819,898 4.291,918 3.633,632
Ambalajlama 6.277,737 5.022,189 | 2.511,096 | 2.511,096 -16.322,118
Sevk 4,546,114 3.636,892 | 1.818,446 1.818,446 -11.819,898
Bakim Onarim 521,989 637,986 - 3.131,943 -4.219,918
Genel Yonetim 1.397,551 1.118,041 559,02 559,02 -3.633,632
11. TOPLAM 12.743,391 10.415,11 4.888,56 8.020,51 0 0 0 0
GENEL 824.442,84 721.923,363 40.096,601 | 19.249,269 | 43.173,617 0 0 0 0
TOPLAM
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e. IIL. Dagitim

Son dagitim olan III. dagitimda, esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderler
tiretilen iriinlere yiiklenmektedir. Bunun sonucunda toplam mamul maliyeti toplam

tiretilen mamul miktarma boliinerek birim maliyetler hesaplanmaktadir.

Mamul ve yar1t mamul maliyetleri 4 sathada hesaplanmaktadir. Bu sathalari
sirasiyla izleyerek esas tretim gider yerlerindeki toplam ve birim maliyetler
hesaplanacaktir. Isletmede fire olmadig1 i¢in hesaplamalara fire maliyeti dahil

edilmeyecektir.

Safha 1 : Hammadde Hazirlama Gider Yeri Birim Maliyet Hesabi
1. Fiziki Akimlar
Uretime Giren Toplam Miktar = Uretimden Cikan Toplam Miktar

Doénem Bas1 Yart Mamul Stoklar1 + Dénem I¢inde Uretimine Baslanan

Uretimi Tamamlanip Bir Sonraki Safhaya Devredilen + Ddénem Sonu Yar1

Mamul Stoklar1

D.B. Yart Mamul 0
D.I. Uretime Baslanan 8.327
D.1. Uretimi Tamamlanan 8.327
D.S. Yar1 Mamul 0

2. Esdeger Birim Sayisimin Hesaplanmasi

Isletmede hammadde hazirlanmas: siireci bir giin icerisinde baslanip
tamamlandig1 i¢in bu gider yerinde donem basi ve donem sonu yart mamul stoku
bulunmamaktadir. Bundan dolayr hammadde hazirlanmasi gider yerinde esdeger

birim say1s1 hesaplamasi yapilmamaktadir.
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3. Birim Esdeger Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi

Bu gider yerinde donem basi ve donem sonu yart mamul stoku

bulunmadigindan dolay1 birim esdeger mamul maliyeti hesaplamasi yapilmayacaktir.
4. Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi
Birim Maliyet = Toplam Maliyet / Uretim Miktari
Birim Maliyet = 721.923,363 / 8.327 = 86,70 m*/TL

Safha 1 Toplam Maliyet = 721.923,363 TL

Safha 2 : Sekillendirme Gider Yeri Birim Maliyet Hesabi

1. Fiziki Akimlar

D.B. Yar1t Mamul 0
Onceki Safh. Dev. Alman 8.327
D.1. Uretimi Tamamlanan 8.327
D.S. Yar1 Mamul 0

2. Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

Isletmede sekillendirme islemi hamurun hazirlanip kaliplara dokiilmesi ile
gerceklesmektedir. Hamur hazirlanip aninda kaliplara dokiildiigi i¢in bu gider
yerinde donem bast ve donem sonu yart mamul stoku bulunmamaktadir. Bundan

dolay1 esdeger birim sayist hesaplamasi yapilmamaktadir.
3. Birim Esdeger Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi

Bu gider yerinde donem basi ve donem sonu yart mamul stoku

bulunmadigindan dolay1 birim esdeger mamul maliyeti hesaplamasi yapilmayacaktir.
4. Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi
Birim Maliyet = Toplam Maliyet / Uretim Miktar1

Birim Maliyet =40.096,601 / 8.327
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Birim Maliyet = 4,82 m¥/TL
Onceki Safha Birim Maliyeti = 86,70 m*/TL
Toplam Birim Maliyet =91,52 m¥/TL

Saftha 2 Toplam Maliyet = Dénem I¢inde Uretimi Tamamlanan Mamul Sayisi

x Toplam Birim Maliyet

Safha 2 Toplam Maliyet = 8.327 x 91,52 = 762.087,04 TL

Safha 3 : Kurutma Gider Yeri Birim Maliyet Hesab1

1. Fiziki Akimlar

D.B. Yar1 Mamul 0
Onceki Safh. Devr. Alinan 8.327
D.1. Uretimi Tamamlanan 8.327
D.S. Yar1 Mamul 0

2. Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

Isletmede kurutma siiresi mamullerin hepsi i¢in ayn1 oldugundan dolay1 bu
safhada donem bas1 ve donem sonu yar1 mamul stoku bulunmamaktadir. Bundan

dolay1 esdeger birim sayis1 hesaplamasi yapilmamaktadir.
3. Birim Esdeger Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi

Bu gider yerinde donem basi ve donem sonu yar1 mamul stoku

bulunmadigindan dolay1 birim esdeger mamul maliyeti hesaplamasi1 yapilmayacaktir.

4. Mamul ve Yar1 Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Birim Maliyet = Toplam Maliyet / Uretim Miktar1
Birim Maliyet =19.249,269 / 8.327
Birim Maliyet =2,31 m¥/TL

Onceki Saftha Birim Maliyeti = 91,52 m*/TL
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Toplam Birim Maliyet = 93,83 m*/TL

Saftha 3 Toplam Maliyet = Dénem i¢inde Uretimi Tamamlanan Mamul Sayis1

X Toplam Birim Maliyet

Safha 3 Toplam Maliyet = 8.327 x 93,83 = 781.322,41 TL

Safha 4 : Pisirme Gider Yeri Birim Maliyet Hesabi

1. Fiziki Akimlar

D.B. Yar1 Mamul 0
Onceki Sath. Devr. Alinan 8.327
D.I. Uretimi Tamamlanan 7.756,1
D.S. Yar1 Mamul 570,9

2. Esdeger Birim Sayisinin Hesaplanmasi

DSYM Hammadde Y6niinden %100 Tamamlanmig
DSYM Direkt Iscilik Yoniinden % 60 Tamamlanmis
DSYM Genel Uretim Yé6niinden % 60 Tamamlanmis

Direkt iscilik ve genel {iretim giderinin tamamlanma dereceleri ayni

oldugundan dolay1 sekillendirme gideri olarak hesaplamalar yapilacaktir.
Hammadde Esdeger Birim Sayist = 570,9 x %100 = 570,9
Sekillendirme Esdeger Birim Sayis1 = 570,9 X %60 = 342,54
Toplam Hammadde Esdeger Birim Sayis1 = 7.756,1 + 570,9 = 8.327
Toplam Sekillendirme Esdeger Birim Sayis1 = 7.756,1 + 342,54 = 8.098,64
3. Birim Esdeger Mamul Maliyetinin Hesaplanmasi

Birim Esdeger Hammadde Maliyeti = Toplam Hammadde Maliyeti /
Hammadde Esdeger Birim Sayis1

Birim Esdeger Hammadde Maliyeti =0/ 8.327 =0
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Birim Esdeger Sekillendirme Maliyeti = Toplam Sekillendirme Maliyeti /
Sekillendirme Esdeger Birim Sayist

Birim Esdeger Sekillendirme Maliyeti = 43.173,617 / 8.098,64
Sekillendirme Esdeger Maliyeti = 5,33 m*/TL
4. Mamul ve Yar1 Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Birim Esdeger Sekillendirme Maliyeti = 5,33 m*/TL

Onceki Safha Birim Maliyeti = 93,83 m¥/TL
Toplam Birim Maliyet = 99,16 m¥/TL
Toplam Mamul Maliyeti = Dénem I¢inde Uretimi Tamamlanan Mamul

Sayis1 x Toplam Birim Maliyet
Toplam Mamul Maliyeti =7.756,1 x 99,16 = 769.094,876 TL

DSYM Maliyeti = Donem Sonu Esdeger Birim Sayist x Birim Esdeger
Sekillendirme Maliyeti

DSYM Maliyeti = 342,54 x 5,33 =1.825,7382 TL
DSYM Onceki Satha Maliyeti = 570,9 x 93,83 = 53.567,547 TL

Safha 4 Toplam Maliyeti = 769.094,876 + 1.825,7382 + 53.567,547 =
824.488,1612

Islemlerin dogrulugunu kontrol edebilmek icin asagidaki toplamlarin birbirine

esit olmas1 gerekmektedir.

Sathalarin Donem Giderleri Toplam1 = Dagitim1 Gergeklestirilen Giderlerin

Toplami

1.Sathanimn Giderleri Toplami + 2.Sathanin Giderleri Toplami + 3.Safhanin

Giderleri Toplami + 4.Sathanin Giderleri Toplami1

Stoka Alinan Mamullerin Maliyet + Donem Sonu Yar1 Mamulleri Maliyeti
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721.923,363 + 40.096,601 + 19.249,269 + 43.173,617 = 769.094,876 +
1.825,7382 + 53.567,547

824.442,84 TL = 824.488,1612 TL

Aradaki

kaynaklanmaktadir.

fark birim maliyetler

hesaplanirken yapilan yuvarlamalardan

Yapilan hesaplamalar sonucu 7.756,10 m® tugla iiretmenin isletmeye birim

maliyeti 99,16 m*/TL’dir.

1 m® alana 205 adet tugla diistiigiinden dolay1 bir adet tuglanin maliyeti;

99,16 / 205 = 0,48 adet/TL

Isletmenin giinliik ve bilyiik defter kayitlar1 asagidaki sekilde yapilmaktadir.

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
710 DIMM HS. Mamul Uretimi 636.215,64 0,00
710.01 1.Safha Mamul Uretimi 636.215,64 0,00
150 ILK MAD.MLZ.HS Mamul Uretimi 0,00 636.215,64
150.01 1.Safha Mamul Uretimi 0,00 636.215,64

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
711 DIMM YAN. HS. Mamul Uretimi 636.215,64 0,00
710 DIMM HS. Mamul Uretimi 0,00 636.215,64

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
720 DIG HS. Mamul Uretimi 0,00 88.574,50
720.01 1.Safha Mamul Uretimi 34.067,116

WL, 27.253,692

720 02 2.Safha Mamul Uretimi 13.626.846
720.03 3.Safha Mamul UI'etll’Ill 136261846
720.04 4.Safha Mamul Uretimi ‘
721 DIG YAN. HS. Mamul Uretimi 88.574,50 0,00
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HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
730 GUG HS. Mamul Uretimi 0,00 99.652,70
730.01 1.Safha Mamul Uretimi 3842377'35136
730 02 2.Safha Mamul I:;Tretimi 7'33 8]6
730.04 4, Safha Mamul Uretimi '

731 Mamul Uretimi 99.652,70 0,00

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
151 YARI MAMUL HS. Mamul Uretimi 824.442.84 0,00
711 DIMM YAN.HS. Mamul Uretimi 0,00 636.215,64
721 DIiG YAN.HS. Mamul Uretimi 0,00 88.574,50
731 GUG YAN.HS. Mamul Uretimi 0,00 99.652,70

HESAP

KODU HESAP ADI ACIKLAMA BORC ALACAK
152 MAMULLER HS. Mamul Uretimi 769.094,876 0,00
151 YARI MAMULLER Mamul Uretimi 0,00 769.094,876

710 DIMM HS. 720 DIG HS. 730 GUG HS.
636.215,64 | 636.215,64 88.574,5 |88.574,5 99.652,7 199.652,7

711 DIMM YAN. HS.

636.215,64

636.215,64

151 YARI MML. HS.

824.442 .84

769.094,87

721 DIG YAN. HS.

88.574,5

152 MAMUL HS.

731 GUG YAN. HS.

88.574,5 99.652,7
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Tablo 4.19. Isletmenin Nisan Ay1 Uretim Maliyet Raporu

1.Safha 2.Safha 3.Safha 4.Safha
Toplam Birim Toplam Birim Toplam Birim Toplam Birim
Maliyet Maliyet | Maliyet Maliyet | Maliyet Maliyet | Maliyet Maliyet
Uret.Gir.Mamuller: | - - - - - - - -
D.B.Yart Mamuller | - - - - - - - -
Devralinan - - - - - - - -
Dénem Maliyetleri:
DIMM Giderleri 636.215,64 | 76.40 - - - - - -
Sekillendirme 85.707,723 | 10,29 40.096,601 | 4,82 19.249,266 | 2,31 43.173,617 | 5,33
Giderleri
TOPLAM 721.923,363 | 86,70 40.096,601 | 4,82 19.249,266 | 2,31 43.173,617 | 5,33
Uretim Maliyetleri:
Devredilen - 721.923,363 | 86,70 762.087,04 | 91,52 781.322,41 | 93,83
Tam.Stoka Alman | 721.923,363 | 86,70 40.163,677 | 4,82 19.23537 | 2,31 43.173,617 | 5,33
D.S.Yart Mamul - - - - - - 1.825,7382
TOPLAM 721.923,363 762.087,04 781.322,41 824.488,161 | 99,16
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SONUG

Giliniimiizde isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri, rekabet avantaji elde
edebilmeleri ve gelecekle ilgili saglikli kararlar alabilmeleri maliyetlerin dogru
hesaplanmasina baglidir. Bu nedenle, isletmelerin maliyetlerini kontrol edip iyi

yonetmeleri kaginilmaz hale gelmistir.

Maliyetlerin saglikli bir sekilde hesaplanmasi, maliyet muhasebesinden elde
edilen bilgilerin dogru ve giivenilir olmasiyla saglanmakta ve bu bilgiler sadece
tiriinlerin maliyetlerinin hesaplamasinda degil, yoneticilerin gelecekle ilgili kararlar

almasinda, planlama yapmasinda da yol gésterici olmaktadir.

Uretim siirecinin yapisina uygun maliyet sisteminin se¢ilmesi, maliyetlerin
saglikli hesaplanmasi agisindan son derece onemlidir. Maliyet sistemleri ¢ok ¢esitli
olmakla birlikte, isletmeler tirettikleri tirliniin ¢esidine, biiyiikliigiine, organizasyon
yapisina vb. gore farkliliklar gosteren maliyet sistemlerinden kendilerine uygun olani

secerek maliyetlerini hesaplamaktadir.

Tugla sanayi, genis liretim hacmine sahip, yliksek oranda istihdam saglayan bir
sanayi oldugundan {ilkemizde 6nemli bir yere sahiptir. Rekabetin fazla yasandigi bu
sanayide diisiik maliyet ve yiliksek kar marj1 isletmelerin birincil hedefi haline

gelmistir.

Tugla iiretimi tek tip ve seri halde yapildigi i¢in satha maliyet sistemi maliyet

hesaplamada en uygun yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismamizda maliyet ve satha maliyet sistemi teorik olarak anlatilmis ve tugla
sanayiinde yapilan bir uygulamayla maliyetler ortaya konmustur. Erzincan ili tugla
sanayiinde faaliyet gosteren Agaoglu Toprak AS’nin nisan ayr maliyet verileri
tizerinden yapilan hesaplamalar sonucunda satha maliyet sistemine gore toplam ve

birim maliyet hesaplamasi yapilmustir.

Agaoglu Toprak AS sadece tugla iiretimi yapmaktadir. Fakat tuglalar tek bir
standartta iretilmeyip, boyutlari, sekilleri ve kullanim alanlarma gore cesitlere
ayrilmaktadir. Calismamizda sadece 13,5 mm’lik tuglanin toplam ve birim maliyet

hesaplamasi yapilmistur.
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Isletmede tugla iiretim siireci bes asamada gerceklesmektedir. Bu asamalar
hammadde hazirlama, sekillendirme, kurutma, pisirme ve ambalajlama ve sevktir.
[sletme maliyet doneminde 13,5 mm’lik tugladan 7.756,10 m® iiretmis olup, bu
tretimi yaparken 636.215,64 TL direkt ilk madde ve malzeme giderleri, 88.574,50
TL direkt iscilik giderleri ve 99.652,71 TL genel iiretim giderleri olmak tizere
toplamda 824.442,84 TL gidere katlanmustir.

Satha maliyet sistemi uygulanirken isletmenin {iretim yapisimna uygun olarak
teknik servisle yapilan goriismeler sonucunda tiretim dort sathaya ayrilmis ve esas
iretim gider yerleri, yardimc1 iiretim gider yerleri ve yardimci hizmet gider yerleri
belirlenmistir. Daha sonra 99.652,71 TL olan genel iiretim giderleri, dagitim
anahtarlar1 vasitasiyla, esas iiretim gider yerlerine, yardimci iiretim gider yerlerine ve
yardime1 hizmet gider yerlerine dagitilarak 1. dagitim islemi yapilmstir. Isletmede
dagitimlar dogrudan dagitim yOntemine gore yapilmaktadwr. I. dagitim sonucu
yardimci tretim ve yardimci hizmet gider yerlerinde biriken giderler dagitim
anahtarlar1 vasitasiyla esas TUretim gider yerlerine dagitilarak II. dagitim
gerceklestirilmistir. Boylelikle II. dagitim sonucunda, hammadde hazirlama esas
iretim gider yerinde 721.923,363 TL, sekillendirme esas tiretim gider yerinde
40.096,601 TL, kurutma esas iiretim gider yerinde 19.249,269 TL ve pisirme esas
iiretim gider yerinde 43.173,617 TL gider toplanmustir.

Son dagitim olan III. dagitimda, esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderler
iiriinlere yiiklenerek toplam ve birim maliyetler hesaplanmistir. isletmede donem
bast yar1 mamul stoku ve fire olmadigimdan dolayr hesaplamalar ona gore
yapilmigtir. 1. satha olan hammadde hazirlama gider yeri toplam maliyeti
721.923,363 TL olup, birim maliyet 86.70 m*TL hesaplanmustir. Sekillendirme
gider yeri olan 2. safhada toplam maliyet 6nceki satha maliyetleri de eklenerek
762.087,04 TL gerceklesmis olup, birim maliyet 91,52 m*/TL hesaplanmistir. 3.
safha olan kurutma gider yeri toplam maliyeti 6nceki satha maliyetleri de eklenerek
781.322,41 TL gerceklesmis olup, birim maliyet 93,83 m*/TL hesaplanmistir. Son

satha olan pigirme gider yeri toplam maliyeti onceki satha maliyetleri de eklenerek
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769.094,876 TL gerceklesmis olup, birim maliyet 99,16 m°/TL ve dénem sonu yari
mamul maliyeti 1.825,7382 TL hesaplanmustir.

Yapilan hesaplamalar sonucu, 7.756,10 m® 13,5 mm’lik tugla iiretmenin
isletmeye toplam maliyeti 824.442,84 TL, birim maliyeti 99,16 m*/TL ve bir adet
tuglanin birim maliyeti 0,48 adet/TL olarak bulunmustur. Son olarak ydneticilere
yonelik saftha maliyet raporu diizenlenerek biitiin sathalardaki toplam ve birim

maliyetler bu tabloda gosterilmistir.

Sonug olarak yapilan bu calisma, isletmenin maliyetlerinin safha maliyet
sistemine gore hesaplanmasinin daha dogru ve giivenilir sonuglar verecegini
gostermistir. Satha maliyet sistemi belge, kayit ve hesaplama diizeni getirdiginden

dolay1 isletme i¢in daha az maliyetli ve is yiikiinii azaltan bir sistem olacaktir.
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