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ONSOz

Tavuk eti ve yumurtanin tiketilmesi belki insanlik tarihi kadar eskidir. Ancak
tavuklarin kesilmesi ve tiketime hazir hale getirilmesi yontemi uygarligin ve kaltirin
gelismesine paralel olarak degisim gostermistir. Tavukguluk hayvancilik sektéri icinde
hizl1 geliserek buglnki endustriyel yapisina kavusmustur. Tavukguluktaki bu gelismeler
yem sanayini de tesvik ederek hizli bir gelismeye zorlamig hatta kimes yapimi ve
ekipmanlari, kesimhane arag ve gerecleri imalati, yem hammaddeleri ve yem katki
maddeleri ile as1 ve ilag yan sanayiindeki gelismeleri beraberinde getirmistir.
Tavukculuktaki bu hizli gelismeye ragmen Ulkemizde tavuk eti ve yumurta Uretimi ve
tuketimi gelismis Ulkelerden oldukga geridedir.

Yumurta dretimi bakimindan 6nemli merkezlerden olan Afyonkarahisar’da
yumurta tavukculugu isletmelerinin yapisal Ozelliklerine ait caligmalar simirlicir. Bu
sektorde pek cok sorun yasandigi bilinmektedir. Dolayisiyla bu calismadaki amag
Afyonkarahisar Ili Merkez Ilge yumurta tavukculugu isletmelerinin yapisal 6zelliklerini
tespit etmek ve isletmelerde karsilagilan sorunlar arastirmaktir.

Tezimin segiminde ve yurutilmesinde bilgi ve deneyimlerinden yararlandigim
danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Hasan CICEK’e, verileri elde etmemde yarcimc: olan
sektor Uretici ve calisanlarina, aileme ve destekleri icin lbrahim ERBAS’ a tesekkurlerimi

sunarim.

ELIF CONK
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OZET

Afyonkarahisar ili Merkez flce Yumurta Tavukgulugu isletmelerinin Yapisal
Ozellikleri ve isletmelerde K arsilasilan Sorunlar

Bu arastrma, Afyonkarahisar ili Merkez Ilce yumurta tavukculugu
isletmelerinin, yapisal 6zellikleri itibariyle isletme dizeylerinin belirlenmesi, yapisal
dizeylerinin olusumuyla iliskili bazi faktorlerin incelenmesi ve isletmelerde
karsilasilan sorunlarin degerlendirilmesi amaciyla yapil mistir.

Arastirma materyali, 2004 yili Mayis ayinda, Merkez Ilce ve bagli koylerinde
yumurta tavukculugu faaliyetinde bulunan, toplam 54 isletmeyle yiz ylze
gerceklestirilen anket yoluyla saglanmistir. Anket uygulanacak isletmeler tabakali
rastgele 6rnekleme metoduyla belirlenmistir.

Yapisal Ozellikleri itibariyle isletme dizeylerinin belirlenmesi amaciyla bir
puanlama sistemi uygulanmistir. Bunun sonucunda ortaya cikan isletme dizeyleri;
Ureticilerin egitim durumu, yasi, Avrupa Birligi mevzuatina hazir olup olmadiklari,
mevcut kosullar altinda Uretime devam edip etmeyecekleri gibi bazi kriterlerle
iliskilendirilmistir. Ayrica Uretimdeki devamlilik kararlarimin  Avrupa Birligi
mevzuatina hazirlik dereceleriyle olan ilgisi de arastirilmistir. Bunlar icin Ki-Kare
analizinden faydalamlmustir.

Y apilan analizler sonucunda; 12 isletme disik, 25 isletme orta ve 17 isletme
de yiiksek diizeyde yapisal 6zellige sahip olarak tespit edilmistir. Isletmelerin yapisal
duzeyleri ile Ureticilerin egitim durumu ve Avrupa Birligi mevzuatina hazirlik
dereceleri arasinda anlamli (P<0.05); Ureticilerin yas1 ve Uretimde devamlilik
kararlar1 arasinda anlamsiz (P>0.05) bir iliski gozlenmistir. Ayrica isletmelerin
Uretimde devamlilik kararlarinda, Avrupa Birligi mevzuatina hazirlik yoniundeki
cevaplarinin da bir etkisinin oldugu belirlenmistir (P<0.01).

Arastirmaya dahil edilen isletmelerin karsilastiklar1 sorunlarin aslinda tlke
genelindeki sektor sorunlariyla bir paralellik arz ettikleri ve ¢ozilmesi halinde,
Ozellikle bolge Ureticisinin 6nemli bir rekabet giictine kavusacag: tespit edilmistir.

Y asanan ekonomik krizler, uygulanan ekonomi politikalar1 ve sektore yonelik
desteklemelerin  yetersiz  kalmasi, sektordeki gelismeyi olumsuz  yonde
etkilemektedir. Ancak isletmelerin mevcut yapisal 6zelliklerinin, uygulanacak dogru

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

ve etkili politikalarla daha iyi kosullara getirilmesiyle, bolge Ureticisinin de AB’ye
daha guicll bir pozisyonda uyum saglayabilecegini ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: Yumurta Tavukculugu, Y apisal Ozellikler, AB, Afyonkarahisar
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ABSTRACT
Structural Characteristics and Problems of Layer Hen Enterprisesin Central
District of Afyonkarahisar Province

This investigation was carried out in order to determine the organization level
of layer hen enterprises in Afyonkarahisar, to investigate some factors associated
with structural characteristics, and to discuss the kind of enterprises problems
encountered.

With this aim, a questionnaire study has been conducted in 54 firms of
Afyonkarahisar on May, 2004. Enterprises were chosen by randomly sample method.

In order to determine the organization level a score was applied to the
enterprises. The organization level of the enterprises was investigated and compared
with education level and age of producers as well as the harmonization studies with
the EU and the progression of the enterprises under the present circumstances. In
addition, the relationship between the harmonization level and the decision of
progression of the enterprises has been investigated. Chi-square was used for data
analysis.

As a reault of this study, we found that 12 enterprises have lower structural
characteristics while 25 enterprises have middle and 17 enterprises have high
structural characteristics. Significant differences between structural properties of the
enterprises and education level of the producers as well asthe level of harmonization
for the EU have been obtained (p<0.05), whereas there were no datistically
significant differences between the age of the producers and the decision of the
progression (p>0.05). However, statistical analyses show that there were significant
differences between the level of harmonization for the EU and the decision of the
progression of the enterprises (p<0.01).

In fact of the problems of the enterprises, are analogous with the problems of
all sectorsin our country. In the process of solving these problems we found that the
enterprises would have important competition ability.

Economical crisis, applied economical politics and inadequate supports affect
the development of this sector in negative way. However, using proper and efficient
politics, the structural properties of the present enterprises can be improved in terms
of the EU.
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1.GiRIS

Insanoglunun temel gereksinimlerinden olan beslenmenin saglik tizerine gok
blylk etkisinin oldugu, yapilan bilimsel calismalarla her gegen gin daha iyi
anlasilmakta ve benimsenmektedir (1). insanlarin saghkli yasamasinin yolu saglikl
beslenmeden gegmektedir. Beslenme, fiziksel olarak doyumun yam sira, yasam igin
gerekli olan besin maddelerinin dengeli tuketilmesini de kapsar. Bu gergevede, diinya
genelinde nicel agliktan sbz edilmese de hayvansal protein yoniinden bir aclik sorunu
vardrr (2).

Turkiye de, hayvansal protein agig1 olan Ulkelerden biridir. Zira gelismis
Ulkelerde kisi basina tiketilen ginlik hayvansal protein miktar1 ortalama 50-70 gr
iken, Turkiye' de 25,6 gr ile ancak diinya ortalamasi civarindadir (3,4).

Bu hayvansal protein agiginin kapatilmasinda, Usttin besleme gict ve hizli
Uremesi, hayvansal proteini kisa siirede ve ucuz olarak saglayabilmesi yamnda, iklim
ve arazi bakimindan kesin istekleri olmayan tavukgulugun diger hayvansal Uretim
dallar1 arasinda ayr1 ve 6nemli bir yeri bulunmaktadir (5).

Hayvancilik sektorinin diger alt sektorlerine gore cagdas anlamda gelisen ve
hizla endistriyel bir yap kazanan tavukculugun énemli bir 6zelligi de, diger alt
sektorlerden daha produktif bir Gretim yapisina sahip olmasidir (6).

Ulkemizde yumurta tavukculugu ile ilgili olarak daha gok teknik igerikli
bilimsel arastirmalar yapilmis olup, isletmelerin yapisal analizi, Uretim ve pazarlama
sorunlarina yonelik arastirmalar oldukca yetersizdir. Hayvansal Uretim sektorintin
yap1 taslarim olusturan hayvancilik isletmelerinin incelenmesi ve uygun Uretim
planlarinin ortaya konulmasi yoluyla, makro anlamda sekttrde politika hedeflerinin
dogru olarak saptanmasina olanak saglanmis olacaktir (7).

Diger taraftan, hayvancilik sektorindeki mevcut sorunlart ¢dzmeye yonelik
politikalarin basarili olabilmesi, her seyden dnce bu sektdri olusturan isletmelerin
yapisal 6zelliklerinin iyi bilinmesine bagli bulunmaktadir.

Afyonkarahisar ili, Turkiye deki cografi bolgelerden Ucli tizerine kurulmus
bir pozisyondadir. Onemli karayollarimin kesistigi, dort ayri demiryolu hattinin
birlestigi tek il konumundadir. Ozellikle Ulkemizin iki biyik kenti olan Ankara-
[zmir glizergahinda 6nemli bir ulasim odag1 olmasi, sanayilesme ve turizm agisindan
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onemli gelismeler saglamistir. Ayrica il, blyuk bir dinamizm icine giren Izmir,
Bursa, Manisa, Eskisehir, Antalya, Mugla, Aydin, Denizli, Konya, Usak illerinin
ortasinda yer almaktadir.

Cografi Ozelliklerinin yaminda;, dogal yapisi ve iklim kosullart itibariyle
Afyonkarahisar Ili, hayvan yetistiriciliginde oldukca elverisli bir durumdadir. Mera
hayvanciligindan ziyade entansif beslemeye dayali sigir besiciligi, koyun besiciligi
ve sit sigirciligi onemli faaliyet alanlardir. Kaynak Kullamm Destekleme Fonu
(KKDF) uygulamalarinin da etkisiyle 6zellikle yumurta tavukculugu cok biyuk
gelismeler gostermis ve bolgeyi bir tavukguluk merkezi haline getirmistir (8).

Bu noktadan hareketle, yapilan bu arastirmayla, Afyonkarahisar ili Merkez
Ilce yumurta tavukculuk isletmelerinin meveut yapisal ézellikleri itibariyle isletme
diizeylerinin belirlenmesi, Uretici profilleri ile isletme diizeyleri arasindaki iliskinin
ortaya konulmasi, Uretici kararlarinin isletme diizeyi ve Avrupa Birligi mevzuatiyla
olan baglantisimin incelenmesi amaglanmistir.  Ayrica isletmelerin - yasadigi
sorunlarin, mevcut ekonomik konjonktir cercevesinde degerlendirilmesi de

yapilmistir.

1.1. Turkiye'de Yumurta Tavukgulugunun Gelisim Sireci

Tarihi belgeler, Turklerin tavukgulugu cok eski devirlerden beri bildigini ve
tavukculukla ugrastigim gostermektedir. Osmanli Imparatorlugu zamanmnda yumurta
ihrag eden Ulkeler arasinda bulunuldugu halde, daha sonralar: yetistiricilik alamndaki
gelismelerin yeterince izlenememesi nedeniyle, gelismis Ulkelerle Tirkiye arasindaki
fark giderek buyUumustir (9).

Tlrkiye'de gelismis ve modern anlamda bir tavukguluk sektorinin
kurulmasina yonelik ilk caligmalar 1930 yilinda Ankara Tavukculuk Arastirma
Enstitisir nin  kurulmast  ile baglamistir.  Ancak  sektdr, gereken Onem
verilmediginden, ilk yillarda fazla bir gelisme gosterememistir. Daha sonraki yillarda
devlete ait ciftliklerin yardimi ile tavukguluk tesvik edilmis ve ilk olarak 1952
yilinda Amerika dan kaltar irki tavuklar tGlkemize getirilmistir. Bu uygulama ile
tavukguluk 6zendirilmis, ancak bakim kosullar: yeterli olmadig: ve bu rklar Uzerinde
herhangi bir genetik-islah calisma yapilmayip kendi hallerine birakildiklarindan,
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istenilen yiksek verim dizeyine ulasilamamistir. Daha sonra 1956 yilinda Yem
Sanayi T.A.S. nin kurulmast ile rasyonel besleme kosullar1 olusmaya baglamistir (10,
11).

Endustriyel anlamda tavukguluga ilk adim ise 1960’ |1 yillarda atilmis ve 1963
yilinda ithal edilen etci ve yumurtact damzliklar Izmir, istanbul ve Bursa
yorelerindeki ticari isletmelere dagitilmistir. Bu gelismelere paralel olarak yem
sanayi gelismis, kiimes yapimi, Uretim, kesimhane arag ve geregleri Uretimi, asi-ilag
Uretimi alanlarinda da 6nemli gelismeler kaydedilmistir (7).

Son 45 yillik donemde ¢ok biyik mesafeler alan bu sektdr, 1960’11 yillara
kadar koy tavukculugu seklindeki Uretim biciminden ticari isletmelerin artmasiyla
modern bir sekle donismustdr.

Tavukculukta, Uretim ve otomasyon yontnden 6nemli ilerlemeler saglanmis
olmasina ragmen, damizlik temininde disa olan bagimlilik devam etmektedir. Ozel
kuruluslar kendi damizliklarini Gretmek yerine, yuksek verimli olan yabanci hibritleri
ve bunlarin ebeveyni olan parent siirileri ithal etmeyi tercih etmektedir. 1968 yilinda
kamu kuruluslarinda yerli hibrit Gretme calismalart baslamus ve halen devam
etmesine karsin, bu alanda disa bagimlilik ortadan kaldirilamamistir. Tavukculugu
islah galismalari amaciyla 1979 yilinda hazirlanan Ulkesel proje de hedeflenen
sonuglar: saglayamamustir (12).

Diger taraftan, modern tavukculugun gereksinimi olan alet ve ekipmanlar
onceleri ithal edilirken, bu konuda da gelismeler saglanmis ve tlkemizde kulucka
makineleri, yumurta tasnif makineleri ve viyol imalat1 yapilmaya baslanmustir.

Bu gelismeler neticesinde tavukguluk sektori, 1980’1 yillarda gelisme hizim
artirmig, modern kimeslerle donatilmis ve 1990’11 yillara saglam bir altyapiyla
girmistir. 1990 yilinda 7.7 milyar adet olan Uretim, 1998 yilinda 12 milyar adede
ulasmustir. Ulasilan bu Oretim seviyesi yillar stiren bir krizin de sebebi olmustur.
Meydana gelen fiyat dalgalanmalar1 ekonomik krizin de etkisiyle Ureticiyi buyuk
zararlara ugratmis ve Uretimden cekilmeler meydana gelmistir. Sonug olarak, 4 yil
icinde yumurta tretimi 8 milyar adede kadar gerilemistir (13).
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1.2. Turkiye ve Bazi Dunya Ulkelerinde Yumurta Uretim, Tiiketim ve Dig
Ticareti

Turkiye, 2004 yili rakamlarina gore dinya yumurta Uretiminde 10. sirada
yerini almistir. Bu durumuyla Tarkiye, Uretim potansiyeli olarak, bugin Fransa
chsindaki Avrupa Ulkelerini dahi geride birakmustr.

Dunya toplam yumurta dretiminin %59,1'i Asya'da; %11,2'si AB (25)'de;
%9,1'i A.B.D’de; %3,7'si Afrikada; %3,4' U Meksikada; %2,7'si Brezilya'da ve
geri kalan %10,8'i de diger Ulkelerde gergeklestirilmektedir (14). Dinya da yumurta
Uretimi konusunda 6nde gelen Ulkeler Tablo 1’ de sunulmustur (15).

Tablo 1. Tirkiye ve Baz1 Diinya Ulkelerinde Y umurta Uretimi (2004)

Ulkeler Uretim(Bin Ton)
Cin 24.341
A.B.D. 5.252
Japonya 2.505
Rusya Feders. 1.970
Meksika 1.920
Hindistan 1.890
Brezilya 1.560
Fransa 1.010
Endonezya 890
Turkiye 792

Tabloya bakildiginda, dinya sralamasinda Cin’in 6énemli bir Uretim
rakamiyla bas1 ¢ektigi gorulmektedir. A.B.D. ve Japonya da bu alanda diinyada soz
sahibi Ulkelerdir. Toplam 102 Ulkeye gore hazirlanan Uretim istatistiklerine gore,
Tarkiye'nin bu alanda gerceklestirdigi yatirimlarla ulastigi bu nokta, dnemli bir
girisimcilik ruhunun gostergesidir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin belirlenmesinde genellikle kisi basina
disen milli gelir bir 6lcl olarak kullanilmaktadir. Ancak, kisi basina tiketilen
hayvansal protein miktar1 da en az bunun kadar gecerli bir 6l¢li olarak kabul
edilmektedir (16).

Tarkiye ulastig1 bu Uretim potansiyeline ragmen kisi basina yumurta tiketimi
bakimindan hic de istenilmeyen bir konumdadir. Tuketim rakamlar:

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

degerlendirildiginde, Turkiye'nin bir c¢ok dunya uUlkesinin gerisinde oldugu
anlasilmaktadir.

Turkiye'de ve bazi Ulkelerde 1996-2003 yillarinda ortalama yumurta
tuketimleri Tablo 2’ de verilmistir (17,13).

Tablo 2. Tirkiye de ve Bazi Ulkelerde Yillik Ortalama Y umurta Tuketimleri

] 1996 2003 Desisim(%)
Ulkeler (Adet/Y1l) (Adet/Y1l) csisim{~o
Japonya 344 346 0,6
Meksika 275 325 18,2
Cin 204 301 475
Fransa 258 265 2,7
A.B.D. 238 258 8,4
Almanya 227 226 -0,4
Rusya 198 220 11,1
italya 208 211 1,4
Turkiye 156 137 -12,2

Tablodan gorildigl Uzere, 1996-2003 arast dénemde en fazla yumurta
tiketiminin oldugu Ulke Japonya'dir. incelenen donemde en fazla tiketim artis:
%47,5 ile Cin'de gerceklesmistir. Turkiye'nin yumurta tiketiminde ise %12,2
oraninda bir azalma gorulmektedir.

Tarkiye' nin yumurta ihracat1 gercek manada 1980 yilindan sonra baslamustir.
Ihrag edilen yumurta igerisinde kulugkalik yumurta miktar: ihmal edilebilecek kadar
distk dizeyde oldugundan, tamaminin sofralik yumurta olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. En 6nemli yumurta pazarlarimiz Romanya, Israil, Gurcistan,
Macaristan, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin ve Suudi Arabistan’ dir.

Tarkiye'nin yillar itibariyle yumurta ihracat1 ve ithalat1 Tablo 3 ve 4'de
verilmistir (13,18).
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Tablo 3. Tirkiye nin Yumurta ihracati(1997-2003)

IHRACAT

Yillar | oo ank(ader) KulE@i’;‘i‘(‘X dey | ToPlam(Ade) Desger (9)

1097 | 394.73L.445 81.021.950 475.753395 | 30.776.462
1998 | 564.436.673 51.495.856 615.932.529 | 34.085.732
1099 |  332.877.182 23.391.580 356.268.762 | 16.281.493
2000 45.671.775 11.528.351 57.200.126 | 3.629.340
2001 | 203.314.666 81.449.006 284.763.672 | 18.403.065
2002 13.405.174 18.495.519 31.900.693 |  3.945.711
2003 75.634.913 48.430.617 124.065530 | 10.335.855

Tabloda goruldigl tzere, yumurta ihracat1 1998 yilinda yaklasik 34 milyon

dolar ile en yiksek degerine ulasmis, daha sonraki yillarda giderek azal mistir.

Bir Uretim dalinin gelismesi, Uretim asamasinda verilen desteklerin yaninda,

ihracata verilen destekler ve uluslar arasi piyasadaki rekabet glictine de baglidir.

Ihracatin artirlmasina yonelik onlemler, sektoriin gelecegi agisindan 6nemli oldugu

kadar, i¢ piyasada istikrarin saglanmasi agisindan da 6nem tasimaktadir (2).

Tablo 4. Tirkiye nin Yumurta ithalat1(1997-2003)

ITHALAT
Yillar Damizhk/
Sofralik(Adet) | Kuluckalik(Ade | Toplam(Adet) Deger ($)
t)

1997 1.041.250 2.941.428 3.982.678 1.187.930
1998 1.187.747 4.175.387 5.363.134 1.340.911
1999 162.360 10.103.022 10.265.382 2.427.980
2000 332.333 25.618.444 25.950.777 2.987.539
2001 0 6.188.568 6.188.568 5.113.537
2002 0 34.671.183 34.671.183 12.640.006
2003 30.805 15.727.722 15.758.527 10.750.632

Tarkiye'nin yumurta ithalati, damizlik yumurta seklinde gerceklesmektedir.

Yumurta ithalat1 genel olarak Ingiltere, Israil, Almanya, ABD ve Kanada dan
yapilmaktadir. 1997 yilinda 1,2 milyon dolar olan yumurtaithalati, 2003 yilinda 10,8

milyon dolar olarak gergeklesmistir. Thracat/ithalat farkina bakildiginda, 2001 yilina
kadar ihracat rakamlar1 daha yiksek iken, son iki yilda ithalat rakamlari ihracati
geride birakmustir.
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1.3. Yumurtanin Beslenmedeki Yeri ve Onemi

Insan beslenmesinde ¢ok 6zel bir yere sahip olan yumurta, icerdigi yuksek
kalitede proteinlerin yaninda esansiyel aminoasitler bakimindan da ¢cok zengindir. Bu
nedenle yumurta proteinleri ylzde ylz oramnda viicut proteinlerine donstigi icin
anne sttt ile birlikte “0rnek protein” kaynag: olarak gosterilmektedir (19,20,21).

Yetersiz ve dengesiz beslenen toplumlarda; bebek ve cocuk 6lim oram
artmakta, bliyime ve gelisme geriligi, enfeksiyonlara direngsizlik, kronik dejeneratif
hastaliklara duyarlilik ve is veriminde azalmalar gorilebilmektedir. Diger taraftan,
beslenme vyetersizligi nedeniyle yasanan saglhik sorunlari igin yapilan tedavi
masraflar: da tlke ekonomisine ek bir yik getirmektedir (22).

Bu itibarla, dengeli ve yeterli bir beslenme igin hayvansal Urinlerin tiketimi
oldukca 6nemlidir. Ozellikle gidalarin icerigindeki proteinin biyolojik degeri onlarin
degerini daha da artirmaktadir.

Yumurta ve ¢esitli gida maddelerindeki proteinin biyolojik degeri Tablo 5'de
verilmistir (23).

Tablo 5. Cesitli Gida Maddelerinde Proteinin Biyolojik Degeri

Gida M addes Biyolojik Deger (%)
Yumurta 100*
St 90
Tavuk eti 82
Balik 81
Sigir, koyun eti 79
Soya fasulyesi 78
Piring 68
Bugday 68
Misir 64
Kuru fasulye 62

*Y umurta proteininin tamarmina yakim organizmatarafindan degerlendirildiginden,
diger gidamadde eri ile kargilastirmalar: kolaylagtirmak icin yumurtanmn
biyolojik degeri %100 olarak kabul edilmektedir.

Tablo incelendiginde, genel olarak hayvansal Urtnlerin biyolojik degerinin

daha yuksek oldugu gorulmektedir. Y umurta proteini ise, en yuksek biyolojik degere
sahiptir. Hayvansal protein tuketiminin yetersiz oldugu Ulkemizde bu agigin
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kapatilabilmesinin bir yolunun da ucuz ve biyolojik degeri yiksek olan yumurta

tuketiminden gegtigi aciktir.

1.4. Afyonkarahisar ili’'nin Demografik ve Sosyo-Ekonomik Yapisi

Afyonkarahisar, Anadolu yarimadasimin batisinda, Ege bolgesinin i¢ Bati
Anadolu bdliminde yer aan, denizden yuksekligi 1.034 metre ve toplam
yiizélglimii 14.230 km?, Tirkiye' nin dogu-bat1 ve kuzey-giiney akslari lizerinde
Oonemli bir baglanti merkezi konumunda olan ilimizdir. Doguda Konya, batida Usak,
kuzeybatida Ktahya, glineybatida Denizli, giineyde Burdur, giineydoguda | sparta ve
kuzeyde de Eskisehir illeri ile gevrilidir.

TUIK’in 2000 yil1 nifus sayimi verilerine gore, Afyonkarahisar li 810.776
kisi olarak tespit edilmistir. Il merkezinde oturan niifus, genel nifusun %45,8'ini;
kirsal alanda oturan niifus ise il genel nifusunun %54,2'sini olusturmaktadir. il
sehirlesme agisindan bolge iller arasinda son sirada bulunmakta ve kirsal nifus
bakimindan Turkiye ortalamasinin tizerinde bir orana sahiptir.

Ilin ekonomisi tarim ve hayvancihiga dayanir. Bu ylzden iktisaden aktif
nifusun %70,1'i kirsal alanda, geriye kalan %9,8'i sanayi ve insaat, %20'si ise
hizmetler sektériinde istihdam edilmektedir (24,25).

Afyonkarahisar'in cografi konumu isletme ekonomisi agisindan optimum
kurulus yeri Ozelligi gostermesine ragmen, sanayi yatirimlar: istenilen seviyelere
gelememistir. 1950°li yillardaki kamu, 1970'lerin ikinci yarisinda 6zel sektor
yatirimlari, Ilin ekonomisinde agirligi tarimdan, 6ncli tarim ve hayvanciliga dayal
sanayiye, ardindan da KOBI’ler éncllugiinde tim alanlarda gesitlenmis bir imalat
sanayi yapisina donlstirmiis, bu da il ekonomisine dinamizm kazandirmistir. Ayrica
Kocatepe Universitesinin kurulmasi, iI’e ekonomik ve sosyal bir canlilik getirmistir
(26).

DPT tarafindan 2003 yilinda yapilan “Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi” arastirma sonuclarina gore Afyonkarahisar, -0,27246 puan ile sosyo-
ekonomik gelismislik agisindan Turkiye genelinde 44. sirada yer almaktadir. Bes
gelismislik bdlgesinin  tammlandigir arastirmaya goére, Afyonkarahisar Uglncu
derecede gelismis iller kapsamina girmektedir (27).
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Uciincli derecede gelismis iller kapsaminda istindamin sektorel dagilim,
calisan kesimin kirsal alanda yogunlastigint gostermektedir. Tarim ve hayvancilik
sektori agirlikli ekonomik yapiya sahip bu illerde, toplam istihdam icinde tarim ve
hayvancilik sektorti payinin en yiksek oldugu iller siralamasinda, Afyonkarahisar ilk
sirada yer almaktadir (28).

1.5. Afyonkarahisar’da Hayvancilik Potansiyeli ve Sektorin il
Ekonomisine Katkisi

Afyonkarahisar’da tarim ve hayvancilik, kicik o6lgekli ancak sinirli sayida
entansif olan az sayida isletme disinda, geleneksel ve kicuk oOlcekli isletmelerde
yUruttlmektedir. Tlde toprak alamnin kiiclik ve parcali olusu da bunu olumsuz yonde
etkilemektedir. Ornegin, tarimsal isletmelerin %57'si 0-50 dekar arasi biiyikliige
sahiptir.

“Hayvancilig1 Gelistirme Projesi” kapsaminda yapilan faaliyetlerin olumlu
etkileri hissedilmekte, fakat artan girdi fiyatlar: giftciyi ekonomik yonden sikintilara
sokmaktadhr.

Hayvancilik sektorinde isletmelerin karlilik ve verimliligini etkileyen temel
unsurlardan birisi de yem girdisinin kaliteli, bol ve ucuza teminidir. Bu da
hayvancilik faaliyetinin sirdardldigt bolgenin mevecut arazi kullanimi ve yem bitkisi
uretimi ile yakindan ilgilidir. Afyonkarahisar 1li arazi kullammu ile ilgili veriler
Tablo 6'da gosterilmistir (29).

Tablo 6. Afyonkarahisar ili Arazi Kullanim

KULLANIM SEK LI ALAN (Ha.) %
Kultire Elverisli | Caywr-Mera 215518 15,14
Olmayan Arazi | Orman-Fundalik 209.142 14,70

(%52,36) Diger 320.370 22,51

TarlaArazis 609.426 42,83

Kultire Elverisli | Yem Bitkileri 9.927 0,70

Arazi (%47,64) | Diger, 58 577 412
Kullamilmayan

TOPLAM 1.423.000 100,00

Tabloya gore, cayir ve mera alanlarinin toplam arazi icindeki oram, Turkiye
ortalamasimin(%26) altinda kalmakla birlikte, yem bitkileri Gretimi igin ayrilan
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arazinin toplam icindeki oram da %1 bile degildir. Diger taraftan toplam tarla
bitkileri ekilisleri icindeki yem bitkilerinin oranm Turkiye de %3, Afyonkarahisar’ da
ise %4 civarindadir (30). Bu durum, ilI’in hayvancilik faaliyetinde gercekten olumsuz
bir tablo cizmektedir. Cayir ve meralarin sektore yeniden kazandirilmas,
kalitelerinin yikseltiimesi ve asir1 otlatiimalarin énlenmesi yamnda, yem bitkileri
yetistiriciliginin artirilmas: gibi 6nemli tedbirler alinmaya calisilsa da bu konudaki
cabalar yetersiz kalmaktadir.

En son 2004 yil rakamlarina gore Afyonkarahisar’da, hayvanciligin toplam
kirsal Urinler Uretimindeki Gayri Safi Hasilla oram yaklasik olarak %30 olarak
gerceklesmistir.

Toplam kirsal Uretimde hayvansal Urtnler Gretim degerleri ve aldiklar1 paylar
Tablo 7' de gosterilmistir (31).

Tablo 7. Afyonkarahisar ili Hayvansal Uriinler Uretim Degerleri(2004)

ORETIM DECERI TOPLAM TOPLAM

URUNLER | (CariFiyatlarla | OV VANSAL . KIRSAL

Milyon TL) URETIMDEKI | URETIMDEKI

ORANI (%) ORANI (%)

Karmizi Et 126.351.449.700 41583 12.47
Beyaz Et 2.684.890.000 0.88 0.26
Sit 60.686.115.000 19.972 5.99
Yumurta 110.895.250.000 36.496 10.94
Diger 3.231.731.250 1.063 0.31
TOPLAM 303.849.435.950 100,00 30,00

Tabloya gore Uretim degeri bakimindan ilk iki sirayr kirmizi et ve yumurta
amakta, bunlari da sit Urdnu izlemektedir. Toplam kirsal Grtnler Uretiminde
hayvanciligin pay1 Avrupa Birligi ortalamasindan (%52,6) oldukca disukttr (32).
Ancak %30’'luk orana canli hayvanlar dahil degildir. Buna ragmen Il'in
ekonomisinde hayvansal Urlnler Gretiminin pay: giderek azalmaktadir

Ilin hayvansal Uretim-sanayi iliskisine bakildiginda, mevcut hayvan varlig: ve
buna bagli Uretim potansiyeli zaman icinde mitesebbisin dikkatini ¢cekmis ve
hayvanciliga dayali sanayinin kurulmasina neden olmustur. Afyonkarahisar’da
hayvansal Uretime dayali sanayinin basinda daha ziyade et, sit ve yem sanayi
isletmeleri gelmektedir. Ozellikle sigir besiciliginin iI’de hayvanciligin en yaygin
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uygulanan kolu olmasi, et sanayiinin kapsam ve niteligini sirekli olarak
gelistirmesine ve Afyonkarahisar'dan bilyuk kentlere taze et ve sucuk sevkiyati
yapilmasina imkan vermistir. Zira II’de sucuk imalatinda Tirkiye genelinde marka
olusturmus et isleme tesisleri bulunmaktadir.

Daha oOnce Afyonkarahisar'da faaliyet gosteren Turkiye Sit Endustrisi
Kurumu'na baglh Siit ve Mamulleri isletmesi ile Et ve Balik Kurumu' na bagl Et
Kombinasi, 1995 yilinda 6zellestirme kapsaminda satilarak 0zel sektor isletmeleri
haline gelmislerdir (33).

Tarim Il Mudurltg 2002 yilh verilerine gore, ilI’de 2'si kanatli olmak Uzere
toplam 15 adet et kombinasi, 11 adet mezbaha, daha gok sucuk imalat1 yapan toplam
25 adet et ve et Urunleri imalathanesi, 31 adet siit isletme tesisi, 5 adet et-kemik unu
fabrikasi ve 22 adet yem fabrikasi faaliyet gostermektedir (34).

TUIK’in 1991 yil: Tarim Sayimina gore, I’ de kirsal alanda faaliyet gosteren
isletmelerin yaklasik %71,5'i bitkisel+hayvansal Uretim, %25,77'si yalniz bitkisel
Uretim ve %2,72' si de yalniz hayvansal Uretim yapmaktadir (35).

Isletme Olgekleri ve Uretim alt sektdrlerine gore bakildiginda, il'de
hayvancilik isletmelerinin blydk bir bolimintin kiguk 6lcekli, ekonomik bakimdan
irrasyonel yapidaki isletmeler oldugu anlasilmaktadir. En son 1995 yil
degerlendirmelerine gore isletmelerin %57,8'i ile 93,3 U arasi kiigik, %6,5 ile 30,8
arasi ortave %0,2 ile 11,4 arasi da buyuk 6lgekli olarak tespit edilmistir.

Isletme olgeklerinin bu kadar kiclk olmasi Ozellikle kirsal ekonomik
kalkinmada intersektorel etkilesimi engelleyen 6nemli bir etken olmaktadir. Bununla
birlikte aile isletmeciliginin yaygin olmasi ve Uretimde ihtisaslasmamn olmadigi
polikiltir yapidaki isletmelerde kaynak kullanimindaki rasyonelligi  saglamak
mumktin olamamaktadir (33).

Afyonkarahisar’in, et, st ve yumurta Uretim potansiyeli mevcut hayvan
varlig: ile dogrudan ilgilidir. Ilin son 5 yillik hayvan varhigindaki degisimleri Tablo
8 deki gibidir (36).
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Tablo 8. Afyonkarahisar ili Hayvan Varligi(Adet)

Hayvan Tir( Yallar
2000 2001 2002 2003 2004

Sigir 222570 | 213.087| 210.043| 201.362| 248.063
Manda 4.960 4.894 4.190 3.859 2877
Toplam 227530 | 217.981| 214.233| 205221| 250.940
Blyukbas

Koyun 705.200| 682250 | 683.240| 643.816| 601.157
Kegi 87490 | 104372| 108459| 103.433 98.476
Toplam 792.600 | 789.622| 791699 | 747.249|  699.633
Kucgukbas

Tavuk 4450500 | 4.238550| 4.740.000 | 5.218.602| 3.658.011

Tabloya gore, 2000-2004 yillar1 arasinda toplam buyukbas varligi %10,3
artarken; toplam kicikbas varligr %11,7 ve tavuk varhgi da %17,8 oranlarinda
azalmstir.

Tablo 9. Afyonkarahisar ili Baslica Hayvansal Uriinler Uretim Miktarlar

Uriin Cins Yillar
2000 2001 2002 2003 2004
Sut(Ton) 159.985| 161.194| 144212 | 140.160| 182.014
Kirmizi Et (Ton) 19.306 17.498 16.996 14.469 16.569
Beyaz Et (Ton) 993 919 735 1.825 811
Yumurta (Ton) 64.120 62.585 73.673 81.540 51.761

II'in hayvansal Urtinler tretimi rakamlar: incelendiginde (Tablo 9), 2000-2004
yillar arasinda siit disinda kalan diger Uriinlerde azalmalar meydana gelmistir. Ayni
donemde kirmizi et Uretimi %14,2; beyaz et Uretimi %18,3 ve yumurta Uretimi de
%19,3 oraninda azalmistir. Sadece siitte %13,8'lik bir Uretim artis1 saglanabilmistir.

1.6. Afyonkarahisar’da Yumurta Tavukculugu ve Geligim Sireci

Afyonkarahisar gerek yumurta tavugu, gerekse yumurta dretiminde
Turkiye' nin dnde gelen illeri arasinda yer almaktadir.

Turkiye ve Afyonkarahisar’da 2000-2004 yillar1 arasindaki yumurta Gretim
miktarlar: ile, I’ deki isletme sayisi, Uretimde Afyonkarahisar’in pay: Tablo 10'da
sunulmustur (36).
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Tablo 10. Afyonkarahisar ili’nde Yumurta Uretimi ile isletme ve K iimes Sayilar:

Yumurta Miktari .

ilar (Bin Adet) | | .Afyonkarahlsar da

Turkiye | Afyonkarahisar Uretimdeki Isletme K umes

Pay1(%) Sayi1s Sayi1s
2000 7.245 1.026 14,16 348 786
2001 8.194 1.001 12,22 317 724
2002 7.809 1.179 15,10 306 692
2003 9.816 1.302 13,26 272 673
2004 8.443 888 10,52 234 636

Tablodaki veriler degerlendirildiginde, II'in yumurta tavukculugunda Ulke
genelinde ne denli sz sahibi oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Her ne kadar adi gegen
yillar arasinda, isletme ve kiimes sayilarinda azalmalar gorilse de sektdr, isletme
varligi ve Uretim potansiyeli itibariyle bu konumuna son 20 yil igerisinde
gerceklestirdigi yatirimlarla ulagmustir.

Nitekim 1986 yilinda baslayip 1995 yilinda uygulamadan kaldirilan KKDF
projesi ile Afyonkarahisar ili’nde degisik hayvansal Uretim dallarinda yatirimlar
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarda en biyuk payr sigir besiciligi almig, onu da

yumurta tavukgulugu izlemistir.

Diger
2%
Yum. Tavukg.

4% q Ds@r Besisi
51%

Koyun Besisi
6%

Sekil 1. KKDF Projesi Kapsaminda Y apilan Y atirim Oranlari

Bu yatirimlarda toplam 1.069 isletme kurulmus, bunlardan 551'i sigir besi,
433’0 yumurta tavukculugu ve 85’i de diger hayvancilik faaliyeti ile ugrasan
isletmelerden olusmaktadir.
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KKDF projesi ile son yillarda ticari yumurta tavukgulugunda 6zel sektoriin
onemli yatirimlart olmustur. Ancak 1998 yilindan sonra Turkiye nin gesitli
bdlgelerinde yatirim tesvikleriyle faaliyete gegen buyuk isletmelerin de Uretimi ile
arz fazlasi olusmustur. Pazarda olusan rekabet sonucu yumurta fiyatlari dismis ve
Il deki kuiglik olgekli isletmeler yiksek girdi maliyetlerinden dolay: zarar etmisler ve
Uretimden cekilmeler gorulmistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz de sektére
agir bir darbe vurmustur (30).

Basmake: Ilcesi’nde 1976'da kurulan tavukguluk kooperdtifi ise Ozellikle
yumurta fiyatlarimin - belirlenmesinde etkin  bir rol lstlenmektedir. Ureticiler
Basmakci yumurta kooperatifi, bolgesel toptancilar ve diger illerdeki toptancilara
direkt satis yontemiyle Urdnlerini pazarlamaktadirlar. Yumurta fiyatlart mevsimsel
talebe ve arz miktarina bagli olarak ¢ok dalgali bir seyir izlemektedir. Haftalik
belirlenen fiyatlar sadece il geneli degil, Turkiye geneli icin de bir referans
olusturmaktadir. Fiyatlarda gorilen istikrarsizlik sonucu durgunluk ddnemlerinde
Ozellikle kiguk Olgekli isletmeler ciddi sorunlar yasamakta ve piyasadan cekilmeler
gorilmektedir. Bununla birlikte bu donemde diger isletmelerde de kapasite kullanim
oranlar: digmektedir (30).

Ayrica Ziraat Bankasinin vermis oldugu hayvancilik kredilerinin faiz
oranlarinin yiksek olusu ciftciyi tesvik etmemekte, aksine caydirici olmaktadir. Tim
bu olumsuzluklara karsi hayvancilik sektorii ayakta kalma savasi vermekte ve
bolgedeki konumunu korumaya galismaktadir.
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2. GEREC ve YONTEM

2.1. Gereg

Arastirmanin materyali, 2004 yili Mayis ayinda Afyonkarahisar Ili Merkez
Ilce ve bagli koylerinde yumurta tavukculugu faaliyetinde bulunan toplam 54 adet
isletme ile, yiz ylize gergeklestirilen anket yoluyla saglanmustir.

Arastirmada ayrica, Tirkiye istatistik Engtitiisii (TUIK), Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT), Tarim ve Koyisleri Bakanhigi ve Beyaz Et Sanayicileri ve
Damizlikcilar Birligi (BESD-BIR) kayitlarindan da faydalanilmustir.

2.2. YOntem

Arastirmaya dahil edilecek isletmelerin belirlenmesi amaciyla, Tarim Il
MUdurligi ile bir on gorusme yapilmis ve Merkez Ilge ve bagli kdylerinde bulunan
ankete katilmaya elverisli toplam 71 adet isletme belirlenmistir. Daha sonra bu
isletmelerden arastirmaya katilmay: kabul eden 54 isletmeyle ylz yilze anket
calismasi gergeklestirilmistir.

2.2.1. Aragtirmaya Dahil Edilen igletmelerin Belirlenmesi

Anket calismasimin yapildig: isletmeler, bolgenin alam ve isletme sayisi
dikkate alinarak tabakal: rastgele drnekleme yontemiyle belirlenmistir (37).

2.2.2. Verilerin Degerlendirilmesi

Anket yoluyla elde edilen veriler dncelikle bilgisayar ortamina aktarilmis ve
yapilacak degerlendirmeler icin uygun bir dizene oturtulmustur. Bu amagla,
uygulanacak analizler icin Microsoft Excel (38) ve SPSS (39) paket programlarindan
yararlanimistir.

Isletmelerin yapisal 6zellikleri itibariyle ortaya cikan diizeyleri disik, ortave
yiksek olarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme islemi, isletmelerin yapisal
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Ozelliklerine gore hesaplanan puanlama kriterine gore yapilmistir (40). Buna gore 16
ve altinda puan alan isletmeler distik; 17-19 arasi puan alanlar orta ve 20 ve Uzerinde
puan alanlar da yiksek dizeyde yamsal Ozellige sahip isletmeler olarak
degerlendirilmistir. Puanlamaya esas teskil eden yapisal 6zellikler ve aldiklar1 puan
kriterleri Tablo 11'de gorulebilir.

Tablo 11. isletmelerin Y apisal Ozelliklerine Ait Puanlama Kriteri

- Puanlama Kriteri
Yapisal Ozellik 1 Puan 2 Puan 3 Puan
Isletme Ol gegi 1-20.000 21.000-60.000 61.000 ve Uzeri
KapasiteKullanm | 94 1.9 50 Arast | 951980 Aras | % 81 ve iizeri
Ekipman Y ar1 otomatik Otomatik -
Kurulus Finansman: Kredi Ozkaynak Oz}lz?g/g?:k *
Isletme Mulkiyeti Kiraci Ortak Mal Sahibi
s Satin Alwyor + -
Yem Tedariki Satin Alwyor Kendisi Y apiyor Kendisi Y apiyor
Istihdam 1isGi 2-6 isGi 7 ve Uzeri isCi
Sozlesmeli
, S6zlesmeli Entegre + Kendi
Pazarlama Sekli Entegre Kendi Imkanlariyla
Imkanlariyla

Yapilan anket calismasinda; isletme sahiplerinin egitim durumlari, yaslari,
Avrupa Birligi’ne olan bakis agilari, mevcut ekonomik kosullar altinda Uretime
devam edip etmeyeceklerine iliskin sorular da yer almustir. Bu sorulara verilen
cevaplar isletmelerin yapisal Ozelliklerine gore ortaya cikan dizeyleri ile
iliskilendirilmis ve aralarindaki anlamlilik derecelerine bakilmistir. Bunun icin Ki-
Kare Analizinden yararlanilmistir (41).

Isletmelerin yapisal 6zellikleri yamnda, karsilastiklar: sorunlara iliskin olarak
da Ureticilere sorular yoneltilmis ve elde edilen bilgiler hem isletmelerin yapisal
durumlart hem de iginde bulunduklari mevcut ekonomik konjonktirin etkisi

distntlerek degerlendirilmeye calisil mistur.

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

21

3. BULGULAR

3.1. igletmelerin Yapisal Ozelliklerine Ait Bulgular

Incelenen isletmelerin tamami, sadece yumurta Uretimine yonelik olup,
broiler veya iki yonlu Uretimde bulunan isletme bulunmamaktadir. Isletmelerde
ortalama kurulu kapasite 72.074 adet hesaplanirken; ortalama fiili kapasite ise 47.898
adet tespit edilmistir. TUm isletmeler bazinda kapasite kullanim oram %66,46 olarak
belirlenmistir.

Isletmelerin kurulus yillariin 1974 ile 1999 arasinda oldugu ve bunlardan
13'Gnun 1985 ve Oncesi; 38'inin 1986 ile 1995 arasi ve 3'Unun de 1996 sonrasi
yillarda tretime basladig: tespit edilmistir.

Arastirmada oncelikle, isletmelerin yapisal duizeylerinin belirlenmesine olanak
saglayan ve puanlama metodunda dikkate alinan yapisal Ozellikler ile isletme
Olcekleri arasindaki iliskiler degerlendirilmistir. Tablo 12'de isletmelerin sahip
olduklar1 Olgekler itibariyle yapisal 6zellikleri sunulmustur.

Buna gore yapisal dzelliklerden sadece yem tedariki, istihdam ve ekipmanin
isletme Olgegi ile anlamli (P<0.05); digerlerinin ise anlamsiz(P>0.05) bir iliskisi
gozlenmistir.
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Tablo 12. isletme Olgeklerine Gore Y apsal Ozellikler

ISLETME OLCEGI
_ YAPISAL 1.20.000 20.001- 60.001ve | TOPLAM
OZELLIKLER ' 60.000 Uzeri
Sayi| % |[Sayi| % |[Sayi| % [Sayi| %
M tlkiyet!
Kiraci 2| 125 - - - - 2 3.7
Ortak 2| 125 - - 1 5.6 3 5.6
Mal Sahibi 12| 75.0 20 | 100.0 17| 944 49| 90.7
Toplam 16 | 100.0 20 | 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
isletme K urulus Yil®
1974-1979 arasi 1 6.3 2| 100 4| 222 7| 13.0
1980-1989 arasi 4| 25.0 7| 350 6| 333 17| 315
1990 ve Uzeri 11| 68.7 11| 55.0 8| 444 30| 55.6
Toplam 16 | 100.0 20 | 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
Yem Tedariki®
Fabrika 7| 438 2| 10.0 1 5.6 10| 185
Fabrika+Kendisi - - 2| 10.0 1 5.6 3 5.6
Kendisi 9| 56.3 16 | 80.0 16 | 88.9 41| 75.9
Toplam 16 | 100.0 20 | 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
Pazarlama®
SOzlesmeli Entegre 2| 125 - - - - 2 3.7
SOzl.Entegre+Kendisi - - - 1 5.6 1 1.9
Kendisi 14| 875 20 | 100.0 17| 944 51| 944
Toplam 16 | 100.0 20 | 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
K urulus Finansmanr®
Banka Kredisi - - - - 1 5.6 1 19
Ozkaynak 15| 938 16 | 80.0 12| 66.7 43| 79.6
Ozkaynak+KKDF 1 6.3 4| 20.0 5| 278 10| 185
Toplam 16 | 100.0 20| 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
istihdam®
1 personel 11| 68.8 3| 15.0 - - 14| 259
2-6 personel 5| 313 13| 65.0 5| 27.8 23| 426
7 ve Uzeri personel - - 4| 20.0 13| 722 17| 315
Toplam 16 | 100.0 20| 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
K apasite K ullanim Orani’
%1 - %50 arasi 3| 188 2| 100 3| 16.7 8| 14.8
%51 - %80 aras 3| 188 10| 50.0 9| 50.0 22| 40.7
%81 ve Uzeri 10| 625 8| 40.0 6| 333 24| 444
Toplam 16 | 100.0 20| 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
Ekipman®
Y ariotomatik 16 | 33.3 19| 39.6 13| 27.1 48| 88.9
Otomatik - - 1| 16.7 5 6| 111
Toplam 16 | 100.0 20 | 100.0 18 | 100.0 54 | 100.0
2=7.903 s0=4 P>0.05 ?=6.897 si=4 P>0.05 ?=4.983 si=4 P>0.05
>2=3.096 si=4 P>0.05 %2=4.938 si=4 P>0.05 §2=11020 sd=2 P<0.05
%2=10.775sd=4 P<0.05 ®2=36.039 su=4 P<0.05
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Arastirmanin  analiz kisminda gergeklestirilen puanlama kriterine gore,
isletmelerin 12'si distik, 25’1 ortave 17’ si de yUksek diizeyde yapisal 6zellige sahip
olarak belirlenmistir. DUsuk diizeyde yapisal 0zellige sahip isletmelerin 8'i merkez,
4’0 bagli kdylerinde; orta dizeyde yapisal 0zellige sahip isletmelerin 19'u merkez,
6'st bagli koylerinde ve yiksek dizeyde yapisal Ozellige sahip isletmelerin 12’si
merkez, 5'i de bagli kdylerinde faaliyetini strdirmektedir.

Arastirmaya dahil edilen isletmelerin yapisal 6zelliklerine gore ortaya cikan
duzeylerinin Oncelikle isletme sahiplerinin egitim durumlart ve yaglar1 ile bir
ilgisinin olup olmadig1 arastirilmistir. Bununla ilgili bilgiler Tablo 13 ve 14'de

gosterilmistir.

Tablo 123. Isletmelerin Yapsal Diizeyleri ve Isletme Sahibinin Egitim Durumu

Egitim Durumu
E?g;f Ikokul Ortaokul-Lise | Universite Toplam
Adet % Adet % Adet % Adet %
Dusuk 8| 66,7 4| 333 - - 12| 100,0
Orta 10| 40,0 14| 56,0 1 4.0 25| 100,0
Yiksek - - 15 88,2 2 11,8 17| 100,0
Toplam 18| 33,3 33| 61,1 3 5,6 541 100,0

¥2=15.624 si=4 P<0.05

Tabloya gore isletmelerin yapisal dizeyleri ile Ureticilerin egitim durumlari
arasinda anlamlt bir fark bulunmaktadir. YUksek dizeyde yapisal Ozellige sahip
isletmelerde ilkokul mezunu bulunmazken, toplam ¢ Universite mezunu Uretici orta
ve yiksek dizeyde yapisal Ozellige sahip isletmelerde faaliyet gostermektedir.
Toplamda ise %61,1 oraninda ortaokul ve lise mezunu Ureticinin Uretime katildig:

belirlenmistir.

Tablo 134. Isletmeerin Yapisal Diizeyleri ve Isletme Sahibinin Yasi

Isletme Sahibinin Yas1
E%F;‘;J 25-35 36-50 51 ve Uizer| Toplam
Adet | % | Adet | % | Adet | % | Adet | %

Dustk 1] 83 5| 417 6| 500| 12|100,0
Orta 3| 12,0 8| 320| 14| 560| 25100,
Yiiksek i | 10| 588 71 412 171000
Toplam 4| 74| 23| 426| 27| 500| 541000
$2=4.142 d=4 P>0.05
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Isletmelerin yapisal dizeyleri ile isletme sahiplerinin yaslar arasindaki fark
Onemsiz olarak bulunmustur. Y iksek diizeyde yapisal 6zellige sahip isletmelerdeki
minimum yas simir1 36'dir. Bununla birlikte isletmelerin tamaminda, Ureticilerin
%90 indan daha fazla bir oranda 35 yas sinirinin Gizerinde oldugu tespit edilmistir.

Isletmelerin sektorle ilgili olarak, Avrupa Birligi mevzuatina hazir olup
olmadiklari, mevcut ekonomik kosullar altinda Uretime devamlilik kararlarimn
yapisal dizeyleri ileilgisi arastirilmug; 6zellikle tretime devamlilikla ilgili verdikleri
kararin Avrupa Birligi ile olan baglantisi Uzerinde durulmustur. Bunlarla ilgili
bilgiler de Tablo 15, 16 ve 17’ de sunulmustur.

Tablo 145. Isletmelerin Y apisal Diizeyleri ve Avrupa Birligi Mevzuatina Hazirlik

Avrupa Birligi Y apisal Diizeyi

Me\f)zuatlnag Dusuk > Orta Y YUksek Toplam

Hazr hk Adet % Adet % Adet % | Adet | %

Hazrr Degil 9| 409 8| 364 5| 22,7 22 | 100,0
Mevzuata
Bakmak Gerekir - - 5| 455 6| 54,5 11 | 100,0
Hazir 3| 14,3 12| 57,1 6| 28,6 21 | 100,0
Toplam 12| 222 25| 46,3 17| 315 54 | 100,0
12= 9.952 =4 P<0.05

Isletmelerin Uretim ve pazarlama strateji ve standartlarinda 6nemli bir etkiye
sahip olacak Avrupa Birligi kriterinin, isletme dizeyleri itibariyle nasil algilandigi
onemli bir gostergedir. Bu cercevede tabloya bakildiginda, isletme dizeyleri ile
ureticilerin AvrupaBirligi Mevzuatinailiskin verdikleri cevaplar arasinda anlaml1 bir
farklilik bulunmaktadir. Mevzuata hazir oldugunu belirten isletmelerin daha ziyade
ortave yuksek diizeyde olduklar1 gorulmektedir.

Tablo 156. Isletmelerin Y apisal Diizeyleri ve Uretime Devamlilik Kararlar

Yapisal Uretime Devamhilik Toplam
Diizeyi Devam Etmeyecek Devam Edecek
Adet % Adet % Adet %

Dusik 8 66,7 4 33,3 12 | 100,0
Orta 17 68,0 8 32,0 251 100,0
Yiksek 11 64,7 6 35,3 17 | 100,0
Toplam 36 66,7 18 33,3 54 | 100,0
¥2=.049 sd=2  P>0.05
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Mevcut kosullar itibariyle, isletmelerin Uretimdeki devamlilik kararlar: ile
isletme dizeyleri arasindaki iliskinin 6nemsiz oldugu tespit edilmistir. Ancak
isletmelerin  tamami  dikkate alindiginda, Uretime devam etme arzusunda
olmayanlarin oraninin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 167. Uretimde Devamlilik Karar1 ve Avrupa Birligi Mevzuatina Hazirlik

Avrupa Birligi M evzuatina Hazir hk
S Mevzuata
DU ei/e;:mﬁi Hazr Degil Bakmgk Hazr Toplam
Gerekir
Adet % Adet % Adet % Adet %
Hayur 20| 55,6 9| 250 7| 194 36 | 100,0
Evet 2| 111 2] 111 14| 77,8 18 | 100,0
Toplam 22| 40,7 11| 204 21| 389 54 | 100,0

¥2=17.455 si=2 P<0.01

Isletmelerin Uretime devamhilik kararlari ile Avrupa Birligi’ ne bakis acilar:
arasinda anlaml1 bir farklilik bulunmaktadir. Uretime devam etme arzusunda olan
isletmeler, aksi yondeki isletmelere gore daha yiksek bir oranda mevzuata hazir
olduklarim bildirmektedirler.

3.2. igletmelerin Karsilagtiklari Sorunlara iligkin Bulgular

Arastirma bolgesindeki isletmelerin gerek isletme ici, gerekse isletme disinda
ne gibi sorunlar yasadigim tespit etmek amaciyla genel bir soru yoneltilmistir. Daha
sonra isletme sahiplerinden alinan cevaplara gore yasanan sorunlar kategorize
edilmis ve en az ve en fazla tizerinde durulan sorunlarin dokimi yapilmistir. Buna
iliskin bilgiler Sekil 2'de gorulebilir.
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Orgiitlenme
Tesvik ve Kredi
KDV Oranlars
Uretim Planlamas!
Ihracat imkanlar:
Fiyat istikrarsizligi

Girdi Maliyetleri

Sekil 2. Isletmelerde Karsilasilan Baslica Sorunlar

Buna gore adh gecen isletmelerin Gzerinde durduklari en 6nemli sorun
Uretimde kullandiklar: girdi maliyetleridir. Bunun arkasindan; piyasadaki arz-talep
dengesizligi ile olusan yumurta fiyat1 istikrarsizligi, ihracat imkanlarinin
gelistirilememesi, gereken Uretim planlamasinin  yapilamamas: nedeniyle arz
fazlasimin meydana gelmesi, yumurta ve yem hammaddelerine uygulanan katma
deger vergisi (KDV) oranlarinin yuksekligi, tesvik ve kredi olanaklarimin istenen
duzeye ulasmamasi ve Uretici birlikleri, yani drgutlenme diizeyinin sektorde bir turlt

yerine getirilememesi gelmektedir.
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4. TARTISMA

4.1. igletmelerin Yapisal Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Turkiye'de hayvancilik sektérinde kirsal ekonomik kalkinmada etkinligi
azaltan onemli bir faktor de isletme Olcekleridir. Zira kiguk o6lcekli isletmelerde
kaynak kullaniminda etkinligi ve rasyonelligi saglamak mimkin olamamaktadir
(42). Bununla birlikte, Turkiye'de tavukguluk alaninda kigik olgekli isletmelerin
sayica fazla olmasi, Uretimin i¢ ve cdis pazarin isteklerine gore yonlendirilmesi
yoninden, entegrasyona gidilmesini de zorunlu kilmaktadir. Halbuki ileri Ulkelerde
yumurta tavukculugunda kapasite 20.000 ile 1.000.000 gibi c¢ok yuksek
duzeylerdedir (43).

Arastirmada incelenen isletmelerin kurulu kapasitelerine bakildiginda; ortaya
cikan degerin yapilan bazi calismalara gore daha olumlu oldugu sdylenebilir (7,5).
Ancak kapasite kullamm oranimin ise, benzer calismalarda tespit edilen orandan
(%71,2 ile %82,3 arasi) daha dusik oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni
olarak, isletmelerin Ozellikle 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz neticesinde
kapasite kullammlarint azaltmalar1 ve bu konuya daha ihtiyatl yaklasmalar seklinde
yorumlanabilir. Clnkll yasanan krizin faturast hemen degil, birkag yil icerisinde
derinlik kazanmustur.

Arastirmaya dahil edilen isletmelerin yaklasik %70’ inin 1986-1995 yillari
arasinda kuruldugunu gostermektedir. Bu oranin adi gegen yillarda epeyce yiiksek
olmasinin en 6nemli nedeni, bu donemde TKB ve DPT tarafindan uygulanan
KKDF(yatirim tutarimn %25’inin devlet tarafindan desteklenmesi)'dir. Bu proje
kapsaminda tum Turkiye' de 4.157 proje broiler, 1.901 proje yumurta tavukculugu,
22 proje civciv yetistirme ve 87 adet proje de damizlik civciv Uretimine yonelik
yatirim gerceklestirilmistir (44). Daha 6nce de belirtildigi gibi Afyonkarahisar 1li
genelinde de KKDF kapsamindaki yatirimlarin %41'i yumurta tavukgulugu alaninda
yapilmis ve 433 adet yumurtact isletme sektore kazandirilmistir (8).

Isletmelerin diizeylerini ortaya koyan yapisal 6zellikler olarak; isletme 6lgegi,
kapasite kullamm orani, ekipman 6zelligi, kurulus finansmani, malkiyet durumu,
yem tedarik sekli, isletmedeki istihdam sayisi ve Urinin pazarlama bicimi ele
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alinmistir. Bu 6zellikler isletmelerde teknik ve ekonomik basarinin bir 6lclisi olarak
da degerlendirilmektedir (6,45,46).

Belirlenen yapisal 0zelliklerden yalnizca yem tedariki, istihdam ve ekipman
durumunun isletme 6lgegi ile anlaml1 bir iliskisi belirlenmistir. Yani isletme 6lgegi
blyldikce yemi kendisi imal edenlerin sayisi, isletmede istihdam edilen personel
sayisi artmakta ve isletmede kullanilan ekipmanin yar1 otomatikten otomatige dogru
kaydig1 gozlenmektedir.

Isletmelerin bu sayilan yapisal 6zellikleri dikkate alinarak yapilan puanlama
sonucunda, %78 oramnda orta ve yiksek diizeyde isletme varlig: tespit edilmistir.
Orta ve yiksek diizeydeki isletmelerin yaklasik %57'si de Merkez ilgede, digerleri
bagl1 kdylerde faaliyetini stirdirmektedir.

Yapilan arastirmada isletmelerin yapisal dizeyleri ile isletme sahiplerinin
egitim durumlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (P<0.05). Yani egitim
diizeyi yuksek olan Ureticiler, orta ve yiksek dizeyde yapisal 6zellige sahip olan
isletmelerde faaliyetini strdirmektedir. Bu durum isletmelerin rasyonel isletmecilik
anlayisiyla hareket etmelerini kolaylastirmaktadir. Clinki tim sektorlerde oldugu
gibi hayvancilik sektorinde de Uretimde iktisadilik prensibinin yerine getirilmesi
zorunlulugu bulunmaktadir. Yani kaynak israfimin asgariye indirilmesi ve eldeki
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullamilmasi gerekir. Kisacasi ekonomik
bilinglendirmedeki en dnemli aktor egitimdir (47).

Tdm isletmeler bazinda degerlendirildiginde, Ureticilerin yaklasik %67’ sinin
ortaokul-lise ve Universite mezunu oldugu anlasiimaktadir. Isletme yoneticilerinin
egitim durumlar: diger arastirma bulgulariyla karsilastirildiginda, ortaokul, lise ve
Universite mezunlar: orant Istanbul Ili'ne (16) yakin; Corum Ili'nden (7,48) daha
dusuk, KonyaIli’ nden (49) ise yuksek bulunmustur.

Uretici yaslarinin isletmelerin  yapisal  diizeylerini  etkilemedigi  ortaya
¢cikmistir (P>0.05). Bununla birlikte toplam Ureticilerin yarist 50 yasin tUzerinde
bulunmakta; yaklasik %72'si de orta ve yiksek dizeyde yapisal Ozelliklere sahip
isletmelerde Uretim gergeklestirmektedir. YUksek yapisal dizeye sahip isletmelerin
hi¢ birisinde 35 yas alti Uretici bulunmamaktadir. Burada 50 yasin Uzerindeki
Ureticilerin  yaklasik %40'1min 1990 Onces Uretime basladiklart distndllrse;
meslekte elde ettikleri deneyimin kendilerine bir avanta) saglacigi soylenebilir.
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CUnkl meslekte elde edilen tecribeler; sektori tammayi, ekonomik konjonktiri
daha iyi degerlendirmeyi ve gelecege donuk stratejiler gelistirmeyi mumkin kilar.
Ancak incelenen isletmelerde 35 yas altindaki Uretici sayisinin az olmasi ve disik
yapisal 6zellige sahip isletmelerde de 50 yasin Uzerindeki Uretici sayist oramnin %50
olmasi da dikkat cekicidir. Yapilan bazi arastrmalarda 50 yasin Uzerindeki
Ureticilerin toplam igindeki oram %41,71 ve %22,5 (7, 5) olarak tespit edilmis; yine
yuritilen bir calismada yumurta tavukculugunda isletme sahibinin egitiminin,
deneyiminin ve yasimn dreticinin teknik performansint etkiledigi ileri strdlmustir
(50).

Avrupa Birligi ile mizakere asamasinda olan Turkiye nin basini bir hayli
agritacak dosyalardan belki de en 6nemlisi tarim ve hayvanciliktir. Cink bu alanda
Turkiye' de cok onemli yapisal eksikler ve yetersizlikler vardir. Bu nedenle dncelikle
yasanan sorunlar, sektor bazinda tammlanmali ve ¢bzim dtratejileri de Avrupa
Birligi mevzuatina paralel bir bicimde Uretilmelidir. Tabi bu noktada sorunlari
asmay1 kolaylastiracak en 6nemli etken bilgilendirmedir. Yani sektor Ureticilerinin
Avrupa Birligi mevzuatiyla ilgili olarak tam ve yeterli bir bilgi donammina
ihtiyaglart bulunmaktadir.

Arastirmanin yuratuldigu isleemelerde, Avrupa Birligi’ nin kendi sektérlerini
ilgilendiren mevzuatiyla ilgili bilgileri sorgulanmis ve isletmelerin yapisal diizeyleri
ile Avrupa Birligi mevzuatina yonelik, Ureticilerin vermis olduklar: cevaplar arasinda
anlamli bir iligki gozlenmistir (P<0.05). Yani mevzuat hakkinda bilgisi oldugunu ve
kendisini hazir hissettigini bildiren isletmelerin yaklasik %86'st orta ve yuksek
dizeyde yapisal 0Ozellige sahip isletmelerden olusmaktadir. Bununla birlikte,
mevzuatla ilgili bilgis olmadigimt ve inceledikten sonra karar verebilecegini
sdyleyen isletmelerin de orta ve yuksek diizey grubunda olduklar: gérilmektedir.
Ayrica kendisini hazir hisseden ve hazir gérmeyen isletmelerin sayisinin hemen
hemen birbirine esit oldugu anlasilmaktadir. Ortaya ¢ikan bu tablo, bolgedeki
isletmelerin Avrupa Birligi standartlarina uyum saglama siirecini beklenenden daha
olumlu gecireceginin bir gosterges olarak yorumlanabilir. Cunki Turkiye nin
Avrupa Birligi’ ne tam Uyelik zamaninin en erken 10 yillik bir siireci alacag: yolunda

bir ok 6ngori bulunmaktadir. Streci bu kadar uzatacak en 6nemli etken olarak da
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yukarida deginildigi gibi, tarim ve hayvancilik sektorlerinin yapisal 6zellikleri
gosterilmektedir.

Tirkiye' de tarim ve hayvancilik sektorlerinin Avrupa Birligi Ortak Tarim
Politikasina (OTP) uyumu Turkiye ve Toplulukta; genel ekonomik ve toplumsal yapi
yaninda, tarim ve hayvancilikla dogrudan ilgili olarak isletme yapisi, Gretim, tiketim,
fiyat ve pazar politikasi, dis ticaret, bu sektorlere dayal1 sanayiler, rekabet politikast,
teknoloji kullanimi, verimlilik, Oretici gelirleri, kendine yeterlilik, mali politikalar,
bolgesel ve sosyal politikalar, mevzuat ve kurumsal yapr olmak Uzere pek cok
konuda etkili olacaktir. Ancak bu uyum en ¢ok, tek pazar ilkesi (mallarin serbest
dolasimi) cercevesinde, topluluk tarim ve hayvancilik isletmeleri ile serbest piyasa
kosullarinda rekabete girecek olan Turk Ureticisini daha fazla etkileyecektir (51).

Bu gelismeler 1siginda, Torkiye'de dretici kesim ivedi bir sekilde
bilgilendirilmeli ve gereken her turli destek (mali ve egitim) saglanmalidir. Ancak
mali destekle ilgili Turkiye nin bir hayli sikintiya girecegi asikardir. Hentiz yakin bir
tarihte (2001 yilinda) uygulamaya konulan dogrudan gelir desteginin bile bu amaci
nasil gergeklestirecegi dustundurucudir. Cunkd bu destekleme sistemi Avrupa
Birligi’ nde Uretici gelirlerini artirmaya yonelik uygulanirken; Turkiye' de Ureticilerin
kayit altina alinmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte Avrupa Birligi butge
disiplini gergevesinde, tye olacak Ulkelerin tarim ve hayvancilik potansiyelini goz
Oninde bulundurarak, her yeni tyenin kabulinden 6nce bu alandaki harcamalarini
kisma yoluna gitmektedir. Boyle bir uygulama Turkiye nin tam tyeligi 6ncesinde de
ortaya gikabilecektir. Zira Avrupa Birligi son yillarda tarim ve hayvancilik da dahil
olmak Uzere, blttn alanlarda, mali destek saglamaktan ¢ok dizenleyici bir rol alma
yoluna gitmektedir (51).

Iktisadi bir Gnite olan isletmeler, belirli amacglar dogrultusunda ekonomik
faaliyetlere katilirlar. Bu amaglar;; kar saglama, satis geliri saglama, sosyal
sorumluluk ve varhgim surdirme ve biyume seklinde tanimlayabiliriz. isletme,
varligim tehdit eden sayisiz tehlikelerle dolu bir piyasa ortaminda miicadele eder,
ancak 6nemli olan bu ortamin her zaman biiytk degismeler gbsteren kosullarina ayak
uydurmak ve Uretimde devamlilig: saglayabilmektir (52).

Arastirmada incelenen isletmelere, icinde bulunduklari mevcut kosullar
itibariyle Uretime devam edip etmeyecekleri ile ilgili bir soru yoneltilmistir.
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Ureticilerin bu soruya verdikleri cevap ile isletmelerin yapisal diizeyleri arasinda
anlaml1 bir iligki olmadig1 gbzlenmistir (P>0.05). Yani Uretime devamlilik kararinda
isletmelerin yapisal 6zelliklerinin pek etkili olmadigi anlasiimaktadir. isletmelerin
yaklasik %67’ sinin Uretime devam etmeyecegi yoninde beyanlari: olmustur. Y apisal
ozellikleri itibariyle isletme dizeyleri incelendiginde ise, devam etme ve etmeme
kararimin her G¢ diizey grubunda da aym oranlarda seyrettigini ortaya koymaktadir.
Buradan anlasildigr kadariyla, isletmelerin aldigi bu kararda sektdrin iginde
bulundugu ekonomik konjonktirin etkisi buyuktir. Diger bir deyisle sektér onemli
sorunlarlakars: karsiyadir. Bu sorunlarin temeline ileride deginilecektir.

Isletmelerin tiketici ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmet Uretme
yolundaki calismalar1 bazi sorular1 da beraberinde getirmektedir. Bu sorular; neyi,
nasil, ne miktarda ve hangi maliyetle Uretecegidir. Isletmeci birinci veya Gglnct
soruya cevap ararken tiketici istek ve ihtiyaglarin, bunlarin miktarin: ve degisme
egilimlerini belirlemeye calisacaktir. Basta fiyat olmak Uzere ¢esitli faktorlerin etkili
oldugu bu sorularin cevaplar: ciddi arastirmalart ve tahminler yapmayi gerektirir.
Ikinci soru, bir teknoloji veya Uretim metodu secimi sorunu olup, dérdiincli soru da,
hem teknoloji ile hem de diger iki soruyla yakindan iligkilidir (52).

Bununla birlikte isletmenin iginde faaliyette bulundugu Ulkenin ekonomi
politik sartlar1 isletmede alinan cesitli kararlar Uzerinde etkili olur. Zira burada asil
onemli nokta devlet politikasinda istikrarin (siirekliligin) saglanmasidir. Isletmeler
devletin koydugu kurallara uymak zorundadir. Bu kurallarin sik sik degismesi;
isletmeleri kurulus yeri, 6lgek biyukligl, teknoloji ve Urin programi segimi gibi
teknik; kredi ve finansman, tesvik ve stibvansiyonlar, vergi politikas: gibi ekonomik
konularda stirekli sikintiya sokar. O tlkenin milli gelir dizeyi, enflasyonu, para ve
sermaye politikalar1 gibi makro seviyedeki sorunlari da isletmelerde ileriye dontk
planlar: da alt Ust eder. igtikrarin ve dolayisiyla planin olmachg: yerde, isletmecilik
rasyonel bir is olmaktan cikar (53).

Isletmelerin Uretime devamlilik kararlarimin Avrupa Birligi mevzuatina
yonelik tutumlarinda etkili oldugunu gostermektedir (P<0.01). Yasadig1 kosullar ne
olursa olsun Uretime devam edecegini sOyleyen isletmelerin yaklasik %78'i
mevzuata da kendini hazir olarak gormektedir. Aksine Uretime devam etmeyecegini
belirten isletmelerin %56’ s1 da hazir olmadiklar1 yonunde bir beyan bildirmiglerdir.
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Ortaya ¢ikan bu durumda, Uretime devam kararinda olan isletmelerin, Avrupa Birligi
dyeliginin kendilerine baz1 agilardan avantg] saglayabilecegi umudunda olduklari
ihtimalini giindeme getirmektedir.

Gergekten de Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam uyeligi, Ulke tarim ve
hayvancilik sektori agisindan cok 6nemli gelismelere neden olacaktir. Her seyden
Once Turk tarim ve hayvancilik sektori OTP'ye uyum ile daha koruyucu ve
destekleyici bir fiyat ve pazar politikasina kavusacaktir. Turkiye ve AB’deki Uriin
fiyatlart birbirine esitlenecektir. Turk tarim ve hayvancilik sektorindeki Uretim
deseni 6nemli Glglide degisecektir. Uriinlerin kalite standartlar: yilkselecektir. Uyum
sonrasinda tuketiciler 6zellikle daha fazla hayvansal Griini daha az para 6deyerek
tuketebileceklerdir. Daha saglikli ve kaliteli Urtnlere yonelme sonucu beslenme
duzeyi ve kalitesi de artacaktir. Turk tarim ve hayvancilik sektoriinde koklu bir
reform ile isletmelerin yapisinin iyilestirilmesi, teknoloji kullammi ve verimlilik
dizeyinin artirnlmasi saglanirsa uzun doénemde belirli  bir rekabet gictine
ulasilabilecektir (54).

4.2. isletmelerde Karsilagilan Sorunlarin Degerlendirilmesi

Afyonkarahisar ili Merkez ilge yumurta tavukgulugu isletmelerindeki yapisal
Ozelliklerin ve bununla baglantili bazi etkenlerin incelendigi bu arastirmada,
isletmelerin karsilastig: isletme ici ve dis1 6nemli problemler de gozlenmistir. Genel
olarak bakildiginda, bu sorunlarin basinda isletme ici Oretim faktori sorunlars;
sonrasinda ise isletmelerin tek baslarina etkili olamadigi ve tamamiyla dis gevreyle
ilgili ekonomik konjonktir sorunlar1 gelmektedir.

Ankete katilan isletmelerdeki en 6énemli sorun girdi maliyetleri olarak gbze
carpmaktadir. Isletme ici toplam maliyetlerde bashica kalem olan yem girdisi,
Ureticileri farkl alternatiflere yoneltmistir. Y apilan arastirmada Ureticilerin yaklasik
%76'st yemi kendi bunyesinde imal etmektedir. Her ne kadar bu dreticiler, yemi
fabrikadan satin alanlara gore, kendilerine bir avantaj saglamis olsalar bile, bu sefer
de kullandiklar1 hammadde maliyetleri ile karsi1 karsiya gelmektedirler.

Ticari yumurta tavukculugunda isletme ici maliyetlerde yemin yaklasik
olarak %50 ile 80 arasi bir orana tekabil ettigi degisik arastirmalarda dile
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getirilmistir  (55,56,57,58,59). Bununla birlikte yemin de %55 ini musir
olusturmaktadir (13). Ulkemizde yem girdisi Uretiminin yetersiz kalmas: nedeniyle
onemli miktarlarda hammadde dis piyasalardan temin edilmektedir. Y urtdisindan
satin alinan misir, soya, bugday ve diger yem hammaddelerine uygulanan fonlar ve
diger vergiler, yemin isletmeye olan maliyetini artirmaktadir. Ornegin misirin dis
piyasalardaki satis fiyat1 100-110 $/ton iken, tlkemizde 230 $/tondur. Bu nedenledir
ki, yumurta Oretim maliyetleri bazi yillarda dinya piyasa fiyatlarimn tzerinde
seyretmektedir (7).

Avrupa Birligi bu konuya, Ortak Tarim Politikast (OTP) cercevesinde ¢ok
farkli bir boyut kazandirmustir. Yem hammaddeleri icinde dnemli bir yer tutan
hububatlarin fiyatimt dunya fiyatlari seviyesine cekebilmek igin, sektori Uretim
asamasinda destekleme yoluna gitmistir. Bu amagla yem hammaddeleri Gretimi
tesvik edilmis ve slibvansiyonlar tavukculuk sektériinde kullanilan girdiler Uzerinde
yogunlastirilarak 6zellikle yem hammaddesi maliyetinin dustrilmesi saglanmistir
(60).

Bu cercevede Turkiye'ye Avrupa Birligi karsisinda rekabet gici
kazandirmak amaciyla yapilacak destekler, oncelikle Uretim asamasinda ve
maliyetlerin distrilmesine yonelik olmalidir. Bunun igin de yem bitkileri Gretiminin
Ozendirilmesi gerekmektedir.

Isletmelerde karsilasilan ikinci onemli sorun olarak, yumurta fiyatlarinda
cereyan eden istikrarsizlik gosterilmistir. Ureticiler Urettikleri Griini, maliyetleri
Olglisinde arzuladiklart kar marjim saglayacak bir fiyattan satamadiklarindan
sikayetcidir.

Bir Urtiniin piyasa fiyat1 arz ve talep tarafindan belirlenmektedir. Uriiniin talep
sekline gore farkli satis miktarlarinda farkl: fiyatlar olusabilecegi gibi, satis fiyati
satis miktarindan bagimsiz sabit bir biylklik olarak da ortaya cikabilir (53).
Hayvansal drtinler talebini her ne kadar malin fiyat, ihtiyaglar arasindaki yeri, diger
mallarin fiyatlar: gibi faktorler etkilese de, bunlardan en 6nemlisinin tiketicinin gelir
dizeyi oldugu sdylenebilir (61,62). Yapilan bir arastirmaya goére Turkiye de
yumurtaya olan talebin gelir esnekligi 1,05 olarak bulunmustur. Yani gelirdeki bir
birimlik artis yumurta talebini de aym oranda artirmaktadir. Gelir diginda yumurta
talebini nufus artis hizi ve nifusun biyukligi, sehirde yasayan nifusun miktar: ve
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sehirlesme orani, Urdn cesitliligindeki artiglar, bayram ve okul tatilleri gibi
geleneksel donemlere bagli degisimler de etkileyebilmektedir (63). Arza etki eden
faktorler arasinda ise; malin fiyati, diger mallarin fiyatlari, Gretim teknolojisindeki
degismeler ve Uretim faktorlerinin fiyatlar: sayilabilir (64).

Ticari yumurta Uretiminde arz-talep dengesizlikleri nedeniyle yumurta
fiyatlarinda yasanan istikrarsizlik, treticileri cogu kez maliyetin altinda triin satmak
zorunda birakmakta ve bu durum yumurta Gretiminde en o6nemli darbogazi
olusturmaktadir (65). Uzun bir siredir tlkemizde yasanan yuksek enflasyon, doviz
fiyatlarindaki olumsuz gelismeler ve ekonomik krizler; yumurta fiyatlarini da
dogrudan etkileyen diger etkenler olmaktadir. Zira yemde kullamlan misir ve soya
gibi ana hammaddelerin yam sira, damizlik materyal ve ilag-as1 gibi isletme
girdilerinde yurtdisina olan bagimlilik  durumunu  korumaktadir. Tdm bu
olumsuzluklar Grdn fiyatlarim ©nemli ©6lgiide hareketlendirmektedir. Bunun
sonucunda fiyatlar ile Gretim miktarindaki artislar ve azaligslar hem Ureticileri, hem de
tiketicileri etkilemektedir (65).

Arastirmaya dahil edilen isletmeler, yumurta fiyatimn istikrarsizligindan
yakindiklar1 kadar, Grlnlerini yeterince dis piyasaya ulastiramadiklarini da dile
getirmektedir. Yani Uretici Ulke icinde yasadigi pazarlama sorunlarim dis ticaretle
asmay1 planlamaktadir.

Turkiye' de ilk yumurtaihracat1 1981 yilinda baslamis ve 62 milyon civarinda
bir ihracat gerceklestirilmistir. Ancak yillar itibariyle yumurta ihracatinda
dalgalanmalar  mevcuttur. Bunun en O6nemli nedeni, dis pazarlama
organizasyonlarindaki eksiklikler, ulasim sorunu, diinya piyasalarinda yumurta satis
fiyati ve Uretim maliyeti iliskileridir (7).

Tirkiye' nin dinya yumurta ihracatindaki pay: da %0,1 ile %0,5 arasinda
degismektedir. 1990 dncesinde Ortadogu Ulkelerine yapilan ihracat bu tarihten sonra
yerini Orta Asya ve Dogu Avrupa Ulkelerine, KKTC ve Iran’a birakmustir. Ancak
yumurta ihracat1 1998 yilinda yaklasik 34 milyon dolar ile en yiuksek degerine
ulasmus, daha sonraki yillarda giderek azalmistir. Ornegin 2003 yilinda bu rakam 6,7
milyon dolara gerilemistir (13).

Turkiye' de uygulanmakta olan dis satim destegi pilic etinde ton basina net
56%, 1000 adet yumurtada net 2,8% dir. Oldukca az olan bu ihracat destegiyle, ne
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ihracatin 6zendirilebilecegini, ne de sekttriin sorununa katki saglayacagim soylemek
guctir. Bu nedenle bu destekler, diger Ulkelerle rekabet edebilecek dizeye
getirilmeli, iade 6demesi toplamina konulan sinirlar kaldirilmalidir (65).

Diger taraftan yumurta isleme teknolojiss henlz  Ulkemizde
yayginlastirilamadig: icin, yumurta kabuklu olarak ihrag edilmektedir. Y umurta tozu
ve pastOrize yumurta gibi yumurta Urinlerinin Gretimi i¢ ve dis pazarlamada 6nemli
avantajlar saglayacaktir. Bu sayede 6mrii ve dayaniklilig: artirilan yumurtanin stokta
kalma ve nakliyesi kolaylasacag: icin pazarlama imkanlar: da genisleyecektir (65).

Artan girdi maliyetleri, arz-talep dengesizlikleri ile olusan fiyat
istikrarsizliklari, yeterli ihracat olanaklarina da sahip olamayan Ureticiler sektdrde
ciddi bir planlamaya ihtiyagc oldugu gorisiindedirler. Ozellikle Uretimde Olgek
blyuklGglne dikkat ceken isletmeler, sektdrde yogun bir bicimde faaliyette bulunan
kucuk olgekli isletmelerin arz fazlaligina neden olduklarini ve sektorin yasadigi
ekonomik sikintilart derinlestirdiklerini  dile getirmektedirler. Buna ilaveten
donemsel olarak yasanan ekonomik krizlerle birlikte zarar gbren bu gruptaki
isletmelerin Uretimden cekilmeleri sonucunda bu sefer de arz sikintisinin oldugu
aktarilmaktadir. Yani sektor calisanlart bir dGretim planlamast yapilmasinin artik
kaginmlmazligini savunmaktadir.

Uretim planlamasinin amaci, Uretim icin gerekli olan isglicl, makine,
hammadde gibi kaynaklarin dogru zamanda, dogru yerde ve yeterli miktarda
olmasim saglayarak kaynak kayiplarint en aza indirgemek, dolayisiyla tretimde en
yiiksek verimliligi saglamaktir. Uretimde en yiiksek verimlilik ise istenilen miktarda
arding, istenilen zamanda ve kalitede, en iyi ve en ucuz yontemlerle Uretmekle
saglanir (66). Bu itibarla, dinamik bir yapiya sahip olan yumurta tavukculugu
sektoriinde yapilacak gercekci bir planlama, sayilart devamir artan irili ufakli bir ok
isletmenin de azalmasim saglayacaktir. Bunun sonucunda mevcut isletmeler karli ve
verimli bir ortamda daha istikrarli bir Uretim ve satis potansiyeline kavusmus
olacaklardir.

Yumurta ve yem hammaddelerine uygulanan KDV oranlar isletmelerde
maliyet unsurlari arasinda gosterilmektedir. Halen uygulanmakta olan %8’ lik oranin

%1’ ler diizeyine ¢ekilmesi arzulanmaktadir.
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Bu Urtinlerdeki KDV’ nin indirilmesi halinde kayit dis1 Uretimin kayit altina
alinmasi sonucu devletin vergi gelirlerinde diusis degil artis, Urin satis bedellerinde
%7-10'luk bir disme saglanacagi, bunun da tiketimi artiracagi yoninde bir éngoru
yapilmaktadir (13).

Arastirma kapsamina alinan isletmeler, yeterli ve ucuz maliyetli kredi ve
finansman ile desteklenmemis olmalar1 dolayisiyla ciddi anlamda dretim ve
pazarlama sorunlar: ile karst karsiya gelmektedir. Isletmelerin yaklasik %80 i
Ozsermaye ile faaliyetlerini sirdirmektedirler. Bu konuda Ureticiler en fazla kredi
faiz oranlarinin yiksek olusundan ve kredi temininde yasanan uzun birokratik
islemlerden yakinmaktadirlar. En son 2001 yilinda yasanan ekonomik krizle birlikte
bir ara ytizde 120’ lere ¢ikan faiz oranlari, kredi maliyetini artirmis, az da olsa kredi
kullanma istegi olan Ureticileri bu isteginden vazgegirmistir. Bu durum hem mevcut
olan isletme olceklerinin biylimesini engellemekte, hem de asil isi hayvancilik
olmayip bu alana ilgi duyan diger mitesebbislerin de yatirim yapmalarim
engellemektedir (47).

Sektore yonelik tesviklerin ise son yillarda yeterli oldugunu sdylemek
imkansizdir. Ancak 1986-1995 arasinda uygulanan Kaynak Kullanim Destekleme
Fonu (KKDF)' nun sektdrde onemli bir atilimi gergeklestirdigi goz ardh edilemez. Bu
proje ile Afyonkarahisar ili'nde degisik hayvansal Uretim dallarinda yatirimlar
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarda toplam 1.069 isletme kurulmus, bunlardan 551’
sigir besi, 433G yumurta tavukculugu ve 85'i de diger hayvancilik faaliyeti ile
ugrasan isletmelerden olusmaktadir (67).

Hayvancilikta kalkinma, var olan potansiyele ragmen kredi ve finansmandan
yoksun olarak distunilemez. O nedenle sektériin gereksinim duydugu kisa, orta ve
uzun vadeli her ¢esit kredinin saglanmasi gerekmektedir (68).

Kredi ve finansman sikintisi yaninda, ilde yumurta tavukculugu yapan
isletmelerin bir diger 6nemli sorunu da 6rgitlenmedir. Yapilan anket calismalari
srasinda isletmelerin biyuk bir kisminin bir kooperatife Uye olmadiklar: tespit
edilmistir. Orgitlenme diizeyinin yetersizligi, ozellikle pazarlama asamasinda
kendini gostermektedir. Bu durum, Ureticilerin oligopson (alic1 sayisinin sinirli, satici
sayisinin  fazla oldugu bir piyasa tdrd) bir piyasada olusan alim fiyatim
kabullenmelerine neden olurken, pazarlik guclerini de zayiflatmaktadir.
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Basmakc: Ilcesi’ nde bulunan tavukculuk kooperdtifi, daha ziyade kendisine
yakin civardaki Ureticilere hizmet sunmaktadir. Ancak kooperatifin haftalik
belirledigi yumurta fiyatlari hem il, hem de Ulke genelinde referans olarak
degerlendirilmektedir (8).

Y apilan bir arastirmaya gore, Basmakc¢i yumurta kooperatifi de kendisine tye
isletmelere yeterli ve etkin bir orgit catisi saglayamamaktadir (5). Kooperatif
yoneticilerinin - ayn1  zamanda  Uretici  olmalari, kooperatifin  yeterince
desteklenmemesi, Uyelerin sayisimin azligi ve buna bagli olarak ucuz girdi temininde
yetersizlik, ekonomik glclnin zayif olmasi gibi sorunlar kooperatifin basarisini
engellemektedir.

Diger taraftan, Uye olan isletmelerin Orettikleri yumurtalarin tamamini
kooperatife teslim etmemeleri de kooperatifin gelisimini engellemektedir.

Ayrica kooperatifin tedarik ve pazarlamada gelismesi ve etkinliginin artmasi,
diger kurulmas: dustinilen kooperatiflere de drnek teskil edecektir. Ancak bunlarin
gerceklesebilmesi icin de kooperatifin basta egitim olmak Uzere yonetim, teknik ve
mali yardimlaraihtiyaci vardir.

Hayvancilik sektortinde kooperatiflesme yoluyla orgitlenmede Ureticilerin
kendi kendilerine yardim etmek suretiyle ekonomik olanaksizliklarini gidermek,
emeginin, am terinin  karsihigim amak amaci yatmektadir. Bu amacin
gerceklesmesinde kooperatifcilik kadar, kurulacak ve uygulanacak model biiytk
Onem tasimaktadir. Bu nedenle, ilde ve bolgede hayvancilik sektdrinde Uretim alt
sektorleri itibariyle ihtisaslasmis kooperatiflere yonelmek en bilimsel ve akilci yol
olacaktir (69).

Arastirma kapsamindaki isletmeler buraya kadar belirtilen sorunlarina
ilaveten; tuketime yonelik daha fazla reklam faaliyetlerinin yapilmasim ve bdlgede
Ozellikle Universite onculiginde daha kapsaml: bir laboratuvar hizmeti verilmesini
arzulamaktadirlar.

Turkiye' de kanatl eti ve yumurta, hayvansal protein agiginin kapatiimast icin
basta gelen alternatif Grlin olmasina ragmen, tiketimi artiracak tanitim ve promosyon
faaliyetleri yeterince yapilamamaktadir. Bunun sonucunda bu Urinlerdeki
tuketimimiz AB Ulkelerinin tuketim miktarlarimin ¢ok altinda, hatta yarisi kadardir
(65).
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Tuketimi artirmada reklam ve promosyonun etkisinden yararlanmak igin bir
kampanya dizenlenmesi, Tarim ve Koyisleri Bakanhigrmn 6nderliginde
koordinasyonun saglanarak Uretici firmalarin katilimmin temin edilmesi mimktin ve
yeterli goralmektedir (15).

Saglik sorunu kanatli sektorinin bir diger dnemli sorunudur. Y urdumuzda
halen yaygin olarak goérilen bazi viral, bakteriyel, paraziter ve metabolizma
hastaliklarindan kaynaklanan 6lim ve canli agirlik kaybir kanatlh  hayvan
yetistiriciliginde buylk ekonomik kayiplara ve Uretimde maliyetin yikselmesine
neden olmakta, ayrica zoonotik ¢zellige sahip hastalik etkenleri tiketici sagligi
yoninden potansiyel risk olusturmaktadir. Zira 2005 yil1 sonlarina dogru tlkemizde
ortaya ¢ikan “kus gribi” hastaligi kanatl sektorint 6nemli bir darbogaza sokmustur.
Gegici olarak azalan talep nedeniyle, bir cok isletme zarara ugramistir. Kanatl
hayvan hastaliklarindan korunmada Oncelikle “profilaksiye” ©nem verilmelidir.
Kanatli hayvan hastaliklarinin Glke gapindaki gergek boyutlarin ortaya koymak igin
mevcut teshis laboratuvarlarimin teknolojik gelismelere paralel olarak donanimi
yeterli Olculere getirilememistir (65).

Bu itibarla Universitelerimizin sektor Ureticilerine kapsamli bir laboratuar
hizmeti sunmalar1 daha elzem olmaktadir. Ornegin, arastirma bolgesindeki treticiler
yakininda aldigi bu hizmet sayesinde daha hizli bir bilgi ve etkili bir tedavi

yontemine kavusmus olacaklardir.
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5. SONUC

Afyonkarahisar 1li Merkez Ilce ve bagli kdylerinde, ticari yumurta
tavukculugu Uzerine faaliyette bulunan isletmelerin  yapisal 6zelliklerinin
belirlenmesi, bu 6zelliklerine gore yapisal dizeylerinin ortaya konulmasi, ortaya
¢cikan isletme duzeylerinin bazi1 etkenlerle iliskilendirilmesi ve isletmelerde
karsilasilan temel sorunlarin mevcut ekonomik konjonktir de dusUnilerek
degerlendirilmesiyle 6nemli sonuclar elde edilmistir.

Oncelikle isletmelerin  kurulu  kapasitelerinin  bazi  arastrmalardaki
degerlerden daha olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak 2001 yilinda yasanan
krizin de etkili olmasiyla isletme kapasite kullamm oranlarinin istenilen diizeylerde
olmadig: tespit edilmistir.

Arastirmada incelenen isletmelerin  biytk bir boliminin 1986-1995
yillarinda kurulmus olmasinin, ayn yillarda uygulanan KKDF projesinin dnemli bir
islevi yerine getirdiginin kanit1 olarak degerlendirilebilir.

Isletmelerde teknik ve ekonomik bir basarinin gostergesi olarak da belirlenen
yapisal Ozelliklere gore gerceklestirilen analizlerde isletmelerin 6nemli bir kisminin
ortave yuksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Bunun neticesi olarak, iktisadilik prensibinin de mevcut isletmelerde
yayginlasabilecegi yonunde bir umut belirmistir. Clnkd isletmelerin  yapisal
diizeyleri ile Ureticilerin egitim durumlar: arasinda anlamli bir iliski gézlenmistir.
Yani hem yapisal dizeyi, hem de egitim durumu yiksek olan isletmelerin, daha
rasyonel bir igletmecilik anlayisina sahip olacaginin bir isareti olarak gosterilebilir.

Uretici yasinin, isletmelerin yapisal diizeylerinin olusumunda bir etkisinin
olmadigini ortaya koymaktadir. Ancak mevcut isletmelerin yarisi ve orta ve yiksek
diizeydeki isletmelerin buyUk bir boltimtnde, Uretici yasimin 50 ve tzerinde oldugu
tespit edilmistir.

Orta ve ylUksek yapisal diizey grubunda bulunan isletmelerin ¢cok blydk bir
boluminin Avrupa Birligi'nin kendi sektérlerini ilgilendiren mevzuatina hazir
olduklarim belirtmeleri, mevzuat1 inceledikten sonra karar verebilecegini sdyleyen
Ureticilerin de orta ve yiksek diizeyde olduklar: disunulirse, bolgedeki isletmelerin
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uyum sirecine adaptasyonlarimin ¢ok da zor olmayacagi gortsini  akla
getirmektedir.

Isletmelerin Uretimdeki devamlilik kararlarinda, meveut yapisal ozelliklerine
gore ortaya ¢ikan dizeylerinin bir etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Yani isletmeler
sahip olduklar1 yapisal Ozelliklerinden ziyade, icerisinde bulunduklari ekonomik
konjonktirin de etkisiyle ortaya c¢ikan sorunlart sonucunda bu kararlarini
belirlemiglerdir.

Bununla birlikte isletmelerin Uretimde devamlilik kararlarinda, Avrupa
Birligi faktorinin onemli bir etken oldugunu gostermektedir. Uretime devam
edecegini  belirten isletmeler, Birlik mevzuatina da hazir olduklarini beyan
etmislerdir. Bu durum bolge dreticilerining AB ile yeni bir sireci
yakalayabileceklerinin bir beklentisi icerisinde olmalar1 seklinde yorumlanabilir.

Isletmelerin karsilastiklar: sorunlarin, bu sektorle ilgili Ulke genelinde
yasanan makro diizeydeki sorunlarla paralellik arz ettigi ortadadir. Yani bdlge
Ureticisinin yakindigi; tretim faktorlerinin yuksek maliyetleri, arz-talep dengesizligi
sonucunda ortaya ¢ikan fiyat istikrarsizliklari, thracat imkanlarimn yeterli 6lgllerde
olmamasi ve bu konuda destek gormemeleri, tretimde arzulanan bir planlamanin bir
turli gerceklesememesi, gerek yumurta gerekse yem hammaddeleri Gizerinden alinan
KDV’ nin yuksekligi, tesvik ve kredi olanaklarindan yararlanamayan isletmelerin
gerek kurulus, gerekse faaliyet doneminde oOnemli finansman sikintilaryla
karsilasmalar1 ve Uretim ve pazarlama sorunlarina ¢ozum getirecegine inandiklart
kooperatiflesme cabalarimin bir sonu¢ vermemesi gibi konular aslinda Turkiye' deki
yumurta tavukgulugu sektdriniin genel sorunlaridir.

Avrupa Birligi'ne tam Uye olmay: hedefleyen Tirkiye, sektorin mevcut
sorunlarint OTP cergevesinde ¢oziime kavusturarak, hem Ureticiyi desteklemeli, hem
de ulke insammin kendi ulusal kaynaklariyla yeterli ve dengeli beslenmesini
saglamalidir. Aksi halde sektor buginkil durumdayken gerceklesecek bir Uyelik
sonucu, Ulke rekabet sansint yitireceginden net ithalat¢i bir konuma gelecektir. Bu ve
bunun gibi sektorlerde Turkiye, AB kokenli Grdnlerin istilasina ugrayan agik bir
pazar haline donlsecektir.

Sonug olarak, yapilan bu arastirmada isletmelerin mevcut yapisal 6zellikleri
dikkate aindiginda, eger Ulkede istikrarli bir ekonomi politika yonetimi
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uygulanabilse, sektor Uretim asamasinda iken amacina ulasan bir desteklemeyle
karsilasabilse gercekten Tirkiye bu alanda hem AB, hem de diinyada daha rekabetci
ve s9z sahibi bir konuma gelecektir. Cunki sektorde girisimci bir anlayis ve ileriye
umutla bakan bir potansiyel bulunmaktadir.
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