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ONSOZ

Insan beslenmesinde hayvansal kaynakl: protein iceren besinlerin alinmas sagl ikl
bir yasam icin gerekli gorilmektedir. Hayvansal kaynakli besinlerin basinda ise st
ve Urinleri gelmektedir. Ne yazik ki UOlkemizdeki sit ve Grtnleri tiketimine
bakildiginda gelismis Ulkelerin ¢cok gerisinde oldugumuz gozlenmektedir.

Hayvancilhigin alt kolunda yer aan sit sektori ekonomik kalkinmamiz
acisindan onem arz etmekle birlikte, sektérde hammadde temininden pazarlamaya
kadar yasanilan ciddi problemler yapilacak atil imlar: da engellemektedir.

Avrupa Birligi yolundaki Turkiye, sit ve Urlnleri sektorinde en gelismis
teknolojileri barindiran tesideri ile Uretime katilirken, aym zamanda hijyenden uzak
ilkel yontemlerle Uretim yapan isletmelerin varligi ile de tam bir cdiski
olusturmaktadir.

St ve OrUnlerinin Oretim ve tuketimi icin milli bir politika olusturularak,
sektorin - icinde  bulundugu problemler zaman kaybetmeden ¢Ozime
kavusturulmalidir.
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Ureticilerine tegekkir ederim.
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Afyonkarahisar 1li Siit Sigircihig Isletmelerinde Karhhik Analizi ile Isletmelerde
Karsilasilan Uretim ve Pazarlama Sorunlan

Bu arastirma, Afyonkarahisar ili’nde siit sigircilig faaliyetiyle ugrasan isletmelerin

karlilhik andizleri yaplarak, isletmelerde ortaya cikan Uretim ve pazarlama

sorunlarinin aragtirilmas: amaciyla yapilmigtir.

Arastirmanin materyai il genelinde fadiyetini sirdiren “Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi”ne bagl toplam 78 isletmeden elde edilmistir. S6z konusu
veriler 2006 Mayis sonu itibariyle anket yoluyla saglanan 1 yillik Gretim
kayitlarindan olusmaktadir.

Tabakal1 drnekleme yontemiyle secilen isletmelerden; 1-15 bas hayvana sahip
22 isletme kicglk, 16-35 bas hayvana sahip 41 isletme orta, 36 ve Uzeri bas hayvana
sahip 15 isletmeise biyuk olgekli olarak simiflandirilmustir.

Isletmelerin karlilik durumu, mali ve ekonomik rantabilite ile rantabilite
faktoru rasyolart yardimiyla degerlendirilmistir.

Elde edilen sonuclara gore, isletmelerde maliyeti olusturan masraf unsurlari
arasinda, % 47,82 ile yem ilk sirayr almakta, bunu % 26,97 ile iscilik, % 7,84 ile
amortismanlar, % 7,28 ile diger (enerji+akaryakit+yabanci sermaye faizi+diger cari
giderler) giderler, % 4,25 ile saglik, % 3,25 ile bakim-onarim ve % 2,59 ile genel
idare giderlerininizledig tespit edilmistir.



Isletmelerin toplam gelirleri arasinda siit satis geliri % 52,68 ile ilk sirada yer
amaktadir. Bunu % 40,83 ile envanter kiymet artis;, % 6,49 ile buzagi gdliri
izlemistir.

Isletmelerin ortalamamali rantabilitesi % -3,77; ekonomik rantabilitesi % -3,56
ve rantabilite faktort % -22,40 olarak gerceklesmistir. Masraf-hasila orani (O/1) da
0,99 bulunmustur.

Mevcut kosullar altinda gerek Uretim maliyeti, gerekse rantabilite degerlerine
gbreeniyi isletme performansi buyuk olcekli isletmelerde belirlenmistir.

Arastirmada, isletmelerde yem girdisi kullammmindaki  yetersizlikler, sit
pazarlamasindaki oligopson piyasa yapisi ile drgitlenme ve finansman sorunlari
karlilig engelleyen baslicafaktorler olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sit sigirciligi, maliyet, karlilik, Afyonkarahisar
ABSTRACT
The Profitability Analysis and Their Production and Marketing Problems in

Dairy Cattle Enterprises in Afyonkarahisar Province.

This investigation was carried out in order to determine dairy enterprises's
production and marketing problems by doing profitability analyse.

With this aim, a questionnaire study has been conducted in 78 enterprises
which related with Stock Cattle Breeders Community in Afyonkarahisar. This data
include production records between May 2005 — May 2006.

The enterprises were chosen by randomly sampling method that isidentified 22
small which have 1-15 dairy cows 41 medium which have 16-35 dairy cows and 15
large which have 36 and over dairy cows.

The enterprises profitability status was estimated with financial and economic
profitability and ratios of profitability factor.

According to the finding results, cost factors, which consist cost, include firstly
47,82 % feed, after 26,97 % labour, 7,84 % amortization, 7,28 % other costs
(energy+liquid fuel+foreign capital interest+other current costs), 4,25 % vets and

meds, 3,25 % repair and maintenance, 2,59 % genera management costs.



Average income distribution observed in these enterprises were as follows;
milk sales, inventory value increases, calf revenues, 52,68 %, 48,83 % and 6,49 %
respectively.

In the enterprises, it was founded that average financia rantability is-3,77 %,
economic rantability is -3,56 % and rantability factor is-22,40 %. Returns to scale
was 0,99.

Under present condition, the best enterprises performance is determinated in
the large ones, according to production costs and profitability valuation.

In the research, insufficient of using feed input is fixated for the biggest factor
that hinder the profitability is oligopsony market structure with organization and
financing problem in the milk marketing.

Key Words: Dairy cattle, cost, profitability, Afyonkarahisar

1.GIRIS

St ve st Grtnleri, gunltk hayatta ihtiyag duyulan en dnemli besin maddeleridir.
Diger besin maddel erinden farkli olarak canlilarin blytmeleri, gelismeleri ve saglikli
bir sekilde yasamlarimi devam ettirebilmeleri icin gerekli birgok besin 6gesini
icermektedir. Bu nedenle insan hayatinin her evresinde siit ve Urinleri taketimi
Onemli bir yer tutmaktadir (1).

Bir gidanin besin degeri, vicudun normal fonksiyonlarin yerine getirebilmesi
icin gereksinim duydugu besin dgeleri icerigi ile olculir. Situn bilesiminde 85
dolayinda farkli besin 6gesi bulunmaktadir. Normal bir inek siitiinde ortalama olarak;
% 87,20 su, % 3,70 yag, % 3,50 protein, % 4,90 laktoz, % 0,70 oraninda mineral
madde ve iz miktarlarda vitaminler, enzimler, organik asitler, koruyucu maddeler,
hormonlar ve gazlar bulunmaktadir (2, 3).

Yapilan arastirmalara gore; 1 litre st yetiskinlerin gunltk kalsiyum ve fosfor
gereksinimlerinin tamamini, 10-12 yaslan arasindaki ¢cocuklarda ise tamamina yakin
bir kismini, yine 1 litre siit yetiskin ve gocuklarin gunltk riboflavin (Vitamin B2) ve
kobalamin (Vitamin B1l) gereksinimlerinin timand, gunldk proteinin ise yarism

karsilamaktadir. Ayrica 1 kg sitiin verecegi kaori ise bilesimindeki yag, protein ve



laktozun miktarlarina bagl1 olarak ortalama 695,3 kaloridir. Dolayisiyla insanlar igin
en essiz ve en ideal besin kaynag: olan siit, giinlik yasamda st ve siit Urlnleri olarak
cesitli sekillerde tuketilmektedir (2).

Toplumun beslenme diizeyinin yikseltilebilmes ve Ulkenin dahaileri gelisim
asamalarna ulasmasinda st ve et gibi Urdnlerin Uretildigi hayvancilik sektorinin
diger sektorlere nazaran oOncelikli ele ainmas gerektigi konusu daha ©Onem
kazanmaktadir. Hatta ekonomik ve sosyal bakimdan gelismis Ulkelerde beslenmenin
gelismekte olan Ulkelere gore daha iyi oldugu dikkate ainirsa kalkinma ile dengeli
beslenme arasinda sebep- sonug iliskisinin varligindan bahsedilebilir (4).

Bu fizyolojik fonksiyonlari yamnda hayvancilik sektori; sanayiye hammadde
saglanmasi, bolgelerarasi dengeli kalkinmaya yardima  olunmasi, istihdamin
artinlmasi, kirsal aandaki gizli issizligin énlenmesi, kalkinma finansmamnin 6z
kaynaklara dayandinlmasi, kirsal sosyo-ekonomik refahin artirilmas gibi 6nemli
ekonomik fonksiyonlara sahip bir sektordur (5).

Hayvancilik sektorinin temel kaynagi konumundaki sit sgirciligi da, sit ve
Urinlerinin  Uretiminde i1lk basamag: teskil etmektedir. Bu nedenle konunun
ekonomik boyutunu ortaya koymak gerekir. Zira sit sigirciligi uzun vadeli bir
faaliyet damdir. Bu faaliyete baslandiktan sonra, bu is icin yapilan yatirnmlarin baska
yatinmlara gevrilmes oldukga gugtur. Y ani, siit sigircihigina yer verilen isletmelerde
kisa donem icin planlama esnekligi daha zordur (6).

Turkiye'de sit sektorinde dretim, isleme ve pazarlama agisindan Onemli
problemler mevcut olup, kicuk aile isletmelerinden Avrupa standartlarinda modern
isletmelere kadar degisen dlgek ve niteliklere sahip tretim birimleri bir arada faaliyet
gostermektedir. Uretilen siitiin %401 herhangi bir isleme tabi tutulmadan ¢ig sit
olarak tiuketiciye ulasirken, % 50's mandiralarda, % 10'u ise modern isletmelerde
islenmektedir. Gelismis Ulkelerde ise Uretilen sitin % 0,5-0,6's1 islem gormeden
tuketiciye ulasirken, % 99,51 modern isletmelerde islenmektedir (7).

Uretim ve pazarlamaya ait bircok problemin yannda, triin maliyetlerinde ve
dolayisyla Urun fiyatlarinda meydana gelen surekli artislar, hem Ureticiyi hem de
tuketiciyi etkilemektedir. Maliyetlerin hesaplanmas: ve maliyet anaizlerinin yararn
sadece fiyat ve fiyat artislannin nedenlerini belirlemek ile snirli degildir. Bunun

yaninda, isletme analizleri, isletme bitce ve planlarinin hazirlanmasi, karlilik



andizleri ve verimlilik gibi birgok isletmecilik fonksiyonunun yerine getirilmesinde
maliyet calismalarinin énemi buyUktar (8).

Afyonkarahisar, gerek cografi konumu gerekse mevcut hayvancilik potansiyeli
ile Turkiye' nin sayih illeri arasndadir. Sigir besiciligi ve yumurta tavukculugu 11’in
ekonomisinde 6nemli bir yere sahip hayvancilik faaliyet alanlaricir. Bu durum il’de
kirmizi et sanayiinin gelisimine de katki saglams ve girisimci yatirimlarinm
beraberinde getirmistir. Son yillarda siit sigirciliginda da yeterli olmasa da bir tretim
artis1 yasanmustir. Il genelinde 2003 yilinda aktif olarak faaliyete baslayan “ Damizlik
Sigir Yetistiricileri Birligi”ne kayitli degisik Olgeklerde toplam 1215 (Uretici
bulunmaktadir.

Bu noktadan hareketle, Afyonkarahisar’da yapilan bu calismanin amaa, st
sigirciligr isletmelerinde yuritilen dretim faaliyetlerinin ekonomik analizini yapmak
ve isletmelerde gerek Uretim, gerekse pazarlama asamasinda ortaya c¢ikan sorunlar
aragtirmak ve bu sorunlarailiskin ¢bzimleri Uretmektir.

1.1. Tiirkiye’de Siit Sigircihg: Gelisim Siireci, Uretim ve Verimlilikler

St sigirciliginin Turkiye' deki gelisim slreci st Uretiminde kullamlan hayvan irki ve
buna bagli 1slah calismalan ile dogrudan alakalidir. Clnki dretimde kullamilan
teknigin yam sira, hayvan materyalinin irk ozellikleri elde edilen verimde ciddi bir
paya sahiptir.

Tarkiye' de 1slah faaliyetleri 904 sayili “Islahi Hayvanat Kanunu” ile devlet
tarafindan baglatilmistir. Bu amagla baslangigta yerli wrklarin saf yetistirme ve
seleksiyonla verimlerinin artirilmas na ¢alisilnus, daha sonra yerli hayvanlarin kiltir
rklar1 ile melezleme faaliyetlerine baglanmistir. Bu amacla, damizlik dagitimi
yapilmis, ayrica suni ve tabi tohumlama uygulamalar ile irklarin 1slah faaliyetleri
genisletilmistir. Ancak bu faaliyetlerin yetersiz kalmasi neticesinde damizlik
isletmeler kurulmas: amaciyla ¢esitli projeler olusturularak tlkeye cok sayida kiltir
irki damuzhiklar getirilmistir. Damizlik hayvan ithaatindan, ithal edilen damizlik
hayvanlara gerekli gevre sartlarinin olusturulamamasi, yetistiricilerin bakim, besleme
konularindaki egitim yetersizligi, hastaliklarla miicadel ede yetersizlikler, hayvanlarin
Ureticilere dagitim sonrast kontrol sistemlerinin olusturulamamas: gibi nedenlerle
beklenen basar €lde edilememistir.
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Son yillarda gerek desteklemeler gerekse mevzuat degisiklikleri ile 1slah
calismalarinda ciddi adimlar atilmaktadir. Ne var ki, yerli irkin toplam hayvan varlig
icerisindeki paymin hala yiuksek olmast ve hayvanlarin veriminin istenilen
seviyelerde olmamasi 1lah calismalarindan istenilen basarimn elde edilemedigini
acikca gostermektedir (9).

St sigirciligindaki meveut durumun incelenmesi amaciyla hayvan varligi, sit
Uretimi ve hayvan basina elde edilen verimlilik istatistikleri de degerlendirilmelidir.
Sit Oretimi amaciyla kullanilan hayvan mevcudundaki sayisal degisimi iki asamada
ele amak daha dogru olacaktir. Cinkd 1928 ile 1980 arast donemde toplam hayvan
varhiginda ciddi bir artis (% 153) yakaamrken, 1980 sonrasnda yine onemli
oranlarda azalislara (% 50) sahne olmustur. Toplam sigir varligina bakildiginda ise
1980 yilina gelinceye kadar % 129'luk artis saglamirken, 1980 ile 2005 yillar:
arasinda % 34’ Uk bir dusts yasanmustir (9).

Hayvan mevcutlarinda 1980 6ncesi ve sonras yasanan bu tablonun en énemli
nedeni 6zellikle 1980 yil1 sonrasinda uygulanan ekonomi politikalaridir. Ekonomide
liberallesme yillart olarak tarihe gegen bu dénem Turkiye de hayvancilik sektoriine
de aym olctde bir daramay1 getirmistir. Adeta bu dénem hayvancilik sektorinde
sonun baslangict olmustur. Bu donemde yasanan hayvansal UrUnlerdeki fiyat artiglar
yanlhis analiz edilmis ve Ureticiyi terbiye etmeye yoOnelik ithalat politikasi
gelistirilmistir. Yasanan bu gelisme zaten yeterince destek gérmeyen ve orgitsiiz ve
pazarlama giicline sahip olmayan hayvan Ureticisini daha da zor durumda brrakmustur.
Sonug olarak zaman igerisinde Uretimden ¢ekilmeler yasanmis ve buna bagli olarak

hayvan mevcudu da azalmistir (10)

Tablo 1.1. Yillar itibariyle Tiirkiye’de Hayvan Varhgi (1000 Bas)

Yillar Sigir Manda Koyun Keci Toplam
1928 6.934 795 13.632 12.106 33.467
1950 10.123 948 23.082 18.464 52.617
1980 15.894 1.031 48.630 19.043 84.598
1990 11.377 371 40.553 10.977 63.278
2000 10.765 146 28.492 7.201 46.604
2005 10.526 105 25.304 6.517 42.452
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Sigir sayisindaki azalmaya karsilik populasyon igersindeki kdltir ki ve
melezlerinin oram her gegen yil artmaktachr. Kltdr irki ve melezlerinin orar 1990
yilinda % 41 iken 2000 yilinda % 60’a ve 2005 yilinda ise % 65 e yukselmistir
(Tablo 1.2.). Buna ragmen genel hayvan sayis icerisinde kdltur irki sgirlarin oran
% 22 iken, dustk verimli yerli irk hayvanlar, sgir mevcudunun % 34,5'ini
olusturmaktadir (11).

Tablo 1.2. Biiyiikbas Hayvan Varliginin Irklara Gore Dagilim (1000 Bas)

Irklar 1990 1995 2000 2004 2005
Kiiltiir 1.013 1.702 1.806 2.109 2.355
Kiiltiir Melezi 3.670 4.776 4.738 4.395 4.538
Yerli 6.694 5.311 4.217 3.565 3.633
Toplam 11.377 11.789 10.761 10.069 10.526

Hayvancilik alt sektori icerisinde 6nemli bir yeri olan siit hayvanciligi son otuz
yilda biydk bir degisim gostermis; 1965'li yillardan bu yana hayvan basina siit
verimi yaklasik olarak % 150 oraminda artmis ve bu yillarda 4.4 milyon ton olan siit
Uretim miktar1 bugtin yaklasik olarak 11 milyon ton civarina yikselmistir (12).

Tablo 1.3. Tiirkiye’de Siit Uretiminin Hayvan Tiirlerine Gére Dagilim (1000
Bas)

Hayvan 1990 1995 2000 2005
Tard | Miktar % Miktar % Miktar % Miktar %

Sigir 7.961 828 | 9.275 875| 8732 89,1 | 10.026 90,3

Manda 174 1,8 115 1,1 68 0,7 38 0,3

Koyun 1.145 11,9 934 8,8 775 7,9 790 7,1

Kegi 338 35 278 2,6 221 2,3 253 2,3

Toplam | 9.618 100 | 10.602 100 | 9.796 100 | 11.107 100
Tablo 1.3'te Turkiye'de Uuretilen toplam sltten turlerin adigi paya

bakildiginda; 2005 w1l itibariyle Uretilen toplam 11.107 bin ton sitin % 90,3’ tnin
sigirdan, % 7,1'inin koyundan, % 2,3 tnun kegiden ve % 0,3 tnun de mandadan
saglandigr gordlmektedir. Yillar itibariyle ise; sigir sttt haric diger tirlerin toplam
Uretime katkilarinda ciddi bir azalis oldugu dikkat cekmektedir (9). Zirainek sitinun
toplam Uretimdeki oram 1980 de % 62,5 olarak gerceklesmistir.
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Mevcut hayvan varlig: ve st Uretimlerinden yola ¢ikilarak hayvan basina elde
edilen verimlerden sz edilebilir. Turkiye' de sagilan hayvan sayisi ve inek basina
elde edilen siit miktann Tablo 1.4’ de verilmistir (13).

Tablo 1.4. Sagilan Hayvan Sayis1 ve inek Basina Elde Edilen Siit Miktar

Ortalama
Sagilan inek Sayisi Siit Verimi Yillik Siit Verimi
Yillar (Bayg) (Ton) (kg/inek)
1990 5.892.550 7.960.640 1.351
1995 5.885.590 9.275.310 1.576
2000 5.279.569 8.732.041 1.654
2005 3.998.097 10.026.202 2.507

Tablodan da goraldigt gibi 1990-2005 yillann arasinda sagilan inek basina
disen stit miktar1 % 85,5611k bir artisla 1.351 kg'dan 2.507 kg’ a yukselmistir. Sit
veriminin yillar itibariyle artrig olmas elbette sevindiricidir ancak bu degerler hala
gelismis Ulkeler ve AB ortalamasinin ¢ok altindadir (13).

Ortalama siit verimi agiandan Turkiye, basta AB Ulkeleri olmak Uzere birgok
Ulkeden hatta diinya ortalamasindan geridedir. Siit sgir basina diisen ortalama yillik
sut veriminde 2003 yili rakamlanyla diinya ortalamasi 2.188 kilogramdir. Bu rakam
birinci siradaki ABD’de 7.815 kilogramdir. Turkiye, sigir sayist bakimindan da
dinyada 27. sirada yer amaktadir. Yine aym donemde sagilan inek sayisi dikkate
alindiginda 10. srada, stit Uretim miktarina gore yapilan siralamada da 15. sirada yer
alan Turkiye, inek basina st veriminde ise diinyada 72. sirada bulunmaktadhr.

Tarkiye'nin st Uretimi ve veriminde geri kamasinin nedenleri arasinda,
Ureticilerin yeterli dizeyde desteklenmemesi ve bir 6rglt yapusimn tam olarak
olusturulamamis olmasi, yuksek girdi maliyetleri sonucu yeterli dizeyde tretimin
yapilamamasi yer amaktadhr.

Diger uUlkeler ile karsilastirldiginda, Turkiye nin birgok dinya tlkesine gore
onemli bir hayvan varligina sahip oldugu saptanmakla birlikte, hayvan varliginin
buyUk cogunlugunun et ve sit verimi dustk irklardan olustugu gortlmektedir.
Ornegin AB Ulkeleri icersinde sigir varlig1 Tirkiye den fazla olan ti¢ Ulke (Almanya,

Fransa, Ingiltere) olmasina ragmen, toplam sigir eti ve siitii Uretimi yoninden
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Turkiye bes (Almanya, Fransa, Ingiltere, Hollanda, italya) AB ulkesinden sonra
gelmektedir (1).

1.2. Tiirkiye’de Siit Sanayiinin Durumu: Isletme Sayisi, Uretim, Talep, Dis
Ticaret ve Fiyatlar

Tuketicilerin hayvansal Urdnlerin gesitli sekillerine karsi (Gig, pismis, pastorize,
islenmis) degisik zamanlarda duyduklar: talep farkl1 olabilmektedir (14). Bu durum
arinun  sanayi  Uretimiyle de aakalidir. Yani Uretim-sanayi entegrasyonunun
gelismesiyle birlikte yeni teknolgjilerin  kullanilmasi ve Urin yelpazesinin
gelistirilmesi, sdzkonusu Urtintin piyasadaki talebini dogrudan etkilemektedir.

St sanayi, hammaddesini hayvancilik sektériinden alan ve bu hammaddeye
oldukca hassas teknolojileri uygulayarak isleyen, depolayan, dagitan ve tiketime
sunan 6nemli bir sanayi koludur (15)

Sosyal, kulturel ve ekonomik degisim slreci yasayan Turkiye'de, degisim
gosteren tiketici tercihleri ve beslenme aiskanliklari, uluslararas: ve i¢ pazarlardaki
rekabet kosullari, teknolojik gelisme, Urlin yonetimi ve pazarlama hizmetleri gida
sanayinin gelisimine yon vermektedir. Turkiye' de 28 bin dolaylarinda gida i sletmesi
bulunmaktadir. Bu isletmelerin % 65’ini un ve unlu mamuller, % 11’ini st ve sit
mamulleri, % 12'sini meyve-sebze isleme, % 4'Unu bitkisel yag ve margarin, %
3'Un0 sekerli mamuller, % 1'ini et mamulleri ve % 4’ Unl tasnif dist gidalar, alkollu
icecekler ve su Urunleri sanayi olusturmaktadir. Modern teknoloji uygulayan isletme
sayisi 2 bin dolaylarindadir.

Turkiye' de, st ve Urunlerinde Uretim; islenmis icme siitd, yogurt, beyaz peynir
ve tereyaginda yogunlasmustir. 1999-2004 yillar1 aras1 sdzkonusu Urdnlerin Uretim,
yurtici talep, ithalat ve ihracat miktar1 ve degerleri ile Urtnlerin fiyatlarina iliskin
bilgiler Tablo 1.5’ de sunulmustur (16).
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Tablo 1.5. Yillara Gore Uretilen Baslica Siit ve Uriinleri Uretim, Yurtici Talep, Ithalat, ihracat Miktar ve Degerleri ile Uriin Fiyatlari

URUNLER 1999 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 %
Islenmis icme St 345 370 7.2 365 -1,4 415 13,7 457 | 10,1 485 6,1
% [ Yogurt 810 870 7.4 890 2,3 910 2,2 940 33 975 3,7
S | Beyaz Peynir 204 220 7.8 224 1,8 230 2,7 240 473 250 4,2
S | Tereyag 126 133 5,2 132 -0,4 134 1,5 143 6,7 150 4,9
Toplam Deger* * 809.465 | 906593 | 12,0| 914.537 0,9 964.232 54 | 1.040.291 79| 1.107.771 6,5
islenmis icme Siiti 345 370 7.2 365 -1,4 415 13,7 457 | 101 485 6,1
S % | Yogurt 810 870 74 890 2,3 910 2,3 940 3,3 975 3,7
£ 2| Beyaz Peynir 204 220 7.9 224 1,7 229 2,4 239 4,5 249 3,9
>~ = | Tereyas 132 136 35 133 2,1 137 2,8 148 8,0 154 4,1
Toplam Deger** 828462 | 922989 | 114| 919.668 -0,4 972.146 57| 1.054.476 85| 1.120.120 6,2
« | Sittozu 9,2 71| -22,7 21| -704 50| 138,1 11,9 | 138,0 119| -03
= | Tereyas 5,7 39| -320 16| -59,0 33| 106,3 52| 576 43| -183
§ Peynirler 3,0 56| 867 37| -339 3,4 18,9 33| -250 47| 424
= | Toplam Deger** 15.715 9.658 | -38,5 5240 | -457 8.116 54,9 11919 | 46,9 13.846 | 16,2
Siit ve Krema 0,3 03| -238 05| 923 0,9 80,0 21| 1278 30| 463
x| Kasar Peyniri 0,1 02| 1347 03| 391 0,5 56,3 06| 100 09| 636
S | Beyaz Peynir 0,3 02| -351 0,3| 100,0 10| 150,0 0,7| -30,0 1,4 | 100,0
g Diger Peynirler 4,3 43 0,0 4,0 -6,3 6,0 50,0 75| 250 94| 253
= | Dondurma 1,6 1,6 0,0 32| 100,0 35 9,4 38 8,6 28| -26,3
Toplam Deger** 4.262 5400 | 26,7 6.794| 258 9.066 33,4 10.864 | 19,8 12.901 | 18,7
St - | 348.110 -| 505390 | 452 795.986 57,5 962.285| 209 | 1.115606| 159
§ Beyaz Peynir - | 1.393.346 -1 1.919.274 | 37,7 | 2.740.872 428 | 3.963.686| 44,6| 4553.773| 14,9
= | Kasar Peyniri - | 4.158.334 - | 6.082.289 | 46,3 | 7.906.374 30,0 9584572| 212| 10.993.127 | 14,7
% | Tereyas - | 4.122.043 - | 5506.217 | 33,6| 6.806.708 23,6 | 7.309.602 74| 8213672| 124
-E’ Dondurma - 11.188.824 -] 1538572 | 29,4| 2.392.199 555| 3578254 | 496 | 3.879.157 8,4
Yogurt - | 714.626 -] 1.032501 | 445| 1.506.595 459 | 1.577.061 47| 1.830353| 16,1
*1.000ton  **Milyar TL, 1998 yili fiyatlartyla ***TL
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Tabloya gore, islenmis icme sitinde 1999-2004 yillar1 arasi Uretim artist % 41
olarak gerceklesirken, ayn1 donemde yogurt, beyaz peynir ve tereyagda Uretim artist
sirastyla % 20; 23 ve 19 oraninda meydana gel mistir.

Tarkiye' de Uretilen ¢ig sitin % 40 1min kdy ekonomisi icinde kaldigi, % 40 1mn
sayillart kimi donemlerde 3000 lere ulasan kayit disi, saglik ve hijyen kosullarindan
uzak, ilkel kosullarda Uretim yapan mandiralarda basta peynir ve yogurt olmak Uzere
cesitli st Urunlerine islendigi, geriye kalan % 20’ ye yakin bir kisminin ise sayist snirl
modern siit isletmelerinde degerlendirildigi bilinmektedir. Gelismis Ulkelerde ise Uretilen
sitin ancak % 2-3'0 Uretildigi yerde tiketilip, % 97-98'inin sanayiye aktarildig:
bilinmektedir (17). AB’de sanayiye giden sit oram ortalama % 94,8 iken, bu oran
Danimarka’ da % 95,7; Almanya da % 94,4 ve Y unanistan’ da % 69,1 dir (9).

Gida sanayii Uranleri yurt ici tiketimine yonelik olarak gelisme gostermistir.
Ozdllikle artan niifusun gida gereksinimini karsilamak amaciyla faaliyetleri artan gida
firmalanmn i¢ pazara yonelmeleri ve bu pazarda farkli Urin gruplariyla tutunma
calismalari, gelecek faaliyetleri icin 6nemlidir. Bu suregte toplumun tuketim harcamalar
icinde gidaya ayirdiklar: pay, sanayinin dretimini sekillendirmek agisindan blyUk énem
tastmaktadhr.

Toplumlarin gelir dizeyinin, besenme aiskanliklarimn ve sosyo-demografik
yapisinin gida tiketimini sekillendirdigi bilinmektedir. Genel olarak gelir diizeyi artist
ile toplumlarin temel ihtiya¢ Urtnlerinden |Uks tiketim mallarina kaydiklar: ve toplam
gelirleri icinde gidaya daha az pay ayirdiklari bilinmektedir. Bu genel yam goz 6ntine
alindiginda ve gida tiketiminin alt sektorlere gore dagilinuna bakildiginda, Turkiye de
et, sit ve tahil-nigasta Urinleri sanayiinin 1999-2004 yillar1 arasinda en yiksek tiketim
degerine sahip olduklar: goértlecektir. Belirtilen yillarda gida tiketim degeri stirekli artis
gostermis ve reel olarak ortalama % 21 (yillik ortalama % 3,3) oramna ulasmustir. En
yuksek reel artis % 83 ile su Urlnleri sanayiinde ve % 44 ile siit ve mamulleri sanayiinde
gerceklesmistir (16).

Bu gelismelere ragmen Turkiye' de sit ve urtnlerinin kisi basina tuketimlerinde

onemli sorunlar bulunmaktadir. Daha dogrusu tiketim miktarlari diger Ulkelerle
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karsilastirildiginda henliz yeterli seviyede degildir. Turkiye, AB, ABD ve bazi dinya

Ulkelerindeki siit ve Urtinleri tiketimine iliskin veriler Tablo 1.6’ da sunulmustur (18).

Tablo 1.6. Tiirkiye ve Baz1 Ulkelerde Kisi Basina Diisen Siit ve Uriinleri Tiiketimi

(kg/y)
Ulkeler Icme Siitii | Tereyag Peynir Yogurt/ Siittozu
Ayran
Tiirkiye *30,0 1,3 12,5 335,0 0,5
AB 95,0 45 175 - 35
ABD 95,3 13 13,1 7,1 15
Rusya 94,4 3,5 3,6 - 1,3
Arjantin 61,4 16 10,9 6,2 35
Avustralya 108,4 3,2 8,8 6,0 34

(*) Sokak Sttt Dahil

Kendine 6zgl 6nemli bir gida Grind olan yogurt ve ayranda di ger Ulkelere nazaran
ciddi bir tiketim degerine sahip Turkiye, icme siitt degerinde cok gerilerde kalmaktadhr.
Uretilen toplam siitiin tiketime ayrilan kismimin bu kadar disiik olmasi, Tirk insammin
bu degerli gidamaddesinden yeterince yararlanamach gini ortaya koymaktadir.

TUm sanayi dallarinda oldugu gibi, gida sanayii icin de dnemli olan Uretilen
Urdiniin pazarlanmasidir. Gida sanayi Urdnleri i¢ tiketimde kullamlimakla birlikte, ihracat
da Onem tasimaktadir. Baska bir ifadeyle, sanayinin blylme ve gelisiminin
saglanmasinda Uretimin dis pazarlarda daha fazla degerlendirilmesi 6nemlidir.

Sit ve Urinleri sanayiinde baglicaihrag kalemleri olan siit ve krema, kagar peyniri,
beyaz peynir, diger peynirler ve dondurmada ihracat miktarlari 1999-2004 vyillar
arasinda sirastyla % 900; 800; 367; 119 ve 75 oraminda artmistir. Toplam ihracat degeri
olarak da % 203'|tk bir artis saglanmistir. Buna mukabil toplam ithalat degerinde ise
ayni donemde % 12 oraminda bir dusis elde edilmistir. Yapilan ithalatta daha ziyade
sittozu, tereyag ve peynir tirleri isleme tabidir.

Sit ve Urtnleri sanayiinde Uretilen Grinlerin ayn: yillardaki fiyatlarinda da 6nemli
degisimler meydana gelmistir. S6z konusu dénemde siit, beyaz peynir, kasar peyniri,
tereyag, dondurma ve yogurtta meydana gelen fiyat artislan srasiyla % 220; 227; 164;
99; 226 ve 156 seklinde gerceklesmistir. Sanayi UrUnlerinde meydana gelen bu artis
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oranlarin Uretilen ¢ig sutte gormek pek mumkiin degildir. Bu durum sanayi sektbriniin
ede ettigi fiyat marjim da gozler oniine sermektedir. Ozellikle fiyatlarda yasanan
gelisme siitiin dretimden nihai tiketiciye ulagincaya kadar gecirdigi pazarlama evrelerini

gundeme getirmektedir.

1.3. Pazarlama

Isletme yonetimi  agisindan pazarlama; isletme amaglarina ulasmay: saglayacak
mibadeleleri gerceklestirmek Uzere, ihtiyac karsilayacak mallarin, hizmetlerin ve
fikirlerin gelistirilmesi, fiyatlandiriimasi, tutundurulmast ve dagitilmasna iliskin
planlama ve uygulama siireci seklinde tanimlanmistir (19).

Sit ve sit drinlerinin pazarlanmas: Ureticilerin 6nemli sorunlarindandir. Uretici
Urdinind ne kadar iyi sartlarda Uretirse Uretsin, pazarda geregi gibi degerlendiremezse,
basaril1 olmasi o nispette zorlasir (20, 21).

Turkiye' de sit ve Uriinlerinde yerlesim yerlerine gore degismekle birlikte genelde
cok karmasik bir pazarlama agi mevcuttur. Bu pazarlama kanalarn Sekil 1'de

sunulmustur (9).

UR rici
T@ptaumcl Koy T@playlclsl _,  Kooperstif
Fabrikalara Ait Mandnjalar -
Yetigtirici Siit Toplama
o e s e Ekipleri
Birfkler | Siit Mamilleri
Toptancist
Fabrika l
> Siteiisi
e Pazarlan
Supcrmalrket /
> TUI TICi

Sekil 1. Tiirkiye’de Siit ve Siit Mamulleri Pazarlama Kanallar:
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Sekilde goruldugt gibi Turkiye de st Ureticiden direkt tiketiciye ulastirildigi gibi
tuketici ve Uretici arasinda epey sayida araci da yer aabilmektedir. Buradan cikarilacak
sonug, uUlkemizdeki mevcut sit pazarlama yapisinda ortaya ¢ikan marjdan aracilann
Oonemli bir pay amasi, Ureticinin Grinind gercek degerinde satamamasi, tiketicinin de
yuksek fiyattan sit ve siit Urtinleri tiketmek zorunda kalmasidir (9).

Turkiye genelinde mevcut sit Gretiminin rasyonel bir bicimde islenip pazarlanacak
organize st sanayi ve pazarlama orgutleri aktif degildir. Bu nedenle stitin onemli bir
kisminin geleneksel bir sekilde islenip pazarlandigi gbzlenmektedir (22).

St ve sit Ornlerinde gerek Oretim gerekse sanayi sekttriinde olusan mevcut
durum dikkate aindiginda; Turkiye'nin AB sirecinin sbzkonusu sektére nasil
yansiyacagi el bette merak konusudur.

Genel olarak; AB katilim slrecinde Turkiye' de, hayvanlarin ve Uretimin kayit
altina ainmasi, hayvansal Uriinlerde kalite (karkas siniflandiriimas, siitte yag, protein ve
kuru madde oranlart gibi) ve hijyen (kimyasal kalinti, bakteri yiki, somatik hiicre vb)
konularinda iyilesme ve pazar fiyati istikrarimn saglanmasimin yani sira, isletme
Olceklerinin optimum buyuklige ulastirimasi, simirlardan kagak hayvan ve et girisinin
Onlenmesi, veteriner hizmetleri atyapisinin iyilestirilmesi ve hayvan hastaiklar: ile
mucadeleye yonelik gelismelerin saglanmas: beklenmektedir. Ayrnica, geleneksel yapida
ve kuguk olcekli ale isletmelerinin (ciftlik ve isleme tesisi) modernizasyonunun
saglanmasi, kayit altina ainmasi, bu slirece ayak uyduramayacak nitelikte olanlarin ise
zaman igerisinde Uretimden cekilecekleri tahmin edilmektedir. Ancak, bu stiregte sosyal
problemlerin de (istihdam, goc v.b.) yasanabilecegi gbz dniinde tutularak gerekli sosyo-
ekonomik tedbirlerin ainmasi gerekmektedir.

Tarkiye' nin gida givenligi kosullarimt saglamasi durumunda bile, gerek AB ve
gerekse diger Ulkelerle dis ticaret konusunda, yuksek Uretim maliyetleri sebebiyle
zorluklar yasayacag: dusunulmektedir. TUrkiye de, devletin midahale sistemi ve piyasa
dizeni mekanizmasimi olusturamamas nedeniyle risk faktoérinin fiyatlara olumsuz
etkisi, perakende piyasasindaki dizenlemelerin (siper marketler yasasi gibi) heniiz
yapilmamis olmasi nedeniyle finansman maliyetlerinin Urin fiyatina etkisi, laboratuvar

ekskligi ve sanayicinin tetkikleri kendisinin yapma zorunlulugu, sit toplama
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maliyetlerinin yuksekligi, sanayicinin siit toplamaicin ayrica lojistik birimleri de kurma
zorunlulugu Uretim maliyetlerini ve dolayisiyla nihai Urin maliyetini arttiran etkenler
olarak ortaya cikmaktadir. Hammadde kalite ve maliyet dezavantgjlan ile yola
cikildiginda, dinyamin en gelismis dretim ve lgjistik teknolojilerini, en iyi Ar-Ge ve
pazarlama tekniklerini kullanmamn nihai Urtine katkisi ¢ok sinirli kalmaktadir (16).

1.4. Afyonkarahisar ili’nin Demografik ve Sosyo-Ekonomik Yapisi

Afyonkarahisar, Anadolu yarimadasimn batisnda, Ege bélgesinin i¢c Bati Anadolu
bl imiinde yer alan, denizden yiiksekligi 1.034 metre ve toplam yiizolglimii 14.230 km?,
Tarkiye' nin dogu-bat1 ve kuzey-giiney akslari Uzerinde 6nemli bir baglanti merkezi
konumunda olan ilimizdir. Doguda Konya, batida Usak, kuzeybatida Kitahya,
guneybatida Denizli, glineyde Burdur, gtineydoguda Isparta ve kuzeyde de Eskisehir
Illeri ile gevrilidir.

TUIK’in 2000 yil nifus sayim verilerine gore, Afyonkarahisar ili 810.776 Kisi
olarak tespit edilmistir. Il merkezinde oturan nifus, genel nifusun % 45,8'ini; kirsal
alanda oturan niifus ise il genel nifusunun % 54,2 sini olusturmaktadir. il, sehirlesme
acisindan bolgeiller arasinda son sirada bulunmakta ve kirsal nifus bakimindan Turkiye
ortalamasinin Uzerinde bir orana sahiptir. 2001 yili Genel Tarim Sayimina gore 134.290
kisi tarimsal faaliyette bulunmakta olup, toplam niifusun % 16,5’ ine tekabil etmektedir.

Ilin ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayanir. Bu yuizden iktisaden aktif niifusun %
70,1'i kirsal aanda, geriye kalan % 9,81 sanayi ve insaat, % 20’'s ise hizmetler
sektdriinde istihdam edilmektedir (23, 24).

Afyonkarahisar’ in cografi konumu isletme ekonomisi agisandan optimum kurulus
yeri 6zelligi gostermesine ragmen, sanayi yatirimlar: istenilen seviyelere gelememistir.
1950'li yillardaki kamu, 1970'lerin ikinci yarisnda Ozel sektor yatirimlari, Ilin
ekonomisinde agirlig1 tarimdan, 6ncl tarim ve hayvanciliga dayali sanayiye, ardindan da
KOBI'ler onclliiginde tim aanlarda cesittenmis bir imalat sanayi  yapisina
donustirmis, bu da Il ekonomisine dinamizm kazandirmistir. Ayrica Kocatepe

Universitesinin kurulmasi, I’ e ekonomik ve sosyal bir canlilik getirmistir (25).
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DPT tarafindan 2003 yilinda yapilan “illerin  Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamas” arastirma sonuclarina gére Afyonkarahisar, -0,27246 puan ile sosyo-
ekonomik gelismislik agisindan Turkiye genelinde 44. sirada yer almaktadir. Bes
gelismislik bolgesinin tammlandig1 arastirmaya goére, Afyonkarahisar Uglinct derecede
gelismis iller kapsamina girmektedir (26).

Uclincii derecede gelismis iller kapsaminda istihdamin sektérel dagilimi, calisan
kesmin kirsa alanda yogunlastigini gostermektedir. Tannm ve hayvanclik sektoru
agirlikli ekonomik yapiya sahip bu illerde, toplam istihdam iginde tarim ve hayvancilik
sektortl payimin en yuksek oldugu iller siralamasinda, Afyonkarahisar ilk srada yer
almaktadir (27).

1.5. Afyonkarahisar’da Siit Sigirciligi ve i1 Ekonomisine Katkisi

Afyonkarahisar Ili’ nin tabii yap ve iklim sartlar1 hayvan yetistiriciligi icin gok elverisli
durumdadhr. ilin son 5 yillik hayvan varligindaki degisimler Tablo 1.7 de gosterilmistir
(28).

Tablo 1.7. Afyonkarahisar ili Son 5 Yilik Hayvan Varlig

Hayvan Tiirii 2001 2002 2003 2004 2005
Sigir 213.087 210.043 201.362 248.063 285.296
Manda 3.894 4.190 3.859 2877 2437
Toplam B. Bas 217.981 214.233 205.221 250.940 287.733
Koyun 682.250 683.240 643.816 601.157 678.598
Kegi 104.372 108.459 103.433 98.476 108.077
Toplam K. Bas 786.622 791.699 747.249 699.633 786.675
Tavuk 4.238.550 | 4.740.000 | 5.218.602 | 3.658.011 | 6.231.610

Tabloya gore, 2001-2005 yillar arasinda toplam buytkbas varligi % 32 ve tavuk
varligr % 47 artarken; toplam kugikbas varliginda ise pek bir degisme olmamistir.
Toplam sigir varhgimn sirti kompozisyonunda ise yillar itibariyle ciddi degismeler

yasanmustir. Irklara gore sigir meveudunun dagil imi da Tablo 1.8 de gorulebilir (29).
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Tablo 1.8. Afyonkarahisar ili Toplam Sigir Varlig ve Siirii Kompozisyonu

Yillar Kultar Kultir Melezi Yerli Toplam
1997 43.428 115.204 76.860 235.492
2005 96.193 138.838 50.265 285.296

iI’in toplam sigir varligindaki degisimlere bakildiginda; 1997-2005 yillan arasinda
kiltdr ve melezi 1rkin oranimin arttigr (% 121 ve 21), buna ragmen yerli 1rk orammn
azadig (% 35); toplam sigir mevcudunun da % 21 arttigr belirlenmistir.

Afyonkarahisar’ datarim ve hayvancil ik, kiiclk 6lgekli ancak sinirl1 sayida entansif
olan az say1da isletme disinda, geleneksel ve kiiguk 6lgekli isletmelerde yuritilmektedir.
Ilde toprak alammin kiigiik ve parcali olusu da bunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Ornegin, tarimsal isletmelerin % 57'si 0-50 dekar arasi bilyikl(ige sahiptir.

Hayvancilik sektorinde isletmelerin karlilik ve verimliligini etkileyen temel
unsurlardan biris de yem girdisinin kaliteli, bol ve ucuza teminidir. Bu da hayvancilik
faaliyetinin slrdurdldigt bolgenin mevcut arazi kullammu ve yem bitkisi Uretimi ile
yakindan ilgilidir. Afyonkarahisar ili arazi kullamm ile ilgili veriler Tablo 1.9'da
gosterilmistir (30).

Tablo 1.9. Afyonkarahisar ili Arazi Kullanim

KULLANIM SEKLIi ALAN (Ha.) %
Kiiltiire Elverisli | Cayir-Mera 399.442 31,34
Olmayan Arazi Orman-Fundalik 296.819 23,29
(%52,36) Diger 75.737 5,94
Kiiltiire Elverisli | Tarla Arazisi 442.711 34,74
Arazi (%47,64) Yem Bitkileri 16.268 1,30
Diger, Kullanilmayan 43.283 3,39
TOPLAM 1.274.260 100,00

Tabloya gore, cayir ve mera aanlarinin toplam arazi icindeki orami, Turkiye
ortalamasnmin (% 26) Uzerinde olmakla birlikte, yem bitkileri Gretimi icin ayrilan
arazinin toplam igindeki oranm da % 1,30 ile stcnirlanmaktadir. Di ger taraftan toplam tarla
bitkileri ekilisleri icindeki yem bitkilerinin oram Tarkiye' de % 3, Afyonkarahisar’ daise
% 3,6 civarindadir (31). Bu durum, il’in hayvancilik faaliyetinde gergekten olumsuz bir
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tablo cizmektedir. Cayir ve meralarin sektére yeniden kazandiriimas, kalitelerinin
yukseltiimesi ve asin otlatilmalarin 6nlenmes yaninda, yem bitkileri yetistiriciliginin

artinilmas: gibi 6nemli tedbirler alinmaya calisilsa da bu konudaki cabalar yetersiz

kal maktadir.

En son 2004 yil1 rakamlarnna gore Afyonkarahisar’ da, hayvanciligin toplam kirsal

urinler  Oretimindeki

gerceklesmistir.

Gayri  Sdfi

Haslla oram yaklasik olarak %

30 olarak

Toplam kirsal Uretimde hayvansal Urlnler Uretim degerleri ve adiklar1 paylar
Tablo 1.10' dagosterilmistir (31).

Tablo 1.10. Afyonkarahisar ili Hayvansal Uriinler Uretim Degerleri (2004)

Uretim Degeri Toplam Hayvansal Toplam Kirsal
(Cari Fiyatlarla Uretimdeki Oram Uretimdeki Oram
Uriinler Milyon TL) (%) (%)
Kirmiz Et 126.351.449.700 41.58 12.47
Beyaz Et 2.684.890.000 0.88 0.26
Siit 60.686.115.000 19.97 5.99
Yumurta 110.895.250.000 36.49 10.94
Diger 3.231.731.250 1.06 0.31
TOPLAM 303.849.435.950 100,00 30,00

Tabloya gore Uretim degeri bakimindan ilk iki sirayir kirmizi et ve yumurta
amakta, bunlari da sit Grunu izlemektedir. Toplam kirsal Urunler dretiminde
hayvanciligin payr Avrupa Birligi ortalamasndan (% 52,6) oldukca dusuktir (32).
Ancak % 30'luk orana canli hayvanlar dahil degildir. Buna ragmen iI’in ekonomisinde

hayvansal UrUnler Uretiminin pay: giderek azal maktadir.

Tablo 1.11. Afyonkarahisar ili Baslica Hayvansal Uriinler Uretim Miktarlari

Uriin Cinsi 2001 2002 2003 2004 2005
Siit(Ton) 161194 | 144212| 140.160| 182.014| 237.945
Kirmizi Et (Ton) 17.498 16.996 14.469 16.569 12.645
Beyaz Et (Ton) 919 735 1.825 811 1.361
Yumurta (Ton) 62.585 73.673 81.540 51.761 79.125

Kaynak: TKB Brifing Raporu (2005)
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iI'in hayvansal Uriinler tretimi rakamlar: incelendi ginde (Tablo 1.11), 2001-2005
yillart arasinda kirmizi et disinda kalan diger Urlnlerde artmalar meydana gelmistir.
Ayni dbnemde stiit Uretimi % 47,61; beyaz et Uretimi % 48,09 ve yumurta Uretimi de %
26,43 oraninda artmustir. Sadece kirmizi et Uretiminde % 27,7310k bir azalis meydana
gelmistir.

Ilin hayvansal Uretim-sanayi iliskisine bakilciginda, mevcut hayvan varlig: ve
buna bagli dretim potansiyeli zaman icinde mutesebbisin dikkatini ¢ekmis ve
hayvanciliga dayali sanayinin kurulmasina neden olmustur. Afyonkarahisar’ da
hayvansal Uretime dayal1 sanayinin basinda daha ziyade et, siit ve yem sanayi isletmeleri
gelmektedir. Ozellikle sigir besiciliginin iI’de hayvanciligin en yaygin uygulanan kolu
olmasi, et sanayiinin kapsam ve niteligini strekli olarak gelistirmesine ve
Afyonkarahisar’ dan buyik kentlere taze et ve sucuk sevkiyat: yapilmasina imkan
vermistir. Zira iI’de sucuk imalatinda Turkiye genelinde marka olusturmus et isleme
tesisleri bulunmaktadir.

Daha 6nce Afyonkarahisar’ da faaliyet gosteren Turkiye Sit Endistrisi Kurumu’ na
bagl Sit ve Mamulleri isletmesi ile Et ve Balik Kurumu' na bagli Et Kombinasi, 1995
yilinda 6zellestirme kapsaminda satilarak 6zel sektor isletmeleri haline gelmislerdir (33).
Ancak 6zellestirmeden sonrabu isletmeler amac: disinda kullanilmaya bagslanmistir.

Tarim Il MudirlGgt 2005 yil1 verilerine gore, iI’de 2'si kanatl: olmak (izere
toplam 16 adet et kombinasi, 12 adet mezbaha, daha ¢cok sucuk imalat: yapan toplam 39
adet et ve et Urdnleri imalathanesi, 28 adet siit isleme tesisi, 5 adet et-kemik unu
fabrikas ve 22 adet yem fabrikas faaliyet gostermektedir (29).

TUIK’in 1991 yili Tanm Sayimina gore, iI'de kirsal alanda faaliyet gosteren
isletmelerin yaklasik % 71,51 bitkisel+hayvansal Uretim, % 25,77'si yalniz bitkisel
Uretim ve % 2,72's de yalniz hayvansal Uretim yapmaktadir (34).

Isletme Olcekleri ve Uretim alt sektorlerine gore bakildiginda, iI’de hayvancilik
isletmelerinin blydk bir boliminin kigtk olcekli, ekonomik bakimdan irrasyonel
yapidaki isletmeler oldugu anlagilmaktadir. En son 1995 yili degerlendirmelerine gore,
isletmelerin % 57,8'i ile 93,3 U aras kicik, % 6,5 ile 30,8 arasi ortave % 0,2 ile 11,4
arasi da blyUk 6lgekli olarak tespit edilmistir.
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Isletme 6lgeklerinin bu kadar kiigik olmasi 6zellikle kirsal ekonomik kalkinmada
intersektorel etkilesimi engelleyen 6nemli bir etken olmaktadir. Bununla birlikte aile
isletmeciliginin yaygin olmas: ve uretimde ihtisaslasmanin olmadigi polikdlttr yapidaki
isletmelerde kaynak kullamnundaki rasyonelligi saglamak mimkin olamamaktadir (33).

1.6. Konu ile ilgili Bilimsel Calismalar

Arastirma konusu ile ilgili olarak daha 6nce yapilan bazi calismalarda 6nemli ipuclar
elde edilmis olup; arastirmanin bitliinine katki saglayan bu ¢alismalardan asagida kisaca
bahsedilmistir:

Guinlii (35); Konya iline yonelik yaptig1 arastirmasinda; il genelinde siit sigircilik
isletmelerinde maliyeti olusturan masraf unsurlar: arasinda yemin % 49,99 ile ilk siray
aldigini, bunu % 32,78 ile iscilik, % 7,18 ile amortisman giderleri, % 1,41 ile bakim
onarim, % 4,69 ile veteriner-saghk, % 3,93 ile diger masraflarin izledigini tesbit
etmistir. Yapilan bu arastirmaya gore isletme gelirlerinde ilk siray1 % 56,78 ile siit satis
geliri amisg, bunu sirastyla % 21,63 ile buzag satis geliri, % 1,27 ile glbre gdliri takip
etmistir. 1995 yilinda ekonomik rantabilite -5.46, 1996 yilinda 30.14, rantabilite faktoru
ise ath gegen yillar igin sirasiyla -13.08 ve 34.75 bulunmustur. Arastirict Konya ili sit
sigircilik isletmelerinde kullamlan girdilerin optimum seviyeden uzak kaldigin,
pazarlama ve Orgutlenmedeki yetersizliklerin rasyonellesmeyi olumsuz etkiledigini
ortaya koymustur.

Tirkyilmaz (36); Aydin ili sit sgircilik isletmelerinde yapmis oldugu arastirmada
Cobb-Douglas Uretim fonksiyon modelini uygulamistir. Aydin 1l genelinde mali
rantabiliteyi 26,97, rantabilite faktorini 21,17, masraf-hasila oramni 1,49 olarak tespit
etmistir. Toplam gelir icerisinde siit gelirini % 62,90, buzag: gelirini % 7,04 ve envanter
kiymet artisim da % 27,33 olarak bulmustur.

Tarablave Dodd (37); Y aptiklan arastirmada; irlanda siit sigircilik isletmelerinde
calisan personelin bazi sosyo-demografik Ozellikleri ile ciftlik verimliligi arasndaki
iliskiyi incelemislerdir. Arastirmacilar, calisanlarin sosyo-demografik 6zelliklerinin

isletme verimliligini % 14,44 ile 34,35 oranlannda etkilediklerini saptamuslardr.



25

Icoz (38); Bursa ili sit sgirailik isletmelerinde yapmis oldugu arastirmada
maliyeti olusturan masraf kalemleri icinde yemin pay1 % 58,14; isciligin % 22,31;
amortismanlarin % 5,96; veteriner-sagligin % 3,74, bakim-onarimin % 1,29 ve diger
giderlerin % 5,55 oldugu belirlenmistir. Masraf-hasila orani il geneli icin 1,10 olarak
tespit edilirken, bu oran kiclk olcekli isletmelerde 1,01; orta dlceklilerde 1,55 ve blylk
Olceklilerde 1,60 olarak hesaplanmustir.

Erkus ve ark. (39); Tekirdag ili tarim isletmelerinde itha ve kiltir melezi st
sigirina sahip sttt sigircilik isletmelerinin faaliyetlerinin karsilagtirmali olarak ekonomik
yonden analizini yapmuslardir. Arastirmada koltir melezi isletmelerde isletme
ortalamasnin 3,1 bas, ortalama siit veriminin 4.366 kg, ithal stt sigir1 olan isletmelerde
isletme ortalamasinin 4,2 bas ve sit veriminin 5.729 kg oldugu ortaya konulmustur.
Arastiriailar, kiltir melezi isletmelerde isletme gelirlerinin % 78,05'ini sit satislar, %
15,19'unu hayvan envanter kiymet artisi, % 1,94'Un0 glbre satisi, ithal st sigin
isletmelerinde ise isletme gelirlerinin % 79,93 Un0 sit satisi, % 15,76'sim hayvan
envanter kiymet artisi, % 1,66’ s gubre satisi oldugunu tesbit etmislerdir. Arastirmada,
isletme gelirlerinde; ithal st sigin isletmelerdeki gelirlerin kiltir melezi isletmelere
oranla % 29,47 daha yuksek oldugu sonucuna varlmustir. ithal siit sigir isletmelerinde
ekonomik rantabiliteyi % 11,08, mali rantabiliteyi % 9,03, kultir melezi isletmelerde
ise ekonomik rantabiliteyi % 14,06, mali rantabiliteyi ise % 12,73 olarak bildirmiglerdir.

Ayrica kultir melezi isletmelerde yem giderinin % 62,18, isciligin % 17,37, ithal
sut sigin isletmelerinde yem giderinin % 68,41, isciligin % 12,77 oramnda oldugunu
ortaya koymuslardir.

Uyanik (40); Burdur 1li'nde toplam 60 isletmeyle ylrittigli arastirmasinda,
maliyeti olusturan masraf unsurlarindan yemi % 56,60; isciligi % 6,68, veteriner-saghigi
% 3,02, canli demirbas amortismanlarint % 2,91 ve diger giderleri % 3,27 oranlarinda
tespit etmistir. Isletme gelirlerinde en yiksek payin % 63,29 ile sitte, % 27,39 ile
envanter kiymet artisinda ve % 6,49 ile buzagi gelirinde goruldugl belirtilmistir.
Isletmel erin ortalama mali rantabilites % -10,57, ekonomik rantabilitesi % -8,42 ve
rantabilite faktori % -32,29 olarak gerceklesmistir.
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Ahmad ve Bravo-Ureta (41); Amerika Birlesik Devletlerinin Vermont bolgesinde
96 adet st sigircihik isletmesinin 1971-1984 vyillarn arasi isletme sonuglarimn
degerlendirildig calismada; teknolojik ilerlemenin, isletmedeki teknik etkinligin ve girdi
kullammmindaki artiglarin stit Gretimini % 56 oraminda olumlu etkiledigini, Uretimdeki %
44 oramindaki artisin ise isletmedeki verimlilik artisindan kaynaklandigini, sonucta bu
gdismeler ile isletmelerdeki sit Uretiminde yilhik % 25lik artis saglandigim
aciklamiglardir. Arastiricilar isletmelerdeki toplam verimliligin % 94’ tnun teknol ojik
ilerlemeden, %6’ sinin ise teknik etkinlik artisindan kaynaklandigint belirlemislerdir.

Mc Inerney ve ark. (42); ingiltere’ de yaptiklan calismada kiigiik ve bilyik olgekli
st sigircilik isletmeleri arasinda kaynak kullamnminda 6nemli 6lgtde farklilik oldugunu
tespit etmislerdir. Uzun donemde zaten kaliliklan disme egliminde olan kigik
isletmelerin AB cercevesinde getirilen pazar dizenlemeleri karsisnda durumlarinin daha
da guclesecegi bildirilmektedir.

Groen ve ark. (43); genetik ve sosyo-ekonomik yonden siride dengeli bir
seleksiyon gerceklestirirken; hayvanlann saghk durumlari, fertilite, yemi site
donustirme kapasiteleri ve st verim dizeyleri gibi fonksiyondl ozelliklerin dikkate
alinmasi gerektigini bildirmektedirler.

Kundu ve Basu (44); Hindistan' da Holstein Friesian melezi ve Murrah
Buffalolarn Uzerine vyaptiklarr arastirmada; isletmelerde kaynaklarin  optimum
kulanilmas: halinde Holstein-Friesian melezlerinin sit Uretiminde % 9,80, Bufaolarda
ise % 26,34’ Uk bir artis saglanabilecegini belirlemislerdir.

Tripath ve Kunzru (45); sit sigircihik isletmelerinde calisan 192 bayan isGi
Uzerinde yaptiklan caligmada bayan iscilerin istihdam edildikleri mevkii ile isletmenin
yillik st Uretim miktar1 arasinda olumlu bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica siit
sigircilik isletmelerinde calisan iscilerin isletmede gosterdigi devam durumlar: ile
sUrtiniin stit verimi arasinda dogru oranti oldugu tespit edilmistir.

Kebede ve Schreiner (46)'min sit sigircilik isletmelerinde kooperatiflesmeye
iliskin yapmis olduklari calismada kooperatiflerin pazarlamada daha fazla sitin

toplanmasim  saglayarak  birim  Oretim  maliyetlerin - dismesini  sagladigim
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bildirmektedirler. Ayrica diger kooperatiflerle iliskiler sonucu pazarlamanin daha iyi
islemesine hizmet ettiklerini isaret etmektedirler.

Sahin ve ark. (8); Adana ili Seyhan ve Yiregir ilgelerinde toplam 66 isletmede
yapilan arastirmada toplam gelir icerisinde sittin payr % 63,7 olarak hesaplanmistir.
Bununla birlikte Uretimde kullarulan girdilerden yemin masraflar icerisindeki orani da %
74,8 olarak tespit edilmistir.

Tanik (47); Ankara ilinde projeye dayali entansif slt sgirciligi isletmelerinde
yaptigi aragtirmada giderlerin oransal dagilimm % olarak yemde 58,72, isgucinde
11,40, veteriner-saghikta 1,43, akaryakit-ianmada 1,78, faizde ve kredilerde 9,33,
sigortada 3,66, amortismanda 2,73 olarak teshit etmistir. Bu arastirmada isletme
gelirlerinin % olarak 50,97'sinin sit satisindan, 22,67°'sinin damizlik satisindan,
11,05'inin stok artisindan, 15,31 inin ise gubre satiglarindan elde edildigini belirtmistir.

Yayar ve Karkacier (48); Tokat Ili Pazar Ilgesinde yaptiklari calismada siit
verimini kdltdr wrkinda 3.358 kg/yil, melez irklarda 1.582 kg/yil, yerli irkta 732 kg/yil
olarak tespit etmislerdir. Toplam isletme gelirleri icinde sit satis gelirinin pay1 % 72,15
olarak bulunmustur. Bunu % 15,20 ile envanter kiymet artis1 ikinci, % 8,96 ile buzag:
geliri Uglncll sirada takip etmistir. Maliyet analizi sonucglarina gore de toplam
masraflarin % 45,3’ Unl yem, % 18,70’ ini iseiscilik olusturmustur.

Kahya ve Talim (49); Izmir, Manisa ve Aydin illerinde uygulanan Entansif Siit
Uretim Projelerini ekonomik yonden degerlendirmislerdir. Arastinicilar isletmelerde
toplam brit haslan % 57’ sinin sit sgirciligindan saglandigini, maliyeti olusturan
masraf unsurlar: icinde yem giderinin % 45,68 ile ilk sirayr aldigini tesbit etmislerdir.
Arastiricilar isletme gelirlerinin % 62'sinin st geliri, % 5'inin gubre gelirinden elde
edildigini, brit Uretim degerinin ise ortalama olarak giderlerin % 82'sini karsiladhgin
ortaya koymuslarchr. Uretilen siitin % 87'sinin satilchgini, % 3'Unin aile icinde
tuketildigini, % 10'unun buzagilara igirildigini, sit satislarimn % 70'inin fabrikalara
yapildigin, yillik isletme giderleri icindeki yemin % 70,47; projelerde masraf - hasila
oraninin 1,093 oldugunu, 10 yillik uygulama sonucunda projelerden % 9,3'lUk kar elde

edildigini ortaya koymuslardir.
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Deniz (50); Kastamonu ilinde projeli entansif siit sigircilig: isletmelerinde maliyet
andizleri ve verimlilik durumlarinin tespiti amaciyla yaptigr arastirmada; isletmelerin
briit gelirleri icinde siit satiglarinin % 52,31, hayvan envanter kiymet artisimin % 16,08
pay aldigini bulmustur. Masraflar genel toplami icinde yemin ortalama % 49,24,
isgucinun % 12,54, kredi faizinin ise % 9,91 olarak yer aldigim tespit etmistir.
Arastirmaci, bitin isletmelerde sagilan inek sayisini ortalama 7 bag, ortalama siit
verimlerini 3.960 kg, isletmelerde rantabilite genel ortalamasim ise 22,98 olarak
bildirmistir.

Toro-Ligero ve ark. (51); st sigirciligi isletmelerinde yabanc i sgict yonetiminin
Uretim degisikligi ile olan iligkisini arastirmislardir. Bolgede yetistiricilerin yillik
hasilatlarimn yaklasik % 10'unu iscilik icin harcamakta olduklari bildirilmistir.
Arastiricilar disik Ucretli ve uzun sureli bir kombinasyonun sirtide verimliligi

azaltabilecegini belirtmislerdir.
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2. GEREC VE YONTEM

2.1. Gerec

Arastirmanin materyali, Afyonkarahisar ili Merkez ve Ilgelerinde (Basmakgi, Bolvadin,
Cay, Cobanlar, Evciler, ihsaniye ve Suhut) “Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi'ne
bagli faaliyet gosteren 78 adet sit sigircilig isletmesinin 1 yillik Gretim dénemi
verilerinden elde edilmistir. 2006 yili May1s ayinda yapilan arastirmada basta Y etistirici
Birligi olmak tizere, Tarim il ve Ilge Mudurlikleri ile Ziraat Bankas’’ nin verilerinden de

faydalanilmstir.

2.2. Yontem

Arastirma kapsamina al inan 120 isletme “Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi” ne kayith
Ureticiler arasindan belirlenmistir. Daha sonra bu isletmelerle bir 6n gériisme yapilmis
ve arastirmaya katilmay:r kabul eden 78 isletme ile ylz ylze anket calismasi

gerceklestirilmistir.

2.2.1. Ornege Dahil Edilen isletmelerin Belirlenmesi

Veri vermeyi kabul eden tim isletmeler, tabakali 6rnekleme yontemiyle (52), kiguk (1-
15 bag), orta (16-35 bas) ve biyik (36 ve Uzeri bag) olgekli olarak degerlendirilmistir.
Bunagore 22 isletme kicuk, 41 isletme ortave 15 isletme blyuk 6lgekli isletme grubuna
dahil olmustur.

2.2.2. Analizde Kullanilan Verilerin Derlenmesi

Ornege dahil edilen isletmelere uygulanmak Uzere, isletme varliklar:, maliyeti olusturan
masraf unsurlari, isletme sonuclarina iliskin sorular yamnda isletmelerin sosyo-
ekonomik yapis, Uretim ve pazarlama asamasinda karsilasilan sorunlara ait sorular da
iceren bir anket formu hazirlanmistir. Bununla birlikte Ureticilerin Avrupa Birligi
(AB)'ne bakis agis, AB’nin sit sektoriine yonelik mevzuati hakkinda Ureticilerin bilgi
diizeyi arastinilmis ve beklentilerleilgili sorular da ankete dahil edilmistir.
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2.2.3. Verilerin Degerlendirilmesi

2.2.3.1. Isletme Maliyet ve Gelirlerinin Hesaplanmasi

Uygulanan anketlerden elde edilen veriler Microsoft Excel programina yuklenmis ve
yapilacak analizler icin tasnif edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerde maliyeti olusturan masraf unsurlan
belirlenmis ve bunlarailiskin hesaplamalar asagidaki sekilde yapilmistir:

Yem giderleri; isletmelerde yem gideri kaba ve Kkesif yem olarak
degerlendirilmistir. Satin alinan kaba ve kesif yemler satin dma fiyatlanyla, isletmede
Uretilenler ise avlu maliyeti dikkate alinarak hesaplanmistir. Aviu maliyeti, s6z konusu
yemlerin piyasa satis fiyatlarindan birim basina pazarlama masraflar: gikarilarak
hesaplanmustir (53).

Iscilik giderleri; Uretime katilan yabanc: ve aile isgiicli esas alinmustir. Y abanci
isguciine yapilan aylik 6demeler isletme sahibinin beyanina gore veya bunun mimkin
olmadigi durumlarda asgari Ucret Uzerinden degerlendirilmistir. Aile isglicinde de yine
asgari Ucret dikkate alinmustir (54).

Veteriner-saghk giderleri; bu kalemde, isletmenin st sigircilik faaliyetinde
yararlancig veteriner hizmetleri ve kullandig: asi-lag ve diger biyolojik maddeler ile
suni tohumlama giderleri dikkate alinmis ve hesaplama isletme sahiplerinin beyanlarina
gore yapilmistir.

Diger giderler; Uretim faaliyeti siresince isletmede kullamlan elektrik, su,
akaryakit vb. enerji ve nakliye masraflari ile yabanci sermaye (kredi) faizinin
toplamindan olusan deger olarak kabul edilmistir.

Genel idare giderleri; yOnetici Ucreti, haberlesme, kirtasiye ve ulagtirma gibi
kalemleri icermektedir. Bu deger, masraflar toplaminin % 3’0 olarak hesaplanmistir
(55).

Bakim-onarim giderleri; ahir, samanlik, yem deposu ve bakici barnag gibi
isletme binalarimin iktisap (elde edilis) bedellerinin % 1'i bakim, % 2’'si onarim olmak
Uzere toplam % 3' U a inmustir (56).

Amortismanlar; isletmede bulunan binalar, ekipman ve canli sermaye icin

amortisman gideri hesaplanmustir.
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Canl1 demirbaslar icin amortisman, sit ineklerinin ve varsa bogalarin damizlik
degerinden kasaplik degerin cikarilip ekonomik émrine bolinmesiyle tespit edilmistir
(56).

Bina ve ekipmanlar icin de iktisap degerleri dikkate alinmistir. Ancak bu bedeller
oncelikle enflasyon etkisinden arindinlmis ve 2006 yili baz ainarak yeni iktisap
degerleri hesaplanmistir. Daha sonra bu degerlerin % 5’i amortisman olarak ayrilmistir
(55).

Envanter Kiymet Degisimi; arsgtirmada 0-5 aylik sgirlar buzagi, 6-12 aylik
sigirlar dana (erkek-disi), 1 yas ve Uzeri damizlik olmayan sigirlar ise diive ve tosun
olarak tanimlanmistir. Envanter kiymet degisimi hesabinda yilsonu ve yilbag1 sirt
degerinin hesaplanmasinda; sagmal ineklere amortisman ayrildig: icin isletmedeki dive,
danave tosun dahil edilmis, buzagilar dahil edilmemistir (35).

Bu hesaplamada asagidaki formulden yararlanmlmistir:

EKD =YSD + SHD + ETHD - ( YBD + SAHD )
Bu formtilde;

EKD : Envanter kiymet degisimi (YTL),

YSD  : Sirdnun yilsonu degeri (YTL),

SHD : Satilan hayvan degeri (YTL),

ETHD : isletmede tuketilen hayvan degeri (YTL),

YBD  : SlrUnin yilbas1 degeri (YTL),

SAHD : Satin alinan hayvan degeri (YTL) ni ifade eimektedir.

Hesaplama sonucunda ¢ikan deger negatif ise maliyet unsuru, pozitif ise isletme
gelirlerine dahil edilmistir.

Isletme gelirlerinin hesaplanmasindaise su yontemler uygulanmustir:
Siit satis geliri; i sletmede bir yillik Uretim donemi boyunca elde edilen stit miktar

ile satis fiyatinin garpilmasi sonucunda hesaplanmustir.

Tali gelirler; Uretim sliresince asil faaliyet geliri olan st satis geliri
disinda buzag geliri ve envanter kiymet artisi (envanter kiyymet degisimi
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hesaplamalar: ile tespit edilen pozitif degerler) degeri tali gelir olarak
degerlendirilmistir.

Masraflar genel toplami; yem, iscilik, veteriner-saglik, genel idare giderleri,
amortismanlar, bakim-onarim ve diger giderlerin toplamindan olusmustur.

Toplam maliyet; masraflar genel toplamindan tali gelirler toplamimn
cikarilmasiyla elde edilmistir.

Net kar/zarar; sit satis gelirinden toplam maliyetin ¢ikarilmasyla hesaplanmistir
(57).

1 It siit maliyeti; toplam maliyetin satilan toplam sit miktarina boltnmesi

suretiyle elde edilmistir.

2.2.3.2. isletme Sermayelerinin Hesaplanmasi
Yapillan arastirmada, anket verilerinden vyararlanmlarak isletme sermayelerinin

hesaplanmasi Tablo 2.1’ de verildigi sekilde yapilmistir (58).

Tablo 2.1. isletme Sermaye Envanteri

SERMAYE TURU Deger(YTL)
I. Aktif Sermaye
A. Gayrimenkul Sermayesi
B. Canl1 Demirbaslar
C. Isletme Sermayesi
1. Alet ve EKipman Sermayesi
2. Malzeme Sermayesi
3. Kasa-Banka
I1. Pasif Sermaye
1. Oz Sermaye (I-1T)

Tabloda gorulecegi Uzere isletme sermayesi; aktif, pasif ve 6z sermayeden
olusmaktadir. Bunlar da kendi igerisinde su sekilde sinmiflandirilmaktadr:

Gayrimenkul sermayesi; isletmede Uretim slrecinde kullanilan ahir, samanlik,
yem deposu, bakici evi gibi binalarin iktisap bedellerinin toplamindan olusur.

Canh demirbaslar; isletmede bulunan saggmal inek, boga gibi damizlik hayvanlar

bu kissmda ele al inmustir.
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Isletme sermayesi; isletmede bulunan alet-ekipman ve malzeme sermayesi ile
kasa banka varligindan olusmaktadhr.

Alet ve ekipman sermayesi; Uretimde kullanlan sagim makinesi, jenerator, sit
gugumleri, baglama zincirleri, yemlik, suluk, €l arabasi ve traktér gibi ekipmanlann
bedelleri toplamudr.

Malzeme sermayesi; Uretim slresince satin ainan ve isletmede Uretilen yemler,
as1-ilagc ve dezenfektanlar icin yapilan harcamalart karsilamak amaciyla ayrilan fon
kaynagidir.

Kasa-banka varhgy; iscilik, bakim-onarim, kredi faizi ve diger giderleri
karsilamak amaciyla isletmenin emrine hazir olarak kasa ve banka hesabinda yer alan
nakit kaynaklan ifade eder.

Pasif sermaye; isletmenin bankalara, saslara ve diger kuruluslara olan
borclarimn tamamini ifade eder.

Oz sermaye; aktif sermaye ile pasif sermaye arasindaki farktir. Isletmenin 6z
kaynaklarim gosterir.

2.2.3.3. Karhlik Analizleri

Bilgisayarda Microsoft Excel programina aktarilan verilerin degerlendirilmesiyle, girdi-
ciktr (input-output) degerleri ve sermaye yapilarinailiskin elde edilen bilgiler sonucunda
isletmelere ait karlil 1k rasyolar: su sekilde hesaplanmustir (59, 60):

Mali rantabilite; isletmelerde basarinin bir ol¢lst olarak kabul edilmekte ve 6z
sermayenin ne oOlcude verimli kullamildigini gostermektedir. Yapilan Uretim sonunda
elde edilen net karin yine ayni doneme ait 6z sermayeye orani olarak ifade edilmektedir.

Ekonomik rantabilite; Uretim slresince kullamlan ekonomik kaynaklarin ne
orandakarli ve verimli kullanmldiginin bir 6l¢tstdir. Y apilan dretim sonunda elde edilen
net kar ile pasif sermaye faizleri toplaminin aktif sermayeye oranidr.

Rantabilite faktorii; yapilan Uretim sonunda elde edilen net kann sit
satislarindan elde edilen gelir ile tali gelirler toplamina bolinmesiyle hesaplanmaktadir.
2.2.3.4. Masraf-Hasila (O/I) Oram
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Iktisadilik (ekonomiklik) oram olarak da bilinir ve belirli bir dénemde elde edilen
toplam satis gelirinin ayn donemdeki masraflar genel toplamina oram olarak tammlanir.
Masraf-hasila orammin 1 degerini almasi, toplam satis geliri ile masraflar genel
toplaminin birbirine esit oldugu anlamina gelir (kar’a gecis noktasi). Bu oranin 1'den
blyUk olmas: isletmenin karli calistigimi, 1'den kiglk olmas ise zarar ettigini ifade

eder. Bu oranin yikselmes isletmenin bagar1 derecesinin bir gosterges olarak kabul
edilir (57).

3. BULGULAR
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3.1. Isletmelerin Sosyo-Ekonomik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Arastirma sonucunda isletmeleri genel olarak tammaya yonelik 6nemli bulgular elde

edilmistir. Konuylailgili bilgiler Tablo 3.1’ de gordlebilir.

Tablo 3.1. isletme Sahiplerinin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Isletme Ol gekleri

K Uik Orta Buytk Genel

Adet | % | Adet | % | Adet | % | Adet | %
Yas
34< 3| 13,6 6| 14,6 1 6,7 10| 12,8
35-50 14| 63,6 23| 56,1 9| 60,0 46| 59,0
51> 5| 22,7 12| 29,3 5| 33,3 22| 28,2
Egitim
Tlkokul 17| 77,3 28 | 68,3 11| 733 56| 71,8
Ortaokul 3| 13,6 8| 195 2| 13,3 13| 16,7
Lise 2 91 5| 12,2 2| 133 9| 115
Esas meslek
Hayv. + Bitkisel U. 17| 77,3 36| 87,8 13| 86,7 66| 84,6
Diger 5| 22,7 5| 12,2 2| 133 12| 154
Siit hayvancihi@ egitimi aldi m1?
Evet 3| 136 5| 12,2 1 6,7 9| 115
Hayir 19| 86,3 36| 87,8 14| 933 69 | 885

Yapilan arastirmada Ureticilerin yaklasik % 60’1 orta yas grubunda Uretime

katilmuslarcir. Olgekler itibariyle degerlendirildiginde orta yas grubundaki ireticilerin

cogunlukta oldugu anlasiimaktadhr.

Ureticilerin yaklasik % 72'si ilkokul mezunu iken bu oran en yilksek kiigiik 6l ekl

isletmelerde gorllmektedir. Arastirmaya dahil edilen isletmelerde Universite mezunu

hichir Uretici bulunmazken, lise mezunu Uretici en fazla orta 6lcekli isletmelerde faaliyet

gostermektedir.

Isletmelerin tamam kendi mulkiyetlerinde Uretim yapmaktacir. Yani kiraci ya da

ortak pozisyonda bir Uretici yoktur. TUm isletmeler degisen 6lceklerde arazi varligina da

sahiptir. Bu nedenle polikiltir (hayvansal + bitkisel Uretim) bir Gretim anlayisi
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hakimdir. Ureticilerin sadece % 15,41k kismi degisik meslekleri ya daisleri (manav,
kasap, bakkal vs.) de beraberinde yuritmektedir.

Ureticilerin yaklasik % 89’ u siit sgircilig ileilgili herhangi bir egitim almamstir.
Bu konuda egitim adigim bildiren Ureticiler daha ziyade bagl1 olduklari Birlik'ten
faydalanmustir.

3.2. Uretim ve Pazarlama Faaliyetlerine iliskin Bulgular
Arastirmada incelenen isletmelerde Uretim faaliyetlerinin daha iyi degerlendirilebilmesi
icin bununlailgili baz1 parametrelerin bilinmesine ihtiyag bulunmaktadir. Konuyla ilgili

bilgiler Tablo 3.2’ de sunulmustur.

Tablo 3.2. isletmelerde Uretim Faaliyetlerine iliskin Bulgular

Isletme Ol ekl eri
Parametreler KUk Orta Blylk Gendl
Isletme Sayisi (Adet) 22 41 15 78
Kapasite Kullanim Orani (%) 60,23 70,42 75,32 68,49
Toplam Siit Uretimi (Lt) 690.800 | 2528475 | 2462250 | 5681525
Laktasyon Siit Verimi (Lt) 5.159 5.155 5.313 5.187
Ortalama St Satis Fiyat: (YTL) 0,376 0,366 0,377 0,371
Ortalama Birim Maliyet (YTL) 0,591 0,597 0,300 0,538
Calisan Isci Sayisi (Kisi) 28 88 59 175
Kredi Kullanan isletme (Adet) 2 8 4 14

Uretimde kullanilan hayvan irki genellikle Holstayn olmasina ragmen sinirh

diizeyde Simenthal, Jersey ve Montofon rk da Uretime dahil edilmistir. isletmeler

ihtiyag  duyduklar:

hayvan materyalini

pazarlarindan ve civar illerden saglamaktadhr.

kendi

isletmelerinden, bolge hayvan

Arastirmanin yapildigi donemde isletmelerde en yiuksek kapasite kullammi ve

laktasyon (305 guin) sut verimi buyuk dlgekli isletmelerde hesaplanmistir. Ayni sekilde
Olcek buyukluginin saglacigi avantajla bu grup isletmeler 1 It st diger gruplara gére
daha ucuza uretmislerdir. Uretilen toplam siitiin % 44,5'i orta; % 43,3 U buyik ve %
12,2'si de kiigUk olgekli isletmelerden elde edilmistir.
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Bu donemde en fazla kredi kullanan isletme orta 6lgek grubunda tespit edilmistir.
Isletmeler kredi kullamnmnda iki kaynaktan yararlanmistir. Toplam 9 isletme Ziraat
Bankasi'ni, 5 isletme de Tarim Kredi Kooperatifini kredi temini igin tercih etmistir.
Ortalama % 25 yillik faiz oram ile kullandirilan kredinin yaklasitk % 25'i devlet
tarafindan stibvanse edilmistir.

Isletmeler Uretimde iki cesit yem kullanmustir. Kaba yem olarak genellikle arpa ya
da bugday saman: yaninda yonca, kuru ot, misir silgj1 tercih edilmis, belirli miktarlarda
yas seker pancart posas: da yedirilmistir. Kesif yem olarak da fabrika yemi adinda tabir
edilen karisimi kullanmiglardir. Ureticiler kaba yemi kendi arazilerinden ve de isletme
disindan satin alarak temin etmislerdir.

Kucuk olcekli isletmelerde hi¢ yabanci isguct kullanilmazken, buyik olcekli
isletmelerden 2; orta Olcekli isletmelerden de 10 isletme tamamen yabanci isguci
istihdam etmistir. Geri kalan isletmeler ise hem aile hem de yabanci isguci istihdam
ederek Uretimi gerceklestirmistir.

Isletmelerin yaklasik % 71'i urettikleri st 6zel fabrika ya da mandiraya
pazarlamaktadir. Geri kalam ise yerel kooperatife vermektedir. Yani Uye olunan
Y etistirici Birliginin pazarlamada hicbir fonksiyonu bulunmamaktadir. Uretilen siitiin bir
kismi aileicinde tuketilmekte; yogurt, peynir, tereyag gibi bazi Urlnler de i¢ tiketimigin
hazirlanmaktadhr.

3.3. Isletme Maliyetlerine iliskin Bulgular
Afyonkarahisar 1li siit sigirciligi isletmelerinde maliyeti olusturan masraf unsurlarimn
isletme Olceklerine gore dagilimlarim iceren ortalama degerler Tablo 3.3'de

sunulmustur.
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Tablo 3.3. Isletmelerde Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlar1 ve Oransal Dagihm

(%)

isletme Masraf Unsurlari

A e < . Genel Bakim-

Olcegi Yem Iscilik Saglhk Diger idare onarim Amort.
Klcuk 39,95 32,50 3,83 8,82 2,55 3,84 8,50
Orta 44,25 30,44 4,58 7,49 2,60 3,14 7,50
Buylk 54,06 21,56 4,04 6,58 2,59 3,17 8,00
Genel 47,82 26,97 4,25 7,28 2,59 3,25 7,84

Tabloya bakildiginda, isletmelerin tamaminda maliyeti olusturan en énemli unsur
yem girdisidir. Bunu da sirasiylaiscilik, amortismanlar, diger (enerji-akaryakit, yabanci
sermaye faizi, nakliye vb.), veteriner-saglik, bakim-onarim ve genel idare giderleri
izlemistir. Isletme gruplarinda da hemen hemen aym sirada bir oransal dagilim meydana
gelmistir.

3.4. Isletme Gelirlerine Iliskin Bulgular

Arastirmaya dahil edilen isletmelerde ana Uriin olan sitin yanminda tali gelir olarak
nitelendirilen buzag: ve envanter kiymet artisi’yla ilgili gelirler de hesaplanmistir. Sz
konusu gelirlerin toplam isletme gelirinde elde ettigi paylar Tablo 3.4’ de gorulebilir.

Tablo 3.4. isletmelerde Elde Edilen Gelirler ve Oransal Dagilimlan (%)

Isletme Ol gegi Siit Geliri Buzag1 Gdliri EKA
Kuguk 65,85 7,03 27,12
Orta 57,64 6,72 35,65
Buyuk 46,34 6,22 47,45
Gend 52,68 6,49 40,83

Isletmelerde ana uiriin olarak elde edilen siitiin toplam gelirler icerisinde ilk siray:
aldigi1 gordlmistr. Sadece biyuk 6lcekli isletmelerde st geliri ile envanter kiymet artist
birbirine gok yakin oranlar1 elde etmistir. Diger taraftan sit ve buzag gelirinde kiguk
olcekli isletmeler, envanter kiymet artisinda ise blydk 6lcekli isletmeler diger gruplara
gore daha yiksek oranlarda tespit edilmistir.
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3.5. Rantabilite ve Masraf/Hasila Oranlarmna Iliskin Bulgular

Arastirma kapsamina ainan isletmelerde isletme sonuclari hakkinda yorumda
bulunabilmek amaciyla ekonomik ve mali rantabilite ile rantabilite faktorleri ve masraf -
hasila (O/1) oranlar1 hesaplanmistir. isletme olgekleri ve 1l gendi itibariyle yapilan
hesaplamalar Tablo 3.5 de verilmistir.

Tablo 3.5. isletmelerde Hesaplanan Rantabilite ve Masraf/Hasila (O/I) Oranlan

. . Mali Ekonomik Rantabilite

Isletme Olcedi | pantapilite Rantabilite Faktor ol
Kiicik 29.22 20,03 4375 0.72
Orta 4.5 394 221.98 0,88
BlytK 5.54 5.47 7.81 1,20
Gend 377 2356 22240 0,90

Tabloya gore mali ve ekonomik rantabilite ile rantabilite faktorii oranlarinda en iyi
performans biyuik olcekli isletmelere aittir. Bu durumu hesaplanan masraf-hasila oran
da desteklemektedir. Kuguk ve orta Olcekli isletmeler ise arastirmanin yapildigi Uretim
déneminde negatif rantabilite degerlerini elde etmis ve bu isletmelerde masraf-hasila
oranlar: da 1l geneli ortalamasinin altinda tespit edilmistir.

Isletmel erin tamaminda hesaplanan rantabilite oranlar: da negatif degerlerde ortaya

cikmustir.

3.6. Isletmelerde Karsilagilan Sorunlara Iliskin Bulgular
Arastirmanin yuritaldigu isletmelerde gerek Uretim, gerekse pazarlamaylailgili degisik
sorunlarla karsilasiImistir.  Isletmelerin 6ncelik srasina gore dile getirdikleri belli bash

sorunlar Tablo 3.6’ daverilmistir.
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Tablo 3.6. isletmelerde Karsilasilan Sorunlar

Isletme Ol gekleri
Baslica Sorunlar Kcik ora Biyik Genedl
Girdi kullanimi (yem) 1. 1 1 1.
Pazarlama 2. 2 3 2.
Damizlik tedariki 3. 3 3 3.
Saglik 6. 4 4 4.
Egitim 5. 5 5 5.
Isquicii tedariki 4. 6 2 6.
Kredi kullanimu 7. 7 6 7.

Genel olarak bakildiginda isletmelerde ilk sirayr alan sorun yem girdisidir.
Ozellikle Ureticiler yemi istedikleri maliyet cercevesinde tretimde kullanamadiklarindan
sz etmektedirler. Pazarlamayi ikinci sirada sorun olarak gosteren kucuk ve orta 6lgekli
isletmeler daha ziyade st fiyatlarindan sikayetcidir. Uzun slredir sit fiyatlarimn
artmadig ve bu durumun isletme karlil1iginda 6nemli rol oynadi g vurgulanmaktadr.

Uretimde kullanilan damizlik hayvanla ilgili problem tim isletmelerde Gglincii
siraya konulmustur. Bu konuda Ureticiler en ¢ok, tedarik edilen sigirlarin dol tutmamave
verim dus Ukl g gibi sorunlarin dile getirmektedir.

Saglik problemleri orta ve buyuk Olcekli isletmelerde dordinci siraya yerlesirken,
kucuk olcekli isletmeler bu kategoride nitelikli isgtct bulamadiklarin aktarmaktadir.

Isletmeler gerek Uretim teknigi, gerekse bilingli bir isletmecilik anlayis: ile ilgili
olarak yeterince bilgi sahibi olamadiklarim ve bu konudaki egitim sikintilarindan
bahsetmektedir. TUm isletmelerde besinci siraya konulan egitim konusunda ¢zellikle
universiteden destek beklenmektedir.

Isletmenin pasif sermaye unsurunu olusturan banka kredisi tim isletmeler icin son
sirada bir sorun olarak degerlendirilmistir.

Y apilan Uretim faaliyetinde isletmelerde degisik hastaliklara rastlanmustir. isletme
Olcekleri itibariyle ortaya ¢gikan hastaliklar ve oranlar Tablo 3.7 de verilmistir.
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Tablo 3.7. Isletmelerde Goriilen Bashca Hastaliklar ve Oranlari (%)

Isletme Ol gekleri
HASTALIKLAR Kcik Orta Biyik Genel
Ayak hastaliklan 16,1 26,0 23,2 23,5
Mastitis 25,8 21,0 16,1 20,3
Coryza - 10 - 0,5
Septisemia 9,7 9,0 8,9 9,1
Tympany 22,6 18,0 19,6 19,3
Yavru aima 3,2 50 7,1 53
Bronsitis 6,5 6,0 7,1 6,4
Hypocalcemia 6,5 6,0 10,7 7,5
Viral daire 32 4,0 3,6 3,7
Asidosis - - 18 05
Diger (RPT, paraziter, apse vb.) 6,5 4,0 1,8 3,7

Isletmelerde en sk gorilen hastaliklar, ayak hastaliklar, mastitis ve tympany

olmustur. Orta ve bluylUk olcekli isletmelerde yine ayak hastaliklan ilk srayr alirken,

kucuk oOlceklilerde mastitisin daha sik yasandi g1 dile getirilmistir.

Ureticiler yasachg saglik problemlerinin tedavisinde bolgede faal olarak hizmet

veren veteriner hekimlerden faydalanmaktadir. Aym sekilde bu hekimlerden suni

tohumlama hizmeti

de aan dreticiler bu konuda degisik distincelere sahip

bulunmaktadir. Verilen suni tohumlama hizmetinin yeterli olup olmadigi ve ddl

tutmanin kaginct seferde meydana geldigi konusunda degisik gorusler bildirmiglerdir.

Bununlailgili bilgiler Tablo 3.8’ de gorilebilir.

Tablo 3.8. Isletmelerde Suni Tohumlama Hizmetleri

Isletme Ol cekleri
Kictk | Ora | Buyak | o

Verilen suni tohumlama hizmeti

e Yeterli 81,8 68,3 66,7 71,8

e Yetersiz 18,2 31,7 33,3 28,2
Dal tutma

e Ilk uygulamada 72,7 53,7 40,0 56,4

e Ikinci uygulamada 27,3 46,3 60,0 43,6




42

Ureticilerin onemli bir bolumi sunulan suni tohumlama hizmetinin yeterli
oldugunu dusinmektedir. Ortaya ¢ikan oranlardan; yapilan tohumlamada dél tutmamn
kucuk ve orta 6lgekli isletmelerde ilk uygulamada gerceklestigi, buyuk olceklilerde daha
ziyade ikinci uygulamada meydana geldigi anlasiimaktadr.

3.7. Isletmelerde Avrupa Birligi ile Tlgili Bilgi ve Beklentiler

Hazirlanan anket formunda isletmelerin bir vatandas olarak AB’ne yonelik disinceleri
yamnda, AB’nin st Oretimi, sit ve sit Urinleri pazarlama sekli ve sektore yonelik
destekleme politikalanyla ilgili mevzuati hakkinda dretici bilgileri yoklanmis ve
gelecege yonelik beklentiler sorgulanmustir. Bununla ilgili olarak, Tablo 3.9
hazirlanmustir.

Tabloya bakildiginda, Ureticilerin yaridan fazlasimn AB konusunda yeterli bir
bilgiye sahip olmacigi anlasilmaktadir. Aym sekilde yaridan fazla Gretici Tarkiye nin
AB’ye tam Uye olamayacagim dustnmektedir. Sadece orta dlgekli isletmelerde daha
iyimser bir durum gozlenmistir.

TUm Ureticilerin biydk bir kismumin AB’ nin siit ve Urtinlerine yonelik mevzuati ve
isleyis mekanizmasiyla ilgili bir bilgi birikimine sahip olmadigi gorilmastar. Y ani
egitim konusunda sektdrde 6nemli bir eksiklik mevcuttur.

AB’nin Turkiye'yi tam Uye olarak kabul etmesi durumunda, Ureticilerin buyUk bir
bolumi hayat standarch ve yasam kosullarinin iyilesecegini, yaptig: isten dahafazla gelir
saglayacagim dile getirmislerdir. Bulunduklar: sektérleilgili olarak da 6nemli bir oranda
uretici isletme 6lceginin blylyecegini ve daha fazla Uriin satabilecegini, girdi ve Urin
bazinda daha fazla destek gorecegini beklemektedir.

Uretim standartlarinin degismesiyle birlikte kiiclik olcekli isletmelerin 6nemli bir
kismi sektorden cekilecegini dustnirken, orta ve buyuk olgekli isletmeler bunun aksi

yonunde bir goris bildirmiglerdir. Ancak tim isletme 6lgeklerinde yaridan fazla Uretici
sit ve drdnlerine yonelik olarak ihracat imkanlarinin  artacagi beklentisinde
olmadiklarini beyan etmislerdir.
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Isletme Ol gekleri

Uretici Bilgi ve Kiiclk Orta Blyik Genel
Beklentileri Evet Hayr Evet Hayir Evet Hayr Evet Hayir

Sayi| % |[Sayi| % |[Sayi| % |[Say1| % [Sayi| Y [Say1 | % |[Sayi| % |[Say1 | %

Ca?r?]"’l“f,klndayeter"b"g's 71318| 15|682| 21|512| 20|488| 6|400| 9|e00| 34|436| 44564

Tirkiye AB'ye tam Oye 6|273| 16|727| 21|512| 20|488| 7|467| 8|533| 34|436| 44564

olabilecek mi?

AB siit ve Urtinleri

mevzuat1 hakkinda bilgis 3| 13,6 19 | 86,4 1| 24 40 | 97,6 2| 133 13 | 86,7 6| 7,7 72 | 92,3

var mi?

AB’yetam Uyelik gerceklesirse;

1. Yaptig1 isten dahafazla

gelir elde edebilecek 15 | 68,2 7| 318 32| 78,0 91220 91| 60,0 6 | 40,0 56| 71,8 22 | 28,2

2. Hayat standarch ve 15| 682| 7|318| 31|756| 10|244| 11|733| 4|267| 57| 731| 21269

yasam kosullar1 degisecek

3. Girdi ve Urin bazinda

daha fazla destek gorecek 11 | 50,0 11 | 50,0 24 | 58,5 17| 415 8| 53,3 7| 46,7 43 | 55,1 35| 449

4. Isletme 0l cesi

buyuyecek ve dahafazla 12 | 54,5 10 | 45,5 22 | 53,7 19 | 46,3 10 | 66,7 5| 333 44 | 56,4 34 | 43,6

Uriin satabilecek

5. Ihracat imkanlar artacak 10| 45,5 12 | 545 18 | 43,9 23| 56,1 6| 40,0 9| 60,0 34| 43,6 44 | 56,3

6. Uretim standartlarinin

degismesiyle birlikte

sektorden cekilmek 13| 59,1 9409 15| 36,6 26 | 634 6| 40,0 9| 60,0 34| 43,6 44 | 56,4

zorunda kal acak




4. TARTISMA

4.1. Isletmelerde Sosyo-Ekonomik Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Diger isletmelerde oldugu gibi, sit sigircilik isletmelerinde de temel amag; sadece siit Uretimi
yapmak degil, ekonomik kaynaklar: iktisadilik prensibine gore kullanarak st Uretimini en
rasyonel sekilde gerceklestirmek ve tiketici ve sanayiye sunmaktir (36).

Afyonkarahisar Ili Damizhk Sigir Y etistiricileri Birligi’ ne bagl1 olarak faaliyet gosteren
isletmelerden arastirmaya dahil edilenlerin sosyo-ekonomik dizeyleri soz konusu rasyonel
uretim anlayisimin olusumunda 6nemli bir rol oynamustir. Clnki sosyo-ekonomik yapinin
temel belirleyicilerinden olan yas, egitim ve meseki deneyimin gelecege donuk isletme
kararlarinda belirleyici bir fonksiyonu bulunmaktadir.

Bir toplumun egitim dizeyi, toplumsal degisimin en 6nemli gostergesidir. Arastirmada
incelenen isletmelerin genellikle ilkokul mezunu Uretici oldugu, ortaokul ve lise mezunu
olanlarin oramimin distk kaldigi tespit edilmistir. Lise mezunu Uretici orani ise daha ziyade
ortave blyuk 6lgekli isletmelerde yiksek gikmistir.

Diger yandan Uretici yasi isletmede alinan kararlarn ve eylemleri etkileyen faktorlerden
birisidir. Cunkl insanlarin dustinceleri, davranislar: ve ihtiyaglar birinci derecede yas ile
bagintilichr. Incelenen isletmelerde Ureticilerin daha ziyade orta yas grubunda (35-50)
bulundugu disundlirse, bu isletmelerde ekonomik kaynaklarin yonetiminde ileriye donuk
isletme politikalarinin olusturulmasinin daha kolay gergeklesecegi sdylenebilir.

Yapilan baz1 arastirmalarda st sigirciliginda Ureticinin egitimi ve yasinin teknolojik
yeniliklerin benimsenmesinde pozitif rol oynadig: bildirilmistir (61-64). Zira yeni Uretim
teknigi ve araglarimin kullamm isletmelerdeki karlihk ve verimliligi olumlu ydnde
etkilemektedir. Ornegin ingiltere’ de 1970 ile 1998 arasi donemde siit sigirciliginda kullanmlan
yeni teknolojiler sayesinde inek basina yillik sit verimi 3.750 It'den 5.790 It'ye; yine ayn
donemde Uretici basina yillik st satis miktarn da 112.500 It'den 416.880 It'ye kadar
yuksel tilmigtir (65).

Yapilan baska bir arastirmada (37), yetistiricilerin demografik ve sosyo-ekonomik
yapilarinin isletme performansim % 14,4 ve 34,3 oraninda etkiledigi; isletme yonetiminin
isletme performansina etkisinin ise % 14,4 ve 25,9 arasinda degistigi tespit edilmistir.

Bununla birlikte Ureticilerin esas meslegi Uretimde ihtisaslasma ve ekonomik gelisme
bakimindan bir hayli onemlidir. Ozellikle hayvanalik sektoriinde Uretici esas meslegi

rasyonel isletmecilik anlayisinin yerlesmesinde dnemli bir unsuru teskil etmektedir.



Isletmelerin % 85’inin polikiltir bir anlayisla tretim yapmalar ihtisaslasma 6niinde
ciddi bir sorundur. Ulke geneliyle paralel bir tablo sergileyen bu durum Karsisinda gerek
bolge gerekse Ulke st sigirciligi sektorinde, siregelen Uretim ve pazarlama sorunlari
yasanmaktadir. Turkiye'de hayvancilik sektorinde ihtisaslasmanin artirilmasna yonelik
devam eden caba henliz sonu¢ vermemistir. Zira en son 2001 yih tanm sayimuina gore kirsal
alandaki isletmelerin sadece % 2,4'U0 yalmizca hayvancilik faaliyeti ile ugrasmaktadir. Diger
taraftan polikdltdr i sletme oram % 67,4 olarak gerceklesmistir (66).

4.2. Uretim ve Pazarlama Faaliyetlerine Iliskin Degerlendirmeler

St sigircihiginda kullamlan hayvan materyali oldukga 6nemlidir. Uygun hayvan materyali
icin bir takim kriterler aranmalidir. Bunlarin baglicalari; hayvanin fiziksel gérinumu, saglig,
st Uretim kayitlarn ve soykutigi bilgileridir. Bununla birlikte Amerika gibi gelismis
Ulkelerde uygun materyal secimi icin sdz konusu kriterlerin belirlenmesinde puanlama
yontemi uygulanmaktadir (67). Ulkemizde yiritilen siit sigirciliy faaliyetinde daha ziyade
deneyim ve gozlemler yeterli gorilmektedir.

Arastirmanin yaratuldugu isletmelerde cogunlukla Holstein (siyah-alaca) irki sgirlarin
yetistirildigi tespit edilmistir. Yiksek sit verimine sahip bu wrkin anavatan1 Hollanda dir.
Tiarkiye' deilk defa 1958 yilinda yetistiricili gine baglanan irkin s6z konusu yiksek sit verimi,
yetistirildigi  bolgenin cografi, ekonomik ve kultirel durumuna gére 6nemli oranda
degisebilmektedir (68).

Yapilan arastirmada tespit edilen 5.187 It olan laktasyon siit verimi bazi arastirma
bulgularindan (35, 36) daha yuksek; bazilarinaise yakin degerlerde bulunmustur (38-40).

Irklann st verim arastirmalarinda genellikle 305 gunlik (Laktasyon) siit verimi bir siit
verim donemi olarak kabul edildigi icin, arastirmada tespit edilen verimler ile diger arastirma
bulgular1 arasinda bir takim farkliliklarin olabilecegi unutulmamalidr.

Isletme 6l ekl erine bakilciginda; Turkiye genelinde oldugu gibi (5, 69), daha ziyade aile
isletmesi denilen kiclk ve orta olgekli isletmeler yaygindir. Yani bolgede geleneksel
polikdltir Uretim yapisi hakimdir. Bu durum Ulke ve bolgede 6lcek ekonomilerinin
saglayacagi avantgjlardan faydalanmak icin isletme oOlgeklerinin blydtilmes ve Uretimde
ihtisaslasmay1 zorunlu kilmaktadir. Y apilan bir calismada (41) stt sigircil ik isletmelerinde bir
birimlik sit artisinin % 56’ sinin isletme 6lgeginin buyimesinden, % 44 inun de verimlilik
artisindan kaynaklandig: tespit edilmistir. Ingiltere’ de yirGtilen bir baska arastirmada (42)
ise, kuclk ve buytk olcekli siut sigircilik isletmeleri arasinda kaynak kullamminda 6nemli

olcude farklilik oldugu; uzun dénemde zaten karliliklan disme egiliminde olan kiguk 6l cekli



isletmelerin  Avrupa Birligi cercevesinde getirilen pazar dizenlemeleri  karsianda
durumlarimin daha da guiglesecegi bildirilmektedir.

Olgek blyuklugiinin yani sra kapasite kullammi da isletmelerde ozellikle birim
maliyetlerin dustrdlmesine olumlu katkilar saglamaktadir. En yiksek kapasite kullammina
sahip biytk olcekli isletmelerde daha iyi bir verim dizeyi ve minimum maliyet durumu
gozlenmistir. Ancak bu tek basina yeterli degildir. Sit sigirciliginda birim sabit maliyetlerin
toplam maliyetler icindeki oramm azaltmak icin striiniin genetik kapasitesinin ve dolayisiyla
ekonomik degerinin de artirilmast gerekti gi vurgulanmaktadir (43).

Isletmelerde Uretime tahsis edilen yem ve iscilik girdileri hem tedarik hem de elde
edilen verim bakimindan oldukca 6nemlidir. Maliyet unsuru olarak ilk iki sirayir alan bu
kaynaklarin dogru ve yeterli bir bicimde Uretimde kullarilma gerekliligi bulunmaktadir.
Ozdllikle yem ve iscilik gibi girdilerin optimum kullammnin, sit Uretiminde % 9,80 ve %
26,34 gibi oranlarda artiga neden oldugu bildirilmistir (44).

Isletmeler kaba yemin tamamini kendi arazilerinden temin edememektedir. Ciinkii yem
bitkisi Oretimi konusunda da ciddi sikintilar bulunmaktadir. Kaba yem olarak genellikle arpa
ve bugday saman basta olmak Uzere, yonca ve kuru ot kullanilmakta olup, énemli bir boltima
isletme disindan satin alinmaktadir. Diger taraftan isletmelerde muar silai ve seker
fabrikasinin varligi nedeniyle belirli miktarlarda yas seker pancarn posas da yedirilmektedir.
Uretim teknigi itibariyle genellikle kapali bagli sistemin kullamlcig isletmeler mera
imkanmindan da snirli diizeyde yararlanmaktadir. Cinki bolgede genis ve verimli mera
aanlarina rastlamak oldukca gugtiir. Oysa ki st sigirciliginda otlatmanin hayvan basina elde
edilen gelirde % 64’ e varan bir artisa neden oldugu belirtilmektedir (70).

Uretimde hayvanlara piyasada satilan siit yeminin yam sira isletmede Uretilen velveya
piyasadan temin edilen arpa ve misir kirmasi, bugday kepegi, pamuk tohumu kispesi gibi
yem hammaddel erinden bir veya birkaci karma bir sekilde verilmektedir. Bu durum hem yem
maliyetinin gereksiz yere yikselmesine hem de rasyon dengesinin bozulmasina sebep
olmaktadir.

Istihdam edilen isglictiniin biyik bir kismi aile fertlerinden olusmaktadir. Sadece orta
ve biyik 6lgek grubunda sinirli sayidaisletmede tamamen yabanct isguicti istihdam edilmistir.
Bu sekilde bir davramsin nedeni olarak, gelenekselligin yam sira, rasyonel isletmecilik
anlayistnin olmayisi ve nitelikli isgucunin yetersizligi gosterilebilir. Ancak sit sigirciliginda
kalifiye isguctinin Uretimdeki etkisi goz arch edilemez. Bununla birlikte sit sigircihiginda
calisan isgucunun isletmedeki devamliligimn, strinin st verimini artirdigi da bilinmektedir
(45).



Uretimde devamlihgin, isletme olgeklerinin  blydtilmesinin @+ ve  Uretimin
rasyonellesmesinin saglanabilmesi icin gerekli olan yatirim finansman ve isletme kredilerinin
uygun sartlarda temin edilmesi sarttir (40). Diger taraftan gerekli olan finansman kaynag:
isletmeye yeterli miktarda, uygun zamanda ve ucuz maliyetli olarak temin edilmelidir. Elbette
bunlardan en 6nemlis tedarik edilecek kredinin faiz oranidir. Anket calismasimn yapildigi
donemde 14 adet dretici yaklasik olarak yillik % 25 faiz oramndan isletme kredis
kullanmistir. Bu oramin % 25'i de devlet tarafindan siibvanse edilmistir. Kullarulan krediler
gendllikle isletmelerde yem aimi gibi kisa vadeli girdilerin tedarikine aynlmistir. Daha
dogrusu hicbir isletme yatirim finansmar icin kredi kullammina yénelmemistir. Ureticinin
boyle bir finansman kaynagindan istedigi bigimde yararlanamiyor olmas, birincil olarak kredi
maliyetinin yuksekliginden kaynaklanmaktachr. Yeterli oranda destek gormeyen sektoriin en
azindan kredi kullanma olanaklar1 daha da kolaylastirilmalidir.

Sit, cabuk bozulan ve dolayisiyla kisa zamanda tiketiciye ya da sanayiye ulastiriimasi
gereken bir Urinddr. Bu bakimdan sitin Gretim ayaginda sirekli bir pazarlama sistemine
ihtiyag bulunmaktadir. Arastrma kapsamindaki isletmelerde sitin tamamu ¢ig olarak
pazarlanmaktadir. Ureticilerin tamamu Birlige iye olmasina ragmen % 71’1 Urettigi sit( 6zel
fabrika ya da mandiraya, geri kalan1 da yerel kooperatiflere pazarlamaktadir. Bu durum
pazarlama noktasinda Birligin etkin bir rol oynayamadigim gostermektedir. Ancak sit
sigirciliginda kooperatiflesmenin siitiin pazarlanmasinda 6nemli bir rol oynayarak, 6zellikle
isletmelerde birim maliyetlerin distrtlmesini sagladig: bildirilmektedir (46).

Pazarlamada mevcut sorunlar ¢ozilmedikce, Uretim faaliyetlerinde basariya ulasilsa
dahi isletmede karlilik ve verimliligin artirlmasi miumkiin degildir. Bu nedenle bdlgede
pazarlama faaliyetlerinde Birlik daha aktif olmali ve Uretici geliri sanayici insiyatifine
brrakilmamalidir.

4.3. Isletme Maliyetlerinin Degerlendirilmesi
St sigircihigindaisletme giderleri; bilindigi Gzere yem, iscilik, saglik, bina, ekipman ve canli
demirbas amortismanlari, genel idare giderleri, bakim-onarim masraflar ve diger giderlerden
olusmaktadr.

Y apilan arastirmada yem girdisinin hesaplanan maliyet orant, Taruk (47), Turkyilmaz
(36), Icoz (38), Uyanik (40) ve Sahin ve ark. (8)' min arastirma bulgularindan (% 56,60-%
74,80 arasi) daha dustk, Yayar ve Karkacier (48) ve Gunll (35)'nun bulgularina (% 45,3 ve
% 49,9) yakin olarak bulunmustur.
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Isletme olcegi biyldikce yemin orammn da arttig belirlenmistir. Bu durum bilyik
Olcekli isletmelerde daha yogun bir Gretimin yapilmasiyla gerek kaba gerekse konsantre yem
kullanmminda diger olgeklere gore daha bilingli bir tutumun sergilendigini gostermesiyle
aciklanabilir.

Hesaplanan iscilik maliyetinin isletme 0lcegi arttikca azaliyor olmasi isguclinden
saglanan verimden kaynaklanmaktadir. Buyuk olgekli isletmeler mevceut isguct basina disen
hayvan say1s itibariyle diger gruplara gore dahaiyi bir verim yakalamistir. Elde edilen iscilik
maliyeti daha once yapilan arastirma bulgularina da yakinlik goéstermektedir. S6z konusu
arastirmalardaiscilik % 18,70 ile % 32,78 arasinda tespit edilmistir (35, 36, 38, 40).

Uclincti sirada en yilksek maliyet unsuru olarak hesaplanan amortisman giderlerinin
daha Once yapilmis arastirma bulgularindan biraz yiksek oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni
olarak da isletmelerin bina ve alet-ekipman amortismanlar: hesaplanirken elde edilis (iktisap)
degerlerinin enflasyon etkisinden arindirildiktan sonra ortaya gikan yeni degerler Uizerinden
amortisman hesabinin yapilmasiyla agklanabilir. Adi gegen arastirmalarda amortisman orani
% 5,58 ile % 7,18 arasinda bildirilmistir (35, 36, 38, 40, 47).

Veteriner-saglik giderleri genel olarak bu konuda yapilan arastirmaarla benzerlik
gostermektedir. Bu arastirmalarda saglik gideri % 3,27 ile % 4,69 araanda tespit edilmistir
(35, 36, 38, 40).

Enerji-akaryakit, yabanci sermaye faizi, nakliye gibi unsurlarin toplamindan olusan
diger giderler ve bakim-onarim masraflar1 konuylailgili yapilan arastirma bulgularindan (35,
36, 38, 40) daha yiksek bulunmustur. Bunun baslica nedenini arastirmarn yapildigi zaman
ve ekonomik bdlge farkliliklarina baglamak mimkindir. Bakim-onarim masraflarimn
yuksekligi ise ayn sekilde amortisman hesabinda oldugu gibi yeni iktisap degerlerinin
dikkate alinmasindan kaynaklanmaktadir.

4.4. Isletme Gelirlerinin Degerlendirilmesi

St sigircihginda siit satis geliri, buzag: geliri ve envanter kiymet artis1 ach altinda gelirler
bulunmaktadir. Yapilan arastirmada isletmelerde elde edilen gelir icerisinde ilk sirayr siit,
ikincisini EKA, tgunci siray1 da buzag: geliri almistir.

St sigirciliginin ekonomik yontyle ilgili yapilan diger arastirmalarda da aym srada bir
gelir tablosu cereyan etmistir. Ancak elde edilen oranlar itibariyle arastirma bulgular: biraz
farklilik sergilemektedir. Yani hesaplanan siit gelirinin oram diger arastirmalara (35, 36, 38,
40, 49, 50) gore daha dusik, EKA oram daha yuksek bulunmustur. Bunun baslica nedeni ilk
olarak arastirmalarin yapildig yillar araandaki farkliliklardan kaynaklanirken; ikinci olarak
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ad1 gecen arastirmalarda guibre geliri dikkate alinmis ancak Afyonkarahisar ili’ nde ureticiler
gubreden bir gelir saglamadiklarim beyan etmislerdir.

Diger taraftan arastirmanin yapildign donemde Ozellikle biyik olcekli isletmelerde
hayvan hareketlerinin (alinan ve satilan hayvanlar) daha yogun gergeklesmesi EKA’nin daha
yuksek ¢cikmasini saglamistir.

4.5. Rantabilite ve Masraf-Hasila (O/I) Oranlarina iliskin Degerlendirmeler

Rantabilite oranlarnimn kesin bir simri bulunmamakla birlikte sbz konusu oranlarin
degerlendirilmesinde; ayni is kolunda faaliyet gosteren diger isletme rantabilite oranlar: ile
karsilastirmak gerekmektedir (71).

Arastirma kapsaminda buyUk olcekli isletmelerin disgindaki tim oOlgek gruplarinda
rantabilite oranlar1 negatif olarak gerceklesmistir. Bu durum isletmelerin icinde bulundugu
ekonomik sartlarin zorlugunu belirgin bir sekilde gostermektedir. Yani isletmelerde Gretim
icin ayrilan sermayenin rantabl olarak degerlendirilemedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
sebepleri arasinda isletmelerde 6nemli oranda bakim-besleme ve yonetim yetersizliklerinin
varlig1 yamnda daha da 6nemlisi tlke genelinde yanlis olarak uygulanan ekonomik politikalar
sonucu olusan hayvansal Urin girdi fiyatlari arasinda, Urln fiyatlar: aleyhine gerceklesen
dengesizlik bulunmaktadir. Bu konuya “yasanan sorunlar” kisminda daha detayli olarak
deginilecektir.

Isletme olgeginin elde edilen karlihkta 6nemli bir kriter oldugu asikarcir. Zira
arastirmada ortaya ¢ikan degerler de bunu dogrulamaktadir. Ancak pozitif degere sahip olan
buyuk olcekli isletmelerin elde ettikleri gelire gore hesaplanan rantabilite oranlarindaki asil
payin sit satislarindan degil envanter kiymet artislarindan saglandigi ortaya cikmaktadhr.
Kald: ki bluydk oOlcek grubundaki isletmeler diger gruplara gore sit satis fiyatlarinda da
onemli bir avantg] yakalayamamuistir.

Anket uygulamalarinda Ureticiye sorulan “neden hayvancilik ile ugrasiyorsunuz?’
sorusuna ainan cevapta, genelde yapacak baska bir alternatif isinin olmadigini ve aileden
kalma bir aiskanlik nedeniyle hayvancilik yaptiklarim beyan etmislerdir. Alinan cevaplar
Turkiye' de yeni istihdam aanlarinin olusturulmasindaki 6nemli giclikleri de agik bir sekilde
ortaya koymaktadir. Zira yeni istihdam aanlart olusturmak sanilchg kadar da kolay degildir.
CUnkd bunun igin buylk yatirim harcamalarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu durum Tarkiye de
hayvancilik sektorinin, kirsal ekonomik kalkinmada kalici ve akilci bir politika uygulamak
icin ne denli buydk bir 6neme sahip oldugunu agiklamaktadir (40).
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Ancak, incelenen isletmelerin cogunlugu zararda oldugu halde Uretim faaliyetine devam
etmesinin nedenini sadece “yapacak baska alternatif isimiz yok” seklinde bir agiklamann
tatmin edici oldugu pek sdylenemez. Bu arastirmada izlenen yontemin “Vergi Usul Kanunu
Y onetmelikleri” gdz oninde bulundurularak yapilmis olmasi ve firsat maliyeti sifir olan
isgucinin bile asgari Ucretten kuruslandiriilmas gerekliligi masraflarin  yikselmesine,
dolayisiyla da finansal ve ekonomik rasyolarin gergekte olandan daha yuksek dizeyde,
negatif degerde bulunmasina neden olmustur. Ayrica, her ne kadar elde edilen verilerin
guvenilirligi acisindan gerekli hassasiyet gosterilmis olsa da, Uretici beyanlarina gore elde
edilen gelir ve masraflarailiskin verilerde Ureticilerin, gelirini distk, masraflarim da yiksek
olarak beyan etme egilimi nedeniyle hesaplamada kullarlan verilerin tam ve dogru oldugunu
soylemek de mimkin degildir. Bu durumda karliliga iliskin hesaplanan degerlerin gergek
degerlerden biraz yiksek oldugu sdylenebilir.

St sigircihigimn  ekonomik yonini inceleyen arastirmalarda farkli degerlerde
rantabilite oranlar1 hesaplanmustir. Turkyilmaz (36), mali rantabiliteyi 26,97, rantabilite
faktoruni 21,17; icoz (38), mali ve ekonomik rantabilite ile rantabilite faktoriinii sirastyla
14,91; 15,81 ve 29,24; Uyanik (40), yine aynm sirayla -10,57; -8,42 ve -32,29 olarak tespit
etmisglerdir.

Yapilan arastirmada isletmelerin hesaplanan masraf hasla oranlart yapilan bazi
arastirma bulgularina yakin, bazilarindan ise distk degerde tespit edilmistir. S6z konusu oran
Burdur, Bursa ve Aydin Illerinde yapilan arastirmalarda srasiyla, 0,83; 1,10 ve 1,66 olarak
bildirilmistir (36, 38, 40). Buna gore Bursa ve Aydin illerindeki isletmelerin iktisadilik
prensibi agisindan Afyonkarahisar ili'ndeki isletmelere gore daha iyi durumda oldugunu
gostermektedir. Bunun nedenlerini isletme idaresine, siit satis fiyatlarina, zaman ve ekonomik
bolge farkliliklarina, termina pazarlara yakin olmalarina, pazarlama altyapisina ve pazarlama

produktivites gibi faktorlere baglamak mumkuindur.

4.6. Isletmelerde Ortaya Cikan Sorunlarm Degerlendirilmesi
Afyonkarahisar ili’'nde yuritilen bu arastirmada isletmelerin yasadigi en 6nemli sorun
Uretimde kullanilan yemin isletmeye olan tedarikidir. Sadece sit sigirciliginda degil diger
hayvansal Uretim dallarinda da yemin isletme girdilerinde bas1 ¢ektigi bilinmektedir. Bu
nedenle yem girdisi toplam maliyetlerde deilk siray1 almaktadir.

Yemin bu 6zelliginden dolayr isletmeler hemen her donemde ciddi Uretim zorluklari
yasamaktadir. Sorunun ¢6zimi igin de Ozellikle hayvancilik sektortinde nitelikli kaba yem

aciginin giderilmesi amaciyla yem bitkisi Oretimine agirlik verilmes gerekmektedir. Bununla



birlikte Turkiye gendlinde 12,3 milyon hektara dismis olan mera alanlarindan 6ncelikle
mevcudun muhafazasi, daha sonra ise bu aanlann i1slah edilerek kontrol atina ainmasi,
verim ve kalitesinin yiksaltilmesi saglanmalidir. Bu sekli ile il’ de ve Tirkiye de hayvanlarn
meradan yararlanma olanaklar1 artinlabilecegsi gibi kaba yem agiginin da olabildigince
kapatilmas saglanmis olacaktir.

Yemin isletmeye olan maliyeti ile sit fiyatlar1 arasindaki iliski, isletmelerde karlilig
direkt olarak etkilemektedir. Bilimsel verilerin 1siginda isletme girdileri ile Urin arasinda
akilct bir fiyat dengesinin olusabilmes icin gerekli olan ekonomik politika tedbirleri
alinmalidir. Alinacak bu tedbirler hem Ureticilerin, hem de tiketicilerin ortak c¢ikarlarina
hizmet edebilmelidir. Ayni zamanda bu 6nlemlerin basarili olmasi, kalia ve glvenilir olmasi
ile yakindan ilgilidir.

II'de sit sigircihik isletmelerinin karli ve verimli calismasinin oniindeki en dnemli
engellerden birisini de pazarlamadaki mevcut yap: olusturmaktadir. Il’de birgok saticimn
oldugu, buna karsilik sayica daha az aicinin bulundugu oligopsonik bir piyasa yapisi
hakimdir. Ureticiler bu sartlarda olusan fiyati kabullenmek zorunda kal maktachr.

Olusan bu piyasa, Ureticilere maliyet-fiyat iliskisini kurma imkant vermemektedir.
Ureticiler kuracaklar: orgitlerle kendi Gruniini pazarlayabildikleri ¢lciide hem pazarlama
zincirini kisaltabilecek, hem de aracilardan dogan olumsuzluklari en aza indirebilecektir.
Ancak bolgede bu yonde bir gelisim oldugunu sdylemek pek mumkin degildir. Arastirma
kapsamindaki isletmelerin sadece % 30'a yakim sitini yerel kooperatifler kanaiyla
pazarlamaktadir. Yani Uyes oldugu Birlik bu konuda Ureticiye hicbir hizmet
goétirememektedir.

II'de aktif olarak 2003 yilinda faaliyete baslayan Birlik elde edilen son verilere gore
1.215 adet Uye sayisina ulasmustir. Ana subesi Merkez Ilge'de bulunan Birlik’in ayrica
Basmakci’ da bir subesi ve Bolvadin ve Sandikli’ da da birer temsilciligi mevcuttur. Pazarlama
konusunda hicbir fonksiyonu olmayan Birlik, Ureticilere daha ziyade damizlik temini,
danismanlik ve suni tohumlama hizmeti (sadece Merkez Ilce ve kdylerindeki Ureticilere)
sunabilmektedir. Bununla birlikte Birlige Uye olan Ureticiler degisik kuruluslara kredi
basvurusunda, aldiklan stit ve buzag: tesvik primlerinde diger Ureticilere gore bir avantg elde
etmektedirler. Birlik kistli da olsa zaman zaman Ureticileri bilgilendirici yonde toplantilar
yapmaktadir. Birligin 6zellikle pazarlama konusunda etkin rol oynamasi isletmelerde karlilik
ve verimliligi olumlu yonde etkileyecektir.

Tarkiye'de bir yandan Oretimin diger yandan tiuketimin yetersiz kaligimn onemli

nedenlerinden birisi de hayvansal Urtinlerin ve hizmetlerin Ureticiden tiketiciye kadar akisinin



incelenmesidir. Piyasa ekonomisi icerisinde pazarlama faaliyetini yerine getiren organlar,
isletme ekonomisi kurallarina gore faaliyetlerini dizenlemek zorundadirlar. Pazarlamadan
amag, daha az masraflatiketiciye en yuksek tatmin ve Ureticiye optimum karin saglanmasidir
(35).

Bu dogrultuda hem tiketicinin hem de Ureticinin tatmin seviyesinin yukseltilebilmes
icin Uretim-sanayi entegrasyonunun olabildigince saglikli islemes zorunludur. Ancak
Tarkiye' de sitin islenip nihai tiketiciye ulastirilmasanda siit sanayi kuruluslarinin pazarlama
marjlar1 oldukca yuksektir. Bu dengesizlik siittin 6zellikle terminal pazarlarda sokak stitciileri
aracihigiyla ¢ig olarak satilmasna sebep olmaktadir. Pazarlamadaki sorunlar giderilmedikge
basta blylk kentler olmak Uzere sokak sutclligunu ortadan kaldirmak olanaksz
gorulmektedir (36).

Isletmelerin yasachg: 6nemli sorunlardan birisi de nitelikli damizlik hayvan teminidir.
Bilindigi gibi hayvancilik sektérinde dretimde verimliligin artirilabilmes igin kullamilan
hayvan materyalinin irk 6zelliklerinin de kaliteli olmasi gerekir. Bununla birlikte bakim ve
besleme kosullarinin yaninda Uretimin gerceklestirildigi yerin uygun 6zellikleri de tasimasi
zorunluluktur. Arastirmanin yuritaldigi isletmelerin cogunlukla kapal1 bagli sistemi tercih
etmeleri, barmnaklarin 6nemli bir bolumundn betonarme olmasina ragmen bir kisim Ureticinin
hala ahsap barinaklarda Uretim yapmas: ve bu aanlarin havalandirma ve hijyen sorunlarinin
bulunmas: istenilen verim dizeyine ulasmada skintilar olusturmaktadir. Oysa ki
hayvancilikta sz sahibi Glkeler sit sigirciligini daha ziyade yar agik mekanlarda ve daha iyi
bakim ve bed eme kosullarinda yapmaktadir.

Tirkiye de oldugu gibi iI’de hayvanciligin gelisebilmesi igin kaliteli damizlik hayvan
yetistirebilecek isletmeler teknik, saglik, ekonomik olarak desteklenmeli ve bu isletmeler
ayrica kayith yetistiriciligin alt yamsimi da gerceklestirecek sekilde dlke geneline
yayginlastirimalidir. Bu yondeki calismalar pahali ve her zaman rasyonel olmayan damizlik
hayvan ithalinin dnlenebilmesine yardima olacag: gibi, ayni zamandail ve Ulke ekonomisine
Onemli mali ve ekonomik yararlar saglayacaktir.

Tirkiye genelinde oldugu gibi Afyonkarahisar ili’ nde de hayvan saslig1 ve hastal iklar:
ile tam ve etkin bir miicadel e yapilamamaktadir. Y etistirme hastaliklarinin daha sk goraldugi
isletmeler hala salgin hayvan hastaliklarimin da riski atinda faaliyetlerini strdirmektedir.
Ureticilerin bu konuda egitimi ve bilinglendirilmesi verimliliklerini de olumlu yonde
etkileyecektir. ClnkU koruyucu hekimligin etkin oldugu isletmelerde sit veriminin ytksek
oldugu ve isletme maliyetlerini distirdiigii bilinmektedir (72). Incelenen isletmelerde mastitis
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ve ayak hastaliklarinin yaygin olmasi, isletmelerin hijyen ve egitim sorunlari ile kars: karsiya
bulundugunu ve barinaklarda yapisal teknik sorunlarin yasandigim gostermektedir.

Bununla birlikte kaltdr 1rki hayvanlarin irk 6zelliginin muhafazasi ve yerli hayvanlarin
1slaht igin suni tohumlama faaliyetlerine daha etkin bir sekilde devam edilmelidir. Ureticiler
ozellikle yapilan suni tohumlamadan sonra dol tutma sorunuyla karsilastigim ifade
etmislerdir. Isletmelerin yariya yakim ikinci uygulamada dol tutmanin gerceklestigini
bildirmistir. Birlik sadece Merkez Ilce ve bagli koylerinde ylrittigti suni tohumlama
hizmetinde Ureticilere hem ithal hem de yerli tiretim tohum secenegi sunmaktadr. ithal tohum
icin belirli miktarda bedel Ureticiden talep edilmektedir. Diger Ilge ve kdylerdeki Ureticiler ise
sahada calisan veteriner hekimlerden bu hizmeti almaktadirlar.

Egitim tUm isletme gruplarinda besinci sirada dile getirilen bir sorun olmustur.
Gergekten de yapilan Uretim faaliyetinde girdilerin Uretime tahsisi, bakim ve beslemenin
teknigine uygun olarak yerine getirilmesi, gerekli hijyen kosullarimin saglanmasi ve daha
etkin bir pazarlama icin 6rgit yapmamn olusturulmast amaciyla Ureticilerin sistemli bir
bicimde egitilmeleri gerekmektedir. Daha agik ve ekonomik bir ifadeyle isletmelerde
iktisadilik prensibinin yerlesmesi icin Gretici egitimine mutlak surette ihtiyag bulunmaktachr.

Arastirmada isletme sahiplerinin % 90'a yakimi ve castinnlan eemanlarin
cogunlugunun siit sigirciligiileilgili herhangi bir egitimden gegmedi i gorilmiistir. Ozellikle
hayvancilik konusunda egitim ams ve yatirnm yapma arzusunda olan girisimcilere yonelik
Ozendirici tesvik ve tedbirlerin uygulamaya konulmas: Ulke hayvanciliginin gelismesi igin
Onemli bir adim olacaktir.

Ayrica hayvancilikta istihdam edilen her kademede calisan elemanlarin belirli bir
egitime tabi tutulmasi, Urin ve kalite artisimt da saglayacaktir. St sigircihginda kullamlan
Isguctinun egitim durumu ile isletme sonuglar: arasindaki olumlu iliskiler Toro-Ligero ve ark.
(51) tarafindan yapilan arastirmadile ortaya konulmustur.

Egitim ile ilgili sorunlar giderildikge sektorin ihtiyagc duydugu nitelikli isgicu de
rahatl ikla tedarik edilebilecektir.

Arastirma kapsamina alinan isletmelerde kredi kullanmminin oldukga yetersiz oldugu
tespit edilmistir. Gerek yatirim gerekse Uretim doneminde isletme emrine tahsis edilecek bu
tur finansman kaynaklari daha once de bahsedildigi gibi Uretimde devamliligi saglayacaktr.
Cunkl sadece st ve buzagi tesviki aan isletmeler Uretimin her doneminde degisik
miktarlarda finansmana ihtiya¢c duymaktadirlar. Hayvancilikta var olan kalkinma ve dretim
artis1 kredi ve diger finansman kaynaklarindan yoksun olarak disinilemez. Bu konudaki
yetersizlik Gretimi rasyonellestirmedigi gibi isletme 6lgeklerinin blylimesini ve ihtisaslasmay1
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engellemekte, asil isi hayvancilik olmayan fakat bu alana ilgi duyan yeni girisimcilerin de
yatirtm yapma kararlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

4.7. AB’ne Yonelik Goriis ve Diisiincelerin Degerlendirilmesi

Tarkiye nin uzun ugraslardan sonra elde ettigi AB’ne tam lye olma yolunda mizakerelere
baslama yolculugu, toplumda blylk bir distnce ve beklenti trafigine neden olmustur. Bu
suregte Ozellikle Uretim (reel) sektort ekonomik faaliyetlerdeki tutum ve davramislarint son
gelismeler dogrultusunda yeniden degerlendirmeye baslamustir.

Ekonomideki bazi sektorler mevcut yapisal 6zellikleri nedeniyle uyum strecini belki
daha hizl saglayabilecektir. Ancak bu goris 6zellikle tartm ve hayvancilik sektori igin pek
gegerli degildir. Cunkt Turkiye'nin bu sektorle ilgili ciddi anlamda yapisal sorunlari
bulunmaktadir.

Tanm ve hayvanalik sektdrinde istihdam edilen nifusun toplam nifusa oram, milli
gdlir icerisinde tarim ve hayvanciligin elde ettigi pay, pazarlama hizmetlerinin yetersizligi
yaninda orgitlenme dizeyinin artinlamamasi, isletme olceklerinin kiguklugl, Oretim ve
verimliliklerin dusukl g, fiyat istikrarazliklan, FEOGA benzeri bir mekanizmanmn olmayist
dolayisiyla yapilan destek ve tesviklerin yeterli diizeyde olmayip istenilen amaca da hizmet
edememesi vb. bir ¢cok etken uyum siirecinin uzamasina neden olmaktadir. Bu bakimdan
sektorleilgili olarak ciddi veivedi bir yapilanmaya ihtiyag vardir.

Sorunun ¢6zimunde en etkili yol, tarim ve hayvancilik sektortintin kendi igerisindeki alt
sektorlerini Uretim bolgeleri itibariyle degerlendirmeye tabi tutmaktir. Clnkl Turkiye de
ozellikle hayvancilik sektoriinde Uretim degisik bolgelerde ve farkli Gretim teknikleriyle
yapilmaktadir. Bulunulan bolgenin cografi ozellikleri (iklim, mera alanlar1 vb.), adet ve
gelenekler, tiketim aiskanliklarn gibi unsurlar ve hatta egitim duzeyi bu farkliligin temel
degiskenleri konumundadir. Bu cercevede farkli bolgelerde besi, sit sigirciligi, broiler ve
yumurta gibi Uretim dallarimin mevcut yapisal Ozellikleri iyi tespit edilmeli ve yasanan
sorunlar 6nem sirasina konulmalidir. Diger taraftan sekttrde bulunan dreticilerin AB’ ne bakis
acilar1 ve beklentileri de dikkatle irdelenmelidir. Bu sayede elde edilen veriler sektorel bazda
yuritilecek ¢ozim arayislarinaisik tutacaktir.

Y apilan arastirmada ilk ortaya ¢ikan sonug sektor calisanlarimin AB konusunda tam bir
bilgi sahibi olmadigidir. Ne AB’nin bugtnki anlami, ne AB’nin i¢ isleyis mekanizmasi, ne
AB’nin muktesebat1 ve ne de Turkiye' ye olan kazammlari ile ilgili sektorde yeterli bir bilgi
mevcut degildir. Eger bu konudaki bilgi eksikligi giderilirse sektdr ¢alisanlarinin en azindan
AB’ye tam Uye olabilme noktasindaki disiinceleri de degisebilecektir. Cunki yapilan
arastirmada Ureticiler tam (ye olmanin gerceklesecesine fazla inanmasalar da Onemli
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beklentilerinin oldugu tespit edilmistir. Yani Ureticiler AB’nin iyi bir olusum oldugunu ve bir
takim olumlu etkilerinin yansiyacagim kabullenmektedir. Burada yapilacak olan onlarin eksik
kalan bilgilerini tamamlamak ve beklentilerinin amaca hizmet etmesini saglamak olmalidir.
Ureticilerin bilgi noksanhigina ragmen énemli bir beklenti icerisinde olmasi istenen
uyumun gerceklesmesinde olumlu bir adimdir. Yine de Ureticilerin inanmadiklarn bir konu
ihracat imkanlarinin sanildigr kadar artmayacagidir. Bu sorun her ne kadar ekonomi politika
sorunu olsa da egitimin de katkisnin olacag: dustnilmektedir. Clnki gercekten sektérde bir
girisimci ruhu bulunmaktadir. Onemli olan bu potansiyelin harekete gegirilmesidir. Zira
Afyonkarahisar’ da yakin zamanda yirttlen bir arastirmada (73) ticari yumurta Ureticilerinde

de AB konusunda buna benzer bir tutum ve beklenti tespit edilmistir.

5. SONUC

Afyonkarahisar ili'nin demografik ve sosyo-ekonomik yapisina bakildiginda, bolgenin
hayvancilik potansiyelinin zaman icerisinde Uretim-sanayi entegrasyonunun gelisimine de
olumlu katkilar saglachg1 gorilmektedir. Ozellikle sigir besiciliginin yogun olarak yapiimast,
et Urunleri imalatcilarimn sayilarim da her gegen guin artirmistir.

Dunyamin hangi Ulkesine bakilirsa bakilsin sigir besiciliginin  gelisimi icin st
sigirciligina daha fazla 6nem verilmektedir. Clnk gereken hayvan materyali icin asil kaynak
sit sigircihik isletmeleridir. Bu agidan degerlendirildiginde bazi et Urtnlerinde marka
olusturmus Afyonkarahisar 1li siit sigircihginda pozitif bir ivmeyi heniiz yakalayamamustir.
Cunkl isletmelerin ihtiyact olan niteikli hayvanlarin yetistirilmesi icin  damizlik

i sletmelerden de yoksundur.



Xiv

Diger taraftan sektdriin siddetle ihtiyac duydugu mera alanlari ve yem bitkis Uretimi
icin gerekli arazilerin eksikligi sektorin gelisimini  baltalamaktadir. Varolan Uretim
potansiyeline ragmen sanayi yatirimlarinda istenilen seviye henliz yakalanamamistir. Daha
dogrusu sektorun Ulke geneline paralel yapisal sorunlarinin oldugu ortadadir.

Uretimde kullamlan hayvanlarin mevcut bakim ve besleme kosullarinda verim
duzeylerinin yeterli oldugu soylenebilir. Ancak bu konudaki cabalar devam etmelidir. Aksi
halde beklenen Uretim ve verimlilikler saglanamadikca AB ile rekabetin daha cetin gegeceg
kesindir.

Yem ile sit fiyatlan arasindaki parite isletmelerdeki karliligi direkt olarak
etkilemektedir. Kaba yem agigimin giderilemedigi bdlgede Ureticilerin hammaddesi disa
bagiml1 konsantre yem konusunda da kullanacag: herhangi bir insiyatif bulunmamaktadr.

Sektorde aile tipi isletmeciligin devam etmesi, ihtisaslasma ve ekonomik gelismede
Oonemli bir engeldir. Nitelikli isgtclnin de istenilen kosullarda bulunamayisi isguiciinden elde
edilen verimlilige olumsuz yénde yansimaktadhr.

Daha ziyade yetistirme hastaliklanmn goérildigt bolgede isletmeler salgin hayvan
hastaliklarimin tehdidi ile de karsi karsiyadir. isletmelerin hastalik kontrol calismalarina
yeterince onem verdi gi pek sOylenemez.

Cig siitin pazarlanmasi Turkiye de sliregelen senaryonun bir parcasi olmaktan tteye
gidememektedir. Oligopson anlayisin hakim oldugu piyasada Uretici gergek alin terini
almaktan bir hayli uzaktir. Uye oldugu Birligin pazarlama konusunda hicbir fonksiyonunun
olmamasi ise disUndurictdur.

Uretimin rasyonellesmesi agisindan cok Onemli bir finansman araci olan kredi
kosullarindan isletmelerin yeterince yararlanamiyor olmas, o6lcek ekonomilerine zarar
vermektedir. Sinirli sayida Ureticinin kullandigi  kredinin sadece Uretim ddnemindeki
ihtiyaclara yonlendirilmes yatirnm kararlarinda girisimci ruhunu baskilamaktadir.

Gergeklesen maliyet ortaminda elde edilen karliligin yeterli gelmemesine ragmen,
“yapacak baska isimiz yok” zihniyetiyle tUretimde devamlilik karar yasanan caresizligin ve
geleneksel Uretim anlayisinin bir belgesidir. Boyle bir isletmecilik anlayis: ise sektortin hangi
kosullarda varolma savas1 verdi ginin bir kanitichr ayni1 zamanda.

Tum bunlara ragmen bolgede AB'ne yonelik olumlu beklentilerin varhig Uretimin
rasyonellesmesinde olumlu katkilar saglayabilecektir. Ancak gereken egitimin verilmesi
sektdrde iktisadilik prensibinin yerlesmesine daha da hiz kazandiracaktir. Zira gercek Uretim

ve verimlilik artisinin yolu egitimden gecmektedir.
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ONSOZ

Insan beslenmesinde hayvansal kaynakli protein igeren besinlerin alinmasi saglikli bir yasam
icin gerekli gorulmektedir. Hayvansal kaynakli besinlerin basinda ise sit ve drunleri
gelmektedir. Ne yazik ki Ulkemizdeki st ve drlnleri tiketimine bakildiginda gelismis
ulkelerin gok gerisinde oldugumuz gozlenmektedir.

Hayvanciligin alt kolunda yer alan siit sektorii ekonomik kalkinmamiz agisindan 6nem
arz etmekle birlikte, sektorde hammadde temininden pazarlamaya kadar yasanilan ciddi
problemler yapilacak atilimlar: da engellemektedir.

Avrupa Birligi yolundaki Turkiye, st ve Urlinleri sektdrinde en gelismis teknolojileri
barindiran tesideri ile Uretime katilirken, ayn1 zamanda hijyenden uzak ilkel yontemlerle
Uretim yapan isletmelerin varligi ile de tam bir geliski olusturmaktadir.

Sit ve Urunlerinin Uretim ve tuketimi icin milli bir politika olusturularak, sektdrin
icinde bulundugu problemler zaman kaybetmeden ¢oziime kavusturulmalichir.

Bu noktadan hareketle ylritmis oldugum tezimin her asamasnda benimle bilgi ve
tecrlibelerini paylasan basta damsman hocam Yard.Dog.Dr. Hasan CICEK’e, isletmelerin
tespitinde ve verilerin elde edilmesinde yardimlarint gordigim Damizlik Sigir Y etistiricileri
Birligi’' nde gorevli Ziraat Mihendis Serdar BALIK’a, Afyonkarahisar Tarim il Mudurl gt
Hayvan Sagligi Sube Mudurt Zekeriya ERDURMUS’ a ve arastirma verilerinin temininde
isbirli gini esirgemeyen sektor Ureticilerine tesekkir ederim.

Vet. Hek. Murat TANDOGAN
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Profitability Analisys and Problems of Producing and Marketing on Dairy Enterprises

in Afyonkarahisar Province.

This investigation was carried out in order to determine dairy enterprices's producing and
marketing problems by doing profitability analise.

With this aim, a questionnaire study has been conducted in 78 enterprices firms which
releated with Stock Cattle Breeders Community in Afyonkarahisar. This datas include
prodicing records by polling since May 2006.

The enterprices were chosen by randomly sample method that is identified 22 small
which have 1-15 individuals, 41 medium which have 16-35 individuals and 15 large which
have 36 and over individuals.

The enterprices profitability status was estimated with financia and economic
rantability and ratios of rantability factor.

According to the finding results, expendature facts, which consist cost, include firstly
%47,82 forage, after %26,97 worker's pay, %7,84 amortization, %7,28 other expens
(energy+liquid fuel+foreign capital interest+other current outgoings),%4,25 healt, %3,25
servicing, %2,59 genera management expens.

The number one of enterprices income is milk marketing with %52,68 and following
with %48,83 raising of invantory value and with %6,49 calf income.

In the enterprices, it was founded that average financial rantability is %- 3,77, economic
rantability is %- 3,56 and rantability factor is %- 22,40.

Under present condition, the best enterprices performance is determinated in the large
ones, according to production expens and rantability valuation.

In the research, insufficient of using forage input is fixated for the biggest factor that
hinder the profitability is oligopsony market structure with organization and finansing
problem in the milk marketing.

Key Words: dairy breeding, expense, profitability, Afyonkarahisar
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AFYON KOCATEPE UNIVERSITES I
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
TEZ DEGERLENDIRME RAPORU

1. ADAYIN

ADISOYADI : Murat TANDOGAN

ANABILIM / BILIM DALI: Hayvancilik Isletme Ekonomisi Anabilim Dal1
TEZ YONETICISi : Yard.Dog.Dr. Hasan CICEK

TEZIN ADI : Afyonkarahisar 1li Sut Sigircilig: Isletmel erinde

Karlilik Analizi ileisletmelerde Karsilasilan
Uretim ve Pazarlama Sorunlar

II. TEZ DEGERLENDIRILMESI
1. Bu tez ¢calismasi ile ne amaclanmistir?

Bu tez calismas ile Afyonkarahisar flindeki siit sigin isletmelerinin durumu (Uretim,
pazarlama sorunlari v.s.) ortaya konulmaya calisilmistir.

2. Calismada hangi metotlar kullanilmistir ve kullanilan metotlar amaca uygun mudur?

Calismaorjinaldir. Anket yoluyla veri toplanmustir. isletmeler bizzat yerinde inceleme
ve anket calismasiyla degerlenmistir. Amacina uygun olarak yapilan bir calisma olarak
sunulmustur.

3. Bulgular a¢ik ve net olarak ortaya konulmus mudur ve ¢calismadaki en 6nemli bulgu

sizce nadir?

Bulgular agik ve net olarak ortaya konulmustur Afyonkarahisar ili siit isletmelerinde.

4. Tablo ve sekiller dogru gosterilmis midir?

Evet

5. Istatistiksel degerlendirmelerde dogru metotlar kullanilms midir?
Evet

6. Tezin bulgular literatur bilgisi de kullamlarak iyi yorumlanmis midir?
Evet

7. Bilimsel kaynaklar yeterli ve giincel midir?
Evet
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8. Tez yazimindaki anlasilirlik ve diizen ile ilgili yorumunuz nedir?

Gayet guzel ve anlasilir bir dil kullanilmastr.

9. Tez, yazim kurallarina uygun olarak yazilmis mdir?
Evet.

10. Tez amacina ulasmis midir?
Evet.

11. Eklemek istediginiz diisiinceleriniz.

12. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC
A) Tez kabul edilebilir niteliktedir
B) Tez diizeltilmelidir
C) Tez kabul edilmez niteliktedir

13. Eger bu doktora tezi ise, asagidaki maddelerden hangisine uymaktadir?
A) Bilime yenilik getirmek
B) Yeni bir bilimsel yontem gelistirme

C) Bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama

Aciklama:

II1. JURI UYESININ

ADI SOYADI : Doc.Dr. ismail BAYRAM
ANABILIM DALI : Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklarn
FAKULTE VE UNIVERSITESI : Veteriner Fakiiltes, A.K.U.

iMza

TARIH :16.11.2006
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