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OZET

Kiiresel rekabet kosullarinin arttigi glinlimiizde tiim tilkeler uluslararasi
ticaretten daha fazla pay alarak kalkinma hizini arttirmak i¢in ¢alismaktadir. Bunun
icin mevcut kosullar altinda yalnmizca giiglii bir iiretim kapasitesi yeterli
olmamaktadir. Tiirkiye de bu dogrultuda ¢alismalar yaptig1 gibi 2023 yili i¢in gesitli
ekonomik hedefler belirlemistir. Ulkemizce belirlenmis olan 2023 yili ihracat hedefi
545 milyar Amerikan Dolaridir. Bu hedefe ulagabilmek i¢in hem iiretim kapasitesinin
arttirtlmasi, hem yeni nesil iiretim teknolojilerinin benimsenmesi hem de hedef

pazarlarin 1y1 analiz edilmesi gerekmektedir.

Diinya tilkelerinin biiyiik bir boliimiine yakini {iretim kapasitelerine ulagsmis
durumdadir. Bu nedenle hedef pazarlarin dogru analizinin yapilmasinin 6nemi
artmaktadir. Ulkeler, ¢ok sayida hedef pazar calismalar1 yiiriitmektedir. Fakat bu
caligmalar genellikle sektorlerin durumunu tam anlamiyla dikkate almadan
yapilmaktadir. Ulkelerin makroekonomik gostergeleri ve tiiketim potansiyeller

dikkate alinarak hedef iilkeler genel diizeyde tespit edilmektedir.

Bu c¢alisma kapsaminda hedef iilkelerin sektér oOzelinde belirlenmesi
amaclanmistir. Bu sayede daha dogru ve sektoriin yapisina daha uygun pazarlarin
tespit edilmesi ile ihracat potansiyelinin arttirilabilmesi hedeflenmistir. Calismada
ayrica; Tirkiye'nin dnemli sektorlerinden olan ve ihracat potansiyeli yiiksek kanatli
hayvancilik sektorii uygulama igin secilerek, hedef iilke degerlendirmeleri bu sektor

icin gergeklestirilmistir. Bu degerlendirme igin Oncelikle dikkate alinabilecek



kriterler ayrintili olarak incelenmis ve sektoriin durumuna en uygun kriterler ¢alisma
kapsaminda kullanilmigtir. Daha sonra ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
literatiirde yaygin kullanima sahip Analitik Hiyerarsi Prosesi yonteminden
yararlanilarak kriterlerin agirliklar1 tespit edilmistir. Hedef {ilke alternatiflerinin
kriter gostergeleri uluslararasi endekslerden ve veri tabanlarindan elde edilen en
giincel verilerden elde edilmistir. Bununla birlikte TOPSIS yoOnteminden
yararlanilarak uzman goriisleriyle Tiirk mali algis1 gibi yargisal kriterler de iilke
diizeyinde degerlendirilmistir. Calismada hedef iilke olarak T.C. Ticaret
Bakanliginca ilave desteklerin uygulanmasi igin kullanilan listede yer alan 17 adet
tilke kanatli hayvancilik sektorii i¢in degerlendirilmistir. Bu sayede Bakanligin
belirledigi bu {ilkelerin sektdr Ozelinde potansiyeli ayrintili olarak incelenerek
onceliklendirilmis ve bu listenin sektdr Ozelinde etkinligi dolayli olarak
sianabilmistir. Bu yontemin kullanilmast desteklerin oOnceliklendirmeye dayali
olarak farklilastirllmasmma ve bu sayede hedef pazar analizinin daha etkin
kilinmasiyla ulusal dis ticaret politikalarinin daha verimli yiiriitiilmesine imkan
saglayacaktir. Bu ¢alismada Onerilen yaklasgimin farkli sektorler igin uygulanarak
genisletilmesi ve destekler i¢in kullanilmasi Tiirkiye’nin kiiresel ticaretten daha fazla

pay almasina katki saglayacaktir.
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ABSTRACT

In today's world, where global competition conditions are increasing, all
countries are trying to increase their development speed by getting more shares from
international trade. For this reason, under the current conditions, not only a strong
production capacity is sufficient. Turkey also has identified several economic targets
for 2023, as did work in this direction. The target of 2023 export determined by our
country is 545 billion USD. In order to achieve this goal, it is necessary to increase
the production capacity, to adopt new generation production technologies and to

analyze the target markets well.

A large part of the world countries have reached close production capacities.
Therefore, the importance of accurate analysis of target markets is increasing.
Countries are carrying out numerous target market studies. However, these studies
are generally carried out without considering the situation of the sectors very much.
Target countries are determined at a general level by taking into account their

macroeconomic indicators and consumption potential.

Within the scope of this study, it is aimed to determine the target countries
specific to the sector. In this study; the target country assessments have been carried
out for the Turkish poultry sector; which is an important sector and having high
export potential. In this way, it is aimed to increase the export potential by
identifying more accurate and more appropriate markets for the structure of the
sector. In order to determine this, firstly, effective criteria were investigated in detail



and the criteria that best analyzed the situation of the sector were evaluated within
the scope of the study. Then, weights of the criteria were determined by using
Analytical Hierarchy Process, which is widely used in literature. International indices
and current data were used in the indicators of target country alternatives.
In addition, by using TOPSIS method, verbal criteria such as perception of Turkish
goods and expert opinions were evaluated at country level. In this study, 17 countries
in the list used as the target country for the implementation of additional supports by
the Ministry of Trade were evaluated for the poultry sector. In this way, the sector-
specific potential of these countries determined by the Ministry was examined and
prioritized in detail and the effectiveness of this list was indirectly tested. The use of
this method will allow differentiation of supports based on prioritization and thus
more effective implementation of national foreign trade policies by making target
market analysis more effective.. The proposed method in this study with the
expansion of applying for different sectors, will contribute to Turkey getting a bigger

share of global trade.
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GIRIS

Ekonomik kalkinmanin temelinde {iretim ve ihracat bulunmaktadir. Giiglii bir
ekonomi i¢in ¢esitlendirilmis ve yiiksek kapasiteli bir iiretim potansiyeli gerekli
oldugu gibi doviz kazandirict ihracat faaliyetleri de gereklidir. Giiniimiizde tiim
tilkeler kiiresel pazarlardan daha fazla pay almak amaciyla ¢ok ¢esitli caligmalar
yiiriitmektedirler. Ozellikle gelismekte olan iilkeler ile en az gelismis iilkelerin
kiiresel pazarlardan daha fazla pay almalar1 gerekmektedir. Bu iilkeler ancak bu

sekilde yeterli ekonomik biiyiime hizina ulasabilirler.

Hedef iilkelerin belirlenmesi, dis ticaret stratejilerinin ve politikalarinin
belirlenmesinin birinci ve en Onemli basamagidir. Uluslararasi pazarlama igin
harcanabilecek kaynaklar smirli  oldugundan en iyi sekilde kullanilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle hedef iilkelerin belirlenmesi ve ardindan kaynaklarin bu

ilkelere odaklanarak harcanmasi elde edilebilecek fayday: artiracaktir.

Dis ticarette kosular olduk¢a degiskendir, bu nedenle iilkeler stratejilerini
belirlerken gok sayida degiskeni analiz etmek zorundadir. Ustelik her gecen giin
uluslararasi ekonomik aktor sayisi da artmaktadir. Dolayisiyla her gegen giin rekabet
kosullar1 da agirlasmaktadir. Bu durumlar dikkate alindiginda hedef iilkelere iligkin

politikalar i¢in yeni ve bilimsel yaklagimlarin benimsenmesi gerekmektedir.

Giliniimiizde kiiresel ticaretin bliyiikk bolimi gelismis iilkelerin elindedir.
Buna ragmen gelismekte olan iilkelerin aldig1 pay ise ge¢mis duruma gore artis
egilimindedir. Bu durumda; gelismekte olan iilkeler bilimsel tabanli yeni yaklagimlar
ile rakiplerinin Oniine gecebilecektir. Bu yaklagimlarin en 6nemli adimlarindan biri

de hedef iilkelerin dogru tespitidir.

Hedef {ilke belirleme c¢alismasinda Oncelikle belirli bir potansiyelin
tizerindeki iilkelerden olusan bir grup belirlenmeli ve bu iilkeler grubu igerisinde
detayli analizler yiriitiilmelidir. Bu ¢alisma kapsaminda Ticaret Bakanlig: tarafindan
2 yillik donemler icin belirlenen &ncelikli iilkeler listesi kullanilmustir. Oncelikli
iilkeler olarak tespit edilen iilkeler grubu tez ¢alismasi kapsaminda ¢ok kriterli karar

verme yontemleri kullanilarak siralanmaistir.



Hedef iilkelerin belirlenmesine iligkin calisma sektor 6zelinde yogunlasarak
yapilmali ve tiim ana sektorler i¢in en uygun hedef iilkelerin belirlenmesi ve bu
iilkelere daha yiiksek oranda destekler saglanmali ve bu iilkelerle ikili ticari iliskiler
yogunlastirilmalidir. Bu yontem ile yapilacak caligmalar sonucunda elde edilecek

veriler 151¢1nda daha verimli politikalar gelistirilebilir.

Ozellikle gelismekte olan iilkeler diisiiniildiigiinde; smirli sayida iiriinde
rekabetci kosullarda kiiresel piyasada var olma giiciine sahip olan bu iilkeler icin
sektor 6zelinde yapilacak bir hedef iilke belirleme ¢alismasinin daha faydali olacagi
disiiniilmektedir. Bu nedenle iilkemiz i¢in olduk¢a Onemli bir ihrag¢ triinii olan

kanatli hayvancilik sektorii ¢aligma kapsaminda degerlendirilmistir.

Ulkemizde ve pek cok iilkede hedef iilke belirleme konusunda birgok ¢alisma
yapilmaktadir. Bu ¢caligmalar genellikle ithalat potansiyeli yiiksek tilkeleri hedef alan,
tiretici llkenin hedef pazarda maliyet avantajina sahip olacag diistiniilen iilkeleri
kapsamaktadir. Onceden hedef pazar belirlemek icin yakmlik ve fiyat avantaji
degerlendirilirken, giiniimiizde bu islem s6z konusu kriterlerin 6tesinde pek ¢ok
kriterin karsilikli degerlendirilmesini gerektiren ¢ok daha karmasik bir islemler
biitiinii halini almistir. Bu durumlarda dogru ¢6ziime ulasabilmek igin literatiirde

cesitli yontemler bulunmaktadir.

Cok kriterli karar verme yontemleri; birden ¢ok kriterin degerlendirildigi pek
cok karar verme probleminde karmasik siireclerin basitlestirilerek analiz kolayligi
sunan yontemlerdir. Bunlardan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi oldukga
pratik ve yaygmn kullanilan bir yontemdir. Bu nedenle bu calisma kapsaminda
kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde AHP yontemi tercih edilmistir. Belirlenen
kriterler dogrultusunda alternatif iilkeler kiimesinde yer alan {ilkelerin siralamas igin
ise Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS)

yontemi kullanilmastir.

Bu caligmada, iilkemiz ihracatinda 6nemli bir yere sahip olan kanatl sektori
icin hedef iilke belirleme stratejilerine yeni ve etkin bir yaklasim getirilmesi
hedeflenmektedir. Bunun i¢in 6ncelikle ¢ok kriterli karar verme yontemleri detayli
incelenmis ve uygun olan yontem tespit edilmistir. Ardindan hedef iilkelerin
belirlenmesinde kullanilabilecek kriterler ve bunlarin {ilkemiz kanatli hayvancilik

sektorii acisindan ne derece anlamli oldugu degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda
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kullanilabilecek kriterler ortaya konduktan sonra her bir kriterin agirliklart Analitik

Hiyerarsi Prosesi yontemi yardimiyla belirlenmistir.

Ulkemizin hedef iilkelerinin belirlenmesinden sorumlu olan kurum T.C.
Ticaret Bakanlign Thracat Genel Miidiirliigiidiir. Ancak belirtilen kurum iilkemiz
genel ihracat kosullar cergevesinde siyasi ve ekonomik gelismeleri dikkate alarak
hedef iilkeleri belirlemektedir. Ustelik bu islem sektor dzelinde yapilamamaktadir.
Uluslararas1 literatiirde ise sektdr Ozelinde yapilmis c¢ok sayida calisma
bulunmaktadir. Bu calisma ile tlilkemizin hedef iilkelerinin belirlenmesi i¢in sektor

Ozelinde bir yaklasimin getirilebilmesine katki saglamak amaclanmaktadir.

Bu tez galismasi kapsaminda degerlendirilen diger bir yaklasim ise hedef
ilkelerin siralamasidir. Bu islem i¢in hedef iilkeler kiimesinde yer alan tiim tlkeler
AHP yontemi ile belirlenmis kriter agirliklart da dikkate alinarak TOPSIS

yontemiyle siralanmustir.

Karar verme probleminde degerlendirilebilecek kriterler belirlenmis ve
ardindan bu kriterler icerisinden iilkemiz kanath hayvancilik sektoriine yonelik hedef
iilkelerin belirlenmesinde kullanilabilecek olanlar tespit edilmistir. Belirlenen bu
kriterlerin her birinin agirliginin en dogru bi¢cimde belirlenebilmesi i¢in ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden AHP yontemi kullanilmistir. AHP yonteminde uzman
goriislerine basvurulmasi gerekmektedir. Temel olarak AHP yontemi ¢ok sayida
kriteri uzman goriislerine dayanarak siniflandiran ve agirliklandiran bir yontemdir.
AHP yoOnteminin adimlar1 izlenerek ana kriterler ve alt kriterlerin agirliklar

hesaplanmustir.

Belirlenen kriter agirliklar1 dogrultusunda hedef iilkeler kiimesinde yer alan
alternatif iilkeler TOPSIS yontemiyle siralanmigtir. TOPSIS yontemi ideal ¢oziime
yakinlig1 temel alan bir yontemdir. Bu yontem sayesinde farkli agirliklara sahip
kriterler de dikkate alinarak ¢ok sayida karar noktasi siralanabilir, kullanilan

algoritmaya gore maksimizasyon veya minimizasyon yapilabilmektedir.

Hesaplamalar sonucunda elde edilen iilkeler siralamasi ile politika
belirleyicilerin daha etkin tedbirler alabilmesine katki saglanabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu sayede ¢iktilar analiz edilerek calisma kapsaminda cesitli

sonuglara ulasilmis, ¢ikarimlarda bulunulmustur.



Bu caligmanin birinci boliimiinde giris niteliginde kisa bilgilerin aktariimasi
amagclanmistir. Bunun icin 6ncelikle ¢aligmanin neden yapildigi ve nasil yapildig
gibi bilgilerin yer aldig1 boliimlere yer verilmistir. Calisma hakkinda genel bilgiler
aktarilmis, calismanin detayli bigimde amaclar1 ortaya konmustur. Ardindan

calismada kullanilan yontemler ve kisaca boliimlerin igeriklerine deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde iilkemizde ve diinyada kanatli hayvancilik
sektorline iliskin bilgiler aktarilmigtir. Kriterlerin belirlenmesi ve karar verme
siirecinin etkin yonetimi i¢in sektore iliskin bilgiler analiz edilerek bu boliimde yer

verilmistir.

Tezin tigiincli boliimiinii olusturan literatiir taramas1 boliimiinde; bu calisma
icin de temel olusturan iilkemizde ve diinyada yapilmis hedef iilke belirleme
calismalarma yer verilmistir. Ulkemizce yiiriitiilmekte olan hedef ve &ncelikli iilkeler
calismalar1 ve bu ¢aligmalar kapsaminda tespit edilen iilkelere deginilmis, lilkemizin

hedef ve oncelikli iilke belirleme ¢aligmalarina yer verilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde; ¢ok kriterli karar verme yontemleri
incelenerek, Tiirk kanatli hayvancilik sektoriine yonelik hedef {ilkelerin
belirlenmesinde uygulanabilecek en dogru ¢ok kriterli karar verme yonteminin tespiti
gerekeeleriyle ortaya konmustur. Tez calismast kapsaminda kullanilan yontemler

olan AHP ve TOPSIS detayl1 bi¢imde aktarilmistir.

Tezin besinci boliimiinde; kriterler ve bu kriterlere bagli alt kriterler
belirlenmis ve bu kriterlerin agiklamalarina yer verilmistir. Ardindan uzman
goriislerine bagvurularak AHP yontemi hesaplama adimlarindan yararlanilarak elde
edilen kriter agirliklart ve bulgular verilmistir. Daha sonra TOPSIS ydnteminden
yararlanarak alternatif hedef iilkeler kiimesinde yer alan her bir iilkenin kriterlere

gore agirliklandirilmis puanlari belirlenmis, bahse konu iilkeler siralanmistir.

Tez ¢alismasinin sonuglar ve Oneriler kisimlarindan olusan altinci ve son
boliimde ise elde edilen sonuglar degerlendirilmis ve bu bulgular 15181inda detayli
cikarimlarda bulunulmustur. Elde edilen sonuglar, iilkemizin mevcut hedef iilke

belirleme politikalariyla mukayeseli olarak verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. KANATLI HAYVANCILIK SEKTORU

1.1. Sektore liskin Genel Bilgiler

Kanatli hayvan tanimi genel olarak tavuk, hindi, kaz, 6rdek, bildircin ve
devekusunu kapsamaktadir. Bu hayvanlarin yetistiriciligi diisiiniildiglinde en basta
tavuk yetistiriciligi gelmektedir. Hem kirsal kesimde hem de modern entegre
tesislerde tiretimi en fazla olan kanatli hayvan tavuktur. Bunun nasil nedeni de
tiketim aliskanliklarindan gelmektedir. Ulkemizde eti en fazla tiiketilen kanath

hayvan da tavuktur.

Diinya kanatli eti iiretimi son 5 yil igerisinde neredeyse %70 oraninda
biliylime gostermistir. Bu biiylimenin baslica sebepleri arasinda kentlesme ve gelisen
iilkelerin degisen beslenme aliskanliklar1 gelmektedir. Hekimoglu ve Altindeger
(2009) bunu tavuk etinin daha az yagli olmasina, protein degerinin yliksek olmasina,
hazirlanma kolayligi, tavuk eti ile hazirlanabilen yemek cesitliligine ve kirmizi et

karsisindaki fiyat avantajina baglamistir.

S6zen (2017) tavuk yetistiriciliginin giiniimiizde tiim diinyada yiiksek verimli
hibrit wrklarla yapilmasi sayesinde bir¢ok {ilkede insanlarin protein ihtiyacinin
yaklasik {igte birini tavuk {irlinlerinden sagladigini belirtmektedir. Bazi tavuk
tiirlerinin yumurtacilik yonii gelismis bazilarinin ise etgilik 6zellikleri gelismistir.
Yumurtacilik yonii gelismis irklarda genellikle tavuklar kiiclik ciisseli ve az yem
tilketen cinstir fakat yumurta verimi yiiksektir. Diger taraftan, et¢i tavuk irklarinda
yumurta verimi oldukc¢a diisiik fakat et tutma kabiliyetleri yliksektir. Yillar igerisinde
wklarin ¢esitli Ozellikleri daha iy1 anlagilarak dogru yonde melezlenen irklar
sayesinde giiniimiiz tavuk tiirlerinin verimi maksimize edilmistir. Bu sayede diinyada
oldugu gibi iilkemizde de dogru irklarin adaptasyonu ile tavukguluk sektorii oldukga

yiiksek bir verime ulagmustir.

Ulkemizde; tavuk {iretimini daha verimli ve modern bir seviyeye getirmek
icin Tavukculuk Arastirma Enstitiisi (TAEM) kurulmustur. 1930 yilindan beri

faaliyetlerini siirdiren TAEM'in yurt genelinde verimli, yaygin ve ekonomik bir
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sekilde tavukculuk faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli teknik, ekonomik ve

teknolojik calismalar1 yapmaktadir (Anonim, 2015).

Tavukguluk konusunda dogru 1rklarin kullanimi1 olduk¢a 6nemlidir. Diinyanin
pek cok bolgesinde gesitli kuruluslar verimi daha fazla artirabilmek i¢in ¢esitli irklari
melezleyerek hibrit ad1 verilen yeni ve daha erimli irklara ait damizliklar iiretmeye
calismaktadir. Ulkemizin cografi kosullari, iklimi, kiimes yapilar1 dikkate alinarak,
tilkemize daha uygun olacag: diisiiniilen ve bu bolgede yapilan {iretimin verimini
artirabilecek yerli 1klar da dretilmistir (Anonim,2015). Giiniimiizde TAEM
tarafindan gelistirilen damizliklardan elde edilen yerli hibrit irklarin yurtdisindan

gelenler yabanci irklar ile yarisabilecek duruma geldigi belirtilmektedir.

Tiirkiye kanatli etinde hem {iretici, hem ithalatgt hem de ihracatei
konumdadir. International Trade Center (ITC) Trademap verilerine gore, Diinya'da
toplam kanatli eti ithalat1 2018 yilinda miktar bazinda 14,4 milyon ton, deger bazinda
ise 25,8 milyar $ seviyelerinde gerceklesmistir. Koca (2017)'ye gore; Tiirk kanatli
yetistiriciligi sektorli gida ve tarim alaninda en hizli gelisen sektorlerden biri olup;
tiretici, ciftci, sektorle ilgili yem, nakliye, pazarlama gibi yardimci sektdrlerde yer
alan kisilerle birlikte yaklasik 600 bin kisiye istihdam saglamaktadir. Kanatli hayvan
yetistiriciligi teknoloji entegrasyonuna ve endiistriyellesmeye en agik tarimsal {liretim
sektorlerinden biridir. Bu nedenle iiretim kapasitesi hizla artmakta, liretim verimi ise

olukca yiiksektir.

Kanatli hayvan yetistiriciligi sektorii ozellikle gelismekte olan {ilkeler
acisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Esidir ve Pirim (2015); Food and Agriculture
Organization (FAO) verilerine gore gilinlimiizde elde edilen toplam gelir agisindan
hayvanciligin diinyada tarim gelirlerindeki payinin %40 civarinda oldugunu
belirtmektedir. Gelismis iilkelerde ise bu pay %20 civarindadir (Eridir ve Prim,
2015). Hayvan varlig1 agisindan bakildiginda gelismis tilkelerdeki mevcut biiyiikbas,
kiiciikbas ve kanatli hayvan tiirlerinin sayilarinda azalis goriiliirken, gelismekte olan

tilkelerde ise tiretimde artig goriilmektedir.

Kanatli hayvan yetistiriciligi hayvancilik dallar1 arasinda en gelismis
teknolojiye sahip olanidir. Hayvansal protein ihtiyacinin giderilmesi agisindan gerek
iilkemiz i¢in gerekse diinyada olduk¢a onemli bir durumdadir. Diger hayvansal

protein kaynaklariyla karsilastirildiginda daha diisiik fiyatli olmasi, endiistriyel
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tiretime daha uygun olmas1 ve teknolojik gelismeler 1g181nda iiretim veriminin siirekli
artiyor olmasi nedeniyle lilkemiz ve diinyada hem iiretimi hem de tiikketimi giderek

yayginlagsmaktadir (Cinar, 2007).
1.2. Kanath Eti Diinya Uretimi ve Ticareti

Kanath eti iiretiminde diinyada ilk ii¢ sirada Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) ve Brezilya gelmektedir. Tiirkiye kanatl eti

iiretiminde en biiyiik ilk on iilke arasinda yer almaktadir.

Diinya kanatl eti liretiminde %40'tan fazla pay ile Amerika Kitas1 birinci
sirada, %35 civarinda pay ile Asya Kitasi ikinci sirada ve yaklasik %15 pay ile
Avrupa Kitas1 ligiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye son 10 yillik donemde diinya

tiretiminde yaklasik %2-3 oraninda paya sahiptir.

Kanatli eti ihracatinda diinya siralamasinda ilk ti¢ sirada yer alan {ilkeler
sirasiyla; Brezilya, ABD, Polonya ve Hollanda'dir. Son yillarda Polonya'nin hizli bir
yiikselis ile 3. siraya geldigi goriilmektedir. 2014-2018 yillar1 arasinda kanath eti
thracatt en fazla yapan {ilkeler ile bu iilkelerin ihracat degerleri Tablo 1'de

verilmektedir.

Tablo 1

Diinya Kanatl Eti Thracat Degerleri (1000 ABD $)(Kaynak: Trademap)

Ihracatc1 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 28,641,237 24,527,838 23,936,938 25,847,954 26,985,412
Brezilya 7,050,145 6,378,888 6,128,024 6,577,586 6,008,518
ABD 4,935,460 3,470,029 3,314,909 3,632,523 3,628,827
Polonya 1,794,391 1,796,750 1,850,208 2,107,386 2,791,525
Hollanda 2,939,593 2,504,654 2,485,620 2,576,746 2,746,235
Almanya 1,316,983 1,069,239 1,000,574 1,030,298 1,051,224
Belgika 1,021,462 850,930 852,692 993,552 1,038,273
Fransa 1,301,292 1,140,506 946,208 961,436 1,006,381
Hong Kong 804,842 788,674 902,913 1,144,995 1,004,916
Tayland 413,594 430,294 511,047 610,934 697,699
Macaristan 655,288 552,250 590,571 535,832 679,582
Cin 576,897 607,740 535,378 557,315 579,836
Tiirkiye 651,037 436,827 361,412 526,544 568,511




En biiyiik kanatl eti ithalatcilari ise sirasiyla Almanya Birlesik Krallik, Hong
Kong, Fransa ve Japonya'dir. Kanath eti ithalat1 agisindan 2014-2018 yillar1 arasinda
en yiikksek miktarda ithalat yapan iilkeler Tablo 2'de yer almaktadir. Tavuk eti

ithalatinda ilk 10'da iilkemiz yer almamaktadir.

Tablo 2

Diinya Kanatli Eti Ithalat Degerleri (1000 ABD $)(Kaynak: Trademap)

[hracatgi 2014 2015 2016 2017 2018

Diinya 26,749,726 24,140,945 23,035,966 24,142,753 25,784,741
Almanya 1,807,883 1,582,317 1,574,918 1,746,365 2,001,799
Birlesik Krallik 1,744,522 1,634,535 1,563,874 1,516,217 1,702,127
Hong Kong 1,669,123 1,314,506 1,407,508 1,457,217 1,389,710
Fransa 1,314,714 1,140,098 1,181,601 1,226,220 1,377,175
Japonya 1,421,159 1,376,921 1,168,865 1,399,507 1,258,551
Suudi Arabistan 1,708,593 1,920,866 1,509,655 1,201,692 1,217,813
CHC 878,298 930,184 1,285,051 1,031,705 1,140,113
Hollanda 969,730 842,754 826,655 920,167 1,084,930
Meksika 1,337,963 1,108,433 1,008,230 1,112,659 1,061,591
Birlesik Arap Emirlikleri 763,856 793,333 767,294 769,819 793,631

Irak 104,434 565,664 536,412 664,281 586,390

Ulkemizde kanatl eti iiretimi yillara gore artis gdstermektedir. Ulkemizde
gerek yerli gerekse yabanci cok sayida entegre iiretim tesisi bulunmaktadir.
Ulkemizin ihracat1 agisindan en énemli pazarlar; Irak, Hong Kong, Libya, Suriye ve
Birlesik Arap Emirlikleri'dir. Ulkemizin en ¢ok ihra¢ ettigi iiriinler ise sirasiyla

asagidaki gibidir;

Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati (taze, sogutulmus veya
dondurulmus)

e Hindiden hazirlanmis madde ve konserveler

e Horoz ve tavuklardan hazirlanmis madde ve konserveler

e Diger kiimes hayvanlarindan hazirlanmis madde ve konserveler

Ulkemiz kanatl eti {iretimi ve ihracatinda istikrarli bir biiyiime icin yeni
pazarlara a¢ilim saglamakta ve yeni pazarlara giris i¢in devlet tarafindan pek ¢ok

girisim yapilmaktadir (Anonim, 2017). Yakin ¢evresinde yer alan iilkeler arasinda
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Rusya ve Iran'dan sonra iilkemiz en biiyiik {i¢lincii iiretici konumunda olup, s6z

konusu iilkeler igerisindeki en biiyiik ihracat¢idir.

Modern iiretim tesisleri, konumu ve lretim potansiyeli diislintildiigiinde
tilkemizin kanatli sektoriiniin yakin gelecekte ¢cok daha biiylik bir hizla giiclenecegi

ongoriilmektedir.



IKiNCi BOLUM

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Hedef Ulkelerin Belirlenmesine fliskin Calismalar

Bu caligma kapsaminda; ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak Tiirk
kanatl hayvancilik sektoriinlin hedef pazarlarinin se¢imi hedeflenmistir. Bu nedenle
literatiirde hedef pazar seg¢imine iliskin ¢alismalar incelenmistir. Ozellikle ¢ok kriterli
karar verme yontemleri kullanilarak yapilan hedef {ilke belirleme ¢alismalar1 dikkate
alimmistir. Bu ¢aligmalar igerisinden sektor 6zelinde yapilan hedef iilke belirleme

calismalarina odaklanilmistir.

Kumar, Stam ve Joachimsthaler (1994)’a gore, hedef pazarlarin
belirlenmesine iliskin ¢alismalarda iilke karakteristiklerinin derinlemesine analiz
edilmesi gerekmektedir. Yeni pazarlarin arastirilmasini daha etkin bir bigimde

yiirlitebilmek i¢in hedef pazarla ilgili ¢ok sayida kritere iliskin bilgi elde edilmelidir.

Literatiirde yer alan g¢alismalar incelendiginde ¢ok sayida kriterin dikkate
alindig1 goriilmektedir. Bu kapsamda genel olarak iilkelerin ekonomik, politik ve
sosyal stabilitesi, pazar biiyiikliigii ve biiyiime potansiyeli, dogal kaynaklari, diisiik
maliyet avantajlar: ve altyap: gibi kriterler tilkelerin cazibesini arttirirken enflasyon,
yolsuzluk, politik riskler tilkelerin tercih edilmesini olumsuz etkileyen Kkriterler
olarak goriilmektedir (Brown, Cavusgil ve Lord, 2014). Bu kriterlerden bazilarinin
bu kararda ¢ok etkili oldugu anlasilirken, baz1 kriterlerin 6zellikle sektor 6zelinde
yapilan ¢aligmalar igin ¢ok etkili olmadigr ileri siiriilmektedir. Bu ¢aligma kapsamina
alinacak kriterlerin belirlenmesinde ¢ok sayida ¢alismada yer alan kriterler en genis
haliyle degerlendirmeye alinarak, bunlardan en Onemli olanlarin belirlenmesine
calisilmisgtir. Bu nedenle literatiir taramasi kisminda kriterlere detayli big¢imde

deginilmistir.

Aliouche ve Schlentrich, (2011a); Lafontaine ve Leibsohn, (2005)’e gore
tilkeler, pazar potansiyelini artirmak ve daha yiiksek gelir ve kar elde etmek i¢in dis
pazarlara acilmaktadir. Bu sebeple, daha yiiksek gayri safi yurtici hasila (GSYIH),

daha biiyiik bir niifus ve daha fazla satin alma giicii gibi biiyiik pazar firsatina sahip

10



tilkeler daha fazla talep gormektedir. Ayrica, firsatlarin yaninda global ticarette
riskler de yer almaktadir ve pazarlarin riskleri, o pazarda karsilagilabilecek olumsuz
ihtimallerin tiimiidiir (Bouchet, Clark ve Groslambert, 2003; Fitzpatrick, 1983;
Harland, Brenchley ve Walker, 2003; Jensen ve Young, 2008). Yiiksek enflasyon ve
yiikselen enflasyon oranlar1 da, ithal sermaye mallarinin ve girdilerinin maliyetlerini
artirmakta, istikrarsiz bir doviz kuru, kur riski ve belirsiz bir yatirim ortami

yaratmaktadir (Pfeffermann ve Madarassy, 1992) .

Drogendijk ve Martin (2014)’e gore, mense iilke ile uluslararasi1 pazarda
malin varacagi varig yeri arasindaki uzakligin ii¢ temel boyutu vardir. Bunlar: sosyo-
ekonomik gelismisligin yarattigi uzaklik, kiiltirel ve tarihi uzaklik ve fiziksel
uzakliktir. Sosyo-ekonomik uzaklik iki tilke arasindaki egitim, gelismislik ve politik
farkliliktan kaynaklanan uzaklik olarak belirlenmistir (Berry, Guillén ve Zhou,
2010). Kiiltlirel ve tarihsel uzaklik, o iilkelerin degerleri ve normlar1 arasindaki
farklilardan kaynaklanmaktadir. Bunlar: dilsel ve dinsel farkliliklardan olusmaktadir
(West ve Graham, 2004). Son olarak, fiziksel uzaklik ise iki pazar arasindaki
cografik ve zamansal uzakliktan kaynaklanmaktadir ve pazar se¢iminde Onemli
kriterler arasinda yer almaktadir. Uzaklik arttikca ulagim ve sigorta maliyetleri

artmakta, bu da ticari kararlarda olumsuz etki yaratmaktadir (Berry, vd., 2010).

Bugiine kadar yapilan ¢aligmalar incelendiginde genellikle sektdr 6zelinde
calisma yapilmasi yerine, bir lilkenin ihracat hedefleri dogrultusunda, sektor ayrimi
yapilmaksizin dogrudan hedef pazar se¢imi ¢alismalarinin yapildigr goriilmektedir.
Bu durum sektorlerin 6zel ihtiyaglarini dikkate almamaktadir. Genel anlamda hedef
pazarlarin belirlenmesine iliskin yapilan ¢aligsmalar bazi sektorler i¢in sektoriin yapisi
nedeniyle en dogru sonuglart vermemektedir. Saglikli degerlendirmeler yaparak
sonuca ulagmak icin hedef pazar se¢iminin sektor 6zelinde belirlenmesi daha faydali

bir yaklagim olacaktir.

Hedef pazarlarin segimine iliskin literatiirde yer alan ¢alismalardan; konunun
temelini olusturan geg¢mis ¢alismalardan yeni yontemlerin kullanildigi giincel
calismalara kadar cesitli boyutlariyla hedef pazar c¢aligmasini ele alan birgok

caligmaya yer verilmistir.

Bu c¢alismanin literatiir taramasi boliimiinde; ¢ok kriterli karar verme

yontemleriyle ilgili caligmalara, genel anlamda hedef pazar calismasina yonelik
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calismalara ve sektor Ozelinde c¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak

yapilmis giincel ¢alismalara yer verilmistir.

Sethi (1971) hedef pazar arastirmalari ile ilgili g¢alismasinda mesafe
kavramini irdelemistir. Bu ¢alismada fiziki uzakligin 6tesinde daha karmasik uzaklik
sistemleri ortaya konmustur ve bu uzaklik sistemlerinin fiziki uzakliktan daha 6nemli
oldugu vurgulanmistir. Yazar bu calismasi ile ¢ok kriterli pazar arastirmalarinin
oldukca eski Orneklerinden birini hazirlayarak bu yaklasimin gelisimine de katki
saglamistir. Uzaklik kavraminmi agiklamak i¢in yazar bu ¢alismada kiiltiirel, politik,
sosyoekonomik ve inan¢ sistemlerinden kaynaklanan uzaklik kavramlarina
deginmistir. Bu kapsamli ¢aligmada 91 iilke s6z konusu uzaklik kavramlari agisindan
degerlendirilmis ve tiim filkeler bu kriterler dogrultusunda giiclii ve zayif adaylar

olarak siniflandirilmstir.

Harrell ve Keifer (1981) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma pazar potansiyellerinin
hesaplanmasina iliskin oldukga eski bir ¢alismadir. Bu kapsamda; Ford firmasinin
tiretmis oldugu traktorler i¢in bir hedef pazar analizi yapmislardir. Bu analiz
sirasinda yararlanmak {izere 8 adet kriter belirlemis ve firma yetkililerinin
goriiglerine dayali olarak kriterleri yapilandirmislardir. Bu ¢alisma kapsaminda hedef
pazarin bliylikliigii, hedef pazarin biiylime hizi, fiyat regiilasyonlari, dis ticarette
gerekli izin ve prosediirlerin seviyesi, belgelendirme islemleri, enflasyon seviyesi,

ticaret dengesi ve siyasi istikrar dikkate alinmistir.

Cavusgil (1985), hedef pazarlarin belirlenmesine iligkin lilkemizde yapilan ilk
caligmalardan olup, bu c¢alisma kapsaminda uzman goriislerine dayali bir sistem
gelistirilmistir. Bu ¢aligma kapsaminda yazar 70 sirket yetkilisi ile goriiserek konu ile

ilgili kapsamli bulgulara ulagsmstir.

Nowak (1997) hedef pazarlarin belirlenmesi amaciyla ylriittiigii  bir
calismada Orta ve Dogu Avrupa pazarlarina girigle ilgili kriterleri incelemistir. 8 ana
baslik altinda toplanan bu kriterler sunlardir; pazarin potansiyeli, pazarin stratejik
konumu, siyasi ve sosyal istikrar, ekonomik reformlar ve ilerleme, ekonomik
performans, yatirim ortami. Bunlari ana kriterler olarak kabul eden yazar her kritere

bagl alt kriterleri de belirleyerek tiimiinii hedef {ilkeler 6zelinde incelemistir.
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Cavusgil (1997) Economist dergisi tarafindan belirlenen 23 adet gelismekte
olan iilkeyi belirledigi kriterler dogrultusunda analiz etmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
yazar 7 adet ana kriter belirleyerek bu kriterler 1s1ginda degerlendirmelerini
yapmustir. Pazar potansiyelini Oncelikli olarak tespit etmek isteyen bu calisma
kapsaminda belirlenen kriterler pazar biiylikligli, pazar biiyiime orani, pazar
yogunlugu, pazarin tiikketim kapasitesi, ticari altyapi, ekonomik 6zgiirlik ve satin
alma egilimi olarak siralanmistir. S6z konusu iilkeleri bu kriterler dogrultusunda

siralamis ve hedef tilke endeksleri elde etmistir.

Papadopoulos (2002) hedef pazarlarin se¢imine yeni bir yaklagim
gelistirmistir. Bu yaklasim temelinde olusturdugu modelini temel olarak iki ana

baslik altinda toplamistir. Bunlar;

e Talebin potansiyel biiytikliigii

e Ticaret engelleri

Yazara gore firmalar ya da iilkeler stratejilerini belirlerken bu iki kritere ve
calisma altindaki sektor ya da bolge oOzelinde belirlenecek alt kriterlere gore
sekillendirmelidir. Potansiyel biiytikliik; tiiketim miktari, mense yakinligi, pazarlarin
kiiltiirel benzerligi ve ithalat miktari; ticaret engelleri ise tarifeler, tarife dig1 engeller,

cografi uzaklik ve doviz kuru olarak tanimlanmastir.

Child, Ng ve Wong (2002) hedef pazar se¢iminde etkili kriterlerin tespitine
iligkin calismalar yapmigslardir. Bu kapsamda bir firmanin ihrag¢ {iriinlerine yonelik
hedef pazar se¢iminde birincil kriter olarak pazarda biiyiime potansiyeli, karlilik ve
istikrarin gostergesi olan pazar biiylikliigli ve satin alma giiciiniin gostergesi olarak
kisi basma gelir kriterleri belirlenmistir. Bunlarin yaninda cografi uzaklik, kiiltiirel
uzaklik, endiistriyel gelismislik diizeyi, lojistik altyapi, politik sistem ve hukuk

sistemi de dikkate alinan diger kriterlerdendir.

Child vd. (2002) tarafindan ortaya konan diger bir dnemli konu ise hedef
pazarlara iliskin cografi uzaklik ile kiiltiirel uzaklik olarak iki ayr1 bashk altinda
degerlendirdigi uzaklik kavramlarini seyahat siiresi, dil, din, egitim seviyesi gibi
olduk¢a ayrintili bir seviyede ele almasi ve bu uzaklik kavramlarini detayli bi¢imde

inceleyerek hedef pazar ¢aligmalar1 agisindan degerli sonuglar ortaya koymasidir.
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Hedef pazarlarin belirlenmesi konusunda son yillarda yapilan bir baska
calisma ise yine iilkeler arast mesafelere odaklanmaktadir. Fakat fiziksel anlamda
uzaklik kavrami yerine Brewer, (2007) hedef pazarlarin arastirilmasinda tilkeler arasi
kiiltiirel uzakligin 6nemi iizerinde durmustur. Ulkeler arasindaki kiiltiirel uzaklhig

etkileyen faktorleri 7 ana baslik altinda toplamistir. Bu basliklar;

e Ticari Yakinlk
e Karsilikli Ticaret
e Yabanci Sermaye Miktari
e Siyasi Yakinlik
o Ikili Ticaret Anlasmalari
o Ortak Yiiriitiilen Yardim Programlari
o Karsilikli Ticari Temsilcilikler
e Tarihsel Yakinlik
o Ulkeler Arasi Tarihi Baglantilar
o Ortak Savaglar
e Cografi Yakinlik
o Iki Ulke Aras1 Fiziksel Yakinlik
e Sosyal Yakinhk
o Kiiltiirel Benzerlikler
o Spor Tercihleri
o Dilsel Yakinlik
e Diger Yakinlik Unsurlari
o Ikincil Bilgi Seviyesi
o Gog¢men Sayisi
e Gelismislik Diizeyi
o Gelismislik Diizeyi

o Yolsuzluk Diizeyi

Uzaklik kavramim farkli bir boyut ile ele alan Kuo ve Fans (2008); hedef
pazar analizi sirasinda psikolojik uzaklik kavramini irdelemis ve uzakligi farkl
boyutlar: ile ortaya koymuslardir. Gliniimiiziin gelisen lojistik imkanlar1 nedeniyle
fiziksel uzaklik yerine psikolojik uzaklik kavramina 6nem vermis ve bu kriteri 3 ayr1

kavram altinda tanimlamiglardir.
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Psikolojik uzakligin belirleyici kriterleri Kuo ve Fans (2008) tarafindan su

sekilde 6zetlenmektedir;

i) Kiiltiirel Uzaklik (Inang farkliliklari, irksal farkliliklar, sosyal normlar
arasi farkliliklar ve diller aras1 benzerlik seviyesi)

ii) Yonetimsel Uzakliklar (isbirligi kuruluslarmm  varhg, politik
sogukluklar, yonetimsel diizenlemelerde farkliliklar, kurumsal zayifliklar)

iii) Cografi Uzaklik (Fiziki mesafe, ortak sinirlar, deniz veya nehir ulagimi,
lojistik imkanlar, iletisim imkanlar1 ve iklim benzerlikleri)

iv) Ekonomik Uzaklik (Gelir diizeyi farkliliklari, ticari altyap: farkliliklari,

finansal kaynaklar yoniinden farklilik ve insan kaynaklar1 farkliliklar1)

Baena ve Cervino (2011) Latin Amerika Bolgesi 6zelinde pazar se¢iminde
etkili kriterleri degerlendirmis kiiltiirel yakinligin fazla oldugu bdlgede agirlikli
olarak ekonomik potansiyel, siyasi istikrar, issizlik orani gibi siyasi ve ekonomik

kriterler yoniinden ele almistir.

Yavuz (2016) ¢alismasinda; Promethee ve Entropi yontemlerine dayali bir
yontem kullanarak mobilya sektorii icin cografi pazar se¢imi ¢aligmasi yapmistir. Bu
calismada; bulanik kriter agirliklarinin hesaplanmasinda Entropi agirlik ve uzman
goriisleri dikkate alinmig, alternatiflerin degerlendirilmesi i¢in Promethee yOntemi
kullanilmistir. Yazar g¢alismasinda farkli c¢ok kriterli karar verme yoOntemlerini

birlikte kullanarak analiz giiciinii arttirdigini 6ne siirmektedir.

Toksart ve Toksar1 (2011) hedef pazarlarin belirlenmesi amaciyla yaptiklar
calismada ¢ok kriterli karar verme ile bulanik say1 kiimelerini birlestiren Bulanik
Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemini kullanarak ¢esitli bulgular elde etmistir. Bu
calisma kapsaminda Yyazarlar kriter agirhiklarimi yine benzer bigimde AHP
yontemiyle elde etmis fakat hesaplama adimlarinda bulanik kiimelerden de
yararlanmistir. Incelenen kriterler ise rekabet giicii, pazardaki satis hacmi, pazarmn

bliylime orani, lojistik imkanlar ve fiyat seviyeleri olarak belirlenmistir.

Carike1 (2015) Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yonteminden yararlanarak
Tiirkiye'nin zeytinyagi ihracati i¢in hedef pazar belirlemeyi amaglayan calismasi
kapsaminda 4 adet ana kriter ve bu kriterleri belirleyecek olan 15 adet alt kriter

belirlemistir. Bu ¢alismada yazar genel kapsamiyla bir iilke i¢in hedef iilke se¢imi
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yerine sektor 6zelinde hedef pazar belirleme ¢alismasina odaklanmis, sektdre 6zgi
kriterleri de dikkate almistir. Ana kriterler ve bunlara bagli alt kriterlerin
agirliklarinin tespit edilmesi sirasinda AHP yontemi nedeniyle uzman goriislerine
basvurulmasi gerekmektedir. Yazar arastirmasi sirasinda akademisyen, iiretici ve
ilgili sektorel kurulus temsilcilerinden olusan 10 kisilik bir uzman grubunun

goriiglerine bagvurmus ve bu kisilerin goriislerini konsolide ederek sayisallagtirmistir.

Calisma kapsaminda Carike¢1 (2015) tarafindan belirlenen kriterler ve bunlara

bagl alt kriterler su sekilde 6zetlenebilir;

i) Ekonomik: isi basma gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH), gelir dagilimu,
kisi basina GSYIH artist

i) Zeytinyagi Pazari: Zeytinyagi ithalati, ithalat birim fiyati, insani
geligmislik endeksi, zeytinyagi ihracati

iii) Tiirkiye ile Ticari Iliskiler: Tiirkiye'nin ithalattaki payi, ticari uzaklik,
vergilendirme, Tiirkiye ile ticaretin artis hiz1

iv) Tirkiye'nin Hedef Pazardaki Yeri: Pazar payi, birim fiyat, pazar payi
artis1, cografi uzaklik

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanilarak ytiriitilen bir hedef pazar
analizi caligmasinda Cano, Campo ve Gomez (2017) hedef pazarlari belirlemek i¢in
4 ana kriter tespit ederek bunlarin belirleyicisi olan 10 alt kriter ile hiyerarsi
olusturmuslardir. AHP yontemi geregi ana kriterlerin ve bunlara bagl alt kriterlerin
belirlenmesi  i¢in uzman goriislerine bagvurmus ve elde edilen sonuglar
dogrultusunda Monte Carlo Simiilasyonu yontemi yardimiyla siralama elde
etmislerdir. Simiilasyon sayesinde her olas1 hedef iilke i¢in maksimum, minimum ve
ortalama sonug degerleri elde edilerek ortalama degerlere gore siralama yapilmistir.
Bu caligmada benzer bir yontem kullanilmis olmasi ve giincel bir ¢aligma olmasi
acisindan kriterlerin belirlenmesi yoniinden olduk¢a faydali bir ¢alismadir. Yazarlara

gore belirlenen ana kriterler ve alt kriterler Tablo 3'de verilmektedir.
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Tablo 3

Hedef Pazarlarin Belirlenmesinde Etkili Kriterler (Cano vd., 2017)

Ana Kriter Alt Kriter
1.Pazar Yapisi 1 Is Yapma Kolayhg
2. Lojistik Altyap1 ve 2 Gilimriik Vergileri
Vergilendirme 3 Lojistik Maliyetleri

4 Ithalat Belgeleri

5  Lojistik Performans Endeksi
3. Sosyokiiltiirel Yap1 6  Kiiltiirel Uzaklik
4. Finansal ve Ekonomik Yap1 7 Ithalat Miktar

8  Ithalat Miktar1 Degisimi

9 Kisi Basina GSYIH

10  Kisi Basina GSYIH Degisimi

2.2. Tiirkiye’nin Hedef Ulkeleri

Tiirkiye’nin hedef ve oncelikli iilkelerini belirleme calismasi T.C. Ticaret
Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir. Anilan kurum tarafindan
yapilan calismalar neticesinde 2 yillik donemler i¢in hedef ve oncelikli iilkeler
belirlenmekte, ihracata yonelik bazi destekler i¢in s6z konusu iilkeler ile yapilacak
ikili ticarette ilave destekler uygulanmaktadir. Ayrica hedef ve Oncelikli iilkelerle
aramizdaki ticari ve ekonomik iliskiler yogunlastirilmaktadir. Ornegin; anilan kurum
tarafindan diizenlenen sektorel heyetler ya da ticaret heyetleri hedef ve oncelikli

tilkeler tizerinde yogunlastirilmaktadir.

Bununla birlikte Yurtdist Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Tebli§ kapsaminda tiim hedef ve oncelikli iilkeler i¢in 10
puan ilave destek saglanmaktadir. Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig kapsaminda hedef ve oncelikli iilkelere yonelik Sektorel Ticaret

Heyeti Programlarina da 10 puan ilave destek uygulanmaktadir.

Tiirk ihrag {irlinlerinin avantajli oldugu diisiiniilen ve potansiyeli yiiksek
pazarlardan kiiresel ekonomik ve siyasi konjonktiirdeki gelismeler dogrultusunda

2020-2021 yillart igin 17 adet hedef ve 28 adet oncelikli tilke belirlenmistir.

Bu tez calismasinda Bakanligin 2020-2021 doénemi i¢in belirlemis oldugu 17
adet hedef iilke degerlendirme kapsamina alinmistir. Agirliklart belirlenen kriterler
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ve bu kriterleri belirleyen alt kriterlerin agirliklar1 dogrultusunda, Tiirk kanath
hayvancilik sektoriiniin hedef {ilkelerinin belirlenmesi i¢in alternatif hedef iilkeler
kiimesi bu iilkelerden olusturulmus ve TOPSIS yonteminin algoritmasi kullanilarak

iilkeler siralanmastir.

Tiirkiye 2020-2021 donemi hedef iilkelerini olusturan bu 17 iilke toplam
diinya ithalatinin yaklasik %44’liik bir kismini, toplam diinya ihracatinin ise %42'lik
kismini olusturmaktadir. Ayni ilkeler grubuna iilkemiz agisindan bakildiginda ise
tilkemizin toplam ihracatinin yaklasik %20'lik boliimiinii temsil etmektedir. Diinya
ticaretinin yarisina yakin kismini ve Tirkiye’nin ihracatinin da yaklasik beste birlik
kismini olusturan bu {ilkeler tez kapsaminda degerlendirildigi i¢in tezin bu
boliimiinde yalnizca tlilkemizin hedef iilkelerine yer verilmigtir. 2020-2021 doénemi

icin belirlenmis hedef iilkeler asagida yer almaktadir.

2020-2021 Donemi Hedef Ulkeler (17 Ulke):

e Amerika Birlesik Devletleri e Ingiltere

e Brezilya e Japonya

e Cin Halk Cumhuriyeti e Kenya

e Etiyopya e Malezya

e Fas o Meksika

e QGiiney Afrika Cumhuriyeti e Ozbekistan
e (iiney Kore e Rusya

e Hindistan o Sili

o lrak
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Tirk kanatli hayvancilik sektoriiniin hedef iilkelerinin belirlenmesinde
oncelikle kriter agirliklar1 bulanik analitik hiyerarsi prosesi yontemiyle, 5 Bakanlik
uzmaninin goriislerine dayali olarak belirlenmistir. Daha sonra bu kriter agirliklart
1s18inda, TOPSIS yontemiyle alternatiflerin siralamasi hesaplanmigtir. Kullanilan

yontemler basliklar halinde detayli bigimde aktarilmstir.
3.1. Bulamik Mantik

Sayisal mantik agisindan sistemleri iki baslhik altinda toplayabiliriz, bunlar
bulanik ve klasik say1 sistemleri ya da mantigidir. Akin (2015)'e gore; klasik mantik
veya klasik sayilar kiimesinde kesinlikler vardir. Bu kiimeler kesin degerlerle
tanimlanmistir. Ancak bu durum gercek diinyay1 yeteri kadar yansitmamaktadir. Bu
durum karsisinda bulanik mantikta kesinlikler yerine olasiliklar bulunmaktadir. Bir
elemanin bulanik kiimeye ait olma durumunu belirleyen bir iiyelik fonksiyonu p(x)
tanimlanir ve bu fonksiyon klasik kiimelerde yalnizca 0 ve 1 degerleri alirken,
bulanik kiimelerde 0 ile 1 araligindaki tiim degerleri alabilir. Yani bulanik sayilar bir
bulanik kiimenin belirli bir olasilikla elemanidir fakat klasik sayilar kiimenin ya

kesinlikle elemanidir ya da kesinlikle degildir.

Bulaniklik kavrami aslinda Sen (2001) tarafindan da ifade edildigi gibi
insanlarin sahip olduklari siibjektif gortisler ve tepkiler, olaylar1 ve kendilerini ifade
etme sekillerinin yeterince agik ve net olmamasi durumlari, olaylar1 algilamadaki
farkliliklar1 gibi durumlardan kaynaklanmaktadir. Aslinda tanimlanmak istenen
probleme dair yeterince verinin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu gibi

durumlarin klasik mantik ¢er¢evesinde agiklanmasi olasi degildir.

Bulanik mantik sayisal ve sozel verileri bir arada degerlendirebilen bir mantik
sistemidir. Akin (2015), karar vericilerin her zaman sayisal verilerle degil bazi
durumlarda so6zel ifadeleri de dikkate almak durumunda kaldigini belirtmis ve
bulanik kiimeleri bu 6zelligi ile sozel ifadeleri sayisallagtirarak daha verimli bigimde

kullanilabilir hale getirdigini 6ne slirmiistiir.
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Bulanik mantik yaklasimi ilk olarak Zadeh (1965) tarafindan tanimlanmaistir.
Zadeh bu ¢aligmada insanin dogas1 geregi bulanik mantiga daha yakin oldugunu 6ne

stirmiustir.

Daha sonra yapilan arastirmalar ise Ozellikle hem sayisal hem de sozel
verilerin degerlendirildigi ¢alismalarda bulanik mantifin kullanilmasi1 gerektigini
gostermektedir. Sen (2003) bulanik kiimelerde yapilan ¢alismalarin klasik kiimelerde

yapilanlardan daha dogru sonugclar verdigini 6ne siirmiistiir.

Baykal ve Beyan (2004) bulanik mantigin temel ilkelerini su sekilde

stralamistir;

e Bulanik mantik cergevesinde diisiinme temelleri kesin degerlere degil,
yaklagik degerlere dayanir.

e Bulanik mantikta biitiin degerler 0 ile bir arasindadir.

¢ Bulanik mantikta degerlendirmeler kesin olmayan sozel ifadelerle yapilir.

e Belirli kurallar gercevesinde, her 6zel ifadeye karsilik gelen farkli degerler
vardir.

e Mantik temelli biitiin sistemleri bulanik sekilde tanimlamak miimkiindiir.

e Matematiksel modeller araciligiyla ifade edilemeyen durumlari ele alir.

Goksu (2006)'ya gore; klasik mantikta sadece siyah ve beyaz renkler
bulunurken, bulanik mantikta bu renklerin arasinda yer alan tiim gri tonlar1 da

dikkate alinabilmektedir. Bu da insanin diisiince yapisina daha yakin bir yaklagimdir.

Yaralioglu (2017)'na gore klasik mantik ile bulanik mantik arasindaki farklar

Tablo 4'te 6zetlenmistir;

Tablo 4

Klasik ve Bulanik Mantik Arasindaki Farklar (Yaralioglu, 2017)

Klasik Mantik Bulanik Mantik
A veya A Degil A ve A Degil
Kesin Kismi
Hepsi veya Higbiri Belirli Derecelerde
Oveyal 0 ve 1 Arasinda Siireklilik
Ikili Birimler Bulanik Birimler
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3.1.1. Bulanik Kiimeler

Bulanik kiimeler; bulanik mantik sisteminde tanimlanan temel bilesendir.
Bulanik sistemler; mutlaka bulanik kiimeler ile ifade edilmek zorundadir. Bulanik
kiimelerde tiim elemanlar kiimenin belirli seviyelerde elemanidir ve esas olan bu
seviyelerin belirlenmesidir. Klasik kiimelerde iiyelik fonksiyonu daima 0 veya 1
degerlerinden birini alir. Yani eleman klasik kiimenin ya iiyesidir ya da degildir.
Diger taraftan bulanik kiimelerde, elemanlarin kismi olarak kiimeye aidiyet

durumlarindan bahsedilebilir ve bu durum tiyelik fonksiyonu ile belirlenir.

Bulanik kiimelerde iiyelik fonksiyonu u(x) ile ifade edilir ve 0 ile 1
araligindaki tim degerleri alabilir. Uyelik fonksiyonunun degeri 1 degerine
yaklastik¢a elemanin {iyelik seviyesi artar. Tam 1 degerine esit olmasi durumunda
elemanin kesinlikle iiye oldugu ve tam 0 degerine esit oldugunda ise kesinlikle iiye
olmadigr ¢ikarimi yapilabilir. Klasik kiimeler ile bulanik kiimelerdeki iiyelik

durumlar arasindaki fark Sekil 1.'de goriilebilmektedir.

Sekil 1.
Klasik Kiimeler Ile Bulanik Kiimelerin Uyelik Dereceleri (Baykal ve Beyan, 2004)

g]

\4

Bulanik kiimeleri belirtmek igin "~" isareti kullanilir. Ornegin A kiimesi

bulanik bir kiime ise A seklinde gosterilir.

Bulanik kiimelerde 0 ile 1 araliginda deger alan iiyelik fonksiyonunun

grafiksel gosterimi Sekil 2.'de verilmektedir.
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Sekil 2.
Bulanik ve Klasik Kiimelerde Uyelik Fonksiyonu

MY A
Klasik Kime
: Bulamk Kidme
|
I
| Uyelik
1 Fonksiyonu
| <
i
| I i
0.0 1 I | >
X

Bulanik sayilar, literatiirde farkli bigcimleri olsa da en fazla iiggensel ve
yamuksal bulanik sayilar olmak iizere iki bicimde kullanilmaktadir. Bu nedenle tez

kapsaminda yalnizca bu iki tiir bulanik sayiya yer verilmistir.
3.1.2. Uggensel Bulanik Sayilar

Bulanik sayilardan en yaygin kullanilani {iggensel bulanik sayilardir ve bu
sayilar (a1, az, as) seklinde iiclii degerlerden olusmaktadir. Uggensel bulanik sayilar

Zadeh (1965)’e gore matematiksel olarak su bicimde ifade edilmektedir;

0, X<a
X—a,
, a4 <X<a,
() a2_a1
Hp(X) =
A a, — X
——, a, <x<a,
a; —a,
0, X > a,

3.1.3. Yamuksal Bulamk Sayilar

Yamuksal bulanik sayilar ise (a1, a2, as, as) seklinde dortli sayilarla ifade
edilmektedir. Yamuksal bulanik sayilar ise matematiksel olarak Zadeh (1965)’e gore

su bicimde ifade edilmektedir;
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0, X<a,
X—a,
: a, <x<a,
a‘2 al
u(X)=1 1 a, <x<a,
a, — X
: a, <x<a,
0 X>a,

3.2. Cok Kriterli Karar Verme

Glinlik hayatimizda aslinda farkinda olmadan ¢ok sayida kriteri

degerlendirerek pek cok karar veririz. Tiim bu kararlar1 verirken miimkiin olan en iyi

sonuca ulagsmaya calisiriz. Giin i¢inde verdigimiz onlarca karar aslinda yiizlerce

kritere gore sekillenir.

Kogel (2001) karar verme siirecini teorik olarak su asamalar bigiminde

Ozetlemistir;

Amacin belirlenmesi ya da sorunun tanimlanmasi

Amac ve sorunlarin irdelenmesi, onceliklerin belirlenmesi
Alternatiflerin belirlenmesi

Alternatiflerin irdelenmesi ve degerlenmesi

Secim kriterlerinin belirlenmesi ve se¢imlerin yapilmast

Karar verme islemi ise birden ¢ok alternatif arasindan birini segmek olarak

tanimlanmakta olup, bu durumu Turan (2013) en az iki alternatif arasindan bir se¢im

yapilmasi islemini karar verme olarak tanimlamaktadir. Ayni calismada karar verme

eylemi i¢in su unsurlarin gerekliligi vurgulanmustir;

o ok~ w nhE

Karar Verici
Amag

Karar Kriterleri
Secgenekler
Olaylar

Sonuc¢
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Subas1 (2011) karar problemlerinin genellikle ¢ok sayida alternatifin ve farkli
kriterlerin bir arada dikkate alinarak se¢im yapilmasini gerektiren karmasik bir siireg
olarak karsimiza ¢iktigini ifade etmektedir. Giinlimiizde bu siire¢ i¢in basit hesaplar
yetersiz kalmakta kimi durumlarda bu tip hesaplamalar karar verici i¢in daha yiiksek
zaman ve maliyete neden olmakta, tistelik sonuglarin dogrulugu da garanti
edilememektedir. Bunlara ilave olarak karar vericinin elinde her zaman somut
verilerin olma ihtimali yoktur. Baz1 durumlarda belirsizlikler altinda en dogru kararin
en hizli ve maliyetsiz bigimde verilmesi zorunlu olabilmektedir. Bu sekilde
Ozetlenebilecek durumlarda en dogru kararin verilmesini saglamak iizere ¢ok kriterli

karar verme yontemleri (CKKV) gelistirilmistir.

Karar verme siirecinin karmagikligi ve glinlimiiz diinyasinin karar verme
problemlerinin sayis1 dikkate alindiginda, karar verme problemlerinin ¢6ziimiinde,
karar vericiye yardimci tekniklerin kullanimi kac¢inilmazdir. Saat (2000)'e gore
sayllamayan veya Ol¢ililemeyen kriterleri barindiran karar verme siireglerine CKKV
yontemlerinin uygun oldugu belirtilmektedir. CKKV yontemleri sayesinde en iyi, en
yakin, en yliksek ya da en diisiik gibi ¢esitli kararlar verilebilmektedir. Bu yontemler
sayesinde, karar vericinin kullandig1 yonteme uygun veri aramasi ve kriterlere ait
sabit kabul etmek zorunda kalmasi gibi karar siirecini olumsuz etkileyen durumlar
ortadan kalkmaktadir. CKKV yontemlerinin en dnemli avantajlarindan biri de s6zel
yani dilsel ifadelerin sayisal karsiliklarini kullanabilmesidir. Bu sayede hem sayisal

hem de sozel ifadeler birlikte degerlendirilebilmektedir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinde genellikle cesitli kriterler dikkate
almir ve agirhiklandirilir. Ardindan bu kriterlere bagli alt kriterler agirliklandirilir.
Nihai agirliklar1 belirlenen kriterler dogrultusunda tercih edilecek birden c¢ok
alternatif arasindan en uygun olanin secilmesi veya alternatiflerin siralanmasi
hedeflenir. Bu hesaplamalar1 yaparken miimkiin olan en sade ve hizli adimlarin

kullanilmasi hata payini ve karar agamasinin getirdigi maliyetleri en aza indirecektir.

Saaty (2001) giiniimiizde karar verme siirecinin uzun zamandir inanildig gibi
bir sanat olmaktan ¢ok artik bir bilim haline geldigini belirtmektedir. Bu karar
siirecinin bagarili bigimde sonuglanabilmesi i¢in kimi durumlarda birbiriyle catisan

aktorleri ve faktorleri bir arada degerlendirmek, tiim bunlar1 en uygun sonuca hizla
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ulagsmak i¢in kullanmak gerekmektedir. Bu nedenle kisilerin 6znel goriislerini nesnel

bir zemine oturtabilecek analitik yontemler gereklidir.

Vasilev vd. (2005) cok kriterli karar verme ydntemlerini {i¢ temel baslik

altinda incelemislerdir. Bu basliklar; se¢im, siniflandirma ve siralama problemleridir.

Bu adimlar su sekilde detaylandirilabilir;

Se¢im Problemleri: Bu tip karar verme problemlerinde amag genellikle en iyi
alternatifin belirlenmesi veya bir¢ok alternatifin bulundugu kiime igerisindeki
elemanlarin birbirleriyle kiyaslanmasi ve kriterler dogrultusunda en dogru
secimin yapilmasi

Siniflama Problemleri: Bu tiir problemlerde alternatifler, yine benzer
bicimde, ¢esitli kriterler ve alt kriterler dogrultusunda karar verici ya da
vericilerin tercihleri dogrultusunda siniflandirilirlar. Burada hedeflenen
aslinda benzer 6zelliklerde olan alternatiflerin bir araya getirilmesidir.
Siralama Problemleri: Bu tiir problemlerde alternatifler iyiden kotiiye ya da
farkli kriterler dogrultusunda ¢esitli boyutlarda siralanir. En iyi, en kétii, en

yiiksek ya da en diisiik gibi bigimlerde tasnif edilebilirler.
3.2.1. Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinin Bilesenleri

Cok kriterli karar verme yontemleri benzer hedefler i¢in farkli hesaplama

adimlar1 kullaniyor olsa da tiim yontemlerde olmas1 gereken bilesenler vardir. Kose

(2003)'ye gore her karar verme yonteminin temelde sahip oldugu 6zellikler sunlardir;

Alternatifler. Karar verme siirecinde yer alan ve karar vericinin hedefleri
dogrultusunda aralarindan se¢im yapabilecegi potansiyel seceneklerden
olusan kiimeyi ifade eder. Alternatifler kiimesi olusturulurken bir¢ok segcenek
degerlendirilir fakat belirli sayida ve oOzellikte olan segenek tercih edilir,
onceliklendirilir ve siralanir. Karar verme probleminin yapisina ve yontemine
gore secenek sayisi cok az veya ¢ok fazla da olabilir.

Cok Kriterlilik: Cok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak yapilacak
secim, smiflandirma ya da siralama gibi karar verme islemlerinde mutlaka
cok sayida kriter bulunmaktadir. Coziim aranan karar siireglerinde
degerlendirilmesi gereken c¢ok sayida kriter Dbirbirleriyle karsilikli

degerlendirilir. Benzer bicimde kriter sayisi da karar probleminin yapisina ve
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kullanilan yonteme gore farklilik gosterebilir. Kriterlerin belirlenmesi CKKV
stirecinin ¢ok dnemli bir parcasidir ve nihai karar {izerinden biiyiik etkisi olan
higbir kriter siirecin disinda tutulmamalidir.

Aym Birimle Olgiilme. Karar verme siirecinde, karar vericiler agisindan kriter
olarak degerlendirilebilecek etkenlerin her biri farkli bir 6l¢ii birimi ile ifade
ediliyor olabilir. Ornegin bir araba satin almak isteyen karar verici i¢in yakit
tiiketimi kriteri 1t/km ile, aracin maliyeti tl ile konfor ise s6zel bir bigimde
ifade ediliyor olabilir. Bu gibi durumlarda yine de tiim kriterlerin dikkate
alinmasi gerekmektedir. CKKV yontemlerinin en biiylik avantajlarindan biri
de bu durumlarda dahi etkin bigimde calisabiliyor olmasidir.

Amagclar: Karar vericinin, karar siirecinin baglangicinda amaci dogru
tanimlamig olmasi sarttir. Amacglar dogrultusunda kriterler, alt kriterler ve
hatta alternatifler belirlenmektedir. Dogru tanimlanmamis bir amag ile karar
stirecinin etkin bigimde yiiriitilmesi miimkiin degildir.

Kriter Agirliklar:: Karar siirecinde yer alan alternatifler arasindan amaclar
dogrultusunda belirlenmis ¢esitli kriterler ve alt kriterler 1s18inda bir se¢im
yapilmasi gerekmektedir. Bu asamada kriterler ve kriterlerin 6nem dereceleri
olmalidir yani her bir kriterin karar verici acisindan ne derece dnemli oldugu
tespit edilmelidir. Kriter agirliklar1 kullanilan CKKV yontemine gore farkli
adimlar ile hesaplansa da ¢ok kriterli karar verme siirecinde mutlaka kriter
agirliklar ve alt kriter agirliklar: hesaplanmaktadir.

Karar Matrisi: Cok kriterli karar verme yontemleri ile ¢oziilmeye calisilan
karar problemlerinde, durumun matematiksel olarak dogru ifade edilebilmesi
ve analizi i¢in bir matris formunda hazirlanmasi gereklidir. Karar matrisi
olarak adlandirilan bu matriste satir girdileri alternatifleri ve siitun girdileri de
kriterlerden olusmaktadir. Karar siirecini etkileyen her bir alternatifin, her
farkli kritere gore aldig1 degerler matrisin elemanlarini olugturmaktadir.

Karar matrisinde; Ai, i=1, 2, ..., n karar siirecinde yer alan ve birbiri ile
karsilastirilacak alternatifleri, Kj, j= 1, 2, ..., m karar slirecinde yer alan
kriterleri ve ajj, Ai alternatifinin Kj kriterine gére aldigi degeri ifade etmekte

olup, karar matrisinin matematiksel gésterimi ise su sekildedir.
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3.2.2. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Cok kriterli karar verme siireci daha once de belirtildigi gibi ¢ok sayida nitel
ve nicel Ozellikler icerebilir. Baz1 durumlarda sozel ifadelerden yola ¢ikarak karar
verilmesi gerekirken, bazi durumlarda tamamen sayisal veriler {izerinden
hesaplamalar yapilarak karar verilebilmektedir. Ancak genellikle ger¢ek hayatta
kargilagilan karar verme problemlerinde hem sayisal hem de sozel verilerden
yararlanilarak  karar verilmesi gerekmektedir. Cok kriterli karar verme
yontemlerinden en yaygin kullanilanlar1 Analitik Ag Siireci, VIKOR, ELECTRE,
PROMETHEE, TOPSIS ve Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)’dir. Bu calisma
kapsaminda Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi ile TOPSIS yontemleri

kullanildigindan, tez kapsaminda bu yontemlere yer verilmistir.
3.2.3. Cok Kiriterli Karar Verme Yontemlerinden Uygun Olanin Se¢imi

Karar problemlerinin birinci asamasinda uygun yontemin sec¢imi vardir.
Oncelikle karar problemi ortaya konur, hedefler ve alternatifler belirlenir, diger
bileseler de tanimlanir. Ardindan en uygun CKKV yonteminin belirlenmesi
gerekmektedir. Karar probleminin yanlis veya yetersiz tanimlanmasi ise yanlis bir
yontemin tercih edilmesi ile ve dolayisiyla yanlis bir karar verilmesi ile

sonuclanacaktir. Bu nedenle dogru yontemin belirlenmesi 6nemlidir.

Biitiin ¢ok kriterli karar verme yontemleri ¢esitli yonlerden birbirlerine gore
listin ve zayiftir. Onemli olan bu yonlerin hangisinin, hangi karar verme
probleminde avantajli olacaginin belirlenmesidir. Bu yontemlerinden her biri, karar
probleminin ¢0ziimii asamasinda karar vericinin farkli ihtiyaglarina cevap veren

bircok farkli yaklasima sahiptir. Bu asamada en dogru yontemlerin belirlenebilmesi
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i¢in karar problemi ile ilgili olarak bazi sorularin cevaplanmasi gerekir. Ornegin,
karar probleminde yer alacak alternatiflerin 6nceden belirli olup olmadigi, kriter
agirliklarinin belirlenmesi i¢in gerekli verinin ne sekilde elde edilecegi, kriterlere ait
degerlerin nicelik ve nitelik bakimindan nasil bir yapida oldugu, karar vericinin
amacinin alternatifler arasindan se¢im yapmak mi yoksa alternatifleri siralamak mi
oldugu, karar problemi i¢in gerekli bilginin eksiksiz ve giivenilir olarak elde
edilmesinin 6niinde ne sekilde engellerin olabilecegi, karar siireci i¢i ayrilan zaman,
para ve insan gilicii gibi kaynaklarin secilen yontemin gerektirdigi kaynaklar
acisindan yeterli olup olmadig1 ve ¢éziim siirecinde yapilmast gereken ¢ok sayida
Islem i¢in ilgili CKKV yo6nteminin bir paket programla desteklenebilir olup olmadigi

gibi yonlerden arastirilmalidir.

Bu calisma kapsaminda ¢0ziim aranan karar problemi analiz edildiginde,
oncelikle karar verici i¢in karar siirecinde yer alan alternatiflerin olusturulmasi yerine
tilkemizin 2020-2021 yillar1 i¢in belirlemis oldugu hedef iilkeler tercih edilmistir. Bu
nedenle tez ¢aligmasi kapsaminda alternatiflerin belirlenmesi iliskin sayisal bir teknik
kullanilmamistir. Diger taraftan, karar siirecinde yer alan alternatiflerin, belirli
kriterler ve alt kriterler 15181inda siralanmasi gerektiginden ve bu islem sirasinda nicel
ve nitel ¢ok sayida kriterin dahil edilmesi gerektiginden bulanik ¢ok kriterli karar
verme yontemi ve alternatifler arasinda siralama yapilmasi gerektiginden TOPSIS

yontemi tercih edilmistir.
3.3. Analitik Hiyerarsi Prosesi Yontemi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi ¢ok sayida ana kriter ile bunlara
bagl alt kriterlerin birlikte degerlendirilmesini gerektiren karar siireclerinde basarili
bir sekilde kullanilmaktadir. Kriterlerin tamamini birlikte degerlendirebilen,
alternatifleri bircok kritere gore siralayabilen, sozel ifadeleri de sayisallagtirarak
objektif bir karar verilmesini saglayan dnemli bir¢ok kriterli karar verme yontemidir.
AHP yontemi gilinlimiizde neredeyse tiim disiplinlerde ¢ok kriterli kararlar alinmasi

gerektiginde hizli ve etkili bir bigimde uygulanabilmektedir.

Anderson, Sweeney ve William (2008) Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP);
Thomas L. Saaty tarafindan, karmagsik cok kriterli karar verme problemlerinin
¢oziimil i¢in gelistirilmistir bir yontem oldugunu belirtmistir. Tiim kriterler ile ilgili
goreceli onem derecelerinin belirlemesinde karar vericinin goriislerine ihtiya¢ duyan
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bir tekniktir. Karar vericiler kriterler ve alt kriterleri Saaty'nin 1-9 6lgegi kullanilarak
hazirlanmis anketleri doldurarak karsilastirirlar. Tiim kriterler degerlendirilerek karar
alternatiflerinin oncelik sirasi1 elde edilir. Her kriter hiyerarsik olarak siralandiktan
sonra ayni hiyerarsik basamakta yer alan diger kriterler ile teker teker kiyaslanir. Bu
kiyaslamalarda Saaty'nin 6nem Olcegindeki ifadeler kullanilir ve yine olcekte yer
alan sayisal degerler kullanilarak bu kiyaslama sayisal degerlerle ifade edilir. Bu

bilgilerin yer aldig1 Saaty tarafindan hazirlanan 6nem 6l¢egi Tablo 5'te verilmektedir.

Tablo 5
Saaty Onem Olgegi
Onem
Derecesi Tamim Agiklama
1 Esit Derecede Onemli Kriterler ayn1 6neme sahip
3 Orta Derecede Onemli Bir kriter digerinden biraz daha énemli
5 Kuvvetli Derecede Onemli Bir kriter digerinden daha 6nemli
7 Cok Kuvvetli Derecede Onemli Bir kriter digerinden ¢ok daha 6nemli
9 Asir1 Derecede Onemli Bir kriter digerinden asir1 derecede 6nemli
2,4,6,8 Ara Degerler Gerekli durumlarda ara degerler kullanilabilir

Saaty (2008)'ye gore; AHP, kriterlerin ve alt kriterlerin dnem derecelerini
belirleyerek ¢ok boyutlu problemlerin tek boyuta indirgenmesini saglamaktadir.
Olas1 bir¢cok sonug icinde en 1yl olanin elde edilebilmesi i¢in kararlar siralamayi
olusturan Oncelik vektorleri ile saptanmaktadir. Bir karar alinirken katki saglayacak
bir¢ok karar verici (yoneticiler, miithendisler, finans uzmanlari, pazarlama uzmanlar
vb.) bulunabilmektedir. AHP ile farkli tecriibe, bilgi ve egitim sahibi bireylerin veya

gruplarin kararlar birlestirilerek tek bir sonuca ulasilabilmektedir.

Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle karar verilecek problemin net
bicimde ortaya konmasi gerekir, ardindan etkili olabilecek tiim kriterler ve varsa
bunlara bagl alt kriterlerin detaylandirilmasi gerekir. Bunlardan sonra ise olas1 hedef
noktalar veya alternatif ¢oziimler belirlenmelidir. Belirlenen bu bilgiler 1s1ginda
hiyerarsik bir modelin olusturulmasi gerekmektedir. Bu durum sematik olarak Sekil

3'teki gibi 6zetlenebilmektedir.
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Sekil 3.
AHP Yonteminin Adimlar: (Saaty, 2008)

* Problemin ortaya konmasi

* Etkili kriterler ve bunlara bagl alt kriterlerin
detaylandirilmasi

* Muhtemel ¢6ziimler kiimesinden alternatiflerin belirlenmesi

* Hiyerarsik modelin olusturulmasi

Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi dort temel aksiyomdan olusur, bunlar;
karsilikli kiyaslama, homojenlik, bagimsizlik ve beklentilerdir. Bu dort aksiyom

sirastyla su sekilde agiklanabilir;
1. Aksiyom: Karsihikh Kiyaslama

Unal (2011)'a gore; bu aksiyom iki tarafli veya tersi olma seklinde ifade
edilmektedir. Bu  aksiyom  karsilastirma  matrisinin  olusturulmasinda
kullanilmaktadir. Herhangi bir kritere ait i-inci degerin, j-inci degere gore
karsilagtirma degeri ajj ile j-inci degerin, i-inci degere gore karsilastirma degeri aji

arasinda su matematiksel iliski bulunmaktadir;
aij = 1/ aji

Bu durum, uzmanlarin goriislerinin alinmasi sirasinda, anketlerdeki soru
sayisinl yari yariya azaltmis olur. Kisaca bir kriter digeriyle kiyaslanirken, ilki

digerinden n kez dnemli ise, ikincisi ilkinden 1/n kez 6nemli kabul edilmektedir.
2. Aksiyom: Homojenlik

Karsilagtirilan kriterler arasinda uygun bir farklilik diizeyi olmalidir ya da
homojen farklilik diizeylerindeki kriterler birlikte gruplandirilmalidir. Aksi halde

sonuglarda tutarsizlik olusacaktir. Saaty (1991)'ye gore; insan akli birbirinden
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tamamen farklh iki unsuru karsilagtiramayacagi i¢in "Homojenlik Aksiyomu"
gereklidir. Amag acisindan anlamli kriter ciftlerinin ele alinmasi karsilastirmalar
tutarl1 ve gergekei kilacaktir. Iki kriter arasindaki farklilik ¢ok biiyiik diizeylerde ise

onlar farkli kiimelerde veya hiyerarsideki farkli seviyelerde konumlandirilmalidir.

Homojenlik aksiyomu, Timor (2011)'a gore; sonsuz tercihlerin yasakladigini
gostermektedir. Ikili karsilastirmalarda kriterlerden biri digerine gore sonsuz
derecede iistiin olamaz. Bir kriterin digerine gore sonsuz derecede iistiin sayilmasi, 1.
Aksiyomla da gelisecektir, ¢linkii matematiksel olarak karsilikli kiyaslama miimkiin
degildir. Bu durum; o6lcekliligin geregini dogurmustur ve karsilastirmalar 6nem
derecelerini homojen bi¢cimde yansitan bir dl¢ek 1s1ginda yapilmalidir. Bu aksiyom

Tablo 5'te yer alan Saaty Onem Olgeginin de gerekliligini ortaya koymaktadir.
3. Aksiyom: Bagimsizhk

Togatlian vd. (2007)'e gore; agirlik katsayilarini elde etmek igin kriterler ve
alternatifler arasinda yapilan ikili karsilagtirmalar, karsilastirmaya konu olan
bilesenler disinda kalan diger kriter ve alternatiflerden bagimsiz olmalidir. Diger bir
deyisle, Timor (2011) bu durumu; hiyerarside elemanlar hakkindaki yargilar alt
seviyedeki elemanlara bagli degildir. Hiyerarsik yapmin olusturulmasinda bu

aksiyom temel alinir, seklinde ifade etmektedir.

Kuruiiziim ve Atsan (2001)'a gore; hiyerarsideki belirli bir kademeye ait
elemanlara iligkin onceliklerin bagka bir kademedeki elemanlardan bagimsiz olmasi
gerektigi belirtilmis ve bu durum yeni bir alternatif eklendigine ya da ¢ikarildiginda

ist kademedeki kriter dnceliklerinin degismeyecegi anlamina gelmektedir.
4. Aksiyom: Beklentiler

AHP yontemi ile ¢oziilecek karar verme problemlerinde, Timor (2011)'e gore;
problemi etkileyebilecek tiim kriterler ve alternatifler hiyerarsik yapida gosterilmek
zorundadir. AHP hiyerarsisi olusturulurken, gerekli tiim parametreler dahil edilmeli

ancak gereksiz parametreler ise hiyerarsik yapinin disinda tutulmalidir.

AHP yonteminde Oncelikle bir hiyerarsinin olusturulmasi gerekir. Bu model
genellikle ana kriterler ve bu kriterlere bagli alt kriterler ile belirlenir. Boyle

durumlarda kriterlerin siiflandirilmas: gerekir. Bu sayede karar verme siireci daha
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dogru ve hizli bir sekilde yonetilebilir. Ustelik bu sekilde daha tutarli sonuglar elde
edilebilir.

Bir hiyerarsik model olusturulabilmesi i¢in oncelikle ayni diizeydeki kriterler
ve bunlara bagh alt kriterler belirlenir. Her kriter ayn1 diizeyde oldugu diger kriterler
ile karsilastirilir. Buna gore n adet kriter birbiriyle karsilastirilacaksa, n X n

boyutlarinda bir karsilastirma matrisi elde edilir.

Yontemin ilk aksiyomunda da belirtildigi iizere; i-inci degerin j-inci degere
gore karsilastirma degeri ajjise, j-inci degerin, i-inci degere gore karsilagtirma degeri
de 1/ajj olur. Dolayisiyla matrisin kdsegeninin yalnizca altinda veya istiinde kalan

degerlerin hesaplanmasi yeterlidir. Bu matrisin genellestirilmis bi¢imi su sekildedir;

[ 1 6n a]

| 1/ 1 . Gyl
Aij = | :alz 2 : |

ll/alj 1/a2] 1

Karsilagtirma matrisinde yer alan degerler her kriterin birbirleriyle ikili
karsilastirilmalar1 sonucunda elde edilen degerlerdir. Bu matrisin kdsegeninde yer
alan degerler daima 1 degerini almak zorundadir ¢ilinkii burada her kriter kendisi ile
karsilastirilmaktadir ve tiim kriterler kendisine karsi esit derecede onemli olmak
zorundadir. Daha sonra matrisin i-inci slitununda yer alan her bir eleman, o siitunun
toplamina boliinlir ve bu sekilde karsilastirma matrisi normalize edilmis olur. Bu
normalize edilmis degerlerden olusan yeni matrisin elemanlar1 asagida yer alan
esitlik ile elde edilir;

B U

YoooXkay

Elde edilen bu matrisin tiim satirlarinin aritmetik ortalamalart alinarak, agirlik

matrisi elde edilir. Agirlik matrisi W ile gosterilir ve bu matris su esitlik ile bulunur;

Zr'l=1 byj
W, = =17y

n

Daha sonra A karsilastirma matrisi ile W agirlik matrisinin ¢arpimindan D

stitun vektorii elde edilir. Bu vektor ise su islem ile hesaplanabilir;

32



Qi1 Qi - Qg Wy

Az1 Qzz - Qzj Wy

D=1". . . Slx ]
Qjx Az - Qg Wn

D siitun vektorii ile W agirlik vektoriiniin karsilikli elemanlarinin boliimiinden
her bir degerlendirme faktorii i¢in hesaplanan bir temel deger bulunmaktadir ve bu
deger A ile gosterilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak alinarak Amax degeri

elde edilmektedir. Bu durum matematiksel olarak asagidaki sekilde ifade edilir;
_di
A= e i=1,2,..n)ve,

n .
— i=1El
max ——

Elde edilen bu degerler yardimiyla, tutarlilik oran1 (CR) hesaplanmalidir.
Tutarlilik orani, CR, su sekilde hesaplanir;

Cl
CR =— olup, burada;
RI

ClI: Tutarlilik gostergesi

RI: Tesadiifilik indeksi,

olarak tanimlanmaktadir.
Tutarlilik gostergesi, Cl, su esitlik ile hesaplanmaktadir;
A-n

Cl =— olup, burada ;
n-1

n: matrisin boyutudur.

Tesadiifilik indeksi, RI, ise en ¢ok 15 x 15 boyutlu matrisler i¢in hesaplanmis

bir degisken olup, s6z konusu degerler Tablo 6'da verilmektedir.
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Tablo 6

AHP Yonteminde Tesadiifilik Gostergeleri

Matris Boyutu (n) Tesadiifilik Matris Boyutu (n)  Tesadiifilik Gostergesi (RI)
Gostergesi (RI)

0 8 1,40

0 9 1,45
2 0 10 1,49
3 0,52 11 1,52
4 0,89 12 1,54
5 1,11 13 1,56
6 1,25 14 1,58
7 1,35 15 1,59

3.4. Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi Yontemi

Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP) yontemi; bulanik mantik ile AHP

yonteminin birlestirilmesiyle olusan, AHP ile bulanik sayilarin avantajli yonlerinden

yararlanan bir yontemdir. Kesinlik bulunmayan, belirsiz alanlarin daha fazla oldugu

problemlerde genellikle daha iyi sonuglar verir. insanin diisiince yapisina daha yakin

olmasi nedeniyle BAHP, siibjektif verileri daha iyi islemektedir. Temel olarak AHP

adimlarina benzer olmasma karsin, 6nem 06lgegi bu kez bulanik iiggensel veya

yamuksal sayilar olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda tiggensel bulanik

sayilar kullanildigindan, bu kisimda tiggensel bulanik sayilardan olugsan 6nem dlgegi

Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7

BAHP Onem Olgegi

Aciklama Onem Derecesi Onem Derecesi Eslenigi
Esit Onemli 1,11 (1,1,1)
Daha Onemli (2/3, 1, 3/2) (2/3, 1, 3/2)
Cok Daha Onemli (312, 2,5/2) (2/5, 1/2, 2/3)
Cok Fazla Onemli (5/2, 3, 7/2) (217, 113, 2/5)
Kesin Onemli (712, 4,9/2) (219, 1/4, 2I7)
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3.5. TOPSIS Yontemi

TOPSIS yontemi alternatifler icerisinden en uygun olanin segilmesinde
yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. TOPSIS 1981 yilinda Hwang ve Yoon
tarafindan gelistirilmistir. Sun (2010)’a gore; TOPSIS yontemi de c¢ok kriterli karar
verme yontemlerinin bir¢ogu gibi alternatifler arasindan en iyi se¢imin yapilmasi
amaciyla gelistirilmis ¢ok yaygin kullanilan ve problemin daha iyi anlasilmasin
saglayan bir yontemdir. Kelime olarak; Technique for Order Preference by Similarity

to Ideal Solution kelimelerinin bas harflerinden tiiretilmistir.

Lai vd (1994)'e gore; TOPSIS yontemi kullanicisindan az sayida girdi
parametresi alirken ¢iktilarinin anlasilmasi olduk¢a kolaydir. Bu yontem ile karar
verirken segilen bir alternatifin ideal ¢oziime yakin olmasi ve ideal olmayan ¢éziime
(negatif ideal) de uzak olmasi beklenir. Alternatifin ideal ¢6zlime yakinlig1 tercih
edilme sebebi olurken, farkli bir alternatifin negatif ideal ¢6ziime yakinligi ise o

alternatifin ¢6ziim kiimesinden reddedilme sebebidir.

Diger c¢ok kriterli karar verme yontemlerinde oldugu gibi, TOPSIS
yonteminde de belirlenen ya da belirledigimiz birden ¢ok kriter ve kimi durumlarda
bunlara bagli alt kriterler dogrultusunda, alternatifler; ideal ¢oziime yakinlhigi ve

negatif ideal ¢ozilime uzakliklarina gore siralanmaktadir.

TOPSIS temel olarak 6 adimdan olustur ve adimlar Dumanoglu ve Ergiil

(2010)'e gore asagidaki bicimde ilerler;

Adim 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Cok kriterli karar verme yontemlerinin bircogunda oldugu gibi, karar
vericinin yapmasi gereken ilk islem karar matrisini olusturmaktir. Bu matrisin
satirlarinda karar noktalar1 gosterilirken, siitunlarinda ise faktorler ye almaktadir.

Genellestirilmis tanimiyla mxp boyutlarinda bir karar matrisi asagidaki gibidir.

Faktorler
a3 Gz o+ Q1p 1 A
az1  Qpz o Gop | 9
D
=
aml amz aen amp g

Adim 2: Normalize Matrisin Elde Edilmes:
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Karar matrisi olusturulduktan sonra her bir ajj degerinin karesi alinir ve bu
degerlerin toplaminda olusan siitun toplamlar1 elde edilir. Ardindan her bir ajjdegeri
ait oldugu siitun toplaminin karekokiine boliinerek matris normalize edilir. Burada
yer alan ajj degerleri, karar vericinin soz konusu karar i¢in belirledigi kriterlere gore
her bir alternatif i¢in belirledigi puan veya sayisal veriler mevcut ise dogrudan isleme
katilabilen sayisal degerlerdir. Bu durumu formiile edersek su sonucu elde ederiz;

a;j

Nij- ————,l = 1,2...mvej=12,..,p

m 2
i=1 4ij

Buradan elde edilen degerlere gore; normalize matris olusturulur.

N1 MNyzg - Nap

| e M2z e M2p |
N=1+ + 1
lnml Mm2 ... nmpJ

Bunun islemin sonucunda ise normalize edilmis degerlere gore olusturulan

normalize matris elde edilmis olur. Bu matrise agirliklandirma islemi uygulanacaktir.

Adim 3: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi

Normalize edilmis matrise ait her bir deger w;i olarak adlandirilmig bir agirlik
faktorii ile agirhiklandirilir. Bu islem faktorlerin dnem derecesine gore yapilan bir
islem olup, bu durum TOPSIS yonteminin tek siibjektif 6zelligini géstermektedir.
Ozdemir (2015)'e gore; Wi degerlerinin toplaminin 1'e esit olmasi gerekmektedir.
Agirliklandirma isleminde dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus budur. Ardindan
normalize matris degerleri, njj ile agirliklar, w;i ¢arpilarak agirliklandirilmis normalize

matris (V matrisi) elde edilir. Bunu formiile edecek olursak asagidaki sonuca ulasiriz.

Wiy Wallyz .. Wpllyy Viz 7 Vip
V= Wiy, Wiy, Wnan Uzz ’ V1p
Wiltm1 Wollmz o wy nmp Uz  Vmp

Adim 4: ideal ve Negatif ideal Coziim Degerlerinin Elde Edilmesi
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Karar verici, karar verme probleminin amaci dogrultusunda, agirliklandirilmis
normalize matrisin (V matrisi) her siitunun ilgili degeri tespit edilir. Maksimizasyon
amaciyla uygulanan bir karar verme stlirecinde siitunlarin maksimum degerleri ideal,
minimum degerleri ise negatif ideal ¢oziimler olurken; minimizasyon amaciyla

uygulanan karar verme siireclerinde durum bunun tam tersi olmaktadir.

Asagida yer alan notasyonlardan, karar vericinin amaciyla uyumlu olan ideal;

digeri ise negatif ideal ¢6ziim degerleri olarak kabul edilmektedir.
A" ={maxvij,j=1,2,..,p;i=1,2, .., m}
A ={minvjj,j=1,2,..p;i=12, .. m}olup, burada;
A’ : Her siitun i¢in maksimum degeri,
A’ : Her siitun i¢in minimum degeri,
vij: Agirliklandirilmis normalize matris lizerindeki degerleri,
ifade etmektedir.
Adim 5: Ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Elde Edilmesi

Sonuglarin elde edilebilmesi i¢in ideal ve negatif ideal noktalara olan uzaklik
degerleri hesaplanmalidir. Bu uzaklik Ozdemir (2015)'e gére dklidyen uzakliktir ve
Alpar (2011)'e gore; oklidyen uzaklik su sekilde hesaplanmaktadir;

dij = \/Zizl(xik - xjk)z olup, burada;
Xi 1. gozlemin k. degisken degerini,
Xji - J. gozlemin k. degisken degerini,
p: degisken sayisini,
gostermektedir.

Ideal ¢bziime en yakin &klidyen uzaklik ile negatif ideal ¢dziime en uzak

oklidyen uzaklik tespit edilmeye calisilir. Bu durum genellestirildiginde ise ideal
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uzaklik Si" ve negatif ideal uzaklik Si asagidaki bicimde hesaplanabilmektedir.

Burada, karar noktas: sayis1 kadar Si” ve Si degeri de olacaktir.

5t = Ty - %)’

_ 2
57 = (g - o)
Adim 6:ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

Son adim olarak karar noktalarinin her birinin ideal c¢oziime goreli
yakinliginin hesaplanmasi gerekmektedir. Bunun icin ideal ve negatif ideal noktalara
olan oklidyen uzakliklardan yararlamilir. ideal ¢dziime olan 6klidyen uzaklik Ci” ile
sembolize edilir ve [0,1] kapal1 araliginda degerler alir. Ci" = 1 ise ilgili karar noktas:
ideal mutlak ¢dziim yakiliginda olurken, Ci” = 0 ise ilgili karar noktas1 negatif ideal
mutlak ¢oziim yakinligindadir. Bu degerin bulunmasinda asagidaki esitlik kullanilir.

o S

ST+ S

Koyuncu ve Ozcan (2014)'n calismasinda da goriildiigii iizere, TOPSIS
yontemi oldukg¢a yalin igerikli, basit matematiksel islemlere dayali ve 6l¢iit bazinda
farklilasabilen olgek yapisiyla belirli avantajlara sahiptir. Ancak yine de s6z konusu
caligmada da goriildiigii gibi AHP yonteminin kisisel deger yargilarmin da
kullanilmasina imkan veren yapisi, hizli ve pratik hesaplama yontemleri ve yazilim
destegi sayesinde ¢ok daha kolay sonu¢ vermesi sebebiyle, literatiirde oldukga
avantajl olarak kabul edilen TOPSIS yontemine gore bile daha avantajli oldugu

anlasilmaktadir.

Bu nedenle en verimli ve hizli hesaplamalar i¢in kriterlerin analitik hiyerarsi
prosesi yontemiyle belirlenmesi, alternatiflere iligkin karar degerlerinin ve oncelik
siralamasinin ise TOPSIS yontemiyle tamamlanmas: seklinde olusturulacak karma
bir yontem ¢ok daha basarili sonuglar vermektedir. Dolayisiyla AHP ile belirlenecek
kriter agirliklarina gore ve TOPSIS yontemine gore yapilacak alternatif siralamasi

daha basarili bulgular elde edilmesini saglayacaktir.
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Diger taraftan, TOPSIS ydnteminin hesaplama agamalar1 sematik olarak Sekil

4.'te gosterilmektedir.

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

2. Adim: Normalize Matrisin Elde Edilmesi

3. Adim: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi

4. Adim: ideal ve Negatif Ideal C6ziim Degerlerinin Elde Edilmesi

5. Adim: Ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin Elde Edilmesi

6. Adim: ideal Céziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi

Sekil 4. Topsis Yonteminin Hesaplama Adimlart
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DORDUNCU BOLUM

4. UYGULAMA

Karar siirecinde etkili kriterlerin belirlenmesi ¢ok kriterli karar verme
siirecinin onemli bir basamagidir. Bu asamada Tiirk kanath hayvancilik sektorii i¢in
hedef iilkelerin belirlenmesi amaciyla literatiirde yer alan benzer c¢aligmalar
incelenmis, en genis kapsamiyla olasi kriterlerin tamami dikkate alinmigtir. Ardindan
sektore ve karar problemine en uygun kriterler, bu kriterler kiimesi icerisinden
dikkatle secilmistir. Daha sonra kriterler; bazi ana kriter ve digerleri de bunlara bagl
alt kriterler olarak bir hiyerarsi olusturacak bi¢cimde siniflandirilmistir. Bu sayede
AHP yontemi ile belirlenecek olan kriter agirliklart icin gerekli temel hiyerarsi

olusturulmustur.

Bu ¢alisma kapsaminda kullanilacak yontem ve kanatli hayvancilik sektorii
de dikkate alinarak 5 ana kriter belirlenmistir. Bu kriterler; pazar biiyikligi,
ekonomik gostergeler, sektorel gostergeler, politik gostergeler ve uzaklik

gostergeleridir.

Bu ana kriterlere bagli 18 adet alt kriterler degerlendirmeye alinmistir. Bu alt

kriterler ise bagl oldugu ana kriterlere gore su sekildedir;

e Pazar biiyiikliigii ana kriterine bagli alt kriterler; hedef iilkenin toplam
ithalat miktar1, hedef iilkenin toplam ihracat miktari, hedef iilkenin niifus
biiytikliigli ve bu tilkenin niifus artis hizidir.

e Ekonomik gostergeler ana kriterine bagli alt kriterler; hedef iilkenin gayri
safi yurt i¢i hasila biiyiikliigii (GSYIH), satin alma giicii paritesi (SAGP),
gelismislik diizeyi, hedef {ilkenin fiyat seviyelerinden olugmaktadir.

o Sektorel gostergeler ana kriterine bagl alt kriterler; hedef iilkenin kanatl
tirlinler ithalati miktari, hedef iilkenin kanatli iriinler ihracat miktari,
hedef iilkenin kanathi iriinleri ithalatinin toplam ithalata orani, hedef

iilkenin kanatli ihracatinin toplam ihracatina orani ile belirlenmektedir.
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e Politik gostergeler ana kriterine bagh alt kriterler; hedef iilkenin vergi
oranlari, hedef iilkenin siyasi istikrari ve hedef iilkedeki ekonomik
serbestlik diizeyidir.

e Uzaklik gostergeleri ana kriterine bagli alt kriterler; hedef iilke ile
tilkemiz arasindaki fiziki uzaklik, hedef iilke ile aramizdaki kiiltiirel

uzaklik ve hedef lilkedeki Tiirk mallarinin algisidir.

Bu sekilde belirlenmis olan tiim ana kriterler ve alt kriterlerin agiklamalari,
calisma kapsaminda nasil kullanildiklar1 ve neden tercih edildiklerine iliskin bilgiler

takip eden boliimde aktarilmistir.
4.1. Karar Probleminde Etkili Ana Kriterler

Bu calisma kapsaminda dikkate alinan ana kriterler pazar biytkliigi,
ekonomik gostergeler, sektorel gostergeler, politik gostergeler ve wuzaklik
gostergeleridir. Bu ana kriterler igerisinde sektdre 6zgili dikkate alinmasi gereken
kriterler de dikkate alinmistir. Karar siirecine dahil edilen tiim kriterler bu boliimde

detayl1 bi¢imde agiklanmistir.
4.1.1. Pazar Biiyiikligii

Olas1 hedef {ilkelerin her biri farkli potansiyellere ve ¢ok farkli dinamiklere
sahiptir. Incelenmesi gereken birinci kriter hedef {ilkenin ya da hedef pazarin ne
kadar biiyiik oldugudur. Bunun gostergeleri ulusal ve uluslararasi pek ¢ok c¢alismada

biiyilik pazarlara erisim biiyiik bir 6nceliktir.

Ozellikle detayll hedef iilke calismalari yapilmadan &nce dis ticarette
tilkelerin ya da firmalarin birinci 6nceligi bilyiikk pazarlara girmekti. Gliniimiizde
hedef iilke secimi ¢ok daha karmasik ve pazar biiytikliigii kadar 6nemli pek ¢ok farkl

kriterin de dikkate alinmasini1 gerektiren bir siire¢ halini almigstir.

Pazar potansiyeli ana kriterini belirleyen alt kriterler hedef iilkenin toplam
ithalati, hedef {ilkenin toplam ihracati, hedef iilkenin niifus biiyiikliigii ve hedef

tilkede niifus artig hizidir.

Pazar biiyiikliigii ana kriterine bagl tiim alt kriterler ayr1 basliklar altinda

gerekeeleri, neden bu calisma kapsaminda tercih edildikleri ve hedef {ilke se¢ciminde
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hangi verilerden yararlanilarak veya nasil kullanildiklarma iliskin bilgiler detayl

bicimde aktarilmistir.
41.1.1. Toplam ithalat Miktar1

Ulkemiz ihracat1 agisindan hedef iilke se¢imi diisiiniildiigiinde, degerlendirme
altindaki iilkenin ithalat miktar1 dnemli kriterlerden biridir. Toplam ithalat miktar
pek cok caligmada dikkate alinan 6nemli bir kriterdir. Cavusgil (1997) ¢aligmasinda
toplam ithalat miktarmin hedef pazar ¢alismasinin bir pargasi ve dénemli bir kriter
oldugunu vurgulamistir. Gorecha ve Szalucka (2013) bir {ilkenin ithalat miktarini o
iilkenin satin alma giiciiniin bir gostergesi olarak agiklamig ve hedef iilkelerin
secimiyle ilgili caligsmalarda iilkelerin toplam ithalat miktarinin dikkate alinmasi

gereken ¢cok dnemli bir kriter oldugunu vurgulamistir.

Kisaca yiiksek ithalat miktar1 olan iilkeler genellikle hedef {ilke se¢ciminde

daha avantajl iilkeler olarak degerlendirilmektedir.

Ulkelerin toplam ithalat miktarlarin1 belirlemek igin Trademap adli web

sitesinde yer alan veriler dikkate alinmistir.
4.1.1.2. Toplam ihracat Miktar1

Hedef iilkenin durumunu belirleyen bir bagka kriter ise o iilkenin toplam
ihracat miktaridir. Gorecha ve Szalucka (2013) ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin kullanildigi hedef pazar belirleme ¢aligmalarinda hedef iilkeye iliskin
ticari kapasitenin belirlenmesi acisinda o iilkenin toplam ihracat miktarinin en 6nemli
kriterlerden biri oldugunu belirtmektedir. Ihracat¢r konusundaki iilkeler daha
rekabetgi ilkelerdir ve genellikle bu pazarlarda ihrag triinleri zorlanmaktadir.
Hammadde veya ara mali 6zelligindeki iiriinler bu pazarlara girebilse bile tiiketim

mallarinin girmesi daha zordur.

Hedef iilkenin toplam ihracat miktarinin yiliksek olmasi o iilkenin hedef iilke
olarak belirlenmesinde negatif bir 6zellik olarak degerlendirilmelidir. Yani hedef
iilkenin ne kadar yiiksek ihracat miktar1 var ise, iilkemiz icin o derece dezavantajh

bir hedef tilkedir.
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Toplam ihracat miktarinin belirlenmesi igin gerekli verilerin elde edilmesinde

Trademap adl1 web sitesinde yer alan bilgiler kullanilmigtir.
4.1.1.3. Niifus Miktan

Bir iirtin icin hedef pazar belirlerken niifus biiyiikliigii pek ¢ok caligmada
dikkate alimmistir. Gorecka ve Szalucka (2013) hedef pazarlarin belirlenmesine
yonelik caligmalarinda niifus biyiikligi kriterini kullanmis ve niifus biiytikliigi
kriterinin uluslararasi pazarlarin belirlenmesiyle iliskili calismalarda en sik kullanilan
kriter oldugu vurgulamistir. Biiyiik niifuslu iilkelerin tiiketim miktar1 daha fazla
olacagi i¢cin hedef pazar olarak da avantajli iilkelerdir. Bazi iiriinler i¢in niifus
Oonemsizlesirken bazi {rlnler igin ise bilylik niifus miktarlari ¢ok Onemli

sayilmaktadir.

Kanatl tirlinleri diisiiniildiigiinde, tiiketime yonelik bu tirlinler yiiksek niifuslu
iilkelerde daha yiiksek satis miktarlarina ulasabilecektir. Bu nedenle biiyiik niifuslu
tilkeler hedef pazar olarak daha biiylik oneme sahiptir.

Hedef iilkenin tiim niifusu hedef kitle olmasa dahil biiyiik niifus miktarlar
altinda hedef kitlenin de miktar1 artmaktadir. Kanatli triinleri gibi neredeyse
toplumum tiim kesimlerince tiiketilebilecek tiriinler dikkate alindiginda biiyiik niifus
miktarlarina sahip olan ilkelerin, hedef pazar olarak belirlenmesinin daha olumlu

sonuglar vermesi diisiiniilmektedir.

Ozetle; kanathi sektdrii gibi tiiketim iiriinleri acisindan biiyiik niifuslu

iilkelerin daha avantajli olmas1 beklenmektedir.

Hedef iilkelerin niifus biyiikliiklerinin belirlenmesinde Diinya Bankasi

verilerinden yararlanilmistir.
4.1.1.4. Niifus Artis Hiza

Niifus biiyiikliigii kadar niifus artis hiz1 da 6nemli bir kriterdir. Inceleme
altindaki iilkenin inceleme zamaninda sahip oldugu niifus, eger negatif yonli bir
niifus degisim hiz1 var ise kisa zaman igerisinde degisebilecektir. Bu nedenle niifus

blyiikligli kadar o biiyiikliiglin korunabilecek olmasi yani niifus artis hizi da
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onemlidir. Cavusgil (1985) niifus biiyiikligli kadar 6nemli bir diger kriterin niifus
artis h1z1 oldugunu belirtmistir.

Niifus artis hiz1 kriterini belirlenmesinde Diinya Bankasi verilerinden

yararlanilmstir.
4.1.2. Ekonomik Gostergeler

Hedef tilkelerin dogru bi¢cimde siniflandirilabilmesi ve dnceliklendirilebilmesi
icin dikkat edilmesi gereken diger bir ana kriter ise ekonomik gostergelerdir. Bir
iilkenin ekonomik gostergeleri, bu pazara giris ve tutunma silirecinde oldukca
etkilidir. Bu sebeple ¢aligma kapsaminda gayri safi yurt i¢i hasila (GSYIH), satin
alma giicii paritesi (SAGP), hedef iilkenin gelismislik diizeyi ve hedef tilkenin fiyat

seviyeleri ekonomik gostergelerin belirleyicisi olan alt kriterler olarak ele alinmistir.

Tim alt kriterler gerekgeleri ve nasil kullanildiklarina dair bilgileri de

icerecek sekilde alt bagliklar halinde detayli bicimde aktarilmistir.
4.1.2.1. Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

Ulkelerin ekonomik biiyiiklik gostergelerinden biri de gayri safi yurt ici
hasila (GSYIH)'dir. Harrell ve Kiefer (1981) hedef iilke belirlemeyle ilgili
calismalarinda gayri safi yurt i¢i hasilanin 6nemini vurgulamaktadir. Bu gosterge bir
iilkenin ekonomik faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin toplanmudir. Yiiksek GSYIH
miktarina sahip olan iilkelerin daha yiliksek alim giicii ve dolayisiyla daha ytiksek
tiikketim giicii, diisiik GSYIH miktarina sahip olan iilkelerin daha diisiik alim giicii ve

dolayisiyla daha diisiik tiiketim giiciine sahip olduklar1 ¢ikarimi yapilabilir.

Gayri safi yurt i¢i hasila miktarlarinin belirlenmesi i¢in Diinya Bankasi

verilerinden yararlanilmistir.
4.1.2.2. Satin Alma Giicii Paritesi

Satin Alma Giicii Paritesi (SAGP) de GSYIH gibi alim giiciiniin ve ekonomik
blytikliglin gostergelerinden biridir. Yiiksek SAGP de benzer bigimde alim giiciiniin
yiiksekligini ifade etmektedir ve dolayisiyla hedef iilkenin pozitif puan almasi
anlamina gelir, diger taraftan diisik SAGP degerlerine sahip iilkelerin de negatif

puanlar almas1 demektir.
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Aslan ve Kanbur (2007) satin alma giicii paritesinin alternatif hedef pazarlara
ait fiyat seviyeleri ile doviz kurlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koyan ve uluslararasi

pazarlarin karsilastirilmasinda kullanilan 6nemli bir kriter oldugunu ifade etmektedir.

Kilig¢ (2009) satin alma giicii paritesini; sahip oldugu biitiin 6zellikler
bakimindan aymi kabul edilebilecek bir malin ticarete konu edilebilmesi i¢in ortak
para birimi cinsinden fiyatinin tiim diinyada ayn1 olmasi gerektigini ve bu yiizden s6z
konusu malin ihracatcist ve ithalatgisi olan iilkelerde doviz kurlarinin, malin fiyatini

esitleyecek sekilde olusacagini ifade eder.

Cavusgil (1997) de hedef pazarlara iligkin yapmis oldugu calismada hedef
tilkenin ekonomik giiciiniin belirleyicilerinden biri olarak satin alma giicii paritesi

kriterini dikkate almaktadir.

Hedef iilkelerin atin alma giicii paritesinin belirlenmesi i¢in Diinya Bankasi

verilerinden yararlanilmistir.
4.1.2.3. Gelismislik Diizeyi

Hedef pazarlara iliskin diger bir kriter ise o iilkenin gelismislik diizeyidir.
Temel olarak daha gelismis lilkelerin de satin alma giicli ve dolayisiyla calismaya
konu {riinleri tiiketme giicliniin fazla olmasi beklenir. Bu nedenle {ilkelerin

gelismislik diizeyi de dikkate alinmasi gereken bir bagka kriterdir.

Gorecka ve Szaluka (2013) gelismis diizeyi olarak adlandirilan ve bir lilkenin
bircok Ozelligini barindiran bu kriteri de dikkate alarak bir hedef pazar caligmasi
yapmistir. Benzer bicimde Carik¢r (2015)'in zeytinyagi sektorii 6zelinde yapmis
oldugu bir hedef pazar caligmasinda yine gelismislik diizeyi belirleyici bir kriter

olarak dikkate alinmistir.

Gelismiglik diizeylerinin gesitli Olgiitleri bulunmaktadir. Egitim seviyesi,
ortalama yasam, toplumsal gelismislik gibi c¢esitli sosyal gostergeler ile
degerlendirilebilirken sayisal ve ekonomik yonden tiiketim ya da sanayi boyutuyla
enerji tikketim seviyeleri ile degerlendirilebilmektedir. Tek yonli bir calisma yerine
hedef pazar se¢iminde iilkelerin ¢ok boyutlu ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle
iilkelerin gelismislik diizeyini ¢ok boyutuyla ele alarak hazirlanan énemli bir endeks

Birlesmis Milletler tarafindan yapilmistir. Bu endeks iilkeleri ¢cok boyutlu bigimde
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ele aldigindan, bu c¢alisma kapsaminda iilkelerin gelismislik diizeyinin
belirlenebilmesi i¢in Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin gelismislik endeksi

verileri dikkate alinmstir.
4.1.2.4. Fiyat Seviyeleri

Fiyat seviyeleri kriteri bir {iriiniin hedef pazarda ne kadar avantajli olacaginin
bir gostergesidir. Kuskusuz fiyat avantajiyla girilebilecek pazarlarda ¢alismaya konu
tirinler ¢cok daha basarili olacaktir. Carik¢1 (2015) calismasinda fiyat seviyelerini
dikkate almis ve hedef pazarlarda birim fiyat acisindan c¢aligmaya konu iirliniin ne

kadar avantajli olacagini degerlendirmistir.

Tiirk kanatli hayvancilik sektorii iiriinlerinin de hedef pazarlarda ne derece
fiyat avantajina sahip olacaginin bir dlgiitii olarak OECD tarafindan hazirlanan fiyat

seviyeleri endeksi verileri kullanilmistir.
4.1.3. Sektorel Gostergeler

Genel anlamda ekonomik, demografik, sosyal, endiistriyel yonlerden ele
aliarak yapilan hedef pazar ¢alismalar1 oldugu gibi sektdr 6zelinde ¢alismalar da
bulunmaktadir. Tim sektorlere 6zgii ¢esitli 6zellikler bulunmaktadir. Bu nedenle
sektore Ozel yapilacak g¢alismalarin daha dogru sonuglari olmaktadir. Tiirk kanath
hayvancilik sektoriine yonelik hedef pazarlarin belirlenmesi amaciyla yapilan bu

calisma kapsaminda da sektore 6zel gostergeler dikkate alinmistir.

Bu kritere bagh alt kriterler kanath tiriinleri ithalati miktari, kanath tirtinleri
thracatt miktari, kanatli iirtinleri ithalatinin toplam ithalata oran1 ve kanath iiriinleri
thracatinin toplam ihracata oramidir. Tiim alt kriterler bashklar halinde detayli

bigimde aktarilmistir.
4.1.3.1. Kanath Uriinleri ithalat

Genel anlamda bir {ilkenin ithalat miktarinin biiyiikliigli hedef pazarin genel
kapasitesi konusunda hem de hedef iilkenin ithalata acikligi agisindan fikir
vermektedir. Bununla birlikte dogrudan kanatli tirtinleri ithalatinin miktar1 ¢ok daha
anlamli ve sektore Ozgii bilgi sahibi olmamizi saglayacaktir. Halihazirda biiyiik

miktarlarda kanatli trtinleri ithalati gerceklestiren bir pazarda, kanatli iriinlerinin
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pazarlanmas1 daha kolay olacak dolayisiyla bu pazarlara giris daha kolay
gerceklesecektir. Tam tersine bu iriinlerin ithalatinin olmadig1 pazarlara giris cok
daha zor ve maliyetli olacaktir. Hatta kimi durumlarda bu pazara giris veya pazarda

tutunmak miimkiin olmayacaktir.

Kanatli driinleri ithalatinin miktarinin belirlenmesi i¢in gerekli veriler

Trademap adli web sitesinden alinmaktadir.
41.3.2. Kanath Uriinleri Ihracati

Hedef pazarin ithalat miktar1 gibi genel anlamda ihracat miktar1 da hedef
iilkenin potansiyelinin ve genel kapasitesinin anlasilmasi agisindan faydali
olmaktadir. Ancak genel anlamda ihracat miktarinin incelenmesinin 6tesinde kanatl
tiriinleri ihracatinin da incelenmesi gerekmektedir. Kanath iiriinleri ihracatgist bir
tilkeyi bu {irliniin ithra¢ pazarlari icin iyi bir hedef iilke olarak siniflandirmak dogru
degildir. Bu nedenle yiiksek miktarda kanatl iirlinler ihracati yapan tilkelerin negatif

yonlii bir etki ile degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kanatl tirtinleri ihracatt miktarin belirlenmesi i¢in gerekli veriler Trademap

adl1 web sitesinden alinmaktadir.
4.1.3.3. Kanath Uriinleri ithalatinin Toplam Ithalata Oram

Hedef {ilke se¢iminde Oncelikle toplam ithalat miktarina daha sonra kanath
triinleri ithalatina ve daha sonra kanatl {riinleri ithalatinin toplam ithalata orani
incelenmelidir. Kanath {irtinleri ithalatinin toplam ithalata oran1 ¢ok daha dogru ve
{iriin 6zelinde bilgi sahibi olmamiz1 saglamaktadir. Ulkenin toplam ithalat1 igerisinde
kanatl trlinleri ithalatinin paymnin yliksek olmasi hedef pazar seciminde oldukca
avantajlidir. Bu deger genel anlamda iilkenin ithalat miktarindan daha gergekgi bir

¢ikarim yapilmasina imkan vermektedir.

Kanatli triinleri ithalatt ve toplam ithalat miktarlart Trademap adli web

sitesinden alinmakta olup, verilerin birbirlerine orani ile elde edilmektedir.
4.1.3.4. Kanath Uriinleri Ihracatinin Toplam Ihracat Oram

Kanatli {irlinlerinin genel ithalata oranina benzer bigimde, genel ihracata oram

da 6nemli bir kriterdir. Hedef iilkenin toplam ihracati igerisinde kanatli tiriinleri
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thracati 6nemli bir paya sahip ise bu iilkenin bu {irlin i¢in ¢ok rekabet¢i oldugu
sOylenebilir ancak tam tersine hedef iilkenin ¢ok yiiksek ihracat miktarinin igerisinde
kanatl triinleri ¢cok kiigiik bir ihra¢ kalemi ise o pazarin o {iriin i¢in o kadar da

rekabetc¢i olmadigi anlagilmaktadir.

Kanatl iirlinleri ihracatinin toplam ihracata orani da negatif yonlii etki eden
kriterlerden biridir. Ulkenin toplam ihracati icindeki kanatli iiriinleri ihracat1 pay

yiikseldikg¢e negatif yonlii etkinin daha da kuvvetlenmesi muhtemeldir.

Kanatli triinleri ihracati ve toplam ihracat verileri Trademap adli web

sitesinden alinmakta olup, bu degerlerin birbirlerine orani ile elde edilmektedir.
4.1.4. Politik Gostergeler

Bir ilkenin politik gostergeleri de ekonomik gostergeler daha 6nemlidir.
Gorecka ve Szalucka (2013) hedef iilkelerin se¢iminde etkili kriterlerden birinin
politik parametreler oldugunu belirtmektedir. Child vd. (2002) bir iilkenin diizgiin
isleyen sistemlerinin olmamasi halinde o iilkenin dogru bir hedef pazar olmayacagini
vurgulamaktadir. Sik degistirilen vergi oranlarinin olmasi, siyasi istikrarsizlik,
ekonomik serbestligin diisiik olmasi gibi kriterler dikkate alindiginda politik

gostergeler kriteri olugsmaktadir.
4.1.4.1. VergiOranlan

Hedef pazara giristeki en biiyilkk ve birinci engel ithalatta uygulanan
vergilerdir. Gereginden yliksek vergilendirme kiiresel ticarete engel olan en biiyiik
unsurdur. Uluslararas1 ticaretin serbestlesmesi amaciyla kurulmus olan Diinya
Ticaret Orgiitii'ne gore dis ticarette uygulanacak tiim ilave maliyetler kiiresel ticaret
icin olumsuz kosullar olusturmakta ve hem ithalatgr hem de ihracatgi iilkeler icin

olumsuz etkileri olmaktadir.

Bir iilkenin vergilendirme sisteminin seffaf ve 6ngoriilebilir olmasi gerekir.
Stirekli degisen bir vergilendirme sistemine sahip olan pazarlar dogru hedefler
degildir. Bir pazara giris ve pazarda tutunma i¢in uzun bir zaman, yogun bir ¢alisma
ve ¢esitli yatirimlar nedeniyle belirli bir miktar maliyete katlanilmas1 gerekmektedir.

Bu nedenle seffaf ve 6ngoriilebilir bir pazarin se¢imi olduk¢a 6nemlidir.
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Glimriik vergileri Papadopoulos vd. (2002) tarafindan tarife engelleri olarak
adlandirilmigtir. Bu vergiler mali hedef pazardaki fiyatin1 arttirmaktadir. Rekabetgi

bir ithra¢ mali fiyat avantajim yalnizca uygulanan giimriik vergileri nedeniyle

kaybedebilir.
4.1.4.2. Siyasi Istikrar

Siyasi istikrar bir {ilkenin iretim, yatirnm gibi ekonomik ve hatta yasamsal
tim konularda performansini etkilemektedir. Belirsizliklerin oldugu bir iilkede
uluslararasi ticaretin de istikrarli bi¢imde siirdiiriilmesi olas1 degildir. Cavusgil
(2004) siyasi istikrar1 ikili ticari faaliyetlerin yiritiilebilmesinin 6nemli bir

gostergesi olarak tanimlamaktadir.

Bu kriterin belirlenebilmesi i¢in Diinya Bankasi tarafindan olusturulan Politik

Stabilite Endeksi kullanilmistir.
4.1.4.3. Ekonomik Serbestlik

Ekonomik serbestlik bir iilkedeki miilkiyet edinme Ozgiirliigli, ticaret
Ozgurligi, calisma 6zgiirligi, finansal 6zgiirliik, is kurma ve yatirnm 6zgtirliigi gibi
cesitli 6zgiirliik dlgtitlerinden olugsmaktadir. Gorecka ve Szalucka (2013) hedef pazar

caligmalarinda ekonomik serbestlik kriterini de dikkate almistir.

Ulkelere ait ekonomik serbestlik diizeylerinin sayisal degerinin bulunabilmesi
icin Heritage Foundation tarafindan hazirlanan Ekonomik Serbestlik Endeksi

kullanilmistir.
4.1.5. Uzakhk Gostergeleri

Ulkeler arasinda mesafe hedef pazarlarin se¢iminde en dnemli kriterlerden
biridir. Uriin fiyat1 {izerinden dogrudan etkisi olan bir kriterdir. Uriiniin o pazara
kadar herhangi bir nakliye yoluyla taginmasi ve bu is i¢in ne kadar ilave maliyete
katlanilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle hedef pazarda iiriiniin fiyat
avantajini da belirleyecektir. Child vd. (2002) ve Carike¢1 (2015) fiziksel uzakligin
yani iki iilke arasindaki mesafenin hedef iilke se¢iminin 6nemli bir belirleyicisi

oldugunu belirtmektedir.
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Iki {ilke arasindaki uzaklik yalmzca fiziksel anlamiyla degil ayni zamanda
kiilterel anlamiyla da dikkate alinmalidir. Gorecka ve Szalucka (2013) kiiltiirel
uzakhigin iki llke arasinda bilgi akisina engel bir unsur oldugu ve ikili ticaretin

gelismesine engel olabilecegini belirtmistir.

Uzaklik gostergeleri kriteri; fiziksel uzaklik, kiiltiirel uzaklik ve bunlarla

iliskili olan hedef pazardaki Tiirk Mal1 algisi alt kriterleri ile belirlenmektedir.
4.1.5.1. Fiziki Uzakhk

Cografi uzaklik iilkeler arasindaki mesafedir ve nakliye masraflarini
dogrudan etkiler, dolayisiyla iriiniin maliyetini de etkiler. Papadopoulos vd.
(2002)'ye gore genellikle fiziki uzaklik ya da cografi uzakligin belirlenmesi igin iki
iilkenin ana limanlar1 arasindaki mesafe degerlendirilir. Ulkelerin liman1 olmamasi

durumunda ise bagkent veya en biiyiik kent ile aradaki mesafe dikkate alinir.
4.15.2. Kiiltiirel Uzakhk

Kiiltiirii Kartal ve Sofyalioglu (2009) bir toplumdaki insanlarin algilama,
inanma, degerlendirme ve harekete gegmelerini saglayan bilgi ve standartlar sistemi
ve bu sistemi olusturan en Onemli li¢ 6geyi de dil, din ve etnik yap1 olarak

tanimlamastir.

Gorecka ve Szalucka (2013) iilkeler arasindaki kiiltiirel uzaklik veya
benzerliklerin, aralarindaki bilgi akisi ve etkilesimi 6nemli dl¢iide etkiledigini ifade
ederek bu kriterleri ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile hedef {ilkelerin

belirlenmesine iligkin ¢aligmalarinda da kullanmiglardir.

Kiiltirel acidan birbirlerine yakin toplumlar arasindaki bilgi akisinin ve
etkilesimin daha fazla olmasi dogaldir. Benzer bi¢imde aralarindaki ticaretin de daha

fazla olmas1 beklenir.

Literatiirde pek cok caligmada kiiltiirel uzaklik ya da psikolojik uzaklik,
tilkelerin ikili ticaretini dogrudan etkileyen faktorler arasinda sayilmis ve bu nedenle

hedef iilke ¢calismalarinda etkili bir kriter olarak dikkate alinmistir.

Kiiltiirel uzaklik iki ya da daha ¢ok {ilke arasindaki kiiltiirel benzerliklerin ya

da farkliliklarin bir gostergesidir.
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Kiiltiirel —uzaklik kriterinin ~ belirlenmesi  i¢in uzman  goriiglerine
basvurulmustur. Anket ¢alismasina katilan uzmanlarin  kiiltiirel — agidan
degerlendirmeleri istenmistir. Daha sonra bu sozel degerlendirmeler, ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinin sozel ifadeleri de kullanabilme 6zelliginden yararlanilarak
sayisallagtirilarak tilkelerin birbirlerine gore lilkemize kiiltiirel yakinlik degerleri elde

edilmis ve hesaplamalarda bu degerler kullanilmistir.
4.1.5.3. Tiirk Mal Algis1

Tirk mali algisi, hedef pazarda iirtinlerimizin nasil algilandig1 ya da nasil
karsilandig1 ile ilgili bir kriterdir. Daha kaliteli ya da daha giivenilir algilanan
tirtinlerin hedef pazara girisi ve pazarda tutunmasi kolay ancak kalitesiz algiya sahip

tiriinlerin girisi ¢ok daha zor olmaktadir.

Bir malin hedef iilkedeki algis1 ge¢misten giiniimiize yapilan ticarete konu
olmus {riinlerin, hedef pazardaki tiiketicilerin beklentilerini karsilama diizeyi,
kullanim 6mrii, fiyat1 gibi ¢esitli etkenler ile belirlenmektedir. Genel olarak iilkede

yasayan kigilerin o iiriine dair fikirleri olumlu ise malin algis1 olumlu olacaktir.

Bir malin algistyla ilgili diger bir boyut da iilkenin genel algisidir. Bir iilkenin
mallar1 genel anlamda yiiksek kalite ile aniliyor ise, hedef iiriin bilinmese dahi
avantajli algis1 ile hedef pazara girebilecektir. Bunun aksine eger iilkenin algisi
diisiik kaliteli ve diigiik maliyetli mallar ile aniliyor ise, hedef iirliniin kalitesi daha

yiiksek olsa bile hedef pazara giris ve pazarda tutunma sansi diisiik olacaktir.

Malin diger iilkelerdeki algisim1 belirleyen bir baska unsur da iilkelerin
birbirlerine yakinlig1 ve siyasi iklimdir. Ulkeler arasinda gerginlik olmasi halinde
veya tarihi olaylar {ilkeleri genelde birbirlerine kars1 konumlandirmis ise genelde
ticari mallara kars1 da alg1 negatif, tarihi olaylar iilkeleri birlikte hareket edecek bir
sekilde konumlandirmais ise ticari mallarin algis1 da olumlu olacak dolayisiyla {iriiniin

hedef pazara girisi ve pazarda tutunmasi daha kolay gerceklesecektir.

Malin algisim etkileyen bir diger faktor de iilkeler arasindaki dini bagdir.
Ayni dini kokenlere sahip olan iilkeler arasindaki ticaretin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Benzer dilleri konusan iilkeler arasinda da ticari baglarin daha fazla

oldugu anlasilmaktadir.
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Tiirk mali algis1 diisiiniildiiglinde; kiiltiirel agidan yakin olan ve Tiirk dili ya
da yakin dil ailelerinin konusuldugu bolgeler ile Misliman iilkelerde Tiirk

mallarinin daha avantajli oldugu goriilmektedir.

Tiirk mal1 algistyla ilgili kriterin Slgiilebilmesi i¢in ankete katilan uzmanlarin
gorislerine basvurulmustur. Sozel ifadelerle Tiirk mallarinin hedef pazarlardaki
durumunu degerlendirmeleri istenmistir. Cok kriterli karar verme yontemlerinin 6zel

ifadeleri kullanma 6zelligi ile bu s6zel degerlendirmeler dikkate alinabilmistir.
4.2. Alternatif Ulkeler

Calisma kapsaminda karar alternatiflerinin yani alternatif {ilkeler kiimesinin
olusturulmasi gerekmektedir. Tlim iilkeler i¢in boyle bir ¢aligmanin yapilmasi, bahsi
gecen verilerin blylikliigii de dikkate alindiginda, miimkiin degildir. Bu nedenle
genel kiiresel ticareti temsil edebilen, ililkemiz agisindan 6nemli olan iilkelerden

olusan bir kiime olusturulmalidir.

Alternatif iilkeler kiimesinde yer alan iilkeler belirli bir cografi bolge ya da
kitaya odaklanmak yerine diinyanin genelini yansitiyor olmali. Ayni zamanda
kiiltiirel ag¢idan da farkliliklar gostermelidir. Bu sayede kiiltiirel uzaklik kriteri de
degerlendirmeye alinabilecektir. Belirli bir potansiyelin iizerindeki iilkelerden olusan

tilkemiz hedef tilkeleri bu 6zelliklerin tiimiinii saglamaktadir.

Bu nedenle; lilkemiz hedef lilkelerinden olusan bir 6rneklem olusturmak ve
kullanmak, hem yontemin tiim yonlerinin test edilmesine imkan verecek hem de

Tirk kanath hayvancilik sektorii i¢in gergekei bulgular elde edilmesini saglayacaktir.

Sonug olarak alternatif iilkeler havuzu iilkemiz igin 2020-2021 yillar1 i¢in
belirlenmis olan 17 adet hedef iilkelerden olugsmaktadir. Tiim degerlendirmeler bu

ilkeler 6zelinde yapilmistir. Belirtilen {ilkeler asagidaki gibidir;

e Amerika Birlesik Devletleri e Ingiltere
e Brezilya e Japonya
e (in Halk Cumhuriyeti e Kenya

e Etiyopya e Malezya
e Fas e Meksika
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e (iliney Afrika Cumhuriyeti e Ozbekistan

e (iliney Kore e Rusya
e Hindistan o Sili
o lrak

4.3. Uzman Goriisleri

Cok kriterli karar verme yontemlerinin pek ¢ogunda oldugu gibi analitik
hiyerarsi prosesi yontemi de kriterlerin agirliklarinin  belirlenmesinde uzman
goriiglerine ihtiyag duymaktadir. Goriiglerine basvurulan uzmanlar pazara giris

alaninda ¢alisan 5 adet kamu ¢alisanindan olusmaktadir.
4.4. Hiyerarsi

Analitik Hiyerarsi Prosesi yonteminde dncelikle kriterler ve bunlara bagl alt
kriterler belirlenir ve tiim bunlar hiyerarsik bir yap1 olusturacak sekilde olusturulur.
Bu c¢alisma kapsaminda detayli bicimde agiklanan ana kriterler ve bunlara bagh

kriterlerin olusturdugu hiyerarsi Sekil 5'te verilmektedir.
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Sekil 5. Kriter Hiyerarsisi

KANATLI
iHRACATI/TOPLAM
iHRACAT
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BESINCi BOLUM

5. BULGULAR

5.1. Kriter Agirhiklar

Tiirk kanatli hayvancilik sektoriintin hedef {ilkelerinin belirlenmesi i¢in tespit
edilen kriterlerin agirliklar1 bulanik analitik hiyerarsi prosesi yontemine gore
hesaplanmistir. Oncelikle ana kriterlerin agirliklar1 ve daha sonra bunlara bagl alt
kriterlerin agirliklar1 hesaplanmistir. Bu hesaplamalar igin Bakanliktan 5 uzman
goriigiine bagvurulmus olup, bu gorisler dogrultusunda kriterlerin agirliklar:
Microsoft Excel programi yardimiyla bulanik AHP yontemiyle hesaplanmistir. Ana
kriterler ve alt kriterlerin agirliklar1 ve tiim kriterlere ait tutarlilik gostergeleri

basliklar halinde aktarilmistir.
5.1.1. Ana Kriter Agirhklar:

Kanathi hayvancilik sektoriiniin hedef iilkelerinin belirlenmesi i¢in tespit
edilen ana kriterlerin pazar biiytikliigii, ekonomik gostergeler, sektorel gostergeler,
politik gostergeler ve uzaklik gostergeleri olup, bu kriterlerin agirliklar1 Tablo 8’de
verilmektedir. Bununla birlikte ana kriter agirliklariyla iligkili olan tutarlhilik

gostergeleri ise Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 8

Ana Kriter Agwrliklar

Kriter Agirlik Yiizde (%) Siralama
Pazar Biytukliigi 0,272 27,2 2
Ekonomik Gostergeler 0,256 25,6 3
Sektorel Gostergeler 0,312 31,2 1
Politik Gostergeler 0,062 6,2 5
Uzaklik Gostergeleri 0,098 9,8 4
Toplam 1,000 100,0
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Tablo 9

Ana Kriter Tutarlilik Degerleri

GOSTERGE KATILIMCI KRITER OZDEGER CI RI CR KONSENSUS
SAYISI SAYISI(n) ORANI

SONUC

.. 5 5 6,469 0,0938 1,25 0,07504 0,831
DEGERI

Ana kritere iliskin tutarlilik orani, CR, 0,07504 olarak hesaplanmistir. AHP
yontemi ile ilgili bolimde de detayli bicimde aktarildigi gibi, CR yani tutarlilik
oraninin 0,1’den daha diisiik olmas1 gerekmektedir. Ana kriterlerin belirlenmesine
iliskin bagvurulan uzman goriislerinin sayisallastirilmasi1 sonucunda 0,07504 olarak

hesaplanan CR degeri 0,1’den diisiik oldugundan hesaplamalar tutarli sayilmaktadir.

Buradan ana kriterlerin en Onemlisinin sektorel gostergeler oldugu
anlasilmaktadir. Ardindan en 6nemli goriilen iki kriter srasiyla; pazar biiyiikligi ve
ekonomik gostergeler olmaktadir. Ana kriterlere ait agirliklarin grafiksel gosterimi

ise Sekil 6’da verilmektedir.

Sekil 6.

Ana Kriter Agwrliklar:

= Pazar Biiyiikligii

= Ekonomik Gostergeler
= Sektorel Gostergeler

= Politik Gostergeler

= Uzaklik Gostergeleri
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5.1.2. Pazar Bilyiikliigiine Bagh Alt Kriterlerin Agirhiklar:

Pazar biiyiikliigii ana kriterine bagli alt kriterler toplam ithalat miktari, toplam
thracat miktari, niifus miktar1 ve niifus artis hizidir. Bu kriterlerin agirliklar1 Tablo
10°da verilmektedir. Bununla birlikte Pazar biiyiikliigii ana kriterine baglh alt
kriterlere iliskin tutarlilik gostergeleri ise Tablo 11°de verilmektedir. Tutarlilik
gostergelerinde yer alan CR degerinin 0,1 degerinden daha diisiik olmasi
gerekmektedir. Bu kriter i¢in 0,08122 olarak hesaplanan tutarlilik orani, CR, 0,1
degerinden daha disik oldugu i¢in hesaplamalar tutarli olarak kabul
edilebilmektedir.

Tablo 10

Pazar Biiyiikliigii Alt Kriter Agwrliklar

Kriter Agirlik Yiizde (%) Siralama
Toplam Ithalat 0,332 33,2 1
Toplam Thracat 0,158 15,8 4
Niifus Miktar1 0,292 29,2 2
Niifus Artis Hiz1 0,218 21,8 3
Toplam 1,000 100,0

Tablo 11

Pazar Biiyiikliigii Alt Kriter Tutarluik Degerleri

GOSTERGE KATILIMCI KRITER OZDEGER CI RI CR KONSENSUS
SAYISI SAYISI(n) ORANI

SONUC

. 5 4 8,796 0,1137 1,4 0,08122 0,846
DEGERI

Pazar biiyiikliigii ana kriterine bagl alt kriterlerden en 6nemlisi hedef iilkenin
toplam ithalat miktar1 oldugu anlasilmaktadir. Ardindan sirasiyla; hedef {ilkenin
niifus miktari, niifus artis hiz1 ve hedef iilkenin toplam ihracat miktar1 yer almaktadir.
Anlagildig1 iizere hedef {ilkenin toplam ihracat miktar1 en Onemsiz olarak
goriilmektedir. Pazar biiylikliigli ana kriterine bagli alt kriterlerin agirliklarinin

grafiksel gosterimi Sekil 7°de verilmektedir.
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Sekil 7.

Pazar Biiyiikliigiine Bagh Alt Kriterlerin Agirliklar

= Toplam Ithalat
= Toplam Thracat
= Niifus Miktar1

= Niifus Artig Hizi

5.1.3. Ekonomik Gostergelere Bagh Alt Kriterlerin Agirhklar

Ekonomik godstergeler ana kriterine bagl alt kriterler hedef tilkenin gayri safi
yurt i¢i hasila miktari, satin alma giicii paritesi, gelismislik diizeyi ve fiyat
seviyeleridir. Bu alt Kriterlerin agirliklar1 Tablo 12°de bu hesaplamalara iliskin

tutarlik gostergeleri ise Tablo 13’te aktarilmaktadir.

Tablo 12

Ekonomik Gostergeler Alt Kriter Agirliklart

Kriter Agirhik Yiizde (%) Siralama
GSYIH 0,216 21,6 3
SAGP 0,221 22,1 2
Gelismislik Diizeyi 0,164 16,4 4
Fiyat Seviyeleri 0,399 39,9 1
Toplam 1,000 100,0

Tablo 13

Ekonomik Gostergeler Alt Kriter Tutarlilik Degerleri

GOSTERGFE KATILIMCI KRITER OZDEGER ClI RI CR  KONSENSUS
SAYISI SAYISI(n) ORANI

SONUC

. 5 4 5,370 0,0925 1,11 10,0833 0,904
DEGERI
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Ekonomik gostergeler ana kriterine bagli alt kriterlerin tutarlilik gostergesi,
CR degeri 0,0833 olarak hesaplanmis olup, bu deger 0,1 degerinden daha diisiik
oldugundan, bu kritere iliskin hesaplamalar tutarli olarak kabul edilmektedir.

Kriterler incelendiginde en 6nemli kriter hedef iilkenin fiyat seviyeleridir.

Buradan anlasilan husus ise sektoriin en fazla maliyet avantaji ile hedef pazar
girmeyi 6nemsedigidir. Ardindan yine alim giicii ile ilgili olan hedef pazarin satin
alma giicii paritesi ve gayri safi yurt ici hasilast gelmektedir. Bunlarin ardindan en
diisik 6neme sahip olan kriterin ise hedef {lilkenin gelismislik diizeyi oldugu

goriilmektedir.

Ekonomik gostergeler ana kriterine bagl alt kriterlerin agirliklarinin grafiksel

gosterimi de Sekil 8’de yer almaktadir.

Sekil 8.

Ekonomik Gostergelere Bagli Alt Kriter Agirliklar

= GSYIH

= SAGP

= Geligsmislik Diizeyi

= Fiyat Seviyeleri

5.1.4. Sektorel Gostergelere Bagh Alt Kriter Agirhklari

Sektorel gostergeler ana kriterinin belirleyicisi olarak kanatli tirlinleri ithalat
miktari, kanatli {irtinleri ihracat miktari, kanath iirtinleri ithalatinin toplam ithalata
orani, kanatli triinleri ihracatinin toplam ihracata orani alt Kriterleridir. Bu alt
kriterlerin agirliklart Tablo 14’te, kriterlere ait tutarlilik degerleri ise Tablo 15°te

verilmektedir.
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Tablo 14

Sektorel Gostergeler Alt Kriter Agwrliklar

Kriter Agirhik Yiizde (%) Siralama
Kanatli ithalat: 0,319 31,9 1
Kanatli ihracati 0,207 20,7 3
Kanatli hh./Toplam ith. 0,287 28,7 2
Kanatl Thr./Toplam ihr. 0,187 18,7 4
Toplam 1,000 100,0

Tablo 15

Sektorel Gostergeler Alt Kriter Tutarlilik Degerleri

GOSTERGE KATILIMCI KRITER OZDEGER CI RI CR  KONSENSUS
SAYISI SAYISI(n) ORANI

SONUC

. 5 4 4,165 0,055 0,89 0,0617 0,928
DEGERI

Sektorel gostergeler ana kriterine bagli alt kriterlerden 6n onemlisi hedef
iilkenin kanath {driinleri ithalati olarak belirlenmistir. Ardindan en onemli diger
kriterlerler de sirasiyla; kanath friinleri ithalatinin toplam ithalata orani, hedef
tilkenin kanath triinleri ithracati ve hedef tilkenin kanatli ihracatinin toplam ihracata
orani olmaktadir. Bu kritere iligkin tutarlilik orani, CR, 0,0617 olarak hesaplanmis
olup, bu deger 0,1’den daha diisiik oldugu i¢in bu kritere dair hesaplamalar tutarl
olarak kabul edilmektedir. Sektorel gostergelere bagli alt kriterler agirliklarinin

grafiksel gosterimi Sekil 9°da yer almaktadir.
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Sekil 9.
Sektorel Gostergelere Bagli Alt Kriter Agirliklar

¢

= Kanatl: Ithalat:
= Kanatl Thracati
= Kanatli ith./Toplam ith.

= Kanatl fhr./Toplam ihr

5.1.5. Politik Gostergelere Bagh Alt Kriter Agirhklar:

Politik gostergeler ana kriterinin belirleyicisi olan alt kriterler hedef tilkenin
vergilendirme orani, siyasi istikrar ve ekonomik serbestliktir. Yiiksek vergi
oranlarina sahip pazarlara girmek ve pazarda tutunmak daha zor olmaktadir. Siyasi
istikrarsizlik olan iilkelere girisin de olumsuz sonuglari olmasi beklenmektedir.
Benzer bigimde iilkenin ekonomik serbestlik seviyesi de se¢imde 6nemli bir kriterdir.
Bu kriterlere ait agirliklar Tablo 16’da tutarlilik verileri ise Tablo 17’te

aktarilmaktadir.

Tablo 16

Politik Géstergeler Alt Kriter Agwrliklar

Kriter Agirlik Yiizde (%) Siralama
Vergi Orani 0,432 43,2 1
Siyasi Istikrar 0,343 34,3 2
Ekonomik Serbestlik 0,225 22,5 3
Toplam 1,000 100,0
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Tablo 17

Politik Géostergeler Alt Kriter Tutarlilik Degerleri

GOSTERGE KATILIMCI KRIiTER OZDEGER CI RI CR  KONSENSUS
SAYISI SAYISI(n) ORANI

SONUC 5 3 3,065 0,0325 0,52 0,0625 0,945
DEGERI

Politik gostergelere bagli alt kriterlerin agirliklarinin hesaplanmasina iliskin
tutarlilik gostergelerinin yer aldigi Tablo 17°den anlasildig: iizere, tutarlilik orani,
CR degeri 0,0625 olarak hesaplandigindan ve bu deger 0,1 degerinden diisiik
oldugundan hesaplamalar tutarli olarak kabul edilmektedir.

Politik gostergeler incelendiginde oldukga yiikksek bir oran ile en biiyiik
agirlhigin vergi oranlarinda oldugu goriilmektedir. Bu durum da aslinda sektériin

onceliginin fiyat avantaj1 oldugunu gostermektedir.

Yiiksek vergi oranlarinin uygulandig: iilkelerde, uygulanan vergi oranina
bagli olarak, fiyat avantaji kismen veya tamamen kaybedilebilmektedir. Bu nedenle

vergi oranlart oldukg¢a 6nemlidir.

Ardindan siyasi istikrar ve ekonomik serbestlik alt kriterinin énemli oldugu
anlagilmaktadir. Bu kritere bagl alt kriterlerin agirliklarinin grafiksel gosterimi Sekil

10’da yer almaktadir.

Sekil 10.
Politik Gostergelere Bagl Alt Kriter Agwrliklar

= Vergi Orani
= Siyasi Istikrar

= Ekonomik
Serbestlik
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5.1.6. Uzaklhk Gostergelerine Bagh Alt Kriter Agirhiklar:

Uzaklik ana kriterine bagl kriterler fiziksel uzaklik, kiiltiirel uzaklik ve hedef
pazardaki Tiirk mali algisidir. Fiziksel uzaklik ya da fiziki uzaklik olarak tanimlanan
kavram hedef iilke ile ¢alismaya konu iilke arasindaki mesafenin bir Ol¢iisiidiir.
Genellikle bu uzaklik baskentler arasindaki uzaklik, ana ticaret sehirleri arasindaki
uzaklik veya onemli limanlar arasindaki uzaklik olarak ol¢iilmektedir. Bu ¢alisma

kapsaminda iilkelerin bagkentleri arasindaki uzaklik dikkate alinmistir.

Kiiltiirel uzakligin belirlenebilmesi i¢in uzman goriislerine basvurulmustur.
Cok kriterli karar verme yontemlerinin sozel ifadeleri de kullanabilme 6zelliginden
yararlanilarak uzmanlarin sozel degerlendirme yapmalar1 istenmistir. Ardindan
bulanik analitik hiyerarsi prosesi yontemi ile bu goriisler sayisallagtirilmis ve kriter

agirliklar bu sekilde hesaplanmistir.

Tiirk mallarinin hedef iilkelerdeki algisi i¢in de kiiltiirel uzaklik kriterine
benzer bigimde sozel ifadelerden yararlanilmis ve uzman = goriisleri
degerlendirilmistir. Bulanik analitik  hiyerarsi prosesi yOntemine  gore
degerlendirmeye alinan bu kriter i¢in de sozel ifadeler sayisallagtirilarak kriter

agirliklar1 hesaplanmistir.

Kriterlerin agirliklar1 Tablo 18.°de ve bu kriterlere iliskin tutarlhilik

gostergeleri de Tablo 19°da verilmektedir.

Tablo 18

Uzaklik Gostergeler Alt Kriter Agwrliklar

Kriter Agirhk Yiizde (%) Siralama
Fiziki Uzaklik 0,311 31,1 3
Kiiltiirel Uzaklik 0,341 34,1 2
Tiirk Mali Algisi 0,348 34,8 1
Toplam 1,000 100,0

Tablo 19

Uzaklik Gostergeler Alt Kriter Tutarlilik Degerleri

GOSTERGE KATILIMCI KRITER OZDEGER CI RI CR  KONSENSUS
SAYISI SAYISI(n) ORANI

SONUC 5 3 4,171 0,057 0,89 0,0640 0,918
DEGERI
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Bu degerlerden anlagildig: iizere, uzaklik gostergeleri alt kriterine bagli ana
kriterlerin hesaplanmasina iligskin tutarlilik orani, CR, 0,0640 olarak hesaplanmis
olup, bu deger 0,1 degerinden daha diisiik oldugundan hesaplamalar tutarli olarak
kabul edilmistir.

Kriterlerin agirliklarina dikkat edildiginde ise tiim kriterler birbirlerine ¢ok
yakin degerlendirilmistir. Aslinda degerlendiren uzmanlar agisindan Tiirk mallarinin
algisi, kiiltiirel uzaklik ve fiziki uzaklik tam anlamiyla ayristirilamayacak kadar

benzer 6zelliklerde algilanmaktadir.

Bu kriterlerden fiziki uzaklik sayisal bir kriter olmakla birlikte, kiiltiirel
uzaklik ve Tirk mallariin hedef pazardaki algisi sozel ifadeler ile belirlenen
kriterlerdir. Bu kriterlerden en onemli goriilen Tiirk mallarmin hedef pazardaki
algisidir. Hedef iilkede Tiirk mallarimin ne derece kaliteli ve ne kadar giivenilir
bulundugunun sozel bir ifadesidir. Aslinda pazara girig ve pazarda tutunma agisindan
olduk¢a 6nemli bir kriterdir. Kiiltiirel uzaklik kriterinin de fiziki uzaklik kriterine
gore daha diisiik 6nem degeri aldig1 gozlemlenebilmektedir. Giiniimiiziin gelisen
lojistik imkanlart nedeniyle fiziki uzaklik artik Onemini yitirmektedir. Uzaklik
gostergeleri ana kritere bagl alt kriterlerin agirliklarinin grafiksel gosterimi Sekil

11°de yer almaktadir.

Sekil 11.

Uzaklik Gostergelerine Bagl Alt Kriter Agirliklar:

= Fiziki Uzaklik

= Kiiltiirel Uzaklik

= Tiirk Mal1 Algist
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5.1.7. Nihai Kriter Agirhklar

Nihai kriter agirliklary; ayr1 ayr1 hesaplanan ana kriter agirliklart ile bu ana

kriterlere bagl tim alt kriter agirliklarinin ayr1 ayr1 ¢arpimi ile hesaplanmaktadir.

Tirk kanath hayvancilik sektoriine iliskin hedef iilkelerin belirlenmesinde etkili ana

kriterler ve alt kriterlerin nihai agirliklar1 Tablo 20°de verilmektedir.

Tablo 20
Nihai Kriter Agirliklart
ALT L NiHAI
. . , NiHAI KRiTER ]
ANA KRITERLER ALT KRITERLER KRITER . KRITER
. . AGIRLIKLARI
AGIRLIGI SIRALAMA
PAZAR Toplam Ithalat 0,332 0,090304 2
BUYUKLUGU Toplam fhracat 0,158 0,042976 11
(0,272) Niifus Biytkligi 0,292 0,079424 5
Niifiis Artis Hiz1 0,218 0,059296 7
Toplam 1,000 0,272
GSYIH 0,216 0,055296 10
EKONOMIK saGp 0221 0,056576 9
GOSTERGELER
Gelismislik Diizeyi 0,164 0,041984 12
(0,256)
Fiyat Seviyeleri 0,339 0,086784 4
Toplam 1,000 0,256
Kanatli Uriinleri ithalati 0,319 0,099528 1
SEKTOREL ¢ onath Uriinleri fhracat 0,207 0,064584 6
GOSTERGELER . .
Kanatli Ith./Toplam Ith. 0,287 0,089544 3
(0,312) ] )
Kanatli Thr./Toplam Ihr. 0,187 0,058344 8
Toplam 1,000 0,312
POLITIK Vergi Oranlari 0,432 0,026784 16
GOSTERGELER Siyasi Istikrar 0,343 0,021266 17
(0,062) Ekonomik Serbestlik 0,225 0,013950 18
Toplam 1,000 0,062
UZAKLIK Fiziki Uzaklik 0,311 0,030478 15
GOSTERGELERI Kiiltiirel Uzaklik 0,341 0,033418 14
(0,098) Tirk Mali Algist 0,348 0,034104 13
Toplam 1,000 0,098
Nihai Kriter
Agirhiklar: Toplam 1,000
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5.2. Ulkelerin Kriterlere Gore Karar Degerleri

Onceki béliimde bulanik analitik hiyerarsi prosesi yontemine gore nihai kriter
agirliklar1 belirlenmis, TOPSIS yontemine gore karar matrislerinin olusturulabilmesi
icin tim hedef {ilke alternatifleri icin ilgili kriterlere karsilik gelen degerler
belirlenmigtir. Karar degerleri TOPSIS yontemiyle Microsoft Excel programi
yardimiyla hesaplanmistir. Ulkelerin ana kriterlere ve alt kriterlere gére elde edilen

karar degerleri ilgili bagliklar altinda aktarilmastir.

Kriter agirliklart daha oOnceki kisimlarda bulamk AHP yontemiyle
belirlenmistir. Bu kriter agirliklar1 kullanilarak alternatif iilkeler kiimesinde yer alan
tiim tilkeler i¢in karar matrisi olusturulmus daha sonra karar matrisinde yer alan tiim

degerler su esitlik kullanilarak normalize edilmistir;

(i=1,....mvej=1,....,n)

Bu esitlik ile karar matrisinde yer alan tim veriler normalize edilerek,
normalize matris elde edilmistir. Daha sonra normalize matriste yer alan tim
degerler, iliskili kriter agirligi ile ¢arpilarak agirliklandirilmig degerler elde edilir ve
bu degerler agirliklandirilmis normalize matris adi verilen bir matris formunda

gosterilir.

Belirtilen adimlar tiim kriterler i¢in bagli olduklari ana kriter bashigi altinda
olusturulmus ve her biri sirasiyla karar matrisi, normalize matris ve agirliklandirilmis

normalize matris bigiminde verilmistir.
5.2.1. Pazar Biiyiikliigiine Bagh Kriterlerin Karar Degerleri

Pazar biiytlikliigl kriterini toplam ithalat, toplam ihracat, niifus biyiikligii ve
niifus artis hizt olusturmaktadir. Pazar biiyiikliigline bagl kriterlerin agirliklar:
BAHP yontemiyle hesaplanmis ve kriter agirliklarina boliim 5.1.2.°de yer verilmistir.
Bu kriterlere iliskin karar matrisi Tablo 21’de, normalize matris Tablo 22’de,

agirliklandirilmis normalize matris ise Tablo 23’te verilmektedir.
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Tablo 21

Pazar Biiyiikliigiine Iliskin Karar Matrisi

Pazar Biiytikligi
Karar 0,272
Matrisi
Toplam ithalat  Toplam ihracat  Niifus Biiyiikiigii ~ Niifus Artiy Hizi
0,090304 0,042976 0,079424 0,059296
ABD 2.612.379.157 1.665.992.032 327.167.434 0,619
Brezilya 181.230.569 239.889.210 209.469.333 0,784
Cin 2.134.987.265 2.494.230.195 1.392.730.000 0,456
Etiyopya 9.632.086 2.583.340 109.224.559 2,620
Fas 51.251.406 29.330.296 36.029.138 1,251
Gliney 93.423.906 94.421.532 57.779.622 1,358
Afrika
Cum.
Gliney 535.172.391 605.169.190 51.635.256 0,328
Kore
Hindistan 507.580.001 323.056.409 1.352.617.328 1,037
Irak 53.411.408 97.231.616 38.433.600 2,318
Ingiltere 669.640.211 487.069.299 66.488.991 0,649
Japonya 748.361.565 738.188.768 126.529.100 0,203
Kenya 17.376.721 6.050.421 51.393.010 2,306
Malezya 217.451.720 247.285.745 31.528.585 1,353
Meksika 464.268.470 450.531.651 126.190.788 1,126
Ozbekistan 17.313.952 10.919.012 32.955.400 1,735
Rusya 238.151.375 449.347.157 144.478.050 0,013
Sili 74.187.323 75.481.714 18.729.160 1,391

Bu degerlere 5.2. boliimde belirtilen esitlik uygulanarak normalize matris elde

edilmistir. Normalize matris Tablo 22’de yer almaktadir.
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Tablo 22

Pazar Biiyiikliigiine Iliskin Normalize Matris

Pazar Biiytkligi
Normalize 0,272
Matris
Toplam ithalat Toplam fhracat Niifus Biiyiikiigii ~ Niifus Artis Hizi

0,090304 0,042976 0,079424 0,059296
ABD 0,716110 0,506989 0,163518 0,109742
Brezilya 0,049679 0,073002 0,104693 0,138871
Cin 0,585247 0,759035 0,696087 0,080770
Etiyopya 0,002640 0,000786 0,054590 0,464176
Fas 0,014049 0,008926 0,018007 0,221598
Giiney 0,025610 0,028734 0,028878 0,240537
Afrika
Cum.
Giiney Kore 0,146702 0,184163 0,025807 0,058099
Hindistan 0,139139 0,098311 0,676039 0,183778
Irak 0,014641 0,029589 0,019209 0,410751
Ingiltere 0,183563 0,148223 0,033231 0,114985
Japonya 0,205142 0,224643 0,063239 0,035906
Kenya 0,004763 0,001841 0,025686 0,408534
Malezya 0,059608 0,075253 0,015758 0,239618
Meksika 0,127266 0,137104 0,063070 0,199563
Ozbekistan 0,004746 0,003323 0,016471 0,307357
Rusya 0,065282 0,136744 0,072210 0,002292
Sili 0,020336 0,022970 0,009361 0,246439

Bu matris ile elde edilen degerlere, bulanik AHP yontemiyle elde edilen
agirliklar uygulandiginda, agirliklandirilmis normalize matris elde edilmektedir ve

agirliklandirilmis normalize matris Tablo 23’te verilmektedir.
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Tablo 23

Pazar Biiyiikliigiine Iliskin Agirliklandirilmis Normalize Matris

Pazar Biiytikligi
Agirhiklandirilmis 0,272
Normalize Matris . ]
Toplam Ithalat  Toplam Ihracat  Niifus Biiyiikiigii Niifus Artis
Hiz

0,090304 0,042976 0,079424 0,059296
ABD 0,064668 0,021788 0,012987 0,006507
Brezilya 0,004486 0,003137 0,008315 0,008234
Cin 0,052850 0,032620 0,055286 0,004789
Etiyopya 0,000238 0,000034 0,004336 0,027524
Fas 0,001269 0,000384 0,001430 0,013140
Giiney Afrika 0,002313 0,001235 0,002294 0,014263
Cum.
Giiney Kore 0,013248 0,007915 0,002050 0,003445
Hindistan 0,012565 0,004225 0,053694 0,010897
Irak 0,001322 0,001272 0,001526 0,024356
Ingiltere 0,016576 0,006370 0,002639 0,006818
Japonya 0,018525 0,009654 0,005023 0,002129
Kenya 0,000430 0,000079 0,002040 0,024224
Malezya 0,005383 0,003234 0,001252 0,014208
Meksika 0,011493 0,005892 0,005009 0,011833
Ozbekistan 0,000429 0,000143 0,001308 0,018225
Rusya 0,005895 0,005877 0,005735 0,000136
Sili 0,001836 0,000987 0,000743 0,014613
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5.2.2. Ekonomik Gostergelere Bagh Kriterlerin Karar Degerleri

Ekonomik gostergeler kriterini; gayri safi yurt i¢i hasila miktari, satin alma

giicii paritesi, gelismislik diizeyi ve fiyat seviyeleri endeksi belirlemektedir. Bu

kriterlerin agirliklar1 bolim 5.1.3.te BAHP yontemiyle belirlenmistir. Buna gore

elde edilen karar matrisi Tablo 24’te yer almaktadir.

Tablo 24

Ekonomik Géstergelere Iliskin Karar Matrisi

Ekonomik Gostergeler

Karar
Matrisi

ABD
Brezilya
Cin
Etiyopya
Fas

Gliney
Afrika
Cum.
Giliney
Kore
Hindistan

Irak
Ingiltere
Japonya
Kenya
Malezya
Meksika
Ozbekistan
Rusya

Sili

GSYiH
0,055296

20.494.100.000.000
1.868.626.087.908
13.608.151.864.638
84.355.462.494
118.495.328.198
368.288.203.087

1.619.423.701.170

2.726.322.616.821
225.914.183.048
2.825.207.947.503
4.970.915.556.639
87.908.262.520
354.348.422.831
1.223.808.885.586
50.499.920.318
1.657.553.765.581
298.231.139.609

0,256

SAGP
0,056576

19.485.393.853.000
3.255.144.799.735
23.266.768.925.142
201.867.347.380
298.504.421.064
767.462.904.046

1.998.129.726.322

9.596.835.216.103
653.999.308.119
2.965.796.011.802
5.319.800.458.212
163.629.318.215
933.277.705.782
2.424.699.686.101
215.208.283.816
3.783.634.636.967
447.887.103.479

Gelismislik Diizeyi
0,041984
0,924
0,759
0,752
0,463
0,667
0,699

0,903

0,640
0,685
0,922
0,909
0,590
0,802
0,774
0,710
0,816
0,843

Fiyat Seviyeleri

0,086784
0,600
0,760
0,800
0,840
0,840
0,840

0,680

0,880
0,880
0,640
0,640
0,800
0,880
0,800
0,840
0,760
0,880

Elde edilen karar matrisindeki degerler normalize edildiginde normalize

matris elde edilir ve bu matris de Tablo 25’te yer almaktadir.
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Tablo 25

Ekonomik Gostergelere Iliskin Normalize Matris

Ekonomik Gostergeler

Normalize 0,256
Matris ]

GSYIH SAGP Gelismislik Diizeyi  Fiyat Seviyeleri

0,055296 0,056576 0,041984 0,086784
ABD 0,800095 0,590930 0,292417 0,183969
Brezilya 0,072952 0,098718 0,240199 0,233028
Cin 0,531266 0,705607 0,237984 0,245293
Etiyopya 0,003293 0,006122 0,146525 0,257557
Fas 0,004626 0,009053 0,211084 0,257557
Giiney Afrika 0,014378 0,023275 0,221211 0,257557
Cum.
Giiney Kore 0,063223 0,060597 0,285771 0,208499
Hindistan 0,106436 0,291041 0,202540 0,269822
Irak 0,008820 0,019834 0,216781 0,269822
Ingiltere 0,110297 0,089943 0,291784 0,196234
Japonya 0,194066 0,161333 0,287670 0,196234
Kenya 0,003432 0,004962 0,186716 0,245293
Malezya 0,013834 0,028303 0,253808 0,269822
Meksika 0,047778 0,073533 0,244946 0,245293
Ozbekistan 0,001972 0,006527 0,224693 0,257557
Rusya 0,064711 0,114746 0,258238 0,233028
Sili 0,011643 0,013583 0,266783 0,269822

Bu matriste yer alan degerlere boliim 5.1.3’te yer alan kriter agirliklar
uygulandiginda, agirliklandirilmis normalize matris elde edilmektedir ve bu matris

Tablo 26°da yer almaktadir.
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Tablo 26

Ekonomik Gostergelere Iliskin Agirliklandirilmis Normalize Matris

Ekonomik Gostergeler

Agirhiklandirilmis

Normalize
Matris

ABD
Brezilya
Cin
Etiyopya
Fas

Giiney Afrika
Cum.
Gliney Kore

Hindistan
Irak
Ingiltere
Japonya
Kenya
Malezya
Meksika
Ozbekistan
Rusya

Sili

GSYiH
0,055296
0,044242
0,004034
0,029377
0,000182
0,000256
0,000795

0,003496
0,005886
0,000488
0,006099
0,010731
0,000190
0,000765
0,002642
0,000109
0,003578
0,000644

SAGP
0,056576
0,033432
0,005585
0,039920
0,000346
0,000512
0,001317

0,003428
0,016466
0,001122
0,005089
0,009128
0,000281
0,001601
0,004160
0,000369
0,006492
0,000768

0,256

Gelismislik Diizeyi
0,041984
0,012277
0,010085
0,009992
0,006152
0,008862
0,009287

0,011998
0,008503
0,009101
0,012250
0,012078
0,007839
0,010656
0,010284
0,009433
0,010842
0,011201

Fiyat Seviyeleri

0,086784
0,015966
0,020223
0,021287
0,022352
0,022352
0,022352

0,018094
0,023416
0,023416
0,017030
0,017030
0,021287
0,023416
0,021287
0,022352
0,020223
0,023416

5.2.3. Sektorel Gostergelere Bagh Kriterlerin Karar Degerleri

Sektorel gostergelere bagl kriterleri kanath iirlinleri ithalati, kanatli {iriinleri

thracati, kanatl {irtinleri ithalatinin hedef iilkenin toplam ithalatina oran1 ve kanath

triinleri ihracatinin hedef iilkenin toplam ihracatina orani olusturmaktadir. Bu

kriterlerin agirliklart BAHP yontemiyle belirlenmis olup, bolim 5.1.4.°te yer

almaktadir. Buna gore elde edilen karar matrisi Tablo 27°de yer almaktadir.
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Tablo 27

Sektorel Gostergelere Iliskin Karar Matrisi

Sektorel Gostergeler

Karar 0,312
Matrisi ) )
Kanz!tll Uriinleri Kangtll Uriinleri ] Kanath ] ) Kanath ]

Ithalat1 Thracati Ith/Toplam Ith  Thr/Toplam Thr

0,099528 0,064584 0,089544 0,058344
ABD 265.312 3.628.827 0,1015595 2,178177885
Brezilya 11.227 6.008.518 0,0619487 25,047054013
Cin 1.140.113 579.836 0,534014 0,232470925
Etiyopya 2.603 3 0,2702426 0,001161287
Fas 587 1.409 0,0114533 0,048039065
Giiney Afrika 490.565 83.994 5,2509579 0,889564046
Cum.
Giiney Kore 252.145 33.036 0,4711472 0,054589693
Hindistan 557 8.247 0,0010974 0,025528049
Irak 586.390 1.907 10,978741 0,019612962
Ingiltere 1.702.127 400.285 2,541853 0,821823508
Japonya 1.258.551 17.920 1,6817419 0,024275634
Kenya 2.642 135 0,1520425 0,022312497
Malezya 157.537 19.552 0,7244689 0,079066426
Meksika 1.061.591 3.125 2,2865886 0,006936250
Ozbekistan 10.544 40 0,6089886 0,003663335
Rusya 362.477 190.704 1,5220445 0,424402374
Sili 223.638 357.097 3,0145042 4,730907409

Bu degerlere boliim 5.2.°de yer alan esitlik uygulandiginda tiim degerler
normalize edilmis olur ve bu sayede normalize matris elde edilir. Elde edilen bu

normalize matris Tablo 28°de yer almaktadir.
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Tablo 28

Sektorel Gostergelere Iliskin Normalize Matris

Sektorel Gostergeler

Normalize
Matris

ABD
Brezilya
Cin
Etiyopya
Fas

Giiney Afrika
Cum.
Gliney Kore

Hindistan
Irak
Ingiltere
Japonya
Kenya
Malezya
Meksika
Ozbekistan
Rusya

Sili

Kanath Uriinleri
ithalat1
0,099528

0,094797
0,004011
0,407366
0,000930
0,000210
0,175280

0,090092
0,000199
0,209519
0,608175
0,449684
0,000944
0,056288
0,379310
0,003767
0,129514
0,079907

0,312

Kanath Uriinleri
ihracat1
0,064584

0,513502
0,850244
0,082050
0,000000
0,000199
0,011886

0,004675
0,001167
0,000270
0,056643
0,002536
0,000019
0,002767
0,000442
0,000006
0,026986
0,050532

Kanath
ith/Toplam ith
0,089544

0,007665
0,004676
0,040305
0,020397
0,000864
0,396324

0,035561
0,000083
0,828637
0,191850
0,126932
0,011476
0,054680
0,172584
0,045964
0,114879
0,227524

Kanath

ihr/Toplam ihr

0,058344
0,085031
0,977778
0,009075
0,000045
0,001875
0,034726

0,002131
0,000997
0,000766
0,032082
0,000948
0,000871
0,003087
0,000271
0,000143
0,016568
0,184683

Bu degerlere boliim 5.1.4.’te yer verilen ve BAHP yontemiyle belirlenen

agirliklar uygulandigindan, agirhiklandirilmig normalize matris elde edilir ve bu

matris Tablo 29°da yer almaktadir.
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Tablo 29

Sektorel Gostergelere Iliskin Agirliklandirilmis Normalize Matris

Sektorel Gostergeler

Agirhiklandirilmis 0,312
Normalize Matris

Kanath Uriinleri ~ Kanath Uriinleri ~~ Kanath _ _ Kanath

Ithalat1 Thracati Ith/Toplam Ith  Thr/Toplam Ihr

0,099528 0,064584 0,089544 0,058344
ABD 0,009435 0,033164 0,000686 0,004961
Brezilya 0,000399 0,054912 0,000419 0,057047
Cin 0,040544 0,005299 0,003609 0,000529
Etiyopya 0,000093 0,000000 0,001826 0,000003
Fas 0,000021 0,000013 0,000077 0,000109
Giiney Afrika 0,017445 0,000768 0,035488 0,002026
Cum.
Giiney Kore 0,008967 0,000302 0,003184 0,000124
Hindistan 0,000020 0,000075 0,000007 0,000058
Irak 0,020853 0,000017 0,074199 0,000045
Ingiltere 0,060530 0,003658 0,017179 0,001872
Japonya 0,044756 0,000164 0,011366 0,000055
Kenya 0,000094 0,000001 0,001028 0,000051
Malezya 0,005602 0,000179 0,004896 0,000180
Meksika 0,037752 0,000029 0,015454 0,000016
Ozbekistan 0,000375 0,000000 0,004116 0,000008
Rusya 0,012890 0,001743 0,010287 0,000967
Sili 0,007953 0,003264 0,020373 0,010775

5.2.4. Politik Gostergelere Bagh Kriterlerin Karar Degerleri

Politik gostergelere bagl kriterleri vergi oranlari, siyasi istikrar ve ekonomik
serbestlik kriterleri olusturmaktadir. Bu kriterlerin agirliklarina boliim 5.1.5.te yer

verilmistir. Politik gostergelere iligkin karar matrisi Tablo 30’da verilmektedir.
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Tablo 30

Politik Gostergelere Iliskin Karar Matrisi

Politik Gostergeler
Karar Matrisi 0,062
Vergi Oranlari Siyasi Istikrar Ekonomik Serbestlik
0,026784 0,021266 0,013950

ABD 9 4,42 75,1
Brezilya 25 5,10 52,9
Cin 37 5,53 57,4
Etiyopya 36 6,32 52,7
Fas 80 5,43 61,5
Giiney Afrika Cum. 60 5,13 62,3
Giiney Kore 78 491 74,3
Hindistan 40 5,98 52,6
Irak 72 7,49 46,5
1ngiltere 58 4,57 76,4
Japonya 21 4,05 69,9
Kenya 38 6,29 53,5
Malezya 128 4,76 73,8
Meksika 78 5,85 63,6
Ozbekistan 55 4,97 47 .4
Rusya 46 5,94 57,1
Sili 56 4,54 76,5

Bu degerlere bolim 5.2.°de yer alan esitlik uygulandiginda tiim degerler

normalize edilmis olur ve normalize matris Tablo 31°de yer almaktadir.
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Tablo 31

Politik Gostergelere Iliskin Normalize Matris

Politik Gostergeler
Normalize Matris 0,062
Vergi Oranlari Siyasi Istikrar Ekonomik Serbestlik

0,026784 0,021266 0,013950
ABD 0,036077 0,197241 0,290008
Brezilya 0,100214 0,227586 0,204280
Cin 0,148317 0,246775 0,221657
Etiyopya 0,144309 0,282028 0,203507
Fas 0,320686 0,242312 0,237490
Giiney Afrika Cum. 0,240514 0,228925 0,240579
Giiney Kore 0,312669 0,219107 0,286918
Hindistan 0,160343 0,266856 0,203121
Irak 0,288617 0,334239 0,179565
Ingiltere 0,232497 0,203935 0,295028
Japonya 0,084180 0,180730 0,269927
Kenya 0,152326 0,280690 0,206597
Malezya 0,513097 0,212414 0,284988
Meksika 0,312669 0,261055 0,245599
Ozbekistan 0,220471 0,221785 0,183041
Rusya 0,184394 0,265071 0,220499
Sili 0,224480 0,202596 0,295414

Normalize matriste yer alan degerlere boliim 5.1.5.’te yer verilen ve BAHP

yontemiyle belirlenen kriter agirliklart uygulandiginda agirliklandirilmis normalize

matris elde edilmektedir. Elde edilen agirliklandirilmis normalize matris Tablo 32°de

yer almaktadir.
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Tablo 32

Politik Gostergelere Iliskin Agirliklandirilmis Normalize Matris

Politik Gostergeler

Agirhiklandirilmis 0,062
Normalize Matris

Vergi Oranlari Siyasi Istikrar Ekonomik Serbestlik

0,026784 0,021266 0,013950
ABD 0,000966 0,004195 0,004046
Brezilya 0,002684 0,004840 0,002850
Cin 0,003973 0,005248 0,003092
Etiyopya 0,003865 0,005998 0,002839
Fas 0,008589 0,005153 0,003313
Giiney Afrika Cum. 0,006442 0,004868 0,003356
Giiney Kore 0,008375 0,004660 0,004003
Hindistan 0,004295 0,005675 0,002834
Irak 0,007730 0,007108 0,002505
Ingiltere 0,006227 0,004337 0,004116
Japonya 0,002255 0,003843 0,003765
Kenya 0,004080 0,005969 0,002882
Malezya 0,013743 0,004517 0,003976
Meksika 0,008375 0,005552 0,003426
Ozbekistan 0,005905 0,004716 0,002553
Rusya 0,004939 0,005637 0,003076
Sili 0,006012 0,004308 0,004121

5.2.5. Uzaklik Gostergelerine Bagh Kriterlerin Karar Degerleri

Uzaklik gostergeleri ana kriterinin belirleyicisi olan alt kriterler fiziki uzaklik,
kiiltiirel uzaklik ve Tiirk mali algisidir. Bu kriterlerin agirliklar1 BAHP yontemine
gore boliim 5.1.6.°da hesaplanarak agiklanmustir. Uzaklik gostergelerine iligkin karar

matrisi Tablo 33’de yer almaktadir.
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Tablo 33

Uzaklik Kriterine Iliskin Karar Matrisi

Uzaklik Gostergeleri
Karar Matrisi 0,098
Fiziki Uzakhk Kiiltiirel Uzakhk  Tiirk Mah Algis1
0,030478 0,033418 0,034104

ABD 10.205 3,2 1,7
Brezilya 10.769 1,5 2,4
Cin 5.956 2,5 3,7
Etiyopya 3.360 2,2 4,2
Fas 3.888 2,8 4,1
Giiney Afrika Cum. 7.843 2,1 3,8
Gliney Kore 7.798 2,2 31
Hindistan 4.636 2,9 3,2
Irak 991 4,1 4,8
1ngiltere 3.386 2,4 1,2
Japonya 8.537 2,0 1,7
Kenya 4.348 2,3 4,2
Malezya 7.721 2,9 41
Meksika 11.799 1,9 2,3
Ozbekistan 4.258 3,8 3,9
Rusya 5.257 2,7 3,7
Sili 13.726 1,1 1,3

Bu degerlere boliim 5.2.°de yer alan esitlik uygulandiginda normalize edilmis

degerler elde edilmektedir. Bu degerlerden olusan normalize matris ise Tablo 34’te

yer almaktadir.
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Tablo 34

Uzaklik Kriterine Iliskin Normalize Matris

Uzaklik Gostergeleri
Normalize Matris 0,098
Fiziki Uzakhk  Kiiltiirel Uzakhk  Tiirk Mah Algis1

0,030478 0,033418 0,034104
ABD 0,328845 0,297241 0,123729
Brezilya 0,347019 0,139332 0,174676
Cin 0,191925 0,232219 0,269292
Etiyopya 0,108272 0,204353 0,305683
Fas 0,125286 0,260086 0,298405
Giiney Afrika Cum. 0,252732 0,195064 0,276570
Giiney Kore 0,251282 0,204353 0,225623
Hindistan 0,149390 0,269374 0,232901
Irak 0,031934 0,380840 0,349352
Ingiltere 0,109110 0,222931 0,087338
Japonya 0,275095 0,185775 0,123729
Kenya 0,140109 0,213642 0,305683
Malezya 0,248801 0,269374 0,298405
Meksika 0,380210 0,176487 0,167398
Ozbekistan 0,137209 0,352973 0,283849
Rusya 0,169401 0,250797 0,269292
Sili 0,442305 0,102176 0,094616

Bu degerlere bolim 5.1.6.°da yer alan kriter agirliklart uygulandiginda,
agirliklandirilmis  normalize matris  edilmektedir. Uzaklik kriterine iliskin

agirliklandirilmis normalize matris Tablo 35°te yer almaktadir.
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Tablo 35

Uzaklik Kriterine Iliskin Agirliklandirilmis Normalize Matris

Uzaklik Gostergeleri

Agirhiklandirilmis 0,098
Normalize Matris

Fiziki Uzakhk Kiiltiirel Uzakhik Tiirk Mal Algisi

0,030478 0,033418 0,034104
ABD 0,010023 0,009933 0,004220
Brezilya 0,010576 0,004656 0,005957
Cin 0,005850 0,007760 0,009184
Etiyopya 0,003300 0,006829 0,010425
Fas 0,003818 0,008692 0,010177
Giiney Afrika Cum. 0,007703 0,006519 0,009432
Giiney Kore 0,007659 0,006829 0,007695
Hindistan 0,004553 0,009002 0,007943
Irak 0,000973 0,012727 0,011914
Ingiltere 0,003325 0,007450 0,002979
Japonya 0,008384 0,006208 0,004220
Kenya 0,004270 0,007139 0,010425
Malezya 0,007583 0,009002 0,010177
Meksika 0,011588 0,005898 0,005709
Ozbekistan 0,004182 0,011796 0,009680
Rusya 0,005163 0,008381 0,009184
Sili 0,013481 0,003415 0,003227

5.3. Ideal Uzaklk ve Negatif ideal Coziim Degerleri

Agirliklandirilmis normalize matrislerin elde edilmesinin ardindan ideal ve
negatif ideal ¢oziim degerlerinin elde edilmesi gerekmektedir. Bunun ig¢in karar
probleminin amacina uygun olan yontem kullanilmaktadir. Eger karar verme
problemi bir maksimizasyon islemi ise her siitunun maksimum degerleri tespit edilir
ve bunlar ideal ¢6ziim degerlerini olusturur. Bunun tersine eger karar verme
problemi bir minimizasyon iglemi ise her slitunun minimum degerleri tespit edilir.
Maksimizasyon isleminde siitunlarin en kii¢lik degerleri, minimizasyon isleminde ise

stitunlarin en biiyiik degerleri de negatif ideal ¢6ziim degerlerini olusturur.

Ideal ¢oziim degerleri A*, negatif ideal ¢oziim degerleri ise A™ bigiminde

gosterilmektedir.

Buna gore tiim kriterler i¢in elde edilen ideal ve negatif ideal ¢oziim degerleri

A+ ve A- degerleri Tablo 36’da yer almaktadir.
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Tablo 36

Ideal ve Negatif Ideal Céziim Degerleri

5.4. Ideal Uzakhk ve Negatif ideal Uzaklik Degerleri

A+ A-
Toplam Ithalat 0,064668 0,000238
Toplam fhracat 0,000034 0,032620
Niifus Biiyiikiigii 0,055286 0,000743
Niifus Artis Hiz1 0,027524 0,000136
GSYIH 0,044242 0,000109
SAGP 0,039920 0,000281
Gelismislik Diizeyi 0,012277 0,006152
Fiyat Seviyeleri 0,023416 0,015966
Kanatli Uriinleri ithalati 0,060530 0,000020
Kanatl Uriinleri Thracatt 0,000000 0,054912
Kanath ith/Toplam ith 0,074199 0,000007
Kanatl 1hr/T0plam fhr 0,000003 0,057047
Vergi Oranlari 0,000966 0,013743
Siyasi Istikrar 0,007108 0,003843
Ekonomik Serbestlik 0,004121 0,002505
Fiziki Uzaklik 0,000973 0,013481
Kiiltirel Uzaklik 0,003415 0,012727
Tirk Mali Algist 0,011914 0,002979

Ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerlerinin elde edilmesinin ardindan ideal ve

negatif ideal uzaklik degerlerinin hesaplanmasi1 gerekmektedir. Bu sayede siralama

islemi tamamlanabilecektir. Ideal ¢6ziime en yakin uzaklik ile ideal ¢dziime en uzak

olan alternatif tespit edilir.

hesaplanmalidir. Bunun ig¢in su esitlikler kullanilmaktadar:

Ideal uzaklik i¢in;

S.

1

= 20—y

i=

Burada karar noktalarmin sayist

kadar deger
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Negatif ideal uzaklik igin;

ST =.D>.(vy—v;)

=

Bu esitliklere gore tiim karar noktalari i¢in hesaplanan ideal uzaklik ve

negatif ideal uzaklik degerleri Tablo 37°de yer almaktadir.

Tablo 37

Ideal ve Negatif Ideal Uzaklik Degerleri

Ideal Uzaklik Negatif ideal Uzakhk
S+ S-

ABD 0,110150741 0,104906386
Brezilya 0,156486922 0,03596527
Cin 0,086160261 0,125561245
Etiyopya 0,138615447 0,091840281
Fas 0,1410125 0,087774154
Giiney Afrika Cum. 0,117123026 0,094518055
Giiney Kore 0,130297509 0,085367823
Hindistan 0,119530009 0,103440492
Irak 0,109788932 0,118829757
ingiltere 0,108015996 0,104496847
Japonya 0,108794563 0,098442317
Kenya 0,13983842 0,090589628
Malezya 0,13435467 0,086914231
Meksika 0,11330819 0,0952907

Ozbekistan 0,138911714 0,088961406
Rusya 0,126111368 0,08552103
Sili 0,128758001 0,082037168

5.5. Ideal Coziime Goreli Yakinhk

Karar noktalarinin, yani inceleme altindaki tiim hedef {ilke alternatiflerinin

ideal ¢oziime goreli yakinliklarinin hesaplanmasi gerekir. Bunun i¢in ideal ve negatif

ideal noktalara olan uzakliklar kullanilir. Ideal ¢dziime olan goreli yakin C* ile ifade

edilmektedir. Ideal ¢dziime goreli yakinlik, C* degeri su esitlik ile hesaplanmaktadir;
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C’ zs_i*
bOST 4S5,

Bu esitlik ile hesaplanan ideal ¢oziime goreli yakinlik degerleri, S* ve S
degerleri ile birlikte Tablo 38’de verilmektedir.

Tablo 38

Ideal Coziime Goreli Yakinlik Degerleri

ideal Uzaklik Negatif Ideal Uzakhk Goreli Yakinhk
S+ S- c*
ABD 0,110150741 0,104906386 0,487807066
Brezilya 0,156486922 0,03596527 0,186878983
Cin 0,086160261 0,125561245 0,593049083
Etiyopya 0,138615447 0,091840281 0,398515941
Fas 0,1410125 0,087774154 0,383650675
Giiney Afrika Cum. 0,117123026 0,094518055 0,446595977
Giiney Kore 0,130297509 0,085367823 0,395834703
Hindistan 0,119530009 0,103440492 0,463920076
Irak 0,109788932 0,118829757 0,519772716
Ingiltere 0,108015996 0,104496847 0,491720148
Japonya 0,108794563 0,098442317 0,475023158
Kenya 0,13983842 0,090589628 0,393136292
Malezya 0,13435467 0,086914231 0,392799127
Meksika 0,11330819 0,0952907 0,456813074
Ozbekistan 0,138911714 0,088961406 0,39039886
Rusya 0,126111368 0,08552103 0,404101785
Sili 0,128758001 0,082037168 0,389179544

5.6. Ulkelerin Siralamasi

Karar noktalarinin olusturan hedef iilkeler kiimesinde yer alan her bir tilkenin,
goreli yakinlik degerleri, C*, belirlendikten sonra, bu degerlerin en biiylikten en
kiigiik olana dogru siralanmasi sonucunda, ideal ¢oziime en yakin olan karar

noktalar1 siralanmais olur.

Bu sayede Tiirk kanathi sektorii icin belirlenen hedef iilkeler 6nem

derecelerine gore siralanmis olur. Bu siralama Tablo 39°da yer almaktadir.
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Tablo 39

Ulkeler Siralamasi

Ulke C* Deger Siralama
Cin 0,593 0,593 1
Irak 0,520 0,520 2
ingiltere 0,492 0,492 3
ABD 0,488 0,488 4
Japonya 0,475 0,475 5
Hindistan 0,464 0,464 6
Meksika 0,457 0,457 7
Giiney Afrika Cum. | 0,447 0,447 8
Rusya 0,404 0,404 9
Etiyopya 0,399 0,399 10
Giiney Kore 0,396 0,396 11
Kenya 0,393 0,393 12
Malezya 0,393 0,393 13
Ozbekistan 0,390 0,390 14
Sili 0,389 0,389 15
Fas 0,384 0,384 16
Brezilya 0,187 0,187 17

Ulkeler siralamasi tablosundan da anlasildig: iizere Tiirk kanatl hayvancilik
sektorii icin en oncelikli iilke Cin, daha sonra da sirasiyla Irak, Ingiltere, Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya, Hindistan, Meksika, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya,
Etiyopya, Giiney Kore, Kenya, Malezya, Ozbekistan, Sili, Fas ve Brezilya’dur.
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SONUC VE ONERILER

Tiirkiye'nin kanatli hayvancilik sektorii 6zelinde yapilan bu tez ¢aligmasi
kapsaminda sektoriin ihra¢ pazarlara daha hizli girisi ve pazarlarda daha kolay
tutunmas1 amaciyla dogru pazarlarin belirlenmesi amaclanmistir. Bu sayede hem
Tiirkiye'nin ihracat potansiyelinin gelisimine katli saglanmasi hem de sektdriin

biliylime hizina ivme kazandirmak amaglanmustir.

Kanatli hayvancilik sektorii tilkemizde ve diinyada hizla gelisen 6nemli bir
sektordiir. Hayvancilik sektorlerinin tiimiinde gelismis iilkelerin {iretim kapasiteleri
azalirken, bu tliretim kapasiteleri genellikle gelismekte olan iilkeler ile en az gelismis
iilkelere dogru kaymaktadir. Bu durum kanatli hayvancilik sektoriinde de benzer
sekilde gelismektedir.

Bir iilkenin hedef pazar olarak secilmesi ve bu pazarda var olmak ya da diger
bir deyisle pazara girmek hem zaman hem de para harcanan bir kavramdir. Yani yeni
pazarlara girmek hem maliyet hem de zaman kaybettirici bir durumdur. Ulkelerin
veya firmalarin sinirli sermayeleri bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
sermaye miktari daha da distliktiir. Bu nedenle dogru se¢imi yapma noktasinda
bilimsel yontemlerden ve kaynaklardan yararlanarak daha etkin bir tercih yapilmasi
bir zorunluluktur. Ancak bu sayede elde olan imkanlar dahilinde dogru pazarlara

ulagsmaya calisabileceklerdir.

Bakanlik¢a belirlenen 17 adet hedef {ilke, kanatli hayvancilik sektorii i¢in
siralandiginda en basta Cin, ardindan sirasiyla Irak, Ingiltere, ABD, Japonya,
Hindistan, Meksika, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya, Etiyopya, Giiney Kore,
Kenya, Malezya, Ozbekistan, Sili, Fas ve Brezilya gelmektedir.

Goriislerine basvurulan uzmanlarin fikirlerinden yola c¢ikarak belirlenen
kriterler igerisinde toplam ithalat ve niifus biiyiikliikleri olduk¢a 6nemli kriterler
olarak belirlenmistir. Cin’in ithalat degerinin ¢ok yiiksek olmasi ve niifus bilyiikligii
ile niifus artis hizlarinin ¢ok yiiksek olmasi, Cin’i ¢ok biiyiik bir kanatl tiriinleri
tiikketicisi yapmaktadir. Bu nedenle oldukca yiiksek puan almaktadir. Bunlarla birlikte
GSYIH, SAGP kriterlerinde de yiiksek sayilabilecek degerlere sahip olmasi, sektdrel

86



gostergeler acisindan da O6nemli bir konumda olmasi nedeniyle Cin ilk sirada yer

almaktadir.

Diger iilkelerden Irak degerlendirildiginde; bu iilkenin yiiksek puanl
olmasinda fiziki yakinlik ile birlikte kiiltiirel yakinlik ve Tiirk mallarinin ¢ok olumlu
algis1 olmasi en biiyiik etkendir. Uzun yillar boyunca ticari iliskilerin yogun olmasi
nedeniyle ayni zamanda kiiltiirel baglarin da varlig ile iki iilke arasinda ¢ok olumlu
bir alg1 ve kiiltiirel yakinlik bulunmaktadir. Bu nedenle s6z konusu iilke oldukca

yiiksek puan almaktadir.

Ingiltere de 6zellikle tarim iiriinleri ihracati agisindan ¢ok dnemli bir ticari
partnerdir. Ingiltere, Tiirkiye’nin tarim iiriinlerinde net ihracat¢1 konumunda oldugu
ve yliksek miktarlarda tarim {irlinii ihrag¢ ettigi bir iilkedir. Bu durum kanath
hayvancilik sektorii icin de benzer bir durumdadir. Bu iilkenin toplam ithalat miktart,
niifus biiyiikligii, GSYIH ve SAGP degerlerinin yiiksekligi de diger onemli
etkenlerdir. Bu iilkenin, Tiirkiye’ye kiyasla oldukga pahali olmasi nedeniyle ingiltere

pazarinda Tiirk mallar fiyat avantajina sahip olmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri i¢cin de ayn1 durumdan bahsedilebilir. Bu iilkenin
cok yiiksek ithalat miktar1, bilyiik niifus miktar1 ve ¢ok biiyiik GSYIH ile SAGP
degerleri bu ilkenin puanini yiikselten etkenlerdir. Bunlarin yaninda fiyat

avantajimiz da bir bagka 6nemli etkendir.

Ulkemizin konumu geregi pek cok biiyiikk pazara kolayca ulasabilecek bir
pozisyondadir. Ustelik mevcut bulunan ¢ok sayida yiiksek teknoloji ile donatilmus
liman sayesinde Tiirkiye'nin lojistik imkanlar1 da oldukc¢a gelismistir. Bununla
birlikte Tiirkiye'nin kanath hayvancilik potansiyeli de oldukca ytiksektir. Son yillarda
cok sayida yerli ve yabanci sermayeli yatirim ger¢eklesmistir. Bu yatirimlar ile artan
tiretim kapasitesi de ihracat politikalarinin daha etkin bigimde ydnetilmesi geregini

dogurmaktadir.

Tiirkiye ve diinyada bugiline kadar yapilan hedef pazar ¢alismalar1 detayh
bicimde incelendiginde onceleri bazi kriterlerin dikkate alinmadigi, 6zellikle pazarin
bliytikliigline odaklanilarak ¢alismalarin tamamlandig goriilmiistiir. Daha eski tarihli
caligmalarda ve ihracat politikalarinda 6nemli olarak degerlendirilen bir baska kriter

ise yakinlik olmustur. Gerek iilkeler gerekse firmalar yakin bolgeler ile ticaret
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yapmay1 kendilerine oncelikli hedef olarak belirlemislerdir. Burada belirtilen
yakinlik kavrami cografi yakinlik ya da fiziksel yakinliktir. Bu sayede yiiksek
nakliye masraflarina ve zamanina katlanilmadan hizla {iriinlerin hedefe ulastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu durum hem satict konumundakiler hem de alict
konumundakiler i¢in benzerdir. Fakat glinlimiiziin lojistik imkanlarinin gelisimi ve
nakliye teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde artik gida riinleri bile ¢ok uzak

noktalara, eskiye oranla ¢ok daha diisiik maliyetler ile taginabilmektedir.

Carikgt (2015) calismasinda olast hedef iilkenin natiirel zeytinyag1 pazari
kriterini tiim kriterler arasinda en yiiksek oncelige sahip kriter olarak belirlemistir.
Benzer sekilde bu ¢aligmada da sektorel gostergeler en yiiksek Oncelige sahip kriter
olarak belirlenmistir. Bu durum hedef iilke analizlerinin genel ¢ercevede yapilmak
yerine sektdrel diizeyde yapilmasinin dnemini ortaya koymaktadir. Diger taraftan;
Carikgt (2015)’nin c¢alismasinda olasi hedef iilkenin ekonomik durumu Kkriteri
olduke¢a diisiik oncelige sahip olmasina karsin bu calismada ekonomik gostergeler
kriteri daha yiiksek dnemde tespit edilmistir. Bunun nedeni AHP yonteminin uzman

goriiglerine dayali bir yontem olmasidir.

Baena ve Cervino (2011) ¢alismalarinda firmalarin kiiltiirel olarak daha yakin
pazarlara girme istegine sahip olduklarin1 6ne slirmiislerdir. Bunun nedeni olarak
kiiltiirel agidan farkli bolgelerde yer alan firmalarin karsilikli ticari iligkileri
siirdiirmelerinin zorlugunu belirtmislerdir. Benzer bicimde bu ¢alismada da kiiltiirel
yakinligin yiiksek oldugu iilkeler daha yiiksek puan alarak, Tiirk kanatli hayvancilik

sektorii agisindan oncelikli hedef pazarlar arasinda yer almislardir.

Fiziki uzaklik kavrami yerine kiiltiirel uzaklik kavraminin diinya genelinde
onemini artmaktadir. Kiiltiirel uzaklik kavrami bir {ilkede yasayan insanlarin diger
bir lilkede yasayan insanlar ile arasindaki dilsel, dinsel, tarihi ve cografi gibi kiiltiirii
olusturan pek c¢ok sosyal unsur agisindan benzer olmalari ya da yakin olmalari
durumudur. Genellikle yakin cografyalardaki toplumlar kiiltiirel olarak yakin
algilansalar da, yakin cografyalarda yer almayan toplumlar da kiiltiirel olarak yakin
olabilmektedir. Bunun tam tersi komsu {ilkeler aralarindaki siyasi problemler
nedeniyle birbirlerinden kiiltiirel olarak ¢ok uzak olabilmektedir. Bu nedenle kiiltiirel

uzaklik 1yi analiz edilmesi gereken bir kriterdir.
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Kiiltiirel uzaklik ile ticaretin baslama ve slirme potansiyeli artmaktadir.
Insanlar da iilkeler de kiiltiirel anlamda yakin hissettikleri kisiler veya iilkeler ile
ticaret yapmayi tercih ederler. Ornegin ayn1 dilin konusuldugu iilkelerin yakin ticari
iliskiler icerisinde oldugu goriiliir ya da aralarinda din bagi olan toplumlar arasindaki
etkilesimin daha fazla olmasi ile benzer bigimde aralarindaki ticari etkilesim de daha
fazla olmaktadir. Diger taraftan kiiltiirel agidan ¢ok uzak olan toplumlar arasinda
etkilesimin ¢ok zayif olmas1 gibi ticari baglarin da kurulma olasilig1 ¢ok zayif oldugu
gibi, kurulan baglarin kisa siirede ve kolayca kopma ihtimalinin de yiiksek olmasi

beklenmektedir.

Uzaklik kavramlar1 ile baglantili olan bir baska kavram da mense iilke
mallarmin hedef iilkedeki algisidir. Yani hedef pazardaki Tiirk mali algisidir. Tiirk
mallarinin daha giivenilir veya daha kaliteli algilandig1 pazarlarda ihra¢ potansiyeli
fazla, giivensiz veya kalitesiz algilanan pazarlarda daha diisiiktiir. Sonuglardan da
anlasildigr iizere, 6rnegin Irak gibi Tiirkiye ile yogun ticari iliski i¢indeki ve Tiirk
mallarmin olumlu algilandig1 bir iilke hesaplamalar sonucunda da oldukca yiiksek
puan alarak tist siralarda yer almaktadir. Sonug olarak Tiirk mallarinin daha degerli
algilandig1 veya daha giivenilir algilandig: {ilkelerin karar siirecine daha fazla dahil

edilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Degisen kosullar nedeniyle onceden hedef pazarlarin belirlenmesiyle ilgili
kriterler giiniimiizde yerini ¢ok daha fazla sayida kritere birakmustir. Kriterlerin
sayisinin artist da degerlendirme siirecini daha karmasik bir hale getirmektedir. Cok
sayida kriteri, ¢cok sayida lilke alternatifi i¢cin saglikli bir bicimde degerlendirmek icin
geleneksel yontemlerin yeterli olmast miimkiin degildir. Bu nedenle bu ¢alisma

kapsaminda ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilmastir.

Diinyada yapilan pek ¢ok calisma incelendigince onceleri hedef iilkelerin
belirlenmesine iliskin ¢aligmalarin daha az kriter ile yiiriitildigii ve genel ticari
boyutun ele alindig1 goriilmektedir. Oysaki giincel ¢alismalarda bu durum yerini
bilimsel tabanli ¢ok kriterli caligmalara birakmistir. Bununla birlikte genel anlamda
bir tilkenin hedef iilkelerinin tespit edilmesi ¢alismasi yerine sektdr dzelinde yapilan

caligmalarin daha dogru sonuglar verdigi goriilmektedir.

Tiirkiye'nin hedef pazarlara yonelik yiiriittiigii caligmalar incelendiginde

genel anlamda iilkelerin birka¢ ana kriter dogrultusunda analiz edildigi ve bu
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dogrultuda kararlar aldig1 goriilmektedir. Bu durum cesitli onemli kriterlerin dikkate
alinmast  imkanin1  azaltmaktadir. Daha fazla sayida kriterin  birlikte
degerlendirilebilmesi, bu ¢alisma kapsaminda da bir 6rneginin aktarildigi gibi, daha
basarili sonuglar elde edilmesine katki saglamaktadir. Ornegin; literatiirde gesitli
caligmalarda da yer aldigi iizere, cografi uzaklik yerine kiiltiirel uzaklik kavrami
giiniimiizde daha &nemli olarak diisiiniilmeye baslanmistir. Onemli kriterlerin
timiiniin bir arada degerlendirilmesinin gerekliligi, bu ¢alisma kapsaminda da

vurgulanmaya ve aktarilmaya ¢alisilmistir.

Tiirkiye'nin de pek ¢ok iilke gibi hedef iilkelere yonelik ¢calismasinda yer alan
bir bagka zayif nokta ise sektorel bazda bir calisma yiiriitiilmesinin yerine genel
anlamda hedef pazarlarin belirlenmesidir. Her sektoriin hedef kitlesinin farkli
ozelliklerde kisilerden olustugu olukca aciktir. Bu nedenle her sektoriin birlikte
degerlendirilerek, tiim sektorlerin yapist ayni gibi diisiiniilen bir calismanin etkinligi
de yeterli olmayacaktir. Diinyada bugiin yapilan bir¢cok hedef pazar analizi calismasi
sektor ozelinde ylriitilmektedir. Bu ¢aligmalar farkli sektorlerin ihtiyaglarina gore
belirlenmis kriterler ve hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu ¢aligmalarin
sonucunda ise hedef pazar analizine yonelik calismalar daha verimli bir bigimde
sonuclandirilabilmekte, bu durum da {ilkenin ve sektoriin ihracat potansiyelinin daha

fazla arttirilabilmesine katki saglamaktadir.

Hedef pazarlarin belirlenmesi c¢alismasinin daha verimli bir bi¢imde
yiiriitilmesinin sonucunda elde edilen veriler 1518inda belirlenen {ilkelerle ikili
iligkilerin yogunlastirilmasi, ticari faaliyetlerin arttirilmasima yonelik ¢aligmalar bu
tilkelere odakli yapilmalidir. Bu iilkelere yonelik ticari heyetler ve sektorel heyetlerin
sayist arttirilarak, bu tlkelerle ikili ticaret hacmi arttirilmalidir. Belirlenen hedef
ilkelere yonelik ihracat1 attirma faaliyetlerini yliriiten firmalar daha ytliksek miktarda
desteklerden yararlandirilmalidir. Bu sayede uygulanan ihracat desteklerinin daha
etkin bir bi¢gimde degerlendirilmesi ve en yiiksek geri doniisiin alinabilmesi miimkiin

olmaktadir.

Sonug olarak; hem iilkemiz hem de diinyanin pek ¢ok iilkesinde yapilan
calismalar incelenmis ve genel ticari kapasitenin incelendigi, yeterli seviyede kriterin
dikkate alinmadig1 ve genel kapsamda yapilan hedef iilke belirleme ¢alismalarinin

giiniimiiz kosullarinda yetersiz kaldigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda; bilimsel
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temelli ve cok kriterli karar verme yontemlerinin kullanildigi, sektorlere ozel
kriterlerin dikkate alindigi c¢alismalar daha basarili sonuglar alinmasina katki
saglayacaktir. Bu caligma kapsaminda Tiirk kanatli hayvancilik sektorii ve
Tirkiye’nin belirlenmis oldugu 17 adet hedef iilke c¢alisma kapsaminda
degerlendirilmistir. Sektorlerin ve {ilkelerin gesitlendirilmesi ve Tiirkiye’nin hedef
tilke belirleme ¢alismalarinin bu yontemler 1s1ginda yiritiilmesinin, belirlenen hedef
iilkelerle ikili ticari iliskilerin arttirilmasi, ticari heyet faaliyetlerinin bu iilkeler
0zelinde yogunlastirilmasi ve uygulanan destek miktarlarinin da hedef iilkelere daha
yiikksek oranlarda uygulanmasinin daha faydali sonuglar elde edilmesinde katki

saglayacagi ortaya konmustur.
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Kriter Agirliklarinin Belirlenmesinde Kullanilan Goriis Tarama Formu

Hedef f{ilkelerin belirlenmesinde etkili kriterlerin birbirlerine gore Onem derecelerini her satirda yer alan karsilagtirmalar agisindan

degerlendiriniz.

ANA KRITER KARSILASTIRMA FORMU

1. ANA KRITERIN 2. ANA KRITERE GORE ONEM DERECESI

: OK BIRAZ : BIRAZ OK :
1.ANA KRITER OEE;FS\;Z i FgZLA OSQQQ}Z _DAHA oﬁgﬁu DAHA O%’%';/I'Aﬁi .FEZLA. (")II<\IFIESI\I/II;IJ 2.ANA KRITER
ONEMSIzZ ONEMSIiZ ONEMLI ONEMLI
U EKONOMIK
PAZAR BUYUKLUGU GOSTERGELER
N o SEKTOREL
PAZAR BUYUKLUGU GOSTERGELER
N N POLITIK
PAZAR BUYUKLUGU GOSTERGELER
e UZAKLIK
PAZAR BUYUKLUGU GOSTERGELERI
_ EKONOMIK SEKTOREL
GOSTERGELER GOSTERGELER
_ EKONOMIK POLITIK
GOSTERGELER GOSTERGELER
) EKONOMIK UZAKLIK .
GOSTERGELER GOSTERGELERI
) SEKTOREL PQLITIK
GOSTERGELER GOSTERGELER
_ SEKTOREL UZAKLIK .
GOSTERGELER GOSTERGELERI
~ POLITIK UZAKLIK .
GOSTERGELER GOSTERGELERI
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ALT KRITERLER KARSILASTIRMA FORMU

1. ALT KRIiTERIN 2.ALT KRITERE GORE ONEM DERECESI

: COK BiRAZ : BIRAZ COK !
1.ALT KRITER onemsiy | FAZLA | (PERE | DaHA | (BT | DAHA | SDRUAL | FAZLA | SESIE 2.ALT KRITER
ONEMSIizZ ONEMSIzZ ONEMLI ONEMLI
PAZAR BUYUKLUGU ANA KRIiTERINE BAGLI ALT KRITERLER
TOPLAM IHRACAT TOPLAM ITHALAT
TOPLAM IHRACAT NUFUS BUYUKLUGU
TOPLAM IHRACAT NUFUS ARTIS HIZI
TOPLAM ITHALAT NUFUS BUYUKLUGU
TOPLAM ITHALAT NUFUS ARTIS HIZI
NUFUS BUYUKLUGU NUFUS ARTIS HIZI
EKONOMIiK GOSTERGELER ANA KRITERINE BAGLI ALT KRITERLER
GAYRI SAFI YURT iCi SATIN ALMA GUCU
HASILA PARITESI
GAYRI SAFi YURT iCi o i i .
HASILA GELISMISLIK DUZEYI
GAYRI SAFi YURT iCi : : :
HASILA FIYAT SEVIYELERI
SATIN ALMA GUCU o .
PARITESI GELISMISLIK DUZEY1
SATIN ALMA GUCU . . .
PARITESI FIYAT SEVIYELERI

GELISMISLIK DUZEY1

FIYAT SEVIYELERI
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1.ALT KRIiTERIN 2.ALT KRiTERE GORE ONEM DERECESI

: COK BIRAZ : BIRAZ COK !
1.ALT KRITER onowsiy | FAZLA | (PERE | DAHA | JESTL | DAHA | SDRUAL | FAZLA | SESHE 2.ALT KRITER
ONEMSIizZ ONEMSIZ ONEMLI ONEMLI
SEKTOREL GOSTERGELER ANA KRITERINE BAGLI ALT KRITERLER
KANATLI URUNLERI KANATLI URUNLERI
ITHALATI [HRACATI
KANATLI URUNLERI KANATLI iITH/TOPLAM
ITHALATI ITH.
KANATLI URUNLERI KANATLI IHR/TOPLAM
ITHALATI [HR.
KANATLI URUNLERI KANATLI ITH/TOPLAM
[HRACATI iTH.
KANATLI URUNLERI KANATLI iHR/TOPLAM
[HRACATI [HR.
KANATLI iTH/TOPLAM KANATLI iHR/TOPLAM
iTH. [HR.
POLITiK GOSTERGELER ANA KRIiTERINE BAGLI ALT KRITERLER
VERGI ORANLARI SIYASI ISTIKRAR
VERGI ORANLARI EKONOMIK SERBESTLIiK
SIYASI ISTIKRAR EKONOMIK SERBESTLIiK
UZAKLIK GOSTERGELERI
FiziKi UZAKLIK KULTUREL UZAKLIK

FiZIKi UZAKLIK

TURK MALI ALGISI

KULTUREL UZAKLIK

TURK MALI ALGISI
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Mense Algisi ve Kiiltiirel Uzakhga Iliskin S6zel Degerlendirme Formu

Tiirk malr algisini ve Tiirkiye ile karsilastirilan tilkenin kiiltiirel yakinligin1 asagidaki iilkeler agisindan degerlendiriniz.

Tiirk Mal Algisi Kiiltiirel Yakinhk
Ne Olumlu
Cok Cok Cok Ne Uzak Cok
Olumsuz Olumsuz Olul\rlwfsuz Olumlu Olumlu Uzak Uzak Ne Yakin Yakin Yakin

Amerika Birlesik Devletleri

Brezilya

Cin Halk Cumbhuriyeti

Etiyopya

Fas

Giiney Afrika Cum.

Giliney Kore

Hindistan

Irak

Ingiltere

Japonya

Kenya

Malezya

Meksika

Ozbekistan

Rusya
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