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ONSOZ

Gelecegimizin teminati olan genglerin her yoniiyle yetistirilmesi i¢in
oncelikle genel egitime ve beden egitimine verilen Onemin arttirilmasi
gerekmektedir. Genel egitimin tamamlayicist ve ayrilmaz bir pargasit olan beden
egitimi ayni zamanda kisiligin egitimidir. Bagka bir degisle Ogrencilerin gelisim
ozellikleri g6z Oniinde tutularak onlarin saglikli, mutlu, iyi ahlakli ve dengeli bir

kisilik sahibi olmalarini saglar.

Beden egitimi derslerinde kazandirilmasi amacglanan bilgi, beceri, tavir ve
aliskanliklarin tamaminin degerlendirilmesi gerekmektedir. Amaglanan hedeflere
ulasmay1 en iyi sekilde gergeklestirecek olan kisilerde beden egitimi ve spor
ogretmenleridir. Yapmis oldugumuz bu arastirmanin amacida Afyonkarahisar ilinde
gérev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin iy doyum diizeylerinin

belirlenerek, islerinden tatmin olmadiklar1 yonlerin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktir.

Is doyumu, calisanin isinin yada is yasaminin degerlendirilmesi sonucu
duydugu haz yada ulastigi olumlu duygular olarak tanimlanabilir. Is yasamimin
giderek karmasik bir hale gelmesi ¢alisan insanlar1 yakindan etkilemektedir. Kimi
insanlar ¢alistiklar1 isten hosnut olmakta, kimileri ise iglerini sikici bulmakta ve
kendi yeteneklerini ortaya ¢ikarmada elverisli géormemektedirler. Giiniimiizde ¢alisan
insanlarin karsilagtiklar1 6nemli sorunlardan biride ¢alistiklart isten sagladiklari
doyumun diisiikligilidiir. Bu durumun sonucunda isgorenler ya islerini birakip daha
fazla is doyumu saglayabilecek bir ise gecmekte yada isteksiz olarak iglerini

yapmaktadirlar.

Tugba SECME
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TESEKKUR

Afyonkarahisar ilindeki beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinin incelenmesindeki bu arastirma pek ¢ok kisinin katkilariyla
hazirlanmistir. Oncelikle tezimin her asamasinda zaman ayirip yapmis oldugu
degerlendirmelerde beni yonlendiren ve bu tezi tamamlamama yardimci olan
danigmanim Yrd. Dog. Dr. Yiicel OCAK’ a tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica bana
destek olan Anneme, Babama ve Afyon Kocatepe Universitesi B.E.S.Y.O. Idaresi ve

Ogretim Elemanlarina tesekkiir ederim.

Tugba SECME



v

ICINDEKILER
Sayfa
Tez Jiirisi ve Enstitit MUdirligii Onayl.....c.ccovveeiiiiiniiiiiiniiiiinnrciinnscocnnss ii
ONSOZeeeeeviiirineniiiiieiie ettt e e e e e e et tabea s iii
K 1 ) PPN iv
| (111 £ 01 [ PR \
Simgeler ve Kisaltmalar......cccooviiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiniiiinnsicsenssccnnns ix
Tablolar LisStesi....ccceiieiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieteiatcisceesccnnns X
07 3 TR xii
SUMMARY ..utiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiietietietististescsssestcssssssssssnssnns XV
| I 1 24 TR 1
1.1. Egitim, Beden Egitimi ve Spor Kavramlari.......cc.cooeevieiiiiiiiiiniinnneee 1
0 O R 3 3L 11 4 TN 1
1.1.2. Egitimin Onemi ve AMACI........ccvuuvruneerneeuneenneernneenneerneenneenn 1
1.1.3. Beden EZitimi ve SPOr...ccccviiiiieiiiiiniiiiiiniiiiinriciintcsenssccscnssenns 3
1.1.4. Beden Egitimi ve Sporun Egitimle fliskisi..........cccoeeevvuereennnrennn. 5

1.2. Beden Egitimi ve Sporun Genel Egitimin icersindeki Yeri ve Onemi.......7

1.3. Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslegi ve Beden Egitimi ve Spor

[0 T 0 1173 1) 114 PN 8
1.3.1. Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmenin NiteliKleri...........ccueeeerunnnnn 8
1.3.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlifi...........coeevuneevenieeevnnennnnennnn 9

1.3.3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Sorumluluklarn....10

1.4. Kuramsal Temeller



1.4.1. Gereksinim Kuramlari.....c.cccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienieciaee. 11
1.4.1.1. Gereksinim Hiyerarsisi Kurami.......ccccoooeiiiiiiiiiiiiiiennnnn 11
1.4.1.1.1. Fizyolojik Gereksinimler..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiininnnn 12
1.4.1.1.2. Giivenlik Gereksinimler.........cccoieeiiiiiiiiiiiniiinnnnnnnn 13
1.4.1.1.3. Sosyal Gereksinimler.........cccceieviieiiniiniiiiniininaninnnne. 13
1.4.1.1.4. Sayg1 Gereksinimleri......c.ccoocvieiiieiiiiiiiiiiieiiecieninnes 13
1.4.1.1.5. Kendini Gerceklestirme Gereksinimi..........c.ccceeeeennnes 14
1.4.1.2. ERG KUIaml..ccciieiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiieiineciecineenes 15
1.4.1.2.1. Varhk Gereksinimleri.......cccccocveiiiiiiiniiiniinniiinnennen. 15
1.4.1.2.2. Ait Olma Gereksinimleri........ccccceveviiiieiiniiiiinnnnne. 15
1.4.1.2.3. Gelisme Gereksinimleri........c.cccoeiiieiiiiinniiiinniennnnnes 15
1.4.1.3. Eric Fromm’ un Ihtiyaclar1 Kurami.........c.ccocevuevneeeennnnnne. 16
1.4.1.3.1. Amac edinme Thtiyact.........cceevvnreeneernnreeneeennnnennnn. 16
1.4.1.3.2. Bir Diinya Goriisii Thtiyact..........ccccvuerevnneiernnnennennn. 16
1.4.1.4. Uc Thtiyac KUramI......cuuevueeerniernnereneerneerneeesneerneeesneennes 16
1.4.1.4.1. Basarma Thtiyacl........cccuuvvunernienrenneneenneeneenenennnns 17
1.4.1.4.2. Iliski Kurma Thtiyact........ccvuvevneeeieeeneerneenninnennnns 17

| I B IR T 11T 11151 Y PO 17
1.4.1.5. Herzberg’ in Cift Etmen Kurami........cccccvveiiiiiiiiniinnnnnnn. 17
1.4.1.5.1. Motive Edici FaKktorler.......cccccovvviiiiiiiiiiniiinninnnen. 18
1.4.1.5.2. Koruyucu FaKktorler......cccccevveiiiniiiiiiiiniiiniiinniinnenn. 18
1.4.2. Bilissel Kuramlar........ccccoiiiiieiiiiiiiiinneeeeeeeessnscctececesnnsssccns 18
1.4.2.1. Beklenti Kurami.....c.ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinecnannn, 19
1.4.2.2. Denklik Kurami....ccooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiineciecinneennes 20

1.4.2.3. AmMag Kuraml.....ccooiiiiieeiiiiiiiieenneiieceissnnssscccssssnnssssaces 20



vi

L BT S (10111 T 20
1.6. Is Doyumunu Etkileyen FaKtorler.........c.ccuueeeeueeenneeeennerernneeennnnens 23
1.6.1. Ts Tle T1gili Etmenler.........uuevuneeeneeneeeneenneereeeeneerneeesneennenes 23
1.6.1.1. I ve T§in Nitelifi.....eeuuernerrnernnereeneeeneeenereeeeneeseerneennennns 23
1.6.1.2. Yonetim ve Degerleri.....cccevieiiieiiiniiiiiiiiniiiieniinicinecnnnnens 24
1.6.1.3. Ucret ve Yan Odemeler.............eeevueeeernereenneeennneeennnnennns 24
1.6.1.4. Yiikselme ve Gelisme ImKanI.........cccuvveuvernernneeneennernnennne 25
1.6.1.5. Calisma Sartlari.....cccciiiiiiiiinneiiiciiiinsesstcccsscsssssssccssanns 26
1.6.1.6. Kisiler Arast IHSKIler.......c.oevueeneeneenereriernennernernernennennes 26
70 R R 1) 111 1) 27

1.6.2. Bireysel Etmenler........cccovuiiiiiiiiniiiniiiiniiieiiieiiinicsnsscenscnnnn 27

) 200 TR 4 Tt 27
1.6.2.2. Cinsiyet ve Medeni Durum.......ccccoivvieiiiiiniiiiiinniecienineen 28

B T TR /) < T 29
1.6.2.4. Kidem....cccoiuiiriiiniiniiiiiiniiiiiieiiniiieiieiiieietinececiscinccnees 30
1.6.2.5. UNVAN..ctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiteiietciaceieecesccssccsnscenns 31
1.6.2.6. EGitim DlZeYi....ovveiiiniiniieiiiiiiiniieiieiiiiniiaieeciesnsensenes 31

) 0 30 R QT 32

1.7. is Doyumu ve Baz1 Is Degerleri Arasindaki Iliskiler.......................... 33
1.7.1. Is Doyumu ve TUtUINU....cuueveneeneennerneennerneennerseesnersnesneenneenen 33
1.7.2. is Doyumu ve EZitimi......cccueieruneiiinieiennieeeneeeenererneeesnenennn 33
1.7.3. Is Doyumu ve Giidiileme. ........c.evuneerneernneerneerneenneenneeennennn 34
1.7.4. I3 Doyumu ve MOral........cevuneerneeneeeneeeneereneesneerseesneersnnenns 35

2. GEREC VE YONTEM.....cuuttuiiuiiunirneeunerneernernernersesseesesseessessnesnes 36



vil

K30 101 0 e 0) 07N 2 ST SRR 37
A. TARTISMA . ...c.uviieriieieenteeeeeeeteesstessseesseesssessseessessssesssessssesssessn 48
5. SONUC . ..uveieieereeeeteeiseestesssesstesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssenns 66
6. KAYNAKLAR . .....veeeteeteeeteeeseeeseessseesssesssessssesssessssesssessssesssesssens 68

7. EKLER (EK 1. AnKet Ornegi).......oeevueeeueerneerneeerneerneeesneesneeeseesneeenns 75



viii

SIMGELER VE KISATMALAR

F : Frekans

% : Yiizde

vb : Ve benzeri
No : Numara

S : Say1

Erk : Erkek

Byn : Bayan



X

TABLOLAR LISTESI
Sayfa
Tablo 1. Cinsiyet Dagilimi...........coooiiii i e, 37
Tablo 2. Medeni Durum Dagilimi..... ..., 37
Tablo 3. Yas Dagilimi........coooiiuiiiiii e 37
Tablo 4. Dogum Yeri Dagilimi............ooooiiiiiiiii e, 37
Tablo 5. Meslekteki Y1l Dagilimi.........oooooiiiiiiiiii e, 37

Tablo 6. Afyonkarahisar Ilindeki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gorev

Stiresi Dagilimi........o.ooiiiiii 37
Tablo 7. Hangi Seviyedeki Okulda Goérev Yapilmast Dagilimi......................... 38
Tablo 8. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Durumlart............................ 38

Tablo 9.A. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyumu {le Ilgili Sorulardaki
Yiizde ve Frekans Durumlari..............o.oooiiii 39

Tablo 9.B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyumu Ile Tlgili Sorulardaki
Yiizde ve Frekans Durumlart............cooooi i 40

Tablo 10.A. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyeti Ile Ilgili Ki Kare
ANAlIZISTI. ..o 41

Tablo 10.B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyet ile Ilgili Ki Kare
ANaliZICrT. ... 42

Tablo 11. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durum Ile Ilgili Ki Kare
ANAlIZISTI. ..o 43

Tablo 12.A. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Yaptiklart Okulun il



Merkezinde Olmasi Ile Tlgili Ki Kare Analizleri........................... 44

Tablo 12.B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Yaptiklart Okulun 11

Merkezinde Olmasi Ile Tlgili Ki Kare Analizleri........................... 45

Tablo 13.A. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ilkdgretim yada Ortadgretim
Seviyesinde Gorev Yapmalari Ile flgili Ki Kare Analizleri...............
Tablo 13.B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin ilkdgretim yada Ortadgretim

Seviyesinde Gorev Yapmalari {le Ilgili Ki Kare Analizleri...............



xi

YUKSEK LISANS TEZ OZETI
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Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1
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Danisman: Yrd. Dog. Dr. Yiicel OCAK

Bu arastirma; Afyonkarahisar Milli Egitim Miidiirliigiinde merkez, merkeze
bagl il¢e ve koy okullarinda gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin ig

doyum diizeylerini belirlemek amaciyla yapilmstir.

Arastirmanin  ¢alisma evreni, 2006-2007 Egitim-Ogretim Yilinda Milli
Egitim Bakanligi, Afyonkarahisar Milli Egitim Miidiirliigiinde merkez, merkeze

bagl il¢e ve kdy okullarinda gorev yapan 165 beden egitimi ve spor dgretmenidir.

Arastirmanin Orneklemi; Afyonkarahisar ili ilkdgretim ve ortadgretimde
merkez, ilge ve kdylerinde gdrev yapan 154 beden egitimi ve spor dgretmenidir. 11k
ve orta Ogretimde gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretimlerinin is doyum

diizeylerini belirlemek amactyla anket uygulanmstir.

Arastirmaya katilan 154 beden egitimi ve spor 6gretmenin 122 si (% 79,2)
erkek, 32’si (% 20,8) bayandir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 84’1 (% 54,5)
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evli, 70’1 (% 45,5) bekardir. Calisma grubundaki evli ve bekar 6gretmenlerin oranlari
birbirine yakindir. Yas dagilimma bakildiginda ise 17’sinin (% 11) 20-25 yas
arasinda, 62’sinin (% 40,3) 26-30 yas arasinda, 60’nin (% 39,0) 31-35 yas arasinda,
15’nin (% 9,7) ise 36 yas ve istii oldugu goriilmektedir. Ayrica beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin 88’nin (% 57,1) ilkdgretim seviyesinde, 66’sinin (% 42.,9)

ortadgretim seviyesindeki okullarda gérev yaptiklart goriilmektedir.

Arastirmada veri toplama araci olarak 2 bdliimden olusan anket formu
kullanilmigtir. 1. boliimde 15 sorudan olusan genel bilgiler, 2. boliimde 44 sorudan
olusan is doyum diizeyi ile ilgili sorular bulunmaktadir. Istatiksel islemler olarak
anketlerin degerlendirilmesi SPSS 11.5 paket programinda frekans, yiizde (%)
dagilimu ile iliskilendirmelerde ki-kare (x*) analizleri yapilmis, anlamlilik diizeyi

istatiksel olarak 0.05 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin is doyum
diizeyleri ilgili olumlu yada olumsuz cevap verdikleri tim sorularda cinsiyet ve
medeni durum agisindan o6gretmenlerin goriisleri birbirine paralellik gostermektedir.
Dolayisiyla her iki degiskende de istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli bir
farklilik gézlenmemistir(p>0.05).

Il merkezinde gérev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin % 87,0’si,
il merkezi disinda gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin % 64,7’si
kadrolarinin bulundugu okullarda gorev yapiyor olmaktan dolayr memnundurlar. Bu
durum istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli  bulunmustur(p<0.05).
Goriilmektedir ki il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerinin biliyiikk cogunlugunu

gorev yaptiklar: okullarinda bulunmaktan dolayr memnundurlar.

Il merkezinde gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin % 60,9’u,
il merkezi disinda gbrev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin % 75,3’1
okullarinin  iginde bulundugu c¢evrenin spora karst ilgisini  yetersiz
bulmaktadirlar(p<0.05). Bu durum istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli
bulunmustur. i1 merkezi disinda ¢evrenin spora karsi daha ilgisiz oldugunu

gostermektedir.
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Bunlarin disinda aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
biiylik bir ¢ogunlugu % 81,2°si maaslarinin, % 75,3’ ders ticretlerinin ve %

73,4’niin ise spor saha ve tesislerinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri brangimin disindaki farkli derslere giriyor
olmaktan dolayr herhangi bir sikintt duymamaktayim sorusuna % 35,7’si
katiltyorum, % 31,8’1 kararsizim, % 32,51 katilmiyorum diyerek bu diislincenin esit
oranda dagildig1 goriilmektedir. Buradaki katilmiyorum ifadesinin ekonomik bir

katkinin saglanmasindan kaynaklandigi da diisiiniilebilir.

Yaptigimiz arastirmanin sonucunda beden egitimi ve spor Ogretmenleri
maaglari, ders icretleri, spor saha ve tesislerinin yetersizliginden, okul idaresinin
ilgisizliginden sikayet¢i olduklarimi ifade etmislerdir. Sikayet¢i olduklari1 konularin
onlarin is verimini olumsuz etkiledigi diisiiniilebilir. Bunun yaninda beden egitimi ve
spor Ogretmenleri Afyonkarahisar ilinde gorev yapiyor olmaktan dolayr memnun
olduklarini, mesleklerini sevdiklerini ifade etmislerdir. Ayrica beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin is doyum diizeyleri ilgili cevap verdikleri tiim sorularda cinsiyet ve
medeni durum agisindan istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli bir farklilik

gozlenmemistir.
Anahtar Kelimeler:

1- Is Doyumu
2- Ogretmen
3- Spor

4- Beden Egitimi



X1V

SUMMARY

DETERMINING THE WORK SATIETY RANK OF PHYSICAL TRAINING
TEACHERS

(AFYONKARAHISAR EXAMPLE)

This research aims to determine the job satiety rank of physical training
teachers of Afyonkarahisar National Education Directorship working in in the

provincial centre and village schools in Afyonkarahisar.

The universe studying of the research : In 2006-2007 Education — Training of
Ministry of National Education, it is 165 physical training teachers working in the
provincial centre, towns and villages schools in Afyonkarahisar National Education

Directorship

The sample of the research: It includes 154 physical training teachers
working in the primary and secondry schools education in the provincial centre, town
and the village schools in Afyonkarahisar The questionnaire was applied in order to
determine levels the job saticfaction of physical training teachers working in the

primary and secondary schools.

154 Physical training teachers completed the questionnaire . 122 teachers
(%79,2) are males, the rest of them ,32 teachers, (% 20,8) are fameles. Physical
training teachers of 84(% 54,4) are married, ones of 70 (% 45,5) are single. The ratio
of married and single teachers of including working group is similarities each other,
With regard to their ages,17 teachers (% 11) are between 20-25 ages, 62 teachers
(% 40,3) are between 26-30 ages, 60 teachers (% 39,0) are between 31-35 ages, 15
teachers (% 9,7) are 36 and over this age. Morever ,It is concluded that 88 physical
training teachers ,(% 57,1),work in the primary school, 66 teachers (% 42,9) work in

the secondary school too.

During the research, a questionnaire, which contains two sections were
completed as an instrument to gather data. At the first section, general knowledge by

15 questions contained, at the second section, 44 questions related to levels of the
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job saticfaction containing are found. Evaluation of questionnaire, frequency,
percentage ratio, chi-square are made in SPSS 11,5 packed programme analyses and

meaningful level is determined 0.05.

In all the questions on the job satiety answered positively or negatively by
Physical Training Teachers who take part in the questionnaire teachers thougts have
similarities in terms of sexaulity and marital status. That is why any meaningful

difference statistically can’t be observed at the level of p>0.05.

The teachers who reported the ideas of pleasing my working as my school
staff is % 87,0 however, ones working in the rural area are % 64,7. This state,
statistically was found meaningful level 0.05.1t pointed that most of teachers working

in the provincial centre are pleased to work in their schools (p<0.05).

% 60,9 percentage of Physical Training Teachers working in the provincial
centre and % 75,3 percentage of teachers out of centre center find unsufficient
surroundings which are covered schools are interest againts sports This state,
statistically was found meaningful level 0.05.1t is pointed that surroundings are less

interest against sports in out of the centre center (p<0.05).

Moreover, the great majority of physical training teachers completed the
questionnaries, % 81,2 ,stated that salary is unsufficient to live on and % 75,3
percent of teachers completed the questionnaries said that extra fee isn’t sufficient
and also % 73.4 percent of teachers expressed that sport grounds and facilities are

insufficient.

The question of physical training teachers are to pleased to teach a different
lesson except my branch lessons: agree % 35,7 , disagree %32,5 ,undecide % 31,8 it
is infered that their thoughts are spread equally. Here, the idea of agreeing is possible

that it has caused from an economic contributing too.

As a result of this research , physical training teachers complained of
unsufficient wages,extra fee,sport ground and facilities,lack of interest of school

administration.It is thought subject matter of the complaints can affect their job
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efficiency negatively.Furthermore;they express that they are pleased to perform a
task in Afyonkarahisar and like their job.And also in all the questions on the job
satiety answered by physical training teachers in terms of in terms of sexaulity and
marital status,any meaningful difference ,statistically, can’t be observed at the level

of 0.05.

Key Words :

1- Job Satiety
2- Teachers
3- Sport

4- Physical Education



1. GIRIS
1.1. Egitim, Beden Egitimi ve Spor Kavramlar
1.1.1. Egitim

Egitim, onceden belirlenen amaglar dogrultusunda bireye yeni davraniglar
kazandirma, bireyi yetistirme ve gelistirme igidir. Egitimin temel malzemesi insandir.
Egitim insana 6zgii ve insana yonelik bir etkinliktir. Insan gerek biyolojik, gerekse

psikolojik yapis1 geregi egitime muhtag bir varliktir (1).

Insanlarin diger insanlarla ve cevreleriyle etkilesimlerinin maddi ve manevi
tiriinlerine kiiltiir dendigi dikkate alinirsa, insanin cevresiyle etkilesimi sonucunda
kiiltiirlenmeye ugradigr soylenebilir. Cevresiyle etkileserek ogrendiklerini, diger
insanlara da 6gretmeye kalkisan kimse ise, belli bir amaca yonelik olarak o insanlari
kiiltirlemeye calistyor demektir. Insanlarmn diger insanlar1 belli bir maksatla

kiiltiirlemelerine ya da kasitli kiiltiirlenme siirecine de egitim denilmektedir (2).

Giliniimiizde gegerli olan daha ¢ok kullanilan tanim ise; bireyin davraniginda
kendi yasantist yoluyla ve kasitli olarak istenilen yonde (egitim amacglarina uygun)

degisme meydana getirme siirecidir (3).
1.1.2. Egitimin Onemi ve Amaci

Egitim, insanoglunun varoldugu giinden beri s6z konusudur. Insanlarin
ihtiyaclarima gore egitimin niteligi, bigimi ve siiresi degismistir. Diger taraftan,
egitilme ihtiyacinin insanin dogasiyla yakindan iliskili oldugu ilk planda dikkati
cekmektedir (4).

Egitimin tek amaci 6grencinin zihnini gelistirerek hayatini nasil yasayacagini
ve bu hayatta kendini nasil donatacagini Ogretmektir. Istedigi egitim teorik
olamamali kavramsal olmalidir. Diisiinmeyi, anlamayi, kavramay1 ve uygulamay1

ogretmelidir (5).



Degisim engellenemeyen bir olgudur. Degisime karst olmak bireyin ve
toplumun geri kalmasina neden olur. Yeniliklere agik, gelismeleri takip ederek
uygulamaya dontik bireyler yetistirmek egitim yoluyla ger¢eklesmektedir. Her alanda
bireylere degisme ve gelisme icin bilgi, beceri ve aligkanlik kazandirma, onlarin
sosyal ve toplumsal yonlerden gelismelere uyumlarinin saglanmasi egitim yoluyla
miimkiin olmaktadir. Egitimin amaci1 okuldaki 6grendikleri ile Ogrencileri hayata
hazirlamaktir. Bunun diger anlami, 6grencinin okulda elde ettigi bilgi, beceri, ve

tutumlarini yeni durumlarla karsilastiginda kullanabilme yeterliligine ulagsmasidir (6).

Insanin yiiceltilmesinin niteligi, egitimin gérevlerini bir dl¢iide belirtmis olur.
Bu yiiceltme gizli giigler halinde bulunan seyin harekete gecirilmesi igin, bir amaci
zorunlu kilar. Insan, bir doga yaratifi olarak yeteneklerinin nesnel halde
gelistirilmesi yolu ile egitsel yiicelmeye erisir. Bu da, bireyle g¢evre arasindaki
karsilikli etki ile olur. Olusma halindeki insanin kendisini ¢eviren diinyaya uymasi,
toplumla uyusacak ve var olan kiiltiirii benimseyecek duruma gelmesi, onda gizli
duran yeteneklerin bu nesnellikte ortaya c¢ikmasi, genel insan egitiminin
gergeklestirecegi ilk islerdir. Cevrenin nesnelerinin ve bireyin yeteneklerinin sayi
bakimindan bir sonu olmayacagima goére, egitimin gorevlerini sonsuzluga degin
ayirmak miimkiindiir. Bundan dolay1; gergekcilik yolunda egitim ekonomik egitim,
aile egitimi, toplumsal egitim, ulusal, siyasal egitim, yurttaglik egitimi, bilim egitimi;
Ote yandan da doga sevgisi, yurt sevgisi karakter ve ruh egitimi gibi egitim
alanlarindan s6z edilir. Bunun gibi daha bir¢ok egitim alanlarin1 durmadan siralamak
miimkiindiir. Bunun yaninda insanin yetistirilmesi kendi kendini yetistirmesi, salt
O0grenme ve kisisel yonelme de, ayrica s6z konusudur. Bunlar da genel egitimin
ikinci bir gorev alamidir. Insanlarin yoneltilmesi, ya da gen¢ kusaga kilavuzluk

edilmesi egitimin gorevleri arasindadir (7).

Egitim ve Ogretim diger sosyal kurumlar gibi toplumun ihtiyacindan
dogmustur. Hatta denilebilir ki egitim ve o6gretim kurumlari, toplum hayatinda
oynadigi rol itibariyle diger kurumlarin 6niinde gelir. Bu miinasebetle egitim ve
Ogretim sisteminin, bir toplumun yiikselmesinde oldugu gibi bazen de geri
kalmasinda 6nemli bir rol oynadigi muhakkaktir. Bu sistem, ¢agin gereklerine ayak

uydurabildigi ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebildigi siirece yasamis ve



toplumun yiikseltici gérevini yerine getirmistir. Bunu saglamayan egitim ve dgretim

sistemi de, toplumun geri kalmasini saglamis; hatta ¢okiisiinii hazirlamigtir (6).

Sonug olarak egitim, insan davranislarinda bilgi, beceri, anlay1s, ilgi ve diger
kisilik nitelikleri yoniinden belli gelismeler saglamak amaciyla yiiriitiilen etkinlikler

sistemidir (3).
1.1.3. Beden Egitimi ve Spor

Beden egitiminin Ingilizce karsiligmm “Physical Education” tam kelime
manast fiziksel “Physical” kelimesi viicuda hitap eder. Bir¢ok bedeni hareketlere
mesela fiziksel gelisim, fiziksel basari, fiziksel saglikli ve fiziksel goriiniis gibi
terimlere referans: ic¢in basvurulur. Yine fiziksel kelimesine akil ve beden
karsilagtirilmasinda basvurulur. Bu nedenle Education (egitim) bu kelimeye
eklendiginde fiziksel egitim terimi ortaya cikar. Insan viicudunun gelismesinde yer
alan aktiviteler, egitimi kapsar. Bir insan, ylizme, yiiriime, paralel ¢italar {izerinde
calisma veya beden egitimini ilgilendiren herhangi bir aktivitede bulunurken bir

oyun oynamaktadir ve bu arada egitimde vuku bulmaktadir (6).

Milli Egitimin, temel ilkelerine uygun olarak kisinin beden, ruh ve fikir
gelisimini saglamaktir. Insanin, toplum kurallarma uygun olarak yasamasi,
birbirleriyle iyi iligskilerde bulunmas1 , yardimsever, insan haklarina saygil, diiriist
olmasi, ruhsal ve bedensel yapi itibariyle saglikli olmasiyla baglantilidir. Beden
egitimi, insanin sosyallesebilmesi ve kisiligini bulup dogru bir ¢izgi iizerinde yol

almasinda biiyiik rol oynar (8).

Beden Egitimi, amaclari dogrultusunda yer alan bir takim 6zel bireysel
etkinlikler ile bireyin kendi kendine yeterli olmasini, uygun davranislar gostermesini,
idealler edinmesini ve yonlendirilmesini saglamaya ve korumaya calisir. Insanin
biliylime, gelisme ve davranis sekline gore secgilen fiziksel aktivitelerin harekete
dayali olarak yapildig1 bir egitim sekli, olarak ifade edilen beden egitimi Tamer’ e
gore, “Fiziksel hareketlerin planli bir gelisme dogrultusunda yasantiya
dontstiiriilmesi” olarak tanimlanmaktadir. DPT’nin, 5 Bes yillik Kalkinma Plam

Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda ise “ insan biitlinlinii olusturan ve insanin fiziki,



ruhi ve zihni niteliklerinin bulundugu yasinin ve kapasitesinin gerektirdigi verim
gliciine ulastirabilmesi i¢in rekabet olmaksizin yaptig1 faaliyetlerin tamami” olarak

yer almistir (9).

Kisaca beden egitimi, bireyin beden saglhigini, ruh saglhigini, beden
becerilerini gelistirmeye yonelik, gerektiginde cevresel kosullara ve katilimlarin
ozelliklerine gore degistirilebilen esnek kurallara dayali oyuna, cimnastige, spora

dontik alistirma ve ¢alismalarin tiimiinii kapsayan genis tabanli bir etkinliktir (8).

“Spor” kelimesi, Ingiliz aristokrasinin konusma dilinden kaynaklanmistir ve
eglence, eglenme, oyalanma anlamina gelmektedir. 18 yy. ortalarindan itibaren
Ingiltere’ de fiziksel aktivitelerin o zaman kadar bilinmeyen performans, rekabet ve
rekor prensiplerini kapsayan yeni bir tiirii ortaya c¢ikararak gelismeye
basladi.Ingilizler bunu “spor” olarak tamimladilar. Spor, yenme ve muktedir olma
gibi insan ic¢giidiisiinlin tatminini amag¢ edinen, belirli kurallar icersinde yapilan,
rekabete dayali, sosyallestirici, biitiinlestirici, fiziki, zihni ve ruhi faaliyetlerin

biitlintidiir (6).

Spor ise; bireysel veya topluca yapilan ve belli kurallar1 olan yarigmalardir.
Basit sozciik anlami ile, oyalanma, oyun, isten uzaklagsma anlamina gelir. Diger bir
ifadeyle spor; beden hareketleri ile kurallara bagli olarak, yarigsma esasina dayanan
oyunlar1 kapsar. Biitiin uluslarin kendi yasama bigimleri ile ilgili bulunan ve sadece
kendilerine 6zgii olan spor faaliyetleri bulunmaktadir. Ornegin; Tiirk’lerde yagh

giires, cirit, ok atma, Ingiliz’lerde futbol, Amerika’ da rugby, beyzbol, vb. (10).

Spor, beden egitimi faaliyetlerini Ozellestirerek c¢esitli branglardan
somutlagmis, st diizeyde yapildiginda fizyolojik, psikolojik, estetik, teknik
ozellikleri gerekli kilan yarismaya dayali ve kati kurallarla ¢evrili bir etkinliktir.
Goriintirdeki en ¢arpict amaci ( beden egitimi ile birlikte tasidig1 es amaclar disinda)

yarismak ve kazanmaktir (8).

Giliniimiizde pek cok kisi egzersiz yaparak fiziksel uygunluklarini saglama,
diger bir degisle formunu koruma arayisi igersindedir. Daha nitelikli bir yasam

secimi kisilerin diizenli beslenme ve diizenli egzersiz yapmalari ile saglanir. Fiziksel



uygunlugu saglamak i¢in yarigsma sporcusu olmak gerekmez. Bu nedenle kendiniz
i¢in en uygun olan sporu se¢meniz ve onu uygulamaniz gerekir. Sporda artik yarisma
amacinin disinda, sagligi koruma diisiincesi de yer almakta ve insanlar bu diisiince ile

spor yapmaya davet edilmektedir (6).

Ayrica yagam boyu spor, aerobik, step, jogging vs. gibi sloganlar ve cesitli
spor kuliiplerinin faaliyetleri ile spor yapan insanlarin sayisinin artirilmasima da

calisilmaktadir.

Son olarak spor, sanildiginin aksine liiks degil, fiziksel, fizyolojik, psikolojik
ve sosyal yonden gelismek, saglikli ve kaliteli yonden yasamak i¢in kaginilmaz bir

zorunluluktur.
1.1.4. Beden Egitimi ve Sporun Egitimle fliskisi

Egitim sporun en 6nemli boyutlarindan birisidir. Spor bu boyutuyla ele
alindiginda, onun iki sekilde degerlendirilmesi gerekir. Spor i¢in egitim ve egitim
icin spor. Spor i¢in egitimde spor amacgtir ve sporun en st diizeyde
gerceklestirilebilmesi icin egitimden yararlanilir. Sporcu egitimi, antrendr egitimi,
seyirci egitimi, hakem ve spor yoOneticilerinin egitimi séz konusudur. Bu anlamda
egitim sporun hizmetindedir ve sporun teknik, estetik ve performans diizeyini
yiikseltmek i¢in vazgecilmez bir yoldur. Antrenman bilimi ve spor fizyolojisi, spor
psikolojisi, spor yonetimi ve isletmesi, spor pedagojisi gibi pek ¢ok bilim dali spor
icin egitimde dnemli yer tutar. Egitim i¢in spor ise, egitimin hedeflerine ulagmasi
icin kullanilan araglardan sadece bir tanesi ama belki de en eglencelisi ve dogru

kullanildiginda en etkilisidir (11).

Egitim biitiinliigli icinde bireyi ve toplumu egitmede beden egitimi ve spor
ara¢ olarak kullanilirken amag¢ olarak da yapilmaktadir. Beden egitimi ve spor
varligimiz olan bedensel ve ruhsal sagligimizi dogrudan etkiler. Zihinsel olarak daha
uyanik, disiplinli ve bilin¢li olmamizi saglar. Bedensel olarak daha kuvvetli ve
dayanikli, is verimi daha yiiksek, becerili, yaratici ve iiretken olmamiza yardim eder.
Toplumsal olarak kurallara ve yasalara uyan yandasina karsitina saygi duyan, giizeli

dogruyu alkislayan, basarisizlig1 arastiran bilingli bir toplum olusturur. Cocugun



icindeki saldirganlifin ve gecimsizligin torpiilenmesi ya da yetigskinin giinlik
yasamindaki tekdiizeligin verdigi gerginligin giderilmesi beden egitimi ve spor
etkinlikleriyle gerceklesir. Cocugun oyun iginde, oyun kurallarina gore hareket
etmesini 6grenmesi, yasalar1 daha kolay tanimasina ve daha uyumlu bir kisi olarak
toplumda yerini almasina ortam hazirlar. Oyun iginde takim arkadaslariyla birlikte
ortaklasa basar1 i¢in savasim verilir, taktikler gelistirilir 6nlemler alinir. Kendine
takimina, taraftarina ve temsil ettigi kesime =zararli olabilecek davranislari
gostermekten kacinir, 6zdenetimle disipline olur. Sporun sagladigi iistliin basari,
kisiligi ve oyun zekasiyla arkadaslarina sagladig: iistiinliik; onun zamanla liderlik
Ozelligini de ortaya ¢ikarir. Bu nedenle okul egitiminde, yetistirme yurtlarinda,
islahevlerinde, hapishanelerde ve askeriyedeki kisilerin kendine olan 6zgiivenini,
becerisini ve kisiligini gelistiren egitim programlarinda beden egitimi ve spor dnemli

bir yer alir (12).

Demokratik toplumlarin egitim anlayisinin basinda bireylerin diisiincelerini,
beklentilerini 6zglirce ifade edebilecekleri ortamin yaratilmasi temel ilke olarak yer
almaktadir. Goriildiigli gibi sadece fikir egitiminden sorumlu bir 6gretim ve egitim
sistemi artik gecerli degildir. Ciinkii insan sadece beyinden ibaret degildir. Onun en
az oteki kadar egitilmeye gereksinimi olan bir viicudu ve ruhsal durumu vardir. Bunu
saglayan en etkili yolun beden egitimi etkinlikleri ve spor oldugu anlasildiktan
sonradir ki biitlin ileri, uygar tilkeler bu ugurda hi¢ bir fedakarliktan kaginmamuslar,
bliyiilk emekler ve paralar harcamislar ve ¢abalarimi arttirmakta devam
etmislerdir.Ulkemizde ise, bu gergegi teorik olarak kabul ettigimiz halde heniiz
uygulama alanina tam olarak aktaramadigimiz bir gergektir. 1739 sayili Egitim
Temel Kanununun, Tirk Milli Egitiminin genel amaglart bolimiiniin ikinci
maddesinde ‘Bir iilkenin kalkinma ve gelismesinde en onemli faktor olan insani,
giicli mitkemmel, fizik kapasitesi yiiksek, ruh sagligi tam, cocukluk yillarindan
itibaren istemli bir beden egitimi ve sporun Omiir boyu uygulanmasi gerektigine
inanmis, bunu aligkanlik haline getirmis olarak yetistirmek esastir’ agiklamasi yer
almaktadir. Bu amaca ulasabilmek icin okul dncesi egitimden baslayarak, egitimin

her kademesinde spor uygulamalarinin yer almasi1 gerekir (11).



1.2. Beden Egitimi ve Sporun Genel Egitimin icersindeki Yeri ve Onemi

Toplumlarin gelecegi, yetismis ve yetismekte olan genclerin fiziksel ve ruhsal
olgunluguna baglhdir. Uygarlik, bireye verilen 6nem ve bu énemle baglantili olarak
ona verilen egitime dayanir. Egitimden beklenen, bireylerin gizli gii¢lerini ve
yeteneklerini ortaya ¢ikararak en iist diizeyde gelistirilmesine yardim etmektir.
Bireyleri fiziksel, zihinsel, duygusal ve toplumsal yonleriyle bir biitiin olarak

yetistirmek cagdas egitimin temel ilkelerindendir (13).

Genel egitim, toplumun her kesimini iyi bir hayata hazirlamay1r amag
edinmigtir. Vatandaslar arasinda ortak ilgi alanlar1 gelistirmek, 6grencilere saygi,
sabir ve dostlugun ne demek oldugunu oOgretmek, zeka ve etkili diigiinme
yeteneklerini gelistirecek tecriibelerden ge¢meleri i¢in imkan yaratmak yine genel

egitimde amaglarindan bazilaridir (14).

Beden egitimi ve spor bir sosyallesme ve toplumla biitiinlesme vasitasidir.
Ciinkii beden egitimi ve spor, fert agisindan sagligin korunmasina, bos zamanlarin
saglikli bir sekilde degerlendirilmesine katkida bulunan ve modern hayatin
giicliiklerine karst daha etkili bir miicadele imkan veren, toplum seviyesinde ise
sosyal iligkileri zenginlestiren bir faaliyettir. Bu ac¢idan bakildiginda, bilhassa
sanayilesme ile birlikte ortaya c¢ikan problemlerin giderilmesinde ©nem arz
etmektedir. Aslinda egitimin de basta gelen amaclarindan biri, modern yasantinin
getirdigi problemlere ¢oziim yollar1 bulamaktir.Goriildiigii gibi,s6z konusu bu

hususta beden egitimi ve spor bir egitim unsuru niteligindedir (10).

Beden egitimi ve sporun egitimin ayrilmaz bir pargasi oldugu gercegi
gozoniine alindiginda, planli egitimin yapildigi okullarin her kademesinde egitim
programlarinda beden egitimi ve spor, 6zellikle yer almalidir. Yalniz yeteneklerinin
degil herkesin katildigi, hatta Oziirli kisilerin de yapabilecegi programlar
hazirlanmalidir. Planli egitimin basladig: ilkokullarda 6grencilere egitimi ve spor
tutkusunu asilayacak uzman egitimciler yetistirilmelidir. {lkokullarda beden egitimi
ogretmenligi ihmal edilirken, diger yandan okullarin sportif yarigmalara girmeleri
planlanmakta ve Tiirkiye birinciligine varan organizasyonlar yapilmaktadir. Bu

arada oOgrenciler uzman olmayan kisiler tarafindan asir1 yiikk altina  sokularak



calistirilmakta ve yarismalarda birinci olmaya zorlanmaktadir. Ya da Ogrenciler
yarigsmalara hazirlik yapmadan sokulmaktadir. Bu durum cocuklarda birtakim
fizyolojik ve pedagojik sorunlarin dogmasina ve oOgrencilerin kendine olan
Ozgiivenlerinin kaybolmasina neden olmaktadir. Ayrica okullarda salt yarismaya
doniik yapilan c¢alismalar Ogretmenin yalniz takimi olusturan Ggrencilerle
ugragsmasina ve biiylik cogunlugu basibos birakmasina neden olmaktadir. Oysa
yarisma On plana alinmadan tiim ogrencileri kapsayan beden egitimi ve spor

etkinlikleri planlanmali ve uygulanmalidir (12).

1.3. Tiirkiye’ de Ogretmenlik Meslegi ve Beden Egitimi ve Spor

Ogretmenligi
1.3.1. Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmenin Nitelikleri

Egitimin ig gorenleri arasinda en énemli ve verimli gorevi yerine getirenler
Ogretmenlerdir. Egitimin amaglarinin gerceklesmesinde her 6ge ayri bir Oneme
sahiptir. Ancak 6gretmen egitim ortamlarini diizenlemek, egitime iliskin 6teki 6geleri
es gidiimlemek, uygun 6gretim yontemlerini se¢gmek, insan iligkilerini basarili bir
sekilde kurmak ve 6grencileri 6grenmeye giidiilemek gibi dnemli gorevler iistlenmis
bulunmaktadir. Bu gorevleri nedeniyle Ogretmen, egitim amaglarinin
gerceklestirilmesinde en stratejik 6ge olarak kabul edilmektedir.Ogretmen resmi
veya Ozel bir egitim kurumunda cocuklarin ve genclerin 6grenme yasantilarina
rehberlik etmek veya yon vermekle gorevlendirilmis ve bu amagla yetistirilmis

kimsedir (1).

Ozellikle, ¢ocuklarin ilgilerini, gelisim dzelliklerini merkeze alan, dgrencinin
etkinligine, arastiriciligina problem ¢dzmesine 6nem veren, 6grenci kararlarini 6n
plana ¢ikaran ilerlemecilik; egitim akimina uygun bir program, ¢ocugun yaraticiligini
besler. Boyle bir program hazirlama ve uygulamada 6gretmenin nitelikleri ¢ok 6nem
tasir. Ogretmen; Ogrencilerini tamimali, onlara; ilgilerine, gelisim ozelliklerine
ihtiyaclarina uygun bireysellestirilmis programi diizenleyip uygulayabilmelidir. Bu
durumda Ogretmen, smifindaki Ogrenci sayist kadar gesitlilikte etkinlik

planlayabilecek bir yaraticiliga sahip olmalidir (15).



1.3.2.Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden egitimi ve spor 6gretmeni Milli Egitim Bakanligi’ nin 6rglin egitim
kurumlarinda, ortadgretimden sonra, dért yillik bir yiiksek 6gretime; OSS’ den belli
bir puan sonucunda 6zel yetenek sinavi ile kazanip ve yeteneklerinin yani sira alan
bilgisi, pedagojik formasyon sonucunda tiim sosyal kiiltiirel bilgilerle donatilmis, cok

yonlil bir 6gretmen tipidir (1).

Genel egitimin 6nemli bir parcgasi olan beden egitimi ve sporun temel amaci,
cocuklarin fiziksel etkinlikler yani hareketler yolu ile egitimini saglayarak her
Ogrencinin hareket kapasitesinin en {ist diizeye ¢ikmasina yardimci olmaktir. Ayni
zamanda ¢ocuklarin fiziksel, zihinsel sosyal ve duygusal gelisimlerinin en {ist diizeye
c¢ikarilmasina katkida bulunmaktir. Beden egitimi ve spor dersinin bu iglevleri yerine
getirebilmesi i¢in ii¢ temel O6genin; Ogrenci, Ofretmen ve programin olmasi
gerekmektedir. Bu lic 6ge, Beden Egitimi dersini yonlendiren, bigimlendiren en
onemli olgulardir. ilkdgretim okullarinda Beden Egitimi dersinin daha etkin ve
yaygin duruma getirilebilmesi ve ¢ocuklarin bir biitiin olarak gelismesi, bu 6geler

arasindaki iligkinin saglikli ve uyumlu olmasina bagl goriinmektedir (16).

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin kisisel ve meslekle ilgili bir¢ok
sorumluluklart bulunmaktadir. Diger brans 6gretmenlerinde oldugu gibi, ders disina
tasan, okulun tesisleri ve okul saatleri ile sinirlanamayan ¢ok sayida sorumluluklari
vardir. Ogrencilerle olan calismalarmin yan1 sira diger dgretmenler, yoneticiler ve

toplum ile olan isler gilinliik okul mesaisinden daha fazla zaman gerektirir (17).

Beden egitim ve spor Ogretmeni, 40-80 kisilik siiflardaki giinliik ders
programindan sonra genelde okul i¢i ve okullar arasi sportif faaliyetler ile ilgilenmek
durumundadir. Ayrica okul ile ilgili toplantilara katilmak zorundadir. Ogretim
gorevinin yani sira ders planlari, linite ve aktivitelerle ilgili hazirliklar yapmaktadir.
Ozel giinler i¢in ( 23 Nisan Ulusal Genglik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Genglik ve
Spor Bayramu vs. ) aylar dncesinden hazirlik yapmak, térenlere katilmak ve térenler

icin okul disinda yapilan toplant1 ve caligmalara katilmak beden egitimi ve spor
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O0gretmeninin yapmis oldugu ¢alismalardir. Biitiin bunlarin yaninda mesleki yonden
gelismek sporun gelismesine katki saglamak amaci ile yapilan antrenorliik ve

hakemlikler de ayr1 bir yiik ve sorumluluk getirmektedir (17).

Beden egitimi ve spor 0gretmenleri 6grencilerinin toplum ig¢inde kendisini
gostermelerine, yetenegini ve becerisini sergilemesine yardimci olurlar. Aldiklar
egitimden ve dersin yapisindan dolay1 6rgencilerle iyi bir iletisim kuran, onlara sorun
¢Oziimiinde yardimei olan, arkadas gibi davranan, ilgi ¢ekici ve neseli ders anlatan,

hosgoriilii, anlayish ve giiven verici 6gretmenlerdir (1).

Beden egitimi ve spor dgretmenligi zorluklar iceren bir meslektir. Her seye
ragmen c¢ogu beden egitimciler iyi egitilmis, etkili beden egitimi programi
uygulayan, meslegine deger veren kisiler olarak anilmak isterler. Bu sekilde anilmay1
hak etmek icin Ogretmenler, egitim biitlinliigii icersinde ilistlenmis olduklar: rolii
planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda ¢ok fazla ¢alismaya istekli

olmalidirlar (17).
1.3.3.Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Sorumluluklar

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin ilk ve dnemli gorevi 6grencilerinin
fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal yonden gelismelerini saglamaktir. Bulundugu
egitim kuruluslarinin farkhiliklarina, 6zel ortamlarina, iginde bulundugu yorenin,
bolgenin dogal oOzelliklerine, sosyal gelismisliklerine gore beden egitimi
ogretmenlerinin gorev ve sorumluluklar ¢ok degismektedir. ilk, orta ve yiiksek
ogretim kuruluslarindaki 6zel ortamlara gore de degismektedir. Genel olarak bu

sorumluluklar siralayacak olursak;

-Ders yogunluklari fazladir.(Zaman, sorumluluk)

-Okullarda otorite, disiplin sorunlarimin yiikiinii ve sorumlulugunu tasir.

-Spor kolunun tesis, malzeme sorumlulugu vardir.

-Spor kolunun yanindaki biirokratik ¢aligmalar1 da vardir.

-Ozellikle sporcu dgrencilerin sorunlariyla (Ders, saglik, veli vb.)ilgilenir.
-Okul i¢1, okul dis1 sportif etkinliklerde organizatér, hakem ve sorumlu

kisidir.
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-Ozel giin ve torenlerin pek ¢ok asamasinda gorevleri vardir.
-Ders dis1 caligmalarla okullar arasi spor organizasyonlarina hazirlik ve

katilim ¢alismalar1 vardir (6).

Etkili 6gretim ortaminin yaratilabilmesi i¢in 6gretmen, sabirli ve hosgoriili,
kararli ve sogukkanli olmalidir. Ogrencilerin yasadiklar1 giinliik kisisel
problemlerinin (uyumsuzluklar, bahaneler, iiziintiiler) hepsine ¢6ziim bulabilmek i¢in
ogretmen, onlarin kisisel problemleri ile samimi olarak ilgilenmeli, onlara sempati ve

hosgorii ile yaklasmalidir (17).
1.4 Kuramsal Temeller

Is yasamm iginde, insan davranislarini belirleyen etkenler ¢ok cesitlidir.
Herhangi bir orgiit icinde bireylerin i doyumlarinin incelenmesinde giidiilenme
kavramlarindan yaralanilmaktadir. Insanlarin giidiilenmesi, genellikle, herhangi bir
amag icin insan1 harekete ya da eyleme gegiren igsel bir durum olarak tanimlanir. ise
giidiilenme ise, daha kendine 6zgiidiir. Orgiit tarafindan anlamli olan bir amaci
gerceklestirmek i¢in bireylerin ¢aba harcamasi anlamina gelir. Bunun icin, is
doyumunun kuramsal g¢ercevesinin olusturulmasinda ¢esitli giidiilenme kuramlar
incelenmistir. Bilimsel yontemin ve insan iliskileri kuramlar1 incelenmistir. Bilimsel
yontemin ve insan iligkileri kuramlari, calisan insanlar1 neyin giidiiledigini

anlamamiza yardim eden bir¢ok degisik kuramin ortaya ¢ikmasina neden olmuslardir

(18).
1.4.1. Gereksinim Kuramlar
1.4.1.1. Gereksinim Hiyerarsisi Kurami

Giidiilenme kuramlar1 arasinda en ¢ok bilinen ve kullanilan Amerika’ 1
psikolog Abraham H. Maslow’ un gereksinimler sira dizini kuramidir. Maslow,
klinik gozlemlerinden yararlanarak insanlarda temel gereksinimlerin neler oldugunu

belirlemistir (19).

Maslow, bireylerin temel gereksinimlerini bes ana baslik altinda toplamustir.

Bunlar, Fizyolojik, giivenlik, ait olma, sayginlik ve kendini gerceklestirme
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gereksinimleridir. Maslow’ a gore bu gereksinimlerin bir hiyerarsik siralamasi vardir.
Ornegin, ancak ait olma gereksinimi doyurulduktan sonra bir iist sirada yer alan

sayginlik gereksinimi ortaya ¢ikar (20).

Maslow’ un gereksinimler hiyerarsisi kuraminin dayanaklar1 dort noktada

toplanabilir:

1. insan gereksinimleri nem sirasia gére diizenlenmistir. Bu siralamada ilk
basta fizyolojik gereksinimler yer alir. Onlar1 sirasiyla glivenlik, sosyal doyum ve
takdir edilme, kendini gerceklestirme izler. Ust sirada yer alan ikincil

gereksinimlerin doyurulabilmesi i¢in, en alttakilerin doyum bulmus olmasi gerekir.

2. Insan siirekli olarak istemektedir. Be nedenle de gereksinimler higbir
zaman tamamen karsilanmamaktadir. Bir gereksinim karsilanir karsilanmaz giicii
azalmakta ve yeni bir gereksinim ortaya ¢ikarak onun yerini almaktadir. Bu, insani

kendi gereksinimlerini karsilamak icin eyleme geciren bitmeyen bir stiregtir.

3. Tatmin edici diizeyde karsilanan bir gereksinin, davranigini glidiileme
islevini yitirir. Karsilanan gereksinim yerini alan karsilanmamis gereksinim bireyi
giidiilemeye baslar. Alt diizeyde bir gereksinimin tehdit edildigi durumlarda,

giidiileme ters durumda olabilir.

4. Gereksinimler arasinda bagimlilik ve bitisiklilik vardir. Bir gereksinim
dogdugunda diger gereksinim kaybolmadigina gore, bir gereksinim karsilanmis olsa

da, bagimlilik ve binisiklik nedeniyle davranisi devam etkilemeye eder (21).

Maslow kurami, insan gereksinimlerini onem sirasina gore diizenlemistir. Bu

gereksinimleri kisaca incelemek kurami daha iyi anlamamizi saglayacaktir (21).
1.4.1.1.1. Fizyolojik Gereksinimler:

Insanlarin bu ihtiyaglar1 yasami boyunca siirer. Aclik, susuzluk, cinsellik,
uyku, giyecek, barmma gibi. Is cevresinde iicret veya maas, temel ihtiyacin tatminini

igerir (22).
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Fizyolojik gereksinimlerin ortak 6zellikleri sdyledir; 1.Nispeten birbirinden
bagimsizdirlar, 2. Genellikle viicudun belirli bir yeri ile ilgilidirler, 3. Gelismis
toplumlarda bu tiir gereksinimler olagan degildir, 4. Bu gereksinimlerin kisa

zamanda aralig1 ile tekrar1 gerekir (21).
1.4.1.1.2. Giivenlik Gereksinimler:

Fizyolojik gereksinimler karsilandiginda kisinin ilgisi fiziksel ve duygusal
olarak zarar géorme tehdidinden uzak olmak i¢in emniyet ve glivenlige yonelir. Bu
gereksinimler giivenli bir alanda yasamak, saglik sigortasi, is giivenligi ve finansal
gereksinimlerle karsilanabilir. Maslow’un Hiyerarsisine gore eger kisi kendini

tehlikede hissediyorsa daha yiiksek seviyedeki gereksinimler fazla ¢ekmezler (23).
1.4.1.1.3. Sosyal Gereksinimler:

Bu gereksinimler ise fizyolojik ve giivenlik gereksinimlerinin kismen
karsilanmasindan sonra insan davraniglarina yon veren ana giidiileme unsuru
durumuna gegerler. Ait olma, arkadaslar1 tarafindan kabul edilme, sevme, sevilme ve
seks bu gereksinimler grubunda yer alir. Bu gereksinimler genellikle dogal gruplar

icinde gelisir ve bazi kisilere gore giidiileme giicii ¢ok yliksektir (21).
1.4.1.1.4. Sayg1 Gereksinimleri:

Ihtiyaclar hiyerarsisinin bu basamaginda birey hem kendisine giiven ve saygi
duyar, hem de bagkalarinin begeni ve saygisini arar. Bu grup igerisine gii¢lii olma,
basar1 elde etme, 6zgiir olma ve statiiden dolayr 6nem verilme gibi ihtiyaglar da

girmektedir (19).

Kendine saygi ihtiyaci olarak adlandirilan, kendine saygi duyma ya da saygin
olma gereksinmesi hiyerarsik olarak dordiincii diizeydeki toplumsal bir
gereksinmedir. Sayginlik kazanma (bir statii kazanma gereksinmesi), bireyin diger alt
gereksinimlerinden sonra gergeklesen ve kisiligin olusumunda 6nemli bir yer tutan
bir gereksinme olup, degisik yas gruplarinda degisik sekillerde hissedilir. Bu

gereksinmenin karsilanmasi, bireyin saglikli bir kisilige sahip olmasi ile yakindan
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ilgilidir. Cocuk ve gencin yeti ve yeteneklerinin fark edilmesi, takdir gormesi onun

en 6nemli beklentilerindendir (24).

Bu gereksinimler yoniinde tatmin olma insanda degerli, gliglii ve yararh
oldugu duygularindan ¢ikmasina sebep olur. Bunun aksi ise asagilik duygusu, zayif

olma ve yeteneksizlik gibi duygular dogurur (21).
1.4.1.1.5. Kendini Gerceklestirme Gereksinimi:

Bu gereksinim insanin, gizli (potansiyel) giiciiniin, kapasitesini en ¢oga
cikarma ve yeteneklerini gelistirme gereksinimini igerir. Kendini gergeklestirme
gereksinimini igerir. Kendini gerceklestirme gereksinimlerinin bir sonucudur ve
diger gereksinim kiimelerini de icine alir. Kiltiirel ¢evreden ¢ok etkilenen bu
gereksinim, kisiden kisiye bliylik ayrimlar gosterir. Herkesin kendine 6zgii bir
kendini gergeklestirme gereksinimi vardir. Kendini gerceklestirme, kisinin gizli

giiclerinin, yeteneklerinin bilincine varip bunlar1 kullanmak istemesidir (25).

Kendini gerceklestirme gereksinimi hiyerarsinin en iist basamaginda yer alir.
Bu gereksinim kendisinden daha alt basamaklardaki gereksinimlerin doyumundan
sonra ortaya ¢ikar. Bu gereksinimler bir kimsenin kendi potansiyelini fark
edebilmesi, kendi kendine yeterli olmasi, siirekli olarak kendini gelistirilmesi ve
yaratici olabilmesi gibi hususlar igerir. Kendini gerceklestirme gereksinimleri spor,
politika, akademik c¢alismalar, aile, hobiler veya is gibi konulardan birisi ile

karsilanabilir (21).

Birinin kendini gelistirmesi, yaratict olmasi1 gibi kapasitesini kullanma
ihtiyaciyla ilgilidir. Is ¢evresinde ise ¢alisanlar, bu ihtiyacin tatmini i¢in ¢ok az firsat
bulurlar. Yetenekli olanlar, profesyonel calisanlar ve yoneticiler bu yolla daha ¢ok
ihtiyacin1 tatmin edebilirler. Maslow tarafindan belirlenen ihtiyaglarin ¢ogu, tiim
insanlig1 kapsamasina ragmen kendini gergeklestirme ihtiyact her birey agisindan
degisik sekillerde ortaya c¢ikabilir veya bu ihtiyac her bireyde esit sekilde
hissedilmeyebilir. Zira bu ihtiyacin ortaya ¢ikmasi i¢in bireyin ancak sosyal yasamda
yerini bulmus ve istedigi ortama, ise kavusmus, ayrica psiko-sosyal bakimdan

yeterince gelismis olmast gereklidir (22).
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1.4.1.2. ERG Kurami

Bir motivasyon teorisi olarak Maslow’un hiyerarsisinin bazi kisitlamalarini
belirlemek icin Clayton Alderfer ERG teorisini Onermistir. Maslow’un teorisine
benzer olarak ERG teorisi de ihtiyaglar1 bir hiyerarsi olarak tanimlamistir. ERG {i¢
gereklilik basamagina karsilik gelen harflerden olugmustur. Bunlar Existence: Var
olus, Reletedness: Ait olmak, Growth: Gelisme. ERG teorisi Maslow’un ¢alismasina
dayanir. Bu nedenle benzerlik gdsteren bir¢ok yonii vardir; fakat ayni zamanda bazi

onemli yonlerden de farkliliklar gosterir (26).

1.4.1.2.1. Varlik Gereksinimleri:

Bunlar en alt diizeyde ve fiziksel olarak yasami devam ettirmeyle ilgili

gereksinimlerdir. Yiyecek, su, korunma, fiziksel gilivenlik gereksinimlerini kapsar

27).

Varlik gereksinimleri, fizyolojik ve giivenlik gereksinimleri igerir. Bir orgiit
ortaminda iicret, Orgiitsel olanaklar ve c¢alisma kosullar1 varlik gereksinimlerine

ornek verilebilir (28).

1.4.1.2.2. Ait Olma Gereksinimleri:

Bu tiir gereksinimler bir bireyin tek basimna yasayamayacagini ve diger
bireylerden olusan bir insan ¢evresi ile olan etkilesimde bulunmasi geregini agiklar.
Varlik gereksinimlerinden farkli olarak, iliski gereksinimlerini doyurulmasi bir
bireyin diger bireylerle paylasma, ortak anlayis ve karsilikli etkilesime dayanan
faaliyetlerinde bulunmasina baglhidir. Destek, saygitanima ve ait olma bu tiir

gereksinimlerindendir (21).

1.4.1.2.3. Gelisme Gereksinimleri:

Bu tiir gereksinimler bireyin c¢evreleriyle verimli sekilde yenilik ve
yaraticiliklarini  gelistirecek bigcimde etkilesmelerini icermektedir. Bireyin sahip
oldugu kapasiteye tam olarak ulasabilmesi gilidiilenmesi ile ilgilidir. Bu

gereksinimlerin karsilanmasi, bireysel kapasitenin daha da gelismesine ve yeni
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yeteneklerin ortaya ¢ikmasina neden olur. Bir is, miicadele, otonomi ve yaraticiligi

sagliyorsa bu gereksinimleri doyurabilir (28).
1.4.1.3. Eric Fromm’ un htiyaclar1 Kurami

Maslow tarafindan tanimlanan, Alderfer tarafinda da ii¢ temel baslik altinda
toplanan bes temel ihtiyaca Eric Fromm’ un ekledigi, fakat varoluscularin kabul

etmedigi iki madde daha vardir (22).
1.4.1.3.1. Amac Edinme Ihtiyaci:

Insan kendisi ile doga arasinda bir denge kurma, anlamli baglar olusturma
cabasinda olduguna inanir. Bu dengeyi kurabilmek i¢in ¢evresi ile anlamli baglar
kurmak zorundadir. inanca ve amaglara gereksinimi vardir. Bunlara “idealler” der.
Her insanin ideali olmalidir ve bu idealler yikmaya, baskiya degil, iiretkenlige ve
sevgiye yonelik olmalidir. insanlar idealleri konusunda birbirlerinden farklilagirlar

(29).
1.4.1.3.2. Bir Diinya Gériisii Ihtiyac:

Insanlarin  kendilerini kamitlayabilmeleri, bazi seyleri yalmz basma
basarabilmeleri i¢in bir diizen gereklidir. Diizen yoklugu insanlar1 korkak, endiseli,
¢ekingen yapar. Tiimiiyle 6zgiir ortamlarda kural ve talimatlardan yoksun yetistirilen

cocuklarin biiyiik bir ¢ikmaza diistiikleri bilinir (22).
1.4.1.4. Uc Thtiya¢ Kuram

David Mc Clelland ve arkadaslari, kisinin grup ihtiyacinin etkisi altinda

davranig gosterecegini belirtmektedirler (18).

-Belli bir standarda ulagsmak i¢in ugrasmak.
-Bagkalarini belli bir bi¢imde davranmaya yonlendirme.

-Arkadaslik ve yakin iligki kurmay1 amaglamak.
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1.4.1.4.1. Basarma Ihtiyac::

Basartya yiiksek gereksinimi olan kisiler yiikselmeye ve diisiik riskli yada
yiiksek riskli durumlardan uzak durmaya ¢aligirlar. Basar1 odakli kisiler diisiik riskli
olaylardan uzak dururlar; ¢iinkii kolayca ulasilan basar1 gercek basar1 degildir.
Yiiksek riskli projelerde basar1 odakli kisiler sonucu kisinin kendi ¢abasindan ¢ok bir
sans olarak goriirler.Yiiksek basari gereksinimi olan kisiler makul basar1 olasilig

olan, ideal olarak % 50 sansi olan isleri tercih ederler (30).
1.4.1.4.2. iliski Kurma Ihtiyacr:

Yakin iligki arayisinda olanlar diger insanlarla uyumlu iliskiler i¢cinde olmak
isterler. Uyumlu olmaya calisirlar ve dikkat ¢ekmekten ¢ekinirler. Taninmaktan ¢ok

onaylanmak isterler (31).
1.4.1.4.3. Giic Thtiyac:

Kisinin gii¢ gereksinimi iki sekilde olabilir: Biligsel ve kurumsal. Kisisel gii¢
gereksinimi olanlar diger kisileri yonetmek isterler ve bu gereksinim ¢ogu zaman
istenmez. Kurumsal giic gereksinimi olan kisiler (sosyal gii¢ olarak da bilinir)
organizasyonun hedeflerini ilerletmek i¢in diger kisilerin ugraslarini organize etmek
isterler. Kurumsal giice yiiksek gereksinimi olan yoneticiler yiiksek kisisel giic

gereksinimi olanlara gore daha etkilidirler (30).
1.4.1.5. Herzberg’ in Cift Etmen Kuram

Herzberg ve arkadaslarinca gelistirilen bu kuramin en Onemli tarafi,
gereksinimler belirlenirken bunun varsayima dayanmamasi, yani bir aragtirmadan
elde edilen bulgular dogrultusunda siniflandirilmasidir. Herzberg ve arkadaslari
28.000 c¢alisanda elde ettikleri verileri simiflandirarak iki faktér kuramini
gelistirmisglerdir. Bu kuramda, insanlarin igsel durumlari yerine; insanlarin ¢alisma
yasaminda elde etmek istedikleri amaclarla, kacinmaya c¢alistiklar1 etmenler

stralanmustir (19).
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Herzberg, birinci grupta yer alan 6zelliklerin motive edici 6zellikler tasidigini
diisiinerek bunlar1 “giidiileyici faktdrler” olarak tammlamustir. Ikinci gruptaki

ozellikleri de “koruyucu faktorler” seklinde siniflandirmistir (22).
1.4.1.5.1. Motive Edici Faktorler:

Is kosullar1 ile yiiksek is tatmini yaratan, personeli daha fazla calismaya
tesvik eden ve motive edici nitelikteki faktorlerdir. Bunlar dogrudan dogruya is ile
ilgili, ise bagh, ise yonelik faktorlerdir. Ayni zamanda bunlar beseri temel
ihtiyaglarinin tatminine hizmet ettikleri i¢in c¢alisanlar1 islerinde memnun eden

faktorlerdir ve motive edici gli¢ ve nitelige sahiptirler.
Motive edici faktorler;

-Basari

-Taktir gérme

-Tlerleme, terfiler

g

-Gelisme, yetisme olanaklari

-Sorumluluk (28).
1.4.1.5.2. Koruyucu Faktorler:

Dogrudan motive etmeyen, buna karsilik tatminsizligi engelleyen ve
giidiileyici faktorlerin yaratacagi motivasyona ortam hazirlayan koruyucu unsurlari,
saglik ya da hijyen faktorleri olarak tanimlayanlara da rastlanmaktadir. Bir ¢alisma
ortaminda koruyucu faktorlerin bulunmamasi, tatminsizligin yasanmasina yol
acacaktir. Tatminsizligi onlenemeyen bir ¢alisanin, sadece giidiileyici faktorlerle

motive edilmesi miimkiin gériilmemektedir (22).
1.4.2. Bilissel Kuramlar

Biligsel kuramlar temel insan gereksinimlerinin yani sira gilidiilenmeyi
etkileyen psikolojik siire¢ler ve giicler iizerinde odaklanir. Diisiinme siirecinin

giidiilenme ile iligkisi tizerinde durduklarindan bu kuramlara siire¢ kuramlari da
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denir. Siire¢ kuramlar1 yoneticilere gereksinim kuramlarindan daha faydali olabilir;
clinkii bu kuramlar giidiileme teknikleri iizerinde daha iyi bir rehberlik olanagi
saglar. Giidiilemede beklenti, denklik ve amacg-saptama olmak {izere {i¢ temel bilissel

kuram vardir (21).
1.4.2.1. Beklenti Kuram

Beklenti (Valence) modeli de giidiilemede biligsel bir kuramdir. Wroom’a
gore sadece ihtiyaglar davranisi baslatmaya yetmez, bireyin davranisa
giidiilenebilmesi i¢in ayni zamanda bir beklentisinin de olmasi gerekir (19).

Bu iligkiyi su sekilde formiile etmek miimkiindiir:
Arzulanma Derecesi x Bekleyis = Giidiillenme

Arzulanma derecesi: Arzulama derecesi, bireyin ¢esitli sonuglar agisindan
belli bir sonucu se¢gme nedeninin siddetini yansitir. Bagka bir deyisle, bireyin bir
hedefe ulasma arzusunun derecesini ifade eder. Ornegin, bir is goren terfi etmeyi cok
istiyorsa, terfinin, bu is goren i¢in arzulama derecesinin biiylik oldugu sdylenir.
Arzulama derecesi i gorenin yasantilariyla kosullanmis i¢ benliginden kaynaklanir.
Bu nedenle de bireyden bireye biiylik 6l¢iide degisir. Bireylerin bir sonug i¢in olumlu
ya da olumsuz tercihleri olabileceginden, arzulama derecesi negatif ya da pozitif

olabilir (21).

Bekleyis: Bekleyis, bireyin belirli bir davraniginin belirli sonuglar1 olacagi
hususundaki inancinin giiciinii ifade eder. Bekleyis, is gorenin bir sonucu elde
etmesinin, kendisini belli bir sonuca goétiirme olasiligina iliskin yorumu yansitir.
Bekleyis, bir davranig-sonug iliskisi olduguna gore, sifirdan bire kadar bir deger
olabilir. Eger bir is goren bir davranisin belli bir sonuca yol agmasi konusunda higbir
olasiik goérmiiyorsa, o zaman bekleyis sifirdir. Oteki ugta, eger davrams sonug
iligkisinde kesinlik varsa, o zaman bekleyis degeri birdir. Normal olarak is goren

bekleyisi bu iki u¢ arasinda yer alir (21).

Giidiillenme: Bekleyis modelindeki giidiileme davranisa yonelten diirtiiniin

giicli olarak tanimlanir. Modelde, belirli bir zamanda bireyin bir davranis1 konusunda
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glidiilenmesi; davranisin  tiim  sonuglarinin  beklenen degerlerinin, arzulama
derecelerinin bireyin davranisinin o sonuglara yol agacagina iliskin bekleyis giiciiyle

carpimina baghdir (21).
1.4.2.2. Denklik Kuram

Homas, daha sonra Adams tarafindan gelistirilen bu kuram, insan
davraniglarint bir alig-veris siireci olarak nitelemektedir. Kuram, c¢alisan kisinin,
egitim diizeyini, deneyimini, isteki becerisini, ¢abasini, sorumluluk duygusunu,
yasini ve buna benzer niteliklerini, o bireyin katkilar1 olarak tanimlamaktadir. Buna
karsilik, {tcret, iyi ¢alisma kosullari, is giivencesi, yilikselme olanaklari, statii
simgeleri gibi 0Ogeler de oOrgiitin calisanlara verdikleri &diiller olarak

nitelendirilmektedir (28).

Denklik kurami is gorenlere yoOnetimce esit bir sekilde davranilirsa is
gorenlerin daha iyi bir sekilde gilidiilenebilecegini ve adaletsiz bir sekilde davranilirsa
giidiilenmenin bundan olumsuz bir sekilde etkilenecegini ortaya koyar. Bu kuram
moral bakimindan bir anlamlilik ifade etse bile, giidilleme ve is doyum siirecinin

sadece tek bir 6zelligini agiklar (21).
1.4.2.3. Ama¢ Kurami:

1960 11 yillarin sonlarinda Edwin Locke , is motivasyonunun en Onemli
kaynagimmin ise yonelik amaclar belirleme oldugunu savunmustur. Amaglar
calisanlara ne yapmasi gerektigini ve is icin ne kadar efor harcamasi gerektigini
sOyler. Yapilan calismalar 6zel amagclarin performansi etkiledigini destekler
niteliktedir. Ayn1 zamanda, hedeflenen yiiksek amaglar, diisiik seviyedeki amaglara

gore performansta yiiksek degerler elde edilmesini saglar (18).
1.5. is Doyumu

Cagimizda, oOzellikle biiyiik kentlerde teknolojik gelismenin getirdigi
degismeleri yasayan birey, bu gelismenin yarattifi evrensel ¢atismalarin,
gelismelerin olumsuz etkisiyle zorlanirken, yasadigi g¢evrenin dogal, fizyolojik

toplumsal kaynakli zararli etkenlerini de yiiklenmek zorunda kalmistir. Bu yiizden
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calisan insanin beden ve ruh saglhigimi korumak, onun g¢alismasini ve isleyisini
fizyolojik toplumsal kaynakli zararli etkilerinden uzak tutmak ¢agdas bilimin temel
amaglarindan biri olmustur. Bu amaci1 gergeklestirmek icin kisaca; bireyin beden ve
ruh sagligini1 bozan zararli etkenlerin ortadan kaldirilmasi, 6nlenmesi, ¢aligan insanin
bedensel, ruhsal 6zelliklerine uygun is alanlarinin bulunmasi, igin insana, insanin ise

uygun olmasi énerilmistir (32).

Is, bireyin yasaminin vazgegilmez bir parcasidir. Bireyin is yasamindaki
mutlulugu ve tatmininin, sadece is yasam alam ile sinirli kalmayip, is disindaki
yasam alanina da tagsmasi, ¢alisan tatmini ile genel yasam tatmini etkilesimini ortaya
koymaktadir. Bu nedenledir ki; ¢alisan tatmini ile yasam tatmini etkilesimine
arastirmacilar yogun ilgi gostermektedirler. Calisan tatmini ile yasam tatmini
arasindaki iliski iizerinde pek ¢ok yaklasim ortaya atilmustir. Is yasamindan alinan
tatminin, yasam tatminini etkileyen onemli bir degisken oldugu bilinmektedir.
Benzer sekilde yasam tatmininin, bireyin calisma yasam alanimi etkiledigi

bilinmektedir (33).

Is doyumu, “ kisinin is ile ilgili degerlerinin isinde karsilandigimi algilamasi
ve bu degerlerin bireyin gereksinimleri ile uyumlu olmas1” olarak tanimlanmaktadir.
Bir bagka deyisle is doyumu, is gorenin (¢alisanin) isini ya da is yasamini
degerlendirmesi sonucunda duydugu haz ya da ulastig1r duygusal doyum olarak ifade

edilmektedir (34).

Is doyumu is gorenlerin islerinden duyduklar1 hosnutluk ya da
hosnutsuzluktur. Is doyumu, isin o6zellikleriyle is gorenlerin istekleri birbirine
uydugu zaman gerceklesir. Ise duyulan hosnutluk is doyumunu; ise kars1 duyulan

hosnutsuzluk ise is doyumsuzlugunu gosterir (1).

Is doyumu, orgiitsel davranis arastirmacilarinm ilgi merkezidir. Is doyumu
tizerindeki ilginin birinci temel nedeni, ise yonelik olumlu ve olumsuz egilimlerin
orgiitsel davranig iizerinde gii¢lii bir etkiye sahip olabilmesidir. Diger bir deyisle;
bireyin c¢alisma hayati boyunca gordiikleri, yasadiklari, elde ettikleri, seving ve
liziintiileri olacaktir. Iste, bu tiir bilgi ve duygu birikimleri sonucu bireylerin islerine

veya isletmelerine karsi tutumlari olusacaktir. Is doyumu, bu tutumun genel
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yapisidir. En basit sekliyle is doyumu, is gorenin isine karsi gosterdigi genel
tutumudur, seklinde tanimlamak miimkiindiir. Kisinin isine kars1 tutumu olumlu veya
olumsuz olacagina gore, is doyumunu kisinin is deneyimlerinin sonucunda ortaya
¢ikan olumlu ruh halidir, seklinde tanimlamak, is gdrenin isine karsi olumsuz
tutumuna ise, is doyumsuzlugu demek dogru olacaktir. 0 halde, calisanlar1 elde
tutmanin temel faktdrlerinden biri, is doyumudur. Is doyumu, bir isin basarilmasi ile

sonuc¢lanan olumlu bir duygusal durumdur (35).

Locke (1976) is doyumunu “bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini,
memnuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile sonuclanan bir durum olarak takdir
etmesi” seklinde tanimlamustir. Is doyumu, is gorenlerin onemli olarak gordiikleri
seyleri islerinden ne kadar elde ettiklerine iligkin algilarinin bir sonucudur.

Genellikle orgiitsel davranis alaninda en 6nemli ve en siklikla ¢aligilan tutumdur (1).

Is doyumu is gorenlerin genel duygusal havasi agisindan daha dogru bir
bi¢imde yorumlanabilir. Ornegin bazi is gorenler, aile ve toplum yasamlarindan ¢ok
doyumlu olabilir; ancak islerin vasat oldugunu diisiinebilirler. Bu durumda is
doyumlar1 oransal olarak diisiiktiir, ¢linkii i3 doyumu, diger doyumlarin altindadir.
Bazi i gorenlerin aile ve toplum yasamlari doyumsuzlukla doludur; ancak onlar da
islerinin vasat oldugunu disiinlirler. Bu is doyumlarinin oransal olarak yiiksek
oldugu anlamina gelir. Genel duygusal havanin is doyumuyla ilgisini kurabilmek i¢in
bazi orgilitlerde hem is doyumu, hem de yasam doyumu karsilastirmak iizere taranir.
Is doyumu ile yasam doyumu genellikle yakindan iliskilidir. Buna sagilma etkisi
denir ve birinin digeri iizerine dokiiliip sagilmasi anlamina gelir. Bundan degisik ve
daha az rastlanan bir iligki ise diisiik is doyumu olan bireylerin bunu yiiksek yasam
doyumu elde etmeye ¢alisarak giderme yoniinde ¢aba gostermeleridir. Buna giderme

etkisi denir (21).

Is gorenin isinden doyumunun saglamasi, artik orgiitiin iiriin iiretmek gibi
amaglarindan sayilmaktadir. Bir orgiitiin yonetimi; bir yandan orgiitiin amaci olan
lirtiniin ya da iiriinlerin niceligini ve niteligini yiikseltmeye ¢alisirken, obiir yandan
buna paralel olarak is gorenlerin isten doyumlarint yiikseltmeye ¢alismakla

yukiimliidiir. Bir orgiitiin isgorene kars1 iki ylikiimliliigli vardir. Birinci yiikiimliiliik,
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ruhsal, toplumsal ve yasal sozlesmelere gore is gorenlerin geg¢imsel, ruhsal ve
toplumsal gereksinimlerini karsilamaktir. Ikinci yiikiimlik ise, isgdrenlerin
kendilerini yetistirme haklari1 kullanmalarina imkan yaratmaktir. Bu iki

yiikiimliiliik, isgorenlerin isten doyumlarinin kaynagidir (36).

Is doyumu bireylerin islerine karsi gelistirmis olduklar1 tutumlardir. Is
doyumunun yiikseltilmesi icin g¢aligma hayatinin kalitesinin artirilmasi; ¢alisma
sartlarinin ve ¢aligma ¢evresinin diizenlenmesi, ¢alisanlarin psikolojik, ekonomik ve
toplumsal ihtiyaclarinin karsilanmasi ve caligma hayatindan kaynaklanan sorunlarin
en aza indirilmesi ile saglanabilir (37). Is Doyumu iizerine bircok arastirma

yapilmistir (38-47).
1.6. is Doyumunu Etkileyen Faktérler
1.6.1. Is ile Tlgili Etmenler
1.6.1.1. Ts ve Isin Niteligi

Isin iceriginin ilging ve zevkli olmasi, is gdrenin ¢alistid1 isin niteligini
begenmesi is doyumunu etkileyen baslica etkenlerdir. Yiiksek becerileri kullanmaya
elveriglilik, 6grenmeye imkan vermesi, isin yaraticiliga, degisiklige, sorumluluga
imkan vermesi, denetim bi¢iminin demokratik olmasi, isin buluslara, yeniliklere
aciklig1 isin problem ¢ézmeye dayanmasi, is ve niteligini olusturan unsurlardir. Isin

niteligi ylikseldikce genel olarak isten doyum da artacaktir (1).

Bir isin zorluk derecesi de is tatminini etkilemektedir. Calisanlarin zor olarak
algiladiklar1 bir isi bagarmalar1 onlarin bagarma ve basarilarini gosterme egilimlerini
saglayarak is doyumlarini arttirmaktadir. Calisanlarin kendi yetenek ve ozelliklerine
uygun bir iste ¢aligmalar1 uygun olacagindan dolay1 isin zorluk derecesi bireyin
kapasitesinin ¢ok tiizerinde olmamalidir. Yapilan isin fazla zor olmasi da is
doyumunu arttirmak yerine daha da bikkinlik olusturarak is doyumunu diistirecektir

(28).
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1.6.1.2. Yonetim ve Degerlendirme

Yonetimin etkiledigi i goreni Orglitiin amaglar1 dogrultusunda davranisa
gecirebilmeyi ve ondan iyi bir verim alabilmeyi gerektirir. Yonetimin i gorenlerine
kars1 igten ilgi gosterdigi, onlarin gesitli sorunlariyla ilgilendigi, orgiitte arkadaglik ve
dostluk havasi saglandig1 durumlarda is gorenlerde olumlu tutumlarin ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Denetim yapici olmali, ¢aligan1 gelistirmeyi amaglamalidir. Eger
denetim, isin siirekliligini tehdit ediyorsa doyumsuzluga yol agabilir. Is gdrenlerin
denetlenmesinin amaci, is gorenin kendisinin ne yaptigi, orgiitsel davraniglarinin ne
degerde oldugunun ortaya ¢ikarilmasidir. Denetim, kusur arayici, iistiinliikk gosterici
ve kiiclik diigiiriicii oldugunda is gorenleri doyumsuzluga iter. Bu nedenle basarili ve
is Orenin is doyumuna katkida bulunacak bir denetim, hedeften sapmalar ciddi bir

duruma gelmeden ilgili siirecte diizeltici etkiler yaratabilmesine baglidir (1).
1.6.3.3. Ucret ve Yan Odemeler

Bir ¢alisanin aldigi iicret onun orgiite yaptig1 katkinin karsiligidir. Bir orgiit
calisanin bilgi ve becerileri karsiliginda 6demede bulunur. Yeterli ticret bir is
calisanin kendisini is te iyi hissetmesini saglar. Yetersiz bir {icret ise ¢alisanin Orgiite
kars1 olumsuz bir tutum gelistirmesine yol acar. Bu durum ayni zamanda calisanin 6z

benligini de olumsuz etkiler (21).

Ucret konusunda ii¢ teoriden s6z edilir;
1. Esitlik teorisi,
2. Beklenti teorisi,

3. Odiil teorisi

Birincisinde isin karsiligin1 almak s6z konusudur. Esitsizlik doyumsuzluga
yol agabilir. ikincisinde, iicret gereksinmeleri karsilayacak bir aragtir. Diisiik iicret
gereksinimleri  yeterince karsilamadigi i¢in doyumsuzluk nedeni olabilir.
Uciinciisiinde, iicret isin karsilig1 verilen diil niteligi tasir. Birey aldig: {icretle daha

fazla gereksinimlerini karsiladik¢a ise karsi motivasyonu artar (1).
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Calisanlar, emekleri karsiliginda kendilerine verilen iicretin yeterli ve adil
olmasini isterler ve buna karar verirken, bir yandan aldiklar1 iicretin, gereksinimlerini
ne Ol¢iide karsiladigina; 6te yandan benzer oOrgilitlerdeki ddenen iicretin miktarina
bakarlar. Bu karsilastirmalar sonucunda kendisine verilen iicretin yetersiz veya
adaletsiz oldugu duygusuna kapilan is goren huzursuz olur ve is doyum diizeyi diiser.
Orgiit yonetimi, genellikle iicret yetersizligi {izerinde durup, iicret adaletsizligini gz
ard1 eder. Bunun 6nemli bir sorun yaratacagi ve {licret diisiikliigiinden daha ¢ok

huzursuzluk olusturacagi pek akla gelmez (28).

Gilinlimiizde goreve baslayan bir beden egitimi ve spor Ogretmeninin ilk
aldig1 net maas 978 YTL dir. 15 yillik bir 6gretmenin aldig1 maas ise 1.065 YTL dir.
Bir bagka degisle beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin ortalama maaslari 1.000
YTL civarindadir. Bu durum askeri iicretin 500 YTL oldugu ve iilkemizin ekonomik
yapisina goére beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin  maaslarimin oldukga iyi

seviyede oldugu sdylenebilir.
1.6.1.4. Yiikselme ve Gelisme imkam

Yiikselmenin anlami, is gorenden is gorene degigsmektedir. Yiikselme bir is
gorene, psikolojik gelisme anlamina gelirken, baskalarina denkserligin yerine
gelmesi, daha ¢ok para kazanma, daha yiiksek konum elde etme, yarismay1 kazanma
anlamima gelebilir. Her is gorenin ylikselmeye bakis acist degisik olunca,
yiikselmenin bunlarda yaratacagi doyum ya da doyumsuzluk da degisik olmaktadir

(48).

Is doyumu agisindan yiikselme olanag: iicretten daha etkilidir. Terfi etmek
birey i¢in maddi destek olmasmin yani sira bireyin sosyal statiisiinii de
yiikseltmektedir. Bireyin yaptigi iste basarili olmasi halinde terfi etmesi doyumu
artiracaktir. Basar1 degerleme sisteminin hatali olmasi, yeterlinin yaninda yetersizin
de odiillendirilmesi basarili olduguna inanan bireyin iy doyumunu olumsuz yonde
etkileyecektir. Buradan anlasilacag: iizere, iicretin adil dagiliminin 6nem tasimasi
gibi, ilerleme olanagi konusunda da birey kendi basari1 durumunu gevresindeki
bireylerin performanslar1 ile kiyaslayacak ve ilerleme olanaklarinin adilligi

dogrultusunda doyum diizeyi artacak ya da azalacaktir (20).
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1.6.1.5. Calisma Sartlarn

Isyerindeki ¢aligma kosullari da doyum ya da doyumsuzluk kaynag
olabilmektedir. Isin birey i¢in tehlikeli olmasi, is ortamimin asir1 soguk ya da sicak
olmast is doyumunu etkilemektedir. Calisma kosullar1 hem kisisel rahatlik hem de isi
iyl yapmak agisindan 6nemlidir. Bircok calisan evlerine yakin, temiz modern ve

yeterli ara¢ gerecin bulundugu is yerlerinde ¢alismak istemektedir (20).

Bunun sebebi, is yerindeki kotii 1sinma, yetersiz aydinlatma ve havalandirma
sartlarinin gérme, isitme bozukluklari, akciger hastaliklar1 ve zehirlenme gibi is
gbrenin bedensel islevlerinin bozulmasina yol acan ve isin yiiriitiilmesini énemli
dlgiide aksatan olumsuz etkilere sahip olmasidir. Is yerinin sahip oldugu bu kétii
calisma sartlar1 is doyumsuzlugu ve sikayetlere etlere yol agabilir. Orgiitte ¢alisma
sartlarinin iyi olmasi ise is doyumunu yiikseltecegi sOylenebilir. Fakat is goren kendi
calisma sartlar1 ile toplumdaki ¢aligma sartlarini kiyaslayip, kendi ¢aligma sartlarinin
toplumdaki ¢alisma sartlarina gére daha iyi durumda oldugunu algilarsa is doyumu
ylkselecektir. Burada is goren toplumsal sartlar ile kendi is sartlarini karsilastiracak

ve iki deger sistemi birbirine yaklastig1 oranda doyumu saglayacaktir (1).
1.6.1.6. Kisiler Arasi iliskiler

Bir ¢ok insan sevebilecegi ve saygi duyabilecegi kisilerle ¢alismak ister.
Calisma arkadaslariyla samimiyeti hissedebilme c¢aligan1 i takiminin bir parcasi gibi
hissetmesini saglar. Bdyle bir biitiinlesme de calisan acisindan doyumu getirir.
Calistig1 ortamdaki diger ¢alisanlarla iyi gecinen grup birlikteligini saglayan ve grup
destegini alan bir ¢alisan daha fazla is doyumu saglayacagi i¢in ¢alistig1 Orglite

kendini daha fazla ait hissedecektir (21).

Isverenin bir parcast olmanm belli bir sorumlulugu vardir bu da
sosyallesmeyi meydana getirir. Bu sosyallesme takim ruhunu ve birligini ortaya
cikarir, ayn1 zamanda saygisizliga, uygun olmayan davranislara ve dedikodulara izin

vermez (49).
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Aragtirma bulgulari, is gorenin diger is gorenler ve c¢alisma grubundaki
iliskilerinin, onun doyumunda etkili oldugunu gostermektedir. Calisma grubu ile

ilgili baglica etmenler sunlardir;

a. Grup Dinamigi; Grup birligi yiiksek olan ¢alisma gruplarinda, is doyumu

yiikselirken, isten ayrilmalar azalmaktadir.

b. Grupga Benimsenme; Grupga benimsenen kimseler, daha ¢ok doyuma

ulagsmaktadirlar.

c. Grup Biiyiikligii; Kiiciik gruplarda calisanlar, biiyiik grupta calisanlara

oranla daha ¢ok doyum saglamaktadirlar.

d. Etkilesim; Etkilesim imkanin fazla oldugu gruplarda isgorenlerin doyum
diizeyi daha ytiksek olmaktadir.

Ozellikle isin ¢ok tekrarli ve monoton oldugu durumlarda, birlikte is gorenler

ile uyumlu iligkiler ve dayanisma doyumun en 6nemli kaynaklarindan biridir (1).
1.6.1.7. Kontrol

Kontrol, bireylerin isleri ile ilgili karar alabilmeleri 6zgiirliiglidiir. Bireylerin
ozerklikleri de kendi yaptiklart isleri ne kadar kontrol edebildikleri ile sinirlidir.
Ancak oOrgiitsel kontroliin bireylerle ¢ok az ilgili olan boyutlar1 da vardir. Bireylerin
orgiitteki genel politikalarin olusturulmasinda s6z sahibi olmalarina izin verilmesi
seklinde bir kontrol duygusu gelistirmelerinin i doyumu tiizerinde olumlu etkileri

olabilecegi diistiniilmektedir (20).
1.6.2. Bireysel Etmenler
1.6.2.1. Yas

Yasin is doyumuna etkisine iligkin farkli goriisler vardir. Caligsmalarinda
bireysel 6zelliklerden yalnizca yas ile ilgilenen Herzberg, yas ile doyum arasindaki
iliskiyi “U” seklinde bir egri ile agiklamaya calismistir. Calisma yasamina erken

baslayan genc yaslardaki bireylerde, yiiksek olan is doyumu, otuz yasina dogru
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diismekte, daha sonra yas ilerledikge c¢alisma yasaminin sonuna kadar

yiikselmektedir (50).

Lee ve Wilbur’un (1985) ii¢ yas grubundan (30 alt, 30-49 arast ve 50 ve
tizeri) kamu calisanlar ile yaptiklari; egitim, mesleki kidem ve maasin ara degisken
olarak kullanildig1 aragtirmalarinin sonucuna gore, bu ara degiskenlerden bagimsiz
olarak yas ilerledik¢e is doyumu artmakta; 30 yasin altindaki grup islerinin igsel
ozelliklerinden diger yas gruplarina kiyasla daha az doyum saglamakta ve 30-49 yas
arasi ile 50 ve {izeri yas grubundan olan c¢alisanlarda bu anlamda 6nemli bir farklilik
gbézlenmemektedir. Ayni arastirmanin 50 yas ve iizeri grup konusundaki bulgusu ise,
bu grubun isin digsal Ozellikleri, yani terfi, tazmin ve c¢alisma kosullar1 gibi
degiskenlerden daha fazla doyum sagladigi; bu durumda yine is doyumu ile yasin
pozitif korelasyonu oldugudur (20).

Orta yash kimseler, kdklesmis bazi c¢alisma aligkanliklarina sahip olduklari
icin iglerine daha ¢ok baglidir Gen¢ kimselerin ¢aligma aliskanliklar1 ve islerine
baglhliklar1 o kadar siki ve kuvvetli olmayabilir. Ciinkii, yasamda daha ilgi ¢ekici
ugraslar bulunabilir ve zamanlarinin bir boliimiinii eglencelerle gecirebilirler. Yash

kimselerin ¢aligma giicii ve hirslar1 az emniyete verdikleri 6nem daha fazladir (28).

1.6.2.2. Cinsiyet ve Medeni Durum

Cinsiyetin is doyumu ile iligkisini inceleyen arastirmalar bu konuda birbirleri
ile celigkili sonuglar gdstermektedir. Bu nedenle cinsiyetin i3 doyumunda etkili
oldugu kesinlik kazanamamistir. Baysal’ 1 belirttigi caligmalardan bazilari,
erkeklere gore daha kotii kosullar altinda calisan kadinlarin, islerinden daha ¢ok
doyum elde ettiklerini gostermistir. Diger yandan kadinlarin is doyumlarin daha
diisiik oldugunu gosteren ¢alismalarda bu sonug, kadinlarin eslik ve annelik rollerinin
oncelikli olmasi nedeni ile ¢alisma yasaminda iist diizey gereksinimlerini gidermeyi
amaglamalar ve islerin parasal ya da fiziksel odiillerinin onlar i¢in daha 6nemli
olmasina baglanmistir. Hemsirelik % 90 oraninda bir kadin isidir. Diisiik iicret,
diisiik statii, dikkate alinmama, kotii calisma kosullart ve zayif egitim olmak iizere

kadinlara 6zgii diger mesleklerle ayn1 kaderi paylasmaktadir (50).
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Loscocco, bireylerin islerine tepkilerini inceledigi arastirmada cinsiyetin is
doyumu iizerindeki etkilerini iki tutum modeline gore inceler. Bunlar is modeli ve
cinsiyet modelidir. Is modeline gére, kadin olsun erkek olsun bireylerin ise kars
tutumlarin1 asil belirleyen isin kosullaridir. Loscocco, cinsiyet modelini ise
geleneksel ve feminist yaklasimla agiklar. Geleneksel yaklasim, kadinlarin aile igi
rollerini kimliklerini olusturan asil kaynak olarak algilamalar1 nedeniyle is ortaminda
erkeklerden farkli olarak ise daha az 6nem verdiklerini; feminist yaklasim ise gerek
mavi yakali gerekse beyaz yakali kadinlarin erkeklere gore islerinin kalitesinden
daha az etkilendiklerini reddederek, aile icindeki isleri kadar, {icret karsiliginda
yaptiklar1 islere de ilgi gosterdiklerini ve islerinden etkilendiklerini savunur. Is
modeli ve cinsiyet modelinin feminist yaklasiminin ortak noktalar1 kadinlarin is
piyasasinin gercekliklerinden haberdar olmalar1 ve bunun sonucunda beklentilerini
diisiik tutmalar1 olurken, is modelinin asil olarak ima ettigi benzer kosullar altinda
islerine kars1 erkeklerin de kadinlar gibi tepki verecegi; cinsiyet modelinin ise
kadinlarin ¢alisma kosullarini cinsiyet ayrimciliginin (stratification) gostergelerinden
biri olarak degerlendirmesidir. Loscocco’nun arastirma sonuglari is modeli ve
cinsiyet modelinin feminist yaklagimin1 destekler niteliktedir. Loscocco, mavi yakali
kadinlarin gorev cesitliligi ve ozerklik igeren, ugrastirici isler ve isyerlerine daha
olumlu tepki verdiklerini, maddi o6diillerle giidiilendiklerini ve erkek meslektaslar

gibi igle ilgili istekleri oldugunu sdyler (51).

Aragtirma bulgular1 cinsiyet degiskeninin is tatmininde bir etken oldugunu
gostermesine karsilik hangi cinsin daha ¢ok tatmin sagladigi konusunda tutarsiz
goriilmektedir. Kadinlarin is tatminini, is disinda annelik ve ev kadinhigi vb.
konularda bulabiliyor olmast bazi1 farkliliklar yaratabilir. King-Murray ve
Atkinson’un (1982) calismalarinda ise evlilerin, dullar veya bekarlardan daha fazla is

tatmini duyduklari belirtilmistir (28).
1.6.2.3. Zeka

Zeka bir faktor olarak etkili kabul edilmesine karsilik; zekanin tek basina
doyum ya da doyumsuzluga yol actig1 sdylenemez. Ancak yapilan igin nitelikleri ile

zeka arasinda bir korelasyon bulunmalidir. Pek c¢ok is ve meslek icin belli bir zeka
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diizeyinin gerekli oldugu ve bu diizeyden sapmalarin is doyumsuzluguna gotiirdiigii

kanitlanmustir (1).
1.6.2.4. Kidem

Yapilan arastirmalarda kidem ve yas ile is doyumu arasinda iliski oldugu
ortaya c¢ikmistir. Hamilton (1978) ve Gilmer (1966) yaptiklari arastirmalarda
bireylerin ige baslamalarindan hemen sonra is doyumu diizeyleri yiiksek olmakta,
sonra bu diizey diismektedir. Kisilerin kidem ve deneyimleri arttik¢a iyi merkezlere
gelebilme imkanlar1 da artmaktadir. Bu da isten daha c¢ok doyum almalarim

saglamaktadir (1).

Cetinkanat (2000), AIBU ve ODTU” niin Egitim, Fen-Edebiyat ve iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltelerindeki 322 Ogretim elemanindan elde ettigi verilerle
gerceklestirdigi ¢aligmasinda, gruplar arast karsilastirmalar yaparak &gretim
elemanlariin kisisel 6zellikleri ile is doyumlart arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu
calismanin ortaya koydugu bazi sonuglar; Unvan, kidem ve yas yiikseldikce is

doyumsuzlugunun azaldig: seklindedir (18).

Ronen, kidemin, orgiitte kidem ve herhangi bir iste ya da meslekte sahip
olunan kidem olarak ayrilmasinin gerektigini sdyler. Cilinkii, ¢alisanlarin 6rgiitlerinde
kidem kazandikga terfi olasiliklarinin arttigini, dolayisiyla ¢alisanlarin i doyumunu
orgiitteki kidem veya yastan ¢ok unvanin etkiliyor olabilecegini savunur. Ancak
mesleki kidem farkli orgiitlerde ayni meslek icra edilerek kazanilabileceginden, bu
degiskenin unvandan etkilenmeksizin is doyumunu artirabilecegini belirtir. Ayni
arastirmada, bireyler ise ilk basladiklarinda isin yeniliginden ve ilk beklentilerden
kaynaklanan goreli doyumun ayni isi 2 ile 5 yil siireyle yaptiktan sonra azalmaya
basladigi; ayni1 meslekte 6 yil ve iizeri siireden sonra ise doyumun yeniden artmaya
baslayacagr da bulunmustur. S6z konusu arastirmada, bireylerin iy doyum
diizeylerindeki bu dalgalanma ve artigin isten ayrilmalar sonucunda meslek grubunda
meydana gelen degisiklikler ya da bireylerin 6diil beklentilerinde daha gergekei

olmaya baglamalarindan kaynaklaniyor olabilecegi savlanmaktadir (52).
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1.6.2.5. Unvan

Ebeling ve King (1981), Amerikan Ulusal Gorilis Arastirma Merkezinin 1972
ve 1978 yillart arasinda yapilan anketler araciligiyla toplanan veriler esas alarak,
bireyin hiyerarsik konumunun is doyumu iizerindeki etkisini arastirmiglar ve yalnizca
1974 yilimin verilerini kullanarak elde ettikleri sonug, prestij, yas ve gelir diizeyi
kontrol edildiginde, bu etkinin is doyum diizeyi dl¢iimiinde %4,8’lik bir varyansi
karsilayabildigi olmustur. Diger yillarin verileriyle yapilan istatistiksel ¢alismalarda
bu oranin sadece %2 olmasi, unvanin is doyumuyla ilgili bir degisken olarak kabul

edilebilmesinin kuraldan ¢ok bir istisna oldugunu vurgulamalarina yol agmistir (53).

Bir statii siralamasi is arkadaslarindan en fazla doyumu okutmanlar elde
etmis onlar1 profesorler takip etmis, bu siralama kidemli 6gretmenler ve 6gretmenler
olarak devam etmistir. Is arkadas1 davranisindan memnuniyet ile yas arasinda iliskiye
bakildiginda ise yaslt ¢alisanlarin genclere oranla daha fazla memnuniyete sahip
olduklar1 ortaya konmustur. Leavitt (1996) bir sirketteki yiiksek iicret ve diigik is
doyumu arasindaki beklenmeyen iliski iizerine bu calismay1 gergeklestirmistir. Bu
calismanin sonucunda yiiksek {icretin diisiik is¢i doyumunun problemlerini
hafifletmeyecegi bulunmugstur. Kariyerin i doyumunu artiracagi yiiksek iicretin
olmamasi durumunda bile kabul edilebilir bir diizeyde is degistirmeye sebep olacagi
saptanmistir. Poulin (1995), 318 sosyal gorev miifettisleri ve yoneticileri tizerinde is
doyumuyla ilgili bir ¢aligma yapmistir Sonug olarak miifettisler ve yoneticilerin
islerinden oldukc¢a doyum elde ettikleri saptanmistir. Fakat yoneticilerin is doyum

diizeyleri miifettislerden anlamli derecede yiiksek bulunmustur (18).

Robie ve digerlerinin (1998) gerceklestirdigi iki arastirmanin sonucunda
unvanin i§ doyumunun dnemli belirleyicilerinden biri oldugu vurgulanmaktadir; yani

unvan arttik¢a is doyum diizeyinde de bir artis gériilmektedir (20).
1.6.2.6. Egitim Diizeyi

Egitim diizeyi ile i3 doyumu arasinda iliski arayan arastirma sonuclari,
genellikle egitim diizeyinin yiikselmesi ile doyumun azalacagi dogrultusundadir. Bu

konuda baz1 yazarlar, egitim diizeyi yliksek olan kisilerin kendilerine segtikleri
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referans gruplarinin kosullari ile kendi kosullarini karsilastirdiklarint belirtmektedir.
Ornegin iiniversite mezunlar, kendi yoneticilerini referans grubu olarak segip,
ticretlerini onlarin iicretleri ile karsilastirdiklarindan {icretten doyumlar1 diisiik

olmaktadir (50).

Egitim seviyesi diisiik kimseleri motive etmek her zaman daha kolaydir.
Ciinkii, beklentileri daha diisiiktiir ve bunlarin karsilanma olasiliklar1 daha fazladir.
Beklentileri karsilandig1 oranda da bireyler orgiitte daha mutlu olurlar ve ig tatminleri
daha ¢ok saglanir. Beklentileri karsilanmayan bireylerde stres ve tiikenmislik ortaya

¢ikarak is tatminleri diiser (28).

Korm’ a gore bu degisik is doyumu arasinda meslek diizeyi sabit tutulmak
sart1 ile olumsuz bir iligki oldugunu, 6zellikle 6deme konusunda olumsuzluk gosteren
tutarli kanitlar vardir. Baz1 arastirmalarda zeka ile bu degiskenin etkilesim icinde

oldugunu gostermistir (1).
1.6.2.7. Kisilik

Is gorenin isine iliskin beklentileri kisiligi ile ilgilidir ve is doyumu saglayan
faktorlerin basinda is gorenin kendi kisiligi gelmektedir. Is gorenin kisiligine bagh
olarak, deger yargilar1 ve inanclar1 vardir. Baz1 ig gorenler islerinde bagimsizlik
istemekte, yoneticilerin kendilerine ¢ok karigsmasini istememektedirler. Bazi is
gorenler ise, zor isleri tercih etmekte, diger is gérenlerin yapmakta zorlandig: isleri
basarmaktan zevk almaktadirlar ve yoneticilerin kendisini begenmesini, taktir
etmesini istemektedirler. Ayrica bazi is gorenlerde, is yerindeki caligma ortaminin
yonetimce diizenlenmesini, ne yapacagini hatta nasil yapacagini yoneticilerinin

sOylemesini istemekle ve kolay isleri yapmay1 tercih etmektedirler (28).

Calisanlarin  kisilik yapilarinin i3 doyumlarina olan iliskisini inceleyen
arastirmalar, doyum diizeyi yiiksek olan bireylerin daha esnek ve kararli kisiligi olan,
isinde doyumsuz olan bireylerin ise, amaglarin1 se¢gmede gercekei olmayan, cevresel

giicliikleri yenemeyen ve kat1 bir kisilige sahip bireyler oldugunu gostermistir (50).
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Genelde mesleklerinden en az doyum alanlarin, insan iliskileri zayif olan,
fazla sinirli belirtiler gésteren ve kisisel konumundan hosnut olmayan kisiler olarak
tasvir edilir. Fakat bu her meslekten doyum saglamamis kisiler i¢in “bu sekilde tepki

verir demek degildir. Bu bazi aragtirmalarin bir genellemesidir (1).

Kisilik degiskenlerinin i doyumuna etkisini arastiran Eleron, Kornhouser,
Sharp, Hoppock, Smith ve benzerlerinin aragtirmalart1 doyum saglamis bireylerin
daha esnek, daha kararl bir kisiligi olan, {ist sosyo-ekonomik diizeyden gelen diisiik
sosyo-ekonomik diizey engellerini yenen kimseler oldugunu gostermistir. Is
doyumsuzlugu olanlar ise oldukc¢a kati, amaglarini se¢cmede gergek¢i olmayan,

cevresel gligleri yenemeyen kimselerdir (1).
1.7 is Doyumu ve Bazi Is Degerleri Arasindaki fliskiler
1.7.1. is Doyumu ve Tutumu

Vroom’a gore is doyumu ve is tutumu ayni seydir ve c¢alisanlarin hali
hazirdaki is rollerine kars1 olan duygusal tepkiler gosterir. Ancak bu yaklasim pek
uygun degildir. Cilinkii is tutumu, is doyumuna katkida bulunabilir. Buna neden
olarak da, is doyumunun bir ¢ok alandaki tutumlarin sonucu olan genel bir tutum
olusu ileri siiriilebilir. Is tutumu ise, isle ilgili kisisel etkenler ile iliskili olarak belirli

bir ama¢ dogrultusunda harekete gegmeye hazir olma durumudur (1).
1.7.2. is Doyumu ve Egitim

Egitim oOrgiitleri biitlin orgiitler gibi, cevre sistemlerde meydana gelen
degismelerden etkilenir. Ancak, egitim Orgiitlerinin diger orgiitlerden farkli olarak,
degisimi baslatma sorumlulugu bulunmaktadir. Bursalioglu(1987); Ekonomik, siyasi,
toplumsal sistemlerden etkilenen ve onlar etkileyen egitim sisteminin, bir ulusun
sosyal, ekonomik ve kiiltlirel agidan devamini saglama islevlerini, egitim orgiitleri
araciligiyla gergeklestirecegini ileri siirmekte ve okulun ¢ocuklarin sosyallesmesini
gerceklestirme, onlara toplumun kiiltiiriinii aktarma, yetistirdigi kusagin toplumun
siyasal yapisina uyumunu saglama, liderlik yeteneklerine sahip gengleri ortaya

¢ikarma, nitelikli insan giiclinli yetistirme gibi islevleri gerceklestirmekle yiikiimlii
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olan 0zel bir konuma sahip oldugunu, belirtmektedir. Egitim Orgiitlerinin, kendi
yapisal ozelliklerine, i¢inde bulundugu cevrenin, 0gretmen, veli ve 6grencilerin
beklentilerine uygun, yenilesme uygulamalar1 yapmalari, amaglart ve islevleri
acisindan zorunlu hale gelmektedir. Etkili ve verimli bir okul saglamak i¢in bu sarttir

(28).
1.7.3. is Doyumu ve Giidiileme

Temel gereksinimlerden dogan, davranisa enerji ve yon veren giicleri kapsar.

Is doyumu ise calisanin bir takim gereksinimlerinin karsilanmasi ile ilgili olgudur

(50).

Giidiileme bir istegi ve bir ama¢ doyurmaya yonelik diirtii veya cabayi
aciklar. Doyum ise bir istek doyuruldugu zaman yasanilan hosnutlugu tanimlar.
Bagka bir deyisle; giidiileme bir ¢iktiya yonelik bir diirtiiyli agiklar, buna karsin
doyum ise halihazirda yasanilmis ¢iktilari igerir (21).

Yonetim a¢isindan bakildiginda bir is gorenin is bakimindan yiiksek bir is
doyumuna sahip olabilecegini ancak bunun yaninda da diisilk seviyede bir
giidiilemeye sahip olacagi anlamina gelir. Bu durumun tersi de dogru olabilir. Daha
da anlagilir bir sekilde ifade etmek gerekirse diisiik is doyumuna sahip tist derecede
giidiilenmis is gorenler baska isler arayabilirler. Benzer sekilde, goérevlerini son
derece 6zendirici bulan ancak layik olduklarini diistindiikleri ya da arzu ettiklerinden
onemli derecede daha az iicret O0denen is gorenler muhtemelen baska bir is

arayacaklardir (21).

Yoneticiler uygun giidiileme olanaklarin1 harekete gegirerek, yoneticiler iste
doyumu saglayabilir ve bu da ¢alisanlarin temel insansal ve i¢ giidiisel ihtiyaglarinin

doyurulmasini olanakli kilar (1).

Ise giidiilenme ise, daha kendine 6zgiidiir. Orgiit tarafindan anlamli olan bir
amaci gerceklestirmek i¢in bireylerin ¢aba harcamasi anlamina gelir. Burada, eger
orgiitsel kiiltiir bireylerin ¢cok calismasini destekliyorsa, bireylerin yiiksek diizeyde

giidiilenebilecegini  desteklemiyorsa bireylerin orta veya diisiikk diizeyde
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giidiilenebilecegini belirtmekte yarar vardir. Bu nedenle isinde basarili olmak igin
bireylerin giiclii sekilde giidiilenmeleri, 6rgiitsel kiiltiiriin de giidiilemeye destekleyici

olmasi gerektigi sdylenebilir (21).
1.7.4. is Doyumu ve Moral

Calisanlart Orgiitiin amaclar1 i¢in c¢aligmaya goniillii kilan ve onlarin
calismay1 siirdiirmesini saglayan bir tutumdur. Moral daha ¢ok bir insan grubuna

hakim olan iklim ya da atmosferdir, doyum ise bireye 6zgii bir tutumdur (50).

Tek bir birey i¢in kullanildig1 gibi grup acisindan da ele alinabilen moral
kavrami, bir insana veya insan grubuna hakim olan iklim veya atmosfer seklinde
tanimlayabiliriz. Tanimlanmasi1 ve Olgiilmesi zor olan sosyal ve psikolojik
kavramlardan birisini ifade eden moral, dinamik bir kavramdir. Gubo’ya gore moral,
kurumsal gorevini gerceklestirebilmek i¢in gegerli olan en yliksek diizeydeki enerji
ciktistyla ilgilidir. Moral grup amaglarinin gerceklestirilebilmesi i¢in bir ¢abanin
gosterilmesi egilimi olarak diisiintilebilir. Moral stirekli degisiklikler gosterilebilen
bir kavram oldugundan yani bazen yiikselip, bazen algaldigindan, her an beslenip
desteklenmeye ihtiyaci olan bir duyguyu belirtmektedir. Bu yilizden moral, is tatmini

gibi dinamik, psiko-sosyal ve 6znel bir kavramdir (54).

Is doyumu ve moral ¢ogu kez birbiri ile karistirilmaktadir. Moral 6nceleri
bireysel bir yasanti olarak algilanirken, zamanla bir grup duygusu olarak kabul
edilmistir. Bloom ve Naylor, Gilmer ile birlikte; i doyumunun moral olmadigini.
ancak morale katkida bulunabilecegini; ileri siirerler. Unruh ve Turner morali
“bireyin amaglar1 ile i¢inde bulundugu durum arasindaki farka iliskin algilarin
olusturdugu zihinsel bir durum ya da tutum” olarak tanimlamaktadir. Kisaca moral
ussalligin, 6zdeslesmenin ve bagliligin bir islevidir. Is doyumu; ¢alisanlarin islevine
kars1 tutum ve duygular1 tamimlar. Ise karsi olumlu ve kabul edilebilir tutumlar is
doyumunun; ise karsi olumsuz ve kabul edilmez tutumlar ise doyumsuzlugunun

gostergeleridir (1).
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2. GEREC VE YONTEM

Bu arastirma; Afyonkarahisar Milli Egitim Midiirliiglinde merkez, merkeze
bagh il¢e ve kdy okullarinda gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is

doyum diizeylerini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin ¢alisma evreni, 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi, Afyonkarahisar Milli Egitim Miidiirliiglinde merkez, merkeze bagh ilce

ve koy okullarinda gorev yapan 165 beden egitimi ve spor 6gretmenidir.

Aragtirmanin Orneklemi; Afyonkarahisar ili ilkdgretim ve ortadgretimde
merkez, ilce ve koylerinde gorev yapan 154 beden egitimi ve spor dgretmenidir.
Arastirmaya katilan 154 beden egitimi ve spor 0gretmenin 122° si (% 79,2) erkek,
32’s1 (% 20,8) bayandir.

Anket formu iki boliimden olusmaktadir. 1. bolimde 15 sorudan olusan
kisisel bilgiler, 2. boliimde ise 44 sorudan olusan is doyum diizeyi ile ilgili sorular
bulunmaktadir. Anket Likert tipi Olgeklidir. Bu anketten elde edilen verilerle

arastirmanin problemine ¢oziim aranmistir.

Arastirmada kullanilan anket Emrah Ragip Calgin’nin “Nigde Ilinde Gérev
Yapmakta Olan Beden Egitimi Ogretmenlerinin  Mevcut  Durumlarmin
Degerlendirilmesi ve Mesleki Sorunlarinin Tespiti” isimli yliksek lisans tezinden

aliarak arastirma grubuna uyarlanmistir.

Anket On test olarak beden egitimi ve spor 0gretmenlerine uygulanmistir.
Gegerlilik ve giivenirlilik ¢aligmalar1 yapilmis ve bu sonuglar dogrultusunda uzman

goriigleri alinarak ankete son sekli verilmistir. Anketin alfa degeri (o) % 67,74’ diir.

Istatiksel islemler olarak anketlerin degerlendirilmesi SPSS 11.5 paket
programinda frekans, yiizde (%) dagilmu ile iliskilendirmelerde ki-kare (x%)

analizleri yapilmig, anlamlilik diizeyi istatiksel olarak p<0.05 belirlenmistir.
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3. BULGULAR

Tablo 1. Cinsiyet Dagilim Tablo 2. Medeni Durum Dagilimi

Cinsiyet | Frekans | Yiizde Medeni | Frekans | Yiizde
Bay 122 79,2 Durum
Evli 84 54,5
Bayan | 32 20,8 Bekar 70 | 455
Toplam | 154 100,0 Toplam 154 100,0
Tablo 3. Yas Dagihm Tablo 4. Dogum Yeri Dagilim
Yas Frekans | Yiuzde Frekans | Yiizde
20-25 yas arasi 17 11,0 Afyonkarahisar 54 35,1
26-30 yas arasi 62 40,3 Afyonkarahisar | 100 64,9
31-35 yas arasi 60 39,0 disi
36 ve iistii 15 9,7 Toplam 154 100,0
Toplam 154 100,0

Tablo 5. Meslekteki Y1l Dagilimi

Tablo 6. Afyonkarahisar Ilindeki
Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin Gorev Siiresi

Dagilimi
Yil Frekans | Yiizde Yil Frekans | Yiizde
1-5 y1l arasi 74 48,1 1-5 y1l arasi 93 60,4
6-10 y1l aras: 64 41,6 6-10 y1l arasi 49 31,8
11-15 yil aras 9 5,8 11-15 yil aras: 7 4,5
16 yil ve iistii 7 4,5 16 yil ve iistii 5 3,2
Toplam 154 | 100,0 Toplam 154 | 1000




Tablo 7. Hangi Seviyedeki Okulda
Gorev Yapilmasi Dagilimi

Frekans | Yiizde
ilkogretim 88 57,1
Orta6gretim 66 42,9
Toplam 154 100,0
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Tablo 8. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Durumlari

Sorular Evet Hayir Toplam
. F 58 96 154
Beden Egitimi Ogretmenlerini Eslerinin
Calismasimin Dagilhim % 37,7 62,3 100,0
. F 8 146 154
Lisans Ustii Egitim Dagilim
% 5,2 94,8 100,0
Afyonkarahisar ili Disinda Beden Egitimi | F 45 109 154
Ogretmeni Olarak Gorev Yapma Dagilimi
% 29,2 70,8 100,0
. F 69 85 154
Gorev Yapilan Okulun Il Merkezi Olmasi
Dagilimi A 44.8 55,2 100,0
F 64 90 154
Kendi Okul Disinda Baska Bir Okulda
Gorev Yapilmasimin Dagilim % 41,6 58,4 100,0
F 67 87 154
Brans Dis1 Farkh Derslere
Girme Daglhml % 43’5 56,5 100,0

Tablo 8’de beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 8’nin(% 5,2) lisans lsti egitim

yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durum oldukga diistindiirticiidiir.
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Tablo 9.A. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin is Doyumu ile Tlgili

Sorulardaki Yiizde ve Frekans Durumlari

Sorular Katilmiyorum| Kararsizim [Katihyorum| Toplam

Beden Egitimi Dersi Miifredat Programinin, Yeni F 8 16 130 154
Bir Diizenlemeye Ihtiyac1 Vardir % 52 10,4 84,4 100,0
Okulumuzun Spor Saha ve Tesisleri Yeterli F 32 9 113 154
Degildir % 20,8 5.8 734 100,0
Spor Salonu Yetersizligine Bagh Olarak Kisin F 10 8 136 154
Dersleri Sinifta islemgk Zorunda Kalmak Dersin
Verimliligini Biiyiik Olciide Etkilemektedir % 6,5 5,2 88,3 100,0
Okulumuzda Spor Odasi Yok ve Spor Odasinin F >3 23 78 154
Olmamasi Beni Olumsuz Etkiliyor % 34.4 14.9 50.6 100.0
Malzeme Konusunda Sikintilarin Giderilmesi i¢in ¥ 10 1 133 154
Spor Kolu Giderlerinin Artirllmasi Gerekir % 6.5 71 86.4 100.0
Okul Spor Takimlarmin Sportif Faaliyetlerde F 18 14 122 154
Gaosterecegi Basar1 Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Kapasitesinden Ziyade, Oncelikle Okulun ve o 11.7 91 792 100.0
Ogrencilerin imkanlar ile Dogru Orantiidir % ’ ’ ’ ’
il Capindaki Sportif F aaliyetlerin F 71 25 58 154
Gerceklestirilmesinde Onemli Sayilabilecek
Herhangi Bir Sikint1 Yasanmamaktadir o 46.1 16.2 377 100.0
(Spor Sahasi, Fikstiir, Lisans v.s) % ’ ’ ’ ’
Ders Dis1 Egzersiz Faaliyetlerini Gerceklestirmede F 82 18 >4 154
Herhangi Bir Sikinti Cekmemekteyim % 53.2 11,7 35.1 100,0
Bransimin Disindaki Farkh Derslere Giriyor F 50 49 55 154
Olmaktan Dolay1 Herhangi Bir Sikinti
Duymamaktayim % 32,5 31,8 35,7 100,0
Okul Yénetimi Beden Egitimi Derslerine ve ¥ " 28 >2 154
Faaliyetlerine Yeterince Onem Vermemektedir % 48.1 18.2 33.8 100,0
Bir Takim Faaliyetlerden Dolay1 (Hakemlik F 61 25 68 154
Gorevleri, Bayram vs..) Gorevli Izinli Sayihyor
Olmam Okul Yonetimi Tarafindan Cok Sicak % 39.6 16.2 442 100,0
Karsilanmamaktadir
Okulumuz ig:'inde Bulundugu Cevrenin F 29 19 106 154
Spora Kars Ilgisini Yetersiz Buluyorum

% 18,8 12,3 68,8 100,0
Veliler Cocuklarinin Okulun Sportif F 27 16 111 154
Faaliyetlerinde Yer Almalar1 Konusunda
Tesvik Etmemektedir % 17,5 10,4 72,1 100,0
Meslegimizle lgili Hizmet I¢i Egitim Kurslarina F 1 15 128 154
Katilmanin Gerekli Oldugunu Diisiinmekteyim o, 71 97 83.1 100.0
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Tablo 9.B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyumu ile Tlgili
Sorulardaki Yiizde ve Frekens Durumlan

Sorular Katilmiyorum| Kararsizim [Katihyorum| Toplam

Beden Egitimi Ogretmeni Olarak Bayramlarda ve F 22 27 105 154
Diger Ozel Giinlerde Yapmis Oldugum Calismalar
ve Gayretler Karsihginda Yeterince Taktir % 14,3 17,5 68,2 100,0
Edilmiyorum
il Genelindeki Spor Kliiplerinin Sayisinin Az F 28 30 96 154
Olmasi, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bu
Faaliyetler I¢ersinde Yer Almalarim Olumsuz % 18.2 19.5 62.3 100.0
Etkiliyor ’ ’ ’ ’
Ulke Genelinde Beden Egitimi Béliimlerinin F 12 16 126 154
Sayisinin Fazla Olmasi Beden Egitimi
Ogretmenliginin Cazibesinin Kaybolmasima o 10.4 1 1
ve Sorunlariin Artmasina Neden Olmustur % 78 0, 81,8 00,0
Norm Kadro Uygulamasim Basarih Bir F 44 >l >9 154
Uygulama Olarak Gérmekteyim o, 28.6 331 383 100.0
Kadromun Bulundugu Okulda Goérev F 16 23 15 154
Yapiyor Olmaktan Memnunum % 10.4 14.9 74.7 100.0
Ogretmenlerin Kadrosunun Bulundugu Okulun F 43 30 81 154
Disinda Baska Okullarda da Gorevlendirilmesini
Dogru Bulmamaktayim % 27,9 19,5 52,6 100,0
Ogretmenlerin Maaslar Yeterli Durumda F ? 20 125 154
Degildir % 5,8 13,0 81,2 100,0
Ogretmenlerin Ders Ucretleri Yeterli ¥ 12 26 116 154
Durumda Degildir % 73 16.9 753 100.0
Ogretmenlerin Ozliik Haklarinin Yeniden ve Ciddi F 2 14 138 154
Anlamda Gozden Gegirilmesi Gerekmektedir o, 13 91 896 100.0
Afyonkarahisar ilinde Gorev Yapiyor F 32 35 87 154
Olmaktan Memnunum

% 20,8 22,7 56,5 100,0
Baska Bir Bransin Ogretmeni Olmak ¥ 114 24 16 154
Isterdim % | 740 15,6 10,4 100,0
Baska Bir Meslek Sahibi Olmak F 110 23 21 154
Isterdim % 71,4 14,9 13,6 100,0

Tablo 9.B.’de beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 125’1 (% 81,2) maaslarinin,

116’s1 (% 75,3) ders iicretlerinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica beden

egitimi ve spor Ogretmenlerinin 87’sinin (% 56,5) Afyonkarahisar ilinde gorev

yapiyor olmaktan memnun olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 10.A. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyeti ile Tlgili Ki Kare
Analizleri

Sorular Katilmiyorum|Kararsizim Katihlyorum| Toplam ? .
degeri
41 18 63 122
Okulumuzda Spor Odas1 Yok ve Spor Erk 33.6% 14.8% 51.6% 100.0%
Odasmin Olmamasi Beni Olumsuz . ’ : ’ ,888
Etkiliyor Byn 12 5 15 32
37,5% 15,6% 46,9% 100,0%
11 Capindaki Sportif Faaliyetlerin Erk 56 20 46 122
Gerceklestirilmesinde Onemli r 45.99 16.4% 37.7% 100.0%
Sayilabilecek Herhangi Bir Sikinti 22 2 > 2 2 1 993
Yasanmamaktadir(Spor Byn 15 5 12 32
Sahas, Fikstiir, Lisans v.s) 46,9% 15,6% 37,5% 100,0%
Bransimin Disindaki Farkh Derslere 43 38 41 122
Giriyor Olmaktan Dolay: Herhangi Erk 35.00 31.1% 33.6% 100.0%
Bir Sikinti Duymamaktayim : : - - 331
7 11 14 32
Byn
21,9% 34,4% 43,8% 100,0%
OKkul Yonetimi Beden Egitimi 57 24 41 122
Derslerine ve Faaliyetlerine Yeterince Erk 46.7% 19.7% 33.6% 100.0%
Onem Vermemektedir ’ : : ’ ,626
17 4 11 32
Byn
53,1% 12,5% 34,4% 100,0%
Okul Idaresi Ders Dis1 Egzersiz Erk 24 25 73 122
Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesinde r 19.7% 20.5% 59.8% 100.0%
Her Tiirlii Kolayhig Gostermektedir 2 2 . 21 339
3 6 23 32
Byn
9,4% 18,8% 71,9% 100,0%
Bransimiz itipari ile Okul idaresi ile 62 25 35 122
Siki isbirligi icersinde Bulunmam Erk 50.8% 20.5% 28.7% | 100.0%
Gerekirken, Idareden Bu Yakinhg : : . . 311
Bulamiyorum Byn 20 7 5 32
62,5% 21,9% 15,6% 100,0%
Bir Takim Faaliyetlerden Dolay1 47 20 55 122
(Hakemljk Gorevleri, Bayram vs..) Erk 38.5% 16.4% 45.1% 100.0%
Gorevli Izinli Sayihyor Olmam Okul ’ . - - ,862
Yonetimi Tarafindan Cok Sicak Byn 14 5 13 32
Karsilanmamaktadir 43,8% 15,6% 40,6% 100,0%
Okulumuz i¢inde Bulundugu 20 14 88 122
Cevrenin Spora Karsi Ilgisini Yetersiz Erk 16.4% 11.5% 72.1% 100.0%
Buluyorum : : : - ,209
9 5 18 32
Byn
28,1% 15,6% 56,3% 100,0%
Norm Kadro Uygulamasim Basarih 33 39 50 122
Bir Uygulama Olarak Gérmekteyim Erk 27.0% 32.0% 41.0% 100.0%
’ - - ' ,406
11 12 9 32
Byn
34,4% 37,5% 28,1% 100,0%
P >0.05

Tablo 10.A.’da beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hem bayan, hem de erkeklerin

% 50’s1 spor odasinin olmamasindan sikayet¢i olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 10.B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyeti ile Tlgili Ki Kare

Analizleri
Sorular Katilmiyorum|Kararsizim Katihyorum| Toplam ? .
degeri
Erk 11 20 91 122
r
Kadromun Bulundugu Okulda Gérev 9,0% 16,4% 74,6% 100,0% 186
Yapiyor Olmaktan Memnunum 5 3 24 32 ’
Byn
Y 15,6% 9,4% 750% | 100,0%
Ogretmenlerin Kadrosunun Erk 37 23 62 122
Bulundugu Okulun Dlslnda Baska r 30.39 18.99 50.8° 100.0°
Okullarda da Gérevlendirilmesini 3% % 8% 0% ,430
Dogru Bulmamaktayim Byn 6 7 19 32
18,8% 21,9% 59,4% 100,0%
Ogretmenlerin Ders Ucretleri Yeterli Erk 10 20 92 122
we . r
Durumda Degildir 8,2% 164% | 754% | 1000% |
2 6 24 32 '
Byn
6,3% 18,8% 75,0% 100,0%
Afyonkarahisar Ilinde Gorev Yapiyor Erk 25 25 72 122
r
Olmaktan Memnunum 20,5% 205% | 59.0% | 1000% |
7 10 15 32 |
Byn
21,9% 31,3% 46,9% 100,0%
Baska Bir Meslek Sahibi Olmak Erk 88 18 16 122
. ] r
Isterdim 72,1% 14,8% 131% | 100.0% | o o
22 5 5 32 '
Byn
68,8% 15,6% 15,6% 100,0%

P> 0.05

Tablo 10. B.’de Erkek ogretmenlerin 92’sinin (% 75,4), bayan Ogretmenlerin
24°niin (% 75,0) ders tcretlerinden sikayetci olduklar1 goériilmektedir. Ayrica beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin erkek Ogretmenlerin 72’sinin (% 59,0), bayan

ogretmenlerin 15’1 (% 46,9) Afyonkarahisar ilinde gorev yapmaktan memnun

olduklar1 goriilmektedir.




Tablo 11. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durumlar le Tigili

Ki Kare Analizleri
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Sorular Katilmiyorum|Kararsizim Katiliyorum| Toplam degeri
. 7 10 67 84
Kadl‘omun Bulundugu Okulda Evli 8,3% 11‘9% 79,8% 100’0%
Gorev Yapiyor Olmaktan ,282
Memnunum Bekar 9 13 48 0
12,9% 18,6% 68,6% 100,0%
.. . 4 11 69 84
Ogretmenlerin Maaslar: Yeterli Evli 48% 13.1% 82 1% 100.0%
Durumda Degildir '5 9 5;6 7;) ,821
Bekar
7,1% 12,9% 80,0% 100,0%
N .. . 9 11 64 84
Ogretmenlerin Ders Ucretleri Evli 10.7% 13.1% 76.2% 100,0%
Yeterli ,164
Durumda Degildir Bekar 3 15 52 0
4,3% 21,4% 74,3% 100,0%
. . 13 19 52 84
Afyonkarahisar Ilinde Gorev Evli 15.5% 22.6% 61.9% 100,0%
Yapiyor Olmaktan Memnunum 10 1 35 0 177
Bekar
27,1% 22,9% 50,0% 100,0%

P> 0.05

Tablo 11°de Evli beden egitimi ve spor o&gretmenlerinin 69’nun (% 82,1)
maaglarindan ,64’niin (%76,2) ders iicretlerinden ve bekar beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin 56’sinin (% 80,0) maaslarindan, 52’sinin (% 74,3) ders licretlerinden
sikayet¢i olduklari goriilmektedir. Ayrica Afyonkarahisar ilinde gorev yapiyor
olmaktan hem evli hem de bekar 6gretmenlerin memnun olduklar1 goriilmektedir.

Evli beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 52°si (% 61,9), bekar beden egitimi ve

spor 6gretmenlerinin 35’1 (% 50,0) memnun olduklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 12.A. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gorev Yaptiklar1 Okulun
i1 Merkezinde Olmasi 1le Tlgili Ki Kare Analizleri

Sorular Katilmiyorum|Kararsizim Katihlyorum| Toplam degeri
24 22 23 69
Brangimin Disindaki Farkli Derslere | EVvet 34 8% 31.9% 333% 100.0%
Giriyor Olmaktan Dolay1 Herhangi : ' ' : ,817
Bir Sikinti Duymamaktayim Hayir 26 27 32 85
30,6% 31,8% 37,6% 100,0%
Okul Yonetimi Beden Egitimi 36 13 20 69
Derslerine ve Faaliyetlerine Evet 52.2% 18.8% 29.0% 100,0%
Yeterince Onem Vermemektedir 517
38 15 32 85
Hayir
44,7% 17,6% 37,6% 100,0%
Okul idaresi Ders Disi Egzersiz 11 12 46 69
Faaliyetlerinin Evet
.. . _— 15,9% 17,4% 66,7% 100,0%
Gerceklestirilmesinde Her Tiirlii ,600
Kolayhg1 Gostermektedir Hayir 16 19 20 85
18,8% 22,4% 58,8% 100,0%
Bransimiz itibari ile Okul idaresi ile 37 16 16 69
Siki Isbirligi Icersinde Bulunmam Evet 53 6% 23 206 23 206 100.0%
Gerekirken, Idareden Bu Yakinhg ’ : : : ,696
Bulamiyorum Hayir 45 16 24 85
52,9% 18,8% 28,2% 100,0%
Bir Takim Faaliyetlerden Dolay1 29 13 27 69
(Hakemlik Gérevleri, Bayram vs..) Evet 42.0% 18.8% 39.1% 100.0%
Gorevli Izinli Sayiliyor Olmam ,491
Okul Yonetimi Tarafindan Cok Hayir 32 12 41 85
Sicak Karsilanmamaktadir 37,6% 14,1% 48,2% 100,0%
Okulumuz icinde Bulundugu 19 8 42 69
Cevrenin Spora Kars Ilgisini Evet 27.5% 11.6% 60.9% 100,0%
Yetersiz Buluyorum ,044*
10 11 64 85
Hayir
11,8% 12,9% 75,3% 100,0%
Meslegimizle Tlgili Hizmet I¢i 4 5 60 69
Egitim Kurslarina Katilmanin Evet 5 8% 7 20 87 0% 100.0%
Gerekli Oldugunu Diisiinmekteyim : . : : ,512
7 10 68 85
Hayr 8,2% 11,8% 80,0% 100,0%
Norm Kadro Uygulamasini Basaril 23 22 24 69
Bir Uygulama Olarak Goérmekteyim Evet 33.3% 31.9% 34.8% 100 0%
. : : : 483
21 29 35 85
Hayir 24,7% 34,1% 41,2% | 100,0%
Kadromun Bulundugu Okulda 2 7 60 69
Gorev Yapiyor Olmaktan Evet 2.9% 10.1% 87.0% 100,0%
Memnunum ,004*
14 16 55 85
Hayr 16,5% 18,8% 64,7% 100,0%

*P <0.05
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Tablo 12.B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Yaptiklar1 Okulun
il Merkezinde Olmasi 1le Tlgili Ki Kare Analizleri

Sorular Katilmiyorum|Kararsizim Katihyorum| Toplam P
degeri
Ogretmenlerin Maaslar Yeterli E 2 10 57 69
<oy 3 vet
Durumda Degildir 2,9% 14,5% 826% | 1000% | .o
7 10 68 85 ’
Hayir
8,2% 11,8% 80,0% 100,0%
Ogretmenlerin Ders Ucretleri . 6 11 52 69
. sildi vet
Yeterli Durumda Degildir 8.7% 15.9% 75,4% 100,0% 006
6 15 64 85 ’
Hayir
7,1% 17,6% 75,3% 100,0%
Afyonkarahisar ilinde Gorev . 12 12 45 69
vet
Yapiyor Olmaktan Memnunum 17.4% 17.4% 65,2% 100,0% 130
20 23 42 85 ’
Hayir
23,5% 27,1% 49,4% 100,0%

P >0.05

Tablo 12. A.’da il merkezinde goérev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
60’nin (% 87,0), il merkezi disinda gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 55’nin (% 64,7) kadrolarimin bulundugu okullarda gorev yapiyor
olmaktan dolayr memnun olduklar1 goriilmektedir. Ayrica il merkezinde gorev yapan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 42’sinin (% 60,9), il merkezi disinda goérev
yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 64’niin (% 75,3) okullarinin iginde
bulundugu cevrenin spora karsi ilgisini yetersiz bulmaktadirlar. Her iki durumda

istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli bulunmustur.

Tablo 12. B.’de il merkezinde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
57’sinin (% 82,6) maaglarini, 52°sinin (% 75,4) ders iicretlerini ve il merkezi disinda
gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 68’nin (% 80,0) maaslarini,
64’nlin (% 75,3) ders iicretlerini yetersiz bulduklar1 goriilmektedir. Ayrica il
merkezinde gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 45’1 (% 65,2), il
merkezi disinda gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 42°si (% 49,4)
Afyonkarahisar ilinde gorev yapiyor olmaktan dolayr memnun olduklarini ifade
etmislerdir. Goriildiigi gibi i durumda da istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli

bir farklilik bulunmamustir.




Tablo 13. A.
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Ortabgretim Seviyedeki Gorev Yapmalan Ile Tlgili Ki Kare Analizleri

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin ilkégretim yada

Sorular Katilmiyorum KararsizimKatillyorum| Toplam degeri
Okul Yonetimi Beden Egitimi | flkjgretim 43 19 26 88
Derslerine ve Faaliyetlerine 48,9% 21,6% 29,5% 100,0% 108
Yeterince Onem 31 9 26 66 ’
i Ortadgretim
Vermemektedir & 47,0% 136% | 394% | 100,0%
Okul idaresi Ders Dis1 - 15 21 52 88
; ; ini O0gretim
Egzersiz F:jla.llyetl‘ermm g 17.0% 23.9% 59.1% 100,0%
Gerceklestirilmesinde Her 12 0 ) 66 ,407
Tl‘l.l‘lu Kolayllgl Ortadgretim
Gostermektedir 18,2% 15,2% 66,7% 100,0%
Bransimiz Itibari ile Okul i 51 16 21 88
i o ishirlis 0gretim
;dare.S‘(;le BS“I“ Isbirligi & 58,0% 182% | 239% [ 1000% | o
cersinde Bulunmam 5
Gerekir‘ken Idareden Bu Ortadgretim 31 16 19 66
Yakinhgi Bulamiyorum 47,0% 24,2% 28,8% 100,0%
Bir Takim Faaliyetlerden kb sreti 36 15 37 88
T Go ; ogretim
Dolay: (Hakemlik Gorevleri, & 40,9% 17,0% | 420% | 100,0%
Bayram vs..) Gorevli 1zinli
Sayiliyor Olmam Okul o 25 10 3t 66 ,828
anetimi rtaégretim
Yonetimi Tarafindan Cok g 37.9% 15.2% 47.0% 100,0%
Sicak Karsilanmamaktadir
Okulumuz i¢inde Bulundugu o 21 7 60 88
Cevrer.lin Spora Kars Ilgisini Tlkogretim 23.9% 8.0% 68.2% 100,0%
Yetersiz Buluyorum 8 o 26 o6 ,051
Ortadgretim
12,1% 18,2% 69,7% 100,0%
Meslegimizle Tlgili Hizmet I¢i i 6 9 73 88
Siti o0gretim
Egltnl?rli)ul;slzvlrma Katilmanin g 6.8% 10,2% 83.0% 100,0% 060
erekli ugunu ,
N : 5 6 55 66
Diisiinmekteyim Ortadgretim
7,6% 9,1% 83,3% 100,0%
Kadromun Bulundugu Ik 9 11 68 88
8 0gretim
Okulda Gorev Yapiyor & 10,2% 12,5% 773% | 100,0%
Olmaktan Memnunum . T e o6 ,605
Ortadgretim
10,6% 18,2% 71,2% 100,0%

P> 0.05

Tablo 13.A. da goriildiigi gibi ilkégretim seviyesinde gorev yapan beden egitimi
spor Ogretmenlerinin 68’1 (% 77,3), ortadgretim seviyesinde gorev yapan beden
egitimi &gretmenlerinin 47°si (%71,2) kadrolarinin bulunduklar1 okullarda gorev

yapiyor olmaktan dolayr memnundurlar ve istatiksel olarak 0.05 anlamlilik

seviyesinde farklilik bulunmamustir.
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Tablo 13. B. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ilkogretim yada

Ortabgretim Seviyedeki Gorev Yapmalan Ile Tlgili Ki Kare Analizleri

Sorular Katllmlyorumﬂ(ararsmleatlllyorum Toplam P
degeri
Ogretmenlerin Kadrosunun Ik 24 17 47 88
5 o6gretim
Bulundugu Okulun Disinda, g 27.3% 19.3% 53.4% 100.0%
Baska Okullarda da 1 13 ” s 971
Gorevlendirilmesini Dogru Ortadgretim
Bulmamaktayim 28,8% 19,7% 51,5% 100,0%
Ogretmenlerin Maaslar Ik 8 10 70 88
i sildi o0gretim
Yeterli Durumda Degildir g 9.1% 11.4% 79.5% 100,0% 123
. 1 10 55 66 ’
Orta6gretim
1,5% 15,2% 83,3% 100,0%
Ogretmenlerin Ders Ucretleri - 8 13 67 88
; sildi o0gretim
Yeterli Durumda Degildir g 9.1% 14.8% 76.1% 100,0% 05
o 4 13 49 66 ’
Ortadgretim
6,1% 19,7% 74,2% 100,0%
Afyonkarahisar ilinde Gorev - 19 18 51 88
o6gretim
Yapiyor Olmaktan & 21,6% 205% | 580% | 100,0%
Memnunum ,137
o 13 17 36 66
Ortadgretim
19,7% 25,8% 54,5% 100,0%
Baska Bir Bransin Ogretmeni Ik 64 14 10 88
i i o0gretim
Olmak Isterdim & 72,7% 15,9% 114% | 1000% | oo
. 50 10 6 66 ’
Orta6gretim
75,8% 15,2% 9,1% 100,0%
P >0.05

Tablo 13.B’de ilkdgretim seviyesinde gorev yapan beden egitimi spor
ogretmenlerinin 70’1 (% 79,5), ortadgretim seviyesinde gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin 55’1 (% 83,3) maaslarinin yeterli olmadiklarini ifade etmislerdir.
istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan
Ogretmenlerin goriigleri arast anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. Ayrica
“Ogretmenlerin ders iicretleri yeterli durumda degildir” goriisii ile ilgili 0.05
anlamlilik diizeyinde ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri aras1 anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. {lkogretim seviyesinde gdrev
yapan beden egitimi spor 6gretmenlerinin 67°si (% 76,1), ortadgretim seviyesinde
gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin 49°u (%74,2) ders {icretlerinin yeterli

olmadigini ifade ettikleri goriilmektedir.
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4. TARTISMA

Arastirmanin ¢alisma evreni, 2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanlig1, Afyonkarahisar Milli Egitim Miidiirliigiinde merkez, merkeze bagli ilge ve

koy okullarinda gorev yapan 165 beden egitimi ve spor 6gretmenidir.

Aragtirmanin 6rneklemi; Afyonkarahisar ili ilk 68retim ve orta 6gretimde

merkez, ilge ve kdylerinde gorev yapan 154 beden egitimi ve spor 6gretmenidir.

Ilk ve orta 6gretimde gdrev yapan beden egitimi ve spor dgretimlerinin is

doyum diizeylerini belirlemek amaciyla anket uygulanmstir.

Arastirmaya katilan, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 122°si(% 79,2)
erkek, 32’si (% 20,8) bayan olmak iizere toplam 154 beden egitimi ve spor 6gretmeni
arastirmaya katilmistir. Afyonkarahisar’da merkez,merkeze bagh ilce ve koylerde
gorev yapan erkek beden egitimi ve spor dgretmenlerinin sayisinin fazlaligr dikkat

¢ekmektedir.

Ayrica beden egitimi ve spor ogretmenlerinin 84°t (% 54,5) evli, 70’1 (%
45’5) bekar olduklar1 goriilmektedir. Calisma grubundaki evli ve bekar beden

egitimi ve spor 0gretmenlerinin oranlari birbirine yakindir.

Tablo 3’ de ise, aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
17°si (% 11,0) 20-25 yaslar arasinda, 62’si (% 40,3) 26-30 yaslar1 arasinda, 60’1 (%
39,0) 31-35 yaslar arasinda, 15’nin (% 9.7) ise 36 ve istii oldugu goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin daha ¢ok 26-35 yaslar

arasindadir. Yani 6gretmenlerin ¢ogunun geng oldugu sdylenebilir.

Tablo 4° de dogum yeri dagilimlarina bakildiginda, 54’niin (% 35.1)
Afyonkarahisar’ da dogdugu, 100°niin (% 64,9) ise Afyonkarahisar disinda dogdugu
belirlenmigtir. Tablo 5 ise,beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin mesleki kidem
acisindan 74’niin (% 48,1) 1-5 yil arasinda, 64’niin (% 41,6) 6-10 yil arasinda , 9’nun
(% 5,8) 11-15 yi1l arasinda, 7’sinin (% 4,5) ise 16 yil ve iistli ¢alismakta olduklar
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goriilmektedir. Bu da bize beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mesleki

kidemlerinin 1-10 y1l arasinda oldugunu gostermektedir.

Tablo 6’ da ise, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin Afyonkarahisar
ilindeki gorev siirelerinin 93’niin (% 60,4) 1-5 yil arasinda, 49’ nun (% 31,8) 6-10 yil
arasinda, 7’sinin (% 4,5) 11-15 yil arasinda, 5’nin (% 3,2) ise 16 yil ve iistii oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin biiyiik

cogunlugunun ilk gorev yerlerinin Afyonkarahisar oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 7° de beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 88’nin (% 57,1)
ilkdgretimde, 66’sinin (% 42,9) ise ortadgretimde gorev yaptiklar: goriilmektedir. Bu
durum 6gretmenlerin ilkogretim ve ortadgretim olarak esit bir dagilimda olduklarin

gostermektedir.

Tablo 8’ de ise, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 58’nin (% 37,7)
eslerinin ¢alistigi, 96’sinin (% 62,3) eslerinin ¢alismadigl gorilmiistiir. 8’nin (% 5,2)
lisans iistii egitim yaptig1 ve bu durumun ise diisiindiiriicii oldugu gézlenmistir. Yani
beden egitimi Ogretmenleri lisans {stii egitimi  diisiinmediklerini  veya
yonlendirilmediklerini  Afyonkarahisar ili disinda goérev yapma dagilimina
bakildiginda ise 109°nun (% 70,8) Afyonkarahisar ili disinda gérev yapmadiklari, bir
baska ifade ile gorev yerlerinin Afyonkarahisar oldugu ifade edilir. Ayrica 69’nun
(% 44.,8) gorev yaptiklart okulun il merkezinde, 85’nin (% 55,2) ise il merkezi
disinda oldugu goriilmektedir. Bu durum il merkezi ve il merkezi disinda gorev
dagiliminin oranlarinin esit oldugunu gostermektedir. 64’ niin (% 41,6) kendi okullar
disinda baska bir okulda da gdrev yaptiklarini, 90°nin (% 58,4) kendi okullar1 disinda
da bagka bir okulda gorev yapmadiklar ifade edilmistir. Ayrica 67’sinin(% 43,5)
brans1 disinda farkli derslere girdiklerini, 87’sinin (% 56,5) bransi diginda farkli

derslere girmedikleri goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyum diizeyine bakildiginda Tablo
9.A.’da; Beden egitimi dersi miifredat programinin, yeni bir diizenlemeye ihtiyaci
vardir diisiincesine 130’nun (% 84,4) katiliyorum diyerek bu diislincenin arkasinda
olduklarini ortaya koymuslardir. Ayrica 113’niin (% 73,4) okullarinda spor saha ve

tesislerinin yeterli olmadigini ve 136’simin (% 88,3) spor salonu yetersizligine baglh
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olarak kisin dersleri smifta islemek zorunda kalmanin dersin verimliligini biiyiik
Olctlide etkilediginin ifade etmislerdir. Burdan da anlasildig1 gibi okullarimizda tesis

ve salon eksikligi 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okulumuzda spor odas1 yok ve spor odasinin olmamasi beni olumsuz etkiliyor
ifadesine 78’nin (% 50,6) katiliyorum, 23’niin 8(% 14,9) kararsizim, 53’niin
(% 34,4) katilmiyorum cevabini vermiglerdir. Goriilityor ki okullarin biiyilik kisminda
spor odasit yok. Malzeme konusunda sikintilarin giderilmesi igin spor kolu
giderlerinin artirilmas1 gerekir diistincesini 133’niin (% 86,4) katiliyorum diyerek
destekledikleri goriilmiistiir. Baska bir soruda ise okul spor takimlarmin sportif
faaliyetlerde gosterecegi basar1 beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin kapasitesinden
ziyade, oncelikle okulun ve Ogrencilerin imkanlar1 ile dogru orantilidir ifadesine
122’sinin (% 79,2) katiliyorum demislerdir. Ayrica il ¢capindaki sportif faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde 6nemli sayilabilecek herhangi bir sikinti yasanmamaktadir
(spor sahasi,fikstiir,lisans v.s) ifadesinde 58’nin (% 37,7) katiliyorum, 25’nin (%
16,2) kararsizim, 71’nin (% 46,1) katilmiyorum dedigi goriilmektedir. Bu ifadeye

gore biiylik bir kismi sorun yagamaktadir.

Ders dis1 egzersiz faaliyetlerini gergeklestirmede herhangi bir sikinti
¢cekmemekteyim” sorusuna 54’niin (% 35,1) katiliyorum, 18’nin (% 11,7) kararsizim,
82’s1 (% 53,2) katilmiyorum demeleri egzersiz faaliyetlerinde biiyiik bir kisminin
sikint1 yasadigl ortaya cikmistir. Ayrica brangimin disindaki farkli derslere giriyor
olmaktan dolay1 herhangi bir sikinti duymamaktayim sorusuna 55’nin (% 35,7)
katiltyorum, 49°nun (% 31,8) kararsizim, 50’sinin (% 32,5) katilmiyorum diyerek bu
diisiincenin esit oranda dagildigir goriilmektedir. Buradaki katilmiyorum ifadesinin
ekonomik bir katkinin saglanmasindan kaynaklandigi da disiintilebilir. Okul
yonetimi beden egitimi derslerine ve faaliyetlerine yeterince énem vermemektedir
ifadesinde ise 52’sinin (% 33,8) katiliyorum, 28’nin (% 18,2) kararsizim, 74’1

(% 48,1) katilmiyorum cevaplarini vermislerdir.

Bir takim faaliyetlerden dolay1 (Hakemlik gorevleri,bayram vs) gorevli izinli
sayiliyor olmam okul yonetimi tarafindan ¢ok sicak karsilanmamaktadir sorusuna

68’nin (% 44,2) katihyorum, 25’nin (% 16,2) kararsizim, 61’nin (% 39.,6)
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katilmiyorum cevaplarin1 vermislerdir ki bu durumun beden egitimi 6§retmenlerini
sikinttya soktugu goriilmektedir. Baska bir ifade de okulumuz iginde bulundugu
cevrenin spora karsi ilgisini yetersiz buluyorum diisiincesinde 106’s1 (% 68,8)
katiltyorum, 19°nun (% 12,3) kararsizim, 29’nun (% 18,8) katilmiyorum demislerdir.
Ayrica veliler ¢ocuklarinin okulun sportif faaliyetlerinde yer almalart konusunda
tesvik etmemektedir ifadesinde 111°nin (% 72,1) katiliyorum diisiincesinde oldugu
goriilmektedir. Bu iki ifadeden ¢ikacagimiz sonuca goére insanlarin spor konusunda
bilinglendirilmesi i¢in ¢esitli etkinlikler diizenlenmelidir. Meslegimizle ilgili hizmet
ici egitim kurslarina katilmanin gerekli oldugunu diistinmekteyim ifadesine 128’nin

(% 83,1) katiltyorum diyerek bu konuda 6gretmenlerin bilingli oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is doyum diizeyine Tablo 9. B.’de
bakildiginda; Beden egitimi 6gretmeni olarak bayramlarda ve diger 6zel giinlerde
yapmis oldugum calismalar ve gayretler karsilifinda yeterince taktir edilmiyorum
ifadesine 105°nin (% 68,2) katiliyorum demis; ¢ogunlugunun bu konuda sikayetci
oldugu gostermektedir. Bagka bir soruda il genelindeki spor kliiplerinin sayisinin az
olmasi, beden egitimi 6gretmenlerinin bu faaliyetler igcersinde yer almalarini olumsuz
etkiliyor sorusuna 96’smim (% 62,3) katiliyorum seklinde cevap vermislerdir. Ulke
genelinde beden egitimi boliimlerinin sayisinin fazla olmasi beden egitimi
Ogretmenliginin cazibesinin kaybolmasina ve sorunlarinin artmasina neden olmustur
ifadesine ise 126’siin (% 81,8) katiliyorum diyerek bu konuda ki sorunu da ifade
etmiglerdir. Gliniimiizde beden egitimi ve spor 6gretmenlilifinden mezun olupta
atama bekleyen oOgretmenlerin fazlaligi(2007 itibariyle yaklasik 20.000 kisi) bu

durumu agiklar sekildedir.

Norm kadro uygulamasini, basarili bir uygulama olarak gdérmekteyim
diisiincesine 59’nun (% 38,3) katiliyorum, 51'nin (% 33,1) kararsizim, 44’niin
(% 28,6) katilmiyorum cevaplarini vermislerdir ve bu oranlarin yaklasik esit
dagilmasi distindiiriiciidiir. Baska bir ifadede kadromun bulundugu okulda goérev
yapiyor olmaktan memnunum sorusuna 115’1 (% 74,7) katiliyorum demistir ve diger
ifadede 6gretmenlerin kadrosunun bulundugu okulun disinda, baska okullarda da

gorevlendirilmesini dogru bulmamaktayim sorusuna 81’1 (% 52,6) katiliyorum, 30’u
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(% 19,5) kararsizim, 43’niin (% 27,9) katilmiyorum demislerdir ki bu iki ifade de

goriildiigii gibi sadece kadronun bulundugu okullarda gérev yapmak istemektedirler.

Ogretmenlerin 125’nin (% 81,2) maaslarinin, 116’ sinin (% 75,3) de ders
ticretlerinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Baska bir ifadeyle 6gretmenler iicret
konusunda hem maaslarindan hem de ders iicretlerinden memnun olmadiklarini net
bir sekilde ifade etmislerdir. Bu durumun gelecegimizin teminat1 olan genglerimizi
yetistiren 6gretmenlerimizin ciddi bir sorunu olarak gbéze c¢arpmaktadir. Avrupa
iilkelerinde ki meslektaslarimizin durumlariyla iilkemizdeki 6gretmenlerin durumlari
arasinda biiyiik bir ugurum goriilmektedir. Askeri iicretin 500 YTL oldugu iilkemizde
ortala 1.000 YTL olan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bu durumlar1 oldukca
diisiindiiriicidiir. Ayrica 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin yeniden ve ciddi anlamda
gbzden gecirilmesi gerekmektedir diislincesine 138’ nin (% 89,6) katiliyorum demesi

bu konuda sikayetci olduklarini gostermektedir.

Mirzeoglu’ nun ve arkadaslarmin “ Devlet ve Ozel Okullarda Calisan Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeyleri” iizerine yaptiklari arastirmada, iicret
boyutunda devlet okullarinda g¢alisan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bu
konuda doyumsuz olduklart ortaya ¢ikmistir (55).Bu arasgtirmada uygulanan grup
bizim yaptigimizda aragtirmada da oldugu gibi beden ve spor 0gretmenleri lizerine
yapilmistir. Bizim aragtirmamizdan farki ise yasanilan sosyal ¢evrenin, toplumun

farkli olmasidir.

Dolasir S., Dolasir S. “Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Ogretim Elemanlarmin Is Doyumu” iizerine yaptiklar1 arastirmada,
saglik calisanlarinin iicretten diisiik diizeyde doyum sagladiklar1 gozlenmektedir
(56). Arastirma bulgularimizi litaretlir bilgilerini destekler niteliktedir. Bu
arastirmada uygulanan grup bizim yaptigimizda arastirmada da oldugu gibi beden ve
spor Ogretmenleri lizerine yapilmistir. Bu ¢alismanin Ankara (Baskent’te) yapilmis

olmas1 g6z oniinde tutulmalidir.

Afyonkarahisar ilinde gorev yapiyor olmaktan memnunum sorusuna 87’sinin
(% 56,5) katiltyorum, 35’nin (% 22,7) kararsizim, 32’sinin (% 20,8) katilmiyorum

demeleri Afyonkarahisar’da gorev yapmaktan memnun olan 6gretmenlerin oranin
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daha fazla oldugunu gostermektedir. Ayrica baska bir bransin 6gretmeni olmak
isterdim diislincesine 114’niin (% 74,0) katilmiyorum ve bagka bir ifade de bagka bir
meslek sahibi olmak isterdim diislincesine 110°’nun (% 71,4) katilmiyorum demeleri
arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiyilkk cogunlugunun beden egitimi ve spor

o0gretmenligi mesleklerinden memnun olduklariyla agiklanabilir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyet Durumlarina Gore

Degerlendirmelerine Bakildiginda ise:

Tablo 10.A.’da ; Okulumuzda spor odas1 yok ve spor odasinin olmamasi beni
olumsuz etkiliyor” diyen erkek 6gretmenlerin orani 63’niin (% 51,6) iken, bayan
ogretmenlerin orani 15’nin (% 46,9) dur. Buna gore erkek 6gretmenler spor odasinin
olmamasindan bayan 6gretmenlerden daha fazla sikayetgiler olsalar da bu durum
istatiksel olarak anlamlilik ifade etmemektedir (0.05). sikayetcilerdir. il ¢apindaki
sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesinde onemli sayilabilecek herhangi bir sikinti
yasamiyorum diyen erkek oOgretmenlerin orani 56’sinin (% 45,9) iken ; bayan
Ogretmenlerin oran1 15’nin (% 46,9) dir. Bu durumda istatiksel olarak anlamh

bulunmamagtir (0.05).

“Brangimin digindaki farkli derslere giriyor olmaktan dolay1 herhangi bir
sikintt duymamaktayim” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde
cinsiyet grubu degiskenleri aras1 anlamli bulunmamistir. Erkek 6gretmenlerin 41°nin
(% 33,6) katiltyorum, 38’nin (% 31,1) kararsizim, 43’niin (% 35,2) katilmryorum
derken ; bayan Ogretmenlerin 14’niin (% 43,8) katiliyorum, 11'nin (% 34,4)
karasizim, 7’sinin (% 21,9) katilmiyorum demistir. Burada ise istatiksel bir farklilik
olmadig1 halde erkek 6gretmenlerin 43°niin (% 35,2) katilmiyorum derken, bayan
ogretmenlerin 14’niin (% 43,8) katiliyorum demistir ve buda bize sayisal olarak bir

farkliligin oldugunu gostermektedir.

“Okul yonetimi beden egitimi derslerine ve faaliyetlerine yeterince dnem
vermemektedir” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet
grubu degiskenleri arast anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Erkek 0gretmenlerin
41’nin (% 33,6) katiliyorum, 24’niin (% 19,7) kararsizzim, 57’sinin (% 46,7)

katilmiyorum derken ; bayan Ogretmenlerin 11°nin (% 34,4) katiliyorum, 4’niin
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(%12,5) karasizim, 17’sinin (% 53,1) katilmiyorum demistir. Buna gore erkek ve
bayan beden egitimi Ogretmenleri okul yoOnetiminin beden egitimi dersi ve

faaliyetlerine yeterince 6nem verdiginde hem fikirdir.

“Okul idaresi ders dis1 egzersiz faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde her tiirlii
kolaylig1 gostermektedir” goriisii ile ilgili erkek Ogretmenlerin 73’niin (% 59,8)
bayan 6gretmenlerin 23’niin (% 71,9) katiliyorum demistir. Sayisal olarak farklilik
olmasina ragmen bu durum istatiksel olarak farkli goriilmemistir (0.05). Bayan
Ogretmenlerin bu ifadeye gore erkeklerden daha memnun oldugu goriilmektedir.
Baska bir soruda da “Bransimiz itibari ile okul idaresi ile siki isbirligi icersinde
bulunmam gerekirken, idareden bu yakinligr bulamiyorum” goriisii ile ilgili 0.05
anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu degiskenleri arasi anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Erkek 6gretmenlerin 35’nin (% 28,7) katiliyorum, 25°nin (% 20,5)
kararsizzim, 62’sinin (% 50,8) katilmiyorum derken ; bayan oOgretmenlerin 5’nin
(% 15,6) katiliyorum, 7’sinin (% 21,9) karasizim, 20’sinin (% 62,5) katilmiyorum
demistir. Buna goére bayan ve erkek ogretmenler okul idaresi ile siki bir isbirligi

i¢ersindedirler.

“Bir takim faaliyetlerden dolayr (Hakemlik gorevleri, bayram vs..) gorevli
izinli sayiliyor olmam okul yoOnetimi tarafindan g¢ok sicak karsilanmamaktadir”
goriisii ile 1lgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu
degiskenleri aras1 anlaml bir farkliliga rastlanmamistir. Erkek 6gretmenlerin 55 nin
(% 45,1) katiliyorum, 20’sinin (% 16,4) kararsizim, 47’sinin (% 38,5) katilmiryorum
derken ; bayan 6gretmenlerin 13 niin (% 40,6) katiltyorum, 5’nin (% 15,6) karasizim,
14°niin (% 43,8) katilmiyorum demistir. Buda erkek ve bayan o6gretmenlerin ayni

oranda sikint1 yasandigini ortaya koymaktadir.

“Okulumuz icinde bulundugu c¢evrenin spora karst ilgisini yetersiz
buluyorum” goriisii ile ilgili 0.05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu degiskenleri
arasi anlamli bir farkliliga rastlanmamigtir. Erkek 6gretmenlerin 88’nin (% 72,1) ;
bayan 6gretmenlerin de 18’nin (% 56,3) katiliyorum demislerdir. Bu sonuglarda da
goriildiigi gibi istatiksel olarak farklilik goriilmemesine ragmen erkek 6gretmenlerin

cevrenin ilgisizligini daha fazla olarak hissettiklerini agiklamislardir.
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“Norm kadro uygulamasini, basarili bir uygulama olarak gérmekteyim”
gorisi ile ilgili 0.05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu degiskenleri arasi anlamh
bir farkliliga rastlanmamistir. Erkek ogretmenlerin 50’sinin (% 41,0) katiliyorum,
39’nun (% 32,0) kararsizim, 33’niin (% 27,0) katilmiyorum derken ; bayan
ogretmenlerin 9’nun (% 28,1) katiltyorum, 12’sinin (% 37,5) karasizim, 11°nin
(% 34,4) katilmiyorum demistir. Istatiksel olarak anlamli bir faklilik olmadig1 halde,
bayan ve erkek 6gretmenlerin verdigi sayisal bir farklilik vardir. Erkek 6gretmenlerin
daha c¢ok 50’sinin (% 41) katilmiyorum derken, bayan ogretmenlerin 12’sinin

(% 37,5) kararsizim demistir.

Tablo 10.B.” da “Kadromun bulundugu okulda gorev yapiyor olmaktan
memnunum” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet
grubu degiskenleri aras1 anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Erkek 6gretmenlerin
91’nin (% 74,6) katiliyorum derken ; bayan Ogretmenlerin 24’niin (%
75,0)katiliyorum demistir. Hem bayan Ogretmenler, hem de erkek ogretmenler

kadrolarinin bulundugu okulda gérev yapmaktan memnun olduklar1 goriilmektedir.

“Ogretmenlerin kadrosunun bulundugu okulun disinda, baska okullarda da
gorevlendirilmesini dogru bulmamaktayim” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05
anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu degiskenleri arasi anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir. Erkek 6gretmenlerin 62’sinin (% 50.,8) katiliyorum, 23 niin (% 18,9)
kararsizim, 37’sinin (% 30,3) katilmiyorum derken ; bayan 6gretmenlerin 19°nun (%
59,4) katiliyorum, 7’sinin (% 21,9) karasizim, 6’sinin (% 18,8) katilmiyorum
demistir. Bu soruda da hem erkek, hem de bayan Ogretmenler kadrolar1 disinda ki
baska okullarda gorevlendirilmekten memnun olmadiklar1 goriilmektedir. Bu

durumdan memnun olan 6gretmenlerin oranlar % 30’lar dadur.

“Ogretmenlerin ders iicretleri yeterli durumda degildir’ goriisii ile ilgili
istatiksel olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu degiskenleri arasi anlamh
bir farkliliga rastlanmamistir. Erkek ogretmenlerin 92’sinin (% 75,4) katiliyorum,
bayan 6gretmenlerin  24’niin (% 75,0) katiliyorum demistir. Yani erkek ve bayan

Ogretmenlerin biliyiik bir boliimii ders tlicretlerinden sikayetcilerdir.
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“Afyonkarahisar ilinde gorev yapiyor olmaktan memnunum” goriisii ile ilgili
istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu degiskenleri arasi anlamhi
bir farkliliga rastlanmamistir. Erkek ogretmenlerin 72’sinin (% 59,0) katiliyorum,
25’nin (% 20,5) kararsizim, 25’nin (% 20,5) katilmiyorum derken ; bayan
Ogretmenlerin 15°nin (% 46,9) katiliyorum, 10°nun (% 31,3) karasizim, 7’sinin (%
21,9) katilmiyorum demistir. Bu da bize gosteriyor ki bayan ve erkek 6gretmenlerin

biiylik cogunlugunun Afyonkarahisar ilinde gérev yapmaktan memnundurlar.

“Baska bir meslek sahibi olmak isterdim” goriisii ile ilgili istatiksel olarak
0.05 anlamlilik diizeyinde cinsiyet grubu degiskenleri arast anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Erkek O6gretmenlerin 88’nin (% 72,1) katilmiyorum, bayan
Ogretmenlerin 22’sinin (% 68,8) katilmiyorum demistir. Buna gore bayan ve erkek
beden egitimi Ogretmenlerinin biiylik bir c¢ogunlugu mesleklerinden memnun

olduklarini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin is doyum diizeyleri ilgili
sorularda olumlu yada olumsuz cevap verdikleri tiim sorular erkek ve bayan
Ogretmenlerin goriislerinin birbirine paralellik gdstermektedir. Dolayisiyla cinsiyetler

arasinda istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli bir farklilik gézlenmemistir.

Can S. ve Kocak E. “Erzurum Ilinde Goérev Yapan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin I Doyum Diizeylerinin incelenmesi” iizerine yaptiklari arastirmada
cinsiyete gore beden egitimi 6gretmenlerinin ig doyum diizeyleri arasinda anlamli bir

iliski bulunmamaktadir (57).

Kelecioglu H. ve arkadaslarmin “Ogretim Elemanlarinin i3 Doyumlarinin
Incelenmesi” {izerine yaptiklari arastirmada cinsiyete gore akademisyenlerin is

doyumu agisindan bir farklilik olusmadigi sonucuna ulasilmistir (58).

Gengay O.A. “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Mesleki
Tiikenmisliklerinin Bazi1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi” {izerine yaptigi
arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu ve mesleki tiikenmislik dlgegi
alt boyutlar cinsiyet degiskenlerine gore incelendiginde istatiksel olarak anlamhi

farklilik bulunamamustir (59).
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Yalgmn H. B. “Ogretmenlik mi? Antrendrliik mii?Bireysel Farkliliklar, s
Ozellikleri, Rol Tercihleri, Rol Uyumunun Is Doyumuna Etkileri” {izerine yaptig
arastirmada c¢oklu varyans analiz sonuglarina gore, cinsiyet farkliliklarinin kisilik

oriyantasyonlar iizerinde anlamli bir fark bulunamamaistir (60).

Kahraman A. ve arkadaslarmin “Teknik Ogretmenlerde Yasam Doyumu Is
Doyumu ve Mesleki Tiikenmislik Diizeyinin Incelenmesi” iizerine yaptiklari
aragtirmada istatiksel analizler sonucunda, kadin 6gretmenlerle erkek 6gretmenlerin
yasam doyumu, tiikenmislik alt boyutlar1 ve is doyumu puan ortalamalar1 arasinda

Oonemli anlaml diizeyde farklilasmanin olmadig1 goriilmiistiir (61).

Karakdse T., Kocabas 1. “Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin
Beklentilerinin Is Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri” iizerine yaptiklari
arastirmada 6zel ve devlet okullarinda gbrev yapan 6gretmenlerin farkli boyutlardaki
beklentilerinin iy doyumu ve motivasyonlarint etkilemesine yonelik goriisleri

cinsiyete gore anlaml farklilik gostermemektedir (62).

Yukarida goriildiigli gibi konuyla ilgili yapilan bir ¢ok arastirmada bulunan
sonuglarla, bizim bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Bir baska ifadeyle
bulgularimiz: literatiir bilgilerini destekler niteliktedir.Yukaridaki aragtirmalarin fakl

sosyal ¢evre kiiltiirdeki degisik gruplara yapildigi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durumlarmma Gore

Degerlendirmelerine Bakildiginda ise:

Tablo 11.” de “Kadromun bulundugu okulda gorev yapiyor olmaktan
memnunum” gorisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde medeni
durum grubu degiskenleri arasi anlamli bir farklilia rastlanmamistir. Evli
ogretmenlerin 67’sinin (% 79,8) katiliyorum, bekar dgretmenlerin 48’nin (% 68,6)
katiliyorum demistir. Bu verilere gore evli ve bekar Ogretmenlerin kadrolarinin

bulunduklar1 okullarda gérev yapmaktan memnun olduklar1 anlagilmaktadir.

“Ogretmenlerin maaslar1 yeterli durumda degildir” gériisii ile ilgili istatiksel

olarak 0,05 anlamlilik diizeyinde medeni durum grubu degiskenleri arasi anlamli bir
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farkliliga rastlanmamistir. Evli 6gretmenlerin 69’nun (% 82,1), bekar 6gretmenlerin
56’smin (% 80,0) katiliyorum diye ifade ederek her iki grubunda maaglardan
sikayetci oldugu goriilmektedir. Yine evli 6gretmenlerin 64°niin (% 76,2), bekar
ogretmenlerin 52’sinin (% 74,3) de ders ticretlerinin yeterli olmadigmi ifade
etmislerdir. Evli ve bekar 6gretmenlerin goriigleri arasinda da istatiksel olarak 0.05
seviyesinde anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bu durum gostermektedir ki evli
ve bekar Ogretmenlerin gerek maaslarim1i gerekse ders {icretlerini yeterli

bulmamaktadirlar.

“Afyonkarahisar ilinde gérev yapiyor olmaktan memnunum” gorisii ile ilgili
0.05 anlamhilik diizeyinde medeni durum grubu degiskenleri arasi anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir. Evli 6gretmenlerin 52’sinin (% 61,9) katiliyorum, 19 nun
(% 22,6) kararsizim, 13’niin (% 15,5) katilmiyorum derken ; bekar 6gretmenlerin
35’nin (% 50,0) katiliyorum, 16’smin (% 22,9) karasizim, 19’nun (% 27,1)
katilmiyorum demistir. Bu durum da evli ve bekar dgretmenlerin Afyonkarahisar

ilinde gorev yapiyor olmaktan memnun olduklar1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin is doyumu
diizeyleri ile ilgili sorularda evli ve bekar 6gretmenlerin olumlu yada olumsuz cevap
vererek gorlglerin birbirine paralel oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla medeni
durum arasinda istatiksel olarak 0.05 seviyesinde anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Demircan D. ve Demirhan G. “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu
Diizeylerini Karsilastirilmasi” iizerine yaptiklar1 arastirmada bulgularin sinirliliginda
medeni durumun is doyumunu etkilemedigi sdylenebilir (63). Arastirmada bulunan
sonuglarla, bizim bulgularimizla benzerlik gostermektedir. Bir baska ifadeyle
bulgularimiz1 literatlir bilgilerini destekler niteliktedir. Bu arastirmada uygulanan
grup bizim yaptigimizda arastirmada da oldugu gibi beden ve spor Ogretmenleri
lizerine yapilmistir. Bizim arastirmamizdan farki ise yasanilan sosyal c¢evrenin,

kultirin farkli olmasidir.
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Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Gérev Yaptiklar1 Okullarin 11
Merkezinde Olup Olmama Durumlarina Gore Degerlendirmelerine

Bakildiginda ise:

Tablo 12. A.” da “Bransimin disindaki farkli derslere giriyor olmaktan dolay1
herhangi bir sikinti duymamaktayim” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik
diizeyinde gorev yaptiklart okulun il ve il merkezi disinda olmasiyla ile ilgili
goriigleri arasi anlamli bir farklihiga rastlanmamistir. il merkezinde gérev yapan
ogretmenlerin ~ 23’niin (% 33,3) katiliyorum, 22’sinin (% 31,9) kararsizim, 24’niin
(% 34,8) katilmiyorum derken; 11 merkezi disinda gorev yapan ogretmenlerin
32’sinin (% 37,6) katiliyorum, 27(% 31,8) kararsizim, 26’smin (% 30,6)
katilmiyorum demistir. Her iki grubun oranlarinin birbirine yakin oldugu

goriilmektedir.

Il merkezinde gorev yapan dgretmenlerin 20’sinin (% 29,0), il merkezi disinda
gorev yapan Ogretmenlerin 32’sinin (% 37,6) “Okul yonetimi beden egitimi
derslerine ve faaliyetlerine yeterince ©6nem vermemektedir” seklinde goriis
bildirmislerdir. Goriisler arasinda istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde anlaml1
bir farkliliga rastlanmamistir. Bu sonuglara gore, il merkezinde ve disinda gorev
yapan beden egitimi Ogretmenlerini okul yonetiminin beden egitimi derslerine ve

faaliyetlerine yeterince 6nem verdiklerini sdylemektedirler.

“Okul idaresi ders dis1 egzersiz faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde her tiirlii
kolaylig1 gostermektedir” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde
gorev yaptiklari okulun il ve il merkezi disinda olmasiyla ile ilgili goriisleri arasi
anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. 11 merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin
46’sinin (% 66,7) katiliyorum, 12’sinin (% 17,4) kararsizim, 11’nin (% 15,9)
katilmiyorum derken; il merkezi disinda gérev yapan 6gretmenlerin 50’sinin (%
58,8) katiliyorum, 19’nun (% 22,4) kararsizim, 16’smin (% 18,8) katilmiyorum
demistir. Goriilityor ki her iki gruptaki cogunlugun okul idaresinin ders dis1 egzersiz

faaliyetlerinde her tiirlii kolaylig1 gosterdiklerini savunmaktadirlar.

“Brangimiz Itibari ile Okul Idaresi ile Siki Isbirligi Igersinde Bulunmam

Gerekirken, Idareden Bu Yakinligi Bulamiyorum™ gériisii ile ilgili istatiksel olarak
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0.05 anlamlilik diizeyinde gorev yaptiklar1 okulun il ve il merkezi disinda olmasiyla
ile ilgili goriisleri aras1 anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. 11 merkezinde gorev
yapan ogretmenlerin 16’sinin (% 23,2) katiliyorum, 16’smin (% 23,2) kararsizim,
37’sinin (% 53,6) katilmiyorum diyerek bu goriisii savundugu; il merkezi disinda
gorev yapan Ogretmenlerin 24’niin (% 28,2) katihyorum, 16’sinin (% 18,8)
kararsizim, 45°’nin (% 52.9) katilmiyorum bu goriisii savunduklart goriilmektedir.
Bu goriisle gerek il merkezinde gerekse merkezde olmayan 6gretmenlerin biiyiik bir

boliimiiniin idareden gerekli yardimi almadiklarini ifade etmislerdir.

“Bir takim faaliyetlerden dolayr (Hakemlik gorevleri, bayram vs..) gorevli
izinli sayiliyor olmam okul yoOnetimi tarafindan g¢ok sicak karsilanmamaktadir”
goriisii ile ilgili 0.05 anlamlilik diizeyinde gorev yaptiklart okulun il ve il merkezi
disinda olmasiyla ile ilgili goriisleri arasi anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.
Istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi halde, sayisal anlamda bir farklilik
vardir. 11 merkezinde gérev yapan dgretmenlerin 27 sinin (% 39,1) katiliyorum,
13’niin (% 18,8) kararsizim, 29’nun (% 42,0) katilmiyorum diyerek okul yonetimi
tarafindan sicak karsilandigini; 1 merkezi disinda gérev yapan dgretmenlerin 41°nin
(% 48.2) katiliyorum, 12’°sinin (% 14,1) kararsizim, 32’sinin (% 37,6) katilmiyorum
diyerek ¢ogunlugun okul yonetimi tarafindan sicak karsilanmadigini ifade

etmislerdir.

Il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin 42’sinin (% 60,9), il merkezi
disinda goérev yapan Ogretmenlerin 64’niin (% 75,3) “Okulumuz i¢inde bulundugu
¢evrenin spora karsi ilgisini yetersiz buluyorum” demislerdir. Bu durum istatiksel
olarak anlamli goriilmiistiir (p<<0.05). Bu durum il merkezi disinda ¢evrenin spora

kars1 daha ilgisiz oldugunu gdstermektedir.

“Meslegimizle ilgili hizmet i¢i egitim kurslarina katilmanin gerekli oldugunu
diisiinmekteyim” goriisi ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde gorev
yaptiklar1 okulun il ve il merkezi disinda olmasiyla ile ilgili goriisleri aras1 anlamli
bir farkliliga rastlanmamustir. i1 merkezinde gérev yapan 6gretmenlerin 60°nim (%
87,0) il merkezi diginda gbrev yapan dgretmenlerin 68’nin (% 80,0) bu gerekliligi

acikca ifade etmislerdir. . Bu da bize il merkezinde ve il merkezi disinda gorev yapan
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beden egitimi 6gretmenlerinin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin meslekle ilgili hizmet ici
egitim kurslarma katilmanin gerekli oldugu goriislerinde olduklarin1 ortaya

cikarmistir.

“Norm kadro uygulamasini, basarili bir uygulama olarak goérmekteyim”
goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde gorev yaptiklar1 okulun il
ve il merkezi disinda olmasiyla ile ilgili gorlisleri arasi anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. 11 merkezinde gorev yapan oOgretmenlerin 24’niin (% 34,8)
katiliyorum, 22’sinin (% 31,9)’u kararsizim, 23’niin (% 33,3) katilmiyorum
derken; il merkezi disinda gérev yapan dgretmenlerin 35°nin (% 41,2) katiliyorum,
29°’nun (% 34,1) kararsizim, 21°nin (% 24,7) katilmiyorum demistir. Degerlerin

birbirine esit oranda dagildig: goriilmektedir.

“Kadromun bulundugu okulda gorev yapiyor olmaktan memnunum” goriisii
bildiren il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin orant 60’nin (% 87,0) iken il
merkezi disinda gorev yapan dgretmenlerin 55°nin (% 64,7) dir. Bu durum istatiksel
olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Bu durum gostermektedir ki il merkezinde
gérev yapan Ogretmenlerinin biiyiik c¢ogunlugunu gorev yaptiklari okullarinda

bulunmaktan dolayr memnundurlar.

Tablo 12. B.’de 11 merkezinde gorev yapan &gretmenlerin 57’sinin
(% 82,6)’s1, il merkezi disinda gorev yapan Ogretmenlerin 68’nin (% 80,0)
“Ogretmenlerin maaslar yeterli durumda degildir” diye goriis bildirmislerdir. Yine
benzer bir sekilde 11 merkezinde gorev yapan dgretmenlerin 52’sinin (% 75,4), il
merkezi disinda gorev yapan oOgretmenlerin 64’niin (% 75,3) ders iicretlerinin de
yeterli durumda olmadigini ifade etmislerdir. Her iki ifade de gerek il merkezinde
gerekse il merkezi disindaki Ogretmenlerin goriisleri birbirlerine paralellik

gostermektedir ve istatiksel olarak 0.05 seviyesinde bir anlamlilik gdstermemektedir.

“Afyonkarahisar ilinde goérev yapiyor olmaktan memnunum” gorisii ile ilgili
istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde goérev yaptiklar1 okulun il ve il merkezi
disinda olmasiyla ile ilgili goriisleri aras1 anlamli bir farklihiga rastlanmamstir. il
merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin 45°nin (% 65,2) katiliyorum, 12’sinin (%

17,4) kararsizim, 12’sinin (% 17,4) katilmiyorum derken; il merkezi disinda gérev
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yapan Ogretmenlerin 42’sinin (% 49,4) katiliyorum, 23’niin (% 27,1) kararsizim,
20’sinin (% 23,5) katilmiyorum demistir. Bu durumda her iki grupta Afyonkarahisar

ilinde gorev yapmaktan memnunlardir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin 1lkégretim yada Ortadgretim
Seviyesindeki  Okullarda  Gérev  Yapmalar1  Durumlarina Gore

Degerlendirmelerine Bakildiginda ise:

Tablo 13.A.” da “Okul yonetimi beden egitimi derslerine ve faaliyetlerine
yeterince dnem vermemektedir” gorlisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik
diizeyinde ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriigleri arasi
anlamli bir farkhiliga rastlanmamistir. Ilkogretim seviyesinde ki &gretmenlerin
26’siim (% 29,5) katihyorum, 19°nun (% 21,6) kararsizim, 43’niin (% 48,9)
katilmiyorum derken ; ortadgretim seviyesinde ki 6gretmenlerin 26’sinin (% 39.,4)
katiltyorum, 9’nun (%13,6) karasizim, 31°nin (% 47,6) katilmiyorum demistir. Buna
gore ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
yaklagik yaris1 okul yonetiminin beden egitimi derslerine ve faaliyetlerine yeterince
onem verdiklerini sdylemektedirler. Diger yarisindaki Ogretmenlerin bir kismui
karasizken, bir kismi da okul yOnetiminin derslerine yeterli dnemi verilmedigini

sOylemektedirler.

“Okul idaresi ders dis1 egzersiz faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde her tiirlii
kolaylig1 gostermektedir” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde
ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasi anlamli bir
farkliliga rastlanmamustir. ilkdgretim seviyesinde ki dgretmenlerin 52’sinin (% 59,1)
katiltyorum, 21°nin (% 23,9) kararsizim, 15’nin (% 17,0) katilmiyorum derken ;
ortadgretim seviyesinde ki Ogretmenlerin 44’niin (% 66,7) katiliyorum, 10’nun
(%15,2) karasizim, 12’sinin (% 18,2) katilmiyorum demistir. Her iki seviyedeki
beden egitimi ve spor 6gretmenleri okul idaresinin ders dis1 egzersiz faaliyetlerinde

her tiirlii kolaylig1 gosterdigini sdylemektedirler.

“Brangimiz itibari ile okul idaresi ile siki isbirligi igersinde bulunmam
gerekirken, idareden bu yakinligi bulamiyorum” goriisii ile ilgili istatiksel olarak

0.05 anlamlilik diizeyinde ilkdgretim ve ortadgretimde gdrev yapan Ogretmenlerin
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goriisleri aras1 anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. {lkdgretim seviyesinde ki
ogretmenlerin 21°nin (% 23,9) katiliyorum, 16’sinin (% 18,2) kararsizim, 51°nin (%
58,0) katilmiyorum derken ; ortadgretim seviyesinde ki Ogretmenlerin 19 nun(%
28,8) katiliyorum, 16’simnin (% 24,2) karasizim, 31’nin (% 47,0) katilmiyorum
demistir. Bu durumda da her iki gruptaki ogretmenlerin yaklasik % 50’°si okul

idaresinden bu konuda gereken yakinlig1 bulamadiklarini ifade etmektedirler.

“Bir takim faaliyetlerden dolayr (Hakemlik gorevleri, bayram vs..) gorevli
izinli sayiliyor olmam okul ydnetimi tarafindan ¢ok sicak karsilanmamaktadir”
gorlisii ile 1ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde ilkogretim ve
ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin gorligleri arasi anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir.  ilkdgretim seviyesinde ki Ogretmenlerin  37’sinin (% 42.0)
katiliyorum, 15°nin (% 17,0) kararsizim, 36’sinin (% 40,9) katilmiyorum derken ;
ortadgretim seviyesinde ki Ogretmenlerin 31°nin (% 47,0) katiliyorum, 10’nun
(%15,2) karasizim, 25’nin (% 37,9) katilmiyorum demistir. Buna gore ilkdgretim ve
ortaggretimde gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin énemli bir kismi
(yaklasik % 40°1) okul idaresinin gorevli izinli olma konusunda gerekli hoggoriiyti

gostermemektedirler.

“Okulumuz icinde bulundugu c¢evrenin spora karst ilgisini yetersiz
buluyorum” goriisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde ilkogretim ve
ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin gorilisleri arasi anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir.  [lkogretim  seviyesinde ki &gretmenlerin  60'nmn (%  68,2)
katiliyorum, 7’sinin (% 8,0) kararsizim, 21’nin (% 23,9) katilmiyorum derken ;
ortadgretim seviyesinde ki 6gretmenlerin 46’sinin (% 69,7) katiliyorum, 12’sinin (%
18,2) karasizim, 8’nin (% 12,1) katilmiyorum demistir. Her iki seviyede ki
ogretmenlerin biiyiik bir boliimii (yaklasik % 70°1) okulun i¢inde bulundugu ¢evrenin

spora sicak bakmadiklarini ifade etmektedirler.

“Meslegimizle ilgili hizmet i¢i egitim kurslarina katilmanin gerekli oldugunu
diistinmekteyim” gorlisii ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde
ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasi anlamli bir

farkliliga rastlanmanmustir. [lkdgretim seviyesinde ki 6gretmenlerin 73 niin (% 83,0)
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katiliyorum, ortadgretim seviyesinde ki 6gretmenlerin ise 55’nin (% 83,3) boyle bir

gereklilikten bahsetmislerdir.

“Kadromun bulundugu okulda gorev yapiyor olmaktan memnunum” goriisii
ile ilgili istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde ilk&gretim ve ortadgretimde
gbérev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasi anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.
[Ikdgretim seviyesinde ki 6gretmenlerin 68°nin (% 77,3), ortadgretim seviyesinde ki
Ogretmenlerin de 47’sinin (% 71,2) kadrolu olarak bulunduklari okulda gorev

yapmaktan memnun olduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 13. B.’de “Ogretmenlerin kadrosunun bulundugu okulun disinda, baska
okullarda da gorevlendirilmesini dogru bulmamaktayim” goriisii ile ilgili 0.05
anlamlilik diizeyinde ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin
goriisleri arasi anlamli bir farklihga rastlanmamstir. Ilkogretim seviyesinde ki
ogretmenlerin 47’sinin (% 53,4) katiltyorum, 17’sinin (% 19,3) kararsizim, 24 ’niin
(% 27,3) katilmiyorum derken ; ortadgretim seviyesinde ki dgretmenlerin 34 niin
(% 51,5) katiliyorum, 13’niin (% 19,7) karasizim, 19°nun (% 28,8) katilmiyorum
demistir. Bu sonuglara gore ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan beden egitimi
ve spor 0gretmenlerinin biiylik boliimii kadrolarinin bulundugu okulun disinda baska

okullarda da gorevlendirilmelerini dogru bulmamaktadir.

“Ogretmenlerin maaslar yeterli durumda degildir” gériisii ile ilgili {1kdgretim
seviyesinde ki 6gretmenlerin 70’nin (% 79,5) katiliyorum, ortaggretim seviyesinde
ki ogretmenlerin 55’nin (% 83,3) katiliyorum demistir. Bagka bir soruda da
“Ogretmenlerin ders iicretleri yeterli durumda degildir” goriisii ile ilgili 0,05
anlamlilik diizeyinde hangi seviyede gorev yaptiklari grubu degiskenleri arasi
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Ilkdgretim seviyesinde ki &gretmenlerin
67’sinin (% 76,1) katiliyorum, ortadgretim seviyesinde ki 6gretmenlerin 49’nun
(% 74,2) katiltyorum demistir. Bu sonuglarda gostermektedir ki ilkdgretim ve
ortadgretimde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin ¢ok biiylik boliimii

maaglarini ve ders {icretlerini yeterli bulmamaktadirlar.

“Afyonkarahisar ilinde gorev yapiyor olmaktan memnunum” goriisii ile ilgili

istatiksel olarak 0.05 anlamlilik diizeyinde ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan
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ogretmenlerin goriisleri arast anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. Ilkdgretim
seviyesinde ki oOgretmenlerin 51°nin (% 58,0) katiliyorum, 18’nin (% 20.5)
kararsizim, 19°nun (% 21,6) katilmiyorum derken ; ortadgretim seviyesinde ki
Ogretmenlerin 36’sinin (% 54,5) katiliyorum, 17’sinin (% 25,8) karasizim, 13 niin (%
19,7) katilmryorum demistir. Bu da ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin yaridan fazlasi Afyonkarahisar ilinde goérev yapiyor

olmaktan memnun olduklarin1 gosteriyor.

“Baska bir brangin 6gretmen olmak isterdim” gdoriisti ile ilgili istatiksel olarak
0.05 anlamlilik diizeyinde ilkdgretim ve ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin
goriigleri arasi anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. IIkogretim seviyesinde ki
Ogretmenlerin  64’niin (% 72,7) katilmiyorum, ortadgretim seviyesinde ki
ogretmenlerin  50’sinin (% 75,8) katilmiyorum demistir. Ogretmenlerin kendi

mesleklerinden memnun olduklar1 goriilmektedir.

Yukaridaki sonuglardan da goriildiigii gibi gerek ilkdgretim gerekse
ortadgretimde ki beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin goriisleri arasinda benzerlik

vardir.
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5. SONUC

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara goére beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin i doyum diizeylerini etkileyen faktorleri asagidaki gibi

siralayabiliriz

a) Beden egitimi ve spor Ogretmenleri maaslarimin ve ders flicretlerinin yeterli
olmamasindan dolay1 sikayet¢idirler. Askeri iicretin 500 YTL oldugu iilkemizde
ortala 1.000 YTL olan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bu durumlar1 oldukca

diistindiirtictidiir.

b) Beden egitimi ve spor 0gretmenleri 6zliik haklarinin yeniden ve ciddi anlamda

gozden gegirilmesi gerektigini diisiinmektedirler.
c¢) Okullarda spor odasi, spor malzemeleri, spor saha ve tesisleri yeterli degildir.

d) Beden egitimi ve spor Ogretmenleri kadrolari disinda baska okulda

gorevlendirilmekten sikayetcilerdir.

e) Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarinin ve il ¢apindaki faaliyetlerin (hakemlik,bayram

vb) gerceklestirilmesinde sikint1 yasanmaktadir.

f) Okullarin i¢inde bulundugu cevrelerin spora karsi ilgisi yetersizdir ve veliler
cocuklarin1  sportif faaliyetler igersinde yer almalar1 konusunda tesvik

etmemektedirler.

g) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri branslar1 disinda fakli derslere girmekten
dolay1 ve okul yonetiminin beden egitimi derslerine, faaliyetlerine verdigi énemden

memnundurlar.

h) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Afyonkarahisar ilinde gérev yapiyor

olmaktan dolayr memnundurlar.
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1) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri baska bransin 6gretmeni ve baska bir meslek

sahibi olmak istememektedirler.
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7. EKLER

ANKET FORMU
Bu anketin amaci isinizdeki doyum diizeyini saptamaktir. Anket sonucunda elde edilecek bilgiler
bilimsel ¢aligmalarda kullanilacaktir.Degerli meslektaglarimin verecegi bilgilerle bu meslekte memnuniyet
duyulan ve duyulmayan noktalar aciga ¢ikarilmis olacaktir.
Bu anketin degeri, anketteki her maddeyi cevaplandirmada gostereceginiz samimiyet ve dikkate
baglidir. Katkilarmizdan dolay1 tesekkiir ederim.
Damigsman:Yrd.Dog.Dr.Yiicel OCAK
Yiiksek Lisans Ogrencisi Tugba SECME
Afyon Kocatepe Universitesi

1.BOLUM

KiSiSEL BiLGi FORMU

1.Cinsiyetiniz ? 2. Medeni durumunuz ?

() Bay () Bayan () Evli () Bekar
3.Yasmiz ? .....o.n..e 5. Dogum yeriniz?...........cccceeuenne.

4. Evli iseniz esiniz ¢alistyor mu ?

() Evet () Hayir

6. Yiiksek Lisans egitiminiz var mi1 ?

() Evet () Hayir

7. Doktora galismasi yaptiniz mi1 ?

() Evet () Hayir

8. Beden Egitimi 6gretmeni olarak kag yildir gérev yapmaktasiniz ?
() 1-5y1

()6—-10y1l

(O 11-15yl

()16-20y1l

() 21 y1l ve iistii

9. Kag yildir Afyonkarahisar ilinde gorev yapmaktasiniz ?
() 1-5y1

()6—-10y1

O -15yl

()16—20y1l

()21 y1l ve tistii

10. Daha dnce Afyonkarahisar ili disinda Beden Egitimi 6gretmeni olarak gérev yaptiniz m1 ?
() Evet () Hayir

11. Hangi il yada illerde Beden Egitimi Ogretmeni olarak gorev yaptiniz ?

12. Gorev yapmakta oldugunuz okul il merkezinde mi ?
() Evet () Hayir

13. Hangi seviyedeki bir okulda gorev yapmaktasiniz ?
() lkdgretim () Ortadgretim

14. Okulunuz diginda baska bir okulda gorev yapmakta misiniz ?
() Evet () Hayir

15. Bransinizin disinda farkli derslere de giriyor musunuz ?
() Evet () Hayir
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01 | Beden egitimi dersi miifredat programinin, yeni bir diizenlemeye ihtiyaci vardir.
02 Ogrenciler Beden Egitimi derslerinde spor malzemelerini her ne olursa olsun, diizenli
olarak getiriyorlar.
03 Beden Egitimi derslerinde notlarin genelde yiiksek veriliyor olmasi, dersin 6neminin
azalmasina sebep olmaktadir.
04 Beden Egitimi dersinde 6lgme degerlendirme de standart ve hassas bir degerlendirme
yapilmamaktadir.
05 Beden Egitimi derslerinde 6grencileri siirekli serbest birakmak ve siirekli top oynatmak,
kazandirilan aligkanliklar agisindan uygun olmayan bir ders isleme seklidir.
06 | Okulumuzun spor saha ve tesisleri yeterli degildir.
07 Spor salonu yetersizligine bagli olarak kisin dersleri sinifta islemek zorunda kalmak
dersin verimliligini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.
08 | Okulumuzda spor odas1 yok ve spor odasinin olmamasi beni olumsuz etkiliyor.
09 | Malzeme konusunda sikintilarin giderilmesi i¢in spor kolu gelirlerinin artirilmasi gerekir.
Beden Egitimi dersleri ve sportif etkinlikler i¢in gecerli olan malzeme,tesis ve fiziki
10 o - .
sartlarin iyilestirilmesi i¢in reklam,sponsorluk imkanlari kullanilmalidir.
11 | Spor kuliibii yonetmeligi gliniin sartlarina uygun hale getirilmelidir.
Okul spor takimlarinin sportif faaliyetlerde gosterecegi basart beden egitimi
12 | 6gretmeninin kapasitesinden ziyade, 6ncelikle okulun ve 6grencilerin imkanlar1 ile dogru
orantilidir.
Il capindaki sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesinde énemli sayilabilecek herhangi bir
13 .
sikint1 yaganmamaktadir. (spor sahas, fikstiir, lisans v.s.)
14 | Okul spor takimlarimizin il igindeki sportif faaliyetlerinde ulasim sorunu olmamaktadir.
15 Ders dis1 egzersiz faaliyetlerini gerceklestirmede (takimin bir araya gelmesi ve uygun
zaman diliminin bulunabilmesi noktasinda) herhangi bir sikint1 cekmemekteyim.
16 Brangim digindaki farklt derslere giriyor olmaktan dolayr herhangi bir sikintt
duymamaktayim.
17 | Okul y6netimi beden egitimi dersine ve faaliyetlerine yeterince dnem vermemektedir.
13 Okul idaresi ders dist egzersiz faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde her tiirlii kolayligt
gostermektedir.
19 Bransimiz itibari ile okul idaresi ile siki isbirligi icerisinde bulunmam gerekirken,
idareden bu yakinlig: bulamiyorum.
20 Bir takim faaliyetlerimden dolayr (hakemlik gorevleri, bayram v.s) gorevli izinli
sayiliyor olmam okul yonetimi tarafindan ¢ok sicak karsilanmamaktadir.
21 | Okulumuz ig¢inde bulundugu ¢evrenin spora karsi ilgisini yetersiz buluyorum.
2 Veliler cocuklarinin okulun sportif faaliyetlerinde yer almalari konusunda tesvik

etmemektedirler.
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23 | Veliler beden egitimi dersine dnem vermemekte ve ilgi gdstermemektedir.
24 | Kiz 6grencilerin spor yapmalarina aile ve ¢evre olumsuz bakmaktadir.
25 | Derslerde 6grenciler bazi egzersizleri yapmak istemiyorlar.
26 Meslegimizle ilgili hizmet igi egitim kurslarina katilmanin gerekli oldugunu
diistinmekteyim.
Ilimizde beden egitimi ve spor ile ilgili; sempozyum, panel, konferans v.s. gibi
27 | etkinlikler yeteri kadar gerceklestirilmemektedir.
Bayram caligmalari ve faaliyetleri,beden egitimi derslerinin islenmesinde herhangi bir
28 | sikintiya sebep olmamaktadir.
Beden egitimi 6gretmeni olarak bayramlarda ve diger 6zel giinlerde yapmis oldugum
29 | caligmalar ve gayretler karsiliginda yeterince takdir edilmiyorum.
Beden egitimi 6gretmenlerinin okulun bando takimu ile ilgilenmesi meslekli gérevleri
30 | arasindadir.
31 11 genelindeki spor kliiplerinin sayisinin az olmasi, beden egitimi 6gretmenlerinin bu
faaliyetler icerisinde yer almalarint olumsuz etkiliyor.
Sporcu 6grencilerin okul disinda bir spor kuliibiinde faaliyet gostermelerini
32 | desteklemek gerekir.
33 Ulke genelinde beden egitimi béliimlerinin sayisinin fazla olmasi. Beden egitimi
ogretmenliginin cazibesinin kaybolmasina ve sorunlarinin artmasina neden olmustur.
34 Mezun oldugum iiniversitenin beden egitimi béliimii, mevcut sartlari ile (¢calisma
imkanlari, 6gretim durumu v.s.) {ist seviyede idi.
Norm kadro uygulamasini, basarili bir uygulama olarak gérmekteyim.
35
36 | Kadromun bulundugu okulda gérev yapiyor olmaktan memnunum.
37 Ogretmenlerin kadrosunun bulundugu okulun diginda, baska okullarda da
gorevlendirilmesini dogru bulmamaktayim.
38 | Ogretmenlerin maaslar yeterli durumda degildir.
39 Ogretmenlerin ders iicretleri yeterli durumda degildir.
40 Ogretmenlerin &zliik haklarinin yeniden ve ciddi anlamda gdzden gegirilmesi
gerekmektedir.
41 | Meslegin gerektirdigi 6zellikler ile kisilik 6zelliklerim ¢atigma yaratiyor.
42 | Afyonkarahisar ilinde gorev yapiyor olmaktan memnunum.
43 | Bagka bir brangin 6gretmeni olmak isterdim.
44 | Bagka bir meslek sahibi olmak isterdim.
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