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ONSOZ

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler neredeyse tiim sektorlerde faaliyet
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i¢in giincel 6nemi olan bazi yonetim muhasebesi yaklasimlarindan faydalanmalari
Onem tasimaktadir.
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isletmenin yonetim muhasebesi c¢ergevesindeki uygulamalart mukayese edilmek
suretiyle karar alma siireglerindeki farkliliklar tespit edilmeye c¢alisilmaktadir.
Boylece yonetim muhasebesi uygulamalarinin isletmelerin karar alma siireglerine
sagladigi katkinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bdylece isletmelerin
uygulamalarina yonelik oneriler gelistirmek suretiyle is diinyasina katki saglanmasi
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OZET

Yonetim muhasebesi ¢er¢evesinde kullanilan yontem ve yaklasimlar
genellikle isletmelerde etkin bir maliyet yonetimi sisteminin olusturulmasi ve bu
sistemin iist yonetimin karar siirecine yarar saglamasi ilizerinde yogunlasmaktadir.
Dolayisiyla yonetim muhasebesi uygulamalari ile elde edilen bilginin {ist yonetimin
karar siireclerinde kullanilmasi suretiyle isletme yonetiminin faaliyetleri ile ilgili

kararlarin1 daha bilingli bir sekilde almasi ve basarisini artirmasi miimkiin olabilir.

Bu tez calismasi, yonetim muhasebesi uygulamalarinin isletme ydnetiminin
karar alma siirecinde kullanilmasimnin sagladig1 yararlari, Istanbul’da paslanmaz gelik
mamul tiretimi yapan orta 6l¢ekli iki igletmenin yonetim muhasebesi uygulamalarini
ve karar siireclerini mukayese etmek ve firma yoneticileriyle miilakat yapmak
suretiyle tespit etmeyi amaglamaktadir. Inceleme konusu edilen iki isletmenin
faaliyet konular1 ve biiyiikliikleri biri birine yakin olmakla birlikte isletmelerden biri
belli bashh  yonetim muhasebesi uygulamalarim1  kullanmakta,  digeri
kullanmamaktadir. Dolayisiyla ele aliman iki isletmenin karar alma siireglerinde

kullandiklar1 finansal ve finansal olmayan veri ve bilgiler farklidir.

Calismada benzer yapida olmalarima ragmen hedef maliyetleme, maliyet
sapma analizi ve faaliyet tabanli maliyetleme gibi araglar1 kullanan isletmenin, s6z
konusu araglar1 kullanmayan diger isletmeye kiyasla finansal agidan daha basarili
olmasimi saglayabilecek nitelikte bilingli kararlar aldig1 ve uyguladigi sonucuna

ulasilmustir.
ANAHTAR KELIMELER

Yonetim Muhasebesi Uygulamalari, Paslanmaz Celik Sektoriinde Maliyetler,
Maliyet YOnetimi



AN INVESTIGATION ON THE MANAGERIAL ACCOUNTING
APPLICATIONS IN BUSINESSES: THE CASE OF TWO MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES IN ISTANBUL

Master Thesis, Celal MERDANE
Department of Business, 2019
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ABSTRACT

The methods and approaches used in the framework of managerial accounting
concentrate mostly on creating an effective cost management system in businesses
paving the way for the system to provide benefit on the decision process of the top
management. For this reason, it might be possible for a business to take more
conscious decisions related to managerial activities and improve its success by using
the information obtained from management accounting applications on the decision

processes of the top management

This thesis study aims to determine the benefits of using managerial
accounting applications for managerial decision making process by making interview
with the managers of, and by comparing decision making process and managerial
accounting applications of two medium-sized enterprises manufacturing stainless
steel products in Istanbul province. Even though these two enterprises share the
similar principal activities and scales, one of the enterprises makes use of certain
managerial accounting applications while the other enterprise does not. Hence, the
financial and non-financial data and information used by the two enterprises in the

decision making processes are different from each other.

In this study, it has been concluded that although the said enterprises are in
similar size and structure, the enterprise making use of target costing, cost variance
analysis and activity based costing generally makes rational decisions enabling the
enterprise reach the ability to be successful financially comparing to the enterprise

that doesn’t use the said managerial accounting tools.
KEYWORDS

Management Accounting Applications, Costs in the Stainless Steel Industry, Cost
Management.
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GIRIS

Geleneksel yonetim muhasebesi yontemlerinin yetersiz kalmasi ve diinya
kosullariin hizl bir sekilde degismesinden dolay1 6nemli yenilikler ortaya ¢ikmaistir.
Isletmeler faaliyetlerine devam edebilmek ve rakip firmalarla daha iyi bir sekilde
rekabeti siirdiirebilmek i¢in bu yeniliklere en kisa slirede ayak uydurmak zorunda
kalmislardir. Bu baglamda yoneticilerinde sadece isletme disindaki kosullar1 degil

ayn1 zamanda igletme i¢i kosullar1 da etkin bir sekilde analiz edip yonetmesi gerekir.

Yoneticilerin alacaklar1 kararlarda muhasebe tarafindan iiretilmis olan ¢esitli
veriler etkili olmaktadir. Ancak bu, verilerin kullaniminin sistemli bir sekilde
gerceklestirilmesine baglidir. Yonetim muhasebesi de muhasebe sisteminin iiretmis
oldugu bu verileri, yonetim kararlarini desteklemek ve yonetim agisindan en uygun
karar ortamini belirlemeye ¢alismaktadir. Bu yiizden yoOnetim muhasebesi diger
muhasebe fonksiyonlarinin aksine isletme yonetimine yonelik bilgi saglamay1 amag

edinmistir.

Yonetim muhasebesi uygulamalar1 genel muhasebenin {iretmis oldugu
verileri, hedef maliyetleme, maliyet sapma analizi, faaliyet tabanli maliyetleme ve
finansal tablolarin analizi gibi yaklasim ve araglar1 kullanarak yoneticilerin karar

alma siirecine katki saglayabilmektedir.

Bu tez calismasi su sekilde planlanmistir. Calismanin birinci bdliimiinde
yonetim muhasebesi kavrami ve yonetim muhasebesinin isletmeler agisindan 6nemi
ile ilgili aciklamalara yer verilmistir. Ikinci boliimde y&netim muhasebesi
cercevesinde uygulanan ydntem ve yaklasimlar agiklanmistir. Ugiincii boliimde ise
caligmanin amacina uygun olarak yonetim muhasebesi agisindan farkli uygulamalar
olan iki isletmenin verileri ve karar siireci iizerinde yapilan 6rnek olay calismasina

yer verilmektedir.



BIiRINCi BOLUM

YONETIM, MUHASEBE VE YONETIM MUHASEBESIi KAVRAMLARI

Bu bolimde yonetim muhasebesi kavrami ve yoOnetim muhasebesinin

isletmeler agisindan 6nemi ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

1.1. YONETIMIN TANIMI

Yénetim kavraminin gegmisi, M.O. 5000 yillarma dayanir. Giiniimiize kadar
gerceklestirilmis olan arkeolojik bulgular da tarih 6ncesi donemlerde insanlarin
gruplar halinde yasayip belli bir yonetim tarzini benimsediklerini gdstermektedir.
Eski medeniyetler, politik islerin yiiriitilmesinde, karmasik muhasebe sistemlerinin
gelistirilmesinde, genis capli insaat faaliyetlerinde ve idari uygulamalarda yonetimin
onemli derecede katkisini gormiistiir (Nisanci, 2015: 260). Giiniimiizde de yonetim;
ekonomi, psikoloji, hukuk, tip, egitim gibi birgok alanda basarinin anahtar1 olmustur.
Yonetimde temel amag belirli hedeflere ulasmak i¢in mevcut olan biitiin kaynaklarin

grup lyeleri tarafindan en dogru ve en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Yonetim en basit tanimiyla ¢ekip ¢evirmek demektir. Yonetimin bir diger
tanimi ise; bir grup insani belirlenmis hedeflere dogru yoneltmek, ayni zamanda
onlarin bu yoneltilen hedefte basarili olmalarin1 saglamak ve bu isleri uyumlu bir

sekilde yapabilmelerini saglamaktir.

Bagka bir tanima gore yonetim; belirlenmis hedeflere erismek maksadiyla en
basta insanlar1 daha sonra parasal kaynaklari, donanimi, demirbaslari, hammaddeleri,
yardimct malzemeleri ve zamani birbiriyle koordineli, verimli ve etkili

kullanabilecek karar alma ve uygulatma siireclerinin toplamidir (Eren, 2011:3).

Yonetim kavrami, yonetim faaliyetini icra eden tek bir sahsi isaret edebildigi
gibi orgiitleri de isaret edebilir. Yonetim faaliyetinin ortaya ¢iktig1 organizasyonlarda
hiyerarsik yap: farklilik gosterebilir. Ornegin; bir ydnetici ile ona direkt bagli birden
¢ok calisandan olusacak sekilde diizenlenmis olabilir (Simsek, 1996: 9).



Yonetim faaliyetini yerine getirmekle sorumlu olan kisi yoneticidir. Diger bir
ifadeyle yonetici; giinliik, tekrar eden ve sartlar1 belli iglemlerin disina tagan kararlari
alan, gozetim ve denetimde bulunan, bir kurum ya da organizasyonda, bir birimin

veya hizmetin sorumlusu olarak gérev yapan iisttiir (Bozkurt ve Ergun, 1998: 265).
1.2. YONETIMIN GOREVLERI
1.2.1. Planlama

Planlama, bir isletmenin gelecekte ulagmayr hayal ettigi hedeflerine
ulagabilmesi i¢in en kisa siire zarfinda neyin, ne zaman, nerede, nasil ve kim
tarafindan gerceklestirilecegini 6nceden kararlagtirdigr siire¢ olarak tanimlanabilir.
Diger bir deyisle kaynaklardan en etkin ve en verimli sekilde faydalanilabilmesi i¢in
isletmenin gelecekte ulagmak istedigi hedeflerini kendisine uygun secenekler
arasindan en uygun secimi yaparak belirlemesi ve secilmis olan bu hedefe uygun bir
bicimde isletme i¢i calismalar1 da diizenlemesi islemidir (Simsek ve Celik,

2011:195).

Planlama; amaglar1 genellikle ayn1 olan, kisa, orta ve uzun olmak iizere farkl
vadelerde hazirlanabilecegi gibi farkli seviyelerde de hazirlanabilir. Planlamanin ana
amact, isletmenin gerceklestirecegi islerin taslagini olusturmak ve bu yapilacak olan
islerin yiirtitiilmesi amaciyla takip edilecek yolun belirlenmesi ve bu yolda
yoneticiye rehberlik etmektir. Mevcut faaliyetlerin ve kaynaklarin analizi ve
faaliyetlerin yuriitildiigii cevrenin analizi planlama ile ilgili 2 6nemli konuyu
olusturur. Mevcut faaliyetlerin ve kaynaklarin analizi, adindan da anlasilacag: {lizere
yonetimle alakali bilginin mevcudiyetine, ulagilabilirligine ve kaynaginin
saglamligina baghdir. Yonetimin mesuliyetinde bulunan meselelerle alakali verilere
erismek icin c¢esitli bircok kaynaga erismek gerekir. Bunu gergeklestirirken
hedeflerin belirlenmesi asamasinda, danigma olayimnin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi
gerekir. Ulagilan veriler ve tahminler goz Oniinde bulundurularak gelecekte
gerceklestirilmek istenen faaliyetlerin planlamasi yapilir (Harmanct ve dig., 2015:

10).
1.2.2. Orgiitleme

[k fonksiyon olan planlamada ongériilenlerin uygulanmaya konulmasi igin

lazim olan sistemin olusturulmasina orgiitleme ad1 verilir (Parlak, 2011: 161).



Orgiitleme insanlar, arag, gere¢, makine, bina, isyeri ve benzeri faktdrler
arasindaki iliskilerin kurulmasi asamasinda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bir diger
tanimu ile orgiitleme; iiretim faktorlerini sistematik, organize ve verimli bir sekilde
kullanarak mal ve hizmet iiretmek i¢in insanlarin, goérevlerini en iyi bigimde yapmak
lizere diizene konmalar1 ve her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ile donatilmalaridir.
Biitlin oOrgiitler karar verme usullerine, c¢evreye ayak uydurabilme esnekligine,
iletisim agina, faaliyetler arasinda koordineli ¢alisma sekillerine ve gayelerine
ulagsmada elde edilenleri degerlendirecek araglara gerek duyar (Can ve dig., 1984:

118)
Orgiitleme siireci ii¢ asamadan olusmaktadir (Pasaoglu, 2013: 6):
1. Asama: Yapilacak Olan islerin Tayin Edilip Gruplara Ayrilmasi

Planlama asamasiin gergeklestirilmesinin ardindan hangi fonksiyonlarin
gerceklestirileceginin karart alindiktan sonra bu fonksiyonlar 6rgiit birimleri
halinde toplanmaktadir. Ornek vermek gerekirse, bir isletmede iiretim, muhasebe,
yonetim, pazarlama gibi ana boliimler olusturulur daha sonra bu ana béliimlerde
bakim, onarim, kalite kontrol gibi alt boliimlere ayrilir. Bu fonksiyonlarin tiimii
Orgiit semasi adi altinda bir biitiin icerisinde orgiitlemenin ilk asamasini meydana

getirir.
2.Asama: Personelin Tayin Edilmesi ve Atanmasi

Orgiitlemenin ikinci evresi personelin tayin edilip atanmasidir. Bu evrede,
orgiitte yapilacak olan islerin ve faaliyetlerin belirlenmesinin ardindan, belirlenen

15 ve faaliyetlere en elverisli personelin belirlenmesi veya yetistirilmesi gerekir.
3.Asama: Mekan, Ara¢ ve Yontemlerin Tayin Edilmesi

Gergeklestirilecek olan is ve faaliyetler icin belirlenip atanan personelin
gorevini icra edebilmesi i¢in gerekli olan arag, gere¢ ve donatimlardir. Mesela,
masa basinda calisacak olan personelin, masa, sandalye, bilgisayar, yazict gibi

isini gerceklestirebilmesi i¢in gerekli olan ara¢ gerece ihtiyaci vardir.



1.2.3. Yiiriitme

Orgiite hareketlilik kazandirmak, yiiriitme islevinin temel dzelligidir. isletme;
insa edilme ve isleyis planlari, hedefleri ve organizasyon diizenini hazirladiktan
sonra harekete gegmeye hazir hale gelir. Bu asamada, otoritesine dayanarak
faaliyetlerin yerine getirilmesi amaciyla yoOnetici, verecegi emir ve talimatlarla
organizasyona hareketlilik kazandirma fonksiyonunu yerine getirmis olur

(Sabuncuoglu ve Tokol, 2011:193).

Yiiritme, amaglara wulasmak i¢in hazirlanmis olan planlara gore
organizasyonun hareketlilik kazanmasini saglayan bir yonetim fonksiyonudur.
Yiiriitme caligmasi bir miiteahhidin bina insa edip tamamlamasina benzetilebilir.
Ama bina planlarinin ¢izimi, binanin tamamlanmasi i¢in yeterli degildir. Binanin
insa edilmesi siirecinde binanin yikilmamasi ve herhangi bir kazanin olugsmamasi i¢in
gerekli tedbirleri de almak séz konusudur. Isletmelerin yonetimi de buna benzer.
Insaat planina uymak yeterli degildir, insaat faaliyetleri boyunca bircok ayrint1 ile de
ugrasilmas1 gerekmektedir. Miiteahhit bu cansiz yapilar fiziki ve teknik imkénlar
dahilinde istedigi bicimde yonetebilir. Isletme yoneticisi ise, organizasyonda yer alan
ve birbirinden farkli psiko-sosyal yapilara sahip olan insanlar1 yonetmektedir. Burada
yoneticilerin astlarina emir vermeleri gerekir. Yirlitme faaliyetinin ozelligi ve
ehemmiyeti insanlar1 yonetme meselesini icermesinden kaynaklanmaktadir. Y 6netici
yalnizca plan yapmayip ayn1 zamanda beraber ¢alistig1 insanlara igleri paylastirir ve
gerceklestirilecek olan isleri kimlerin yapacagini belirler (Alpagun ve dig.,
1995:179).

1.2.4. Koordinasyon

Yonetimde koordinasyon; insanlarin ¢abalarini bir araya getirmek, en uygun
zamani tayin etmek, aynt amaca erismek i¢in arka arkaya faaliyetleri
gerceklestirmeleri, biitiinleserek ve aralarinda bir bag olusturarak birbirlerini
tamamlamalaridir. Bir insan bir isin her asamasini tek basima yapsa, bu asamalara
dair cabalarin biitiinlesmesini yani hepsinin koordinasyonunu da kendisi temin etmis
olur. Fakat isletmenin amacina ulasmasim1 gergeklestirmek i¢in farkli ustalik
gerektiren igleri yapan birden fazla insan varsa eger, bu isleri birbiri ile uyumlu hale
getirmek gerekir. En genis tanimiyla koordinasyon ayni zamana denk getirmek

demektir. Ornegin; bir iiretim makinesinin bir yerden baska bir yere tasinmasi i¢in



biitliin bireylerin bunu gerceklestirmek i¢in ¢caba harcamalar1 gerekmektedir. Fakat
isbirligi durumunda koordinasyona zaman agisindan bu kadar hassas bir ayar
yapabilme firsatt yoktur. Aslinda bu sart degildir. Biiyilk organizasyonlarda
koordinasyon, daha ¢ok cabalarin birbirini negatif bir sekilde etkilemeyecek bigimde
uyumlu hale getirilmesini karsilar. Koordinasyon, isbirliginin gerekliligi olan,
Orgiitiin ¢aprasik iliskilerini diizenleyen bir iletisim sisteminin fonksiyonudur. Bu
iletisim sistemi, grupta yer alan {yelerin birbirlerine c¢abalarini aktarmalarina
yardime1 olur. Isletmede bulunan birimler birbirlerinin faaliyetlerinden haberdar

olmazsa isletme kendi kendisine rakip bir isletme halini alir (Ertiirk, 2011: 173).
1.2.5. Kontrol Etme

Isletmenin belirledigi amag ve hedeflere erisip erismedigini ya da ne derecede
eristigini arastirtp belirlemek ve arzu edilmeyen durumlar varsa bu durumlar
diizeltme iglemine denetim adi verilir. Denetimin tanimindan da anlasilacag tizere
denetimin gerceklestirilebilmesi i¢in ilk Once planlarin, amaglarin ve hedeflerin
olmas1  gerekmektedir. Denetimden bahsedebilmek i¢cin ayn1 zamanda
karsilastirilabilecek bir unsurun olmasi da sarttir. Yoksa denetim yapmanin faydasi
olmaz. Denetim fonksiyonu sadece son asamada degil faaliyetlerin baslamasindan
bitisine kadarki siirecin tamaminda ve devamli olarak yapilmalidir. Bu asamayla
birlikte isletmenin amaglarina ulasabilmesi igin harcadigi c¢abalar esnasinda tespit
edilen aksakliklarin nedenleri saptanir ve alinmasi gereken tedbirler de belirlenmis

olur. Denetim fonksiyonu dort ana unsuru igermektedir (Kumkale, 2007:114-115):

Standartlarin belirlenmesi: denetim fonksiyonunun yerine getirilebilmesi i¢in
oncelikle performansi Olgebilmek gerekir. Performansi Olgmek igin de kriterler
olusturulur, olusturulan bu kriterler de standart adiyla anilir. Standartlar, isletmenin

stratejik amagclari ile uyumlu olmalidir.

Fiili durumun belirlenmesi; ilk asamada belirlenmis olan standartlara fiili
durumun ne oOlgiide uyum sagladigini saptamak amaciyla durum tespiti yapilir.
Denetimde degerlendirme yapilabilmesi i¢in denetimin o6zelligine uygun olarak

niteliksel veya niceliksel metotlardan yararlanilir.



Sapmalarin belirlenmesi; bu asama standartlar ile gerceklesen durumun
kiyaslandig bir kiyaslama agamasidir. Eger ikisi arasinda farklar varsa bu farkliliklar

saptanir ve analiz edilerek nedenleri aragtirilir.

Diizeltici Onlemlerin alinmasi; bu asamada standartlarla fiili durumun
arasinda ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz farklarin nitelikleri, biiyiikliikleri, onem
derecesi incelenir. Nelerden kaynaklandigi belirlenir ve sapmalarin diizeltilmesi igin
ne gibi onlemler alinmasinin uygun olacagina karar verilir. Fakat en dogru sonucu
elde edebilmek igin sapma veya sapmalarin nigin olustugunun tam olarak tespit
edilmesi gerekir. Yoksa alinacak onlemlerle ger¢ek sorun ¢oziilmemis olur, hatta

belki de daha biiyiik sorunlara yol acabilecektir.
1.3. MUHASEBENIN TANIMI

Insanlarin bir arada bulunmalari; yeme, igme, barmma gibi ihtiyaglarinin
giinden giine artmasi; miibadeleyi baglatmis ve ticaret giinliik yasamdaki yerini
almigtir. Ticaretin gerektirdigi islemlerden Otliri belli bir sistem olusturma
gereksinimi dogmus ve her sey bir nizama baglanmistir. Ticari islemler i¢in gereken
cogu bilgi akilda tutulamayacagi i¢cin bu bilgileri insanlar rakamlar ve harfler
yardimiyla kagitlara dokmiis, muhasebenin dogmasmna da bilmeyerek vesile
olmuslardir. Yalnizca Ticari yasamda degil ayn1 zamanda gilindelik yasamda da
muhasebe ¢ok biiyiik bir 6nem kazanmistir. Bilhassa yasadigimiz yiiz yilda ulagilan
muhasebe verileri insanlarin gelecekte alacaklar1 kararlara dayanak teskil etmistir ve
etmektedir. Buna bagli olarak da muhasebenin Onemi giinbegiin artmaktadir

(Yoruldu, 2009: 1-7).

Muhasebe, isletmede gerceklesen ekonomik durumlari ve bu durumlarin
sonuglarini degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir. Belli kurallara sahip olan bir
sistemdir. Mevzu bahis sistemde, ekonomik bilgilerin degerlemeye hazir hale
getirilmesi icin belirli bir donem ve o donemin sonundaki durum ile ilgili verilere
ihtiyag duyulur. Isletmeler insanlarm gereksinimlerini karsilamak amaciyla
ekonomik bir faaliyet gosterirler. Isletmelerin bu ekonomik faaliyetlerini
stirdlirebilmeleri ve yonetebilmeleri icin muhasebe sistemine tam anlamiyla hakim
olmalar gerekmektedir. Isletmelerin basarili olarak yonetilebilmeleri i¢in de uygun
zamanda erisebilecegi muhasebe verilerini ve kavramlarmi bilingli bir sekilde

degerlendirme ve yorumlamaya ihtiyaglari vardir.



Muhasebe isletmenin ekonomik degisimlerini ve isletmenin mevcut
ekonomik durumunu ilgili taraflara yansitir. iste bu dzelliginden dolayr muhasebe
isletmenin dili gibidir. Bu 06zelligini yerine getirirken ayni zamanda hem isletme
igerisine hem de isletme disina acik, anlasilir ve faydali bilgiler sunmay1 amag edinir.
Bu amag¢ ayni zamanda muhasebenin rehberlik fonksiyonunun oldugunun da

gostergesidir (Gogmen, 2007: 43-44).

En kapsamli tanimina gére muhasebe; bir isletmenin varlik ve kaynaklar
tizerinde degisimlere sebep olan ve mali nitelikteki ekonomik olaylart 6ncelikle ortak
bir para birimi cinsinden ifade eden, para birimi cinsinden ifade ettigi bu bilgileri
kaydeden, siniflayan, 6zetleyen, raporlayan ve elde ettigi bu raporlar1 yorumlayarak
isletme igerisinde yer alan yonetici ve ortaklar ile isletme disindaki kredi kuruluslari,
devlet ve tiim kamuoyuna yonelik anlamli ve sistemli mali bilgiler {ireten bilim

dalidir (Ozulucan, 2014: 3).

1.4. MALIYET MUHASEBESI, FINANSAL MUHASEBE VE
YONETIM MUHASEBESI

Maliyet muhasebesi, bir isletme tarafindan {iretilen mal ve hizmetlerin ilgili
kigilere satilmasi i¢in isletmenin yapmis oldugu fedakarliklarin para ile ifade
edilmesini saglayan maliyetlerin hangi tiir giderlerden olustugunu saptayan, bu
giderleri fonksiyonuna gore siniflayan, hesap planina gore kaydedip izleyen
yorumlayan ve raporlayan maliyetlerin kontrol edilmesini ilke edinen sistemdir
(Akdogan,1994: 5-6).

Maliyet muhasebesinde ana amag tiretimin kilit noktasini olusturan mamul ve
hizmetlerin ne kadara mal oldugunu imkanlar cergevesinde en dogru bigimde tespit
etmektir. Buna ilaveten maliyet muhasebesi isletme faaliyetlerinin kontrol edilmesine
yardim etme, planlamaya yardim etme, alinacak kararlara yardim etme amagclarini da

gerceklestirmeye calisir (Bursal ve Ercan,1994: 14).

Finansal muhasebe, igletmenin en temel faaliyetlerinden biri olan mal ve
hizmetlerin alinip satilmasi hem de isletmenin ekonomik ve finansal yapisindaki
degisiklikleri konu edinen muhasebe dalidir. Finansal muhasebe 6lgme fonksiyonu
ve iletme fonksiyonu olmak iizere iki temel fonksiyona sahiptir. Olgme

fonksiyonundan kasit muhasebedeki defter tutma ve kaydetme fonksiyonudur.



Isletmenin varliklar1 ve kaynaklarinda ortaya ¢ikan parasal degisikliklerin bir belgeye
dayandirilmasi suretiyle Oonce yevmiye defterine daha sonra ilgili hesaplarda
siiflandirilmak tizere 6zetlenerek bilgi iiretiminin gerceklestirilmesi saglanmig olur.
Bu oOzetlenmis bilgilere dayanarak analizlerle ve yorumlarla bilgi, kullanicilara
ihtiyaclarini karsilamak tizere finansal raporlarin hazirlanip ilgililere iletilmesi islemi

gerceklestirir. Bu da finansal muhasebenin iletme fonksiyonudur (Giiney, 2003:8-9).

Finansal muhasebenin temel fonksiyonlarinin islevini yitirdigi anda yonetim
muhasebesinin fonksiyonlar islerlik kazanir. Bu agamada da finansal muhasebeden
elde edilen biitiin veriler ve bu verilerle ilintili baz1 karar siireclerinde faydalanilmak

amaciyla kullanilmaya calisilir (I¢6z, 2015: 13).

Yonetim muhasebesi finansal muhasebeden farkli isleyen bir mantiga
sahiptir. Bu mantik ticari yonelme mantig1 olarak adlandirilmaktadir. Bu kavram
isletmenin anlik kazancini degil gelecekte elde edecegi kazanci siirekli hale
getirebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Isletmenin bu kabiliyete sahip olmasi1 da
isletmenin daha kapsamli bir bakis agisina sahip olmasini ve kapasite yonetimini tam

anlamiyla gerceklestirebilmesini gerektirir (Kose, 2007: 218)

Isletmelerin yonetim muhasebesinin ne kadar énemli oldugunu kabullenmesi
ile yoneticiler bulunduklar1 pozisyon dolayisiyla yonetim igin alacaklar1 kararlarda
faydalanabilecegi ve daha net kararlar alabilecegi bir yonteme ulasmis olur.
Muhasebenin yonetim muhasebesi anlayisi igerisindeki konumu yalnizca defter
tutmaktan ibaret olmayip ayni zamanda tutulan defterlerin ilgili kurumlarca
belirlenmis standartlar g6z Oniinde bulundurularak incelenmesi yorumlanip

raporlanmasi faaliyetlerini de icerir (Peker, 1988: 5-8).

Rekabetin giderek artmasi ile birlikte yonetim muhasebesi de pek ¢ok kurulus
icin 6nemli hale gelmistir. YOnetim muhasebesi hissedarlarla olan iliskilerde, tiretim
planlamalarinda ve isletmenin diger planlama faaliyetlerin de etkin bir role sahiptir.
Yonetim muhasebesi, orgiitlerde yonetim fonksiyonunu yerine getiren ydneticilere
karar verme asamasinda yol gosterici bilgi ve analizler sunulmasina da imkan
saglamaktadir. Isletmenin ydnetim faaliyetini yerine getirebilmesi igin gerekli olan

bilgi sistemini i¢inde barindiran yonetim muhasebesi is sagligt ve is giivenligi



alanlarinda da karar mekanizmasinin diizglin ve hizli bir sekilde isleyebilmesi icin

rapor sunulmasini da saglamaktadir (Yiirekli, 2017:142).

“Tiim bunlardan hareketle yonetim muhasebesi, yoneticiler tarafindan isletmede planlama,
degerlendirme ve kontrol igin kullanilmak iizere, kaynaklarin dogru kullanimini ve bunun
izlenebilirligini saglamak icin finansal bilginin tammlanmasi, biriktirilmesi, 6él¢iilmesi, analizi,
hazirlanmasi, yorumlanmast ve iletisim siireci olarak tammlanmistr” (Kaygusuz ve Dokur,
2012: 2).

1.4.1. Yonetim Muhasebesi ve Finansal Muhasebe Arasindaki Fark

Muhasebeye iliskin veriler farkli amaglar i¢in farkli kisiler veya birimler
tarafindan kullanilmaktadir. Bu ac¢idan muhasebe, finansal muhasebe ve yoOnetim
muhasebesi olmak iizere iki bolim halinde incelenebilir. Buradan yola c¢ikarak
muhasebe sisteminin iki ayr1 sistemden meydana geldigini soylemek dogru olmaz.
Ciinkii finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi muhasebe bilgi sisteminin
ayrilmaz parcalaridir. Fakat finansal muhasebe ve yonetim muhasebesi arasinda da
belli bagh farklar bulunmaktadir. Bu farklar asagida siralandig1 gibidir (Arikboga,
2011: 7-8; Agca, 2010: 9; Tiirksoy, 2011: 20):

e Yonetim muhasebesi yoneticilerin ihtiya¢ duydugu bilgiyi iiretip isletmenin igine
yonelik bilgi akisin1 saglarken, finansal muhasebe ise isletmenin disina yonelik
bilgi akisini saglar.

e Yonetim muhasebesi ge¢mis verilerden cok gelecek verilerle ilgilidir. Bunun
sebebi yoneticilere planlama ve kontrol faaliyetlerinde yardimci olmasidir.
Finansal muhasebe ise daha ¢ok ge¢mis verilerle ilgilidir.

e Yonetim muhasebesinde uyulmasi zorunlu olan genel kabul goérmiis ilkeler ve
yasal diizenlemeler yoktur. Bu yiizden yOnetim muhasebesi uygulamalari
isletmeden isletmeye hatta yoneticiden yoneticiye degisiklik gostermektedir.
Finansal muhasebede ise uyulmasi zorunlu olan genel kabul gormiis ilkeler ve
yasal dlizenlemeler vardir.

e Yonetim muhasebesi boliimlerin basarist ve iiriinlerin karliligin1 gérmek amaciyla
tiriin ya da bolim bazinda tablolar sunar. Finansal muhasebe ise, isletmenin
biitiinli hakkinda bilgiler veren tablolar sunar

e YoOnetim muhasebesi, parayla ifade edilebilsin edilemesin, nicel olsun olmasin

kendi isine yarayan her tiirlii bilgiden faydalanir. Bunun aksine finansal muhasebe
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ise, isletmenin varlik ve kaynaklarinda herhangi bir degisime sebep olan islemlere
iliskin sadece para ile ifade edilen verilerden faydalanir.

e Yonetim muhasebesi bilgi liretimi asamasinda, isletmenin belirledigi kurallara
uyulmasi gerekir. Finansal muhasebe bilgi iiretimi asamasinda ise isletme
disindan bir otoritenin belirledigi kurallara uyulmasi gerekir

e YoOnetim muhasebesinde faydalanilan bilgi ve verilerin belgelendirilmesi sart
degildir. Finansal muhasebede ise, faydalamilan bilgi ve verilerin
belgelendirilmesi sarttir.

e Yonetim muhasebesine gore hazirlanan raporlar; isletmenin bir birimine, sundugu
hizmete veya istenilen doneme iliskin olabilir ve tek bir formatta hazirlanmaz.
Finansal muhasebede ise, raporlarin sunum sekli ve igerigi tek bir formatta
hazirlanir ve bu hazirlanan raporlar isletmeyi bir biitiin olarak ele alir. Cogunlukla

da tic, alt1, dokuz aylik ve bir yillik olur
1.4.2. Yonetim Muhasebesi Ile Maliyet Muhasebesi Arasindaki Fark

Maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi arasinda yakin bir iligki vardir.
Maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi arasinda bir karsilastirma yapma imkani
simirhdir. Bu nedenle Maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi birbirleri ile
biitiinlesmistir. Ikisinin de ortak amaci isletme faaliyetlerinde etkin kaynak kullanim1
ve kar elde etme amacina hizmet etmektir. Bu amaca ulagmak i¢in de maliyetlerin
tanimlanmasi ve etkin bir sekilde yonetilmesi gerekli olup son zamanlarda maliyet ve

yonetim muhasebesi bu unsurlara odaklanmistir (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 6).
1.5. YONETIM MUHASEBESINE NEDEN IHTIYAC DUYULUR

Bir organizasyonda tim c¢alisanlarin  bilingli  karar  verebilmeleri,
caligmalarinda daha basarili olabilmeleri ve organizasyonlarinin performansin
artirabilmek i¢in yonetim muhasebesine ihtiyag¢ vardir. Yonetim muhasebesi finansal
ve finansal olmayan bilgileri 6lgerek analiz ederek ve raporlayarak yoneticilerin
orgiitiin hedeflerine ulagsmasina yonelik kararlar vermelerinde etkilidir. Bunun yani
sira  yoneticiler strateji gelistirme, stratejileri iletme ve uygulamada yonetim
muhasebesine ihtiyag duyarlar. Yoneticiler aynt zamanda iiriin tasarimi iiretim
pazarlama kararlarimi koordine etme ve isletme performansini degerlendirmede

yonetim muhasebesi bilgisinden yararlanirlar (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 2).
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1.6. YONETIM MUHASEBESININ KARAR ALMA SURECLERINDE
KULLANIMI

Y 6netim muhasebesi, fiyat koyma, makine ve donanimi yenileme, kapasiteyi

arttirma ve yeni mamul liretme gibi karar alma siireclerinde kullanilmaktadir.

Yonetim muhasebesiyle ilgili karar asamalarindan biri olan fiyat koyma
karar1 en basit sekliyle fiyatin belirlenmesidir. Isletme yoneticilerinin almasi gereken
onemli kararlardan birisi fiyat koyma kararidir. Isletmenin uzun siireli faaliyetlerini
siirdiirebilmesi agisindan fiyat koyma karar1 oldukc¢a onemlidir. Fiyat koyma karari
yonetim fonksiyonlarindan biri olan pazarlamanin alt islevidir. Isletme yonetiminde
fiyatlama konusu 6nemli oldugundan {iretilen iiriiniin satilmasinda konulacak fiyatin
isletmenin amaglarina uygun olmasi ve pazarlama, finans ve yonetim politikalar ile
paralellik tasimasi 6nem arz eder. Fiyatin olusturulmasinda temel amag en yiiksek
kar1 elde etmektir. Bunun iginde maliyetlerin miimkiin oldugunca diisiiriilmesi,
cironun en yiiksek seviyede olusturulmasi ile miimkiindiir. Genel olarak isletmeler

fiyatlama kararlarinda rekabet, savunma, kar maksimizasyonu ve piyasaya yayilma

gibi politik hedefleri amaglayabilir (Tiirksoy, 2011: 294-297).

Karar alma asamalarindan biriside yeni bir {iriin iiretmek olup; isletmelerde
kiiresel olarak yasanan rekabet, teknolojik gelisme hizinin artmasi, tiiketici ihtiyag ve
arzularinin ¢esitlenmesi ve mamul yasam siirelerinin kisalmasi gibi sebepler isletme
yoneticilerini eskiye oranla ¢ok daha yogun bir sekilde yeni iriinler liretmeye
zorlamaktadir. Gilinlimiiz rekabet¢i ortaminda avantaj elde etmenin yolu rakip
firmalardan daha hizli yeni teknolojiler gelistirmek ve bunlari hayata gecirmekten
gecer. Mevcut iirlinlerin modas1 gececegi i¢in yeni iriinler liretmek ve bunlar
piyasaya tanitmak gerekmektedir. Cogu igletme yoneticileri yeni iirlinlerini iiriin ya
da iistiin teknoloji gibi temalarla tanitma karar1 vermektedir. Isletme yoneticilerinin
yeni iirlin ile ilgili karar verirken yararlanabilecegi alti stratejik secenek vardir;
birincisi higbir pazarda bulunmayan, tiim diinya igin yeni nitelikte olan iiriin. Ikincisi
isletme icin yeni nitelikteki {iriin. Ucgiinciisii Pazar igin yeni nitelikteki {iriin.
Dordiinciisii mevcut iirlinliin - gelistirilmesi. Besincisi yeniden konumlandirma.

Altincist maliyet azaltmadir (Eser ve dig, 2011: 433-435).
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Yeni bir iirlin veya model tasarlama ve gelistirme asamalarinda maliyeti
azaltma amacint gerceklestirmek i¢in yonetim muhasebesine ait yaklasimlardan

hedef maliyet yonteminden yararlanmasi igletmeye biiyiik avantaj saglayacaktir.

Karar verme asamalarindan bir digeri de makine ve donanimi yenileme
kararlaridir. Isletme yoneticileri halen isletmede kullanilmakta olan bir makinenin
veya donanimin devre dis1 birakilarak yerine piyasadan daha gelismis ve daha
modern bir modelinin alinmas1 veya mevcut makine ve donanimla devam edilip
edilmemesi secenekleri ile karst karsiya kalabilirler. Kullanilmakta olan makine ve
donanimin tiimiiyle amorti edilmemis olmasi bu tiir secenekler i¢in genellikle
isteksizlikle karsilanabilir. Ancak eski makine donanim ile yeni makine ve
donaniminin ek maliyet ve gelirlerini ortaya koyacak bir analiz yapilmak suretiyle bu

konuda yoneticiler gerekli kararlar1 verebilirler (Biiylikmirza, 2012: 580).

Bir diger karar verme asamasi ise kapasite artirma kararidir. Tam kapasite ile
calismayan isletmeler kapasiteyi artirma konusunda zorluk yasamayacaktir. Ancak
tam kapasite ile ¢alisan bir igletme mamullerine olan talebin artmasindan dolay1 bu
talebi tamamen karsilayamazsa satis fiyatlarin1 talep kapasiteye ininceye kadar
artirmak, is¢ilere fazla mesai yaptirmak, yeni vardiya eklemek ya da kapasiteyi
artirmak seceneklerinden birini tercih edebilecektir. Satis fiyatinin artirilmasi mevcut
piyasa sartlarinda miimkiin olmayabilir. Ya da uzun donem hedeflerine Oncelik
taniyan yonetim tarafindan tercih edilmeyebilir. Fazla calisma ve ek vardiya primli
ticret 0demesini gerektirdigi, tesislerin fazla asinmasina yol agmalar1 ve iiretim
verimliligini diisiirmeleri neticesinde maliyetleri de asir1 bir bi¢imde artirabilir. Bu
durumlar karsisinda igletme yOnetimi mevcut iiretim kapasitesini artirmayi en iyi
segenek olarak tercih edebilir. Ancak bununda c¢esitli sakincalar1 olacaktir. Bu
bakimdan talep artisinin gegici bir dalgalanmadan kaynaklandigi durumlarda
kapasite artigina gidilerek talebin karsilanmasi gelecekte ¢ok kotli sonuglar
dogurabilir. Bunun 6nlenmesi i¢in kapasiteyi artirma karar1 vermeden once uzun
donem talep arastirmalarinin yapilmasi ve ancak talep artiginin siirekli olacagi
varsayimi tamamen netlik kazandiktan sonra artirma kararinin verilmesi gerekir

(Bliytikmirza, 2012: 448, 449).

Yonetim muhasebesi uygulamalari, bu temel kararlara ek olarak baska kararlarin

alinmasinda da kullanilabilir. Ornegin hedef maliyetleme ydntemini uygulayan bir
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isletme, tirettigi mamullerin temel 6zellikleri ile miisteri beklentileri arasindaki uyum
diizeyini dikkate alarak mamullere yapilan harcamanin bilesenlerine yonelik kararlar
alabilir. Yine faaliyet tabanli maliyetleme yOntemini kullanan bir isletmede
yoneticiler, 6nemli maliyetlerin nerede yogunlastigini ve bu yogunlagsmanin
nedenlerini bulabilme imkanina sahip olurlar. Ayrica faaliyet tabanli maliyetleme
yonteminin yoneticilere sagladigi bilgilerle pazarlama, iriin dizayn1 ve iriin
karisiminin belirlenmesi daha etkili bir sekilde gergeklestirilecektir. Ayrica faaliyet
tabanli maliyet sistemi, baz1 miisteri i¢in deger yaratmayan faaliyetler ve isletmenin
devamliligi i¢in gerekli olmayan faaliyetlerin elimine edilmesi kararlarinda
yoneticilere yardimci olur. Yoneticilerin karar almalart asamasinda yardimci bir
diger yontemde maliyet sapma analizi yontemidir. Yoneticiler sapma analizleri ile
iiretim esnasinda meydana gelen sapmalar1 bulup bu sapmalarin nedenlerini
arastirarak gerekli 6nlemleri alabilirler. Ornegin iiretim miktarinda meydana gelen
sapmalar personel kaynakli ise personele egitim verilmesi gibi kararlarda maliyet

sapma analizleri yoneticilere yol gostermektedir.
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IKiNCi BOLUM

YONETIM MUHASEBESI CERCEVESINDE UYGULANAN YONTEM VE

YAKLASIMLAR

Bu boliimde yonetim muhasebesine ait kavramlar ve yonetim muhasebesi

cercevesinde uygulanan yontem ve yaklagimlar agiklanmistir.

2.1. YONETIM MUHASEBESINE AiT KAVRAMLAR
2.1.1. Harcama Kavram

Bir varligi elde etmek, bir hizmeti saglamak veya bir zarar1 6nlemek igin borg
altina girmek; para 6demek veya varlik nakletmek gibi, faydalar1 ilgili faaliyet
donemini asacak giderler harcama kapsamina girmektedir. Harcama kavrami,
genellikle isletmelerde nakit olarak yapilan 6deme ve borglanmalari ifade etmek igin

kullanilmaktadir (Akdogan, 2004: 9).

Bir iirlinii tiretmek i¢in harcama yapilabilecegi gibi, liretime etkisi olmayan
bir olaydan dolay1 da harcama yapilmis olabilir. Burada gergeklesen harcamalarin bir
kismu bir varligin elde edilmesi i¢in yapilabilecegi gibi, bir kismi da hasilat elde
etmek icin yapilan 6demeler ve bor¢lanmalardir (Savel, 2009: 9). Harcamalarin bir
kismi direk finansal durum tablosuna etki eder, bir kismi ise finansal durum
tablosuna direk etki etmez (Giilcan, 2013: 32).

2.1.2. Gider Kavram

Isletmelerin devamliligim saglamalari, islevlerini siirdiirebilmeleri ve gelir
elde edebilmeleri amaciyla bir donem igerisinde kullandiklar1 veya tiikettikleri mal

ve hizmetlerin maddi degerine gider denilmektedir (Yiikg¢ii,1992: 22).

Bir varligin veya hizmetin faydasi, hangi faaliyet i¢in tiiketilmisse; tlikenen
kisim kadar1 o faaliyetin gideri olarak kabul edilmektedir. Bir isletmede meydana
gelen giderler, giderin ilgili oldugu faaliyetlere gore ayrilir, izlenir ve faaliyetlerin ve

ciktilarin performanslarinin 6l¢iilebilmesini miimkiin kilar (Pazargeviren, 2006: 8).
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Gider kavramindan bahsetmek i¢in su temel sartlari saglanmasi gerekir (Akdogan,

2004: 7):

e Ozkaynaklarda meydana gelen azalma, isletmenin faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in
yapilmali,
e Maliyetlerin yarar1 tek bir donemde tiiketilmis olmali,

e Ozkaynaklardaki azalma da belli bir doneme ait olmalidr.
2.1.3. Maliyet Kavramm

Maliyet kavrami yalnizca ekonomi degil hayatin her alaninda karsimiza
cikmaktadir. Maliyet bireyler agisindan bir seyin sahipligini elde etmek veya bir
istegini karsilamak i¢in feda edilen degerlerin toplamidir. Feda etme olay1 ise
harcama ve yitirme seklinde gerceklesir. Muhasebede ise maliyet kavrami; bir malin
iktisap edilmesi ve bir mamuliin veya hizmetin imal edilmesi ic¢in kullanilan
faktorlerin maddi degerlerini karsilar. Ekonominin esas unsuru olan para, maliyetin

de esas unsurudur (Gorgiilii, 2014: 112).

En genis tanimiyla maliyet; ulasilmak istenen bir amaca ulasmak i¢in

katlanilan fedakarliklarin biitiintidiir (Lazol, 2002: 3).
2.1.4. Harcama Maliyet ve Gider iliskisi

Gider ve maliyet kavramlar1 birbiriyle iliskili kavramlardir. Gider kavramu,
genellikle gelirlerden mahsup edilen faydasi tiiketilmis maliyetlerdir. Maliyetin
gidere doOniistiiriilebilmesi i¢in yararmmin belli bir donemde tilkenmis olmasi
gerekmektedir. Bu durumda maliyetlerin yararinin ne zaman tiikendiginin bilinmesi
biiylik 6neme sahiptir. Bunun i¢in maliyetleri tiilkenmis maliyetler ve tiikenmemis
maliyetler olmak {izere iki gruba ayirmak uygun olacaktir. Tiikenmemis maliyetler;
isletmenin gelecekte gelir yaratmasinda faydali olmasi beklenen varliklaridir. Bu
maliyetlerin biiylik bir kismi ileride isletmenin gelirlerine uygulamak suretiyle
tiiketilecektir. Ornegin; stoklar, pesin 6denmis giderler ve maddi duran varliklar vb.
tilkenmis maliyetler ise; artik bir varlig1 temsil etmedikleri i¢in gelecekteki gelirlere
uygulanmayacak olan ve dolayisiyla cari donemin gelirinden mahsup edilerek
uygulanan tutarlardir. Satilan mamullerin maliyeti ve basarisiz bir arastirma
gelistirme (AR-GE) faaliyetinin maliyeti bu maliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

Harcama bir varligi elde etme, bir hizmeti saglama veya bir zararin olusmasin
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onleme amaci1 giidiilerek gerceklestirilen 6demeler ve borg altina girmelerdir.
Harcamadan bahsedilebilmesi igin temel sart &demedir. Odeme pesin olarak
gerceklestirilebilecegi gibi ¢ek ve senetle de gergeklestirilebilir. Harcama bir {iriinii
iiretmek i¢in ortaya ¢ikabilecegi gibi liretimi etkilemeyen herhangi bir olaydan dolay1

da ortaya ¢ikmis olabilir (Savci, 1999: §8,9).
2.1.5. Dagitim Esasina Gore Giderler

Dagitim esasina gore; giderler, direkt ve endirekt giderler olmak {izere iki

kisimda incelenir.

2.1.5.1. Direkt Giderler

Belirli bir tretim birimi ya da sorumluluk merkeziyle birebir iligki
kurulabilen ve herhangi bir dagitim anahtarina ihtiya¢ duymaksizin direkt olarak
yiiklenilebilen giderlere direkt gider ad1 verilir. Direkt giderlerin sahip oldugu nitelik
geregi, direkt giderlerin belli bir {iretim birimi i¢in ne kadar harcandigi dogrudan
dogruya hesaplanabilmektedir. Belirli bir mamul i¢in direkt maliyetlere direkt ilk
madde ve malzeme giderleri (DIMM) 6rnek olarak verilebilir (Kiigiiksavas, 2002:
44).

2.1.5.2. Endirekt Giderler

Yalnizca belli bir iiretim birimini degil, birden fazla tiretim birimini etkileyen
veya belli iiretim birimini etkilese dahi etkiledigi bu birime dogrudan dogruya
yiiklenmeyen maliyetlerdir. Endirekt maliyetler, birden fazla {iretim birimini
ilgilendirdikleri i¢in, bu maliyetlerin iiretim birimlerine dagitimi dagitim anahtarlar
araciligiyla gergeklestirilir. Genel iiretim giderleri (GUG) belirli bir yerde toplanir ve
toplandiklar1 yerden dagitim anahtarlar1 aracilifiyla iriinlere yiiklenirler

(Kigtiksavas, 2002: 44).
2.1.6. Uretim Maliyet Giderleri
Uretim maliyeti su ii¢ gider tiiriinden olusur (Abdioglu, 2012: 24, 25):

Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri (DIMMG); Uretilen iiriiniin 6ziinii
teskil eden malzeme ve hammadde kullanimlaridir. Mobilya imalatinda kullanilan
ahsap, hal1 imalatinda kullanilan iplik ve pet sise imalatinda kullanilan plastik direkt

ilk madde ve malzeme (DIMM) niteligindeki giderlere drnek olarak verilebilir.
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Imalat asamasinda faydalanilan hammadde ve malzemeler imalatin esas konusunu
teskil etmiyorsa ve tespiti ekonomik bir sonu¢ dogurmuyorsa, bu malzemelerin
kullanimlar1  endirekt malzeme olarak nitelendirilmekte ve GUG’e dahil
edilmektedir. Bir varlik bir isletme i¢in direkt ilk madde malzeme niteligi tasiyorken,
baska bir isletme i¢in iiriin niteligi tasiyabilir. Buna 6rnek olarak; bir demir celik
fabrikasinda iiretilen demirler {irlin niteligine sahipken, insaat isleri yapan diger bir

isletme icin bu demirler DIMM niteligine sahiptir.

Direkt Iscilik Gideri (DIG); Imal edilen iiriiniin imalat1 ile dogrudan
ilgilenen iscilerin is¢ilik gideridir. Mesela, bir tekstil isletmesinde kumasin kesilmesi
i¢in 6denen iscilik iicretleri DIG kapsaminda degerlendirilir. Fakat iiretim siirecine
dolayli bir yolla katkisi olan is¢ilikler endirekt iscilik olarak kabul edilir ve genel
tretim giderleri kapsamina alnir. Fabrikalarda hammaddenin depolanmasindan
sorumlu olan isgilere ve fabrika is¢ilerinin yemeklerini yapan ascilara 0denen

ticretler gibi. Bu giderler GUG igerisinde izlenir.

Genel Uretim Gideri (GUG); DIMM ile direkt iscilik disindaki iiretimle
alakali olan biitiin {iretim maliyet giderlerini kapsar. Ornegin; endirekt malzeme,
endirekt madde, 1sinma, aydmlatma, amortisman, emlak vergisi, iiretimle alakali
ekipmanin tamiri ve bakimi ve sigortalamasi gibi islerden otiirii ortaya ¢ikan bir ¢ok
degisken ve sabit 6zellige sahip olan maliyet dgesi bu kapsamda yer alir. Imalata
iliskin giderin en belirgin 6zelligi, iiretmek amaciyla mal ve hizmet tiilketmektir.
DIMMG, DIG ve GUG’den olusan iiretim giderleri, imalat islemi heniiz
tamamlanmamis yart mamuliin veya imalat islemi tamamlanmis mamuliin finansal
durum tablosunda gosterilecegi degeri ifade etmektedir. Bu maliyet giderleri tirliniin
fiyatinin belirlenmesinde esas teskil etmektedir. Imalati tamamlanan mamullerin
maliyetlerine eklenen kar ile birlikte iirliniin satis fiyatina ulasilir. Satisg islemi

sonucunda da gelir elde edilir.
2.1.7. Faaliyet Esasina Gore Giderler

Isletmedeki fonksiyonel yapi esas alinarak smiflandirilan, biiyilk ve orta
Olcekli tiretim ve hizmet igletmeleri i¢in olusturulan bu giderler; arastirma gelistirme
Giderleri, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve finansman

giderlerinden olusur.
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2.1.7.1. Arastirma Gelistirme Giderleri

Arastirma  gelistirme (AR-GE) giderleri, imalat asamasi heniiz
tamamlanmamis olan mamullerin maliyetlerini azaltmak, satisa sunulan mamullerin
satiglarini yiikseltmek, isletmede kullanilmakta olan yonetim ve iglemleri yeni iiretim
cesitleri ile gelistirmek veya yeni yontemler ve islemler kesfetmek ayni zamanda
kullanilmakta olan makine ve ekipmanlarin hatta yenilerinin de gelistirilmesi i¢in
arastirmalar yapmak, pazarlama ve satig faaliyetlerini gelistirmek igin yapilan
giderlerden olusur. Bagka bir deyisle tiim bu iglemlerin ticari alana uygulanmasi igin

yapilan giderlerdir (Yildirim, 2014: 26).

2.1.7.2. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

Hizmet ve mamullerin {iretim asamasiin bitmesiyle baslayip, onlarin
miisterilere ulastirilmasina kadar gecen zamanda yer alan pazarlama, satig ve dagitim
giderlerini inceler. Bu giderler; Pazar arastirmasi, reklam ve satis magazasi ile

depolama giderleridir (Diilger, 2015: 38).

2.1.7.3. Genel Yonetim Giderleri

Isletmenin devamliligmi saglamak icin gereken ve diger fonksiyonel
giderlerde bulunmayan genel nitelikli biitiin giderler yani isletmenin y6netim
fonksiyonlari, isletme politikasinin tayini, organizasyon ve kadro kurulusu, biiro
hizmetleri, genel yonetim, giivenlik, hukuk isleri, kredi ve tahsilati kapsayan mali
isler, muhasebe servisi giderleri gibi giderler bu baglik altinda toplanir (Kahraman,
2017: 18).

Isletmenin yonetim biriminin hangi alt departmanlardan meydana geldiginin
net bir sekilde bilinmesi genel yonetim giderlerinin saglikli bir sekilde
saptanabilmesi i¢in gereklidir. Biiyiik isletmelerde genel yonetim giderleri ile {iretim
giderlerinin birbirinden ayrilmasini kolaylastiran faktor fabrika ve merkezin ayn

yerlerde veya farkli binalarda bulunmasidir (Kishali ve Isiklilar, 1999: 24).

2.1.7.4. Finansman Giderleri

Bir isletmenin hem yatirirm hem de isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak
amac1 giiderek yaptigi kisa ya da uzun vadeli borglanmalarina ait olan faiz, komisyon

ve kur farklarindan olusur (Varangel, 2014: 63).
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2.1.8. Cesit Esasina Gore Giderler

Mal ve hizmet {iretiminde katlanilmasi gereken maliyetlerin biinyesindeki
harcama cesitlerini ifade eder. Bu harcamalar, igletmelerin faaliyet konularina gore
detaylandirilir. Gider gesitleri hesaplari sabit, degisken ve yar1 degisken olmak iizere
3 grupta izlenebilecegi gibi gruplar arasindaki bu ayirim isletmelerin kendi
inisiyatiflerine birakilmistir. Genel ayrima gore ¢esit esasmna gore giderler

(Demirkan, 2010: 153-160):

Ilk Madde ve Malzeme Giderleri: Isletmenin iiretim yapabilmesini ve
isletmenin faaliyetlerinin devamliligimi saglamak igin kullamlan her tiirlii DIMM,

endirekt malzeme ve imalat ile alakali disariya yaptirilan isleri kapsar.

Isci Ucret ve Giderleri: Isletmenin iiretim yapabilmesini ve isletmenin
faaliyetlerinin devamliligin1 saglamak i¢in calistirilan isciler i¢in tahakkuk ettirilen

her tiirlii tutarlar kapsar.

Memur Ucret ve Giderleri: Isletmenin iiretim yapabilmesini ve isletmenin
faaliyetlerinin devamliligini saglamak i¢in ¢alistiritlan maash yonetici, memur, biiro

personeli vb. i¢in tahakkuk ettirilen biitiin tutarlari kapsamaktadir.

Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Isletmenin faaliyetlerini yiiriitmek,
iiretim, pazarlama ve diger hizmetleri yerine getirmesi amaciyla disaridan saglanan

fayda ve hizmetler i¢in yapilan giderleri kapsamaktadir.

Cesitli Giderler: Yukaridaki giderler disinda, Isletmenin faaliyetlerinin
devamliligini saglamak i¢in yapilmasi gereken giderleri kapsar. Sigorta giderleri, kira

giderleri, yolluk giderleri gibi giderler bu grupta yer alir.

Vergi, Resim ve Har¢lar: Mevzuat geregince tahakkuk ettirilen gider

niteligindeki vergi, resim ve harglart kapsamaktadir.

Amortismanlar ve Tiikenme Paylari: Maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar ve 6zel tiikkenmeye tabi varliklar i¢in amortisman gideri ile

tiikenme paylarin1 kapsamaktadir.
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Finansman Giderleri: Isletmenin hem yatinm hem de isletme sermayesi
ithtiyacin1 karsilamak icin gerceklestirdigi kisa ya da uzun vadeli borglanmalara ait

faiz, komisyon ve kur farklarin1 kapsamaktadir.
2.1.9. Karar Verme Amach Maliyetler

Karar verme acisindan maliyetler Gegerli Maliyetler, Ek Maliyetler ve Firsat

Maliyetleri olmak iizere ii¢ kategoride aciklanmaktadir.

2.1.9.1. Gegerli ve Batik Maliyetler

Seceneklerin maliyetlerini karsilastirarak yapilan islem karar verme olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Gegerli maliyet segenekler arasinda farkli olan ve gelecekte
gerceklesmesi umulan maliyettir. Batik maliyet ise ge¢cmiste katlanilmis olan, kismen

veya tamamen geri doniisii imkansiz olan maliyettir (Kocabas, 2017: 70).

Ornegin bir tekstil isletmesinde kesim ve dikim makinelerinden bir tanesini
tercih etmek zorunda kalinmasi durumunda, bu makinelerin farkli deger tagiyan yillik
bakim maliyetleri gegerli maliyet olmaktadir. Yine bir tekstil isletmesinin yanlig
kumas1 kullanmig olmasi ve bunu iiretim agamasinin yarisinda fark etmesi de batik

maliyete Ornektir.

2.1.9.2. Ek Maliyetler

Farkli olan iki secenek arasindan birinin tercih edilmesi ile toplam maliyette

meydana gelen fark ek maliyet olarak adlandirilmaktadir (Sener, 2004: 43).

Karar verme iglemi gergeklesirken kararin konusu ve o giinkii durumlar hangi
maliyetlerin ek maliyet olarak kabul edilecegini belirleyen unsurlardir. Buna ilaveten
isletmelerin karar verirken her zaman ek maliyetleri kullanmas1 uygun degildir. Bu
yontemde alternatiflerin maliyetleri ve getirileri kiyaslanarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Bu sayede ek maliyetlerin ve varsa ek getirilerin hesaplanmasi miimkiin olur

(Kartal ve dig., 2004: 325).

2.1.9.3. Firsat Maliyeti

Yoneticiler sinirh sayidaki secenekler arasindan isletme i¢in en uygun olanim
secmeye calisirlar. Konu ya da sorunla ilgili karar verilirken tiim alternatiflere
erisimin saglanamamasi, bazi alternatiflerin fark edilmemesi, alternatifler hakkindaki

bilgi eksikligi ve bazi alternatiflerin yeterince dikkat ¢ekici olmamas1 gibi durumlar
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alternatiflerin sayisin1 sinirlandirmaktadir. iste bu sinirlilik isletmeleri alternatifler
arasindan se¢im yapmaya itmis ve firsat maliyeti kavrami dogmustur. Yoneticiler
acisindan firsat maliyetinin dnemi biiyliktiir. Ciinkii yoneticiler karar alirken tiim
alternatifleri degerlendirme imkan1 yoktur. Burada firsat maliyeti gecerli bir maliyet
kalemidir. Pratikte smirli alternatif arasindan, degerlendirmeye tabi tutulmayan
alternatiflerden en yiiksek getiriye sahip olanin net kari, degerlemeye tabi tutulan

alternatiflerin firsat maliyeti olarak ifade edilmektedir (Arslan, 2017: 76).
2.2. 1S HACMI VE MALIYET ILISKILERi

Faaliyet hacmi, etkinlik hacmi, g¢alisma hacmi olarak da adlandirilan
maliyetleri belirlemeye ¢alisilan birimin belli bir zamandaki ¢alisma yogunlugunun
gostergesi olan is hacmi bir isletmenin veya bir boliimiin maliyetlerini ortaya ¢ikaran
en 6nemli unsurlardan birisidir. Is hacminin azalmasi, toplam giderlerde azaltic1 bir
etkiye sahipken, is hacminin artmasi ise toplam giderlerde arttirict bir etkiye sahiptir.
Bu artiricr etki diger bir kisim giderleri de artirarak daha yiiksek toplam maliyetlere
sebep olur. Iste bu sebepten maliyetlerin ne &lciide etkilendiginin isletme
yonetimince bilinmesi isletme ydneticilerine her yonden faydali olacaktir. Ornegin
kar planlamasi ya da gider biit¢elerinin hazirlamak isteyen yoneticiler oncelikle is
hacmini tahmin ederek daha sonra ise maliyet ve hacim arasindaki iligkiyi dikkate
alarak tahmin edilen is hacmi ve giderlerin ne kadar olacagimi belirleyebilir. Fiili
giderlerin, biitcelenmis giderlerle karsilastirilmak sureti ile biitcedeki sapmalarin
hesaplanmas1 maliyet kontrolii icin gereklidir. Hesaplanan sapmalarin bir anlam
ifade edebilmesi iginde fiili is hacmi, biitgenin hazirlanmasinda esas alinmis tahmini
is hacminden farkli olmamalidir. Olursa fiili is hacmine gore diizeltme yapmak
gerekir. Maliyet-hacim iligkilerinin bilinmesi bu diizeltmelerin yapilmasi agisindan
onemlidir (Blyiikkmirza, 2012: 327,328).

Is hacmini olusturan satis fiyat: ile satis miktar1 arasinda genellikle ters oranti
bulunmaktadir: satis fiyatt artirilldiginda satis miktar1 diismekte, satis fiyati
diisiiriildiigiinde ise satis miktar1 artmaktadir. Isletmenin maliyetleri ise sabit ve
degisken olarak iki gruba ayrilmaktadir. Sabit giderler is hacminden bagimsiz olarak
var olan giderlerdir ve belirli bir kapasite ve silire i¢inde iliretim hacmine gore
degismemektedirler. Degisken Maliyetler ise, is hacmine bagli olarak artip azalan

giderlerdir. Sabit ve degisken maliyetlerin is hacmine uygun bir bileskesinin
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olusturularak maliyetlerin en diisiik diizeyde tutulurken, gelirlerin artirilmasi maliyet
liderligi veya diisiik maliyet stratejisi agisindan dnemle iizerinde durulmasi gereken

hususlardan biridir (Bayri, 2005: 186,187).
2.2.1. Is Hacmi Ile iliskileri Yoniinden Giderler

Is hacmi ile iliskileri yoniinde giderler sabit, degisken ve karma giderlerden

olusur.

2.2.1.1. Sabit Giderler

Belirli bir faaliyet doneminde toplam tutar1 {iretim olsun ya da olmasin sabit
kalan yani degismeyen fakat birim basina diisen pay iiretim miktar ile ters orantili
olarak {iretim miktar1 artiinda azalan, azaldifinda artan maliyetlerdir. Uretim
hacmini iist yonetim belirledigi igin sabit maliyetlerden de iist yoneticiler sorumlu
olacaktir. Ayn1 zaman da sabit giderler donemden doneme degisiklik gosterebilir.
Yani belirli bir faaliyet doneminin disina ¢ikildiginda toplam sabit giderler de

degisecektir (Kiiciiksavas, 2002: 32,34).

Sabit giderlere ornek olarak yonetim kademesinin maaslari, yangin sigortast,
kira gideri, bir reklam kampanyasinin maliyeti gibi kalemler verilebilir. Uzun
donemde bu giderler mutlaka degisecektir. Ancak, kisa donemde {ist diizey

yoneticilerin verecegi kararlar dogrultusunda degisirler (Rasim, 2004: 36,37).

Ornek: 0 br — 5 br faaliyet araliginda toplam sabit maliyet 500.000 TL olsun.
Ayni faaliyet araliginda birim basina sabit maliyetler tablo 1’de gosterildigi gibidir:

Tablo 2.1
Uretim Maliyet Tablosu
Uretim Miktar1 (Birim) Birim Maliyet (TL)

0 500.000
1 500.000
2 250.000
3 166.666
4 125.000
5 100.000

Tablo 2.1°de goriildiigi tizere iiretim miktar: 0 da olsa 1 de olsa sabit maliyet
toplamda 500.000 TL’dir. Uretim Miktar1 2 birime ¢ikarildiginda birim sabit maliyet
500.000/2 = 250.000 TL olmaktadir. Uretim miktari 5 birime ¢ikarildiginda ise birim
basina sabit maliyet 500.000 / 5 = 100.000 TL olmustur.
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Bu baglamda toplam ve birim sabit maliyet grafikleri Sekil 2.1°de gosterildigi
gibi olur.

Sekil 2.1
Toplam Sabit Maliyet Grafigi
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Sekil 2.2
Birim Sabit Maliyet Grafigi
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Sekil 2.1°de goriildiigl iizere toplam sabit maliyet liretim miktar1 eksenine
paraleldir. Yani tiretim miktarina bagl degildir. Fakat Sekil 2.2°de birim bagina sabit
maliyet liretim miktarina bagl olarak azaldigindan birim sabit maliyet azalmaktadir.

Ve iiretim miktar1 eksenine asimptottur.
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2.2.1.1.1. Yapisal Giderler

Isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilmesi icin isletmenin yapisi
dogrultusunda meydana gelmis olan ve yoneticilerin kisa siireli kararlarindan

etkilenmeyen giderlerdir (Akdogan, 2004: 26).

Bu giderlerin yoneticilerin kisa siireli kararlarindan etkilenmemesinin sebebi
isletmenin temel yapisina, uzun donem satig ve iretim Sistemlerine gore ortaya
cikmasidir. Fakat isletme politikalarinda meydana gelebilecek bir degisiklik yapisal
giderleri de degistirebilir. Bina ve arazi vergileri, yoneticilerin {icretleri, kiralar ve

maddi duran varliklarin amortismanlari yapisal giderlerdendir (Akyol, 2007: 26).

2.2.1.1.2. Planlanmus Giderler

Planlanmis giderler olaganiistii durumlarda azaltilabilen hatta ortadan
kaldirilabilen giderlerdir. Belirli bir donem igerisinde harcanilacak maksimum tutari
ve bilitcede ddenekler seklinde yoneticiler tarafindan 6nceden planlanarak belirlenen
bu giderler yine yoneticiler tarafindan degistirilebildikleri i¢in donemden déneme de
biiylik farkliliklar gosterirler. Bu 6zelliklerinden dolayr planlamis giderler yapisal
giderlerden ayrilir. Bagis ve yardimlar, arastirma gelistirme giderleri ve cesitli egitim

giderleri planlanmis giderlerdendir (Akyol, 2007: 27).

2.2.1.2. Degisken Giderler

Uretim miktari, satis miktar1 ya da bagka bir faaliyet olgiisii ile ayn1 yonde
degisen maliyetlere degisken maliyet denir. Toplam de§isken maliyetteki artma ya da
azalma oranmin faaliyet hacminde meydana gelen artma ya da azalma oranina esit
olmasi sart degildir. Ornegin iiretim %20 degisirken, degisken maliyet %10, %20 ya
da %30 oraninda degisme gosterebilir. Ayn1 zamanda degisken maliyet ile {iretim
miktar1 arasindaki iliski dogrusal olmayabilir. Ciinkii degisken maliyetin faaliyet
hacmiyle ayn1 anda ve ayni yonde degismesi dnemlidir. Uygulama da ise isletmenin
yiiz ylize kaldig1 dlgme problemleriyle karsilagsmamasi i¢in iiretim-degisken gider
iliskisinin dogrusal oldugu varsayilir. DIMM, direkt iscilik ve enerji maliyeti

degisken giderlere 6rnek olarak verilebilir (Giirsoy,1997: 29).

Ornek: C Uretim isletmesi yazici iiretmekte olup, bir adet yazicinin birim
degisken maliyeti 100 TL’dir. Isletmenin iiretmis oldugu yazici miktarlarina gore

birim ve toplam degisken maliyetleri Tablo 2.2°de verilmistir.
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Tablo 2.2

Uretim Miktari, Birim Degisken ve Toplam Degisken Maliyet Tablosu

Uretim Miktar: Birim Degisken Maliyet Toplam Degisken Maliyet
1 100 100
250 100 25.000
500 100 50.000
Sekil 2.3

Toplam Degisken Maliyet Grafigi

50000

Maliyet

T
el

gy - 222"

1 250

25000
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Sekil 2.3’de goriildiigii lizere iiretim miktar1 arttik¢a toplam degisken maliyet
de artmaktadir. Toplam degisken gider egrisi iiretim miktar1 eksenine dogrusal bir

sekilde artarak devam etmektedir.

2.2.1.3. Karma Giderler

Karma giderleri belirli bir iiretim miktarina kadar sabit giderler, iiretim
miktar1 arttikga degisken giderler olusturmaktadir. Karma giderler, bu ozellikleri
bakimindan ne tam anlamiyla sabit gider ne de tam anlamiyla degisken giderdirler

(Abdioglu, 2012: 26).

Karma giderler, yar1 sabit ve yar1 degisken giderlerden meydana gelmektedir

(Yiikeii, 1999: 58-59):

Yar1 Degisken Giderler: Uretim miktar1 ile olan iliskisi net bir sekilde ve kolayca
belirlenemeyen bu giderlerin degiskenligi liretim miktar ile tam orantili degildir. Bu
giderlerin net olarak anlasilabilmesi i¢in bunlarin analizlerinin iyi yapilmasi gerekir.
Ayn1 zamanda sabit ve degisken olan kisimlarin tam anlamiyla birbirinden

ayristirilmast gerekir. Yart degisken maliyet giderlerinin biinyesindeki sabit kisim
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iretim yapilsa da yapilmasa da ortaya ¢ikabilen giderlerdir. Ortaya c¢ikan bu
maliyetlerden iiretim yapilmasa dahi kacinilmasi giictiir. Yar1 degisken giderlerin

biinyesindeki degisken kisim ise iiretime bagli olarak artar.

Yan Sabit Giderler: Bu giderler sonsuza dek sabit gider niteligi tagimaz, uzun
donemde sabit maliyetler sabit olma 6zelligini yitirecektir. Sabit maliyetler belli bir
iretim araliginda sabit kalirlar bu araligin asagisinda veya yukarisinda bir iiretim
seviyesine ¢ikarildiginda, azalis veya artig gosterebilir. Yar1 sabit maliyetlerin, sabit
giderlerin tiretim miktarinda meydana gelen artmalarla birlikte sabit olma 6zelligini
yitirerek bir sigrayis yasamasindan otiirii meydana gelmis bir maliyet ¢esidi oldugu
sOylenebilir. Bundan dolay1 iiretim miktarinda ki artig ile yari sabit maliyetlerde
basamakli bir sekilde artar. Bu 6zelliginden dolayr yar1 sabit maliyetlere basamakli

maliyetlerde denilmektedir.

Ornek: Bir isletme haberlesme hizmeti veren bir isletme ile yaptig1 anlasmaya gore
Aylik 500 dakika yani 500 TL {izerinden ve 500 TL’nin iizerindeki konusmalar i¢in
ise her 1 dakika igin fazladan 0,50 TL 6deme yaparak 1,50 TL Odeyecektir. Bu
durumda isletmenin aylik toplam gideri 600 dakika olmasi halinde 500 dakika i¢in
yapacagi 500 TL 6deme sabit 100 dakika i¢in yapacagi 6deme 100 x 1,50 = 150 TL
ise degisken nitelikte olacaktir. Dolayist ile isletmenin toplam haberlesme gideri
sabit ve degisken giderin toplami olan 650 TL olacaktir. Sekil 4’de {iretim miktari ile

karma gider iligkisi goriilmektedir.
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Sekil 2.4
Karma Gider Grafigi
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Sekil 2.4’de gortldigi gibi isletme ay boyunca hi¢ konusma yapmasa bile en az 500
TL maliyete katlanmak zorundadir. 500 dakikanin iizerinde konusma
gerceklestirmesi durumunda her bir dakika i¢in 1,5 TL ddeme yapacaktir. Bundan
dolay1 konusma miktarinin 500 dakikay: astig1 andan itibaren toplam gider dogrusu
yukariya dogru yiikselmeye baslayacaktir. Sekilde de goriilecegi lizere ayda 600
dakikalik konugma igin isletme 650 TL tutarinda toplam maliyete katlanmaktadir.

2.3 MALIYET HACIM ILISKILERININ BELIRLENMESI
2.3.1. Analitik Yontem

Miihendislik yontemi olarak da bilinen bu yontemde giderler ile is hacmi

arasindaki iligkiler iki asamali bir siirecle belirlenir (Biiyiikkmirza, 2012: 368):

Ik asamada gider tiirleri (ilk madde tiiketimi, is¢i ¢alisma siireleri, makine ¢alisma
stireleri, aydinlatma stireleri, enerji tiiketen makine ve cihazlarin kw-h gii¢leri, dogal
gaz m?* kullanim1 vb.) ile degisken giderlerde meydana gelen is hacmi veya sabit
giderlerde meydana gelen zaman donemi arasindaki fiziksel baglantilar ayrintili bir

sekilde incelenerek tespit edilir.

Ikinci asamada ise genellikle gdzlem, is 6rneklemesi, deneme iiretimi, zaman ve
hareket incelemeleri vb. miihendislik teknikleri ile atdlyedeki yonetici personelin

bilgi ve tecriibelerinden faydalanilan analitik yontemde ikinci asama olarak her bir

28



gider tiirtiniin parasal degerlerinden (ilk madde birim fiyati, is¢ilik saat {licreti, enerji
kw-h fiyati dogalgaz m*® kullanim fiyati vb.) faydalanilarak fiziksel baglantilar
parasal baglantilara yani gider-hacim iligkilerine doniistiiriiliir. Buradan hareketle
maliyet fonksiyonu olusturulur. Genellikle miithendisler tarafindan saptanan fiziksel
iliskiler iiretim hacmine bagli olarak gider unsurlarindan hangilerinin, miktarinin ne
kadarlik kisminin {iiretimin baslatilmasi icin (sabit) gerektigini ve ne kadarlik
kisminin mamul birimlerinin {iretilmesi i¢in (degisken) gerektiginin ayni zamanda
hangi unsurlarin hangi {liretim araliklarinda yar1 sabit ve ne kadarlik kisminin sabit

kaldigini ortaya koyacaktir.

Ornek: Bir iiretim isletmesinin iiretmis oldugu x mamulii i¢in saptanmus olan gider

unsurlari ile tiretilen mamul miktar1 arasindaki iligki asagidaki gibidir;

a) Ilk Madde ve Malzeme: isletme 1 adet X mamulii iiretebilmek icin 10 kg
direkt ilk madde ve malzeme kullanilmaktadir. X mamuliiniin tiretimi asamasinda 8
kg ilk madde ve malzeme mamuliin biinyesine girerken 2 kg ilk madde ve malzeme

buharlasarak yok olmaktadir.

b) Direkt Iscilik: isletme bir adet x mamulii liretebilmek igin 16 saat direkt
is¢ilik kullanilmaktadir. Kullanilan is¢iligin 14 saati mamuliin {iretimine harcanirken

kalan 2 saati ise malzeme aktarimina harcanmaktadir.

¢) Dogal Gaz: Isletme x mamuliinii iiretebilmek i¢in 2 m? dogal gaz
harcamaktadir. Ayni zamanda isletme 1sinma vb. diger ihtiyaclar1 i¢cin aylik toplam

2.000 m? dogal gaz harcamaktadir.
Bu giderlere ait aylik fiyatlar1 asagidaki gibidir;

a) Ilk madde: 400 TL/Kg
b) Direkt Iscilik: 200 TL/ Saat
c) Dogal gaz: 10 TL / m?

Bu bilgiler dogrultusunda direkt ilk madde malzeme, direkt is¢ilik ve dogal gaz

giderleri i¢in ayr1 ayr1 maliyet fonksiyonlar1 hesaplanabilir.
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DIMM:

Net Kullanim 8 kg
Buharlagsma 2 kg
Mamul Basia DIMM 10 kg

Mamul basma DIMM gideri 10 kg x 400 TL = 4.000 TL / mamul

Toplam DIMMG (degisken) y = 4.000 X
DIG:

Net Zaman 14 saat

Normal kayip 2 saat

Mamul Basina DIG 16 saat

Mamul Basina DIG 16 Saat x 200 TL = 3.200 TL / mamul
Toplam DiG (degisken) y = 3.200 x

Dogal Gaz:

Mamul Bagina Dogal Gaz Tiiketimi: 2 m?

Mamul Bagina Dogal Gaz Gideri: 2 m* x 10 TL=20 TL
Toplam Dogal Gaz Gideri (degisken): y = 20X

Diger 1sinma vb. Dogal Gaz Gideri: 2.000 m* x 10 TL =20.000 TL

y =20.000
Toplam Dogal Gaz Gideri: y =20.000 + 20 x
Toplam DIMMG (degisken) y= 4.000 x
Toplam DIG (degisken) y= 3.200 x
Toplam Dogal Gaz Gideri y= 20.000 + 20x
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Ayhk Toplam Maliyet y = 20.000 +7.220 x

Yillik toplam gider fonksiyonu aylik toplam gider fonksiyonundan
yararlanilarak olusturulabilir. Bunun i¢in aylik toplam maliyet fonksiyonun sabit
giderleri 12 ile ¢arpilir ve Yillik toplam gider fonksiyonu su sekilde yazilabilir; y =
12 x 20.000 + 7.220 x yani 240.000 + 7.220 x’tir. Isletme bir yilda 1.000 adet

mamul iiretirse yillik toplam maliyet su sekilde hesaplanir:
y =240.000 + 7.220 (1.000) = 7.460.000 TL
2.3.2. Muhasebe Yontemi

Tarihi veriler, ge¢mis tecriibeler ve kisisel yargilardan da yararlanilarak
yiiriitiilen bu ydntemde, bir iiretim isletmesinde meydana gelen GUG gider
kalemlerinin ya sabit ya da degisken olarak ayrilmasi islemidir. Yar1 degisken
giderler i¢in yaklasik bir gider fonksiyonu olusturulduktan sonra sabit ve degisken
ayrimina tabi tutulur. Ayirma isleminden sonra ise degisken giderler icin faaliyet
hacmi birimi bagina degisme orani, sabit giderlerin tiimii igin sabit kisim belirlenerek

gider fonksiyonu yazilir (Erdogan ve saban, 2010: 388).

ORNEK:

Tablo 2.3
Muhasebe Yontemine Gore Toplam Maliyet Tablosu
AYLAR Ocak |Subat |Mart |Nisan |[Mays |Haziran | Toplam

Uretim Miktari 45 40 50 55 55 45 290
Gider Tirleri
Direkt ilk Madde ve Malzeme 420 370 480 520 530 430 2.750
Direkt iscilik 650 650 650 650 670 670 3.940
Memur Ucret ve Giderleri 25 25 25 25 25 21 152
Disardan Saglanan Fayda ve 90 80 100 110 110 90 580
Hizmetler (Dogalgaz)
Cesitli Giderler (Sigorta 70 70 70 70 70 70 420
Giderleri)
Vergi Resim Harglar 40 40 42 42 42 42 248
Amortisman ve Tiikenme 100 100( 100 100 100 100 600
Paylari
Finansman Gideri 50 50 50 55 55 55 315
Toplam Maliyet 1.490| 1.425( 1.567| 1.627| 1.657 1.529 9.295
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Tablo 2.3’te yer alan verilerden yararlanilarak muhasebe yontemi ile toplam maliyet
fonksiyonu yazilabilir. Bunun i¢in ilk olarak maliyetlerin iiretim miktar1 ile
iligkilerinin saptanmasi gerekir. Bu islemden sonra degisim iligskisine gore
maliyetlerin sabit veya degisken oldugu kararlastirilir. Maliyetlerdeki degisimi
belirlemek i¢in bir donemin maliyetinin veya iiretim miktarinin bir énceki doneme
gore degisiminin yiizdeleri art1 veya eksi olarak belirlenir.

Tablo 2.4
Uretim Miktarinin Bir 6nceki Doneme Gore Degisim Yiizdesi Tablosu

AYLAR Ocak | Subat Mart Nisan [Mayis | Haziran
Uretim Miktar1 - -11 25 10 0 -18
Gider Tiirleri

Direkt ilk Madde ve Malzeme - -12 30 8 2 -19
Direkt Iscilik = 0 0 0 3 0
Memur Ucret ve Giderleri - 0 0 0 0 8
Disardan Saglanan Fayda ve )

Hizmetler (dogalgaz) -11 25 10 0 -18
Cesitli giderler (sigorta giderleri) - 0 0 0 0 0
Vergi Resim harglar - 0 5 0 0 0
Amortismanlar ve Tiikkenme _

Paylari 0 0 0

Finansman Gideri - 0 0 10

Tablo 2.4’deki degisim yiizdeleri kullanilarak asagidaki sonuglara ulasilabilir.

DIMM: Uretim miktar1 ile ayn1 ydnde degismektedir. Bundan dolayr degisken gider

niteligi tasir.

DIG: Uretim miktar1 ile aym yoénde degismemektedir. Tamamen de sabit nitelikte
degildir. Fakat genel olarak sabite yakin bir 6zellik gosterdiginden dolay1 sabit gider

niteligi tasir.

Memur Ucret Giderleri: sadece haziran ayinda artmistir. Uretim miktarma paralel

olarak degismemistir. Sabit gider niteligi tasir.

Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (Dogal gaz gideri): tiimiiyle iretim
miktarina bagl olarak degisim gostermektedir. Bundan dolayr da degisken gider

niteligi tasir.
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Cesitli Giderler (sigorta giderleri): 6 aylik donemde hi¢ degisiklik gostermemis

olup tamamiyla sabit gider niteligi tasir.

Vergi Resim ve Harglar: liretim miktari ile bir paralellik sz konusu degildir. Bu

yiizden sabit gider niteligi tagir.

Amortisman ve Tiikenme paylari: 6 aylik donemde hi¢ degisiklik gostermemis

olup tamamiyla sabit gider niteligi tasir.

Finansman Giderleri: iiretim miktar1 ile bir paralellik s6z konusu degildir. Bu

yiizden sabit gider niteligi tasir.

Tablo 2.5
Degisken ve Sabit Giderler Tablosu
Gider Tiirleri Degisken Sabit Toplam
Direkt ilk Madde ve Malzeme 2.750 2.750
Direkt is¢ilik 3.940 3.940
Memur Ucret ve Giderleri 152 152
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (dogalgaz) 580 580
Cesitli Giderler (sigorta giderleri) 420 420
Vergi Resim Harglar 248 248
Amortismanlar ve Tiikenme Paylar1 600 600
Finansman Gideri 315 315
Toplam Maliyet 3.330 5.675 9.005

Tablo 2.5°deki verilerle toplam maliyet (y) fonksiyonu olusturulabilir.

y= Toplam Maliyet

y = a + bx fonksiyonunda,

y = 9.005 TL toplam maliyet
a=5.675 TL toplam sabit maliyet

bx = 3.330 TL toplam degisken maliyet

x = 290 Birim tliretim miktar1 olduguna gore b hesaplanabilir.

bx =3.330 TL

b.290 Birim = 3.330 TL

b=11.48TL
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b bulunduguna gore toplam maliyet fonksiyonu da olusturulabilir.
y =5.675+ 11,48 X

y =5.675 + 11,48 (290)

y =5.675 + 3.330 = 9.005

Toplam maliyeti aylik olarak hesaplamak gerekirse sabit ve toplam maliyet
altiya boliinerek hesaplanir. Yillik hesaplamak gerekirse aylik maliyetlerin on iki kati
alimir. Toplam maliyet {lizerinden yapilan islem sadece genel iiretim giderlerini
dikkate alarak (DIMMG ile DIG harig¢ tutularak) bir kez daha tekrarlanirsa toplam
GUG fonksiyonu asagidaki sekilde olusturulur.

bx =580 TL
b.290 Birim =580 TL
b=2TL
y=1735+2x
y = 1.735 + 2 (290)
y=1735+580=2315TL
2.3.3. Matematik ve Istatistik Teknikler

Gegmis faaliyet donemi verilerinden faydalanilarak ¢aligma hacmi ve gider
kalemleri arasindaki iligkilerin hesaplandigi yontemlerdir. Bu yontemlerin
kullanilmasiyla daha once bahsedilen analitik ve muhasebe yontemlerine gore bazi
gider kalemlerinin yar1 sabit veya yari degisken boliimlerini belirleme islemi

kolaylagmaktadir. Bu yontemler sunlardir (Erdogan ve Saban, 2010: 389):

Grafik Teknigi: Adindan da anlasilacag: iizere grafik tekniginde gecmis faaliyet
donemlerine ait ¢alisma hacimleri ve giderler bir grafik iizerinde gosterilir. Grafik
tizerinde gosterilen bu noktalara en yakin dogru ¢izilerek dogru iizerindeki rastgele

secilen iki nokta_birbirlerine oranlanarak a ve b rotasyonlar1 belirlenir.

En Diisiik ve En Yiiksek Hacimler Teknigi: Yontemler icerisinde uygulanabilirligi

en kolay olan yontemdir. Bu yontemde a’nin yani gider kalemlerine iliskin dogru
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denkleminin egimini belirlemede en yiiksek ve en diisilk calisma hacminde
gerceklestirilmis gider tutar1 baz alinir. b’nin yani sabit giderin bulunmasinda ise
belirlenmis olan a degeri, yliksek veya diisiik faaliyet hacminden birinin yerine
konularak belirlenir. Bu yontem grafik yontemine benzemektedir. Grafik
yontemindeki islemler burada da yapilirken bu yontemde grafik ¢izimine gerek

duyulmaz.

Yar1 Ortalamalar Teknigi: Cifte ortalama teknigi olarak da bilinen bu yontem en
diisiik ve en yiiksek hacimler tekniginin daha geligmis halidir. Bu teknikte faaliyet
donemleri yiiksek hacim ve diisiik hacim olarak iki gruba ayrilma isleminden sonra
bu gruplarin toplamlari dénem sayisina béliinerek ortalama x ve y degerleri
belirlenir. Bu asamadan sonra ise diger yontemlerde de yapildigi gibi belirlenmis x
ve y degerleri, a’nin yani dogrunun egiminin belirlenmesinde kullanilan denklemde

yerine konulma islemi gergeklestirilerek saptanir.

En Kiiciik Kareler Teknigi: Analiz teknikleri arasinda iki degiskenin yani gider ve
calisma hacmi arasindaki iligkiyi saptamada en ¢ok kullanilan yontemdir. Bu
yontemde bagimli degisken (gider) ile bagimsiz degisken (calisma hacmi) arasindaki
iligki tahmin edilmeye caligilir. Teknigin amaci grafikten de yararlanarak grafik
tizerindeki cesitli faaliyet donemlerine ait belirlenen noktalarin dogru g¢izilerek
cizilen bu dogruya gore diisey uzakliklarimin karelerinin en diisik oldugu
denkleminin saptanmasidir. Boylece dogrunun iistiinde ve altinda kalan noktalarin
dogruya uzakliklarinin karelerinin toplami en az seviyede olacaktir. Bu teknikte a ve

b’nin belirlenmesi i¢in su denklemden yararlanilir:
dYy=a)x+bn

dYxy=ayx*+b)x

y = Toplam gider

n = Gozlem sayisi

x = Faaliyet 6l¢iisii miktar1
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2.4. MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERI

Y Oneticinin, isletmenin giderleri, satis hacmi ve kariyla alakali karar verirken
yararlandigi en etkili yontemlerden birisi olan Maliyet-hacim-kar analizi,
Isletmelerde satis miktarinda meydana gelen degisimlerin, giderlere ve kara olan
etkisinin belirlenmesinde yararlanilan bir ydntemdir. Isletmelerin giderlerinde
meydana gelen degisimleri anlayabilmeleri i¢in maliyet-hacim-kar analizi oldukga
onemlidir. Faaliyetlerin ve siireglerin iyilestirilmesi, pazar biiylikliiglindeki degisim,
rakiplere istiinliik saglama gibi finansal veya finansal olmayan 6l¢iitler yoneticinin
basarisin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Yoneticinin basarisinin en 6nemli olgiitii ortaklara,
yatirimcilara ve st yonetime gore isletmenin karliligidir. Yoneticilerin aldigi
stratejik kararlar isletmenin karliligimi etkilemektedir. Buradan hareketle maliyet-
hacim-kar analizleri, isletmelerin yeni pazara girmek, pazara sundugu iriinleri
cesitlendirmek, rakiplere iistiinliik saglamak icin fiyatlama politikalar1 belirlemek,
tutundurma kararlar1 almak, miisteri ihtiya¢ ve isteklerini karsilamak ve Isletmenin
stirekliligini dogrudan etkileyen ¢esitli risklerin listlenilmesi gibi stratejik kararlarin
alinmasinda da etkili olmaktadir. Yine isletmelerin faaliyetlerini devam

ettirebilmeleri i¢in maliyet-hacim-kar analizlerinden faydalanmalar1 isletmenin

yararina olacaktir (Ekergil, 2017: 492).

Kisacasi Isletmeler ne kadarlik iiretim ve satis yaptig1 takdirde ne kadarlik kar
elde edeceklerini ve giderlerinin gelecekte ne kadar olacagini maliyet-hacim-kar
analiziyle belirleyebilmektedir. Buradan hareketle isletmelerin maliyet yapist igin
onemli olmakla beraber stratejik iiretim planlamasi ve kar hedeflemeleri i¢cinde temel
olusturmaktadir. Isletmelerin yapmis olduklar1 stratejik planlamalarm basarili bir
sekilde sonuglanmast i¢in stratejik yonetim muhasebesi analizleri ile beraber maliyet-

hacim-kar analizini uygulamalar1 onem teskil etmektedir (Akmese, 2018: 63)
2.4.1. Kar Fonksiyonu

Kar igletmenin belirli bir doneminde meydana gelen toplam gelirinden toplam
maliyetlerinin ¢ikarilmasi sonucunda ortaya ¢ikan olumlu farktir. Kar fonksiyonu
isletmelerin yonetimle ilgili kararlarinda pek ¢ok alanda kullanilan bir fonksiyondur

(Ocak ve dig., 2004: 7).
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Kar fonksiyonlar1 iki sekilde hesaplanabilmektedir. Bunlar (Biiyiikmirza,
2012:410-412):

Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar: Tek ¢esit mamul tiretmekte olan
ve yapmis oldugu faaliyet disinda herhangi bir geliri bulunmayan bir isletmenin
belirli bir faaliyet doneminde saglayacagi toplam gelir, ilgili mamuliin birim satis
fiyat1 (f) ile toplam satis miktarinin(x) ¢arpimina esit olacaktir. Bir isletmenin toplam
maliyetinin ise toplam degisken maliyet ve toplam sabit maliyet olmak iizere iki
kisimdan olustugu bilinmektedir. Bu durumda toplam degisken maliyet, ilgili
mamuliin degisken maliyeti (a) ile satis miktarinin (x) c¢arpimina esittir. Toplam
sabit maliyette b ile gosterildigine gore toplam maliyet fonksiyonu toplam maliyet =
ax+b olacaktir. Daha sonra ise Kar fonksiyonu = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
formiiliinden hareketle (fx) — (ax+b) olmaktadir. Parantezden ¢ikarilirsa fx —ax — b

haline gelmektedir. Boylece;
Kar fonksiyonu = (f —a)x — b olur.

Bu denkleme gore karin satis miktarinin  bir fonksiyonu oldugu
goriilmektedir. Parantez igerisinde yer alan satis fiyati ile birim degisken arasindaki
farki ifade eden f-a; satilan her bir birimin, s6z konusu birime iligkin degisken
maliyeti karsiladiktan sonra ortaya ¢ikan paydir. Bu paya katki pay1 ya da marjinal
kar da denilmektedir. Sabit maliyeti karsilar ve kara katkida bulunur. Buradan
hareketle is hacmi satis miktar1 ile 6l¢iiliirse kar esitligi Donem kar = (Katki pay1 x
satis miktar1)) — Toplam sabit maliyet bigiminde ifade edilebilir. Bu formiildeki
parantez igerisinde yer alan kisim, satilan tiim birimlerin degisken giderleri
karsilamasinin ardindan geriye kalan toplam katki payma karsilik gelmektedir. Eger
bu tutar toplam sabit maliyeti asarsa isletme kar eder. Toplam sabit maliyetin altinda

kalirsa igletme zarar eder.

Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar: Birden fazla mamul {ireten bir isletmenin
toplam satis miktari, her bir mamulden satilan birim toplami kadardir. Mamuller
arasinda ciddi bir fark olmasi durumunda (her bir mamul farkli bir 6l¢ii birimiyle
Olctiliiyorsa), ilk once tiim mamuller i¢in satis hacmi ortak bir 6l¢ii birimi olarak
kabul edilen net satis tutari ile saptanmalidir. Kar1 satis miktarinin fonksiyonu olarak
belirlerken katki paymndan yararlanilmistir. Satig tutarmin fonksiyonu olarak kar

belirlenirken ise disardan saglanan liralar etkili olacaktir. Bu durumda satiglardan
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elde edilen her bir liranin degisken maliyeti karsilandiktan sonra geriye kalan
kisimdan hareketle satilan her bir birimin sagladig1 katki paymni birim satig fiyatina

bolerek hesaplanacak olan bu kisma katki orant denilir:
Katki oram = Birim satis fiyati — birim degisken maliyet / satis fiyati

Katki oraninin toplamlar tizerinden belirlenmesini 6ngoren su hesaplama

bigimleri bu konuyu daha agik ifade eder:
Toplam Katki Pay1 = Toplam net satislar - Toplam Degisken Maliyet
Katki orani = Toplam katki pay1 / Toplam net satislar

Buradan hareketle kar satig tutarinin (toplam net satislar) bir fonksiyonu

olarak yazilabilir;
Donem Kar1 = (Katki oram) x (Toplam net satislar) — Toplam sabit maliyetler
Toplam Katki Pay1 = Toplam net satislar - Toplam Degisken Maliyet
Katki Oram = Toplam katki pay1 / Toplam net satislar
2.4.2. Kar Fonksiyonu Uygulama Alanlari
Kar fonksiyonunu kullanim alanlart sunlardir (Biiylikmirza, 2012: 417);

Kar Tahmini: Eger isletmenin kar fonksiyonu biliniyorsa bu fonksiyondan
yararlanilarak degisik satis hacimlerine ulasabilmek icin satis hacmine c¢esitli
degerler verilir. Bu sayede isletmenin ne kadar kar elde edecegi tahmin edilebilir hale

gelecektir.

Hedef Kar1 Saglayan Satis Hacmi: Bir baska kar fonksiyonu uygulama
alan1 da, ist yonetim tarafindan hedeflenen belirli bir kar seviyesine ulasabilmek i¢in
lazzim olan satis hacminin ne kadar oldugunun tespit edilmesidir. Bu tespiti
yapabilmek i¢in, satis hacmi ve satis tutar1 cinsinden saptanmis olan kar fonksiyonun

satig hacmine esitlenmesi ve ilgili degerlerin yerine yazilmasi yeterli olacaktir.

Basabas Noktasi: Bir diger kar fonksiyonu kullanim alan1 da bagsabas noktasi
yani toplam gelirlerin toplam giderlere esit oldugu satis hacminin belirlenmesidir. Bu

islem ile isletme ne zaman zarar ne zaman kar elde edecegini de belirlenmis olur.
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Isletme basabas noktasinin iizerinde satis gerceklestiriyorsa kar elde edecek, Isletme

basabas noktasinin altinda satis gergeklestiriyorsa zarar elde edecektir.

Faaliyet Kaldiraci: Faaliyet kaldiract da kar fonksiyonu uygulama
alanlarindan bir tanesidir. Faaliyet kaldiraci satis miktarinda meydana gelen
degismelerin kara olan etkisidir. Bu etki kardaki oransal degismenin satig

miktarindaki oransal degismeye boliinmesi ile belirlenmektedir.
2.4.3. Basabas ve Hacim Kar Grafikleri

Basabas analizinde amag, isletmenin kar veya zarar durumlarin1 yasamadigi
yani basabas oldugu noktanin belirlenmesidir. Bu noktaya kara gec¢is noktasi, sifir
noktasi, 6lii nokta kritik is hacmi, kritik nokta ve rantabilite esigi de denilmektedir.
Bu analiz teknigi satis miktar1 ile karlilik arasindaki iligkiyi incelemede en ¢ok
yararlanilan tekniktir. Burada amag faaliyetlerin basar1 seviyelerini belirlemek i¢in
faaliyet sonuclarini degerlendirmek buradan elde edilen sonuglarla da isletmenin
gelecekte izleyecegi stratejilerin karlilik iizerindeki etkisini tespit etmektir. Bu teknik
ayni zamanda faaliyet hacmi ve gelirler arasindaki iligkiyi de inceler. Bu yoniiyle,
giderlerde veya satis hacmi ve tutarlarinda meydana gelen degisikligin kara olan
etkisini ¢cok hizli bir sekilde yansittigindan, yoneticilerin hizli bir sekilde karar
vermelerine olanak saglar. Basabas noktasi teknigi isletmenin zarar etmemesi i¢in
gerekli olan en az satis miktarin1 gostermektedir. Diger bir anlatimla isletmedeki
satig gelirleri ile sabit ve degisken giderler toplamimin esit oldugu, kéira gegis
noktasini ortaya koydugu i¢in isletmeler ig¢in 6nem arz etmektedir. Bu nokta
isletmeler tarafindan bilindigi ve hesaplandigi takdirde isletmelere kar, satis, yatirim,
fiyat ve gesitli politikalarinin tespit edilmesinde, tedbirler alinmasinda ve planlarin

hazirlanmasi gibi konularda ¢ok biiyiik yararlar saglar (Cetin, 2012: 65-67).

Basabas noktas1 satis miktari, basabas noktasi satis tutari, giivenlik pay1 ve

giivenlik orani asagidaki formiillerle hesaplanir:

Basabas Noktasi Satis miktari= Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1
Basabas Noktasi Satis tutari= Toplam Sabit Maliyet / Katki Orani
Giivenlik Pay1 = Fiili (Planlanms) Satislar — Basabas Noktasi1 Satislar

Giivenlik Orani = Giivenlik Payi / Fiili Planlanms Satislar
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Ornek: C isletmesi iiretmis oldugu mamuliin birim fiyatin1 12 TL’den satmaktadir.
Isletmede yapilan maliyet analizleri neticesinde, bu mamuliin birim degisken
maliyetinin 4 TL, isletmenin yillik toplam sabit maliyetinin ise 400.000 TL oldugu
tespit edilmistir. Bu duruma gore x= satis miktar1 olarak alinirsa yillik kar

fonksiyonu asagidaki sekilde yazilabilir.
Yillik kar fonksiyonu = (f—a)x—b

Yillik kar fonksiyonu = (12 — 4) x —400.000
Yillik kar fonksiyonu =8 x —400.000

C isletmesi gelecek yil igerisinde 200.000 TL kar saglayabilmesi icin gerekli

satis hacmini miktar ve tutar olarak belirlenirse;
Gerekli satis miktar1 = 200.000 + 400.000 / 8 = 75.000 Birim
Gerekli satis tutar1 = 200.000 + 400.000 / 0,8 = 750.000 TL

Bu durumda c isletmesi gelecek yil 75.000 birimlik yani 750.000 TL’lik satis
yaptig1 takdirde 200.000 TL kar saglayacaktir.

Toplam Satiglar = 75.000 x 12 = 900.000 TL

Toplam Degisken Maliyet = 75.000 x 4 = 300.000 TL
Toplam Katki Pay1 = 900.000 — 300.000 = 600.000 TL
Toplam Sabit Maliyet = 400.000 olduguna gore
Kar=600.000 — 400.000 = 200.000 TL

Basabas Satis Miktar1 = 400.000 / 8 = 50.000 Birim

Basabas Satis Tutar1 = 400.000 / 0,8 = 500.000 TL
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Sekil 2.5
Basabas Grafigi

750.000)

550.000

Toplam Maliyet ve Toplam Gelir (TL)

500.000{

‘Toplam Gelir

} Arzu Edilen kar (200.000)

Bagabag noktas: tutar

Toplam
Degisken
Maliyet

Toplam Sabit
Maliyet

v

Basabas
Noktasi
Miktar

Arzu Edilen Kan
Veren Miktar

50.000 75.000
Zarar Bolgesi Kar Bolgesi
Satiy Miktarlan (birim)

Sekil 2.5’teki grafikte gortildiigii gibi yatay eksende satis miktarlar dikey

eksende ise toplam maliyet ve toplam gelir yer almaktadir. Basabas noktas1 Toplam

gelir ve toplam maliyet fonksiyonlarina ait dogrularin kesistigi nokta yani, toplam

gelirin toplam maliyete esit oldugu noktadir. Basabas noktasinin altinda yani toplam

gelirin toplam maliyetin altinda oldugu zaman zarar edilir.

Bagabas noktasinin iizerinde yani toplam gelirin toplam maliyetin {izerinde

olmas1 durumda ise kar edilir. Grafikte bagabas satig miktarinin 50.000 birim oldugu

ve 75.000 birimlik satis yapildigi takdirde toplam gelirin 750.000 TL, toplam
maliyetin ise 550.000 TL olacagi, boylelikle arzu edilen 200.000 TL’lik kara

ulasilacag1 goriilmektedir

C isletmesinin hacim kar grafigi Sekil 2.6’da gosterilmektedir.
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Sekil 2.6
Hacim Kér Grafigi

400.000 A L—

Arzu Edilen Kar

/

300.000 4

KAR (TL)

200.000 ¥

Arzu Edilen
Kar1 Veren

100.000 Satis Miktar1

75.000

0

-100.000 4—
I x= Satig Miktar1 (birim)

Basabag

-200.000 Noktast

ZARAR (TL)

-300.000 7

<« Toplam Sabit Maliyet (-)

-400.000 T

Hacim grafiginde yatay eksen satis hacmini gostermektedir. Dikey eksende
ise cesitli satig hacimlerinde elde edilecek kar veya zararlar yer alir. Dikey eksenin
yatay eksen lizerinde kalan kisminda kar, altinda kalan kisimda zarar séz konusu
olup yatay eksen iizerinde ise ne kar nede zarar s6z konusudur. Grafikte kar
fonksiyonu dikey ekseninin toplam sabit maliyetler kadar zarar gosterdigi noktadan
baslayan ve yatay ekseni basabas noktasinda kesen bir dogru olarak gosterilir. Satis
hacminin miktar olarak 6l¢iilmesi durumda kar dogrusunun egimi katki payina, satis

hacminin tutar olarak 6l¢iilmesi durumunda ise katki oranina esit olur.

2.4.4. Maliyet-Hacim-Kar Analizlerinin Dayandigi Varsayimlar ve
Kisitlar

Maliyet-hacim-kar analizi yoneticilerin karar alma asamalarinda yardimci
olmak amaciyla tahminler {ireterek, matematiksel hesaplara ve muhasebe bilgilerine
dayanarak kararlarin dogru olup olmadigini gosterebilmektedir. Fakat bu kararlarda
miisteri ¢alisan iliskileri ve olusabilecek cevresel etkiler goz ardi edilmistir. Maliyet-

hacim-kar analizlerinin dayandig1 varsayimlar ise sunlardir (Ozdogan, 2010: 64):

e Maliyet-hacim-kar analizleri tiim maliyetlerin degisken ve sabit ayrimina tabi
tutulabilecegini varsaymaktadir.
e Maliyet-hacim-kar analizleri, belirlenen sabit maliyetlerin, karar1 gerektiren bir

durum ortaya ¢ikincaya kadar ayni kalacagini varsaymaktadir.
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e Maliyet-hacim-kar analizleri, satig gelirleri ile degisken maliyetler arasindaki
dogrusal iliski ¢ercevesinde degisken maliyetlerin degerlendirme siiresince artig
veya azalis gosterdigini varsayar.

e Maliyet-hacim-kar analizlerinin, birden ¢ok boliim veya departmanin ortalama
gelire katkisinin oldugu durumlarda tiim 6rgiite yonelik olarak alinacak kararlarda
kullanilmas1 asamasinda ciddi ehemmiyet gosterilmelidir. Ciinkii Maliyet-hacim-
kar analizleri spesifik durumlara daha uygundur.

e Maliyet-hacim-kar analizleri degerlendirme yapilan donem siiresince mali ve
diger sartlarin sabit olarak kalacagini varsaymaktadir. Siirekli fiyat artiglarinin
oldugu donemde satis gelirleri, satis fiyatlar1 ve maliyet unsurlarini bir aydan daha
uzun siireler i¢in tahmin etmeye c¢alismak zorlagsmaktadir. Yine ayni sartlarda

gelecek yila iligkin tahmin yapmaya calismak oldukea riskli olacaktir.

2.4.5. Maliyet — Hacim — Kar Analizlerinin Yonetim Kararlarinda

Kullanilmasi

Yonetimin Maliyet — Hacim — Kar Analizleri yardimiyla aldigi kararlar;
fiyatlandirma, kapasite artirma/azaltma ve makine ve donanimi yenileme kararlar

olmak tizere ii¢ baslik altinda toplanir (Biiyiikkmirza, 2012: 439 -449):

Fiyatlandirma Kararlar: Isletme piyasada var olan veya kendi belirledigi satis
fiyatinda istedigi kadar satis yapabilecektir. Kar fonksiyonu incelenirken satis fiyati
bir veri olarak alinmis, satis hacmi ise fiyatla alakasi olmayan bagimsiz bir degisken
olarak ele alinmistir. Oysa gercek hayatta 6rnekleri son derece az bulunan bu durum
tam rekabet piyasasinda c¢alisan igletmelere 6zgii olmaktan ileri gidemeyecektir. Yine
satis fiyatlarindaki degismelerin etkisi arastirilirken, isletmenin mevcut satis hacmini
korudugu kabul edilmisti. Oysa bu durum yalnizca temel ihtiya¢ maddelerini elinde
bulunduran monopol isletmeler de belirli bir dereceye kadar gecerlidir. Genellikle
karsilasilan ve 6zellikle fiyat degisimlerinin 6nemli oranlarda olmasi halinde kendini
belirgin bir sekilde duyuran durum ise satis fiyat1 ile satis miktar1 arasindaki ters
yonlii iliskidir. Baska bir ifade ile normal olarak fiyat artislar1 satis miktarini

diisiiriirken fiyat indirimleri ise satis miktarlarin1 artirmaktadir.

Makine ve Donanim Yenileme Kararlar: Isletmenin halen kullandigi makine
veya donaniminin elden ¢ikarilip yerine yenisinin alimmmasima iligkin yOnetim

kararidir. Yeni bir makinenin alinmasi normal olarak sabit giderlerde bir artisa neden
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olur. Buna karsilik gerek yeni makinenin daha verimli olmasi gerekse eski
makineden daha az tamirata ihtiya¢ duyulmas: gibi sebeplerden dolay1 genellikle
birim degisken maliyette bir azalma olacaktir. Bundan dolayr maliyetlerdeki bu iki
karsit degismenin karlilik tizerindeki etkilerini maliyet-hacim-kar analizleri ile ortaya

cikararak eski ve yeni makineler arasinda akilci1 bir se¢im yapilabilecektir.

Kapasite Artirma Kararlari: Tam kapasite ile ¢alisan bir isletme mamullerine olan
talebin artmasindan dolay1 bu talebi tamamen karsilayamazsa satis fiyatlarini talep
kapasiteye ininceye kadar artirmak, iscilere fazla mesai yaptirmak, yeni vardiya
eklemek ya da kapasiteyi artirmak segeneklerinden birini tercih edebilir. Satis
fiyatinin artirilmas1 mevcut piyasa sartlarinda miimkiin olmayabilir. Ya da uzun
donem hedeflerine oncelik taniyan yonetim tarafindan tercih edilmeyebilir. Fazla
calisma ve ek vardiya primli licret 6demesini gerektirdigi, tesislerin fazla asinmasina
yol agmalar1 ve liretim verimliligini diisirmeleri neticesinde maliyetleri de asir1 bir
bicimde artirabilir. Bu durumlar karsisinda isletme yonetimi mevcut lretim
kapasitesini artirmay1 en iyi segenek olarak tercih edebilir. Ancak bununda cesitli
sakincalar1 olacaktir. Bu bakimdan talep artiginin gegici bir dalgalanmadan
kaynaklandig1 durumlarda kapasite artisina gidilerek talebin karsilanmasi gelecekte
cok kotli sonuglar dogurabilir. Bunun Onlenmesi icin kapasiteyi artirma karari
vermeden Once uzun donem talep arastirmalarinin yapilmasi ve ancak talep artisinin
sirekli olacagi varsayimi tamamen netlik kazandiktan sonra artirma kararinin
verilmesi gerekir. Maliyet-hacim-kar analizlerinden saglanacak bilgiler yonetime,
simdiki ve kapasitenin artirllmasindan sonraki basabas noktalari, en yiiksek satis
hacimleri, en yiiksek kar potansiyelleri, istenen kar seviyesine ulagsmak igin gerekli
satis hacimleri ve simdiki kar seviyesine ulasmak i¢in kapasitenin artirilmasindan

once ve sonraki gerekli satis hacimleri konusunda faydali olacaktir.
2.5. TOPLAM KALITE YONETIMI

Rekabetci avantajlar elde etmek, deger yaratmak isteyen isletmeler igin
mecburi bir ihtiyagtir. Miisterilerine daha kaliteli, daha ucuz ve daha kisa siirede mal
ve hizmet iireten igletmelerin rekabetci avantajlar elde etmeleri daha kolay olacaktir.
Rekabet avantajlarindan biri olan kalitenin 6n plana ¢ikmasi miisteri memnuniyetinin
onem kazanmasin1 da beraberinde getirmistir. Bu siire¢ yonetim yaklagimlarini da

etkilemis ve bunun sonucunda da Toplam Kalite Yonetimi (TKY) yaklagimi
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gelistirilmigtir. TKY, biitiin faaliyetlerinde miisteri memnuniyetine odaklanan ve
organizasyonda siirekli bir iyilesme ve ilerleme temeline dayanan bir ydnetim
felsefesidir. TKY felsefesinde, organizasyondaki biitiin bireylerin ve birimlerin
miisteri istek ve ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in isbirligi igerisinde ¢alismalari

gerekmektedir. TK'Y ’nin bes temel 6gesi vardir (Caliskan, 2007: 208-209):

e Miisteri odaklilik
e Once insan

e Tam katilm

e Siirekli iyilestirme

e Grup calismast
TKY’ye gore (Giilsen, 2012:114):

e Ust yonetim TKY calismalarinin basarisi icin ¢alisanlara 6rnek olmali ve onlari
motive etmelidir.

e Temel amag miisteriyi memnun etmektir.

e Uretimin her asamasinda yer alan isci, bir sonraki asamada yer alan is¢iyi veya
grubu miisteri gibi goriir ve bunun neticesinde de hatasiz iiretimi gergeklestirmek
icin daha fazla motivasyona sahip olur.

e En Onemli unsurun insan olmasindan hareket edilerek, c¢alisanlar egitilerek
sirketin hedef ve politikalarin1 ¢alisanlarin benimsemesi ve ¢alisanlarin kalite
gelistirme siirecine katilmasi saglanir.

e Uretim siirecindeki her bireyin isi hem diisiinmesi hem de uygulamasi takim
calismasinin ana amacidir. Yani biitiin ¢alisanlar takim halinde {iretimin ve
kalitenin artirilmasi i¢in var giicliyle diistinmeli ve elinden geleni yaparak
caligmalara dahil olmalidir.

o Sirketlerin ayakta kalabilmeleri i¢in siirekli gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerini
uygulamalar1 gerekmektedir. Takimlar halinde calisan isciler iiretimin ve kalitenin

stirekli gelistirilmesi amaciyla {ist yonetimin liderliginde ¢alismalidirlar.
2.6. KIYASLAMA

Kiiresellesmenin etkisiyle rekabet alani giderek genislemis ve bir isletme
diinyanin 6biir ucundaki bir isletmeyle rakip konuma gelmistir. Bunun sonuncunda

da ulusal igletmelerin karsisina her ulustan rakipler cikabilmektedir. Bu yiizden
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ulusal bir isletme iirettigi liriiniin tiretim siirecini, kalitesini ve fiyatini, diinya ¢apinda
biitiin isletmeler ile kiyaslamalidir. Aksi takdirde elindeki ihracat firsatlarini
degerlendiremez ve i¢ pazarda rekabet giicii yiiksek olan rakiplerle kars1 karsiya
kalir. Iste tam bu asamada kiyaslama isletmenin cevresinde gerceklesen
degisikliklere kolay bir sekilde ayak uydurabilmesini saglamakta ve gelismekte olan
tilkelerde faaliyet gosteren isletmelerin bulunduklar1 sektérdeki pozisyonunu agik ve

net bir bi¢imde gosterebilmektedir (Eryillmaz, 2009: 46).
Kiyaslama faaliyeti (Bumin ve Erkutlu, 2002: 90):

e Bir isletmenin siirekli ve bilin¢li bir sekilde, kendi alanlarinda ve kendi
sektorlerinde en basarili olan isletmelerin belirli isleri nasil yaptiklari
aragtirmasi,

e Analiz etmesi,

e Kendi usulleri ile karsilastirarak belli sonuclara ulagmasi,

e Ulastig1 bu sonuglara goére, hazirlamis oldugu bir plan gercevesinde basarisini

daha yiiksek bir basari diizeyine ¢ikarma cabalarinin tiimii olarak da ifade
edilebilir.

Kiyaslama; rekabette iistlinlilk saglama, miisteri memnuniyetini artirmak,
yenilige agik olmak, amaca uygun hedefler belirlemek, isletmenin performansini
artirmak ve stratejik planlamalar yapmak vb. amaglar1 gerceklestirmeye yarayan bir
aractir. Kiyaslamanin birincil amaci, rekabette iistlinliik saglamaktir. Buna paralel
olarak elde edilen verilere gore diinyadaki lider orgiitler de kiyaslamayi rekabet
Ustiinliigii saglamak icin kullanmislardir. Rekabetci {istiinliik, organizasyonlar i¢in
ayr1 bir oneme sahiptir. Rekabet¢i Ustlinligii saglamak ise organizasyonlar da en
basarili uygulamalarin nasil ¢aligtigini anlamak, bu uygulamalarin neden daha
basarili oldugunu ve cabalarin nereye yonlendirilmesi gerektigini anlamakla
miimkiin olur. Kiyaslamada, rakipleri yakalamak yetmez, en biiyilk hedef onlar
geemek ve hatta en iyisi olmaktir. Bir bagka amag ise, en iyi performans diizeyine
erismek ve bunun devamliligimi saglamaktir. Isletme performansinin artmasi,
beraberinde en iyi uygulamalarin 6grenilmesini de getirecektir. Kiyaslama ile hangi
organizasyonlarin daha basarili oldugu ve hangi organizasyonun en iyi uygulamalara

sahip olabilecegi belirlenebilir (Erdem, 2006: 74-75).
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2.7. SUREKLI GELISIM

Kaizen, pozitif yonde ve devamli gelisme anlamina gelir. Kaizen felsefesinde
temel mantik milkemmel olmanin imkansizlig1 ve daima daha iyisinin yapilmasi ig¢in
calisilmas1 gerektigidir. Kaizen felsefesi degisime odaklaklanmasinin yaninda
hayatin biitiin asamalarinda siirekli iyilestirmeyi amaclar. Isletmeler siirekli
tyilestirme faaliyetini uygulamay1 amacliyorsa eger, bu islem hem is¢ilerin hem de
ist yonetimin katilmiyla gergeklestirilmelidir. Burada 6nemli olan var olan durumla
tatmin olmak Kaizen felsefesinin bas diigmani oldugu i¢in var olan durumla tatmin
olmayip her zaman daha iyiye ulasmay1 amaglamaktir. Imalat asamasinda meydana
gelen maliyetlerin azaltilmasinda biiyiik bir role sahip olan Kaizen maliyetleme
yonteminde sonuglarin iyilestirilmesinin siireglerin iyilestirilmesinden gectigi
vurgulanmaktadir. Eger siirecin sartlari elverisli degilse, arzulanan sonuglara erismek
giiclesecektir. Bu siirecte disiplin, zamami verimli kullanma, kabiliyetlerin
gelistirilmesi, paylasma, etkin katilim ve iletisim gibi Olciitler dikkate alinmalidir

(Ogiing ve Dogru, 2017: 2).

Stirekli gelisimin amacy; iiriiniin veya siirecin degiskenligini azaltmaktir. Bu
da ¢ogunlukla siirecin/lirliniin tasarimi asamasinda degisiklik yapmay1 veya problem
cozmeyi gerektirir. Bu tarz bir degisiklik, bir birimden diger birime gore daha az
degisiklikle, daha siirekli liriin veya hizmet sunulmasina imkan tanir (Soydan, 2006:
39).

Kaizen’i uygulamanin baz1 sartlari vardir (Idrissova, 2009: 9-10):

e Hig¢bir zaman mevcut durum yeterli bulunmamal,

e Sistem kusursuz islese bile 1iyilestirilecek seylerin mutlaka olabilecegi
diistintilmeli,

e Insan kaynaklar gelistirilmeli,

¢ Biitiin ¢alisanlar iyilestirme siirecine dahil olmali,

e Biitlin c¢alisanlara yaraticiliklarini ve kisisel yeteneklerini artirict egitimler
verilmeli,

e Problem ¢6zme metotlar1 yaygin bir sekilde kullanilmalidir.
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2.8. DEGIiSiM MUHENDISLIGI

Degisim miihendisligi, isletmenin kiiresel rekabet ortaminda miisterilere daha
kaliteli hizmet sunmasin1 amaglayan bir yonetim teknigidir. Bu yiizden de isletmenin
siireglerinin anlik degismeler yerine kokli ve biitiinciil degisiklikler icermesi
gerekmektedir. Ornegin isletmenin biitiin fonksiyonlar1, bu fonksiyonlar igerisindeki
her bir is ve bu islerin olusturdugu siirecler elestirel bir gbzle ve calisanlarin
katilimlariyla bir degerlendirmeye tabi tutulur, yetersiz ayni zamanda miisteriler
bakimindan bir degere sahip olmayan faaliyet ve siiregler cikarilir. Daha sonra
cikarilan bu faaliyet ve siiregler isletmenin pazardaki degisimlere daha hizli ve daha
etkili cevap verebilmesini miimkiin kilacak bigimde tekrar diizenlenir. Bu diizenleme
ile birlikte bilgi akisi, karar yetki merkezleri ve organizasyon yapist da degismis olur

(Demir, 2008: 288).

Degisim miihendisligi uygulamalarinda isletmelerin biiyiikliigiiniin bir 6nemi
yoktur. Degisim miihendisliginde gerceklestirilen faaliyetler, yalnizca gorev odakli
olmaktan ¢ikar, ¢ok boyutlu bir hale gelir ve genisler. Goreve odaklanilan siireclerde
kendilerine yiiklenilen isi yerine getirmekle yiikiimlii olan ¢alisanlar bu uygulama
sayesinde kendi kararlarin1 verecek duruma gelirler. Calisanlarin karar verebilme
yeteneginin gelismesi ile yonetsel kararlarda da kendi islerinin elverdigi 6lgiide katki
saglayabileceklerdir. Boylece deger katmayan bir faaliyet olan calisanlarin
yoneticiler tarafindan siirekli kontrol edilmesi ortadan kalkacak ve yoneticiler bir
takim antrendrii gibi siirece katilabileceklerdir. Bunun sonucunda siire¢ tam katiliml
bir hale gelir. Calisanlarin moral ve motivasyonlar1 yiikselir. Daha c¢ok miisteri
ihtiyaglar1 lizerinde yogunlasma saglanir. Calisanlarin ve miisterilerin davranis ve

degerlerinde 6ncekine gore biiyiik degisiklikler ortaya c¢ikar (Giiler, 2010: 149).

Degisim miihendisliginde amag siirecin daha yliksek bir performansa sahip
olmasmi saglamaktir. Bunu yaparken de siirecler basit olmalhidir ki degisim
miihendisligi ile karmasik hale getirilebilsin yani c¢alisanlar kiigiik gorevler yerine
daha biiyiik gorevler iistlenmeye baglasin. Boylece siire¢ gorevler biitiinii haline

gelmis olur ve ¢alisanlar sonug odakli olur (Yalniz, 2006: 18).
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2.9. SERI UYARLAMA

Isletmelere miisteri istek ve ihtiyaclarni aninda karsilama amacli iiretim
yapma, miisteriyi daha yakindan tanima ve gelecekte olusacak sorunlar ile daha iyi
ilgilenebilme imkan1 veren pazarlama faaliyetine seri uyarlama adi verilmistir. Seri
uyarlama, yabanci literatiirde mass customization olarak bilinmektedir. Gliniimiizde
artan rekabetle beraber isletmeler, gesitli ihtiyaglar1 olan miisterilerin isteklerini
kargilamak i¢in iirlin hattinda genislemeye gitmek zorundadirlar. Seri uyarlama da
isletmelerin ¢esitli ihtiyact olan miisterilere cevap verebilmesini saglayan ve bu
dogrultuda iiretim yapma imkani1 sunan yeni bir rekabet yontemidir. Seri uyarlama
rekabet ortaminda isletmelere teknoloji ve yonetim teknikleri ile iirtinlerini
genisletme imkani sunan ve daha hizli cevap vermelerini bunu da daha diisiik
maliyetle yapmalarini saglayan bir iiretim sistemidir. Son zamanlarda isletmeler de
bu sistemi kullanarak tiim miisterileri i¢in tek bir model iiretmek yerine tiriinlerini
cesitlendirmeyi tercih etmeye baslamiglar bu da isletmelerin pazarda yer
edinebilmelerine olanak sagladigi icin seri uyarlamanin daha ¢ok benimsenmesini
saglamistir. Bunun yaninda Talep seviyelerinin dngoriilmesinin zor olmasi, rekabetin
yogun olmasi, alim giiciiniin yiiksek seviyelerde seyretmesi, fiyat, kalite ve moda
bilinci, Ttriin farklhilastirilmas: isletmelerin seri uyarlamayr benimsemelerini
hizlandiran faktorler arasindadir. Isletmelerin seri uyarlamayr benimsemelerinin

temel nedenleri su sekilde siralanabilir (Simsek, 2012: 23-24):

o Kiiresellesme

e Kiiresel rekabet

e Yenilik

e Degisim

e Tiiketici tercihleri

e Tiiketici tatmini
2.10. HEDEF MALIYET YONTEMIi

Maliyet yapisinin degismesiyle birlikte maliyetlerin hesaplanmasindaki
degisim de ortaya c¢ikmustir. Maliyet bilesiminde meydana gelen degisiklikler
yonetim muhasebesi ile ilgilenen insanlarin basabas analizi gibi klasik araclar1 daha

seyrek kullanmalarina sebep olmustur. Otomasyon sebebiyle artik iiriin maliyeti,
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iriin gelistirme ve planlama doneminde ortaya ¢ikmaktadir. Bundan dolay1 imalat
asamasinda {riin maliyetlerini diisiirmek zorlasmis ve isletmeler iiriinlerinde
olusabilecek hatalari, tasarim ve planlama asamasinda onarmak zorunda kalmiglardir.
Hedef maliyetleme de imalata iliskin maliyetleri azaltma islemine, lretim ve
planlama siirecinde baglanir. Boylece sistemli bir bigimde de maliyetleri azaltir

(Coskun, 2003: 25).

Hedef maliyet hem bir kar planlama modeli hem de sistematik bir maliyet
yonetim siirecidir. Imal edilecek iiriinlerin miisteri istek ve beklentilerine uygun ayni
zamanda talepleri karsilayacak bigimde diisiik maliyetlerle imal edilmesi, isletmeye
uzun vadeli kar politikalari1 gergeklestirmis olma avantaji saglar. Hedef
maliyetleme yoOntemi bilhassa yeni bir iiriin veya model tasarlama ve gelistirme
asamalarinda maliyeti azaltma amacin1 gerceklestirme de Onemli bir rol oynar.
Buradan hareketle hedef maliyetleme yonteminin yalniz maliyeti azaltma degil ayni
zamanda kar yOnetimine de biiyiikk katkisi oldugu goriilmektedir. Miisterilerin
beklentilerini karsilamak amaciyla yeni bir {iriin iiretirken hedef maliyetleme yoluyla
kar1 artirmak igin maliyeti azaltmak gerekir. Bunun i¢in firmadaki biitiin ¢alisanlar

lirlinlin tasarlama ve gelistirme asamasinda yiiksek motivasyonla calistirilmalidir

(Terzi,2017: 8-9).

Geleneksel fiyatlama (maliyet art1) yonteminde, maliyete kar marji eklemek
suretiyle fiyat belirlenir. Piyasa arastirmasi ile miisteri istek ve beklentilerine gore
mamul 06zellikleri belirlendikten sonra tasarim ve miihendislik islemlerinin
tamamlanmasiyla girdi fiyatlar1 belirlenerek tahmini maliyetler hesaplanir [Istenen
Kar Pay1 = Beklenen Satis Fiyat: — Tahmini Maliyetler]. Istenen kér payini bulduktan
sonra iiretime baglamir. Uretimle beraber maliyet performanslart kontrol edilir ve

gerekirse maliyet performans azaltimina gidilebilir (Biiyiikmirza,2000: 577).

Hedef satis fiyati, bir mal veya hizmet i¢in potansiyel miisteriler tarafindan
kabul edilen tahmini fiyat: ifade eder. Isletmenin iiretmeyi diisiindiigii mamuliin
maliyetiyle dogru orantili olarak ulagmak istedigi kardir. Hedef Maliyet, isletmenin
pazarda arzu ettigi satis hacmine erisebilmesi i¢in hedef satig fiyatindan kar marji
cikarilarak bulunan degerdir [Hedef maliyet=Hedef Satis Fiyati - Hedef Kar]
(Karahan, 2017: 368).
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2.11. OLCUM KARTI TEKNIGIi

Uretim odakl1 toplumlardan bilgi odakli topluma gecis yasamin her alaninda
onemli degisikliklere neden oldugu gibi is diinyasinda da kokli degisiklerin meydana
gelmesini saglamistir. Uretim odakli toplumlardaki is kosullari bir siire sonra
ihtiyaclara cevap veremez oldugu i¢in 6l¢iim kart1 teknigi kullanilmaya baglanmistir.
Balanced Scorecard veya Dengeli Sonu¢ Karti da denilen 6l¢iim karti teknigi
isletmelerin karsilastig1 basarisizlik ve geleneksel sistem yetersizligi sorununa ¢6ziim
odakli bir yaklasimla isletmelerin hedeflerine ulasmasia katki saglar. Ol¢iim kart1
isletmenin vizyon, misyon ve strateji gibi finansal olmayan degerlerini performans
dlgiitlerine doniistiiriir. Isletmelerin performanslarin1 degerlendirmeleri asamasinda

karsilastiklari sorunlara ¢éziimler tiretmeyi amaglar (Giiner, 2008: 249-250).

Dengeli sonug karti, firmanin performans olgiitlerini gosterdigi icin karne ya
da tablo anlaminda kullanilmaktadir. Dengeli sonug¢ karti, firmanin performans
diizeyini 6lgmek amaciyla bir dizi sistematik yaklasimi igeren ve oldukga genis
kullanim alanina sahip olan bir bakis agisidir. Isletmelerin performans diizeylerini
tam olarak Olgebilmek amaciyla gelistirilen isletmeyi tiimiiyle kapsayan bu skor
kartlart 3 ile 7 boyuttan meydana gelen farkli bakis agilarindan olusur. Farkli bakis
acilar isletme performansini farkli bir gozle ve farkli sekilde incelemeye imkan
tanimaktadir. Her bir farkli bakis agis1 da farkli ve ¢cok onemli bir veya birkag
performans gostergesine sahiptir. Uzunca bir siiredir faaliyette bulunan Amerika’daki
baz1 firmalarin Baldridge Award kriterlerini performans gostergesi olarak
kullandiklar1 goriilmektedir. Baldridge Award 7 boyutlu bir performans o6l¢me
sistemidir. Baldridge performans tablosunda yer alan boyutlar (Elitas ve Agca, 2006:
353):

e Miisteri tatmini,

e Calisanlarin tatmini,

¢ Finansal performans,

e Operasyonel performans,
e Uriin/hizmet kalitesi,

e Tedarikgilerin performansi,

e Giivenlik/¢evre/toplumsal sorumluluk alanlari
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Olgiim kart1 teknigi bir kontrol sistemi olmaktan ¢ok bir iletisim, 6grenme ve
bilgi sistemi olarak kullanilir. Skor kart yaklagiminda; yer alan siiregler ve boyutlar,
kisa ve uzun vadeli hedefler arasinda istenilen sonuglar1 ve bu sonuglari doguracak
etkenlerden kat1 ve objektif 6l¢limlerle daha 1limli ve siibjektif 6l¢iimler arasinda bir

denge kurmak amaglanir (Kaplan ve Norton, 1999: 32-33).
2.12. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Gliniimiizlin tiretim teknolojisi yontemleri ve artan rekabet kosullar; maliyet
bilgi ve verilerini, objektif ve dogru bir bigimde saptamayir da beraberinde
getirmistir. Geleneksel metotlarin bu konuda siipheler barindirdigr yoniinde
diisiinceler dogmustur. Ozellikle de genel iscilik giderlerini iiriinlere yiiklenirken
yararlanilan maliyet dagitim tablosu ve birim basina dagitim anahtarlari, triinlere
maliyetleri hak etme anlayisina gore degil, maliyet olusumu anlayisina gore dagitilir
ki bu durum iretilen uriin ve hizmetler arasindaki iligkiyi tam olarak
yansitmamaktadir. Uretimin maliyet yapisim degistiren otomasyon, direkt iscilik
maliyetlerinin diistiigii oranda genel iscilik giderini yiikseltir. Otomasyona gore
sistemlerin isleyisi ve siireklili§ini saglamaya dair yardimci destek ve hizmet
maliyetlerindeki yiikselis, genel is¢ilik giderlerinin gercek anlamda artisina neden
olur. Bunun sonucunda da yoneticiler bakimindan direkt iscilik maliyetlerini
diistirmek yerine genel iscilik giderlerinin diisiiriilmesi; verimliligi 6n plana almay1
ve genel iiretim giderlerinin kontrol edilmesi gerekliligini de beraberinde getirmistir.
Uretim teknolojilerindeki gelismeler isletmelerde iiriin ¢esitliliginin artmasina da
sebep olmustur. Boylece geleneksel sistemde ortaya cikan hatalar artmis ve iiretim
anlayismin degismesiyle faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) gelismistir (Ulker ve
Iskender, 2005: 192).

Geleneksel yaklasimda genel iiretim maliyetleri mamullere yiiklenirken
genellikle ii¢ asamali bir slire¢ vardir. Bu siirecin son asamasinda genel liretim
maliyetleri esas iretim yerlerinde mamullere yiiklenirken; direkt iscilik saatleri,
makine saatleri ve kullanilan direkt madde tutarlar1 gibi ¢ikti hacmine dayal
anahtarlar kullanilir. Bu anahtarlar maliyetleri mamullere yiiklemede temel
Olgiittlirler. Fakat biitiin genel iiretim maliyetlerinin meydana gelmesinde iiretim
hacmi tek belirleyici unsur degildir. Uretim hacminden cok, iiretim siirelerinin yapisi

ve tlretim siireclerindeki farkliliklar, endirekt maliyetlerin seviyelerini belirleyen
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temel etkenler olabilir. Bundan 6tiirti en net sekilde maliyet hesaplamasi yapabilmek
icin, maliyet yerlerinden mamullere yiikleme asamasinda, maliyetlerin ortaya
cikmasinda etkili olan unsurlart en dogru bi¢imde temsil edecek oOlgiitlerin

kullanilmasi zorunludur. FTM sisteminin baslica amaglar1 sunlardir (Alkan, 2003:
46-48):

e Diisiik katma degerli, yani mamul ve hizmet iiretimine deger katmayan
faaliyetlerin maliyetlerini yok etmek veya en aza indirmek,

e Isletmenin karhligini artirmak igin yapilan yiiksek katma degerli faaliyetlerin
kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabanina sahip olmak,

e Ortaya cikan problemlerin asil sebeplerinin belirlenmesi ve bu probleme sebep
olan unsurlarin diizeltilmesini saglamak,

e Temeli olmayan varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimiin sebep oldugu
yanligliklart yok etmek,

e Yoneticilerin dogru karar verebilmelerini saglamak i¢in dogru maliyet bilgilerine

ulasmak.
2.13. TRANSFER FiYATLAMASI

Transfer fiyatlama, Miimkiin olan en iyi performansi ve amag¢ uygunlugunu
degerlendirmek i¢in birimler arasinda tiretilen mamul, yar1 mamul ya da parcalarin
kar1 maksimize etme ve vergiyl minimize etme amacini giiderek fiyatlandirilmasi
stratejisidir. Organizasyon yapist dikey biitlinlesik olan ve merkezcil olmayan
yonetim anlayisindaki firmalar, kendi i¢ birimleri arasinda satis yapan birim i¢in
girdi maliyeti transfer fiyat1 seklinde ifade edilir. Yeni bir yatirnrm yapma konusunda
kararsiz kalan bir departman midiirii imal ettigi iirlinlerin bir pargasini dikey
biitlinlesik yapiya sahip sirket boliimlerine satmak isteyecektir ve sirket politikasi
geregi bu satis indirimli olarak gergeklesecektir. Diger boliimler i¢in bu durum
avantajli olacag i¢in bu {iriinli memnuniyetle satin alacaklardir. Cilinkii iist yonetim
daha diisiik maliyetle {iriin almaktan dolayr memnun olacaktir. Bu durumda sadece
satin alma boliimiiniin degil aym1 zamanda biitiin isletmenin de kazanci artacaktir

(Giiney ve Bozkurt, 2011: 150-152).

Isletmelerin transfer fiyatlandirmaya bagvurmalarmin diger nedenleri;

giimriik yiikiimliiliiklerini azaltmak, doviz risklerini minimize etmek, déviz ve nakit
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cikiglart tizerindeki sinirlamalari agsmak ve yabanci tilkelerdeki subelerini rekabet

acisindan giiclendirmektir (Cakir, 2009: 42).
2.14. MALIYET SAPMA ANALIZI YONTEMi

Isletmeler 6nceden saptanmis standartlar ile gerceklesen fiili maliyetler
arasindaki olumlu veya olumsuz sapmalar1 hesaplayarak, bunlarin analizini yapmak
suretiyle isletme faaliyetlerine yon verebilirler. Sapmalarin nedeni isletme
yoneticileri tarafindan kontrol edilebilen nedenlere dayanmakta ise, bunlara kontrol
edilebilen sapmalar adi1 verilir. Bu tiir sapmalarin 6nlenmesi i¢in igletme faaliyetini
diizeltici Onlemler alinir. Bazi sapmalar ise isletme ydneticilerince kontrol
edilemeyen nedenlere dayanabilir. Bu durumda, faaliyetleri diizelterek sapmalari
onlemek miimkiin olmadigindan, standartlarin gozden gecirilmesi yerinde olur.
DIMM sapmalari, satin aliman ilk madde ve malzemelere onceden belirlenmis
fiyattan farkli bir 6deme yapilmasi veya kullaniminda 6nceden belirlenmis miktardan
farkli kullanim s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikar. Direkt is¢ilik sapmalari, ya direkt
is¢ilik olarak ongdriilen saat iicretinden farkli bir 6deme yapilmasi durumda ortaya
cikar ya da mamuliin iiretimine ongdriilen siireden daha farkli bir siire ile direkt
iscilik harcamasindan ortaya ¢ikar. GUG sapmalari, fiili genel iiretim giderleri ile
fiili is hacmi i¢in biitcelenmis genel liretim gideri arasindaki farktan, fiilen harcanan
is hacmi sayist ile elde edilen mamullerin iiretimi i¢in harcamis olmasi gereken
standart is hacmi sayis1 arasindaki farktan ve biitgelenmis sabit GUG’iin fiili olarak
gerceklesenden eksik veya fazla gerceklesmesi durumunda ortaya cikmaktadir

(Yikgt, 2015: 857-865).

DIMM sapmalar1 (DIMM fiyat sapmasi, DIMM miktar sapmasi), Direkt
iscilik sapmalar1 (direkt iscilik iicret sapmasi, direkt iscilik siire sapmasi), GUG
sapmalar1 (blitge sapmasi, verim sapmasi ve kapasite sapmasi) su formiillerle

hesaplanir:
DIMM Fiyat Sapmasi = (Fiili Fiyat — Standart Fiyat) x Fiili Miktar

DIMM Miktar Sapmasi = (Toplam Fiili Tiiketim Miktar1 — Toplam Standart Tiiketim
miktar1) x Standart Fiyat

Direk Iscilik Ucret Sapmasi = (Fiili Ucret — Standart Ucret) x Fiili Siire

54



Direkt Iscilik Siire Sapmasi = (Fiili Siire — Standart Siire) x Standart Ucret
GUG Biitge Sapmas1 = Fiili GUG — Fiili Is Hacminde Biitcelenmis GUG

GUG Verim Sapmasi = (Fiili Is Hacmi Sayis1 — Standart is Hacmi Sayisi) x
Degisken GUG Standart Yiikleme Orani

GUG Kapasite Sapmasi = (Biitgelenmis Uretim I¢in Standart Faaliyet Hacmi — Fiili
Uretim I¢in Standart Faaliyet Hacmi) x Sabit GUG Yiikleme Orani

Sapma analizleri yoneticilerin biitce ve standart degerlerde meydana gelen
sapmalar1 ve sapmalarin nedenlerini gérmeleri a¢isindan 6nemli bir arag olarak kabul
edilebilir. Bu nedenle s6z konusu analizlerin bir yonetim muhasebesi araci olarak

kullanilmasinda yarar vardir.
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UCUNCU BOLUM

ISLETMELERDE YONETIM MUHASEBESI UYGULAMALARI UZERINE
BiR INCELEME: ORTA OLCEKLI iKi URETIiM iSLETMESi ORNEGI

Bu boliimde ¢alismanin amacina uygun olarak yonetim muhasebesi agisindan
farkli uygulamalar1 olan iki isletmenin verileri ve karar siireci iizerinde yapilan 6rnek

olay caligmasina yer verilmektedir.
3.1. PROBLEM DURUMU

Yonetim muhasebesi modern isletmecilik anlayisi agisindan Snemli
uygulamalar i¢ermektedir. Yonetim muhasebesi; mamul karlilik analizi, standart
maliyet sapma analizi, miigteri ve satig bolgesi karlilik analizi, basabas noktasi
analizi, stok kontrolii, kaynaklarin etkin kullanimi gibi bir¢ok konuda isletme

yonetiminin karar siirecine katki saglayabilmektedir.

Yonetim muhasebesi derslerinde isletmelerde tiretilen muhasebe verilerinin
yonetim  muhasebesi  uygulamalart  ¢er¢evesinde yararli  bilgiler haline
getirilmemesinin zaman iginde isletmenin stratejik hatalar yapmasina neden

olabilecegi anlatilir.

Bu nedenle muhasebe verilerinin yonetim muhasebesi c¢ercevesinde
kullanilmasmin sagladigi yararlarin uygulama boyutunda arastirilmasi suretiyle
yonetim muhasebesi uygulamalariin isletmelerin karar siireclerine nasil katki

sagladiginin degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
3.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu tez calismasinin amaci, isletmelerde muhasebe verilerinin yonetim
muhasebesi ¢ergevesinde nasil kullanildigini ve bu verilerin isletmelerin yonetsel
karar alma siirecine nasil yarar sagladigini tespit etmektir. Bdylece yonetim
muhasebesi uygulamalarinin isletme boyutunda incelenmesi suretiyle, uygulamalarin
yonetim muhasebesi derslerinde anlatilan yararlar1 saglayip saglamadigi,

saglayamiyorsa nedenlerinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.
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Calismada yonetim muhasebesi c¢ercevesinde uygulamalari olan bir isletme
ile yonetim muhasebesi c¢ergevesinde uygulamalari olmayan diger bir isletmenin
karar alma siireglerinin incelenmesi suretiyle iki isletme arasinda mukayese yapilarak
degerlendirme  yapilmasi  planlanmaktadir. Bodylece yOnetim  muhasebesi
uygulamalar1 bulunan ve bulunmayan iki isletme arasinda muhasebe verilerinin karar
alma siireclerinde degerlendirilmesi agisindan ne tiir farkliliklar oldugu ortaya

konulabilir.

Calismanin, yonetim muhasebesi uygulamalarinin isletmelerin karar siirecleri
acisindan tasidig1 6nemin tespiti agisindan yararh bilgiler elde edilmesi ve yonetim
muhasebesi uygulamalarini kullanmayan sirketlerin dikkatini ¢ekebilecek sonuglara

ulasilmasi beklenmektedir.
3.3. YONTEM

Bu ¢alismada &rnek olay (vaka caligmasi) yontemi kullanmilmaktadir. Ornek
olay inceleme yontemi, somut olaylari, gergek kisileri, topluluklari, kurum ve
kuruluglart canli varliklarmis gibi kabul ederek gozden gecirdikten sonra elde
edilenleri ve varilan sonuglar1 benzer tiirden olan 6teki olaylar1 da kapsatmak veya

incelenen olaylarin nitelikleri tistiine genellemeler yaparak dikkate almaktir.

3.4. PASLANMAZ CELIK SEKTORUNUN TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERi VE ONEMI

Paslanmaz celik, paslanmaya karsi dayanikliligi olan ya da bu 06zellik
kazandirilmis alasim ya da metal g¢elikleri kapsayan genel bir kavramdir. Her seyden
once nikel ve molibden c¢eligin paslanmazlik 6zelligini iyi noktaya getirmek igin
alasim yapiminda kullanilsa da paslanmazlifi saglayan ana element kromdur.
Paslanmaz celik, korozyon dayancinin yaninda, degisik mekanik niteliklere sahip
cesitleri sayesinde, diisiik ve yiiksek sicakliklarda kullanilabilmesi, sekil
verilebilmesi, estetik goriiniimii, kolay bir bi¢cimde temizlenerek beklenen biitiin
hijyen kosullar1 karsilamasi, dogaya zarar vermeme gibi 6zellikleri nedeniyle, ¢ogu

alanda ikamesi olmayan malzeme olmustur (Erol ve Ince, 2012: 63).
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Yillardir uluslarin refah diizeyinin bir 6lcilisii olarak ifade edilen ham ¢elik
tilketimi son zamanlarda kisi basina vasifli g¢elik tiikketimi anlayisina kaymigtir

(Yasar, 2009: 44).

Sektoriin iilke ekonomisi agisindan biiyiik 6nem tasimasinin ¢elik iirlinlerin
kullanim alanlariin tiiketiminin giinden giine artis gostermesi imalat sanayine ara

mal iiretilmesi ihracat potansiyeli gibi 6zellikleri sOylenebilir (Erséz ve dig., 2015:

76).

Diinyada ¢elik tiiketiminin en fazla yogunlastig1 alan insaat sektdriidiir. Insaat
sektorliinii otomotiv, makine-ekipman ve petrol-dogalgaz sektorleri takip etmektedir.
Insaat sektoriiniin en ¢ok kullandigr iiriinler gogunlukla uzun diriinler ve insaat
demirleridir. Otomotiv sektoriinde ise soguk ve sicak haddelenmis yassi lrilinler
yaygin bicimde kullanilmaktadir (is bankasi, 2017: 4).

2000’11 yillarin basindan itibaren demir ¢elik sektoriinde iiretim ve kapasite
kiiresel Olcekte seri bir biiylime egilimi gostermistir. Diinyada ekonomik kriz
etkilerinin siddetli olarak hissedildigi 2008 ve 2009 yillarinda sektdriin iiretiminde
gerileme yasansa da, 2010 yilindan itibaren sektoriin biliylimesi tekrardan hiz
kazanmistir. Kapasite artiglarinda ise kriz doneminde dahi duraksama yasanmamistir

(Is bankas1, 2017: 4).

Tiirkiye’de dort ana Demir-Celik iiretim bolgesi bulunmaktadir:

Tablo 3.1 )
Tiirkiye Demir-Celik Uretim Tablosu
Sira Bolge Kapasite/Ton
1. Akdeniz 15,3 Milyon
2 Marmara 14,7 Milyon
3. Ege 11,3 Milyon
4 Karadeniz 8,4 Milyon

Kaynak: (Vakif yatirim, 2017: 10).

Demir ¢elik sektorii lilke ekonomisi ve sanayilesmesinde lokomotif sektor
olma niteligine sahiptir. Demir ¢elik sanayiinde gozlenen gelismeler ile kalkinma
siireci arasindaki miinasebet arastirildiginda ekonominin demir celikle ilintili alt
sektorlerinin gelisiminde demir c¢elik iriinleri énemli bir rol oynamaktadir. Bu
sektorlin  0onemi en basta tiim endiistriyel dallara girdi vermesinden

kaynaklanmaktadir. Demir ¢elik sektOriiniin basta insaat malzemeleri olmak iizere
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tiim tasit araglar1 ve akla gelebilecek tiim makine, cihaz ve esya iiretimine katkisi

vardir (Thracat Genel Miidiirliigii, 2016: 2).

Son 15 yillik siirecte Tiirkiye demir ¢elik sektoriinde seri bir sekilde biiyliyen
tilkelerden biri olmustur. 2000 yilinda 20 milyon ton dolaylarinda olan ham ¢elik
iiretim kapasitesi yassi ve yapisal celige yonelik yatirimlarin hiz kazanmasiyla
birlikte 2015 sonunda 50 milyon ton diizeyini asmustir. Tirkiye, 2000 senesinde
diinyanin en biiyiik 17. ham celik iireticisi iken 2016°da sekizincilige yiikselmistir (Is
bankasi, 2017: 5).

Tablo 3.2 )

Tiirkiye Celik Uretim Yiizdesi Tablosu
Yillar Yiizde Kapasite/Ton
2011 %17 34,1 Milyon
2012 %5 35,9 Milyon
2013 -%2,8 26,2 Milyon
2014 %5,3 34 Milyon
2015 %7,4 31,52 Milyon

Kaynak: (Ihracat Genel Miidiirliigii, 2016: 3).

Tablo 3.2°de gorildigii gibi 2011 yilinda %17°1lik biiyiime ile 34,1 milyon
ton diizeyine ulasan ham celik iiretimimiz, 2012 yilinda %5’lik bir artigla 35,9
milyon ton seviyesine ¢ikmis, 2013 yilinda ise %2,8 azalarak 26,2 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. 2014 yilinda 34 milyon ton ham celik iireten sektoriimiiz
2015 yilinda tilkemiz {iretiminde %7,4’lik bir azalma gergekleserek 31,52 milyon ton
ham celik {iretimi yapilmistir (Ihracat Genel Miidiirliigii, 2016: 3).

Demir ¢elik ana sanayiindeki olumlu gelismeler demir ¢elik esya ve malzeme
sektoriiniin gelismesine katki saglamistir. Bugiin demir-celik esya sektoriinde faaliyet
gosteren hemen hemen 31 bin isyerinde 150 bin kisi ¢alistirllmaktadir. Bu katkilar

sektdriin 6nemini vurgulamaktadir (Ihracat Genel Miidiirliigii, 2016: 2).

3.5. PASLANMAZ CELiK MAMUL URETEN iISLETMELERI
FINANSAL ACIDAN ETKILEYEN SORUNLAR

Sektoriin giindemindeki en onemli sorun, hizli yatirimlar nedeniyle olusan
global kapasite fazlasidir. Diinyada c¢elik iiretiminin ylizde ellisini gergeklestiren

Cin’de biiylime oraninin ¢ift haneli seviyelerden tek haneli seviyelere gerilemesi atil
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kapasite sorununu derinlestirmektedir. Ayrica, Cin’in i¢ pazardaki fazla {iriinii ihracat
aracilifiyla dis pazarda yok etmeye calismasi bu problemin siirekli glindeme
gelmesine sebep olmustur. Bu siiregte sektordeki pek c¢ok koklii sirket zarar

gormiistiir (Is bankasi, 2017: 5).

Global olcekte de sektorii en fazla etkileyen sorun 700 milyon tonu asan
kapasite fazlasidir. Sektordeki iiretim ve tiiketim dengelerini ve fiyatlama
politikalari1 6nemli derecede etkileyen atil kapasiteye ek olarak diinyada yaygin
olan entegre tesislerin yogun sekilde hammadde temin ettikleri iilkelerin hammadde
iretim stratejileri ve buna bagli olarak hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar
sektore etki eden bir diger 6nemli unsur olarak goriilmektedir (Vakif yatirim, 2017:

1).

Tiirk demir-gelik sektoriinde Cin ve Rusya basta olmak iizere karst karsiya
kalinan fiyat rekabeti Tirk demir-gelik iireticilerini 6zellikle fiyatlama politikalar

acisindan etkilemektedir (Vakif yatirim, 2017: 1).

Tiirkiye’de iiretim tesislerinin sayisinin az olmasi, demir-geligin yurtdigindan
getirilmesi nedeniyle disa bagimliligin yiiksek olmasi, ayrica malzemelerin dolar
cinsinden alinmasi dolayisiyla doviz kurlarindaki artis temel hammaddesi demir-

celik olan ireticileri olumsuz yonde etkilemektedir.

3.6. SEKTORDEKI iISLETMELERDE MALIYET UNSURLARININ
FIYATLAMA UZERINDEKI ETKIiSi

Yukaridaki agiklamalarda yer verildigi tizere paslanmaz ¢elik mamul {iretimi
hammadde kullaniminin yogun oldugu ve fiyatlandirma kararlarimin ekonomik
gostergelerden hizla etkilendigi bir sektordiir. Dolayisiyla bu sektorde faaliyet
gosteren igletmeler i¢in en Onemli yonetsel sorunlardan biri yogun ithal girdiden
kaynaklanan kur riski nedeniyle artan maliyetler ve fiyatlandirma kararlarinda

yasanan sorunlardir.

Fiyatlandirma Kkararlar1 isletmenin yogun rekabet kosullarinda ve genel
ekonomik etkiler altinda varligini siirdiirmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir.
Fiyat tespiti bircok etkenden etkilenmektedir. Bu etkenlerden birisi de firmanin kendi

maliyet yapisidir (Milli Egitim Bakanligi, 2011: 29-34).

60



Dolayisiyla bir isletmenin gerek kendi maliyet yapisini tanimasi ve
yonetebilmesi gerekse fiyatlandirma kararlarint mevcut piyasa kosullarinda varligini
stirdirmesine imkan verecek bir sekilde verebilmesi i¢in yOnetim muhasebesi

uygulamalarindan yararlanmasin biiyiik 6nem tasidig1 sélenebilir.

Asagida yonetim muhasebesi uygulamalarinin igletme yonetiminin karar alma
siirecinde kullanilmasimin sagladigi yararlar, Istanbul’da paslanmaz ¢elik mamul
tiretimi yapan orta Olgekli iki isletmenin yOnetim muhasebesi uygulamalarini

mukayese etmek suretiyle tespit edilmektedir.

Inceleme konusu edilen iki isletmenin faaliyet konulari ve biiyiikliikleri biri
birine yakin olmakla birlikte isletmelerden biri (X Isletmesi) belli bash ydnetim
muhasebesi uygulamalarindan yararlanmakta, digeri (Y Isletmesi) s6z konusu
uygulamalarindan yararlanmamaktadir. Dolayisiyla ele alinan iki isletmenin karar
alma siire¢lerinde kullandiklar1 finansal ve finansal olmayan veri ve bilgiler farklidir.
Buna bagli olarak s6z konusu iki isletmenin i¢cinde bulunduklari finansal duruma
veya soruna yonelik aldiklar1 kararlar ve wuyguladiklar stratejiler de farkh

olabilmektedir.

3.7. PASLANMAZ CELIK MENHOL URETEN X iSLETMESININ
MENHOL URETIMINDE UYGULAMIS OLDUGU YONETIM
MUHASEBESI UYGULAMALARI

X Isletmesi paslanmaz ¢elik mamul iireten bir isletmedir. Isletmede
paslanmaz boru, paslanmaz sac, paslanmaz dolu malzemeler, paslanmaz ¢elik vana,
paslanmaz ¢elik disli fittings grubu, paslanmaz menhol, paslanmaz tank aksesuarlart,

paslanmaz celik flanslar olmak {izere 8 mamul tiirii iiretilmektedir.

Bu vaka inceleme c¢alismasinda isletmelerin yonetim muhasebesi yaklagim ve
tekniklerine yonelik uygulamalari, yoneticilerin paylastiklar1 finansal ve finansal
olmayan bilgiler c¢er¢evesinde sadece paslanmaz menhol iiretimi agisindan ele
ahnmaktadir. Isletmede yuvarlak, basinca dayanikli, kare ve oval menhol
iiretilmektedir. Isletmeden sadece yuvarlak ve kare menhol iiretimine yénelik veriler
elde edilebilmistir. Bu nedenle inceleme sadece bu iki mamul {izerinde
gerceklestirilmis, mukayese yapilabilmesi i¢in Y firmasindan da ayni mamullere

yonelik veriler talep edilmistir.
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X isletmesinde hedef maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme ve maliyet
sapma analizi gibi yonetim muhasebesi araclarindan yararlanildig: ifade edilmistir.
Uretimle ilgili ydnetici séz konusu mamullerin igerdigi pargalar ve iiretim siireci

hakkinda asagidaki 6zet bilgileri vermistir:

Sekil 3.1’de gosterilmekte olan yuvarlak menholiin igerdigi pargalar ve

uretim siuireci:

Oncelikle direkt ilk madde ve malzeme olan sac kesilir ve kivrilip daire
sekline getirilir. Daha sonra kapagin yerlestirilebilmesi i¢in etek kism1 ayarlanir.

Bu islemden sonra etek kismina conta girdirilerek, paslanmaz ¢elik oldugu
icin argon ile kaynagi yapilir. Temizlik isleminden gegirildikten sonra ¢emberin

tiretim asamasi son bulur.

Cember iiretimi isleminin ardindan profil, baglanti kulak¢iklari, saplama ve
kapagin sikilmasi i¢in topuzun montaj islemi gerceklestirilerek yuvarlak menholiin

liretim stlireci tamamlanmais olur.

Sekil 3.1

Yuvarlak Menhol

baglanti baglanti
kulakcig profil kugkggl

__—Topuz
saplama

Kapak
Etek T g¢ember
Sekil 3.2°de gosterilmekte olan kare menholiin igerdigi parcalar ve iiretim

sureci:

Oncelikle sac kesilir. Bu islemden sonra sac preste basilarak koseleri yuvarlak
olacak sekilde u seklinde iki adet gelik sac elde edilir. Elde edilen bu iki adet u
seklindeki ¢elik sac kare olacak sekilde argon ile kaynagi yapilarak gévde kismi

(etek) olusturulur.
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Daha sonra kapak kenarlarina conta konularak govdeye uygun olarak
preslenir ve conta kapaga tamamen oturtulmus olur. Bu islemin ardindan gévdeye iki
adet baglanti kulak¢ig1 kaynatilarak lamalarin gévdede durabilmesi saglanir. Daha
sonra ise yine u seklinde basilan pullar kapagin {izerine kaynatildiktan sonra lamalar

pullarin i¢ine girerek mil yardimai ile lamalar birlestirilir.

Lamalarda topuzlarin girmesi i¢in ayarlanan bolmeden saplamalarla beraber
topuzlar gecirilerek topuzlar lamaya kaynatilir. Bdylece kare menholiin iiretim

asamasi tamamlanmis olur.

Sekil 3.2
Kare Menhol
Mit
f Pul  Lama
[ / Topuz
Lama |' / v
- __ saplama
C _~Topuz
’. saplama
T kapak

— conta
Etek
Civata

La'm a

3.7.1. X Paslanmaz Celik Uretim Isletmesinde Yuvarlak Menhol

Uretiminin Maliyet Hacim Kar Analizi

X Isletmesi birim maliyeti hesaplamak igin, sabit genel iiretim giderlerinin
kapasite kullanimi 6lgiisinde mamullere yiiklenmesini gerektiren normal maliyet
yontemini, giderlerin sabit ve degisken olarak siniflandirilmasinda ise ge¢mis donem

bilgi ve verilerine dayanan tecriibeye dayanan muhasebe yontemini kullanmaktadir.

X Isletmesi tam kapasiteye yakin bir iiretim hacminde galismaktadir. Aylik
350 adet yuvarlak menhol iiretme kapasitesine sahip olan X Isletmesinin aylik {iretim
maliyetleri ile tiretim ve satis miktarlar1 asagidaki gibidir:
Direkt ilk madde ve malzeme: 19.973 TL
Direkt iscilik :11.983TL

Genel tiretim giderleri 126.761 TL
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Degisken 211,150 TL

Sabit :15.611 TL

Uretim Miktar 2 342 br
Satis Miktari 312 br
Donem Sonu Stok - 30 br

Yuvarlak menhole iliskin toplam ve birim maliyetler Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 3.3
Normal Maliyet Yonteminde Yuvarlak Menhol Toplam ve Birim Maliyet Tablosu
GIDER BiRIM BiRIM MALIYET

DIMMG 19.973 342 58,40
DIG 11.983 342 35,04
GUG DEGISKEN 11.150 342 32,60
GUG SABIT 15.611 350 44,60
TOPLAM 58.717 170,64

Uretime Yiiklenen Toplam Maliyet
170,64 TL x 342 Br. =58.360,02 TL

Bos Kapasite Calismayan Kisim

44,60 TL x 8 Br. =356,82 TL

Toplam Maliyet

58.360,02 TL + 356,82 TL =58.717 TL
Satilan Mamul Maliyeti

170,64 TL x 312 Br. =53.239,68 TL
356,82 TL +53.239,68 TL =53.596,50 TL
Donem Sonu Stok Maliyeti

30 Br.x 170,64 TL =5.119,20 TL
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Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Isletme yuvarlak menholiin birimini 256 TL’den satmaktadir. Normal maliyet
yontemine gore yuvarlak menholiin birim degisken maliyeti 126,04 TL, toplam sabit
maliyet 15.611 TL’dir. Satis miktar1 da 312 adettir. Bu durumda isletmenin;

Satis miktarinin  fonksiyonu olarak karin hesaplanmast asagidaki sekilde
gergeklesmistir. Bunun sonuncunda isletme toplam sabit maliyeti asan kisim kadar

kar saglayacaktir. Asagida toplam sabit maliyet ¢ikarilarak kara ulasilmistir.
Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar = (256 — 126,04) x 312 — 15.611
Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar = 24.936,52 TL

Satis tutarinin fonksiyonu olarak karin hesaplanmasindan oOnce isletmenin katki

paymna iligkin bilgisi asagidadir;
Katki Oram = (256-126,04) / 256 = 0.50 (%50)

Bu durumda isletmenin yuvarlak menhol satiglarindan elde edilen her 256 lira,
degisken maliyeti karsiladiktan sonra 129,96 TL pay birakmaktadir. Yani degisken
maliyet yuvarlak menhol satislarinin yaklasik %50’lik kismini etkilemektedir.
Bununla beraber sabit maliyet ve kar i¢in %50°1ik bir pay kalmaktadir.

Isletme verilerine gore yuvarlak menholiin satis tutar1 79.872 olduguna gore, Satis

tutariin fonksiyonu olarak kar asagidaki sekilde hesaplanir:

Satis Tutar1 = 312 Br. x 256 TL =79.872 TL

Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar = 0.50 x 79.872 — 15.611
Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar =24.936,52 TL

3.7.2. X Paslanmaz Celik Uretim Isletmesinde Yuvarlak Menhol
Uretiminin Hedef Maliyet Uygulamasi

Hedef maliyetleme yontemi uygulamasinin asamalar1 sdyle siralanabilir:

1. Mamul Fonksiyonlarinin Belirlenmesi

2. Fonksiyonlarin Agirligiin Belirlenmesi
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3. Mamulii Olusturan Parcalarin Belirlenmesi

4. Mamul Pargalarinin Maliyetlerinin Tahmini

5. Mamul Pargalarinin Agirliklarinin Belirlenmesi
6. Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi

7. Endeksin Optimizasyonu

8. Diger Maliyet Azaltimlari

1. Mamul Fonksiyonlarmin Belirlenmesi

Isletme, 6zellikle web sayfasi iizerinden elde ettigi miisteri sikdyet ve Onerilerini
dikkate alarak miisterilerin mamulde Onem verdigi Ozellik ve fonksiyonlar
belirlemistir. Yuvarlak menhol kullanan miisteriler, yuvarlak menholde asagidaki

ozellik ve fonksiyonlara 6nem verdiklerini belirtmislerdir.

e Hijyen
e Sizdirmazlik
e Uriine Miidahale Edebilme

e QGiivenlik

2. Fonksiyonlarin Agirhgimin Belirlenmesi

Tablo 3.4’de goriildiigi gibi, yuvarlak menhol alan 40 miisterinin 20’si hijyene, 10’u

sizdirmazliga, 6’s1 lirline miidahale edebilmeye, 4’1 glivenlige onem vermektedir.

Tablo 3.4
Yuvarlak Menhol Hedef Maliyetleme Fonksiyonlarin Agirhg Tablosu
Kategori Onemlilik Iliski Yiizdesi (%)

Hijyen 20 50
Sizdirmazlik 10 25

Uriine Miidahale Edebilme 6 15
Giivenlik 4 10
Toplam 40 100

Hijyen (iliski yiizdesi) = 20/ 40 = %50
Sizdirmazlik (iliski yiizdesi) = 10/40 = %25

Uriine Miidahale Edebilme (iliski yiizdesi) = 6 / 40 = %15
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Giivenlik (iliski yiizdesi) = 4 / 40 = %10

3. Mamulii Olusturan Parcalarin Belirlenmesi

Fonksiyon gruplar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

Celik Sac
Dokiim Topuz
Saplama
Conta

Profil

Diger Parcalar

4. Mamul Parcalarinin Maliyetlerinin Tahmini

X isletmesinde, yuvarlak menhol pargalarinin hedeflenen maliyet degerleri Tablo

3.5’de yer almaktadir.

Tablo 3.5

Yuvarlak Menhol Hedef Maliyete Gore Mamul Par¢alarinin Maliyetinin Tahmini Tablosu

Fonksiyon Gruplari Hedef Maliyet (TL)
Celik Sac 64

Dokiim Topuz 32
Saplama 16

Conta 8

Profil 8

Diger Pargalar 32

Toplam 160

5. Mamul Parcalarimin Agirhiklarinin Belirlenmesi

Isletme yuvarlak menholiin 170,64 TL olan birim maliyetini 160 TL’ye diisiirmeyi

hedeflemektedir. Bunun ig¢in her bir fonksiyon grubunun toplam maliyet igindeki

pay1 (hedef maliyet yiizdesi) hesaplanmistir. Yuvarlak menhol hedef maliyet yiizdesi

Tablo 3.6’da gosterilmektedir.
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Tablo 3.6

Yuvarlak Menhol Hedef Maliyet Miktar Yiizdesi Tablosu

Fonksiyon Gruplari Hedef Maliyet Toplam Maliyet I¢indeki Pay1 (%)
Celik Sac 64 % 40
Dokiim Topuz 32 %20
Saplama 16 %10
Conta 8 %5
Profil 8 %5
Diger Pargalar 32 %20
Toplam 160 %100

Hedef maliyetleme ile ilgili uygulamanin asamalarindan biri de mamulle ilgili

Ozelliklere miisterilerin verdigi Onemin toplamdaki paylarinin (ylizdelerinin)

hesaplanmasidir.

Yuvarlak menhol miisteri 6nemlilik yiizdeleri Tablo 3.7°de yer verildigi gibidir.

Tablo 3.7 )

Yuvarlak Menhol Hedef Maliyet Miisteri Onemlilik Yiizdesi Tablosu

Kategori Onemlilik iliski yiizdesi (%)
Hijyen 20 50
Sizdirmazlik 10 25

Uriine Miidahale Edebilme 6 15
Giivenlik 4 10
Toplam 40 100

Tablo 3.8’de tanimlanan miisteri isteklerine her bir fonksiyon grubunun katkist Tablo

13’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3.8

Yuvarlak Menhol Miisteri isteklerine Her Bir Fonksiyon Grubunun Katkis1 Tablosu
Fonksiyon Hijyen Sizdirmazhk | Uriine Miidahale Edebilme Giivenlik
Gruplan (0,50) (0,25) (0,15) (0,10)
Celik Sac 0,45 0,40 0,35 0,40
Dokiim Topuz 0,20 0,05 0,10 0,10
Saplama 0,05 0,20 0,10 0,10
Conta 0,05 0,05 0,10 0,10
Profil 0,05 0,10 0,10 0,15
Diger Pargalar 0,20 0,20 0,25 0,15
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00
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6. Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi

Yuvarlak menhol hedef maliyet endeksi Tablo 3.9°da yer verildigi gibidir.

Tablo 3.9

Yuvarlak Menhol Hedef Maliyet Endeks Tablosu

Fonksiyon Hijyen Sizdirmazhk Uriine Miidahale | Giivenlik Onem
Gruplan (0,50) (0,25) Edebilme (0,15) (0,10) Endeksi
Celik Sac 0,45 0,40 0,35 0,40 0,4175
Dokiim Topuz 0,20 0,05 0,10 0,10 0,1375
Saplama 0,05 0,20 0,10 0,10 0,10
Conta 0,05 0,05 0,10 0,10 0,0625
Profil 0,05 0,10 0,10 0,15 0,08
Diger Pargalar 0,20 0,20 0,25 0,15 0,2025
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Ornek hesaplama:

Celik sac 6nem endeksi = (0,45 x 0,5) + (0,40 x 0,25) + (0,35 x 0,15) + (0,40 x
0,10)

Celik sac 6nem endeksi = 0,225 + 0,1 + 0,0525 + 0,04 = 0,4175

Dokiim Topuz: 0,1 +0,0125 + 0,015 + 0,01= 0,1375
Saplama: 0,025 + 0,05 + 0,015 + 0,01 = 0,10

Conta: 0,025 + 0,0125 + 0,015 + 0,01 = 0,0625
Profil: 0,025+ 0,025 + 0,015 + 0,015 = 0,08

Diger Parcalar: 0,1 + 0,05 + 0,0375 + 0,015 = 0,2025

X isletmesinin yuvarlak menhol hedef maliyet fonksiyon gruplarmin toplam maliyet

igindeki pay1 Tablo 3.10°da yer almaktadir.
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Tablo 3.10

Yuvarlak Menhol Hedef Maliyet Fonksiyon Gruplarimin Toplam Maliyet i¢indeki Pay1 Tablosu

Fonksiyon Gruplari Hedef Maliyet Toplam Maliyet I¢indeki
Pay1 (%)

Celik Sac 64 % 40

Dokiim Topuz 32 %20

Saplama 16 %10

Conta %5

Profil %5

Diger Pargalar 32 %20

Toplam 160 %100

X isletmesinin yuvarlak menhol fonksiyon gruplarinin 6nem endeksi, hedef maliyet

yiizdesi ve hedef maliyet endeksi Tablo 3.11°de goriildiigi gibidir.

Tablo 3.11

Yuvarlak Menhol Fonksiyon Gruplarinin Onem Endeksi, Hedef Maliyet Yiizdesi ve Hedef

Maliyet Endeksi Tablosu

Fonksiyon Gruplari Onem Endeksi HM Yiizdesi HM Endeksi

(A) (B) (C)=A/B
Celik Sac 0,41 0,40 1,04375
Dokiim Topuz 0,13 0,20 0,6875
Saplama 0,10 0,10 1,00
Conta 0,06 0,05 1,25
Profil 0,08 0,05 1,60
Diger Pargalar 0,20 0,20 1,0125
Toplam 1,00

7. Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu

Yuvarlak menhol hedef maliyet endeksi Tablo 3.12’de gosterilmektedir.

Tablo 3.12
Yuvarlak Menhol Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu Tablosu
Fonksiyon Gruplari Onem Endeksi HM Yiizdesi HM Endeksi
(A) (B) (C)=A/B
Celik Sac 0,41 0,40 1,04375
Dokiim Topuz 0,13 0,20 0,6875
Saplama 0,10 0,10 1,00
Conta 0,06 0,05 1,25
Profil 0,08 0,05 1,60
Diger Pargalar 0,20 0,20 1,0125
Toplam 1,00

X igletmesinin yuvarlak menhol hedef maliyet endeks sonuglarinin yorumlanmasini

saglayan degerler Tablo 3.13’de gosterildigi gibidir.




Tablo 3.13
Yuvarlak Menhol Hedef Maliyet Endeksi Sonuclarinin Ozeti Tablosu

Hedef Maliyet Endeksi Sonuglarinin Ozeti

Hedef Maliyet Endeksi Parca Alternatif
HME > 1 Ucuz Kalite Arastirilir
HME =1 En Uygun (optimum deger)
HME <1 Pahali Aragtirilir

Dolayisiyla Tablo 3.12°de hesaplanan hedef maliyet endeks degerleri 1’den

bliyiik veya kiiciik olmalarina gore yorumlanma ve buna gore 6nlemler alinmaktadir.

Tablo 3.12°de goriildigi tizere ¢elik sac hedef maliyet endeksi 1,04 diir.
Deger, ideal endeks degerin yani 1’in iizerindedir. Miisterinin parcaya verdigi dnem
dikkate alinarak ideal endeks degeri ile arasindaki fark fazla olmadigi i¢in isletme
yonetimi bu pargaya yonelik bir arastirma veya gelistirme calismasi yapmaya gerek

duymamustir.

Dokiim topuz hedef maliyet endeksi 0,68’dir. Bu deger ideal endeks
degerinin altindadir. Dékiim topuz i¢in katlanilan maliyet, miisterinin verdigi 6neme
nazaran toplam maliyet igerisinde yiiksek bir paya sahiptir. Maliyetlerin diisiiriilmesi
icin fiyat arastirmast veya muadil bir parca gelistirme ¢aligmasi yapilmasi
gerekmektedir. Isletme yonetimi bu pargaya yonelik bir fiyat veya muadil parca
arastirmasi yapilmasina karar vermistir. Sonug olarak dokiim topuz yerine daha ucuz
olan ancak 1s1ya dayanikl: sert plastik karisimli bir topuz yaptirilmis ve satin alinarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu karar toplam maliyette tasarruf saglanmasina 6nemli

katkida bulunmustur.

Saplamanin hedef maliyet endeksi 1,00°dir. Bu deger ideal endeks degeri
olarak kabul edilmektedir. Diger bir deyisle katlanilan maliyetle miisteri arzu ve

istekleri arasinda denge vardir.

Conta hedef maliyet endeksi 1,25’tir. Deger, ideal endeks degerinin yani 1’in
tizerinde oldugu i¢in conta ucuz parga olarak nitelendirilir. Miisterinin parcaya
verdigi onem dikkate alindiginda ideal endeks degeri ile arasindaki fark ytiksektir.
Bu nedenle isletme yoOnetimi bu pargaya yoOnelik bir arastirma veya gelistirme
calismasi yapilmasina karar vermistir. Nitekim kullanilan conta miisterinin dnem

verdigi bir 6zellik olmasma ragmen mamulde ucuz conta kullanmistir. Contanin
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kaliteli olmamasi nedeniyle isletmenin miisteri kaybetme riskine karsin daha pahali

ancak kaliteli bir conta kullanilmaya baslanmistir.

Benzer sekilde profilin hedef maliyet endeksi 1,60’tir. Burada da deger ideal
endeks degerin yani 1’in {izerinde oldugu i¢in profil ucuz parga olarak nitelendirilir.
Miisterinin parcaya verdigi onem dikkate alindiginda ideal endeks degeri ile
arasindaki fark yiiksektir. Bu nedenle isletme yonetimi liretimde kullanilan profile
yonelik bir arastirma veya gelistirme ¢alismasi yapilmasina karar vermistir. Profilin
kaliteli olmamasi nedeniyle isletmenin miisteri kaybetme riskine karsin daha kaliteli

bir profil kullanilmaya baslanmistir.

Diger parcalarin hedef maliyet endeksinin 1,01 oldugu goriilmektedir.
Miisterinin diger pargalara verdigi onem dikkate alinarak ideal endeks degeri ile
arasindaki fark c¢ok diisiik oldugu i¢in isletme yonetimi bu parcalara yonelik bir

aragtirma veya gelistirme ¢aligmas1 yapmaya gerek duymamustir.

3.7.3. X Paslanmaz Celik Uretim isletmesinde Yuvarlak Menhol Sapma
Analizi

Bu baslik altinda X Isletmesinin biit¢elenen ve fiili maliyetlerinde meydana gelen
farkliliklar1 analiz etmek i¢in yapmis oldugu maliyet sapma analizlerine yer
verilmektedir. Isletmede maliyet sapma analizleri {ic maliyet unsuru agisindan da ele

alinmaktadir.
Ik Madde ve Malzeme Sapmalari

[Ik madde ve malzeme sapma analizi miktar sapmas1 ve fiyat sapmasi olmak iizere

iki baslik altinda yapilmaktadir.
Yuvarlak Menhol i¢in DIMMG Sapma Analizi:

X iretim igletmesinde 1 adet yuvarlak menhol iretebilmek i¢in standart
olarak birim basmna 23,70 TL/kg’den 2,70 kg/br ¢elik sac kullanilmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla 342 adet yuvarlak menhol iiretimi i¢in standart olarak

gereken sac miktar1 (342 adet x 2,7 kg) 923,4 kg. olur.
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Ancak isletme bu iiretim doneminde 342 adet yuvarlak menhol iiretimi i¢in
toplamda 960 kg sac kullanmis ve artan kurlar ve enflasyon nedeniyle saci 25,92

TL/kg’den satin almistir.

Toplam DIMMG sapmas1 = (25,92 x 960) — (23,70 x 923,40) = 24.883,2 —
21.884,58 = 2.998,62 TL Olumsuz Sapma

DIMMG Fiyat Sapmasi = (25,92 — 23,70) x 960 = 2.131,2 TL Olumsuz Sapma
DIMMG Miktar Sapmasi = (960 — 923,40) x 23,7 = 867,42 TL Olumsuz Sapma

Goriildiigii izere DIMMG toplamda standart degerlerin 2.998,62 TL iizerinde
gerceklesmistir. 2.998,62 TL’lik bu olumsuz sapma analiz edildiginde, DIMM nin
artan kurlar nedeniyle beklenenden daha yiiksek fiyattan alinmasi sonucunda
maliyetin 2.131,2 TL fazla gerceklestigi, DIMM nin standart miktarmn iizerinde
kullanilmasi nedeniyle de maliyetin 867,42 TL yiiksek gerceklestigi goriilmiistiir.

Isletme yonetimi kur ve fiyat artis riskine karsin izleyen dénemlerde ¢elik sac
stokunu yiiksek tutmaya karar vermistir. Ayrica isletme DIMM miktarinin fazla

kullanilmasindan dolay1 personele verimlilik egitimi aldirmaya karar vermistir.
Yuvarlak Menhol I¢in Direkt iscilik Gideri Sapma Analizi:

X {iretim isletmesinde 1 adet yuvarlak menhol {iiretebilmek i¢in standart
olarak 1 direkt is¢ilik saati gerekmektedir. Béylece (1 DIS x 342 br) 342 DIS sarf
edilmesi ve standart direkt iscilik saatinin 30 TL olmasi biit¢celenmistir. Dénem
icerisinde iiretilen 342 adet yuvarlak menhol i¢in 345 DIS harcanmstir. Gergeklesen
direkt iscilik gideri 11.983 TL dir.

Toplam Direkt Iscilik Gideri Sapmas1 = 11.983 — (30 TL/DIS x 342 br)
=11.983-10.260 TL
=1.723 TL olumsuz sapma
Direkt Iscilik Ucret Sapmasi = (34,74 — 30) x 345 DIS ~ (11.983 / 345 = 34,74)
=1.635,30 TL olumsuz sapma

Direkt Iscilik Zaman Sapmasi = (345 — 342) x 30 = 90 TL olumsuz sapma
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Hesaplamada goriildiigii tizere direkt iscilik gideri toplamda standart degerin
1.723 TL tizerinde gergeklesmistir. Bu farkin 1.635 TL’si iicretin iscilere yapilan
ticret zammi1 nedeniyle fazla 6denmesi, 90 TL’si ise is¢ilerin isi standart zamanin

tizerinde bir slirede yapmasindan kaynaklanmaistir.

Zaman sapmasina yuvarlak menhol iiretiminde personel verimliliklerinin
zaman icinde degisiklik gdstermesi neden olmustur. Isletme bu sapmalari, personele

verimlilik egitimi, 6diil ve motive edici unsurlarla dnlemeye karar vermistir.

Genel Uretim Maliyeti Sapmalar

X tretim isletmesinde yuvarlak menhol iiretebilmek i¢in planlanmis kapasite 350 br.
x 1 DIS olmak iizere 350 DiS’tir. X isletmesinin biitcelenmis GUG tutar1 15.250 TL
sabit, 10.250 TL degisken olmak iizere 25.500 TL’dir. Isletme 342 yuvarlak menhol
{iretimi icin 345 DIS sarf etmistir. Fiili GUG ise 26.761 TL’dir.

Degisken GUG = 10.250 /350 = 29,28 TL/DIS
Biitce Sapmas1 = 26.761 — [15.250 + ( 29,28 x 345)]
=26.761 — 25.351,6 = 1.490,40 TL Olumsuz Sapma

Endirekt malzemelerin fiyatindaki artis nedeniyle biit¢elenenden (beklenenden) daha
yiikksek diizeyde maliyete katlamilmistir. Boylece degisken GUG’lerde olumsuz

sapma meydana gelmistir.
Verim Sapmasi = (345 — 342) x 29,28 = 87,84 Olumsuz Sapma

Uretimin standart siirenin {izerinde bir siirede gerceklesmesi, yani verimsizlik
yagsanmas1 nedeniyle is¢ilerin igyerinde gecirdigi slire artmis ve buna bagli olarak

GUG’lerde artis meydana gelmistir.
Sabit GUG = 15.250/ 350 = 43,57 TL
Kapasite Sapmasi = (350 — 345) x 43,57 = 217,85 TL Olumsuz Sapma

Kapasitenin tam kapasitenin altinda gerceklesmesi nedeniyle sabit GUG

paylarinda artis meydana gelmistir.
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3.7.4. X Paslanmaz Celik Uretim Isletmesinde Kare Menhol Uretiminin

Maliyet Hacim Kar Analizi

Isletme aylik 30 adet kare menhol iiretme kapasitesine sahiptir. Aylik iiretim

giderleri iiretim ve satis miktarlar agagida verilmistir.

Direkt Ik Madde ve Malzeme : 5.580
Direkt Iscilik : 3.400
Genel Uretim Giderleri :12.230
Degisken - 3.250

Sabit : 8.980

Uretim Miktar1 : 30 br.
Satis Miktar1 . 27 br.
Donem Sonu Stok : 3 br.

X isletmesi tam kapasite g¢alismakta ve normal maliyet yontemini kullanmaktadir.

Kare menhol toplam ve birim maliyetleri Tablo 3.14’de goriildigi gibidir.

Tablo 3.14
Normal Maliyet Yonteminde Kare Menhol Toplam ve Birim Maliyet Tablosu
GIDER BIRIM BIRIM MALIYET

DIMMG 5.580 30 186,00

DIiG 3.400 30 113,33

GUG DEGISKEN 3.250 30 108,33

GUG SABIT 8.980 30 299,33
TOPLAM 21.210 707,00

Uretime Yiiklenen Toplam Maliyet = 707 TL x 30 Br. = 21.210 TL
Bos Kapasite Calismayan Kisim: Bulunmamaktadir.

Toplam Gider =21.210 TL+0=21.210 TL

Satilan Mamul Maliyeti = 707 TL x 27 Br. = 19.089 TL

0+19.089 TL =19.089 TL

Donem Sonu Stok Maliyeti =3 Br. x 707 TL=2.121 TL
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Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar

Isletme kare menholiin tanesini 1.132,45 TL’den satmaktadir. Yapilan hesaplamaya
gore kare menholiin birim degisken maliyeti 407,66 TL’dir. Yine isletmeden alinan
verilere gore toplam sabit maliyeti 8.980 TL’dir. Satis miktar1 27 adettir. Buna gore
isletmenin Satis miktarinin  fonksiyonu olarak kar hesaplamasi asagida

gosterilmektedir.
Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar = (1.132,45 — 407,66) x 27 — 8.980
Satis Miktarinin Fonksiyonu Olarak Kar = 10.589,33 TL

Satis tutarinin fonksiyonu olarak kéarin hesaplanmasi i¢in katki paymi ve katki

oranini hesaplamak gerekir.
Katki Oram = (1.132,45 — 407,66) / 1.132,45 = 0,64 (%64)

Bu durumda isletmenin kare menhol satislarindan elde edilen her 1.132.45 TL
degisken maliyeti karsiladiktan sonra 724,79 TL katki payr saglamaktadir. Yani
degisken maliyet kare menhol satiglarinin yaklasik %36’lik kismini tegkil etmektedir.
Boylece sabit maliyet ve kar i¢in %64’°liik bir pay kalmaktadir.

Isletme verilerine gore kare menholiin satis tutar1 30.576,15 TL olduguna gore Satis

tutariin fonksiyonu olarak kar asagidaki sekilde hesaplanir.

Satis Tutar1 = 27 Br. x 1.132,45 TL = 30.576,15 TL

Satis Tutariin Fonksiyonu Olarak Kar = (0,64 x 30.576,15) — 8.980
Satis Tutarinin Fonksiyonu Olarak Kar = 10.589,33 TL

3.7.5. X Paslanmaz Celik Uretim isletmesinde Kare Menhol Uretiminin
Hedef Maliyet Uygulamasi
1. Mamul Fonksiyonlarimin Belirlenmesi

Isletme yonetimi yuvarlak menholde oldugu gibi web sayfasi iizerinden elde ettigi
miisteri sikayet ve Onerilerini dikkate alarak miisterilerin mamulde 6nem verdigi

ozellik ve fonksiyonlar1 belirlemistir.
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Kare menhol kullanan miisteriler, kare menholde asagidaki 6zellik ve fonksiyonlara

onem verdiklerini belirtmiglerdir:

e Basinca Dayaniklilik
e Sizdirmazlik

e Hijyen

e Ayarlanabilir A¢1

2. Fonksiyonlarin Agirhgimin Belirlenmesi

Tablo 3.15°de yer verildigi ilizere, kare menhol alan 30 miisterinin 15’1 basinca
dayanikliliga, 9’u sizdirmazliga, 3’4 hijyene, 3’ ayarlanabilir agiya Onem

vermektedir

Tablo 3.15

Kare Menhol Hedef Maliyetleme Fonksiyonlarin Agirhig1 Tablosu

Kategori Onemlilik Mliski yiizdesi (%)
Basinca Dayaniklilik 15 50
Sizdirmazlik 9 30

Hijyen 3 10
Ayarlanabilir A¢1 8 10
Toplam 30 100

Basinca dayaniklilik (iliski yiizdesi) = 15 /30 =% 50
S1zdirmazlik (iligki yiizdesi) =9 /30 = % 30

Hijyen (iliski yiizdesi) =3 / 30 = %10

Ayarlanabilir A¢t (iliski yiizdesi) =3 /30 = %10

3. Mamulii Olusturan Parc¢alarin Belirlenmesi

e (elik Sac (Etek)
e Dokiim Topuz
e Saplama

e Conta

e Lama

e Diger Parcalar

4. Mamiil Parcalarinin Maliyetlerinin Tahmini

X isletmesinde, kare menhol parcalarinin hedeflenen maliyet degerleri Tablo 3.16°da

yer almaktadir.
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Tablo 3.16

Kare Menhol Hedef Maliyete Gore Mamul Parcalarimin Maliyetinin Tahmini Tablosu

Fonksiyon Gruplari Hedef Maliyet
Celik Sac (Etek) 192
Dokiim Topuz 96
Saplama 80
Conta 24
Lama 120
Diger Pargalar 88
Toplam 600

5. Mamul parcalarinin agirhiklarinin belirlenmesi

Isletme Kare Menholiin 707 TL olan birim maliyetini 600 TL’ye diisiirmeyi

hedeflemektedir. Bu durumda her bir fonksiyon grubunun toplam maliyet i¢indeki

pay1 (hedef maliyet miktar, yiizdesi) hesaplanmistir.

Kare menhole iliskin hedef maliyet yilizdeleri Tablo 3.17°de gosterilmektedir.

Tablo 3.17
Kare Menhol Hedef Maliyet Miktar Yiizdesi Tablosu
Fonksiyon Gruplar: Hedef Maliyet Toplam Maliyet Icindeki
Pay1 (%)
Celik Sac (Etek) 192 % 32
Dokiim Topuz 96 %16
Saplama 80 %13
Conta 24 %4
Lama 120 %20
Diger Pargalar 88 %15
Toplam 600 %100

Kare menhol miisteri 6nemlilik yiizdeleri Tablo 3.18’de gosterilmektedir.

Tablo 3.18 )

Kare Menhol Hedef Maliyetleme Miisteri Onemlilik Yiizdesi Tablosu

Kategori Onemlilik iliski Yiizdesi (%)
Basinca Dayaniklilik 15 50
Sizdirmazlik 30

Hijyen 10
Ayarlanabilir A¢1 10
Toplam 30 100
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Tablo 3.18’de tanimlanan miisteri isteklerine her bir fonksiyon grubunun katkisi

Tablo 3.19’da gosterildigi gibidir.

Tablo 3.19

Kare Menhol Miisteri isteklerine Her Bir Fonksiyon Grubunun Katkis1 Tablosu
Fonksiyon Basinca Dayamikhlik | Sizdirmazhk Hijyen Ayarlanabilir A¢1
Gruplan (0,50) (0,30 (0,10) (0,10
Celik Sac (Etek) 0,40 0,35 0,35 0,40
Dokiim Topuz 0,15 0,10 0,10 0,10
Saplama 0,10 0,15 0,10 0,10
Conta 0,10 0,10 0,10 0,10
Lama 0,15 0,20 0,20 0,15
Diger Parcalar 0,10 0,10 0,15 0,15
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00

6. Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi

X isletmesinin kare menhol hedef maliyet endeksi Tablo 3.20’de yer verildigi gibidir.

Tablo 3.20

Kare Menhol Hedef Maliyet Endeks Tablosu

Fonksiyon Basica Dayamiklihik | Sizdirmazhk Hijyen | Ayarlanabilir Onem
Gruplan (0,50) (0,30) (0,20) Ac1 (0,10) Endeksi
Celik Sac (Etek) 0,40 0,35 0,35 0,40 0,38
Dokiim Topuz 0,15 0,10 0,10 0,10 0,125
Saplama 0,10 0,15 0,10 0,10 0,115
Conta 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Lama 0,15 0,20 0,20 0,15 0,17
Diger Pargalar 0,10 0,10 0,15 0,15 0,11
Toplam 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Ornek hesaplama:

Celik sac 6nem endeksi = (0,40 x 0,50) + (0,35 x 0,30) + (0,35 x 0,10) + (0,40 x 0,10)

Celik sac onem endeksi = 0,2+0,105+0,0350+0,04 = 0,38

Celik Sac = 0,38

Doékiim Topuz = 0,075+0,03+0,01+0,01= 0,125

Saplama = 0,05+0,045+0,01+0,01 = 0,115

Conta = 0,05+0,03+0,01+0,01 = 0,1

Lama = 0,075+0,06+0,02+0,015 = 0,17

Diger Pargalar = 0,05+0,03+0,015+0,015 =0,11
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Isletmenin kare menhol hedef maliyet fonksiyon gruplarmnin toplam maliyet i¢indeki

paylarina Tablo 3.21°de yer verilmektedir.

Tablo 3.21

Kare Menhol Hedef Maliyet Fonksiyon Gruplarinin Toplam Maliyet i¢cindeki Pay: Tablosu
Fonksiyon Gruplari Hedef Maliyet Toplam Maliyet icindeki Pay1 (%)
Celik Sac (Etek) 192 % 32

Dokiim Topuz 96 %16

Saplama 80 %13

Conta 24 %4

Lama 120 %20

Diger Pargalar 88 %15

Toplam 600 %100

Kare menhol fonksiyon gruplarinin 6nem endeksi, hedef maliyet yiizdesi ve hedef
maliyet endeksi Tablo 3.22’de goriildiigii gibidir.
Tablo 3.22

Kare Menhol Fonksiyon Gruplarimin Onem Endeksi, Hedef Maliyet Yiizdesi ve Hedef Maliyet
Endeksi Tablosu

Fonksiyon Gruplari Onem Endeksi HM Yiizdesi
(A) (B)
Celik Sac (Etek) 0,38 0,32
Dokiim Topuz 0,12 0,16
Saplama 0,11 0,13
Conta 0,10 0,04
Lama 0,17 0,20
Diger Pargalar 0,11 0,15
Toplam 1,00 1,00

7. Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu

X Isletmesinin kare menhol hedef maliyet endeks degerleri Tablo 3.23°de

gosterilmektedir.
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Tablo 3.23
Kare Menhol Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu Tablosu

Fonksiyon Gruplari Onem Endeksi HM Yiizdesi HM Endeksi

(A) (B) (C)=A/B
Celik Sac (Etek) 0,38 0,32 1,1875
Dokiim Topuz 0,12 0,16 0,78125
Saplama 0,11 0,13 0,8846
Conta 0,10 0,04 2,50
Lama 0,17 0,20 0,85
Diger Pargalar 0,11 0,15 0,73
Toplam 1,00 1,00

Hedef maliyet endeks sonuclarinin yorumlanmasi igin kullanilan esikler Tablo

3.24°de gosterilmistir.

Tablo 3.24 )
Kare Menhol Hedef Maliyet Endeksi Sonuglarinin Ozeti Tablosu

Hedef Maliyet Endeksi Sonuglarinin Ozeti
Hedef Maliyet Endeksi Parca Alternatif
HME > 1 Ucuz Kalite Arastirilir
HME =1 En Uygun
HME <1 Pahali Aragtirilir

Tablo 3.23’de gorildigi tizere gelik sac hedef maliyet endeksi 1,18’dir.
Deger ideal endeks degerin yani 1’in {izerinde oldugu i¢in c¢elik sac ucuz olarak
nitelendirilir. Miisterinin pargaya verdigi onem dikkate alindiginda ideal endeks
degeri ile arasindaki fark yiiksektir. Bu nedenle isletme yonetimi bu pargaya yonelik
bir aragtirma ve gelistirme calismasi yapmaya karar vermistir. Nitekim ¢elik sac
misterinin 6nem verdigi bir 6zellik olmasina ragmen mamulde ucuz celik sac
kullanilmistir. Celik sacin kaliteli olmamasi nedeniyle isletmenin miisteri kaybetme
riskine karsin daha pahali ancak kaliteli ve daha basinca dayanikli ¢elik sac

kullanilmaya baslanmistir.

Dokiim topuz hedef maliyet endeksi 0,78’dir. Bu deger ideal endeks
degerinin altindadir. D6kiim topuz i¢in katlanilan maliyet, miisterinin verdigi dneme
nazaran toplam maliyet i¢erisinde yiiksek bir paya sahiptir. Maliyetlerin diisiiriilmesi
icin fiyat arastirmasi veya muadil bir parca gelistirme c¢aligmasi yapilmasi
gerekmektedir. Isletme ydnetimi bu pargaya yonelik bir fiyat ve muadil bir parga

arastirmasi yapilmasina karar vermistir.
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Sonug olarak dokiim topuz yerine daha ucuz olan ancak 1siya dayamikli sert
plastik karigimli bir topuz yaptirilmis ve satin alinarak kullanilmaya baglanmistir. Bu

karar toplam maliyette tasarruf saglanmasina katkida bulunmustur.

Saplamanin hedef maliyet endeksi 0,88’dir. Bu deger ideal endeks degerinin
altindadir. Saplama i¢in katlanilan maliyet, miisterinin verdigi 6neme nazaran toplam
maliyet icerisinde yiiksek bir paya sahiptir. Maliyetlerin diisiiriilmesi ic¢in fiyat
arastirmasi veya muadil bir parca gelistirme caligmasi yapilmasi gerekmektedir.
Isletme yonetimi bu parcaya yonelik bir fiyat ve muadil bir parga arastirmas: karar
vermistir. Sonug olarak saplama yerine daha ucuz olan ancak basinca dayanikli sert
paslanmaz c¢elik alasimli bir saplama yaptirilmis ve satin alinarak kullanilmaya

baslanmigtir. Bu karar toplam maliyette tasarruf saglanmasina katkida bulunmustur.

Conta hedef maliyet endeksi 2,50’dir. Deger ideal endeks degerinin yani 1’in
olduk¢a iizerinde oldugu icin conta ucuz parga olarak nitelendirilir. Miisterinin
parcaya verdigi onem dikkate alindiginda ideal endeks degeri ile arasindaki fark
olduk¢a yiiksektir. Bu nedenle isletme yonetimi bu pargaya yonelik bir arastirma
gelistirme ¢aligmasi1 yapilmasina karar vermistir. Nitekim kullanilan conta miisterinin
onem verdigi bir Ozellik olmasimna ragmen mamulde olduk¢a ucuz conta
kullanilmistir. Contanin kalitesiz olmasi nedeniyle igletmenin miisteri kaybetme
riskine karsin daha pahali ancak daha kaliteli ve sizdirmazlik 6zelligi yiliksek bir

conta kullanilmaya baslanmaistir.

Lamanin hedef maliyet endeksi 0,85°dir. Bu deger ideal endeks degerinin
altindadir. Lama i¢in katlanilan maliyet, miisterinin verdigi 6neme nazaran toplam
maliyet icerisinde yiiksek bir paya sahiptir. Maliyetlerin diisliriilmesi igin fiyat
aragtirmas1 veya muadil bir parga gelistirme c¢alismast yapilmasi gerekmektedir.
Isletme yonetimi bu pargaya yonelik bir fiyat ve muadil bir par¢a arastirmasi
yapilmasina karar vermistir. Sonug olarak kullanilan bu lama yerine daha ucuz olan
ancak ayarlanabilir acis1 daha iyi olan bir lama yaptirilmis ve satin alinarak
kullanilmaya baslanmigtir. Bu karar toplam maliyette tasarruf saglanmasina katkida

bulunmustur.

Diger parcalarin hedef maliyet endeksinin 0,73 oldugu goriilmektedir. Bu
deger ideal endeks degerinin altindadir. Diger parcalar i¢in katlanilan maliyet

miisterinin verdigi oneme nazaran toplam maliyet i¢erisinde yiiksek bir paya sahiptir.
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Maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in fiyat arastirmasi veya muadil pargalar gelistirme
calismasi gerekmektedir. isletme yonetimi bu pargaya yénelik bir fiyat ve muadil
parga arastirmasi yapilmasina karar vermistir. Sonu¢ olarak diger pargalar yerine
daha ucuz ancak daha kaliteli parcalar satin alinarak kullanilmaya baslanmistir. Bu

karar maliyette tasarruf saglanmasinda katkida bulunmustur.

3.7.6. X Paslanmaz Celik Uretim Isletmesinde Kare Menhol Sapma
Analizi

Bu baslik altinda X Isletmesinin biitcelenen ve fiili maliyetlerinde meydana gelen
farkliliklar1 analiz etmek icin yapmis oldugu maliyet sapma analizlerine yer
verilmektedir. Isletmede maliyet sapma analizleri ii¢ maliyet unsuru agisindan da ele

alinmaktadir.
Ik Madde ve Malzeme Sapmalari

[Ik madde ve malzeme sapma analizi miktar sapmasi ve fiyat sapmasi olmak iizere

iki baglik altinda yapilmaktadir.
Kare Menhol icin DIMMG Sapma Analizi

X liretim isletmesinin ilgili donemde 1 adet kare menhol iiretebilmek i¢in standart
olarak birim bagina 17,45 TL’den 11 kg ¢elik sac kullanilmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla 30 adet kare menhol tiretimi i¢in standart olarak gereken sac miktari (30
adet x 11kg) 330 kg. Ancak isletme bu iretim doneminde 30 adet kare menhol
tiretimi i¢in toplamda 380 kg sac kullanmis ve artan kurlar nedeniyle sac1 19,09

TL/kg’den satin almistir.

Toplam DIMM Sapmasi1 = (19,09 x 380) — (17,45 x 330) = 7254,20 — 5.758,50 =
1.495,70 TL Olumsuz Sapma

DIMM Fiyat Sapmas1 = (19,09 — 17,45) x 380 = 623,20 TL Olumsuz Sapma
DIMM Miktar Sapmas1 = (380 — 330) x 17,45 = 872,50 TL Olumsuz Sapma

Goriildiigii {izere DIMMG toplamda standart degerlerin 1.495,70 TL iizerinde
gerceklesmistir. 1.495,70 TL’lik bu olumsuz sapma analiz edildiginde, DIMM’in

artan kurlar nedeniyle beklenenden daha yiiksek fiyattan alinmasi sonucunda
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maliyetin 623,20 TL, DIMM’in standart miktarin {izerinde kullanilmas1 nedeniyle de
maliyetin 872,50 TL yiiksek ger¢eklestigi goriilmiistiir.

Isletme yonetimi izleyen donemlerde celik sac stokuna daha fazla yatirim
yapmaya karar vermistir. Yonetim ayrica DIMM miktarinin fazla kullanilmasina
sebep olan sorunun makinalardan kaynaklandigini tespit etmis ve eskidigi i¢in

mamule zarar veren iki makinenin yenilenmesine karar vermistir.

Kare Menbhol I¢in Direkt iscilik Gideri Sapma Analizi

X tretim isletmesinde 1 adet kare menhol tretebilmek i¢in standart olarak 1 direkt
iscilik saatinden (1 x 30 br) 30 DIS sarf edilecegi ve standart direkt iscilik saatinin 30
TL olmas1 planlanmustir. Dénem igerisinde iiretilen 30 adet kare menhol igin 98 DIS

harcanmistir. Gergeklesen direkt iscilik gideri 3.400 TL dir.
Toplam direkt is¢ilik sapmasi1 = 3.400 — (30 x 30 TL)
=3.400 - 900
= 2.500 TL Olumsuz
Direkt is¢ilik iicret sapmasi = (34,69 — 30 ) x 98 (3.400/ 98 = 34,69)
= 459,62 TL Olumsuz Sapma
Direkt iscilik zaman sapmasi = (98 - 30 ) x 30 = 2.040 TL Olumsuz Sapma

Hesaplamada goriildiigii lizere direkt is¢ilik gideri toplamda standart degerin
2.500 TL {iizerinde gerceklesmistir. Bu farkin 459,62 TL’si licretin is¢ilere yapilan
ticret zammi nedeniyle fazla 6denmesi, 2.040 TL’si ise iscilerin isi standart zamanin

tizerinde bir slirede yapmasindan kaynaklanmaistir.

Zaman sapmasina kare menhol tiretiminde personel verimliliklerinin zaman
icinde degisiklik gostermesi neden olmustur. Isletme bu sapmalari, personele

verimlilik egitimi, 6diil ve motive edici unsurlarla 6nlemeye karar vermistir.
Genel Uretim Maliyeti Sapmalar1

X tretim isletmesinde kare menhol iiretebilmek i¢in planlanmis kapasitesi 30 br. x 1

direkt iscilik saati = 30 direkt iscilik saatidir. X isletmesinin biitgelenmis GUG 7.975
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TL sabit, TL 3.925 TL degisken olmak iizere 11.900 TL dir. isletme 30 kare menhol
{iretimi i¢in 98 DIS harcamistir. Fiili GUG 12.230 TL’dir.

Degisken GUG =3.925/30=130,83 TL
Biitce Sapmas1 =12.230 — [(7.975 + ( 130,83 x 98)]
=12.230 — 20.744,44 = 8.514,44 TL Olumsuz Sapma

Endirekt iscilik fiyatindaki artis nedeniyle biitgelenenden (beklenenden) daha yiiksek
diizeyde maliyete katlanilmistir. Boylece degisken GUG’lerde olumsuz sapma

meydana gelmistir.
Verim Sapmasi = (98 — 30) x 130,83 = 8.896,44 TL Olumsuz Sapma

Uretimin standart siirenin {izerinde bir siirede gerceklesmesi, yani verimsizlik
yasanmasi nedeniyle is¢ilerin isyerinde ge¢irdigi siire artmis ve buna bagli olarak

GUG’lerde artis meydana gelmistir.
Sabit GUG = 7.975/ 30 = 265,83 TL
Kapasite Sapmasi = (30 — 98) x 265,83 = 18.076,44 TL Olumlu Sapma

Kapasitenin tam kapasitenin {izerinde gerceklesmesi nedeniyle sabit GUG paylarinda

azalma meydana gelmistir.

3.7.7. X Paslanmaz Celik Uretim Isletmesinde Faaliyet Tabanh

Maliyetleme Uygulamasi

X paslanmaz ¢elik igletmesinde yuvarlak menhol ve kare menhol igin FTM
uygulamasi gerceklestirilmektedir. Her iki mamuliin {iretim ve satis hacimleri
farklidir. Yuvarlak menholiin aylik satis miktar1 312 adet, Kare menholiin satig
miktari 27 adettir. Uretim yiiksek teknoloji kullanim1 gerektirmekte olup maliyetlerin

olusumunda makine saati 6nemli yer tutmaktadir.

Yuvarlak menhol ve kare menhol ayni is¢ilik zamanlarinda iiretilmekte olup tasima,
harekete gecirme, malzeme siparisi, kalite kontrolli, montaj, hazirlik, bakim onarim,

endirekt is¢ilik ve proje teklif siireci gerektirmektedir.
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Yuvarlak ve kare menholiin her birinin tamamlanmasi igin 2 is¢ilik saati gerekmekte

olup aylik 2008 direkt is¢ilik saati harcanmaktadir.

Mamullerle ilgili DIMM ve direkt is¢ilik maliyetleri tablo 3.25te gosterilmektedir.

MAMULLER

Tablo 3.25

Yuvarlak ve Kare Menholiin FTM Uretim Giderleri Tablosu
Yuvarlak
Menhol

Direkt i1k Madde Ve Malzeme 19.973

Direkt Iscilik 11.983

Kare
Menhol

5.580

3.400

Toplam GUG = 26.761+12.230 = 38.991

Mamullerin Maliyetlerinin Saptanmasi

Burada oncelikle maliyete neden faaliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir. Maliyetler
Tablo 3.26°da gosterildigi gibidir.

Tablo 3.26
Yuvarlak ve Kare Menholiin FTM Uretim Maliyetleri Tablosu
Faaliyetler Tagmabilir Yuvarlak Kare

Maliyetler (TL) Menhol Menhol Toplam
Tagima 7.767 300 100 400
Harekete Gegirme 2.913 100 50 150
Malzeme Siparisi 2.719 70 70 140
Kalite Kontrolii 1.165 30 30 60
Montaj 7.767 300 100 400
Hazirlik 776 20 20 40
Bakim Onarim 5.825 200 100 300
Endirekt Iscilik 7.767 300 100 400
Proje Teklif Siireci 2.292 58 60 118
Toplam GUG 38.991

Her bir faaliyet bagina diisen maliyet degerleri Tablo 3.27°de gosterilmektedir.
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Tablo 3.27
Yuvarlak ve Kare Menholiin Her Bir Faaliyet Basina Diisen Maliyet Tablosu

Faaliyetler Taginabilir Maliyetler | Faaliyet Toplami (Y) Faaliyet Bagina
(X) Maliyet (X/Y)
Tagima 7.767 400 19.42
Harekete Gegirme 2.913 150 19.42
Malzeme Siparisi 2.719 140 19,42
Kalite Kontrolii 1.165 60 19,42
Montaj 7.767 400 19.42
Hazirlik 776 40 19.42
Bakim Onarim 5.825 300 19.42
Endirekt Iscilik 7.767 400 19.42
Proje Teklif Siireci 2.292 118 19.42

Her bir faaliyetin bir kez yapilmasinin maliyeti hesaplandiktan sonra mamullere

kullandiklar1 6lgiide maliyet dagitimi yapilir s6z konusu veriler Tablo 3.28°de

gosterilmektedir.

Tablo 3.28

Yuvarlak ve Kare Menholiin Kullanildiklar1 Ol¢iide Maliyet Dagitinm Tablosu

Faaliyetler Yuvarlak Menhol Maliyet (TL) Kare Menhol Maliyet (TL)
Faaliyet sayisi Faaliyet sayisi

Tagima 300 5.826 100 1.941

Harekete Gegirme 100 1.942 50 970

Malzeme Siparisi 70 1.360 70 1.360

Kalite Kontrolii 30 583 30 583

Montaj 300 5.826 100 1.941

Hazirlik 20 388 20 388

Bakim Onarim 200 3.884 100 1.941

Endirekt Is¢ilik 300 5.826 100 1.941

Proje Teklif Siireci 58 1.126 60 1.165

Her Bir Uriin i¢cin Toplam GUG 26.761 12.230

Uretim Miktari 342 30

Birim Bagina GUG 78,25 408

Mamullerin Toplam Maliyeti

Yuvarlak ve kare menholin FTM’ye gore toplam maliyeti Tablo 3.29°da

gosterilmektedir.

Tablo 3.29
Yuvarlak ve Kare Menhol FTM Toplam Maliyet Tablosu

Yuvarlak Menhol Kare Menhol
Direkt Tk madde ve Malzeme 19.973 5.580
Gideri
Direkt Iscilik Gideri 11.983 3.400
Genel Uretim Maliyeti 78,25 408
Mamul Maliyeti 32.034 9.388
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Sirket GUG’leri geleneksel anlayisa gore sadece direkt iscilik saati esasmna gore

dagitmis olsaydi maliyet hesab1 su sekilde olurdu:
GUG Yiikleme Oram = Aylik GUG / Aylik DIS
38.991 /2008 = 19,42 TL/saat

Yuvarlak ve kare menholiin geleneksel yonteme gore direkt is¢ilik saati esasina

dayali toplam mamul maliyeti Tablo 3.30°da gosterilmektedir.

;r(i?ffriiove Kare Menholiin Geleneksel Yonteme Gore DIiS Esasina Dayalh Maliyet Tablosu
Yuvarlak Menhol Kare Menhol
Direkt Hammadde ve Malzeme Gideri 19.973 5.580
Direkt Iscilik Gideri 11.983 3.400
GUG 3.884 3.884
Toplam Mamul Maliyeti 35.840 12.364

Tablo 3.31
Yuvarlak Menhol ve Kare Menhol Maliyetlerinin Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Geleneksel
Yonteme Gore Karsilastirilmasi Tablosu

) Toplam Maliyet
GUG Dagitim Yontemi Yuvarlak Menhol Kare Menhol
FTM Yontemi 32.034 9.388
Geleneksel Yontem 35.840 12.364

Sonug olarak Tablo 3.31°de gériildiigii iizere, isletme GUG’leri sadece direkt
is¢ilik saati veya makine saati gibi faaliyet Olciisii birimlerini kullanarak hesaplamis
olsayd1 bir iiriin tipine, tiikettigi kaynaga oranla oldukca diisik GUG vyiiklerken,
diger {iriin tipine tiikettii kaynaga oranla ¢ok yiiksek GUG yiiklemesi yapacakti.
Oysa FTM yontemine gére her bir mamul tipine sadece kullandigi kaynak 6lgiisiinde
GUG yiiklenmistir.

3.7.8. X Isletmesi Finansal Tablolar Analizi

Yonetim muhasebesi araclarmin kullanilmasi suretiyle sorunlarin tespit
edilmesi ve bu dogrultuda kararlar alinmasi agisindan farkliliklari olan s6z konusu iki

isletmenin finansal durumlarini mukayese etmek amaciyla, calisma kapsamindaki
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isletmelerin finansal tablolar1 (bilango ve gelir tablosu) da analiz edilmis ve

yorumlanmustir.

X Isletmesinin bilangosu Tablo 3.32’de yer almaktadir.

Tablo 3.32
X isletmesi Bilancosu

X ISLETMESI BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR ) CARIi DONEM
I- DONEN VARLIKLAR 46.562.200.00
A- HAZIR DEGERLER 24.844.400.00
1-KASA 201.900.00
2- ALINAN CEKLER 9.590.000.00
3-BANKALAR 15.217.500.00
4- VERILEN CEKLER VE ODEME

EMIRLERI (-) -165.000.00
B-MENKUL KIYMETLER 4.200.000.00
5- HISSE SENETLERI 4.200.000.00
C- TICARI ALACAKLAR 7.988.000.00
1-ALICILAR 5.030.000.00
2-ALACAK SENETLERI 3.000.000.00
?_—)ALACAK SENETLERI REESKONTU 42.000.00
4-SUPHELI TICARI ALACAKLAR 500.000.00
5- SUPHELI TICARI ALACAKLAR

KARSILIGI (- -500.000.00
D- STOKLAR 9.524.800.00
1-ILK MADDE VE MALZEME 4.825.000.00
2-YARI MAMULLER - URETIM 3.005.000.00
3-MAMULLER 1.625.000.00
4-TICARI MALLAR 44.300.00
5-DIGER STOKLAR 100.500.00
6-STOK DEGER DUS. KARSILIGI (-) -75.000.00
E-DEVREDEN KDV 5.000.00
11- DURAN VARLIKLAR 8.414.000.00
A- MADDI DURAN VARLIKLAR 8.314.000.00
1-BINALAR 4.000.000.00
2- TESIS MAKINA VE CIHAZ 2.000.000.00
3-TASITLAR 2.200.000.00
4-DEMIRBASLAR 600.000.00
5-BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) -486.000.00
B- MADDi OLMAYAN DURAN VAR. 100.000.00
1-HAKLAR 150.000.00
2-BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -50.000.00

AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI

54.976.200.00




(Tablo 3.32 devam)

PASIF ( KAYNAKLAR) CARi DONEM
I- KI i
" AviAAmggu YABANCI 12.798.900.00
A- MALi BORCLAR 3.520.000.00
1-BANKA KREDILERI 3.520.000.00
B- TICARi BORCLAR 6.230.000.00
1-SATICILAR 3.855.000.00
2-BORC SENETLERI 2.400.000.00
3- BORC SENETLERI REESKONTU(-) -25.000.00
C- DIGER BORCLAR 1.819.000.00
1-PERSONELE BORCLAR 1.819.000.00
D- ALINAN AVANSLAR 200.000.00
1-ALINAN SIPARIS AVANSLARI 200.000.00
E-ODE
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 567.900.00
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
KESINTILERI 462.000.00
11-UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 1.000.000.00
A- MALI BORCLAR 1.000.000.00
1- BANKA KREDILERI 1.000.000.00
111- OZKAYNAKLAR 41.177.300.00
A- ODENMIS SERMAYE 41.000.000.00
1-SERMAYE 41.000.000.00
B- KAR YEDEKLERIi 33.500.00
1-YASAL YEDEKLER 33.500.00
C- DONEM NET KARI ( ZARARI ) 143.800.00
1-DONEM NET KARI 143.800.00
2-DONEM NET ZARARI 0.00
PASIF (KAYNAKLAR ) TOPLAMI 54.976.200.00
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X isletmesi gelir tablosu Tablo 3.33’de yer almaktadir.

Tablo 3.33
X isletmesi Gelir Tablosu

X iISLETMESi GELiR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 5.000.000.00
1-YURTICI SATISLAR 4.000.000.00
2-YURTDISI SATISLAR 1.000.000.00
B- SATIS INDIRIMLERI (-) -
C- NET SATISLAR 5.000.000.00
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 2.750.000.00
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 2.750.000.00
2-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.250.000.00
E-FAALIYET GIDERLERI (-) 1.794.750.00
1-GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 1.583.800.00
2-PAZ. SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 210.950.00
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 455.250.00
F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 756.000.00
1-FAIZ GELIRI 550.000.00
2-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 181.000.00
3 REESKONT FAiZ GELIRLERI 25.000.00
G-DiGER FAAL OLAGAN GIDER VE ZARARLARI 637.000.00
1-KOMISYON GIDERLERI 20.000.00
2-KARSILIK GIDERLERI 575.000.00
3- REESKONT FAIZ GIDELERI 42.000.00
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 120.000
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 120.000
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 454.250.00
I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 274.500.00
1-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 274.500.00
DONEM KARI VEYA ZARARI 179.750.00
J-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK (-) 35.950.00
DONET NET KARI VEYA ZARARI 143.800.00

Likidite Oranlan

Cari Oran

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Cari Oran = 46.562.200 / 12.798.900 = 3,63

Bu oranin 2.00’dan biiylik olmasi arzu edilir. X isletmesinin cari varliklar1 cari
bor¢larinin 4 katina yakindir. Diger bir ifade ile X isletmesinin 1 TL’lik kisa vadeli
borcuna karsilik 3.63 TL doner varliga sahip oldugu goriilmektedir. Bu oran X

isletmesinin  mevcut kisa vadeli varliklarindan ayr1 olarak kisa vadeli
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yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek bir giice sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Oran

2’nin tizerinde oldugu i¢in kisa vadeli borglarini karsilamada zorlanmayabilir.
Asit- Test Orani
Asit — Test Orani = (Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Asit — Test Oran1 = (46.562.200 — 9.524.800 ) / 12.798.900 = 2,89

Bu oranin 1.00 iizerinde olmasi arzu edilir. X isletmesinin asit test oram1 2,89’dur.
Asit test oranin altinda yatan varsayim alacaklarini normal édeme siiresi igerisinde
nakde doniistiirebiliyorsa bor¢larini 6deyebilmesidir. X isletmesi asit test orani 2,89
Yani deneyimler sonucu bulunmus olan 1.00’in {izerinde oldugu i¢in kisa vadeli
bor¢larin1 6deyebilir. Diger bir ifade ile X isletmesi ticari alacaklarin1 zamaninda

tahsil etigi i¢in kisa vadeli bor¢larini 6deyebilecektir.
Nakit Oram

Nakit Oran1 = (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Nakit Oran1 = (24.844.400 + 4.200.000) / 12.798.900 = 2,26

Gelismis {ilkelerde s6z konusu oranin %20’nin iizerinde olmasi arzu edilir. X
isletmesinin her 1 TL’lik kisa vadeli borcuna karsilik 2,26 liralik kasa ve
pazarlanabilir menkul degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Arzu edilen degerin
(%20) oldukca iizerinde olan bu oran isletmenin bor¢ 6demede sorun yasamayacak

durumda oldugunu gostermektedir.
Finansal Yap1 Oranlar

Kaldira¢ Oram
Kaldirag Oran1 = (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar) / Aktif Toplami

Kaldirag Oran1 = (12.798.900 + 1.000.000) / 54.976.200 = 0,25

Bu oranin %50’nin altinda olmasi arzu edilir. Varliklarin ne kadarlik kisminin
yabanci kaynaklarla finanse edildigini ifade eder. X isletmesinin kaldira¢ oraninin

%25 olmasi isletmenin varliklarinin %25’ini kisa ve uzun vadeli borg¢larla, %75’ini
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de Ozkaynaklarla finanse ettigini gostermektedir. Bu da isletmenin Ozkaynak

yapisinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.
Finansman Oram

Finansman Oran1 = Ozkaynaklar / (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar)

Finansman Oran1 =41.177.300 / (12.798.900 + 1.000.000) = 2,98

Bu oran isletmenin kimler tarafindan finanse edildigini gosterir 1,00°dan biiyiik
olmasi arzu edilir. Oran 1,00 altinda ise isletmenin ortaklarindan ziyade iicilincii
sahislar tarafindan finanse edildigi anlamina gelir. X isletmesinin finansman orani

2.98 oldugu i¢in isletmenin ortaklari tarafindan finanse edildigi goriilmektedir.
Bor¢ / Ozsermaye Orani

Borg / Ozsermaye Oran1 = (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanct
Kaynaklar) / Ozkaynaklar

Borg / Ozsermaye Orani = (12.798.900 + 1.000.000) / 41.177.300 = 0,33

Finansman oranmin tersi olan bu oranin 1.00'dan kii¢iikk olmasi arzu edilir.
Isletmenin toplam kaynaklarinin ne kadarlik kismmin yabanci kaynaklarla ne
kadarlik kisminin 6zkaynaklar ile karsilandigimi gosterir. X isletmesinin borg /
0zsermaye oraninin 0,33 oldugu goriilmektedir. Buna paralel olarak kaynaklarinin

biiyiik bir kism1 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Otofinansman Orani

Otofinansman Orani = (Kar Yedekleri - Gegmis Yillar Zararlar1) / Odenmis Sermaye
Otofinansman Orani = (33.500.00 — 0) / 41.000.000 = 0,0008

Bu oranin yiiksek olmas1 arzu edilir. Ciinkii Isletmenin faaliyet sonucuna gére ic
kaynak yaratabildigini géstermektedir. X isletmesinin otofinansman oran1 0,0008’dir.

Isletmenin faaliyet sonuglarma gére i¢ kaynak yaratabilme giicii oldukga zayiftir.
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Maddi Duran Varhklar / Ozkaynaklar Orani
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar = 8.314.000 / 41.177.300 = 0,20

Bu oranin 1.00’dan kiiciik olmas1 arzu edilir. Isletmenin 6zkaynaklarinin ne dlgiide
Maddi duran varliklarimin  finansmaninda  kullanildigin1 ~ gostermektedir. X
isletmesinin maddi duran varliklar / 6zkaynaklar oran1 0,20 oldugu yani 1.00’n
altinda oldugu i¢in maddi duran varliklarinin tamamini 6zkaynaklarla finanse ettigi

gorilmektedir.
Duran Varhklar / Devamli Sermaye Orani

Duran Varliklar / Devamli Sermaye = Duran Varliklar / (Uzun Vadeli Yabanci

Kaynaklar + Ozkaynaklar)
Duran varliklar / Devamli Sermaye = 8.414.000 / ( 1.000.000 + 41.177.300 )
Duran varliklar / Devamli Sermaye = 0,20

Bu oranin 1,00’dan biiyiik olmasi duran varliklarin 6zkaynaklarla ve uzun vadeli
borglarla birlikte kisa vadeli borglarla da finanse edildigini gosterir. Oysa duran
varliklarin kisa vadeli borglarla finanse edilmesi kaynak maliyeti ve etkinligi
acisindan uygun degildir. X isletmesinin duran varliklar / devamli sermaye oran1 0,20
yani 1.00’mn altinda oldugundan isletme icin olumludur. X isletmesi duran

varliklariin %20’sini 6zkaynak ve uzun vadeli borglarla finanse etmistir.
Devamh Sermaye Bagimhilik Orani

Devamli Sermaye Bagimlilik Oran1 = (Stoklar + Ticarl Alacaklar - Ticari Borglar) /

Devamli Sermaye

Devamli sermaye bagimlilik orani = (9.524.800 + 7.988.000 — 6.230.000) /
42.177.300 = 0,26

Bu oranin yiiksek olmasi arzu edilmez. Ciinkii bu oran isletmenin devaml
sermayesinin dis kaynaklara bagimli oldugunu ve daha fazla finansman ihtiyacinin
oldugunu gostermektedir. Oran Ozellikle enflasyonun yiiksek oldugu zamanlarda
onem kazanmaktadir. X isletmesinin devamli sermaye bagimlilik orani1 0,26 olup

daha fazla dis kaynaga ihtiya¢g duymamaktadir.
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Yonetim muhasebesi araclarin kullanilmasi ile isletmenin finansal basarisi
artirmast miimkiin goriinmektedir. Nitekim X isletmesi yoneticileri, miisteri odakli
hareket etmek ve maliyet kontroliine 6nem vermek suretiyle satiglarini ve pazar
paylarin1 artirdiklarin1 ifade etmislerdir. Bu baglamda, mutlak bir genelleme
yapilmamakla birlikte, yonetim muhasebesi araclarinin kullanilmasinin finansal
basariya katki sagladigi soylenebilir. Burada yoOnetim muhasebesi araglarinin

haricinde finansal basariy1 etkileyen ¢ok sayida etken oldugunu da belirtmek gerekir.

3.8. PASLANMAZ CELiK MENHOL URETEN YONETIM
MUHASEBESI UYGULAMAYAN Y ISLETMESINE AIT
BILGILER

Y Isletmesi de paslanmaz celik mamuller iireten bir isletme olup paslanmaz
celik vana, paslanmaz celik disli fittings grubu, paslanmaz kaynakli fittigns grubu,
paslanmaz tank aksesuarlari, paslanmaz ¢elik flans, paslanmaz ¢elik kelepge grubu
ve paslanmaz menhol grubu olmak iizere 7 tiir mamul {retimi ile faaliyetini

surdirmektedir.

Y isletmesinde de paslanmaz menhol grubu iiretimine bagli olarak yuvarlak,
gozetleme camli, kare ve oval menhol tretilmektedir. Yuvarlak ve kare menholde X
isletmesi ile iretim asamalar1 ayni olan Y isletmesinde yonetim muhasebesi
uygulamas: baglaminda bir ara¢ kullanilmamaktadir. Isletme yonetimi alman
yonetsel kararlarda kendi deneyimlerinden yararlandiklarini ifade etmislerdir.
Isletme yoneticiler fiyati piyasa kosullarinin ve piyasadaki diger isletmelerin
belirledigini, bu nedenle fiyatlandirma kararlariin piyasada olusan fiyata gore

sekillendigini ifade etmislerdir.

Maliyet tespitinde Vergi Usul Kanunu’nda belirtildigi iizere iiretimle ilgili
tim maliyetlerin toplanip lretim miktarina boliinerek birim maliyet hesaplandigi,

yani maliyet yontemi olarak Tam Maliyet Yontemi kullanilmaktadir.

X isletmesi i¢in yapildigi gibi, bir fikir vermesi agisindan ydnetim
muhasebesi araglarinimn kullanilmadigi Y Isletmesinin de finansal tablolar1 (bilango

ve gelir tablosu) analiz edilmis ve yorumlanmistir
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3.8.1. Y isletmesi Finansal Tablolar Analizi

Y Isletmesinin bilancosu Tablo 3.34’de yer almaktadir.

Taplo 3.34

Y Isletmesi Bilanco

Y isletmesi Bilanco

AKTIF (VARLIKLAR ) CARi DONEM
I- DONEN VARLIKLAR 32.557.445.00
A- HAZIR DEGERLER 5.795.476.03
1-KASA 16.506.87
2-BANKALAR 5.778.969.16
B- TICARi ALACAKLAR 17.724.838.27
1-ALICILAR 1.572.131.75
2-ALACAK SENETLERI 15.619.542.76
3-DIGER TICARI ALACAKLAR 533.163.76
C- STOKLAR 8.909.592.63
1-ILK MADDE VE MALZEME 3.285.292.75
2-YARI MAMULLER - URETIM 1.258.550.76
3-MAMULLER 4,005.130.00
4-TICARI MALLAR 37.582.13
5-VERILEN SIPARIS AVANSLARI 323.036.99
D-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIiR TAH 127.538.07
1-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 127.538.07
I1- DURAN VARLIKLAR 17.010.347.42
A- MADDIi DURAN VARLIKLAR 16.094.317.63
1-TASITLAR 1.348.894.80
2-DEMIRBASLAR 782.217.35
3-BINALAR 12.665.174.57
4-TESIS MAKINA VE CIHAZ 2.592.427.84
5-BiRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -1.294.396.93
B- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 706.669.09
1-OZEL MALIYETLER 217.861.29
2-HAKLAR 112.335.00
3-KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI 1.385.96
4-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 418.087.00
5-DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 137.156.17
6-BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) -180.156.33
C- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIiR TAH 209.360.70
1-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER 209.360.70
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 49.567.792.42
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(Tablo 3.34 devam)

PASIF (KAYNAKLAR) CARi DONEM
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 15.892.623.52
A- MALI BORCLAR 7.217.377.29
1-BANKA KREDILER] 6.470.904.57
2-FINANSAL KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 613.000.00
3-ERTELENMIS FINANSAL KIRALAMA BORCLANMA 9.000.00
4- UZUN VADELI KREDILERIN ANAPARA TAKSITLERI 124.472.72
B- TICARi BORCLAR 7.663.637.23
1-SATICILAR 5.163.000.23
2-BORC SENETLERI 2.500.637.00
C- DIGER BORCLAR 439.481.65
1-PERSONELE BORCLAR 303.421.11
2-DIGER CESITLI BORCLAR 136.060.54
D- ALINAN AVANSLAR 254.081.52
1-ALINAN SIPARIS AVANSLARI 254.081.52
E-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 275.952.58
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR 138.971.61
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 136.980.97
F- BORC VE GiDER KARSILIKLARI 42.093.25
11-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 4.000.000.00
A- MALI BORCLAR 4.000.000.00
1-BANKA KREDILERI 4.000.000.00
111- OZKAYNAKLAR 29.675.168.9
A- ODENMIS SERMAYE 28.711.000.00
1-SERMAYE 28.711.000.00
B- KAR YEDEKLERI 111.020.00
1-YASAL YEDEKLER 111.020.00
C- GECMIS YIL KARLARI 733.652.10
1- GECMIS YIL KARLARI 733.652.10
C- DONEM NET KARI (ZARARI) 119.496.80
1-DONEM NET KARI 119.496.80
2-DONEM NET ZARARI 0.00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 49.567.792.42
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Y Isletmesinin gelir tablosu Tablo 3.35’de yer almaktadur.

Tablo 3.35
Y isletmesi Gelir Tablosu

Y ISLETMESi GELiR TABLOSU

A-BRUT SATISLAR 6.451.886.46
1-YURTICI SATISLAR 6.173.225.55
2-YURTDISI SATISLAR 278.533.79
3-DIGER GELIRLER 127.12
B-SATIS INDIRIMLERI (-) 12.933.01
1-SATISTAN IADELER (-) 12.933.01
C-NET SATISLAR 6.438.953.45
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 4.881.178.43
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 4.350.032.68
2-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-) 531.145.75
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.557.775.02
E-FAALIYET GIDERLERI (-) -557.662.94
1-GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 403.599.17
2-PAZ. SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 154.063.77
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.000.112.08
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 5.022.28
1-KAMBIYO KARLARI 5.022.28
G-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLARI -19.438.89
1-KAMBIYO ZARARLARI (-) -4.602.58
2-DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -14.836.31
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0
1-KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 985.695.47
I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -836.324.67
1-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -836.324.67
DONEM KARI VEYA ZARARI 149.370.80
J-DONEM KARI VERGI VE DIiGER YASAL YUKUMLULUK (-) -29.874.00
DONET NET KARI VEYA ZARARI 119.496.80

Likidite Oranlan
Cari Oran

Cari Oran = 32.557.445/ 15.892.623,52 = 2,04

Y isletmesinin donen varliklar1 kisa vadeli borg¢larinin 2,04 katidir. Diger bir ifade ile

Y isletmesinin 1 TL’lik kisa vadeli borcuna karsilik 2,04 TL’lik donen varliga sahip

oldugu goriilmektedir. Bu oran Y isletmesinin donen varliklar1 ile kisa vadeli

yiikiimliiliiklerini rahatlikla karsilayabilecek bir giice sahip oldugunu gostermektedir.

Beklenen degerden yiiksek olmakla birlikte, Y Isletmesinin cari oranmm, X

Isletmesine kiyasla daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Asit- Test Orani

Asit — Test Oran1 = (32.557.445 —8.909.592,63) / 15.892.623,52 = 1,48

Y isletmesinin asit test orami1 1,48°dir. Asit test oraninin altinda yatan varsayim
alacaklarmi normal O0deme siiresi igerisinde nakde doniistiirebiliyorsa borglarini
Odeyebilmesidir. Y isletmesinin asit test orani 1,48 yani deneyimler sonucu
bulunmus olan 1.00’1n iizerinde oldugu goriilmektedir. Isletme ticari alacaklarim

zamaninda tahsil ettigi siirece borg¢larini 6demekte zorluk ¢ekmeyecektir.

Beklenen degerden yiiksek olmakla birlikte, Y Isletmesinin asit test oranm, X

Isletmesine kiyasla daha diisiik oldugu goriilmektedir.
Nakit Oram

Nakit Oran1 = (5.795.476,03 + 0 ) / 15.892.623,52 = 0,36

Y isletmesinin her 1 TL’lik kisa vadeli borcuna karsilik 0,36 liralik kasa ve
pazarlanabilir menkul degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Arzu edilen degerin
(%20) tlizerinde olan bu oran isletmenin bor¢ 6demede sorun yasamayacak dlciide

nakit oranina sahip oldugunu gostermektedir.

Beklenen degerden yiiksek olmakla birlikte, Y Isletmesinin nakit oranmin, X

Isletmesine kiyasla oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.
Finansal Yap1 Oranlan
Kaldira¢ Oram

Kaldirag Oran1 = (15.892.623,52 + 4.000.000) / 49.567.792,42 = 0,40

Y isletmesinin kaldira¢ oraninin %40 olmasi varliklarinin  %60°lik  kismini
O0zkaynaklarla %40°lik kismim1 ise kisa ve uzun vadeli borglarla finanse ettigini

gostermektedir.

Finansman Oranm

Finansman Oran1 = 29.675.168,90 / (15.892.623,52 + 4.000.000) = 1,49

Y isletmesinin finansman oranmin 1,49 olmasi isletmenin sahipleri tarafindan

finanse edildigini gostermektedir.
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Bor¢/Ozsermaye Oram

Borg / Ozsermaye Orani = (15.892.623,52 + 4.000.000) / 29.675.168,90 = 0,67

Y isletmesinin borg¢ / 6zsermaye oraninin 0,67 oldugu goriilmektedir. Buna paralel

olarak borglarinin biiyiik bir kismin1 6zkaynaklarla finanse etmektedir.

Otofinansman Orani

Otofinansman Oran1 = (111.020 + 0 ) / 28.711.000 = 0,004

Y isletmesinin otofinansman orani 0,004 tiir. Isletmenin faaliyet sonuglarina gére ic

kaynak yaratabilme giicii oldukc¢a zayiftir.
Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar Orani

Maddi Duran Varliklar / Ozkaynaklar Oran1 = 16.094.317,63 / 29.675.168,90 = 0,54

Y isletmesinin maddi duran varliklar / 6zkaynaklar orani 0,54 oldugu i¢in maddi

duran varliklarinin tamamini 6zkaynaklarla finanse ettigi goriilmektedir.

Duran Varhklar / Devamh Sermaye Oram

Duran varliklar / devamli sermaye = 17.010.347,42 / (4.000.000 + 29.675.168.,0) =
0,50

Y isletmesinin duran varliklar / devamli sermaye orani 0,50 olup duran varliklarinin

%350’sini 6zkaynak ve uzun vadeli bor¢larla finanse etmistir.

Devamh Sermaye Bagimhilik Orani

Devamli sermaye bagimlilik oran1 = (8.909.592,63 +17.724.838,27 — 7.663.637,23)
/ 33.675.168,90 = 0,56

Y isletmesinin devamli sermaye bagimlilik orani 0,56 olup daha fazla dis kaynaga ve

finansmana ihtiya¢ duymaktadir.
3.8.2. Y isletmesine Ait Maliyet Bilgileri

Y isletmesinde iiretilen yuvarlak menhole ait bilgiler asagidaki gibidir;
Yuvarlak Menhol Birim Satis Fiyat1 = 246 TL

Yuvarlak Menhol Birim Maliyeti = 180 TL
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Yuvarlak Menhol Satis Miktar1 = 230

Y isletmesinde iiretilen kare menhole ait bilgiler asagidaki gibidir.
Kare Menhol Birim Satig Fiyat1 = 1.115 TL

Kare Menhol Birim Maliyeti = 730 TL

Kare Menhol Satig Miktar1 = 20
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SONUC

Geleneksel iiretim yontemleri ve aliskanliklarinda son donemlerde meydana
gelen degismeler isletmeleri yeni yaklasimlari kullanmaya zorlamaktadir. Bu
yaklasimlar1 uygulayabilen isletmeler, rakipleri karsisinda rekabet giiglerini arttirma

imkani bulabilmektedir.

Isletmelerin pazarda rekabet edebilmesinin ve hayatini siirdiirebilmesinin en
onemli araglarindan biri miisteri memnuniyetini bozmadan maliyetleri minimum

seviyeye indirebilmektir.

Calismamizda bazi yonetim muhasebesi araglarin1 uygulayan X isletmesi
yoneticileri hedef maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme ve sapma analizlerinden
yararlanmistir. Calisma kapsaminda incelenen diger isletme olan Y Isletmesi

yoneticileri ise bu yaklasimlar1 kullanmamaktadir.
Bu baglamda her iki igletme i¢in ulasilan tespitler asagida siralanmaktadir:

X isletmesi yonetimi, maliyet-hacim-kar analizi, hedef maliyetleme, faaliyet
tabanli maliyetleme ve sapma analizlerini kullanmakta olup iiretim, maliyet kontrolii
ve fiyatlandirma ile ilgili karar siire¢lerinde bu yaklasimlardan yararlanarak
faaliyetlerine yon vermektedir. Y isletmesi yonetimi ise sadece piyasadaki rakiplerin
hareket tarzina gore ve sadece deneyimlerinden yararlanarak faaliyetlerine yon

vermektedir.

Nitekim X isletmesi, lretmekte oldugu yuvarlak menhole iligkin hedef
maliyetleme calismasinda yuvarlak menholiin fonksiyonlarint miisteri istekleri
dogrultusunda belirledikten sonra yuvarlak menholiin fonksiyonlarina ait agirligi,
onemlilik ve iligski ylizdesi olarak belirlenmistir. Yuvarlak menholii olusturan
parcalarin miisteri i¢in Onemi ve toplam maliyetteki agirlig tespit edildikten sonra
mamul pargalarinin tahmini maliyetleri hesaplanmistir. Boylece bu mamulde tasarruf
edilebilecek hususlarla gelistirilmesi gereken hususlar ortaya ¢ikarilmistir. Bu
calisma sonucunda yuvarlak menholiin 170,64 TL olan birim maliyetinin 160 TL’ye
diistiriilmesi miimkiin olmus, ayrica miisteri memnuniyeti de saglanmistir. X
isletmesinin iiretmekte oldugu Kare menhol i¢in de benzer ¢alisma yapilmis ve

mamuliin 707 TL olan birim maliyeti 600 TL’ye diistiriilmiistiir.
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Dolayisiyla X isletmesi yonetimi fiyatim1 belirlerken, pazarda olusan fiyati
izlemekte ancak hedef maliyet yonteminden yararlanarak miisterinin 6nem verdigi
hususlar1 tespit etmekte ve maliyet analizi yaparak maliyetini mevcut miisterilerini

mutlu edecek sekilde asagiya ¢ekebilmektedir.

Boylece karmi planlayip iiretecegi mamulleri miisteri istek ve beklentilerini
karsilayacak bigimde ve uygun maliyetlerle iireterek, isletmenin uzun vadeli kar
politikalarin1 ~ gerceklestirme avantaji  saglamaktadir. Y Isletmesi igin bu

avantajlardan s6z edilmesi miimkiin degildir.

X igletmesi yonetimi faaliyet tabanli maliyetleme yonteminden yararlanarak
katma degeri olmayan maliyetleri diisiirmekte, verimliligi 6n plana c¢ikartip genel
tiretim giderlerinin kontrol edilmesini saglamaktadir. Ayrica bu hesaplamalar
sonucunda her bir iirlin tipi sadece kullandig1 kaynak Olgiisiinde genel iiretim

giderinden pay almistir.

Boylece geleneksel sistemde ortaya c¢ikma ihtimali olan hatalar1 da bu
yontemle ortadan kaldirmaktadir. Y isletmesi ise genel iiretim giderlerini geleneksel
yaklagimla yiikledigi i¢in mamullerin birim maliyetlerini X Isletmesi kadar hassas

hesaplama olanagina sahip degildir.

X isletmesi yaptig1r sapma analizleri ile ortaya ¢ikan olumsuz sapmalarin
nedenlerini belirleyip bu nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alabilmektedir. Boylece sorunlar1 erken teshis ederek biiyiik finansal kayiplarin
onlenmesini saglamaktadir. Nitekim X Isletmesi bu analizler sayesinde DIMM stok
diizeyi ve DIMM israfinin 6nlenmesine yonelik kararlar almistir. Ayrica iscilerin
daha verimli ¢alismasinin saglanmasina yonelik tespitler yapilarak verimliligi
artirmaya yonelik caligmalar planlanmistir. Y isletmesi ise standart maliyet degerleri
belirlemedigi ve sapma analizini uygulamadig i¢in olusan fiili maliyetlere gore karar

almak durumundadir. Bdylece olas1 sorunlardan haberdar olmasi giiclesmektedir.

Genel bir degerlendirme ile X Isletmesinin yalmn sirket mantiginda, Y

[sletmesinin ise gii¢siiz mantiginda hareket ettigi sdylenebilir.

Bu tespitlerin yani sira, finansal tablo analizlerinin sonuglar1 her iki isletme
i¢in de beklenen degerlerin iistiinde olmasina ragmen X Isletmesinin finansal durumu

Y Isletmesine gore daha giiclii goriinmektedir.
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Sonug¢ olarak X Isletmesi ydnetiminin, belirlenemeyen diger unsurlarin
etkilerine ek olarak, yonetim muhasebesi ¢ercevesinde kullandig araglarla, miisteri
icin Onem tasimayan unsurlarin maliyetinden kaginilmasi suretiyle maliyet
kontroliiniin daha etkin yapilmasi, maliyetlerin mamullere kaynak tiiketimleri
Olclistinde yiiklenerek tespit edilmesi, gerekli makine ve donanim yenileme
kararlarinin verilmesi, mamuliin miisteri talebine uygun bir sekilde iiretilmesi
yoluyla finansal basar1 sagladig1 s6ylenebilir.

Bu baglamda, yogun rekabet kosullarinda rekabet avantajlar1 elde edebilmek
ve varligm siirdiirebilmek i¢in aile sirketi niteligindeki orta boy isletmelerin de
yonetim muhasebesi ¢ercevesinde agiklanan ve diinya ¢apindaki biiylik isletmeler

tarafindan kullanilan yontem ve yaklasimlari kullanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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ONERILER

Ozellikle nihai tiiketiciye mamul satis1 yapan isletmelerin miisteri sikayet ve
taleplerini 6grenmesi hem miisteri 6nem endeksinin tespit edilmesi hem de maliyet
kontrolii agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in miisterilerin goriislerini
yazabilece8i forum veya e-posta sistemi olusturulabilir. Boylece mamuliin servise
gelmesi ile elde edilen bilgiden daha degerli ve yapici bilgilere hizli bir sekilde

ulasilmas1 miimkiin olur.

Isletmelerin iiretim, maliyet, fiyatlandirma siirecine iliskin karar siirecini
sadece piyasadaki diger oyuncularin fiyatini izleyerek sekillendirmesi orta vadede
ciddi finansal sorunlara ve miisteri kaybina neden olabilir. Rakip firmalarin satig
fiyat1 onemli bir belirleyici olsa da isletme, maliyet ve mamul niteligi hususlarinda
kendi karar mekanizmasini olusturmalidir. Bunun i¢in maliyet sapma analizi, FTM

ve hedef maliyetleme yaklagimlarini kullanmasi yarar saglayacaktir.

Bu yaklasim ve tekniklerin uygulanmasi isletmenin is¢ilik verimliligi, birim
maliyet kontrolii, stok devir hizi, satis hacmi, satis kari, deger yaratmayan
faaliyetlerin neden oldugu maliyetlerden tasarruf edilmesi, mamul niteliginin miisteri
isteklerine uygun bir sekilde iiretilmesinin saglanmasi gibi isletmenin gelecegini
etkileyen ve hayati Onemi olan konularda avantajli duruma gelmesine katki

saglayacaktir.

Isletmelerin FTM ydntemini kullanmasi, mamul maliyetlerini daha dogru bir
sekilde  hesaplayabilmesine ve maliyetlerin ortaya ¢ikma  sebeplerini
belirleyebilmesine yardim edecektir. Ayni zamanda maliyetlerin nerelerde
yogunlastiginin goriilmesine ve organizasyon ig¢indeki siireclerin etkinliginin
tyilestirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica FTM yOnteminin ydneticilere sagladigi
bilgilerle pazarlama, iiriin dizayn1 ve {iriin karigiminin belirlenmesi daha etkili bir
sekilde gerceklestirilecektir.

Y 6netim muhasebesi ile ilgili boliimiin maliyet sapma analizi ile ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderlerinde meydana gelen sapmalar1 ve
nedenlerini tespit etmesi yoneticilerin biiyiikk zararlar meydana gelmeden gerekli

Onlemleri almasin1 saglayacaktir.
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