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ONSOZ

Futbol, diinya ilizerinde hem toplumsal ve sosyal agidan hem de elde edilen
kazan¢ bakimindan biiyiik bir ilgi gérmekle birlikte, insanlar1 din, dil, irk gdzetmeksizin
bir noktada birlestiren spor dallarinin basinda gelmektedir. Bu yoniiyle de futbol bir
ilkenin giindemini degistirebilecek, kiiclik bir iilkeyi tiim diinyaya tanitabilecek bir
etkiye sahiptir. Bu sekilde 6nem tasityan futbol miisabakalarinin yonetim asamasinda
hakemler biiyiik bir rol iistlenmektedir. Ciinkii hakemler kurallar1 uygulamak ve adaleti
saglamakla yiikiimlii kisilerdir. Hakemlerin miisabaka igerisinde vermis oldugu kararlar
bazen maddi bazen de manevi kayiplara yol agmaktadir. Her birey gibi hakemlerin de
hata yapabilecegi unutulmamalidir. Giinlimiizde futbol miisabakalar1 sonrasinda,
futbolun kendisinden c¢ok hakem ekibinin kararlar1 tartisma konusu olmaktadir.
Hakemlerin miisabaka igerisinde yanlis kararlar vermelerinin nedenleri arasinda sosyal
yasantilarinin etkileri oldugu digiiniilmektedir. Futbol hakemlerinin dogru ya da yanlis
karar verme davranislarinin nedenleri ile ilgili ¢alismalarin az olmasi bakimindan
caligmanin bir sonraki ¢aligsmalara katkida bulunacagi iimit edilmektedir.

“Futbol Hakemlerinin Sosyal Yasantilarinin Karar Verme Becerilerine Etkisi” adli
calismamda, destek ve yardimlarini esirgemeyen, azminden ve basarilarindan
etkilendigim, ileriki akademik yasamimda bana biiyiik katkilar saglayacagina inandigim
tez danismanim Hatay Mustafa Kemal Universitesinde gorevli Dr. Ogr. Uyesi Burhan
CUMRALIGIL’e,
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sorunun ¢oziimiinde bana 151k tutan, bilgi ve deneyimlerini benimle paylasan, bana yol
gosteren, yaklasimlarindan dolay1r hep giiven duydugum, zamanlarin1 bana ayirirken
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zamanda ikinci danismanim olan Dr. Ogr. Uyesi Mehtap YILDIZ ve degerli esi Dog.
Dr. Ozer YILDIZ a,

III



Arastirmam boyunca degerli vaktini bana ayirip yardimcr olan, desteklerini
esirgemeyen Hatay Mustafa Kemal Universitesinde gorevli hocam Dr. Ogr. Uyesi
Mahmut GULLE’ye,

Egitim hayatim boyunca bana bilgileriyle destek olan ve bu giinlere gelmeme katki
saglayan tiim hocalarima,

Arastirmamin kontrol edilip, diizenlenmesinde emegi gegcen Hatay/Reyhanli 15
Temmuz Sehitleri Imam Hatip Ortaokulu’nda gorevli kiymetli dostlarim Ali BEZGIN,
Siikrii SATAN ve Muhammet Munir DADI’ya,

Arastirmama katilan degerli Futbol Hakemi arkadaslarima,

Caligmam boyunca bana moral kaynagi olan, varligryla kendimi giivende hissettigim,
kiymetli esim Emine DEVECI ye,

Bugiinlere gelmemde {iizerimdeki haklarmmin en kiiclik parcasini bile ne yaparsam
yapayim ddeyemeyecegimi bildigim, tiim hayatim boyunca maddi manevi desteklerini
hi¢ esirgemeyen basta annem ve babam olmak iizere, tiim bu siirecte yanimda olan ve
desteklerini esirgemeyen, sevgilerini ve samimiyetlerini her zaman hissettigim
saygideger agabeylerim Mustafa DEVECI ve Yusuf DEVECI’ye tesekkiir ve
stikranlarim1 sunuyorum.

Hayatim giizellestiren, giilen yiiziim, camim kizim Giiler DEVECI’ye ayrica tesekkiir
eder, yasantilarindan etkilenmeyip adil kararlar vermen ve yiiziinden giiliiciiklerin eksik

olmamasi dilegiyle... Iyi ki varsin canim kizim. ..

v



ICINDEKILER

Kabul Ve ONAY .......ooiiiiiiiiee e et e st e e e st e e et e e I
ONSOZ ...t 11
ICINDEKILER ..o e ettt ettt ettt et es e et ereeenas \Y
CIZELGELER DIZINI ..ottt IX
KISALTMALAR DIZINI ..ot X
OZET .........ooiieeiiiieereeeersiercteeesitaessteeesssesstasatessessessseshnasstensessseostossasseesseessesssessesssessaenns XI
ABSTRACT ...ttt sttt ettt et e e saeenseessesseenseesseessenseensenneans XII
Lo GERES ...t 1
1. 1. Problem DUITUMU ......c.oviiiiiiiiiieieeiesieie e 1
1.2. Problem CUmIESI........cooiuiiiiiiiiiieeieee e 3
1.3. Arastirmanin Alt Problemleri.........cccccoooiiiiiiiiiiiiiiieeecee e, 3
1.4, Arastirmanin ATNACT ......uuveeeeiuieeeeiiieeeeeiieeeeeereeeeesraeeeesareeeeesraneeeessnseeeanns 4
1.5. Arastirmanin ONEMi..........vvvveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et es s 4
1.6. Arastirmanin SaY1tart .........ccceeeriiieiiiiieiecee e 5
1.7. Arastirmanin SinirliliKIart ..., 6
L8, TaNIMIAL ..ot e 6
2. GENEL BILGILER ..........cooooiiiiiiiiiece s 8
2.1, Futbol NEdIr?.....ooiiieieeeeeee et 8
P 5 1G5 s o E PR 9
2.2.1. Futbol Hakemlii.......ccceevuieiiieiieiiieiieee e 11
2.2.2. Futbol Hakemliginin Diinyadaki Tarihi Geligimi .........cccccevveveriiencennen. 14
2.2.3. Futbol Hakemliginin Tiirkiye’deki Tarihi Geligimi.......c.cccoveenieenennne. 16
2.3. Hakemin GOTEVIETT.....cuuiiiiuiieiiiieciie ettt e 21
2.4. Futbol Hakeminde Bulunmasi1 Gereken OzelliKler ...............cccoovevvennnnnn 23
2.4.1. Bireysel OZellIKICT...........oovviveieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 23
2.4.2. FizikSel OZEIITKIET .........ooiveveveieceeeeeeeeeeeeeee e 23



2.4.3. Sporla T1gili OZEIKIET ............cooveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 24

2.4.4. Hakemlikle T1gili OZEIIKIET ..........cocoovvevvreeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
TN 11 1 B T 111 SRR 24
2.6. Karar ve Karar Verme SUIECI........coccveerieriieniieniieiieeieeieeee e 26
2.6.1. Karar Verme Siireci’nin Asamalari............ccceeeveeiiiieeiieeeiieeeiee e, 28
2.6.2. Karar Verme Durumlart ............cooeevieviinieiiinieniceeseeceeseee e 30
2.6.3. Karar Verme Faaliyetinin OzelliKIeri.............covevvveveveveieeeieeeeeeeeeeeneeenen 31
2.6.4. Iyi Bir Kararda Aranan NiteliKIET ..............coocevevrueveieererceereesieseseeienenanns 34
2.7. Karar Verme Stilleri ve Stratejileri ........coocveriiriieiieniieiecieeieeieeeeee, 35
2.8, BECOTT .ttt 37
2.9. Becerilerin Stniflandirtlmast .........cooeeiiiiiiiiiiiniiieee, 37
2.9.1. Diistinme Becerileri............oooiuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 38
2.9.1.1. Karar Verme BeCeriSi.......cccevvereriiiriiiniieiinienieniesieeieeeesieeie e 38
2.10. Karar Verme Becerisinin Gelistirilmesi.......c..ccooveeevveeeiieeeiieeeciee e, 39
2.11. Sporda Karar VEIME........c.ccccvieeiiieiiiieeiieeciee et 39
2.11.1. Sporda Karar Vermedeki Bilissel Islemler.............ccccooevvvvvvvevevevenennnnne, 42
2.11.2. Sporda Karar Vermede Dikkat, Konsantrasyon ve Deneyim ............... 44
2.11.3. Sporda Karar Vermeyi Etkileyen D1g Etkenler............ccccooceevinincnnnin. 48
2.12. Futbol Hakemliginde Karar Verme...........cccccveeviieeiiieecieeeieeeee e 49
2.13.Futbol Hakemlerinde Karar Vermeyi Etkileyen Faktorler........................ 52
2.13.1. Zihinsel FaKtOrIer ......ccoovueiiiriiiiiiiniiiecceceeeeee e 53
2 13 L L ALZL e 53
2.13.1.2. DIKKAL .ottt st e 54
2.13.1.3. KararltliK ..o 55
213,14 HAfIZ8 .o 55
2.13.2. Psikolojik ve Duygusal FaktOrler.........ccccccveviieiiiniiieiiieeieeieeeeee, 56
2.13.2. 1. MOtIVASYOM ...uutieeiiieeiieeeiieeeieeesieeesereeenereeeereesseeesnseeesnseeennseesnnseeennns 56
2.13.2.2. KOTKU V& KAYZI ...uviiiiiiiiiiieeiie ettt e 57
2.13.2.3. OZGUVEN ..o 59
2.13.2.4, DUYGUIAT .....oiiiieiiecie ettt ettt 59
213,25 SIES ettt e 60
2.13.2.6. itiraz ve Ofkeyle Basa CIKMA ..........cocoovovveveveeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeenan 61

VI



2.13.2.6.1. Oyuncularm Ofkelenmesine Sebep Olan Durumlar........................ 61

2.13.2.6.2. Itiraz ve Ofkeyle Basa Cikmada Yontemler ..............cccooevevvnnnnnee, 62
2.13.2.7. Saldir1 ve Saldirganlik..........ccccoociieriiiiiiieeeeeeeee e 63
2.13.3. Fiziksel FaktOrler.........ccccooviiiiiiiiiiiee e 63
2.13.3.1. KONAISYOMN ..enviieiiieiiieiieeiie ettt ettt ettt siae e e eeaaenbeenenas 64
2.13.3.2. TEKNIK ..ot 65
2.13.3.3. TAKLIK oottt 66
2.13.4. Kigilik FAKtOTIETT ...ceeeeiviiiceiiieeeeee e 67
2.13.4.1. Futbolcularin Kigilifi ......c.ccoveeriiiiieniieiieeieeiieee e 67
2.13.4.2. Hakemlerin KiSiliZi........cccvevieriieiieniieiieeieeieeee e 68
2.13.5. Toplumsal Cevresel Faktorler ...........ccovvveviieeiiieeiiiecieeee e 69
2.13.6. Diger Faktorler (Psikoaktif Maddeler).........c.cocoeeviieiiiniinniiniieeee, 69
2.14. Arastirma Konusu ile Ilgili Yurtiginde Yapilan Arastirmalar ................. 70
2.15. Arastirma Konusu Ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar................ 72
3.GEREC Ve YONTEM ........o.coooimiiiiiiioeeeeeeeeeee et 76
3.1. Arastirmanin MoOdeli ...........oooiiiiiiiiiiiiiicciie e 76
3.2. Arastirmanin Evren ve OrnekIemi ...........ooveveveueeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean 77
3.3. Veri Toplama ATaglart .........ccceeeevieiiieiiienieeieecieeieeee et 77
3.3.1. Kisisel Bilgi FOrmMuU ........c.coooiiiiiiiieiieeeeee e 78
3.3.2. Goriisme Formunun Hazirlanmasi ..............ccooveeeeeiiiiieciiiecccieeeeee 78
3.3.2.1. Goriisme Formunun Gegerlik-Giivenirlik Calismast .................c......... 79
3.4. Arastirmacinin RoOIU ...........ooooviiiiiiiiiiccecceeee e 80
3.5. Veri Toplama Araglarinin Saha Uygulama Sireci.........ccceevcvveenieeenneennne. 81
3.6. Verilerin Toplanmasi ve Bilgisayar Ortamina Aktarilmast ....................... 81
3.7. Verilerin ANAlIZI.....c...oveevieiiiiieiiiieteeeeeeeee e 81
4. BULGULAR ..ottt sttt sttt sttt ettt sbe et e 83
5. TARTISMA ..ottt ettt ettt et et et eeneenes 105
6. SONUGQ ...ttt ettt st e st e et e s et e bt e st e e st eseensesseeseenseeneenns 116
T.ONERILER.........cooooiiiiiiiiiiineeincei e 118
8. KAYNAKILAR ...ttt sttt ettt ettt sttt 120
EKLER ...ttt ettt ettt et e ettt ettt et eneenes 128
EK-1. Kisisel Bilgi Formu ...............c.oooooiiiiiiii e 128



EK-2. Goriisme FOrmu...............cccoooiiiiiiiiicecee e
EK-3. 1Zi0 BeIZESI .......c.oovveeieeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
OZGECMIS ...ttt

VIII



Cizelge 4.1

Cizelge 4.2

Cizelge 4.3

Cizelge 4.4

Cizelge 4.5

Cizelge 4.6

Cizelge 4.7

CIZELGELER DiZiNi

Nitel Béliimiin Orneklemini Olusturan Futbol Hakemlerinin Hakemlik
Gorev Siiresine, Yasina, Og“renim Durumuna, Medeni Durumuna ve
Gériisme Tarihine Iliskin Sayisal DAGUIML ...............cooeeeeeeereeeeseeerererenn, 83
Hakemlerin Sosyal Yasantilarinda Sakin Bir Hayat veya Aktif ve Yogun Bir
Hayat Siirmesinin Hakemlik Hayatlarimi Nasil Etkiledigi Hususundaki
Goriiglerine Iiskin BUIGUIAE ..................ococoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e 84
Hakemlerin Miisabaka Oncesi Yakin Cevresinden Almis Oldugu Iyi Bir
Haberin, Miisabakalardaki Kararlarint Nasil Etkiledigi Hususundaki
Goriiglerine Iiskin BUIGUIGE .................cccooeeeveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevensene 88
Hakemlerin Miisabaka Oncesi Yakin Cevresinden Almis Oldugu Kotii Bir
Haberin, Miisabakalardaki Kararlarini  Nasil Etkiledigi Hususundaki
Goriiglerine Iliskin BUIGUIGE ..................cccocoeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevenese s 91
Hakemlerin Saghk Ac¢isindan Rahatsiz Oldugu Durumlarin (Grip, Soguk
Alginligi, Kaslarda Agri Olmast vs.) Gibi Durumlarin  Miisabaka
Yénetimlerini Nasil Etkiledigi Hususundaki Goriislerine Iliskin Bulgular .....94
Hakemlerin Arkadagslarimin, Dostlarimin veya Yakinlarimin Oldugu Bir
Kuliibiin  Macinmi  Yonetmesinin, Miisabakalardaki Kararlarini  Nasil
Etkiledigi Hususundaki Goriislerine Hiskin Bulgular.................ccococoeuea.... 98
Hakemlerin Sempati veya Antipati Duydugu Bir Sehrin Takiminin
Macglarint Yonetmesi Gibi Durumlarda Miisabakalardaki Kararlarint Nasil

Etkiledigi Hususundaki Goriislerine Iliskin Bulgular..................c.cocoovee..... 101

IX



KISALTMALAR DIiZiNi

EPAK Egitim ve Planlama Komisyonu

FIFA Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi
IFAB Uluslararasi Futbol Birligi Kurulu

MHK Merkez Hakem Kurulu

TDK Tiirk Dil Kurumu

TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu

TiCI Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki



OZET

Futbol Hakemlerinin Sosyal Yasantilarinin

Karar Verme Becerilerine Etkisi

Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye Futbol Federasyonu’na bagh faal olarak gorev
yapan futbol hakemlerinin sosyal yasantilarinin karar verme becerilerine etkisini
incelemektir. Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden goriisme yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini Hatay ilinde farkli klasmanlarda faal olarak gorev yapan 20
futbol hakemi olusturmaktadir. Arastirmada veriler igerik analizi yontemi ile
degerlendirilmistir. Arastirmanin sonuglarmma goére hakemlerin sosyal yasantilarinin
hakemlik hayatlarini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde hakemlerin sirasiyla;
Ozveride bulunma, hakem olmanin gerekliliklerini yapamama, yorgun olma, planh
hayata vesile olma, konsantre olmaya g¢alisma, performansi arttirma ve son olarak da
sosyal hayata katki saglama temalarmi ifade ettikleri, hakemlerin miisabaka Oncesi
yakin g¢evresinden almis oldugu iyi bir haberin miisabakalardaki kararlarini nasil
etkiledigi hususundaki diisiincelerinde hakemlerin sirasiyla; yiiksek motivasyon,
kurallar1 gozetme, yaklasim degisimi ve son olarak da etki etmeme temalarini ifade
ettikleri, hakemlerin miisabaka oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu kétii bir haberin
miisabakalardaki kararlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde hakemlerin
sirastyla; motivasyonu etkilememe, yanlis kararlar, gérevden kaginma, motivasyon
kayb1 ve son olarak da kararlar1 etkilememe temalarini ifade ettikleri, hakemlerin saglik
acisindan rahatsiz oldugu durumlarin miisabaka yonetimlerini nasil etkiledigi
hususundaki diislincelerinde hakemlerin sirasiyla; gorevi iade etme, Onlem alma,
performansi etkileme, motive olamama ve son olarak da sporcularin bu durumu
kullanmas1 temalarmi ifade ettikleri, hakemlerin arkadaslarinin, dostlariin veya
yakinlarinin oldugu bir kuliibiin mag¢in1 yonetmesinin, miisabakalardaki kararlarini nasil
etkiledigi hususundaki diisiincelerinde hakemlerin sirasiyla; adil olma sonrasinda ise
aleyhine karar verme temalarini ifade ettikleri, hakemlerin sempati veya antipati
duydugu bir sehrin takiminin maglarinm1 yonetmesi gibi durumlarin miisabakalardaki
kararlarmi nasil etkiledigi hususundaki diislincelerinde hakemlerin sirasiyla; objektif
olma, yeni bir sayfa agma, gliven kaybi, 6zgiiven artis1 ve son olarak da boyle duygulari
bilmeme temalarini ifade ettikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Hakemi, Sosyal Yasanti, Karar Verme, Beceri
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ABSTRACT

The Effect of Soccer Referees’ Social Lives on Decision Making Skills

The aim of this research is to examine the effect of decision making skills of
social life that depends on the Turkey Football Federation of serving as active soccer
referees. In the research, the method of interview was used from qualitative research
patterns. The sample of the research is composed of 20 soccer referees who serve as
active in different division in Hatay province. In the research, the data were evaluated
with the method of content analysis. According to the results of the research, it was
determined that the opinions on how the referees’ social lives affected their refereeing
lives, respectively; that they are expressing the themes of self-sacrifice, being unable to
fulfill the requirements of being a referee, being tired, conducing toward planned life,
working to concentrate, increasing performance, and finally contributing to social life,
on the opinions of the referees how the good news that had taken from the immediate
surroundings before competition influenced on the decisions of the competition
respectively; that they are expressing the themes of high motivation, observing the
rules, changing of approach, and finally not affecting, on the opinions of the referees
how the bad news that had taken from the immediate surroundings before competition
influenced on the decisions of the competition respectively; that they are expressing the
themes of not affecting motivation, wrong decisions, avoidance from duty, loss of
motivation, and finally not affecting decisions, on the opinions of the referees how
affect the competition management in case that they are disturbed by the health,
respectively; that they are expressing the themes of returning the tasks, taking
precaution, affecting the performance, not being motivated, and finally using this
situation by the athletes, on the opinions of the referees how affect the decisions on the
competition conducting match of a club of referees’ friends, pards, or relatives who are
found in there, respectively; that they are expressing the themes of being fair, thereafter
finding against them, on the opinions of the referees how affect the decisions on the
competition in case that the referees conduct matches of their feeling sympathy or
antipathy of a city’s team’s, respectively; that they are expressing the themes of being
objective, opening a new page, loss of confidence, increasing of self-confidence, and
finally not knowing such feelings.

Key Words: Soccer Referee, Social Life, Decision Making, Skill
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1. GIRIS

Bu béliimde problem durumu, problem ciimlesi, arastirmanin alt problemleri,
aragtirmanin amaci, arastirmanin 6nemi, varsayimlari, smirhiliklart ve tanimlar alt

basliklar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Futbol sadece sahalarda goriinen bigimiyle bir oyun degil, ulusal ve uluslararasi
bir rekabetin yasandigi, sponsor ve spor piyasalarinin himayesine girdigi ticari bir
faaliyete donlismiis (Sen 2006), diinyanin en ¢ok sevilen ve takip edilen bir olgusu
haline gelmistir. Gerek ulusal gerekse uluslar arasi platformlarda prestij amach
kullanilan spor dali olan futbol, gitgide daha da globallesen diinyamizda ciddi gelirlerin
elde edildigi biiyiik bir endiistri halini almistir. Oyle ki iilkelerin FIFA (Uluslararas
Futbol Federasyonlar1 Birligi)’nin yapacag: futbol organizasyonlarini kendi {ilkelerinde
gerceklestirilmesi adma ciddi ¢alismalar ve yatirnmlar yaptiklar1 goriilmektedir.
Futbol’un bu denli 6nemli olmas1 beraberinde futbol miisabakasini yoneten hakemlerin
saliseler icinde verdikleri dogru ya da yanlis kararlarin ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Futbol olgusu icerisinde en Onemli profesyonel meslek dallarimin basinda
hakemlik gelir. Hakemlerin her iki tarafa da esit mesafede bulunma mecburiyeti,
miisabakalar esnasinda verecegi kararlarin hassasiyeti gibi pek ¢ok kavramin hakemler
tizerinde etkisi bulunmaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren bireylerin mesleki anlamda
birtakim stres kaynakli bazi hasarlar gormesine yol agmaktadir (Glimiis 2009).

Glinliik yasamda gergeklestirilen her eylemin dncesinde bir karar verme durumu
s0z konusudur. Karar verme, kisinin yagsamini uzun vadede etkileyebilecek ¢cok énemli

konularda olabilecegi gibi (6rnegin, kisinin hangi alanda 6grenim gorecegine karar



vermesi, ¢calismak ve kariyerini ilerletmek istedigi alan1 segmesi, es se¢imi gibi), daha
az onemli bagka konularla ilgili de olabilir (Satman 2005).

Karar veren birey; algilarin, giidiilerin, tutumlarin, sosyal yasantilarin,
beklentilerin, grupla olan iliskilerin etkisi altinda hareket eder. Psikolojik bir siireg
olarak da goriilen karar verme siirecinin merkezindeki birey, karsilagilan bir duruma
kars1 uygun bir tepki vermek i¢in diisiinen, degerlendiren ve iradesiyle harekete gegen
kimsedir (Ozcan 1999). Bu noktadan yola ¢ikarsak karar vermede, i¢inde bulunulan
durumun ¢ok etkin bir rol oynadigi ve verilen kararlarin i¢erdigi risklerin de bu durumla
dogrudan iliskili oldugu sonucuna varilabilir (Morgan 2011). Bu bakimdan hakemlerin
bir pozisyona olan karar verme becerisi biiyiik bir 6neme sahiptir.

Miisabaka skorunda ve gidisatinda c¢ok biiylik etkisi kesin olan futbol
hakemlerinin fizyolojik ve psikolojik durumlarinin verdikleri kararlar {izerindeki etkisi
biiyilk bir 6nem kazanmaktadir. Hakemin fiziksel yeterliliginin yani sira psikolojik
acidan hazir olmasi da hayati 6nem tasimaktadir (Coban 2004).

Giliniimlizde en alt kategoriden en list kategoriye kadar oynanan miisabakalar
sonras1 mag¢in skorundan ¢ok magin hakem ekibi tartisma konusu olmaktadir. Bunun
sebebi ise gelisen teknoloji ve futbol paydaslarina verilen egitimler sonrasi hakemlerin
dogru ya da yanlis kararlarinin ne olmasi gerektigi hususunda herkesin ortak bir bilgi ve
donanima sahip olmasidir. Bu bakimdan miisabakada futbol oyun kurallarin1 uygulayan
hakemlerin verdigi bir karar gerek maddi gerekse manevi acgidan ¢ok biiylik bir 6neme
sahip olmakta, bu da hakemlerin isinin ne kadar gii¢ oldugunu gostermektedir.

Tiim kesimin ilgilendigi futbol oyununun saha i¢i yonetiminde her zaman ciddi
sorunlar devamli var olmaktadir. Hakemlerin aldiklar1 kararlarin IFAB (Uluslararasi
Futbol Birligi Kurulu)’in futbol oyun kurallar1 kitabina gore kesin ve degistirilemez
olmasi, hakemlerin saha iginde tek yonetici olmalari, hakemlerin de miisabaka
yonetimlerinin tartisilmasina ve hatta bu yonetimlerinin sosyal yasantilar ile iliskili
olabilecegi diisiiniilmektedir (Tekin ve ark. 2005).

Giliniimliz medyasinda ve spor programlarinda devamli tartisilan futbol
hakemleri bazen haftalarca siiren bir spor giindemini olusturmaktadir. Bu noktada saha
icinde tartisilmaz yetkilere sahip bu kisilerin kim olduklari, egitim diizeylerinin ne
oldugu, gelirleri, sosyal yasantilar1 ve sorunlari gibi konular ¢ogu zaman tartisilmamis

ve hi¢bir zaman glindeme getirilmemistir (Tekin ve ark. 2005).



Insanlar sosyal yasantilarinda siirekli olumlu ve ya olumsuz durumlara maruz
kalmakta, bu da giin igerisinde verdikleri kararlar iizerinde kuskusuz biiyiik bir etkiye
sahip olmaktadir. Ancak bu durumlara kars1 giiclii bir irade ile verilecek bir karar ileride
yasanabilecek olumsuz durumlari en aza indirecektir.

Tek bir karar organi olan futbol hakemlerinin bir pozisyon hakkinda dogru ya da
yanlig karar gozetmeksizin verilen kararlarin temelinde yatan siireglerin neler

oldugunun farkinda olmalar1 agisindan arastirmanin 6nemli oldugu goriilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Futbol hakemlerinin sosyal yasantilarinin karar verme becerilerine etkisi var midir?

1.3. Arastirmanin Alt Problemleri

1. Hakemlerin sosyal yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat
stirmesi hakemlik hayatlarini etkilemekte midir?

2. Hakemlerin miisabaka oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu iyi bir haber
miisabakalardaki kararlarini etkilemekte midir?

3. Hakemlerin miisabaka oOncesi yakin cevresinden almis oldugu kotii bir haber
miisabakalardaki kararlarini etkilemekte midir?

4. Hakemlerin saglik agisindan rahatsiz oldugu durumlar (grip, soguk alginligi,
kaslarda agri olmasi vs.) miisabaka yonetimlerini etkilemekte midir?

5. Hakemlerin arkadaslarinin, dostlarinin veya yakinlariin oldugu bir kuliibiin mac¢in
yonetmeleri miisabakadaki kararlarimi etkilemekte midir?

6. Hakemlerin sempati veya antipati duydugu bir sehrin takiminin magin1 yonetmeleri

miusabakadaki kararlarini etkilemekte midir?



1.4. Arastirmanin Amaci

Futbol hakemlerinin sosyal yasantilarinda yasadiklari durumlarin miisabaka
yonetirken karar verme becerilerine etkisinin olup olmadigi belirlenmemis ve bu
konuda kapsamli bir ¢aligmanin yapilmamis olmas: dikkate alarak, yapilacak bu
arastirmanin alandaki eksikligi giderebilecegi diisiiniilmiistiir. Bu arastirmanin temel
amaci: Futbol Hakemlerinin Sosyal Yasantilarinin Karar Verme Becerilerine Etkisini

arastirmaktir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Her giin biraz daha gelisen ve degisen diinyada insanlar sik sik karar verme
durumlartyla karsilasmaktadirlar.  Ozellikle gelisen teknoloji  bireylerin  ¢esitli
seceneklerle yiiz yiize gelmesini saglamistir. Birey giinlilk hayatta ¢ok basit kararlar
verebildigi gibi hayatinin akisini degistirebilecek sosyal, ekonomik, egitsel, siyasal ve
mesleki kararlar da verebilmektedir. Eger birey, etkili kararlar verebiliyorsa bu durum
yasamindan aldigi doyumun artmasina, kendini iyi hissetmesine; etkili kararlar
veremiyorsa, bu durum da yasaminin zorlasmasina ve kendini kotii hissetmesine neden
olabilmektedir (Colakkadioglu ve Giicray 2007). Yani kararlarimiz, hayatimizi
sekillendirmekte ve yasamimiza yon vermektedir (Colakkadioglu 2010).

Philips ve ark. (1984), etkili karar verme becerisine sahip bireylerin sorumluluk
aldiklarini, mantikli karar verme stilini kullandiklarini, 6z-giivenlerinin yiiksek
oldugunu ve yasamlarinda daha basarili ve mutlu olduklarini, buna karsin etkili karar
verme becerisine sahip olmayan bireylerin daha pasif olduklarini; 6zgiivenlerinin diisiik
oldugunu ifade etmislerdir. Bu sebeple karar verme becerisinin egitim ortamlarinda
bireylere bir yasam becerisi olarak 6gretilmesi gerektigini belirtmisleridir.

Futbol hakemleri {izerine yapilan bu arastirmada, 6zellikle giiniimiizde ciddi bir
para endiistrisi haline gelen futbol organizasyonlarinin yonetimlerinde yer alan ve tek
bir karar organi olan miisabaka hakemlerinin, miisabaka oynanirken staddaki on
binlerce seyirci Oniinde vermis olduklar1 dogru ya da yanhs kararlarin biiyiik faydalara
ya da zararlara sebep olmasi Oonem arz etmektedir. Bu kararlar adeta seyircileri

cildirtmakta ve bu da futbol olgusunun seyir zevkinin olugmasinda, maddi ve manevi
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kazang ya da kaybetme durumlarmmin gergeklesmesinde, hakemlerin vermis olduklari
kararlarin nedenli 6nemli oldugunu gostermektedir.

Hakemler giinliik yasaminda pek ¢ok olumlu ya da olumsuz durumlara maruz
kalmakta bu da siiphesiz verdikleri kararlar iizerinde sosyal yasantilarinin etkisinin
oldugunu gostermektedir. Futbol miisabakasini yoneten bir hakem diisliniin miisabaka
yonetecegi giin ¢ok kotii bir haber aliyor (6rnegin, ailesinin bir trafik kazasi gecirdigini
Ogreniyor) ve miisabaka yonetmeyi de istiyor. Miisabaka saati geldiginde sahaya
cikiyor ve magt yonetmeye bagliyor. Sizce bu hakem mag1 nasil saglikli yonetebilir?
Uzerinde durulmasi gereken en énemli konulardan bir tanesi de budur. Iste bu ve buna
benzer konular dolayisiyla giinlimiizde spor giindemlerinde verdikleri kararlar yiiziinden
futbol oyununun kendisinden ¢ok hakemlerinin biiyiik bir tartisma konusu oldugu
gorlilmektedir. Arastirma, bu agidan hakemlere ve futbol paydaslarina verilen hatali
kararlarin bir kisminin temelinde, sosyal yasantilarin etkisinin olup olmadigini
gostermek ve bu durumlara karst alinabilecek Onlemlerin neler olmasi gerektigi
bakimindan biiyiik bir 6neme sahiptir.

Futbol hakemleri iizerine yapilan c¢alismalarin az olmasi ve bu c¢alismalarin
cogunlugunun futbol hakemlerinin fiziksel performanslarina yonelik olmasi {izerinde
durulmasi gereken bir konudur. Buna bagl olarak yapilan literatlir taramasinda yurt
icinde ve yurt disinda “Futbol Hakemlerinin Sosyal Yasantilarinin Karar Verme
Becerilerine Etkisi” konusu ile alakali dogrudan baglantili olarak yiiksek lisans,
doktora seviyesinde herhangi bir ¢aligmanin yapilmamis oldugu goriilmiistiir. Aragtirma

bu agidan alaninda 6zgiin bir ¢alisma olacagindan 6nem kazanmaktadir.

1.6. Arastirmanin Sayiltilar

Aragtirmada kabul edilen sayiltilar asagidaki gibidir:

1. Arastirma i¢in veri toplama aract olarak gelistirilen Goriisme Formu’nun
aragtirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal yasantilarinin karar verme
becerilerine etkisinin olup olmadigint 6lgmede gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu
kabul edilmistir.

2. Segilen 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi kabul edilmistir.



3. Katilimecilarin  goriisme formundaki sorulara dogru cevaplar verdigi kabul

edilmistir.

1.7. Arastirmanin Sinirhihklar:

1. Bu arastirma 2017-2018 futbol sezonunda Hatay ilinde gorev yapan TFF (Tiirkiye
Futbol Federasyonu)’ye bagli 20 hakem ile goriisiilerek ve arastirmada kullanilan

goriisme formunun verileri ile sinirlandirilmistir.

1.8.Tanimlar

e Futbol: Onbirer kisilik iki takim arasinda oynanan, kiire bicimindeki 6zel bir topun
eller kullanilmadan ayak, kafa ve viicudun 6teki kisimlartyla vurularak rakip kaleye
sokulmasina dayali bir spor dalidir (http:/fulltimefootball.blogcu.com).

e Hakem: Spor karsilasmalarini, yarigmalarin1 oyun kurallarina uygun olarak yoneten
kimse olarak tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).

e Karar Verme: Karar verme, ne yapacagimizi bilmedigimiz zaman yaptigimizdir.
Karar vermek, segenekler arasindan en biiylik degeri saglayacak olani tercih
etmektir (Kurt 2003).

e Beceri: Kisinin, yatkinlik ve 6grenime bagli olarak, bir isi basarma, bir islemi
geregine uygun olarak, gerektigi gibi sonug¢landirma yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (https://www.google.com.tr).

e Diisiinme Becerisi: Zihnin bir konuyla ilgili bilgileri karsilagtirarak, aralarindaki
baglantilar1 inceleyerek bir yargiya ya da karara varma etkinligi, zihinden gecirme
ya da zihin yoluyla arayip bulma, tasarlama, animsama olarak tanimlanmaktadir
(http://www.tdk.gov.tr).

o Algi: Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak olarak
tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).

o Dikkat: Duygularla diislinceyi bir sey iizerinde toplama, uyaniklik olarak
tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).
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Kararlihik: Kararinda direnen, kararmni degistirmeyen olarak tanimlanmaktadir
(http://www.tdk.gov.tr).

Hafiza: Bilginin edinilmesi, kaydedilmesi, akilda tutulmasi ve gerektiginde
hatirlanmasi islemlerinin biitliniine verilen addir (https://www.cevapsepeti.com).
Motivasyon: Davraniglarimiza enerji veren ve harekete gegcmenizi saglayan giictiir;
bu gli¢ sayesinde etkilenerek bir amag¢ dogrultusunda harekete gegmeye istekli hale
geliriz. Motivasyon, kisideki bircok seyi kapsayan (ihtiyaglar, istekler vs.) genel bir
kavramdir. Bu kavramlardan bazilar1 fizyolojik olabilirken bazilar1 ise daha soyut
kavramlardir (http://insanpsikolojisi.gen.tr).

Korku: Gergek veya beklenen bir tehlike ile yogun aci1 karsisinda uyanan ve cosku,
beniz sararmasi, agiz kurumasi, kalp, solunum hizlanmasi vb. belirtileri olan veya
daha karmasik fizyolojik degismelerle kendini gosteren duygu olarak
tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).

Kaygi: Uziintii, endise duyulan diisiince, tasa olarak tanimlanmaktadir
(http://www.tdk.gov.tr).

Ozgiiven: Bireyin kendisine yonelik iyi, olumlu duygular gelistirmesi sonucu
kendini iyi hissetmesidir. Bu iy1 hissetme sonucunda kendisiyle ve c¢evresindeki
kisilerle barisik olmas1 demektir. Ozgiiven “yiireklilik, cesaret” veya kisinin kendine
giivenme duygusu olarak tanimlanir (http://www.sabriburhanoglu.com).

Kondisyon: Sozlik anlami durum, hal, sart olan kondisyon hazir olmay1 ifade eder.
Kondisyon, bir yandan bir spor daliyla ilgili biitiin fiziksel ve psikolojik sartlari
kapsarken, diger yandan da bir sporcunun, ilgili spor dalina 6zgii talepleri yerine
getirebilme hazirligini icerir (Miihlfrieded 1987).

Teknik: Sporda teknik kavrami, belirli bir hareketin gorevin ¢oziimiine yonelik
olarak gelistirilmis mantikl1 hareket seklini ifade eder. Spor teknigi, bir¢ok spor
dalinda basariy1 etkileyen en énemli faktordiir (Ikizler ve Karagdzoglu 1997).
Taktik: Istenen sonuca ulagsmak amaciyla izlenen yol ve kullanilan ydntemlerin

tiimii olarak tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).
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2. GENEL BIiLGILER

Bu boliimde arastirmaya konu olan literatiir bilgilerden bahsedilecektir.

2.1. Futbol Nedir?

Futbol, ingilizcede “foot” ve “ball” kelimelerinin birlesiminden adin1 alan “ayak
topu” anlamina gelmektedir. Onbirer kisiden olusan iki takim arasinda oynanir.
Oyuncular kiire sekline benzeyen topu, ayak, viicut ve kafa vuruslariyla rakibin kalesine
sokmak i¢in birbirleriyle miicadele ederler (Yardimci 1996). Bir bagka tanima gore
futbol, oyun alanin genis oldugu, sayilar1 dnceden belirlenmis bireylerin katilimiyla,
futbol oyun kurallar1 geregi belirlenmis siirli bir alanda, sonucunun kalelere atilan
gollerle belirlendigi, el harici viicudun her yeri kullanilarak oynanan bir spordur (Inal
2013).

Bagka bir tanima gore ise futbol, on birer oyuncudan olusan iki takimin
miicadele ettigi kiiresel bir topla oynanan takim sporudur. Futbol oyununun
oynanabilmesi i¢in en az iki takim, bir saha ve sayisi daha Onceden belirlenmig
hakemlerin olmasi gerekmektedir. Futbol genel olarak seyircinin coskusu esliginde
oynanir. Futbol oyununda bir takimin galip sayilabilmesi i¢in diger takima en az bir
farkla gol atmasi1 gerekmektedir (https://bilgihanem.com).

Futbol maglar1 dikdortgen sekilde, dogal veya suni ¢imle kapli bir sahada
oynanir. Sahanin kisa kenarlarinin ortasinda dlgiilerek belirlenmis iki adet kale bulunur.
Oyuncularin temel amaci, elleri ve kollar1 kullanmaksizin karsi takimin kalesine topu
sokarak gol atmaktir. Yalnizca iki takimin kalesini koruyan kaleciler ceza sahasini
belirleyen ¢izgilerle sinirlandirilan boliimde topa elleriyle dokunabilirler. Topun sahanin
uzun kenarlarindan sahay1 terk etmesiyle tac atis1 kullanilir. Tag atis1 topa son olarak

hangi takim oyuncusu temas etmisse onun aleyhine takim tag¢ atigim1 kullanir. Eger bir
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oyuncu kendi kale ¢izgisi disina topu ¢ikarirsa kdse vurusu, karsi takim oyuncularindan
biri disar1 ¢cikarmissa kale vurusu kullanilir (https://bilgihanem.com).

Futbol sahasinda belirlenen ¢izgiler i¢inde bulunan ceza sahasinda karsi takima
faul diye tabir edilen serbest vurus gerektiren bir ihlal yapilmasi1 durumunda penalt1 atis1
verilir. Faul sonras1 gerek goriildiigli takdirde miisabakanin hakemi tarafindan oyuncuya
disiplin cezasi uygulanir. Miicadelede karsi takimdan daha fazla gol atmayi basaran
takim mag1 alirken, atilan gol sayilarinin esit olmast durumunda macg berabere
sonuclanir. Bazi futbol organizasyonlarinin kurallarina goére normal siiresi berabere
tamamlanan maclarda 15’er dakikalik iki uzatma devresi oynanir. Belirlenen siirece mag
yine berabere biterse seri penalti atislarina gegilir ve bu atislar sonunda kazanan takim

belli olur (https://bilgihanem.com).

2.2. Hakem

“Hakem” terimi, sozliikte; “bir anlagsmay1 ¢ézmek, bir tartismay1 yatistirmak
icin taraflarca secilmis kimse” olarak tanimlanir. Bu s6zciik daha farkli bir deyisle;
sporda, spor organizasyonlarmin yetkilileri tarafindan segilen ve onceden belirlenmis
kurallar icerisinde yarigmalar1 yoneten, mag¢in oynandigi sirada mag ile ilgili notlari
alan, mag¢ esnasinda cezalar1 belirleyen kisi seklinde de agiklanabilir (Gokdemir ve
Karakiiciik 1996).

Hakem kelimesinin ingilizce karsiligr “referee”dir. Bu dilde, bu kelime
“bagvurmaktan” dogar. Yani hakem tereddiit edildiginde basvurulacak kisidir. ilk
yillarda bu kisi miisabakay1 oynayacak her iki takimin kaptaninin ortak karari ile
secilirdi (Durna 1997).

Genel anlamda hakem, anlasmazlik durumunda olan iki kisinin anlagmazligi
ortadan kaldirmak i¢in bagvurdugu kimse ya da kendine se¢me yetkisi verilen bilirkisi,
yargl sahibi anlamina gelmektedir. Spor kavrami igerisinde hakemlik tanimi ise,
herhangi bir miisabakay1, oyunu yonetmek veya idare etmek lizere, karsilikli iki takimin
haklarin1 yok saymadan ve tarafsizlik ilkelerine bagh kalarak, en iyiy1 ger¢eklestirmek
amaciyla, oyun kurallarim1 uygulama isi i¢in oyun alaninda bulunan kisiye “hakem”
denir. Hakemin saha igerisinde yapmis oldugu hareketlerle, verdigi kararlarla ve

uyguladig1 yontemlerle, icra ettigi ise de “hakemlik” denir (Cel 1994).
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Hakem; kararlarini olan en kisa ve hizli sekilde veren, hakliy1 haksizi saniyeler
icerisinde ayiran, ¢ok kisa bir anda gordiiklerini yorumlayip kurallar cergevesinde
neticelendiren, en 6nemlisi doniisii olmayan bazi kararlar veren, bir benzetme yapacak
olursak spor hakimleridir. Hakim ile hakem arasindaki en 6nemli fark zamansal agidan
degerlendirme ve diisiinme siireleridir (Durna 1997).

Hakim; hukuk kurallarina aykir1 davranan kisileri yargilar. Bu yargilamada acele
etmeden, zamani yanina alir, taniklar1 dinler, kanitlar1 inceledikten sonra yasanin ilgili
maddesine gore kararimi verir. Verdigi bu karar yasalara aykiri ise bir iist mahkemede
bozdurularak adalet yine de saglanir. Ama hakemler i¢in bu tamamen farklidir.
Hakemler saliseler iginde kararlar verir. Verdigi karar tartismasiz uygulanir. Karara
uymayanlar ise hakem tarafindan miisabakadan ihrag edilir. Ayrica hakem oyun yeniden
baslamigsa, yanlis dahi olsa kararindan geri donemez. Goriiliiyor ki her ikisi de kurallari
uyguluyor, adaleti sagliyorlar ve kurallara uymayanlari cezalandirtyorlar (EPAK 1997).

Sporcularla birlikte sahada miicadele veren ve o miisabakalarin sonuglarinda
dogrudan olarak etkili olan hakemler; “miisabakalarda kazanilan sayilar tespit etmek ve
kurallara uymayanlar1 cezalandirmakla gorevlendirilen kisi olarak” miisabakalarin,
belirlenen oyun kurallar1 ve Fair-Play (adil oyun) ilkeleri ¢ercevesinde oynanmasi,
sonuc¢landirilmasi ve kurallara uyulmasini temin eden bir olmazsa olmazdir (Cengiz ve
Pulur 2004).

Toplumlar1 birlestiren, barigtiran, sosyal iligkilerin devamini saglayan spor
olgusu; kuliipler, idareciler, sporcular, antrenorler, taraftarlar, medya kuruluslari ve
hakemlerden olusan genis bir kitleden meydana gelmektedir. Toplumlarda,
anlagsmazliklari, catismalar1 sonlandiran, sorunlar1 ¢oziimleyen, sosyal ve sportif barisi
saglayan mekanizmalar mevcuttur. Sportif olaylarda bu rolii oynayan Kkisiler
hakemlerdir. Gergekten bir hakem, sportif ¢atismay1 dnleyen, barist ve adaleti saglayan
bir mekanizma durumundadir. Ciinkii onun verdigi her karar, sonug iizerinde etkili
olmaktadir. Sonug iizerinde bu denli etkiye sahip olan hakemler verdikleri kararlar
sonucunda bazen Ovgiiler alsa da bazen de biiyiik elestiriler almaktadirlar (Yenigiin
1997).

Hakemler birg¢ok cirkin, kotlii ve haksiz ithamlara veya hareketlere maruz
kalabilmektedirler. Acaba buna neden katlanmaktadirlar? Para veya sOhret i¢cin mi?

Bunun ikisini de saglayabilen hakeme belki de simdiye kadar hi¢ rastlanmamistir. O
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halde bunun cevabi ancak, hakemler bu isi hastalik derecesinde yakin bir hobi olarak
yapmalar1 seklinde ifade edilebilir (Kozanoglu 1990).

Hakemlikte kurallarin herkese ayni seviyede tarafsiz ve adil uygulanmasi
oncelik tagir. Oyun kurallarinin eksiksiz olarak yarigmalara yansimasi ve sporun toplum
gbziinde sevilir ve saygin bir duruma gelebilmesi insan faktoriiniin 6n plana ¢ikmasi
acisindan ¢ok dnemlidir (Gokdemir ve Karakiiclik 1996).

Hakem oyunu siirekli kontrol altinda tutmak zorundadir. Bu zorunluluk
icerisinde kargasaya sebebiyet verebilecek sinyalleri de dnceden kestirip siirekli olarak
kontrol dahilinde bulundurmak gerekir. O, oyuncularin zevk veren ve eglence kaynagi
olan yetenekleri ile sakatlanmalara sebebiyet veren sert hareketleri arasindaki hassas ve
kritik ¢izgiyi temsil eder (Sellin 1992).

Hakemlik meslegi; oyun bilgisi, oyunu okuma, iletisim kurma ve degerlendirme
yetenekleri gibi ¢ok yonlii oOzellikler gerektirmektedir. Bu nedenle hakemler;
miisabakalarin en belirleyici unsurlarindan biri, oyun kurallarinin, 6l¢iiniin, diiriistligiin

simgesi sayilir (Unsal 2005).

2.2.1. Futbol Hakemligi

Yarigmalar ve yiiksek performans beklentisi, sporla ilgilenenlerin ortak gayeleri
arasinda yer almaktadir. Ozellikle futbol, giiniimiizde insanlarin ilgi odagi haline
gelmistir. Milyonlarin takip ettigi bu sporun saha igerisindeki yonetimi spor egitimi
almis, yetenekli futbol hakemleri tarafindan yapilmaktadir (Sunay 1992).

Hakemlik bir sanattir. Ne bir bilim, ne bir yargiclik ne de bir polislik isidir. Bir
lider olma o6zelligi gerektirir. Futbol dncelikli olarak oyuncular i¢in olan bir rekreatif
oyundur. Bu noktada hakemin isine yaklasimi pozitif ve isbirlik¢i olmalidir. Hakem
kurallara aykiriliklar ve cezai uygulamalardan ziyade sanatini icra ederek, oyuncularin
ve kendisinin zevk alacagi canli ve iyi bir futbol ortami yaratan kisidir (Anonyomous
2003, aktaran Siiliin 2013). Dolayisiyla bir futbol maginin zevkli, heyecan verici, Fair
Play ilkeleri igerisinde, bol gollii gegmesinde, bitmesinde veya diizensiz, olayli, kavga
ve kargasali bir hava icerisinde oynanmasinda hakemin rolii son derece 6nemlidir (Orta

2000).
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Kisa siirede birden fazla karar verme gorevi igeren mesleklerden biri futbol
hakemligidir. Hakem kurallarin ve kurallarin uygulanmasinda 6zel bilgiye sahip yetkili
kisidir. Oyunu yonetir ve kararlar1 nihaidir. Yani daha sonra degistirilmesi bir kural
hatas1 olmadig1 veya oyun tekrar baglamadan 6nce yardimci ve dordiincti hakemlerin
uyarilari ile hatali kararii degistirmedigi hallerde olanakli degildir. Bu durum hakemin
sahadaki otoritesini saglar ve yanlig verilebilecek kararlar1 da olas1 kilar (Ekblom 1994).

Riskli bir meslek olarak 6ngoriilen hakemlik (Hangerlioglu 1992); bir tutkunun,
fedakarligin, adalet ve kurallara inanmanm bir sonucu oldugu (Cel 1994)
diistintildiiglinde, iyi bir zihinsel kapasite, duygularin kontrolii ve oyunun gerektirdigi
fiziksel kondisyona sahip, talimatlar1 eksiksiz uygulayan, hakemlik camiasinin
prensiplerine saygili, arkadaslarina 1sik tutan, kendine glivenen, kiiltiirli, kendisine
verilen yetkilerle miisabakalarin kurallara uygun adaletli bir sekilde oynanmasini
saglayan kisidir (Arslanoglu 2005). Bu durumda hakemlik; yapilan ig boliimii sayesinde
kural bilgisine bagli kalarak beceri gerektiren bir ugras anlamina da gelmektedir
(Kayisoglu ve Miiniroglu 1999).

Futbol hakemliginin yapilmasmin siiphesiz ki cesitli zor yanlar1 vardir. Isin
giicliigii, bu gorevin futbolun kurallarini tam bilmeyen seyirciler 6niinde yapilmasidir.
Buna bir de hakemin kararlarina siirekli itiraz1 gelenek edinmis yoneticiler, antrenorler
ve sporcular eklenirse, bir hakemin karsilastig1 zorluklar kendiliginden ortaya cikar.
Hakemin, kurallarin uygulanmasindan bagka bir diisiincesi olmadigr miisabakada,
diisiinceleri sadece kazanmak olan iki takim ve bu takimlarin taraftarlari, kurallarin
bilinmemesinden dogan bilgi yetersizligi yliziinden verilen kararlar1 kendilerince
degerlendirmekte ve dolayisiyla ortaya iki farkli goriis ¢cikmaktadir. Seyircilere gore,
taraftar1 oldugu takim aleyhine verilen kararlarin ¢ogunda onlarca hakem haksizlik
yapmaktadir. Cilinkii onlarin tiim diisiinceleri takimlarin galip gelmesidir. Giiniimiizde
ise spor diinyasindaki profesyonelligin gelismesi ve daha iyi performans elde etme
istegi, futbol hakemlerinin fiziksel, psikolojik ve oyun kural bilgisi konusunda yeterli
olmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Cel 1994).

Olaylarin diger tarafi ise, hakemler acisindan hi¢ de sevindirici degildir.
Hakemler yliziinden kaybedilen miisabakalar, kacirilan sampiyonluklar, kiime diisen
takimlar da vardir. Burada hi¢ kimseyi su¢glamadan su ayrimi1 yapmak zorunludur. “Olay

ya basit bir hatadir ya da kasit vardir.” Onemli olan bilerek yapilmis davranislarin
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Oniine gecmektir. Hatali davraniglar ise anlayigla karsilanmali, ancak tekrar
edilmesindeki siklik g6z oOniinde tutulmalidir. Tabi ¢ok sik hata yapan bir hakemin,
hakemlik meslegine uygun olmadigi da disiiniilmesi gereken bir husustur.
Miisabakalarda hakem hatalarin1 en aza indirmek, 6nce hakemlerin en 6nemli sorunu
olmali, sonra da ilgi kuruluslar bu konuda gerekli 6nlemleri almalidirlar. Bu dnlemler
alindig1 takdirde, sportif ¢atismalarin ve itirazlarin daha az oldugu ve Fair-Play ruhuna
uygun maglar1 izlememiz kaginilmaz olacaktir (Durna 1997).

Hakemler gercekten de oyun kurallarin1 profesyonel bir diisiinceyle
yorumlayarak miisabakalar1 yonetme ¢abasi igerisindeki bireylerdir. Ancak bu ¢abalari
devam ederken kontrolsiiz, bilgiden ve Fair-Play ruhundan uzak, hedef gosterici
elestirilerden etkilenmeleri, {izerlerindeki baski ve sorumlulugu artirir, bu nedenle
hakemlerin bazen standart kararlar veremedikleri sdylenilebilir. Bu durumdan 6tiirii
miisabakanin genelinde biiyiik etkisi olan futbol hakemlerinin fizyolojik ve psikolojik
durumlarimin verdikleri kararlar itizerindeki etkileri de artik dikkate alinmaktadir.
(Cengiz ve Pulur 2004). Bu baglamda hakemlerin sosyal yasantilarinin sebep oldugu
seving, lizlintli, kaygi, korku, stres, yorgunluk ve saglik acisindan rahatsiz olma vs. gibi
fizyolojik ve psikolojik etkenleri kontrol altina alarak, miisabakalardaki dogru karar
verme becerilerini gelistirebilecekleri sdylenilebilir.

Hakemler 1yi karar verdikleri anlar1 yorumladiklarinda ii¢ ortak noktada birlesmislerdir.
Bu ii¢ nokta asagida verildigi gibidir:

1. Oyuna ya da olaya tamamen konsantre olduklar1 zaman,

2. Cevreden gelen olumsuz tepkilere karsi kapali olduklar1 zaman,

3. O anin oOncesinde verdikleri kararlar hakkinda ve devam eden tepkilerden

endiselenmedikleri zaman (Weingberg 1990).

Modern futbolda hakem de ge¢mise oranla biiylik gelismeler gostermis ve
Ozelliklerini gelistirmistir. Kararlilik, insan yonetimi mahareti, kendine giiven, yaptigi
isten zevk alma, 1srarci olma gibi 6zellikler hakem i¢in 6nemlidir (Mckeon 2003).

Futbol hakemliginin en 6nemli yonii, miisabaka esnasinda olugmasi muhtemel
olan gergin ortamlarda yukarida bahsedilen 6zellikleri kullanmasidir. Konsantrasyonu
bozan ve gelen uyaranlar1 elimine etme gibi dnemli 6zelliklere sahip bir hakem, gergin
ortamlarda da sogukkanliligini koruyup, oyunun tiim kontroliinii elinde tutma becerisine

sahip olacaktir (Rahmatpanah 1996).

13



Insanoglu 6zellikle hirslandiginda ve miisabakay1 kazanma istegi oyunun nasil
oynandiginin Oniine gegtiginde ¢ofgu zaman otoriteye saygi gosterme egiliminde
degildir. Bizim modern toplumumuzda, asil degerlerimizin yeniden kesfi i¢in bir
inceleme yapar isek; hakem siddeti kontrol etme yetkisine sahip tek kisi ancak aym
zamanda hakem tek bir kararla istemsiz olarak siddeti koriikleyen kiside olabilir
(Vautrot 2003, aktaran Cimen 2007).

Ozellikleri ve gostermis olduklar1 performansla anlatilmaya calhisilan futbol
hakemleri ve hakemlikten “Top Bir Diinyadir” isimli eserde su sekilde
bahsedilmektedir; Futbolda adalet yoktur hakem vardir. O tanim itibariyla keyfidir,
dedigi dedik acimasiz bir diktatordiir. Ona itiraz edemezsiniz, agzinda diidiigii elinde
kartlar, istedigi golii sayan, istedigini iptal eden, istedigi oyuncuyu cezalandiran bir
yargictir. Higcbir zaman alkislanmaz hep isliklanir. Sahada en ¢ok kosan odur, mag
boyunca zorunlu olarak bir kaleden digerine kosturur. Gorevi kan ter iginde magin
basindan sonuna kadar beyaz topu ve olaylar1 izlemektir. Taraftar ondan ne kadar nefret
de etse aslinda hakeme ihtiyaci vardir. Basarisizlik kendine kurban arar. Sucgu
yiikleyecek birileri olmalidir. O olmasaydi onu icat etmek zorunda kalinirdi (Yap1 Kredi
2002). Uzun zaman boyunca “gerekli bir seytan” olarak kabul edilen hakem, futboldaki
profesyonelligin biiyiik bir hizla gelismesi ile glinlimiizdeki modern konuma ulagsmistir

(Cel 1994).

2.2.2. Futbol Hakemliginin Diinyadaki Tarihi Gelisimi

Diinyada futbol hakemliginin baslangici futbolun baslangicina ve yayilmasina
paralel bir seyir izlemistir. 1819 yilina kadar maglarin hakemsiz oynandigini, hatta
takim kaptanlarinin hakemlik yaptigini, daha sonra bu tarz idarenin sikintilari
goriildiiglinden saha i¢ine girmemek sartiyla disaridan hakem atanmistir (Radnedge
1994).

Futbol oyunu ilk defa 1860 yilinda ingiltere’de belli kurallara baglanmigtir. 1880
yilinda kendisine yetkiler verilerek futbol oyununu idare etmek iizere bir kisim
gorevliler ikame edilmistir. Ilk uygulama seklinde, her iki ayr1 sahay1 kontrol altinda
bulundurup, kendi sahalar1 igerisinde gorevi olan iki hakem, saha disinda ve masanin

basinda bulunup, saha i¢inde goérevi olan iki hakemin anlagsmazIlig1 halinde nihai karari
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verecek olan sayilar1 kaydedip, zamani dlgen “umpire” diye tabir edilen bir hakem
mevcut idi (Simsek 1999).

1890 yilinda futbol oyununun en biiyiik hakimi hakem olduguna karar verildi.
Oyun i¢indeki her tiirlii gelisme icin tek yetkilinin hakem oldugu belirlendi (Cakmak
2011).

1891 yilinda “umpire” denilen hakem saha icinde tek hakem olmustu. Hakem
oyun alaninda miisabakanin tek hakimi, yoneticisi olarak ortaya ¢ikti. Artik hakem
bircok yetki ile donatilmis, sahadaki tek kurallar1 uygulayan kisiydi. Bu kural
uygulayicilikta hakemin her gecen giin yetkileri artirildi (Vautrot 1993, aktaran Cakmak
2011).

1935 yilinda magin iki hakeme boliistiiriilmesi diisiiniildii ve bu konu {izerinde
denemeler gerceklestirildi. Her ne kadar pozitif sonug verse de bu plan daha sonra iptal
edildi ve futbolun tek hakemli yonetimine kesin karar verildi (Durna 1997)

2000°’1i yillar1 takiben FIFA’ya iiye federasyonlar iki hakem uygulamasin
tekrar giindeme getirmisler ve bu diisince FIFA tarafindan 18 yas alt1 diinya gengler
sampiyonasinda uygulanmistir. Yapilan uygulama sonrasi, uygulamanin art1 ve eksileri
FIFA’nin 15 Mart 2003 tarihinde yaptig1 yillik calisma toplantisinda degerlendirilmis ve
bir daha bdyle bir uygulamanin séz konusu olamayacagi agiklanmistir (FIFA 2003,
aktaran Coban 2004).

1940 yilinda hakemlik kurulusunda bir devrim gergeklesmis ve hakemler lisansa
baglanmistir. Bu tarihten itibaren hakemlik kurumu futbolun hizli gelisimine uygun bir
bicimde ilerlemis ve giiniimiizdeki cagdas yapisina ulagsmistir (Cakmak 2011).

Bu sistemin degisikliginin uygulama seklinde, saha icerisinde bulunan hakem
topun bulundugu her yerde hazir olmak amaci ile her istikamete kosar, saha disinda ve
yanlarda bulunan iki hakem ise sahanin farkli kenarlarinda hatta kose gonderlerine
kosarak gordiikleri hatalar1 hakeme isaret ederler. Daha sonra bu sistemde uzun ve ani
atilan toplar ile aniden ters istikamete dogru gelisen karsi taklarda hakem ve yardimci
hakemlerin geride kaldiklari, dolayisiyla gorevin giiclestigi ve oyun idaresinin aksadigi
anlasildigindan, bu durumun giderilmesi i¢in yeni bir sistem diisiiniilmiis ve 1905
yilinda bugiinkii diyagonal sistem uygulanmaya baslanmistir. Diyagonal sistem Sir
Stanley Rous tarafindan iyilestirilerek 1930 yilinda giinlimiize kadar uygulanmis ve

modern seklini almistir (Babacan 1991).
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2.2.3. Futbol Hakemliginin Tiirkiye’deki Tarihi Gelisimi

Ulkemizde futbol hakemliginin baslangicinin, 1890 yillarinda futbola kars:
ilginin giderek artmasi ile yayginlasmaya basladigini séyleyebiliriz.

Tiirkiye’deki ilk futbol hakemleri, futbol oynamus kisiler arasindan ¢ikmistir. ilk
zamanlar kendi takiminin karsilagsmasi olmayan futbolcu, diger takimlar arasindaki
magclarda hakemlik yaparken, daha sonralar1 hakemlik gorevini, futbolu birakan eski
sporcular yapmaya baglamistir. Hakem kelimesinin o6zellikle hatirlandig1 futbol
konusunda, tecriibeli ve degerli oyuncularin diger maglarda hakemlik yapmalar1 bir adet
olarak siire gelmis, kendi maclarindan 6nce veya sonra bagka maclarda hakemlik
yapmislardir (Cimen 2007).

Stirekli olarak hakemlik yapan ilk kisi; Tiirkiye’de futbolu ilk oynayanlardan biri
olan ve aym zamanda Istanbul Ligi’ni de kuran kisi olarak bilinen Ingiliz James
Lafontaine’dir. Onu kisa araliklarla Kadikdy takiminin eski sag acig1 Kinon ile Rum
Elpis takiminin kalecisi Vasiliadis efendiler izlemislerdir (Siiliin 2013).

Futbol hakemi olarak adi tespit edilen ilk Tiirk, 1907 yilinda Kadikdy ile Moda
takimlar1 arasindaki iddiali ve c¢etin gegen lig magini yonetmis olan Fuad Hiisnii
Kayacan’dir. Aym1 zamanda “Ilk Tiirk Futbolcusu” olmakla maruf Fuad Hiisnii
Kayacan’1 ¢ok ge¢meden diger Tiirk hakemleri izlemislerdir. Bunlar da Galatasarayl
Ali Sami Yen, Altmordulu Rasit Aydinoglu, Fenerbahgeli Nasuhi Esat Baydar, Said
Selahattin Cihanoglu ve Galip Kulaksizoglu beylerdir (Siiliin 2013).

1. Diinya Savasi’n1 takip eden yillarda hakemlikte belli bir kariyere sahip kisiler
ortaya ¢ikt1. Yusuf Ziya Onis, Sedat Riza istek, Burhan Felek, Taib Servet, Fethi Tahsin
Bagaran, Hikmet Barlan, Otomobil Nuri, Fitil Nuri Atasayar, Hamdi Emin Cap,
Mahmut Duransoy, Ahmet Serafettin ve Refik Osman Top bunlarin arasindaydilar.
Tiirk futbolunun ilk biiylik hakemleri olarak onlar tanindilar.1920’li yillarin ortalarma
dogru, Istanbul’a yerlesmis olan iki yabanc1 asilli futbol hakemi de Tiirk futboluna ayri
bir renk kattilar. Bunlar, Ingiliz Edward Allen ile Cek Anton Kratky idiler. Zamanla
onlara Avusturyali Tilber de eklendiyse de bu sonuncusu ilk ikisinin iiniine

erisememistir (Siiliin 2013).
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Anton Kratky ilk milli magimiz1 yonettigi gibi, Mr. Allen’da 1930’lu yillarin
ortalarina kadar en zorlu lig maglarinin vazgegilmez hakemi olarak sahalarimizda gorev
yapmustir (Siliin 2013).

TICI (Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki) ile ona bagl olarak TFF’nin
kurulmasiyla Tiirk futbolunda hakemlik konusu da ciddiyetle ele alinmig, ancak bu
alanda degerlerini kanitlamig kimseler futbol miisabakalarinda gorevlendirilmeye
baslanmisti. Vefali Necmi Agabey (Cakar), Darilissafakali Cemal Faris, Galatasarayli
Adil Giray, Altinordulu Abdullah Agabey (Giiz), Vefali Saim Turgut (Aktansel),
Istanbulsporlu Emin Agabey (Ayla), yine Istanbulsporlu Kemal Halim (Giirgen) ve
Harbiyeli Niyazi (Tasdelen) beyler bu donemin Tiirk futbolunda biiylik isim yapmis
hakemleri olarak bilinirlerdi (Siiliin 2013).

Tiirk futbolunda ilk hakemler, sicak havalarda ceketlerini ¢ikarip gémleklerinin
kollarin1 sivamak ve kravatlarin1 gevsetmek suretiyle, soguk havalarda ise sokak
giysileriyle ve hatta paltolariyla mag yonetirlerdi. ilk milli futbol magimizin hakemi
Anton Kratky’nin piril piril tiilii takil elbise, kolali yaka ve kravat, yelek, rugan
pabuclarla mac¢ yonettigi goriilmiistiir. Hakemlerin maglar1 en sik ve en temiz
kiyafetleriyle yonetmeleri gerek gorevlerine gerekse yonettikleri maclara, takimlara ve
seyircilere olan saygilarinin gostergesiydi. Ayrica yagish havalarda da sahada semsiye
ile mag yoneten hakemlerde goriilmiistiir. Union Club sahasinda Fethi Tahsin (Basaran)
Bey ve Taksim Stadi’nda da yine yagmurlu bir havada oynanan miisabakada Harbiyeli
Niyazi (Tasdelen) Bey’in de elinde semsiye, sirtinda bir palto, askeri kaput ve
pacalarini da ¢camurdan koruyacak sekilde sivayarak mag¢ ydnettigine rastlanmigtir. Bu
durumlar1932 yilia kadar siiregelmis ve nihayet 1932 yilinda ileri bir adim atilarak,
hakemlik yapacaklar belirli kurslara tabi tutulmaya baslamiglardir (Siiliin 2013).

Istanbul’da Cagaloglu’nda bugiin Basm Sarayi’nin bulundugu yerdeki Eminonii
Halkevi binasinda agilan ilk “Futbol Hakem Kursu”nu Fenerbahgeli eski futbolcu ve
hakemlerden Niizhet Abbas (Baba) Bey yonetmis ve ancak bundan sonra Tiirk
futbolunda ilk diplomali hakemler miisabakalarda gorev yapmaya baslamislardi. Bu ilk
kursu daha sonra basta Ankara ve Izmir olmak iizere diger illerimizde acilan hakem
kurslart takip etmis, boylece Tiirkiye’de futbol hakemligi ciddi esaslara baglanmistir

(Siiliin 2013).
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Nihayet 1940 yilinda Tiirk Futbol Hakemliginde en biiyiik inkilap gerceklesmis
hakemler lisanslara baglanmistir. ilk hakem lisanslar1 1 Ekim 1940 giinii sahiplerine
dagitilmistir. 1 numarali “Beynelminel Hakem™ lisans1 Nuri Bosut’a, 1 numarali “Milli
Hakem” lisans1 da Sazi Tezcan’a verilmistir. Iki yabanci milli takim arasindaki ilk magi
1946 yilinda Sazi Tezcan yonetmisti. Bu, Sam’da oynanan Suriye-Liibnan magiydi.
Yonettigi uluslararasi bes magtan sonra ilk FIFA kokardi ise, 1960 yilinda Sulhi
Garan’a takilmistir (Siiliin 2013).

Bu futbol hakemlerimizi sdyle siralayabiliriz (Siiliin 2013):

1. Sulhi GARAN 1960
2. Cezmi BASAR 1961
3. Muvahhit Afir 1964
4. Faruk TALU 1964
5. Semih ZOROGLU 1964
6. Hakki GURUZ 1964
7. Mustafa GERCEKER 1967
8. Orhan GONUL 1967
9. Muzaffer SARVAN 1968
10. Nejat SENER 1968
11. Dogan BABACAN 1969
12. Ertugrul DILEK 1970
13. Orhan Cebe 1974
14. Ziya TURKDOGAN 1974
15. Hilmi OK 1976
16. Sabahattin LADIKLI 1976
17. Talat TOKAT 1979
18. Nihat OZBIRGUL 1980
19. Erkan GOKSEL 1981
20. ihsan TURE 1982
21. Yusuf NAMOGLU 1986
22. Sadik DEDA 1989
23. Coskun KUTAY 1989
24. Ozcan OAL 1989
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25. Erman TOROGLU 1989
26. Hasan CEYLAN 1990
27. Oguz SARVAN 1991

Lisans numarasina gore Tiirk futbolunun uluslararast hakemlerini ise su sekilde

siralayabiliriz (Aripinar 1992):

1. Nuri BOSUT Istanbul
2. Sazi TEZCAN Istanbul
3. Ahmet Adem GOGGUN Iistanbul
4. Adnan AKIN Istanbul
5. Mustafa BALOZ [zmir

6. Ziilbahar SAGNAK  Izmir

7. Samih DURANSOY Istanbul
8. Sulhi GARAN Istanbul
9. Muzaffer ERTUG Ankara
10. Ziya OZAN Ankara
11. Feridun KILIC Istanbul
12. Tarik OZERENGIN Istanbul
13. Faik GOKAY Ankara
14. Cezmi BASAR Ankara
15. Resat ONEN Ankara
16. Diindar Karakaplan [zmir
17. Hakki GURUZ [zmir
18. Hiisamettin BOKE Ankara
19. Orhan GONUL Ankara
20. Ali TIMUR Adana
21. Faruk TALU Istanbul
22. Semih ZOROGLU [stanbul
23. Bedri CAKIR Ankara
24. Cihat ERGUN Istanbul
25. Hiiseyin MALOGLU  Ankara
26. Veli Necdet ARIG Ankara
27. Feyyaz TUGRUL [zmir
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
3s.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
5S.
56.
57.
58.
59.

Muvahhit AFiR
Abdi PARLAKAY
Mustata GERCEKER
Muzaffer TUNCALP
Muzaffer SARVAN
Nejat SENER

Rifat ATAKANI
Dogan BABACAN
Sabahattin LADIKLI
Ertugrul DILEK
Ahmet BAGATIR
Ziya DOGAN

M. Zeki GURKAN
Omer KARABAG
Sedat OZSELCUK
Macit SARIDANA
Ibrahim FIRLA
Fehmi PAZARCI
Hilmi OK

Orhan CEBE

Talat TOKAT
Nihat OZBIRGUL
Ertugrul AYBAY
Erkan GOKSAL
Yilgér OKTEM
Yilmaz ONEN
Ihsan TURE
Cumhur DEMIR
Ilyas AYAN

Sadik DEDA
Yusuf NAMOGLU
Ibrahim ACAR

Istanbul
Bursa
Kayseri
[zmir
[zmir
Bursa
Istanbul
Istanbul
Ankara
Manisa
Istanbul
Ankara
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Ankara
[zmir
[zmir
Istanbul
[zmir
Ankara
Ankara
Ankara
Istanbul
Ankara
Ankara
[zmir
Istanbul
Adana
Burdur
Istanbul
Ankara
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60. Yahya DIKER Istanbul

61. Coskun KUTAY Ankara
62. Ozcan OAL Istanbul
63. Ahmet AKCAY [zmir

64. Kazim UNLUSOY Eskisehir
65. Hasan CEYLAN [zmir

66. Erman TOROGLU Ankara
67. Oguz SARVAN [zmir

2.3. Hakemin Gorevleri

Bir hakem mag1 yonetecekse futbolu ¢ok iyi bilmelidir. Futbolu bilmek demek
ilk asamada kurallari bilmek demektir. Hakemin temel goérevi oyunu kurallar
cercevesinde yonetmektir. Iste bu yiizden hakem, kurallar1 en iyi bilen olmalidir
(Collina 2004).

Hakem c¢ok 1iyi fizik kondisyonuna ve fizyolojik kapasiteye sahip olmalidir.
Giliniimiizde oyunun ve oyuncularin hizi artmigken macgin bir anini bile kagirmamak,
dogru yerde bulunmak, en dogru karar1 vermek, sahaya en {ist seviyede hdkim olmak
icin hakemin bir atlet gibi kosmas1 gerekir (Collina 2004).

Hakem kargilagsma siiresince uluslararasi kurallar1 uygular, oyunun centilmence
ve kurallar ¢ercevesinde oynanmasini saglar, karsilagsma oncesi takimlar1 ve oyunculari
kontrol eder; sahanin, kalenin, filelerin, topun durumunun, saha ¢izgilerinin standartlara
uygunlugunu gozetler. Takimlar hazir olduktan sonra karsilasmayi baslatmak iizere
sahaya ¢ikar. Kura ile oyuna baslayacak takimi belirler ve diidiik ¢alarak oyunu baslatir.
Karsilagma siiresince uluslararas: oyun kurallarina aykir1 olan davranislar1 belirleyerek
tarafsizca uygun cezay1 verir (Siiliin 2013).

Hakem, karsilagsma sirasinda hatali davranigta bulunan veya centilmenlige aykir
hareket eden oyuncuyu ihtar verir, bu tutumun tekrar1 halinde oyuncuyu ihra¢ ederek
oyun dis1 birakir ve bu durumu yetkili makama raporla bildirir (Siiliin 2013).

Hakemlik yapma bir eylemdir. Bunu “gérme, diisiinme, karar verme,
degerlendirme” seklinde ifade edilebiliriz. Aragtirmalara gore bilgilerin % 85°1 gorerek

elde edilir. Iyi bir hakem oyun sirasinda siirekli oyuncularin hareketlerini gorebilecegi
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en iyi pozisyonda durup yer almalidir. Bu, dogrudan goérme olarak tanimlanabilir.
Dolayl gorme ise yardimci hakemlere gilivenip yardim alarak yapilir, ancak dogrudan
gorme daima daha giivenlidir (Siiliin 2013).

Hakem, sahada kendi kisilik ve otoritesini saglam bir sekilde olusturmalidir.
Cesur, kararli ve adaletli olmali. Onsezisi kuvvetli, kusursuz bir degerlendirmeye ve ani
kararlar i¢cin devamli bir bilinglenmeye yonelmelidir. Her miisabakaya ayni 6l¢ii ve
ciddiyetle ¢ikmalidir. O, siirekli g6z 6niinde bulunan bir kisidir. Her davranisi, her sozii
spor kamuoyunca yakindan izlenir. O, toplumun nabzidir, can damaridir. Hakem

kendisine verilen degeri ve giiveni iist diizeyde tutmak zorundadir (EPAK 1997).

Bu kadar zor ve karmagik gorevi iistlenen hakemin gorevini yaparken dikkat etmesi

gereken hususlar sunlardir;

e Hakem oyun kurallarini ¢ok 1y1 bilmeli, ¢cok iyi uygulamali ve yorumlamalidir.

e Hakem teori ve pratikte ¢agdas, profesyonel hakemlik diisiincesine yaklasmalidir.

e Hakem ¢ok iyi bir fizik kondisyonuna sahip olmali, saglik ve zindelik i¢in fizyolojik
kapasitesini olabildigince iist diizeyde tutmalidir.

e Hakem kararli, adil ve baskilara kars1 dayanikli olmalidir.

e Hakem cesur olmali ve oyunun i¢inde olabilecek olaylar1 sakin bir sekilde
¢ozmelidir.

e Hakemin Onsezisi yiiksek olmali ve kararlarinda devamli objektif olmalidir.

e Hakem oyuncularin kisilikleri ve olaylara verebilecekleri tepkileri tahmin
edebilmelidir.

e Hakem sagligini tehlikeye atacak her tiirlii aligkanliklardan uzak durmalidir.

e Hakem her miisabakaya en iist motivasyon ve ciddiyetle ¢ikip, oyuncularla adaletli
iliski kurmalidir.

e Hakem her miisabakanin sonunda Ozelestiri yapabilmeli, eksikliklerini fark

edebilmelidir (EPAK 1999).

Yukarida saydigimiz hususlara dikkat eden, 6zen gosteren bir hakem siirekli
daha iyiye dogru yol alip basarili bir hakemlik kariyeri elde edebilir. Ancak hakemlik
sadece sahada baslayip, sahada biten bir olgu degildir (Demir 2015).
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2.4. Futbol Hakeminde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Bir kisinin futbol hakemligi yapabilmesi i¢in sadece teori bilgisi yetmez, bunun
yani sira bireysel, fiziksel, sporla ve hakemlikle ilgili alanlarda ¢esitli 6zellikler tagimasi
gerekmektedir. Bu bolimde futbol hakeminde bulunmast gereken 0Ozelliklere

deginilecektir (TFF 2008).

2.4.1. Bireysel Ozellikler

e Cesaretli, diirtist ve adaletli bir kisilige sahip olmali,

e Olgun ve nerede nasil hareket edebilecegini bilen kisi olmali,

e Otoriter olma ve lider 6zelliklerine sahip olmali,

e [letisim ve kisiler arasi iliskilerinde kendini kabul ettirmeli,

e Isini severek ve is ahlakina uygun olarak yapmal,

e Objektif, saha i¢cinde ve disinda giiven yaratabilmeli,

e Ozgiiven ve dnsezileri giiclii 6zelliklere sahip olmali,

o Dikkatli ve alg1 giicii ist diizeyde olmali,

e Elestirilerden etkilenmeyen, hatalardan ders alan kisilige sahip olmali,
e Pratik zekaya sahip farkli ¢6ziim yollar1 bulabilen kisilige sahip olmali,
e Sosyal yonii gelismis, yasantistyla ornek bir kisilige sahip olmal,

e Basari i¢in ekibiyle birlikte dogru sekilde ¢alismali (TFF 2008).

2.4.2. Fiziksel Ozellikler

e Fiziksel ve psikolojik yonden tam saglikli olmali,

o Fiziksel kapasitesinin gelistirmek icin diizenli olarak antrenman yapmali,
o Fiziksel yeterlilik testlerinde basarili olmak i¢in kondisyonunu arttirmali,
e Saglik kontroliinii ihmal etmemeli,

e Fiziksel oOzelliklerini olumsuz olarak etkileyecek zararli aliskanliklardan uzak

durmal1 (TFF 2008).
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2.4.3. Sporla Tigili Ozellikler

* Futbol oyun kurallar1 hakkinda bilgi sahibi olmali,
» Ust diizey futbol bilgisine ve kiiltiiriine sahip olmal,
* Sporcu psikolojisi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmali,

» Ust diizey sporcularin korunmasina kurallar ¢er¢evesinde 6zen gostermeli (TFF 2008).

2.4.4. Hakemlikle Tlgili Ozellikler

e Yaptigi isi sevmeli, kurallar1 iyi bilmeli ve dogru uygulamali,

e Meslegin toplumdaki sayginligini zedeleyecek hareketlerden kaginmali

e Yabanci dili iyi 6grenmeli, yabanci kaynaklardan yararlanmali, bilgisini artirarak
kendini yenilemeli,

e Sosyal cevre ve iletisim kurma gibi 6zellikleri barindirabilmeli,

e Saygi ¢ergevesinde otorite kurabilmeli,

e Tarafsiz olmali ve en O6nemlisi hakemligin vicdani sorumluluk gerektirdiginin
bilincinde olmalidir,

e Futbolun gerektirdigi sekilde adil davranmali (TFF 2008).

Bu o6zellikler hakemin basarili olmasi igin gerekli 6zelliklerdir. Ancak hakemin
de insan oldugu, bu 6zelliklerin tiimiinii tasiyyamayabilecegi, futbolun hatalar oyunu
oldugunun bilincine sahip olunarak, miisabakalarda yapilan hatalarin art niyetli olarak
yapilmadigi bilincinde olunmalidir. Kisaca hakemler ve hakemlik kurumu korunmali ve
yapilacak olan elestirellerin de hakemligin gelismesi icin yapilmasi gerektigi

unutulmamalidir (Eygii 2009).

2.9. Sosyal Yasanti

Sosyal yasamin ve gelisimin dogasi geregi insanlar siirekli olumlu ya da
olumsuz yasantilara maruz kalmaktadir. Bu yasantilar insan hayatinin 6nemli bir
parcasidir. insanlar giin i¢erisinde bazen kendi faydasina dokunacak olaylar ve duygular

yasamakta bazen de ciddi travma olaylar1 yasayip bu durumlara iiziilmekte ve bunlarla

24



basa ¢ikmaya ¢alismaktadir. Bu durum da, giin i¢inde bireylerin karar verme siire¢lerine
etki etmektedir.

Travmatik olaylar, olumsuz ruhsal ya da bedensel etkileri olan incitici
yasantilardir (Kayac1 ve Ozbay 2016). Tiirkiye’ de 6zellikle son zamanlarda toplumun
genelini etkileyen bir¢ok travmatik olay yasanmaktadir. Bunlarin yani sira; yalnizca bir
kisinin, ailenin veya bdlgenin maruz kaldig1 ya da sahit oldugu travmatik olaylar da
gerceklesmektedir. Travmatik yasam olaylar1 kisinin ruhsal dengesini alt iist ederek
dayanikliligim1 azaltmakta ve kisiyi psikiyatrik rahatsizliklara karsi savunmasiz hale
getirmektedir (Eskin ve ark. 2006). Dolayisiyla futbol hakemlerinin arasinda da travma
yasantilarinin yaygin bir sekilde oldugu diistiniilmektedir. Travmatik olaylarin sonuglari
dikkate alindiginda iilkemiz hakemlerinin ruh saglig1 agisindan tehdit altinda olduklari
(Ozdemir 2017), bu durumlarmn da miisabaka icerisinde hakemlerin kararlarma etki
ettigi sdylenilebilir.

Duygularin insan yasaminda énemli bir rolii vardir (Aygcicek 2012). Davranislari
aklin idare ettigi diisliniilse de davraniglara bazen duygular yon vermektedir. Her giin
yiiksek performans sergileyen bir calisanin, bir giin ise mutsuz gelmesi ve her zaman
kolaylikla yaptigi isleri o gilin zorlanarak yapmasi dikkat ¢ekmistir. Ayrica duyulan bir
haber veya o giin ise giderken yasanilan iiziicii bir olay nedeniyle bireyin moralinin
bozulmasi; bireyin c¢alisma isteginin kaybolmak tlizere oldugu anlarda, aldig: biiyiik bir
miijjdenin sanki birka¢ dakika Onceki yasanilanlar hi¢ olmamis gibi aniden

neselenmesine ve ise sarilmasina sebep olmasi gibi olaylar yaganmistir (Dogan 2005).
Cetinkaya (2006) duygularin 6nemi kisaca soyle maddelemistir:

e Duygular insanlara yardim edecek gizli giice sahiptir,

e Duygular iyi kararlar almanin temelidir,

e Duygular kisinin sinirlarii olusturmasina yardim eder,

e Beden dili duygular yansitir,

e Beden dilimiz insanlarla iletisim kurarak onlara neye ihtiyacimiz oldugunu soyler,
¢ Kisi ne kadar iyi iletisim kurarsa, kendisini o kadar iyi hisseder,

e Duygular insanlar1 birbirine baglama giiciline sahiptir.

Duygularin, karar alma mekanizmasinin isleyisini engelledigi inanci1 yaygindir.

Ancak duygular, kararlarin ayrilmaz bir parcasidir. Insanlarm en temel duygulari,
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hayatlarini tehdit eden kosullarda hizli ve kendiliginden kararlar almalarin1 saglayacak
sekilde olugmustur. Karar verirken duygularin rolii sanildigindan daha derinlere
inmektedir. Karar verince beynin duygularla ilgili kismi faaliyete geger. Kaliforniya
Universitesi 6gretim iiyeleri, beyinlerinin sadece duygusal bdlgeleri zarar gormiis
insanlar1 incelediginde, bu kisilerin en basit konularda bile karar veremedigini
kesfetmislerdir. Ofke altindayken alman kararlar daha bencil, daha aceleci ve daha
risklidir. Tiim duygular, diisiinceleri ve diirtiileri etkiler. Uziintii, dogru karar alinmasini
saglayan tek duygudur. Ciinkii bu durumda, kisiler Onerilen secenekleri daha iyi
degerlendirebilmekte ve dogru secenek lizerinde karar verebilmektedir (Sekman 2007).
Ama futbol hakemleri i¢in bu durumun farkli oldugu sdylenilebilir. Clinkii miisabaka
Oncesi tliziilen bir hakem saliseler igerisinde vermeleri gereken kararlarda dikkatini
yeterince toparlayamayacak dolayisiyla vermis kararlarin dogrulugunda diisiis meydana
gelecektir.

Etik kararlar, kiltiirel ilkelerle ve dini inamiglarla belirlenmis ve bizim
tarafimizdan igsellestirilmistir. Aslinda her biri ¢ocukluktan beri beynimizin en yogun
olarak kullandigimiz kisminda, limbik kortekste yerlesmistir. Cogunlukla Freud’un
“biling dig1” olarak tanimladig: bir varlik seviyesinde, gii¢lii, kesin ve sandigimizdan
daha etkili olarak bu ilkeleri sahiplenmisizdir. Herhangi bir canliyla, ister insan olsun
ister hayvan, karst karsiya geldigimizde etik kararlarimizi ¢ogunlukla mantikl
kararlarimizin  Oniine koyariz. Beynimizdeki ana ndronlar c¢alismaya baslar,
karsimizdaki canlinin duygu durumunu algilariz, onunla empati kurariz ve onun
yasayacagi duygulari hissederiz. Boyle bir zamanda sayisal ve salt mantiksal degerler
onemsiz kalir (Aycigcek 2012). Sonug olarak hakemlerin yasadigi bu ve bunun gibi

yasantilarin aslinda kararlarii yonlendirdigi sOylenilebilir.

2.6. Karar ve Karar Verme Siireci

Sozliik anlamiyla karar; sonunda stiphelerin, tartismalarin sona erdigi, secilen
yolun uygulanmaya baglandigi mantiksal siirecin nihai iirlintidiir. Karar verme, ne
yapacagimizi bilmedigimiz zamanlarda gergeklestirdigimiz eylemlerdir. Karar vermek,

secenekler arasindan en biiyiik degeri saglayacak olani tercih etmektir (Kurt 2003).
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Karar, dilimizde diisiinme ve muhakeme sonunda hiikiim, siireklilik, devamlilik,
sebat, diizen, uygun tahmin ve benzeri anlamlar ifade eder. Kararsiz ise sabirsiz,
sebatsiz, huzursuz, degisken anlamina gelir. Kararm Ingilizce ve Fransizcadaki karsilig
olan “decision”, Latince; kesmek, kesintiye ugratmak direnme ve muhalefeti sona
erdirmek anlamina gelen “decidere” teriminden gelmektedir. Bu terimin kuvvetli bir is
ve hareket anlammi kapsadigi goriilmektedir. Burada séz konusu is ve hareket,
kararsizlik, istikrarsizlik, sabirsizlik, dalgalanma (indecision) halini sona erdiren
aksiyonu ifade etmektedir. Goriilityor ki; karar kavrami eylemden ayrilmakla beraber,
gercekte, hareketsizlik ve kararsizlik halinden eylem ve harekete gegisi ifade etmektedir
(Tosun 1992).

Kisiler yasamlarinin her doneminde, karar verme eylemini hem 6zel hem de is
hayatinda siirekli olarak gerceklestirmektedir. Karsilasilan sorunlar ¢cok basit olabildigi
gibi bir¢ok faktoriin etkiledigi ¢ok karmasik sorunlar da olabilmektedir (Rue ve Byers
2003).

Karar verme ve sorun ¢ozme terimleri sik sik karistirilan terimlerdir. Dar
anlamda karar verme degisik alternatifler arasindan se¢im yapma stirecidir. Sorun ise
standartlardan veya istenilen performanstan sapma olarak tanimlanabilir. Sorun ¢dzme,
sorunun ne oldugunu anlayip sorun hakkinda uygun ¢oéziim seceneklerinin belirlenme
siirecidir. Sorun ¢ozme karar almayi icerir; fakat tim kararlar sorun igermez. Ancak
neredeyse tiim kararlar, sorun ¢ézmeye veya sorundan uzaklasmaya yoneliktir (Rue ve
Byers 2003).

Sorunlar, kisileri ¢6ziim odakli yaklagima yoneltirken bu da kisiyi karar vermeye
zorlar. Bu ylizden karar verme ve sorun ¢ozme faaliyetleri birbirleriyle etkilesim
icindedirler (Kogel 2003).

Baska bir anlamda karar verme, kisinin i¢ diinyasinin diizenli bir sekilde
dengeleme siireci olarak goriilebilir. Karar verebilecek olanlar, kendi i¢ diinyalarinin
ithtiyaclarimi ve cevrelerinin ihtiyaclarim1 karsilama cabasi igindedirler. Bu sekilde
bireylerin kisisel ve ¢evresel kaynaklarindan etkili ve olumlu bir sekilde yararlanmasi
gerekir (Marco ve ark. 2003). Karar verme siirecinin etkinligi, kendi yontem ve
becerilerini uyguladigi ve kisilik karakterlerinin 6n plana ¢iktig1 i¢in karar veren

bireylere baglidir (Shiloh ve ark. 2001).
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Karar verme, alternatifler ile ilgili bilgi edindikten sonra, uygun olan en iyi
sonucu elde etmek i¢in segenekler arasinda bir se¢cim yapma stirecidir (Chatoupis 2007).

Karar verme davranisini genelleyecek olursak, bir bireyi ulasmaya calistigi
hedefe dogru yonlendirmesi diisiiniilen c¢esitli yollardan birini se¢me islemidir. Yani
karar verme, bir ihtiyact karsilayabilecegi diisiiniilen bir objeye ulastirabilecek birden
fazla yol oldugu zaman, karsilasilan sikintry1 ortadan kardiracak bir yonelis seklinde
tanimlanabilir (Deniz 2002).

Yukarida belirtilen tanimlar1 toparlayacak olursak karar verme, karsimiza
cikacak herhangi bir sorunla ile ilgili olarak istenilen sonuglara ulasabilmek i¢in yol
gosterici bilgilerin toplanmasi, bu bilgiler 1s18inda sistematik, bilimsel ve mantikli bir
akil yiriitme ile alternatif olusturup bunlarin i¢inden en uygun olaninin segilerek
uygulamaya konmasidir (Sagir 2006).

Karar verme degiskenlik gosteren bir siirectir ve birey bu siire¢ i¢inde etkin rol
oynamaktadir. Birey karar vermede, diizenli olmayan bir bilgiyi toplama arastirmasi
yapmakta, ¢evresinden gittikge artan bir sekilde geri bildirim almakta, bazi bilgileri
arastirirken daha detayci olmakta, bazi bilgileri elden ¢ikarmakta, gelecege yonelik

hedefler koymaktadir (Daft 1994).

2.6.1. Karar Verme Siireci’nin Asamalan

Bireyler her giin farkli 6neme sahip karar verirler. Dolayisiyla karar verme, ilk
bakista olduk¢a karmasik olarak goriilmeyebilir. Birey bir karar verme ihtiyaci
duydugunda karar verme siireci baglamaktadir. Daha sonra birey bir hedef veya bir
amag belirleyerek hedefine veya amacina yonelik secenekler hakkinda bilgi toplar.
Gelecekte seceneklerin sonuglarina ulagma olasilig1 ve kendi degerlerini 6nemseyerek
onlarin {izerinde durur. Bu degerlerin netlestirilmesi kararlarin daha etkili olmasini
saglayabilir. Bireyin pek c¢ok secenek arasindan birine yOnelmesi biligsel bir siireg
olarak stirekli karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siireg, segenekler hakkinda daha detayli bilgi
edinilmesi, edinilen bilgileri siniflama, 6nem sirasina koyma, her birinin istekleri
karsilama olasilig1 yoniinden irdelenmesi gibi islemleri gerektirmektedir (Kékdemir

2003).
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Karar verme, daima kesinlik icermeyen durumlar siirecidir. Aksi halde bir karar
vermeden bahsedilemez. Karar verirken azda olsa olasiliklar bilinir. Bu nedenle de
insanlar genelde bir yargiya varmak icin bazi kestirme yollar kullanirlar (Satman 2005).

Kararlarin genellikle tek ve sadelestirilmis olarak goriilmesi yanilticidir. Bir
karar daha onceki bir davranist ve gelecekteki sonuglarit yansitir. Bu nedenle karar
vermeyi ¢esitli asamalardan olusan bir siire¢ olarak gérmek gerekir. Yalnizca kararin
verildigi zamana dikkatleri ¢ekmek, bu se¢imin yapilmasinda en zor siirecler olan
aragtirma ve analiz etmeyi gozden kagirmak anlamina gelir (Can 1991). Dolayisiyla
karar konusu incelenirken sadece sonucu ifade eden “secim” veya “tercih” incelemesi
yetmez. Bunun daha onceki siirecine gidersek, bu asamaya yani se¢im yapmaya
gelinceye kadar nelerin olup bittigini gozden gegirmek gerekir (Kogel 2003).

Karar verme yontem ve teknigini ana ¢izgileriyle; “sorunun kesin sonuglara
varilmasi, ¢oziim yollarmin belirlenmesi, ¢dziim yolarindan her birinin degerlendirilip
istenen veya istenmeyen sonuglarin belirlenmesi, bu degerlendirme sonucunda
sonuglara iliskin bir tercih (6ncelik) listesinin hazirlanmasi, her sonucun gerceklesme
olasiligi ile istenilen sonug listesinin saptanmasi” olarak tanimlanmaktadir (Kurt 2003).
Karar verme siirecinin 6gelerini; somut bir amacin varligi, sorun, bilgi, standartlar,
muhakeme ve uygulama iradesi olarak tanimlamak miimkiindiir (Sagir 2006).

Karar verme siirecinin baslica asamalar1 konusunda degisik yaklasgimlar vardir.
Kocgel (2003), bu asamalar1 su sekilde nitelemistir:

Amaclarin belirlenmesi ve sorunun tanimlanmasi,
Amaglarin ve sorunlarin irdelenmesi ve 6nceliklerin belirlenmesi,
Coziim alternatiflerinin ve seceneklerinin belirlenmesi,

Gelistirilen alternatif ve seceneklerin belirlenmesi,

LA S

Secim kriterini belirleme ve se¢im.
Drucker (2001)’1n karar verme siireci ise su asamalardan olusmustur:

Sorunu siniflandirma,
Sorunu tanimlamak,
Sorunu 6zellestirmek, ¢oziim belirlemek,

Sinir kosullarini belirlemek,

A

Karar1 eyleme gecirmek,
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6. Kararmn gecerliligini ve etkinligini olaylarin gercek akisina karsi test etmek.

2.6.2. Karar Verme Durumlar

Karar vericiler i¢in gerceklestirilen bir secenegin gelecekteki sonuglarinin ne
olacagin1 bilmek neredeyse imkénsizdir. Gelecek kelimesi, karar verme durumlarinm
tartismada ¢dziim igin gerekli olan seydir. Orgiitler ve gevreleri siirekli degistiginden
gergeklestirilen kararlarin gelecekte ne gibi sonuglar doguracagi bilinmez (Certo 2003).

Genelde, hangi kararin verilmesi iizerine ii¢ ana durum vardir. Bu durumlar;
belirli sartlar i¢inde karar verme, risk altinda karar verme ve belirsizlik altinda karar
verme olarak literatiirde gegmektedir. (Kurt 2003).

Belirlilik durumunda, sartlar, degiskenler ve amaglar bilinmektedir (Kurt 2003).
Tercih edilen alternatifin getirece§i sonuclar bilgi dahilindedir. Yoneticilerin yapmasi
gerekenler, alternatiflerin sonuglarini listelemek ve o6rgiit i¢in deger orani yliksek olani
se¢mektir. Ornek olarak devlet tahvillerine yatirim karari verilebilir. Devlet faiz oranlari
tam olarak bilindiginden bu karar sonucu elde edilecek gelir, belirli bir sekilde
gosterilebilir. Dolayisiyla belirlilik durumunda karar verme s6z konusudur (Certo
2003).

Risk durumunda, hedefler nettir ve gergek bilgiye ulasilabilmektedir. Ancak iki
ya da daha ¢ok gerceklesme olasiligi bulunan durumlardan hangisinin ortaya ¢ikacagi
hakkinda matematiksel olasiliklar1 bilmek gerekmektedir (Kurt 2003). Fazladan iki satis
elemanini, yillik satig miktarin1 arttirmak amaciyla ise alan yonetici, iki yeni elemanin
satiglar1  arttiracagr olasiliginin  yiikksek olduguna inantyordur ama kesinligini
bilememektedir. Bir alternatifin ne oldugu hakkindaki bilgi kalitesi ne kadar diisiik ise,
risk o kadar artar ve belirsizlik ortaya ¢ikar (Certo 2003).

Belirsizlik durumunda, amaclar belli bir sekilde ortaya konabildigi halde
alternatifler ve alternatiflerin getirileri hakkinda bilgi yeterli degildir. Karar vericiler,
matematiksel olasiliklari O0grenememekte, ancak kisisel diistincelerde
bulunabilmektedir. Varsayimlarin dogruluk orani, kararin dogrulugunu belirlemektedir
(Kurt 2003). Bu sebeple karar vericiler, belirsizlik durumunda alternatif olustururken
yaratic yaklagimlar ortaya koymali ve se¢cim agamasinda kisisel inisiyatif kullanmalidir

(Daft 2003).
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Tam belirsizlik durumunda, ulasilacak hedef belirsizdir. Alternatifleri
olusturmak zordur ve alternatiflerin olas1 getirileri hakkinda bilgi yoktur (Kurt 2003).
Tam belirsizlik, 6grencilerin bir proje i¢in grup olusturmasi, fakat projenin yonteminin
ve unsurlarinin ne oldugu hakkinda bilgi edinememeleri seklinde 6rneklenebilir (Daft
2003). Tam belirsizlik durumu, karara taban olusturabilecek ge¢mise ait bilgi alt yapisi
yoksa da ortaya ¢ikabilir. Gegmiste ne oldugunun bilinmemesi, gelecegini bilme ve

gormede zorluk yaratacaktir (Certo 2003).

2.6.3. Karar Verme Faaliyetinin Ozellikleri

Karar verme faaliyetinin baslica 6zelliklerini agagidaki gibi siralayabiliriz:

1. Karar verme islemi gelecege yoneliktir ve 6ngoriiye dayanir.

Karar gelecege doniik, kisinin kendi iradesiyle yapmis oldugu hareket ve
davranis seklinin agiklamasidir (Tosun 1986).

Karar verme ile ilgi olarak yapilan tiim caligmalarin temelinde endiselerin bir
kismi gelecekle ilgilidir. Gelecek birgok belirsizligi barindirmaktadir. Verilen kararlar
neticesinde olumlu gelismelerin yani sira olumsuz durumlarda karar vericileri bekler.
Karar verici gelecegin kosullarin1 bugiinden 6ngorerek belirsizligi ortadan kaldirabilir
ve etkin kararlara ulasabilir. Karar verme, ge¢misi degerlendirerek gelecek i¢in sonucu

kesin olarak belirlenemeyen olaylar tireten bir faaliyettir (Dinger ve Fidan 1996).

2. Karar verme psikolojik ve maddi giicliikler tasir.

Karar siireci zihinsel bir ugras gerektirir (Tosun 1986) Siirekli degisim gosteren
faktorler bilgi yetersizligi, belirsizlik ve catisan goriisler siireci daha da zorlastirir (Daft
2003). Bu nedenle insanlar siirekli karar vermeyi sartlandiran islerden keyif almazlar.
Karar verme zorunda kaldikca yiizeysel veya otomatik karar verme ya da karar verme
isini bagkasina devretme yoluna giderler (Tosun 1986). Bu bilgiler 1s18inda futbol
hakemlerinin de fizyolojik ve psikolojik durumlarinin iyi olmadigi zamanlarda
gorevlerini iade etmeleri veya miisabaka icerisinde bazi onlemler alarak miisabakaya
devam etmek istemeleri yukaridaki agiklamalara drnek olarak gosterilebilir.

Psikolojik anlamda karar siireci, bir diisiinme ve usa vurma siirecidir (Tosun

1986). Bu siirece, bircok i¢sel ve psikolojik faktdr etki eder. Diislinme siirecinin
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temelini olusturan psikolojik faktorler esas alinmadik¢a karar verme siireci hakkindaki

bilgiler eksik kalacaktir (Sagir 2006).

3. Karar siireci etkinlik ve rasyonellige dayanir.

Kararin gergeklige dayanmasi, karar alma ve uygulama safhalarinda ortaya
cikabilecek her tiirlii maliyetin belirlenen diizeyde tutulmasi demektir. Her karar bir
maliyet yaratir. Bu maliyeti maddi ve psikolojik maliyet olarak da gesitlendirebiliriz.
Karar verici bu maliyetin 6ngoriisiinii yapabilmelidir. Rasyonel davranis her kararin bir
maliyetinin oldugunu kabul etmektir (Imrek 2003).

Karar vericinin dogru karar vermesi karar siirecinin etkinligi olarak tanimlanir.
(Vroom 1973). Dogru karar ise, yoneticinin dogru hedefleri belirleyip bu hedeflere
ulagmak i¢in kaynaklar1 dogru yer ve zamanda kullanmasiyla gergeklesebilir. Bunun

icin de sistematik ve rasyonel yontemler kullanilir (Heller 1998).

4. Karar bir tiir plandir ve gelecegi gorebilmeye dayanir.

Karar ile plan ve karar verme siireci ile planlama siireci arasinda yakin bir anlam
ve biitiinliik vardir (Tosun 1986). Planlama, gelecekteki hedefeler i¢in izlenecek yolun
ve bu hedeflere ulasmak i¢in ne yapilacagina iliskin bir karar verme siirecidir (Rue ve
Byars 2003). Plan ile karar arasindaki temel fark, planin karara gore daha ayrintili
olmasidir. Plan, gercekte bir kararlar biitiiniidiir. Bu bakimdan her plan bir karar

niteligine sahiptir, fakat her karar mutlaka bir plan 6zelligi tasimaz (Tosun 1986).

5. Karar belli bir davranis ozgiirliigii ve otoriteyi gerektirir.

Karar verme, farkli alternatifler arasindan izlenecek yolun secilmesidir
(Seyidoglu 2001). Dolayisiyla karardan bahsetmek icin en az bir davranis 6zgiirliigiiniin
bulunmasi gerekir (Tosun 1986).

Yetki, kisiye Orgiit tarafindan verilen karar verme ve baskalarinin davraniglarini
belirleme hakkidir (Kogel 2003). Bireysel kararlarda 6zgiir iradeden soz edilirken
orgiitsel karar verme isleminde karar vericilerin yetkilerinden bahsedilir. Her karar
kisiye belli sorumluluklar ytliklemekle birlikte bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesi
de kararla ilgili bazi yetkilerin verilmesi ile miimkiindiir. Kararlar, yetkiler ve
sorumluluklar arasinda birbirini tamamlayan ve tesvik eden baglar kurulmalidir.
Yetkiler c¢ok, sorumluluklar az ise yonetici rastgele, vakit kaybetmeden kendini

yormadan karar verebilir. lIsletmenin ¢ikarlarina uygun olmadan davramslar

32



sergileyebilir. Sorumluklar yetkilerin ve gorevlerin smirmi asarsa yonetici karar

almaktan ¢ekinir ve 1 gérme giicii zarar gorebilir (Yozgat 1992).

6. Karar alternatif giderler dogurur.

En iyi alternatif, miimkiin olan kaynag1 en az sekilde kullanarak orgiitiin biitiin
hedefleri ve degerlerini beklenen sonugla en iyi sekilde Ortilistiiren segenektir (Daft
2003). Yoneticiler, uygun olan1 se¢mek i¢in eleme yapmak zorundadirlar. Elenen
secenekler hem firsatlariyla hem de sakincalariyla elenmektedir. Elenen seceneklerin
sunacag1 faydalardan vazge¢menin de bir bedeli vardir. Buna alternatif gider denir

(Sagir 20006).

7. Karar siireci bir sorun ¢6zme siirecidir.

Sorun, belirli 6l¢iitte veya beklenen performans seviyesindeki sapmadir. Sorun
giderme, bir sorunu ¢ozmek i¢in gerekli uygulamalar1 veya uygun cevaplari belirleme
stirecidir (Rue ve Byars 2003). Yonetici, kararlarin biiyiik bir kismini, bir sorun ¢6zme
amaciyla verir. Sorun ¢ozme siireciyle ilgili iic asama mevcuttur. Bunlar; sorunun
varliginin saptanmasi, sorunu doguran unsurlarin belirlenmesi ve 6nlemlerin alinmasidir

(Tosun 1986).

8. Kararin verilmesi ve uygulanmasi bir zaman siiresi gerektirir.

Karar asamasiin basindan itibaren uygulama asamasinin sonuna kadar gegen
zaman esnasinda, kararin 6znel unsur olan giidiiler ile nesnel unsur olan kosullarda
onemli bir degiskenligin ortaya ¢ikmamasi, kararin yerindeligi ve verimliligi
bakimindan zorunludur (Tosun 1986). Karar vericiler, karar verme evresinde ulagsmak
istedigi sonuca ne zaman ulagsacagini acik olarak belirtmez ise igletme, bir belirsizlik
durumuna kapilabilir ve bu ¢alisanlar arasinda motivasyon kaybina neden olabilir (Daft
2003). Bu nedenle karar verirken zamanlamaya dikkat edilmelidir. Zamanlama ayrica

verilen kararin sonucunun etkinligini de belirler (Rue ve Byars 2003).

9. Kararn siireci pahahdir.

Karar vericiler, etkin bir karara ulasabilmek icin bilgiye ihtiya¢ duyarlar. Fakat
bilgi toplama siireci ¢cok ve belirsizdir. Cilinkii bilgi toplama siirecinin sona erecegi en
uygun zaman belli degildir (Hammond ve ark. 1998). Ayrica bilgi toplamak ve bir araya

getirmek genis bir personel ekibi ve teknik araglar gerektirir. Hangi bilgilerin gerekli
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oldugunun belirlenebilmesi i¢in de uzman kisilere ve danigmanlara ihtiyag duyulur

(Tosun 1986).

2.6.4. Iyi Bir Kararda Aranan Nitelikler

Karar, birey ve toplum hayatinda 6nemli bir yere sahip olduguna gore, kararin
kendisini degerleme, iyi olup olmadigina karar verme biiyiik 6nem arz eder. Karar, bir
is yapmak, bir caligmada bulunmak, belirlenen bir hedefe ulagmak i¢in alinir. Karar bu
nedene dayali olarak verildigine gore iyl olup olmamasi, sorunlar1 hangi Olgiide
coziimledigine bagl olacaktir. Ancak gergek sonuclar1 almak, karar1 uyguladiktan sonra
ortaya c¢ikacaktir. Ayrica, kararin kimin veya neyin faydasina hizmet ettigi de dnemli bir
faktordiir (Tosun 1986).

En kisa haliyle 1yi bir karar, amaca ulastiran karardir. Etkin bir karar yaptig1 etki
sonucu olarak, yeni bir durum, istenilen bir sonu¢ meydana getiren karardir. Kararin
uygulanmasi sonunda istenmeyen sonuglar da meydana gelebilir. Bunu bir kararin
maliyeti olarak hesaba katmak gerekir. Yani kararmn iyilik derecesini, sadece isabet
derecesi ile degil, yiiklenen toplam maliyetlerin derecesi ve rasyonellik derecesi ile
6lemek gerekir (Tosun 1986)

Kararin 1yiligi = f (Etkililik, Verimlilik, Uygulanabilirlik, Zamanlama)
fonksiyonu olarak ifade edilebilir. Bu dort bagimsiz degisken, bagimli degisken olan

kararin iyiligine etki ederek karar1 artirabilir veya azaltabilir (Imrek 2003).

Karar etkili olmahdir:

Alinan karar s6z konusu sorunu ¢dziicii bir nitelikte olmalidir. Sorun karar
vericisinin karsisina tekrardan ¢ikmamalidir (imrek 2003).

Iyi bir karar &ncelikle etkili olmalidir. Bu karar, kararin verilmesini gerektiren
sorunu ortadan kaldirdigi oranda etkili olur. Bu nedenle baslangigta kararin
uygulanmas1 sonucu ¢oziilecek sorunlarin, dogru tespit edilmis olmast gerekir (Kivrak

2001).

Karar verimli olmahdir:
Kararin alinmasi ve uygulanmasi asamalarinda ortaya c¢ikabilecek her tiirlii

maliyetin “6n goriilen diizeyde tutulmasr” demektir (Imrek 2003).
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Karar uygulanabilir olmahdir:

Almnan kararlarin uygulanabilirligi de kararin degerini arttirir veya azaltir. Bu
nedenle alman kararlarin gercekeiligi ve sartlara uygunlugu, kararin gegerliligini

dolayisiyla uygulanabilirligini arttiracaktir (Imrek 2003).

Karar zamaninda alinmis olmahdir:
Onemli olan kararin olmasi gereken siire icinde verilmesi, kararin zorunlu

sebepler disinda ertelenmemesidir (Imrek 2003).
Tosun (1986), iyi bir kararin niteliklerini dort baslik altinda toplamistir:

1. Etkili kararin alinmasin1 gerektiren, sorunu ¢oziicli, rahatsiz eden etkileri ortadan
kaldirici,

2. Verimli olmasi, yiiklenilecek giderlerin elde edilecek gelirlerden fazla olmamasi,

3. Karar almada ve uygulamada hizli olunmasi,

4. Karar almada zamana dikkat edilmesi.

Kararmn iyiligini artirmada dikkat edilmesi gereken bazi standart hususlar sunlardir

(Imrek 2003):

e Almacak kararlarla ilgili olan ¢ikar gruplarini/ bireyleri iyice tanimak,

e {lgili kisi ve gruplarin gegmisteki benzeri kararlara kars1 tepkilerini bilmek,
e llgililerin ihtiyaglarini psikolojik ve sosyal yapilarini bilmek,

e Risk algilayislarini 6ngoérebilmek,

e Fizibiliteleri dogru oranda yapmis olmak.

2.7. Karar Verme Stilleri ve Stratejileri

Karar verme sirasinda yapilan stratejiler daha Onceden planlanarak
uygulanabildigi gibi, karar verme durumuyla karsilasildigi anda da belirlenebilmektedir.
Bazi stratejilerin birbiriyle birlikte kullanilmasi da miimkiindiir (Payne ve ark. 1993).

Dinklage (1996) tarafindan ilk olarak adlandirilan ve daha sonra birgok
arastirmanin yapildigi bazi farkli karar verme cesitleri asagidaki gibidir (aktaran Kesici

2002).
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Ictepisel karar vericiler: Secenekler iizerinde diisiinmeden, igten gelindigi gibi
karar verme.

Kaderci karar vericiler: Bu kisiler karar vermedeki kararhiliklarini ¢gevresel olay
veya kosullara ya da kaderlerine birakirlar.

Boyun egici karar vericiler: Bu kisiler kendi kararlarin1 verirken diger kisilerin
planlari ile hareket etmek isterler.

Erteleyici karar vericiler: Bireyin problemle ilgili yaklagma bi¢imini ve
diistincelerini daha sonraya birakmasi.

Kararsiz karar vericiler: Verdigi karar istiinde diisinme ve higbir karardan
memnun olmama.

Mantikh karar vericiler: Bu stili benimseyen kisiler, bilis ve duygu arasinda bazi
dengelemeler ile akilct bir yaklagimi temel alirlar.

Gerg¢ekten kacan karar vericiler: Bireyin bir karardan kaginmasi ya da bir cevap
vermede arastirmaya yaklagmamasi.

Riske girmek istemeyen Karar vericiler: Bu stratejide karar veren bireyler, risk
diizeyi diisiik olani kavranmasi ile alternatifleri siirekli olarak eleyerek hareket
ederler.

Bagimsiz karar vericiler: Bireyin bir karar verirken kimseden etkilenmemesidir.
Kag¢ingan karar verme: Karar verme durumunda bireyin karar vermemek igin

karardan uzaklagmasidir (Karahiiseyinoglu ve Diisiikcan 2015).

Scott ve Bruce karar verme stillerini 6grenilmis aligkanlik olarak agiklamislardir.

Karara varirken segeneklerin tanimlanmasi ve bir karar sirasinda bilgiyi diisiinme

miktarinin stiller arasinda farkliliklarin ¢6ziimii oldugunu diistinmiislerdir. Onlara gore

karar verme stili, karar verirken biriktirilen bilgiler ve disiiniilen c¢esitli secenek

durumlandir. Bes tiir karar verme stilinden bahsetmislerdir (Scott ve Bruce 1995).

Bunlar:

1. Akila Karar Verme Stili: Karar verme durumunda, bireylerin karar vermesi

gereken durumla ilgili arastirma yaparak duruma en uygun alternatifi se¢gmesidir.

Bireyler dikkatli bir tutum sergileyerek akilci karar verirler.
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Sezgisel Karar Verme: Karar verme durumlarinda bireylerin i¢sel olarak duygulari
ve sezgileri ile karar vermesidir. Sezgisel karar verme stiline sahip bireyler,

digerlerine gore daha hizlidirlar ve 6nsezilerini kullanirlar.

. Bagimh Karar Verme: Karar verme durumlarinda baskalarina bagl kalarak

onlarin tavsiyelerine ve yoOnlendirmelerine gore karar vermesidir. Bagimli karar
verme stiline sahip bireyler, kararlarimin  sorumluluklarin1  digerlerine

yansitmaktadirlar.

. Kac¢ingan Karar Verme: Karar verme durumunda bireyin karar vermemek ig¢in

karardan uzaklagmasidir. Kagingan karar verme stiline sahip bireyler, karar verme
sorumlulugundan kagma egilimi gosterirler.

Spontan Karar Verme: Karar verme durumunda bireyin o andaki ve kosuldaki
durumuna gore karar vermesidir. Spontan karar verme stiline sahip bireyler,

kendiliginden ve dogal siirecine gore karar verme egilimi gosterirler.

2.8. Beceri

Ata (2006)’ya gore beceri “Ogrencilerde 6grenme siireci igerisinde kazanilmasi,

gelistirilmesi ve yasantiya uygulanmasi tasarlanan, bir isi yapabilmek veya bir konuyu

isleyebilmek i¢in gereken yatkinlikdir.

2.9. Becerilerin Siniflandirilmasi

Becerilerle ilgili olarak bir¢ok siniflandirma yapilmistir. Hayes (2008) becerileri,

aktif becerileri igeren beyinsel beceriler ve el becerileri olmak iizere iki genis kategoride

incelemistir. Ancak bu ayrimda el becerilerinin de diisiinmeyle ilgili oldugunu

belirterek, her becerinin, uygulamanin etkililigi ve elde edilen sonucun niteligi

anlaminda karar verme, muhakeme yapma ve degerlendirme siireclerini kapsadigini

belirtmistir. Beceriler iglerinde yer alan 6gelerin agirligina gore diisiinme becerileri,

sosyal / duyugsal beceriler, psikomotor beceriler olarak siniflandirilabilir (aktaran

Akdag 2013). Karar verme becerisi, diisiinme becerileri icerisinde yer aldig1 i¢in asagida

sadece diisiinme becerilerine yer verilecektir.
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2.9.1. Diisiinme Becerileri

Tanimlanmas1 zor bir kavram olan diisiinme sozliikteki anlamiyla “zihnin bir
konuyla ilgili bilgileri karsilastirarak, aralarindaki baglantilar1 inceleyerek bir yargiya
ya da karara varma etkinligi, zihinden gecirme ya da zihin yoluyla arayip bulma,
tasarlama, animsama” anlamina gelmektedir (http://www.tdk.gov.tr).

Kazanci (1989)’ya gore “bireyi i¢ ve dis etmenler bakimindan rahatsiz eden,
bireyin fiziksel ve psikolojik dengesini bozan olaylarin giderilmesi i¢in girisilen kasith
zihinsel davraniglarin timi’”diir.

Diisiinme siiregleri ve bunlarin siniflandirilmasinda bilim insanlarinca kabul
goriilen ortak bir yaklasim yoktur. Fakat tim bilim adamlarinin, diisiinmenin oldukca
karmasik bir beceri ve siirecleri igerdigi hususunda ortak bir noktada bulustugu
sOylenilebilir. Ayrica literatiirde sorun ¢ozme, karar verme, elestirel diisiinme ve
yaratict diisiinme becerileri lizerinde daha ¢ok duruldugu goriilmektedir (Karabag ve
Inal 2009).

Temel diistinme becerilerinden biri de karar verme becerisidir. Karar verme her
zaman zordur. Ciinkii ikilem, ¢atisma ve siipheyi i¢inde barindirir. Diislincelerimiz ve
kararlarimiz temelde Onemlilik, akla uygunluk, iyi ve fayda saglamak temellerine

dayanir (Russell ve ark. 2013).

2.9.1.1. Karar Verme Becerisi

Bireysel ve toplumsal yasamda karar vermemize sebep olan ¢ok sayida durumla
karsilagiriz. Toplumsal yasamda genis kapsamli bir dizi karar vermek zorunda kaliriz
(se¢imlerde hangi liderin kazanacagi, hangi politikalarin kabul edilip edilmeyecegi vs.
gibi). Bireysel yasamda da bir¢cok karar almak zorunda kaliriz (nerede yasayacagimiz,
hangi meslegi segecegimiz, ne satin alacagimiz, aile ve sosyal iligkilerde karsilastigimiz
kararlar). Bu baglamda karar verme becerisi, glinlik yasamimizi, hatta hayatimizin
tiimiini kalic1 ve kaginilmaz sekilde etkileyen bir beceridir (Naylor ve Diem 1987).
Karar verme becerisine sahip bireyler, karar vermeleri gereken bir durumla
karsilastiginda, kanitlari, alternatifleri ve kriterleri degerlendirerek yerinde kararlar

verirler (Obenchain ve Morris 2003).
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Karar verme segenekler hakkinda bilgi edindikten sonra, duruma en uygun
sonuca ulagsmak amaciyla, segenekler arasindan en 1iyi se¢imi yapma strecidir
(Chatoupis 2007). Ayrica bir ihtiyac1 karsilamak amaciyla mevcut segeneklerden
duruma en uygun olanin segildigi biligsel siire¢ olarak da tanimlanabilir (Gilingray
1998). Bir baska ifadeye gore karar verme, kisilerin hedeflerini belirlemesi ve bunlara
ulagsmak i¢in alternatiflerden zekice se¢imler yapmasini igeren (Garcia ve Michaelis
2001), tim agirliklar1 dengelemeyi, tiim bilgi ve degerleri sentezlemeyi gerektiren
(Engle 2003), bilgilerini, yeteneklerini, deneyimlerini, gorgiilerini sorunlarin

¢ozlimiinde etkin olarak kullanabilme yetenekleridir (Doganay 2006).

2.10. Karar Verme Becerisinin Gelistirilmesi

Karar verme, dinamik bir siirectir ve birey bu siire¢ igerisinde etkin bir rol
tistlenmektedir (Daft 1994). Egitimin asil amaci bireyin problem c¢6zme giiciinii
gelistirmektir. Karar verme, yol ayrimina gelindiginde, bir se¢me yapilmasi
gerektiginde yerine getirilmesi gereken bir islemdir. Ozgiir ve 6zerk birey olmak, karar
verme sorumlulugunu tagimak ve bu sorumlulugu iyi bir sekilde yerine getirmekle
miimkiin olabilir (Tatlilioglu 2010). Dolayisiyla bu alanda futbol hakemlerinin ilgisini

cekecek etkinlikler diizenlenebilir.

2.11. Sporda Karar Verme

Karar verme iglemi ile kars1 karsiya kalindiginda olas1 tiim segeneklerin, her bir
secenegin Ozelliklerinin ve olasi sonuglarinin es zamanli olarak degerlendirilmesi cogu
zaman olanakli degildir. Bu nedenle bu islemler belli bir siralamaya gore yapilir.
Islemlerin siralamasi da kararlarda derin etkiler yaratabilir (Newell ve ark. 2004).

Sportif basariin belirlenmesinde bir boyut olarak karar verme yetenegi biiyiik
onem tasimaktadir (Egesoy ve ark. 1999). Gergekten de spor ortamlarinda insanlarin
nasil disiindiikleri, mevcut durumu nasil analiz ettikleri ve yargida bulunduklari,
laboratuvar sartlar1 altinda ele alinabilecek 6nemli bir aragtirma konusudur (Bar-Eli ve

Raab 2006).
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Sporda karar vermenin standart bir tiiriiniin olmamasina ragmen, genel olarak
bazi karakteristik 6zelliklerinden sz edilebilir. Bunlar:

Sporda karar vermenin kilit 6zelligi dogal olmasidir. Kesin olarak igerdigi bir¢cok
gorev ile oyuncunun mag esnasinda potansiyel tercih sayisi genistir. Ornegin, bir
futbolcu, sahaya c¢iktiginda, kararlarini, sorumlulugunu ve yaraticiligini Gzgiirce
kullanmak istiyorsa, bunlar1 dnceden 6grenilmis olan hazir regetelere gore yapmaz, tam
aksine, oyun icinde ortaya cikan beklenmedik ve Onceden hazirligi yapilmamis
durumlarda karar vermek durumundadir (Johnson 2006).

Ikinci olarak spor ortaminda verilen kararlarin cogunun dinamik olmasidir. Yani
Spor ortamlar1 zaman i¢inde de degisen dis dinamiklere sahiptir. Bu dinamik yapidan
dolay1r sporcunun bilgi olusturma yetenegine ihtiya¢ duyar. Sporcunun miisabaka
esnasinda kars1 karsiya kaldigi dinamik durum (ya da durumlar) karmasiktir ve zaman
zaman ilgisiz bilgilere gerek duyabilir veya sporcunun kullanmasi gereken bazi bilgiler
miisabaka igerisinde ¢esitli engellemelerden dolayr kullanilamayarak farkli bilgilere
yonelmesi gerekebilir (Johnson 2006).

Uciincii olarak sportif etkinliklerdeki verilen kararlar acik davranislar seklinde
ve yiiksek derecede zaman baskisi altinda verilmektedir. Bu o6zellik sporda karar
vermenin dinamik yapisiyla alakalidir. Sporcular tarafindan yapilan ¢ogu davraniglar
oyun halinde agik bir sekilde ortaya konulur (Johnson 2006). Bununla beraber spor
branglarina gore karar vermede zaman sinirlamalar1 farklilik gosterebilir. Golf, yelken
gibi sporlarda zaman sinirlamasi olmaz iken top oyunlarinda, takim oyunlarinda ve
doviis sporlarinda karar vermek i¢in zaman sinirh olabilir (Seiller 1997).

Gigerenzer ve Selten (2001), Sporda bilissel karar verme siirecinin 3 asamadan
olustugunu ileri siirmektedir. Bu siire¢ Simon (1956) tarafindan ortaya konulan “smirl
rasyonellik” diislincesine dayandirilir. Birinci asama, basit arama kurallarinin
benimsenmesidir. Bilgi toplama, durum hakkinda bilgi ve veri toplamay1 ve gergekte
problemin ¢oOziimiinliin bir karar gerektirip gerektirmediginin belirlenmesini igerir.
Ornegin, top oyununda, topu tastyan sporcunun en iyi pas opsiyonunu belirleyebilmesi
i¢in pozisyonla ilgili bilgi edinir ve basit kurallar1 gbz oniine getirir. Ikinci asamada
karar verilmesi gerektiginin belirlenmesi ile tasarim agsamasina gecilir. Bu aramanin
sonlandirilmasini belirler. Top tasiyicist durumundaki sporcu, alternatifler ve kriterleri

tespit edip degerlendirir. Son asamada ise, basit karar kurallar1 bulunmaktadir. Top

40



tastyan sporcu, basit bir karar kuralin1 oyundan 6nce tamamlanan bir taktik planina
dayandirarak karar verme islemini gergeklestirir (aktaran Westbury 2003).

Insanlar saglik, ekonomi, egitim, vb. gibi yasamin cesitli alanlarinda ¢ok sayida
karar verirler. Spor da bu alanlardan biridir. Sporda karar verme bilissel siirecleri iceren
calismalar i¢in canli bir laboratuvar olarak kullanilabilmektedir. Benzer goriisleri
vurgulayan Glovich de (1984), spor diinyasinin karar verme arastirmalari i¢in en uygun
yer oldugunu belirtmektedir. Gergekten de spor ortamlarinda insanlarin nasil
diisiindiikleri, mevcut durumu nasil analiz ettikleri ve yargida bulunduklari, laboratuvar
sartlar1 altinda ele alinabilecek 6nemli bir arastirma konusudur (aktaran Tenenbaum ve
Bar-Eli 1993).

Karar verme siirecinin gergeklesmesi i¢in olusan eyleme katilan pek ¢ok temel
bilissel mekanizma vardir. Ozel olarak bir problem sunuldugunda en énemli dzellikler
belirlenir, Onceki bilgiler bellekten geri c¢agirilir ve bu bilginin anlamli bir
organizasyonu ger¢eklestirilir. Diger bilgi kaynaklar1 da degerlendirilir, biitiinlestirilir
ve karar verilir. Bunun i¢in bir sporcunun karar verme performansi ile iliskili biligsel
stireglerin arastirilmast duygu, algi, hafiza, konsantrasyon, genel yetenek ve problem
cozme gibi faktorlere deginilmesi gereklidir. Bilis ile ilgili bu bilgi, iki temel varsayim

ile iligkilidir (Tenenbaum ve Bar-Eli 1993);

1. Her atletik eylem, sporcunun verdigi kararin niteligini etkileyen bilissel siirecler
gerektirir.
2. Bu siiregleri tespit etmek, degerlendirmek ve bir dereceye kadar etkilemek

miumkindiir.

Atletik gorevler dinamik, karmasik ve bir noktaya kadar da risk gerektiren
durumlar olarak tanimlanabilir. Atletik gorevler genellikle kesin olmayan ve 6rnegin,
sporcunun stres altinda problem ¢ézmesinin beklendigi ortamlarda yerine getirilir. Bu
cercevede 5 nokta tespit edilebilir. Bunlar; bellek (kisa ve uzun siireli), biligsel tisluplar,
diisiinme yetenegi, dikkat ve konsantrasyon ile deneyimdir. Bu gorevlerde kararlar bir
ardisiklik igererek verilir, gorev Ozellikleri zaman igerisinde ya bagimsiz olarak ya da
onceki kararlara baglh olarak degisiklik gosterebilir; uygun bilgi daha 6nceki kararlarin
sonuclarina bagli olabilir ve tiim kararlarin amaclanan anlamlarina gelecekte erisilebilir.
Bu tanima gore atletik gorevler karar vermeyi gerektiren dinamik bir yapiya sahiptir.

Ornegin, bir antrendr sporcularinin en iyi sportif performansa ulasmasini saglamak ve
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sporcusunu desteklemek i¢in sporcusunun yarigsma sirasindaki motor davranislarini
sikca degerlendirir. Sportif yetenek fazla bilginin kisa zamanda harmanlanmasini
gerektirir. Dolayisiyla sporcu, siirekli olarak kritik iligkili sinyaller ve ses sinyalleri ile
kars1 karsiya gelir. Bir belirsizlik durumunda ise bu sinyallerin oranlari karmagik bir
karar verme durumuna neden olur. Bir yarisma ortaminda sporcunun anlamli g¢evresel
bilgi ile aldatict bilgiyi birbirinden ayirt etmesi gerekmektedir. O halde sporcunun karar
vermesi ve bir sonra yapacagi eylem, sinyal ve ses oranina baghdir (Tenenbaum ve Bar-
Eli 1993).

Trudel ve Bloom (1995)’un ifadesine gore karar verme eylemi sirasinda iginde
bulunulan durum, hakem icin 6nemli olabilir. Ornegin, buz hokeyi penalt1 kararlarin
degerlendirdikleri ¢alismalarinda Trudel ve arkadaslari, antrendr ve oyunculara nazaran
hakemlerin olayin oldugu ana daha fazla 6nem verdikleri sonucuna varmiglardir. Gilbert
ve ark. (1995) ise bu bulguyu dogrulayan ¢alismalarinda, hem oyunun skorunun hem de
kalan zamanin hakemin verdigi penalti kararmi etkiledigi goriisiinii savunmuslardir

(aktaran Mac-Mahon 1999).

2.11.1. Sporda Karar Vermedeki Bilissel Islemler

Bilissel sosyal psikologlar, insanlarin tutum ve davranis degisikligine karsi nasil direng
gosterdiklerini aragtirmiglardir. Hatta yanlis izlenimlerin, yargilarin, bilgi ve isleme
stratejilerinin, yeni kanitlar ile ¢ok zor degistigini ortaya ¢ikarmislardir. Buna gore yeni
bilgilerin alinmasi ile davranis tarzlari genellikle sinirli 6l¢lide yenilenir ve gbzden
gecirme oldukca ufak c¢aplhidir. Boylece devam eden bir yenilenme gereksinimi
duyuldugunda asir1 biligsel yliklenme, yenilige agik olmayan kararlara neden olabilir.
Buna ek olarak bir yarisma ortaminda antrendr siklikla kendine 6zgii bir sorumluluk
olarak algiladig1 kararlar1 stres altinda verir. Sonug¢ olarak sadece yliksek diizeyde
duygusal stres ve kaygi hissedilmez. Bu kosullarda bireylerin problem ¢dzme ve karar

verme becerileri de zayiflayabilir (Tenenbaum ve Bar-Eli 1993).

Rasmussen (1993)’e gore, biligsel karar verme siireci 3 farkli tipteki karar verme
davranisina bagl olarak acgiklanir (aktaran Mac-Mahon 1999). Bu ii¢ tip davranis

sunlardir:

42



1. Yetenek Temelli,
2. Kural Temelli,
3. Bilgi Temelli.

Yetenek temelli karar, duyusal motor performansi igine alir. Ornegin, biling
kontroliiniin tam olmadig1 bir anda hareketi etkili bir bigimde eylemi yiiriiten kisi
verebilir. Bu bir futbolcunun topun gelis sekline gore beden pozisyonunu ani bir sekilde
degistirip uygun vurusu yapmasi ile Orneklendirilebilir. Kural temelli kararda
davraniglar kurallar tarafindan kontrol edilir. Kisi eylemi gerceklestirirken var olan
ipucu ile uygun gorev arasindaki iliskiyi agikca belirler. Yetenek temelli ve kural
temelli davraniglar arasindaki fark, birinin otomatik olarak digerinin ise Ozenle
gerceklestirilmesidir. Bilgi temelli davraniglar ise daha soyut ve ayrintilidir. Hedef,
islemlenen bilginin spesifik parcalaridir. Boylece bilgi temelli davramislarda olasi
durumlarin ve objelerin daha agik degerlendirmelerinin yapilmasi gerekmektedir
(Satman 2005).

Sportif ortamlardaki durumlar diisiiniildiigiinde pek c¢ok durum anliktir ve
yenidir. Bu durum sportif hakemliklerde de boyledir. Rasmussen (1993)’in,
yaklasiminin hakemlikle iligkili bir degerlendirmesi yapilabilir. Hakemlerin siire baskis1
ve ¢ok fazla uyaran ile kars1 karstya kaldiklarini ve spor hakemliginin her zaman ¢abuk
bilgi islemleme gerektirdigini diisiiniirsek, kararlar genellikle sinyallerin farkina
varilmasi ve deneyimle kazanilan ipucu degerlendirmeleri ile verilir. Rasmussen’e gore,
deneyimsiz hakemler daha c¢ok Oncelikli olarak kural ve bilgi temelli davranislar
sergilerken, deneyimli hakemler yetenek ve kural temelli davranmiglar1 daha ¢ok

sergilerler (aktaran Mac-Mahon 1999).
Satman (2005)’a gore sporcu bilgiyi iki kaynaktan algilar;
1. Digsal uyaran kaynaklari; ornegin, futbolda top, kale, hakem, taraftarlar ve
oyuncular gibi,
2. Igsel kaynaklar ya da kas gerginligi; hareket agis1 ve benzeri seyler ile iliskili olan
duyusal uyaranlar.
Singer (1993)’a gore her uyaran, atletin dikkat gdstermesi igin belli bir esigin
iistinde olmak zorundadir. Cevresel duyusal sistem uyarani sinirsel kodlar formunda

duyusal bellek mekanizmasina transfer etmektedir. Uyaran esigin altinda kalan bilgiler
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bir sonraki evreye ge¢gmez ve unutulur. Duyusal bellegin islevi bilgiyi toplamak, filtre
etmek ve algisal mekanizmaya aktarmaktir. Karar verme i¢in bilgi, sadece uyaran
duyarliligt ve uzun siireli bellek mekanizmasinin biitiinlesmesi igin esastir. Bu
mekanizma cevresel uyarana bir anlam verir ve secici dikkatin harekete geg¢mesini
saglar. Alderson (1972) kisisel algisal yeti merkezinin sinir sistemi ile iligkili oldugunu
belirtmistir. Ayrica bu mekanizma performans ve g¢evre ile iliskili olan degiskenler
arasindaki iletisim aracidir. Bunlarin kalitesi sporcunun gorevdeki yetenek diizeyini

belirler (aktaran Tenenbaum ve Bar-Eli 1993).

2.12.2. Sporda Karar Vermede Dikkat, Konsantrasyon ve Deneyim

Futbol oyununda 4 kritik etken vardir. Bunlar dikkat, motivasyon, yetenck ve
korumadir. Oyuncu miisabakanin kritik anlarina hazirdir, gerekli bilgiyi slizer, istenen
eylemi gergeklestirecek yetenek ve giidiilenmeyi saglar ve dogru kararlar verir. Farkli
niteliklerdeki yetenek kazanimi ve gelistirmesi, oyun sirasinda gerekli ozelliklerin
gozlemlenmesine, analizine ve karar verilmesine baghdir (Burwitz 1995).

Dikkat insanlarin neyi algiladiklarinda énemli bir etkendir. Insan tiim uyaranlar
arasinda sadece birka¢ uyariciyr belirgin olarak algilar. Algilanan uyaricilarin bir
kismini dikkatin sinir alaninda algilarken, kalan uyaranlar ise kismen farkinda oldugu
veya sadece arka alani olusturan hig fark etmedigi uyaranlardir (Morgan 1974).

Psikolojinin Ilkeleri adl1 kitabin yazari James’in tanimina gore ise dikkat diger
cevresel uyaranlar1 ve diisiinceleri i¢inde barindirmayan piir imgelerin ve sekillerin
algilandig1 diislince tarzi ile ilgili durumdur. Bu aslinda bilincin yogunlagmast ve
odaklanmasi halidir. Bu durumda belli bir uyarandan daha etkili bir uyaran i¢in
vazgecilir. Bir baska deyisle dikkat, baz1 seyleri digerlerine gore daha etkin ele almak

i¢in yapilan se¢im olarak da tanimlanabilir (aktaran Tiryaki 2000).

Jones (1972), secici islemlerde gevresel uyarani ii¢ faktore baglar (aktaran Tenenbaum

ve Bar-Eli 1993):

1. Bilingli olma ve en gerekli bilgi kaynaklarini segme yetisi,
2. Uyaran ¢oklugu,
3. Atletin kullanabildigi zaman.
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Bir objenin ¢evrede kesfedilmesi iki etkene baglidir bunlar (Satman 2005):

1. Cevredeki obje (uyaran) sayist,
2. Amaglanan objelerin ¢evredeki mevcut alan1 amaglanmayan objeler ile ne dereceye

kadar paylastigi.

Pek cok calisma, amaglanmayan uyaranlar ortamda ne kadar fazla ise gorsel
taramanin o kadar fazla oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bunun aksi halinde yani
amaclanan hedefler ortamda oldugunda gorsel tarama daha sabittir (Tenenbaum ve Bar-
Eli 1993).

Dikkat, dikkat kapasitesi, dikkat aralig1 ve segici dikkat iglemlerini de igerisine
alan bliylik bir islemdir. Dikkat aralig1 bireyin belirli bir eyleme odaklandigi zamana
isaret ederken, dikkat kapasitesi ve hafiza kapasitesi birbirlerinin yerine
kullanilmaktadir. Segici dikkat ise goreve uygun ipuclarmin kodlarmin ¢ziimlenmesini
ve siirekli olarak gerekli bilginin ¢alisan bellekte korunmasi isleminin kontroliinii
icermektedir (Thomas ve ark. 1993) .

Spor psikologlar1 odaklanmis ve dagilmis dikkat arasindaki farki ayirt
etmislerdir. Odaklanmis dikkati daha az capli ve daha zengin ayrintilara sahip bir ortam
belirler. Dagilmis dikkat ise daha genis ¢apli bir dikkat alani1 tarafindan belirlenir. Fakat
bu ortamdaki goriis alan1 ile objelerin ayrmtilarina dair daha az bilgi vardir. Islemin ve
eylemin otomatiklesmesi sporcunun karmasik gorevlerde (6zellikle de kesin olmayan)
dikkatini kontrol etmesini saglar. Iki veya daha fazla gdrevin eszamanl islemine izin
verir. Dikkat esnekligi sporcunun c¢evresel sinyalleri ¢ok ¢abuk tespit etmesini ve farkl
durumlar ile daha homojen bigimde yiiz yiize gelmesini saglar (Tenenbaum ve Bar-Eli
1993).

Tam olarak hazir olmadiklar1 (start tabancasini kagiran 100 metre kosucusu),
konsantrasyonlarin1  kaybettikleri (hedefe kilitlenmede sorun yasayip dikkatini
toplayamayan bir atic1), dikkatlerinin dagildig1 (serbest atis1 sirasinda kalabalik sesinden
rahatsiz olan) icin kotii performans sergileyen sporculara iliskin kisa haberler, segici,
optimal, belli bir siire devam ettirilebilen dikkatin 6nemini ifade etmektedir (Abernethy
1993).

Dikkat ve konsantrasyonda dikkat stillerindeki farkliliklar etkin rol
almaktadirlar. Cevresel bilgi ile basarili ya da basarisiz bigimde basa ¢ikabilmek igin

farkli dikkat stilleri belirlenmistir. Nideffer, Easterbook (1959), Heilbrun (1972) ve
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Watchel (1967) tarafindan one siiriilen teorilere bagl olarak dikkatin odaklanma ve yon
kapsami olmak iizere iki boyutu oldugunu 6ne siirmiislerdir (aktaran Tenenbaum ve
Bar-Eli 1993). Ister bireysel ister takim sporu olsun tiim spor branslarinda optimal
performans i¢in farkli boyutta biitiinlesme gereklidir. Genelde durumlar daha karmagsik
oldugunda ve daha cabuk degisebilirlik icerdiginde, sporcu i¢in odaklanma boyutlu
dikkat gereklidir. Karar verme diizeyi analiz etme ve planlamay1 gerektirdigi zaman ise
yansitict i¢sel dikkate olan gereksinim artar. Pek ¢ok spor dalinda sporcunun dikkat
stilini hem kapsam hem de yon boyutunda degistirmesi beklenir. Bu bize sporcunun
dikkat stilini kontroliiniin ve dikkatli bi¢imde degistirebilme yeteneginin onun
performansinda ¢ok 6nemli bir etmen oldugunu gostermektedir (Tenenbaum ve Bar-Eli
1993).

Diger yandan kontrol eksikligi veya dikkat stilini degistirebilme yetenegine
sahip olmama performansta diisme ile iligkilendirilebilir. Sporcular birbiriyle
bagdasmayan dikkat stilleri sonucunda hata yaparlar. Boylece oyuncular yarisma
sirasinda gergeklesen degisikliklere uyum saglayamazlar. Tek tip eylem gergeklestirirler
ve cevresel kosullar1 dikkate almadan bu eylemde kalirlar. Bu tipte bir sporcu oldukca
dar ve dissal bir dikkat stili gosterir (Tenenbaum ve Bar-Eli 1993).

Konsantrasyonun siirdiiriilmesi de dogru kararlar verilmesinde biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Uzatmalara giden bir miisabaka sonucunda dikkatin korunamamasi ve
konsantrasyonun kaybedilmesi durumu s6z konusu olabilir. Boyle bir durumda bunu
yaratan en Onemli faktdrlerden birinin, sporcunun yarigma sirasinda uygunsuz
ipuclarina yonelmesi oldugu sdylenilebilir (Tiryaki 2000).

Fischer (1984), futbol gibi acik bir goérevde sporcu takim arkadaslarindan ve
rakip oyunculardan gelen tiim gerekli uyaranlari yakalamak icin genis ya da digsal
odaklanmaya gereksinim duydugundan bahsetmektedir. Futbol oyuncusu bunun disinda
farkli oyun durumlarinda ortaya koymasi gereken eylemler icin genis ve igsel
odaklanmaya ihtiya¢ duyar. Fisher’a gore uygun dikkat entelektiiel davranisi
zenginlestirirken uygun olmayan dikkat entelektiiel davranisi bloke eder. Dikkat
esnekligi ve dikkat stiline uygun olan gorevin gerekliliklerini yerine getirme yetisi
optimal performansin anahtarlaridir. Buna gore Fisher sportif gorevlerdeki karar verme
eyleminde bireylerin asagidaki siralamayi izledigini sdylemektedir (aktaran Tenenbaum

ve Bar-Eli):
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1. Cevrenin 6zelliklerini algilamak,

2. Gorev i¢in gerekli ipuclarini aragtirmak ve bulmak (gerekli olanlar1 olmayanlardan
ayirt etmek),

3. Ipucu tiplerini tespit etmek (Pasif igsel durumlari, dissal olanlar gibi tanimlama),

4. Oyunu, ara zaman stratejisini ve Onceki defansif taktikleri planlamak i¢in kisa
stireli bellegi kullanma (Bunlar bellekte kayitli olan stratejilere drnektir),

5. Uzun siireli bellegi kullanma,

6. Karar verme.

Bilgi islemlemek ve tepkide bulunmak i¢in ¢ok fazla zaman yoktur. Sporcunun
milkemmel performans sergileme istegi basarisiz olma korkusu ile gercekten
basarisizlig1 yaratabilir. Buna ragmen sporcular yukarida agiklanan islem ile olagandisi
performanslar ortaya koymuslardir. Yetenekli bir sporcu deneyimsiz bir oyuncudan
farkli olarak durumun igerdigi bilgiyi seger, islemler ve alir. Bununla birlikte, yetenekli
oyuncular daha az yetenekli olanlara gore ¢evresel bilgi kodlarin1 daha kolay kirip
bilgiye daha ¢abuk mu ulasir veya oyun durumlarindaki algisal sezinlemenin dogasi
nedir gibi soru isaretleri de mevcuttur. Bu ve benzer sorularin yaninda oyun zekasinin
genel zeka ile iliskili olup olmadig1 sorusu ise onemini korumaktadir (Satman 2005).

Performansta dikkatin énemi konusunda diisiiniilmesi gereken son bir nokta,
bireyin sadece belli dikkat tiirlerini gelistirmesi i¢cin gereken atletik yetenegini degil
ayn1 zamanda Ozel atletik durumlarin gerektirdigi dikkat tiirleridir. Amag bireyin
dikkatini kontrol etmesi ve spor ortaminda degisen dikkat gerekliliklerinde degisiklikler
yapabilmesidir. Eger performans tahmin edilmek isteniyorsa degerlendirilmesi gereken
en az 3 tip dikkat vardir. Bunlar dikkatin genisligi, dikkat odaginin yonii ve bir dikkat
tiirlinden diger bir dikkat tiirline gecebilme yetenegidir. Dikkat genisligi bireyin algi
cergevesine ne kadar bilgi kabul edecegi ile ilgilidir. Golf topunu delige sokmak daha
dar bir dikkat gerektirirken toplu oyunlarda dikkat stili gerekliligi farklilasabilir. Dikkat
odagimin yonii bireyin kendi ig¢sel ipuglarina, duygularina ve diisiincelerine mi yoksa
dissal uyaranlara ve ipug¢larina mi1 odaklandig ile ilgilidir. Dikkatin ayn1 hem i¢sel hem
de digsal olarak yonlendirilemeyecegi varsayilmaktadir. Bu nedenle {igiincii 6zellik olan
bir dikkat tiiriinden diger bir dikkat tiiriine gegebilme yetenegi gerekmektedir (Nideffer
1981).
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Karar vermede oOnemli diger bir nokta da deneyim unsurudur. Motor
performansin pek ¢ok asamasinda deneyimli ve deneyimsiz olmanin farkliliklar: vardir.
Bu farkliliklar yeterli bicimde anlagilamamistir. Pek c¢ok arastirma deneyimli olan
kisileri deneyimsiz olanlardan farkli kilan motor ve algisal etkenleri agiklamak ig¢in
motor davranisa ve biligsel-psikolojik davranisa odaklanmistir. Dikkate odaklanmis olan
bilgi-islem modellerinden birinin sonuglar1 deneyimli olan kisilerin kendilerine sunulan
bilginin daha fazla farkinda olduklarini ve deneyimsizlere gore sunulan bilgiyi daha
etkili bir sekilde kullandiklarini ortaya c¢ikarmistir. Bu dikkat yetenegi, deneyimli
olanlarin deneyimsiz olanlarin aksine performans ile iligkili gerekli bilgiyi nasil analiz
ettigini acgiklayabilir. Algisal mekanizmanin islevi ¢evresel bilgiyi tanimlamak ve ona
anlam vermektir. Bilgiyi tanmimladiktan sonra, algisal mekanizma segici dikkat ile
algilanan ve gerceklestirilecek performans ile iligkili bilginin ¢ogunlugunu kontrol eder
ve ilgisiz bilgiyi degerlendirmeye almaz. Bu noktada birey ne kadar deneyimli ise, bu
islemin tanimlanmas: da o kadar hizli ve etkili olur. Dolayisiyla algisal motor iglemler

bireyin gecmis deneyimlerine dayanmaktadir (Tenenbaum ve Bar-Eli 1993) .

2.11.3. Sporda Karar Vermeyi Etkileyen Dis Etkenler

Cox, Iskogya Birinci Futbol Liginde yapmis oldugu arastirmada ev sahibi
takimlarin kendi evlerinde oynadiklari miisabakalarda gordiikleri taraftar destegi
sonucunda daha iyi bir performans ortaya koyduklar1 bulgusuna ulagmistir. Arastirmada
Iskogya Birinci Liginde oynayan iki profesyonel futbol takimmin oyuncularinin
performanslarinda taraftar destegi, kendi evinde oynamak gibi dig etkenlerin etkileri
arastirilmis ve aragtirma sonucunda oyuncularin kendi evlerinde taraftar destegi ile
oynamalarinin, onlarin basarilarinda etkili oldugu saptanmistir (Cox 1998).

Schwartz ve Barsky (1977), 1970’11 yillarda oynanan binlerce miisabakay1 analiz
etmis ve ev sahibi takimlarin anlamli Gistlinliiglinii bulmuslardir. Miisabakalarin galibi
dikkate alinarak yapilan arastirmada en diisik oram1 % 53 ile beyzbol takimlari
gosterirken en yliksek oran basketbol ve buz hokeyi takimlarinda ¢ikmistir (her ikisi de
% 64). Futbol takimlarinda ise % 60’lik bir ev sahibi takimin galibiyet iistiinliigii tespit

edilmistir. Schwartz ve Barsky arastirmalarinda ev sahibi takimm oyuncularinin
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disarida oynadiklari miisabakalara nazaran daha iyi bir oyun ortaya koyduklar
yorumunu yapmistir (aktaran Cox 1998).

Sekiz Ingiliz ve Isko¢ takimini i¢ine alan 1992-1993 sezonunda yapilan bir
aragtirmada ortalama % 60’lik bir ev sahibi takim galibiyet orani saptanmustir. Nevill ve
ark. (1996) Ingiltere Premier ligindeki takimlarmn evlerinde oynadiklari miisabakalar
kazanma oranlarinin % 65, Iskog ikinci liginde oynayan futbol takimlarinin evlerinde
kazanma oranlarmnin ise % 51 oldugunu bulmuslardir. Bu kazanma orani Ingiltere
Premier Liginde oynayan takimlarin kendi evlerinde oynadiklar1 miisabakalarda
kendilerini destekleyen kalabalik taraftar kitleleri ile iliskilendirilebilir (Nevill ve ark.
1996).

Nideffer (1959), dikkatin uyarilmislik ve kaygi seviyesi ile ¢ok yakin iligkide
oldugunu isaret eder. Kaygi ve uyarilmighk seviyelerindeki artig, bir dikkat stilinden
diger birine gecmeyi ve dikkat seviyesini siirlar. Sporcularin uyarilmislik seviyesinin
artmasiyla sistematik olarak dikkatlerinde daralma olur ancak baski altinda iken
dikkatin daralmasina dair nedenler yeterli derecede acik degildir. Bacon (1974),
uyarilmighik seviyesinin ¢evresel uyarana karsi olan duyarliligi azaltarak ve bdylece
bilgi islemlemeyi smirlayarak performans: etkiledigini One siirmiistiir (aktaran
Tenenbaum ve Bar-Eli 1993).

Yukarida sozi edilen dis faktorlerin basarida etkili oldugu kesinlik kazanmustir.
Yiiksek performansta dogru karar vermenin 6nemi yadsinamaz. Dis faktorlerin basariy1
bu kadar etkiledigi géz oniline alinirsa sporcularin baski altinda dogru ve cabuk karar
verme basarisini gostermede zaaflar1 oldugu kanisina varilabilir. Sporda karar vermeyi
etkileyen bazi dis faktorler oldugu, olumsuz tezahiirattan etkilenme, kalabalik seyirci
toplulugundan etkilenme veya dis sahada oynamanin dezavantajlar1 {lizerine yapilan

arastirmalardan ¢ikartilmaktadir (Satman 2005).

2.12. Futbol Hakemliginde Karar Verme

Bilginin % 85’lik kismu gorerek elde edilmektedir ve bu sekilde direkt bir
goriisle olayimn farkina varan hakem ¢ok kisa bir zaman dilimi igerisinde karar vermek
durumundadir. Kisaca hakem uyariciy1 secerek algilar, analiz eder, kategorilere ayirir,

kiyaslama yapar ve daha sonra bu uyarana en uygun tepkiyi verir (Cel 1994).
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2000 yilinda yapilan Avrupa futbol sampiyonasinda elit hakemler {izerinde
yapilan arastirmaya gore bir hakem dakikada en az 2 veya 3 karar verme durumundadir.
Bu rakama kendi i¢inde vermedigi kararlar da dahildir. Bu sartlar altinda hakemlik i¢in
yiiksek derecede motivasyon sarttir (Helsen ve Bultynck 2001).

Hakemlerin genelde otoriter bir kisilige sahip oldugu inanci olduk¢a yaygin olsa
da higbir bilimsel ¢calisma bu fikri desteklememistir. Hakemlikte ideal profili belirlemek
icin yapilan arastirmalar da anlamli bulunmadigindan birakilmistir. Futbol hakemligi
oyunun akigina gore siirekli degisken uyarilarla doludur. Bu nedenle dogru karar
vermek icin hakemin dikkatinin toplayabilecegi kadar veriye yonelmis olmasi gereklidir
(Cel 1994).

Hakemlerin kararlarindaki dogruluk derecesini ortaya koymak amaciyla bazi
calismalar yapilmistir (Satman 2005). Nevill ve ark. (2002), futbolda ev sahibi takimin,
tribiinlerdeki kalabalik seyirci toplulugu ile 6nemli derecede artan bir avantajini
gozlemlemislerdir. Bu sonuclar kalabaligin belli bir yogunluga ulastig1 zaman ev sahibi
takimin en 6nemli avantaj1 oldugunu gostermektedir.

Bu caligmalar seyirci toplulugunun biiyiikligi ve yogunlugunun ev sahibi
takimm avantajinin derecesini etkileyebilecegine iliskin kanitlar sunmaktadir. Bu
bulgular kalabaligin ya ev sahibi takimin oyuncularinin performansini yiikselttigini ya
da hakemlerin bilingaltlarinda, ev sahibi takimlar lehinde etkileri oldugunu
soylemektedir. Ote yandan, bu konu iizerinde hakemin deneyimi ve tutarli olmayan
kararlar arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan arastirmalarda yogun baskinin
oldugu durumlarda deneyimli hakemlerin duygusal durumlarini kontrol etmede daha iyi
olduklar1 ve stresli ortamlarda karar verirken goreve 6zgii bilgiyi temel aldiklar1 ortaya
konmaktadir (Nevill ve ark. 2002).

Lehman ve Reifman (1987)’in hem deplasmanda hem de kendi sahalarinda
oyuncularin statiileri (yildiz oyuncular vs.) ve aleyhlerinde verilen ihlal kararlari
arasindaki iligkiyi inceledikleri calismada; yildiz oyuncularin kendi sahalarinda
oynarken anlamli bir bi¢imde daha az ceza aldiklarini saptamislardir. Yildiz oyuncu
sifatin1 tagimayan oyuncularda ise boyle bir fark bulunmamistir. Lehman ve Rifman, bu
durumu ev sahibi takimin taraftar kalabaliginin ortaya ¢ikardigi baskiya hakemlerin
gosterdikleri tepkinin bir yansimasi olabilecegi sonucunu c¢ikarmaktadir. Bu sonug

deplasman takimimin sosyal destek acisindan eksik olan bir ortamda olmasinin
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oyuncularda saldirgan bir tepkiyi dogurabilecegini ve hakemlerde ise daha az objektif
bir bakis acisin1 kolaylikla olusturabilecegini savunan diisiince ile bagdasmaktadir
(Lehmann ve Reifman 1987).

Greer (1994), ev sahibi takimin performansinda gozlenen artisin ya misafir
takimm performansindaki azalmayla ya da hakemin ev sahibi takimin taraftar
kalabaligindan dogan dnyargi ile baglantili oldugu goriisiinii ortaya atmistir. Ancak ev
sahibi takim lehinde gézlemlenen kararlar, misafir takimin kalabaligin etkisi ile daha
saldirgan oynamasi veya daha savunmaya dayali bir taktik ile sahada dizilmis
olmasindan kaynaklandigini ifade etmistir (aktaran Nevill ve ark. 2002).

Kalabaligin yonetim iizerindeki etkisini saptayabilecek iki sistematik hata
kaynag1 deneklerin zaman darlig1 ile kars1 karsiya kaldiklarinda en belirgin ipuglarini
secme egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Hakemlerin tartismali bir pozisyon ile
kars1 karsiya kaldiklar1 zaman, kendileri i¢in ev sahibi takimin kalabalik taraftar
toplulugunun sesinin en belirgin ipucu oldugu ve bunun da ev sahibi takim lehine karar
vermeye yonelttigi yoniinde goriisler vardir (Nevill ve ark. 2002).

Kalabaligin c¢ikardigi ses tanisal bir dogruluk icermedigi ve cok giivenilir
olmadig1 icin genelde kararlar ev sahibi takimin lehinde sonuglanir. Karar verme
siirecinde kestirme yollarin kullanimini inceleyen benzer bir arastirma da kalabalik
sesinin etkin olabilecegi yoniinde bulgular sunulmustur. Eger karar vermede kullanilan
ipuclar1 ¢ok giivenilir ve acik degil ise bu tipte ipuglar1 (kalabalik sesi) Onem
kazanabilir. Bu durumda ses bilgiden ¢ok bilgi icermeyen ipuglarina gotiirebilir. Karar
verme siirecindeki olasi 6n yargi ile ilgili olarak ise, hakem kalabaliktan gelen isitsel
bilgiye gorsel bilgi kadar 6nem verebilir ve bu da ev sahibi takim lehinde bir karar
dengesizligi olusturabilir (Tversky ve Kahneman 1974).

Taraftar kitlelerinin yonlendirilmeleri ve rakip ile hakemi etki altina alma
cabalarinda spor medyasinda yer alan saldirganlik iceren siddet mansetlerinin,
miicadelenin zorlugunu anlatim araci olarak kullanilmaya baslanmasi, siddetin oyunun
bir parcasi olusunu gosterir niteliktedir. Bu anlayisla, sporun evrensel degerleri ortadan
kalkar ve “savasmak”, “parcalamak”, “0Oliimiine oynamak™ ifadeleri siradan bir hale
gelir. Insanlar1 farkli noktalara gotiiren bu futbol anlayisinda, “topun gesitli gel-

gitlerden sonra kalelerden birine girmesi, golii atan takimi tutanlar agisindan diinyanin
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fethi anlamia gelmektedir”. Gol atanlar “kahraman” yiyenler “hain” hakem “satilmig”
veya “harikadir” (Cengiz ve Pulur 2004).

Hakemlerin baski altina alimmalari durumuna dair, siddet olaylarina bakis
acilarmi igeren televizyon yorumlari, kdse yazilari, yoOnetici, antrendr ve futbolcu
demeclerinde “Kor hakem vermeyin”, “Hakeme takildik” ve “Hakem yakt1” gibi hedef
gosterici tsluplarin kullanilmasi ile hakemlerin baski altinda kaldiklarinin bir gerekgesi
olarak sdylenilebilir. Orta Anadolu bolgesinde gbrev yapan hakemlerin % 54,2’sinin
“spor medyasindan” etkilendiklerini ifade etmeleri miisabaka dncesi ve sonrasinda spor
medyasinda yer alan haberlerin islenis tarzindan ve baskilardan endise duyduklari
seklinde yorumlanabilir. Hakemler yaratilan baski ortaminin planh bir gekilde bilingli
olarak olusturulduguna olan inanglarini “futbolcularin seyirci saldirganligl iizerinde
etkisine” dair sorulan soruya % 52,9’unun “tamamen katiliyorum” ve “katiliyorum”
seklinde cevap vererek belirtmislerdir (Cengiz ve Pulur 2004).

Sonug olarak, giiniimiiz medya sOylemlerinin siddete dayandirilmasi, taraftar
kitlelerinin de miisabakaya bakis acilarmi degistirmistir. Bu kitleler miisabakalara
sadece kazanma amacini giiderek gelmek ve bu ugurda her tiirlii seyi yapmanin
gerekliligini  benimsemislerdir. Kitleler miisabaka sonunda elde edilecek olan
galibiyetin nasil elde edildiginden ziyade elde edilip edilmedigi ile ilgilenmektedir. Bu
ugurda baski uygulayabilecekleri tiim imkanlar1 kullanmak ve {rkiitiicii bir atmosfer

yaratip rakip takimi ve hakemleri etki altina almak istemektedirler (Satman 2005).

2.13. Futbol Hakemlerinde Karar Vermeyi Etkileyen Faktorler

Bagar1 kavrami, hakemlerde iki yonden ele alinmaktadir. Birincisi, bir hakemin
fiziki performansini yerine getirme siireci, ikincisi ise basari, yani miisabakanin her
yoniiyle saglikl bir sekilde bitirilmesi seklinde ifade edilebilir (Eygii 2009).

Miisabakada hakemlerin daha iyi performans ortaya koyabilmesi i¢in fizyolojik,
psikolojik-duygusal veya sosyal faktorlerin 6zel olarak futbola ve futbol oyununun
pozisyonel istemlerine gore gelistirilmesi gerekir. Zihinsel faktorler; hakemin algilama
giicii, dikkati, kararliligi ve hafiza durumu ile ilgilidir. Psikolojik-duygusal faktorler;
motivasyon, korku ve kaygi, 6zgiliven, stres itiraz ve Ofke ile basa ¢ikma, saldir1 ve

saldirganlik vb. gibi 6zellikleri i¢inde barindirir. Fiziksel faktorlerin i¢inde ise; futbol
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oyununun istemde bulundugu dayaniklilik, siirat, koordinasyon, teknik, taktik gibi
ozellikler ve sosyal faktorlerden de liderlik, ekip ruhu (isbirligi, yardimlagma,
paylasma), kisilik faktorleri gibi ozellikler yer alir. Bu biitlinsel yaklasim iginde bir
parcanin eksikligi ve basartyla yerine getirilememesi diger biitlin pargalarinda olumsuz
etkilenmesine neden olabilir (Konter 1996). Ayrica karar verme becerisini etkileyen
bazi sosyal-¢evresel faktorler ve zararli maddelerin kullaniminin etkilerine de konu

igerisinde yer verilecektir.

2.13. 1. Zihinsel Faktorler

Miisabakada veya hayatin diger asamalarinda basariya yonelik hareketlerin
seyrinin sevk ve idare edilmesinde zihinsel siireglerin ¢ok 6nemli bir rolii vardir. Algi,
dikkat, 6grenme, hafiza gibi siireclerle zekddan meydana gelen zihinsel yetenek ve
beceriler, aliman bilginin islenmesinde ilk sarti olustururlar. Fakat bunlar, bilginin
islenmesi siirecine tek baglarina etki etmezler. Hakem burada zihinsel ve duygusal
faktorlerle hareket ederek oyunculari ve seyircileri siirekli olarak etkilemektedir (Ikizler

ve Karagdzoglu 1997).

2.13.1.1. Algi

Algi, i¢imizde ve disgimizda gelisen olaylarin farkina varmak ve duyumlar
yorumlama, onlar1 anlamli hale getirme siirecidir. Algi sayesinde insanin zihninde
kendisi ve mevcut ¢evresi hakkinda bir resim olugsmaktadir (Morgan 1980).

Algiy1 etkileyen en onemli faktor sosyal c¢evredir. Fiili veya hayali bir sosyal
baski altindayken, ¢cogunlugunun fikrine uyma egilimi ortaya ¢ikmaktadir. Kamuoyu,
seyirciler veya politik beklentiler, algilayan kisi iizerinde bir baski olusturabilir. Dig
etkenlerden gelen baski ve itirazlar algilamayir bozdugundan, bu tiir durumlarda
hakemlerde algilama hatasindan kaynaklanan yanlis degerlendirmelerde bulunabilirler
(Morgan 1980).

Ornegin, hakem bir pozisyonda vermis oldugu kararmn farkli kisiler tarafindan

cok degisik algilandigi kanisina varirsa bunun sonucunda disardan gelen baskilar
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hakemin bir bagka pozisyonu yanlis algilanmasina sebep olur. Bu da gosterir ki gelen
baskilar algiy1 bozmaktadir. Bir diger durumda, hakemin oyunun seyrini olumsuz yonde
etkileyecek sporcu, teknik sorumlu vb. gibi kisileri 6nceden algilamasi sonucu 6nceden
miidahale (pro-aktif hakemlik) edip gerekli miidahaleyi yapmas1 gerekmektedir (Eygii
2009).

Yukarida anlatilan sebepler ayni objektif ¢cevrenin farkl kisiler tarafindan ¢ok
degisik algilandig1 ve giidiilerin sevk ve idaresinde 6zel degisikliklere yol actigimni

gostermektedir (Eygii 2009).

2.13.1.2. Dikkat

Dikkat kavramini diislinme, algilama ve hayal etmeden meydana gelen
psikolojik  fonksiyonlarin  bilingli  bir sekilde harekete gegirilmesini olarak
tanimlayabiliriz. Higbir ayrintiy1r kagirmamak icin duyu organlari, dikkate konu olan
kisi veya olaylara ydnelir. Ornegin, gdzler bir noktaya dikilir. Duyu organlarinin aldig1
tavirla paralel olarak, sporcunun bedeninde de bir ayarlama meydana gelir (Baumann
1994).

Hakemler her zaman hedefte oldugu i¢in miisabaka dncesi, miisabaka esnasinda
ve sonrasinda her zaman dikkatli olmalar1 gerekir. Miisabaka esnasinda ¢ok fazla
uyartya maruz kalindigindan, bunlarin degerlendirme kapasitesi de hakeme asir1
yuklenir. Bu durumda hakem de, gelen uyarilar arasinda bir se¢im yapmak zorunda
kalir. Kaygi, stres, giiriiltii vb. gibi birtakim sebeplerden dolay1 hakemin bir miisabaka
faaliyetinden gelen uyarilar arasindan dikkatini yogunlastirmasi gereken uyarilar
secmesi zorlasir, hatta tamamen engellenebilir. Bu duruma bagl olarak meydana gelen
zihinsel ve fiziksel yorgunluk, ilgili miisabaka faaliyetine ait problemin ¢ézlimiine ve
dogru karar vermeye yonelik davraniglarda bulunma ihtimalini de zayiflatabilir. Gelen
bilgilerin i¢eriklerinde bariz birtakim farkliliklar bulunmasi, bu sec¢im isini kolaylastir

(Rushall ve Lippman 1997).
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2.13.1.3. Kararhhk

Sporla ugrasan kisiler, ¢esitli ihtimaller arsinda karar vermek zorundadir. Oyun
alaninda alinan kararlar saliseler i¢inde verilir. Karar silirecinin gozden gegirilmesi
hakemlere, durumun imkan verdigi bazi1 durumlarda hizli karar vermekten kaginmalari
ve son kararlarini agiklamadan once daha fazla bilgi toplamalar1 gerektigini gosterir.
Hakem ayrica durumla ilgili gercegin, algilayicisinin verecegi karar1 ve eylemi
etkileyecegini anlamalidir (Baltag 2008).

Ornegin, bir futbolcu topu aldiktan sonra hemen pas vermeyerek, birkag kez
saga sola dogru topu slirmekte ve bu arada da takim arkadaglarina bakinmaktadir.
Oyuncular ve antrenoriin kendisini defalarca ikaz etmesine ragmen bu futbolcu, ¢ok
nadir olarak topu siiratle ve dogrudan oyuna sokmustur. Bu oyuncu, ihtimalleri
algiladiktan sonra bunlardan birisini tercih etme ve pasint dogru yere atma konularinda
stiratle bir karara varmay1 basaramamistir (Baumann 1994).

Hakemler de miisabakada kararlarini verirken kendinden emin sekilde olmalidir.
Ciinki kararli sekilde verilen bir fauliin inandiriciligi hakemin diidiik tonuyla ve beden
diliyle kararinda ne kadar dogru ne kadar yanlis oldugunu ifade eder. Beden dilimiz biz
sustugumuzda da konugmaya devem eder. Arastirmalar bilginin % 60’1nin gorsel olarak
ve sadece % 10’unun kullanilan kelimeler araciligiyla alindigin1 gostermektedir. Uygun
Olclide ve uygun sekilde kullanilan beden dili, hakemin kendine giivenini, verdigi karara
hakimiyetini ortaya koydugu yoniinde bir anlam tasir. Bu nedenle beden dilinin etkin bir
sekilde kullanimu, iletisim acisindan biiyiik 6nem tasidigi gibi, bir hakemin miisabaka

icerisindeki kararliligin1 da gosterir (Eygii 2009).

2.13.1.4. Hafiza

Edinilmis bilgi, tecriibbe ve becerilerin daha sonraki antrenman veya
miisabakalarda ayni sekilde veya gelistirerek tekrarlanabilmesi i¢in bunlarin zihinde
saklanmas1 miisabakada basarili olmanin sartlarindan biridir (Ikizler ve Karagdzoglu
1997).

Uzun siireli hafizanin sporda ayr1 bir yeri vardir. Bu hafizanin 6zellikle topla

oynanan miisabakada belli hareketlerin ne sekilde cezalandirilacagiyla ilgili kurallar
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hakkinda bilgileri igerir. Eger bir sporcu veya hakemden “tecriibeli” diye
bahsediliyorsa, ¢ogunlukla onun, giiclii bir uzun siireli hafizaya sahip oldugu ve
bilgisini miisabakada uygun bir sekilde ortaya koydugu anlatilmak istenmektedir

(Gabler ve ark. 1986).

2.13.2. Psikolojik ve Duygusal Faktorler

Glinlimiizde futbolun geldigi nokta dikkate alindiginda hakemlerin tizerindeki
bask1 oldukc¢a yiiksektir. Bu durum hakemlerin psikolojik olarak da gii¢lii olmalarini
gerektirir. Psikolojik-duygusal faktorler su sekilde ifade edilebilir: Ozgiiven,
konsantrasyon, stres, kararlilik, muhakeme yetenegi, motivasyon, iletisim becerisi,
duygu kontrolii vb. (Weinberg ve ark. 1990).

Psikolojik basarmin ikinci seviyesinde yer alan duygusal faktorler, igimizde
gelisen olaylarla distmizdaki mevcut duruma ait sartlarin veya somut bir beklentiye ait
gerceklesme ihtimalinin degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Bu degerlendirmenin
sonucuna bagli olarak sporcularda ve hakemlerde, seving ve gurur gibi olumlu veya
otke, korku, isteksizlik ve stres gibi olumsuz duygular gozlenir. Miisabakada duygusal
faktorlerle ilgili arastirmalara en ¢ok konu olan kavramlar bu boliimde anlatilacaktir (Ilg

1991).

2.13.2.1. Motivasyon

Motivasyon, bir harekete gecirme etkisiyle ve yasanan kosullara bagl olarak
spor faaliyetine yol acan ve bu faaliyeti siirdiiren siire¢ olarak tanimlanabilir. Bir
motivasyon siireci igerisinde hem zihinsel, hem de duygusal faktorler etkili olur. Son
zamanlardaki caligmalar, motivasyonun daha ¢ok zihinsel bir siire¢ oldugu seklindeki
goriisii destekler niteliktedir (Baysal ve Tekarslan 1998).

Ornegin, kendisinden c¢ok daha giiclii bir takimla miicadele eden takim,
harcadig1 ¢abanin arzulanan eylem sonucuna ulagsmada etkisiz kalacagini fark etmesi,
oyun tlizerindeki kontroliiniin kaybolmasina yol agar. Diger bir durum ise, oynayacagi

bir miisabakay1 kaybettigi takdirde kiime diisme tehlikesi olan bir takimin oyuncular1 da
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misabakanin kontroliinii etkileyecektir. Kontroliin kaybi, asir1 isteksizlik yaratan bir
durum olarak yasanir. Bu isteksizlik de, olumsuz bir¢ok durum ve davranis sekillerinin
ortaya ¢ikmasini kolaylastirir. Hakem bu durumda miisabakaya konsantre olmayip,
motivasyonu yiiksek seviyede degilse miisabakanin kontrolii hakemin elinden
cikacaktir. Kontroliin bulunmamasi hayal kirikligi, saldirganlik, korku, stres gibi bir¢ok
baska durumu da pesinden getirir (ikizler ve Karagdzoglu 1997).

Motivasyon ve miisabakada basar1 konulariyla ilgili olarak bahsedilmesi gereken
son 6nemli nokta ise, seyircilerin varliginin cesaret verici veya kirici tavirlarinin, sporcu
ve hakem motivasyonunu ne sekilde etkiledigidir. Hakemin bir pozisyonda vermis
oldugu karar seyirciler tarafindan farkli sekilde algilandigindan, seyircilerin varligi,
aktivasyon diizeyinin artmasina paralel olarak hatali tepkilerin daha sik tekrarlanmasina
sebep olur dolayisiyla hakemin motivasyonunu ve basarisini olumsuz yonde etkiler. Bu
durum o6zellikle bulundugu klasmanda miisabaka tecriibesi az olan hakemlerde bariz
sekilde kendini gosterir. Bir diger durum ise, miisabakanin 6nem ve kalitesine gore
seyirci sayisinin fazla oldugu maglarda miisabaka 6ncesi hakemin bu durumu goérmesi
ya da bilmesi, motivasyonuna artirict1 yonde etki eder. Ciinkii boyle dnem derecesi
biiylik miisabakaya ¢ikmak her hakem i¢in kendini gdsterme ve kabul ettirmekten
dolayr onemlidir. Bu baglamda seyircilerin varliginin, hakemin motivasyonunu

giiclendirdigi sdylenilebilir (TFF 2008).

2.13.2.2. Korku ve Kaygi

Korku, tehlike ya da tehdit dolu bir durum, nesne veya olayin algilanmas1 veya
sadece diisiliniilmesi sirasinda insanlarin gosterdigi tepkileri anlatir. Bir ruhsal tepkinin
temel sart1, ger¢ek veya muhtemel bir tehdit halinin bulunmasidir. Gergek korku, somut
olarak tehdit edici bir nesneye yonelik olabilir (Gabler 1988). Buna bir hakemin
miisabaka esnasinda saha zemininin kotii olmasindan dolay1 sakatlanma riskinin olmasi
veya etkili sekilde kogsamamasi 6rnegini verebiliriz. Bu durum tehdit edici bir duruma
yonelik oldugu icin miisabakada basarisizlik korkusuna neden olabilir. Yine hakemin
onemli bir maga ¢ikacagi zaman, o magtan Onceki hafta miisabaka verilmesi halinde
hem fiziksel hem de psikolojik olarak asir1 yliklenmeler sonucu ortaya ¢ikan stres de,

korkuya yol acan nedenlerden biridir. Buradaki durumun ortadan kaldirilmast igin
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hakeme magindan bir onceki hafta mag¢ verilmeyerek psikolojik olarak rahatlamasi
saglanir. Korkunun ortadan kaldirilmasima yonelik tedbirlerin alinabilmesi ig¢in
oncelikle, ortaya cikan korku belirtilerinin sebepleri arastirilarak bunlar1 ¢ozecek
metotlar gelistirilmelidir (Eygii 2009).

Kayg1, normalde korku duygusu uyandirmayacak nitelikteki uyarilarin birtakim
korku tepkilerine yol agmasi halidir. Evrensel 6zellik gosteren kayginin 6zel olarak
futbol ve futbolun tiim unsurlar1 {izerinde nasil etkilerde bulunabilecegine agiklik
getirilmesi gerekir. Ancak boylelikle bu unsurlarin ortaya koyacagi performansinda
daha basarili olabilir ve kapasitelerini daha verimli olarak gerceklestirebilir ( Gabler
1988).

Hakemlerin etkisi altinda kaldig1 birgok stres faktorii vardir. Bu faktorlerin her
biri hakemin kaygi diizeyinde etkili olabilir. Bir hakem ne kadar yiiksek motorik, teknik
ve taktik rezervlere sahip olursa olsun bunu mag i¢inde ortaya ¢ikaramiyorsa bu higbir
anlam ifade etmez. Bu nedenle hakemin performansini ortaya koyabilmesi sadece
fizyolojik bir olgu olamaz. Hakemin performansini ve becerisini kullanabilmesinde,
psikolojik durumu olduk¢a Onemlidir. Hakemin performansint basariyla ortaya
koymasinda sahip oldugu kaygi diizeyi, bu nedenle ¢ok 6nemli olmaktadir. Ciinkii
hakemin sahip oldugu kaygi diizeyi macin gidisatini olumsuz yonde etkileyebilir
(Dohmen 2008).

Ince beceri gerektiren sporlar ile kalin beceriler gerektiren sporlarda bile kaygi
diizeyi farkli olacaktir. Hakemlik, ince beceriler gerektirir, ¢iinkii karar vermektedirler
ve bu karar saniyenin binde birinde verilir. Miisabakanin sonuna dogru hatalarin artma
sebebi, yorgunlukla birlikte beyne giden oksijen miktar1 azalmasina baglanabilir. Kan
basinci artar ve kalp dakikalik atim sayisini ylikseltmeye baslar. Bu durum fizyolojik bir
olgudur. Hakemlerin karar verme becerileri mag¢in basinda ve ortasinda oldugu kadar
parlak olmayabilir. Bir diger sebep de baski olabilir. Cilinkii baski algiyr bozmaktadir
(Baltas 2008).

Kaygi kaginma davranisi dogurur. Hata yapan hakemlere ceza olarak miisabaka
vermemek kacinma davranisi dogurur. Hata yapma ihtimalini artirir ¢iinkii kararlar
duygularin etkisi altindadir. Olumsuz duygular beynin karar bolgelerini daha ok

etkiler. Risk ve kayipla karsilagtigimizda, riskten kacan kararlar, daha fazla kaybetmeyi
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onlemeye yonelik kararlar alir. Bu ylizden hakemlerin kaginma davranisi ile degil,

yonelme davranisi ile bagariya ulasabilecegi sdylenilebilir (Baltag 2008).

2.13.2.3. Ozgiiven

Kendine giiven, hayata kars1 yapici ve olumlu bir bakis agisin1 ve kendi giiciine
inanmay1 gerektirir. Ozgiiven kavramu Kkiiltiiriimiizde zaman zaman farkli ve hatta
celigkili anlamlar ve ¢agrisimlar tasimaktadir. Bu yiizden “kendine gliven” duygusuna
sahip olmaya ¢ok fazla 6zenilmektedir. Ancak yapici, gergekei ve girisimei ozgiiven ile
hayalci, gergekdisi ve bir bakima savunmaci Ozgiliven siirekli  birbirine
karistirilmaktadir. Hatta kendine giiven bazen ‘“kabadayilik” gibi algilanmaktadir
(Ikizler 1993).

Hakemin bir miisabaka sonrasi aldigi olumlu, tutarli ve anlasilabilir tepkiler
kendisiyle ilgili bilgi verir. Neyi yapabildigi neyi yapamadigim bilir ve kendini tanir.
Buna karsilik, ¢evreden celiskili ve istikrarsiz tepkiler alirsa, her yonetilen miisabaka
icin ¢cevreden onay bekler hale gelir. Onaylandigi ya da basardigi zaman 6zgiiveni artar,
onaylanilmadigi ya da basaramadigi zaman ise diiser. Sonu¢ olarak Ozgiivenin

gosterilen ve elde edilen basarilara bagli oldugu sdylenilebilir (Baltag 2008).

2.13.2.4. Duygular

Birey yasami boyunca siirekli karar vermesi gereken durumlarla karst karsiya
kalmaktadir. Kararin niteligi bireyin kisilik 6zelligi ve gelisim doneminin 6zelligine
bagh olarak degismektedir. Duygular karar verme siirecini etkilemektedir. Duygular
kararin bazi yonlerini One ¢ikarabildigi gibi, bazi yonlerini de disarida
birakabilmektedir. Karar verme durumunda birey var olan duygularindan dolay1 biitiin
secenekler icerisinden bazilarini degerlendirirken bazilarini degerlendirmez. Boyle bir
durumda birey tiim segenekleri géz Oniine almadan karar vermis olur. Utangaglik,
duygusallik, diisiincesiz hareket etme ve heyecan gibi kisilik 6zellikleri de karar verme

stirecini etkileyen faktorler arasindadir (Byrnes 1998).
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Duygularin, sosyal yasantimiz icerisinde karar verme siirecimize olan etkilerinin
kagiilmaz bir gercek oldugu sdylenilebilir. Duygular genel olarak karar veren kisi igin

dort problemin kaynagini olusturmaktadir (Byrnes 1998).

Bu problemlerden birincisi; duygularin kararin bazi1 yonlerini 6ne ¢ikarmasi ya da
kararin diger yonlerini disarida birakmasidir. Bunun anlami, duygular se¢eneklerin belli
boyutlarinin 6ne ¢ikmasini saglarken digerlerinin geri ¢ekilmesine neden olur. Yani
karar durumunda kisi yasadig1 duygulardan dolay1 seceneklerin bazilarina dikkat eder
ve diger secenekleri degerlendiremez. Bu durum da bireyin alternatifleri tam olarak
denemeden karar almasina neden olur.

Bu problemlerin ikincisi; duygular degisken deger yargilaria sebep olabilir. Ornegin,
karar veren kisi sakin oldugunda, bir sonucu kismen 6nemli degerlendirebilir. Fakat kisi
eger sinirli, hirsli, kiskan¢ ya da buna benzer duygular icindeyse, ayn1 sonug gecici
olarak o kisinin goziine normalde oldugundan daha 6nemli goriinecektir.

Bu problemlerin Ucgiinciisii ise; duygularm dikkati dagitan bir islevinin olmasidir.
Ofke, sucluluk ya da iiziintii gibi duygular insanin aklindan kolay kolay ¢ikmayan
duygulardir. Bu duygular kisinin hedeflerine ulasmasini engeller. Ornegin, is arkadasina
sinirlenen kisi, isyerindeki onemli islerini bitirmek yerine arkadasina kizdigi olaya
takilip kalabilir. Bunun yan1 sira duygular kisinin, daha 6nemli hedeflerini takip etmek
yerine, yeni bir duygusal karar almasina ve bunu takip etmesine neden olabilir. Ornegin,
birey sinirini gecirmek ic¢in baska bir seyler yapabilir ya da biitiin giiniinii kendi islerini
halletmek yerine, iistlerine i¢ yazismalar yazarak gegirebilir.

Doérdiincii probleme gore ise; duygular hafizada olan seylerle o kadar ilgilidir ki,
olumlu duygular olumlu davranislarla; olumsuz duygular ise olumsuz davranislarla
iliskilendirilir. Bu nedenle duygular belli tiirdeki davraniglarin  yeniden

kazandirilmasinda birer ipucu gorevi goriirler (Isen ve ark. 1981).

2.13.2.5. Stres

Stres, dikkati dagitarak bireyin gelisigiizel bir yonde karar vermesine neden
olmaktadir. Stresin uyarilmiglik haline karsi asir1 uyarilmisglik halinde olma durumu

karar verme siireci lizerindeki en baskin etkisidir. Asir1 uyarilmislik durumunda kisi

60



uyarilma durumundan dolay biitlin se¢enekleri incelenmeden karar verildigi i¢in dogru
secenekleri degerlendirmeyebilmektedir. Stres karar vermeyi etkileyen giiclii
faktorlerden birisidir. Yapilan arastirmalarda stresin verdigi zarar kisiden kisiye farklilik
gostermektedir (Keinan 1987). Bu bilgiler 1s1iginda futbol hakemlerinin miisabaka
yonetirken stresli olmalar1 durumunda yanlis karar verme olasiliklarinin artabilecegi

sOylenilebilir.

2.13.2.6. itiraz ve Ofkeyle Basa Cikma

Miisabakada basariy1 etkileyen Onemli faktorlerden biride itirazlar ve otke
durumu ile basa c¢ikmaktir. Duygular1 kontrol etmek, onlar1 baski altinda tutma
anlamima gelmez. En mutlu oldugu durumda bile, sporcu bu mutlulugun bilincinde
olmali ve onu bilingli bir sekilde yasamalidir. Bu sekilde sporcu heyecan verici
uyaricilar1 bastirmayip onlari olumlu olarak yasar, kontrol altinda tutar ve onlara hakim
olur (Bauman 1994).

Hakemin, itirazlarla ve 6fkeyle basa ¢ikmak i¢in ihtiya¢ duydugu en 6nemli sey
kurallar esit olarak uygulamaktir. Bu sayede oyuncularin saygisini ve giivenini kazanir.
Bu saygi ve giiven kazanilmadigi zaman itirazla karsilasabilecek ve iistelik itirazi
yaratan kisi olarak algilanmasina sebep olacaktir (Eygii 2009).

Hakemin itirazla ve 6fke ile basa ¢ikabilmesi i¢in bilmesi gereken iki onemli
durum vardir. Bunlar: oyuncularin, hakemin vermis oldugu hangi kararindan dolay1
itiraz ettigini ve olaylarin hakemin vermis oldugu karardan mi ya da rakip oyuncunun
yapmis oldugu hareketten mi yoksa seyircinin tutumundan mi kaynaklandigini

anlayabilmesidir (Baltas 2008).

2.13.2.6.1. Oyuncularin Ofkelenmesine Sebep Olan Durumlar

e Hakemin ¢ok takdir hakk: kullanmasi,
e Oyuncularin kararlar1 yeterince adil ve esit bulmamasi,
e Bariz pozisyonlarda yanlis bir karar ya da gérmezden gelme,

e Avantaj kararin1 dogru uygulamamasi,
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e Avantaja birakilacak durumlarda kararsizlik gostermesi,

e Rakiple kars1 karsiya gelinen durumlar,

e Oyuncularin takim arkadaslariyla, antrendrleri ile ve taraftarlariyla karsi karsiya
geldigi durumlar,

e Miisabakanin disinda, dnceden meydana gelen durumlar,

e Hakemin kizginligin1 kontrol edemedigi ve 6fkesine yenildigi durumlarda verdigi

kararlar (TFF 2008).

2.13.2.6.2. Itiraz ve Ofkeyle Basa Cikmada Yoéntemler

Algiyr belirleyen % 80 ile % 95 arasindaki oranda Onceki diisiincelerimizdir.
Baski ve yorgunluk algiy1r bozmaktadir. Dolayisiyla oyuncular, miisabaka esnasinda
yasanan bir olay karsisinda kendi duygu kayitlarindan bir tepki gosterebilirler.
Hakemler, potansiyel olarak duygusal patlamalar1 yasayabilecek oyuncular1 yonetmek
icin yontemler 6grenmeli ve uygulamahdirlar. Bircok hakem, itiraz ile karsilamaktan
kayg1 duyarlar. Bu kaygi, zaman zaman duygusal ve sert bir tepki gostermelerine neden
olur. Hakemler gerek duygularini, gerekse itirazlar1 kontrol altinda tutamadiklar1 zaman
oyunun kontroliinii kaybeder. Hakemler siklikla, itirazlar1 neyin yarattigini bilemez.
Itirazlarin mag esnasinda meydana gelmis basit bir nedeni de olabilir ya da oyuncunun
0zel yasamindan kaynaklanan ¢ok daha karmasik bir nedeni de olabilir (Baltas 2008).

Her seyden Once bir profesyonel olarak hakem, bagkalarinin olumsuz
duygusunun kendisine bulasmasina engel olmalidir. Itirazla karsilasildiginda da
yapilacak en 6nemli sey, yapilani ve sdyleneni kisisel olarak algilamaktir. Hakem bu
gibi durumlarda 6zellikle reaktif olmamali, basit ciimlelerle ve dogrudan kendini ifade
etmelidir. Hakem itiraz1 anladiktan sonra burada takilip kalmamali, miisabakaya devam
etmelidir. Itiraz sirasinda “etkin dinleme” bir teknik olarak uygulanmalidir. itiraz edenle
tartismamak, ikna etmeye gayret ederek 6fke ndbetlerini engellemek miimkiin olabilir.
Itiraz1 dogal kabul ederek tehdit altinda hissetmemesi ve giivenli bir davranis
sergilemesi, uygun sozcliklerle, ezmeden, ezilmeden kararini agiklamasi hakemin sonug
almasini kolaylastiracaktir. Oyuncu, itirazi sirasinda ofkeli ise, bu 6tkesini fark etmesini

saglamak onem tasir. Cilinkii oyuncu, 6fkesiyle yiizlesmez ve bunu ¢ézmezse bu daha
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sonra ylizeye ¢ikacaktir. Eger hakemler, 6tke ve olumsuzlugun oyuna bulagsmasina izin
verirlerse kontrolii kaybedebilirler. Eger kontrol kaybolursa, birgok sar1 ve kirmizi kart
bunu izler, oyuncu ve seyirci mutsuz olur, hakem endise yasar ve kargasa olusur.
Ofkenin pozitif ¢dziimii, oyuncunun oyundan diismemesini ve dogacak kétii sonuglar
daha fazla biiyiimeden, pro-aktif hakemlik yaparak engellenmesi saglanmalidir (Baltas

2008).

2.13.5.7. Saldin1 ve Saldirganhk

Saldirganlik ve siddet olaylar1 spor alanin da biiyilkk 6nem tasir. Hem
misabakada yer alan sporcularin birbirlerine, hem seyirciler arasinda, hem de
hakemlere karst bu tiir olaylar yasanmaktadir. Bunlarin yagsanmasi ilk bakista sporla
bagdagmayan olaylar olarak kabul edilse de, bu olaylara karisanlar davranislarina gesitli
gerekceler bulmaktadir. Gergekte, sporun “baris, kardeslik, dostluk” oldugu ya da
olmas1 gerektigi toplumlart birbirine yakinlastirdigi siirekli olarak vurgulanmaktadir
(Ozbaydar 1993).

Kisinin, bilingli ve kasithh bir sekilde sosyal cevresine psikolojik veya fiziki
olarak zarar vermeye yoOnelik bir davranista bulunmasina saldirt denir. Saldirganlik ise,
kiside, saldir1 davranis1 gostermeye yonelik olan nispeten siireklilik 6zelligi tastyan bir
egilimi anlatir (ikizler ve Karagdzoglu 1997).

Hakemlere yonelik saldirilar, hakemlerin psikolojisini duygusal yo6nden
etkileyen onemli sebeplerden biridir. Dolayisiyla bu gibi durumlarda hakemler karar
verme aninda baski altinda kalacagindan olaylara daha duygusal yaklasip dogru karar

verme yiizdelerinde diisiis ger¢ceklesecektir.

2.13.3. Fiziksel Faktorler

Uzun bir miiddet insanlarin fiziksel yetenek ve becerilerinin, onlarin zihinsel
basar1 yetenekleriyle ters orantili oldugu goriisii savunulmustur. Yanhs bir
genellestirmenin sonucunda ortaya ¢ikan iddiaya gore, fiziksel ozellikleri ¢ok iyi

durumda olup da, zihinsel becerileri yetersiz kalan bir kisi, zihinsel agidan kendisinden
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iistlin olan birisine kars1 olusan asagilik kompleksini, sporda basarili olarak giderir.
Eskiden performans sporuna katilanlarin sayist olduk¢a kisitliydi. Zamanla performans
sporcularinin sayisinin artmasina ve okullarda uygulanan spor programlarinin
yayginlagsmasina bagl olarak daha gercekei karsilastirmalar yapmak miimkiin olmustur.
Bunun sonucunda da zihinsel ve fiziksel yetenekler arasinda var oldugu ileri siiriilen
ters orantinin gerceklerle bagdasmadigi goriilmiistiir (ikizler ve Karagdzoglu 1997).
Giliniimiizde futbol oyunun hizlandig1 ve temposunun yiikseldigi bir gercektir.
Hakemlerin saha i¢i yonetimlerinde bu tempoya ayak uydurabilme ve dogru kararlar

verebilme adina fiziksel 6zelliklerini gelistirmesi gerekmektedir (Kizilet 2013).

2.13.3.1. Kondisyon

Sozliik anlami durum, hal, sart olan kondisyon hazir olmayi ifade eder.
Kondisyon, bir yandan bir spor daliyla ilgili biitiin fiziksel ve psikolojik sartlari
kapsarken, diger yandan da bir sporcunun, ilgili spor dalina 6zgii talepleri yerine
getirebilme hazirligini igerir (Miihlfrieded 1987).

Dar anlamiyla kondisyon, ii¢ temel 6zellikten meydana gelir. Bunlar kuvvet,
dayaniklilik ve cabukluk olarak siralanir (Weinek 1990).

Futbol hakemliginde aktivite 6zellikleri ortalama 4 saniyelik araliklarla stirekli
olarak degisim gostermektedir. Hakem oyun boyunca 9-11,5 km aras1 bir mesafe kat
ederken 3 km civarinda da geri geri kosmaktadir. Oyun boyunca ¢ogu 30 metreden az
yogun tempolu kosular gergeklestirmektedir. Bu ylizden hakemler yogun tempoda kisa
kosular1 arasinda yeterli toparlanmay1 gergeklestirebilmelidirler (Krustrup ve Bangsbo
2001).

Oyun boyunca kat edilen toplam mesafe bakimindan elit hakemler arasinda
bliyiik bir fark goze ¢arpmaktadir. Kisa siireli yogun tempolu kosularda ayni1 hakemlerin
miisabakalarinda biiylik farklar olmazken, elit hakemler arasinda ciddi farkliliklar
gorlilmiistiir. Hakemlerin antrenman durumu mag¢ esnasindaki fiziksel durumlari
hakkinda onemli bir gosterge olurken, sadece 12 haftalik aralikli yogun antrenman
programi hem antrenman durumlar1 hem de miisabakadaki kondisyonlarinda ciddi

degisiklikler meydana getirmistir. Bunlarin yaninda yogun kosular ve ardindan
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toparlanma acisindan bakarsak aralikli antrenmanlar hakemlerin kondisyonlarinin
temelini teskil etmektedir (Krustrup ve Bangsbo 2001).

Kural ihlali noktasina uzaklik bazi elit hakemlerde ikinci yarinin sonlarina dogru
artmaktadir. Tabii ki hakemlerin kondisyonu ve stilleri arasindaki farkliliklar1 da g6z
oniinde bulundurmak gerekir, 6rnek olarak bazi hakemler ihlal noktalarina daha uzak
durmak isteyebilirler. Ancak, bu mesafe farki miisabaka siiresince artarak biiyiiyorsa,
burada hakemlerin kondisyon yetersizligi agik¢a goriiliir. Buna destek olarak 12 haftalik
ve 16 aylik aralikli yogun antrenmanlarin hakemlerin miisabakanin sonuna dogru
oyunun i¢inde olma oranini anlamli bir oranda arttirdigi goriilmektedir. Hakemlerin
fiziksel performansini degerlendirmedeki 6nemli parametrelerden bir tanesi oyunun
icinde olabilme o6zellikleridir. Hakemlerin kural ihlalinin yapildig1i noktaya olan
mesafesini belirlemek icin genis agili kameralar kullanarak yapilan ¢alisma sonucunda
hakemlerin; orta alandaki kural ihlal noktalarina olan uzakliklar1 ortalama 11 metre iken
(9-13 metre arasi), diger dis/hiicum noktalarindaki ortalamanin 15 metre (11-18 metre
aras1) oldugu bulunmustur. Her iki noktadaki en yiiksek 5 wuzaklik degerinin
ortalamasini ise orta alanda 16 metre (14-19 metre arasi), hiicum alanlarinda ise 23
metre (15-18 metre arasi) olarak belirlenmistir. Ayrica miisabakanin son 15 dakikasina
dogru ise ihlalin yapildig1 noktaya olan uzaklik 13 metreden 17 metreye dogru artarak
yukselirken, ilk yarida 20 metre olarak kaydedilen en uzak 5 mesafesinin ortalamasi,
ikinci yarida 22 metreye ¢ikmistir. Bazi hakemlerde ise ihlal noktalarina olan en yiiksek
uzakliklar 35 metreye kadar c¢ikarken bu durumun yanlis kararlar verilmesine yol
acacagi da belirlenmistir (Krustrup ve Bangsbo 2001).

Bu bilgiler 1s181inda hakemlerin kondisyonlarinin iyi durumda olmast halinde
miisabakalarda pozisyonlara daha yakin olacaklarindan kararlarindaki dogruluk oraninin
yiikselebilecegi, tersi olmast durumunda ise yanlis kararlar verme olasiliginin

artabilecegi soylenilebilir.

2.13.3.2. Teknik

Sporda teknik kavrami, belirli bir hareketin gdérevin ¢oziimiine yonelik olarak
gelistirilmis mantikli hareket seklini ifade eder. Spor teknigi, bir¢ok spor dalinda

basary1 etkileyen en 6nemli faktordiir (Ikizler ve Karagézoglu 1997).
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Teknik olarak; ¢ok iyi bir kondisyona sahip olmak basari icin yeterli degildir.
Miisabaka esnasinda, sahada uygun yer alamayan, gelisecek pozisyonlar1 6nceden
sezinleyemeyen hakem ve yardimci hakemler pozisyonlar1 degerlendirmede zorlanirlar.
Hakem, hem antrenman teknigini hem de miisabaka esnasinda sahada yer alma
teknigini dogru sekilde yapmasi gerekir. Antrenman teknigi bilimsel sekilde yapilarak,
belirli kondisyon saglanip, miisabaka esnasinda oyuna ve oyunculara miidahale
etmeden, oyunu gorebilmek i¢in, miimkiin oldugu kadar pozisyona yakin olmalidir.
Topa vurulduktan sonra arkasindan hizlanmak yerine, topun nereye atilacagini dogru
tahmin ederek yer almak, bazen ylirlimek, bazen kosmak, bazen de durarak
pozisyonlarmn gelisimini izlemek, hakemin teknigi agisindan &nemlidir. iki ceza yay:
arasinda gidip gelmek, oyuncularin kosu yollarin1 tikamak, topun onilinde kalmak,
hakemlik i¢in hi¢ de istenmeyen durumlardir (TFF, MHK, EPAK 2008). Bu durum
arastirmanin sonu¢ kisminda yer alan arastirmaya katilan hakemlerin belirtmis oldugu
“Onlem alma” temasi ile paralellik gostermektedir.

Hakemlere tavsiye edilen, oyuna ve oyunculara miidahale etmeden, oyunu
gorebilmek icin, miimkiin olan mesafede pozisyona yakin olmalaridir. Hakemler, kosan
ve top siiren oyuncularin kendisini goremeyecegini unutmamalidir. Pozisyonun nasil
gelisecegini dnceden sezerek uygun yer almaya 6zen gostermelidir. Uygun yer alma ve
yandan goriis, fauliin siddeti ve kosullarin dogru degerlendirilmesi i¢in dnemlidir (Eygii

2009).

2.13.3.3. Taktik

Savagla ilgili bir terim olarak ortaya g¢ikan taktik, daha sonralari, spor alaninda
da kullanilmistir. Taktik bir yandan sporcunun kendi performansina diger yanda da
dogrudan veya dolayli olarak bir rakibe yoneliktir. Ornegin, bir hiicum oyuncusu kendi
davraniglarini, rakibine karsi avantajli duruma gelecek sekilde sevk ve idare etmeye
calisir veya savunma durumunda olan bir sporcu, ilgili spor dalinin kurallar1 igerisinde
kalarak, rakibinin kendi yeteneklerini ortaya koymasma gayret eder (Ikizler ve
Karagdzoglu 1997).

Hakem, taktigin organizasyon asamasindan, miisabakay1 etkileyecek faktorlerin

analiziyle miisabakay1r en uygun ve verimli sartlar altinda yonetebilecegi konuma
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getirmek i¢in miisabakadan Once tedbirler almalidir. Bu boliimde dikkat edilen
konulardan bazilari; takimlarin birbirlerine davranisi, miisabaka oncesi konfeti veya

benzeri cisimlerin vb. atilmamasidir (Eygii 2009).

2.13.4. Kisilik Faktorleri

Kisilik, bireyin i¢inde yagadig1 ortamda insanlarla kurdugu iliskilerde gosterdigi
tepkiler ve kendini ortaya koyma bicimidir. Bir baska deyisle, bireyin yaptig1 her sey,
kisiler arasi iliskileri, duygulari, diisiinceleri, ilgileri, egilimleri, onun kisiligini gosterir.
Bunlarin uyumlu bir biitlinliik olusturmasiyla kisilik ortaya ¢ikar (Dogan 2004).

Hakemlerin bilmesi gereken kisilik ve onunla ilgili konulardir. Kisilik problemi
olan oyuncular ¢evreler ile ilgili kavgalidirlar, bahane bulmaya yatkindirlar, ¢evrelerine
ve kendilerine gliven duygular azdir. Kisilik bozuklugu olanlar, stres altinda saldirgan
davranis gosterebilirler. Zaten her mag sporcu i¢in stres kaynagidir. Stres ve yorgunluga
bunlarda eklenince, oyuncu kural dis1 davraniglarda bulunabilir. Kisilikteki ¢atismalar,
beklentilerin gergeklesmemesi, hayal kirikliklari, yorgunluklar ve sporcunu giicliniin
azalmasina sebep olur. Hakem bunlar1 bilir ve oyuncu psikolojisini iyi tanirsa kararlari

daha isabetli olur, takdir hakkini daha rahat ve daha dogru kullanir (Balcioglu 2003).

2.13.4.1. Futbolcularn Kisiligi

Futbolcunun duygusal, zihinsel, fiziksel ve sosyal 6zellikleri onun kisiligini
olusturmaktadir. Bu 6zellikleri etkileyecek bir unsur ortaya ¢ikmadig siirece kisiliginde
bir problem ¢ikmamaktadir (Konter 1996).

Bu durumda olan futbolcular miisabaka igerisinde kendi oyuncularindan, rakip
oyunculardan veya hakemin vermis oldugu herhangi bir karar sonrasi, hakeme yardimci
olarak takimii sakinlestirmeye calisir. Bunun aksi bir durumunda hakemin hem
oyuncular hem de seyircinin olumsuz davranisi sonucunda motivasyon kaybina
ugrayarak psikolojisi olumsuz yonde etkilenmekte dolayisiyla bu durum kararlarina etki

etmektedir (Eygii 2009).
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2.13.4.2. Hakemlerin Kisiligi

Spor Egitimi Programi’min yaymlamis oldugu “Basarili Spor Hakemligi”
kitabinda i1yi bir spor hakeminde bulunmasi gereken kisilik Ozellikleri; diiriistliik,
cesaret, 0zgiiven, kararlilik, tutarlilik, sogukkanlilik, algak goniilliiliik, insan dogasini
anlama ve olaylar1 kontrol edebilme becerisi olarak siralanmistir (Grunska 2011).

Miisabaka igerisinde, oyuncularin ve hakemlerin iletisim kurmas1 ve birbirlerinin
davranislarina uygun tepki gelistirmeleri sosyal etkilesimdir. Bu sosyal iletisimde
hakem, lider konumundadir. Bu nedenle hakem; her seyden 6nce kendine giiven duyan,
farkli diisiince anlayisi olan sporculara karsi saygili, olaylara duygularini katmadan
objektif olarak yaklasabilen, kurallara uyabilen ve uygulayabilen sakin, uyumlu ve
dengeli bir tavir sergilemelidir (Dogan 2004).

Hakem, kararli, tutarh, diizeyli davranislar sergileyerek adalet saglayan iyi bir
yonetici izlenimi vermeli ve kendisini, oyunculara, takim gorevlilerine ve seyircilere
kabul ettirmelidir. Hakemler, kisilik ile ilgili olarak, asagidaki Olgiitleri dogru
uygulamalidir (TFF, MHK, EPAK 2008).

e Genel goriiniisii, giyimi diizenli ve bakimli olmali,

e Oz saygiya ve 6z giivene sahip olmali,

e Bilgisi, tutarli davraniglari, objektif kararlar1 ve kural disi davranislara izin
vermeyen tutumu ile idari giiclinii kabul ettiren,

e QGerilimli anlarda panige kapilmayarak her durumda dogru kararlar verebilmeli,

e Seyircilerden, oyunculardan ve teknik alandan gelen baski ve itirazlardan
etkilenmemeli,

e Oyuncular ve diger gorevlilere karsi davramiglart saygili, dengeli ve uyumlu
olabilmeli,

e Her zaman kontrollii, sakin ve gilivenli olarak bu tavrini, oyuncu, diger gérevliler ve
seyircilere yansitabilmeli,

e Illetisim becerisi ve beden dili kullanimi yeterli diizeyde olmals,

e Yaptig1 isi 6nemseyerek motivasyonunu ve konsantrasyonunu oyun sonuna kadar

muhafaza ederek psikolojisini bozmamali.
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2.13.5. Toplumsal ve Cevresel Faktorler

Toplumsal ve sosyal faktorler de bireylerin verdikleri kararlar1 etkilemektedir.
Bireysel farkliliklar, bireylere sunulan bilgi seceneklerinin c¢oklugu, cok segenekli
kararlar, karar verme davranigini etkilemektedir. Bireylerin bilgi ve beceri diizeyleri ile
karar verme durumuna hazir olup olmamasi da karar verme davranisini etkilemektedir
(Deniz 2002). Bireyler kendilerini aile bireylerine, arkadaslarina, topluma kars1 sorumlu
hissederler. Dolayisiyla bu sorumluluk duygusunun bireylerin verecegi kararlar
etkilemesi kagiilmazdir (Can 2014). Ayrica karar probleminin 6zelligi, bireylerin ve
sosyal kosullarin karar verme problemi icin, hangi karar stratejisinin etkili olarak
kullanilacagi inancini da etkilemektedir (Tasdelen 2002).

Sosyal psikolojiye gore birey gurubu, grup bireyi -etkileyebilmektedir.
Sporcularin antrenmanda 1yi derece yaparken miisabakada iyi derece ¢ikaramamalarinda
birey grup etkilesimleri yer almaktadir (Shelly ve ark. 2006). Hakemlerin de sosyal
yasantilar1 geregi miisabaka igerisinde karar verirken cesitli gevresel faktorlerden
etkilendigi sdylenilebilir.

Bu faktorleri; staddaki taraftar baskisi, medya baskisi, oyuncularin reaksiyonlar1 ve
ekipteki diger hakemlerin uyandirdiklar1 giiven olarak siralayabiliriz. Ornegin,
deplasmana miisabaka yonetmeye giden bir hakemin vermis oldugu bir karar sonrasinda
binlerce kisinin onu 1sliklamas1 hakem iizerinde bir baski yaratabilmektedir (Satman

2017).

2.13.6. Diger Faktorler (Psikoaktif Maddeler)

Psikoaktif maddeler de (6rnegin, alkol, kokain, esrar vb.) karar verme
davranisini etkileyen faktorler arasinda yer alir. Ciinkii bu maddeler karar veren bireyin
normal kosullarda tercih etmeyecekleri se¢imleri, bu maddelerin etkisi altindayken
tercih etmelerine neden olmaktadir (Byrnes 1998). Alkolle ilgili yapilan arastirmalar
sonucunda, icki igmenin alkol miyobu diye adlandirilan bir duruma neden oldugu
bulunmustur (Steele ve Josephs 1990). Alkol miyobu, bir durumda sadece en agik,
belirgin seceneklere yonelme egilimidir. Durum i¢inde ¢ok sayida ve tespiti ¢cok zor

secenekler olsa bile, bu problemi olan kisilerin bu secenekleri tespit edebilmesi icin
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yetkin sosyal etkilesimlerinin ve fiziksel becerilerinin iyi durumda olmasi gerekir.
Ornegin, baz1 segenekler, dfke ve intikam alma istegi uyandirsa da, diger ipuglari
inttkam almanin ¢ok da iyi bir fikir olmadigimi soyleyebilir. Miyobik durumda karar
veren kisi, sarhos oldugu zaman diger secenekleri géremeyebilir ve bdylece intikam

alma duygusunu engelleyemeyebilir (Steele ve Josephs 1990).

2.14. Arastirma Konusu Tle Tigili Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Pepe ve ark. (1999) “Futbol Hakemlerinin Hakemlik Ge¢misleri ve Sporculuk
Gegmislerinin Tutarli Karar Vermedeki Etkisinin Incelenmesi” baslikli calismalarinda;
hakemlerin seyircilerin olumsuz tezahiiratlarindan etkilenmediklerini, oynadiklari
futbolun mag¢ yonetimlerinde kendilerine katkida bulundugunu, genel olarak sahada
oyun kurallarim1 uygulamada kendi yorumlarimi kattiklarini, yardimci hakemlerle
sirekli 1iliski iginde olduklarim1 ve go6zlemcilerin kendileri hakkinda olumsuz
diistinmelerinden endise duymadiklarini saptamislardir.

Uzunoglu (2009), “Tirk Futbol Hakemlerinin Karar Verme Stillerinin
Klasmanlarmma ve Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi” baslikli ¢alismasinda; Gelir
diizeyi diisiik olan hakemlerin, karar verirken yetersizlik ya da bagaramama gibi kaygi
verici siiregleri daha fazla yasamalar1 ve gorevlerini baskalarna birakma egiliminde
olma gibi durumlarin sebeplerini; reddedilme kaygisi, insanlarla iligki kurmaktan
kaginma ve diisiik yasam standartlarina bagli konsantrasyon eksikligi olarak tespit
etmistir. Ayrica taraftar baskisindan etkilenen hakemlerin kendilerini zaman baskisi
altinda hissetmelerinin, bir an Once sonuca ulasma cabasi i¢inde olmalarinin, panik
davranis sergilemelerinin ve karar vermelerindeki tutarsizligin: ev sahibi takim
seyircisinin fazla olmasindan ve takimdaki yildiz oyuncu baskisindan kaynaklandigini
belirlemistir.

Eygii (2009) “Spor Psikolojisi ve Tiirkiye’deki Futbol Hakemlerinin Hakemlik
Psikolojileri Uzerine Bir Arastirma” baslikli calismasinda; katilimcilarm, hakemlik
siiresi ile ailevi sorunlarinin miisabaka performansini olumsuz etkilemesi arasinda,
olumlu y6nde bir iliski oldugunu belirlemistir. Bunun sonucunda hakemlikte en 6nemli
unsurlardan birinin, hakemlik siiresi oldugunu, buna bagli olarak hakemin, ydnettigi

mag¢ sayisina bagli olarak deneyim kazanmasinin énemli oldugunu ortaya ¢ikarmaistir.

70



Arastirmanin sonucunda; hakemlerin ailevi sorunlarinin olmasi halinde kendilerini
macga veremeyeceklerini, ma¢ esnasinda karar verirken oyun kurallarinda birtakim hata
yapabileceklerini tespit etmistir. Hakemlerin, hakemlik siiresi ile takimlar arasinda
onceki miisabakalardan dolay1 sorunlar olmasindan olumsuz etkilenmesi arasinda ise
olumsuz yonde bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Hakemlik siiresi fazla olan
hakemlerin, daha bilgili ve deneyimli olduklar1 icin bdyle bir durumdan
etkilenmediklerini, hakemlik siiresi daha az olan hakemlerin ise bdyle bir durumdan
etkilendiklerini belirlemistir. Ayrica {ist klasman hakemlerinden klasman yardimci
hakemlerine dogru gidildikce, fazla seyirci sayisinin moral ve motivasyonu olumsuz
etkilemedigini, aksine seyircinin fazla olmasinin, hakemleri motive edici bir unsur
oldugunu, egitim diizeyi yiiksek olan hakemlerin, kondisyon yetersizliginde, kural ihlali
noktasina uzak kalacaklarim1 ve yorumlama hatasindan kaynaklanan yanlis
degerlendirmeler yapacaklarini tespit etmistir.

Besler (2016), “Futbol Kuliibii Yoneticilerinin Antrendrlerinin ve Futbolcularin
Futbol Hakemlerinin Saha I¢i Yonetimine Iliskin Goriisleri” bashikli ¢alismasinda;
katilimcilarin zihinlerindeki ideal hakem profilinin Tiirkiye’deki mevcut hakem profili
ile Ortiismemekte, oldugunu bunun aksine Tiirkiye’deki futbol hakemlerinin
katilimcilarin  goriislerine gore kisisel ve sosyal faktorlerden asiri etkilendiklerini,
iletisim konusunda cevresindekilerle sorunlar yasadiklarini hatta yerine gore iletisime
bile gecemediklerini, duygu yonetimlerini iyi yapamayarak saha ic¢i yOnetimlerine
duygularin1 karigtirdiklarini, catisma ydnetiminde yetersiz kaldiklarini, sorumluluk
almaktan kagindiklarini hatta yer yer korktuklarini ve ¢evresindekilere tepeden bakarak
kendini iistiin goren tavirlar sergilediklerini ortaya ¢ikarmistir.

Bastug ve ark. (2016), “Futbol Hakemlerinde; Stres, Ozgiiven, Karar Verme”
baslikli caligmalarinda; futbol hakemlerinde stres ile 6zgiiven ve karar verme arasinda
anlamli bir iliski bulmuslardir. Stres diizeyi ylikseldiginde karar verme beceri
degerlerinde diisme meydana geldigini, Ozgiiven diizeyi ile karar verme becerisi
arasindaki 1iliskinin pozitif yonde oldugunu, Ozgiiven degeri arttikca karar verme
becerisinin de artmakta oldugunu belirlemislerdir. Ayrica kadin hakemlerin stres
diizeyinin erkek hakemlerden daha yiiksek oldugunu, Fair-Play ilkelerine bagh

davranan futbolcu, yonetici, antrendr, seyirciler oldugu zaman, hakemlerin iizerindeki
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baski ve stresin azalacagini, 6zgiiveni yiikselecegini ve dogru karar verme 6zelliginin
artacagi kanisina varmiglardir.

Yal¢in ve ark. (2016), “Futbol Hakemlerinin Karar Verme ve Siirekli Kaygi
Diizeylerinin Baz1 Degiskenler A¢isindan Incelenmesi” bashkli ¢alismalarinda; futbol
hakemlerinin yas degiskeninde anlamli fark bulunmasa da yas1 biiyiik olan hakemlerin
yas1 kiiciik olan hakemlere gore dikkatli karar verme diizeylerinin yiiksek oldugunu
tespit etmislerdir. Karar vermede 6zsaygi ve dikkatli karar verme diizeylerinde, egitim
diizeyinin st seviyede olmasinin hakemler lehine ©nemli bir faktér oldugu
gbzlemlenmis, hakemlik yili fazla olan futbol hakemlerinin dikkatli karar verme
diizeyinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Yas ilerledikce siirekli kaygi diizeyinde
de diizenli bir diisiisiin oldugunu da saptamislardir. Egitim diizeyi yiiksek lisans olan
hakemlerin siirekli kaygi diizeyinin, egitim durumu 6n lisans ve lisans olan hakemlere
gore daha diisiik oldugunu belirlemislerdir.

Aksu (2016), “Farkli Klasmanlardaki Futbol Hakemlerinin Karar Verme Stilleri
ve Ozgiiven Diizeylerinin Incelenmesi” baslikli calismasinda; hakemlerin hakemlik y1il1
ve egitim diizeyleri arttikca karar vermede 0zsaygi ve dikkatli karar verme stilinin
pozitif yonde; kacingan, erteleyici ve panik karar verme stillerinin ise negatif yonde
etkilendigini; evli olan hakemlerin karar verme stillerinin olumlu diizeyde yiikseldigini
gozlemlemistir. Hakemlerin 6zsaygi, karar verme stilleri ve ozgiivenlerinin yeterli
diizeye gelmeleri i¢in ise hakemlik yili, egitim diizeyi, aylik gelir ve bulunduklari
klasmanin 6nemli bir etki sagladig1 kanisina varmustir.

Aslan (2017), “Futbol Hakemlerinin Farkli Egzersiz Siddetlerinde Sezinleme
Zamam, Kan Laktat Diizeyi ve Karar Verme Becerilerinin Incelenmesi” baslikli
calismasinda; egzersiz siddeti artikga kan laktat diizeylerindeki artistan dolay1
hakemlerin karar verme becerileri ve sezinleme zamaninin olumsuz etkilendigini ortaya

cikarmistir.

2.15. Arastirma Konusu fle Tlgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Lehman ve Reifman (1987), “Basketbol Hakemlerinin Uzerinde Seyirci
Etkisinin Incelenmesi” baslikli calismalarinda; hakemleri yildiz oyuncu ve yildiz

olmayan oyunculara yonelik verdikleri kararlar agsisindan incelemislerdir. Calismanin
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sonucunda; hakemlerin yildiz oyuncularin aleyhine daha az faul calarken yildiz
olmayan oyuncularin aleyhine daha fazla faul caldigini saptamislardir. Calismada bu
durum hakemlerin y1ldiz oyuncudan etkilenerek onlar1 kollamasi olarak yorumlanmaistir.

Nevill ve ark. (2002), “Futbolda Hakem Kararlar1 Uzerine Kalabaligin
Girtiltiislinlin ve Deneyimin Etkisi” baslikli ¢alismalarinda; hakemlerin yogun taraftar
baskist altinda, deplasman takimlarinin oyuncularinin oyundan atilmast ve ev sahibi
takimlarin penalti kazanmasi gibi avantajlari, seyirci sayisinin fazla oldugu takim
lehine kullandiklarini, ayrica yogun taraftar baskisinin oldugu durumlarda deneyimli
hakemlerin, duygusal durumlarini kontrol etmede daha iyi olduklarin1 ve stresli
ortamlarda karar verirken goreve 6zgii bilgiyi temel aldiklarini tespit etmislerdir.

Lane ve ark. (2006), “Futbol Hakemlerinde Karar Verme: Diidik Calmali
miyim?” baslikli ¢alismalarinda; futbol hakemlerinin kararlarini etkileyen faktorleri
incelemislerdir. Hakemlerle yapilan goriisme sonunda elde edilen sonuglara gore
goriisme yapilan hakemlerin hepsi seyircinin kararlara etki eden bir faktor oldugunu dile
getirmiglerdir.

Souchon ve ark. (2009), “Hakemlerin Ihlaller Hakkinda Karar Vermesi: En
Yiiksek Ulusal Diizeydeki Miisabakalarda Oyuncu Cinsiyetinin Etkisi” bagslikli
calismalarinda; daha onceki yapilan arastirmalarda kadinlar arasi yapilan bolgesel
maclarda hakemlerin erkekler arasi yapilan bolgesel maglara oranla daha sert kararlar
verdiklerinden yola ¢ikarak, bunu daha ciddi olan ulusal diizeydeki miisabakalarda
cinsiyet bakimindan  hakemlerin  kararlarimin  degisip  degismedigini  test
etmislerdir. Thlal siddetine gore verilen hakem kararlari, kadinlar arasinda 15 ulusal
diizeyde hentbol macinda ve erkekler arasindaki 15 wulusal hentbol macginda
incelenmistir. Sonu¢ olarak hakemlerin kadinlara, erkeklere oranla daha sert kararlar
verdiklerini tespit etmislerdir.

Dawson ve Dobson (2010), “Sosyal Baski ve Milliyetin Bireysel Kararlara
Etkisi: Hakemlerin Davraniglarindan Elde Kanitlar” baglikli ¢aligmalarinda; Avrupa
kupasi futbol maglarinin bes sezonundan elde edilen verileri kullanarak, hakemlerin sar1
ve kirmiz1 kartlar verilirken ev takimlarini1 desteklediklerini tespit etmislerdir. Sosyal
baski da bu c¢alismada onemli bir etken olarak bulunurken, uluslararasi ortam,

hakemlerin karar vermede milliyetin 6nemli bir bagka etken oldugu tespit edilmistir.

73



Hancock ve Ste-Marie (2013), “Ust ve Alt Diizey Buz Hokeyi Hakemlerinin
Davraniglar1 ve Karar Verme Dogrulugu”nu inceledikleri ¢aligmalarinda; laboratuvar
ortaminda yiiksek seviye ve alt diizey buz hokeyi hakemlerine kafaya takilan bir géz
hareketi kaydedicisini giydirmis ve hakemlere bilgisayar ekraninda buz hokeyi video
klipleri izletilmis sonrasinda hakemlerden ceza / ceza karar1 yok gibi cevaplari
istenerek her katilimcinin bakis acilarini, karar dogrulugunu ve karar hassasiyetlerini
kaydetmislerdir. Bunun sonucunda, hakemlerin bakis agilarinda hig¢bir grup farklilig
olmadigint ancak iist diizey hakemlerin, alt diizey hakemlerden 6nemli 6l¢iide daha
dogru kararlar verdigini tespit etmislerdir.

Smith ve ark. (2016), “Zihinsel Yorgunlugun Futbola Ozgii Karar Verme
Siireglerine Etkisi” baglikli ¢alismalarinda; zihinsel yorgunlugun, futbola 6zgii karar
verme siirecinin dogrulugunu ve hizin1 bozdugunu tespit etmislerdir.

Burnet ve ark. (2017), “ ingiliz Netball Siiperlig Hakemlerinin Karar Verme
Asamasi: Baglamsal ve Ruhsal Etkiler” baslikli ¢calismalarinda; kalabalik seyircilerin
oldugu takimlarda ev sahibi takim olmanin hakem kararlarini ciddi sekilde etkiledigini
belirlemislerdir. Ayrica 6nemli maglarda, statiisii yiiksek takimlara alinan goriilebilir
kararlarin azaldigim1 ve hakemlerin macga c¢iktikca yani deneyimlerinin artik¢a karar
alma asamasindaki derin diisincenin artigin1 gézlemlemislerdir.

Corigan ve ark. (2018), “Avustralya Futbol Ligindeki Hakemlerin Kararlari
Uzerinde Mag Ozelliklerinin ve Deneyimin Etkisi” baslikli calismalarinda; dzelliklerini
dort uzman hakem kogunun bir paneli tarafindan dogru, gbzden kagan, yersiz, mag
stiresi, skor farki, saha konumu, ev sahibi avantaji, mag katilimi ve elit seviye hakemlik
deneyimine gore kategorilere ayirmislardir. Bunun sonucunda ise daha yiiksek
diizeydeki elit hakemlerin deneyimi ile verecekleri kararlar sirasinda takimlardan birinin
daha biiylik bir skor farkinin olmasi, karar verme dogrulugunu artirdigini, ev sahibi
olma durumunun, zemin avantajinin, katilim ve mag siiresinin hakemlerin karar verme
performansini etkilemedigini ve hakemlerin oyunun geri kalaninda hatali kararlar
verdigini ama skoru etkileyebilecek kararlarda hakemlerin adil olma egiliminde
olduklarini tespit etmislerdir.

Spitz ve ark. (2018), “Video Hizinin Spor Yetkililerinin Karar Verme Siirecine
Etkisi” baglikli caligmalarinda; bes farkli {ilkenin segckin hakemlerine uluslararasi

maglardan alinan durumlari, 6nce gercek zamanli sonrada videolar1 agir ¢gekimde tekrar

74


https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/eye-movements
https://www.sciencedirect.com/topics/medicine-and-dentistry/eye-movements

tekrar izletip, yavas hareket tekrarlarinin hakemlerin karar verme siirecine etkisini
incelemislerdir. Bunun sonucunda hakemlerin, ger¢cek zamana kiyasla yavas hareket
halindeki durumlar1 daha siddetli bir sekilde cezalandirdiklarini tespit etmislerdir.
(0rnegin, aslinda sar1 kart olan ama kirmizi kart verilen bir pozisyon). Sonug¢ olarak
video tekrar hizinin spor yetkililerinin kararlari {izerinde Onemli bir etkiye sahip

oldugunu saptamiglardir.
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3. GEREC ve YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin gere¢ ve yontemi hakkinda bilgiler verilmistir. Her
asama ayrintili olarak ele alinmis, arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri
toplama araglari, arastirmacinin rolii, veri toplama araglarinin saha uygulama siireci,
verilerin toplanmasi ve bilgisayar ortamina aktarilmasi son olarak verilerin analizi

konularina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada veri toplama teknigi olarak goriisme yontemi kullanilmistir. Nitel
aragtirmalarda en sik kullanilan veri toplama yontemi gortigmedir (Yildirim ve Simsek
2006). Bu yontem, diger bireyleri anlamanin ve bireylerin probleme yonelik fikirlerini
tanimlamanin etkili bir yoludur (Punch 2005). Ayrica goriisme yontemi; bireylerin bakis
acilarini irdelemenin, detayl bir bilgiye ulasmanin (Kus 2003), arastirilan konuyu tiim
ayrintilar1 ile incelemenin (Yildirnm ve Simsek 2006), problemlere farkli ¢oziimler
tiretmenin ve niteliklerin de gortilmesinin ¢ok iyi bir yoludur (Isikoglu 2005). Nitel
verileri toplamak amaciyla hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”nda 4 soru (EK-1),
“Goriisme Formunda, yar1 yapilandirilmis 6 acik uglu soru yer almistir (EK-2). Nitel
boliim c¢aligmalar1 sirasinda alan yazin okumalari nitel ¢oziimleme icin arastirmaciya
cerceve olusturmustur. Nitel veriler, arastirmaya katilan TFF’ye bagh farkh
klasmanlardaki 20 futbol hakemi ile yapilan yiiz yiize goriismeler sonrasinda yazili

dokiiman haline getirilmistir.
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3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2017-2018 sezonunda TFF’ye baglh Hatay ilinde gorev
yapan rastgele farkli klasmanlardan secilmis toplam 115 futbol hakemi olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini ise, amacli Ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesine gore secilerek belirlenen 20 futbol hakemi olusturmustur.
Amaclh ornekleme yOntemleri nitel arastirma gelenegi icerisinde ortaya ¢ikmis ve sik
kullanilan yontemlerdendir. Aktarilabilirligi arttirmak icin olay ve olgular ile birlikte
bunlarin degiskenlik ve c¢esitlilik gosteren Ozelliklerini ortaya ¢ikararak arastirma
sonuclart ile karsilagtirma acisindan 6nemlidir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde
amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem olusturarak probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini en st diizeyde yansitmaya calismak ve c¢esitlilik gésteren durumlar arasinda
ne tiir benzerlik ve farkliliklarin oldugunu tespit etmektir (Yildirim ve Simsek 2006).

Gorligme yontemi, Orneklem bilytlikligli agisindan 6nemli  siurliliklar
olusturmaktadir. Oncelikle, bu yéntemde arastirmaci genellikle yalnizdir. Birden fazla
arastirmaci olsa bile, goriigme verilerinin toplanmasi i¢in gerekli olan zaman, enerji,
organizasyon ve para Orneklemin sinirli tutulmasini gerektirmektedir. Bunun yani sira,
20-25 dakikadan baslayarak birka¢ saate kadar uzayabilecek goriigme kayitlarinin
yaziya dokiilmesi, bu verilerden kodlamalar yoluyla temalarin ortaya ¢ikarilmaya
calisilmasi, verilerin yogun ve ¢ok olmasi, bu etkinliklerin ¢ok belirgin emek siirecini
gerektirmesi Orneklemin sinirli tutulmasinda onem arz etmektedir. Bu acgilardan
bakildiginda, nitel arastirmalardaki Orneklem biiyiikligliniin nicel aragtirmalardaki
kadar biiyiik olmas1 miimkiin degildir (Yildirim ve Simsek 2006).

Gortismeler, goniillii futbol hakemlerinden izin ve randevu aliarak, 2018 yili
Mayis ve Haziran ayi igerisinde, kendi bulunduklar1 is veya antrenman ortamlarinda

gerceklestirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclarn

Bu arastirmada veri toplama araglar1 olarak arastirma kapsaminda arastirmaci

tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve “Goriisme Formu” kullanilmstir.

77



Arastirmanin bu boliimiinde kisisel bilgi formu ile ve goriisme formuna yonelik

bilgilere yer verilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Veri toplama aracinin ilk boliimiinde katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri
olan; gorev sliresi, yas, Ogrenim durumu, medeni durum bagimsiz degiskenlerine

yonelik sorularin bulundugu kisisel bilgi formu yer almaktadir.

3.3.2. Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Nitel arastirma yontemlerinden goriigmenin gerceklesebilmesi amaciyla
hazirlanan goriisme formunun gelistirilmesi asamasinda arastirmanin alt problemleri
analiz edilmis ve bu alt problemlerin cevaplanabilmesi i¢in ne tiir verilere ihtiyag
olabilecegi arastirilmistir. Gorlismede yoneltilecek sorularin, goriisiilecek bireylerin
kolayca anlayabilecegi sekilde sorular olmasina, genel ve soyut sorular olmamasina,
kisa cevaplara neden olabilecek sorulardan olusmamasina dikkat edilmis ve 11
maddeden olusan soru havuzu olusturulmustur.

Goriisme formu kapsam gecerligi acisindan spor bilimleri alanindan iig, aciklik
ve anlagilabilirlik acisindan Tiirkge egitimi alanindan bir, 6lgme ve degerlendirme
alanindan ise bir Ogretim elemaninin goriis ve degerlendirmelerine sunulmus,
uygulanacagir Ornekleme benzer bes futbol hakemi ile goriisme yapilarak tepkileri
alinmistir. Yapilan deneme sonunda, goériisme formunun isler oldugu goriilmiis ve
belirlenen sorulardan arastirmanin amacina hizmet eden en iyi 6 soru se¢ilmistir.

Goriismenin basinda, arastirma i¢in gelistirilen kisisel bilgi formu araciligiyla
futbol hakemlerinin; gorev siiresi, yast, 6grenim durumu ve medeni durumu ile ilgili

kisisel bilgileri alinmistir.
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3.3.2.1. Goriisme Formunun Gec¢erlik-Giivenirlik Calismasi

Arastirmanin dis gecerligini saglamak amaciyla veri toplama ve analiz siireci
ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Arastirmanin i¢ gecerligini saglamak amaciyla
goriisme formunun hazirlanmasinda alan yazin ve uzman goriisleri dikkate alinmistir.
Temalar iliskilendirilerek sunulmus, verilerin toplanmasi siirecinde futbol hakemlerinin
goniilli olmasma dikkat edilmis ve boylece verdikleri cevaplarin gercegi yansitmasi
saglanmistir. Aragtirmanin dig giivenirligini saglamak amaciyla iic uzmanin yaptiklar
kodlamalar  birbirlerinden saklanmis, ortaya c¢ikan sonuglar alan yazinla
iligkilendirilerek sunulmustur. Arastirmanin i¢ glivenirligini saglamak amaciyla veriler
diger iic uzman tarafindan da bagimsiz olarak kodlanmistir. Yapilan kodlamalar ve
temalar karsilastirilmis, arastirmaci ve uzmanlar arasinda ortaya ¢ikan goriis farkliliklar
ve ilgili alan yazin dikkate alinarak goriis birligine varilmistir. Arastirmada futbol
hakemlerinin ifade ettigi goriislerinden dogrudan alintilar yapilmigtir.

Gortigme formunun hazirlanmasi ve test edilmesinden sonra, goriismeler
ayarlanmig, hazirliklar yapilmis ve goriismeler gerceklestirilmistir. Bunlarin her biri,
dikkatle iizerinde durulmasi gereken, gegerli ve giivenilir veri toplamada oldukca
Oonemli yeri olan agsamalardir (Yildirim ve Simsek 2006).

Arastirmacinin  esnek olmasi ilkesi, gerekli gordiigiinde yeni stratejilere
basvurmasi, goriismeye yeni sorular eklemesi, arastirma alanina olan yakinhgi, yiiz
ylize goriismeler yoluyla detayl1 bilgi toplamasi, toplanan verileri ayrintili olarak rapor
etmesi, sonuglara nasil ulastigini aciklamasi ve goriisiilen bireylerden dogrudan
alintilara yer vermesi nitel aragtirmada gegerligin 6nemli kriterlerindendir (Yildirim ve
Simsek 2006).

Miles ve Huberman (1994)’a gore, icerik analizi yOnteminin giivenirligi
kodlama islemine baglidir. Bu siirecin en 6nemli asamasi, temalarin belirlenmesi ve
actk bir sekilde tanimlanmasidir. Temalarin yorumlanmalarinin arastirmacidan
arastirmaciya degismemesi, nesnelligin bir sarti olan gilivenirligi saglamaktadir.
Gorlisme veri seti tek bir zamanda farkli arastirmacilara verilerek elde edilen sonuclar
arasindaki korelasyon hesaplanmalidir. Bunun yani sira, bu yontem hem hafizanin
bozucu etkisine kars etkili hem de uygulamasi kolay bir yoldur (aktaran Tavsancil ve

Aslan 2001). Bu nedenle, yazili dokiiman haline getirilen veri seti, aragtirmaci disinda
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iki ayri uzmana daha verilmis ve her birinden elde edilen sonuglar arasindaki
korelasyon hesaplanmistir.
Verilerin gilivenirlik hesaplamasi Miles ve Huberman (1994)’in formiili ile

gerceklestirilmistir (aktaran Tavsancil ve Aslan 2001):

Goris Birligi Saglanan Kod (Tema) Sayis:
Uzlagma Yiizdesi = —— — - - x 100
Goris Birligi + Géris Ayrilig: Saglanan Kod (Tema) Sayis:

Kodlamay1 yapan aragtirmacilar arasindaki uygunlugu test etmeye yonelik olan
yukaridaki formiiliin sonucunun % 70’ten daha yiiksek olmasi beklenmektedir.
Formiiliin uygulanmasi sonucunda, uzmanlarin 6nerdigi 33 koddan 28’1 onaylanmis,
kodlamalarin uygunlugu konusunda 28/33x100=84,8 oraninda goriis birligine
varilmistir. Uzerinde goriis birligi saglanamayan 5 kod, diger uygun kodlarla
birlestirilmistir. Arastirma sorulari, sorularla ve 6rnekleme aliman futbol hakemlerinin
goriisleri ile sinirlandirilmastir.

Sonug olarak arastirmanin bu bdliimiinde, dogru bilgiye ulasmak igin gerekli
tedbirlerin alinmasi -gegerlik- ve arastirma siireci ile verilerin agik ve detayl bir sekilde
tanimlanmasi -giivenirlik- (Yildirim ve Simsek 2006) {izerinde 6nemle durulan noktalar

olmustur.

3.4. Arastirmacinin Rolii

Aragtirmaci, Futbol Hakemlerinin Sosyal Yasantilarinin Karar Verme
Becerilerine Etkisinin, olup olmadigimi irdeledigi arastirmada, arastirmanin planlanmasi
ve yiritilmesinin her asamasinda yer almis, goriismeleri yapmis, verilerin analiz
asamasinda yer alarak On yargisiz ve nesnel bir sekilde yorumlarda bulunmustur.
Aragtirmaci, katilimcilara goriisme verilerinin hangi amagla kullanilacagin1 ve kisisel
bilgilerinin gizli tutulacagini agik bir sekilde ifade etmistir.

Ayrica aragtirmact ge¢miginde lisansli olarak futbol oynamis ve bu tecriibesini
hali hazirda Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagli B Klasman Yardimci Hakemligi
yaparak devam ettirmektedir. Futbolun ana unsurlar1 olan futbolcu, antrendr, kuliip
yoneticisi ve hakem gibi gruplar1 taniyan ve futbol camiasinin iginde aktif yer alan

arastirmaci, bu sebeple arastirma konusunda daha gergekci bilgilere ulasmistir.
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Katilimcilarin goriislerinin daha rahat dile getirilmesi ve ¢alismanin daha giivenilir
olmas1 agisindan goriismelerin kendi istedikleri yerlerde, resmi olmayan bir dille

goriisme yapilmis ve goriismenin gizli kalmasina 6nem verilmistir

3.5. Veri Toplama Arag¢larinin Saha Uygulama Siireci

Arastirmada, arastirmaci tarafindan  gelistirilen “GoOriisme Formu’’nun
uygulanmasina Tiirkiye Futbol Federasyonundan gelen izin yazisindan (EK-3) sonra
2018 yi1li Mayis ayinda baglanmistir. Yapilan goriismeler, kayit cihazi ile kaydedilmis
ve bu da arastirmaci agisindan 6nemli kolayliklar saglamistir. Oncelikle arastirmacinin
not alma sorunu ortadan kalkmisg, arastirmact soru sorma ve dinleme islevlerini daha
etkili bir bigimde yerine getirmistir.

Uygulama sonunda arastirmaci tarafindan etik sorunlar1 gidermek i¢in tiim ham
veriler saklanmistir. Bu durum, siirecten saglanan verilerin 6n yargilardan, kanilardan,

aragtirmacinin yonelimlerinden ve kaygilarindan ne derece uzak oldugunu kanitlayabilir

3.6. Verilerin Toplanmasi ve Bilgisayar Ortamina Aktarilmasi

Goriismelerden elde edilen ses kayitlari, arastirmaci tarafindan kelime kelime

yaziya ge¢irilmis, diizenlenmis ve 56 sayfalik bir dokiiman haline getirilmistir.

3.7. Verilerin Analizi

Arastirmada Futbol Hakemlerinin Sosyal Yasantilarinin Karar Verme
Becerilerine Etkisi olan boyutlarinin belirlenmesi amaciyla yapilan gériismeler sonucu
elde edilen verilerden bir sonu¢ ¢ikarmak icin goriigme formlar1 birebir elektronik
ortama aktarilarak, diizenli yazili belgeler haline getirilmistir. Gorligmeye dahil edilen
20 Futbol Hakemi H1, H2, H3... seklinde kodlanarak (Cizelge 4.1) verilmistir.

Veriler, igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Icerik analizinin amaci

toplanan verileri agiklayabilecek iliskilere ve kavramlara ulagmaktir. Verilerin 6nce
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kavramsallastirilmasi, sonra bu kavramlara goére mantikli bir sekilde diizenlenmesi ve
veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek 2006).

Icerik analizi, verilerin kodlanmasi, temalarmn bulunmasi, verilerin kodlara ve
temalara gore diizenlenmesi, tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmas: seklinde dort
asamadan olugsmaktadir (Yildirim ve Simsek 2006).

Birinci asamada veriler, aragtirmaci ve iki uzman tarafindan yapilan okumalar
sonucunda ikiger iiger sdzciikten olusan anlamli boliimlere ayrilmis, ortaya ¢ikan kod,
kavram ve temalar kodlama listesinin genel cercevesini olusturmustur. Kodlamaya,
kagit iizerinde uygun adlandirmalar yapilarak baslanmis, tekrar okumalar ile birlikte
bazi kodlar yeniden adlandirilmis veya arastirma ile ilgisi olmadigi diisiiniilen kodlar,
kod listesinden ¢ikarilmistir. Kodlama siireci, arastirmayi en iyi yansitan kavramlarin
olusturulmasi ile tamamlanmaistir.

Ikinci agamada, kodlama ve kavramlara ulasma islemi sonrasinda verileri genel
olarak aciklayabilecek, kodlar yoluyla ulagilan kavramlari belirli kategoriler altinda
toplayabilecek temalar belirlenmistir.

Uciincii asamada, arastirmaci ve iki uzman verileri bir sistem olusturarak
diizenlemis, belirli olgulara gore tanimlamis ve ortaya ¢ikan kavram ya da temaya gore
bu bilgileri birbiriyle iliskili bir bigimde kendi goriis ve yorumlarina yer vermeden
sunmustur.

Dordiincii asamada, arastirmaci, iki uzmanin kodlama ve temalarinin da bir
araya getirilmesi sonucunda onaylanan temalar1 yorumlama asamasinda kendi
diisiincelerini de belirterek, bulgularin agiklanmasi ve anlamlandirilmasma katki
saglamis, bulgular arasinda neden-sonug iligkisi kurmus ve elde edilen sonuglarin
Onemine iliskin ag¢iklamalarda bulunmustur.

Futbol Hakemlerinin Sosyal Yagantilarinin Karar Verme Becerilerine Etkisi’ne
iligkin goriisme sorularina verdigi cevaplar, tekrar sikligina gore frekans ve yiizdelikler

halinde ¢izelgelenmistir (Cizelge 4.2-4.7).
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Aragtirmanin bu boliimiinde nitel verilerin analiz sonuglarina dayali bulgulara
yer verilmistir.

Arastirmada rastgele farkli klasmanlardan secilmis yirmi futbol hakemi ile
gorilistilmiistiir.

Aragtirmanin  6rneklemini olusturan futbol hakemlerinin hakemlik gorev

siiresine, yasina, 6grenim durumuna ve medeni durumuna gore dagilimi Cizelge 4.1°de

verilmistir.

Cizelge 4.1

Arastirmanmin Orneklemini Olusturan Futbol Hakemlerinin Hakemlik Gorev Siiresine, Yasina, Ogrenim

4. BULGULAR

Durumuna, Medeni Durumuna ve Goriisme Tarihine Iliskin Sayisal Dagilim

Kodlar G?re‘f Yas QEEeTim Medeni Durum Goru§ me
Siiresi Durumu Tarihi
Hl1 10 29 Lisans Mezunu Evli 27.05.2018
H2 6 36 Lise Mezunu Evli 27.05.2018
H3 10 29 Lisans Mezunu Bekar 28.05.2018
H4 5 22 Lisans Ogrencisi Bekar 28.05.2018
H5 14 30 Lisans Mezunu Evli 29.05.2018
H6 8 25 Lisans Mezunu Evli 29.05.2018
H7 5 26 Lisans Mezunu Bekar 30.05.2018
HS8 9 27 Lisans Mezunu Evli 31.05.2018
H9 6 27 Lisans Mezunu Bekar 01.06.2018
HI0 4 29 Lisans Ogrencisi Bekar 01.06.2018
H11 5 28 Lisans Mezunu Bekar 02.06.2018
H12 5 23 On Lisans Mezunu Bekar 02.06.2018
H13 5 24 Yiiksek Lisans Ogrencisi Evli 03.06.2018
H14 11 30 Doktora Mezunu Bekar 03.06.2018
H15 11 32 Lisans Mezunu Evli 04.06.2018
H16 6 26 Lisans Mezunu Bekar 04.06.2018
H17 8 26 Lisans Mezunu Bekar 05.06.2018
H18 8 23 Lisans Mezunu Bekar 05.06.2018
H19 14 36 Lisans Mezunu Evli 06.06.2018
H20 18 34 Lisans Mezunu Evli 06.06.2018
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Cizelge 4.1’e bakildiginda, goriismelere katilan hakemlerin gorev siirelerinde 1
hakemin 4 yil, 5 hakemin 5 yil, 3 hakemin 6 yil, 3 hakemin 8 yil, 1 hakemin 9 yil, 2
hakemin 10 yil, 2 hakemin 11 yil, 2 hakemin 14 yi1l ve diger 1 hakemin 18 yil oldugu;
yas bakimindan 1 hakemin 22, 2 hakemin 23, 1 hakemin 24, 1 hakemin 25, 3 hakemin
26, 2 hakemin 27, 1 hakemin 28, 3 hakemin 29, 2 hakemin 30, 1 hakemin 32, 1 hakemin
34, 2 hakemin 36 yaslarinda olduklari; 6grenim durumu bakimindan 1 hakemin doktora
mezunu, 1 hakemin yiiksek lisans Ogrencisi, 14 hakemin lisans mezunu, 2 hakemin
lisans 6grencisi, 1 hakemin 6n lisans mezunu, 1 hakemin lise mezunu olduklari; medeni

durum bakimindan 9 hakemin evli, 11 hakemin ise bekar olduklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan hakemlerin bir hakem olarak sosyal yasantilarinda sakin bir
hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik hayatlarin1 nasil etkiledigi

hususundaki diislincelerine ait bulgular Cizelge 4.2°de verilmistir.

Cizelge 4.2

Hakemlerin Sosyal Yasantilarinda Sakin Bir Hayat veya Aktif ve Yogun Bir Hayat Siirmesinin Hakemlik
Hayatlarin Nasil Etkiledigi Hususundaki Goriiglerine lligkin Bulgular

Temalar Frekans (f) Yiizde (%)
Ozveride Bulunma 9 333
Hakem Olmanin Gerekliliklerini Yapamama 8 29.6
Yorgun Olma 4 14.9
Planli Hayata Vesile Olma 3 11.1
Konsantre Olmaya Caligma 1 3.7
Performans Artirma 1 3.7
Sosyal Hayata Katki Saglama 1 3.7
Toplam 27 100

Cizelge 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal
yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik
hayatlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en sik ifade ettikleri durum
"Ozveride Bulunma" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su
ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Simdi tabii ki yogun bir yasantimiz oldugu zaman hakemlikte de bazi seylerden 6zveride bulunmamiz

gerekiyor yani hakemlikle ilgili antrenmanlarimiz, maglarimiz oldugu zaman bunlar1 sosyal
yasantimizdan feragat edip bunlara gitmek zorunda kaliyoruz... ilk planda hakemlik olmus oluyor.” (H2)

“...Hem sosyal hayat agisindan hem i hayat1 agisindan hakemlik 6zveri isteyen bir aktivite... Ciinkii bu

bizim i¢in meslek degil, bizim i¢in bir heves, bizim i¢in hayat gibi bir sey oldugu igin... Bu agidan
hakemligin hem sosyal hayatimizdan hem is hayatimizdan ¢aldig1 zamanlar oluyor.” (H3)
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“Sosyal yonden soyle bir yonii var. Cok zaman isteyen, ¢ok 6zveri isteyen bir is oldugundan dolay1 sosyal
yasantimi birazcik aksattigim durumlar oluyor...” (HS)

“...Herhangi bir aktivite yapamiyorsunuz. Arkadasini ¢agirip ya da yanma gidip de bir kahve i¢gme
zamanin pek bulunmuyor. Yani hakemlik 6zveri isteyen gayet zaman harcanmasi gereken bir olay,
meslek desek, meslek de degil. Hobi olarak yapiyoruz aslinda...” (H10)

“...Ben katibim, avukatin yaninda ¢alistyorum. 5 yildan beri patronla biraz kavga etsek de yine de izin
alip maglara, antrenmanlara ve ¢cogu magi izlemeye gidiyorum.” (H12)

“Acikcast benim meslegim bankacilik. Bankacilar biliyorsunuz ki yogun bir tempoda c¢alisir. Ben de bu
yogun tempoda ¢ok sevdigim hakemlige zaman ayirmaya calistyorum. Bizim hakemlik biliyorsunuz ¢ok
yogun gegiyor. Pazartesi giinleri kritiklerimiz, Sali-Persembe antrenmanlarimiz ve Cumartesi-Pazar da
hakem kurulu uygun goriirse maglarimiz oluyor. Bankacilar biliyorsunuz normalde yedi, yedi buguktan
asag1 cikmaz mesaiden ama ben bu meslegi ¢ok sevdigim i¢in kendimi giin iginde daha yogun bir
tempoya alistirdim. Islerimi giin icinde bitirip aman saat altidan sonraya sarkmasin, altidaki antrenmana
yetiseyim diyorum. Bu tempoda siirdiiriiyoruz hakemligimizi. Emek veriyoruz...” (H16)

“Simdi is yerinde yogun oldugumuzdan dolay1 hakemlikte de zorluk ¢ekiyorum. Antrenmanlar olsun iste
onun disinda egitimler, seyahatler vs. bu bizim hayatimizi olumlu veya olumsuz yonde etkilemekte. Aile
hayatimizi olumsuz etkilemekte. Cocuklarimiza daha az vakit harcamaktayiz. Esimize gereken ve evimize
gereken vakti ayiramamaktayiz ama hakemligin vermis oldugu olumlu pozitif katkilar da olmuyor degil
...” (H20)

Cizelge 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal
yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik
hayatlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diislincelerinde ikinci siklikta ifade ettikleri
durum "Hakem Olmanin Gerekliliklerini Yerine Getirememe" temasi olmustur.

Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...Hakemlik yagantimizda Pazartesi giinleri toplantilarimiz olmakta. Sali giinii de antrenmanlarimiz
olmakta. Ben derslerimden dolayr su an pazartesi giinii toplantrya ve Sali gilinkii antrenmanlarima
katilamiyorum...” (H4)

“Calistigim kurumda yogun, aktif bir hayat siirmekteyim. Hani yogun tempo igerisinde gittigimden dolay1
bu durum hakemlik hayatimi etkilemektedir. Cilinkii hakemlik ¢ok fazla 6zveri isteyen, zaman ayrilmasi
gereken ve emek isteyen bir istir. Dolayisiyla hani yogun tempoda ¢alistigimdan dolayi, istedigim kadar
vakit ayiramiyorum. Bu da beni dolayistyla hakemlikte etkiliyor. istedigim planladigim hedefledigim
¢alismay1 yapamiyorum...” (H6)

“Ben meslegim olarak eczanede g¢alistyorum. Eczanenin belli bir ¢alisma saatleri var hani onun igin
antrenman veya mag gelirse sikinti yasiyorum ister istemez. Sonugta orasi is yeri, ilk Onceligim is
yerim...” (H9)

“...Hakemligin diginda okulumuz var, okuldaki sosyal g¢evremiz, okul disindaki arkadaslarimizla olan
iligkilerimiz, bunlar olmasina ragmen hakemlik bizim i¢in sosyal hayatimizi biraz daha olumsuz yonde
etkileyen bir durum. Hakemlige daha fazla zaman ayirmamiz gerekiyor. Antrenmanlarimiz olsun,
kritiklerimiz olsun, aylik seminerlerimiz olsun, hafta sonlar1 maglarimiz var...” (H10)

«...Oncelikle hakemlik bizim igin bir hobidir. Is hayatimiz bizim i¢in daha énceliktir. O agidan 6ncelik
tabi ki 6gretmenlik ayrica bunun yaninda hakemliktir. Tabi yazin bizim ¢alismamiz, kosumuzu etkiliyor
¢linkii {i¢ aylik bir ara var. O arada antrenman yapamiyoruz... O agidan sezon basinda da biraz zorlandik
tabii ki...” (H18)
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“...Miihendisim ben. Askeriyede makina miihendisligi yaptyorum. is hayatimm yogun olmas1 hakemlik
hayatimi etkilemekte, bazen iste mesaiye kaldigimdan dolay1 antrenmanlara veya egitim toplantilarina
katilamadigim veya geg katildigim oluyor. Isteki yogunluktan dolay: antrenmanlara gittigimiz zaman
veya spor salonunda antrenmanlardan tam faydalanamamaktayiz ve onunda bize pozitif etkisi olmamakta
yani i§ hayatimizin sakin olmas1 hakemligimizi daha iyi etkiler kanaatindeyim.” (H20)

Cizelge 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal
yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik
hayatlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde tgiincii siklikta ifade ettikleri
durum "Yorgun Olma" temasi olmustur. Gorlismelerde katilimcilar bu durumu su

ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Hakemlik hayatimda is sartlar1 yogunsa eger iste o giin yorulmugsam veya o hafta ¢ok yorulmugsam bu
durum elbette hakemlik performansimi etkiliyor... Yorgunluk belirtilerini mag igerisinde yastyorum. Bu
da dogal olarak hakemlik hayatimi etkiliyor.” (H1)

“Tabii ki de sosyal yasantimiz iginde egitim durumumuz da bulunmaktadir... Pazartesi ve Sali giinleri
Oglen 1’den aksam 10’a kadar derslerdeyim. Bu da beni hem fiziksel hem de ruhsal yormaktadir...
Magclarim oldugunda da mesela Carsamba giinii bir ma¢im oldugunda Sali aksami aksam 10’a kadar
iiniversitede oldugumdan ve derslere girdigim igin yorgun oluyorum. Dinlenemiyorum yeterince.
Carsamba giinkii miisabakaya ¢iktigimda da bunun dezavantajlarin1 yasiyorum. Mesela kaslar da agri,
uykusuzluk, pozisyonlara uzak kalabiliyorum. Miisabaka yonetirken aklim bagka yerlerde olabiliyor...”
(H4)

“...Tabi sdyle bir sey hani mental yorgunluk yani beden yorgunlugu gidebilir ama beyinden yorgun
oldugunuz zaman beyin yorgunlugu hissettiginiz zaman bu tabii ki antrenmanlarda da etkiliyor ister
istemez. Istedigin siirekliligi yansitamiyorsun antrenmana hani ¢okta verimli olmuyor...” (H6)

“...Sosyal tempo futbol hakemligini ¢ok etkiliyor. Cok dnemli bir etken kendisi, sebebi de s6yle: Normal
is hayatinin yogunlugu. Diyelim ki yarin magim var benim. Yarin magim varken bugiin gece 3’te 4’te
yatarsam maca yorgun gidecegim ve yogunlasamayacagim. Bu yogunlasmam magta yanlis kararlar
vermeme sebep olabilir. Onun i¢in sosyal yasantilarin etkisi var ve ¢ok dnemli. Buna dikkat etmek
gerekir maclara ¢ikmadan dnce...” (H15)

Cizelge 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal
yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik
hayatlarini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde doérdiincii siklikta ifade ettikleri

durum "Planli Hayata Vesile Olma" temast olmustur. Goriismelerde katilimeilar bu

durumu su climlelerle ifade etmisglerdir:

“...Ben hakemligi cok severek yapiyorum. Yani hakemlik benim yanimda meslekten daha 6te bir sey.
Tabi herkes icin Oncelikli olarak meslektir ama ben hakemligi severek yapiyorum gercekten ve plan
yaparken elimden geldigi kadar hem cocuguma hem esime hem hayatima ve hakemligime esit sekilde
zaman ayiriyorum. Yani hepsini bir arada planliyorum. Hakemligi ayr1 bir par¢a olarak degil de
yasamimin bir pargasi olarak siirdiiriiyorum. O yiizden pek bir etkisi olmuyor. Severek yaptigim i¢in ¢ok
da mutluyum aksine.” (H13)
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“...Kesinlikle hepsi bir plan proje icerisinde oldugu siirece higbir sikinti yaratmiyor bana. Her seyi
giindelik programli, aylik programli, haftalik programli diizenleyip ona gore yasantimi siirdiirdiigiim
stirece sikint1 yaratmiyor.” (H17)

“Genelde sakin bir insan oldugum i¢in hayatimda da planl yasadigim i¢in hayatimdaki yogunlugu planh
bir sekilde diizenledigimden, herhangi bir sikinti yagamiyorum. Olumsuz yonde etkilemiyor hakemlik
beni. Hayatimi diizenli bir sekilde siirdiirdiigiim i¢in hakemligi de o plan ¢ergevesinde siirdiiriiyorum...
Antrenmanim oldugu giin misafir kabul etmiyorum. Magim olacagi zamanda. Onceden planliyorum
sosyal hayatimi etkilemeyecek sekilde hakemlige devam ediyorum.” (H19)

Cizelge 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal
yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik
hayatlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikta ifade ettikleri

durumlardan biri "Konsantre Olamama” temast olmustur. Gorlismede katilimer bu

durumu su climlelerle ifade etmistir:
“Hakemlik hayatimda is sartlar1 yogunsa... Magcta konsantre olmaya ¢aligtyorum...” (H1)

Cizelge 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal
yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik
hayatlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikta ifade ettikleri
durumlardan bir digeri "Performans Artirma” temas1 olmustur. Goriismede katilime1 bu
durumu su ciimlelerle ifade etmistir:

“Aktif ve yogun bir hayat yasamanin hakemlik hayatimda sahada da performansimi ve hareketliligimi
daha da ¢ok arttirdigini diisiiniiyorum. Duragan bir hayat yasasaydim eger sahada kendi agimdan beni
olumsuz olarak etkileyecegini diisiiniiyorum...” (H17)

Cizelge 4.2 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin sosyal
yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif yogun bir hayat siirmesinin hakemlik
hayatlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikta ifade ettikleri
durumlardan bir digeri ise "Sosyal Hayata Katki Saglama" temasi olmustur. Gorlismede
katilime1 bu durumu su ciimlelerle ifade etmistir

“...Onun diginda bana kattig1 sosyal yonden de ¢ok biiyiik artilar1 var. O yiizden meslegimi severek
yaptyorum...” (H5)

Aragtirmaya katilan hakemlerin miisabaka Oncesi yakin c¢evresinden almis
oldugu iyi bir haberin, miisabakalardaki kararlarin1 nasil etkiledigi hususundaki

diisiincelerine ait bulgular Cizelge 4.3’te verilmistir
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Cizelge 4.3

Hakemlerin Miisabaka Oncesi Yakin Cevresinden Almis Oldugu Iyi Bir Haberin, Miisabakalardaki
Kararlarim Nasil Etkiledigi Hususundaki Goriiglerine lligkin Bulgular

Temalar Frekans (f) Yiizde (%)
Yiiksek Motivasyon 13 59.2
Kurallar1 Gézetme 3 13.6
Yaklagim Degisimi 3 13.6
Etki Etmeme 3 13.6
Toplam 22 100

Cizelge 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka

oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu iyi bir haberin, miisabakalardaki kararlarini nasil

’

etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en sik ifade ettikleri durum "Yiiksek Motivasyon'

temas1 olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Tabii ki simdi biz hakemler de insamz sonugta. Aldigimiz iyi haberler de kétii haberler de ister istemez
magtaki konsantrasyonumuzu etkiliyor. Yani iyi bir haber oldugu zaman maga ¢ok bir etkisi olmuyor ama
daha bir 6zveriyle daha iyi bir motivasyonla hakemligimizi yapmis oluyoruz.” (H2)

“Yani Oyle bir olay mag esnasinda ben yagamadim ama sdyle soyleyebiliriz: Bir hakemin moralinin iyi
olmas1 onun miisabakada daha hareketli kararlar1 daha iyi sekilde verebilmesini saglar. Yani moral kisinin
ruh halini gelistirdigi i¢in hem fiziksel anlamda hem de ruhen hakemin daha saglikli kararlar
verebilmesini saglar.” (H3)

“Onunla ilgili sizinle sunu paylasmak isterim. Yaklasik bir iki yil once mag¢m birinde yardimei
hakemdim. Devre arasinda orta hakemimizin bir devlet kurumuna atandig1 haberini aldik. O da benim ¢ok
sevdigim bir abim. Onun sevinci benim de sevincimdi. ikinci yartya ¢iktigimizda kendisi mutluluktan
miisabakay1 nasil bitirecegini sasirmisti. Ciinkii sevingli haber almig, atanmig, memur olmus bir amacina
ulasmigti. Onun sevinci benim de sevincimdi. Maga daha iyi konsantre olduk ve mag¢i daha iyi
onemsemeye bagladik. Kostuk, pozisyonlara yakin olduk. Biraz daha dikkatli olmaya c¢alistik.
Mutluluktan sahaya, futbolculara ve oyun igine de iyi konsantre olabildik.” (H4)

“Tabii ki almis oldugum olumlu haber beni motive eder ve kendimi daha iyi hissetmemi saglar. Bagima
bdyle bir olay geldi... Aldigim mutlu haberin heyecaniyla, onun motivasyonuyla onun etkisiyle beraber
miisabakaya ¢iktim ve gergekten yani {istiin bir basar1 gosterdim miisabakada. Bu da beni dnemli yonde
etkiledi ve kararlarimi ¢ok dogru, yerinde vermemi sagladi. Ciinkii kendime 0zgilivenimi ve
motivasyonumu sagladi. Yani olumlu etkileri var, almis oldugum giizel haberin.” (H6)

“...2 yil once olmustu. Kiz kardesimin bebegi olmustu. Bu bana miisabaka oncesi gelen telefonla
bildirildi. Onlar adina ¢ok sevindim. Miisabaka oncesi oldugu icin de miisabakaya biraz daha motive
oldum ve kararlarim daha net oldu ister istemez. I¢imde bir 6zgiiven olustu. Bunun igin iyi bir haberde
etkilendim yani. Bunun i¢in kararlarim daha net, daha giivenilir oldu. Kendi a¢imdan 6yle hissediyorum.
Bunun i¢in yani daha net ve daha iyi kararlar verdigime inantyorum.” (H8)

«...Insan iyi haber aldig1 zaman elbette mutlu olur. Daha enerjik olur ve kendini miisabakaya daha fazla
vererek bir seyler yapar...” (H9)

“...Yani iyi bir haber alip da ¢ikmak tabii ki insan1 psikolojik olarak daha da motive eder ve daha iyi olur.

Kararlarindaki dogru ya da yanlis kararlart dogruymus gibi algilamasma yardimci olacagini
zannetmiyorum...” (H10)
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“Tabii ki de soyle her insan kendi lehine bir haber aldiginda illaki etkilenecektir. Bundan etkilenmiyorum
diyen insan tanimam. Ben genellikle iyi haberler aldigimda bu mag yonetimime art1 olarak yansir. Daha
da motive olmaya ¢alisirim. Bu da mag igerisinde iyi bir yonetim sergilememi saglar...” (H13)

“Yani tabii ki insan biraz daha motive oluyor. Lakin bu kisiden kisiye degisir ne kadar motive oldugu.
Ornegin, ben kendi motivasyonum disinda disardan ekstra bir motivasyon saglayacak bir durum aldigim
zaman, ekstra biraz daha etkiledigini diisiinliyorum. Niye derseniz: Daha mutlu bir sekilde ¢ikiyorsunuz,
daha heyecanli, daha aktif, daha hiperaktif oluyorsunuz. Daha dogrusu yani yerinizde duramiyorsunuz.
Genelde Oyle durumlar yasantyor... Mac¢in birinde yasamistim. Kadromun ¢iktigmi 6grendim. Maga
ciktigimda da... Motivasyonumun daha da yiiksek oldugunu fark ettim...” (H14)

“Evet, kesinlikle. Yani bir giin dncesinden almis oldugumuz iyi bir haber, o giiniimiiziin de iyi gegmesini,
magtaki performansimizin da daha da yiikselmesini ve motivasyonumuzun daha da yiikselmesine sebep
oluyor. Sahadaki verecegimiz kararlarin dogrulugunu bence daha da arttiracagini diistiniiyorum...” (H17)

“...Ama insan oldugumuz icin ister istemez etkileniyoruz iyi bir haber aldigimiz zaman... insan mutlu
oldugunda yaptig1 isi daha ¢ok severek yapar, daha bir motive olur. Ister istemez olumlu yonde etkiler.
Aslinda etkilememesi lazim ne olumlu ne olumsuz ama insan oldugumuz igin duygusal planlarimiz 6n
plana ¢ikiyor ve olumlu yonde etkiliyor. Basima gelen bir olay olmad: ama yani iyi bir giiniimde oldugum
zaman miisabakay1 daha iyi yonetebiliyorum.” (H19)

“Tabii ki, miisabaka oncesinde aldigim olumlu haber benim hayatimda pozitif olumlu seylere sebep
oluyor. Mesela benim basima gelmisti. istanbul’a maca gidiyordum. Havaalaninda esim aradi. Onunda o
giin kadin dogumda randevusu vardi doktorla. Bana o giin hamile oldugunu sdylediginde, ben ¢ok giizel
bir haber aldim. O seyahatim hem olumlu gecti hem de ¢ok iyi miisabaka yonettik ekip olarak ve
gbzlemci de o miisabakada bizleri cok begenmisti. Oyle bir anim olmustu yani...” (H20)

Cizelge 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu iyi bir haberin, miisabakalardaki kararlarini nasil
etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri durumlardan biri
"Kurallari Gézetme" temast olmustur. Goriismelerde katilimeilar bu durumu su

climlelerle ifade etmislerdir:

“Miisabaka igerisinde verdigim kararlarinin yoniinde degisiklik olmamaktadir. Gordiigiimii ve bildigimi
uygulamaktayim. Mag igerisinde degisiklik olmaz neyse odur.” (H1)

“Simdi biz mac¢a cikarken, hakemler olarak dis diinyadan tamamen kendimizi izole ederek ¢ikiyoruz.
Yani sadece mag¢ var kafamizda, sadece oyuncularin hareketleri, oyun kurallar1 var... Yani maglara
c¢ikarken biz kesinlikle tek dogru olan karart verebilmek adina hazirlanip bunun diisiincesiyle ¢ikiyoruz.”
(H10)

“Simdi Oncelikle miisabakay, talimatlara ve kurallara gdre yonetmek zorunlulugumuz vardir bizim.
Kisisel problemlerimizin, olumlu ve ya olumsuz durumlarin asla maga yansitilmamasi gerektigini
diistiniiyorum. Onun i¢in zihnimizin mag¢ dncesi, maga bir saat kala veya ma¢ esnasinda dis diinyadan
arindirilip maga o sekilde odaklanmis olmamiz gerekiyor. Bu yiizden sdylemek istedigim bizim kigisel,
ailevi, sosyal vs. diger sorunlarimizin asla ve asla miisabakaya yansitilmamasi gerektigini diisiniiyorum.
Ancak ne olabilir iyi bir mag¢ yonetmis olabiliriz, gozlemci tarafindan iyi degerlendirilmis olabiliriz, giizel
bir puan tarafimiza verilmis olabilir... Ama o sekilde hicbir kisisel problemin miisabakaya
yansitmamamiz gerektigini diistiniiyorum.” (H11)
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Cizelge 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu iy1 bir haberin, miisabakalardaki kararlarini nasil
etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri durumlardan bir
digeri "Yaklasim Degisimi" temasi olmustur. Gorlismelerde katilimcilar bu durumu su
climlelerle ifade etmislerdir:

“Aldigim sevingli bir haber illa ki olumlu yonde etkiler. Futbolculara karsi yaklasimim daha olumlu
olabilir. Onlara daha fazla tolerans taniyabilirim, konusabilirim, muhabbet ederim. Yani bir hakem

yiiziinli astig1 kadar yeri geldigi zaman futbolcuya giilmesini de bilmeli. Bu tip konularda illa ki artisi
olur.” (H7)

“Bence bir hakem olarak... Etkileyemez diyemem asla. Ciinkii sizi mutlu eden bir haber her zaman
olumlu etkiler. Sahada mag igindeki kararlariniz da olumlu olur. Oyunculara bakis aciniz, maga bakis
aciniz, yardimcr hakeme bakis aciniz muhakkak olumlu olur. Hi¢ suratiniz asilmaz. Yiiziiniizii gildiiriir
olumlu bir haber.” (H12)

“...Tabii ki illa olumlu yansityor. Ciinkii daha farkli gozle bakiyorsunuz miisabakalara, kisilere,
pozisyonlara. Yani daha iyi daha spesifik degerlendirmeye calistyorsunuz.” (H14)

Cizelge 4.3 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu iyi bir haberin miisabakalardaki kararlarini nasil
etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri durumlardan bir
digeri ise "Etki Etmeme" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su
ctimlelerle ifade etmislerdir:

“Yani 6rnek olarak versem, insan iyi haber aldig1 zaman elbette mutlu olur ama hani bu yaptig iste...
Verdigi karari hig bir sekilde etkilemez diye diisiiniiyorum.” (H9)

“Aslinda bu konu biraz farkli, belki kisiden kisiye degisir ama bende bir etkisi yok. Ciinkii ben maga
c¢iktigim anda tamamu ile maga yogunlastyorum. O ylizden bana fazla etki etmiyor...” (H15)

“Tabi agikgast 6nce sOyle sdyleyeyim; ben kisilik olarak ¢cok sogukkanli bir insan oldugum i¢in, olumlu
veya olumsuz da olsa ¢ok etkilenmiyorum. Ama s$dyle 6rnek vereyim. Mesela gegen giinkii bir magta,
kardesimin atanma haberi- ki ¢cok bekledi- yani ¢ok istedigi bir seydi. Cok emek verdigi bir seydi. Iki ii¢
yil bekledi bunu... Tabi yani yolda maga giderken seviniyorsun falan ama o soyunma odasina girdigin an
her sey bitiyor. Yani bu benim igin gegerli tabi. Ben diger arkadaslari bilemem aslinda. Bu benim
diistincem. Olmas1 gereken de bu, ne iyi ne de kotii haberin etkilememesi lazim... Ben onun i¢in ne
olumlu ne olumsuz ¢ok karistirmamaya calisinm ki zaten maga ¢iktigimiz zaman, didiigi agzimiza
gotlirdiigiimiiz zaman veya bayragi elimize aldigimiz zaman insan unutuyor. Yani tamamen sahadaki seye
odaklaniyor. Bende bu sekilde siirdiiriiyorum. Cok etkilemiyor yani beni.” (H16)

Aragtirmaya katilan hakemlerin miisabaka Oncesi yakin c¢evresinden almis
oldugu kot haberin, miisabakalardaki kararlarim1i nasil etkiledigi hususundaki

diisiincelerine ait bulgular Cizelge 4.4’te verilmistir.
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Cizelge 4.4

Hakemlerin Miisabaka Oncesi Yakin Cevresinden Almis Oldugu Koti Bir Haberin, Miisabakalardaki
Kararlarim Nasil Etkiledigi Hususundaki Goriiglerine lligkin Bulgular

Temalar Frekans (f) Yiizde (%)
Motivasyonu Etkilememe 11 47.9
Yanlis Kararlar 5 21.8
Gorevden Kaginma 4 17.3
Motivasyon Kaybi 2 8.7
Kararlar Etkilememe | 4.3
Toplam 23 100

Cizelge 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu kotii bir haberin, miisabakalardaki kararlarini
nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en sik ifade ettikleri durum "Motivasyonu
Etkilememe" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade

etmislerdir:

“Biz maca ¢ikmadan Once hakem ekibiyle birlikte memorandum yapariz. Bu toplantida basimiza
gelebilecek pozisyonlart konusur ve miisabakamiza konsantre oluruz. Motivasyonumuzu maga gore
hazirlariz. Aldigimiz kotii bir haberi veya basimizdan gecen o giinkii bir seyi unuturuz. Kimsenin hakkini
yemeden ona gére mag yonetmeye calisiriz.” (H1)

“.Yani biraz kisiyle ilgili bir sey oldugunu diisiiniyorum. Ama normalde bir hakemin bundan
etkilenmemesi gerekir. Magini en iyi sekilde tamamlayip, ondan sonra hayatina devam etmeli. Soyle bir
sey diyebilirim. Zamaninda ben bir vefat haberi almistim. Bir mag¢ oncesinde ama tabii ki o magtaki
performansimizi ¢ok etkilemedi. Gittik, performansimizi en iyi seviye de gosterip magi bitirdik...” (H3)

“Pek onu sey yapamam. Oyle sahaya yansitacak kadar, sahaya yansitmam onu. O aldigim kétii haber, her
ne kadar kotii olsa bile pek hakemligi sey yapmam, etkilemez beni. Yine kendi magimi yonetirim...
Magta kararlarimi falan etkilemez.” (H5)

“Benim kararlarimi etkilemez. Ciinkii {ist klasman hakemlerimizden Ciineyt hocamizin vermis oldugu bir
roportaj da dinlemistim. Baz1 seyler ¢izgi gerisinde kalmak zorundadir. Sahaya ¢iktiginiz zaman kafanizi
bosaltmak zorundasimiz. Ciinkii hakem olarak oraya gelmissinizdir. Adaletli olmak zorundasinizdir.
Cizginin disinda birakirim biitiin sorunlarimi. O sekilde sahaya ¢ikarim. Her seyden arinmis bir sekilde
sahaya cikarim. Elimden geldigince kararlarimi diizgiin bir sekilde vermeye ¢aligirim...” (H7)

“...Biz her durumda dogru kararin pesindeyiz. Dogru karar verebilmeye ¢alisan insanlariz. Bizde kurallar
kesindir ve nettir. Yani yorumlamak, insanin psikolojik agidan psikolojisini iyi veya kotli olmasi, hani
yorum pozisyonlarinda etkili olabilir belki ama bu durumla hig karsilasmadim.” (H10)

“...Higbir sekilde bizim kisisel sorunlarimiz, olumlu veya olumsuz olsun sahaya yansitilmamasi
gerektigini diisiniiyorum. Cilinkii her magin 6nemi farklidir ve her oyuncu i¢in o mag¢ bir milli mag gibi
olabilir. Onun i¢in sporcu psikolojisini diisiinmemiz gerekiyor. Miisabaka vesaire digerlerini
diistinerekten higbir sekilde kisisel problemlerimizi maga yansitmamamiz gerekiyor.” (H11)

“Genelde ¢ok fazla etkiledigini diisiinmiiyorum. Yani kendi kararim ¢iinkii. Yasadiklarimda oluyor illa.
Yani kot durum ve yahut farkli seyler duyabiliyorum. Lakin kendi motivasyon siirecim var. Motive etme
diizeyim var. Ona gore yani ben kendimi motive ediyorum. Benim i¢in ¢ok etkileyici olmuyor. Yani eger
biraz profesyonel diigiiniiyorsaniz, bu isten kisilerin etkilenmemesi gerektigini diisiniiyorum ben. O
konuda fazla etkilenmedigimi diisliniiyorum yani.” (H14)
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“Evet, yani beni o kadar etkilemiyor. Tamamiyla miisabakaya yogunlasiyorum...” (H15)

Cizelge 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
Oncesi yakin g¢evresinden almis oldugu kotii bir haberin miisabakalardaki kararlarini
nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde ikinci siklikta ifade ettikleri durum "Yanlis
Kararlar” temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade

etmislerdir:

«...Uziintiilii haber aldigimiz zaman, mutlaka verdigimiz hatali kararlar oluyor. Hani hakemler aslinda
bdyle olmamasi gerekir ama mutlaka aklimizin bir kdsesinde kaliyor. Maga ¢ok yogunlasamiyoruz.”(H2)

“K&ti bir haber simdi disiiniiyorum da, aslinda s6yle bir sey ben lise yillarinda da {iniversiteye girmeden
oncede futbol hakemligi yapmaktaydim. Daha yolun basindaydim. Yine bir magta, magi yonetirken
disaridan bana {iniversiteyi kazanamadigimi sdylediler. Kazanamadin dediler. O an ben duydugumda
yikildim tabii ki de. Magin atmosferinde top, taca ¢ikmis haberim yok. Tag¢ atisini kim kullanacak?
Futbolcular bana bakiyor, benim bir yon gostermem gerekiyor. Takimin biri kullanabilsin diye tag atigini.
Ben de dalmisim canim sikildi. Neyse devre arasma girdik. Ogrendim. Gergekten de iiniversiteyi
kazanamamugim. ikinci yariya ¢iktim. Yine ayni karar. Dikkat bozuklugu oldu. Kafami taktim ¢iinkii. Cok
istiyordum fiiniversiteyi kazanmay1. Hele ki Mustafa Kemal Universitesini kazanamayinca, tabi ister
istemez antrendrlerin tepkisine maruz kaldik. Iste pozisyona uzak kaliyorsun, uzaktan penalt1 ¢aliyorsun
gibisinden...” (H4)

“...Her hakem k&tii bir haber aldiginda; drnek veriyorum annemiz vefat eder, boyle bir durumu magtan
once aldiginizda etkilenmiyorum diyen bir insan olamaz asla. Yani bende etkilenir yanlig kararlar veririm
herhalde. Bu konuda hatta soyle bir sey oldu gegenlerde. Bir tane mag izlemistim. Pakistan siiper liginde
yonetilen bir magti herhalde. Mag sirasinda hakeme tribiinden kotii kiifiirler ediliyor. Hakem artik bu
duruma dayanamayip magi yonetemeyecegini anliyor ve oturup agliyor. Yani bana gore bu her hakemi
etkiler bence. Beni de etkiler.” (H13)

“...Daha sonra miisabakada bulundugum sirada, yani miisabaka ilinde bulundugum Antalya’da basima
geldi. Esimin anneannesi vefat etti. Telefonla bana bildirdiklerinde {iziildiim. O miisabakada da aklim hep
esimde ve esimin ailesinde oldu. Miisabakaya tam konsantre olamadik. Hatta bir pozisyonda hata
yaptigimi gozlemci hocam da sdylemisti. Olumsuz etkileri oluyor olumsuz haberlerin.”(H20)

Cizelge 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
oncesi yakin g¢evresinden almis oldugu kotii bir haberin miisabakalardaki kararlarini
nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde tigiincii siklikta ifade ettikleri durum
"Gorevden Kag¢inma" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su
climlelerle ifade etmiglerdir:

“...Olumsuz olurdum biiyiikk bir ihtimalle. Mag¢ icinde de kafam siirekli orada kalirdi. Yani verdigim

kararlardan emin olamazdim. Kafam hep bagka yerlerde olurdu. Maga konsantre olamazdim. Ama &yle
bir sey olursa herhalde ben mag¢1 iade ederdim.” (H12)

“...Eger kotli bir haber alirsak, o mag¢1 yonetemeyecek gibi olursak zaten o maga ¢ikmamiz karsi
takimlara, diger hakem arkadaglarimiza karsi da olumsuz yansiyabilir. O agidan eger gergekten bizi ¢ok
olumsuz etkiliyorsa maga ¢ikmayiz. O acgidan da zorluk ¢ektirmeyiz hem takimlara hem
arkadaglarimiza...” (H18)
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«...Insan oldugumuz igin ister istemez kotii bir haber aldigimz zaman veya giine kotii basladigimiz
zaman miisabakaya ister istemez yansiyor. Yani ben her zaman hakemligi 6n planda tutmadigim igin

oncelik olarak benim akrabalarim, esim, dostumdur. Bu yiizden miisabakaya ¢ikmam...”(H19)

“...Basimdan gecen bir olay var hatta iki olay var. Bir tanesi yani miisabakaya gitmeden aldigim bir
haberdi. O ylizden miisabakay1 iade etmek zorunda kalmistik. Yakin bir akrabamin cenazesinin haberini
almistik o yiizden miisabakayi iade ettik. O miisabakaya gitmedik...”(H20)

Cizelge 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
oncesi yakin g¢evresinden almis oldugu kotii bir haberin miisabakalardaki kararlarimi
nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde dordiincii siklikta ifade ettikleri durum
"Motivasyon Kaybi" temasi olmugtur. Goriismelerde katilimeilar bu durumu su
climlelerle ifade etmislerdir:

“Basimdan gecen bir olay olmustu. Miisabakadan 6nce annem rahatsizlandi. Ama hani bunu telefonla
bilgisini alip durumunun ¢ok kotii olmadigini 6grendikten sonra magima ¢iktim. Hani ister istemez insan

tabi morali bozuk oluyor. Hani kafada o var iken bir nebze kendisini maca motive etmek de
zorlaniyor...”(H9)

“...Olumsuz olurdum biiyiik bir ihtimalle. Mag¢ iginde de kafam siirekli orada kalirdi. Yani verdigim
kararlardan emin olamazdim. Kafam hep baska yerlerde olurdu. Maga konsantre olamazdim...” (H12)

Cizelge 4.4 incelendiginde, arastirmaya katilan futbol hakemlerinin miisabaka
oncesi yakin g¢evresinden almis oldugu kotii bir haberin miisabakalardaki kararlarini
nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri durum
"Kararlart Etkilememe" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su
ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...Ama hani karara etki agisindan sanmiyorum ¢iinkii bende dyle olmadi ve ben kendi kararlarim neyse
odur. Faulse fauldiir veya degilse degildir. Bundan etkisi olmuyor...” (H9)

Arastirmaya katilan hakemlerin saglik a¢isindan rahatsiz oldugu durumlarin
(grip, soguk alginligi, kaslarda agri olmasi vs.) miisabaka yonetimlerini nasil etkiledigi

hususundaki diisiincelerine ait bulgular Cizelge 4.5’te verilmistir
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Cizelge 4.5

Hakemlerin Saglk A¢isindan Rahatsiz Oldugu Durumlarin (Grip, Soguk Alginhigi, Kaslarda Agri Olmast
vs.) Miisabaka Yénetimlerini Nasil Etkiledigi Hususundaki Goriiglerine lligkin Bulgular

Temalar Frekans (f) Yiizde (%)
Gorevi lade Etme 15 39.5
Onlem Alma 11 28.9
Performansi Etkileme 9 23.7
Motive Olamama 2 5.2
Sporcularin Bu Durumu Kullanmasi | 2.7
Toplam 38 100

Cizelge 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin saglik agisindan
rahatsiz oldugu durumlarin (grip, soguk alginligi, kaslarda agri olmasi vs.) miisabaka
yonetimlerini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en sik ifade ettikleri durum
"Gorevi lade Etme" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su

ctimlelerle ifade etmislerdir:

“...Yani eger boyle bir hastaligimiz varsa benim tavsiyem o miisabakaya ¢ikmamamiz. O miisabakay1
iade etmemiz...” (H2)

“...Kendini ¢ok iyi hissetmiyorsa, o maca ¢ikamayacagini ilgili kisilere bildirir, mag¢1 iade edebilir...”
(H3)

“Bizler tabi hakem oldugumuz i¢in, sahada saglikli karar verebilmemiz agisindan, saglikli olmamiz sart.
Ciinkii atiyorum ben gribim, basim agriyor, ne bileyim ayagim agriyor, kasigimda ¢ekme var, ben o
sekilde magi1 saglikli yonetemem. Saglikli yonetemedigim gibi topgularin da bana vermis oldugu tepkileri
ve elestirileri karsilamak zorunda kalirim. Bu yiizden saglikli olmadan maga ¢ikmay1 diislinmiiyorum.
Yani saglik durumum koétiiyse mag dncesinde kesinlikle mag1 iade ederdim. Ciktigim zamanlar oldu mu
oldu. Biz insaniz. Magin igerisinde benim mesela apandisitimde bir sikinti oldu. Ben hi¢ farkina
varmiyorum kosarken. Bir anda apandisitimde sikintt meydana geldi. Ben apandisit oldugunu da
anlamadim. Ama asir1 bir agr1 oldu. Bunu gozlemcimde fark etti. Bunu profesyonel magta yasadim. Hatta
gozlemci sordu. Ne oldu? Mag igerisine saglik¢i da ¢agirdim. Ama bir sey bulamadi. Yani bir sey olmadi.
Yani sadece siddetli karmn agrist vardi. Mag1 90 dakika boyunca zar zor bitirdim. Sonrasinda zaten
apandisitten ameliyat oldum. O mag icerisindeki yasadigim bir olaydan dolay1” (HS)

“Soyle bir sey, saglik acisindan ilk 6nce, hani problemimiz varsa zaten tebligati aldigimizda atiyorum
rahatsiziz, bunun alternatifini saglariz. Yerimize yoOnetebilecek birini buluruz veya macin iadesini
yapariz...” (H6)

“...Genel itibariyle, kendi profilimi diizgiin tutabilmek agisindan grip veya ayagimda g¢ekme, saglik
sorunlar1 falan oldugu zaman magimi genelde son dakika olmamasi durumunda iade etmeyi digiiniirim.
Ciinkii oraya ¢ikip ayagim ¢ekti deyip daha kotii duruma gegmek var. Takimlarin kaderiyle oynamak
vardir. Onun i¢in miisabakay1 benim oynatmam yerine saglikli bir arkadagimin gidip oynatmasin isterim.
Dogru oldugunu bu sekilde diisiiniiyorum...” (H7)

“...Boyle bir sey bagima geldiginde oncelikle iade etmeyi diisiiniiyorum. Ciinkii o anki saglik durumum
elverisli olmadigindan dolay1 daha iyi karar veremeyecegimden, takimlarin hakkinin gitmemesi i¢in, yani
en azindan dediginiz gibi her iki takimda bu miisabakay1 kazanmak istiyor. Cesitli yatirimlar yapmaislar.
Yani onlarin hakkia girmemek i¢in ¢ogu zaman bunlar1 iade ediyorum. Bunu da dogru buluyorum.
Ciinkii o anki ruh halimiz yani hastalikta daha iyi karar veremeyecegimiz i¢in iade ediyorum.” (H8)
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«...Insan kendisini bilir. Eger iki ii¢ giine kendini toparlayabilecekse miisabakaya ¢ikmayi tercih ederim.
Ama yok kendimi toparlayamayacak iyi bir durumda degil isem ¢ikmamayi tercih ederim... Hani oradaki
insanlarin emegi var sonugta. Haftalarca, aylarca calisiyorlar... Tabii ki yogun paralar harctyorlar. Benim
bir nezlem veya gribim veya kas ¢cekmem onlar1 alakadar etmez. Onlarin gorevi maga ¢ikip oynamaktir.
Oraya atanan hakemin gorevi ise en iyi sekilde o miisabakayr yonetmesidir. Eger ben bunu
yapamayacaksam zaten kendimde bunu géremiyorsam ¢ikmamayi tercih ederim.” (H9)

“...Yani magtan bir giin 6nce, iki giin 6nce boyle bir durumumuz varsa eger kurulumuzla irtibata gegerek
magimizi iade etmemiz en dogrusudur. Ozellikle kas agrilarinda. Ciinkii mag icerisinde gayet fazlasiyla
kosuyoruz pozisyonlara yakin olmak i¢in. Futbolcular kadar sprint atarak hareket ediyoruz. Eger bir kas
agriniz varsa kesinlikle maca ¢ikmayin. Tavsiye etmiyorum ben.” (H10)

“...Mag tebligatlari, yanilmiyorsam iki giin 6nceden bize bildiriliyor. En azindan kétiiyseniz bir giin
onceden kendinizi deneyebilirsiniz. Saha ¢alismasi yapabilirsiniz. Eger mag esnasinda bdyle bir seyiniz
varsa miimkiin oldugu siirece 1sinmaya bakin. Isinma hareketleriyle kendinizi isindirin. Eger ¢ok
kotiiyseniz kurula bildirirsiniz. Yerinize baska bir hakem atayabilir... Ciinkii sikinti olabilir bu
konuda...” (H12)

“Genelde ben hastaysam vs. bdyle durumlarda miisabaka vermislerse miisabakaya baglamadan once
genellikle iade ederim maglarimi...” (H14)

“Soyle soyleyeyim... Ben maca ¢ikana kadar herhangi bir saglik sorununu yasadrysam (grip, soguk
alginhigy, bas agrisi falan) yani magin bir iki saat dncesine kadar ben boyle bir sey yasiyorsam magca
cikmiyorum. lade ediyorum magi...” (H15)

“Simdi burada basimdan bir olay gecti aslinda. Benim hatamdi. Rahatsizdim normalde. Rahatsiz
oldugumuz zamanlarda bizim il hakem kuruluna rahatsizligimizi belirtip il hakem kurulunun takdiriyle
magt iade etmemiz lazim. Yani ben bu maca ¢ikamayacagim. Soyle saglik sorunlarim var dememiz
lazim...” (H16)

“...Tabii ki hasta oldugumuzu diisliniirsek bence o miisabakaya yani bir giin dncesinden veya iki giin
oncesinden kendimizi iyi hissetmiyorsak ¢ikmamiz pek dogru olmaz. Ciinkii kararlarimizi olumsuz yonde
etkileyebilecegini diisiiniiyorum. Saglikli bir insanin verebilecegi bir kararla, saglik sorunlar1 yasayan bir
insanin ayni kararlart verebilecegini ben diisiinmiiyorum. O yiizden eger basima Oyle bir sey gelirse
mutlaka miisabakami iade eder, o miisabakaya ¢ikmam.” (H17)

“...Yani elbette ki iade edebilecegim zamanim varsa iade etmeyi tercih ederim...” (H19)

Cizelge 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin saglik acisindan
rahatsiz oldugu durumlarin (grip, soguk alginhigi, kaslarda agri vs.) miisabaka
yonetimlerini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde ikinci siklikla ifade ettikleri
durum "Onlem Alma" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su
ctimlelerle ifade etmislerdir:

“...Mag igerisinde ona gore yer aldik. Pozisyon planlamasi degistirdik. Biraz daha az kostuk ama
yardimc1 hakemlerimle daha dikkatli olduk. Bunu bu sekilde 6nlemimizi alarak o magi idare ettik.” (H1)

“...Miisabaka aninda bagimiza bir sey geldiginde, ben karsilasmadim suana kadar saglik acisindan ama
boyle bir seyle karsilastigim zaman ne yaparim onu soyleyeyim... Aktif kosamryorum. O zaman yerimi
kidemli yardimci hakeme birakirim. Ben yerine gorev alirim. Kidemli yardimer hakemim miisabakay1
yonetir. Bu sekilde bir ¢dziim saglayabiliriz. Mag1 yarida birakamayiz.” (H6)
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“...Grip, soguk algmhigi, kas agrilar1 mag icerisinde yagamigsam da Oyle bir durumda gerekirse gorevi
kidemli yardimci hakemime devredip yardimcilik yaparim. Onun yerine ben gegerim veya dordiincii
hakemim varsa dordiincii hakemle bunu paylasirim. Isinmasi gerektigini, benim kas agrimdan dolay1 ve
ayagim c¢ekmesi durumundan magi oynatamayacagimi ve magin selameti agisindan magi kendisinin
oynatmasinin daha dogru oldugunu diisiindiigiim i¢in gerekirse diidiiglimii ona devrederim mag¢ i¢inde.”
(H7)

“Gegen y1l olmustu. Kendimi iyi hissetmedim. Yani maga ¢iktim ama mag esnasinda ayagimda bir sikinti
olustu. Bunun yiiziinden dordiincii hakemle yer degistirdim. Benim yerime magi o yonetti. Boyle bir
durumda yani ister istemez gorevimizi devrediyoruz. Daha iyi yapacagina inandigimiz kisi giriyor. Zaten
dordiincii hakem geldi mag1 benim yerime yonetti...” (HS)

“Simdi bu sorduklariniz aslinda hafif hastaliklar ancak mag¢ oncesindeyse siddetli kas agrilar1 varsa onu
isindirarak gegirmeye calisiriz. Kendimizi miisabakaya hazirlamaya calisiriz. Grip soguk alginligi
dediginiz gibi kas agrilari, grip zaten 1sinmayla gegirilecek bir sey degil. Onceden bir 6n hazirlik yapilmis
olmas1 gerekiyor. Ancak kas agrilarinda miisabaka esnasinda agma germemizi yaparak, iyice 1sinarak
onlar1 gegistirmeye calisiriz sadece o anda. Ha olmazsa eger orada zaten yedek hakemimiz vardir,
dordiincii hakem olarak. Ona durumu bildiririz, miisabakaya ¢ikamayacagimizi. Neden diye soracaksaniz
en iyi sekilde takimlara zarar vermemek i¢in miisabakanin skorunu, selametini vs. etkilememek igin o
mag1 iade edip dordiincii hakemle yer degistirmemiz gerekiyor.” (H11)

“...Mag esnasinda evet ayagim cekti, bayagi koti oldu. Pozisyon zaten bitmisti. Hemen saglik¢iyt
cagirdik. Gerekli miidahaleyi yapti. Ondan sonra oyuna devam edebildim. Zor bir sey ama yine de maga
devam edebildik saglik¢inin sayesinde. Allah bundan sonra kimseye gostermesin bdyle bir seyi.” (H12)

“...Tabii ki yani yonetmelik vardir. Futbol hakemliginin belli bir yonetmelikleri vardir. Eger profesyonel
bir miisabakaysa tabii ki de dordiincii hakem ¢ikar miisabakaya. Lakin amator miisabakada yasadim boyle
bir seyi, boyle bir durumda en kidemli hakemimizi ortaya aliriz. Eger ben yardimci hakem olarak devam
edebiliyorsam yardimci olarak devam ederim zaten. Edemeyecek durumlarda da tabii ki iki kisiyle
miisabaka yonetilebilir ya da bunun disinda bir prosediir daha var. Eger giivendiginiz birisi, spor hayati da
olan biri daha dncede futbol oynamis veya yedek cevrenizde bulunan futbol hakemi varsa bundan
faydalanabiliyorsunuz. Ydntem bu olabiliyor.” (H14)

“...Mag¢ esnasinda, diyelim ki zeminin durumundan kaynakli, havanin durumundan kaynakli veya
krampon ¢ivisi azizliginden kaynakli bir sakatlik gegirdim. O anda da ister istemez yani az bir siire
kalmigsa ii¢ bes dakika mag1 tamamlamaya calisiyoruz. Zaman kisitliysa hemen degismeye gidiyoruz.
Ciinkii verecegim yanlis kararlar bana olumsuz yonde donebilir.” ( H15)

“...Hasta olmama ragmen ben o macga cikarim, bir sey olmaz mantigiyla ¢iktim maga. Magta ellinci
dakika falandi. Bir bag donmesi oldu. Dedim illa devam ederim, bir bes dakika daha gegti devam edemez
hale geldim maga. Bizim talimatlarda oldugu gibi miisabakaya birinci yardimci hakemim devam etti. Ben
yana gectim. O sirada da bizden sonraki mag¢in hakemlerinden bir tanesi hazirlandi. Maga o devam etti.”
(H16)

“...Elaz1g’da miisabakaya ¢ikacagim zaman, 1sinma esnasinda ayagimda bir agri olustu ve sakatlandim.
Kétii durumdaydim... Saglik¢idan yardim alarak agri kesici igneyle miisabakaya ¢iktim...” (H19)
Cizelge 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin saglik acisindan
rahatsiz oldugu durumlarin (grip, soguk alginligi, kaslarda agr1 olmasi vs.) miisabaka
yonetimlerini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde ticlincii siklikla ifade ettikleri
durum "Performansi Etkileme" temast olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu

su ciimlelerle ifade etmislerdir:
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“Enfeksiyona yakalanmistim. Enfeksiyona yakalandigim giiniin sabahi magim oldu. Magta kogmakta
gercekten ¢ok zorlanmigtim o an. Tabii ki etkiler. Yani etkilemez diye bir sey yok. Sonucta bizde
insaniz...” (H1)

“Simdi tabii ki grip oldugum zaman, ben de bir saglik¢1 oldugu i¢in grip hastalig1 insanin anatomisini
bozuyor. Yani eklem agrilari, iste halsizlik, yorgunluk gibi rahatsizliklar gecirmemize sebep oluyor.
Miisabaka esnasinda mutlaka bunlari yasiyoruz... Yani rahat kosu yapamiyoruz, pozisyonlara uzak
kaliyoruz...” (H2)

“...Elbette performansimizi etkiliyor. Bundan iki hafta once bizim bir atletik testi kosumuz oldu. Bu
kosunun amaci1 hakemlerin mag alabilmesi i¢in belirli bir siire var. On iki dakikada 2600 metre kogmasi
gerekiyor. Yani hakemleri teste tabii tutuyorsun. Bizde teste tabii tutulduk. Stadyumda kosu yarigina
girdik. Cok stkiir basariyla o kosuyu atlattim. Normalde 2600 metre kogsmam gerekiyordu. Ben 3100
metre falan kostum. Yani tempo arttirdim kendimi denemek igin. Kaslarimda agr1 oldu. Hemen sonraki
giin maca ¢iktim. Bacaklarimin agridigini hissettim. Miisabaka esnasinda kosamadim, yoruldum. Tabii ki
buna ragmen c¢abalamaya calistim. Daha ¢ok kosmaya calisim. Ben ne kadar magta pozisyona yakin
olmaya cabaladiysam da olmadi. Performansimi etkiledi. Yine miisabakadan sonra eve geldigimde
bacaklarimin agridigini hissettim. Bir tane daha 6rnek vereyim size. Yine gribim, gribimin daha ikinci
ti¢iincii glindi atlatmamisim gribi. Maga ¢iktim gegen sene. Burnum akiyor. O sirada bes parmakta yagmur
yagtyordu. Yani bir yandan hem saglik sorunu yasiyorum hem de magi yonetme ve takimlarin hakkini
vermeye ¢alistyorum. Haks1z bir karar vermemeye calistyorum. Bu da ¢ok zor oldu benim i¢in bir yandan
yani sOylemek gerekirse. Burnumuz akiyor, iste bir sekilde bir sey yapmaya calisiyoruz. Gidermeye
calistyoruz. Kosuyoruz yani. Bayagi zorlandim magta, maci1 yonetirken.” (H4)

“Misal sey oldu. Ben miisabakadan bir giin dnce grip oldum. Hani insan ister istemez grip oldugunda
bogazi agriyor ve nefes almakta sikintt oluyor. Maga ¢iktim, yardimciydim. O zaman yardimei hakem
oldugum i¢in ¢ok zorlanmadim ama ister istemez kosarken hani nefeste sikinti yasadigin igin geg
kaliyorsun veya tam sezemiyorsun rahatsizken pozisyonlar1...” (H9)

“Performansimi etkiledi. Cekmece stadinda bir tane siiper amatdr magina ¢ikmigtim. Ben yardimei
hakemdim. Birinci yarida herhangi bir sikint1 yoktu. ikinci yarmin baslarinda, yaklasik 60. dakikada ani
bir atak gelisti. Ben de ani bir depar attim. O an dmriimde ilk defa hani her zaman ayak ¢ekme derler,
baldir atma derlerdi hi¢ yasamamistim dyle bir seyi. Ik defa o zaman yasadim ve sonrasinda maci
yonetemeyecek duruma geldim. Hatta hakemimi c¢agirdim yanima. Magi yonetemeyecek durumda
oldugumu, biraz daha devam edersem daha kotii olacagimi soyledim. Tabii ki mag¢ yonetmeye biraz daha
devam ettigimde bile maca konsantre olamiyordum. Yani simdi bir top atilirsa ben kosabilecek miyim?
Yardimci hakem oldugumdan dolay1 bunun sikintilarini yasadim ama sonrasinda bes dakika bir dinlenme
firsatim oldu magin durmasindan dolayi. Sonra kendimi iyi hissettigimi hakeme sdyledim, devam ettim.
Ama yine de i¢imde korku vardi. Hani bir sey olursa yapabilir miyim yapamaz miyim diye. Bu kadar
yani.” (H13)

“...Bir defa yasadim. Gegen y1l 2015’te miisabakanin son yirmi dakikasinda sanirim bir kas yirtilmasi
oldu... Diiz kogmak yerine, siirekli yan yan kostum yirmi dakikay1, miisabakay1 dyle bitirdim... Yani bu
tabii ki performans: etkiler...” (H14)

“...Performansimi olumsuz etkiledi. Yani etkiledi ama miisabaka yonetimini gayet hani giiciimiin yettigi
kadar iyi bir sekilde yonetip hicbir takiminda herhangi bir hakkini yemeden miisabakay1 sag salim
bitirdim...” (H19)

“...Bir giin miisabaka yonetiyorduk Adana’da. Miisabakanin yirmi besinci dakikalar1 falandi. Zor bir
miisabakaydi, siiper amatdr miisabakasiydi. Bir pozisyonda orta sahadan atilan topu bacagimi acip
bacagimin arasindan ge¢mesini istedigimde orta sahada bir ¢ukur vardi. Cukura ayak bilegim geldi ve
ayak bilegim burkuldu. Burkulmasiyla beraber ayagimimn sistigini ve kotii bir sakatlik yasadigimi
hissettim ve hemen diidiigli ¢calip mag¢1 durdurdum. Yardimei hakemlerim ve iste saha komiserleri onun
disinda iste saglik gorevlileri hemen yanima geldiler. Ayagima bir tedavi yaptilar. O miisabakay1 nasil
yonettigimi hatirlamiyorum. Yani o kadar act ¢ekmistim ki sakatlik olsun, bir hastalik olsun, bence
hakemlik yonetimini olumsuz yonde etkilemektedir.” (H20)
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Cizelge 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin saglik acisindan
rahatsiz oldugu durumlarin (grip, soguk alginligi, kaslarda agr1 olmasi vs.) miisabaka
yonetimlerini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde dordiincti siklikla ifade
ettikleri durum "Motive Olamama" temast olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu

durumu su climlelerle ifade etmislerdir:

«...Insan bazen kendini motive edemiyor maga ister istemez elinde olmadan...” (H9)

“Basimdan gegen bir olay var. On yedi yildir hakemlik yaptigim igin birgok olay basimizdan gegcti.
Usiittiigiin  zaman  antrenmanlarda  olsun, egitim  toplantilarinda  olsun, zaten kendini
veremiyorsun...”(H20)

Cizelge 4.5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin saglik acisindan
rahatsiz oldugu durumlarin (grip, soguk alginligi, kaslarda agr1 olmasi vs.) miisabaka
yonetimlerini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri
durum "Sporcularin Bu Durumu Kullanmasi” temast olmustur. Goriismelerde
katilimeilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...Lakin bunu kars1 taraftaki sporculara gostermemeniz lazim. Cok fazla gosterdiginiz zaman bir eksiklik

oldugunu hissedip iizerinize dogru gelebiliyorlar veyahut bir agiginizi bulup bundan faydalanmaya
calisiyorlar yani...” (H14)

Arastirmaya katilan hakemlerin arkadaslarinin, dostlarinin veya yakinlarinin
oldugu bir kuliibiin magin1 yonetmesinin, miisabakalardaki kararlarini nasil etkiledigi

hususundaki diisiincelerine ait bulgular Cizelge 4.6’da verilmistir.

Cizelge 4.6

Hakemlerin Arkadaslarimin, Dostlarinin veya Yakinlarmin Oldugu Bir .Kuh'ibiin Macini Yonetmesinin,
Miisabakalardaki Kararlarimi Nasil Etkiledigi Hususundaki Goriislerine Iliskin Bulgular

Temalar Frekans (f) Yiizde (%)
Adil Olma 19 95
Aleyhine Karar Verme 1 5
Toplam 20 100

Cizelge 4.6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin arkadaslarinin,
dostlarinin veya yakinlarinin oldugu bir kuliibiin magin1 yonetmesinin, miisabakalardaki

kararlarini nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en sik ifade ettikleri durum "Adil
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Olma" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade

etmislerdir:

“Tabii ki kuliiplerde arkadaslarimiz oynamakta ama o mag icerisinde benim arkadasim degil. Mag
icerisinde babam olsa gdrdiigim neyse o karari veririm...” (H1)

“...Hakemlik yasantimda yani bir¢ok takimda arkadaslarimiz var. Ben de eskiden futbol oynadim,
arkadagslarim var. Benim kayinbabam 6rnek veriyorum; Hatayspor’da antrenér. Hatta bir giin Hatayspor
miisabakasia ¢ikmistik... Hatayspor 1-0 6nde ve antrendér kendi kaymbabam. Dakika 90. Mag 1-1 oldu
ve oyuncu geriden ¢ikt1 geldi. Yani bana o zaman sey dediler miisabakadan sonra, iste bir Hatayl1 olarak
Hatay takimim desteklemen gerekirdi. Iste basinda da kaymbaban var neden ofsayt kaldirmadin falan.
Yani sonugta biz hakemiz. Hakem oldugumuz i¢in objektif, adil olmamiz lazim kararlarimizda. Kesinlikle
degisiklik olmaz yani.” (H2)

“...Spor camiasi i¢ i¢e oldugu i¢in yani genelde antrenodrleri sporculari taniyoruz. O agidan bir sikinti
yaratmiyor. Ciinkii saha igerisinde futbol oyun kurallarinin gerektirdigi seyleri yerine getiriyoruz. Saha i¢i
ayr1 saha dig1 ayridir yani. O arkadasimizi bizlerin taniyor olmasi veya onun bizi taniyor olmasi ve bir
akrabamizin olmasi, kararlarimizi higbir sekilde etkilemez. Neyse verilmesi gereken karar o verilir...”
(H3)

“...Hakem olarak oncelikle objektif olmamiz gerekir. Hi¢bir sekilde takimda bir arkadasimiz da oynasa,
babamiz da oynasa, abimiz de oynasa kesinlikle ona kars1 ayricalikli kararlar vermemeliyiz. Onlar da
sahadaki diger takimlar kadar bizim goziimiizde esittir. Nihayetinde sahaya ¢ikan iki tane kuliip var. Iki
takim para harcamislar. Emek sarf etmisler. Yani futbolcularini sagdan soldan getirmisler. Icabinda
toplamislar. Insan hakkini yemememiz gerekir. Saygi gostermemiz gerekir. Iste o sunun adami, bu bunun
adami, o sdyle, o boyle demememiz gerekir kesinlikle. Bizim her iki takimada esit mesafelerde olmamiz
gerekir. Size 6rnek vermem gerekirse bundan iki yil dnce ben bir miisabakaya ¢ikmigtim. Takimlardan
birinin baginda babam ydneticiydi. Babamin imza atma hakki vardi. Yedek kuliibesinde bulunmasi
gerekiyor babamin kart1 geregi. Ben de o magin hakemiydim. Her neyse bir iki pozisyon oynandi. Baktim
kuliibeden siirekli bana itirazlar, sahsima itiraz eden babam ama sahada babam degil... Yani baba ogul
iligkisi degil, yonetici hakem iligkisi var artik sahada. Ama o bunu ayirt edemedi ama... Ben ayirt
etmistim. Ciinkii isim ayr1, ev ayr1 karistirmamak gerekir. iki ii¢ pozisyon baktim itiraz etti, gittim saha
komiserinin yanina, uygun bir dille uyarmasimi istedim. Yoksa kendisini disariya alacagimi sdyledim
kuliibesinden. Neyse saha komiserini gonderdikten sonra daha da siddetlendi babamin itirazlari... Daha
da bagirmaya baslayinca, bende oyunu durdurdum, geldim saha komiserinin yanina. Liitfen yoneticimizi
disartya alir misiniz dedim. Tabi babamiz da olsa aldirdik disari. Eve gittigimde hadi bu aksamda disariya
git, bagkasinda uyu dedi sakasina. Evde konustuk tabi.” (H4)

“Benim beden egitimine hazirlanirken bir arkadagim vardi. Magina ¢iktim. Gordii beni magta. Hemen
aklia sey geldi tamam... Biz bu mag¢1 aliriz. Ceza alani igerisine girdi. Kendini bilerek yere atti. Zannetti
ki penalt1 verecegim, ondan sonra aramiz agildi. Sen niye penalti vermiyorsun, sdyledir, boyledir. Yani
takim, kuliip, tanidik olsa bile benim kararlarim nihaidir. Verdigim kararlar siirekli kurallar
cergevesindedir... Hicbir sike hicbir tesvik olmadan magimi yonetirim, bitiririm.” (H5)

“Hicbir sekilde etkilemez. Hi¢ tanimadigim kisi nasilsa, tamidigim kiside aynidir sahada. Herkes
arkadasim da olsa dostum da olsa esittir. Kararlar nettir agiktir yani. Bunu arkadasim da yapsa tolerans
gegmem. Tanimadigim kiside gelse tolerans etmem. Yani hi¢ bir sekilde etkilemez.” (H6)

“Arkadaglarimiz veya akraba cocuklarinin maglarini oynattigimiz zamanlar oldu. Benim ig¢in higbiri
degismez, kural herkes icin aymdir. Thtarlik bir durumu varsa ihtarmni veririm, gol atmussa goliinii de
veririm, hi¢bir sekilde benim yanimda bir artis1 yoktur, ayricaligi yoktur. Biitiin herkes gibi o da benim
goziimde esittir. Kurallar gergevesinde ne gerekiyorsa o yaptirimi uygularim kendisine.” (H7)

“...Bir ay dnce yegenimin magina ¢iktim. Yani evet sakasindan olsa da geldi yanima soyledi. Bize biraz

tolerans geger misin day:1 falan anlaminda. Ben yine kendisine giilerek cevap verdim. Yani hakemlik
boyle bir sey degil. Kim olursa olsun yani kardesimiz olabilir, ¢ocugumuz olabilir profesyonelce
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davranmak zorundayiz. Yani bunun gereklerine uygun hareket etmek zorundayiz. Bizim burada
gorevimiz adaletli bir gekilde mag¢i yonetmek. Bunun igin yani kim olursa olsun bdyle bir tolerans
tanimiyoruz. Magin geregine gore mag1 yonetip isimiz bitince zaten dostlugumuz dostluktu. Ama mag
esnasinda kimse bizim arkadasimiz, dostumuz degildir.” (H8)

“Kesinlikle higbir sekilde etkilemez. Ciinkii benim i¢in sahadaki herkes tanimadigim bir bagkasidir.
Sahada bir tanidigim varsa eger ben sahaya girdigim zaman tamamen tanimam kendisini. Cilinki
tanimamam gerekir. Birine torpil yapiyormussun gibi olur. Bu karsi takimdaki 11 tane yedekleriyle
beraber 20 kisi var. Yani o insanlarin emegi, oraya harcadiklar1 zaman, agikgasi gerek yok bdyle
seylere... Zaten hakkiysa ve iyi oynuyorsa zaten kendisi kazanir. Senin bir sey yapmana gerek yok.” (H9)

“Simdi benim basima geldi. Birkag tane tanidik, abim dedigim insanlarin magina ¢iktim. Kararlarimda ilk
once onlar bana itiraz ettiler. Ciinkii ben onlara karg1 da ayni sekilde kati ve kesindim yalniz... Onlarin
beklentisi hani tanidigimizdan dolayr bir pozisyona ofsayt ¢ekmemiz veya bir faulii ¢almamamiz
gibisinden bir beklentileri olusuyor. Fakat biz bunu uygulamadigimiz zaman yani ilk 6nce onlar bize
itirazla geliyorlar... Ama bunlar bizim kararlarimizi etkilemiyor tabii ki.” (H10)

“...Kural neyse talimatlar neyse onlara uyulup miisabakay1 ydnetmemiz gerekiyor. Ozellikle il
maglarinda ¢ok ¢ok karsilasacagimiz seyler. Neden derseniz ¢iinkii tiim takimlar bizim yakinimiz olabilir,
her iki takimda da bizim akrabalarimiz olabilir... Yani benim akrabam olsa, yakinim olsa, can dostum
olsa hicbir sekilde etkilenmem. Kural neyse onu uygulamaya calisirnm. Magimi en iyi bir sekilde
yonetmeye c¢alisirim. Higbir kigisel yanlilik olmadan.” (H11)

“...Soyle, biz adalet dagitiyoruz sahada. Yani antrendr babam bile olsa ne gordiiysem onu veririm. Ciinkii
yani kul hakki derler, ya da alinteri derler kimsenin alinterini, hakkini, hukukunu alikoymaya seyimiz yok
bizim. Biz adalet dagitiriz. O yiizden yani boyle bir sorunla hi¢ kargilasmadim ama...” (12)

“...Hakem deyince zaten kok anlami haktan geliyor. Kok anlami haktan geldigi i¢in, hakemin magta
adaletli bir sekilde yonetim sergilemesi lazim zaten. Bu konuda higbir hakemin de bu sekilde
davranmamasini umuyorum. Béyledir de hatta...” (H13)

“...Cok arkadasimin magina ¢iktim. Soyle bir durum var. Haklinin hakkini vermek lazim. Ondan dolay1
kim ne hak ediyorsa onu ona iade etmek lazim. Bu bakis agistyla maglar yonetildiginde bir sikinti, bir
problem ¢ikacagmi diisiinmiiyorum. Yani karsmizdakinin kim olup olmadigmin bir énemi yok. Onemli
olan dogruyu, adaleti dagitmaktir. Futbol hakeminin hakemlik kelimesi oradan gelir.” (H14)

“...Benim kuzenim, 6z kuzenim bir takimda oynuyor ve onun benim kuzenim oldugunu hem hakem
camias1t hem de iki takim biliyordu. Onun i¢in ben hig¢ tolerans gostermedim. Mag1 yonettim. Gerekli
kartlart kendisine dahi verdim. Yani bu durumlarda tolerans saglamiyoruz... Yani tolerans
gostermememiz gerekiyor. Ben de gdstermiyorum...” (H15)

“...Benim kardesim de profesyonel lisansli futbolcu. Onun magina ¢iktim. Higbir sekilde kararimi
etkilemedi. Ciinkii benim i¢in sahadaki futbolcu sondan ikinci savunma oyuncusudur, bes numaradir, {ig
numaradir veya yedi numaradir, Ahmet, Mehmet degildir. Onun i¢in bir kardes olarak degil de sahadaki
bes numara veya sondan ikinci savunma oyuncusu olarak goérdiim onu. Higbir sekilde etkilemedi...”
(H16)

“...Zaten amatdr miisabakalarin bircogunda yakin ¢evremizden arkadasimiz olsun, komsumuz olsun,
daha o6ncesinden tanistigimiz, okuldan, ¢cevremizden arkadaslarimiz olsun, bunlar zaten miisabakalarda
sikca karsilastigimiz seyler bu aralar. Ama kesinlikle onlar da iyi niyetli, ben de iyi niyetli oldugum
stirece higbir sikint1 olmuyor. Onun aksinde $oyle bir sey zaten diisiiniilemez. Hicbir hakem taraf tutmaz
veya taraf tutma egiliminde kesinlikle olacagini ben diisiinmiiyorum... Hakem gordiigiinii calar. Bende
gordiiglimii calmaya 6zen gosteriyorum karsimdaki kim olursa olsun.” (H17)

“...Babam da olsa biz adil bir yonetim sergiliyoruz. O agidan kimseye goz yummayiz, kimseye
goziimiizii agmayiz. O agidan adil bir yonetim sundugumuz i¢in kimseyi engellemeyiz.” (H18)
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“...Sahada biitiin futbolcular esittir benim i¢in. Sahadaki biitiin antrenérler de esittir benim igin. Kurallar
cercevesinde ben biitlin is ve islemleri yaparim. Benim yakinim olmasi herhangi bir ayricalik saglamaz,
duygusal olarak herhangi bir etki altinda kalmam, kalmamamda gerekiyor zaten. Gorevimi yaparim
kurallar ¢ergevesinde. Ne gerekiyorsa atilmasi gerekiyorsa da atarim. Akrabam olsa da bdyle bir duygusal
bir anlamda bag kurmam ben sahada.” (H19)

“Simdi sOyle sdyleyeyim, abim futbol antrenorii. Kuzenim de futbolcu.Daha 6nce miisabakalarina ¢iktim.
Bu hakemin kisiliginde bozukluk yoksa eger onun miisabaka yonetiminde farkli kisilerin olumlu veya
olumsuz herhangi bir seyi olmamaktadir. Yani benim bugiine kadar kararlarimi etkilemedi...” (H20)

Cizelge 4.6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin arkadaslarinin,
dostlariin veya yakinlarinin oldugu bir kuliibiin magin1 yonetmesinin, miisabakalardaki
kararlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diislincelerinde en az siklikla ifade ettikleri
durum "Aleyhine Karar Verme" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu
su climlelerle ifade etmislerdir:

“...Yani yonettigim miisabaka icerisinde ¢aldigim diidiikler de onlarin lehine degil, biraz daha sanki
aleyhine gibi oldu kararlarim onlar1 kayirmamak adina...” (H20)

Arastirmaya katilan hakemlerin sempati veya antipati duydugu bir sehrin
takimmin maglarmi yonetmesi gibi durumlarda miisabakalardaki kararlarin1 nasil

etkiledigi hususundaki diisiincelerine ait bulgular Cizelge 4.7°de verilmistir.

Cizelge 4.7

Hakemlerin Sempati veya Antipati Duydugu Bir Sehrin Takimimin Maglarint Yonetmesi Gibi Durumlarda
Miisabakalardaki Kararlarini Nasil Etkiledigi Hususundaki Gériislerine Iliskin Bulgular

Temalar Frekans (f) Yiizde (%)
Objektif Olma 14 70
Yeni Bir Sayfa A¢ma 3 15
Giiven Kaybi 1 5
Ozgiiven Artist 1 5
Boyle Duygular1 Bilmeme 1 5
Toplam 20 100

Cizelge 4.7 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin sempati veya antipati
duydugu bir sehrin takiminin maglarin1 yonetmesi gibi durumlarda, miisabakalardaki
kararlarii nasil etkiledigi hususundaki diislincelerinde en sik ifade ettikleri durum
"Objektif Olma" temas1 olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su climlelerle
ifade etmislerdir:

“...Su an bolgesel yardime1 hakemim. Batman’in da, Diyarbakir’in da Izmir’in de Afyon’un da her tiirlii
her takimin magina ¢iktik. Ben maga ¢iktigim zaman takimin adlarina, takimin isimlerine ¢ok bakmam.
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Objektif olmaya ¢ok dikkat ederim. Karar neyse pozisyon neyse ona gore diidiigiimii ¢alar, ona gore yon
gosteririm. Yani bu sekilde.” (H19)

“...Ama genel olarak, bariz bir sekilde su takimdan veya su oyuncudan bir antipati duydugunuz zaman
kararlariniz ¢ok degismez. Oyunun kural1 neyse o sekilde karar verilir.” (H3)

“...Bizim tiim takimlara esit mesafede olmamamiz gerekiyor. Ciinkii hakem adaleti saglayan kisidir.
Adaleti saglayacaksak oteki diinyada vebali de biiyiiktiir. insanlar1 kayirarak veya insanlarin hakkina
girerek bu isi yaparsak 6teki diinyada bunun cezasini gérecegimizi diisiniiyorum. O yiizden her ne olursa
olsun, sonug¢ ne olursa olsun, bizim hi¢bir sekilde takim ayirt etmeden sehir ayirt etmeden miisabakalari
diizgiin yonetmeliyiz.” (H4)

“...Sahaya ¢iktigimda futbol hakemiyiz dedim ya biraz 6ncede sdylemistim. Kisisel ¢ikarlarimizi, kisisel
seylerimizi bir kenara birakmak zorundayiz. Ben bir kisiyi, bir sehri sevmeyebilirim veya ¢ok sevebilirim
ama sahada her sey acik ve nettir yani. Bir pozisyon nettir, faulse fauldiir degilse degildir. Yani higbir
sekilde kararlarimi etkilemez.” (H6)

“...Ben bir sehre sempati duyabilirim o sehri sevebilirim ama mag esnasinda dedigim gibi boyle ayirma
kayirma tiirii yoktur. Mag iki takimin da hakkidir. Yani miicadele ediyorlar hak eden kazaniyor zaten.
Bunun i¢in boyle hakkina girmemeye calistyoruz kimsenin. Zaten bdyle takima sempati, empati
duydugumuz sehri kayirma gibi bir sey olmuyor. Bunun i¢in magin geregini yapiyoruz ve magimizi
yonetiyoruz.” (HS)

“...Hani ben o maga ¢iktiysam, o magcta iki taraf da benim i¢in esittir. Hi¢bir sekilde o benim arkadagim
veya bana kotii bir sey yapmis veya yapmamis, digeri iyi davranmis, bunun konusu bile olmaz. Ciinki
oraya c¢iktifin zaman sana verilen gorevi en iyi sekilde, en layik sekliyle yapman senin i¢in iyidir. Sen
orda bir vitrinsin, seni disaridan izleyenler “Bak bu adam bu hakem bu takimi tutuyor, burayi tutmuyor
boyle seyler yapiyor.” buna gerek yok. Neyse zaten gordiiglinii ¢alarsin. Zaten su futbolda hi¢ kimseyi
hicbir sekilde mutlu edemezsin. Ondan dolay1 maga ¢iktigin zaman, yani renk fark etmiyor benim igin.
Sevdigimiz memleketler yok mu? Var ama maglarina ¢iktigim zaman iki takimi da esit goriip gereken
neyse kurallar dahilinde onlar1 uygulamayi tercih ediyorum.” (H9)

“...Cinkii o insanlar emek sarf ediyor. Emege saygi olmasi i¢in kural ne sekilde oluyorsa onu
uygulamaya caligirim.” (H11)

“Soyle sdyleyeyim, hakem bence hangi sehirde, hangi takimla ilgili bir problem yasarsa yasasin, en
azindan benim agimdan bdyle o miisabaka bittikten sonra o giinkii kotii olaylarin konusu orda kalip orda
kapanmali. Ben boyle diisiinliyorum. Yani hemen hemen Tiirkiye’de gezmedigim sehir kalmadi.
Miisabakasina ¢ikmadigim takim kalmadi. Hicbiriyle yani bir sorunumuz olduklari da oldu, sorunum
olmayanlar da oldu ama dedigim gibi miisabaka bittikten sonra her sey orada kalir. Mag icerisinde
yasananlar her sey orda kalmustir... Sunu agik yiireklilikle s6yleyebilirim ki yani o takimda olsa baska
takim da olsa ne olursa olsun dedigim gibi az 6ncede sdyledim, olay orada kalmistir... Bazi seyleri
oldugu yerde birakmak lazim. Kafamizda pek fazla bunu tutmamak lazim. Eger bu sekilde devam edersek
hemen hemen antrendrlerin hepsiyle, kuliiplerle sorun yasayabiliyoruz. Eger bu sekilde kafada tutarsak
sorunlar1 her magina ¢iktigimiz takimin lehine hatalar yapmak zorunda kaliriz. Yanhs kararlar vermek
zorunda kaliriz. Bu da bizim hakemligimizi koétii yonde etkiler. O yiizden ne yasanirsa yasansin objektif
olmalyiz...” (H17)

“...Sempati de duysak antipati de duysak adil bir yonetim sunuyoruz. Saha igerisinde olanlar saha
icerisindedir, disarda olanlar disaridadir... Yasadiklarimiz arkamizda kalir. Soyunma odasinda, mactan
Once, bir gilin 6nce veya tebligat aldigimiz andan itibaren her seyi unuturuz, sahaya ¢iktigimiz an her seyi
tamamen unuturuz ve o magci saglikli bir sekilde tamamlariz.” (H18)

“...Sempati duydugum ilde olsa, sehir de olsa, takim da olsa Ciineyt hocanin dedigi gibi ¢izginin igerisi
farkli disaris1 farklidir. Cizginin bu tarafina gec¢tigimiz zaman sadece adalet dagitacagiz, baska bir
gorevimiz yok. Herhangi bir etken altinda da kalmam. Sahadan ¢iktiktan sonra, sempati duydugum
takima veya sehre sempati duymaya devam ederim ama sahada kurallar ve kararlarima yansitmam.”
(H19)
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“...Ben Adana’da dogup biiyiidiigiim i¢in, Adana Demir Spora sempati duyuyorum. Bir giin Adana
Demir Sporun miisabakasini yonetmistim, U-17 miisabakasiydi. Ama herhangi bir olumsuz veya olumlu
bir seyde etkilendigimi hatirlamiyorum. Ciinkii sonugta oyuncular, takimlar oraya gelirken bir alin teri
dokmekte, bir masraf harcamakta, masraf yapmaktadirlar. Sonucta onlar1 diisiindiigiinliz zaman
miisabakada hakem goziiyle baktigimiz zaman hicbir zaman olumlu ve olumsuz yoénleri, hakemin vermis
oldugu kararlara bir etkide bulunmuyor...” (H20)

Cizelge 4.7 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin sempati veya antipati
duydugu bir sehrin takiminin maglarin1 yonetmesi gibi durumlarda, miisabakalardaki
kararlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde ikinci siklikla ifade ettikleri
durumlardan biri "Yeni Bir Sayfa A¢ma" temasi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu
durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...Hakemlikte sey vardir yani, o mag bittigi yerde kalir. Yani ayn1 hafta, ayn1 takimm magina tekrar
¢iksak veya daha sonraki haftalarda da ¢iksak o miisabaka orda bitmis olur bizim i¢in. Yani yeni bir sayfa

acip yeni bir miisabakaya cikiyormus gibi. Bizim i¢in A takimi, B takimi yani takimin ismi veya
yasadigimiz olay hi¢ 6nemli degil.” (H2)

“...0 arkadasla ilgili, bu sehirle ilgili... O takima kars1 herhangi bir tutum sergilemem, o olanlar gecmigte
kalmistir ve yeniden yeni bir sayfa acarak yonetirim mac¢imi. Ben kural ne sdyliiyorsa onu uygularim,
gercek neyse o dur...” (H11)

Cizelge 4.7 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin sempati veya antipati

duydugu bir sehrin takimimin maclarin1 yonetmesi gibi durumlarda, miisabakalardaki
kararlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri
durumlardan biri "Giiven Kaybt" temasi olmustur. Goriismelerde katilimeilar bu durumu
su ciimlelerle ifade etmislerdir:
“Valla art niyet olarak biz hakemler olarak art niyet ararsak sahada inanin futbol oynanmaz. Mesela
diismanin antrenordiir. Ya ben bu takimi galip getirmeyecegim, ben bu takimdan 6ciimii alacagim
derseniz hakemlik olarak bitersiniz. Disarda sizi izleyen herkes sizin nasil biri oldugunuzu anlar.
Gozlemci zaten notumuzu verir, kurulumuz gerekirse magimizi izler ama bdyle bir sey olacagim
sanmiyorum...” (H12)

Cizelge 4.7 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin sempati veya antipati
duydugu bir sehrin takimmin maglarin1 yonetmesi gibi durumlarda, miisabakalardaki
kararlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri
durumlardan bir digeri "Ozgiiven Artis1” temasi olmustur. Goriismelerde katilimeilar bu
durumu su ctimlelerle ifade etmislerdir:

“...Bir bayan magina ¢iktim. Bayan maginda bayagi bir sevildim. Bir sehrin takiminda, ertesi giin okul
magina gittiginde insan 6zgiiven patlamasi yasiyor. Ya iste ben buraya geldim, onlar beni seviyor. O

yiizden kararlarimizda rahat davranabiliyorsunuz. Faul g¢aliyorsunuz itiraz gelmiyor, demek ki faulde
hakliymisim diyorum. Bu bana 6zgiiven veriyor agikgasi.” (H12)
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Cizelge 4.7 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin sempati veya antipati
duydugu bir sehrin takiminin maclarin1i yonetmesi gibi durumlarda, miisabakalardaki
kararlarin1 nasil etkiledigi hususundaki diisiincelerinde en az siklikla ifade ettikleri
durumlardan bir digeri ise "Boyle Duygular: Bilmeme" temas1 olmustur. Goriismelerde

katilimcilar bu durumu su climlelerle ifade etmislerdir:

“Genelde dyle bir seyim yok yani. Niye derseniz bdyle ¢ok iist diizeyde bir takim tutma gibi seyim yok
yani. Cevremdeki arkadaslarimin da mesela tuttuklar1 takimlar var ama ben yatili okulda biiylidiigiimden
dolay1, yani futbolda bir takim tutma gibi bir liiksiiniiz olmuyor. Genelde televizyon yok, iletisim aletleri
veya gazete gibi higbir sey olmadigindan dolayr yani bulundugum c¢evre, ¢ocuklugumda yasamis
oldugum ¢evre, bu konuda beni ¢ok etkiledi. Ondan dolay1 yani bir takima sempati veya antipati duyma
gibi durumum yok. Bu yiizden nasil duygu oldugunu veyahut nasil bir duygu olusacak diye bir soru
sordugunuzda bununla ilgili bir sey demem dogru olmaz diye diisiinliyorum. Ciinkii bu duygulari
bilmiyorum.” (H14)
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5. TARTISMA

Cizelge 4.2°deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin sosyal yasantilarinda sakin
bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat siirmesinin hakemlik hayatlarini nasil etkiledigi
hususunda hakemlerin sirasiyla 6zveride bulunma, hakem olmanin gerekliliklerini
yapamama, yorgun olma, planli hayata vesile olma sonrasinda konsantre olmaya
calisma, performans arttirma ve son olarak da sosyal hayata katki saglama temalarini
ifade ettikler1 goriilmektedir. Gliniimiizde tiim insanlar hayatlarini siirdiirebilmeleri
adina yogun bir is yiikii altinda calismaktadirlar. Bazen maddi bazen manevi yonden,
yasantilarinin  vermis oldugu yogun bir hayata ragmen farkli aktivitelere
yonelebilmektedirler. Futbol hakemligi yapmak da bu aktivitelere verilecek en iyi
orneklerden bir tanesi olabilir. Saliseler i¢inde karar verme davraniglarimi sergileyen
futbol hakemlerinin, karar verirken hata yapabilecegi, bizler gibi insan olduklari
unutulmamast gereken Onemli konular arasinda yer aldigi soylenilebilir. Futbol
hakemlerinin giin i¢inde asil yapmis oldugu mesleklerinin vermis oldugu yogunluga
ragmen hakemligi yapmalari, kisisel olarak biiylik bir 6zveriye sahip olduklarinin
gostergesi olarak agiklanabilir. Ciinkii hakemlik ancak sevilen bir ama¢ ugruna kendi
cikarlarindan vazgecen insanlarin yapacagi bir istir. Bunun yam sira hakemler
miisabaka yoOnetirken giin igerisindeki aktif ve yogun bir hayatin vermis oldugu
yorgunluk sebebiyle mag igerisinde konsantre olmada zorlanmaktadirlar. Buna istinaden
hakemlerin miisabaka yoOnetiminde bu gibi etkenlerin biiylik bir etkisinin oldugu
sOylenilebilir. Hakemlik gergekten de dzveri isteyen bir istir. Dolayisiyla hakemlerin
ihtiyaclar1 geregi yogun bir is yiikii altinda ¢aligmalar1 onlarin ¢ok severek yaptigi bu
isin  gerekliliklerini yapamamalarima yani hakemligin i¢inde yer alan egitim
seminerlerine, antrenmanlara ve miisabaka gorevlerine katilimlarinin zorlagsmasina
sebep oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica sporun tiim bireyler gibi hakemler
arasinda da birlestirici roliinlin olmas1 ve giinliik sosyal hayata katki saglamas1 sporun

evrensel oldugunun bir gostergesi olarak aciklanabilir. Erkal (1982)’1n da ifade ettigi
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gibi spor, bireyin tabii ¢evresini beseri ¢evre haline getirirken elde ettigi yetenekleri
gelistiren, belirli kurallar altinda aragli veya aragsiz, bireysel ya da toplu olarak bos
zaman faaliyetlerini degerlendirmelerine olanak saglayan, toplumla biitiinlestirici, , ruh
ve fizigi gelistiren, sosyal hayata katki saglayan rekabet¢i, dayanismact ve kiiltiirel bir
olgudur.

Bunun yani sira, sporun i¢inde bulunmanin hakemlerin mutluluklarin1 ve 6fkelerini
kontrol etmelerine, saldirgan duygularini frenlemelerine, performanslarini artirmalarina,
din¢ ve dinamik goriinmelerine yardimci oldugu sdylenilebilir. Bu baglamda hakemler
acisindan sporla mesgul olma, giinliik yasanti icerisinde hem performanslarini
artirmalarina hem de 6zveri ile yaptiklar1 bu isin yasamlarinda onlara ¢esitli aktiviteleri
yapabilmeleri acisindan plan yapmalarina vesile oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu
nedenle, diizenli ve performansi siirekli artirmaya yonelik bir hayat yasamak
isteyenlerin ancak planlanmis bir hayat ve gosterecekleri 6zveri ile bu gayelerine
ulasabilecekleri unutulmamalidir.

Alan yazindaki arastirmalara bakildiginda, Miiller ve Apps (2018) motivasyona
bagli yorgunlugu inceledikleri arastirmalarinda, yorgunluk seviyeleri arttik¢a, bir
goreve harcanan cabanin azaldigint ve performansta diisiislere neden oldugunu
saptamiglardir. Benoit ve ark. (2018) yorgunlugun gorevden kaginma ve performansa
etkisini inceledikleri ¢aligsmalarinda, bireyde yorgunluk olmasi halinde yorgunlugun
gorevden kaginmaya sebep olmadigi, ancak gorevden kac¢inmadaki degisikliklerin
yorgunluk kaynakli performans diisiisiine sebep oldugunu tespit etmislerdir. Marcora
(2009) zihinsel yorgunlugun insanlardaki fiziksel performansa etkisini inceledigi
calismasinda, insanlardaki zihinsel yorgunlugun, sonradan yapacaklar fiziksel
aktiviteleri etkiledigini belirtmistir. Royal ve ark. (2006) su topunda karar verme ve
hedefe ulagmada yorgunlugun etkilerini inceledikleri ¢aligmalarinda, yorgunluktaki
artisin karar vermeyi olumsuz etkiledigini ama teknik beceriler ve su topunu hedefe
atista yorgunlugun herhangi bir belirtisinin olmadigini tespit etmislerdir. Uzunoglu
(2009) Tiirk futbol hakemlerinin karar verme stillerini klasmanlarina ve bazi
degiskenlere gore inceledigi calismasinda, is¢i hakemlerin ¢ok dikkatli olmalarina
karsin agir ¢aligma sartlari, yorgunluk ve mesleginin getirdigi eziklikten dolay1 karar
vermekten kacindiklarini saptamistir. Ivancevich ve ark. (1990) orgiitsel davranis ve

yonetimi inceledikleri ¢aligmalarinda, yogun is yiikli sonucunda bireylerde uykusuzluk,
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sinirlilik, dikkatsizlik sonucu hatalarda artis ve kararsizlik oldugunu tespit etmiglerdir.
Albayrak (2011) futbol hakemlerinin meslek ve aile yasantilarinda karsilasmis olduklar
problemlerini inceledigi calismasinda, hakemlerin, hakemlikle mesleklerinin
uyustugunu, hakemlikte gelistirdikleri yeteneklerinin mesleki basarilarin1  ve
performanslarin1 olumlu yonde etkiledigini, basarili bir sezon gegirdiklerinde mesleki
basarilarinin arttigini, hakemlik yapmalarinin kendilerine ayricalik kattigini tespit
etmiglerdir. Filiz (2010) tniversite Ogrencilerinin sosyallesmesinde spora katilimin
Onemini inceledigi calismasinda, kisisel farkliliklara ragmen sporun sosyal biitiinlestirici
bir 6zellige sahip oldugunu ortaya koymustur.

Cizelge 4.3’deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin miisabaka oncesi yakin
cevresinden almis oldugu iyi bir haberin miisabakalardaki kararlarini nasil etkiledigi
hususunda hakemlerin sirasiyla yiiksek motivasyon, kurallar1 goézetme, yaklagim
degisimi ve son olarak da, etki etmeme temalarini ifade ettikleri goriilmektedir. Genel
olarak hakemlerin karar verme agsamasinda motivasyon kavraminin dnemli bir yere
sahip oldugu sdylenilebilir. Cilinkii motivasyon bireylerin kararlarindaki yonelimleri
belirleyen oOnemli faktorlerden bir tanesidir. Kaplan (2007)’in ifadesine gore
motivasyonun {i¢ temel ozelligi bulunmaktadir. Bunlar: Harekete gegirici, hareketi
devam ettirici, hareketi veya davraniglar1 olumlu yone yonelticidir.

Hakemler miisabaka Oncesinde ve miisabaka sirasinda c¢esitli motive edici
durumlarla karsilagabilirler. Bunlardan bazilari; bazen fizyolojik ve ¢evresel bazen de
psikolojik ve i¢sel motivasyon kaynaklari olabilmektedir. Ornek vermek gerekirse;
hakemlerin miisabaka oOncesi iyi bir beslenme ile miisabakaya ¢ikmalar1 fizyolojik,
baskalar1 tarafindan mutlu olunabilecek bir haber almalar1 ¢evresel, ma¢ igerisinde
siirekli dogru kararlar verebildiklerini diisiinmeleri psikolojik, egitim seminerlerinde
O0grenmis olduklar1 bilgi ve becerilerini miisabaka icerisinde kullanmalar1 ve mag
icerisinde gostermis olduklar1 performanslari ile ilgili futbol paydaslarindan olumlu
yonde geri bildirim almalar ise i¢sel motivasyonlara 6rnek olarak gdsterilebilir. Uslu ve
ark. (2018)’nin ifadesine gore bireyin iyi performans algisi, dogru yolda ilerlediginin
gostergesi olarak motivasyonuna katkida bulunur. Barutgugil (2004) motivasyonun,
bireyin belirli bir eylemi yerine getirmek i¢in bazi i¢sel ve digsal faktorlerden aldigi

giicle cosku icerisinde kararlar vermesini sagladigini ifade etmistir.
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Buradan hareketle hakemlerin miisabaka yoOnetiminde motivasyon siirecinden
etkilendikleri, dolayisiyla motivasyonun hakemlerin kararlarim1  olumlu yo6nde
yonlendirdigi sOylenilebilir. Bireyler duygusal bir varlik olduklarindan hakemlerin de
magtan once 1yi bir haber almalar1 motivasyonlarini iist diizeye ¢ikaracak, dolayisiyla
saha i¢i veya saha dis1 kisilere karsi duygusal yonden yaklasimlarinin degismesine
neden olabilecektir. Uslu ve ark. (2018) iyi duygularin, bireylerde iyi bir ruh hali yaratip
bireyleri daha yiiksek motivasyona ve daha iyi performans sonuglarina ulastirdigini
ifade etmislerdir.

Buna istinaden hakemlerin de oyunculara karst olumlu yodnde yaklagimlarinin
degismesi, iyi bir haber aldiklarinda yiiksek motivasyona ve iyi bir ruh haline sahip
olmalari ile agiklanabilir. Bu sebeple motivasyonun hakemler i¢in olmazsa olmaz diye
tabir edebilecegimiz bir kavram oldugu sdylenilebilir. Bireyleri motive edici faktorler,
kisiden kisiye degisebilmektedir. Soykenar (2008) bir kisiyi motive eden faktorlerin bir
digeri i¢in ayn1 anlami tasimayacagini ifade etmistir.

Dolayisiyla bazi hakemlerin yapisi geregi, kurallara baglh kalmasi ve baz1 durumlardan
etkilenmemeleri motive edici faktorlerin kisiden kisiye degismesi olarak agiklanabilir.
Kurallar1 gozetmenin aslinda adil olma kavrami ile esdeger oldugu sdylenilebilir.
Heinrichs ve ark. (2013) kurallar1 gdzetmenin temel adalet meselesi oldugunu ifade
etmislerdir.

Bunun yam sira kuralci yaklagimla miisabaka yoneten hakemlerin de bir duruma bagl
kalarak mac¢ yonetmesi aslinda yiiksek igsel motivasyona sahip olmalarinin gostergesi
olarak agiklanabilir. Guillen ve Feltz (2011)’e gore ideal bir futbol hakemi futbol oyun
kurallarin1 gozeten ve uygulayan bunun yaninda tutarli, kararli, esit, diiriist, sakin,
gliven veren ve fiziksel kondisyonu yliksek olan, Grunska (2011)’ya gore ise kurallar
okuyan ve karar verirken kurallar1 gézeten kisi olmalidir.

Buradan hareketle hakemlerin kurallar1 gdzetmesinin ve gelisen durumlardan
etkilenmemesinin herkes tarafindan beklenen bir davranis oldugu sdylenilebilir.

Alan yazindaki arastirmalara bakildiginda, Kinsella ve ark. (2018)’nin
hemsirelerin hastaneye dayali lisansiistii egitim almalarmi etkileyen motivasyon
faktorlerini inceledikleri ¢alismalarinda, bazi igsel motivasyon faktorlerinin bireylerin
davraniglarini ve karar verme siireclerini yonlendirdigini tespit etmislerdir. Kalkan ve

Zekioglu (2017)’nun eskrim antrendrlerine gore eskrim sporcularinin performansini
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etkileyen psikolojik faktorleri inceledikleri ¢aligmalarinda, sporcularin performansini
etkileyen faktorlerin motivasyon, miisabaka esnasindaki psikolojik durum, kisilik
Ozellikleri ve zihinsel beceriler oldugunu belirtmislerdir. Fotiadis ve ark. (2016)’nin
kiigiik 6lcekli spor etkinliklerine sporcu ¢ekmede motive edici karar verme faktorlerini
inceledikleri ¢aligmalarinda, olumlu motivasyon faktorlerinin karar verme davranislarini
onemli Olciide etkiledigi sonucuna varmiglardir. Cagan (2012) performans ve
motivasyon arasindaki iliskiyi inceledigi caligmasinda, hemsirelerin  igsel
motivasyonlar1 arttikca gorev performansi, baglamsal performans ve genel is
performanslarinin, digsal motivasyonlar1 arttikca baglamsal performans ve genel is
performanslari, is motivasyonlar arttikga gorev performansi, baglamsal performans ve
genel is performanslarinin arttigini tespit etmistir. Abdulsalam ve Mawoli (2012)
Nijerya’da devlet iiniversitelerindeki akademik personel iizerinde motivasyonun is
performansina etkisini inceledikleri ¢alismalarinda, yiiksek motivasyona sahip
akademisyenlerin performanslarinin daha da artigini tespit etmislerdir.

Cizelge 4.4°deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin miisabaka Oncesi yakin
cevresinden almis oldugu kotii bir haberin miisabakalardaki kararlarini nasil etkiledigi
hususunda hakemlerin sirasiyla motivasyonu etkilememe, yanlis kararlar, gérevden
kaginma, motivasyon kaybi ve son olarak da kararlari etkilememe temalarimi ifade
ettikleri goriilmektedir. Bireyler sosyal yasanti icerisinde kendileri ve baskalar1 igin
glizel veya kotlii durumlarla karsilasabilirler. Bu durum duygusal bir varlik olarak
bireyleri de etkilemekte dolayisiyla bazen motivasyonu artirmakta bazen de motivasyon
kaybina neden olabilmektedir. Motivasyonun genellikle performans ile paralel bir
iligkiye sahip oldugu sdylenilebilir. Cam (1990) motivasyonun performansi etkileyen bir
olgu oldugunu ve performans ile motivasyonun birbirleri ile dogru orantili olarak azalip
cogaldigin1 ifade etmistir. Adeyyeye (2013) ise motivasyonel durumlarin sportif
performansi belirleyen 6nemli bir faktor oldugunu belirtmistir.

Bu baglamda yiiksek motivasyona sahip olma ya da motivasyon kaybi1 yasama gibi
degiskenlerin hakemlerin miisabaka performanslarini etkiledigi soylenilebilir. Ayrica
belirli bir duruma ve amaca karsi cesitli motivasyon kaynaklari ile giidiilenen
hakemlerin basariya odaklanmig kimseler oldugu, buna istinaden gii¢lii motivasyona
sahip hakemlerin miisabaka igerisinde vermis oldugu kararlarda, olumlu veya olumsuz

durumlarin etkisinin altinda kalmiyor olmalari, giiclii bir iradeye sahip olmalarinin
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gostergesi olarak yorumlanabilir. Hakemlerin miisabaka icerisinde yanlis kararlar
vermesi ise duygusal anlamda motivasyon kayb1 yasamalarina baglanabilir. Duygularin
verilen kararlar tizerindeki etkisi, kabul goren bir 6nerme olarak siirekli karsimiza
cikabilmektedir. Bundan dolayr hakemlerin miisabakalarda da yanlis kararlar verme,
konsantre olamama ve adil olamama diislincesinin objektif olma adma goérevden
kacinmalarina neden oldugu soylenilebilir. Pfeiffer (2001)’in ifadesine gore duygular,
bireylerin sahip olduklari en giliclii karar verme kaynaklaridir. Bu nedenle de karar
verme siirecinde duygular; bireylerin kendilerine, diger bireylere, fiziksel ve sosyal
cevrelerine yonelik kararlarin temelinde yer almaktadir. Aynmi sekilde duygular; kisisel
degerlerin, isteklerin, motivasyon saglayan ihtiyaglarin ve bireysel kontrol
saglanmasmin temelinde yer almasi bakimindan karar verme davranisini
etkileyebilmektedir.

Alan yazindaki arastirmalara bakildiginda, Cakmak (2011) faal futbol
hakemlerinin stres kaynaklarinin tespitini inceledigi ¢aligmasinda, aile ve sosyal
ortamda huzursuzluk yasanmasinin, miisabakaya yeterince motive olamamanin,
hakemlerde yiiksek diizeyde strese yol actigini tespit etmistir. Giménez (2011)
duygularin karar verme siirecine etkisini inceledigi ¢alismasinda, karar verme
davraniginda yalnizca biligsel siire¢lerin degil, ayn1 zamanda duygularin da bu
siireglerde 6nemli bir rol oynadigimi belirlemistir. Sy ve ark. (2006) is memnuniyeti
acisindan c¢alisan ve yonetici arasindaki duygusal zekd ve performans iliskisini
inceledikleri ¢aligmalarinda, is performansimnin olugmasinda yeteneklerin duygularla
sekillendigini, hem olumlu duygularin hem de olumsuz duygularin performansa yon
verdigini ifade etmislerdir. Ekmekgi (2008) basketbol hakemlerinin stres kaynaklar ile
stresle basa ¢ikma yoOntemlerinin tespiti ve Onleyici yoOnetsel uygulamalarin
gelistirilmesini inceledigi calismasinda, 6 hakem ile yapilan goriismeler sonucunda
hakemleri strese sokan, onlar1 etkileyen faktorler olarak motivasyon, tecriibe eksikligi,
bireysel hazir bulunusluk, bireysel gelismislik diizeyi, hata yapma korkusu, hakemin
psikolojik durumu, kendine giiven eksikligi, fiziksel durum ve miisabakanin zorluk
derecesi, ¢evresel faktorler, seyirci baskisi, partner, fiziksel ve sozel saldiri, medya,
antrendr, oyuncu ve idareci baskisi, giivenlik ve saglik 6nlemlerinin olmamasi, salonun
fiziksel durumu, basar1 degerlendirmesi ve adil olmama durumlarinin oldugunu tespit

etmistir. Altintas (2015) sporcularin zihinsel dayanikliliklarinin belirlenmesinde optimal
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performans duygu durumunun, giidillenme diizeyinin ve hedef yoneliminin roliinii
inceledigi calismasinda, i¢sel olarak giidiilenen sporcularin aktivite sirasinda zamanin
nasil gectiginin farkina varamadigini, yaptigi géreve tam odaklandigini, bunun yani sira
i¢sel olarak giidiilenen sporcularin zihinsel iradelerinin yiiksek oldugunu belirlemistir.
Oguztiirk (2011) fniversite Ogrencilerinde bazi degiskenler agisindan umutsuzluk
diizeyi ile problem c¢ozme becerileri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢aligmasinda,
motivasyon kaybinin problem ¢6zme becerilerine biiylik bir etkisinin oldugunu tespit
etmistir. Eygii (2009) spor psikolojisi ve Tiirkiye’deki futbol hakemlerinin hakemlik
psikolojilerini inceledigi calismasinda, hakemlerin ailevi sorunlarmin olmasi halinde,
kendisini maga veremeyecegi ve mag¢ esnasinda oyun kurallarinda birtakim hata
yapabilecegi sonucuna varmustir. Unsar (2011) motivasyonun isten ayrilma egilimine
etkisini inceledigi ¢alismasinda, motive olmus bir ig gérenin isten ayrilma egiliminin
diisiik, tersi durumunda ise yiiksek oldugunu tespit etmistir. Besler (2016) futbol kuliibii
yoneticilerinin, antrendrlerinin ve futbolcularinin futbol hakemlerinin saha igi
yonetimine iliskin goriislerini inceledigi ¢alismasinda, Tiirkiye’deki futbol hakemlerinin
kisisel ve sosyal faktorlerden asir1 etkilendigini, iletisim konusunda cevresindekilerle
sorunlar yasadiklarin1 hatta yerine gore iletisime bile gecemediklerini, duygu
yonetimlerini iyi yapamayarak saha i¢i yonetimlerine duygularini karigtirmakta
olduklarin1 ve bu sebeplerden 6tiirli sorumluluk almaktan kagindiklarini ifade etmistir.
Anshel ve Weinberg (1996) Amerikan ve Avustralya basketbol hakemleri arasinda akut
stresle basa cikmayi inceledikleri caligmalarinda, hakemlerin bir stres faktorii
karsisinda adil olmadigini diistinme, olumsuz duygulara kapilma ve garesiz hissetme
gibi durumlarda hakemlerin gorevi birakip gitmek isteme gibi negatif duygulara
kapildiklarini tespit etmislerdir.

Rusya’da yapilan 2018 Diinya Kupasi1 Fransa—Uruguay arasinda oynanan ¢eyrek final
maginda bu konuya Ornek olabilecek bir olay yasanmistir. Uruguay’in file bekgisi
Fernando Muslera kendisinden beklenilmeyen hatali goller yiyerek takiminin 2-0
maglup olmasina ve bunun sonucunda Diinya Kupasi’na veda etmesine neden olmustur.
Miicadelenin ardindan ise Fernando Muslera’nin o hafta icerisinde biiylikannesinin ve
amcasinin Oliim haberini aldig1 detayr ortaya ¢ikmustir. Tecriibeli file bekcisi bu
haberlerin aciklanmasini istemezken, yasadigi acilara ragmen sahaya ¢ikmaya devam

etmek istedigini belirtmis, bunun sonucunda ise yedigi hatali goller ile takimini1 hayal
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kirikligina ugratmistir (http://www.milliyet.com.tr). Bu bilgiler 1s18inda yapilacak bir
etkinlik oncesi kotii bir haber alan bireylerin motivasyon kaybi1 yasamalar1 sebebiyle
yaptig1 ise yogunlasamayacagi ayrica etkinlige fayda sagmak isterken kendisi ve
baskalar1 adina biiylik maddi ve manevi kayiplara yol agabilecegi sdylenilebilir.

Cizelge 4.5’deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin saglik acisindan rahatsiz
oldugu durumlarin (grip, soguk algmligi, kaslarda agri olmasi vs.) miisabaka
yonetimlerini nasil etkiledigi hususunda hakemlerin sirasiyla gorevi iade etme, 6nlem
alma, performansi etkileme, motive olamama ve son olarak da sporcularin bu durumu
kullanmasi temalarini ifade ettikleri goriilmektedir. Saglik, yasamimiz iizerinde etkili
olan en 6nemli gerekliliklerin basinda yer almaktadir. Ayrica yasamimiz boyunca sahip
olabilecegimiz en degerli seyin sagligimiz oldugu unutulmamalidir. Saglikli insanlarin
bir gorevi yerine getirirken dikkat ve motivasyon konusunda zorlanmadiklari bunun
sonucunda da performanslarint koruduklar1 sOylenilebilir. Dolayisiyla bir gorevi
sorunsuzca tamamlayabilmek icin saglikli olmak gerekir. Cilinki saglik agisindan
rahatsiz olan bireyler giin igerisinde halsiz, dikkatsiz ve rahatsizligimin vermis oldugu
agrilar nedeniyle agresif olabilirler. Bunun sonucunda da saglik acisindan rahatsiz olan
bireyler kendisine ve cevresine yarardan ¢ok zarar verebilirler. Bolsoy ve Sevil (2006)
saglik acisindan rahatsiz olma durumunun, anormal bir durum oldugunu, bireyin,
fiziksel, ruhsal, entelektiiel ve sosyal fonksiyonlarin1 daha onceki haline gore
azaltacagmi ya da iyice tiiketecegini ifade etmislerdir. Ayrica bireyin; c¢evresi ile
uyumunu, etkilesimini, iiretkenligini, verimliligini ve kendi i¢indeki denge durumlarini
bozacagini belirtmislerdir.

Dolayisiyla futbol hakemlerinin miisabaka yonetirken motive olamamalar1i ve
performans diigiikliigii yasamalar1 saglik durumlarimin kotli olmasina baglanabilir.
Bunun yani sira hakemlerin saha igerisindeki motivasyonunun diisiik ve halsiz oldugunu
fark eden sporcularin kararlara daha fazla itiraz etmesi ve hakemlerin bir agigin1 bularak
tizerine dogru yiriimeleri, sporcularin bu durumu firsat bilip kullanmasi olarak
yorumlanabilir. Ayrica hakemlerin miisabaka igerisinde aniden saglik sorunlar
yasamast halinde gorevlerini, kendilerini zorlamayacak sekilde pozisyon alma
sekillerini degistirerek ve saglik gorevlilerinden yardim alarak ya da talimatlar
cercevesinde ekibiyle gorev yeri degisikligi yaparak devam ettirmeleri, miisabakanin

selameti acisindan 6nlem aldiklarinin bir gostergesi olarak aciklanabilir. Bu nedenle
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hakemlerin miisabaka igerisinde performans diisiikliigli ve motivasyon kaybindan
kaynaklanan yanlis kararlar verme diisiincesi, gorevden kacinmalarinin en biiylik
nedenleri arasinda gosterilebilir. Bu baglamda hakemlerin ilgili yoneticileri arayarak
gorevlerini iade edip maga ¢ikmak istememeleri, saglik durumlarinin daha da koétiiye
gitmemesi ya da adaleti saglamak adina gorevlerini iade ettikleri seklinde agiklanabilir.

Cizelge 4.6’daki sonuglara bakildiginda, hakemlerin arkadaslarinin, dostlarinin
veya yakinlarinin oldugu bir kuliiblin mag¢in1 yonetmesinin, miisabakalardaki kararlarini
nasil etkiledigi hususunda hakemlerin sirasiyla adil olma sonrasinda ise aleyhine karar
verme, temalarini ifade ettikleri goriilmektedir. Tiim bireylerin giin igerisinde kararlar
verirken ¢esitli faktorlerden etkilendigi soOylenilebilir. Bireyler bazen c¢ok yakin
hissedilen bir arkadas veya duygusal bagliligin oldugu bir kurum ya da kurulus adina
karar verme siireci ile karsi karsiya kalabilirler. Bu durum olumlu ya da olumsuz
kararlar vermeyi gerektirebilir. Ancak onemli olan verilen kararlarin adil olmasidir.
Mackinnon (2000) adil olma davranigini ayni durumlarda herkese ayni davranma
seklinde ifade etmistir.
Bu baglamda adil olma kavramini, bireylerin hakki gbzeterek herhangi bir durumda
karar verecekleri zaman kurallara ve ahlaki degerlere baglh kalarak tarafsiz olmasi
olarak aciklayabiliriz. Futbol hakemleri de karar verirken sosyal yasantisi geregi
kendisine yakin olan kisi veya kuliiplerin maglarim1 yonetmektedirler. Ancak
hakemlerin, takimlarin vermis olduklar1 emeklerin bilincinde olmalari, hakemleri
kurallara bagl kalarak adil olmaya yonlendirdigi seklinde ifade edilebilir. Bu bilgiler
1s181inda adil olan hakemlerin duygusal bagliliginin oldugu kisi ve kurumlar aleyhine
dahi olsa da adaletten sapmayacagi, ne kendi istekleri ne de baskalarinin isteklerine gore
hareket etmeyecegi, olay ve durumlara yakinlik agisindan degil; dogruluk, adalet ve
ahlaki agidan yaklasacagi soylenilebilir. Bunun yami sira hakemlerin yakinlarinin
oldugu macta gorev almalari ve yakinlarinin aleyhinde karar vermeleri, disaridan
gelebilecek herhangi olumsuz bir elestiriden kacinmalari ya da adaleti saglamak
diisiincesi ile bu yanlisa diistiikleri seklinde yorumlanabilir.

Cizelge 4.7°deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin sempati veya antipati
duydugu bir sehrin takimimin maglarin1 yonetmesi gibi durumlarda miisabakalardaki
kararlarini nasil etkiledigi hususunda hakemlerin sirasiyla objektif olma, yeni bir sayfa

a¢cma, giiven kaybi, 6zgiiven artis1 ve son olarak da boyle duygular1 bilmeme temalarini
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ifade ettikleri goriilmektedir. Objektif olma durumu; bireylerin onyargilar ve ¢esitli
duygulardan etkilenmeden, yasanan durumlar karsisinda kurallara ve ahlaki degerlere
baglh kalarak diger bireylere tarafsiz ya da adil davranmasi seklinde agiklanabilir. Bu
baglamda futbol hakemlerinin sempati ya da antipati duydugu durumlara kars1 objektif
bir tutum sergileyerek karar verme davranisini gergeklestirmeleri, hakemlerin kurallara
bagli kalmasinin bir sonucu olarak gosterilebilir. Dolayisiyla futbol hakemlerinin
objektif olma adina yonetmis olduklar1 miisabakalarda yasamis olduklar1 olumlu veya
olumsuz durumlar1 unutup, ayni miisabakalara tekrardan ¢iktiklarinda yeni bir sayfa
acma diisiincesiyle miisabakay1 yonetmeleri, takimlarin hakkini yememek ugruna adil
olduklarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Ayrica miisabaka icerisinde
hakemlerin takimlara veya sehirlere karsi sempati yada antipati duymasi toplum
tarafindan kabul gérmeyeceginden hakemlere karsi gliven kaybinin olugmasina neden
olacaktir. Bu ylizden hakemlerin bu gibi durumlarla karsilasmamasi ve giiven kaybi
yasamamasi agisindan kurallara bagli kalarak adil bir sekilde mag¢ yonettikleri
sOylenilebilir. Bunun yani sira hakemlerin miisabaka yonetirken dogru kararlar
vermesinde 6zgilivenin biiyiik bir etkisinin oldugu sdylenilebilir. Woodman ve Hardy
(2003) ozgiivenin sporda performansi artiran ve birgok calisma sonucuna gore ise
performanst belirleyen 6nemli bir boyut oldugunu saptamislardir. Reyhan (2012) ise
hakemlerin bir miisabaka sonrasi aldigi olumlu, tutarli ve anlasilabilir tepkilerin neyi
yapabildikleri ve neyi yapamadiklarini bilmeleri agisindan yol gosterici olacagini
belirtmistir. Baltas (2008)’da hakemlerin onaylandigi ya da basardigi zaman
Ozgliveninin artacagini, onaylanilmadigi ya da basaramadigi zaman ise 6zgiiveninin
diisecegini, dolayisiyla 6zgiivenin artmasinin gosterilen ve elde edilen basarilara baglh
oldugunu ifade etmistir.
Bu baglamda hakemlerin performanslariyla alakali olumlu geri bildirim almalarinin
Ozglivenlerini artiracagi, bunun sonucunda ise miisabaka icerisinde daha dogru kararlar
verebilecegi sOylenilebilir. Ayrica hakemlerin sempati ve antipati gibi duygular
bilmemesi durumu, kendilerine zarar verecegi diislincesiyle bu gibi sorulara cevap
vermekten kagindiklarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Alan yazindaki arastirmalara bakildiginda, Bastug ve ark. (2016) futbol
hakemlerinde; stresi, Ozgiiveni ve karar vermeyi inceledikleri ¢alismalarinda,

hakemlerin 6zgliven degeri arttikca karar verme becerilerinin de artigini saptamislardir.
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Cimen (2007) Ankara bolgesi klasman futbol hakemlerinin kisilik 6zelliklerini
inceledigi calismasinda, 6zgiivenin hakemlerin sahip olduklar1 6zelliklerin en basinda
geldigini ve hakemlerin 6zgiliveni yiiksek olan bireylerden secilmesi gerektigini,
dolayisiyla kendine giiven derecesi diigiik olan hakemlerin miisabaka ortaminda yogun
stres, kaygi, motivasyon eksikligi ve yanlis karar verme gibi durumlart yogun olarak
yasayabilecegini tespit etmistir. Giille ve ark. (2017) futbol hakemlerinin, hakem olma
deneyimi ve siddet algilarima gore karar verme ve karar verme bigimlerinde benlik
saygis1 arasindaki iligkiyi inceledikleri caligmalarinda; futbol hakemlerinin karar
vermede Ozgiiveninin genellikle yiiksek oldugu ve hakemlerin karar verme stillerini
daha etkili kullandiklarini tespit etmiglerdir. Ayrica daha yiiksek diizeyde tecriibe sahibi
olan ve siddete maruz kalmayan futbol hakemlerinin karar verme diizeylerindeki benlik
saygisinin daha yiiksek oldugunu, siddete maruz kalan futbol hakemlerinin kaginma
egilimi gosterdigini, ancak daha az tecriibeli futbol hakemlerinin kararlar1 erteleme

egiliminde bulunduklarini ifade etmislerdir.
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6. SONUC

Hakemlerin sosyal yasantilarinda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat
sirmesinin  hakemlik hayatlarin1  nasil  etkiledigi yoniindeki diisiincelerinde,
katilimcilarin hakemligin gerekliliklerinden olan antrenmanlara, egitim seminerlerine ve
miisabakalara ¢ikmalarina engel oldugunu, asir1 yorgunluga sebep olmasi nedeniyle
miisabakalara konsantre olmada zorlandiklarini ama tiim bu zorluklara ragmen plan
yaparak ve biiyiik bir 6zveride bulunarak ¢ok sevdikleri bu isi yaptiklari, dolayisiyla da
hakemligin sosyal agidan hayatlarina genis bir ¢evre katarak katki sagladigi ayrica aktif
ve yogun bir hayatin vermis oldugu disiplin ile hakemlik performanslarini artirdigi
belirlenmistir.

Hakemlerin miisabaka Oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu iyi bir haberin
miisabakalardaki kararlarini nasil etkiledigi yoniindeki diisiincelerinde, katilimcilarin
biiyiik bir kisminin kurallar1 gézetme adina yiiksek motivasyon saglayarak iyi bir durum
bile olsa digsal faktorlerin miisabaka yonetimlerine etki etmedigi, bunun aksine
katilimcilarin diger bir kisminin, ¢ok duygusal olmalar1 sebebiyle miisabaka oncesi iyi
bir haber almalar1 gibi durumlarda kisilere ve olaylara kars1 pozitif yonde bir yaklagim
degisimi yasadiklar1 tespit edilmistir.

Hakemlerin miisabaka oncesi yakin ¢evresinden almis oldugu kétii bir haberin,
miisabakalardaki kararlarini nasil etkiledigi yoniindeki diislincelerinde, katilimeilarin
bliyiik bir kisminin yiiksek motivasyon sayesinde miisabaka igerisinde vermis olduklari
kararlar1 etkilemedigi, katilimcilarin diger bir kisminin ise psikolojik olarak etkilenerek
motivasyon kaybi1 yasadiklari, bunun sonucunda ise miisabaka igerisinde yanlis kararlar
verdikleri, ayrica takimlarin emegini yememek ve bu gibi durumlarla basa
cikamadiklarindan gorevlerini iade ederek gorevlerinden kacindiklar1 saptanmaistir.

Hakemlerin saglik agisindan rahatsiz oldugu durumlarda (grip, soguk alginligi,
kaslarda agr1 olmasi vs.) miisabaka ydnetimlerinin nasil etkilendigi yoOniindeki

diisiincelerinde, katilimcilarin biiylik bir kisminin, sagliklarinin daha da koétiiye
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gitmemesi ve takimlarin emegine zarar verilmemesi agisindan gorevlerini iade ettikleri,
katilimeilarin  diger bir kisminin, saha igerisinde i1yi yer alarak veya talimatlar
cercevesinde ekip arkadaglar1 ile gorev yeri degisikligi yaparak olumsuzluklara karsi
onlem alip miisabakaya devam ettikleri, katilimcilarin diger bir kismimnin ise motive
olamadiklarindan dolay1 performanslarinin etkilendigi ayrica hakemlerin motivasyon
kayb1 ve performans diigiikliigii yasadiklarin1 fark eden sporcularin, bu durumu firsat
bilip olumsuz anlamda kullandiklar1 sonucuna varilmistir.

Hakemlerin arkadaslarinin, dostlarinin veya yakinlarinin oldugu bir kuliibiin
magint  yonetmesinin, miisabakalardaki kararlarin1 nasil etkiledigi yOniindeki
diistincelerinde, katilimcilarin miisabaka yonetirken etik davranarak hakemligin en
bliyiikk degerlerinden biri olan adil olma kavramimin onemli oldugu ayrica bir
katilimcinin tarafsiz oldugunu herkese gosterme adina arkadaglarinin, dostlarinin veya
yakinlarinin oldugu miisabakalarda onlarin aleyhine karar vererek aslinda farkinda
olmadan yanlisa diistiigii bunun sebebinin ise adil olma degerinin bu katilimcinin
zihnine yanlis bir sekilde yerlestigi belirlenmistir.

Hakemlerin sempati veya antipati duydugu bir sehrin takiminin magclarini
yonetmesi gibi durumlarda miisabakalardaki kararlarmi nasil etkiledigi yoniindeki
diistincelerinde, katilimcilarin her yeni bir miisabakaya ¢ikarken yasanan olumlu veya
olumsuz durumlar1 unutup yeni bir sayfa acarak objektif kararlar vermeye c¢alistiklar
saptanmistir. Adil kararlar vermenin toplum karsisinda hakemlere olan giivenin
artmasina vesile olmas1 bakimidan 6nemli bir yerinin oldugu ayrica toplum tarafindan
takdir edilen hakemlerin 6zgiivenlerinin arttig1 ve miisabakalarda daha dogru kararlar
verdikleri tespit edilmistir. Bunun yani sira katilimcilardan birinin sempati veya antipati
gibi duygular1 bilmiyor olmasi hakem camiasina zarar vermemek adina bdyle bir soru

karsisinda cevap vermekten kagindigi seklinde belirlenmistir.
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7. ONERILER

Bu arastirma sonucunda:

1. TFF, MHK (Tiirkiye Futbol Federasyonu, Merkez Hakem Kurulu) tarafindan sezon
bas1 ve sezon sonunda hakemlere vicdanen dogru ve yanlis kavraminin ne oldugunu
bilmeleri adina “Hakemlerde Bulunmasi Gereken Degerler” konulu egitim
seminerlerinin verilmesi gerektigi onerilebilir.

2. Futbol hakemleri iizerine yapilan arastirmalarin az olmasi sebebiyle TFF, MHK nin
futbol hakemleri iizerine arastirma yapilmasini 6zendirmesi ve yonlendirmesinin
onemli oldugu goriilmektedir. Bu sebeple TFF, MHK biinyesinde bulunan
hakemlerinin ¢esitli sorunlarinin nedenlerinin neler oldugunu ve giiniimiizde futbol
oyununun kendisinden ¢ok, neden hakemlerin elestirilerin hedefi oldugunu, daha 1yi
bir sekilde goriip anlamalar1 ve bu duruma karsi yeni yapict ¢éziimler iiretmeleri

bakimindan TFF, MHK ’nin bu hususa dikkat etmesi Onerilebilir.
Bundan sonra yapilacak yeni ¢alismalarda:

1. Bir karar mekanizmasi olan hakemlerin, karar verme becerilerini etkileyen
faktorlerin sadece yasanti kaynakli degil tiim ydnleri ile birlikte ne gibi etkenler
oldugunun ayrintili bir sekilde tespit edilmesi iizerine c¢aligmalar yapilmasi
Onerilebilir.

2. “Futbol-Hakem” konulu arastirmalarin iilke geneli yani tiim bolgeleri kapsayacak
sekilde yapilmasi oldukc¢a 6nemlidir. Bu durum hem evren ve 6rneklem gurubunun
genigletilerek arastirmada gesitlilik olmasin1 saglayacak hem de arastirmanin belli
bir bolgeyi kapsamamasi o bolgenin hakemlerini ¢esitli konularda hedef durumuna
getirmeyeceginden bu hususa dikkat edilmesi 6nerilebilir.

3. Karar verme becerilerinde deneyim faktoriiniin hakemler {izerinde olumlu anlamda
etkilerinin (6rnegin, hakemlerin deneyimlerinin artik¢a 6zgiivenlerinin artmasi ya da
herhangi olumsuz bir uyaranla karsilastiklarinda motivasyon siire¢lerinde olumsuz

anlamda bir diisiis yasamamalar1 sonucunda karar verdikleri pozisyonlarda tutarliligi
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yitirmiyor olmalar1 vb. gibi) oldugu diisiiniiliirse daha sonra futbol hakemlerinin
kararlar1 iizerine yapilacak benzer arastirmalarda daha elit diizeyde hakemlere
ulasilmasi, arastirmanin kalitesine katki saglayacagindan onerilebilir.

. Arastirmaya kadin hakemlerin katilmamasi eksik goriilmiistiir. Bu nedenle bundan
sonra yapilacak olan arastirmalarda erkek ve kadin hakemlerin katiliminin
saglanmasi arastirmaya benzer ya da farkli bakis agilar1 kazandiracagindan
onerilebilir.

. Ulkemizde ve yurtdisindaki arastirmalara 151k tutmas1 bakimindan alaninda uzman
olan bilim insanlar1 ile hakemlerin miisabaka dncesi psikolojik, fizyolojik ve diger
tiim yonlerini 6lgen bir form hazirlanmali ve bu formu toplam bir sezon boyunca
kendilerini tiim diinyaya kanitlamis olan birka¢ hakeme her miisabaka Oncesi
uygulayip daha sonra bu hakemlerin yonetmis oldugu tiim miisabakalarin izlenip
kayit altina alinmasi ve miisabaka icerisinde vermis oldugu tiim kararlarda hangi

durumlarin etkilerinin oldugunun belirlenmesi agisindan gézlemlenmesi dnerilebilir.

. Futbol hakemligi lizerine yapilmis ¢alismalarin ¢ogunu ge¢miste ya da halen faal

olarak gorev yapan hakemlerin yapmis oldugu goriilmiis olup benzer arastirmalarin
futbol hakemi olmayan aragtirmacilar tarafindan yapilmasi, yapilacak arastirmalara

farkl1 bakis agilarinin kazandirilmasi adina onerilebilir.
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EKLER

EK-1

Kisisel Bilgi Formu

GOTEV SUTLESI?. . . e eeeeese e e e e e e
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Medeni Durum®?......ooovenoeeee e,
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EK-2

Goriisme Formu

1. Bir hakem olarak sosyal yasantinizda sakin bir hayat veya aktif ve yogun bir hayat
siirmeniz, hakemlik hayatiniz1 nasil etkilemektedir?

2. Miisabaka Oncesi yakin ¢evrenizden almig oldugunuz 1iyi bir haberin,
miisabakalardaki kararlarinizi nasil etkiledigine yonelik diisiinceleriniz nelerdir?

3. Miisabaka oOncesi yakin c¢evrenizden almis oldugunuz koti bir  haberin,
miisabakalardaki kararlarinizi nasil etkiledigine yonelik diisiinceleriniz nelerdir?

4. Saglik agisindan rahatsiz oldugunuz durumlar (grip, soguk alginligi, kaslarda agn
olmasi vs.), miisabaka yonetiminizi nasil etkilemektedir?

5. Arkadasinizin, dostunuzun veya yakinimmizin oldugu bir kuliibiin magim
yonetmenizin, miisabakalardaki kararlarimizi etkilemesine yonelik diisiinceleriniz
nelerdir?

6. Sempati veya antipati duydugunuz bir sehrin takiminin magin1 ydnetmeniz

miusabakadaki kararlarinizi nasil etkilemektedir?
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izin Belgesi
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TFF TFF

Tirkiye Futbol Federasyonu TURKiYE FUTBOL FEDERASYONU
TURKISH FOOTBALL FEDERATION

Sayi: TFF/IHK/20/8/03 25/05/2018

Tirkive Futbol Federasyonu

Konu: izin
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Ogrenci isleri Daire Baskanliga

Tgi: 24.05.2018 tarih, E.7032 ve 19125448.14.03- sayili yaziniz

Universiteniz Saglik Bilimleri Enstitiisi Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda
Yitksek Lisans yapmakta olan Ahmet DEVECI’> nin “Futbol Hakemlerinin Sosyal
Yasantilarmin Karar Verme Becerilerine Etkisi” konulu tez ¢alismasini yapmasi igin
Hatay ilinde bulunan futbol hakemlerimizle gériisme yapmasinda ve gériisme sonrasi elde
ettigi verileri kullanmasinda kurulumuzca herhangi bir sakinca goriilmemistir.
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OZGECMIS

Hatay’m Reyhanli ilgesinde 1991 yilmin Eyliil ayinda dogdu. Ilk ve Orta
ogrenimini 1998-2005 yillar1 arasinda Hatay Reyhanli Fatih Aliye Miiderris ilk-Orta
Okulunda tamamladi. Daha sonra 2005-2009 yillar1 arasinda Hatay Reyhanli Tayfur
So6kmen Anadolu Lisesinden mezun oldu. 2009-2010 egitim &gretim yilinda Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yéneticiligi
Boliimiinii kazandi. 2012-2013 yillar1 arasinda okulunun Beden Egitimi Ogretmenligi
Bolimiinde Cift Anadal yapmaya hak kazandi. 2013-2014 yilinda Spor Yoneticiligi
Béliimiinden boliim birincisi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimiinden boliim
ikincisi olarak mezun oldu. 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda yiiksek
lisans egitimine bagladi. 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Hatay Mustafa Kemal
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalina yatay
gecis yaparak lisansiistii egitimini burada devam ettirmeye basladi. Ayrica 2012-2013
yili futbol sezonunda basladig: futbol hakemligine 2018-2019 yil1 futbol sezonunda B

Klasman Yardimci1 Hakemi olarak devam etmektedir. Evli ve bir ¢ocuk sahibidir.
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