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OZET

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri ile Diger Brans Ogretmenlerinin
Mobbing ve Orgiitsel iklim Algisinin incelenmesi

Bu ¢alismada, Hatay ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor Ogretmenleri ile
diger brans ogretmenlerinin okul ortaminda maruz kalabilecekleri mobbing ile Grgiitsel
iklim algilarinin belirlenmesi ve aralarindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmustir.

Arastrmanm evrenini 2016 — 2017 egitim-08retim yilinda Hatay il ve ilge
merkezlerinde gorev yapan 732 beden egitimi ve spor 6gretmeni, 266 gorsel sanatlar, 253
miizik 6gretmeni; orneklemi ise bu evren iginden tesadiifi 6rneklem yontemi ile segilen
223 beden egitimi ve spor dgretmeni, 109 gorsel sanatlar, 102 miizik 6gretmeni olmak
iizere toplamda 434 6gretmen olusturmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan
gelistirilen, Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Olumsuz Davraniglar Anketi
“NAQ (Negative Acts Questionnaire)” ile Steve Hoy ve Tarter (1997) tarafindan
gelistirilen, Yilmaz ve Altmkurt (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel iklim
Olgegi (O10)” kullanilmistr.

Verilerin ¢oziimlenmesinde, SPSS 20.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin
normal dagilimina bakmak i¢in Kolmogorov-Smirnow testi yapilmistir. Alt problemlere
bagl verilerin ¢oziimlenmesinde t-testi, tek yonlii varyans analizi (Oneway ANOVA) ve
korelasyon analizi uygulanmistir.

Arastirma sonucunda, &gretmenlerin Olumsuz Davranislar Anketi ve Orgiitsel
Iklim Olgegi puan ortalamalar1 dikkate alindiginda; cinsiyet, kidem y1l1, brans farkliliklari,
spor yapma durumlar1 ve kolerasyon sonuglar1 dikkate alindiginda anlamli farkhlik oldugu
tespit edilmistir. Fakat dgretmenlerin Olumsuz Davranislar Anketi ve Orgiitsel Iklim
Olgegi puan ortalamalar1 dikkate alindiginda; yas ve medeni duruma iliskin herhangi bir
anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Mobbing, Orgiitsel iklim, Spor.



ABSTRACT

Analysis of Physical Education and Sports Teachers’ and Other Branch
Teachers’ Mobbing and Organizational Climate Perception

In this study, the purpose is to analyze physical education and sports teachers’ and
other branch teachers’ mobbing and organizational climate perception and relationship
between these two concepts that could occur in school environment.

Study universe consisted of 732 physical education and sports teachers, 266 visual
arts teachers and 253 music teachers working in Hatay city and province centers during
2016-2017 academic years; sample of this study consisted total of 434 teachers with 223
physical education and sports teacher, 109 visual arts teachers, 102 music teachers that
were selected from study universe with random sampling method.

As data collection tool, “NAQ (Negative Acts Questionnaire)” developed by
Einarsen and Raknes (1997) and adapted to Turkish by Cemaloglu (2007) and
“Organizational Climate Tool (OCT)” developed by Steve Hoy and Tarter (1997) and
adapted to Turkish by Y1lmaz and Altmkurt (2013) was used in this study.

SPSS 20.0 package program was used for data analysis. Kolmogorov-Smirnov test
was applied to check normal distribution of data t-test, one-way variance analysis (One-
way ANOVA) and correlation analysis was applied to analyze data linked with sub-
problems.

Results of this study shows that when teachers’ Negative Behavior Survey and
Organizational Climate Scale average scores are considered, there are significant
differences for gender, seniority, branch, doing sports and correlation results. However,
when teachers’ Negative Behavior Survey and Organizational Climate Scale average
scores are considered, there are no significant difference for age and marital status.

Keywords: Physical Education, Mobbing, Organizational Climate, Sports.



1. GIRIS

Insan, dogas1 geregi basarili olma duygusuna sahiptir. Kisi kendini bir ortamda
ifade edebiliyor ve kendini o ortama ait hissedebiliyorsa ayni zamanda bu duygulari
toplumsal ve sosyal degerler icerisinde bir biitiin olarak kazanabiliyorsa o kisi basarili
olarak nitelendirilebilir. Meslek yasaminda olmasi gereken aidiyet duygusu, bazen ast-iist

ya da meslektaslar aras1 gergeklesen psikolojik baski nedeniyle yok olabilmektedir.

Mobbing siradan bir ¢atismadan ziyade, sistematik yapilan tacizler, saldirilar,
hakaretler ve diglamalarla devam eden; mobbinge ugrayan kisiyi caresiz ve etkisiz
birakarak telafi edilmesi gii¢ zararlara sebep olan acimasiz bir siirectir (Tmnaz ve ark.
2008). Baska bir ifadeyle mobbing; iftira, kiiclik diisiirme, haksiz su¢lama, siddet ve taciz
gibi eylemlerle yapilan, calisanin isten uzaklagmasini ve ise yabancilagsmasini amaglayan

psikolojik bir siddettir (Giil ve ark. 2011).

21. yiizyilin en ciddi sorunlarindan olan mobbing (psikolojik siddet) ve yildirma
gibi eylemler 6zel sektorde ve kamu kurumlarinda ¢ok sik karsilasilan bir olgu haline
gelmistir. Kamudaki okullarda gdérev yapan ogretmenlerin bu gibi eylemlere maruz
kalmas1 kisileri ¢alistiklar1 kuruma karsi meslek hayatindan zevk almama ve mutsuzluk
gibi negatif davranislara itmektedir. Calisanlar arasindaki anlasmazlik, mobbingi olusturan
en onemli nedenlerdendir. Mobbingin devam etmesi ise ¢alisanlara ve ¢alisma ortamina

zarar veren bir siirectir.

Mobbingin tarihsel gelisimine bakildiginda, ge¢misten beri var olan buna ragmen
tanimlamakta ge¢ kalinmis bir kavram oldugu sdylenebilir. Fakat giinimiizde daha fazla
bilinen, arastirilan, toplumsal ve hukuki ¢aligmalarin dahilinde olan bir kavram oldugu

sOylenebilir.

Orgiitlerde belirli bir ¢alisana karsi, bilerek yapilan ve ahlaka aykiri olan mobbing,
kisisel ve kurumsal boyutta tehlike yaratmaktadir. Orgiit icerisinde yasanan mobbing; stres,
kaygi, depresyon, psikolojik kokenli fiziksel hastaliklar, kazalar, yaralanmalar ve

arkadaslik iliskilerinin bozulmasi gibi sorunlara neden olabilmektedir (Davenport ve ark.
2003).



Orgiit iklimi, ¢alisanlarm 6rgiitii psiko-sosyal yonden algilariyla alakalidir. Orgiit
iklimi; orgiitteki bireylerin geneli tarafindan algilanan, 6rgiite kimlik kazandiran, orgiitteki
calisanlarin davraniglarini agiklamada onemlidir (Dogan 2009). Okul yoneticilerinin
yonetim anlayislar, O0gretmenlerin basarili olmasinda ve bu basarinin devamliligi
konusunda en onemli etkenlerden biridir. Ayrica okullarda gorev yapan ogretmenlerin
kendi aralarinda kurduklar: iliskinin ve dayamigmanin Orgiit iklimini etkiledigi bir
gercektir. Aksi durumda yonetim ya da dgretmenler arasinda yasanan ¢atismalar egitimde

kalitenin diismesine ve okulda aksakliklara sebep olacaktir.

Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yasadigi ast-iist faktorlii sorunlardan dolay1
ogretmenlerin meslek hayatinda mutsuz olduklar1 ve orgiite kars1 baghlik diizeyinde bir
disiis yasadiklar1 soylenebilir. Egitime yonelik calismalarin basinda insan kaynaginin
gelistirilmesinin gerekli oldugu sdylenebilir. Bu asamada ise egitim sisteminin en temel iki
yapismin okul ydneticisi ve 6gretmen oldugu kabul edilmektedir. Buna paralel olarak
okullarda egitimin kalitesi ve 06zelligi konusunda okul yoOneticisinin kilit roliine,

davranisma ve sorumluluguna vurgu yapilmaya baslanmistir (Celik 2001).

Calisma ve orgiitsel ortam bireyin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Calisan
bireylerin hayatlarinin 6nemli bir kismi calistiklar1 6rgiit ve oOrgiitsel faaliyetlere gore
sekillenmektedir. Orgiitsel yasamla alakal1 etkinliklerin yogun olmasi, orgiitsel ortamda
kaygi ve stres diizeyinin artmasina neden olabilir. Calisanlarda toplumsal farkliliklarin
olmasi, oOrgiit ortaminda rekabetin olugmasi, calisanin kendini kanitlama istegi,
beklentilerin iist seviyelere ¢ikmasi ¢alisanlarin ruh saghigimi olumsuz etkileyerek stresli
yasamalarma sebep olmaktadir. Ortaya cikan stres ise, ¢alisanlarin 6zel hayatlarindaki
problemlerle bir araya gelerek bireysel ve Orgiitsel anlamda ciddi sorunlar

olusturabilmektedir (Cemaloglu 2007).

Calismanm temel amaci, Hatay il ve ilge merkezlerinde Milli egitime bagli
okullarda gorev yapan beden egitimi ve spor dgretmenleri ile diger brans 6gretmenlerinin
okul ortamimda maruz kalabilecekleri mobbing ile orgiitsel iklim alg1 diizeylerini ortaya

koymak ve elde edilen verilere dayanarak dneriler gelistirmektir.

Yapilan bu ¢aligma, farkliliklar1 ve iligkileri saptamay1 amaclayan farkli bir bakis

acistyla hazirlanarak ileriki caligmalara 151k tutacagi diisiiniilen bir ¢alisma olmay1 amag



edinmistir. Arastirmanin sonucglarina gére 6gretmenlerin mobbing diizeyleri ile Orgiitsel
iklimi olumsuz yonde etkileyen degiskenler saptanarak ileride yapilacak olan ¢aligmalara

fayda saglayabilecek sekilde diizenlenmistir.



2. GENEL BIiLGILER

2.1. Mobbing (Psikolojik Siddet) Kavram

“Mob” sozcliglinden tiiremis olan mobbing kavrami, igerisinde her tiirlii psikolojik
siddeti barindirmakta ve tacizin psikolojik yoniinii vurgulamaktadir. Tanimlar arasinda

ince ayrimlar olsa da hepsinin ortak vurgusu, siddetin psikolojik yoniinii cagristirmasidir.

Sézciik olarak “Mob” Ingilizcede, siddet ve siddet iceren davranislar1 uygulamak
niyetiyle bir araya gelen kizgin kalabalik olarak tanimlanmaktadir (Cambridge Advanced
Learner’s Dictionary 2007). Mobbing, Latincede kararsiz kalabalikk anlamima gelen

“Mobile Vulgus” sozciigiinden tiiremistir (Eser 2009).

Mobbing sozciigi, Tirk Dil Kurumunun giincel sozliiglinde “bezdiri” olarak
tanimlanmis ve “is yerlerinde, okullarda vb. topluluklar i¢inde belirli bir kisiyi hedef alip,
calismalarini sistemli bir bicimde engelleyip huzursuz olmasma yol agarak yildirma,

dislama, gozden diisirme” olarak agiklanmustir (Tdk 2019).

Mobbing ile yapilan Onceki arastirmalar incelendiginde, Tiirkiye’de mobbing

disinda yaygin olarak kullanilan terimler; “psikolojik teror”, “psikolojik taciz”, “duygusal

taciz” veya “isyerinde yildirma” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Cicerali ve Kaya Cicerali
2015).

Leymann (1996) mobbingi; is hayatinda psikolojik veya fiziksel terdr seklinde
tanimlamakta ve galisan bireye psikolojik oldugu kadar psikomatik yonden de zarar veren,
calisana bir grup ya da bir kisi tarafindan sistematik bicimde yapilan diismanca ve etik

olmayan davranis sekli olarak ifade etmektedir.

Einarsen (1999) calisanin isyerinde sistematik sekilde, saldirgan davraniglara uzun
slire maruz kalmasini ve magdurun bu durumla bas etmekte zorlanip kendini savunamadig1

durumu mobbing olarak tanimlamaktadir.

Yapilan tiim tanimlar1 ortak paydada birlestirmek gerekirse mobbing; hedefteki
kisiyi yildirmak, kiiciik diisiirmek, asagilamaya yonelik ve belli bir siireci kapsayan

davraniglar biitiinii olarak ifade edilebilir.



2.1.1. Mobbingin Tarihsel Gelisimi

Ingilizcede mobbing terimi ilk defa 19. yiizyilda yuvalarini miidafaa amaciyla
saldirganin  etrafinda ugan kuslarin hareketlerini betimlemek i¢in biyologlarca
kullanilmigtir. Kavram 1960°larda ise hayvan davraniglarini inceleyen Avusturyali bir
etolog olan Konrad Lorenz tarafindan kullanilmistir (Tinaz 2006). Lorenz mobbingi, tek
basina ve daha giiclii bir hayvana karsi, daha kiigiik hayvan gruplari tarafindan yapilan
toplu saldir1 seklinde tanimlamistir (Lorenz 1991).

Daha sonra, Isvecli doktor Heinemann; smif ortaminda cocuklarin olusturdugu
kiigiik bir gurubun ¢ogunlukla yalniz olan bir ¢ocuga yonelik sergiledikleri yikici, zarar
verici davraniglar1 tanimlamak i¢in mobbing terimini kullanmistir. Heinemann, bu
davraniglara karsit 6nlem alinmadigi takdirde mobbinge maruz kalan ¢ocuklarin intihara

kalkisabileceklerini vurgulamistir (Leymann 1996).

Is hayatindaki mobbing kavramu ise; ilk defa 1984 senesinde Alman ¢alisma
psikologu Heinz Leymann “Is Hayatinda Giivenlik ve Saghk” isimli calismasinda
calisanlar arasindaki uzun siireli, diismanca ve saldirgan davranislarin var olduguna dair
saptamalarda bulunmus ve bu saptamalar sonunda mobbing kavrami bilimsellik
kazanmistir (Cobanoglu 2005). Bundan sonraki siirecte ise mobbing giinlilk hayatta

siklikla kargilagilan bir olgu haline gelmis bulunmaktadir (Tanoglu 2006).

Almanya’da 1992’de Leymann’in destegiyle ilk mobbing klinigi agilarak is yerinde
yapilan mobbinge ciddi anlamda dikkat ¢ekilmistir. 2004 yilinda {iniversitelerde mobbingi
konu alan bir kitap Westhues tarafindan yazilmistir. Westhues, bu kitabinda iiniversitede
gorevli Ogretim tiiyeleri arasinda mobbingin yasandigini Ornekleriyle ortaya koymustur

(Toker Gokge 2008).

Tiirkiye’de isyerlerindeki mobbing 2000°1i yillarin basindan itibaren tartisiimaya
baslanmus, ilk baslarda yapilan arastirmalar ¢ogunlukla kavramsal boyutlarda yapilmustir.
Lakin son yillarda psikolojik tacizle alakali kapsamli arastirma sayisinda artis olmasimnin

olumlu bir gelisme oldugu kabul edilmektedir (Palaz ve ark. 2008).

Tiirkiye’de son yillarda mobbing kavrami {izerinde daha c¢ok durulmaya

baslanmistir. Bu konuyla alakali olarak; Tutar’a (2003), Cobanoglu’na (2005), Tmaz’a



(2006) ait kitaplar yayimlanmistir. Bilgel, Bayram ve Aytag (2004) arastirmalariyla
alanyazina katki saglamislardir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’deki basin ve kitle iletigim araglar1

siklikla mobbing konusunu 6rnekleriyle giindeme getirmektedir (Kirel 2007).

2.1.2. Mobbingin Nedenleri

Calisma hayatinda mobbingin meydana gelmesinde tek bir neden olmadig1 aksine
bircok nedenin oldugu soylenebilir (Mercanlioglu 2010). Bu nedenler; aliskanliklar,
gelenekler ve inanglar gibi beseri faktorler olabilecegi gibi, orgiitte egemen olan kiiltiir,

Orgiitiin yapis1 ve hiyerarsik dokuyla da alakali olabilir (Ertiirk 2005).

Mobbingin temel nedenlerini kisisel ve digsal faktorler olarak iki gruba ayirmak
miimkiindiir. Kisisel faktorler magdur ve saldirganin 6zelliklerini, digsal faktorler ise orgiit
kiiltlirii, orgiit yapis1 ve orgiit i¢ci catigmalar seklinde de ele alimabilmektedir (Giingor
2008). Bu faktorler birbirlerinden bagimsiz olmayan aksine birbirleriyle etkilesim i¢inde

olan faktorlerdir (Dogru 2015).
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Sekil 2.1. Mobbingin Neden ve Sonuglari (Zapf 1999, Serifoglu 2019)

Orgiit igerisinde mobbingin varlig1 birkag farkli nedene bagl olabilmektedir. Bazi
kuramcilara gore; mobbingin ortaya ¢ikigi bu faktorlere gore analiz edilebilir. Bu baglamda
bu faktorler; orgiitsel diizeyde faktorler, bireysel seviyede faktorler, durumsal faktorler ve

sosyal diizeyde faktorler olarak gruplandirilarak aragtirilmigtir (Simic 2011).



2.1.2.1. Orgiitsel Nedenler

Orgiit yapisi, kurum c¢alisanlarina verilen deger, uygulanan kurallar ve ¢alisma
ortamii daha verimli kilmak i¢in hazirlanan projeler mobbingin var olmasi agisindan
onem tasimaktadir. Orgiitin koymus oldugu kat1 kural ve prosediirler, zorlu ¢alisma

sartlar1, agresif bir orgiit kiiltiirline neden olabilmektedir (Altuntas 2010).

Kurumlardaki kotii yonetim, iletisim eksikligi, zayif liderlik yapisi, stresli ¢alisma
ortami, ¢alisanlarin kendilerinden beklenenleri yerine getirememesi, isini kaybetmekten
korkma, kendi mevkisini koruma kaygisi, yeni fikirlerin iiretilmemesi, devamli ayni
seylerin tekrar edilmesi gibi davranislar kurumlardaki psikolojik siddete yol agabilmektedir
(TBMM 2011).

Psikolojik siddete neden olan ve devamini saglayan orgiitsel nedenler su sekildedir:

Kotii yonetim: Daha ¢ok sonuca odakli bir yaklasim, fazlasiyla hiyerarsik bir yapi,
orgiit ici iletisimin kanallarmin zayif ve yetersiz caligmasi, Orgiitte catisma ¢0zme
yeteneginin zayifligi, siirekli giinah kegisi arama anlayisi, zayif liderlik, takim ¢alismasimin
azligi veya hi¢ olmamasi, egitim farkliliginin g6z ardi edilmesi kotii yOnetimin

nedenlerindendir (Cobanoglu 2005).

Is ortaminda yogun stres: Calisma ortammin her zaman stresli olmasi, drgiitiin her
diizeyindeki c¢alisanlar1 birbirlerine karsi psikolojik siddet yapmaya itebilir (Cobanoglu
2005).

Monotonluk: Psikolojik siddet duragan fikirlerin oldugu, yeni fikirlerin olmadigi,
devamli ayni1 calisma seklinin oldugu Orgiitlerde calisma ortaminda biraz heyecan

yaratmak i¢in uygulanabilmektedir (Schuepbach ve Torre 1996).

Degisim: Orgiit yapisinda yenilenme, orgiitiin bilyiimesi ya da kiigiilmesi, sirket
birlesmeleri gibi kararlar dogal kararlardir. Ancak rekabet ortammin oldugu c¢aligma
ortamlarinda islerini kaybetme korkusu ile kisiler mobbing uygulayabilmektedirler
(Cobanoglu 2005).

Rol Belirsizligi: Orgiit igerisinde stres unsurlarmin bazilar1 mobbingin ortaya

cikmasmma neden olur. Rol belirsizligi en ¢ok goriilen unsurdur. Rol belirsizligi kiginin



isiyle alakali belirsizlik ve sosyal duygusal belirsizlik seklinde iki grup halinde
incelenebilir. Orgiitteki calisanin yapacag: isle alakali kesin bir tanim yoksa veya calisma
ortamindaki diger c¢alisanlarin kendisini nasil degerlendirdiginden emin degilse,
etrafindakilere karsi siipheyle yaklasacaktir. Bu sebepler orgiitte calisan bireyde duygusal
patlamalara neden olabilir (Tosi ve Hamner 2002, aktaran Kirel 2007: 325).

2.1.2.2. Bireysel Nedenler

Mobbingin bireysel nedenleri, mobbing yapanlarin kendi kisisel nitelikleriyle
alakali olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bazi yoneticiler idareciligi ulasilmaz bir gii¢ olarak
gordiikleri i¢in orgiit calisanlarin1 gérmezden gelir ve ellerinde bulundurduklar1 otoriteyi
zorba bir yonetim anlayisiyla devam ettirirler. Yoneticiler kimi zaman astlarmi bir tehdit
olarak goriir ve bu nedenle kendilerini giivende hissedemezler. Bu anlayisa sahip
yoneticiler, astmin popiiler olmasindan veya daha deneyimli bir ¢calisanin kendi tahtina

oturabilecegi diisiincesiyle ¢calisanlarina mobbing uygularlar (Baykal 2005).

Kariyerlerinde ilerleyebilmek i¢in kendilerine rakip gordiikleri ¢aligsanlara karsi
mobbing uygulayan kisiler de olabilmektedir. Cinsiyet, etnik kimlik, dil, din ayrim1 yapma,
namus bekg¢iligi, intikam duygusu, hemsehricilik, kayirmacilik, karsilikli iliskilerin zarar
gormesi, psikolojik problemler, ¢irkinlik ya da yakisiklilik, kiskanglik, sadakate zorlama
gibi eylemler kisilerin mobbing uygulamasina neden olan unsurlar arasinda bulunmaktadir

(Giin 2009).

2.1.2.3. Sosyal Nedenler

Insanlar yasadiklar1 toplumun yansimasidir. Buna bagh olarak kisiler toplumun
normlarini, deger yargilarini ve kiiltiirel 6zelliklerini gittikleri her yere gotiirerek yasatirlar.
Kiiltiiriin 6zelliklerinden olan ben merkezcilige orgiit kiiltiirlerinde de karsilagilmaktadir.

(Cogu zaman yasam seklimize bu ¢ergevede aciklamalar getiririz (Girgin 2007).

Sosyal nedenler bakimindan siddet iceren konulardan bazilari, bir cinsiyetin diger

cinsiyete baskm olmasi, cinsiyet oranlari, yonetici degisikligi, calisma ortamlarmda resmi



ve gayri resmi gli¢ kullanimi, ig garantisinin olmasi ya da olmamasi, asir1 ve siirekli

rekabet gibi unsurlar seklinde siralanabilir (Yiicetiirk 2005).

Bir iilkenin inanglari, felsefi yapisi ve kisiye verilen deger o iilkedeki orgiitlere de
yansir. Insan iiriin yerine koyan ve degersiz goren toplumlarda psikolojik siddet daha fazla

gorilmektedir (Tag 2011).

Koti aligkanliklar, egitimsizlik, yasanilan ¢evrenin kotii olmasi gibi ekonomik
faktorlere bagli olarak meydana gelen toplumsal siddet kaynakli suclarmn ¢ok yiiksek
seviyelere c¢ikmasi, kisilerin hayattan beklentilerini azaltmakta ve siddetin g¢aligma
ortamlarina yansima sebep olmaktadir. Sik karsilasilan siddet kiiltiirii medyanin da etkisi

ile caligma yerlerindeki is ortamini etkileyerek yildirmaya neden olabilir (Cogenli 2010).

2.1.3. Mobbingin Yarattig1 Sonuglar

Mobbing, sonuglar1 yoniinden orgiit i¢indeki baris1 ve diizeni bozan ve buna baglh
olarak hem ¢alisanlar hem de orgiitler iizerinde olumsuz etki yaratan bir eylemdir. Orgiit
icinde uygulanan mobbing genel anlamda ¢alisanlarda; ruhsal ve fiziksel yipranmalara
neden olmakta, orgiitlerde ise; ¢alisanlarin performans ve is verimlerinin diismesine ayrica
deneyimli ¢alisanlarin isten ayrilmalarina neden olmaktadir. Bununla birlikte, Orgiitteki
giiven ortaminin yok olmasi, c¢alisanlar arast uyumsuzluk, iletisim bozukluklar1 da

goriilmektedir (Ergun Ozler ve Mercan 2009).

2.1.3.1. Birey Ac¢isindan Sonuclar

Mobbingin olumsuz sonuglarindan en ¢ok etkilenen magdur bireydir. Sistematik ve
kasith sekilde yapilan mobbingin etkileri, birey iizerinde zamanla olusan, birikmis zararlar
olarak kendini gostermektedir (Tetik 2010).

Tutar (2004)’a gore; maruz kalmman mobbing sonucu bireylerde goriilen kisilik
bozuklugu ya da psikomatik rahatsizliklar ii¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Birinci tiir etkide; magdurlar ama¢ ve degerlerini kaybetmektedirler. Iginde

bulunduklar1 anla smirli bir hayat siirdiirerek umut ve amaglarindan uzaklagmaktadirlar.
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Dolayisiyla asamalarina anlamsizlik ve belirsizlik hakimdir. Mobbinge ugrayan bireyler
onceden savunduklar1 ve koruduklar1 orgiitsel degerlere tepki gostermeye ve kendilerini
savunmaya bagslarlar.

Ikinci tiir etkide; mobbinge maruz kalan birey ahlaki kurallara ve orgiitsel kiiltiire
kars1 duyarsizlasir. Orgiitsel amag ve davranislarina yon veren degerleri kaybeder. Magdur,
orgiit igerisinde herhangi bir gelecek beklentisi kalmadigi i¢in Orgiit disinda gelecek
arayisina yonelir.

Uciincii tiir etkide; birey sikica bagli oldugu orgiite karsi deger ve amaglarmi
yitirir. Kendini savunacak ve davranislarini izah edecek ortami kaybeder ve biiyiik bir

bosluga diiser. Bu bosluk ve hiclik duygusuyla hayata tutunmaya ¢alisir.

2.1.3.2. Orgiit Acisindan Sonuclar

Mobbingin orgiit acisindan yarattigi zararlar Oncelikle ekonomik Ozelliklerdir.
Bunun disinda agir sosyal sonuglar da ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit ¢alisanlar1 calisma
sartlarmdan memnun degillerse, mobbinge ugruyorlarsa, orgiit icerisinde yasadiklar1
mobbingi disarida anlatma olasiliklar1 vardir. Orgiit icerisindeki takim ruhu ve ekip
calismasmin zarar goérmesi sonucunda, yapilan is basarisizlikla sonuglanacak, Orgiit
sayginligmi yitirecek ve adina golge diisecektir (Tinaz 2006: 159).

Mobbinge ugradigi i¢in isten ayrilan calisanlarin orgiite diger ekonomik maliyetleri
ise asagidaki sekilde siralanabilir:

« Ise yeni alinan bir kisinin isleri yeni 6grenmesi nedeniyle ve aldig1 iicrete oranla
daha az calismasi. Bu nedenle de orgiite ekonomik maliyet getirmesi.

« Ise yeni alinan kisinin isi iyi bilmemesinden dolay1 meydana gelmesi muhtemel
hatalarin maliyeti arttirmasi.

« Isten ayrilan ¢aliganin yerine yeni bir ¢alisanin hemen bulunamamasi ve o siiregte
olusan boslugun iiretim kaybina sebep olmas:.

« Isten ayrilan calisan sayisinin fazla olmas1 durumunda, ise devam eden calisanlara
isi yetistirebilme amaciyla 6deyecek mesai iicretlerinin artacak olmasi orgiitiin maliyetini

arttiracak unsurlar arasindadir (Y1lmaz ve Halic1 2010).
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2.1.3.3. Toplum Ag¢isindan Sonuclar

Mobbingin ¢alisanlar ve Orgiitler yoniinden sonuglar1 dogrudan topluma da
yansimaktadir. Bu yansimalarla ¢ogu zaman birer gider kalemi olarak karsilasilmaktadir.
Ingiltere Is¢i Saghg1 ve Is Giivenligi Genel Sekreterligi, 1996 senesinde is yasaminda
giderek artan stresin topluma maliyetini dort buguk milyar sterlin olarak aciklamustir
(Rayner ve Hoel 1997). Bunun yani swra, mobbinge ugrayan magdurlarin yasadiklar:
fiziksel veya ruhsal bazi hastaliklarin uzun siireli tedavi giderleri ve uzun siiredeki ise
devamsizliklar1 nedeniyle meydana gelen is kayiplar1 topluma ciddi bir maliyet olarak
yansimaktadir (Hoel ve ark. 2001). 2000 yilinda Ingiltere’de mobbingin yarattig:
maliyetin bir buguk milyar sterlin oldugu agiklanmistir (Giingor 2007).

2.1.4. Mobbing Cesitleri

Kamu veya oOzel sektor fark etmeksizin c¢alisanlar her sektorde mobbing
davramislarma maruz kalabilmektedirler. Orgiitteki her calisan mobbing magduru
olabilmektedir. Calisma hayatinda karsilasilan mobbing uygulamalari, dikey (hiyerarsik)
ve yatay (fonksiyonel) mobbing olarak iki sekilde goriilmektedir (Karslioglu 2011).

2.1.4.1. Dikey (Hiyerarsik) Mobbing

Aralarinda ast-list iligskisi bulunan c¢alisanlarm birbirlerine kars1t uyguladiklar1
mobbing ¢esidi olarak ifade edilir. Orgiitteki iistlerin astlara kars1 uyguladigi; yukaridan
asagiya dogru mobbing veya astlarmn iistlere karsi uyguladigi; asagidan yukariya dogru

mobbing olarak tanimlanir (Akman 2014).

2.1.4.1.1. Yukanidan Asagiya Mobbing

Orgiitiin iist statiisiinde gérev yapan ¢alisanlarm alt pozisyondaki ¢aligan bireylere
uygulamis olduklari mobbing davranisi olarak ifade edilmektedir. Ust pozisyondaki

calisanlarin sahip olduklar1 kurumsal gii¢ ve yetkilerini fazlaca kullanarak astlarini ezmek,
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astlarint  bastirarak ve yildirarak ¢alistiklar1  kurumdan uzaklastirmak amaciyla
uyguladiklar1 davraniglardir (Atman 2012).

Yukaridan asagiya mobbing, bireylerin maruz kaldiklar1 en yaygin mobbing
cesididir. Namie (2000) tarafindan Amerika’da yapilan bir ¢alismada, iist pozisyondaki

yoneticilerin yaklasik % 81’nin astlarina mobbing uyguladigi sonucuna varilmaistir.

2.1.4.1.2. Asagidan Yukariya Mobbing

Orgiitte ¢alisan astlarin yoneticilerine karsi uyguladiklar1 mobbing tiiriidiir.
Asagidan yukariya mobbing, is hayatinda c¢ok nadir karsilasilan bir mobbing tiiriidiir.
Yonetici disaridan gelmis ise ayni zamanda ¢alisanlar da yeni gelen yoneticiyi tanimak i¢in
herhangi bir ¢aba gdstermiyorsa, belli bir siire sonra olusabilir (Beceren ve Mumkule
2012).

Astlarm tstlerine mobbing uygulama nedenleri arasinda; eski yoneticilerine karsi
duyduklar1 baglilik, yeni yoneticiyi kabullenememe, bireysel c¢atismalar, yOneticilerini
bulundugu statiiye layik gormeme, yoneticilerinin makamina oturma diisiincesi olmaktadir

(Glingor 2007: 60).

2.1.4.2. Yatay Mobbing

Ayni pozisyonda caligan ve ayni unvana sahip kisilerin birbirlerine karsi
uyguladiklar1 mobbing ¢esidi olarak ifade edilmektedir. Yatay mobbing, yukaridan asagiya
mobbingden sonra en sik rastlanan mobbing tiiriidiir. Ayni pozisyonda calisan bireyler
arasinda olan bu mobbing tiirii, ¢ikar ¢atismasi, rekabet duygusu ve kisisel anlasmazliklar

gibi ¢esitli sebeplere dayanmaktadir (Salin 2005).

2.2. Orgiitsel Iklim Kavrami ve Onemi

Orgiit, belirlenmis ortak hedefler icin bir araya gelen ve birden ¢ok insandan

olusan, kendi aralarinda gorev, yetki ve sorumlulugu paylasan ve bir araya gelen bireyleri
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yonlendiren ve denetleyen birimlerin oldugu bir yapi olarak ifade tanimlanmaktadir. Orgiit
iklimi, bir 6rgiitiin amaglarmi gergeklestirmek igin ¢alisanlarin verimli ve etkili bir sekilde

calismasini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir (Arslan 2004).

Iklim kelimesi sozliik anlami olarak atmosfer, hava anlami tasimaktadir. Yunan
kokenli olup etimolojik sozliikte egilim anlamindadir. Bu kelime fiziksel olaylarin yani
sira psikolojik anlam da igermektedir (Duvaci 2017). Orgiitiin psikolojik ortami &rgiitsel
iklim olarak tanimlanmaktadir. Orgiit iklimi uzun senelerin ve pek ¢ok faktoriin iirliniidiir.
Bu iklim, orgiitteki ¢alisan bireylerin is doyumunu ayni zamanda orgiitsel verimini de
etkilemektedir. Orgiit iklimini etkileyen temel unsurlar; ¢alisan bireylerin giidiilenmesi,
yoneticilerin liderlik vasiflar1 ve orgiitsel iletisimdir. Bu {i¢ ana faktérden olusan galisma
gruplar1 orgiitiin 6zellikleri, yonetim ve himaye gibi unsurlar 6rgiit ikliminin belirleyicisi
olan esas giigleri meydana getirmektedir (Can 2005).

Orgiitsel iklim kavrammin tanimiyla alakali ¢esitli yaklasimlar vardir.

Litwin ve Stringer (1968) orgiit iklimini; bireylerin algiladiklar1 gevresel 6zellikler
ve kisisel beklentiler seklinde agiklamiglardir.

Dinger (1991) bireylerin kurumdaki ¢alismaya dair istekleriyle, bu isteklerin ne
derecede gerceklestigine dair algilarinin  neticesinde olusan genel hava seklinde
nitelendirmistir.

Barutgugil (2004) bireylerin orgiitte ne sekilde davranmalar1 gerektigine dair
algilarinin neticesinde olusan atmosfer olarak tanimlamaktadir.

Silva ve ark. (2004)’nin tanimma gore orgiitsel iklim; yontemler, 6rgiitsel degerler,

etkinlikler ve inaniglara dair, 6rgiit ¢alisanlar1 iizerinde olusan miisterek algidir.

Orgiit iklimi; drgiit kisiligini meydana getiren, bir drgiitii baska bir drgiitten degisik
kilan, orgiitii tasvir eden, Orgiite egemen olan, oOrgiit i¢ ¢evresinin azimli, degismeyen,
istikrarli 6zellige sahip ve orgiitte calisan bireylerin tavirlarma etki eden ve ayni zamanda
bu bireylerden etkilenen, somut olan, buna ragmen 6rgiit icerisindeki bireylerce sezinlenip

algilanan ve bu 6zelliklerin tamamini kapsayan psikolojik terimdir (Yiiceler 2009).

Orgiit calisanlarinin belirlenen amagclarm yerine getirilmesi igin isbirligi icinde
olmalar1 ve ortak ¢aba gdstermeleri gereklidir. Orgiit ¢alisanlarmin bireysel olarak etkili

olamayacag bir gercektir. Bu nedenle bireylerin ortak bir sekilde, grupc¢a hareket etmeleri
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sonucunda yerine getirdikleri tiim gorevlerin etkisi daha biiyiik olacaktir (Kilig Giliner

2017).

Zamanla her oOrgiit kendine ait bir kisilik olusturmaktadir. Olusturduklar1 bu
kisilikle ¢evrelerini ve yeni Orgiit calisanlarini etkilerler. Yapilan is, Kisilikler, orgiit yapis1
ve amaglarinin etkilesimiyle “iklim” olustururlar. Bu sebeple iklim olustugu orgiite 6zgii

olup orgiit i¢indeki ¢alisanlarin davraniglarmi etkiler (D6nmez ve Korkmaz 2011).

Orgiit iklimi, 1960’11 yillardan itibaren endiistri ve drgiit psikolojisi arastirmacilari
tarafindan ilgi duyulan ve arastirilan en 6nemli konulardan olmustur. Konu bir ¢ok
sebepten oOtiirii bu denli dnem tasimaktadir. Ilki beseri sebeplerdir; orgiit iklimi calisan
bireylerin ruh saghg ile bire bir alakalidir ayn1 zamanda 6rgiitteki bireylerin sahip oldugu
isle alakali duygu, hareket ve tavirlarini1 etkilemektedir. Diger bir sebep ise konuya
isyerleri agisindan bakildiginda daha iyi anlasilmaktadir. Orgiit ikliminin ¢alisan bireyler
icin saghikli ortam yarattig1 sartlarda, isyerinde verim, basarim ve Tlretkenlik artis
gostermektedir. Fakat bunun tersi durumlarda oncelikle orgiit ¢alisanlarinin motivasyonu

diismekte bu nedenle isyeri etkinligi zarar gormektedir (Aksoy 2006).

Orgiit iklimi ¢alisanlarm kurum igindeki tavirlarmi etkilemektedir. Orgiit iklimi;
liderlik tslubu, orgiit sekli gibi orgilit ozelliklerinden etkilenen ayrica ¢aligsanlarin is
davranislarma ve ise yonelik tutumlarina tesir eden bir degiskendir (Onen 2008).

Orgiitsel hayatm psikolojik ve sosyolojik yonii orgiitsel iklimi olusturan ana
faktorlerdir. Orgiit iklimi, bir 6rgiit ortaninda ¢alisan bireylerin birbirlerini desteklemeleri,
iyi arkadaslik iliskileri kurmalari, beraber risk almalar1 ve giidiilenmeleri seklindeki ana
etkinliklerin sonucunda belirlenir. Orgiitteki iklimi olumlu veya olumsuz yonde etkileyen
faktorler su sekildedir:

1. Liderlik veya yoneticilik tarzlar
2. Motivasyon bigimleri

3. Iletisim yontemleri

4. Orgiit i¢i iliskiler

5. Orgiitiin yapisal 6zellikleri

Orgiitiin farkli 6zellikleri ele alinarak cesitli orgiit iklimi tanimlamalar1 ortaya
¢ikmustir. Okullar da birer drgiit olduklarindan kendilerine has iklimleri vardir. Oncelikle

Ogretmen ve Ogrencilerin motivasyonu, okulun hedeflerine ulasmasina kadar bir¢cok konu
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okul iklimiyle fazlasiyla alakalidir. Bu nedenle okuldaki yoneticilerin yerine getirmesi

gereken onemli konularin basida okul ikliminin olumlu yonde gelistirilmesi gelmektedir

(Giiney 2017).

2.2.1. Orgiit iklimi Boyutlan

Orgiit iklimi kavram olarak, oOrgiitlerin birey ve bireyler iizerine tesirinin
anlasilmasini saglamaktadir. Orgiit ikliminin konu olarak arastirilmasi, drgiit calisanlarmim
davraniglarmim farkli  boyutlariyla genel c¢erceve i¢inde ele almmasma imkan
saglamaktadir. Bu baglamda orgiitteki calisanlarin davraniglarini  betimlemekte ve
orgilitlerin ne derece etkin olduklarini ve hangi unsurlarda degisiklik yapilmas1 gerektigini
tespit etmekte onciiliik etmektedir (Peker 1993).

Taymaz (2009), orgiit iklimini {ic temel boyutta ve her boyutu su sekilde
nitelemistir:

Bireysel Ozellikler: Okulda ¢alisanlarin kisisel haklari, ¢alisanlara gosterilen deger
ve bireyin kanaatkarhigi, itibar, giiven hissi, ¢alisanlarin bireysel iliskileri, terfi ve ilerleme
imkanlar1.

Orgiitsel Ozellikler: Orgiitteki amag, hedef, calisma yontemi, biiyiikliik, ¢alisma
sartlari, ¢calisanlarin gorev ve mesuliyetleri, orgiit i¢i uyumsuzluklar, 6diil sistemi, sunulan
imkanlar ve orgiitiin ilerleme sekli.

Cevresel Ozellikler: Cevrenin istekleri, yapisi, yardimlari, cevrenin baski ve ahengi.

Literatlirde farkli yazarlar tarafindan tanimlanan Orgiit iklimi boyutlar1 ele
alindiginda ortak kabul edilecek bazi boyutlara rastlanmaktadir. Bunlar bir¢cok c¢alismada;
odiil yonelimi, giiven ortami, 6zerklik, iletisim, destek, isbirligi, katilimeilik, yap1 seklinde

nitelendirilen ortak boyutlardir (Ozsoy 2012).

2.2.2. Orgiit iklimi Tiirleri

Orgiit iklimi, bir drgiitii bagka bir orgiitten farkli kilan i¢ 6zelliklerinin biitiiniidiir.

Bu baglamda her orgiitiin digerlerinden farkli bir iklim yapisina sahip oldugu sdylenebilir.
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Bir orgilitiin amaglarma ulasabilmesi ayni1 zamanda iiretken ve verimli olabilmesi
icin gerekli kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bu kosullarin baginda ise saglikli bir

caligma ortami olmalidir (Caglayan 2014).

Halpin ve Croft (1963), okul orgiitlerini konu alan ¢aligmalarinda iklim tiirleri;
acik, bagimsiz, kontrollii, samimi, babacan ve kapali iklim seklinde 6 kategoride

nitelendirilmistir.

2.2.2.1. Acik iklim

Orgiitteki calisanlarin aktif, dinamik, yiiksek motivasyon ve is doyumuna sahip
olduklar1 iklim tiiriinii ifade eder. Orgiitteki iliskiler samimi, sicak ve dost¢a duygular
icindedir. Calisanlar arasinda zithik veya rekabet goriilmez, calisanlar beraberce uyumlu
bir sekilde calisirlar. Bireyler islerini severek ve ellerinden gelen c¢abayi gostererek
yaparlar. Yoneticiler elestirilere daima agiktir. Calisanlar1 yaraticihk ve kendilerini
yenilemeleri konusunda cesaretlendirir ve onlar1 &diillendirirler. Ozgiinliik iklimin en
onemli Ozelligidir ve Orgiit igindeki herkes bu 6zelligi tasimaktadir (Halpin ve Croft
1963).

Okul ortaminda ise 6gretmenler birbirleriyle ¢atismadan, rekabet icine girmeden,
uyum i¢inde calisirlar. Ogretmenler arkadasca calisirlar; buna ragmen ¢ok fazla samimi
olma gereksinimi duymazlar. Calisanlarin motivasyonlar1 yiiksek ve gorevlerini severek
yerine getirirler. Yonetici, 0gretmenlerin islerini zorlastirict davranislarda bulunmaz.
Yonetici 6gretmenlere yonelik elestirilerde bulunur fakat 6z elestirilere de agiktir. Yonetici
Ogretmenler i¢cin Ornek kisi konumundadir. Yonetici kisisel ya da keyfi kurallar ve ilkeler

koymaz, gerektiginde 6gretmenlerin de liderlik yapmalarina olanak tanir (Peker 1993).

2.2.2.2. Bagimsiz Iklim

Bagimsiz iklim ve ag¢ik iklim esasen aynidir. Fakat ac¢ik iklimin aksine bagimsiz
iklimde yoneticiyle orgiit ¢alisanlar1 arasinda belirgin bir resmiyetin olmasi bu iklimleri
birbirinden ayiran en belirgin 6zelliktir (Kaya 2010). Bagimsiz iklimde liderlik 6zellikleri
grup iiyelerindedir. Yoneticinin ¢alisanlar iizerindeki kontrolii asgari diizeydedir (Halpin

ve Croft 1963).
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Bu iklimde, sosyal gereksinim ile sosyal tatmin &nemsenir. Ogretmenler arasi
samimi iligkiler vardir ve ailevi problemler hususunda birbirlerine yardimci olurlar.
Yonetici, 6gretmenlerin islerini kolaylastirmak ve idarenin islerligini artirmak amaciyla
kurallar koymustur. Konulan bu kurallara grup iiyelerinin uymas:1 istenir. Orgiitiin

amaglarma ulasmasi i¢in igbirligi yapilir (Peker 1993).

2.2.2.3. Kontrollii iklim

Iklimin en 6nemli yonii, gorevi ifa etmektir. Yonetimdeki kisilerce konulan ilke ve
kurallar neredeyse ihlal edilmez. Yoneticiler etkili ayn1 zamanda emredici konumdadir.
Kisisel iliskiler ve arkadasliklar icin ¢ok fazla zaman yoktur. Sosyal gereksinmelerin
kargilanmasma da 6nem verilmez. Moralin, agik iklime gore daha diisiik oldugu iklim
tirtidiir (Peker 1993). Kisisellikten uzak, daha ziyade basar1 odaklidir (Halpin ve Croft
1963).

Orgiit ¢alisanlar1 birbirleriyle samimi ve yakin arkadasliklar kurmazlar, birbirlerinin
sorunlariyla ilgilenmedikleri gibi birbirlerine yardim konusunda da sorun yasarlar (Akhun

2000).

2.2.2.4. Samimi iklim

Bu iklim kontrollii olmasimma ragmen oldukga kisisel bir iklimdir (Halpin ve Croft
1963). Yonetici, orgiitteki hedeflerin gergeklestirilmesinden ziyade oOrgiit iginde samimi

bir ortamin olusmasi i¢in ugras verir (Caglayan 2014).

Bu iklim tipinde okul yoneticisi ile 6gretmenler arasinda belirgin bir arkadaslik
ortami vardir. Karar siirecine katilim imkani saglanir. Gereksiz ¢aligmalar cok azdir.
Calisanlar moral ve is doyumunun ortalamaya esit veya ¢cok yakim oldugu soylenebilir.
Okul yoneticisi 0gretmenlerin ¢alismalarini kolaylastiric1 davraniglarda bulunur. Yapilan

calismalar elestirilmez (Peker 1993).
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Yonetici fazlastyla anlayishdr (Ozdemir 2006). Bu iklimde arkadaslik ve
calisanlarin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi Gzellikle Onemsenir. Yoneticilerin
calisanlara miidahale ettigi pek goriilmez. Iklimde yeterlilik konusu iizerinde durulmaz.

Orgiit cahisanlar1 yeteneklerini kullanarak calisma gereksinimi duymazlar (Giiltekin 2012).

2.2.2.5. Babacan iklim

Bu iklimde miidiir, 6gretmenlerin sosyal gereksinimlerini karsilamak ve aymi
zamanda Ogretmenleri kontrol etmek ister. Ancak amacinda basarili olamaz (Peker 1993).
Yoneticinin, ¢alisanlarm kontroliinii saglamada ve sosyal ihtiyaglarin1 temin etme
konusunda tikandigi iklim tiiriidiir. Yonetici daha gok otokratik bir tavir igindedir; buna
bagl olarak yonetici ve calisanlar arasinda belirgin bir mesafe vardir. Calisanlar etkin ve
verimli ¢alisamaz ve hedeflenen seviyede liretkenlik gosteremezler. Bu nedenle farkli
gruplara ayrilip moral bakimindan minimum diizeyde olduklar1 iklimdir (Halpin ve Croft
1963).

Ogretmenlerin birbirleriyle olan arkadashiklarmi iyi oldugu sdylenemez. Bu nedenle
Ogretmenler gorev yaptiklart okuldan ayrilmak istediklerini belirtirler. Y06netici,
ogretmenleri kontrol edemediginden orgiitte devamlilik ve istikrar goriilmez (Peker 1993).
Okul yoneticisi yaptiklariyla Ogretmenlere iyi Ornek olamadigindan 6gretmenlerin

motivasyonunu da artiramaz (Sentiirk 2010).

2.2.2.6. Kapal iklim

Yoneticinin talimat veren bir tutum iginde oldugu, islerin yapilma sekli konusunda
kisisel ilke ve kurallar emrettigi, 6rgiit calisanlarin1 motive etmede yeterli olmadig: iklim
tiiridiir. Calisanlarin sosyal ihtiyaglar1 ve beklentileri dnemsenmez. Orgiit calisanlarinda
motive, igtenlik, ise doniikliik ve uyum gosterme oldukga azdir. Calisan bireyler arasinda
yakin, sicak iliskiler ve dostluklar goriilmemektedir (Peker 1993).

Okul yoneticisi, ¢alisanlar1 destekleyici davranislarda bulunmaz ve onlara karsi
esnek degildir. Kontrol edici ve engelleyicidir. Ogretmenler problem yaratan, ilgisiz,
anlayissiz ve riyakardir (Cevik 2010). Iklimde ilgisizlik yaygindir. Calisanlarm bagh olma,

aidiyet ve basariya ulasma gibi amaglar1 yoktur. Isbirligi yoktur. Orgiit ydneticisinin,
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calisan bireylerin sosyal gereksinimlerini temin etme ve is doyumlar1 konusunda herhangi
bir kaygis1 yoktur (Giiltekin 2012).

2.2.3. Okul iklimi

Okul iklimi, okuldaki tiim bireylerin davraniglarina etki etmekte ve okul i¢indeki
ortamla alakali 6zelliklere dair bakis agilarmi nitelemektedir (Sisman 2012). Okullarin
kendilerine 6zgii kisilikleri olmaktadir. Bu kisilik 6rgiitsel iklimdir. Kisilik birey ag¢isindan
ne demekse iklim de o6rgiit acisindan ayni sey demektir (Karatas 2008).

Hoy ve Miskel (2012), orgiit iklimini 6 boyutta incelemis ve her boyutta asagidaki

ozellikleri tanimlamislardir:

Destekleyici Miidiir Davranisi: Ogretmenlere kars1 esash bir alaka gosterilir. Okul
yoneticisi 6gretmenlerin fikirlerine ve Onerilerine aciktir, onlar1 dinler. Ogretmenlere

siklikla sahici ve yapic1 dvgiilerde bulunur. Yapici tenkitleri vardir.

Emvredici Miidiir Davramisi: YOneticinin kat1 ve siki davranmiglar1 hakimdir.
Yonetici, en ufak ayrintilara dek dgretmenleri ve okuldaki etkinlikleri her daim ve birebir

takip eder.

Kisitlayict Miidiir Davranisi: Ogretmenlerin ¢alismalarini kolaylastirmak yerine
Ogretmenlere sorun ¢ikaran ve engellemelerde bulunan yonetici davramismi ifade eder.
Ogretmenlere siirekli, yogun gorevler, kirtasiye ve resmi isleri yiiklemektedir.

Meslektaslar Arast Isbirlikci Ogretmen Davramisi: Okuldaki 6gretmenler
profesyonel yapilan etkilesimlerden yanadirlar. Ogretmenler azimli, saygili ve birbirlerinin

beceri ve yeterliliklerini kabullenirler.

Samimi égretmen davranisi: Okulda kuvvetli ve samimi sosyal bir yardimlagma
ag1 vardr. Ogretmenler birbirlerini yakindan tanir, iyi dostluklar vardir ve siklikla bir
araya gelirler.

Umursamaz ogretmen davranisi: Anlama ve profesyonelce yapilan etkinliklere
konsantre olma eksikligini ifade etmektedir. Ogretmenlerin okuldaki tek hedefi zaman

doldurmaktir. Davranislar1 olumsuzdur ve siirekli ¢calisma arkadaslarini elestirirler.
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Olumlu okul iklimini yaratabilmek ig¢in okul yoneticileri liderlik 6zelliklerini
kullanarak mesleki ahlak kurallarn1 6nemsemeli, dgretmenlere rehber olarak mesleki
yardimda bulunmali, ¢aliganlari1 karar asamasina dahil ederek motive etmeli, okuldaki isleri
planlamali ve ihtiya¢ duyulan olanaklar1 saglamali, hem &gretmen hem de Ggrencilerle

isbirligi iginde saglikl1 ve yapici iliskiler olusturmalilar (Taymaz 2009).

2.2.3.1. Okul iklimi ve Yonetici Davramslar

Insanin davramglarinda gelisim ve degisimin saglandigi yer egitimdir. Bu
baglamda bu degisimdeki en biiyiik pay da okullara aittir. Bu nedenle okullarin 6zellikleri
konusunda okul yonetiminin énemine dikkat ¢ekilmektedir. Okullarin etkin olabilmeleri,
planladiklar1 hedeflere ulasabilmeleri, egitim ve Ogretim programinin Yyiiriitilmesinden
sorumlu olan miidiirlerin etkin olmasiyla yakindan alakalidir. Okullarda olmasi gereken
tim faaliyetler itinayla programlanmali ve gelisiglizel bir vaziyette birakilmamalidir

(Ozgigek 2016).

Okuldaki yoneticilerin galisanlar tizerindeki etki ve liderlik gii¢leri diisiiniiliirse
yoneticilerin okul iklimini sekillendirmede etkili olduklar1 sdylenebilir. Halpin ve Croft
(1963)’a gore okul ikliminde yoneticilerin dort farkli davranisi goriilmektedir.

1. Mesafe: Yoneticinin kisisel olmayan ve resmi davraniglarmi tanimlamaktadir.
Yonetici, 6gretmenlerle yiiz yiize gayri resmi iletisimde bulunmaz. Kurallari, prosediirleri
ve ilkeleri kendine rehber edinmistir.

2. Verimlilik: Yoneticinin, alaninda ne dlgiide yetkin oldugunu ifade eder. Yonetici
fazlasiyla gorev odakli ve yol gostericidir.

3. Tepki: Sadece 6gretmen davranislarini yakinen denetlemeyi degil bunun yaninda
sahsi tecriibelerinden faydalanarak Ogretmenleri giidiilemeyi ifade eder. Okul ortaminda
goniilliik esastir. Bu nedenle 6gretmenlerden goniilsiiz bir sekilde fazladan caligmalarini
istemez. Istekleri gorev odaklidir ve 8gretmenler bunlarmn keyfi olmadiginin farkindadirlar.

4. Anlayrs: Ogretmenlere karsi oldukga insani bir tavirla yaklasan ve 6gretmenler

icin daha fazlasini yapma ¢abasinda olan miidiir davraniglarini ifade eder.

Okul miidiirlerinin olumlu bir okul iklimi saglayabilmeleri i¢in orgiit icinde bask1

yapmaksizin ¢oziim odakli ve yol gdsterici bir tavir sergilemeleri ¢cok dnemlidir. Okul
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miidiirlerinin 6gretmenler ve 6grencilerle olan iligkileri okul iklimini ve Orgiitteki tiim
bireyleri etkileyeceginden miidiirlerin tavir ve davranislarinda hassasiyet gostermeleri ¢ok
onemlidir. Orgiitsel etkisini saglayarak yonetsel basariya ulasmaya ¢alisan bir yonetici,

orgiit igindeki insan iligkilerini iyi yonetmelidir (Bagaran 2004).

2.2.3.2. Okul iklimi ve Ogretmen Davramslar

Orgiit ikliminin belirleyicisi olan baslica etmenlerden biri dgretmen grubunun

davraniglaridir.
Halpin ve Croft (1963), bu gruplar1 dort baglik altinda toplamislardir:

1.Uyumsuzluk: Ogretmenlerin 6rgiitte uyum i¢inde ve iyi ¢ahisamadiklarini ifade
eder. Bir konu hakkinda ortak paydada birlesemezler, konulara farkli agilardan bakarlar,
aralarinda uzlas1 saglayamaz ve tartisirlar. Ogretmenler arasinda belirgin sekilde diisiince

farkliliklar: vardair.

2.Engellenme: Ogretmenin gerekli gormedigi, kendilerini oyalayan giinliik isler,
grubun istekleri ile diger ihtiyaclar hakkindaki duygularini tanimlar.

3.Moral: Is doyumu yasayan &gretmenler buna bagli olarak sosyal ihtiyaglari
acisindan da doyuma ulastiklarini hissetmektedirler.

4.Yakinlik: Ogretmenler arasinda samimi ve iyi iliskilerin varligini ifade eder.

Okul ikliminde goriilen olumlu gelismeler, 6§retmenler agisindan orgiitsel baglilik
ve i3 doyumu konularinda kayda deger bir artig gostereceginden 6gretmenlerin morallerine

de pozitif deger kazandiracaktir (Ozcigek 2016).

Olumlu iklimin hakim oldugu okullarda, Ogretmenler isbirliginin ve grup
¢aligmalarmin uyum iginde yiiriitiildiigii bir ortamda galisma olanagi bulurlar. Iyi iliskiler
ve saglikli iletisim i¢inde olan 6gretmenler; birbirlerine deger verir, birbirlerinin fikirlerine
saygt duyar, okuldaki sorunlar1 agik¢a konusur ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in ortak bir
cabaya girerler. Bu davraniglar 6gretmenler arasmda smirli kalmayip okuldaki tiim
bireylerle olan iliskileri de etkilemektedir. Ogretmenlerle okul ydneticisi arasindaki iliski
de okul ikliminin ydniinii etkilemektedir. Ogretmenler ve yonetici arasindaki iliski ve

iletisimin pozitif ve samimi olmasi, karar alma siirecinde 6gretmen ve yoneticinin ortak
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hareket etmesi, yoneticinin 6gretmeni bazi konularda kisitlamayip 6zgiir birakmast okul

iklimini olumlu anlamda etkilemektedir (Kilig 2010).

2.2.4. Konu Tle Tlgili Yapilan Arastirmalar

Anderson’un (1982), “Okul iklimi ve Orgiitsel Iklim” ile alakali yaptig:
calismasinda ulastigi sonuglara gore (Topal 2001):

Okul ikliminde fazlasiyla farkliliklardan bahsedilebilir. Dolayisiyla iklimin
bilinmesi karmasik oldugu kadar tarif edilmesi ve 6l¢iilmesi de zordur. Okul iklimi hem
ogrencileri hem de 6grenmeyi etkiler. Bunun yaninda kisisel anlamda gelisime ve tatmine
olanak saglar. Okullarda var oldugu kabul edilen iklim 6rgiitiin her birinde tektir.

Onoye (2004), “Basarili Bir Sehir Okulunun Ornek Olay Incelemesi: Ogrenci
Basarisini Etkileyen Iklim, Kiiltiir ve Liderlik Faktorler1”
baslikli ¢alismasinda, basar1 seviyesi yiiksek olan okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
roliinii ve okul basarisinda etkili olan iklim unsurlarini1 saptamayi amaglamistir. Onoye;
orgiitleri konu alan caligmasinda basarili bir 6rgiit i¢in pozitif bir okul iklimi ve liderlik
unsurlarmin gerekliligini tespit etmistir. Calismanin Orneklemini, ii¢ sene boyunca
hedeflenen basariy1 elde eden giiney California’daki bir okul olusturmustur. Calismada
anket, gézlem ve goriisme teknikleri kullanilmistir. Calisma sonucunda; 6gretmenlerin
karar verme asamalarinda yer aldiklari, yoneticilerin liderlik 6zelligi tasidiklar1 ve okuldaki

bireylerin beklentilerinin st seviyede oldugu saptanmustir.

Kosar (2008), “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Yoénetimde Giicii Kullanma
Stilleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki Iliski” bashkli ¢alismasinda, ilkdgretimde gorevli
yoneticilerin yonetimde kullanmis olduklar1 gii¢ tiplerinin, Orgiit kiiltiiriine yansiyan
etkilerini saptamak amag¢lanmistir. Calismada, yoneticilerin uyguladiklar1 6diil ve kisilik
glicliniin yiiksek seviyede bir iliskisi oldugu; uygulanan zorlayici, 6diil, kisilik ve yasal
giiciin, orgiit kiiltlirlinlin basar1 kiiltiiriine etkisinin yiiksek seviyede ve anlamli; biirokratik
kiiltiire odaklilig1 anlamli ve orta diizeyde; gorev kiiltiirline odaklilig1r anlaml ve yiiksek

diizeyde; destek kiiltiiriine odaklilig1 ise orta diizeyde ve anlamli oldugu tespit edilmistir.

Tajasom ve Ahmad (2011), “Yoneticilerin Liderlik Stilleri ve Okul Iklimi:
Malezyada’ki Ogretmenlerin Bakis Agis1” baslikli calismalarinda; ortaokulda gorev yapan
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Ogretmen ve yoOneticilerin liderlik stilleri ile okul iklimi arasindaki algiy1 incelemislerdir.
Calisma sonunda elde edilen sonuglara gore etkilesimsel liderlik yalnizca katilimci karar
verme boyutunu etkilerken; doniisiimsel liderlik okul ikliminin profesyonel ilgi, baglilik,
kaynak yeterliligi ve yenilik boyutlar1 iizerinde bir etki yaratmistir. Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin okul iklimini gelistirmeleri konusunda bir baski altinda olduklar1 tespit
edilmistir.

Altinkurt ve Yilmaz (2012), “Okul Yoneticilerinin Kullandig1 Gii¢ Kaynaklari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davramslar1 Arasindaki Iliski” baslikli arastrmada;
ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenler yiiksek diizeyde vatandaslik davranisi
gostermekte ve bu O0gretmenler, okul yoneticilerinin gii¢c kaynaklarmi yiiksek diizeyde
kullandiklar1 goriisiindeler. Ogretmenlerin orgiitsel giic kaynaklarma yonelik goriisleri
kidem ve bransa gore farklilik gostermektedir. Ogretmenler, ydneticilerinin ¢cogunlukla
yasal giicii, ardindan uzmanlhk giiciinii, zorlayic1 giicli, karizmatik giicii en az ise 0diil
giiciinii kullandigmi diisinmektedirler. Yoneticilerin glic kaynaklar1 ile 6gretmenlerin
vatandaglik davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmus fakat zorlayic1 glic kaynaklar1
ve orglitsel vatandaslik degiskenleri arasinda iligki tespit edilmemistir.

McCarley (2012), “Okul Iklimi ve Déniisiimsel Liderlik” adli calismada; dgretmen
algilarma gore okul yoneticilerinin, doniisiimsel liderlik etkenlerini hangi diizeyde
sergiledikleri ve algilanan okul iklimi arasindaki iligki incelenmistir. Calisma, 1)
Doniistimsel liderlik 2) Okul iklimi seklinde iki kisimdan olusmaktadir. Calismanin
sonunda; donisiimsel liderlik ve okul iklimi arasmnda anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Hiyerarsik dogrusal modelleme, ¢ok faktorlii liderlik 6lcegi ve orgiitsel iklim
tanimlama 6lgegi boyutlar1 arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Akbaba ve Erdogan (2014), “Okul Yéneticileri ve Ogretmen Goriislerine Gore
Okul ikliminin Olusmas1” bashikli calismada; okul yoneticileri ile dgretmenlerin goriisleri
dogrultusunda, okul atmosferinin ¢ikis nedeni ve siireci etkileyen sebepleri tespit etmek
amacglanmigtir. Calismada, yoOneticilerin tutum ve davranislarinin okuldaki iklimin
olugsmasinda baskim oldugu, 6gretmenlerin olumlu ve demokratik okul iklimini olusturmak
icin c¢aba gosterdikleri goriilmiistiir. Okuldaki olumlu iklimin ¢alisanlar1 giidiiledigi,
Ogrenci basarisin1 da pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Okuldaki iklimin
olusmasinda; okul yoneticisi, 6gretmen ayni zamanda 6grenci, personel, veli, ¢evre gibi

faktorlerin de etkili oldugu sonucuna varilmistir.
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3. GEREC ve YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, iligkisel tarama modelinde olup, betimsel bir nitelik arz etmektedir.
Tarama modeli, geg¢miste veya giiniimiizde var olan bir durumu oldugu haliyle

betimlemeyi amaglamaktadir (Karasar 2012).

Arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin mobbing ve orgiitsel iklim algilari; cinsiyet,
yas, medeni durum, mesleki kidem yili, brans ve spor yapma yil1 gibi degiskenler acisindan

belirlenmistir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2016 - 2017 egitim 6gretim yil1 giiz yariyilinda Hatay ilinde,
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan 732 beden egitimi ve spor, 266 gorsel
sanatlar, 253 miizik 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemini ise, tesadiifi 6rneklem yontemi ile secilen 223 beden
egitimi ve spor, 109 gorsel sanatlar, 102 miizik 6gretmeni olmak iizere toplam 434

O0gretmen olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu: Cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem yili, brans ve

spor yapma yil1 yer almaktadir.

3.3.2. Olumsuz Davramslar Anketi: Mobbinge maruz kalan Ogretmenlerin mobbing
yasama diizeylerini (goreve iliskin ve sosyal iliskilere yonelik alt boyutunda) belirlemeye
yonelik dlgek yer almaktadir. Ogretmenlerin mobbing’in gérev ve sosyal iliskiler boyutlari
kapsamina giren olumsuz davraniglara maruz kalma sikligin1 6lgmek amaciyla Einarsen ve
Raknes (1997) tarafindan gelistirilen ve Cemaloglu’nun (2007) Tiirkceye uyarladigi

“Olumsuz Davramislar Anketi” kullanilmistir. Ogretmenlerin mobbing davranislarina
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maruz kalma sikligi, “Olumsuz Davraniglar Anketi” kullanilarak 6l¢iildii (Einarsen ve
Raknes, 1997). Olumsuz Davranis Olgegi, Her giin (5), Haftada bir (4), Ayda bir (3),
Arasira (2), Higbir zaman (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5” li Likert tipi bir
Olgektir. Bu dlgek, ¢esitli olumsuz davraniglara maruz kalmayi 6lgen 21 maddeden olus-
maktadir. Bunlardan ilk alt1 (6) maddesi goreve iliskin mobbing’i, diger on bes (15) madde
ise sosyal iligkilere yonelik mobbing’i 6lgmeye yoneliktir. Calismamizda Cronbach Alpha
i¢ tutarhlik katsayist hem Olge§in tiimii hem de alt boyutlar i¢cin ayr1 ayr1 hesaplanmis ve
giivenirligin bir dl¢iitii olarak belirlenmistir. Iki alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan
giivenirlik katsayilart sosyal iligkiler boyutunda ,93 ve gorev boyutunda ise ,85 olarak
bulunmustur. Tiim 6l¢egin giivenirlik katsayisi ise ,95 olarak hesaplanmistir. Buna gore

Olgcegin giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.3.3. Orgiitsel Iklim Olgegi: Ogretmenlerin okul iklime iliskin algilarin belirlemek igin
Steve Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilmis ve Yilmaz ve Altinkurt (2013)
tarafindan Tiirkceye uyarlamasi yapilan “Orgiitsel Iklim Olgegi” kullamlmustir. Olgek,
destekleyici miidiir davranisi, emredici miidiir davranisi, kisitlayict miidiir davranisi,
samimi Ogretmen davranisi, isbirlik¢i Ogretmen davranmist ve umursamaz Ogretmen
davranist olmak iizere 6 boyut ve 39 maddeden olusmaktadir. Olgek dortlii likert
tipindedir. Her soru “Nadiren Olur”, “Bazen Olur”, “Genellikle Olur” ve “Cok Sik Olur”
seklinde 4 diizeyde derecelendirilmistir. Olgegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarhlik katsayisi;
“Destekleyici Miidiir Davranis1” faktorii i¢in ,89, “Emredici Miidiir Davranis1” faktorii icin
,78; “Kisitlayic1 Miidiir Davranist” faktorii igin ,73; “Samimi Ogretmen Davranis1” faktorii
icin ,82, “Meslektaslar Arasinda Isbirlik¢i Ogretmen Davramsi” faktorii icin ,80 ve
“Umursamaz Ogretmen Davramsr” faktérii igin ,70 olarak hesaplanmustir. Ayrica yapilan
giivenirlik analiz sonuglarina gore dlgegin toplam giivenirligi ,81°dir. Bu ¢calismamizda alt
boyutlarin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlilik katsayisi; “Destekleyici Miidiir Davranisi” boyutu
icin ,89; “Emredici Miidiir Davranig1” boyutu i¢in ,86; “Kisitlayict Miidiir Davranis1”
boyutu icin ,73; “Samimi Ogretmen Davranis1” boyutu icin ,85; “Meslektaslar Arasinda
Isbirlik¢i Ogretmen Davranis” boyutu icin ,82 ve “Umursamaz Ogretmen Davranisi”
boyutu i¢in ,78 olarak bulunmustur. Olgegin toplam giivenirligi ise ,84 olarak

hesaplanmuigtir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmanin verileri 6lgeklerin d6gretmenlere dagitilarak doldurulmasi yoluyla
toplanmistir. Arastirmada elde edilen veriler, SPSS 20.0 paket programindan yararlanilarak
cozlimlenmistir. Verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigini test etmek icin
Kolmogorov-Smirnow testi yapilmis, verilerin normal dagildig saptandigindan parametrik
testler kullamilmigtir. Alt problemlere bagh olarak verilerin ¢déziimlenmesinde yiizde,
frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz drneklemler i¢in t-testi, tek yonli
varyans analizi (Oneway ANOVA) ve korelasyon analizi uygulanmistir. Farkliliklarin

anlamliligimin test edilmesinde anlamlilik diizeyi ,05 olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu bolim; aragtrmaya katilan ogretmenlerin Olumsuz Davraniglar Anketi,
Orgiitsel Iklim Olgegi ve Kisisel Bilgi Formuna verdikleri cevaplardan elde edilen

bilgilerin istatistiksel olarak degerlendirmesini kapsamaktadir.

Cizelge 4. 1. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Tiiriine iliskin Frekans Dagilim1

Cinsiyet N %
Kadm 227 52,3
Erkek 207 47,7
Toplam 434 100,0

Cizelge 4.1’e gore; arastrmaya katilan 6gretmenlerin % 52,3’iiniin “kadm”, %

47,7’sinin ise “erkek” 6gretmen oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4. 2. Aragtirmada Yer Alan Ogretmenlerin Yaslarma iliskin Frekans Dagilimi

Yas N %
21-30 yas 98 22,6
31-40 yas 228 52,5
41 yas ve lizeri 108 24,9
Toplam 434 100,0

b

Cizelge 4.2°ye gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 22,6’sinin “21-30 yag’
g ye g y g Yy

araliginda, % 52,5’inin “31-40 yas” araliginda ve % 24,9’unun ise “41 yas ve lizerinde

oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4. 3. Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Medeni Durumlarma iliskin Frekans Dagilimi

Medeni durum N %
Evli 328 75,5
Bekar 106 24,5
Toplam 434 100,0
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Cizelge 4.3’e gore; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 75,5’inin “evli” olduklari,

%24,5’inin “bekar” olduklar1 tespit edilmistir.

Cizelge 4. 4. Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Kidemlerine iliskin Frekans Dagilimi

Kidem yih N %
1-10 y1l 196 45,2
11-20 y1l 175 40,3
21 yil ve iizeri 63 14,5
Toplam 434 100,0

Cizelge 4.4°c gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 45,2’sinin kidemi “1-10
yil” arasi, % 40,3’iniin kidemi “11-20 y1l” aras1 ve % 14,5’inin ise kidemi “21 yil ve

iizeri” olarak tespit edilmistir.

Cizelge 4. 5. Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Brang Durumlarmna iliskin Frekans Dagilimi

Brans N %
Beden Egitimi 223 51,4
Gorsel Sanatlar 109 25,1
Miizik 102 23,5
Toplam 434 100,0

Cizelge 4.5’e gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 51,4’linlin bransinin
“Beden Egitimi”, % 25,1’inin brangmnin “Gorsel Sanatlar” ve % 23,5’inin bransinin ise

“Miizik” olduklar1 tespit edilmistir.

Cizelge 4. 6. Arastirmada Yer Alan Ogretmenlerin Spor Yapma Durumlarina iliskin Frekans Dagilimi

Spor Yapma N %
Hayir 137 31,6
Evet 297 68,4
Toplam 434 100,0
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Cizelge 4.6’ya gore; arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 31,6’sinin  spor
g ya g Yy g p

yapmadigi, % 68,4 liniin ise spor yaptiklar1 tespit edilmistir.

Birinci Alt Problem

Calismanin birinci alt problem ciimlesi “Olumsuz davramiglara maruz kalma

diizeyleri ve orgiitsel iklime iligkin algilari ne diizeydedir?” seklindedir.
Ogretmenlerin olumsuz davranislara maruz kalma ve orgiitsel iklim 6lgeklerinden

aldiklar1 puanlarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 4. 7°de verilmistir.

Cizelge 4. 7. Ogretmenlerin Uygulanan Olgeklerden Aldiklar1 Puanlara Ait Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Olcekler Alt Boyutlar N X Ss

OoLUMSUZ Goreve Iliskin Maruz Kalma 434 162 61

DAVRANISLARA . il .

MARUZ KALMA Sosyal Iliskilere Y o6nelik Maruz Kalma 434 148 57
Destekleyici Miidiir Davranisi 434 2,76 .79
Emredici Miidiir Davranisi 434 2,30 71

ORGUTSEL o g

KLIM Kisitlayict Midiir Davranisi 434 2,32 .69
Samimi Ogretmen Davranist 434 253 69
Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi 434 2,81 57
Umursamaz O gretmen Davranisi 434 196 ,68

Cizelge 4. 7’ye gore 6gretmenler, olumsuz davraniglara maruz kalma 6lgeginin en
cok goreve iligkin boyutundaki davranislara maruz kaldiklarmni belirtmislerdir (X = 1,62).

Ogretmenlerin  orgiitsel  iklim 6lgegine verdikleri yanitlar incelendiginde;
ogretmenlerin, en yiiksek algilarmin ishirlik¢i 6gretmen davranisi boyutunda oldugu (X =
2,81), en distk algilarinin ise wumursamaz ogretmen davranmisi boyutunda oldugu

goriilmiistiir (X = 1,96).
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ikinci Alt Problem

Calismanin ikinci alt problem ciimlesi “Ogretmenlerin olumsuz davranislara
maruz kalma diizeyleri ile orgiitsel iklime iligskin algilari arasinda anlaml bir iligki var

mudir?” seklindedir.

Cizelge 4.8. Ogretmenlerin Olumsuz Davranislara Maruz Kalma Diizeyleri ile Orgiitsel iklime iliskin
Algilar1 Arasidaki Korelasyon (r) Degerleri

= 5
2. = 'S N
: E 3 g - = &
2 A 7 £ E € = g
, 3 A a L0 N & Z -
Goreve Iligkin 1
Sosyal Tliskiler ,80%* 1
Destekleyici -,15** -, 14%** 1
Emredici 1555 ,23** ,05 1
Kisitlayici 27** ,24%* -,07 ,35** 1
Samimi -, 13** -,038 AB** 17 ,081 1
Isbirlikgi - 37** -, 35** AT** -,00 -11* 55** 1
Umursamaz ,23** ,22%* -17** ,16** ,35** ,016 -,16** 1

**p<,01; *p<,05

Cizelge 4.8’e bakildiginda 6gretmenlerin olumsuz davranisa maruz kalma diizeyleri
ile orgiitsel iklime iliskin algilar1 arasindaki korelasyon (r) degerlerinin -,37 ile ,80 arasinda
degistigi goriilmektedir (p<,01). Olumsuz davranisa maruz kalma 6lcegi alt boyutlar: ile
orgiitsel iklim 6lgegi alt boyutlar1 arasindaki korelasyon degerleri incelendiginde en yiiksek
iliskinin dgretmenlerin Géreve Iliskin Maruz Kalma ile Kisitlayict Miidiir Davramsg: alt
boyutlar1 arasinda, en diisiik iliskinin ise Géreve Iliskin Maruz Kalma ile Isbirlikci
Osretmen Davranisi arasinda oldugu bulunmustur.

Bu baglamda Cizelge 4.8’deki bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin olumsuz
davranisa maruz kalma &lgeginin bir alt boyutu olan Géreve Iliskin Maruz Kalma ile
orgiitsel iklim olgeginin alt boyutu olan Kisitlayict Miidiir Davramisi arasinda diistik
diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligski vardir ( r = ,027; p<,01). Buna gdre 6gretmenlerin
Goreve lliskin Maruz Kalma diizeyleri arttikga Kisitlayic1 Miidiir Davranisi algilarmin da

arttigi soylenebilir. Ayrica determinasyon katsayisi (r° = ,07) dikkate alindiginda,
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ogretmenlerin Goreve Iliskin Maruz Kalma diizeylerinin toplam degiskenliginin % 7’sinin
miidiirlerin kisitlayict davranig gostermelerinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin olumsuz davranisa maruz kalma 6lgeginin bir alt boyutu olan
Goreve Iliskin Maruz Kalma ile orgiitsel iklim dlgeginin alt boyutu olan Isbirlikei
Ogretmen Davramigi arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski vardir ( r = -,37;
p<,01). Buna gore dgretmenlerin Géreve iliskin Maruz Kalma diizeyleri artikca isbirlik¢i
Ogretmen Davranisi algilarmin da azaldigi sdylenebilir. Ayrica determinasyon katsayisi (12
= ,13) dikkate alindiginda, Ogretmenlerin Isbirlik¢i Ogretmen Davranismin toplam
degiskenliginin % 13’iiniin Goreve Iliskin Maruz Kalmasindan kaynaklandigini

sOylenebilir.

Uciincii Alt Problem

Calismanin iigiincii alt problem ciimlesi, “Ogretmenlerin olumsuz davranislara
maruz kalma diizeyleri ve orgiitsel iklime iliskin algilarimin bagimsiz degiskenlere
(cinsiyet, yas, medeni durum, kidem yiuli, brans, spor yapma) gore anlamli bir sekilde

farklilasmakta midir?” seklindedir.

Bu alt problem dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmuistir:
o “Cinsiyetleri bakimindan dgretmenlerin olumsuz davranislara maruz kalma
diizeyleri ve orgiitsel iklime iliskin algilart arasinda anlaml bir farklilasma var

mudwr?” seklindedir.
Kadin ve erkek 6gretmenlerin olumsuz davraniglara maruz kalma diizeyleri ve 6rgiitsel

iklime iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek i¢in

yapilan Bagimsiz Orneklemler t-testinin sonuglar1 Cizelge 4.9°da verilmistir.
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Cizelge 4.9. Ogretmenlerin Olumsuz Davranislara Maruz Kalma Olgegi ve Orgiitsel iklim Olgegi Puan
Ortalamalar1, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
Goreve Iligkin Kadm 227 1,53 0,53

-3,273  ,001**
(NAQ) Erkek 207 1,72 0,67
Sosyal iliskiler Kadin 227 1,43 0,52

-2,058 ,040*
(NAQ) Erkek 207 1,54 0,61
Destekleyici Kadin 227 2,76 0,78
e -,064  ,949
(0IO) Erkek 207 2,76 0,82
Emredici Kadin 227 2,35 0,72
1,603 ,110
(0IO) Erkek 207 2,24 0,70
Kisitlayici Kadin 227 2,33 0,72
,304 ,761
(OlO) Erkek 207 2,31 0,67
Samimi Kadin 227 2,63 0,66
2,965 ,003**
(OlO) Erkek 207 2,43 0,70
Isbirlikgi Kadin 227 2,84 0,55
1,334 183
(OlO) Erkek 207 2,77 0,60
umursamaz Kadm 227 1,85 0,65
-3,567 ,000**
(OlO) Erkek 207 2,08 0,69

**p<,01;  *p<,05

Cizelge 4.9 incelendiginde Ogretmenlerin Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma
diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin t testi uygulanmis ve 6lgegin alt
boyutlarindan alinan puanlar arasindaki fark, cinsiyet degiskeni agisindan p < ,01 ve p <
,05 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak bulunmustur. Bu bulgu,
ogretmenlerin Goreve lliskin Maruz Kalma ve Sosyal Iliskilere Yénelik Maruz Kalma
diizeyleri acisindan erkek Ogretmenlerin mobbinge daha fazla maruz kaldigmi
gostermektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Iklim alg1 diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin t testi uygulanmis ve dlgegin sadece Samimi Ogretmen Davranisi ve Umursamaz

Ogretmen Davramisi alt boyutlarindan alinan puanlar arasindaki fark, cinsiyet degiskeni
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acisindan p < ,01 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak bulunmustur. Bu
bulgu, dgretmenlerin Samimi Ogretmen Davramst algilarmin kadin dgretmenlerin lehine
istatistiksel olarak anlamli oldugunu goriilirken Umursamaz Ogretmen Davranisi

algilarinin erkek 6gretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur.

o “Ogretmenlerin yaslari bakimindan olumsuz davranislara maruz kalma diizeyleri
ve orgiitsel iklime iligkin algilar1 arasinda anlaml bir farklilasma var midir?”

seklindedir.

Farkli yas gruplarinda olan 6gretmenlerin olumsuz davraniglara maruz kalma diizeyleri
ve Orgiitsel iklime iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Oneway ANOVA) testinin sonuglari
Cizelge 4.10.1 ve Cizelge 4.10.2’de verilmistir.
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Cizelge 4.10.1. Ogretmenlerin Yaslarma Gére Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma Olgegi ve Orgiitsel iklim

Olgeginden Aldiklar1 Puan Ortalamalart

Alt Boyutlar Yas N X
21-30 yas 98 1,62
Goreve lliskin 31-40 yas 228 1,58
(NAQ) 41 yas ve lizeri 108 1,70
Toplam 434 1,62
_ 21-30 yas 98 1,44
Sosyal Iliskiler 31-40 yas 208 1.47
(NAQ) 41 yas ve lizeri 108 1,54
Toplam 434 1,48
21-30 yas 98 2,73
Destekleyici 31-40 yas 298 275
(0)(0)) 41 yas ve iizeri 108 2,80
Toplam 434 2,76
Emredici 21-30 yas 98 2,43
(OI0) 31-40 yas y 228 2,28
41 yas ve lizeri 108 2,21
Toplam 434 2,30
21-30 yas 98 2,43
Kisitlayict 31-40 yas 228 2,29
A 41 yas ve uzerl 108 2,27
(010) Toglasm 434 2,32
Samimi 21-30 yas 98 2,63
o 31-40 yas 228 2,54
(OIO) 41 yas ve lizeri 108 2,43
Toplam 434 2,53
CoL 21-30 ya 98 2,90
Isbirlikel 31-40 yas 228 2,80
(OIO) 41 yas ve lizeri 108 2,74
Toplam 434 2,81
Umursamaz 21-30 yas 98 1,89
s 31-40 yas 228 2,01
(OIO) 41 yas ve lizeri 108 1,93
Toplam 434 1,96
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Cizelge 4.10.2. Ogretmenlerin Yaslarma Gére Olumsuz Davranislara Maruz Kalma Olgegi ve Orgiitsel Iklim
Olgeginden Aldiklar1 Puan Ortalamalarma iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Alt Kareler sq Kareler = Anlamh
Boyutlar Toplam Ortalamasi b Farklar
Goreve Gruplararas1 1,141 2 0,57
iliskin Gruplarici 158,363 431 0,367 1,552 0,213
(NAQ) Toplam 159,504 433
Sosyal Gruplararas1 0,525 2 0,262
fliskiler Gruplarici 137,848 431 0,32 0.82 0441
(NAQ) Toplam 138,372 433
. . Gruplararast 0,312 2 0,156
[gfgk'ey'c' Gruplarici 272,454 431 0,632 0,247 0,782
( ) Toplam 272,766 433
Emredici Gruplararas1 2,614 2 1,307
O16) Gruplarici 217,221 431 0,504 2,288 0.076
Toplam 219,835 433
Gruplararas1 1,702 2 0,851
Igsig.laym Gruplarici 207,187 431 0.481 L7 0l1r
(0IO) Toplam 208,89 433
A Gruplararas1 2,155 2 1,077
Samimi- o plarici 204,129 431 0.474 2,275 0,104
(O10) Toplam 206,284 433
R Gruplararas1 1,243 2 0,621
Isbirlikei p ’ '
(?)10) ' Gruplarici 140,365 431 0,326 1,908 L°
Toplam 141,607 433
Gruplararas1 1,086 2 0,543
Umursamaz p ' '
1) Gruplarici 198,537 431 0,461 1,179 0,309

Toplam 199,623 433

Cizelge 4.10.2°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma
Olgegi ve Orgiitsel Iklim Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarmin &gretmenlerin
yaslarma gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi ile incelenmis ve
sonuclarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 bulunmustur (p> ,05). Baska bir deyisle,
farkli yaslarda olan 6gretmenlerin olumsuz davraniga maruz kalma diizeyleri ile orgiitsel

iklim algilar1 benzerlik gostermektedir.
e “Medeni durumlart bakimindan oigretmenlerin Olumsuz davramiglara maruz

kalma diizeyleri ve orgiitsel iklime iligkin algilart arasinda anlaml bir

farklilagma var midir?” seklindedir.
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Evli ve bekar 6gretmenlerin olumsuz davraniglara maruz kalma diizeyleri ve orgiitsel
iklime iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini1 belirlemek icin

yapilan Bagimsiz Orneklemler t-testinin sonuglar1 Cizelge 4.11°de verilmistir.

Cizelge 4.11. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Goére Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma Olgegi ve
Orgiitsel Iklim Olgeginden Aldiklar1 Puan Ortalamalari, Standart Sapma Degerleri ve t -Testi ile Ilgili
Bulgular

Medeni N X Ss
Alt Boyutlar Durum t p
Goreve lliskin Evli 328 1,5971 0,61191 ,177 ,603
(NAQ) Bekar 106 1,6887 0,58873
Sosyal Iliskiler Evli 328 1,4705 0,57724 558  ,459
(NAQ) Bekar 106 1,5075 0,52828
Destekleyici Evli 328 2,7744 0,79626 ,466  ,836
(010) Bekar 106 2,7096 0,7874
Emredici Evli 328 2,2692 0,71457 ,118  ,960
(010) Bekar 106 2,3935 0,70119
Kisitlayici Evli 328 2,3183 0,701 936 ,684
(010) Bekar 106 2,3245 0,6775
Samimi Evli 328 2,5057 0,69365 ,153 ,702
(010) Bekar 106 2,6159 0,67594
Isbirlikci Evli 328 2,8132 0,56373 ,699 ,291
(010) Bekar 106 2,7884 0,59875
Umursamaz Evli 328 1,9779 0,68743 ,391 ,680
(010) Bekar 106 1,9127 0,65287

Cizelge 4.11 incelendiginde Ogretmenlerin medeni durumlarina gore Olumsuz
Davranislara Maruz Kalma diizeylerinin ve Orgiitsel iklim algilarinm farkhilagip
farklilasmadigini belirlemek igin t- testi uygulanmustir. Olgeklerden alman puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi bulunmustur. Bu bulgu,
ogretmenlerin Olumsuz Davranislara Maruz Kalma diizeylerinin ve Orgiitsel iklim

algilarinin medeni durumlarma gore degismedigini gostermektedir.

o “Ogretmenlerin kidem yillari bakimindan Olumsuz davranmislara maruz kalma
diizeyleri ve orgiitsel iklime iliskin algilar1 arasinda anlaml bir farklilasma var

mudir?” seklindedir.
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Farkli kidem yillarinda olan &gretmenlerin olumsuz davraniglara maruz kalma
diizeyleri ve orgiitsel iklime iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (Oneway ANOVA) testinin sonuglar1
Cizelge 4.12.1 ve Cizelge 4.12.2°de verilmistir.

Cizelge 4.12.1. Ogretmenlerin Kidem Yillarina Gére Olumsuz Davramislara Maruz Kalma Olgegi ve
Orgiitsel Tklim Olgeginden Aldiklar1 Puan Ortalamalar

Alt Boyutlar Kidem Yih N X
1-10 y1l 196 1,57
Goreve Iliskin 11-20 yil 175 1,63
(NAQ) 21 y1l ve tizeri 63 1,74
Toplam 434 1,62
1-10 yil 196 1,44
Sosyal iliskiler 11-20 yil 175 1,47
(NAQ) 21 y1l ve lizeri 63 1,63
Toplam 434 1,48
1-10 y1l 196 2,71
Destekleyici 11-20 y1l 175 2,76
(010) 21 y1l ve iizeri 63 2,90
Toplam 434 2,76
1-10 y1l 196 2,29
Emredici 11-20 yil 175 2,33
(010) 21 yil ve iizeri 63 2,25
Toplam 434 2,30
1-10 y1l 196 2,38
Kisitlayict 11-20 y1l 175 2,28
(010) 21 yil ve iizeri 63 2,23
Toplam 434 2,32
1-10 y1l 196 2,60
Samimi 11-20 y1l 175 2,47
(010) 21 yil ve tizeri 63 2,51
Toplam 434 2,53
1-10 y1l 196 2,87
Isbirlikgi 11-20 y1l 175 2,78
(OI0) 21 yil ve lizeri 63 2,71
Toplam 434 2,81
1-10 y1l 196 1,90
Umursamaz 11-20 yil 175 2,10
(OI0) 21 yil ve tizeri 63 1,79
Toplam 434 1,96

I: 1-10 yal; II: 11-20 y1l; III: 21 y1l ve tizeri
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Cizelge 4.12.2. Ogretmenlerin Kidem Yillarma Gére Olumsuz Davramglara Maruz Kalma Olgegi ve
Orgiitsel Tklim Olgeginden Aldiklari Puan Ortalamalarina iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Alt Kareler sd Kareler Anlamh
Boyutlar Toplam Ortalamasi b Farklar
Gruplararas1 1,359 ) ,680 1,852 ,158
Goreve o
iliskin Gruplarigi 158,145 437 367
(NAQ) Toplam 159,504 433
Gruplararas1 1,732 2 ,866 2,731 ,066
Sosyal Gruplarigi 136,641 431 317
Iligkiler
(NAQ) Toplam 138,372 433
Gruplararas1 1,594 2 797 1,267 ,283
ngs'g_ekleyici Gruplarigi 271,171 431 ,629
(OIO) Toplam 272,766 433
Gruplararas1 ,301 2 ,151 296 744
Emredici Gruplarigi 219,534 ,509
(OI0) 43l
Toplam 219,835 433
Gruplararas1 1,607 2 ,804 1,671 ,189
K‘lsll‘tllalel Gruplarigi 207,282 437 481
(OI0) Toplam 208,890 433
Gruplararas1 1,725 2 ,862 1,817 ,164
Samimi Gruplarigi 204,559 431 475
(0I0) Toplam 206,284 433
Gruplararas1 1,485 2 , 743 2,284 103
%%.igi)kci Gruplarigi 140,122 431 325
I
Toplam 141,607 433

Gruplararas1 5,903 ) 2,951 6,567 ,002**
umursamaz - Gruplarigi 193,720 431 449 I-11
(010) -1
Toplam 199,623 433

* p<,05, **p<,01 11 1-10 yal; IT: 11-20 y1l; III: 21 y1l ve iizeri

Cizelge 4.12.2°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma

Olgegi ve Orgiitsel iklim Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarmin égretmenlerin kidem
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yillarma gore farklilasip farklilasmadigir tek yonlii varyans analizi ile incelenmis ve
sonuglarm sadece Orgiitsel iklim Olgeginin Umursamaz Ogretmen Davranis: alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli oldugu (p< ,01) bulunmustur. Yapilan post-hoc ikili
kargilastirma testi sonucunda, 6gretmenlerin umursamaz davranislarinin; kidem yillart “1-
10 y1I” ve “21 y1l ve iizeri” olan 6gretmenler ile kidem yillar1 “11-20 y1l” olan 6gretmenler

arasinda kidem yillar1 “11-20 y1l” olan 6gretmenlerin lehine anlamli fark bulunmustur.

e Ogretmenlerin branslari bakimindan Olumsuz davramiglara maruz kalma
diizeyleri ve orgiitsel iklime iliskin algilari arasinda anlaml bir farklilasma var

mudwr?” seklindedir.

Farkli brans Ogretmenlerinin olumsuz davramiglara maruz kalma diizeyleri ve
orgiitsel iklime iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigmi belirlemek
icin yapilan Tek Yonli Varyans Analizi (Oneway ANOVA) testinin sonuglar1 Cizelge
4.13.1 ve Cizelge 4.13.2°de verilmistir.
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Cizelge 4.13.1. Ogretmenlerin Branslarma Gére Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma Olgegi ve Orgiitsel
iklim Olgeginden Aldiklar1 Puan Ortalamalari

Alt Boyutlar Brans N X
Beden Egitimi 223 1,65
Goreve lliskin Gorsel Sanatlar 109 1,61
(NAQ) Miizik 102 1,57
Toplam 434 1,62
Beden Egitimi 223 1,48
Sosyal Iliskiler Gorsel Sanatlar 109 1,49
(NAQ) Miizik 102 1,45
Toplam 434 148
Beden Egitimi 223 2,68
Destekleyici Gorsel Sanatlar 109 2,92
(010) Miizik 102 2,75
Toplam 434 2,76
Beden Egitimi 223 2,32
Emredici Gorsel Sanatlar 109 2,28
(010) Miizik 102 2,27
Toplam 434 2,30
Beden Egitimi 223 2,37
Kisitlayict Gorsel Sanatlar 109 2,34
(010) Miizik 102 2,20
Toplam 434 2,32
Beden Egitimi 223 2,53
Samimi Gorsel Sanatlar 109 2,59
(010) Miizik 102 2,47
Toplam 434 2,53
Beden Egitimi 223 2,85
Isbirlikci Gorsel Sanatlar 109 2,74
(010) Miizik 102 2,79
Toplam 434 281
Beden Egitimi 223 1,98
Umursamaz Gorsel Sanatlar 109 1,97
(010) Miizik 102 1,92
Toplam 434 1,96

I: Beden Egitimi; II: Gorsel Sanatlar; I1I: Miizik
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Cizelge 4.13.2. Ogretmenlerin Branslarina Gore Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma Olgegi ve Orgiitsel
iklim Olgeginden Aldiklar1 Puan Ortalamalarma iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi

Alt Kareler sd Kareler D Anlamh
Boyutlar Toplam Ortalamasi Farklar

Gruplararas1 0,394 ) 0,197 0,534 0,587
Goreve
fliskin Gruplarigi 159,11 431 0,369
(NAQ) Toplam 159,504 433

Gruplararas1 0,1 2 0,05 0,156 0,856
Sosyal Gruplarici 1382272 431 0,321
Iligkiler
(NAQ) Toplam 138,372 433

Gruplararas1 4,222 2 2,111 3,388 0,035*
Destekleyici Cruplarici 268544 431 0,623 :::“
(OIO) Toplam 272,766 433

Gruplararas1 0,205 2 0,102 0,201 0,818
Emredici  Gruplarici 219,631 431 0,51
(010) Toplam 219,835 433

Gruplararas1 1,907 2 0,954 1,985 0,139
Kisitlayiet  Gruplarigi 206,983 431 0.48
(010) Toplam 208,89 433

Gruplararas1 0,765 2 0,383 0,802 0,449
Samimi Gruplarici 205,519 437 0,477
(OI0) Toplam 206,284 433

Gruplararas1 0,958 2 0,479 1,467 0,232
Isbirlikei  Gruplarigi 140,65 437 0,326
(010) Toplam 141,607 433

Gruplararas1 0,254 ) 0,127 0,274 0,76
EJOTUO_r)S‘amaZ Gruplarigi 199,369 431 0,463

Toplam 199,623 433
*p<,05, **p<,01 I: Beden Egitimi; |l: Gorsel Sanatlar; I1I: Miizik
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Cizelge 4.13.2°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma
Olgegi ve Orgiitsel Iklim Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarmin &gretmenlerin
branglarina gore farklilasip farklilagsmadigi tek yonli varyans analizi ile incelenmis ve
sonuclarmn sadece Orgiitsel iklim Olgeginin Destekleyici Miidiir Davranisi alt boyutunda
istatistiksel olarak anlamli oldugu (p< ,05) bulunmustur. Yapilan post-hoc ikili
karsilagtirma testi sonucunda, miidiirlerini destekleyici olarak gdren Ogretmenlerin
algilarinda; branslar1 “Beden Egitimi” ve “Miizik” olan 6gretmenler ile brans1 “Gorsel
Sanatlar” olan 6gretmenler arasinda brangt “Gorsel Sanatlar” olan 6gretmenlerin lehine

anlamli fark bulunmustur.

e Ogretmenlerin spor yapma durumlart ile Olumsuz davranmislara maruz kalma
diizeyleri ve orgiitsel iklime iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilasma var

mudwr?” seklindedir.

Spor yapan ve yapmayan 0gretmenlerin olumsuz davranislara maruz kalma diizeyleri
ve oOrgilitsel iklime iligkin algilar1 arasinda anlamli bir farkliigin olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan Bagimsiz Orneklemler t-testinin sonuglar1 Cizelge 4.14°de
verilmistir.

Cizelge 4.14. Ogretmenlerin Olumsuz Davranislara Maruz Kalma Olgegi ve Orgiitsel Iklim Olgegi Puan
Ortalamalari, Standart Sapma Degerleri ve t Testi ile ilgili Bulgular

Alt Boyutlar Spor Yapma N X Ss t p
Goéreve Iliskin Hay1r 137 1,5170 55619 400 017*
(NAQ) Evet 297 1,6667 62421 '

Sosyal iliskiler Hayir 137 14005 51939 .. 048%
(NAQ) Evet 297 1,5160 58249 !
Destekleyici Hay1r 137 2,7989  ,79561 718 473
(010) Evet 297 2,7400 , 79346 '

Emredici Hayir 137 21637 71440, 007*
(010) Evet 297 2,3622 , 70407 '

Kisitlayici Hayir 137 2,2161  ,72358 2199 ,034*
(010) Evet 297 2,3677 ,67666 '

Samimi Hayir 137 2,4661 77325 1364 173
(010) Evet 297 2,5633 ,64745 '

Is._biflikqi Haywr 137 2,7696  ,63066 - 929 ,353
(OI0) Evet 297 2,8244 04287 '

Umursamaz Hayir 137 1,9599 0,69480

(OI0) Evet 297 1,9630 0,67 -044 965
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Cizelge 4.14 incelendiginde Ogretmenlerin spor yapma durumlar1 ile Olumsuz
Davranislara Maruz Kalma diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in t testi
uygulanmis ve dlgegin alt boyutlarindan alinan puanlar arasindaki fark, 6gretmenlerin spor
yapma durumu agisindan p < ,05 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak
bulunmustur. Bu bulgu, Goreve Iliskin Maruz Kalma ve Sosyal Iliskilere Yénelik Maruz
Kalma diizeylerinin spor yapan O&gretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel 1klim alg1 diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini
belirlemek i¢in t testi uygulanmigs ve Olgegin sadece Emredici ve Kisitlayict Miidir
Davranisi, alt boyutlarindan alinan puanlar arasindaki farkin 6gretmenlerin spor yapma
durumu degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Bu bulgu,
ogretmenlerin Emredici ve Kisitlayict Miidiir Davranist algilarinin  spor yapan

ogretmenlerin lehine anlaml bir fark oldugunu gostermektedir.
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5. TARTISMA

Beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile diger brans 6gretmenlerinin maruz kaldiklar1
mobbing ve oOrgiitsel iklim algilar1 incelendiginde, elde edilen bulgular bu bolimde

tartistlmistir. Elde edilen istatistiki verilere bakildiginda ise;

Cinsiyet degiskeni acgisindan Olumsuz Davraniglara Maruz Kalma diizeylerinin
farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in t testi uygulanmis ve 6l¢egin alt boyutlarindan
alman puanlar arasindaki fark, p < ,01 ve p < ,05 6nem diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli olarak bulunmustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin Goreve Iliskin Maruz Kalma ve
Sosyal liskilere Yonelik Maruz Kalma diizeyleri agisindan erkek 6gretmenlerin mobbinge
daha fazla maruz kaldigin1 gostermektedir. Nitekim Alkan (2011)’in Beden egitimi
ogretmenlerine, Cemaloglu (2007)’nun ise farkli branslardaki 6gretmenlere yonelik yapmis
olduklar1 ¢alismalarda erkek 6gretmenlerin bayanlara gére mobbing algilarinin daha fazla
oldugu bulgulamislardir. Ilgili literatiir incelendiginde arastirma bulgularimizla paralellik
arz eden sonuglara rastlanmistir. Chappell ve Di Martino’nun (1999) yapmis olduklari
calisma sonucunda, cinsiyetin mobbing i¢in Oonemli bir risk faktérii oldugunu ve bu
anlamda kadinlarin biiyiik risk tasidigimi belirtmislerdir. Salin (2001) Finlandiya’da
mobbinge maruz kalan bayanlarm erkeklerden daha fazla oldugunu belirtmistir. Giille
(2013), Cemaloglu ve Ertiirk (2007) 6gretmenlere yonelik yapmis oldugu ¢alismada kadin
o0gretmenlerin erkek 0gretmenlere oranla daha ¢ok mobbinge maruz kaldiklar1 sonucuna
ulagsmistir. Di Pasquale (2002), cinsiyetin mobbing riskini arttirdigin1 ve kadinlarin
erkeklere gore mobbinge maruz kalma risklerinin % 75 daha fazla oldugunu belirtmistir.
Doérdiincii Avrupa Calisma Kosullar1  Arastirmasi’nin  sonuglarma gore kadinlarin,
erkeklere oranla daha fazla mobbingle kars1 karsiya kaldigi, yine ayni arastirmaya gore
iilkeler baz alindiginda irlanda, Finlandiya ve Liiksemburg’da kadmnlarin diger iilkelerdeki

kadinlara gore daha fazla mobbinge maruz kaldig: belirtilmistir (Thirion ve ark. 2005).

Ogretmenlerin Orgiitsel iklim algilarinin diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini
belirlemek icin t testi uygulanmis ve dlgegin sadece Samimi Ogretmen Davranisi ve
Umursamaz Ogretmen Davranisi alt boyutlarindan alman puanlar arasindaki fark, cinsiyet

degiskeni agisindan p<,01 dnem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olarak bulunmustur.
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Bu bulgu, dgretmenlerin Samimi Ogretmen Davranisi algilarmmn kadin dgretmenlerin
lehine istatistiksel olarak anlamli oldugunu goriiliirken Umursamaz Davranist algilarinin

ogretmenler agisindan istatistiksel olarak anlamli olmadigi bulunmustur.

Mathieu ve Zajac, 20 yil oOnceye dayanan bu agiklamanin yeniden gézden
gecirilmesi gerektigini iddia etmislerdir. Meta analiz bulgularma dayanarak, yazarlar,
cinsiyet ve baglilik arasinda tutarl bir iliski olmadig1 sonucuna varmislardir (Cirpan 1999:
60). Daglh (1996) ile Gedikoglu ve Tahaoglu’nun (2010) O6gretmenlere yonelik yapmis
olduklar1 caliymada Orgiitsel iklim samimiyet alt boyutu agisindan anlamli farklilik
olmadigr sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar c¢aligmamizla ters orantili oldugu
goriilmektedir.

Brans degiskeni a¢isindan Olumsuz Davranislara Maruz Kalma Olgegi ve Orgiitsel
Iklim Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarinin 6gretmenlerin branslarina gore farklilasip
farklilasmadig1 tek yonlii varyans analizi ile incelenmis ve sonuglarin sadece Orgiitsel
Iklim Olgeginin Destekleyici Miidiir Davranis1 alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli
oldugu bulunmustur. Miidiirlerini destekleyici olarak goren G6gretmenlerin algilarinda;
branglar1 “Beden Egitimi” ve “Miizik™ olan 68retmenler ile brans1 “Gorsel Sanatlar” olan
Ogretmenler arasinda bransi “Gorsel Sanatlar” olan 6gretmenlerin lehine anlamh fark
bulunmustur. Elde edilen sonuglara bakildiginda farkli yeteneklerdeki brans

ogretmenlerine iliskin yapilan nadir ¢alismalardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yas degiskeni acisindan arastrmada elde edilen bulgulara goére 6gretmenlerin
mobbing ve Orgiitsel iklim algilarinin yaslarina gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Arastirmay1 destekleyen sekilde Kog¢ ve Bulut (2009), Mammadov (2010) da
Ogretmenlerin mobbing algilarinda yasin etkili olmadigi sonucuna ulasmislardir.
Arastirmanin aksine, Leymann (1993) farkli mesleklerde ¢alisan bireylere yonelik yapmis
oldugu arastirmada, 21 -30 ve 31 — 40 yas araliginda bulunan bireylerin duygusal siddete
maruz kalma diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Cam (2013)’in 6gretmen
ve yoneticilere yonelik yapmis oldugu ¢alismada 25-34 yas grubundaki bireylerin, 35-43
yas grubundaki bireylere gore psikolojik siddete daha fazla maruz kaldig: tespit edilmistir.

Medeni durumlarma goére Ogretmenlerin olumsuz davraniglara maruz kalma
seviyeleri ve orgiitsel iklim algilarmmn farklilk gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
Aragtrmamizin aksine Erdogan (2012) yaptig1 caligmada ilkdgretim okullarinda gorev

yapan bekar Ogretmenlerin psikosiddet algilarnin evli olan 6gretmenlerin psikosiddet
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algilarina gore daha yiiksek oldugunu saptamustir. Giille (2013)’nin yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin yildirmay1 algilama diizeylerinin medeni durum faktorii agisindan 6nemli
fark olmadigi gorilmiistiir. Atar (2017)’m smif 6gretmenlerine yonelik yapmis oldugu
arastirmada Ogretmenlerin psikolojik siddet algi diizeylerinin medeni durum degiskenine
gore anlamli bir fark gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglarin aragtirmamizi

destekledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin spor yapma durumlar1 agisindan elde edilen bulgu, Goreve Iliskin
Maruz Kalma ve Sosyal Iliskilere Yonelik Maruz Kalma diizeylerinin spor yapan
ogretmenlerin lehine anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Cakir (2019) hakemlere
yonelik yapmis oldugu arastirmada, hakemlik meslegine yeni baslayan ve dolayisiyla
tecriilbesi daha az olan hakemlerin yildirma davranislarma daha az maruz kaldiklarini

tespit etmistir.

Mesleki kidem yili acisindan Olumsuz Davranislara Maruz Kalma Olgegi ve
Orgiitsel Iklim Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarina gdre dgretmenlerin umursamaz
davraniglariin; kidem yillar1 “1-10 y1l” ve “21 yil ve iizeri” olan 6gretmenler ile kidem
yillar1 “11-20 y1I” olan 6gretmenler arasinda kidem yillar1 “11-20 y1l” olan 6gretmenlerin
lehine anlamli fark bulunmustur. Shore ve ark. (1995) yaptiklar1 arastirmada, Orgiit
calisanlarinin kidem yilinin artmasima paralel olarak orgiite olan bagliliklarmin arttigini ve
mesleki kidem yili ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmislerdir.
Kusseven (2016) yaptig1 arastirmada, katilimcilarin 21 ve istii yil ¢alisma siiresine sahip
olanlarin mobbinge daha fazla maruz kaldiklar1 tespit edilmistir. Arastirmanin aksine
Giille (2013) beden egitimi ve spor dgretmenlerine yonelik yaptig1 arastirmada mesleki

kidem y1ilinin yildirmaya maruz kalmada 6nemli bir faktér olmadigini saptamustir.
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6. SONUC

Ogretmenler, en ¢ok goreve iliskin davranislara maruz kaldiklarmi belirtmislerdir.
Ogretmenlerin, rgiit iginde en ¢ok isbirlikci 6gretmen davrams: sergilediklerini, en az
ise umursamaz égretmen davranigi sergiledikleri gorilmiistiir.

Ogretmenlerin Goreve Iliskin Maruz Kalma diizeyleri artikga Kisitlayict Miidiir
Davramsi algilarmin da arttigi sdylenebilir. Ayrica dgretmenlerin Goreve Iliskin
Maruz Kalma diizeylerinin toplam degiskenliginin % 7’ sinin midiirlerin kisitlayici
davranis gostermelerinden kaynaklandigini sdylenebilir.

Ogretmenlerin Goreve Iliskin Maruz Kalma diizeyleri artik¢a Isbirlik¢i Ogretmen
Davramsi algilarmin  da azaldigi sdylenebilir. Ayrica 6gretmenlerin  Isbirlikci
Ogretmen Davramgmin toplam degiskenliginin % 13 {iniin Goreve iliskin Maruz
Kalmasindan kaynaklandigini s6ylenebilir.

Ogretmenlerin Goreve iliskin Maruz Kalma ve Sosyal iliskilere Yonelik Maruz Kalma
diizeyleri agisindan erkek ogretmenlerin mobbinge daha fazla maruz kaldiklarini
gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin Samimi Ogretmen Davranisi algilarnin kadin
Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli oldugunu goriiliirken Umursamaz
Ogretmen Davranisi algilarinm erkek dgretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlaml
oldugu bulunmustur.

Farkli yaslarda olan Ogretmenlerin olumsuz davranisa maruz kalma diizeyleri ile
orgiitsel iklim algilar1 benzerlik gdstermektedir.

Ogretmenlerin Olumsuz Davramslara Maruz Kalma diizeylerinin ve Orgiitsel Iklim
algilarinin medeni durumlarina gore degismedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin umursamaz davramslarmin; kidem yillar1 “1-10 yil” ve “21 yil ve
iizeri” olan 6gretmenler ile kidem yillar1 “11-20 y11” olan 6gretmenler arasinda kidem
yillart “11-20 y11” olan dgretmenlerin lehine anlamli fark bulunmustur. Baska bir
deyisle kidem yillar1 “11-20 y1lI” olan 6gretmenlerin umursamaz davranis algilarinin
diger kidem yillarindaki 6gretmenlere gére daha yliksek oldugu sdylenebilir.

Gorsel Sanatlar 6gretmenleri okul miidiirlerini, brans1 Beden Egitimi ve Miizik olan

ogretmenlere gore daha destekleyici olarak algilamaktadirlar.
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o Goreve Iliskin Maruz Kalma ve Sosyal Iliskilere Yonelik Maruz Kalma diizeylerinin
spor yapan Ogretmenlerde spor yapmayanlara gdre anlamli derecede daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Benzer sekilde, 6gretmenlerin Emredici ve Kisitlayict Midiir
Davranisi algilariin spor yapan 6gretmenlerin lehine anlamli derecede yiiksek oldugu

sOylenebilir.

ONERILER

Bu arastirma sonucunda:

Okullarda yasanmig veya yasanmasi muhtemel olan mobbingi (psikolojik siddet)
engellemek i¢in her okulda belli donemlerde egitimler verilerek olusabilecek problemler

engellenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler arasinda diizenli iletisimi saglamaya yoOnelik

calismalar yapilabilir. Boylece calisanlar arasi anlagsmazliklarin 6niine gegilebilir.

Ogretmenlere ¢alismalar1 gerekenden fazla is verilmeyerek daha verimli calismalari

saglanabilir.

Ogretmenlerin degerlendirilmesinde ve yapilan ddiillendirmelerde adil davranilarak

olusabilecek herhangi bir olumsuz alg1 6nlenebilir.

Okul yoneticilerinin mobbingi yasal olmayan ve ahlak dis1 bir davranig olarak

kabul etmesi ve bu davranislarin caydirici cezalarla 6nlenmesi saglanabilir.

Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda:

Bu arastrmada ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin
mobbing ve orgiitsel iklime yonelik algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Ileriki
slireclerde iiniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin de mobbing ve Orgiitsel iklim

algilarinin incelendigi benzer bir arastirma yapilabilir.
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Mobbing ve orgiitsel iklim algi ¢alismasmin boélgelere ve illere gore farklilik
gosterip gostermedigine yonelik arastirma yapilabilir. Kiiltiirel farkliliklardan dolay1

mobbing ve orgiitsel algilar1 6gretmenlere gore farklilik gosterebilir.

Ogretmenlerin mobbing diizeylerini azaltmak i¢in; mobbingin sebebi olan

degiskenleri aragtiran ¢aligmalar yapilabilir.

Ozellikle mobbingin sebebini daha net aciklayabilmek agisindan nitel arastirmalarm

yapilmasi Onerilebilir.
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EKLER

EK-1
KIiSISEL BILGILER

1. Cinsiyet: 1.()Kadin 2. () Erkek

3. Medeni durum: 1. () Evli 2. () Bekar 3. () Dul/Bosanmisg
4. Mesleki kideminiz: 1. () 1-10 y1l 2. () 11-20 y1l 3. () 21 y1l ve iizeri
5. Ogretmenlik bransimz: .....................................

6. Kac yildir spor yapiyorsunuz: ..............................
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EK-2

(NAQ) YILDIRMA OLCEGI

Asagidaki davranislar okullarda sik goriilen olumsuz davranis
ornekleridir. Son alt1 ayda, asagidaki olumsuz hareketlere ne
siklikta maruz kaldiginizi asagidaki 6lcege gore ( x) koyarak
degerlendiriniz. Asagidaki davranislarin size yapilip yapilmadigini
irdeleyerek isaretleyiniz. Tesekkiirler.

Hicbir

Zaman

Ara Sira

Ayda Bir

Haftada Bir

Her Giin

1-Birinin bagarmizi etkileyecek bilgiyi saklamasi

2-Yeterlilik diizeyinizin altindaki islerde galisarak kiigiik diigiiriilmek

3-Ustalik/Yeterlilik seviyenizin altindaki isleri yapmanizin istenmesi

4-Onemli alanlardaki sorumluluklarinizin kaldirilmas: veya daha

Onemsiz ve istenmeyen gorevlerle degistirilmesi

5-Hakkinizda dedikodu ve sdylentilerin yayilmasi

6-Gormezden gelinme, dislanma, 6nemsenmeme

7-Kisiliginiz (6r; aliskanliklar ve gorgii), tutumlariniz veya zel

hayatiniz hakkinda hakaret ve asagilayici sézler sdylenmesi

8-Bagirilmak veya anlik 6fkenin (veya hirsin) hedefi olmak

9-Parmakla gosterme, kisisel alana saldiri, itme, yolunu kesme gibi

gbzdagi veren davraniglar

10-Digerlerinin isi birakmaniz konusunda imali davramslari

11-Yanlis ve hatalarmizin siirekli hatirlatilmasi/sdylenmesi

12-Yaklasimlarimzin dikkate alinmamasi/yok sayilmasi veya

diismanca tepkilerle karsilagsma

13-Isinizle cabalamanizla ilgili bitmek bilmeyen elestiriler

14-Fikir ve goriislerinizin dikkate alinmamasi

15-1yi gecinmediginiz kisiler tarafindan hoslanmadiginiz sakalar (esek

sakas1) yapilmasi

16-Mantiksiz ya da yetistirilmesi miimkiin olmayan isler verilmesi

17-Size kars1 suglama ve ithamlarda bulunulmast

18-Isinizin asir1 denetlenmesi

19-Hakkiniz olan bazi seyleri (6rnegin; hastalik izni, tatil hakki, yol

harcirahi) talep etmemeniz i¢in baski yapilmasi

20-Asir1 alay ve satagmalara konu olmak.

21-Ustesinden gelinemeyecek kadar is yiikiine maruz birakilmak
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EK-3

ORGUT iKLiMi OLCEGI

Asagidaki ifadelere katilma diizeyinizi dortlii dlgek tizerinde verilen

numaralari yuvarlak (O) i¢ine alarak belirtiniz.

Nadiren
Olur

Bazen Olur

Genellikle
Olur

Cok Sik Olur

1. Okul miidiirii 6gretmenlere her zaman yardim etmek ister.

2. Okul miidiirii yapici elestiriler yapar.

3. Okul miidiir{i, 6gretmenleri elestirdiginde nedenlerini de agiklar.

4. Okul miidiirii 6gretmenlerin onerilerini Gnemser.

5. Okul miidiirii, 6gretmenlerin kisisel mutluluguna 6zen gosterir.

6. Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davranir.

7. Okul miidiirii, 6gretmenlere hos sézler sdyler.

8. Okul miidiiriinii anlamak kolaydir.

9. Okul midiirii 6gretmenlere deger verdigini, her firsatta hissettirir.

10. Okul miidiirii, okulu demir bir yumrukla yonetir.

11. Okul miidiirii, 6gretmenlerin okula zamaninda gelip gelmedigini siirekli

denetler (imza sirkiisii vb.).

[ T S N e e e I T T
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12. Okul miidiirii, 6gretmenlerin smif'igi etkinliklerini siki bir sekilde
kontrol eder.

N

w

N

13. Okul miidiirii, 6gretmenleri siki bir sekilde denetler.

14. Okul miidiirii, ders planlarini kontrol eder.

15. Okul mudiirt, otokratiktir.

16. Okul miidiirii, 6gretmenlerin yaptigi her seyi takip eder.

17. Okuldaki rutin gorevlerin ¢coklugu, egitim-6gretim islerini aksatir.

18. Ogretmenlerin ders disi1 ¢ok fazla gorevi (komisyon iiyeligi vb.) vardr.

19. Okul yonetimince istenilen kirtasiye isleri (biirokratik isler),
Ogretmenlerin sirtinda yiiktiir.

R
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20. Okuldaki memurlarin destegi, gretmenlerin kirtasiyecilik yiikiini
azaltir.

N

w

I

21. Ogretmenler is yogunlugundan bunalirlar.

22. Ogretmeler, diger dgretmenlerle yakin arkadastirlar.

23. Ogretmenler, okuldaki arkadaslarim evlerine davet ederler.

24. Ogretmenler, okuldaki meslektaslarinin ailelerini tanirlar.

25. Ogretmenler okul siiresince sosyalleserek hos vakit gecirirler.

26. Ogretmenler eglenmek igin bir araya gelirler.

27. Ogretmenler diizenli bir sekilde sosyallesirler (kaynasirlar).

28. Ogretmenler meslektaglari icin giiclii sosyal destek saglarlar.
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29. Ogretmenler gorevlerini zevkle yerine getirirler.

30. Ogretmenler dersler biter bitmez okulu terk ederler.

31. Ogretmenlerin ¢ogu, meslektaslarmin hatalarina kars1 hosgoriiliidiir.

32. Ogretmenler birbirlerine destek olurlar.

33. Ogretmenler okullari ile gurur duyarlar.

34. Okula yeni gelen 6gretmenler, diger meslektaslarinca kolay kabul
goriirler.
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35. Ogretmenler, meslektaslarinin yeterliligine sayg1 duyarlar.

36. Yapilan toplantilar yararsizdir.

37. Cogunluga muhalefet eden, azinlik bir grup her zaman olur.

38. Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaslarmna grup baskisi
uygularlar.

L

NN NN
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39. Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan uzaklastirirlar.
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EK-4
ARASTIRMA iZiN BELGESI

SubiTliey TC.
F = HATAY VALILIGE
i"h’- j {1 Milli Egitim Midiirli i
Say: :32RR0830 50401 T IDRIRTTI 05102016

Ko : Melzk DEPCE'nin
Arastimma Tzin Omay

VALILIE MAKAMINA

Mustafa Kemal Oniversitzsi Saghl Bilimler Enstitsi Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Gall Yisek Lisans {Pgl'uuﬂibi_ Melck DEPCE we vl Eapsanmuda vinitilen
“"Mubbing ile Orgiitse] Tklim Algramn Ofretmenler Uzermdeks Etkisinm Ineelame”  baglikh
calismasing, 2016-2017 guz danemi bovunca flimiz tim ilzelerde Tlkagretim v Ortacigretim
Ckullarmda gérev yapan lirans Ogretmenlerine uypulamak isternekredir,

S leomusin guligma e gl lurmk komisyvenomuseen ineeleme vamilnog olup, “Wilh
Egitim Bakanlggmin 070320012 tarihli ve BORYET.O020.000/2616 ve 2012/13 nolu
Arsglirma, Yersma ve Sosyal Elkinlik [einleri Genelpesing™  wypun olduundan, ilpilinin
iimiz  tim ilgelerde, ilkddretim ve Ortadiretim Okullannda  okul idarceilernin uygun
gireceg larih ve saatlende,  cabizmas o yapmas karmisyonommeca oy gieilmiis olup,
oludanmza arz edecim.

 Musufa KOSE
11 »dilli E:gllljj'l'l Sube Midii

OLUR
05102016

Foemal KARAHAM
Vali a,
{1 il Egitim Mildiir ¥,

Biny vk priivor 1 elek sk nen ibe sosalane v, B pr ko puamek o e adeesaden. B00E-139e-374d-8380-2003 kadu ile ot edileblin,
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EK-5
OLCEK iZIiN
Orgt iklimi Olcegi izni PO — BT

melek depce <melekdepce@amail.com= 12 Eki 2016 Car 22:37  fy  m
Alic: yaltinkurt =

Merhaba Hocam. Ben Melek DEPCE.

Mustafa Kemal Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiist, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Yuksek Lisans ogrencisiyvim. Danisman Hocam Yrd.
Dog¢. Dr. Mahmut GULLE ile yiiriittiigiimiiz “&rgiit iklimi® ile alakali tez calismamda izniniz olursa, Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen,
Tiirkgeve uyarlamasim vaptigimz ~Orgiit Iklimi Olcegi™ ni kullanabilir miyvim?

Tesekkiir eder, ivi ¢alismalar dilerim

Saygilarimla. ..

Yahya Altinkurt <yaitinkurt@gmail.com= & 13EKi2016 Per09:21 Y 4
Alici: ben =

Sayin Depce
Olgedi ve boyutlanni ekte génderiyorum. Olgedi makaleye atf yaparak calismanizda kullanabilirsiniz.
Basanlar diliyorum

n.[}
=

Orgut iklimi Olcedi izni eelen kutusu x a

melek depce <melekdepce@gmail.com= 12 EKi 2016 22:36 ¢ 4 :
Alict: kursadyilmaz

Merhaba Hocam. Ben Melek DEPCE.

Mustafa Kemal Universitesi, Saglik Bilimler: Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Yiiksek Lisans égrencisiyim. Damsman Hocam Yrd.
Dog. Dr. Mahmut GULLE ile yirittigimiz “érgiit iklimi® ile alakali tez ¢alismamda izniniz olursa, Hoy ve Tarter (1997) tarafindan gelistirilen,
Tiirkceve uyarlamasim vaptiginiz ~* Orgit Iklimi Olgegi ™ ni kullanabilir mivim?

Teselkkiir eder. 1v1 calismalar dilenim.

Saygilanmla. ..
- Klrsad Yilmaz & 13EKi201610:18 Yy
& Ekte génderiyorum. iyi calismalar dilerim
Olurmsuz Davraniglar Anketi - NAQ (Negative Acts Questionnaire) lzni  elen kutusu x B B2
melek depce <melekdepce@gmail.com= 2 Ara2016Cum 20:19 Yy 4

Alic: necaticemaloglu ~

Merhaba Hocam. Ben Melek DEPCE.

Mustafa Kemal Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Yiksek Lisans dgrencisivim. Danigman Hocam Yrd.
Dog. Dr. Mahmut GULLE ile virattigimiiz ‘mobbing” ile alakali tez caligmamda izniniz olursa, Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan gelistirilen,
Turkgeye uyarlamasim vaptiginiz ~ Olumsuz Davranislar Anketi™ ni kullanabilir miyim?

Tesekdiir eder. 1vi caligmalar dilerim.

Saygilanmla.

& necati cemaloglu <necaticemaloglu@hotmail.com= 4Ara2016Paz 12201 Yy
Alict: ben =

Sayin Melek Depge
MNAQ Blcegini teznizde kullanmanizda bir sakinca bulunmamaktadir.
Prof. Dr. Necati CEMALOGLU

Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi
Egirim Yonerimi Ana Bilim Dali Baskam
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EK-6
ETIiK KURUL ONAY FORMU

Evrak Tarih ve Sayisi: 03/10/2016-E.54551 lmmmﬂlm mmlmm\

~8BE 6L 3 E N2 *

T.C:
MUSTAFA KEMAL UNIiVERSITESI REKTORLUGU
Etik Kurulu

COK IVEDI
Sayi :42598783-050.04.04/
Konu :Etik Kurulu Karari

SAYIN YRD.DOC.DR. MAHMUT GULLE
REKREASYON BOLUM BASKANI

fgi :27/09/2016 tarihli, bila sayili ve Mobbing ile Orgiitsel Tklim Algisinin Ogretmenler
Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi konulu yaz

Universitemiz Etik Kurulunun 29.09.2016 tarih ve 14/01 sayih karar danismani
oldugunuz 6grenciye iletilmek iizere ekte gonderilmistir.
Geregini bilgilerinize rica ederim.

Prof.Dr. Seval YAVUZ
Etik Kurulu Bagkani

Mevcut Elektronik imzalar
SEVAL YAVUZ (Etik Kurulu - Etik Kurulu Baskani} 03/10/2016 16:18

B a . T F
E-Posta: Web:
iletisim: Mustafa Dokgdz (Dahili: 3262213317)

f2u belge 5070 saydi Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmisghir.
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[ Uizerinde dokiiman numarast bulunmayan dokiimaniar kontrolsiiz dokiimandir. ]

( — = o

’ KURUL KARARLARI 1

|

\ |

e 8

~ UNIVERSITE ETiK KURULU KARARLARI
TOPLANTI TARIHi | TOPLANTI SAYISI KARAR NO SAYFA NO
29.09.2016 14 01 1

‘Universitemiz Etik Kurulu 29.09.2016 tarihinde Prof. Dr. Seval YAVUZ b&k;ﬁllélﬁa toplanarak asagidaki kararlari
almistur.

KARAR-1: Yrd. Dog. Dr. Mahr.r_lut GULLE koordinatérliigiinde Melel_< DEPCE tarafindan gergeklestirilecek “Mobbing
ile Orgiitsel iklim Algisinin Ogretmenler Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi” bashkli tezi igin hazirlanan anket
degerlendirilerek; MKU Etik Kurul Yénergesine gore uygulanmasinin uygun olduguna, durumun ilgili birimler ile bagvuru
sahibine iletilmek iizere danigman 6gretim iiyesine bildirilmesine oybirligiyle karar verilmistir.

iMZA
Prof. Dr. Seval YAVUZ
Baskan
iMzA iMZA iMZA
Prof. Dr. Nafiz CELIKTAS Prof. Dr. Necmi [SLER Prof. Dr. Songiil KAKILLI ACARAVCI
UYE UYE UYE
iMZA iMzA iZiNLI
Prof. Dr. Ayda TELLIOGLU Dog. Dr. Akin YAKAN Dog. Dr. Alper ASLAN
UYE UYE UYE

(Dokiiman No0:902-01-FR 006 | flk Yaym: 11.12.2015 ‘bev. Tarihi: I Rev. No: 00 l Sayfal/1l )
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